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ARTICLE INFO

Bu ¢alisma tedarik zincirinde entegrasyonun isletmelerin operasyonel performanslari iizerine
etkisini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu kapsamda tedarik zinciri entegrasyonu i¢ ve dis
entegrasyon olarak iki temel boyutta ele alimustir. I¢ entegrasyon boyutu ile isletmelerin i¢ birimleri
arasindaki entegrasyon ifade edilmektedir. Dis entegrasyon ile igletmelerin hem ana tiiketiciler hem
de ana tedarikgiler ile entegrasyonu ifade edilmektedir. Bu ¢aligmada her iki boyutun da operasyonel
performansa etkisi belirlenmeye c¢aligilmistir. Bu amaglar dogrultusunda hazirlanan anket formu
2020 y1l1 igerisinde, TRA1 bolgesi (Erzurum, Erzincan ve Bayburt) Organize Sanayi Bolgelerinde
(OSB) faaliyet gosteren 115 isletme sahip ve yoneticilerine uygulanmustir. Arastirmanin sonuglarina
gore, entegrasyonun biitiin boyutlar1 yani i¢ entegrasyon, ana tiiketiciler ile entegrasyon ve ana
tedarikgiler ile entegrasyon isletmelerin operasyonel performanslari iizerinde olumlu bir etkiye
sahiptir.
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This study was conducted to determine the effect of integration in the supply chain on the operational
performance of businesses. In this context, supply chain integration is handled in two basic
dimensions as internal and external integration. The internal integration dimension represents the
integration between the internal units of the enterprises. The external integration dimension
represents the integration of businesses with both main consumers and main suppliers. In this study,
the effect of both dimensions on operational performance has been tried to be determined. The
survey form that was prepared in line with these aims was applied to the owners and managers of
115 enterprises that were operating in the Organized Industrial Zones (O1Z) in TRAL region
(Erzurum, Erzincan and Bayburt) in 2020. According to the results of the study, all dimensions of
integration, namely internal integration, integration with main consumers and integration with main
suppliers, have a positive effect on the operational performance of enterprises.

EXTENDED SUMMARY

It is thought that the research will make significant
contributions to the realization of the importance of

Research Questions and Purpose

The study aims to determine the impact of supply chain
integration on the operational performance of businesses.
For this purpose, supply chain integration has been divided
into two main groups as internal and external integration.
Through internal integration, the internal cooperation of the
enterprises, external integration, and the cooperation
between the main customers and main suppliers of the
enterprises have been tried to be determined. In the
performance dimension, the operational performances of
the enterprises have been examined.

integration in the supply chain and to the planning to
increase the level of integration between supply chain
members. In this way, it is hoped that the study will
contribute to the enterprises to increase their national and
international competition levels, to reduce their costs, to
increase the speed of supply, flexibility, and agility.

Literature Review

When the literature is examined to determine the
relationship between supply chain integration and the
performance of businesses, it is seen that some of the studies
are aimed at determining the relationship between internal
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integration in the supply chain and the performance of
businesses. It is seen that some studies are aimed at
determining the relationship between external integration in
the supply chain and the performance of enterprises, and
some are aimed at determining the relationship between
both integration variables and the performance of
enterprises. In the internal integration dimension, it is
observed that the level of cooperation between the internal
units of the enterprises is tried to be determined, while the
external integration dimension is trying to determine the
level of cooperation between the consumers and suppliers.
It is seen that the performance variable is generally
considered in terms of financial performance, quality
performance, flexibility performance, cost performance,
and consumer satisfaction.

Methodology

The universe of the research consists of enterprises
operating in the Organized Industrial Zones (OIZ) of the
TRAL Region (Erzurum, Erzincan and Bayburt). Since the
second organized industrial zone in Erzurum province is in
the establishment phase, it is not included in the study. The
application was made in 2020, and according to the
information received from the OIZ Directorates, it was
learned that there were 79 enterprises operating in Erzurum
first OlZ, 45 in Erzincan OIZ and 15 in Bayburt OIZ. In the
study, the entire population was included in the study and
no sampling method was used. Within the scope of the
study, all 139 enterprises operating in the OlZs of the TRA1
region were reached, but 115 of these enterprises agreed to
participate in the study. The questionnaires prepared by
meeting face to face with the owners or managers of the
enterprises that accepted to participate in the study were
applied. The data obtained from the enterprises that
accepted to participate in the study were evaluated in the
SPSS 22 data processing program. Within the scope of the
research, explanatory factor analysis, reliability analysis,
frequency analysis were performed, and the hypotheses
were tested with regression analysis.

Results and Conclusions

One of the results of the research is that internal integration
has a positive impact on the Operational Performance of
businesses. This result shows that if enterprises increase the
level of integration between their internal units, many
performance indicators such as flexibility, delivery, stock
management, quality of products and services will increase.
In addition to these performance increases, it is expected
that the increase in the level of internal integration will
provide significant decreases in many cost items of
enterprises. As stated in the data analysis section, it has been
determined that a one-unit increase in the level of internal
integration will increase the operational performance of
enterprises by 0.602 units. Mbugua and Namada (2019),
Boon-itt and Paul (2006), Carr and Pearson (2002), Droge
et al. (2004), Germain and lyer (2006), Gimenez and
Ventura (2005), Goh and Eldridge (2015), Horn et al.
(2014), Jayaram et al. (2011), Kannan and Tan (2005), Kang
and Moon (2016) 's studies support this result.

Another result of the research is that external integration has
a positive effect on the operational performance of
businesses. Integration with main consumers, one of the
sub-dimensions of external integration, means businesses
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plan and manage processes together by building long-term
relationships with customers, rather than a short-term
relationship, so they can better meet their customers'
expectations and demands. Integration with main suppliers,
which is another dimension of external integration, includes
long-term relationships established between businesses and
their main suppliers and cooperation processes provided in
many different areas. It is expected that this cooperation will
result in an increase in the quality of the goods and services
they produce and a decrease in many cost items. In addition,
the integration of businesses and suppliers is expected to
provide significant increases in the procurement and
management performance and flexibility capacity of the
enterprises. It should be noted that the gains to be obtained
from internal and external integration, which are the two
main dimensions of integration, are valid for both
businesses and supplier companies. As stated in the data
analysis part, the results of the research determined that one
unitincrease in the level of external integration will increase
the operational performance of the enterprises by 0.80 units.
Kim (2006), Menor et al. (2007), Njagi and Muli (2020),
Rodrigues and Lynch (2004), Rosenzweig et al. (2003),
Terjesen et al. (2012), Uwamahoro (2018), Vickery et al.
(2003), Yu et al. (2013) studies support this result.

The results of the analysis show that both dimensions of
integration in the supply chain, namely both internal and
external integration dimensions, have a positive effect on
the operational performance of the enterprises.

1. Giris

Tedarik zinciri yonetiminin 6neminin her gegen giin artmasi
tedarik zinciri entegrasyonunun hem uygulayicilar hem de
akademisyenler arasinda daha fazla ilgi gérmesine sebep
olmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi satinalma, iiretim ve
geri doniisiim dahil tiim lojistik yonetim faaliyetlerinin
planlanmas1 ve yonetimi iken tedarik zinciri entegrasyonu,
isletmelerin kendi iglerinde ve aralarinda baglica is
fonksiyonlarin1 ve 1is silireclerini uyumlu ve yiiksek
performanslt hale getirecek bir is modelinin olusturulmasi
olarak ifade edilebilir (Chen, Daugherty ve Landry,
2009:27). Tedarik zincirleri sadece iretim ve dagitim
mekanizmalar1 olarak degil, aym zamanda rekabet
acisindan 6nemli bir silah olarak goérilmektedir (Villena,
Gomez-Mejia ve Revilla, 2009:636). Isletmelerin piyasada
konumsal avantajlar olusturma ve tedarik zinciri
faaliyetlerinin ve siireglerinin etkinligini ve verimliligini
artirarak daha iyi performanslar elde etme konusundaki
stratejik  cabalar1  biiylik  Olgiide  tedarik  zinciri
entegrasyonuna baglidir (Chang, Ellinger, Kim ve Franke,
2016:282). 1990'larin  baslarinda  tedarik  zinciri
yonetiminin  ylikselisi, internet ve web tabanli
teknolojilerdeki ilerlemelerle iligkilidir. Bilisim
teknolojilerinde, ozellikle de kurumsal kaynak planlama
(ERP) sistemlerindeki ilerlemeler, daha biiyiik oOlcekte
entegrasyonlarin olusturulmasina imkan saglamaktadir
(Germain ve lyer, 2006:32).

Tiirkiye’nin 6zellikle Dogu bolgesinde yer alan ve sanayisi
nispeten daha az gelismis illerinde faaliyet gosteren
isletmelerinin tedarik zincirinde giiglii bir entegrasyon ile
konum kaynakli dezavantajlarini bir nebze azaltarak rekabet
giiclerini  arttirabilecekleri  diisiincesi bu ¢aligmanin
yapilmasinin temel sebebidir. Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren igletmelerin tedarik zinciri ydnetiminin
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Onemini daha iyi kavradiklar1 ve yonetim siireglerini daha
profesyonel planladiklar1  diigiincesiyle bu c¢alisma
TRA1bolgesi (Erzurum, Erzincan ve Bayburt) Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren isletmelerle
siirlandirilmstir.

Calismada tedarik zincirinde entegrasyonun, isletmelerin
operasyonel performanslari tizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Entegrasyon degiskeni, i¢
ve dig entegrasyon olarak iki ana guruba ayrilarak
incelenmistir. I¢ entegrasyon ile isletmelerin kendi ig¢
biinyelerindeki is birlikleri, dis entegrasyon ile isletmelerin
ana miisterileri ve ana tedarikgileri ile yaptiklar1 is birlikleri
belirlenmeye c¢alisilmigtir. Performans boyutunda ise
isletmelerin operasyonel performanslart incelenmistir.
Aragtirmanin, tedarik zincirinde entegrasyonunun 6neminin
farkina varilmasina ve tedarik zinciri iyeleri arasindaki
entegrasyon seviyesinin arttirilmasia yonelik yapilacak
planlamalara 6nemli katkilar saglayacag diisiiniilmektedir.
Bu sayede de galismanin, isletmelerin ulusal ve uluslararast
rekabet  seviyelerini  arttirmalarina,  maliyetlerini
diislirmelerine, tedarik hizini, esnekligi ve c¢evikligi
arttirmalarina katki saglamas: umulmaktadir.

Dort boliimden olusan ¢alismanin  birinci  boliimiinde
konuya iliskin literatiir taramasina yer verilmis, ikinci
bolimde tedarik zinciri entegrasyonu kavramina
deginilerek i¢ ve dig entegrasyon tiirleri agiklanmus, tiglincii
boliimde tedarik zincirinde entegrasyon ile isletmelerin
performansi arasindaki iliski incelenmis, dordiincii boliimde
ise metodoloji bashg altinda, isletmelere uygulanan tedarik
zinciri entegrasyonu anketinden elde edilen bilgiler ve
regresyon analizinin sonuglar1 degerlendirilmistir. Son
olarak c¢aligmanin sonug¢ baghigi altinda ise elde edilen
bulgular degerlendirilerek 6nerilerde bulunulmustur.

2. Literatiir Taramasi

Tedarik zincirinde entegrasyon ile igletmelerin performansi
arasindaki  iliskiyi  belirlemeye  yonelik literatiir
incelendiginde ¢aligmalarin bazilarinin tedarik zincirinde i¢
entegrasyon ile isletmelerin performansi arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik oldugu, bazilarmin tedarik zincirinde
dis entegrasyon ile isletmelerin performansi arasindaki
iligkiyi belirlemeye yonelik oldugu, bazilarimin ise her iki
entegrasyon degiskeni ile isletmelerin performansi
arasindaki iligkiyi tespit etmeye yonelik olarak yapildig:
goriilmektedir. I¢ entegrasyon boyutunda isletmelerin kendi
i¢ birimleri arasindaki is birligi seviyesinin tespit edilmeye
calisildigi, dis entegrasyon boyutunda ise isletmelerin
tiiketici ve tedarikgilerle ig birligi seviyesinin belirlenmeye
calisildigr goriilmektedir. Performans degiskeninin ise
genellikle finansal performans, kalite performansi, esneklik
performansi, maliyet performansi ve tiiketici tatmini
acisindan ele alindig1 goriilmektedir.

Prajogo ve Olhager (2012) bilgi teknolojileri kapasitesi ve
bilgi paylasimmin lojistik entegrasyon ile iliskisini ve
bunun isletmelerin performansina etkisini belirlemeye
yonelik bir ¢alisma yapmustir. Caligmada ayrica uzun
donemli iliskilerin bilgi entegrasyonu ve isletme
performansi iizerine etkileri de belirlenmeye ¢alisiimistir.
Arastirma kapsaminda hazirlanan anket formu ile 232
Avustralya firmasindan veriler elde edilmistir. Calisma
sonucuna gore bilgi teknolojisi kapasitesi ve bilgi
paylasiminin lojistik entegrasyonu iizerinde 6nemli etkileri
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oldugu belirlenmistir. Ayrica uzun vadeli tedarikgi
iliskilerinin performans iizerinde dogrudan ve dolayli olarak
onemli etkilerinin oldugu tespit edilmistir.

Cemberci vd. (2015) isletmeler arasi bilgi paylasgiminin
tedarik zinciri performansina etkisinde bilgi kalitesinin
moderatdr roliinii  belirlemeye yonelik bir calisma
yapmugtir. Istanbul Sanayi Odasi’nin yaymladig: yilin ilk
500 isletmesi i¢erisinden 175 igletmenin katildig1 ¢alismada
175 isletmeden elde edilen 237 anket degerlendirmeye
alinmstir. Hiyerarsik regresyon analizinin yapildigi calisma
sonucunda firmalar arasi bilgi paylasimimin tedarik zinciri
performans: iizerine etkisinde bilgi kalitesinin moderator
rolii oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cetindas ve Celik (2017) isletmelerin tedarikgilerle
yaptiklar1 entegrasyon ile lojistik performanslari arasindaki
iliskiyi ve bu iligskide cevresel belirsizligin diizenleyici
roliinii  belirlemeye yonelik bir c¢alisma yapmustir.
Arastirmaya Gaziantep Sanayi Odasi’na kayitli 165 iiretim
isletmesi katilmustir. Sonug olarak tedarikei
entegrasyonunun lojistik performansa etki ettigi ve bu
iliskide cevresel belirsizligin diizenleyici roliiniin oldugu
belirlenmistir.

Osei ve Kagnicioglu (2018) yaptiklar1 ¢aligmada, tedarik
zinciri  entegrasyonunun firma performanst {izerine
etkilerini arastirmislardir. Arastirmaya Istanbul ve Eskisehir
de gida sektoriinde faaliyet gosteren 208 isletme katilmustir.
Arastirma kapsaminda uygulanan anket sonucu elde edilen
veriler yapisal esitlik modeli ile analiz edilmis olup i¢ ve
dis entegrasyon ile firmalarin operasyonel ve is
performanslar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
bulmustur.

Li (2015) yaptig1 calismada tedarik zinciri entegrasyonunun
isletmelerin operasyonel performansina etkisini
belirlemeye ¢alismistir. Calisma kapsaminda tedarik zinciri
entegrasyonu i¢ entegrasyon, siire¢ entegrasyonu ve {iriin
entegrasyonu alt boyutlariyla ele alinmistir. Caligmada
ayrica bilgi teknolojileri kapasitesinin rolii de incelenmistir.
Finlandiya, Almanya, Tayvan, Isve¢, Cin, Ispanya,
Brezilya, Italya, Giiney Kore ve Japonya’dan toplam 191
isletmenin katildig1 anket ¢aligmasindan elde edilen veriler
kullanilarak regresyon analizi yapilmistir. Caligmada i¢
entegrasyonun isletmelerin operasyonel performansin
etkileyen en 6nemli faktor oldugu, iiriin entegrasyonunun da
isletmelerin operasyonel performansina olumlu katkilar
sagladig1 sonucuna  ulasilmgtir. Ayrica  bilgi
teknolojilerinin  {irlin  entegrasyonu ve isletmelerin
operasyonel performanslari arasindaki iligkiyi 6nemli
olciide giiclendirdigi sonucuna ulagilmistir.

Danese vd. (2013) Finlandiya, ispanya, Japonya, Amerika
Birlesik Devletleri, italya, Almanya, Giiney Kore, isve¢ ve
Avusturya’ da elektronik, makine ve ulastirma sektoriinde
faaliyet gosteren toplam 266 isletme {iizerinde yaptiklar
calisgmada tedarik zincirinde i¢ ve dis entegrasyonun
isletmelerin cevap verebilme yeteneklerine etkisini
belirlemeye yonelik bir ¢aligma yapmustir. Sonug olarak i¢
ve dis entegrasyonun isletmelerin cevap verebilme
yeteneklerine olumlu ve Onemli derecede etki ettigini
belirlemistir.

Droge vd. (2012) tedarik zincirinde tedarik¢i ve tiiketici
entegrasyonu ile isletmelerin hizmet performanslari
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calisma sonucunda
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tedarik¢i ve tiiketici entegrasyonu ile isletmelerin hizmet
performanslar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmigtir. Shashi vd. (2019) ise 366 isletmenin
katildig1 caligmada yapisal esitlik modelini kullanarak
tedarik zincirinde i¢ ve dis entegrasyonun isletmelerin
performansina etkisini belirlemeye c¢alismistir. Calisma
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sonucunda i¢ ve dig entegrasyonun isletmelerin
performansina pozitif ve Onemli derece etki yaptigi
belirlenmistir.  Asagidaki  tabloda  tedarik  zinciri
entegrasyonunun  igletmelerin  performansa  etkisini
belirlemeye yonelik yapilan diger arastirmalara iligkin
literatiir taramas1 bulgular1 kisaca 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Tedarik Zinciri Entegrasyonunun Isletmelerin Performanslar1 Uzerine Etkisini Belirlemeye Yonelik Yapilan Aragtirmalarin Ozeti

Enttejg;giisiyon Perfl?ii'gans Ana Bulgular
o = = E
Yazar Istetme Metot 2|12 8| |=2|a|8]|cE ‘E 3|2
Sayisi Tl | 8| s ||| 2>2| €| = 2 s
= 2 S| | R|g|S|S|®|z|8 |
ElE|T|*|d|¥|2|8|5|=2]|§
= o =
2|7 |0°
Tedarik zincirinde ig, tiiketici ve
Mbugua ve Rearesvon tedarikei entegrasyonunun
Namada 164 A?nali);i * * * * * * isletmelerin operasyonel
(2019) performansi tizerinde olumlu bir
etkisi vardir.
Tedarik zincirinde i¢, dis ve
Boon-itt  ve 112 Korelasyon - - - - - - - tiiketici entegrasyonu ile
Paul (2006) Analizi isletmelerin performansi arasinda
olumlu bir iliski vardir.
Carr ve Satm_ alma faaliyetlerinde i¢ ve
Pearson 175 qulsal * * . tedarik¢i entegrasyonuna yonelik
(2002) Esitlik Mod. caligmalar finansal performansi
artirir.
Droge vd. 55 Regresyon N - N - N I¢ ve dis entegrasyon finansal ve
(2004) Analizi Pazar performansini arttirir.
Germain ve 152 Yapisal - - - Ic ve tiiketici entegrasyonu,
lyer (2006) Esitlik Mod. finansal performans: arttirir.
Tedarik zincirinde dis
Gimenez ve YVapssal entegrasyonun isletmelerin
Ventura 64 E itliE Mod * * * * performans: {izerinde olumlu bir
(2005) $ ’ etkisi varken i¢ entegrasyonun
dogrudan bir etkisi yoktur.
Goh ve Tetdarik zincir.irlldte lig Ve tdlli
- R - - N N - entegrasyon isletmelerin  stol
gg;‘g)ge 2 Vaka Analizi seviyelerinin azalmasina ve teslim
siirelerinin diismesine katk1 saglar.
Ic entegrasyon tedarikgilerle dis
on | g | v ||| s o o n kould
(2014) Esitlik Mod. : Eh oarak Kurese
tedarik basarisi tizerinde giiglii bir
pozitif etkiye sahiptir.
Tedarikgi ve tiiketici
Jayaram vd. 197 Regresyon - - - - koordinasyonu esneklik ve kalite
(2011) Analizi performansmi olumlu bir sekilde
etkiler.
Kannan  ve Korelasyon Tedarik zjnciri entegrasyonu ile
Tan (2005) 556 Analizi * * * * * isletmelerin performansi arasinda
pozitif bir iligki vardir.
- Tedarik zinciri entegrasyonu ile
Kang ve 122 En Kieiik * * * * * * isletmelerin performansi arasinda
Moon (2016) Kareler Yon. pozitif bir iligki vardir.
Tedarik zinciri entegrasyonundaki
ilerleme tedarik zinciri
operasyonel kabiliyeti ve
. Regresyon - - - - N kurumsal ~ rekabet  kabiliyeti
Kim (2006) 623 Analizi iizerine olumlu etki ederek miisteri
memnuniyeti, piyasaya
performansi ve finansal
performansta artisa yol acar.
Tedarikgi entegrasyonu
Lawson 11 Yapisal * isletmelerin satinalma
vd.(2009) Esitlik Mod. performansmi olumlu bir sekilde
etkiler.
Tedarik ~ zinciri  entegrasyonu
operasyonel entelektiiel sermayeyi
%?(”20507) 264 Esﬁﬁﬁlﬁi N IR B I I N olumlu  bir sekilde etkileyerck
piyasa ve finansal performans
iizerinde olumlu etki yapar.

134



S.DEMIRDOGEN

Akdeniz [IBF Dergisi 2021, 21 (2) 131-144

Njagi ve
Muli (2020)

Regresyon - - -

67 Analizi

Teknoloji, i¢ ve  tiiketici
entegrasyonu isletmelerin
performans1  iizerinde  Onemli
«~ | derecede pozitif bir etkiye
sahipken tedarikgi
entegrasyonunun isletmelerin
performans: tizerinde olumsuz bir
etkisi vardir.

Yapisal - - N

Paiva (2010) 99 Esitlik Mod.

Ic entegrasyon (pazarlama ve
liretim birimlerinde) isletmelerin
performansi  iizerinde olumlu
etkiye sahiptir.

Agiklayicl

112 Faktor ve - - -

Regresyon
Analizi

Pakurar
vd.(2019)

Tedarik zincirinde i¢ ve tiiketici
entegrasyonu miisteri
memnuniyeti, i¢ is siirecleri ve
finansal performans iizerinde
etkili iken Ogrenme ve biiylime
performans: {izerinde sadece ig
entegrasyon etkilidir.

Prajogo  ve
Olhager 232
(2012)

Yapisal *
Esitlik Mod.

Tedarikgi entegrasyonu
isletmelerin performansi tiizerine
olumlu etki yapar.

Rodrigues ve

Yapisal * * *
Lynch (2004) 284

Esitlik Mod.

Tedarik zinciri entegrasyonu (i¢
ve dis) lojistik performans: artirir.

Rosenzweig
vd.(2003)

Regresyon N - N - N

229 Analizi

Tedarikgi entegrasyonunun
yogunlugu ile isletmelerin
performansi arasinda pozitif bir
iligki vardir.

Temel
261 Bilesenler
Analizi

Terjesen vd.
(2012)

Tedarik zinciri entegrasyonu ile
operasyonel performans arasinda
ters U-seklinde bir iligki vardir.

Turkulainen
ve Ketokivi 266
(2012)

Regresyon *
Analizi

Ic entegrasyon iiretim maliyetleri,
kalite seviyesi, tasarim ve miktar
esnekligi ve lirlin gelistirme siiresi
izerinde olumlu bir etkiye
sahipken,  driin  yenilik¢iligi
iizerinde etkili degildir.

Uwamahoro

(2018) 258 Ki-kare Testi | * * * *

Tedarik zincirinde i¢ entegrasyon
ve tiketici entegrasyonu ile
isletmelerin performansi arasinda
- olumlu bir iliski belirlenirken
tedarikei entegrasyonu ile
isletmelerin performansi arasinda
herhangi bir iliski
belirlenememistir.

Vickery
vd.(2003)

Yapisal - - - -

57 Esitlik Mod.

Tedarik  zinciri  entegrasyonu
miisteri hizmetleri {izerine olumlu
etki ederek isletmelerin finansal
performansini arttirir.

Yu vd.
(2013)

Yapisal - - - -

214 | Esitlik Mod.

Tiiketici entegrasyonu ve tiiketici
tatmini arasinda pozitif bir iligki
s6z  konusu iken tiiketici
entegrasyonu ve finansal
* performans arasinda bir iligki
yoktur. Dis entegrasyon ile
isletmelerin finansal
performanslari arasinda ise olumlu
bir iligki vardir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
3. Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Tedarik zinciri yonetimi, bir {irlinii veya hizmeti pazara
sunmak i¢in gereken cesitli faaliyetler, islevler ve sistemler
hakkinda biitiinsel bir bakis agis1 getirir ve tedarik zinciri
boliimlerinin veya alt sistemlerinin ayri1 ayri1 optimize
edilmesinin yerine, stratejik olarak tek bir varlik veya
sistem olarak yonetilmesini savunur. Bu durum, tedarik
zinciri boyunca faaliyetlerin, fonksiyonlarin ve sistemlerin
entegrasyonunu gerektirir. Entegre bir tedarik zinciri
stratejisi, biitiincill is siireclerinin isletmelerin miisterileri
icin deger olusturdugunu ve bu siireclerin tedarikgileri ve
miisterileri deger yaratma siirecine ¢ekerek isletmelerin
gelisimine katki sagladigini kabul eder (Vickery, Jayaram,
Droge ve Calantone, 2003:523). Kiiresel rekabetin
yogunlagmas1 ve daha iyi miisteri hizmeti talebi, igletmeler
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arasinda entegrasyon ihtiyacini énemli Ol¢iide artirmigtir.
Tedarik zinciri boyunca siiregleri koordine etmeyi
amaclayan tedarik zinciri entegrasyonu uygulamalarinin
giinimiizde isletmelere biiyiikk rekabet avantajlar
saglayacagi acgiktir (Chang ve digerleri, 2016:282). Tedarik
zinciri entegrasyonu kavramlarinin ¢ogu, zincir boyunca
esit derecede 6neme sahip mal ve bilgi akis1 olmak iizere iki
akigin varligint agiklamaya c¢alisir.  Tedarik zinciri
entegrasyonu hem bilgi hem de malzeme akigini
saglamalidir. Bunlardan birisinin akiginin saglanmasi
entegrasyonun saglanmasi igin yeterli degildir (Prajogo ve
Olhager, 2012:514).

Tedarik zinciri entegrasyonu, genel olarak bilgi ve
kaynaklarm koordine edilmesi veya paylasilmasi ile
birimlerin yeniden tanimlanmasi ve birbirleriyle baglantili
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hale getirilmesi siireci olarak tanimlanir (Droge, Vickery ve
Jacobs, 2012:251). Buradan hareketle entegrasyonun amaci,
yukartya dogru bilgi, asagiya dogru ise malzeme akiginin
saglanarak "sorunsuz" tedarik zincirlerinin olusturulmasi
olarak ifade edilebilir (Danese, Romano ve Formentini,
2013:126). Bir bagka ifadeyle tedarik zinciri entegrasyonu,
bir isletmenin departmanlar1 arasinda ve tedarik
zincirindeki  isletmeler arasinda igbirligi ortaminin
olusturularak miisteri taleplerinin daha iyi bir sekilde
kargilanmasim saglamaktir (Ralston, Blackhurst, Cantor ve
Crum, 2015:47).

Tedarik zinciri entegrasyonunun iki boyutu vardir.
Bunlardan birincisi isletme igerisindeki entegrasyonun
saglanmasin1 amaglayan i¢ entegrasyon, digeri ana
miisteriler ve biiyiik tedarikgilerle entegrasyonu amaclayan
dis entegrasyondur (Braunscheidel, Suresh ve Boisnier,

2010).

Ic entegrasyon, isletmelerin kurumsal stratejilerini,
uygulamalarini, prosediirlerini ve davranislarini
miisterilerin ~ gereksinimlerini  karsilayacak  sekilde

isbirlik¢i, senkronize ve yonetilebilir siire¢ler olarak
planlanmasidir (Yuen ve Thai, 2016:33-34). Danese vd. ise
i¢ entegrasyonu, isletme igindeki birimlerin, anlagmazliklari
gidermek ve karsilikli olarak kabul edilebilir sonuglara
ulasmak i¢in is birligi i¢inde birlikte caligma ve etkilesim
kurma derecesi olarak tanimlamustir (Danese, Romano ve
Formentini, 2013:126). Riley vd. ise i¢ entegrasyonu,
miigteri gereksinimlerini en diigiik toplam sistem
maliyetiyle en iyi sekilde karsilamak igin i¢ faaliyetlerin
birbiriyle koordine edilmesiyle olusan temel yeterlilik
olarak ifade etmistir (Stank, Keller ve Closs, 2002:33).
Kisaca i¢ entegrasyon isletmelerin farkli i¢ siiregleri ne
kadar iyi koordine ettigini gosterir (Riley, Klein, Miller ve
Sridharan, 2016:956).

Tedarik zinciri entegrasyonunun bir diger boyutu olan dis
entegrasyon ise, bir iiretici igletmenin hem tedarikg¢iler hem
de miisterilerle is birligine dayali iliskiler ve yakinlik
gelistirme, bilgi aligverisi yapma ve tedarik zinciri
faaliyetlerini birlikte planlama ve koordine etme derecesi
olarak ifade edilebilir. Bu tanim {iretici isletme-tedarikei is
birligi / ortaklig1, organizasyonlar arasi bilgi paylasimi ve
planlarin / faaliyetlerin igletmeler arasi koordinasyonu, dis
entegrasyonu olusturan {i¢ temel faaliyet alani olarak 6n
plana ¢ikarmaktadir (Danese, Romano ve Formentini,
2013:126). Bir bagka ifade ile dis entegrasyon, isletmelerin
orgiitler aras1 stratejilerini, uygulamalarini, prosediirlerini
ve davraniglarin1 misterilerin gereksinimlerini karsilayacak
sekilde igbirlik¢i, senkronize ve yonetilebilir siirecler olarak
planlanmasidir (Yuen ve Thai, 2016:34).

Di1s entegrasyon kapsaminda degerlendirilen tedarikgi
entegrasyonu ile tedarikg¢ilerin karar alma siirecine
dogrudan katildigr ve bilgi akisimin sagladigi bir yapi
kastedilir. Bu yapiy1 alict isletme ile tedarik¢i isletme
arasindaki is birligi sekillendirir. Genellikle de bu isbirligi,
alict isletme ve tedarik¢i isletme arasindaki baglantilari
giiclendiren ve tegvik eden girisimleri ve programlar1 igerir
(Droge, Vickery ve Jacobs, 2012:251). Alict isletme ile
tedarikei isletme arasindaki i birliginin iki boyutu vardir.
Bu is birliginin birinci boyutu tedarik¢i isletmenin bir satici
olarak ¢esitli malzemeleri alict igletmeye saglamasi ile
olusan alici-satic1 iligkisi, ikincisi ise alici ve tedarikgi
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isletme arasindaki tecriibe ve bilgi paylasimiyla olusan
stratejik ortakliktir (Kim D.Y, 2013:78).

D1s entegrasyonun bir diger alt boyutu olan tiiketicilerle
entegrasyon ise, miisteri baglantilar1 ile basarilt iligkilerin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesiyle ilgilidir
(Lee, Kwon ve Severance, 2007:445) Tiiketici
entegrasyonu, miisterilerden bilgi toplanmasimi ve bu
bilgilerin iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla
mevcut Dbilgilerle Dbirlestirilmesini  igerir. Boylelikle
isletmeler tiiketicilerin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
tercihlerini daha iyi anlama ve bu dogrultuda yeni hizmet ve
iiriinler gelistirme imkanmi elde etmis olur. Ornegin,
tilketici entegrasyonu ile saglanan bilgi aligverisi, iiriin
gelistirme stirelerinin azalmasina, daha giivenilir ve
tiketicilerin daha fazla tatmin oldugu iriinlerin
olusturulmasma imkan verir (Yu, Jacobs, Salisbury ve
Enns, 2013:349).

4. Tedarik Zinciri Entegrasyonu ve Isletmelerin
Performanslar1 Arasindaki iliski

Artan rekabet igletmeleri sadece departmanlari arasinda i¢
entegrasyonu saglamak zorunda birakmaz ayni zamanda
tiiketici ve tedarikgilerle de dis entegrasyon saglamalarin
zorunlu kilar (Mose, 2015:13). Tedarik zinciri
entegrasyonunun boyutlarindan olan i¢ entegrasyon, isletme
icindeki farkli departmanlarin ve fonksiyonel alanlarin
entegre bir siirecin parcasi olarak caligmasi gerektigini
kabul eder. Boylece i¢ entegrasyonun fonksiyonel engelleri
ortadan kaldirmasi ve miisterilerin gereksinimlerinin daha
iyi karsilanarak isletmelerin performansinda artisa yol
acmas1t beklenir. Bir siparis geciktiginde, miisteriler
gecikmeye hangi islevin neden oldugu 6nemsemez, onlar
icin Oonemli olan sadece taleplerinin yerine getirilip
getirilmedigidir (Flynn, Huo ve Zhao, 2010:60). i¢
entegrasyon sonucu olusan is birligi ortamu farkli bakis
acilar ile hatalarin ve israfin azalmasina sebep olabilecegi
gibi, bazi siireglerinde basitlestirilmesine de firsat verebilir.
Bu bakimdan, i¢ entegrasyon tedarik zinciri yonetimi igin
temel olusturur ve isletmelerin operasyonel performanslari
iizerine pozitif etkisinin olmast beklenir (Uwamahoro,
2018:8). Arastirmacilar tarafindan isletmelerin operasyonel
performanslarini degerlendirmek ve 6lgmek icin genellikle
maliyet, miisteri hizmetleri, esneklik, teslimat, kalite ve
inovasyon gibi endeksler kullanilir (Li, 2015:41) .

I¢ entegrasyon isletmelerin siirdiiriilebilir bir rekabet
avantaj1 elde etmesi igin gereklidir ancak yeterli degildir.
Siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji i¢in tedarik zincirinde dis
entegrasyonunda saglanmasi gerekir (Kim D.Y, 2013:77).
Dis ortam (bir tedarik zincirinde, tiiketicilerin ve
tedarikgilerinin 6zellikleri) degistikge, bir iiretici sadece i¢
biinyesinde yapacag degisikliklerle yetinmemelidir, ayni
zamanda dis g¢evresi ile de uyumu siirdiirebilmek igin
stratejiler belirlemeli, gelistirmeli ve bunlar1 uygulayarak
bu degisimlere yamit vermelidir (Flynn, Huo ve Zhao,
2010:60). Tiiketiciler ve treticiler arasindaki yakm iligki,
iireticilerin {irin tasarimi ve iretim planlama siirelerinin
azalmasi ve stoklarin modasinin ge¢me/eskime oranlarinin
digiiriilmesi icin miisterilerden talep edilen bilgilerin
dogrulugunun artmas: ve miisteri ihtiyaclarina kars1 daha
duyarli olmasmi saglar., Bu durumda freticilerin
maliyetlerinin azalmasina, daha fazla deger olusturulmasina
ve talep degisikliklerinin daha hizli tespit edilmesine 6nemli
katkilar saglar (Uwamahoro, 2018:8). Tiiketici istek ve
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ihtiyaglarinin daha iyi anlagilmasi daha fazla miisteri
memnuniyeti ve buna paralel daha yiiksek isletme
performansi saglayabilir (Yu, Jacobs, Salisbury ve Enns,
2013:349). Sonug¢ olarak tedarik zincirinde i¢ ve dis
entegrasyonun kalite, maliyet, teslimat ve esneklik gibi
performans gostergeleri lizerinde olumlu katkilar yapmasi
beklenir (Wong, Wong ve Boon-Itt, 2013:566).

5. Metodoloji
5.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Yontemi

Calisma tedarik zinciri entegrasyonunun isletmelerin
operasyonel performanslari iizerindeki etkisini belirlemeyi
amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda tedarik zinciri
entegrasyonu i¢ ve dig entegrasyon olarak iki ana guruba
ayrilarak incelenmistir. i¢ entegrasyon ile isletmelerin kendi
i¢ biinyelerindeki is birlikleri, dis entegrasyon ile
isletmelerin ana miisterileri ve ana tedarikgileri ile
yaptiklar is birlikleri belirlenmeye ¢alisilmigtir. Performans
boyutunda ise isletmelerin operasyonel performanslari
incelenmistir. Sekil 1’de gorillen arastirma modeli
olusturulurken Jajja vd. (2018), Wong vd (2017), Lii ve Kuo
(2016), Qi vd. (2017), Huo vd. (2016), Kim S.W., (2009),
Chen vd. (2018), Ni ve Sun (2019), Shou vd. (2018), Bae
(2017), Han (2018), Brugue-Camara vd. (2016) ve Wong
vd. (2015)’nin ¢aligmalarindan faydalanilmstir.

Tedarik Zincirinde Entegrasyon

ic Entegrasyon

Operasyonel
Dis Entegrasyon perasys

Performans
Ana Tiiketicilerle

Entegrasyon

Ana Tedarikgilerle
Entegrasyon

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin evrenini TRA1 Bolgesi (Erzurum, Erzincan
ve Bayburt) Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) faaliyet
gosteren isletmeler olusturmaktadir. Erzurum ilinde ikinci
organize sanayi bolgesi kurulum asamasinda oldugu i¢in
aragtirma kapsamina alinmamistir. Caligsma igin gerekli etik
kurul onayr alinmistir (Erzincan Binali Yildinm
Universitesi, Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu, 18/12/2020,
say1:11/14). Uygulama 2020 yilinda yapilmis olup, OSB
Miidiirliiklerinden alman bilgilere gére Erzurum birinci
OSB’de 79, Erzincan OSB’de 45 ve Bayburt OSB’de 15
isletmenin faaliyet gosterdigi Ogrenilmistir. Caligmada
evrenin timil arastirmaya dahil edilmis ve herhangi bir
ornekleme yontemine gidilmemistir. Caligsma kapsaminda
TRA1 bolgesi OSB’lerinde faaliyet gosteren toplam 139
isletmenin tamamina ulagilmis ancak bu isletmelerin 115
tanesi aragtirmaya katilmayi kabul etmistir. Arastirmaya
katilmay1 kabul eden isletmelerin sahip veya yoneticileriyle
yiiz ylize goriiserek hazirlanan anketler uygulanmistir.

Arastirmaya katilmayi kabul eden isletmelerden elde edilen
veriler ~ SPSS 22 veri isleme = programinda
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degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda agiklayici faktor
analizi, giivenilirlik analizi, frekans analizleri yapilmuis,
regresyon analizi ile de hipotezler test edilmistir.

5.2. Anket ve Olcek Gelistirme

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi
kullanilmistir.  Hazirlanan anketin birinci  boliimiinde
tedarik zincirinde i¢ ve dis entegrasyonu belirlemeye
yonelik 6l¢iitler yer alirken, ikinci boliimiinde isletmelerin
operasyonel performanslarina ilisgkin Olgiitler, igciinci
boliimde ise isletmeler hakkinda genel bilgilerin elde
edilmesine yonelik hazirlanan sorular yer almaktadir. I¢ ve
dis entegrasyon degiskeni i¢in “1=kesinlikle katilmiyorum
ve 7=kesinlikle katiltyorum” olmak tizere yedi noktali bir
6l¢ek kullanilmigtir. Performans 6lgegi icin ise yine “1=¢ok

kot ve 7=¢ok iyi olmak”
kullanilmastir.

iizere yedi noktali bir 6lgek

Tablo 2. Arastirmanin Olgek Yapisi ve Yararlanilan Literatiir

Degiskenler ve Olgiitler |

Literatiir

i¢ (Birimler Arasi) Entegrasyon

BAE1-Isletmemizde siireg
gelistirmede  birimler — arasi
fonksiyonel ekipler kullanilir

Lii ve Kuo (2016), Huo vd. (2016)

BAE2-Isletmemizde ag
(network) sistemleri {izerinden
i¢ birimler arasinda veri
entegrasyonu saglanir

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Wong vd. (2015)

BAE3-Isletmemizde lojistikle
ilgili operasyon verileri
birimler arasinda paylasilir

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Bae (2017)

BAE4-Isletmemizde herhangi
bir sorun ortaya ¢ikti§1 zaman
sorunlarin ¢dziimiinde birimler
kendi aralarinda is birligi yapar

Lii ve Kuo (2016), Huo vd. (2016)

BAES5-Isletmemizde yeni iiriin
gelistirmede  birimler  arasi
fonksiyonel ekipler kullanilir

Lii ve Kuo (2016), Huo vd. (2016)

birbirleriyle entegredir

BAEG-Isletmemizde — stok | i o 110 (2016), Jajja vdl (2018),
seviyesi es zamanli olarak Wong vd. (2017), Bae (2017)
birimler arasinda paylasilir ' '
BAE7-Isletmemizde i¢

birimlerde kullanilan kurumsal Lii ve Kuo (2016)

uygulamalar (yazilimlar)

Ana Tiiketicilerle (Miisterilerle) Entegrasyon

ME1-Ana tiiketicilerimiz pazar
bilgilerini bizimle paylasir

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Huo vd. (2016),
Qi vd. (2017), Ni ve Sun (2019),
Wong vd. (2015)

MEZ2-Ana tiiketicilerimiz ile ag
sistemleri (network) lizerinden
iletisim kurariz

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Shou vd. (2018),
Qi vd. (2017), Ni ve Sun (2019),
Wong vd. (2015)

ME3-Ana tiiketicilerimiz talep
tahmin  bilgilerini  bizimle
paylasir

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Huo vd. (2016),
Shou vd. (2018), Ni ve Sun (2019),
Wong vd. (2015)

ME4-Ana tiiketicilerimiz ile

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Huo vd. (2016),

bizimle paylasir

aramizda  stok  bilgilerini Shou vd. (2018), Qi vd. (2017), Ni
paylasiriz ve Sun (2019), Wong vd. (2015)
MED5-Ana tiiketicilerimiz “Satis

Noktast  (POS)” bilgilerini | Lii ve Kuo (2016)

MEG6-Ana tiiketicilerimiz {iriin
gelistirme  siireglerimize aktif
olarak katilir

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Ni ve Sun (2019), Wong vd. (2017),
Huo vd. (2016), Qi vd. (2017),Shou
vd. (2018), Wong vd. (2015)

ME7-Ana tiiketicilerimiz ile
iiretim planlarini paylasiriz

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Huo vd. (2016),
Shou vd. (2018), Qi vd. (2017)
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MEB8-Ana tiiketicilerimiz ile
aramizda hizli siparis sistemleri
vardir

Ana Tedarikgilerle Entegrasyon

Lii ve Kuo (2016)

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Shou vd. (2018),
Qi vd. (2017), Ni ve Sun (2019),
Han (2018), Bae (2017), Wong vd.
(2015)

TE1l-Ana tedarikgilerimiz ile
aramizda iretim planlarini
paylasiriz

TE2-Ana tedarikgilerimiz ile
aramizda hizli siparis sistemleri
vardir

Lii ve Kuo (2016),

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Huo vd. (2016),
Qi vd. (2017), Bae (2017), Wong
vd. (2015)

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Qi vd. (2017), Ni
ve Sun (2019), Han (2018), Bae
(2017), Wong vd. (2015)

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
Wong vd. (2017), Qi vd. (2017), Ni
ve Sun (2019), Wong vd. (2015)

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),

TE3-Ana tedarik¢ilerimiz {iriin
gelistirme siireglerimize aktif
olarak katilir

TE4-Ana tedarikgilerimiz ile
aramizda {retim kapasitesi
bilgisini paylasiriz

TE5-Ana tedarikgilerimiz ile ag
sistemleri (network) iizerinden
iletigim kurariz

TE6-Ana tedarikgilerimiz ile

granlerinin e paelerinl | \ong vd. (2017), Huo vd. (2016),
yu ye Shou vd. (2018), Qi vd. (2017)
caligmalar yapariz

TE7-Ana tedarikeilerimiz ile | LI V& Kuo (2016), Jajja vd.(2018),

Wong vd. (2017), Shou vd. (2018),

aramizda Qi vd. (2017), Ni ve Sun (2019),

talep tahminlerinin

paylagiriz Han (2018), Bae (2017)

Lii ve Kuo (2016), Jajja vd.(2018),
TE8-Ana tedarikgilerimiz ile | Wong vd. (2017), Shou vd. (2018),
aramizda  stok  bilgilerini | Qi vd. (2017), Ni ve Sun (2019),
paylasiriz Han (2018), Bae (2017), Wong vd.

(2015)

Operasyonel Performans

Bruque-Camara vd. (2016), Shou
vd. (2018), Bae (2017), Huo vd.
(2016)

Wong vd. (2017), Bruque-Cémara
vd. (2016), Shou vd. (2018), Bae
(2017), Huo vd. (2016)

Wong vd. (2017), Bruque-Cémara
vd. (2016), Shou vd. (2018), Bae
(2017), Huo vd. (2016)

Wong vd. (2017), Shou vd. (2018),

OP1-Kapasite esnekligi

OP2-Uriin esnekligi

OP3-Teslimat hiz

OP4-Teslimat giivenilirligi

OP5-Birim dretim | Shou vd. (2018), Bae (2017), Huo
maliyetlerindeki azalma vd. (2016), Wong vd. (2017)
OP6-Siparis  maliyetlerindeki | Shou vd. (2018), Bae (2017), Wong
azalma vd. (2017)

OP7-Yo6netim maliyetlerindeki Bae (2017)

azalma

OP8-Dagitim maliyetlerindeki Bae (2017)

azalma

OP9-Stok maliyetlerindeki Bae (2017)

azalma

OP10-Uriin ve hizmet kalitesi Shou vd. (2018), Wong vd. (2017)
OP11-Uriin  ve hizmetlerin

Shou vd. (2018), Wong vd. (2017)

kalite standartlarina uygunlugu

Tedarik zinciri entegrasyonu olgeginin i¢ entegrasyon
boyutu 7 olgiitten olusurken, dis entegrasyon kapsaminda
degerlendirilen tiiketicilerle entegrasyon ve yine dis
entegrasyon  kapsaminda  degerlendirilen  tedarik¢i
entegrasyonu boyutu 8 olgiitten olusmaktadir. Performans
degiskeni dlgeginde ise operasyonel performansa iliskin 11
Olciit yer almaktadir.

5.3. Olceklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Aragtirma kapsaminda hazirlanan entegrasyon 6l¢eginin her
bir faktori i¢in ayr1 ayri giivenilirlik analizi yapilmis ve
Tablo 3’te goriildiigii gibi en diisiik Cronbach’s Alpha
degeri 0,954 olarak, toplamda ise 6lgegin Cronbach’s Alpha
degerleri 0,977 olarak belirlenmistir. Performans 6lgeginin
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Cronbach’s Alpha degerleri ise Tablo 4’te goriildiigi gibi
0,977 olarak belirlenmistir. Bu oranlar &l¢eklerin
giivenilirliginin -~ ¢ok  yiiksek  derecede  oldugunu
gostermektedir (Kalayci, 2006:405).

Olgeklerin yap1 gecerliligini test etmek icin ise agiklayict
faktor analizi (AFA) yapilmistir. Faktor analizine
baslamadan once veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup
olmadigimt incelemek igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
orneklem yeterlilik istatistigi ve Bartlet kiiresellik testi
uygulanmistir.  KMO ve Bartlet testi sonuglart ile
entegrasyon dlgegine iliskin agiklayici faktor analizi sonucu
elde edilen faktor yiikleri Tablo 3’te verilmistir.

Entegrasyon 6lceginin KMO degerinin 0,946 ile ¢ok iyi bir
degere sahip oldugu ve Bartlett's Test of Sphericity (0,000)
anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar veri setinin
faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Entegrasyon Olgegi Maddelerinin Faktor Yiikleri

" Faktor Oz Aciklanan
Faktorler Yiikii Deger Vafyans (%) C. Alpha
I¢ (Birimler Arasy) 15,764 68,650 0,985
Entegrasyon
BAE1 0,898
BAE?2 0,893
BAE3 0,888
BAE4 0,886
BAE5 0,873
BAE6 0,861
BAE7 0,764
Ana Tiiketiciler
(Miisterilerle) ile 2,591 11,264 0,954
Entegrasyon
ME1 0,879
ME2 0,865
ME3 0,842
ME4 0,830
ME5 0,800
ME6 0,693
ME7 0,691
ME8 0,635
Ana Tedarikgiler ile 1,183 5143 0,973
Entegrasyon
TE1 0,761
TE2 0,761
TE3 0,717
TE4 0,702
TE5 0,694
TE6 0,680
TE7 0,666
TE8 0,646
Degerlendirme Kriterleri:
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 0,946. Approx. Chi-Square:
4.021,617 Bartlett's Test of Sphericity: 0,000. Extraction Method: Principal
Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
Toplam Agiklanan Varyans: 84,948

Tablo 3 incelendiginde tedarik =zinciri entegrasyonu
Olgeginin li¢ faktore ayrildigi ve bu faktorler ve ifadelerin
literatiirle benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Elde edilen
i faktoril literatiire uygun olarak “i¢ entegrasyon” ve dis
entegrasyonun alt boyutlar1 olan “ana tiiketiciler ile
entegrasyon” ve “ana tedarikgiler ile entegrasyon” seklinde
adlandirmak miimkiindiir. Entegrasyon 6lgegini olugturan
s0z konusu bu ii¢ faktoriin toplam aciklanan varyansinin ise
984,948 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Sonug olarak
entegrasyon Olgeginin i¢ entegrasyon faktorii yedi
maddeden, ana tiiketiciler ile entegrasyon ve ana
tedarikgiler ile entegrasyon faktorleri de sekiz maddeden
olusmustur.
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Operasyonel performans dl¢egine iliskin KMO ve Bartlet

testi sonuglari ile agiklayici faktor analizi sonucu elde edilen
faktor yiikleri Tablo 4’ de verilmistir.

Tablo 4. Operasyonel Performans Olgegi Maddelerinin Faktor Yiikleri

- Faktor Oz Ac¢iklanan
Faktorler Yiikii | Deger Vasyans g, || SAEE
O] 9,018 81,982 0977
Performans
OP1 0,789
OP2 0,762
OP3 0,824
OP4 0,855
OP5 0,904
OP6 0,892
OP7 0,523
OP8 0,835
OP9 0,923
OP10 0,859
OP11 0,853
Degerlendirme Kriterleri:
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 0,923. Approx.
Chi-Square: 2.137,384 Bartlett's Test of Sphericity: 0,000. Extraction
Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax
with Kaiser Normalization. Toplam Agiklanan Varyans: 81,982

Operasyonel performans olgeginin KMO degerinin 0,923
ile ¢ok iyi bir degere sahip oldugu ve Bartlett's Test of
Sphericity (0,000) anlamli oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglar veri setinin faktér analizine uygun oldugunu
gostermektedir. Ayrica tek boyutlu olan operasyonel
performans faktoriiniin OP1- OP11 maddelerinin %81,982
ile kabul edilen aciklanan varyansa sahip oldugu
goriilmektedir.

5.4. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirma amact dogrultusunda gelistirilen hipotezler su
sekildedir:

Hi: Tedarik zincirinde i¢ entegrasyon isletmelerin
operasyonel performansini etkiler.

Hz: Tedarik zincirinde dis entegrasyon isletmelerin
operasyonel performansint etkiler.

H.a: Tedarik zincirinde ana tiiketiciler ile entegrasyon
isletmelerin operasyonel performansini etkiler.

Hap: Tedarik zincirinde ana tedarikgiler ile entegrasyon

isletmelerin operasyonel performansini etkiler.

H1, Hz, H2a ve Ha, hipotezleri test edilirken SPSS 22 paket
programi kullanilmastir.

5.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda olusturulan Hi, Hz H. ve Ha
hipotezlerinin testi i¢cin SPSS 22 paket programi
kullanilmistir.  Arastirmada verilerin ve hipotezlerin
durumuna bagl olarak frekans analizi, faktor analizi ve
regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi yapilmadan
once varsayimlar1 dogrulanmustir.

5.6. Arastirmanin Bulgular:

Calismada elde edilen bulgular tablolar halinde asagidaki
alt boliimlerde verilmistir.
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5.6.1. Arastirmaya Ait Tamimlayici Istatistikler

Bu bolimde aragtirmaya katilan igletmeleri tanimlamaya
yonelik anket sorularina verilen cevaplar, frekans ve yiizde
tablolar1 seklinde incelenecektir.

Isletmeler hakkindaki genel bilgiler Tablo 5° de
goriilmektedir. Buna gore; TRA1 (Erzurum, Erzincan ve
Bayburt) bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin agirlikli
olarak gida sektoriinde faaliyet gosterdikleri bu oranin
%28,7 oldugu, gida sektoriinii sirasiyla ingaat amagli beton
tirlinlerinin imalat1 alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin
%11,3 ile, agag iiriinleri/mobilya alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin %8,7 ile, kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin
imalat1 alaninda faaliyet gosteren isletmelerin %7,8 ile,
fabrikasyon metal iriinlerinin imalati alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin %7 ile, madencilik alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin %5,2 ile, plastik {riinlerin imalati
alaninda faaliyet gosteren isletmelerin %5,2 ile, plastik
ingaat malzemesi imalati alaninda faaliyet gdsteren
isletmelerin %4,3 ile takip ettigi goriilmektedir. Bu sonuglar
bolgede faaliyet alanlarina gore isletmelerin agirlikli olarak
gida sektoriinde yi18inlastigi goriilmektedir.

Tablo 5. isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Sektorel Dagihm N % Faaliyet Siiresi N %
Insaat amagl beton 13 | 11,3 | 3yidanaz 12 | 104
iiriinlerinin imalatt
Geri doniisiim 3 2,6 3-5 yil aras1 32 27,8
Agag Uriinleri/Mobilya 10 8,7 6-10 yil aras1 49 42,6
Gida Sektorii 33 28,7 10 yildan fazla 22 19,1
Madencilik 6 5,2 Caligan Sayisi N %
Fabrikasyon metal 8 | 70 |19 2 | 17
iriinlerinin imalati
Kimyasallarmn ve 9 | 78 | 1049 87 | 757
kimyasal iiriinlerin imalat1
Lojistik 4 3,5 50-249 26 22,6
Plastik tirtinlerin imalatt 6 52 Yillik Ciro N %
Plastlk ingaat malzemesi 5 43 0-999.999 TL 11 9.6
imalati

. 1.000.000-
Diger 18 15,7 4.999.999 TL 33 28,7
. 5.000.000-
. - o
Faaliyet Gosterilen Il N % 0.999.999 TL 35 30,4
10.000.000-
Bayburt 15 13 14.999.999 TL 14 12,2

. 15.000.000-

Erzincan 36 31,3 19.999.999 TL 11 9,6
20.000.000-

Erzurum 64 55,7 24.999.999 TL 3 2,6
25.900.900 TL 8 70
ve lizeri

Aragtirmaya katilan igletmelerin %55,7’si Erzurum ilinde,
%31,3’1 Erzincan ilinde ve %131 ise Bayburt ilinde
faaliyet gostermektedir. Isletmeler yillik cirolar1 agisindan
degerlendirildiginde ~ 5.000.000-9.999.999 TL  arasi
seceneginin %30,4 ile ilk sirada yer aldigi, bu aralig:
sirastyla  %28,7 ile  1.000.000-4.999.999 TL arasi
seceneginin, %12,2 ile10.000.000-14.999.999 TL arast
seceneginin, %9,6 ile 0-999.999 TL arasi se¢eneginin, yine
%9,6 i1€15.000.000-19.999.999 TL arasi segeneginin, %7
ile 25.000.000 TL ve flizeri segeneginin ve %2,6 ile de
20.000.000-24.999.999 TL arasi seceneginin takip etigi
gorlilmektedir.

Isletmeler faaliyet siireleri agisindan incelendiginde ise
%42,6 ile 6-10 yil aras1 segeneginin ilk sirada yer aldigi,
bunu sirasiyla %27,8 ile 3-5 yil arasi segeneginin, %19,1 ile
10 yildan fazla segeneginin ve %10,4 ile de 3 yildan az
seceneginin takip ettigi goriilmektedir. Isletmeler calisan
sayist agisindan degerlendirildiginde ise 10-49 arasi
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seceneginin %75,7 ile ilk sirada, 50-250 se¢eneginin %22,6
ile ikinci sirada ve 1-9 arasi segeneginin ise %1,7 ile son
sirada yer aldig1 goriilmektedir.

5.6.2. Tedarik Zincirinde Entegrasyon Seviyesi

Tedarik zincirinde entegrasyon seviyesini belirlemek i¢in
olusturulan dig entegrasyon degiskeni ana tiiketicilerle
entegrasyon ve ana tedarik¢ilerle entegrasyon alt
boyutlarinin ortalamalari kullanilarak olusturulmustur. I¢
entegrasyon degiskeni, dis entegrasyon degiskeni ve dis
entegrasyon degiskeninin alt boyutlart olan ana tiiketicilerle
entegrasyon ve ana tedarik¢ilerle entegrasyon boyutlarina
ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 6’da
goriilmektedir.

Tablo 6. Entegrasyon Seviyesine {liskin Degerlendirmeler

Entegrasyon Tiirii Ortalama Séandart
apma
Dis Entegrasyon; 3,64 0,98
1.Ana Tiketicilerle Entegrasyon 3,30 1,10
2.Ana Tedarikgilerle Entegrasyon 3,99 1,00
i¢c Entegrasyon 5,58 0,97

Tablo 6 incelendiginde isletmelerin ana tiiketicilerle
entegrasyon seviyelerinin 3,30 ortalama ile nispeten diisiik
bir degere sahip oldugu, aym sekilde ana tedarikgilerle
entegrasyon seviyelerinin  de 3,99 ortalama ile nispeten
diisik bir degere sahip oldugu  goriilmektedir. Tedarik
zincirinde genel olarak dis entegrasyonun 3,64 ortalama
degere sahip olmasi dig entegrasyon seviyesinin diisiik
oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Tedarik
zincirinde i¢ entegrasyonun ise 5,58 ortalama deger ile
nispeten biiylik bir degere sahip oldugu goriilmektedir. Bu
sonug isletmelerin dig entegrasyonu saglamada yetersiz
kaldiklarini, i¢ entegrasyonu gelistirmek i¢in ise yapmalari
gereken 6nemli hususlarin oldugunu gostermektedir.

5.6.3. Hipotez Testleri

Model kapsaminda gelistirilen hipotezleri test etmek igin
regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon analizi “bir
bagimli degisken ile bir bagimsiz (basit regresyon) veya
birden fazla bagimsiz (¢oklu regresyon) degisken arasindaki
iligkilerin bir matematiksel esitlik ile agiklanmasi siirecidir”
(Kalayci, 2006:199). Arastirma modelinde de goriildigi
iizere tedarik zincirinde tam Dbir entegrasyonun
saglanabilmesi i¢in dig ve i¢ entegrasyonun ayri ayri
saglanmasi gerekmektedir. Tedarik zinciri entegrasyonunun
temelde iki boyu olmakla birlikte dis entegrasyon
boyutunun ana tedarikgilerle entegrasyon ve ana
tiikketicilerle entegrasyon olmak iizere iki alt boyutu
bulunmaktadir. Dis entegrasyon degiskeni bu iki alt
boyutun ortalamalar1 alinarak olusturulmustur. Temel ve alt
degiskenlerin birbirlerinden bagimsiz olarak operasyonel
performans Tlizerindeki etkilerinin belirlenebilmesi i¢in
arastirma kapsaminda olusturulan hipotezler test edilirken
basit dogrusal regresyon analizi kullanilmis ve
degiskenlerin operasyonel performans tizerindeki etkileri
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Hi: Tedarik zincirinde i¢ entegrasyon
operasyonel performansini etkiler.

isletmelerin
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Tablo 7. ig Entegrasyonun Operasyonel Performansa Etkisi

Bagimh P L
Degisken: R R? Duzeétzllmls Tahmi ]rjlm Standart
atasi
Operasyonel
Performans 0,657 0431 0,426 0.67676
Kareler Serbestlik Kareler -
ANOVA Toplami Derecesi Ortalamasi F Degeri P
Regresyon 39,276 1 39,276 85,755 0,000
Artiklar 51,755 113 0,458
Toplam 91,031 114
Bagimsiz Standartlastirilmams Standartla
Degisken: Katsayilar sarilmis
i : Katsayilar t Degerleri P
Standart
Entegrasyon B Hata Beta
Sabit 0,633 0,368 1,721 ,088
Birimler Arasi 0,602 0,065 9,260 ,000
0,657
Entegrasyon

Tablo 7°de goriildiigii gibi olusturulan basit regresyon
modeli bir biitiin olarak (F, p) 0,05 6nem diizeyinde
istatistiki acidan anlamlidir ve modelin aciklayicilik giicii
%43’tiir. Model incelendiginde tedarik zincirinde i¢
entegrasyon bileseninin operasyonel performans iizerinde
0,05 6nem diizeyinde anlamli bir pozitif etkiye sahip oldugu
goriilmektedir (B=0,602; P=0,000). Bu sonu¢ 0,05 6nem

diizeyinde  tedarik  zincirinde ic entegrasyon
faaliyetlerindeki ~ bir  birimlik  artisin  isletmelerin
operasyonel performanslarint 0,602 birim arttiracagi

anlamma gelmektedir.
isletmelerin  ig

Buna goére tedarik zincirinde
entegrasyon arttirdik¢a
operasyonel performanslarinin da artacagi sdylenebilir. Bu
sonuglar 1s1831inda tedarik zincirinde i¢ entegrasyonun

seviyeleri

isletmelerin  operasyonel  performansin1  etkiledigini
ongoren Hy hipotezi KABUL edilir.
H>: Tedarik zincirinde dis entegrasyon isletmelerin

operasyonel performansini etkiler.

Tablo 8. Dig Entegrasyonun Operasyonel Performansa Etkisi

Bagimh PP P
Degisken: R R? Duze;tzllmls Tahml]r:llln Standart
atasi

Operasyonel

Performans 0877 0,769 0.767 0, 43093
Kareler Serbestlik Kareler -

ANOVA Toplam Derecesi Ortalamasi F Degeri P

Regresyon 70,047 1 70,047 377,198 0,000

Artiklar 20,984 113 0,186

Toplam 91,031 114

Bagamsz Standartiastr Standartla

glesglsken: Katsaylar Katsayilar t Degerleri P

Standart

Entegrasyon B Hata Beta

Sabit 1,077 0,155 6,936 ,000

Dis 0,800 0,041 19,422 ,000

Entegrasyon 0.877

Tablo 8’de goriildiigii gibi olusturulan basit regresyon
modeli bir biitiin olarak (F, p) 0,05 6nem diizeyinde
istatistiki agidan anlamlidir ve modelin agiklayicilik giicii
%77’dir. Model incelendiginde tedarik zincirinde dis
entegrasyon bileseninin operasyonel performans iizerinde
0,05 6nem diizeyinde anlaml1 bir pozitif etkiye sahip oldugu
goriilmektedir (B=0,80; P=0,000). Bu sonu¢ 0,05 &nem

diizeyinde  tedarik  zincirinde  dis  entegrasyon
faaliyetlerindeki ~ bir  birimlik  artisin  igletmelerin
operasyonel performanslari1 0,80 birim arttiracagi

anlamina gelmektedir. Buna gore tedarik zincirinde dis
entegrasyon seviyesi arttikga isletmelerin operasyonel
performanslarinin da artacagi sOylenebilir. Bu sonuglar
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1s1g¢inda tedarik zincirinde dis entegrasyonun isletmelerin
operasyonel performansini etkiledigini 6ngéren H» hipotezi
KABUL edilir.

Hza: Tedarik zincirinde ana tiiketiciler ile entegrasyon
isletmelerin operasyonel performansini etkiler.

Tablo 9. Tiketiciler ile Entegrasyonun Operasyonel Performansa Etkisi

g:g;;?(le'm R R? DiizeFl{tzilmis Tahmi lr_]lin Standart
atasi

Operasyonel

Performans 0,876 0,767 0,765 043341

Kareler Serbestlik Kareler .

ANOVA Toplam Derecesi Ortal F Degeri P

Regresyon 69,805 1 69,805 371,614 0,000

Artiklar 21,226 113 0,188

Toplam 91,031 114

Bag}msu Standartlagtirilmams Standartla

Degls_}(en; . Katsayilar strilmis

Ana tiiketiciler Katsayilar t Degerleri P

ile B Standart Beta

entegrasyon Hata

Sabit 1,644 0,128 12,818 ,000

Ana tiiketiciler 0,711 0,037 19,277 ,000

ile 0,876

entegrasyon

Tablo 9’da goriildiigii gibi olusturulan basit regresyon
modeli bir biitiin olarak (F, p) 0,05 6nem diizeyinde
istatistiki a¢idan anlamlidir ve modelin agiklayicilik giicii
%77°dir. Model incelendiginde tedarik zincirinde ana
tilketiciler ile entegrasyon bileseninin operasyonel
performans lizerinde 0,05 6nem diizeyinde anlamli bir
pozitif etkiye sahip oldugu gorilmektedir (B=0,71;
P=0,000). Bu sonug 0,05 6nem diizeyinde tedarik zincirinde
ana miisteriler ile entegrasyon faaliyetlerindeki bir birimlik
artigin isletmelerin operasyonel performanslarini 0,71 birim
arttiracagt anlamma gelmektedir. Buna gore tedarik
zincirinde ana miisteriler ile entegrasyon seviyesi arttikca
isletmelerin operasyonel performanslarinin da artacag
sOylenebilir. Bu sonuglar 1s18inda tedarik zincirinde ana
miisteriler ile entegrasyonun isletmelerin operasyonel
performansini etkiledigini 6ngdéren Ha, hipotezi KABUL
edilir.

Hop: Tedarik zincirinde ana tedarikgiler ile entegrasyon
isletmelerin operasyonel performansini etkiler.

Tablo 10. Tedarikgiler ile Entegrasyonun Operasyonel Performansa Etkisi

Bagimh PP P
Degisken: R R? DllLeltzllmls Tahminin Standart
R Hatas1

Operasyonel

Performans 0,756 0572 0,568 058723
Kareler Serbestlik Kareler .

ANOVA Toplami Derecesi Ortal F Deferi P

Regresyon 52,065 1 52,065 150,985 0,000

Artiklar 38,966 113 0,345

Toplam 91,031 114

B“g!ms" Standartlagtirilmams Standartla

Degisken: Katsayilar stirllmug

Ana “ Katsayilar t Degerleri P

tedarikgiler ile Standart

entegrasyon B Hata Beta

Sabit 1,296 0,226 5,732 ,000

Ana 0,676 0,055 12,288 ,000

tedarikgiler ile 0,756

entegrasyon

Tablo 10’ da goriildiigii gibi olusturulan basit regresyon
modeli bir biitiin olarak (F, p) 0,05 onem diizeyinde
istatistiki a¢idan anlamlidir ve modelin agiklayicilik giicii
%357’dir. Model incelendiginde tedarik zincirinde ana
tedarik¢iler ile entegrasyon bileseninin operasyonel
performans iizerinde 0,05 6nem diizeyinde anlamli bir
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pozitif etkiye sahip oldugu gorilmektedir (B=0,68;
P=0,000). Bu sonug 0,05 énem diizeyinde tedarik zincirinde
ana tedarikgiler ile entegrasyon faaliyetlerindeki bir
birimlik artigin isletmelerin operasyonel performanslarini
0,68 birim arttiracaglt anlamina gelmektedir. Buna gore
tedarik zincirinde ana tedarikgiler ile entegrasyon seviyesi
arttikca isletmelerin operasyonel performanslarinin da
artacagl sOylenebilir. Bu sonuglar 1s18inda tedarik
zincirinde ana tedarikgiler ile entegrasyonun isletmelerin
operasyonel performansini etkiledigini dngéren Hop, hipotezi
KABUL edilir.

6. Sonug

Tedarik zinciri yonetimi isletmelerin ve miisterilerin belirli
kazanimlar elde edebilmeleri i¢in malzeme ve bilgi akisinin
esgidiimlii bir sekilde yapilmasinin gerektigini ifade eden
bir yaklasimdir. Ulke ekonomileri i¢in ¢ok biiyiik dneme
sahip isletmelerin Ozellikle giiniimiizde yasanan yogun
rekabet ortaminda hem tiiketicilerin artan beklentilerine
daha iyi cevap verebilmeleri hem de maliyetlerde diisiis,
performans ve verimlilikte ise artis saglayabilmelerinde
6nemli imkanlar sunan tedarik zinciri entegrasyonu basarili
bir tedarik zinciri yonetimi saglamada kritik bir 6neme
sahiptir.

Tedarik zinciri entegrasyonu isletmelerin kendi i¢ birimleri
ve dis paydaslariyla yani tiiketici ve tedarikgileriyle olan
bilgi paylasimini en {ist seviyelere tagimalarini saglamada
geleneksel iletisim araglarinin ¢ok Gtesinde bir bilgi
paylasimi  gerektirir.  Kiiresellesen  diinyada  farli
cografyalardan  tedarik¢ilerle c¢alismanin ve  farkli
kitalardaki miisterilerin taleplerini karsilamanin ne kadar
zor oldugu disiiniiliirse tedarik zincirinde entegrasyonun
Onemi rahatlikla anlasilabilecektir. Buradan hareketle bu
arastirmada tedarik zincirinde entegrasyonun isletmelerin
operasyonel  performanslarina  etkisi  belirlenmeye
calistlmigtir. Calismada tedarik zinciri entegrasyonu iki
temel boyutta ele almmistir. Entegrasyonun birinci
boyutunu isletmelerin kendi i¢ birimleri arasindaki
entegrasyonunu ifade eden i¢ entegrasyon olustururken
diger boyutunu da isletmelerin ana tedarikgileri ve ana
miisterileriyle entegrasyonu seklinde alt boyutlara sahip dis
entegrasyon olusturmaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan birisi i¢ entegrasyonun
isletmelerin Operasyonel performanslar1 iizerinde olumlu
bir etkiye sahip oldugudur. Bu sonug isletmelerin kendi i¢
birimleri arasindaki entegrasyon seviyesini iist seviyelere
cikardiklar taktirde esneklik, teslimat, stok yonetimi, {iriin
ve hizmetlerin kalitesi gibi bircok performans gostergesinde
artiy saglayacagim gostermektedir. Bu performans
artiglarinin yani sira i¢ entegrasyon seviyesindeki artisin
isletmelerin bir¢ok maliyet kaleminde de dnemli diisiisler
saglamas1 beklenmektedir. Verilerin analizi kisminda da
belirtildigi gibi i¢ entegrasyon seviyesindeki bir birimlik
artigin igletmelerin operasyonel performanslarini 0,602
birim arttiracagi belirlenistir. Mbugua ve Namada (2019),
Boon-itt ve Paul (2006), Carr ve Pearson (2002), Droge vd.
(2004), Germain ve lyer (2006), Gimenez ve Ventura
(2005), Goh ve Eldridge (2015), Horn vd. (2014), Jayaram
vd. (2011), Kannan ve Tan (2005), Kang ve Moon
(2016)’un ¢aligmalar1 bu sonucu desteklemektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucu ise dis entegrasyonun
isletmelerin operasyonel performanslari {izerinde olumlu
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bir etkiye sahip oldugudur. Dig entegrasyonun alt
boyutlarindan birisi olan ana tiiketicilerle entegrasyon
isletmelerin misterilerinin beklentilerini ve taleplerini daha
iyi karsilayabilmeleri icin onlarla kisa vadeli bir iligki yerine
uzun vadeli iliskiler kurarak siiregleri birlikte planlamalar1
ve yonetmeleri anlamina gelmektedir. Tiiketicilerle
saglanan entegrasyon ile isletmeler ve miisteriler belirli
amagclar dogrultusunda bir araya gelerek bir nevi ortaklik
kurmus olurlar. Dis entegrasyonun bir diger boyutu olan ana
tedarikgilerle entegrasyon ise isletmeler ile ana tedarikgileri
arasinda kurulan uzun vadeli iliskiler ve bir¢ok farkli alanda
saglanan ig birligi siireglerini igerir. Bu 1is birliginin
isletmelere, Urettikleri mal ve hizmetlerin kalitesinde artis,
bir¢ok maliyet kaleminde ise diislis saglamasi beklenir.
Bunlara ilaveten isletmelerle tedarikgilerin saglayacagi
entegrasyonun  isletmelerin  tedarik ve  yOnetim
performanslarinda ve esneklik kapasitelerinde O6nemli
artiglar saglamasi beklenmektedir. Entegrasyonun iki temel
boyutunu olusturan i¢ ve dis entegrasyondan elde edilecek
kazanimlarin isletmeler ve tedarik¢i firmalarin her ikisi i¢in
gecerli olduguna dikkat edilmelidir. Verilerin analizi
kisminda da belirtildigi gibi aragtirma sonuglari dis
entegrasyon seviyesindeki bir birimlik artigin isletmelerin
operasyonel performanslarimi 0,80 birim arttiracagi
belirlenmistir. Kim (2006), Menor vd.(2007), jagi ve Muli
(2020), Rodrigues ve Lynch (2004), Rosenzweig vd.(2003),
Terjesen vd. (2012), Uwamahoro (2018), Vickery
vd.(2003), Yu wvd. (2013) c¢alismalar1 bu sonucu
desteklemektedir.

Analiz sonuglar tedarik zincirinde entegrasyonun her iki
boyutunun yani hem i¢ hem de dis entegrasyon boyutlarinin
isletmelerin operasyonel performanslarina olumlu etki
ettigini gostermektedir. Her iki entegrasyon boyutunun
operasyonel performans iizerinde olumlu etkisi olmakla
birlikte tedarik zincirinde dis entegrasyonun operasyonel
performans iizerinde daha fazla olumlu etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Dis entegrasyon boyutunu olusturan alt
boyutlarda ise tiiketicilerle entegrasyon alt boyutunun
isletmelerin operasyonel performanslari iizerinde daha fazla
olumlu etkiye sahip oldugunu goriilmektedir. Elde edilen bu
sonuglar ¢aligmanin literatiir taramasi1 kisminda ele alinan
birgok c¢aligsma ile benzerlikler gostermektedir.

Tedarik zincirinde hem dis hem de i¢ entegrasyonun
isletmelerin ~ operasyonel  performanslarini  olumlu
etkilemesine karsin arastirma sonuglari isletmelerin tedarik
zincirinde dis entegrasyonun her iki alt boyutta da
entegrasyon seviyesinin diisiik oldugunu gostermektedir.
Isletmeler performanslarini arttirabilmek icin ana tiiketiciler
ve ana tedarikgiler ile yakin is birligi igerisinde olmali ve
icinde bulundugumuz yogun rekabet ortaminda entegrasyon
seviyesini arttirmaya yonelik galismalar yapmaldir. ig
entegrasyon seviyesi ise dis entegrasyon seviyesine gore
nispeten daha yiiksek olmakla birlikte isletmelerin
performanslart  {izerinde olumlu katkilar1  oldugu
diistintiliirse bu alanda da kendilerini gelistirmeleri gerektigi
sOylenebilir.

Ozellikle giiniimiizde yasanan yogun rekabet ortaminda
isletmelerin degisen pazar kosullarina daha kolay uyum
saglamalart acisindan etkili bir tedarik zinciri ydnetimi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Isletmelerin biiyilk oranda
teknolojideki degisimlerin sebep oldugu bu belirsizlik
ortaminda rekabet edebilmelerinin yolu tedarik zinciri
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iiyeleriyle is birligi yapmaktan gecmektedir. Bu is birligi
isletmelerle ana tedarikgiler, ana miisteriler ve isletmelerin
i¢c birimleri arasinda olmali ve bir stratejik ortaklik gibi
diistiniilmelidir. Bu is birligi tedarik zincirinin daha ¢evik
bir yapiya sahip olmasi bakimindan da ¢ok dnemlidir.

Bu aragtirmanin sonuglart TRA1 bolgesi organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin dis entegrasyon
seviyelerinin nispeten diisiik oldugunu i¢ entegrasyon
seviyelerinin ise nispeten yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ozellikle dogu bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin
cografi konum nedeniyle yasadiklari birgok dezavantajli
durumun  varlig diistiniilirse ~ tedarik  zinciri
entegrasyonunun bolge isletmeleri acgisindan ne kadar
onemli oldugu daha iyi anlagilabilir. Tedarik zinciri
iiyelerinin bakis acilarinin kisa vadeden uzun vadeye
cevrilmesi saglanip birer stratejik ortak gibi caligmalari
saglanabilirse ortaya ¢ikacak yeni durum hem isletmeler
hem de bolge ve iilke ekonomisi ic¢in biiyiik katkilar
saglayabilir ve cografi konumun isletmelere getirdigi birgok
dezavantajli durum telafi edilebilir. Calismanin sadece
TRA1 boélgesi organize sanayi bolgelerinde faaliyet
gosteren isletmeler ile sinirli kalmasi aragtirmanin en
6nemli kisitimt  olusturmaktadir. Tedarik zincirinde
entegrasyonun Onemini ortaya koyan bu c¢alismanin
sonrasinda iilkenin diger bolgelerinde hatta iilke genelinde
entegrasyon seviyesini belirlemeye yonelik c¢aligmalar
yapilabilir. Ayrica igletmelerin entegrasyon seviyelerini
arttirabilmek icin entegrasyonu engelleyen unsurlarin neler
oldugunu belirlemeye yonelik calismalarin da literatiire
onemli katkilar saglayacagi diigiiniilmektedir. Bu sayede
entegrasyon seviyesini arttirici stratejiler ve planlar daha
kolay bir sekilde hayata gecirilebilir.

Etik  Kurul Onayi: Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Insan
Arastirmalar Etik Kurulu, 18/12/2020, say1:11/14
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Ekler
Ek: Arastirmada Kullanilan Degiskenler ve Olgiitler.

Arastirmada Kullamilan Degiskenler ve Olciitler

i¢ Entegrasyon

BAE1-Isletmemizde siireg gelistirmede birimler arasi fonksiyonel
ekipler kullanilir

BAE2-Isletmemizde ag (network) sistemleri iizerinden i¢ birimler
arasinda veri entegrasyonu saglanir

BAE3-isletmemizde lojistikle ilgili operasyon verileri birimler
arasinda paylasilir

BAE4-Isletmemizde herhangi bir sorun ortaya ¢iktig1 zaman sorunlarin
¢oziimiinde birimler kendi aralarinda ig birligi yapar

BAES5-Isletmemizde yeni iiriin gelistirmede birimler arasi fonksiyonel
ekipler kullanilir

BAEG6-Isletmemizde stok seviyesi es zamanli olarak birimler arasinda
paylagilir

BAE7-Isletmemizde i¢ birimlerde kullanilan kurumsal uygulamalar
(yazilimlar) birbirleriyle entegredir

Ana Tiiketicilerle (Miisterilerle) Entegrasyon

ME1-Ana tiiketicilerimiz pazar bilgilerini bizimle paylagir

MEZ2-Ana tiiketicilerimiz ile ag sistemleri (network) lizerinden iletigim
kurariz

MES3-Ana tiiketicilerimiz talep tahmin bilgilerini bizimle paylagir

ME4-Ana tiiketicilerimiz ile aramizda stok bilgilerini paylagiriz

ME5-Ana tiiketicilerimiz “Satis Noktasi (POS)” bilgilerini bizimle
paylasir

MEG6-Ana tiiketicilerimiz iirliin gelistirme siireclerimize aktif olarak
katilir

ME7-Ana tiiketicilerimiz ile iiretim planlarmni paylasiriz

MES8-Ana tiiketicilerimiz ile aramizda hizl siparis sistemleri vardir

Ana Tedarikgilerle Entegrasyon

TE1-Ana tedarik¢ilerimiz ile aramizda iiretim planlarini paylasiriz

TE2-Ana tedarikgilerimiz ile aramizda hizli siparis sistemleri vardir

TE3-Ana tedarik¢ilerimiz iirlin gelistirme siireglerimize aktif olarak
katilir

TE4-Ana tedarikgilerimiz ile aramizda iiretim kapasitesi bilgisini
paylasiriz

TES5-Ana tedarikgilerimiz ile ag sistemleri (network) tizerinden iletisim
kurariz

TEG6-Ana tedarikgilerimiz ile iriinlerinin kalitelerini yiikseltmeye
yonelik ortak ¢aligmalar yapariz

TE7-Ana tedarikgilerimiz ile aramizda talep tahminlerinin paylasiriz

TE8-Ana tedarik¢ilerimiz ile aramizda stok bilgilerini paylagiriz

Operasyonel Performans

OP1-Kapasite esnekligi

OP2-Uriin esnekligi

OP3-Teslimat hizi

OP4-Teslimat giivenilirligi

OPS5-Birim iiretim maliyetlerindeki azalma

OP6-Siparis maliyetlerindeki azalma

OP7-Y 6netim maliyetlerindeki azalma

OP8-Dagitim maliyetlerindeki azalma

OP9-Stok maliyetlerindeki azalma

OP10-Uriin ve hizmet kalitesi

OP11-Uriin ve hizmetlerin kalite standartlarina uygunlugu
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This article studies the dynamics of the existence and expansion of Multinational Corporations
(MNCs) in the North Cyprus (Turkish Republic of Northern Cyprus, or the TRNC) within the
context of embargoes and non-recognition in the international area. Therefore, we try to offer a better
understanding on what mechanisms the MNCs use to expand their operations all over the world
against extraordinary political situations. In this regard, the main research questions of this study
are: ‘What are the dynamics of the existence and expansion of MNCs in the TRNC as an
unrecognized state?’ and ‘How, and by using which tools and mechanisms do the MNCs exist,
evolve, operate, and expand their capital in the TRNC market?’ Therefore, the mechanisms, tools,
and processes used by the MNCs in their operating processes within the TRNC, and the dynamics
and the forces behind investing in the TRNC despite the risks of illegality were investigated by
conducting a field study. The field study was conducted through semi-structured in-depth interviews
with nine participants who represented thirteen establishments of thirteen different MNCs operating
in the TRNC. The findings of this research show that the MNCs use extraordinary tools and
mechanisms in order to expand and legalize their investments in the TRNC.
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Bu makalede uluslararas sirketlerin (US) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki (KKTC) varliklari
ve geniglemeleri, ambargolar ve taninmamiglik baglamlarinda arastirilmistir. Bu yolla, uluslararasi
sirketlerin faaliyet alanlarini diinya ¢apindaki olagan dis1 politik durumlar karsisinda kullandiklari
genisleme mekanizmalarinin daha iyi anlasilmasi saglanacaktir. Bu baglamda, ¢aligmamizin temel
arastirma sorulari su sekildedir: “Taninmayan bir devlet olan KKTC’de uluslararasi sirketlerin var
olmasinin ve yayilmasinin dinamikleri nelerdir?” ve “uluslararasi sirketler KKTC pazarinda var
olma, gelisme, faaliyet gdsterme ve sermayelerini genisletme siire¢lerini ne sekilde, hangi araglar ve
mekanizmalar1 kullanarak yiiriitmektedirler?”. Buna istinaden, uluslararasi sirketlerin KKTC’de
faaliyet gosterdikleri siire igerisinde kullandiklar1 yontemler, araglar ve islettikleri siireglere ek
olarak “yasa disilik” riskine ragmen KKTC’de yatirim yapmalarinin arkasindaki dinamikler ve itici
giicler bir saha ¢alismasi yiiriitiilerek incelenmistir. Bu saha calismasi, on {i¢ farkli uluslararasi
sirketin KKTC’de faaliyet gosteren on ii¢ kurulugunun temsilcileri olan dokuz adet katilimcidan
olusan Orneklem ile gergeklestirilen yart yapilandirilmis derinlemesine miilakatlarin 1s1ginda
yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismanin neticesinde elde edilen bulgular uluslararas: sirketlerin KKTC’deki
yatirimlarini aligilmadik ara¢ ve yontemler kullanarak genislettikleri ve bu yolla yasal bir zemine
oturttuklari gézler oniine serilmektedir.

1. Introduction

The Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) is a tiny
de-facto state which is located in one-third of the Cyprus
island in Eastern Mediterranean. Since the Turkish military

the island stands as partitioned into two (Turkish in the
north versus Greek in the south). The northern part of the
island, controlled by the Turkish Cypriots, is not recognized
by any country in the world, except Turkey. In addition to

intervention and the subsequent war in the island in 1974,
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this, there are economic embargoes* imposed on the TRNC.
Therefore, naturally the international business activities in
the TRNC have been quite limited.

Nevertheless, according to the U.S. Department of State
data (2015 & 2019) there is an increase in the investments
of the foreign companies and offshore companies in the
TRNC market. There were 340 foreign companies and 333
offshore companies operating in the TRNC by June 2015
excluding the companies that are based in Turkey (U.S.
Department of State, 2015). The number of these companies
in the TRNC market has increased to 418 foreign companies
and 456 offshore companies by July 2019, (U.S.
Department of State, 2019). Therefore, the increase in four
years consists of 78 foreign companies and 123 offshore
companies, which are in total 201 companies, that are
related with the international capital, invested in the TRNC
market and started to operate here in the last four years.
These foreign companies are the Multinational
Corporations (MNCs) that operate in the TRNC market. On
the other hand, the aforementioned offshore companies are
the domestic companies of the TRNC that operate their
businesses with the MNCs in the TRNC market. Moreover,
these MNCs are the companies that are based in states that
do not recognize the TRNC. Thus, it is possible to say that,
since legally there is no state as ‘the TRNC’ from the
perspective of these states, then the ‘legality’ of the
investments of these companies in the TRNC is also in
question.

Inthis regard, this article is an attempt to study the dynamics
of the existence and expansion of MNC activities in the
TRNC, an unrecognized de-facto state. Following this
topic, research questions of this study are as follows:

e What are the dynamics of the existence and
expansion of international businesses in the forms
of MNCs in the TRNC?

e How, and by using which tools and mechanisms do
the MNC:s exist, evolve, operate, and expand in the
TRNC market?

e How does the domestic market of the TRNC take
shape with respect to the investments of the MNCs?

If one considers the MNCs as the representatives of
international capital today, then one may argue that the
existence and expansion of them in the TRNC would
involve some extraordinary processes. The MNCs need to
use extraordinary tools and mechanisms in order to legalize
their investments in the TRNC. Moreover, in some cases,
these companies even need to change the structures of their
own investments in the TRNC in order to get around the
obstacles on their expansion and operations and the
difficulties that they face to this end, which were caused by
the contexts of non-recognition of the TRNC and the
embargoes imposed on the TRNC.

Therefore, the main objective of this study is to investigate
and reveal both legal or extra-legal mechanisms and the
tools that are used by the MNCs in order to operate and
expand their businesses in the TRNC. This study is
important in order to understand how the MNCs behave in
order to legalize their investments in the quasi-legal states,

! For an explanation for the reasons behind using the term ‘embargo’,
please see ‘1.2. The Economic Indicators and Assessment on the TRNC
Economy with Respect to MNCs’.
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and how the businesses and their capital keep up with the
extraordinary political situations such as non-recognition,
and how they are getting around the juridical issues in the
international arena related with the existence of their
investments in the states that are considered as ‘quasi-legal’,
such as the TRNC.

The existing literature does not present adequate
information when it comes to how the MNCs exist and
expand in de-facto states. Thus, this study will conduct a
case study to concentrate on this issue in order to analyse
the tools and mechanisms used by the MNCs in order to
evolve, operate, and expand their businesses in the TRNC
market. This case study is analysed by conducting a field
study that consists of interviews that provide qualitative
information about the issues related with the investments of
the MNCs in the TRNC market.

The next part of the article is going to talk about the
expansion methods, or foreign market entry modes of
MNCs, and the reasons behind using different market entry
modes for expansion. Then, the internal and political and
economic structures of the TRNC will be presented in order
to highlight its characteristics as a market for MNCs. The
following section will present the research method and the
analysis of the field study. Finally, some conclusions on the
findings and analyses of the study are going to be made.

2. Business Expansion Methods and Their Viability in
the TRNC Market

In this section, we will first talk about the MNCs’ methods
for expansion into foreign markets. Then, we will explain
the specific conditions of the TRNC market by emphasizing
its dubious legality in terms of its relations with the MNCs.

2.1 Expansion Strategies and Foreign Market Entry
Modes of MNCs

According to Ghauri and Cateora (2010) the driving force
of the MNC:s to expand towards the international markets is
the growth of these firms. However, they assert that the
reasons behind the expansion of the MNCs, towards a
particular market, and which entry mode to be used in this
process, consist of a combination of the company objectives
and the market characteristics of the targeted economic
territory. The classical model of MNC internationalization
developed by Dunning (1993) includes four different
categories of MNC motives. These categories are market
seeking, resource seeking, efficiency seeking and strategic
resource seeking motives. In a resource seeking FDI, firms
try to enter into countries to get access to raw materials or
other crucial inputs that can provide cost reduction and
lower operation costs, like cheap labour. In market seeking
FDI, firms look for a considerable market for its
products/offers. In efficiency seeking FDI, firms want to
enter countries/markets where they expect benefits by
achieving efficiency. Often those benefits come from
economies of scale and scope, but also risk diversification.
In the strategic asset seeking FDI, the aim is to acquire a
new technological base (Dunning 1993). Therefore, it is
possible to say that the main objectives of the MNCs are
different from each other because they are different in size,
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sector, competitiveness and purposes, thus their needs are
differing from the each other, and these different objectives
can be reached by expanding into different territories in
different forms.

Hill & Hult (2018) argue that there are three main decisions
to be made by the companies before choosing the market
entry mode in order to expand towards a particular
economic territory in the international market. These
decisions are related with the questions of ‘... which foreign
markets to enter, when to enter them, and on what scale’
(Hill & Hult, 2018, p. 358). The existing risky situations for
the future of the investment that are planned to be made by
the firms in a particular economic territory affect not only
the likelihood of MNC investment, but also the scale and
the shape of this investment.

Regarding the first question, which is the question of
‘Which foreign markets to enter?’, Hill & Hult (2018) argue
that this question must be addressed by the investor through
assessing the potential of its investment in this particular
economic territory for its relative long-term growth and
profit in contrast to its competitors in the sector. The
investment decision is made based on an assessment of the
size of the market, purchasing power of the consumers in
that market and the economic growth potential (Wadhwa &
Reddy 2011; Hill & Hult 2018).

When it comes to the second question, which is related with
the timing of entry to the foreign market, it has been argued
that if a company is the first foreign company to enter a
particular economic territory in a particular sector, or a
product group, this provides this company what is called as
the ‘first-mover advantage’ (Ghauri & Cateora, 2010; Hill
& Hult, 2018). Being the first mover of a particular sector,
or a product, gives the investor company some advantages
such as an ability to create a well-known brand before its
competitors enter this particular market, or gaining more
experience about the inner dynamics of this particular
market before its competitors enter here, or a cost advantage
depending on the ability of the first-mover company on
cutting prices below the prices of the products of the later
entrant within this particular market (Ghauri & Cateora,
2010, p.267; Hill & Hult, 2018, p. 360).

The third question before choosing the foreign market entry
mode for the companies is related with the decision on the
scale of the entry to be made in that particular market.
Regarding this issue, Hill & Hult (2018) argue that both of
the small-scale and the large-scale entries have their own
advantages and disadvantages for the companies that are
entering to a particular market. While small-scale entry
reduces the risks of huge losses of capital in contrast to a
large-scale entry, on the other hand large-scale entry
increases the chance of capturing the first-mover advantage
(Hill & Hult, 2018, pp. 362-363). Therefore, when entering
a new market, the companies must achieve the balance
between the small-scaled entry and the large-scaled entry in
accordance with their objectives and the internal structures
of that particular market.

Finally, when the decisions have been made on where,
when, and in what scale the foreign market entry will take
its place, it is time for the MNCs, to choose which foreign
market entry mode is to be used in order to expand in the
market of a particular economic territory. We present and
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examine five different kinds of foreign market entry modes
within this study: exporting, licensing, franchising, joint
ventures, and the wholly owned subsidiaries.

Exporting is the most common foreign market entry mode
that is used by the manufacturing firms (Cullen &
Parboteeah, 2010; Hollensen, 2007). ‘Exporting presents a
low level of commitment and as the required resource
commitments are minimal, the risk of bearing a potential
loss is minimal as well’, because exporting does not involve
FDI (Katsioloudes & Hadjidakis, 2007, p. 261). A
distributorship agreement between the exporting company
and the importing company may lessen the disadvantages in
some circumstances. Since the distributors are considered
as the ‘exclusive representatives’ of the exporting
companies in a particular territory (Hollensen, 2007), this
article is going to be concerned with the ‘distributors’ of the
MNCs in the TRNC market while analysing ‘exporting’ as
a foreign market entry mode.

Licensing is established through a licensing agreement
between two companies, which are the ‘licensee’ and the
‘licensor’ (Cullen & Parboteeah, 2010, p. 249). ‘Through
licensing, a firm (licensor) grants a foreign entity (licensee)
some type of intangible rights, which could be the rights to
a process, a patent, a program, a trademark, a copyright, or
expertise. In essence, the licensee is buying the assets of
another firm in the form of know-how or R&D (Ajami et
al., 2006, p.25). An advantage of licencing as a foreign
market entry mode is that the commitment of the licensee to
the licensor is being assured by the ‘licensing agreement’.
Moreover, Hill & Hult (2018) assert that ‘a primary
advantage of licensing is that the firm does not have to bear
the development costs and risks associated with opening a
foreign market’ (p. 366) as the licensee bears most of the
capital that is necessary for the overseas operation.

Franchising is one of the most well-known foreign market
entry modes. It is a special kind of licensing in which the
franchiser sells intangible property (normally a trademark)
to the franchisee and also the franchisee agrees to follow
strict rules on how it does business. Like licensing, the
franchiser typically receives a royalty payment from the
franchisee. It is more common in the service sector (Hill &
Hult, 2018). In the franchising businesses, the franchisee is
not only benefiting from the perceived value of the brand of
franchisor, but also being assisted by the franchisor in order
to increase the efficiency of their investments. On the other
hand, franchising also provides the franchisor some
advantages as well, such as ‘rapid entry and expansion in
the foreign market without any major risk assumption or
capital investment requirements.” (Katsioloudes &
Hadjidakis, 2007, p. 250). Instead, the ‘risks’ and ‘cost of
capital’ of establishing a franchising business is expected to
be covered by the franchisee. ‘Master franchising’, a special
type of franchising, ‘is based on granting the foreign
franchisee exclusive territorial right to a particular region or
country. The master franchisee in the foreign country then
assumes the role of franchisor’ (Katsioloudes & Hadjidakis,
2007, p. 250).

Another form of foreign market entry is ‘joint-ventures’,
which involves establishing a company that is jointly owned
by two or more independent companies (Hill & Hult 2018).
Therefore, MNCs can expand in a foreign market by



A.DEMIREL, Y.OZDEMIR

establishing a joint venture with a local company in this
particular territory.

‘Wholly owned subsidiary’ is another foreign market entry
mode in which the foreign firm, or the MNC owns the whole
stocks of the established company located in a particular
territory (Ajami et al., 2006). In order to own a wholly
owned subsidiary in the market of a particular economic
territory, an MNC can set up an investment from scratch
(greenfield investment), or it can acquire another local
company that is already established in this market.

2.2 The Economic Indicators and Assessment on the
TRNC Economy with Respect to MNCs

As it has been presented in the previous section, the
economic indicators and the economic structures are
important in order to identify the underlying reasons behind
the MNC expansion in different economic territories.
Therefore, in order to have a better understanding on how
MNCs exist and expand in the TRNC, some economic
indicators and structures of the TRNC market will be
presented.

To begin with, Cyprus is the third largest island in the
Mediterranean Sea, and the largest island in the Eastern
Mediterranean Sea, and it is located in the midst of the
continents of Asia, Africa, and Europe. Thus, it is possible
to say that, since it is located where trade routes intersect,
the TRNC is situated in a geographically valuable place for
the international trade (Leigh & Vukovic, 2011, p.59).
However, there is not significant number of people in the
TRNC. The total population of the TRNC was 335,455 in
2016 and 93,292 of this population were consisting of
students who were studying in the TRNC universities. The
total working age population of the TRNC in 2018 was
132,818. The unemployment rate was approximately 5.5%
(T.C. Lefkosa Biiyiikelgiligi, 2018). Since the MNCs of
manufacturing industry need huge masses of population as
labour, not only the unemployed population of the TRNC,
but also the total population of the TRNC is not sufficient
to provide labour force for the ‘efficiency seeking’
manufacturing industry of the MNCs.

Moreover, when it comes to the GDP per capita of the
TRNGC, it was $14,942 by the end of 2018 (T.C. Lefkosa
Biiyiikelgiligi, 2018).2 In addition to this, the average
minimum monthly wage in the TRNC was $600 in 2018
(U.S. Department of State, 2018). Thus, it could be argued
that, since the industrial manufacturing processes of
international capital necessitates lower wages within the
invested economic territories, the TRNC is not offering a
good profit opportunity for the manufacturing MNCs due to
its relatively high minimum-wage.

Another problem related to the TRNC market is related its
political situation. TRNC is considered a ‘de-facto state’. A
de-facto state is an internationally unrecognized state, i.e. a
state that is denied external sovereignty. As stated by
Caspersen (2012), de-facto states also meet the following
conditions: they have de facto control of their territory,

2 The average GDP per capita of East Asia and Pacific Countries was
$10,367, Latin America and Caribbean Countries was $9,271, and Middle
East and North Africa Countries was $7,373 in 2017. The GDP per capita
in some countries, where huge industrial manufacturing plants of MNCs
prevail are $8,827 in China, $3,864 in Indonesia, $6,595 in Thailand in
2017 (The World Bank, 2019).

148

Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 145-163

which is actually claimed by another state (‘parent state’);
they seek to build state institutions and demonstrate their
own legitimacy; and they have declared or shown aspiration
for independence.

The problem with de-facto states is that, compared to legally
recognized states, they have harder time in their economic
relations with other states and foreign companies.
Recognition allows states to get into international
agreements and contracts and any other recognized
international legal frameworks, which makes it easier to
acquire foreign investment (Buzard et al., 2017). De-facto
states suffer from what Pegg (1998, p. 43) has called, ‘the
economic cost of non-recognition’, because foreign firms
are distrustful when it comes to investing in a de-facto state
as legal contracts might not be internationally binding there.
Investors may also be afraid of offending the parent state,
for fear of being banned from having economic relations
with its typically larger market. Unrecognized status also
increases cost of living in de-facto states as local companies
cannot import goods directly and international investors
would also be discouraged by the lack of international
insurance and other forms of protection for investments
(Carpersen, 2012). Exports from de-facto states are
similarly limited, as they usually face restrictive measures
in international markets. Further problems are created by
the transportation complications, because direct travel may
not be possible from and to de-facto states. As a result, de-
facto states are known to receive little FDI (Hoch and
Rudincova, 2015). All these create dependency of de-facto
states on their ‘patron states’, i.e. the states that recognize
and support them.

In 1983, nine years after the partition of the island, the
Turkish Cypriots declared their self-determination and
established the TRNC. However, Turkey is the only state
that officially recognized the TRNC. As a reaction, the UN
started an embargo on the TRNC by declaring the ‘UN
Security Council Resolution 541° which states that the
declaration of the TRNC was incompatible with the 1960
Treaty about the establishment of Republic of Cyprus, as
well as the 1960 Treaty of Guarantee. Thus, the attempt to
create TRNC was declared invalid. As a consequence, the
TRNC is an unrecognized state in the world®. Furthermore,
while there are political and economic embargoes imposed
on the TRNC by the states and international organizations
such as the EU which do not recognize it since 1983, the
Republic of Cyprus (RoC) in the South is a member state of
the EU and it pursues its existence as a recognized state in
the international area.

Moreover, there are also some economic embargoes that
originated and depended on the political non-recognition of
the TRNC. These economic embargoes not only cause an
isolation of the TRNC from the international markets, but
also undermine the industrial development of the TRNC
(Kanol & Kopriilii, 2017). The international institutions like
Universal Postal Union, the International Civil Aviation
Organization and the International Air Transport

% Although the ‘UN Security Council Resolution 541 declaration does
not mean to an embargo on the TRNC as de jure, this study refers this
situation as ‘embargo’, depending on the difficulties that the TRNC
society is having as outcomes of this declaration as de facto. These
difficulties were provided in ‘1.2. The Economic Indicators and
Assessment on the TRNC Economy with Respect to MNCs’ section.
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Association refuse to deal with the TRNC. (Pegg, 1998, p.
4). Therefore, some processes and activities related with
international trade, such as transportation and
communication are getting harder to be accomplished. For
example, if one attempts to send or ship anything (i.e. a
good, a payment, a document, or a letter) from the TRNC to
any state that does not officially recognize the TRNC,
he/she must identify his/her address as ‘Mersin10/Turkey’,
which is a kind of masked address for the TRNC which
makes it look like an address in Mersin, a city of Turkey. In
this process, the item to be shipped from/to the TRNC to
anywhere in the world must firstly arrive to Turkey, then
depart from Turkey in order to reach the recipient address.

Due to its non-recognition, there are no direct flights or
navigation routes from any other state to the TRNC, except
Turkey. This significantly increases both the costs and the
inconvenience of traveling to Northern Cyprus (Pegg,
1998). While this situation directly undermines the tourism
sector in the TRNC, the less the number of tourists visiting
the TRNC means less buoyant of commerce within this
economic territory, thus the whole economic activity gets
undermined.

The economic embargo was greatly exacerbated with the
ruling of the European Court of Justice (ECJ) in 1994,
which deemed the food certificates issued by Northern
Cyprus as unacceptable for the EU% As a result, many
production industries of the TRNC have been undermined.
Just three years after this ECJ ruling, a domestic company
of the TRNC, named ‘Sanayi Holding’, went bankrupt,
closed down its 57 manufacturing plants and laid off
hundreds of workers (Giirsel, 2019, June 11). Therefore, it
is possible to say that not only the agricultural industry, but
also the production industries of the TRNC were banned
from the international markets due to embargoes.

Due to all these above mentioned problems caused by its
de-facto status, the TRNC economy has remained quite
weak. TRNC remains completely dependent on its patron
state, Turkey, for its economic survival. Turkey provides
substantial amount of financial aid every year to the TRNC
to compensate for its economic disadvantages (Caspersen,
2012; Bozkurt, 2014; Bryant and Hatay, 2015). Therefore,
the TRNC is a typical de-facto state in economic sense, and
thus, naturally it is not a favourite destination for FDI.

With the efforts of the seventh UN Secretary-General of the
UN Kofi Annan, in order to solve the Cyprus Conflict by a
reunification of the island under a federal state solution,
known as the ‘Annan Plan’, was offered to the TRNC and
the RoC by the United Nations. Thus, the Annan Plan was
voted through two separate and simultaneous referenda at
both of these states on the 24th of April 2004 (Sézen &
Ozersay, 2007). However, the Annan Plan could not be
implemented, as the Plan was rejected by the Greek
Cypriots with 76% of the votes although it was approved by
the 65% of the Turkish Cypriots.

With the rejection of the Annan Plan, the TRNC could not
succeed to end its economic and political isolation. On the
other hand, the RoC became a full member of the EU in
2004 and began to reap its benefits (Gokgekus, 2009).

4 Although the ECJ ruling in 1994 does not refer an ‘embargo’ as de jure,
it could be argued that the consequences of the ECJ ruling mean an
‘embargo’ on the TRNC goods as de facto.
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However, after the Annan Plan referenda, the TRNC started
to develop more direct relationships with international
bodies and institutions and also experienced increasing
penetration of international capital (Bryant 2015). Also, the
2004 Green Line Regulation allowed some limited trade
(mostly fresh produce and raw materials) between the two
sides of Cyprus. Yet when considered together with the
obstacles placed against the industrial development of the
TRNC, such as non-recognition, this penetration of the
international capital meant that ‘Turkish Cypriots have been
incorporated into the global economy as consumers rather
than producers’ (Bryant, 2015, para. 10). Therefore, one
may argue that, while the non-recognition of the TRNC
undermines the economic development of the TRNC, it
does not completely prevent the MNCs pursue their
expansion and profit-making in the territories of the TRNC.

However, another important issue about the internal
political and economic structures of the TRNC is related
with the private property ownership. According to a report
of the US Department of State, ‘Investors are advised to
consider the risks associated with investing in immoveable
property [in the TRNC]’ (US Department of State, 2015, p.
15). The underlying reason behind this situation is that the
ownership of private property in the TRNC, especially the
lands that were owned by the Greek Cypriots before the
partition of the island, are still a matter of conflict today.
Although the Immovable Property Commission (IPC) is
established in 2005 to handle the disputes on private
property ownership in the territories of the TRNC,
according to the IPC (Immovable Property Commission,
2020), there are hundreds of applications made by the Greek
Cypriots and not all of the applications are concluded with
a final solution. Thus, it is possible to say that the security
of the property ownership in the TRNC is carrying some
particular risks depending on the European Court of Human
Rights (the ECHR) ruling about the property disputes at the
TRNC. The risks on the property ownership decrease the
attractiveness of the TRNC in terms of FDI.

On the other hand, there are some governmental incentives
(e.g., the tax allowances, investment allowances, and some
exemptions from the Value Added Tax) that are given by
the TRNC state regardless of whether an investor is local or
foreign (TRNC State Planning Organization, 2018).
Therefore, it is possible to say that the de-facto TRNC state
is aiming to encourage both the domestic and international
capital to invest in the territories of the TRNC. However,
although the state authorities of the TRNC are endeavouring
to increase the export-oriented manufacturing investments
in the TRNC, exports to countries other than Turkey is
highly problematic due to international embargoes.
Therefore, the export-oriented investments and production
get undermined in the TRNC.

Based on the information given above, it is hard to claim
that the TRNC is an attractive location for international
capital. However, we still see increasing MNC activity in
the TRNC. Why? First of all, as mentioned before, every
company has different objectives, needs, and strategies.
Therefore, it can be argued that, for the ones that are in
search of a territory to establish a production facility, the
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TRNC cannot offer good opportunities, because: (1) the
wages are relatively high in the TRNC, (2) the total
population and working population in the TRNC are not
creating huge masses of labour power that is necessary for
the giant production processes of the international capital
(3) the phenomenon of non-recognition is aggravating the
transportation and communication issues between the
TRNC and the world market (excluding Turkey), (4) the
economic sanctions imposed on the TRNC by the EU
undermine the competitiveness of the businesses that
operate in the TRNC depending on their inability to sell
their products to the EU markets, (5) the property ownership
issues in the TRNC and the ECHR rulings on this issue
increase the risks related to the ownership of property in the
TRNC for the businesses.

However, it can be argued that, for some MNCs which are
in the consumption sector that produce fast moving
consumer goods, the TRNC market may be feasible in the
long-run to a certain extent as long as their products get
consumed domestically, and as long as it is cheaper
establishing a small-scale production unit than exporting
their goods to the TRNC. This kind of establishments could
be practically succeeded by the MNC through specific
foreign market entry modes such as joint ventures and
wholly owned subsidiaries.

When it comes to the resource-seeking MNCs that operate
in the production industry which are seeking to get access
to the raw materials, it is possible to say that, regardless of
whether the TRNC has a resource-rich geography or not,
depending on the problems that are arising from the issues
of non-recognition of the TRNC and the economic
embargoes imposed on the TRNC, the extraction processes
of the raw materials with the production process of the
MNCs will be undermined, in the senses of lack of
communication and high costs of transportation. Therefore,
it is possible to claim that the TRNC market is not a feasible
location for this kind of investments of the MNCs, as long
as they have some other objectives such as, for example
using their investments in the TRNC market as a reserve to
be used actively in the future. However, in order to do this,
the property ownership of the MNCs in the TRNC must be
guaranteed in some certain way and by some certain
authorities.

However, it could be argued that since the GDP per capita,
the minimum wages, and therefore the purchasing power
are high enough in the TRNC to be used as a market by the
MNCs, the TRNC can be a feasible location for the ‘market-
seeking” investments of the MNCs. Although the
communication and transportation processes between the
TRNC and the rest of the world are difficult to achieve,
these difficulties could be overcome in such circumstances
depending on the following reasons; (1) the process of
shipping goods from a certain country to the TRNC is easier
than shipping goods from the TRNC to that country, and (2)
since the purchasing power is high, the costs of
transportation could be reduced relatively by increasing the
prices of the goods in the TRNC market. In addition to the
latter reason, it must be noted that depending on the non-
recognition and the economic embargoes, the domestic
market of the TRNC is already unable to reach these goods
in relatively low costs, neither by producing these goods,
nor by importing them from somewhere else. Therefore, it
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is possible to say that, despite the difficulties in the
communication and transportation processes, the TRNC
market is still feasible for such investments of the MNCs.
When it comes to the choice of the foreign market entry
modes for this kind of investment, it could be argued that
exporting, licencing, and to some extent joint ventures in
the form of licencing, could be practical for the MNCs in
order to expand in the TRNC market. However, it is quite
an important issue here that the inner structures,
mechanisms, and the dynamics of these kinds of foreign
market entry modes in the TRNC are going to be different
from what they actually are in the territories that do not have
such political and economic conditions like non-recognition
and economic embargoes.

Finally, when it comes to the MNCs that operate in the
service sector, it is possible to say that most of these MNCs
can also be considered as market-seeking companies and
depending on the internal economic indicators in the TRNC,
such as the high purchasing power, the TRNC market is
feasible for the investments of these companies as much as
the other market-seeking companies from different sectors.
However, depending on the structural differences of the
companies in the service sector compared to the ones in the
production industries, these companies need to invest in the
TRNC market through different foreign market entry modes
such as franchising, but establishing joint ventures can also
be practical for them in some circumstances. Yet, in
addition to these, if an MNC decides to establish a joint
venture in the TRNC market, then this company must take
into consideration the continuing property ownership
disputes in the TRNC and the possible risks that will result
from these disputes. As a result, the inner structures,
mechanisms, processes, and the dynamics of the foreign
market entry modes, which are used by the MNCs in order
to invest in the TRNC market, will also be different from
the ones that do not have issues such as non-recognition and
economic embargoes. In this sense, these inner structures,
mechanisms, processes and the dynamics which are being
used by the MNCs in order to pursue their expansion in
TRNC are worth further investigation.

3. An Analysis of the MNC Activities in the TRNC
Market

As mentioned, there has been an increase in the investments
of the MNCs in the TRNC market. Due to the non-
recognition of the TRNC in international relations and the
political-economic embargoes imposed, it has been argued
that the tools and mechanisms that are used by MNCs and
the dynamics of the foreign investments in the TRNC are
expected to be different from what they actually are in the
territories that do not have those conditions. Therefore, in
this section, our goal is to investigate and analyse these
different structures, tools, mechanisms and the inner
dynamics of the investments of the MNCs in the TRNC
market.

3.1. Research Method

Primarily, the research was conducted through semi-
structured in-depth interviews with representatives of
thirteen MNC establishments in the TRNC. Depending on
their knowledge and responsibilities about the companies’
historical backgrounds, operations and organic structures,
these representatives are purposively selected out of either
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the executive managers of these establishments in the
TRNC such as wholly owned subsidiaries, or owners or
executive managers of the domestic companies that are
operating businesses of these MNCs in the TRNC through
bounding themselves to these MNCs by specific written and
official agreements such as distributorship agreements,
franchising agreements, licensing agreements, or joint
venture agreements. However, there are some domestic
groups of companies in the TRNC that do these kinds of
businesses with multiple MNCs. Therefore, we have

Table 1. List of the interviewees
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interviewed four executive managers and one owner in four
domestic groups of companies that do mutual businesses
with nine MNCs, one owner and two executive managers of
domestic companies that do business with three MNCs, and
one executive manager of a wholly owned subsidiary of an
MNC In brief, we had nine interviewees in total who belong
to eight companies that could be considered associated with
thirteen MNCs.®> The Table-1 presents the sample of the
semi-structured in-depth interviews:

MNC Code Market Entry Mode The Local Company Code Interviewee Name/Position
MNC 1 Exporting /Distributorship Company A Haydar / Executive Manager
MNC 2 Exporting /Distributorship Company B Hasmet / Executive Manager
MNC 3 Exporting /Distributorship Company B Hagmet / Executive Manager
MNC 4 Exporting /Distributorship Company C Mithat / Owner, Shareholder
MNC 5 Exporting /Distributorship Company C Mithat / Owner, Shareholder
MNC 6 Franchising Company A Kenan / Executive Manager
MNC 7 Franchising Company D Yiiksel / Owner, Shareholder
MNC 8 Franchising Company E Tamer / Executive Manager
MNC 9 Franchising Company E Tamer / Executive Manager
MNC 10 Franchising Company E Tamer / Executive Manager
MNC 11 Licensing Company F Haluk / Executive Manager
MNC 12 Licensing & Joint Venture Company G Birol / Executive Manager
MNC 13 Wholly Owned Subsidiary No Local Company (Named as Company H) Faik / Executive Manager

Note. In order to ensure confidentiality, the names of all of the MNCs have been hidden and given a ‘code number’ with the term ‘MNC’. The same technique
has been applied on the existent investments in the TRNC, for the same reason, their codes represented as numeric codes with the term ‘Company’. The
interviewees’ names are also changed in order to ensure confidentiality. Also, for protecting their identities, genders of all of the interviewees have been

represented as ‘male’ regardless of their gender.

As it can be seen in Table-1, each of the interviews
represents a different MNC. The number of the interviews
in respect to the market entry modes follows as; five
exporting/distributorship, five franchising, one licensing,
one joint venture with a licensing, and one wholly owned
subsidiary. The reason why we have more cases of certain
entry modes with respect to other modes is related to the
availability of these specific kinds of market entry modes in
the TRNC market; thus, they are represented proportionally
in this study. However, the limitation on the multiplicity of
the companies in the sample set is due to the unwillingness
of some companies to participate in this study.

The interview questions consist of seventeen core questions
and twenty sub-questions that are related with the core
questions. In other words, they are focused on finding out
how the related investments were established under the
quasi-legal conditions of the TRNC, the specific obstacles
faced not only in the establishment but also in the growth
and operational phases of these firms, and also the other
possible problems or opportunities faced by these firms.
The goal was to discover what different processes that the
foreign firms and their local collaborators had to go through
while making and managing FDI in the TRNC, as an
unrecognized de-facto state, compared to ordinary legally
recognized states. The interview questions can be
categorized under the following topics: the story of the
establishment phase of the MNC or the domestic companies
that represent the MNCs in the TRNC market and the
investment processes of the MNCs; the decision-making

5 The interviews in this study have been applied under the permission of
the Middle East Technical University (Ankara) - Human Subjects Ethics
Committee.
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process of the market entry and the reasons behind investing
in the TRNC market; the governmental policies of the
TRNC state on foreign investments, and the effectiveness
of the governmental incentives for foreign investments;
how and in what ways the structures and operation
processes of the investments of the MNCs have been
changed in respect to the context of non-recognition of the
TRNC and political and economic embargoes related with
the TRNC; the kind of organic links that exist between the
local companies in the TRNC that do businesses for the
MNCs and the MNCs themselves, and the kind of
legal/illegal agreements or partnerships involved in this
way; which tools and mechanisms the establishments of the
MNCs use to buy the goods abroad that are necessary for
their businesses in the TRNC; the position of the
establishments/investments of the MNCs in the TRNC
market, and the market share of them in the TRNC; how
they (either the domestic companies that do mutual
businesses with the MNCs, or the international companies,
which are the subsidiaries of the MNCs, themselves) see the
sector that they are doing businesses in the TRNC market;
and lastly (this is applicable only for the companies that
have production facilities in the TRNC), whether they
exploit the domestic natural resources of the TRNC. The
interviews were done between the time period of 7th of May
2018 and 31th of December 2018.

At the end of this study, some general conclusions about the
structures, processes, tools and mechanisms of these
investments of MNCs within the TRNC market as a market
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of an unrecognized state, will be presented. The variations
of the results and findings, thus the conclusions, are limited
to the information that were gathered from the participants
of the field study.

3.2. Existence and Expansion of
Businesses in the TRNC Market

In this part, the structures and the dynamics of the existence
and expansion of MNCs in the TRNC are analysed. The
interviews conducted have provided us important
information on the tools and mechanisms that are used by
the MNCs in the TRNC market. We will interpret this
information in the light of the information provided in the
previous sections. However, before beginning the analysis,
it must be noted that as TRNC is recognized by Turkey, so
the MNCs that have Turkey as their home country were not
included in this study. This study analyses only the MNCs
that are based on the states that do not officially recognize
the TRNC.

International

3.2.1. Exporting

The most common way to accomplish exporting as a foreign
market entry mode for the MNCs in the TRNC market is to
set up a kind of a ‘distributorship agreement’ between the
particular MNC and a local company of the TRNC. Three
domestic companies that import goods from the five MNCs
were selected out of the distributors of these MNCs. While
‘MNC1’ is an industrial production company that produces
‘fast-moving consumer goods’, the ‘MNC2’ and ‘MNC3’
are two different industrial production companies, with
different brands, in the ‘automotive sector’, ‘MNC4’ is
another industrial company that produces ‘professional
cleaning products’ and ‘MNCS5’ is an industrial production
company which is producing ‘commercial laundry
equipment’. All of these MNCs are operating worldwide,
and all of them are defining themselves as ‘one of the
leading companies’ in their sectors and they are
continuously expanding in different markets in the world.

When it comes to the local firms, it is possible to say that
the establishment dates of some of the local firms can be
traced back to the dates before the partition of the island in
1974. However, most of the firms that do distributorship for
these MNCs in the TRNC market are established after 1983.
All the three local companies (Company A’, the ‘Company
B’, and the ‘Company C’) are established by the domestic
businessmen of the TRNC and none of them has any foreign
shareholders. However, some of the distributorship
agreements between these local companies and the MNCs
can be traced back to the time period between 1974 and
1983, during the Turkish Federated State of Cyprus (Kibris
Tiirk Federe Devleti-KTFD) which was the state on
Northern Cyprus declared temporarily in 1975 and existed
until 1983.% It was not recognized by the international
community either. Thus, the centre of Company A was
existing in an unrecognized state when it signed a
distributorship agreement with MNC1 and started its
operations.

The interviewee Haydar said that their company, Company
A, is written as the distributor company of MNCL1 in the
TRNC, and the TRNC is described as a state in the
agreement. However, he didn’t give any information about

5 It was succeeded by the TRNC in 1983.
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how, or in what ways, this agreement is being legalized in
the home country of the MNC. When we checked the
internet site of MNC1, we could find Company A as a
distributor of MNCL1 in the TRNC. Haydar noted that
Company A is doing its business operations with a full
responsibility and liability as the only distributor of MNC1
in the TRNC. Hence, all of the standards such as working
hours, trade routes within the TRNC, annual business plans,
and education of workers are being planned and operated
mutually by MNC1 and Company A.

The Company B had signed its distributorship agreements
with MNC2 and MNC3 after the establishment of the
TRNC. Hasmet, the interviewee in Company B, did not give
any information about the decision-making process of
Company B, or of MNC2 and MNC3 on investing in the
TRNC. Both MNC2 and MNC3 had some other local
companies of the TRNC as their distributors within the
TRNC market before Company B established a
distributorship agreement with them. Hagmet noted that
Company B was doing businesses in other sectors as a
representative of other MNCs in the form of distributorship
before its agreements with MNC2 and MNC3. Hagmet did
not give any information about how the distributorship
agreements of Company B with MNC2 and MNC3 are
legalized in the home countries of MNC2 and MNC3, but
he stated that Company B, as a distributor of MNC2 and
MNC3, is operating with a full responsibility and liability
for their products. The Company B is providing all the after-
sale services in the TRNC and all of the replacement parts
for the automobiles that they sell in their services are
original products of MNC2 and MNC3. When we checked
the web site of MNC2 and MNC3, we could not find any
information stating that Company B is the official
distributor of MNC2 or MNC3. Therefore, one may argue
that depending on these situations, the legality of each of
the distributorship agreements between Company B and
MNC2, as well as MNC3, are in question in the
international area. On the other hand, Hasmet stated that
Company B provides and guarantee services for the
products that are bought from other foreign dealers of both
MNC2 and MNC3 and MNC2 and MNC3 also provide and
guarantee services in international area for the products
bought from Company B as a distributor of these
companies. Thus, in practice MNC2 and MNC3 are
working their businesses with Company B as their official
distributors for this particular territories, but their
distributorship agreements Company B might have been
established through a ‘hidden distributorship’ kind of an
agreement.

The interviewees in Company A, Company B and Company
C stated that they cannot write the TRNC as a ‘state’ in their
contact addresses in their international contacts. Haydar
stated that during the importation processes of the goods by
Company A, they are not having any difficulties caused by
their contact address because MNC1 has a production
facility that provides goods to the region from Turkey. As,
Turkey recognizes the TRNC, the inner working structures
of the co-investment in the form of a distributorship
agreement between MNC1 and Company A in the TRNC
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do not undergo a change by the context of non-recognition
of the TRNC.

On the other hand, the Company B is importing all the
products of MNC2 from a country that does not recognize
the TRNC, since MNC2 does not own any production
facility in Turkey. When it comes to MNC3, while
Company B can import some of the replacement parts from
Turkey, all the imported automobiles are produced in a
country that does not recognize the TRNC. None of the
products that are shipped by MNC2 or MNC3 can arrive the
TRNC directly on a legal base. As the TRNC is
unrecognized by this particular state, there is not any
shipping way or a flight between that state and the TRNC.
The involved companies are getting around this problem
with a kind of a ‘tunnelling method’. This method is also
used by Company C with MNC4 and MNCS5. In this
method, the MNC ships its products first to Turkey, and
when these goods arrive to the customs of Turkey, the ‘so-
called’ international shipping of these goods seems like
ended, but then, these goods are shipped from Turkey to the
TRNC. This process is being accomplished by using a
‘masked’ address for the TRNC in the international area,
which is ‘Mersin10/Turkey’. However, this method for the
importation increases the costs of shipping and causes a
waste of time in the shipping processes for the local
companies of the TRNC, as well as for the MNCs which
operate in the TRNC.

In addition to this, there are some structural differences that
exist in the businesses of Company C, as a distributor of
MNC4 and MNCS5, which are related with the context of
non-recognition. It must be noted that the prevention of the
productive industries in the TRNC through the embargoes
and non-recognition is the biggest factor in the decision of
Company C to establish distributorship agreements with
MNC4 and MNC5. Mithat, who is one of the
owners/shareholders of Company C, stated that the owners
of Company C were the first party to call for a
distributorship agreement with MNC4 and MNC5 due to
the lack of production of these goods in the TRNC.

Another structural difference in the operations of Company
C with MNC4 and MNCS5 is related with the issues that
involve the ‘legality’ of the distributorship agreements:

Mithat: They do not believe that our country is legal, on
the governmental basis... According to their home
states, we do not have such a state here. Oh, of course...
yes, there is a country, but they cannot consider it as a
legal state and make a legal agreement with us anyway.
So they cannot submit this agreement to the
governments of their home states to procure acceptance
for its legality.

Interviewer: Then if we consider the issue from the
perspective of law...

Mithat: It is made in ‘gentlemen like’. ...They cannot
report it to their home country as a ‘responsibility’. If
something bad happens, they cannot prove their home
state that our company is a legal entity. This is a
disadvantage for them, and we show understanding for
this issue. Though, it is a disadvantage for us, too. We
cannot move any issue on to ‘any’ international sort of
arena. So there is a reverse situation regarding this,
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actually. Our government recognizes an agreement
made with them as ‘legal’, but theirs does not.

We are going to call that kind of a distributorship agreement
as ‘in-practice distributorship’ which is not expected to be
established in a state that does not have any issues like ‘non-
recognition’. According to the information Mithat provided
about this kind of distributorships that his company
(Company C) involves in with MNC4 and MNCS5, the
features of ‘in-practice distributorship’ are as the following:

e  The domestic company, which is the distributor of
the MNC, is operating its business through a full
responsibility and liability for ‘only’ the products
that this company sells in the particular territories
that the domestic company is responsible for.

e  Thus, even if the products sold by the domestic ‘in-
practice distributor’, are guaranteed by this
distributor within the territory, these products are
not covered by the guarantee of the MNC at the
after-sale services at the international level. In
addition to this, the products of the MNC are sold
anywhere in the world, including Turkey, are not
covered by the guarantee of after-sale services of
this particular brand of the MNC by the ‘in-practice
distributor’ of this MNC.

e In this kind of a distributorship agreement, the
alliance between parties is established through a tie
that is based on a kind of ‘gentlemen’s agreement’,
or a bond of communion, rather than a legally
bounded ‘official’ tie.

e The transportation processes of the goods are
provided by the aforementioned ‘tunnelling
method’. This method increases the costs, but the
companies are getting around this problem by
increasing the prices of the products that are being
sold by the ‘in-practice distributors’. By this way, a
customer is paying more money for a product of an
MNC, but he/she is receiving lesser value for this
product, than he/she receives from a product he/she
bought from a ‘legal’ distributor due to the reason
provided above. In the context of ‘in-practice
distributorship’, the extra cost is paid by the
customer, but a value that is normally included in
the price of the goods, which is the after-sale
services at international scale, is not received by the
customer.

e By operating through an  ‘in-practice
distributorship’ of an MNC, the domestic company
is taking advantage of the ‘brand reputation’ of the
MNC within its market in order to gain a
competitive advantage in sales.In addition, as a
distributor, it is not a responsibility anymore for this
company to provide after-sale services for the
products of the MNC that were sold outside of its
own domestic market. On the other hand, the MNC
is also taking advantage of the ‘in-practice
distributorship’ by getting rid of the duty of
providing guarantees for the products sold by the
in-practice distributors at the international scale.
Thus, the MNC decreases some of the costs caused
by the after-sale guarantees.

Companies A, B, and C all stated that operating a business
with an MNC gives them a competitive advantage within
the TRNC market due to the ‘brand reputation’ of the
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MNCs. Haydar noted that there some are local brands in the
TRNC operating in this sector, but MNC1 is the leading
company with respect to the market shares. Thus, their
market shares are sufficient for these co-investments in
order to be profitable investments for the domestic
companies and the MNCs. Moreover, Hagmet, from
Company B noted that the market share of MNC2 in the
TRNC, is the highest market share amongst all the markets
that MNC2 has operations in the World. The Company B
even has some awards given by MNC2 for its market share.
Hagmet stated that their profitability ratio is also quite high.
In this sense, it is possible to say that, even if the total
population of the TRNC is small, in some sectors, such as
the automotive sector, if the market share is high, then
distributor relationships in this small-scaled economy may
provide a profitable investment for the MNCs, as well as for
their domestic associates.

Nevertheless, an important point to state here is that because
of the embargoes, the production industries of the TRNC
are excluded from the international markets. Thus, the
people of the TRNC are indeed forced to be involved with
the international markets as the consumers. Even if the
TRNC is a non-recognized state, the MNCs are expanding
their business there by exporting their products through
domestic companies in the TRNC. They are establishing
‘specific’ kinds of distributorship agreements and continue
to profit by using this small-scaled market of the
unrecognized state, the TRNC. This situation is bringing
some advantages to the domestic companies of the TRNC
that work with the MNCs and their profitability increases
more with respect to their competitors in the TRNC. As the
domestic companies establish businesses with the MNCs
and facilitate their penetration into the TRNC market, they
are investing their accumulated capital in other sectors
through other co-investments with other MNCs. By this
way, there is increased concentration in the TRNC market.
Few domestic businesses who work with the MNCs are
becoming larger establishments named as ‘group of
companies’.

3.2.2. Franchising

First of all, it is possible to say that franchising, as a foreign
market entry mode, is being used in the TRNC market by
the MNCs that operate in the service sector, as well as by
the commercial MNCs that have industrial production.
While the former are using this market entry mode in order
to establish their shops that sell services, the latter are also
using this market entry mode in order to establish shops as
a part of their chains of distribution that are selling their
goods produced at their factories located in another country
which provides cheaper costs of labour. The sample of this
study for this specific kind of market entry mode includes
two ‘coffeehouse’ companies, MNC6 and MNCI10; a
‘coffee and coffeehouse’ company, MNC7; and two
‘textile’ companies that sell their goods, MNC8 and MNC9.
Companies A, D, and E are the domestic companies of the
TRNC. While Company A is the franchisee of MNC6,
Company D is the franchisee of MNC7, and Company E is
the franchisee of MNC8, MNC9, and MNC10 within the
TRNC market. The establishment date of Company A dates
back to the years before the partition of Cyprus; however,
the franchising agreement between Company A and MNC6
was signed in the 2000s, after the Annan Plan. The
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Company D was established in the same year with its
franchising agreement with MNC7 in the 2010s. The
Company E was established in the 2000s but signed all the
three franchising agreements with MNC8, MNC9, and
MNC10 in the 2010s.

The MNC6 has nine shops located at several cities of the
TRNC; four of these shops are owned by Company A as a
‘master franchisee’, and five of these shops are owned by
other domestic companies as the ‘sub-franchisees’ of
Company A. On the other hand, MNC7, through Company
D as its franchisee, has two shops and MNC8 has three
shops. There are two shops of MNC9 and three shops of
MNC10. However, according to the information gathered
by the interviewees, the number of the shops of all the
MNCs 6, 7, 8, 9, and 10 in the TRNC are increasing
constantly. In addition to this, Company A, Company D,
and Company E are constantly sparing a constant
percentage of their revenues in order to expand their
investments and/or in order to make new investments. Thus,
it is possible to say that all of these MNCs are expanding
within the TRNC market through their franchisees.

In all of the five different franchising agreements between
the Companies A, D, E and the MNCs 6, 7, 8, 9, and 10, all
of the interviewees stated that their companies were the first
parties in order to get into contacts with the MNCs. Kenan
from Company A stated that the reason behind this
investment was the ‘brand reputation” of MNC6. The reason
of ‘brand reputation’ was also valid for Company D in
deciding to establish a franchising investment with MNC7.
The reason of ‘brand reputation’ was also valid for
Company D in the decision-making process for establishing
a franchising investment with MNC7. In other words, the
domestic companies believe that due to brand reputation of
the MNCs, doing franchising businesses with these
companies gives them some competitive advantages within
the TRNC market. This could be one of the most important
reasons behind establishing franchising investments with
the MNCs.

Kenan also stated that, before establishing a franchising
agreement with MNC6, Company A was operating
distributorships for some other MNCs. Thus, by
establishing a franchising agreement and opening up these
coffee shops, Company A has invested its accumulated
capital gained from its other co-investments with other
MNCs in a new profitable co-investment with another
MNC. A similar situation to this has been found in the story
of Company E. Before starting its businesses with the
MNCs 8, 9, and 10, Company E had distributorship of an
MNC based in Turkey and invested its accumulated capital
from this distributorship on the franchising business with
MNC8. The Company E signed the franchising agreements
with MNC9 and MNC10 after the establishment of the
franchising agreement with MNC8. Thus, Company E also
became a ‘group of companies’. Therefore, the claim related
to concentration of capital in the TRNC through co-
investments of the domestic companies and the MNCs and
the ‘groups of companies’, is supported in franchising
businesses, too.

Kenan states that when ‘the brand reputation’ comes
together with the ‘first mover advantage’, it brings a big
market share in that specific sector in the TRNC market:
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In our sector... As | said, we can easily say that we are
the market leader (in the TRNC). Well, it is because we
are the first franchisee company (in the TRNC), and
because MNC6 has an important place in the world
markets, and also, we do the work right.

Each of the franchising case has some different features
than the others. To begin with, the franchising between
Company A and MNCES6 is the most regular case as the
franchising agreement between Company A and MNC6 is a
legal franchising agreement both in the TRNC and in the
home state of MNC6. The most important reason behind
this, according to Kenan, is that the home country of MNC6
is not an EU member. Kenan expressed that although the
domestic company of the RoC (the Greek side), which is the
franchisee of MNC6 in the RoC, tried to undermine the
establishment processes of the franchising businesses of the
MNCs with the domestic companies of the TRNC through
‘lobbying activities’, Company A could succeed to establish
a legal franchising agreement with MNC6, Kenan stated
that:

Here (in the TRNC), you know, the embargos, etc...
Since the TRNC is an unrecognized country, it is pretty
difficult for MNCs to enter the market of the island (the
TRNC). Also there’s the Greek (RoC) lobby, etc... But
the real reason is that it is (MNC6) a company based in
the ‘Country X’; because they are not a member of the
EU, they stay away from those kinds of political
issues... TRNC was eventually a new market and a new
country for them (for MNCG6). So we could establish the
agreement.

Yiiksel from Company D also mentioned the same problem:

Well, they (the MNC’s RoC franchisees) say ‘Cyprus is
an EU territory, and that we are in the EU and it is
actually the whole island (Cyprus)... There is a
temporary ‘status quo’ situation. When this situation
comes to an end, [ will open one’, and they can deceive
the firm (the MNC) by this way. There is actually
another country in itself, but... because it is
unrecognized, they say ‘it is an occupied territory’. You
know all these things... but we cannot explain the world
this situation because we do not have such a lobbying
abroad...

The ‘lobbying activities’ of the domestic companies of the
RoC are obviously creating some difficulties on these
franchising agreements between the TRNC companies and
MNCs. However, once MNCs realize that the TRNC has a
separate market from the RoC, then they sign a franchising
agreement with the domestic companies of the TRNC,
regardless of whether this franchising agreement is going to
be ‘legal’ or not in their home states. Tamer, from Company
E, stated that before Company E contacted MNCS8 for a
franchising agreement, MNC8 was not aware that the
TRNC has a separate market than the RoC. Therefore,
Company E invited a manager from MNC8 to the TRNC in
order to convince MNCS8:

Foreign companies outside the island are now aware that
the island has two separate ‘markets’ being North and
the South. They (used to) know it either as a common
market, or the reverse, a Greek (the RoC) market. Well,
you know, humbly, there is a situation caused by the
smear campaign orchestrated by the Greeks (the Greek
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Cypriot companies). Of course, we are... a quite insistent
company. So we sent a second mail to ...the
development manager of the company (MNC8). And
fortunately he took us seriously, and came to visit us.
After he came, everything happened easily and quickly.

When it comes to the operational processes and the tools
and mechanisms used by the franchisee companies in the
TRNC and their franchisor MNCs, it is possible to say that
all of the domestic franchisee companies of MNC6, MNC?7,
MNC8, MNC9, and MNC10 in the TRNC (Company A,
Company D, and Company E) are operating with a full
responsibility and liability to these MNCs. As it has been
mentioned above, Company A is the ‘master franchisee’ of
MNCS6. There is no ‘joint venture agreement’ between these
two companies, but MNC6 has given Company A the
official right to establish ‘sub-franchising agreements’ with
other companies in the TRNC. The reason behind why
MNCS6 did not establish a joint venture with Company A
while signing a ‘master franchisee’ agreement could be
caused by the issues on the property ownership in the TRNC
which has been mentioned in the previous section. Thus,
MNC6 avoided risking its capital and pursued its benefits
through the royalty payments received from Company A
and expanded its capital by getting a share from the royalty
payments that Company A receives from its sub-franchisees
as well. In addition to this, Kenan stated that the expansion
of capital through the number of the stores in the TRNC
market is an obligation for Company A due to their
franchising agreement with MNC6:

In the contract which we signed... it was written that in
the first decade we had an obligation to open at least
seven stores, and we met this condition.

Moreover, there are some other responsibilities of Company
A against MNCS as a franchisee: they are being audited by
MNCE6 in a regular base every year, all the operations are
being realized under the rules that MNC6 determines, and
they cannot sell any product in these coffee shops without
the approval of MNC6. Moreover, Kenan stated that this is
an important rule for all of the franchising agreements, but
there are some domestic companies in the TRNC that use
the brand names of the MNCs but do not seem to be like a
‘real’ franchisee:

Before we put up for sale any product in our stores, we
have to receive approval from the corporate office of
MNC6... Though... in ‘X Province’ a firm, an X
Company which claims that it is an MNC’s franchisee,
can actually hire a pita maker and sell pitas inside of its
coffee shop. Well, then you understand that it is not a
real franchisee, it is just... the name of the brand which
was just somehow given to the shop.

After our interview, we checked that MNC’s internet site in
order to investigate that issue and, in line with the statement
of Kenan, we also could not find any information regarding
a franchisee of this particular MNC in not only in the TRNC
but also in the whole Cyprus. Thus, it is possible to say that
this particular establishment that Kenan was talking about
is not a real franchisee of that particular MNC; it is indeed
a ‘counterfeit franchisee’. This kind of an establishment
could be peculiar to the TRNC market thanks to the non-
recognition status of the TRNC. In addition to this, even if
all the interviewees from Company A, Company D, and
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Company E claimed that these companies are real
franchisees of MNC6, MNC7, MNC8, MNC9, and
MNC10, after our interviews ended, we checked the
internet sites of all of these MNCs. According to their
internet sites; MNC6, MNC7, and MNC9 do have
franchisees in the TRNC, so it is possible to say that the
franchising agreement between these MNCs and
Companies A, D, and E are legalized in the home countries
of these MNCs. The internet site of MNC10, there is no
information about any of its franchisees located anywhere
in the world, so the result is limited to the claims of the
interviewee from Company E. It is possible to say that the
franchising agreement between Company E and MNC8 has
been legalized by using a kind of a ‘tunnelling method’ by
showing Company E as a domestic company based in the
RoC; in this sense Company E could also be called as a
‘tunnelled franchisee’ of MNCS.

There is another method that must be noted here. In some
cases, the franchisee in the TRNC is being forced to use a
kind of ‘masked brand’ for its original franchising business.
We tried to include a fast-food company of this kind into
our sample, but the managers of this company refused to
participate in the research. Therefore, in order to get some
information, we visited a store of this company in the
TRNC, on the 9th of August 2018, and had a talk with the
store manager. He confirmed that they are a franchisee of a
well-known MNC and added that all the products they sell
are imported from that MNC and all the business processes
in these stores are being operated under the rules and
regulations of that MNC.” While there is no deeper
information about that kind of a franchising agreement, we
will claim that this kind of a franchising is another specific
kind of franchising which is peculiar to the quasi-legal
states, such as the TRNC. We will call this kind of a
franchising as ‘masked franchising’, as they use a brand
name different from the real franchisor MNCs’.

When it comes to the operational processes that the
franchisees located in the TRNC, it looks like the context of
non-recognition plays a great role in these processes also.
Yiiksel, from Company D, is aware that the lack of after-
sale services of the equipment that they use in their stores is
a problem caused by the status of non-recognition of the
TRNC:

Our biggest troubles are these actually; here (in TRNC),
there is not a technical service for the equipment related
to the job (coffee machines, etc...) which came from the
franchisor (MNCY7). We use the equipment, but here (in
TRNC) there is not a technical service although you can
find these services in the RoC and in Turkey, so we
cannot have them serviced whenever we need to.

Lastly, since MNC8 and MNC9 are textile companies, all
of the products sold in the stores of their franchisee,
Company E, are being imported from these MNCs to the
TRNC. On the other hand, MNC6 and MNC10 are
‘coffeehouse companies’ and MNC7 is both a ‘coffee’ and
a ‘coffeehouse’ company. All of these three MNCs have
their own coffee beans. Therefore, all the franchisees of
these companies in the TRNC (Companies A, D, and E) are

" By the end of 2019, this MNC decided to use its original brand name for
its stores located in the TRNC. Thenceforward, these stores are using
their original brand names in the TRNC market.
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importing their franchisors’ coffees. All the three
participants stated that they use, what we call, the
‘tunnelling method’ in order to get around the problems
related to the transportation of goods to the TRNC and this
situation increases the costs of transportation. Yet this
problem is being overcome by increasing the prices of the
products and services in the franchising businesses.

To conclude, in this foreign market entry mode as well, the
MNCs find a way to get around of the issues related with
dubious legality of their investments and expand through
the domestic companies in the TRNC. They use different
tools and mechanisms such as establishing a ‘tunnelled
franchising’ or a ‘masked franchising’” with the domestic
companies in order to pursue their business goals. However,
there are some real franchising businesses in the TRNC
market that are considered as ‘legal establishments’ in the
home countries of some MNCs, such as the franchising
business of MNC6. They all have to use the ‘tunnelling
method” for their international transportation processes.
This situation increases the costs, but as it was mentioned
above, this problem is solved by the companies by
increasing prices of their products. As a result, although the
products or services that the MNCs sell are standardized
products all over the world, the people of the TRNC are
being forced to pay more than the people who live in
internationally recognized countries. In addition to this,
since the franchisees are paying royalty fees to their
franchisors, one may argue that these franchisees could be
considered as the consumers of their franchisors to a certain
extent. However, once a domestic company becomes a
‘master franchisee’ of an MNC, this ‘domestic’ company is
also becoming a part of the international business by selling
an MNC’s ‘franchising business’ in the domestic market.
By this way, the domestic companies pursue not only the
profitmaking processes of the MNCs, but also their own
expansion.

3.2.3. Licensing

MNC11 is an industrial production company that produces
‘fast-moving consumer goods’ and Company F is a
company that produces ‘fast-moving consumer goods that
are licensed’ by MNC11. However, in addition to the
production of the ‘licensed products’, Company F is
producing also its own brands’ products in the TRNC. The
Company F has a large production facility located in
Famagusta, a large distribution plant and its centre in
Nicosia. There are more than 2500 sales points in every
cities of the TRNC, which is expected to increase in the
following years.

Company F was established as a joint venture between a
domestic company of Turkey (we will call that company as
the ‘Company F1°), which was a licensee of MNC11, and a
few local businesspeople during the time period of 1974 and
1983. The Company F1 owns more than 80% of the shares
of Company F, so the domestic shareholders have less than
20% of the shares of Company F. The Company F was
established first as the distributor of MNC11 in the TRNC.
Haluk from the Compay F stated that Company F had been
distributing the products that were produced under the
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license of MNC11 at the production facilities of Company
F1in Turkey, as well as the products that were the produced
by Company F1. However, after the declaration of the
TRNC, Company F established a production facility in the
TRNC and started to produce the products of MNC11 at this
plant.

When it comes to the question of how the license agreement
between Company F and MNC11 has been legalized, Haluk
explains as:

Because MNC11 was running a business with Company
F1 in Turkey, and Company F1 established Company F
here in 1981, and because Company F1 (as a licensee of
MNC11 in Turkey) established a factory through
Company F here (in the TRNC) in 1983; the products
which were produced here (MNC11 branded products)
were upheld as if they were made in Turkey. However,
because (thereafter) Company F1 was completely
acquired by MNCL11, the operation here (Company F)
directly proceeds via MNC11.

Thus, it could be argued that the rights for the usage of
‘MNCI11 licence’ of Company F have been provided by a
kind of a ‘tunnelled licensing agreement’ between
Company F1, and MNC11. However, about ten years after
the establishment of Company F, MNC11 bought Company
F1. After that, Company F started to work as a ‘licensee’ of
MNC11. However, Haluk stated that the tunnelling method
is still used by Company F and MNCL11 in order to legalize
the usage of the ‘licensing rights’ of MNCI11 for the
products produced by Company F:

Interviewer: Does the legal link between Company F1
and MNC11 look as if it is established via Turkey?

Haluk: It looks like that... but in reality, it is not via
Turkey. Well, we neither have a direct contact with
Turkey, nor running our business under ‘MNCI1
Turkey’. We purchase the concentrates (a kind of an
input which is necessary to produce the ‘licensed’
products of MNC11) directly from the (headquarter of)
MNCI11.”

Moreover, the link between Company F and MNC11 was
provided by also through a ‘masking method’ that shows
Company F as a “distributor’ of MNC11, not a ‘licensee’ of
MNC11 on official base.

Interviewer: You openly use the brand name of MNC11
in the TRNC. Is it because your license agreement was
made via Turkey? Because... As you know, there are
some companies here that cannot use their own names.

Haluk: Currently... I won’t say ‘We can’t use’. Because
we have the right of production and filling (packaging
the beverages), the central firm (MNC11) lets us use the
name... but, as I said, because we can’t get involved in
marketing procedures or other things like the auditing
processes here... and because MNCI11 does not own
another brand under the name of itself to compete with
in the TRNC market...This place looks as if it’s a
distributorship although we are not distributors... and we
have to keep on producing.

Moreover, Haluk stated that due to the articles of the
‘licensing agreement’ between Company F and MNCI11,
Company F does not have permission to export the ‘licensed
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products of MNC11’ that Company F produces, so it sells
them all domestically. This constraint imposed by MNC11
is because of the non-recognition of the TRNC. Another
important issue is that Company F is not audited by MNC11
directly. The Company F has its own auditing operations for
the products that are produced under the license of MNC11,
but the reports of these auditing processes are reported to
MNC11.

Similar with the other companies presented, Company F
and MNCI1 are also using the ‘tunnelling method’ for the
transportation processes which shows the TRNC as a
province of Turkey. The same problems, like the increase in
the costs and loss of time, are also valid for this case. In
addition to this, Haluk stated that Company F is importing
all the inputs from a facility of MNC11 which is located in
an EU country. Therefore, because of these problems in the
transportation processes, Haluk states that Company F has
to stockpile a particular amount of the products while
waiting for the shipments of inputs and this creates
inventory costs for them. However, just like the other
companies, Company F is also getting around of this
problem by raising the prices of its products in the TRNC
market.

We will refer to the ‘licensing agreement’ between
Company F and the MNI11 as a ‘tunnelled-masked
licensing” agreement. The basic features of the ‘tunnelled-
masked licensing’, as another kind of a foreign market entry
mode peculiar to the states that have conditions like non-
recognition and embargoes, are:

e The licensing agreement is being legalized in the
home country of the MNC by using a ‘tunnelling
method’ that shows the licensee company as a
company based in a recognized state by the home
country of the licensor MNC.

e In order to restrict its licensee to import the
‘licensed’ products of the licensor to other markets,
the licensing agreement is ‘masked’ by showing
that agreement like as if it is a kind of a
distributorship agreement. Thus, the licensee is
prevented from importing these products to other
markets.

e Because the licensee seems like a kind of a
distributor of its licensor (the MNC), the licensee
company is not being included in the auditing
processes of the licensor. Instead, the licensee is
auditing its production process by itself and
reporting the results to its licensor. Therefore, the
licensee is still operating with a responsibility and
liability against its licensor MNC.

The last thing to be mentioned related with Company F and
MNC11 is that these companies are benefiting from the
governmental incentives promised by the TRNC during the
importation processes of the inputs. These are some kinds
of tax allowances like ‘exemption from customs duties’ that
were promised by the TRNC state. In addition to this, the
land where the centre of Company F is located was provided
by the TRNC state as an incentive to this investment. Thus,
contrary to the import-based sectors, the TRNC state is
providing some incentives to the production companies in
order to promote the industrial development. However,
since the production industries of the TRNC are
undermined due to the non-recognition and embargoes, one
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can argue that these incentives are not going to be very
beneficial for the domestic production. Due to the
embargoes, the producers in the TRNC are going to be
unable to export their products to the international markets.
Therefore, the governmental incentives that are provided by
the TRNC state are, indeed, beneficial for the
representatives of the international capital and their interests
rather than the industrial development of the TRNC.

3.2.4. Joint Ventures

Company G is a joint venture production company which
operates in the ‘construction sector’. It was established by
MNC12, which a company from EU, and another MNC
based in Turkey, which we will call ‘Company G1°. The
Company G was established in 1983, after the establishment
of the TRNC, by Company G1 as a foreign direct
investment in the TRNC. Due to the fact that the TRNC is
a recognized state by Turkey, this investment was a legal
investment both in the TRNC and Turkey. However,
MNC12 bought more than 75% of the stocks of Company
G, so the joint venture was established in 1994. Thus,
Company G is a joint venture company of MNC12 and
Company G1 today. Company G does not have any
subsidiaries in the TRNC. Its only facility has 33 workers
in total. However, it has more than 30 dealers in the TRNC
market and the number of these dealers is increasing day by
day. Also, Company G is a licensee of MNC12.

At the beginning of the interview, Birol, the interviewee
from Company G, avoided giving some of the information
about the establishment processes of the joint venture.
However, he stated that:

In the past years, Company G was bought on the
assumption that a possible solution agreement (on the
Cyprus dispute) ‘will be made’ in Cyprus. This
company was bought with a belief that this place would
be a modern country; a country which would be
reconstituted, where two societies work together; where
marinas, highways and airports were designed together
as if there is a ‘united’ Cyprus...

Thus, if the Cyprus dispute can be resolved in a peaceful
manner in the future, then the value of this particular
investment of MNC12 in the TRNC would increase.
However, this is a risk that MNC12 took in the face of issues
like the property ownership disputes, thus the possibility of
losing capital; and it is ‘not yet known’ if the Cyprus dispute
will be resolved or not in the near future. Therefore, one
may argue that this investment (Company G) currently is
kind of a ‘reserve capital’ for MNC12.

When it comes to the organic links that exist between
Company G and MNC12, Birol states that Company G is
not only a joint venture, but also a licensee of MNC12.
However, he added that, although Company G is a licensee
and operates in accordance with all the standards, rules and
regulations designated by MNC12 and produces original
‘licensed’ product of MNCI12, Company G is neither
allowed to put the original ‘licensed’ brand name of
MNC12 on the packages of these products, nor it is allowed
to use this brand name anywhere in any market. Birol
admitted that this situation is a result of the non-recognition
of the TRNC, and it undermines the ability of Company G
to export its products to any foreign market. When Birol

158

Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 145-163

was asked whether his company faced any difficulties or
sanctions, he answered as:

Well, we did not encounter any sanctions but... We
could not use our world-wide reputed name (MNC12)
as the name of company and as the brand of our
products. We experienced a difficulty like that. Apart
from this, we are limited in exportation; we cannot
export. One of the results of being unrecognized is that...
we can almost never export.

It is possible to say that this kind of a ‘licensing and joint
venture’ investment is a phenomenon which is peculiar to
the establishments that exist in states with issues like non-
recognition and embargoes. We will call these kinds of
investments as ‘custodian joint venture’. In this kind of an
investment, it is possible to say that there are two different
market entry modes used by the MNC, which are the ‘joint
venture’ and ‘licensing’. However, the ‘license’ of the
products produced in this joint venture establishment is
hidden by using a different brand name for these products
and for the joint venture than the original name of this
MNC.

When it comes to the issue of competition in the TRNC,
Birol stated that there are four competitors of Company G
in the TRNC market, but Company G is the only company
in this sector that has a production facility in the TRNC. He
also added that the shares of these four companies and
Company G in the market are almost equal. The Company
G is gathering nearly 50% of its inputs by exploiting the
natural resources of the TRNC.

3.2.5. Wholly Owned Subsidiaries

Before beginning, it must be noted that, establishing a
wholly owned subsidiary in a particular market is a costlier
method than the other foreign market entry modes, and
riskier due to the issues related with the property ownership
in the TRNC. Consequently, this kind of foreign market
entry mode is not preferred as much as the other market
entry modes by the MNCs in the TRNC market. The
MNC13 seems to be like one of the rare MNCs that took
these risks, but the story of this MNC in the TRNC is quite
unique.

First of all, MNC13 is a company operating in the
‘Information Technology and Telecommunication’ sector.
However, Company H was first established in 1995 in the
TRNC as a wholly owned subsidiary of another MNC
which was based in Turkey (Company H1). However,
following the acquisition of Company H1 by MNCL13,
Company H1 became a wholly owned subsidiary of
MNC13 in 2006. All of the stocks of Company H are owned
by MNC13 today. There are 22 sub-offices and more than
1000 sales points of Company H located in every city of the
TRNC, and these numbers are increasing day by day. In
addition to this, the expansion process of Company H is
backed by the headquarter of MNC13.

In order to legalize its links with Company H, MNC13 uses
a kind of a ‘tunnelling method’ as well. The reason behind
this situation is that the home country of MNC13, which is
an EU member, does not recognize the TRNC, so MNC13
needs to legalize its subsidiary in the TRNC according to
the laws of its home country. This tunnelling method is
created by showing this subsidiary in the TRNC (Company
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H) as a part of the wholly owned subsidiary of MNC13 in
Turkey (Company H1). However, this situation brings some
differences on the operational processes of Company H.
Faik, our interviewee from Company H, told us that:

All our liabilities are directly linked to Turkey
(Company H1). We are integrated to the group
(MNC13) via Turkey... Well, there is a pre-assessment
before Turkey’s assessment in the processes. We report
it (any process of Company H) to Turkey (Company
H1), and Turkey reports it to the group. Well, global
operation is... actually ‘financial responsibility’, apart
from that... our ‘systematic connections’ are established
in some other different ways... as it should be, it is just
like how it works in different groups (MNCs). We get in
touch with the group at the same time as well.

We will call this kind of an investment model as ‘wholly
owned tunnelled-subsidiary’. The ‘wholly owned
tunnelled-subsidiary’ operates with a full responsibility and
liability against the owner company (the MNC), but the
operational processes of the ‘wholly owned tunnelled-
subsidiary’ are being audited by another wholly owned
subsidiary of the owner company (the MNC). It can be
argued that this kind of a foreign market entry mode is
peculiar to the investments located in states that have issues
like non-recognition, like the TRNC.

3.3. Summary of the Findings
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In summary, it is possible to say that, while pursuing their
expansion processes in the TRNC market, except the
structural differences that could be handled within
operational processes inside the MNCs, such as using
tunnelling methods, the MNCs are not experiencing much
difficulties related with the non-recognition of the TRNC.
Quite the contrary, some of them are in fact enjoying the
governmental incentives provided by the TRNC state, such
as the tax allowances and the land grants, and they are
pursuing their expansion through their investments in the
forms of different foreign market entry modes, such as
‘exporting’, ‘franchising’, ‘licensing’, ‘joint ventures’, and
‘wholly owned subsidiaries’. On the other hand, in some of
these market entry modes, such as ‘exporting’,
‘franchising’, and ‘licensing’, the MNCs pursue their
interests by expanding their businesses without risking their
capital by getting associated with the domestic companies,
or without spending money on these investments. The
MNCs either sell their products, or sell the usage rights of
their brand names to these domestic companies of the
TRNC. However, in order to legalize their businesses which
are located in the TRNC, MNCs use some different methods
such as ‘tunnelling’, ‘masking’ or a kind of ‘hiding’
mechanisms for their own operations in the TRNC. (Please
see Table-2 below for details.)

Table 2. A summary of the findings on the structures of the businesses of global capital in the TRNC

FOREIGN MARKET
ENTRY MODES

FINDINGS

1. Distributorship agreements are commonly used by the MNCs/TNCs.
2. Although ordinary distributorship agreements are existent, some different kinds of (extraordinary) distributorship
agreements are also being made in some cases. Such as:

the results to the licensor.

prohibition of exporting.

Exporting a) Hidden Distributorship
b) In-Practice Distributorship
3. No governmental incentive (from the TRNC state) has been used by the MNCs/TNCs or the domestic companies.
1. Although ordinary franchising agreements exist, some different kinds of (extraordinary) franchising agreements
are also made in some cases. Such as:
Franchising a) Tunnelled Franchising
b) Masked Franchising
2. No governmental incentive (from the TRNC state) has been used by the MNCs/TNCs or the domestic companies.
1. Some companies use the 'tunnelling’ method and 'masking' method together in order to legalize the licensing
agreement in the international area; the "Tunnelled-Masked Licensing'. Some structural differences exist due to the
usage of these methods, such as:
a) The licensor prohibits the licensee to export the 'licensed’ goods that produced in this factory of the
Licensing licensee.

b) The licensee is not subjected to the auditing processes of the licensor; the licensee audits itself and reports
¢) The licensee experiences successive periods of capital expansion and capital downsizing due to the

2. The TRNC state provides governmental incentives to these kinds of businesses.

Joint Ventures

business.

1. The joint ventures allow benefiting from the 'imperialist dispossession' of the TRNC. In other words, the idea of
‘accumulation by dispossession' exists in the minds of the global capitalists.

2. There is no relevant information about the usage of governmental incentives provided by the TRNC state.

3. The MNCs may establish a kind of 'masked' licensing agreement through establishing a 'Custodian Joint Venture'

4. The MNCs may exploit the natural resources of the TRNC.
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1. The MNCs may use a kind of 'tunnelling method' in order to legalize their wholly owned subsidiary (in the
Wholly Owned Subsidiaries || TRNC) at the international area: 'Wholly Owned Tunnelled-Subsidiary'.
2. The TRNC state provides governmental incentives to these kinds of businesses.

In order to expand in the TRNC market, most of the MNCs
are using exporting (through distributorships), franchising,
and licensing as foreign market entry modes. Since the
TRNC is a small-scale economy, the reasons behind
preferring these market entry modes could be due to the
market size of the TRNC. However, another important
reason behind choosing these market entry modes more
commonly could be caused by the disputes on the property
ownership in the TRNC. Thus, by using their distributors,
franchisees, and the licensees, the MNCs are eliminating the
risk of losing their properties located in the TRNC; avoiding
the capital costs of establishing their investments in the
TRNC; pursuing ‘the sale’ of their products in this
particular market; and getting extra payments, such as a
percentage of the profits, and the royalty fees, from these
domestic companies. Therefore, the domestic companies of
the TRNC, which have business agreements with the
MNCs, are bearing the capital costs of these investments
and the legal risks on their own. Therefore, in any case the
MNCs have found ways to avoid the costs and risks born by
investing in the TRNC, or at least have found ways to
transfer them over their local partners.

Another important finding of this study is that MNCs with
productive investments in the TRNC market are either
getting governmental incentives from the TRNC state for
the capital costs, such as land appropriation, or they are
exploiting the natural resources of the TRNC for their
inputs. Thus, it is possible to say that, the MNCs are either
eliminating the risks related with the disputes on the
property ownership in the TRNC through eliminating the
capital costs of ‘land’ by using the governmental incentives,
or they are taking these risks in return for exploiting the
natural resources of the TRNC. Moreover, regardless of
whether it is an investment in a production industry or not,
the wholly owned subsidiaries of the MNCs are also
benefiting from the governmental incentives provided by
the TRNC, such as tax allowances.

4. Conclusion

In this study, it has been attempted to analyse the dynamics
of the existence and expansion of international businesses
in a de-facto state. It is possible to say that, no matter for
what reason (market-seeking, efficiency-seeking, or
resource-seeking) and in what form (industry or service
sector), the primary objective of those firms is to gain profit
by selling their goods or services. We argue that, in order to
expand and continue to accumulate capital, MNCs would
even expand to markets which have problems related to
legality and recognition, like the TRNC. Thus, being an
unrecognized de-facto state is not an impediment to the
expansion of international business into these territories.

One finding of this study is that, under normal conditions,
due to its small market and relatively high labour cost,
TRNC is not a very attractive site for MNC investments.

4 The analyses and findings of the interviews were confirmed by an expert
who double-checked the transcripts of the interviews for objectivity.

160

Something else which further decreases the attractiveness
of TRNC for the MNCs is that it is internationally
unrecognized, so the legality of its existence and of its
economic relations are in question. Moreover, there are
international embargoes imposed on the TRNC which
highly restrict its international economic activities,
especially when it comes to exportation and transportation.
Therefore, as a typical de-facto state, the TRNC has a weak
economy which is dependent on Turkey and it has not been
attracting much FDI. Despite these problems, there are
increasing MNC activities in the TRNC markets, and that is
the puzzle that this study has been trying to explain.

The hypothesis of this study was that, due to the issues
related with international laws and regulations, investing in
an unrecognized state may create different mechanisms and
dimensions than investing in the territories of other states
that do not have such conditions. In this sense, a field study
of MNC activities in the TRNC was conducted through
semi-structured interviews with the representatives of local
companies which have ties to MNCs in order to reveal and
examine these differences, the inner dynamics of the
investments of the MNCs in the TRNC market, the tools and
mechanisms used by them within their investments and
operational processes in the TRNC and the effects of these
investments on the domestic market of the TRNC. The data
and analysis of the field study were provided in the previous
section.®

First of all, this study showed that, although the TRNC is an
unrecognized state with a small-scale economy, the MNCs
have been expanding in the TRNC market. Though quite
limited, the MNC activities have always been somehow
present in the TRNC, but they definitely increased in the
post Annan Plan period. This may be because the TRNC’s
interactions with the international institutions increased
after the Annan Plan referenda and this gave more
confidence to foreign investors. At the same time, probably
this increase in MNC activities is also due to rising
expectations for the future reunification of the island or
another peaceful solution for the ‘Cyprus Dispute’. The
opening of border crossings between the TRNC and the
RoC in Cyprus in 2003 and the 2004 Green Line Regulation
which allowed some limited trade between the two sides can
be other factors that boosted MNC investments in the
TRNC. In fact, we can consider the Annan Plan as an
important turning point for MNC activities in the TRNC.

Due to the context of non-recognition of the TRNC, even if
there exists a de-facto state named the TRNC in these
particular territories, the businesses of the MNCs in that
particular state could be considered as ‘quasi-legal’ in the
international area. Although the home countries of these
MNCs do not recognize the TRNC, some of these states are
already considering the TRNC operations of the MNCs as
‘legal’. When it comes to the other states that do not
consider these investments as ‘legal’, it is possible to say
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that the MNCs are achieving to legalize their investments
located in the TRNC before the laws of their home states as
well as the international laws by using extraordinary
methods, tools, and mechanisms, such as use of ‘tunnelling
method’ for the appearance and determination of the
location information of these investments. However, after
the opening up of the border gates between the TRNC and
the RoC and the Annan Plan, the MNCs started to use some
addresses that seemed as if they were based in the RoC for
their tunnelling methods.

MNCs use some other methods for their investments in the
TRNC market; they establish different kinds of businesses
with different working structures that can be considered as
‘extraordinary’ with respect to their investments in the
territories that do not have the same political status with the
TRNC. Some of these establishments can be exemplified as
the ‘hidden distributorships’, ‘in-practice distributorships’,
‘masked franchising’, or the ‘custodian joint ventures’. In
fact, the MNCs tend to use any opportunity and alternative
to overcome the obstacles on their expansion processes.

Another finding of this study is that, MNCs generally
choose less risky market entry modes in the TRNC. Since
the TRNC market poses a lot of risks such as embargoes,
non-recognition, and property issues, MNCs are generally
convinced by the TRNC companies to come and invest in
the TRNC. In doing so, they mostly choose methods like
licensing and franchising where the risk falls more on the
local companies rather than the MNCs. This is a very
important finding, because it shows that although de-facto
states may look like risky locations for FDI, MNCs can still
find ways to minimize their risks. In fact, neither the de-
facto state nor its local companies have much bargaining
power with the MNCs under the ‘quasi-legal’ conditions of
the de-facto state.

Another finding which is again related to the specific
conditions of the TRNC, especially to the small size of the
market and high income level, is that the productive
efficiency-seeking investments do not come to the TRNC.
Therefore, most of the MNC activities in the TRNC are in
services and commercial sectors and are created by
distributorship, licensing and franchising agreements. In
that sense, the TRNC is getting linked to the international
capital, though not as a producer but as a consumer society.
The TRNC can export almost nothing to the states other
than Turkey, but it continuously imports products from
countries that do not recognize the TRNC through the
MNCs. Hence, the TRNC is continually running large trade
deficits (Theophanaous et al. 2008). Thus, also in terms of
trade, MNCs are the main winners in their relationship with
the de-facto state, the TRNC.

There is another important issue related with the findings of
this study. Some domestic companies establish businesses
linked with the MNCs due to the fact that the ‘brand
reputations’ of the MNCs provide them a competitive
advantage over their rivals within the TRNC market.
Therefore, by eliminating their rivals in the TRNC market,
they are able to dominate the market and make high profits.
However, they invest their accumulated capital in some
other mutual businesses with other MNCs either in the same
or in different sectors. By this way, these domestic
companies grow and become ‘groups of companies’ and the
capital in the TRNC is getting concentrated and centralized
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in the hands few business groups. Therefore, MNC
investments in the TRNC are not only beneficial for the
MNCs but also the domestic companies who do businesses
with them. Considering the limitations of the TRNC market,
the growth of these domestic business groups and their
domination may have serious adverse effects in terms of
monopolizing or at least decreasing the competition in the
TRNC market. Therefore, how beneficial these investments
are for the TRNC economy and the society in general is an
important question to be discussed, but it exceeds the limits
of this study.

Though limited, the findings of this study are important for

two reasons. Firstly, this study adds on the literature by
providing a better understanding on the different structures,
tools and mechanisms that are used by the MNCs,
particularly in the context of quasi-legal states. By this way,
this study shows the capability of international capital to
overcome juridical issues and political limitations in time
and space. Secondly, this study not only shows the
capability of international capital to overcome these
limitations for its expansion processes, but also explains
‘how’ and ‘in what ways” MNCs expand towards these
territories. Thus, by pointing out the adaptability and
persistence of MNCs in even challenging foreign markets,
our study contributes to the ‘international business’
literature. The scholars who are interested in the
implications of our study with respect to organization-
environment relations can further analyse the MNCs
activities in different kinds of legal or quasi-legal
conditions. Besides international business literature, this
study also contributes to the ‘de-facto states’ literature,
especially in terms of their economic conditions and
international economic relations, and to our knowledge, it
is the first extensive study of the TRNC case regarding
MNC activities. Therefore, since this study deals with the
economic outcomes of an international political condition,
such as “non-recognition” of a particular state, this study
also aims to contribute the International Political Economy
literature by providing a better understanding on the inner-
dynamics and reflections of processes related with such
outcomes. It must be noted that the findings of this study are
limited to the case of the TRNC. Therefore, in order to have
a better vision on these issues, further investigations could
be made by choosing different cases of de-facto states that
have similar political conditions with the TRNC. So far, de-
facto states literature is dominantly focused on their
political issues. There is very little discussed in terms of
their economies, especially with reference to FDI.
Therefore, this study has the potential to be a pioneer study
for investigation of MNC activities in de-facto states.
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Appendix: The Interview Questions
Sirketinizin KKTC’ye giris hikayesinden biraz bahsedebilir misiniz?

e  Yabanci ortaklarimiz (veya anlasmali oldugunuz yabanci
sirket/sirketler) ile ilk siz mi iletisime gegtiniz yoksa onlar m1
size ulast1?

. Neden boyle bir ortaklik (veya anlagma) istediniz/istediler?
Karar siirecinizi (veya karsi tarafin ilk tepkilerini) bize
anlatabilir misiniz?

e  Bu sektorde daha 6nce yabanci ortaklariniz (veya anlasmaniz)
olmadan KKTC’de herhangi bir is yapmis miydiniz?

. Neden yatirim yapmak i¢in KKTC’yi segtiginizi/segtiklerini bize
biraz anlatabilir misiniz?

e  KKTC’ye yatirim yaparken herhangi bir tesvikten faydalandiniz
mi1?

o  Evetise kimden/nereden ne gibi bir tegvik/tegvikler aldiniz?

e  Gerek yatinminizi yaparken, gerek ise isleyis siireciniz
icerisinde olsun, KKTC’nin siyasi olarak Tiirkiye haricinde
bagka bir iilke tarafindan taninmamasindan ve KKTC’ye kars1
uygulanan ambargolardan dolay: ¢esitli siyasi veya ekonomik
zorluklarla veya yaptirimlarla karsilastiniz mi1?

o  Evet ise ne gibi zorluklarla veya yaptirimlarla karsilagtiniz?

Sirketiniz ile anlasmali/ortag: oldugu sirket arasinda ne tip bir bag
(ortaklik/anlasma) var? Bu anlasma(lar) ne tip bir resmiyete
dayamyor?

. Sirketinizin anlagmali/ortagi belli

sorumluluklart var mi?

oldugu sirkete karsi

. Sirketiniz anlagmali/ortagi oldugu sirket tarafindan herhangi bir
denetlemeye yahut uyulmasi gereken standartlara tabi mi?

. Sirketiniz anlasmali/ortag1 oldugu sirkete herhangi bir 6deme
(franchising bedeli v.b.) yapmakta m1?

. Sirketiniz anlagmali/ortagi oldugu sirketten hammadde, ara
madde yahut mal alim1 yapmakta m1?

o  Evetise;
. Sirketiniz bu alimin ne kadarini, ne sekilde, nereden yapmakta?
. Sirketiniz bu alimlar hususunda herhangi bir kotaya tabi mi?

. Sirketiniz bu alimlar1 yaparken KKTC’ye yonelik uygulanmakta
olan ambargolardan ve KKTC’nin siyasi olarak (Turkiye haric)
taninmayan bir devlet olmasindan Otiirii belli zorluklarla
kargilagtyor mu?

. Evet ise ne gibi zorluklar ile karsilastyor?

o  Hayirise;

Sirketiniz iiretiminin tamamini KKTC’de mi ger¢eklestiriyor?

Evet ise, iiretim sirketinizin anlagsmali/ortag: oldugu sirketin iilkesinde
gergeklestirilmek yerine neden KKTC’de gergeklestiriliyor?

Hayir ise, liretimin tamami neden sirketinizde gergeklestirilmiyor?

iizerindeKKTC’ye yonelik uygulanmakta olan
ambargolarin ve KKTC’nin siyasi olarak (Tiirkiye hari¢) taninmayan
bir devlet olmasinin ne derecede etkisi var?

Genel olarak sirketinizin KKTC’deki yerel piyasada durumu
nasil bize biraz bahsedebilir misiniz?

Sirketinizin KKTC’de faaliyet gosterdigi alanlarda rakipleri var mi1?


https://www.kibrisgazetesi.com/kibris/bir-zamanlar-sanayi-holding-vardi-h68153.html
https://www.kibrisgazetesi.com/kibris/bir-zamanlar-sanayi-holding-vardi-h68153.html
http://www.tamk.gov.ct.tr/english/index.html
https://doi.org/10.1080/14683857.2017.1279257
https://search.proquest.com/openview/549749e72a734a643fd5ce00fa64b493
https://search.proquest.com/openview/549749e72a734a643fd5ce00fa64b493
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00263200601079773
https://ssrn.com/abstract=1931229
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2017&locations=Z4-ZJ-ZQ-CN-TH-ID&start=2007&type=points&view=chart
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?end=2017&locations=Z4-ZJ-ZQ-CN-TH-ID&start=2007&type=points&view=chart
http://www.kei.gov.tr/media/1817/11-2018-kktc-ekonomik-goestergeler-raporu.pdf
http://www.kei.gov.tr/media/1817/11-2018-kktc-ekonomik-goestergeler-raporu.pdf
https://2009-2017.state.gov/documents/organization/241743.pdf
https://2009-2017.state.gov/documents/organization/241743.pdf
https://www.state.gov/reports/2018-investment-climate-statements/cyprus/
https://www.state.gov/reports/2018-investment-climate-statements/cyprus/
https://public-preview-server.prod.cstreetsandbox.com/reports/2019-investmentclimate-statements/cyprus/
https://public-preview-server.prod.cstreetsandbox.com/reports/2019-investmentclimate-statements/cyprus/
https://public-preview-server.prod.cstreetsandbox.com/reports/2019-investmentclimate-statements/cyprus/
http://dx.doi.org/10.5539/ijbm.v6n11p219

A.DEMIREL, Y.OZDEMIR Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 145-163

o Evet ise;

Sirketinizin KKTC’de faaliyet gosterdigi sektor(ler) icerisindeki pay1,
(varsa) rakip firmalara kiyasla, ne kadardir?

Sirketinizin ayn1 sektorde olan KKTC yerel firmalar: ile rekabeti son
yillarda nasil seyretmekte?

o  Hayirise;

Sirketinizin KKTC’de faaliyet gostermekte olan yerel firmalar ile
ortak ¢alismalar1 var m1?

Sirketinizin KKTC’de agilisindan bu yana karlilik orani nasil?

o  Sirketiniz elde etmis oldugu kardan biiylime veya yeniden yatirim i¢in
pay ayirmakta mi1?

Evet ise;

Sirketiniz KKTC’de biiyiime veya yeniden yatirima ne kadar pay
ayirmakta?

Sizce KKTC’de biiylimeyi veya yeniden yatiim yapmay etkileyen
faktorler nelerdir?

Hayur ise;

Sirketinizin yakin gelecekte KKTC’de biiyiime veya yeniden yatirima
pay ayirmasi s6z konusu mu?

Sizce KKTC’de biyiimeyi veya yeniden yatirim yapmay1 etkileyen
faktorler nelerdir?

Sirketinizin sektorii son yillarda KKTC’de nasil bir degisim
gostermekte?

o Sirketinizin iirliin pazarinda son yillarda nasil bir degisim oldu?
Sirketiniz KKTC’nin yerel kaynaklarindan faydalaniyor mu?

o  Evet ise, sirketiniz KKTC’nin hangi yerel kaynaklari ne kadar
kullanmakta?
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Hava kirliligi kentlesmenin hizli ve diizensiz bi¢imde gelismesi, motorlu tasit sayisinin artmas,
sanayilesme i¢in uygun olmayan yer segimleri ve atik gazlar i¢in yeterli onlemlerin alinmamasi,
topografik ve meteorolojik sartlar gibi birgok nedenden dolayi ortaya ¢ikmaktadir. Hava kirliligi
dogrudan insan sagligini tehdit etmekte, iklim degisikligi, ozon tabakasinin incelmesi, asit yagmurlari
gibi kiiresel sorunlara yol acabilmektedir. Bunlarin onlenmesi i¢in uluslararasi alanda hava
kirleticilerinin esik degerleri belirlenmekte, esiklerin asildigi yerlerde onlem alinmasi gerekmektedir.
Ancak uluslararasi ve ulusal diizenlemelere ragmen hava kirliliginin Onlenmesi y6niinde basari
kaydedilememektedir. Tiirkiye’de de kentsel lgekte Mahalli Cevre Kurulu kararlariyla hava kirliligi
siirekli giindeme gelmekte ancak uzun yillardir bu soruna ¢oziim iiretilememektedir. Kararsizlik tiretimi
ve eylemsizlik yoluyla hava kirliligi politikasizlig1 ekseninde konu ele alinmaktadir. Bu politikasizlik
durumunun asilmasi igin ¢alisma, ¢evre hakki ve saglik hakkiyla iliskili bi¢imde temiz hava hakki
baglaminda hava kirliliginin azaltilmasina yonelik savunuculuk Onerilerini giindeme getirmeyi
amaclamaktadir. Arastirma kesitsel tiirde olup 2010 yil1 itibariyle kirlilik verileri ortaya konulmus, 2014
yili itibariyle de Mabhalli Cevre Kurulu kararlar1 degerlendirilmistir. Yerel sivil toplumun mevcut
durumu degerlendirilmistir. Tiim bu gostergelerin sagladig: veriler 15181nda Erzincan’da hava kirliligi
sorununun kararsizlik tiretimi ile iliskili oldugu, bunun asilmasi ve sorunun ¢dziimii i¢in Erzincan’da
temiz hava hakki kavrami tizerinden savunuculuk faaliyetlerinin gerekli oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Air pollution occurs due to many reasons such as the rapid and irregular development of urbanization,
the increase in the number of motor vehicles, the selection of unsuitable places for industrialization and
the lack of adequate measures for waste gases, topographic and meteorological conditions. Air pollution
directly threatens human health and can cause global problems such as climate change, depletion of the
ozone layer, and acid rain. In order to prevent these, threshold values of air pollutants are determined in
the international arena, and measures should be taken where the thresholds are exceeded. However,
despite the international and national regulations, there is no success in preventing air pollution. In
Turkey, air pollution is constantly on the agenda with the decisions of the Local Environment Board on
an urban scale, but no solution can be found for this problem for many years. The issue is discussed in
the axis of air pollution through non-decision-making and inaction. In order to overcome this lack of
policy, the study aims to raise advocacy proposals for the reduction of air pollution in the context of the
right to environment and the right to clean air in relation to the right to health. The research is cross-
sectional and pollution data has been revealed as of 2010, and the decisions of the Local Environmental
Board have been evaluated as of 2014. The current situation of local civil society was evaluated. In the
light of the data provided by all these indicators, it has been concluded that the air pollution problem in
Erzincan is related to the production of indecision, and that advocacy activities are necessary in Erzincan
over the concept of the right to clean air in order to overcome this and solve the problem.

* Bu makale 5-7 Mart 2020 tarihleri arasinda Kars’ta diizenlenen 1. Ulusal Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Konferansi’nda sozlii olarak sunulmus olup dzet

metnin genisletilmis halidir.

& Sorumlu Yazar/Corresponding Author

aDr. Ogr. Uyesi, Erzincan Binali Yildirim Universitesi, IiBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimii, Erzincan, E-Posta: ahmet.yazar@erzincan.edu.tr,
ORCID: https:/orcid.org/0000-0003-0350-8080 )
® Ars. Gér. Dr., Erzincan Binali Yildirim Universitesi, [iBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimii, Erzincan, E-Posta: dyildiz@erzincan.edu.tr ORCID:

https://orcid.org/0000-0001-9396-5917

A\ Yazarlar bu ¢alismanin tiim siireglerinin arastirma ve yayin etiine uygun oldugunu, etik kurallara ve bilimsel atif gosterme ilkelerine uydugunu beyan
etmistir. Aksi bir durumda Akdeniz [IBF Dergisi sorumlu degildir.


mailto:ahmet.yazar@erzincan.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-0350-8080
https://orcid.org/0000-0001-9396-5917
http://dx.doi.org/10.25294/auiibfd.875483
https://dergipark.org.tr/tr/pub/auiibfd

A.YAZAR, D.YILDIZ KARAKOG
Extended Summary

People have the right to live in a healthy environment.
Without clean air, it is not possible to realize the
environmental right, which is one of the basic human
rights. Air pollution occurs due to many reasons such as
the rapid and irregular development of urbanization, the
increase in the number of motor vehicles, unsuitable
location choices for industrialization and insufficient
measures for waste gases, topographic and meteorological
conditions. The right to clean air is directly linked to the
right to health. Air pollution directly threatens human
health and can cause many diseases ranging from
respiratory diseases to cancer. Air pollution spreads not
only locally, but also to wider areas. This type of pollution
can cause problems on a global scale such as climate
change, ozone depletion and acid rain. The necessary
measures to prevent and reduce air pollution are discussed
and implemented in various policy documents. In order to
prevent air pollution, air pollution monitoring and control
mechanisms are of great importance. For this purpose,
standards set out in the international arena determine
threshold values for air pollutants. In Erzincan, these
threshold values are exceeded mostly in terms of PMyg
(particulate matter). The geographical conditions of the
city also prevent air circulation. Although a city where
there is considerable industrialization, Erzincan still is one
of the cities with the highest air pollution in Turkey.

In this context, the study aims to bring up and discuss the
policy tools and advocacy proposals for the reduction of
air pollution in Erzincan, through the right to clean air in
direct connection with the right to environment and the
right to health.

The theoretical framework of the research was created in
the context of the "non-decision-making" discussed by
Bachrach and Baratz (1962) and Lukes (2005)'s analysis of
the three dimensions of power. The study, which discusses
the lack of policy on air pollution in Turkey through the
example of the Local Environmental Board, is cross-
sectional and the outdoor air pollution levels in Erzincan
were analyzed through the statistical data compiled by
revealing the sources of pollution between the years 2010-
2020.

In addition to statistical data, Erzincan Local
Environmental Board meeting minutes were examined in
order to determine the work of the board's management
style on air pollution. In order to evaluate the advocacy
capacity and civil oversight of the public, the profile of
local NGOs, local legal decisions and data on air pollution
complaints were scanned.

Air pollution has been the most important environmental
problem for many years in Erzincan, which is among the
10 provinces with the highest air pollution level in terms of
heating, excess number of vehicles and lack of inspection,
and geographical factors, and the data presented reveal that
this problem has become chronic. However, especially the
fact that PM.s value is not included in the national
legislation, PM,s measurements are not made, there are
problems in the supply and reliability of other data, there is
no effective monitoring-evaluation arrangement in Clean
Air Action Plan, there is no activity calendar, and most
importantly, the Local Environmental Board’s structure
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and decisions remove air pollution from being an
important problem through the production of indecision
and inaction, creating air pollution policylessness.

The differences in the position that the state determines for
itself within the whole of its relations and the adoption of
administrative procedures in the form of committee and
commission reveal the policy of unsustainability, on the
contrary, especially in cases where direct and effective
intervention is expected from the public authority. It is
understood that the chronic problem of air pollution in
Erzincan still continues to be experienced intensely, and
the administrative work carried out with the existing board
organization at the point of solving the problem is
insufficient. As Orhan (2014) stated, despite the
regulations that reinforce centralization and prevent
participation, the necessity of a participatory and bottom-
up environmental policy for environmental problems is
obvious.  However, post-politics, while  making
participation symbolic, often manipulates it and confines it
to a narrow area. For this reason, in addition to the revision
of this board structure, whose members are all public
institutions, in a way that enables civic participation, an
understanding of advocacy in action with opportunities to
gain a foothold in the community is required.

In the light of all the indicators presented within the scope
of the research, it is necessary to evaluate the air pollution
phenomenon in the context of advocacy by considering the
right to clean air in Erzincan, reflecting this on policy tools
and increasing the effectiveness of these tools. has been
evaluated. In cities where the problems created by energy
or industrial investments are more visible, it can be
considered normal that the expectation for the
implementation of advocacy activities is higher. However,
the problem of chronic air pollution warming, etc. origin is
not an obstacle to the adoption of claim-based advocacy as
a method.

The advocacy inherent in the demands for the prevention
of air pollution through the right to clean air will ensure
the elimination of the non-decision-making. In order for
this to be implemented, the existing rights-based civil
organizations and associations with health-related
activities in the city should work on the right to clean air
and air pollution. It is extremely important that the
advocacy work of NGOs in the city is based on requests
for PM, 5 data.

This study primarily proposes to strengthen advocacy
activities in the prevention of air pollution in Erzincan
province. In addition to this, laying the groundwork for the
establishment of a board open to the participation of NGOs
carrying out environmental and rights-based activities by
encouraging participation through the Governor and
Provincial Directorates in the provincial organization,
revising the regulation regulating the functioning of the
Local Environmental Boards in a way that makes the
board's decisions binding and legalizes them. required. The
Ministry of Environment and Urbanization and the
Provincial Directorate in the provinces ensure competence
in obtaining data on air monitoring stations, and local
governments implement activities that will keep the public
participation processes alive in monitoring suggestions and
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complaints about air pollution can be listed as important
suggestions that will eliminate the lack of pollution policy.

1. Giris

Azgelismis ve gelismekte olan iilkelerin kentlesme
oranindaki hizli artigin kentsel ¢evre iizerinde olusturdugu
baski ve tahribat giinlimiiziin 6nemli sorun alanlarindan
birini olusturmaktadir. Daha ¢ok kentsel niifusun
yogunlugu, sanayi alanlarinin yeri, kentin cografi konumu
gibi etkenlerle birlikte Kirlilik sorunu ile karsi karsiya
kalan kentlerimizin 6nemli sorunlarindan biri de hava
kirliligidir. Oyle ki bugiin sadece il merkezleri dikkate
alindiginda 81 il merkezinin yaklasik yarisinin hava
kirliligi sorununun oldugu ifade edilebilir. Erzincan sanayi
kenti olmamasia ragmen bu sorunu yasayan illerden biri
olup, Tirkiye’de metropol  kentlerin  ve enerji
yatirimlarinin yapildigi Istanbul, Kahramanmaras, Adana
gibi kentlerin listede oldugu hava kirliligi yasayan kentler
siralamasinda ilk 10 kent arasinda yer almaktadir (Temiz
Hava Hakk1 Platformu, 2020).

Hava kirliligi gibi kentsel ¢evreye iliskin siiregen
sorunlarin ¢dziimiinde kamu otoritesinin tutumu Gnem
kazanmaktadir. Glinlimiiz kentlerinde ¢6zim merci olmasi
beklenen kent yonetimlerinin etkinligi, kentsel siyaseti
bicimlendiren farkli etkenlerden kaynakli bi¢cimde tartigilir
durumdadir. Ornegin ¢oziim bekleyen kentsel sorunlarin
kurullardan veya komisyonlardan ¢ikacak kararlarla
¢oziime kavusturulmasina iligkin usullerin yayginlasmis
olmasi, ortak aklin isletilmesine y6nelik olumlu bir yan
barindirmaktadir. Ancak bu durumun ilk bakista kentsel
sorunlarin ¢oziimiine iliskin siirecin uzamasmna veya
koordinasyon eksikliklerinden dolayr uygulamalarin
yiizeysel kalmasimna neden oldugu goriilmektedir. Bu tiir
bir yonetsel siirecin iistelik hava kirliligi gibi insan
sagligimi temelden tehdit eden bir soruna iligkin olarak
hizli ve etkin bir sekilde kamu kurumlarinca isletiliyor
olmasi beklenir. Bu yonde kentsel ¢evre sorunlarina iliskin
kamusal yonetim usullerinin kurul ve komisyonlar eliyle
isletilmesindeki aksakliklarin bir bakima devletin kentsel
cevreye iligkin tutumu ile ilgisi oldugu soylenebilir.

Yonetsel acidan yereldeki pek ¢ok kamu kurumunun iiyesi
oldugu Mahalli Cevre Kurulu'nun (MCK) aldig:1 kararlar
lizerinden yapilan incelemede hava kirliligi sorununun
uzun siiredir ele alindigi, ancak bu konuda belirgin bir
iyilesme saglanamadigi anlagilmaktadir. Bu baglamda
ortada bir hava kirliligi politikasizligi oldugunu iddia
etmek miimkiindiir. Hava kirliliginin stiregen hale geldigi
bir kentte karar mercilerinin giindeme aldig1 konularin
¢oziimiinde bir ilerleme kaydedilemiyorsa bunun
irdelenmesi gerekmektedir. Erzincan’daki hava kirliliginin
stiregenlesmesinin anlagilmasi i¢in dncelikle merkez yerel
ekseninde bir iktidar analizinin gerektigi ortadadir.

Merkezi idare ve onun uzantist olan tasra teskilati temelde
1982 Anayasasi’nin 126. Maddesi hiikiimlerinde ve 1949
yilinda ¢ikarilan 5442 sayilh Il Idaresi Kanunu’nda
diizenlenmistir. Ayrica Anayasa’nin 127. Maddesi’nde yer
verilen yerel ortak ihtiyaglara yonelik kamu hizmeti lireten
yerel yonetimlerin Tiirk idari teskilat yapisin diger
yoniinii olusturdugu bilinmektedir. Her iki yonetsel yap1 da
idarenin bitiinligii ilkesine uygun olarak devletin
tasradaki temsiliyeti, hiikiimet politikalarinin uygulanmasi
ve yerel ortak ihtiyaclarin kargilanmasi bakimindan islev
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gormektedir. Oysaki, bugiin yerelde gereksinim duyulan
politikalarin ekonomik, yonetsel ve siyasi iglevleri olan
kurullar yoluyla bir belirsizlige siiriiklendigini belirtmek
gerekir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 biinyesinde olusturulan ve
Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii’ne bagh Yiiksek Cevre
Kurulunun tagradaki uzantisi olan Mahalli Cevre Kurullari;
tagra teskilatini, yerel yonetimleri ve sivil toplumu
icermesi Ongoriilen, ¢evresel zararlarin ortaya ¢ikmasini
onlemeye yonelik karar alip bu karar ve tedbirleri
raporlayan bir yapr goriiniimiindedir. Kurul tarafindan
alinan kararlar siiresi i¢inde ilgili kuruluslara ve Bakanliga
gonderilir. Kurul ne tasra teskilatt ne de yerel yonetim
birimleri biinyesinde yer alir. KAYSIS portalinda Mahalli
Cevre Kurullari’'na yer verilmemekle birlikte Yiiksek
Cevre Kurulu hiyerarsik olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'nin  altinda  listelenmektedir. =~ MCK’larin
sekretaryastm1  Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliikleri
yuriitmektedir. Kurulun icrai niteligi olmadigi gibi alinan
kararlarin uygulanmast ya da uygulanmamasiyla ilgili
baglayict bir yonetsel ve hukuki siire¢ bulunmamaktadir.
Yonetmelikte agik¢a belirtilmemekle birlikte kurulda yer
alan her kurumun kendi yetki ve sorumluluk alam
icerisinde kararlar1 uygulamakla yiikiimli olduklari
anlasilabilir. Alinan kararlar Valilik tarafindan ilan
edilmekte ve Bakanliga bildirilmektedir. Ancak isleyis
bakimindan; kurulun faaliyetlerinin yiiriitilmesi, alinan
kararlarin uygulanmasi ve denetimi ile ilgili bir
mekanizmanin yonetmelikle tesis edilmegi, bu hususlarin
kurulun sekretaryasim yiiriiten Cevre ve Sehircilik 11
Miidiirliiklerine fiilen havale edildigi ¢ikarimi yapilabilir.
Bu yap1 ve isleyise iliskin bosluklarin yarattigi belirsizlige
ek olarak, toplanti takvimine riayet edilmemesi, kararlarin
¢oziim yoniinde kat’i bir tutum ortaya koymamasi, bir
stratejiyi yansitmamasi da bu belirsizligi artirmaktadir. Bu
son husus oOzellikle yereldeki gevre sorunlarina ydnelik
tedbirlerin  bu kurul marifetiyle eylemsizlik haline
stiriiklenmesini, dolayisiyla da konumuz olan hava kirliligi
politikasizlig1 durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Kentsel ve kirsal alanlarin 6nemli sorunlar1 Mahalli Cevre
Kurulu, Toprak Koruma Kurulu, Mera Komisyonu, Sulak
Alan Komisyonu gibi kurul ve/veya komisyonlarda
goriisiilerek ¢oziimlenmeye c¢alisilmaktadir.  YOnetimin
demokratiklesmesi, yerellesmesi, uzman kiltiiriiniin
yerlesmesi, bilgi ve deneyimin paylasilmasi, iletisim ve
esgiidiimiin  olusmasi gibi olumlu yonleri olan kurul
yonetim bigiminin karar almay1 yavaslatmasi, sorumlulugu
belirsizlestirmesi, kisi ve kurumlar arasi ¢atigma ortamina
donligmesi, siyasallagma gibi olumsuz yonleri de
bulunmaktadir (Sezen, 2003: 22-29).

Kurul, komisyon vb. yeni orgiitlenme tipleri iizerinden
konunun ydnetisimle iligkisi kurularak bazi agiklamalara
yer verilebilir ancak yonetisim tartismasini® disarida
tutarak kurul tipi Orgiitlenme baglaminda ortaya c¢ikan
kararsizlik iiretimine ve kirlilik politikasizligima vurgu

! Bu konuda Yiiksek Cevre Kurulu’nun ydnetisim baglaminda degisen
yapisint ortaya koyan Kayik¢r (2014)’'nin  makalesinde, kurulun
olusturuldugu yil olan 1983’ten 1991°e kadar kamu, 1991-2006 arasi
siirede kamu-6zel-STK, 2006 sonrasinda ise politika belirleme gorevini
yiriiten kamu agirlikli bir iiye yapisinin hakim oldugu, ancak yonetisimci
yapmin bu kurulun iginde yer alan Cevre Teknik Komitesi’'nde devam
ettigi tespiti yapilmaktadir.
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yapmak istiyoruz. Ayrica alan yazinda kurullarin daha ¢ok
iist kurullar bi¢iminde incelendigi, yerelde olusturulan
kurullarin {izerinde ¢ok fazla durulmadigi belirtilmelidir.
Bu bakimdan calismamiz kapsaminda kurullardan kast
edilenin yerel kurullar oldugunu bir kez daha
vurgulamanin 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.

2. Kuramsal Cerceve

Bachrach ve Baratz (1962) tarafindan tartigilan “kararsizlik
iiretimi” ile Lukes (2005)’un iktidarin {i¢ boyutu iizerinden
yaptigt analiz baglaminda Mabhalli Cevre Kurulu drnegi
iizerinden Tirkiye’de hava kirliligi politikasizligini
tartigmak mimkiin gériinmektedir. Bir diger deyisle hatali
bir yaklasimla 6ncelikle bir miithendislik sorunu gibi ele
alinan kentsel hava kirliligi sorunu ashinda iktidar
izerinden bir tartigmay1 gerektirmektedir.

Bu konuda c¢ogulcu yaklasimin argiimanlart dikkate
almirsa  buradaki ¢Oziimsiizligli anlayabilmek igin
iktidarin aldigi somut kararlara bakmak gerekmektedir.
Ancak bu noktada agirlikli olarak, karar verme siire¢lerine
katilma, zitliklar {izerinden gii¢ tesis etme gibi bir
tartigmaya kilitlenen “karar verme” davranislari tizerinden
bir degerlendirme yapmak gerekecektir. Oysa Bachrach ve
Baratz’in yaklasimi, ¢ogulcularin goriislerini revize eder.
Bachrach ve Baratz (1962)’a gore iktidar ayn1 zamanda
bilingli ya da bilingsiz bigimde bazi konularin giindeme
gelmesini engelleme veya bu engelleri tahkim etme ile
iligkilendirilir. Bu bakimdan “karar vermeme” durumu da
s6z konusu olabilir (Bachrach ve Baratz, 1963: 632). Karar
vermemenin, basit bir kararsizlik halinden farkli oldugunu
belirtmeye bile gerek yok. Boylelikle iktidar, karar
vermeme biciminde bir kararsizlik iiretimi yoluyla tesis
edilir2. Dahas1 kararsizhk iiretimi ile birlikte hava
kirliliginin ~ siiregenliginin, Bachrach ve Baratz’in
arglimanlarinda yer alan “giindem kontrolii” {izerinden
analizi miimkiin goriinmektedir. Kararsizlik iretimi ile
ilgili yapilmig incelemeler arasinda Crenson (1971)’in
ABD’nin Dogu Chicago ve Gary kentlerinde hava
kirliligine kars1 yiiriitilen politikalarin  karsilastirmalt
analizini yaptig1t ¢aligmast 6nemli bir drnektir (Erdogan
Celikkin, 2018: 184).

Bachrach ve Baratz’in kararsizlik {retimine iliskin
yaklagimi, igerisinde davraniggr niiveler barindirmasi
dolayisiyla MCK kararlari {izerinden inceleme yapilmasina
imkdn  saglamaktadir. Ayrica MCK  kararlarinin
incelenmesi giindem kontroliinii de agiklayabilme olanagi
yaratmaktadir. Ancak unutulmamali ki iktidar uygulamasi
sadece kararlardan olugsmamaktadir. Tam da bu noktada
iktidar mekanizmas:t iglerken, Lukes’un tespitiyle
kararsizlik tiretiminin bir “eylemsizlik hali” olarak ortaya
ciktigim belirtmek gerekir (Erdogan Celikkin, 2018: 174;
Lukes, 2005: 53-54). O halde, Bachrach ve Baratz’in
gindem kontrolii yaklasiminin Lukes’un “eylemsizlik”
yoluyla iktidarin tesis edildigi argiimaniyla tamamlanmasi
halinde hava kirliligi siyasetinin kararsizlik tiretimi niteligi
anlagilabilir. Bu agidan ¢alisma konumuza, Bachrach ve
Baratz’in reformist/davraniggr yaklagimi ile Lukes’un
radikal iktidar yaklagimi igerisinde yer alan “eylemsizlik
hali” iizerinden tamamlayici bir bakisin uygun oldugu
kanaatindeyiz. Ayrica daha genel gercevede iktidarin en az

2 Vurgu bize ait.

167

Akdeniz /IBF Dergisi 2021, 21 (2) 164-179

goriiniir oldugu yonlere/anlara bakildiginda
anlagilabilecegi (Lukes, 2005: 1) ve bunun da belirgin
bicimde karar verme siiregleri baglaminda ortaya ¢iktigi
yoniindeki goriis gercevesinde konunun
degerlendirilebilecegini diisiniiyoruz.

Lukes’un kararsizlik iiretimi aciklamasi ise giindem
kontroliinii daha Oteye tasiyarak “ideolojik kontrol”
tizerinden iktidar1 ele almaktadir (Erdogan Celikkin, 2018:
174; Lukes, 2005: 27). Lukes’un savinda one sirdiigi
ideolojik kontrol ve manipiilasyona dayali bigimde
iktidarin uygulanmasina iliskin degerlendirmeler igin
konumuz kapsaminda ileri arastirmalarin yapilmasi
gerektigini diistinmekteyiz. Bu bakimdan Orhan’in (2012:
10) sermaye birikimi mantiginin ve kalkinma ideolojisinin
hava kirliligi kararsizligi/eylemsizliginin baslica sebebi
oldugu goriigiine katilmakla birlikte, Erzincan 6rneginde
boylesi bir iddianin sorunun isinma kaynakli olusu ve
mevsimsel karakteri nedeniyle ideolojik baglama
oturtulamayacagini (en azindan simdilik), savunuculuk
boyutunun vurgulanmasiyla asilabilecek bir nitelige sahip
oldugunu diistiniiyoruz. Bu nedenle ideolojik boyutu bu
calismada bir kenara birakip konuyu kararsizlik {iretimi ve
eylemsizlik hali ile sinirlandirtyoruz.

3. Hava Kirliliginin Uluslararasi ve Ulusal Diizlemde
Ele Alimis1
3.1 Uluslararasi Diizlemde Hava Kirliligi Sorunu

Hava kirliligi kendini hem yerel hem de uluslararasi
diizeyde gosteren bir ¢evre sorunudur. Yerel diizeyde en
fazla kentlerde hissedilen bu sorunun sinir tanimamasi
uluslararasi bir ¢evre sorunu olmasina neden olmus, bu
sorunun ¢Oziimil i¢in uluslararasi igbirliklerine gidilme
geregi hissedilmistir. Bu konuda 0Ozellikle Birlesmis
Milletler (BM), Diinya Saglhk Orgiitii (DSO), Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD), Avrupa Birligi
(AB) gibi kimi bolgesel ve uluslararasi orgiitler ¢caligmalar
yapmaktadir. BM’ye gore hava kirliligi “silent killer”
(sessiz katil) olarak adlandirilmaktadir ve bugiin insanligin
kars1 karsiya oldugu onemli saglik tehditlerinden biri
olarak gosterilmektedir. DSO de benzer sekilde hava
kirliligi ile insan sagligt arasindaki iligkiye dikkat
cekmektedir. Hava kirliligi bugiin oldugu gibi gecmiste de
onemli saglik sorunlarma neden olmustur. 1948 yilinda
ABD’nin Pensilvanya Eyaletine bagli bir yerlesim yeri
olan Donora’da neredeyse bes giin i¢inde hava kirliligine
bagli olarak kasabanin yarisinin ciddi solunum veya
kardiyovaskiiler sorunlar yasadigi ve 6liim sayisinin 40’1
buldugu kayitlara ge¢mistir. Yasanan hava kirliligi
iilkedeki ve diinyadaki endiistriyel biiyiimenin sert bir
sonucu olarak gorillmistiir (EPA, 2020). Bilinen diger bir
ornek 1952 yilinda Londra’da yasanan yogun sis sonucu
binlerce insanin hayatin1 kaybetmesidir. Bu tiir kitlesel
Oliimlerden sonra hava kirliligi, ¢evreye verdigi zararin
disinda canlilara 6zellikle insan sagligina verdigi zararla
giindeme gelmistir. Health Effect Institute (HEI)
tarafindan yapilan c¢alismada hava kirliliginin diinya
capindaki 6liimler igin besinci siradaki risk faktorii oldugu
belirtilmistir. Hava kirligi yetersiz beslenme, alkol
kullanimu ve fiziksel hareketsizlik gibi daha iyi bilinen risk
faktorlerine gore daha fazla dliimden sorumludur. Her yil
hava kirliligine bagli hastaliklardan trafik kazalarindan
veya sitmadan Olen insan sayisindan daha fazla insan
yasamimi yitirmektedir (HEI, 2019).
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Bazi iilkelerde, hava kirliliginin 6nemli bir kismi sinir
otesi olup, kirliligin kaynag:i bagka iilke veya iilkelerde
ortaya cikabilirr Bu yonde imzalanan uluslararasi
sozlesmeler arasinda en onemlilerinden biri 1979 yilinda
imzalanan kisa adi UMSHAK olan “Uzun Menzilli
Sinirlar  Otesi Hava Kirliligi Sézlesmesi” (Cenevre
Sozlesmesi)’dir. Ayrica Avrupa’da Hava Kirleticilerinin
Uzun Menzilli Tagmimlarinin Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi Isbirligi Programinin (EMEP) Uzun
Vadeli Finansmani1 Hakkinda Cenevre Protokolii (1984),
Kiikiirt Dioksit Salimlarinin  Azaltilmasi  Hakkinda

Helsinki Protokolii (1985), Azot Oksit Salimlarinin
Kontrolii Hakkinda Sofya Protokolii (1988), Ugucu
Organik Bilesiklerin Kontrolii Hakkinda Cenevre

Protokolii (1991), Kiikiirt Dioksit Salimlarinin Daha da
Azaltilmas1 Hakkinda Oslo Protokolii (1994), Agir
Metaller Hakkinda Aarhus Protokolii (1998), Kalici
Organik Kirleticiler Hakkinda Aarhus Protokolii (1998),
Asidifikasyon, Otrifikasyon ve Yer Seviyesi Ozon
Kirliliginin Onlenmesi Hakkinda Gothenburg Protokolii
(1999) gibi protokoller hava kirliligi ile ilgili olarak
uluslararas: alanda 20 yillik bir siire¢ igerisinde yiriirliige
giren 6nemli protokoller olarak siralanabilir. Tiirkiye, tam
ad1 Uzun Menzilli Simirlar Otesi Hava Kirliligi Sézlesmesi
olan Cenevre Sozlesmesi’'ne ve yukarida sayilan
protokollerden sadece EMEP Cenevre Protokolii’ne imza
atmis olup digerlerine taraf degildir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi kapsaminda 2030
yilina kadar asir1 yoksullugu sonlandirma, esitsizlik ve
adaletsizlikle miicadele ve iklim degisikligini diizeltme
yolunda belirlenen 17 amag, 169 hedef ve 232 gosterge
lizerinde 193 iilke mutabik kalmigtir. Uluslararasi
diizlemde hava kirliliginin azaltilmasit Sirdiriilebilir
Kalkinma Amaglart kapsaminda “Saglik ve Kaliteli
Yagam” amaci altindaki hedeflerden biri olarak belirmistir.
3 numarali amacin 9. hedefi olan “2030’a kadar zararl
kimyasallardan ve hava, su ve toprak kirliliginden
kaynaklanan hastaliklarin ve Oliimlerin sayisinin biiylik
Olgiide azaltilmasi” baglaminda evsel ve dig ortam hava
kirliligine bagli 6liim oraninin azaltilmasi hedeflenmistir.
“Siirdiiriilebilir  Sehirler ve Topluluklar” bashkli 11
numarali amacin “2030’a kadar hava kalitesine ve belediye
attk yonetimi ve diger atik yoOnetimlerine 6zel Gnem
gostererek kentlerin kisi bagina diisen olumsuz g¢evresel
etkilerinin azaltilmas1” hedefi kapsaminda “sehirlerdeki
(niifusa gore agirlikll) ince partikiill maddelerin (6rnegin
PM.s ve PMyo) wyillik ortalama seviyeleri” azaltilmak
istenmistir. Yine BM siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
kapsaminda hava kalitesinin iyilestirilmesi; modern enerji
hizmetlerine evrensel erigimlerle ilgili 7.1 numarali amag,
yenilenebilir enerji kullanimimin artirilmasiyla ilgili 7.2
numarali amag, kimyasallarin ve atiklarin ¢evresel agidan
saglikli  yonetimiyle ilgili 12.4 numarali amacin
gergeklestirilmesi agisindan dnemlidir.

2015 yilinda DSO hava kirliliginin olumsuz saglik
etkilerini ele alan Meclis kararim1 kabul etmis ve bir
sonraki yil bu etkilere karsi kiiresel bir tepki ortaya
koymak i¢in yol haritast olusturmustur (Marmara
Belediyeler Birligi, 2020: 61). Bununla birlikte DSO
tarafindan Cenevre’de 1 Kasim 2018 yilinda diizenlenen
“Birinci Kiiresel Hava Kirliligi ve Saglik Konferansi” hava
kirliliginin azaltilmasina yonelik uluslararasi g¢abalarin en
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onemlisi olarak kabul edilebilir. Bu konferansta®; hava
kalitesini iyilestirmek, iklim degisikligiyle miicadele
etmek, yasam kurtarmak gibi ana hedefler iizerinde
durulmustur. Konferansa katilan iilkeler, 2030 yilina kadar
hava kirliligi kaynakli 6liim sayisim {igte iki oraninda
azaltmaya yénelik isteklerini karar altina almmglardir®. Bu
istege yonelik olarak “Cenevre Hava Kirliligi ile Miicadele
Eylem Giindemi” i¢in birtakim unsurlar 6ne siiriilmiistiir.
Bu unsurlardan bazilar1 asagida siralanmistir (WHO,
2016);

e Kiiresel 6l¢ekte cabalari artirarak eyleme gegmek,

e Daha temiz ve verimli enerji ve ulagim ¢éziimleri
uygulamak, kentleri daha az fosil yakit yakacak
bicimde gelistirmek, sifir emisyonu hedeflemek,

e En savunmasiz nifusu, oOzellikle c¢ocuklari
korumak i¢in eylemleri daha da giiglendirmek,

e  Temiz enerji ve teknolojilere erisimi artirmak,

e Kentleri kentsel hava kalitesini iyilestirmek igin
desteklemek, yerel kapasiteleri giiclendirmek,

e Yasam boyu dgrenme yaklasimi i¢inde saglik ve
yasam Kkalitesini artirmak icin kilit bir faktor
olarak hava kirliligi egitiminin artirilmasi. Hedef
kitleler arasinda ¢ocuklar, egitimciler, doktorlar,

saglik c¢alisanlari, hastalar ve genel niifus
bulunmaktadir.
e Finans, saglik ve c¢evre sektorleri ile hava

kirliligini etkileyen diger kilit sektorler arasinda,
hava kalitesinin ve iklim degisikliginin etkisinin
azaltilmasimi saglayan eylemlerin olusturulmasi
icin ortak eylemin gelistirilmesi.

e (Calisanlar i¢ ve dis mekanlarda hava kirliligine
maruz kalmaya karst korumak igin ig sagligt ve
giivenligine yonelik onlemleri almak,
diizenlemeleri gelistirmek ve uygulamak.

Birlesmis Milletler ¢atist altinda hava kirliligi ile ilgili
yapilan uluslararast ¢aligmalara ek olarak Avrupa Birligi
tarafindan da bu yonde calismalar yiiriitilmektedir. Bu
noktada DSO’niin kilavuz degerlerinin® sagligin korunmasi
amaciyla belirlendigi ve AB standartlarnin® DSO
standartlarindan daha kati oldugunun alti ¢izilmelidir
(EEA, 2016). AB c¢atis1 altinda hava kirliligiyle ilgilenen
birim Avrupa Cevre Ajansi’dir (European Environment
Agency-EEA).  Ajansin c¢alismalari; hava kirliliginin
kaynaklar1, hava kirliligi konsantrasyonlari, hava kalitesi
endeksi, hava kalitesi yonetimi, hava kirliligi verilerinin

% Konferansmn Diinya Bankasi ile diizenlenmis olmasi, sermayenin hava
kirliligine olan etkilerinin ¢ok fazla konu edilmemesi, sunumlarin
agirlikl olarak hava kirliliginin ekonomik maliyetler tizerindeki etkilerine
odaklanmas1 gibi yonler Konferansin olumsuz taraflar1 olarak
belirtilmistir (Pala, 2018).

*Bu hedefe ulasmanin her yil kiiresel olarak saglik bakim maliyetlerinden
tasarruf saglayacagi ifade edilmistir.

5 DSO’niin yonergeleri 1987 yilinda yayimlanmis, 1997 yilinda ise revize
edilmistir. 2005 yilinda yapilan giincelleme ise uzmanlarin
degerlendirmesine dayanan bilimsel kanitlara gore hava kirliliginin saglk
etkilerinin en giincel degerlendirmesini temsil etmektedir (Bkz.
https://www.who.int/airpollution/publications/aqg2005/en/, E. T.
20.06.2021).

5 AB nezdinde Ozon, PM, NO, dahil olmak iizere bir dizi kirletici madde
icin hava kalitesi standartlarini belirleyen diizenleme 96/62/EC sayili
“Hava Kalitesi Cer¢eve Direktifi”dir. 2008 yilinda yayimlanan
2008/50/EC sayili “Ortam Hava Kalitesi Direktifi” ise PM,s dahil
kirleticilerin mevcut sinir degerlerini ortaya koyar.
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aciklanmasi, hava kirliliginin saglik etkileri, kentsel hava
kalitesi gibi basliklar altinda yiiriitiilmektedir (EEA, 2020).

Ne yazik ki bugiin halen hava kirliligi uluslararast alanda
sinir  Otesi  niteligiyle devam eden en Onemli cevre
sorunlarindan  biri durumundadir. Yukarida sayilan
UMSHAK protokolleri ile yasama gegirilmeye calisilan
¢oziim Onerilerinden etkili sonu¢ alinamadigi hatta
konunun g6z ardi edildigi, sorunun hem uluslararasi
alandaki en tartigmali konulardan biri olmaya devam
etmesi ve hem de fiilen siiregen karakterini korumasindan
anlasilmaktadir.

3.2 Ulusal Diizlemde Hava Kirliligi Sorunu

Ulusal diizlemde temelde 1982 Anayasasi’nin 56.
maddesinde belirtilen “Herkes saglikli ve dengeli bir
cevrede yasama hakkina sahiptir” hitkmii hava kirliligi ile
ilgili hukuki diizenlemelere ve yaptirimlara dayanak
olusturmaktadir. Hava kirliligi ve kalitesine yonelik ayri
bir kanun mevcut olmasa da 1983 yilinda yayimlanan 2872
sayili Cevre Kanunu kimi diizenlemelere yer vermistir.
Kanunun “Tanmimlar” baghikli 2. maddesinde hava kalitesi
“insan ve c¢evresi lizerine etki eden hava kirliliginin
gostergesi olan, ¢cevre havasinda mevcut hava kirleticilerin
artan miktartyla azalan kaliteleri” seklinde ifade edilmistir.
Kanunun “Cezai Hiikiimler” baslikli Besinci Boliimiinde
hava kirliligine neden olan faaliyetler ve belirlenen
kurallara uymayanlarla ilgili ¢esitli idari cezalar
belirtilmistir. Aym1 Kanunun ek 6. maddesi geregi (Ek:
26/4/2006-5491/23 md.) temiz hava i¢in temiz yakitlar ve
hava kalitesinin izlenmesi ile ilgili hiikiimler getirmistir.
Madde hitkmiine gore, hava kalitesinin korunmasi ve hava
kirliliginin onlenmesi i¢in standartlara uygun temiz ve
kaliteli yakitlarin ve yakma sistemlerinin iiretilmesi ve
kullanilmast zorunludur. Bu zorunluluga uymayanlara
ruhsat verilmeyecek, dnceden verilmigse iptal edilecektir.
Bakanlik¢a hava kalitesinin izlenmesi ve siir degerlerin
asilmast ile kamuoyunun bilinglendirilmesi faaliyetleri
yiiriitiilecektir. Cevre Kanunu’nda bu temel
diizenlemelerin disinda hava kirliligiyle ilgili detayh
diizenlemeler asagida yer alan yonetmeliklerde ele
almmugtir:

e Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi, Resmi
Gazete Tarihi: 02.10.1986 Resmi Gazete Sayisi:
19269

e Benzin ve Motorin Kalitesi Yonetmeligi, Resmi
Gazete Tarihi: 11.06.2004 Resmi Gazete Sayisi:
25489

e Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi, Resmi Gazete Tarihi:
13.01.2005 Resmi Gazete Sayisi: 25699

e Hava Kalitesi Degerlendirme ve YOnetimi
Yonetmeligi, Resmi Gazete Tarihi: 06.06.2008
Resmi Gazete Sayisi: 26898

e Bazi Akaryakit Tirlerindeki Kiikiirt Oraninin
Azaltilmasina Iliskin Y&netmelik, Resmi Gazete
Tarihi: 06.10.2009 Resmi Gazete Sayisi: 27368

e Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli
Yonetmeligi, Resmi Gazete Tarihi: 03.07.2009
Resmi Gazete Sayisi: 27277
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e FEgzoz Gaz1 Emisyon Kontroli Yonetmeligi,
Resmi Gazete Tarihi: 11.03.2017 Resmi Gazete
Sayisi: 30004

Yonetmeliklere ek olarak Sera Gazi Emisyonlarin
Izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig yayimlanmis
olup, Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yo6netimi Genelgesi,
Hava Kirliliginin Kontroli ve Onlenmesi Genelgest, ithal

Kati Yakitlar Genelgesi mevzuat agisindan oldukga
onemlidir.
Hava kirliligine iligkin olarak Resmi Gazete’de

yayimlanan 06.06.2008 tarihli 26898 sayili “Hava Kalitesi
Degerlendirme ve Y 6netimi Yonetmeligi”
standartlagtirmayi ve izleme-degerlemeyi 6n plana alan bir
bakig agis1 getirerek hava kalitesini iyilestirmeyi
hedeflemistir. Hava kalitesinin degerlendirilmesi amaciyla
“bolge” ve “alt-bolgeler” belirlenerek  6lgiimlerin
gerceklestirilmesi ve buralarda limit degerlerin asilmamasi
icin gerekli Onlemlerin alinacagr ifade edilmistir.
Yonetmelik kapsaminda igerigi sunulan “Temiz Hava
Planlar1” ve “Eylem Planlar1” da kirleticilerin belirlenen
bu bolgelerde limit diizeyin altinda kalmasi igin gerekli
onlemleri igerir. Yonetmelik dahilinde sayilan baglica
kirleticiler kiikiirt dioksit (SOz), karbon monoksit (CO),
azot dioksit (NO,) ve azot oksit (NOy) gazlari, ugucu
organik bilesikler (vernik, cila, boya, solvent), partikiil
madde (pargacik c¢aplarina gére PMig ve PMys olarak
adlandirilan kirleticiler), ozon, yanmamis hidrokarbonlar
(havada yanmamis sekilde asili kalarak dumanli sis
olusumuna neden olabilirler), kursun ve agir metallerdir.
Bu kirleticiler i¢in insan sagligini korumaya iliskin limit
degerler ulusal mevzuatta diizenlemis durumdadir ve bu
degerler ayn1 zamanda gelecek yillar i¢in de limit hedefleri
belirlemistir. Bu hususta Hava Kalitesi Degerlendirme ve
Yonetimi Yonetmeligi kademeli azaltim hedeflerine yer
vermis olup 2024 yilina kadar hedeflenen smir degerler
tespit edilmistir (Tablo 3).

Tiirkiye’de hava kirliligiyle ilgili kurumsal diizenlemelere
bakildiginda hava kirliliginin saglikli ve istikrarli bicimde
¢oziimlenebilmesi igin Cevre ve Sehircilik Bakanligi
(CSB) biinyesinde Cevre Yonetimi Genel Miidiirligi’ne
bagli Hava Yonetimi Dairesi Baskanligi ile Iklim
Degisikligi ve Uyum Dairesi Baskanligi olusturulmustur.
Ulusal diizenlemeler kapsaminda degerlendirilebilecek
onemli g¢alismalardan biri Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan olusturulan Ulusal Hava Kalitesi Izleme
Agrdir. Hava kirliliginin dogru bir sekilde olgiilmesi,
biitiin illerde hava kirliligi politikalar1 olusturulmas: ve bu
politikalar ¢ergevesinde illerin hava kalitesinin bir 6nceki
yilin degerlerinden daha iyi duruma getirilebilmesi
amaciyla olusturulan bu ag i¢in 2005-2007 yillar1 arasinda
81 ilde hava kalitesi dlgliim istasyonlar1 kurulmustur. Bu
istasyonlarda Kiikiirtdioksit (SOz) ve Partikiil Madde
(PMyg), Azotoksitler (NO, NO,, NOy), Karbonmonoksit
(CO) ve Ozon (O3) da online olarak Olgiilmektedir.
Olgiilen veriler http:/laboratuvar.cevre.gov.tr/ web sitesi
iizerinden yayimlanmaktadir.
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2008 Gecis Donemi Sinir . ABUS".‘"
L ) . . Hedeflenen Sinir Degerler Degerine
Kirletici ve Ortalama Siire | ve Degerleri
. . Ulasilacak
Oncest 2009|2010{2011|2012|2013(2014|2015(2016/2017| 2018 |2019(2020| 2021|2022 |2023(2024|  Tarih
saatlik 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | S00 | 470 | 440 | 410 | 280 | 350 | 350 | 350 | 250 | 350 | 350 | 1 Ocak2019
so, |245aatlik 400 | 370 | 240 | 310 | 280 | 250 | 250 | 225 [ 200 | 175 | 150 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 125 | 1 Ocak2019
(pg/m) | villik ve Kis Donemi
(Ekosistemin Korunmasi) 20 | 20 | 20 |20 | 20 | 20 | 20| 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 10Ocak2014
PMyo | 245aatlik 200 | 260 | 220 | 180 | 140 | 100 [ 100 | 90 | 20 | 70 | 60 [ 50 | 50 | 50 | 50 | s0 | s0o | 10Ocak2019
pg/m?) | villk 150 | 132 | 114 | 96 | 78 | 60 | 60 | 56 | 52 | 48 | 44 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 10Ocak2019
No, |Saatlik 200 | 300 | 200 | 300 | 200 | 300 | 200 | 200 | 220 | 270 | 260 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 1 Ocak 2024
(pg/m?) | 24 Saatlik 100 | 92 | 84 | 76 | 68 | 60 | 60 | 56 | 52 | 43 | 44 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 10Ocak2024
NOX Yillik (Vejetasyonun
(ug/m?) | Korunmasiicin) 30 | 30 | 320|202 |30 {3320 |30]|z20]|3 |30]|30]3]20 |20 |30 10ck209
co Maksimum Gunlik 8
(mg/m? | S22tk Ortalam 16 12| 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 1Ocak2017

Kaynak: T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi, Ulusal Hava Kalitesi izleme Ag1, 2019, https://sim.csb.gov.tr/Intro/Uhkia, E. T. 12.10.2020.

Temiz Hava Hakki platformu tarafindan yayimlanan “Kara
Rapor” baglikli ¢aligmalar 2016, 2019 ve 2020 yil1 verileri
dogrultusunda Tiirkiye’deki hava kirliliginin ulastigi
boyutu, nedenlerini, hangi illerde hava kirliliginin kronik
bir sorun haline geldigini ve sagligi tehdit ettigini ve daha
pek cok bulguyu carpict bigimde sunmaktadir. Bu
baglamda halen uluslararasi limitlere uyum, kamuoyunu
bilgilendirme, komiire dayali enerji iiretimi, karbon
envanteri, karbon emisyonu diisik ara¢ kullanimi
konularinda 6nemli eksikliklerin oldugu ve bu hususlarin
hava Kkirliligi sorununun siirekliligi iizerinde dogrudan
etkili oldugu belirtilmelidir (Temiz Hava Hakk1 Platformu,
2020).

Tiirkiye’nin hava kirliligi konusunda uluslararas: alanda
imza attig1 sozlesme ve protokole ek olarak ulusal
diizlemde yaptigi mevzuat diizenlemelerine ve teknik
caligmalara ragmen {iilke genelinde halen hem sanayi hem
de 1sinma kaynakli hava kirliligi sorunu siirmektedir.
Orhan (2017: 159)’in tespitiyle, “Tiirkiye’nin genel
anlamda bir isteksizligi ve oOzellikle de ilgili altyapiy1
kurma siirecinde dahi ¢ok gerilerden geldigi sdylenebilir.”
Tam da bu ifadede yer buldugu gibi hava kirliligi sorununa
kars1 Tiirkiye’de politik bakimdan belirgin bir eylemsizlik
hali oldugu goriilmektedir. Bunun da arkasinda yatan en
temel neden kalkinma ile gevre politikalar1 arasindaki
tercihin kalkinmadan yana kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir (Orhan, 2017: 159).

3.3 Temiz Hava Hakki Séylemi ve Konuyla Tlgili
Calismalar

Temiz havanin sadece bir politika eregi olarak algilanip bu
baglamda ele alinmasi yeterli degildir. Herkesin temiz
havaya erigmesi dogrudan dogruya yasam hakkiyla, ayni
zamanda giivenli, temiz, saglikli ve siirdiiriilebilir bir
cevrede yasama hakkiyla ilintili olarak temel bir insan
hakki olarak goriilmelidir. Temiz havanin insan haklar
perspektifinde degerlendirilmesi 6nemli ve yerinde bir
gelisme olacaktir. Ciinkii hiikiimetlerin insan haklarma
saygl duymak, korumak ve yerine getirmek i¢in agik ve
yasal olarak uygulanabilir yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.
Hava kalitesine insan haklar1 perspektifinden bakmak,
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savunmasiz durumlarda olan kisiler de dahil olmak {izere
tim insanlara insan haklarinin sagladigi evrensellik ve
ayrimcilik yapmama ilkelerini vurgular (Boyd, 2019: 1).

Koti hava kalitesi; yasam, saglik, su, gida, barmma ve
yeterli yasam standardi dahil olmak iizere ¢ok gesitli insan
haklar1 ile iliskilidir. Hava kirliligi saghkli ve
sirdiiriilebilir bir ¢evrede yasama hakkinit agikca ihlal
etmektedir. BM Genel Kurulu, temiz su hakki konusunda
cok sayida karar alirken, temiz hava hakki konusunda
hi¢bir zaman karar almamigtir. Ancak temiz su hakki varsa
temiz havanin da bir insan hakki olarak kabul edilmesi
gereklidir. Her ikisi de yasam, saglik ve refah igin
zorunludur. BM’nin temiz suya erisimi temel bir insan
hakki olarak kabul etmesi gibi temiz hava hakkini da insan
hakki olarak kabul etmesinin zamani gelmistir (Boyd,
2019: 1-2). Bu goriislerin sahibi olan David R. Boyd ayni
zamanda BM Ozel Raportorii olarak 2019 yilinda BM
Insan Haklar1 Konseyine sundugu uzman goriisii ve

tavsiye niteligindeki  “Giivenli, temiz, saghkli ve
stirdiiriilebilir bir ortamdan yararlanma ile ilgili insan
haklar:  yiikiimliiliikleri ~ sorunu”  baglikli  raporda

(A/HRC/40/55) temiz hava hakkina odaklanmis, hava
kirliliginin savunmasiz gruplar basta olmak {izere
insanlarin yagam hakki ve saglik hakki gibi bir¢ok insan
hakkindan yararlanamamasi lizerindeki olumsuz etkisini
actklamigtir (UN, 2019). Cevre ile ilgili konularda heniiz
cok yeni bir hak alam1 olan temiz hava hakkini dile
getirmesi bakimindan bu raporun 6nemli oldugu ifade
edilebilir.

Temiz hava ile ilgili yiikiimliilikler “Insan Haklari
Evrensel Beyannamesi (yasam standardini karsilama
hakki), “Medeni ve Siyasi Haklar Uluslararas1 Sézlesmesi
(yasam hakki)”, Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar
Sozlesmesi (saglik hakki) gibi bir¢cok temel insan haklari
belgesinde ortiili bigimde mevcuttur. 2000 yilinda

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklar Komitesi
(Committee on Economic, Social and Cultural
Rights/CESCR), devletleri hava kirliligini  ortadan

kaldirmak ve azaltmak amaciyla ulusal politikalar formiile
etmeye cagirmistir (CESCR, 2000). 2016 yilinda Habitat
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III’de kabul edilen “Yeni Kentsel Giindem” insan
haklarina saygili olma ve hem ¢evresel hem de evsel hava
kalitesini iyilestirmeyle ilgili birbirleriyle zorunlu olarak
iligkili, kapsamli referanslar icermektedir (UN, 2017). BM
Insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi (OHCHR) 2018 yilinda
yapilan 1. Kiiresel Hava Kirliligi ve Saglik Konferansi’nda
“tiim insanlarin temiz hava hakkina sahip oldugundan
stiphe edilemez” denmistir (OHCHR, 2018).

AB genelinde de temiz hava hakkina iliskin bir diizenleme
yapilmamistir ancak bu durum {iiye devletlerin kendi
mevzuatlarinda herkesin temiz havaya erigimini bir hak
olarak tanimasii engellememektedir. Bununla birlikte
Birlik mevzuati bazi1 durumlarda sekil ve yontem se¢imini
ulusal makamlara biraksa da iiye iilkeler icin mevzuat
hiikiimleri baglayicidir. Lizbon Anlasmastyla yiiriirlige
giren “Temel Haklar Sarti”nin (Charter of Fundamental
Rights) ¢evre korumayla ilgili 37. maddesinde herhangi bir
haktan bahsedilmemis hatta hak kelimesine dahi yer
verilmemistir. Maddenin igerigi daha ¢ok biitiinlesik bir
politikaya gondermede bulunmaktadir. Bu durum cevre
konusuna hak temelli yaklagimin eksik kaldigini gosterir.
Temiz hava hakkiyla ilgili olarak AB’nin herhangi bir
temiz hava yasasi yoktur. Hava kirliligiyle ilgili temel
belge “Di1g Ortam Hava Kalitesi Direktifi” (2008/50/EC)
dir. Bu belgede temiz hava bir hak olarak agik¢a ifade
edilmese de sagligin korunmasiyla arasinda var olan siki
baglant1 dolayistyla temel haklar baglaminin oldugu kabul
edilebilir. Temiz hava zaten tiim insanlarin sahip olmasi
gereken temel haklardan yararlanmanin bir 6n kosulu
niteligindedir. Avrupa Insan Haklart Sézlesmesi’nin
ictihadindan ¢ikan ilkeler de bu yondedir. Temel haklarin
harekete gecirilmesi, adli incelemenin siirlarint genisletir
ve karar vericinin takdir yetkisini kisitlar. Dahasi
yoksulluk ve savunmasiz gruplara yonelik hava kirliligi
baglaminda ortaya ¢ikan esitlik ve hakkaniyete iligskin
olgular, toplumsal adaletin yani sira bir hak séylemine yol
acar. Cevresel adalet boyutu Direktifte acik bicimde yazili
olmasa bile hassas niifus gruplarimin korunmasin
amaclayan 0Ozel Onlemler gibi diizenlemelerle ortiili
bi¢imde saglanmaya caligilmistir (Misonne, 2020: 6).

2019 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan bu Direktife
yonelik yapilan degerlendirmede Direktifin kismen yeterli
oldugu ve yasanin uygulanabilir olmasindan sivil
toplumun roliiniin 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.
Nitekim g¢evreci sivil toplum kuruluglart (STK’lar) bu tiir
hak taleplerini resmi iktidar kurumlarina yonelik sosyal
taleplerinin  temel bir bileseni haline getirmislerdir
(Misonne, 2020: 4).

Temiz hava hakkina erismek ve hava kirliliginin insan
saglign Tlizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin
savunuculuk (advocacy) temel stratejilerden biri olarak
kabul edilmistir. DSO olanak saglama (enabling) ve
arabuluculukla (mediation) birlikte savunuculugu saglig:
gelistirmeye yonelik iic temel stratejiden biri olarak
duyurmustur. iki temel hedef savunuculugun temelini
olusturur; “savunmasizlart ve ayrimcilifa ugrayanlari
korumak ve ihtiyaclarini ifade etmeleri ve kendi karar
vermelerini saglamak icin daha giiclii bir sese ihtiyac
duyan  bireyleri ve  topluluklar1  giiclendirmek”
(Worthington vd., 2017: 76). Temiz havaya erisim
baglaminda da hak temelli savunuculuk yaklasimi ve
bununla ilgili faaliyetler olduk¢a 6nemlidir.
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Tiirkiye’de temiz hava hakki ile ilgili talepler onemli
olglide savunuculuk faaliyetleri yoluyla dile getirilmeye
baslanmistir. 2015 yili itibariyle temiz hava hakki
kurumsal bir yapi1 biinyesinde politika Onerisi haline
getirilmigtir. Toplam 17 sivil toplum kurulusunun bir araya
gelerek olugturduklari “Temiz Hava Hakk: Platformu” bu
alanda ozellikle komiirlii termik santrallerden kaynakl
hava kirliligi ile miicadeleye odaklanmig olsa da
platformun Tirkiye genelinde yiiriittiigii faaliyetler,
aragtirmalar, yayimladig1 raporlar nedeni ne olursa olsun
hava kirliliginin mevcut durumunu, etkilerini, politika
Onerilerini ortaya koymas: bakimindan son derece
onemlidir. Bu calismalar ayn1 zamanda ¢evre sorunlar1 ve
cevre hakki baglaminda temiz hava hakkinin giindeme
getirilmesi ve giindemde tutulmasi bakimindan da oldukg¢a
kayda deger bir agsama olusturmaktadir. Bu noktada Temiz
Hava Hakki Platformu’nun Kara Rapor 2020°de yer alan
politika oOnerilerinden bazilarini su sekilde siralamak
miimkiindiir;

e Ulusal limitlerin DSO limitleriyle uyumlu hale

getirilmesi,

e PM2)5 Olgiimlerinin tiim iilke genelinde
yayginlagtirilmast  ve alt yap1 yatirimlarinin
artirilmasi,

e Olgiimlere  iliskin  verilerin  kamuoyuyla

paylasilmasi ve veri giivenliginin gelistirilmesi,

e Illgili politika &nerilerinin meslek odalar1 ve sivil
toplum kuruluslari ile gelistirilmesi,

e KoOmiire dayali enerji politikalarinin gozden
gecirilmesi ve yenilenebilir enerjiye yonelinmesi,

e Kent i¢i ara¢ trafiginin azaltilmasina ydnelik
olarak karbon emisyonu disiik ulagim araglarinin
kullaniminin artirilmasi,

e Endiistriyel yatirimlarin yaratacag etkiye yonelik
olarak ‘Saglik Etki Degerlendirmesi Raporu’na
mevzuatta yer verilmesi ve baglayiciligiin
saglanmasi son derece dnemlidir.

4, Yontem

Erzincan etrafi daglarla cevrili olan bir ovada yerlesmis
olmasi, hava sirkiilasyonun yetersiz olmasi, terselme
etkisi, diisiik kaliteli yakit kullanimina devam edilmesi gibi
nedenlerle hava kirliliginin en yiiksek oldugu kentlerden
biridir. Kentsel dlgekte Mahalli Cevre Kurulu kararlariyla
hava kirliligi siirekli giindeme gelmekte ancak uzun
yillardir bu soruna ¢oziim iretilememektedir. Bu nedenle
calisma, ¢evre hakki ve saglik hakkiyla iliskili bigimde
temiz hava hakki baglaminda hava  kirliliginin
azaltilmasia yonelik savunuculuk Onerilerini giindeme
getirmeyi amaglamaktadir.

Aragtirma Kesitsel tiirde olup 2010-2020 yillar1 arasindaki
kirlilik kaynaklar1 ortaya koyularak derlenen istatistiki
veriler iizerinden Erzincan’daki dig ortam hava kirliligi
diizeyleri analiz edilmistir. Ulke genelinde ve Erzincan
Ozelinde tutulan hava kalite 6lglim istatistikleri ve gesitli
raporlar veri kaynagi olarak kullanilmistir. Erzincan’da
hava kirliliginin sebepleri istatistiki gostergelerle ortaya
konulmustur. Hava kalitesi izleme istasyonlarinin
verilerinin sunuldugu www.havaizleme.gov.tr web sitesi
tizerinden Erzincan’a iliskin verilere erigilmistir. Bu veriler
Erzincan’da, biri “Erzincan” adiyla digeri “Erzincan-
Trafik” adiyla iki adet hava izleme istasyonundan temin
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edilen verilerdir. Bununla birlikte hava kalitesiyle ilgili
istatistiki verileri 1990 yilindan 2007 yilina kadar Saglik
Bakanlig1 yayimlamustir. 1990 ve 2011 yillar1 arasinda
PMyo ve kiikiirtdioksit (COy) ile ilgili veriler hem Saglik
Bakanligi hem de CSB tarafindan sunulmustur. 2007-2011
yillar1 arasinda hava kirliligiyle ilgili verilerin saglanmasi
CSB’nin yetkisine ge¢mis olup, verilerin yayimlanmasin
ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) gerceklestirmistir.
2011 yilindan sonra ise CSB hava kalitesine yonelik
istatistikleri kendi web sitesinde yayimlamakta ve verilere
erisim yukarida paylagilan web  sitesi  {izerinden
yapilmaktadir.

Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yo6netimi Yonetmeliginin
EK-II"de yer alan veri kalitesi hedeflerine gbre minimum
veri alim %90 olmalidir. Veri alim yiizdeleri dikkate
alindiginda Ol¢iim verilerinin %90’ altinda oldugu
istasyonlarda Olglimiin  sonucunun giivenilir oldugu
tartismalidir. Bu nedenle %90’ altinda giivenilirlige
sahip veriler degerlendirmede dikkate alinmamustir.

Istatistiki verilerin haricinde kurul ydnetim bigiminin hava
kirliligi ile ilgili caligmalarinin tespiti agisindan Erzincan
Mahalli Cevre Kurulu toplanti tutanaklari incelenmistir.
Savunuculuk  kapasitesinin  degerlendirilebilmesi ~ ve
kamunun sivil denetimi hususlarina iliskin olarak yerel
STK’lara iligkin profil, yerel hukuk kararlari, hava kirliligi
sikayetlerine iligkin veriler taranmustir.

5. Bulgular

5.1 Erzincan’da Partikill Madde (PMi- Pmzs) ve
Kirletici Degerleri

Erzincan hava kirliliginin yiliksek oldugu illerden bir
tanesidir. Sunulan raporlar ve veriler bu iddiay
dogrulamaktadir. Temiz Hava Platformu tarafindan
sunulan Kara Raporda Erzincan son ii¢ yildir (2016-2019)
hava kalitesinde higbir iyilesmenin olmadigi ve ciddi hava
kirliliginin yasandig1 illerden biri olarak ifade edilmistir.
Erzincan’da hava kalitesi Olglimlerini yapan iki adet
istasyon bulunmaktadir. 2006 yilinda Doga Koruma ve
Milli Parklar Sube Miidiirliigii Bah¢esine Erzincan-Merkez
Istasyonu, 2016 yilinda da Fevzi Pasa caddesine Trafik
Istasyonu kurulmustur (Erzincan Cevre ve Sehircilik il
Midirligi, 2020: 12). 1stasyon-1 Trafik, PM1, PM2s,
SO, NO, NO;, NOx,ve CO Kkirleticilerin degerlerini
dlgmektedir. Istasyon-2 Erzincan ise, PMy, SOz NO,
NO2, NOx ve Os’c ait degerlerin 6lgiimiinii yapmaktadir
(Topal, 2020: 10).

Erzincan’da hava kirliligi oOlgtimlerinde PMjio Verileri
bakimindan Grafik 1’de goriildiigii lizere Erzincan’da
2005-2019 yillar1 arasinda PMjig smir degeri siirekli
bicimde astlmistir.

Son yillarda dzellikle ulusal sinir degeri asan giin sayist ve
AB sinir degeri asan giin sayis1 dikkat gekmektedir. Ornek
teskil etmesi ve son yillarin stiregen durumu temsil etmesi
acisindan 2018 yili temsil kabiliyetine sahip bir yil olarak
sunulabilir. Ornegin, azalim hedefleri (Tablo 3)
kapsaminda 2018 yili igin belirlenen PMyo sinir degeri 60
ug/m® olarak tespit edilmis olup 2019 yilinda ise AB siir
degeri olan 50 png/m®’e denk hale getirilmesi planlanmustir.
2018 yil1 itibariyle yapilan dl¢timlerde (6l¢iim degeri son
bes yilin ortalamasina yakin) ulusal simir degerin 60 pg/m?®
olarak belirlendigi dikkate alinarak, bu limitin asildig1 giin
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sayisi, AB’nin sinir degerine gore asilan giin sayist ve

Olciim yapilmayan giin sayis1 asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
Tablo 2. Erzincan’da 2018 y1ili itibariyle PMy, Verileri
Istasyon | Ulusal | AB Simir | Olgiim Veri Yillik
Sinir Degerini | Yapilmayan Alimi | Ortalama
Degeri | Asan Giin Sayis1 (%) (pg/m3)
Asan Giin
Giin Sayisi
Sayist
Erzincan 189 240 29 92,79 75
Erzincan- | 93 157 11 96,89 57
Trafik

Kaynak: TMMOB Cevre Miihendisleri Odasi, Hava Kirliligi Raporu
2018.
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Grafik 1. Erzincan’da PMyo yillik ortalama verileri (2005-2019)

Kaynak: Grafik yazarlar tarafindan olugturulmustur.

Istasyonlardaki dl¢iimlere gore PMyo degeri igin veri alinm
yiizdesi %90’ iizerinde oldugu igin giivenilir kabul
edilmektedir. Sinir degeri asan giin sayisina bakildiginda
Erzincan istasyonunda ulusal smir degerler bakimindan
189 giin, AB simir degerleri bakimindan 240 giin agilmustir.
Erzincan-Trafik istasyonunda ise ulusal simr degerler
bakimindan 93 giin, AB sinir degerleri bakimindan 157
giin agilmistir. Oysa 24 saatlik sinir degeri 50pg/me olan
PMio degerinin bir yilda 35 defadan fazla asilmamasi
gerektigi  belirtilmistir. PMig smur  degerin  yillik
ortalamasinin 40 pg/m®ii  gecmemesi  gerekirken,
Erzincan-Merkez’de bu oran 75 ug/m® Erzincan-Trafik
istasyonunda ise 57 pg/m?®olarak 6l¢iilmiistiir.

Tiirkiye’de PMys igin kabul edilmis herhangi bir sinir
heniiz bulunmamaktadir. Hava kalitesi Olgiimleri yapan
istasyonlardan sadece DSO’niin belirledigi PM2s sinir
degerine bakildiginda ise PMjs limit degerinin giinlik
olarak 25 pug/m?® ve yillik olarak 10 pg/m® oldugu dikkate
alinirsa Tablo 5’te goriildiigii tizere PM2s dl¢limil yapilan
Erzincan-Trafik istasyonunda DSO simir degeri asan giin
sayist 141 gilindiir. Ancak veri alimimin giivenilirlik
siirmin altinda kaldig: ifade edilebilir. Temiz Hava Hakki
Platformu tarafindan sunulan raporda ise, giivenli veri
alinamayan istasyonlarda PMjs degerine ulasmak igin
PMyo verileri DSO’niin belirledigi katsay1 (0,66327) ile
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carpilarak elde edilmistir. Bu hesaplamaya gore Erzincan
icin 2017 yilh PMys degeri 44 ug/m?®, 2018 yili igin 39
pg/m?, 2019 yili igin ise 37 pg/m® olarak hesaplanmistir.
Bu degerler dikkate alindiginda da Erzincan i¢in PM3s
degerinin hem DSO hem de AB sinir degerlerinin iizerinde
oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3. Erzincan’da 2018 yili itibariyle PM, s verileri
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Tablo 4. Erzincan’da Kiikiirtdioksit (SO-) Verileri (2018)

Istasyon Ulusal | AB Olgiim Veri | Yilhk
Sinir Sinir Yapilmayan | Alimi | Ortalama
Degeri | Degerini | Giin Sayis1 | (%) (ug/m3)

Asan Asan

Gilin Giin

Sayist | Sayisi
Erzincan 0 0 7 97,95 | 9
Erzincan- 0 0 15 92,34 | 12

Trafik

Istasyon DSO Smir | Olgiim Veri Yillik
Degeri Yapilmayan Alimi Ortalama
Asan Giin | Giin Sayis1 (%) (ng/m3)
Sayist

Erzincan- | 141 40 88,95 28,70

Trafik

Kaynak: TMMOB Cevre Miihendisleri Odasi, Hava Kirliligi Raporu
2018.

Erzincan’da hava kirliliginin azaltilmasinda 6nemli bir
gelisme 2007 yili itibariyle konut ve sanayide dogalgaz
kullannmina  baglanmig olmasidir. Hava kirliliginin
azaltimima yonelik olumlu etkileri olmakla birlikte Cetin
ve Demirci’nin (2016) Erzincan’da dogalgaz kullaniminin
hava kirliligine etkisini inceledikleri ¢aligmada, organize
sanayi bolgesinde dogalgaz kullanimin yaygmliginin
aksine kentin tamaminda dogalgaz aboneliginin olmamasi
ve kent merkezinde komiir, fuel oil gibi PMio kaynagi
kirletici emisyonun etkisi halen Erzincan i¢in 6nemli bir
sorun olarak tespit edilmistir. 2019 yili dncesinde siirekli
artan ve 2019 yili verilerine gore %67 diizeyinde olan
dogalgaz kullanim orani, 2020 yili verilerine gore %38’e
diismiistiir’.

Cevresel Etki Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel
Midirligi’nin - sundugu 2018 yili sinir  degerleri
baglaminda kiikiirtdioksit (SO2), azot dioksit (NO2), azot
oksit (NOx) verilerinin kis aylarinda smir degerlerin
iizerinde gergeklestigi 2010-2019 periyodik araligindaki
dalgalanmalarda goriilmektedir. Ozellikle 2016 yili ve
sonrast donemde bu yondeki artislar1 kirleticilerin
genelinde gormek miimkiindiir (Grafik 2). Genel artis ve
azalis grafigine iliskin olarak 2018 yili wverileri,
kirleticilerin tek tek asim ve giin sayilarini 9 yillik periyot
icerisinde agik bi¢cimde sunmasi bakimindan 6rnek teskil
etmektedir.

Istasyonlardaki dlgiimlere gore kiikiirtdioksit (SO2) siir
degerlerini asan, 6l¢iim yapilmayan giin sayilari, veri alimi
yizdeleri ve yillik ortalamalarina bakildiginda simir
degerler, ne ulusal ne de AB sinir degerleri bakimindan yil
icinde asilmamustir.  Erzincan ve  Erzincan-Trafik
istasyonunda kiikiirtdioksite iligkin verilerin gilivenilir
oldugu soylenebilir. Kiikiirtdioksit verileri 2005 yilindan
bu yana yillik ortalama bakimindan en yiiksek 14 pg/m3’e
ulagmig, en az ise 2004 yilinda 4 upg/m3 olarak
Olciilmiistiir.

" Erzincan’da perakende dogalgaz dagitimmi saglayan Enerya Erzincan
Gaz Dagitim A.S.’ye 2020 yilindaki bu diisiisiin nedeni yazili olarak
soruldu, ancak ¢aligmanin tamamlandig1 zamana kadar bu hususta sirket
tarafindan bir geri doniis yapilmadi.

SO,: Saatlik- 350pg/m® (bir yilda 24 defadan fazla agilmaz)
24 Saatlik- 125pg/m3 (bir yilda 3 defadan fazla asilmaz)
Yillik- 20pg/m3

Azot dioksit (NOy) sinir degerlerine iliskin Sl¢iimlerde
sadece Erzincan istasyonunun verilerinin giivenilirligi
yiiksek goriilmektedir. Bu istasyonun sagladigi veriler
dogrultusunda Tablo 7.de 2018 yili itibariyle yillik
ortalama 28 pg/m3 ile smr degerin asilmadig
goriilmistiir. 2016 yilinda bu deger 32 pg/m3, 2017
yilinda ise 25 pg/m3 olarak 6l¢iilmiistiir. Bununla birlikte
Cevre Miihendisleri Odasinin raporuna (2018) gore yillik
ortalama ve asan sayist dikkate alinmadiginda, saatlik
verilere gore NO> bakimindan hava kirliligi yasanan illerin
basinda Erzincan gelmektedir.

Tablo 5. Azot dioksit (NO2) sinir degerine iligkin veriler (2018)

Istasyon | Ulusal DSO Olgiim Veri | Yilhk
Sinir Sinir Yapilmayan | Alimi | Ortalama
Degeri Degerini Saat Sayisi (%) (ug/m3)
Asan Asan Giin
Saat Sayist
Sayisi
Erzincan | 0 0 726 91,71 | 28
Erzincan- | 0 0 4541 48,16 | 65

Trafik

NO;: Saatlik- 200ug/m? (bir y1lda 18 defadan fazla asilmaz)

Yillik- 40pg/m?®
Azot dioksit verilerinde oldugu gibi veri aliminin giivenilir
oldugu Erzincan istasyonu verilerine gore azot oksit (NOx)

yillik ortalama degeri 44 pg/m3 olup yillik sinir degerin
iizerinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6. Yillik Azot oksit (NOx) Verileri (2018)

Istasyon Yillik Ortalama (ug/ m®) Veri Alimi
(%)

Erzincan 44 91,52

Erzincan-Trafik 121 48,16

NOx: Yillik 30pg/m®

Verilerin temin edildigi havaizleme.gov.tr adresinde 2019
yil1 verileri yayimlanmamustir.
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Grafik 2. Kirletici Seviyelerinin Periyodik Artis ve Azalig1 (2010-2019)

Kaynak: Grafik yazarlar tarafindan olugturulmustur.

Tablo 7. 2020 Y1l PMyo ve Diger Kirletici Degerleri (Erzincan ve Erzincan-Trafik istasyonu)

2020 Erzincan Istasyonu 2020 Erzincan-Trafik Istasyonu
PMyo 502 NOz NOx PMyg SOZ
pg/m’ pg/m’ pg/m’ pg/m’® pg/m’ pg/m’
Minimum 30.46 9.52 15.51 18.50 17.01 4.46
Minimum Zamani 02.01.2020 15:00 04.01.2020 05:00 05.01.2020 12:00 05.01.2020 04:00 05.01.2020 07:00 01.01.2020 14:00
Maksimum 191.62 35.22 76.60 164.07 110.74 29.95
Maksimum Zamani 03.01.2020 10:00 02.01.2020 19:00 03.01.2020 09:00 03.01.2020 09:00 03.01.2020 11:00 03.01.2020 10:00
Ortalama 63.17 17.51 39.59 53.59 38.65 10.11
Gegerli Veri Adedi 120 120 120 120 120 115
Gegerli Veri Adedi (%) %100 %100 %100 %100 %100 %96
Standart Sapma 27.38 5.67 15.58 29.68 15.15 4,73

2020 yilt verilerine bakildiginda ise Erzincan trafik
istasyonundaki veriler PMig ve SO ile smirhidir. Buna
ragmen 2020 yil i¢in elde edilen verilere bakildiginda yil
icinde hava kirliliginin en yogun yasandigi ayin Ocak ay1
oldugu ve 2020 yili sinir degerlerine gore yillik ortalama
40ug/m® olmasi gereken PMyo degerinin Erzincan
istasyonunda 63.17, yine ayni istasyonda yillik ortalama
30pg/m® olmasi gereken NOx degerinin de 53.59 olarak
sinir degerin iizerinde gergeklestigi tespit edilmistir.

Biitiin bu veriler, Erzincan’da hava kirliliginin yillara
yaygim bigimde kroniklesmis bir hal aldigim, mevsimsel
kosullara bagli olarak belirli aylarda arttigini, buna
kaynaklik eden esas nedenin evsel 1sinma ile iligkili PM1o
degerinin smir degerlerin lizerinde c¢ikmasi oldugunu
vurgulamak gerekmektedir.

PM3zs degerine ulusal mevzuatta yer verilmemis olmasi,
ayrica PM 5 dlgiimlerinin yapilamiyor olusu ve bu degere
iliskin veri temininde sorun yasanmasi ortada belirgin bir
kararsizlik tiretimi oldugunu gostermektedir. Benzer husus
Orhan (2012: 6) tarafindan kararsizlik iiretimi agisindan
degerlendirilmektedir. Eylemsizlik  yoluyla  veri
tiretilememesi bir iktidar eylemi olarak kanit eksikligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle sorun tanimlanamamakta
ve hava kirliligi diger sorunlarin arasinda geri plana
itilmektedir. Haliyle veri olmayinca hava kirliligi politik
giindeme girememektedir. Ne var ki veri tedarigi yaninda
hava kirliligi ol¢timlerinde giivenilir veriye ulagmak da
6nemli bir sorundur.
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Erzincan’da hava kirliligini sadece evsel 1smmmaya ve
mevsimsel kosullara dayali bicimde degerlendirmek eksik
olacaktir. Bu nedenle diger hava kirliligi nedenlerinin de
degerlendirilmesi gerekmektedir.

5.2. Diger Hava Kirliligi Nedenleri

Erzincan ilinde sanayi faaliyetlerinin ve tesislerinin
olmamasi nedeniyle sanayilesmeden kaynakli emisyon
salimlarmin hava kirliligine etkisi yok denecek kadar
azdir. Kentteki tek tiretime dayali sanayi faaliyeti kentin
glineybatisinda yer alan Erzincan Organize Sanayi
Bolgesinde yapilmaktadir (Erzincan Cevre ve Sehircilik 11
Miidirligi, 2020: 27)

Diger yandan ara¢ kullanimi bakimindan Erzincan bireysel
ara¢ kullanimmin fazla oldugu iller arasinda yer
almaktadir. Erzincan’da 1994 yili verilerine gore 20.409
olan arag sayis1 2000 yilinda 24.521, 2010 yilinda 39.535,
2019 yilinda ise 60.034 olmustur. Erzincan’da bin kisi
basina otomobil sayist ise 2007 yilinda 65, 2011 yilinda
88, 2016 yilinda 114, 2019 yilinda ise 121’e yiikselmistir
(TUIK, 2019). 2007-2019 yillar1 arasinda bir azalma tespit
edilmemistir. Bu bakimdan Erzincan’da bin kisi bagina
diisen ara¢ sayisinda siirekli bir artig kaydedilmektedir. Bu
sayidaki artisin en Onemli yansimasi egzoz emisyon
hacmindeki artisla iligkisi kurulabilecegi gibi daha dikkat
¢ekici bir durum egzoz Ol¢iimii yaptiran ara¢ sayisina
iliskindir. 2019 yilinda Erzincan’da 60.287 kayitli arag
icinde egzoz Ol¢imil yaptiran arag sayist 26.585 olarak
gerceklesmistir (Topal, 2020: 8). Bu verilerle toplam arag
sayisinin ~ yarisindan fazla aracin egzoz Olgiimi
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yaptirmadig1 tespit edilmektedir. Bu dl¢timlerin her yil
ara¢ sahipleri tarafindan periyodik olarak yaptirilmasi
gerektigi disiiniildiigiinde Erzincan’da motorlu tasitlardan
kaynakli hava kirliligi potansiyelinin son derece yiiksek
oldugu ifade edilebilir.

Bu gostergeler Erzincan’da hava kirliliginin isinma ve arag
kaynakli oldugunu ortaya koymaktadir. Hava kirliligi 2010
sonrasi veriler 1s18inda acik bigimde ortaya konulabilirken
2000’1 yillarin bagindan itibaren Erzincan’da hava
kirliliginin 6nemli bir sorun haline gelmeye basladig1 g6z
ard1 edilmemelidir. Buna iligkin olarak 11.09.2002 tarihli
“Erzincan [li Hudutlar1 Igerisinde Hava Kirliliginin
Onlenmesi ve Kontroliine Iliskin Teblig”in Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmis olmasi, Aralik
2009 tarihli bir gazete haberinde Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi tarafindan dagitilan kdmiirlerin neden
oldugu kirlilikten bahsedilmesi soruna iliskin isaretlerin
2000’1 yillarin basinda da mevcut oldugunu ortaya
koymaktadir (Erzincan24 Gazetesi,
http://www.erzincan24.com/guncel/erzincanda-hava-
kirliligi-artiyor-h6032.html).

Bununla birlikte, hava kirliliginin sadece insanlar iizerinde
degil, diger canli ya da cansiz varliklar iizerinde etkide
bulundugunu da dikkate almak gerekir. Nitekim
Karakoyun ve Osma (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada
arag¢ trafik yogunlugunun fazla olmasi ve bazi bdlgelerde
kat1 yakitlarin kullamlmasindan kaynakli olarak Erzincan
kent merkezindeki saricamlarda ve toprakta agir metal
birikiminin, kontrol bolgesi olan Mecidiye Kdyii mesire
alanina gore daha fazla oldugu ortaya koyulmustur. Bu tiir
bir arastirma hava kirliliginin biyogesitlilik ve yasam
agisindan Gzellikle kentsel mekanda ciddi bir tehdit
oldugunu vurgulamasi bakimindan son derece onemlidir.
Ayrica aym1 ¢alismada kentin giiney kesiminde hava
kirliliginin ~ yogun olmasmim terselme ile iliskisi
kurulmustur. Bu bakimdan Erzincan’daki hava kirliliginin
degerlendirildigi baskaca calismalarda terselme etkisinin
de dikkate alinmasi gerekmektedir.
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5.3. il Mahalli Cevre Kurulu Kararlar

15/4/2004 tarihli ve 25434 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Cevre ve Orman Bakanligit Mahalli Cevre
Kurullar1 Calisma Usul ve Esaslarma Iliskin Yénetmelik”
yiiriirlikten kaldirilarak yerine yayimlanan 03.08.2013
tarihli ve 28727 sayil1 “Yiiksek Cevre Kurulu ve Mahalli
Cevre Kurullarmin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin
Yonetmelik”te Mahalli Cevre Kurullarinin (MCK) yapist
ve igleyisi diizenlenmistir. Yonetmelikte merkezi teskilat
yapist biinyesinde olusturulan Yiiksek Cevre Kurulu da
Yiksek Cevre Kurulu

diizenlenmistir ve MCK’lar
tarafindan alinan kararlar ve politikalarla bagh

esgidiimlii ¢alismak durumundadir. MCK’lar kanunda
belirtilen kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcilerinden
olusmaktadir. Gerekli goriildiigli takdirde ise ilgili kamu
kurum ve kuruluslari, bilimsel kuruluslar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, 6zel sektér ve goniilli
kurulus temsilcileri ile uzman kisiler de toplantilara davet
katilimin
savunuculuk
faaliyetlerinin yapilmasina imkan vermektedir. MCK’lar
cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi, kirliligin énlenmesi
kararlarin  ve
Onlemlerin uygulanmasi i¢in program hazirlamak ve
bu programlarin uygulanmasini,
esgiidiimil saglamak, ¢evre egitimine yonelik faaliyetler
diizenlemek gibi gorevleri bulunmaktadir (Madde 19).
MCK’lar bu baglamda hava kirliligiyle ilgili il bazinda
programlar

madde sivil

ilgili

edilebilir (Madde 18). Bu
giiclendirilmesi  ve  ¢evreyle

amaciyla gerekli kararlart almak, bu

Ongoriilen  siirelerde

Onemli kararlar alabilmekte

hazirlayabilmektedir.

\

Kurulun her ii¢ ayda bir toplanacag:
yonetmelikte yer almaktadir (Madde 20/1).

edilmistir.

Tablo 8. 2014-2020 Yillari Arasinda Erzincan Il MCK Kararlarinda Hava Kirliligi/Kalitesi

Sira No Karar No Hava Kirliligi/Kalitesi ile Tlgili Karar Aciklama
1 2014-1 Yok
2 2014-2 Var Aniz ve yol kenarlari ile meralarda kuru otlarin yakilmasinin yasaklanmasi
3 2015-1 Yok
4 2015-2 Yok
5 2015-3 Yok
6 2015-4 Var Hava kalitesinin iyilestirilmesi i¢in almacak tedbirler
7 2016-1 Var 2015-2016 ve miiteakip kis sezonlarinda uygulanacak olan yakit programi
8 2016-2 Yok
9 2016-3 Var 2016-2017 kis sezonunda uygulanacak olan yakit programi
10 2017-1 Yok
11 2018-1 Var Hava kalitesinin iyilestirilmesi ve korunmasi
12 2019-1 Var Hava kalitesinin iyilestirilmesi ve korunmasi
13 2020-1 Var 1) Hava kalitesinin iyilestirilmesi ve korunmasi
2) Temiz hava eylem planinin hazirlanmasi
14 2020-2 Yok
15 2020-3 Var Temiz hava eylem planinin onaylanmasi
16 2021-1 Var Hava kalitesinin iyilestirilmesi ve korunmasi

Kaynak: https://erzincan.csh.gov.tr/mck-kararlari-i-4179, E.T. 15.01.2021

Sozii edilen yonetmelikte kurul toplantilarinin her 3 ayda
bir yapilmasi hiikme baglanmigken Erzincan’da MCK

toplantilarinin 2014°te 2, 2015°te 4, 2016°da 3, 2017-2018
ve 2019°da 1’er defa yapildigi, 2020 yilinda ise 3 defa
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hususu da

2014 yih
itibariyle illerde MCK’larin olusturulmasia baglanmustir.
Bu nedenle 2014 yili itibariyle 2014-2021 yillar1 arasinda
Erzincan’da 16 adet Il MCK toplantis1 yapildig1 tespit



http://www.erzincan24.com/guncel/erzincanda-hava-kirliligi-artiyor-h6032.html
http://www.erzincan24.com/guncel/erzincanda-hava-kirliligi-artiyor-h6032.html
https://erzincan.csb.gov.tr/mck-kararlari-i-4179
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yapildig1 tespit edilmistir. 06/01/2017 tarihinde yapilan
toplantida yil igerisinde farkli tarihlerde (28/04/2017,
28/07/2017 ve 27/10/2017) 3 toplanti daha yapilmasi
planlanmis ama 2017 yili tek toplantryla kapatilmistir. Bu
bakimdan genel olarak yonetmelige uygun bir takvim takip
edilmedigi anlagilmaktadir. Alinan kararlar incelendiginde
9 toplantida hava kalitesinin iyilestirilmesi ve alinacak
tedbirlere iligskin kararlar alindigi goriilmistiir. Ayrica
hava kirliligi ile ilgili alinan kararlarin uygulamasina
yonelik yonetsel sorumlulugun belediyede olmasina
ragmen (23/01/2018 tarihli kurul karari) Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii niin fiilen bu yondeki sorumlulugu
paylastigi, koordinasyon gorevini de yerine getirdigi
soylenebilir. Bunlara ek olarak alinan kararlarin gelecek
toplantilara atif yaptigi durumlardan biri olan 11/02/2020
tarihli 2020 yili ilk toplantisinda Giindem 5 (Madde 5)
kapsaminda belirtilen “Temiz Hava Eylem Plan1”
calismasi i¢in komisyon olusturulmasi ve bu komisyonun
hazirlayacagi 6n ¢aligmalarin karara baglanmak {izere bir
sonraki kurul toplantisinda sunulmasi hususu, 2020 yili 2.
toplantisinda (18/09/2020) giindeme gelmemis, bunun
yerine “Il Sifir Atk Y&netim Sistemi” planinin alinan
kararla onaylandig1 goriilmiistiir®.

Bu geligmelerle birlikte temiz hava hakki ile ilgili Erzincan
nezdinde ger¢eklesen dnemli bir gelisme temiz hava eylem
planinin onaylanmast olmustur. 22.10.2020 tarihinde
onaylanan “Erzincan Ili Temiz Hava Eylem Plan1” (THEP)
2020-2024 yillar1 aras1 i¢in diizenlenmistir. Planin
hazirlanma siirecinde katki veren ve toplantilarda yer alan
kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum kuruluslarinin
listesinin sunuldugu Plan metninde beyan edilmistir.
Ancak listeye bakildiginda listede sadece kamu kurum ve
kuruluglarinin  yer aldigi, herhangi bir sivil toplum
kurulusunun olmadigi goriilmektedir. Planda dogrudan
temiz hava hakkindan bahsedilmemistir. Plan oncelikle
ildeki hava kalitesi durumu ve tahminlerine yer vermis,
ardindan alinacak Onlemler ile sorunlar ve olasi ¢6ziimleri
degerlendirmistir. Alinacak onlemlerle ilgili kamu kurum
ve kuruluslar1 sorumlu tutulmustur®. Hava Kkalitesinin
iyilestirilmesi i¢in agirlikli olarak iki konu iizerinde
duruldugu gériilmiistiir. {lki evsel 1sinma ile ilgili olarak
dogal gaz kullaniminin tesviki, kalitesiz komiir
kullaniminin  azaltilmasi, binalarda 1s1  yalitiminin
yapilmas1 gibi Onerilerdir. Ikinci olarak ildeki hava
kirliliginin kaynaklarindan biri olan ulagim sektoriine
yonelik  Onerilere  yogunlasilmigtir. Ulagima yonelik
Oneriler arasinda egzoz gazi denetimlerinin yapilmasi,
toplu tasima ara¢ sayisinin artirtlmasi, bisiklet yollariin
artirilmasi gibi Oneriler yer almaktadir. Ayrica tramvay
hatt1 projesinin hayata gegirilmesi toplu tagimaya dair uzun
vadeli projeler arasindadir. Yenilenebilir enerjinin tesviki,
agaclandirma yapilmasi, ¢evre igin egitim konusuna dnem
verilmesi de Eylem Plani kapsamindadir (Erzincan Cevre
ve Sehircilik 11 Miidiirliigii, 2020). Planin olusturulma
siireci ve uygulanma asamasinda sivil toplum kuruluslarina

8  Erzincan Il MCK  karar  tutanaklari  igin  bkz

https://erzincan.csb.gov.tr/mck-kararlari-i-4179

° Belediye Baskanligy, ilge belediyeleri, Cevre ve Sehircilik Tl Miidiirliigii,
Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii, Sanayi ve Ticaret Odasi, 1 Saglik
Miidiirliigii, Il Emniyet Miidiirliigii, Gida Tarim ve Hayvancihik 1l
Miidiirliigii, 1l Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Saghg Midiirliigii, Calisma
ve Is Kurumu Miidiirliigii ile iiniversiteler ve dogalgaz dagitim sirketi
sorumlu kuruluslar arasinda yer almaktadir.
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yer verilmemekle birlikte, planin uygulama asamasinda
halkin bilgilendirilmesi ve gevre egitiminin yayginlagmasi
konularina agirhk verilmistir. |. Ulusal Hava Kalitesi
Yonetimi Calistayr  Sonu¢  Bildirgesinde (2017) de
Onerildigi iizere temiz hava eylem planlarinin 6zellikle
imar ve ulasim planlartyla biitiinlesik bir yapida olmasi
gerekmektedir. Ancak Erzincan ili Temiz Hava Eylem
Planinda biitiinlesik planlama anlayisinin
benimsendiginden pek soz edilemez. Yine Bildirgede
vurgulandigi iizere tesislerin CED ve izin siirecinde
THEP’lerin dikkate alinmasi gerekmektedir, ancak
madencilik ve malzeme ocaklar1 faaliyetleri ve tesisleri
bulunan Erzincan ilindeki THEP’de bdyle bir 6neri yer
almamustir. Her ne kadar Planda yapilacak faaliyetler ve
sorumlu kuruluslara yer verilse de olasi ¢dziimlerin somut
faaliyet ve projelerle giiclii bigcimde desteklenmemesi,
yapilmasi disiiniilen faaliyetlerin izlenmesi ve gozden
gecirme hususuna yer verilmemesi, bu faaliyetler i¢in bir
takvimin hazirlanmig olmamasi Eylem Planimin zayif
yonleri olmustur.

Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de modern siyasetin
giderek yeniden merkezilesme egiliminde oldugu dikkat
¢ekmektedir. Dahasi gevre politikasi alaninda bu durumun
merkezilesmeyle birlikte “politikadan armma” bigimine
biiriindiigii ifade edilebilir (Orhan, 2014: 264). Bu noktada
Orhan (2014: 279-280) ¢evre sorunlarina iliskin
diizenlemeler artarken ¢evresel bozulma hizlanmasini,
cevre politikalarinin olusturulmast ve uygulanmasina
yonelik bir etkinlik sorununa baglayarak aslinda sorunun,
bizim de katildigimiz sekilde, Onemli bir kisminin
depolitizasyona hizmet eden bir katilim mekanizmasiyla
birlikte siirdiiriilebilirlik politikalartyla ilgili oldugunu
belirtmektedir. Ancak bize gore daha Onemlisi Orhan
(2014: 280)’1in vurguladig1 “siirdiiriilemezlik siyaseti”dir.
“Kararsizlik tiretimi” kavramim ¢agristiran bu post-siyaset
bi¢imi, g¢evre sorunlarinin yeniden {iretilmesini saglar.
Aktorler slirece miidahil olurlar ancak ‘“havanda su
dovmek” deyiminin karsiladigi gibi en sonunda tim
biirokratik faaliyetlere ragmen sorunlar varligimi devam
ettirir.

MCK  kararlar1  baglaminda  yukaridan  asagiya
merkeziyet¢i bir anlayigin hakim oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Ciinkii THEP ve 11 Sifir Atik Y®netim
Sistemi Plani’nin  olusturulmasina yonelik ¢aligmalar
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yonlendirilen
calismalardir. Katilim anlaminda hi¢bir MCK toplantisinda
STK katilimmin olmadigi goriilmiistiir. Ancak Aras
Elektrik Dagitim Il Koordinatorliigii’niin ~ kuruldaki tek
ozel sektor kurulusu olarak varhig dikkat cekicidir. Ote
yandan 28.08.2015 tarihli 2015/3 sayili ve 25.06.2016
tarinli  2016/2 no’lu karar tutanaklarinda, giindem
bulunmadigindan karar alinmadig1 ifade edilmektedir. Bu
durum hem bir eylemsizlik halini yansitmasi bakimindan
son derece onemli hem de kararsizlik {iretimi acisindan
degerlendirilebilecek en somut gostergedir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi, her ii¢ ayda bir toplanmasi gereken
kurulun 2017-2020 yillart arasinda her y1l sadece birer kez
toplanmug olmasi, 16 toplantidan sadece 9’unda kentin en
6nemli sorunu olan hava kirliligi iizerinde durulmasi, hava
kirliligi ile ilgili kurulun aldig1 kararlarin uygulamalarinin
takip edilmemesi, alinan kararlarda gelecek toplantilara
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yonelik atiflar yer almasina ragmen bunun takibinin
yapilmamasi kararsizlik {iretiminin en acik gostergeleridir.

Devletin icinde bulundugu iligkiler biitiini i¢inde
kendisine belirledigi konumdaki farklilasmalar ve kurul,
komisyon bi¢imindeki yonetsel usullerin benimsenmesi,
ozellikle kamusal otoriteden dogrudan ve etkin miidahale
beklenen durumlarda tam tersine siirdiiriilemezlik
siyasetini  agiga  ¢ikartmaktadir. Erzincan’da hava
kirliligine iliskin siiregen sorunun halen yogun bi¢imde
yasanmaya devam ettigi, sorunun ¢ozliimii noktasinda
mevcut  kurul  oOrgiitlenmesiyle  yapilan  yonetsel
caligmalarin  yetersiz kaldigi anlasilmaktadir. Orhan
(2014)’1in da belirttigi gibi merkezilesmeyi pekistiren ve
katilimi engelleme yoniindeki diizenlemelere ragmen
cevresel sorunlara yonelik katilimer ve asagidan yukariya
bir ¢evre politikasinin gerekliligi ortadadir. Ancak post-
siyaset, katilimi1 sembolik hale getirmekle birlikte ¢ogu
zaman manipiile ederek dar bir alana hapsetmektedir. Bu
nedenle iiyelerinin tamami kamu kurumlarindan olugan bu
kurul yapisinin sivil katilimi miimkiin kilacak sekilde
revize edilmesine ek olarak toplumsal tabanda yer edinme
olanaklarina sahip, eyleme dokiilmiis bir savunuculuk
anlayis1 gerekmektedir.

5.4. Erzincan’da Temiz Hava Hakkima Yonelik
Savunuculugun Gerekliligi

Erzincan il genelinde hak ve savunuculuk faaliyet alaninda
caligma yiiriiten 4 dernek mevcut olup bunlardan biri insan
haklar1 alaninda digerleri ise kadin haklar ile ilgili
konularda faaliyetlerini siirdiirmektedir. {1 genelinde saglik
alaninda faaliyet gosteren 5 dernek bulunmaktadir. Ancak
bu derneklerin hava kirliligi ile ilgili herhangi bir faaliyeti
bugiine kadar olmamustir (Sivil Toplumla iliskiler Genel
Midirliga, 2021). 2016 yilinda 28 sivil toplum
kurulugunun bir araya gelmesi ile olusturulan Sivil Toplum
Kuruluglar1 Platformu faaliyetleri c¢ercevesinde hava
kirliligiyle ilgili veya genel bir ¢evreci talep giindeme
gelmemistir (Birlik Vakfi Erzincan Subesi, 2019). Bu
gostergeler dogrultusunda hava kirliligi ile ilgili olarak
Erzincan dlgeginde ne sivil toplum ne de kamu kurumlari
bilinyesinde hak temelli bir kavrayisin heniiz olusmadig:
ifade edilebilir.

Hukuk nezdinde temiz hava hakkinin ele alinma olanagi
bulunmakla birlikte bu alanda da herhangi bir gosterge
bulunmamaktadir. Ornegin, Erzincan’da hava kirliligi ile
ilgili bir mahkeme kararina rastlanmamugtir. Erzincan
Cevre ve Sehircilik 11 Midirligi web sitesinde
sikayetlerin iletilebilecegi bir sistem mevcuttur ancak
bunlara iliskin istatistiklere ulasilamamaktadir. Benzer
sekilde Erzincan Belediyesi’nin danigma ve sorun ¢6ziimii
icin olusturdugu beyaz masa birimi sikayetlere iliskin
istatistik paylasamamaktadir. Erzincan 6zelinde ALO 181
ve CIMER istatistiklerine de ulasmak miimkiin degildir.
Bu agidan Erzincan’da hava kirliligi ile ilgili verilere
ulasmak son derece =zordur. Taleplere, Onerilere,
sikayetlere iligkin verilere ulagilabilecek bir sistemin tesis
edilmedigi, var olan istatistiki verilerin de farkli kurumsal
verilerin bir araya getirilmesi yoluyla teyide mubhtag
oldugu anlagilmaktadir.

Yerelde sivil toplumun bu konuya hassasiyet duymadig:
anlagilmaktadir. Temiz hava hakkinin heniiz ulusal ya da
uluslararas1 politika belgelerinde bir insan hakki olarak
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kabul edilmedigi de bilinmektedir. Bunlara ragmen temiz
hava hakkinin taninmasina yonelik ¢abalarin oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Hava kirliligi yasam hakkinin,
saglik hakkinin ve ¢evre hakkinin bir ihlalidir. Dolayisiyla
temiz hava hakki talebi temel haklarin saglanmasiyla
oldukea ilintilidir. Hava kirliligine hak temelli bir anlayisla
yaklagmak ve temiz hava hakkini kabul etmek devleti ve
devlet disi aktorleri bu haklart biitiin kesimler igin
saglamada gorev sahibi yapacaktir. Yasal bir hakkin
karsilig1 yasal bir gorevdir. Kirli hava soluyan insanlarin
temiz hava talebiyle kirliligi meydana getiren gercek ve
tiizel kisilerden bunu kirliligi ortadan kaldirma goérevini
isteyebilecek, hak ihlali durumunda  yargiya
bagvurabileceklerdir. Bu baglamda temiz hava hakkina
iliskin istemlerin siklikla giindeme getirilmesi ve
yinelenmesi  gerekmektedir. Bu  hakkin  hayata
gecirilmesinde  temel araclardan biri  savunuculuk
faaliyetleridir. Bunun i¢in sliphesiz STK’larin politika
yapim siirecinde etkin aktorler olarak katilimlart
gerekmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Isinma, ara¢ sayisinin fazlaligi ve muayene eksikligi ile
cografi etkenler baglaminda hava kirliligi diizeyi en
yiiksek 10 il arasinda yer alan Erzincan’da hava kirliligi
uzun yillardir en 6nemli g¢evre sorunudur ve sunulan
veriler bu sorununun siiregen hale geldigini ortaya
koymaktadir. Ancak o&zellikle PM,s degerine ulusal
mevzuatta yer verilmemis olmasi, PM2s Olglimlerinin
yapilamiyor olusu ve bu deger gibi baskaca degerlere
iligkin veri temininde ve giivenilirliginde sorun yasanmasi,
THEP'de etkin bir izleme-degerlendirme diizenlemesine
yer verilmemesi, faaliyet takviminin bulunmamasi ve en
onemlisi de MCK yapisinin ve kararlarinin kararsizlik
iiretimi ve eylemsizlik yoluyla hava kirliligini 6nemli bir
sorun olmaktan ¢ikardigi, hava Kirliligi politikasizligini
yarattig1 ifade edilebilir.

Erzincan’da hava kirliligine iligkin bir hukuki karar, kamu
kurumlart biinyesinde oneri veya sikayet verisi, kurumsal
faaliyet dokiimii bulunmamaktadir. Bu husus Erzincan’da
hava kirliliginin diger gevre sorunlar1 arasinda geri plana

itildiginin,  konmunun  bir  politikasizlik  siirecine
saplandiginin da kanitidir.
Aragtirma kapsaminda sunulan biitiin  gostergelerin

1s1¢1nda hava kirliligi olgusunun Erzincan’in cografi kaderi
ve ¢Okiintii mahallelerinin sebep oldugu katlanilmasi
gereken bir vaka olmadigi, bu konunun Erzincan’da temiz
hava hakki iizerinden ele alinarak savunuculuk baglaminda
degerlendirilmesinin, bunun politika araglarina
yansimasinin ve bu araglarin etkinliklerinin artirilmasinin
gerekli oldugu degerlendirilmistir. Enerji veya sanayi
yatirimlarmin yarattigi sorunlarin daha gorliniir oldugu
kentlerde savunuculuk faaliyetlerinin hayata gegirilmesi
yoniindeki  beklentinin daha fazla olmasi normal
karsilanabilir. Ancak siiregenlesmis hava  kirliligi
sorununun 1sinma vb. kaynakli olmasi hak talebine dayali
savunuculugun bir yontem olarak benimsenmesinin
ontinde bir engel degildir.

Temiz hava hakki tizerinden hava kirliliginin énlenmesine
yonelik taleplere ickin savunuculuk, kararsizlik {iretiminin
ortadan  kalkmasmi  saglayacaktir. Bunun yasama
gegirilebilmesi i¢in kentteki mevcut hak temelli sivil
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orglitlenmelerin  ve saglikla ilgili faaliyetleri bulunan
derneklerin temiz hava hakki ve hava kirliligi {izerine
calisma yapmalar1 gerekmektedir. Kentteki STK’larin
savunuculuk caligmalarimin  PMys verilerinin  teminine
yonelik taleplere dayali olmas1 son derece dnemlidir.

Tiim bu hususlar ¢ergevesinde tekrar vurgulamak gerekirse
bu calisma Erzincan ilinde yaganan hava kirliliginin
onlenmesinde savunuculuk faaliyetlerini giiglendirmeyi
oncelikle 6nermektedir. Buna ek olarak tagra tegkilatinda
Vali ve 11 Miidiirliikleri kanaliyla katilimcilig1 tesvik eder
bi¢imde gevre ve hak temelli faaliyetler yiiriiten STK’larin
katillmmma agik  bir kurul yapilanmasina zemin
hazirlanmasi, MCK’nin isleyisini diizenleyen yonetmeligin
kurulun  kararlarm1  baglayict  hale  getiren ve
hukuksallagtiran ~ bir ~ mahiyette  revize  edilmesi
gerekmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’min ve
tasrada 11 Miidiirliigii’niin hava izleme istasyonlarina
iliskin veri temininde yetkinlesmeyi saglamasi, yerel
yonetimlerin hava kirliligi ile ilgili oneri ve sikayetleri
izleme yoniinde halkin katilimi siireglerini canli tutacak
faaliyetleri yasama gegirmesi kirlilik politikasizligini
ortadan kaldiracak 6nemli dneriler olarak siralanabilir.

Tesekkiir

Makalenin genel olarak degerlendirilmesi silirecinde yapict
ve detayli elestirileri ile c¢alismay1 1iyilestirmemizi
saglayan, Ozellikle kararsizlik iretimi konusunda 6nemli
uyarilart ve katkilart olan hakemlere tesekkiirii bir borg
biliriz.
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EXTENDED SUMMARY

example of this paradigm shift as explanations based on the
religious character of the region became more popular. This

In the last few decades, there has been a tendency to analyze
the political developments in the Middle East with reference
to religious arguments. This can be related to a more general
shift in the social sciences which, especially with the end of
the Cold War, favored explaining social events in terms of
identity politics rather than paying attention to socio-
economic factors. Therefore, as ethnic and religious
conflicts replaced ideological rivalries, the focus of social
sciences has also changed in line with the developments on
the ground. Middle Eastern studies has been a major

became especially more visible after the Arab Spring which
soon turned out to be a sectarian war between different sects
of Islam. However, an alternative perspective can focus on
how Arab Spring has roots in the socio-economic conditions
of the region as well. Therefore, this article hopes to shift
attention from religious arguments to a more nuanced
analysis. Arab Spring protests started with socio-economic
demands and then developed a political discourse asking for
democracy and freedom as demonstrations were violently
crushed by the established regimes. Therefore, the protests
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turned into widespread civil wars and socio-economic
demands were mostly forgotten.

Based on this background, the article will firstly analyze the
geopolitical logic of Middle Eastern politics by dividing
Middle Eastern states into two major sub-regions: Eastern
Mediterranean and the Persian Gulf. In each case, the article
will show that regional states take foreign policy decisions
based on their geopolitical interests rather than religious
identities. In order to make a more nuanced analysis, this
section will also focus on the historical background and the
geopolitical realities of the region and tie these two factors
with some of the current developments.

Depicting the geopolitical map of the region will lead the
focus of the article to the continuity and resilience of nation-
states and the heterogeneous nature of the religious actors
within different nation-states. The heterogeneity of the
religious figures will lead us to be more careful when
making one-to-one connections between the religious
character of the nation-states and their foreign policy
decisions. In this context, examples will be given from
countries like Iran, Irag and Lebanon. As for Iran, the article
will show how the divide within the religious classes of the
country makes it difficult to analyze Iranian foreign policy
decisions based only on religious politics. A similar
argument will be made in the next sub-section where the
plural nature of the main religious figures of Iraq will be
discussed. The last example will be given from Lebanon
which will demonstrate how there are divides within the
different sects of Lebanon and how these differences are
related to the wider interests of other regional powers.

In the last section, the article will focus on the Arab Spring
and will tie this topic with some major changes in the
regional politics of the last few decades. The main
arguments of the last section will be based on examples
from Syria, Egypt and Saudi Arabia. Syria will provide a
good example in order to depict the socio-economic roots
of the Arab Spring rather than simplifying this event by
identifying it with only sectarian war. A similar argument
will be made in the case of Egypt which provides a good
example of how analysts should be careful in reducing the
Arab Spring developments to a zero-sum game between
religious and secular groups. Lastly, the paper will focus on
Saudi Arabia and underline several aspects of its divergent
character. Then, the paper will end with a short conclusion
and make a summary of the main arguments.

In conclusion, this article shows that geopolitical logic and
reasoning plays a more important role in Middle Eastern
actors’ decision-making process in particular and in Middle
Eastern politics in general. This leads us to the resilience of
nation-states in the region as opposed to the strength of
religious identities. One major reason for this lies in the
heterogeneous nature of the regional religious actors. Since
there is not one unified religious class in most of the Middle
Eastern states, this prevents Middle Eastern countries from
making foreign policy decisions based on only religious
grounds. Moreover, the plurality of religious actors leads
some of these states to make political alliances with secular
figures in both domestic and foreign policy. This is another
reason which leads Middle Eastern states to make decisions
on geopolitical grounds rather than ideological or religious
reasoning.
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1. Giris

Orta Dogu’da son birkag on yildir yasanan geligmeleri tahlil
ederken agirlikli olarak basvurulan kavramlar, din ya da
mezhep savaglar1 olmugtur. Bolgedeki siyasi dinamiklerin
Islam dini ile 6zdeslestirilmesinin ardinda yatan bu bakis
acisi, ¢cok biiyliik oranda Samuel Huntington tarafindan
Medeniyetler ~ Catismast  (1996) adli  kitabinda
gelistirilmistir. S6z konusu ¢alisma medeniyetlerin kendi
igindeki cogulculugunu, farkli medeniyetlerin tarih boyunca
birbiriyle etkilesim icerisinde oldugunu, medeniyetlerin
degisen kosullar sonucunda degisime ugradigini goéz ardi
ettigi ve birbiriyle gelisen farkli uygarlik tanimlamalari ile
kiiltiirel indirgemecilik yaptigi gibi nedenlerden oOtiirii
elestirilse de ¢alismanin kuramsal etkileri giiniimiizde hala
sikca tartisilmaktadir (Moazzam, 2017; Mellon, 2001; Fox,
2001; Senghaas, 1998). Bu baglamda 6zellikle Arap Bahari
sonrasinda yasanan gelismelerin, Avrupa’daki Otuz Yil
Savaslari’na benzetilerek Islam diinyasimin medeniyet-ici
hesaplasmasi zemininde analiz edilmesi, siirecin ilk
yillarindaki hakim bakis agis1 olmustur. Avrupa’daki Otuz
Y1l Savaglari’nin ger¢ek anlamda bir mezhep savasi olup
olmadig tartigmalart bir yana, Avrupa-merkezci bu bakis
acis1, Orta Dogu toplumlarini asirlardir siiren bir uykudan
uyanarak sanki ilk defa demokratik taleplerde bulunmus bir
topluluk olarak yansitmaktadir (Ozkan, 2014). Oysaki Orta
Dogu’daki halk hareketlerinin ve demokratik siyasal
taleplerin tarihsel arka planini en azindan 19. yiizyilda
yiikselise ge¢mis olan anayasal monarsi hareketlerine ve
somiirge karsiti siirece kadar geri gotiirmek miimkiindiir
(Dirsehan, 2015: 118). Buradan hareketle bu g¢aligmada
bolgedeki gelismeleri yalnizca din olgusuna indirgemek
yerine bolge devletlerinin jeopolitik ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket edip dini, zaman ve mekana gore bir dis politika
enstriimant olarak kullandigr ileri siiriilmektedir.

Gerges’in ifade ettigi lizere mezhep savaslarinin ardinda
hem devletler igerisindeki sosyo-ekonomik miicadeleler
hem de devletler arasinda var olan jeostratejik rekabet
yatmaktadir. Dolayisiyla mezhepgilik aslinda sadece
bagimli bir degiskendir, yani bir sonugtur (Gerges, 2014:
29-30). Rorbaek (2019) de benzer sekilde Orta Dogu’daki
catigmalarin nedeni olarak dini kimliklerin varligindan
ziyade cesitli kimliklerin siyasetten soyutlanarak esit
temsiliyet hakkina sahip olmamasimi gormektedir. Yani
siddete neden olan unsur din degil, demokrasi eksikligidir.
Benzer bir bagka bakis agisi da esas sorunun giivenlik
eksikligi oldugunu 6ne siirmiis ve bu durum siirdiigii i¢in
dini kimliklerin siyasi ¢atismalarin parcas1 haline geldigini
belirtmistir (Rosen, 2009: 55-56). Biitiin bu bakis ag¢ilarinin
ortak noktast ise aslinda sorunun mezhepgilikten
(sectarianism) ziyade mezhepgilestirme (sectarianization)
oldugu seklinde 6zetlenebilir. Mezhepgilik, Orta Dogu’daki
sorunlarin kdkenini yiizyillara dayali teolojik bir ayrigmada
gorerek kolaya kagan, tarihdist ve Oryantalist bir bakis
acisin1 yansitirken mezhepgilestirme ise gerek sinifsal
gerekse jeopolitik unsurlar iizerinde durarak siyasi bir
argiiman on plana stirmektedir (Hasemi et al., 2017: 2-3).
Din savaglariin ka¢inilmaz bir durum olmadigini savunan
bu yaklasim, dini unsurlar siyasi angajmanlar g¢ergevesinde
nasil aragsal olarak kullaniliyorsa bdlgesel politikayla
alakali sorunlari “mezhepsizlestirme”nin
(desectarianization) de bir o kadar miimkiin oldugunu ileri
stirmektedir. Diger bir deyisle mezhepgilik, sosyal olarak
insa edildigi i¢in kavramin yapisokiimiine ugratilmasi da bir
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o kadar miimkiindiir (Mabon, 2019: 23, 29; Hurd, 2015: 64).
Bu arka plan gercevesinde bu makalede once bolgenin
jeopolitik yapisi tarihi gelismeler baglaminda incelenecek,
ardindan bu jeopolitik gerceklik baglaminda farkli ulus-
devletler icerisindeki dini kimliklerin ¢ogulculugu ve gerek
duyuldugunda farkli mezheplerle yapilan ittifak iligkilerine
dair gesitli 6rnekler sunulacaktir.

2. Orta Dogu’yu Dogu Akdeniz ve Basra Korfezi
Uzerinden Okumak

2.1. Dogu Akdeniz Jeopolitigi

Dogu Akdeniz’de jeopolitik konumu agisindan en sanslt
olan iilke, Nil havzasindan olusan kendi alt bolgesinde
rakipsiz olan Misir’dir.  Bolgenin  gorece  kiigiik
devletlerinden Liibnan ise hem kendi mezhepsel-etnik
yapist hem de Filistin Kurtulus Orgiitii’niin (FKO) etkisi
yiiziinden iki komsusu olan Suriye ve Israil arasinda bir
satrang tahtasina donmiistiir. Urdiin de jeopolitik
konumundan o6tiirii Filistin sorunuyla yakindan ilintilidir
(Rubin, 2002: 48-49). Niifusunun ¢ok biiyiik bir kisminin
1948 sonrasinda gelen Filistin kokenli miiltecilerden
olustugu gdz oniinde bulunduruldugunda Urdiin, ic
politikasindaki bu baglayict unsuru, dis politikada genel
olarak Bati yanlist bir ¢izgi benimseyerek dengelemeye
calismistir. Bu baglamda 1970 yilinda yasanan Kara Eyliil,
Urdiin siyasetinde &nemli bir déniim noktas1 olmustur.
FKO’niin yiikselen etkisi karsisinda bundan sonra Arap
milliyetciliginden Urdiin milliyetciligine kayis yasayan
krallik, 1988’de Bati1 Seria iizerindeki hak iddiasindan
vazgecerek devletin ana kimligini Filistin kokenli
gocmenlerden 1948 Oncesinde Seria nehrinin dogusunda
yasayan Urdiinliilere kaydirmistir (Kopriilii, 2011: 48).

Dogu Akdeniz’in 6nemli aktorlerinden Suriye’nin ise
tarihsel arka planindan otiri “Biiyilk Suriye” kurma
hedefinde oldugu ve jeopolitik denklemini iki temel
stratejiye dayandirdigi s6ylenebilir. Birincisi etrafindaki
Israil, Filistin, Liibnan ve Urdiin gibi kiiciik devletleri kendi
tarihsel topraginin parcasi olarak gérmektir. Yani Suriye ile
Israil arasinda Arap-Yahudi catismasindan cok daha ote,
hatta ondan bagimsiz bir jeopolitik miicadele vardir (Rubin,
2002: 44-45). Suriye’nin 1948 savasina katilmasindan
Liibnan i¢ savasina yaptig1 miidahaleye kadar aldig1 birgok
dis politika kararmi1 bu baglamda degerlendirmek
mimkiindiir. Suriye, Liibnan’1 kendi arka bahgesi olarak
gormiis ve FKO lideri Arafat 1973 petrol krizi sonrasinda
glic ve mesruiyet kazanmigsken onun sadece Filistin’de
degil, Liibnan’da da etkisini arttirmasindan endise
duymustur. Bu baglamda Suriye, 1976’da Liibnan’a asker
konuslandirmis ve 2005 yilinda gergeklesen Refik Hariri
suikastina kadar Liibnan’dan c¢ekilmemistir. Dolayisiyla
Liibnan i¢ savasi, Suriye’nin “Biiytik Suriye” politikasin
stirdiirmesi i¢in uygun bir zemin hazirlamis ve Suriye, Arap
milliyetciliginden uzaklagarak kendi arka bahgesi olarak
gordiigii cografyada FKO lideri Arafat’in giiglenmesine izin
vermemistir. Bu nedenle Liibnan i¢ savasina miidahale
ederek iilkenin FKO kontrolii altina girmesini engellemistir
(Mercan, 2016: 253).

Suriye’nin ikinci jeopolitik stratejisini Liibnan ve Urdiin’e
kiyasla gorece daha biiyiik bir devlet olan komsusu Irak’la
yiiriittiigli miicadelede gormek miimkiindiir. Suriye, her iki
iilkenin de rejimi ve ideolojisinden bagimsiz olarak Irak ile
daimi bir giic miicadelesi igerisindedir. iki iilkenin de uzun
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bir zaman dilimi boyunca Baas partisi tarafindan
yonetilmesi, bu jeopolitik gercekligi degistirmemis; tam
aksine Suriye ve Irak Baas partileri arasinda 1966°da
yasanan ayrisma, iki {ilke arasindaki jeopolitik rekabeti
artirmistir. Suriye’de bu tarihten itibaren etkili olmaya
basglayan Neo-Baas doneminde parti icerisindeki
azinliklarin temsil ettigi radikal sol kesim iktidar1 ele
gecirmis; bundan sonra partinin ideolojisindeki Panarabizm
etkisini yitirmeye baglarken, Arap sosyalizmine ve Suriye
milliyetgiligine yapilan vurgu artmistir. Bir baska ifadeyle,
Urdiin’de Kara Eyliil sonrasinda, Filistin’de ise 1967 savas1
sonrasinda yasananlara benzer sekilde 1970’lerde Suriye de
Arap milliyetciliginden uzaklasarak kendi ulusal kimligi ile
simirli bir milliyetcilik anlayisi gelistirmistir. Dolayisiyla
1960’larn ikinci yarisindan itibaren, 6zellikle de Alt1 Giin
Savast sonrasinda Panarabizm etkisini yitiritken ulus-
devletleri temel alan milliyet¢ilik yayginlik kazanmis ve
bolgedeki ulus-devletlerin varliginin kalici oldugu yeni bir
stire¢ baslamigtir (Bligh, 2014: 202, 209-210, 219; Dodge,
2020: 88). Bu cercevede Irak’i gevreleyen Iran’1 olasi
miittefiklerinden birisi olarak goren Suriye, Iran-lrak
Savasi’'nda diger Arap devletlerinin aksine Iran’1
desteklemistir. Kimileri bunu Esad’in Sii kokenine baglasa
da asil s6z konusu olan her iki devletin ortasinda yer alan
Irak’a kars1 yapilan stratejik ittifaktir. Yoksa Suriye’deki
sekiiler Sii kimligi ile Iran’daki teokratik rejim arasinda
jeopolitik ortaklik diginda herhangi bir bag kurmak oldukga
zordur (Biiyiikkara, 2014: 476). Suriye, benzer sekilde
Korfez Krizi sirasinda takindigi Irak karsiti tutum sayesinde
de Liibnan i¢ savasimin kendi lehine sonuglanmasini
saglamis ve Liibnan’dan ¢ekilmeye zorlanmamustir.
Boylelikle en biiyilik destekgisi olan Sovyetler Birligi’ni
kaybettigi 1990’larda uluslararasi yalnizligini gidermistir.
Bu baglamda hakli olarak sorulmasi gereken soru, 2003
isgali sonrasinda ortaya ¢ikan Sii yonetimi altindaki Irak’in
ii¢ tilke arasindaki iligkiyi nasil etkiledigidir. Bu soru, ileriki
sayfalarda Irak’in icerisinde yer alan farkli Sii gruplarin
aldigi siyasi pozisyonun incelendigi boliimde tartisilacaktir.

2.2. Basra Korfezi Jeopolitigi

Basra Korfezi’'nde de dort sacayagi olan bir jeopolitik
durum s6z konusudur. Nasil Dogu Akdeniz’de Suriye ve
Israil arasinda etraflarindaki ii¢ devleti (Filistin, Liibnan ve
Urdiin) etki altina alma miicadelesi s6z konusu ise Korfez
bélgesinde de Iran, Irak ve Suudi Arabistan arasinda kiigiik
emirlikleri kontrol altina alma rekabeti vardir. Bu ii¢ biiyiik
Korfez devleti arasindaki degisen iligkilere bagli olarak
emirlikler, ti¢ devleti birbiri ile dengelemeye ¢aligmaktadir.
Bu baglamda Korfez iilkeleri, genel olarak dis politikasini
Suudi Arabistan-iran-Irak iiggeni arasinda kurulan dengeye
gore sekillendirmistir.

Kuveyt, asil tehdidi kendisini tarihsel olarak pargasi olarak
goren Irak’tan hissederken, Sii ¢ogunluga sahip Bahreyn
igin ise esas tehdit algis1 iran’dan gelmektedir. Birlesik
Arap Emirlikleri 1971°de ingiltere’nin Korfez bélgesinden
cekilmesiyle isgal edilen adalar sorunu yiiziinden Iran’a
kars1 bir tutum sergilerken, Umman ise tarihsel olarak
tarafsizlik politikast izlemistir. Katar yakin zamana kadar
Vahabilik ¢ergevesinde Suudi Arabistan ile ortak hareket
etse de son yillarda dogal gaz ve enerji politikalar
baglaminda Iran’a yakinlagsmugtir. Bu genel egilimlerin
haricinde  Korfez  emirlikleri, tarihsel — gelismeler
cercevesinde zaman zaman politikalarinda yumusamaya



F.OZKAN

gitmistir. Ornegin, 1980’lerde devrimci Iran’a kars1 Irak’1
desteklerken 1990’larda ise bu kez Kuveyt’i isgal eden
Irak’t ana tehdit olarak goérmeye baslamislardir (Rubin,
2002;: 45-47). Bu durum, Rafsancani ve Hatemi gibi
cumhurbaskanlarinin da etkisiyle fran’in Arap devletleriyle
olan iliskisinde yumusamaya neden olmustur (Baskan: 54).

S6z konusu dinamik denklemde her iilkenin, igerisinde
bulundugu jeopolitik konumu itibariyle yapisal ¢ikarlart
cergevesinde rekabet igerisinde oldugu ilkeler vardir.
Ornegin Katar iizerine odaklanildiginda halkinin ¢ogunlugu
Vahabi’dir. Bu nedenle Suudi Arabistan ile ortak bir noktasi
olsa da Arap Bahari sirasinda Suudi Arabistan’in Miisliiman
Kardesler yerine Selefiler’i desteklemesi, Katar ile arasinin
acilmasina neden olmustur. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
etkili olan unsurlardan birisi, Katar’daki Vahabiligin
tarihsel olarak Basra korfezi iizerinden diinya ticareti ile
baglantili bir noktada bulundugu ig¢in Necd merkezli
Vahabilige kiyasla daha kozmopoliten olmasidir. Katar’da
yasanan bu donilisimiin ve Katar’in dis politikada Suudi
Arabistan’dan bagimsiz hareket etmesinin 1995 yilinda
yasanan yonetim degisikligi ile basladigi da sdylenebilir.
2013’te ise Katar Seyhi, gorevini ogluna devrederek
bolgede kendi istegiyle gorevinden ayrilan ilk devlet
basgkan1 olmustur (Kiling, 2000: 25; Yigit, 2014: 171-172).
Katar’in Tiirkiye, Iran, Miisliman Kardesler ve Hamas’a
yonelik olumlu tutumu ise 6zellikle Arap Bahari siirecinde
Suudi Arabistan ile kriz yasamasma neden olmustur.
2017°de Suudi Arabistan, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Bahreyn, Katar’t ticari abluka altina almis; bu kriz,
Kérfez Is Birligi Konseyi igerisindeki petrol ve dogal gaz
iireticileri arasinda yasanan rekabetin gostergesi olarak
yorumlanmistir. Dolayisiyla Katar krizi, Orta Dogu’daki
gelismeleri anlamamiz i¢in mezhep savaslarinin yeterli bir
6l¢iit olmadigini gostermektedir. Eger dyle olsaydi her ikisi
de Vahabi olan Suudi Arabistan ve Katar’in ortak hareket
etmesi gerekirdi. Bunun aksine iran’la ortak yataklardan
dogal gaz cikartan Katar ile Suudi Arabistan arasinda
ekonomik bir rekabet oldugunu sdylemek miimkiindiir.
2021’in basinda imzalanan antlasma ile Katar’a yonelik
ticari ablukanin sonlandirilmasi noktasinda 6nemli bir adim
atilsa da krizin biitiin boyutlariyla bittigini séylemek i¢in
heniiz erkendir. Dolayisiyla Oktav’in da dedigi gibi bolgede
sadece Sinni-Sii  degil Siinni-Siinni  ayrigmast  da
yasanmaktadir (Oktav, 2019: 183).

2.3. Evrensel Ideolojilere Karsi Yerel Milliyetcilik ve
Ulus-Devletlerin Kalicilig

Yukarida ele alinan jeopolitik durumdan otiirii bolge
iilkelerinin kendi ¢ikarlar1 dahilinde karar verdigi ve bu
iilkelerde ortaya gikan Islamc1 hareketlerin de bolgenin bu
gercekligini kabul edip evrensel bir Islam devleti kurma
idealinden uzaklasarak, icerisinde bulunduklar1 ulus-
devletlerin sinirlar1 gergevesinde hareket ettigi sdylenebilir.
Pek ¢ok Islami &rgiit, giiniimiizde i¢ politikaya sekil veren
onemli aktorler haline gelmistir. Dolayisiyla ulus-devlet
kavramini, aslinda dinin immet ve Dar’iil Harp/Dar’iil
Islam anlayislarina ters goren pek ¢ok Islami akim, hareket
alanlarint  kendi devletleriyle sinirlandirma  yolunu
segmistir. Bu nedenle Orta Dogu’daki din ile milli
kimlikleri birbirine zit kavramlar olarak diisiinmemek
gerekir (Milton-Edwards, 2005; Hasemi et al., 2017;
Halliday, 2000). Aksine, yapilan arastirmalar bolge
insaninin  kendisini Arap ya da Miisliman’dan Once
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vatandagit olduklar1 ulus-devlet kimligi ile tanimladiklarini
gostermektedir (Bayat, 2016: 382; Gerges, 2014: 39). Hatta
ulus-devlet kimligine 6ncelik taninmasi, sadece bolgedeki
Islami hareketler icin degil, sol ideolojilerden etkilenen
toplumsal hareketler i¢in de gecerlidir (Bayat, 2006: 75). Bu
baglamda din icin miicadeleyi anti-emperyalist sdylemle
harmanlayan Hizbullah ve Hamas gibi Islami hareketlerin
Batili devletler tarafindan hedef alinmasi sasirtict degildir.
Zira bu tiir yapilanmalarin toplumsal hafizasinda, Islam
dininin sémiirgecilikle savagsmanin bir yolu olduguna dair
kokenleri 19. yiizyila kadar dayanan bir inang yatmaktadir
(Haddad, 2020: 129).

Tam aksi yonde ise dini kullanan terdr orgiitleri kiiltiirel
kimlikler iizerine kurulu bir sdylem gelistirerek, toplumsal
esitsizliklerin ardinda yatan sorunlarin goriilmesini
engellemekte ve dolayistyla dolayli yollarla da olsa kiiresel
ekonomiyi giiclendirmektedir. Hatta radikal unsurlar,
emperyalist amagclarla yapilan miidahalelere zemin
hazirlamaktadir (Amin et al., 2006: 13-14). Ancak Roy,
ulusal baglam icerisinde hareket eden Islami hareketlerin
aksine cihatgiligin toplumsal bir hareket olmadigi i¢in
Iran’daki gibi bir devrime neden olamayacagini, dolayisiyla
toplumsal giivenlik sorunlar1 yaratabilecegini, ancak
jeostratejik bir tehdit olusturamayacagini sdylemektedir.
Ciinkii ortada savasilacak ne bir devlet ne de bir toprak
pargas1 vardir. Dolayisiyla iran devrimi gibi istisnalar
disinda Islamciligin etkisi kisith kalmistir. Giindelik hayati
ve adetleri etkilemekte, ancak bolgesel giic dengelerini ve
sinirlarint degistirmekte etkisiz kalmaktadir. Bunun da en
onemli nedenlerinden birisi, giiniimiizdeki  Islami
hareketlerin Panislamist olmaktan 6te ulus-devlet sinirlart
igerisinde hareket eden milliyet¢i akimlar olmasidir (Roy,
1994; Roy, 2013). Ornegin Iran-Irak savasi Islami devrimin
yayilmasindan ziyade bolgede milliyetgi duygularin
yeniden giiclenmesine katki sunmustur (Bayat, 2016: 369,
372). Hatta ordusunun %80’i Siilerden olusan Saddam
Hiiseyin, bu yiizden savas sirasinda Iran ve Araplar
arasindaki etnik farkliliklara dikkat ¢ekmistir (Lai, 2006:
26; Hiltermann, 2007: 798-799).

Zubaida’ya gore de gerek Miisliiman Kardesler hareketine
gerekse Iran devrimine bakildiginda siirece hakim olan
sOylem, yabanci etkisine karsi milliyetgi ve anti-emperyalist
bir ton tagimaktadir. Dolayisiyla bu hareketleri aym
zamanda ulusal olarak degerlendirmek miimkiindiir. Hatta
bu durum, sadece siyasal Islam’m yiikselise gegtigi
1970’lerle sinirh bir husus olarak da kalmamistir. Islam
diinyasinda tiimmet birligine kars1 ulus-devlet modelinin
kok salmadigmi iddia edenlere karsi  gegmisten
verilebilecek en iyi orneklerden birisi, 1924’te hilafetin
Kaldirilmasina ragmen bunun islam diinyasinda biiyiik bir
infial uyandirmamis olmasi ve alternatif halifelikler
yesertme girisimlerinin basarisizlikla sonuglanmasidir
(Zubaida, 1994: 90, 253). Bu baglamda Hagemi ve Suud
aileleri arasinda yasanan rekabet 6n plana ¢ikmis ve Suud
ailesi, Serif Hiiseyin’in kendisini halife ilan etmesi lizerine
1925’te Hicaz Kralligi’'m1 kendi topraklarmna katmistir.
Hatta daha da geriye gidilecek olursa Islamiyet’teki mezhep
ayrigmasinin  ¢ikis noktast dahi bu duruma Ornek
gosterilebilir. Stnnilik ve Siilik arasindaki ayrim, dini
icerige dair 6gretisel bir farklilik olmaktan ziyade halifenin
kim olacag1 ve nasil segilecegi lizerinden gergeklesen siyasi
bir iktidar miicadelesi olmustur (Gerges, 2014: 41). Nitekim
Orta Dogu halklarinin kendisi de gilinlimiizde artan
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catigmalarin sebebi olarak iki mezhep arasindaki inang
farkliliklarindan ziyade (%25) siyasi rekabeti (%49)
gormektedir (Gengler, 2020: 112).

1948 savasi ise Islamcilik gibi evrensellik iddias1 bulunan
bir baska ideoloji olan Panarabizm yiiziinden Arap
devletleri arasinda var olan rekabeti acgik¢a ortaya
koymaktadir. Savag sonrasinda Gazze Seridi, Misir
yonetimine birakilmistir. Bati Seria ve Dogu Kudiis ise
Urdiin kontroliinde kalmis; hatta Urdiin 1950’de bu
topraklari ilhak ettigini agiklamistir. Suriye’nin ise gabasi,
1916°daki Arap isyamnin liderlerinden olan Urdiin Krali
Abdullah’in Suriye, Liibnan ve Filistin topraklarindan
miitesekkil biiylik bir Arap devleti kurma arzusunu
engellemek  olmustur.  Dolayisiyla ~ Cumhurbagkani
Kuvvetli, savasa dahil olarak Filistin’e yardim etmekten
ziyade Suriye’nin varligimi gostermek istemistir. Yoksa
Misir ve Urdiin’e kiyasla savasa oldukca az asker
gondermistir. Bu yiizden Misir ve Urdiin’iin aksine
herhangi bir toprak kazaminu olmasa da Urdiin Kralinin
Panarabist politikasini uygulamak i¢in Israil’in kurulmasini
uygun bir zemin olarak firsata g¢evirmek istemesinden
kaygilanmig; dolayisiyla savasa katilmazsa Suriye’nin
Panarabizm’in liderligini yapma yarisindan soyutlanacagini
ongorerek bu duruma karsi bir 6n alma gerekliligi ile savaga
dahil olmustur (Yavuz, 2016: 364). Dolayisiyla II. Diinya
Savast sonrasinda Arap Birligi kurulmus olsa da iye
devletlerin kendi ¢ikarlarinin pesinden kosmasi, Filistin
sorununa kalic1 ¢6ziim getirmelerini engellemistir. Savasin
sonunda ele gegirilen topraklarin da gosterdigi gibi Arap
devletleri savasa Filistin’i korumaktan ziyade kendi ulusal
cikarlart igin katilmustir (Koldas, 2014: 9). Daha 1948
yilinda bile gézlemlenen bu durum, yukarida da ele alindig
gibi 1967 savasi sonrasinda ise iyice giin yiiziine ¢ikmustir.

3. Bolgesel Aktorlerin Cogulcu Yapisi
3.1. iran’da Mollalar Arasindaki Ayrisma

Orta Dogu’daki ulus-devletlerin varligi ve nasil bir
jeopolitik baglamda hareket ettikleri yukaridaki bdliimde
ele alindiktan sonra devlet i¢i dinamiklerin analiz edilmesi
ve Islami hareket ve aktorlerin kendi igerisinde biitiinliikgii
bir yapi sergilemediginin ortaya konulmasi, bdlgedeki
gelismeleri sadece mezhep savaslart iizerinden dini
vurgularla okumanin yeterli olmayacaginit bu kez ulus-i¢i
baglamda gdsterecektir. iran’da 1979 devriminden kisa siire
sonra mollalar arasinda bir ayrigsma yaganmis ve devrime
liderlik eden ulema igerisinde ii¢ farkli egilim ortaya
cikmigtir. Bunlardan birincisi reformist kanatti. Bu kanat,
Bati karsit1 bir dis politika, ekonomide toprak reformu, i¢
politikada ise ulemanin siyasetten uzak durmasi taraftariydi.
fkinci grupta yer alan pragmatistler ya da realistler, liberal
ekonomiden ve dig politikada uluslararasi sistemle
biitlinlesmekten yanaydi. Ugiincii grup ise
muhafazakarlardi. Vakiflar sayesinde sahip olduklari
ekonomik giicii ne reformistlerin toprak reformu ne de
pragmatistlerin liberal politikas1 yiiziinden kaybetmek
istemeyen ve Humeyni ¢izgisini devam ettirmek taraftar
olanlardan olusuyordu (Taskin, 2014: 221-227; Turan,
2007: 260; Achcar, 2004: 91-93). Bu ayrim, devrimin
hemen akabinde, 1980’li yillarda net sekilde gozlense de
1990’lardan itibaren Soguk Savas’in bitmesi ile toprak
reformu gibi politikalarin etkisini yitirmesi neticesinde
giinimiize kadar devam ettigi {izere genel olarak
reformcular ve muhafazakarlar olarak adlandirabilecegimiz
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iki grup seklinde varligini siirdiirmektedir. Dolayisiyla
fran’da “rejim i¢i muhalefet” ile “rejim karsit1 muhalefet”
seklinde iki farkli muhalif grup oldugunu unutmamak
gerekir (Sinkaya, 2014: 561).

Zamanla muhafazakar kesim igerisinde de oOnemli bir
doniisim yasanmustir. Din adamlar1 arasinda siyasetten
uzak  durulmasi  gerektigini  diisiinenler  arttikca,
muhafazakarligin temsilcileri mollalardan Ahmedinecad
gibi Besi¢ ve Devrim Muhafizlart kokenli askeri kusaga
kaymustir. Ahmedinecad, devrim sonrasi iran’in din adam1
kokenli olmayan ilk cumhurbaskaniydi. Onun déneminde
biirokrasinin énemli kademelerinde devrim muhafizlarinin
yer edinmesinin 6nil agilmistir. Bu husus, Ahmedinecad’in
dis politikaya bakis agisim da etkilemistir. Iran’da asker
kokenli biirokratik kanat, gerek i¢ gerekse dis politikada sert
tutum takinilmasindan yanadir. Dolayisiyla iran bu
donemde temel dis politika aract olarak diplomatik
miizakere ve uzlagsmayi degil, gii¢ artirimini ve caydiriciligt
tercih etmis; bu husus kendisini en bariz sekilde niikleer
krizde gostermistir (Turan, 2007: 260-264; Taskin, 2014:
261). Dolayistyla giiniimiizde Iran’da sertlik yanlisi
politikalart  destekleyenler sadece din adamlarindan
olusmamakta, aymi  zamanda Iran’daki  rejimin
savunuculugunu yapma gorevi askeri biirokrasi tarafindan
da tistlenilmektedir.

Siiligi ayn1 zamanda milli bir kimlik haline getiren iran, bu
mezhebe olan bagliligini bir nevi “sekiilerlestirerek” ulusal
cikar baglaminda aragsallastirarak kullanmaktadir. iran, dis
politikada ideolojik davranmadig: i¢in devlet akli ilkesi
cergevesinde rasyonellikle hareket etmekte; boylece Siilik
diinyevilestirilmektedir. Dolayisiyla devrimden sonra her
ne kadar devrimi yayma s0ylemi kullanilsa da gerceklikte
ulus-devlet normlar igerisinde hareket edilmis ve Siilikten
ziyade Iran’in ulusal ¢ikar1 gbzetilmistir. Dolayistyla devlet
ve siyaset, dinin {izerinde yer almustir. fran’in ¢ikar temelli
bir dis politika ¢izgisinin oldugunun en agik kanitlarindan
birisi, kendisi gibi Miisliiman bir devlet olan Pakistan’a
kars1 Hindistan ile kurdugu iliskidir (Sar1, 2015). Iran’in
reel politika izlediginin gostergelerinden bir digeri,
Azerbaycan’a karsi Ermenistan’1 desteklemesidir. Yani Iran

¢ikarindan once gelmektedir (Sahin, 2011: 180-181). Keza
fran, Hamas gibi Siinni 6rgiitleri desteklemekten de geri
durmamaktadir (Salloukh, 2013: 37; Hiltermann, 2007:
805). Tran, ayrica Cecen meselesini de Rusya’nin i¢ sorunu
olarak degerlendirmistir. fran’in Cin ile iliskisi de reel
politika mant1g1 {izerine kurulmus ve iran, Cin’in Uygurlara
yonelik politikasint elestirmekten kaginmstir (Kelkitli,
2014: 224-225, 228-229; Bekcan, 2014: 179; Giindogan,
2016: 223, 416). Tiim bunlar, Iran’in anayasasinda yer alan
ve dis politika amaglarindan biri olan diinyadaki tim

Miislimanlarin haklarimi koruma ilkesi ile ¢eligmektedir
(Okyar, 2015: 65-66; Kelkitli, 2014: 217).

3.2. Irak’ta Siiler Arasindaki Ayrisma

Irak’taki Ayetullahlar arasinda ise ekonomi veya dis
politika konusundaki rekabetten daha derin bir ayrisma s6z
konusudur. fran’daki Sii kimligi, fran’mn milli kimligi haline
gelmistir ve bu iki kimlik birbirine rakip olmaktan ziyade
birbirini tamamlar niteliktedir. Irak’ta ise durum daha
farklidir ve bazi1 6nde gelen dini liderler agisindan Arap ya
da Irak milliyetgiligi daha agir basmaktadir. Bu baglamda
giiniimiizde Irak’taki Sii ulema arasinda birbirinden farkl
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birka¢ egilim 6n plana ¢ikmistir. Ayetullah Sistani ekolii,
Irakli Siilerin bir kisminin ABD isgaline karsi silahli
miicadele yliirlitmesini engellemis ve bir an once sec¢im
diizenlenmesini talep etmistir. Dolayisiyla Sistani’nin 2003
sonrast Irak siyasetinde iran’dan ziyade ABD yanlis1 tutum
sergiledigi soylenebilir. Nitekim Sistani, Humeyni’nin Sii
Ogretisine ekledigi velayet-i fakih anlayismma kars:
¢ikmastyla bilinmektedir. Humeyni’nin din adamlarinin
siyasete etkin sekilde katilmasini savunmasi ve kayip imam
gelmeden din devletini kurmasi, pek ¢ok molla tarafindan
elestirilmistir. Bu baglamda Sistani, din adamlarimin
siyasetteki etkin roliiniin 6zel hukuk ile smirlandirilmasi
gerektigini diisiinen ve Velayet-i Fakih teorisine karsi
cikanlar arasinda yer almaktadir (Sahin, 2011: 185-188,
190; Giindogan, 2016: 394). Sadr hareketi ise Sistani’nin
pasif tutumunu yeterli bulmamis ve kurdugu Mehdi Ordusu
ile ABD isgaline kars1 silahl1 direnis yolunu tercih etmistir.
Sadr, giinlimiizde Irak siyasetinde halen en etkili ve en
o6nemli dini-siyasi liderlerden birisidir. Gerek ABD’nin
gerekse Iran’m Irak iizerinde kurdugu etkiden rahatsizdir.
El Hekim grubu ise ABD isgaline karsi durarak daha ¢ok
[ran yanlis1 bir tutum sergilemistir (Mansfield, 2012: 554-
557; Salihi, 2014: 115, 122, 125; Giindogan, 2016: 194,
Sahin, 2011: 190).

2003 isgalinin sonuclarindan birisi, Irak yOnetiminin
cogunlugu olusturan Siilerin  kontroliine  girmesini
saglayarak Iran ve Irak arasinda yakinlasmaya yol agmasi
olmugtur. Bu durum, makalenin ilk kisminda ele alinan Orta
Dogu jeopolitiginde 6nemli bir degisiklige yol agmustir.
Daha 6nce de degerlendirildigi gibi iran ve Suriye, tarihsel
olarak her ikisinin ortasinda yer alan Irak’a karsit bir tutum
sergilerken 2003 isgali sonrasinda ilk defa bu ii¢ devlet
arasinda bir ortaklik kurulmasi i¢in firsat dogmustur. Ancak
diger yandan Ayetullahlarin 2003 sonrasinda Irak
yonetiminde  elde  ettigi  niifuz  gbz  Oniinde
[ran arasinda bu konuda bir liderlik savasinin dogdugu da
sOylenebilir. Bu noktada Irak, Arap Siiliginin onciiliigiinii
yaparak Iran tekelindeki bolgesel aktdr olma iddiasini
kirmak i¢in ¢abalamaktadir. Bunda, Iran devrimi sonrasinda
Siiligin merkezi haline gelen Kum kenti yerine koklii bir
gecmise sahip olsa da 6zellikle Baas doneminde 6rselenen
Necef merkezli Siiligin 6n plana ¢ikmasi etkili olmustur
(Sahin, 2011: 189-190; Biiyiikkara, 2014: 472-473,;
Giindogan, 2016: 392). Baska bir deyisle, iran ve Irak Siiligi
arasinda Kum ve Necef merkezli bir rekabet s6z konusudur.
kokenlileri temsil etmektedir. Bu baglamda 1979
devriminden sonra iistiinliik iran’a gegse de 2003

ziyade Arap ve Fars milliyetciligi arasindaki rekabet olarak
goriilebilecek bir farklilik vardir. Boylece Irak isgali ile
Saddam yonetimi yikilarak kisa vadede Iran’in isine gelen
bir politika izlenmis olsa da uzun vadede Irak’taki Necef
merkezli Arap Siiliginin canlanmasina firsat verilerek
Iran’in elindeki en &nemli dis politika araglarindan birisini
zayiflatma potansiyeli dogmustur. Nitekim son yillarda
ozellikle Sii gogunlugun yasadigi Irak’in giineyindeki Basra
vilayetinde yasanan protesto gosterileri, Irak ydnetiminin
fran etkisi altina girmesine yonelik tepki mahiyeti
tagimaktadir.
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Irak’la ilgili son olarak 2010’da diizenlenen segimlere
deginmek de faydali olabilir. Se¢imi sekiiler Iraklilarin
destekledigi Allavi liderligindeki liste kazanmus, ancak tek
basma hikiimeti kurmayr saglayacak c¢ogunlugu elde
edemedigi icin neticede Sii milliyetgisi Maliki yeniden
bagbakan olmustur. Ancak hiikiimeti kuramasa da ister
Stinni ister $ii olsun sekiiler Iraklilarin destekledigi
hareketin se¢imi birinci sirada tamamlamasi, Orta Dogu’da
dini kimliklerin yani sira ulus-devlet kimliginin de halen
agir bastigini gosteren onemli 6rneklerden birisi olmustur.
Dolayisiyla Irak’ta sadece Siilik lizerinden hareket eden
degil ayn1 zamanda igerisinde sekiiler tonlar da barindiran
milliyetci bir kanat oldugunu unutmamak gerekir.

3.3. Liibnan’da Mezhepler icerisindeki Ayrisma

Liibnan’da da iran ve Irak’ta oldugu gibi dini kimlige sahip
siyasi aktorler, kendi icerisinde birden fazla egilim
barindiran oldukga karmasik ve dinamik bir yapiya sahiptir.
Konfesyonalist anlayis ¢ercevesinde Liibnan’in tiim Siyasi
sistemi mezhepsel kotalar ftizerine kurulmus olsa da
birbirinden ¢ok farkli mezhepler arasinda siyasi ittifak
girisimlerinin var olmasi, sadece dini argiimanlar temel
alinarak  yapilacak tahlilleri  yetersiz ~ kilmaktadir.
Dolayistyla Iran ve Irak’taki mollalar smifinin kendi
icerisinde bir biitiin olarak ele alinmamas1 gerektigi gibi,
Liibnan’daki farkli mezhepler de kendi iglerinde
boliinmiistiir.

2005°te Refik Hariri’nin suikasta kurban gitmesi sonrasinda
gerek Liibnan kamuoyundan gerekse uluslararas: arenadan
gelen baski sonucunda Suriye, 1976’dan beri devam eden
isgale son vermek zorunda kalmistir. Bu sayede Hariri
suikasti, Suriye karsiti muhalif hareketlerin bitiinliik
kazanmasina neden olmus ve Liibnan’da pek ¢ok gosteri
diizenlenmeye baslanmistir. Bunlar arasinda, 8 Mart
2005’te toplanarak siyasi sistemde adaletli temsil
edilmedikleri gerekgesiyle mezhepsel kota sisteminin
kaldirilmasini ve Suriye’nin Liibnan’dan c¢ekilmemesini
talep eden Siiler de vardi. Alt1 giin sonra ise 14 Mart’ta bu
kez Suriye’yi protesto eden genis capli bir gosteri
diizenlenmistir. Bu tarihten sonra bu iki grup, Liibnan siyasi
tarihinde halen ayn1 isimlerle anilan 8 ve 14 Mart hareketleri
olarak anilmaya baslanmistir.

14 Mart Hareketi igerisinde Liibnan’daki en biiyiik
Hiristiyan grup olan Maruniler de yer almaktaydi. Ancak
kisa siire sonra Maruniler arasinda 6nemli bir ayrisma
yasanmugtir. Liibnan siyasi tarihinde Marunilerin 6nde
gelen isimlerinden olan Michel Aoun, Suriye’nin 2005°te
Liibnan’dan ¢ekilmesi sonrasinda siyasi ¢izgisinde radikal
bir degisiklige gitmis ve Hizbullah ile uzlagi saglamistir.
Giliniimiizde Liibnan Cumhurbaskani olan Aoun ile
Hizbullah arasindaki bu uzlagt halen devam etmektedir.
Diger yanda ise onde gelen Maruni ailelerinden olan
Cemayeller’in 1936’da kurdugu Falanjist Kataeb Partisi
bulunmaktadir ve bu parti, 14 Mart Hareketi igerisinde yer
almaktadir. Dolayisiyla Liibnan’da var olan siyasi
kutuplasmay1 basit sekilde mezhepsel dagilim iizerinden
anlamlandirmak miimkiin degildir. Maruniler igerisinde
hem 8 Mart’t hem 14 Mart’1 destekleyen iki farkli kesim
bulunmaktadir. Bu ayrigmanin ardinda ise bdlgedeki
mezhep savaslarindan ziyade jeopolitik rekabet yatar. 8
Mart Hareketi, Liibnan’in bolgesel politikada Suriye ve
Iran’a yakin durmasi gerektigini savunurken, 14 Mart
koalisyonu ise Suudi Arabistan ve Batiy1 desteklemektedir.
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Benzer sekilde Liibnan Ermenilerini temsil eden partiler de
bu iki hareket icerisinde farkli taraflarda yer almustir.
Libnanli Diirzilerin 6nde gelen temsilcilerinden olan
Canbolat ailesinin kurdugu ilerici Sosyalist Parti ise
bolgede degisen siyasi baglama gore pozisyonunu
belirlemekte ve zaman zaman Suriye karsiti, zaman
zamansa Suriye yanlist bir tutum sergilemektedir. Rakip
Diirzi aileler ise Canbolatlarin aldig1 tavra gore kars
cephede yer almayi tercih etmektedir (Atlioglu, 2015). Yani
Liibnanli Diirziler igerisinde de aynen Maruniler ve
Ermeniler i¢in gecerli oldugu gibi tek bir cephe yoktur.
Ayni mezhep igerisinde yer alan gii¢ odaklar1 arasindaki
iktidar miicadelesi, mezhepler arasi ittifaklara yol
acmaktadir. Dolayisiyla Liibnan siyasetinin sadece mezhep
catismast izerinden anlagilmasi miimkiin degildir.

4. Arap Bahan
4.1. Suriye Arap Baharimin Ekonomi Politigi

Arap Bahar sirasinda yasanan gelismeler ise farkli dini ve
sekiiler kimlikler arasinda olusan siyasi ittifak kurma
egiliminin bu dénemde de devam ettigini gostermektedir.
Suriye’de Arap Bahari, kisa siirede i¢ savasa evirildigi igin

yapilan analizlerin ¢ogu, konuyu mezhep savaslari
lizerinden degerlendirmeye odaklanmistir. Ancak ilk
giinlerde diizenlenen eylemlerde atilan sloganlar,

gostericilerin cogunun ekonomik nedenlerden 6tiirii sokaga
ciktigini gostermektedir (Gelvin, 2014: 67). Zaten isyanin
bagladigi yer de Baas Partisi’nin giliglii oldugu Dera
kentiydi. Dolayisiyla olaylarin ¢ikis noktasinin ekonomik
oldugunu unutmamak gerekir. Suriye’de  2005°te
Liibnan’dan ¢ekilmenin ardindan baglayan iktisadi daralma,
2007-2010 yillart arasinda artan kuraklik neticesinde daha
da ciddi boyutlara ulagmustir. Bu yiizden kirsal niifus
igerisinde igsizlik artmis, tarimla ge¢imini saglayamayanlar
kentlere go¢ etmis, 2003 isgali sonrasinda artan Irakli
gocmenlerin de etkisiyle kentlerde kiralar yiikselmistir.
Tiim bunlar Baas’in kalkinma politikasi sayesinde destek
aldig1 kirsal kesimle arasinda olusturdugu bagin kopmasina
ve rejimin toplumsal desteginin azalmasina neden olmustur
(Demirtas, 2014: 166; Siier, 2012: 9, 14).

Kisa siire sonra ise isyanlarin sosyo-ekonomik talepler
odakli olmaktan ¢ikmasi ve radikal islamci1 gruplarin 6n
plana ¢ikmasiyla sadece Nusayriler, Diirziler, Ismaililer ve
Hiristiyanlar degil kentli sekiiler Siinni kesim de rejime
baghlik gostermeye baslamistir (Ozdemir, 2016: 343;
Gerges, 2014: 35). Bu gruplar i¢in Esad rejimi, sekiiler
Suriye kimliginin  glivencesi  olarak  goriilmiistiir.
Dolayistyla Suriye’deki gelismeleri basit sekilde Siinni-Sii
catismast olarak degerlendirmek yanlis olacaktir. Bu
durumu anlamak i¢in Suriye’nin yakin tarihine géz atmak
gerekir. Suriye’ye Korfez iilkelerinden gelen yardimlar,
fran-Irak savasi swrasinda  Suriye ile ayr1 taraflar
desteklemeleri ve 6zellikle 1986 sonrasinda diigen petrol
fiyatlar1 neticesinde 1980’lerde azalmigtir. Benzer sekilde
Sovyetler Birligi’nden gelen yardimlar da gerek Afganistan
savaginin yarattigi ekonomik yiik gerekse Gorbagov’un
farkli bir dig politika anlayis1 izlemesi yiiziinden kesintiye
ugramistir. Bu durum, Suriye’nin iktisadi sikintilar
yasamasina neden olmus; bunun {izerine Hafiz Esad, infita
adir verilen liberal ekonomi politikas1 yoniinde reformlar
yapmaya baglamistir (Lobmeyer, 2007: 106-107). Siyasi
anlamda tilkenin demokratiklesmesini saglayacak herhangi
bir reform yapilmazken, mezhep farklilig1 gozetilmeksizin
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is adamlariyla iktisadi alanda is birligi yapilmigtir. Bu
baglamda Baas rejiminin Sam ve Halep gibi biiyiik
kentlerde yasayan Siinni kdkenli is ¢evrelerinin destegini
almaya basladig1 ve bunun ¢ok biiyiik oranda Arap Bahari
stirecinde de devam ettigi soylenebilir. Dolayistyla Suriye,
Orta Dogu’daki sekiiler ve dini kimliklerin birbirine karsit
ikilikler olarak degil, tam aksine siyasi ve sosyo-ekonomik
gerceklikleri de gbz oOniinde bulundurarak dinamik ve
gecisken bir baglamda ele alinmasi gerektigini
gostermektedir (Dodge, 2020: 86; Haddad, 2017: 369).

4.2. Misir’da Arap Bahan Siireci

Misir’da  ise Arap Baharmin en Onemli donim
noktalarindan birisi olan 2013 askeri darbesi, genel olarak
Miisliman Kardesler yonetimine karsi1 sekiiler Misirlilarin
destegini almig olarak lanse edilmistir. Bunda
Cumhurbaskan1 Mursi’nin aldig1 baz1 i¢ politika kararlari
etkili olmustur. Mursi, 2012°de ¢ikarttig1 iki kararname ile
once aldig1 kararlar1 yargt denetimi disarisinda birakmis,
ardindan  yasama  yetkisini  sahsinda  toplamustir
(Khoshrokhavar, 2014: 159; Demirtas, 2014: 171). Bunun
tizerine baglayan gosteriler neticesinde yapilan askeri darbe
ile Miisliman Kardesler iktidardan uzaklastirilmistir.
Ancak bu noktada darbenin ardinda yatan siyasi ittifaki
incelemek gerekir. 2013 darbesi sadece Misir’daki sekiiler
kesimler tarafindan degil, Islamci Selefi El Nur Partisi
tarafindan da desteklenmistir.

El Nur partisi, Miibarek rejiminin devrilmesinden sonra
diizenlenen secimde Miisliiman Kardeslerden sonra en ¢ok
oyu alan ikinci parti olmustu. Asagida ele alinacag tizere
Selefiler’in Misir’da gosterdigi bu basarinin ardinda Suudi
Arabistan’in destegi yatmaktadir. Dolayisiyla Selefilerin
darbeye verdigi destegi anlamak i¢in Mursi’nin aldigt dis
politika kararlarina da odaklanmak gerekir. Darbenin
ardinda yatan dis politika giindemine ve ekonomi politigine
bakildiginda Mursi’nin Giiney Kibris Rum Yonetimi ile
imzalanan dogalgaz antlasmasim veya Israil’e ucuz
dogalgaz satisini iptal etme yoniinde ¢alismalar yiiriittigii
goriilmektedir. Mursi, ayrica Iran donanmasmin Siiveys
kanalindan ge¢mesine de izin vermistir (Sen, 2012: 103).
Bu gelisme, Iran’m Akdeniz’e erisimini kolaylastiracak ¢ok
onemli bir hamle olarak nitelendirilmistir. Bu baglamda
fran, Suriye politikas1 yiiziinden Tiirkiye ile ayrisma yasasa
ve Miisliman Kardeslerin ABD ile iligkileri siirdiirme
politikasindan hosnut olmadigi i¢in 2013 darbesine karsi
sessiz kalsa da (Sinkaya, 2014: 572) Arap Baharinin ilk
doneminde yasanan gelismelerin Tiirkiye, Iran ve Misir
arasinda ortaklik kurmak i¢in uygun bir zemin hazirladig
sOylenebilir (Mostafa, 2014: 97-98). Bolgesel anlamda
etkin olan bu {i¢ devletin bir araya gelme ihtimali, Orta
Dogu’daki dinamikleri sarsarak ¢ok farkli bir bolgesel
politikanin ortaya ¢ikmasma yol agabilirdi. Tiirkiye’nin
2000’li yillarin basinda yaptig1 Orta Dogu agilimi gibi Arap
devletlerinin liderligine soyunabilecek Misir ile iran
arasinda da bir yakinlasma yasanmasi durumunda bu {i¢
aktor bolgesel gelismelere sekil verebilecek bir potansiyele
erisebilirdi. Dolayisiyla Misir’da 2013’te  gergeklesen
darbenin ardinda yatan nedenler arasinda sadece Miisliiman
Kardesler yonetiminin aldig1 i¢ politikaya dair kararlar degil
ayni zamanda dis politikaya dair Orta Dogu’daki jeopolitik
dengeleri derinden etkileyecek ve degistirebilecek
gelismeleri de gbz oniinde bulundurmak gerekir. Nitekim
darbenin hemen akabinde Suudi Arabistan, Misir’a 5 milyar
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dolarlik yardim s6zii vermistir (Yigit, 2016: 496). Pek cok
Korfez emirligi de darbe yonetimine mali destek veren
iilkeler arasinda yer almistir (Erboga, 2016: 16). Bu yiizden
Selefiler’in darbeye verdigi destegin ardinda, Miisliiman
Kardesler yonetiminin bolgesel politikayr doniistiiriicti
nitelikte aldig1 kararlarin yattigini unutmamak gerekir.

Selefiler, Misir’da Enver Sedat doéneminden itibaren
Miisliiman Kardeslere karsi bir denge unsuru olarak
desteklenmeye baslamistir (Yaylaci, 2014: 143). Bu siireg,
bagka bir baglamda da olsa 1990’larda da devam etmistir.
Soguk Savas’in sona ermesi ile diinya genelinde esen
neoliberal dalga beraberinde demokratiklesme hareketlerini
getiritken, Orta Dogu cografyasinda ise Bati destekli
otoriter rejimler varligini stirdiirmiistiir. Bu duruma bir tepki
olarak toplumsal tabana dayali pek ¢ok Islami hareket,
Korfez Krizi sirasinda Irak’in yaninda yer almistir. Bu
yiizden Miisliiman Kardesler, her ne kadar tarihsel olarak
Nasir’a karst Suudi Arabistan’dan destek gormiis olsa da
1990’larda bu durum degismeye baslamis ve Suudi
Arabistan onlardan destegini ¢cekmistir (Achar, 2004: 95-98,
101).

Misir’da Nasir’in, Irak ve Suriye’de ise Baas’in baskisindan
kagan pek ¢ok Misliiman Kardesler iiyesinin, 1950’lerin
ikinci yarisindan itibaren istihdam edilecek nitelikli insana
ihtiya¢ duyan Suudi Arabistan ve diger Korfez iilkelerine
goc etmesi de uzun vadede bu geligsmeler iizerinde etkili
olmustur (Akdogan et al., 2014: 173-175). Bu durum zaman
icerisinde Suudi hanedanliginin  benimsedigi Vahabi
ogretide bir celiski olugsmasina sebebiyet vermistir. Vahabi
inancina gore halk, siyaseti yoneticilere birakmali ve
onlarin aldig1 kararlara itaat etmelidir. Miisliiman Kardesler
ekoliinde ise her bireyin bizzat siyasetle ilgilenmesi
gerektigi diisiincesi yaygindir. Bu ideolojik farklilik, en
nihayetinde Korfez Krizi kargisinda aldiklari farkli tutum
nedeniyle Misliman Kardesler ve Suudi Arabistan’in
yollarinin tamamen ayrigmasina neden olmustur (Yigit,
2016: 495-496).

1990°’lara kadar devam eden Suudi destegi ise zaman
icerisinde bazi Miisliman Kardegler {iiyelerinin Selefi
diisiinceden etkilenerek orgiitten ayrilmasmna ve Islami
Cihat gibi orgiitlere katilmasina sebebiyet vermisgtir. Bu
ayrismada Seyyid Kutub’un disiincesinin Miisliiman
Kardesler icerisinde etkili olmaya baglamasi rol oynamistir.
Kutub’un diisiincelerinin, Miisliiman Kardeslerin kurucusu
El Benna’dan oldukg¢a farkli oldugunun altim ¢izmek
gerekir. Benna 1949°daki suikast ile oldiirtildiikten sonra
Kutub’un 6rgiit tizerindeki etkisi zamanla artmis ve Benna
cizgisinden uzaklasanlar olmustur. Kutub, Bat1 ve Islam
medeniyetleri arasindaki ugurumdan dolay: cihat diginda
bagka bir miicadele yonteminin ger¢ek¢i olmadigina
inaniyordu. Bu stratejinin bir pargasi olarak dnce “uzak
diisman” yerine “yakin diisman”a savas acilmig ve Nasir
liderligindeki Musir gibi pek ¢ok Miisliiman iilke, Islam digt
tanimlanmigtir. Dolayistyla  Kutub, tekfiri, yani bir
Miisliiman’1 kafir olarak nitelendirmeyi caiz bulmus ve
Islami yonetimin olmadigi her topragin cihat igin mesru
alan oldugunu belirtmistir. Yani Kutub’a gére Misir gibi
devletler gercek Islam iilkeleri degildi. Bu nedenle onlara
kars1 miicadele etmek mubahti. Bdylece Kutub, Dar’iil
Islam’in sinirlarini daraltarak kendisine Miisliiman diyen
bir kisiyi kafir ilan etmenin uygun goriilmedigi geleneksel
Islam inancindan uzaklasma taraftariydi (Zubaida, 1994:
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99). Benna ile Kutub’un diisiinceleri arasindaki bir diger
fark ise Benna’nin ideolojisinde bireyin oOncelige sahip
olmasidir. Benna’ya gore once tek tek fertler Islam’a
kazandirilacak, boylece zamanla aile, ardindan tiim toplum
ve devlet asagidan yukartya dogru Islamilesecekti. Kutub
ise tam aksine 6nce devlet yonetiminin Islam’a uygun hale
getirilmesini ve sonrasinda toplum iizerinde Islami politika
uygulanmasim dnermistir (Ulger, 2014: 165-166).

Tim bunlar géz 6niinde bulunduruldugunda 1990’lardan
itibaren Suudi Arabistan’in destegini Miisliman Kardesler
yerine Selefi oOrgiitlere kaydirmasi neticesinde iran ve
Irak’ta gozlemlenene benzer sekilde Islami gruplar
arasindaki ayrigmanin Misir i¢cin de gegerli olmaya
basladig1 soylenebilir. Bu nedenle Selefiler, 2013’te
Miisliman Kardeslere karsi yapilan darbeye destek
vermistir. Misir’da gozlemlenen bu durum ise Arap Bahart
sirecinde yasanan gelismeleri bolgesel politika agisindan da
degerlendirmek gerektigini gostermektedir.

4.3. iran-Suudi Arabistan Rekabeti

Suudi Arabistan Arap Bahari sirasinda Misir’da izledigine
benzer bir politikayr, Tunus séz konusu oldugunda da
devam ettirmistir. Miisliman Kardesler ekoliinden gelen
Gannusi liderligindeki Nahda hareketine karsi Zeynel Bin
Abidin’in  iktidarim1  slirdiirmesinden yana politika
iretmistir. Hatta Suudi Arabistan’a bagli yayin kuruluslar
kendi iilkelerindeki demokrasi eksikligi karsisinda sessiz
kalirken, Tunus gibi iilkelerde Islamcilarin zafer
kazanmasindan sonra gozlenen bireysel ozgiirliiklerle ilgili
sorunlara dikkat ¢eken yayinlar yapmustir (El Resid, 2014:
421-422). Suudi Arabistan Misir’da ve Tunus’ta Miisliiman
Kardesler karsiti tutum sergilerken, Yemen’de ise
Miisliman Kardeslerin kolu olan Islah partisi ile Husiler’e
kars1 birlikte hareket etmeyi yeglemistir (Oktav, 2019: 190-
191). Tiim bunlar, Suudi Arabistan’in da aynen rakibi Iran
gibi real politika izledigini gostermektedir. Ancak bu
benzerligin disinda Arap Bahari siirecindeki geligsmeler
karsisinda Suudi Arabistan ve Iran’m tam tersi kutuplarda
yer aldigin1 unutmamak gerekir. Zira Orta Dogu’da Iran ve
Suudi Arabistan arasinda siiregelen rekabetin ardinda ii¢
temel etmen yatmaktadir: mezhepsel ayrilik, enerji
politikasindaki rekabet ve Basra Korfezi iizerindeki
hakimiyet s6z konusu oldugunda yasanan stratejik ¢ekisme
(Erboga, 2017: 236; Bardaji, 2016: 90).

2000’li yillarin basinda ortaya atilan Sii Hilali ve Sii
Uyanist gibi kavramlar: da bu baglamda degerlendirmek
gerekir. Sii Hilali ran, Irak ve Nusayrilerin yonetimindeki
Suriye ile  Hizbullah etkisi altindaki Liibnan’1
kapsamaktadir. iran ayrica Arap Bahari siirecindeki
gelismeler tizerinden Siilerin  ¢ogunlugu olusturdugu
Bahreyn ve i¢ savas sayesinde Yemen’de de niifuz sahibi
olmaya ¢aligmaktadir. Bahsi gegen bu cografyada Iran ve
Suudi Arabistan istisnasiz sekilde birbirine karsit siyasi
aktorleri desteklemektedir. Sii Hilali ve Sii Uyanis1 gibi
kavramlarin ortaya ¢ikmasinda ise 2003 Irak isgali etkili
olmustur. Yukarida da deginildigi gibi isgalden sonra
Irak’ta gogunlugu olusturan Siiler siyasi arenada 6nemli bir
konuma erigince Orta Dogu’daki diger Siiler de demokratik
taleplerde bulunmaya baglamistir. Bu yilizden Korfez
iilkelerinde ufak g¢apli reformlar yapilmis, 6rnegin Suudi
Arabistan’da 2005 yilinda ilk defa belediye segimleri
diizenlenmistir. Sii Hilali kavrami da ilk olarak 2004’te
Urdiin kralh tarafindan ortaya atilmis (Hiltermann, 2007:
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804; Mabon, 2019: 27; Finnbogason et al., 2019: 32) ve ayn
yillarda Iran da ABD Bagkan1 Bush tarafindan “ser ekseni”
olarak adlandirilan devletler igerisine dahil edilmistir. fran
dini lideri Hamaney ise bu kavramin islam diinyasin
bolmek amaciyla kullanildigini ve bunun yerine “direnis
ekseni’nden bahsedilmesi gerektigini belirtmistir (Boz,
2014: 254-255). Kasim Siileymani de Sii Hilali’nin politik
degil ekonomik bir kavram oldugunu eklemis ve bu
cografyada diinya petrol rezervinin %80’inin bulundugunun
altim1 ¢izmistir (Oktav, 2019: 193). Ancak Arap Bahari
sirasinda 6zellikle Suriye konusunda Miisliiman Kardesler
gibi hareketlerle Iran’in ortak tavir sergileyememesi
nedeniyle Iran’m yaratmaya calistig1 bu alternatif sdylem,
inandiriciligmmi ¢ok biiylik oranda yitirmistir (Sinkaya,
2014: 559).

fran’in Arap Bahari sirasinda kullandign ilk sdylem,
isyanlarm Orta Dogu’daki Islami Uyanis1 simgelemesi
acisindan Iran devriminin uzantisi oldugu ydniindeydi. Bu
konudaki istisnalardan birisi, dénemin Cumhurbagkant
Ahmedinecad olmustur. Ahmedinecad, Arap Baharim
Islami degil, “insani uyanis” olarak adlandirmistir (Alagdz,
2019: 160). Aslinda bu sdylem daha kapsayici oldugu i¢in
[ran icin rasyonel bir tercih olabilirdi. Ancak sekiiler bir
anlayis tzerine kurulacak arglimanlar s6z konusu
oldugunda 6rnek aliacak alternatif iilkenin iran’dan ziyade
Tiirkiye olmasindan &tiirii franli yetkililerin kasitl olarak
Islami soylemi benimsemeyi tercih ettigi sdylenebilir
(Abdi, 2014: 210, 212). Ahmedinecad’in farkli bakis
acisinin, Suriye’de yasanan gelismelerle de alakali olma
ihtimali yliksektir. Zira Miisliiman Kardeslere karsi rejimin
desteklendigi bir durumda Islami Uyams sdylemini
siirdiirmek mantikli olmayabilirdi. Bu yiizden iranli liderler
Islami Uyamisi bélge halkimin demokratik taleplerinden
ziyade Amerikan, Israil ve Bati karsithg: olarak
yorumlamaya baglamistir. Zira demokrasi vurgusu
yapmalar1 durumunda 2009°da kendilerinin bastirdig1 Yesil
Hareketin de yeniden organize olmasina sebep
verebilirlerdi. Nitekim 2011°de Arap Bahar1 basladiginda
Yesil Hareketten gelen gosteri diizenleme taleplerine iranli
yetkililer olumsuz yanit vermistir (Hasemi et al., 2017: 7).
Bu nedenle Suriye’deki ayaklanmalar, Suriye rejimi ABD
ve Israil karsiti oldugu igin Batr’min komplosu olarak
yorumlanmig ve rejime verilen destek bu sekilde
mesrulastirilmigtir (Sen, 2012: 101, 107-108).

Son olarak Iran’m karsisinda yer alan Suudi Arabistan’in da
i¢ tartismalara sahne oldugunu unutmamak gerekir. On
plana ¢ikan unsurlardan birisi, Sahve hareketidir. Bunlar,
kraliyet ailesini gerek siyaseten gerekse yasam tarzi
acisindan Bati etkisinde olmakla suglamaktadir (Akdogan et
al., 2014). Suudi Arabistan’daki bir diger muhalif hareket
ise llkenin dogusunda yasayan Siilerdir. Siiler Arap
Baharinda ayaklanmuig, ancak Suudi Arabistan’dan ayrilma
talebi yerine demokratik haklar ve ekonomik durumlarinin
diizeltilmesi gibi taleplerde bulunmustur. Kadin haklar1 gibi
konularda reform yapilmasini talep eden liberal bir kesim
de vardir. Bolgesel ayrisma s6z konusu oldugunda ise
kendisini Osmanli bakiyesi kozmopolit bir bolge olarak
tanimlayan ve bu yiizden dogudaki Necd kdkenli Selefi
akimlarin siyasi etkisi altinda kalmak istemeyen Hicaz’daki
niifusu g6z Oniinde bulundurmak gerekir. Son olarak ise
giineydeki Necran eyaleti kendisini tarihsel olarak Yemen
ile Ozdeslestirmistir (Biiyiikkara, 2014: 474-475, 493).
Dolayisiyla gerek Misir’daki 2013 darbesini desteklemesi
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gerekse kendi igerisindeki ayrismalardan otiirii Suudi
Arabistan’in i¢ siyasi yapisini ve dis politikasini da sadece
din bazli bir bakis agis1 ile incelemek miimkiin degildir.
Ancak bu ayrigsmalarin siyasi karar mekanizmalar1 tizerinde
net bir etkisi ve yansimasi heniiz s6z konusu olmadig1 icin
yukarida Liibnan, Irak ve Iran’a yapildig1 gibi bu konu ayr1
bir boliimde ele alinmamustir.

Suudi Arabistan’da son yillarda kraliyet ailesi igerisinde de
¢ok ciddi bir rekabet ortaya ¢ikmistir. Hanedanlik i¢erisinde
iktidarin, kurucu liderin en biiyilk ogluna geg¢mesi ilkesi
benimsenmisti. Ancak devletin kurulmasindan yaklasik bir
asir gecmisken geriye kalan ogullarin ¢ok yasli olmasi,
astlmas1 gereken Onemli bir sorun haline gelmistir. Bu
nedenle 2015’ten itibaren Ibn Suud’un torunlar1 veliaht
prens olarak atanmaya baslanmustir. 2017°de ise Kral
Salman, yegeni olan veliaht prensi gorevden alarak yerine
oglu Muhammed bin Salman’i getirmistir. Bu sekilde
babadan ogula gecis ilkesinin benimsenmesi, tartigmalara
neden olmustur. Zira Suudi hanedanligi kurulus yillarindan
itibaren genis topraklara sahip oldugu i¢in sinirlari
igerisindeki otoritesini kabileler arasi evlilik baglari kurarak
saglamis, bu da zaman igerisinde ¢ok biiyiik bir kraliyet
ailesinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dolayisiyla
Suudi Arabistan siyasetinde kabileler arasindaki dengeyi
gozetmek gerekmektedir ve kraliyetin kardesler {izerinden
ilerlemesi gerektigi fikri bu nedenle benimsenmistir.
2017°de ise veliaht prensin kralin oglu olarak belirlenmesi,
bu gelenegi bozdugu i¢in bundan sonra hanedanligin tek bir
soydan ilerleme riski bulunmaktadir ve bu durum Suud
ailesi igerisinde tartigmalara neden olmaktadir. Bu
gelismelerle de baglantili olarak aymi yil igerisinde,
aralarinda bir¢ok prensin de bulundugu iist diizey yetkililere
yonelik genis ¢apli bir riigvet operasyonu diizenlenerek
tutuklanmalar1 saglanmis; boylece aile igerisindeki muhalif
gruplar tasfiye edilmeye c¢alisilmistir. Bu operasyon ile es
zamanli olarak Liibnan Bagbakani Saad Hariri’nin de
iilkesinde artan Hizbullah ve Iran etkisi nedeniyle can
giivenliginin olmadig1 gerekgesiyle Riyad’da istifa ettigini
aciklamasi, Suudi Arabistan’daki bu aile i¢i rekabetin
bolgesel politika ile de baglantili sekilde ele alinmasi
gerektigini diisiindiirmektedir.

5. Sonug

Makalede ilk olarak Orta Dogu cografyasimnin jeopolitik
yapisi incelenerek, Dogu Akdeniz ve Basra Korfezi'ndeki
ulus-devletler  arasindaki  rekabete  dayali iligki
incelenmistir. Bu baglamda bolgesel aktorlerin dini
cikarlarindan ziyade jeopolitik kaygilarla dis politikasina
sekil verdigi gozlenmistir. ikinci olarak bu argiimam
desteklemek amactyla Iran, Irak ve Liibnan gibi iilkelerden
ornekler sunularak bu devletler igerisindeki dini gruplarin
cogulcu yapisinin alti ¢izilmistir. Bdylece Orta Dogu
devletlerinin tek bir dini kimligi temsil ettikleri ve dis
politika kararlarrm1 o baglamda aldiklar1 seklindeki
genellemelerin  Otesine gegilmeye ¢alisiimis; bolgedeki
gelismeleri sadece din savaglar {izerinden okumanin ve
degerlendirmenin ne kadar yeterli oldugu sorgulanmustir.
fran’a bakildiginda mollalar igerisinde var olan farkli
goriisler, bu devleti basitge teokratik nitelikli bir dis politika
uygulayicisi olarak ele almay1 imkansiz kilmaktadir. Benzer
sekilde Irak’taki Ayetullahlar da 2003 isgali sonrasinda
farkli siyasi angajmanlarda bulunarak Orta Dogu
cografyasindaki dini aktorlerin kendi i¢inde biitiinliik¢ii tek
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bir yap1 olusturuyormuscasina ele alinmasinin yanlis
olacagini gostermektedir. Liibnan’daki cesitli dini ve etnik
gruplar da kendi i¢lerinde ayrisarak farkli siyasi aktorlerle
ittifak iliskileri kurmaktadir.

Makalenin son kisminda ise Arap Bahari1 tizerinde durularak
Suriye ve Misir gibi iilkeler baglaminda sekiiler ve dini
gruplar arasinda yapilan is birligine deginilmistir. Zira Arap
Baharinin baglangicinda mezhepsel ¢atigsmalardan ziyade
sosyo-ekonomik unsurlar etkili olmustur. Ayrica gerek
Suriye gerekse Misir’daki siyasi ig birligi ve ortakliklar
disiintildiiginde gelismeleri basit bir sekilde mezhep
savaglart olarak ele almanmn ne derece yeterli olacag
sorgulanmistir. Zira Suriye’de sayisal olarak azmlikta
olsalar da kent kdkenli ve iktisadi anlamda Suriye’nin
istikrarindan ¢ikar1 olan bazi Siinni g¢evrelerin rejim ile
1980°lere kadar geri giden oOrtiik bir birlikteligi soz
konusudur. Misir’da ise Selefiler gibi bazi Islame1 kesimler
bir diger islami yapilanma oldugu diisiiniilen Miisliiman
Kardeslere karsi yapilan 2013 darbesini desteklemistir. Bu
ornekler bize bolgede etkili olan siyasi niifuz sahibi
gruplarin, sadece dini kimliklerini temel alarak ittifaklar
kurmadigini, ¢ikarlar1 geregi gerekirse kendi tabanlarindan
cok farkli kesimleri temsil eden baska siyasi aktorlerle de
ortaklik kurabildigini gostermektedir.
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The aim of this study is to divide countries into groups according to their prosperity levels with Multi
Criteria Decision Making (MCDM) and Cluster Analysis (CA) methods and to show the
applicability of the methods. In this context; The 2019 updated data of 12 prosperity indicators and
167 countries in The Legatum Prosperity Index (LPI) were used. In the study, firstly, Entropy-based
ELECTRE TRI method, one of the MCDM methods, was applied, and countries were classified
according to their prosperity levels and four groups were obtained. These four groups were
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algorithm, which is one of the CA methods. Comparing the results obtained from the method of the
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according to their prosperity level. However, when the indicators are examined, it is seen that the
indicators that have the most impact with both methods are "market access and infrastructure,
education”; On the other hand, it has been determined that the indicators with the least impact are
"social capital, natural environment".

EXTENDED SUMMARY

by the London-based Legatum Institute. The Institute accept
that the prosperity is human development and so argues that

Prosperity, which is important for the economies of the
country, refers to the progress of societies. For this reason,
many organizations have sought new indicators for
multidimensional examination of prosperity. One of these,
the Legatum Prosperity Index (LRI), was developed in 2007
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nations nation can achieve prosperity through effective
institutions, an open economy, healthy-educated-safe
empowered people. The LRI developed in this direction
determines the prosperity level of 167 countries based on 12
prosperity indicators. In the index, the general prosperity
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score of each country is obtained with a simple average by
assigning equal weight to the indicators; thus, countries are
ranked from best to worst.

Increased interest in prosperity assessment in recent years;
it has enabled the use of various statistical and optimization
methods to measure prosperity at regional, national and
international level. The aim of this study is to divide
countries into groups according to their prosperity levels
with Multi Criteria Decision Making (MCDM) and Cluster
Analysis (CA) methods and to show the applicability of
these methods. In this context, the 2019 current data of 12
prosperity indicators and 167 countries included in the LRI
were used. In the study, by applying Entropy based
ELECTRE TRI, one of the MCDM methods, countries were
classified according to their prosperity levels, and then
countries were divided into clusters according to their
similarities with the K-Means, which is one of the
hierarchical clustering methods. The similarities were
determined by comparing the findings obtained by both
methods, and the effect of the indicators used was revealed.
According to the findings, the status of Turkey in these
groups identified and evaluated.

ELECTRE TRI is the most widely used MCDM method
based on superiority approach in solving classification
problems. The powerful features of the method, such as
being unable to compensate for a bad score in some criteria
with good scores in other criteria depending on the veto
threshold, its ability to handle quantitative and qualitative
criteria, and its ability to evaluate data without the need for
data normalization, enabled it to be successfully applied in
many real-life problems. However, one of the main
problems of MCDM methods is to find the appropriate
weight for each criterion. Many methods have been
developed for this. The Entropy method used in this study
is one of them, and it measures the uncertainty of
information using probability theory. CA, on the other hand,
is the techniques that gather the data in the data matrix under
clusters and bring together objects with similar properties.
In order to divide the variables into the appropriate number
of clusters, algorithms in two groups, hierarchical and non-
hierarchical methods, are used. The K-Means algorithm
used in the study is one of the non-hierarchical clustering
methods and the appropriate number of clusters is
determined by the user.

When the literature is examined, it is seen that various
methods are used that offer alternative solutions for indices
that determine the prosperity levels of countries with
different indicators. The prosperity levels of countries,
regions and cities were evaluated by using the methods
either individually or together. MCDM and CA methods
make many important contributions to group countries
according to their prosperity level, but there are few studies
in which alternative methods are used together. Although
many methods were used in evaluating the prosperity level
in previous studies, it was not encountered studies in which
Entropy-based ELECTRE TRI and K-Means were used
together. As for LRI, the studies of Krupka and
Provaznikova (2013), Amin and Siddiq (2019) and Levy-
Carciente et al (2020) have been reached, and these studies
differ in terms of indicators. In this study, the revised
indicators and data of LRI were used for the first time.
Despite the equal weighting of the 12 basic indicators of the
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LRI, the Entropy method, which makes an objective
assessment, assign different weights to each criterion, and
according to the priority of the criteria that determine the
prosperity level of the countries, this method can help each
country to become one of the richest countries socially and
economically.

In the study, criterion weights for the selected indicators
were determined by the Entropy method using the Excel
program. After that, countries were classified in four
categories, from the best to the worst, according to their
wealth level with the ELECTRE TRI and for this purpose,
the Matlab 2017 was used. Later, countries were divided
into clusters using the K-Means and the appropriate number
of clusters was selected as "four" obtained from the
classification. Thus, the four clusters obtained can be
distinguished as countries with similar wealth levels. This
analysis was made with the SPSS 20.0.

According to the findings obtained from the study, countries
were classified in four categories according to their
prosperity levels with the ELECTRE TRl as "C1: worst, C2:
middle, C3: good and C4: best". Accordingly, there are 27
countries in C1, 65 countries in C2, 36 countries in C3 and
39 countries in C4. With the K-Means method, they were
clustered in four categories as “K1: worst, K4: medium, K3:
good and K2: best”. Accordingly, there are 22 countries in
K1, 37 countries in K4, 70 countries in K3 and 38 countries
in K2. The countries in K1 and K4 are more similar to each
other while the countries in K1 and K2 are the least similar.

In the classification obtained by using entropy criterion
weights and A= 0.86 cut-off level, 73% of the countries are
similar to the clusters obtained by K-Means. Countries that
are classified in the same category but do not show
similarities are mostly seen in clusters with "medium" and
"good" wealth levels and show similarities with close
clusters. According to the results obtained by the ELECTRE
TRI method, 39 countries were classified in the C4 category
with the best prosperity level. When compared with the K-
Means, other 38 countries, except for only one country
(Uruguay), showed similarity and clustered in K2 and
Uruguay, which did not show similarity, was clustered in
K3. Of the 27 countries classified in C1, 19 are clustered in
K1 and 8 in K4. Of the 65 countries classified in C2, 3 are
clustered in K1, 33 in K3 and 29 in K2. Finally, all 36
countries classified in C3 showed similarity and clustered in
K3. The fact that both methods have similar results reveals
that the results obtained by the ELECTRE TRI method are
compatible with the results obtained by the K-Means
method.

Prosperity, which is important for the economies of the
country, refers to the progress of societies. When the
indicators that are effective in the prosperity level of the
countries are evaluated according to the methods; While the
most important indicators are "Personal Freedom, Market
Access and Infrastructure, Education” in the classification
with ELECTRE TRI, "Market Access and Infrastructure,
Management, Education” in clustering with K-Means; The
least important indicators appear as "Natural Environment,
Health, Social Capital" in the classification of ELECTRE
TRI, while clustering with K-Means "Social Capital,
Natural Environment, Personal Freedom". Accordingly, the
two indicators contain a significant difference. The
"Personal Freedom" indicator, which ranks first with
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ELECTRE TRI, takes the last place in the K-Means method;
and the "Health" indicator, which takes the last place with
ELECTRE TRI, takes the middle ranks in the K-Means
method. When all indicators are evaluated, all 12 indicators
show the same or similar effect level for both methods. Key
indicators representing the best prosperity for both methods
explain well-being in the 'Open Economies' area.

The prosperity levels of the countries obtained with
ELECTRE TRI, when evaluated for Turkey, it is seen that
the Class in which Turkey is located is at the “medium”
prosperity level. When Turkey's prosperity indicators are
examined, the worst prosperity indicator is the “"Personal
Freedom” indicator, while the indicator that it is best is the
“Living Conditions” indicator. When the prosperity levels
of countries obtained by K-Means are evaluated for Turkey,
it is seen that the cluster in which Turkey is located is
defined at the “good” prosperity level. Important indicators
that stand out in this cluster are indicators of “Health,
Education” and “Living Conditions”, as in ELECTRE TRI.
These indicators are located in the area of “Empowered
People” in the LRI. In this context, the quality of people's
experiences and the associated aspects that enable
individuals to reach their full potential through autonomy
and self-determination come to the fore. The least effective
indicators for the countries in the K3 cluster are “Natural
Environment, Management” and, again, “Personal
Freedom” indicators, as in ELECTRE TRI. These indicators
show the weak state of the countries in the field of
prosperity. Of these, ‘“Natural Environment” is again
included in the field of “Empowered People” in the LRI,
while indicators of “Personal Freedom, Management”
explain prosperity in the field of "Inclusive Societies”.

1. Giris

Diinya ekonomileri igin biiyiikk dneme sahip olan refah,
iilkelerin toplumsal ilerleme derecesini gostermektedir.
Refah artikca {iilke ekonomileri gelismekte ve mutlu
bireylerin, toplumlarin olugmast saglanmaktadir (Akar,
2014:2). Refah sistemlerinin siirdiiriilebilirligi igin,
ekonomik biiylime yerine ihtiyaglarin karsilanmasina
oncelik verilmelidir. Sosyal ve ¢evresel hedeflere dncelik
veren siirdiiriilebilir istikrarli ekonomiler, sadece biiylimeye
dayal1 kapitalist ekonomiler tarafindan (i, kaynak ve
firsatlarin daha esit dagilimi, daha fazla ekonomik giivenlik,
sosyal destek, bakim ve sosyal katilim i¢in gelistirilmis
toplum ve aile kapasitesi yoluyla) iiretilen “refah”
taleplerinin artmasini  Onleyebilir (Biichs, 2021:2,5).
Toplumsal refah olgiisii, bir toplumun hem iiretken
kapasiteleri hem de kolektif refahlar1 agisindan halkinin
potansiyelini gergekten yerine getirip getirmediginin gergek
Ol¢lisidiir (LPI, 2019b:3). Bir iilkenin refahinin
Olciilmesiyle, o iilkenin toplumsal ve bireysel ilerlemenin ne
derece saglandigi konusunda fikir sahibi olunmaktadir.
(Akar, 2014:2). Refah devletinden beklentilerin
karsilanmast adina iilkelerin yerini belirlemek ve {ilkeler
arasinda refah diizeyinin karsilagtirilmasi i¢in refah 6lgtimii
onem arz etmektedir (Akar, 2015:23).

Gegmisten giliniimiize bireylerin ve toplumlarin refah
diizeyini dlgen ¢ok sayida refah gostergesi kullanilmstir.
Refah gostergeleri, modern topluluklarda ve tilkelerde refah
diizeyini  degerlendirmek i¢in  6nemli bir  Olgiit
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olusturmaktadir. Refah gostergeleri arasinda en iinlii olan
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH), ¢ok uzun zamandir
kullanilan ve refahin temel gostergesi olarak bilinen bir
gostergedir (Markou vd., 2015:1-2). Bu gdstergenin, uzun
yillar refah gdstergesi olarak kullanilmasinin sebebi, iyi bir
ekonomik teoriye dayanmasi, gerekli olan verilerin kolay
toplanmasi, giivenilir ve kolay hesaplanmasi olarak
gosterilmigtir (Akar, 2014:2). Ancak, kiiresellesme ve
teknolojik gelismeler ile birlikte GSYIH’nin gergek
biiyiime hakkinda yeterli fikir sunmadigi, tek basma bir
iilkenin refahin1 belirlemede yeterli olamayacagi ve bir
tilkenin refahinda ekonomik gostergelerinin yani sira sosyal
gostergelerin de dikkate alinmasi gereklili§i gilindeme
gelmistir. Bu nedenle bircok kurulus refahin ¢ok boyutlu
incelenmesi icin yeni gosterge arayisina girmistir. Bu
kuruluglar bireylerin yasamlarina odaklanarak, refahi
finansal, sosyal, c¢evresel, kiiltiirel gostergelerle dlgmeyi
hedeflemislerdir (Markou vd., 2015:1-2).

1990’li yilardan itibaren, bireylerin yasamdan aldiklar
tatmin ve mutlulugu 6n plana ¢ikararak, bireylerin ve
toplumlarin refahint ¢ok boyutlu olarak ele alan pek ¢ok
endeks gelistirilmistir. Bunlardan en eski olani, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Program (UNDP)) tarafindan 1990 yilindan itibaren her yil
diizenli olarak yayinlanan insani Gelismislik Endeksi (IGE)
(Human Development Index (HDI))’dir. Bu endeks,
insanlarin i¢inde yasadigi ekonominin zenginliginden
ziyade, insan yasaminin zenginligini genisletmekle
ilgilenmistir (UNDP, HDI, 2019a). IGE, insani gelismisligi
saglik, egitim ve gelir boyutuyla ele alarak incelemis ve bu
ti¢c boyutu esit agirliklandirip, her biri i¢in normallestirilmis
endekslerin geometrik ortalamasim alarak 189 iilkenin
gelismisligini hesaplamigtir. Uluslararasi gegerliligi olan bu
endeks, iilkeleri gelismislik diizeylerine goére siralamis ve
ayrica dort kategoride smiflandirmistir (UNDP, HDI,
2019b).

Refahi ¢cok boyutlu 6lgen ve kiiresel vizyona sahip bir diger
endeks de 2007 yilinda Londra merkezli bir diisiince
kurulusu olan Legatum Enstitiisii tarafindan gelistirilen
Legatum Refah Endeksi (LRE) (The Legatum Prosperity
Index (LPI))’dir. Bu enstitii, bireyler, topluluklar ve uluslar
icin yoksulluktan refaha giden yolculugu O6l¢meye,
anlamaya ve agiklamaya odaklanan uluslararasi bir diigiince
kurulusu ve egitim yardim kurulusudur. Refahi insan
gelisimi olarak gérmekte ve bir ulusun refaha ulagsmasinin
etkili kurumlar, acik ekonomi ve saglikli, egitimli, giivende
olan giiglendirilmis insanlarla gergeklestirilebilecegini
savunmaktadir. Bu dogrultuda 2007 yilindan beri yillik
olarak yayinlanan LRE, 12 refah gostergesini gz oniinde
bulundurarak 167 iilkenin refah diizeyini belirlemis ve
karsilagtirtlabilir bir analiz sunmustur. Her gostergeye esit
agirhik atanmasiyla, iilkelerin genel refah puanim 12
gostergenin basit ortalamasi ile elde edilmis; iilkeler en
iyiden en kétiiye dogru siralanmustir (LPI, 2019a).

Gelistirilen olgiimlerden, 2004 yilinda Diinya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum) tarafindan tanitilan
Kiiresel Rekabet Endeksi (Global Competitiveness Index
(GCD)) (GCI, 2019), 2011 yilinda Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Corporation
and Development (OECD)) tarafindan gelistirilen Daha Iyi
Yagsam Endeksi (Better Life Indeks (BLI)) (BLI, 2019),
2012 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan
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Diinya Mutluluk Raporu (World Happiness Report (WHR))
(WHR, 2020), 2013 yilinda Michael Green ve Luke
Greeves Onciiliigiinde gelistirilen Sosyal Gelisme Endeksi
(SGE) (The Social Progress Index (SPI)) (SPI, 2020) diger
onemli ¢cok boyutlu refah endekslerindendir.

Son yillarda refah degerlendirmesine olan ilginin artmasi,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde refahin
Olciilmesinde ¢ok cesitli istatistiksel ve optimizasyon
yontemlerin kullanilmasini saglamistir. Bu ¢calismada amag,
iilkeleri Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) ve Kiimeleme
Analizi (KA) yontemleriyle refah diizeylerine gére gruplara
ayirmak ve yontemlerin uygulanabilirligini gostermektir.
Bu kapsamda LRE’de yer alan 12 refah gostergesi ve 167
iilkenin 2019 yili giincel verileri kullanilmistir. Calisma
kapsaminda kullanilan yontemler refah diizeylerinin
degerlendirmesi ~ probleminde  ilk  defa  beraber
kullanilmiglardir. Bu yodntemlerden Entropi tabanl
ELECTRE TRI yontemi ile iilkeler refah diizeylerine gore
siiflandirilmig, daha sonra hiyerarsik olmayan kiimeleme
yontemlerinden  olan  K-Ortalamalar ile iilkeler
benzerliklerine gore kiimelere ayrilmistir. Her iki yontemle
elde edilen bulgular karsilastirilarak yontemler ve
benzerlikler degerlendirilmistir.

Smiflandirma ve kiimeleme arasindaki temel fark,
siniflandirma  problemlerinde  gruplarin 6nceden
tanmimlanmasi, buna karsin kiimelemede benzer 6zellikleri
paylasan alternatif gruplarin belirlenmesidir. Baska bir
ifade ile analist, siniflandirma problemlerinde analiz
sonuglarinin ~ nasil  olmasi  gerektigini  Onceden
bilmekteyken, kiimelemede bir veri 6rneginde somutlasan
bilgiyi benzerlik Olciitlerine goére en uygun sekilde
diizenlemektedir (Rocha ve Dias, 2013:254).

CKKV yontemleri, alternatif ve kriter sayilarinin fazla
oldugu durumlarda karar verme mekanizmasini kontrol
altinda tutabilmek, karar sonucunu miimkiin oldugu kadar
kolay ve hizli elde etmek iizere gelistirilmis yontemlerdir.
Alternatifin bir kriterde diger bir alternatife stiinlik
saglarken digerinde iistiin olmamast durumunda CKKV
karar vericiye ¢esitli tekniklerle yardimeir olmaktadir
(Urfalioglu ve Geng, 2013:332). Yillar i¢inde gelistirilen ve
gelismeye devam eden CKKV yontemleri, cesitli gercek
hayat problemlerine basariyla uygulanmistir. Bu ¢aligmada
kullanilan ELECTRE TRI yontemi (Yu, 1992; Roy ve
Bouyssou, 1993; Mousseau and Slowinski, 1998), CKKV
simiflandirma problemlerinin ¢dziimiinde en yaygin
kullanilan ve {stiinliik yaklagimina dayanan bir CKKV
yontemidir. Bernard Roy (1968) tarafindan gelistirilen
ELECTRE (ELemination Et Choice Translating REality)
ailesinin bir {iyesi olan bu yOntem, iki asamali esik
yaklagimina dayanan sozde kriterler yardimiyla, kriterlerin
degerlendirmesinden dogan belirsizliklerin karar siirecine
dahil edilmesine izin vermektedir (Mousseau vd., 1999).
ELECTRE TRI yonteminin, telafi edici olmamasi1 (bazi
kriterlerdeki kotii bir puanin, veto esigine bagl olarak diger
kriterlerdeki iyi puanlarla telafi edilememesi), keyfi veya
hassas yargilardan kaginmak i¢in karsilastirilamazligi kabul
etmesi (Roy ve Bouyssou, 1986:210; Mousseau vd.,
1999:8), nicel ve nitel kriterleri ele alabilmesi (Boer vd.,
1998:109), normallestirmeye gerek duymadan, yani farkli
kriterleri tek bir Olgege doniistirmeden orijinal verileri
dogrudan degerlendirilmesine izin vermesi (Vasto-
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Terrientes vd., 2015:4911) gibi giicli dzelliklere sahip
olmas1 yontemi ger¢ek hayat problemlerinde basariyla
uygulanmasini saglamistir. Her bir kriter i¢in uygun agirlik
bulma, CKKV yontemlerinin temel problemlerinden biridir
(Lotfi ve Fallahnejad, 2010:53). Bu yontemlerin kriter
agirhiklar1  genellikle Karar Verici (KV) tarafindan
belirlenen siibjektif verilerdir. CKKV problemlerinde kriter
agirliklarim  belirlemek i¢in Entropi (Shannon,1948),
Hinkle (Hinkle, 1965), AHP (Saaty, 1977), Simos (Simos,
1990) gibi yontemler gelistirilmistir. Bu c¢aligmada
kullanilan Entropi yontemi, bilginin belirsizligini olasilik
teorisi kullanarak 6l¢en bir agirlik belirleme yontemidir ve
KV’ye gerek kalmadan objektif bir degerlendirme
saglamaktadir.

KA ise, veri matrisindeki verilerin gruplar veya kiimeler
altinda toplanarak, benzer ozelliklere sahip nesnelerin bir
araya gelmesini saglayan tekniklerdir. Ayn1 grup i¢inde yer
alan nesneler; degiskenler itibariyle birbirlerine benzerlik
gostermekteyken diger gruptaki nesnelerden farkli
olmaktadir. Boylece nesneler, veri kiimesinin 6zelliklerini
en iyl sekilde yansitan etkili bir temsil giliciine sahip
olmaktadir. KA dogru ve tarafsiz gruplari bulunmasi, veri
indirgemesi i¢in de kullanilan bir yontemdir. Bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasinda fark ya da dstiinlik
gozetmeksizin  birbirine  bagimli  tim  iliskileri
incelemektedir. KA uygulama siirecinde uygun benzerlik
Olciisii ile veri matrisi olusturulduktan sonra uygun
kiimeleme teknigi se¢ilmekte ve uygulanmaktadir (Koltan
Yilmaz ve Patir, 2011:99-100). Degiskenlerin uygun sayida
kiimeye ayrilmasi i¢in birgok algoritma gelistirilmistir. Bu
caligmada kullanilan K-Ortalamalar yontemi hiyerarsik
olmayan kiimeleme tekniklerinden olup bu yontemde uygun
kiime sayis1 kullanici tarafindan bilgi tecriibe ya da deneme
yanilma yoluyla, analizde siirecin tamamlandig: iterasyon
sayisina gore ya da farkli kiimeleme teknikleri/farkli
yontemler yardimiyla belirlenmektedir. Bu ¢aligmada
uygun kiime sayist, Entropi tabanli ELECTRE TRI yontemi
icin belirlenen sinif sayis1 baz alinarak belirlenmistir.

Calismada, segilen gostergelere gore elde edilen verilere
once ELECTRE TRI yontemi uygulanmistir. ELECTRE
TRI yontemi uygulanmasi i¢in goreceli kriter agirliklarin
bilinmesi gerekmektedir. Bu amacla, objektif bir
degerlendirme saglayan Entropi yontemi ile kriter
agirliklar: belirlenmis, sonra tilkeler refah diizeyine gore en
iyiden en kotliye dogru dort kategoride siniflandiriimustir.
Daha sonra verilere K-Ortalamalar yontemi uygulanmustir.
Uygun kiime sayisi, siniflandirmadan elde edilen “dort”
olarak secilmis, iilkelerin refah diizeyine gore benzerlikleri
dort kiimede gruplandirilmigtir. Her iki ydntemle elde
edilen bulgular karsilastirilmis, yontemler ve benzerlikler
degerlendirilmistir. Calismanin, LRE’nin giincel verilerini
kullanmasi, LRE’nin 12 temel refah diizeyi gdstergesini esit
agirliklandirmasi  ve  bu  endeksin  herhangi  bir
simiflandirmaya sahip olmamasi, bu nedenle ¢alismanin bu
eksikleri gidermeye yonelik olmasi, LRE’ye alternatif
yontemler sunmus olmasi, literatiir taramasinda LRE’nin
verileri kullanilarak sirali siniflandirma yapan bagka bir
calismaya rastlanmamasi, refah diizeylerinin
siniflandirilmasi ¢aligmalarinda Entropi tabanli ELECTRE
TRI ile K-Ortalamalar yontemlerinin beraber kullanildigi
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caligmaya rastlanilmamasi nedenleriyle bu ¢alismanin
uygulamaya katki saglayacagi diistiniilmektedir.

sunan g¢esitli yontemler kullanilmistir. Bu yOntemlerle
genellikle, tlkelerin, bolgelerin, sehirlerin ya da ilgelerin
refah diizeyleri degerlendirilmistir. CKKV ve KA
yontemleri tilkeleri refah diizeyine gore gruplandirmak icin
onemli katki saglamaktadir. Bu yontemler kullanilarak
yapilan bazi ¢caligmalar Tablo1’de 6zetlenmistir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde, tlkelerin refah diizeylerini farkli gostergeler
kullanarak belirleyen endeksler i¢in alternatif ¢oziimler

Tablo 1. Ulkelerin, Bélgelerin, Sehirlerin/ilgelerin Refah Diizeylerinin Degerlendirilmesi ile ilgili Yapilan Calismalar

Calisma Yontem Kullanilan Endeks Kullanilan Gostergeler
Bambra (2007); Hiyerarsik KA (Ward); Birlesmis Milletler Ekonomik aktivite orani, dogum izni tazminati ve licretli annelik
Kowalski ve Watega Hiyerarsik olmayan KA gostergeleri izni stiresi gostergeleri
(2015) (K-Ortalamalar)
Abu Sharkh ve Gough ~ Hiyerarsik KA (Ward); Birlesmis Milletler Yasam beklentisi, okuryazarlik ve yoksulluk gibi klasik insani
(2010) Hiyerarsik olmayan KA gostergeleri gelisme gostergeler
(K-Ortalamalar)
Kaya vd. (2011) CKKV (VIKOR) Avrupa Yagam Kalitesi Saglik, istihdam, gelir yoksunlugu, egitim, aile, sosyal katilim,
Anketi barinma, gevre, ulagim, giivenlik, bos zaman, yasam tatmini
Krupka ve CKKV (AHP) Cek Ekonomi Dergisi E15 Endeksi; GSYIH, iilkedeki ortalama maas, issizlik orani,
Provaznikova (2013) E15 Endeksi, GSYTH yiizdesi olarak vergilendirme diizeyi, ¢alisma haftast
Legatum Enstitiisii uzunlugu, yasam beklentisi, gida harcamalarinin seviyesi,
Legatum Refah Endeksi yoksulluk veya sosyal diglanma riski altindaki insanlar,
yolsuzluk endeksi ve kadin yonetici sayist.
LRE; ekonomik temeller, girisimcilik ve yenilik¢ilik, demokratik
kurumlar, egitim, saglik, emniyet ve giivenlik, yonetim, kisisel
Ozgiirliik, sosyal sermaye
Kangalli vd. (2014) Hiyerarsik KA (Ward); Heritage Vakfi ve Wall Is ozgiirliigi, ticaret 6zgiirliigii, mali 6zgiirlik, kamu
Hiyerarsik olmayan KA Street Journal; harcamalari, parasal 6zgiirliik, yatiim 6zgiirliigi, finansal
(K-Ortalamalar); Ekonomik Ozgiirlitk ozgiirliik, milkiyet haklari, yolsuzlukla savas, isgiicli 6zgiirligii
Endeksi
Alptekin ve Yesilaydin ~ Hiyerarsik olmayan KA OECD Cekirdek Saglik Hekim sayisi, hastane yatagi sayisi, kisi bagi saglik harcamalari,
(2015) (Bulanik C-Ortalamalar) Gostergeleri Kiiresel dogumda beklenen yasam siiresi ve anne 6liim hizi, sigara igen
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15 yas stii eriskinlerin yiizdesi, meyve tiiketimi, kizamik asis1
olan ¢ocuklarin yiizdesi, karbon monoksit emisyonu ve 5-39 yas
aras1 beklenen okullasma (egitim) y1li

Pereira ve Mota CKKV (ELECTRE TRI-C) Belediye Insani Gelir, saglk ve egitim
(2016) Geligmislik Endeksi
(BIGE)
Alpaykut (2017) CKKV (Temel Bilesenler TUIK Illerde Yasam Konut, ¢alisma hayati, gelir ve servet, saglk, egitim, gevre,
Analizi ve TOPSIS) Endeksi glivenlik, sivil katilim, alt yap1 hizmetleri, sosyal yasam, yagam
memnuniyeti
Mut ve Akylirek Hiyerarsik KA (Ward); OECD Cekirdek Saglik Hekim say1s1, hasta yatagi sayisi, GSYIHden saghga ayrilan
(2017) Hiyerarsik olmayan KA Gostergeleri Kiiresel pay, kizamik asis1 olan gocuklarin yiizdesi, gini katsayisi, giinliik

(K-Ortalamalar);
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sigara igen 15 yas Ustil eriskinlerin ylizdesi, 25-64 yas Uisti
eriskinlerde okullasma orani, dogumdan beklenen yagsam yili ve
bebek olim hizi

Safaee Pour ve Maleki

CKKV (AHP, ELECTRE I)

fran-islam kentlerinde

Verimlilik, kalkinma altyapisi, yasam kalitesi, esitlik ve sosyal

(2017) kent refah endeksi katilim, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve kentsel yonetim
Sarag ve Alptekin CKKYV (Entropi, Gri Iliskisel ~ Siirdiiriilebilir Kalkimma ~ Ekonomik, sosyal ve gevresel géstergeler
(2017) Analiz (GIA))
Ayyildiz ve Demirci CKKV (SWARA, TOPSIS) Tiirkiye Istatistik Saglik, egitim, giivenlik, altyap1 hizmetlerine erigim, konut,
(2018) Kurumu (TUIK) caligma hayati, gelir ve servet, gevre, sivil katilim, sosyal yasam,
tarafindan yayimlanan yasam memnuniyeti
illerde yasam endeksi
Do Carvalhal CKKYV (ELECTRE TRI), UNDP, Insani Uzun ve saglikli yasam (saglik), bilgiye erisim (egitim), makul
Monteiro vd. (2018) Kernel Yogunluk Tahmini ve  Geligmislik Endeksi yasam sitandarti (gelir)

Jenks Natural Breaks
istatistiksel yaklagimlar

Kili¢ Depren ve
Bagdathi Kalkan
(2018)

CKKYV (Entropi,
MULTIMOORA)

OECD Daha lyi Yasam
Endeksi

Konut, gelir, is, toplum, egitim, ¢evre, sivil katilim, saglik,
yasam memnuniyeti, giivenlik ve ig-yasam dengesi.

Peiro-Palomino ve
Picazo-Tadeo (2018)

Veri Zarflama Analizi;
Hiyerarsik KA (Ward, Tek
Baglanti, Tam Baglanti,
Ortalama, Centroid)

OECD Daha lyi Yasam
Endeksi

Konut, gelir, is, toplum, egitim, ¢evre, sivil katilim, saglik,
giivenlik ve is-yasam dengesi.

Akkus ve Zontul Hiyerarsik olmayan KA Diinya Veri Bankasi Tarim, 6liim orani, GDP endeks, dis borg, banka sube sayisi,

(2019) (K-Ortalamalar); gostergeleri intenet kullanici sayisi, is yapilabilirlik, insan haklar1 endeksi,
Yapay Sinir Aglar1 (Kendini teknoloji ihracati, kadin milletvekili sayisi, ihracat, temiz su
Diizenleyen Haritalar)

Amin ve Siddig (2019) CKKV (Veri Zarflama Legatum Enstitiisi, Ekonomik kalite, is ortami, yonetim, egitim, saglik, emniyet ve

Analizi (VZA) ve Sirali
Agirlikli Ortalama (OWA))

Legatum Refah Endeksi

giivenlik, kisisel 6zgiirliik, sosyal sermaye, dogal ¢evre

Ding Cavlak (2019)

Hiyerarsik KA (Ward);

Siirdiiriilebilir Toplum
Endeksi

Yeterli Yiyecek ve icecek, Sagligin Korunmasi, Egitim, Saglikli
Yasam, Cinsiyet Esitligi, Gelir Daglim, Niifus Artisi, lyi
Yonetisim, Biyolojik Cesitlilik, Ormanlik alan&Korunan Alan,
Yenilenebilir Su Kaynaklari, Tiiketim, Enerji Kullanimi ve
tasarrufu, Sera Gazlari, Yenilenebilir Enerji, Organik Tarim,
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Gergek Tasarruflar, Gayni Safi Yurtigi Hasila, Istihdam, Kamu
Borglari

Giilden ve Karakis Hiyerarsik KA (Ward, Heritage Vakfi ve Wall Miilkiyet haklari, devletin biitlinliigii, yarg: etkinligi, kamu
(2019) Gruplar Arasi Baglanti, Street Journal; harcamalari, vergi yiikii, mali saglamlik, is 6zgiirliigii, emek
Grup Igi Baglanti, En Yakin Ekonomik Ozgiirliik Ozglrliigl, parasal 6zgiirliik, ticaret 6zgiirliigii, yatirim
Komgsuluk, En Uzak Endeksi Ozgilirliigi, finansal 6zgiirlik
Komguluk, Centroid,
Medyan);
Hiyerarsik olmayan KA
(K-Ortalamalar);
Koghisarli ve Ozari CKKYV (TOPSIS) OECD Daha Iyi Yasam Konut, gelir, is, toplum, egitim, gevre, sivil katilim, saglik,
(2019) Endeksi giivenlik ve is-yasam dengesi.
Levent ve Ozari CKKYV (EDAS); G-10 Ulkeleri Ekonomik I 6zgiirliigii, isgiicii 6zgiirliigii, parasal 6zgiirliik,
(2019) Hiyerarsik olmayan KA Ozgiirliik Kriterleri ticaret 6zgiirliigii, yatirim 6zgiirligl ve finansal 6zgiirliik.
(K-Ortalamalar);
Tasc1 ve Ozar1 (2019)  CKKV (Gri Iliskisel Analiz;, ~ OECD Ekonomik Is 6zgiirliigi, isgiicii 6zgiirliigii, parasal dzgiirliik,
Hiyerarsik olmayan KA Ozgiirliik Endeksi ticaret 6zgiirliigii, yatirim 6zgiirligl ve finansal 6zgiirliik.
(K-Ortalamalar);
Tiire (2019) CKKV (WASPAS) TUIK, Istatistiki Bélge Isgiicil, issizlik orani, istihdam oram, cinayet orani, 6liim orani,
Birimleri Siniflamasi beklenen yasam siiresi, hava kirliligi, secime katilim oran,
(IBBS-2. Diizey) internet erigimi, sosyal ag destegi, yasam memnuniyeti, gelir,
konut
Yildiz vd. (2019) CKKYV (Pisagor Bulanik Avrupa Birligi yasam Yasam kosullari, ¢alisma durumu, egitim, saglik, sosyal iliskiler,
AHP-TOPSIS) kalitesi gostergeleri giivenlik, yonetim, ¢cevre ve barinma
Akyol Ozcan ve Oktan  CKKV (UTADIS) UNDP, insani Uzun ve saglikli yasam (saglik), bilgiye erisim (egitim), makul
(2020) Gelismislik Endeksi yasam sitandart1 (gelir)
Aras ve Yildirim CKKV (ARAS) Diinya Bankasi Uzun ve saglikli yasam, egitim, yagam sitandarti, cinsiyet
(2020) esitligi, yasam standarti, isgiicil, i ¢evresi, iletisim alt yapisi,

savunma, nifus

Ekizler ve Bolelli

CKKYV (Entropi, MAUT

OECD, iyi olusun

Caligma ve is kalitesi, saglik, bilgi ve beceriler, 6znel iyi olus

(2020) cinsiyet farkliliklar

Eren ve Mizrahitokath ~ CKKV (MAUT, TOPSIS) UNDP, Insani Uzun ve saglikli yasam (saglik), bilgiye erigsim (egitim), makul
(2020) Gelismislik Endeksi yasam sitandart (gelir)

Degirmenci ve Yakici CKKV (TOPSIS); OECD Cekirdek Saglik Saglik harcamalari, ilag harcamalari, doktor sayisi, hemsire
Ayan (2020) Hiyerarsik olmayan KA Gostergeleri Kiiresel sayis1 ve hastane yatak sayisi

(Bulanik C-Ortalama)
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Levy-Carciente vd.
(2020)

Agiklayict ve Tanimlayici
Istatistiksel Analiz;

Legatum Refah Endeksi

Agik Ekonomiler (Girisimcilik Kosullar, Ekonomik Kalite),
Kapsayici Toplumlar (Emniyet ve Giivenlik, Kisisel Ozgiirliik,

Hiyerarsik KA (Ward);

Yonetim ve Sosyal Sermaye), Giiglendirilmis Insanlar (Saglik,
Egitim ve Dogal Cevre)

3. Materyal ve Yontemler
3.1. Legatum Refah Endeksi

Legatum Enstitiisii, refahin nasil olusturuldugunu ve
stirdiiriildigiinii anlamaya odaklanarak, diinyadaki bireyler
ve uluslar i¢in yoksulluktan refaha giden yollar1 olusturmak
icin LRE’yi gelistirmislerdir (LPI, 2019b:3). LRE, refahin
diinya ¢apinda nasil olustugu ve zaman iginde nasil degistigi
konusunda 6zgiin fikirler sunan bir doniisiim aracidir (LPI,
2019a). Her y1l kendini yenileyen endeks, diinya niifusunun
% 99'undan fazlasin temsil eden ¢ok zengin ve biitiinsel
politika odakl1 bir veri kiimesi saglamaktadir (LPI, 2019c).
Legatum Enstitiisii, 2019 yilinda yaklasik 50 farkli endeksi
inceleyerek LRE’yi yeniden diizenlemis ve iyilestirmistir.
Uzman damigmalarla yapilan goriismelerin  ve diger
endekslerle karsilastirmanin sonucunda elde edilen LRE
veri kiimesinin mevcut son gilincellemesinde 9 refah
gostergesi, 12’ye yikseltmis, 294 farkli alt gosterge
kullanilmigtir.  Enstitii, bu yeni degisikliklerle refah
yeniden tanimlamis, yeni diizenlemeler ile daha fazla
aciklama giicli ve yapisi olan bir endeks elde etmeyi
basarmistir. Endekste yapilan diizenlemeler ile iilkelerin
siralamalarinda baz1 degisiklikler oldugu, fakat bu
degisliklerin kiiciik oldugu, son 13 yilda yapilan dl¢iimlerle
tutarl1 sonuglar elde edildigi tespit edilmistir (LPI,
2019b:36-39).

Endeks, kiiresel bir yapiya sahip oldugu icin veriler ¢ok
cesitli tlilkeleri kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Ayrica,
sadece mevcut durumdan ziyade refahin zaman iginde nasil
degistigini gosteren bir endeks olusturulmaya caligilmis ve
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bu amag dogrultusunda zaman i¢indeki degisimi yakalayan
gostergeler tercih edilmistir. Refah endeksi, iilkelerin bazi
gostergelerinin eksik ya da gecikmeli olarak yaymlanmasi
durumunda, eksik veri kiimesini tamamlamak ic¢in o
gosterge icin bilinen en son degeri ya da mevcut en eski
veriyi kullanmistir. Bunlarla ilgili herhangi bir bilgiye ana
kaynaktan erisilmediginde ise eksik veriler, uygun bir
alternatif kaynaktan telafi edilmeye calisilmistir (LPI,
2019b:34). Endeksteki gostergeler, bir¢cok farkli ol¢ii
birimine sahip oldugundan, gostergeler ve iilkeler
arasindaki karsilastirmalarin anlamli olabilmesi igin bu
farkli  birimler normallestirilmistir.  Normallestirme
yapilirken, bazi gostergelerin ¢arpik veri dagilimina sahip
olmas1 durumunda, 6rnegin bir gosterge i¢in baz {ilkelerin
diger ilkelere gore daha yiikksek degerler almasi
durumunda, bu  degerlerin  logaritmasi  alinarak
normallestirme yapilmstir. 294 gdstergenin her biri 0 ile 1
arasinda normalize edilerek, tek bir gostergedeki asir
varyasyon engellenmeye ¢alisilmistir (LPI, 2019b:26).

Cok boyutlu refah anlayisi dogrultusunda c¢ok cesitli
gostergeleri dahil eden LRE, refah saglamada bazi
gostergelerin  digerlerinden daha Onemli oldugunu
vurgulamistir. Bu nedenle 294 alt gostergeyi farkli (0.5, 1,
1.5 ve 2) agirhiklandirmustir. Ulkelerin genel refah endeks
puanin1  hesaplamak {iizere 12 temel gOsterge esit
agirliklandirilmig, O (bir kriter i¢in en koétii refah diizeyi
puani) ile 100 (bir kriter i¢in en iyi refah diizeyi puani)
arasinda puanlandirilip 12 gdstergenin basit bir ortalamasi
almmistir. Genel endeks puant bu ortalamaya gore
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hesaplanmis ve iilkeler en iyiden en kotiye dogru
siralamistir (LPI, 2019b:33).

LRE, diinyadaki sosyal veya ekonomik refah alanlarini
inceleyen IGE, SGE ve GCI ile karsilastirilmistir. Farkli
gostergeler kullanan bu ii¢ endeks ile arasindaki
benzerlikleri ve farkliliklari tespit etmek {izere basit
regresyon analizi yapilmig ve sonug¢ olarak LRE ile diger
endekslerin her biriyle aralarinda yiiksek korelasyon
cikmustir. Fakat LRE, IGE ile daha uyumlu bulunmustur.
LRE ile IGE arasindaki temel fark, gostergelerin sayisi
olarak belirtilmistir. LRE raporunda, IGE’nin sadece 4
temel gostergeyi ele almaktayken LRE nin 294 gostergeden
olusan bir endeks olmasi, aralarinda Onemli Olgiide
farkliliklar olusturdugunu belirtilmistir. Enstitii, LRE’nin
yalniz dlgmeyi degil, agiklamay1 da amagladigini, ayrica
daha karmasik bir yapiya sahip oldugunu, IGE’nin
Kapsayici  Toplumlarin  roliini  dikkate almadigini
vurgulamistir (LPI, 2019b:34).

3.1.1. LRE’de Kullamilan Kriterler

Endeks, refah igin gerekli olan Kapsayici Toplumlarin,
Acik Ekonomilerin ve Giiglendirilmis Insanlarm temel
ozelliklerini ele alarak refahi yakalamayi amaglamaktadir
ve Sekil 1°de bu kriterler gosterilmektedir (LPI, 2019b:4-5).

Kapsayici Toplumlar (The Inclusive Societies) alani, bir
toplumda, bireyler ve daha genis kurumlar arasinda var olan
iliski yapilarin1 ve bunlarin toplumsal uyumu ve kolektif
gelismeyi ne Olgiide sagladigini veya engelledigini
gostermektedir. Bu sosyal ve hukuki kurumlar, bireylerin
temel 6zgiirliiklerini ve gelisme kabiliyetlerini korumak i¢in
gereklidir. Bu alan, bir ulusun sosyo-politik kurumlarini
(hem resmi hem de gayri resmi) ele alan Emniyet ve
Giivenlik, Kisisel Ozgiirliik, Yénetim ve Sosyal Sermaye
gostergelerinden olugmaktadir (LPI, 2019b:4-5).

Acik Ekonomiler (The Open Economies) alani, bir
ekonominin rekabete ne Olglide agik  oldugunu
gostermektedir. Yeniligi ve yatirimi tesvik eder, is ve
ticareti tesvik eder ve kapsayici biiylimeyi kolaylastirir. Bir
toplumun gergekten miireffeh olmasi igin, bu idealleri
biinyesinde barindiran bir ekonomi gerektirir. Bu alan,
ekonominin temel yonlerini temsil eden Yatirim Ortamu,
Girisimcilik Kosullar, Pazara Erisim ve Altyapt ve
Ekonomik Kalite gostergelerinden olusmaktadir (LPI,
2019b:4-5).

Giiglendirilmis insanlar (The Empowered People) alani,
insanlarin yasadigi deneyimlerinin kalitesini ve bireylerin
ozerklik ve kendi kaderini tayin etme yoluyla tam
potansiyellerine ulagmalarint saglayan iligkili yonleri
gostermektedir. Bu alan, insanlarin dogrudan sosyal
refahin1 temsil eden Yasam Kosullari, Saglik, Egitim ve
Dogal Cevre gostergelerinden olugmaktadir (LPI, 2019b:4-
5).

Giiglendirilmi insantar

*Emniyet ve Giivenlik +Yatinm Ortamt *Yagam Kosullart

*Kisisel Ozgiirliik +Girigimeilik Kogullari *Saghk
*Yonetim +Pazara Erisim ve Altyapr  *Egitim
*Sosyal Sermaye *Ekonomik Kalite *Dogal Cevre

Sekil 1. Legatum Refah Endeksi Kriterleri (LPI, 2019b)
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3.2. Entropi Yontemi

Bir belirsizlik o6l¢iisii olan Entropi, ilk kez Shannon
tarafindan  (1948) “A  Mathematical Theory of
Communication” adli makalede tanitilmistir. Shannon
makalesinde, esit derecede olasi olaylarda, daha fazla olasi
olay olugundan daha fazla belirsizlik oldugunu belirtmistir.
Bu varsayimindan yola ¢ikarak, olasilik teorisine gore
formiile ettigi Entropi kavramini bilginin, se¢imin ve
belirsizligin bir Ol¢iisii olarak Onermistir (Shannon,
1948:10-11). Entropi yonteminin en biiyiik avantaji, KV’ye
gerek kalmadan objektif bir agirliklandirma yapabilmesi ve
ayrica her bir kriterin agirligini, kriterin drnek goézlem
degerine gore hesaplayabilmesidir (Chen, Feng ve Chu,
2015: 9).

3.2.1. Entropi’nin Hesaplanmasi

Entropi yontemiyle agirliklarin hesaplanmasi icin, karar
matrisindeki verilerin biliniyor olmasi gerekmektedir (Alp,
2015: 69). Bu durumda, CKKV yontemlerinde m alternatif
A ={aq,a,,..,a,} ve n kriterden C = {cq,c3,...,Cn}
olusan bir karar matrisi denklem (1) gibi gosterilmektedir
(Chen, Feng ve Chu, 2015: 92).
X o X .ln:|
X = :

(1)

Xm1 Xmn

Bir X karar matrisi i¢in Entropi ydntemiyle kriter

agirliklariin hesaplanmasi asagidaki adimlart
gerektirmektedir.
Adim 1: Entropi hesaplama siirecindeki logaritmik

hesaplama nedeniyle, negatif etkileri ve farkli olglim
birimlerini  ortadan  kaldirmak  ilizere  kriterlerin
normallestirilmis degerlere ¢evrilmesi gerekmektedir.
Boylece, normallestirilmis kriterlerin degeri artiya, farkli
Ol¢iim birimleri ortak Ol¢iim birimlerine doniistiiriilmiis
olacaktir. i. alternatifin j. kritere gore normallestirilmis
degerleri denklem (2)’deki gibi hesaplanmistir (Chen, Feng
ve Chu, 2015: 92);(Lotfi ve Fallahnejad, 2010: 55).

Xij

Py =3 1<ismis<j<n 2

m L !
i=1%ij

Burada, py, i. alternatifin j. kritere gore performans
degerini gostermektedir.

Adim 2: Entropi, bilginin belirsizligini 6l¢mek i¢in olasilik
teorisini kullanan bir dl¢tidiir. Her bir j. kriterin entropi
degeri, denklem (3)’deki gibi hesaplanmistir (Liu ve Zhang,
2011: 639).

e =—K¥L(p;In(p;)). i<j<nK= ln(lm) 3)

Shannon (1948), K pozitif sabitini sadece bir 6l¢li birimi
secimine kargilik geldigini, e; degerinin ise bilgi
teorisindeki belirsizlik 6lglisii olarak rol oynadigim
belirtmistir (Shannon, 1948: 11).

Adim 3: Bu adimda, 6nce her bir kriterin d; ayirt etme
(discrimination) giicii hesaplanir ve daha sonra bu deger
kullanilarak her bir kriterin ayirt etme giicii iizerindeki
onemi, yani w; entropi agirhigi hesaplanmaktadir. Entropi
agirhik degeri denkle (4)’deki gibi hesaplanmistir
(Mahdiraji, Hafeez ve Hajiagha, 2020: 215).

d.
d=1-¢ = Wi:z;;ia,. 4)
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3.3. ELECTRE TRI Yo6ntemi ELECTRE TRI yonteminde alternatifler, iki ardisik adimla

ELECTRE TRI yontminds (1. 1993 Roy v Bouysson, (1520 skt o sath paramensr
1993; Mousseau and Slowinski, 1998), bir A= SIEL &L S1EL £ ’

. . . . kat ileri fil degerleri) kullanilarak alternatifl
{aq,a,,...,a,} alternatifler kiimesi, 6nceden belirlenmis ategorilerin st profil degerleri) kullanilarak alternatifler

i . ve kategorilerin sinir profil degerleri karsilastirilip, bulanik
C={C1,Cp ., Cpy oo, Cpyq} sirall Kategorilere atanarak S iistiinliik iliskisi clde edilmektedir. S dstinlik iliskisi
simiflandirilmaktadir. Bir G = {g1, 92, ..., gm} Kriterler

. N . . ) . . . kullanilarak, alternatifler iki atama kurali ile (iyimser,
kiimesine gore, bir alternatifin, bir kategoriye atanabilmesi Kotimser  atama  kural))  kategorilere  atanarak
icin her bir alternatifin kategorilerin sinirlarini tanimlayan simiflandirihirlar (Mousseau 1998: 9)

B = {bg,by,b;, ...,b,,b,,1}  profil  degerleri ile T

karsilastirilmasi gerekmektedir. Her bir kategori bir alt ve 3.3.1. Ustiinliik iliskisinin kurulmas: ve Giivenirligin
bir iist kategori tarafindan sinirlandirilmistir. R = 1,2, ..., p Olgiilmesi
icin by profili, €, Xkategorisinin st sinirt ve Cpyq ELECTRE TRI yonteminde bir S stinlik iligkisi

kategorisinin alt sinir1 olarak tanimlanmaktadir. En biiyiik

i ) e uyumluluk ve uyumsuzluk adinda iki farkli indeks
ve en kiiglik profilleri temsil eden b, ve by profilleri,

yardimiyla kurulmustur. Ayrica bu § istiinliik iligkisinin

ideal ve ideal olmayan alternatiflere karsilik gelmektedirler giivenirlik derecesini tespit etmek igin, uyumluluk ve
(Mousseau 2004; 479). uyumsuzluk indeksleri birlestirilerek bir giivenirlik indeksi
ELECTRE TRI yénteminde, bir a alternatifi ile bir by, clde edilmistir. Bu kavramlar asagida agiklanmistir
profili karsilagtirilarak bir bulanik § tstiinliik iligkisi elde (Mousseau ve Slowinski 1998: 162- 163; Mousseau vd.
edilmektedir. Bu § ikili iistiinliik iliskisi “ a alternatifi, en 1999:9-14):
az by profili kadar iyidir” veya “ a, bjy’dan Ustiindiir” Uyumluluk Indeksi: Bir kismi uyumluluk ve bir genel
anlamina gelen aSh, (tersi bypSa) ifadesi ile uyumluluk indeksinden olusan uyumluluk indeksi,
gosterilmektedir (Mousseau and Slowinski, 1998; 161). Bir kriterlerin  agirhk Onem katsayilari géz  Oniinde
§ ustiinliik iliskisi, q; farksizlik, p; tercih esikleri ile birlikte bulundurularak bu kriterlerin biiyiik ¢ogunlugunun aShy,
w; Gnem katsayisi ve v; veto esigini igermektedir ( v; > iddiast ile uyumlulugunu ifade etmektedir. Her bir g; kriteri
p;>q; = 0) (Roy 1991;56-60). icin kismi uyumluluk indeksi asagidaki gibi hesaplanir:
1, gj(a) +q; (gj(bh)) > gj(by) ise,
by =1 O gi(@) +p; (g;(bw)) < g;(by) ise (5)

gj(@)—g;(bp)+p;j(gj(bp))
Pj(yj(bh))—q;'(gj(bh))

gj(a) + q;j(gj(by)) < gj(by) < gj(a) + p; (gj(bh))
w; agurhik 6nem katsayilarindan yararlanilarak, tiim kriterler i¢in bir C(a, by) genel uyumluluk indeksi asagidaki gibi
hesaplanir:
C(a' bh) = %Z}r}:l chj(a' bh)! w = Z?:lel 0< C(a, bh) < 11 (6)

Uyumsuzluk Indeksi: Uyumsuzluk indeksi, aSh,, iddias1 ile uyumlu olmayan azinlik kriterlerini, bir v; veto esigini isleme
katarak incelemektedir. Bir g; kriterinde c¢;(by, @) = 1 ve c;(a, by) = 0 ise, bu kriterde by, profili a alternatifine tercih edilir,
by, > a. Her bir g; kriteri igin uyumsuzluk indeksi asagidaki gibi hesaplanir.

(o 9;(b) - g;(@ < p; (9;(bw),
gj(bn)-gj(@)-p;(g;(bn))

; (gibp)) < g;(by) < g; (g:(b
vj(gj(bh))—p,-(y,'(bh)) g](a) +pj (g]( h)) g]( ) g}(a) +v; (g]( h)) ,

Giivenirlik Indeksi: Giivenirlik indeksi, bir bulanik iistiinliik iliskisi hesaplayarak , aShy, (tersi b,Sa) iddiasmin giiciiniin
bir giivenirlik derecesini tespit etmektedir. [0,1] araliginda degisen distiinliik iliskisinin giivenirlik derecesi a(a, by)
(tersi a(by, @)) ile gosterilir. Giivenirlik indeksi uyum (6) ve uyumsuzluk (7) indekslerinden faydalanarak bir giivenirlik matrisi
olusturmaktadir. Bu durumda tstiinliik iliskisinin bir o (a, by,) giivenirlik indeksi agsagidaki gibi hesaplanmaktadir:

C(a, bp), vj igin d;(a, by) < C(a, by),
o(a,by) = 1-d;(a,by) .. 8
h {C(a, by), HiEI(a-bh)#a,b:) 3jicin dj(a, by) > C(a, by), 8

Eger higbir kriterde uyumsuzluk yoksa, aShy, iddiasinin icin dj(a,by) =1 ise aSh, iddiasi giivenirlige sahip
iyi kuruldugunu gosterir ve bu durumda o(a, by,) giivenirlik degildir ve a(a, b,) = 0 olur (Mousseau vd. 1999; 14).
indeksi, C(a, by,) uyumluluk indeksine esit olur. Bir veya
birden fazla uyumsuz kriterin varliginda C(a,by) < 3.3.2. Smflandirmanin Yapilmas:
d;(a, by) olmasi, giivenirligin azaldigin gostermektedir. Giivenirlik indeksi belirlendikten sonra, bir kesin iistiinliik
Bu azalma d;(a, by) degerinin 1’e yaklasmasiyla daha da iligkisi elde etmek amaciyla bulanik iliskiyi durulagtiran bir
biiyiimektedir. Veto etkisi ile uyumlu olarak, en az bir kriter A kesme seviyesi belirlenmelidir. Bu kesme seviyesi, tiim

kriterler g6z oniinde bulundurularak bir iistiinliik iliskisini
198
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onaylamak i¢in KV’nin gerekli gordiigii bir minimum
giivenirlik derecesidir. [0.5, 1] araliginda bir deger alan 4
kesme seviyesi, aSh, iddiasinin bir giivenirlik derecesi
olan a(a, by) ile karsilastirilir. o(a, by,) = 1 & aShy, (¢
a, en az by, kadar iyidir”) (Mousseau vd. 1999:14).

o(a,by), o(by, a),ve A degerleri a alternatifi ve b, profili
arasindaki tercih durumunu belirlemektedirler. ikili tercih
iliskilerini gosteren >, I ve R sembolleri sirasiyla tercih,
farksizlik ve karsilastirilamazlik  durumlarimi  ifade
etmektedirler (Mousseau ve Slowinski 1998; 163). alb,
durumunda, kriterlerin yeterli bir ¢cogunlugu a ve bj’in
hemen hemen aymi performansa sahip oldugunu
desteklemektedir (a(a, by) = Ave a(by,a) = 1 ).a> by,
( tersi by > a), kriterlerin biiyiik bir ¢ogunlugu a’nin
by dan istlin oldugunu desteklerken, geriye kalan azinlik
kriterleri by,’in a’dan istiin oldugunu desteklemektedir (
o(a,by) = Avea(by,a) < 1) (tersi o(a,by) <
Aveao(by,a) =2 ). aRby, kriterlerin bir kismi a’nin
by’dan, diger kismi bp’in a’dan {stin  oldugunu
savunmakta, fakat bu iddialar1 destekleyen kriterlerin
gereken ¢ogunlugu saglayamadiklarini  géstermektedir
(o(a,by) < Aveo(by,a) <A) (Almeida-Dias vd.,
2010:567).

Atama Islemleri: ELECTRE TRI yonteminde, her bir
alternatifin atanacagi kategoriyi belirlemek amaciyla, bir
alternatifin bir profil ile karsilastirilma seklini analiz eden
iyimser ve kotiimser atama kurallar1 adinda iki atama kurali

mevcuttur. Bu atama kurallar1 agigidaki gibi agiklanmistir
(Mousseau vd. 1999:18-19):

Kotiimser Atama Kurali:

1) h=p,p—1,..,0 icin a alternatifi, aSh,,
iddiasini dogrulayacak by, profilini bulmak i¢in, en biyiik
profilden baslayarak sirasiyla by, profilleriyle
karsilastirilir.

2) Karsilastirma sonucunda aShy, iddiasini saglayan
ilk by, profili bulununca a, €, 4 kategorisine atanir.

Iyimser Atama Kurah (Ayiran):

1) h=1,2,..,p+1igin, a alternatifi, , b, > a
iddiasin1 dogrulayacak , by, profilini bulmak igin, en kiigiik
profilden baslayarak sirasiyla , by, profilleriyle
karsilagtirilir.

2) Karsilastirma sonucunda by, > a iddiasim
saglayan ilk b, profili bulununca a, Cj, kategorisine atanir.

Iyimser atama kurali, alternatifleri miimkiin olan en yiiksek
kategoride smiflandirirken, kotiimser atama kurali ise
alternatifleri miimkiin olan en digik kategoride
siiflandirmaktadir (Zheng vd., 2014:30). Kotiimser atama
kuralinda, o(a,by) = A ise, yani , aSh, (a > b, veya
alby, ) ise a, Cy_ 4 kategorisine atanir. Aksi taktirde , aSh
olacak sekilde en diisiik C; kategorisine atanacaktir.
Iyimser atama kuralinda, a(b,, a) = 1 ve a(a,by) < A
ise, yani b,Sa ve ~aSb, (b, > a) ise a, C; kategorisine
atanir. Aksi takdirde bp,,q > @ olacak sekilde en yiiksek
C,+1 kategorisine atanacaktir (Khalil vd. 1999: 10; Jabeur
ve Martel 2007:1279; Sanchez-Lozano vd., 2014: 481).
Burada by, tiim alternatiflerin tercih edildigi profili (aShy),
bp.1, tim alternatiflere tercih edilen profili temsil
etmektedir (b, > a) (Zheng vd., 2014:29).
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ELECTRE TRI yonteminin bu iki atama kurali, alternatifler
ve profiller arasindaki karsilagtirilamazlik ile basa ¢ikmada
bir avantaj saglamaktadir. ELECTRE TRI yontemi,
alternatiflerin  baz1  kriterlerde yiiksek performans
gostermesi ve diger kriterlerde diisiik performans
gostermesi durumunda kotiimser ve iyimser yaklasimlar
Onererek,  degerlendirmelerinde  6zgiinliikleri  olan
alternatiflere isaret edecek sekilde alternatifler arasindaki
karsilastirilamazligi yonetmektedir. Bu durumda iki atama

kurali arasindaki farklar, alternatiflerin profiller ile
karsilagtirmasint ~ zorlagtiran ~ 6zel niteliklere  sahip
alternatiflerin belirlenmesini kolaylagtirmaktadir.

Karsilastirilamazlik alternatifler arasinda gergekei olmayan
ve zorunlu karsilastirmalar yapilmasini 6nlemekte ve KV
icin O6nemli bilgileri ortaya koymaktadir (Siskos vd.
2007:868; Doumpos vd. 2009:498).

3.4. Kiimeleme Analizi ve K-Ortalamalar Algoritmas:

Kiimeleme Analizi (KA), birimleri benzerliklerine gore
siiflandirmak  lizere  kullanilan  ¢ok  degiskenli
yontemlerdir. Temel amag; 6nceden belirlenen 6lgiitlere
gore, lizerinde ¢aligilan herhangi bir veri setindeki benzer
gruplar kendi iginde tiirdes; fakat diger gruplardan farkli
olacak bicimde kiimelere ayirmaktir. Bunu yaparken,
gruplar arasindaki benzemezligin de en c¢ok olmasi
hedeflenmektedir. Baska bir ifadeyle amag, iiretilecek ¢ikti
icin kendi icinde tek tip olan farkli gruplar olusturmaktir
(Ding Cavlak, 2019:2057; Kalra vd., 2018:4; Kodinariya ve
Makwana, 2013:90; Morissette ve Chartier, 2013:15; Turan
vd., 2016:149; Koltan Yilmaz ve Patir, 2011:99). Temel
olarak KA uygulama asamalar1 asagidaki gibidir (Ozdamar,
2004:280):

e  Veri kiimesinden alinan n sayida birimin p sayida
degiskenine iligkin gbzlem degerlerinin iretilmesiyle
veri matrisi belirlenmektedir.

e  Benzerlik/farklilikk  matrisini  belirlemek igin
birimlerin/degiskenlerin birbirleriyle olan
benzerliklerini/farkliliklarin1 gosteren uygun benzerlik
Olciisi ile birbirlerine uzakliklar1 hesaplanmaktadir.
Birimlerin benzerliklerinin ortaya konmasinda farkli
Olgiiler kullanilmaktadir. Degiskenlerin Olcii
birimlerinin ve 6l¢limleme tekniklerinin farkli olmasi
nedeniyle uzaklik 6lgiileri; degiskenler oransal ya da
aralikli Olgekle elde edildiginde “uzaklik ya da
korelasyon”, sayimla elde edildiginde “kikare ya da phi
kare”, ikili (binary) gozlemlere gore elde edildiginde ise
“Oklid, kareli Oklid, olcii farki, oriintii farki, Lance ve
Williams farki” gibi dlciilerdir (Ozdamar, 2004:283).

e  Uygun kiimeleme algoritmasi ile
birimler/degiskenler =~ uygun  sayida  kiimelere
ayrilmaktadir.

e  Elde edilen kiimeler yorumlanmakta ve bu kiime
yapisina dayali kurulan hipotezler dogrulanmaktadir.

KA, Faktér Analizine benzer sekilde bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda ayrim yapmadan, degiskenler arasi
karsilikli iliskileri esas almaktadir. Faktér analizi,
degiskenleri az sayida faktore indirgeyerek gruplamakta ve
boylece degisken sayisini azaltmaktadir. KA ise gozlemleri
az sayida kiimeye indirgeyerek, gbzlem sayisim
azaltmaktadir (Ding Cavlak, 2019:2057). Bununla birlikte,
veri matrisinde degiskenlerin ortalama ve varyanslari
birbirlerinden ¢ok farkli olduklarinda, biiyiikk ortalama ve
varyansa sahip degiskenler diger degiskenleri belirli oranda
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baskilamakta ve etkinliklerini goreceli olarak azaltmaktadir.
Bu nedenle verilerin standardize edilmesi ya da belirli
araliklarda gozlenen degerlere doniistiiriilmesi uygun
olmaktadir. Bu amagla; z skorlaria doniistiirme, —1 < x <
+1 araligina doniistiirme, 0 < x < 1 aralifina doniistiirme,
x < 1 doniistiirme, ortalama 1 olacak sekilde doniistiirme
ve standart sapma 1 olacak sekilde doniistirme yontemleri
kullanilmaktadir (Ozdamar, 2004, 291).

Birimlerin/degiskenlerin uygun sayida kiimelere ayrilmasi
icin pek cok algoritma gelistirilmistir. Bu algoritmalar,
hiyerarsik olan ve hiyerarsik olmayan ydontemler olmak
iizere iki grup altinda toplanmaktadir. Her iki yontemde de
amag, kiimeler i¢i benzerlikleri ve kiimeler arasindaki
farkliliklar1 en yiiksek diizeye c¢ikarmaktir. Hiyerarsik
kiimeleme, kiimeleri olusturmak igin birimler arasindaki
uzakliklar1 kullanarak, baglanti noktalarim gdsteren
hiyerarsik aga¢ diyagramlarini ortaya koymaktadir KA’ nin
ana zorluklarindan biri, farkli veri kiimelerinden olusan
dogru sayida kiime sayisinin pratikte nadiren bilinmesidir.
Hiyerarsik yontem, kag¢ tane kiime olusmasi gerektigine
karar verebilmektedir. Verilerde bilinmeyen sayida
kiimenin aranmasina izin verme avantajina sahiptir; ancak
benzerlik matrisine dayandiklar1 i¢in hesaplama acisindan
cok maliyetlidir. Hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri
ise analizi yapacak arastirmaci kiime sayisina karar
verdiginde ya da bir tahmini oldugunda tercih edilmektedir.
Bu da arastirmacinin 6n Dbilgisi ve tecriibesi ile
yapilmaktadir. Daha sonra her kiimenin tipik bir gézlemi
secilmekte ve benzer gozlemler bu tipik gézlemin etrafinda
birer birer kiimelendirilmektedir. Gilivenilir olmasi en
belirgin istiinliigidiir (Ding Cavlak, 2019:2057; Kangalli
vd, 2011:103; Turan vd., 2016:152; Koltan Yilmaz ve Patir,
2011:101). Hiyerarsik olmayan kiimeleme yOntemleri
arasinda en yaygin kullanilan yontem; uygulama kolayligi,
hesaplama verimliligi ve diisiik bellek tiiketimi nedenleriyle
yayginlasan K-Ortalamalar algoritmasidir. Bu ydntemin
genel mantig1 n adet veri nesnesinden olugan bir veri setini,
giriy parametresi olarak verilen k adet kiimeye
boliimlemektir. Boylece, ortaya ¢ikan kiime i¢i benzerlik
yiiksek; ancak kiimeler arasi benzerlik diisiikk olmaktadir
(Ali ve Kadhum, 2017:1577; Demiralay ve Camurcu,
2005:4; Kanungo, 2002:881; Kodinariya ve Makwana,
2013:91; Morissette ve Chartier, 2013:15).

D, n nesne igeren bir veri kiimesi olmak fizere;, K-
Ortalamalar algoritmasi asagidaki adimlardan olusmaktadir
(Ali ve Kadhum, 2017:1578; Kodinariya ve Makwana,,
2013:91):

Adim 1: {1k kiime merkezleri olarak rasgele D'den k nesne
se¢ilmekte ve kiimelenen nesnelerin temsil ettigi alana k
noktast yerlestirilmektedir. Bu noktalar ilk grup agirlik
merkezlerini temsil etmektedir.

Adim 2: Her nesne yeniden kiimedeki nesnelerin ortalama
degerine bagli olarak nesnenin en benzer oldugu kiimeye,
bir bagka deyisler en yakin agirlik merkezine sahip gruba
atanmaktadir.

Adim 3: Kiime araglar giincellenmektedir. Bir bagka
deyisle her kiime igin nesnelerin ortalama degeri
hesaplanarak tiim nesneler atandiginda, k kiime
merkezlerinin konumlar1 yeniden hesaplanmaktadir.
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Adim 4: Kiime merkezleri artik hareket etmeyene kadar,
yeniden degisiklik yapilmayana kadar, 2. ve 3. adimlar
tekrarlanmaktadir.

K-Ortalamalar algoritmasinin en bilyiik eksikligi k degerini
tespit edememesidir. Bu nedenle basarili bir kiimeleme elde
etmek igin farkli k degerleri i¢in deneme yanilma y6ntemi
uygulanmaktadir (Demiralay ve Camurcu, 2005:6). Kiime
sayisinin belirlenmesinde bir diger yontem ise islemlerin
tekrarlanma sayis1 ve yakinsama kriteri kosullarmin
incelenmesidir. Islemlerin en az 10 defa tekrarlanmasi
gerektigi ve yakinsama kriterinin de 0-1 arasinda miimkiin
olan en kiigiik sayida olmasi tavsiye edilmektedir.
Yakinsama kriteri azaldik¢a gézlemlerin kiimelere atanmast
daha giivenilir olmaktadir (Kangalli vd, 2011: 104).

4. Bulgular

Bu ¢alismada LRE nin giincellenmis 2019 yilina ait verileri
ve 12 temel gostergesi (Sekil 1°de verilen gostergeler) goz
onlinde bulundurularak iilkelerin refah diizeyi Entropi
tabanli ELECTRE TRI yontemi ve K-Ortalamalar
kiimeleme analizi kullanilarak degerlendirilmistir. Excel
programu kullanilarak Entropi yontemiyle kriter agirliklar
belirlenmis, Matlab 2017 programlama dili kullanilarak
ELECTRE TRI yontemiyle tilkeler refah diizeylerine gore
dort kategoride smiflandirilmus ve SPSS  programi
kullanilarak  K-Ortalamalar yOntemine goére benzer
ozelliklere sahip tilkeler gruplandirilmigtir.

4.1. Entropi Yontemiyle Kriterlerin Agirhklarinin Elde
Edilmesi

ELECTRE TRI yonteminin uygulanmasi i¢in, en dnemli
parametrelerden biri olan kriterlerin 6nem agirliklarinin
bilinmesi  gerekmektedir. Calismada, objektif  bir
degerlendirme saglayan Entropi yontemi kullanilarak
gostergelerin - 6nem agirliklart  belirlenmistir.  Entropi
yonteminde ilk olarak karar matrisinin belirlenmesi
gerekmektedir. Calismada ele alinan 167 tilkenin 12 temel
gostergeye iligskin verileri ile 167x12 boyutlu bir karar
matrisi  olusturulur. Karar matrisinin farkli  6l¢iim
birimlerini ortadan kaldirmak i¢in karar matrisi
normallestirilir. Daha sonra her bir kriter igin normalize
edilmis degerler ile bu degerlerin logaritmik degeri
carpilarak siitun bazinda toplanir. Her bir kriter igin bu
toplamlar ayri ayr1 K pozitif sabiti ile ¢arpilarak e; etropi
degerleri elde edilir. Burada, K pozitif sabiti ¢alismada ele
alinan tilkelerin sayis1 olan 167°nin logaritmasidir (K =

1 . C e
1n(167)=0'195389)' Her bir e; etropi degeri 1’den

cikarilarak d; ayirt etme giicii hesaplanir ve en son asamada
w; gosterge agirliklart elde edilir. Elde edilen e; ve d;
degerleri Tablo 2’de, gostergelerin w; 6nem agirliklar1 da
Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 2. Kriterlere Iliskin e; ve d; Degerleri

gl 92 93 g4 95 96

e; 0992344 0987735 0993151 0.989863 0.996883  0.992174

d; 0007656 0012265 0.006849 0.010137 0.003117  0.007826
q7 98 99 910 g1l 12

e; 0991425 0.987003 0.997755 0.985004  0.993024  0.996704

d; 0008575 0012997 0.002245 0.014096 0.006976  0.003296
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Tablo 3. Entropi Gosterge Agirlik Degerleri

Kriterler Kriter Agirhklar1  Onem Sirasi
gl  Ekonomik Kalite 0.079726 7
g2  Egitim 0.127717 3
g3 Girisimcilik Kosullar 0.071316 9
g4  Yonetim 0.105557 4
g5  Saglik 0.032453 11
g6  Yatirim Ortami 0.081488 6
g7  Yasam Kosullar 0.08929 5
g8  Pazara Erisim ve Altyap:1  0.135334 2
g9  Dogal Cevre 0.023381 12
g10  Kisisel Ozgiirliik 0.146777 1
g1l Emniyet ve Giivenlik 0.072645 8
gl2  Sosyal Sermaye 0.034317 10

Tablo 3°deki degerlere gore, refah diizeyini en ¢ok etkileyen
ilk ii¢ kriter “Kisisel Ozgiirliik”, “Pazara Erisim ve Altyapi,
Egitim” kriterleri ¢ikarken, en az etkileyen ise “Dogal
Cevre” kriteri ¢ikmistir. Bu degerlere gore, refah diizeyi
diisiik olan iilkelerin ilk olarak diizeltmeleri gereken Kisisel
Ozgiirliik kriteridir.

4.2. ELECTRE TRI Yontemi ile Ulkelerin Refah
Diizeylerine Gore Siniflandiriimasi

ELECTRE TRI yonteminin uygulanmast  ¢esitli
parametrelerin  belirlenmesini  gerektirmektedir.  Bu
parametreler ayrim esikleri (tercih, farksizlik veto esikleri
ve lamda kesme seviyesi), kriterlerin 6nem katsayilarini
gosteren kriter agirliklar: ve ardisik kategorileri arasindaki
sinirlart belirleyen profillerdir. ELECTRE TRI yonteminde
kullanilan bu parametreler KV tarafindan belirlenen ve
onlarin tecriibelerini ve uzmanlik alanlarini ifade eden keyfi
degerlerdir. Bu parametrelerin degeri ile ilgili bazi
belirsizlikler, ¢eliskiler ve keyfilik s6z konusu oldugunda,
tim parametre degerleri igin kesin rakamlar saglamak
genellikle zordur (Mousseau ve Slowinski 1998:159). Roy
ve Bouyssou (1986), bu degerlerin keyfi se¢iminden dolay1
duyarlilik analizini Onermistir. Bu c¢aligmada, Once
baglangi¢ parametre degerlerine gdre siniflandirma
yapilmis, daha sonra kriter agirliklar: ve kesme seviyesinin
smiflandirma sonuglar1 iizerindeki etkisinin arastirmak
amaciyla duyarlilik analizi yapilmistir.

Esik degerler: ELECTRE TRI yonteminde, farksizlik,
tercih ve veto esik degerleri KV tarafindan belirlenen keyfi
degerlerdir. Roy (1991), belirsiz, tutarsiz ve yanlig
tanimlanan kriterlerin ana kaynaklarini inceleyerek esik
degerleri makul bir minimum ve maksimum deger arasina
yerlestirmeyi ve esik degerleri bu araligin ortasina karsilik
gelen degeri benimsemeyi Onermistir (Roy, 1991:66-70).
Bu calismada esik degerler, LRE’nin 2019 verilerinin her
bir kriterine gore iilkelerin refah diizeyi puanlar1 arasindaki
farklar incelenerek, q; farksizlik, p; tercih ve v; veto esik
degerleri makul bir minimum ve maksimum deger arasina
yerlestirilmistir. Her bir kriterdeki, iilkelerin refah diizeyi
arasindaki en kiigiik farklar farksizlik esigi, orta degerler

Tablo 4. Kriterlerin Baslangig Profil Degerleri
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tercih esigi ve en biiyiik farklar veto esigi olarak alinmistir.
Esik degerler, her bir kriterdeki refah diizeyi puanlari
biiyiikten kiictige dogru siralandiktan sonra elde edilmistir.
Bu durumda, esik deger araliklari q; = [0,10], p; =
[49,69] ve v; =[77,97], seklinde elde edilmis ve bu
araliklarin ortasina karsilik gelen q; = 5, p; = 59 ve v; =
87, esik degerler tiim kriterler igin esit olarak alinmistir.

Kriter Agirhklari: Calismada, iki tiir kriter agirhig
kullamlmustir. {1k olarak objektif bir degerlendirme yapan
Entropi agirliklart kullanilmis ve daha sonra her bir kriter
esit agirliklandirilarak (1/12) sonuglar karsilastirilmastir.

Kategoriler ve Profil degerleri: Bu calismada, iilkeler
refah diizeylerine gore dort kategoride siniflandirilmistir.
Bu Kkategorilerden C1 Kkategorisinde en diisiik refah
diizeylerine sahip iilkeler, C2 kategorisinde orta refah
diizeylerine sahip filkeler, C3 kategorisinde iyi refah
diizeylerine sahip iilkeler ve C4 kategorisinde ise en yiiksek
refah diizeylerine sahip tilkeler siniflandirilmistir.

Profil degerleri, kategorilerin sinirlarin1 gosteren ve KV
tarafindan belirlenen keyfi degerlerdir. Bu calismada,
iilkeler refah diizeylerine gdre dort kategoriye ayrilarak
siiflandirilacagindan ii¢ sinur profil degerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Calismada, baslangic profil degerleri,
Mousseau ve Slowinski (1998) tarafindan Onerilen
asagidaki yontem kullanilarak elde edilmistir.

1

9,6 =3}

Yai ¢, 9i@) . Yaincheq gj(ﬂi)}

)

Burada n;, ve n,,, sirasiyla €, ve Cp,, kategorilerine
atanan iilkelerin sayisint vermektedir (Mousseau ve
Slowinski,1998:169). Bu sezgisel kural ile profil
degerlerinin hesaplanmasi i¢in, LRE’nin siniflandirmasina
ihtiyag vardir. LRE herhangi bir simiflandiramaya sahip
olmadigindan, bu calismada LRE’ne en yakin benzerlik
gosteren ve  kiiresel hesaplama  yapan IGE’nin
simiflandirmasinin =~ sinir - degerleri g6z  Oniinde
bulundurularak, LRE’nin siniflandirilmasi elde edilmistir. O
ile 1 arasinda degerler alan IGE, 2019 verilerine gore iic
sinir deger belirleyip iilkeleri gelismislik diizeylerine gore
dort kategoride siniflandirmistir. Diisiik insani gelismiglik
icin 0.550'den kiiciik, orta diizey insani gelismislik igin
0.550-0.699, yiiksek insani gelismislik i¢in 0.700—0.799 ve
cok yiiksek insani geligsmislik i¢in 0.800 veya daha biiyiik
degerler secilmistir (IGE, 2020). LRE nin puanlar1 0 ile 100
arasinda degistigi icin IGE’nin smir degerleri 100’liik
sisteme cevrilerek, bu simir degerlere gore LRE dort
kategoride siniflandirilmastir.

np Nh+1

Denklem (9) daki sezgisel kural yardimiyla, LRE’ nin dort
sinifindan faydalanarak ELECTRE TRI ydnteminin profil
degerleri elde edilmis ve bu profil degerleri Tablo 4’te
gosterilmistir.

g1 g2 g3 g4 g5 g6

97 98 g9 g10 g1l g12

b, 45.105 53.513 51.789 45.876 65.738 49.715
b, 59.489 74.511 67.729 63.743 76.728 66.301
b;  69.551 83.878 79.844 80.639 81.153 76.793

64.884 44.46 53.673 47.315 63.277 48.798
84.909 64.024 59.473 63.859 77.556 53.212
93.677 74.707 66.683 81.079 87.996 62.798

A Kesme Seviyesi: Ustiinliik iliskisini destekleyen yeterli
¢ogunluk olarak tanimlanan ve keyfi bir deger olan 4 kesme
seviyesi, Merad vd. (2004:174) tarafindan, ( 1-(en biiyiik

agirlik / toplam agirlik)) degerinden daha biiyiik bir deger
olarak Onerilmistir. Bu deger, en agirlikli kriterin atanma
kategorisine karar verenin tek kisi olmasini engellemektedir
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(Merad vd. 2004: 174). A kesme seviyesi, bir alternatifin bir
profilden iistin oldugunu iddia edebilecek en diisiik
giivenirlik derecesini temsil ettiginden, alternatiflerin
smiflandirilmasinda  yiiksek A4  degerlerinin  se¢ilmesi
mantikli goriilmiistiir. Bu yiiksek degerler, KV’nin bazi
belirsizliklerden etkilenebilecegi parametre degerlerine
iligkin smiflandirma sonuglarint  giivenilir kilmaktadir
(Antonella vd., 2017:107). Bu ¢alismada, Entropi kriter
agirliklart ile bir a {ilkesinin bir refah diizeyi kategorisinde

siiflandirilmasi ig¢in kriter ailesinin [1 - (0'1416777)] =
%85.3232°den  fazlasmmn bu durumu onaylamasi

gerekmektedir. Bu durumda, ilk siniflandirma i¢in gereken
cogunluk 4 = 0. 86 olarak belirlenmistir. Her bir kriter esit

agirliklandirildiginda  ise A4 kesme  seviyesi [1 —
(@)] = %91.667’den fazlasmin bu  durumu

onaylamasi  gerekmektedir. Bu  durumda, ikinci
smiflandirma igin gereken c¢ogunluk A4=0.92 olarak
belirlenmistir. Elde edilen bu iki 4 kesme seviyesinin biiyiik
degerleri igin duyarlilik analizi yapilmistir.

Atama Kurallari: Alternatiflerin 6nceden belirlenmis
kategorilere atanmasi igin gereken parametre degerleri
belirlendikten sonra, yontemin kdtiimser ve iyimser atama
kurallar1 yardimiyla, alternatifler kategorilerin sinir profil
degerleri ile karsilagtirtlip  smiflandirilacaktir.  Bu
calismada, iilkeler refah diizeylerine gore dort kategoride
smiflandirildigr igin ii¢ sinir profil degeri elde edilmistir.
Ayrica by, tim diilkelerin tercih edildigi en alt profil
degerini, b, ise tiim iilkelere tercih edilen profil degerini
gostermektedir. LRE, iilkelerin refah diizeylerini 0 ile 100
arasinda degerlendirdigi i¢ci by = 0 ve by = 100 olarak
almmustir. Her iki atama kurali, bir alternatifin bir profil
degerinden stiinliginii bir 4 kesme seviyesiyle
onaylayarak siniflandirma yapmaktadir. Kesme seviyesi 1’e
dogru artikga, eger karsilastirilamazlik durumu s6z konusu
ise kotiimser atama kurali alternatiflerin ¢ogunu Cl1
kategorisinde siniflandirirken, iyimser atama kurali C4
kategorisinde siniflandirir. Diger durumlarda her iki atama
kural1 alternatifleri ayn1 kategoride siniflandirarak, kesme
seciyesi 1’e dogru artikga C1 kategorisinde, 0.5 dogru
azaldikca C4 kategorisinde siniflandirmaktadir.

4.2.1. ELECTRE TRI Yontemiyle Elde Edilen Bulgular

Tim parametreler Dbelirlendikten sonra, baslangi¢
parametreler ile ilk simiflandirma elde edilmistir. Daha
sonra, kriter agirliklart ve A kesme seviyesinin farkl
degerlerinin simiflandirma sonuglart iizerindeki etkisini
arastirmak amaciyla duyarhlik analizi yapilmstir.

flk olarak, Entropi agirliklari ve 2 = 0.86 kesme seviyesi
kullanilarak kotlimser ve iyimser atama kurallar1 ile
iilkelerin refah diizeylerine gdre ilk siniflandirmasi elde
edilmistir. 1lk smiflandirmanin sonuglar1 Tablo 5’de
verilmistir.

Tablo 5. Baglangi¢ Parametre Degerlerine Gore ilk Siniflandirma

£=0.86 Kotiimser iyimser
C1 27 27
c2 65 65
C3 36 36
C4 39 39
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Tablo 5’e gore 27 iilke en kotii refah diizeyine sahip tilkeleri
kapsayan C1 kategorisinde, 65 iilke orta refah diizeyine
sahip C2’de, 36 iilke iyi refah diizeyine sahip C3’de ve 39
iilke ise en iyi refah diizeyine sahip iilkeleri kapsayan C4
kategorisinde siniflandirilmistir. ilk parametreler ile elde
edilen siiflandirmada, iilkeler ve profil degerleri arasinda
herhangi bir karsilastirilmazlik olusmadigi i¢in kotiimser ve

iyimser atama kurallar1 iilkeleri aym1 kategorilerde
simiflandirmistir,.  Bu  durumda, 4 = 0.86 kesme
seviyesinin hem  giivenirligi  artirdigt  hem de
karsilagtirilamazlik  olusmadigt  ig¢in  karsilastirmay1

zenginlestirdigi soylenebilir. Farkli 4 kesme seviyeleri ve
kriter agirliklar1 ile elde edilen smiflandirma sonuglari
Tablo 6’de verilmistir. Entropi kriter agirliklar1 ve esit kriter
agirliklart ile birlikte, A = 0.86, A =0.92, A = 0.95 ve
A =0.97 kesme seviyeleri kullanilarak iilkeler kotiimser
ve iyimser atama kurallarina gore siniflandirilmstir.

Tablo 6. Farkli A Kesme Seviyeleri ve Kriter Agirliklart ile Dort
Kategoride Smiflandirilan Ulke Sayilar1 ve Karsilagtirmalari

Entropi kriter agirliklar
ile siniflandirma

Esit kriter agirliklar ile
siniflandirma

Kétiimser lyimser Kotiimser Iyimser
1= 0.86 Ulke Ulke 1=0.86 Ulke Ulke
sayilari sayilar1 sayilari sayilari
C1 27 27 C1 22 22
c2 65 65 c2 58 58
C3 36 36 C3 43 43
C4 39 39 C4 44 44
1=0.92 1=0.92
C1 44 44 C1 39 39
c2 66 66 c2 69 69
C3 23 23 C3 25 25
C4 34 34 C4 34 34
1=0.95 A=0.95
C1 61 57 C1 50 50
c2 56 60 c2 64 64
C3 23 23 C3 25 25
C4 27 27 C4 28 28
1=10.97 1=0.97
C1 69 57 C1 64 56
c2 51 63 c2 57 65
C3 22 21 C3 21 20
C4 25 26 C4 25 26

Tablo 6’daki bilgilere gore, Entropi kriter agirliklar: ve 4 =
0. 95 kesme seviyesi ile elde edilen sonuglarda kdtiimser ve
iyimser atama kurallar1 arasinda farkliliklar olugsmustur. C1
ve C2 kategorisinde olusan bu farkliliklar Cin, Kiiba, Suudi
Arabistan ve Tirkiye’'nin by profil degeri ile
karsilagtirilamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu {ilkeler
A=0.86 ved=0.92 kesme seviyeleri ile C2’de
smiflandirilirken, 4 = 0.95 kesme seviyesi ile iyimser
atama kuralma gore C2’de, daha temkinli davranan
kotiimser atama kuralina gore ise C1°de simiflandirilmistir.
Bu iilkelerin kriterleri incelendiginde, dort iilkenin de
Entropi kriter agirliklarina gore refah diizeyini belirleyen en
onemli kriterlerden “Kisisel Ozgiirliik” kriterinin ¢ok
diisiik oldugu gériilmiistiir. Bu iilkelerin “Kisisel Ozgiirliik”
kriteri, diger iilkelerle karsilastirildiginda sondan ilk 22
iilkenin i¢inde yer almaktadir. Bu durumda, bu iilkelerin
refah diizeylerini yiikseltmeleri igin Kisisel Ozgiirliige daha
cok Onem vermeleri gerektigi disiiniilmiistiir. Benzer
sekilde, Entropi kriter agirliklar1 ve esit kriter agirliklarina
gore A=0.97 degeri ile de Dbaz ilkelerde
karsilastirilamazlikla sonu¢lanmustir.

Entropi kriter agirliklart ve esit kriter agirliklar: ile elde
edilen sonuclar karsilastirildiginda, iki kriter agirligi
arasinda farkliliklar olusmustur. Ornegin tiim kriterlerdeki
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performans degeri by profil degerinden kiiciik olan
Kamerun ilkesi, Entropi kriter agirliklar1 ve 4 = 0.86
degeri ile en diislik refah diizeyine sahip C1 kategorisinde
smiflandirilirken, esit kriter agirliklart ve 4 = 0.86 degeri
ile C2’de smiflandirilmigtir. Bu ilkenin kriterleri
incelendiginde Entropi ydontemi ile refah diizeyini en az
etkileyen, yani en disiik kriter agirligina sahip “Dogal
Cevre” kriterinin buna sebep oldugu tespit edilmistir. Bu
kriter, Entropi yontemiyle 0.023381 degerini alirken, esit
kriter agirlig ile 0.083333 degerini almistir. “Dogal Cevre”
kriteri 0.023381 ve diger tiim kriter agirliklar1 0.088784
olacak sekilde degistirildigi zaman bu ilke Cl1
kategorisinde siniflandirilmistir. Benzer sekilde, tim
kriterlerdeki performans degeri bs profilinden kiiciik olan
Sili, Entropi ve veAd=0.92 degeri ile C4’de
siniflandirilirken, ayni ve 4 degeri ile esit agirliklarda C3’de
siniflandiriimstir. Kriterlerin 6nem dereceleri
incelendiginde, bu iilkenin Entropi kriter agirligina gore
Onem seviyesi yiiksek olan kriterlerde performans degerinin
de yiiksek olmasi, bu iilkenin b3 smir profil degerinden
iistiinliigiinii onaylayan ve 4 = 0.92 c¢ogunlugu sagladigi,
esit kriter agirliklarinda ise saglayamadigi tespit edilmistir.
Entropi kriter agirliklar1 ve esit kriter agirliklari ile birlikte
A = 0.86 kesme seviyesi kullanildigi zaman, her iki kriter
agirhignr  ilkelerin %86.23’nii aym1  kategorilerde
siniflandirmustir. Farkli siniflandirilan dlkeleri esit kriter
agirhigl, Enrtopi kriter agirhgma gore bir list kategoride
siniflandirmustir.

Tablo 6’da gosterilen tiim sonuglar karsilagtirildiginda, tiim
senaryolarin  ilkelerin  %42’sini aym1  kategoride
smiflandirdigy, bu iilkelerden 21°nin C1°de, 20’sinin C2’de
5nin C3’de ve 24%inlin de C4’de siniflandirildigy
gozlemlenmistir. Bu sonuglara gore, iilkelerin %42’si igin
kararli bir simiflandirma elde edilmistir. Geriye kalan
ilkeler ise kesme seviyesi 1’¢ dogru artikga bir alt
kategoride smiflandirilmiglardir. Bunun nedeni, kesme
seviyesinin artan degerlerine karsilik giivenirlik artmis ve
daha kati bir atama yapilarak iilkeler alt kategorilerde
yogunlagmustir.

Tablo 7. K Ortalamalar Yontemine Gore Olusan Gruplar
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Yukardaki tiim sonuclar degerlendirildiginde, Entropi kriter
agirliklart ve A = 0.86 kesme seviyesinin bu ¢alisma i¢in
uygun parametreler oldugu gozlemlenmistir. Entropi
yontemi her kriteri farkli agirliklandirarak, refah
diizeylerinin degerlendirmesinde daha gergeke¢i sonuclar
elde ettigi ve 4 = 0.86 kesme seviyesinin karsilastirilan
alternatiflerin sayisim1 azaltmadan Ustiinliik iliskisini
giivenilir hale getirdigi ve bu nedenle normal bir
siniflandirma i¢in yeterli oldugu kanisina varilmistir.

4.3. K-Ortalamalar ile Elde Edilen Bulgular

Calismada; LRE, 12 refah gostergesine bagl olarak 167
iilkenin 2019 yil1 verileri baz alinarak hiyerarsik olmayan
kiimeleme yontemlerinden K-Ortalamalar algoritmasi
kullanilmus, veriler SPSS 20.0 programui araciligiyla analiz
edilmistir.

K-Ortalamalar algoritmasit uygulanirken kiime sayisinin
aragtirmact tarafindan belirlemesi gerekmektedir. Bu
nedenle; Entropi tabanli ELECTRE TRI ile iilkeler refah
diizeylerine gore dort grupta siniflandirildigr i¢in kiime
sayis1 dort olarak belirlenmistir. Boylece elde edilen dort
kiime, belirlenen siniflandirma dahilinde “en diisiik, orta,
iyi, en yliksek” refah diizeylerine sahip iilkeler olarak ayirt
edilebilmektedir. Ayrica calismada kullanilan
yontemlerden elde edilen bulgularin karsilastirilmas: ve
benzerlik diizeylerinin ortaya konmasi da miimkiin
olmaktadir. Bununla birlikte, degiskenlerin asir1 uglarda yer
alan degerlerinin kiimeleme {izerindeki olumsuz etkilerini
engellemek amaciyla K-Ortalamalar uygulanmadan 6nce
gostergelerin her biri “Z degerleri” olarak da bilinen
standart degerlere dondstiiriilmiis ve analizler yapilmustir.
Bu dogrultuda, K-Ortalamalar ile elde edilen bulgular
asagidaki gibidir.

Analiz sonucunda, tlilkelerin hangi kiimeye dahil oldugunu
ve kiimeler arast uzakligi gosteren tablolar elde edilmis ve
bu degerler aynt sirayla Tablo 7 ve Tablo 8’de
gosterilmigtir. Kiimeler, ELECTRE TRI ile belirlenen
smiflarla karsilagtirma yapmak tizere, tablolarda K1, K2,
K3, K4 olarak adlandirilmugtir.

Ulkeler Kiime Frekans
Afganistan, Angola, Burundi, Cad, Eritre, Etiyopya, Giiney Sudan, Haiti, Irak, Kamerun, Kongo, Kongo Demokratik K1 29
Cumhuriyeti, Libya, Misir, Moritanya, Orta Afrika Cumhuriyeti, Pakistan, Somali, Sudan, Suriye, Venezuela, Yemen

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Avusturya, Belgika, BK, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,

Giiney Kore, Hollanda, Hong Kong, Irlanda, ispanya, Israil, Isveg, Isvicre, Italya, Izlanda, Japonya, Kanada, Kibris, Kosta K2 38

Rika, Letonya, Litvanya, Liikksemburg, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Singapur, Slovakya, Slovenya, Sili, Tayvan-Cin,

Yeni Zelanda

Arjantin, Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Belarus, Belize, Birlesik Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, Botsvana, Brezilya,
Bulgaristan, Cabo Verde, Cezayir, Cin, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator, El Salvador, Endonezya, Ermenistan, Fas, Filipinler,
Guatemala, Guyana, Giiney Afrika, Giircistan, Hirvatistan, Hindistan, Honduras, iran, Jamaika, Karadag, Katar, Kazakistan,
Kirgizistan, Kolombiya, Kuveyt, Kuzey Makedonya, Kiiba, Liibnan, Macaristan, Malezya, Mauritius, Meksika, Mogolistan, K3 70
Moldova, Namibya, Nikaragua, Ozbekistan, Panama, Paraguay, Peru, Romanya, Rusya, Seyseller, Sirbistan, Sri Lanka,
Surinam, Suudi Arabistan, Tacikistan, Tayland, Trinidad ve Tobago, Tunus, Tirkiye, Tiirkmenistan, Ukrayna, Umman,

Uruguay, Urdiin, Vietnam, Yunanistan

Banglades, Benin, Bolivya, Burkina, Fas, Cibuti, Ekvator Ginesi, Esvatini, Fildisi Sahili, Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Gine-

Bissau, Kambogya, Kenya, Komorlar, Laos, Lesoto, Liberya, Madagaskar, Malawi, Mali, Mozambik, Myanmar, Nepal, Nijer,
Nijerya, Papua Yeni Gine, Ruanda, Sao Tome ve Principe, Senegal, Sierra, Leone, Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya,

Zimbabve

K4 37

Toplam

167

Tablo 7 incelendiginde, kiime sayisimin dort olarak
belirlendigi K-Ortalamalar teknigi ile elde edilen K1’de 22
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iilke, K2’de 38 iilke, K3°de 70 iilke ve K4’te ise 37 iilke yer
aldig1 gortilmektedir.

Tablo 8. Son kiime merkezleri aras1 uzakliklar
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Kiimeler K1 K2 K3 K4
K1l 8,649 4,634 2,450
K2 8,649 4,173 6,659
K3 4,634 4,173 3,023
K4 2,450 6,659 3,023

Tablo 8 incelendiginde, K1 ve K4’iin birbirlerine en yakin
kiimeler (2,450), K1 ve K2’nin ise birbirine en uzak
kiimeler (8,649) oldugu goriilmektedir. Bu durumda,
gostergeler itibariyle K1 ve K4’te yer alan iilkeler birbirine
daha ¢ok benzemekteyken K1 ve K2’de bulunan iilkelerin
birbirine en az benzedigi ortaya ¢ikmaktadir. K-Ortalamalar
sonucu olusan kiimelerde, gostergelerin etki diizeyini
gosteren ANOVA testi sonuglart Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 9. Gostergelerin Etki Diizeyini Gosteren ANOVA Testi Sonuglari

Kiime Hata

Mean Mean

Square Df Square Df F Sig.
Ekonomik Kalite 40,353 3 ,276 163 146,363 ,000
Egitim 44973 3 ,191 163 235,851 ,000
Girisimeilik 42,217 3 241 163 174,882 ,000
Kosullar
Yonetim 45945 3 ,173 163 265,886 ,000
Saglik 40,323 3 ,276 163 145,958 ,000
Yatirim Ortami 44,740 3 ,195 163 229,472 ,000
Yasam Kosullari 44,490 3 , 200 163 222,933 ,000
Pazar Erisimi ve 46,148 3 ,169 163 272,985 ,000
Altyap:
Dogal Cevre 24,558 3 566 163 43,358 ,000
Kisisel Ozgiirliik 33,307 3 405 163 82,160 ,000
Emniyet ve 35231 3 ,370 163 95,226 ,000
Giivenlik
Sosyal Sermaye 22,391 3 ,606 163 36,930 ,000
Tablo 9 incelendiginde, {ilkelerin dort grupta

kiimelenmesinde segilen gostergelerinin hepsinin dnemli
diizeyde rol oynadigi goriilmektedir (p<0.05). Bununla
birlikte, en 6nemli diizeyde etkili olan ilk {i¢ gostergenin
sirastyla, “Pazar Erisimi ve Altyapi, Yonetim, Egitim”
oldugu goriiliirken en az etkili olan gostergelerin de yine
sirastyla  “Sosyal Sermaye, Dogal Cevre” oldugu
goriilmektedir. Bu gostergelerin kiimeler itibariyle farklilig
ise Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10. Son Kiime Merkezleri

Kiimeler
K1l K2 K3 K4
Ekonomik Kosullar -1,19351 1,34224 04575 -, 75542
Egitim -1,23689 1,21243 27964 -1,03880
Girisimcilik Kosullari -1,33646 1,41191 -,05294 - 55527
Yonetim -1,29579 152447 -12601 -55679
Saglik -1,21677 1,02221 ,37067 -1,02762
Yatirim Ortami -1,36610 1,35805 ,10283 -,77703
Yasam Kosullar -1,16244 1,15323 ,32689 -1,11167
Pazar Erisimi ve Altyap1 -1,24435 1,32531 ,18707 -,97517
Dogal Cevre -95407 1,13602 -,21491 -,19285
Kisisel Ozgiirliik -1,22253 1,28192 -,17706 -,25468
Emniyet ve Giivenlik -1,61621 1,10387 ,02753  -,22480

Tablo 10 incelendiginde, gostergelerin dort kiimedeki
ortalamalar1 goriilmektedir. Buna gore, K1’i olusturan
iilkelerin “Emniyet ve Giivenlik” ortalamasinin en diisiik,
“Dogal Cevre” ortalamasinin ise en yiiksek oldugu
goriilmektedir. K2’yi olusturan iilkelerde (sirasiyla)
“Yonetim, Girisimcilik Kogullari, Yatirim Ortami” en
yiiksek, “Sosyal Sermaye” ise en diisiik ortalamaya sahiptir.
Buna ek olarak, K2 biitiin gostergeler itibariyle en yiiksek
ortalamalara sahip olan kiimedir. Tiim gostergelerin en
diisiik ortalamaya sahip oldugu kiime gozlemlediginde bu
kiimenin K1°deki tilkelerden olustugu ve Tablo 8 ile birlikte
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incelendiginde K1 ve K2’nin ayni dogrultuda birbirine en
uzak tlkeler oldugu goriilmektedir. Buna gore; K2 refah
seviyesi “en iyi” olan kiime, K1 de refah seviyesi “en koti”
olan kiime olarak degerlendirilebilir. Tablo 9’da iilkelerin
kiimelenmesinde en az etkili olan gdstergelerden birinin
“Dogal Cevre” oldugu diisiiniildiigiinde, K1 kiimesinde bu
gostergenin en disiik ortalamaya sahip olmasi da bu
kiimenin refah diizeyinin “en  koti” oldugunu
desteklemektedir. Tablo 10’a goére, diger kiimelerin
ortalamalar1 incelendiginde, K3 refah seviyesi “iyi” olan
kiime iken K4 ise “orta” refah diizeyine sahip olan kiimedir.
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu K3’ olusturan iilkelerde,
“Saglik, Yasam Kosullar1” gostergeleri en yiiksek
ortalamaya sahip iken ‘“Dogal Cevre”nin en disiik
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Son kiime olan
K4’te yer alan iilkelerde ise en yiiksek ortalamaya sahip
olan gosterge yine kendisine en ¢ok benzeyen K1°de oldugu
gibi “Dogal Cevre” dir. Bu kiimede en diisiik ortalamaya
sahip olan gosterge ise “yasam kosullar1” gostergesidir.

4.4 ELECTRE TRI Yéntemi ve K-Ortalamalar
Yontemlerinin Bulgularinin Karsilastirilmasi

Ulkeleri refah diizeylerine gére dort kategoride
siniflandiran ELECTRE TRI yontemi ile benzer 6zelliklere
sahip {ilkeleri dort kiimede gruplayan K-Ortalamalar
yonteminin bulgulart karsilagtirildiginda, Entropi kriter
agirliklar1 ve 4 = 0.86 kesme seviyesi kullanilarak elde
edilen simniflandirmada iilkelerin %73 tiniin (122/167) K-
Ortalamalar yontemi ile elde edilen kiimelere benzerlik
gosterdigi belirlenmistir. Ayni kategoride siniflandirilip da
benzerlik gostermeyen iilkeler yakin kiimelerde yer
almaktadir.

Sinif bazinda incelendiginde, ELECTRE TRI ile Cl1
kategorisinde simiflandirilan dlkelerin  %70.37’si  KI,
%29.63’1i K1’e yakin olan K4 kiimesiyle, C2 kategorisinde
siniflandirilan ilkelerin %4.6’s1 K1 ile, %44’ K4 ile,
%50.77’si K3 kiimesi ile, C3 kategorisinde siniflandirilan
ilkelerin %1001 K3 kiimesi ile ve son olarak C4
kategorisinde siniflandirilan dlkelerin %97.44’4 K2 ile
%2.56’s1 K3 ile uyumlu ¢ikmistir. Benzer sekilde, esit kriter
agirliklar1 ve 4 = 0.86 kesme seviyesi kullanilarak elde
edilen siniflandirmada ilkelerin %78’i K-Ortalamalar
yontemi ile elde edilen kiimelere benzerlik gostermektedir.
Sinif bazinda incelendiginde ise C1 kategorisinde
siniflandirillan ~ {lkelerin = %77.27’si K1  kiimesiyle,
%22.73’in K4 kiimesiyle, C2 kategorisinde siniflandirilan
iilkelerin %8.62’si K1 ile, %36.21°1 K3 ile, %55.17’si K4
kiimesi ile, C3 kategorisinde siniflandirilan iilkelerin
%100’ K3 kiimesi ile ve son olarak C4 kategorisinde
siniflandirilan iilkelerin %86.36’s1 K2 ile %13.64°1 K3 ile
uyumlu ¢ikmistir. Entropi kriter agirliklar1 ve esit kriter
agirliklart ile birlikte kullanilan diger kesme seviyeleri ile
elde edilen simiflandirmalarda, kesme seviyesi 1’e dogru
artikca ayni kategorideki iilkelerin benzerliginin azaldig:
gozlemlenmistir. ELECTRE TRI yonteminin Entropi kriter
agirliklar1 ve esit kriter agirliklar1 ile K-Ortalamalar
yonteminden elde edilen sonuglar EK’de verilmistir.

Ulkelerin refah seviyesinde etkili olan gdstergeler
yontemler itibariyle karsilastirildiginda; 12 temel gosterge
igerisinde refah diizeyini en ¢ok etkileyen li¢ gdstergeden
ikisi aynidir. Entropi yontemiyle degerlendirilen gostergeler
icin en etkili gosterge “Kisisel Ozgiirlik” gostergesi
cikmistir. Bu gostergeyi sirasiyla “Pazara Erisim ve Alt
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Yapi, Egitim” gostergeleri takip etmektedir. Bu gostergeleri
diisik olan iilkeler genellikle alt kategorilerde
simiflandirilmistir. K-Ortalamalar yontemine gore ise en
etkili olan gostergeler sirasiyla “Pazar Erisimi ve Altyapt,
Yonetim, Egitim” olarak tespit edilmistir. Gostergeler
siralama itibariyle farkli olmakla birlikte diger iki ortak
gosterge itibariyle aynidir. Bununla birlikte, refah diizeyini
en az etkileyen gostergeler her iki yontem igin de “Dogal
Cevre” olarak tespit edilmistir.

5. Sonug¢

Bu c¢alismada, tilkelerin refah diizeylerini degerlendirmek
icin Entropi tabanli ELECTRE TRI ve K-Ortalamalar
yontemleri beraber kullanilarak, {ilkeler refah diizeyi
benzerliklerine gore gruplandirilmistir. Bu  amagla,
LRE’nin 2019 giincel verileri kullanilarak 167 {iilke 12
temel gostergeye gore analiz edilmisti. ELECTRE TRI
yonteminde parametreler keyfi belirlendigi icin K-
Ortalamalar ile desteklenmistir. Once, Entropi ydntemiyle
refah diizeyi kriterlerinin agirliklar1 belirlenmistir. Daha
sonra, ELECTRE TRI yontemiyle iilkeler refah diizeylerine
gore en iyiden en kotiiye dogru smiflandirilmig ve K-
Ortalamalar yontemiyle de benzer oOzellikler gosteren
tilkeler kiimelenmistir. Ayrica, ELECTRE TRI ve K-
Ortalamalar yontemleri ile elde edilen sonuglarn uyumlu
olup olmadigi incelenmis ve bu yoOntemlerin bu alanda
uygulanabilirligi gosterilmistir.

Ulkeler refah diizeylerine gére ELECTRE TRI yontemiyle
“Cl:en kotii, C2:orta, C3:iyi ve C4:en iyi” olmak iizere dort
kategoride siniflandirilmistir. Buna gore en kotii refah
seviyesine sahip C1’de 27 iilke, orta refah seviyesine sahip
C2’de 65 iilke, iyi refah seviyesine sahip C3’te 36 iilke ve
en iyi refah seviyesine sahip C4’de 39 iilke yer almaktadir.
K-Ortalamalar yontemiyle ise “K1:en koti, K4:orta, K3:iyi
ve K2:en iyi” olmak {izere dort kategoride kiimelenmistir.
Buna gore en kotii refah seviyesine sahip K1’de 22 iilke,
orta refah seviyesine sahip K4’te 37 iilke, iyi refah
seviyesine sahip K3’te 70 iilke ve en iyi refah seviyesine
sahip K2’de 38 iilke yer almaktadir. Gostergeler itibariyle
K1 ve K4’te yer alan iilkeler birbirine daha g¢ok
benzemekteyken K1 ve K2’de bulunan iilkelerin birbirine
en az benzedigi ortaya ¢cikmaktadir.

Entropi kriter agirliklari ve 4 = 0.86 Kkesme seviyesi
kullanilarak elde edilen siiflandirmada iilkelerin %73’
(122/167) K-Ortalamalar ile elde edilen kiimelere benzerlik
gostermektedir. Ayni kategoride siniflandirilip da benzerlik
gostermeyen Tllkeler ise, ¢ogunlukla “orta” ve “iyi” refah
seviyelerindeki  kiimelerde goriilmekte olup yakin
kiimelerle benzerlik gostermektedir. ELECTRE TRI
yontemiyle elde edilen sonuglara gore 39 iilke en iyi refah
diizeyine sahip C4 kategorisinde smiflandirilmigtir. K-
Ortalamalar ile karsilagtirildiginda sadece bir iilke
(Uruguay) haric diger 38 iilke benzerlik gostermis ve K2’de
kiimelenmis ve benzerlik gdstermeyen Uruguay ise K3’de
kiimelenmistir. C1 kategorisinde siniflandirilan en koti
refah diizeyine sahip 27 iilkeden 19’u K1’de ve 8’1 K4’de
kiimelenmistir. C2’de siniflandirilan 65 iilkeden 3’ K1°de,
33’1 K3’de ve 29’1 K2’de kiimelenmistir. Son olarak C3’de
siniflandirilan 36 ilkenin hepsi benzerlik gostermis ve
K3’de kiimelenmistir. Her iki yontemin birbirine yakin
sonuglar elde etmesi, ELECTRE TRI ydntemiyle elde
edilen sonuglarin K-Ortalamalar yontemi ile elde edilen
sonuglarla ile uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir.

205

Akdeniz [IBF Dergisi 2021, 21 (1) 1-24

ELECTRE TRI yontemi ile elde edilen smiflandirma,
IGE’nin siniflandirmas: ile karsilastirildiginda, yontemin
simflandirdign 102 iilke IGE ile aym kategoride
smiflandirilarak  %61.4  (102/166) oraninda tutarh
bulunmustur (her iki endeksde ortak olan 166 iilke goz
ontinde bulundurulmustur). Yoéntemin, en iyi refah diizeyine
sahip iilkeleri siniflandirdigi1 C4 kategorisindeki tiim iilkeler
IGE’de de en iyi refah diizeyine sahip iilkeler sinifinda yer
almaktadir. Farkli kategorilerde siniflandirilan iilkelerin
cogunu genellikle IGE iist kategorilerde smiflandirmstir.
Her iki smiflandirmada bazi {ilkelerin kategorileri
arasindaki fark yiiksek cikmustir. Ornegin Tiirkiye,
yontemin elde ettigi smiflandirmada C2 kategorisinde
simiflandirilirken, IGE’de C4 kategorisinde
siniflandirilmistir. Bu aradaki farkin en 6nemli nedenleri,
IGE’nin kapsayici toplum boyutunu (Emniyet ve Giivenlik,
Kisisel Ozgiirliik, Yonetim, Sosyal Sermaye) dikkate
almamasi, kriter ortalamasina gore degerlendirme yapmasi
ve esit kriter agirliklart kullanmasi, ELECTRE TRI
yonteminin farkl kriter agirliklar: kullanmasi ve telafi edici
olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Literatiirde LRE nin verilerini ve 9 gdstergesini kullanan
Amin ve Siddig (2019) ve Levy-Carciente vd. (2020)’nin
calismalarindan elde edilen sonuglar bu ¢alismanin
sonuglart ile karsilastirildiginda, sonuglarin paralellik
gostredigi  goOriilmiistir. Amin ve Siddig (2019)
calismasinda, VZA ve OWA yontemlerini ile tilkeleri 8
grupta kiimelemigtir. Onlarin elde ettigi sonuclar K-
Ortalamalar kiimeleme yoOntemiyle karsilastirildiginda,
caligmalarinda en yliksek refah diizeyine sahip iilkelerin
kiimelendigi birinci gruptaki tiim tilkeler, K-Ortalamalar ile
en yiiksek refah diizeyine sahip iilkelerin kiimelendigi
K2’de yer alirken, en disiik refah diizeyi kiimesinde yer
alan tlkelerden bazilar1 K1’de bazilart da K4’de yer
almigtir. Benzer sekilde, sonuglar ELECTRE TRI
yontemiyle karsilagtirildiginda, onlarin galismalarinda en
yiiksek refah diizeyine sahip iilkelerin kiimelendigi birinci
gruptaki tiim iilkeler, ELECTRE TRI yontemi ile refah
diizeyi en yiiksek olan C4’de siniflandirilirken, en diisiik
refah diizeyi kiimesinde yer alan tiim iilkeler, ELECTRE
TRI yontemi ile refah diizeyi en diigiik olan Cl’de
siniflandirilmistir. Levy-Carciente vd. (2020), ¢alismasinda
18 Latin Amerika iilkesi ve Ispanya iilekelerini Hiyerarsik
kiimeleme yontemlerinden olan Ward yontemi ile refah
diizeylerine gore li¢ kiimeye ayirmustir. Levy-Carciente vd.
(2020) caligmasinda Kosta Rica, Panama, Sili ve
Uruguay’in Ispanya’ya en yakin ve en olumlu geligmeler
gosteren llkeler oldugunu, Venezuella’nmin ise tiim
bolgelerden farkli ve tiim gostergeler agisindan en olumsuz
iilke oldugunu saptamistir. Bu ¢aligmada ise Ispanya, Kosta
Rica ve Sili’nin “en iyi” refah diizeyine sahip olan K2
kiimesinde, Panama ve Uruguay’in ise K2’den sonraki “iyi”
refah seviyesine sahip K3 kiimesinde oldugu saptanmistir.
Venezuella ise ayn1 benzerlikte “en kotii” refah seviyesine
sahip K1 kiimesinde yer almaktadir. Sonuglar ELECTRE
TRI yéntemiyle karsilastirildiginda Ispanya, Kosta Rica,
Sili ve Uruguay refah diizeyi en yiiksek olan C4
kategorisinde  simiflandirilirken, Panama C3’de ve
Venezuella refah diizeyi en koti olan Cl’de
siniflandirilmstir.

Ulkelerin refah seviyesinde etkili olan gdstergeler
yontemlere gore  degerlendirildiginde; en  Onemli
gostergeler ELECTRE TRI ile smiflamada “Kigisel
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Ozgiirliik, Pazar Erisimi ve Altyap1, Egitim” iken K-
Ortalamalar ile kiimelemede “Pazar Erisimi ve Altyapi,
Yonetim, Egitim”; en az 6nemli gostergeler ELECTRE TRI
ile siniflamada “Dogal Cevre, Saglik, Sosyal Sermaye” iken
K-Ortalamalar ile kiimelemede “Sosyal Sermaye, Dogal
Cevre, Kisisel Ozgiirliik” olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna
gore, iki gosterge Onemli bir farklilik igermektedir.
ELECTRE TRI ile ilk sirada yer alan “Kisisel Ozgiirliik”
gostergesi K-Ortalamalar yonteminde son siralarda,
ELECTRE TRI ile son siralarda yer alan “Saglk”
gostergesi ise K-Ortalamalar yonteminde orta siralarda yer
almaktadir. Biitiin gostergeler degerlendirildigine, Tablo 3
ve Tablo 10°da da goriildiigii tizere, 12 gosterge de her iki
yontem i¢in ayni ya da benzer etki diizeyi gostermektedir.
Her iki yontem i¢in de en iyi refah diizeyini temsil eden
onemli gostergeler, “Ag¢ik Ekonomiler” alanindaki refahi
aciklamaktadir. Bu alan, yenilik, is ve ticaret, yatirim
tegvikleri ile biiylimeyi kapsayan giiclii bir ekonomiyi i¢ine
almaktadir.

ELECTRE TRI ile elde edilen iilkelerin refah diizeyleri
Tirkiye icin degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin iginde
bulundugu smifin (C2) “orta” refah seviyesinde oldugu
goriilmektedir. Tirkiye’nin refah diizeyi gostergeleri
incelendiginde, en kotii refah diizeyi gostergesi “Kisisel
Ozgiirliik” gostergesi (diger iilkelerle karsilastirildiginda
sondan 13. sirada yer almaktadir), en iyi oldugu gosterge
kriter ise “Yasam Kosullar” gostergesidir. K-Ortalamalar
ile elde edilen iilkelerin refah diizeyleri Tiirkiye igin
degerlendirildiginde ise Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu
kiimenin (K3) “iyi” refah seviyesinde tanimlandigi
goriilmektedir. Bu kiimede 6ne ¢ikan onemli gostergeler
“Saglik, Egitim” ve ELECTRE TRI’de oldugu gibi “Yasam
Kosullar1”  gostergeleridir.  Bu  gostergeler, LRE’de
“Giiclendirilmis Insanlar” alaminda yer almaktadir. Bu
kapsamda, insanlarin yasadigi deneyimlerinin kalitesi,
bireylerin 6zerklik ve kendi kaderini tayin etme yoluyla tam
potansiyellerine ulagmalarin1 saglayan iliskili yonleri 6n
plana ¢ikmaktadir. K3 kiimesinde yer alan iilkeler igin en az
etkili olan gostergeler ise “Dogal Cevre, Yonetim” ve yine
ELECTRE TRI’de oldugu gibi “Kisisel Ozgiirliik”
gostergeleridir. Bu gostergeler iilkelerin refah alanindaki
zaylf olan durumunu gostermektedir. Bunlardan “Dogal
Cevre” LRE’de yine “Giiclendirilmis Insanlar” alaminda yer
alirken “Kisisel Ozgiirlik, Yonetim”  gdstergeleri
“Kapsayict Toplumlar” alanindaki refahi agiklamaktadir.
Bu durumda iilkelerin, bireyler ve kurumlar arasindaki iliski
yapilari, bunlarin toplumsal uyumu ve kolektif gelismenin
ne oOlglide sagladigi/engellendigi konularinda gelismeye
acik oldugu goriilmektedir.

Literatiir incelendiginde, daha onceki ¢aligmalarda, refah
diizeyini degerlendirilmesinde bir¢ok yontem kullanilsa da,
yapilan aragtirmalarda Entropi tabanli ELECTRE TRI ile
K-Ortalamalar yontemlerinin birlikte kullanildigi ¢calismaya
rastlanilmamistir. LRE ile ilgili ise Krupka ve Provaznikova
(2013), Amin ve Siddig (2019) ve Levy-Carciente vd
(2020) caligmalarina erisilmis olup bu calismalar
gostergeler itibariyle farklilik  gostermektedir. Bu
calismada, LRE’ nin revize edilmis gostergeleri ve verileri
ilk kez kullanilmistir. LRE’nin 12 temel gostergenin esit
agirliklandirilmasina karsilik, objektif bir degerlendirme
yapan Entropi yontemi her bir kritere farkli agirliklar
atayarak, llkelerin refah diizeyini belirleyen kriterlerin
onceligine gore, her lilkenin kendini gelistirerek sosyal ve
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ekonomik olarak en zengin iilkeler arasina girebilmesine
yardimc1 olabilir. ELECTRE TRI yontemi ile, karar
sirecinde KV’nin belirsizligi ile basa c¢ikilabilmekte,
kriterler arasindaki telafi edici etki ortadan kaldirilmakta,
karsilastirilamazlik ifadesi kullanilarak alternatifler arsinda
zorunlu  karsilastirmalardan  kagmilmaktadir.  Ayrica
yontem, K-Ortalamalar yontemi ile elde edilen sonuglarla
desteklenerek gruplarin giivenirligi de ortaya konmustur.
Gelecek ¢alismalar i¢in LRE verileri {ilkelerin refah
diizeylerini belirleyen farkli endekslere, farkli CKKV ve
kiimeleme yontemleri uygulayarak karsilagtirmali analizler
yapilabilir.
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Ulkeler Kii | Entropi | Esit Ulkeler Kii | Entropi | Esit Ulkeler Ki Entropi Esit
me | Agirhk | Agirlik me | Agirhk | Agirhik me Agirhik Agirlik
Almanya K2 | C4 C4 Katar K3 | C3 C3 Myanmar K4 C2 C2
ABD K2 | C4 C4 Kazakistan K3 | C3 C3 Namibya K3 C2 C2
Avustralya K2 | C4 C4 Kolombiya K3 | C3 c3 Nepal K4 C2 C2
Avusturya K2 | C4 C4 Kuveyt K3 | C3 C3 Nijerya K4 C2 C2
Belgika K2 | C4 C4 K.Makedonya K3 | C3 c3 Nikaragua K3 C2 C2
BK K2 | C4 C4 Macaristan K3 | C3 C3 Ozbekistan K3 C2 C2
Cekya K2 | C4 C4 Malezya K3 | C3 C4 Pakistan K1 C2 C2
Danimarka K2 | C4 C4 Mauritius K3 | C3 C4 P. Yeni Gine | K4 C2 C2
Estonya K2 | C4 C4 Meksika K3 | C3 C3 Paraguay K3 C2 C3
Finlandiya K2 | C4 C4 Moldova K3 | C3 c3 Ruanda K4 C2 C2
Fransa K2 | C4 C4 Panama K3 | C3 C3 Rusya K3 C2 C3
Sao Tome ve
Giiney Kore K2 | C4 C4 Peru K3 | C3 C3 Principe K4 C2 C2
Hollanda K2 | C4 C4 Romanya K3 | C3 C3 Senegal K4 C2 C2
Hong Kong K2 | C4 C4 Seyseller K3 | C3 C3 Sri Lanka K3 C2 C3
irlanda K2 | C4 C4 Sirbistan K3 | C3 C3 Surinam K3 Cc2 Cc2
Ispanya K2 | C4 C4 Tayland K3 | C3 C3 Suudi Arb. K3 C2 C3
Israil K2 | C4 C4 Trinidad ve Tobago K3 | C3 C3 Tacikistan K3 C2 C2
Isveg K2 | C4 C4 Umman K3 | C3 C3 Tanzanya K4 C2 C2
Isvigre K2 | C4 C4 Yunanistan K3 | C3 C4 Togo K4 | C2 C2
italya K2 | C4 C4 Azerbaycan K3 | C2 c2 Tunus K3 Cc2 Cc2
izlanda K2 | C4 C4 Banglades K4 | C2 C2 Tiirkiye K3 | C2 C2
Japonya K2 | C4 C4 Belarus K3 | C2 C3 Tiirkmenistan | K3 C2 C2
Kanada K2 | C4 C4 Belize K3 | C2 C2 Uganda K4 C2 C2
Kibris K2 | C4 C4 Benin K4 | C2 C2 Ukrayna K3 C2 C2
Kosta Rika K2 | C4 C4 Bolivya K4 | C2 Cc2 Urdiin K3 C2 C3
Letonya K2 | C4 C4 Burkina Faso K4 | C2 C2 Vietnam K3 C2 C3
Litvanya K2 | C4 C4 Cabo Verde K3 | C2 C2 Zambiya K4 C2 C2
Liiksemburg K2 | C4 C4 Cezayir K3 | C2 Cc2 Zimbabve K4 C2 Cc2
Malta K2 | C4 C4 Cibuti K4 | C2 C2 Afganistan K1 Cl C1
Norveg K2 | C4 C4 Cin K3 | C2 C3 Angola K1 Cl C1
Polonya K2 | C4 C4 Ekvtr. Ginesi K4 | C2 C2 Burundi K1 Cl C1
Portekiz K2 | C4 C4 El Salvador K3 | C2 Cc2 Cad K1 Cl C1
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Singapur K2 | C4 C4 Esvatini K4 | C2 C2 Eritre K1 Cl C1
Slovakya K2 | C4 C4 Fas K3 | C2 Cc2 Etiyopya K1 Cl Cc2
Slovenya K2 | C4 C4 Fildisi Sahili K4 | C2 C2 Gine K4 C1l C2
Sili K2 | C4 C4 Filipinler K3 | C2 €3 Gine-Bissau K4 C1 C1
Tayvan Cin K2 | C4 C4 Gabon K4 | C2 C2 Giiney Sudan | K1 C1 Cl
Uruguay K3 | C4 C4 Gambiya K4 | C2 C2 Haiti K1 C1 C1
Y. Zelanda K2 | C4 C4 Gana K4 | C2 Cc2 Kamerun K1 Cl Cc2
Arjantin K3 | C3 C3 Guatemala K3 | C2 C2 Kongo K1 C1 Cl
Arnavutluk K3 | C3 C3 Guyana K3 | C2 €3 Kongo D.C. K1 C1 C1
Bahreyn K3 | C3 C3 Hindistan K3 | C2 C2 Liberya K4 C1 C2
BAE K3 | C3 C4 Honduras K3 | C2 Cc2 Libya K1 Cl C1
Bsn. Hersek K3 | C3 C3 Irak K1 | C2 C2 Madagaskar K4 C1 C2
Botsvana K3 | C3 C3 Iran K3 | C2 C2 Mali K4 C1l C1
Brezilya K3 | C3 C3 Kambogya K4 | C2 C2 Moritanya K1 C1 C1
Bulgaristan K3 | C3 C3 Kenya K4 | C2 C2 Mozambik K4 C1 Cl
Dominik C. K3 | C3 C3 Kirgizistan K3 | C2 C3 Nijer K4 Cl Cl
Ekvator K3 | C3 C3 Komorlar K4 | C2 C2 Ort. Afrika C | K1 C1 Cl
Endonezya K3 | C3 C3 Kiiba K3 | C2 C2 Sierra Leone | K4 C1 C1
Ermenistan K3 | C3 C3 Laos K4 | C2 Cc2 Somali K1 Cl Cl
Gny. Afrika K3 | C3 C3 Lesoto K4 | C2 Cc2 Sudan K1 C1 C1
Giircistan K3 | C3 C3 Liibnan K3 | C2 Cc2 Suriye K1 Cl Cl
Hirvatistan K3 | C3 C4 Malawi K4 | C2 C2 Venezuela K1 C1 Cl
Jamaika K3 | C3 C3 Misir K1 | C2 Cc2 Yemen K1 Cl C1
Karadag K3 | C3 C3 Mogolistan K3 | C2 C3
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Bu ¢aligmada yikici liderlik davranislarinin, algilanan stres ve isten ayrilma davranisi tizerindeki
etkilerinin ortaya cikarilmasi amaclanmistir. Gegmise doniik tarama modelinin kullanildigi
arastirmada Jandarma personeli olarak gorev yaparken istifa ederek kurumlarindan ayrilan, kartopu
ornekleme yontemi ile se¢ilmis 309 katilimcidan veriler elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen
veriler glivenilirlik analizi, korelasyon analizi ve yapisal esitlik modeli ile test edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore yikict liderligin asirt otoriterlik, liderlik i¢in yetkin olmamak, etik dig1 davranis,
teknoloji ve degisime direnmek, astlara karsi duyarsizlik ve adam kayirmadan olusan tiim boyutlar
ile algilanan stres ve isten ayrilma davranist degiskenleri arasinda pozitif korelasyonlar oldugu tespit
edilmistir. Yikict liderligin adam kayirma boyutunun algilanan stresi ve isten ayrilma davranisini
pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Benzer sekilde algilanan stresin isten ayrilma davranisini
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmigtir. Diger taraftan yikici liderligin adam kayirma boyutu ile
isten ayrilma davranis1 arasindaki iligskide algilanan stresin aracilik roliiniin oldugu ortaya
konmustur.
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This study aimed to reveal the effects of destructive leadership behaviors on perceived stress and job
quitting behavior. In the research where a retrospective study model was used, data were obtained
by snowball sampling technique from 309 participants who resigned from their institution while they
were working as gendarmerie staff. The data was tested with reliability analysis, correlation analysis,
and structural equation model. According to the results, it has been determined that there are positive
correlations between perceived stress, job quitting behavior and all dimensions of destructive
leadership which are authoritarian leadership, inadequate leadership skills, unethical behaviors,
inability to deal with new technology and other changes, callousness toward subordinates, nepotism
(favoritism). Nepotism dimension of destructive leadership positively affects perceived stress and
turnover behavior. Similarly, perceived stress positively affects turnover behavior. It was found that
perceived stress has a mediating role in the relationship between nepotism dimension of destructive
leadership and turnover behavior.

EXTENDED SUMMARY

Research Problem

characteristics that may be defined as "good" and "bad" like
many things in life. Especially in recent years, interest in the
dark side of leadership has been increasing. This study

Leadership is a phenomenon that has been identified with
human beings and has survived until today without losing
its main features throughout history. Although "idealized
leaders” and "seek of idealized leadership” dominate most
of the studies whose subject is leadership, it contains

focuses on some of the problems that destructive leadership,
considered one of the dark leadership styles, may have
caused in work-life. In the literature, there are substantial
clues that the destructive leadership style may be one of the
antecedents of perceived stress and turnover behavior. For
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this reason, in this study, the role of destructive leadership
and perceived stress were studied in the turnover behavior
of employees who left their jobs.

Research Questions

In the light of the information obtained from the literature,
the research hypotheses of the study were formed. The
hypotheses formed between the destructive leadership
which consist of sub-dimensions of authoritarianism,
inadequate leadership skills, unethical behaviors, inability
to deal with new technology and other changes, callousness
toward subordinates, nepotism (favoritism), and perceived
stress and turnover variables are as follows:

Hypothesis 1: There is a positive relationship between
authoritarianism (H1a), inadequate leadership skills (H1b),
unethical behaviors (H1c), inability to deal with new
technology and other changes (H1d), callousness toward
subordinates (H1e), and nepotism (favoritism)(HL1f)
dimensions which are sub-dimensions of destructive
leadership, and turnover behavior.

Hypothesis 2: There is a positive relationship between
authoritarianism (H2a), inadequate leadership skills (H2b),
unethical behaviors (H2c), inability to deal with new
technology and other changes (H2d), callousness toward
subordinates (H2e) and nepotism (favoritism)(H2f)
dimensions which are sub-dimensions of destructive
leadership,and perceived stress.

Hypothesis 3: There is a positive relationship between
perceived stress and turnover behavior.

Hypothesis 4: Perceived stress has a mediating role in the
relationship between authoritarianism (H4a), inadequate
leadership skills (H4b), unethical behaviors (H4c), inability
to deal with new technology and other changes (H4d),
callousness toward subordinates (H4e) and nepotism
(favoritism)(H4f) dimensions which are sub-dimensions of
destructive leadership, and turnover behavior.

In order to test the research hypotheses, a survey was
conducted on the Gendarmerie staff who quitted their
profession. Lack of a study on the resigned law enforcement
personnel with military status investigating the relationship
between destructive leadership dimensions and the
variables of perceived stress and turnover behavior in the
literature increases the importance of the research.Unlike
many studies, since destructive leadership is considered as
a whole consisting of multiple behavioral structures in this
study, it is thought that the research will make an important
contribution to the development of leadership literature.
Furthermore, with this study, reason why employees who
served for many years leave from an institution which is in
high need of trained and experienced personnel, like the
Gendarmerie General Command, is going to be understood
more clearly.In addition,it is considered that the study may
serve as a source to take some measures in this regard.

Literature Review

Destructive leadership can be defined as the systematic and
repetitive display of verbal, non-verbal or physical negative
behaviors by a leader against the organization or leader’s
own followers. Aravena (2019) also concluded that
managers with autocratic behavior, poor communication,
inconsistency, and poor strategic skills are often described
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as destructive leaders.In his study, Uymaz (2013) states that
destructive leadership consists of six sub-dimensions:
authoritarian leadership, inadequate leadership skills,
unethical behaviors, inability to deal with new technology
and other changes, callousness toward subordinates,
nepotism (favoritism). It is highly possible that each of these
sub-dimensions increases perceived stress on employees
and causes turnover behaviors.As a matter of fact, there
have been studies in the literature revealing that there are
strong relationships between destructive leadership and
stress and turnover.For example, in a study conducted by
Ashforth (1994), it was stated that petty tyranny-type
destructive leadership has effects on subordinates such as
stress and job alienation, and subordinates faced with this
type of leadership either quit their jobs or their creativity
decreases becoming more silent and passive.ln a study
conducted by Sezici (2015), it was found that the prevalence
level of destructive leadership behavior was 42%, there was
a strong positive and significant relationship between
destructive leadership and job stress, and a moderately
positive and significant relationship between destructive
leadership and intention to quit (Sezici, 2015: 112-113). In
a study conducted by Woestman and Wasonga (2015), it
was concluded that destructive leadership behaviors
targeting subordinates are an important variance of the
intention to quit.

Within the framework of the information obtained from the
literature, it is seen that there are significant relationships
between the research variables. This study, different from
other studies, contributes to the literature due to the search
of the mediating effect of perceived stress between
destructive leadership dimensions and turnover behavior.

Methodology

The research was conducted based on descriptive study
designs, which is one of the quantitative research
designs.Retrospective study method was used among the
screening research models.

The universe of the study consists of the personnel who
resigned from their institutions while working as officer,
non-commissioned officer and specialist gendarmerie
sergeant under the command of the Gendarmerie General
Command. Snowball sampling method, which is one of the
non-probability sampling types, was preferred in
determining the research sample. 317 people living in
different regions of Turkey participated in the survey.
However, the questionnaires of seven non-commissioned
officers and of one officer were excluded from the study
since the personnel had a contracted status, and the
remaining 309 questionnaires were used for data analysis.
SPSS 25 and AMOS 20 programs were used in the analysis
of the study. Destructive Leadership Scale (DLS) from the
study of Uymaz (2013), Perceived Stress Scale from the
study of Cohen et al. (1983) and turnover behavior scale
from the study of Cammann et al. (1979) were used.

Results and Conclusions

In the study, the existence of low and moderate positive and
significant relationship between destructive leadership
dimensions and perceived stress, the existence of low-level
positive and significant relationship between destructive
leadership dimensions and turnover behavior, and the
existence of a low-level positive and significant relationship
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between perceived stress and turnover behavior were
detected. Previous studies support some of the results
obtained from this study. In a study conducted by Sezici
(2015), it was found that there is a strong positive and
significant relationship between destructive leadership and
job stress, and a moderately positive and significant
relationship between destructive leadership and the
intention to quit (Sezici, 2015: 112-113). Moreover, in the
study of Weaver and Yancey (2010), it was revealed that
there is a moderately positive and significant relationship
between dark leadership styles and intention to quit
(Weaver and Yancey, 2010: 113-114).

The hypotheses formed within the scope of the study, that
the dimension of nepotism (favoritism), one of the
destructive leadership dimensions, affects perceived stress
significantly and positively, and that perceived stress affects
turnover behavior significantly and positively are accepted.
On the other hand, according to the findings, perceived
stress has a mediating role in the relationship between
nepotism (favoritism) and turnover behavior.

The findings obtained within the scope of the study are
similar to the results of previous studies in terms of having
significant and positive results, although statistical values
and levels of relationship degrees may differ. It was
considered that the reasons for the statistical differences
were the fact that the 4-question version of the perceived
stress scale (there are also 10 and 14-item versions) had
been used in our study, as well as the fact that the
participants in our study left their jobs a certain time ago
and their retrospective perceptions were tried to be
measured. It is possible that the collection of data by asking
some questions about the near and distant past to the
participants had caused some problems such as the
participants' incomplete or incorrect recall of the past.

In future studies, if the study is done with the Gendarmerie
staff who are on active duty, it is probable to reach some
differences between the results of future studies and the
results of our study. In addition, conducting researches on
different leadership styles by using different variables in
future studies will contribute to the literature. It is possible
to repeat the study by associating the destructive leadership
variable with behaviors containing different sub-
dimensions and to compare the results with the current study
results.

1. Giris

Liderlik, insanogluyla 6zdeslesen ve tarih boyunca ana
Ozelliklerini neredeyse hi¢ kaybetmeden giiniimiize kadar
gelen bir olgudur. So6ziin 6zii liderlik, insanlik ile iligkisini
insanligin bilinen tarihinden beri ¢ok farkli motiflerle
devam ettire gelmistir. Giinlimiizde de liderler halen
takipgilerini biiylilemekte ve tizerlerinde biiyiik bir ilgi
toplamay1 basarmaktadirlar (Kesken ve Ayyildiz, 2011: 1).
Gruplarin ve topluluklarin yonetilmesi gerekliliginden
dolayi bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikan liderlik insanlarin bir
arada yasamalarmin kagimilmaz bir sonucudur (Erkutlu,
2014: 1).

Konusu liderlik olan aragtirmalarin ¢ok biiyiik bir kisminda
“ideallestirilmis liderler” ve “ideallestirilmis bir liderlik
arayis1” hakim olmasina ragmen yasamdaki birgok sey gibi
liderlik de “iyi” ve “kotii” olarak tanimlanabilecek
Ozellikleri barindirmaktadir. Giiniimiizde “biiyiik lider”
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olarak kabul edilen bazi liderlerin toplumlara telafisi giic
zararlar verdikleri herkesce bilinen bir gercekliktir (Kesken
ve Ayyildiz, 2011: 2).

Liderler her zaman takipgilerini ve basinda bulunduklari
kurumu/6rgiitii pozitif bir bigimde yonlendiren ve asla hata
yapmayan kahramanlar degillerdir. Aksine, liderler bazen
kot  davraniglarda  bulunurlar  ve/veya ¢ogunlugun
faydasina olan seyleri baltalayan kritik hatalar yaparlar. Bu
durumun farkina varan bazi arastirmacilar, liderlerle ilgili
kahramanca kavramsallagtirmalardan ziyade liderlerin
olumsuz yonlerini de kapsayan daha genis kapsamli bir
bakis acistyla liderlik olgusuna yaklagmaya baglamislardir
(Thoroughgood, 2010: 4).

Ozellikle son yillarda liderligin karanlik yoniine olan ilgi
giderek artmaktadir. Bu konuda yapilan calismalarda,
“yikict liderlik” terimi, takipgiler ve kurumlar i¢in zararli
sonuglarla iligkili olduguna inanilan cesitli kotii liderlik
davraniglarini tamimlamak igin genel bir ifade olarak
kullanilmaktadir (Thoroughgood vd., 2018). Yikici liderlik
tarzlar iizerinde arastirmalarin yogunlagsmasinin iki temel
sebebi bulunmaktadir. Bu sebeplerden birincisi, yikici
liderligin getirdigi maliyet ve yayginligindan kaynaklanan
sorunlar, ikincisi ise yikict liderligin takipgileri tizerindeki
agir etkileridir (Schyns ve Schilling, 2013: 139). Ciinkii
yikict liderlik calisanlarda diistik is tatmini, 6fke, kizginlik,
stres, uykusuzluk, isten nefret etme, ise gitmeme gibi
olumsuz sonuglarin yani sira Orgiitler icin de caligan
performans: diisiikliigii, yliksek isgiicii devir orani ve maddi
kayiplar gibi sonuglara neden olabilmektedir. Literatiirdeki
calismalarda yikict liderlik diginda sonuglart itibariyle
olumsuz algilanan “kiigiik tiranlik”, “istismarci yonetim”,
“mantar yonetim”, “narsistik lider”, “toksik liderlik” ve
“etik dig1 liderlik” gibi liderlik modellerinden bahsedildigi
goriilmektedir.

Yetenekli ¢alisanlar1 kuruma kazandirmak ve onlari elde
tutmak bugiin biiylik orgiitlerin bile 6nemli bir sorunu
haline gelmistir (Gersil vd., 2020). istifa eden iyi yetismis,
tecriibeli personelin igten ayrilmasi ve bu personelin yerine
yeni calisanlarin ige alinip yetistirilmeleri kurumlara hem
zaman hem de maliyet agisindan oldukc¢a agir yiikler
getirmektedir. Caligsanlar bakimindan konu ele alindiginda
ise c¢alisanlarin ¢aligtiklari kurumlardan istifa ederek
ayrilmalari  bazz  mali  ve  sosyal  haklardan
yararlanamamalarina sebep olmaktadir. Sezici (2015: 112)
tarafindan yapilan bir ¢alismada orgiitlerde yikici liderlik
davraniglarinin yaygin olarak goriildiigii belirtilmistir. Bu
calisma ile Jandarma Genel Komutanligi personeli iken
istifa ederek kurumlarindan ayrilan subay, astsubay ve
uzman jandarma c¢avuslarin is stresi yasamalarinda ve
meslekten ayrilmalarinda yikicr liderligin roliiniin olup
olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Nitekim,
yapilan bazi aragtirmalar ¢aliganlarin maruz kaldiklar yikict
liderlik davraniglarinin is stresini arttirdigimi (Hauge vd.,
2007: 239; Nyberg vd., 2011: 279; Sezici, 2015: 112-113)
ve isten ayrilma niyetini tetikledigini (Tepper, 2000: 186;
Weaver ve Yancey, 2010: 113-114; Akca, 2017: 292-293)
ortaya koymustur.

Literatiirde yikici liderlik boyutlar1 ile algilanan stres ve
isten ayrilma davranigi degiskenleri arasindaki iliskileri bir
arada arastiran bir ¢aligmanmn bulunmamasi ¢aligmanin
Oonemini arttirmaktadir. Bir¢ok ¢aligmadan farkli olarak bu
calismada yikict liderlik ¢oklu davranigsal yapidan olusan
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bir biitlin olarak degerlendirildiginden ¢alismanin liderlik
literatiiriiniin ~ gelisimine O6nemli bir katki sunacagi
diigiinilmektedir. Diger taraftan Jandarma  Genel
Komutanligr gibi, yetismis ve tecriibeli personele yiiksek
derecede ihtiya¢ duyan bir kurumdan uzun yillar hizmet
veren calisanlarin ayrilma karari almalarinin sebeplerinin
calisma ile ortaya konmasinin yani sira bu konuda birtakim
tedbirler alinmasi igin ¢aligmanin kaynak teskil edebilecegi
degerlendirilmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Yikier Liderlik

Liderlik, bir kurumdaki en onemli iliski bi¢imlerinden
birisidir ve liderlerin astlarina verdikleri emirlerin,
gorevlendirmelerin ve catismalar1 ele alis ydntemlerinin
calisanlar iizerinde giiglii bir etkisi vardir (Yukl, 2012).
Fakat bazi liderlik bi¢imleri, ¢alisanlarin gorevlerini basarilt
bir sekilde yerine getirmelerine engel teskil edebilir. Zayif
muhakeme becerisi veya yetenek eksikligi bazen liderlerin
basarisizliklarinin nedeni olabilir. Bazen de basarisizligin
sebebi liderin asir1 karizmasi ve haddi asan kararliligidir.
Islerin yolunda gitmedigi durumlarda liderin kendine agir1
giiveni ve cesurca davraniglart her seyin kontrolden
¢ikmasina sebep olabilir (Sheard vd., 2013: 73). Takimlar
yenilebilir, ordular maglubiyete ugratilabilir, kurumlar
cokebilir ve toplumlar aci1 ¢ekebilir (Thoroughgood vd.,
2018: 627).

Literatiirde “yikici liderlik” terimi ile ilgili genel kabul
goren bir tanim olmamakla ve farkli yikici liderlik tipleri
i¢in farkli aragtirmacilar tarafindan onerilen gesitli tanimlar
bulunmakla birlikte Einarsen vd. (2007) tarafindan yapilan
ve ilk olma ozelligi tasiyan “yikict liderlik” (destructive
leadership) tamimina Leadership Quarterly dergisinin 2007
Ozel sayisinda yayimlanan bir makalede rastlanilmaktadir.
Bu tanima gore yikici liderlik “bir lider veya ydnetici
tarafindan sergilenen, kurulusun amaclarini, gérevlerini,
kaynaklarini ve etkinligini ve / veya astlarin motivasyonunu,
esenligini veya is tatminini baltalayarak ve / veya sabote
ederek organizasyonun mesru ¢ikarlarmi ihlal eden
sistematik ve tekrarlanan davranig” tir (Einarsen vd., 2007:
208).

Bu tanima gore yikici liderlik davranisi, astlara yonelik ve
kurumun kendisine yonelik davramiglar olmak tizere iki
tiirlii davranis1 kapsamaktadir. Bu tiir davranislar fiziki veya
sozIlii olabilmektedir. Ayrica gosterilen davranislarin
sistemli ve tekrarlanan bir sekilde ve kurumun mesru
cikarlarin1 ihlal edici nitelikte olmasi gerekmektedir
(Einarsen vd., 2007: 209).

Padilla vd. (2007) bir liderligin yapict mi1 yoksa yikici mu
olduguna karar vermek igin grubun, uzun doénemli
performansinin dikkate alinmasi gerektigini, belirlenen
hedefleri basarmak i¢in grubun nasil bir performans
sergilediginin énemli oldugunu ileri siirmiisler, bu agidan
bakildiginda yikict tip bir liderlikten s6z edebilmek igin
negatif kurumsal sonuglarin ortaya ¢ikmig olmasi
gerektigini ifade etmiglerdir (Padilla vd., 2007: 179).
Krasikova vd. (2013), Einarsen ve arkadaglarinin “yikici
liderlik” tanimim1  esas alarak kendi tanimlarini
gelistirmigler ve yikici liderligi “gerekgeleri ne olursa
olsun, a) takipgileri orgiitiin mesru ¢ikarlarina aykiri olan
hedefleri izlemeye tegvik ederek ve / veya b) zararl
yéntemler iceren bir liderlik tarzi kullanarak kuruma
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ve/veya takipgilerine zarar verebilecek veya zarar verme
niyetiyle yapilan davraniglar” olarak tamimlamiglardir.
Krasikova vd. yikici liderligi, liderlik stirecinde sakli olan
zararh davranislar biitiinii olarak gérmektedirler (Krasikova
vd., 2013: 1310).Ulkemizde Sezici (2015) tarafindan, gesitli
tanimlardan yola ¢ikilarak yapilan yikici liderlik tanimi ise
“liderin, orgiitiin yerlesik normlarina karsi gelerek veya
bicimselligini dikkate almaksizin érgiitiin varlik, etkinlik ve
iliskilerini  zayiflatma  giiciine  sahip olan  ve/veya
izleyicilerinin ¢alisma yasami kalitesinin zarar gérmesiyle
sonuglanabilecek davranislart  kigisel maddi menfaat
ve/veya manevi doyum elde etme giidiisiiyle tekrarli ve
sistematik bir sekilde sergilemesi” seklindedir (Sezici,
2015: 108).

Yukarida siralanan tanimlara bakildiginda, yikici liderligi
bir lider tarafindan kurum/organizasyon veya takipgiler
aleyhine sozlii, sdzel olmayan ve/veya fiziksel olumsuz
davraniglarin, sistemli ve tekrarlanan bir Dbigimde
sergilenmesi olarak yorumlamak miimkiindiir. Aravena
(2019) da caligmasinda otokratik davranis sergileyen,
iletisimi zayif olan, tutarsiz davranan ve stratejik becerileri
zayif olan yoneticilerin siklikla yikic1 lider olarak
nitelendirildikleri sonucuna varmustir.

Erickson vd. (2015) yaptiklart c¢alismada katilimcilara,
yoneticilerinin yeterli bilgiye sahip olmadan 6nemli kararlar
alma, etkisiz miizakere, yeni teknolojiyle ve degisimle basa
ctkamama, yonetim ve koordinasyonda etkisizlik, stratejik
bilgiye ulasamama, dar goriisliiliik, etkisiz iletisim, gorevini
yapmak i¢in yeterli yetenege sahip olmama, 6ncelik sirasint
belirleyememe, uzun vadeli diisiinememe, yerinde kararlar
alamama, mikro yonetim ve asir1 kontrol, net olmayan
beklentiler, astlarini motive edememe ve gelisimlerine
olanak saglayamama, taraf tutma, insanlara sadece duymak
istedikleri seyleri sdyleme, yalan sdyleme ve diger etik
olmayan davranislar sergileme, kisiler arasi durumlarda
uygunsuz bir bicimde davranma, giivenilirliklerini
zedeleyen davraniglar sergileme, tutarsiz ve diizensiz
davranma, sabit fikirli olma, acimasiz ve zorbaca davranma
gibi  yikict  liderlik  davranislarinin = hangilerini
sergilediklerini veya bu tip davraniglara sahitlik edip
etmediklerini sormuslar, aragtirmanin sonunda yikici
liderligin yaygin bir olgu oldugu ve yikici liderlikle bas
etmenin bir takim zorluklarinin bulundugu sonucuna
ulagmusglardir (Erickson vd., 2015).

Keashly (1997) de ¢aligmasinda, agresif goz temasi; soguk
veya anlamli bakis atmak; tepkisiz davranmak; parmakla
isaret etme, ¢arpma, nesneler firlatma dahil olmak tizere
korkutucu fiziksel hareketler; bagirmak, ¢iglik atmak ve /
veya kiifretmek; 6fke patlamalar1 veya sinir nobetleri; koti,
kaba ve diismanca davranig; haksiz suglamalar; &zellikle
diger calisanlarin 6niinde hakaret etmek veya kiiclimsemek;
calisanin is performanst hakkinda asiri ve sert elestiriler
yapmak; c¢alisan ile ilgili yalan sOylentiler yaymak;
calisanin mahremiyetini ihlal etmek; gerekli bilgiyi
saklamak gibi agik ve kapali yikici liderlik davranislari
siralamustir (Keashly, 1997: 97-98).

Sariaslan (2014) calismasinda yikict yonetici davranis
bigimleri arasinda karizmanin karanlik yiizii, kotii denetci
davranisi, narsist davranis, otoriter davranig, zorba davranis,
takdir etmeme davranisi, etik digt davranig gibi davranislar
ele almistir.Balwant vd., (2019) calismalarinda yikici
liderligi sorumsuzluk, magduriyet ve duygusuz iletisim
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boyutlariyla degerlendirmislerdir. Uymaz (2013) ise orgiit
icinde yikict liderlik 6zelliklerini tanimlayan ve bunlari
Olcen bir dlcek gelistirilmesi amactyla yaptig1 calismasinda,
asir1 otoriterlik, liderlik i¢in yetkin olmamak, etik dis1
davranig, teknoloji ve degisime direnmek, astlara karsi
duyarsizlik ve adam kayirmadan olusan alt1 alt boyutlu ve
yirmi sekiz maddelik bir 6l¢ek elde etmistir (Uymaz, 2013).
Asirt otoriterlik, astlar1 tizerinde abartili bir sekilde
hakimiyet ve kontrol mekanizmalar1 kurmaya calisan,
siipheci, despot, istekleri konusunda takintili, astlarina
giiveni olmayan ve astlar1 hedefi tutturamadigi zaman
kendisi i¢in gegerli bir neden olmayan lider davraniglarini
ifade etmektedir. Liderlik icin yetkin olmamak, astlarim
motive etmek icin ne yapmasi gerektigini bilmeyen,
astlarinin  yeteneklerinin  diizenli olarak gelismesini
planlayamayan, vizyon gelistirmekte yetersiz, planlama,
problem ¢ézme ve karar verme becerileri zayif, problem
yokmus  gibi  davranan, astlarmin  ihtiyaglarin
onemsemeyen, islerde Oncelikleri belirleyemeyen yikici
liderlik davranislarini ifade etmektedir. Ahlak kurallarini
siklikla g6z ardi ederek karar veren, insanlara karsi
genellikle saygisiz, her miizakereyi bir kazan/kaybet iligkisi
olarak goren ve zor zamanlarda diiriist olmama gibi etik dig1
yikici liderlik davranislari etik dist davranislar olarak kabul
edilmektedir. Teknoloji ve degisime direnme, Yyeni
teknolojiye dosttan O6te diisman olma, yeni teknolojiyi
kullanmaktan ka¢gmma ve genellikle isteki her tiirli
degisime direnen yikict liderlik davranislar sergilemedir.
Astlara karsi duyarsizlik ile astlarindan ne bekledigini
nadiren sdyleyen ve Dbeklentileri hakkinda tahmin
yiriitiilmek zorunda kalinan, performanslar1 hakkindaki
goriislerini  astlart ile paylagsmayan yikict liderlik
davranmiglar kastedilmektedir. Son olarak adam kayirma ise
favori astlart olan ve belirli kisilere karsi iltimas taniyan
yikict liderlik davraniglarini ifade etmektedir (Uymaz,
2013).

Yikicr liderligin takipgiler iizerinde olumsuz bir¢ok etkisi
bulunmaktadir. Boyle bir muameleye maruz kalan astlar,
liderlerine kars1 gittikge artan bir sekilde olumsuz tutumlar
sergileyebilirler. Bu durum da astlarin iistlerinin emirlerine
kars1 direnme davranisi gelistirmelerine yol agabilir. Yikici
liderligin bir diger olumsuz sonucu, isten ayrilmaya kadar
gidebilecek diisiik is tatminine yol agmasidir. Yikicr liderlik
davranisi, 6fke, kizginlik ve act gibi olumsuz duygularla da
iligskilendirilmektedir. Yikici liderler astlarinin psikolojik
stres seviyesini arttirirlar. Bunun sonucunda da galisan
performansinda ve esenliginde siklikla genel bir disiis
gortiiliir (Erickson vd., 2015: 22).

Yikicr liderlik, ¢alisanlar i¢in sadece is yasamlarinda degil
0zel hayatlarinda da bazi olumsuzluklara yol agcar.
Calisanlar uykusuzluk, kabus gérme, genel yorgunluk gibi
strese bagli sorunlar yasayabilirler. Yikici liderlerle ¢aligan
bireyler ¢ofgu zaman islerinden nefret ederler ve ise
gitmekten korkarlar. Onlar1 ise alan insanlara Kkarsi
saygilarin1 kaybedebilirler, bu durum da g¢alisanlarin
organizasyona iligkin goriislerinin olumsuz anlamda
degismesine yol acabilir. Yikict liderlik kurbanlar1 siklikla
is yasamlar1 konusunda moralsiz hissederler ve sahip
olduklart igin tim diislincelerini ve 06zel zamanlarini
etkiledigini diigiiniirler (Erickson vd., 2015: 22-23).

Yikici liderlik davranisinin kurumlari da ilgilendiren énemli
sonuglart vardir ve bu sonuglarin en dnemlilerinden birisi
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cesitli insan kaynaklar1 kayiplarina yol agmasidir. Bir
kurulus i¢indeki yikicr liderlerin varligi, kurulusun yiiksek
potansiyelli ¢alisanlar1 cezbetme ve ise alma imkanlarini
olumsuz yonde etkileyebilir. Yikici liderler ayn1 zamanda
bir kurumun ¢alisanlarinin ige alim esnasinda sergiledikleri
performans diizeylerini yukarilara tagima potansiyellerini
de azaltabilir. Yikici liderlik, yeni ise alim maliyetlerini de
beraberinde getiren yiiksek isgiicli devir oranlarina neden
olabilir. Islerinden memnun olmayan ¢alisanlarin
zamanlariin bir bolimiini yeni i aramakla gecirmeleri
calisan performansini etkileyen bir diger etmendir. Belki de
yikict liderligin en yaygin etkisi, yikict liderligin toksik bir
kurumsal kiiltiire yol agmasi1 ve bu toksik kiiltiiriin yikict
liderlerin sayisimi arttirmasidir (Erickson vd., 2015: 23).

Yikict liderligin kurumlara verdigi maddi zararlar da
inanilmaz boyutlardadir. Tepper vd. (2006) Amerika
Birlesik  Devletleri’nde  bulunan  isletmelerin kot
yonetimler nedeniyle yilik 23,8 milyar dolar
kaybettiklerinin tahmin edildigini belirtmiglerdir.

Bir kurum igerisinde yikict liderlikten kaynakli korku
ikliminin ~ varligi, birimler arasinda koordinasyon
eksikligine, is uyumunda diisiise ve performans kaybina yol
acar. Bu, kurumlar i¢in son derece tehlikelidir, ¢iinkii
modern i§ ortami, uzun vadeli kurumsal basariyr garanti
altina almak i¢in yaraticithiin yani sira yeni {iriin,
metodoloji ve siireglerin geligtirilmesini gerektirir. Ancak
yikict liderlik, kurumun bu yonde gelismesini engellemekte
ve bireylerin yenilik¢i davramiglar1 azalmaktadir (Hou,
2017). Yikict liderligin yaygin goriildiigii kurumlarin
calisanlar1 risk almaktan kaginirlar ve hata yapmaktan
korkarlar, cezalandirilmaktansa higbir seye karismamayi
yeglerler (Erickson vd., 2015: 24).

2.2. Stres
Gilinimiizde kullanilan anlami ile stres, kisilerin
yeteneklerinin  {izerinde beklentilerle karsilastiklarinda

gosterdikleri bireye 6zgii 6zellikler veya psikolojik kosullar
tarafindan etkilenen fizyolojik ya da psikolojik tepkiler
olarak tamimlanabilir (Eren, 2001: 244). Bir stres
kaynaginin yarattig1 stresin ve duygusal tepkinin derecesi
her birey igin ayni degildir. Bu durum, bireyin stres
kaynagin1 algilayis bigimine baglidir. Stres algisi da bireyin
inang, yorum ve disiince yapisina bagli olarak degisebilir
(Y1ldirim, 1991: 176).

Insanoglu siirekli gelisen ve degisim gosteren diinyada,
birlikte yasadigi orgiit ve cevresi ile birlikte, meydana gelen
bu degisim ve gelismelerden nasibini almaktadir. Bu
degisimlere ayak uydurmaya c¢alisan insan, isgiicli
ortaminda var olan rekabetgi taleplerden ve de bu rekabet
ortaminda tutunmaya c¢alisan Orgiitlerin ¢alisanlardan
beklentilerinden kaynaklanan baskilarin hedefi olmaktadir.
Yasanan bu baskilarin sonucu olarak da insanlar fiziksel ve
psikolojik bakimdan birtakim sikintilarla
karsilagmaktadirlar (Yenihan vd., 2014: 39).

Is stresi ise isin psikolojik ve fizyolojik olarak tehdit edici
goriinen 6zelliklerine bireyin verdigi yanit olarak tanimlanir
ve bu terim yorgunluk, rahatsizlik ve basa ¢ikamamak gibi
duygular1 aciklamak igin siklikla kullanilir. Karg1 karsiya
kaldiklar1 yiiksek is stresi, calisanlarin sagliklarini bozabilir,
motivasyonlarini diigiirebilir, hatta isteki verimlerini ve
bireysel giivenliklerini olumsuz yonde etkileyebilir (Haider
vd., 2018: 127). Is stresinin bireyler iizerindeki olumsuz
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etkilerinin yani sira ise ge¢ gitme, devamsizlik, yiiksek
isgiicli devir orani, performans diisiikliigt, ise yabancilagma
gibi kurumlar ve orgiitler iizerinde de olumsuz pek cok
etkisi bulunmaktadir (Igdem, 2018).

Is stresine yol acan bircok faktér bulunmaktadir. Bu
faktorlerden asir1 ig yiki, vardiya sistemi, calisanlar ve
yoneticiler arasindaki iletisim sorunlart ve ¢atismalar
yaygin olarak goriilen is kaynakli stresorlerdir (Hanadian ve
Zarei, 2016: 84). Bunlarin disinda algilama farkliliklari,
ailevi sorunlar, aile iiyeleri arasindaki iligkiler, ¢ocuklarin
egitimi ve yetistirilmeleri, eslerin is yerinde yasadiklart
sorunlar1 evlerine tagimalari, 6liim, bosanma gibi birey
kaynakli stresorler ile bireyin yasadigi ¢evre ile ilgili genel
sorunlar, iilkede ve diinyada yasanan ekonomik dar
bogazlar, sosyal ve kiiltiirel degisimler, ulagim gibi ¢evresel
stresorler de bulunmaktadir (Atesoglu ve Erkal, 2016: 559).

Stresin  bireylerde ortaya c¢ikardigi bazi fizyolojik,
psikolojik ve davramigsal sonuglari bulunmaktadir.
Bireylerin yasadiklar1 strese karsi gosterdikleri tepkiler
bireyde bazi hastaliklarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
Stres  nedeniyle  yasanabilecek  hastaliklar  kalp
rahatsizliklari, yiiksek tansiyon, migren gibi fiziksel
sonuglu hastaliklar olabilecegi gibi bireylerde depresyon,
anksiyete, panik atak gibi psikolojik sonuc¢lu hastaliklar da
goriilebilir. Stresten kaynaklanan davranissal sonuglar ise
strese neden olan olaylar karsisinda benimseme, geri
cekilme, korku, panik gibi duygusal tepkiler olabilir (Balct,
2014:13).

Bireylerin yasadig1 asir1 stres, orgiitler icin de bazi olumsuz
sonuglar dogurmaktadir. Bu olumsuz sonuglara Ornek
olarak catigma, is kazalarinin ve saglik giderlerinin artmasi,
nitelikli isgiicli kaybi, 6denen tazminatlar, ise ge¢ gitme ve
devamsizlik, isgiicii devir oraninin yiikselmesi, yorgunluk,
ise yabancilasma ve tiikenmislik verilebilir (Oriicii vd.,
2011:6).

2.3. isten Ayrilma Niyeti ve isten Ayrilma Davrams:

Calisanlarin  iginden  ayrilmasi,  Orgiitsel — davranig
disiplininde 6nemli aragtirma alanlarindan biridir (Kanbur,
2018). Tepper vd. (2009)’ne gore isten ayrilma niyeti, bir
kisinin yakin bir gelecekte isvereninden kalic1 olarak
ayrilma konusundaki siibjektif ihtimali, birakma ile ilgili
diisiincelerini ve alternatif i aramasii da kapsayan
stiregleri ifade eder (Tepper, vd., 2009: 157). Price ve
Mueller (1986) ise isten ayrilma niyetini, ¢alisanin belirli
bir zaman dilimi igerisinde isten ayrilmay: isteme diizeyi
olarak tanimlamislardir (Price ve Mueller, 1986°dan akt.
Ulbegi, 2016: 90).

Isten ayrilma niyetinin ortaya ¢ikmasiyla isten ayrilmanin
fillen gerceklesmesine kadar olan siire¢ ¢ok Onemlidir.
Mobley’e gore siireg, isgorenlerin g¢alistiklar: iglerinden
memnun olmadiklarina karar vermeleriyle baslar. Sonraki
asamada iggoren isten ayrilmayi diigiiniir ve bu diislincenin
gerceklesip gerceklesemeyecegini degerlendirir. Uclincii
asamada isten ayrilmaya karar veren g¢alisan, alternatif is
firsatlarin1 arastirir ve bu is firsatlar1 ile mevcut isini
karsilastirir. Son agsamada isgoren isten ayrilma davranisini
gerceklestirerek mevcut igini birakir (Serceoglu vd., 2016:
1101).

Bir kurumda isten ayrilmaya niyetlenen isgérenlerin
sayisinin artmasi dogal olarak isgdren devir hizinin da
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yiikselmesine sebep olmaktadir. Bunun sonucunda
calisanlarin motivasyonlar1 olumsuz yonde etkilenmekte ve
sonrasinda is performanslarinin diismesine yol agmaktadir.
Kurumlar agisindan, yetenekli ve tecriibeli ¢alisanlarin isten
ayrilmalar1 nedeniyle is yiikii artmakta, kurum yoneticileri
acisindan da mevcut isin planlanmasinda zorluklarla
karsilagilabilmektedir (Zincirkiran vd., 2015:61). Bir
calisan kurumundan ayrilip bagka bir kuruma gittiginde
edindigi tecriibeleri, deneyimlerini, bazi kritik bilgileri ve
daha birgok seyi beraberinde gotiiriir (Golparvar vd., 2015:
389). Calisanlarin isten ayrilmalarinin maliyeti ayrilan
calisanin yetenek ve kabiliyetleri ile orantilidir. Orgiitler
acisindan calisanlarin isten ayrilmalarinin, yeni ¢aligsanlar
icin alima ¢ikilmasi, ilan verilmesi, egitim gibi dogrudan
maliyetlerinin yani sira kayip is saatlerinin, fazla mesai
iicretlerinin ve yeni ise alinanlarin hatalarimin maliyetleri

gibi dolayli maliyetleri bulunmaktadir (Jeswani ve Dave,
2016: 254).

Bozoganova ve Ivan (2018) isten ayrilma niyetini
etkileyebilecek kisisel faktorlerin diiriistlik, disadoniikliik,
duygusal durum, uyumluluk, yeni tecriibelere agiklik,
arzunun ve istegin seviyesi, risk alma istegi gibi 6zellikler
oldugunu ifade etmislerdir (Bozoganova ve Ivan, 2018).
Kigisel o6zelliklerin diginda emeklilik, o6liim, hastalik,
askerlik, egitim, evlilik, hamilelik, ikamet degisikligi gibi
bireysel nedenler de isten ayrilma niyetinin olugmasina
sebep olabilmektedir (Zincirkiran vd., 2015: 61).

Kaya ve Abdioglu (2010) yaptiklar1 caligmada orgiitten
kaynaklanan ve isten ayrilma niyeti iizerinde etkili olan
faktorlerin, emeklilik imk&nmmin ve maag diizeyinin
yetersizligi, mesleki kariyer olanaklarinin sinirli olmasi,
sahip olunan bilgi, beceri ve yeteneklerin ortaya
konabilecegi bir ortamin eksikligi, uygun bir ddiillendirme
stratejisinin olmayisi, sosyal imkanlarin kisitliligi, mesleki
yetki ve sorumlulugun esit olmayisi, fiziki kosullarin
yetersizligi, diisik ig tatmini ve asiri is yikii oldugunu
belirtmislerdir (Kaya ve Abdioglu, 2010: 155).

Calisanlar igyerleri veya kendilerinden kaynakli herhangi
bir problemle karsilagmasalar bile igerisinde yasadiklar
cevreden kaynaklanan bazi ekonomik ve sosyal kaynakli
faktorler nedeniyle isten ayrilma niyetine sahip olabilirler.
Cevresel faktorlere Ornek olarak tilkedeki ekonomik
kosullar, 6rgiit disindaki alternatif ig firsatlari, ise ulasim
olanaklarinda ortaya ¢ikan degisiklikler, eslerden birinin is
yerinin degismesi ve ¢ocuklarin egitim ihtiyaglari gibi
etkenlerden s6z edilebilir. Fakat Orgiitler ¢evresel
faktorlerden kaynaklanan isgiicli devir oranlarim1 ¢ogu
zaman bazi tedbirlerle minimuma indirebilmektedirler
(Aslan ve Etyemez, 2015: 486).

3. Degiskenler Arasi iliskiler ve Arastirma Hipotezleri

3.1. Yikia Liderlik ile Isten Ayrilma Davrams
Arasidaki iliski

Yikict liderlik ve caligsanlarin isi birakmalar1 arasindaki
iligkiyi aragtiran birgcok ¢alisma yapilmistir (6rn. Tepper,
2000; Weaver ve Yancey, 2010; Woestman ve Wasonga,
2015; Hyson, 2016; Akca, 2017; Haider vd., 2018; Skogstad
vd., 2018). Bu c¢aligmalarin 6nemli bir kisminda yikici
liderligin isten ayrilma niyetini anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Woestman ve Wasonga
(2015) tarafindan Northern Illiniois bolgesinde yasayan 191
profesyonel egitimci iizerinde yapilan bir aragtirmada, asti
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hedef alan yikici liderlik davraniglarinin isten ayrilma
niyetinin 6nemli bir varyansi oldugu sonucuna ulagilmigtir
(Woestman ve Wasonga, 2015: 155). Benzer bir sekilde
Haider vd. (2018) tarafindan ilag sektoriinde caliganlar
iizerinde yapilan bir arastirmada, ig stresinin yikic liderlik
ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide pozitif ve 6nemli
bir aract oldugu ileri siiriilmiistiir (Haider vd., 2018: 135).
Tepper (2000) ise ¢alismasinda, istismarci tip yikict
liderlere sahip olan astlarin daha fazla isten ayrilma niyetine
sahip olduklarini, islerine, yasamlarina ve kurumlarina karst
daha az olumlu tavir takindiklarini, is ve aile yagami
arasindaki catigmalarin daha fazla oldugunu, psikolojik
rahatsizliklarin  daha yaygin goriildiigiinii  belirtmistir
(Tepper, 2000: 186).

Weaver ve Yancey (2010) tarafindan orta Olgekli bir
isletmede calisan 80 iggérenin katilimi ile yapilan bir
calismada, karanlik liderlik tarzlar ile isten ayrilma niyeti
arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin bulundugu, karanlik
liderlik davraniglarimin isten ayrilma niyeti varyansinin
%34’inii  agikladigr sonucuna ulasilmistir (Weaver ve
Yancey, 2010: 113-114). Hyson (2016) tarafindan yapilan
ve Warren County, New Jersey, Amerika Birlesik
Devletleri’nde faaliyet gosteren orta dlgekli bir isletmede
calisan 96 isgdrenin katildigi c¢alisma, tiran tipi yikici
liderlik bigimi ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonli
anlamli bir iliskinin bulundugunu, benzer sekilde tam
serbesti tantyan (laissez-faire) tip yikici liderlik bigimi ile
isten ayrilma niyeti arasinda da pozitif yonlii anlamli bir
iliskinin bulundugunu gostermistir (Hyson, 2016: 88).

Skogstad vd. (2018:58) Norveg’te faaliyet gosteren bir
tagimacilik sirketi ¢aligani olan 254 isgérenin katilimi ile
gerceklestirdikleri caligmalarinda, tiran tipi yikici liderligin
takipgiler arasinda igse bagliligi diigiiriirken isten ayrilma
niyetlerini arttirdigini ortaya koymuslardir. Akca (2017)
tarafindan 6zel bir sirkette ¢alisan 282 katilimci ile yapilan
bir anket ¢aligmasinda, toksik liderlik ile isten ayrilma
niyeti arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulundugu, isten
ayrilma niyeti varyansinin %42’sinin toksik liderlik algis1
ile aciklanabilecegi sonucuna ulagilmistir (Akca, 2017: 292-
293). Alanyazinda bahsedilen yikici liderlik ile isten
ayrilma niyeti arasindaki bu giiclii iliski, yikic liderlik alt
boyutlari ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkilerin isaret
fisegi olarak diisiiniilebilir. Bu ¢ergevede arastirma
hipotezleri soyle gelistirilmistir:

Hipotez 1: Yikict liderligin alt boyutlart olan agsirt
otoriterlik (H1a), liderlik i¢in yetkin olmamak (Hu), etik dist
davranmis (Hic), teknoloji ve degisime direnme (H1g), astlara
karst duyarsizlik (Hie)ve adam kaywrma (Hu)boyutlari ile
isten ayrilma davranist arasinda pozitif bir iliski vardir.

3.2. Yikia Liderlik ile Stres Arasindaki iliski

Yikic liderlik ve algilanan is stresi arasindaki iliski sosyal
bilimlerde yiiriitiilen bazi ¢alismalara konu olmustur (6rn.
Ashforth, 1994; Hauge vd., 2007; Nyberg vd., 2011; Sezici,
2015). Bu ¢aligmalarin 6nemli bir kisminda yikici liderligin
algilanan stresi pozitif ydnde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Ashforth (1994) tarafindan yapilan ¢alismada
kiigiik tiranlik tipi yikict liderligin, astlar tizerinde stres ve
ise yabancilagma gibi etkilerinin oldugu, bu tip bir liderlikle
kars1 karstya kalan astlarin ya islerinden ayrildiklar1 ya da
daha sessiz ve pasif bir hale gelerek yaraticiliklarinin
azaldig1 ifade edilmistir (Ashforth, 1994).Yilmaz vd.
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(2020)’nin caligmasinda yikict 6zellikleri olan toksik
liderlik ile stres arasinda anlamli, pozitif iliskilerin oldugu
goriilmiistiir. Hauge vd. (2007) tarafindan Norveg’te calisan
2539 iggorenin katilimi ile yapilan bir anket aragtirmasinda,
stresli ¢aligma ortamlarinin ve yikicr liderlik bigimlerinin is
yerinde kabadayilik davranislarinin goriilmesine uygun bir
zemin hazirladigl, is stresorlerinin ve yikict liderlik
davranislari ile kabadayilanma davranis1 arasinda giiglii bir
iligkinin bulundugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Hauge vd.,
2007: 239). Nyberg vd. (2011) tarafindan Avrupa’nin farklt
cografi bolgelerinde bulunan isveg, Polonya ve italya’daki
yerel otellerde calisan 554 iggéren ile yapilan anket
calismasinda; yikict yonetimsel liderligin c¢alisanlarin
psikolojik esenlikleri iizerinde bireysel diizeyde olumsuz
etkilerinin oldugu tespit edilmistir (Nyberg vd., 2011: 279).
Sezici (2015) tarafindan Afyon ve Kiitahya’daki banka,
saglik ve egitim sektorlerinde calisan isgérenlerin katilimi
ile yapilan bir arastirmada, yikici liderlik davraniginin
yayginlik diizeyinin %42 oldugu, yikici liderlik ile is stresi
arasinda giiglii derecede pozitif ve anlamli, yikici liderlik ile
isten ayrilma egilimi arasinda ise orta derecede pozitif ve
anlamli bir iliski bulundugu saptanmistir (Sezici, 2015: 112-
113). Eisele (2020)’nin kamu ve 6zel sektérde calisan
toplamda 423 kisiden elde ettigi sonuglara gore yikict
liderlik stresi anlaml bir sekilde yordamaktadir.

Literatiir incelendiginde yikici liderlik genel olarak tek
boyutlu bir yapida degerlendirilmistir. Fakat yikic1 liderlik,
birden ¢ok davranisi i¢inde barindiran ve birgok alt boyutlu
yapidan olusan bir biitiin olarak degerlendirilmelidir. Bu
acidan ele alindiginda literatiirde yikici liderlik ile algilanan
stres iligkisine yonelik bazi ¢aligmalar olmakla birlikte
yikict liderligin hangi alt boyutlarmin algilanan stresi ne
oranda etkilediginin aragtirilmasi gerektigi gorillmektedir.
Bu c¢aligmada, yikict liderligi genis ¢ercevede
tanimladigindan Uymaz (2013)’in g¢alismasindaki yikict
liderlik boyutlart dikkate alinmis ve yikici liderlik alt
boyutlari ile algilanan stres etkilesimine yonelik olarak su
hipotezler gelistirilmistir:

Hipotez 2: Yikici liderligin alt boyutlart olan asirt
otoriterlik (Hza), liderlik i¢in yetkin olmamak (Ha), etik dist
davranis (Hag), teknoloji ve degisime direnme (Haqg),astlara
kars1 duyarsizlik (Hoe) ve adam kaywma (Hx)boyutlar ile
algilanan stres arasinda pozitif bir iliski vardir.

3.3. Stres ile Isten Ayrilma Davramsi Arasindaki fliski

Literatiirde algilanan is stresi ve ¢aliganlarin isten ayrilma
niyetleri arasindaki iliskinin arastirildigir bir¢cok calisma
bulunmaktadir (Yenihan vd., 2014; Rehman ve Mubashar,
2017; Diigenci, 2018; Huang vd., 2018; Oztiirk ve
Sahverdioglu, 2019). Bu ¢alismalarda genellikle is stresinin
calisanlarin igten ayrilma niyetini anlaml ve pozitif yonde
etkiledigi bulunmustur.

Rehman ve Mubashar (2017) tarafindan ii¢, dort ve bes
yildizl1 otel statiisiindeki konaklama tesislerinde ¢aligan 200
isgdrenin katilimiyla gergeklestirilen bir ¢alismada, is stresi
ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonli bir iliskinin
bulundugu, algillanan stres seviyesi yiikseldiginde
calisanlarin igten ayrilma niyetlerinin de yiikseldigi tespit
edilmistir (Rehman ve Mubashar, 2017: 72). Huang vd.
(2018) tarafindan Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Shandong
bolgesinde bulunan otel igletmelerinde ¢alisan 455 denegin
katilimu ile gergeklestirilen bir ¢aligmada, is stresinin Cinli
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otel ¢alisanlarinin isten ayrilma niyetleri tizerinde gii¢lii ve
pozitif bir etkisinin bulundugu sonucuna ulasilmistir.
Calismada elde edilen bulgular igyerindeki stresin,
calisanlarin isten ayrilma niyetlerini etkileyen baglica
etkenlerden birisi oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir
(Huang vd., 2018: 939).

Yenihan vd. (2014) tarafindan Sakarya ilinde otomotiv
sektoriinde ¢alisgan 329 iggoren ile yapilan anket
calismasinda, c¢aligmaya dahil olan calisanlarin is stresi
tutumlari ile isten ayrilma egilimleri arasinda anlamli ve
yiikksek derecede pozitif bir iliski bulundugu tespit
edilmistir. Yazarlara gore, ¢alisandaki ig stresi algisinin
diizeyi artis gosterdiginde c¢alisan, isine ve isyerine karsi
olumsuz tutum besleyecek ve is kaynakli talepleri
kargilayamama durumunda isten ayrilmaya yonelecektir.

Diigenci (2018) tarafindan 392 gemi adanu ile yapilan bir
calismada, gemi adamlarinin i§ streslerinin isten ayrilma
niyetlerini istatistiksel agidan anlamli derecede ve orta
seviyede pozitif olarak etkiledigi, diisiik diizeyde is stresi
yasayan gemi adamlarinin isgten ayrilma niyetlerinin de
diisiik oldugu sonucuna ulasildig1 belirtilmistir (Diigenci,
2018).0ztiirk ve Sahverdioglu (2019) tarafindan yapilan ve
Isparta ilinde bulunan iki 6zel hastanede g¢alisan 146
hemsirenin katildig1 bir anket ¢alismasinda, is stresi ile isten
ayrilma niyeti arasinda pozitif yonde orta derecede anlamli
bir iliskinin bulundugu tespit edilmistir (Oztiirk ve
Sahverdioglu, 2019: 697).

Serinikli (2019) tarafindan Edirne ili ve ilgelerinde faaliyet
gosteren otel isletmeleri ¢caligan1 145 kisi ile yapilan anket
calismasinda, is stresi ile isten ayrilma niyeti arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulundugu sonucuna
ulagilmistir. Serinikli’ye gore ¢alisanin stres diizeyi arttikca,
isten ayrilma niyeti, dolayisiyla da isten ayrilma eylemi
artmaktadir. Bu nedenle, isletmelerin g¢alisanlarinin stres
diizeylerini azaltacak o©nlemler almalari gerekmektedir
(Serinikli, 2019: 922-924).

Gorildiugi tlizere stres ve igten ayrilma niyeti arasindaki
giicli iliski bir¢ok calismada ortaya konmustur. Stresin
askeri statiilii bir kolluk kuvveti olan Jandarma Genel
Komutanligi calisanlarinin isten ayrilma niyetlerini
giiclendirdigi ve bdylece isten ayrilma davraniglariin
artacagi ongoriilmektedir. Buradan hareketle
kurumlarindan istifa eden jandarma personelinin yasadigi
stresin isten ayrilma davranigina sebebiyet verdigi
distiniildiigiinden hipotez soyle gelistirilmistir:

Hipotez 3: Algilanan stres ile isten ayrilma davranisi
araswmda pozitif bir iligki vardr.

Alanyazindan elde edilen bilgiler gercevesinde arastirma
degiskenleri  arasinda  anlamli iligkilerin  oldugu
gorliilmektedir. Yikic1 liderlik, algilanan stres ve isten
ayrilma davranig1 degiskenleri arasindaki baglar dikkate
alindiginda algilan stresin yikici liderlik ile isten ayrilma
davranisi arasindaki iliskide aracilik etkisinin olabilecegi
diisliniilebilir. Bu varsayimi test etmek maksadiyla
¢alismanin son hipotezi asagidaki sekilde gelistirilmistir:

Hipotez 4: Yikici liderligin alt boyutlari olan asurt
otoriterlik (Hsa),liderlik icin yetkin olmamak (Hay), etik disi
davranis (Hae), teknoloji ve degisime direnme (Haq), astlara
karst duyarsizlik (Hae)ve adam kayirma (Has) boyutlary ile

217

Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 210-225

isten ayrilma davranisi arasindaki iliskide algilanan stresin
araculik rolii vardwr.

4. Metodoloji
4.1. Yontem

Arastirma yikict liderlik, stres ve isten ayrilma davranisi
arasindaki iligki sayisal verilerle Olciilebildigi icin nicel
aragtirma desenlerinden biri olan tarama modeline
(descriptive study designs) dayali olarak yiiriitiilmiistiir.
Tarama caligmalari sosyal bilimlerde yapilan galigmalarda
yaygin olarak kullanilmakta ve arastirmaciya biiyiik gruplar
izerinde ¢alisma olanag saglamaktadir. Ayrica bu tiir
calismalarda, arastirmaci bagimsiz degiskeni veya faktorleri
manipiille edemez (Biiyiikoztirk, 2014: 2). Tarama
aragtirmalar1 bir durum hakkinda zaman igerisinde meydana
gelen degisiklikleri veya durumun i¢ yiiziinii ortaya
cikarmak amaciyla yapilir (Mazlum ve Mazlum, 2017: 5).
Tarama arastirmasi modellerinden biri de ge¢miste yasanan
olaylara iligkin sorularin soruldugu ge¢mise doniik
(retrospective  study) arastirmalardir. Ileriye déniik
(prospective study) calismalarin aksine geg¢mise doniik
calismalarda, calismaya baslanildiginda zaten ¢alisma
konusunun sonuglar1 ortaya ¢ikmis durumdadir (Salkind,
2010). Calismamizda ¢alisma 6rnekleminin maruz kalmig
olabilecegi yikict liderlik davraniglari ve yasamis
olabilecekleri is stresi ile isten ayrilma davranislari
arasindaki iligkinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla gegmise
doniik tarama modeli kullanilmistir.

Arastirmanin evrenini Jandarma Genel Komutanligi
emrinde muvazzaf subay, astsubay ve uzman jandarma
cavus riitbelerinde gbrev yapmakta iken istifa ederek
kurumlarindan  ayrilan  personeller  olusturmaktadir.
Evrendeki istifa eden birey sayisi ilgili kurum tarafindan
aciklanmadigindan tam olarak bilinememektedir. Arastirma
yapilirken evrendeki her personele ulagsmak miimkiin
olmadigindan ornekleme yapilmustir. Aragtirma
ornekleminin belirlenmesinde ise olasilikli olmayan
ornekleme tiirlerinden kartopu ornekleme yontemi tercih
edilmistir. Ankete katilan ilk katilimcilar arastirmaya
katildiktan sonra arastirmacilara referans olmuslar ve diger
katilimcilara  ulagilmasmi  saglamiglardir.  Calisma
kapsaminda elektronik ortamda hazirlanan ankete ait
baglanti linki katilimcilara bir haberlesme uygulamasi
vasitasi ile gonderilerek ulastirilmigtir. Arastirma verileri
2019 yili Temmuz-Ekim aylar1 arasinda toplanmis ve
katilimcilar internet ortaminda ankette yer alan sorulari
goniilliiliik esasina gore cevaplayarak ankete katilmiglardir.
Katilimecilara  toplanan  verilerin ~ bilimsel  ¢alisma
kapsaminda analizlerde kullanilip kullanilamayacagi
sorulmus ve onaylayan katilimcilardan elde edilen verilerle
analizler gergeklestirilmistir. Ankete Tiirkiye’nin farkl
bolgelerinde yasayan317 kisi katilmigtir. Ancak yedi
astsubay ve bir subaym anket cevaplart séz konusu
personelin sozlesmeli statiisiinde gorev yapmis olmalari
nedeniyle ¢aligmaya dahil edilmemis, geriye kalan 309
anket veri analizi i¢in kullanmilmigtir. Calismada yapilan
analizlerde  SPSS25ve AMOS 20  programlar
kullanilmasgtir.

Calismada tiim anket sorulart ge¢mise yonelik olarak
soruldugundan cilimle sonlarinda ge¢mis zaman ekleri
kullanilmigtir. Katilimeilarin sorulart istifa etmeden once
birlikte calistiklar1 son amiri géz Oniinde bulundurarak
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cevaplamalar1 istenmistir. Yikic1 Liderlik Olgegi (YLO)
icin Uymaz (2013)’in c¢alismasindan yararlanilmigtir.
“Amirim astlar1 iizerinde acimasizca baski kurardi” 6rnek
ifadelerden biridir. Cohen vd. (1983) tarafindan gelistirilen
ve Eskin vd. (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan tek
boyutlu dért maddelik Algilanan Stres Olgegi bu ¢aligmaya
uyarlanmustir. “Istifa etmeden onceki son zamanlarda, ne
siklikta problemlerin iistesinden gelemeyeceginiz kadar
biriktigini hissettiniz?” ifadesi cevaplanmasi istenen
sorulardan bir tanesidir. Cammann vd. (1979) tarafindan
gelistirilen ve Giil vd. (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
Michigan Orgiitsel Degerlendirme Soru Formunda yer alan,
tek boyutlu, ii¢ maddeden olusan Isten Ayrilma Niyeti
Olcegi kullanilmistir. Niyet davramiga doniistiigi icin
aragtirmacilar tarafindan isten ayrilma davranigi olarak
adlandirilan bu &lgegin maddelerine*“istifa etmeden 6nce
daha iyi bir is icin siirekli arastirma yapiyordum.” ifadesi
ornek olarak verilebilir. Yikici liderlik ve isten ayrilma
Olgeklerinde sorularin 5°li Likert seklinde (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum), algilanan stres
Ol¢cegi anketinde ise (1=Hi¢bir zaman, 5=Cok sik) seklinde
cevaplanmast istenmistir. Calismanin arastirma modeli
Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

4.2. Demografik Degiskenler
Katilimeilara iliskin demografik ozellikler Tablo 1°de
verilmistir. lgili tabloda goriildiigii {izere arastirmaya

katilan 309 eski jandarma personelinin tamamu erkektir. Bu
durumun baglica sebepleri arasinda uzman jandarma

riitbesinde kadin personelin bulunmamasi, astsubay
riitbesindeki kadin personelin biiyiikk bir boliimiiniin
sozlesmeli personel statiisinde olmasi ve subay

riitbesindeki kadin personel miktarmin az sayida olmasi
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bulunmaktadir. Katilimcilarin 13’1 subay (%4,2), 119°u
astsubay (%38,5) ve 177’si uzman jandarma (%57,3)
riitbesinde iken istifa eden personeldir.

Katilimeilarin biiyiikk bir ¢ogunlugu (%48.,9) 36-40 yas
araligindadir. Sonra sirastyla 31-35 (%27,8), 41-45 (16,2),
46 ve isti (%4,2) son olarak da 26-30 (%2,9) yas
araligindaki personel gelmektedir.

Katilimcilar egitim durumlarina gore
siniflandirildiklarinda; 202’si lisans (%65,4), 46°s1 6n lisans
(%14,9), 35°1 yiiksek lisans (%]11,3), 24’1 lise (%7,8) ve
ikisi ise doktora (%0,6) mezunudur. Katilimeilarin %91,3’d
evli, %6,5’1 hi¢ evlenmemis bekar ve %2,3’0 esinden
bosanmig duldur. Evli olan personelden 153’{iniin esi devlet
memuru, 32’sinin esi 6zel sektdr ¢alisan1 ve 97’sinin esi ev
hanimudir.

Katilimeilarin - biiyiik  cogunlugu (%61,2) halen cesitli
belediyelerde gorev yapmaktadir. Sonra sirasiyla kendi
isinde calisanlar (%9,1), 06zel sektdrde ficretli olarak
calisanlar (%9,1), herhangi bir iste ¢aligmayanlar (%7,8),
kamuda memur olarak c¢alisanlar (%5,8), ¢esitli
tiniversitelerde memur olarak ¢alisanlar (%4,2), issiz olup is
arayanlar (%1,6), tiniversitelerde akademisyen olanlar (%1)
ve dgrenciler (%0,3) gelmektedir. Calismada yer alan ve
belediyelerde ¢alisan personelin sayisinin yiiksek olmasinin
nedeninin, arastirmanin 6rneklem se¢iminde belediyelerde
calisan personel sayisinin fazla oldugunun diistiniilmesi
nedeniyle 6ncelikle bu tip personele ulasilmasi ve kartopu
ornekleme yontemiyle 6rneklem sayisinin arttirilmis olmasi
oldugu degerlendirilmistir.

Katilimcilara  istifa  siireglerinde  Jandarma  Genel
Komutanliginca  herhangi  bir  anket  uygulanip
uygulanmadigi, ya da goriisme yapilip yapilmadig

sorulmustur. Katilimcilardan 242°si (%78,3) herhangi bir
goriisme/anket yapilmadigini belirtmistir. Katilimcilarin
181’1 (%58,6) kurumlarindan ayrildiktan sonra ilk ii¢ ay
icerisinde, 39’u (%12,6) ise 4-6 ay icerisinde yeni bir ise
basladiklarini belirtmiglerdir. Bu nedenle katilimcilarin
onemli bir kisminin istifa etmeden 6nce yeni bir is arayisi
icerisinde olduklar1 ve is bulduklari degerlendirilmistir.

Katilimcilara yoneltilen bir diger anket sorusu da istifa
tarihinde meslekteki son aylik gelirleri ile yeni islerindeki
ilk aylik gelirleri arasindaki ortalama farkin ylizde kag
oldugudur. Belirtilen soruyu 279 katilimci cevaplamis, 30
katilimci ise cevapsiz birakmistir. Soruyu cevapsiz birakan
30 katilimcidan 24’1 halen herhangi bir iste caligmamakta,
5’1 igsiz olup is aramaktadir, 1 katilimci ise Ogrencidir.
Herhangi bir iste ¢aligan 279 katilimcidan 99’u yeni
islerindeki ilk ayliklarinin daha fazla oldugunu, 36’s1 aym
oldugunu, 144’4 ise daha az oldugunu belirtmistir.
Katilimeilara sunulan gelir farki segeneklerinden “+%350 ve
tizeri” gelir segenegi “%50”, “-%50 ve alt1” gelir secenegi
ise “-%50” kabul edildiginde, herhangi bir geliri oldugunu
beyan eden katilimcilarin ilk aylik gelirlerinin ortalama
%3,5 daha az oldugu tespit edilmistir. Elde edilen verilere
gore katilimcilarin biiyiik bir kisminin daha yiiksek gelirli
bir iste calismak icin istifa etmedikleri sonucuna
ulasilmustir.
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Tablo 1. Demografik 6zellikler
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Demografik 6zellik Frtzl;;:l ns Y(l;/zo()le Demografik 6zellik Fril;;\ns Y(l;/zo()ie
Erkek 309 100 dolgo 25 8.1
Cinsiyet oldurmadan
Kadin 0 0 11. yilda 109 35,3
Toplam 309 100 12. yilda 38 12,3
26-30 9 2,9 13. yilda 28 9,1
31-35 86 27,8 .. L. 14. yilda 21 6,8
Yas 36-40 151 | 48,9 HERARLEE gyi"“‘da istifa I5. yilda 25 8,1
41-45 50 16,2 16. yilda 11 3,6
46 ve Usti 13 42 17. yilda 5 1,6
Toplam 309 100 18. yilda 12 3,9
Lise 24 7,8 19. yilda 4 1,3
On Lisans 46 14,9 20. yilda 31 10
(et v Lisans 202 65,4 Toplam 309 100
Yiiksek Lisans 35 11,3 ., . . . Bati 201 65
Doktora 2 06 Istifa tarihinde _gorevll olunan Dogu 108 35
Toplam 309 100 garnizon Toplam 309 100
Evli 282 91,3 Belediye 189 61,2
Bekar (Hig¢ Universite
. Evlenmemis) 20 6,5 (akademisyen) 8 !
Medeni Hal —
Bekar Universite
7 2,3 13 42
(Bosanmus) (memur)
Toplam 309 100 Diger kamu 18 5,8
Ozel sektor
Devlet Memuru 153 49,5 Halen ¢ahsilan alan/kurum (kendi igim) 28 91
Ozel Sektor 32 10,4 C“);el fektér 28 0.1
Es Meslek Caligant (isgbren)
Ev Hanimi 97 31,4 Caligmiyorum 24 78
Cevapsiz (Esi 27 8,7 Issizim, is 5 16
yok) artyorum
Toplam 309 100 Ogrenci 1 0,3
Subay 13 4,2 Toplam 309 100
Astsubay 119 38,5 1-3ay 181 58,6
istifa etmeden dnceki statii Uzman 177 57.3 46ay 39 126
Jandarma
Toplam 309 100 istifa ettikten sonra yeni ise 7-9ay 19 6,1
istifa siirecinde kurum Evet 67 21,7 baslama siiresi 10-12 ay 12 39
tarafindan anket/goriisme Hayir 242 78,3 1 y1l iizeri 28 9,1
yapilip yapiimadigi Toplam 309 100 Cevapsiz 30 9,7
2007 ve dncesi 9 2,9 Toplam 309 100
2008 0 0 +%350 ve tizeri 33 10,7
2009 1 0,3 40% 13 4.2
2010 3 1 30% 19 6,1
2011 8 2,6 20% 18 5,8
2012 19 6,1 10% 16 5,2
stifa yil 2013 24 78 Meslekteki son aylik gelir ile Ayni 36 11,7
2014 41 13,3 yeni isteki ilk ayhk gelir -10% 20 6,5
2015 45 14,6 arasindaki ortalama fark -20% 44 14,2
2016 49 15,9 -30% 38 12,3
2017 46 14,9 -40% 23 7,4
2018 37 12 -%50 ve alt1 19 6,1
2019 27 8,7 Cevapsiz 30 9,7
Toplam 309 100 Toplam 309 100

4.3. Ortak Yontem Varyansi Analizi

Bir ¢alismada tim degiskenlerin sadece bir anketle ve
metodolojik olarak benzer bir yontem ile dl¢iilmesi, kendi
kendine degerlendirme ydnteminin tercih edilmesi, farkl
degiskenlere iliskin degerlendirmelerin ayn1 degerlendirici
tarafindan ve ayni zaman dilimi icerisinde yapilmasi
halinde ortak yontem varyansi durumu ortaya cikabilir
(Bolat, 2011: 260-261). Bir ankette ortak yontem varyansi
durumunun olup olmadigimi tespit edebilecek analiz
yontemlerinden birisi Harman’in tek faktdr testidir
(Podsakoff vd., 2003). Bu testte bagimli ve bagimsiz
degiskenlere ait tiim maddeler, dongiisiiz faktdr analiziyle
teste tabi tutulur. Analiz neticesinde tek bir faktdriin ortaya
¢ikmast durumunda veya toplam varyansin biiylikligiini
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gosteren genel bir faktoriin varligr halinde ortak ydntem
varyansindan soz edilebilir (Demirtas, 2013).

Bu baglamda, giivenirlik ve agimlayic1 faktdr analizleri
asamasinda ii¢ dlgekte yer alan toplam 35 ifade dongiisiiz
faktor analizine tabi tutulmustur. Analiz sonucunda 06z
degeri 1°’den yiiksek olan 7 boyutun bulundugu tespit
edilmigtir. Ortaya ¢ikan boyutlar igerisinde birinci boyut
toplam varyansin %46,78’ini, ikinci boyut toplam varyansin
%7,39’unu, ugiincii boyut toplam varyansin %6,06’sin1,
dordiincii boyut toplam varyansin %5,03{inii, besinci boyut
toplam varyansin %4,16’sm1, altinct  boyut toplam
varyansin %3,82’sini ve yedinci boyut toplam varyansin
9%3,17’sini agiklamaktadir. Elde edilen sonuglar, ¢aligmada
ortak yontem varyansi sorununun bulunmadigim
gostermektedir.
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4.4. Arastirmada Kullamlan Olceklerin Giivenirlik
Analizleri

Calismada kullanilan 6lgeklerin giivenirlik (i¢ tutarlilik)
katsayilar1 Cronbach’s Alpha degeri ile hesaplanmustir.
Olgeklerden yikici liderlik &lgeginin Cronbach’s Alpha
katsayis1 0=,970 olarak bulunmustur ve 6lgegin giivenirligi
yiiksek derecededir. Olgegin alt boyutlarimn Cronbach’s
Alpha katsayilari ise sirast ile asir1 otoriterlik alt boyutu i¢in
0=,947; liderlik i¢in yetkin olmamak alt boyutu i¢in a=,954;
etik dis1 davrams alt boyutu i¢in 0=,894; teknoloji ve
degisime direnme alt boyutu i¢in o=,932;astlara karsi
duyarsizlik alt boyutu i¢in 0=,834 ve adam kayirma alt
boyutu icin 0=900 olarak hesaplanmistir. Caligmada
kullanilan ve doért ifadeden olusan algilanan stres dlgeginin

Tablo 2. Olgeklerin Tanimlayici Istatistikleri ve Boyutlar Arasindaki Korelasyonlar
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0=,593 olarak bulunmustur. Bu nedenle 6lgekte yer alan
iiclincii ifade 6l¢ekten ¢ikarilmis, 6lgegin Cronbach’s Alpha
katsayis1 giivenilir bir deger araliginda olan o=,721’e
yiikselmistir. Son olarak isten ayrilma davranisi dlgeginin
Cronbach’s Alpha katsayis1 a=,882 olarak bulunmustur ve
6lcegin giivenirligi yiiksek derecededir.

4.5. Korelasyon Analizi

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkilerin yoniinii ve
siddetini  belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
katsayilar1 hesaplanmustir. Tablo 2’de yikici liderlik 6lcegi
alt boyutlan, algilanan stres ve isten ayrilma davranist
arasindaki iliskileri gdsteren korelasyon analizi sonuglari ile
degiskenlere ait ortalama ve standart sapmalar verilmistir.

Ort. S.S. 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Asir1 Otoriterlik 3,7937 1,09530 1
2.Liderlik i¢in Yetkin Olmamak 3,9183 1,05510 7557 1
3.Etik Disi Davrams 3,2969 1,17408 ,715™ ,745™ 1
4.Teknoloji ve Degisime Direnme 2,9633 1,30022 561" ,595™ ,682"™ 1
5.Astlara Karsi Duyarsizhk 3,4326 1,15041 ,510™ 578" 580" 552™ 1
6. Adam Kayirma 4,1294 1,15351 ,609™ ,693™ 547 4527 ,569™ 1
7.Algilanan Stres 3,5599 ,91628 ,370™ 404™ ,387" 3857 2717 3757 1
S.isten Ayrilma Niyeti 3,5178 1,40351 2777 264" 207 2117 ,189™ 1294 ,285™ 1

** Pearson Korelasyonu, p < 0.01 diizeyinde anlamli (iki kuyruklu)

Korelasyon tablosu incelendiginde, degiskenler arasindaki
ilisgki  diizeylerini  gosteren  Pearson  korelasyon
katsayilarinin tamaminin p<0,01 diizeyinde pozitif yonlii ve
anlamli olduklar1 goriilmektedir. Yapilan korelasyon analizi
sonucunda yikict liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinin birbirleri
arasinda p<0,01 anlamlilik diizeyinde r=,452 ile r=,755
arasinda pozitif degerler aldiklar1 goriilmektedir. Bu durum
degiskenler arasinda orta ve yiiksek derecede iligkilerin
bulundugunu gostermektedir. En giicli iliski, yikict
liderligin asir1 otoriterlik boyutu ile liderlik icin yetkin
olmamak boyutu arasindadir (r=,755).

Analiz sonuglarma gore algilanan stres ile yikici liderlik
Olceginin alt boyutlart arasinda p<0,01 anlamlilik
diizeyinde r=,271 ile r=,404 arasinda degisen pozitif yonlii
ve anlamli iligkilerin bulundugu gériilmektedir. Bu durum
degiskenler arasinda diigiik ve orta derece arasinda degisen
iliskilerin bulundugunu gostermektedir.

Isten ayrilma niyeti ile yikic1 liderlik 6lgeginin alt boyutlari
arasinda p<0,01 anlamlilik diizeyinde r=,189 ile =294
arasinda degisen pozitif yonli ve anlamli iligkilerin
bulundugu goriilmektedir. Bu durum degiskenler arasinda
diisiik derecede iliskilerin bulundugunu gostermektedir.
Diger taraftan, algilanan stres ile isten ayrilma davranisi
arasinda p<0,01 anlamhlik diizeyinde diisiik derecede
(r=,285) pozitif ve anlamhi bir iligkinin bulundugu
goriilmektedir.

4.6. Aragtirma Modeli Yol Analizi

Aragtirmada gelistirilen hipotezler yapisal regresyon modeli
ile smanmistir. Yapisal esitlik modeli regresyon
modellerinin giiglii yanlarindan biri ayn1 anda dogrulayici
faktér analizi modellerini ve yol analizini igermeleridir
(Meydan ve Sesen, 2011). Algilanan stresin yikici liderlik
ile isten ayrilma davranis1 arasindaki iliskide aracilik
roliiniin varligi, iki ayr1 yapisal esitlik modeli ile test
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edilebilmektedir. Aracilik etkisinden bahsedilebilmesi igin
ilk modelde yikict liderlik boyutlarimin isten ayrilma
davranigi iizerinde anlamli bir etkisi olmali; algilanan
stresin dahil edildigi ikinci modelde ise aract degisken olan
algilanan stres isten ayrilma davranigini anlamli olarak
etkilerken, yikici liderlik boyutlarinin isten ayrilma
davranisi iizerindeki etkisinin ilk modele gore anlamli bir
sekilde azalmast veya etkinin ortandan kalkmasi
gerekmektedir (Baron ve Kenny, 1986).

Tablo 4’te uyum indekslerinin kabul edilebilir sinir
degerleri (Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003;
Meydan ve Sesen, 2011) ile olusturulan yapisal modellere
ait uyum degerleri sunulmustur. Yikici liderlik boyutlariin
isten ayrilma davranigina etkilerinin incelendigi birinci
modelde degerlerin kabul edilebilir seviyenin istiinde
oldugu goriildiigiinden olusturulan modelin gegerli ve
toplanan veri ile uyumlu oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 3. Birinci Yapisal Modelde Test Edilen Yollar

Test Edilen Yol Standart Hata p
135111;2: (,);l;flrllrlrl](a Davranisi 125 337
5 nen Apnima Doveans il o
5 fston Ay Daveas il o
S en Aymins Daveang 0 o
ftil;tl:lnlf}rlill 122%2323(151 140 094
gd?;lellf aAy;;TIia Davranist 120 029

Tablo 3’te goriildiigii gibi birinci modelde sadece adam
kayirma boyutunun isten ayrilma davranigimi yordadig
goriilmektedir (p<,05). Arastirma kapsaminda gelistirilen
hipotezleri aynm1 model {izerinde test etmek amaciyla ilk
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modele algilanan stres degiskeni dahil edilerek ikinci model
olusturulmustur.

Tablo 4’te goriildiigii gibi ikinci modele ait degerlerin de
kabul edilebilir seviyenin iistiinde oldugu goriildiigiinden
olusturulan modelin gecerli ve toplanan veri ile uyumlu
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Regresyon katsayilarinin
verildigi aragtirmanin sonu¢ modeli ise Sekil 2’de
gosterilmistir.

1368%**
035 070
120
( 108) (,085)
’ 057
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Tablo 4. Standart Uyum Olgiitleri ve Model Uyum Degerleri

Kabul 1. Model
. edilebilir Uyum 2. Model
Uyum Iyi Uyum Uyum Degerleri Uyum
Olgiileri | Degerleri Degerleri Degerleri
CMIN/D | 0 <y2/sd<2 | 2<y2/sd<5 2,268 2,104
F
SRMR | 0,00<SRM | 0,05<SRMR< 0,0478 ,0467
R<0,05 0,08
RMSEA | 0,00<RMSE | 0,05<RMSA< ,064 ,062
A<0,05 0,08
RFI 0,90<RFI<1 0,85< RFI ,893 ,885
.00 <0,90
NFI 0,95<NFI<1 | ,90 <NFI< ,908 ,900
.00 ,95
IFI 0,95<IFI<1. | ,90 < IFI <,95 ,946 ,945
00
TLI 0,95<TLI<1 | ,90<TLI< ,938 ,935
.00 ,95
(-,129)
-,182 (139)
092 e
-,032 (,262*)
172+ ,206
140 132 073

*p<.05;***p<.001; Parantez icindeki degerler ilk modelde elde edilen tahmin degerleridir. Kisaltmalar: STR=Algilanan Stres; IAD:isten ayrilma Davranst;
AO: Asin Otoriterlik; LYO: Liderlik I¢in Yetkin Olmamak; EDD: Etik Dist Davranis; TDD:Teknoloji ve Degisime Direng; AKD:Astlara Karsi Duyarsizlik;

AK: Adam Kayirma

Sekil 2. Arastirmanin Sonu¢ Modeli

Sekil 2’de gosterilen yollarmn anlamliligini  gdsteren
degerler Tablo 5’te gosterilmistir. {lgili tabloda goriildiigii
gibi adam kayirma, algilanan stresi pozitif ydnde
etkilemektedir (p<,05) ve Hor hipotezi kabul edilmistir. Yani
liderin adam kayirma davraniglar1 arttikga bireylerin
algilanan stresi artmaktadir. Ayni sekilde algilanan stres
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isten ayrilma davramisini pozitif yonde etkilemektedir
(p<,001). Yani bireylerin stresleri arttik¢a isten ayrilma
davraniglart da artmaktadir. Boylece Hipotez 3 kabul
edilmistir. Diger taraftanH1a, Hip, Hic, H1d, H1e H2a, Hopb, Hoc,
Had, Hoe, Haothipotezleri ise reddedilmistir.
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Tablo 5. Tkinci Yapisal Modele Ait Hipotez Testi Sonuglari

Test Edilen Yol Standart | p Hipotez
Hata Sonug¢
SHy, | Isten Ret
Asirt
Otoriterlik Ayrilma ,091 ,697
Davranisi
Asirt >Hz, | Algilanan Ret
Otoriterlik Stres 123 383
Liderlik I¢in SHy, | Isten Ret
Yetkin Ayrilma 122 ,565
Olmamak Davranisi
Liderlik Igin | =>Ha Ret
Yetkin Algllanan |, 5 731
Stres
Olmamak
. SHy | Isten Ret
Etik Dis1 Ayrilma | 108 194
Davranig
Davranist
Etik Dis1 >Hj | Algilanan 147 215 Ret
Davranig Stres
Teknolojive | DHyy | Isten Ret
Degisime Ayrilma ,075 ,078
Direnme Davranisi
Teknoloji ve | >Haq Ret
Degisime glrge‘slanan 102 365
Direnme
Astlara Karst | DHy | Isten Ret
Duyarsizlik Ayrilma ,102 ATT
Davranisi
Astlara Karst | >Hpy | Algilanan Ret
Duyarsizlik Stres 139 816
Adam SHy | Isten Ret
Kayirma Ayrilma 121 ,088
Davranisi
Adam 2>Hj | Algilanan Kabul
Kayirma Stres 089 050
Algilanan SH; | Isten Kabul
Stres Ayrilma , 109 kel
Davranisi

Tablo 6. Yikici Liderlik Boyutlari ile Isten Ayrilma Davranisi
Arasindaki Iliskide Algilanan Stresin Aracilik Etkisi

Test Edilen Yol: Algilanan Stresin Aracilik Etkisi | Hipotez
Sonu¢

Asir1 Otoriterlik “Ha Isten Ayrilma Ret
Davranist

Liderlik i¢in SHup Isten Ayrilma Ret

Yetkin Olmamak Davranist

Etik D11 DHae Isten Ayrilma Ret

Davranig Davranisi

Teknoloji ve DHug Isten Ayrilma Ret

Degisime Davranisi

Direnme

Astlara Kars1 SHae Isten Ayrilma Ret

Duyarsizlik Davranisi

Adam Kayirma > Hg Isten Ayrilma Kabul
Davranisi

Algilanan stresin aracilik etkisini analiz etmek icin
calismanin birinci ve ikinci yapisal modelinden elde edilen
veriler incelenmistir. Aracilik etkisinden bahsedilebilmesi
icin ilk modelde yikici liderlik boyutlarinin isten ayrilma
davranisi lizerinde anlaml bir etkisi olmalidir. Tablo 3’te
goriildiigii gibi bu sart1 karsilayan tek boyut adam kayirma
boyutudur (B=0,262; p<0,05). Ikinci modelde ise adam
kayirma boyutunun isten ayrilma davranigima dogrudan

222

Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 210-225

etkisinin ortadan kalktig1 ve algilanan stresin isten ayrilma
davranisini etkiledigi goriilmektedir ($=0,368; p<0,001).
Yani adam kayirma algilanan stres aracilifiyla isten ayrilma
davranisini etkilemektedir. Dolayistyla adam kayirma ile
isten ayrilma davranisi arasindaki iligkide algilanan stresin
tam aracilik roliiniin oldugu goriilmektedir. Algilanan
stresin aracilik roliine dair gelistirilen hipotezlerin sonuglari
ise Tablo 7°de gosterilmistir. {lgili tabloda goriildiigii gibi
sadece Hashipotezi kabul edilmistir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Bu ¢alismada, organizasyonlarda goriilen yikici liderlik
davraniglarinin  galisanlarin yasadiklari stresi ve isten
ayrilma davranislan iizerinde birtakim etkileri olabilecegi
varsayimindan hareketle Jandarma Genel Komutanligi
emrinde gorev yapmakta iken istifa ederek kurumlarindan
ayrilan muvazzaf subay, astsubay ve uzman jandarma
riitbelerindeki personelin maruz kalmis olabilecekleri yikici
liderlik davranislar1 ve yasamis olabilecekleri stres ile isten
ayrilma davraniglar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesi
amaglanmigtir.

Kurumlarindan istifa eden personelin arastirma sirasindaki
yaslar1 dikkate alindiginda katilimcilarin yaklagik yiizde
80’inin 40 yas ve alt1 oldugu gézlemlenmektedir. En ¢ok
istifa meslegin 10-11. yillarinda yasanmistir. Muvazzaf
askeri personellerin hayatlarinin en verimli ¢aglarinda, geng
yaslarda kurumlarindan ayrildiklart gézlemlenmektedir. Bir
kolluk personelinin yetismesi igin devletin ciddi maliyetlere
katlandigi bir gergektir. Bu sebeple bu durum kurum
amirleri tarafindan ciddiyetle {izerinde durulmas: gereken
bir durumdur. Calisamadan elde edilen sonuca gore geng
yasta insanlarin kurumlardan ayrilmasinin yetkin olmayan
liderle ¢aligma ve yogun stres yasama gibi bir¢ok nedeni
olabilir.

Istifa edenlerin mevcut egitim durumlari incelendiginde
¢ogunlugun  egitim  seviyesinin  yiiksek  oldugu
goriilmektedir. Yaklagik yiizde 77°si en az lisans
seviyesinde egitim gormiistiir. Egitimli insanlarin i
hayatina askeri personel olarak devam etmek yerine sivil bir
is yasamu tercih ettikleri goriilmektedir. Egitim seviyesi
yiilksek insanlarin neden kurumlarindan ayrildiginin
aragtirtlmasi gerektigi diisiniilmektedir. Bu durumun istifa
edenlerin riitbesi ile ilgili oldugu disiinilebilir.
Katilimeilarin yaklagik yiizde 96’s1 uzman jandarma veya
astsubay iken istifa etmistir. Bu kadrolarda calisip egitim
seviyesi yiiksek olanlarin isten ayrilmaya daha meyilli
oldugu goriilmektedir. Devlet kurumlarinin bu yetismis
insanlar1  kaybetmemesi i¢in kurum i¢i yiikselme
imkanlarinin daha da arttirilmasi bir ¢6ziim olabilir.
Calismamizla iligkilendirilir ise egitimli insanlarin yetkin
olmayan liderle ¢alismak istemedikleri ve kurumlarindan
ayrildiklar diisiintilebilir.

Giinlimiiz insan kaynaklar1 uygulamalarinda gittikce
yayginlasan uygulamalardan biri kurumdan ayrilanlarla
goriismeler ve anketler yapilmasidir. Bu faaliyetler
igyerindeki genel kaliteyi arttirma ve calisma barigini
saglama potansiyeli yiiksek olan uygulamalardir (Ulschak,
1983) ve anket uygulamasinin kurum genelinde hayata
gecirilmesinin -~ kuruma  birgok  fayda saglayacagi
diistiiniilmektedir.Cikis goriismeleri ve anketleri sayesinde
kurum, ¢alisanin ayrilma nedenlerini tespit edebilecek ve
insan kaynaklar1 politikalarini bu elde edilen verilere gore
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giincelleyebilecektir. Caligmadan elde edilen sonuca gore
kurumlarindan istifa eden personelin yaklagik yiizde 78’ine
istifa ederken herhangi bir anket uygulanmamstir. Istifa
edenin diisiincelerine deger vererek onu dinlemek,
tecriibelerine bagvurmak, onerilerini dikkate almak liderleri
ayrilanlarin goziinde kiigiik diistirmeyecek bilakis kurumda
geride kalanlar i¢in daha stratejik insan kaynaklar
politikalar1 {iretmek igin 6nemli bir adim olacaktir. Bu
sebeple genelde liderlere ve o6zelde ordudaki ydnetim
kademesindeki idarecilere Onerilen kurumdan ayrilan
yetismis personelin sessiz ¢1gligini duymalaridir.

Katilimcilara meslekteki son aylik gelir ile yeni isteki ilk
aylik gelir arasindaki ortalama fark sorulmustur. Elden
edilen sonuca gore katilimcilarin beyan ettigi gelir artis-
azalis oranlarinin ortalamasi dikkate alindiginda, istifa
ettikten sonra biraz daha az geliri olan bir iste ¢aligmaya
devam ettikleri goriilmektedir. Dolayisiyla personelin daha
iyi bir maas i¢in kurumlarindan ayrilmadiklart ve kurumdan
ayrilmanin maas yerine daha farkli sebeplerle gergeklestigi
goriilmektedir. Bu sonu¢ bireylerin ¢alisma hayatinda
sadece para ic¢in yer almadiklarini, hatta bireylerin is
hayatinda paradan daha 6nemli beklentilerinin oldugunu
teyit etmektedir. Nitekim Kurt (2005:293)’un da dedigi gibi
iicret ile ilgili kaygilarin1 agsmis kisilerin glidiilenebilmesi
icin sorumluluk almaya ve basarili olmaya ihtiyaglari
vardir.

Calismada, yikici liderlik boyutlari ile algilanan stres
arasinda diisiik ve orta derecede pozitif ve anlamli iligkilerin
varligi, yikicr liderlik boyutlar ile isten ayrilma davranist
arasinda disiik derecede pozitif ve anlamli iligkilerin
varlig1, algilanan stres ile isten ayrilma davranisi arasinda
ise diisiikk derecede pozitif ve anlamlt bir iliskinin varlig
tespit edilmistir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde daha dnce
yapilan ¢aligmalar, bu ¢aligmadan elde edilen bazi sonuglari
destekler niteliktedir. Sezici (2015) tarafindan yapilan bir
calismada yikici liderlik ile is stresi arasinda gii¢lii derecede
pozitif ve anlamli, yikict liderlik ile isten ayrilma egilimi
arasinda ise orta derecede pozitif ve anlamli bir iliski
bulundugu tespit edilmistir (Sezici, 2015: 112-113). Akca
(2017) tarafindan gerceklestirilen bir ¢aligmada ise toksik
liderlik ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif ve anlamli
bir iligkinin var oldugu ileri siiriilmiistiir (Akca, 2017: 292-
293). Weaver ve Yancey (2010) tarafindan yapilan bir
caligmada, karanlik liderlik tarzlari ile isten ayrilma niyeti
arasinda orta dereceli pozitif ve anlamli bir iliskinin
bulundugu ortaya konulmustur (Weaver ve Yancey, 2010:
113-114). Diigenci (2018) tarafindan yapilan farkli bir
calismada, gemi adamlarinin ig streslerinin isten ayrilma
niyetlerini istatistiksel agidan anlamli derecede ve orta
seviyede pozitif olarak etkiledigi sonucuna ulasildig:
belirtilmistir.

Calisma  kapsaminda  olusturulan, yikict  liderlik
boyutlarindan adam kayirma boyutunun algilanan stresi
anlamli ve pozitif yonde etkiledigi ve algilanan stresin isten
ayrilma davranisini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
hipotezleri kabul edilmistir. Kayirmacilik galigan etkinligini
diigiren ve isletmelerde oldukca yaygin goriilen
uygulamalardandir (Biite, 2011).Calisan ise alma, terfi,
transfer, ddiillendirme, isten ¢ikarma gibi uygulamalarda
bireylerin yetenek, basari ve egitim seviyesi gibi nesnel
kriterlerin yerine akrabalik, yakinlik, dostluk gibi kriterlerin
dikkate alinmasinin ¢aliganlarin stres seviyelerini arttirarak
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isten ayrilmalarina sebebiyet verebilecegi goriilmektedir.
Bir yikicr liderlik davranis bi¢imi olan adam kayirmacilikta
liderler ¢aliganlar arasinda ayrimcilik yapmakta ve hak
edene hakkettigini vermezken hak etmeyenin istegini ise
yerine getirmektedirler. Calisan vasfinin degerlendirmeye
almmadigr bu etik dist davranig bigimi c¢alisanlarin
psikolojik iyi oluslarinda bozulmalara yol agabilmektedir.
Bu durumla miicadele edemeyen birgok ¢alisanin da
isteyerek  veya  istemeyerek  kurumdan  ayrilma
davraniglarina sahit olunmaktadir. Nitekim alanyazinda
benzer sonuglara ulasan caligmalar da bulunmaktadir.
Ornegin Bolat vd. (2017)’nin ¢alismasinda nepotizmin isten
ayrilmalar1 olumlu yonde etkiledigi goriiliirken Arash ve
Tiimer (2008)’in ¢aligmasinda nepotizmin isten ayrilma
niyetini giiclendirdigi tespit edilmistir. Bu noktada
astlarinin goziinde adil olmak i¢in askeri liderler basta
olmak iizere tiim liderlere onerilen adalete nem vermeleri
ve adam kayirmamalaridir. Boylece askeri personelin
iistleri sebebiyle stres yasamalarina engel olunacak ve
ozellikle yetenekli askeri personelin ordudan ayrilmasinin
Oniine gegilebilecektir.

Calisma kapsaminda yikict liderlik boyutlart ile isten
ayrilma davranist arasindaki iliskide algilanan stresin
aracilik rolii de analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
algilanan stresin adam kayirmacilik ile isten ayrilma
davranigi arasindaki iliskide aracilik rolii bulunmaktadir.
Yani adam kayirmaci lider davraniglart galisan stresini
arttirmast  nedeniyle isten ayrilma  davranislarini
arttirmaktadir. Bir bagka bakis agisiyla liderler adam
kayirmayarak c¢alisanlarda stres olusumunu engelleyebilir
ve boylece isten ayrilmalari azaltabilirler.

Sonug olarak alinacak bazi kiigiik tedbirler ve giincel insan
kaynaklar1 yonetimi yaklagimlarinin uygulanmasi suretiyle,
kurum c¢alisanlarinin is stresi yasamalarina neden olan
etkenlerin belirlenmesi ve asgari diizeye indirilmesi,
kurumdaki farkli uygulamalara iliskin ¢alisanlarda olugan
olumsuz algilarin giderilmesi ve c¢alisanlarin kuruma
giivenlerinin ve aidiyetlerinin arttirilmasi halinde tecriibeli
ve iyi yetismis personel kaynaginin kaybedilmesinin dniine
gecilebilecegi ve hali hazirdaki personelin
performanslarinin arttirtlabilecegi degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, istatistiksel
degerler ve iliski derecelerinin diizeyleri farklilik
gosterebilmekle birlikte, dnceki ¢alismalarin sonuglar ile
anlamli ve pozitif sonuglar elde edilmis olmas1 bakimindan
benzerlik gostermektedir. Aradaki istatistiksel farkliliklarin
nedenlerinin ise ¢aliymamizda algilanan stres 6lgeginin 4
soruluk versiyonunun (10 ve 14 soruluk versiyonlar1 da
bulunmaktadir)  kullanilmis  olmasinin  yani  sira,
calismamizda yer alan katilimeilarin belirli bir zaman 6nce
islerinden ayrilmis olmalart ve ge¢mise doniik algilarimin
Ol¢iilmeye calisilmis olmasindan kaynaklandigi
degerlendirilmistir. Katilimcilara yakin ve uzak ge¢cmis ile
alakali birtakim sorularin sorularak verilerin toplanmasi,
katilimcilarin ge¢misi eksik veya yanlis hatirlamasi gibi
baz1 problemlerin yasanmis olmast muhtemeldir.

Bundan sonraki c¢alismalarda konunun halen fiilen
gorevlerini siirdliren Jandarma personeli ile yapilmasi
halinde ulasilacak sonuglar ile ¢aligmamizda elde edilen
sonuglar arasinda  birtakim  farkliliklar ~ g6riilmesi
muhtemeldir.  Ayrica  sonraki c¢aligmalarda  farkli
degiskenler kullanilarak farkli liderlik bigimlerine doniik
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aragtirmalarin yapilmasi da literatiire katki saglayacaktir.
Yikict liderlik degiskeninin farkli alt boyutu iceren
davraniglarla iligkilendirilerek ¢alismanin tekrarlanmasi ve
sonuclarin mevcut caligma sonuglar1 ile kiyaslanmasi
miimkiindiir.
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Okulu’nun gelistirdigi bu kurama gore, bolgesel giivenlik kompleksi, iki veya daha fazla devletin
karsilikli olarak etkilendigi yogun catisma-is birligi dinamikleri, cografi ve tarihsel yakinlik ve
jeopolitik rekabet iligkileri gibi degiskenlere dayanir. Yalitici kavrami, Bolgesel Giivenlik
Kompleksi Kuraminin gelistirdigi bir kavram olmasina karsin ilgili literatiirde kapsaml1 bir sekilde
ele alinmamis ve deyim yerindeyse marjinallesmistir. Bu kuram baglaminda istisnai bir bolge olarak
ele almabilecek Dogu Akdeniz, Avrupa ve Ortadogu bolgesel giivenlik kompleksleriyle
kiyaslandiginda ayirt edici 6zelliklere sahiptir. Yalitic1 bir alana doniisen Dogu Akdeniz’de, bazi
Avrupa Birligi ve Ortadogu iilkeleri ile ABD gibi kiiresel bir giiciin yam1 sira Tiirkiye de
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Akdeniz’e en uzun kiy1 seridine sahip iilke olmasina karsin Tiirkiye
bu bolgede bir yalitici devlet olmayr siirdiirmektedir. Bu makalede, Dogu Akdeniz yalitict
bolgesinde bir yalitict devlet olarak Tiirkiye’nin konumu ve rolii Bolgesel Giivenlik Kompleksi
Kurami 15181nda incelenecektir.
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The purpose of this article is to focus on the concept of the insulator in regional and domestic levels
of analysis based on the case of the Eastern Mediterranean and Turkey in light of the Regional
Security Complex Theory. According to the Copenhagen School, the regional security complex is a
concept centered on various variables such as intense conflict-cooperation dynamics in which two
or more states are mutually affected, geographic and historical proximity and relations of
geopolitical rivalry between states. Although the concept of insulator is a concept developed by the
Regional Security Complex Theory, it has not been comprehensively addressed in the relevant
literature and has been almost marginalized. The Eastern Mediterranean, which can be considered
as an exceptional region in the context of this theory, has distinctive features compared to the
European and Middle Eastern regional security complexes. As an insulator region, Eastern
Mediterranean gathers several European Union and some Middle East countries, the United States
as a global power and Turkey. Turkey has the largest coastline in the Eastern Mediterranean, she
remains an insulator state in this region. In this article, Turkey's position and role as an insulator
state in the Eastern Mediterranean as an insulator region will be studied from the perspective of
Regional Security Complex Theory.

EXTENDED SUMMARY

Research Problem

Major events affecting the international system such as the
end of the Cold War and the 9/11 attacks have changed the

& Sorumlu Yazar/Corresponding Author

dimension and scope of international security as regional
dynamics came to the fore in Security Studies. In this
context, the Regional Security Complex Theory (RSCT)
developed by the Copenhagen School has revealed this
transformation in the field of security. According to
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researchers such as Barry Buzan and Ole Waver, there are
security concerns that will bring multiple countries together
due to geographic proximity. In that, regional security
complexes are formed within the framework of the anarchic
nature of the international system, balance of power,
geographic proximity and amity-enmity relations. For
RSCT, the world is divided into various regional
complexes, global powers and insulator states.

While this theory deals with regional security complexes
and their characteristics, it has not comprehensively
examined the concept of the insulator at regional level.
However, from a theoretical level, the concept of the
insulator is a very central concept for understanding
regional security. Although this concept has two dimensions
as state and region, it has become almost synonymous with
the state. Considering the literature in this subject, there has
not been much investigation on the concept of “insulator
region”. Meanwhile, Turkey is considered as an insulator
state by Buzan and Weaver but it is not explained
comprehensively. Also, despite its strategic location, the
Eastern Mediterranean is almost not studied at all by this
theory. Respectively, this article aims to assess the insulator
region and insulator state in the context of the Eastern
Mediterranean and Turkey to fill this theoretical gap.
Especially, the fact that the concept of insulator has not been
adequately addressed in the Turkish literature is a
deficiency for the fields of International Relations and
Security Studies. Accordingly, the relationship between
Turkey as an insulator state and the Eastern Mediterranean
insulator region merits attention because these two units
have both insulator character and they interact with each
other on various levels.

Research Questions

First, we need to dwell on the place of the Eastern
Mediterranean within RSCT. In their map showing regional
security complexes Buzan and Waver (2003) studied the
world around seven different areas. Nevertheless, in this
map (Figure 1), the Eastern Mediterranean, which is
squeezed between Europe and the Middle East and has very
uncertain borders, seems to be isolated and marginalized. In
the Eastern Mediterranean, there have been many issues
affecting both Europe and the Middle East recently. Based
on these, the following questions guided this study: On what
conceptual basis can the regional security structures in the
Eastern Mediterranean be explained? What are the
similarities of the Eastern Mediterranean with the European
and Middle Eastern regional security complexes? In what
ways does the Eastern Mediterranean differ from these two
regions? What are the features that make the Eastern
Mediterranean an insulator region?

On another level, both internal and external factors excel at
insulating Turkey as a state. How can internal variables that
make Turkey an insulator state be defined? In this context,
what kind of variables related to the Eastern Mediterranean
contribute to Turkey's insulating function? What kind of
relationship is at stake between Turkey as an insulator state
and the Eastern Mediterranean as an insulator region? In this
article based on RSCT, the Eastern Mediterranean and
Turkey, the following hypotheses have been developed:
First, it is argued that the Eastern Mediterranean is an
insulator region. Second, Turkey defined as an insulator
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state by this theory, is alleged to be the main component of
this insulator region.

Literature Review

The concept of regional security complex was first put
forward by Barry Buzan and later developed with Ole
Weever-within the framework of RSCT which is considered
within the Copenhagen School and has been influenced by
neorealism, constructivism and the English School. In this
study, the extent to which RSCT benefited from these
theories and at what points it differentiated was revealed.
Various levels of analysis (global, regional and state)
regarding the regional security complex issue have been
studied. In addition, a power classification has been made
for the regional security complex within the concepts of
global power, great power and regional power.

The characteristics of the insulator concept, which is the
starting point of the study, and the limits of RSCT on this
matter are discussed in multiple dimensions. The concept of
the insulator is referred for both state and region in the
related literature. Turkey, Myanmar and Afghanistan are
among insulator states. As opposed to the insulator state, the
concept of the insulator region is not sufficiently explained
by the theory. Similar to the deficiencies in the theory, there
are very few studies on the insulator region in the literature.
Hence, the Eastern Mediterranean as an insulator region
should be focused on more. In this study, these deficiencies
have been emphasized and the theoretical foundations of the
concept of insulator region have been further developed.

The Eastern Mediterranean is a critical region that has
witnessed security problems such as the Arab Spring, the
Syrian crisis, energy issues, the refugee crisis and terrorism
in the last decade. The relation between these problems and
being an insulator region must be revealed as the problems
in the region are parallel with the notions studied on
insulator regions. In other words, theory and practice is
intertwined in the Eastern Mediterrenean such as energy
issues (cooperation), Syrian crisis (conflict), Turkish-Greek
rivalry (amity-enmity relations) and the effect of Turkey (an
insulator state). Therefore, this article aims to make a
contribution to the literature by scrutinizing the Eastern
Mediterranean and the concept of insulator region together.
The fact that RSCT does not sufficiently explain how
Turkey differs from other insulator states’ cases constitutes
a theoretical drawback. However, its relative economic
capabilities, its memberships in international organizations
such as G20, OECD and NATO as well as its strategic
position between Europe and Middle East make Turkey a
unique insulator state in the Eastern Mediterenean insulator
region. In general, the characteristics of Turkey have been
ignored by this theory. Furthermore, there is no
comprehensive study on Turkey’s position and role in the
Eastern Mediterranean. Hence, the lack of a conceptual
study examining the relationship between these two units
(Turkey and the Eastern Mediterranean) is a serious
deficiency of the relevant literature.

Methodology

The literature review is one of the primary methods used in
this study. As the result of a detailed electronic database
through literature review, several articles about the concept
of RSCT, Turkey and the Eastern Mediterranean region
probed and qualitative data was collected. In addition to the
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comprehensive evaluation of these databases, text analysis
based on official sources and media news was conducted.

On the other hand, this article is based on an
interdisciplinary background. In addition to the theories of
International Relations and Security Studies, this study
based on the concept of the insulator, Turkey and the
Eastern Mediterranean have also benefited from
Geopolitics. In addition to RSCT, it is possible to expand
the scope of the studies related to the Eastern Mediterranean
in the fields of History, Geography, Economy, Culture and
similar fields within the framework of approaches based on
other disciplines. Based on this study, other case studies
related to the Eastern Mediterranean regarding all these
different fields can be further conducted. Since only
qualitative data are used in this study, there is no need to
obtain any Ethics Committee approval.

Results and Conclusions

This study concludes that the Eastern Mediterranean should
be considered as an insulator region. The Eastern
Mediterranean has its own geographical and historical
characteristics and these features make this area an insulator
region. The main elements that distinguish the Eastern
Mediterranean from the European and Middle Eastern
regional security complexes are its geographically limited
and closed area, an insulator state in the region and
reflecting amity-enmity relations. While the multipolarity
and conflict dynamics at the regional level approximate the
Eastern Mediterranean directly to the Middle Eastern
regional security complex, the cooperation dynamics in the
region make it relatively closer to the European regional
security complex. In this context, because of being an
insulator, both the Eastern Mediterranean and Turkey are
influenced by European and Middle Eastern regional
security complexes. Thus, these two units, which have a
common insulating feature, affect each other negatively.

In this study, Turkey is considered as an insulator state in
the Eastern Mediterranean which can be analysed as an
insulator region. There are external and internal factors that
cause this situation affecting Turkish foreign policy.
External factors originating from the Eastern Mediterranean
are based on the idea that the region is a geographically
closed and limited area and historical amity-enmity
relations. Social and economic transformation in Turkey
since the 1980s and its effects on Turkish foreign policy are
among internal factors that make Turkey an insulator state.
This transformation has manifested itself as new principles
in Turkish foreign policy, the importance given to the
Middle East and an active foreign policy goal during the
Davutoglu period. The alliance between the EU, Greece,
Greek Administration of Southern Cyprus, Israel and Egypt
in the Eastern Mediterranean represents a sort of
containment and even isolation for Turkey. Additionally,
the problems in Turkey-EU relations also contribute to
Turkey’s insulator position. For a state like Turkey which
has a perspective of regional power, the effect of being an
insulator should be discussed not only in the realm of
foreign policy and security but also economy, culture and
society. Accordingly, this outlook will be useful for future
studies on the Eastern Mediterranean and Turkey in the field
of IR and Security Studies.
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1. Giris

Bu calismada, Dogu Akdeniz Bolgesel Giivenlik
Kompleksi Kurami (BGKK) baglaminda bir yalitict bolge
olarak incelenmis ve Tirkiye nin bu cografyadaki yalitic
devlet konumu tartisilmistir. Farkli analiz diizeylerinde
bolgesel gii¢, giivenlik kompleksi ve yaliticilik gibi
kavramlart Giivenlik Caligmalar1 alanina kazandiran
BGKK, Dogu Akdeniz ve Tirkiye tzerine bir
degerlendirme igin uygulamaya doniik kapsamli bir teorik
biitin  sunmaktadir. Bélgesel giivenlik kompleksinin
dayandigi iki veya daha fazla devletin karsilikli olarak
etkilendigi yogun ¢atigma-is birligi dinamikleri, cografi ve
tarihsel yakinlik ile jeopolitik rekabet iligkileri gibi
degiskenlerden hareketle, bu ¢alismada Dogu Akdeniz ve
Tiirkiye’nin yaliticilik sorunsali baglaminda birbirleriyle
nasil iligkili olduklar1 incelenmistir. Yalitict kavraminin
devlet ve bolge olmak iizere iki boyutu olmasina karsin bu
kavram aslinda devletle 6zdeslesmis ve literatiirde “yalitict
devlet” kavrami daha detayli incelenmistir. Yalitici devlete
karsilik yalitict bolge kavrami ise kuram tarafindan
yeterince agiklanmamigtir.  Bunun bir sonucu olarak
uluslararasi literatiirde de yalitict bolge ile ilgili ¢aligmalar
neredeyse yok denecek kadar azdir. Tiirkge literatiirde de
yalitict kavramimnin yeterince ele alinmamis olmasi
Uluslararas: Iliskiler ve Giivenlik Calismalar1 igin bir
eksikliktir (Yavuz ve Ozdal, 2020; Birdisli ve Gonen, 2017;
Akgiil, 2020).

Yalitict  bolge  kavraminin  kuramda  yeterince
gelistirilememis olmasiyla birlikte, Dogu Akdeniz konusu
da yeterince ele alinmamuistir. Dolayisiyla bu kuram iginde
ancak marjinal bir yere sahip olan Dogu Akdeniz tam da bu
nedenle BGKK’nin olduk¢a eksik bir  yOniini
olusturmaktadir. BGKK g¢ergevesinde Dogu Akdeniz ile
ilgili ¢alismalar iilkemizde son derece azdir (Sari, 2019;
Orki, 2016). Bu sebeple, Dogu Akdeniz ve yalitict bolge
kavramini bir arada inceleyen bu makale, literatlire 6zgiin
bir katki yapmayi1 ve Dogu Akdeniz’in izole durumunu
bolgesel diizlemde irdelemeyi hedeflemistir. Aslinda,
BGKK ile birlikte diger disiplinlere dayali yaklagimlar
cercevesinde Dogu Akdeniz’le ilgili ¢aligmalarin Tarih,
Cografya, Ekonomi, Kiiltir ve benzeri alanlarda
kapsammin genisletilebilmesi miimkiindiir. Ote yandan,
devlet diizeyinden bakildiginda ise, diger yalitict
devletlerden farklilagan Tiirkiye 6rnegi BGKK tarafindan
yeterince agiklanmamuis, Tiirkiye’ye ait 6zellikler bu kuram
tarafindan adeta goz ardi edilmistir. Tiirkiye’nin Dogu
Akdeniz’deki konumu hakkinda bu teorik perspektiften
yapilan kapsamli bir ¢alisma bulunmazken bu iki analiz
birimi arasindaki iligkiyi irdeleyen kavramsal bir ¢aligma da
ilgili literatiirin yapisal bir eksikligidir. Bu baglamda
makale, Tirkge literatiirde yalitic: bolge ve yalitict devlet
kavramlarini Dogu Akdeniz ve Tiirkiye ornek vakalar
cercevesinde hem teori hem uygulama agisindan ele alan bir
calisma sunmay1 amaglamistir.

Soguk Savas’in sona ermesi ve 11 Eyliil gibi uluslararasi
sistemi derinden etkileyen gelismeler bolgesel dinamiklerin
one ¢ikmasina neden olarak uluslararasi giivenligin yapisini
degistirmistir. Bu yeni gilivenlik yapisini analiz etmek
amactyla Barry Buzan ve Ole Wazver Realizm, Ingiliz
Okulu, Insacihk ve Bélgeselcilik anlayislarindan
etkilenerek Kopenhag Okulu ¢ergevesinde BGKK
gelistirmiglerdir. BGKK, temel uluslararasi kirilmalardan
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hareketle bolgesellesme ile kiiresellesme egilimleri
arasindaki dengeleri anlamamiza imkan vermektedir. Barry
Buzan ve Ole Wever’a (2003:3) gore, bu yeni giivenlik
iligkileri uluslararasi sistemin ne tek kutuplu ne de g¢ok
kutuplu olusuyla aciklanabilmektedir. Bu nedenle kuram,
Giivenlik Calismalar1 alaninda giivenligin  kapsamini
genigletmis, yogun karsilikli giivenlik bagimliliklarinin
meydana getirdigi bolgelerin 6nemi iizerinde durmus ve
diinyayr siiper giliclere, farkli bdlgesel giivenlik
komplekslerine ve yaliticilara (bolge ya da devlet) ayirarak
uluslararasi giivenligi ele almistir. Kopenhag Okulu’na
gore, bolgesel giivenlik kompleksi, iki veya daha fazla
devletin karsilikli olarak etkilendigi yogun ¢atisma-is birligi
dinamikleri, cografi ve tarihsel yakinlik ve jeopolitik
rekabet iliskileri gibi degiskenlere dayanir.

Kurama gore, bolgesel giivenlik kompleksleri kendilerine
has giivenlik dinamiklerine sahiptir ve farkli komplekslerin
giivenlik yapilarindan ¢ok etkilenmeleri beklenmemektedir.
Bu noktada, Bolgesel Giivenlik Komplekslerini
birbirlerinden ayiran zayif etkilesim sinirlar1  olarak
tanimlanan yalitic1 kavrami, uluslararasi giivenlik orgiisiinii
aciklamada st diizeyde bir rol oynamaktadir. Aslinda,
yalitict kavrami hem devletler hem de bolgeler igin
kullamlabilir. Ornegin Giiney Asya ve Giineydogu Asya
arasinda yer alan Myanmar (Burma); Avrupa ve Ortadogu
arasinda kalan Tiirkiye, Giliney Asya ve Ortadogu
arasindaki Afganistan; Giiney Asya ve Kuzeydogu Asya
arasinda sikigsan Nepal birer yalitici devlettir. Diger yalitict
devletlerle karsilastirildiginda Tiirkiye ekonomik, siyasi ve
cografi 6zellikleriyle farklilagsmaktadir. Buzan ve Waever’in
yalitic1 devletlerin dis politikada pasif olacagi ongoriisiiniin
aksine Tiurkiye oldukga aktif bir dis politika izlemektedir.
Bu da Tirkiye’yi diger yalitici devletlerden ayiran 6nemli
bir unsurdur.

BGKK’nin yalitici bdlge kavrami ile i¢erdigi énemli bir
eksiklik Dogu Akdeniz’e bolgesel agidan ¢ok az yer
verilmis olmasidir. Oysa giiniimiizde Dogu Akdeniz,
Avrupa ve Ortadogu bélgesel giivenlik kompleksleri
baglaminda hem bolgesel giivenlik sorunlart hem de Tiirk
dis politikas1 acgisindan adeta patlamaya hazir bir saatli
bomba gibidir. Dogu Akdeniz, enerjiyle ilgili meseleler,
deniz alanlarinin sinirlandirilmasi, terdrizm, gégmen krizi,
i¢ savaglar ve uluslararast miidahaleler gibi konularla
giiniimiizde sik¢a anilan bir bélgedir. Bu bolgede, Avrupa
Birligi (AB) ile Yunanistan, Giiney Kibris Rum Yonetimi
(GKRY) ve Fransa gibi birlik iiyesi iilkelerle birlikte Israil,
Misir ve Suriye gibi Dogu Akdeniz’e kiyist olan Ortadogu
iilkeleri de varlik gostermektedir. Ayrica 2020’den itibaren
bu alanda Avrupa ortak giivenlik alam diginda kalan
Ingiltere gibi etkili bir oyuncu, ABD gibi kiiresel bir gii¢ ve
BGKK’ye gore yalitici bir devlet olan Tiirkiye bir arada
bulunmaktadir. Dolayisiyla konum itibariyle oldukga
stratejik olan Dogu Akdeniz ile Tiirkiye’nin arasindaki
iligkinin yaliticilik sorunsalimin daha kapsamli sekilde
incelenmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma, kuram tarafindan
yeterince aciklanmayan “yalitici devlet” ve “yalitic1 bolge”
kavramlart 1s18inda Dogu Akdeniz ve Tiirkiye Ornek
vakalarina dayanarak s6z konusu teorik boslugu doldurmay1
amaclamaktadir. Metodolojik olarak disiplinleraras1 bir
perspektife dayanan makale Uluslararas: iliskiler, Giivenlik
Caligmalart ve Jeopolitika gibi ¢esitli disiplinlerden
faydalanmaktadir. Bu ¢ercevede, mevcut akademik
literatlir, resmi kaynaklar ve ulusal/uluslararasi medya
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organlarmin incelenmesiyle Dogu Akdeniz ve Tiirkiye
arasinda nasil bir iligkinin s6z konusu oldugu tartisilmistir.

Bu calismaya yon veren teorik ve kavramsal sorunlar
1s18inda, Dogu Akdeniz sahip oldugu kendine ozgii
nitelikleriyle bir yalitic: bélge olarak ele alinmaktadir. Bu
bolgesel diizlemde, Tiirkiye’nin de Dogu Akdeniz’de yer
alan bir yalitici devlet oldugu savunulmaktadir. Ayrica,
sahip olduklar1 yalitic1 6zelliklerin bir sonucu olarak Dogu
Akdeniz ve Tiirkiye birbirini karsilikli olarak etkiledikleri
iddia edilmektedir. Makalede Uluslararasi iliskiler ve Dis
Politika agisindan yalitict kavraminin potansiyel dnemine
karsin  BGKK’nin  yalitict  kavramimi  yeterince
gelistiremedigi sonucuna varilmistir. Buna ek olarak, Dogu
Akdeniz’in kendine has 6zellikleri nedeniyle Avrupa ve
Ortadogu Bolgesel Giivenlik kompleksleri arasinda sikigan
bir yalitict bolge oldugu ve Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’de
bir yalitic1 devlet oldugu bulgularina ulasilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde Buzan ve Waver’in ortaya
koyup gelistirdigi BGKK baglaminda bolge ve yalitict
kavrami  hem devlet hem de bolge agisindan
degerlendirilecektir. Buna ilave olarak BGKK’nin teorik
temelleri, bolgesel giivenlik kompleksi kavrami, giig
siniflandirmalart  ve  bolgesel  glicin  6zellikleri
incelenecektir. lkinci bolimde, karmasik bir yalitici
bolge olarak Dogu Akdeniz’in temel nitelikleri iizerinde
durulacaktir. Dogu Akdeniz’i yalitict bir bolge yapan i¢ ve
dis faktorler ile birlikte bu bolgenin Avrupa ve Ortadogu
Bolgesel giivenlik komplekslerinden farkliliklar1  ve
benzerlikleri ortaya konulacaktir. Son béliimde ise, Dogu
Akdeniz’de Tiirkiye’nin yalitici devlet konumu ve islevi ele
almacaktir. Bu dogrultuda ilk olarak Tirkiye’nin Dogu
Akdeniz’de yalitlanma siireci ve bunun nedenleri
incelenecektir. Daha sonra ise, Buzan ve Waver’in hangi
kavramsal dinamiklerle Tirkiye’yi inceledigi iizerinde
durulacaktir.

2. Bolgesel Giivenlik Kompleksi Kuramina Gore Yalitic
Kavram

Kavram olarak bolgesel gilivenlik kompleksi ilk olarak
Barry Buzan (1983) tarafindan ortaya konmus, daha sonra
Ole Weaver'in da katkilariyla gelistirilmistir (Buzan ve
Weaver, 2003). Buzan (1991:190) icin bolgesel giivenlik
kompleksi, giivenligin kapsamini olusturan faktorler ile
yogun karsilikli bagimlilik kavraminin bir sentezidir. ingiliz
Okulu’ndan biiyiik 6l¢giide esinlenen BGKK, ayrica ¢ogulcu
giivenlik yaklagimimi yansitan Kopenhag Okulu’yla da
Ozdeslesmistir. Buzan (1991) siyasal, toplumsal, ekonomik,
cevresel ve askeri olmak iizere giivenlikle ilgili sorunlari
bes alanda inceler. Kopenhag Okulu’nun altin1 ¢izdigi bes
giivenlik boyutu giivenlik ¢aligmalarinda kavramsal bir
genislemeye igaret ederken, analiz diizeyleri olarak
derinlesmeye gitmis, uluslararasi, bdlgesel, ulusal, yurtigi
gruplar ve bireyler gibi farkli analiz diizeylerini incelemistir
(Brauch, 2012:171).

Tablo 1°de belirtildigi tizere, BGKK temel olarak
neorealizm, bolgeselcilik ve insaciliga dayansa da bu ii¢
teorik yaklasimdan baz1 noktalarda farklilasir. Gerek
topraksal  (territorial)  gerek  giivenlik  merkezli
nitelendirilebilecek neorealist ve bolgeselci yaklagimlara
kosut olarak BGKK, uluslararasi sistem diizeyini inkar
etmeden bolgesel analiz diizeyine odaklanmustir. Bolgesel
glivenlik komplekslerinin olusumunda hem devlet hem de
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bolgelere odaklanildigi gibi tehditlerin uzak mesafelerden
ziyade yakin mesafede daha etkili olmasi fikri 6ne ¢ikar
(Buzan ve Waever, 2003:461). Boylelikle, salt neorealist bir
yaklasimin Otesine gecilmektedir (Buzan ve Waver,
2003:5). Ote yandan, giivenlik kavranmu aktdrlerin
davraniglarinin bir toplamu olarak goriilmekte ve bolgesel
giivenlik kompleksleri yalnizca giivenlik ¢ercevesinde bir
toplumsal insa silirecine baglanmaktadir. Bu nedenle
BGKK’nin; insaciligi giivenlik konulartyla kisitlayarak
kapsamini daralttig1 ve bu gergevede insaciligin BGKK nin
ancak bir unsurunu olusturdugu soylenebilir (Buzan ve
Waever, 2003:48). Ingiliz Okulu’ndaki uluslararas1 sistemin
varligi, devlet merkezlilik, tarih ve cografyaya atfedilen
onem ile uluslararasi toplumun farkli bicimde bdlgelerde
farkli isledigi diisiincesi gibi unsurlar BGKK’de de 6n
plandadir.

Tablo 1. BGKKyi Etkileyen Ul Teorileri (Buzan ve Waever, 2003)

Neorealizm Sosyal Insacihk ingiliz Okulu
Anarsi ve Dostluk-diismanlik iligkisi Uluslararasi
Sistem Sistem
Kutupluluk Aktorlerin kargilikli algilar: Tarih ve Cografya
Devlet- Sosyal insa stireci ve kiiltiirel | Giivenliklestirme
merkezcilik degiskenler

Gii¢ dengesi Giivenliklestirme Basat giicler

Soguk Savas sonrasinda uluslararasi giivenligin degisen
yapist, iki siiper giiclin arasindaki rekabetin sonlanmasiyla
diger devletlerin daha ¢ok etkin olmasina imkén saglamis,
boylece bolge kavrami giderek 6nem kazanmistir (Buzan ve
Waver, 2003:3). Bu kapsamda, Peter Katzenstein’in
(2005:1) deyimiyle “bir bolgeler diinyasi” ortaya ¢ikmustir.
Bir alanin bolge sayilabilmesi i¢in birbirine yakin devletler
arasinda yogun bir etkilesim sarttir (Kelly, 2007:206). Bu
cergevede, giivenlik iliskileri bolgesel alanda yogunlasir ve
zamanla devletleraras1 etkilesimler sonucu dostluk-
diismanlik iliskileri gelisir (Kelly, 2007:207). Bu makalede
istisnai bir bolge olarak incelenen Dogu Akdeniz buna giizel
bir ornektir. Bolge, cografi yakinlikla baglanan bir grup
devletin arasindaki giivenlik iligkileri ile olusan farkli bir
alt-sistemdir (Buzan, 1991:188). Bu baglamda, bolgelerin
kendine has ¢esitli giivenlik temalar1 ve bu ¢esitliligin nasil
incelenecegi BGKK nin ana konusudur (Buzan ve Waver,
2003:448).

BGKK ile ilgili yapilacak herhangi bir ¢alisma diinyanin

farkl1 bolgesel giivenlik komplekslerine, kiiresel giiclere ve
yalitict birimlere boliinmesiyle baslar (Buzan ve Weaver,
2003:48). Stiper ya da kiiresel giigler, giivenlik iligkilerinde
cografya ve mesafeleri biiyiik dlclide agan, kiiresel sistem
diizeyinde hareket eden devletlerdir. Aslinda, her devlet
sadece tek bir komplekse ait olabilirken bu durumun
istisnas1 kiiresel giiclerdir. Biiyiik gii¢ler ise, kendilerini
bolgesel giiglerden daha iistte konumlandiran, genellikle
kiiresel gii¢ aday1 olarak goriilen ve birka¢ bolgeye etki
edebilen devletlerdir (Buzan ve Waver, 2003:35). Biiyiik
giigler, kiiresel giiclerle birlikte kiiresel analiz diizeyinde
incelenirler ancak biiyiik giiclerin kiiresel sisteme etki etme
kapasiteleri sinirlidir (Buzan ve Waver, 2003:445;
Barrinha, 2014:167). Biiyiik gii¢ler arasinda yasanan
rekabet siiregleri  kendiliginden bolgesel —gilivenlik
kompleksleri igerisindeki rekabeti giiglendirir (Buzan,
1991:222). Soguk Savas sonrasi uluslararasi alanda biiyiik
giicler Ingiltere, Fransa, Almanya ya da bir biitiin olarak
AB, Japonya, Cin ve Rusya’dir (Buzan ve Wever,
2003:36).
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Buzan’a (1991:190) gore, bir giivenlik kompleksi “bir grup
tilkenin temel giivenlik kaygilarimin, gercek¢i bir sekilde
birbirinden ayr1  diistiniilemeyecek  kadar birbirine
baglanmasi” siireci lizerine kuruludur. Bolgesel giivenlik
kompleksleri, aralarinda yogun karsilikli bagimlilik
bulunan ve temel olarak sadece giivenlik kavrami
cergevesinde tanimlanan analitik birimlerdir (Buzan,
1991:191). Bolgesel giivenlik kompleksi, bir kompleksi
komsu komplekslerden ayiran sinirlar, en az iki birimin
bulundugu anarsik bir sistem ve gii¢ dagilimi ile dostluk-
diismanlik iligkilerini kapsayan unsurlardan olusur (Buzan,
1991:189). Ornegin, Polonyallar ile Ruslar arasinda
goriildiigii gibi tarih icinde siiregelen diismanlik iliskileri
soz konusudur (Buzan, 1991:190). Benzer sekilde,
Yunanistan ve GKRY gibi AB iilkeleriyle kurdugu iligkiler,
Tirkiye ile Avrupa Boélgesel Giivenlik Kompleksi
arasindaki etkilesime etki eder. Uluslararasi sistemden
incelendiginde, giivenlik kompleksleri cografi faktorler ile
uluslararas1 anarsik yapi arasindaki etkilesimle ortaya
cikmaktadir (Buzan, 1991:191). Buzan’in ifade ettigi lizere,
“devlet ve sistem (kiiresel) diizeyi veya ulusal giivenlik ile
uluslararasi  giivenlik arasindaki  boslugu (bdlgesel)
giivenlik kompleksleri doldurur” (Buzan, 1991:187).

Yahtict kavrami, BGKK’nin merkezinde yer almasina
karsin bu kuram tarafindan Buzan ve Waever’in (2003:483)
tabiriyle yeterince kesfedilmemistir. Buradaki esas sorun
yalitict kavrammin nasil ele alinacagi sorunudur. Her
bolgesel giivenlik kompleksi kendi i¢ dinamikleri iizerine
kurulu oldugu i¢in, ilk bakista farkli bolgeler arasindaki
etkilesimin gorece kisith oldugu disiiniilir (Buzan ve
Wever, 2003:51). Bolgesel gilivenlik kompleksleri
arasindaki zayif etkilesimin smurlart yalitici kavram ile
aciklanmustir. Yalizict birimler ya higbir komplekse ait
degildirler ya da birden fazla bdlgesel giivenlik
kompleksine ait olabilirler (Buzan ve Waver, 2003:484).
Literatiirde bilhassa devletler ile 6zdes héle gelen yalitict
kavrami, ayn1 zamanda yalitict bolgeler (mini kompleksler)
baglaminda da uygulanabilir. Yalitici devlet ve bolgeler,
komsulari olan bolgesel giivenlik kompleksleri ile giivenlik
alaninda gorece daha az karsilikli bagimliliga sahiptirler.
Giliney Asya ve Gilineydogu Asya arasinda yer alan
Myanmar (Burma); Avrupa ve Ortadogu arasinda kalan
Tiirkiye; Gliney Asya ve Ortadogu arasindaki Afganistan;
Giiney Asya ve Kuzeydogu Asya arasinda sikisan Nepal,
Ortadogu ve Afrika arasinda, Moritanya’dan Sudan’a kadar
uzanan Sahel kusag1 esasen yalitici bir role sahiptir (Buzan,
1991:196). Dogu Akdeniz de Avrupa ile Ortadogu arasinda
bir yalitict bolge olarak incelenmelidir ¢iinkii bu alan
Avrupa ve Ortadogu Bélgesel Giivenlik Komplekslerini
birbirinden ayirirken, her iki kompleksin dinamiklerinden
de etkilenmektedir.

Yalitict devletler, Myanmar 6rneginde oldugu gibi komsu
bolgesel giivenlik komplekslerinden goreceli olarak izole
olabilirler. Ayrica, Tiirkiye ve Afganistan drnegindeki gibi,
komsusu olan bolgesel giivenlik kompleksleriyle baglantili
olup, bunlarin giivenlik sorunlarindan aynm1 anda
etkilenirken bu bolgesel giivenlik  komplekslerini
birbirinden ayirmay1 siirdiiriirler (Buzan, 1991:196). Fakat
Tiirkiye nin diger yalitict devletlerden farkli oldugu agikca
goriilebilir (Buzan ve Waver, 2003:484). Ekonomik agidan
bakilirsa Diinya Bankas1 (2020) verilerine gore, 2019°da
Tiirkiye ytiksek orta gelir grubunda yer alirken Myanmar ve
Nepal diisiik orta gelir, Afganistan ise diisiik gelir grubunda
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bulunur. Ayrica, bu dort iilke i¢inde uluslararasi sistemdeki
gelismis tilkeler ile yiikselen ekonomilerin bir araya geldigi
G20, OECD ve NATO'ya iiye olan tek ilke
Tiirkiye’dir. Ayrica cografi olarak Dogu Akdeniz yalitict
bolgesi icerisinde bulunmasi, Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’in
yalitict  Ozelliginden ve bunun sonuglarindan da
etkilenmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin
stratejik konumu da diger yalitic1 devletlerden farkli 6zellik
gostermektedir. Tirkiye tiim bu nedenlerden 6tiirii BGKK
kapsaminda ve 6zellikle yaliticilik kavramiyla iliskili olarak
incelenmesi gereken bir Ornek vaka olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Bu kurama gore, yalitici devletlerin ¢evrelerindeki enerjileri
absorbe ederek gorece pasif bir rol iistlenmeleri beklenir
(Buzan ve Waver, 2003:392). Buradan hareketle Tiirkiye
izledigi bolgesel aktif politikalarla, Buzan ve Wever’a
(2003:485) gore bu yaklasimin o6nerdigi klasik yalitici
tanimin1  zorlamaktadir. Buzan ve Waver (2003:393)
Osmanli Devleti’nin yikilmasinin ardindan kurulan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin gerek Avrupa gerek Ortadogu bolgesel
giivenlik kompleksleri igindeki catismalardan kaginma
girisimlerini yalitict devlet olmanin sonuglart olarak
gormiistiir. Bu iki yazar, Atatiirk’{in dis politika ilkelerinden
olan Baticilig1 ise daha fazla Batili ve Avrupali hale gelerek
bu yalitici rolden tamamen kurtulma ¢abasi olarak
aciklamiglardir (Buzan ve Waver, 2003:393). Ayrica, dis
politika ilkelerinden olan statiikoculugu da dolayli bir
sekilde pasif bir dis politika stratejisi olarak ele almislardir
(Buzan ve Waever, 2003:392). Fakat Buzan ve Waver’in bu
gorisleri Tirk dis politikasinin diger ilkeleri olan mesruluk
ve dengeciligin  (Oran, 2001) denkleme dahil
edilmemesinden dolay1 eksik kalmistir. Nitekim, Tirkiye
1980’lerin basindan itibaren gegirdigi i¢ doniisiimle beraber
pro-aktif bir dis politika izleyerek yiiziinii Ortadogu’ya
donmiis ancak yine de yalitict devlet diizeyinin Gtesine
gecememistir. Bununla beraber, Tiirkiye gerektiginde dis
politikasinda 1936 Montré Bogazlar Sozlesmesi gibi
revizyonist sayilabilecek adimlar da atmustir. Buzan ve
Waver (2003:393), Soguk Savas sonrasinda ise
Tiirkiye’nin Balkanlar, Orta Asya ve Ortadogu’da izledigi
aktif politikalarla sinirlar1 6tesinde ¢ikarlar1 bulunan bir gii¢
imaj1 yarattigini vurgulamislardir. Yine bu iki yazara
bakilirsa, 1990’larin sonunda yasanan gelismelerin
ardindan Tirkiye kendisini daha biiyiik bir Avrasya
bolgesinin ortasinda konumlandirip aslinda oldukga
olumsuz bir anlam iceren bu yalitici role kars1 ¢gikmaktadir.
Bu gergevede, Tiirkiye’deki siyasal karar alicilar bu teorinin
“cekici” olarak nitelendirdigi yaliticilik roliine &adeta
meydan okumaktadir (Buzan ve Waver, 2003:395).
Bununla beraber, Tiirkiye her ne kadar aktif bir dis politika
izlese de hala komsu oldugu farkli bolgesel giivenlik
komplekslerinden gelen aktorleri stratejik olarak bir araya
getiremedigi icin yalitict deviet iglevini siirdiirmektedir
(Buzan ve Wever, 2003:485).

Buzan ve Waver’a (2003:395) gore, bir yalitici devletin
daha sonra kiiresel ya da biiyiikk giic olabilmesi icin
oncelikle bir bolgesel giivenlik kompleksi icerisinde yer
almas1 gerekmektedir. Herhangi bir bdolgesel giivenlik
kompleksi temel olarak “bolgesel gii¢” kavramina dayanir.
Bolgesel giiglerin  kapasiteleri, gilivenlik amaglart ve
aktiviteleri ancak ic¢inde bulunduklart “kompleks” ile
simirlidir (Buzan ve Waver, 2003:37). ilk bakista, bolgesel
giivenlik komplekslerini olusturan birimler olan bolgesel
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giicler, icinde bulunduklar1 komplekse ait kutuplari
belirlerler (Buzan ve Waver, 2003:37). Bir bolgesel giice
ait temel Ozellikler asagida yer alan Tablo 2°de verilmistir.
Bir bolgedeki giivenlik kompleksiyle bolgesel bir giic ya da
giicler arasinda; bolgesel giiclerin yapisi, bolgesel giic
olarak oynadiklari roller ve bdlgesel gii¢ tercihleri agisindan
yakin baglar s6z konusudur (Frazier ve Stewart-Ingersoll,
2010). Bir yalitici devlet bolgesel gii¢ diizeyine eristikten
sonra ilk olarak biyiik giice doniisiir ardindan bir kiiresel
giice evrilebilir. Bununla birlikte, herhangi bir giivenlik
kompleksinin parcast olup olmama durumuna gore bir
bélgesel gii¢ haline gelmek ayni zamanda yalitict 6zelligin
sonlanmas1 demektir. Tablo 2’deki 6zelliklere sahip olan bir
bolgesel giictin yaliticiligindan bahsetmek oldukca zordur.

Tablo 2. Bir Bolgesel Giiciin Temel Ozellikleri (Nolte, 2010:893)

Yer aldig1 bolgede liderlik kapasitesi

Kendi bolgesinde taninmasi ve uluslararasi planda kabulii
Bolgeyle ekonomik, siyasi ve kiiltiirel baglarmn varligi
Bolgenin jeopolitik simirlarini gizebilme kabiliyeti

Ortak bir bolgesel kimlik ingasi kapasitesi

Bolgesel giivenlik giindemini belirleme giicii

Bu noktada, Andre Barrinha (2014:170) BGKK nin yalifict
devlete yiikledigi bu rolii elestirerek biiyiik giiglerin ve
bélgesel  giiglerin  ayrit ayrt analiz  diizeylerinde
degerlendirilmesine karst ¢ikmis ve yalitict devletlerin
“gercekiistii” sekilde biiyiik gii¢lere doniigebilecegini
savunmustur. 2000°1i yillarla birlikte, Tiirkiye’ nin kiiresel
gii¢ statiisine evrilebilecegini ileri siiren bu yazar igin,
halihazirda Tiirkiye'nin bélgesel gii¢ statiisiiniin Gtesine
gecerek biiyiik giic olup olmadigt sorgulanmalidir. Ancak,
Barrinha’nin (2014) aksine, yukarida tartisilan bélgesel giic
nitelikleri baglaminda Tiirkiye esasen 1970’lerden beri
bolgesel giic olma hedefine sahip bir iilkedir. Jan Senkyr’e
(2010:1-3) gore, Tirkiye 6zellikle 2000°1i yillarla birlikte
gelisen ekonomisi, bu donemde attig1 demokratiklesme
adimlart ve komsulartyla kurdugu iyi iliskiler neticesinde
“bolgesel giic” haline gelmistir. Buna kosut olarak André
Bank ve Roy Karadag’a (2012) gore, Tirkiye 2006-2007
doneminde ve sonrasinda Arap Bahar1 siiresince
Ortadogu’da bir bolgesel giig statiisii kazanmigtir. Tayyar
Ar1 ve Omar Munassar’a (2020) gore ise, Tiirkiye 2002-
2011 doneminde bdlgesel giic olarak tanimlanabilirken
Arap Bahari ile birlikte bu rolii yasama gecirmede
giicliiklerle karsilagmistir. Daha detayli olarak son boliimde
ele alinacak olan Tiirkiye 6rnegi baglaminda yalitic: devlet,
temelde kiigiik gii¢ (small power) statiisiinden bolgesel giig
seviyesine kadar wuzanan bir gii¢ yelpazesi icine
konumlanabilmektedir.

Ote yandan, yalitict birimler sadece devletlerle smrl
degildir. Ayni anda hem yalitici hem de bolge olma niteligi
tasiyan alanlara da rastlamak miimkiindiir. Genel itibartyla
BGKK’de “yalitict bolge” kavrami olduk¢a smirli bir
bigimde islenmis olup buna karsilik daha ¢ok yaliticilik ile
devlet arasinda iliski kurulmustur. Yalitict bdlgeler simir
paylastiklart bolgesel giivenlik kompleksleriyle
karsilagtirildiklarinda, cografi agidan daha  kiigiik,
yarattiklar1 etki agisindan ise daha zayiftirlar. Ayrica, bir
ticlincii  Ozellik olarak, zayif devletler igeren yalitict
bolgelerde, devlet dist aktorlerin 6nemli roller tistlenmeleri
muhtemeldir (Buzan ve Waver, 2003:484). Yine de bir
bolge olduklar1 i¢in kendi iclerinde iki ya da daha fazla
bagimsiz birim, bunlar arasindaki dostluk-diismanlik
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iligkisi ile kurulan karsilikli giivenlik bagimliliklar1 sz
konusudur. Yalitic1 bdlgelerin sinirlari son derece muglak
oldugu i¢in, bu alanlarda zayif bir etkilesime dayanan
goreceli tarafsizlik bolgeleri ile karsi karstya kalinir (Buzan,
1991:193). Yalitict devletlerin hicbir bolgeye ait olmama
veya komsu olduklar1 bolgesel giivenlik komplekslerine
dahil olma ihtimalleri yalitic1 bolge igin de s6z konusudur.
Ortadogu ve Afrika bolgesel komplekslerinin arasinda
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bulunan bir yalitict bolge olarak Sahel kusagi buna bir
ornektir (Buzan ve Waver, 2003). Ayrica, bir yalitici bolge
icerisindeki herhangi bir devletin ayn1 zamanda bir bolgesel
giivenlik kompleksine de dahil olmasi mimkiindiir. Bir
sonraki boliimde incelenecek yalitict bolge ornegi olarak
Dogu Akdeniz’de yer alip ayn1 zamanda Avrupa bdlgesel
giivenlik kompleksine de dahil olan Yunanistan veya
GKRY ’nin durumu buna iyi bir 6rnektir.

Sekil 1. Soguk Savas Sonrasi1 Farkli Bolgesel Giivenlik Kompleksleri (Buzan ve Waever, 2003:1)

Buzan ve Waver tarafindan incelenen bdolgesel giivenlik
kompleksleri kapsaminda Dogu Akdeniz’in hangi
komplekse girdiginin belirsiz olmasi, bolgeyi tam anlamiyla
marjinal bir hale sokmaktadir. Sekil 1°de goriilecegi tizere,
BGKK, Soguk Savas sonrasi diinyay1 Giineydogu Asya,
Giliney Asya, Ortadogu, Afrika, Kuzey Amerika, Giiney
Amerika ve Avrupa olmak {iizere yedi farkli bolgesel
giivenlik kompleksine ayirmistir (Buzan ve Waever, 2003).
Buna gore, cografi agidan Dogu Akdeniz, Avrupa ve
Ortadogu bolgesel giivenlik komplekslerinin birbirinden
ayrildig1 yerde konumlanmaktadir. Dogu Akdeniz yalitic
bolgesinde yer alan AB iiyesi Yunanistan ve GKRY Avrupa
bolgesel giivenlik kompleksinde; Israil, Misir, Liibnan ve
Urdiin Ortadogu giivenlik kompleksinde bulunmaktadir.
Ayrica bir siiper giic (ABD) ile bir yalitici deviet (Tiirkiye)
de bu bolgedeki aktorler arasindadir. Bu oldukga heterojen
bolgedeki giivenlik yapisint BGKK agisindan incelemek
icin Dogu Akdeniz’e kiyidas devletlerin sinirlari, bu
devletlerarasindaki gii¢, rekabet ve dostluk-diigmanlik
iliskileri ile birlikte bolgedeki farkli toplumsal gruplar
etkileyen  sosyo-kiiltirel ~unsurlar da gz ardi
edilmemelidir.

3. Karmasik ve istisnai bir Yahtic1 Bélge Olarak Dogu
Akdeniz

Arap Bahari  sonrasinda  bolgedeki  yonetimlerin
zayiflamasi, bolgesel gii¢ dengelerinin degismesi, Suriye i¢
savagl ve go¢men krizi, terérizm, dogalgaz rezervleriyle
ilgili deniz alanlarinin sinirlandirilmast ve deniz kirliligi
meseleleri Dogu Akdeniz’i etkileyen giivenlik sorunlar
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arasinda sayilabilir (Rubin ve Eiran, 2019:980). Bu
gelismeler karsisinda gerek arastirmacilar gerekse siyasal

karar alicilar, Dogu Akdeniz’in bolgesel giivenlik
calismalar1 acisindan bir bolge oOzelligi kazanmaya
basladigint  iddia etmislerdir (Stivachtis, 2019:58).

Literatiirde Dogu Akdeniz farkh sekillerde tanimlanmustir:
Iki farkli bolgesel giivenlik kompleksi olan Avrupa ve
Ortadogu arasindaki bir koprii (Heijl, 2007); iki kompleksin
kesistigi bir yer (Iseri, 2019); ayr1 bir bolgesel giivenlik
kompleksi (Biscop, 2003) ya da cografi ve siyasal agidan iki
kompleks ile bir yalitict devletin kenarindaki bir alt
kompleks (Adamides ve Christou, 2015). Stratejik ve askeri
giivenlik acisindan bakildiginda ise, Dogu Akdeniz tarihsel
ve siyasal bir yalmzlikla &deta lanetlenmis bir bolgedir
(Taufer, 2015:45).

Dogu Akdeniz’e her seyden once, jeopolitik yaklagimda iki
temel unsur olan Tarih ve Cografya agisindan yaklagsmak
gereklidir (Lacoste, 2009b:25). Kuzey Afrika’dan Orta
Asya’ya uzanan bir kusak ya da Kibris adasini ortasina
alarak “dikdortgen” andiran bir mikro cografya olarak
Dogu Akdeniz birgok catigma, savas ve jeopolitik risk
bolgesini barmdirir (Lacoste, 2009a:25). Bu cografyanin
karsilikli  kiyilar1  toplumlarin  birbiriyle etkilesimini
saglayacak kadar yakindir. Diger yandan, Dogu Akdeniz
kiyilar1 toplumlarin birbirlerinin etkisi altinda belirgin bir
sekilde gelismesine izin vermeyecek kadar wuzaktir
(Abulafia, 2011:648). Bu bolge, tarihte oldugu gibi
giiniimiizde de Dogu ile Bati’nin, Kuzey ile Giiney’in
kesisme noktasinda yer almistir (Del Sarto, 2006:5). Bir
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bagka ifadeyle konum olarak kapali bir cografya olarak
Dogu Akdeniz, ayn1 zamanda Bati diinyasinin dis siniri,
Avrupa’nin Avrupali olmayan cografyayla birlestigi bir yer
olarak da tamimlanabilir (Inbar ve Sandler, 2001:51).
Yukaridaki farkli tanimlamalarin 6tesine gegerek Dogu
Akdeniz’in her seyden 6nce kendi i¢inde bir yalitict bolge
oldugu vurgulanmalidir. Bu noktada, Dogu Akdeniz’in bir
yalitic1 bolge olarak ortaya ¢ikmasini saglayan i¢ ve dis ayirt
edici nitelikler belirtilmelidir. Bu nitelikler arasinda yer alan
tek merkezlilik/kutupluluk, biiyik giliclerin yam sira
catisma ve is birligi dinamiklerinin varligit BGKK
kapsaminda bolgesel giivenlik kompleksleri olusturan temel
kriterlerdir. Bu niteliklerdeki farkliliklar ayni1 zamanda
bolgesel giivenlik komplekslerinin karsilastirilmasinda
kullanilmaktadir (Troitskiy, 2015; Erdag, 2017; Kaya,
2019). Yine bir bolgesel kompleks ile yalitict devlet iliskisi
farkli bolgesel komplekslerin karsilagtirilmasina imkan
saglamaktadir. Yalitict bdlgeler, etrafindaki bdolgesel
giivenlik komplekslerine gore daha kiigiik 6lgekli olup daha
diisiik bir seviyede giice sahiptirler. Sinirli bir cografya
niteligi ise BGKK’ye gore yalitict bolgelerin sahip oldugu
temel bir 6zelliktir (Buzan ve Waver, 2003:484).

Tablo 3’te isaret edildigi iizere, Dogu Akdeniz’in Avrupa
ve Ortadogu Dbolgesel giivenlik komplekslerinden
yalitlanmasina katkida bulunan dig degiskenler arasinda
cografi acidan smurlt ve kapali bir alan olusu, tek
merkezlilik ve kurumsal biitiinlesme yerine ¢ok
kutuplulugun hakim olusu ve bu bolgede bir yalitict devletin
varhig1 gosterilebilir. I¢ degiskenler ise, devletler arasindaki
dostluk-diismanlik iligkileri sonucunda ortaya ¢ikan ¢atigma
ve is birligi dinamikleridir. Dogu Akdeniz’in kendine 6zgii
i¢c ve dis dinamikleri, bu yalitic1 bdlgeyi Avrupa ve
Ortadogu bolgesel giivenlik komplekslerinden ayiran
6nemli bir unsurdur. Buzan ve Waver (2003) bir bolgesel
giivenlik kompleksini analiz ederken yontem olarak sinirli
ve kapali bir cografya, kutupluluk, biiyiik gii¢lerin varligi,
tek merkezlilik ve kurumsal biitiinlesme, yalitici devlet,
tarihsel arka plandaki catigma-is birligi dinamiklerinden
yararlanmiglardir. Buradan hareketle asagidaki tabloda
Dogu Akdeniz ile ilgili ayirt edici 6zellikler, Avrupa ve
Ortadogu bolgeleriyle karsilastirilmali bir sekilde ele
almmugtir.

Tablo 3. Dogu Akdeniz Yalitict Alanmin Ayirt Edici Ozellikleri

Degiskenler/Bolgesel Giivenlik | Dogu Avrupa | Ortadogu
Kompleksi Akdeniz

Sinirli ve kapali bir cografya X

Cok Kutupluluk X X

Biiyiik gii¢lerin varligi X

Tek merkezlilik ve kurumsal X

biitiinlesme

Yalitict devletin varligi X

Catisma dinamikleri X X
Isbirligi dinamikleri X X

Her seyden once, Dogu Akdeniz, Avrupa ve Ortadogu
bdlgesel giivenlik komplekslerinin arasinda kalan ve Dogu
Akdeniz’e kiyist bulunan devletlerin bulundugu sinirh ve
kapali bir cografyayr tanimlamaktadir. Avrupa bolgesel
giivenlik kompleksi AB c¢ergevesinde ele alindigi igin
Avrupa kompleksinin sinirlari olarak AB’nin sinirlar1 kabul
edilir. Bilindigi iizere “Avrupa-AB” yirmi yedi devletten
olugsmakta ve 4 milyon km?’lik bir alam1 kaplamaktadir
(Avrupa Birligi, 2021). Ortadogu bdlgesel giivenlik
kompleksi ise cografi olarak Kuzey Afrika, Korfez ve
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Magrip bélgelerini kapsar. Bu kompleks Fas’tan iran’a
kadar Israil ve Iran ile birlikte biitiin Arap devletlerini
kapsayan oldukga biiyiik bir alan1 yayilir (Buzan ve Weever,
2003:187). Dogu Akdeniz’in Avrupa ve Ortadogu
cografyasindan farkli olarak oldukea kiiciik dlgekli sinirls,
kapali bir bolge olusu buradaki catigmalarin ve giivenlik
risklerinin daha yakin mesafede gergeklesmesine neden
olmaktadir. Nitekim bu ger¢cevede Buzan ve Waver da
(2003:45) tehlikelerin uzak mesafelere nazaran yakin
mesafede daha etkili oldugunu ve bu cografi yakinligin
komsu devletler arasinda daha ¢ok giivenlik etkilesimine
sebep oldugunu Dbelirtmislerdir. Bu noktada, Dogu
Akdeniz’in Avrupa ve Ortadogu bolgesel giivenlik
kompleksleri ile neredeyse ige ige gecmis bitisik bir
cografya olmasinin bazi sonuglar1 tizerinde durulmasi
gerekmektedir. S6z konusu cografi 6zelligi nedeniyle Dogu
Akdeniz iki komplekste yasanan jeopolitika ve giivenlik
sorunlarindan ayr1 ayri etkilenmekte ancak bu iki
kompleksin sahip oldugu kendilerine 06zgii giivenlik
kaygilarin1 da bir araya getirememektedir. Buna kosut
olarak, Dogu Akdeniz’de yasanacak bir gelisme bu yalitici
bolgedeki tiim oyuncular ile Avrupa ve Ortadogu bolgesel
giivenlik  komplekslerini  etkileyebilme  kapasitesine
sahiptir. Bu durum, Dogu Akdeniz’i, Avrupa ve
Ortadogu’dan farklilastirarak bolgenin yalitici 6zelligini
olusturmustur. Ornegin, Dogu Akdeniz ile Ortadogu
sinirlarinin son derece muglaklastigi bir alanda ortaya ¢ikan
Suriye i¢ savasi Avrupa’yr da etkileyen gdemen Krizini
tetiklemistir. Dogu Akdeniz’in sinirli cografyasi netice
olarak bolge iilkelerinin giiven(siz)liklerinin daha da i¢ ice
gecmesine neden olmaktadir. Kisaca Lacoste’un (2009a:25)
da tizerinde durdugu gibi cografi yakinligin neden oldugu
baskinin Dogu Akdeniz igindeki riskleri ve neticede
bolgenin yaliticiligint arttigi sdylenebilir.

Diger yandan, Dogu Akdeniz yapisal agidan birden fazla
bolgesel giiciin bulundugu ve c¢ok kutuplulugun hakim
oldugu bir yalitict bolgedir. Dogu Akdeniz’de Ingiltere ve
Fransa gibi biiyiik giicler giivenlik konularina dahil olsalar
da cografi olarak bu bédlgeden ¢ikan bir biiyik giic
bulunmamaktadir. Bolgedeki giivenlik sorunlari Suriye
savagl veya enerji konusunda yasanan gerginlikte oldugu
gibi cogunlukla askeri, siyasi ya da ekonomiktir. Buna
karsilik, Avrupa bdolgesel giivenlik kompleksi son derece
kurumsallagsmis merkezi bir komplekstir ve bu yapisiyla
giiniimiizde ayr1 bir oyuncu olarak AB’nin kendisi de bir
biiyiik giictiir (Buzan ve Waver, 2003:56). Avrupa bolgesel
glivenlik kompleksini adeta bir biiyiik gii¢ haline getiren
faktor ise biitiinlesme siirecidir (Buzan ve Waver,
2003:58). Buzan ve Weever (2003:375) diger kiigiik gii¢ ve
orta gii¢ seviyesinde devletler de olmasina karsin sadece
Avrupa’da Ingiltere, Fransa, Almanya ya da bir biitiin
olarak ulusiistii bir biiyiik gii¢ olarak tanimlanabilecek
AB’ye odaklanmigtir. Bu devletlerin disinda komplekste
bolgesel gii¢ bulunmamaktadir, bu nedenle teori Avrupa
bolgesel giivenlik kompleksini  kutup odakli  bir
yaklasimdan ziyade kurumsallasma ve biitiinlesme
siiresince aktor 0zelligi kazan bir bolge olarak ele almigtir
(Buzan ve Waver, 2003:343-344). Merkezilesmis yapisi
nedeniyle kompleksteki giivenlik dinamikleri ayni zamanda
AB’nin  de merkezi olan Briiksel tarafindan
belirlenmektedir (Buzan ve Waver, 2003:58). Avrupa
bolgesel giivenlik kompleksinde etkili olan AB disinda
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bagka bir biiyiik glic bulunmamaktadir (Buzan ve Wever,
2003:375).

Aslinda, Avrupa’nin giivenlik dinamigi, bu kitanin
savaglarla dolu yikici ge¢cmiginin tekrar etmemesi amacina
yonelik kapsamli bir biitiinlesme projesiyle adeta kendine
Ozglidiir (Buzan ve Waver, 2003:356). Bu biitiinlesme
projesi cercevesinde klasik askeri giivenlik kaygilart
Avrupa’nin giivenlik sorunu olmaktan ¢ikmistir (Buzan ve
Wever, 2003:356-357). Oysa, Dogu Akdeniz’de Avrupa
ornegindeki gibi merkezi, ulus-iistii ve kurumsallagsmig bir
yapi s0z konusu degildir ve Dogu Akdeniz’de herhangi bir
biitinlesme siireci yasanmadigi gibi birbirinden farkli
aktorlerin yer aldigt heterojen bir yap1 vardir. Dogu
Akdeniz yalitict bolgesinin Avrupa bdlgesel giivenlik
kompleksinden biiyiik 6l¢iide farklilastigi aciktir. Kendine
has kiiltiirel 6zellikleri, biiyiik 6lgekli cografyasi ve olduk¢a
karmasik yapisiyla Ortadogu ise, c¢atisma olusumunu
gosteren iyi bir Ornektir (Buzan ve Waver, 2003:187).
Ortadogu bolgesel kompleksini tanimlayan dinamik Israil-
Filistin ¢atigmasidir (Buzan ve Waver, 2003:195). Bununla
baglantili olarak, bolgenin giivenlik dinamiklerinde yerel
politikalarin rolii ve tarihsel faktorler etkilidir (Buzan ve
Waver, 2003:201). Bolgenin biiyilk bir kisminin
somiirgecilik sonrasi ortaya ¢ikan zayif devletlerin varligy,
aralarindaki catigmalar, kabilelere dayali toplumsal yapilar
ve dinsel faktorler Ortadogu’nun giivenlik dinamiklerini
etkiler (Erdag, 2017:13). Ortadogu bdlge devletleri arasinda
yogun olarak askeri-siyasal giivenlik giindeminin
bulundugu, “standart bir bolgesel giivenlik kompleksidir”
(Buzan ve Weaver, 2003:55). Ortadogu bolgesel giivenlik
kompleksinde giivenligi belirleyen temel konu bu
cografyadaki bolgesel giligler arasindaki iligki olmaktadir
(Buzan ve Waever, 2003:55). Bu kompleksin kutuplari iran,
Irak, Suudi Arabistan gibi bdlgesel giigler tarafindan
belirlenir, dolayisiyla Ortadogu ¢ok kutuplu bir yapida
olmakla birlikte bu bolgedeki devletler arasindan bir biiyiik
gii¢ gikmamugtir.

Avrupa, giiclii ulus-devletleri dengeleyecek bir ortak kimlik
yaratmaya calisirken Ortadogu’da bu siire¢ Arap ve Islam
Birligi fikirlerine karst giiglii devletler ve ulusal kimlik
ingast  biciminde geliserek devletlerarasi  giivenlik
dinamikleri temel giivenlik meselesi haline gelmistir
(Buzan ve Waver, 2003:186). Ote yandan, Ortadogu
bolgesel giivenlik kompleksi ¢ok sayida catismanin
meydana geldigi bir alan olmasina ragmen Avrupa bdlgesel
giivenlik kompleksinde yasanan c¢esitli yerel catigsmalar
Avrupa giivenligini dogrudan etkilememektedir (Buzan ve
Wever, 2003:358). Bu durum her iki kompleksin giivenlik
yaklagimlarinin ~ birbirine neredeyse zit olmasindan
otiriidir. Cok kutuplu yapisi, bdlgesel giiglerin varligi,
bolgede biiyiik bir giliciin bulunmamast ve c¢atisma
dinamikleri agisindan Dogu Akdeniz’in Avrupa’dan ziyade
Ortadogu’ya benzedigi ileri siiriilebilir. Aslinda, Dogu
Akdeniz’de yasanan jeopolitik gerilimler bu bolgede ya da
komsu bolgelerde etkili olan farkli gruplar arasinda yasanan
gli¢ ya da etki rekabetlerini ifade eder (Lacoste, 2009a:14-
15). Bu catisma dinamikleri ve gii¢c rekabetleri ile ilgili
olarak olarak Israil-Filistin ya da Tiirkiye-Yunanistan
iligkileri ornek gosterilebilir (El-Katiri ve El-Katiri,
2014:11-12). Basta Dogu Akdeniz’e kiyi iilkeler arasindaki
Miinhasir Ekonomik Bolge (MEB) anlasmazliklar1 olmak
tizere Kibris sorunu, Libya meselesi ya da gégmen krizi bu
yalitict bolgeyi Avrupa bolgesel giivenlik kompleksinin
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genel niteliginden uzaklagtirip Ortadogu bolgesel giivenlik
kompleksine yakinlastirmaktadir.

Dogu Akdeniz’de giivenlik sorunlariyla birlikte ekonomi ve
kalkinmaya dayali sorunlar da bolge tarihine damgasini
vurmus giic oyunlarinin bir sonucudur (Mallinson,
Kanevskiy ve Petasis, 2020:326). Dogu Akdeniz’in askeri
glivenlik, ticaret ve ulagtirma gibi ¢ok boyutlu stratejik
Ooneminin yan1 sira yiksek miktarda dogalgaz ve
hidrokarbon rezervi bulundurmasi beraberinde bu alanin
paylasimi miicadelesini getirmistir (Yayci, 2012:13).
Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan krizlerin AB’nin enerji
giivenligini etkilemesi iizerine, AB Kibris’1t bir enerji
merkezi héline getirerek Dogu Akdeniz gazinin Rus gazina
alternatif olacagini  Ongdrmiistiir  (Stergiou, 2016:1).
Dolayisiyla, Volkan Ozdemir’e (aktaran Karan, 2019) gore,
giiniimiizde Kibris sorunu, bir biitiin olarak Dogu Akdeniz
sorunu haline gelmistir. Enerji kaynaklarinin paylasimi
sorunu, Yunanistan ve GKRY’nin varligt ile AB’nin
politikalart  kapsaminda Avrupa bolgesel giivenlik
kompleksinden ayr1 disiiniilememektedir. Bu sebeple,
Dogu Akdeniz’de yasananlar Avrupa’nin disinda yasanan
bir sorun olmaktan ¢ikmistir (Aydintasbas, Barnes-Dacey,
Bianco, Lovatt, Megerisi, 2020). Buna ek olarak, Israil
basta olmak tlizere AB’nin Avrupa Komsuluk Politikasi
cergevesinde giliney komsulart olan devletlerin Dogu
Akdeniz’de yer almasi gibi unsurlar AB’nin bdlgeye karsi
kayitsiz ~ kalmamasina neden olmaktadir (Avrupa
Komisyonu, 2021; Avrupa Parlamentosu, 2021).

Ege Denizi, cografi bakimdan i¢ i¢e oldugu Dogu
Akdeniz’in dogal bir uzantisidir (Lacoste, 2009a). Tiirkiye
ve Yunanistan arasinda Ege Denizi’ndeki karasulari, kita
sahanligi, hava sahast ve Dogu Ege Adalari’nin
silahlandirilmasini kapsayan Ege Denizi sorunu da Dogu
Akdeniz sorununun bir bagka boyutunu olusturmaktadir
(Yazan, 2012:192). Her ne kadar Ege Adalar1 ve Dogu
Akdeniz meselesi siyasi ve hukuki a¢idan birbirinden ayri
olarak ele alinmasi gereken sorunlar olsa da Dogu
Akdeniz’in smirli ve kapali cografyasi bu sorunlarin bir
araya gelmesine neden olmaktadir. Yunanistan’in 1982
Birlesmis Milletler (BM) Deniz Hukuku Soézlesmesi
cergevesinde Ege’de karasularii 12 mile ¢ikartma istegi
sonucu, Tiirkiye’nin bunu savas nedeni saymast ile iki iilke
arasinda anlagmazlik baslamistir. Kita sahanligi ile hava
sahas1 konusundaki sorun da karasularindaki anlagmazlikla
dogrudan ilintilidir. Ayrica Tirkiye, 1923 Lozan Baris
Antlagsmast ve 1947 Paris Antlagsmasi’yla statiileri
belirlenen ve silahsizlandirilan Yunanistan’a ait Dogu Ege
adalarmm 1964’te  silahlandirldigimi  ileri  stirmiistiir
(Pazarci, 1986:V). 1974 Kibris olaylarina kadar Yunanistan
s6z konusu adalardaki askeri faaliyetlerinin varligim
reddederken bu tarihten sonra, adalari silahlandirmaya
acikca devam etmistir (Yazan, 2012:203). 1980’lerden
bugiine kadar gelen adalarin silahlandirilmasi meselesine ek
olarak cografi yakinliktan kaynaklanan krizler (Kardak
krizi), Ege Denizi’nin karasularinin smrlandirilmasi
sorunuyla birlikte Tiirkiye ve Yunanistan’in diginda ii¢lincii
iilkeleri de ilgilendiren seyriisefer sorunu Dogu Akdeniz
yalitic1 bolgesini olumsuz etkileyen faktorler arasindadir.
Ayrica, bu faktorleri pekistiren bazi giincel gelismeler
yasanmaktadir. 2021’in baginda Yunanistan Parlamentosu
iilkenin batisinda yer alan Iyon denizinde karasularimin 6
milden 12 mile genisletilmesiyle ilgili bir yasa ¢ikarmistir
(Berberakis, 2021). Bu ¢ergevede karsilikli olarak
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gerilimlerin arttig1 Ege ve Dogu Akdeniz’de Tiirkiye, attig1
bu adimlardan Otiirli Yunanistan’la giivenlik kaynakli
sorunlar yasamayi siirdiirmektedir (T.C. Disisleri Bakanligi,
2021). Ortadogu’dan negatif anlamda etkilenen Dogu
Akdeniz yalitict bolgesine Tiirkiye'nin de bir yalitici devlet
olarak katilmasi mevcut denklemi daha da karmasik hale
getirmektedir (Heijl, 2007:13).

Tiim bunlara ragmen Dogu Akdeniz, is birligi firsatlarinin
da bulundugu bir bolgedir. Fakat genelde tarihsel
nedenlerden 6tiirli, bu is birligi ¢abalari istenilen sonuca
ulasamamaktadir. Suriye i¢ savast sonrasinda yaganan
goemen hareketi bu noktada ele alinabilir. Avrupa Sinir ve
Sahil Giivenlik Ajansi’na (2019) gore, bu demografik
hareket, Dogu Akdeniz rotasinda Avrupa kitasinin ikinci
Diinya Savasi’ndan bu yana yasadigi en biiylik yasadist
gocmen dalgasini yaratmigtir. Bunu engellemek adina,
Tiirkiye-AB ortak is birligi giindemi olugmustur. Bu
cergevede “vasadisi yollarla AB iilkelerine giden veya bu
tilkelerde bulunduklar: sirada yasadisi duruma diisen Tiirk
vatandaglart ve Tiirkiye iizerinden Anlasma’ya taraf diger
tilke veya iilke grubuna gecis yapmis digiincii iilke
vatandaglarimin” Tirkiye’ye geri alinmasini 6ngéren Geri
Kabul Anlasmasi AB ile Tirkiye arasinda 2013 yilinda
imzalanmistir (T.C. Avrupa Birligi Bakanligi, 2013:1). Bu
anlagmanin imzalanmasiyla Tiirkiye ile AB arasinda Tiirk
vatandaglarina Schengen vizesinin kaldirilmasint dngoren
Vize Serbestisi Diyalogu baslatilmistir (T.C. Avrupa Birligi
Bakanligi, 2013). Ancak, 2019’a gelindiginde vize
serbestisinin halen yerine getirilmemesi sebebiyle Tiirkiye
bu anlagmayi askiya aldigini duyurmustur (Deutsche Welle
Tiirkge, 2019).

Aslinda dogalgaz ve petrol gibi dogal kaynaklarin
¢ikarilmasi ve tasinma siireci bolge devletlerini birbirine
baglamakta, ekonomik ve giivenlik ile ilgili ortak
onceliklerinin bir araya gelmesiyle is birligi dinamiklerini
giiclendirmektedir (Saleem, 2010). Bu durum neoliberal
Uluslararas: Iligkiler yaklagimlari icinde belirli bir yere
sahip olan Rejim Teorisini ve Dogu Akdeniz’de bu teorinin
ne 6l¢iide karsilik bulabilecegi sorusunu akla getirmektedir.
Bu noktada, Stephan Krasner (1982:186) bir rejimi "belirli
bir uluslararasi iligkiler alaninda aktoérlerin beklentilerinin
etrafinda birlestigi ortiik veya agik ilkeler, normlar, kurallar
ve karar alma prosediirleri" olarak tanimlar. Stephan
Haggard ve Beth A. Simmons’a gore (1987:513) bir rejim,
devletlerin etkilesimde bulundugu durumu veya ortami
degistirdigi i¢in i birligi olasihigini arttirmaktadir. Bu
kapsamda Israil, italya, Filistin, Urdiin ve Misir’in
Yunanistan ve GKRY ile birlikte Dogu Akdeniz'de bulunan
dogalgaz kaynaklarini ¢ikarmak ve ihracatini tesvik etmek
amactyla kurdugu, ABD ve Fransa tarafindan da
desteklenen Dogu Akdeniz Gaz Forumu (DAGF) ise
prensipte ¢ok tarafli diplomatik iligkilerin gelistirilmesi ve
is birligine yonelik 6nemli bir gelismedir (Demiryol, 2020).
Ayrica, Dogu Akdeniz’den c¢ikarillacak gazi Avrupa’ya
tasimak i¢in EastMed Dogalgaz Boru Hatt1 Anlasmas1 2020
basinda Israil, Yunanistan ve GKRY arasinda imzalanmistir
(Berberakis, 2020). Genis bir perspektiften bakildiginda,
Avrupa orneginde oldugu gibi Dogu Akdeniz’de de ortak
ekonomik ¢ikarlarin varliginin ¢atigmanin maliyetini
arttiracagl ve bdylelikle is birligini tesvik edecegi
beklenebilir (Dermiyol, 2019:443). Bu nedenle refah,
yalnizca belirli siyasi kararlara degil, diger devletlerin
kurulan rejimin normlarma uymasina ve bu yolla
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uluslararast ig birliginin kurumsallagmasina da baglidir
(Haggard ve Simmons, 1987:517).

Tiirkiyenin Israil ile (Davos ve Mavi Marmara krizleri) ve
Mastr ile (Arap Bahart ve General Sisi darbesi) iliskilerinde
yasanan krizler ve donemsel tiirbiilanslar kargisinda,
Yunanistan ve GKRY bu devletlerle merkezinde dogalgaz
olan basarili bir diplomasi yiiritmiistiir (Karbuz, 2021:13).
GKRY-Misir  (2003) ve GKRY-israil (2010) MEB
Sinirlandirma Antlagmalar1 gibi ikili enerji iligkilerinin
gelismesini takiben DAGF’nin bolge devletleri arasinda bir
“enerji rejimi” olusturma girisimi oldugunu ileri siirmek
miimkiindiir. Bélgedeki enerji baglantilarini gliglendirmek,
resmilestirmek ve temel enerji alt yapisini gelistirmeyi
amaclayan bu potansiyel is birligi girisiminin eksikligi ise
bu Forum’da Tiirkiye, Liibnan ve  Suriye’nin
bulunmamasidir  (Tastan ve  Kutschka, 2019:2).
Tiirkiye’deki siyasal cevreler, basin ve akademide ise
yaygin olarak Dogu Akdeniz Gaz Forumu’nun temel
amacinin iilkeyi Dogu Akdeniz’den diglamak ve bolgedeki
hareket alanim1 kisitlamak oldugu goriisii  hakimdir
(Ozekin,2020; Avan, 2020:99; Kisacik, Helvacikdylii,
2020:112; Ercan, Kiling, 2020:23; NTV, 2021; T.C.
Disisleri Bakanlig1,2020). Dogu Akdeniz’e kiyidas
iilkelerle birlikte bu Forum’da AB’nin ve Diinya
Bankasi’nin temsilcileri yer alirken, Tiirkiye ve KKTC’nin
bulunmamas:t bu dislanmislik algisii  giiclendirmistir
(Ozekin, 2020:36). Bu noktada Tiirkiye’nin Yunanistan,
GKRY, Misir ve Israil ile olan sorunlu iliskileri ele
alindigmmda DAGF’nin Tiirkiye’yi de kapsayacak bir
bolgesel is birligi platformu olma ihtimali su an igin oldukga
zayiftir. Kimi yazarlar ise, Dogu Akdeniz’de kurulmasi
planlanan enerji rejiminin sinirlt oldugunu ve bundan &tiri
dogal kaynaklarin tamamen catigmalari dnleyemeyecegini
savunmaktadir. Ornegin, Brenda Shaffer (2014:1-2) Dogu
Akdeniz’de bulunan rezevlerin bolgede kusaklardir siiren
gatismalarin ¢ozimiinii tesvik edecek kadar bir ekonomik
getirisinin olmadigim1 ve bu sebeple enerji ticaretinin
catigmalara panzehir olamayacagini One siirer. Yine
Shaffer’e gore (2014:3) enerji ticareti dostane iligkiler
yaratmaz, ancak var olan iyi iligkileri gii¢clendirir. Benzer
sekilde, bolge iilkeleri Dogu Akdeniz’den kaynaklanan
sorunlara yonelik ¢6ziim ve ig birligi girisimlerinde kendi
¢ikarlarma odaklandigi i¢in Dogu Akdeniz’de pek ¢ok
inisiyatif sinirl bir etki alanina sahiptir (Rubin ve Eiran,
2019:994-995).

Ote yandan, Dogu Akdeniz’de bulunan is birligi firsatlari
Avrupa bolgesel giivenlik kompleksine gore simurlt
kalmaktadir. Avrupa’da is birligi dinamikleri Tkinci Diinya
Savast’nin ardindan kalici barisi saglamak ve bir daha bu
tir yikimlarin yasanmamasi adma 1949’da Avrupa
Konseyi’nin kurulmasiyla baslamistir (Avrupa Konseyi,
t.y.). Daha sonra ise 1951°de Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugu’nun kurulmasi ile is birligi ¢abalar1 ekonomik
alana taginarak AB’ye giden siirecin ilk adimlar1 atilmistir.
Bu tarihten itibaren Avrupa derinlesme ve genisleme siireci
ile birlikte iiye sayisini, kapsamini ve etkisini de arttirmistir
(AB Konseyi, 2020). 1993’te Maastricht Antlagsmasi ile
birlikte Avrupa Topluluklari, Ortak Daisisleri Giivenlik
Politikasi ile Adalet ve Icisleri olmak iizere ii¢ siitunlu bir
yapt olusturulmus, AB vatandashigi ve ortak bir para
biriminin olusturulmas1 kararlagtirilmigtir. AB  iiyesi
iilkelerin dis politikada ortak hareket etmelerini hedefleyen
Ortak Disisleri Giivenlik Politikasi, para birligi ile
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Avrupa’nin “biz” olma siirecinin en 6nemli adimlarindandir
(Kasim, 2002:88). Daha sonra Avrupa Anayasasi’nin
Fransa ve Hollanda tarafindan reddedilmesinin edilmesinin
ardindan Anayasal Antlasma yerine 2007’de Lizbon
Anlagmasi1 imzalanmistir. Ozler’in (2009:1-2) “Avrupa’yi
birlestirme hedefinde tarihi bir doniim noktasi” olarak
tanimladigi  bu anlasma, AB’ye tiizel bir kisilik
kazandirmistir. AB’nin  biitinlesme politikalar1 2008
ekonomik krizi, 2015 gé¢men krizi, Brexit ve artan asir1 sag
akimlar gibi olumsuz unsurlara karsin siirmektedir (T.C.
Disigleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi, 2020).
Ayrica AB iilkeleri sadece kendi iglerinde degil aym
zamanda Avrupa Komsuluk Politikas1 kapsaminda
komsulari ile ortak ¢ikarlar baglaminda yakinlagmayi, yakin
komsularinin  istikrarini,  giivenligini ve  refahim
giiclendirmeyi de amaglamaktadir (EU Neighbours, 2021).
Akdeniz’e yonelik olarak ise 2000°li yillarin ortasindan bu
yana AB; Giiney ve Dogu Akdeniz iilkelerini kapsayacak
bir Euro-Akdeniz elektrik ve gaz halkalar1 olarak ifade
edilen genis bir “yesil enerji pazar” kurmay1 amaglasa da
bu hedefine heniiz ulasamamistir (Herranz-Surrallés,
2018:122-132).

Ortadogu’da ise is birligi dinamikleri Soguk Savas’in sona
ermesinin sonucu olarak Israil ile Filistin, Urdiin ve Suriye
arasindaki barig goriismelerin baglamasiyla ortaya ¢ikmistir
(Buzan ve Wever, 2003:201). 11 Eylil saldirilart ise
Ortadogu i¢in bir donemi kapatip baska bir dénemin
acilmasina neden olmus, bolge devletlerinde uzun yillardir
stiregelen ekonomik ve siyasi sorunlara ek olarak 11
Eylil’iin yarattig1 etki ile 2010’da Tunus’ta baglayan Arap
Bahar1 diger iilkelere de yayillmistir (Dekhakhena,
2019:358-359). 11 Eyliil saldirilarinin sonuglarindan en ¢ok
etkilenen bolge Ortadogu olmus ve siyasi, ekonomik ve
toplumsal agidan kapsamli déniisiime ugramustir (Ozpek,
2012:191). 11 Eyliil faillerinin tamaminin Ortadogu kokenli
olusu Ortadogu ile terér arasinda dogrudan bir bag
kurulmasinin en 6nemli nedenidir (Durrani, 2002:31).
Ozellikle Israil-Filistin iliskileri belirli donemlerde ¢atisma
diizeyinin oldukga arttig1, normallesme ve baris ihtimalinin
ise son derece zayifladig: gerilimli bir siirece isaret eder.
Bugiin gelinen noktada, BM Genel Sekreteri Antonio
Guterres, giiniimiizde Israil-Filistin arasindaki baris
ihtimalinin her zamankinden daha az oldugunu ifade
etmistir (Birlesmis Milletler, 2020). Arap Bahari ve
ozellikle Suriye i¢ savasi sonuglar itibariyle Irak’in isgali
ile olusan giic boslugundan vyararlanan ISID’in
giiclenmesine ve daha genel olarak bolgedeki giivenligin
bozulmasina yol agmustir (Jacob, 2017). Boylece bdolge
devletleri arasindaki is birligi dinamikleri yerini ¢atigmaya
ve terdrizme birakmustir.

Bu gelismelerin disinda bolgede var olan is birligi
dinamikleri kurumsal yapida olmayip genellikle belirli
konularla simirli olmus, atilan adimlarin bolgedeki etkileri
de simrl kalmustir. Bu tiir is birligi girisimlerine Israil harig
biitin  Ortadogu devletlerinin {iye oldugu, 1969°da
Miisliman diinyasinin = “ortak sesi” olmak amaciyla
kurulmus olan Islam Isbirligi Teskilati (OIC) (islam
Isbirligi Teskilat, t.y.) ya da 1960°da petrol iiretiminin
koordine etmek amaciyla kurulan Petrol Thrag Eden Ulkeler
Teskilatt (OPEC) 6rnek verilebilir (OPEC, 2021). Bolge
iilkelerinin tamaminin OPEC’e iiye olmamasina karsin Iran
ve Suudi Arabistan gibi bdlgesel giigler organizasyonun
iiyeleri arasindadir. 1945°te kurulan ve 22 Arap devletinin
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iiye oldugu Arap Birligi de dnemli bir bolgesel is birligi
organizasyonudur. Ancak bu birlik Libya krizi, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Israil arasinda imzalanan normallesme
anlasmas1 gibi konularda iyelerin catisan c¢ikarlari,
Yemen’de ve Suriye’de yasanan i¢ savaslara karsi etkisiz
kalmas1 gibi nedenlerle pasif kalmis ve glinlimiizde Arap
diinyasinin  bolinmiisligiinii ortaya koymustur (Arab
Center Washington DC, 2020). Genel olarak, Dogu
Akdeniz ve Ortadogu’da, Avrupa’da oldugu gibi kurumsal
bir ig birliginin olmamasit bu bolgelerde ¢ikan sorunlarin
¢Oziilmesini zorlagtirmakta ve is birligi dinamiklerinin
sinirli bir alanda var olmasina neden olmaktadir. Benzer
sekilde Dogu Akdeniz ve Ortadogu’da gelecege yonelik
geligsmelerin nasil olacagini tahmin etmenin zor olmasinin
yani sira her iki bolgede de DAGF o6rneginde oldugu gibi
tim bolge devletlerini bir araya getirecek ortak ¢ikarlarin
olusturulmast su an i¢in miimkiin géziikmemektedir.

Sinirli ve kapali bir cografya olusu, ¢ok kutuplu yapisi,
merkezilesmis kurumsal bir yapisinin olmamasi, bolgede
bir yalitict devletin varligi ve ¢atigma-is Dbirligi
dinamikleriyle Dogu Akdeniz, Avrupa ve Ortadogu
bolgesel glivenlik kompleksleri arasinda sikismis bir yalitict
bolgedir. Gogmen krizi, terdrizm ve Dogu Akdeniz
meselelerinde goriildiigii gibi, Dogu Akdeniz yalitict
ozelligi ile adeta Ortadogu ve Avrupa ile ilgili sorunlarin bir
digerine ulagsmasini saglayan gecirgen bir bolge olmustur.
Dolayistyla, Dogu Akdeniz’deki gelismeler hem Avrupa
hem de Ortadogu’nun giivenlik dinamiklerinden
etkilenmektedir. Dogu Akdeniz ve Ortadogu’nun sahip
oldugu benzer ozellikler neticesinde c¢atismalar her iki
bolgede de one ¢ikmakta ve Avrupa’nin aksine is birligi
dinamikleri geri planda kalmaktadir. Ayrica, bu iki
kompleksin  giivenlik  dinamiklerinden aynm1 anda
etkilenmesi nedeniyle Dogu Akdeniz’deki is birligi
girisimleri de istenilen sonucu vermemektedir. Dogu
Akdeniz’de meydana gelen gelismelerin yalitict bir devlet
olan Tiirkiye iizerinde cesitli etkileri bulunmaktadir. Bir
sonraki boliimde incelenecegi iizere, Dogu Akdeniz’de
Tiirkiye yalitict nitelikleri ve jeopolitik konumu itibariyle
goc, terdrizm ve enerji gibi konulardan dogrudan
etkilenmektedir.

4.Dogu Akdeniz’de Yalirict Bir Devlet Olarak Tiirkiye

Dogu Akdeniz’de dogalgaz rezervlerinin bulunmasiyla
bolgeye barisin hdkim olacagi diisiiniilse de gercekte bu
durumun tam tersi yaganmugtir (Demiryol, 2019:442). Dogu
Akdeniz’de yeni ve eski sorunlarin i¢ ice gectigi alanlarla
ilgili devletlerin birbiriyle ¢eligsen iddialari, bolgede deyim
yerindeyse “yeni bir jeopolitik cephe” olusturmustur
(Aydintagbas vd., 2020). BGKK i¢in Dogu Akdeniz ve
Tiirkiye-Israil-Kibris iiggeni onemli bir ornek vakadir.
Ciinkii bu bolgede enerji merkezli ittifaklarin muhtemelen
olugmas, iki farkl1 bolgesel giivenlik kompleksine ait israil
ve Kibris ile bir yalitici devlet olarak Tirkiye arasindaki
mevcut iligkilerdeki  giivenliklestirme  egilimlerini
donustiiriir ve yogun bir hale getirir (Adamides, 2015:182).
Israil ile iligkileri gelistirmek Tiirkiye’nin bélgede elini
giiclendirse bile, Israil, GKRY ve Yunanistan’in yani sira
Misir’in Dogu Akdeniz’de Tiirkiye’nin etkisini dengelemek
icin is birligi yapmaya devam ettigi siirece Tirkiye’nin
jeopolitik  yalitlanmasi devam edecektir (Demiryol,
2019:456). Tam bu noktada, bir yalitici bolge olan Dogu
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Akdeniz’in dinamikleriyle bir yalitict devlet olan Tiirkiye
arasinda aktif-negatif bir etkilesim ortaya ¢ikmaktadir.

Dogu Akdeniz’de yasanan bir devletlerarast catisma
potansiyeline sahip olan Tirk-Yunan rekabeti ise
Avrupa’nin temel giivenlik dinamiginin devletlerarasi
catisma yerine ig birligi ve biitiinlesme odakli giivenlik
iliskilerinden farklilasmakta ve hatta istisnai bir duruma
isaret etmektedir (Buzan ve Waver, 2003:369). Tiirkiye-
Yunanistan iligkilerini temelde farkli kilan sey Tiirkiye’nin
yalitict bir bdlge igerisinde yalitict bir devlet olarak yer
almasidir. Dogu Akdeniz’in yalitict niteligine kosut olarak
Tiirkiye, bir yandan Dogu Akdeniz kaynakli giivenlik
dinamiklerinden etkilenirken diger yandan da Ortadogu ve
Avrupa dinamiklerinin i¢ ige gectigi konumdadir. Bu
istisnai duruma giincel bir 6rnek olarak 12 Agustos 2020
tarihinde Dogu Akdeniz’de Tiirk ve Yunan donanma
birlikleri arasinda yasanan “kaza” verilebilir (BBC Tiirkce,
2020). Ayrica, 15 Nisan 2021°da Tiirk ve Yunan Disisleri
Bakanlarinin  Ankara’da gergeklestirdigi ortak basin
aciklamasinda yasanan diplomatik kriz de buna O6rnek
gosterilebilir. S6z konusu basin toplantisinda Yunanistan
Disisleri  Bakami  Nikos  Dendias’in  Tiirkiye'nin
Yunanistan’in egemenlik haklarint ihlal ettigi seklinde
Tiirkiye’yi suclayict ifadeler kullanmasmin ardindan Tiirk
Disigleri Bakami Mevliit Cavugoglu kendisini kiirsiide
uyarmustir (Deutsche Welle Tiirkiye, 2021).

Ozellikle hem Avrupa hem de Ortadogu bélgesel giivenlik
komplekslerini ilgilendiren enerji ve ekonomi alanindaki
hibrit rekabet iligkileri, Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’deki
yalitict konumuyla yakindan ilgilidir. AB iilkeleri genel
itibariyle enerji arz giivenligini saglamak igin Orta Asya,
Hazar, Ortadogu ve Dogu Akdeniz’den gaz teminini
hedeflemektedir (Avrupa Komisyonu, 2016). Ote yandan,
enerjide disa bagimli olan Tiirkiye’nin artan ihtiyaci g6z
Oniine alindiginda, enerji giivenligi bakimindan uzun
vadede Dogu Akdeniz ve Kibris’ta yasanan gelismeler
kritik &neme sahiptir (Pamir, 2018:7-8). Ozellikle,
Yunanistan ve GKRY’nin savundugu MEB alaniyla
Tiirkiye’nin savundugu alan hem Ege’de hem Dogu
Akdeniz’de iki iilkeyi karsi karsiya getirmektedir (Kaya,
2015:149-150).

Diger yandan, kendisini Kibris’in tek temsilcisi sayan
GKRY ’nin adanin biitiinii adina yaptigt MEB siirlandirma
anlagmalar1 sonucunda &zellikle 2007°den itibaren Dogu
Akdeniz’de deniz yetki alanlar1 tartigsmalar1 alevlenmistir
(Kaya, 2015:152-153). Tirkiye igin, Dogu Akdeniz’deki
gerilimin kaynagi da GKRY’nin izledigi bu politika
olmustur (Ongun, 2021:47). AB, Tirkiye’nin Dogu
Akdeniz’deki hareket alammi olduk¢a kisitlayan bu
politikay1 yakindan desteklemektedir (AB Konseyi, 2020).
Bu siiregte Tiirkiye, GKRY ’nin yaptigt MEB siirlandirma
antlagmalart tanimadigini bildirmistir (Avan, 2020:96).
Kiyidas tilkeler arasinda MEB ile ilgili uluslararas: hukuka
dayal1 ¢ok tarafli diizenlemeler bulunmamakta ve Dogu
Akdeniz’de yasanan gelismeler genellikle de facto
durumlarla ve bunlara gosterilen tepkilerle yiiriitiilmektedir
(Pamir, 2018:15).

Dogu Akdeniz’de yasanan gelismeler GKRY nin, Dogu
Akdeniz’de dogalgaz rezervleri bulunmadan 6nce 2003’te
sozde MEB ilani etmesi ve bunu Birlesmis Devletlere (BM)
deklare etmesiyle baglamistir (Danis, 2019). Daha sonra ise,
GKRY Subat 2003’te Misir, Ocak 2007°de Liibnan, Aralik
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2010°da Israil ile MEB smrlandirma anlasmalari
imzalamistir. 2009°da Tamar sahasi ve 2010°da Leviathan
sahas1 olmak iizere Israil aciklarinda gerceklestirilen iki
biliyiik dogalgaz kesfiyle bolgedeki dogalgaz rezervinin
Oonemi ortaya c¢ikmis ve dikkatler Dogu Akdeniz’e
toplanmistir (Danig, 2019). 2015 yilinda Misir’a ait deniz
egemenlik alaninda kesfedilen Zohr sahasi ise,
Akdeniz'deki en biiyiik rezerv olmasiyla bir doniim noktasi
olmustur (Karbuz, 2019b:2-3). GKRY Dogu Akdeniz’de
2007, 2012 ve 2016 yillarinda olmak {izere ii¢ hidrokarbon
arama ihalesi agmistir. 2007°de actig1 ihale neticesinde
GKRY, 19 Eyliil 2011°de, Kibris’in giineyinde petrol ve
dogalgaz arama c¢alismalar1 icin sondaj faaliyetlerine
baslamigtir. Bunun {izerine, Tirkiye tarafindan “Kibris
Tiirklerinin mesru haklarini korumak icin somut adimlarin
atilmasi kararlastiriimigtir” (T.C. Bagbakanlik Kanunlar ve
Kararlar Genel Miudirligii, 2011). Boylece GKYR’nin
dogalgaz faaliyetlerine baglamasina tepki olarak, sondaj
calismalarina baslanmasindan iki giin sonra Tirkiye ile
KKTC arasinda 21 Eylil 2011°de Kita Sahanligim
Sinirlandirma  Anlasmasi imzalanmigtir (T.C. Dasisleri
Bakanligi, 2011). Bunu takiben 22 Eyliil 2011°de KKTC
tarafindan Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligina (TPAO)
Kibris’in glineyini de kapsayan sahalarda petrol-gaz arama
ruhsatlar1 verilmis olup bu alanlarin bir kismi GKRY ’nin
belirledigi alanlarla ¢akigsmistir (Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi, 2011:6).

Dogu Akdeniz’de Tirkiye’yi etkileyen en Onemli
gelismelerden biri de Misir, Yunanistan, Israil, 1talya,
Urdiin, Filistin ve GKRY’in 2019°da olusturduklar1 Dogu
Akdeniz Gaz Forumu’dur (Karbuz, 2019a). Tlirkiye, Suriye
ve Liibnan bu Forum’un disindadir. Ik bakista ekonomik
bir is birligini temel alan DAGF’nin Kibris cevresinde
yapilan tatbikatlara kadar uzanan giivenlik boyutu da vardir.
Bu sebeple, Yunanistan ve GKRY’nin ¢ikarlarini
destekleyerek Tiirkiye’nin dogu ve giineyindeki manevra
alanim kisitlayan bir yap1 sekillenmistir (Aydintagbas vd.,
2020). Bir yandan enerji ile ilgili ¢ikarlar Israil, Yunanistan
ve GKRY arasinda giiglii bir ekonomik bag meydana
getirirken diger yandan da giivenlikle ilgili ¢ikarlarin
ortiismesi bu devletleri birbirine yakinlasgtirmistir. Farkl
nedenlerle hareket ediyor olsalar da bu iilkeler, Tiirkiye nin
etkisini karst dengeleme konusunda ortak ¢ikarlara sahiptir
(Demiryol, 2019:454). Bu iilkelerin Tirkiye’yle sorunlu
iligkileri olmasi, bolgede Tiirkiye hakkindaki olumsuz
algiy1 giiglendirmektedir. Boylece bir yalitici devlet olarak
bir yandan komsusu oldugu bdlgesel giivenlik
kompleksleriyle ilgili sorunlarin agirligini tagiyan Tiirkiye,
yalitict bolge olan Dogu Akdeniz’de gorece yalniz kalmig
olup izole bir durumdadir. Dogu Akdeniz’de Tiirkiye’nin
yalitlanmasinda DAGF’ye ek olarak 2020’de Yunanistan,
Kibris ve Israil’in imzaladig1 EastMed Dogalgaz Boru Hattt
Anlagmast belirtilmelidir. Ankara bu iki girigimi
Tiirkiye’nin Akdeniz denkleminin disina ¢ikarilmasi olarak

gormektedir. Ayrica bu inisiyatiflerin AB ve ABD
tarafindan  desteklenmesi, miittefiklerinin  nezdinde
Tiirkiye’ nin marjinallestigi inancini daha da

giiclendirmektedir (Demiryol, 2020).

Tiirkiye, Dogu Akdeniz’de yasanan tiim bu geligsmelere
cevap vermede ve Dogu Akdeniz ile ilgili atilmas1 gereken
MEB ilant ve sondaj ¢aligmalarina baglanmas: gibi
adimlarda gecikmistir. Bunun nedenleri hakkinda farkli
goriigler bulunmaktadir. Ornegin, Emin Emrah Danis
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(2019) sadece  gerektiginde yapilan  diplomatik
aciklamalarin ve agik denizde sondaj calismasiyla ilgili
teknik kapasitenin yeterli olmadigin1 belirtmistir. Dogu
Akdeniz’deki GKRY ’nin 2003’ten itibaren attig1 adimlarin
dis politikada yeterince yer bulmamasi Tiirkiye’nin bu
donemde farkli bir enerji giindemine sahip olmasiyla
aciklanabilir. Enerji ve Tabii Kaynaklar eski Bakani Taner
Yildiz’mn (2010:37) ifade ettigi iizere Tiirkiye’nin 6nceligi,
AB tyelik siirecine verilen 6nem dogrultusunda Ortadogu
ve  Kafkaslar’dan  Avrupa’ya  gidecek  dogalgaz
giizergahinda 6nemli bir gegis noktasi olarak olmustu. Bu
dogrultuda, Tiirkiye’nin Nabucco projesine yonelik giiclii
destegini belirtmistir. Ancak, 2008-2009 kiiresel ekonomik
kriz nedeniyle bu proje gézden diismiis ve bu tarihlerden
itibaren Tirkiye onceliklerini degistirerek dis politikada
enerji gilivenligine odaklanmis ve Dogu Akdeniz’deki
dogalgaz kesifleri enerji glivenligi konusunda 6ne ¢ikmustir
(ipek, 2017:178-179). Bununla birlikte Yelda Ongun’a
(2021:55-56) gore, Tirkiye’nin Arap Bahari’ndan sonra
izledigi politika nedeniyle Israil ve Misir ile iliskilerin
kotillesmesi Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’deki ¢ikarlarini
olumsuz etkilemis ve Tirkiye’nin yalitlanmasinda rol
oynamistir.

Bu cercevede ilkin Israil’le, sonrasinda ise, Suriye ve
Misir’la yasanan  sorunlar  baglaminda  Tiirkiye
Ortadogu’dan iyice uzaklagmaya baslamig ve sonug olarak
2019°da DAGF’nin disinda kalmistir. Diinya Ekonomik
Forumu’nda (2009) Israil ile yasanan one minute krizi
iliskilerin bozulmasina neden olsa da ikili iliskiler temel
olarak Mayis 2010°da gergeklesen Mavi Marmara krizinden
sonra gerilemistir. Yasanan bu krizden birka¢ ay sonra
Aralik 2010°da Leviathan dogalgaz sahasinin kesfiyle
Tiirkiye-Israil iligkilerinde Dogu Akdeniz sorunlari &ne
cikmugtir (Demiryol, 2019:454). Tiirkiye-israil iliskilerinin
bozulmasi hem GKRY-Israil iliskilerinin gelismesine
imkan tanimis hem de Yunanistan bu ittifaka eklenmistir.
Bu siiregte, Tiirkiye bolgede dereceli olarak yalitlanirken
Israil, GKRY ve Yunanistan arasinda enerji alanindaki is
birligi zaman icerisinde diger alanlara da yayilmistir
(Stergiou, 2016:375-382). Ornegin, 1997°den beri ABD,
Israil ve Tiirkiye’nin Akdeniz’de gergeklestirdigi Reliant
Marmaid adli ortak tatbikat, 2010°da Tirkiye’nin
¢ekilmesini takiben Yunanistan ile Noble Dina ismiyle
gerceklestirilmistir (Demiryol, 2019:454). Ayrica Israil,
GKRY ile Yunanistan arasindaki askeri is birligi,
Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’deki tehdit algisinin artmasina
ve is birliginden ziyade giivenlik kaygilarim1 6n plana
koymasina sebep olmustur (Demiryol, 2019:454).

Ote yandan, Dogu Akdeniz’de Tiirkiye’nin yaliticiligini
arttiran Suriye krizi gerek bolgesel gerekse uluslararasi
acidan temel bir sorun haline gelmistir. Bu kapsamda
2011’de baglayan Suriye i¢ savasi, Tirkiye nin
Ortadogu’daki dis politikasinda bir doniim noktas1 olmustur
(Koroglu, 2014:124). Tiim bu siirecte, bir dnceki bolimde
deginildigi tizere, biiylik bir go¢men krizi de ortaya
cikmustir  (Sever, 2020:154). Bu kriz Tiirkiye-Suriye
iligkilerini ve Tiirkiye’nin simir giivenligini olumsuz
etkilemistir (Oztig, 2019:120). Bir yandan PKK/YPG/PYD
diger yandan ISID ve yabanci savascilar meselesi yiiziinden
Ankara bolgesel politikalarin1  gozden  gegirmeye
baglamistir (Bardakg1, 2017:110-112). 2015°te Suriye’nin
kuzeyinde bir Kiirt devletinin kurulma ihtimali ise, Tiirkiye
i¢in glivenlik sorunlarinin basinda gelmis, bunu engellemek
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adina 2016 ve 2018 wyillarinda Suriye’ye yapilan
miidahaleler, Tiirkiye’nin Bati’yla, ozellikle de ABD ile
arasmin agilmasina neden olmustur (Sever, 2020:157). Bu
stiregte, Ortadogu bolgesel giivenlik kompleksine ait sinir
giivenligi, goc, terorizm, ¢atigma gibi faktdrlere odaklanan
Tiirkiye’nin jeopolitik bir ice kapanma cercevesinde Dogu
Akdeniz’de yalitict aktdr konumu pekismistir.

Misir’da ise Miisliiman Kardesler’in iktidara gelmesiyle
ikili iligkiler oldukga iist bir seviyeye taginmasina ragmen
2013°teki General Sisi liderligindeki darbeye Tiirkiye sert
tepki gostermis ve Tiirkiye-Misir diplomatik iligkileri
askiya alinmustir (Yesilyurt, 2020:340). Bolgesel agidan
Tiirkiye’nin yalitlanmasina katki saglayan Israil, GKRY,
Yunanistan ve Misir arasindaki bu is birligi Dogu
Akdeniz’deki jeopolitik rekabet iliskilerini arttirmistir. Son
olarak, Tiirkiye’nin 2019°da Libya ile imzaladigt MEB
sinirlandirma anlagmasina karsilik olarak Agustos 2020°de
Misir ve Yunanistan MEB simirlandirma anlagmasi
imzalayarak aralarindaki dayanigsmayr vurgulamislardir
(Butter, 2021:76). Bu sebeple, Misir’in da bir taraf oldugu
oldugu MEB anlagmalari Dogu Akdeniz rekabet aginin
onemli bir parcast olarak Tirkiye’nin karsisinda
durmaktadir.

Hem Dogu Akdeniz’i istikrarsizlastiran hem de Tiirkiye’nin
bolgedeki yalitict roliinii pekistiren bir bagka unsur ise
Libya meselesidir. 2011’de NATO ve BM’nin destekledigi
bir miidahaleyle Kaddafi’nin devrilmesinden sonra, Libya
farkli gruplarin catistigt bir i¢ savasa siiriikklenmistir
(Kardag, 2020:2). Son dénemde Tiirkiye’nin Libya ile attig1
adimlar Tirk dis politikasinin  odak  noktasinin
Ortadogu’dan Dogu Akdeniz’e kaydigmin net bir
gostergesidir (Seufert, 2020:1). Tiirkiye 2019°da Libya ile
“Deniz Yetki Alanlarinin Sinirlandirilmasi” ile “Giivenlik
ve Askeri Is birligi” Mutabakat Muhtiralar1 imzalamistir
(T.C. Dasigleri Bakanligy, t.y.). AB'in Irini isimli Akdeniz
misyonu kapsaminda, bir Alman savas gemisinin 2020
sonunda Libya acgiklarinda bir Tiirk kargo gemisini
durdurup arama yapmasi, Tiirkiye ile AB arasinda bir krize
neden olmustur (Euronews, 2020). Tiirkiye’nin Libya ile
MEB anlagmasi yapmasi, Yunanistan ve GKRY’i General
Halife Hafter’i desteklemeye itmistir (Aydintasbas vd.,
2020). Yunanistan ve GKRY disinda Fransa, Rusya, Misir
ve Birlesik Arap Emirlikleri de Hafter taraftar1 blokta yer
almistir. Bolgesel ve uluslararasi aktdrlerin Libya’da farkli
gruplart desteklemeleri (Trablus ve Tobruk yonetimleri)
Dogu Akdeniz ve Ortadogu’da yasanan jeopolitik rekabetin
dogrudan bir yansimasidir (Kardasg, 2020:2). Bu ¢ercevede,
Libya meselesi bir sonu¢ olarak karsimiza c¢ikmakta,
biinyesinde Dogu Akdeniz’de 6nceden var olan sorunlari
(deniz alanlarmin smirlandirilmasi, enerji, terérizm, ikili
iligkiler vb.) barmmdirmakta ve Tirkiye’'nin yaliticiligina
daha da katki yapmaktadir.

Tiim bu bolgesel konjonktiir ile ilgili gelismelerin yani sira,
Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’den yalitlanma siirecini BGKK
cercevesinde kavramsal diizeyde incelemek yararh
olacaktir. Bu dogrultuda, Buzan ve Wever’a (2003:187)
gore, Mustafa Kemal Atatiirk’iin Bat1’ya doniik dis politika
anlayis1  cergevesinde  Osmanli  Devleti’nin  Arap
cografyasinin biiyiik bir kismini hilkmetmis olmasina karsin
Ortadogu’dan uzaklagmasi, Tiirkiye nin yalitict konumunu
giiclendirmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin yalitici konumu
gerek Avrupa gerek Ortadogu bolgesel giivenlik
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kompleksleri icindeki c¢atigmalardan kacinma girisimi
seklinde  kendisini  gostermistir. ~ Tirkiye, yalitict
pozisyondan tamamen kurtulmak i¢in ise daha “Batili” ve
“Avrupali” hale getirilmeye ¢alisilmistir (Buzan ve Waver,
2003:393). Sekil 2’de belirtildigi {izere, Tiirk dis
politikasinin diger unsuru olan statiikoculuk, yaliticilik ve
gorece pasif bir dig politika arasinda yakin bir iligski s6z
konusudur (Buzan ve Waver, 2003:392). Buzan ve
Wever’m (2003) bu tutumunda elestirebilecek en dnemli
nokta Atatiirk’iin “Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesi ile dile
getirilen statiikoculugu pasif bir dis politika yaklagim
olarak gormeleridir. Statiikoculuk ilkesi teknik anlamda I.
Diinya Savasi sonrasi diizenlemelere uyma, mevcut diizeni
koruma ve irredantizm politikas1 giitmeme anlamina gelir
(Oran, 2001:46-47). Turkiye nin 1920-1940 yillar1 arasinda
izledigi statiikocu dis politika aym zamanda bazi
revizyonist unsurlar da i¢ermistir. Buzan ve Waver’n one
stirdiigiiniin aksine her statiikocu politika pasiflik demek
degildir. 1936 Montr6 Bogazlar Sozlesmesi ile Lozan
Antlagsmasi’nin  revize edilmesi, 1939°da Hatay’in
anavatana katilmasi bu noktada o6rnek verilebilir (Oran,
2001:48).

Statiikoculuk -------- > Pasif Dis Politika -------- > Yahticihk

Sekil 2. Tiirkiye’nin Yalitlanmasinin Temel Unsurlari (Buzan ve Weaever,
2003)

Her ne kadar statiikoculukla birlikte Baticilik ilkesi yalitici
devlet olma durumuyla iliskilendirilse de bu iki ilkeye
dayanarak Tiirk dig politikasin1 biitiinsel —sekilde
tanimlamak giictiir. Ayrica, dengecilik ve mesruluk da Tiirk
dis politikasinin geleneksel ilkeleri arasinda sayilmaktadir
(Oran, 2001). Kurubag’a (2014:1420-1421) gore, Baticilik
ve statiikoculuk Tirkiye’yi adeta jeopolitik daralmaya ve
pasiflige sevk ederken dengecilik ve mesruluk diger iki
ilkenin etkilerini dengelemekte ve Tiirkiye’nin imkan ve
yeteneklerini arttirmaktadir. Bu konuda, 1950°de Kore’ye
asker gonderilmesi, 1974’te Kibris Barig Harekati’nin
gerceklestirilmesi, 1980°lerden beri Kuzey Irak’a yapilan
miidahaleler, 1993’te Somali’ye, 1994’te Bosna’ya,
1999°da Kosova’ya, 2001°de Makedonya’ya ve 2002°de
Afganistan’a asker gonderilmesi Tiirk dis politikasinda
revizyonist  sayilabilecek  gelismelerdendir ~ (Oran,
2001:48).

Buzan ve Waver’in 2003 ’te yaptig1 bu degerlendirmelerden
sonra Dogu Akdeniz ikinci bolimde anlatildigl iizere
yalitict bir bolge oOzelligini arttirirken, Tiirkiye de bu
bolgede bir yalitict devlet olmayi stirdiirmiistiir. Bu noktada,
iki soru Ozellikle akla gelmektedir: Bir bolgesel giivenlik
kompleksindeki egilimler,  kompleks icerisindeki
devletlerle birlikte yalifici  devietlerin  dis politika
seceneklerini nasil etkiler? Devletlerin dis politikalar1
bolgesel giivenlik kompleksi tarafindan tanimlanmis iliski
bicimlerini nasil doniistiiriir? (Buzan, 1991:221). Bu
sorulardan  hareketle, Dogu Akdeniz’deki mevcut
konjonktiirde Tiirkiye’nin yalitict devlet konumu ve islevi
ile Tirkiye’nin bu cografyadaki yalitlanmasinin cesitli
boyutlar1 tizerinde durulabilir.

Dogu Akdeniz’le ilgili yapisal dis faktorlere ek olarak, bu
bolgede Tiirk dis politikasini yalitlayan i¢ faktorler de s6z
konusudur. Giliniimiizde bir yalitici devlet olarak sayilan
Tirkiye’nin Dogu Akdeniz politikasi, aslinda iilkenin
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1980’lerden bugiine gecirdigi sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
doniisiimden ayr1 tutulamaz. Bu gercevede, Turgut Ozal
donemiyle neoliberal yeni bir ekonomik anlayis yerlesirken
dinsel faktorler de toplumu ve siyaseti doniistiirmiistiir
(Bakan ve Cimen, 2018:1). Keyman’a (2014:26) gore,
2000°1i yillarda yeni bir muhafazakar simif ve kimlik
insastyla birlikte postmodern bir toplum meydana gelirken
ayni zamanda laikligin 6tesinde, dinin daha goriiniir oldugu
bir siyasi toplum ortaya ¢ikmustir. I¢ siyasal diizlemdeki bu
doniisiim Dogu Akdeniz dahil olmak tizere Tiirkiye’nin dis
politika  siireglerine,  algilarna  ve  sorunlarina
yansimigtir. Bu dogrultuda, son donem Tiirk dis
politikasinda etkili bir isim olan Disisleri eski Bakani ve
eski Basbakan Ahmet Davutoglu (2001) Tirk dis
politikasinda izlenmesi gereken yeni ilkeleri ortaya
koymustur. Davutoglu, Osmanli imparatorlugu’nun tarihsel
mirasina dayanarak Tiirkiye’nin yumusak giicii, komsularla
sifir sorun politikasi, merkez iilke, vizyoner, proaktif, deger
odakli dis politika gibi soyleme dayali dis politika
tanimlamalar1 gelistirmistir. Bu ¢ergevede, yakin bolgeler
olan Balkanlar, Kafkasya, Ortadogu ve Orta Asya’daki
problemlere ¢oziim odakli, bdlgede istikrari temin eden,
aktif bir dig politika hedeflenmistir (Meral ve Paris,
2010:80). Ozellikle Ortadogu’nun Tiirk dis politikasinda
agirhgmnin - artmastyla  “eksen kaymasi” ve “yeni-
Osmanlicilik” tartigmalart yasanmistir (Koéroglu, 2014).
Kurubas’a (2012:1417) gore, 2003-2010 arasinda Tiirk dis
politikas1 bu tematik ¢ercevede tasarlanirken, Mavi
Marmara krizi (2010) ve Arap Bahari’yla (2011) Tiirk dis
politikas1 adeta savrulmustur. Bu g¢er¢evede, Tiirkiye’ nin
Ortadogu’da kendini merkez {ilke olarak goriip angaje
olmasi, Dogu Akdeniz dinamiklerinden yalitlanmasina ve
yabancilagmasina neden olmustur. Dolayisiyla, Tirk dis
politikasinda Dogu Akdeniz’e gereken 6nem verilememis,
enerji, glivenlik ve uluslararast hukukla ilgili sorunlarda
zamaninda atilmasi gereken adimlar atilmamuistir.

Tiirkiye nin yeni dis politika ilkeleriyle bolgesel sorunlara
diyalog ve ¢oziim alternatifleri sunmasi beklenirken diger
yandan bolgedeki ¢atigmalarin yayginlasmasindaki temel
faktorlerden biri de aslinda Tiirkiye’nin kendisidir (Buzan
ve Waever, 2003:256). Tiirkiye giderek artan yalitic1 6zelligi
ile Ortadogu bolgesel giivenlik kompleksine girememekte,
bununla birlikte Avrupa bdlgesel giivenlik kompleksi
sinirlarinin  da diginda kalmaktadir. Oysa, Buzan ve
Waver'm (2003:393) ongordiigii sekilde Tiirkiye’ nin
yaliticithiginin  azaltilmasinda Baticilik ilkesi 6nemli rol
oynamaktadir. Nitekim dengecilik ilkesi, ¢okils donemi
Osmanli Imparatorlugu’nun dis politika gelenegi olarak
ifade edilmelidir (Hale, 2013:53). Tiirkiye 1960’lardan beri
Bat1 ekseninde kalmakla birlikte, ¢ok yonlii bir dis politika
izlemistir (Oran, 2001:675-679). 2000’lerin sonuna dogru
ise, cevre bolgelerine 6zellikle Ortadogu’ya agilmasina ve
statiikoculuk ilkesi yerine proaktif bir dis politika
izlemesine ragmen Tirkiye’nin yalitici devlet niteligi sabit
kalmigtir. Arap Bahari’yla yasanan krizde, 2003-2010
arasinda yeniden kurulan “cikar ile kapasite”, “deger ile
cikar” ve “soylem ile eylem” dengesi bozulmustur
(Kurubas, 2014:1418). Bununla Tiirk dis politikasindaki
Dogu-Bati dengesi de bozulmus, Ortadogu’da hedeflenen
dis politika ¢iktilar1 ile oOrtlismeyen “aktif” politikalar
neticesinde Tiirkiye nin 6zellikle Dogu Akdeniz’de yalitici
devlet konumunu pekistirmistir.
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Ote yandan, Tiirkiye dis politika tercihlerinden otiirii
Ortadogu’dan yalitlanirken, Avrupa bolgesel giivenlik
kompleksindeki yalitlanma  siireci  6ncelikle  kimlik
diizeyinde karsimiza cikmaktadir. Buzan ve Waver’in
aktardigina (2003:348) gore, Avrupali devletler tarafindan
Osmanli  Devleti’nin ~ Avrupa  bolgesel  giivenlik
kompleksinin bir {iyesi mi yoksa Avrupa i¢in bir dis diigman
mi olduguna karar verilememesi siiregelen bir sorun
olmustur. Aslinda, Osmanli Devleti i¢cin Avrupa temel
tehdit unsuru olmamustir ve bu nedenle Osmanli’y1 Avrupa
bolgesel giivenlik kompleksi igerisinde saymak zordur.
Bunun aksine, Osmanli Devleti, Avrupa’da etkili olan kendi
basmma bir kompleks olarak ele alinmig ve Avrupa ile
Osmanli arasindaki bu iliski gliniimiiz Avrupa-Tirkiye
iligkilerine de yansimistir (Buzan ve Wever, 2003:348). Bir
acidan, Tirkiye’nin AB’ye tam fyeligi sorunu, Birlik
icerisinde uzun zamandir siiren Avrupa’nin kiiltiirel kimligi
ile ilgili tartismalar tekrar canlandirmustir. Bu noktada,
Avrupa i¢in kimlik problemi, Tiirkiye nin Avrupa tarihine,
degerlerine ve kimligine uyum saglayip saglamayacag ile
ilgilidir (Dostal, Akg¢ali ve Antonsich, 2011:196-199). Soz
konusu Avrupa kimligi ortak Avrupa tarihi, kiiltiiri ve
cografyasi iizerine kuruludur. AB igerisinde Tiirkiye nin
iiyeligine karst egilimin yiiksek olmasi Tiirkiye’ nin
kimliksel yalitlanmasinin bir sonucudur (Dostal vd,
2011:214). Buna karsin Yesilada ve Tanrikulu’nun (2016:1)
sOziinil ettigi lizere, AB iiyeliginin Tiirkiye’nin bolgedeki
iilkelerle inigli c¢ikish iligkilerine bir istikrar getirecegi
goriisii esasinda yalitict devlet roliinden kurtulma arayisi
olarak goriilebilir.

Bu siiregte Kibris sorunu, Tiirkiye ve Yunanistan arasinda
2004’te GKRY ’nin Kibris’in tek temsilcisi sayilip “Kibris
Cumhuriyeti” adiyla AB’ye iiye olmasiyla daha da
¢Ozlimsiiz bir hale gelmistir (Kuran, 2009:2). Tiirkiye-AB
arasindaki sorunlarin 6ziinde Tiirkiye’nin {iyeligine
kategorik olarak karsi ¢ikan Yunanistan’in ve GKRY ’nin

Birlik icindeki varligi belirleyici olmustur (Ugler,
2014:209). 2005’te baglayan katilim miizakereleri
Yunanistan ve GKRY’nin “ipotegi altinda” devam
etmektedir (Cakir, 2018:434). Bu sebeple, AB’nin,
Tiirkiye’nin  {iyeligini dogrudan Kibris  sorununun
¢Ooziimiine  baglamis  oldugunu  sdylemek  yanlis

olmayacaktir (Cakmak, 2019:173). AB ile miizakerelerde
karsilagilan bu yapisal sorunlar ve ikili iliskilerin adeta
siirlarina ulasiyor gibi goziikmesi Tiirkiye’nin hem
Avrupa bolgesel giivenlik kompleksinin disinda kalmasinin
hem de Dogu Akdeniz’de yasadigi yalitlanmanin en 6nemli
faktorlerindendir.

Hem giincel gelismeler hem de BGKK’nin sagladigi
kavramsal agiklamalar 15181nda Tiirkiye, bolgesel diizlemde
oynadig1 rol ve kurdugu iliskilerle yalitici bir aktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkiye, Avrupa ve Ortadogu
bolgesel giivenlik komplekslerini gecirgen bir sekilde
absorbe eden Dogu Akdeniz yalitici bolgesinin dogrudan
etkisi altindadir. Her iki komplekste enerji ve ekonomi ile
ilgili tanik olunan hibrit rekabet iligkileri de Tiirkiye nin
yaliticigi ve Dogu Akdeniz’in kendine 06zgii yaliticilik
unsurlartyla yakin iliskilidir. Bu boélgesel yaliticilik
dinamiklerine ilave olarak Tiirkiye nin 1980’lerden bu yana
icinden gectigi toplumsal, ekonomik ve siyasal doniigiimler
de birer yaliticilik faktorii olarak diisiiniilebilir. Ozellikle
Davutoglu doneminde g¢ok tarafli, proaktif yeni bir dis
politika hedefi ile Ortadogu’ya verilen dnem arttirilmistir.
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Bununla birlikte, 2011°de GKRY tarafindan sondaj
calismalar1 yapilana kadar Tirkiye, Dogu Akdeniz’e
gerektigi Onemi vermemigtir. Bu durumun nedenleri
arasinda Dogu Akdeniz’in Ortadogu’nun bir parcasi olarak
goriilmesi ve bununla baglantili olarak Arap Bahari ve
Suriye krizi sonrast Ortadogu odakli dis politikadaki
belirsizlikler gosterilebilir. Aslinda, 2011 senesinin hem
GKRY’nin Dogu Akdeniz’de sondaj c¢aligmalarina
baslamas1 hem de Arap Bahar’’min baslangict olmasi
baglaminda aym1 zamanda  Tirkiye’nin  bdlgede
yaliticihiginda doniim noktasi oldugu goriilebilir. Benzer
sekilde, Tirkiye Avrupa bolgesel giivenlik kompleksinin
giivenlik dinamigi olan is birligi unsurlarindan da
uzaklagmakta ve bu durum Tiirkiye’nin yaliticiligina katki
yapmaktadir. Sonugta, tiim bu yalitic1 dzellikleriyle yalitict
bir aktor olarak Tiirkiye, Dogu Akdeniz’in yaliticiligini da
pekistirmektedir.

5. Sonug

Bu makalede Dogu Akdeniz’in bir yalitict bdlge,
Tiirkiye nin ise bu yalitict bolgenin bir pargasi olan yalitict
bir devlet oldugu vurgulanmistir. Bu noktadan hareketle,
Dogu Akdeniz’deki bolgesel giivenlik yapilarinin hangi
kavramsal temellere dayandigi, Dogu Akdeniz’le Avrupa
ve Ortadogu bolgesel gilivenlik kompleksleri arasinda hangi
benzerlik ve farkliliklarin oldugu ve bu bolgenin ayirt edici
ozelliklerinin neler oldugu sorulart bu c¢aligmaya yon
vermistir. Dogu Akdeniz’in Avrupa ve Ortadogu bolgesel
giivenlik komplekslerinden ayrilan cografi ve tarihsel
ozellikleri vardir. Bunlar Dogu Akdeniz’in cografi agidan
sinirl ve kapali bir alan olmasi, iginde bir yalitic1 devleti
barindirmast ve bolgeye has dostluk-diismanlik iligkilerinin
varligidir. Avrupa ve Ortadogu arasina sikigmis olan Dogu
Akdeniz’in smirli ve kapali bir bolge olusu buradaki
catismalar1 ve giivenlik risklerini arttirmaktadir. Bu durum
ayni zamanda Dogu Akdeniz’in yaliticigimi da arttiran bir
unsurdur. Ayrica bu bolge, ¢ok kutuplu yapist ve gatigma
dinamikleri ile Ortadogu’ya; is birligi dinamiklerinin belli
diizeydeki varligt ile de Avrupa bdlgesel giivenlik
kompleksine benzemektedir. Fakat Dogu Akdeniz ile
Ortadogu arasindaki yapisal benzerliklerin daha fazla
olmasi nedeniyle bolgede gatigmalar is birligi dinamiklerine
gore daha 6n plandadir.

Bu ger¢evede hem Avrupa hem de Ortadogu bolgesel
giivenlik  komplekslerinin ~ glivenlik  dinamiklerinden
etkilenen Dogu Akdeniz, ayn1 zamanda bu iki kompleksin
sorunlarinin bir digerine ulagmasini saglayan bir transit
gecis béolgesi olarak diisiiniilebilir. Arap Bahar1 sonrasinda
bolgedeki ydnetimlerin zayiflamasi, gilic dengelerinin
degismesi, Suriye i¢ savasi ve gogmen krizi, terdrizm, enerji
ve deniz alanlarinin sinirlandirilmasi meseleleri buna 6rnek
verilebilir. Bu baglamda, Dogu Akdeniz heterojen,
karmagik ve sui generis bir yalitici bélge olmaya devam
etmektedir. Hem Dogu Akdeniz hem de Tirkiye ortak
yalitict 6zelliklerinden o6tiirii Avrupa ve Ortadogu bolgesel
giivenlik komplekslerinden etkilenirler. Dogu Akdeniz
yalitic1 bolgesinde yasanan gelismelerin, bu bolgede yalitic
devlet olarak bulunan Tiirkiye iizerinde de ¢esitli etkileri
bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’deki konumu ve islevi genel
olarak degerlendirildiginde birgok yonden yalitici olarak ele
alinabilecek bir dis politika ve giivenlik stratejisi izlendigi
goriilmektedir. Dogu Akdeniz’de yasanan Kibris sorunu,
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bolge devletleri ile bozulan iliskiler ve DAGEF’nin
kurulmasi gibi giincel gelismeler ile Buzan ve Waver’in
kavramsal agiklamalar1 g¢ercevesinde Tiirkiye’nin Dogu
Akdeniz’de bir yalitict devlet oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Fakat Tiirkiye izledigi aktif dis politika ile
birlikte ekonomik kapasitesi ve siyasi durumu ile diger
yalitict devletlerden agikga ayrilmaktadir. Tiirkiye nin bir
yalitict devlet olmasina neden olan ve Tiirk dis politikasim
etkileyen i¢ ve dis etmenler bulunur. Dogu Akdeniz’den
kaynakli dis faktorler bolgenin cografi olarak kapali ve
sinirli bir alan olmasi ve tarih i¢indeki dostluk-diigmanlik
iligkileridir. Ekonomi ve enerji alaninda rekabet gibi hem
Avrupa hem de Ortadogu bolgesel giivenlik komplekslerini
etkileyen gelismeler Tiirkiye’'nin Dogu Akdeniz’deki
yalitlanmasinda dogrudan etkili olmaktadir. Bu dogrultuda,
2003’ten itibaren Dogu Akdeniz’de GKRY tarafindan deniz
alanlarinin smirlandirilmasina yonelik adimlar atilsa da
Tiirkiye bu adimlara karsilik vermekte gecikmistir. Arap
Bahar1 cercevesinde izlenen dis politika neticesinde Israil,
Suriye ve Misir ile iligkilerin bozulmasi sonucu bdlgede
Tirkiye’'nin  yaliticihigr artmistir.  Ortadogu  bolgesel
giivenlik kompleksine ait simnir giivenligi, gog, terdrizm,
catigma gibi faktorlere odaklanilmasi Tiirkiye’nin adeta
Jjeopolitik bir ice kapanma yasamasina ve yalitici roliiniin
giiclenmesine neden olmustur. Dahasi bu politikalar
neticesinde, Yunanistan ve GKRY onciiliigiinde DAGF’nin
olusumuna giden bir ittifak meydana gelmistir. Dogu
Akdeniz’deki AB, Yunanistan, GKRY, Israil ve Misir
ittifaki Tiirkiye’de bolgeden dislanma, ¢evrelenme Ve yalniz
birakilma olarak algilanmaktadir. Benzer sekilde 2020°de
Yunanistan, GKRY ve Israil arasinda imzalanan Eastmed
Dogalgaz Boru Hatt1 da Tirkiye’nin yaliticiligini arttiran
bir unsurdur. Béylece Tiirkiye, hem komsu oldugu bolgesel
giivenlik komplekslerinin dinamikleriyle karsi karsiya
gelmekte hem de Dogu Akdeniz yalitict bdlgesinde bir
sekilde izole olmaktadir. Bu nedenle, bir yalitici bolge olan
Dogu Akdeniz’in dinamikleriyle bir yalitict devlet olan
Tiirkiye arasinda aktif-negatif bir etkilesim bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin yalitlanmasinda i¢ faktorlerin basinda son kirk
yildir ulusal lgekte iilkenin gegirdigi sosyal ve ekonomik
doniisim ve bunun dis politika tercihlerine yansimalari
belirtilebilir. Bu doniisiim sonrast Ortadogu’ya verilen
6nem baglaminda izlenilen aktif dis politikanin Tiirkiye’nin
yalitict devlet konumunu degistirmedigi gibi 2011’den
itibaren bunu derinlestirdigi gozlemlenmektedir. Bu
siirecte, Ortadogu ile Dogu Akdeniz’in birbirinden ayri
degerlendirilememesi ve Arap Bahar1 devam ederken
Ortadogu’ya miidahil olunmasi gibi nedenler, Tirkiye’nin
Dogu  Akdeniz’de  gereken adimlari  zamaninda
atamamasina sebep olmustur. Diger bir deyisle, Tiirkiye’nin
yalitict devlet olmasi nedeniyle Ortadogu’da yasadigi
sorunlar Dogu Akdeniz’de devam etmistir. Sonug olarak,
Tiirkiye adeta jeopolitik bir yalitlanma dongiisii igerisine
girmistir. Ortadogu’dan kaynaklanan bu yalitlanmaya kosut
olarak,  Tirkiye’nin = Avrupa  bolgesel  giivenlik
kompleksinden yalitlanmasi, tarihsel diizlemde siiregelen
Avrupa devletleri ile Osmanli imparatorlugu arasindaki
rekabet iliskisinin bir sonucu olarak glinlimiize kadar
gelmistir.  Turkiye’nin  AB’den  kimliksel boyutta
yalitlanmasini, AB igerisinde Tiirkiye’nin iiyeligine kars1
egilimin yiiksek olmasiyla agiklamak miimkiindiir.
Yunanistan ve GKRY’nin Tiirkiye’nin AB iiyeligine kars1
olumsuz  tutumu, Tirkiye’'nin  hem  Avrupa’da
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yalitlanmasinda hem de Dogu Akdeniz’de izole

edilmesinde 6nemli bir unsur olmayi siirdiirmektedir.
Kaynake¢a

AB Konseyi. (2020, 7 Subat). How Maastricht changed Europe: New
tools for a new European agenda. 02.24.2021 tarihinde
https://www.consilium.europa.eu/en/maastricht-treaty/ adresinden alindi.

AB Konseyi. (2020, 15 Mayis). Statement of the EU Foreign Ministers on
the situation in the Eastern Mediterranean. 23.01.2021 tarihinde
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2020/05/15/statement-of-the-eu-foreign-ministers-on-the-
situation-in-the-eastern-mediterranean/ adresinden alindi.

Abulafia, D. (2011). The Great Sea. Oxford: Oxford University Press.

Adamides, C., & Christou, O. (2015). Beyond hegemony: Cyprus, energy
securitization and the emergence of new regional security complexes. S.
Litsas, & A. Tziampiris (Ed.), The Eastern Mediterranean in transition:
Multipolarity, politics and power, (5.179-190) iginde. Surrey and
Burlington: Ashgate Publishing Ltd.

Akgill, P. (2020). Karadeniz’in bolgesel giivenlik kompleksi olarak
incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
6(2), 550-569.

Arab Center Washington DC. (2020, 8 Ekim). The Arab League’s Many
Failures. 12.04.2021 tarihinde http://arabcenterdc.org/policy_analyses/the-
arab-leagues-many-failures/ adresinden alind1.

Ar, T., & Munassar, O. (2020). Two stages of Turkey’s quest for a regional
power status in the Middle East: An integrated role-status-seeking
approach. Gazi Akademik Bakis, 14(27), 1-29.

Avan, A.E. (2020). Dogu Akdeniz deniz yetki alanlar1 sorunu:
Tiirkiye nin politikast ve AB’nin yaklagimi, Avrasya Etiidleri, 26(58), 91-
118.

Avrupa Birligi. (2021, 12 Ocak). Living in the EU. 08.04.2021 tarihinde
https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/living_en adresinden
alind1.

Avrupa Komisyonu. (2016, 29 Ocak). EU and Turkey strengthen energy
ties. 15.01.2021 tarihinde https://ec.europa.eu/energy/news/eu-and-turkey-
strengthen-energy-ties_en adresinden alindi.

Avrupa Komisyonu. (2021, 6 Ocak). Israel. 06.04.2021 tarihinde
https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/neighbourhood/countries/israel_en adrsinden alind1.

Avrupa Konseyi. (t.y). About the Council of Europe - Overview
06.04.2021 tarihinde https://www.coe.int/en/web/yerevan/the-coe/about-
coe/overview adresinden alind1.

Avrupa Parlamentosu. (2021, Ocak). Southern Partners. 06.04.2020
tarihinde
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/173/southern-partners

adresinden alindi.

Avrupa Smir ve Sahil Giivenlik Ajansi. (2019). Migratory Routes.
11.01.2021 tarihinde https://frontex.europa.eu/along-eu-
borders/migratory-routes/eastern-mediterranean-route/ adresinden alindu.

Aydintagbas, A., Barnes-Dacey, J., Bianco, C., Lovatt, H., & Megerisi, T.
(2020, May1s 20). Deep sea rivals: Europe, Turkey, and new Eastern
Mediterranean conflict lines. 02.02.2021 tarihinde European Council on
Foreign Relations: https://ecfr.eu/special/eastern_med/ adresinden alindi.

Bakan, S., & Cimen, H. (2018). Tirk siyasi degisiminde Anadolu
burjuvazisi. Akademik Yaklagimlar Dergisi, 9(2), 32-58.

Bank, A., & Karadag, R. (2012, Eyliil). The political economy of regional
power: Turkey under the AKP. German Institute for Global and Area
Studies (GIGA), No:204.

Bardakg1, M. (2017). Evolving Turkish policy in the face of the changing
Syrian crisis. Akademik Ortadogu, 11(2), 99-119.

Barrinha, A. (2014). The ambitious insulator: Revisiting Turkey's position
in Regional Security Complex Theory. Mediterranean Politics, 9(2), 165-
182.

BBC Tiirkge. (2020, 14 Agustos). Dogu Akdeniz - Reuters: Tiirkiye’nin
Kemal Reis ve Yunanistan’in Limnos gemileri arasindaki olay i¢in Atina
‘kazaydr’ diyor. 15.04.2021 tarihinde
https://iwww.bbc.com/turkce/haberler-dunya-53779999 adresinden alindu.



M.AKBAYIR,C.S4VAS

Berberakis, S. (2020, 2 Ocak). Dogu Akdeniz-EastMed dogalgaz boru hatt1
anlagmasi Atina'da imzalandi. 27.01.2021 tarihinde BBC News Tiirkge:
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-50973890 adresinden alind1.

Berberakis, S. (2021, 20 Ocak). Yunanistan, iyon Denizi'nde karasularmi
12 mile ¢ikardi. 15.01.2021 tarihinde BBC News Tiirkge:
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-55741277 adresinden alind:.

Birlesmis Milletler. (2020, 8 Aralik). Prospects for Peace between Israelis,
Palestinians Remain Remote as Ever, Secretary- General Stresses, as
International Media  Seminar  Opens.  09.04.2021 tarihinde
https://www.un.org/press/en/2020/pal2238.doc.htm adresinden alind:.

Birdigli F., Gonen, M. (2017). Bolgesel giivenlik kompleksi teorisi
baglaminda Tiirkiye-Iran arasinda gog ve sinir giivenligi, fran Calismalar:
Dergisi, 1(2), 11-38.

Biscop, S. (2003, Haziran). Opening up the ESDP to the South: A
comprehensive and cooperative approach to Euro-Mediterranean security.
Security Dialogue, 183-197.

Brauch, H. G. (2012). Giivenligin yeniden kavramsallastirilmasi: Baris,
giivenlik, kalkinma ve ¢evre kavramsal dortliisii. M. Aydin, H. G. Brauch,
N. Polat, M. Celikpala, & U. O. Spring (Ed.), Uluslararasi Iliskilerde
catismadan  giivenlige secme makaleler (s.167-197) iginde. Istanbul:
Istanbul Bilgi Universitesi Yaymnlar1.

Butter, D. (2021). Egypt’s energy ambitions and its Eastern Mediterranean
policy. Michaél Tanchum (Ed.), Eastern Mediterranean In Uncharted
Waters: Perspectives on Emerging Geopolitical Realities (s. 45-51) iginde.
Ankara: Konrad Adenauer Stiftung,

Buzan, B. (1983). People, state and fear: The national security problem in
international relations. University of North Carolina Press.

Buzan, B. (1991). People, states and fear: An agenda for international
security studies in the post cold war era. Boulder, Colorado: Lynne
Rienner.

Buzan, B. (2012). Askeri giivenligin degisen giindemi. M. Aydm, H. G.
Brauch, N. Polat, M. Celikpala, & U. O. Spring (Ed.), Uluslararas:
iliskilerde ¢atismadan giivenlige se¢me makaleler (5.323-352) iginde.
Istanbul: Tstanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.

Buzan, B., & Weaver, O. (2003). Regions and Powers: The Structure of
International Security. New York: Cambridge University Press.

Cakar, F. (2018). Tiirkiye-AB iligkilerinde Yunan-Rum faktorii. Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(3), 432-449.

Cakmak, G. A. (2019). The European Union and the Turkish—Greek
rapprochement in 2000s: from Europeanization to de-Europeanization?. A.
Heraclides, & G. A. Cakmak (Ed.), Greece and Turkey in conflict and
cooperation from Europeanization to de-Europeanization (s.161-181)
icinde. New York: Routledge.

Davutoglu, A. (2001). Stratejik Derinlik. Istanbul: Kiire Yayinlar1.

Danis, E.E. (2019, 28 Haziran). Tiirkiye Dogu Akdeniz’de ne yapmali?.
17.04.2021 tarihinde Petrotiirk:

https://www.petroturk.com/makale/turkiye-dogu-akdenizde-ne-yapmali
adresinden alinmustir.

Dekhakhena, A. (2019, Sonbahar). The 9/11 events: A precursor to the
Arab Spring. DOMES, 28(2), 351-368.

Del Sarto, R. A. (2006). Contested State Identities and Regional Security
in the Euro- Mediterranean Area. New York: Palgrave Macmillan.

Demiryol, T. (2019). Between security and prosperity: Turkey and the
prospect of energy cooperation in the Eastern Mediterranean. Turkish
Studies, 20(3), 442-464.

Demiryol, T. (2020, Eyliil 7). Natural gas and geopolitics in the Eastern
Mediterranean. 03.02.2021 tarihinde Heinrich Boll Stiftung Istanbul:
https://tr.boell.org/en/2020/09/07/natural-gas-and-geopolitics-eastern-
mediterranean adresinden alind1.

Deutsche Welle Tiirkge. (2019, 22 Temmuz). Cavusoglu: Geri Kabul
Anlasmasi’ni askiya aldik. 19.01.2021 tarthinde
https://p.dw.com/p/3MX3F adresinden alind1.

Deutsche Welle Tiirkce. (2021,15 Nisan). Atina-Ankara arasinda gerilimli
basin toplantisi. 17.04.2021 tarihinde https://www.dw.com/tr/atina-
ankara-aras%C4%B1nda-gerilimli-bas%C4%B1n-
toplant%C4%B1s%C4%B1/a-57218517 adresinden alind1.

242

Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 226-244

Dostal, P., Akeali, E., & Antonsich, M. (2011). Turkey's bid for European
Union Membership: Between "thick" and "thin" conceptions of Europe.
Eurasian Geography and Economics, 52(2), 196-216.

Durrani, A. (2002, Ekim). Implications of September 11 for the Middle
East. Pakistan Institute of International Affairs, 55(4), 27-52.

El-Katiri, L., & El-Katiri, M. (2014). Regionalizing East Mediterranean
gas: Energy security, stability, and the U.S. role. Strategic Studies Institute,
US Army War College.

Erdag, R. (2017). Libya in the Arab Spring: From Revolution to Insecurity.
New York: Palgrave Macmillan.

Ercan, M., & Kiling, M.C. (2020). Bolgesel ve kiiresel aktorlerin Ortadogu
Merkezli Dogu Akdeniz politikalar1 “Kibris c¢atismast ve Libya
mutabakati”. Anadolu Strateji Dergisi, 2(2), 15 - 28.

Euronews. (2020, 25 Kasim). Alman savas gemisi Libya'ya giden Tiirk
kargo gemisini durdurarak 'silah aramasi' yapti. 08.02.2021 tarihinde
https://tr.euronews.com/2020/11/23/alman-savas-gemisi-libya-ya-giden-
turk-kargo-gemisini-durdurarak-silah-aramas-yapt adresinden alind.

Frazier, D., & Stewart-Ingersoll, R. (2010). Regional powers and security:
A framework for understanding order within regional security complexes.
European Journal of International Relations, 16(4), 731-753.

Haggard, S., & Simmons, B.A. (1987) Theories of international regimes.
International Organization, 41(3), 491-517.

Hale, W. (2013). Turkish Foreign Policy Since 1774. New York:
Routledge.

Heijl, N. B. (2007). Between a rock and a hard place: Euro-Mediterranean
security revisited. Mediterranean Politics, 12(1), 1-16.

Herranz-Surrallés, A. (2018). Thinking energy outside the frame?
Reframing and misframing in Euro-Mediterranean energy relations.
Mediterranean Politics, 23(1), 122-141.

Inbar, E., & Sandler, S. (2001). The Importance of Cyprus. Middle East
Quarterly, 8(2), 51-58.

Ipek, P. (2017). The Role of Energy Security in Turkish Foreign Policy
(2004-2016). P. E. Ercan (Ed.), Turkish Foreign Policy: International
Relations, Legality and Global Reach (5.173-194) iginde. New York:
Palgrave Macmillan.

slam Isbirligi Teskilati. (ty.). History. 13.04.2021
https://www.oic-oci.org/page/?p_id=52&p_ref=26&lan=en
alind1.

tarihinde
adresinden

Iseri, E. (2019). Turkey’s Entangled (Energy) Security Concerns and the
Cyprus Question in the Eastern Mediterranean. A. Heraclides, & G. A.
Cakmak (Ed.), Greece and Turkey in conflict and cooperation: from
Europeanization to De-Europeanization (s.257-270) iginde. Londra:
Routledge.

Jacob, E.D. (2017). Sovereignty and Security: 9/11, the Arab Spring, and
ISIS. E.D. Jacob (Ed.), Rethinking security in the twenty-first century (s.
93-104) i¢inde. New York: Palgrave Macmillan.

Karan, C. (2019, 25 Kasim). Kibris sorunu artik Dogu Akdeniz sorunu
haline geldi. 25.01.2021 tarihinde Sputnik:
https://tr.sputniknews.com/ceyda_karan_eksen/201911221040687102-
kibris-sorunu-artik-dogu-akdeniz-sorunu-haline-geldi/ adresinden alindi.

Karbuz, S. (2019a, 28 Ocak). Dogu Akdeniz Gaz Formu. 11.01.2021
tarihinde  Petrotiirk:  http://petroturk.com/makale/dogu-akdeniz-gaz-
forumu adresinden alind1.

Karbuz, S. (2019b, Temmuz). Dogu Akdeniz’de ne kadar dogalgaz var?.
Bilkent Enerji Notlari No.12. Ankara: Bilkent Enerji Politikalar1 Arastirma
Merkezi.

Karbuz, S. (2021, Kis). Key challenges facing the Eastern Mediterranean.
Insight Turkey, 23(1), 115-138.

Kardas, S. (2020). Turkey’s Libya policy: Militarization of regional
policies and escalation dominance. China International Strategy Review,
2, 325-336.

Kasmm, K, (2002, Bahar). NATO’ya ve ABD-AB iliskilerine etkisi
bakimindan Ortak Avrupa Dig ve Giivenlik Politikasi. Ankara Avrupa
GCalismalar: Dergisi, 1(2), 87-99.

Katzenstein, P. (2005). A World of Regions: Asia and Europe in the
American Imperium. Ithaca, N.Y: Cornell University Press.



M.AKBAYIR,C.S4VAS

Kaya, R. (2019, Temmuz). Orta Asya ‘Bélgesel Giivenlik Kompleksi’ ve
Sangay Isbirligi Orgiitii. Uluslararas: Siyaset Bilimi ve Kentsel
Arastirmalar Dergisi, 7,53-71.

Kaya, S. 1. (2015). Dogu Akdeniz deki Petrol ve Dogalgaz Kaynaklari.
Ankara: Adalet Yaynevi.

Kelly, R. E. (2007). Security theory in the "New Regionalism".
International Studies Review, 9(2), 197-229.

Keyman, E. F. (2014). The AK Party: Dominant party, new Turkey and
polarization. Insight Turkey, 16(2), 19-31.

Kisacik, S., & Helvacikdylii, G. (2020) Dogu Akdeniz’deki enerji temelli
askeri giivenlik gelismelerinin Tiirkiye’nin Dogu Akdenizli komsulari ve
kiiresel giiclerle olan iligkilerine yansimalari. UPA Strategic Affairs, 1(1),
85 - 145.

Koroglu, N. O. (2014). Yeni-Osmanlilasma ve Avrupalilasma? Tiirkiye-
AB iliskileri. Ankara Avrupa Calismalari Dergisi, 13(2), 111-131.

Krasner, S. (1982, Bahar). Structural causes and regime consequences:
Regimes as intervening variables. International Organization, 36(2), 185-
205.

Kuran, S. (2009). Uluslararasi Deniz Hukuku. Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.

Lacoste, Y. (2009a). Géopolitique de la Méditerranée. Paris: Armand
Colin.

Lacoste, Y. (2009b). Géopolitique. La longue histoire d’aujourd’hui.
Paris: Larousse.

Mallinson, W., Kanevskiy, P., & Petasis, A. (2020). Then is now, but the
colours are new: Greece, Cyprus and the evolving power game between
the West, Russia and Turkey in the Eastern Mediterranean. Journal of
Balkan and Near Eastern Studies, 22(3), 306-332.

Meral, Z., & Paris, J. (2010, Ekim). Decoding Turkish foreign policy
hyperactivity. Washington Quarterly, 33(4), 75-86.

Nolte, D. (2010). How to compare regional powers: analytical concepts
and research topics. Review of International Studies, 36(4), 881-901.

NTV. (2021, 6 Mart). Cumhurbaskani Erdogan'dan Dogu Akdeniz mesaj.
09.04.2021 tarihinde https://www.ntv.com.tr/turkiye/cumhurbaskani-
erdogandan-dogu-akdeniz-mesaji,Ja4JadgeoOKUdPRvPzMxrg adresinden
alind1.

Ongun, Y. (2021). Turkey in an increasingly complex Eastern
Mediterranean: How Turkey can defend its interests and alleviate its
isolation in the region. Michaél Tanchum (Ed.), Eastern Mediterranean In
Uncharted Waters: Perspectives on Emerging Geopolitical Realities (s.
31-38) i¢inde. Ankara: Konrad Adenauer Stiftung,

OPEC. (2021). Brief History. 12.04.2021 tarihinde
https://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm adresinden alind:.

Oran, B. (2001). Tiirk Dis Politikast 1. Cilt: 1919-1980: Kurtulus
Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar. Istanbul: Iletisim
Yayevi.

Orki, A., (2016). Bolgesel giivenlik kompleksi cergevesinden Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti’'nin bagimsizlik sorunsali, Avrasya Incelemeleri
Dergisi, 5(2), 209-231.

Ozler, Z. (2009, Ekim). Iktisadi Kalkinma Vakfi Degerlendirme Notu
2009: Lizbon Antlasmasi, fktisadi Kalkinma Vakfi, No:9, 17.04.2021
tarihinde https://iwww.ikv.org.tr/images/upload/data/files/2-
lizbon_antlasmasi__zeynep__ekim_2009.pdf adresinden alind1.

Ozpek, B.B. (2012, Ocak). En uzun on yil: 11 Eyliil sonras1 Ortadogu.
Ortadogu Etiitleri, 3(2), 183-215.

Ozt1g, L. 1. (2019). Syria and Turkey: Border- security priorities. Middle
East Policy, 26(1), 117-126.

Pamir, N. (2018, 20 Ekim). Dogu Akdeniz ve Kibris Ekseninde.
29.01.2021 tarihinde Petrol Miihendisleri Odast: https://pmo.org.tr/wp-
content/uploads/2018/10/Dog%CC%86u-Akdeniz-ve-
K%C4%B1br%C4%B1s-Ekseninde-Enerji-ve-Jeopolitik.pdf adresinden
alind1.

Pazarci, H. (1986). Dogu ve Ege Adalarimin Askerden Arindirilmis Statiisii.
Ankara: A.U. S.B.F. ve Basin-Yayin Yiiksekokulu Basimevi.

Rubin, A., & Eiran, E. (2019). Regional maritime security in the eastern
Mediterranean: expectations and reality. International Affairs, 979-997.

243

Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 226-244

Saleem, A. (2010, 14 Temmuz). Energizing peace: the role of pipelines in
regional cooperation. 30.03.2021 tarihinde Brookings Doha Center:
https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/Ener-037.pdf
adresinden alind1.

Sari, G. (2019). Degisen Kiiresel Dengeler ve Bolgesel Giivenlik
Kompleksi: Dogu Akdeniz, Uluslararas: Giivenlik Kongresi (Kuram,
Yontem, Uygulama), 3-14.

Senkyr, J. (2010) Turkey on the road to becoming a regional power.
Konrad Adenauer Stiftung, 76-91.

Seufert. G. (2020, 6 Subat). Turkey shifts the focus of its foreign policy:
from Syria to the Eastern Mediterranean and Libya. (SWP Comment,
6/2020). Berlin: Stiftung Wissenschaft und Politik -SWP- Deutsches
Institut fir Internationale Politik und Sicherheit. 16.04.2021 tarihinde
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/66994/ssoar-
2020-seufert-
Turkey_shifts_the_focus_of.pdf?sequence=1&isAllowed=y&Inkname=ss
oar-2020-seufert-Turkey shifts the focus_of.pdf adresinden alindi.

Sever, A. (2020). Regional power role and intervention: The Turkish case
over Syria in the 2000s. Contemporary Review of the Middle East, 7(2),
143-164.

Shaffer, B. (2014, 11 Mart). Can new energy supplies bring peace?
09.04.2021 tarihinde The German Marshall Fund of the United States:
http://www.gmfus.org/archives/can-new-energy-supplies-bring-peace/
adresinden alind1.

Stergiou, A. (2016). Turkey—Cyprus—Israel relations and the Cyprus
conflict. Journal of Balkan and Near Eastern Studies, 18(4), 375-392.

Stivachtis, Y. A. (2019). Eastern Mediterranean: a new region? Theoretical
considerations. S. N. Litsas, & A. Tziampiris (Ed.), The new Eastern
Mediterranean: Theory, politics and states in a volatile era (s.45-61)
icinde. Springer. (eBook)

Tastan, K. & Kutschka, T. (2019, 15 Nisan). The implications of Eastern
Mediterranean gas for Turkey. 10.04.2021 tarihinde The German Marshall
Fund of the United States: https://www.gmfus.org/publications/can-new-
energy-supplies-bring-peace adresinden alindi.

Taufer, M. (2015, Kis). The evolution of maritime security in the
Mediterranean Sea. Strategic Studies, 25(4), 45-60.

T.C. Basgbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Mudirligi. (2011, 14
Ekim). Tiirkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Arasinda
Akdeniz’de Kita Sahanlign Smirlandirilmasi Hakkinda Anlagmanin
Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun Tasarisi. 15.04.2021
tarihinde https://www2.tbmm.gov.tr/d24/1/1-0471.pdf adresinden alindi.

T.C. Avrupa Birligi Bakanligi. (2013). Tiirkiye-AB Vize Muafiyeti
Siireci ve Geri Kabul Anlagmasi1 Hakkinda Temel Sorular ve Yanitlari.
20.01.2021 tarihinde
https://www.ab.gov.tr/files/pub/turkiye_ab_vize_muafiyeti_sureci_ve_ge
ri_kabul_anlasmasi_hakkinda_temel_sorular_ve_yanitlari.pdf.

T.C. Disisleri Bakanligi. (1997, 14 Aralik). Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanliginin, AB Litksemburg Karan fle Tlgili Agiklamasi. 25.12.2020
tarihinde http://www.mfa.gov.tr/turkiye-cumhuriyeti-_disisleri-
bakanliginin_-ab-luksemburg-karari-ile-ilgili-aciklamasi_-14-aralik-
1997.tr.mfa adresinden alindi.

T.C. Disisleri Bakanlhigi. (2011, 21 Eyliil). No: 216, 21 Eyliil 2011 Tirkiye-
KKTC Kita Sahanligi Smirlandirma Anlasmasi Imzalanmasma Iliskin
Disisleri  Bakanligi  Basin  Agiklamasi.  16.04.201  tarihinde
https://iwww.mfa.gov.tr/no_-216_-21-eylul-2011-turkiye-_-kktc-kita-
sahanligi-sinirlandirma-anlasmasi-imzalanmasina-iliskin-disisleri-
bakanligi-basin-ac_.tr.mfa adresinden alindi.

T.C. Disigleri Bakanligi. (2020, 16 Ocak). Disisleri Bakanligi Sozciisii
Hami Aksoy’un Dogu Akdeniz Gaz Forumu’nun Uluslararas: Bir Kurulusa
Doniistiiriilmesine  Yonelik Toplantt Hakkindaki  Soruya Cevabi.
08.04.2021 tarihinde https://www.mfa.gov.tr/sc_-3_-dogu-akdeniz-gaz-
forumu-hk-sc.tr.mfa adresinden alind1.

T.C. Disisleri Bakanligr. (2021, 20 Ocak). Disisleri Bakanlhigr Sozciisii
Hami Aksoy’un Yunanistan’m fyon Denizi’nde Karasulari Genisligini 12
Deniz Miline Cikarmasi ve Yunanistan Digisleri Bakani Dendias’in
Beyanlar1  Hakkindaki Soruya  Cevabi.  25.01.2021  tarihinde
http://www.mfa.gov.tr/sc_-2_-yunanistan-in-iyon-denizinde-karasulari-
genisligini-12-deniz-miline-cikarmasi-ve-yunanistan-db-nin-beyanlari-
hk-sc.tr.mfa adresinden alind1.



M.AKBAYIR,C.S4VAS

T.C. Disisleri Bakanlig:. (t.y.). Tiirkiye-Libya Siyasi [liskileri. 11.01.2021
tarihinde http://www.mfa.gov.tr/turkiye-libya-siyasi-iliskileri.tr.mfa
adresinden alindi.

T.C. Disisleri Bakanlign Avrupa Birligi Baskanligi. (2020, 5 Mayzis).
Avrupa Birliginin tarihgesi 11.04.2021tarihinde
https://ab.gov.tr/_105.html#:~:text=Maastricht%20Antla%C5%9Fmas%
C4%B1%20ile%20%C3%BC%C3%A7%20s%C3%BCtunlu,%22Adalet
%20ve%20%C4%B0%C3%A7i%C5%9Fleri%22%200lu%C5%9Fturuyo
rdu adresinden alind1.

Troitskiy, E.F. (2015) Central Asian regional security complex: The impact
of Russian and US policies. Global Society, 29(1), 2-22.

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi. (2011, 14 Ekim). Tiirkiye Cumhuriyeti ile
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti Arasinda Akdeniz’de Kita Sahanlii
Sinirlandirilmast  Hakkinda ~ Anlagmanin =~ Onaylanmasinin =~ Uygun
Bulunduguna Dair Kanun Tasar1s1 ve Disisleri Komisyonu Raporu (1/471),
yasama donemi 24, yasama yih 2, swa sayist 114,
https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem24/yil01/ss114.pdf  adresinden
27.04.2021 tarihinde aldindi.

EU Neighbours. (2021). The European Neighbourhood Policy. 08.04.2021
tarihinde https://www.euneighbours.eu/en/policy/european-
neighbourhood-policy-
enp#:~:text=The%20European%20Union%27s%20European%20Neighb
ourhood,prosperity%20in%20its%20closest%20neighbourhood
adresinden aldind1.

Ugler, Y. T. (2014). Giimriik Birligi’nden sonra Tiirkiye-AB iliskileri.
Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 14(27), 204-231.

Yavuz, N., Ozdal, B. (2020), Turkey’s role within regional security
complex theory: a contextual analysis on turkish foreign policy after
september 11, 2001 terrorist attacks. Baris Arastirmalart ve Catisma
Coziimleri Dergisi, 8(2),1-33.

Yayeci, C. (2012). Dogu Akdeniz’de deniz yetki alanlarinin paylasilmasi
sorunu ve Tirkiye. Bilge Strateji Dergisi, 4(6). 03.02.2021 tarihinde
http://www.bilgesam.org/Images/Dokumanlar/0-159- 2014040713bs-
2012-1-1-70.pdf) adresinden alind1.

Yazan. Y (2012). Tiirk-Yunan Ege Denizi sorunlarinin Avrupa Birligi
Komisyonunun ve Parlamentosunun bakis agilari  gergevesinde
incelenmesi. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 191-218.

Yesilyurt, N. (2020). 2011 sonrasinda Tiirkiye-Mistr iliskilerinde yaganan
ani yiikselis ve sert diisiisii anlamak. Siyasal: Journal of Political Sciences,
29(2), 337-365.

Yildiz, T. (2010). Turkey’s energy policy, regional role and future energy
vision. Insight Turkey, 12(3), 33-38.

244

Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 226-244



e-ISSN 2667-7229

Akdeniz [iBF Dergisi 2021, 21 (2) 245-255

http://dx.doi.org/10.25294/auiibfd.876853

ABD ve Rusya Ekseninde Daghk-Karabag’da Catisma Coziimiinii Geciktiren Gii¢ Dengesi

Sistemi

In the Context of the USA and Russia the Balance of Power System That Delays the Nagorno Karabakh

Conflict Resolution Process

Ayca EMINOGLU*H, Yesim AYDIN®

MAKALE BiLGiSi

0z

Makale Gegmigi

Bagvuru 8 Subat 2021
Kabul 19 Nisan 2021
Yayn 23 Eyliil 2021

Makale Tiirii Aragtirma Makalesi

Anahtar Kelimeler

Gii¢ Dengesi,
Arabuluculuk,
Daglik-Karabag,
Catisma COziimii

ARTICLE INFO

Daglik-Karabag, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan uzun yillar uluslararasi alanda ¢6ziim
bekleyen bir ¢atisma bdlgesi olarak yer almistir.1994 yilinda taraflar arasinda meseleye yonelik
ateskes anlagmasinin imzalanmasi ile catigmalarin biiyiik 6l¢lide sona ermesine yonelik adim
atilmistir. Ancak ABD ve Rusya tarafindan bolge lizerinde olusturulan gii¢ dengesi uzlasty1 miimkiin
kilacak bir baris anlasmasinin imzalanmasini 28 yil geciktirmistir. Calismanin temel aragtirma
sorusu, giic dengesi baglaminda Rusya ve ABD’nin Daglik-Karabag meselesine yonelik catigma
¢Oziimiine ne derece etki ettigidir. Bu baglamda Rusya ve ABD’nin bir taraftan ¢6ziimiin bir pargasi
olarak arabulucu, diger taraftan da bu rollerini sekteye ugratacak sekilde iilke {izerinde gii¢ dengesi
olusturmaya caligsan ikili rolleri tartismaya c¢aligilmistir. Ayrica galismada, gatigma ¢dziimiinde
siklikla bagvurulan bir yontem olarak arabuluculugun Onemi gosterilmistir. Bu bakimdan
caligmanin, gii¢ dengesinin ¢atisma ¢dziimii izerindeki etkisini gdstermesinin yani sira bu durumu
son donemde meydana gelen degisimlerle birlikte degerlendirmesi nedenleriyle literatiire katki
sunmast beklenmektedir.
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After the collapse of the Soviet Union, Nagorno-Karabakh has been a conflict area waiting for a
solution in the international arena for many years. With the signing of the ceasefire agreement
between the parties in 1994, steps were taken towards ending the conflicts to a large extent. However,
the balance of power established by the USA and Russia on the (disputed territory) delayed the
signing of a peace agreement that would enable compromise for 28 years. The main research
question of the study is to what extent Russia and the USA have an effect on the conflict resolution
regarding the Nagorno-Karabakh issue in the context of the balance of power. In this context, it has
been attempted to discuss the dual roles of Russia and the USA as a mediator as a part of the solution,
and on the other hand, trying to create a balance of power over the country in such a way as to disrupt
these roles. In addition, the importance of the mediator as a frequently used method in conflict
resolution was shown in the study. In this respect, the study is expected to contribute to the literature
due to the fact that it shows the effect of the balance of power on conflict resolution as well as
evaluating this situation with the recent changes.

EXTENDED SUMMARY

waiting for a solution for many years between Azerbaijan

Historically, the South Caucasus has attracted the attention
of regional and global actors with the availability of existing
energy resources. In this respect, the South Caucasus has
become an area where external powers compete due to their
rich energy resources. One of the competition areas in the
region is the Nagorno-Karabakh issue, which has been
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and Armenia. The demand of Nagorno-Karabakh
Armenians to join Armenia in 1988 constituted the
beginning of the issue that prevented the development of the
region. Ultimately, this situation turned into a war between
Azerbaijan and Armenia as the two sovereign states
between 1992-1994. Although the conflict ended to a great
extent by signing a ceasefire agreement between the parties
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in 1994, it took 28 years for an inclusive peace agreement
to be signed.

Research Problem

The Nagorno-Karabakh issue could not be resolved for
many years and it was effective in the sometimes violent
clashes between the two sides. In this respect, the study aims
to reveal which factor (s) were effective in the delay of
conflict ~ resolution  regarding  Nagorno-Karabakh
issue. Considering that conflicts are initiated by states and
are events resulted by states, the reasons why states prefer
to intervene in a conflict and how this situation affects
conflict resolution has been tried to be shown. In this
direction, the mediation motivations of Russia, the USA and
France as the co-chairs and the Minsk Group assigned to
propose a solution to the Nagorno-Karabakh issue were
analyzed. While, France does not have as much motivation
for conflict resolution as Russia and the USA, these
motivations have been shown in the context of Russia and
USA, since they are more prominent actors.

Research Question

The main research question of the study is to what extent
Russia and the USA have an effect on the conflict resolution
regarding the Nagorno-Karabakh issue in the context of the
balance of power. In addition, the study aims to answer
which change or changes in the region were effective in
signing the peace agreement in November 2020. The
argument is that as the co-chairs of the Minsk Group, who
were appointed as mediators in the conflict, Russia and the
USA created a balance of power over Armenia and
Azerbaijan in the case of Nagorno-Karabakh and therefore
interrupted the resolution of the conflict. As a result of the
change in the balance of power changed in favor of
Azerbaijan, it was possible to sign the peace agreement in
November 2020. Therefore, the study is expected to
contribute to the literature due to the fact that it shows the
effect of the balance of power on conflict resolution as well
as evaluates this situation in acccordance with the recent
changes in Nagorno-Karabakh. The fact that it adopts an
approach, which addresses conflict resolution from a
balance of power perspective reveals the original side of the
study.

Literature Review

Although previous studies on the subject approached the
issue in the context of power politics and especially the
realist paradigm, these studies did not evaluate the impact
of the balance of power on the conflict resolution process.
In other words, they have not directly addressed how
mediation functions are weakened by the balance of power.
In addition, these efforts are lacking in terms of the
resumption of mobility in the region in 2020 and the peace
agreement signed. In this respect, the study differs from
previous studies on the subject because of its approach to
conflict resolution within the context of balance of power
and also the current developments.

Methodology

Document analysis, one of the qualitative research methods,
was used to obtain the study data. The data obtained through
books, articles and internet news were analyzed by
descriptive analysis method.
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Results and Conclusion

As a result of the researches, some findings were obtained
in the study. Russia and the USA have been involved as
mediators in many conflict zones since the Second World
War. The approaches of Russia and the USA, which are in
the Minsk Group as mediators regarding the Nagorno-
Karabakh issue, towards a solution were not different from
their interests in the region. Russia and the USA have been
instrumental in keeping the conflict unsolved due to their
existing bilateral relations with Azerbaijan and Armenia as
conflict parties. Considering the region as its sphere of
influence, Russia prioritized the continuation of the
problem and keeping it under Russian control in order not
to lose its intervention effect on the region. On the one hand,
Russia supported Armenia while defending the territorial
integrity of Azerbaijan. It also provided weapons to both
sides to prevent an all-out war, which played an important
role in the continuation of the clashes. The USA, on the
other hand, did not see Russia as a threat in the years after
the collapse of the Soviet Union and supported the
resolution of the problem through the mediation of the
Minsk Group. Because the USA's interest in the region is
related to the existence of energy resources. For this reason,
the USA has supported a permanent peace environment in
the region in the context of energy security. However,
allowing the Caucasus to be used as a US airspace during
the September 11 attacks positively affected the US and
Azerbaijan relations. However, this situation posed a threat
to Russia, which sees the region as its domain. On the other
hand, the USA's concern about Russia's intervention in
Georgia since 2008 was effective in changing its policies
towards the region. For the USA, Russia has become an
actor in the region that needs to be balanced. However,
although the USA adopted an approach towards a solution,
this situation was not possible due to the obstructions of the
Armenian lobby, which took part in the majority in the
Congress.

In this respect, the struggle between Azerbaijan and
Armenia has turned into a struggle between Russia and the
USA with the parties needing the support of foreign powers.
The balance of power created by Russia and the USA on
Nagorno-Karabakh was effective in the unresolved conflict
for many years. Therefore, after the ceasefire agreement
was signed in 1994, the signing of the peace agreement
became possible in 2020, 28 years later. The signing of the
peace agreement is the result of the change in the balance of
power with the economic and military strengthening of
Azerbaijan. However, since the signing of the peace
agreement is not a guarantee of lasting peace, the steps to
be followed by the parties in the next process will be
important for the success of the conflict resolution.

1. Giris

Donmus ¢atisma bolgelerinden biri olan Daglik-Karabag’in
yeniden Uluslararas: Iligkiler giindemine taginmasi, 2020
yili Ekim aymda bdlgede meydana gelen hareketlilik
neticesinde gergeklesmistir (Dogan, 2020: 169). Calismanin
sekillenmesinde bolgedeki giincel gelismeler ile birlikte
Kasim 2020°de taraflar arasinda imzalanan baris anlasmasi
etkili olmustur. Bu kapsamda, ilk olarak Giiney
Kafkasya’nin jeopolitik 6nemine dikkat ¢ekilerek, bolgenin
gelismesinin oniindeki en 6nemli engel olan Azerbaycan ve
Ermenistan arasindaki Daglik-Karabag ¢atismasinin



A.EMINOGLU, Y.AYDIN

nedenleri gosterilmeye calisilmistir. Daha sonrasinda, 1994
yilinda ateskes imzalanmasindan 2020 yilina kadar gegen
sirede Daglik-Karabag meselesine yonelik ¢atisma
¢oziimt, ozellikle ABD ve Rusya yaklagimlari gercevesinde
analiz edilmeye calistlmigtir. Son olarak ise catisma
¢cOziimiiniin gecikmesinde, Daglik-Karabag tizerinde ABD
ve Rusya tarafindan saglanan giic dengesinin etkisi
vurgulanmaya calisilmistir. Ayrica son donem gelismeleri
1s1Z1nda, Azerbaycan’in lehine giic dengelerinde meydana
gelen degisimin, barig anlagmasinin imzalanmasinda ne
kadar etkili oldugu tizerinde durulmustur.

Tarihsel baglamda Daglik-Karabag, petrol ve dogalgaz
bakimindan zengin Azerbaycan ve Hazar bolgesine olan
yakinligiyla bolgesel ve kiiresel aktorlerin ilgisini gekmistir.
Dolayistyla giiniimiiz diinyasi i¢in dnem teskil eden enerji
kaynaklarma  yakin  olmanmn  avantajlarimi  ve
dezavantajlarin1 yagayan Daglik-Karabag, onemli rekabet
alanlarindan bir tanesi olmustur. Daglik-Karabag meselesi,
Sovyetler Birligi doneminden kalan ve Soguk Savas sonrasi
donemde, iki egemen devlet olan Azerbaycan ve
Ermenistan arasinda bir miicadeleye doniiserek, uzun yillar
donmus bir ¢atigma alam1 olarak ¢6ziim beklemistir.
Coziime yonelik cabalar, 1992 yilinda BM tarafindan AGIT
(Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1) Minsk Grubu’na
devredilmistir. Minsk Grubu es baskanlar1 olarak ABD,
Rusya ve Fransa ¢atigma ¢oziimiinde yer almistir. Boylece
Daglik-Karabag, AGIT in ilk kez arabuluculuk misyonuyla
hareket ettigi catisma bolgesi olmus ve Minsk Grubu
onciiliigiinde catismanin ¢oziilmesi hedeflenmistir.

Taraflar arasinda 1994 yilinda ateskes anlasmasinin
imzalanmasi ile ¢atigmalar biiyiik 6l¢iide sona ermis ve
sonrasinda baris anlagsmasina giden siire¢ baslamustir.
Ancak egbagkanlar tarafindan onerilen ¢ozlimler bir sonug
vermemis ve Daglik-Karabag c¢atigmasina yonelik barig
anlagsmasinin imzalanmasi uzun yillar almigtir. Bu durum
Daglik-Karabag’in yalnizca Ermenistan ve Azerbaycan
arasinda yasanan etnik temelli bir ¢atigsma olmadigina isaret
etmektedir. Oyle ki Daglik-Karabag, sahip oldugu énemden
dolay1, farkli saiklerle bircok aktdriin ¢odziimsiiz
kalmasindan yana oldugu, daha karmasik yapida siyasi bir
meseledir. Oyle ki Rusya ve ABD, hem ¢oziime yonelik
arabuluculuk yapmis hem de meselenin ¢oziimsiiz
kalmasindan fayda saglamalari nedeniyle, ¢6ziimi
engelleyici olarak hareket etmislerdir. Bu durum, Daglik-
Karabag {izerinde bir taraftan Rusya diger taraftan da ABD
tarafindan olusturulan gii¢ dengesine isaret etmektedir. Bu
baglamda g¢alismada, Daglik-Karabag iizerinde Rusya ve
ABD tarafindan saglanan gii¢ dengesinin, bolgeye yonelik
yiiriitiilen ¢atisma ¢dziimii iizerindeki etkisi tiimevarimsal
metodoloji ile analiz edilmeye ¢alisiimistir.

2. Uzun Siiren Catisma Coziim Siirecinde Daghk-
Karabag

Uluslararas1 politikada yeni bir doneme isaret eden
Sovyetler Birligi’nin yikilmasi, yeni c¢atigmalarin da
habercisi olmustur. Sovyetler Birligi’nin ardindan Hazar
Denizi ve Gliney Kafkasya bdlgesi, oncelikle diinyanin en
eski ve potansiyel olarak da en zengin petrol ve dogalgaz
iiretim alanlarindan biri olmasi nedeniyle, uluslararasi
ilginin merkezine yerlesmistir. Bu bakimdan bdlgesel
giicler olan Iran, Tiirkiye ve Rusya ile gevrili, Asya ve

! Daglik-Karabag veya Karabag olarak ifade edilmektedir.
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Avrupa’nin kesisim noktasinda yer alan Giiney Kafkasya,
Soguk Savas sonrasi donemde jeopolitik rekabetlerin
odaginda yer almistir (Kakachia, 2011: 15).

Petrol ve dogalgaz gibi rezervlere sahip cografyalar,
giiniimiiz diinyas1 icin olduk¢a dnem teskil etmekte (Ocal,
2017: 594) ve bu nedenle de 6nemli birer rekabet alam
haline gelmektedirler. Sahip oldugu enerji kaynaklarinin
yani sira Kafkasya, bu stratejik alanda yasayanlarin karakter
yapilarinin ve farkliliklarinin sekillenmesinde de etkili
olmustur (Geukjian, 2012: 7). Nitekim Sovyet lideri Stalin
tarafindan da farkli milletlere, dillere ve dinlere sahip
bolgenin 6nemine ve kendine has oOzelliklerine dikkat
cekilmistir (Hakala, 1998: 6). Bu bakimdan Aydin’in da
(2012: 1) belirttigi gibi Kafkaslar, ¢esitli gerekcelerle bolge
dis1 aktorlerin orta veya uzun vadeli miicadelesine taniklik
etmistir.

Kafkasya’nin geligsmesi ve istikrarmna yonelik en 6nemli
engeli, Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki Daglik-
Karabag' catismasi olusturmaktadir (Pashayeva ve Goksel,
2011: 5). Bu bolgedeki sorun, temelde 20. yiizyilin siyasi
gelismeleri etrafinda gekillenmistir. Catisma, Ermenistan’in
1988 yili baslarinda Daglik-Karabag’in Ermenistan’a
devredilmesine  yonelik talebi Sovyet hiikiimetine
iletmesiyle baslamistir. Azerbaycan bu talebe karsi
cikarken, Ermenistan ve Daglik-Karabag’daki Ermeni
cogunlugu, Daglik-Karabag ve Ermenistan’in birlesmesini
onaylamistir (Huseynov, 2010: 13). 10 Aralik 1991°de
diizenlenen referandumda Ermenilerin ¢ogu bagimsizlik
yoniinde oy kullanmistir. Bolgede yasayan ve Ulusal
Konsey’de temsil edilmeyen Azerbaycanlilar tarafindan bu
referandum boykot edilmistir. 6 Ocak 1992’de ise sozde
Daglik-Karabag Cumbhuriyeti bagimsizligini ilan etmistir
(Kriiger, 2010: 22). Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki
sorunlarin savasa doniismesinde, Azerbaycan’a yonelik
Ermeni saldirilarinin artmasi ve iki tilkenin bagimsizlik ilan
etmeleriyle  aynm1  donemde,  Daglik-Karabag’daki
Ermenilerin ~ de Daglik-Karabag Cumhuriyeti’ni
duyurmalar etkili olmustur (Yilmaz ve Ismayilov, 2011: 4).

Boylece Daglik-Karabag Ozerk Bolgesi’nin
Azerbaycan’dan Ermenistan yetki alanina devredilmesine
yonelik talep, Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan kisa bir
stire sonra, 1992 yilinda iki iilke arasinda biiyiik ¢apli bir
savas tetiklemistir (Gasparyan, 2019: 236). Bu baglamda,
Daglik-Karabag catigmasi,1988-1990 yillar1  arasinda
toplumsal siddet ve katliam; 1991°de karsit ordu ve
diizensiz birlikleri iceren kii¢iik Olcekli Sovyet i¢ savast;
1992-1994 yillar1 arasinda yeni kurulan iki egemen devlet
arasindaki topyekiin savas; yiiz binlerce miiltecinin ve
yerlerinden edilmis kisinin ortaya ¢ikmasi; baslangigtaki
anlagmazlik bolgelerinin ¢ok daha o&tesindeki genis
topraklarin isgal edilmesi seklinde kapsam ve gesitlilik
bakimindan daha genis catigmalar1 da kapsamustir (Broers,
2015: 556). Bu bakimdan Sovyetler Birligi sonrasi
donemde Daglik-Karabag catismasi, egemen iki devlet
olarak Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki miicadeleyi
ifade etmistir.

Ruslarin  ve Diaspora Ermenilerinin destegini alan
Ermenistan, diizenli bir ordudan yoksun Azerbaycan’in
karsilik  verememesiyle Daglik-Karabag ile birlikte
Karabag’i Ermenistan’a baglayan Lag¢in koridorunu ve 7
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farkl1 Azerbaycan bolgesini isgal etmistir (Ocal, 2017: 609).
Bununla birlikte Ermeniler ve Azeriler tarafindan,
Karabag’in ayrilmaz pargast olduguna dair {ilkesel
taleplerini dogrulayan etnik-tarih ve etnik kokenle ilgili
mitler kullanilmigtir. Etnik gecmis, anilar, degerler,
gelenekler ve tarihsel hikayelerin kullanimi, Karabag
iizerindeki rekabeti yogunlagtiran hususlar olmustur
(Geukjian, 2012: 29). Savas 6zellikle Ermeni diasporasinin
goziinde, Ermeni halkinin asirlik miicadelesinin  bir
sembolii haline gelen Daglik-Karabag’da kararli ve kendine
giivenen bir Ermeni toplulugu ortaya ¢ikarmistir (Hakala,
1998: 10).

Ermenistan, Azerbaycan ve Daglik-Karabag’in 5 Mayis
1994°teateskes icin anlagsmasi1 (Pokalova, 2015: 73)
bolgedeki biiyiik capli savaslari sona erdirmistir. Ancak
Azerbaycan ve Ermenistan’in Daglik-Karabag’in statiisiine
iligkin ortak bir karar iizerinde anlagamamasi, bu ateskesin
daha kapsayici bir anlagsmaya doniismesini engellemistir.
Ermeni bakis agisina gore Daglik-Karabag, 1991 Aralik
referandumu itibariyla yasal olarak Azerbaycan’dan ayr1 ve
1992-1994 savasinda Azerbaycan’it geri ¢ekilmeye
zorlamasindan itibaren de fiilen (de facto) bagimsizdir.
Azerbaycan tarafi ise bu referandumu, Sovyet anayasasina
aykirilik teskil etmesi ve Daglik-Karabag Azeri halki
tarafindan referandumun boykot edilmesi nedenleriyle
reddetmistir (Freizer, 2014: 2-3).

Bolgedeki enerji kaynaklarinin varliginin 6nem teskil ettigi
ancak bununla birlikte ¢esitli riskleri ve tehditleri de
beraberinde getirdigi (Erkan ve Eminoglu, 2019: 317)
Daglik-Karabag, Hazar bolgesindeki ulagim yollarini ve
petroliin kontroliinii saglamak amaciyla, biiyiik giiglerin
uluslararas1 miicadelesine sahne olmustur. Oyle ki bu
durum Daglik-Karabag’1, “Biiyiik Oyun”un (Great Game)
bir parcasi haline getirmistir (Ocal, 2017: 608).Bu
baglamda, Sovyet sonrasi donemde iki egemen devlet
olarak Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki Daglik-
Karabag meselesi, uzun yillar donmus bir sorun olarak
Giiney Kafkasya’da ¢6ziim beklemistir. Tarihsel anlatilarla
sekillenen sorunda taraflar, Daglik-Karabag’in statiisiine
ilisgkin bir wuzlagt saglayamamistir. Boylece Daglik
Karabag’da 1994 yilinda ateskesin saglanmasinin ardindan
kapsayici bir baris anlagmasi igin, g¢atismalarin tekrar
basladigi 2020 yilin1 beklemek gerekmistir.

3. Daghk-Karabag’da Catiyjma Coziimiine Yonelik
Girisimler

Kafkas cografyasi, Sovyetler Birligi’nin dagilmasimnin
ardindan Tiirkiye ve Iran ile Rusya gibi bolgesel aktorlerle
birlikte kiiresel bir aktor olarak ABD’nin miicadele verdigi
bir alan olarak 6n plana ¢ikmustir (Uren, 2016: 15). Catigma
¢Oziimil {lizerine caligmalari bulunan Wallensteen (2002:
26), ileriki yillarda Balkanlar ve Kafkaslar’in, ¢atigma
¢ozlimii diizenlemelerine ve siyasi ¢dzlimlere ihtiya¢ duyan
alanlar olarak dikkat ¢cekecegini belirtmistir. “Kafkasya’nin
Bosna’s1” benzetmesi yapilan Daglik-Karabag (Tagskiran,
2018: 1067), uzun yillar Ermeni isgali altinda kalmigtir.
Donmus catigsma alan1 olarak Giiney Kafkasya’da uzun
yillar ¢oziim bekleyen meselede 2020 yilinda imzalanan
baris anlagmasi, 6nemli bir gelisme olmustur. Bu bdliimde,
barig anlagsmasinin imzalanmasina kadar iilkedeki catisma
¢Oziim siireci analiz edilmeye ve bu siiregte arabuluculuk
misyonunun rolii gosterilmeye ¢aligilacaktir.
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1994 yilindan itibaren, Daglik-Karabag ¢atismasini ¢c6zmek
i¢in baris alternatifleri 6nerilmisse de “barissiz-savassiz”
olarak ifade edilen durum iilkede varlik gostermistir.
Catisan taraflarin uzlagmaz tavirlar1 ve soruna yonelik
uluslararasi ilginin farklilagmasi gibi birgok neden, iilkedeki
bu durumun ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Esasinda
catismaya yonelik barig girisimleri, 1994 ateskesinden ¢ok
daha 6nce baglamistir. Ornegin, ilk girisimlerden bir tanesi
sozde Daglik-Karabag Cumbhuriyeti’nin  kurulmasini
takiben, Rusya Devlet Baskan1 Boris Yeltsin ve Kazakistan
Devlet Bagkani Nursultan Nazarbayev tarafindan
iistlenilmistir. Rusya-Kazakistan arabuluculuk
goriismesinin sonucunda yaymlanan tebligde; ateskes,
Azerbaycan ve Ermenistan’m  Daglik-Karabag’daki
anayasaya aykir1 tiim eylemlerini iptal etmesi, yasal iktidar
kurumlarmin otoritesinin taninmasi ve silahli giiclerin
Sovyetler Birligi disindaki bolgeden cekilmesi iizerinde
durulmussa da bu girisim o dénemde sonu¢ vermemistir
(Pokalova, 2014: 74).

Girigimlerin sonu¢ vermemesi nedeniyle, Daglik-Karabag
meselesine yonelik kalici bir barig olusturmak tizere farkli
yollarla barisin tesis edilmesi gerektigi tizerinde durulmaya
baslanmigtir. Bu konuda iran’dan da bekledigi destegi
goéremeyen Azerbaycan, yeni ¢ozlim arayigini Bati nezdinde
aramaya karar vermistir. Batili iilkeler, bolgeye yonelik
ilgileri dolayisiyla, BM ve AGIT araciligiyla ¢esitli
girisimler baglatmistir (Yilmaz ve Ismayilov, 2011: 5).
Miizakere siirecinin degistirilmesi ve yeni ¢atigma ¢oziimii
araglarinin  belirlenmesi  olasiligina  yonelik  sorular
sorulmaya baslanmistir (Freizer, 2014: 2). Miizakerelerin
yuriitilmesinde ~ 6zellikle  arabuluculuk, sorunun
¢oziimiinde basvurulan Onemli bir ara¢ olmustur. Bu
kapsamda caligmada, Daglik-Karabag meselesine yonelik
yeni ¢atisma ¢Oziim yollarina gegmeden once Oncelikle
catisma ¢oOziim siireci ve bu siirecin dinamikleri hakkinda
bilgi verilmesi uygun goriilmiistiir.

3.1. Catisma Coziim Siireci

Catisma; eylem, uyumsuzluk ve aktdr ii¢liisiinden meydana
gelen ve genel olarak en az iki aktdriin ayni1 anda mevcut kit
kaynaklar1 elde etmek icin ortaya ¢ikan miicadeleyi ifade
etmektedir (Wallensteen, 2002: 16). Bu sekilde meydana
gelen miicadele durumunun, bariscil bir sekilde son
bulmasini desteklemek iizere baslatilan girisim ise ¢atisma
¢oziimii (conflict resolution) olarak adlandirilmaktadir.
Miicadelenin nedenlerini ortaya koymay:r hedefleyen
(Ozerdem, 2019: 27) catisma ¢oziimii, catismalar1 bastirma,
yok etme veya kontrol altina alma ile ilgili bir siireg
degildir. Benzer sekilde, ¢atigmadan kaginmak veya karsi
tarafi glic kullanarak fethetme ile de ilgili degildir.
Dolayistyla temel hedefi ¢atisma siddetinin sinirlanabilmesi
ve azaltilabilmesi, miicadelenin nedenlerinin ortaya
koyulabilmesi, taraflarin uzlagmazlik {izerinde karsilikli
olarak anlasabilmesi ve taraflarin ayrilmasi i¢in resmi ve
gayriresmi  bir bicimde c¢abalarin  siirdiiriilmesidir
(Bercovitch ve Jackson, 2020: 15-16).

Catisma ¢oziimii On goriismeler, baris miizakeresi, baris
anlagmasi, onaylama ve uygulama seklinde 5 asamali bir
siireci ifade etmektedir (Ozerdem, 2013: 95). Catisma
¢oziimiinin ilk adimi olan “6n goriismeler”, baris
miizakeresinin Oncesinde gergeklesmekte olup, taraflarin
miizakereye yonelik ilgilerinin artirilmasi
amaclanmaktadir. Tkinci asama olan “baris miizakeresi” ise
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catisan taraflarin uyumsuzlugu gidermesine ve diizenin
saglanmas1 icin gerekli adimlarin atilmasina yonelik
firsatlar1 barindirmaktadir (Ozerdem, 2013: 95-97). Ancak
taraflar arasindaki siddetin miizakerelerin ylirtitiilmesini
zorlastirmasi, ¢cogunlukla ilk olarak “barig anlagmasi”nin
olusturulmasia yol agmaktadir (Wallensteen, 2002: 207).
Nitekim barig anlagmalari, ¢catisma ¢6éziimiiniin ayrilmaz bir
parcasidir. Ancak yine de anlagsma uygulaniyor olsa bile bu
durum, kalict bir barig olusturulmasi igin yeterli
olmayabilir. Oyle ki taraflar arasinda barisin saglanmasi
i¢in bir anlagsmadan daha fazlasina ihtiya¢ duyulmaktadir
(Wallensteen, 2002: 8). Bu baglamda, dordiincii asama
olarak, tiim taraflarin rizasim1 gerektiren “onaylama”
stirecine ihtiyag duyulmaktadir. Yani anlagma, tiim
taraflarin onayint almalidir. Nihayetinde son asama olarak
onaylanan anlasmanin silahsizlanma, eski savascilarin
terhisi ve topluma tekrar entegre olmasi, ge¢is 6nlemlerinin
alinmasi, insan haklarimin  korunmasi, ekonomik
iyilestirme, miiltecilerin yerlesimi gibi pek ¢ok durumu
ifade eden “uygulama”ya gegilmektedir (Ozerdem, 2013:
97-99). Ancak ¢atisma ¢dziim siireci her durumda kolay bir
sekilde ger¢eklesmemektedir. Bu dogrultuda ¢atisma
¢Oziimiiniin basarilt bir sekilde yerine getirilmesinin, bes
farkli agama ile gergeklestigini sdylemek miimkiindiir.
Ozellikle baris anlasmalari, gatisma ¢oziimiiniin en 6nemli
asamasini olusturmaktadir. Bununla birlikte kalic1 baris,
baris anlagmasinin imzalanmasinin da 6tesinde anlagsmanin
onaylanmasi ve uygulanmasi da dahil olmak iizere daha
kapsamli bir durumu ifade etmektedir.

Avyriliker etnik savaglar veya egemen bir devlet ile bagimsiz
yonetim olusturmaya ¢alisan bagimsizlik ilan eden bolge
arasindaki c¢atigmalar, ¢Oziimiin daha zor gerceklestigi
catismalar arasinda yer almaktadir. Oyle ki bu tiir
catigmalar, sadece kimlik gruplari arasinda degil, aym
zamanda bir devletin bdolgesel temelleri arasindaki
catigmalarla da karmasiklasmis durumdadir. Dolayisiyla bu
catismalar, devlet olma ilkeleri olarak self-determinasyon
(ayrilikgilar tarafindan iddia edilir) ve iilkesel biitlinliigiin
korunmasi (ana devletler -parent states-tarafindan iddia
edilir) arasindaki ¢atigmay1 ortaya koymaktadir. Bu ilkeler
arasindaki gerilimler nedeniyle de, ayrilik¢1 ¢atigmalarda
miizakere edilen ¢oziimler bir kural olmak yerine istisna
olarak kalmaktadir (Pokalova, 2014: 70). Bu dogrultuda
catisma ¢Oziimii, ¢atismanin dogasina bagl olarak ¢oziimii
daha gili¢ bir stireci de ifade edebilmektedir. Daglik-
Karabag’daki gibi ayrilikgilar ve ana devlet (parent state)
arasinda  gerceklesen miicadeleler, ¢Oziimiin  gii¢
gerceklestigi catigmalar arasindadir.

Catigmalarin her iki tarafinin kar elde edebilecegi sekilde
uzlagma veya anlagsmazliktan ¢ikis yolu olarak, iletisimin
yeniden canlandirilmasinda tglincii bir tarafa siklikla
ihtiyag duyulmaktadir (Mitchell, 1981: 287). Ugiincii
tarafin  arabuluculugu ile  barig  miizakerelerinin
yiiriitilmesinin kolaylasmas1 beklenmektedir (Ozerdem,
2013: 74). Miizakere, ciddi farkliliklarin bulunmadig:
konularda islem yapmak ve anlagmalara varmak ile bir
anlagmazlig1 veya ¢atigmay1 ¢6zmek iizere yaygin bicimde
kullanilan yapilandirilmig bir iletisim ve pazarlik siirecidir.

2 AGIT gériismelerinin Minsk Grubu olarak adlandirilmasinda, Daglik-
Karabag’in statiisiine iligkin baris konferansinin Belarus’un basgkentinde
diizenlenmesine yénelik plan etkili olmustur. AGIT Minsk Grubu’nun
diger iyeleri arasinda ise Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Cek
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Miizakerelerde catisan taraflar goniilli bir sekilde sorunlari
tartismak ve karsilikli kabul edilebilir bir anlagsmaya varmak
icin bir araya gelmektedirler. Ancak miizakerelere girismek
ve baslatmak zor ise veya miizakere baslamis ancak bir
cikmaza girmigse taraflar, catisma ile dogrudan ilgisi
olmayan iiclincii bir tarafin yardimini igeren farkli bir
anlagmazlik ¢6zliim siirecine ihtiya¢ duyulabilmektedirler
(Moore, 2014: 24). Bu yonde bir ihtiyacin sonucunda
arabuluculuk, miizakerelerin farkli yollarla siirdiiriilmesini
ifade etmektedir (Bercovitch ve Jackson, 2020: 69).

20. ylizyilin ortalarindan itibaren miizakere ve arabuluculuk
baris yapiminin en 6nemli unsurlar1 olmustur (Bercovitch
ve Jackson, 2020: 90). Uluslararasi diizeyde arabuluculuk
gdrevi, 1945 yilindan itibaren Etiyopya Imparatoru ve ABD
Disigleri Bakani gibi bireylerden, Uluslararasi Kizilhag
Komitesi gibi oOrgilitlere kadar aracilar tarafindan
uygulanmistir (Mitchell, 1981: 280-281). Soguk Savas
sonrasi donemde artan etnik-kimlik temelli c¢atigmalar,
ekonomik esitsizlik ve kaynaklarin yetersizligi ile birlikte
terorizmin farkli bigimleri nedeniyle ortaya ¢ikan tehditler
sonucunda arabuluculuk, daha fazla bagvurulan bir yontem
haline gelmistir (Bercovitch ve Jackson, 2020: 65-66). Bu
baglamda, c¢atisma ¢Oziimiiniin  sekteye ugramasi
durumunda siklikla bagvurulan bu yontemin, barigin tesis
edilmesinde onemli bir ara¢ oldugunu soylemek
miimkiindiir. Soguk Savas sonrasi donemde Giiney
Kafkasya’da uzun yillar donmus bir mesele olarak beklemis
olan Daglik-Karabag, catisma ¢6ziimiinde arabuluculugun
O6nemini gostermesi bakimindan 6nemli bir Srnektir.

3.2.Daghk-Karabag’da Catisma Coziim Siireci

Daglik-Karabag  catismasina  yonelik  arabuluculuk
girigimleri, Rusya-Kazakistan barig planinin basarisizhiga
ugramasiyla, 1991 yilinda savasgin baglamasindan kisa bir
siire sonra giindeme gelmistir. Iran’in ateskes saglamaya
calistig1 1992 yilinda AGIT, Ermenistan ve Azerbaycan
bagkanlariyla dogrudan calismak iizere Minsk Grubunu?
kurmustur (Gamaghelyan, 2010: 36-37). Boylece 1992 yili
itibariyle Ermenistan ve Azerbaycan arasindaki miizakere
siireci AGIT Minsk Grubu’nun arabuluculugu nezdinde
yiiriitiilmeye baglanmustir.

Daglik-Karabag’da meydana gelen iggaller kargisinda BM
Giivenlik Konseyi 822, 853, 874 ve 884 sayili kararlar
alarak taraflara ateskes, isgal giliglerinin Azerbaycan
topraklarindan ¢ekilmesi, miizakerelerin devam etmesi,
bolgedeki tiim ekonomik ablukalarin kaldirilmasi yoniinde
cagrida bulunmustur. Ayrica Ermenistan’dan, BM
kararlarma ve AGIT Minsk Grubu girisimlerine uymalari
konusunda Daglik-Karabag yetkilileri tizerindeki etkisini
kullanmasi da talep edilmistir. (Gasparyan, 2019: 237).
Dolayisiyla, BM’nin tutumu genel olarak savasi kinayan ve
bolgedeki tiim devletlerin tilkesel biitiinliigiinii onaylayan,
Giivenlik Konseyi kararlarini ¢ikarmak olmustur. BM’nin
¢oziim gabalarini AGIT e devretmesiyle (Cornell, 2001: 96)
orgiit, ilk kez bir ¢atigmada arabulucu olarak yer almistir
(Cavanaugh, 2017: 5). Bu baglamda AGIT, Soguk Savas
sonrast donemde uluslararasi bir organizasyon olarak
yeniden olusturulmus ve 6zellikle Kafkasya ve Giineydogu

Cumbhuriyeti (1993 yilina kadar), Fransa, Almanya, Italya, Rusya, Isveg,
Tiirkiye, ABD ve Daglik-Karabag temsilcileri yer almistir (Gasparyan,
2019: 2).
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Avrupa’daki cesitli bolgesel c¢atigma komplekslerinde
onemli hale gelmistir (Wallensteen, 2002: 211). Catisma
¢Oziim stirecinde arabulucuya basvurulmasi, barisin tesis
edilmesinde arabuluculuk girisimlerinin Onemine isaret
etmektedir. Bu girisimlerle birlikte Rusya Savunma ve
Disisleri Bakanlarinin tasarladiklart anlagma, Daglik-
Karabag silahli giliglerinin yanm1 sira Azerbaycan ve
Ermenistan Savunma Bakanliklarinca da kabul edilerek 13
Mayis 1994’te imzalanmistir (Gasparyan, 2019: 237).
Boylece, Daglik-Karabag catismasi biiyiik 6lgiide sona
ermis ve baris¢il miizakerelere ve kapsayici siyasi ¢6ziim
olasiligma giden siire¢ baglamistir (Gasparyan, 2019: 235).
Es bagkanlar, Minsk Konferansi’'ni baslatmayr miimkiin
kilacak bir ¢oziime varmay1 hedeflemistir. Bu kapsamda,
Finlandiya ve Rusya tam bir ¢dziimiin saglanmasi igin
Temmuz 1995, Eyliill 1995 ve Mart 1996°da yazili teklifte
bulunmustur. Buna gore ¢0ziim; Azerbaycan’in toprak
biitiinliigline saygt ile miiltecilerin 6zgiir ve goniillii geri
doniiglerinin yani sira Ermenistan’a engelsiz erigsimi de
iceren gilivenligin saglandigi Daglik-Karabag’in 6zerkligi
ilkeleri etrafinda ortaya koyulmustur. Es bagkanlarin 6nerisi
catisan taraflarca reddedilmis ve Minsk Grubu iiyeleri diger
tarafin goriislerini benimsemekle suclanmistir (Hakala,
1998: 9).

AGIT Minsk Grubu, 1997 yilinda Rusya’nin yan1 sira ABD
ve Fransa’nin es baskan olmalari ile degisime ugramistir
(Gamaghelyan, 2010: 37).1994 ateskesinden g¢atigmalarin
biiyiik dlclide alevlendigi 2016 yilina kadar es baskanlar,
taraflara c¢esitli barig Onerileri sunarak Ermenistan ve
Azerbaycan bagkanlar1 arasinda diizenli toplantilar
ayarlamistir. Oneriler arasinda 1997 yilindaki “paket” ve
“agamal1” planlari, 1998 yili “ortak devlet” onerisi ve 2007
yilinda “Temel (Madrid) Ilkeleri” én plana gikmaktadir.
Ancak higbir belge iizerinde anlasma saglanamamis ve
cesitli Oneriler farkli zamanlarda taraflardan biri veya digeri
tarafindan reddedilmistir (Gasparyan, 2019: 237-238).

Minsk  Grubu'mun paket anlagmasi, taraflarin ig
egemenligini desteklerken Daglik-Karabag’in statiisiinii de
iceren tiim anlasmazlik konularinda kapsayici anlagsmaya
varmalarini  Onermistir. Bu Oneri, Karabag Ermenileri
tarafindan reddedilmis ancak Ermenistan ve Azerbaycan
tarafindan kabul edilmistir. Asamali 6neri, Ermenilerin
Daglik-Karabag disinda isgal altindaki Azeri topraklarindan
(Daglik-Karabag’t Ermenistan’a baglayan Lagin harig
olmak tizere) ¢ekilmesi, yerinden edilmislerin evlerine geri
donmesi, ekonomik ambargolarin kaldirilmasi ve ancak bu
Oonlemler  uygulandiktan  sonra  Daglik-Karabag’in
statiisiiyle ilgili son tartismalara devam edilmesi ¢agrisinda
bulunmustur. Azerbaycan ve Ermenistan kosullu olarak bu
plan1 kabul etmisseler de Karabag’daki Ermeni yetkililer
herhangi bir goriisme baslamadan 6nce bagimsizliklariin
givence altina  almmasini  talep ederek  plam
reddetmislerdir. 1998 yilinda ise Minsk Grubu, Daglik-
Karabag’in ayrilik hakkima sahip olmayacak sekilde de-
facto bagimsiz olmasini 6ngoéren ortak devlet Onerisini
ortaya koymustur. Bu plan da Ermenistan ve Karabag’daki
Ermeni yetkililer tarafindan kabul edilmekle birlikte
Azerbaycan tarafindan reddedilmistir (Huseynov, 2010: 14-
15).

3Uzun vadede mevecut statiiko cazip olmasa da Ermenistan ve Azerbaycan,
catismayi sifir toplamli bir oyun (zero sum game) olarak goérmekte ve
miizakere siirecinde herhangi bir ilerlemeye yol agacak sekilde tavizde
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Bir baska girisim olan 29 Kasim 2007 tarihli Madrid

ilkelerinde ise Daglik-Karabag’in ¢evresindeki isgal
edilmis yerlerin bosaltilmasi, Ermenistan’t Daglik-
Karabag’a Dbaglayan koridorun agilmasi, yerinden

edilmislerin yerlerine geri donmeleri, Daglik-Karabag
Ermenilerine kendilerini idare etme hakki tanimnmasi,
Daglik-Karabag’in  hukuki  statiisiiniin  belirlenmesi
gerektigi lizerinde durulmustur (Sapmaz ve Sari, 2012: 5).
Azerbaycan catismada kendisini topraklari isgal edilen ve
iilkesel biitiinliigii ihlal edilen magdur taraf olarak
gormiistiir. Azerbaycan hiikiimetinin ¢atigmaya yaklasimi,
Daglik-Karabag’in kiiltiirel ve ekonomik 6zerklige sahip
olabilecegi ancak bagimsizliga sahip olamayacagi
seklindedir. Azerbaycan aynit zamanda Daglik-Karabag’in
statiisiine yonelik miizakerelere 6n kosul olarak, Ermeni
giiclerinin Azerbaycan illerinden kosulsuz bir sekilde
cekilmesini ve Azeri miiltecilerin bu bdlgelere geri
donmesini talep etmistir. Azerbaycan ¢atismanin barisgil bir
sekilde ¢Oziimiine bagli kalmay: taahhiit etmis, Daglik-
Karabag’in statiisiinii  degistirmeye kesinlikle karsi
cikmigtir (Gasparyan, 2019: 242-243).

Daglik-Karabag Ermenileri, kendi kaderini tayin hakki
tizerinde dururken buna karsilik Azerbaycan’in toprak
biitiinliigii iizerinde durmasi ve her iki taraf i¢in de Daglik-
Karabag’in stratejik konumu nedeniyle 6nemli bir alan
olmasi, catismanin ¢oziimsiizliigiinde rol oynamistir
(Soker, 2017: 560).Boylece taraflar, mevcut statiikoyu
koruyarak biiyilk ¢atigmalardan  kaginmayr tercih
etmiglerdir (Huseynov, 2010: 18). Dolayisiyla 1992 yilinda
Minsk Grubu’nun arabuluculugunda yiiriitilmeye baglanan
miizakereler 2020 yilina kadar bir sonu¢ vermemistir. Her
iki catisan taraf da bolgenin kontroliinii saglamayr bu
nedenle de taleplerinden 6diin vermemeyi tercih etmistir.

Catisma ¢Oziimiinii geciktiren temel basarisizlik, kiiresel
aktorlerin kendi ¢ikarlarini 6nceleyen yaklagimlari ile ilgili
olmustur. Oyle ki AGIT onciiliigiinde yiiriitiilen
miizakereler, her iki taraf ve 6zellikle de Azerbaycan igin
tatmin edici bulunmamistir (Kurt, 2021). Dolayisiyla
kiiresel aktorlerin arabuluculuk vasitastyla ¢atigsan taraflar
iizerinden kendi ¢ikarlarim1 hayata gegirmeye calistigi
Daglik-Karabag’da kapsamli bir ¢6ziim, taraflar arasinda
catigmalarin yeniden alevlendigi 2020 yilina kadar miimkiin
olmamistir. Diger bir ifadeyle, Daglik-Karabag’da
miizakere asamasindan taraflar arasinda barig anlagmasinin
imzalandig1 asamaya geg¢ilmesi 28 yil gibi uzun bir siirede
miimkiin olabilmistir. Bu durum, bahse konu ¢atismadan
hareketle, catisma ¢oziimiinde arabuluculuk islevlerinin
Onemini gozler dniine sermesinin yani sira, ilgili aktorlerin
bolgeye yonelik yaklasimlarimin, siirecin  sekteye
ugramasinda ne sekilde etkili oldugunu da gostermektedir.

3.3. Daghk-Karabag’a Yonelik Catisma
Siirecinde ABD ve Rusya’nin Yaklasimlari

Cozilm

Karabag miizakere siireci, gii¢ temelli sifir toplamli oyunda®
(zero sum game) catisan taraflarin kilit rol oynadigim
gostermistir. Ermenistan, Azerbaycan’in Daglik-Karabag
iizerindeki iddiasindan vazgeg¢mesini talep ederken diger
yandan Azerbaycan ise sahip oldugu kaynaklar ve daha
genis ekonomik potansiyeli nedeniyle maglup olan taraf

bulunmak istememektedirler(Center for Security Studies (CSS) Analysis
in Security Policy, 2013: 2).
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yaklagimint reddetmistir (Huseynov, 2010: 17). Bu
baglamda tiglii es baskanlik yapisiyla Minsk Grubu olarak
Moskova, Paris ve Washington, ¢atigsma sonrast ¢dziimiin
saglanmasinda onemli rol oynayacak aktdrler olarak 6n
plana ¢ikmistir. Ancak es baskanlarin enerji, giivenlik ve
ticaret konularinda Ermenistan ve Azerbaycan ile
aralarindaki ikili meseleler, es Dbagkanlar1 Giiney
Kafkasya’da politik oyuncular haline getirmistir (Waal,
2010: 164-165). Bu bakimdan Daglik-Karabag, bolgesel bir
sorun olmanin 6tesinde gii¢ miicadelesinin verildigi siyasi
bir alan haline gelmistir (Oztarsu, 2012: 245).

Daglik-Karabag meselesinde uzlasi saglanmasina yonelik
tesvik edici ¢cok az sebebe sahip Fransa, catigma ¢coziimiine
yonelik aktif bir yaklagim benimsememistir (Gamaghelyan,
2010: 46). Bu kapsamda ABD ve Rusya catisma ¢oziimiine
yonelik daha fazla 6n plana cikan aktorler olmustur.
Esasinda ABD ve Rusya, 1945’ten beri ¢ok sayida
catismanin arabuluculugunda yer almigtir. Sahip olduklari
genis askeri ve ekonomik kaynaklar ile diinya ¢apindaki
cikarlari, iki siiper giiciin yerel g¢atismalara miidahale
etmesinde ve ¢atigmalarin sonucunu etkilemesinde gii¢ ve
motivasyon kaynagi olusturmustur (Touval, 1992: 232).
Benzer durum, Soguk Savas sonrasi donemde Rusya ve
ABD’nin Daglik-Karabag ¢atisma ¢ézlim siirecine yonelik
yaklagimlarinda da belirleyici olmustur Her iki aktoriin de
Kafkaslar’a yonelik ilgiye sahip olmasi arabuluculuk
stirecinde hangi motivasyonlarla hareket edecek olduklarina
dair ipucu vermektedir.

Rusya, Gliney Kafkasya’daki Eski Sovyet
Cumhuriyetleri’nin ekonomileri iizerinde gerek dogrudan
yatirimlar gerek stratejik ihracat yollarinin kontrolii ile
bolgeyle uzun siiredir ilgilenmektedir (Oskanian, 2013:
134). Bolgeyi kendi etki alani olarak géren Rusya, Daglik-
Karabag meselesinin hukuk kurallar1 yerine kendi ¢ikarlari
dogrultusunda ¢oziilmesine dikkat eden yaklasimi
benimsemistir (Yilmaz ve Ismayilov, 2011: 14). Diger
yandan ABD ise yeni petrol kaynaklari arayist nedeniyle
Hazar Havzasi’na ilgi duymaktadir (Croissant, 2007: 353).
Hazar petroliine yatirim yapan ABD petrol sirketleri, yeni
bir savasin yatirimlarini tehlikeye atabileceginden endise
ettiginden, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda kalict bir
barig ve iliskilerin gelistirilmesi yaklagimi ile hareket
etmistir. Ayrica Azerbaycan ve Ermenistan iliskilerinin
gelistirilmesi daha fazla bolgesel entegrasyon saglayacak ve
ABD’nin bolgedeki etkisini artiracak bir gelisme olarak
degerlendirilmistir (Gamaghelyan, 2010: 45-46). Bu
kapsamda, ABD ve Rusya Minsk Grubu es baskanlar
olmalarinin yaninda, Giiney Kaftkasya’ya yonelik ilgileri
nedeniyle de Daglik-Karabag’a yonelik ¢atigma ¢6ziimiinde
daha fazla 6ne ¢ikan aktorler olmustur. Rusya bu konuda
catismanin kendi kontroliinde ve ¢oziimsiiz kalmasina
dikkat ederken, ABD ise bdlgeye yonelik c¢ikarlarinin
tehlikeye girmemesi icin bdlgede kalict bir baris
desteklemistir.

Rusya’nin meselenin ¢6ziimsiiz ve kendi denetiminde
kalmasina dikkat eden yaklagiminin arkasinda iki sebep
vardir. Eger Daglik-Karabag meselesi ¢oziiliirse,
Ermenistan’in Moskova’ya bagimliligi azalmig olacaktir.
Ayrica Azerbaycan’in sahip oldugu enerji sayesinde,
Avrupa ve ABD ile yakinlagma ihtimali artmis olacaktir
(Soker, 2017: 563). Dolayisiyla Rusya, Minsk Grubu ile
basindan beri ilgili olurken, uluslararas1 bir 6rgiitiin yerini
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almasina ve Kafkasya’daki ¢ikarlarini engellemesine izin
vermemeye calismustir (Cornell, 2001: 99). Ornegin, 1998
yilinda Daglik-Karabag catismasina yonelik onerilen “ortak
devlet” plan1 (benzer plan daha Once Abhazya ve
Transdinyester’de de Rusya tarafindan kullanilmistir),
catigsmaya yonelik herhangi bir uzun donemli ¢ozimi
onleyecek sekildedir (Cornell, 2001: 112). Bu durum,
Rusya’nin bolgeye yonelik ikili yaklasimina isaret
etmektedir. Minsk Grubu es baskani olan Rusya, bir taraftan
¢Ozimiin  pargast olarak arabuluculuk  misyonunu
istlenirken, diger taraftan da bolgeye yonelik ilgisiyle
catismanin ¢oziimsiiz ve kendi kontroliinde kalmasina
dikkat etmistir.

Minsk Grubu es baskanligina yiikselen ABD ise Karabag
miizakerelerinde daha aktif arabulucu olarak hareket
etmistir (Croissant, 2007: 361). ABD, Sovyetler Birligi’nin
dagilmasimin hemen sonrasinda Rusya’nin Kafkasya’ya
yonelik  politikalariyla  ilgilenmemistir.  ABD’nin
Kafkasya’ya yonelik politikasi, temelde Hazar enerji
kaynaklar1 ile ilgili olup, bu kaynaklarin dogu-bati enerji
koridoru araciligiyla diinya pazarlarina taginmasina dncelik
vermistir. ABD, AGIT’in ateskesin temel aktorii olmasini,
ateskesi siirdliirmesini ve Daglik-Karabag catismasinin
¢cOziimlinii saglamasimi istemigtir. Ancak ABD ydnetimi,
Ermeni lobisinin etkisi altinda bulunan ABD Kongresi
tarafindan kisitlanmistir (Kasim, 2012: 233-234). 11 Eyliil
saldirilar1 sonrasinda ise ABD’nin Kafkas politikasinda
degisiklik meydana  gelmistir. Bu  degisiklikte,
Azerbaycan’in askeri anlamda Afganistan ve Irak
operasyonlaria yonelik katkisi etkili olmustur. Boylece
ABD, Kafkaslardaki aktif askeri varligi ile birlikte
bolgedeki etkisini artirarak, Rusya’nin baskin roliine zarar
vermistir. Ayrica 2008’de Rusya’nin Giircistan miidahalesi
de bolgesel parametreleri degistirerek Batili iilkelerin
Rusya’ya bakisini etkilemistir (Kasim, 2012: 237).

Bu baglamda Minsk Grubu es baskanlari olarak ABD ve
Rusya’nin Kafkasya’ya yonelik ilgileri, iki aktoriin
dogrudan ¢ikarlar ile ilgili olmustur. Bir tarafta bolgeyi
kendi kontroliinde tutmay:i hedefleyen Rusya ve diger
yandan da bolgede barisin saglanmasint Hazar Denizi’ne
yonelik ilgisi nedeniyle gerekli géren ABD yaklasimlari,
Daglik-Karabag lizerinden giderek karsilikli miicadeleye
doniismiistiir. Diger bir ifadeyle, baslangigta bolgeye
yonelik c¢ok fazla ilgi gostermeyip c¢atisma ¢oziimiind
AGIT’e birakan ABD’nin, 11 Eyliil sonrasinda bélgeye
yonelik ilgisini artirmasinin Rusya tarafindan endise ile
karsilanmast ve 2008’deki Giircistan miidahalesi ile
ABD’nin Rusya’ya yonelik yaklasiminda meydana gelen
degisim, bolgede iki aktdriin Daglik-Karabag iizerinde uzun
siire devam edecek miicadelesine igaret etmektedir.

4. Daghk-Karabag’da Geciken Co6ziimiin Arka Plam:
Giic¢ Dengesi Sistemi

Sovyetler Birligi doneminde ABD-Sovyet kiiresel rekabeti
baglaminda gerceklesen arabuluculuklarda, siiper giiglerin
catisan taraflar izerinde baski kurma istegi sinirli kalmastir.
ABD ve Sovyetler Birligi, catismaylr ¢dzme isteginden
ziyade miittefikleriyle iliskilerini korumayi oOncelemistir
(Touval, 1992: 245). Ornegin ABD’yi arabuluculuk
yapmaya iten sebepler arasinda, Sovyetler Birligi’nin bir
catigmaya miidahale etmek suretiyle etkisini artirabilecegi
endisesi yer almugtir (Touval, 1992: 237). Diger bir ifadeyle
ABD, arabuluculuk vasitasiyla Sovyet etkisini azaltmay1
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hedeflemistir. Benzer durum, Sovyet sonrasi donemde
ABD-Rusya rekabetinin Daglik-Karabag iizerinde nasil
devam ettigini gdstermektedir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan bugiine Giiney
Kafkasya, Rusya ile Bat1 ve 6zellikle de ABD arasinda ciddi
bir rekabet alanm1 olarak goriilmeye baslanmistir
(Markedonov ve Suchkov, 2020: 188). Bolgeyi kendi etki
alant olarak gérmeye devam eden Rusya da dahil olmak
iizere Onemli bolgesel aktorler tarafindan gevrili Giiney
Kafkasya’da yer alan Ermenistan ve Azerbaycan’in kendi
giivenliklerini bagimsiz bir sekilde saglayamamasi, dis
giiclerle ittifak kurmalarin1 gerektirmistir. Bu durum, dis
giicler arasindaki gerilimleri tirmandiracak sekilde dis
giiclerin ¢ikarlarinin birbirine karst miicadelesine yol
acmustir (Huseynov, 2010: 29). Nitekim Daglik-Karabag
meselesinin uzun yillar ¢6ziimsiiz kalmasinda ve daha da
kotiilesmesinde, bolgedeki temel aktorler arasindaki giic
politikalar1 etkili olmustur (Center for Security Studies
(CSS) Analysis in Security Policy, 2013: 3). Bu bakimdan
Azerbaycan ve Ermenistan’in Daglik-Karabag iizerindeki
miicadeleyi yliriitebilmek i¢in dig gii¢lerin destegine ihtiyac
duymasi, ¢atismay1 sekillendiren unsur olarak dig aktorlerin
bolgedeki giic miicadelesine zemin hazirlamistir.

Kafkasya ftizerinde ozellikle zengin enerji kaynaklarini
temel alan miicadele, zamanla giic dengesine evrilmis
durumdadir ve bu denge, kiiresel aktor olarak ABD ve buna
karsilik bolgesel bir aktor olarak Rusya tarafindan
olusturulmustur (Uren, 2016: 19). Devletler arasindaki giic
miicadelesinin sonucunda meydana gelen denge durumunu
ifade eden giic dengesi (balance of power) ¢ sekilde
olusmaktadir. Devletler acgisindan  giicii  koruyan
yaklagimlar  statilkoya, gilicii  artiran  yaklasimlar
emperyalizme ve giicli gosteren yaklasimlar ise prestij
politikalarina isaret etmektedir. Bu yaklagimlarin higbirinin
mutlak  hakimiyeti s6z konusu olamayacagindan,
nihayetinde mevcut giicler arasinda bir denge durumu
ortaya ¢ikmaktadir (Tanrisever, 2019: 57). Daglik-Karabag
meselesi, statiikonun korunmaya c¢aligildigi ve bu sayede
giic dengesinin meydana geldigi c¢atisma durumuna
ornektir. Ulkedeki bu durum ise catismanin uzun yillar
¢Ozlimsiiz kalmasina yol agmuistir.

Karabag meselesine yonelik c¢atisma  ¢Oziimiiniin
gecikmesinden en fazla fayda saglayan devlet Rusya
olmustur. Rusya’nin temel hedefi, catismanin devamini
oncelemek suretiyle Azerbaycan ve Ermenistan’in
yeterince giiclenmesini engellemek ve bu iki devleti dis
destege muhtag birakmaya ¢aligmaktir (Kuduban ve Kaya,
2018: 934). Bu bakimdan Rusya, bir yandan Ermenistan ile
stratejik ittifak olustururken diger yandan da Azerbaycan’in
toprak biitiinliiglinii kabul etmistir (Markedonov ve
Suchkov, 2020: 186). Bu kapsamda Rusya ii¢ asamali
dengeleme stratejisi izlemistir. Rusya, Ermenistan ile askeri
bir ittifaki koruyarak Azerbaycan’i dengelemistir; her iki
iilkeyi topyekun bir savastan caydirmak amaciyla silah
saglamig, Bat1 etkisini dengelemek ve donmus catismay1
cozmek Ttizere olast NATO midahalesini engellemek
amaciyla her iki tarafla da askeri igbirligini siirdiirmiistiir
(Sushentsov ve Neklyudov, 2020: 133). Boylece Rusya,
Ermenistan-Azerbaycan rekabeti karsisinda ¢atigmanin her
iki tarafi icin de ateskese araci, arabulucu ve silah
tedarikgisi olarak hareket etmistir. Rusya’nin ¢atigan
taraflara silah saglamasi, rekabetin devam etmesinde kritik
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derecede dnemli olmus ve dolayisiyla Rusya, bu catismada
sonucu belirleyen olarak degil, bunun yerine oyun bozan
(spoiler) ve miimkiin kilic1 (enabler) olarak hareket etmistir
(Broers, 2015: 564).

Diger yandan ABD, Rusya’nin “yakin gevre” politikasini
aciklayip Atlantik¢i ¢izgiden Avrasyact bir ¢izgiye gecene
kadar Rusya’nin eski Sovyet topraklarinda baskin bir aktor
olabilecegini tahmin etmemistir. Bu nedenledir ki ABD,
1993 yilina kadar Rusya’nin Kafkasya’daki enerji ve
giivenligi dikkate alan politikalarindan endigse etmemistir
(Kasim, 2012: 231). ABD, Azerbaycan’a Kkarst
Ermenistan’in  giivenligini saglarken, diger yandan
Azerbaycan’1 iyi bir miittefik ve 11 Eyliil saldirilarindan
sonra birliklerinin Afganistan’a taginmasinda bir hava
koridoru olarak gormiistiir (Yildirim, 2012: 10). Bu yonde
bir ABD yaklasimi, Azerbaycan ile olan iligkilerinin yani
sira, Kongre’deki Ermeni lobisinin de tim ABD
yonetimlerinin Erivan ile dostane iligkiyi siirdiirmesinde
etkili olmasiyla ilgilidir (Oskanian, 2013: 142). Diger bir
ifadeyle, Kongre’deki Ermeni lobisi, ABD’nin Ermenistan
ile olan iligkilerinde belirleyici rol oynamistir. Bu bakimdan
ABD, bir yandan Azerbaycan ile iyi iligkiler gelistirirken
diger yandan da Ermeni lobisi nedeniyle Ermenistan ile
iligkilerini siirdiirmeye dikkat etmistir. ABD’den farksiz bir
bicimde Rusya’nin bdlgeye yaklasimi da ¢atigan taraflarin
her ikisini desteklemek seklinde olmustur. Boylece Rusya
meseleyi kendi kontroliinde tutarak bdlge tizerinde etkisini
siirdiirmeye dikkat etmistir. Goriildiigii iizere gerek Rusya
gerekse de ABD bir taraftan ¢atisan taraflar arasinda bir
denge saglamaya c¢aligmakta diger yandan da arabulucu
olarak catigma ¢oziimiinde yer almaktadirlar.

Moskova, o6zellikle 2008 yilinda, Gircistan {iizerindeki
giicinii  kaybettikten sonra Erivan ve Bakii arasindaki
dengeyi siirdiirmeye dikkat etmistir (Markedonov ve
Suchkov, 2020: 188). Rusya’nin ¢atigma ¢éziimiine yonelik
hem Minsk siirecine destek vermesi hem de Ermenistan’1
kaybetmeyecek sekilde hareket etmesi, bdlgedeki
etkinliginin, Daglik-Karabag sorunun varligina bagli olmasi
ile ilgilidir. Rusya i¢in Ermenistan, ABD’ye kars1 bir denge
unsuru  olmustur (Sihaliyev ve Yilmaz, 2015: 35;
Kazimirov, 2014: 300). Daglik-Karabag catigmasinin,
Rusya’nin Giiney Kafkasya’da siyasi ve askeri niifuzunu
artirmasina imkan saglayacak sekilde ilerlemesi ise zaten
sorunlu olan Rusya-ABD iliskilerini daha da gii¢lestirmistir
(Cavanaugh, 2017: 5).

ABD’nin boélgeye yonelik temel endisesi, Rusya’nin
Kafkaslar’da artmaya baslayan hakimiyetiydi. Ozellikle
2008 Gircistan miidahalesinden sonra, Rusya’nin
Ermenistan iizerindeki etkisi, bolgesel istikrar i¢in tehlikeli
goriilmeye baslanmistir (Kasim, 2012: 238). Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan sonraki birka¢ yilda Rusya’y:
bolgede istikrar saglayict onemli bir aktor olarak gdren
ABD, Rusya’nin niyetinin ve “yakin ¢evre” politikasinin
bolgesel istikrara katki saglamayacagini ve Rusya’nin eski
Sovyet cumhuriyetleri iizerinde kontrol saglamak amaciyla
askeri glic kullanmaktan c¢ekinmeyecegini fark etmesiyle
degismeye baslamistir. Ulke igi kisitlamalara ragmen ABD,
meselenin ¢éziimiine yonelik ¢abalarini yogunlagtirmistir.
Ancak ABD Kongresi’'ndeki Ermeni lobisi, ABD’nin
Daglik-Karabag meselesini  destekleyen girigimlerini
engellemistir. Clinkii herhangi bir anlasma, Azerbaycan’a
kiyasla Ermenistan tarafindan daha fazla taviz anlamim
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tagimaktadir (Kasim, 2012: 241). Bu bakimdan 6zellikle
2008 yilindan sonra ABD i¢in Rusya’nin faaliyetleri endige
verici olmaya baslamistir. ABD her ne kadar ¢atismanin
coziimiinden yana olsa da ABD Kongresi’ndeki Ermeni
cogunluk dikkate alindiginda bunun miimkiin olamadigi
anlagilmaktadir.

Bu baglamda, Soguk Savas sonrast donemde birgok
bdlgede karsi karsiya gelen iki aktor olarak ABD ve Rusya,
Daglik-Karabag meselesine yonelik ¢atisma ¢dzim
stirecinde de kendi ilgi ve ¢ikarlarindan ayri bir ¢oziim
ortaya koyamamustir. Ozellikle 2008 yilinda Rusya’nin
Gilircistan miidahalesi, ABD’nin bundan sonra Rusya’nin
bolgedeki giiciinii dengelemeye calisan bir aktor olarak
bolgedeki etkinligini artirmasina yol agmistir. Bu durum,
catisan taraflarin ¢6ziim siirecine siipheyle yaklagmasinin
yani sira ¢atigmanin uzun yillar ¢éziimsiiz kalmasinda da
onemli rol oynamistir. Diger bir ifadeyle, Rusya ve ABD
tarafindan korunmaya c¢alisilan giic dengesi c¢atigma
¢Oziimiinii geciktirmistir. Gii¢ dengesinin saglanmasinda
ise catisan taraflar olarak Azerbaycan ve Ermenistan’in dig
giiclere olan ihtiyaci belirleyici olmustur.

Donmus bir ¢atisma alani1 olmasina karsin zaman zaman
sinirda ¢atigmalarin yagandigi bolgede, en son 2016 yilinda
biiyiik bir hareketlilik yaganmistir. 2016 yilindan sonra ise
2020’de Ermenistan saldirilarina Azerbaycan’in kargilik
vermesiyle catismalar yogunlagmistir. Boylece Daglik-
Karabag’da hareketlilik yeniden baslamis ve durum
Azerbaycan ve Ermenistan arasinda bir savasi tetiklemistir.

2020 yilinda Daglik-Karabag’da yasanan hareketlilik, gii¢
dengesi sistemindeki degisime isaret etmektedir. Kurt’un
(2021) da ifade etmis oldugu gibi bu degisimin arkasinda
birgok faktér mevcuttur. Bunlardan bir tanesi, Minsk Grubu
arabuluculugunun ¢oziime yonelik bir sonu¢ vermemis
olmasidir. Kiiresel aktorlerin ¢ikarlar1  dogrultusunda
hareket eden miizakerelerden tatminsiz ayrilan Azerbaycan
icin bu sekilde bir sonuca varilamayacagi algisi
giiclenmistir. Bu nedenle Azerbaycan, 2000°1i yillarin ortasi
itibariyle askeri inga faaliyetleri yiirlitmeye baglamistir.
Diger yandan, enerji kaynaklarinin dig pazara nakli
konusunda da gii¢lii bir Azerbaycan, Rusya karsisinda
avantajli bir konuma ulasmistir. Ayrica Azerbaycan, enerji
iretimi ve sahip oldugu bolgesel ekonomik giicii ile de
O6nemli bir aktor haline gelmistir. Azerbaycan’in giiciinde
meydana gelen goreceli artis, 2020 y1l1 savaginda Rusya’nin
neden dogrudan Ermenistan safinda yer almak yerine
tarafsiz kalmayr tercih ettigini ac¢iklamaktadir. Bu
baglamda, Rusya Devlet Bagkanm1 Vladimir Putin’in
arabuluculugunda saglanan barig anlasmasi, dogrudan
bolgede Azerbaycan’in artan giiclinin ve ayrica
Tirkiye’nin de Azerbaycan’a yonelik desteklerinin
sonucudur (Maynes, 2020) Boylece barig anlagsmasi ile
catisma ¢ozliimiiniin dnemli bir asamasi gerceklestirilmistir.

Bu baglamda, Daglik-Karabag meselesine yonelik barig
anlagsmasiin imzalanmasit bolgedeki gii¢ dengelerinde
Azerbaycan lehine meydana gelen degisimin sonucunu
gostermektedir. Rusya ve ABD’nin destekleriyle devam
eden catigmalar ve bu nedenle iki aktoriin bolgede
etkinligini korudugu miicadele, Azerbaycan’in askeri ve
ekonomik anlamda giiglenmesi neticesinde sonuglanmustir.
28 yildir ¢oziim bekleyen ¢atismaya yonelik barig
anlagmasmin imzalanmasi, c¢atigma ¢Oziimii agisindan
onemli bir gelisme olmakla birlikte barig anlagmasinin
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imzalanmasinin baris1 her zaman miimkiin kilmadig1 géz
ontinde alindiginda bundan sonraki siirecin barisin
saglanmast adina Onem teskil ettigini de belirtmek
gerekmektedir.

5. Sonug¢

Daglik-Karabag jeostratejik konumu itibariyle ¢atigmalarin
merkezinde yer almus, tarihsel siiregte bolgesel ve kiiresel
aktorlerin ilgisini ¢ekmistir. Sovyetler doneminden kalan
Daglik-Karabag meselesi, taraflar arasinda zaman zaman
catismalarin yasandigi donmus bir ¢atigma alani olarak
uzun yillar ¢6ziim beklemistir. Daglik-Karabag’in stratejik
konumu nedeniyle, taleplerinden vazge¢meyen Azerbaycan
ve FErmenistan, statiikonun korunmasi ve ¢atigmanin
coziimsiiz kalmasi yoniinde iki farkli pozisyonda 1srarci
olmuslardir. Meselenin ¢dziimiine yonelik AGIT Minsk
Grubu arabuluculugunda baglayan miizakere siireci ise
¢coziime yonelik 6dnemli bir adim atamamustir. Bu durum
biiyiik olgiide, Minsk Grubu es bagkanlar1 olarak ABD,
Rusya ve Fransa’nin ¢atigan taraflarla var olan ikili ¢ikarlari
nedeniyle, ¢oziime yonelik bir adim atma isteksizliginden
kaynaklanmigtir.  Es  baskanlar  kendi  ¢ikarlari
dogrultusunda bolgeye yonelik yaklasim benimsemisler ve
catismalarin devam etmesini bolgedeki etkinliklerinin
devamu agisindan gerekli gormiislerdir.

Esasinda Fransa, ¢oziime yonelik ¢ok fazla ilgiye sahip
olmamasi nedeniyle aktif bir yaklasim benimsememistir.
Fransa’nin aksine Rusya ve ABD, Ikinci Diinya Savasi
sonras1 donemde siiper gii¢ konumlar1 ve diinyanin bir¢ok
yerinde sahip olduklari ¢ikarlar1 nedeniyle ¢ok sayida
catismada  arabulucu olarak  hareket etmiglerdir.
Arabuluculuk islevleri ile iki siiper giic catigmalarin
sonucuna etki edebilmistir. Oyle ki bu durum Daglik-
Karabag catismasinin ¢6ziim siirecinde de belirginlik
kazanmis ve Rusya ve ABD’yi boélgede politik oyuncular
haline getirmistir.

Rusya, meselenin ¢6ziimsiiz ve kendi kontroliinde
kalmasina dikkat ederken ABD ¢oziimiin saglanmasi ve bu
konunun Minsk Grubu’na birakilmasi gerektigi iizerinde
durmugtur. ABD, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin
ardindan Rusya’y1 bolgede bir tehdit olarak gérmemistir.
Barisin tesisini dnceleyen ABD, her ne kadar goriismelerde
¢oziime yonelik arabulucu olarak hareket etmigse de
ABD’deki Ermeni lobisinin varligi nedeniyle ABD’nin
etkisi kisitlanmistir. Bu kapsamda, gerek Rusya gerek ABD
catisan taraflarin her ikisine de destek saglayarak bir yandan
catigmalarin devam etmesinde etkili olurken diger yandan
da ¢ozlimiin bir pargasi olarak arabulucu olarak hareket
etmislerdir. Bununla birlikte 6zellikle 2008’de Rusya’nin
Giircistan’a miidahale etmesi ABD’nin Rusya’ya ydnelik
yaklagimint degistirmis ve ABD bundan sonra boélgede
Rusya’y1 bir tehdit ve dengelenmesi gereken bir unsur
olarak goérmeye baglamistir. Bu bakimdan Daglik-Karabag
bir taraftan Rusya ve ABD’nin arabulucu olarak 6n plana
ciktiklar1 ancak diger taraftan da c¢atisan taraflar
desteklemek suretiyle miicadele verdikleri bir alana
dontigmiistiir. Daglik-Karabag iizerinde saglanmis olan bu
giic dengesi, meselenin 2020 yilina kadar donmus olarak
devam etmesinde etkili olmustur.

Bu baglamda, arabuluculuk misyonunun Azerbaycan ve
Ermenistan tizerinden kiiresel aktorlerin bolgeyi kontrol
etmelerinde 6nem teskil etmesi, bu misyonun islevlerinin
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bireysel olarak aktorlerin ¢ikarlari nedeniyle nasil sekteye
ugradigini ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle, Rusya ve
ABD tarafindan saglanan giic dengesi nedeniyle
arabuluculuk  islevleri  Daglik-Karabag’da  sekteye
ugramistir. 2020 yilinda Daglik-Karabag’da catismalarin
yeniden baslamasi ile bolge tekrar hareketlilik kazanmugtir.
Ancak bu kez Giney Kafkasya’da daha giiclii bir
Azerbaycan faktoriiniin varlig, bolgedeki giic dengelerinde
degisime isaret etmektedir. Azerbaycan’in giderek Kafkas
cografyasinda onemli bir aktor haline gelmesi, Rusya’nin
2020 Daglik-Karabag Savagi’nda tarafsiz kalmasinda etkili
olmugtur. Bdylece Kafkaslar’da eckonomik ve askeri
anlamda giiclii bir Azerbaycan 10 Kasim 2020’de baris
anlagmasinin imzalanmasina giden siirecte belirleyici faktor
olmustur.
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Bu ¢aligmanin amaci, TCMB’nin kredibilitesini 6l¢gmek i¢in endeks tabanli alternatif bir yontem
gelistirmektir. Onceki ¢alismalardan farkli olarak, ¢alismada gelistirilen yontemin orijinal katkis1 iki
noktada ortaya ¢ikmaktadir: (i) Uzun siire ger¢eklestirilemeyen enflasyon hedefleri, enflasyon
beklentilerini ¢ipalama iglevini kaybetmektedir. Bu durumda, gelismekte olan iilke merkez bankalar
6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon beklentilerini ydnetebilmek icin kendi enflasyon
tahminlerini ara hedef olarak kullanmay1 tercih etmektedirler. Tiirkiye ekonomisinde de
gozlemlenen bu durum nedeniyle, sadece enflasyon hedefi kullanilarak hesaplanan kredibilite
endekslerinin giivenilirligi tartismaya agiktir. Bu nedenle, bu ¢alismada alternatif bir merkez bankasi
kredibilite endeksi gelistirilirken, merkez bankasinin enflasyon hedefinin yani sira, ilgili yilin ilk
enflasyon raporundaki yilsonu enflasyon tahmini de dikkate alinmaktadir. (ii) Yiiksek enflasyon
yasayan ve/veya enflasyonun atalet sergiledigi ekonomilerde, dnceki caligmalarda oldugu gibi
enflasyon orani i¢in yiizde 20 esik diizeyini kullanmak, enflasyona daha fazla tolerans vermek
anlamima gelmektedir. Oysa TCMB enflasyon hedeflemesi stratejisine gegtikten sonra, enflasyon
orani tek haneli rakamlara diismiis ve ¢ift haneli enflasyon oranlari enflasyon dinamikleri agisindan
olumsuz bir psikolojik seviye olarak kabul edilmistir. Bu durum dikkate alinarak, bu ¢aligmada
enflasyon orani igin %10 esik diizeyinin kullanilmasina karar verilmistir. Sonug olarak, ¢caligmada
gelistirilen merkez bankasi kredibilite endeksi daha dinamik bir yapiya sahip oldugu i¢in, TCMB’nin
kredibilite diizeyini daha iyi agikladig1 goriilmektedir.
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The aim of this study is to develop an index-based alternative method in order to measure the
CBRT’s credibility. Unlike the previous studies, the original contribution of the method developed
in the study is revealed in two points: (i) Inflation targets, which cannot be achieved for a long time,
lose the function of anchoring inflation expectations. In this case, developing countries’ central
banks prefer to use their own inflation forecasts as an intermediate target in order to manage inflation
expectation of private economic agents. Because of this situation, which is also observed in the
Turkish economy, the reliability of credibility indices calculated using only the inflation target is
open to debate. Therefore, while developing an alternative central bank credibility index in this
study, the year-end inflation forecast in the first inflation report of the relevant year besides the
central bank’s inflation target are taken into account. (ii) In economies that experience high inflation
and/or where inflation exhibits inertia, as using 20% threshold level for the inflation rate like in the
previous studies means giving more tolerance to inflation. However, after the CBRT switched to an
inflation targeting strategy, the inflation rate fell to single digits, and double-digit inflation rates were
considered as a negative psychological level in terms of inflation dynamics. By taking account this
situation, in this study, 10% threshold level for the inflation rate is decided to use. Consequently,
since the central bank credibility index developed in the study has a more dynamic structure, it is
seemed to better explain the CBRT’s credibility level.
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EXTENDED SUMMARY

Inflation targeting strategy requires that inflation
expectations of private economic agents can be managed in
accordance with the central banks’ inflation targets in order
to achieve price stability, which is the ultimate goal of
monetary policy. In this regard, the achievements of central
banks in expectation management demonstrate the
importance of ensuring and maintaining central bank
credibility. Especially, new monetary policy framework
after the Global Financial Crisis, which covers the policies
implemented for the purpose of financial stability besides
the price stability frankly reveals how important ensuring
the central bank credibility is for the success of monetary
policy.

The importance of central bank credibility in terms of the
success of the inflation targeting strategy has laid the
groundwork for studies focusing on the measurement of
central bank credibility in the economic literature. These
studies can be classified into two groups: In the first group,
central bank credibility is measured within the framework
of a method based on estimating the inflation expectations
of private economic agents. According to this method, the
size of the weight that private economic agents give to the
inflation target is decisive in the convergence of inflation
expectations to the inflation target of the central bank (see;
Bomfim and Rudebusch, 2000; Lyziak et al. 2007;
Demertzis et al. 2009). In the second group, measurement
of the central bank credibility is calculated by an indexing
method based on the gap between survey-based inflation
expectations and the central bank’s inflation target
(credibility gap) (see; Cecchetti and Krause, 2002; Siscu,
2002; De Mendonga, 2007; De Mendonga and De
Guimardaes e Souza, 2009).

The aim of this study is to develop an alternative method
based on indexation for the measurement of central bank
credibility. The reasons for employing the survey based-
indexing method when developing an alternative credibility
index in the study are that it is simple, understandable and
clear and also gives a technically more appropriate
framework for evaluating the credibility of developing
countries’ central banks. In this study, while developing an
alternative credibility index, the CBRT sample, which
shows almost a laboratory feature in terms of credibility
developments, is used.

Unlike the previous studies, the original contribution of this
study is to be generated the first central bank credibility
index developed by taking into account of the inflation
dynamics of Turkish economy. The alternative credibility
measurement developed in the study differs from other
indexing methods in the economic literature on the subject
in two respects: (i) Inflation targets that cannot be achieved
for a long time are not convincing enough in anchoring the
inflation expectations of private economic agents.
Therefore, the fact that inflation targets lose the function of
anchoring inflation expectations leads to a decrease in the
reliability of calculations made only using the inflation
target. However, in cases where inflation rates and inflation
expectations constantly deviate from the central bank’s
inflation target, central banks use their own inflation
forecasts as an intermediate target. In this case, a calculation
method that takes into account central banks’ inflation
forecasts besides inflation target will provide more reliable
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results. By considering this situation, it was decided to use
the year-end inflation forecast announced by the central
bank within the first inflation report of the relevant year in
the calculation made for alternative credibility
measurement. (ii) Determining a high threshold level for the
inflation rate when measuring central bank credibility for
which the economies that have experienced high inflation in
the past and/or inflation inertia means giving greater
tolerance for inflation in measuring credibility. This
situation requires the use of a lower inflation threshold in
order to show less tolerance for inflation rate when
measuring the credibility of the central bank. Because
inflation rate is lowered to single-digit after switching to the
inflation targeting strategy and double-digit inflation rates
are considered as a negative psychological level in terms of
inflation dynamics, a lower inflation threshold such as 10%
for the inflation rate is decided to use in this study.

Accordingly, the variables in the credibility index
developed in the study which is named as Cl,gp are as
follows: [E ()] is median inflation expectation of private
economic agents for the 12 months ahead; =7 is the central
bank’s inflation target for the relevant year; (%) is the
year-end inflation forecast announced by the central bank in
the first inflation report of the relevant year; and (nl;,) is
the lower limit of the tolerance band of the central bank’s
inflation target.

The normalized [0,1] credibility index is defined for three
different situations: “Full credibility” is measured in three
ways as !l = E(m) =nf <10%, nT <E(r) <nf <
10%and nl,, v nf <E@m) <n” <10%. When
inflation expectations are equal to the central bank’s
inflation target and/or inflation forecast, or when inflation
expectations are realized between the inflation target and
the inflation forecast, the value of the credibility index is
equal to 1. “Incomplete credibility” condition which
credibility index has a value between 0 and 1 is calculated
in two ways. The first of these; If 7 <nf <E(m) <
10% is, central bank credibility index is calculated through

__F
(1 —m) Thus, as inflation expectations of private
0.1-m

economic agents converges to the central bank’s inflation
target, the central bank’s credibility will increase. Latter, if
0% < E(m) <k, is, central bank credibility index is
calculated through (1—%
min
credibility level at deflationary process. Finally, when
credibility index equals to 0, the credibility condition is
called “without credibility” which is measured in two

different ways as E () = 10% or E () < 0%.

) which explains

When compared to the previous measurement methods, it is
seemed that the credibility index developed within the
framework of the alternative method follows a more
dynamic course. In this regard, the evidence from the time
series of the alternative credibility index for the CBRT
suggests that it provides some kind of early warning for
credibility developments, follows a course in line with
developments in the economy and better explains the
institutional developments related to the independence of
the central bank than previous studies. Therefore, from the
perspective of developing countries, it is thought that the
alternative credibility method developed in the study can
contribute to empirical studies made for similar economies
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where experienced high inflation inertia, high country risk
and external fragility.

1. Giris

Merkez  bankasi  kredibilitesinin  (giivenilirliginin)
artirtlmasi, enflasyon hedeflemesi stratejisinin uygulandigi
ekonomilerde para politikasinin basarisini etkileyen dnemli
bir olciittiir. Enflasyon hedeflemesi stratejisi, 6zel iktisadi
karar birimlerinin beklentilerinin yonetilmesinde bir
nominal ¢ipa islevi gorse de (Levin vd., 2004:63; Gerlach-
Kristen ve Mossner, 2014:56), siire¢ icinde para
politikasinin basarisi, 6zel iktisadi karar birimlerinin
enflasyon beklentilerinin merkez bankasinin enflasyon
hedefi ile uyumlu ydnde yonetilmesini (Bernanke vd.,
1999:11; Giirkaynak vd., 2007:26; Montes, 2013:671;
Montes ve Curi, 2016:14) ve bu gercevede enflasyonun
kontrol edilmesi ya da diisiik tutulmasi konusunda verilen
taahhiitlere dayali kredibilite artisini gerektirmektedir
(Blinder, 1999:2; Borio ve White, 2004:21; Freedman ve
Laxton, 2009:20; Svensson, 2011:1240; Montes ve Bastos,
2014:388).

Merkez  bankasi  kredibilitesinin  yiiksek  oldugu
ekonomilerde beklenen enflasyon orani enflasyon hedefi ile
uyumlu seyrettigi i¢in iicret ve fiyat artislar1 azalmakta ve
merkez bankasinin enflasyon oranini kontrol edebilme giicii
artmaktadir (Cukierman, 1986:12-14; Agénor, 2001:1-2;
Bernanke, 2004). Merkez bankasi kredibilitesi ne kadar
yiiksek olursa, enflasyon hedefine ulagsmak icin ve/veya
enflasyonu kontrol edebilmek i¢in politika faiz oranlarinda
daha kiiciik degisiklikler yapmak yeterli olmaktadir
(Blinder, 2000:1423). Buna bagli olarak bir yandan
enflasyon ve c¢ikti diizeyinde meydana gelen oynakliklar
azalmakta (Montes, 2013:670), diger taraftan enflasyon ve

ciktt bosluklar1 ile politika araglarindaki oynaklik
arasindaki ~ Odiinlesme  (trade-off)  hafiflemektedir
(Svensson, 2000a:26-35).  Boylece  ekonomideki

belirsizlikler azalirken 6zel sektoriin yatirnm harcamalar
artmakta ve  isttihdam  diizeyi  dolayli  olarak
desteklenmektedir (De Mendonga ve De Guimaraes e
Souza, 2012:183). Dolayisiyla merkez bankasinin yiiksek
diizeyde kredibiliteye sahip oldugu durumlarda para
politikasinin etkinliginin arttigt goriilmektedir (Yellen,
2006:3; Potter ve Smets, 2019:5-6). Bu durum ayrica para
politikasinin basarist agisindan pozitif bir geri beslemeye
neden olmaktadir. $oyle ki; kredibilite diizeyinin yiiksek
olmasi, merkez bankalarina kisa donemde politika esnekligi
saglamakta ve bdylece merkez bankalari fiyat istikrari
disindaki diger amaglart gergeklestirirken daha esnek bir
bigimde davranabilmektedirler (Debelle vd., 1998:5; Faust
ve Svensson, 1998:2; Svensson, 2003:9-10; Svensson,
2011:1240).  Bununla  birlikte = merkez  bankasi
kredibilitesinin yiiksek oldugu ekonomilerde iicret ve fiyat
yapiskanliklar1 olsa bile, enflasyonu diislirmek igin
uygulanan politikalarin maliyetleri azalmakta (Ball,
1992:18-19; Fuhrer, 1994:49; Debelle ve Fischer,
1994:205-206; Fuhrer ve Moore, 1995:153; Posen,
1998:336-340) ve sadece para politikasi degil, ayrica maliye

! Enflasyon hedeflemesi stratejisi uygulayan iilkelerin GFC’nin ardindan
fiyat istikrart ile birlikte finansal istikrara daha fazla 6nem vermeleri, yeni
para politikasi tasariminin, Svensson (1997) ve Svensson (2000b)
tarafindan  tanimlanan  “esnek enflasyon hedeflemesi” altinda
smiflandirilmasi konusunu giindeme getirmistir (bkz. Svensson, 2009).
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politikas1 da konjonktiir karsit1 (countercyclical) bir
bicimde uygulanabilmektedir (Calderon vd., 2004:13).

Kiiresel Finansal Krizin (Global Financial Crises; GFC)
ardindan, para politikasi tasariminin fiyat istikrart amacinin
yaninda finansal istikrar amacini daha fazla dikkate alan bir
doniisiim igine girmesi,' merkez bankasi kredibilitesinin
para politikasinin bagaris1 agisindan tasidigt  6nemi
artirmustir (Farmer, 2012:3). Bu siiregte merkez bankasi
kredibilitesi, enflasyon hedefine yonelik taahhiitler kadar,
finansal istikrar1 saglamak i¢in uygulanan geleneksel
olmayan para politikalarinin ve makro ihtiyati politikalarin
basarisi ile de iligkilidir. Soyle ki; fiyat istikrar1 ve finansal
istikrar amaclar1 arasinda kisa donemde ortaya c¢ikabilecek
degis-tokus iliskisi, etkili bir iletisim politikasi
cergevesinde, bir amacgtan sapmanin bu amactan
vazge¢ildigi anlamia gelmedigi, bunun amaglar arasinda
kisa vadeli bir degis-tokus karar1 oldugu seklinde
kamuoyuna agiklanmazsa, para politikasinin kredibilitesi
zarar gorebilir (Deutsche Bundesbank, 2015:68). GFC
sonrasindaki para politikasi tasarimi dikkate alindiginda bu
durum, geleneksel olmayan para politikalar1 gergevesinde
uygulanan “sozli yonlendirme” (ya da ileriye doniik
rehberlik; forward guidance -FG-) politikalarinin? merkez
bankasi1 kredibilitesi agisindan ne kadar énemli oldugunu
ortaya koymaktadir. FG’nin merkez bankasi kredibilitesi
acisindan Onemi; merkez bankalarmin ileriye doniik
hedeflerini etkili bir iletisim yoluyla ortaya koymalarina ve
yaptiklar1 aciklamalarin  6zel iktisadi karar birimleri
tarafindan giivenilir bulunmasina baglidir. Bu noktada FG
cergevesinde yapilan taahhiitlerden vazge¢gmek ya da bu
taahhiitleri yerine getirememek, merkez bankalarini
kredibilite kayiplari ile karst karsiya birakabilmektedir
(Dell’Arrcia vd., 2018:5; Potter ve Smets, 2019:50). Ote
yandan GFC sonrasindaki dénemde merkez bankalarinin
kredibilite kayb1 ile karsilagsmalarina neden olabilecek
durumlardan biri de; fiyat istikrart amacindan uzaklasarak
sadece finansal istikrar amacina odaklanmalaridir. Ueda ve
Valencia (2014:1-4)’nin belirttigi gibi, finansal istikrar
amact ¢ercevesinde Ozel sektdriin reel borg yiikiini
azaltmak i¢in daha yiliksek bir enflasyon oranina izin
verilmesi, zaman tutarsizlit problemine neden olarak
kredibilite kaybi ile sonuglanabilmektedir.

Merkez bankasi kredibilitesinin enflasyon hedeflemesi
stratejisinin basarist agisindan tasidigt bu Onem, iktisat
yazininda merkez bankasi kredibilitesinin dl¢limiine
odaklanan bir dizi ¢alismaya zemin hazirlamigtir. Ancak
iktisat yazininda merkez bankasi kredibilitesi igin heniiz
herhangi bir fikir birligine dayanan tek bir yontemin 6lgiit
olarak kabul edildiginden s6z edilememektedir. Ornegin,
Bomfim ve Rudebusch (2000), Lyziak vd. (2007) ve
Demertzis vd. (2009) merkez bankasi kredibilitesini dzel
iktisadi karar birimlerinin enflasyon beklentilerinin tahmin
edilmesine dayanan bir  yontem gergevesinde
Olcmektedirler. Bu yonteme gore, Ozel iktisadi karar
birimlerinin enflasyon hedefine verdikleri agirligin
bliyiikliigii, enflasyon beklentilerinin merkez bankasinin
enflasyon hedefine yakinsamasinda belirleyici olmaktadir.

2 GFC déneminde gelismis ekonomilere ait merkez bankalarinin szlii
yonlendirme politikalari, politika faiz oraninin uzun siire diisiik tutulacagi
taahhiit edilerek uygulanmistir. Boylece enflasyon beklentilerini yiiksek
tutarak reel faiz oranlarinin diisiik diizeyde kalmasini saglamak ve bu
sayede toplam talebi canlandirmak amaglanmstir (Potter ve Smets, 2019).
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Merkez bankasi kredibilitesini 6lgen bir diger yontem
Cecchetti ve Krause (2002), Siscti (2002), De Mendonga
(2007) ve De Mendonga ve De Guimaraes e Souza (2009)
tarafindan gelistirilmektedir. Bu yonteme gore, merkez
bankas1 kredibilitesi Olgiitii, anket bazli enflasyon
beklentileri ile merkez bankasinin enflasyon hedefi
arasindaki bosluga (kredibilite boslugu; credibility gap)
dayanan bir endeksleme yontemi ile hesaplanmaktadir.

Endeksleme yontemi ile yapilan hesaplamalarin basit,
anlasilir ve agik oldugu ve her ne kadar siibjektiflik icerse
de, hesaplamalarda kullanilan enflasyon esik degerlerinin
gelismekte olan ekonomilerin merkez bankasi kredibilite
diizeylerinin degerlendirilmesine daha uygun bir cerceve
sundugu goz oniinde bulundurularak, bu calismada merkez
bankas1 kredibilitesinin 6l¢iimii i¢in endekslemeye dayanan
alternatif bir yontem gelistirilmektedir. Ardindan merkez
bankas1 kredibilitesinin 6l¢iimii icin endekslemeye dayali
onceki yontemler ile bu ¢aligmada gelistirilen alternatif
yontem  kullanilarak = Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin (TCMB) kredibilitesindeki gelismeler acik ve
esnek enflasyon hedeflemesi donemleri igin karsilastirmali
olarak incelenmektedir.?

Yukaridaki calismalardan farkli olarak, bu c¢alismanin

orijinal  katkis;;  Tiirkiye ekonomisinin  enflasyon
dinamiklerini dikkate alan alternatif bir endeksleme
yonteminin  gelistirilmesi  ¢ergevesinde, TCMB’nin

kredibilitesini 6l¢en ilk caligma olmasidir. Calismada
gelistirilen alternatif yontemin, iktisat yazininda yer alan
diger endeksleme yontemlerinden farkli olan yanlar
sunlardir: (i) Onceki calismalarda kredibilite boslugu
olgiiliirken, sadece merkez bankalarinin enflasyon hedefleri
ve bu hedefler etrafindaki belirsizlik araliklan
kullanilmaktadir. Bu g¢alismada gelistirilen alternatif
yontemde; uzun siire gergeklestirilemeyen enflasyon
hedeflerinin 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentilerinin  ¢ipalanmasinda  yeterince  inandirict
bulunmamasi nedeniyle, merkez bankasinin enflasyon
hedefi ve yilsonu enflasyon tahmini* birlikte dikkate
almarak formiile edilmistir. (ii) Onceki c¢alismalarda
gerceklesen enflasyon orani igin belirlenen esik deger, bu
calismada gerceklesen enflasyon orani i¢in belirlenen esik
degerden daha yiiksektir.® Ne var ki; esik deger ne kadar
yiikksek olursa, enflasyona gosterilen tolerans o kadar
artacagl  i¢in, kredibilite  kosullart daha  esnek
degerlendirilecektir. Bu da, kredibilite kayiplarinin arttig
donemlerde kredibilitenin olmasi gerekenden daha yiiksek

82006 y1linda agik enflasyon hedeflemesi stratejisini uygulamaya baglayan
TCMB’nin 2010 yilinin son ¢eyreginden itibaren para politikasinin amag-
arag setini, finansal istikrar-makro ihtiyati politika araglar1 seklinde
genisletmesi, Ozatay (2011), Basg1 ve Kara (2011) ve Kara (2012)’nin de
belirttikleri gibi enflasyon hedeflemesi stratejisinin daha esnek bir bigimde
uygulandigim gostermektedir. Bu nedenle TCMB’nin, 2010 yilinin son
geyreginden itibaren uyguladigi para politikast faaliyetleri “esnek
enflasyon hedeflemesi stratejisi” adi altinda siniflandirilabilir.

4 Para politikasi kararlar1 ekonomiyi belirli bir gecikme ile etkilemektedir.
Bu nedenle merkez bankalari bugiin uyguladiklar1 para politikalartyla
aslinda cari donemin enflasyon oranini degil, gelecekteki enflasyon
oranlarini kontrol edebilmektedirler. Soyle ki; enflasyon hedeflemesi
stratejisi uygulayan merkez bankalar hiikiimet ile birlikte belirli bir donem
icin (genellikle ticer yillik donemleri kapsayan) hedefledikleri enflasyon
oranlarint  kamuoyuna duyurmaktadirlar. Ayrica merkez bankalari,
gergeklesen enflasyon oranmmn belirli bir siire boyunca hedeflenen
enflasyon oranma yoneldigi yolu gosteren enflasyon tahminleri
yapmaktadirlar. Dolayisiyla enflasyon tahmini, merkez bankalarinin,
enflasyon oranmm enflasyon hedefine dogru giderken izlemesini
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degerlendirilmesine neden olacaktir. Oysa bu g¢aligmada,
gerceklesen enflasyon orani igin %10 gibi daha diisiik bir
esik degerin belirlenmesi, kredibilite kosullarmin
degerlendirilmesinde  enflasyona daha az tolerans
gosterilmesini sagladig icin, kredibilite gelismeleri daha iyi
aciklanabilmektedir.

Calismanin girig boliimiinii takip eden boliimleri su sekilde
organize edilmektedir: Birinci boliimde merkez bankasi
kredibilitesi kavrami tamimlanmakta, iktisat yazininda
merkez bankasi kredibilitesini 6lgmek i¢in gelistirilen farklt
yontemler incelenmektedir. Ikinci béliimde c¢alisma
kapsaminda kredibilitenin dlgiimii i¢in gelistirilen alternatif
yontem aciklanmaktadir. Ugiincii boliimde ¢aligmada
gelistirilen alternatif kredibilite endeksi diger endeksler ile
yontem ac¢isindan karsilastirilmaktadir. Dordiincii boliimde
daha onceki yontemler ve alternatif yontem cercevesinde
gelistirilen merkez bankas1 kredibilite dl¢iitleri kullanilarak
TCMB’nin kredibilitesi 6l¢iilmekte ve elde edilen bulgular
karsilagtirilmaktadir.  Caligmanin  sonu¢  boliimiinde,
calismada elde edilen bulgular kisaca dzetlenmektedir.

2. Merkez Bankasi Kredibilitesinin Tanimlanmasi ve
Ol¢iimii

Iktisat yaziminda merkez bankasi kredibilitesi kavrami, 6zel
iktisadi karar birimlerinin para politikasina duyduklari
giiven ve merkez bankasinin 6zel iktisadi karar birimlerinin
beklentilerini  yOnetebilme basarisi gercevesinde
tanimlanmaktadir. Merkez bankasi kredibilitesini para
politikasina duyulan giiven ¢ergevesinde ele alan Brunner
(1983:36) ve Cukierman (1986:6), merkez bankasi
kredibilitesini, ge¢miste ve su anda uygulanan para
politikalarma ve para politikalarindaki degisikliklere 6zel
iktisadi karar Dbirimlerinin duyduklar1 giiven olarak
tanimlarken, Minella vd. (2003:1025), Perrier ve Amano
(2000:11), Montes (2009:675) ve De Mendonga ve Tiberto
(2017:196) ise merkez bankalarinin hedeflerine ulagma
kabiliyetine, kararliligina ve aldiklari kararlarin tutarliligina
0zel iktisadi karar birimlerinin duyduklart giiven olarak
tammmlamaktadir. Bu noktada Blinder (1999:64-65)
kredibiliteye  sahip olan bir merkez bankasini,
aciklamalarina inanilan ve enflasyon konusunda giiglii bir
taahhiitte bulunan bir kurum olarak degerlendirmektedir.
Merkez bankasi kredibilitesini 6zel iktisadi karar
birimlerinin beklentilerini yonetebilme basarisi
gergevesinde ele alan Drazen ve Masson (1994:735),
merkez bankasi kredibilitesini, merkez bankalarinin
kamuoyuna duyurduklari politikalari ger¢eklestireceklerine

ongordiikleri patikay: gosteren tahminleridir. Merkez bankalar1 enflasyon
tahminlerini gegici soklar kargisinda belirli donemlerde giincelleyebilirler.
Ozel iktisadi karar birimleri ise merkez bankalarinin enflasyon hedefini,
enflasyon tahminini ve ekonomideki gelismeleri dikkate alarak enflasyon
oran1 hakkinda beklentilerini olustururlar. Bu noktada 6zel iktisadi karar
birimleri enflasyon beklentilerini olustururlarken, merkez bankalarinin
enflasyon tahminlerini kisa donemde, merkez bankalarinin enflasyon
hedeflerini ise orta donemde referans almaktadirlar. Boylece merkez
bankalarnin enflasyon hedefleri ve enflasyon tahminleri merkez
bankalarinin beklenti yonetiminde kritik rol oynamaktadir (TCMB, Sikg¢a
Sorulan Sorular:
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/
Banka+Hakkinda/Sikca+Sorulan+Sorular/Para+Politikasi+ve+Enflasyon

+Hedeflemesi).

5 Gergeklesen enflasyon orani igin belirlenen esik deger, kredibilite
kosullarinin degerlendirilmesinde enflasyona verilen maksimum toleransi
aciklamaktadir. Soyle ki; bu oran ne kadar yiiksek olursa, esik degerin
altindaki daha yiiksek enflasyon oranlarinda gorece daha az kredibilite
kayiplart olusacaktir.
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yonelik  beklentilerin  piyasada olusmasi  seklinde
tanimlarken, Bordo ve Siklos (2015:1-2) kredibilitenin,
merkez bankalarinin iyi ifade edilmis seffaf kurallara ve
para politikas1 hedeflerine uyacaklar1 konusunda piyasada
olusan beklentiler anlamina geldigini belirtmektedir. Lyziak
vd. (2007:126), Demertzis vd. (2012:2), Lee ve Kim
(2019:3) ve Potter ve Smets (2019:85) ise merkez bankasi
kredibilitesini, 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentilerini yonetebilme yetenegi olarak tanimlamaktadir.
Aym sekilde Adrian vd. (2018:19), merkez bankasi
kredibilitesini 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentilerinin - merkez bankasinin  enflasyon hedefi
dogrultusunda belirlendigi bir durum olarak tanimlamakta
ve kredibilitenin merkez bankasimin kurumsal yapisinin
bilesenleri ile iligkili oldugunu belirtmektedir. Her iki
yaklasimi1 bir arada degerlendiren Agénor ve Taylor
(1992:547) ve Svensson (2000a:22; 2011:87), merkez
bankas1 kredibilitesini, ©Ozel iktisadi karar birimlerinin
aciklanan enflasyon hedefine inandiklar1 ve orta-uzun
vadeli enflasyon beklentilerinin merkez bankasinin
enflasyon hedefine ¢ipalandigi bir durum olarak
tanimlamaktadirlar.®

Yukarida goriildiigii tizere, merkez bankasi kredibilitesinin
tek bir tanim1 olmadig1 gibi, kredibilitenin nasil dl¢iilecegi
konusunda da herhangi bir fikir birligi yoktur (Blinder,
2000:1421-1431; Bordo ve Siklos, 2017:65). Lyziak vd.
(2007) bu durumun nedenini, kredibilitenin nitel bir kavram
olmasi ile aciklamaktadirlar. Bu noktada merkez bankasi
kredibilitesinin 6l¢iimii i¢in yapilan ¢aligmalar: iki grupta
siniflandiran  Levieuge vd. (2018:6), ilk gruptaki
calismalarin 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentilerinin tahmin edilmesine dayandigmni, ikinci
gruptaki caligmalarin ise merkez bankasinin kredibilite
diizeyini Olgen endekslerin gelistirilmesine dayandigim
belirtmektedir.

Ozel iktisadi karar birimlerinin enflasyon beklentilerinin
tahminine odaklanan c¢aligmalar Bomfim ve Rudebusch
(2000)’un metodolojisine dayanmaktadir. Buna gore, 6zel

iktisadi karar birimlerinin enflasyon beklentileri cari
donemin enflasyon hedefine ve gecmis enflasyon
oranlarmin  agirhikli  ortalamasma  baglh  olarak

sekillenmektedir. Bu yontem iktisat yazininda sinirli sayida
calismada kullanilmistir. Bunlara Lyziak vd. (2007) ve
Demertzis vd. (2009)’nin ¢alismalart1 6rnek olarak
verilebilir.

Bomfim ve Rudebusch (2000:710-712) un merkez bankasi
kredibilite diizeyini 6l¢mek icin gelistirdikleri yontem, (1)
numarali esitlikte yer almaktadir:

E(m) = AnT + (1 - D# )

© Calismada alternatif kredibilite endeksi gelistirilirken Agénor ve Taylor
(1992:547) ve Svensson (2000a:22; 2011:87) tarafindan yapilan kredibilite
tanimlar referans alinmaktadir.

" Merkez bankas kredibilitesinin kredibilite yaratma yaklasimina dayanan
endeksleme yontemi ile hesaplanmasina 6rnek olarak bkz. (Lyziak vd.,
2007:130-135).

8 Chansriniyom vd. (2020:4), kredibilite boslugunu, 6zel iktisadi karar
birimlerinin enflasyon beklentileri ile merkez bankasinin enflasyon hedefi
arasindaki fark seklinde tanimlamaktadir. Kredibilite boslugu i¢in yapilan
benzer bir tanimlama, Laxton ve N’Diaye (2002:9) tarafindan
yapilmaktadir. Yazarlar kredibilite boslugunu, uzun vadeli faiz oranlart ile
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Burada E (), t dénemi igin beklenen enflasyon oranini; 77,
t dénemi i¢in merkez bankasinin enflasyon hedefini; ve 7
ise, t doneminden q donemine kadar olan ge¢mis
donemlerdeki ortalama enflasyon oranini gdstermektedir.
Bu yontemde kredibilite diizeyi ozel iktisadi karar
birimlerinin enflasyon hedefine verdikleri agirlik (1)
tarafindan belirlenmektedir. A, 0 ile 1 arasinda degisen (0 <
A<1) ve 0Ozel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentilerinin merkez bankasimin enflasyon hedefine
¢ipalanmasini gosteren bir katsayidir. A degeri ne kadar
bliyiik olursa, 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentileri merkez bankasinin enflasyon hedefine o kadar
yaklasacag1 i¢in, merkez bankasinin kredibilitesi o kadar
yiiksek gerceklesecektir.

Ikinci grupta yer alan calismalar merkez bankasi
kredibilitesinin ~ diizeyini endeksleme yontemi ile
olgmektedirler. Burada iki farkli yaklagim vardir. Birincisi
kredibilitenin belirleyicilerinin niceliksel hale
getirilmesidir. Buna “kredibilite yaratma yaklasimi” da
denmektedir (credibility creation approach). Bu yaklagima
gore merkez bankasi kredibilitesini etkiledigi kabul edilen
seffaflik, hesap verebilirlik, merkez bankasi bagimsizligi ve
kamu borcu gibi bazi degiskenler kredibilite icin vekil
degisken olarak kullanilmaktadir. Kredibiliteyi belirledigi
diigiiniilen bu degiskenler i¢in farkli alt kredibilite
endeksleri olusturulmakta ve bu endeksler belirli bir
agirlikla carpilip toplanarak merkez bankasi kredibilite
endeksine ulagilmaktadir.” Ikinci yaklasim ise kredibilite
etkilerinin niceliksel hale getirilmesidir (credibility impact
approach). Bu yaklasima gére merkez bankasi kredibilitesi,
beklenen enflasyon orani ve uzun dénem faiz orami gibi
kredibilite tarafindan etkilenen degiskenler iizerinden
olciilmektedir. Ikinci yaklasim ¢ergevesinde yapilan
calismalar genellikle anket bazli enflasyon beklentileri ile
merkez bankasinin enflasyon hedefi arasindaki kredibilite
boslugunun hesaplanmasina® dayanmaktadir (Lyziak vd.,
2007:126). Bu ¢alismalarin onciilleri Cecchetti ve Krause
(2002), Sisca (2002), De Mendonga (2007) ve De
Mendonga ve De Guimaraes e Souza (2009) tarafindan
yapilmistir.

Cecchetti ve Krause (2002:53) merkez bankasi kredibilite
endeksini (Clecgi(2002)), Ozel iktisadi karar birimlerinin
gelecek 12 aylik donem i¢in medyan enflasyon beklentileri
ile merkez bankasmin enflasyon hedefi arasindaki farki
dikkate alarak gelistirmiglerdir. Clcgg (2002), (2) numarali

esitlikte gosterilen yontemle hesaplanan normalize edilmis
bir endekstir [0,1].°

uzun  vadeli beklentileri  arasindaki  fark
tanimlamaktadir.

® Normalizasyon, bir seriyi tek bir diizen igerisinde degerlendirebilmek igin
sayilarini [0,1] araliginda yeniden 6l¢eklendirmektir. Farkli normalizasyon
yontemleri vardir. Normalizasyon yontemleri; vektdr normalizasyonu,
dogrusal normalizasyon ve monoton olmayan normalizasyon olmak {izere
{i¢ ana baslik altinda simiflandirlabilir (ayrintili bilgi igin bkz. Ozdagoglu,
2013:246). Endeksleme yontemine dayanan kredibilite hesaplamalarinda,
verilerin dogrusal olarak normalize edilmesini saglayan min-maks yontemi

kullanilmaktadir.

enflasyon seklinde
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Clegi 2002)
1 ; E(m) <nT
E(m) —nT
:{1—L;HT<E(7T)<%20 (2)
0.2—mnT

k() ;

(2) numaral: esitlikte E (1), 6zel iktisadi karar birimlerinin
gelecek 12 aylik donem i¢in medyan enflasyon
beklentilerini ve 7, merkez bankasinin enflasyon hedefini
gostermektedir. E(m) < 7 oldugunda, merkez bankasi
kredibilite endeksi 1’¢ esit olmakta ve merkez bankasinin
“tam kredibiliteye” (full credibility) sahip oldugu kabul
edilmektedir. Tam  kredibilite  saglanamadiginda
(incomplete credibility), gergeklesen enflasyon orami igin
%20 esik degeri belirlenmekte!® ve 77 < E() < %20

_ T
ise, merkez bankas: kredibilite endeksi: (1—“”) ”)

0.2-nT
formiilii kullanilarak olgiilmektedir. Buna karsin E () =
%20 oldugunda kredibilite endeksi 0 degerini almakta ve
tam kredibilite kaybi (without credibility) ortaya
¢ikmaktadir.

E(m) = %20

Sisca (2002) tarafindan Brezilya ekonomisi igin gelistirilen
merkez bankasi kredibilite endeksi (Clg(2002)), (3) numaral
esitlikte gosterilen formiil kullanilarak hesaplanmaktadir.

|E () —n”|
CIS(ZOOZ) =100 —1{100 = m (3)

(3) numarali esitlikte yer alan 71, merkez bankasmin
enflasyon hedefine ait belirsizlik araligmnm?! iist smirin
gostermektedir. Tam kredibilitenin saglandigt durumda,
beklenen enflasyon orani ile merkez bankasinin enflasyon
hedefi birbirine esit olacagi igin, endeks 100 degerini
almaktadir. Ote yandan Cls(z002) belirli kosullar igin
normalize  edilmediginden,  kredibilitenin  azaldig1
donemlerde endeks negatif degerler alabilmektedir.
Clsz2002) negatif degerler aldifinda, kredibilite boslugu,
belirsizlik araliginin st sinirt ile merkez bankasinin
enflasyon hedefi arasindaki farktan daha biiyiik olmaktadir.

Benzer bir yontem De Mendonga (2007:2608) tarafindan
gelistirilmistir (Clpy(2007))-  Clscz002)’nin  normalize
edilmesine dayanan Clppy(z007), (4) numarali esitlikte
gosterilen yontem ile hesaplanmaktadir. [0,1].

Clpmz007)
1 ; E(m) =n"
E(m) —n”
1- R ; annin <E(m) < 7T;rnax (4)
0 ; E(T’:) 2 T[;rnax v E(T[) < T[TTY‘LL'TL

(4) numarali esitlikte, Cls(z002)’den farkli olarak, beklenen
enflasyon orani belirsizlik araliginin sadece iist smr ile
degil, ayrica alt sinir1 (77 ;) ile karsilagtirilmaktadir. Buna
gbre tam kredibilitenin saglandigi durumda, E(m) = 7
olacagi icin endeks 1 degerini almaktadir. Tam
kredibilitenin ~ saglanamadigt  durumlarda, enflasyon
hedefine ait belirsizlik aralig [n7 = {r]; wha.}] esik
deger olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla 7, <

0 Esik deger olarak %20 gibi yiiksek bir enflasyon oranimin, daha gok
gelismekte olan {ilke merkez bankalarinin kredibilite diizeylerini
belirlemeye uygun oldugu géz 6niinde bulundurulmalidir.

11 «Belirsizlik araligi, enflasyonun belirlenen nokta hedeflerden ne
biiyiikliikte bir sapma gostermesi durumunda, Merkez Bankasinin hesap
verebilirlik mekanizmasini devreye sokmasi gerektigini gosteren ve nokta
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E(m)-nT

E(m) < 4, oldugunda, endeks (1 - nT*—nT) formiilii ile

hesaplanmakta ve 0 ile 1 arasinda gergeklesen bir deger
almaktadir. Ayrica E(m) = nh,, veya E(m) < mhin
oldugunda, endeks 0 degerini almakta ve tam kredibilite
kayb1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada (2) ve (4) numarali
esitlikler kargilagtinldiginda, Clpp 2007y nin  kredibilite
degerlendirmesinin  Clcgk(2002)’dan daha kati  oldugu
goriilmektedir.

De Mendoga ve De Guimares e Souza (2009:1229) ise
merkez bankasi kredibilite endeksinin gelistirilmesinde iki
farkli yontem kullanmiglardir. Birincisinde, 6zel iktisadi
karar birimlerinin ileri doniik (forward-looking) enflasyon
beklentileri kullanilmaktadir (Clpmgcs(2009) )-
Clpmacs(zo09) » (5) numarali esitlikte gosterilmektedir.

Clpymzes(2009)
(1 ; n;in <Em < T[;rnax
E(m) — m},
1- LT’"“" ; 7 0 < E(1) < %20
_ 0.2 —ml . (5)
E(Tl') - n;rnin T
11— %0 < E(m) < Tppin
“Tonin
0 ; E(m) = %20 Vv E(m) < %0

Burada merkez bankasinin tam kredibilite kosulu enflasyon
hedefinin belirsizlik araligi i¢inde kaldigi durumda
saglanmaktadir (1];,, < E(m) < ml.,). Eksik kredibilite
durumunda, merkez bankasi kredibilitesi iki farkli kosula
bagli olarak hesaplanmakta ve O ile 1 arasinda bir deger
almaktadir. Buna gére m{"** < E(m) < %20 oldugunda,
endeks (1 - %) formiilii ile hesaplanmaktadir.

2-Tmax

Deflasyonist siireglerde %0 < E () < m},;, oldugu icin,
endeksin  hesaplanmasinda (1 - %) formiila
kullanilmaktadir. Diger taraftan E(m) = %20 oldugunda
veya E(m) < %0 oldugunda, tam kredibilite kaybi ile
karsilasiimaktadir. Onceki yontemler ile karsilastirildiginda

bu yontemin, kredibilitenin hesaplanmasinda daha fazla
esneklik gosterdigi sdylenebilir.

Ikinci yontemde, beklenen enflasyon oram yerine,
gerceklesen (gozlemlenmis) enflasyon oram  (mw?Ps)
kullanilmakta ve bu yolla, (6) numarali esitlikte gdsterilen
merkez bankasi itibar (reputation) endeksi (RIpmgcs(z009))

hesaplanmaktadir (De Mendoga ve De Guimares e Souza,
2009:1229-1230).

RIDM&GS(ZOO‘))
. T obs T
[1 ’ Tmin S S Miax
obs T
e’ —m
1--f——max TP < PP < %20
_ 0.2 —mhax ( 6)
- obs _ T
Ty Tonin 0, obs T
1——— %0 < mPPs < mh,
“Tmin
Lo Do > %20 VP < %0

(6) numarali esitlife gore, gerceklesmis enflasyon
verilerinin merkez bankasinin ge¢mis donemlerdeki
davraniglarin = bir sonucu oldugu diisiiniildiigiinde,
Rlpmecs(zoos) nin geriye doniik (backward-looking) bir

hedef etrafinda her iki yonde simetrik olarak tanimlanan bir araliktir.
Enflasyon hedefinin 2 puan istii ve alti, belirsizlik araligi olarak
belirlenmistir” (TCMB, Sikca Sorulan Sorular:
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/
Banka+Hakkinda/Sikca+Sorulan+Sorular/Para+Politikasi+ve+Enflasyon
+Hedeflemesi).
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ozellik gosterdigi soylenebilmektedir. Ancak c¢aligmada
merkez bankasinin itibarinin, kredibilitenin gelistirilmesine
bir temel olusturdugu belirtilerek  RIpmggs(zoo9) Nin
ortalamasina dayanan ¢ farkli kredibilite Olgiitd
gelistirilmektedir:

Bunlardan birincisi, aritmetik ortalama kredibilite 6l¢iitiidiir
(ClyR). Clyg, (7) numarali esitlikte gosterilmektedir. Clyp,

toplam itibarin donem sayisina  bolinmesi ile
hesaplanmaktadir.

T Rl
Clar = {F2224) ™)

Ikincisi, agirlikli ortalama kredibilite olgiitiidiir (Clyg).
Clyg, (8) numaral esitlikte gosterilmektedir. Burada p; =

ki
— orani

n
fonksiyonunu, n ise [0,1] araligindaki agirlik varyasyonunu
gostermektedir.

ile hesaplanmaktadir. k; zamanm azalan

i (RIpy)
I - =1 L l}
Clyy = {Hitices ®
Ugiinciisii, hareketli ortalama kredibilite endeksidir

(Clyar)- Clyag, (9) numarali esitlikte gosterilmektedir.
Buna gore, cari donem i¢in hesaplanan merkez bankasi
kredibilitesi, son gecikme donemindeki (d) hareketli
ortalama itibar diizeyine baglidir.

RIg+RIg—g++Rlg_g41

Clmar = { a } )
3. Alternatif Bir Kredibilite Endeksinin Gelistirilmesi

Calismanin bu boliimiinde, TCMB’nin kredibilitesini
O0lecmek i¢in endekslemeye dayali alternatif bir yontem
gelistirilmektedir.  Alternatif bir kredibilite endeksi
olusturulurken, kredibilitenin etkilerini nicel hale getiren
endeksleme yaklasiminin kullanilmasina karar verilmistir.

Calismada bu yaklagimin tercih edilmesinin nedeni; bu
yaklagimin basit, anlasilir ve agik olmasi ve hesaplamalarda
kullanilan enflasyon esik degerlerinin gelismekte olan tilke
merkez bankalarinin kredibilitesinin degerlendirilmesine
daha uygun olmasidir. Bununla birlikte, c¢aligmada
kredibilitenin  belirleyicilerini niceliksel hale getiren
endeksleme yaklagiminin tercih edilmemesinin iki nedeni
vardir: (i) Bu yaklagim ihmal edilen degisken problemine
aciktir. Merkez bankas1 kredibilitesini etkilemesine ragmen,

hesaplamalarda ihmal edilen degiskenler kredibilite
diizeyinin yanlis Olglilmesine neden olmaktadir. (ii)
Kredibilite  diizeyini  belirleyen = merkez  bankasi

bagimsizligi, seffafligi ve hesap verebilirligi gibi bazi alt
bilesenler, merkez bankasi kanunlarinda tanimlanan
kurumsal degiskenlerdir. Nitel 6zelliklere sahip olan bu
degiskenlerin nicel hale doniistiiriilmesi, cogu defa ilgili
kanunlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Oysa bu
degiskenler icin olusturulan endeksler (6rnegin merkez
bankasi bagimsizlik endeksi gibi) resmi (de-jure) olarak
yiiksek diizeylerde olsalar da, fiili olarak (de-facto) diisiik
diizeylerde bulunabilirler. Bu da, kredibilite diizeyinin
gercekte oldugundan daha yiiksek hesaplanmasina neden
olmaktadir.

12 Caligmanin bundan sonrasinda, “yillik TUFE enflasyon orani” yerine
gerceklesen enflasyon orami ve “12 ay sonrasmin TUFE enflasyon
beklentisinin medyan degeri” yerine kisaca “beklenen enflasyon orani”
ifadeleri kullanilacaktir.
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Merkez bankasi kredibilitesinin dl¢iimiinde endekslemeye
dayal1 onceki galigmalara alternatif olarak diisliniilen bu
endeksin gelistirilmesinin ardinda iki temel neden
bulunmaktadir: Birincisi; uzun siire gergeklestirilemeyen ve
buna ragmen degistirilmeyen enflasyon hedeflerinin, 6zel
iktisadi  karar birimlerinin  enflasyon beklentilerini
¢ipalamak konusunda yeterince inandirici bulunmamasi ve
bu durum karsisinda ara hedef olarak enflasyon
tahminlerinin éneminin artmasidir. Bu durum TCMB’nin
politika metinlerinde de vurgulanmaktadir. Ornegin TCMB,
2021 Y1li Para ve Kur Politikast metninde bu durumu agik¢a
ortaya koymaktadir: “Enflasyon 2006-2016 yullarim
kapsayan donemde, ortalama yiizde 8,3 etrafinda nispeten
istikrarl bir seyir izlemistir. 2017 yilindan itibaren ise cift
haneli diizeylere yiikselmis ve hedeflerden belirgin sekilde
uzaklasmistir. Enflasyonun uzun bir siiredir hedefin
iizerinde yiiksek ve oynak bir seyir izlemesi, beklenti
olusumunda tahmin ve hedeflerin ¢ipa olma islevini
zayiflatmakta ve enflasyon katihgimin artmasina yol
a¢maktadir...Orta vadeli enflasyon hedefine yakinsarken,
TCMB tarafindan Enflasyon Raporlarinda paylasilan
tahminler enflasyon beklentilerine yonelik referans
olusturacak ara hedef islevi gorecektir....Ileriye doniik
iktisadi kararlar alinirken merkez bankasi tahminlerinin
rehberlik etmesi nedeniyle, orta vadeli enflasyon hedefine
yakinsarken beklentilerin daha etkin  sekilde
yonlendirilebilmesi igin, orta vadeli dezenflasyon patikasi
altinda olusturulan ara hedef niteligindeki tahminlerin
onemi artmaktadir” (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
[TCMB], 2020a:5). Benzer sekilde 2020 yilinin son Para
Politikas1 Kurulu karar metninde “I¢ talep kosullari, déviz
kuru basta olmak fdizere birikimli maliyet etkileri,
uluslararasi gida ve diger emtia fiyatlarindaki yiikselis ve
enflasyon beklentilerindeki bozulma, fiyatlama davraniglart
ve enflasyon gortintimiinii olumsuz etkilemeye devam
etmektedir. Bu dogrultuda Kurul, enflasyon goriintimiine
dair risklerin bertaraf edilmesi, enflasyon beklentilerinin
kontrol altina alinmasi ve dezenflasyon siirecinin en kisa
siirede yeniden tesisi i¢in, 2021 yilsonu tahmin hedefini goz
ontinde bulundurarak, giiclii bir parasal sikilastirma
yapilmasina karar vermistir” ifadesine yer verilmistir
(TCMB, 2020b:3).

Sekil 1’de, enflasyon hedeflemesi boyunca TCMB’nin
belirledigi enflasyon hedeflerinin 6zel iktisadi karar
birimlerinin enflasyon beklentilerini ¢ipalamak konusunda
yeterince basarili olmadig1 goriilmektedir. Soyle ki; yillik
TUFE enflasyon oraninin ve 12 ay sonrasinin yillik TUFE
enflasyon beklentilerinin medyan degerinin’? merkez
bankasinin enflasyon hedefine ait belirsizlik aralig i¢inde
kalma basarisi, enflasyon tahminine ait belirsizlik araligi
icinde kalma basarisindan daha az gergeklesmistir.®
Gergeklesen enflasyon oraninin enflasyon hedefine ait
belirsizlik araligi iginde kalma basaris1 %12.7 iken,
enflasyon tahminine ait belirsizlik araligi i¢inde kalma
basarist  %22.2°ye yiikselmektedir. Benzer sekilde,
beklenen enflasyon oranmin enflasyon hedefine ait
belirsizlik araligi iginde kalma basaris1 %44.4 iken,
enflasyon tahminine ait belirsizlik araligi i¢inde kalma
basarisinin  %72.7°dir. Bu durum merkez bankasinin

B Tflgili degiskenlerin belirsizlik araligi iginde kalma basarisi, bu
degiskenlerin belirsizlik araligi i¢inde kaldigi ay sayisinin donem
uzunluguna boliinmesi ile hesaplanmaktadir (Yazarlar tarafindan
hesaplanmustir).
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enflasyon hedefinin 6zel iktisadi karar birimlerinin
enflasyon beklentilerini ¢ipalamak konusunda enflasyon
tahmini kadar basarili olmadifini, yani enflasyon
beklentilerinin  enflasyon hedefinden ¢ok enflasyon
tahminine odaklandigini ortaya koymaktadir. Merkez
bankasinin enflasyon hedeflerinin 6zel iktisadi karar
birimleri tarafindan yeterince “inandirici” bulunmamasi
seklinde yorumlanabilecek olan bu durum, sadece
enflasyon hedefini dikkate alarak hesaplanan bir kredibilite
Olgtiitiiniin, kredibilite gelismelerini yorumlamak konusunda
yeterince  agiklayict  olamayacagini  gdstermektedir.
Calismada bu durum g6z oniinde bulundurularak, merkez
bankasinin enflasyon hedefinin yam1 sira, merkez
bankasinin ilgili yilin ilk enflasyon raporunda kamuoyuna
duyurdugu yilsonu enflasyon tahmini hesaplamaya dahil
edilmektedir.

30

Acik Enflasyon Hedeflemesi

Esnek Enflasyon Hedeflemesi
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TUFE Enflasyon Orani (Yillik)

— — — Doénem Basindaki Enflasyon Tahmini

—— — 12 Ay Sonrasinin Yllik TUFE Enflasyon Beklentisi (Medyan)
Enflasyon Hedefi

77777 Enflasyon Hedefi (Ust Sinir)

77777 Enflasyon Hedefi (Alt Sinir)

Sekil 1. Enflasyon Gelismeleri

Not: Dik siyah ¢izgi donem ayrimini gostermektedir.
Kaynak: TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) verilerinden
derlenmistir.

Ikincisi;  Clegr(z002) V€  Clpmacs(zoos) €Ndekslerinde,
gerekgesi belirtilmeksizin, enflasyon orani igin %20 gibi
yiikksek bir esik degerin belirlendigi goriilmektedir. Oysa
gecmiste yiiksek enflasyon deneyimi yasayan Tiirkiye gibi
gelismekte  olan  {ilke ekonomilerinde, enflasyon
hedeflemesi stratejisine gegildikten sonra enflasyon
oranlarinin tek haneli diizeylere diislirildiigii ve ¢ift haneli
enflasyon oranlarinin enflasyon dinamikleri ag¢isindan
olumsuz bir psikolojik diizey olarak algilandigi
bilinmektedir. International Monetary Fund [IMF]
(2018:118-119), gelismekte olan tlkeler igin ¢ift haneli
enflasyon oranlarini fiyat gelismeleri agisindan tehlikeli bir
esik diizey olarak izlemektedir. Sekil 1’den de gorildigi
iizere, beklenen enflasyon oranlarinin ¢ift haneli sayilara
ulastigr donemlerde bile %20 esik degerinin oldukga altinda
gerceklesmesi, %20  esik  degerinin  TCMB’nin
kredibilitesini degerlendirmek i¢in olduk¢a esnek bir diizey
oldugunu gostermektedir. Calismada bu durum dikkate
alinarak enflasyon oramt igin %10 esik degeri
belirlenmektedir. Merkez bankasinin enflasyon tahmininin
%10’a yaklasmasi durumunda enflasyon tahminine ait
belirsizlik araligmin iist siniriin %10’u agma olasiliginin
artmas1 nedeniyle, %10 oran1 adeta bir {ist sinir olarak da
kabul edilmektedir. Boylece kredibilite durumunun
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degerlendirilmesinde  enflasyona daha az tolerans
gosterilmis olacak ve kredibilite gelismelerini daha dogru
yorumlama gereksinimi karsilanabilecektir.

Clygp
1 ; nT =nf = E(n) < %10
1 ; nT <E(m) <nf < %10
1 ; Thm V 1f <E(m) <7” < %10
E(m) —nf r -
E(m) —nl,;
1—M ; %0 < E(m) <mhm
“Tmin
0 ; E(m) = %10 Vv E(m) < %0

Tiirkiye ekonomisinin enflasyon dinamiklerini dikkate
alarak gelistirilen alternatif yontem, (10) numaral: esitlikte
(Clygp) adiyla gosterilmektedir. Burada beklenen
enflasyon orani [E (1r)] i¢in, 6zel kesimin 12 ay sonrast igin
medyan enflasyon beklentisi; enflasyon tahmini (¥ igin,
merkez bankasinin yilin ilk enflasyon raporunda agikladigi
yilsonu enflasyon tahmini ve deflasyonist siirecleri bir esik
deger ile tanimlamak i¢in, merkez bankasinin enflasyon
hedefine ait belirsizlik araligmm alt s (ml;,)
kullanilmaktadir. (7) ise merkez bankasinn ilgili yila ait
enflasyon hedefini gostermektedir. Clgp, 0 ile 1 arasinda
normalize edilmis bir endekstir [0,1].

Cl,gp icin tam kredibilite durumu n” = E(m) = nf <
%10, n" <E(m) <nf <%10velveya =}, v nf <
E(m) <" < %10 olmak iizere ii¢ farkli sekilde
oOlgtilmektedir. Buna gore, enflasyon beklentilerinin merkez
bankasinin orta vadeli enflasyon hedefine veya ara hedef
olarak kullandig1 enflasyon tahminine tam olarak
¢ipalanmasi ya da bunlarin arasinda gergeklesmesi 1 degeri
ile puanlanmaktadir. Eksik kredibilite durumunda endeks 0
ile 1 arasinda bir deger almaktadir. Eksik kredibilite
durumunun  agiklanmasinda  iki farkli formiil
kullamlmaktadir.  Birincisi; n7 < nf < E(m) < %10

oldugunda, merkez bankasi kredibilite endeksi: (1 —

__F
%} formiili  kullanilarak  hesaplanmaktadir.
Dolayistyla merkez bankasi 6zel iktisadi karar birimlerinin
enflasyon beklentilerini  kendi enflasyon tahminine

yaklastirmakta ne kadar basarili olursa, kredibilitesi o kadar
yiiksek gerceklesmektedir. Ikincisi; %0 < E(m) < ml,,
oldugunda, merkez Dbankasi kredibilite endeksinin

E(Tc)—n;rnin>
-

min

kullanilmaktadir. Bu formiil, ekonomide deflasyonist
egilimler olustugunda kredibilite gelismelerini
aciklamaktadir. Son olarak, E(m) = %10veya E(w) <
%0 oldugunda, endeks 0 degerini almakta ve tam kredibilite
kaybi ortaya ¢ikmaktadir.

4. Merkez Bankas1 Kredibilite
Yontemleri Acisindan Karsilastirilmasi

hesaplanmasinda ( 1 formiilii

Endekslerinin

Calismanin bu boliimiinde, yukarida agiklanan kredibilite
endeksleri ile c¢aligmada  tarafimizca  gelistirilen
Clygp endeksi yontemleri agisindan karsilastirilmaktadir.
Tablo 1 farkli endekslerin kredibilite diizeyini nasil
6lctiigiinii; tam kredibilite, eksik kredibilite ve tam olmayan
kredibilite ~ durumlarinin = nasil  degerlendirildigini
karsilagtirmali olarak gostermektedir.



S.VARLIK, T.DAGLAROGLU

Tablo 1. Merkez Bankasi Kredibilite Endeksleri
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Endeks Kredibilite Diizeyi Kosul Diizey / Formiil
Tam Kredibilite E(m) <n” 1
g
(AT Eksik Kredibilite 7T < E(n) < %20 1— EO(’;)—’;
L — T
Tam Olmayan Kredibilite E(m) = %20 0
Tam kredlb_lll_tg 100 |E() — 17|
Cls(2002) Eksik Kredibilite 100 > 100 = | 100 * ————
Tam Olmayan Kredibilite 0> Tmax — T
Tam Kredibilite E(m) =n" 1
g
Clowaoon Eksik Kredibilite T < E(n) <l  E@om
T~ — T
Tam Olmayan Kredibilite E(m) >nly VEm <nl, 0
Tam Kredibilite o, <E@m < nha. 1 _
Eksik Kredibilite T e < E(10) < %20 _ B = max
0.2 — T[;rnax
Clpmecs(2009) E(m) —nl,
Eksik Kredibilite (deflasyonist durum) %0 < E(m) < mhy, 1 —T_mm
min
Tam Olmayan Kredibilite E(m) = %20 V E(m) < %0 0
Tam Kredibilite n’ = E(n) =nf < %10 1
Tam Kredibilite nl <E(n) <nf < %10 1
Tam Kredibilite i, Vaf <E(m) <n” < %10 1
— _F
Clyao Eksik Kredibilite n’ <nf < E(m) < %10 1- EO(’?*Z
el [ &
Eksik Kredibilite E(m) — mp;
0, T _ min
(deflasyonist durum) %0 < E(m) < My ——
Tam Olmayan Kredibilite E(m) = %10 VvV E(m) < %0 0

Kaynak: Yazarlar tarafindan diizenlenmistir.

Normalize  edilmedigi  igin = Clgz002)’yi  disarida
tuttugumuzda, tam kredibilite durumunun en kati
degerlendirildigi endeks Clpy2007) 1ken, en esnek

degerlendirildigi endeks Clppygcs(2009) dir. Bunun nedeni;
tam kredibilitenin saglanabilmesi i¢in, Clppy 2007y de
beklenen ve hedeflenen enflasyon oranlarinin esit olmasi
gerekirken, Clpyggs(zo09)’de ise beklenen enflasyon
oraninin belirsizlik araligi iginde kalmasidir. Ayni1 sekilde,
tam  olmayan  kredibilite =~ durumunun en  kati
degerlendirildigi endeks Clpy2007) 1ken, en esnek
degerlendirildigi  endeksler sirasiyla  Clegg(z002) Ve
Clpmgcs(2009) dir. Clpy(z007)’Nin tam olmayan kredibilite
durumunu en kat1 degerlendiren endeks olmasi, beklenen
enflasyon orani belirsizlik araliginin diginda kaldiginda,
tam olmayan kredibilite durumunun
yasanmasidir. Clegk(2002)’1in tam  olmayan  kredibilite
durumunu en esnek degerlendiren endeks olmasi ise,
beklenen enflasyon oranimin %20 gibi yiiksek bir enflasyon
oranina kadar tam olmayan kredibilite kosullar1 iginde
degerlendirilmesidir.  Benzer  sekilde Clpygcs(2009) de,
beklenen enflasyon orani belirsizlik aralig1 disinda kaldig:
siirece, %20 gibi yiiksek bir enflasyon oranina kadar ve %0
gibi diisiik bir enflasyon oranma kadar tam olmayan
kredibilite durumunu agiklamaktadir.

Eksik kredibilite durumunun en esnek degerlendirildigi
endekslerin sirastyla Clegk(2002) V€ Clpmacs(2009) 0lduklar
goriilmektedir. Bunun nedeni; Clcgg(2002)’da beklenen
enflasyon oraninin hedeflenen enflasyon orani ile %20

enflasyon  esigi  arasindaki  genis  bir  aralikta
gergeklesmesidir. Clpuyggs(z009)igin bu aralik, enflasyon
hedefi ile belirsizlik araligimin st st kadar

14 Eksik kredibilite durumunu deflasyonist siire¢ i¢in dikkate alan diger
endeks, CIygp’dir.
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kisalmaktadir. Ayrica Clpyggs2009) 'de eksik kredibilite
durumu deflasyonist siiregler igin de tammlanmaktadir.*

Clygp, Clpm(z007) den sonra kredibilite kosullarim kat1 bir
bicimde degerlendiren ikinci endekstir. Bu noktada
Clygp nin Clppyz007)’den en nemli farki, Clygp nin bir
yandan enflasyona diger endekslerden daha az tolerans
gostermesi, diger yandan beklenen enflasyon orani %0-%10
araliginda iken endeksin daha dinamik bir sekilde hareket
etmesidir.  Dolayisiyla burada su noktanin  alt1
cizilmelidir: Clpp 2007y, gelismis lilke merkez bankalarinin
kredibilite kosullarinin degerlendirilmesi i¢in uygunluk
gosterirken; Clygp 1ise, enflasyona daha az tolerans
gostermesi ve daha dinamik bir endeks olmasi bakimindan,
gelismekte olan iilke merkez bankalarinin kredibilite
kosullarinin degerlendirilmesinde diger endekslerden daha
aciklayict sonuglar sunmaktadir. Bu durum, bir sonraki
bolimde TCMB o6rnegi ic¢in yapilan kredibilite
6l¢iimlerinde de goriilmektedir.

5. TCMB’nin Kredibilitesinin Ol¢iimii

Calismanin  bu boliiminde TCMB’nin kredibilitesi,
yukarida agiklanan endeksleme yontemleri kullanilarak
ol¢tilmektedir. TCMB’nin kredibilite performans: agik ve
esnek enflasyon hedeflemesi donemleri igin g¢aligmada
gelistirilen alternatif yontem ile diger endekslerin bulgulari

cercevesinde  karsilastirmali  olarak  incelenmektedir.
Kredibilite endeksleri, TCMB’nin acik enflasyon
hedeflemesi stratejisini  uygulamaya bagladigi  Ocak
2006’dan Aralik 2020’ye kadar olan donem igin

hesaplanmaktadir. S6z konusu dénem; Ocak 2006-Eyliil
2010 donemi i¢in agik enflasyon hedeflemesi donemi, Ekim
2010-Aralik 2020 donemi i¢in de facto esnek enflasyon
hedeflemesi donemi ayrimiyla incelenmektedir.
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Calismada oOncelikle hesaplanan endekslerin tanimlayici
istatistiklerine yer verilmekte ve kredibilite performanslari
istatistiksel olarak karsilagtirilmaktadir. Buna gore, Tablo 2
ve Tablo 3’de sirastyla agik ve esnek enflasyon hedeflemesi
donemleri i¢in kredibilite endekslerinin tanimlayici
istatistikleri sunulmaktadir. Tablo 4’te tam kredibilitenin
oldugu, tam kredibilite kaybinin oldugu ve kredibilite
diizeyinin donem ortalamasinin altinda oldugu aylarin
sayilarina yer verilerek, tanimlayict istatistiklerde elde
edilen bulgular desteklenmektedir.

Kredibilite endekslerinin ortalamalari, agik enflasyon
hedeflemesi déneminde: Clcgi(2002) i¢in 0.88; Cls(z002)
i¢in 1.82; Clppm(2007) i6in 0.37; Clpygcs(z009) i6in 0.96 ve
Clygp icin 0.74 olarak hesaplanmaktadir. Esnek enflasyon
hedeflemesi doneminde endekslerin donem ortalamasinin:
CIC&K(ZOOZ) icin 0.77’ye; Cls(2002) i¢in -72ye; Clpmzo07)
i¢in 0.09°a; Clpyegs(2009) i¢in 0.87°ye ve Clygp icin 0.59’a
diismesi, kredibilite diizeyinin azaldigin1 gostermektedir.

Kredibilite endekslerinin u¢ degerleri arasindaki fark
incelendiginde, maksimum ve minimum degerler arasindaki
farkin esnek enflasyon hedeflemesi doneminde yiikseldigi
bulgusuna ulagilmaktadir. Kredibilite endekslerindeki
dalgalanmalarin biiyiikliigii hakkinda fikir veren bu bulgu,
tam kredibilitenin oldugu aylarin ve tam kredibilite
kaybinin oldugu aylarin karsilastirilmasi ile
desteklenmektedir. TCMB’nin agik enflasyon hedeflemesi
doneminde tam kredibiliteye sahip oldugu ay sayisi
Clegkz002) i6in 125 Clsz002) i¢in 1; Clpy(z007) igin 6;
Clpmecs(zoosy i¢in 31 ve Clygp igin 14 ay olarak

Tablo 2. Agik Enflasyon Hedeflemesi Déneminde (Ocak 2006-Eyliil 2010)
Kredibilite Endekslerinin Tanimlayici Istatistikleri
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hesaplanirken, esnek enflasyon hedeflemesi doneminde bu
sayl; Clegk(2002)s Clszo02) V€ Clpm(zoo7) igin 0 aya
diismekte, Clpyggsz009) 1¢in 49 ve Clygp icin 4 ay olarak
hesaplanmaktadir. TCMB’nin kredibilitesinin tamamen
olmadigy aylara sadece Clppy2007) V€ Clygp igin yapilan
hesaplamalarda ulasiimaktadir.®®  Clpp2007) yOntemine
gore, agik enflasyon hedeflemesi doneminde tam kredibilite
kaybinin oldugu ay sayisi 26 iken, esnek enflasyon
hedeflemesi doneminde bu saymin 84 aya yiikseldigi
goriilmektedir. Clyqp’ye gore, agik enflasyon hedeflemesi
doneminde tam kredibilite kaybi1 yasanmazken, esnek
enflasyon hedeflemesi doneminde bu sayr 24 aya
yiikselmektedir. 6

Kredibilite endekslerinin standart sapmalar1 ve varyasyon
katsayilar1 incelendiginde; acik enflasyon hedeflemesi
doneminde kredibilite endekslerinin standart sapmalari
yaklagik olarak: Clcgg(2002) i6in 0.1; Clgz002) i6in 68;
Clpm(2007) 1610 0.38; Clppecs(2009) i6in 0.06 ve Clygp igin
0.24 hesaplanmaktadir. Esnek enflasyon hedeflemesi
doneminde bu saymin yaklasik olarak: Clcgk(2002) i¢in
0.18%¢; Clg(z002) i¢in 133’e; Clpy(zoo7) i¢in 0.18%¢;
Clpmacs(zo09) i6in 0.19°a ve Clygp icin 0.35%¢ yiikselmesi,
esnek enflasyon hedeflemesi doneminde TCMB’nin
kredibilitesinin  oynakliginin  arttigim1  gdstermektedir.
Kredibilite endekslerinin varyasyon katsayilarindaki artig
ile desteklenen bu bulgu, esnek enflasyon hedeflemesi
doneminde enflasyon beklentilerinin enflasyon hedefi ya da
tahmini etrafindaki oynakliginin arttigi seklinde de
yorumlanabilir.

Cl Endeksleri Ort. Med. Maks. Min. Std.Sapma Varyasyon Carpikhik Basiklik
Katsayisi
Clcgk(2002) 0.8864 0.8750 1.0000 0.6893 0.0966 0.1089 -0.4474 2.1298
Cls(2002) 1.8201 0.0000 100.00 -148.5 68.6416 37.71 -0.6694 2.5156
Clpm(z007) 0.3775 0.4000 1.0000 0.0000 0.3780 1.0013 0.2563 1.5230
Clpmecs(2009) 0.9608 1.0000 1.0000 0.7878 0.0636 0.0661 -1.6843 4.4926
Clygp 0.7493 0.8163 1.0000 0.2288 0.2405 0.3209 -0.7214 2.2946
Kaynak: Yazarlar tarafindan hesaplanmustir.
Tablo 3. Esnek Enflasyon Hedeflemesi Déneminde (Elim 2010-Aralik 2020)
Kredibilite Endekslerinin Tanimlayici Istatistikleri
CIl Endeksleri Ort. Med. Maks. Min. Std.Sapma VEIR RS Carpikhik Basiklik
Katsayisi
Clcek2002) 0.7698 0.8333 0.9629 0.2000 0.1770 0.2299 -1.6853 5.1613
Clsa002) -72.30 -25.00 75.00 -500 133.05 -1.8402 -1.6772 5.1431
Clpm(z007) 0.0970 0.0000 0.7500 0.0000 0.1783 1.7794 1.9412 6.1681
Clpmags(z009) 0.8738 0.9615 1.0000 0.2307 0.1932 0.2211 -1.8936 5.7072
Clygp 0.5979 0.7446 1.0000 0.0000 0.3464 0.5794 -0.8393 2.1369

Kaynak: Yazarlar tarafindan hesaplanmustir.

5 Clegk(2002) Ve Clpmggs(z009) 16in yapilan hesaplamalarda kredibilitenin
tamamen olmadig1 aylara iliskin herhangi bir bulguya ulasilamamaktadir.
Bu durum; Clcgx(z002) V€ Clpmscszoosy Yontemlerinde tam kredibilite
kaybr durumunun diger endekslere goére daha esnek bir bigimde
hesaplanmas1 ile agiklanabilir. Ayrica  Clgg02) igin  yapilan
hesaplamalarda normalizasyon yapilmadig: igin kredibilitenin tamamen
olmadig aylar1 saptamak miimkiin degildir.
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16 Ote yandan acik enflasyon hedeflemesi déneminde endekslerinin kendi
donem ortalamalarmin altinda gergeklestikleri ay sayisi:  Clcgg2002) V€
Cls(2002) i¢in 30 ay; Clpyzoo7) i6in 27 ay; Clpmgcscao00) i6in 16 ay ve
Clygp igin 23 ay olarak hesaplanmaktadir. Esnek enflasyon hedeflemesi
doneminde bu saymin: Clegg(2002) V€ Clsz002) 1610 40 aya; Clpp2007) i6in
88 aya, Clpygags(zoos) i¢in 37 aya ve Clygp icin 47 aya yiikseldigi
goriilmektedir.
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Tablo 4. Kredibilite Performanslarinin Karsilastirilmasi (Ay Sayisi)
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Acik Enflasyon Hedeflemesi Esnek Enflasyon Hedeflemesi
Cl Endeksleri Tam Kredibilite Tam Kredibilite #<Ortalama” Tam Kredibilite Tam Kredibilite #<Ortalama”
Kaybi Kayb1

Clcgk2002) 12 0 31 0 0 41
Cls(z002) 1 - 30 0 - 41
Clpmez007) 6 26 0 0 84 4
Clpmecs(2009) 31 0 17 49 0 38
Clyen 14 0 24 4 24 16

* Tam kredibilite kayb1 disinda donem ortalamasinin altindaki ay sayisini1 gostermektedir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hesaplanmustir.

Kredibilite endekslerinin normal dagilim 6zelligi tastyip
tagimadiklart incelendiginde, serilerin agik ve esnek
enflasyon hedeflemesi donemlerinin her ikisinde de normal
dagilim ozelligi gostermedikleri sdylenebilir. Serilerin
normal dagilima sahip olmamalar1 kuyruk riski (tail-risk)
tasidiklarimi ~ gdstermektedir. Bu  durum, kredibilite
geligsmelerinin olay riskine (event risk) acik oldugu seklinde
yorumlanabilir.}” Soyle ki; serilerin olasilik dagilimindaki
asimetriyi gosteren c¢arpiklik katsayisinin agik ve esnek
enflasyon hedeflemesi donemlerinde Clpp2007) disindaki
tim kredibilite endekslerinde negatif bulunmasi, bu
endekslerin sola carpik oldugunu
gostermektedir. Clpp(2007) ise her iki donemde pozitif
isaret alarak saga carpik bulunmaktadir. Dagilim egrisinin
kuyruk dagilimlarini gdsteren basiklik katsayilarina gore
acik enflasyon hedeflemesi doneminde
Clpmacs(zoooy disindaki tim endekslerin normal dagilima
gore daha basik olduklari, sadece Clpuygas(zo09) Y€ ait
dagilimmn normal dagilima goére daha sivri oldugu
soylenebilir. Esnek enflasyon hedeflemesi doneminde ise
Clygp disindaki tiim endekslerin, normal dagilima gore
daha sivri oldugu goriilmektedir. Clygp ise agik ve esnek
enflasyon hedeflemesi donemlerinin her ikisinde de normal
dagilimdan daha basik dagilim 6zelligi gostermektedir.

Caligsmada kredibilite gelismelerine ait zaman serileri Sekil
2’de sunulmugtur. Sekil 2’de, TCMB i¢in aylik frekansta
hesaplanan Clegk 2002)s Cls2002) Clpm(2007):
Clpmgcs(z009) V€ Clygp endekslerine ait zaman serilerinin
gelisimi gosterilmektedir.

Sekil 2 incelendiginde agik enflasyon hedeflemesi
doneminde tiim endekslerin dalgali bir seyir izledigi
goriilmektedir. Kredibilitenin hizla diistigii ve gorece
diisiik oldugu tarihler 2006 yilimin ikinci geyreginde ve
GFC’nin baglangicinda goézlemlenirken, tam kredibilite
kaybinin oldugu aylara sadece Clppy(2007) i¢in yapilan
hesaplamada ulagilmaktadir. Eksik kredibilitenin en yiiksek
oldugu endeks ise, Clygp’tir. Bu bulgu Clygp’nin tam
kredibilite kayb1 durumunu Clp2007)’ye gore daha esnek,
diger endekslere gore daha kati bir bigimde yorumlamasi ile
aciklanabilir.

Acgik enflasyon hedeflemesi doneminde kredibilitenin
gorece yiiksek oldugu tarihler 2009 ve 2010 yillarinda
gozlemlenmektedir. Burada Clygp disindaki endekslerde

17 Kredibilite serilerinin normal dagilima sahip olmamasi, 6zellikle sola
carpiklik gostermesi eksik kredibilite durumunun varligini yansitmaktadir
(ayrintih bilgi i¢in bkz. Bordo ve Siklos, 2017:28-29; Issler ve Soares,
2019:16-17). Bu bakimdan seri kuyruk riski (tail-risk) tasimaktadir.
Kuyruk riskleri, gergeklesme olasilig1 diisiik olan ve normal dagilim
egrisinin her iki ucunda ortaya ¢ikan olaylar1 agiklamaktadir. Bu bakimdan
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tam kredibilite tarihleri gézlemlenirken, Clyg, igin yapilan
hesaplamada tam kredibilite bulgusuna ulagiimamis, ancak
endeks, acik enflasyon hedeflemesine ait kendi dénem
ortalamasi olan 0.65’in oldukga iistiinde gerceklesmistir.
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Sekil 2. TCMB nin Kredibilite Gelismeleri

Not: Dik siyah ¢izgi dsnem ayrimini1 géstermektedir. Sisct (2002)
endeksi sag dikey eksende, diger endeksler sol dikey eksende yer
almaktadir.
Kaynak: Yazarlar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.

S6z konusu tarihlerde kredibilite endekslerinin gorece
yiikksek olmasi iki sekilde agiklanabilir. Birincisi; 2009
yilinda GFC’nin Tiirkiye ekonomisine olan etkileri
nedeniyle toplam talepteki daralmaya bagli olarak
enflasyon orani diiserken, 6zel iktisadi karar birimlerinin
yilsonu enflasyon beklentilerinde belirgin bir diisiis
kaydedilmistir. Soyle ki; ekonominin %4.8 daraldigi 2009
yilinda, yil sonu enflasyon oranmin ve Aralik ayindaki
medyan enflasyon beklentilerinin, TCMB’nin enflasyon
hedefi olan %7.5 ve donem basinda yaptigi yil sonu
enflasyon tahmini olan %6.8’in altinda sirastyla; %6.53 ve
%6.5 olarak gerceklesmesi, enflasyon beklentilerinin
ekonomideki daralmaya bagl olarak enflasyon hedefine ve
enflasyon tahmine ¢ipalandigim ortaya koymaktadir.
Ikincisi; enflasyon hedeflerinin beklentiler igin gipa olma
ozelligini gdz oniinde bulunduran TCMB’nin, enflasyon
hedeflerini 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentilerine uyumlu olacak sekilde belirlemesi,
TCMB’nin kredibilitesini énemli dlgiide giliglendirmistir.'8

kuyruk riskleri gosteren seriler ayni zamanda olay risklerine de (event risk)
aciklik gostermektedir (ayrintih bilgi i¢in bkz. Nyberg ve Wilhelmsson,
2009).

18 Esasinda enflasyon hedeflemesi stratejisi, belirli durumlarda merkez
bankalarina para politikasinin operasyonel yapisinda enflasyon hedeflerini
revize etmeleri ve / veya enflasyon hedeflerini terk etmeleri olanagini
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2009 Yilinda Para ve Kur Politikas1 metninde gegen ifadeler
bu bulguyu agikca ortaya koymaktadir: “2007 yilinin yaz
aylarindan  itibaren  kiiresel  piyasalarda  gézlenen
calkantiya 2008 yilinin basinda yurt i¢i siyasi belirsizlikler
de eklenince Tiirk lirasinda belirgin bir deger kaybi
gozlenmig ve enflasyon beklentilerini daha onceden yiizde 4
diizeyinde belirlenmis olan hedefle uyumlu diizeylere
indirmek olduk¢a zorlasmistir. Enflasyon hedeflerine
ulasilamamast temel olarak para politikasinin kontrolii
disindaki unsurlardan kaynaklanmasina ragmen, hedeflerin
iki yil dist tiste agilmasi ve 2008 yilinda da asilmasinin
beklenmesi, enflasyon hedeflerinin beklentiler icin ¢ipa
olma fonksiyonunun zayiflamasina neden olmustur. Nitekim
Bankamiz  biinyesinde yapilan ¢alismalar, enflasyon
beklentileri olusturulurken giderek artan oranda ge¢mis
donem enflasyonuna agwlik verildigini ve 2006 yilinin
ortalarindan itibaren enflasyon beklentilerinin déviz kuru,
risk primi gibi degiskenlere duyarliiginin arttigint ortaya
koymustur. Bu durumun kalict olmasi halinde enflasyonla
miicadelenin maliyetinin daha da yiikselecegini ongéren
Merkez Bankasi, enflasyon beklentilerini kontrol altina
almak ve uygulanan rejimin itibarini tesis etmek amaciyla,
Haziran 2008°de Hiikiimete hitaben yazilan bir agik
mektupla orta vade icin yeni hedefler belirlenmesini
onermistir. Merkez Bankasi’nin bu onerisi Hiikiimet
tarafindan da benimsenmis ve buna goére enflasyon
hedefleri 2009-2011 dénemi igin sirasiyla yiizde 7.5, 6.5 ve
5.5 olarak belirlenmistir. Bdylece, iktisadi birimlerin
beklentilerini  olustururken  referans  alabilecekleri
enflasyon hedefleri belirlenerek, enflasyon beklentilerinin
yeniden kontrol altina alinmast ve enflasyonla miicadelenin
maliyetinin azaltiimast amaglannugtir.” (TCMB, 2008:4-5).

Esnek enflasyon hedeflemesine gegcildikten hemen sonra,
beklenen enflasyon oranindaki dalgalanmanin azalmasina
bagl olarak Clegg2002)s Clszo02) V&  Clpmgas(z009)
endekslerindeki dalgalanmalarin azaldigi ve ardindan bu
endekslerin 1limhi bir diislis egilimine girdikleri dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde Clygp i¢in  yapilan
hesaplamada da, esnek enflasyon hedeflemesine gegildikten
sonra kredibilitedeki biiyiik dalgalanmalarin azaldigi,
gorece daha 1limli sayilabilecek dalgalanmalarin
gerceklestigi goriilmektedir. Esnek enflasyon
hedeflemesine gecildikten hemen sonra merkez bankasi
kredibilitesinde ortaya ¢ikan bu olumlu gelisme, Adler vd.
(2019)’nin belirttigi; fiyat istikrarinin yaninda finansal
istikrar1 dikkate alan ve ¢oklu arag seti ile (makro ihtiyati
arag seti) gelistirilen para politikast gercevesinin, merkez
bankas1 kredibilitesini arttirdigi bulgusu ile ortiismektedir.

Diger taraftan Clcgk(2002)s Clszo02) V€ Clpmacs(2009):
Eyliil 2015 tarihinden sonra giderek artan ve 2017 yilindan
itibaren enflasyon beklentilerindeki bozulmaya bagli olarak
siddetlenen bir kredibilite kaybim gosterirken, Clygp nin
Ocak 2016-Mart 2017 donem araliginda belirgin bir
yiikselis egilimine girdigi ve 6zellikle de Temmuz-Agustos
2016 ve Mart 2017 tarihlerinde bu endekse gore tam
kredibilitenin saglandig1 goriilmektedir. Bunun nedeni, 6zel
iktisadi  karar birimlerinin enflasyon beklentilerinin

saglamaktadir. Boylece inandirici bulunmayan enflasyon hedefleri terk
edilerek kredibilite yeniden saglanabilir (ayrintil1 bilgi igin bkz. Carare vd.,
2002; Heenan vd., 2006; Dabla-Norris vd., 2007).

'® Para Politikas1 Kurulu'nun (PPK) 25 Nisan 2019 tarihli toplanti Kurul
Karari’'nda “Enflasyon goriiniimiinii etkileyen unsurlardaki gelismeler
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TCMB’nin ilgili donemdeki %5 enflasyon hedefleri yerine,
%35’ten daha biiyiik olan yilsonu enflasyon tahminlerine
daha yakin gergeklesmesi ile agiklanabilir. Enflasyon
hedeflerinin 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentileri i¢in ¢ipa olma 6zelligini yitirdigi ve bu nedenle
enflasyon beklentilerinin enflasyon hedefi yerine, merkez
bankasimnin enflasyon tahminine g¢ipalandigi seklinde
yorumlanan bu bulgu, ¢ok gegmeden para politikasi
raporlaria da yansimistir. Soyle ki; TCMB eski bagkani
Murat Cetinkaya, 2019 yilmin II. Enflasyon Raporu
Bilgilendirme Toplantisi’nda yaptig1 konugmada, 25 Nisan
2019 tarihli PPK Karari’na vurgu yaparak'® “Ge¢tigimiz
hafta  yayimlanan karar metninde gerekirse ilave
stkilagtirma  yapiulabilecegine  dair ifadeyi  ¢ikarip
enflasyonun hedeflenen patikayla wyumunu gozeten bir
parasal durus sergileyecegimizi vurgulamistik. Ifadelerdeki
bu degisiklik kisa vadeli bir yon sinyalinden ziyade yapisal
bir yaklagimi yansitmaktadr. Enflasyonun projeksiyonlarla
uyumunu  siirekli gozetecek sekilde parasal durusun
belirlendigi bir ¢erceveyi esas alyoruz. ...Enflasyonun
hedeften  saptigi  donemlerde, merkez  bankasinin
projeksiyonlart hedefe dogru giderken izlenecek yola dair
ongorii igerir. Bu agidan bakildiginda agiklanan patika bir
nevi ara hedef olarak da nitelendirilebilir.” ifadelerine yer
vermistir (TCMB, 2019a:10).

2017 yilindan sonra TCMB’nin kredibilitesinde yasanan
gelismeler, kredibilite konusuna odaklanan ¢aligmalar igin
TCMB 6rnegini laboratuvar niteliginde degerlendirmemize
olanak saglamaktadir. Soyle ki; Clcgk(2002)s Cls(2002) V€
Clpmacs(zo09) i¢in yapilan hesaplamada 2018 yilinin ikinci
yarisindan sonra kredibilite kaybinin  siddetlendigi
(kredibilite kaybinin en yiiksek oldugu tarihler Ekim-Kasim
2018 olarak hesaplanmistir), bu durumun 2019 yilinin son
ceyregine kadar devam ettigi ve ardindan bu endekslerin
yeniden yiikselis egilimine girdigi  goriilmektedir.
Dolayisiyla doviz piyasasinda siddetli oynakliklarin
yasandig1, enflasyonun hizla yiikseldigi ve enflasyon
beklentilerinin belirgin bir bigimde bozuldugu tarihlerde,
s0z konusu endeksler i¢in yapilan hesaplamalarda tam
kredibilite kaybimin gdzlemlenmemesi, bu endekslere ait
hesaplama yontemlerinin tam kredibilite kaybt durumunu
daha 1limli bir sekilde ele almalariyla agiklanabilir. Diger
taraftan, Clpp (2007 i¢in yapilan hesaplamada, Nisan 2015-
Aralik 2020 tarihleri arasinda (E () = 1}, ) oldugu igin,
uzun bir siire sadece tam kredibilite kayiplarinin ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Oysa, 6zel iktisadi karar birimlerinin
enflasyon beklentilerinin merkez bankasinin yilsonu igin
acikladigi enflasyon tahminlerine olduk¢a yakin oldugu
Ocak 2016-Ekim 2017 tarihleri arasinda Clppy(z007) nin 0
degerini almasi, tam kredibilite kayb1 durumunu olduk¢a
kat1 bir bicimde degerlendirmenin, beklenti yonetimindeki
olumlu geligmeleri ihmal etmeye neden olabilecegi seklinde
yorumlanabilir.

Clygp icin yapilan hesaplamada kredibilite kaybinin 2017
yilinin son ¢eyreginden itibaren siddetlendigi, May1s 2018-
Ocak 2020 doneminde tam kredibilite kaybinin yasandigi,
Ocak-Agustos 2020 tarihleri arasinda kisa bir siire igin

yakindan izlenerek, parasal durus enflasyonu hedeflenen patika ile uyumlu
seviyelerde tutacak sekilde belirlenecektir” ifadelerine yer verilmistir
(TCMB, 2019b:3).
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yeniden eksik kredibilite stirecine girildigi ve Eyliil
2020’den itibaren tam kredibilite kayiplarinin yeniden
bagladig1 goriilmektedir. Buna gore: (i) Kredibilitedeki
diisiistin  diger endekslerden daha erken baslamasi,
Clygp’nin kredibilite kaybindaki gelismeleri gdzlemlemek
acisindan erken uyart sinyalleri sagladigi seklinde
yorumlanabilir. (ii) Kur piyasasindaki oynakliklarin
siddetlendigi ve enflasyonun hizla yiikseldigi donemlerde
tam kredibilite kaybinin gdzlemlenmesi, Clygp’ nin
aciklayic1 giiciinii yansitmaktadir. (iii) Tam kredibilite
kaybinin gozlemlendigi donemlerin TCMB Bagkanlari’nin
gorev siiresi dolmadan gdrevden alindiklar1 tarihlere
karsihk gelmesi,®® kredibilite ~gelismelerinin merkez
bankas1 bagimsizligina iliskin endiselerin yasandig1
donemleri agikladigini ortaya koymaktadir. Ehrmann vd.
(2012), Dovern vd. (2012), Siklos (2013), Montes vd.
(2016) ve Beckmann ve Czudaj (2018)’m yaptig
caligmalarda merkez bankasi bagimsizligi azalirken
kredibilitenin zarar gordiigiine yonelik bulgulara ulasilmasi,
Clygp’nin kredibilite ile bagimsizlik arasindaki teorik
iliskiyi dogruladigimi gostermektedir.

Son olarak, acik ve esnek enflasyon hedeflemesi donemleri
icin genel bir degerlendirme yapildiginda; Clgp disindaki
diger endekslerin goreceli olarak istikrarli bir goériiniim
izledigi, Clygp’nin ise ekonomideki gelismelere uygun
olarak daha dinamik bir bigimde hareket ettigi
goriilmektedir. Bordo ve Siklos (2015) merkez bankasi
kredibilitesinin 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
beklentilerinin nasil sekillendigine bagli olarak zaman
icinde degistigini, yani dinamik bir siire¢ i¢inde gelistigini
belirtmektedirler. ~ Benzer  vurgu, yakin  donem
calismalarinda Cakmakli ve Demiralp (2020) tarafindan da
yaptlmistir. Dolaysiyla  Clygp’nin  diger kredibilite
endekslerine gore daha dinamik bir seyir izlemesi ve bu
sayede ekonomik gelismeler ile uyumlu bir bi¢imde hareket
etmesi, c¢aligmada gelistirilen alternatif  yOntemin
TCMB’nin kredibilitesini diger endekslerden daha iyi
acikladigini gosteren dnemli bir bulgudur.

6. Sonug¢

Iktisat yazininda merkez bankas1 kredibilitesini tanimlayan
tek bir Olgiitten s6z edilememektedir. Merkez bankasi
kredibilitesi, 6zel iktisadi karar birimlerinin enflasyon
hedefine verdikleri agirhigin biylikligini dikkate alarak
enflasyon beklentilerinin tahminine dayanan bir ydntem

cergevesinde  ve/veya  endeksleme  yontemi ile
hesaplanmaktadir.
Bu c¢alismada, endeksleme yontemi ile yapilan

hesaplamalarin basit, anlagilir ve agik olmasi ve gelismekte
olan  iilke  merkez  bankalarmin  kredibilitesini
degerlendirirken teknik olarak daha uygun bir cerceve
sunmasi nedeniyle, endeksleme yoOntemine dayanan
alternatif bir hesaplama gelistirilmistir. Buna gore,
Clcgk(2002) Cls2002): Clpmz007) V€ Clpmgcs(zo09) 9ibi
endekslemeye dayali farkli kredibilite yontemleri ile bu
calismada alternatif bir kredibilite yontemi olarak
gelistirilen Cl,gp kullanilarak, Ocak 2006’dan Aralik
2020’ye kadar olan donem araligi icin TCMB’nin
kredibilitesi hesaplanmigtir. TCMB’nin  kredibilitesi

2 Murat Cetinkaya 5 Temmuz 2019 tarihinde, yerine atanan Murat Uysal
ise 7 Kasim 2020 tarihinde gorev siireleri tamamlanmadan gorevlerinden
alinmuslardr.
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Olciiliirken, para politikasindaki doniisiim dikkate alinarak,
donem araliginin agik enflasyon hedeflemesi (Ocak 2006-
Eyliil 2010) ve esnek enflasyon hedeflemesi (Ekim 2010-
Aralik 2020) ayrimryla incelenmesine karar verilmistir.

Calismada  gelistirilen Clygp endeksinin, Tiirkiye
ekonomisinin enflasyon dinamiklerini dikkate alarak
olusturulan ilk merkez bankasi kredibilite endeksi olmasi,
caligmanin orijinal katkisini ortaya koymaktadir. Clygp,
iktisat yazininda yer alan diger kredibilite endekslerinden
iki acidan farklilik gostermektedir: (i) Uzun siire
gerceklestirilemeyen enflasyon hedefleri 6zel iktisadi karar
birimlerinin enflasyon beklentilerinin ¢ipalanmasinda
yeterince inandirict bulunmamaktadir. Dolayisiyla merkez
bankasinin enflasyon hedeflerinin 6zel iktisadi karar
birimlerinin enflasyon beklentilerini ¢ipalama islevini
kaybetmesi, enflasyon hedefi kullanilarak yapilan
hesaplamalarin  giivenilirliginin ~ azalmasina  neden
olmaktadir. Oysa enflasyon oranlarmin ve enflasyon
beklentilerinin merkez bankasinin enflasyon hedefinden
stirekli olarak saptigi durumlarda, merkez bankalar1 kendi
enflasyon tahminlerini ara hedef olarak kullanmaktadirlar.
Bu durumda, merkez bankalarmin enflasyon tahminlerini
dikkate alan bir hesaplama yontemi daha giivenilir sonuglar
gosterecektir. Caligmada bu durum dikkate alinarak, merkez
bankasinin enflasyon hedefinin yani sira, ilgili yilin ilk
enflasyon raporunda agikladigi  yilsonu enflasyon
tahmininin hesaplamaya dahil edilmesine karar verilmistir.
(i) Gegmiste yiiksek enflasyon ve/veya enflasyon ataleti
yasayan eckonomilerde merkez bankasi kredibilitesini
Olgerken, enflasyon orani igin yiiksek bir esik diizeyin
belirlenmesi, enflasyona daha fazla tolerans gdstermek
anlamina gelmektedir. Bu nedenle Cl,gp olusturulurken,
gerceklesen enflasyon orani igin %10 gibi daha diisiik bir
esik deger belirlenmistir. Boylece kredibilite kosullari
degerlendirilirken  enflasyona  daha az  tolerans
gosterilmistir. %10 esik degeri, enflasyon hedeflemesi
stratejisine gecildikten sonra enflasyonun tek haneli
oranlara diigiiriilmesi ve ¢ift haneli enflasyon oranlarinin
enflasyon dinamikleri agisindan olumsuz bir psikolojik
diizey olarak kabul edilmesi nedeniyle tercih edilmistir.

Calismanin bulgular1, Clygp’nin daha dinamik bir seyir
izledigini ve bu bakimdan TCMB’nin kredibilite
gelismelerini, endekslemeye dayali 6nceki ¢alismalardan
daha iyi acikladigimi gostermektedir. Gelismekte olan
iilkeler perspektifinden bakildiginda, TCMB igin bir
kredibilite Olgiitii olarak gelistirilen alternatif ydntemin,
enflasyonun atalet kazandigy, iilke riskinin yiiksek oldugu
ve dig soklar karsisinda kirilganlik gosteren benzer
ekonomiler igin yapilacak ampirik c¢aligmalara katki
saglayabilecegi diistiniilmektedir.
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Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve statii baglaminda
yonetici olup olmama durumlar ile drgiitsel sessizlik algilarinm iliskisini tespit etmektir. Orgiitsel
sessizlik, ¢aliganin igyerinde ve genel olarak ¢aligma ortamlarinda karsilagtiklar1 sorunlara iliskin
duygu, diisiince ve davraniglarini gizleme, paylagmama, sessiz kalma durumlarimi ifade etmektedir.
Sessiz kalma genellikle yonetime ve is arkadaslarina karsi iken, yakilik duyulan is arkadaglari ile
benzer kaygi ve diislincelerin paylasilmasi sessizligin bozuldugu anlamina gelmemektedir.

Bu calismada, caliganlarda oOrgiitsel sessizligin tespiti amaciyla, 2010-2018 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de yapilmis 161 adet tez gézden gegirilmis ve dahil edilme kriterlerine uygun 45 tezdeki
veriler aragtirmaya dahil edilmistir. Verilerin degerlendirilmesi amaciyla Meta Analiz (RevMan ve
MetaXL) yontemi kullanilmistir. Meta Analiz, bir dizi ¢alismanin sonuglarinin istatistiksel olarak
sentezlenmesidir. Bu arastirmada, ortalama, standart sapma ve drneklem verileri sentezlenmistir.
Elde edilen sonuglara gore ¢alisanlarin, cinsiyet, medeni durum ve egitim durumlarinda anlamli bir
fark bulunmazken; statii baglaminda yoneticilerin yonetici olmayanlara gore orgiitsel sessizlik
algilari, 0.52 etki biiylikliigii degerinde ve istatistiksel olarak daha anlamli bulunmustur.
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The aim of this study is to determine the relationship between organizational silence perceptions of
employees in terms of gender, marital status, educational status and status of being managers.
Organizational silence refers to hiding, not sharing and keeping silent about the emotions, thougts
and behaviours of the employee regarding the problems they face in the workplace and in their
working environment in general. While silence is usually against management and co-workers,
sharing similar concerns and thougths with colleagues who are close does not mean that silence is
broken.

In order to determine organizational silence, 161 theses, between 2010-2018, have been examined
and 45 of them included according to including criteria by using Meta Analysis. Meta Analysis is
the statistical synthesis of the results from a series of studies. In this study, mean, standart deviation
and sample data were synthesized. According to the results, despite the fact that there was no
significant difference in the gender, marital status and educational status of the employees; in
managerial status, an organizational silence perceptions’ effect size were found to be 0.52 points
more meaningful in favor of managers.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

Depending on the changing and developing conditions of
today's social, economic, and working life, employees
cannot make their voices heard and remain silent against
situations they cannot afford. As a result, in addition to the
inability to share vital information for the organization,
various losses may arise for both organizations and
employees. The main purpose of this study is to reveal
whether the phenomenon of silence, which has various
negativities for both the organization and its employees,
changes in the context of demographic variables. In this
context, it was aimed to find out whether the variables of
gender, marital status, education, and status create a
difference in employees’ perceptions of silence.

Research Questions

The level of organizational silence perception of employees
in the context of gender, marital status, education, and status
is the main question of this study. It has been assumed that
women are quieter than men, as it is more common for
female employees to be dismissed in the labor market. It is
assumed that married employees remain quieter,
considering the risk of being fired due to the necessity to
look after their families. In terms of education level and
status, it was assumed that the lower the level, the quieter
the employees. Although there are many survey studies on
organizational silence, it has been observed that very few
meta-analysis studies have been conducted. The fact that
there are enough data sets in the literature to apply meta-
analysis has revealed the necessity of doing such a study. It
is thought that the findings obtained will provide a guide in
understanding the causes and consequences of the
phenomenon of silence, which has become a part of the
organizational climate in working life, and in deciding the
priorities that should be included in human resources
policies and that institutions and managers take the
necessary precautions.

Literature Review

In terms of gender, it is seen that the silence levels of women
in some studies and men in some studies are higher, while
there is no significant difference in some studies. In this
case, it is considered that the behavior of staying silent may
change depending on the sector, the organizational climate,
and the general conditions of the country. In terms of marital
status, it is seen in some studies that the silence levels of
single people are higher than those who are married.
According to the educational level variable, it is seen that
those with a high level of education in some studies and
those with a lower level in some studies are silent. In the
context of status, it is observed that managers become more
protective silence, while non-management personnel
become defensive silence. In this study, the values obtained
in terms of gender, marital status and educational status
were not found to be statistically significant, and they did
not create any difference in the perception of silence. In
terms of status, the opposite of what is assumed, the result
is that managers are quieter, and it was found to be
statistically significant.
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Methodology

Meta-analysis, which is a quantitative method, was used in
this study. Meta-analysis is the statistical synthesis of the
results of a series of studies. In this study, the mean,
standard deviation, and sample data in each study were
synthesized. ldentification of organizational silence in
working order, made in Turkey between the years 2010-
2018 revised 161 dissertations and 45 theses to the data in
the appropriate inclusion criteria were included in the meta-
analysis.

Results and Conclusions

First, it was tried to be determined how much and in what
direction employees perceive organizational silence in the
context of gender. For this, the data obtained from 45
studies were used. According to the result, it was seen that
the men were quieter, albeit low, at a total effect size of 0.04,
but the result was not significant. For the marital status
variable, the data obtained from 31 studies were used and
the effect size value was obtained as 0.03. This value shows
that singles' perception of silence is higher, albeit very
small. However, these results were not found to be
statistically significant either. Educational status, on the
other hand, was evaluated as undergraduate and graduate
employees, using the data obtained from 22 studies, an
effect size value of 0.13 was obtained, accordingly, it was
understood that the silence perception of those who
completed graduate education was higher and the effect size
value was found to be statistically insignificant. In the
context of status, data obtained from seven studies were
used to determine the perceptions of silence of managers
and non-managers, and it was understood that managers
were quieter than non-managers with an effect size value of
0.52. The total effect size in the forest graph did not touch
the zero curve and was found to be statistically significant.
In the literature, there are studies that support these findings,
as well as studies with different results. As a result of meta-
analysis, although the relationship of some demographic
variables with organizational silence was found to be
statistically insignificant, it was stated that low seniority,
low educational status, and low status caused quieter,
especially in qualitative studies. The existence of the case
can be revealed with further studies in this area. Even
though it was thought that managers would be less silent, it
was found that they were more silent as a result of meta-
analysis. For this reason, in-depth studies can be made to
understand organizational silence in the context of status,
and its causes and consequences can be revealed. It has been
observed that there are many survey studies on
organizational silence, but less qualitative research and
meta-analysis. It is considered that it will be appropriate to
use these methods in new studies.

1. Giris

Calisanlarin igyerlerinde verdigi psikolojik tepkiler, son
yillarda insan kaynaklari yonetimi ile alandaki akademik
ilginin daha ¢ok odaginda yer almaya baslamustir. Ozel
sektor ve kamuda ¢alisan personelin son yillarda karsilastig
sorunlar ile sikayetci veya memnuniyetsiz oldugu durum ve
muamelelere karsi, bireysel ve orgiitlii miicadelesi yaninda,
sessiz kalmanin da bir davranig bigimi olarak gelistigi
goriilmektedir. Gilinimiizde rekabette yasanan artis
sonucunda bilgi paylasimi, giiven duygusu ve bireyler aras1



O.CAKIR, Y. TANG, E.GULAY

uyum, Orgiitlerde olusturulmaya calisilan is ortaminin
onemli bilesenleri haline gelmistir. Bu noktada basariy1
yakalamak icin orgiitler ile ¢alisanlar arasinda uyumlu bir
iligkinin ve ahenkli bir ¢aligma ortaminin insa edilmesi
gerekirken, ¢ogunlukla ¢alisanlarin bilingli veya bilingsiz
olarak sessiz kalmalarmi tetikleyen davranig veya
politikalarin uygulandigt goriilmektedir. Calisanlarin sessiz
kalma davranisi onceleri ¢aligma ortaminda uyum saglama
olarak algilansa da giiniimiizde tepki ve geri ¢ekilme olarak
da ortaya c¢ikan bir olgudur (Ersangmus, 2015:16).
Dolayistyla, sosyal, ekonomik ve ¢aligma hayatinin degisen
ve gelisen sartlarina bagli olarak calisanlarin seslerini
duyuramadiklar1 ve giic yetiremedikleri durumlara karsi
sessizligi bir tepki ve geri ¢ekilme secenegi olarak
kullandiklar1 séylenebilir. Bu yonleriyle hem bireylerin
bilingli bir tercihi hem de c¢alisma ortamlarindaki
memnuniyetsizlik veya doyumsuzluk sonucu kolektif ve
zorunlu olarak bagvurduklar1 bir davranis bi¢imi olarak
degerlendirilebilir.

Performans ve rekabette hizin oldukga One ¢iktigt
giiniimiizde calisanlarin sessiz kalarak, orgiit i¢in hayati
derecede Onemli olan bilgileri cesitli sebeplerle
paylasmamalart hem orgiitler hem de g¢alisanlar agisindan
cok c¢esitli kayiplara sebep olabilmektedir. Sessizlik,
orgiitsel degisim ve gelisimin Oniinde bir bariyer
olusturmakta ve sonuglar itibariyle ¢alisanlarin cesaretini
azaltict bir etki gostermektedir (Morrison ve Milliken,
2000:721). Caliganlarin yaraticilik potansiyelinin 0Orgiit
lehine kullanilabilmesi i¢in saglikli bir iletisim kanalinin
kurularak bilgi paylasgiminin saglanmast ve taraflar
arasindaki yiiksek diizeyli giiven iliskisinin tesis edilmesi
gerekir (Stacho, vd., 2019:393). Bu sebeple, sessizlik
olgusunu yaratan sebeplerin tespit edilmesi ve ortadan
kaldirilmast ile hem personelin moral ve motivasyonunun
artacagl hem de orgiitlerin degisimi ve gelisiminin olumlu
yonde seyredecegi sdylenebilir.

Orgiitlerin rekabet giicii ile calisanlarin performansii bu
denli olumsuz etkileme giiciine sahip olan sessizlik olgusu
ile ilgili yabanct literatiirde yapilan ¢aligsmalar 1980°1i yillar
oncesine kadar giderken (Morrison ve Milliken, 2000:706),
Tiirkge literatiirde yapilan c¢alismalar 2006 yili ve
sonrasinda yapilmis olup, nispeten yeni sayilmaktadir.
Mevcut calismalarda ¢ogunlukla anket (survey) tekniginin
kullanildigi (Cakici, 2006), yapilan taramalarda meta analiz
yontemi kullanilarak yapilmis ¢ok az caligmanm oldugu
gorlilmiistiir. Ayrica, meta analize zemin hazirlayan bir
veri-bulgu setine ulasilmasi da ¢aligmanin motivasyon
kaynaklarindan biri olmustur. Bu sebeple literatiirde hem
yontem hem de sistematik derleme yapma agisindan bir
ihtiyacin bulundugu disiiniilmektedir. Bu meta analiz
calismasi ile sdz konusu boslugun giderilmesine katki
verilmesi amaglanmistir. Meta-analiz yontemi ile elde
edilen bulgularin ¢aligma yasaminda orgiitsel iklimin bir
parcasi haline gelmis olan sessizlik olgusunun nedenlerinin
ve sonuglarinin anlasilmasi, kurumlarin ve yoneticilerin
gerekli onlemleri almasi ve insan kaynaklar1 politikalari
icinde yer vermeleri gereken 6nceliklere karar vermelerinde
yol gosterici bir nitelik arz edecegi diistiniilmektedir.

Calismanin tasariminda, cinsiyet ve medeni durum
degiskenleri agisindan, belirli ¢alismalarda tespit edildigi
gibi (Kahveci ve Demirtag, 2013:57; Demir, 2015:80),
kadmlarin erkeklere ve evlilerin bekarlara gore daha ¢ok
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sessiz olduklar1 varsayilmistir. Egitim durumu degiskeni,
lisans ve lisansiistii mezuniyeti agisindan degerlendirilerek,
egitim seviyesi diistiikce calisanlarin daha sessiz olduklari
(Yaras, 2019:38) wvarsayilmistir. Statii acisindan ise
calisanlarin, yine birgok calismada tespit edildigi gibi
(Morrison ve Milliken, 2000:719; Cakir, 2016:58; Uslu,
2016:86; Pope, 2019:50), yoneticilere nazaran bulunduklart
konum geregi daha sessiz olduklari varsayilmigtir Elde
edilen bulgular ile hangi gruplarin sessizlik konusunda 6ne
ciktiginin tespiti, sebeplerinin tartigilmast ve hem literatiire
hem de gelistirilecek insan kaynaklari politikalarina katki
sunulmast amaglanmustir.

Calismanin  igeriginde Oncelikle Orgiitsel  sessizlik
kavraminin tanimi, tiirleri, Orgiitsel sessizligi olusturan
sebepler ve Orgilitsel sessizligin sonuglar1 agiklanmakta,
ardindan meta analiz uygulamasi hakkinda kisa bir bilgi
verilerek, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve statii
degiskenlerine iliskin bulgular orman grafigi seklinde
sunularak yorumlanmaktadir.

2. Orgiitsel Sessizlik Kavram
2.1. Orgiitsel Sessizlik Tanim

Bir oOrgiitiin gelismesi ve uretkenligi, orgiit icerisinde
bulunan beserl sermayenin giiciine siki sikiya baglidir.
Orgiit icerisinde calisanlar ile saglanan basaril bir is birligi,
yeniligin kaynagmin canli tutulmasini saglamakta olup,
oOrgiit icin hayati bir dnem tagimaktadir (Moghadam, vd.
2018:140). Calisanlar, ancak sahip olduklar1 bilgi ve
becerilerin deger gorecegine ve anlamli bulunacagina
inandiklart zaman Orgiitin faydasina olacak sekilde
kullanmakta, bu inanca bagl olarak da gériislerini etkin bir
sekilde dile getirmektedirler. Buna karsin bu tarz olumlu
davramiglardan kaginmak da séz konusudur. Orgiitsel
sessizlik bu durumda karsilagilan en tipik davranislardan
biri olmaktadir. Sessizlik ¢ok yonlii nedenleri olan muglak
bir davranigtir. Sessizligi anlamanin ve yorumlamanin,
konusmaya ve ifade etmeye gore daha zor oldugu
vurgulanmaktadir (Cakici, 2007:146-147).

Sessizlik, psikoloji bilimi a¢isindan ige kapanma,
Ozgiivensizlik gibi anlamlar tagirken, sosyoloji bilimi
acisindan eylemsizlik olarak ele alinmaktadir. Cok boyutlu
ve anlasilmasi kolay olmayan bir kavram olarak karsimiza
cikmasimnin nedeni (Turgut ve Akbolat, 2017:360),
sessizligin sadece konusmamak olmayip, ayni zamanda
duymamak,  Onemsememek  gibi  anlamlara da
gelebilmesinden kaynaklanmasidir. Calisma yasaminda
sessizligin bireyin bilingli bir tercihi olmasi veya iginde
bulundugu kosullar sonucunda zorunlu hissetmesi
nedeniyle ortaya ¢ikmasi seklinde iki yonii bulundugunu
belirtmek yanlis olmayacaktir. Literatiirde de bu iki yone
vurgu yapan yaklasim ve arastirma bulgulari mevcuttur. Tlk
yoniin bireysel diizeyi, ikinci yoniin ise sessizligin orgiitsel
diizeyini ifade ettigi goriilmektedir. Literatiir kronolojik
bicimde degerlendirildiginde ilk aciklamalarda, sessizligin
bir tepki bicimi ve Dbilingli bir tercih olarak
degerlendirildigi, kisinin hosuna gitmeyen durumlari
degistirme girisimi yerine, pasif ve sessizce degisimi
bekleyerek orgiitte calismaya devam ettigi belirtilmektedir
(Hirschman, 1970). Noelle-Neumann‘in (1974) gelistirdigi
kurama gore, bireyler egemen olan goriisii desteklemese
bile, “dislanmaktan ¢ekinme, azinlik olma durumunun
vermis oldugu rahatsizlik” gibi nedenler, onlar1 mevcut
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goriisii desteklermis gibi davranmaya itmektedir. Boylelikle
birinin konusmasi, digerinin sessiz olmasi egilimi bir sarmal
stirecini baglatmakta, s6z konusu siire¢ bu diisiincenin
baskin olmasini giderek artirmaktadir.

Ilerleyen yillarda drgiitsel sessizlik, orgiitsel adaletsizlik ve

memnuniyetsizlik kargisinda galiganlarin orgiitten ayrilma
ve ses ¢ikarmayi igeren aktif davraniglara karsin, sadakat ve
ihmal seklinde pasif tepkiler iginde yer alan bir davranig
olarak ele almmistir (Rusbult vd., 1982). Bu yaklasim
Hirschman’in (1970) sessizlik tanimlamasi ile benzerlik
gostermektedir. Farrel de (1983) is doyumsuzluguna verilen
tepkilere iligskin ¢ok boyutlu 6lgek gelistirme ¢aligmasinda
isten ayrilma, yonetici ile konusma veya sessiz kalma
davranigsal gostergelerinin {izerinde durmus, sessizligi
ortama verilen tepkiler icinde geri cekilme ve ihmal
davraniglartyla birlikte ortaya ¢ikan bir olgu olarak
degerlendirmistir.

Morrison ve Milliken’in (2000) “orgiitsel sessizlik”
tanimlamasinda sessizlik, c¢alisanlarin Dbirlikte hareket
ettikleri kasitl bir davranis olup, iyilestirici, yenilikei fikir
ve bilgileri kasitli olarak saklamalar1 veya ifade etmemeleri
seklinde tanimlanmistir. Bu yaklagimda ¢alisanlarin belirli
konu ve sorunlari bildikleri halde bunlar1 ifade etmeyi tercih
etmemeleri so6z konusudur (Morrison ve Milliken,
2000:706-707). Milliken ve Morrison (2003), ¢alisanlarin
neden sessiz kaldigina iliskin olarak iki yaklasim ortaya
koymuslardir. Birincisi, ¢alisanlarin sessiz kalmadiklar1
takdirde olumsuz bir sonugla karsilagabilecekleri inancina
yoneliktir. Buna gore, goriislerini agiklamanin riskli oldugu
diisiincesi, sessiz kalmay1 tesvik etmektedir. Ikincisi,
orgiitle ilgili ya da orgiitteki herhangi bir sorunun ilgili
kisiyle konusulmasinin, durumu degistirmeyecegine olan
inangtir (Milliken vd. 2003, 1353-1468). Orgiitiin iginde
bulundugu durum ve sorunlara iligkin ¢aliganlarin sessiz
kalmalarinin temel nedeni, duygu ve diisiincelerini ifade
ettiklerinde terfi edememe, problem ¢ikaran kisi olarak
etiketlenme, sosyal gruptan ¢ikarilma ve hatta isini
kaybetme riski ile kars1 karsiya kalacaklarina olan inangtir.
Pasif bir tepki ve direnis niteligi tasidigi yoniinde bir
aciklama getiren Conlon (2005:20-21) ise meta analizine
dayanan c¢aligmasinda sessizligi, oOrgiitsel adaletsizlige
iliskin tepki verme veya sessiz kalmanin bireysel olarak
durumu degistirme konusundaki algmin disiik olmasina
baglamistir.

Pinder ve Harlos (2001:334) “calisan sessizligini”,
bireylerin orgiit i¢indeki ¢esitli konulara iliskin tutumlarini
gizlemeleri, paylagsmamalari seklinde tanimlamiglardir.
Bowen ve Blackmon (2003:1394) ise orgiitsel sessizlik
kavramini, ¢aligsanlarin orgiitsel eylemleri etkileyebilecek
olan diislincelerini goniillii olarak dile getirmeleri olarak
tanimladiklar1 “6rgiitsel ses” kavraminin karsit olarak ele
almaktadir. Onlara gore Orgiitsel sesin zitt1 olan Orgiitsel
sessizlik, calisanlarin orgiitsel sdyleme Ozgiirce katkida
bulunamamas1 ile sonuglanmaktadir. Tangirala ve
Ramanujam (2008), hemsgireler iizerinde yaptiklar
arastirmada, Orgiitsel adalet algisi1 yiikseldiginde orgiitsel
sessizligin azaldigin1 ve takim caligmalari ve bagliligin
artmasiin sessizligin engellenmesinde etkili oldugunu
saptamislardir. Bu yaklasimla sessizlik orgiitsel bir
reaksiyon olarak ele alinmistir. Brinsfield vd. ise sessizligin
amagli ve bilingli bir davranis oldugunu ifade etmislerdir
(2009:19-20). Dolay1siyla ilk bakista sessizligin varlig fark
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edilmekle birlikte, bir orgiitte sessizligin dinamiklerinin
calisanlarin kolektif davranislar1 olabilecegi gibi, bireysel
diizeyde cesitli korku, kaygi ve beklentileri ile tercih
ettikleri kasith bir davranis olabilmesi de miimkiindiir. Buna
gore caligma yasaminda sessizlik, bir calisanin ise iliskin
iyilestirmeler — hakkindaki  diisiincelerini,  bilgilerini,
fikirlerini ifade etmeme veya saklama motivasyonu olarak
tanimlanabilmektedir (Beheshtifar, vd., 2012:277).

Literatiirdeki gelismeler degerlendirildiginde, sessizligin
orgiite uyum saglama ve baglanmanin bir gostergesi olarak
sakinlik ve tepkisizlikle ¢alismaya devam etme seklinde
baghlik literatiiriine de katki saglayan bir boyutunun
oldugu, ancak aym1 zamanda daha olumsuz bir yaklasim

olarak calisanin Orgiitiinii  gelistirici, yenilikgi veya
iyilestirici  fikirleri kendine saklamasi veya bilgi
paylasmaktan kasitli olarak imtina etmesi ya da

umursamazlik ve geri ¢cekilme bigiminde kavramlastirildig:
goriilmektedir. Bu yaklagimlar daha ¢ok orgiite zarar veren
ve gelisim olanaklarindan mahrum birakma potansiyeli
tizerinde durmaktadir. Her ne sekilde olursa olsun orgiitsel
sessizligin calisan ve orgiit arasindaki iletisimi, ¢alisanlarin
yoneticileri ve diger ¢alisanlarla olan iliskilerini olumsuz
etkileyen ve orgiit iklimini bozan bir etki yarattigi asikardir.

Tiirkge literatiirde orgiitsel sessizlige iliskin ¢alismalara
bakildiginda, 2000°1i yillarin ilk yarisinda ilgi gormeye
basladigr goriilmektedir. Cakict (2006, 2007, 2008) ile
baglayan orgiitsel sessizlik arastirmalari ilerleyen
zamanlarda 6l¢ek gelistirme calismalari ile devam etmistir.
Yapilan ¢caligmalarda ¢ogunlukla Van Dyne, Ang ve Botero
(2003), Vakola ve Bouradas (2005) tarafindan gelistirilen
ve Sehitoglu ve Zehir (2010), Cakict (2010), Taskiran
(2010), Kahveci ve Demirtag (2013) tarafindan g¢evirisi
yapilarak  Tiirkge literatiire kazandirilan  Slgeklerin
kullanildigr goriilmektedir. Demir ve Demir (2012) de
orgiitsel yasamdaki sessizlik ile ilgili gerceklestirdikleri
ulusal ve uluslararasi literatiir taramasina dayanarak, sessiz
kalma nedenlerine iligkin bir 6lgek olusturmuslardir.

Orgiitsel sessizlik, calisanlarin isle ilgili konular ve sorunlar
hakkindaki bilgilerini ve gorlislerini bilingli olarak
yonetimle paylagsmamalari, kendilerine saklamalari veya
orgiitsel sorunlar hakkindaki goriislerini esirgemeleri
(Ozdemir ve Sarioglu, 2013:58); calisanlarn zaman
igerisinde edinmis olduklart bilgi ve tecriibelere dayali
olarak mevcut sorunlarin ¢6ziimiine ve iyilestirmelere
yonelik kanaatlerini, orgiit igerisinde sorun ¢dzebilme ve
karar alabilme yetkisini elinde bulunduran yoneticilerden
kasitli olarak gizlemeleri ve paylasmamalar1 durumu olarak
ifade edilmistir (Yurtseven, 2016:26). Bagka bir tanimda
orgiitsel sessizlik kavrami, g¢aliganlarin Onerilerini veya
fikirlerini gizlemeleri veya orgiitii ileriye tasiyacak dnemli
bilgileri kendilerine saklamalari durumu olarak kabul
edilmistir (Tulunay Ates ve Onder, 2018:2). Bu baglamda,
uluslararas1 literatiire paralel olarak yapilan kimi
tanimlamalar farkli bakis agilar1 ¢ergevesinde ele alinmistir.
Yani kimi arastirmalar sessizligi bireysel diizeyde ele
alirken, kimisi ise orgiitsel diizeyde ele almistir.

Orgiitlerde sessizlik durumu, baskalarinim fikirlerine uyma,
kendini koruma veya karar vermeden kaginma gibi
nedenlerden kaynaklanabilmektedir. Sessizlik davranigim
aciklamaya c¢alisan bir¢cok teorinin vurguladigi iizere,
orgiitsel sessizlik farkli sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu durum, sessizlik tiirlerinin tanimlanmasini saglamistir
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(Ugok ve Torun, 2015:29). Burada 6nemli olan, calisan
sessizliginin farkina varilmasi ve nedeninin arastirilarak
onlem almmasidir (Oztiirk, 2019:367). Sessizlik, icerisinde
her zaman olumsuz anlam tagimayabilir. Kisi, acgik¢a
konusmanin olumsuz sonuglarindan korkmaktan ziyade,
bagkalarinin iyiligini diistinerek veya oOrgiitii koruyarak
sessiz kalma davranig1 gosterebilmektedir. Dolayisiyla,
orgiit icerisinde calisanlarin sessiz kalma davraniglarinda
yatan giidiileri anlamak kolay olamayabilir. Bu davranisin
altinda yatan giidiilerin anlasilmasi durumunda sessizligin,
her zaman olumsuz anlamlar igermedigini, 6rgiitiin geligimi
ve caliganlar arasinda uzlagmayi saglamasi gibi stratejik bir
bigimde kullanildiginda islevsel olabilecegini sdylemek
miimkiindiir.

2.2. Orgiitsel Sessizlik Tiirleri

Orgiitsel davrams konularindan biri olarak drgiitsel sessizlik
kavrami, farkli zamanlar igerisinde bilim insanlar1
tarafindan aragtirmalara konu edilmistir. Bu arastirmalar
kapsaminda incelenen ¢aligmalarda orgiitsel sessizlik
tirlerine iliskin farkli arastirmacilar tarafindan farkl
orgiitsel sessizlik siniflandirmalari yapildigi goriilmektedir.
Bunlardan en bilinen ¢aligmalar, Pinder ve Harlos (2001) ile
Van Dyne, vd. (2003)’ne ait sessizlik siniflandirmalaridir.

Pinder ve Harlos (2001) sessizligi, pasiflik ve razi olma
olarak iki sekilde siniflandirmigtir. Pasiflik kavramini,
calisanlarin kasith olarak ses ¢ikarmamalar1 seklinde ifade
etmislerdir. Baska bir agidan pasiflik durumu, ¢alisanlarin
kendilerine dayatilan kosullar1 kabul etmemeleri ve
istemedikleri bir durumu dile getirdikleri zaman, olumsuz
bir geribildirim ile karsilasacaklar1 endisesi ile
sessizliklerini korumalaridir. Yine de pasif ¢alisanlar,
sessizligi yaratan kosullar1 degistirmek igin sessizliklerini
kirmaya hazirdirlar. Bagka bir deyisle, pasiflik halini
goniilli bir bicimde tercih etmektedirler. Diger bir sessizlik
tiri olan razi olma ise boyun egmek seklinde ortaya
cikmaktadir. Orgiit icerisinde raz1 olma durumu gosteren
calisanlar, sessizliklerinin daha az farkinda olmakla birlikte
ve pasif durum gosteren g¢alisanlara gore degisime daha
istekli olmaktadirlar (2001:348-349).  Ozellikle o6rgiit
igerisinde c¢aliganlar arasinda goriilen korku, razi olma ve
boyun egme gibi davranislar sessizlik davranisina neden
olmaktadir. Bu anlamda 6rgiit igerisinde ¢alisanlar, orgiitte
var olan problemler hakkinda sessiz kalma davranist
gosterdigi siirece, sessizlik iklimi tiim Orgiite yayilarak
sessizlik dongiisline doniisecektir.

Sessizlik siniflandirmalar1 kapsaminda yapilan aragtirmalar
ile calisanlarin sessizlik davranig bigimleri ve g¢aligsanlari
sessiz kalmaya sevk eden temel Ozellikler belirlenmeye
calistlmistir. Yapilan siniflandirmalarda orgiitsel sessizlik
kavrami, kendine 6zgili ozellikleri ile ele alinmistir. Bu
ozellikler dogrultusunda sessizlik, aktif veya pasif davranis
bi¢imi olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Van Dyne, vd.
(2003:1362) sessizligi kendi i¢inde siiflandirarak, orgiit
icerisinde c¢aliganlar1 bu davraniglart gdstermeye iten
gidiileri ele almiglardir. Bu baglamda sessizligi, kabullenici
sessizlik, korunma amagcli (savunmaci) sessizlik ve koruma
amacli (Orgilit yararina) sessizlik olarak ii¢ baslik altinda
incelemislerdir.

2.2.1. Kabullenici (Uysal) Sessizlik

Calisanlarin kendilerini saf dig1 birakarak bilerek sessizligi
se¢mesidir. Bu durumda ¢alisanlar, karsilagtiklar1 duruma
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razi gelmekte ve degisiklik yapma adina herhangi bir
girisimde bulunmamaktadir. Bu tiir sessizligi secen
calisanlarda mevcut durumu kabullenme, diizenin
degismeyecegine inanma ve is ortaminin hep boyle siiriip
gidecegine karst olusmus inang mevcuttur (Ozden,
2018:26). Baska bir deyisle, kabullenici sessizlik, hi¢bir
seyin degismeyecegi inanci ile var olan bir durumu
benimseme anlayisina dayanmaktadir. Boyle gelmis bdyle
gider ve bos ver ceneni yorma gibi sOylemlerin igine
gizlenmigtir (Simsek ve Aktas, 2014:122). Dolayisiyla
kabullenici sessizlik, g¢alisanlart orgiit siireglerine dahil
olmamaya siiriiklemekte ve ¢alisanlarda umursamazliga yol
acmaktadir. Umursamazlik davranisi sergileyen c¢alisanlar
ise, Orgiit icerisinde yeni ¢dzliim yollar1 aramay1 goz ardi
ederek meydana gelebilecek degisimlere karst tepkisiz
kalmaktadir. Bagka bir agidan kabullenici sessizlik,
calisanlarin {ist yonetimin varlifinin kabuliine dayali olarak,
pasif davranis bi¢imi sergilemeleridir.

Kabullenici sessizlik, calisanlarin yaptiklari isin yerini
tutabilecek bir igin varligindan haberinin olmamasi veya
sinirlt bilgi sahibi olmasit olarak da tanimlanabilir. Bu tiir
sessizlik tiirlinde c¢alisanlar, Orgiitin mevcut isleyisi
kabullenir ve rahatsizliklart giderme yoluna girmezler.
Aksine bilingli bir sekilde orgiite dair is ve islemlere
ilgisizlik gostererek pasif bir davranis igerisinde bulunurlar
(Yurtseven, 2016:28). Dolayisiyla, kabullenici sessizlikte
calisanlar, durumun farkinda olsun veya olmasin, orgiitte
begenmedikleri bir durumla karsilagsalar bile bunlarin
diizeltilmesi adina herhangi bir girisimde bulunmazlar ve bu
olumsuzluklarin diizelecegine dair inanglari da diistiktiir.

Diger yandan her toplumun sahip oldugu kendine has
kiiltiirel yapisi, agik ve kapali iletisimi igerisinde
barindirmaktadir. Bagka bir deyisle, 6zellikle demokratik
kiltir yapisinin  hakim oldugu toplumlarda ¢aliganlar
iletisime ve gelisime daha agik bir yaklasim sergilerken,
otoriter kiiltiir yapisinin hakim oldugu toplumlarda ise
calisanlar iletisime ve gelisime daha kapali bir yaklagim
sergilemektedir. iletisim ve gelisime kapali bir anlayisin
hakim oldugu ¢alisma ortaminda ise ¢alisanlarin kabullenici
sessizlik davranigi sergilemeyi tercih edecekleri ifade
edilebilir. S6z konusu kiiltiir yapisinin hékim oldugu
toplumlarin karakteristik ozelligi, calisanlarin emirlere
sorgulamaksizin  itaat  etmelerinin  beklenmesidir.
Calisanlar, boylesi bir korku havasi ortaminda yoneticileri
ile iletisim kurmaktan kaginmaktadirlar ve iglerinde
yasadiklart olumsuz duygular bir tiir savunma araci olarak
maskeleyerek agikca dile getirmemektedirler (Akar,
2014:24).

2.2.2 Savunmaci (Korunma/Kendini Koruma Amacli)
Sessizlik

Orgiit icindeki herhangi bir durumla ilgili dis ¢evreye karsi
kendini korumay1 amaglayan ve temelinde korku olan bir
savunma tiiriidiir. Caligan hissettigi korkudan dolayi
koruma ig¢gilidiisiiyle savunma amagl sessizligi tercih
etmektedir. Bu sessizlik tiirlinde calisan, orglitte gozleri
kapali davranmay1 tercih ederek strateji gelistirmektedir
(Ozden, 2018:27). Sessizligin bu tiirii bilingli bir sessizligi
ifade etmektedir. Calisan, konugmasinin neticesinde ortaya
cikabilecek birtakim olumsuz durumlardan ¢ekindigi igin
bilingli olarak sessiz kalmay1 tercih etmektedir (Yurtseven,
2016:29). Bu anlamda savunmaci sessizlik, 6rgiit igerisinde
problemin varligimin bilinmesine ragmen, ¢alisanin, ortaya
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cikabilecek olumsuz durumdan korkmasi sebebiyle
problemi dile getiremeyerek, suskun kalmasi olarak
tanimlanabilmektedir. Bagka bir deyisle, bir orgiitte
calisanin kendini koruma giidiisii dogrultusunda, orgiit
icerisinde gosterdigi davranigtan Otiiri ortaya g¢ikabilecek
bir probleme iliskin kendisinin sorumlu tutulabilecegi
diislincesi savunmaci sessizlik tiiriiniin varligina isaret
etmektedir. Dolayisi ile savunmaci sessizlikte korku 6nemli
bir faktor olarak karsimiza g¢ikmaktadir ve calisanlarin
davranislarinda belirleyici olmaktadir.

Savunmac sessizligin orneklerinden biri “sessizlik etkisi
(mum effect)’dir. Sessizlik etkisi, bireylerin kisisel olarak
rahatsiz olmamak, savunmaci cevaplar almamak veya
olumsuz kisisel sonug¢lardan sakinmak ig¢in iistlerine
olumsuz haberler vermekten kacinmalari bi¢iminde
tanimlanabilmektedir. Bagka bir ifade ile c¢alisanlar,
iistlerine olumsuz haberleri daha az iletme egiliminde
olmaktadir (Durak, 2018:56). Bu durumda ¢alisanlar,
tistlerinden  gelebilecek  olumsuz  geribildirimlerden
korktugu igin sessizlik davranisi goésterebileceklerdir. Bu
tir davranis bigiminin arkasinda agik bir sekilde
konugsmanin ortaya ¢ikaracagi risk ve korku sdz konusudur
ve bu nedenle ¢alisanlar, sessiz kalma davranisi sergilemeyi
tercih etmektedir.

2.2.3 Orgiit Yararina (Koruma Amach) Sessizlik

Orgiit yararina sessizlik, orgiitle ilgili olusan herhangi bir
stkintida Orgiit yararini gozetmek amaciyla c¢aliganlarin
sessiz kalmasidir. Calisanlar sessizligi tercih etmeleri
durumunda orgiite fayda saglayacaklarini diistinmektedirler
(Ozden, 2018:28). Orgiit yararma sessizlik davranisi,
orgiitsel vatandaslik davranisi ile iliskilendirilmektedir.
Orgiitsel vatandaghk davraniglarinin gereklerine uygun
olarak bu sessizlik davranisi, ¢alisma ortaminda disaridan
gelebilecek ve orgiitsel sadakati etkileyebilecek tehditleri
Onlemek ve Orgiitli korumak igin ortaya konulan, istege
bagli ve proaktif bir davranig halini ifade etmektedir.
Herhangi bir ortamda mutlak gerceklesecek olan sikintilara
tahammiil etmek, sizlanma ve sikayetlere basvurmadan
calismaya devam edebilmek Orgiit yararma davranigin
geregidir. Bu anlamda sessizlik, c¢alisanin vicdani ile
Orgiitsel yarar1 gozetmesidir (Alparslan ve Kayalar,
2012:142). Orgiit yararina sessizlik davranisinda ¢alisanlar,
oOrgiit igerisinde meslektaglarina zarar gelebilecegi kaygisi
ile goriiglerini dile getirmemekte ve bdylece orgiite karsi
korumac1 bir yaklasim benimsemektedirler. Ayn1 zamanda
bu yaklasgimin  6zgecilik davramigi ile  benzerlik
gosterebildigi sOylenebilir. Ciinkii 6zgecilik davranisi,
calisanin oOrgiitle ilgili sorunlarda digerlerine yardim etmeyi
amaglayan goniillii davraniglarini  kapsamaktadir. Bu
yonilyle 6zgecilik, orgiit yararina sessizlik tiiriinde oldugu
gibi Orgiit icerisinde ortaya ¢ikabilecek problemleri
onlemeye yonelik davranisi ifade etmektedir.

2.3. Orgiitsel Sessizligin Nedenleri

Orgiitsel sessizlik ile ilgili literatiire bakildiginda, orgiitsel
sessizligin ortaya ¢ikmasinda bazi nedenlerin s6z konusu
oldugu goriilmektedir. Bu nedenler; yonetsel nedenler,
bireysel nedenler ve 6rgiitsel nedenler olmak iizere ii¢ baglik
altinda toplanmaktadir. Bu siniflandirma disinda ¢aliganlari
bireysel ya da kolektif olarak sessizlige tesvik eden nedenler
sosyal psikoloji alaninda sik¢a  belirli  davranig
aciklamalarinda dile getirilen sosyal etki ve uyma davranisi
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cercevesinde ele almabilecektir. Icinde bulunulan ortama
bagl etkenler, bireyin ses ¢ikarmasi yani kendini, duygu ve
diigiincelerini rahatlikla dile getirmesine uygun olarak
algilandig1 gibi, diglanma ve yadirganma kaygilari ile sessiz
kalinmas1 veya c¢ogunlugun fikrine uyum saglanmasi
seklinde de bir siirecin gelismesine neden olabilir (Bkz.
Kagitgibasi, 2010).

2.3.1 Yonetsel Nedenler

Bir orgiitte yonetim ve liderlikten kaynaklanan bazi

sebepler, sessizligin olugmasina ortam
hazirlayabilmektedir. Calisanlarin, yoneticilerin kendilerine
verebilecekleri olumsuz geribildirimden korkmalari,

calisanlarin kendi ¢ikarlarin1 diisiindiikleri ve bencil
olduklar1 anlayist ile Orgiit i¢in iyi olan seylerin sadece
yoneticilerin bildigi seklindeki ortiik inanclar, sessizligin
olusmast i¢in gerekli ortami hazirlayarak sessizlik iklimine
neden olmaktadir (Turan ve Hasit, 2017:24). Orgiit
icerisinde c¢alisanlar genellikle olumsuz geribildirim
almaktan kagmmaktadirlar. Olumsuz bir geribildirim ile
karsilastiklarinda ise geribildirimi gérmezden gelebilmekte
ve dogru degilmis gibi ortadan kaldirabilmektedirler.
Dolayisiyla orgiit igerisinde ortaya c¢ikabilecek bu tiir
korkular, yoneticiler arasinda onemli bir etkiye sahip
olmaktadir.

Orgiitsel sessizligin ortaya ¢ikmasina yol agan yoneticilerin
sahip olduklar1 inanglardan biri, c¢alisanlarin kendi
menfaatlerini diisiindiikleri, herhangi bir tesvik ya da
yaptirim uygulanmamasi durumunda, oOrgiitiin yararina
olacak davraniglar1 sergilemede sorumsuz, tembel ve
giivenilmez olacaklar1 inancidir. Diger bir o6rtiik inang ise;
yonetimin, Orgiit yararina olan en iyi seyi kendilerinin
bilecegi inancidir. Son inang da Orgiit igerisinde birlik,
anlasma ve uzlasma olmasinin, orgiitiin saglikli oldugunun
bir gostergesi oldugu, aksine Orgiit igerisindeki
uyusmazligin ve muhalefetin ise tehlikeli oldugu ve bu tip
durumlardan uzak durulmasi gerektigi yoniindeki inangtir
(Kahya, 2013:93-94). Ayrica galisanlarin sorunlar1 gizli
olarak tartisma egiliminde olmasi, memnuniyetsizligin
pekistigi bir gizlilik ortaminin siirekli hale gelmesine sebep
olabilmektedir (Vakola ve Bouradas, 2005:442).

Sessizligi bicimlendiren ve yogunlagtiran bir faktdr,
yoneticiler ve calisanlar arasindaki pozisyon farkindan
kaynaklanan hiyerarsik gii¢ dengesizligidir. Otorite
figliriiniin ~ kaynaklar1  dagitma  yetkisini  elinde
bulundurmasi, orgiitte korku kiltiirii algist olugmasina
neden olabilmekte ve bu durum, unvan ve tlicret gibi
semboller ile daha belirgin hale gelebilmektedir. Boyle bir
ortamda kendini gii¢siiz hisseden calisanlar sessiz kalma
davranis1 gostermektedirler. Boyle bir durumda sessizlik,
giic merkezine yakin durabilmek adina politik bir taktige de
doniisebilmektedir (Bell vd., 2003°ten aktaran Akar,
2014:23).

Calisanlarin zayif ve bencil, yoneticilerin ise her seyin en
iyisini bildigi ve goriis farkliliklarinin olumsuz olarak
degerlendirildigi orgiitlerde yoneticiler, asagidan yukariya
dogru bilgi akisim1 kontrol etmeye c¢alisacaklardir.
Calisanlarin sorunlar1 dile getirmesi, hiyerarsik yapida
istenmeyen ve cezalandirilan bir durum olurken, sosyal
sistemde ¢aliganin daha ¢ok konusmasi istenebilmektedir
(Milliken ve Morrison, 2003:1563). Bu anlamda gii¢
mesafesinin yiiksek oldugu 6rgiitlerde, kisiler diger bireyler
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ile catismaktan kacinma ve istlerinden aldiklar1 emirleri
sorgulamadan  yerine getirme aligkanligina  sahip
olduklarindan kendi meslektaslarina fikir ve diisiincelerini
aciklamalar1 diisiik ihtimaldir. Bu diislince yapisinin
egemen oldugu orgiitlerde “lstler en iyi olan1 bilir”, “Ustler
haklidir” inanci hakim olmaktadir (Yalginsoy, 2017:11).
Boyle bir yapida yoneticiler, sessizligi otorite saglamak
amaciyla yonetsel bir kontrol araci olarak kullanmakta,
calisanlarint yok sayma diisiincesi ile sindirme stratejisine
doniistiirmektedirler.

Orgiit igerisinde calisanlarin sessiz kalmasi, sadece orgiitte
problemlerin olmadigi ve fiistlerin bu durumdan memnun
oldugu anlamma gelmemekte; fakat ayni zamanda
problemlerin gizli kalmasimna ve oOrgiitte gelisimin ve
degisimin engellenmesine neden olabilmektedir. Bu
nedenle Orgiit igerisinde goriilen sessizlik davranisi,
calisanlarin bireysel performansinit etkilemesinin yani sira
orgiitsel performansi da etkileyen 6nemli bir davranis
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlar, Orgiitte sessiz
kalma  davranisi sergileyerek  istlerine  tepki
gosterebilmektedir. Bu durum, orgiit igerisinde saglikli
iletisimin kurulmasi ile ortadan kaldirilmaktadir. Saglikl
iletisimin  kurulmas1 saglanarak olusturulacak iyi bir
caligma ortamu ile calisanlar arasinda giiven hissi ortaya
¢ikacak ve sessizlik davranig1 ortadan kalkabilecektir.

2.3.2 Bireysel Nedenler

Bireysel nedenler genellikle c¢aliganlarin isyerlerindeki
pozisyonu, kidemi, cinsiyeti gibi degiskenlerden
etkilenmekle birlikte cogunlukla bireylerin ydnetim ve
calisma ortamina iliskin algi ve inanglariyla ortaya
¢ikmaktadir. Milliken ve  Morrison  (2003:1565),
calisanlarin neden sessiz kaldigina iligkin olarak iki
yaklasim ortaya koymuslardir. Birincisi, ¢aliganlarin sessiz
kalmadiklar takdirde olumsuz bir sonugla
karsilagabilecekleri inancina yoneliktir. Buna gore,
goriislerini aciklamanin riskli oldugu diisiincesi, sessiz
kalmay: tesvik etmektedir. Ikincisi, orgiitle ilgili ya da
orgiitteki herhangi bir sorunun ilgili kisiyle konusulmasinin,
durumu degistirmeyecegine olan inangtir. Calisanlarin
olumsuz duygu durumlari, yoneticilerine glivenmemeleri,
disik pozisyonda bulunmalari, deneyim eksikligi,
konusmanin riskli goriilmesi ve dislanma korkusu gibi
Ozellikler de bireyden kaynaklanan oOzellikler olarak
vurgulanmaktadir (Turan ve Hasit, 2017:35). Calisanlarin
fikirlerinin dikkate almmadigi bir Orgiitte, c¢alisanlar
degersiz olarak goriilmekte ve bu durum onlarin giiven
duygusunun zedelenmesine yol agmaktadir. Bu noktada
calisanlar, orgiitte problem ¢ikaran algis1 yaratmamak igin
sessiz kalma davranisi sergilemeyi tercih etmektedir.

Bireysel nedenler asagida ¢alisanlarin  yoneticilere
giivenmemesi, konugmanin riskli goriilmesi, diglanma
korkusu ve iliskilerin bozulacagi korkusu basliklar1 altinda
ele alinmustir.

2.3.2.1 Cahsanlarin Yoneticilere Giivenmemesi

Morrison ve Milliken (2000:719-720), bazi yoneticilerin
politik ve idari kararlara iliskin ¢aligsanlarin karsi ¢cikmamasi
gerektigini  ve Orgiitteki problemlerin acik¢a dile
getirilmesini  hos karsilamadiklarim1 ifade etmislerdir.
Calisanlar, sorunlari dile getirdikleri i¢in yoneticilerinden
olumsuz bir tepki ile Kkarsilagabileceklerine ve bu
konusmanin higbir fark yaratmayacagina inanmaktadirlar.
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Karar alma siireci, Orgiitsel verimsizlik, Orgiit
performansinin  diistikliigii gibi konularda konusmanin
hicbir fark yaratmayacagini diislinen calisanlar, yoneticiler
tarafindan bir tepki ile karsilasabilecekleri diisiincesi ile
¢ekinmektedir. Bu durumda sessizlik tercih edilmektedir.

Bagka bir deyigle, orgiit icerisinde caliganlar iistleri ile
konusamadiklari, sorunlar1 aktaramadiklar1 veya sorunlarin
iistlere aktarilmasinda olumsuz tepkiler ile
karsilasabilecekleri diisiincesi ile sessiz kalma davranisi
sergilemektedir. Dolayist ile orgiitte iist yonetime giiven
duymayan c¢alisanlar, Orgiit igerisinde konusmanin,
problemleri dile getirmenin higbir degisime yol agmayacagi
nedeni ile sessizligi tercih etmektedir.

2.3.2.2 Konusmanin Riskli Goriilmesi

Degisim ve doniisiimiin yasandig1 giiniimiiz kosullarinda
artan rekabet, artan miisteri beklentileri nedeni ile
orgiitlerde ¢alisanlarin agik¢a konusma ve sorumluluk alma
istekleri gittikge artmaktadir. Ancak terfi edememe ve
orgiitte sevilmeme korkusundan dolay1 ¢alisanlar fikirlerini
acikca ifade edememektedir (Ersangmis, 2015:25). Akar
(2014), yaptig1 nitel arastirmada risk almaktan ¢ekinmenin
ve terfi ile ilgili belirsizliklerin sessizlige neden oldugunu
saptamustir. Bankacilik, telekomiinikasyon, egitim ve
hizmet gibi farkli sektorlerde hizmet veren katilimcilara
yonelik yapilan bir nitel aragtirma, ¢alisanlarin orgiitte var
olan olumsuz bir durumu yoneticileri ile paylagmanin riskli
oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, g¢alisanin agikca
konusmanin olasi riskli sonuglarindan korkmasindan dolay1
kasitli bigimde sessiz kalmayi tercih etmesi olarak ifade
edilen savunmaci sessizlik  ozelliklerini  destekler
niteliktedir (Ugok ve Torun, 2015:33). Bu anlamda
giiniimiiz toplumunda ¢alisanlarin gii¢lendirilmesi ve agik
iletisim kanallarina odaklanilmasina ragmen, ¢ok sayida
calisan tarafindan Orgiitiin iletisim ve bilgi paylasimim
desteklemedigi belirtilmektedir. Bu durum, degisim
yonetimi programlarinin bagarisiz olmasinin nedenlerinden
biridir. Degisim programlarinin en 6nemli engellerinden
biri de bilgi ve giiven eksikligidir (Vakola ve Bouradas,
2005:441). Bu noktada ¢aligsan odakli yaklagimlara 6ncelik
verilmesine ragmen, Orgiit icerisinde ydneticilerin
calisanlarina kargt mesafeli konusmalar gostermesi,
calisanlarinin  fikir ve diigiincelerine agik olmamasi
(Timuroglu ve Aliogullari, 2019:248) gibi eylemlerde
yaratilan  yonetsel baski  ortami ile  ¢alisanlar
sessizlesebilmektedir. Bu durumda sessizlik, yoneticilerin
tutum ve Ortiik inanglarmin bir sonucu olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Orgiit igerisinde korku kiiltiiriiniin hakim olmasindan dolay1
caliganlar, iistlerinin istekleri ve diisiinceleri dogrultusunda
hareket etmektedir. Halbuki kiiresellesme siireci ile
giiniimiiz toplumlarinda ¢alisanlar, orgiit igerisinde
goriislerini sunma, Orgiitte var olan problemleri dile
getirmeyi istemektedir. Ancak ekonomik kriz donemlerinde
isten atilma gibi olumsuz durumlara maruz kalma korkusu
ve konugmanin bir risk doguracagi endisesi ile galisanlar
sessizlik  davramigi  gosterebilmektedir.  Giinlimiiz
toplumlarinda ¢alisanlara deger verildigi, kararlara
katilimlarinin saglandigi, goriislerinin ve diislincelerinin
Ozgiirce paylasildig orgiitlerde galisanlar etkin ve verimli
bir sekilde c¢alisabilmekte ve performanslart yiiksek
olabilmektedir. Diger yandan orgiit igerisinde olumsuz
degerlendirilme korkusu, c¢alisanlarin orgiite karsi kayitsiz
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ve sessiz kalmalarina neden olabilmektedir. Bu noktada
olumsuz degerlendirilme korkusu, Orgiit icerisinde
calisanlarin yoneticilerinden onay almama veya olumsuz
geribildirim alma ihtimalinden kaynaklanan endise ve
korku olarak tanimlanabilmektedir (Kanbur, 2018:383).
Dolayistyla orgiit icerisindeki korku kiiltiiriiniin varliginin,
calisanlarin sessiz kalmayi tercih etmesinde onemli bir
etkisinin oldugu sdylenebilir.

2.3.2.3 Dislanma Korkusu

Her calisan belirli diizeyde sosyal sermayeye sahiptir. Orgiit
icerisinde sosyal sermaye siireklilik arz ederse ¢alisan igin
etkili bir gii¢ haline gelecektir. Dolayisiyla ¢alisanlar sosyal
sermayeye zarar gelmemesi icin calistiklart ortamda
iligkilerini bozmadan devam ettirmek zorundadirlar. Bir¢ok
calisan bulundugu ortamdan diglanma korkusu nedeni ile
kendi fikir ve dusiincelerini dile getirememektedir. Bu
yiizden de orgiit icin hassas olan konularda pasif ve sessiz
kalmay: tercih etmektedirler (Alparslan ve Kayalar,
2012:142). Caligsanlar, sahip olduklar1 bazi fikir ve
goriislerinde  kendilerini  azinlik gibi  gordiiklerinde
sessizligi segebilmektedirler. Bunun altinda yatan neden
calisanin dislanma korkusu hissetmesidir (Cakir, 2016:22).
Calisanlar, sahip olduklar1 sosyal sermaye ve
pozisyonlarina herhangi bir zarar gelme riski ve sosyal
olarak diglanma tehlikesine karsi, bir 6nlem veya ¢dziim
olarak cogunluk tarafindan paylasilan fikirleri ve
diisiinceleri benimseme yolunu sececeklerdir. Bu diisiince,
bireylerin goriiglerini acik ve diiriist bir sekilde dile
getirmelerine engel olmaktadir (Oziipek, 2019:19) Bu
durumda dislanma korkusunun, 6rgiit igerisinde sessizlik
ikliminin yaratilmasinda Onemli bir etken oldugu
sOylenebilir.

Calisanlarin orgiitiin i¢inde bulundugu sorunlara iliskin
sessiz kalmalarinin  nedenlerinden biri duygu ve
disiincelerini dile getirdiklerinde terfi edememe, Orgiit
igerisinde problem g¢ikaran kisi olarak etiketlenme hatta
isini kaybetme riski ile karsi karsiya kalacaklarina olan
inanctir. Orgiitte diisiincelerini acik¢a ifade eden bir calisan
cesur bir kisi olarak nitelendirilebilecegi gibi, yonetim ve
yonetim lehinde hareket eden digerleri tarafindan bir “bas
belas1” olarak da etiketlenebilmektedir (Algin, 2014: 25).
Bu anlamda dislanma korkusu igerisinde olan ¢aliganlar
orgiit icinde yiiksek performans sergileyememektedir.
Calisanlarin 6rgiit icerisinde olusan bu korkularini yenerek
sorunlarint dile getirmeleri ve kendilerini agik¢a ifade
etmeleri calisanlarin performanslarint da olumlu ydnde
etkileyecektir (Ersangmis, 2015:25).

Yoneticilerin ¢alisanlar1 ile saglikli iletisim kurmasi,
onlarin sorunlarini dinlemesi ve bu sorunlara yonelik ¢6zim
Onerileri gelistirmesi durumunda c¢aliganlarin diglanma
korkusu ortadan kaldirilabilecek ve performanslarina
olumlu yonde katki saglanabilecektir. Aksi takdirde
calisanlarin orgiit igerisinde daha fazla sessiz kalmayi tercih
etmesi kacinilmaz olacaktir. Bu sessizlik davranisi, orgiitte
korku ikliminin yaratilmasina neden olarak tiim ¢alisanlara
niifuz etmektedir. Boylelikle korku zinciri igerisinde
calisan, Orgiitiin igerisinde yer alabilmek icin suskunlugu
tercih etmektedir. Bunu 6nlemek i¢in orgiitlerde iletisimin,
daha 1liman bir iklime sahip olmas1 gerekmektedir
(Mogosoglu, 2019:47).
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2.3.2.4. Tliskilerin Bozulacag Korkusu

Orgiit icerisinde ¢alisanlar ve is arkadaslari arasinda
olumsuz bir durum yasandiginda calisanlar iliskilerinin
bozulmasindan korkmaktadir. Bu korku nedeni ile
calisanlar sorunlarmi ifade etse dahi bir ¢06ziim
iiretilmeyecegine ve karsi tarafin cevap vermeyecegine
inanmaktadir. Cilinkii ¢aliganlar, konustuklari zaman igini
kaybedeceklerine, terfi edemeyeceklerine veya Orgiit
igerisinde engeller ile karsilasacaklarina inanmaktadirlar.
Calisanlar, is arkadaslariyla ilgili olumsuz bir durumdan
bahsettiklerinde iligkilerinin bozulmasindan korktuklarini
ileri siirmekte, sorunlarini dile getirseler dahi bir ¢dziim
iiretilmeyecegine, konustuklari zaman islerini
kaybedeceklerine, cezalandirilacaklarina veya engeller ile
karsilasacaklarina inanmaktadirlar. Bu durumun, iletisim
eksikliginin bir sonucu olarak yasandigi sOylenebilir.
Ciinkii iyi bir iletisim aginin eksikligi nedeniyle ¢alisanlarin
dogru bir sekilde birbirlerini anlayamamalari, diigiincelerini
tam ve dogru bir sekilde ifade edememeleri, is arkadaslari
ve istleri ile iliskilerinin zedelenerek bozulacag: kaygisim
beraberinde getirmektedir (Yalginsoy, 2017:9).

Orgiitte calisanlar arasindaki iliskinin énemsenmesi ve bu
iliskinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6rgiit icerisinde
sessiz kalmada onemli bir etkendir. Cilinkii g¢aliganlarin
orgiit icerisindeki meslektaslarinin isten kagma davranisi
gostermesi durumunda meslektaglart ile iliskilerinin
zedelenecegi  disiincesi  ile  sessizlik  meydana
gelebilmektedir. Dolayisi ile ¢alisanlar arasinda iligkilerin
bozulacag: korkusu, saglikli iletisimin kurulamamasindan
kaynaklanmaktadir. Caliganlar  arasinda  yasanan
iletigimsizlik sorunu ve ¢alisanlarin Orgiit igerisinde
kendilerini dogru bir sekilde aktaramamasi diisiincesi,
calisanlar arasinda iligkinin zedelenecegi korkusunun
dogmasina neden olmaktadir. Bu anlamda ¢alisanlar,
Orgiitiin ana mekanizmalarinin isleyisinde bir olumsuzluk
ile karsilastiklarinda ve bu olumsuzlugu onlemek igin
goriiglerini  ifade etme  noktasina  geldiklerinde,
meslektaslari ile kars1 karsiya kalirsa olumsuzlugu diizeltme
cabasindan vazgecebilmektedirler. Boyle bir durum da
karsisindakini kirmamaya yonelik bir ¢aba haline doniisiir.
Calisanin bu davranisi, orgiit igerisinde mevcut iligkilerinin
zedelenmemesi igin gosterdigi davranis bigimi olarak
goriilebilir. Diger yandan galisanlar, yoneticileri ile ¢atigma
yasamak  istememektedirler.  Calisan,  yOneticisine
goriislerini belirtirken, yonetici bu durumun olumsuzluga
yol acacagini diigiiniirse her iligki zedelenebilir. Bu noktada
yoneticinin farkli diigiince beyan eden caligsanlarina tavri,
tutumu ile c¢alisanin kisisel algist onemlidir (Kusoglu,
2018:67-68).  Orgiit icerisinde  saglikli iletisimin
kurulabilmesi i¢in her iki taraf olaylar karsisindaki fikir ve
goriislerini alg1 siizgecinden gegirmelidir.

2.3.3 Orgiitsel Nedenler

Orgiitsel seslilik ¢alisanlarin tatmin ve bagliliklarini artiran
bir etki gostermektedir. Ayrica orgiitsel olarak konusma
kiiltiirtiniin tegvik edilmesi Onleyici ve iyilestirici olarak
kendini gostermektedir. Orgiitsel sessizligin karar verme
iizerindeki Onleyici etkisi, karar alinmadan 6nce kararda
degisiklik yapilmasina imkan vermesine iliskin iken;
iyilestirici etkisi ise, karar alindiktan sonra firsatlar
saglamasina iligkindir (Pinder ve Harlos, 2001:360).
Dolayistyla orgiitsel kiiltiir, ¢aligsanlarin sahip olduklart
goriisleri, yoneticilerine aktarma kararlarinda etkin bir rol
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oynamaktadir. Cogulcu bir orgiit, farkliliklara deger veren
ve onlarim diga yansitimasini zenginlik sayan, ayrica
calisanlarin farkl: fikir ve goriislerini dile getirmesine izin
veren yapiy1 ifade eder (Morrison ve Milliken, 2000:707).
Bu baglamda yonetimin olusturacagi ¢ogulcu orgiitsel
kiiltiir yapisi, calisanlarin verimliligine, performansina
katki saglayacaktir ve yoneticilerin katilimi destekleyici bir
kiiltiir olusturmalari, 6rgiitsel sessizligin olugmasini ortadan
kaldiracaktir. Morrison ve Milliken (2000:708), sessizlige
iliskin iklimin, yOneticilerin olumsuz geribildirim alma
korkular ile ¢alisanlar ve yonetimin dogasi hakkinda sahip
olduklart ortiilk inanglar tarafindan beslendigini ifade
etmislerdir. Bu baglamda s6z konusu yonetsel inanglarin
altinda yatan nedenleri irdeleyerek bu inanglarin, orgiitsel
yapt ve politikalar ile yonetsel uygulamalar1 nasil
bicimlendirdigini tartigmiglardir.

Calisanlar, adaletten yoksun olan ¢esitli uygulamalarin
yogun bir bigimde yasandigr bir kiiltiiriin varligi halinde
Orgiitte sessiz kalma davranigt sergilemeyi tercih
etmektedirler. Adaletsizlik kiiltliriinlin  hadkim oldugu
igyerlerinin ortak Ozellikleri arasinda yogun gdzetim,
calismanin bastirilmasi, rekabete dayali bireycilik, otoriter
yonetim tarzi ve zayif iletisim gelmektedir. Caligsanlarin bu
ozelliklerin goriildiigii orgiitlerde sessiz kalmayi tercih
etmeleri olagan bir davranistir (Demir, 2015:42).

Orgiit calisanlar1 arasinda ortaklasa olarak ortaya cikan
sessizlik iklimi, dogrular1 bilen fakat bunlan ifade
edemeyen bir ¢alisan toplulugunu meydana getirmektedir.
Boyle bir ortamin varligi hem yoneticilerin hem de
calisanlarin  olumsuz davraniglar sergilemesine yol
acabilmektedir. Bu durum, her iki tarafin motivasyon ve
performans diizeylerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Sessizlik ikliminin hakim oldugu orgiitlerde c¢alisanlar,
seslerini ¢ikarmalarinin tehlikeli olabilecegini diisiinerek
disik giiven diizeyi gostermekte ve  sessizlige
biiriinmektedirler (Kahya, 2013:100).

Calisanlarin orgiite verdigi katkiyr ve sagladigi degeri
artirmak i¢in onlart giiclendirmek ve orgiitteki iletigim
kanallarini a¢ik tutmak olduk¢a 6nemlidir. Bu sayede hem
bireysel hem de Orgiitsel bazda sessizlik ikliminin
olugsmasina izin verilmemis olacaktir (Kusoglu, 2018:73).
Bir orgiitte tist yonetimin ¢alisanlara verdigi giiven duygusu
ile caligma ortaminda sagladigi saglikl iletisim, sessizlik
ikliminin ortadan kalkmasini saglayacaktir.

Calisanlar, sessiz kalip kalmama davraniglarindan hangisini
sececeklerini kurumun orgiit kiiltiirii sayesinde sosyal
ogrenme yoluyla 6grenmektedirler. Bir orgiitte paylasilan
kiiltir, kati ve baskiya dayali birtakim ozellikler
gosteriyorsa sessizlik daha fazla goriilecektir ancak orgiit
kiiltiirii katilima agik, yetki ve sorumluluk devrine olanak
saglar nitelikte ise konugsma davranist daha fazla
goriilecektir. Orgiit kiiltiirii igerisinde ydneticilerin
yeniliklere acik olmasi, c¢alisanlar arasinda uyum
saglayabilmesi, saglikli iletisim kurabilmesi, Orgiit
iiyelerinin orgiit kiiltliriinii paylagsmalarin1 saglamaktadir.
Kiiltiiriin paylasildig: orgiitlerde, 6zellikle orgiitiin mekanik
yapidan organik yapiya doniistiigii durumlarda ¢alisanlarin
sessizlik egilimlerinde diisis goriilebilecegi tahmin
edilmektedir (Cavusoglu ve Kose, 2016:124).
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2.4. Orgiitsel Sessizligin Sonuclar

Orgiitsel sessizlik hem orgiit diizeyinde hem de bireysel
diizeyde calisma ortaminda olumsuz durumlara yol
acabilecegi gibi Orgiitin performansini da olumsuz
etkileyebilmektedir. Orgiitsel sessizlige iliskin yapilan
calismalarda Orgiitsel sessizligin orgiit ve birey diizeyinde
olumsuz sonuglar dogurabildigini gérmek miimkiindiir.
Giinlimiiz toplum yapisinin  dzelligine bakildiginda
degisimi ve gelisimi igerisinde barindirmaktadir. Buna bagl
olarak  orgiit igerisinde ¢alisanlardan  sorumluluk
beklenmektedir. Ancak Orgiit igerisinde {ist yonetimin
yenilige kapali olmasi ¢alisanlari sessiz kalma davranigina
itebilmektedir. Bunun sonucunda calisanlarda orgiite karst
verilen deger azalmakta, calisanlar yenilige ve degisime
kapal1 hale gelmekte ve goriislerini dile getirmeyerek sessiz
kalmay1 tercih etmektedir. Dolayisi ile sessiz kalmanin
orgiit icerisinde hem oOrgilite hem de calisanlara olumsuz
yansimalart  bulunmaktadir. Bu ¢ercevede orgiitsel
sessizligin sonuglari, bireysel sonuglar ve 6rgiitsel sonuglar
olmak iizere iki baglik altinda ele alinmaktadir.

2.4.1 Bireysel Sonuglar

Calisanlarin ~ orgiit  icerisinde  konusmamalart  veya
konustuklar1 zaman amirleri tarafindan kendilerine 6nem
verilmemesi gibi durumlar ¢alisanlarin kendilerini degersiz
hissetmelerine neden olmaktadir. Calisanlar deger
verilmedigini hissettikleri zaman orgiite daha az deger verip
giivenmektedirler. Bu durum orgiitsel baglilik ve giivenin
azalmasina yol agmaktadir. Orgiitsel baglihk ve giivenin
azalmasi ise c¢aliganlarda diisik motivasyon, disik is
tatminine yol acarak isten ayrilma niyetini arttirmaktadir
(Demir, 2015: 49). Calisanlar islerinden memnun olmasalar
dahi tilkemizde issizligin biiylik bir problem oldugu ve bu
durumun c¢alisanlarda 6nemli sikintilara neden olacagi
disiiniildiigiinde, calisanlarin islerinden ayrilmalari zor
goriinmektedir (Durak, 2018:76).

Calisanlar, orgiitlerinde yaptiklar1 ve etkiledikleri isler ile
ilgili kontrolii kendilerinde hissetme istegine sahiptirler. Bu
kontrolii, ancak kendi fikir ve diisiincelerini ortaya
koyabildikleri durumda hissedebilirler. Kendilerini ifade
etme firsatlart saglanmadig1 zaman kontrol duygusu ortadan
kalkacaktir. Kontrol duygusunun eksikligi, tatminsizlik,
psikolojik geri ¢ekilme, stres tabanli huzursuzluk ve
motivasyonda azalma gibi zararh  etkilere yol
acabilmektedir (Alparslan ve Kayalar, 2012:144).

Orgiitsel sessizlik agisindan bir kisi konusmak istese bile
bilerek ve isteyerek kendini korumak i¢in sessiz kalmayi
tercih etmektedir. Aksi takdirde kisi, konusmadig1 veya
konusamadig1r zaman stresli olmaktadir. Dolayisiyla bu
celiskili durum kisinin motivasyonunu etkileyecektir. Baska
bir deyisle, calisanlar oldugu gibi davranamadigi zaman
rahatsizlik duymaktadir. Bu rahatsizlik ¢alisanlarin biligsel
uyumsuzluk yasamalarina neden olmaktadir. Orgiitsel
sessizligin varlig1 ise, bilissel uyumsuzluk derecesini
arttirmaktadir (Demir, 2015: 51).

Sonug olarak orgiitte caliganlarin, dogru olduguna inandigi
digiince ve gorislerini dile getirmeyerek kendilerine
saklamak durumunda olmalar1 onlar1 olumsuz yonde
etkileyecektir. Yani oOrgiit icerisindeki sorunlarin istlere
iletilmemesi sonucunda c¢alisanlarin oOrgiite olan aidiyet
duygusu derinden etkilenecektir. Ciinkii sessizligin oldugu
bir orgiit ortam, ¢alisanlarin orgiite baglilik diizeylerinde ve
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orgiitsel giivende azalmaya yol agarak isten ayrilma
davranisi ile sonuglanabilmektedir.

2.4.2 Orgiitsel Sonuclar

Orgiitsel sessizligin varlig, Orgiitiin tiim asamalarin
olumsuz etkilemekte ve yeni programlara diisiik katilim ve
kolektif sessizlik gibi farkli bicimlerde kendini
gostermektedir (Moghadam vd., 2018:140). Sonuglart ise,
stres, devamsizlik, isten ayrilma, diigiik tatmin, motivasyon
ve lretkenlik karsiti davramig gibi genis bir yelpazeye
yayilim gostermektedir. Bu nedenle oOrgiitlerin orgiitsel
sessizlik olgusu ile miicadele edebilmelerinde ¢alisanlarin
iyi taninmas1 ve nelere deger verdiklerinin bilinmesi orgiit
igin etkili bir ara¢ olacaktir (Ugok ve Torun, 2015:35).

Orgiitsel sessizligin sonuclarinin da orgiitsel sessizligin
nedenleri gibi ¢oklu bir yapida degerlendirilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Orgiitsel sessizlik, diisiik performans,
diisik motivasyon, orgiitsel Ogrenme ile yiiksek isten
ayrilma, diisiik baglilik, diisiik orgiitsel giiven ve yetersiz is
doyumu gibi orgiitsel degiskenler ile iliskilidir.

Giliniimiizdeki hizli ¢evresel degisimler ile hizli karar alma
ve g¢evresel degisimlere hizli cevap verebilmenin
gerekliligi, ekip c¢aligmasini, yetki devrini, katilimci
yonetimi ve esnekligi zorunlu kilmaktadir. Calisan
sessizligi yoneticilerin 6nemli bilgilere erisimini azaltarak
isi dogrudan etkilemekte, ayni zamanda isyerindeki
problemlerin iizerini 6rtmekte ve yenilik ¢abalarini olumsuz
etkilemektedir. Sessizlik iklimi Orgiitlerde 6grenmeyi
etkilediginden orgiitsel etkililigi de olumsuz etkilemektedir
(Demir, 2015:54). Ayn1 zamanda, is iliskilerinde kopukluk
s6z konusu oldugunda calisanlar, problemlerin ortaya
¢ikacagi diisiincesi ile sessiz kalma davranigi igerisine
girmektedir. Ancak sessiz kalma davranisi bir siire sonra
calisanlarin konusma davranisi sergilemesini
engellediginde calisanlarin orgiitten kendilerini
soyutlamalarma neden olmaktadir. Dolayist ile orgiit
igerisinde problemlerin varliginin, sessizlik sarmali etkisi
ile calisanlar tarafindan dile getirilmemesi yenilige,
degisime ve caliganlarin gelisimine engel olusturmaktadir.

Sonug olarak orgiit icerisinde saglikli ve giiclii bir iletisimin
varhigi, bir orgiitiin basarisin kilit faktoriidiir. Orgiitte
calisanlar ile iistleri arasinda iletisim eksikligi, drgiit icinde
sessizligin  varligina isaret etmektedir. Bu sessizlik,
calisanlarin zaman igerisinde ¢aligma ortaminda meydana
gelebilecek olaylara karsi ilgisiz hale gelmelerine ve verilen
islerde sorumluluk almaktan kaginmalarina yol agmaktadir.
Orgiitte ortaya ¢gikan bu durum, grenilmis ¢aresizlik ile de
ortiigebilmektedir.  Ciinkii  dgrenilmis caresizlik de
calisanlarin orgiitte diigiincelerini dile getirmek istediginde
iist yonetim tarafindan engeller ile karsilasmasini ve susma
davranis1 sergilemesini ifade etmektedir. Dolayist ile iistler,
orgiitte problemlerin ortadan kaldirilmasma ydnelik
coziimler gelistiremezse sessizlik dongiisii devam edecektir.

2.5. Orgiitsel Sessizlik ve Demografik Degiskenlerle
Tliskisi

Calisan  sessizlik  davramis1  ile ilgili  calismalar
incelendiginde, aragtirmalarin  birgogunda demografik
niteliklerin  etkisinin ¢ok fazla dikkate alinmadig:

gorlilebilmektedir (Kéhya, 2013:259). Bunun yami sira
farkli orgiitlerde calisanlarin Orgiitsel sessizlik algilarim
belirlemeye yonelik ve demografik dzellikler ile orgiitsel
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sessizligin iliskisine yonelik ¢aligmalarin gerceklestirildigi
goriilmektedir. Bu anlamda sessiz kalma davranisi
gostermede cinsiyet, yas, egitim durumu, deneyim, kidem,
diisiik pozisyonda olma gibi demografik 6zellikler etkili
olmaktadir (Yesilaydin, vd., 2016:15).

Orgiitsel sessizlik ile en ¢ok incelenen demografik degisken
cinsiyet  degigkenidir.  Cinsiyet baglaminda  kimi
calismalarda kadinlarin, kimi ¢alismalarda erkeklerin
sessizlik puanlarinin daha yiiksek oldugu, bazi ¢aligsmalarda
ise anlamli bir fark bulunmadigi anlagilmaktadir. Bu
durumda caligilan sektore, orgiit iklimine, iilkenin genel
sartlarma bagli olarak sessiz kalma davraniginin,
degisebilecegi degerlendirilmektedir. Orgiitsel sessizlikle
ile ilgili Mus Alparslan Universitesi’nde gorev yapan
akademik personel iizerine yapilan bir arasgtirmada elde
edilen verilerin sonucuna gore, cinsiyet, yas ve sessiz kalma
tutumu arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu tespit edilmistir (Demir, 2015:84). Kahveci ve
Demirtas (2013:61), kadin ¢alisanlarin orgiitsel sessizlik
algilariin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu; 6-10 yil
arasi kideme sahip olan c¢alisanlarin Orgiitsel sessizlik
algilarinin daha yiiksek oldugunu; cinsiyet ve orgiitsel
sessizlik arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmadigim
tespit etmislerdir.

Tiirkiye’de bir kamu hastanesinde hemsgireler {izerine
yapilan bir ¢alisma, 25 yasin altinda olan ve 4 yildan daha
az stirede caligan hemsirelerin daha fazla sessiz kaldigini
ortaya koymaktadir. Calisan performanst ve yonetim
konular: faktérleri agisindan ¢alismada cinsiyet dagiliminin
biiyiikk bir boliimiinii olusturan kadin hemsirelerin daha
fazla sessiz oldugu goriilmektedir. Yine ayni c¢alismada,
yonetim konular1 ve diglanma ve iliskiye zarar gelme
korkusu faktorleri bakimindan cinsiyet agisindan bir
farklilik bulunmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda kadin
hemsirelerin daha fazla etkilendigi belirtilmektedir (Erigiig,
vd., 2014:150-151). Cakict (2008:131) tarafindan yapilan
calisma, sessizligin algisal sonuglarinin cinsiyet agisindan
degisiklik gosterdigini ortaya koymustur. Kadinlar,
erkeklere gore sessizligin performans ve sinerjiyi
engelleyebilecegine ve calisanlart mutsuz edebilecegine
daha fazla katilmaktadirlar. Erkek hemsireler kadin
hemsireler ile karsilastirildiginda, erkek hemsirelere gore
sessizlik, performans ve sinerjinin 6nlenmesi, sinirl gelisim
saglanmasi ve c¢alisanlarin mutsuz olmasi ile yakindan
ilgilidir (Erigii¢ vd., 2014:150-151). Demir (2015),
tarafindan Mus Alparslan Universitesinde akademik
personel iizerine yapilan c¢aligmaya katilan 29 kadin
personelin orgiitsel sessizlik puanlarinin erkeklerden daha
yiksek oldugu gorilmiistir. Yine ayni c¢aligmada
cinsiyetlere gore kadinlarin kabul edilen ve korunma
sessizlik boyut puanlari erkeklerden daha yiiksek olarak
tespit edilmistir (2015:84). Afsar (2013:144), saghk
calisanlarin1  kapsayan c¢alismasinda erkek ¢aliganlarin
sessizlik puanlariin kadin ¢aliganlara gore kismen de olsa
daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Cinsiyet acisindan yapilan bazi arastirmalar, oOrgiitsel
sessizlik ve cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
olmadigini gostermistir. Bu baglamda cinsiyet degiskeninin
orgiit icerisinde oOrgiitsel sessizlik davranigmin goriiliip
goriilmemesinde belirleyici bir degisken olmadigr da
sOylenebilir. Ugar tarafindan 2015-2016 yil1 egitim 6gretim
yilinda Diyarbakir ilinin farkli ilgelerindeki ortaokullarda
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gérev yapan Ogretmenler {izerine yapilan c¢aligmada,
cinsiyet degigskenine gdre kabullenici sessizlik, savunmaci
sessizlik, korumaci sessizlik alt boyutlar1 ile orgiitsel
sessizlik Olgegi toplam puaninda anlamli bir farklilik
bulunmamigtir (2017:220). Erkekli ve Yavuz tarafindan
Ankara’da 4 ve 5 yildizlh konaklama isletmelerinde
calisanlar iizerinde yapilan bir ¢alismada ise, ¢alisanlarin
cinsiyet farkliliklarina goére nepotizm algist ile orgiitsel
sessizlik lizerinde herhangi bir farklilik bulunamamigtir
(2020:3328). Yildirim ve Orug tarafindan perakendecilik
sektorinde  yapilan  bir  ¢alismada, katilimcilarin
cinsiyetlerine bagl olarak orgiitsel sessizligin korumaci,
korunmaci ve kabullenici sessizlik alt boyutlar1 arasinda bir
farklilik goriilmemistir (2019:766). Yapilan bu ¢alismalar
ile calisanlarin sessiz kalma davranisini tercih etmesinde
cinsiyet faktoriiniin belirleyici roliinlin olmadig ileri
strtilebilir. Ancak yapilan kimi aragtirmalarda cinsiyet
degiskeninin  etkisinin olduguna iligkin  arastirma
sonuglaria da rastlanilmaktadir. Bu noktada 6rnegin otel
isletmeleri ¢alisanlari {izerine yapilan bir ¢alisma, erkek otel
calisanlarinin orgiit i¢i sessizliklerinin kadinlardan fazla
oldugunu ortaya koymustur (Yirik vd., 2016:13-14).
Donmez (2016:95) tarafindan Denizli ilinde ilkégretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenler iizerinde yapilan
calismada, 6gretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel sessizlik
boyutlarina iliskin algilar1 arasinda izolasyon boyutunda
anlamli bir fark bulunmustur.

Medeni durum agisindan bakildiginda ise bazi ¢aligmalarda
bekar olanlarin orgiitsel sessizlik puanlarinin evli olanlara
nazaran daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Afsar’in
Istanbul T1p Fakiiltesi Hastanesi saglik ¢alisanlari ile ilgili
calismasinda bekar olan ¢alisanlarin evlilere nazaran
orgiitsel sessizligin bazi alt boyutlarinda puanlarinin daha
yiikksek oldugu, bir bagka deyisle daha sessiz olduklari
goriilmektedir. Ozellikle medeni durumlar1 bekar olan
calisanlarin Orgiitsel sessizligin pozisyon kaybi ve bilgi
eksikligi alt boyutlarini iceren ifadelere katilim diizeyinin
medeni durumu evli olan ¢alisanlara oranla daha fazla
oldugu saptanmustir (2013:145). Ceviz (2017:95),
Ogretmenlerin  medeni durum baglaminda  sessizlik
algilarini inceledigi ¢aligmasinda bekar 6gretmenlerin, giic
durumda susmayi tercih etme, yoneticilerin eksikliklerini
dile getirmeme gibi konularda evli 6gretmenlere gore daha
sessiz olduklarint ifade etmektedir. Burulday (2018:79)
tarafindan 2016-2017 egitim 6gretim y1linda Bingol ilindeki
ortaokullarda gérev yapmakta olan Ogretmenler {izerine
yapilan calisma, bekar Ogretmenlerin Orgilitsel sessizlik
Olgegine iliskin algilarimin, evli &gretmenlerin Orgiitsel
sessizlik boyutlarina iligskin algilarina gore daha yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir.

Citli (2015:58) tarafindan Istanbul ilindeki mesleki ve
teknik egitim veren liselerde gorev yapan Ogretmenler
iizerine yapilan ¢aligmada, kabullenici sessizlik, korunmaci
sessizlik, korumact sessizlik alt boyut puanlarinin ve
orglitsel puanlarinin medeni durum degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilagma gostermedigi ifade edilmistir.
Alkan (2016:70) tarafindan Isparta ilinde gorev yapan
egitim sektorli calisanlar1 ilizerine yapilan bir ¢aligmada,
orgiitsel sessizlik ile medeni durum arasinda anlamli bir
iliski bulunmadig1 goriilmektedir.

Orgiitsel sessizlik ile iliskisi incelenen bir diger demografik
ozellik yas degiskenidir. Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel
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baglilik ile ilgili yiyecek-igecek isletmelerinde yapilan bir
calismada, calisanlarin oOrgiitsel baglilik ve oOrgiitsel
sessizlik boyutlarinin  yas degiskenine gore sadece
kabullenici sessizlik ve normatif baglilik alt boyutlari
acisindan farklilik gosterdigi vurgulanmaktadir. Yasin
ilerlemesi ile calisanlar is degistirmeyi pek diisinmemekte
ve daha ©Once yasanan deneyimler, bireylerin
sessizlesmesine neden olmakta geng yastaki calisanlar ise
daha c¢ok hareket ederck daha fazla risk alabilmektedir.
Kabullenici sessizlik boyutundaki farklilik ise, geng
calisanlarin kaybedecekleri ¢ok fazla seylerinin olmamast
ve orta yas ¢alisanlarin sorumluluklarinin daha fazla olmasi
ile yorumlanabilmektedir (Salha vd., 2016:13-14).

Yaman ve Ruglar (2014) tarafindan 6gretim elemanlar:
iizerine yapilan bir arastirmaya gore ileri yas degiskeni,
Ogretim elemanlarinda uyum diizeyinin yiiksekligini
etkilemektedir. Bu durum, dgretim elamanlarinin daha az
sessiz kalma tercihi seklinde yansimaktadir. 21-30 yas
grubu dgretim elemanlarinin en yiiksek, 41 yas ve {izeri yas
grubunun en diisiik sessizlik algisina sahip oldugu
bulunmaktadir. Yaslari biiyiik olan ¢aliganlar, orgiitsel
hatalara karsi Onlem alabilmekte ve bunu otorite ile
paylasma egiliminde olmaktadirlar. Bir diger deyisle yas
arttikca daha diistik sessizlik algis1 ortaya ¢ikmaktadir (Nier
ve Miceli‘dan aktaran Yaman ve Ruglar, 2014:46). Durak
(2014:101) tarafindan Pamukkale Universitesinde gorev
yapan 6gretim elemanlari tizerine yapilan bir calismada, 40
ve alt1 yas grubunda yer alan akademisyenlerin yeniden
atanma, kariyer gibi nedenlerden dolay1 sessiz kalmaya etki
eden faktorlerden daha c¢ok etkilendigi ortaya
konulmaktadir. Ehtiyar ve Yanardag’in yapmis olduklar
calismada da yas degiskeni ile orgiitsel sessizlik arasinda
anlamli farklilik bulundugu vurgulanmaktadir (2008:64).
Cakici (2008:128)’nin yapmis oldugu c¢aligmada, yasin
sessizlesme tizerinde ters orantili bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Buna gore yas ilerledikge sessizlesme
nedenlerinin etkisi azalmaktadir.

Diger yandan otel igletmeleri ¢aligsanlar1 {izerine yapilan
calismada yas degiskeni acgisindan bakildiginda, 41 yas ve
iizeri olan c¢alisanlarin Orgiitsel sessizlikleri oteki yas
grubundakilere kiyasla daha yiiksek, 21-26 yas grubunda
calisanlarin  Orgiitsel  sessizlikleri ise 34-40 yas
grubundakilere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu anlamda
otel isletmelerinde orgiitsel adalet ve orgiitsel sessizlik gibi
konular ¢alisanlarin  performansini  etkileyen o&nemli
unsurlardan biri olmaktadir (Yirik vd., 2016:13-14).
Yapilan bir diger ¢alismada, orgiitsel sessizlik ve orgiitsel
vatandaglik davranig1 cinsiyet, yas, medeni durum, gelir
diizeyi, egitim diizeyi gibi degiskenlere gore incelenmis,
orgiitsel sessizlik ile cinsiyet ve yas degiskeni arasinda
anlamli bir farkliligin olmadigi belirlenmistir (Kiliglar ve
Harbalioglu, 2014:330).

Demografik degiskenlerden biri olan egitim degiskeni
acisindan incelendiginde, calisanlarin egitim diizeyi,
sessizlik davraniginin gosterilmesinde etkili olabilmektedir.
Egitim diizeylerinin yiiksek veya diisiik olmas1 ¢alisanlarin
sessiz kalma davranis1 gostermelerine yol acabilmektedir.
Bazi1 calismalara gore egitim seviyesi yiikseldikge
calisanlarin sessizlik diizeyi artmakta (Cop, 2015:174;
Kusoglu, 2018:221), bazi c¢alismalara gdre ise egitim
seviyesi diistiik¢e sessizlik algisi artmaktadir (Kurtulmus,
2018:54; Merig, 2017:145; Sarikaya, 2013: 118; Tecimen,
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2013:64). Aym sekilde gerek bireysel gerekse oOrgiitsel
baglamda uzun yillar ¢alisma sonrasi kazanilan deneyim ve
bilgi birikimi de sessizlik davranisinin ortaya ¢ikip
c¢ikmamasinda etkili olabilmektedir. Miliken, Morrison ve
Hewlin (2003)’nin yapmis oldugu ¢alismada deneyim, yas
degiskeni ile birlikte incelenmis, geng¢ ve deneyimi az olan
bireylerin fikirlerini ag¢iklamadiklart ve daha sessiz
kaldiklar1 belirtilmistir (Milliken, Morrison ve Hewlin’den
aktaran Yesilaydin vd. 2016:15).

Orgiitsel sessizlik kavraminin statii ve ¢alisanlarin yonetici
olup olmamasi baglaminda da ele alindigi g¢alismalar
olmustur. Afsar tarafindan yapilan ve saglik ¢alisanlarim
kapsayan calismada, iiste giivensizlik, engelleyici ortam ve
bilgi eksikligi alt boyutlarinda yonetici pozisyonunda
olmayanlarin  daha sessiz olduklar1  goriilmektedir
(2013:149). Cop (2015:164) tarafindan otel isletmelerine
doniik yapilan ¢aligmada calisanlarin daha ¢ok korunmaci
sessizlige, yoneticilerin ise Orgilit yanlist olan korumaci
sessizlige  biriindiikleri  goriilmektedir. Bu  durum,
yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda otel isletmelerinin
cikarlarina iligkin 6nemli bir farkliligin varligina
dayandirilmistir. Yoneticiler isletme ¢ikarlarini diistiniip

sessiz  kalabilmekte iken, c¢alisanlarin ise isletme
cikarlarindan ¢ok kendi ¢ikarlarimi  O6nemsedikleri
diigiiniilmektedir.

3. Orgiitsel Sessizlik Algilar1 ve Demografik Degiskenler
Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Yonelik Bir Meta
Analiz Calismasi

3.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, g¢esitli demografik degiskenler
baglaminda c¢alisanlarin  Orglitsel sessizlik algilarmin
degisip degismedigine dair bulgular1 elde etmektir.
Literatlirde anket yontemi kullanilarak yapilmis ¢ok sayida
orgiitsel sessizlik ile ilgili ¢alisma mevcut olmasina ragmen
hem demografik degiskenlerin ele alindigi hem de meta
analiz yonteminin kullanildig1 ¢aligma sayisinin oldukga
diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Literatiire boyle
bir katki saglanmasinin yani sira, elde edilen sonuglar ile
sonraki ¢aligmalara bir perspektif saglanmasi da ¢aligmanin

Veritabani taramasiyla tespit
edilen kayitlar (n=161) \
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diger amaglar1 arasindadir. Bu baglamda 2010-2018
yillarinda yapilmis olan tez ¢alismalari meta analiz yontemi
ile incelenerek, asagidaki sorulara cevap aranmistir.

e Calisanlarin cinsiyet baglaminda 6rgiitsel sessizlik
algis1 ne diizeydedir?

e Calisanlarin medeni durum baglaminda orgiitsel
sessizlik algis1 ne diizeydedir?

e Calisanlarin egitim durumu baglaminda orgiitsel
sessizlik algis1 ne diizeydedir?

e Calisanlarin  yonetici-calisan  durumu  (statii)
baglaminda orgiitsel sessizlik algisi ne diizeydedir?

3.2. Yontem
3.2.1. Calisma Orneklemi ve Secim Kriterleri

Orgiitsel sessizlik kavrannin iilke literatiiriine girmesi ve
bu konu ile ilgili ¢aligmalarin yapilmast 2010’lu yillara
rastlamaktadir. Orgiitsel sessizlik ile ilgili yurtdisinda
yayimlanmig  caligmalara ait  Olgeklerin  Tiirkgeye
¢evrilmesinin de bu donemlere rastlamasi, ¢aligmalarin
baslangi¢ tarihini agiklamasi agisindan fikir vermektedir.
Bu sebeple ¢aligmaya dahil edilen tezler, 2010-2018 yillar
arasinda yapilmis ve YOK Tez sayfasinda bulunan
caligmalardan segilmistir. Arastirma yapilirken “Orgiitsel
sessizlik”?, “calisan sessizligi” ve “sessizlik” anahtar
kelimeleri ile tarama yapilmustir. Ozellikle sadece tezlerden
yararlanilmig olmasinin sebebi, birgok makalenin mevcut
tezlerin makaleye donlismils sekli olmasi ve bazilarinin
istenen verileri tastmamis olmasidir. Bu dénemde yapilmis
toplam 161 tezin ayrintili bir sekilde dahil edilme
kriterlerine uygun olup olmadiklari ve uygun verileri tastyip
tasimadiklart incelenmistir. En temel kriter olarak
calismalarda 6rneklem biiyiikligi (N), Ortalama (X) ve
Standart Sapma (SD) degerlerinin bulunup bulunmadigi
dikkate alinmistir. Orgiitsel sessizlik kavraminin medeni
durum, cinsiyet, egitim ve statii degiskenleri ile iliskisinin
meta analiz kullanilarak tespit edilmeye c¢aligilmasindan
dolayi, ikinci kriter olarak sayilan degiskenlerden en az biri
ile iligkisi aranmustir.

Diger kaynaklardan elde
// edilen ek kavitlar (n=0)

(n=161)

/

Duplikasyonlar kaldirildiktan sonra kalan kayitlar

Z

¥

Taranan kavyitlar (n=161)

N

Uygunluk agisindan

Dislanan kayitlar (n=116)

degerlendirilen tam metin
makaleler (n=0)

Nitel (kalitatif) senteze dahil edilen
caligmalar (n=0)

Nicel (kantitatif) senteze (meta
analiz) dahil edilen ¢aligmalar
(n=45)

Aragtirmaya dahil edilmeyen tam
metin makaleler, nedenleriyle
(n=0)

Sekil 1. Meta Analiz Akis Diyagrami

282



O.CAKIR, Y. TANG, E.GULAY

Sekil 1°de verilen meta analiz akig diyagraminda goriildiigii
gibi, aragtirma konusuna iliskin 2010-2018 yillar1 arasinda
yazilmis olan 161 lisansiistii tez incelenmis; bunlardan
116’s1 se¢im kriterlerine uymadig1 i¢in degerlendirmeye
alinmamustir. Sonugta 45 ¢alisma lizerinden meta analiz
gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Meta Analize Dahil Edilen Caligmalara Ait Bilgiler

Akdeniz IIBF Dergisi 2021, 21 (2) 271-296

Orgiitsel sessizlie iliskin incelenen tezlerden 36’sinin,
uygulanacak yonteme uygun olmamasi, 35 adedinin
kisitlanmis tez olmasi, 29 adedinin uygun sayisal verileri
icermemesi, 13 adedinin degiskenlerle ilgili verileri
icermemesi, 2 adet tezin Orneklem yapisinin uygun
olmamasi ve teknik sebeplerle ulasilamamasi nedeniyle
toplam 116 tez ¢alisma digt birakilmistir.

Degisken Frekans Toplam Yiizde Toplam
Tez Tiirti Doktora 10 45 %22 100
Yiiksek Lisans 35 %78
Tez Tarihleri 2010 1 45 %2 100
2011 0 0
2012 2 %4
2013 5 %11
2014 4 %9
2015 11 %25
2016 5 %11
2017 7 %16
2018 10 %22
Orgiitsel Sessizlik ile Ilgili Ogretmen 18 45 %40 100
Tezlerin Yapildigi Akademisyen 4 %9
Meslek Gruplari Otel ve Turizm 8 %18
Saglik Calisan1 6 %13
Cesitli Sektorler 9 %20

Tablo-1°de dahil edilen tezlerle ilgili bilgiler verilmistir;
uygun kriterlere sahip 45 tezin, 35 adedi yiiksek lisans tezi
olup, 10 adedi doktora tezidir. Tezlerin yapildig: tarihler
dikkate alindiginda, yillara gbre saymmn arttig
goriilmektedir. Bu durumda orgiitsel sessizlik kavraminin
literatlirde nispeten yeni bir konu olmasi, yillar gectikce
bilinirliginin arttigt ve bu sayede ¢alisma sayisinin
cogaldigi degerlendirilmektedir. Yapilan ¢aligma sayilari
incelendiginde, 6gretmen ve akademisyenler egitim camiast
olarak 22 adet tez ile en cok calisilan meslek grubu
olmustur. Diger meslek gruplarina bakildiginda ise otel ve
turizm sektoriinde caliganlara yonelik sekiz ¢alisma ve
saglik alaninda ¢aliganlara yonelik ise alt1 caligma yapildigi
goriilmektedir. Genellikle beyaz yakali c¢alisanlarin
bulundugu bazi 6zel sektor ¢aligmalari ise gesitli sektorler
baslig: altinda degerlendirilmis olup, bu alanda dokuz adet
tez yazilmustir.

3.2.2. Calismanin Degiskenleri

Bagimsiz degiskenler, medeni durum, cinsiyet, egitim
durumu ve yonetici-calisan (statii) durumlaridir. Bagimli
degisken ise ¢aligsanlarin s6z konusu demografik durumlara
gore Orgiitsel sessizlik algilarinin ne yonde farklilagtigidir.
Dolayistyla her bir durumda olgiilen bagimli degisken
orgiitsel sessizlik diizeyidir.

3.2.3. Verilerin Analizi

Calismaya dahil edilen tezler meta analiz yontemi
kullanilarak birlestirilmis ve bu amacla REVMAN ve
METAXL adli programlar kullanilmistir. Meta analiz,
birden ¢ok caligmanin degiskenleri arasindaki iligkiyi
tanimlamak, birlestirmek ve biitlinlestirmek i¢in kullanilan
nicel bir yontemdir (Christensen, vd., 2015:17). Diger
istatistik yontem ve uygulamalarda oldugu gibi meta analiz
tekniginin de giiclii ve kisitli oldugu taraflari olup, ¢alisma
sonuglarma gore seffaf ve objektif veriler sunabilmektedir
(Del Re, 2015:37). Meta analiz yonteminde her bir ¢aligma
icin etki biyiikliikleri hesaplanmakta ve genel etki
biiyiikliigii tespit edilmektedir. Etki biiylikligii, meta analiz
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calismasinin temel birimi olup, iki degigsken arasindaki
iliskiyi ya da uygulama etkisinin biiyiikliigiinii yansitan bir
degerdir (Borenstein, vd., 2013:3).

Meta analize dahil edilen tezlerin heterojenlik degerleri, Q
ve 12 sonuclarma gore degerlendirilmistir. Q istatistigi, en
yaygin ve en basit yontem olup, ¢aligsma sayist arttikca Q
degeri ve giicii artmaktadir (Erdogan, 2011:43). I? testi, O-
100 arasinda deger alir, 0’a yakin degerler homojen olurken,
50’nin iizerinde ve 100’e yakin degerler heterojen olarak
kabul edilmektedir (Erdogan, 2011:50). Heterojenlik testi,
calismaya dahil edilen tezler arasinda degiskenligin olup
olmadigini, bir diger deyisle etki biiylikliigli varyansinin ve
orneklemin  beklenen  hatasimin  farklihik  gosterip
gostermedigini belirlemek icin yapilir. Caligmalar arasinda
farklilik olmasi beklenmektedir. Burada amag farkliliklarin
kabul edilebilir bir sekilde goz ardi edilebilmesidir
(Erdogan, 2011:38-39). Yiiksek heterojenlik durumu
caligmaya dahil edilen tezlerin aymi popiilasyonu temsil
etmedigini ortaya koydugundan, alt grup analizleri
yapilarak heterojenligin nedenleri ortaya konulmalidir. Bu
amacla gerekli analizler yapilarak, yiiksek heterojenlige
neden olan sartlar veya calismalar ortaya konulmaya
calisilmistir. Meta analize dahil edilen ¢aligmalarin
birlestirilmeye uygun olup olmadigi, etki biytkligi
degerleri ve %95 giiven araligi bilgileri orman grafigi
vasitastyla sunulmustur. Calismaya dahil edilen tezlerin
yayin yanliligin1 degerlendirmek i¢in huni grafigi gorseli
kullanilmasgtir.

3.3. Bulgular

3.3.1. Cahsanlarin Cinsiyet Baglaminda Orgiitsel
Sessizlik Algilarimin Incelenmesi

Calismanin ilk sorusu olan cinsiyet baglaminda c¢alisanlarin
orgiitsel sessizlik algilarinin ne diizeyde oldugu sorusuna
yanit bulabilmek i¢in dncelikle METAXL uygulamasinda,
45 calisma dahil edilerek meta analiz uygulanmistir.
Calismalardan elde edilen 6rneklem sayis1 7826 kadin ve
8501 erkek olmak {iizere toplam 16327’dir. Sekil-2’de 44
adet calismanin orman grafigindeki goriiniimii verilmistir.



O.CAKIR, Y. TANG, E.GULAY

Meta analize dahil edilen ¢alismalar rastgele etkiler
modeline gore analize tabi tutulmustur. Sabit etkiler modeli,
calismalar arasi farkliliklarin olmadigini dngoriir ve varsa
bile bunun 6rneklem hatasindan kaynaklandigini varsayar.
Sabit etkiler modelinde meta analize dahil edilen
caligmalardan elde edilen sonuglar daha o6tesi igin
genellestirilemezler. Oysa rastgele etkiler modelinde
calismalar arasi farkliliklarin hem 6rneklem biiyiikliigiinden
hem de popiilasyon, yas, meslek gibi degiskenlerden

Study

Kolay2012
Ruglar2013
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etkilendigi varsayilmaktadir. Rastgele etkiler modelinde
elde edilen sonuglar, dahil edilen sonuglarin Gtesinde
genellestirme yapmak icin de kullanilabilir (Del Re,
2015:42). Bu sebeple rastgele etkiler modelinin sosyal
bilimler acisindan daha uygun oldugu
degerlendirilmektedir. Rastgele etkiler modeline gore elde
edilen bulgular Sekil-2’de verilen orman grafiginde
goriilmektedir.

d (95% CI) % Weight
0,19 (-0,53, 0,15) 1,6

Oztiirk2014
Ustiin2014

0,19 (-0,07, 0,44) 21
0,01 (-0,19, 0,17) 2,6

0,39 ( 0,08 0,71) 1,7

Sevgin2015

Karaman2015

0,19 (-0,07, 045) 21
0,06 (-0,11, 0,23) 2,7

Citli2015

0,09 (-0,15, 0,32) 2,3

Unli2015

0,05 (-0,16, 0,27) 24

Demir2015

Kulualp2015

Ozdemir2015
Alkan2016

Dénmez2016

044 ( 001, 0,87) 1.2
0,02 (0,11, 0,15) 3,0
0,06 (-0,27, 0,15) 2,4
042 (-0,62,-0,21) 25
0,08 (-027, 0,10) 2,6

Apak2016

Cakal2016

Oztirk2017

0,22 (-0,04, 048) 21
0,11 (-0,28, 0,07) 27
0,14 (-0,53, 0,24) 14

Giiler2017

0,02 (-0,31, 027) 19

Ceviz2017

0,21 (-0,02, 043) 23

Altinisik2017
Gencer2018

0,09 (-0,17, 0,35) 2,1
0,14 (-0,32, 0,05) 26

Burulday2018

Goven2018

015 (0,02, 0,32) 27
-0,05 (-0,29, 0,18) 2,3

Kurtulmus2018
Kiling2012
Afsar2013

0,12 (-007, 032) 25

047 ( 0,25, 0,70) 2,3
0,26 (-048,-005 24

Turgut2015
Uslu2016

Kumral2017

0,06 (-0,16, 0,28) 2,3
-0,37 (-0,64,-0,10) 2,0
0,24 (-0,65, 0,16) 1,3

Kir2018
Taskiran2010

0,05 (-0,35, 0,24) 18
0,14 (-0,31, 0,02) 28

Tecimen2013

Balli2014

Cop2015

Ekici2015

Merig2017
Yarmaci2018

Demirtas2018

023 ( 0,00, 047) 2,2
0,14 (-0,32, 0,04) 27
0,06 (-0,10, 0,22) 28
0,27 (-0,63, 0,09) 15
0,05 (-0,25, 0,15) 25
0,04 (-0,17, 0,09) 30
041 ( 021, 0,60) 25

Kahya2013

0,17 (-0,02, 0,36) 2,6

Sarikaya2013
Zafer2014
Gilsen2015

0,16 (-0,14, 045) 1,8

0,28 ( 0,03, 053) 21

0,13 (-0,28, 054) 1,3

Dinger2017

Girsel2018

015 (-0,13, 043) 1,9
0,03 (-0,26, 0,20) 23

Efe2018
Kusoli2018

Overall
Q=126,96, p=0,00, 12=65%

>

0,06 (-0,17, 0,28) 2,3

046 ( 0,17, 0,75) 1,9

0,04 (-0,02, 0,10) 100,0

d

Sekil 2. Galisanlarin Cinsiyet Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algisin1 Gosteren Orman Grafigi
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Rastgele etkiler modeline gore yapilan analizde, ortalama
etki biyiikliigii,-0.02 ve 0.10 gliven aralifi degerleri
arasinda, ES=0.04 birim olarak, erkeklerin orgiitsel
sessizlik algilarinin az da olsa daha fazla oldugunu
gostermektedir. Ancak diisey diizlemde bulunan ve elmas
sekli ile ifade edilen toplam etki biiyiikliiglintin, O (sifir)
olarak ifade edilen dikey dogruya temas etmesi, bu iliskinin
anlamli olmadigin1 gostermektedir. Bir diger deyisle erkek
calisanlarin, kadin ¢aligsanlara gore orgiitsel sessizlik algilart
genel olarak bakildiginda daha yiiksek ama anlaml degildir.
Dolayistyla c¢aliganlarin cinsiyet baglaminda orgiitsel
sessizlik algilarinda bir farklilik olmadig1 sdylenebilir.

Meta analiz uygulamasinda yayin yanliliginin ortaya
konulmasi1 gerekir. Yayin yanliligi, dahil edilmesi gerekip
de analiz dis1 birakilan ¢alismalarin, meta analizi etkileyip
etkilemedigini 6grenmek icin uygulanir (Basu, 2017:7).
Genel olarak, istatistiksel olarak anlaml1 ve sonuglar1 pozitif
olan c¢aligmalarin, istatistiksel olarak anlamli olmayan ve
negatif sonuglu ¢aligmalara nazaran yayimlanma ihtimali
daha yiiksektir. Bu sebeple yanlilik gerceklestiginde
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calismalarin, sonuglarin niteligine ve yoniine bagli oldugu
sOylenebilir (Song, vd., 2013:72). Yaym yanlilifin1 analiz
etmek icin huni grafigi ya da doi-plot yontemi kullanilir.
Doi-plot yontemi, huni grafigi yontemine gore daha hassas
sonug¢ vermektedir. Huni grafigi yontemi, ¢caligma sayisinin
ozellikle 10°dan az oldugu ve yiiksek heterojenlik
durumlarinda zayif bir performans gostermektedir (Song
vd., 2013:75). Doi-plot gorselinde yaym yanlihigmm
olmadig1 durumlarda grafik iizerinde simetrik bir sekilde
dag goriintiisiiniin olugsmas1 gerekir (Dzhambov ve
Dimitrova, 2016:138). Ayrica LFK (Luis Furuya-
Kanamori) olarak ifade edilen ve 0 ile 1 arasinda deger
aldiginda simetrik olarak degerlendirilen endeks, 1°i
gectikce asimetrik olmakta ve yanlilik durumu artmaktadir.
Endeksin sifir olmasi ya da sifira yakin olmasi simetrik
olmasi ve yanlilik olmamasi anlamina gelir (Kanamori, vd.
2018:197). Sekil-3’te gortldiigii gibi LFK endeksi 0,50
olarak bulunmus olup, simetriktir ve yaymn yanliligt
diisiiktiir. Ayrica her bir etki biiyiikliigiiniin, toplam etki
biiyiikliigii olarak gosterilen dikey dogru etrafinda simetrik
olarak ve dag seklini olusturacak sekilde dagildigi
goriilmektedir.

SMD Cohen RE
LFK index: 0,50 (No asymmetry)

01 o

0.2 o
03 o

.'o
07 .o
08 o

-0,4 -0,35 -0,3 -0,25 -0,2 -0,15 -0,1 -0,05

0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45

Sekil 3. Calisanlarin Cinsiyet Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algisinin Yaym Yanhlik Analizi-Doi Plot

Dikkat edilmesi gereken bir diger husus elde edilen
sonuglarin heterojenlik seviyesidir. Sekil-2’de verilen Q ve
12 degerlerine bakilarak, heterojenlik degerleri tespit
edilebilir. Heterojenlik, etki biiyiikliikleri arasindaki
dagilimi veya degiskenligi ifade eder. Yiiksek heterojenlik
diisiik hassasiyet anlamina gelmektedir (Del Re, 2015:43).
Bir diger deyisle heterojenlik analizi ile g¢aligmalarin
birlestirilmeye ne kadar uygun oldugu anlasilmaktadir. Q
degeri kullanilarak heterojenligi tespit edebilmek i¢in Ki-
Kare tablosunda verilen degerin, tabloda verilen Q=126.96
degerinden yiiksek olmasi gerekir. Elde edilen deger, 44
calisma ve p=0,05 hassasiyet derecesine gore Q=126,96
olup, Ki-Kare tablosundaki 55,759 degerinden daha
yiiksektir. Buna gore yiikksek heterojenlik oldugu
anlasilmaktadir. I? degerine gore de elde edilen 1=%65
deger, %50’yi gectigi igin heterojen olarak kabul
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edilmektedir. 12 testinde sonuglar 0-100 aras1 bir deger alir
ve sifir degeri ¢ok diisiik heterojenlik, 100 ise ¢ok yliksek
heterojenlik anlamina gelmektedir (Erdogan, 2011:50).
Yiiksek heterojenlik, ¢alismalarin meta analiz ile

birlestirilmeye uygun olmadigi anlamma gelmektedir.
Heterojenligin sebebini anlayabilmek i¢in alt grup analizi
yapilmas1 gerekir. Bu sebeple c¢alismalar meslek
baglaminda dort ayr1 bolime ayrilarak, alt grup analizi
yapilmaya calisilmistir. Sekil-4’te goriildigii gibi bu
boliimler: dgretmen ve akademisyenlerin dahil oldugu
egitim alani, saglik alani, otel-turizm alam1 ve daha ¢ok
beyaz yaka g¢alisanlarin bulundugu ve birbirinden farkli
meslek gruplarmi barindiran ¢esitli meslekler bagsliklar
altinda boliimlendirilmistir.
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Experimental Control Std. Mean Difference Std. Mean Difference
Study or Subgroup Mean SD Total Mean SD Total Weight IV, Random, 95% Cl_ Year IV, Random, 95% CI
1.1.1 Edjitim
Kolay2012 39.02 742 94 4038 6.77 500 1.4% -0.19[0.53, 0.16] 2012
Ruglar2013 7046 26.5M 93 B54965 22254 1B0 21% 019[0.07,0.44] 2013 =
Giztiirk2014 32.86 B29 230 3283 674 237 3.0% -0.01 018,017 2014 T
Ustin2n14 79.68 8.65 49 7546 1084 202 1.6% 039008 0.71] 2014
Sevgin2015 2.64 0.853 175 2.84 0.504 85 1% 0.19[0.07, 048] 2015 ]
Kararnan2015 3.03 065 246 2499 068 306  3.2% 0.06[0.11,023] 2015 e
Citliz014 1.96 0581 146 1.91 065 142 2.4% 0.08[F015 032 2015  —
Unla2o14 272 055 20 2,649 0587 140 2.6% 0.05 016, 0.27] 2015 I na—
Demirz015 2.96 077 29 2 .66 0.65 84 1.0% 0.44[0.01, 0.86) 2015
kulualp2015 2.84 046 3 2.83 05831 805  3.8% 0.02F011,0158] 2015 T
Hzdemir2015 37 7T 214 3747 936 146 25% -0.06 [0.27,0.15] 2015 — T
Alkan2016 22 077 203 2.86 096 174 0.0% -0.42 [0.62,-0.21] 2016
Didnmez2016 2.9985 064407 252 3.0495 061528 202  3.0% -0.08 [0.27,0.10] 2016 I
Apak2016 2,459 0884 171 2337 0.568 86 1% 0.22[0.04,048) 2016 T
Gakal2016 333 073 261 KRN 077 240 31% -0.11 [F0.28,0.07] 2016 —
Getirk2017 28909 093142 48 30211 08767 a4 1.2% -0.14 [-0.52,0.24] 2017 —
Gilerz017 249 0487 124 24 0.4ag 73 1.8% -0.02 [F0.31,0.27] 2017 I —
Ceviz2017 344 061 246 N 067 108  2.5% 0.21 F0.02,043] 2017 7
Altirigk2017 262 049 106 2.58 04 129 21% 0.09F017, 035 2017 —
Gencer2018 ar.es EA&1 262 387 61 206 3.0% -0.14 [-0.32,0.05] 2018 B
Burulday2018 3345 0653 260 3.241 074 286 3.2% 018 [0.02,032] 2018 T
Given2018 3.0064 0707 168 31356 074 1258  24% -0.058[0.29, 018 2018 I
Kurulmug2018 318 0457 1495 3.08 056 205  2.8% 0.12[0.07,032] 2018 -
Subtotal (95% CI) 3960 3777 53.3% 0.05 [-0.01, 0.10] »
Heterogeneity: Tau®= 0.00; Chi®= 29,67, df=21 (P=010), F= 29%
Testfor overall effect Z=1.64 (P=0.10)
1.1.2 Saijlik
Kiling2012 4472 916 184 4021 10 133 0.0% 0.47[0.25 0.70) 2012
Afgar2013 232 061 283 249 072 124 26% -0.26 [-0.48,-0.05] 2013
Turgut2015 2.88 0.465 196 2.88 0841 128 25% 0.06 [0.16,0.28] 2015 e —
Uslu2016 249084 058732 270 31377 0.71659 E7  20% -0.37 [0.64,-0100 2016
Kumral2017 29512 113517 173 3.2237 097987 27 1.1% -0.24 [0.65, 0.16] 2017 —
kar2018 3.0661 064743 158 3.0995 0.62501 61 1.8% -0.05[0.35, 0.24] 2018 R
Subtotal (95% CI) 1050 408  10.0% -0.17 [-0.33, 0.00] -
Heterogeneity: Tau®= 0.02; Chi®= 7.69, df=4 (P =0.10); F= 48%
Testfor overall effect 2=1.93 (P =0.05)
1.1.3 Otel-Turizm
Tagkiranz010 28909 093142 267 30211 08767 335  33% -0.14 F0.31,0.02] 2010 7
Tecimen2013 3514 1.011 87 3284 04873 340 23% 0.23[0.00,0.47] 2013
Balhz014 26458 050063 163 27135 050063 441 31% -0.14 [-0.31, 0.04] 2014 T
Gop2014 2.89 071 261 285 064 379 34% 0.06[0.10,022] 2015 T
Ekici2015 21 0.81837 LE] 232 0822 a4 1.3% -0.27 [0.63, 0.09] 2015 —
Merig2017 2492 0,573 147 2495 0626 269 28% -0.05 025 0.15] 2017 — T
Yarmaci2018 232 072 387 225 076 827 3.8% -0.04 017, 0.08] 2018 T
Demirtag2018 2148 113 188 27 1.08 236 0.0% 0400021, 0.60) 2018
Subtotal (95% CI) 1370 2370 20.1% -0.04 [-0.13, 0.06] -
Heterogeneity: Tau®= 0.01; Chi*= 1083, df=6 (P=0.04); F= 45%
Testfor overall effect Z=0.81 (F=042
1.1.4 Cesitli Meslekler
kahyaZ013 328 0452 208 316 054 234 30% 017 [F0.02,0.368] 2013 T
Sankaya2013 2.883 0524 136 2804 0.446 66 1.8% 016 014,045 2013 —
Faferz014 2.609 0479 130 2468 0831 118 2.2% 0.28[0.03, 053] 2014
Gillgen2015 2.824 0.754 33 2732 0.702 TOI% 0.13[0.28, 054 2015 —
Dinger2017 24 047 91 242 0a7 112 1.9% 018 F0.13,043] 2017 ]
Gilrsel2018 294 0.535 102 2.96 074 270 24% -0.03 026, 0.20] 2018 e —
Efez018 31813 046177 119 31271 041502 225 2.85% 0.06 017, 0.28) 2018 I
Kugodluzo1g 2487 0.47 55 2.24 0rs  am 1.8% 046017, 0.78) 2018
Subtotal (95% CI) a74 1403 16.7% 0.16 [0.06, 0.26] -
Heterogeneity: Tau®= 0.00; Chi®= 8.54, df=7 (P = 0.29); F=18%
Testfor overall effect 2= 315 (P =0.002)
Total (95% CI) 7254 7958 100.0% 0.03 [-0.02, 0.08] r

Heterogeneity: Tau®= 0.01; Chi®= 78.85, df=41 (P=0.0003); F= 48%
Testfor overall effect Z=1.22{P=0.22)
Testfor subaroup differences: Chi*=14.06, df= 3 (P = 0.003), F=T78.7%
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Sekil 4. Calisanlarin Cinsiyet Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algis1 Alt Grup Analizi

Alt grup analizi yapilirken farkli meslek gruplarinda
cinsiyet baglaminda orgiitsel sessizlik algisinin anlagilmasi
miimkiin olmaktadir. Egitim alaninda erkek calisanlarin
sessizlik algis1 daha yiiksekken, saglik ve otel-turizm
sektorlerinde kadin g¢alisanlarin orgiitsel sessizlik algilari
daha yiiksek olmakla birlikte anlamli bulunmamuistir. Farkli
diger mesleklerde beyaz yaka erkek calisanlarin orgiitsel
sessizlik algilar1 ES=0.16 degeri ile daha yiiksek olup
anlamlidir. Ancak ii¢ adet c¢alismanin (Kiling2012,
Alkan2016 ve Demirtag2018) yiiksek heterojenlige sebep
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oldugu anlagilmigtir. Bu 1ii¢ c¢alisma kapsam dis1
birakildiginda biitiin alt bdliim ve genel heterojenlik
degerlerinde %50’nin altina distiigi gorilmektedir. Genel
heterojenlik degeri %48 olarak, ¢aligmalarin birlestirilmeye
uygun oldugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu
calismalardan Kiling2012 ES=0,47 degerinde erkek
calisanlarin, Alkan2016’mn ES=-0.42 degerinde kadin
calisanlarin ve Demirtag2018 ise ES=0.40 degerinde etki
biiyilikliik degerleri ile erkek calisanlarin orgiitsel sessizlik
algilarinin daha yiiksek oldugunu sdylemislerdir. Ancak
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degerler, ortalama ES degerinden yiiksek bir degerde sapma
gostermektedir. Orneklem, yas, yontem gibi hususlar bu
farkliligin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

3.3.2. Calisanlarin Medeni Durum Baglaminda Orgiitsel
Sessizlik Algilarimin incelenmesi

Calisanlarin evli ya da bekar olmasinin orgiitsel sessizlik
algilarinin ne diizeyde etkiledigi sorusuna cevap bulabilmek
i¢in Oncelikle METAXL uygulamasinda, 31 ¢alisma dahil
edilerek meta analiz uygulanmigtir. Caligmalardan elde
edilen 6rneklem sayis1 6457 evli ve 4760 bekar olmak tizere
toplam 11217’tir. Sekil-5’te 31 adet ¢alismanin orman
grafigi verilmigtir. Meta analize dahil edilen g¢aligmalar
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rastgele etkiler modeline gore analize tabi tutulmustur.
Analiz sonucunda ortalama etki biiyiikliigii, -0.05 ve 0.11
giiven aralig1 degerleri arasinda, ES= 0.03 birim olarak,
bekar olanlarin orgiitsel sessizlik algisinin kiiciik de olsa
daha fazla oldugunu gostermektedir. Ancak elmas
seklindeki toplam etki biiytikliigiiniin, 0 (sifir) dogrusuna
temas etmesi bu iliskinin anlamli  olmadigim
gostermektedir. Bir diger deyisle, bekar ¢alisanlarin evli
calisanlara gore oOrgiitsel sessizlik algilart genel olarak
yiiksek olsa da anlamli degildir. Dolayisiyla ¢alisanlarin
medeni durum baglaminda orgiitsel sessizlik algilarinda bir
farklilik olmadigi s6ylenebilir.

Buli Bekar Std. Mean Difference Std. Mean Difference
Study or Subgroup Mean SD Total Mean SD_Total Weight IV, Random, 95% CI IV, Random, 95% CI
Afzar2013 227 0.1 170 2.45 068 207 36% -0.28 [[0.48,-0.07]
Alkan2016 2,39 082 M6 2.28 0.64 58 2.9% 012016, 0.40] —
Burulday2018 3.278 0732 325 3.309 0B85 221 3.8% -0.04 [0.22,013] .
Ceviz2017 337 0.1 282 3483 0.68 73 O31% -0.26 [F0.51, 0.00] I —
Demir2015 2.64 0.65 67 287 0.73 5 2.2% -033F0M 004 —————— T
Demirtag2018 28 1.05 17§ 298 114 246 37% -0.16 [-0.36, 0.03] ——
Dinger2017 25 054 119 239 0.51 84 2.49% 0.21 [0.07, 0.49] 7
Dinmez2016 3.03 063 404 2.91 0.58 50 2.8% 018010, 0.49] 7
Efa2018 31325 042455 241 31424 044858 103 3.3% -0.02 [0.25,0.21] I E—
Ekiciz015 22806 053319 58 21873  0.8189 65 2.4% 0.11 [-0.24, 0.48] —
Giler2017 248 058 166 2.81 0.57 Kl 2.2% -0.058 [0.44,0.33]
Gilgen2015 2,81 0.6895 B0 2698 0742 50 2.3% 016 [-0.22,0.53] —
Girsel2018 2.86 0703 283 2.94 0637 9 31% 0.03[-0.22,0.28] I E—
Kolay2012 39.71 6.567 84 3918 a.071 60 2.5% 0.07 [-0.26, 0.40] —
Kulualp2015 282 051 473 285 D468 289  41% -0.06 [F0.21,0.08] T
Kugodluzo1g 2.23 073 135 232 073 114 34% -0.12 [F0.35,0.10] -
Kiling2012 42 46 947 184 4335 1017 133 3.4% -0.09F0.31,013] .
Kir2018 25837 0491451 130 2.4284 0.86805 89  3.0% 017 [0.10,0.44] T
Merig2017 287 0.647 164 282 088 252  36% 0.08[0.11,0.28] [ —
Sankaya2013 2.86 0473 143 278 0.452 59 2.8% 0.23[-0.07,0.54] 7
Sevgin2i1s 2.62 0529 214 285 0.585 45 2.6% 013019, 0.45] —
Tagkiranz010 28611 091617 200 3.0142 0.89308 402 39% -0.17 [0.34, 0.00]
Tecimen2013 3.253 1.087 207 3418 0886 220 37% -0.17 [0.36,0.02] —
Turgut2015 2.88 0.465 196 285 0a41 129 3.4% 0.06 [-0.16, 0.28] e —
Usluz016 28657 056382 162 3.0357 06BO33 175  3.5% -0.28 [-0.49,-0.08]
Yarmaci2018 2.24 075 442 224 073 472 42% 0.00[F013,013] I —
Zafer2014 2.608 0363 101 2.497 DAags 147 3.2% 0.22[-0.04,047] T
Gitliz015 1.96 06 168 1.4 086 120 3.3% 0.10[0.13,0.34] I B —
Cap2015 31 067 231 273 063 408  39% 0.57 [0.41,0.74]
Czdemirz014 3746 828 275 3632 a.ra 85 3.2% 014 011, 0.38] I E—
Ozdenz018 1.8739 015357 181 1.8159 016268 236  37% 0.36 [0.17, 0.56] I —
Total (95% CI) 6457 4760 100.0% 0.03 [-0.05, 0.11]

Heterogeneity: Tau®= 0.03; Chi®= 107.36, df= 30 (P = 0.00001); F= 72%
Testfor overall effect: Z=0.70{F =0.45)

s 025 0 025 05
Favours [Evli] Favours [Bekar]

Sekil 5. Galiganlarin Medeni Durum Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algisin1 Gosteren Orman Grafigi

Sekil-6’da yaym yanliligr ile ilgili olarak doi-plot grafigi
verilmistir.  Grafikte her bir c¢alismaya ait etki
biiyiikliiklerinin 0 dogrusunun her iki yaninda simetrik
olarak dagildigt ve LFK endeksinin de 0.95 olarak
bulundugu goriilmektedir. Bu bilgilere gore dagilimin
simetrik oldugu ve yaym yanlhiligmin kabul edilebilir
sinirlar i¢inde oldugu ifade edilebilir.

Orman grafiginde verilen Q ve I?> degerlerine gore
heterojenlik degerleri farklilik gostermektedir. 29 calisma
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ve p=0,05 hassasiyet derecesine goére Q=46,91 olup, Ki-
Kare tablosundaki 42,557 degerinden daha yiiksektir. Q
degerine az da olsa yiiksek heterojenlik oldugu
anlasilmaktadir. 12 degerine gore de elde edilen 1=%40
degeri, %50’yi ge¢medigi i¢in diisiik seviyede heterojen
olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple alt grup analizi
yapmaya gerek kalmamuistir.
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Sekil 6. Calisanlarin Medeni Durum Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algisinin Yaym Yanlilik Analizi-Doi Plot

3.3.3. Cahsanlarin Egitim Durumu Baglaminda
Orgiitsel Sessizlik Algilarinin Incelenmesi

Calisanlarin egitim durumu baglaminda lisans ya da yiiksek
lisans mezunu olmalar1 yoniinden Orgiitsel sessizlik
algilarinin ne diizeyde oldugu sorusuna cevap bulabilmek

icin METAXL uygulamasinda, 22 ¢alisma ile meta analiz
uygulanmistir. Calismalardan elde edilen drneklem sayist
4326 lisans ve 906 yiiksek lisans olmak {izere toplam
5232°dir. Sekil-7’de 22 adet calismanin orman grafigi
verilmistir. Meta analize dahil edilen ¢aligmalar rastgele
etkiler modeline gore analize tabi tutulmustur.

SMD Cohen RE

Study d (95% CI) % Weight
Kahya2013 0,07 (-0,16, 0,31) 58
Sarikaya2013 0,02 (-0,58, 0,63) 35
Zafer2014 —_— -0,23 (-0,54, 0,09) 53
Dinger2017 0,37 (-0,01, 0,76) 4,8
Efe2018 0,90 ( 046, 1,33) 45
Citli2015 -0,12 (-0,36, 0,12) 57
Unlii2015 0,05 (047, 0,36) 46
Apak2016 0,05 (-045, 054) 4,2
Alkan2016 -0,15 (-0,42, 0,13) 55
Giiler2017 0,07 (-0,51, 0,66) 3,6
Ceviz2017 -0,22 (-0,56, 0,12) 51
Burulday2018 -0,24 (-0,60, 0,12) 50
Kurtulmus2018 0,18 (-0,12, 0,47) 54
Kiling2012 —_— 047 ( 0,16, 0,79) 53
Afsar2013 —_— -0,38 (-0,61,-0,15) 58
Turgut2015 -0,38 (-0,88, 0,11) 4,1
Tecimen2013 1,46 ( 0,88, 2,04) 3,7
C6p2015 0,35 (-0,21, 0,90) 38
Ekici2015 042 (-0,64, 1,48) 18
Merig2017 052 ( 0,08 09) 45
Yarmaci2018 -0,19 (-0,83, 0,44) 34
Demirtas2018 061 ( 0,16, 1,07) 44
Overall <~ 0,13 (-0,04, 0,30) 100,0
Q=88,48, p=0,00, 12=76% '

-1 0

1 2

Sekil 7. Calisanlarin Egitim Durumu Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algisin1 Gosteren Orman Grafigi

Analiz sonucunda ortalama etki biiyiikligii,-0.04 ve 0.30
giiven araligi degerleri arasinda, ES= 0.13 birim olarak,
lisansiistii mezunlarinin orgiitsel sessizlik algisinin kiigiik
de olsa daha fazla oldugunu gostermektedir. Ancak elmas
seklindeki toplam etki biiyiikliigiiniin, 0 (sifir) dogrusuna
temas etmesi bu iliskinin anlamli  olmadigim
gostermektedir. Bir diger deyisle lisansiistli mezunu olan
calisanlarin, lisans mezunu olan g¢aligsanlara gore oOrgiitsel
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sessizlik algilar1 daha yiiksektir ama anlamli degildir.
Dolayisiyla galisanlarin egitim durumu baglaminda orgiitsel
sessizlik algilarinda bir farklilik olmadig: sdylenebilir

Sekil-8’de yayin yanliligi ile ilgili olarak doi-plot grafigi
verilmistir.  Grafikte her bir c¢alismaya ait etki
biiyiikliiklerinin 0 dogrusunun her iki yaninda simetrik
olarak dagilmadigi ve LFK endeksinin de 1.91 olarak
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bulundugu goriilmektedir. Bu bilgilere gore dagilimin durumlarinin 6rgiitsel sessizlik algilaria etkisini 6lgmeye
simetrik olmadig1 ve diisiik miktarda yaym yanliliginin yonelik yayimlanmamis caligmalarin da dahil edilerek
oldugu goriilmektedir. Bu sebeple calisanlarin egitim yayim yanliliginin azaltilmasi gerekir.

SMD Cohen RE

LFK index: 1,91 (Minor asymmetry)
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Sekil 8. Calisanlarin Egitim Durumu Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algisinin Yayin Yanhhk Analizi-Doi Plot
Lisans Lisansiistii Std. Mean Difference Std. Mean Difference
Study or Subgroup Mean SD Total Mean SD Total Weight IV, Random, 95% Cl Year IV, Random, 95% CI
1.2.1 Cesitli Sektirler
Kahya2013 A 055 338 317 0.47 a0 8.0% 0.07 F016,0.31] 2013 T
Sankaya2013 279 0438 a0 278 0.349 12 3.1% 0.02 [0.58,0.63] 2013 I —
Zaferz014 2493 04856 143 2612 0.436 a4 BAE% -0.23[-0.54,0.09] 2014 T
Dinger2017 251 052 130 232 0.46 33 55% 037 [F0.01,076] 2017 —
Efez018 31435 0.39407 248 27855 0.45392 23 0.0% 0.89[0.46,1.33] 2018
Subtotal (95% CI) 701 189 23.4% 0.05 [-0.19, 0.29] ‘
Heterogeneity: Tau®= 0.03; Chi*=4.70, df=3 (F=0.13); F=47%
Testfor overall effect: Z=0.42 (P = 0.68)
1.2.2 Egjitim
Gitiz015 1.91 088 184 1.98 083 104 79% -012[0.36,012] 2014 e
Unliazo1s 2.69 0.85 306 272 0.2 24 A% -0.05[-0.47,0.36] 2014 T
Apak2016 2423 0558 2189 2396 0.626 17 42% 0.05[0.45 054 2016 —_—
Alkan2016 2.34 0.8s 314 2.47 0.85 G2 T.3% -015[0.42,013] 2018 T
Giler2017 249 n0ag 172 245 0. 12 34% 0.07 [0.52, 0.66] 2017 e —
Ceviz2017 3349 0.63 318 343 0.62 I BI% -0.22[-0.56,012] 2017 T
Burulday2018 3.281 0704 515 3448 0.638 Ell 5.9% -0.24 060, 0.12] 2018 T
Kurtulmug2018 313 0.587 350 3.03 0.52 a0 B.9% 018[F012, 047 2018 T
Subtotal (95% CI) 2378 337  46.8% -0.08 [-0.20, 0.04] ‘
Heterageneity: Tau®*=0.00; Chi*F=514, df=T7 (P=0.64), F=0%
Testfor overall effect: Z=1.32 (P =01%9)
1.2.3 Saghk
Kiling2012 4596 972 130 4143 8.849 a8 0.0% 0.47[016,0.78] 2012
Afgarz013 223 0.66 126 248 068 178 8.0% -0.38 [0.61,-0.148] 2013 -
Turgut2015 278 0451 128 296 0.596 18 42% -0.38[-0.88,0.11] 2015 —
Subtotal (95% CI) 255 193 12.2% -0.38 [-0.59, -0.17] <&
Heterageneity, Taw®= 0.00; Chi®=0.00, df=1 (P=1.00);, F=0%
Testfor overall effect: £= 3.7 (P = 0.0004)
1.2.4 Otel-Turizm
Tecimen2013 2,751 1.241 29 1.469 0.096 29 0.0% 1.44[0.86, 2.03) 2013
Gop2ia 242 0.52 a4 235 0.26 18 37% 0.34 F0.21,0890] 2015 I
Ekiciz015 20729 072803 25 17589 0.91071 4 13% 0.41 065, 1.47] 2018 —
Merig2017 2.84 0526 188 257 0.458 23 49% 0.52[0.08 085 2017 —_—
Yarmaci2018 2.07 077 204 222 0.93 10 3.0% -019[-0.83,0.44] 2018 —
Demitag2018 318 1.02 a3 248 0.8z 25 46% 0.61[015,1.06) 2018 -
Subtotal (95% CI) 585 77 17.5% 0.39[0.13, 0.65] -
Heterogeneity: Tau?=0.01; Chi*=4 .47 df=4 (P=0.35); F=11%
Test for overall effect: Z=2.92 (P = 0.003)
Total (95% CI) 3919 796 100.0% -0.00 [-0.13, 0.13] *
Heterogeneity: Tau®= 0.04; Chi*= 39.38, df= 18 (P =0.003); F= 54% iz 51 5 ,i 152

Test for overall effect: Z=0.04 (P = 0.97)
Testfor subgroup differences: Chi®=21.33, df=3 (P = 0.0001), F=85.9%

Lisans Lisansistl

Sekil 9. Calisanlarin Egitim Durumu Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algis1 Alt Grup Analizi
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Calisanlarin egitim durumu baglaminda yapilan meta analiz
ile elde edilen orman grafiginde Q ve I? degerlerine
bakildiginda yiiksek heterojenlik oldugu goriilmektedir. Q
degerinin, 22 adet ¢alismaya gore Ki-Kare tablosundaki
33.924 degerinden diisiik olmasi gerekirken, Q=88.48 ile
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica 1>=76 degeri de
yiilksek heterojenlige isaret etmektedir. Bu durum
calisanlarin  egitim durumu baglaminda c¢aligmalarin
birlestirilmeye yeterli derecede uygun olmadigini ortaya
koymaktadir. Bunun sebebini anlayabilmek i¢in alt grup
analizi yapilarak, heterojenligin nedenlerinin ortaya
konmast gerekir. Bu amacla ¢alismalarin uygulandigi
meslek gruplarina gore alt grup analizi yapilarak, hangi
alanlarda veya c¢aligmalarda daha c¢ok heterojenlik oldugu
tespit edilmeye calisilmustir.

Sekil-9’da  verilen grafikte gorildiigii gibi bolimler
olusturularak alt grup analizi gerceklestirilmistir.

Sekil-9°da verilen alt grup analizinde yiiksek heterojenlige
neden olan ili¢ adet c¢aligma kapsam dist birakilmustir.
Bunlar, Efe2018, Kiling2012 ve Tecimen2013’tiir. Bu
calismalarin hari¢ tutulmasiyla 19 adet calismaya gore
Q=39.38 olup, 30.144 degerinden daha yiiksek olsa da
makul seviyeler icindedir. 1>=54 degeri de ortalama deger
olan 50’ye yakin bir deger olup makul bir heterojenlik
gostermektedir. Gruplara bakildiginda, farkli sektorlerde
calisan beyaz yakalilar arasinda anlamli bir fark olmadigi,
egitim alaninda lisans mezunlarmin daha fazla orgiitsel
sessizlik yasadigi ama anlamli olmadigi, saglik alaninda
lisans mezunlarinin daha fazla 6rgiitsel sessizlik yasadig: ve
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anlamli oldugu ve otel-turizm sektoriinde ise yiiksek lisans
mezunlarinin daha fazla orgiitsel sessizlik yasadigi ve bu
sonucun anlamli oldugu goriilmektedir. Genel etki
biiyiikligi ise ES=-0.00 oldugu gorilmekte genel etki
biiyiikliigii olarak lisans veya yiiksek lisans mezunlar
arasinda Orgiitsel sessizlik algilari arasinda herhangi bir fark
bulunmadig: gériilmektedir.

3.3.4. Cahsanlarin Yonetici-Cahsan (Statii) Durumlari
Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algilarimin incelenmesi

Calisanlarin yonetici olup olmama yoniinden orgiitsel
sessizlik algilarmin ne diizeyde oldugu sorusuna cevap
bulabilmek i¢in REVMAN uygulamasinda, 7 adet ¢alisma
ile meta analiz uygulanmistir. Calismalardan elde edilen
orneklem sayist 295 yonetici ve 1622 yonetici olmayan
calisan olmak tiizere toplam 1917°dir. Sekil-10’da 7 adet
calismanin orman grafigi verilmistir. Meta analize dahil
edilen ¢caligmalar rastgele etkiler modeline gore analize tabi
tutulmustur. Analiz sonucunda ortalama etki biyiikligi, -
0.65 ve -0.39 giiven araligi degerleri arasinda, ES= -0.52
birim olarak, yonetici olanlarin orgiitsel sessizlik algisinin
yonetici olmayanlara nazaran kiigiikk de olsa daha fazla
olmaktadir. Elmas seklindeki toplam etki biiyilikliigiiniin, 0
(sifir) dogrusuna temas etmemesi de bu iligkinin anlamli
oldugunu gostermektedir. Bir diger deyisle yonetici
pozisyonunda olan c¢aliganlarin, ydnetici olmayan
calisanlara gore oOrgiitsel sessizlik algilar1 daha fazladir ve
anlamhidir.  Dolayisiyla  ¢alisanlarin ~ yonetici  olup
olmamalar1 durumunun Orgiitsel sessizlik algilarinda bir
farklilik yarattig1 sdylenebilir.

Yonetici Yonetici Olmayan Std. Mean Difference Std. Mean Difference
Study or Subgroup Mean SD Total Mean SD  Total Weight IV, Random, 95% Cl Year IV, Random, 95% CI
Afgar2013 21 0.64 44 241 065 328 184% -0.48[-0.78,-017] 2013 -
Sankayaz013 266 0.469 20 2.87 0.508 91 T1% -0.42 090,007 2013 I
Tecimen2013 3.2 0901 100 3708 0.674 249 29.8% -0.68 [-0.92,-0.44] 2013 -
Ekiciz015 1.942 078035 8 23231 081874 105 32% -0046 [F1.19, 0.26] 2015 T
Sevgin2015 246 0.52 35 2.63 054 225 132% -0.32 067, 0.04] 2015 -
Alkan2016 217 1.04 7 2.35 0.87 363  3.0% -0.21 [-0.95,0.54] 2016 I
Usluz2016 27033 0.44202 76 3.0269 0.64634 261 252% -0.53[0.79,-0.27] 2016 -
Total (95% CI) 295 1622 100.0% -0.52 [-0.65, -0.39] L]
Heterogeneity: Tau®= 0.00; Chi® = 3.96, df= 6 (P = 0.68); F= 0% 14 12 7 é 51

Test for averall effect: Z=7.81 (P = 0.00001)

Yinetici Yénetici Olmayan

Sekil 10. Calisanlarin Statiileri Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algisini Gosteren Orman Grafigi

Calisanlarin  yonetici olup olmama durumlarina gore
orgiitsel sessizlik algisi orman grafiginde verilen Q=3.96
degerinin, 7 adet caligmaya gore 14.067 degerinin altinda
kalmas1 ve 12 degerinin sifir olmas1 heterojenligin gok diisiik
oldugu ve caligmalarin birlestirilebilecegini gdstermektedir.

Sekil-11°de yaymn yanlilig: ile ilgili olarak doi-plot grafigi
verilmistir.  Grafikte her bir c¢aligmaya ait etki
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biiyiikliiklerinin 0 dogrusunun her iki yaninda simetrik
olarak dagilmadigi ve LFK endeksinin de 3.00 olarak
bulundugu goriilmektedir. Bu bilgilere gore dagilimin
simetrik olmadig1 ve yiiksek miktarda yaym yanliliginin
oldugu goriilmektedir. Bu sebeple caligsanlarin yonetici
olma durumlarmin orgiitsel sessizlik algilarina etkisini
Olgmeye yonelik yayimlanmamis calismalarin da dahil
edilerek yayim yanliliginin azaltilmasi gerekir.
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-0,65 -0,6 -0,55 -0,5

-0,45

-0,4 -0,35 -0,3 -0,25

Sekil-11: Calisanlarin Statiileri Baglaminda Orgiitsel Sessizlik Algismin Yayin Yanlilik Analizi-Doi Plot

4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Calismada orgiitsel sessizlik ile cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu ve statii degiskenleri arasindaki iliskinin
incelenebilmesi i¢in meta analiz yontemi uygulanmistir.
Calisanlarda orgiitsel sessizligin tespiti amaciyla, 2010-
2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yapilmig 161 adet tez
gozden gecirilmis ve dahil edilme kriterlerine uygun 45
tezdeki veriler arastirmaya dahil edilmistir. Dahil edilen
tezlerde, standart sapma, ortalama ve 6rneklem verilerinin
bulunmasina dikkat edilmistir. Verilerin degerlendirilmesi
amaciyla RevMan ve MetaXL programlari kullanilmustir.

IIk olarak, cinsiyet baglaminda calisanlarin orgiitsel
sessizligi ne kadar ve ne yonde algiladiklar1 tespit edilmeye
calisilmistir. Bunun i¢in 45 ¢alismadan elde edilen veriler
kullanilmistir. Elde edilen sonuca gore, erkeklerin 0.04
toplam etki biytkliginde disik de olsa daha sessiz
olduklar1 ancak sonucun anlamh olmadigi goriilmiistiir.
Medeni durum degiskeni i¢in 31 calismadan elde edilen
veriler kullanilmis ve etki biyikliigi degeri 0,03 olarak
elde edilmistir. Bu deger, bekarlarin sessizlik algilarinin gok
kiigiik de olsa daha fazla oldugunu gostermektedir. Ancak
bu sonuglar da istatistiksel olarak anlamh bulunmamstir.
Egitim durumu ise lisans ve lisansiistii mezunu c¢alisan
olarak degerlendirilmis, 22 calismadan elde edilen veriler
kullanilarak, 0,13 etki biiyiikliigli degeri elde edilmis, buna
gore lisansiistii egitimi tamamlayanlarin sessizlik algilarinin
daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Bu c¢alismada da etki
biyiikliigii degeri sifir egrisine temas ettiginden istatistiksel
olarak anlamlh bulunmamstir. Statii baglaminda, yonetici
olan ve yonetici olmayan personelin sessizlik algilarinin
tespiti i¢in yedi ¢aligmadan elde edilen veriler kullanilmas,
0,52 birim etki biiyiikliigii degeri ile yonetici olanlarin
olmayanlara gore daha sessiz olduklar1 anlagilmistir. Orman
grafiginde toplam etki biytkligl sifir egrisine temas
etmemis olup, istatistiksel olarak anlamh bulunmustur.

Meta analiz sonucu elde edilen bulgulara gore, evli-bekar,
kadin-erkek, lisans-lisansiistii egitim durumu degiskenleri
baglaminda, c¢alisanlarin  orgiitsel sessizlik algilar
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bu degiskenlere
gore, calisanlarin Orgiitsel sessizligi hemen hemen ayni
seviyede algiladig1 ya da s6z konusu degiskenlerin orgiitsel
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sessizligi algilamada etken olmadigi sdylenebilir. Bir diger
ifadeyle, cinsiyet, medeni durum ve lisans ya da lisansiistii
mezunu olma gibi bazi demografik degiskenlerin, orgiitsel
sessizligin yasanmasinda ayirt edici faktor olarak ortaya
cikmadig sdylenebilir. Literatiirde bu bulguyu destekleyen
calismalar oldugu kadar, farkli sonuclarin elde edildigi
aragtirmalar da mevcuttur.

Tulunay Ates ve Onder tarafindan uygulanan meta analiz
calismasinda, egitimcilerin cinsiyet ve medeni durum ile
orgiitsel sessizlik algilart arasindaki iligki incelenmis,
kadinlarin erkeklere ve evlilerin bekarlara nazaran 6rgiitsel
sessizligi daha yiiksek yasadiklart ifade edilmistir
(2019:793-795). S6z konusu meta analiz ¢alismasinda,
cinsiyet ve medeni durum degigkenleri ile drgiitsel sessizlik
iligkisine ait farkli sonuglar elde edilmis olsa da bu durum,
calisma sayisina, uygulanan ydnteme ve yalnizca egitim
sektoriinii icermesine baglanabilir. Bu husus ayrica,
orgiitsel sessizlik kavramimin demografik degiskenler
baglaminda meta analiz olarak yeterince ele alinmadigim
gostermektedir. Orgiitsel sessizlik ile ilgili séz konusu
caligmanin yam sira, Yilmaz ve Aytag (2019) ve Ulbegi,
Iplik ve Yalgin (2016) tarafindan yapilmis meta analiz
calismalar1 bulunsa da orgiitsel sessizligin demografik
degiskenler ile iliskisinin incelendigi ¢aligma sayist ¢ok
diisiik seviyelerde kalmistir. Buna karsin, literatiirde soru
formu teknigi ile veri toplanarak yapilmis ¢ok sayida
calisma mevcuttur. Bu ¢aligmalar ise meta analize kriterler
gercevesinde dahil edilmistir.

Orgiitsel sessizligin demografik degiskenlerle iliskisini ele
alan caligmalara ait bulgular incelendiginde, farkli
sonuglarim elde edildigi goriilmektedir. Orgiitsel sessizligin
cinsiyet ile iliskisini inceleyen bazi ¢aligmalarda, erkeklerin
kadinlara gore daha sessiz olduklar1 ifade edilmektedir
(Afsar, 2013:163; Kolay, 2012:54; Oztiirk, 2017:60;
Taskiran, 2010:197; Uslu, 2016:82). Bunun yani sira,
kadinlarin erkeklere gore daha sessiz oldugunu dile getiren
cesitli arastirmalar da mevcuttur (Alkan, 2016:83; Citli,
2015:57; Demir, 2015:80; Demirtag, 2018:67; Kahya,
2013:238; Kir, 2018:86; Kusoglu, 2018:215; Ustiin,
2014:125; Zafer, 2014:66). Medeni durum degiskeni
baglaminda, bekarlarin evlilere gére daha sessiz oldugunu
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ortaya koyan arastirmalarin (Afsar, 2013:163; Demir,
2015:81; Demirtas, 2018:68; Kir, 2018:88; Uslu, 2016:84;
Ustiin, 2014:129) yam sira, evlilerin bekarlara gore daha
sessiz oldugunu dile getiren arastirmacilar da (Alkan,
2016:83; Ozden, 2018:45) mevcuttur. Egitim durumu
acisindan bakildiginda, bazi ¢aligmalara gore egitim
seviyesi arttikca sessizlik diizeyi artmaktadir (Cop,
2015:174; Kusoglu, 2018:221). Buna karsin, bazi
aragtirmalara gore egitim seviyesi diistiik¢e calisanlarin
sessizlik algilar yiikselmektedir (Kurtulmus, 2018:54;
Merig, 2017:145; Sarikaya, 2013: 118; Tecimen, 2013:64).

Bu caligmalara bakarak, her bir demografik degiskenin
orgiitsel sessizligi artiracagl ya da azaltacagi yoniinde kesin
bir yargida bulunmak uygun olmayabilir. Zira, bazi
calismalarda demografik bir degiskene gore Orgiitsel
sessizlik disiik yasanirken, ayni1 degiskene gore bagka bir
calismada daha yiiksek yasanabilmektedir. Meta analiz
calismast ile bu farkli sonuglar, niceliksel bir yontemle
birlestirilerek tek bir ¢alismada sunulabilmekte, arastirilan
baglam hakkinda genel bir yargiya varilmast miimkiin hale
gelmektedir. Meta analiz ile elde edilen sonuglara gore
orgiitsel sessizligin nedenlerini demografik degiskenler
yerine baska etkenlerde aramak daha dogru olacaktir.
Ucar’mn oOrgiitsel sessizligi kisisel ozellikler baglaminda
inceledigi nitel calismasinda, bazi katilimcilar cinsiyet
faktorii hakkinda birbirine zit goriisler dile getirmislerdir.
Katilimeilar ayrica egitim diizeyi ile kidem siiresinin
artmasi ile genel olarak daha az sessizlik yasanacagini ifade
etmislerdir (2016:334-335). Aydug, Himmetoglu ve Turhan
(2017) tarafindan 6gretmenlerin orgiitsel sessizligi lizerine
yapilan nitel bir arastirmada, Ogretmenlerin sessiz
kalmalarmin baslica nedenleri, olumsuz bir sonug ile
karsilagmaktan duyduklart endise, nasil olsa bir sey
degismeyecek seklindeki algi, destek bulamama endisesi,
giiven seviyesinin diisiik olmasi, biirokratik engellerin
varligi, disiik is tatmini, tiikkenmislik seklinde sayilabilir
(2017:1135). Kiiciikler ve Kisa (2016)’nin 6gretim
elemanlarinin ~ Orgiitsel  sessizlik  algilart  hakkinda
uyguladiklart nitel arastirmanin sonuglarina gore, dgretim
elemanlar1 Orgiit kiiltiiriiniin  sessiz kalinmada etkili
oldugunu ifade etmislerdir. Disiik Ozgiiven seviyesi,
yoneticilerin tutum ve davranislari, orgilite duyulan disiik
giiven, iyi fikirlerin dile getirilmesi durumunda bile bir
degisikligin olmamasi gibi durumlar d6gretim elemanlarini
sessizlige sevk etmektedir (2016:528). Oztiirk (2019:372-
373), bir egitim kurumundaki kadin calisanlarin orgiitsel
sessizlik algilar1 hakkinda yapmis oldugu nitel ¢alismada
benzer sonuglar elde etmistir. Kadin c¢alisanlar sessiz
kalmalarini, degisime inanmamaya, goriislerinin dikkate
alinmayacagina olan inanca, olumsuz karsilanmaya, isten
atilma korkusuna, kazanilmis haklarmin kaybolacagina,
arkadaslarini korumaya, isyerinde huzursuzluk ¢ikarmama
gibi sebeplere baglamiglardir. Gorilldigi gibi Orgiitsel
sessizlik olgusu, cok c¢esitli ve farkli sebeplerden dolay1
ortaya ¢ikabileceginden, salt demografik etkenlere
baglanmasinin uygun olmayacagi degerlendirilmektedir.
S6z konusu nitel ¢aligmalar dikkate alindiginda, orgiitsel
sessizligin kaynaginin, yonetim tarzi, caligsanlar ile igveren
ya da yoneticiler arasindaki iligkinin karakteri, iletisim
eksikligi, giiven diizeyi, igyerinde demokratik Orgiitsel
davranislara izin verilmesi gibi ¢ogunlukla orgiitsel yap1 ve
isleyis ile ilgili oldugu goriilmektedir. Kisisel ozellikler
konusunda ise, kidem yilinin, egitim seviyesinin ve yonetici
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olarak yiiksek statiiye sahip olunmasinin, daha az sessizlik
yasanmasinda bir etken oldugu dile getirilmistir.

Yoneticilerin, yonetici olmayanlara gore orgiitsel sessizligi
daha yiliksek ya da daha diisiik yasamalar1 hakkinda, cesitli
calismalarda farkli sonuglar elde edilmistir. Tecimen
tarafindan otel calisanlar1 ile ilgili yapilan caligmada,
yonetici pozisyonu arttikca sessizligin de arttigi ifade
edilmistir (2013:66). Bunun yam sira, Kulualp (2015:138-
139), idareci gorevinde olmayanlarin olanlara gére daha
sessiz oldugunu dile getirmistir. Ugar (2016) tarafindan
yapilan nitel c¢alismada goriismeciler, yonetici olarak
statliniin artmasi ile daha az sessiz olunacagma, fikirlerin
korkmadan dile getirilebilecegine dair goriislerini ifade
etmislerdir (2016:335). Ancak meta analiz sonucunda elde
edilen bulgulara gore, yonetici pozisyonunda olanlar
olmayanlara gore sessizligi daha yiiksek seviyede
yasamakta olup, bu sonug istatistiksel olarak da anlamli
bulunmustur. Yoneticilerin, diger ¢aliganlara nazaran daha
sessiz kalmalar1, sahip olduklar1 imkanlarin daha fazla
olmasma, kararlara katilim saglamalarina ve bundan
kaynaklanan aidiyet duygularinin yiiksekligine
baglanabilir. Bu durum &rgiit yararina (korumact) sessizlik
durumu ile agiklanabilir. Bu durumda ydneticinin orgiitle
ilgili olusan herhangi bir sikintida Orgiit menfaatlerini
gozeterek sessiz kaldigi diistiniilebilir. Bir diger deyisle,
yoneticilerin sahip oldugu haklar ve imkanlar dolayisiyla
Orgiiti daha ¢ok benimsedikleri ve karsilastiklari
olumsuzluklart Orgiite zarar vermemek adina dile
getirmedikleri degerlendirilmektedir.

Orgiitsel sessizlik, kir amac1 giitsiin ya da giitmesin tiim
organizasyonlar i¢in olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina
neden olabilmektedir. Muhtemel olumsuzluklarin ortaya
cikmasini engellemek amaciyla calisanlarin daha az
orgiitsel sessizlik yasamalarini saglamak i¢in birtakim
uygulamalar devreye konulabilir. Calisanlara yaptiklari
islerde kismen 6zgiirliik verilmesi, kararlara katilimlarinin
saglanmast, yaptiklari islere deger verildiginin gosterilmesi,
fikirlerinin dikkate alinmasi, giiven diizeyini artiracak
uygulamalarin devreye konulmasi, iletisimin Oniindeki
engellerin kaldirilmasi gibi uygulamalar ile ¢alisanlarin
sorun ve aksakliklar1 daha cesur, istekli ve hizli bir sekilde
dile getirebilmesi saglanarak, orgiitsel sessizligin bir kiiltiir
haline gelmesi engellenebilir.

Orgiitsel sessizligin demografik degiskenler ile iliskisinin
ele alindig1 bu ¢alismada bazi smirliliklar meveuttur. Tlk
olarak, meta analiz i¢in kullanillan REVMAN adh
programa, ortalama, standart sapma ve 6rneklem biiytikligii
degerleri yiiklenerek analiz yapilabilmektedir. Meta analiz
161 adet tez taranmis olup, dahil edilme kriterlerine uygun
olan 45 adet tezden uygun veriler alimmugtir. Dabhil
edilemeyen tezlerden bazilar1 s6z konusu verileri
icermedigi i¢in disarida tutulmustur. Bir diger sinirhilik ise,
orglitsel sessizlik ile ilgili c¢aligmalarda demografik
degiskenlerle ilgili analizlerin ¢aligmalarda yeterince ele
alinmamis olmasidir. Her ne kadar en az iki adet ¢alisma
meta analiz yapabilmek icin yeterli olsa da statii baglaminda
elde edilen veri miktar1 diger degiskenlere gore daha diisiik
seviyede kalmis olup, yedi adet calisma ile analiz
yapilabilmistir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda asagida ifade edilen
oOnerilerin, bu alanda ¢alisma yapacak arastirmacilar igin bir
bakis agis1 kazandiracag: degerlendirilmektedir.
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° Meta analiz sonucunda baz1 demografik
degiskenlerin orgiitsel sessizlik ile iligkisinin
istatistiksel ~ olarak anlamli  bulunmamasina
ragmen, Ozellikle nitel calismalarda diisiik kidem,
disiik egitim durumu ve diisiik statiiniin daha
sessiz olunmasina sebep oldugu dile getirilmistir.
Bu alanda yapilacak ileri ¢aligmalar ile olgunun
varlig1 ortaya konulabilir.

° Yoneticilerin daha az sessiz olacagl
diisiiniilse bile meta analiz sonucunda daha g¢ok
sessiz olduklarina dair bulgu elde edilmistir. Bu
sebeple statii baglaminda Orgiitsel sessizligin
anlasilmasina yonelik derinlemesine c¢aligmalar
yapilarak, sebep ve sonuglari ortaya konulabilir.

° Orgiitsel sessizlik ile ilgili olarak cok
sayida anket ¢alismasimin bulundugu ancak daha
az sayida nitel aragtirma ve meta analiz yapildigt
gorlilmiistir. Bu yontemlerin, yapilacak yeni
caligmalarda  kullanilmasinin ~ uygun olacag
degerlendirilmektedir.
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YAZARLARA DUYURU
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Giris

Dergi orijinal ampirik ve ampirik olmayan arastirmaya dayali makalelerle 6zel sayilar igin
yazilmis calismalara yer vermektedir. Ozel sayilara katki veren yazarlar ilgili sayiya makale
gonderdiklerini belirtmelidir.

Makale sunumu i¢in kontrol listesi
Makalenizi sunarken asagidakilerin olduguna emin olun:

e Birden fazla yazar varsa bir tanesi iletisim kurulacak yazar olarak belirtilmeli ve bu yazarin e-posta
ve posta adresi bulunmalidir.

e Makalenin:

o anahtar kelimeleri olmalidir,

o tiim sekil vb.nin bagliklar1 olmalidir,

o tiim tablolarinin baslik, tanim ve dipnotlar1 olmalidir,

o tiim tablo ve sekillerinde renk 6nemliyse belirtilmelidir.
e Diger 6nemli noktalar:

o makalenin dil ve gramer kontrolii yapilmalidir,

o tium atiflar Kaynak¢ada yer almali, Kaynakgada yer alan her kaynaga metin igerisinde
atif verilmelidir,

o fikri miilkiyet ihlali olmamas1 i¢in gereken tiim durumlarda tim izinlerin alinmig
olmasi gereklidir,

o ¢ikar ¢atigmasinin varligi veya yoklugu mutlaka belirtilmelidir,

o Dergi’nin ihtiya¢ duymasi halince bir hakem listesi verilmelidir.

Baslamadan Once
Yayin Etik Kurallari

2020 yilindan itibaren Sosyal Bilimler dahil olmak iizere tiim bilim dallarinda yapilan
aragtirmalar i¢in "Etik Kurul Onay1" alinmig olmahidir. Etik kurul izni gerektiren ¢alismalarda, izinle
ilgili bilgilere (kurul adi, tarih ve say1 no) ¢alismanin yontem boliimiinde ve ayrica makalenin sonunda
yer verilmelidir.

Yazarlik

Makale metninde listelenen tiim yazarlar, deneysel tasarima ve uygulanmasina ya da verilerin
analizi ve yorumlanmasina 6nemli katkida bulunmus olmalidir. Yazarlarin timi, makale metninin
taslaginda ve gozden gegirme sathalarindan herhangi birinde yer almis olmali ve nihai versiyonu
okumus ve onaylamig olmalidir. Makale metninin yazilmasina biiylik katkida bulunan herkes yazar
olarak listelenmelidir (6rn. "birinin yerine yazma" Dergi tarafindan yasaklanmistir). Deneye ya da
makalenin yazimma daha az oranda kayda deger katkida bulunan diger kisilere tesekkiir bolimiinde
yer verilmelidir. Makale metninin ilk hali sunulduktan sonra yaziminda yapilan herhangi bir
degisikligin (yazarm yazim diizeni de dahil olmak {izere) tiim yazarlar tarafindan yazili olarak
onaylanmasi gerekir.


https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/18503
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Yazarlik ve “Semsiye” Gruplar

Cok sayida biiyiik 6lgekli isbirligi caligmalari, tiim katilimeilar: temsil eden bir grup adi altinda
organize edilmektedir. Tim makale metinlerinde en az bir kisi yazar olarak adlandirilmis olmalidir.
Verilere kaynaklik eden semsiye grubuna tesekkiir etmek isteyen yazarlar oncelikle makalenin
yazarini/yazarlarini listelemeli ve bunu 'GRUP ADINA' seklinde siirdiirmelidir. Gerekirse,
katilimeilarin isimleri Tesekkiir boliimiinde listelenebilir.

Orijinallik

Makale metninizi dergiye gondermeniz onun orijinal bir makale ve yayinlanmamis bir eser
oldugu ve baska herhangi bir yerde incelenmemekte oldugu anlamina gelmektedir. Yazarin kendi
eserinin ¢ogaltilmasi da dahil olmak tizere uygun bir atif yapilmadan kismen veya tamamen yapilan

intihal, dergi tarafindan tolare edilmez. Dergiye sunulan makale metinleri, 6zgiinliik agisindan intihal
karsit1 yazilim kullanarak kontrol edilmektedir.

Cikar Catismalar

Gonderim noktasinda her bir yazar, rapor edilen ¢alismada, sonuglarda, yansimalarda ya da
belirtilen goriislerde dolayli veya dolaysiz herhangi mali ¢ikar veya baglantilari veya ilgili yazarlara ya
da iliskili bolimlere ya da kuruluslara, kisisel iliskilere ya da dogrudan akademik rekabete yonelik
ilgili ticari kaynaklar veya diger finansman kaynaklar1 dahil olmak iizere yanlilik sorusunu
dogurabilecek diger durumlart agiga vurmahidir . Catisan ¢ikar veya baglantiyr bildirmeniz gerekip
gerekmedigini degerlendirirken liitfen su ¢ikar catismasi testini degerlendirmeye alin: Sizi ya da
yardimc1 yazarlarmizdan herhangi birini utandiracak yayinlanmasindan sonra ortaya cikacak ve
bildirmediginiz herhangi bir diizenleme var mi?

Makalenin yaymlanmas: halinde, ilgili Cikar Catigsmasi bilgisi yaymlanmis bir bildirideki bir
ifade ile bildirilecektir.

Cikar Beyam

Tim yazarlar, ¢aligmalarin1 uygunsuz sekilde etkileyebilecek (6nyargili) diger kisi veya kuruluslarla
olan finansal ve kisisel iliskilerini net olarak acgiklamalidir. Potansiyel ¢ikar ¢atismasi 6rnekleri olarak
istihdam, danigmanliklar, hisse senedi sahipligi, hizmet karsiligi 6denen dicretler, ticretli bilirkisi
tanikligi, patent basvurulari / kayitlari, hibe ya da diger fon kaynaklari sayilabilir. Yazarlar, herhangi
bir ¢ikarini baglik sayfasi dosyasindaki ¢ikar beyan1 6zetinde agiga vurmak zorundadir. Sayet beyan
edecek bir ¢ikar yoksa, litfen su sekilde belirtin: 'Cikar beyanlar: Yok'. Makalenin kabul edilmesi
durumunda, bu 6zet beyan nihai olarak yayinlanacaktir.

Basvuru Beyani ve Teyit

Bir makalenin sunulmasi, s6z konusu eserin daha once yaymlanmadigini (bir 6zet, yayinlanmig bir
ders notu veya akademik tez harig), baska bir yerde yayinlanmak {izere incelenmemekte oldugu,
yayinlanmasinin tiim yazarlar tarafindan onaylandigini, ayrica yiiriitiildigii yerde sorumlu makamlar
tarafindan ¢alismanin zimni veya agikga teyit edildigi, neticede sayet kabul edilirse, telif hakki
sahibinin yazili izni olmadan elektronik ortamda da dahil olmak iizere, aynmi icerik ve formatta,
Ingilizce veya baska bir dilde yaymlanmayacag: anlamina gelmektedir. Ozgiinliigiinii dogrulamak icin
makaleniz Turnitin programi kullanilarak kontrol edilebilir.

Dergi yayin kurulu, intihal politikasi agisindan asagidaki kurallari benimsemistir:
e Benzerlik oram %15'den fazla olan makaleler degerlendirilmeye alinmadan reddedilir.
e Sadece benzerlik oran1 %15 ve altindaki makaleler inceleme siirecine alinur.
e Yukarida belirtilen kurallar, Dergi’ye makale yiikleyen tiim yazarlar tarafindan kabul edilmis
demektir.

Kapsayict Dil Kullanimi

Kapsayici dil, gesitliligi kabul etmek, tim insanlara saygi gostermek, farkliliklara duyarli olmak ve
esit firsatlar1 tesvik etmek demektir. Makaleler, herhangi bir okuyucunun inanglar1 veya vecibeleri
hakkinda hicbir varsayimda bulunmamali, bir bireyin irk, cinsiyet, kiiltiir veya bagka herhangi bir
Ozellik nedeniyle digerine tstiin oldugu manasina gelebilecek higbir sey igermemeli, neticede
kapsayict bir dil kullanmalidir. Yazarlar, 6rnegin cinsiyet ayrimciligi igerebilecek “bay” veya “bayan”
ifadeleri yerine “bay/bayan” ifadesi seklinde kullanarak (Ing. 'he” or “she', 'his” or “her' yerine 'he or


http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/hizmet%20kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20%C3%B6denen%20%C3%BCcret
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she', ‘his/her’); ayrica cinsiyete iliskin ényarg: ve klise algilar igermeyen meslek ve mensubiyet (Ing.'
‘chairman’ yerine 'chairperson’; 'stewardess' yerine ‘flight attendant’) “bilim adamm” yerine “bilim
insan1” gibi ifadeleri kullanmak durumundadir.

Yazarhiga Dair Degisiklikler

Yazarlarin, makalelerini gondermeden Once yazarlarin listesini ve sirasini dikkatlice goz 6niinde
bulundurmalar1 ve orijinal bagvuru sirasinda yazarlarin kesin listesini sunmalar1 beklenir. Yazar
listesindeki yazar adlarimin eklenmesi, ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlenmesi, yalnizca makale kabul
edilmeden once ve sadece Dergi Editori tarafindan onaylanmasi durumunda yapilmalidir. Boyle bir
degisiklik talep etmek igin Editor, ilgili yazardan sunlari almis olmahdir: (a) yazar listesindeki
degisimin nedeni (b) tiim yazarlardan eklenmeyi, isminin ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlemeyi kabul
ettigine iliskin yazili onay (e-posta, mektup). Yazarlarin eklenmesi veya ¢ikarilmasi durumunda, bu
degisiklik, eklenen veya ismi ¢ikarilan yazarin onaymi kapsar. Sadece istisnai durumlarda Editor,
yazinin kabul edilmesinden sonra yazarlarin eklenmesini, ¢ikarilmasini veya yeniden diizenlenmesini
dikkate alacaktir. Editér s6z konusu istegi degerlendirirken, makalenin yaymlanmas: siireci askiya
alinacaktir. Sayet makale zaten ¢evrimigi olarak yayinlanmigsa, Editor tarafindan onaylanan herhangi
bir talep, baski diizeltmesi ile neticelenecektir.

Etik Beyan Formu

Makale basvuru esnasinda biitiin yazarlar tarafindan “Etik Beyan Formu” imzalanmali ve
taratildiktan sonra sisteme yiiklenmelidir.

Telif Hakka
Bir makalenin kabulii tizerine yazarlardan “Telif Hakki Devir Formu” doldurmalar: istenecektir.
Telif Hakk: Devir Beyan

Isbu altinda imzas1 bulunanlar, Akdeniz Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi'ne telif
hakki kapsamindaki tiim haklarin1 ve yukaridaki ¢alismaya dahil olabilecek tiim haklar1 ve ¢alismay1
esas alarak imza edenler tarafindan Dergi’ye sunulan tim gbézden gecirilmis, genisletilmis veya
tiiretilen ¢alismanin haklarini devrettigini beyan ederler. Her imza sahibi, ¢calismanin orijinal oldugunu
ve calismanin yazari oldugunu; c¢alismanin metin igerigini, rakamlari, verileri veya baskalarinin
caligmalarindan elde ettigi diger materyalleri kapsamasi halinde, gereken herhangi bir izni almis
oldugunu teyit eder.

Bu makalenin telif hakki Akdeniz 1IBF dergisine devredilmistir. Telif hakki devri, Dergi’nin
teknik yaymlarmi tiim diinyaya dagitmasi; bunu, basili kopya, mikrofis, mikrofilm ve elektronik
medya gibi cesitli yollarla gerceklestirmesini kapsar. Ayrica, dergi eseri dzet haline getirerek, toplu
eserlere, veri tabanlarina ve benzer yayinlara dahil edilmek iizere, yayinlart ve ilgili makaleleri
Ozetleyip gevirebilir.

Dergi, teknik yaymnlarini tim diinyaya dagitir ve yayinlarina sunulan materyalin bu yayinlarin
okur kitlesine uygun bir sekilde ulasmasini temin etmek arzusundadir. Yazarlar, Calismalarinin
orijinalligini, yazarliklarini, yazar sorumluluklarini ve yazara dair suiistimalleri kapsayan hiikiimler de
dahil olmak tizere, Dergi’nin taleplerini yerine getirmek durumundadir.

Gizlilik Beyan

Bu dergi sitesine giris yapilan isimler ve e-posta adresleri, yalnizca bu derginin belirtilen amaglari
kapsaminda kullanilacak, ayrica bagka hicbir amag¢ icin veya herhangi baska bir tarafca
kullanilmayacaktir.

Finansman Kaynaginin Rolii

Arastirmanin yiiriitilmesi ve/veya makalenin hazirlanmasi igin kimin maddi destek sagladigi, varsa
sponsorun rolii; eserlerin ¢alisma tasariminda; veri toplama, analiz etme ve yorumlamada; raporun
yazilmasinda ve makaleyi yaymna sunma kararinda Kimlerin roli oldugunu kisaca tamimlamaniz
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gerekmektedir. Sayet Finansman kaynaklarinin temininde bu tiirden bir dahil olma durumu yoksa, o da
ayrica belirtilmelidir.

Acik Erisim

Bu dergide hakemler tarafindan incelenerek dahil olan her arastirma makalesi, acik erisim geklinde
yayimlanacaktir. Buna gore, ilgili makaleye yayimlanmasindan hemen sonra, sadece ticari olmayan
amagclarla kolayca okunabilen bir formatta, internet tizerinden kalict olarak evrensel ve serbestge
erigilebilecek demektir. Yazara agik erisim igin mahsup edilen herhangi bir yayin iicreti yoktur.
Kullanicilar, asagidaki sartlarda ticari olmayan amaglar i¢in makalelere erigebilir, indirebilir,
kopyalayabilir, terciime edebilir, metin ve verilere ulasabilir:

e Uygun bir bibliyografik alint1 sekli (6rnegin yazar (lar), dergi, makale basligi, cilt, say1, sayfa
numaralari, DOI ve DergiPark'ta yayinlanan nihai versiyonun baglantisi) kullanarak makaleyi
alintilamak.

e Makalenin biitiinliigiinii korumak.

e Diger kullamicilar agisindan s6z konusu makaleyle nelerin  yapilabilecegi ve
yapilamayacaginin net olmasi igin, telif hakki bildirimlerini, ilgili sartlar ve kosullara dair
baglantilar1 muhafaza etmek.

o Makalede yer alan ve bir ii¢iincii tarafa ait olarak tanimlanan herhangi bir igerigin, tigiincii
tarafin yeniden kullanimin telif hakki politikalarina uygun olmasini temin etmek.

Yazarlar, Yayin Etigi Kurulu (COPE) ve Uluslararas1 Tip Dergisi Editorleri Kurulu (ICMJE)
tarafindan belirlenen yaym etigi hususundaki yiiksek standartlar1 gézetmek durumundadir. Verilerin
sahteciligi veya tiiretilmesi, yazarin kendi eserinin uygun sekilde alint1 yapilmadan kopyalanmasi ve
eserin yanlis kullanilmasi da dahil olmak tizere intihal kapsamindakiler, kabul edilemez
uygulamalardir. Her tiirli etik suiistimal vakasi, ¢ok ciddiye alinacak ve COPE kurallart geregince
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Hakemler i¢in Etik Kurallar

e Yazi, uzmanlik alaninizla ilgili olmalidir. Yalnizca Kaliteli bir inceleme sunabilecekseniz,
ilgili yaziy1 kabul edin.

o Potansiyel bir ¢ikar ¢atigmaniz varsa, yanitinizda editore bilgi vermelisiniz.

o Hakemlik ve gbzden gecirme islemi ¢ok fazla is yiikii olabileceginden, yeterli zaman
aytrabileceginizden emin olun.

e Karar vermeden once, son teslim tarihine yetistirebileceginizden emin olun.

e Davetler en kisa siirede cevaplandiriimalidir. Geg gelen davet yanitlar1 hakemlik inceleme
siirecini yavaglatmaktadir.

e Daveti reddederseniz, alternatif hakemler i¢in 6neride bulununuz.

e Size sunulan materyal gizlidir; bu, editérden izin almadan ilgili materyalin diger taraflarla
paylagilmamasi anlamina gelir.

e Incelemenize iliskin hicbir bilgi, editére ve yazarlara hakem degerlendirmesi konusunda bilgi
vermeden, hi¢ kimseyle paylasilamaz, gizlidir.

Editérler icin Etik Kurallar

e Editorler, dergiye gonderilen makalelerden hangi eserin yayinlanacagina, séz konusu
calismanin gecerliligine, aragtirmacilara ve okurlara olan 6nemine, hakemlerin yorumlarina ve
bu gibi yasal sartlara gore karar vermekten sorumludur. Editorler dergiye gonderilen
calismalarin, intihal sorunu olmasi, akademik 6zgiinliiklerinin yetersiz olmasi gibi nedenlerle
dergi politikalarina uygun olmadigimi disiiniirlerse hakemlere géndermeden reddedebilirler.
Editorler dergiye gonderilen caligmalarin dergi politikalarina uygun oldugunu, akademik
ozglinliiklerinin ve kalitelerinin iyi oldugunu diisiiniirse hakemlere gondermeden yayinlanmak
tizere kabul edebilirler. Ayrica ¢alismalar1 alaninda uzman en az iki hakeme gonderebilirler.

e Editorler, makale onerisini sunan yazar/larin 1rk, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik kdken, uyruk,
veya politik goriislerini dikkate almazlar. Diizeltme ya da yaymlama kararina dergi editor
kurulu disinda diger kurumlar etki edemez.
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e Editorler gonderilen bir yaziyla ilgili bilgileri, sorumlu yazar, hakemler ve yaymn kurulu
diginda bagka herhangi biriyle paylasmazlar.

e Editorler ve yaym kurulu iyeleri, yazarlarin agik yazili izni olmaksizin kendi arastirma
amaglari i¢in sunulan bir makalede sunulan yayinlanmamus bilgileri kullanmazlar.

Yazi Gonderme - Yazar Kurallar:

Makaleler Dergi’nin http://dergipark.gov.tr/auiibfd adresi araciligiyla yiiklenmeli ve
gonderilmelidir. Baslik sayfasi (Bu boliim, makalenin bashigi, yazarlarin adlari, bagli olduklari kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyani
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak tizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarm kisa Ozgegmisleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.), ana metin
(Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya
baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir tanimlayici bilgiyi igermemelidir.), dekont (6deme
makbuzu makale bagvuru iicretinin 6dendigine dair banka dekontudur) ve telif hakki devir formu (bu
form her bir yazar i¢in ayr1 ayri doldurulup imzalanmalidir. Yazarlar imzaladiktan sonra tarayici
yardimiyla tarayip yiikleyebilirler) ayr1 dosyalar halinde yiiklenmelidir.

Yazilarin Dergi kapsaminda dikkate alinabilmesi icin asagidaki hesaba 150 TL (Tirk Lirasi)
aktarilmas1 gerekir: Is Bankas1 "I.1.B.F. Dergisi" IBAN: TR390006400000162020432141. Reddedilen
makalelerin basvuru iicreti geri 6denmez. Herhangi bir sekilde reddedilen makalelerin yeniden
basvurulariin kabul edilmesi i¢in tekrar basvuru iicreti 6denmelidir.

Sonug olarak bagvuru i¢in sisteme yiiklenmesi gereken dosyalar asagidaki gibidir:

ONEMLI: BASVURU YAPMADAN ONCE CALISMANIZIN TURNITIN RAPORUNU
KONTROL EDINIiZ (BUNU YAPARKEN DE TURNITINDE CALISMANIZI DEPOYA
KAYDETMEYINIiZ). BENZERLIK ORANI %I15'IN UZERINDE OLAN BASVURULAR
DEGERLENDIRILMEYE ALINMADAN REDDEDILMEKTEDIR.

1) Baslik sayfasi (Sirali yazar isimleri, yazarlarin ORCID numaralar1, e-mail adresleri ve kurum
bilgileri, sorumlu yazar belirtilmeli ve sorumlu yazarin telefon vs. tiim iletisim bilgileri olmalidir).

2) Telif hakk: devir formu (Her yazar ayri ayr1 doldurup imzalamalidir).

3) Etik beyan formu (Her yazar ayri1 ayri doldurup imzalamahidir. Ek dosya secenegi ile
yiikleyiniz)

4) Banka Dekontu (Ek dosya segenegi ile yiikleyiniz).
5) Yazarlara ait ad, soyad, iletisim bilgisi gibi higbir bilgi olmayan tam metin dosyasi.

Yazilar, Dergi’nin degerlendirme stirecinde iken o6nceden yaymlanmamis olmalidir, ayrica
herhangi baska bir yerde yayn olarak inceleme siirecinde bulunmamalidir.

Cift-kor Hakem Incelemesi

Bu Dergi, cift-kor incelemesi kullanir, dolayisiyla, yazarlarin kimlikleri inceleme yapan
hakemlerden gizlenir, ayrica bunun tam tersi hakemler igin de gegerlidir. Tiim dahil edilen makaleler
bilimsel nitelik degerlendirmesi igin genellikle en az iki bagimsiz uzman hakeme gonderilir. Editor,
makalelerin kabul veya reddedilmesine iliskin nihai karardan sorumludur. Editoriin karart nihaidir. Bu
slireci kolaylastirmak i¢in litfen asagidakileri ayr1 ayr1 olarak ekleyin:

Bagshik sayfasi (yazar detaylar: ile birlikte): Bu boliim, yazarlarin adlari, bagli olduklar1 kurum
ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan kuruluslarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyan
formu ve basvuran yazarin e-posta adresi de dahil olmak iizere tiim bilgileri igermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarin kisa Ozgecmisleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda yer almalidir.

Kor Okumali Yazi (yazar bilgileri olmayan): Makalenin ana metni (referanslar, sekiller, tablolar
ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya baglantili oldugu kurumlar gibi herhangi bir
tanimlayici bilgiyi icermemelidir.
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Kelime islem yaziliminin kullanimi

* Dosyanin, kullanilan kelime islemcisinin ulusal dil formatinda kaydedilmesi 6nemlidir.

* Metinler tek siitun formatinda olmalidir.

* Metnin diizeni miimkiin oldugunca basit tutulmalidur.

* Tablo hazirlarken, bir tablo 1zgarasi kullaniyorsaniz, her bir tablo i¢in yalnizca tek bir tablo
1zgarasi kullanin, her satir i¢in ayri tablo 1zgara formati kullanmayin. lzgara kullanilmiyorsa, siitunlari
hizalamak i¢in bosluklar1 degil, sekmeleri kullanin.

* Tablolar ve sekiller, yazinin ana gévdesinde basliklarla birlikte gosterilebilir.

* Gereksiz hatalardan kagmmmak icin kelime islemcinizin 'yazim denetimi' ve 'dilbilgisi
denetimi' iglevlerini kullanmaniz kesinlikle 6nerilir.

Ekler

Birden fazla ek varsa, A, B vb. seklinde tamimlanmalidir. Metin i¢indeki formiil ve denklem
ekleri i¢in sonraki ayr1 boliime de ek halinde numaralandirma verilmelidir: Denkl. (A.1), Denkl. (A.2),
vb .; Denkl. (B.1) vb. Benzer sekilde tablolar ve sekiller i¢in de: Tablo A.1; Sekil A.1, vb.

Liitfen matematik denklemlerini goriintii olarak degil, diizenlenebilir metin (kelime islemcisinin
denklem diizenleyicisini kullanarak) seklinde gonderin. Art arda, metinden ayri olarak gosterilmesi
gereken denklemleri (metinde agikga belirtilmisse) numaralandirin.

Dipnotlar

Dipnotlar az ve uygun miktarda kullanilmalidir. Makalenin timii boyunca bunlar1 sirayla
numaralandirin. Birgok kelime islemci metnin igine dipnotlar ekleyebilmektedir ve bu 6zellik de
kullanilabilir. Aksi takdirde, liitfen dipnotlarin metindeki konumunu belirtiniz ve dipnotlar1 makale
sonunda ayr1 olarak listeleyiniz. Referans listesine dipnot eklemeyiniz.

Renkli Resimler

Liitfen resimlerin kabul edilebilir bir formatta (TIFF veya JPEG), (EPS veya PDF) veya (MS
Office dosyalar1); ve dogru ¢oziiniirliikte oldugundan emin olun.

Sekiller

Her seklin iistiinde bir baslik oldugundan emin olun. Bashigi ayr1 olarak verin, seklin etrafina
veya igine ilistirilmis olmamalidir. Metin i¢indeki goriiniimlerine gore art arda sekilleri numaralandirin
ve sekil govdesinin altina ilgili bir not yerlestirin.

Tablolar

Liitfen tablolar1 resim olarak degil, diizenlenebilir metin olarak sunun. Basligi metnin {istiine
koyun ve metin goériiniimlerine uygun olarak tablolar: art arda numaralandirin, ayrica tablo notlarim
tablo govdesinin altina yerlestirin. Tablo boyutu, sayfa boyutuna gore ayarlanmalidir. Tablolar dikey
veya yatay olarak yerlestirilebilir, ancak sayfa portre formatinda olmalidir.

Ozet

Ik sayfada yazimin baghgi, anahtar kelimeler, Jel kodlari ve &zet metni (200 kelimeyi
asmamalidir) hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak yazilmis olmalidir.

Ingilizce Genisletilmis Ozet

Dergimiz Editér Kurulu 2021 yilindan itibaren Tiirkce dilinde yayinlanacak makaleleri
genisletilmis Ingilizce dzet (Extended Summary) ile yaymlama karari almustir. Genisletilmis Ozet,
makalelerin dergimize ilk basvurusu esnasinda talep edilecektir. Ingilizce genisletilmis dzet bdliimiinii
makalenin Oz ve ABSTRACT béliimlerinden hemen sonra Giris boliimiinden hemen 6nce en az 750,
en ¢ok 1500 kelime olacak sekilde yaziniz. Genisletilmis 6zet metninde, ¢aligmanin amaci, kavramsal
gercevesi, icerdigi arastirmanin yontemi, varsa modeli, bulgu ve sonuglarina asagida agiklandig
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sekliyle yer vermelisiniz. Ingilizce &zeti akademik bir dil kullanarak yazmalisiniz. Ingilizce dzetinizin
dilinden dolay1 makaleniz editor kurulu tarafindan ya da hakemler tarafindan reddedilebilecektir.
Ingilizce genisletilmis 6zet su basliklar altinda ilgili igerikler dikkate alinarak yazilmalidir:

EXTENDED SUMMARY

Research Problem
Kisa bir giris yaptiktan sonra ¢alismanizin amacini detaylica belirtiniz.

Research Questions
Calismaniza temel olan arastirma sorularini, varsa hipotezlerinizi agikca belirtiniz. Caligmanizin
literatiire nasil katki yaptigini, hangi baglamda 6zgiin bir ¢alisma oldugunu agiklayiniz.

Literature Review
Konuyla ilgili literatiir hakkinda bilgi veriniz. Bu boliimiin sonunda ¢alismanizin bahsettiginiz
literatiirle olan benzerlikleri ya da farkliliklarini tartisip farkini ortaya koyunuz.

Methodology
Calismanizda kullandiginiz bilimsel yontem (nicel/nitel/karma, popiilasyon, orneklem, veri
kaynagi, model, tahmin yontemi, etik kurul onay1 vs.) hakkinda bilgi veriniz.

Results and Conlusions

Calismanizin bulgularini tartiginiz. Sonuglarin diger ¢alismalardan farkliliklarini, benzerliklerini
belirtiniz. Tiim sonuglardan varsa politika Onerilerinizi, literatiire olan katkinizi agiklayiniz ve varsa
calismaya ait kisitlarinizi ve sonraki ¢alismalar i¢in 6nerilerinizi yaziniz.

Yukaridaki bagliklar, 6rnek sunma ve yol gosterme amacglidir. Eger calismaniz yukaridaki
basliklara gore agik ve ayrintili bir sekilde 6zetlenemiyorsa ya da daha farkli bir tarzda ¢ok daha agik
bir sekilde makalenizi Ozetleyeceginizi diisiiniiyorsaniz, kendi alt bagliklarinizla Genisletilmis
Ozetinizi organize edebilirsiniz. Genisletilmis Ingilizce Ozet béliimiindeki basliklara numara
vermeyiniz.

Ana Metin

1. Makale MS Word formatinda ve A4 sayfa yapisina uyumlu hazirlanmalidir. Metin igi
yazim stili Times New Roman 10 punto olarak ayarlanmalidir. Paragraflar arasinda {istten ve
alttan 6nk bosluk birakilmalidir. Ayrica tiim Word sayfasinda tek satir araligi kullanilmalidir
ve sayfalar numaralandirilmalidir.

2. Kenar bosluklart (cm)
Ust=2 Alt=15
Sol =1.5 Sag =1.5

3. Tim bagliklar (makale baslik ve alt-basliklar1, tablo, sekil, vs.) Times New Roman 11
karakter tipi ile yazilmali, hepsi koyu, tim kelimelerin ilk harfi biiylik olacak sekilde
yazilmalidir. Ana baslik 13 punto ile yazilmalidir. Paragraf 6ncesi ve sonrasinda 6nk bosluk
verilmeli ve satir aralari tek olmalidir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce ad1 yatay olarak
ortalanmali, diger tim metinler iki yana yaslanmalidir.

4, Ingilizce ve Tiirkce 6zet yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmal;
Anahtar Kelimeler ve Jel Kodlar1 Times New Roman 10, yatik ve koyu karakter tipi olmalidir.

5. Dipnotlar i¢in Times New Roman 9 karakter tipi kullanilmalidir.
6. Giris ve Sonug boliimleri disinda numaralandirma 1., 1.1., 1.1.a. ... 2. seklinde olmalidir.

7. Ana metin yazilirken Times New Roman 10 karakter tipi kullanilmali ve her paragrafin ilk
satir1 soldan 0.5 cm igeriden baslamalidir.

8. Tiim sayfalar dikey (portrait) olarak kullanilmalidir.
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9. Kaynakga yeni bir sayfadan baglamalidir.

10. Makaleler 30 sayfay1 gegmemelidir.

11. Atiflar metin ig¢inde verilmeli, dipnot olarak verilmemelidir ve asagidaki Orneklerde
verildigi gibi olmalidir (yazarin soyadi, yayin yili, sayfa numarasi sirast korunmalidir).

Ornekler

“... these findings are encouraging (Giddens, 2007:119).”

“...(Harvey, 1989a:18-25; 1989h:78-79; 1989c¢:13-56).”

Birden fazla yazar varsa: “....(Savci et al. 1972:21-27).”

Birden fazla yazara ayni1 anda atif varsa: “...(Poulantzas, 1979:136-138; Althusser, 1961:34,
Gramsci, 1945:132).”

Kaynakca

Kaynakca sadece makalede atif verilen kaynaklardan olusmalidir. Dergimiz kaynak gostermede
APA (American Psychological Association) Style 6th Edition stilini kullanmaktadir. Yazarlar,
Amerikan Psikoloji Dernegi’nin yayimladigt Amerikan Psikoloji Dernegi Yaymm Kilavuzu’nda
belirtilen yazim kurallarin1 ve formatini takip etmelidir. Ayrica dergimiz kaynak gosterilen
makalelerin DOI bilgisinin kaynakgaya eklenmesini onermektedir. Ayrmtili bilgi igin bakiniz:
http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx.

Kitaplar

Harvey, D. (1989).The Condition of Postmodernity, Blackwell, Oxford.
Harvey, D. (1989a). Urbanization of Capital, Blackwell, Oxford.
Mitchell, T.R., & Larson, J.R. (1987).People in Organizations.McGraw-Hill, New York.

McAdam, D., Tarrow, S., & Tilly, C. (2001). Dynamics of Contention. Cambridge University Press,
Cambridge.

Devlet Planlama Teskilati. (2005). Ekonomik ve Sosyal Gostergeler (1950-2004). Devlet Planlama
Teskilat1, Ankara.

Ozveren, E. (2003). Tiirkiye’de Yaygin Iktisat: Nereden Nereye?. /ktisadi Kalkinma, Kriz ve Istikrar.
A. H. Kose, F. Senses ve E. Yeldan (drl.). Tletisim Yayinlari, Istanbul.

Freire, P. (1991). Ezilenlerin Pedagojisi. (Cev. D. Hattatoglu ve E. Ozbek), Ayrint1 Yayievi, Istanbul.
Bilimsel Dergilerde Makaleler

Ulucak, R. (2018). Iktisatta Cevreci Déniisiim: Ekolojik Makro iktisat. Erciyes Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (51), 127-149. https://doi.org/10.18070/erciyesiibd.402928

Fearon, J. D., & Laitin, D. D. (2003). Ethnicity, Insurgency, and Civil War. American Political
Science Review, 97(01), 75. doi: 10.1017/S0003055403000534

Mert, M., Boliik, G., & Caglar, A. E. (2019). Interrelationships among foreign direct investments,
renewable energy, and CO 2 emissions for different European country groups: a panel ARDL
approach. Environmental Science and Pollution Research, 26(21), 21495-21510.
https://doi.org/10.1007/s11356-019-05415-4.

Editoryal Kitaplarda Boliim ve Makaleler

Kejanloglu, B. (2005). Medya Caligmalarinda Kamusal Alan Kavrami. M. Ozbek (Ed.), Kamusal
Alan. Hill Yayinlar1, Istanbul, 689-713.

Yayinlanmamus Tezler

Ozgiil, S. (2009). Tiirkiye'de Basin ve Demokrasi [liskisi. Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi.
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.


http://www.apastyle.org/learn/tutorials/basics-tutorial.aspx
https://doi.org/10.18070/erciyesiibd.402928
https://doi.org/10.1007/s11356-019-05415-4
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Kongre Raporlart

Baydar, G. (2013). Genglerin giindelik yasaminda sosyal medya. Yeni Medya Calismalar: 1. Ulusal
Kongresi Kongre Kitabi. 7-8 May1s 2013, Kocaeli, 132-142.

Deniz, S. (1997). Divan Siirinde Giizelin Sag¢ Sekli. Tiirk Kiiltiiriinde Ayrintilar: Sa¢ Diizenlemesi
Uluslararast Konferansi. Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirma ve Uygulama Merkezi. 8-
9 Aralik 1997, istanbul.

Gazete Makaleleri

“Arap tilkelerinden Yemen’e hava saldiris1”, X, 26.03.2015.

Ansiklopedi veya Sézliikler
Sadie, S. (Ed). (1980). The New Grove Dictionary of Music and Musicians. Macmillan, London.
Tiirk Dil Kurumu. (2005). Tiirkge Sozliik. (10. bs.). Tirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara.

Ersoy, O. Kagit ve Kagitgilik. Tiirk Ansiklopedisi. Milli Egitim Bakanlhigi Yaynlari, Ankara, XXI,
112-115.

Réportajlar
Gilla, A. (19 Aralik 2012). Ferruh Bozbeyli ile soylesi. Ferruh Bozbeyli’nin Evi, Ankara.

Internet Siteleri

Uyar, T., Bankaniz sizi gozetliyor olabilir mi?.
http://www.tevfikuyar.com/2015/blog/gunluk/bankaniz-sizigozetliyor- olabilir-mi.html
(Erisim tarihi:20.01.2015).

Raporlar

Devlet Planlama Teskilat: (2004). Devlet Yardimlarini Degerlendirme Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
(Rapor No: DPT: 2681). DPT. Ankara.

Seminerler

Lawrence, E. (24-25 Ekim 1983). “Gelismis Ulkelerde Sermaye Piyasas1 ve Bankalarin Fonksiyonu”.
Uluslararas: Sermaye Piyasas: ve Bankalar Semineri. Cesme, 33-37.

Brogiirler

Tiirk Psikologlar Dernegi. (Y1l). Depremin Psikolojik Sonuglarini Hafifletme. 4. Baski [Brosiir].
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YAZILARIN DEGERLENDIRILME SURECI
Makaleler

AKDENIZ 1IBF Dergisi'ne gonderilen yazilarin yazarlar1 ve bu yazilar1 degerlendiren hakemlerin
isimleri karsilikli olarak gizli tutulur. Dergiye gonderilen ve Editér Kurul tarafindan hakemlere
gonderilmeye deger bulunan makale tiirtindeki yazilar, Hakem Kurulunda yer alan en az iki hakem
tarafindan degerlendirilir. Editor ve Yaymn Kurulu tarafindan gerek duyuldugunda hakem sayisi
artirabilir. Hakemler, yazilar1 bilimsel katki, ¢alisma sorunsalinin ele alinig bigimi, ilgili literatiirden
yararlanma diizeyi, bilimsel makale hazirlama diizenine uygunluk, (varsa) alan arastirmasinda
kullanilan yontem ve bulgulari ile 6nemli bulduklar1 diger unsurlar agisindan degerlendirerek yazili
goriislerini Editor Kurula iletirler.

Editor Kurul, hakemlerin goriislerinin birer kopyasini yazar(lar)a gonderir. Hakemler tarafindan talep
edilen diizeltmeler, yazar(lar) tarafindan Editér Kurulun uygun gordiigi siire iginde tamamlandiginda,
yazi yeniden hakemlerin goriisiine sunulur. Hakemler agisindan yayimlanabilir asamasina gelen tiim
yazilar i¢in son degerlendirme, Yaymn Kurulu tarafindan yapilir. Yayimlanabilir karar1 verildikten
sonra yazi yayim sirasina almir ve nihai asama yazar(lar)a bildirilir. Yazis1 yayim sirasina alindigi
bilgisini alan yazar(lar)in, Telif Formu'nu doldurup Dergi Editorliigii'ne ulastirmasi gereklidir. Aksi
durumda ilgili yazi yayimlanamaz. Ardisik iki sayida ayni yazara ait makalelere yer verilmez.

Kitap Tamtim ve Elestirileri, Ornek Olay Incelemeleri, Raporlar, Bilimsel etkinlikler hakkinda
Haberler vb.

Dergide, kitap tanitim ve elestirileri, yayin duyuru ve 6zetleri, 6nceden yazilmig bir makaleye getirilen
ekler, elestiri ve yorumlar, yanitlar ve yanita yanitlar da yer alabilir. Ayrica konferans, kongre gibi
toplantilar ve diger bilimsel etkinlikler hakkinda haberlerin yanisira, 6rnek olay incelemeleri ve
raporlar da yayimlanabilir. Bu tiir yazilarin dergide yayimlanmasi ile ilgili karar, Editor Kurulu 6nerisi
ile Yayin Kurulu tarafindan verilir.

Onemli Not: Dergiye gonderilen tiim yazilar 6nce Editor Kurulu tarafindan 6n degerlendirmeye alinr.
Akdeniz Universitesi 1IBF Dergisi kapsaminda yer almas1 ngoriilmiis konular ile dogrudan iliskili
olmayan ya da bilimsel bir yaz1 formatina igerik ve sekil sartlar1 agisindan uymayan yazilar, Editor
Kurulu veya Yaym Kurulu tarafindan hakemlik siireci baglatilmadan geri ¢evrilir ya da bu kurullar
yazilarla ilgili degisiklik 6nerileri yapabilirler.
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AUTHOR GUIDELINES

e-1SSN 2667-7229 Yil/Year: Kasim 2021 | Cilt/Volume: 21 Sayi/Number: 2

Introduction

The Journal gives place to writings on original empirical and non-empirical research, on
specific review articles or literature surveys, special issue papers as well as on conference notes, case
studies. Authors contributing to special issues should ensure that they select the special issue article
type from this list.

Submission checklist
Ensure that the following items are present

e One author has been chosen as the corresponding author with contact details:
o e-mail address
o full postal address
e Manuscript:
o include keywords
o all figures (include relevant captions)
o all tables (including titles, description, footnotes)
o ensure all figure and table citations in the text match the files provided
o indicate clearly if color should be used for any figures in print
e Further considerations:
o manuscript has been 'spell checked' and ‘grammar checked'
o all references mentioned in the Reference List are cited in the text, and vice versa

o permission has been obtained for use of copyrighted material from other sources
(including the Internet)

o a competing interests statement is provided, even if the authors have no competing
interests to declare

o referee suggestions and contact details provided, based on journal requirements

Before You Begin
Ethics in publishing
Authorship

All authors listed on the manuscript should have contributed significantly to the experimental
design, its implementation, or analysis and interpretation of the data. All authors should have been
involved in the writing of the manuscript at draft and any revision stages, and have read and approved
the final version. Anyone who made major contributions to the writing of the manuscript should be
listed as an author (e.g. "ghost writing™ is prohibited by the Journal). Any other individuals who made
less substantive contributions to the experiment or the writing of the manuscript should be listed in the
acknowledgement section. Any change in authorship (including author order) after the initial
manuscript submission must be approved in writing by all authors.
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Authorship and "Umbrella” groups

Many large collaborative studies are organized under a group name which represents all the
participants. All articles must have at least one named individual as author. Authors who wish to
acknowledge the umbrella group from which the data originate should first list the author(s) of the
article and follow this with 'on behalf of the GROUP NAME' If necessary the names of the
participants may be listed in the Acknowledgements section.

Originality

By submitting your manuscript to the journal it is understood that this it is an original
manuscript and is unpublished work and is not under consideration elsewhere. Plagiarism, including
duplicate publication of the author's own work, in whole or in part without proper citation is not
tolerated by the journal. Manuscripts submitted to the journal are checked for originality using anti-
plagiarism software.

Conflicts of interest

At the point of submission, each author should reveal any financial interests or connections,
direct or indirect, or other situations that might raise the question of bias in the work reported or the
conclusions, implications, or opinions stated — including pertinent commercial or other sources of
funding for the individual author(s) or for the associated department(s) or organization(s), personal
relationships, or direct academic competition. When considering whether you should declare a
conflicting interest or connection please consider the conflict of interest test: Is there any arrangement
that would embarrass you or any of your co-authors if it was to emerge after publication and you had
not declared it?

If the manuscript is published, relevant Conflict of Interest information will be communicated in
a statement in the published paper.

Declaration of interest

All authors must disclose any financial and personal relationships with other people or organizations
that could inappropriately influence (bias) their work. Examples of potential competing interests
include employment, consultancies, stock ownership, honoraria, paid expert testimony, patent
applications/registrations, and grants or other funding. Authors must disclose any interests in a
summary declaration of interest statement in the title page file. If there are no interests to declare then
please state this: 'Declarations of interest: none'. This summary statement will be ultimately published
if the article is accepted.

Submission declaration and verification

Submission of an article implies that the work described has not been published previously (except in
the form of an abstract, a published lecture or academic thesis), that it is not under consideration for
publication elsewhere, that its publication is approved by all authors and tacitly or explicitly by the
responsible authorities where the work was carried out, and that, if accepted, it will not be published
elsewhere in the same form, in English or in any other language, including electronically without the
written consent of the copyright holder. To verify originality, your article may be checked by the
originality detection service Crossref Similarity Check and/or by using a software such as Turnitin.

The editorial board of Akdeniz IiBF journal complies with the following rules for plagiarism
policy:
e Avrticles with a similarity rate of more than 15% are rejected.
e Only articles with a similarity rate < 15% are taken into the review process.
e The above mentioned rules are accepted by all authors who have uploaded articles to the
Akdeniz 1iBF journal.
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Use of inclusive language

Inclusive language acknowledges diversity, conveys respect to all people, is sensitive to differences,
and promotes equal opportunities. Articles should make no assumptions about the beliefs or
commitments of any reader, should contain nothing which might imply that one individual is superior
to another on the grounds of race, sex, culture or any other characteristic, and should use inclusive
language throughout. Authors should ensure that writing is free from bias, for instance by using 'he or
she', 'his/her' instead of 'he' or 'his', and by making use of job titles that are free of stereotyping (e.g.
‘chairperson’ instead of ‘chairman’ and 'flight attendant’ instead of 'stewardess').

Changes to authorship

Authors are expected to consider carefully the list and order of authors before submitting their
manuscript and provide the definitive list of authors at the time of the original submission. Any
addition, deletion or rearrangement of author names in the authorship list should be made only before
the manuscript has been accepted and only if approved by the Journal Editor. To request such a
change, the Editor must receive the following from the corresponding author: (a) the reason for the
change in author list and (b) written confirmation (e-mail, letter) from all authors that they agree with
the addition, removal or rearrangement. In the case of addition or removal of authors, this includes
confirmation from the author being added or removed. Only in exceptional circumstances will the
Editor consider the addition, deletion or rearrangement of authors after the manuscript has been
accepted. While the Editor considers the request, publication of the manuscript will be suspended. If
the manuscript has already been published in an online issue, any requests approved by the Editor will
result in a corrigendum.

Ethics Statement Form An "Ethical Declaration Form™ must be signed by all authors during the article
application and uploaded to the system after being scanned.

Copyright

Upon acceptance of an article, authors will be asked to complete a “Copyright Transfer Form”

Copyright Transfer Statement

The undersigned hereby assigns to the Akdeniz 1iBF journal all rights under copyright that may
exist in and to the above Work, and any revised or expanded derivative works submitted to the JEAS
by the undersigned based on the Work. The undersigned hereby warrants that the Work is original and
that he/she is the author of the Work; to the extent the Work incorporates text passages, figures, data
or other material from the works of others, the undersigned has obtained any necessary permission.

The copyright to this article is transferred to the Akdeniz 1iBF journal. The copyright transfer
covers that the Akdeniz 1iBF journal distributes its technical publications throughout the world and
does so by various means such as hard copy, microfiche, microfilm, and electronic media. It also
abstracts and may translate its publications, and articles contained therein, for inclusion in various
compendiums, collective works, databases and similar publications.

The Akdeniz 1IBF journal distributes its technical publications throughout the world and wants
to ensure that the material submitted to its publications is properly available to the readership of those
publications. Authors must ensure that their Work meets the requirements of the Akdeniz iIBF journal,
including provisions covering originality, authorship, author responsibilities and author misconduct.

Privacy Statement

The names and email addresses entered in this journal site will be used exclusively for the stated
purposes of this journal and will not be made available for any other purpose or to any other party.

Role of the funding source

You are requested to identify who provided financial support for the conduct of the research and/or
preparation of the article and to briefly describe the role of the sponsor(s), if any, in study design; in
the collection, analysis and interpretation of data; in the writing of the report; and in the decision to


https://dergipark.org.tr/tr/download/journal-file/18962
http://dergipark.gov.tr/download/journal-file/12377

Akdeniz [IBF Dergisi - Akdeniz IIBF Journal

submit the article for publication. If the funding source(s) had no such involvement then this should be
stated.

Open access

Every peer-reviewed research article appearing in this journal will be published open access. This
means that the article is universally and freely accessible via the internet in perpetuity, in an easily
readable format immediately after publication but only for non-commercial purposes. The author does
not have any publication charges for open access. Users may access, download, copy, translate, text
and data the articles for non-commercial purposes provided that users:
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