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Cin’den diinyaya yayilan Koronaviriis 2019 yili sonunda biitiin diinyada hizla artan
kiresel bir salgina yol a¢mustir. Salgin dlkelerin hem sosyal hem de ekonomik
yapisint olumsuz etkilemistir. Sonu¢ olarak, bircok isletme ya kapanmis ya da
kiiclilme yoluna gitmistir. Kiiresel salgin, hemen hemen butiin sektorler icin olumsuz
sonuglara neden olmustur. isletmeler veya kisiler @riin veya hizmet pazarlamasinda
COVID-19’'un olumsuz etkilerinden kurtulabilmek icin pazarlama stratejilerini
degistirmeye baglamiglardir. Degistirilen pazarlama stratejileri arasinda sosyal medya
pazarlamasina yonelme bu salgin siirecinde énemli bir pay olusturmustur. Sosyal
mesafenin getirdigi kisitlamalarla Griin veya hizmet pazarlamasinda sosyal medya
giderek buylk oranda kullanilmaya baglamistir. Aragtirmada COVID-19 salgininda
hazir giyim sektoérinde yer alan markalarin pazarlama stratejileri nitel arastirma
yontemi olarak dokiiman analiz yontemi ile aragtirtlmigtir. Nitel aragtirma yontemi
olan dokiiman analizi, arastirma verilerinin ilgili dokimanlardan toplanmasi,
gbzlemlenmesi, yorumlanip analiz edilmesi ile gerceklestirilen bilimsel nitel
arastirma yontemidir. Yapilan arastirmada hazir giyim sektériinde yer alan
perakende isletmelerinin pandemiden en c¢ok etkilenen isletmeler oldugu
gorilmistir. Bunun nedenleri arasinda kisitlamalar, sosyal mesafe ve tiketicilerin
online aligverise gecmesi gibi nedenler yer almaktadir. Tiketicilerin degisen satin
alma tercihleri ve yasal kisitlamalar ile pandemi siirecinde hazir giyim markalarinin
dijitallestigi gortlmustir. Kiresel markalar sanal magazalara gegis yapmaya
baglamistir. Kigik girisimcilerin ise sosyal medyayr yogun olarak kullanmaya
bagladiklar gortlmiistar. Isletmelerin ve girisimcilerin pazarlama stratejilerinde
uyguladiklari degisimlere ve inovasyonlara yer verilmeye calisgilmistir. Sektérde yer
alan isletmelere 6nerilerde bulunulmustur.

ABSTRACT

The coronavirus spreading from China to the world caused a rapidly increasing
global epidemic at the end of 2019. The epidemic has adversely affected both the
social and economic structure of countries. As a result, many businesses either shut
down or downsized. The global epidemic has had negative consequences for
almost all industries. Businesses or individuals have started to change their
marketing strategies in order to get rid of the negative effects of COVID-19 in
product or service marketing. Among the changed marketing strategies, orientation
towards internet and social media marketing has played an important role in this
epidemic process. With the restrictions brought by social distance, social media has
started to be used to a large extent in marketing products or services. In the
research, the marketing strategies of the brands in the apparel sector during the
COVID-19 epidemic were investigated by document analysis method as a
qualitative research method. Document analysis method, which is a qualitative
research method, is a scientific research method that is carried out by collecting,
observing, interpreting and analyzing research data from related documents. In the
study, it was seen that especially retail businesses in the apparel sector were the
businesses most affected by the pandemic. The reasons for this include restrictions,
social distance, and online shopping. With the changing purchasing preferences of
consumers and legal restrictions, it has been observed that apparel brands have
become digitalized during the pandemic process. Global brands have started to
switch to virtual stores. It has been observed that small entrepreneurs started to use
social media extensively. It has been tried to include the changes and innovations
applied by businesses and entrepreneurs in their marketing strategies. Suggestions
have been made to the enterprises in the sector.

Kaynak Gosterimi: Ondogan, E.N., Ondogan, Z., (2021). “COVID-19 Salgini Strecinde Hazir Giyim Markalarinin
Pazarlama Stratejileri”, TIFMD, 2021, 3 (3): 89-118
How to cite: Ondogan, E.N., Ondogan, Z., (2021). “Marketing Strategies of Apparel Brands in the COVID-19

Pandemic”, TJIFMD, 2021, 3 (3): 89-118
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1. GIRIS

1 Aralik 2019 tarihinde Cin’in Vuhan eyaletinde baslayan ve giliniimiize kadar 221 iilkede
goriilen Koronaviriis diinyada yaklagik 127 milyon kisinin hastalanmasia, 2,5 milyondan
fazla kiginin 6lmesine neden olmustur. Tirkiye 221 iilke arasinda 2.780.000 kisi hastalanma
sayist ile 9. siradadir. Tiirkiye’de salgindan 6len kisi sayist Mart 2021 basgi itibart ile 29.030
kisidir (CSSE, 2021). Diinya Saglik Orgiitii pandemi ilan ederken, diinyaya hizla yayilan ve
stirekli mutasyona ugrayan Corona viriisii sosyal yasami da etkilemistir. Siirecte iilkeler
ekonomik darbe alirken, salgin bir¢ok isletmenin iflasina veya kii¢iilmesine neden olmustur.

Diinyada hemen hemen biitlin iilkelerde zorunlu ve kismi sokaga ¢ikma yasagi ilan
edilirken, sosyal izolasyonun saglanmasi i¢in insanlara “evde kal” ¢agris1 yapilmistir. Kiiresel
salginin etkisi ile ortaya ¢ikan ekonomik ve sosyal krizin yan sira insanlarin korkulari, sosyal
mesafe kavrammnin hayatin icerisine girmesi, iilke ekonomilerini ve o6zellikle KOBI
konumundaki isletmeleri olumsuz etkilemistir. Ulkeler 6zellikle kiigiik esnafin ayakta kalmasi
icin esnafa yonelik bir¢ok yardim paketini uygulamaya koymustur.

Kiiresel salgin siirecinde uluslar arasi borsalarda ciddi diisiisler yasanirken, sektorlerin
olumsuz etkilenmesi beraberinde issizlik sorununun giderek artmasina da neden olmustur
(Jones, vd., 2020). Siirecte iiretimde azalma, pazar daralmasi, yasal kisitlamalar, insanlarin
korkusu gibi etkenler ile ekonomik sistem igerisinde isletmeler hayatta kalabilmek i¢in farki
sektorlere yonelmisler, pazarlarmi kaydirmiglar veya farkli pazarlama ydntemlerine
yonelmislerdir.

Kiiresel salgin siirecinde uluslararasi Deloitte danigmanlik firmasi tarafindan 60 farkl
kategorideki firma i¢in tiiketicilerin dijital yontemleri kullanimlar1 analiz edilmis, satin alma
ve davraniglarinin 6ncii degisimler gosterdigi belirlenmistir (Deloitte, 2020a). Kiiresel
salgindan bir¢cok sektorii olumsuz etkilerken, kimi sektorler olumluya g¢evirmistir. Olumlu
etkilenen sektorler arasinda; uzaktan egitim, online ¢alisma, home-ofis ¢alismalari, market
zincirleri, internet, TV, hobi ugrasilar, paket servis isletmeleri, temizlik iirlinii {ireten
isletmeler gelmektedir. Kamu veya 6zel sektordeki diger isletmelerde ise ciddi kirilmalar,
durgunluklar hatta kapanmalar meydana gelmistir.

Kiiltiirel ve sosyal aktiviteler, evde televizyon veya internet iizerinden gerceklesebildigi
icin yasaklarin da etkisi ile ciddi bir durgunluga girmistir. Konaklama isletmeleri,
konfeksiyon magazalari, spor isletmeleri ve organizasyonlar1 da kiiresel salgindan olumsuz
yonde etkilenmistir (Birgiin, 2020). Calismada hazir giyim isletmelerinin pandemi siirecinden
etkilenmeleri, pazarlama stratejilerini degistirmeleri ve sosyal medya pazarlama stratejileri
arastinlmistir. Ornek olarak da Tiirk hazir giyim markalarindan Beymen ve Vakko
markalarinin pazarlama stratejileri incelenmistir.




COVID-19 Salgininda Hazir Giyim Markalarinin Pazarlama Stratejileri

2. COVID-19 KURESEL SALGINI

2019 yili sonunda diinya Cin’den yayilan COVID-19 ad1 verilen viriis yliziinden kiiresel
pandemi krizi ile kars1 karsiya kalmistir. Kiiresel salgina neden olan COVID-19 viriisti diger
virlislerden farklidir ve siirekli mutasyona ugramaktadir. Kiiresel salgini kontrol i¢in seyahat
kisitlamalar, tilkelere giris ¢ikis yasaklari, isyerlerini kapatma, sokaga ¢ikmay1 yasaklama ve
kisitlama, uzaktan egitime ve calismaya gecis, sosyal mesafe kurali, diinya ekonomisini
resesyona sokmustur (Euronews.com, 2020). COVID-19 salgini, hizla kiiresel nitelik
kazanmis ve kiiresel ekonomiyi etkilemistir.

COVID-19 onlemleri, baz1 sektorlerde faaliyetleri durdururken bazi sektdrlerde satiglar
artmistir. Siirecte tiiketici satin alma davraniglart degismistir (He ve Harris, 2020). E-ticaret
yapan igletmeler de artan talep karsisinda kiiresel salgindan en az etkilenen sektorler olmustur.

COVID-19 salgim karsisinda iilkeler birgok dnlem almaya c¢alisirken diinyaya hayat ve
ekonomi daha Onceden goriilmemis bir duruma gelmis ve yeni diinyadan bahsedilmeye
baslanmustir. Insanlar evlerine kapanmis, sosyal izolasyonu saglamak icin genel kullanim
alanlarinda, sosyal ortamlarda, restoran, kafe, sinema, spor salonlari, aligveris merkezi gibi
sosyal ortamlar kapatilmis veya kisitlama getirilmistir. Kiiresel pandemi siireci kendisini {i¢
asamada gostermistir:

Cin merkezli arz soku kiiresel pazari etkilemis ve tedarik zincirlerinde aksaklik yaratmistir.
Ikinci asamada; iilkelerin ve isletmelerin ekonomideki kiiresel resesyonun uzun siirecegini ve
ekonomide depresyona neden olacagini anlamalarn ile kiiresel ve ulusal finansal piyasalar
¢oziilmeye baslamistir. Uciincii asamada; kiiresel pazarda sdz sahibi Cin, Avrupa ve ABD
tilkketim ve yatirirm harcamalarimi olumsuz etkileyen ciddi talep sokuyla karsilagmiglardir.
COVID-19 salgini, toplumlarin yasamlarini, sosyalliklerini, aligveris yontemlerini, egitimi,
calisma sekillerini etkilemis, her alanda fiziksel ortamlar1 dijital ortamlara dogru
degistirmistir.

Pandemi siirecinde, sokaga ¢ikma yasagi ya da kisitlamasi, sosyal mesafe uygulamasi,
yiizyiize egitimden uzaktan egitime gecis, isletmelerin zorunlu olarak kapatilmasi, turizmden,
eglenceye, yeme-icmeden kiiltlirel aktivitelere kadar hemen hemen her alandaki kisitlama
tiikketicilerin yasamlar1 ve tiikketim tercihlerinde degisikliklere neden olmustur. Pandemi siireci
tiim diinyada varligini siirdiirmekte ve yasami etkilemeye devam etmektedir (Kabakg1, 2020).
COVID-19 diinyada milyarlarca kisinin hayatini ve ekonomik sistemi etkilemistir.

Koronaviriis salgininin hizla kiiresel salgina doniismesi ile tiim diinya saglik ve ekonomik
anlamda biiyiik krize girmistir. 03.Kasim.2020 tarihinde salginin neden oldugu can kayb1
1.000.000 kisiyi asmistir. Bu siliregte COVID-19’la miicadele konusunda iilkeler tarafindan
genisletici politikalar izlenerek isletmeler ve hanehalklari finanse edilmeye c¢alisilmistir
(Soylu, 2020). Cizelge 1.’de Korona virlisiin glinlimiize kadar diinyadaki vakalar ile ilgili
verileri yer alir (Worldmeter, 2021).
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Cizelge 1. Korona Viriis Raporu
Table 1. Corona Virus Report

Ulke Toplam Toplam Toplam Aktif Ciddi Toplam
No - - Niifus
Diger Vaka Oliim Iyilesme Vaka Kritik Test
Diinya 119,134,670 | 2,642,038 | 94,745,127 | 21,747,505| 89,963
1|AB.D. 29,925,902 543,721 20,797,298 | 8,584,883 | 12,504| 374,470,971 332,346,783
2 | Hindistan 11,308,846 158,326 | 10,953,303 197,217 8,944 | 224,998,638 | 1,389,382,743
3 | Brezilya 11,284,269 273,124 9,958,566| 1,052,579 8,318| 28,600,000 213,605,166
4 | Rusya 4,360,823 90,734 | 3,959,533 310,556 2,3| 113,800,000 145,977,899
5 | Birlesik Krallik 4,241,677 125,168 | 3,386,655 729,854 1,237| 101,314,223 68,133,028
6 | Fransa 3,990,331 89,83 270,433 | 3,630,068 3,992 56,091,946 65,373,694
7 | Ispanya 3,178,356 72,085| 2,857,714 248,557 2,264 40,292,390 46,767,349
8 | Italya 3,149,017 101,184 | 2,550,483 497,35 2,859 43,606,758 60,400,064
9 | Tiirkiye 2,835,989 29,29 | 2,659,093 147,606 1,31| 34,694,624 84,966,101
10 | Almanya 2,546,510 73,56 2,345,600 127,35 2,848 | 46,319,641 83,969,683
220 | Vanuatu 3 1 2 470 312,073
221 %@ﬁ‘fggg?ya 1 1 0 115,856
Total: 119,134,670 | 2,642,038 | 94,745,127 | 21,747,505| 89,963

Yesil renkli alanlar: biitiin vakalar enfeksiyondan kurtulmustur (aktif vaka yoktur)
Gri renkli alanlar: biitiin vakalarin bir sonucu vardir (aktif vaka yoktur)

Cizelge 1.’den de goriildiigt gibi Tiirkiye pandemi siirecinde en ¢ok vakanin yasandigi 221
iilke arasinda 9ncu siradadir. Ulkelerde milyonlara varan vakalar sosyal yasamdan ekonomik
yasama kadar bircok kokli degisiklige neden olmustur. 13.Nisan.2021 tarihi itibari ile ise
A.B.D., Hindistan ve Brezilya vakada ilk ii¢ siray1 paylasmaya devam ederken, Tiirkiye diinya
siralamasinda toplam vakada 7. siraya ylikselmis ve gilinliik vaka sayisi ise 50.000°1 agmustir.

2.1. COVID-19’un Sektorel Etkileri

Kiiresel COVID-19 salgin1 nedeni ile diinya ekonomisi biiylik darbe alirken, sermaye
piyasalarinda ¢ok biiyiik deger kayiplar1 yasanmistir ve siire¢ devam etmektedir. Ekonomik
acidan giiclii iilkeler, COVID-19 salginindan etkilenen ailelerin tedavisi ile adaptasyonunu
karsilarken, isletmelere ve calisanlarina karsiliksiz verilen destekler iilke ekonomilerinde agir1
harcamalara yol a¢maktadir. Biitiin bu kosullar nedeni ile iilkelerin ekonomileri yiiksek
enflasyon, iiretim azalmasi ve issizlik gibi sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir (Duran ve
Acar, 2020).
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COVID-19 pandemi siirecinden olumsuz etkilenen sektdrler arasinda; ulasim (havayollari,
otobiis isletmeleri, kruvazorler gemileri, limanlar, nakliye sektorii), turizm (yeme i¢cme,
konaklama, seyahat acenteleri, vb), perakende (lilkks marka giyim perakendecileri, perakende
hazir giyim zincirleri, yerel perakendeciler vb), karmasik tedarik zincirine sahip iireticiler,
hedef pazar1 Asya pazari1 olan ihracat¢ilar ile talep ve ticari liriinlerin fiyatlarindaki diisiis
nedeniyle petrol, gaz, madencilik ve metal isletmeleri 6nde gelmektedir. Olumsuz etkilenme
nedenleri arasinda; azalan talep ve stok artisi, tedarik siirecindeki sikinti, likit sikintis1 nedeni
ile tahsilat veya odemelerde sorun yasama, ¢cek odemelerinde sikintilar, vadeli g¢eklerin

O0denememesi sonucu finansman sorunlart ve bunlar1 hukuki sorunlar1 gelmektedir (Deloitte,
2020D).

COVID-19 kiiresel salgim1 diinyada kiiresel tedarik zincirlerini kirmis, bundan da hazir
giyim perakende zincirleri ile {ireticileri, turizm gibi hizmet sektdrleri ile sanayi ve perakende
sektorleri etkilenmistir. Bulasma riski nedeni ile yiizyiize ticari ve sosyal aktiviteler
yasaklanmig veya kisitlanmistir. Bunun sonucunda Endiistri 4.0 ile baglayan dijitallesmede
hizl1 bir doniisiim zorunluluk olmustur. Bu siire¢cten miisteriler de etkilenirken, isletmeleri ve
calisanlarini olumsuz etkilemistir (Yetiz, 2021). COVID-19 salgini ile igletmelerin teknolojik
ve dijital doniistim siirecleri ¢ok hiz kazanmstir (Giiler, 2020).

Gilinlimiizde miisterilerin ¢ogu artik hazir giyim magazasina, bankaya, markete veya baska
bir isletmeye gitmek yerine islemlerini genelde dijital gerceklestirmektedir. Isletmeler de,
toplumun pandemiden miimkiin oldugunca az etkilenmesi icin tiiketicilere destek verici
uygulamalar gerceklestirmislerdir (Ersoy vd., 2020). Koronaviriisiin temas yoluyla bulagsma
riskini 6nlemek i¢in miimkiin oldugunca para ile temasi azaltmak amaci ile 6demelerde hazir
giyimden gidaya her sektorde temassiz islem uygulamalarinda hizli bir artis olmustur
(Demirdégmez vd., 2020).

Salgindan en ¢ok etkilenen isletmeler ulusal isletmeler &zellikle KOBI’ler olmustur.
Esnaflar ve sanatkarlar da salgindan en ¢ok etkilenen grup icerisindedir. Faaliyetlerini zorunlu
olarak gecici ve siirekli durduran, kisitlamaya gidilen isletmeler arasinda, hazir giyim
perakende magazalari, kiiresel marka ve liikks marka perakende zincirleri, diigiin salonlari,
eglence mekanlari, restoranlar, kafeler, oyun salonlari, lokaller, spor tesisleri, kuafor, giizellik
merkezleri, pazar yerleri yer almistir. Esnaflar arasinda salgindan en ¢ok; kisith sermaye ile
kurulmus ve 6zellikle yeni agilmis, pazarda taninmamis, sabit giderlerini (kira, elektrik, su,
personel maast vb.) 6demek i¢in yeterli birikimi olmayan igletmeler olmustur (Halkbankkobi,
2020). Diinyada COVID-19’dan etkilenen isletmelere destek icin biitiin hiikiimetler yardim
paketleri olusturmus, ozellikle KOBI’lere yonelik kisa ve orta vadeli destek politikalar:
uygulanmistir (Loayza ve Pennings, 2020).

Pandemi siirecinde tiiketiciler, yasaklar, sosyal mesafe sinirlamalar1 ve kendilerini
korumak adina dijital pazara yonelmislerdir. Bu nedenle de diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de bazi sektorler COVID-19 siirecinde diger sektorlerin aksine ciddi bir pozitif atig
gostermistir. E-ticaret alt yap1 saglayicisi firmasi IdeaSoft verilerine gore pandemi siirecinde
sektorlerin satis hacimleri; ev tekstili %184, mobilya %169, hirdavat ve yap1 market %126,
elektrik elektronik %124, ¢eyiz ziiccaciye %112, ev dekorasyon %117, beyaz esya ve ev
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aletleri olarak degismistir. 2020 yili ilk yarisinda 2019’a gore i¢ giyim %160, gida %132,
tarim ve organik tirlinler %74, hazir giyim %72, bebek ve ¢ocuk {iriinleri %67, ayakkab1 %52,
temizlik {rtinleri %31 artmistir (Pazarlamasyon, 2020). Tiiketicilerin bulagma riski nedeni ile
gida, temizlik gibi temel ihtiyaglart i¢in online aligverisi tercih etmesi sonucu kii¢lik esnaf
internetten satisa yonlenmistir. Sanal marketi olan marketlerin online satis1 artarken, bakkal
manav gibi kiiciik esnaf da 6zellikle sosyal medyayi aktif kullanmaya baslamislardir.

Haziran 2020’de e-ticarette Onceki aya gore, endiistriyel Uiriinler %125,9, temizlik {iriinleri
%62,7, ¢icekgilik %67,67, oyuncak ve hobi lriinleri %50,22, elektrik triinleri %36,23,
elektronik tirtinleri %23,82, kisisel bakim iirlinler1 %24,52, saglik-medikal iirtinler %24,42
artis kaydetmistir (Beyazaslan, 2020). Pandemi siirecinde uzaktan egitim ile online ¢calismada
15 kat artig goriiliirken, internetten TV izleme yiikselmis, hazir giyim—ayakkabi sektorii
yapilan indirim kampanyalar ile biiyiime gostermistir (Hiirriyet, 2020). Siireci avantaja
doniistiirmeyi bagarabilen isletme sahipleri, satislarinda pozitif bliyiime saglarken, iiriinleri de
daha kolay ulasilabilir hale gelmistir.

Pandemi siirecinden etkilenen sektorler arasinda hazir giyim sektorii de yer almaktadir.
2020 yilmin basindan 24.Mart.2020’ye kadar, hazirgiyim, moda ve liikks tirlinleri pazarda
yaklasik %40 deger kaybetmistir (IHKIB, 2020). Hazir giyim sektdriinde perakende satis
magazalar1 siiregten olumsuz etkilenirken, oOzellikle kiiresel markalar online satislara
yonelerek pazarlarini pozitif yonde etkilemeyi bagarmiglardir.

3. HAZIR GiYIM SEKTORU

Gelismekte olan {ilkelerin ekonomik kalkinma siireclerinde 6nemli role sahip moda ve
hazir giyim sektorii, diilnyada sanayilesmenin ilk basladig1 sektdrlerdendir. Giliniimiiz dijital
caginda hazir giyim ve moda sektorii gelismekte olan ve gelismis tilkelerin ekonomilerinde
onemli bir yer tutarken, bir¢ok iilkede biitce gelirlerinin énemli bir kismin1 saglamaktadir.
Moda ve hazir giyim sektorii kiiresel pazarda diinyada milyonlarca istthdam yaratir. Sanayi
isttihdamindaki oran az gelismis iilkelerde %80-90, gelismekte olan iilkelerde ise %35
olmaktadir (Bashimov, 2017).

Kiiresel moda endiistrisi, diinya capinda 75 milyondan fazla is¢i istihdam etmektedir.
Kiiresel moda endiistrisinin tahmini degeri 2,4 trilyon dolardir. Bu kadar biiyiik bir degere
sahip olmasina ragmen, hazir giyim is¢ilerinin iicretleri yasanabilir bir {icretin ¢ok altinda
kalmaktadir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hazir giyim iscileri haftada
alt1 gilin, giinde 10—16 saat caligmaktadir (Solidarity Center, 2019).

4. COVID-19 KURESEL SALGININDA HAZIR GiYIM SEKTORU

Pandemiler veya pandemik hastaliklar, toplumun geneline yayilan ve etkisini ¢ogunlukla
toplumun biitiinlinde gosteren salgin hastaliklardir. Bu nedenle pandemi olarak ilan edilmis
tiim hastaliklar toplumu ekonomik ve sosyal bir¢ok acidan direkt etkiler. Ornegin; 2000°li
yillarin baginda bircok iilkeyi etkileyen kus gribi salgini nedeni ile Tiirkiye’de kanath
sektoriine verilen desteklerin kamuya maliyeti ise 53,2 milyon TL olmustur (Orkunoglu,
2009). Tarihteki diger salginlarin toplumlara etkisi i¢in de ayn1 durum s6z konusudur.
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Yeni Korona viriis hastaligi (COVID-19) diinya diger sektorlerde oldugu gibi moda ve
hazir giyim sektorii lizerinde de biiyiik bir etki yaratmigtir. Alinan karantina 6nlemleri, sosyal
mesafe kurallari, perakende satis magazalariin kapatilmasi, hastalik ve maas indirimleri,
zorunlu isci ¢ikartilmasi, tedarikte ve lojistikte yasanan glicliikler, hastalik bulasma riski
karsisindaki korkular tiiketici talebinin de baskilanmasina neden olmustur. Hazir giyim
sektorii diinyada en fazla kiiresel markay: igerisinde barindiran sektorlerin arasinda iist
siralarda yer almaktadir. Siirecte sektor, arz yonlii ciddi kesintilerle miicadele ederken;
zorunlu olarak is¢i ¢ikartirken, tedarik zincirleri durma noktasina gelmis, fabrikalar ile satig
magazalar1 kapanmustir.

Kiiresel salgin siirecinde bulagma riski nedeni ile diger sektorlerde oldugu gibi hazir giyim
sektoriinde de zorunlu kapatma, is¢i ¢ikartmasina gitmek durumunda kalma, perakende
magazalara gelen yaptinnmlar ve miisterilerin yiiz yilize aligveristen c¢ekinmesi sektorde
perakende magazalarini gii¢ durumda birakmustir.

KOBI konumundaki yerel ve ulusal perakende magazalar1 giderek kiigiilme ve daralma
yasarken kiiresel markalar perakende magazalarin1 azaltip, e-ticarete ve sosyal medya
satiglarina yonelmislerdir. Hazir giyim iirlinlerinin de biiyliik oranda satis agini olusturan
perakende sektorlii sokaga cikma yasaklari nedeni ile tedarik zincirinde bozulmalar ve
yavaslamalar yasayarak olumsuz yonde etkilenmistir. Kiiresel COVID-19 krizi 6ncesi ve
sonrast doénemler karsilastirildiginda tiiketici taleplerinin degistigi goriilmektedir. Ornegin;
Kiiresel COVID-19 salgini 6ncesi yiiksek olan seyahat ve barinma harcamalarinda alinan
onlemler nedeniyle diisiis yasanmstir (UIB, 2020a).

COVID-19 kiiresel salgin tiiketicilerin satin alma tercihlerini etkilerken, diger isletmeler
gibi hazir giyim isletmelerinin de pazarlama stratejilerini degistirmistir. Hazir giyim
isletmeleri hizla dijitallesmeye baglamis ve ya sanal pazarlar olusturmus ya da sosyal medya
satiglarina onem vermeye baslamislardir. Boylece hazir giyim sektdriinde de e-ticarette biiylik
atilimlar gerceklesmis, kargo firmalar ile anlasarak temassiz teslimatlarla tiiketici ve iiretici
firma arasinda giiven saglanmistir. Bu siirecte giiclenen en biiyiik pazarlama sekli online
aligveris platformlar1 olmus ve biiyiik kii¢iik tiim markalar kendi sanal magazalarim1 kurarak
veya var olan platformlarda yer alarak iirlinlerini miisterileriyle bulusturmak i¢in hizli ve
onemli adimlar atmislardir.

Pandemi oOncesinde hazir giyim ve aksesuar perakendesi yliksek bir karlilik gdstermis,
hazir giyim perakendecileri, uluslararasi alanda en basarili isletmeler arasinda yer almiglardir.
Perakende sektoriiniin en biiyiik sirketleri arasinda hazir giyim ve aksesuar markalar1 yer
almaktadir. Pandemi ile perakendeciler ¢ok biiylik krize girse de 2030 yilina kadar hazir
giyim ve aksesuar sektorlerinin yillik %6 biiyiime gosterecegi ongoriilmektedir. Sektorde en
biiyiik pay ise %57 ile Cin’e aittir (Kolay Ihracat, 2020). Ancak diinyadaki kiiresel salgin
nedeni ile hazir giyim sektdriinde yer alan perakendeciler pandemiden etkilenirken, ¢ogu
perakendeci kapanmis, kiiresel markalar perakende magazalardan sanal magazalara gegmeye
baslamiglardir. Pandemi siirecinde tiiketicilerin degisen satin alma ve aligveris tercihlerine
gore gelistirilen sanal magazalar ve sosyal medya uygulamalari ile kisisellestirilmis tiriinler de
hazir giyim sektdriiniin biiyiime hizinin artmasini saglamistir.
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5. COVID-19 KURESEL SALGINININ HAZIR GiYIM MARKALARINA ETKIiSi

Giliniimilizde yasanan pandemi siireci diger sektorlerdeki markalara oldugu gibi hazir giyim
sektorlindeki markalarin da farkli sekillerde etkilenmelerine neden olmustur. Siirecte meydana
gelen etkiler baslica su sekildedir:

5.1. Satis Etkisi

Hazir giyim sektoriinde COVID-19 salginiin kisa vadeli etkisi, hazir giyim {riinlerinin
satislarinda yasanan ani diismedir. Bu diismedeki en biiyiik etken, salgiin etkisi ile getirilen
yasaklamalar, perakende magazalarin kapatilmasi, fabrikalarin c¢alisma saatleri ve isci
kapasitelerinin azaltilmasi, sosyal mesafe kurallari, sokaga ¢ikma yasaklar1 ve kisitlamalar ile
tiikketicilerin korunma amaci ile ylizyiize aligveristen ka¢inmalaridir. Salginin ilk asamalarinda
bile Avrupa Birligi'nde, hazir giyim sektoriiniin satislarinda yaklasik %50 diisiis yaganmistir
(Russell, 2020). Kiiresel markalar bile farkli {ilkelerdeki perakende magazalarini kapatmak
zorunda kalmiglardir, bu da diinya capinda satigslarin hizla azalmasina neden olmustur.
Ornegin; Adidas markasinin sadece Cin’deki satislarinda, 2020'nin ilk ¢eyreginde %80
oraninda bir azalma meydana gelmistir (Kish, 2020). Unlii modac1 Ralph Lauren Cin’den
baglayan COVID-19 salginmnin baslarinda, Cin’deki magazalariin 3/4’tinli kapatmistir
(Economic Times, 2020). GAP markasinin kiiresel satiglarinda yaklasik 100 milyon dolarlik
diisiis yasanirken, Ispanyol moda perakende dev markas1 Inditex group tarihinde ilk kez zarar
agiklamstir.

2020 yilinin ilk ¢eyreginde Inditex group magazalariin %88’ini kapatirken, satiglar1 %44
diiserek, markalar grubu yilin ilk c¢eyreginde 409 milyon Euro zarar agiklamistir (Yoleri,
2020). Diinyada yaklasik 7.500 magazasi bulunan Inditex markasi, pandemi déneminde 96
farkl1 {ilkede bulunan magazalarinin ¢ok biiylik c¢ogunlugunu kapatarak salginin ilk
ceyreginde birlesik magaza uygulamasina geg¢mis ve online satiglara agirhik vermistir
(Financial Times, 2020). Pandemi doneminde magazalarin sadece 965’1 acgik olan Inditex
markasiin magaza satiglar1 biiylik oranda diiserken online satiglar1 %95 oraninda artmustir.
Kiiresel salginin yayilmasina ve mevcut satig rakamlarina bakarak Inditex grubu 2022 yilina
kadar 1.200 magazasin1 daha kapatacagini agiklamistir (Bolat, 2020).

5.2. Uretim Etkisi

Hammadde ve girdi kithgi, hazir giyim ve ayakkabi iireticileri i¢in en biiyiikk sorunu
olustururken, diinya genelinde bu sorun &zellikle Giineydogu Asya'daki iilkelerde iiretim
yapan kiiresel markalar agisindan iiretimin aksamasina neden olmustur. Ornegin; Banglades
Hazir Giyim Ureticileri ve Ihracatgilart Birligi (BGMEA), halihazirda iiretimde olan veya
tamamlanan giysiler icin bile bir dizi siparis iptali bildirirken, bu durumdan etkilenen
fabrikalarin ¢ogu faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir (Anner, 2020).

Banglades Cin’den sonra diinyada hazir giyimin en biiylik ikinci ihracatgisidir, kiiresel
pazar pay1 %6,5'dir. COVID-19 siirecinde daralan pazar ile ihracati darbe almig ve yaklasik
28 milyar dolara gerilemistir (Hug, 2020). Bu 6rnekler salginin isletmelerin {iretimlerini nasil
etkilediginin belirgin orneklerindendir. Uretimde yasanan etkiler tedarik zincirinde de
hissedilmis, diinyada pamuk fiyatlar1 en diisiik seviyelere ulagmistir (Friedman, 2020).
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5.3. Kiiresel Ticaret Etkileri

Diinyada COVID-19 siirecinde Uzak Dogu iilkelerinden 6zellikle Cin'den sektdre girdi arzi
siire¢ icerisinde zamanla iyilesmesine ragmen, ekonomik sistemdeki resesyondan dolayi,
kiiresel markalardan gelen talep diismesi hazir giyimde diinya ticaretinde en 6nemli sinirlayict
faktor olarak ortaya ¢ikmuistir.

Pandeminin orta vadeli etkisi olarak, diinya ¢apinda kilit pazarlardaki 6nemli ithalat¢i
tilkeler krizin en kotiisiinden giderek etkilenmeye devam etmektedir. Bununla birlikte, uzun
vadede COVID-19 salgimi kiiresel pazarda tekstil, giyim, deri ve ayakkabi tedarik zincirlerinin
bilesimini ve ticaretini etkileyebilecegi ve {retimin yeniden simirlandirilmasini
hizlandirabilecegi diisiinlilmektedir. Louis Vuitton markasi, Little Red Book, WeChat ve
Weibo'daki Cinli miisterilerine marka imajini1 yansitan Cin dilinde i¢ten "Duraklatilan her
yolculuk sonunda yeniden baslayacak. Louis Vuitton, sizin ve sevdiklerinizin giivende ve
saglikli kalmasini umuyor” diye bir mesaj gondermistir (Fotograf 1.).

Unlii moda dergisi Vouge, okuyucularinin Vogue Paris'e evden kolayca ulasabilmeleri i¢in
dijital formattaki Mart 2020 sayisin1 Condé¢ Nast France tarafindan iicretsiz ve abonelik
olmadan sunulmustur. Boylece derginin okuyuculari internetten ilgili baglantilar takip ederek
en son hazir giyim 6zel sayisina hizli ve kolay bir sekilde ulasmislardir (Fotograf 2.). Prada,
Burberry, Gucci, Tiffany&Co. gibi birgok marka COVID-19 ile ilgili onlemler alirken,
COVID-19’a yonelik mesajlar ve kampanyalar da diizenlemislerdir.
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Source: Louis Vuitton WeChat post. “Every paused journey will eventually restart. Louis

Vuitton hopes you and your beloved ones stay safe and healthy.”

Fotograf 1. Louis Vuitton Cinli miisterileri icin COVID-19 Mesaj1
Photograph 1. COVID-19 Message for Louis Vuitton's Chinese customers
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Fotograf 2. Vogue Mart 2020 Ozel Say1
Photograph 2. Vouge March 2020 Special Issue

5.4. Istihdam ve Calisma Kosullar1 Etkileri

COVID-19 salgimni nedeni ile diinyada diisen iiretim ve satiglar, istthdam ve calisma
kosullar agisindan da isciler {izerinde nemli bir zincirleme etki yaratmistir. Ornegin; kiiresel
markalarin en biiyilik iireticisi konumunda olan Asya iilkelerine bakilirsa; Kambogya'da
yaklasik 200 fabrika iiretimi durdurmus veya azaltmis ve sadece Kambogya’da en az 5.000
is¢i isini kaybetmistir (Barrie, 2020). Yine Myanmar'da, Cin'den gelen hammadde eksikligi ile
en az 20 fabrika kapanmis, siparisler de diismiistiir (Htwe, 2020). Vietnam'da ise yaklasik
440.000-880.000 arasi isci, calisma saatlerinde azalma veya issizlikle kars1 karsiya kalmigtir.
Siiregte Hindistan’1n kiiresel siparisleri artmaya baglamasina ragmen, hazir giyim isletmeleri
is¢ileri yeniden ige almak yerine parga basi licret vermeyi tercih etmislerdir. Banglades'te 2,17
milyon civar is¢i krizden etkilenmis, sipariglerin iptal edilmesi ve liretimin hizla diismesi
nedeniyle ¢ogu issizlikle kars1 karsiya kalmistir (Clean Clothes, 2020).

6. COVID-19 SURECINDE HAZIR GIiYIM ISLETMELERININ PAZARLAMA
STRATEJILERI

Hazir giyim sektorii kiiresel salgindan en cok etkilenen sektorler arasinda yer alirken,
etkilenme pozitif ve negatif olarak gerceklesmistir. Uretici KOBI’ler ve perakende magazalar
negatif yonde en ¢ok etkilenen isletmeler olurken, diinyadaki krize ragmen ihracata yonelen
konfeksiyon markalari ile medikal tekstil tirlinleri ireten ve dijitallesen hazir giyim isletmeleri
stiregten pozitif yonde etkilenmeyi basarmistir. Arastirmada pandemi siirecinde hazir giyim
isletmelerinin, magaza pazarlama stratejileri ile online pazarlama stratejileri incelenmistir.
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Pandemi stireci ile birlikte pazarlama kanali olarak magazalarin azaldigi, online satiglara
onem verildigi goriilmiistiir.

Kiiresel salginla hazir giyim ve moda sektoriinde de yeni trendler ortaya ¢ikmis ve sektor
donilisiim yasamistir. Bu donemde isletmeler dijitallesmeye hizla doniismeye baslamiglardir.
Endiistri 4.0’1n da etkisi ile siirecte yapay zeka ve dijital temelli uygulamalar pazardaki
rekabet agisindan bliyiikk 6neme sahip olmustur. Dijital doniisiimii gerceklestiremeyen veya
tercih etmeyen hazir giyim markalar1 rekabette geri kalmiglardir (DHA, 2020b). Dijitallesen
pazarda dijital pazarlama tekniklerini kullanmak isletmelere rekabet iistiinliigii saglamaktadir.
Giliniimiiz kiiresel salgin siirecinde dijitallesen isletmeler pazarda avantaj saglamislardir. Hizla
degisen teknoloji, rekabet ve pandemi kosullar1 nedeni ile hazir giyim isletmeleri pazarda,
tikketici davranislarina, rakiplerine ve pazar kosullarina goére dijitalesmek ve yenilikler
yapmak zorundadirlar.

Kiiresel salginla zaten giindem olan sadik miisteri kavrami iyice 6n plana ¢ikmis,
pandeminin de etkisi ile tiiketicilerin satin alma aligkanliklar1 ve tercihleri hizla degismistir.
Salgin siirecinde pandemi kosullarini1 ve tiiketici tercihlerini dikkate alan hazir giyim sektorii
koruyucu giysiler, maske, siperlik ile salgina yonelik benzeri {iriinler, medikal tekstiller ve
antibakteriyel tasarimlarin liretimine yoneldigi goriilmistiir. Yine perakende magazacilik
yerine online ve sosyal medya satiglarina 6nem verdikleri ve pazarlamada dijitallesmeye
yatirim yaparak diger sektorlere gore avantajli konuma gectikleri goriilmiistiir.

Tiketiciler acisindan bakildiginda, tiiketicilerin salgin siirecinde yasal zorunluluklar,
ekonomik etkenler gibi nedenlerle keyfi harcamalar1 birakip, zorunlu harcamalar1 6n plana
aldiklar1 goriilmektedir. Tiiketicilerin sokaga c¢ikma yasaklari ya da kisitlamalari, saglik
endiseleri, teknolojinin olanaklar1 gibi etkenlerle gida, temizlik, hazir giyim ve diger
iiriinlerde online satislara yonlendikleri gdzlemlenmistir. Ozellikle kargo kolaylig tiiketiciler
icin online alis verisi cazip hale getirmistir. Tiiketicilerin kargo agisindan olumsuz diisiinceleri
kargonun ticretli olmasi durum iken endiseleri hijyen kosullarinin uygun olup olmadigidir.

Kiiresel markalara bakildiginda 6rnegin; Birgok markanmn yami sira Unlii mobilya ve
mefrusat markas1 IKEA salgindan etkilenen yerlerde hastanelerin yerlesmesini saglamistir.
Ayni zamanda hazirladig1 acik hava reklamlar1 ve afisler ile de halkin dikkatini COVID-19’a
cekmeyi amaglamistir (Fotograf 3.)
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Fotograf 3. IKEA markasinin COVID-19 ile ilgili afislerinden 6rnekler
Photograph 3. Examples of IKEA brand posters related to COVID-19
Kaynaklar: https://www.ikea.com.do/en/information/safety-measure-COVID-19

https://www.ikea.com/ca/en/this-is-ikea/newsroom/ikea-canada-COVID-19-donation-pub08e0c610

Lacoste markasi, online sipariglerin teslimat fislerinde miisterilerini kullanmadiklar
kiyafetleri Fransiz dernegi Apprentis d’Auteuil’e bagislamaya tesvik etmek i¢in davetlerde
bulunmustur. Hazir giyim markasi Koton, devlet hastanelerinde gorevli saglik personellerine,
i¢c ve dis giyime yonelik 4.500 parca giysi hibesi ile destek saglamistir. Hunca markasi 50.000
TL degerinde olan 1.250 litre antibakteriyel jel bagislamigtir. Penti markasi ise, #HepBenimle
mottosunu #HepBirlikte olarak degistirerek, 14 kamu hastanesinin kadin saglik ¢alisanlarina
50 bin camasir, corap ve pijama destegi vermistir. Marka ayrica caddelerde sokak
hayvanlarini 6nlemler dahilinde beslemeye devam ederek sosyal medya iizerinden farkindalik
mesaj1 vermistir (Karakas, 2020).

Tirkiye’nin en biiyiik perakende sirketlerinden biri olan Boyner, “Geri Doniistim”
projesiyle 176 ton tekstil atigin1 ekonomiye kazandirmistir. Geri doniisiimden elde edilen
kazanc1 ise ihtiyaci olan 6grencilere egitim bursu verilmesi i¢in proje ortagi Lokman Hekim
Saglik Vakfi’nin 6grenci burs fonuna aktarmaya devam etmektedir. Boyner’in 2014 yilindan
bu yana siirdiirdiigii pandemi siirecinde de devam ettirdigi “lyilige Déniistiir” projesi ile
kullanilmayan tekstil iiriinlerinin yeniden degerlendirilmesini saglamistir (Yanik, 2020).
Ayakkabr markasi, “Cocuklar I¢in Birlikte Adim Atalim” diyerek 2018 yilinda Turuncu
Bagcik projesini baslatan FLO Magazacilik, The Hammers 2020 Odiil Téreni’nde En lyi
Sosyal Sorumluluk Projesi alaninda ddiile layik goriilmiistiir (Erdogdu, 2020).

Gucci Beauty ve Vogue Italya Ocak 2020’de Instagramda yeni yetenekleri 6n plana
cikartan “Alisilmadik Giizellik” kampanyasini baglatarak “basmakalip olmayan, alisilmadik
giizellik temasi1” ile bu alanda 6ncii olmustur. Bu kapsamda diinyada ilk defa bir marka Down
sendromlu bir model ile birlikte 6ne ¢ikmistir (G6l, 2020). Tirkiye’den ve diinyadan olan
sosyal sorumluluk projeleri orneklerinde goriildiigii gibi, 6zellikle toplumun dayanigsmaya
ihtiya¢ duydugu pandemi siirecinde kurumsal sosyal sorumluluk projeleri biiyiik 6nem
kazanmis ve bu projelere onem veren markalar toplum goziinde art1 deger kazanmis, bu
markalarini olumlu yonde etkilemistir.
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6.1. Dijitallesme

Glinlimiizde diinyada yasanan Endiistri 4.0 donemindeki en Onemli kavramlardan biri
“Dijitallesme” veya “Dijital Dontisiim”diir (Dengiz, 2017). Hazir giyim sektoriinde pandemi
siirecinde dijitallesme biiyiik onem kazanmistir. Uretimde ve tiiketimde Endiistri 4.0’1n
zorunlu kildig1 dijitallesmeye uymak ve gelismeleri takip etmek kiiresel pazarda var olmak
icin 6nemli bir kosul haline gelmistir (Sen ve Bati, 2020). Ancak markalarin hepsi finansal,
teknolojik vb etkenlerden dolay1 hedef kitleleri ile ayn1 hizda dijital doniisiime adapte olmakta
zorlanmaktadir (Solis, 2014).

Tiiketiciler markalardan daha hizli teknolojiye ayak uydurmaktadir. Siirecte meydana gelen
degisimlerden etkilenmeyen, siirdiiriilebilir, esnek ve dinamik tedarik zincirlerine sahip
isletmeler ise dijitallesen pazarlama stratejilerine daha kolay uyum saglamaktadirlar. Ornegin;
bu donemde bircok cevrimigi aligveris siteleri (Hepsi Burada, Morhipo, GittiGidiyor,
Amazon, N11, Cicek Sepeti, Yemek Sepeti, AliExpress, KitapYurdu, Evidea, MediaMarket
vb.) biiylik 6nem kazanmistir. Bu donemde en ¢ok e-ihracat yapilan iiriin kategorisi de hazir
giyim olmustur.

COVID-19 kiiresel salgin1 hazir giyim isletmelerinin e-ticaret yoluyla dagitim zincirinde
de dijitale gecislerini hizlandirmistir. Pandemi, moda deger zincirindeki sirketlerin pazardaki
operasyonlarini yeniden diizenlemeye zorlamistir. Satis kanali olarak sadece magaza satigini
kullanan markalar pandemi siirecinde magazalarin kapanmasiyla pazarda ¢ok biiyiik zorluk
yasamistir. Pandemi siirecinde sektdrde yapay zeka ve dijital doniisiim eksenli uygulamalar
ulusal ve uluslararasi rekabette biiyiik onem tasimistir. Dijital doniisiimii gerceklestiremeyen
isletmeler rekabette geri kalirken, dijitallesmeyi saglayan, Endiistri 4.0’a uyumlu altyap1
olusturan, uzaktan caligmay1 basariyla yiirliten ve pandemi siirecini basari ile yiiriiten hazir
giyim isletmeleri pazarda rekabet iistlinliigli saglamistir (Konfeksiyon Teknik, 2020).

Dijital doniisiime uyum saglamak isteyen 6zellikle liiks markalar, COVID-19 vb. krizlerde
tiretimlerini devam ettirirken, iiretim ve pazarlamalarinda verimliliklerini arttirmak ve
stirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in siirece destek verecek uygulamalar ile on plana
cikmaktadirlar (Yetmen, 2021). Pandemi siirecinde de moda sektorii teknolojiye en fazla ayak
uyduran sektorlerin arasinda yer alarak pandemi siirecini avantaj haline getirebilmistir.
Pandemi siirecinde gerek Tlreticiler, gerek dagitim zincirinde yer alan dagitim isletmeleri,
otomasyon, 3D Ornekleme, sanal magaza ve sanal fuar, sanal gerceklik (VR), artirilmig
gerceklik (AR) gibi siirtikleyici teknolojiler ve canli yayin teknoloji ¢aligmalarina agirlik
vermislerdir.

6.2. Marka Birlesmeleri ve Isbirlikleri Olusturma

Kiiresel salginda tiiketiciler sokak giyimini de hatir1 sayilir bi¢cimde tercih etmeye
baslamalar1 ¢ogu markaya firsat yaratmis, pazarlama stratejisi olarak bircok isbirlikleri
yapilmistir (Karakose, 2020). Bu siiregte kimi marka diger markalarla birlesmeyi tercih
ederken, kimi biiylik markalar da diger markalar1 satin alma yoluna gitmistir.

Sermayesi giiclii sirketler, kriz nedeniyle savunmasiz kalan dogrudan rakiplerini devralmak
icin yatay olarak bakarken, tedarik zinciri i¢inde dikey olarak firsatlar aramaya baglamiglardir.
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Ornegin; Fransiz Connection'a ait Fransiz moda markas1 Nafin Tiirk tedarikgisi tarafindan
satin alinmistir. Yine pandemi siirecinde iflas eden Amerika markalarindan Barneys New
York, Brook Brothers ve Lucky Brand markalar1 Authentic Brands Group (ABG) ve Simon
Properties ortakligiyla kurulan SPARC firmasi tarafindan satin almmistir (Sozcii, 2020).
Magazalarin gegici kapanmasi perakendeciler lizerinde baski olusturmus, bir¢ok perakende
magazasi pandemi silirecinde tamamen kapanmak zorunda kalmis ya da el degistirmistir.

Giiniimiizdeki pandemi siirecinde yagsanan yogun rekabet ortaminda hazir giyim isletmeleri
gecmisten cok daha fazla stratejik kararlar vermek zorunda kalmislardir. Hazir giyim
markalari, COVID-19 kiiresel salginindan kaynaklanan olagandisi sorun ve komplikasyonlar1
ele almak igin etkili sekilde isbirligi yapma yollarmi aramaya baslamislardir. Isbirliginin en
biiyiikk avantajlarindan bazilar1 bilgi paylasimi, para tasarrufu, sorunlar1 ¢ézme ve aglari
biiyilitme firsat1 olarak isletmelerin karsisina ¢ikmaktadir.

Pandemi siirecinde isbirligine giden isletmelerden Ingiliz tasarimcilar Halpern, Julien
Macdonald, Liam Hodges, Mulberry, Raeburn ve Rixo, tibbi olmayan hayir kurumu yiiz
maskelerinin lansmam ile Haziran 2020'de giiclerini birlestirmislerdir. Onceden Cin’den
tiretim Uriinleri tedarik eden gii¢lii markalar, COVID-19 risklerini en az indirgemek ve olusan
yeni firsatlar1 degerlendirmek icin tedarik¢ilerini satin almay1 veya isbirligi yapmay1 tercih
ederek, biiylime stratejilerini gergeklestirmislerdir.

6.3. Inovasyon ile ve Giiclii Markalar Yaratarak Biiyiime

Endiistri 4.0 caginda dijitallesmenin de etkisi ile teknolojideki hizli degisimler ve kiiresel
rekabet nedeni ile her isletme siirekli yeni iiriin ve strateji gelistirmelidir. Aksi takdirde
pazarda rekabet istilinliiklerini kaybederek pazardan c¢ekilmek zorunda kalirlar. Bu nedenle
hazir giyim isletmeleri pazardaki iriinlerinin yan1 sira siirekli olarak tiiketicilerin
beklentilerine uygun {iriin gelistirmektedirler. Markalar bu kapsamda iiretmis olduklari iriin
ve hizmetlerde pazar kosullarina gore tiiketici ihtiyag ve beklentilerini merkeze alarak yeni
iirlin ve hizmet gelistirmislerdir. Bu kapsamda bir¢ok hazir giyim markasi, ya hibe seklinde
veya clizi bir miktarla, maske, siperlik ve koruyucu elbise gibi hijyeni koruyan antibakteriyel
ozellige sahip iirlinlerin {iretimini gergeklestirmislerdir. Hijyen kosullarina sadece iiretimde
degil lojistikte de onem vermislerdir. Ozellikle pazarlamada yenilik yaparak sanal gergeklik,
sanal market, sanal magaza caligmalarina agirlik vermisler, cep telefonu uygulamalarini
gelistirmislerdir. Kiiciik isletmeler ise rekabet gii¢lerini arttirmak i¢in tanitimda ve dagitimda
yaptiklar1 yenilikler kapsaminda sosyal medyaya giderek agirlik vermis ve Facebook,
Instagram, Twitter, TikTok gibi sosyal medya uygulamalarini yogun olarak kullanmaya
baslamiglardir. Hazir giyim markalariin tiretimin yani sira pazarlamada veya bagka alanda
yaptiklar1 inovasyon stratejileri de olmustur. Ornegin, pandemi siirecinde alisveris
merkezlerinde bulunan magazalarin1 kapatan Kigili’nin kendi {iriinleri i¢in online siparis
almak adina hizli tiiketim {irlinleri siparigleri almaya baglamasi da buna Ornek olarak
gosterilebilir.

Kiiresel salginla birlikte tiiketicilerin degisen tiikketim ve aligveris tercihlerini dikkate alan
hazir giyim markalar1 modada daha da siirdiiriilebilir bir anlayisa yonelerek pazarlama
stratejilerini de bu yonde uygulamaya baslamislardir. Pandemiden once tiiketicilerin hazir
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giyim Uriinlerini satin alirken {irlinlin fiyatina veya markalarina bakmalar1 o iiriinii alip
almayacaklarina karar vermeleri i¢in yeterli iken, pandemi ile birlikte tiiketici davraniglari
degiserek, artik iiriiniin iretildigi ortam, markanin hijyene verdigi 6nem, dagitimin hijyenik
kosullarda gerceklesip gerceklesmedigi icin tiiketiciler agisindan Onemli kriterler arasina
girmistir. Bu da hazir giyim markalarin1 hijyen kosullarim1 yenilemeye ve iyi iiretim
uygulamalarina iyice yoOneltmistir. Pandemi siireci ile birlikte hazir giyim markalar1 son
donemlerde pazarlama stratejisi olarak benimsedikleri hizli moda akimindan yavas moda
akimina gecise daha ¢ok 6nem vermeye baslamislardir. Yilda 6-8 koleksiyon hazirlayan moda
markalar1 pandemi ile birlikte yilda 2-4 arasi koleksiyona donme ¢aligmalarina baglamiglardir.
Bunda siirecte tiiketicilerin degisen tercihler, ¢evresel ve ekonomik gibi etkenler 6nemli rol
oynamaktadir.

Ticari online sitesi olan morhipo, getir, N11, yemek sepeti gibi uygulamalar pandemi
siirecini firsata cevirerek markalarinin rekabet giiciinii arttirmiglardir. Yerli hazir giyim
perakende markalar1 pandemi siirecinde degisen talebi karsilamak amaci ile {iriin karmalarini
genisleterek, gida ve temizlik triinlerini de magazalarinda satmaya baslamislardir. Boylece
cok daha genis tiiketici kitlesine ulagsmay1 saglamis ve pazarda markalarimi giiclendirmeyi
basarabilmislerdir.

6.4. Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslar1 ile Sosyal Sorumluluk Cahismalariyla
Biiyiime

Isletmelerin pazarda etkilesimde bulundugu biitiin paydaslarmimn isletme hakkindaki
degerlendirme ve tutumlan isletmenin siirekliligi ve pazardaki rekabet giicii agisindan ¢ok
onemlidir. Tiiketiciler, tedarik¢iler, dagiticilar, rakipler daima kurum imaj1 gii¢lii isletmelere
karst olumlu tutum ve davranis sergilemektedirler. Bu nedenle kiiresel rekabetin yogunlugu,
ozellikle pandeminin etkisi ile iyice durgunlasan ekonomik sistemde kurumsal imaji giiclii
olan isletmeler tercih edilmektedir. Ozellikle toplumun ihtiya¢ duydugu kriz dénemlerinde
yapilan sosyal sorumluluk caligmalar1 toplum tarafindan Onemsenmekte ve isletmelerin
toplumda pozitif imaj elde etmelerini saglamaktadir. Bu da tiim diinyanin ¢ok biiyiik bir
ekonomik kriz yagamasina neden olan COVID-19 kiiresel salgininda dahi bir¢ok sektérden
isletmeyi kurumsal olarak sosyal sorumluluk projelerine ydnlendirmistir. Ornegin; Arcelik
markast COVID-19 siirecinde solunum cihazi {iretmis, Kog¢ holding, sosyal sorumluluk olarak
blinyesindeki egitim platformunu bir ayligima herkese acmistir. LCW gibi markalar da
aligveris merkezi ile ana merkezler disinda kalan magazalarimin ¢ogunu kapatma karari
almistir (Yildirim, 2020).

Pandemi siirecinde markalar ya da kuruluslar 6zel isletmeler, devlet veya sivil toplum
kuruluglar ile isbirligi yaparak markalarindan ya da isletmelerinin isimlerinden s6z ettirerek
biiyiimeyi basarmuslardir. Yine Flo ayakkabi markas1 “Cocuklar i¢in Birlikte Adim Atalim”
diyerek 2018 yilinda baslattigi “Turuncu Bagcik Projesi” ile, “The Hammers 2020 Odiil
Téreni”nde “En Iyi Sosyal Sorumluluk Projesi” alaninda ddiile layik goriilmiistiir. Bu proje ile
700 bin turuncu bagcik satilirken, 150 bin ¢ocuga da yeni ayakkabi ulastirilmistir. Kovid-19
pandemisi nedeniyle dijital ortamda diizenlenen The Hammers 2020 Odiil Téreni’'nde FLO
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Magazacilik’a 6diil getiren proje ise markanin 2018 yilinda baglattigi Turuncu Bagcik projesi
olmustur (Fotograf 4).
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Fotograf 4. FLO markasi, The Hammer 2020 Odiilii
Photograph 4. FLO markasi, The Hammer 2020 Odiilii

E-ticaret platformu Hepsiburada ticari sitesi, COVID-19 salginm1 nedeniyle tiiketicilere
ulagmakta zorluk ¢eken hazir giyim markalarina finansal destegin yani sira pazarlama, lojistik
ve e-ihracat destegi vermek {iizere, Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) ile is birligi yaparak
Perakende Dayanigma Hareketi’ni baglatmistir. Hepsiburada hazir giyim markalarina finansal
destekle birlikte pazarlama, lojistik ve e-ihracat destegi de vermektedir. Marka, KOBI’ler ve
biiyiik isletmelerin e-ticaret ile gelismelerini ve 6zellikle yeni kurulmus isletmeleri ekonomi
sisteminde desteklemeyi hedeflemistir (DHA, 2020). Devlet ve sivil toplum kuruluslari ile
yapilan isbirlikleri markalarin ya da isletmelerin toplumsal farkindaliklarii ortaya koymalari
acisindan biiyiik 6nem tasimakta ve markalara pazarda rekabet iistlinliigli de saglamaktadir.

7. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmada amag; COVID-19 siirecinde Hazir Giyim isletmelerinin pandemi siirecinden
nasil etkilendigini belirlemektir. Bu amacla aragtirmada nitel arastirma yoOntemlerinden
dokiiman analizi yontemi kullanilarak hazir giyim isletmelerinin silirecte pazarlama
stratejilerinin nasil degistigi belirlenmeye calisgilmigtir. Yine internet ile sosyal medyanin
incelenmesi ve magaza aligverislerinin gozlenmesi ile tiiketicilerin siliregteki satin alma
aligkanliklar1 ve talepleri de gozlemlenerek bir iligski ortaya konmaya ¢alisilmistir. Calismada
nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma yontemi olarak ise dokiiman analizi
yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma yontemi seg¢ilmesinin nedeni isletmelerin durum
karsisindaki davranislarini incelemektir. Ciinkii nitel arastirmalar, tutumlari, davranislari,
goriigleri, deneyimleri detayli sekilde inceler. Elde edilen bulgulari yorumlar, betimler.
Boylece derinlemesine inceleme olanagi sunar. Nitel arastirmalarda oOlciilebilen degerler
yerine, konuyu anlamaya yonelik “neden, nasil, ni¢in” gibi sorularin yanitlar1 bulunmaya
caligilir. Bunun sonucunda da niteligi arttirmaya yonelik Onerilerde bulunulur. Nitel
arastirmalarda elde edilmek istenen veriler gozlem, goriisme ve dokiimanlar yoluyla toplanir
(Berg ve Lune, 2019). Daha sonra elde edilen verilen yorumlanarak degerlendirmeye alinir.
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Bu arastirmada da veri toplama amaci ile nitel arastirma yontemlerinden Dokiiman/Metin
analizi yontemi kullanilmigtir. Materyal olarak, pandemi siirecinde hazir giyim markalarinin
yapmis olduklar1 faaliyetler ile defileler, web ve sosyal medya uygulamalar1 ve kullanimlari
ele alimmigstir. Dokiiman analizinde, pandemi siirecinde hazir giyim markalarina ve diger
markalarin pandemi silirecinde yapmis olduklar1 uygulamalara ve projelere yonelik yazilmis
kaynaklar incelenerek veri toplanmistir. Arastirmada tiiketicilerin aligveriste internet ve sosyal
medya kullanimlar ile magazadan aligverisleri ile hazir giyim isletmelerinin de dijital
pazarlama caligmalar1 gozlemlenmistir.

Dokiiman analizi, yazili belgelerin icerigini titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek i¢in
kullanilan bir nitel arastirma yontemidir (Wach, 2013). Dokiiman analizi, aragtirilmak istenen
konu ile ilgili yazili materyallerin analizidir. Se¢ilen arastirma problemi hangi dokiimanlarin
veri kaynagi olarak kullanilabilecegini belirler. Dokiiman analizi gézlem, goriisme gibi nitel
veri toplama yontemleriyle kullanilirsa veriler artar. Bu da arastirma gecerliligine katki saglar.
Dokiiman analizi birgok sosyal bilim dallarinin arastirma yontemlerinde anket, goriisme ve
gozlem gibi yoOntemlerin yani1 sira ek veya ayri bir yontem olarak nitel analizde
kullanilmaktadir. Dokiiman analizinde gorsel olan film, video ve fotograflar da sik kullanilir.
Dokiiman analizinin ilk asamasinda arastirmacit amaca uygun dokiimanlari nasil bulacagini
belirler. Dokiimanlar kamuya acik degilse, telif hakki varsa, etik acidan gerekli izinlerin
alinmasi1 gerekir. Burada dokiimanlarin orijinalligi, yetkinligi, dogrulugu, giivenilirligi ve
giincel olmasi onemlidir. Dokiiman analizinde veri toplamak yerine veri se¢imi esastir.
Dokiiman analizinin basariya ulasmasi aragtirmacinin dokiimanlar1 dogru anlamasi ve dogru
yorumlayabilmesine baglidir. Buna gore elde edilen verilerin analizinde basariya ulasilabilir
ve sonuglar dogru bir sekilde kullanilabilir.

Dokiiman analizi, yazili belgeleri sistematik olarak analiz etmede kullanilan bir nitel
arastirma yoOntemidir. Bu analiz basili ve elektronik biitiin belgeleri inceleme ve
degerlendirme i¢in kullanilir. Diger nitel arastirma yontemleri gibi dokiiman analizi de bir
olay veya durumdan anlam ¢ikarir, konu hakkinda fikir olusturur. Gorsel ve deneysel bilgi
gelistirmek i¢in verileri inceler ve yorumlar. Gozlem ydntemi ise, bir ortamdaki kisilerin
tutum ve davramiglarimi  gozlemlemek veya arastirilan konunun bigcimsel boyutunu
tanimlayabilmek amaciyla kullanilan nitel arastirma yoOntemidir. Nitel arastirma
yontemlerinden gozlem, herhangi bir ortamda olusan davranislar1 ayrintili olarak tanimlamak
amaciyla kullanilan bir veri toplama teknigidir. Gozlem ayni1 zamanda belli bir kimse, yer,
olay, nesne ve duruma iligkin bilgi toplamak i¢in belirli hedeflere yoneltilmis bakistir
(Yalgier, 2006). Arastirmact bir davranisa veya uygulamaya yonelik detayli ve kapsamli bir
bakis kazanmak istediginde nitel veri toplama yontemi olarak gozlem yontemini kullanabilir
(Bedir Eristi vd., 2013).

Arastirmada dokiiman analizinin kullanilmasinin nedeni, diger arastirma yontemlerine gore
daha az zaman almasi, daha verimli ve diger analiz yontemlerine gore daha az maliyetli
olmasidir. Orneklem biiyiikliigii olarak arastirmada incelenmek iizere segilen hazir giyim
markalarina yonelik elde edilen dokiimanlar se¢ilmistir. Arastirmada kullanilan dokiimanlar
arastirmada secilen markalarin internette yer alan dokiimanlarindan alinmistir. Cilinki
internette yer alan ¢cogu dokiiman, dijitallesme ile kamuya agik olarak kullanilmaktadir ve
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erisime agik olduklar i¢in de dokiimanlara herkes erisebilmekte ve inceleyip kaynak olarak
kullanabilmektedir.

Dokiimanlar erisime acik olduklari i¢in yazarlarin veya yayina koyanlarin izni olmadan da
kullanilabilmektedir Bu da dokiiman analizinin nitel arastirmalarda giderek 6n plana
gelmesine neden olmaktadir. Arastirmalarda konulan dokiimanlar tekrar tekrar incelenebilir.
Dokiiman analizi, dokiimanlarin incelenmesi ve arastirilmasi yolu ile aragtirmanin daha rahat
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Dokiiman analizi diger nitel analizlere destek olarak
kullanilmasinin yani1 sira arastirmada tek basina da kullanilabilir.

Arastirmada pandemi slirecinde tiiketiciler satin alma ve hazir giyim isletmelerinin
pazarlama strateji sekilleri tarafsiz olarak incelenmistir. Arastirmada nitel yOntemin
kullanilmasimin amaci; tiiketicilerin ve hazir giyim isletmelerinin pandemi siirecinde
pazardaki davranig ve tutumlar1 ile aligveris politikalarini inceleyebilmektir. Burada
tilkketicilerin satin alma kanallari, satin alma zamanlari, satin aldiklar {iriinler objektif bakis
acistyla incelenmistir. Nitel arastirmada gdzlemle birlikte bu konuda 6nceden hazirlanmig
basili ve elektronik dokiimanlar incelenerek tarafsiz gozlemler desteklenmistir.

Dokiiman analizi ile ayrica pandemi silirecinde isletmelerin de pazarlama teknikleri
incelenmistir. Arastirmada nitel olarak elde edilen veriler karsilastirilarak konu hakkinda bir
yaklagim elde edilmeye calisilmistir. Telif haklarinin korunmasi agisindan nitel arastirmada
incelenen dokiimanlarin kamu ile paylasilmis dokiimanlar ve arastirma raporlari olmasina
dikkat edilmistir. Dokiiman analizi yaparken, belli asamalar gergeklestirilmistir. Oncelikle
arastirma plan olusturulmustur. Daha sonra arastirma i¢in gerekli veriler belirlenmistir. Veri
elde etmede belirlenen dokiimanlara ulasilarak, dokiimanlar toplanmistir. Nitel analizde
kullanilacak dokiimanlarin orijinalligi ile dogruluk oranlar1 ve giivenilirlikleri ilgili markalarin
web sitelerinden ve yiiklendikleri sitelerden dokiiman karsilastirilmasi ile kontrol edilmistir.
Elde edilen veriler; incelendikten sonra veri (igerik) analizi yapilarak yorumlanmastir.

Arastirmanin yapilabilmesi i¢in, pandemi siirecinde magazalara giden tiiketici sayilar ile
internetten satin alan tiiketiciler ve isletmeler incelenerek elde edilen veriler bir biitiin haline
yorumlanmistir. Caligma kapsaminda markalar incelendiginde, pandemi siirecinden once
ozellikle kiiresel hazir giyim markalar1 ile pazardaki bilinen ulusal hazir giyim markalar
kendi sitelerinde veya ticari sitelerde zaten iiriinlerini pazarlarken, kiigiik isletmelerin sosyal
medyay1 veya ticari siteleri tercih ettigi goriilmiistiir. Liiks markalara pandemi déneminde ilgi
azalmazken, ozellikle 55-65 yas gurubundaki miisteriler online aligverise yonelmistir (Ergun,
2020). Bu da lilks markalari online satiglara daha fazla 6nem vermeye yonlendirmistir.
Siiregte e-ticaret hizla benimsenmesine ragmen, karantinada tiiketiciler dijital olarak sadece
perakendeye odaklanmamis, sanal olarak “iiriin deneme”, “online dersler”, “sanal pub
yarigmas1”, miisteri hizmetleri “canli sohbet” ve “sanal spor salonu” gibi aktivitelere de
basvurmuslardir. Bu aktiviteler i¢in arama ilgisi tiim diinyada artis gostermistir (Moneta and
Sinclair, 2020).

Arastirmada ornek olarak Tirkiye’nin liiks hazir giyim markalarindan Beymen ve Vakko
markalarinin pandemi siirecindeki pazarlama stratejileri gézlemlenmis ve dokiiman analizi
yolu ile incelenmistir. Yapilan aragtirmalar sonucu her iki markanin da dijitallesmeye 6nem

106



COVID-19 Salgininda Hazir Giyim Markalarinin Pazarlama Stratejileri

veren markalar arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Beymen ve Vakko markalar1 diger markalar
gibi pandemi Oncesinde iiriinlerini hem kendi web sitelerinde hem de Morhipo, Boyner gibi
ticari siteler araciligr ile dijital platformda satmayi tercih eden markalar arasinda yer
almaktadir. Pandemi sonras1 Beymen ve Vakko markalar ticari siteler aracilifi ile tiiketiciye
ulagsmanin yam sira kiigiik isletmeler gibi sosyal medyay1 da (instagram, facebook, twitter)
daha aktif olarak kullanmaya baslamistir. Ornegin; Beymen markas1 2010 yilinda kendi web
sitesini acarken, sosyal medyayr da kullanmaya baslamistir. Ancak pandemi ddéneminde
sosyal medya paylasimlarina ve online satislarina ¢ok daha fazla 6nem vermistir. Sadik
miisteri yaratma konusunda her iki markanin da miisteri iliskileri yonetimine dnem vermesi
nedeni ile markalarinin web siteleri, bloglar1 ve sosyal medya hesaplarint aktif kullandiklari
gorilmistr.

Pandemi ile birlikte ¢calisma modelini ve is yapis bi¢imini yeniden sekillendiren Beymen
markasi, 19 Mart 2020’den itibaren perakende magaza ve butiklerini gecici olarak
kapatmistir. Merkez ofis ¢alisanlar1 ile home office ¢alismaya gecen marka, magazalarinin
kapanmas1 ile miisterilerine online kanallar1 Beymen App ve www.beymen.com.tr araciligiyla
ulasmaya devam etmistir. Yine miisterilerine aligveris keyfini online olarak da sunmak igin
“Beymen Danmismanim Servisi” ve “Ozel Miisteri Iliskileri Hatt1” ile miisterilerine dijital
olarak, magazaya gelmeden koleksiyonlarini sunmaya ve verilen siparisleri Beymen 24’
servisi ile ayni sehirdeki miisterilerinin istedigi adrese 24 saat icinde Tlicretsiz olarak
ulastirmaya baslamistir.

Marka, VIP ve Platinum miisterileri i¢in ise The One Beymen Ozel Miisteri Programi
kapsamindaki Beymen Evimde servisini uygulamaya baglamistir (Perapost, 2020). Markanin
bu pazarlama stratejileri sadik miisterilerini ve yeni miisteri sayilarmi daha da arttirmaya
yonelik art1 deger katan pazarlama stratejileri olmustur. Ornegin; Beymen.com sitesinin Nisan
2020 siparis hacmi artis %245 olurken, yeni miisteri sayist yaklasik %80 artmistir. Markanin
Beymen.com sitesinde en yiiksek artis gdsteren boliimleri; Beymen Home %458 ile Beymen
Home, %434 ile Beymen Kozmetik, %403 ile Beymen Cocuk olmustur.

Beymen markasi Beymen markasi pandemi déneminde miisterilerinin degisen istek ve
ihtiyaclarn ile beklentilerini karsilamak amaci ile '"Temassiz/Uzaktan Aligveris' hizmetini
baslatmistir. Boylece miisterilerine magaza ve online satislarinda giivenli 6deme secenegi
sunmustur. Marka Temasiz/Uzaktan Aligveris hizmeti ile miisterilerine istedikleri yerden
markalarina ulasabilmeyi saglarken, aligverislerini de pandemi sartlarina uygun sekilde
kolaylastirmiglardir. Marka bu hizmet ile miisterilerinin magazalarindaki aligverislerinde
Beymen mobil uygulamasindaki “QR Kodla Odeme” adimini segerek temassiz ddemelerini
gerceklestirmelerini saglamistir. Yine marka uzaktan aligveriglerde online stil danismanligi
hizmeti vererek Beymen Uygulamasi tizerinden aligverislerin tamamlanabilmesini saglamistir.
Marka pandemi siirecinde yine ayni hizmet kapsaminda, “Oldugunuz Her Yer Beymen”
uygulamasi ile Whatsapp iizerinden “Online Stil Damismanlig1”, Alisveris Sepetini Paylas, 24
saat icinde magazadan aym sehirdeki Adrese Teslim, Online Siparisler I¢in Magazadan
Teslim ve Randevulu Aligveris hizmetleri ile miisterilerinin taleplerini karsilarken, aligveris
sekillerini de kolaylastirmistir.
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Beymen markasi, pandemi doneminde dijitallesmeyi en ¢ok gerceklestiren markalardan
birisidir. Marka COVID-19 salgininda yeni koleksiyonlarini Beymen Trunk Show ile
beymen.com’da yayimlamistir. Tiirkiye’de ilk kez kullanilan “Shop the Collection”
uygulamasi1 ile de tiiketicilerin defileyi izlerken begendikleri (iiriinleri yakindan
incelemelerine ve istedikleri takdirde sanal sepete atarak online satin almalarini
saglamistir.

Pandemi siirecinde hizla dijitallesen markalardan birisi de Vakko markasidir. Vakko
markas1 diger markalar gibi calisanlarina yonelik onlemler giivenlik onlemleri alarak hem
calisanlart hem de miisterilerini korumay1 amaglamistir. Korona viriisiiniin yayginlagmasini
onlemek i¢cin hem ¢alisanlarinin hem de miisterilerinin giivenligi acisindan 19 magazasini
kapatarak magazalarini kapama karar1 alan markalarin basinda yer almigtir. Magazalarinin
yant sira durum kontrolii i¢in ardindan online satisina da 20 giin ara vermiglerdir. Buradaki
amaglar1 da sadece merkez ofis degil, giivenlikten lojistige kadar diger birimlerde ¢alisanlarin
da giivenligini saglamak ve giivenli bir c¢alisma ortami hazirlamaktir. Ardindan zaten
basladiklar1 dijitallesme siirecini hizlandirarak dijitallesmeyi ¢cok hizli bir sekilde uygulamaya
baslamistir. Calisanlar ile stirekli online toplantilar diizenleyerek motivasyonun diismemesini
ve bilgi akisinin diizenli olmasini saglamistir (Karahasan, 2020).

Pandemi siirecinde dijitallesmede egitime 6nem veren Vakko markasinin, pazardaki
konumunu korumak ve rekabette Onde yer alabilmek icin calisanlarinin dijitallesme
konusundaki egitimlerine 6nem vererek, dijital egitimlere agirlik vermistir. Beymen markasi
pandemi doneminde “Trunk Show”unu beymen.com iizerinden yaymnlamistir. Tiirkiye’de ilk
kez kullanilan “Shop the Collection” uygulamas: ile de tiiketicilerin defileyi izlerken
begendikleri iirlinleri yakindan incelemelerini ve istedikleri iirlinleri online dogrudan satin
alabilmelerini saglamistir. Bu caligmalarinin yani sira Beymen markasi, sosyal sorumluluk
olarak COVID-19 siirecinde Milli Dayanisma Kampanyasi, Istanbul Universitesi Capa Tip
Fakiiltesi, Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Hacettepe Universitesi Tip
Fakiiltesi ve Izmir 9 Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi’ne toplam 2 Milyon TL bagislamistir.
Marka nakit bagislara ek olarak, haftalik temiz kiyafet ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in giyim
paketleri hazirlayarak doktor ve saglik calisanlarina toplamda 5 Milyon TL degerinde destekte
bulunmustur.

Pandemi siirecinde Vakko markas1 miisterilerine magazalarinda verdigi miisteri hizmetini
pandemi siirecinde uzaktan da verebilmek icin Vakko 7/24 Live servisini gelistirmis ve
06.May1s.2020 tarihinden itibaren zaman ve mekandan bagimsiz olarak Vakko miisterilerinin
ne zaman ve nerede isterse orada saglanacagi 6zel bir hizmet anlayisina sahip 7/24 Live
Vakko hizmetini uygulamaya baslamistir. Dijitalde atilim yapan Vakko markasi, Vakko
online aligveris sitesi ve aplikasyon uygulamasi ile miisterilerine 7 glin 24 saat araliksiz
hizmet saglamistir (Diinya, 2020). Vakko 7/24 Live projesi ile marka dijital markalasma
doniistimiine de hiz kazandirmigtir. Markanin tanimlamasi ile marka dostlar1 whats app
tizerinden tek bir danigmanla iletisim kurarak Bu siirecte markanin online satiglarinda 2,5-3
kat artig gozlenmistir.

108



COVID-19 Salgininda Hazir Giyim Markalarinin Pazarlama Stratejileri

Marka miisterilerine yonelik “trunk show”larmi dijital ortama tasiyarak instagram
tizerinden Vakko Mare ve Vakko kadin koleksiyonlarmin defilelerini dijital olarak
gerceklestirmislerdir. Bunun yani sira marka pandemi nedeni ile sosyal sorumluluk
kapsaminda maske iiretimine baslamistir, bu kapsamda maske makinesi yatirimi yaparak
iirettikleri 3 milyon maskeyi T.C. Saglik Bakanligi’'na teslim etmistir. Bu da markanin sosyal
anlamda giivenirliligi agisindan markanin pazardaki giivenirligini arttirmada katkida
bulunmustur. Marka ayni zamanda baslatmis olduklar siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina
pandemi siiresince de devam etmistir. Bu konuda genglerin farkindaliklarini arttirmak i¢in de
geng kitleyi hedef kitle olarak dnemsemektedirler. Yine pandemi doneminde siirdiiriilebilirligi
on plana alarak koleksiyonlarinda yer alan pargalarda siirdiiriilebilirlie uygun kumaslar
kullanmislardir.

Aragtirmanin bulgular1 sonucunda gerek magazalara giden tiiketiciler gozlemlenerek, gerek
tiikketicilerin satin alma aliskanliklarina yonelik dokiimanlar incelenerek tiiketicilerin pandemi
stireci igerisinde degisen satin alma aligkanliklar1 ortaya konmaya caligilmistir. Tiiketicilerin
yani sira markalarin da pandemi siirecinde magaza satiglar1 gerek goézlem yolu ile gerek
dokiimanlarin analiz edilmesi ile markalarin pandemi siirecindeki degisen pazarlama
politikalar1 ortaya konmaya calisilmigtir. Yapilan gozlemler ve analizler sonucu pandemi
stirecinde gerek kisitlamalar, yasaklar, tiiketicilerin saglik ¢ekinceleri gibi etkenlerle hazir
giyim isletmelerinin de pazarlama stratejilerini degistirdiklerini, dijitallestiklerini, magaza
satislarindan, online ve sosyal medya satislarina yoneldiklerini, dijitallesen isletmelerin diger
isletmeler karsisinda pazarda daha fazla satisa ve paya sahip olduklari goriilmiistiir. Bu
amacla c¢alisma kapsaminda Tiirk hazir giyim markalarindan olan Beymen ve Vakko
markalarinin pazarlama stratejileri incelenmistir. Inceleme sonunda markalarin pandemi
siirecinden once de dijjitallesmeye Onem verdikleri goriilmiistiir. Pandemi siirecinde
markalarin magazalarini belli bir oranda kapattiklar1 ve online satislar1 6n plana aldiklari
goriilmiistiir. Markalarin online satiglarin yani sira sosyal medyayr da ¢ok daha aktif
kullandiklar1 gézlemlenmistir. Gozlem ve dokiiman analizi ile elde edilen sonuglar literatiirde
yer alan diger ¢alismalarla da desteklenerek yorumlanmaistir.

Aragtirmada Ornek olarak Tiirkiye’nin liiks hazir giyim markalarindan Beymen ve Vakko
markalarinin pandemi siirecindeki pazarlama stratejileri gozlemlenmis ve dokiiman analizi
yolu ile incelenmistir. Yapilan arastirmalar sonucu elde edilen bulgulara gore her iki marka
da;

— Dijitallesmeye 6nem veren markalar arasinda yer almaktadir.

— Diger markalar gibi pandemi Oncesi ve sonrasi iiriinlerini kendi web siteleri ve ticari
siteler aracilig ile dijital platformda satmayi tercih etmektedirler.

— Pandemi sonrasi kiigiik isletmeler gibi sosyal medyay1 da (instagram, facebook, twitter)
cok daha aktif kullanmaya baslamislardir. Ornegin; Beymen markas1 2010 yilinda kendi web
sitesini acgarken, sosyal medyayr da kullanmaya baglamistir. Ancak pandemi doneminde
sosyal medya paylagimlarina ve online satislarina ¢cok daha fazla 6nem vermistir.
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— Sadik miisteri yaratma konusunda her iki marka da miisteri iliskileri yonetimine dnem
vermektedir

— Her iki marka da web siteleri, bloglar1 ve sosyal medya hesaplarini aktif kullanmaktadir.

— Beymen markast pandemi ile g¢alisma modeli ve g¢alisma seklini yeniden
sekillendirmigtir. 19 Mart 2020’den itibaren perakende magaza ve butiklerini gegici olarak
kapatmigtir. Baz1 magazalarini ise tamamen kapatmay1 ve merkez magazalar ile biiyiik alig
veris merkezlerindeki magazalarini acik tutmayi tercih etmistir. Merkez ofis calisanlari ile
home office g¢alismaya gegen marka, magazalarinin kapanmasi ile miisterilerine online
kanallar1 Beymen App ve www.beymen.com.tr araciligiyla ulagsmaya devam etmistir.

— Vakko markasi ise diger markalar gibi 19.Mart.2020 tarihinden itibaren 19 magazasini
gecici olarak kapatarak calisanlarina yonelik giivenlik Onlemleri almistir. Boylece hem
calisanlarin1 hem de miisterilerini korumayr amaclamigtir. Ayrica marka durum kontrolii
yapmak ve merkez ofis ile gilivenlikten lojistie kadar diger birimlerde c¢alisanlarin da
giivenligini saglayip giivenli bir ¢alisma ortami hazirlamak i¢in magazalarinin yani sira online
satigina da 20 giin ara vermistir. Durum kontroliinden sonra ise zaten bagladigi dijitallesme
stirecini hizla hayata gegirerek online satiglarina agirlik vermistir.

— Beymen markasi miisterilerine aligveris keyfini online olarak da sunmak i¢in “Beymen
Danismanim Servisi” ve “Ozel Miisteri Iliskileri Hatt1” ile miisterilerine dijital olarak,
magazaya gelmeden koleksiyonlarini sunmaya ve verilen siparigleri Beymen 24’ servisi ile
ayni sehirdeki miisterilerinin istedigi adrese 24 saat icinde iicretsiz ulastirmaya baslamistir.
Vakko markasi da miisterilerine dijital olarak koleksiyonunu sunarken, yeni koleksiyonunun
defilesinde dijital ortamda gergeklestirmeyi tercih etmistir.

— Beymen markas1, VIP ve Platinum miisterileri igin ise The One Beymen Ozel Miisteri
Programi1 kapsamindaki “Beymen Evimde” servisini uygulamaya baslamistir (Perapost,
2020). Markanin bu pazarlama stratejileri sadik miisterilerini ve yeni miisteri sayilarini daha
da arttirmaya yonelik art1 deger katan pazarlama stratejileri olmustur.

— Vakko markasi1 ise magazalarinda verdigi miisteri hizmetini pandemi siirecinde uzaktan
verebilmek i¢in Vakko 7/24 Live servisini gelistirmis ve 06.May1s.2020 tarihinden itibaren
zaman ve mekandan bagimsiz olarak Vakko miisterilerinin istedigi yer ve zamanda elde
edebilecekleri 6zel hizmet anlayismna sahip 7/24 Live Vakko hizmetini uygulamaya
baslamistir. Boylece Beymen markas1 Beymen Evimde servisini uygularken, dijitalde atilim
yapan Vakko markasi da, Vakko online aligveris sitesi ve aplikasyon uygulamasi ile
miisterilerine 7/24 araliksiz hizmet saglamistir (Diinya, 2020). Vakko 7/24 Live projesi ile
marka dijital markalagsma doniisiimiine de hiz kazandirmistir (Vakko Live 7/24, 2020).

— Beymen markasinin online sitesinin Nisan 2020 siparis hacmi artis1 %245 olurken, yeni
miisteri sayist yaklasik %80 artmistir. Markanin beymen.com sitesinde en yiiksek artig
gosteren boliimleri; Beymen Home %458 ile Beymen Home, %434 ile Beymen Kozmetik,
%403 ile Beymen Cocuk olmustur. Beymen markasinin pazardaki artan satig hacmine karsilik
Vakko markasi marka dostlar1 olarak tanimladigi miisterilerine what’s app iizerinden
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danigman hizmeti sunmustur. Miisterileri ile siirekli iletisim kuran Vakko markasit bu
stiregteki online satiglarinda 2,5-3 kat artis oldugunu ifade etmistir.

— Siirecte Beymen markasimin miisterilerinin degisen istek ve ihtiyaglar1 ile beklentilerini
karsilamak amaci ile '"Temassiz/Uzaktan Aligveris' hizmetini baglattigi goriilmiistiir. Marka
boylece miisterilerine magaza ve online satislarinda giivenli 6deme secenegi sunmustur.
Marka bu hizmeti ile miisterilerinin istedikleri yerden markaya ulasabilmelerini saglarken,
aligverislerini de pandemi sartlarina uygun sekilde kolaylastirmistir. Marka mobil
uygulamasinda da “QR Kodla Odeme” secenegi sunarak miisterilerinin édeme islemlerini
kolaylastirmistir.

— Beymen markasi uzaktan aligverislerde online stil danismanligi hizmeti vererek Beymen
Uygulamasi iizerinden aligverislerin tamamlanabilmesini saglamistir (Beymen, 2020). Ayni
hizmet kapsaminda, “Oldugunuz Her Yer Beymen” uygulamasi ile WhatsApp {izerinden
“Online Stil Damismanligi”, Aligveris Sepetini Paylas, 24 saat i¢cinde magazadan ayni
sehirdeki Adrese Teslim, Online Siparisler I¢cin Magazadan Teslim ve Randevulu Alisveris
hizmetleri ile miisterilerinin taleplerini karsilarken, aligveris sekillerini de kolaylagtirmistir
(Cape1, 2020). Beymen markasi, pandemi doneminde dijitallesmeyi en ¢ok gerceklestiren
markalardan birisidir. Marka COVID-19 salgminda yeni koleksiyonlarint Beymen Trunk
Show ile beymen.com’da yaymlamistir. Tiirkiye’de ilk kez kullanilan “Shop the Collection”
uygulamasi ile de tiiketicilerin defileyi izlerken begendikleri iiriinleri yakindan incelemelerini
ve istedikleri iirinleri online dogrudan satin alabilmelerini saglamistir (Beymen Dijital,
2020).

— Vakko markasi ise miisterilerine yonelik “trunk show”larim1 dijital ortama tasiyarak
instagram tlizerinden Vakko Mare ve Vakko kadin koleksiyonlarinin defilelerini dijital olarak
gerceklestirmislerdir (Vakko, 2020).

— Vakko pandemi siirecinden once basladigi dijitallesme siirecini pandemi siirecinde
hizlandirarak dijitallesmeyi ¢ok hizli uygulamaya baslamistir. Calisanlari ile siirekli online
toplantilar diizenleyerek motivasyonun diismemesini ve bilgi akisinin diizenli olmasini
saglamistir (Karahasan, 2020). Dijitallesmede egitime énem veren Vakko markasi, pazardaki
konumunu korumak ve rekabette Onde yer alabilmek icin calisanlarinin dijitallesme
konusundaki egitimlerine agirlik vermistir.

— Beymen markasi dijital satis ¢abalarinin yan1 sira, sosyal sorumluluk olarak COVID 19
siirecinde Milli Dayamigsma Kampanyasi, Istanbul Universitesi Capa Tip Fakiiltesi, Istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi ve Izmir 9 Eyliil
Universitesi Tip Fakiiltesi'ne toplam 2 Milyon TL bagislamistir. Marka nakit bagislara ek
olarak, haftalik temiz kiyafet ihtiyaclarim1 karsilayabilmek icin giyim paketleri hazirlayarak
doktor ve saglik calisanlarina toplamda 5 Milyon TL degerinde destekte bulunmustur.

— Vakko markasi ise marka pandemi nedeni ile sosyal sorumluluk kapsaminda maske
iiretimine baslamistir, bu kapsamda maske makinesi yatirimi yaparak iirettikleri 3 milyon
maskeyi T.C. Saglik Bakanligi’na teslim etmistir. Bu da markanin sosyal anlamda
giivenirliligi agisindan markanin pazardaki giivenirligini arttirmada katkida bulunmustur.
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Marka ayn1 zamanda baslatmis olduklar siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina pandemi siiresince de
devam etmistir. Marka genglerin farkindaliklarini arttirmak i¢in gencgleri dnemsemektedir.
Yine marka pandemi doneminde stirdiiriilebilirligi 6n plana alarak koleksiyonlarinda yer alan
pargalarda siirdiiriilebilirlige uygun kumaslar kullanmastir.

Yapilan gozlemler ve analizler sonucu pandemi siirecinde gerek kisitlamalar, yasaklar,
tiiketicilerin saglik cekinceleri gibi etkenlerle hazir giyim isletmelerinin de pazarlama
stratejilerini degistirdiklerini, dijitallestiklerini, magaza satislarindan, online ve sosyal medya
satiglarina yoneldiklerini, dijitallesen isletmelerin diger isletmeler karsisinda pazarda daha
fazla satisa ve paya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu amacla ¢alisma kapsaminda Tiirk hazir
giyim markalarindan olan Beymen ve Vakko markalarinin pazarlama stratejileri incelenmistir.
Inceleme sonunda markalarin pandemi siirecinden once de dijitallesmeye onem verdikleri
goriilmiistiir. Pandemi silirecinde markalarin magazalarim1 belli bir oranda kapattiklart ve
online satiglar1 6n plana aldiklar1 goriilmistiir. Markalarin online satiglari yani sira sosyal
medyay1 da ¢ok daha aktif kullandiklar1 gézlemlenmistir. Gézlem ve dokiiman analizi ile elde
edilen sonugclar literatiirde yer alan diger ¢alismalarla da desteklenerek yorumlanmaistir.

8. SONUC VE TARTISMA

2019 yili sonuna dogru Cin’in Vuhan sehrinde baglayan korona salgini, kisa siirede
diinyaya yayilarak kiiresel salgin haline gelmistir. Kiiresel salgin sonucu {ilkelerin
ekonomileri resesyona girerken, kiiresel markalar dahil olmak iizere birgok sektérde yer alan
milyonlarca isletme ekonomik krize girmis, cogu kapanirken, kimi kiiresel krizle basa ¢ikacak
tirtin ve hizmetleri hizla pazara sokarak ve dijitalleserek krize pazar firsatlarina doniistiirmeyi
basarabilmistir. Bu siireci dijitallesmeye ve tibbi tekstillere yonelerek atlatmaya calisan
isletmeler arasinda hazir giyim isletmeleri de yer almaktadir. Hazir giyim isletmeleri, gerek
tiretim politikalarinda gerek pazarlama politikalarinda izledikleri stratejilerle siirecte pozitif
etki yakalamay1 basarabilmistir. Pandemi siirecinde diinya geneline bakildiginda bu siiregte en
basaril1 olan hazir giyim markalarinin, en ¢abuk dijitallesen, sosyal medyay1 en etkin sekilde
kullanan, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine 6nem veren, pandemide en ¢ok gereksinim
duyulan tibbi ve hijyenik iiriinleri iireten, koleksiyonlarinda pandemiyi dikkate alan hazir
giyim markalarinin bu siireci daha basarili yiiriittiikleri goriilmektedir.

Kiiresel salgin siirecinde tiiketicilerin degisen satin alma aligkanliklari, tiiketim tercihleri
gibi etkenler hazir giyim firmalarini ¢evrimici platformlara yonlendirmistir. Diger sektorlerde
yer alan isletmelerde oldugu gibi hazir giyim isletmeleri de ¢evrimigi platformlarda reklamlar
vermis, kampanyalar diizenlemis ve magazalarinin ¢ogunu kapatarak online pazarlamaya
daha c¢ok yonelmislerdir. Boylece gerek yasal kisitlamalarla gerek saglik endisesi ile fiziki
aligveristen uzak kalan hedef kitlelerine daha kolay ve etkin ulasmaya calismiglardir. COVID-
19 kiiresel salgini biitiin diinya i¢in yeni bir baslangicin doniim noktasi olmustur. Tarihte ilk
defa bir kiiresel salgin bu kadar etkin ve uzun siireli bir salgin olma 6zelligini tasimaktadir.
Bu da iilkelerin hem saglik hem de ekonomik acidan biiyiik bir krize girmelerine neden
olmustur. Bu stireci kimi sektorler atlatamazken, kimi sektorler toplumun degisen talepleri ve
ihtiyaclart dogrultusunda hizmet ve iiriin iireterek pazar firsatina ¢evirmeyi bagarabilmislerdir.
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Kiiresel salginla ortaya ¢ikan tehditler ayn1 zamanda firsatlar da barmdirmaktadir. Onemli
olan degisen kosullara en iyi uyumu en hizli sekilde gerceklestirmeyi basarabilmektir.
Pandemi siireci tiim diinyada hem iilkeler hem de isletmeler agisindan ¢ok 6nemli bir sinav
olmustur. Ciinkii pandemi tiim diinyada ¢ok koklii sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimlere
neden olmus ve biitiin sektorleri bu degisimlere uymaya zorlamistir. Siirecte dijitallesemeyen,
sosyal sorumluluklarini yerine getiremeyen, pazarin ihtiyacit olan {iriinlerin iiretilmesini
basaramayan igletmeler siire¢ten ¢ok olumsuz etkilenmis ya da ekonomik sistemden ¢ekilmek
durumunda kalmigtir. Biitiin bu gelismeler hazir giyim sektdriinde yer alan hazir giyim
isletmelerini de etkilemistir.

Pandemi siirecinde bir¢cok yeni trend de ortaya c¢ikmistir. Bu trendlerin bazilart kalict
olmazken, bazilar siirecin yonetilmesi ile sistemdeki yerini saglamlastirmistir. Bunun en
basinda da Endiistri 4.0’in en biiylik getirilerinden olan dijitallesme ve uzaktan egitim ile
uzaktan ¢alisma gelmektedir. Pandemi siirecinin devaminda diger isletmeler gibi hazir giyim
isletmelerinin de basarili olmasi i¢in pazarlama stratejilerinde degisen taleplere dinamik
olarak karsilik vermeleri, tiriinleri tiiketicilere online ve sosyal medya olarak daha etkin
sunabilmeleri, liretim ve pazarlama stratejilerinde yapay zeka ve sanal ger¢eklik caligmalarini
dogru gergeklestirebilmeleri pazardaki rekabet gilicleri acisindan Onem tagimaktadir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; pandemi siirecinde tiiketicilerin satin alma
aligkanliklar ile tercihlerinin, markalarin ise satis yontemlerinin ve kanallarinin degistigi
gozlemlenmistir. Ozellikle Beymen ve Vakko olarak iki énemli Tiirk markas: incelenmistir.
Markalarin stiregteki dijitallesme ¢alismalar1 ve pazarlama stratejileri incelenen dokiimanlarla
ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Calismada yapilan gozlemler ve dokiiman analizleri sonucu pandemi siirecinde
kisitlamalar, yasaklar, tiiketicilerin tercihlerinde degigmeler gibi etkenlerle hazir giyim
markalarinin da pazarlama stratejilerini degistirdikleri, dijitallestikleri, fiziksel magaza
satiglarindan, online ve sosyal medya satiglarina yoneldikleri goriilmiistiir. Sonuglara diger
markalar ile ilgili yapilan c¢aligmalarla karsilagtirildiginda, 6zellikle pandemi siirecinde
dijitallesen markalarin diger markalara gére pazarda rekabet giiclerini ve satis hacimlerini
arttirdiklar1 goriilmiistiir. Siirecte 6zellikle kiiresel ve bilinen markalarin online satiglarin yani
sira sosyal medyay1 da ¢ok daha aktif kullandiklar1 belirlenmistir.

Calismadan elde edilen sonuglar diger sektdrlerde oldugu gibi hazir giyim sektoriiniin de
COVID-19 salginindan ¢ok etkilendigini gostermektedir. Ancak hazir giyim sektoriinde iki
tirli etki ortaya c¢ikmistir. Siirecte hizla dijitallesen, {irlin karmasmi pandeminin
gereksinimlerine gore degistiren, satis kanallarin1 sosyal medya ve web’e kaydiran markalar
siireci olumlu ydnetirken, dijitallesemeyen o6zellikle KOBI konumunda ve perakende
konumundaki hazir giyim isletmelerinin siiregten olumsuz etkilendigi goriilmiistiir.

COVID-19 kiiresel salgini ile birlikte 2021 yilindan itibaren tiiketicilerin degisen tercihleri
ve satin alma aligkanliklar1 ile beklentilerine yonelik egilimlerini belirlemek amaci ile Google
Trendler’in arama trendleri incelendiginde de ortaya su sonuglar ¢ikmaktadir: Tiiketiciler
aligverigte artik Oncelikli olarak online aligveris sitelerini gezmeyi tercih etmeye
baslamiglardir. Tiiketiciler artik iirlin veya hizmeti satin alacaklari tireticiyi daha c¢ok
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incelemekte, tiretim ve dagitim kosullarinin saglik kosullarina uygunluguna dikkat etmektedir.
Markalarin sosyal sorumluluklarina dikkat etmektedirler. Isletmelerin kendilerini dikkate
almalarini, fikirlerini dinlemelerini ve onlara iyi firsatlar sunmalarini beklemektedirler.
Ozellikle 6deme ve teslimat kosullarinda kendilerine uygun seceneklerin arttirilmasi talep
etmektedirler. Siirecin de etkisi ile tiiketici taleplerinin ve tercihlerinin degiskenligi stirekli
degiskenlik gosterebilmektedir. Bu nedenle hazir giyim isletmelerinin biitiin bu etkenleri
dikkate alarak hizli bir sekilde degisimi gerceklestirebilmeleri, pazardaki stirdiiriilebilirlikleri
ve rekabet giicleri agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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ABSTRACT

The sun, which is the main source of life on Earth, creates some uncomfortable
conditions in summer due to its scorching effect. Exposure of the interior of a
building to direct sun is only desirable in some building type, such as residences,
during the heating season, and in all other structures (such as homes, workplaces or
hospitals). For this reason, air conditioning systems or shading systems that prevent
heating from the beginning are needed to cool our homes in summer. It is
calculated that, on average, 52% of the cooling load needed to cool a house with
air conditioning in our country is caused by glass heat gain. For this reason,
considering that glass surfaces are used more in new architectural structures, more
effective shading systems should be used.

Shading systems in building is divided into two as internal and external systems.
Accordingly, sun shading curtain systems are applied in order to allow the passage
of these harmful lights in the buildings or especially in front of the windows as
desired. One of the textile surfaces used for this propose is the curtain system with
zipper. Zippered curtain works like a motorized blind system, but its main
components are aluminum, motor and technical textile fabric. This product is
specially designed to protect a place from the extreme heat of the sun, wind, cold
and create an ideal indoor climate. The zippered curtain system protects the house
from damage by reducing the effect of the wind in winter months, while helping to
prevent overheating by preventing unwanted heat from entering inside, while at
the same time providing optimum light and heat penetration. This provides great
savings in cooling and heating in summer and heating in winter.

oz

Diinya’daki yasamin ana kaynag olan glines, yaz aylarinda kavurucu etkisi
nedeniyle bazi rahatsiz edici kosullar olusturmaktadir. Bir binanin i¢ kisminin
dogrudan glinese maruz kalmasi sadece 1sitma sezonu sirasinda konutlar gibi bazi
yapi tiplerinde arzu edilir diger turla butin yapilarda (evlerde, isyeri ya da
hastaneler gibi) arzu edilmez. Bu nedenle yazin evlerimizin sogutulabilmesi icin
klima sistemine veya 1sinmayi bastan Onleyici golgelendirme sistemlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Ulkemizde bir evin klimayla sogutulmasi icin ihtiya¢ duyulan
sogutma yikinin ortalama % 52'sinin cam 151 kazancndan kaynaklandig
hesaplanmaktadir. Bu nedenle 6zellikle yeni mimari yapilarda cam yuzeylerin daha
fazla kullanildigi da géz oniinde bulundurulursa, daha etkin goélgelendirme
sistemlerinin kullanilmasi gerekmektedir.

Binalarda golgelendirme sistemi i¢ ve dis sistemler olmak tizere ikiye ayirmaktadir.
Buna gore binalarin veya Ozellikle pencere &nlerinin bu zararl isiklara istenilen
seklide gecit verilebilmesi icin glines kirici perde sistemleri uygulanir. Bu amagla
kullanilan tekstil yizeylerinden biri de fermuarla perde sistemidir. Fermuarh perde,
motorlu panjur sistemi gibi calisgan ancak ana bilesenleri aliminyum, motor ve
teknik tekstil kumagidir. Bu Urln, bir yeri glnesin asirt sicakhigindan, riizgardan,
soguktan korumak ve ideal bir i¢ mekan iklimi yaratmak icin &zel olarak
tasarlanmistir. Fermuarl perde sistemi, kis aylarinda riizgarin etkisini azaltarak evi
hasardan korurken, bir yandan istenmeyen isinin iceri girmesini engelleyerek asirt
1sinmayl  6nlemeye yardimc olurken, aynt zamanda optimum 15tk ve st
penetrasyonunu saglar. Bu, yazin sogutma ve isitmada, kigin 1sitmada buyik tasarruf
saglar.
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I. INTRODUCTION

Traditional roles of shading systems; to increase thermal and visual comfor and provide
privacy by reducing overheating and glare. Shading devices can perform one role or all three.
Shading systems in building is divided into two as internal and external systems. Accordingly,
sun shading curtain systems are applied in order to allow the passage of these harmful lights
in the buildings or especially in front of the windows as desired (Bulgurcu, Kiiciik, Ozer,
2014).

Technical textiles have been defined as textile materials and products manufactured
primarily for their technical and performance properties, rather than for their aesthetic or
decorative characteristics (Nhargava and Shivankar, 2015). In the building sector, there is a
growing interest in the technical textiles, in particular as components for facades and also as
potential replacements for the current options that seek energy efficiency through mass
(Aliprandi, Monticelli, Zanelli, 2015). In the last decades the European Community has
developed an energetic strategy that more and more takes into account the indissoluble link
between energetic politics, environmental changes and environment’s protection. In this
context should be considered that the building sector is one of the key consumers of energy in
Europe and World where energy use in buildings has seen overall a rising trend over the past
20 years (Heyse et All., 2015).

2%

Table 1. Largest end uses of energy by sector in IEA, 2014 (IEA, 2017)
Cizge 1. IEA'da sektore gore enerjinin en biiyiik son kullanimlary, 2014
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Source: adapted from the IEA Energy Efficiency Market Report, 2016,
bazed on IEA Energy Efficiency Indicators (dafabase), 2078,

Table 2. Estimated cumulative energy savings by sector in IEA, 2000-15 (EJ) (IEA, 2017)
Cizge 2. [EA'da sektore gore tahmini kiimiilatif enerji tasarrufu, 2000-15 (EJ)

Their construction technology is marked by the usage of massive materials, heavy,
characterized by high thicknesses, both for the newly constructed building’s interventions that
for the already existent building’s interventions. But the current tendencies show that the
lifestyles are changing and new materials are becoming more and more important in the
conservative world of the constructions.

Among these materials, the textiles are taking over more and more market shares. They
have been used for many years mainly as waterproof membranes and traditional wallpapers,
while recently they are becoming more often the key component of innovative textile facades,
shading systems and even components for the aesthetic and thermal retrofitting, thanks to
flexibility, lightness, thinness and aesthetic qualities (Aliprandi, Monticelli, Zanelli, 2015).

II. ZIPPERED OUTDOOR CURTAINS

Zippered curtains are products used in buildings and working like a motorized roller
shutter system. Main components are aluminum, motor and technical textile fabric. The
zippered curtain is especially an exterior facade system. It is also possible to use interior
facade system. Zipper is worn on the both side of the fabric with special fabric weld machine.
These zipper teeth also move in a specially designed plastic canal. The zipper and its teeth
move in the rail, while the plastic channel is in the direction of the slide. The plastic rail is
placed in the aluminum profile which also carrying the box and the whole system. The
zippered system keeps the fabric taut and smooth, but above all, so the system gains the
ability of resisting strong winds. The system is capable of withstanding winds blowing with
the velocity of up to 145 km/ h. Over 50 km/h means storms and hurricane (AVZ).
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Figure 1. Test 04bis Solid Screen 95 2.000x2.000 mm at 145 km/h 90° (AVZ).
Resim 1. 145 km/sa 90°'de Test 04bis Kati Ekran 95 2.000x2.000 mm

The box ensures that the wrapped fabric does not get dirty or look bad. Also fabric has the
ability to clean itself and protect itself against mold, moss, and algae. Inside the box is a bore
with a tube motor on one side and on the other side of the roller bearing, the fabric is wrapped
on this bore. On the underside of the fabric there is a weight in the aluminum profile.

The curtain closes with the motor turning and weight pulling down. The surface of the
facade is opened with the motor winding in the other direction.

Figure 2. Different colors of zipperd curtains (www.sergeferrari.com)

Resim 2. Fermuarl perdelerin farkli renkleri
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The main part of course is the fabric earned a lot of features. Fabric is mostly woven by
poliester or fiberglass yarn and it is coated with special plastics.

Figure 3. Précontraint® Textiles (www.sergeferrari.com)
Resim 3. Précontraint® Tekstiller

III. SOLAR PROTECTION-THERMAL AND OPTICAL PERFORMANCE OF
FABRICS

Solar radiation is always partially transmitted through, absorbed or reflected by the fabric.
The sum of all 3 equals 100.

Ts + Rs + As = 100% of solar energy.

f,__ s \
GTOT GTOT

external internal

i e i aascasmesas samssmeemm

Figure 4. Blind and glazing property of curtains (Recasens, 2021)
Resim 4. Perdelerin stor ve sirlama 6zelligi

According to several studies, an office exposed to a temperature of 25°C to 30°C leads to a
2 % loss in productivity (Atmaca and Yigit, 2009). This figure can be as high as 10% when
the temperature exceeds 30°C. The solar factor determines the percentage of solar energy
entering a room through the blinds and the glazing. It is called GTOT according to the EN
14501 standard (transmittance of solar energy) an it is expressed by an index of 0 to 1. The
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closer the fabric's index is to 0, the more efficient it is in terms of protecting against the heat
(EN 14501).

External blinds offer better thermal protection than internal blinds because the solar
radiation, which is partly absorbed (As) by the fabric before reaching the glazing, is reflected
outwards (sunscreen-mermet.com, 2021).

Figure 5. Thermal protection of external and internal blinds (sunscreen-mermet.com, 2021)

Resim 5. Dis ve i¢ jaluzilerin termal korumast

Dark colours protect better against the heat than light colours because they absorb more
solar energy (lower Ts). Conversely, light colours are more efficient indoors. They absorb less
heat (lower As) and reflect it more (Rs) than dark colours.

The emissivity of a material is its ability to re-emit the energy received through conduction
(heat/cold). A fabric with a low level of emissivity will limit the effect of inward radiation by
limiting how cold it feels in winter and how hot it feels in summer. The energy emitted
through this reflection is kept inside so reducing air conditioning and heating consumption
which in turn helps reduce energy consumption (sunscreen-mermet.com, 2021).
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Figure 6. Solar and light properties (EN 14501) (www.sergeferrari.com)
Resim 6. Solar ve 151k dzellikleri

Thermal Factors:

Solar Transmittance is the proportion of solar energy transmitted through the fabric. A low
percentage means the fabric performs well at reducing solar energy.

Figure 7. Solar transmittance (sunscreen-mermet.com, 2021)
Resim 7. Solar gecirgenlik

Solar Reflectance: Proportion of solar radiation reflected by the fabric. A high percentage
means the fabric performs well at reflecting solar energy.
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Figure 8. Solar reflectance (sunscreen-mermet.com, 2021)
Resim 8. Solar yansima

Solar Absorptance is the proportion of solar radiation absorbed by the fabric. A low
percentage means the fabric absorbs little solar energy (sunscreen-mermet.com, 2021).

Figure 9. Solar Absorptance (sunscreen-mermet.com, 2021).
Resim 9. Solar absorpsiyon

Total solar factor — Giot:

Percentage of solar energy which is actually penetrates into a room through the blind and
glazing. A low value means good thermal performance. G solar factor is determined for 4
standardized glazing as defined in Annex A of EN 14501 standard. The base glazing is C
(thermal transmission factor of the glazing alone U = 1,2 W/m?K — solar factor of the glazing
alone gv = 0,59) (sunscreen-mermet.com, 2021).

Visual Management — Visual Comfort

Dark colours offer better transparency and enhanced glare control. On the contrary, the
lighter colours diffuse more natural light (sunscreen-mermet.com, 2021).
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Openness Factor (OF) = Tvnn: Relative area of the openings in the fabric (hole). It is
considered as independent of the colour. For fabrics with the same weave, it should be
measured using the darkest colour in the range.

Figure 10. Openness factor (sunscreen-mermet.com, 2021).
Resim 10. Aciklik faktorii

Visible Light transmittance (Twnn) : Total percentage of light radiated through the fabric
over a wavelength of 380 to 780 nm (nanometers), called the visible spectrum (total
illumination) (sunscreen-mermet.com, 2021).

Visible light reflectance (Rvnn): Proportion of light reflected by the fabric (sunscreen-
mermet.com, 2021).

-

d’t'ﬁ.-

Figure 11. Visible light reflectance (sunscreen-mermet.com, 2021)
Resim 11. Goriiniir 151k yansimasi
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Diffuse transmission factor (Taif):
Correlation of the two factors
Tair= Ty — OF.

It is indicated as Tvngir for the aspects of glare and shape recognition (outward visibility /
night privacy). A low figure shows a better visual comfort. However, for natural light control,
it is indicated as Tvaim. It is used to ascertain a fabric’s light diffusion capacity. A high figure
means more natural light (sunscreen-mermet.com, 2021).

Tv = Tvnh = Tvnn + Tvndif
Glare Control

Natural light, which is variable, constitutes an important factor for well-being.
Consequently, it should be managed properly in order to avoid glare, which is an

intense source of eye fatigue, particularly on computer screens (sunscreen-mermet.com,
2021).

As is the case with heat, visual comfort guarantees the efficiency of employees while they
work and forms the subject of regulations* setting their work conditions.

Factors enabling glare control to be measured are the optical factors Tv or TL (Visual
transmission) and OF (Openness factor)

All fabric weaves are effective for controlling glare. They must be chosen based on the
global geographic location and the layout of the buildings. Solar protection fabric enables the
window's level of luminance to be controlled (natural light diffused in the room) and a
reduction in disturbing light & dark contrasts within the field of vision. Depending on its
colour, a solar protection fabric can become a light source if sunlight strikes it directly.

An example of the level of luminance of surfaces according to standard NF X 35-103:
— Acceptable within a field of = 16 to 150 Cd/m?

— On the edge of the field of vision = 5 to 500 Cd/m?

— For your information, a sheet of paper = 100 Cd/m?, a computer screen = 50 Cd/m?

Dark fabric provides better control of glare because it diffuses less light (sunscreen-
mermet.com, 2021).
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Figure 12. Some applications of zippered curtains

Resim 12. Fermuarl perdelerin bazi uygulamalart

Energy Savings

In a house of 100 m?, the heat recovery capacity is about 6 kW, 55% of which is occurring
by glass and transparent surfaces. Thanks to this system it is possible to reduce the energy
consumption of the heat gain or cooling systems by 55%. This means a savings of for about
12% of total consumption in Turkey having 20 million houses.

With the other words 12 billion kWh energy can be saved in a year and so will be able to
contribute significantly to the environment and economy (Atmaca and Yigit, 2009).
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IV. CONCLUSION

As a result, beside energy savings this product protects the place from excessive heat of the
sun, from the wind, from the cold, provides privacy without sacrificing sight, creates natural
light and air suited to the place, and an ideal indoor climate.

This product as a technical textiles have also high aesthetic or decorative characteristics,
besides their technical and performance properties.
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oz

1960’ yillar estetikten ¢ok kavramin 6n plana ¢iktigl ve sanat medyalarinda farkli
Uretim alanlarinin ve turlerinin goéraldugu bir donemdir. Cesitli ifade bicimlerinin
ortay ciktigt bu dénemde lif sanati kavrami da sanat Uretim pratikleri arasina
girmigtir. insanligin varligiyla nerdeyse esit bir zanaat Gretim ge¢misi olan tekstil
tekniklerinden tiireyen lif sanati, sanat c¢evrelerini cesitli sergilerle ve sergilenme
bicimleriyle bu dénemde etkilemeye baglamistir. Bu makalede 6nci lif sanatgilarinin
galeri ve mize disinda is merkezi, toplanti salonu, resmi bina veya istasyon gibi i¢
mekanlarda daimi veya gecici olarak sergilenmis eserlerine ve glinimiiz drneklerine
odaklaniimaktadir. Konu, lif sanatinin diger sanat alanlari tarafindan kabul gérme
stireci, sergilenme egilimleri, sergi mekani-sanat eseri arasindaki etkilesime ait
bulgulara dikkat ¢ekilerek degerlendirilmektedir.

ABSTRACT

The 1960s was a period in which the concept came to the forefront rather than
aesthetics in art and different production areas and types were seen in their media.
In this period, which created a variety of styles, the concept of fiber art became one
of the art production practices. The fiber art, which derives from textile techniques,
which has a craft production history almost equal to the existence of humanity,
started to affect the art circles with various exhibitions and exhibition styles in this
period. This article focuses on the works of pioneer fiber artists that were exhibited
permanently or temporarily in business centers, meeting halls, official buildings or
stations besides galleries and museums, and later examples of today. The subject is
evaluated by drawing attention to the process of acceptance of fiber art by other
art fields, exhibition trends, and the findings of the interaction between the
exhibition space and the artwork.
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GIRIS

Temellerini tapestry geleneginden alan ve uluslararasi bir terim olarak kullanilan lif sanati
(fiber art), tekstil ylizeylerinde diizenlemeler yapilarak, dokunan, Oriilen, baglanan, dikilen,
kegelestirilen ve daha bir¢ok farkli tekstil teknigiyle iiretilen eserlerdir. Bugiin yalnizca tekstil
tirtinleri ile degil, disiplinler aras1 bir anlayisla farkli yapisal malzemelerin de kullanilmasiyla
yeni tekstil temelli karigtk malzemeli (mixed media) eserler de olusturulmaktadir. 1962
yilinda diizenlenen ilk Lozan Bienali, sanatsal bir alt yapida hazirlanmis olan tekstiller i¢in
kirilma noktasi olmustur. Yenilik¢i bir bakis agisiyla iiretilen ¢ok biiylik eserler ve farkli
dokumalar, sergilendikleri mekanlar vasitasiyla da anlam kazanmis ve artik sadece mekan
icinde kalan iiriinler yerine sanat¢ilar mekandan tasan ya da mekanla uyumlu akis yakalayan
eserler liretmiglerdir. 1980’lerde, iiclincii kusak lif sanatc¢ilarinin, dev boyutlarda, dinamik, ii¢
boyutlu ve geleneksel tekstillerin ¢agdas uygulamalariyla olusturduklar: yapitlari, mekéanlarda
ve agik alanlarda sergilenerek akimin yeni bir kimlik kazanmasini saglamistir (Kosar, 2014).

Lif sanatinin malzeme olarak ¢ok yonliiliigii, her kosulda ve hemen hemen her boyutta
eserler yapilabilmesi acisindan sanatgisina 6zgiirliik saglamaktadir. Diger bir yonii ise mimari
yapilar icinde ya da disinda Ozel olarak sergilenebilen kalici eserler iiretilebilmesidir.
Eserlerin her biri yaraticisinin sanat ve iiretim kimligini tasirken, sanatgilar is birlikleri
cercevesinde mekanlar i¢in 6zel olarak eserler de liretebilmektedirler. Siparis lizerine yapilan
bu calismalar ticari isler olarak goziikse de sanatcilarin kendi 6zgiin yaklasimlariyla 6zel
tiretilmis sanat eserleridir. Bir i¢ mimar gibi restoranlarda, kafelerde, is yerlerinde, metro
istasyonlarinda ya da belirli siire ile 6zel ya da devlete ait miilklerde mekan ile dogrudan iliski
kuran, biitiinlesen calismalar yapan oncii lif sanat¢ilart bulunmaktadir.

1962 yilinda 1. Lozan Bienali ile basladigi kabul edilen lif sanatt makalede, 1940 ve 50°1i
yillara dayanan hazirlik siireci, sanat ¢evrelerince kabul edilmesi ve sergilenme bigimleri ve
mekana 6zgl caligmalar ele alinarak aktarilmaktadir. Makalenin amaci Sheila Hicks, Olga de
Amaral, Francoise Grossen, Lenor Tavney ve Barbara Shawcroft gibi 6ncii ve giinlimiiz yeni
donem lif sanat¢ilarinin mimari ile dogrudan etkilesimli eserleri iizerinden lif sanat1 eserlerin
mekanla iligkisini ortaya koymaktir.

LiF SANATINDA ONEMLi ADIMLAR

Lif sanat1 kavrami, Fransiz sanat¢1 Jean Lughart’in Avrupa’nin dnemini kaybetmis tapestry
dokumalarint yeniden canlandirmak i¢in 1962 yilinda diizenledigi 1. Lozan Bienali’'nde
sergilenen eserlerin ihtisami ile sanat ¢evrelerinde ilk kez duyulmaya baslamistir. Fakat bu
eserler boyutlar1 ve geleneksel tapestrylerden oldukga farkli dokular1 ve malzemeleri ile o
donemde izleyicide saskinlik yaratmistir. Eserlerde desenlerden ¢ok dokuma yapilarinin ve
orgiilerinin kullanilis sekli ve farkli ipliklerin kalin ve ince dokularinin birlikte kullanimindan
kaynaklanan goriintii ¢esitliligi dikkati ¢ekmistir. 1967 yilinda gergeklestirilen 3. Lozan
Bienal’inde sergilenen eserlere “yeni tapestry” denmistir. Yeni tapestry ve daha sonra "lif
sanat" olarak adlandirilan bir nesne kategorisine giren tapestrylerin sanatgilari, 1960'larin
sonundan 70'lerin ortalarina kadar eserleri ile duvar arasindaki boslugu agti. Bu yaklasimla ilk
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bakista, fiziksel cevreyle bag kurduklari, minimalizm ve onun ardillarindaki gelismelere
dogrudan bir cevap verdikleri ve uyguladiklar: anlagilmaktadir (Smith, 2014).

Avrupa 2. Diinya Savasi’nin merkezi oldugu i¢in yeniden insa edilme siirecinde temel
gereklilikler disinda sanat gibi yan iiretimler i¢in uygun degildi. Ancak Amerika 2. Diinya
Savasi sonrasinda hem endiistriyel tasarim ve iiretimde hem de sanat alanlarinin gelistigi
merkez olmustur. Ozellikle toplumu ve cephede yer alan askerleri savasin olumsuz
etkilerinden uzaklastirmak igin yapilan bir dizi zanaat iiretimi faaliyetlerinin tiim tilkede
benimsenmesi ve iiniversitelerde onlara 6grencilik hakki taninmasi gibi sebeplerle iilkede
seramik, tekstil, cam, vb gibi iiretim ve egitim faaliyetleri gelistirilmistir. Bu gelismeler
Amerika’ 11 hayirseverlerin girisimleri sonucunda baglamis ve “1940 yilinda, bu alanda
yapilan ¢agdas el isi ¢alismalarini sergileyen ilk galeri olan America House... zanaat alaninda
calisan sanatcilara hizmet etmek i¢in kurulan Amerikan Zanaat Konseyi (American Craft
Council) ve bu alana adanmis ilk modern egitim tesisi olan Amerikan Zanaatkarlar1 Okulu
(School for American Craftsmen)” (Falino, 2011) kurulmustur. “American Craft “(ilk adi
Craft Horizons) dergisi ve “Museum of Arts and Design” (ilk adi Museum of Contemporary
Crafts) o yillarda agilmigtir. Tiim bunlar Amerika da cagdas sanat egilimlerinin temelini
olusturan toplumun kalkinmasi i¢in yapilan girisimlerdir (Falino, 2011).

Eski askerler ve gencler icin yapilan bu girisimlerde daha fazla egitimciye ihtiyag
duyulmus, ressam Josef Albers ve esi dokuma ustast Anni Albers gibi Avrupa'dan o
donemlerde gelen go¢menlerin deneyimlerinden yararlanilmistir. “Sanat, zanaat ve endiistriyi
birlestirmek i¢in kurulan avangart Alman okulu Bauhaus tarafindan sekillendirilen modernist
bir bakis agis1 izlenmeye baglanmistir” (Falino, 2011). 1940’11 yillar diger zanaat alanlarinda
oldugu gibi tekstilde de endiistriyel tasarimlarin gelistirildigi, dokuma ve diger tekniklerin
ogrencilere aktarildigr ve dgretildigi 6nemli bir donemdir. Black Mountain Koleji’nden Anni
Albers, Cranbrook Sanat Akademisi’nden Marianne Strengell, Kaliforniya Sanat ve Zanaat
Koleji'nden Trude Guermonprez, Amerika’li Mary Atwater ve Dorothy Liebes usta
dokumacilar olarak tekstil tasarimini ve f{retimini modern bir ¢izgiye tasimislardir
(Constantine, Larsen, 1985).

Albers, Atwater, Liebes ve Strengell hi¢cbir zaman bir grup olarak bir araya gelmediler
veya bir hareket olusturmadilar, ancak her biri sanayilesmis bir toplumda el dokumaciligi
yapan ve Ogreten kisilerdi. Her ikisi de dokumaci-tasarimer roliinii benimsemis olan Liebes ve
Strengell i¢in el dokuma, {iretim i¢in tasarim siirecinin 6nemli bir pargasiydi. Atwater i¢in el
dokumaciligint bir zanaat olarak korumak c¢ok onemliydi ve Albers i¢in el dokumaciligi-
"makine iretimine hazirlik asamasi" iken- sanat olarak da giiclii bir potansiyele sahipti
(Auther, 2011). Aldiklar1 egitimler sonucunda dokumanin sanat yoniinii kesfeden Lenore
Tawney, Sheila Hicks gibi 6grenciler tekstil tasarimcist olmak yerine tekstilin sanat tiretimi
alaninda caligmalara yonelerek lif sanatinda 6nemli eserler yapmislardir. 1940 ve 50’11 yillar
boyunca tasarimci-sanat¢1 egitmenler tekstil tasarimcilari ile ayn1 zamanda 1960’11 yillarin lif
sanatcilarini yetistirmislerdir.

Lif sanatinin kabul gdérmesi ve sanat ¢evrelerince taninmasi hemen gergeklesmemis, tekstil
tiretimi olarak kadinlarin iistlendigi bir zanaat alan1 olarak goriilmistiir. Giysi ve ev tekstili
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olarak goriilmeye alisik olunan bu diretimlerin yeni formlarinin sanat eseri olarak
degerlendirilmesi bazi cabalar sonunda gerceklesmistir. Hans Haacke’nin belirttigi gibi
“yiiksek sanat” denen diizey s6z konusu oldugunda bu kiiltiirel iktidarda yegane olmasa da en
biiyiik paya sahip olan toplumsal amiller, miizeler ve (Londra’daki ICA-Cagdas Sanat
Kurumu gibi) sanat kurumlaridir (Haacke, 2005).

Lif sanat1 i¢in bu sanat kurumlarindan en etkili olan1 New York Modern Sanatlar Miizesi
(MOMA) olmustur. Miizenin mimarlik ve tasarim kiiratérii Mildred Constantine ve dénemin
etkili tekstil tasarimcisi Jack Lenor Larsen tarafinda 1969 yilinda agilan “Wall Hangings”
serginde yer alan 40 eserin tamami iki veya li¢ boyutlu sanatsal nesne olarak 27 farkl lif
sanatcis1 tarafindan iretilmistir (Porter, 2014). Aslinda MOMA’daki “Wall Hangings”
sergisinden Once pek ¢ok Onemli galeride ve miizede lif sanati sergileri, bienaller ve
etkinlikler diizenlenmistir. Ancak bu serginin 6nemi miizede sergilendigi yerle ilgilidir. Sergi
girig katinda bulunan ana sergi salonunda diger énemli sergilerin diizenlendigi yerde mesru
bir sanat mecrasi olarak kabul gérmistiir. “MOMA, ..ikinci kusak 20. yiizyil miizeciliginin
merkezidir. ...Eger 20. ylizyll hem modernizmin, hem de Amerika’nin yiizyili olarak
aniliyorsa, bu bilesimin atdlyesi MOMA dir” (Artun, 2006). Onemli lif sanatcilarini bir araya
getiren sergide, cesitli tekstil tekniklerinden ve enstelasyanlardan olusan eserler yer almistir.

LiF SANATI VE MEKAN iLiSKiSi

Lif sanati seriiveninin baslangici olan tapestryler, Ronesans’ta zenginligi yansitan iki
boyutlu duvar halilar1 olsalar da ayn1 zamanda katlanip bir yerden baska bir yere taginabilen
tic boyutlu fiziksel birer nesneydiler. Soguk i¢ mekanlar1 izole etmek, seslerin yankilanmasini
onlemek icin duvarlara asilirken, gizli gegitleri saklayan ya da perde gibi yatak direklerine
asilan iglevsel birer iirlin olmalar1 agisindan da olduk¢a 6nemliydiler. Tas yapinin ekolojisinde
halilar sadece duvarlan siislemekle kalmiyor, ayn1 zamanda mekani kiigiiltme, destekleme
veya ayirma amaglarini da yerine getiriyordu. Yani tapestryler mimari ile hep bir iligki i¢inde
olmustur. Zamanla gelisen mimari teknolojiler ve 1sinma sorunlar1 giderilen mekanlar sonrasi
bu islevlerini kaybeden tapestryler, sadece sanat liriinii olarak iiretilmeye devam etmistir.
Ozellikle 1962 yilinda diizenlenen 1. Lozan Bienali sonrasi yeni bir soluk kazanmaya
baslamis ve 1960'larin sonlarinda, duvar halis1 daha hakli olarak ii¢c boyutlu hale gelmis,
kendisini yapili ¢evreye entegre eden, duvardan kurtulan veya cevresinin seklini taklit eden
bir tekstil-heykel nesnesine doniismiistiir. (Smith, 2014).

Tekstil liretiminin zanaattan lif sanatina doniisiimii, donemin sanat kiiltiiri, ortam1 ve
sanatcilarin yaklasimi ve kiiltir hayatim1 destekleyen kurum ve kuruluslar neticesinde
olusmustur. Belli araliklarla ger¢eklesen Lozan bienalleri, Amerika’da dnemli modern sanat
miizelerinde gergeklesen sergiler, iki yilda bir diizenlenen “California Design™ sergileri ve
sanat-tasarim etkinlikleri ile lif sanatcilar1 yarattiklar eserlerin yaninda sergileme bi¢imlerinin
de onemli oldugunu gdstermislerdir. Bu sergilerde yer alan calismalar boyutlari, dokulari,
malzemeleri ve teknikleri kadar sergilenme yontemleri ile de saskinlik yaratmislardir. Eserler
duvardan uzaklasarak boslukta sergilenmeye baslamis ya da mekan icinden mekan disina
tagmmistir.
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1967 yilinda yeni tapestry olarak adlandirilan lif sanati eserlerin boyutlarinda yasanan
degisim sadece biiyiikliikleri ile degil ayni zamanda iki boyuttan {i¢ boyutlu eserlere
doniismesiyle de gerceklesmistir. Izleyici eserleri tek bir noktadan gérmek yerine, ¢alismanin
etrafindan dolanarak pek c¢ok agidan yeniden gorme sansi yakalamistir. Eserin sergi
mekaninda bulundugu yere goére mekanla karsilikli olan etkilesimi, tekstil malzemesinin ve
yapisinin, renk, doku gibi biitlinleyicilerle birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii lif sanat1 eserin
dokuma, 6rme, diiglimleme vb. gibi teknik yapisi ile olusan dokusu ve malzemesinden
kaynaklanan 151k gecirgenlik derecesi eserin bulundugu yere ve izleyicinin baktig1 yone gore
degismektedir. Ornegin; Elsi Giauque’nin “Elément Spatiel” (1979) adli diizenlemesinde,
calismada dikkati ¢ekecek renkler, dokular ve 151k gecirgenlik dereceleri izleyicinin bakis
yoniine gore degisecektir. Boyle bir ¢alismada sergilenme yontemi ve sergi mekani esere
dogrudan katki vermektedir. Kars1 bir bakis acisiyla cagdas sanat drneklerinin sergilendigi
mekanlar, genellikle mekana iligkin farkli arayislarin yer aldigi, sira disi bakis agilarinin
deneyimlendigi alanlara doniisiir (Tas¢ioglu, 2013). “Elément Spatiel” adl1 eserde izleyiciye
sergilendigi mekanda farkli bir deneyim sunar. Eser ve mekan birbirlerini anlamlandirmis
olur.

Lif Sanatinda Mekana Ozgii Uretim

Mekana/Alana 06zgli sanat (site-specific art) kavrami c¢agdas sanat adina eser lireten
sanatcilarin eser ve eserin barindigi mekani bir arada tasarlayarak ortaya cikardiklari iglerdir.
Burada eserin mesaji mekanla biitlinlesir. Alana 6zgii sanat belirli bir mekani ele alarak bu
mekana ait tasarimlar iiretir (Tasc¢ioglu, 2013). Bu goriisiin 6nemli temsilcisi Daniel Buren 8,7
cm’lik dikey seritlerle mekana 06zgli diizenlemeler yapmis ve gorislerini su sekilde
aktarmistir. “belirli bir yer i¢in yapit yaratmak diisiincesi bana ¢ok ¢ekici geliyor, 6nceden bir
yapit lretip, herhangi bir yere asmak benim i¢in ilging degil... yapit mekdn olmadan var
olmuyor, onceden var olmamistir ve ¢ogu kez sonradan da var olmayacaktir!... yapitlarim,
mimariye o denli uygunluk gostersinler ki, hep orada varmis duygusu uyandirsinlar... mimari
ve yapitim arasinda uyumlu bir sdylesi vardir diyebilirim" (Madra dan aktaran Apa, 2007).

Tabi ki, 1970'lerde ortaya c¢iktig1 sekliyle alana 6zgii lif sanatinin kosullari, Kwon'un bu
alandaki 6nemli eseri “One Place After Another” (2004) ile ya da Buren’in yapitlari ile tam
olarak uyumlu degildir. Ancak 6nemli farkliliklar olsa da bazi eserler ve sergilenme
yontemleri bu akimin ¢izgilerini takip etmektedir. Jagoda Bui¢'in 1976-77 yillarinda
Hirvatistan'daki Arkeoloji Miizesi’nde sergilen eseri “Le Paysage Blanc” (Beyaz Manzara)
veya Sheila Hicks'in 1971'de Fas'ta Ulusal Miize-Rabat'ta sergilenen duvar halilarin da oldugu
gibi. Hicks’in halilarinin sekilleri, kemerlerin ve kapi gercevelerinin sinirinda bitirilerek
mimari ile bir biitlinliik olusturacak sekilde dokunmustur.

Makalede incelenen lif sanati eserler de alana Ozgii iretilmis calismalardir. Eserler
yaratildiklar1 donem itibariyle malzeme, teknik, mekdn acisindan incelenmektedirler.
Eserlerin 6zel iiretilmis olmalarindan dolay1 sanat eseri baglamindan uzaklastigi ve aym
zamanda dekoratif olma durumlar1 ya da boyle bir etki yarattiklar1 diisiiniilebilir. Buren bu
konuya dekoratifin tanimini yaparak sdyle yaklagsmaktadir, "Dekorasyona kars1 degilim: biitiin
biiyiik sanatta (camii i¢i siislemeleri, Yunan heykelleri, Misir anitlari, Leger, Matisse, Picasso,
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Mondrian) dekoratif bir yan vardir. (...) Bir resmin niteligi ne olursa olsun, duvara asiliysa
dogrudan dogruya dekoratiftir. (...) niteligi ne olursa olsun herhangi bir sanatsal nesnenin
belirli bir varig noktas1 yoksa bu dnceden saptanmamigsa dekoratiftir. Nesne istenilen yere
konulabiliyorsa, bu ilk kesin ag¢ik kapidir. (...) Eger bir yapiti koyacagin yerde
gerceklestiriyorsan, yine dekoratif olabilirsin, ama bu tiir dekoratif olmay1 denetleyebilirsin.
Bu diisiinceyle derinlemesine oynayabilirsin!" (Madra’dan aktaran Apa, 2007). Bu baglamda
ornek olarak incelenen lif sanatgilar1 da eserlerinde dekoratif olma durumlarini ¢ok iyi
denetlemisler mekana 6zgii 6ncii ¢alismalar yapmislardir.

Mimari Mekénlarla Etkilesimli Eserler Ureten Oncii Lif Sanatcilar

1960 ve ozellikle 70’li yillarda bu dogrultuda eserler vermis oncii lif sanat¢ilar1 ve eserleri
dikkati ¢gekmektedir. Bu sanat¢ilar Sheila Hicks, Olga de Amaral, Lenore Tawney, Frangoise
Grossen, Barbara Shawcroft dur. Sheila Hicks: 1934 Amerika dogumlu sanat¢inin tekstile
olan farkli yaklasimi onu lif sanat1 hareketinin merkezine koymustur.

iki boyutlu tapestry yapiminin gelenekleri altiist eden heykelsi ve ii¢ boyutlu mekanlar
kaplayan eserler yaratmistir. Hicks, oOzellikle iplik tutamlarini sararak, istifleyerek ve
dokuyarak titizlikle insa edilen islerde yogun bir sekilde doymus renkleri, yiin, sentenik iplik,
keten gibi tekstil hammaddelerini kullanarak, ayni zamanda bir i¢ mimar gibi eserler
liretmistir.

New York'taki Ford Vakfi oditoryumu ve konferans salonu i¢in tasarladigi duvardan
duvara calistig1 eseri (Resim 1. ve 2.) ile 1967'de baslayan mimari ortaklik projeleri i¢in
mimarlar ve miithendisler ile ¢galismistir. Lozan Bienalleri i¢in bagimsiz sergi ¢aligmalar ile
eszamanli olarak, mimari ortama entegre edecegi ortaklik caligmalar1 sanatinin 6nemli bir
pargasidir. (Smith, 2014).

Resim 1. Sheila Hicks, Manhattan'in Dogu Yakasi'ndaki Ford Vakfi binasinda ¢aligirken, 1966.
Figure 1. Sheila Hicks, While working at the Ford Foundation building on Manhattan's East Side,
1966
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Resim 2. Sheila Hicks, Ford Vakfi binasina yerlestirilen duvar enstelasyonu, Manhattan-New York, 1966
Figure 2. Sheila Hicks, Ford Foundation buildings Wall instalation, Manhattan-New York, 1966

Lif sanatinin smirlarin1 bir ara¢ olarak yeniden tanimlayan Sheila Hicks, giizel sanatlar,
zanaat, tasarim ve mimari alanlarinin bir araya geldigi farkli bir ¢alisma grubu yaratmastir.
Yale Universitesi Sanat Okulu'nda modern bir sanat egitimi ve renk teorisi ustas1 olan Josef
Albers'in vesayeti altinda egitim almistir.

Olga de Amaral: Yapitlarinin bir¢ogunda mimari ve heykelsi yaklasimlar bulunan,
Kolombiyali lif sanat¢ist Olga de Amaral’in c¢alismalari, Kolombiya kiiltiiriinii ve kendi
kimliginin derinliklerini ipliklerle birlestirir. Kolombiya’nin mimari, matematik, peyzaj ve
sosyo-kiiltiirel etkileri eserlerine aktaran sanatgi geleneksel olmayan, tuval dis1 malzemeler
kullanmaktadir. Elyaf, boya, gesso (tutkalli al¢1) ve degerli materyalleri bir araya getiren
sanat¢i, iki boyutlu tekstil yapisini sanat, zanaat ve tasarimi kusursuz bir sekilde
harmanlayarak mekansal boyutlarda heykelsi goriiniimlere doniistiirmektedir (Resim 3.).
1976’da Atlanta'daki Peachtree Center'in avlusuna yerlestirilen Olga de Amaral’in alt1 kath
“el gran muro” adli dikey formdaki yiin ve at kilindan, 1951 cm x 122 cm boyutlarinda
yapmis oldugu duvar halis1 ise bir fon veya cerceve olmaktan ¢ok anitsal bir yapi roliindeydi
(Resim 4.).
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Resim 3. Olga de Amaral, Brumas, 2013, 190 x 90 cm Valerie Bach Galerisi, Briiksel, Belcika
Figure 3. Olga de Amaral, Brumas, 2013, 190 x 90 cm Valerie Bach Galery, Brussels, Belgium

Resim 4. Olga de Amaral, El Gran Muro (The Great Wall),1976, Peachtree Plaza Oteli Atlanta.
Figure 4. Olga de Amaral, El Gran Muro (The Great Wall), 1976, Peachtree Plaza Hotel Atlanta.

Lenore Tawney: Sanat ve zanaatin birbirini digladig: diisiiniilen bir zamanda dokuma ve
heykeli birlestiren yenilik¢i bir sanat¢1 olan Lenore Tawney, 1907'de Loraine, Ohio'da dogan
Amerikali bir sanatgidir. 1946 ve 1948 yillar1 arasinda ¢izim, suluboya ve dokuma derslerinin
yan1 sira Alexander Archipenko’dan heykel egitimi almistir. 1955'te kendi benzersiz
tekniklerini gelistiren Tawney, 1957°de Marshall Field magazasindan ilk biiyiikk proje
gorevini almistir. 1960'larin  basinda boyanmamis ve siyah lifler kullanarak isini
sadelestirmeye baglayan sanatgi, dokumanin goriiniimiinii degistirmesine izin veren bir
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dokuma taragi icat etmis, calismalarini ii¢ boyutlu hale getirmek i¢in bunu isleriyle
birlestirmistir. Ayn1 zamanda bu daha heykelsi eserler icin “Woven Forms” (Dokuma
Formlar) terimini de ortaya ¢ikaran Onemli bir sanat¢idir. 1961°de ise “Woven Forms”
Cagdas El Sanatlar1 Miizesi'nde (simdi Amerikan El Sanatlar1 Miizesi) etkili bir serginin adi
olmustur (Kort ve Sonneborn, 2014).

Dikdortgen format kullanan, duvara monte edilen ve genellikle anlati niteligindeki
geleneksel duvar halilarinin aksine, diizensiz sekillerde ve boslukta serbestce asili heykelsi
dokuma eserler yapmaktaydi. Bu eserleri mekanda biiyiik ve kalic1 yer kaplayarak mimarinin
bir pargasi haline gelmekteydi.

1977 yilinda Santa Rosa, California'daki federal binanin lobisi i¢in bir kamu c¢aligmasi is
birligi alan sanatci, dokuma tezgahini terk ederek, mavi boyali bir tuvalden yaptig1 ve oldukca
bliyiik (488x915x152 cm) ve lizerine 2.500'den fazla keten ipligini bir 1zgara deseninde astig1
Bulut Serisi IV (1978) adli ¢alismasini hazirlamistir (Kort ve Sonneborn, 2014:213) (Resim
5.). Aynmi adi tagiyan (488x975x244 cm) boyutlarinda, kanvas kumas, keten iplik ve akrilik
boya kullanarak yaptig1 bir bagska mekana 6zgili calismasini ise Cleveland sehir merkezinde
bulunan Frank J. Lausche Eyalet Ofis Binasi i¢in tasarlamistir (Resim 6.). “Cloud” serisi
koleksiyonlarin1 yar1 saydam olarak havada asili sekilde diizenlenmis mimari yap1 ile
biitiinlesen yerlestirme sanati eserleridir. Bir diger is birligi ise yine bir mekan i¢inde kalici
olarak sergilenen “Scripture in Stone” ¢alismasidir. 427x427x427 cm boyutlarindaki ¢alisma,
keten iplik, kanvas kumas ve akrilik boya dan tiretilmistir. Maryland Sanat Enstitiisii Kolejinin
giris kapisi lizerinde bulunmaktadir (Resim 7.).

Resim 5. Lenore Tawney, Cloud Serisi IV, 1978, Santa Rosa Belediye Binasi, Kaliforniya
Figure 5. Lenore Tawney, Cloud Series IV, 1978, Santa Rosa Federal Building, California
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Resim 6. Lenore Tawney, Cloud Serisi IV, 1981, Frank J. Lausche Belediye Binasi, Cleveland, Ohaio
Figure 6. Lenore Tawney, Cloud Series VI, 1981, Frank J. Lausche State Office Building, Cleveland, Ohaio

Resim 7. Lenore Tawney, Scripture in Stone ,1990, Maryland Sanat Koleji Enstitiisii
Figure 7. Lenore Tawney, Scripture in Stone ,1990, Maryland Institute College of Art

Francoise Grossen: 1960’lardan sonra galeri mekanmin sorgulanmaya baslamasiyla
birlikte, sanatin bigimi ve islevi de irdelenmeye baglamistir. Sanatcilarin farkli arayislar
icerisinde olmalar1 sanat iiretiminde multidisipliner bir anlayis ortaya c¢ikarmistir (Toluyag,
2020). Grossen klasik tapestry gelenegine karst durmus ve eserlerinin sergilenirken
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olusturdugu golgelerin bile esere deger katacagina, eserin her yonden sergilenmesi gerektigine
inanmis Oncii sanatgilardan biridir.

Eserleri duvardan kopan ve tavandan serbest bir sekilde asagi dogru inen manila ipi ve
sisal gibi malzemelerden yapilmis ii¢ boyutlu mimari heykellerdir (Constantine ve Larsen,
1972). Mekan iginde anlam ve boyut kazanan eserleri, mimari yapilar i¢inde sergilenen ya da
devamlilig1 olan is birlikleridir.

Onemli anlatim bigimlerinden biri olan yerlestirme sanati calismalar, seyredilebilir,
hissedilebilir ve izleyici ile arasinda bir bag kurar. Grossen’in izleyicisini i¢ine ¢eken sanatsal
caligmalarinin yanm1 sira, devamli olarak mimari mekanla biitiinlesmis mekana 0zgii
caligmalar1 bulunmaktadir. 1980 yilinda New Jersey’de bulunan Secaucus Belediye binasinda
ve 1973’de Teksas San Antonio Bankasinda sergilenmis olan eserleri, buradan gordiiglimiiz
kadariyla kalin halatlardan ya da benzeri kalin ipliklerden makrome teknikleri kullanarak
yapilmustir.

Agir ve doku degeri yliksek c¢alismalar olarak gordiigiimiiz eserler mekan icinde her
yonden goriilebilmesini saglayan bir merdiven boslugunda tavandan sarkan bir sekilde
(823x274x183 cm) ya da bekleme alaninin duvarindan sarkarak uzunluguyla (700 cm) dikkat
cekecek bir sekilde konumlandirilmislardir (Resim 8.).

1985 yilinda Washington’da bulunan Ullico Binasi i¢inde genis bir holde duvara yakin bir
sekilde tavandan sarkitilarak yerlestirilmis eseri (244x610x30 cm) ise kirmizi renkli
halatlardan yapildig1 i¢cin mekan i¢inde dikkat ¢eken bir eser olarak goze carpmaktadir (Resim
9.).

Resim 8. (a) Frangoise Grossen-1980, (b) 1973, San Antonio Bankasi, Teksas
Secaucus Belediye Hiikiimet Binasi, New Jersey
Figure 8. (a) Frangoise Grossen-1980, (b) 1973, San Antonio Bank, Texas

Secaucus Government Building, New Jersey
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Resim 9. Francoise Grossen- Ritim, 1985, Ullico Binasi, Massachusetts, Washington DC
Figure 9. Francoise Grossen- Rtim, 1985, Ullico Building, Massachusetts, Washington DC

Barbara Shawcroft: Heykel ve lif sanat1 sanatgis1 Barbara Shawcroft’un 1970’lerde popiiler
olan makrome sanatint andiran bir¢ok eseri bulunmaktadir. Bunlardan biri “legs” adini
tasiyan, cagin estetik degerlerini yansitan ve San Francisco’da BART Embarcadero
istasyonunda kalic1 olarak sergilenen ¢alismasidir (Resim 10.). Calisma yaklasik 40 yildan
beri bu istasyonda mimarinin bir pargasi olarak izleyicisi ile bulugsmaktadir. Uzun bir gecmise
sahip olan eser artik kirlenmis ve kararmistir. Eser iizerinde meydana gelen bu degisiklik
zaman ve mekan iliskisi i¢inde var olmus yasanmislik hissini vermektedir. Ug kata esdeger bir
heykel olarak tasarlanan eser, DuPont tarafindan gelistirilen ve itfaiyeciler icin techizat
yapiminda kullanilan aleve dayanikli sentetik bir malzeme olan Nomex'ten yapilmistir
(https://www.kqed.org/arts/121315/on_permanence_barbara_shawcrofts_legs and the challe
nges_0f 09.06.2021).

Resim 10. Barbara Shawcroft, Legs, Enstalasyon, BART Embarcadero istasyonun, San Francisco
Figure 10. Barbara Shawcroft, Legs, Instalation, BART Embarcadero Station, San Francisco
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Mimari Mekanlarla Etkilesimli Eserler Ureten Yeni Donem Lif Sanatcilar

Gilinlimiiz geng lif sanatcilarmin bu alanda yaptig1 eserler, oncii sanat¢ilar kadar dikkat
cekici ve etkileyicidirler. Bazi ¢caligmalar, tekstil teknolojisinden kaynaklanan yeni gelismeler
1s1g¢inda kullanilan malzeme farkliliklar1 ortaya g¢ikarken bazilarinda da Oncii sanatcilar gibi
dogal malzemeleri kullandiklar1 goriilmektedir. Bu baslik altinda dort sanat¢inin eserleri
incelenmektedir. Calismalarin hepsi alana 6zgii lif sanat1 eserlerdir.

Joana Vasconcelos: 1971 dogumlu Joana Vasconcelos, 25 yillik pratigi ¢izim ve filme
uzanan anitsal heykelleriyle taninan ¢agdas bir gorsel sanat¢idir. Sanat ve zanaat kavramini
21. yiizyila giinceller ve giinliik nesneleri ironi ve mizahla birlestirerek, kadinlarin durumunu,
tiiketim toplumunu ve kolektif kimligini sorgularken ev ortami ile kamusal alan arasinda bir
kopri olusturur.

Paris’deki Le Bon Marché magazasinin i¢inde siirekli bulunan, oldukga biiylik ve genis yer
kaplayan Portekizli sanat¢inin Simone isimli caligmasi, Adin1 Fransiz insan haklar1 aktivistleri
Simone du Beauvoir ve Simone Weil'den almaktadir. Biiylik ¢calisma magazanin g¢evresi
boyunca ziyaretgilerin tizerinde goriinen ve binanin ikonik yiiriiyen merdivenlerinin etrafina
dokunan dokunaglarla birbirine baglanan iki kiire benzeri yapiya sahiptir. Tig isi ve
siislemelerle yapilmis, 1s1kli sisme bir yapidir ve Iskandinav mitolojisindeki kadin
figlirlerinden ilham almaktadir (Resim 11.).

2019 yilinda yapilmis olan eser, yakin tarihte yapilmis olan bir eser olmasindan dolayi
malzeme kullanimi agisindan da yenilik¢i unsurlar icermektedir. Biiyiik dereceli tiglarla
yiinden Oriilmiis amorf formlu olmasinin yan sira, kumaslar, siis esyalar1 gibi farkli objeleri
de icinde barindirmaktadir. Ozellikle kapladig1 alan iginde dikkat cekmesini saglayan onemli
ozelligi de ledler, fanlar, mikrodenetleyiciler, celik kablolar ve gilic kaynagi {initesi gibi
teknolojik ekipmanlar icermesinden kaynaklanmaktadir
(https://fundacaojoanavasconcelos.com/home/?lang=en 10.06.2021).

B
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Resim 11. Joana Vasconcelos — Simone, 2019, El yapimi yiin t1g isi
Figure 11. Joana Vasconcelos — Simone, 2019, Handmade crochet, wool

Agnes Hansella :1992 dogumlu yeni nesil sanat¢1, 2017 yilinda kendi kendine 6grendigi
makrome sanati ile mekanlarda stirekli sergilenen, mekanin bir pargasi olan ve hatta mekan
icin tasarlanmig isleriyle bilinmektedir. Jimbaran bolgesinde bulunan Locca Beach House
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Bali i¢in yaptig1 isbirliginde dag, okyanus ve giin batimi adinda {i¢ calisma hazirlamistir
(Resim 12).

Jit halatlardan makrome teknigiyle yapilan eserler, yapinin catisindan sarkacak sekilde
yapilmislardir. Caligmalarin en 6nemli farki da eserlerin baska bir yerde yapilip gelmeden,
dogrudan mekanin i¢inde mekanin bir pargasi olacak sekilde orada oOriilerek hazirlanmasidir.
Ortamla etkilesim halinde olarak, zaman i¢inde mekanin bulundugu yerden de ilham alarak
yapilan eserler boylelikle daha uyumlu bir gorsel sunmaktadir
(https://www.agneshansella.com/lookbook/category/gallery, 14.06.2021)

Resim 12. Agnes Hansela, Dag, Okyanus, Giin Batimi, Jiit halat makrome, 2020

Figure 12. Agnes Hansela, Mounten, Ocean, Sunrise, Jute rope macrame, 2020

Windy Chien: Cinli-Amerikali sanat¢t Windy Chien, bir yil boyunca her giin yeni bir
diigiim 6grendigi 2016 tarihli Diiglim Yili ¢aligmasiyla taninmaktadir. Caligmalarinin boyutu,
bir ¢ocugun avucunun i¢ine sigabilecek bir diigiimden, 6zel koleksiyoncular tarafindan aranan
oda boyutundaki enstalasyonlara kadar uzanmaktadir. Bu sekilde yaptig1 enstalasyonlarla
mimari mekanlar icinde kalic1 eserler yaratmaktadir. “Benim prati§im sanat ve tasarimi,
zanaat ve konsepti, fonksiyon ve estetigi bir araya getiriyor” ifadesiyle yaptig1 calismalara
bakis acisin1 aktaran Chien’in National Geographic Society, Nobu Hotels, IBM, Google ve
Kering Group gibi markalarla da ortakliklar bulunmaktadir
(http://www.windychien.com/curriculumvitae 09.06.2021).
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Mekan i¢inde kalict olarak sergilenen igleri arasinda Las Vegas’ta bulunan Fogo de Chao
adindaki bir restoranda bulunan halatlardan yapilmis bir duvar enstalasyonu (Resim 13.) ve
Natioanl Geographic Society icerisindeki tavan enstalasyonu (Resim 14.) bulunmaktadir.

Resim 13. Windy Chien, Duvar enstalasyonu,2019, Manila halati, (ahsap)ceviz. Fogo de Chao, Las Vegas
Figure 13. Windy Chien, Wall installation ,2019, Manila rope, wood. Fogo de Chao, Las Vegas
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Resim 14. Windy Chien, Quilted Planes, Tavan enstalasyonu,2018. National Geographic Society, Washington
Figure 14. Windy Chien, Quilted Planes, Ceiling Installation,2018. National Geographic Society, Washington

Mariella Motilla: Makrome teknigi ile c¢aligmalar yapan Meksikali gliniimiiz lif
sanatgilarindan biridir. ¢ mekanlar igin kullanilan ve mimarinin bir pargasi olan ortaklik
caligmalar1 bulunmaktadir. Bir¢ok otel, restoran ve kafe icin tasarimlar yapmistir. 2019°da
Meksika’da bulunan Grand Fiesta Americana Los Cabos All Inclusive Golf & Spa binasi
icinde tavandan sarkan ipliklerden yapilmis olan eser iki farkli renkte ipler kullanarak
yapilmistir ve mekan icinde bir dalga etkisi yaratmaktadir (Resim 15.). Mekanin i¢inde bir siis
unsuru olarak makrome teknigi ile duvardan sarkacak sekilde hazirlanmis olan eseri ise Los
Angeles’da Kassi Club adinda bir restoran i¢inde bulunmaktadir (Resim 16.).
(https://www.wescover.com/creator/mariella-motilla 15.06.2021)
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Resim 15. Mariella Motilla, Tavan enlasyonu 20719, Grand iesta Americana Los Cabos All Inclusive
Golf& Spa, Cabo San Lucas, Mexico
Figure 15. Mariella Motilla, Ceiling installation 2019, Grand Fiesta Americana Los Cabos All Inclusive

Golf& Spa, Cabo San Lucas, Mexico

Resim 16. Mariella Motilla, Makrome duvar enstalasyonu, Kassi Club, Los Angeles, CA
Figure 16. Mariella Motilla, Macrame wall istallation, Kassi Club, Los Angeles, CA

SONUC

Tapestry duvar halis1 dokumalarla baslayan ve zamanla tekstil ve lif sanatina evrilen siireg
icerisinde bir¢ok iic boyutlu heykelsi tekstiller yapilmistir. Heykelsi tekstiller yapilma
amaglarma gore degisiklik gostermektedirler. Sanatsal mecralar olan bienal, sergi gibi
alanlarda gecici siireyle sergilendikleri gibi, alana-mekéana 6zgii iiretimle kalici yada uzun
stireli sergilenecek lif sanat1 eserlerde yapilmaktadir. Mimari yap1 ya da mekanla biitiinlesen
bu eserler tamamen sanat¢isinin izlerini ve kimligini tasiyan goriintiisiiyle lokanta, metro
istasyonu, 1is merkezi, Ozel ya da devlet binalar1 gibi mimari yapilar iginde
sergilenmektedirler. Bu kalic1 eserler mimariyle ya da g¢evresiyle biitiinleserek izleyicinin
stirekli bir sanat eserine maruz kalmasimi saglamaktadir. Bu noktada ozellikle gelismis
toplumlarda tekstil sanat1 bilincinin gelismesine katki sagladig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle

146



Mekéna Ozgii Lif Sanat: Eserleri

otel, restoran, is merkezi, sanat merkezi, okul, resmi bina gibi alanlar da lif sanat¢isinin
mimariye dogrudan yapmis oldugu katki ile i¢ mekan unsuru haline de gelen eserler,
sanat¢inin kendini ve sanatini temsil etmesi bakimindan oldukc¢a 6nemlidir. Calisma, mimari
ile etkilesime girerek i¢inde bulundugu mekani 6zgiin ve essiz kilmaktadir.

Bu tiir uzun siireli sergilenen caligmalar i¢in en 6nemli olumsuz 6zellik ise hammaddesine
bagli olarak eserin kirlenmesi ve yipranmasidir. Makaleye konu olan oncii lif sanatgilarinin
eserleri, tiretildikleri donemin sartlar1 geregi, genel olarak jiit, sisal, kenevir gibi kaba ve sert,
kalin iplikler hatta urgan, halat benzeri malzemelerden, yiin, keten, pamuklardan tiretilmistir.
Zamanla bu tiir calismalar tozlanmis, yipranmis, renkleri solmus ve bozulmustur. Binalarin el
degistirmesi, ¢alismanin kirlenmesi gibi sebeplerle eserlerin bazilar1 kaybolmus veya yok
edilmistir. Cilinkii temizlenme sorunu ya da maliyetlerini karsilamak sorun teskil etmistir.
Ornegin Barbara Shawcroft’un “Legs” adli eserinin 46 yildir sergilendigi San Francisco’da
bulunan BART Embarcadero istasyonundan ¢ok kirlendigi gerekgesiyle kaldirilmasi
planlanmistir. Sheila Hicks’in Ford Vakfi binasi i¢in yaptigi Resim 1.’de goriilen ¢alismasi
temizlenerek yerine yerlestirilmesi planlanmaktadir.

Ancak bu durum tekstil teknolojisi ve malzemelerinde ki yeniliklerle asilabilecek bir
durumdur. Kir, toz tutmayan, kendini temizleyebilen akilli tekstil malzemeleri ile uzun siire
sergilenecek eserler icin bir ¢oziim olabilir. Lif malzeme olarak pek c¢ok yapiya ve sekle
girebildigi ve tekstil iiretim teknikleri ile bagta lif sanat¢ilari, diger sanat alanlar1 ve karigik
malzeme sanatgilar1 tarafindan bir sanat iiretim malzemesi olarak kullanilmaya devam
etmektedir.
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oz

Moda tasariminin 21. ylizyilda kiresellesen diinyadaki rolii ve konumu tartigilirken,
buglin giyim tasariminin énemli ticari pazar payina sahip oldugu gozlenmektedir.
Guncel tasarimlarda kiiresellesmenin de etkisiyle, buttinsel tekrarlar yerine 6zgin ve
farkli bireysel dokunugslarin hakim oldugu, Uretim ve talebin bu dogrultuda
sekillendigi sture¢ yasanmakta ve bu yaklasim rekabetin yogun oldugu kiresel
pazarda bireysel 6zglnlik ve farkliliklari zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda Yohji
Yamamoto’'nun tasarimlarindaki farkli anlatim dili, insant ve ruhu temel alan bir
Gslupla form ve kaliplara yansiyan bakis agist bu calismanin  temelini
olusturmaktadir. Calismada, yenilik¢i yaklagiminin beraberinde degisimi de getirdigi
tasarimlariyla Japon moda tasarimcist Yohji Yamamoto’'nun hayati ve calismalar
hakkinda detayl incelemeler yapilmis, avangart moda anlayistyla Bati toplumunun
normlarina meydan okuyan tasarimlarindan 6rnekler incelenmis ve tasarimlarinin
Ozellikleri  lizerinde durulmustur. Ayrica olusturulan 6zgln giysi tasarim
koleksiyonuyla kalip asamasinda sifir atik diistincesine vurgu yapilarak yaraticthigin
gelisimine katkida bulunmak amaglanmustir.

ABSTRACT

While discussion is made on the role and position of fashion design in the
globalizing world in 21th century, it is observed that clothing and design concepts
turned into highly important commercial commodities in our time. Designers live
through a period where individualization come to the forefront with the impact of
globalization, differences become apparent, and fashion moves are expressed not in
the form of “mass sameness” and in the form of individual differences, and where
production process and pieces are shaped in accordance with this tendency and this
tendency necessitates “unique and different design” as the preliminary condition of
competition at global market. In this context, different expression language in the
designs of Yohji Yamamoto, his perspective being reflected on the forms and
patterns with a style based on human and spirit constitute the basis of this study. In
the study, detailed examinations are made about the life and works of Japanese
fashion designer Yohji Yamamoto, with his designs bringing change with his
innovative approach, examples of his designs challenging norms of Western
community with his avant-garde fashion approach are examined, and it is focused
on features of his designs. In addition, with the original clothing design collection
created, it is aimed to contribute to the development of creativity by emphasizing
the idea of zero waste at the pattern process.

Kaynak G6sterimi: Kozbekgi Ayranpinar, S., Ok, M., Kaplan, A., 2021. “Moda Giyim Koleksiyonlarina Avangart ve
Kalipsal Yaklasimlar; Yohji Yamamoto Ornegi”, TJFMD, 2021, 3 (3): 149-162

How to cite : Kozbek¢i Ayranpinar, S., Ok, M., Kaplan, A., 2021. “Avantgarde and Material Approaches to Fashion
Clothing Collections; Example of Yohji Yamamoto”, TJFMD, 2021, 3 (3): 149-162
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GIRIS

Yamamoto, geleneksel Japon kiyafetlerinin etkin, 6zgiin ve giiclii tasarimlarini, Bati’nin
giinliik giyimi ile sentezleyerek essiz ve soyut bir stil elde etmistir. Asimetrik giysi ve genis
yapili sarmalar1 (dolamalar1) kesip dikerek viicuda uygun hale getirmek yerine bunlari,
tabakalar halinde yayma islemi ile tamamlamistir. Boylece geleneksel estetik Japon
kiyafetlerini, farkli bir konsept olusturmak suretiyle Bati modasinin bir yiizi ile
birlestirmistir. Yohji Yamamoto 1990’larda “Gerek moda tasariminda gerek insanlarda
asimetriyi her zaman sevdim” demistir (Watson, 2007). Bu ifade; Yamamoto’nun nigin
yerlesik aligkanliklara meydan okuyan ve zihinleri karmasik diisiinceler sistemine ceviren
kiyafetler tasarladigini kismen agiklamaktadir. Tasarimci, bir siire serbest olarak calistiktan
sonra, 1971°de Y Company isimli sirketini kurmustur. Ik koleksiyonlari; pamuk ve keten
dokuma kumas ile yapilmis, oryantal kesim ve kimono detaylarina sahip derin kol agizli
kiyafetlerden olusmaktadir. 1981°de Paris’te diizenlemis oldugu defile, basinda biiyiik bir
heyecan yaratmig ve Yamamoto’nun kariyerinin doniim noktasini olusturmustur. Vogue
Dergisi, 1983’te onun tasarimlarint “Egik Zerafet” ve “Japontheon” olarak adlandirmistir.
Tasarimlar dergide soyle tasvir edilmistir: “Sasirtici, sekilsizlestirilmis, uyumsuzlastirilmig
kumaslarin ve diiglimlerden, yirtiklardan, yirtmaglardan olusan planl bir karmasanin sanati1”.
Yamamoto’nun, moda tasarimcisi olmak disinda; bir sair, entelektiiel ve sanatc1 kimliginin de
varlig1 s6z konusudur. Kumas ve beden arasindaki bosluk iliskisini kullanarak, malzeme,
form ve kesimde 6ncii yaklagima sahip bir modacidir (Watson, 2013).

Nitel aragtirma yoOntemi ile temel veri toplama ve dokiiman incelemesine dayanan
aragtirmada Yamamoto’nun moda giyim koleksiyonlarina etkisi orneklerle agiklanacak ve
tasarimcinin avangart moda anlayisi ile olusturulmus tasarimlarina ve bu baglamda kalipsal
yaklagimlarma yer verilecektir. Aym1 zamanda Yamamoto Ozelinde incelenen ve Japon
Tasarimcilarin tasarimlarinda dikkat ¢eken sifir atik diisiincesiyle olusturulan 6zglin giysi
tasarim koleksiyonuyla kalipsal yaklasima vurgu yapilarak yaraticiligin gelisimine katkida
bulunmak istenmistir.

JAPON MODA TASARIMCILARI VE MODA ANLAYISI

Japon tasarimcilar, felsefeyle teknolojiyi birlestirmis ve gelecegin kumaslari ile giysilerini
tasarlamislardir. Yohji Yamamoto, Issey Miyake, Rei Kawakubo gibi Japon moda tasariminin
dev isimleri {ilkelerinin yeniden insasmma ve bati diinyasinda yer edinmesine katkida
bulunmuslardir.

Yamamoto, Miyake, Kawakubo gibi moda tasarimcilar1 kendi isimleri yerine ‘“Japon
tasarimcilar” olarak bilinmektedirler. Bunun en Onemli sebebi bati moda diinyasini
sekillendiren Fransiz modasi i¢inde kendi bireysel ve ulusal tasarim kimliklerini ortaya
koyarak dikkat ¢cekmeleridir. Kiiltiirlerinin sahip oldugu degerleri koruyarak, evrensel bir
tasarim ¢izgisinde sunmalar1 basarilarini olusturan ana 6gelerin basinda gelmektedir. Bati’nin
moda diinyasinda kumas giysinin formunu bulmas: i¢in kesilir, dikilir; kumasa pensler,
biyeler vb. iglemler yapilirken; Japon tasarimcilar tasarimlarinda kumas ve beden arasinda
bosluk yaratmaya, geleneksel giysileri kimonoda oldugu gibi kumasta sifir atik, en az kesim

150



Moda Giyim Koleksiyonlarina Avangart ve Kalipsal Yaklasimlar; Yohji Yamamoto Ornegi

ve yiiksek verimle temsil ettikleri Dogu felsefesini moda diinyasina sunmuslardir. Ornegin ic
giyim kumasi iireten eski bir makinadan metrelerce tiip kumasi liretme iizerine olusturulmus
“Just Before” projesi bu tiipli istenilen boyda, sekilde ve istenilen yerden kesilmesi halinde
istenilen elbiseyi meydana getirmeyi amaglamistir (Isbilen, 2015). Miyake bu ¢alismasiyla
kemer, atki, ¢corap, sapka vb. istenileni kesip ¢ikarabileceginiz bir deneyimle higbir parcanin
¢Ope atilmamasii saglanmistir. Kimono’nun ana felsefesi gibi Japon tasarimcilarin
tasarimlarinda ‘minimum kesim ve minimum islem’ anlayis1 hakimdir.

ftalyan Tasarimi nasil ki tasarimin ulusallastirildig: kiilt bir deyimi ifade ediyorsa Japon
Modas1 da aymi sekilde Yamamoto, Miyake, Kawakubo gibi isimlerle ulusallagmistir.
Asimetrik, basit, hafif gibi sifatlar; Japon moda tasarimcilarinin Batt modasina bu anlamda
getirdikleri oneme dikkat ¢ekmektedir. Kawakubo tasarimlarinda; gereksiz detaylardan
armarak kalanin giizelligini dokularla sunan, temelini minimalizmden alan bir reddedis
hedeflemektedir (Resim 1.).

Resim 1. Rei Kawakubo/ Come Des Gorcons, Tokyo, 1982
Figure 1. Rei Kawakubo/ Come Des Gorcons, Tokyo, 1982

Tasarimlarinda bilingli hatalara yer veren Kawakubo ve Yamamoto, Japon Asimetri
geleneginin Onde gelen tasarimcilar1 olarak bilinmektedir. Tasarimlarindaki hata diye
disiintilecek delik, yirtik detaylar el is¢iliginin zerafeti olarak goriilmektedir. Teknolojiyle
birlikte hatasiz, birbirine benzeyen dokumalar1 ne yazik ki, insan elinin dokunusunu ve
ruhunu yok etmektedir. Japon tasarimcilar i¢in dnemli olan goriiniis degil; giysideki ifade
bigimi, giyenin ruhunu ve varhigini sorgulayan tasarrmin ardindaki histir (isbilen, 2015).
Tasarimcilarin ilk siraya koydugu insan viicudu ve onun ihtiyaclarini hedef alan tasarimlar
yapmaktir. Estetik, gilizellik ve siis gibi kaygilar1 yoktur. Amaclart her zaman insan
beklentilerine cevap verecek “moda” ya da trend yaratmaktan Ote, tasarimlarindaki
fonksiyonelliktir.

Japon tasarimcilar i¢in degerli olan gosterisli kumaslar ya da aksesuarlar degil kiiltiire
verilen 6nem, arastirma ve yapilan calismaya anlam ve ruh katmaktir (Isbilen, 2015).
Dogu’da giysi viicudu saran basit bir kumastir. Her bir kumas pargasi yerini bulmali,
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kaynaklar ve enerji bosa sarf edilmemelidir. Tasarimlar1 insanlar i¢in olan bu tasarimcilara
gore moda, arastirmadan ve gelistirmeden olamaz. Ileri teknolojiyi islerinde hakkini vererek
kullanan ve 6ziimsemis bir toplumdan gelen Japon tasarimcilar insanlik i¢in kendi alanlarinda
faydali noktalara ulagmislardir. “Tasarladiklar1 sekilsiz, bitmemis giysiler, herkese kucak
acabilecek kadar evrenseldir. Uzun-kisa, genig-dar, beden, form, kesim, dikis, pens, kup gibi
detaylarda 6nyargilardan armnmustir” (isbilen, 2015). Yamamoto’nun siyahi cesurca ve kat
kat, st iiste kullanisi, Miyake’nin pliseleri (Resim 2.) ve Kawakubo’nun kasith delikleri
“anti-estetik” olarak ifade edilirken, tasarim acgisindan ise, dahice, yenilik¢i, farkli olarak
nitelendirilmistir. Japon tasarimcilarin yarattiklar1 bu yeni akimlar, taviz vermeyen
tutarliliklart ve oldukga kararli tavirlart Japon tasarimini bir sonraki yiizyila tagiyacak geng
tasarimcilara 6rnek teskil etmektedir (Kaya, 2004).

Resim 2. Issey Miyake, Pleats Please Serisi
Figure 2. Issey Miyake, Pleats Please

Japon Avangarde Anlayisi

Seckin olandan ziyade gilindelik olaylar vasitasiyla ortaya c¢ikan Japon tasarimlari
Avrupa’da yasanan sosyo-kiiltiirel olaylar ve Japonlarin gegmisten bu yana varligini siirdiiren
geleneksellik anlayisinin bir sentezidir. Bati’da hakim olan ‘evrensel yenilik arzusu’,
Avrupa’nin moda merkezine akin eden Japon tasarimcilarla kendine bir yontem bulmustur.
Japonlarin sahip oldugu moda kiiltiiriine yonelik olarak tasarlanan kiyafetler, Bat1 terziliginin
Otesinde estetik ve pratik baglamda yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Modanin belirleyici 6zii daima degisim olmustur. Moda siireci tarzlarin gesitliligini ve
degiskenligini aciklar (Kawamura, 2005). Var olan Bati tasarim anlayisinin i¢ine yabanci
gelenegin ustaca entegre edilmesi ile yeni moda tarzlart dogmustur. Boylece Japon
tasarimcilar1 Bati’nin evrensel yenilik arzusunu firsata ¢evirmislerdir. Bugiiniin bakis agisina
gore bu tasarimcilarin eserleri, hem evrensel kiiltiiriin gelisimine Onciililk eden hem de onu
sekillendiren bir moda bi¢iminin habercisi olarak kabul edilebilir (Marzel, 2012). Avangart
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moda tasarimcilart da Haute Couture’iin miikemmel is¢iligini yorumlamaya c¢alismislardir
(Crane, 2003).

1980’11 ve 1990’11 yillarin iinlii tasarimcilart Miyake, Kawakubo ve Yamamoto; avangarde
stratejileri sayesinde diinyanin en iinlii tasarimcilart arasinda yer almislardir. Moda sosyologu
olarak bilinen Yuniya Kawamura Modaloji adli eserinde, degisim ve yeniligin modanin
kapsadig1 ozellikler arasinda oldugundan bahseder. Ona gore moda bilimi kurumlarm, tarz
tizerinde es zamanl olarak yenilik yaratan degisimleri nasil tegvik ettigini ve bu degisimleri
nasil denetledigini agiklamaya c¢aligir (Kawamura, 2005). Bu baglamda 1980’li yillarda ‘Yeni
Nesil” olarak adlandirilan Japon tasarimcilarin  ortaya ¢ikardiklar1 tasarimlar, moda
diinyasinda ciddi degisimlerin olusmasina neden olmustur. Bu tasarimlar ilk basta ¢cok farkl
cagrisimlara yol agsa da felsefi diizlemde farkli agilardan mesaj verme kaygisi
tasimaktadirlar. Amerikan Vogue tarafindan Nisan 1983’te yazilan makaleye kadar ciddi
elestirilerin odagi haline gelen Yamamoto ve Kawakubo avangart tasarimcilar olarak etkileri
kabul edilince itibar kazanmislar ve basarilar1 kabul gérmiistiir (English, 2011). Yamamoto
tasarimlarinda simetri-asimetri, ters-diiz, yukari-asagi gibi tezat kaliplar iizerinden ilerlemis
ve puzzle gibi hareket ederek biitiinii parcalara ayirarak tekrar birlestirmistir (Resim 3.).
Yamamoto nun tasarimlarinda avangart bir postmodernist etki bulunmaktadir.

Resim 3. Yohji Yamamoto, Ilkbahar 2009, Hazir Giyim
Figure 3. Yohji Yamamoto, spring-2009, Ready to Wear

Japon tasarimcilar1 1980’lerin ve 1990’larin imajini, onlara meydan okurcasina yikmaistir.
Yamamoto, miikemmelligi insanlik dis1 formlar1 olusturarak yakalamaktadir. Ona gore
giizellik, gizli olanin i¢inde yer almaktadir. Bu rastlantisal izler, koleksiyonlarinin ve onun
benimsenmesinin siridir (Vinken, 2005). Tasarladigi giysilerde temiz ¢izgiler, kaliteli
malzemeler, muazzam bir terzilik, dogru kalip ve drapaj teknikleri kullanan tasarimci
asimetrik ¢izgileri, abartili formlar1 ve ¢gogunlukla koyu renkleri kullanmayi tercih etmektedir
(Giilen, 2014). “Yohjyi Yamamoto, Issey Miyake, Rei Kawakuba gibi Japon moda
tasarimcilart kendi ulusal kiiltiirlerine baglhi kalip batili popiiler kiltiirii tanimaislar,
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gelistirdikleri teknolojinin de destegiyle farkli tarzlar yaratmiglar ve iilkelerinin yeniden
yapilanmasina katkida bulunmuslardir” (Goksel ve Utkun, 2009).

Yohji Yamamoto Kimdir?

Japonya’'nin Yokohama sehrinde dogan Yohji Yamamoto, egitim hayatina Tokyo’nun
Keio Universitesi’'nde hukuk okuyarak baslamis fakat 1969 yilinda Bunko akademisinden
mezun olmustur. Daha sonra akademik bir kariyer yapmak ya da hukuk alaninda ilerlemek
yerine asil ilgisi olan moda tasarimi alanina yonelmistir. Bir siire serbest bir tasarimci olarak
caligtiktan sonra 1971°de Y Company isimli sirketini kurmustur (Watson, 2007). 1977°de
Yamamoto Japonya’da 1ilk olarak Pret-a-porter koleksiyonunu sergilemistir. Bu
koleksiyonlarin1 pamuk ve keten dokuma kumas ile yapilmis, oryantal kesime ve kimono
detaylarina sahip derin kol agizli kiyafetlerden olusturarak hazirlamistir (Watson, 2007). 1.
Diinya Savasi’nin, iilkesinde yasattig1 yikima tepki veren Yamamoto, 1977 yilina diizensiz
kesimler, yirtiklar ve kombinasyonlardan, ham ve kabartmali kumaslardan olusan her iki tiire
de uyan bir tarzla giris yapmistir (Piazza, 2016). Tasarladig1 kostiimlerde geleneksel Japon
baskilarinin yogun olarak kullanildigi goriilmektedir. Yamamoto’nun 1981°de Paris’te
sergiledigi defile basinda biiylik bir heyecan yaratmistir. (Watson, 2007). Yamamoto bu
defilede Dogu gelenegi ile Klasik Bati rasyonalizmi arasindaki zarafete katilacak tarzda
tasarimlar sergilemistir (Resim 4.). Bu defile podyumlar iizerinde biiyiik bir etki yaratmis, bu
durum tasarimcinin arkadaslarinin onu usta ilan etmesini saglamistir (Piazza, 2016). Bu
begeni aslinda kariyerinin doniim noktast olmustur. Yamamoto basta Avrupa ve New York’ta
butikler agmistir. 1982°de 26. Moda Editorleri Kuliibii (FEC) 6diiliinii almastir.

Resim 4. Yohji Yamamoto, Sonbahar, 1981, Paris
Figure 4. Yohji Yamamoto, Fall, 1981, Paris

1984 yilinda Yamamoto, Pour Homme’u hayata gecirmistir. Kadin koleksiyonlarinda
kullanilan, her mevsimde giyilebilen beyaz gomlekleri erkek koleksiyonunda da kullanmaistir.
Her iki tiire de uyan giyim tarzi yaratmak maksadiyla cinsel kimlik ve cinsiyetler arasindaki
siirt bulaniklagtirmayr hedefleyen Yamamoto, bol ve dokiimlii kiyafet tasarimlart lizerine
calismistir; bu nedenle o donemden itibaren Yamamoto, ayni anda kendine ait birka¢ marka
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icin giysiler tasarlamaktadir (Marzel, 2012) 1986 yilinda 4. Mainichi Moda 6diiliinii alan
Yamamoto’nun tasarimlarinda siirsel bir doku hakimdir. Bir baska ifadeyle tasarimcidan daha
fazlas1 olan Yamamoto, forma yiikledigi felsefe ve kiiltiirel kimligi sahiplenmesiyle avangart
anlayisa onderlik eden bir modacidir (Watson, 2007). 1990’larda Yamamoto Bati modasini
kesfetmis ve Bati’nin gii¢lii markalar1 arasinda yer alan Hermes, Adidas gibi markalar ile is
birligine girmistir. Donemsel mimari Uslubuna koleksiyonlarinda yer vermeyi seven
Yamamoto, Christian Dior ve Madame Gres’in islubuna ilgi duymustur. Yamamoto,
Japonya’da Ryuichi Sakamoto’nun Operasi’na kostiim hazirlamanin yani sira, Elton John,
Plasebo ve Pina Bausch, i¢in de sahne kostiimii yapmustir (Piazza, 2016). Tasarimc1 Adidas
ile isbirligi i¢inde baglattig1 Y-3 projesinin tiim asamalarinin iginde oldugu kisa filmi, This is
My Dream’i meydana getirmistir. Yohji Yamamoto’nun ¢alistigi baslica markalar: S’YTE,
GROUDY, Y’S, LIMI FEU, DISCORD, YOHJI YAMAMOTO PRODUCE, YOHIJI
YAMAMOTO+NOIR, Y’S BANG ON!, Y’S PINK’tir. Yamamoto’ya ait bir tasarima
bakildiginda kavramsal yapilar ve tasarim degerleri tasarimcmin kendisi hakkinda bilgi
vermektedir. Trendleri, gelir gecer moda ve estetik anlayisini basindan itibaren reddeder.

Yamamoto’'nun koleksiyonlarinda siyah baskindir. Siyah rengi kendi ifade bigimiyle
i¢sellestirmis ve konuyla ilgili sunlar1 sdylemistir: “Siyah kolay ve tembeldir, kibirli ve ayni
zamanda miitevazidir. Fakat biitlin bunlarin 6tesinde siyah ‘ben seni rahatsiz etmiyorum, sen
de beni etme’ der” (Terry, 2012). Siyah rengin baskin oldugu tasarimlarin1 bedeni gizlemek,
cinsel kimligi ikinci planda birakmak i¢in kullanmaktadir. Yamamoto, onun tasarimlarini
giyen kisiler ile kiyafetin kendisi arasinda bir iliski kuruldugunu diisiinmektedir (Resim 5.).
Tasarimlarinda en ¢ok 6nemsedigi sey, yaptig1 form ve sekil degisikliklerinin kars1 tarafa
duygular ve fikirler olarak ge¢mesidir. Yohji Yamamoto, kullandig1 kumaglara da ¢cok 6zen
gostermektedir. Kumas onun i¢in her sey demektir. Yamamoto bu konudaki diisiincelerini
“Cogu zaman desen yapimcilarima, ‘Sadece malzemeyi dinle, ne sdyleyecek? Sadece bekle.
Muhtemelen materyal sana bir sey sdyleyecektir’ derim” seklindeki sozleriyle agik bir sekilde
ifade etmistir (Marzel, 2012).

Resim 5. Yohji Yamamoto, Ilkbahar 2018, Hazir Giyim
Figure 5. Yohji Yamamoto, Spring 2018, RTW
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Shibori ve Kyo-yuzen teknikleri gibi geleneksel Japon boyama yontemlerinin yaninda
nakis ve Orgii teknigini de siklikla kullanmistir. Kumaslar, onun talimatiyla Japonya’da
tiretilmektedir. Yamamoto tasarimlarinin son goriiniimiinde gabardin ve tiivit gibi agir
kumaglar1 hassas ve yumusak kumaslarla birlestirir (Yasar, 2010). Yamamoto, 1999 yilinin
yazinda 18. Annual Council of Fashion Designers of America (CFDA) &diiliinii almaya hak
kazanmistir. 2002de Yamamoto’ nun kaleme aldig1 ve “Talking to Myself” adl1 kitab1 Leibzig
Kitap Fuari’nda 2002’nin en iyi kitab1 secilmis ve kitap 20. yiizyilin adindan en ¢ok s6z
ettiren bu dahi tasarimcinin bilinmeyen yonlerini anlattifi tek Ozel kitap olarak tarihe
gecmistir. 2003 yilinda Tokyo Hara Cagdas Sanat Miizesi'nde (Hara Museum of
Comtemporary Art) “May I Help You” adiyla birgok calismasinin bir arada oldugu
retrospektif sergi agmistir. Sergi, tasarimcinin 30 yilini belgelemek amaciyla ilkbahar/Yaz
2000 koleksiyonuna kadar olan siireci kapsamistir.

Yamamoto 2003 yilinda iilkesi Japonya tarafindan mor kurdeleli madalyaya layik
goriilmiistiir. 2006 yilinda Belgika’nin Antwerb sehrindeki Mode Miizesi’nde ‘Dream Shop’
adli sergiyi agmis ve aynt yil ‘Royal Society of Arts’ tarafindan onursal ddiile layik
gorilmistiir. 80 siluetten olusan bu sergide Yamamoto’nun 1995-2005 yillar1 arasinda
hazirladig1 tasarimlar yer almistir.

YOHJI YAMAMOTO’NUN TASARIMLARINDAKI KALIPSAL YAKLASIMLAR

Ug boyutlu forma sahip giysi her acis1 diisiiniilerek tasarlanmalidir. Giyside siliiet ilk
vurguyu yapan gorsel etkendir. Siliieti etken yapan, tasarima karakter katan ve giysiyi ifade
eden kalip parcalari giysinin sinirlarini belirleyen temel yapidir (Volpintesta, 2014).

Geleneksel moda anlayisinda giysi formunun esnekligi s6z konusudur ve giyside asir1 bir
fazlaliga yer verilmez. Moda tasarimcilarinin yap1 bozum olarak nitelendirdigi dekonstriiktif
moda ile iligkili giysi tasarimlar1 ise ¢oklu hacimlere sahip ekstra yapilarin bir araya
getirilmesiyle olusturulmaktadir. Yamamoto’nun kumas ve beden arasinda bosluk olusturan
hacimsel yaklasimi, kesik, kup, pens, kirma gibi kalip ve kumasta uyguladig
manipiilasyonlar, giysinin viicut yapisinin farklilagmasina ve silueti bilinenin digina ¢ikararak,
ezber bozmaya yonlendirmistir (Sorger ve Udale, 2013).

Yamamoto’ 'nun avangart tarzi batinin kiyafet sablonlarinin iizerinden yapiy1 bozarak, kendi
Japon kiiltiiriinden gelen genis, sarmal, katmanl giyimi adapte etmis ve iki zit kutbu bir araya
getirmistir. Kalip yaklasiminda pens ve kuplarin yeri degistirilmis hicbir statii ya da cinsiyeti
hedeflemeyen zamansiz tasarimlarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Tasarimer mitkemmel
simetriyi giizel bulmadigini bir¢ok kez ifade etmistir.

Yamamoto “hatanin, asimetrinin ¢ok insani oldugunu ve bunu tasarimlarma kaliptan
baslayarak formsal olarak yansittigini” sdyler (English, 2011). Yamamoto tasarimlarinda
kaliplar ile oynayarak simetri-asimetri, ters-diiz, yukari-agsagi tezatliklar toplulugu yaratmis
puzzle gibi bir biitiinii par¢alara ayirip kendi yorumuyla tekrar birlestirmistir (Bagcik, 2020).
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Yamamoto’'nun erkek ve kadin kavramlarini bulaniklastiran/¢oklu katmanlari ve yogun
olarak bagvurdugu asimetrik diizenler “merkezsizlestirme” olarak tanimlanabilir. Giysi
modiillerinin yer degistirmesi, kalip ve hacmi karakteristik yaklagimla birlestirdigi tasarimlari
minimalist ifadeler tasimaktadir (Resim 6.). Ona gore standart kaliplarin i¢ine sikistirilmis bu
mengeneden ¢ikmanin yolu, yeni formsal aragtirmalar ile miimkiindiir (Ambrose ve Harris,
2012).

Resim 6. Yohji Yamamoto, Tlkbahar 2021, Hazir Giyim
Figure 6. Yohji Yamamoto, Spring 2021, RTW

Yohji Yamamoto tasarimlarinda bitmemislik izlenimi veren kiyafetlerin, yap1 sokiim
felsefesinin ilkelerine tam anlamiyla uydugunu sdylemek miimkiindiir. Batinin kabul ettigi
estetik norm ve gelenekselci yapiya karst bir tepki olan dekonstriiktif modanin sahip oldugu
stirrealizm etkisindeki anlayisa gore temel tasarim ilkelerini reddeden bir siirecte kullanilan
deformasyonlar, bilinen viicut taniminin aksine deformasyona ugratacak materyal, baglama
ya da dolgu malzemeleriyle farklilik kazanmaktadir. Boylece heykelsi bir yap1 elde
edilmektedir (Resim 7.).

Giysinin sahip oldugu islevsellikten ziyade kullanilan yer degisikligi sayesinde insan
beyninin giysiyi yeniden yorumlamasini saglayan ilizyonist bir tavir sergiler (Cileroglu ve
Balci, 2008). Yamamoto’nun tasarimlarinda da bu deformasyon ve illiizyonlara rastlamak
miimkiindiir. Kendisinin de belirttigi gibi, tasarimlarinin odagir beden degildir ve insan
bedenini giizel ya da giivenilir olarak gérmez (Marzel, 2021). Japon modact dekonstriiktif
etkiye sahip detaylarla giysiyi mimari ¢izgiler tasiyan biiyiileyici tasarimlara
doniistirmektedir (Sener, 2005).
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Resim 7. Yohji Yamamoto, Sonbahar 2019, Hazir Giyim
Figure 7. Yohji Yamamoto, Fall 2019, RTW

Yamamoto’nun tasarladigi kiyafetlerdeki islevsellik bati terziliginin Otesinde estetik ve
pratik baglamda yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Hangi tarihi donemden bahsedersek
edelim, modanin belirleyici 06zii degisimdir. Moda siireci tarzlarin g¢esitliligini  ve
degiskenligini agiklar (Kawamura, 2005).

Bugiiniin bakis ac¢isina gore, Japon tasarimcilarin eserlerini, hem kiiresel kiiltiiriin yaklagan
gelisimine O6ncii olan hem de onu sekillendiren yeni bir moda bigiminin habercisi olarak kabul
etmek miimkiindiir (Marzel, 2021). Her ne kadar ortak ge¢misin izlerine sahip olsalar da
Yohji Yamamoto’nun ve Japon tasarimcilarinin ortaya c¢ikardigi tasarimlarin her biri
benzersiz bir stilin olugmasini saglamistir.

Yamamoto’nun avangart ve kalip yaklagimini tasarimlarina bigimsel, renksel ve ideolojik
olarak pek cok sekilde yansitmis oldugu goriilmektedir. Kendisine ait sozlii ifadelerde bunu
ispatlar niteliktedir. Kusursuzluk, miikemmel dikim, simetriye karsi génderme yapan,
genellikle asimetrik tasarimlar yaparak moda diislincesinin kendisine bagkaldirmis, ince
is¢ilikten ve liiksten kaginmistir. Kaostan beslenen yeni bir diizen yaratmistir.

Yamamoto i¢in kusur bir giizelliktir. Yamamoto avangart ve hazir giyim koleksiyon
tasarimlarinda kalip yaklasimlar: ile temel tasarim ilkelerine karsilik, kumas yapisinda
oynama veya degisiklik, giysi ile beden uyumunu reddederek farkli giysi parcalar1 bir araya
getirerek yeni bir estetik anlayis1 ortaya koymustur.
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YOHJI YAMAMOTO ORNEGIi BAGLAMINDA TASARLANAN ORNEK
KOLEKSIYON CALISMASI

Giliniimiiz moda diinyasinda yer edinebilmek, varligimi siirdiirebilmek i¢in gelisen
teknolojiyi takip etmek, yiiksek derecede yaraticilikla harmanlanmis beceri ve o6zel bilgi
gerektirir. Giyim modas1 her sezon bir¢ok kiginin ilgisini ¢eken c¢ok yaratici bir tasarim
alanidir.

Markalarin, tireticilerin artan kiiresel ilgisiyle desteklenen tasarimcilarin ve tiiketicilerin
sonsuz arzusu, her yeni sezon i¢in yeni bir anlam katmaktadir. Bu dogrultuda tasarim
egitiminde hazir giyim projeleri yaninda uygulamali koleksiyon projeleri de tasarimci
egitiminde 6nemli yer tutmaktadir. Bu ¢alismada moda giyim koleksiyonlarina avangart ve
kalipsal yaklasimin, moda tasarimina yansimasi, Yohji Yamamoto Ornegi iizerinden
calisiimustir.

Yamamoto’nun koleksiyonlar1 incelenmis ve tasarimlarindaki ifade bigimlerinden yola
cikarak avangart bir Ornek koleksiyon hazirlanmistir. Koleksiyonda, kalip model
uygulamalarinda katmanli kumas kullanimlari, standart kalip tekniklerinde sifir atik
diisiincesiyle ¢evreye duyarlilik, benzersizlik, estetik ¢ekicilik, kullanilabilirlik,
dondistiirtilebilirlik ve yapibozum gibi ifade ilkeleriyle olusturulan koleksiyon malzemelerin
yeniden yapilandirilmast ve yeniden olusturulmasi, avangart stil, malzemeleri ve teknikleri
karigtirma ve eslestirme becerisi, sifir atik iiretimi diigiincesiyle tasarlanmstir.

Sekil 1. Ayca Kaplan, 2021
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Sekil 4. Ayca Kaplan, 2021
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SONUC

Yiizyillar boyunca Batt Modasi, Avrupa Haute Couture tasariminin etkisi altinda kalmistir.
1990’larda batinin tasarimlarindaki geleneksel siklik algisin1 yikan Japon Moda tasarimcilari
baskin ideolojik anlayislarindan vazge¢gmeyerek giysilerin tasarim yoniiniin énemli oldugu
kadar felsefi bir ifade bi¢imi oldugunu da savunmuslardir. Oyle ki bu Japon tasarimcilar
felsefe ile teknolojiyi birlestirmis ve gelecegin kumaslari ile giysilerini tasarlamiglardir. Bati
anlayisinda giysi formlar1 viicut tarafindan, Japon giysilerinde ise kumas tarafindan
belirlenmektedir. Japon tasarimcilar giysiye yeni bir anlam katmis ve giyen kisilerin de bunu
kendince yorumlamasina izin vermisler, farkli ¢izgileriyle kabul edilmeyi basarmislardir.

Yamamoto, houte couture'un tiim o&zelliklerine meydan okuyan giysi tasarimlart yapip
tireterek avangart yaklagimlarin 6niini agmus, tasarimlarinda kullandigi, bigim, form, kalip
gibi detaylardan yeni bir tarz ortaya koyarak 20. yiizyl modasimnin evrimine katkida
bulunmustur. Bat1 moda diinyasinda yer edinen ve varligin siirdiiren biitlin Japon tasarimcilar
gibi Yohji Yamamoto da teknolojinin yan1 sira geleneksel giysileri kimonoda oldugu gibi sifir
atik ilkesiyle yaptiklar koleksiyonlariyla tekstil ve moda diinyasina ¢evre duyarliliginin
Onemini yansitarak tasarimci adaylarina 6rnek teskil etmektedirler.

Incelenen yazinsal ve gorsel kaynaklar sonucunda hazirlanan koleksiyon calismasinda ise
sifir atik diistincesi dikkate alinmis ve kalipsal form yaklagimlarinin yaraticiligi gelistirmesine
katki saglayacag: diistiniilmiistiir. Koklii moda diinyasin i¢inde bugiiniin tasarimei adaylarini
farkli yapan yalnizca tasarladiklar1 giysiler degil, ayn1 zamanda bilindik moda normlarina
meydan okuyan, farkli materyaller kullanarak yeni kumas arayislar1 yaninda teknolojiyi takip
eden anlayisa sahip olmalaridir.
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Yayim ilkeleri

1. Turkish Journal of Fashion Design and Management (TJFDM) Dergisi; http://www.dergipark.gov.tr”
adresi tzerinden yilda {i¢ say1 olmak Uzere sosyal bilimler ile interdisipliner alanlarda yapilan ¢alismalarin yer
aldig1 indekslerde taranan uluslararasi hakemli dergi olarak yayimlanir.

2. Dergide yayinlanan makalelerin basim dili Tirkce veya ingilizce’dir.

3. Dergide; Moda, Giysi Tasarimi, Hizmet Tasarimi, Uriin Tasarimi, Endistriyel Tasarim, Gérsel Sanatlar,
Mimarlik, Peyzaj Mimarligi, i¢c Mimarlik, Moda Pazarlamasi, Pazarlama, Moda Yonetimi, Giizel Sanatlar,
Tasarim Hukuku, Isletme ve Tasarim Felsefesi alaninda daha &nce yayimlanmamis orijinal arastirma
makaleleri ile derleme ¢alismalar yayimlanir.

4. Dergi 6zel sayisinda kongre ve sempozyum kitaplarinda 6zet veya tam metni basiimig ve hakem
kontroliinden gecmis olan makaleler yayimlanir. Editére mektup seklinde yazilmis makaleler kabul edilmez.

5. Her sayida bir yazarin ilk isim olarak yer aldigi en fazla iki makalesine yer verilir. Dergide basima kabul
edilen makalelerin bilimsel sorumluluklari yazarlarina aittir.

6. Dergide yayina kabul edilen makalelerin telif hakki dergiye aittir, makalelerin yazarlarina telif Gcreti
6denmez.

7. Dergide yayinlanan makalelerin yayin hakki dergiye aittir, dergi ydnetim kurulundan izin almadan baska
bir yerde yayinlanamaz.

8. Dergide yayinlanmasi istenilen makaleler icin makale bagvurulari online olarak http://dergipark.gov.tr/
adresinden yapilir.

9. Yayinlanmak tizere dergiye génderilen, sosyal bilimler dahil tim bilim dallarinda yapilan arastirmalar icin
ve etik kurul karari gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar tzerindeki ¢alismalar icin ayri ayri etik
kurul onayi alinmis olmali, bu onay makalede belirtilmeli ve belgelendirilmelidir. Bu bashk altinda, hakem,
yazar ve editdr icin ayri basliklar altinda etik kurallarla ilgili bilgi verilmelidir.

10. Yazar/lar makalelerde Arastirma ve Yayin Etigine uyulduguna dair ifadeye yer vermelidir.

11. Dergiye génderilen arastirma ve derleme makaleleri; Tiirkce veya ingilizce dillerinden birisi olarak; Baslik,
Ozet ile Tiirkce Anahtar Sozcikler, Abstract ile ingilizce Anahtar Sézcikler, Giris, Ana Konu, Materyal ve
Yoéntem, Arastirma Bulgulari, Tartisma, Sonug, Kaynaklar ana baslklart altinda hazirlanmalidir. Arastirma
Bulgulart ile Tartisma bdlimleri veya Tartisma ile Sonug bélumleri tek baglik altinda da yazilabilir.

12. Makalelerde, yer alan kaynaklar makalenin 6zglnligl ve glincelligini korumast acisindan glincel olmahdir,
Gec¢misten itibaren giincelligini koruyan bilgilerde ise eski tarihli kaynaklar da kullanilabilir.

13. Dergide yayinlanma talebi ile basvuran makalelerin daha 6nce hi¢bir yayin organinda basiimamig olmasi
gerekmektedir. Bunun sorumlulugu yazara aittir.

14, Turkish Journal of Fashion Design and Management Dergisi’'nde yayimlanacak makalelerde derginin
onceki sayilarinda yayimlanan en az bir yayina atif yapilmasi dergi icin dnem arz etmektedir.
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Yazim Kurallan

1. Dergiye goénderilen makaleler Microsoft Word yazilimi ile “.docx” formatinda, siitun halinde toplamda en
fazla 20 sayfayr gegmeyecek, A4 kagidina Ust, alt, sol kenarlardan “2,5 cm”, sag kenardan “2 cm” bosluk
olacak sekilde yazilmahdir.

2. Makalenin yazim karakteri “Times New Roman”, yazi blyklGgi “12” punto olmalidir. Metinin satir araligi
“1,15 satir”, her paragraf sonrasi birakilacak aralik “6 nk”, her bélim sonrast birakilacak paragraf araligi “12
nk” olmalidir. Tim paragraflar ve bashklar 0,5 cm iceri sol kenardan baslamalidir. Metin timuyle iki yana
yash hizalanmalidir. Metinde heceleme yapilmamalidir. Kalin veya alti ¢izili yazi kullanimi ile metin
vurgulama mimkinse yapilmamalidir.

3. Makalenin Tirkce veya ingilizce olan ana bashg koyu ve “12” punto, ikinci dildeki baslik koyu olmadan
italik ve “12” punto olmalidir. Basliklar her kelimenin ilk harfi blylk olacak sekilde yazilmalidir.

4. Makale yazarlarinin adi soyadi makale adinin altinda, sol yana dayali olarak, “10” punto buyukliginde
ve koyu yazilmahdir. Yazarlarin Orcid numaralar ile unvanlarn yazar ad soyadlarinin altinda normal
karakterde “10” punto buyukligiinde yazilmahdir.

Dergiye makale génderen yazarlarin “orcid” numarasi olmalidir ve yazarlar makalelerinde isimlerinin altina
“orcid” numaralarini yazmalidir. Orc ID’si olmayan yazarlarin makaleleri basilamaz.

Yazar/yazarlarin isimleri, makale bashginin altinda “6 nk” bogsluk birakilarak unvan belirtilmeden koyu, “11”
punto blyikliglinde, ad ve soyadlarinin bas harfleri biyiik harfle ortali yazilmahdir. Birden fazla yazar olmasi
durumunda yazarlarin isimleri birbirlerinden “virgl” tusu ile ayrilmalidir.

Yazarlarin, unvan, kurum bilgileri, orchid numaralari Gst simge ile numaralandirilarak sirasi ile isimlerin altinda
“10” punto buykliginde yazilmalidir. Ayrica makalenin sorumlu yazarinin ismi yazilmalidir.

Hazir Giyim Sektoriinde Pazarlama Maliyetleri
Marketing Costs in The Apparel Sector
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! Asst.of Prof., Ege University, Faculty of Fashion and Design, Izmir-Turkey
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5. Makalede en fazla 3. diizeyde bolim basliklari kullanilmalidir. Birinci diizey olan ana basliklar koyu, (Giris,
Ozet, Materyal vb) sola dayal, “12” punto biiyiikliigiinde ve buyik harflerle yazilmahdir. ikinci diizey
basliklar, sola dayali, her kelimesinin ilk harfi buylk olarak koyu yazilmali ve yazi biyuklagd “12 punto”
olmalidir. Gerektiginde kullanilacak olan lglincli diizey bagliklar sola dayali, sadece ilk kelimenin ilk harfi
buyulk sekilde “12 punto” ve koyu yazilmalidir.

6. Makalede yer alan “Oz” ve “Abstract” boliimleri calismanin amaci ile arastirma bulgularini icermelidir.
“Oz” ve “Abstract” boliimleri en fazla “200” kelimeden olusmalidir. Oz ve Abstract’ta, kaynakga, kisaltma,
cizelge, cizge ve resim gibi ekler yer almamalidir.

7. Anahtar sozciikler: “Oz ve “Abstract” boliimlerinden sonra en az 3 en fazla 5 tane anahtar sozciikler
(keywords) yer almalidir. Anahtar sézclikler makale taramasinda yardimci olacak kelimelerden secilmelidir.
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8. Yabana yazarlardan gelen ingilizce makalelerin Tiirk¢e “Oz” bolimii dergi editér kurulu tarafindan
hazirlanir.

9. Makalede yer alan sayisal degerlerde bin ayiract nokta ile yapilmali, ondalik haneler ile virgill ile
ayrilmalidir (Ornek: 1.529,50 veya 1.257.485,57 gibi).

10. Fotograf, Resim, Cizim ve benzeri sunuslar “Sekil”, grafiksel degerlerin verilisi (Grafikler) “Cizge”, sayisal
degerlerin verilisi (Tablolar) “Cizelge’ olarak isimlendirilmelidir. Sekil ve Cizgelerin basliklari altta ve sola
dayali, Cizelgelerin basliklari Gstte ve sola dayal yer almalidir.

Sekil, Cizge ve Cizelgelerin numaralandirilmasi makale icerisinde sira ile yapilmali ve koyu yazilmahdir.
Makale icerisinde verilen resim, fotograf, ¢izim, cizelge ve cizgelere metin icerisinde atif yapilmalidir (Resim
1., Cizge 4., Fotograf 2. vb).

11. Makalede her sayfaya sayfa numarasi verilmelidir. Sayfa numaralart sayfanin altinda orta kisimda
bulunmalidir. Sayfa numarasi yazi karakteri Times New Roman, yazi blyUkligi ise “11” punto olmahdir.

12. Makale icerisinde atiflar (Yazar/Yazarlarin Soyadi, Tarih) seklinde verilmelidir. Metin icinde g&sterilen her
kaynak, mutlaka “Kaynaklar Listesi’nde yer almalidir. Kaynaklar listesi alfabetik sirada ve yazar-tarih
sistemine goére verilmelidir. Ayni yazarin iki veya daha fazla yayini kullanilmis ise Kaynaklar Listesinde eski
tarihli yayin énce verilmelidir. Kitap ve kitap bélimi adinin her kelimesinin ilk harfi biiyik harf olmalidir.
Bir kurulusun yayinlari ise yayin numarasiyla verilmeli, degilse basildigi matbaa adi ve sehri belirtilmelidir.
Literatlrtiin yayimlandigi dergi adi kisaltma yapilmadan acik olarak yazilmalidir. Kaynaklarin yazilisinda
satirlar iki yana esit dagilmali, satirlar asil olarak alt satirlar 1,0 ¢cm iceriden baslamalidir. Kaynak¢a yazim
sekli icin drnekler asagida verilmistir.

Ornek:

KAYNAKGCA
Dergiler

Yazar, A, (Yil). Makale Baghgl, Akademik Dergi adi, cilt, sayi, sayfa

Tek | kal >
€K yazarl makaie numaralari, Basildigi yayinevi, Ulke

iki veya daha fazla yazarh|Yazar, A.A., Yazar, B., Yazar, C., (Y1)l. Makale Bashg, Akademik Dergi adl,
makale cilt, say1, sayfa numaralari, Basildigi yayinevi, Ulke

Yayinlanmadan 6nce bir sitede | Yazar, A., (Yil). Makale Basligi, Gelismis cevrimici yayin. [Alinan URL] veya
cevrimici yayinlanan makale [DOI]

Kitap
Tek yazarh Yazar, A.A., (Yil). Kitabin adl. Sayfa numaralaru, Yayimevi, Ulke.
iki yazarli Yazar, A.A., Yazar, B., (Yil). Kitap adi. Sayfa numaralari, Yayinevi, Ulke

Yazar, A.A., (Yil). Bolim bashgl. Editor adi (Ed.), Kitap adi. Sayfa

K-t t b..l.. "
Itapta bolum numaralari, Yayinevi, Ulke

Konferans, Kongre, Sempozyum

Kongre Kitabi (Proceeding) |Yazar. A.A., (Ed.). (Y1l). ay. X Kongresi kitapcigl, Sayfa numarasi,$ehir, Ulke

Bitirme Tezi

Doktora Yazar, A.A., (Y1l). Doktora tez adi. Danigman adi, Tezin alindigi veri tabani,
Tezin numarasi, Sayfa sayilari, Yapildigi enstitii adi, Universite ad1, Sehir

. . Yazar, A.A., (Yil). Yiksek lisans tez adi, Tezin alindigi veri tabani, Tez
Yikseklisans . S .
numarasl, Sayfa sayist, Yapildigi enstitt adi, Universite adi, $ehir

Teknik Rapor

Yazar, A.A., (Yil). Cahismanin adi (Calisma raporu numarasi: xxx). Sayfa

R .
apor sayilari, Calisma raporunu hazirlatan kurum adi, $ehir, Ulke
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Online Kaynaklar

Yazar, A.A., (Yil). ay, glin. Dokiimanin adi, [Format tanimlamasi]. Alinan

WEB Sayf
ayrast web adresi, http://URL, Erisim Tarihi:

Diger Referans Trleri

Elestirmen RR, Yil. Elestirinin bashgi [Yayinin gézden gecirilmesi Yayin adi,
Yazan Yazarin Adi A.A. Yazar]. Periyodigin Adi, Cilt (Sayt), Sayfalar.
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