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EGITIM YONETICILERININ YENILIKCI IS
DAVRANISLARI iLE ORGUTSEL DESTEK ALGILARI
ARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI’

ARASTIRMA MAKALESI

Harun TUYSUZ!, Miinevver gliTiNz

* Bu caligma, Prof. Dr. Miinevver CETIN damgmanhginda yiiriitillen “Egitim Yoneticilerinin Orgiitsel Destek Algisi, Orgiitsel
Hafiza ve Yenilikgi Is Davranislari Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli doktora tezinin bir kismindan tiretilmistir .

1 Dr., Kartal ng Milli Egitim Mudtirt, Milli Egitim Bakanligi, harun_54@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-5670-7430.

2 Prof. Dr., Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, mcetin@marmara.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1203-9098.

Gelis Tarihi: 07.04.2020 Kabul Tarihi: 04.04.2021 DOI: 10.37669 milliegitim. 714042

Oz: Bu ¢alismanin amaci, Milli Egitim Bakanligi il ve ilge milli egitim sube
miidiirleri ile il milli egitim miidiir yardimcilarinin yenilikgi is davraniglarn ile
orglitsel destek alg1 diizeyleri aralarindaki iliskiyi, yas ve yoneticilik pozisyonu
degiskenleri bakimindan incelemektir. Calismada iliskisel tarama modeli kulla-
mlmustir. Aragtirmanin caligma evreni; 2018-2019 yillari arasinda Istanbul ilinde
grev yapan, il Milli Egitim Miidiir Yardimeist 11 kisi, il Milli Egitim Sube Mii-
diirii 23 kisi ve Tlce Milli Egitim Sube Miid{irii 221 kisi olmak tizere toplamda 255
kisiden olugmaktadir. Arastirma verileri; kisisel bilgi formu, algilanan orgiitsel
destek kisa formu ve yenilikgi is davranisi 6lgegi kullamilarak toplanmigtir. An-
ket verileri SPSS 21.0 programu ile analiz edilmistir. Calismamin sonuglar1 gos-
termektedir ki; 6rgiitsel destek konusunda egitim yoneticileri, tist yoneticilerini;
diirtist davranma, kararlardaki adalet, kaynaklarin adil dagitimi, ddiillerde ve
performansta adil degerlendirme, catisma durumunda tarafsizlik, bireysel farkl-
liklara saygi ve ticret politikasi gibi konularda orta derecede desteklemektedirler.
Yenilikgi is davranis: konusunda ise egitim yoneticilerinin, zor durumlarda yeni
fikirler tirettikleri, yeni teknik ve metotlara acik olduklari, orijinal ¢6ziim {iret-
tikleri, yenilikgi fikir oldugunda heyecan duyduklari, destekledikleri ve takdir
ettikleri sonucu ortaya gikmustir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yoneticisi, Orgiitsel Destek, inovasyon.
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INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP
BETWEEN INNOVATIVE JOB BEHAVIORS AND
ORGANIZATIONAL SUPPORT PERCEPTIONS OF
EDUCATIONAL MANAGERS

Abstract:

The purpose of this study is to examine the relationship between innovative
work behaviors and organizational support perception levels for The Ministry
of National Education provincial with the district national education branch di-
rectors and provincial national education deputy directors in terms of age and
managerial position variables. Relational scanning model was used in the study.
Study population of the research; consists of 255 people in total, which includes
11 of the Deputy Provincial Director of National Education, 23 of the Provinci-
al Director of National Education and 221 of the District Director of National
Education, who worked in Istanbul between 2018-2019. The data were collected
using personal information form, perceived organizational support short form
and innovative work behavior scale. Survey data were analyzed with SPSS 21.0
program. The results of the study indicate that; regarding the training managers
in organizational support, they were moderately supported by their top mana-
gers; such as fairness in decisions, fair distribution of resources, fair evaluation
in rewards and performance, objectivity in case of conflict, respected for indivi-
dual differences and wage policy. In terms of innovative business behavior, it has
emerged that training managers produce new ideas in difficult situations, are
open to new techniques and methods, produce original solutions, and excited,
supported and appreciated for an innovative idea.

Keywords: education manager, organizational support, innovation.

Giris

Orgiitsel Destek ve Yenilikci Is Davranus: kavramlarinin birlikte konu edildigi bu
aragtirmada, Istanbul ilinde gorev yapan Milli Egitim Bakanlig1 il ve ilge milli egitim
yoneticilerinin demografik profili belirlenerek, yonetici algilari gesitli degiskenler bag-
laminda incelenmistir. Orgiitsel Destek ve Yenilikgi Is Davranus: kavramlarinin bera-
ber konu edildigi arastirma sayis1 6zellikle egitim alaninda yeterli degildir. Bununla
birlikte Orgiitsel Destek ve Yenilik¢i Is Davranisi konularinda yapilan ¢alismalar, egi-
tim alaninda az olmakla birlikte daha ¢ok isletme alanindadir. Bu nedenle milli egitim
biirokrasisinin Orgiitsel Destek ve Yenilikgi Is Davranist algilarmin demografik profil-
leriyle arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarin yetersiz olmasi bir problem olarak
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goriilmiistiir. Ayrica, calismanin bu alandaki arastirmacilara kaynaklik teskil edecegi
ve alandaki eksiklige katki saglayacag: diistintilmektedir.

Bu anlamda, arastirmanin gerek katilimcilarin demografik profillerini yansitmasi,
gerekse milli egitim biirokrasisinin Orgiitsel Destek ve Yenilikci Is Davramsi algilarma
yonelik derinlikli veri sunmasi agisindan 6zgiin bir ¢calisma oldugu diistiniilmektedir.
Arastirmada elde edilen verilerin, Milli Egitim Bakanligina bagli il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde gorev yapan yoneticilere uygulama odakli 6neriler sunarken, egitim
yonetimi alan yazmina katki saglayacak bir calisma olacag diistintilmektedir. Ayrica
arastirmada sahip olunmayan yeterliliginin neler oldugu ortaya ¢ikarilarak il ve ilge
milli egitim yoneticilerinin 6z degerlendirme yapmalarina imkan saglanacag: diisii-
niilmektedir.

Orgiit, belirlenen hedeflere ulasmak icin birlikte hareket eden bireyler kiimesidir.
Yasamin her alaninda goriilen orgiitlerin adi, Yunanca uzuv/organ kavramindan tii-
retilmistir. Orgiit, formal ve informal olmak {izere ikiye ayrilarak incelenebilir. Formal
orglit; hiyerarsik basamaklar, isler, basamaklar arasi iletisim, gorev ve sorumluluklar,
yetki ag1 gibi yapisal etmenleri kapsarken informal orgiit ise orgiitteki bireylerin var
olmasimin goriinmeyenini ve bigimsel olmayanini ifade etmektedir. Ancak 6rgtitiin ba-
sarili olmasi formal ve informal yapilarin dengeli bir bicimde saglanmasiyla miimkiin
olabilmektedir (Giirol & Turhan, 2005).

Orgiitler, bireylerin farkli bircok gereksinimlerini gidermek igin yapilandirilirlar.
Bireylerin yalniz baslara yiiriitemeyecekleri gorevler, érgiitler sayesinde basarila-
bilir. Bir orgiitiin gerceklestirmek istedigi faaliyetlerde gorev alan her {iye, orgiitiin
bir parcasidir. Orgiitsel destek, drgiitiin calisanlarini goriip-gdzetmesini, calisanlarm
faaliyetlerini takip etmelerini, ¢alisanlarin kendini huzurlu ve iyi hissetmeleri i¢in ge-
rekli sartlar saglamasini ifade etmektedir. Orgiitsel destek kurami;orgiitiin is gérme
potansiyelinin fazlalagsmasi ve sosyal ve sosyo-duygusal gereksinimlerinin giderilme-
si amaciyla, is gorenlerin genel inanglari ile 6rgtitsel degerlerinin benzer olmasi gerek-
tigini ve calisanlarin kendilerinin giivende oldugunu bilmeleri anlamina gelmektedir
(Eisenberger, Stinglhamber,Vandenberghe, Sucharski&Rhoades, 2002).

Orgiitsel destek kurami, galiganlarin sosyo-duygusal taleplerinin yerine getirilme-
siyle meydana gelmektedir. Calisanlar, talep ettikleri sosyo-duygusal kaynaklar: 6rgiit
sayesinde elde ediyorsa, orgiit i¢in gerceklestirdigi performans artar (Kim, Eisenber-
ger&Baik 2016; Kaplan, 2010) ve is goren ve Orglit arasinda karsilikli bir dontisiim
ortaya ¢ikar. Calisanlarin orgiit igerisindeki tutum ve davranislarinin sekillendirilme-
sinde yardimci olan orgiitsel destek; bireylere yeterli oranda saglandig: takdirde,is-
letmenin, motivasyon ve performans artis1 gibi hedeflerine ulagsmasini da hizlandir-
maktadir (Pack, 2005).Orgiitiin calisana sergiledigi tavir ve hareketler 6rgiitsel destegi
meydana getirirken, bu destekle ilgili is gérende olusan diistinsel ve duygusal tavir
ve hareketler algilanan orgtitsel destege karsilik gelmektedir. Algilanan orgtitsel des-
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tek, orglitsel adalet, yonetim destegi ve orgiitsel odiiller ve is kosullari olmak tizere
farkli boyutlar: barmdirir. Orgiitsel adaletin daha fazla saglandigi, algilanan drgiitsel
destegin daha az hissedildigi 6rgtitlerde, calisanlar igin aragsal giidiilenme gereklidir.
Calisanlar, orgiitiin adaletli oldugunu hisseder fakat 6zel bir bagli olma durumu ser-
gilemezler (Shore ve Shore, 1995). Orgiitiin sagladig ddiiller ile ilgili olarak, calisanlar,
odtllerin gereksinimlerini karsilayacak olgtide ve adil oldugunu diistiniirse, 6rgiite
kars1 daha fazla baglh olma durumu yansitirlar (Wallece, 1995).

Bir orgiit icerisindeki destek boyutu kadar, o érgiitiin yenilikgilige agik olusu da
orgiitii gelistiren unsurlardandir. Yeniligin sadece bir diisiince olmamasi ayrica uygu-
lamaya konulmasi, bu uygulamay: hayata gegirecek is gorenlerin énemini vurgula-
maktadir. Yeni teknolojileri takip eden, glincel yontemler kullanarak amaglara ulasan,
glincel is stratejilerini deneyen, farkli diisiincelerin uygulanmasi icin imkan saglayan
ve bu diistinceleri destekleyen davranislar, yenilik¢i is davranisinin emsallerindendir.

De Jong ve Den Hartog (2007) yenilik¢i is davranigini, yenilik saglayan is tutum-
larint ve faydali diistinceleri, faydali tirtinleri, planlari ortaya ¢ikarmay: ve timint
bilingli bicimde hayata gecirilmesine ulagsmay1 amaglayan kisisel davranislar olarak
agiklamaktadir.

Topluma fayda saglayacak ve maliyet anlaminda az olacak yeni bir {irtin veya
hizmet olusturmak, inovasyon olarak tanimlanmaktadir. Alan yazinda genel olarak
inovasyon igin dort temel bilesenden olusan bir asama oldugu belirtilmistir. Bunlar; (i)
sorunlari/firsatlar1 kesfetme, (ii) yeni fikirler ortaya koyma, (iii) fikirlerine destek ara-
ma, (iv) fikirlerini uygulamaya koymadir. Orgiitsel ya da kisisel asamada basarili bir
inovasyon etkinligi i¢in inovasyon yapma egilimi olan kisilere ihtiyag vardir (Kiroglu
& Albayrak, 2017).

Yenilik¢i is davranisi; 6rgiit diizeyindeki bir yapilanmada, faydal bir giincel uy-
gulamanin gelistirilmesi, anlatilmas1 ve uygulanmasz ile ilgili tiim kisisel calismalar-
dir (West &Farr, 1989).Yenilik¢i is davranisini benimsemis orgiit tiyesi, kasti olarak
uygulama siireci ve asamalarma ait yeni fikirleri igsellestirir (Caliskan, 2013); bu dii-
siinceleri kendi gorevine, birimine ya da is yerinin tamamina uygular. Palmer ve Kap-
lan (2009), bir isletmede calisanlarin yenilik¢i davranabilmeleri igin yenilikgi kiilttir,
yenilikgi stire¢ ve yenilik¢i yap1 olmak tizere ti¢ unsurun 6nemli oldugunu belirtir.
Yenilikgi kiiltiirde ¢alisanlar, bireysel olarak ya da takimlari ile hayal giictinii ve yara-
ticiliklarini kullanur, risk alir, problemleri ¢oztimlerler. Yenilikgi stireg, gruplarmn ortak
amag gercevesinde etkili calismasini, arag ve metotlarin, yenilik yapma gereksinimine
gore dlizenlenmesini saglar. Yenilik¢i yapida ise, isletmenin kaynaklari esnek olarak
tasarlanir, yenilik destekleyici teknoloji, uzman sebekeler ve komiteler esgtidiimlii ola-
rak caligir (Aksel, 2010).

Orgﬁtlerin stirdiirtilebilir bir basar1 trendi yakalamasinda, yeni fikirler {iretmeleri,
bu fikirleri uygulamaya koyacak sistemleri kurgulamalari, olusan firsatlar: degerlen-

10



MILLI EGITIM e Cilt: 50 ® Giiz/2021 e Sayt: 232, (7-32)

dirmeleri ve stirekli degisim igerisindeki ¢evre sartlarina adapte etmeleri gerekmekte-
dir. Ayn1 bigimde egitim organizasyonlari da ¢evrenin degisen kosullarina gore ken-
dilerini yapilandirmak, daha iyi veriler elde etmek, cevrelerindeki farkl: okullarla ve
orglitlerle rekabet etmek ve 6grencileri ve personeli stirekli gelisen yasama hazirlamak
gibi amagclara sahiptir. Ayrica, uygulayicilar olarak karar verenler, merkezi politikala-
rin olusturdugu/getirdigi degisimle beraber gelen yenilikleri hayata gecirmekle yti-
ktmliidiir. Xerri (2013), lider ve ¢alisan arasindaki gelistirici is iliskisi ile yenilikgi is
tutumlar1 arasimda olumlu bir iligki oldugunu saptamigtir. Orgiitsel destek algisi bu
iliskiyi gticlendirmektedir.

Mourshed, Chijioke ve Barber (2010), yaptiklar: ¢galismalarinda(20 farkl egitim sis-
temi incelemesi), mitkemmellige ulasan sistemlerin yenilik¢i 6grenme-6gretme toplu-
luklar1 olusturarak bu basariy1 yakaladiklarimi ortaya koymuslardir.

Calismalar incelendiginde bu ¢alismalarin genellikle 6rgtitsel performans, yenilik,
rekabet tstlinltigii gibi organizasyonlar i¢in kritik 6nem tastyan konular oldugu go-
riilmektedir.

Organizasyonda/Orgiitlerde galisanlarm yenilikci tutumunu gogaltmak igin, bun-
lar1 etkileyen bilesenlerin saptanmasi gerekmektedir (Damanpour, 1991). Bu agidan
yapilacak arastirmalardan bir digeri karar vericilerin yenilikci tutum algilarini tespit
etmek ve bu algi ile iliskili olabilecegi 6n goriilen kavramlar: test etmektir.

Arastirmanin Amaci

Bilimsel yazinda algilanan orgiitsel destek ve iliskili kavramlar: inceleyen pek ¢ok
¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar incelendiginde,cesitli kurumlarda algilanan 6r-
glitsel destegin lider-iiye etkilesimi (Settoon, Bennett & Liden, 1996), Orgiitsel baghlik
(Ozdevecioglu, 2003), i@ doyumu (Demircan Cakar & Yildiz, 2009), Algilanan 6rgiitsel
destek ve duygusal orgtitsel baglilik: Algilanan orgiitsel yetkinligin ilimli etkisi (Kim
vd.),Stratejik girisimciligin, algilanan 6rgiitsel destek ve orgiitsel 6grenme tizerine et-
kilerinin arastirilmasi (Yilmaz & Gormis, 2012), i§e katilim, algilanan orgiitsel destek,
yliksek performansl insan kaynaklar: uygulamalar1 ve kiiltiirel deger yonelimleri:
Cok diizeyli bir aragstirma (Zhong, Wayne & Liden2016), Mesleki stresin is tatminine
etkisi: orgtitsel destegin aracilik rolii (Demirel, 2013), Dagitilmis liderligin 6rgiitsel gii-
ven ile algilanan orgiitsel destek ve okul basarisiyla iliskisi(Y1lmaz, 2014), Ortadogretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel gliven ve orgiitsel destek
algilar1 arasindaki iliski (Egriboyun, 2013), Algilanan orgiitsel destek 6lgeginin kisa
form gecerlik giivenirlik calismasi (Nayir, 2013), Ise angaje olma ile orgiitsel destek
algis1 ve orgiit iklimi arasindaki iliski (Kose, 2015) oldugu goriilmektedir. Ayni bigim-
de yenilik¢i is davranisi ile yapilan alan yazin arastirmasinda, yenilikgi is davranisi
ile orgtitsel performans (Caliskan, Akkog¢ & Turung, 2011); Erdogan & Giines, 2013),
Bireysel yenilikgi ¢ozlimlerin ve paylasilan iletisim siireci (Chang & Liu, 2008), Ye-
nilik¢i davranis veis verimliligi (Hannemann-Weber, Kessel, Budyc & Schultz, 2011),
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Yenilikgi is davranis: ve sorumluluk alma (Duran & Saragoglu, 2009), Mesleki yasanti
ve fikir gelistirme (S6nmez, 2011), Is hayatinda bulunma stireleri ve yenilik¢i davranis-
lar (Pekdemir, Kogoglu & Giirkan, 2014), Calisanlarin yenilik¢i davrarislar tizerinde
sosyal sermaye ve yenilik¢i iklimin rolii: saglik sektoriinde bir arastirma (Turgut &
Begenirbas, 2013), Girisimci ve yenilik¢i davranisin is performansina etkisinde gev-
resel belirsizligin rolii (Caliskan & Akkog, 2012), Oz liderlik, orgiitlerin girigimcilik
yonelimi ve ¢alisanlarin yenilikgi is davranislari arasindaki iliskinin incelenmesi: bir
arastirma (Kor, 2018), Bir tiniversite hastanesinde ¢alisan hemsirelerin yenilik¢i davra-
ruglar1 ve yenilik¢i davranislarini etkileyen faktorlere iliskin goriislerinin belirlenmesi:
niteliksel bir ¢alisma (Sonmez ve Yildirim, 2014), Yenilikg¢i is davranis: ve ¢alisanlarin
adalet algilar arasindaki iliskiler {izerine bankacilik sektdriinde yapilan bir ¢alisma
(Ceylan & Ozbal, 2011)'1n yaptig1 aragtirmalar mevcuttur. Fakat yenilikgi is davranigt
ile algilanan orgtitsel destek arasinda milli egitim tist yoneticileri ile ilgili yapilmis bir
arastirma ile karsilagilmamustir. Zikredilen arastirmalardan da gortilecegi tizere bu tiir
arastirmalar daha ¢ok farkli alanlardadir.Milli egitim yoneticilerinin orgiitsel destek
algis1 ve yenilikci is davranisi diizeylerinin tespit edilecek olmasi, 6zellikle Istanbul 1l
Milli Egitim Mudirligii'niin miidiir yardimcilarinin ve tiim sube miidiirlerinin kati-
limc1 olmasi, bu ¢alismanin énemini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Yeniligin giderek 6nem kazandig: giiniimiizde,yoneticilerinde yenilik¢i bir bakis
agisina sahip olmalar1 ve temsil ettikleri kurumlariyla ilgili, toplumun bu alandaki ge-
reksinimlerini karsilamalar1 gerekmektedir. Bu agidan yoneticilerin yenilik¢i anlayist
siirekli benimsemesi ve yenilik¢i anlayisa sahip olmak i¢in kendilerini daima gelistir-
meleri dnemlidir. Fakat bu anlamda yapilan ¢alismalarda ilk &nce yéneticilerin yenilik-
¢i davranis ve tutumlarini ne kadar oranda sergilediklerini saptamak, arastirmacilara
ve uygulayicilara gelistirilecek programlar hususunda rehber olacaktir. Bu bakimdan
bu ihtiyaci giderecegi 6n goriildiigiinden arastirma 6nemli goriilmektedir. Literattirde
yenilik ile ilgili ¢calismalarin ¢ogalmasi gelecegin egitim kurumlari i¢in 6nem arz et-
mektedir. Yeniligin kurumlar gelistirmedeki basarisi dustintildtigiinde bu bilesenler
tizerinde daha cok arastirma yapilmasi gereksinimi duyulmaktadir. Ozellikle karar
verici giice sahip olanlarin yenilikgi davranis gosterme seviyelerini yiikseltmeleri igin
uygulamaya gegirilecek arastirmalara ihtiya¢ vardir. Bu sebepten 6tiirii yenilik¢i dav-
ranislarin artmasini saglayan metotlarin arastirilmasi, bu metotlarin 6ztimsenmesinin
saglanmasi ve milli egitim camiasinn tiimiine yayginlastirilmas: gerekmektedir.

Milli egitim biirokrasisinin iiyeleri olan yoneticilerin orgiitsel destek algisi ve ye-
nilik¢i is davranislari diizeylerini ve ikisi arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan bu
calisma ile, egitim yonetiminde yapilan literatiir taramasi sonucunda alanda bir eksik-
lik goriilerek(milli egitim {ist yoneticileri ile ilgili), sonraki ¢alismalara kaynaklik ede-
cegi ongoriilmiistiir. Ayrica, arastirmada sahip olunmayan yeterliliginin neler oldugu
ortaya ¢ikarilarak il ve ilge millf egitim yoneticilerinin 6z degerlendirme yapmalarina
imkan saglanacag: diistiniilmektedir. Arastirmada 6ngoriilen problem ciimleleri su se-
kilde ifade edilebilir;
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1. Yoneticilerin algilanan 6rgtitsel destek ve alt boyutlarina iliskin algilar: ne dii-
zeydedir?

2. Yoneticilerin algilanan o6rgiitsel destek ve alt boyutlarina iliskin algilar1 yas ve
yoneticilik pozisyonuna gore degismekte midir?

3. Yoneticilerin yenilikgi is davranislar: ne diizeydedir?

4. Yoneticilerin yenilikgi is davranislar ve alt boyutlarina iliskin algilar1 yas ve yo-
neticilik pozisyonuna gore degismekte midir?

5. Yoneticilerin yenilik¢i is davranislar1 ve alt boyutlar ile 6rgiitsel destek algilar
ve alt boyutlar arasinda iliski var midir?

Yontem

Bu boliimde arastirma modeli, evreni, 6rneklemi, sinirhiliklari, veri toplama araci,
uygulanmasi, verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili aciklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin modeli

Yoneticilerin yenilik¢i is davranis: ve orgiitsel destek alg diizeyleri ile arasindaki
iliskiyi inceleyen bu arastirmada iliskisel tarama modeli uygulanmistir. Birden fazla
degisken arasinda, birlikte degisimin olup olmadigini ortaya koymay: amaglayan ta-
rama modeline iligkisel tarama modeli denir (Karasar, 2015).

Arastirmanin bagiml degiskenini yoneticilerin érgiitsel destek algilar ile yenilikgi
is davrarus: diizeyleri, bagimsiz degiskenlerini ise yoneticilere ait demografik degis-
kenler olusturmaktadir.

Arastirmanin evren ve orneklemi

Bu arastirmanin evreni, 2018-2019 yillar1 arasinda Istanbul il milli egitim midiir-
liigiinde gorev yapan miidiir yardimcilar1 ve sube miidiirleri ile ilge milli egitim mii-
diirliiklerinde gorev yapan sube miidiirleridir. Arastirma ¢alisma evrenini; 2018-2019
yillar1 arasinda Istanbul flinde gérev yapan ve il Milli Egitim Miidiir Yardimeist 11 kisi,
11 Milli Egitim Sube Miid{irii 23 kisi ve Tlge Milli Egitim Sube Miid{irleri 221 kisi olmak
tizere toplamda 255 kisi olusturmaktadir. Evrenden 6rneklem alma yoluna gidilmeye-
rek ¢alisma evreninin tiimiine ulasilmasi hedeflenmistir ve arastirma kapsaminda 255
yoneticiye ulasilmistir. Ancak toplam 10 kisiye ait degerler veri setinden ¢ikarilmis ve
245 kisiye ait veri ile analize devam edilmistir. Tablo 1’de katilimcilara ait demografik
bilgiler goriilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan yoneticilere ait demografik bilgiler

Demografik Ozellikler ~ Kategori N %

25-30 1 04

31-35 8 3.3

Yas 36-40 53 21.6

41-45 75 30.6

46 ve tistii 108 44.1

1l milli egitim miidiir yardimecist 1 4.9

Yéngticilik 1l milli egitim sube mudiirii 21 8.2
pozisyonu -

Ilge milli egitim sube midiirii 213 86.9

Arastirmanin Sinirliliklar

Yapilan bu arastirma Istanbul ili il ve ilce milli egitim yoneticileri ve 2018-2019
egitim- 6gretim yil1 ile snirhdar.

Veri toplama araglan

Arastirmada kullanilan verileri toplamak i¢in yoneticilere ait baz1 demografik bil-
gileri belirlemek icin arastirmacilar tarafindan gelistirilen ‘Kisisel Bilgi Formu’, “‘Al-
gilanan Orgiitsel Destek Kisa Formu(AOD)’ ve ‘Yenilik¢i Is Davrarust Olcegi(YIDO)’
kullanilmistir.

Nay1r (2011) tarafindan gelistirilen Algilanan Orgiitsel Destek Olgeginin 65 mad-
deden olugsmasinin uygulama gti¢ligli yaratmasi ve alan yazinda konu ile ilgili dlcege
ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle, 6lgegin daha yaygin kullanilmasin: saglamak amaciyla
yine Nayir (2013) tarafindan 6lgegin kisa formunun olusturulmasinin yararli olacagt
diistintilmiistiir. Olgek, kamu ve &zel ilkdgretim 6gretmenleri igin gelistirilmis ve alan
yazinda adi gegen 6nctillere sadik kalinarak 28 maddeden olusmustur. Nayir (2013) ta-
rafindan gelistirilen kisa form halindeki 6lgek, orgtitsel adalet (Cronbach a .94), yone-
tim destegi (Cronbach a .86) ve Orgititsel ddiiller ve is kosullari (Cronbach a .90) olmak
tizere iig alt 6lcekten olusmaktadir. I¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach o) tiim dlgek igin
94 diir. Olcek 5'li Likert formatinda (1=Hig Katilmiyorum, 2=Az Katiliyorum, 3=Orta
Derecede Katiliyorum, 4=Cok Katiliyorum, 5=Tamamen Katiliyorum) derecelendiril-
mistir.

Yenilikci Is Davranisi Olgegi, Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tore (2017)
tarafindan Tiirkge'ye cevrilmistir. Olgek fikir {iretme, fikir destekleme ve fikri uygula-
ma olmak tizere 3 alt boyuttan olusturulmus fakat ¢alisanlar fikir tiretme, arastirma,
degerlendirme, uygulama gibi aktif eylem gerektiren tiim maddeleri bir faktor altin-
da yorumlamislardir. 3 faktorden 2 fakttre inmis olan Yenilikgi Is Davranisi Olgegi
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madde sayisin1 korumustur. Birinci faktér 6 maddeden olusmaktadir ve “fikir tiretme
ve uygulama” (Cronbach « .84) olarak isimlendirilmistir. Tkinci faktér 3 maddeden
olusmaktadir ve “fikri destekleme” (Cronbach o .70) olarak isimlendirilmistir. Olcek,
5'1i Likert seklinde hazirlanmigtir. “Her zaman”dan, “hi¢bir zaman”a uzanan 6lgek
tizerinde katilimcilardan kendileri i¢in en dogru olan ifadeyi isaretlemeleri istenmistir.
I¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach o) tiim dlcek icin .87"dir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullanilacak dlgekler igin, gelistiren bilim insanlarindan izin alinmas,
yoneticiler icin ise Istanbul 11 Milli Egitim Midirliigiinden izin alinmistir. Anket
formlar: arastirmaci tarafindan gevrimici form (Google form) olarak dijital ortamda
hazirlanip mail olarak gonderilmis ve ortalama bir hafta i¢inde tekrar mail ortaminda
yine bizzat arastirmaci tarafindan toplanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veri-
ler ”SPSS 21.0” programi kullanilarak ¢éztimlenmistir.

Arastirma kapsaminda hangi istatistiksel tekniklerin kullanilacagina karar verme-
den 6nce kayip deger incelemesi, ug degerlerin kontrolii ve normallik testi yapilmistir.
Veri setinde kayip deger olmadig goriilmiistiir. Daha sonra 6lgek toplam puanlar: ve
alt boyut puanlar1 Z puanina gevrilmis ve -3 ile +3 araligindaki degerler disinda kalan
veri olup olmadig incelenmistir. Toplam 10 kisiye ait degerler veri setinden ¢ikarilmis
ve 245 kisiye ait veri ile analize devam edilmistir.

Verilerin normalligini test etmek amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi yapilmus,
histogram grafikleri ve garpiklik degerleri incelenmistir. Normallik testi sonucu Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Olgeklere ve Alt Boyutlarina iliskin Normallik Testi Sonuglari

. M
Olgek/ - . i . Kolmogorov-
boyut n X S Median n Maksimum Smirnoy P Carpikhik
AOD 245 84.43 24.24 84 28 140 0.05 0.200 -0.03
Orgiitsel

245 40.44 12.19 40 14 70 0.06 0.053 0.18
Adalet
Yonetim 245 2344 674 2% 7 35 0.08 0001  -0.32
Destegi
Orgiitsel
Odiiller ve 245 20.54 6.87 21 7 35 0.09 0.000 0.04
is Kosullar1
YiDO 245 39.85 3.85 9 6 10 0.19 0.000 -0.38
Fikir
Uretme 245 25.57 3.14 25 18 30 0.12 0.000 -0.25
ve Uygulama
(L] 245 14.28 1.19 15 10 15 0.41 0.000 -1.41
Destekleme
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Tablo 2 incelendiginde, Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarma gére AOD toplam
puan ve Orglitsel adalet puanlari normal dagilim gostermekte (p> .05), diger dagilim-
lar normal dagilim gostermemektedir (p< .05). Ancak sadece Kolmogorov-Smirnov
testi sonuglarina gore karar verilmemektedir. Carpiklik degerleri (-1.96 ile +1.96ara-
liginda) ve histogram grafikleri incelendiginde diger puan dagilimlarinin da normal
dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedikleri goriilmektedir. Bu durumda tiim 6lgek-
lerin ve alt boyutlarinin normal dagilim sergiledigi sonucuna varilmistir.

Arastirma kapsaminda 6lgeklerden ya da alt boyutlardan elde edilen ortalama pu-
anlarin yorumlanmasi amaciyla elde edilen toplam puan madde sayisina boliinmiis
ortalama puan elde edilmistir. Daha sonra (Son kategori [5]- Ik kategori[1]) / Aralik
Sayisi [5]; (5-1/5=0,80) formiiliine gore adim aralig1 0.80 olarak hesaplanmustir. Kati-
limcilarin ortalama puanlarinin madde sayisina boliimii ile elde edilen sonuglar; 1.00-
1.80 araliginda hi¢ katilmiyorum, 1.81-2.60 araliginda ise katilmiyorum, 2.61-3.40 ara-
liginda ise orta derecede katiliyorum, 3.41-4.20 araliginda ise katiliyyorum, 4.21-5.00
araliginda ise tamamen katiliyorum seklinde yorumlanmustr.

Arastirma kapsaminda verileri analiz etmede ortalama, standart sapma, mini-
mum, maksimum degerleri betimsel olarak verilmistir. Fark hipotezlerini test etmede
iliskisiz 6rneklemler t testi, tek yonlii varyans analizi (oneway ANOVA) kullanilmigtir.
Veriler normal dagilmadiginda ya da kategorilerde ¢ok az sayida kisi yer aldiginda
ise parametrik testler yerine Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri yapilmistir.
Iliskiyi incelemek amaciyla Pearson momentler carpimi korelasyon katsayisi hesap-
lanmustr.

Bulgular

Arastirmanin birinci problemi olarak ifade edilen “Yoneticilerin algilanan &rgiitsel
destek ve orgiitsel destegin alt boyutlarina iligskin algilar1 ne diizeydedir?” sorusuna
yanit vermek amaciyla orgiitsel destek Slgegine ve 6lgegin alt boyutlarina ait toplam
puanlar alinmus, betimsel istatistikler (ortalama, standart sapma, minimum, maksi-
mum) hesaplanmistir. Analiz sonucu Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3.Yoneticilerin Orgiitsel Destek Olgegi ve Alt Boyutlarina Katilma Diizeyleri

Betimsel istatistik Orgiitsel Orgiitsel Orgﬁtsel Odiiller Yonetim
Destek Adalet ve Is Kosullar1 Destegi
N 245 245 245 245
X 84.43 40.44 23.44 20.54
k (madde sayus1) 28 14 7 7
S 24.24 12.19 6.74 6.87
Minimum 28 14 7 7
Maksimum 140 70 35 35
X /k 3.02 2.89 335 2.93

Tablo 3 incelendiginde ve elde edilen degerler,katilimcilarin ortalama puanlarinin
madde sayisina boliimdi ile elde edilen sonuglardaki degerlerle karsilagtirildiginda yo-
neticilerin orgiitsel destek Glgeginin geneline orta derecede katildiklari (X / k= 3.02)
goriilmektedir. Yoneticiler 6lgegin alt boyutlar olan orgiitsel adalet (X / k= 2.89), ér-
giitsel ddiiller ve is kosullar (X / k=3.35) ve yOnetim destegii / k=2.93) boyutlarmna
da orta derecede katilmaktadirlar. Yani Orgiitsel destek konusunda egitim yoéneticile-
ri, tist yoneticilerini, diirtist davranma, kararlardaki adalet, kaynaklarin adil dagitim,
odtllerde ve performansta adil degerlendirme, catisma durumunda tarafsizlik, birey-
sel farkliliklara saygi ve ticret politikas: gibi konularda orta derecede destekledikleri
yorumunu yapabiliriz.

Arastirmanin ikinci problemi olarak ifade edilen “Yoneticilerin algilanan 6rgtitsel
destek ve alt boyutlarma iliskin algilar1 yas ve yoneticilik pozisyonuna gore degismek-
te midir?” problemi i¢in ise asagidaki islemler yapilmistir.

Olgek toplam ve alt boyut puan ortalamalarinin yasa gore anlaml farklilik gosterip
gostermedigini incelemek amaciyla dncelikle 25-30 yas araliginda sadece 1 ve 31-35
yas araliginda 8 kisi bulundugu icin yas kategorileri 25-40 (n = 62), 41-45 (n = 75) ve
46 ve tistii (n = 108) olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Daha sonra verilerin yas
diizeylerinde normal dagilim verileri incelenmistir. Verilerin normal dagildig1 sonucu-
na varilmustir. Bu durumda verileri analiz etmede tek yonlii varyans analizi (oneway
ANOVA) yapilmasina karar verilmistir. Analiz sonucu betimsel istatistikler Tablo 4'te,
ANOVA sonucu Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 4. Orgiitsel Destek Olgegi ve Alt Boyutlarmin Yasa Gore Betimsel Istatistik-
leri

— Orgiitsel .o
Yas n Orgiitsel Destek Orgiitsel Odiiller ve s Yonetlfr}
Adalet Destegi
Kosullar:
X 90.87 43.63 25.16 22.08
25-40 62
S 26.02 13.27 6.99 7.21
X 84.37 40.59 23.32 20.47
41-45 75
S 20.77 10.32 6.22 6.21
X 80.77 38.51 22.55 19.71
Jove 108
ustu
S 24.85 12.45 6.80 7.01

Tablo 4 incelendiginde, orgiitsel destek dlcegi toplam puan ortalamalarinin 90.87
ile 80.77 arasinda, orgiitsel adalet boyutunun ortalamalarinin 43.63 ile 38.51 arasinda,
orgiitsel 6diil ve is kosullar1 boyutunun ortalamalarimin 25.16 ile 22.55 arasinda ve
yonetim destegi alt boyutunun ortalamalarinin 22.08 ile 19.71 arasinda degistigi go-
riilmektedir. Sadece ortalamalar incelenerek ortalamalarin yasa gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigi ifade edilemez. ANOVA sonuglarini incelemek gerekmektedir(-
Tablo 5).
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Tablo 5. Yoneticilerin Orgiitsel Destek Olgegi Toplam ve Alt Boyut Ortalama Puan-
larinin Yaglarina Gére ANOVA Sonuglart

Olgek/ Varyansin Kareler sd Kareler Anlaml1

boyut Kaynag Toplam1 Ortalamasi P Fark
Gruplar 4020.27 2 2010.14 349 032 25-40-
Arasi

oD Gruplar 139303.73 242 575.64 46 ve
Ici ustii
Toplam 143324 244 +
Gruplar 1034.75 2 517.37 356  .030  25-40-
Arasi

OA Gruplar 35213.65 242 145.51 46 ve
Ici ustii
Toplam 36248.39 244 +
Gruplar

271.03 2 135.52 304 049 2540

Arasi

YD Gruplar 10797.48 242 44.62 46 ve
Ici ustii
Toplam 11068.51 244 +
Gruplar 221.44 2 110.72 237 .095 -
Arasi

00 iC;'uplar 11291.37 242 2.37
Toplam 11512.80 244

Yapilan analiz sonucuna gore yoneticilerin orgiitsel destek [F(2-242) = 3.49, p <
.05], orgiitsel adalet [F(2-242) = 3.56, p< .05] ve yonetim destegi [F(2-242) = 3.04, p <.05]
puan ortalamalar1 yasa gore anlamli farklilik gostermekteyken orgiitsel ddiiller ve is
kosullar [F(2-242) = 2.37, p> .05] puan ortalamalari ise anlamli farklilik géstermemek-
tedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla Scheffe ve LSD
post hoc testleri yapilmustir. Orgiitsel destek Slgegi igin 25-40 yas arasindaki yonetici-
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lerin puan ortalamalar: (X = 90.87) 46 ve {istii yastakilerin ortalamasindan (X=80.77)
daha yiiksektir. Orgiitsel adalet boyutu igin 25-40 yag arasindaki yoneticilerin puan
ortalamalar (X = 43.63) 46 ve {istii yastakilerin ortalamasindan (X = 38.51) daha ytik-
sektir. Egitim yoneticilerinden 46 yas ve iistii olanlar diiriist davranma, kararlardaki
adalet, ¢atisma durumunda tarafsizlik, bireysel farkliliklara sayg: gibi konularda di-
ger yas gruplarindan daha olumsuz diistinmektedirler. Fakat biitiin egitim yonetici-
leri kaynaklarmn adil dagitimi, 6diillerde ve performansta adil degerlendirme ve ticret
politikast konusunda hemfikirler diyebiliriz.

Arastirma kapsaminda yoneticilik pozisyonuna gore yoneticilerin goriislerindeki
farklilig1 incelemek amaciyla Kruskal Wallis H testi yapilmasina karar verilmistir. il
Milli Egitim Miidiir Yardimcisi sayist 11 kisi oldugu icin parametrik bir test yapmak
yerine non-parametrik bir test tercih edilmistir. Yapilan analiz sonucu Tablo 6’da ve-
rilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Destek Olcegi ve Alt Boyutlarmin Yéneticilik Pozisyonuna Gére
Kruskal Wallis H testi Sonucu

Olgek/ .. . Anlaml:
boyut Gorev n Sira Ort. sd Ki-kare p Fark
OD il MEM Yard. 11 114.63 2 0.49 782 -

11 ME Sub. Md. 21 114.93

Ilge ME Sub. Md. 213 124.23

OA I MEM Yard. 11 120.21 2 0.16 922 -
11 ME Sub. Md. 21 117.43
Tlge ME Sub. Md. 213 123.68

YD i1 MEM Yard. 11 115.46 2 1.13 569 -
11 ME Sub. Md. 21 103.38
Ilge ME Sub. Md. 213 124.80

00 i1 MEM Yard. 11 108.17 2 0.80 650 -
11 ME Sub. Md. 21 115.40
Ilce ME Sub. Md. 213 124.55

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin 6rgiitsel destek (32 = 0.49, p> .05), orgtitsel
adalet (x2 = 0.16, p> .05), yonetim destegi (x2 = 1.13, p> .05) ve orglitsel 6diiller ve is
kosullar (32 = 0.80, p> .05) ile ilgili goriisleri yoneticilik pozisyonlarina gore anlam-
I1 farkliik gostermemektedir. Buradan, egitim yoneticileri, iist yoneticileri ile ilgili
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olarak, diirtist davranma, kararlardaki adalet, kaynaklarin adil dagitimi, 6dtillerde ve
performansta adil degerlendirme, ¢atisma durumunda tarafsizlik, bireysel farklilikla-
ra saygt ve {icret politikasi gibi konularda, bulunduklar: pozisyondan bagimsiz olarak
ayni diistinmekteler anlamini gikarabiliriz.

Arastirmanin ti¢lincii problemi olarak ifade edilen “Yoneticilerin Yenilik¢i Is Dav-
ranislart ne diizeydedir?” sorusuna yanit vermek amaciyla yenilikgi is davranis: 61-
gegine ve alt boyutlarina ait toplam puanlar alinmis, betimsel istatistikler (ortalama,
standart sapma, minimum, maksimum) hesaplanmistir. Analiz sonucu Tablo 7’de ve-
rilmistir.

Tablo 7. Yoneticilerin Yenilikgi Is Davranus: Olgegi ve Alt Boyutlarina Katilma Dii-
zeyleri

Betimsel istatistik YiDO ‘ljiklijl;,gﬁsﬁz Fikri Destekleme
n 245 245 245
X 39.85 25.57 14.28
k 9 6 3
S 3.85 3.14 1.19
Minimum 28 18 10
Maksimum 45 30 15
X/k 443 4.26 476

Tablo 7 incelendiginde ve elde edilen degerler, katilimcilarin ortalama puanlarinin
madde sayisina boliimdi ile elde edilen sonuglardakidegerlerle karsilastirildiginda, yo-
neticilerin yenilik¢i is davranisi 6l¢eginin geneline tamamen katildiklari 6( / k=4.43)
goriilmektedir. Yoneticiler 6l¢egin alt boyutlari olan fikir {iretme ve uygulama & / k=
4.26) ve fikri destekleme & / k=4.76) boyutlarma da tamamen katilmaktadirlar. Yani
egitim yoneticilerinin, her zaman zor durumlarda yeni fikirler tirettikleri, yeni teknik
ve metotlara agik olduklari, orijinal ¢6ziim iirettikleri, yenilikgi fikir oldugunda heye-
can duyduklari, destekledikleri ve takdir ettikleri sonucu ortaya gikmigtir diyebiliriz.

Aragtirmanin dérdiincii problemi olarak ifade edilen “Yoneticilerin Yenilikgi Is
Davranislar: ve alt boyutlarina iliskin algilari, yas ve yoneticilik pozisyonuna gore de-
gismekte midir?” problemi i¢in asagidaki islemler yapilmistir.

Olgek toplam ve alt boyut puan ortalamalarinin yasa gore anlamh farklihk gos-
terip gostermedigini incelemek amaciyla, 6ncelikle 25-30 yas araliginda sadece 1 kisi
ve 31-35 yas araliginda 8 kisi bulundugu icin yas kategorileri 25-40 (n = 62), 41-45 (n
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=75) ve 46 ve lstli (n = 108) olacak sekilde yeniden dtizenlenmistir. Daha sonra veri-
lerin yas dtizeylerinde normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Verilerin
normal dagildig1 sonucuna varilmistir. Bu durumda verileri analiz etmede tek yonlii
varyansanalizi (oneway ANOVA) yapilmasina karar verilmistir. Analiz sonucu betim-
sel istatistikler Tablo 8’de, ANOVA sonucu Tablo 9’dagériilmektedir.

Tablo 8.Yenilik¢i Is Davramsi: Olgegi ve Alt Boyutlarinin Yasa Gore Betimsel Ista-
tistikleri

Fikir Uretme ve

Yas n YIiDO Fikri Destekleme
Uygulama

X 40.23 25.69 14.53
25-40 62

S 3.76 3.25 0.88

X 40.12 25.80 14.32
41-45 75

S 3.77 3.12 1.16
46 ve X 39.45 25.34 14.11
ot 108
ustu S 3.95 3.10 1.33

Tablo 8 incelendiginde, yenilik¢i is davranist 6lgegi toplam puan ortalamalarinin
40.23 ile 39.45 arasinda, fikir iiretme ve uygulama boyutunun ortalamalarinin 25.80 ile
25.34 arasinda ve fikri destekleme alt boyutunun ortalamalarinin 14.53 ile 14.11 ara-
sinda degistigi gortilmektedir. Sadece ortalamalar incelenerek ortalamalarin yasa gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigi ifade edilemez. ANOVA sonuglarini incelemek
gerekmektedir(Tablo 9).
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Tablo 9. Yoneticilerin Yenilik¢i Is Davrarst Olcegi Toplam ve Alt Boyut Ortalama
Puanlarinin Yaglarima Gore ANOVA Sonuglar

Olcek/ Varyansin Kareler d Kareler Anlamli
boyut Kaynag Toplami Ortalamas1 P Fark
Gruplar Aras: 31.183 2 15.591 1.052  .351 -
YIDO Gruplar igi 3585.527 242 14.816
Toplam 3616.710 244
Gruplar Arasi 10.499 2 5.249 .531 .589 -
Fikir )
Uretme ve Gruplar Ici 2393.501 242 9.891
Uygulama
Toplam 2404.000 244
Gruplar Aras: 7.145 2 3.573 2.555  .080 -
Fikri .
Destekleme Gruplar Igi 338.422 242 1.398
Toplam 345.567 244

Yapilan analiz sonucuna gore yoneticilerin yenilikgi is davranist [F(2-242) = 1.052,
p> .05], fikir tiretme ve uygulama [F(2-242) = .531, p> .05] ve fikri destekleme [F(2-242)
= 2.555, p> .05] puan ortalamalari yasa gore anlamli farklilik gostermemektedir.

Arastirma kapsaminda yoneticilik pozisyonuna gore yoneticilerin goriislerindeki
farklilig1 incelemek amaciyla Kruskal Wallis H testi yapilmasima karar verilmistir. 1l
milli egitim miidiir yardimcisi sayist 11 kisi oldugu igin parametrik bir test yapmak
yerine non-parametrik bir test tercih edilmistir. Yapilan analiz sonucu Tablo 10’dave-
rilmistir.
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Tablo 10. Yenilik¢i Is Davranislar1 Olcegi ve Alt Boyutlarmin Yoneticilik Pozisyo-
nuna Gore Kruskal Wallis H Testi Sonucu

Olgek/ .. . Anlaml:
boyut Gorev n Sira Ort.  sd Ki-kare P Fark

Il MEM Yard. 11 95 2 3.98 137 -
YIiDO i1 ME Sub. Md. 21 103.23

flce ME Sub.Md. 213 126.43

11 MEM Yard. 11 89.96 2 3.87 145 -
Fikir .
Uretme ve 11 ME Sub. Md. 21 109.10
uygulama .

flce MESub.Md. 213 12617

11 MEM Yard. 11 133.13 2 2.53 282 -
Fikri ;
Destekleme 11 ME Sub. Md. 21 104.08

flce ME Sub.Md. 213 124.21

Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin yenilikgi is davranislar (2 = 3.98, p> .05),
fikir tiretme ve uygulama (y2 = 3.87, p> .05) ve fikri destekleme (y2 = 2.53, p> .05) ile il-
gili gortisleri yoneticilik pozisyonlarina gore anlamli farklilik gostermemektedir. Buna
gore, egitim yoneticileri, her zaman zor durumlarda yeni fikirler {iretme, yeni teknik
ve metotlara agik olma, orijinal ¢dziim tiretme, yenilikgi fikir oldugunda heyecan duy-
ma, destekleme ve takdir etme konularinda bulunduklar: pozisyondan farksiz olarak
ayni diistinmektedirler yorumu yapilabilir.

Aragtirmanin besinci problemi olarak ifade edilen “Yoneticilerin Yenilikgi Is Dav-
rarust algilar ve alt boyutlar ile Orgiitsel Destek algilar ve alt boyutlari arasinda iligki
var mudir?” sorusuna yanit vermek amaciyla Pearson momentler ¢arpimi korelasyon
katsayis1 hesaplanmis ve analiz sonucu Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11. Yoneticilerin Yenilikci Is Davranislari ve Alt Boyutlart ile Orgiitsel Destek
ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Miski (n = 245)

YIDO FU FD AOD oA YD 00
YIiDO 962" 697 036 019 046 048
FU A76" 016 004 025 025
FD 074 051 084 .088
AOD 957" 927" 920
OA 817" 802"
YD 8417

00

.01 diizeyinde anlaml

YIDO: Yenilikgi is davrarslari, FU: Fikir {iretme ve uygulama, FD: Fikri destekle-
me, AOD: Algilanan orgiitsel destek, OA: Orgiitsel adalet, YD: Yonetim destegi, O0:
Orgiitsel 6diil

Tablo 11’e gore yoneticilerin yenilikgi is davranislar dlgegi kendi alt boyutu fikir
iiretme ve uygulama (r = .962, p<.01) ile pozitif, anlamly, yiiksek diizeyde; fikri destek-
leme (r=.697) ile pozitif, anlamli, orta diizeyde iliski gostermektedir. YIDO, orgiitsel
destek dlgegi ve alt boyutlar ile ise anlamli korelasyon gostermemektedir (p> .05).
YIDO'niin alt boyutlar1 birbirleri ile pozitif, anlamli, orta diizeyde korelasyon gos-
terirken (r = 476, p<.01), orgiitsel destek ve alt boyutlar: ile anlaml1 korelasyon gos-
termemektedir (p> .05). Orgﬁtsel destek alt boyutlar1 olan orgiitsel adalet (r = .957,
p<.01), yonetim destegi (r = .927, p<.01) ve orgiitsel ddiiller (r = .920, p> .01) ile pozi-
tif, anlamly, yiiksek diizeyde iliski gostermektedir. AOD, YIDO ve alt boyutlari ile ise
anlamli iliski gostermemektedir (p> .05). Orgiitsel adalet, yonetim destegi (r = .817,
p <.01) ve orgtitsel odiiller (r = .802, <.01) ile pozitif, anlamli, yiiksek diizeyde iligki
gostermektedir. Yonetim destegi ile orgtitsel 6dtiller pozitif, anlaml, yiiksek diizeyde
iligki gostermektedir (r = .841, p<.01). Bulgular1 6zetlemek gerekirse hem YIDO ve alt
boyutlart hem de AOD ve alt boyutlari kendi iglerinde anlamli korelasyon gostermek-
tedir. Ancak YIDO ve AOD birbirleri ile anlamh korelasyon gostermemektedir.

Sonug Tartisma ve Oneriler

Yapilan ¢alismada 6ncelikle egitim yoneticilerinin yas ve pozisyonlarna bakilmis-
tir. Yasa gore yoneticilerin en ¢ok (n = 108, %44.1) 46 yas ve iizerinde, daha sonra (n
=75, %30.6) 41-45 yas arasinda ve (n = 53, %21.6) 36-40 yas araligindadir. 25-30 yas
araliginda sadece 1 (%0.4), 31-35 yas araliginda ise 8 (%3.3) katilimc1 yer almaktadir.
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Yoneticilerde genel anlamda belirli bir yasin tizerinde (36 ve {izerinde toplam 236 kisi)
kisilerin oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler 1s1§1nda, ¢alisma konumuz olan yoneticili-
&i, geng diyebilecegimiz meslektaslarin tercih etmedigi sonucunu ¢ikarabiliriz.

Yoneticilik pozisyonuna gore katilimcilar, beklenildigi gibi (teskilat yapis1 geregi)
en ¢ok (n = 213, %86.9)ilge milli egitim sube miidiirii, daha sonra (n = 21, %8.2) il milli
egitim sube miidiirii ve en az (n = 11, %4.9) il milli egitim miidiir yardimcis1 pozisyo-
nunda ¢alismaktadirlar.

Yapilan ¢alismada, yoneticiler, orgiitsel destege iliskin biitiin olarak ve “6rgiitsel
adalet”, “orgiitsel 6diiller ve is kosullar1” ve “yonetim destegi” alt boyutlarinda orta
derecede katildig1 ortaya cikmistir. Yine orgiitsel destek ve alt boyutlarinin demog-
rafik profille iligskisinde, orgiitsel destek dlgegi genelinde, orglitsel adalet ve yonetim
destegi alt boyutlarinda, 25-40 yas grubundaki yoneticiler, daha fazla orgiitsel destek,
adalet ve yonetim destegi gordiiklerini diistinmektedirler. Yoneticilik pozisyonu de-
giskeninde anlaml farklilik gézlenmemistir. Bu sonuglara gore Milli Egitim Bakanli-
g1'nda gorev yapan miidiir yardimcilari ve sube midiirleri ¢alisma ortamlarinda tist
yoneticiden kurumsal destegi artirmalarimi bekledikleri yorumu yapilabilir.ilgili alan
yazinda yapilan ¢alismalarda; Eisenberger, vd. (2002),algilanan orgiitsel destek ile yo6-
netim destegi arasinda yiiksek seviyede bir iligki oldugunu saptamis; Ozdevecioglu
(2003), algilanan orgtitsel destek ile orgtitsel baglilik arasindaki anlamli iliski ortaya
koymus; Giiney, Akalin, ve Tlsev (2007), algilanan orgiitsel destegin, duygusal orgiit-
sel baglilik {izerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugu saptamis; Ozbek ve Kosa (2015),
orglitsel destek, duygusal baglilik, tist yonetim destegi ve personel giiclendirme hiz-
met niteligi ile dogrusal anlamda ve olumlu yonlii iliski oldugunu tespit etmis; Turung
ve Celik (2010),is gorenlerin algiladig: orgiitsel destek ve yasadig: stres hem ise hem
de orgiite karst olan tavir ve tutumlarini etkiledigini ortaya ¢ikarmis; Kaplan (2010),
orglitsel bagliligin alt boyutlarinda duygusal bagliligin fazla oldugunu saptamus; Eser
(2011), gtiven egilimi ile algilanan orgtitsel destek arasinda diisiik seviyede olumlu ve
anlaml bir iligki tespit etmis; Kaplan ve Ogiit (2012), algilanan 6rgiitsel destek ile duy-
gusal ve normatif baglilik arasinda olumlu yo6nlii, devam baglilig1 arasinda ise olum-
suz yonlii bir iliski tespit etmis; Yilmaz ve Gormiis (2012), stratejik girisimcilikte algi-
lanan orgtitsel destek ile drgtitsel 6grenme arasinda olumlu yonde ve giiclii bir iliski
saptamis; Egriboyun (2013), ¢alisanlarin 6rgiitiin kendilerine destek¢i oldugunu algi-
ladiklarinda gtiven duymalarinin daha ¢ok oldugunu saptamis; Demirel (2013), 6rgtit-
sel destegin, mesleki stres-is tatmini iligskisinde araci degisken oldugunu tespit etmis;
Yilmaz (2014), 6gretmenlerin orglitsel destek ve orgiitsel giiven algilarinin; dagitilmis
liderlik algilarini direk etkiledigi, dagitilmis liderligin orgiitsel destek algilarini ve 6r-
gilitsel destek algilarnin da okul basarisini pozitif yonlii etki ettigi tespit etmis; Kose
(2015), 6gretmenlerin ise angaje olma tutumlari ile orgiitsel destek algis1 ve orgiit ikli-
mi arasinda olumlu ve anlamli bir iligki, 6rgiit iklimi ile 6rgtitsel destek algisi arasinda
olumlu ve yiiksek seviyede anlamli bir iliskin oldugunu tespit etmis;Kim vd. (2016),
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algilanan orgiitsel yetkinligin, algilanan orgtitsel destek ile duygusal orgiitsel baglilik
arasmndaki iliskiyi gliclendirdigini tespit etmis; Zhong vd. (2016) kiiltiiriin, algilanan
orglitsel destegi ve insan kaynaklart uygulamalarimi artirdigini tespit etmis; Edwards
ve Peccei (2010), algilanan orgtitsel destegin 6rgiit kimligi ve is niyetini pozitif yonde
etkiledigini tespit etmis; Madden, Mathias ve Madden (2015), isyerinde olumlu ilis-
kilerin algilanan orgiitsel destek ile is niyeti arasinda arabuluculuk etkisi oldugunu;
algilanan orglitsel destegin ise niyetine dogrudan ve dolayl etkileri oldugunu tespit
etmis; Rhodes ve Eisenberger (2002), calisanlarin 6zelliklerinin; 6rgtitsel destek algist
ile ¢ok dtistik anlamda iliskili oldugunu tespit etmis; Shanock ve Eisenberger (2006),
calismalarinda yonetsel destek alt boyutunun, yoneticilerin is gérenleri degerlendirme
ve yonlendirme sorumlulugunun olmasi sebebiyle 6rgiitsel destek algisinin hissedil-
mesinde 6nemli bir yeri oldugunu belirtmislerdir.

Bahsedilen tiim calismalarin ortak yonleri arasinda; algilanan orgiitsel destek ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugu, orgiit icerisindeki adaletli uygula-
malarin galisanlari olumlu yonde etkiledigi ve is yapma konusunda pozitif etkiledigi,
orglitsel destegin is stresini azalttig1, calisanin is doyumunu arttirdig: ve calisan dav-
ranislaria olumlu yansidig1 6ne ¢ikan hususlar arasindadar.

Yapilan bu calismada, yéneticiler, Orgiitsel Destek’e iliskin biitiin olarak ve Orgtit-
sel Adalet, Orgiitsel Odiiller ve Is Kosullari ve Yonetim Destegi alt boyutlarinda orta
derecede katilmaktadirlar. Yine orgtitsel destek ve alt boyutlarinin demografik profille
iligkisinde, Orgiitsel Destek Olgegi genelinde, 6rgiitsel adalet ve yonetim destegi alt
boyutlarinda, 25-40 yas grubundaki yoneticiler, daha fazla orgititsel destek, adalet ve
yonetim destegi gordiiklerini diistinmektedirler. Yoneticilik pozisyonu degiskeninde
anlamli farklilik g6zlenmemistir. Bu da gosteriyor ki ilgili alan yazinda yapilan calis-
malarla bizim yaptigimiz ¢alisma benzerlik gostermektedir.

Yenilik¢i Is Davranist ile ilgili yapilan calismalarda; Ceylan (2000), algilanan bag-
Iilik tabanli insan kaynaklar1 diizeninin algilanan gelisim kiiltiirtinii olumlu yonde
etkiledigini, algilanan baglilik tabanli insan kaynaklar: sistemi ile yenilikgi is tutumu
arasindaki iliskide gelisim kiiltiirtiniin kismi aracilik etkisi oldugunu saptams; Akkog,
Turung ve Caliskan (2011),gelisim kiiltiirti ve lider desteginin personellerin yenilik¢i
tutumlarini artirdig1 ve bu etkide is ile aile catismasinin kismen aracilik etkisi oldu-
gunu saptamig; Ceylan ve Ozbal (2011), adalet algilart doyumu olan ¢alisanlar agir is
yiikiiniin tistesinden gelmek i¢in daha istekli, 6rgiitteki problemleri ¢cdzmeye ve yeni-
lik¢i is tutumlarinda da istekli oldugunu saptamis; Akkog (2012), gelisim kiiltiirii ve
etik iklimin yenilik¢i tutumu pozitif yonde etkiledigi ve bu etkiye dagitim adaletinin
aract olma etkisinin oldugunu saptamis; Caliskan ve Akkog (2012), girisimci ve yeni-
lik¢i tutumlarin is giiciinii olumlu yénde etkiledigini ve bu etkide ortamin belirsizligin
aracilik etkisinin mevcut oldugunu saptamuis; Turgut ve Begenirbas (2013), yapisal sos-
yal sermaye ile bilissel sosyal sermayenin yenilikci olma iklim boyutlar1 ve yenilikci
tutuma arasinda anlamli iligki goriilmezken iliskisel sosyal sermayenin yenilikci iklim
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boyutlarimi ve yenilik¢i davranis: pozitif ve etkili bir sekilde mevcut oldugunu sapta-
mig; Sonmez ve Yildirim (2014), hemsirelerin yenilik¢i tutumlarini etkileyen unsurla-
rin, literatiirde ifade edilen unsurlar ile ayn1 oldugunu saptanmus; Tore (2017), entelek-
tiiel sermayenin yenilikgi is tutumu tistiindeki etkisinde; bilgi paylasimi, 6z-yeterlilik
ve i¢ denetim odagimun aracilik gorevi tistlendigini, personellerin yenilikgi is tutumu
seviyelerinin medeni durumu ile calisilan pozisyon degiskenlerine gore anlaml fark-
lillastigini tespit etmis; Kor (2018), yenilikgi is tutumu, orgiitlerin girisimcilik yonelimi
ve 0z liderlik unsurlari ve bu unsurlarin kargilikli olan iligkilerini incelemistir.

Yapilan bu calismada, genel olarak, yenilik¢i is davramisinin, orgiitteki gelisim
kalttirtinti destekledigi, girisimcilik ile pozitif yonlii bir iliskisi oldugu, orgtitiin ve is
gorenlerin gelisimine katki sagladig1 6ne ¢ikan sayilabilecek unsurlardan sadece bir-
kagidur.

Yapilan bu ¢alismada, yoneticiler, Yenilikgi Is Davranisi Olgeginin biitlintine ve alt
boyutlarina tamamen katilmaktadirlar. Yenilikci Is Davranisi ve alt boyutlarimn de-
mografik profille iliskisinde, Yenilik¢i Is Davranisi Olgegi'nin geneli ve alt boyutlarin-
da, yas ve yoneticilik pozisyonu degiskenlerinde anlamli farklilik gézlenmemistir. Bu
da gosteriyor ki ilgili alan yazinda yapilan ¢alismalarla yapilan bu calisma benzerlik
gostermektedir.

Genel olarak yukaridaki tiim galismalar degerlendirildiginde Orgiitsel Destek ve
Yenilikgi Is Davranisi hem orgiit agisindan hem de calisanlar acisindan 6nem arz eden
konularin basinda gelmektedir. Bu 6nemli hususlara basta orgtit yoneticileri olmak
tizere politika yapic1 ve karar verici tiim aktorlerin gereken 6nemi ve dikkati goster-
mesi sadece Orglit agisindan degil ayn1 zamanda calisanlarin etkinligi ve verimliligi
agisindan da onem arz etmektedir.

Arastirma, yoneticilerin yenilikgi is davranislari, kendi alt boyutlart fikir tiretme ve
uygulama ile pozitif, anlamli, ytiksek diizeyde ve fikri destekleme ile pozitif, anlamls,
orta diizeyde iliski gosterdigini; algilanan orgiitsel destek dlgegi, alt boyutlar: olan 6r-
glitsel adalet, yonetim destegi ve orgiitsel ddiiller ile pozitif, anlamly, yiiksek diizeyde
iliski gosterdigini; yenilikci is davranis 6lgegi, algilanan orgtitsel destek olgegi ve alt
boyutlari ile anlamli korelasyon gostermedigini ortaya koymustur.

Oneriler

1. Orgiitsel destegin yenilikgi is davramisi ile olan iligkisini daha kapsamli bir se-
kilde anlayabilmek adina ¢alisma sayisinin arttirilmasinin alan yazinina énemli
katkilar saglayacag: degerlendirilmektedir.

2. Alan yaziminda yapilan ¢alismalarla bizim yaptigimiz calisma benzerlik goster-
mektedir. Yoneticilerin 6rgiitsel destek algilarini arttirici faaliyetlerin neler ola-
bilecegine yonelik ¢alismalar yapilabilir.
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3. Egitim yoneticilerini derinlemesine incelemek igin, ytiz yiize gortismelere ve
odak grup calismalarina yonelik arastirmalar yiiriitiilebilir.

4. Tlge bazli durum ¢alismalar yapailabilir.

5. Yoneticilere, calisan personele ve 6gretmenlere yapilacak olan ddiillendirmeler-
de tist yoneticilere takdir hakki verilmelidir.

6. Is yogunlugu ve karsilig1 olan ticret konusunda daha adil bir yontem gelistiril-
melidir.

7. Yoneticiler igin belirgin bir kariyer sistemi mevzuati ¢alisiimalidir.

8. Yoneticiler i¢in, kurumsal hedefleri gergeklestirme amaciyla uygulamaya yone-
lik profesyonelce egitimler tasarlanmalidir.
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OGRETMEN GORUSLERINE GORE DUYGUSAL EMEK,
iS OZELLIKLERI VE i$S AKISI ARASINDAKI ILISKILER
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Oz: Bu arastirmanin amact duygusal emek, is 6zellikleri ve is akigi degis-
kenleri arasindaki iliskileri 6gretmen goriislerine gore incelemektir. Bu kapsam-
da Kahramanmaras ilinin Elbistan ilgesindeki ilk ve ortaokullarda gorev yapan
1130 dgretmen arasindan tabakali 6rnekleme yontemiyle secilen 400 6gretmenin
goriislerine bagvurulmustur. Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in Cukur (2009)
tarafindan gelistirilen Ogretmenlerde Duygusal Iscilik Olgegi (ODIO), Hackman
ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilen Is Tarumlama Olgegi (ITO) ve Bakker
(2008) tarafindan gelistirilen Is Akist Olgegi (IA0) kullanilmustir. Gegerlik ve
glivenirlik islemlerinin ardindan iliski, yordayicilik ve aracilik analizleri yapil-
mastir. Sonuglar derinden davranisla is dzelliklerinin pozitif yonlii ve diisiik dii-
zeyde, is akisinin pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamh bir iliskisi oldugunu
gostermektedir. Ts 6zellikleri ve is akis1 arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve
anlamli bir iligki saptanmustir. Ayrica is 6zelliklerinin, duygusal emegin boyutla-
rindan higbirini yordamagmi; ancak is akisini yordadig: goriilmiistiir. Bununla
birlikte is akisimn yiizeysel ve derinden davranis: yordadigi da belirlenmistir. Ts
ozelliklerinin katihimcilarin duygusal emek diizeylerini yordamasinda is akismnin
herhangi bir araciliginin bulunmadig: saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: duygusal emek, is 6zellikleri, akis, aracilik.
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A FIELD RESEARCH ON RELATIONSHIPS BETWEEN

EMOTIONAL LABOR, JOB CHARACTERISTICS AND

WORK RELATED FLOW ACCORDING TO TEACHERS’
VIEWS

Abstract:

The aim of this research is to study the relationships amongst emotional la-
bor, job characteristics and work related flow variables according to teachers’
views. In this context, views of 400 teachers selected by stratified sampling met-
hod among 1130 teachers working in primary and secondary schools in Elbistan
district of Kahramanmaras were consulted. In order to collect research data, Te-
acher Emotional Labor Scale (TELS) developed by Cukur (2009), Job Diagnostic
Scale (JDS) developed by Hackman and Oldham (1975) and Work Related Flow
Inventory (WOLF) developed by Bakker (2008) were used. After the validity and
reliability procedures were applied, correlation, regression and mediation analy-
ses were made. The results show that deep acting has positive, low level, signifi-
cant correlational relationship between job characteristics, and positive, medium
level, significant correlational relationship between work related flow. A positive,
medium level and significant correlational relationship was found between job
characteristics and work related flow. In addition, it was observed that job chara-
cteristics did not predict any dimensions of emotional labor; but did so in terms
of work related flow. In addition, it was found that work related flow predicted
surface and deep acting. It was determined that there was no mediation effect of
work related flow in prediction of emotional labor levels of participants by job
characteristics.

Keywords: emotional labor, job characteristics, flow, mediation.

Giris

Orgiitler bir ihtiyagtan dogar ve bu ihtiyac1 gidermek i¢in mal ya da hizmet iiretir-
ler. Uretim sirasinda ve sonrasinda elde edilen doniitler drgiitlerin stratejilerini belir-
ler. Bu stiregler, hem hizmet alanlar hem de hizmet sunanlar i¢in incelenip degerlendi-
rilir. Yapilan degerlendirmelerde ¢alisma yasamina ait 6geler irdelenir. Bu calismalar
da hizmet alanlarin ve sunanlarin etkilendigi faktorlerin ortaya gikarilmasini saglar
(Llorens ve Battaglio, 2010). Zira 6rgiitsel yasamin etkilenebilen, iyilestirilebilen 6gele-
ri Orglitlere ve calisanlara 6nemli avantajlar saglar.
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Egitim, 6gretmenler aracilifiyla 6grencilere gesitli hizmetlerin sunuldugu bilim-
sel bir calisma alamdir. Ogretmenlerin iginde bulunduklar kosullarin iyi anlagilmas,
tilkelerin ¢ok biiytik harcamalar yaptiklari (Hanushek, 1996) egitimin kalitesini iyiles-
tirebilir. Arastirmalar, ¢alisanlarin islerine kars: tutumlariyla onlarin performanslari
(Biiytikgoze ve Ozdemir, 2017; Cook, 2008; Jiang, Jiang ve Park, 2013; Schleicher, Watt
ve Greguras, 2004), yaraticiliklart (Ekvall, 1996) ve orgiitsel vatandaslik davranislar
(Begenirbas ve Meydan, 2012) arasinda énemli iliskiler bulundugunu gostermektedir.
Bunula birlikte yapilan isin 6zellikleri 6gretmenlerin de aralarinda bulundugu cesitli
¢alisanlar is doyumu (Chu, 2002), tiikenmislik (Bono ve Vey, 2005; Mavi, 2016), dogal
davranis (Ozdemir, Kocak, 2018) ve motivasyon (Truta, 2014; Gosserand ve Diefen-
dorff, 2005) gibi degiskenler acisindan da etkileyebilmektedir. Bu durum ¢aliganlarin
hizmet sunduklari kigilere is yasaminin gerektirdigi duygular: sergilemesi (Hochschild, 1983)
olarak tarif edilen duygusal emek degiskeni hakkindaki 6gretmen goriislerinin incelen-
mesinin yerinde olacagini diistindiirmektedir. Clinkii 6gretmenler tarafindan ortaya
konulan emegin yetenegi ve ¢abay1 yansitmasi, duygusal agidan tatmin edici olmasi
ve kaliteli an(1)lar yasatmasi arzulanir. Nitekim 6gretmenlerin duygularini mesleki ya-
samlar1 6zelinde ele alan cesitli arastirmalar (Saunders, 2012; Winograd, 2003) da bu
duruma igaret etmektedir.

Duygusal emek, 6gretmenlerin tutumlarini etkileyen ve tutumlarindan etkile-
nen 6nemli bir orgiitsel degiskendir. Arastirmalar 6gretmenlerin duygusal titkenme
(Basim, Begenirbas ve Can Yalgin, 2013), yonetsel destek (Ertiirk, Keskinkili¢c Kara ve
Zafer Giines, 2016), titkenmislik (Lee ve Chelladurai, 2016; Zhang ve Zhu, 2008) ve
memnuniyet (Zhang ve Zhu, 2008) hakkindaki algilarimi etkileyen duygusal emegin,
duygusal zeka (Yin, Lee, Zhang ve Jin, 2013) ve orgiit iklimi (Ay Kaymak, 2018; Mavi,
2020) gibi degiskenler tarafindan etkilendigini gostermektedir. Duygusal emek tara-
findan etkilenen bu degiskelerden biri de is 6zellikleridir (Bono ve Vey, 2005; Chen ve
Chiu, 2018; Visagie, 2007). Is 6zellikleri hakkinda énemli calismalar yapan Hackman
ve Oldham (1975; 1980), kavrami motivasyonu yapilan gorev aracihigryla artiran bir degis-
ken olarak tanimlamaktadir. Yazarlara gore, bir gorevin gesitli becerilere hitap etmesi,
biitiinliik gostermesi, calisanlar i¢in anlam ifade etmesi, 6zerklik sunmasi ve geri bil-
dirim saglamasi o gorevin is 6zelliklerini yansittigini gostermektedir. Bir isin ¢alisan-
lar1 ve orgiitii etkileme diizeyi, onun sahip oldugu is 6zellikleri diizeyiyle orantilidir
(Bilgig, 2008). Alanyazinda is 6zelliklerinin is doyumu (Iwu, Ezeuduji, Iwu, Ikebuaku
ve Tengeh, 2018; Loher, Noe, Moeller ve Fitzgerald, 1985), liderlik (Piccolo, Green-
baum, Den Hartog ve Folger, 2010) ve motivasyon (Kasli, 2007) {izerindeki olumlu
etkilerini gosteren cesitli galismalarla karsilasilmaktadir. Duygusal emek-is 6zellikleri
kesisiminde bulunan is doyumu (Chu, 2002; Iwu vd., 2018; Loher vd., 1985), liderlik
(Gardner, Fischer ve Hunt, 2009; Piccolo vd., 2010) ve motivasyon (Gosserand ve Die-
fendorff, 2005; Kasli, 2007; Lawler ve Hall, 1970) da bu iki degisken arasindaki iligki-
nin ele alinmasinin yerinde olacagini diistindtirmektedir. Calisanlarin islerine iliskin
tutumlar1 onlarin kendilerini islerine adamalarinda 6nemli bir yere sahiptir (Polat ve
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Ozdemir, 2017; Salanova, Bakker ve Llorens, 2006). Orgﬁtsel bakimdan hedeflenen
de duygular: ve isi(nin 6zellikleri) tarafindan olumlu bigimde etkilenen ¢alisanlarin
kendilerini ig(lerinin) akisina birakmalari, ytiksek verim ve mutluluk elde etmeleridir
(Bakker, 2008; Ghani ve Deshpande, 2013; Gnoth, Zins, Lengmueller ve Boshoff, 2000).

Istekleri, gorevleri kapasitesinin ¢ok &tesinde olan bir ¢ahisamin kaygi duymast,
tam tersi durumda sikilmasi beklenir. Boyle bir ¢alisanin kendisini isinin akisina bi-
rakmasi miimkiin olmayabilir. Egitimin istenmedik ¢iktilar1 olarak nitelenen diisiik
motivasyon, yetersiz is doyumu (Hoy ve Miskel, 2015) gibi sonuglar da is akisinin
yakalanamadig1 boyle anlarda gozlenir. Bu bakimdan pek ¢ok sorunun bulundugu
okullarda (Leithwood, Sun ve Schumacker, 2019) 6nemli sorumluluklar1 olan 6gret-
menlerin (Lauermann, 2014) islerinin diizenlenmesi onlara gesitli katkilar sunabilir
(Csikszentmihalyi, 1990/2018). Beceri-tutum-zorluk uyumunun saglandir anlar olarak
ifade edilen is akis: (Csikszentmihalyi, 1975) da bu yolla okullarin yiiksek yararina
hizmet edebilir.

Ogretmenlerden cocuk yetistirmenin degerini, egitimin kalkinmaya etkisini, bil-
gi-pedagoji-miifredat arasindaki iligkileri ve kisisel gelisimin 6nemini ¢6ztimlemeleri
beklenmektedir (Panti¢ ve Wubbels, 2010). Egitim ortamlarina, yasantilarina dontik
gesitli incelemeler ve iyilestirmeler bu beklentilerin karsilanmasini kolaylastirabilir.
Ogretmenlerin ¢alisma hayatlarina déniik aragtirmalar da bu amaca hizmet edebilece-
ginden mevcut ¢calismada 6gretmenlerin goriislerine gore duygusal emek, is 6zellikle-
ri ve is akig1 arasindaki iligkiler incelenmistir.

Kuramsal Cerceve

Duygusal emek (emotional labor), dikkat ¢ekici bigimde ilk kez Hochschild (1983)
tarafindan ele alinmustir. Yazara gore duygusal emek, is yasaminin gerektirdigi duygu-
larin ¢alisanlar tarafindan sergilenmesidir. Ashforth ve Humphrey (1993) ise duygusal
emegi uygun duygularin sunulmas: olarak aciklamaktadir. Bu tanimlardan hareketle
duygusal emegin hizmet alicilarla etkilesim kurulurken duygularin kontrol edilmesi
i¢in gosterilen gaba olarak ifade edilmesi yerinde olabilir. Ancak 6rgiit yasaminda dav-
ranuslara yansitilan her duygu, emek kapsaminda degerlendirilmemelidir (Goffman,
1959). Duygusal emek hakkinda dort yaklasgim 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklagimlar (i)
Hochschild (1983), (ii)Ashforth ve Humphrey (1993), (iii)Morris ve Feldman (1996) ve
(iv)Grandey (2000) tarafindan ortaya konulmustur. Bu yaklagimlara sonraki yillarda
duygusal emegin yeni tanimlarmnin yapildigi, farkh 6rgiitsel degiskenlerle ele alindig:
aragtirmalar eklenmistir (Bono ve Vey, 2005). Oyle ki duygusal emege boyut eklenme-
ye dontik ¢alismalarla (Cukur, 2009) dahi karsilasilmaktadir. Ancak Hochschild (1983)
tarafindan ortaya konulan yaklagimin 6nemini korudugu, kendisinden sonra yapilan
calismalari belirgin sekilde etkiledigi diistintilmektedir. Zira yazar tarafindan ortaya
konulan yiizeysel davranis (surface acting) ve derinden davranis (deep acting) boyutlari,
duygularin cesitliligi (variety of emotions) ve duygusal celiski (emotional dissonan-
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ce) ogeleri Ashforth ve Humphrey (1993), Cukur (2009), Grandey (2000) ve Morris ve
Feldman (1996) tarafindan ortaya konulan duygusal emek ¢alismalarinda da kendisi-
ne yer bulmustur. Bu ¢alismalara samimi duygu (Hoffman, 2016), etkilesim siklig1 (Bro-
theridge ve Lee, 2010) ve gosterim kurallarina dikkat etme (Gosserand ve Diefendorff,
2005) de eklendiginde duygusal emegin gelisimi ve kapsami1 daha iyi anlasilmaktadir.

Is 6zellikleri (job characteristics), temelleri Hackman ve Lawer (1971) tarafindan
atilan, Hackman ve Oldham, (1975) tarafindan daha kapsamli hale getirilen bir 6rgiitsel
degiskendir. Yazarlara gore is 6zellikleri, galisanlarin gérevlerine iliskin tutumlarinin
ifade edilmesini saglamaktadir (Oldham ve Hackman, 2005). Is 6zellikleri, calisanlarm
gorevlerini, sorumluluklarimi ve onlarin yerine getirilmesini kapsamaktadir (Bennett,
1994). Gorevin 6zellikleri, calisanlarin yetenekleri ve isverenlerin talepleri arasindaki
iligkiler is 6zelliklerinin 6ziinii olusturmaktadir (Kulik, Oldham ve Hackman, 1987).
Is 6zellikleri bes boyuttan olusmaktadir (Hackman ve Oldham, 1975): Beceri esitliligi
(skill variety), is kimligi (task identity), isin anlamlilig (task significance), ozerklik (autonomy)
ve geri bildirim (feedback). Bir isin ¢alisanlart memnun etme diizeyi onun bu boyutlar
icerme diizeyiyle ilgilidir (Pekel, 2001).

Is akis1 (work related flow) aragtirmalari, isinde kendisini kaybeden ressamlar ve
satran¢ oyunculari tizerinde baslatilmistir. Bireylerin ideal yasantilar: olarak da anilan
(Csikszentmihalyi, 1975) is akis1 hakkinda 6zellikle 80li yillarda italya’da ve ABD’de
onemli aragtirmalar yapilmistir (Massimini ve Carli, 1988). Is akigimin mutlu ve iyi
hissetmeyi icermesi Maslow’un (1970) u¢ deneyimler (peak experiences) kavramini
akillara getirmektedir. Ancak ug deneyimler pasif tecriibelerden olusmaktadir. Is akist
ise etkin katilimlar icermektedir. Is akis1 ii¢c boyuttan olusmaktadir: Kendini ise ver-
me (absorption), isten zevk alma (work enjoyment) ve igsel motivasyon (intrinsic motivation)
(Bakker, 2008).

Cesitli arastirmalarda duygusal emek-is 6zellikleri (Chu, 2002; Santos, 2013), is
ozellikleri-is akis1 (Bakker, 2007; Demerouti, 2006; Fullagar ve Kelloway, 2009) ve duy-
gusal emek-is akis1 (Xanthopoulou, Bakker, Oerlemans ve Koszucka, 2012) iliskilerinin
ele alindig goriilmektedir. Simarli sayidaki ¢alismada (Visagie, 2007; Wang, 2014) ise
bu ii¢ degisken arasindaki iligkiler birlikte incelenmistir. Incelelemer sirasinda duy-
gusal emek, is 6zellikleri ve is akis1 arasindaki iligkileri ele alirken bu degiskenlerden
birinin aracilik roliinii ele alan bir calismaya da rastlanamamuistir. Haklarinda gesitli
arastirmalar yapilan 6gretmenler agisindan bu degiskenlerin bir arada ele alindig: bir
¢alismaya ulasilamamasi bu konuda alanyazinda bir bosluk oldugu fikrini vermekte-
dir. Bu nedenle mevcut calismada ilgili degiskenler arasindaki iliskiler ele alinmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada 6gretmen goriislerine gore duygusal emek, is 6zellikleri ve is akisi
arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Bunun igin su sorulara yanit aran-
mugtir:
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1. Duygusal emek, is 6zellikleri ve akisi arasinda anlamli bir iliski var midir?

2. Is 6zelliklerinin duygusal emegi yordamasinda is akisinin aracilik etkisi var mi-
dir?

Yontem
Arastirma Deseni

Bu aragtirmada nicel arastirma desenlerinden iligkisel tarama benimsenmistir.
Degiskenlerin aralarindaki bagimsizligin, iliskililigin ve degisimin teorik arka plani
(Neuman, 1991/2017; Zayim Kurtay, 2018) iliskisel taramanin seciminde etkili olmus-
tur. Nitekim arastirma sorularinda ifade edilen ayrmtilar (iliski ve yordayicilik incele-
meleri) ve Sekil 1’de sunulan model (aracilik incelemesi), arastirmanin deseni ile teo-
rik temellerinin uyumunu yansitmaktadar.

Yordayica > Yordanan
Degisken Degisken
@) ©

(Moderatir)
®)

Sekil 1. Aracilik modeli

Calismada aracilik etkisi i¢in Baron ve Kenny (1986, s. 1176) Aracilik Etkisi Mo-
deli'nden yararlanilmistir (Sekil 1). Bu modelde (i)6ncelikle A degiskeninin (is 6zel-
liklerinin), B (duygusal emek [boyutlarini]) ve C (is akisi) degiskenini yordamasi, (i7)
ardindan B degiskenine ait yollarin A ve C arasindaki yollara eklenmesiyle A ve C
degiskeni arasinda daha 6nce saptanan iliskinin anlamsizlasmas: ya da iligki katsa-
yisinin belirgin sekilde azalmasi gozlemlenir. Burada B degiskenine iliskin degerlerin
anlamsizlasmasi degiskenin tam aracilik (full mediation), B (beta) katsayisinin belirgin
sekilde azalmasi ise kismi aracilik (partial mediation) etkisi oldugunu gosterir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini Kahramanmaras ilinin Elbistan ilgesinde gorev yapan ilk
ve orta okullarda gorevli 1130 6gretmen olusturmaktadir. Ornekleme yontemi olarak
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evrenin tiim alt gruplarmin orneklemde temsil edilebilmesine olanak taniyan tabakali 6rnek-
leme (stratified sampling) (Balci, 2016) kullanilmistir. Bunun i¢in Cingt (1994’ten ak-
taran; Biliytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2013) tarafindan
hazirlanan 6rneklem biiytikliigii belirleme tablosu incelenmis, arastirma evrenini
a=.05 anlamlilik, %5 tolerans diizeyinde en az 287 kisinin temsil edebilecegine kanaat
getirilmistir. Bir arastirmada yargiya varabilmek igin dagitilan/doldurtulan 6lgeklerin
en az %80'lik geri doniis oranina sahip olmas: gerektigi belirtilmektedir (Balci, 2016).
Bu kapsamda bos birakilma, doldurulmama, hatalt doldurma gibi nedenlerden kay-
naklanacak olumsuzluklarin 6ntine gegilmesi i¢in katilimcilara 500 6lgek dagitilmistir.
Geri donen 414 6lgegin 400'tintin arastirmada kullanilmaya uygun oldugu goriilmiis-
tiir. Boylece hem tabakali 6rnekleme icin yeterli sayiya hem de geri doniis icin hedef-
lenen orana erisilmistir. Incelemelerde katilimacilarin %57’sinin (1=228) erkeklerden,
%43'tintin (1=172) kadinlardan olustugu gortilmektedir. %701 evli olan katilimcilarin
kidem bazinda en biiyiik grubunu %36 (n=144) oranla smnif 6gretmenleri olusturmak-
tadir. Ogrenim durumu bazinda ise en biiyiik grubu %92 (n=368) oranla lisans mezun-
lart olugturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada duygusal emek hakkinda veri toplamak i¢in Cukur (2009) tarafindan
gelistirilen 20 maddeli ve 3 boyutlu (samimi duygu, ylizeysel davranis ve derinden
davrarus) Ogretmenlerde Duygusal Iscilik Olgegi (ODIO) kullarulmustir. 190 katihmeidan
saglanan verilerle gelistirilen 6lgegin gtivenilir bir 6l¢me aract oldugu goriilmektedir
(Cronbach’s Alfa= .70-.81). Is 6zellikleri hakkinda veri toplamak i¢in Hackman ve Ol-
dham (1975) tarafindan gelistirilen, Tiirkgeye uyarlamasi Demirbas (2008) tarafindan
gerceklestirilen 25 maddeli ve 5 boyutlu (beceri gesitliligi, isin kimligi/btitiinltg, isin
anlamlilig1/6nemi, 6zerklik ve geri bildirim) Is Tanimlama Olgegine (ITO) bagvurul-
mustur. 540 katilimcidan elde edilen verilerle gelistirilen bu 6lgek gtivenilir bir 6l¢me
aracidir (Cronbach’s Alfa= .66). Is akis1 hakkinda veri toplamak icin ise Bakker (2008)
tarafindan gelistirilen Is Akigt Olgegi'nden (IAO) yararlanilmistir. 12 maddeli ve 2 bo-
yutlu (isten zevk alma ve kendini ise verme) bir yapiya sahip olan 6lgek giivenilir
bir 6lgme aracidir (Cronbach’s Alfa degerleri .81-.91). Mavi (2015) tarafindan ilk kez
Ttirkgeye uyarlanan bu 6lgegin gecerligi, DFA (dogrulayici faktor analizi) ile de onaylan-
mustir (x*[215.05, N=400]; Sd=61; x*/Sd=3.52, p<.001; RMSEA=.080; AGFI=.88; GFI=.92;
CFI=.95; IFI=.95; NFI=.94). Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin tamamu 5’1i Likert tiptir.
ODI(O’de katilimcilarin cinsiyet, brans, medeni hal, kidem, yas ve mezuniyet durumla-
rini1 eklemeleri i¢in hazirlanan bir kisisel bilgiler boliimii de bulunmaktadir.

Islemler, Veri Analizi ve Etik Hususlar

Ol¢me araclar ilgili okullarda, teneffiislerde bizzat arastirmaci tarafindan uygu-
lanmustir. Bir 6lgegin yanitlanmasi ortalama 15 dk. siirmiistiir. Gerekli diizeltmelerin
yapilmasi ve/veya eksik bilgilerin doldurulmasi verilerin toplanmasi sirasinda yapil-
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mustir. 57 farkli kurumda uygulanan 6l¢gme araglarinda hatali/eksik kodlandig: ve/
veya ug degerler igerdigi goriilenler degerlendirme disi birakilmistir.

Arastirmada SPSS 24.0 adl1 yazilim kullanilmistir. Elde edilen verilerin analiz edil-
meye uygun olup olmadiginin anlasilmas: icin normallik ve dogrusallik incelemeleri
yapilmistir. Incelemeler sonucunda toplanan verilerin normal dagilim gosterdigi (yani
-1.5 ve +1.5 arasinda basiklik ve carpiklik degeri {irettigi), dogrusal bir yapiya sahip
oldugu ve varyans-kovaryans matrislerinin homojen olmadig1 (yani T-Box Testi so-
nuglarinin .025ten biiyiik oldugu) goriilmiistiir (Tabachnick ve Fidell 1996). Verilerin
analizi sirasinda degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve anlamlilig1 degiskenlerin
birbiri tizerindeki etkilerini daha anlasilabilir kildigindan (Balci, 2016) 6nce Pearson
momentler carpimi korelasyon katsayis1 hesaplamalari gerceklestirilmistir. Ardindan
¢oklu dogrusal regresyon analizleri ve aracilik incelemeleri yapilmustir.

Bir bilimsel arastirmada yer alan tiim unsurlarin (arastirmaci, katilimci, eser vb.)
korunmasimi saglayan etik prosediirler (Neuman, 2017) bu calismada da yerine ge-
tirilmistir. Bu kapsamda veri toplama stirecinde katilimecilara diirtist davranilmigtir.
Katilmeilarin kimlikleri gizli tutulmus, sagladiklart bilgiler yalnizca arastirma igin
kullamilmigtir. Olgekler emegi gecenlerden izin almarak kullanilmigtir. Etik ilkeler aci-
sindan bir zorunluluk olan komisyon/arastirma uygulama izni ilgili iniversite ve il milli
egitim miidiirltagi arasinda saglanan koordinasyonla elde edilmistir.

Bulgular

Mliski Analizi

Arastirmanin birinci sorusu olan duygusal emek, is ozellikleri ve is akist arasinda an-
lamli bir iliski var nudirin yanitlanmasi igin Pearson momentler ¢arpimi korelasyon kat-
sayis1 analizi gerceklestirilmistir. Bu analizde elde edilen r degeri .00-.30 araliginda
iken iliski diistik, .30-.70 araliginda iken iliski orta, .70-1.00 araliginda iken ytiksek di-

zeyde (Biiytikoztiirk, 2014, s. 32) olarak degerlendirilmektedir. Degiskenler arasindaki
iliskileri belirlemek i¢in yapilan bu analizin sonuglar1 Tablo 1’deki gibidir.
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Tablo 1. Duygusal Emek, Is Ozellikleri, Is Akis1 Arasindaki iliskiler

No. Degisken/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Boyut
1 Samimi Duygu 1
2 Yiizeysel 047 1
Davranig
3 Derinden 246" 300 1
Davranig
4 15 Ozellikleri -004 -.085 .190" 1
Beceri " -
5 Cesitliligi 004  -.060 .131 573 1

6 Isin Bitiinliigi  -.003  -060 .089 5257  .028 1

7 lIsin Anlamhhg 008 -.102° 041 5717 266" 257" 1

8 Ozerklik ~031  -029 041 474" -005 203" -056 1
9 Geri Bildirim 014 004 2007 586" 131 173" 2557 0034 1
10 Is Akisi 065 134 3617 3137 189 233" 066 240" 1127 1

Kendini ise

061 147" 308" 242" 141 178" 023 216" .084 .908" 1
Verme

12 1$tenZerAlma 060 108" 3577 3287 203 246" 092 228" 1197 947" 726" 1

*p<.05 **p<.01

Tablo 1’de goriildiigii tizere;

e Duygusal emegin boyutlarindan derinden davranis ile is 6zellikleri arasinda po-
zitif yonlii, diistik diizeyde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=.190, p<.01);
ancak samimi duygu (r=-.004, p>.05) ve yiizeysel davrang (r=-.085, p>.05) ile is
ozellikleri arasinda anlaml1 herhangi bir iliski s6z konusu degildir.

o Is akisi ile duygusal emegin boyutlarindan yiizeysel davranis arasinda pozitif
yonlii, distik diizeyde (r=.134, p<.01), derinden davranig arasinda pozitif yonlii,
orta diizeyde (r=.361, p<.01),

o s 6zellikleri ile is akist arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu gortilmektedir (r=.313, p<.01).

Regresyon Analizleri ve Aracilik incelemeleri

Regresyon analizleri sirasinda veri setinin ¢oklubaglanti (multicollinearity) 6zelli-
gi gostermemesine yani bagimsiz degiskenler arasinda ytiksek diizeyde iliski bulun-
mamasina dikkat edilmistir. Bu baglamda; (i)bagimsiz degiskenlerin acgiklayamadig:
varyans olarak bilinen tolerans (tolerance) degerinin .100’den kiiciik (Guajarati, 2004;
Lin, 2006, s. 422), (ii)varyans biiytitme faktoriintin-VBF (variance inflation factor-VIF)
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10.0’dan biiytik (Franke, 2010), (iif)durum indeksinin-DI (condition index-CI) 30.0’dan
biiyiik olmamasi (Schroeder, 1990, s. 180) kosullarinin ayni anda gerceklesmemesi go-
zetilmistir. Ardindan arastirmanin ikinci sorusu olan is dzelliklerinin duygusal emegi yor-
damasinda is akiginin aracilik etkisi var midirin yanitlanmasina iligskin birer 6n kosul olan

regresyon analizleri ve yorumlar: yapilmistir:

Tablo 2. ig Ozelliklerinin Duygusal Emegi Yordamasima Hi@kin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimsiz Degisken: Is Ozellikleri

Bagimli . )
Degisken(ler) B Std. H. Std. B t p Tolerans VBF DI F R R

Samimi
Duygu

-.034 .056 -.031 -.613 .540% 1.00 1.00 10.1 376 .001 -.002

Yiizeysel -032 054 -029 582 561%  1.00 100 019 339 001  -002
Davranig
Derinden

.042 .051 .041 826 .409* 1.00 1.00 10.1 .682 002 -.001
Davranis

*p>.05

Tablo 2’de goriilen ¢oklu dogrusal regresyon analizine gére duygusal emegin bo-
yutlarmdan samimi duygu (F=.376, p>.05), yiizeysel davrams (F=.339, p>.05) ve derinden
davranis (F=.682, p>.05), is 6zelliklerinin anlamli bir yordayicisi degildir.

Tablo 3. is Ozelliklerinin Is Akisin1 Yordamasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken: Is Ozellikleri

Bagimlt B Sd.H  Std.p t p  Tolerans VBF DI F R R
Degisken
1$ Akist 287 .058 240 4.92 0.00* 1.00 1.00 10.1 242 057 .055
*p<.001

Tablo 3'te goriilen ¢oklu dogrusal regresyon analizine gore is 6zellikleri, is akisinin
anlaml bir yordayicisidir (F=24.2, p<.001). Is akisina ait toplam varyansmn %5.5'i is
ozellikleri tarafindan agiklanmaktadir (R=.057, R?=.055, p<.001).
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Tablo 4. Is Akismnin Duygusal Emegi Yordamasina fliskin Coklu Dogrusal Regres-
yon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken: is Akist

Bagimli

i 2
Degisken(ler) B Std. H. Std. B t p Tolerans VBF DI F R R
Samimi 060 046 065 129 .195%%* 100  1.00 105 242 057 055
Duygu
Yiizeysel 12 045 134 269 .007% 100 1.00 105 727 018 015
Davranig
Derinden 305 .039 361 772 .000% 100 1.00 105 596 .130 .128
Davranig

<01 *p<.001 **p>.05

Tablo 4'te goriilen ¢oklu dogrusal regresyon analizine gore duygusal emegin bo-
yutlarmdan yiizeysel davranig (F=7.27 , p<.01) ve derinden davrams (F=59.6, p<.001),
is akismin anlaml bir yordayicisidir. Yiizeysel davranisa ait toplam varyansin %1.5'i
(R=.018, R*=.015, p<.01), derinden davramga ait toplam varyansin %12.8i (R=.130,
R?=.128, p<.001) is 6zellikleri tarafindan agiklanmaktadir. Ancak is akis1 samimi davra-
nigin anlaml bir yordayicisi degildir (F=24.2, p>.05).

Regresyon analizlerinin tamamlanmasinin ardindan aracilik etkisine iliskin ince-
lemelere gecilmistir. Yapilan incelemelerde tolerans, VBF ve DI degerlerinin hedefle-
nen araliklarda oldugu goriilmiistiir. Aracilik etkisinin 6n kosullarindan birisi olan (ve
Sekil 1'in yorumlarinda ayrintilari agiklanan) is 6zelliklerinin is akisini yordamasinin
gerceklestigi da gortilmektedir (Tablo 3). Ancak incelemeler sirasinda is 6zelliklerinin
(Tablo 2) ve is akisinin (Tablo 4), duygusal emegi(n boyutlarinin tamamini) yordama-
dig1 belirlenmistir. Bu durum Baron ve Kenny (1986) tarafindan gelistirilen modele
gore aracilik etkisi i¢in gerekli varsayimlarin saglanamadig1 anlamina gelmektedir. Bu
nedenle arastirmanin ikinci sorusu olan is ozelliklerinin duygusal emegi yordamasinda is
akisinin aracilik etkisi var midira béyle bir araciligin s6z konusu olmadigi yanit1 verilmis
ve ¢alisma sonlandirilmigtir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada Kahramanmaras ilinin Elbistan ilgesindeki ilk ve orta okullarda
gorev yapan 400 6gretmenin goriislerine bagvurulmustur. Elde edilen verilere dayani-
larak duygusal emek, is 6zellikleri ve is akis1 arasindaki iligkiler incelenmistir. Bunun
i¢in iligkisel tarama deseninden yararlanilmigtur.

Sonuglar duygusal emegin boyutlarindan yalnizca derinden davranis ile is 6zellikleri
arasinda anlamli bir iliski bulundugunu gostermektedir (Tablo 1). Nitekim regresyon
analizleri de is 6zelliklerinin duygusal emegi(n boyutlarinin tamamin1) yordamadig-
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n1 gostermektedir (Tablo 2). Duygusal emegi yogun olarak sergileyen c¢alisanlardan
hemsirelerin goriislerine gore yapilan bir baska calismada ise is 6zelliklerinin duygu-
sal emegi etkiledigi bildirilmektedir (Santos, 2013). Chu (2002) ise otel ¢alisanlari tize-
rinde yaptig1 bir arastirmasinda is 6zelliklerinin boyutlarindan dzerklik ile duygusal
emek arasinda simirl bir iliski oldugunu ve bunun giiclii olmadigini agiklamaktadir.
Is 6zellikleri-duygusal emek 6zelindeki calismalarin genellikle otel, saglik ya da cagr
merkezi ¢alisanlari tizerinde gerceklestirildigi gortilmektedir. Ancak egitim sisteminin
onemli parcalarindan biri olan 6gretmenler hakkinda boyle bir ¢alismanin alanyazinda
gozlenememesi bu arastirmanin yerindeligi hakkinda olumlu bir izlenim vermektedir.

Katilimcilarin goriislerine gore is 6zelliklerinin is akisini yordadig goriilmektedir
(Tablo 3). Benzer sekilde Visagie (2007) de is 6zelliklerinin is akisinin yordayicis1 oldu-
gunu belirtmektedir. Demerouti (2006), Ghani ve Deshpande (2013), Le Roux (2005),
Maeran ve Cangiano (2013) ve Xanthopoulou, Bakker, Demerouti ve Schaufeli (2007)
tarafindan ortaya konulan sonuglar da bu iliskiyi onaylar niteliktedir. Ayrica Fullagar
ve Kelloway (2009), is 6zelliklerinin boyutlarindan beceri cesitliliginin ve dzerkligin is
akisina kaynaklik ettigini bildirmektedir. Habe ve Tement (2016) ise is 6zelliklerinin
boyutlarindan dzerklik ile is akis1 boyutlarindan kendini ise vermenin pozitif yonlii, yiik-
sek diizeyde ve anlaml bir iliski icinde oldugunu belirtmektedir. Bu sonuglar ilgili
degiskenlerin boyutlar iizerinde yapilacak yeni arastirmalarin gerekliligi hakkinda
onemli ipuglar1 vermektedir.

Arastirmanin bulgular: is akisinin duygusal emegin boyutlarindan yiizeysel dav-
ranigt ve derinden davranigt yordadiginy; ancak samimi duyguyu yordamadigini goster-
mektedir (Tablo 4). Sonuglar Yugo (2009) tarafindan 6ne siirtilen is akisinin irdelenme-
sinin duygusal emege de katki sunacagi gortisiiyle de ortiismektedir. Bu durumun,
duygusal emek-is akist iliskisi hakkinda alanyazinda goriilen sinirliligi bir nebze daha
gidermesi umulmaktadir. Ozellikle is akisinin derinden davranisa iligkin toplam var-
yansin %12.8'ini agiklamasi, 6gretmenler tizerinde is akisi-derinden davranis iliskisinin
farkli yontemlerle ele alinabilecegini fikrini vermektedir. Zira ¢alisanlara olumlu kat-
kilar1 oldugu bilinen is akisinin (Csikszentmihalyi, 1975) derinden davrangin etkileriyle
(Brotheridge ve Grandey, 2002) benzerligi dikkat cekicidir. Oyle ki alanyazinda derin-
den davranigi is akisina benzetenlerin oldugu dahi goriilmektedir (Crawford, LePine,
Rich, 2010; Eisenberger, Jones, Stinglhamber, Shanock ve Randall, 2005'ten aktaran;
Mueller, Rubenstein, Long, Odio, Buckman, Zhang ve Halvorsen-Ganepola, 2013).

Ug degiskenin mevcut calismadaki gibi bir arada ele alindig1 bir bagka galismada
(Visagie, 2007) degiskenler arasinda bir araciligin s6z konusu olmadig: belirtilmek-
tedir. Bu bulgu, arastirmanin sonuglariyla uyumludur. Bir baska arastirmada (Wang,
2014) ise duygusal taleplerin is performansi-is akisi, yonetici destegi-is performansi
iliskilerine aracilik ettigi belirtilmektedir. Mavi (2015) tarafindan yapilan bir calismada
is ozelliklerinin duygusal emegi yordamasinda is akisinin tam aracilig: oldugu bildi-
rilmektedir. Ancak arastirmacinin analizlerini duygusal emegin boyutlarmin ortalama
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puanlarini hesaplayarak gerceklestirdigi gortilmektedir. Oysa bu boyutlarin her biri-
nin 6zel konular oldugu soylenebilir. Bu baglamda duygusal emege iliskin katilimci
goriislerinin birbirine katilmasiin/ortalama puanlarinin hesaplanmasmin bireyin
dogasina aykir: olabilecegi diistintilmektedir. Nitekim bu dtistinceyle ortiisen 6nemli
arastirmalara (Basim, Begenirbas ve Can Yalgin, 2013; Lee ve Chelladurai, 2016; Yesil
ve Mavi, 2018; Mavi, 2020) da rastlanmaktadir. Birinci yazarin 6z elestirisi niteligi-
ni tastyan bu tutum, Neuman (2017) tarafindan vurgulanan bilimsel arastirmalarin
sorgulanmasi ve elestirilmesi konusunda ¢alismaya 6nemli bir 6zgtinliik atfetmek-
tedir. Incelemeler sirasinda Tiirkiye baglaminda is akisini konu edinen calismalarin
(Biiytikoglu, 2015; Metin, 2020) mevcut ¢alismaya oranla daha sade iliskisel analizlere
basvurdugu goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de sayisi milyonla ifade edilen 6gret-
menler hakkinda boyle bir ¢alismanin yapilmasi degiskenleri ve sonuglari agisindan
bu arastirmay1 irdelenmeye deger kilmaktadir.
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Oz: Bu galismanin amaci, &gretimde web 2.0 araglari kullanimi konusunda
verilen hizmet ici egitimin simf 6gretmenlerinin fen bilimleri dersine yonelik
web 2.0 6z yeterlik ve teknolojik pedagojik alan bilgisi (TPAB) 6z giiven diizey-
lerine etkisini incelemektir. Calismanin 6rneklemini Erzurum ilinde gergeklesti-
rilen dgretimde web 2.0 araglari kullanimi hizmet ici egitim kursuna katilan 22
smif 6gretmeni olusturmaktadir. Tek gruplu deneysel yontemle gergeklestirilen
calismada kurs 6ncesi ve sonrasi uygulanan web 2.0 6z yeterlik 6lgegi ve TPAB
0z giiven Olgegi veri toplamak igin kullanilmistir. Smuf 6gretmenlerinin web 2.0
araclan ile ders icerigi gelistirme 6z yeterliklerinin ve fen bilimleri dersine y6ne-
lik TPAB 6z giivenlerinin arttig1 tespit edilmistir. Ayrica, web 2.0 araglariyla ders
materyali gelistirme 6z yeterligi ile TPAB 6z giivenleri arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Calisma sonucunda 6gretmenlerin TPAB 6z gii-
venlerini artirmak igin hizmet ici egitim calismalarinda web 2.0 araglarmin taniti-
min yapilmasi ve bu hizmet ici egitim kurslari i¢in yontem nerisi sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Oz giiven, 6z yeterlik, teknolojik pedagojik alan bilgisi,
web 2.0 araglart
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THE CHANGE OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS’
TECHNOLOGICAL PEDAGOGIC CONTENT
KNOWLEDGE SELF-CONFIDENCE AND WEB 2.0
SELF-EFFICIENCIES FOR SCIENCE COURSE WITH IN
SERVICE TRAINING

Abstract:

The aim of this study is to investigate the effect of in-service training on the
use of Web 2.0 tools in teaching on Web 2.0 self-efficacy and technological peda-
gogical content knowledge (TPACK) self-confidence. The sample of the study
consists of 22 primary school teachers who participated in the in-service training
course on the use of web 2.0 tools in teaching in Erzurum. In the study that’s car-
ried out with single group experimental method, the web 2.0 self-efficacy scale
and TPAB self-confidence scale which are applied before and after the course
are used to collect data. It was found that the self-efficacy of primary school tea-
chers developing course content with web 2.0 tools and TPACK self-confidence
towards science course increased. In addition, a positive correlation was found
between web 2.0 self-efficacy and TPAB self-confidence. As a result of the study,
the introduction of web 2.0 tools in in-service training studies to increase teachers
* TPAB self-confidence and a proposal for methods for these in-service training
courses were presented.

Keywords: Self-confidence, self-efficacy, technological pedagogical content
knowledge, web 2.0 tools

Giris:

Egitim sistemlerinin genel amaci zamanin ihtiyaglarma cevap verebilecek insan
yetistirmektir (Saglam-Kaya, 2019), bu baglamda 6gretmenler; giinliik hayatinda tek-
nolojiyi aktif olarak kullanan 6grencilere 6gretim yapmak durumundadir. Alanyazin-
da Z kusag1 olarak isimlendirilen bu 6grencilerle egitim- dgretim siirecini etkili ve
verimli gergeklestirmek igin 6gretmenlerin de teknolojik yeterliklerinin yiiksek olmast
gerekmektedir (Merig, 2014). Bu durum 6gretim stirecinde teknolojiyi kullanarak ige-
rigin nasil 6gretilebilecegine yonelik pedagojik bilgiyi 6nemli hale getirmistir (Ball ve
McDiarmid, 1989; Shulman, 1986; Veal ve MaKinster, 1999). Alanyazinda teknolojik
pedagojik alan bilgisi (TPAB); teknoloji ve alan bilgisinin 6tesinde bir bilgi olup peda-
gojik alan bilgisine (Shulman, 1986) teknolojik boyutun eklenmesi ile ortaya ¢tkmistir
(Mishra ve Koehler, 2006).
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TPAB, teknolojik bilgi, alan bilgisi ve pedagojik bilgi olmak {izere ti¢ temel bilesen
ve bunlarin etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikan bilegenlerden olusmaktadir (Calik, Ozse-
geng, Ebenezer, Altun ve Kiigtik, 2013; Irmita ve Atun, 2018) (Bkz. Sekil 1).

.'\ Alanla ilgili dretim bilgisidir. &

Baglm

Sekil 1. TPAB ve Etkilesimleri (Mishra ve Koehler, 2006)

Ogretmenlerin egitsel inanglar1 onlarm smif igi performanslarini yiiksek oranda
etkilemektedir (Bryan, 2003; Kaya, 2013). TPAB konusunda 6nemli egitsel inanglardan
biri de 6z giivendir. Oz gliven alanyazinda; kisinin kendini sevmesi, tanimasi yeterlik-
leri konusunda bireysel degerlendirmeleri olarak tanimlanmaktadir (Dilekli ve Tezci,
2016; Kalaian ve Freeman, 1994; Street ve Stang, 2009; Thompson ve Ellis, 1984; Uysal
ve Giirol, 2018). Cramer, Neal ve Brodsky (2009) 6z giiveni, bireyin istedigi bir davra-
nist basarili bir sekilde gergeklestirme hususundaki inanci olarak yorumlamaktadir.
Ogretmenlerin 0z giiveninin yiiksek olmasi, kendileri gibi yiiksek 6z giivenli 6grenci-
lerin yetismesinde de 6nemli bir etkendir (Uysal ve Giirol, 2018). Ozellikle sinif 6gret-
menleri egitim hayatlarinin ilk yillarinda 6grencilerin 6z giivenlerini sekillendirmede
onemli bir role sahiptir.

Bir isi basarmak ve o alanda basarili olmak bireyin 6z giiven gelisiminde oldukga
onemli bir etkendir. Web 2.0 teknoloji sayesinde gok az bilgisayar bilgisi ile video dii-
zenleme, etkilesimli igerik gelistirme gibi iyi dlizeyde bilgisayar bilgisine ihtiyag duyu-
lan isler basitce gerceklestirilebilmektedir (Hao ve Lee, 2015), bunun yaninda 6gretim
stirecinde web 2.0 araglari, kullanicilar pasif alict durumundan gikarip diger kullani-
cilarla etkilesime girebilmesini saglamakta ve kendi igeriklerini tiretebilmelerine izin
vermektedir (Brown, 2012; Chen, Huang, Wang ve Wu, 2014; Cheung ve Vogel, 2013;
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Hew ve Cheung, 2013; O’Reilly, 2007). Bu bakimdan web 2.0 araglarinin tanitiminin
ogretmenlerin TPAB 6z giivenlerine olumlu katk: saglayabilecegi diistintilmektedir.

Web 2.0 araglar ile ders igerigi hazirlama konusunda 6gretmenlerin 6z yeterligi
bu calismanin diger bir kismini olusturmaktadir. Bandura (1982)nin sosyal 6grenme
teorisi ile ilk kez ortaya atilmis bir kavram olan 6z yeterlik, kisilerin degisik durumla-
1 planlama, yerine getirme, organize etme konusunda kendilerine olan giiveni ifade
eder (Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy, 2002). Bu kavram bir isi yerine getirmek-
ten ziyade, yerine getirme konusunda kendine olan giiveniyle iliskilidir (Biris¢i, Kul,
Aksu, Akaslan ve Celik, 2018). Oz gliven ve 6z yeterlik birbiri ile iliskili ancak farkl
kavramladir. Oz yeterlik hem kisinin kapasitesi hakkinda bilgiyi hem de yetenegine
olan inang diizeyini gosterirken, iligkili bir kavram olan 6z giiven performans ve al-
ginin giictinii gosterir (Uysal ve Giirol, 2018). Bunun yarnusira, 6z yeterlikte kesin bir
davranis hedefi varken, 6z giivende boyle bir hedef yoktur (Uysal ve Giirol, 2018).
Yiiksek 6z yeterlige sahip olan 6gretmenler, 6grenci merkezli yeni yontem ve teknikle-
ri kullanmaya daha yatkindirlar (Martin, 2006; Plourde, 2002). Dolayisiyla, 6gretimde
de yeni teknolojilerin kullanilmasini 6z yeterliliklerle baglantilidir (Ertmer, 1999).

Web 2.0 araglart sayesinde zormus gibi goriilen islerin daha kolay basarilabilece-
gi distintilmektedir. Ayrica, web 2.0 araglariyla ders materyali hazirlama konusunda
0z yeterlik artisinin, TPAB 6z giivenini de artiracagi 6n gortilmektedir. Alanyazinda,
TPAB konusunda yapilan c¢alismalarin 6rneklemlerine bakildiginda, 6rneklemi 6g-
retmenler olanlarda fen bilimleri; 6rneklemi 6gretmen adaylari olan ¢alismalarda ise
sinif ve matematik 6gretmenleri agirhiktadir (Baran ve Cambazoglu-Bilici 2015). Smnif
o6gretmeni adaylari ile gergeklestirilen Akyildiz ve Altun (2018), Ayaz (2015), Bilgin,
Tatar ve Ay (2012), Celik (2015), Gedik, Sonmez ve Yesiltas (2019), Gomleksiz ve Fidan
(2013), Haci6meroglu, Sahin ve Arcagok (2014), Hirga ve Simsek (2013), Karakuyu ve
Karakuyu (2016), Karalar ve Altan (2016), Kaya (2013), Oztiirk (2013); Sad, Acikgiil
ve Delican (2015) ¢alismalari alanyazinda yer almaktadir. Ancak, bunlar ¢ogunlukla
TPAB konusunda 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin genel durumunu tespit et-
meyi amaglayan tarama arastirmalaridir. Aktif gérevde bulunan 6gretmenlerin TPAB
konusundaki yeterlik ve 6z giivenlerini gelistirmeye ¢alisan bir arastirmanin olmama-
st mevcut ¢alismaya olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.

Smif 6gretmenleri ile yiiriitiilen sinirli sayida arastirmadan Azgin ve Senler (2018),
Giider ve Demir (2018), Karadeniz ve Vatanartiran (2015) ¢alismalari tarama yontemi
ile gerceklestirilmis ve durum tespiti yapmay1 amaglamislardir. Bu bakimdan TPAB
konusunda 6z giiven ve 6z yeterligi gelistirme konusunda calismalar icin alanyazin-
da 6nemli bir boslugun oldugu soylenebilir. Hirca ve Simsek (2013), siruf 6gretmeni
adaylarinin fen konularinda tasarladiklar bilgisayar destekli egitim materyallerini ge-
sitli kriterlere gore irdelemislerdir. Tatli, ipek Akbulut ve Altinisik (2016), sinurli sayida
simif 6gretmen adaymin de yer aldig: degisik branslarda 6gretmenlerin TPAB diizey-
lerini artirmak igin 6gretim stirecinde web 2.0 araglarini kullanmislardir. Kul, Aksu ve
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Birisci (2019) ise web 2.0 araglarinin kullanarak matematik 6gretmenlerinin TPAB dii-
zeylerini gelistirmeye ¢alismiglardir. Ancak, aktif gérevde bulunan sinif 6gretmenlerin
TPAB 6z glivenenlerinin ve web 2.0 yeterliklerinin gelistirilmesi konusunda deneysel
bir ¢alismanin olmamasi, mevcut ¢alismanin yapilma gerekgelerinden birisini olustur-
maktadir. Bundan dolay: bu ¢alismanin alanyazinda énemli bir boslugu dolduracagt
ve sinif 6gretmenlerinin fen bilimleri alanlarindaki TPAB 6z gtivenlerinin artirilmasi
i¢in atilacak adimlar konusunda 6nemli bir kaynak olacag: diistintilmektedir.

Bu calismada 6gretimde web 2.0 araglarmin kullanim1 konusunda hazirlanan hiz-
met i¢i egitim kursunun smif 6gretmenlerinin fen bilimleri dersine yonelik web 2.0
araclariyla ders materyali hazirlama 6z yeterliliklerine ve TPAB 6z giivenlerine etkisi-
ni incelemektir. Bu amagla, asagidaki arastirma sorularma cevap aranmistir;

1. Ogretimde Web 2.0 araglarinin kullanimi1 konusunda hizmet igi egitime katilan
sinif 9gretmenlerinin kurs 6ncesi ve sonrasi web 2.0 araglariyla ders materyali hazirla-
ma 0z yeterlikleri arasinda fark var midir?

2. Ogretimde Web 2.0 araglarmin kullanimi konusunda hizmet ici egitime katilan
simif 6gretmenlerinin kurs 6ncesi ve sonras1t TPAB 6z giivenleri arasinda fark var mi-
dir?

3. Smuf 6gretmenlerinin web 2.0 araglarini ile ders materyali gelistirme 6z yeterlik-
leri ile fen bilimleri TPAB 6z giivenleri arasinda iliski var midir?

Yontem:

Calisma yar1 deneme modellerinden tek gruplu 6n test son test arastirma dese-
nine uygun olarak tasarlanmistir (Karasar, 2002). Arastirmada smif 6gretmenlerinin
galisma o6ncesi ve sonras1 TPAB 6z giivenlerini tespit etmek igin Graham, Burgoyne,
Cantrell, Simith, Clair ve Harris (2009) tarafindan gelistirilen ve Timur ve Tasar (2011)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan TPAB 6z giiven 6lgegi kullanilmustir. Olgek simf 6gret-
menlerinin fen bilimleri dersi 6z giivenlerindeki degisimleri incelemek igin kullanil-
mustir. Ayrica, Birisci vd. (2018) tarafindan gelistirilen web 2.0 ders araglarini kullana-
rak ders materyali gelistirme 6z yeterlik 6lceginden faydalanilmistir.

TPAB 6z gtiven 06lgegi, dort boyuttan ve 31 maddeden olusmaktadir: Teknolojik
pedagojik alan bilgisi (TPAB) (1.-8. maddeler), Teknolojik pedagojik bilgi (TPB) (9.-15.
maddeler), Teknolojik alan bilgisi (TAB) (16.-20. maddeler) ve Teknolojik bilgi (TB)
(21.-31. maddeler). Olgegin genelinin giivenirlik katsayisi (cronbach alfa) 0,92, alt bo-
yutlarin ise sirasiyla 0,89, 0,87, 0,89 ve 0,86 olarak belirtilmistir (Timur ve Tasar, 2011).
Bu arastirmada ise 6lgegin genel giivenirlik katsayisi (cronbach alfa) 0,887 alt boyut-
larda ise sirastyla 0,821, 0,879, 0,750 ve 0,894 olarak bulunmustur. Bu degerler dlgegin
arastirma icin gtivenilir oldugu gostermektedir (Kilmen, 2015).

Web 2.0 araglari ile ders materyali gelistirme 6z yeterlik 6lgegi 51i likert tipte olup
21 maddeden olugsmaktadir. 1-13. maddeler 6gretim siirecinin hazirlik asamasinda,
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14-17. maddeler sunum asamasinda ve 18-21. maddeler degerlendirme asamasinda
web 2.0 araglari ile ders materyali gelistirme konusunda 6z yeterlikleri incelemektedir.
Birisci vd. (2018) tarafindan 6lgegin tiimti igin giivenirlilik katsayis1 (Cronbach’s alfa)
0,955 olarak bulunurken, hazirlik asamast i¢in 0,935, sunu asamast i¢in 0,854 ve deger-
lendirme asamas icin 0,848 olarak hesaplanmuistir. Bu ¢alismada ise 6lgegin tiimii igin
glivenirlik kat sayis1 (cronbach” alpha) 0,984 ve alt boyutlar igin sirasiyla 0,971, 0,984
ve 0,971 olarak hesaplanmuistir. Bu hali ile 6lgegin arastirma igin giivenilir oldugu or-
taya ¢gikmustir (Kilmen, 2015).

Bunun yani sira, 6gretmenlerin brans, kidem katildiklar1 hizmet igi egitim bilgileri
ve 6gretim stirecinde kullandiklar1 web 2.0 araglar kisisel bilgi formu vasitasi ile top-
lanmis ve 6rneklemi betimlemek i¢in kullanilmistir.

Calismanin i¢ gegerliligi i¢in; deneysel ¢alisma ¢ok uzun siireye yayilmadan bes
gln icinde her giin ti¢ ders saati siiresinde gergeklestirilmistir. Boylece bagimli degis-
ken iizerine bagka degiskenlerin etkisi sinirlandirimaya caligilmistir. On test ve son
test olarak kullanilan 6lgeklere 6gretmenlerin verdikleri cevaplari incelenerek tesadiifi
olarak verilen cevaplarin tespit icin ¢ok ytliksek veya ¢ok diisiik puanlar kontrol edil-
mistir. Yine 5. ve 17. sorularda kasti olarak ayni soru kullanilmis ve 6lgeklerde rastgele
cevaplama olup olmadig1 kontrol edilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin ¢alisma-
nin tamamina eksiksiz ve zamaninda katilmalari saglanmustir.

Dis gegerligi saglamak adina; calismaya katilan 6gretmenlerin bilgileri, calismanin
geceklestirildigi ortamin 6zellikleri, hangi web 2.0 araglarinin ne zaman anlatildig;,
o6gretim yontemi ayrintili olarak betimlenmistir. Web 2.0 araglar1 konusunda egitim
arastirmacilar tarafindan gergeklestirilmis olup kurs sirasinda gozlemlerle 6gretmen
goriisleri stirekli olarak kayit altina almmustr.

Evren ve Orneklem

Calismanin 6rneklemini Erzurum ili merkez ilcelerindeki okullarda gorev yapan
22 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenler 6gretimde web 2.0
araclarinin kullanim1 konusunda gerceklestirilecek kursa kendi istekleri ile katilmak
isteyenler arasindan, siniflarin da internet ve etkilesimli tahta bulunan okullarda go-
rev yapma kriterine gore secilmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerden; sekiz 6gret-
men 0-10 y1l, dokuz 6gretmen 11-20 yil, bes 6gretmen 21 yil {izeri mesleki deneyime
sahiptir. Kadin 6gretmen sayis1 on bes, erkek 6gretmen sayisi yedidir. Bu 6gretmenle-
rin on dordii sehir merkezinde ve sekizi de kéyde gorev yapmaktadir.

Siireg

Hizmet i¢gi egitim kursunun planlanmasinda; ihtiyaglarinin belirlenip, bu dogrul-
tuda igerikler ve stire¢ yapilandirildigindan sistem yaklasimi modeli kullanilmistir.
Kurs iceriklerinin olusturulmasi amaciyla calisma éncesinde “FATIH projesi egitimde
teknoloji kullanim1” ve “BT rehber 6gretmen egitimi” hizmet ici egitim kurslarinda
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web 2.0 araglarinin tanitimi yapilmis ve bu kurslara katilan sinif 6gretmenlerinin go-
riisleri aliarak hangi web 2.0 araglarindan 6gretim stirecinde en ¢ok yararlanabilecek-
leri tespit edilmistir. Belirlenen web 2.0 araglar1 6gretim stireglerinde web 2.0 araglarini
aktif kullanan iki sinif 6gretmeni tarafindan tekrar incelenerek hizmet i¢i egitim sira-
sinda hangi araglarin tanitilacag: kararlastirilmistir.

2019 yili Ekim aymun ilk haftasinda gerceklestirilen ¢alisma hafta ici 15:00 ile 18:00
saatleri arasinda her giin 3 saat olmak tizere 5 giin toplamda 15 saat olarak gergekles-
tirilmistir.

Calismanin gergeklestirildigi siifta etkilesimli tahta, kablosuz internet, her kati-

limciya bir bilgisayar bulunmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlerden internet bag-
lantis1 bulunan telefon veya tablet gibi mobil cihazlarini da getirmeleri istenmistir.

Calismanin birinci giintinde amag agiklanmis, katilimcilarin Google form tizerinde
hazirlanan TPAB 6z giiven ve web 2.0 araglartyla ders materyali gelistirme 6z yeter-
lik 6lgegini doldurmalari saglanmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin 6lcegi daha
samimi doldurabilmeleri igin isim kismina gergek isimlerini yazmamalari, galisma so-
nunda da dolduracaklar 6lgekte aynisini kullanmak sarti ile takma isim yazmalar1
istenmistir.

Olgekler doldurulduktan sonra web 2.0 kavrami, ogretimde web 2.0 araglarinin
kullanimu, dijital yerli 6grencilerin 6grenme 6zellikleri, egitim igin kullanilacak web
2.0 araglarmin listelendigi siteler tanitilmis, hangi araclarin tanitilacagi konusunda bil-
gi verilmistir. Yine Kahoot araci ile giin i¢inde konusulan kavramlarin da igerisinde
bulundugu, dikkat sorular1 ile zenginlestirilmis, eglenceli yarisma deneyimi olusturul-
mustur. Kahoot uygulamasi sirasinda dgretmenlerin oldukga eglendigi gézlenmistir.
Kurs icerigi, egitici ve dgretmen rol/ gorevleri giin giin tablo 1 de sunulmustur.
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Tablo 1. Kurs icerikleri ve Gorevler

Giin  Icerik Egitici roller ve Ogretmen rolleri ve

gorevleri gorevleri

1 Web 2.0 kavraminin agiklanmasi,
ogretimde kullanim1 konusunda
bilgilendirme
Hangi web 2.0 araglarimin tanitilacagi
konusunda bilgilendirme Kurs amagclarmmn
Kurs sirasinda yararlanilacak kay- actklanmasi, drnek
naklarin tanitilmast web 2.0 araclarmin
Kahoot araci ile uygulama kurs ortaminda

uygulanmasi
konusunda rehberlik
Yeni web 2.0
- — - araglarinin incelen-

2 Plickers, Quizizz, dosya ve link pay- mesi ve bu araclarmnimn

lagma araglar kullanilarak rnek
etkinlik ve igerikler-
in hazirlanmasi,

3 Learning apps, Mentimeter, kavram ikinci giinden itibaren
haritasi araclar1 (Mindmeister vb), ogrendikleri web
kelime bulutu araglar1 (Wordart vb.) 2.0 araglarindan bir

yada bir kaginin sinif
Yeni araglarin ortaminda uygulan-
tanitimu ve kurs masi, siif ortaminda
sirasinda araglarin uygulanan web 2.0

4 Artinlmis gergeklik araglari (Quizlet, d.eneyu‘nlenme- arag.l-arl ko.m.lsunda
Hp reval, 3d anatomi vb), Padlet, in- si konusgnfia tecriibelerini kurs
ter aktif video araclari (Edpuzzle vb.) re.hb“er, bir 6nce- ortaminda paylagma

ki giin tanilan
araglar konusunda
ogretmenlerin simuf
i¢i uygulamalari
konusunda moder-
ator.

5 Google araglar (tablolar, form,

dokiiman), test okuma araglari
(Zipgrade vb), egitim bilisim ag1
igerisinde bulunan EBA ders, EBA
sayfam, EBA yaprak testleri
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Calisma stirecinde; 6gretmenlere web 2.0 araglari uygulamali olarak tanitilmis,
yine bu araclarin 6gretim stirecinde nasil kullanilabilecegi yoniinde tartisma ortami
olusturulmustur. Calismaya katilan 6gretmenler bir giin 6nce tanitilan araglardan bir
ya da birkagini 6gretim siirecinde kullanip tecriibelerini paylasmalari istenmistir.

Kursun birinci giintinde egitimci tarafindan 6gretimde web 2.0 araglarinin kullani-
mu igerigi hakkinda 6n degerlendirme ve dikkat gekme amacl olarak Kahoot uygula-
masi yapilmistir. Katilimer 6gretmenlerden bir sonraki giin derslerinde kullanacaklar:
Kahoot uygulamasi hazirlamalari istenmistir. Ogretmenlerin hazirladig Kahoot uygu-
lamalarini kurs ortaminda denemeleri saglanmuistir.

Ikinci giin katilimcilarla birlikte Plickers uygulanmasi kullanilarak yer kabugu ve
diinyamizin hareketleri konusunda degerlendirme etkinligi hazirlanmis, etkinlik siuf
ortaminda ders 6ncesinde 6n bilgileri tespit etme, ders sonunda degerlendirme ara-
c1 olarak kullanim: konusunda senaryolar tartisilmigtir. Benzer sekilde online olarak
kullanilabilecek Quizizz uygulamasi kullanilarak besinlerimiz tinitesi hakkinda smav
uygulamasi hazirlanmisgtir.

Uciincii giin web 2.0 araglart ile egitsel online oyunlarin kullamimi konusunda su-
num yapildiktan sonra Learning Apps uygulamasi kullanilarak madde ve 6zellikleri
konusunda g¢engel bulmaca, kuvvet ve etkileri konusunda eslestirme oyunlar1 kur-
siyerlerle birlikte hazirlanmis, kursiyerlerden bir giin sonra isleyecekleri bir konu
hakkinda uygulama hazirlamalari istenmistir. Fen bilimleri 6gretiminde kavram ha-
ritalarinin kullanimi konusunda bilgi verilmis, Mindmeister kullanilarak besinlerimiz
konusunda kavram haritas1 hazirlanmistir.

Dérdiincti giin artirilmis gergekligin fen bilimleri 6gretiminde kullanimi konusun-
da sunum yapildiktan sonra, Quizlet uygulamasi ile bitki ve hayvan hiicreleri, ya-
nardaglar hakkinda hazirlanmis 6rnekleri tecriibe etmeleri saglanmis, yine Hp Reval
uygulamasi kullanilarak kendi artirilmis gerceklik uygulamalarini hazirlanmalar sag-
lanmistir. Ayni giin icinde Padlet ile sinif panosu, bir tinite veya konuda 6grencilerin
paylasim yapabilecekleri Twitter benzeri yapilarin olusturulmasi, Edpuzzle kullani-
larak videolarin igine kisa cevapli soru ve test sorulari ekleme konusunda uygulama
gerceklestirilmistir.

Besinci giin Google form ile sinav hazirlama, ortak dokiiman tizerinde ¢alisma,
Zipgarade uygulamasi ile test sorularinin hizli okunmas: konusunda uygulamalar ya-
pilmus, Eba ders, EBA sayfam uygulamas: kursiyerlerle uygulamali olarak incelenmis,
EBA yaprak testler kismina kagit tizerinde basili bir testin online- etkilesimli hale geti-
rilmesi hakkinda uygulama yapilmustir.

Web 2.0 araclarinin tanitim ¢alismasi sonrasindaki hafta calismaya katilan dgret-
menlere yine TPAB 6z giiven ve web 2.0 araclariyla ders materyali olusturma 6z yeter-
lik arac1 elektronik ortamda gonderilmis ve doldurmalar: istenmistir.
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Calismanin tiim stireglerinde web 2.0 araglarinin aktif kullanimina 6zen gosteril-
mistir. Dosya ve dokiiman paylasimi, 6lgeklerin uygulanmasy, fikir alisverisi saglamak
i¢in web 2.0 araglart kullanilmistir. Web 2.0 araglar1 tanitilirken bu araglarin 6zellikle
igbirlik¢i 6grenmeyi destekledigi, 6grencilerin sosyal aglar: kullandiklari gibi bu arag-
lar1 da kullanabilecekleri belirtilmigtir.

Calismaya katilan 6gretmenler giin boyu okullarda gérev yapan 6gretmenler oldu-
gundan calisma sirasinda yorgun 6gretmenlerle karsilasilmistir. Ancak, biitiin 6gret-
menler calismanin sonuna kadar eksiksiz katihm géstermistir. Ogretmenlerin giinliitk
olarak tanitilan araglardan en az birini bir sonraki giin 6gretim siireclerinde kullan-
diklarina, bazi 6gretmenlerin dgretilen araglara alternatif bagka araclar hakkinda aras-
tirma yaptiklarina ve yine ayni okulda gorevli baska 6gretmenlerle de tecriibelerini
paylastiklarina dair gézlemler elde edilmistir. Ornegin Kahoot aracinin anlatildig1 giin
sonrasi 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu derslerinde Kahoot ile yarismalar yaptiklari-
n1 ve dgrencilerin ¢ok eglendigini ifade etmislerdir. Plickers aracini 6gretmenler kendi
siiflarinda kullanmuslar, bir 6gretmen 6grencileri icin hazirladiklar: Plickers katlarini
plastikle kaplattigini, baska bir 6gretmen ise 6grencilerinin fen bilimleri kitaplarinin
arkalarina yapistirdigini boylece her defasinda kart ¢ikarmak zorunda kalmayacaklar:
tecriibelerini paylasmustir. Learning Apps uygulamasinda o giin ki derslerinde kul-
lanmak i¢in hazirladiklar icerikleri kursiyer 6gretmenlerin paylastiklar: gozlenmistir.

Veri Analizi:

TPAB 6z giiven ve web 2.0 araglariyla ders igerigi gelistirme 6z yeterlik 6lgekleri ile
toplanan verilerin normal dagilip dagilmadigini tespit etmek igin kurs 6ncesi ve kurs
sonrasi puan ortalamalarin farklar almarak normallik analizi yapilmis, érneklem sa-
yis1 35’ten az oldugundan Shapiro-Wilk testi uygulanmistir (McKillup, 2012), test so-
nucu agag yaprak diyagrami, histogram grafikleri ile de teyit edilmistir. Shapiro-Wilk
normallik test sonuglari Tablo 2 de sunulmustur.
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Tablo 2. Normal Dagilim Test Sonuglar:

Shapiro-Wilk

Olgek b Dagilim
Teknolojik pedagojik alan bilgisi 0,21 Normal
Teknolojik pedagojik bilgi 0,14 Normal
Teknolojik alan bilgisi 0,33 Normal
Teknolojik bilgi 0,77 Normal
Teknolojik pedagojik alan bilgisi tiim 6lcek 0,35 Normal
Hazirlik agsamasinda web 2.0 araglart kullanma 0,71 Normal
Sunu asamasinda web 2.0 araglar1 kullanma 0,50 Normal
Esﬁsililr;dirme asamasinda web 2.0 araglar1 0,56 Normal
Web 2.0 araglari kullanma tiim 6lgek 0,78 Normal

Tablo 2 incelendiginde her iki 6l¢ek aracilig ile elde edilen verilerin Shapiro-Wilk
analizi sonucunda normal dagildig1 (p>0,05) goriilmektedir.

Normal dagilim gosteren 6n test- son test sonuglari arasinda anlamli fark olup ol-
madig1 tespit etmek igin SPSS 22™ programi yardimiyla, bagimli 6rneklemler t- testi
uygulanmustir.

Bulgular:

Ogretimde web 2.0 araglarinin kullanimi konusunda hizmet igi egitime katilan s1-
nif 6gretmenlerinin kurs dncesi ve sonrasi web 2.0 araglariyla ders materyali hazir-
lama 6z yeterliklerini incelemek icin iligkili 6rneklem t-testi uygulanmus ve bulgular
Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Web 2.0 Araglar ile Ders Materyali Hazirlama Oz Yeterlikleri (N: 22, df:

21)
Egitim Oncesi Egitim Sonras1

Alt boyutlar t 2

y X Ss X Ss P "
Hazirlik 2,08 0,75 3,51 0,57 881 0,78
Sunu 2,05 0,85 3,42 0,70 71 0,70

0,00

Degerlendirme 1,93 0,72 3,64 0,62 1031 0,83
Tiim Olgek 2,04 0,74 3,50 0,57 913 0,80

Tablo 3 incelendiginde dgretim siirecinde web 2.0 araglar1 kullanimi1 konusunda
hizmet ici egitime katilan sinif 6gretmenlerin kurs 6ncesi ve sonrast web 2.0 araglari
ile ders materyali hazirlama 6z yeterlikleri i¢in dersin hazirhik asamasinda (t,,=-8,81,
p<0,05, 1’=0,78), sunu asamasinda (t,,=-7,11, p<0,05, n*=0,70), degerlendirme asama-
sinda (t,,=-10,31, p<0,05, 1’=0,83) ve 6lgegin geneli i¢in (t,,=-9,13, p<0,05, n’=0,8) kurs
sonrasi lehinde anlamli farkin olustugu ve eta kare (n?) degerinin 1’e yakin oldugu

goriilmektedir.

Ogretimde web 2.0 araglarinin kullanimi konusunda hizmet igi egitime katilan si-

nif 6gretmenlerinin kurs 6ncesi ve sonras1 TPAB 6z giivenlerini incelemek igin iliskili

orneklem t-testi uygulanmis ve bulgular Tablo 4 de sunulmustur.

Tablo 4. TPAB Oz Giiven Diizeyleri (N: 22, df: 21)

Egitim Oncesi

Egitim Sonras1

Alt boyut t Y n
X Ss X Ss

TPAB 3,02 0,74 3,53 082 388 0001 041
TPB 3,46 0,79 387 079  -3,69 0001 939
TAB 2,97 0,89 3,52 071 3,57 0002 037
TB 3,20 0,69 3,59 077 393 0001 042
TPAB Oz giiven 3,18 0,69 3,68 064 531 0,000 057
genel
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Tablo 4’ten goriildiigi gibi, 6gretimde web 2.0 araglart kullanim1 konusunda ger-
geklestirilen hizmet ici egitim kursuna katilan sinif 6gretmenlerinin TPAB 6z giivenle-
rini 6l¢mek icin kurs 6ncesi ve sonrasi uygulanan 6lgek puanlarinin karsilastirilmasina
gore teknolojik pedagojik alan bilgisi (t,,=0,01, p<0,05, n’=0,41), teknolojik pedagojik
bilgi (t,,=0,01, p<0,05, n*>=0,39), teknolojik alan bilgisi (t,,=0,01, p<0,05, n*=0,37), tek-
nolojik bilgi (t,,=0,01, p<0,05, n’=0,42) alt boyutlarinda ve 6lgegin tiim maddelerin de
(t,,=0,01, p<0,05, n*=0,57) kurs sonrasi lehine anlamli farklarin bulundugu ve eta kare
degerinin 0,37 ile 0,57 arasinda degistigi tespit edilmistir.

Smif 6gretmenlerinin web 2.0 araglarini ile ders materyali gelistirme 6z yeterlikleri
ile TPAB 6z giivenleri arasinda iliski olup olmadigini incelemek i¢in Pearson moment-
ler carpimi korelasyon katsayis1 hesaplanmis ve bulgular Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Web 2.0 Araclar ile Ders Materyali Gelistirme Oz Yeterlik ve TPAB Oz
Gilivenleri Arasindaki Korelasyon

Web 2.0
araclari ile ' TP'I.%B Oz TPAB TPB TAB TB
ders materyali gliven b
L . ST oyutu boyutu Boyutu Boyutu
gelistirme 6z Olcegi
yeterligi
Web 2.0 r 1 0,51 0,49 0,29 0,27 0,45
araglari ile
ders materyali P 0,01 0,02 0,18 0,22 0,03
gelistirme oz 2 2 2 2 2 2
yeterligi
R? 0,26 0,24 0,08 0,07 0,20

Tablo 5’ten goriildiigii gibi, sinif 6gretmenlerinin galisma sonrast web 2.0 aragh-
lari ile ders materyali gelistirme 6z yeterlikleri ile TPAB 6z giivenleri arasinda pozitif
yonlii anlaml bir iligki oldugu goériilmektedir (r=0,51, p<0,05). Orneklem igin deter-
minasyon kat sayisinin R?=0,26 olmasi, sinif 6gretmenlerinin TPAB 6z giivenlerinde ki
artisin %26,3’tintin web 2.0 araglarimi kullanarak ders materyali gelistirme 6z yeterlik-
lerindeki artigla agiklanabilecegine isaret etmektedir.

Web 2.0 araclar ile ders materyali gelistirme 6z yeterligi ile TPAB alt boyutlar1
arasinda korelasyon incelendiginde teknolojik pedagojik bilgi (r=0,29, p>0,05) ve tek-
nolojik alan bilgisi (r=0,27, p>0,05) boyutlarinda pozitif yénlii bir korelasyon olma-
sinda ragmen, anlaml bir iliski olmadig1 goriilmektedir. Ancak TPAB (r=0,49 p<0,05)
ile teknolojik bilgisi boyutunda (r=0,45, p<0,05) pozitif yonde anlaml iliski oldugu
anlasilmaktadir. Determinasyon katsayilarina bakilarak smif 6gretmenlerinin TPAB
6z gliven degisiminin %24 tiniin ve teknolojik bilgi boyutundaki 6z giiven degisimin
%20’sinin web 2.0 araglar1 ile ders materyali gelistirme 6z yeterligi ile aciklanabilecegi
ortaya gikmustir.
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Sonug ve Tartisma:

Web 2.0 araglar sayesinde 6gretmenlerin daha 6nce yapmakta zorlandiklar: ma-
satistli programlarla yapilabilen, ayn1 zamanda iyi derece program kullanim bilgisi
gerektiren isleri bu araglar ile kolayca gerceklestirebildikleri goriilmiistiir. Gergekles-
tirilen kurs sonunda 6gretmenlerin web 2.0 araclari ile ders materyali hazirlama ko-
nusunda 6z yeterlikleri 6nemli diizeyde artmistir. Hizmet-ici egitimle, 6z yeterlik ve
kullanim becerilerindeki artisin saglanmasi bu tiir kurslarmn teknoloji destekli 6greti-
min benimsenmesi gibi islevlerini yerine getirebildigini gostermektedir (Ertmer, 2005).
Ogretmenlerin kursa kendi istekleri ile katilmasi, kursta dgretilen web 2.0 araglarmin
ihtiyaglarina uygun olmasi, 6gretimi yapilan web 2.0 araclarinin uygulamali olarak
tanitilmasi gibi durumlarin bu sonucu dogurdugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, uy-
gulanan hizmet ici egitimin 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayici nitelikte oldugu ve
basarili oldugu séylenebilir (Ozkara, Konakman ve Yelken, 2018). Nitekim Giinbay1 ve
Tasd6gen (2012) hizmet ici egitimlerin hedeflerine ulasmada katilimcilarin goniillii ka-
tiliminin 6nemli bir yeri oldugunu vurgulamistir. Goniillii katilim i¢in en gekici nokta
kurs igeriginin 6gretmenin egitim 6gretim faaliyetlerinde ise yarar olmasidir.

Calismaya katilan sinif 6gretmenlerinin TPAB 6z giivenlerinin tiim alt boyutlarda
onemli diizeyde artis meydana gelmistir (Bkz. Tablo 4). Bu durum, web 2.0 araglari sa-
yesinde 6gretmenlerin pek ¢ok isi kolayca yapabilmesi, gergeklestirilen hizmet ici egi-
timin sadece web 2.0 araglarini tanitmaktan ziyade bu araglarin 6gretim ortaminda ak-
tif olarak kullanimi konusunda 6zellesmis olmasi, hizmet ici egitim siirecinde verilen
orneklerin ve gergeklestirilen etkinliklerin 6zellikle fen bilimleri konularindan olmasi
sinif 6gretmenlerinin fen bilimleri dersi igin TPAB 6z giivenlerinin 6nemli diizeyde
artmasini sagladigr diistintilmektedir. Ayrica, mevcut calismada TPAB’da da artisin
olmasi ¢alismaya katilan 6gretmenlerin aktif gérevde olmalarindan kaynaklanabilir.
Nitekim Suharwoto ve Niess (2001) 6gretmenlerin ¢alisma sirasinda 6grendikleri arag-
lar1 ve teknikleri gercek sinif ortaminda kullanmalars, tecriibelerini ¢alisma sirasinda
birbirlerine aktarmalarin teknolojiyi derslerine entegre etmelerini kolaylastig1 belirt-
mistir.

Calismaya katilan simif 6gretmenlerinin TPAB 6z giivenleri ile web 2.0 araglarmi
kullanarak ders materyali hazirlama 6z yeterlikleri arasinda 0,51 diizeyinde pozitif
yonlii korelasyon tespit edilmistir (Bkz. Tablo 5). Ozellikle 6gretmenlerin dogrudan
Ogretim siireclerinde kullanabilecekleri ve kolayca derslerine entegre edebilecekleri
web 2.0 araglartyla teknolojilerinin 6gretilmesinin TPAB 6z giivenlerinin gelisimin-
de olumlu katkilar sagladig: diistiniilmektedir (Sad vd., 2015; Wright ve Akgiindiiz,
2018). Teknolojik pedagojik bilgisi ve teknolojik alan bilgisi boyutlarindaki 6z giiven-
leri ile web 2.0 araclar ile ders materyali hazirlama 6z yeterlikleri arasinda anlamli
diizeyde bir korelasyon bulunmamasi, teknolojik pedagojik bilgisinin ve teknolojik
alan bilgisinin diger boyutlardan daha ¢ok alana 6zgii bilgi gerektirmesinden kay-
naklanabilir. Benzer sekilde, gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetinin siiresinin
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o6gretmenlerin bu araglar ile gerekli sinif ortaminda yeterli deneyim kazanamamalari-
na sebep olmus olabilir. Ayrica, fen bilimleri alanlarindaki teknolojik alan bilgisinin ve
teknolojik pedagojik alan bilgisinin sadece web teknolojileriyle sinirli olmamas: da bu
durumu ortaya ¢tkarmis olabilir.

Bu sonuglara bakarak asagidaki oneriler getirilebilir;

1. TPAB 6z giiveni gelistirilmesi amaciyla 6gretimde web 2.0 araglarinin kullanimi
konusunda egitimler artirilabilir.

2. Ogretimde Web 2.0 araglarmin kullanimi konusundaki egitimlerin {iniversite
egitimi sirasinda verilmesi veya bu egitimlerin igerisinde bu araglarin aktif kullanil-
mas1 TPAB 6z giivenlerinin gelisimi i¢in 6nemli katki saglayabilir.

3. Calismaya katilan simif 6gretmenleri goniillii 6gretmenler arasindan segilmistir.
Bu durum hizmet i¢i egitimin amagclanan faydasina ulasmasinda énemli bir etken ola-
bilir. Bu bakimdan 6gretmenlerin bu tip hizmet ici egitimlere 6zendirici tedbirler ve
tesvik yontemleri konusunda calismalar yapilabilir.

4. Benzer arastirmalar diger branslarla veya diger dersler i¢cin TPAB 6z giivenlerine
etkisini incelemek amaciyla gelistirilebilir.

Ozellikle makalenin yazildig1 tarihte COVID 19 viriisii nedeni ile gretmen ve
ogrenciler evlerinde, uzaktan egitim yolu ile egitime devam etmek durumunda kal-
mislardir. Uzaktan egitim siirecinde 6gretim stireci igerisinde teknolojinin kullanilma-
s1 kaginilmaz hale gelmektedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin TPAB gelisimi daha da
onemli hale gelmistir. Web 2.0 araclari sayesinde 6gretmenler temel 6gretim teknoloji
ihtiyaglarini gidermeleri kolaylasmaktadir. Bu bakimdan 6gretmenlerin TPAB 6z gii-
venlerini artiracak web 2.0 araglar1 konusunda hizmet ici ve 6ncesi egitimler ile des-
teklenmesi, icinde bulundugumuz sartlar gibi olagan tistii durumlarda kaliteli egitim
ogretim igin fayda saglayabilir.
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0Oz: Ogretmenlik Uygulamasi, egitim fakiilteleri ve uygulama okullarimin
isbirligiyle gerceklestirilen bir derstir. Bu ders ile 6gretmen aday1 6grencilerin
ogretmenlik meslegiyle ilgili yeterliliklerini gelistirmeleri amaglanmaktadar.
Ogretmen aday1 dgrencilerin siiregteki bagarist uygulama dgretmeni ve gretim
eleman: tarafindan degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, uygulamada kar-
silasilan sorunlar ilgili alan yazinda siklikla vurgulanmaktadir. Bu arastirma,
ogretmenlik uygulamasi ders siireci ile ilgili sorunlar ve bu sorunlara getirilen
¢oziim Onerileri agisindan alan yazinda yapilan ¢alismalarin incelenmesine da-
yanmaktadir. Aragtirmanin problem ciimlesi; Ogretmenlik uygulamasinda sik¢a
yinelenen sorunlar ve bu sorunlara getirilen ¢6ziim 6nerileri nelerdir, bigiminde
diizenlenmistir. Nicel tarama yonteminde betimleyici tiirde yapilan arastirma-
nin ulastig1 sonuca gore, 6gretmenlik uygulamas: ders siirecinin en sik yinele-
nen sorunlarin basinda; uygulama 6gretmeni yetersizligi gelmektedir. Bu sorun
bashigmna ¢6ziim Onerisi olarak, 6gretmenin mesleki kidem ve deneyimi dikkate
alinarak, gondilliiliik esasina dayali gorevlendirme yapilmasmin 6n plana ¢iktigi
gozlemlenmistir. Buna gore, 6gretmenlik uygulamasi ders siirecinde karsilagilan
sorunlara ¢6ziim i¢in uzun vadede, 6gretmen yetistirme ile ilgili siireg, kisa va-
dede ise, uygulama 6gretmeni gorevlendirilmesinde mesleki kidem, deneyim ve
goniilliiliik esasina dayali gérevlendirme 6nerilebilir. Ayrica, siireg paydaslarmin
verimli bir isbirligi icinde olmalarinin da sorunlarin ¢éztimiinde 6nemli bir kav-
ram olarak 6ne giktig1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik uygulamasi, uygulama 6gretmeni, 6gretim
elemani
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AN INVESTIGATION ON ENCOUNTERED PROBLEMS
AND SOLUTION SUGGESTIONS IN THE TEACHING
APPLICATION COURSE PROCESS

Abstract:

Teaching practice is a course conducted with the cooperation of education fa-
culties and schools. With this course, it is aimed that teacher candidates develop
their competencies related to the teaching profession. Teacher candidates' success
in the process is evaluated by the teacher and a supervisor as the academic staff.
However, many problems encountered in this course's practice are frequently
highlighted in related literature. This research is based on investigation of the
problems related to this course's practice and the solutions proposed to these
problems in the literature. The research problem is as follows; In the teaching
practice, it is arranged as encountering problems and what are the suggested
solutions to these problems. In this study descriptive research method was used.
According to the result of the research, the most frequently recurring problem
title of the teaching practice course process was the teacher insufficiency. As a
solution proposal to this problem, it was observed that the assignment of the
teacher should be based on volunteerism taking into account the professional se-
niority and experience. In long term, teacher training can be discussed in order to
solve the problems encountered in the teaching practice course process. In short
term, it may be suggested that in the assignment of the teacher based on her/his
professional seniority, experience and volunteerism.

Keywords: teaching practice, teacher, academic staff

Giris

Tiirk egitim tarihinde “6gretmen yetistirme” politikalarinin egitim disiplininin uy-
gulama yoniinii temsil eden 6nemli bir alandir. Akytiz (2012, 144-387) Bat1 tilkeleri
ornek alinarak, egitim tarihimizde ilk yenilesme hareketlerinin Osmanli Devletinde
1776 yilinda askeri okullarin (Miihendishane-i Bahr-i Hiimdyun) agilmastyla basladigimni
belirtmektedir. Bu durum, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinde egitimin milli esaslara ve
Bati’da uygulanan 6gretim yontemlerine dayali olarak devam ettirildigi bilinmektedir.
1932 yilinda Ankara’da kurulan Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii yoluyla
O6gretmen yetistirme siireci Cumhuriyet Déneminde yeni bir ivme kazanmuistir. 1982
yihinda 6gretmen yetistiren kurumlarin Yiiksek Ogretim Kurumu'na (YOK) baglana-
rak, liniversitelerin biinyesinde egitim fakiiltesi catis1 altinda toplanmastyla birlikte,
dort yillik lisans egitimi 6ngoriildii. 1997 yilinda ise, YOK ve Diinya Bankas: projelen-
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dirme ¢alismalar: kapsaminda, egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi amaciy-
la, 1998 yilinda bir proje uygulamaya konuldu (Kavcar, 2002, 1-4). Ilgili proje kapsa-
minda, Amerika ve Ingiltere’de uygulanan 6gretmen egitim programlari incelenerek,
ogretmen egitiminde fakiilte-okul isbirligi odaginda, 6gretmen adaylarinin okullarda
daha fazla uygulama yapmalari i¢in diizenli ve sistematik bir bicimde gozlemlenerek
degerlendirme yoluna gidilmesi yontinde egilim belirdi (Eraslan, 2009, 208). Bu proje
dikkate alinarak, 1998-1999 6gretim yilindan itibaren, halen yiiriirliikte olan Ogret-
menlik Uygulamas: dersi egitim fakiiltelerinde uygulamaya konuldu (YOK, 1998; Akt.:
Balli, Miildiir ve Biiytikkarci, 2018, 304).

Yukaridaki agiklamalara dayanarak, 6gretmenlik uygulamasinin nitelik olarak,
egitimde program gelistirme agisindan, Bat ilkelerindeki 6rneklerden esinlenen, giin-
cel bir uygulama oldugunu ortaya koymaktadir. Bu duruma nicel yonden bakis ise,
tilkemizde egitimdeki Bat1 6rnek alinarak yenilesme ya da giintimiizdeki tanimlamayla
egitimdeki gelisimin temellerinin 245 yillik bir tarihe sahip olmasini gostermesidir.
Ogretmenlik uygulamasi dersinde 6gretmen aday1 6grencilerinden beklenen: Ogret-
menlik meslegiyle ilgili yeterliliklerini gelistirme; 6gretim arac-gerecleri kullanabilme,
degerlendirme galismalarii uygulama 6gretmeni ve 6gretim elemani ile paylasarak
kendilerini gelistirmeleri yoniindedir (YOK, 1998; Akt.: Cetinkata ve Kilic, 2017, 563).
Bu baglamda, “6gretmenlik uygulamasi” dersinin egitim fakiilteleri programlarinda
yer alma amact: Ogretmenlik uygulamasinda 6grenciye gretmenlik meslegiyle ilgili
olarak, teorik bilginin alanda sinanmasiyla birlikte, mesleki deneyim ve beceri kazan-
dirilmasidir. Ogretmenlik uygulamasi kuramsal alt yapisi, Bati iilkelerinde uygulanig
bicimiyle, uygulamaya dayal1 bir derstir. Buna karsin, ilgili alan yazin incelendiginde,
ogretmenlik uygulamasina iliskin yapilan arastirmalar, dersin uygulanmasinda bircok
sorun raporladiklar: gériilmektedir (Bektas ve Can, 2019; Cetintas ve Geng, 2005; Ce-
vik ve Alat, 2012; Paker, 2008; Saka, 2019; Sari¢coban, 2008; Saritas, 2007; Yavuz, 2019).
Alan yazindaki arastirmalarda raporlanan sorunlar ve bu sorunlar gercevesinde geti-
rilen ¢6ziim Onerilerine ragmen, dersin uygulanis biciminde herhangi bir diizenleme
yapilmamustir. Ote yandan, 14 Haziran 2018 tarihinde “Ogretmenlik uygulamasi” ders
yonetmeligi yeniden ele alinmus ve yiiriirliige girmistir. Bununla birlikte, ilgili yonet-
melik, alan yazinda belirtilen sorunlara ¢éziim agisindan beklentiyi karsilamaktan
uzak oldugu ileri siiriilebilir. Ilgili yénetmelikte (Ogretmenlik Uygulamast Yonergesi,
2018) bir dnceki yonetmelige (MEB Mevzuat, 1998) gore, Milli Egitim Bakanligy, Yiikse-
kogretim Kurulu ve 6gretmen yetistiren fakiiltelerin temsilcilerinden olusan danisma
organi olan; Ogretmen Yetigtirme Caligma Grubu olugturulmasimn bir yenilik olarak gor-
mekteyiz. Yiirtirliikteki yonetmelige diger bir ekleme olarak, okul yonetici ve 6gret-
menlere Bakanlikga verilen egitim sertifikas1 bulunmaktadir. Ayrica, her uygulama
Ogretim elemanina diisen 6grenci sayisinin en fazla 15 6grenciden, 8 (sekiz) 6grenciye
diistiriilmesi de s6z konusudur. Bu tiir olumlu yénde baz1 diizenlemelerin yonetme-
likte yer almasina karsin, 6gretmenlik uygulamas siirecinde karsilasilan bircok soru-
nun temelde ¢oziimiine iliskin ne yazik ki, bu eklenen maddelerin yeterli olabilecegini
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soylemek zordur. Bu durumda, ilgili alan yazinda yapilan arastirmalarin sonuglarina
gore ortaya konan 6nemli sorunlari, biitlinctil bir yaklasimla, sistematik bigimde in-
celeyerek, ¢6ztim odakli olarak alan uzmanlarmin dikkatine sunmanin, bir gereklilik
oldugu gortilmektedir. Buna gore, 6gretmenlik uygulamas: dersiyle ilgili yapilan aras-
tirmalarda sikca yinelenen sorunlari belirleyerek, bu sorunlara iliskin getirilen ¢6ztim
Onerilerini ortaya ¢gikarmak ve bu 6nerilerin gelistirilmesi igin ilgili alanda tartismaya
a¢mak, bu arastirmanin amacin: olusturmaktadir. Dolayistyla, arastirma sorular: asa-
g1daki gibi diizenlenmistir:

Birinci aragtirma problemi: Ogretmenlik uygulamast ile ilgili yapilan aragtirmalarda
sikca yinelenen sorunlar nelerdir?

Tkinci arastirma problemi: Ogretmenlik uygulamasr ile ilgili yapilan aragtirmalarda
sik¢a yinelenen sorunlara getirilen ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

Yontem

Bu galisma tarama yonteminde nicel betimleyici bir arastirmadir. Tarama arastir-
malar1 bir olay, olgu ya da nesneler hakkinda bilgi edinmek i¢in veriye dayal1 olarak
gerceklestirilen arastirmalardir (Ozdemir, 2014, 79).

Orneklem, Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu ¢alismada verilerin toplanmas: igin dokiiman analiz teknigi kullanilmistir. Do-
kiiman analizi, arastirma problemi dogrultusunda gerekli ve birincil belgelere ncelik
vererek, kitap, dergi, gazete, yaymn vb. materyallerin incelenmesini igerir (Cansiz Ak-
tas, 2014, 363; Sonmez ve Alacapinar, 2011, 83). Dokiiman analizi, icerik analizi yoluy-
la, arastirmaya konu edilen verileri ana temalar veya kategoriler halinde organize edi-
lerek, smiflamaya yardimei olur (Labuschagne, 2003, Akt.: Kiral, 2020, 175). Bu yolla,
dokiimanlardan elde edilen veriler sayisallastirilabilir (Yildirim ve Simsek, 2016, Akt.:
Kiral, 2020, 182-183).

Verilerin toplanmast icin, “Ogretmenlik uygulamasi” anahtar kelimesi ile veri ta-
banlarinda yapilan tarama sonucunda ulasilan arastirma makaleleri incelenmistir.
Orneklem olarak dokiiman sayisini arttirmak icin ulagilabilen aragtirma makalelerin
kaynakgalari “Snowball Sample Strateji” teknigi ile incelenmistir (Goktas ve Sad, 2014,
117; Guidelines for Investigators.., t.y.). Snowball Sample Strateji teknigi, tam metinleri in-
celenen her makalenin referans listesinin de kontrol edilerek, konu ile ilgili gézden
kagan arastirmalar var ise, bunlarin incelenerek 6rnekleme dahil edilmesini saglar. Bu
teknikle arastirma ile ilgili 6rneklemin biiytitiilmesi s6z konusu olabilir. Béylece aras-
tirma konusu ile ilgili toplamda 70 adet materyale ulagilmistir. Bu 6rneklem tizerinden
13 kategori belirlenmistir. Bunlar sunlardir: Fakiilte - Okul isbirliginin yetersizligi - Ogret-
men Adayt, Ogretim Elemant ve Uygulama Ogretmeni arasmda isbirliginin yetersizligi - O%-
retim Elemant, Uygulama Ogretmeni ve Okul Yéneticileri yetersizligi - Uygulama Ogretmeni
yetersizligi - Uygulama Ogretmeni ve Ogretim Elemant yetersizligi - Ogretim Elemani ve
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Uygulama Ogretmenlerinin sorumlu olduklari 6Gretmen adaylarimin sayisinin fazlahg: - Og-
retmen Adaylarinin yeterli doniit alamamalar - Ogretmen Adaylarimin yetersizligi - Uygu-
lama Ogretmenlerinin segiminde nicel verilerin nitelikten daha ok én plana gikmast - Ogre-
tim Elemanlarimn ders yiiklerinin yogunlugu - Uygulama Okulu ve Uygulama Ogretmeni
yetersizligi - Ogretmen adaylarinin uygulama okullarinda 6§retmen olarak kabul gormemesi
ve Uygulama derslerinin sayisinin yetersiz olmasi. Bu kategorilerin ilgili dokiimanda var
olup olmadig1 incelenmis, ilgili kategorilerin var oldugu materyal sayisal olarak orta-
ya konmustur (Cansiz Aktas, 2014, 365). Bu islem sayesinde arastirma problemleriyle
dogrudan ilgili olan kategori sayist 11 olarak ortaya belirlenmis ve bunlar Tablo 1'de
listelenmistir. Bu kategorilerin toplam 50 dokiimanda var oldugu igin, bu dokiimanlar
arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Buna gore arastirmanin orneklemi tarama
yontemiyle anahtar kelime aramasina dayali olarak, arastirma problemleri dogrultu-
sunda olusturulmustur. Ilgili materyalin veri acisindan diizenlenip anlagilir hale ge-
tirilmesi icin kategoriler icerik analizine tabi tutulmustur (Baytikoztiirk ve dig., 2009,
267). Materyalin anlasilir bicimde kodlanarak sayisallastirilmas: stireci olarak nitele-
yebilecegimiz icerik analizi 6zii itibariyle, bilginin ne siklikta oldugunun ortaya kon-
masidir (Balci, 2018, 225). Boylece, her bir kategorideki birim materyal/dokiiman sa-
yilarak, sayisallastirilmis ve bu verilerin yorumlanmast i¢in frekans ve ytizde degerleri
kullanilmistir (Baytikoztiirk ve dig., 2009, 267). Bu asamada, kategorilere bagli frekans
ve ytizde degerleri, dokiiman analizinde ulasilan veriler olarak tablo bi¢ciminde sunul-
mustur (Balci, 2018, 225). Arastirma konusu ile ilgili verilerin yogunlugunun dikkate
alinarak tarama siirecine yon verilmesi, arastirma sonucunun genellenebilir olmasina
katkist oldugu igin, dis gegerlilik elde edilmistir. Arastirmacinin elde ettigi dokiimanin
igerigini, arastirma sorular1 dogrultusunda ayrintili olarak gézden gecirmesiyle de i¢
gegerlilik saglanmistir. Bu asamada, alan uzmanlarmnin belirttigi gibi bir arastirmada
gegerlik, giivenirligi de belirleyen 6nemli bir etkendir (Akt.: Okuyan ve Kapgak, 2016).

Bulgular ve Yorum

Bu arastirma kapsaminda, igerik analizine tabi tutulan 6gretmenlik uygulamasi
dersinde, birinci arastirma sorusuna gore, ¢okga yinelenen sorunlar agisindan belirle-
nen 11 kategori soyledir:

(1) Fakiilte - Okul igbirliginin yetersizligi,

(2) Ogretmen Aday1, Ogretim Elemani ve Uygulama Ogretmeni arasinda igbirligi-
nin yetersizligi,

(3) Ogretim Elemani, Uygulama Ogretmeni ve Okul Yoneticileri yetersizligi,
(4) Uygulama Ogretmeni yetersizligi,
(5) Uygulama Ogretmeni ve Ogretim Eleman yetersizligi,

(6) Ogretim Elemam1 ve Uygulama Ogretmenlerinin sorumlu olduklar dgretmen
adaylarmin sayisinin fazlalig,
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(7) Ogretmen Adaylarinin yeterli doniit alamamalari,
(8) Ogretmen Adaylarmin yetersizligi (Uygulama-Bilgi-Donanim-Motivasyon),

(9) Uygulama Ogretmenlerinin seciminde nicel verilerin nitelikten daha gok 6n
plana ¢ikmasi,

(10) Ogretim Elemanlarimin ders yiiklerinin yogunlugu ve
(11) Uygulama Okulu ve Uygulama Ogretmeni yetersizligidir.

Buna gore, “6gretmenlik uygulamasi dersinde sik¢a yinelenen sorunlar nelerdir?”
biciminde dtizenlenen birinci arastirma problemine iliskin bulgular Tablo 1 ile Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlik uygulamasi dersi ile ilgili yinelenen sorunlara iligkin katego-
rilerin frekans ve yiizde degerleri

Katogori SR . o
No Ilgili Kategori f Yo
1 Fakdiilte - Okul igbirliginin yetersizligi 7 14
5 Ogretmen Aday1, Ogretim Elemani ve Uygulama Ogretmeni 3 6
arasinda igbirliginin yetersizligi
3 Ogretim Elemani, Uygulama Ogretmeni ve Okul Yoneticileri 3 6
yetersizligi
4 Uygulama Ogretmeni yetersizligi 10 20
5 Uygulama Ogretmeni ve Ogretim Elemanu yetersizligi 4 8
Ogretim Elemani ve Uygulama Ogretmenlerinin sorumlu
6 o < 5 10
olduklar1 6gretmen adaylarinin sayisinin fazlaligi
7 Ogretmen Adaylarmin yeterli doniit alamamalari 5 10
Ogretmen  Adaylarmin  yetersizligi  (Uygulama-Bilgi-
8 . 5 10
Donanim-Motivasyon)
9 Uygulama Ogretmenlerinin segiminde nicel verilerin 1 5
nitelikten daha ¢ok 6n plana gikmasi
10 Ogretim Elemanlarinin ders yiiklerinin yogunlugu 1 2
11 Uygulama okulu ve uygulama 6gretmeni yetersizligi 2 4
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Buna gore, arastirmanin birinci alt probleme iliskin Tablo 1’deki verileri incele-
digimizde, 6gretmenlik uygulamasi dersi ile ilgili en sik (f = 10) yinelenen sorunun;
“Uygulama Ogretmeni yetersizligi” oldugu goriilmektedir (% 20). Bu sorunu, “Fakiil-
te-Okul igbirliginin yetersizligi” (f = 7) izlemektedir (% 14). Ogretmenlik uygulamasi
dersi ile ilgili sorunlarin yinelenme sikliklart ve ytizdelik degerlerinin nicelik olarak
siralanigt Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlik uygulamasi dersi ile ilgili en sik yinelenen sorunlarin frekans
- ylizde degerlerine gore nicel olarak tistten siralanisi

Ustten .
Sira Ilgili Sorun Kategori f %

No No

1 Uygulama 6gretmeni yetersizligi 4 10 20

2 Fakiilte-Okul isbirliginin yetersizligi 1 7 14

3 Ogretmen Adaylarinin yeterli doniit alamamalart 7 5 10

3 Ogretmen Adaylarmin yetersizligi 3 5 10
(Uygulama-Bilgi-Donanim-Motivasyon)
Ogretim Elemani ve Uygulama Ogretmenlerinin

3 sorumlu olduklar1 6gretmen adaylarimin sayisinin 6 5 10
fazlahg:
Uygulama Ogretmeni ve Ogretim Eleman

4 e 5 4 8
yetersizligi
Ogretmen Adayi, Ogretim Elemani ve Uygulama

5 =0 . . el 2 3 6
Ogretmeni arasinda isbirliginin yetersizligi
Ogretim Elemani, Uygulama Ogretmeni ve Okul

5 o 1l 3 3 6
Yoneticileri yetersizligi
Uygulama okulu ve wuygulama Ogretmeni

6 e 11 2 4
yetersizligi

7 Uygulama Ogretmenlerinin  segiminde  nicel 9 1 5
verilerin nitelikten daha ¢ok 6n plana ¢ikmasi

7 Ogretim Elemanlarinin ders yiiklerinin yogunlugu 10 1 2
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Tablo 2’yi inceledigimizde, 6gretmenlik uygulamas: dersi ile ilgili en sik yinelenen
sorunlarin baginda Uygulama Ogretmeni yetersizligi gelmektedir. Tlgili sorunun 6gret-
menlik uygulamas: dersinde en sik yinelenen sorun olarak ¢ne ¢ikmasi alanda yapi-
lan bir¢ok ¢alisma (Bektag ve Can, 2019; Cetintas ve Geng, 2005; Cevik ve Alat, 2012;
Paker, 2008; Saka, 2019; Saricoban, 2008) tarafindan ortaya konmaktadir. Uygulama
ogretmeni, “6gretmenlik uygulamasi” dersinin 6nemli bir paydasidir. Uygulama 6g-
retmeni alanda 6gretmen aday1 igin stiregte etkili ve yonlendirici bir konumdadir. Bu
arastirmanin ulastig1 sonuca gore, uygulama 6gretmeni yetersizligi alanda 6n planda-
dir. Buna gore, 6gretmenlik uygulamasi dersi i¢in “uygulama 6gretmeni” baglaminda
siirece yeni ¢oziim Onerilerinin getirilmesinin 6ncelikli oldugu ileri stirtilebilir. Tab-
lo 2’de Fakiilte-Okul isbirliginin yetersizligi ise, diger bir sik yinelenen sorun agisindan
alanda yapilan bir¢ok arastirmada (Alakus, 2005; Ball1 dig., 2018; Kéroglu, Baser ve
Yavuz, 2000; Saritas, 2007; Yavuz, 2019) ortaya kondugu goriilmektedir. Fakiilte ve
uygulama okulu iki kurumsal yap1 olarak, 6gretmenlik uygulamasi ders siirecinde
onemli rollere sahiptir. Eger bu iki kurumsal paydas stirecte saglikli bir isbirligi ger-
ceklestiremezse, siirecin tiim paydaslarin bu durumdan olumsuz etkilenmesi olasidir.
Buna gore, fakiilte ve okul isbirliginin daha verimli hale getirebilmesi i¢in yeni ¢6ziim
onerileri gelistirilmesi énemlidir diyebiliriz.

Tablo 2’deki veriler dikkate alindiginda, 6gretmenlik uygulamasi yinelenen sorun
siklig1 agisindan, tiglincii sirada gorece esdeger (f = 5, % 10) sorun basliklar1 bulun-
maktadir. Bunlar; “6¢retmen adaylarmin yeterli doniit alamamalari, 6gretmen adaylarinin
yetersizligi (uygulama-bilgi-donanim-motivasyon) ve “0gretim eleman: ve uygulama ogret-
menlerinin sorumlu olduklart 6§retmen adaylarimin sayisinin fazlalig” dir. Ogretmenlik uy-
gulamasi dersi, uygulama 6gretmeni, 5gretim elemani ve 6gretmen adayi olarak siiregte-
ki 6nemli paydaslardir. Yukarida s6zii edilen sorunlara iliskin denilebilir ki, 6gretmen
adaylarinin uygulama 6gretim elemani ve uygulama 6gretmeninden yeterli doniit
alamamas1 sonucunda, kendini yetersiz gormesi olasi bir durumdur. Dolayisiyla,
arastirmanin ulastig1 bu sonucun kendi icinde tutarligi mevcuttur. Buna gore, siirecte
o6gretmen aday1 yeterli doniit alabilirse kendini yetersiz gdrme egiliminin azalacagi
ileri siirtilebilir. Gorece esdeger diger sorun baslig1 olan; dgretim elemani ve uygulama
ogretmenlerinin sorumlu olduklari 6gretmen adaylarimn sayisimin fazlaligr da (Degirmencay
ve Kasap, 2013; Koroglu vd. 2000; Saritas, 2007) bir 6nceki sorun bashigindan bagimsiz
gelisemeyecegi agiktir. Alanda uygulama 6gretmen sayisinin yetersizligi giderilebilir-
se, egitimci paydaslarin sorumlu oldugu 6gretmen aday sayist da azalabilir. Ogretim
elemani ve uygulama 6gretmeninin siirecte sorumlu oldugu dgretmen aday sayisin-
da bir azaltilmaya gidilmesi sonucunda siireg, tiim paydaslar agisindan daha verimli
olacaktir. Buna gore, ilgili sorunlarin ¢6ziimii; uygulama 6gretmeni ve dgretim elema-
ninin sorumlu oldugu 6gretmen aday sayisinin azaltilmasiyla miimkiin olabilir. Boy-
lece, egitimci paydaslarin 6gretmen aday1 sorumlu 6grenciye daha verimli bir doniit
verebilir.
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Tablo 2’de dordtincti sirada yer alan; uygulama ogretmeni ve 63retim elemani yetersiz-
ligi (f = 4, % 8) sorun baslig1 da yukarida sozii edilen sorunlarin bir sonucu olarak or-
taya gikabilmektedir. Ogretmenlik uygulamasi dersinin {i¢ énemli paydagindan ikisi;
uygulama Ggretmeni ve dgretim elemanidir. Ilgili egitimcilerin siiregte 6gretmen ada-
yin1 olumlu y6nde etkiledikleri kuskusuzdur. Buna karsin, her iki egitimci paydasin
siirecte yeterince etkin olamamasi durumunda, ilgili stiregte yetersizlikler s6z konusu
olabilecektir. Alanda yapilan ¢alismalar (Degirmencay ve Kasap, 2013; Gorgen, Cokga-
liskan ve Korkut, 2012; Kavcar, 2002; Paker, 2008; Sahin, t.y.; Yavuz, 2019) bu durumu
destekler bi¢cimdedir. Diger taraftan, bu soruna yol agan bir diger olas1 nedenin, ilgili
egitimcilerin sayica azligindan kaynaklanmasi miimkiindiir. Bu durum sonucunda,
uygulama 6gretmeni ve 6gretim elemaninin sorumlu oldugu 6gretmen aday sayisini
artmasi beklenebilir. Yukaridaki satirlarda vurgulandig: gibi, alanda ihtiya¢ duyulan
uygulama 6gretmen ve 6gretim eleman: sayisinin artirllmasi, bu egitimcilere diisen
Ogrenci sayisinin azalmasi sonucunu getirecegi icin; uygulama dgretmeni ve 6gretim ele-
mani yetersizligi sorunun stirecte ¢o6ziimii beklenmelidir.

Tablo 2’de en sik yinelen sorun bashginda besinci sirayy; 6retmen adayi, 63retim ele-
mani ve uygulama 6gretmeni arasinda isbirliginin yetersizli¢i ve 6gretim elemani, uygulama
ogretmeni ve okul yoneticileri yetersizlii gorece esdeger (f = 3, %6) olarak paylasmakta-
dir. Tlgili alan yazinda ilgili sorunlari raporlayan bircok calisma mevcuttur (Ayvaci,
vd., 2019; Aslan ve Saglam, 2018; Ball1 vd., 2018; Cetinkata ve Kilig, 2017; Cevik ve Alat,
2012; Gorgen dig., 2012). Alan uzmanlarinn belirttigi gibi, 6gretmenlik uygulamasi
dersinde isbirligi cok 6nemlidir. Diger bir deyisle, 6gretmenlik uygulamasi dersinin
sorunsuz bir sekilde yiirtitiilebilmesi, stiregteki tiim paydaslarin verimli isbirliginden
gecmektedir. Bu tiir bir isbirligi saglanamaz ise, siiregte yetersizlikler ve sorunlar s6z
konusu olabilir. Bu durumu destekler bicimde, 6gretmenlik uygulamas: dersinde ilgili
sorunlarin gorece esdeger basamaklari paylagsmas: anlamlidir. Buna gore, 6gretmenlik
uygulamasi ders siirecindeki kurumlarin, siirecteki tiim paydaslarin isbirligini arttira-
cak onlemleri almasinin, ilgili sorunun ¢éztimiine yardimei olabilir. Dolayisiyla, 6g-
retmenlik uygulamas: dersinin stiregte karsilasilan sorunlarin ¢éztimiinde en 6nemli
kavramun igbirligi oldugu ileri siiriilebilir.

Tablo 2’de altinci sirada, uygulama okulu ve uygulama o6gretmeni yetersizligi (f = 2,
%4) sorun baglig1 yer almaktadir. Ogretmenlik uygulamasi ders siirecinde yinelenen
bu sorun, bir alt basamakta yedinci sirada olan; uygulama 6retmenlerinin seciminde ni-
cel verilerin nitelikten daha cok on plana ¢ikmast (f = 1, %2) sorun baghgimdan bagimsiz
degildir. Bundan dolayz, ilgili sorunlarin ardisik olarak yer almasi anlamli ve kendi
i¢inde tutarlidir. Buna gore, uygulama okulunun ders 6gretmeni se¢iminde herhangi
bir 6zensizlik goriiliirse bu durum, kartopu etkisine benzer bigimde, bir dizi sorunun
ortaya ¢tkmasina neden olabilir. Uygulama 6gretmeni yetersizligi gibi benzeri sorun-
lar da bu tiir bir 6zensizlikten kaynaklanabilir. Dolayisiyla, uygulama okulu yoneti-
cilerinin dgretmenlik uygulamasi dersinin 6gretmenini segerken, nicel verilerden ya-
rarlanmasinin yaninda nitel verileri de g6z 6niinde bulundurmasmnin ilgili sorunlarin
¢oztimiine katk: sunabilir. Boylece, en ¢ok yinelenen sorun bashiginda, yedinci siranin
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diger gorece esdeger sorunu “Ogretim Elemanlarinin ders yiiklerinin yogunlugu” (f
=1, % 2) sorunu da alan yazinda (Kéroglu vd., 2000) belirtilen diger bir sorun olarak
¢ozlimii; besinci sira sorun bashiginda deginildigi gibi 6gretim eleman sayisinin artti-
rilmasidan gegecektir.

Bu ¢alismanin ikinci arastirma problemi olan; “6gretmenlik uygulamasi dersinde
sikca yinelenen sorunlara getirilen ¢6ziim 6nerileri nelerdir?” sorusuna iliskin, 6gret-
menlik uygulamasi dersinde karsilasilan sorunlara ¢nerilen ¢éziimler agisindan bul-
gular Tablo 3 ve Tablo 4 "te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlik uygulamast dersi ile ilgili sikca yinelenen sorunlara getirilen
¢oziim Onerilerine iliskin frekans ve ytizde degerleri

Sorun
Katogori Ilgili Kategorideki Soruna Getirilen Céziim Onerileri f %
No

Hizmet 6ncesi calismalarin daha etkili bir sekilde ytirtitiilmesi

1 / Taraflarm bir araya gelerek planlama ve diizenleme yapmala- 4 8
11 / Ogretmen adaylarmin, 6gretim elemanlarmin ve uygulama
okulu ¢alisanlarmin goriislerinden yararlanilmali

2 Siiregte yer alanlarm diizenli araliklarla toplanmasi / letisim 5 10

3 Goniilliiliik esasina gore Ogretim Elemani gérevlendirilmesi / 2 4
Mesleki kidem ve Goniilliiliik esasina gore gorevlendirilme

4 Mesleki kidem ve Goniilliiliik esasina gore gorevlendirilme / 7 13

Deneyimli ve goniilliige dayali se¢im / Hizmet ici egitim

Goniilliiliik esasina gore gorevlendirilme / Ogretim Elemani-
nin egitim bilimleri ve 6zel alan 6gretimi alanlarinda akade-
5 mik yénden yeterli ve deneyim sahibi olmasi / Ogretmenlik 5 10
uygulamas: dersini egitim alaninda 6grenim gormiis 6gretim
elemanlarmin yiirtitmesi / Hizmet i¢i egitim

Ogrenci sayisinin 2 veya 3 olmasi / Ogrenci sayisinn en fazla 5

6 kisi olmas / Ogretmen aday1 sayis1 simirlandirilmasi 3 6
Ogretim Elemani ve Uygulama Ogretmenlerinin sorumlu
olduklar1 6gretmen adaylarmin sayisinin azaltilmasi / Sosyal

7 . - . e S . 3 6
medya {izerinden doniit verilmesi / Siirecte Yeni yontemlerin
denenmesi
Ogretmen adayi-uygulama 6gretmeni-uygulama dgretim

3 elemanu ticliistintin igbirligi / Fakiiltelerde uygulamaya y6nelik 4 8
yeni dersler olusturulmas: / Hizmet Oncesi egitim / Hizmet
Oncesinde Klinik uygulamalar
Ogretmen performansina dayali secim” yapilmast / Ogretmen

9 o 1 2
adaylarmndan dontit alinmasi

10 - 0

11 - 0
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Tablo 4. Ogretmenlik uygulamasi dersi ile ilgili sikca yinelenen sorunlara getirilen
¢ozlim Onerilerine iliskin frekans ve ytizde degerlerinin nicel olarak tistten siralanist

Sira foL Kategori Yiizde
No Ilgili Sorun No Frekans %

1 Uygulama 6gretmeni yetersizligi 4 7 13
Ogretmen Adayi, Ogretim Elemani ve Uygulama

2 = . AR s 2 5 10
Ogretmeni arasinda isbirliginin yetersizligi
Uygulama Ogretmeni ve Ogretim Eleman

2 e 5 5 10
yetersizligi

3 Fakiilte-Okul igbirliginin yetersizligi 1 4 8
Ogretmen Adaylarinim yetersizligi (Uygulama-Bilgi-

3 . 8 4 8
Donanim-Motivasyon)
Ogretim Elemani ve Uygulama Ogretmenlerinin

4 sorumlu olduklar1 dgretmen adaylarmin sayisinin 6 3 6
fazlahg:

4 Ogretmen Adaylarmin yeterli doniit alamamalar 7 3 6
Ogretim Elemani, Uygulama Ogretmeni ve Okul

5 o A 3 2 4
Yoneticileri yetersizligi

6 Uygulama Ogretmenlerinin segiminde nicel verilerin 9 1 2
nitelikten daha ¢ok 6n plana gikmasi

7 Ogretim Elemanlarmin ders yiiklerinin yogunlugu 10 0 0

7 Uygulama okulu ve uygulama 6gretmeni yetersizligi 11 0 0

Tablo 4’deki verileri dikkatle inceledigimizde, arastirmanin ikinci alt problemine
iliskin sikga yinelenen (f = 7) ¢6ziim onerisinin; Uygulama Ogretmeni yetersizligi sorun
bashigmna getirildigi gortilmektedir (%14). Bu sonug, arastirmanin ulastig1 bulgu aci-
sindan Tablo 2’de sunulan, en sik yinelenen sorun baslig1 ile bire bir tutarlidir. Buna
gore, alanda en ¢ok yinelenen soruna, alan uzmanlarinca en ¢ok ¢6ziim 6nerisinin geti-
rilmesi durumu, alan uzmanlarinin 6gretmenlik uygulamas: ders stirecini iyi gézlem-
ledikleri bigiminde yorumlanabilir. Tablo 3’deki ¢6ziim Onerilerini inceledigimizde;
uygulama 6gretmeninin yetersizligi (kategori no:4) sorun basligina iliskin 6ne ¢itkan
¢oztim basliklarinin; mesleki kidem; deneyim; goniilliiliik ve hizmet ici egitim oldugu gortl-
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mektedir. Dolayisiyla, uygulama ogretmeninin yetersizligi sorununun, ilgili 6gretmenin
“mesleki kidem” ve “deneyim”i dikkate alinarak, goniilliiliik esasina dayali gorevlen-
dirmesiyle giderilebilecegi yorumu yapilabilir. Ilgili 6gretmenlere ayrica, hizmet ici
egitim verilerek desteklenmesi de 6nemlidir.

Ogretmen Adayi, Ogretim Elemani ve Uygulama Oretmeni arasinda isbirliginin yeter-
sizligi (kategori no:2) ve Uygulama Ogretmeni ve Ogretim Elemani yetersizli§i (f = 5, %10)
sorunlarina getirilen ¢6ztim onerileri ise, esdeger olarak ikinci sirada yer almaktadir.
Tablo 3'te Ogretmen Aday:, Ogretim Elemam ve Uygulama Ogretmeni arasinda isbirliginin
yetersizligi sorununa iiretilen ¢ozim Onerilerine baktigimizda, siirecin paydaslarinin
“dtizenli araliklarla toplanmas1 ve paydaslar aras: iletisimin” ¢ne ¢iktig1 goriilmek-
tedir.

Uygulama Ogretmeni ve Ogretim Eleman yetersizligi (kategori no:5) ile ilgili soruna
getirilen ¢6ztim Onerilerinde de mesleki kidem ve deneyim 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6ne-
rilere ek olarak, “goniilliik” esasina vurgu yapilmasi: anlamlidir. Bu ¢6ziim 6nerilerinin
ayrica, “hizmet i¢i egitim” Onerisiyle desteklendigi gortilmektedir. Bu oneriler, ilgili
dersi yiirtitecek 6gretim elemanlarimin egitim fakiiltesi ¢ikish olmasi bigiminde des-
teklenmektedir. Egitim bir bilim olarak, her bireye belli bir konunun, gerekli yontem
ve teknikler uygulandiginda, 6gretilebilir oldugu ilkesine dayanir. Buna gore, ilgili
¢ozUlim Onerisinin, egitim bilimi c¢ercevesinde degerlendirildiginde dikkate alinmasi
gerekir.

Tgili Fakiilte-Okul igbirliginin yetersizligi (kategori no:1) ve Ogretmen Adaylarmm
yetersizligi (Uygulama-Bilgi-Donanim-Motivasyon) (f = 4, %8) sorunlarina getirilen
¢ozlim onerileri Tablo 4’teki siralamada tiglincii siray1 esdeger olarak paylasmaktadir.

Tablo 3'te Fakiilte-Okul isbirliginin yetersizligi sorununa getirilen ¢6ziim Onerileri
olarak; “hizmet 6ncesi ¢alismalarin daha etkili bir sekilde yiirtitiilmesi - taraflarin bir
araya gelerek planlama ve diizenleme yapmalari - 6gretmen adaylarimin, 6gretim ele-
manlarinin ve uygulama okulu ¢alisanlarinin goriislerinden yararlanilmali” biciminde
siralanabilecek ¢6ziim onerileri 6n plana ¢tkmaktadir. Bu ¢6zim Onerilerinin, 6gret-
menlik uygulamasi ders siirecinin daha etkili bir sekilde ytiriitiilmesi adina kendi icin-
de tutarhdir. Siire¢ 6ncesinde planlama ¢alismalarinin paydaslarin bir araya gelerek,
birbirlerinin gortislerinden yararlanmast ilgili soruna bir ¢dztim olabilir.

Ogretmen Adaylarinin  yetersizligi (uygulama-bilgi-donanim-motivasyon) (Kategori
no:8) sorununa getirilen ¢6ziim 6nerisi olarak; “6gretmen adayi, uygulama 6gretmeni
ve uygulama 6gretim elemanu tigliisiintin isbirligi - fakiiltelerde uygulamaya yonelik
yeni derslerin olusturulmasi - hizmet 6ncesi egitim ve klinik uygulamalar”dur. Hgili
soruna getirilen bu ¢6ziim 6nerilerinin 6zellikle, fakiiltelerde uygulamaya yonelik yeni
derslerin olugturulmasi ve hizmet oncesi egitim ve klinik uygulamalar gibi ¢6ztim onerileri
agisindan birbitleriyle tutarlidir. Ogretmen adaylarinin kendini yetersiz olarak algi-
lamasinin ¢6ziimiinde; uygulama, bilgi ve donanim agisindan klinik uygulamalar ve
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hizmet 6ncesi egitim gibi ¢6ztim 6nerilerinin ilgili fakiiltelerde se¢meli ders kapsamin-
da programa eklenerek uygulanmasi 6énerilir. Ogretmen adaylarinm motivasyon agisin-
dan kendilerini yetersiz hissetmesi sorunu; 6gretmen adayi, uygulama 6gretmeni ve
uygulama 6gretim elemanu tigliistiniin igbirligiyle ¢6ztilmelidir.

Ogretim Elemani ve Uygulama Ogretmenlerinin sorumlu olduklart 6¢retmen adaylarinin
sayistin fazlaligr (Kategori no:6) ve C)gretmen Adaylarinin yeterli doniit alamamalari
sorunlarina tiretilen ¢6ziim onerileri esdeger olarak (f = 3, %6) yukarida sozii edilen
sorunlara getirilen ¢6ziim 6nerilerinden sonra Tablo 4'te d6rdiincii sirada yer almakta-
dur. Ogretim Elemant ve Uygulama Ogretmenlerinin sorumlu olduklari 6Gretmen adaylarimin
sayisinin fazlaligr sorununa tiretilen ¢6ziim 6nerileri Tablo 3’teki veriler incelendiginde;
“dgrenci sayisinin 2 veya 3 olmasi - 6grenci sayisinin en fazla 5 kisi olmasi - 6gretmen
aday1 sayist sinirlandirilmasi” bigciminde siralanmaktadir. Bu ¢oziim 6nerileri dikkate
alindiginda, 6gretim elemani ve uygulama 6gretmenlerinin sorumlu olduklar1 6gret-
men adaylarinin sayisinin olabildigince az tutulmasinin, ilgili 6gretmen ve 6gretim
elemanin 6gretmen adayina daha fazla doniit verebilmesine yol agacaktir. Bu ¢6ziim
Onerisi, ogretmen adaylarinin yeterli doniit alamamalar: (Kategori no:7) sorununa; “6gre-
tim eleman1 ve uygulama 6gretmenlerinin sorumlu olduklar1 6gretmen adaylarinin
sayisinin azaltilmas1” (Tablo 3) biciminde ifade edilen ¢6ziim Onerisi ile tutarlidir.
Buna gore, 6gretmen adaylarinin yeterince doniit alabilmelerinin, 6gretim eleman: ve
uygulama 6gretmenlerinin sorumlu olduklar: 6gretmen adaylarinin sayismin azaltil-
mastyla miimkiin olabilir. Bu 6neriye ek olarak, ilgili alan yazindaki arastirmalarda;
“Sosyal medya tizerinden dondit verilmesi” ve “Siirecte yeni yontemlerin denenmesi”
onerileri de s6z konusudur. Buna gore, geri dontitte 6gretim eleman: ve uygulama 6gret-
menlerinin siirecte sosyal medyanin kullaniminin yayginlastirilmasi énerilir.

Ogretim Elemani, Uygulama Ogretmeni ve Okul Yoneticileri yetersizligi sorun baghgma
(Kategori no:3, f =2, %4) getirilen en sik ¢6ziimler agisindan besinci siray1 olusturmak-
tadur (Tablo 4). Ilgili soruna Tablo 3’te sunulan ¢6ziim Gnerileri ise; “goniilliiliik esasi-
na gore 6gretim elemani gorevlendirilmesi” ve “mesleki kidem ve gontilliiliik esasina
gore gorevlendirilme” olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu soruna getirilen ¢6ziim nerilerinin,
uygulama 6gretmeni ve 6gretim elemani yetersizligi ile ilgili soruna tiretilen; “mesleki ki-
dem, deneyim ve gontillitk” bigiminde 6ne ¢itkan ¢6ziim 6nerileriyle tutarlidir. Bu du-
rum, alan uzmanlar arasinda, benzer sorunlara benzer ¢oziimler 6nerilmesi agisindan
belli bir goriis birligine isaret ettigi icin kayda degerdir. Tablo 4'te, Uygulama Ogretmen-
lerinin seciminde nicel verilerin nitelikten daha ¢ok on plana ¢ikmas: (Kategori 9; f = 1, %2)
sorun baghgna getirilen ¢6ziim &nerileri altinci sirada bulunmaktadir. Tlgili soruna
getirilen, “0¢retmenin performansimn dikkate alinmas:” ¢6ztiim 6nerisinin degerlendirile-
bilmesi igin performans kriterlerinin neler olacagi tizerine stirecin tiim paydaslar1 ara-
sinda uzlasi saglanmasi 6nemlidir. Bu nedenle, ilgili soruna ¢6ztim 6nerisi olarak, alan
uzmanlari tarafindan tizerinde belli bir uzlas: oldugu anlasilan; mesleki kidem, deneyim
ve goniilliik esasina dayali gorevlendirme onerilir.
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Ogretim Elemanlarinm ders yiiklerinin yogunlugu (Kategori no:10) ve Uygulama okulu
ve uygulama 6gretmeni yetersizligi (Kategori no:11) sorunlarmna ise ilgili alan yazinda hig-
bir ¢6ztim Onerisi getirilmedigi gortilmektedir (Tablo 4). Bu durum 6zellikle, “6gretim
elemanlarmin ders ytiklerinin yogunlugu” sorun bashig: agisindan anlamhidir ¢tinkii
bu soruna ¢6ziimiin birgok nedene bagli olmast miimkiindiir. Bu nedenle, bir¢ok ¢6-
ziim Onerisinin gelistirilmesi olasidir. Bununla birlikte, “uygulama okulu ve uygula-
ma 6gretmeni yetersizligi” sorun basligina, “uygulama 6gretmeni yetersizligi” sorun
basligina benzer bicimde; mesleki kidem, deneyim, goniilliige dayalr gorevlendirme ve hiz-

met ici egitim gibi ¢oziim Onerilerinin degerlendirilmesi yerinde olabilir.
Sonug ve Tartisma

Bu calisma sonucunda, 6gretmenlik uygulama dersi ile ilgili alan yazinda yapi-
lan aragtirmalarm raporladiklari en sik yinelenen sorun baghigmin; Uygulama Ogret-
meni yetersizligi oldugu (Tablo 2) ortaya ¢ikarilmistir. Bu sorun bashigiyla ilgili alan
yazinda ¢okca ¢oziim Onerisi getirilmesi (Tablo 4) ise, mevcut aragtirmanin ulastigt
diger bir sonuctur. Tlgili alan yazinda uygulama Ggretmeni yetersizligi sorun basgligs,
ogretmenlik uygulamas: dersinin en 6nemli sorunu olarak, ¢okca ¢oziim tiretilmesi
bu goriigle tutarlidir. ilgili alan yazinda yapilan arastirmalarda bu soruna getirilen
¢oziim Onerileri arasinda mesleki kidem ve deneyim, gontlliilitk esasina dayal: gérevlen-
dirme ve hizmet i¢i egitim gibi unsurlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Tablo 3). Alan
uzmanlari ilgili soruna getirdikleri bu ¢6ztim 6nerileri konusunda belli bir uzlasiya
sahiptir. Buna gore, 6gretmenlik uygulamas: ders stirecinde uygulama 6gretmeninin
belirlenmesinde mesleki kidem ve deneyim dikkate alinarak, goniilliiliik esasina dayali
olarak gorevlendirme yapilmasinin, ilgili soruna kisa vadede bir ¢6ztim miimkiinddir.
Bununla birlikte, bilindigi gibi 6gretmenlik uygulamasi ders 6gretmeni, il milli egitim
midirlagliniin, egitim fakiiltesinin uygulama 6gretim elemanlari, sorumlu olduklar:
uygulama 6grencilerin alanlari ve uygulama egitim kurumlarina gére dagilimlarini
gosteren liste dikkate alinarak, uygulama egitim kurumlarin midtirleriyle is birligi
yapilarak belirlenmektedir (Ogretmenlik Uygulamas: Yénergesi, 2018, 5.2010). Dola-
yisiyla, 6gretmenlik uygulamasi dersi i¢in 6gretmen secim stirecinin de tartismaya
agilmasi kisa vadede gereklidir. Diger taraftan, ilgili soruna kisa vadede getirebilecek
¢ozlim Onerilerinin yaninda uzun vadede de bazi ¢oziim Onerileri gelistirmek yararl
olacaktir. Bu ¢6ziim onerilerinin basinda 6gretmen yetistirme stireci gelmektedir. Bu
kapsamda, 6gretmen yetistirme stireci, mevcut politika ve uygulamalar agisindan in-
celenmesi gerekir. Ayrica, halen devam eden, 6gretmenlik uygulamasi dersinde gorev
alan uygulama 6gretmenlerinin bu dersi verebilmek i¢in Milli Egitim Bakanligi'nin
yetkili birimlerince verilen Ogretmenlik Uygulamas1 Egitimi Sertifikas1 (Ogretmenlik
Uygulamas: Yonergesi, 2018, 5.2003) hizmet i¢i egitim siirecinin de elestirel bir yakla-
simla incelenmesi Onerilir.

Diger sorun basliklar1 agisindan, siire¢ paydaslar arasinda iletisim, isbirligi ve
paydaslarin birbirinin goriislerinden faydalanacag: toplanti benzeri etkinlikler ya-
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ninda, 6gretim elemani ve uygulama 6gretmenlerinin kadro sikintisinin giderilerek,
egitimcilerin sorumlu olduklar1 6grenci sayisinin diistirtilmesi de ¢6ztim Gneriler ara-
sinda sayilabilir. Bu durum 6zellikle 6gretmen adayinin siirecte egitimcilerden geri
bildirim alma stirecini ve meslege yaklasimini olumlu etkileyerek, 6grencinin kendini
yetersiz gorme algisindan uzaklastirmasi agisindan 6nemlidir. Bu arastirmadan elde
edilen bulgular biitiinciil bir yaklagimla ele alindiginda, 6gretmenlik uygulamas: ders
stirecinde karsilasilan sorunlarin birbiriyle baglantili oldugu goriilmektedir. Dolayi-
styla, 6gretmenlik uygulamasi ders stirecindeki sorunlar1 ¢6zmek igin, yukaridaki sa-
tirlarda belirtildigi gibi, ise en sik yinelenen sorundan baslanilmasi, diger sorunlara da
¢oztim olasilig1 icermesi agisindan, yerinde olacagy ileri stirtilebilir.

Ogretmenlik meslegi icra edildikge mesleki kidem ve bilginin artirildigs, teorik
bilgi yaninda mesleki deneyimin de énemli oldugu bir meslek dalidir. Bununla bir-
likte, meslekte uzun hizmet yili egitimcilerde, her meslek dalinda gozlemlenebilece-
gi gibi, mesleki yorgunluga neden olma riski de tasiyabilir. Bu nedenle, ilgili ¢c6ziim
Onerileri arasinda yer alan uygulama 6gretmeninin “goniilliik” esas1 dikkate almarak
gorevlendirme yapilmasi durumunda bu risk asilabilir. Bununla birlikte, uygulama
O6gretmeninin egitim bilimi ile ilgili giincel gelisme, yaklasim ve arastirma sonuglarin-
dan haberdar olmas1 da énemlidir. Bu durum, igerigi ¢ok iyi planlanip, uygulanan bir
hizmet ici egitim ile gerceklestirilebilmesi miimkiin olabilir. Ayrica, siireg i¢inde igbir-
ligi kavraminin 6gretmenlik uygulamasi ders paydaslar1 arasinda verimli bir bigimde
uygulanmas1 durumunda, karsilasilan sorunlara ¢éziim iiretme agisindan kisa vadede
yer alabilecek ¢6ziim 6nerileri arasinda gosterilebilir.
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Oz: Bu calismamin amaci orta cocukluk dénemindeki cocuklarin olumlu ve
olumsuz duygulari ile ve baglanma(giiven) metaforlarini anlamaktir. Arastirma-
nin evrenini Denizli ili Pamukkale ilgesinde egitimine devam eden 3. ve 4. siif
ogrenciler arasindan segilen, 200 6grenci olusturmaktadir. Arastirma sonuglarini
yorumlamak igin karma y6ntem kullamilmistir. Nitel veri analizleriyle oncelikli
olarak metaforlarin kategori ve kodlar1 olusturulmus olup, bu kategori ve kodlar
kullanilarak nicel analizlerde ki-kare analizinden yararlanilmistir. Arastirma so-
nugclarina gore, Metafor analizi sonucunda; ¢ocuklarin en fazla “Giiven” duygu-
suna iligkin metaforlar1 kullandiklar belirlenmistir (n=45). Sonra sirasiyla; korku
(n=41), mutluluk (n=30), kizginlik (n=29), tizlintii (n=24) seklinde olmak {izere
5 farkli duygu icin 200 6grenciden toplamda 118 gegerli metafor elde edilmis-
tir. Cocuklarin 5 duyguda da ortak olarak sadece kisiye iliskin (n=70) metafor
kullandiklar belirlenmistir. “Mutluluk” metaforuna bakildiginda; “mutluluk”
kavramin en ¢ok doga olaylarmna iligskilendirdikleri, “giiven” metaforunda,
“giiven” kavramini en ¢ok kisilerle iligkilendirdikleri, “korku” metaforunda,
“korku” kavramma iliskin duygusal ifadelerle iliskilendirdikleri, “kizginlik”
metaforunda, “kizginlik” kavramna iliskin duygusal ifadelerle iliskilendirdik-
leri goriilmektedir. Ogrencilerin mutluluk, kizginlik, korku, #iziintii ve giivenle
metaforlar ve cinsiyet arasinda herhangi bir fark bulunamamaistr.

Anahtar Kelimeler: Metafor analizi, olumlu duygular, olumsuz duygular,
gliven, baglanma.
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INVESTIGATION OF POSITIVE AND NEGATIVE
EMOTIONS AND ATTACHMENT METAPHORS OF
CHILDREN CONTINUING PRIMARY SCHOOL

Abstract:

The aim of this study is to understand the positive and negative emotions and
attachment (trust) metaphors of children in middle childhood. The population of
the study consists of 200 students selected among the 3rd and 4th grade students
who continue their education in Pamukkale district of Denizli province. Mixed
method was used to interpret the research results. Firstly, the categories and co-
des of the metaphors were created with qualitative data analysis, and chi-square
analysis was used in quantitative analysis by using these categories and codes.
According to the results of the research, as a result of the metaphor analysis; It
was determined that children mostly used metaphors related to “trust” feeling (n
= 45). Then respectively; A total of 118 valid metaphors were obtained from 200
students for 5 different emotions: fear (n = 41), happiness (n = 30), anger (n = 29),
and sadness (n = 24). It was determined that children used only metaphors rela-
ted to the person (n =70) in all 5 emotions. Looking at the “happiness” metaphor;
In the metaphor of “anger”, in which they associate the concept of “happiness”
with natural events, in the metaphor of “trust”, the concept of “trust” with pe-
ople most, in the metaphor of “fear”, in the metaphor of “anger”, which they
associate with emotional expressions related to the concept of “fear”. It seems
that they associate. No difference was found between the students” metaphors of
happiness, anger, fear, sadness and trust and gender.

Keywords: primary school, metaphor analysis, positive emotions, negative
emotions, trust, attachment.

Giris

Duygular, kisinin énemli olan konularda gevre ile iliski kurmasma ve bu iliski-
yi devam ettirmesine yardimci olur (Campos, Frankel, Camras, 2004; Saarni ve ark.,
2006, Berk, 2013). Cevrelerindeki kisilerin tepkileri ¢ocuklarin hem duygusal tepkile-
rinin hem de toplumsal davranislarinin diizenlemesinde son derece 6nemlidir (Berk,
2013). Mutluluk, kizginlik, korku, saskinlik, iiziintii gibi duygular, cocuklar tarafindan
bebeklik doneminden baslayarak taninmakta ve giin gectikce gelisim gostermektedir
(Nelson, 1987). Duygularin gelisimi, bilissel gelisimle paralel olarak ilerlemektedir.
Yasamin ilk 3 senesinde, ¢cocuklarin sag beyinlerinin sol beyinlerinden daha baskin
olmasi ¢ocuklarin, duygularini sozciikler ve mantik yoluyla etkili bir bigimde ifade
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etmesine engel olusturmaktadir (Siegel ve Bryson, 2018). Ancak ¢ocuklar yaslar: iler-
ledikce duygularini sozel olarak daha net ifade etmeye baslarlar. Bu ytizden bireyler
orta ¢ocukluk déneminde olumsuz duygular yasadiklarinda, ilk ¢cocukluk dénemleri-
nin tersine, kendilerini sézel olarak ifade etme yerine aglama ve saldirganlik gibi dav-
ranislart tercih ederler (Berk, 2013). Ayrica orta ¢ocukluk dénemindeki ¢ocuklarinin,
zihinsel olgunlasmalari, ¢ocuklarin kendi duygularint da daha iyi anlatabilmelerine
olanak saglar (Flavell, Flavell ve Green, 2001).

Mutluluk, ilgi, siirpriz, korku, tiziintii ve nefret gibi temel duygular insanlarda
ve memelilerde evrenseldir ve dogrudan yiiz ifadelerinden anlasilabilir (Berk, 2013).
Mutluluk, oncelikle dolu dolu giiliimseme ve daha sonra coskulu bir bigimde giil-
melerle baslar ve bebeklik déneminden itibaren biligsel ve duygusal gelisimine bii-
yiik katkida bulunur (Berk, 2013). Cocuklarin kendilerini mutlu hissedebilmeleri i¢in
ailenin ve ¢ocugun iginde bulundugu c¢evrenin 6énemi biiyiiktiir (Holder, 2009). Orta
¢ocukluk déneminde bulunan ¢ocuklar, mutluluga arkadas iligkileri, birlikte oyun oy-
nama gibi somut ifadelerle bakmaktadirlar (Lo“pez-Pe’rez, Sa'nchez ve Gummerum,
2015).

Cocuklar i¢in en rahat tanimlanan duygunun mutluluk, daha sonra ise kizginlik ve
tiztintli oldugu belirtilmektedir (Celik, Tugrul ve Yalgin, 2002). Dordiincii sinifta egiti-
mine devam eden bir ¢ocuk, tizgtin olmasinin sebebinin en yakin arkadasinin okuldan
giderek baska bir sehre tasinmis olmasi oldugunu anlayabilecek bilissel kapasiteye
erismistir (Santrock, 2015). Orta ¢ocukluk dénemindeki ¢ocuklar, diinya hakkindaki
bilgileri arttik¢a bu bilgilerin yol agtig1 zorlanmalarla basa ¢ikmak zorunda kalirlar.
Okul yillarinin yaygin korkulari, kotti okul performansy, arkadaslar tarafindan sevil-
meme, ailesinden herhangi birine zarar gelmesi, kisisel olarak zarar gérme (soyulma,
bicaklanma vs) gibi durumlardan kaynaklanmaktadir (Gullone, 2000; Weems ve Costa,
2005). Cocuklarin korkularimin bir kismu kiiltiirel etmenlerden etkilenmektedir (Berk,
2013). Ayrica artan bilissel islev sayesinde bu dénem ¢ocuklarinda 6lim korkusu da
baslamaktadir (Gander, Gardiner, 1993). Orta ¢ocukluk doneminde ¢ocuklar, karmasik
duygular1 daha iyi anlarlar ve bir olay karsisinda ayni anda birden fazla duygu yasa-
nabileceginin farkina varabilirler. Ayrica sosyal kabul i¢in olumsuz duygularin gizle-
me egilimindedirler (Santrock, 2015). Freud’a gore, bir cocugun olumsuz duygularini
gizlemeye calismasinin en biiyiik nedeni gizil d6nemde olmasi ve sosyal kabul gérme
arzusudur (Demircioglu, 2018).

Cocuklarin olumlu ve olumsuz duygular1 hayatlarinda daha fazla hissetmelerin-
de, baglanmanin biiyiik 6nemi vardir. Olumlu baglanma olusturabilen ¢ocuklar, daha
fazla olumlu duygular yasarken, kaginmaci, giivensiz baglanan ¢ocuklar olumsuz
duygular1 daha fazla yasama egilimindedir (Seligman, 2002). Baglanma, Maslow’un
ihtiyaglar hiyarasisine gore, fiziksel ihtiyaglardan sonra gelen “giivenlik” ihtiyacinin
giderilmesine yardimci olmaktadir. Giivenlik ihtiyaci karsilanmadan, kisinin daha ist
basamaklara cikabilmesi, dolayisiyla kendini gerceklestirmesi ve mutlu olabilmesi
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miimkiin degildir (Kula ve Cakar, 2015). Cocuklarda giivenlik ihtiyaci, fiziksel olarak
korkutuldugu veya ailesinden yeterli destegi goremedigi zamanlarda ortaya ¢gikmak-
tadir (Halmatov, 2007).

flk cocukluk déneminden, orta cocukluk dénemine gegen gocuklar, kendi duy-
gularini daha net ifade edebilmektedir. Bu donemdeki ¢ocuklar olumlu ve olumsuz
duygularimn sayisini gesitlendirmekte ve yasadiklar: herhangi bir durum karsisinda
duygusal tepkilerini farkli yollarla sergileyebilmektedirler. Bu ¢alisma ile;

Cocuklarin olumlu ve olumsuz duygulara yiikledikleri anlamlar1 “¢ocuklarin s6z-
leri”yle gorerek alanyazina katki saglanacag: diisiiniilmektedir.

Amag

Bu ¢alismanin genel amaci, ilkogretim 3. ve 4. smifa giden ¢ocuklarin olumlu ve
olumsuz duygularla ilgili metaforlarin1 anlamaktir. Bu amagla asagidaki sorulara ce-
vaplar aranacaktir:

Arastirma Sorusu

3. ve 4. siif 6grencilerinin

1. mutluluga yiikledikleri anlamlar nelerdir?

kizginliga yiikledikleri anlamlar nelerdir?

korkuya yiikledikleri anlamlar nelerdir?

tiztintliye ytikledikleri anlamlar nelerdir?

glivene yiikledikleri anlamlar nelerdir?

mutluluga yiikledikleri anlamla cinsiyet arasinda bir iligki var m1?
kizginliga yiikledikleri anlamla cinsiyet arasinda bir iliski var mi1?

korkuya yiikledikleri anlamla cinsiyet arasinda bir iliski var m1?

o *® N g kD

tiztintliye ytiikledikleri anlamla cinsiyet arasinda bir iligki var m1?
10. gtivene yiikledikleri anlamla cinsiyet arasinda bir iliski var mi?
Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma karma yontem arastirmasidir. Arastirmada toplanan verilerin ana-
lizi icin igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizinde betimsel analizde fark
edilemeyen kavramlar ve temalar fark edilebilir ve veriler daha derinlemesine ince-
lenip yorumlama yapilabilir. Icerik analizinde, ana amacg; birbiriyle benzerlik tasiyan
verilerin 6nce kavramsallastirilmasini saglamak, daha sonra bu kavramlarin mantikli
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bir sekilde diizenlemesini yaparak ana temalara ulasilmasini saglamaktir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Icerik analizi tamamlandiktan sonra ortaya temalar kullanilarak nicel
arastirma yontemlerine gegilmis, temalarin kullanim ytizdelerini bulmak igin ki-kare
analizi yapilmistir. Saban (2008)’e gore, metaforu arastirma araci olarak kullanan ¢a-
lismalarda, “gibidir” kavrami, metafor konusu ile kaynag1 arasindaki baglantiy1 agiga
¢ikarmak i¢in; “¢tinkii” kavrami ise, metafor tanimlamalar1 i¢in mantikli sebepler sun-
malari i¢in kullanilir.

Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini Denizli ili Pamukkale ilgesinde egitimine devam eden il-
kogretim 3. ve 4. sinif 6grencileri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, Denizli
ili Pamukkale ilgesinde egitimine devam eden 3. ve 4. Sinuf 6grencilerinden olusan 200
kisi olugturmaktadir. Ornekleme yontemi olarak basit rastgele rneklem secim yonte-
miyle belirlenen, ayni okulda egitimine devam eden tiim 3. ve 4. Sinif 6grencilerinden
olusturulmustur.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araclar olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan olumlu ve
olumsuz duygular metafor analizi formu kullanilmistir. Olumlu ve olumsuz duygu-
larla ilgili metaforlar olusturulurken kirmizi yazilanlar, Berk (2013) tarafindan ana
duygular olarak belirtilen mutluluk, kizginlik, iiziintii ve korku kullanilmistir. Ayrica
¢ocuklarin baglanma figiirlerini anlayabilmek icinde “giiven” kelimesi metafor olarak
kullanilmigtir. Duygu metaforlariin hazirlanma stirecinde, arastirmaci uzman gorii-
siine bagsvurmus ve segilen duygularin temel duygular olmasina karar verilmistir. Ca-
lismada sadece “gliven” duygusu, temel duygu olarak sayllmamaktadir. Giiven duy-
gusu, benlik bilinci yiiksek duygulardandir. Giiven duygusunun alinmasimin nedeni,
giliven duygusu ile baglanma arasindaki iliskidir (Berk, 2015). Arastirmanin baglangi-
cinda ¢ocuklara metaforun ne oldugu hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra ¢ocuklara
2 olumlu 3 olumsuz duygudan olusan kavramlar dagitilmistir. “Mutluluk..... gibidir.
Ciinkii....”, Giiven.... gibidir. Ciinkii...... 7, Kizginlik..... gibidir. Ciinkii....”Korku....
gibidir, ¢tinkdi........... ”, Uztintii.... gibidir. Clinkd............. ”seklindeki ctimleler ¢o-
cuklara verilerek bu ciimleleri kendi istekleri dogrultusunda tamamlamalari istenmis-
tir. Katilimcilarin gelistirdikleri metaforlar bes asamada analiz edilmistir: (1) kodlama
ve ayiklama asamasi, (2) 6rnek metafor imgesi derleme asamasi, (3) kategori gelistir-
me asamasy, (4) gegerlik ve glivenirligi saglama asamasi ve (5) nicel veri analizi i¢in
verileri SPSS paket programima aktarma asamast. Nitel verilerin analizinde Dogaya
Iliskin, Duygusal ifade, Davrarussal ifade, Kisiye iliskin olmak tizere 4 tema olsutu-
rulmustur. Baglanma(giiven) metaforunda bu temalara ek olaraki aile ve aile dis1 ki-
siler olarak ayr: bir kategorilendirme yapilmistir.Yapilan igerik analizinin giivenirli-
gini saglamak amaciyla uzman goriisiine basvurulmustur. Karsilastirmalarda “gortis
birligi” ve “goriis ayrilig1” sayilari tespit edilerek arastirmanin giivenirligi Miles ve
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Huberman'm (1994: 64) formiilti (Glivenirlik = gortis birligi / goriis birligi + gorts
ayriligr X 100) kullanilarak hesaplanmustir. Nitel ¢alismalarda, uzman ve arastirmact
degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve tizeri oldugu durumlarda arzu edilen
dtizeyde bir giivenilirlik saglanmis olmaktadir. Bu arastirmaya 6zgti olarak gercek-
lestirilen giivenirlik calismasinda %97 oraninda bir uzlasma (gtivenirlik) saglanmis-
tir. Arastirmanin nicel boyutunda, SPSS programi kullanilarak, sadece nitel verilerin
analizinde kullanilan ki-kare yontemi kullanilarak, 6grencilerin bu temalar1 kullanma
ylizdeleri bulunmustur.

Verilerin Analizi

Bu arastirma kapsaminda, ilkokula devam eden, orta ¢ocukluk dénemindeki ¢o-
cuklarin olumlu ve olumsuz duygulariyla baglanma metaforlarini anlamak i¢in 6gren-
cilere dagitilan formlarda verdikleri yanutlar incelenmistir.Ogrencilerin olumlu (mut-
luluk ve giiven) ve olumsuz duygulara (korku, kizginlik, tiztintii) verdikleri yanitlar,
dogaya iliskin, duygusal ifade, kisiye iliskin ve davranigsal ifade temalar altinda fre-
kans ve ytizde dagilimlarina gore kendi igerisinde analiz edilmistir. Giiven duygusu,
baglanma metaforu icerisinde alinip, kisiye iliskin temalar1 kendi icerisinde aile ve aile
dis1 olarak 2’ye ayrilmustir.

Ogrencilerin kisisel bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Kisisel Bilgiler

Kisisel Bilgiler Formu Degiskenler N Yiizde
3.Simuf 117 58.5
Struf
4.Smuf 83 415
8-9 128 64.0
Yas
10-11 72 36.0
Kiz 114 57.0
Cinsiyet
Erkek 86 43.0

Tablo 1'de gortildiigii tizere, arastirmaya katilan ¢ocuklardan, 117 (%58.5)’si 3. S1-
nif, 83 (%41.5)"i 4. Siuftir. Ogrencilerin 128 (%64.0)'i 8-9 yas araliginda, 72 (%36)’sinin
10-11 yas araligindadir. Ogrencilerin 114 (%57)’si kiz, 86 (%43)’s1 erkektir.

Orta ¢ocukluk dénemindeki 6grencilerin mutluluk metaforuna iliskin verdikleri
yarutlar, tema kategori ve kodlara ayrilmistir. Bu tema, kategori ve kodlar Tablo 2'de
sunulmustur.
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Tablo 2. Mutluluk Metaforlarina iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

N F
Dogaya iligkin 86 43
Duygusal ifade 67 33.5
Davrarussal ifade 34 17.0
Kisiye iligkin 13 6.5
Toplam 200 100

Tablo 2’deki dgrencilerin “mutluluk” metaforuna iliskin frekans ve ytizde dag:-
Iimlarina bakildiginda; 6grencilerin “mutluluk” kavramini en ¢ok doga olaylarina ilis-
kilendirdikleri goriilmektedir (n=86). Daha sonra sirasiyla duygusal ifadeler (n=97),
davranigsal ifadeler (n=34)kisiye iliskin (n=13) olarak kullandiklar1 belirlenmistir.
Ogrencilerin mutluluk duygusuna iliskin verdikleri metafor drneklerinden bazilar
sunlardir:

K1: “Mutluluk giines gibidir. Clinkii bizi aydinlatir.” (Dogaya iliskin)

K7: “Mutluluk giiltimseme gibidir. Ciinkii mutlu olunca giiltimsersin.” (Davranis-
sal Ifade)

E10: “Mutluluk baris gibidir. Clinkii arkadasimla baristigimda mutlu olurum.”
(Davrarussal Ifade)

Orta ¢ocukluk donemindeki 6grencilerin, giiven duygusu(baglanma) ile ilgili olus-
turduklar1 metaforlar, temalara ayrilmis olup, bu temalar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Giiven Duygusu (Baglanma) Metaforuna Iliskin Frekans ve Yiizde Dagi-
limlar

N F
Dogaya iligkin 19 9.5
Duygusal ifade 55 27.5
Davrarugsal Ifade 20 10
Aile 62 31.0
Aile Dis1 44 22.0
Toplam 200 100
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Tablo 3'te Ogrencilerin “giiven” metaforuna iligkin frekans ve ylizde dagilimlarina
bakildiginda; 6grencilerin “gliven” kavramini en ¢ok kisilere yonelik metafor belirt-
tikleri gortilmektedir (n=108). Kisilerle iliskin metaforlar arasinda en ¢ok aile (n=62),
daha sonra aile digi kisilerin (n=44) yer aldig1 goriilmektedir. Ogrencilerin giiven kav-
ramu ile ilgili yazdiklar: diger metaforlarin sirasiyla duygusal ifadelere (n=55), davra-
nigsal ifadelere (n=20) ve dogaya iliskin ifadelere (n=19) yonelik oldugu belirlenmistir.
Giiven duygusu, baglanma metaforunu olusturmak igin kullanildig1 ve 6grencilerin
cevaplarinda en fazla aile ve aile disindan olusan kodlar olusturuldugu icin, giiven
metaforunda, Kisiler temasr; aile ve aile digi olarak genigletilmistir. Ogrencilerin giiven
duygusuna iliskin verdikleri metafor 6rnekleri asagidaki gibidir:

K8: “Giiven, anne gibidir. Annem yanimdayken kendimi giivenli hissederim.” (Ai-
leye iliskin)

E11: “Gtliven, polis gibidir. Ciinkii, bizi hirsizlardan korur.” (Aile dist)

Orta ¢ocukluk dénemindeki 6grencilerin, korku ile ilgili olusturduklar: metaforlar,
temalara ayrilmis olup, bu temalar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Korku Metaforuna Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar1

N F
Dogaya liskin 54 27.0
Duygusal ifade 80 40.0
Davrarugsal ifade 64 32.0
Kisiye Tligkin 2 1.0
Toplam 200 100

Tablo 4’te 6grencilerin “korku” metaforuna iliskin frekans ve ytizde dagilimlarmna
bakildiginda; 6grencilerin “korku” kavramini en ¢ok duygusal ifadelerle iliskilendir-
dikleri goriilmektedir (n=80). Ogrenciler, korku duygusu igin diger metaforlari sirasty-
la davranigsal ifadeler (n=34), dogaya iliskin ifadeler (n=54) ve kisilere iliskin ifadeler
(n=2) seklinde belirtmiglerdir. Ogrencilerin korku duygusuna iliskin verdikleri meta-
for 6rnekleri asagidaki gibidir:

K15: “Korku, Momo gibidir. Ciinkii insanlara zarar verir.” (Kisiye iliskin)
K17: “Korku 6riimcek gibidir. Beni sarar.” (Dogaya iliskin)

E17: “Korku, bariyer gibidir. Beni korkutan yere gegmek istemem. “ (Dogaya ilis-
kin)
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Orta ¢ocukluk dénemindeki 6grencilerin, kizgmlik ile ilgili olusturduklari meta-
forlar, temalara ayrilmis olup, bu temalar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Kizginlik Metaforuna Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar1

N F
Dogaya liskin 59 29.5
Duygusal ifade 97 48.5
Davrarussal ifade 33 16.5
Kisiye iliskin 11 55
Toplam 200 100

Tablo 5'te 6grencilerin “kizginlik” duygusuyla ilgili metaforlarina iliskin frekans ve
ylizde dagilimlarma bakildiginda; 6grencilerin “kizginlik” kavramini en ¢ok duygusal
ifadelerle iliskilendirdikleri (n=97), bunu sirastyla dogayla iliskin ifadeler (n=59), dav-
rarugsal ifadeler (n=33) ve kisilerle iliskin ifadelerin (n=11) izledigi goriilmiistiir. Og-
rencilerin kizginlik duygusuna iliskin verdikleri metafor 6rnekleri asagidaki gibidir:

K20: “Kizgmlik, ates gibidir. Ciinkii bizi yakabilir.” (Dogaya iliskin)

E21:“Kizginlik baba gibidir. Ciinkii, babam bana onun istemedigi bir sey yaptigim-
da ¢ok kizar.” (Kisiye iliskin)

E22: “Kizginlik aglama gibidir. Ciinkii ¢ok sinirlendigimde aglarim.” (Davranigsal
ifade)

Orta ¢ocukluk dénemindeki 6grencilerin, {iziintii ile ilgili olusturduklar1 metafor-
lar, temalara ayrilmis olup, bu temalar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Uziintii Metaforuna fligkin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

N F
Dogaya iligkin 31 155
Duygusal fade 136 68.0
Davramsgsal ifade 27 13.5
Kisiye Tligkin 6 7.5
Toplam 200 100
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Tablo 6’da 6grencilerin “liztintii” duygusuyla ilgili metaforlarina iliskin frekans ve
ylizde dagilimlarina bakildiginda; 6grencilerin “tiziintii” kavramini en ¢ok duygusal
tema ile iliskilendirdikleri (n=136), bu temay1 sirasiyla dogaya iliskin ifadeler (n=31),
davranissal ifadeler (n=21) ve kisilere iliskin ifadeler (n=6) temalarinin izledigi belir-
lenmistir. Ogrencilerin {iziintii duygusuna iligkin verdikleri metafor drnekleri agag1-
daki gibidir:

K 25: “Uziintii, anne gibidir. Ciinkii annem beni birakip gittiginde {iziiliiyorum.”
(Kisiye iligkin)

K 13: “Uziintii yagmur gibidir. Ciinkii iiziildiigiimde gozyaslarimi tutamam.” (Do-
gaya iliskin)

E 29: “Uziintii aglama gibidir. Ciinkii iiziildiigiimde, aglarrm.” (Duygusal ifade)

Metafor analizi sonucunda; ¢ocuklarin en fazla metaforu “Giiven” duygusunda
kullandiklar1 belirlenmistir (n=45). Bu duyguyu sirasiyla; korku (n =41), mutluluk
(n=30), kizginlik (n=29) ve tiziintli (n=24) izlemis, sonucta 5 farkli duygu ic¢in 200
ogrenciden toplamda 118 adet gegerli metafor elde edilmistir. Cocuklarin 5 duyguda
da ortak olarak sadece kisiye iliskin (n=70) metaforunu kullandiklar1 belirlenmistir.
Cocuklarin kisiye iliskin olarak kullandiklari metaforlara; anne, baba, kardes, kuzen,
abla, agabey, 6gretmen, bebek, polis, asker, ordu, takim vb. 6rnek verilebilir. Cocuk-
larin dogaya iliskin kullandiklar1 metaforlara; giines, ay, yildiz, ilkbahar, yaz, soguk,
sicak, ¢icek, agac, solmus ¢icek, dag, oriimcek, kopek, kedi, kus, agag, kelebek, gokku-
sag1, deniz, diinya, selale, yarali kus, diken, inek, ac1 biber, erik, ates, korku filmi, ba-
riyer, 6liim, tas, palto, canavar, gdzyasi, duvar, ilag, ¢ikolata, bariyer, sémine, ugurum,
okul servisi, pamuk seker, dondurma, cam, parfiim, kitap, hediye, vatan, yanardag,
bicak, dolap, tiinel, smav ve diken 6rnek verilebilir. Ogrencilerin duygusal ifadelere
iliskin kullandiklar: metaforlara; kabus, gtiliimseme, korku, aglama, ayrilik, stres, fobi
ve Momo 6rnek verilebilir. Momo, calismanin yapildig: dénemde, ¢ocuklar arasinda
popiiler olan bir oyundur. Cocuklarin davranissal ifadelere iliskin metaforlarina; da-
yak, bicaklanma, kanama, savas, baris ve ceza 6rnek verilebilir.

Orta ¢ocukluk dénemindeki 6grencilerin, mutluluk ile ilgili olusturduklari meta-
forlarmin cinsiyetleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek icin yapilan ki-kare
sonuglar: Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Ogrencilerin Mutlulukla lgili Verdikleri Cevaplarin Ki-Kare Testi Sonug-
lar

Dogaya Duygusal Davramgsal Kisilere

Degiskenler N iligkin Ifade ifade lliskin X2 P
Cinsiyet
Kiz 114 46 40 18 10 3.133 536
Erkek 86 40 27 16 3
Toplam 200 86 67 34 13

Ogrencilerin mutlulukla ilgili verdikleri cevaplarla cinsiyetleri arasinda bir iligki
olup olmadigmi belirlemek adina yapilan iki degisken igin iki yonlii ki-kare testi so-
nuglarina gore cinsiyet ve mutlulukla ilgili verilen cevaplar arasinda herhangi bir iliski
bulunamamustir(X? ,=3.133, p>.005). Bu sonuca gore, dgrencilerin mutluluk duygusu-
na yiikledikleri anlamlar cinsiyetle farklilik gostermemektedir.

Orta ¢ocukluk déonemindeki 6grencilerin, giiven(baglanma) ile ilgili olusturduklari
metaforlarinin cinsiyetleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ki-ka-
re sonuglart Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Ogrencilerin Giivenle flgili Verdikleri Cevaplarin Ki-Kare Testi Sonuglart

Dogaya Duygusal Davramgsal Aile
Degiskenler n Iligkin  Ifade Ifade Aile Dt X? )
Cinsiyet 8.300 .081
Kiz 114 12 36 10 27 29
Erkek 86 7 19 10 35 15
Toplam 200 19 55 20 62 44

Ogrencilerin giivenle ilgili verdikleri cevaplarla cinsiyetleri arasinda bir iliski olup
olmadigini belirlemek adina yapilan iki degisken igin iki yonlii ki-kare testi sonuglari-
na gore cinsiyet ve gtivenle ilgili verilen cevaplar arasinda herhangi bir iliski buluna-
marstir (X?,=8.300, p>.005). Bu sonuca gore, dgrencilerin giiven duygusuna yiikle-
dikleri anlamlar cinsiyetle farklilik gostermemektedir.

Orta gocukluk dénemindeki 6grencilerin, kizgimnlik ile ilgili olusturduklar1 meta-
forlarimn cinsiyetleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ki-kare
sonuglar1 Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9. Ogrencilerin Kizgmlikla flgili Verdikleri Cevaplarm Ki-Kare Testi Sonug-
lar

Dogaya Duygusal Davramgsal  Kisiye

Degiskenler N Tligkin ifade ifade Tligkin X2 P
Cinsiyet 710 .950
Kiz 114 33 55 19 7
Erkek 86 26 42 14 4
Toplam 200 59 97 33 11

Ogrencilerin kizginlkla ilgili verdikleri cevaplarla cinsiyetleri arasinda bir iligki
olup olmadigimi belirlemek adina yapilan iki degisken igin iki yonlii ki-kare testi so-
nuglarina gore cinsiyet ve kizginlikla ilgili verilen cevaplar arasinda herhangi bir iligki
bulunamamuisgtir (X2<2)=.710, p>.005). Bu sonuca gore, 6grencilerin kizginlik duygusu-
na yiikledikleri anlamlar cinsiyetle farklilik gostermemektedir.

Orta ¢ocukluk donemindeki 6grencilerin, korku ile ilgili olusturduklar: metaforla-
rinin cinsiyetleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ki-kare sonug-
lar1 Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Ogrencilerin Korkuyla Hgili Verdikleri Cevaplarin Ki-Kare Testi Sonuglar1

Dogaya Duygusal Davranigsal Kisiye

Degiskenler n Iigkin ifade ifade lligkin X2 P
Cinsiyet
Kiz 114 30 47 36 1 201 977
Erkek 86 24 33 28 1
Toplam 200 54 80 67 2

Ogrencilerin korkuyla ilgili verdikleri cevaplarla cinsiyetleri arasinda bir iligki
olup olmadigimni belirlemek adina yapilan iki degisken igin iki yonlii ki-kare testi so-
nuglarina gore cinsiyet ve korkuyla ilgili verilen cevaplar arasinda herhangi bir iligki
bulunamamustir (X, =.201, p>.005). Bu sonuca gore, grencilerin korku duygusuna
ytikledikleri anlamlar cinsiyetle farklilik gostermemektedir.

Orta ¢ocukluk dénemindeki 6grencilerin, tiztintii ile ilgili olusturduklar1 metafor-
larinin cinsiyetleri arasinda fark olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan ki-kare so-
nuglar1 Tablo 11’de sunulmustur.
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Tablo 11. Ogrencilerin Uziintiiyle Ilgili Verdikleri Cevaplarm Ki-Kare Testi Sonuc-
lar

Dogaya  Duygusal Davramssal Kisiye

Degiskenler n Iligkin ifade ifade Iliskin X2 P
Cinsiyet

Kiz 114 15 78 18 3

Erkek 86 16 58 9 3 3.318 .506
Toplam 200 31 136 27 6

Ogrencilerin iiziintiiyle ilgili verdikleri cevaplarla cinsiyetleri arasinda bir iligki
olup olmadigmi belirlemek adina yapilan iki degisken igin iki yonlii ki-kare testi so-
nuglarina gore cinsiyet ve iiziintiiyle ilgili verilen cevaplar arasinda herhangi bir iliski
bulunamamuistir (X2(2)=3.318, p>.005). Bu sonuca gore, 6grencilerin {iziintii duygusuna
yiikledikleri anlamlar cinsiyetle farklilik gostermemektedir.

Tartisma-Sonug ve Oneriler

Ogrencilerin kendilerine sunulan duygulara yonelik metafor algilarmin frekans ve
ylizde dagilimlarina bakildiginda, 6grencilerin “mutluluk” duygusunu/kavramini en
cok doga olaylariyla iligkilendirdikleri anlagilmaktadir. Ogrencilerin “korku”, “kizgin-
Iik” ve “liztintli” duygularini/kavramlarini ise en ¢ok duygusal ifadelerle iliskilendi-
rirken “giiven” duygularimi/kavramlarimi en ¢ok kisilere yonelik ifadelerle iliskilen-
dirdikleri goriilmektedir.

Cocuklarin kisiye iligskin olarak kullandiklari metaforlar; anne, baba, kardes, ku-
zen, abla, abi, 6gretmen, bebek, polis, asker, ordu, takim 6rnek verilebilir. Cocuklarin
Dogaya iliskin kullandiklar1 metaforlar; giines, ay, yildiz, ilkbahar, yaz, soguk, sicak,
cigek, agac, solmus cigek, dag, oriimcek, kopek, kedi, kus, agac, kelebek, gokkusag:,
deniz, diinya, selale, yarali kus, diken, inek, ac1 biber, erik, ates, korku filmi, bariyer,
6lum tas, palto, canavar, goz yasi, duvar, ilag, ¢ikolata, bariyer, somine, ugurum, okul
servisi, pamuk seker, dondurma, cam, parfiim, kitap, hediye, vatan, yanardag, bicak,
dolap, tiinel, smav, diken 6rnek verilebilir. Ogrencilerin Duygusal ifadelere iligkin kul-
landiklar: metaforlar; kabus, giiliimseme, korku, aglama, ayrilik, stres, fobi, Momo
ornek verilebilir. Cocuklarin Davranigsal ifadelere iliskin metaforlarina; dayak, bigak-
lanma, kanama, savas, baris, ceza 6rnek verilebilir. Giir ve Kogak (2016) tarafindan
okul oncesi dénem ¢ocuklarinin duygu tanimlamalarint belirlemek i¢in yapilan ¢a-
lisma sonuglarma gore, cocuklar tiim duygularda yakindan iliskide olduklar: kisilere
ve esyalara yer verdikleri saptanmistir. Mevcut ¢alismada da tiim duygularda ortak
olarak kullanilan tek metaforun kisiler oldugu sonucuyla ortiismektedir. Aktin (2017)
tarafindan, orta ¢ocukluk dénemindeki siginmact ¢ocuklarin mutluluk temal: resim-

101



Ilkokula Devam Eden Gocuklarin Olumlu ve Olumsuz Duygular ve Baglanma Metaforlarmun...

lerinin incelendigi arastirmada, mutluluk temal: resimlerde ¢ocuklarin top, gokkusa-
g1, ucurtma gibi ¢izimlere yer verdikleri belirlenmistir. Cocuklarin resimlerinde doga
ile iliskin ¢aligmalara yer vermis olmasi mevcut ¢alisma ile 6rtiismektedir. Tozduman
Yarali ve Aytar (2018) yilinda, 7-10 yas ¢ocuklarin sevgiyi ifade edis bi¢imlerinin ince-
lendigi arastirmaya gore, cocuklar, sevgi gibi olumlu bir duyguyu yine baska olumlu
duygularla agikladiklari belirlenmistir. Mevcut ¢alismada da tiim duygularda ortak
olarak en fazla kullanilan metaforun duygusal ifadelerle iliskilendirilmesi ile ortiis-
mektedir.

Yilmaz ve Tepeli (2013) tarafindan okul éncesi dénem ¢ocuklarmnin duygularmi
anlamlandirmaya yonelik olarak yapilan arastirmada okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin
duygular1 anlamlandirmalarinda cinsiyete gore bir farkliik bulunmamistir. Mevcut
calismada da okul ¢ag1 ¢ocuklarinin duygularla ilgili metaforlarinda cinsiyete bagl
bir farklilik ¢gtkmamasi ile 6rtiismektedir. Yani, hem okul 6ncesi hem de okul ¢ag1 do-
nemindeki ¢ocuklarin duygularimi anlamlandirmalarinda cinsiyete bagh bir farklilik
bulunmamaktadir. Orta gocukluk dénemi duygularin yogun olarak yasandig: bir do-
nemdir. Bu dénemde ¢ocuklar temel duygular diger duygusal ifadelerle birlestirme-
ye baslarlar. Ornegin, 8-9 yasindaki ¢ocuklar, gururun temel iki duygu olan kizgmnlik
ve tizlint{iniin birlesiminden olustugunu anlamaktadirlar (Harter, 1999). Mevcut ca-
lismada ¢ocuklarin temel duygulari anlamlandirirken en fazla baska duygulara yer
vermesi, yani benlik bilinci yiiksek duygulara deginmeleri alanyazinla drtiismektedir.
Ogrencilerin “giiven” metaforuna iliskin frekans ve yiizde dagilimlarina bakildigin-
da; 6grencilerin “giiven” kavramini en ¢ok kisilerle iliskilendirdikleri goriilmektedir.
Bowbly (1969)’e gore bir kisi, ait olma hissi ve giiven ihtiyacini karsilayabilmek icin
yakin olduklari kisilerle bag kurarlar ve baglanmayi gerceklestirmeye cabalarlar. Ra-
mazan ve digerleri (2007), yaptiklar: bir calismada aileleriyle ve yetistirme yurdunda
yasayan 60 ¢ocuktan mutlu mutsuz ve notr insan resmi ¢izmelerini istemistir. Aras-
tirma sonucunda, yetistirme yurdunda yasayan ¢ocuklari mutlu insan resimlerinde
daha az renk kullandiklar goriilmiistiir. Bu arastirmada ise 6grencilerin kisilere iliskin
yazdiklar1 metaforlar incelendiginde aile bireylerine yonelik metaforlarin aile dis1 bi-
reylere yonelik metaforlardan daha ¢ok yazilmis oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar
¢ocuklarin baglanma figiirii olarak oncelikle aile bireylerini tercih ettiklerini ve bu se-
kilde giiven ihtiyaglarini gidermeye galistiklarini gostermektedir.

Orta ¢ocukluk déneminde ¢ocuklar, duygular: anlamlandirabilmeyi ve duygular
karsisinda belirli davranis oriintiileri sergileyebilmeyi 6grenmektedirler. Ancak, alan-
yazin incelendiginde, orta gocukluk déneminde duygusal gelisimle ilgili yeterli sayida
arastirma yapilmamis oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda yapilacak yeni arastir-
malarda, orta gocukluk dénemindeki temel duygulara ek olarak, benlik bilinci yiiksek
duygularin (utang, imrenme, gurur vb) ele alinmasi 6nerilmektedir.

Calisma verileri 3. ve 4. smifa devam eden 200 6grenciden elde edilen verilerle
stnirhidir. Gelecekteki arastirmacilar icin, ilk ¢ocukluk,orta gocukluk, ergenlik doéne-
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mindeki ¢ocuklardan da ayr1 ayri veriler aliarak tiim gelisim dénemlerindeki ¢ocuk-
larin olumlu ve olumsuz duygulara ytikledikleri anlamlarin incelenmesi 6nerilebilir.
Ayrica olumlu ve olumsuz duygularin hem metaforlarinin alinip hem de ¢ocuklardan
bu duygulari resimlendirilmesi de 6nerilmektedir.
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Oz: Etkilegimli tahta kullanims; egitim ve 6gretimde konulari daha iyi an-
lamak ve kavramak, ogrencilerin dikkatini ¢ekerek 6grenme isteklerini tesvik
etme, 6gretmeni destekleyici ve 6gretimin daha nitelikli olmasi agisindan biiytik
énem tagimaktadir. Bu anlamda FATIH projesi kapsaminda smniflara yerlestirilen
etkilesimli tahtalarin, ders isleyisini olumlu etkileyerek farkli kazanimlar ortaya
koydugu ve 6grenmeyi olumlu etkiledigi asikardir. Bunun yaninda etkilesimli
tahtanin egitim ortaminda kullanumi sirasinda ortaya ¢ikabilecek gesitli durum-
larin bilinmesinin ve énlemlerin alinmasimin etkili bir kullanim i¢in 6nemli ol-
dugu distintilmektedir. Arastirmada, ortadgretim kurumlarinda goérev yapan
Ogretmenlerin etkilesimli tahta kullanimi esnasindaki tecriibelerinin belirlenme-
si amaciyla, nitel aragtirma deseni kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi ile 32 6gretmene etkilesimli tahtalar1 kullanirken karsilastiklar: durumlar
sorulmustur. Yapilan analizler sonucunda etkilesimli tahta kullanimmin etkin-
liginin artirilmast kapsaminda 6gretmenlerin etkilesimli tahtalar1 kullanirken
karsilastiklar1 durumlar 8 tema altinda toplanmustir. Yazilimsal durumlar, e-ige-
rik durumlari ve ders isleme siirecinde karsilasilan durumlar 6gretmenlerin yiiz
yiize geldigi durumlarmn en baginda gelmektedir. Ogretmenlerin en sik karsilag-
tiklar1 durumlardan olan goriintii bozukluklarinin veya giines 1s1g1nin yeterince
engellenememesinin etkilesimli tahtanin goriilmesini olumsuz etkilemesi, sinif
ortamina yonelik ekrani net gérememe, tahtanin konumu, aydinlatma gibi gev-
resel durumlarin giderilmesi en 6ncelikli yapilmasi gerekenlerdendir.

Anahtar Kelimeler: etkilesimli tahtalar, lise 6gretmenleri, egitim teknolojisi
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TEACHERS’ VIEWS ON THE USE OF INTERACTIVE
BOARDS IN EDUCATION

Abstract:

Use of interactive whiteboards; It is essential to understand better and com-
prehend the subjects in education and training, attract students’ attention, en-
courage their desire to learn, support the teacher, and make the teaching more
qualified. In this sense, it is obvious that interactive boards placed in classrooms
within the scope of the FATIH project positively affect the course process, re-
vealing different gains and positively affect learning. In addition, it is thought
that it is important to know the various situations that occur during the use of
the interactive board in the educational environment and to take precautions for
effective use. In the research, the qualitative research design was used to determi-
ne teachers’ experiences working in secondary education institutions during the
use of interactive whiteboards. Using the semi-structured interview technique,
32 teachers were asked about their situations while using the interactive boards.
As a result of the analysis, the situations teachers encounter while using the in-
teractive boards were collected under eight themes to increase the effectiveness
of interactive boards. Software situations, e-content situations, and situations
encountered during the course process are at the top of the teachers’ situations.
The most common situations faced by teachers, such as visual disturbances or
the inability to prevent sunlight sufficiently, negatively affect the viewing of the
interactive board, the inability to see the screen clearly for the classroom environ-
ment, the position of the board, and the elimination of environmental conditions
such as lighting are among the top priorities.

Keywords: interactive boards, high school teachers, educational technology

Giris

Diinyada ve iilkemizde bilgisayar kullanimi1 her alanda hayatimizin vazgegilmez
bir unsuru haline gelmistir. icinde bulundugumuz teknoloji gaginda egitimde de tek-
noloji kullanmak biiyiik bir 6nem kazanmaktadir. Ozellikle egitim kurumlarinda bil-
gisayarlarin gerek idari isler igin gerekse egitim ve 6gretim amagh kullanim gittikce
yaygimnlasmakta, egitimin niteligini ve siirecini gelistirici bir faktor olarak goriilmekte-
dir. Bu sebeple giintimiizde devletlerin milli egitim politikalari i¢cinde okullarin miim-
kiin oldugunca ¢ok sayida bilgisayarla donatilmasi yer almakta ve bu konu {izerinde
o6nemle durulmaktadir (Keskin, 2003). Bilgisayarlar, egitim kurumlarinda hem idari
islerde kullanilarak yonetimin daha hizli ve verimli bir sekilde ¢alismasina yardimci
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olmakta hem de derslerde kullanilmak suretiyle egitimin kalitesini artirict bir rol oy-
namaktadir.

Nasil ki glintimiizde artik kimse saati 6grenmek igin kum saati ya da giines saati
kullanmiyorsa egitimde de teknoloji ilerledikge eski teknoloji araglar artik kullanilma-
maya bunlarin yerine yeni teknolojik egitim araglar1 kullanilmaya baslanmuistr. i@te bu
teknolojik araglardan biri de Milli Egitim Bakanligi'nin FATIH Projesi kapsaminda or-
tadgretim diizeyindeki tiim okullarin tiim dersliklerine kurulumunu yaptirdigi LCD
Panel Etkilesimli Tahtalar ve beraberinde verilen internet ag altyapis: ve hizmetidir.

Egitimde etkilesimli tahta kullanimi, 6gretmeni destekleyici ve 6gretimin daha ni-
telikli olmas1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitim ve 6gretimde konular1 daha
iyi anlamak ve kavramak, konularin 6nemli ve temel noktalarinin belirtilmesini sagla-
mak, ayrica 6grencilerin dikkatini gekme ve 6grenme isteklerini tesvik etmede (Beauc-
hamp ve Kennewell 2008) etkilesimli tahtalardan faydalanilmaktadur.

Egitim ve 6gretimde incelenecek her olay ve obje i¢in gidip yerinde gézlem yapma
imkani yoktur. Etkilesimli tahtanin en biiyiik 6zelliklerinden birisi internet altyapisi
sayesinde 6grencilerin gidemedigi yerleri ve ulasamadig: bilgileri 6grencilerin aya-
gina getirmesidir. Ayrica 6gretmenlerin de etkilesimli tahta sayesinde daha etkili su-
numlar yapabilmesine olanak saglamistir.

Egitim siirecinin en 6nemli 6gelerinden birinin 6gretmen oldugu konusunda pek
¢ok arastirmaci goriis birligi icindedir. Egitim sistemine giren yenilikler ister icerik
ister yontem ya da teknoloji olsun, ancak dgretmenlerin bu konuda olumlu tutum
gelistirdikleri ve yeniligi kabullenerek uygulamaya doniistiirdiikleri zaman verimli
olabilir (Seferoglu ve Memmedova 2001).

Planow, Bauder, Carr ve Sarner (1993)'a gore egitim teknolojilerinin istenilen dii-
zeyde kullanilabilmesi, 6gretmenlerinin bu teknolojilere karsi tutumundan ve bu
teknolojileri basarili bir sekilde kullanabilmesinden etkilenmektedir. Bu sebepten 6g-
retmenlerin olumlu bir tutum iginde basarili ve etkin bir bigcimde etkilesimli tahtalar
kullanmast isteniliyorsa dncelikle etkilesimli tahta kullanimini engelleyecek durumla-
rin tespit edilip bunlarin ortadan kaldirilmasi veya d{izeltilmesinin saglanmasi gerek-
mektedir.

Giliniimiize kadar etkilesimli tahtalar ile ilgili yapilan bilimsel calismalarin bazilari
etkilesimli tahta kullaniminin 6grenci basarisi iizerine etkisine yogunlasirken (Al-Qi-
rim, 2011; Ates, 2010; Glindogdu, 2014; Giindiiz ve Kutluca, 2019; Maryam, Séren, ve
Gunilla, 2019; Pesek ve Krall, 2019; Tiirel, 2011; Yorganci ve Terzioglu, 2013; Zengin,
Kirilmazkaya ve Kececi, 2012 Zhang 2019;) bazilar1 da 6gretmen ve 6grencilerin et-
kilesimli tahta kullanimima yonelik goriisleri ve tutumlar tizerinde yogunlasmistir
(Bagsibiiytiik, Erdem, Sahin, Gokkurt ve Soylu, 2014; Bulut ve Kocoglu, 2012; Cakir ve
Yildirim, 2009; Celik ve Atak, 2012; Kaya ve Aydin, 2011; Kogak ve Giilcii, 2013; Kii-
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¢likgoz, 2019; Saltan ve Arslan, 2013; Soylu ve Bozdogan, 2019; Sad, 2012; Tataroglu
ve Erduran, 2010; Ttirel, 2012).

Etkilesimli tahtalar1 derslerinde kullanan 6gretmenlerin bunlar1 kullanirken karsi-
lastig1 durumlar tizerine egilen calismalara pek rastlanmamaktadir. Bir egitsel aracin
basarisini kesin olarak ispat etmenin tek yolu onu grenme ortamina katip denemek-
tir. FATIH projesi 2012 yilinda 17 ilde 4’ti ilkdgretim, 48’i ortadgretim olmak {izere
toplam 52 okulun besinci ve dokuzuncu siniflarinda pilot uygulamasina baslanilmisg
olmakla birlikte {ilkemiz ¢capinda etkilesimli tahtalar yaklasik 4 yildan daha uzun bir
siiredir okullarda 6gretmenler tarafindan kullanilmaktadir (Milli Egitim Bakanlig:
2018). Dolayist ile bunlarin egitim ortamlarinda kullanimi sirasinda 6gretmenler ta-
rafindan karsilasilan durumlarin tam ve dogru olarak tespit edilebilmesi igin yeterli
zaman gec¢mistir. Bu nedenle iilkemizde yeni olan etkilesimli tahtanin egitim ortamin-
da kullanimi ile dogabilecek durumlarin bilinmesinin ve 6nlemlerin alinmasinin etkili
bir kullanim i¢in 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle ¢calismanin
amaci ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin etkilesimli tahta kullani-
mi sirasinda karsilastiklar durumlarin ne oldugunu belirlemektir.

Yontem

Arastirmada, 6gretmenlerin etkilesimli tahtalarda yasadiklari durumlarin tespiti
i¢cin daha ayrintili veri elde etmek ve betimlemeler yapabilmek icin nitel arastirma
yaklasimi kullanilmistir. Béylece arastirma verilerinin dogal ortaminda 6gretmenle-
rin ifade ettigi sekilde elde edilmesi ve derinlemesine analiz edilmesi saglanmistir
(Creswell, 2008). Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismas: kulla-
nilmustir. Bu yontemde arastirmaci, bir durum {izerine yogunlasarak ve betimleyici so-
rular kullanarak detayl bilgiler elde etmeyi amaglamaktadir (Johnson ve Christensen,
2014). Bu amag dogrultusunda arastirmada durum ¢alismasi kullanilarak 6gretmenle-
rin etkilesimli tahta kullaniminda karsilastiklar1 durumlar detayli olarak incelenmistir.

Arastirmanin 6rneklemini Erzincan ilinde bir Anadolu lisesinde gorev yapan farkli
branslardan 32 6gretmen olusturmustur. Calismaya katilan 6gretmenlere iligskin brans
dagilimu ile ilgili bilgi Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Orneklem

Bransi f %
Almanca 2 %6.3
Biyoloji 2 %6.3
Cografya 3 %9.4
Din Kiil. ve Ahlak Bil. 2 %6.3
Felsefe 1 %3.1
Fizik 2 %6.3
ingilizce 5 %15.6
Kimya 1 %3.1
Matematik 5 %15.6
Tarih 3 %9.4
Tiirk Dili ve Edebiyati 6 %18.8
Toplam 32 %100

Verilerin toplanmasi asamasinda, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile 6gret-
menlere ¢alismanin amaci dogrultusunda “Etkilesimli tahtalar: kullanirken karsilagti-
giniz durumlar nelerdir? seklinde 6gretmenlerin direk tecriibelerini anlatabilecekleri
kolay anlasilabilir agik uglu tek bir soru sorulmus olup baska soruya ihtiya¢ duyulma-
mustir. Gortismenin gidisatina gore yonlendirmeler yapilmistir. Bu tek sorunun cevabi
i¢in her bir 6gretmene 10-15 dakikalik bir stire taninmis olup alinan cevaplar arastir-
macilar tarafindan yaziya aktarilmistir. Hazirlanan goriisme formunun kapsam ge-
cerliligini saglamak amaciyla iki alan uzmaninin goriisleri alinarak uygulamaya hazir
duruma getirilmistir. Verilerin analizinde benzer anlamlarin bir araya getirilerek ka-
tegorilerin olusturuldugu igerik analizi kullanilmistir. Son olarak olusturulan katego-
rilerin nicel olarak goriilme sikligini ortaya koymak ve 6nemi belirlemek icin frekans
analizi kullanilmig ve veriler, tablolar halinde sunulmustur. Nitel verinin nicellegti-
rilmesi; goriisme yoluyla elde edilmis verinin sayilara dokiilmesidir ki sayilar nicel
arastirmalar ile anilsa da nitel verilerin sayisallastirilmasi da miimkiindiir (Yildirim ve
Simsek, 2010). Nitel verilerin sayisallastirilmasinda giivenirligi artirmak, yanlig1 azalt-
mak bir amag olmakla birlikte bunun yaninda verilerin analizi sonucu ortaya ¢tkan
kategorilerin arasinda karsilastirma yapmamiza olanak verir. Nitel veri basit ytizde
hesaplar1 ve kelime siklik hesaplart ile sayisallastirtlir (Yildirim ve Simsek, 2010).
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Bulgular ve Yorum

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin etkilesimli tahtalar: kullanirken yasadiklar: du-
rumlar agik uglu sorulara verilen yanitlarinin analiz edilmesiyle belirlenmis ve arastir-
maci tarafindan belli temalar altinda smiflandirilarak sunulmustur. Yapilan analizler
sonucunda 6gretmenlerin etkilesimli tahtalar1 kullanirken karsilastiklar1 durumlar;
Donanimsal, Yazilimsal, E-igerik, Ogretmenlerden kaynakli, Ders isleme, Teknik des-
tek, Okul idaresi ve Ogrenci agisindan olmak tizere 8 tema altinda incelenmistir.

Donanimsal acidan

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin karsilastiklar1 donanimsal durumlar (Tablo 2)
daha ¢ok dokunmatik 6zelligi, agilip kapanmalarinin uzun siirmesi ve internet kalite-
sinin istenilen diizeyde olmamasi ile ilgili durumlardar.

Tablo 2. Ogretmenlerin Karsilagtiklari Donanimsal Durumlar

Durumlar f %

Dokunmatik 6zelligiyle ilgili durumlar 18 56.3
Etkilesimli tahtanin acilip kapanmasinin uzun stirmesi gereksiz zaman 17 531
kaybina neden oluyor '

Internet baglantisi siirekli ve kaliteli degil 13 40.6
Teknik arizalarin/aksakliklarin ders isleyisini bozmasi 7 219
Teknik altyapi yetersizlikleri 6 18.8
Etkilesimli tahta yavas calisiyor ve tutukluk yapiyor 2 6.3

Yazilimsal a¢idan

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin en sik karsilastiklari yazilimsal durumlarin
(Tablo 3) basinda internet kisitlamalari, etkilesimli tahtalarin ¢ok viriis icermesi ve et-
kilesimli tahtalarda bulunan programlar disinda farkli programlara ihtiya¢ duyulmasi
gelmektedir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Karsilagtiklar1 Yazilimsal Durumlar

Durumlar f %
Etkilesimli tahtalarda internet kisitlamalar etkili kullanimi engelliyor 25 78.1
Etkilesimli tahtalar ¢ok viriis igeriyor 23 71.9
Etkilesimli tahtalarda bulunan programlar disinda farkli programlara 1 344
ihtiya¢ duyuyorum '
Etkilesimli tahtalara yonelik yeterli ve uygun ders materyallerinin 10 313
bulunmamas: ’
Mevcut yazilimlar kullanigh degil 9 28.1
Egitimsel yazilimlarin alinmast igin yeterli maddi kaynagm 8 25
bulunmamasi

Flas diskler ile bilgi, dosya ve program aktarimiyla ilgili durumlar 6 18.8
Flas diskimin igeriklerini grememe 6 18.8

E-icerik agisindan

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin karsilastiklar: e-igerik ile ilgili durumlar (Tab-
lo 4) daha ¢ok etkilesimli tahtalarda kullanabilecek materyal ve web sitesi bulunmasi-
nin zor olmasi ile proje kapsaminda sunulan e-igeriklerin yetersiz olmasi basliklarinda
toplanmuistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Karsilastiklart E-Icerik ile ilgili Durumlar

Durumlar f %

Etkilesimli tahtalarda kullanabilecegim materyal bulmakta

12 37.5
zorlaniyorum
Egitim stirecinde kullanilabilecek uygun icerikli web sayfalarmnin 1 375
bulunmamas: ’
Proje kapsaminda sunulan e-igeriklerin yetersiz olmasi 10 31.3
Etkilesimli tahtalar derse yonelik igerik olarak yetersiz ve kalitesiz 8 25
E-iceriklerin gorsel ve isitsel Ggeler bakimindan yetersiz olmast 7 219
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Ogretmenlerin kendileri agisindan

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin kendilerinden kaynaklanan durumlarin (Tab-
lo 5) baginda derslerde yeterli zamaninin olmamas: ve etkilesimli tahtalarin 6gretmen-
lerin ders disinda is yiikiinii artirmasi gelmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Kendilerinden Kaynaklanan Durumlar

Durumlar f %

Etkilesimli tahtay1 kullanmak i¢in derslerde yeterli zamanimnin

10 31.3
olmamasi
Etkilesimli tahtalar ders disinda is yiikiimii artirtyor 10 31.3
Etkilesimli tahtaya dayali uygulamalar konusunda yeterli degilim 6 18.8
Etkilesimli tahtalar tizerinde materyal hazirlamakta ve 5 156
dtizenlemekte zorluk yasiyorum ’
Etkilesimli tahtalara uygun 6gretim ydntem ve teknikleri 5 156
konusundaki bilgi eksikligim var '
Etkilesimli tahtalar uzun stire ayakta durmama neden oluyor 4 125
Geleneksel yontemler ile yaptigim ders, 6gretim icin yeterlidir 3 9.4

Ders isleme siireci agisindan

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin ders isleme siirecinde karsilastiklar1 durum-
lar (Tablo 6) tiim durumlar i¢inde en ¢ok frekans bildirilen bagliktir. Bu baslikta en ¢ok
bildirilen durumlarin basinda goriintii bozukluklar1 veya giines 15181nn yeterince
engellenememesi tahtadakileri gosterilmesinin olumsuz etkilemesi, sinif ortamina y6-
nelik ekrani net gérememe, tahtanin konumu, aydinlatma, vs. durumlar, her dersin
etkilesimli tahta kullanmaya uygun olmamasi, etkilesimli tahtanin 6grencileri yazma-
maya veya daha az not tutmaya sevk etmesi ve etkilesimli tahtaya yaz1 yazmanin nor-
mal tahtaya gore daha ¢ok zaman almasi gelmektedir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Ders Isleme Siirecinde Karsilastiklari Durumlar

Durumlar f %

Zaman zaman goriintii bozukluklar: veya giines 1s11mnin yeterince

24 75
engellenememesi tahtadakileri gostermemi olumsuz etkiliyor
Smuf ortamina yonelik fiziksel durumlar var (ekrani net gérememe, 18 56.3
tahtanin konumu, aydinlatma, vs.) ’
Her derste etkilesimli tahta kullanmak uygun degil 15 46.9
Etkilesimli tahta 6grencilerin yazmamasi daha az yazmaya not tutmaya 14 48
sevk ediyor '
Etkilesimli tahtaya yaz1 yazarken normal tahtaya gore daha ¢ok zaman 12 375
harciyorum '
Etkilesimli tahtalar g6z saghgimi olumsuz etkiliyor 8 25
Etkilesimli tahta 6grencinin materyale odaklanip, dersten 4 125
uzaklagmasina neden oluyor '
Smiuf yonetimi agisinda dgretmenin otoritesi zayifliyor 3 9.4
Etkilesimli tahtalar derse iligkin faaliyetlerde zaman kaybina neden ) 63
oluyor ’
Etkilesimli tahta kullanimi sinif kontroliimii zorlastiriyor 1 3.1

Teknik destek acisindan

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin teknik destek (Tablo 7) konusunda kisa stire-
de destek alacak kimsenin bulunmamasi bu basliktaki tek durum olarak dikkat ¢ek-
mektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Teknik Destek Konusunda Karsilagtigi Durumlar

Durumlar f %

Etkilesimli tahtada bir sorun ¢iktiginda kisa stirede destek alabilecegim
kimse yok

Okul idaresi acgisindan

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin okul idaresi konusunda karsilastiklart du-
rumlar (Tablo 8) daha ¢ok okul idaresinin uygun yazilar: temin etmemesi ile ilgilidir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Idaresi Konusunda Karsilastiklar1 Durumlar

Durumlar f %

Okul yonetimi etkilesimli tahtalar i¢in uygun yazilimlar tedarik etmeli 15 46.9

Okul yonetimi etkilesimli tahta kullanimin tegvik edici 6nlemler
almali

Ogrenci agisindan

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin karsilastiklar1 dgrenci kaynakli durumlarin
(Tablo 9) basinda etkilesimli tahtalarin 6grenciler tarafindan amaci disinda kullanil-
masi1 ve dgrencilerin USB girisini bozmasi, ayarlar1 bozmasi ve kablolarla oynamasi
vs. gibi durumlar gelmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Karsilagtiklart Ogrenci Kaynakli Durumlar

Durumlar f %
Etkilesimli tahtalar 6grenciler tarafindan amaci disinda kullaniliyor 24 75
Ogrencilerin USB girisini bozmas, ayarlar1 bozmas: ve kablolarla » 8.8
oynamast vs.

Ozellikle takip yetenegi diisiik dgrencilerin, etkilesimli tahta

tizerinde anlatilan bilgileri 6grenmekte ve hafizada tutmakta zorluk 9 28.1
yasamalari

Etkilesimli tahtay1 kullanirken ya da ayarlarken sinifta giirtiltii 8 25
oluyor

Etkilesimli tahta 6grenci ile sicak iletisimi engelliyor, 6grenciyi ve 5 156

Ogretmeni pasif duruma getiriyor

Tartisma, Sonug ve Oneriler

FATIH projesi kapsaminda siniflara yerlestirilen etkilesimli tahtalarin, ders isle-
yisini olumlu etkileyerek farkli kazanimlar ortaya koydugu ve 6grenmeyi olumlu
etkiledigi asikardir. Ozellikle iilkemizde 6grenme-6gretme ortamina yeni giren etki-
lesimli tahtalara yonelik yapilan ¢alismalarda olumlu beklentilere vurgu yapilmasina
ragmen, kullanicilar tarafindan yasanan olumsuzluklara yonelik ¢aligmalarin oldukgca
sinirli oldugu goriilmektedir.

Bu galismada FATIH projesi ile gelen etkilesimli tahtalarin derslerde kullanimi es-
nasinda karsilasilan durumlar arastirilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin etkilesimli
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tahtalarin kullanimi sirasinda yasamis olduklar: durumlara yonelik dikkat gekici bul-
gulara ulasilmistir. Yazilimsal , e-igerik ve ders isleme siireci 6gretmenlerin yiiz ytiize
geldigi durumlarin en basinda gelmektedir.

Etkilesimli tahtalarda 6gretmenlerin en sik karsilastiklar1 durumlardan olan go-
riinti bozukluklarinin veya giines 1s1gmin yeterince engellenememesinin etkilesimli
tahtadakilerin gosterilmesini olumsuz etkilemesi, sinif ortamina yonelik ekrani net
gorememe, tahtanin konumu, aydinlatma gibi ¢evresel durumlarin giderilmesi en 6n-
celikli yapilmas1 gerekenlerdendir.

Etkilesimli tahtalardaki kisitlamalarin (internet filtresi, her yazilimin yiikleneme-
mesi vb.) 6gretmenlerin bu teknolojiyi etkili kullanamamasi ile ilgili diger bir durum
oldugu gortilmektedir. Etkilesimli tahtalarin sahip olduklari donanimsal 6zellikler cok
tist diizey oldugu varsayilsa bile bahsedilen durumlardan, 6gretmenlerin etkilesimli
tahtaya karsi olumsuz tutum sergilemelerine ve ilgilerinin azalmasina yol a¢tig1 sonu-
cuna varilmaktadir.

Diger taraftan ders isleme siirecinde herhangi bir sorunla karsilasildiginda saglan-
masi gereken teknik destegin olmamas: 6gretmenlerde endiseye yol actig1 ve 6gret-
menleri etkilesimli tahta kullanimindan uzaklagtirdig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin
e-igerik konusunda yasadiklar1 durumlari gidermede 6gretmenlerin ulasabilecegi ha-
z1ir e-igerik kaynaklaria gereksinimleri oldugu soylenebilir. Ayrica sinf iginde etkile-
simli tahtay1 kullanirken smif ortaminda 6grenciyi olumsuz etkileyecek durumlar da
dikkate alinarak gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmalidir.

Mevcut literatiir gézden gecirildiginde, yapilan ¢alismanin 6nceki ¢alisma sonug-
lar ile paralellik gosterdigi belirlenmistir. Bayrak, Karaman ve Kursun (2014) yaptik-
lar1 ¢alismada 6gretmenlerin etkilesimli tahta kullanirken karsilastiklar: problemleri
donanimsal, yazilimsal ve fiziksel ortamdan kaynaklanan kullanilabilirlik oldugunu
ifade etmiglerdir. Coklar ve Tercan, 2014) 6gretmenlerin etkilesimli tahta kullanimi
i¢in materyal hazirlamada ve baz1 teknik konularda gesitli durumlarla karsilastiklarin
belirlemislerdir. Keser ve Cetinkaya (2013) yaptiklar1 calismada etkilesimli tahtalara
yonelik 6gretmenlerin karsilastiklar1 durumlarin basinda derslere uygun materyal
bulunamamasi, kisitlamalarin (yazilim, icerik ve internet) etkin kullanimi smirlan-
dirmasi, kullanima yonelik yetersiz bilgi ve becerilere yonelik tedbir alinamamasi ve
fiziksel ortamdan kaynakli durumlar yer almaktadir. Banoglu, Madenoglu, Uysal, ve
Dede (2014) ve Giilcti (2014)’ye gore etkilesimli tahta kullanimi esnasinda 6gretmen-
ler, yazilim hatalarindan, kalibrasyon hatalarindan, teknolojik altyap: eksikliginden ve
ekipman eksikliginden kaynaklanan baz: teknik durumlar yasamaktadir. Ayrica viriis
bulagmasi ve dersin hazirlik asamasinin uzun siirmesi de ¢alismada elde edilen sonug-
lardandir. Birisgi ve Uzun (2014) ise etkilegimli tahta kullanirken karsilagilan durum-
lar1 alt yapr yetersizligine bagli bir takim teknik durumlar ile kullanabilme becerisin-
den kaynaklanan durumlar olarak tespit etmislerdir. Zhang (2019) sinif 6gretmenleri
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tizerine yapmis oldugu ¢alismada etkilesimli tahta kullaniminin 6gretmenlerin 6z ye-
terlikleri ve elektronik kurallara kars: tutumlarindan etkilendigi sonucuna varmustir.
Mokoena, Simelane-Mnisi, Mji, Coetzer (2019) Gliney Afrika’ daki 6gretmenlerin etki-
lesimli tahta kullanimui tizerine teknik konuda egitim eksikliklerinin oldugunu goster-
mislerdir. Altin ve Kalelioglu (2015) ise internet kisitlamalarinin oldugunu, teknik des-
tegin zamaninda yardimda bulunmadigini, Keles, Diindar Oksiiz, Bahcekapih (2013)
ise igeriklerin yetersiz oldugunu dile getirmislerdir. Weng (2018) ise yaptig1 calismada
okul yonetiminin 6gretmenleri etkilesimli tahta kullanimmi konusunda tesvik edici
olmadigini tespit etmistir.

Bu calismadan elde edilen sonuglar 15181da tespit edilen etkilesimli tahta kullani-
mu ile ilgili durumlarin diizeltilmesi ile 6grenme-6gretme siirecinde 6gretmenin gok
daha verimli olabilecegi sonucuna varilabilir.

Sonug olarak ¢alisma ile asagidaki 6neriler getirilmistir.

Fatih Projesi gibi biiyiik capli projelerde bu tiir olas1 durumlar tespit edilerek en
aza indirgenmeye calisilmasi daha sonra yapilacak yaygin uygulamalarda arzu edilen
dtizeyde bir sonug aliabilmesi igin gerekli goriilmektedir.

Etkilesimli tahtalarin derste etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin 6gretmenlere
gerekli teknik ve pedagojik destek verilmeli, etkilesimli tahtaya uygun metot ve yon-
temler uygulamali olarak dgretilmelidir. Ayrica Egitim Fakiiltelerinde yetismekte olan
ogretmen adaylariyla da etkilesimli tahtayla dersin nasil islenebildigini gosteren ders
uygulamalar1 yaptirilmali ve 6gretmen adaylarmin yeterli bir egitimden gegmesi de
saglanmalidir. Etkilesimli tahtalarin her bir brans i¢in farkli sekilde kullanilabildigi
g0z ard1 edilmemelidir.

Ozellikle teknik durumlar 6gretmenlerin etkilesimli tahtay1 daha verimli kullan-
malar1 éniinde engel olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin etkilesimli tahta kullan-
minda ve materyal konusunda karsiladiklari durumlar gidermede kendilerini yeterli
gormemeleri bazi beceri egitimleri almalar: gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu bakim-
dan en azindan gegis stireci i¢in 6gretmenlerin ulasabilecegi hazir kaynaklara gereksi-
nimleri oldugu soylenebilir. Ayrica sinif iginde etkilesimli tahta kullanirken 6grenciyi
olumsuz etkileyecek durumlar dikkate alinarak gerekli énlemlerin alinmasi saglan-
malidir. Bu ¢alismada 6rneklem olarak tek bir okul ve bu okulda gorevli 6gretmenler
kullanildig1 i¢in calismadan elde edilen sonuglarin geneli daha iyi yansitabilmesi igin
ileride daha kapsamli ¢alismalara ihtiyag vardir.
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Oz: Zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklarin, normal gelisim gosteren ¢ocuklara
gore daha fazla fiziksel ve ruhsal problem yasadig: bilinmektedir. Yalmzlik ve
toplumdan dislanma, yasanan bu problemlerin siklig1 ve siddetini arttirabilmek-
tedir. Bu nedenle yalnizlik diizeylerinin ve buna neden olan faktorlerin belir-
lenmesi, zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklarin ruhsal problemler yasamasmni 6n-
leyebilmek agisindan oldukca 6nemlidir. Yapilan bu calismada da kaynastirma
egitimi alan ve 6zel egitim simifinda egitim gormekte olan hafif diizey zihinsel
yetersizligi olan cocuklar ile normal gelisim gosteren ¢ocuklarin yalmzlik di-
zeylerini incelemek amaglanmistir. Bu amagcla yiiriitiilen ¢alismada 2016 — 2017
egitim 6gretim yilinda Istanbul ili cesitli ilgelerinde 5, 6, 7 ve 8. Smufta 6grenimine
devam eden normal gelisim gosteren ¢ocuklarla, yine ayni okullarda hafif dii-
zey zihinsel yetersizligi olan kaynastirma 6grencileri ve 6zel egitim sinifindaki
dgrenciler olmak tizere toplam 272 6grenciye ulasilmistir. Ogrencilerin kardes
sayisi ve yakin arkadas sayisina iligkin bilgiler alinmigtir. Ogrencilerin yalnizlik
diizeyleri de Cocuklar i¢in Okul Temelli Yalnizlik Olgegi kullarularak 6l¢iilmiis-
tlir. Gruplararas: karsilastirmalar tek yonliit ANOVA kullanilarak yapilmstir.
Sonugcta kaynastirma sinift 6grencilerinin hem 6zel egitim simifi 6grencileri hem
de normal gelisim gosteren 6grencilerden daha yiiksek diizeyde yalnizlik dene-
yimledikleri gortilmistiir. Kaynastirma egitiminin amacina ulasmas: igin okul
temelli yalnizlik duygusunun 6niine ge¢cmeye yonelik tedbirler alinmas: gerek-
tigi diistintilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Okul temelli yalnizlik, zihinsel yetersizlik, entelekttiel
yeti yitimi, kaynastirma, 6zel egitim

121



Hafif Diizey Zihinsel Yetersizligi Olan Ozel Egitim Sinufi ve Kaynastirma Ogrencileri fle Norm...

LONELINESS LEVELS OF STUDENTS WITH NORMAL
DEVELOPMENT, SPECIAL EDUCATION CLASS,
AND MAINSTREAM STUDENTS WITH MILD LEVEL
MENTAL DEFICIENCY

Abstract:

It is known that children with mental disabilities experience more physical
and mental problems than children with normal development. Loneliness and
exclusion from society can increase the frequency and severity of these problems.
Therefore, determining loneliness levels and the factors that cause it is very im-
portant to prevent children with mental disabilities from experiencing mental
problems. In this study, it is aimed to examine the loneliness levels of children
with mild intellectual disability who are studying in mainstream and special
education class and normally developing children. In the study carried out for
this purpose, in the 2016-2017 academic year, in various districts of Istanbul. A
total of 272 students were reached, including children with normal development,
who continued their education in 5th, 6th, 7th and 8th grades, as well as mainst-
reaming students with mild mental disabilities in the same schools and students
in a special education class. Information about students’ number of siblings, and
number of close friends were obtained. Students’ loneliness levels were also me-
asured using the School-Based Loneliness Scale for Children. Intergroup compa-
risons were made using one-way ANOVA. As a result, it was observed that the
mainstreaming class students experienced higher levels of loneliness than both
special education class students and students with normal development. For ma-
instreaming education to reach its purpose, it was thought that measures should
be taken to prevent the sense of loneliness based on the school.

Keywords: School-based loneliness, mental disability, intellectual disability,
mainstreaming education, special education

Giris

Genel popililasyonda yalnizlik, fiziksel ve zihinsel saglik sorunlar ve kotii yasam
kalitesi gibi bir dizi olumsuz yasam sonucu ile iliskilendirilirken, zihinsel yetersizligi
olan bireylerde yalnizligin daha olumsuz sonuglar1 olabilmektedir. Yapilan ¢alisma-
lar zihinsel engelli bireylerin hem ¢ocukluk déneminde hem de yetigkinlikte saglikli
popiilasyona gore daha ytiksek oranda zihinsel saglik sorunlar1 yasadigina isaret et-
mektedir (Bhaumik, Tyrer ve McGrother, 2008; Einfeld, Ellis ve Emerson, 2011). Ruhsal
problemler, mevcut saglik durumlari, bilissel ve fiziksel faktorler nedeniyle haliha-
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zirda kisitlanmus zihinsel yetersizligi olan bireylerde islevsel alanlarda bir azalmaya
neden olabileceginden bu sorunlar: 6nlemek ve ortadan kaldirmak oldukg¢a 6nemlidir.
Depresyon ve anksiyete gibi ruh sagligi sorunlari yalnizlik ile birlikte tetiklenebilir
veya belirtileri kottilesebilir. Ayrica bu ruhsal sorunlar fiziksel saglik sorunlarinda da
artisa neden olabilir (Gilmore ve Cuskelly, 2014). Bu nedenle zihinsel engelli 6grenci-
lerin yalnizlik diizeylerini ve etkilerini belirlemek koruyucu 6nlemler alabilmek agi-
sindan gereklidir.

Entelekttiel gelisimsel bozuklugu olan ¢ocuklar yeni arkadaslik kurma ve stird{ir-
mede birtakim giicliikler yasamaktadir. Bu ¢ocuklarin arkadaslar ile sosyal aktivite-
lere daha az katildiklari, ergenlik déneminde de yalniz vakit gecirme olasiliklarinin
daha fazla arttig1 belirtilmektedir (Buttimer ve Tierney, 2005; Solish, Perry ve Mines,
2010). Entelektiiel gelisim bozuklugu olan 6grencilerin deneyimledigi yalnizlik, nor-
mal gelisim gosteren ¢ocuklarla ayni ortamda aldiklar egitimin basariya ulagmasin
da olumsuz etkileyebilmektedir. Tiirkiye’de ve yurtdisinda ytiriitiilmiis olan ¢alisma-
lar, hafif ve orta diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grencilerin, zihinsel engeli olma-
yan 6grencilere gore yalnizlik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu (Bakkaloglu, 2010;
Gilmore ve Cuskelly, 2014; Goérmez, 2016; Ciftci ve Kiigtiker, 2015; Heiman ve Margalit,
1998; Pavri ve Lufting, 2000) ve yalnizligin bu 6grencilerin sosyal islevselligi tizerinde
olumsuz etkileri oldugu belirtilmektedir.

Gelisimsel olarak 6zel ihtiyact olan ¢ocuklarin egitimi i¢in kaynastirma egitimi,
ozel egitim sinifi, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim gibi cesitli
egitim segenekleri bulunmaktadir. Kaynastirma egitimi, ¢ocuklarmn akranlar: ile bir-
likte egitim alarak, topluma entegre olmasini saglamak amaciyla kullanilan bir yon-
temdir (Heiman ve Margalit, 1998). Ozel egitim ise 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere
ozgli gelistirilmis egitim program ve yontemlerini iceren, 6zel yetistirilmis personel
tarafindan verilen egitim olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanlig1, 2006). Ozel
egitim smuflari, 6rgiin egitim kurumlarinin ya da 6zel egitim kurumlarinin biinyesinde
zihinsel engelli ¢ocuklar i¢in agilan ayri smiflardir (Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel
Miidiirliig, 2014). Ozel egitim siifinda ayni tiir yetersizligi olan en fazla 10 6grenci
bulunmaktadir. Bu siniflarda okuyan 6grenciler bazi ders ve sosyal etkinlikleri diger
akranlari ile birlikte yapabilmektedir (Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, 2006). Bu
siiflarda olan 6grencilerin okuldaki akranlar: ve okul personeli tarafindan olumsuz
tutumlara maruz kaldig1 ve 6grencilerin etiketlendigi goriilmektedir (Aral ve Giirsoy,
2007; Harry ve Klinger, 2007). Demir ve Kale (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da
diger 6grencilerle kaynasma amaci da olan 6zel egitim siniflarinin genellikle okul icin-
deki bir ek binaya konumlandirildig, bu yolla 6grencilerin akranlari ile sosyallesme-
leri ve sosyal beceri gelisim imkanlarinin sinirlandirildig: belirtilmistir. Bu s6z edilen
olumsuzluklar da zihinsel engelli 6grencilerin yalnizlik diizeylerini arttirabilecek fak-
torlerdir. Ozel egitim sinifi §grencilerinin yasadiklari bu olumsuz durumlarn {istesin-
den gelmek i¢in kaynastirma egitimi 6nerilse de kaynastirma 6grencilerinin de benzer
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olumsuzluklara maruz kalabildigi goriilmektedir. Kaynastirma egitiminde zihinsel
yetersizligi bulunan ¢ocugun, arkadaslar1 ve diger yetiskinleri gozleyerek davranis-
larint bigimlendirmesi ve akademik alanda hizli gelisim gostermesi beklenmektedir
(Sucuoglu ve Kargin, 2006). Diger yandan 6gretmenin kaynastirma 6grencisine karsi
gelistirdigi olumsuz tutumu sergilemesi, sinif ici ayrimer davranislarin olmasi, kay-
nastirma Ogrencisine yonelik so6zel ve duygusal zorbaligin, kaynastirma uygulama-
sinda istenilen sonuglara ulasilmasini engelledigi ve kaynastirma 6grencisini olumsuz
etkiledigi gortilmektedir (Eres ve Canaslan, 2017; Sar1 ve Piirsiin, 2019; Sucuoglu ve
Kargn, 2006).

Yukarida da sz edildigi gibi zihinsel yetersizligi olan 6grencilerin hem 6zel egitim
smiflarinda hem de topluma entegrasyonunu hedefleyen kaynastirma siniflarinda sos-
yallesmelerini olumsuz etkileyen bir takim faktorler bulunmaktadir. Dislanma, alay
edilme, ayrimc1 davranislara maruz kalma gibi olumsuz faktorler zihinsel yetersizligi
olan 6grencilerin kendilerini yalniz ve yalitilmis hissederek bir takim psikolojik so-
runlar gelistirmesine neden olabilir. Buna ragmen Tiirkiye’de zihinsel engelli cocuklar
ve kaynastirma uygulamalari ile ilgili yapilan ¢calismalarin ¢ogunlukla kaynastirmaya
iliskin tutum ve goriisler, kaynastirmanin 6grenciler tizerindeki etkileri, normal geli-
sim gosteren ¢ocuklarin kaynastirma 6grencilerini kabullenmelerinde etkili faktorler
iizerine yogunlastig1 goriilmektedir (Eripek, 2004; Sucuoglu, 2004). Ancak farkl 6zel
egitim gruplarinda egitim gormekte olan ¢ocuklarin okul temelli yalnizlik diizeyi ile
ilgili alan yazinda yeterli ¢calisma olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle zihinsel yeter-
sizligi olan ¢ocuklarin kaynastirma egitimi ya da 6zel egitim smifinda kendilerini ne
diizeyde yalniz hissettigi, kaynastirma smiflarinin sosyallesme anlaminda amacina
ulasip ulasmadig: bilinmemektedir. Yapilan bu calismada hafif diizey zihinsel yeter-
sizligi olan, kaynastirma smifi ve 6zel egitim dgrencileri ile saglikli 6grencilerin okul
temelli yalnizlik diizeylerini karsilastirarak zihinsel yetersizligi olan 6grencilerin okul
temelli yalnizlik diizeylerini belirlemek amaglanmuistir.

Yontem
Orneklem

Aragtirma &rneklemini 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Istanbul Avrupa Yakasi'n-
da5, 6,7 ve 8. Smifa devam eden, normal gelisim gosteren 6grenciler ile bu siniflardaki
okuma-yazma bilen hafif diizeyde zihinsel yetersizlik tanis1 almis kaynastirma 6gren-
cileri ve okul biinyesindeki 6zel egitim siiflarindaki okuma yazma bilen hafif diizeyde
zihinsel yetersizlik tanist almig 6grenciler olusturmaktadir. Uygulama yapilan ilge ve
okul sayilar1 su sekildedir: Sisli Tlgesi 6 ortaokul, Beyoglu ilgesi 4 ortaokul, Kagithane
ilgesi 2 ortaokul, Eytip ilgesi 1 ortaokul, Fatih ilgesi 3 ortaokul, Sariyer ilgesi 1 ortaokul.
Arastirmaya katilacak hafif dizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grencilerin arastirma
soru formunu doldurabilmeleri i¢in okur-yazar olma ve okudugunu anlama, arastir-
maya katilim 6n kosulu olarak belirlenmistir. Ozel egitim siifi ve kaynagtirma 6gren-
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cilerinin tanilari, rehber 6gretmenler yardimu ile dosyalarindan kontrol edilmistir. Sinif
ogretmenlerinden de okuma-yazma ve okudugunu anlama durumlar: hakkinda bilgi
edinilmistir. Arastirma sonucunda velisi onay veren ve kendisi arastirmaya katilmaya
goniilli olan normal gelisim gosteren 93, kaynastirma 6grencisi olan 90 ve 6zel egitim
sinifina devam eden hafif diizey zihinsel yetersizligi olan 89 6grenciye ulasilmistir.

Islem

S6z konusu okullarda uygulama yapilabilmesi igin Istanbul Valiligi Il Milli Egitim
Miidiirliigii'nden yazili izin alinmigtir. Yazili iznin alinmasima miiteakip 20162017 ba-
har yariyilinda okullardan veri toplanmistir. Veri toplanacak okullarin belirlenmesin-
de Sisli, Kagithane, Beyoglu, Fatih ve Sariyer ilgelerinde yer alan Rehberlik ve Arastir-
ma Merkezlerine (RAM) gidilerek hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grencilerin
egitim gordiigi 6zel egitim siniflarinin ve kaynastirma 6grencilerinin oldugu okul-
larin listeleri edinilmistir. Listede yer alan okullarin yonetimlerinden randevu alin-
mus; ilgili miidir, mudir yardimcis: ve rehber 6gretmenlerle goriistilerek arastirma
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Uygulama i¢in izin veren okullardaki 6grencilerin
simnif 6gretmenleri aracilig: ile veli bilgilendirme ve izin formu ulastirilmis, yalnizca
uygulamaya izin veren velilerin ¢ocuklarina arastirmaya katilmak isteyip istemedigi
sorulmustur. Uygulama okul idaresinin gosterdigi okul i¢i bir mekanda ve simnif 6gret-
menlerinin belirledigi ders saatlerinde katilmaya goniillii olan 6grencilerle gergekles-
tirilmistir. Normal gelisim gdsteren 6grenciler 15 kisilik, kaynastirma ve 6zel egitim
sinift 6grencileri 3 veya 4 kisilik gruplar halinde uygulamaya alinmistir. Normal geli-
sim gosteren 6grenciler i¢in soru cevaplama stiresi 10-15 dakika iken kaynastirma ve
ozel egitim ogrencileri igin bu stire 25-30 dakika uzunlugunda olmustur. Uygulama
sirasinda okul rehber 6gretmenlerinden yardim alinmis ve ihtiya¢ duyan hafif diizey
zihinsel yetersizligi olan 6grencilere anlayamadigi maddeler agiklanmis ve formu dol-
durmasina yardim edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada 6grencilerin demografik bilgilerinin yer aldig1 demografik bilgi for-
mu ile Cocuklar igin Okul Temelli Yalnizlik Olgegi kullanilmistir. Demografik bilgi
formunda cinsiyet, sinif, kardes sayisi, ailede kaginci ¢ocuk oldugu, okulda kag adet
yakin arkadas1 oldugunu 6grenmeye yonelik sorular sorulmustur.

Cocuklar Igin Okul Temelli Yalnizlik Olgegi

Asher, Hymel ve Renshaw (1984) tarafindan 3-6. sinif 6grencilerinin okulda ken-
dilerini ne kadar yalniz hissettiklerini belirlemek amaciyla gelistirilmis olan bu 6lgek
Pankhurst ve Asher (1992) tarafindan ortaokul 6grencilerine uygulanabilir hale getiril-
mistir. Olgegin ortaokul 6grencilerine uygulanabilir formu toplam 23 maddeden olus-
maktadir ve her bir madde 1=Benim icin her zaman dogru, 2= Benim icin ¢ogunlukla
dogru, 3=Benim i¢in bazen dogru, 4=Benim icin dogru degil, 5=Benim i¢in hi¢ dogru
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degil olacak sekilde 5li likert tipinde degerlendirilmektedir. Olgekte yer alan 8 madde
“Kitap okumay1 severim” gibi dolgu maddeleridir ve bu maddeler yalnizlik puant he-
saplanirken toplama dahil edilmemektedir. Olcekte yeralan2,5,8,11,13, 16,17, 19, 20
ve 23 numarali maddeler ters puanlanmaktadir. Olgekten alinabilecek puanlar 15-75
arasinda degismekte olup artan puanlar, artan yalnizlik diizeyine isaret etmektedir.

Olgegin Tiirkge uyarlamasi Kaya (2005) tarafindan yapilmig, hem 3-6 hem de 7-8.
sinuflar icin dlgegin uygunlugunu test edilmistir. Olgegin Cronbach alfa katsayist her
iki grup icin .87 olarak hesaplanmistir. Test-tekrar test giivenirlik kat sayis: ise 5-8.
siniflar igin .87 olarak hesaplanmistir. Olgegin gegerlik ve giivenirligi Ciftgi ve Kiigiiker
(2015) tarafindan kaynastirma dgrencilerinin de yer aldig1 bir érneklemde tekrar test
edilmistir. Bu calismada 6zel ihtiyaci olan 6grencilerden elde edilen veride giivenirlik
kat say1s1 .86, 6zel ihtiyaci olmayan 6grencilerden elde edilen veride ise .84 olarak he-
saplanmustir. Bu bulgular, 6lgegin gecerli ve giivenilir bir 6l¢iim araci olduguna isaret
etmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada kardes sayisi, yakin arkadas sayisi ve yalnizlik diizeyleri arasindaki
iliski Pearson korelasyon analizi ile incelenmistir. Ozel egitim smifinda egitim goren,
kaynastirma 6grencisi olan hafif diizey zihinsel yetersizlik tanis1 olan 6grenciler ile
normal gelisim gosteren dgrencilerin yalnizlik diizeyleri ANOVA testi ile karsilagtiril-
mis, gruplar arasi farkliliklar ise Bonferroni post-hoc analizi ile incelenmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan normal gelisim gosteren 6grencilerden 26’s1 kiz (%28), 67’si
erkektir (%72). Hafif diizey zihinsel yetersizlik tanisi olan 6grencilerden 6zel egitim
sinifina devam edenlerin ise 35’1 kiz (%39,3), 54"1i erkektir (%60,7). Kaynastirma gren-
cilerinden 48'i (%53,3) kiz 42’si erkektir (%46,7). Katilimcilarin gruplara gore kardes
sayis1, okudugu sinif ve yakin arkadas sayist dagilimi Tablo 1’de goriildiigii gibidir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Smif, Kardes Sayisi ve Yakin Arkadas Sayisina iliskin Da-
gilim

Normal Ozel Egitim Kaynagtirma

Gelisim Hafif Diizey Hafif Diizey

n 17 24 24
5.S1muf
%o 18.3 27.0 26.7
n 21 15 19
6.S1nuf
% 22.6 16.9 21.1
n 27 31 22
7.Smnif
% 29.0 34.8 244
Stnuf n 28 19 25
8.S1muf
% 30.1 21.3 27.8
n 10 7 3
Kardesi yok
% 10.8 7.9 33
n 24 27 33
1 kardes
% 25.8 30.3 36.7
n 19 25 27
2 kardes
% 20.4 28.1 30.0
n 16 17 15
3 kardes
Y% 17.2 19.1 16.7
Kardes Sayis1 n 24 13 12
4 ve daha fazla
Y% 25.8 14.6 13.3
n 2 5 10
Hig Yok
Yakin Arkadasg Y% 0.7 1.8 3.7
Sayis1 n 88 88 79
Enaz1l
% 97.8 94.6 88.8

Katilimcilarin yakin arkadas sayilarina bakildiginda, normal gelisim gosteren 6g-
rencilerden 5 kisi (%5,4) hic yakin arkadas1 olmadigini belirtirken, kaynastirma 6gren-
cilerinin 2’si (%2,2), 6zel egitim 6grencilerinden ise 10"u (%11,2) hi¢ yakin arkadas1 ol-
madigin belirtmistir. Yakin arkadas sayisi ile okul temelli yalnizlik puanlar1 arasinda
hafif diizey pozitif bir iliski oldugu gériilmiistiir (r=.25, p<.001). Okul temelli yalnizlik
diizeyi ile kardes sayis1 ve sinif diizeyi arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamuistir
(p>.05).
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Tablo 2. Gruplarin Okul Temelli Yalmzlik Diizeylerine iliskin Betimleyici Veriler ve
Post-hoc Karsilagtirma Sonuglari

Ort. S Min Max p*

Normal Geligim! 47.7 6.3 24.0 60.0

Ozel Egitim Hafif Diizey EY? 454 74 15.0 58.0
.000

Kaynastirma Hafif Diizey EY? 52.0 55 28.0 59.0

*Bonferroni karsilagtirmasi: 3 > 2,1

Katilimcilarin okul temelli yalnizlik puanlar1 karsilastirldiginda ortalamalar ara-
sinda anlamli fark oldugu goriilmiistiir (F, ,,=24,550, p<.001). Post-hoc kargilagtiril-
masina ait sonuglar Tablo 2’de verildigi gibidir. Buna gore kaynastirma egitimi géren
hafif diizey zihinsel yetersizlik tanisi alan 6grencilerin okul temelli yalnizlik diizeyle-
rinin hem 6zel egitim 6grencileri hem de normal gelisim gosteren 6grencilerden daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<.001).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Kaynastirma ve 6zel egitim sinifindaki 6grencilerin yalnizlik diizeylerinin gelisim-
sel psikopatolojisi bulunmayan 6grenciler ile karsilastirildig1 bu ¢alismada kaynastir-
ma Ogrencilerinin okulda kendilerini diger gruplardaki 6grencilere gore daha yalniz
hissettigi goriilmiistiir. Ozel egitim sinifindaki 6grencilerin kendi engel sorunu ile ayn
sorunu yasayan Ogrencilerle bir arada olmasi ve onlarla daha fazla vakit gegirmesi
daha az ayrimcilik, zorbalik ve etiketlemeye maruz kalmalarina neden oluyor olabilir.
Boylece normal gelisim gosteren ¢ocuklardan yalnizlik diizeyleri farklilasmamus olabi-
lir. Ancak kaynastirma 6grencileri cogunlukla sinifta 6zel durumda olan 6grencilerdir
ve bu farkliliklar1 sebebiyle sinifta alay konusu olabilmekte, s6zel satasma, fiziksel sid-
det ve dislanma gibi durumlara maruz kalabilmektedir (Pemik ve Deniz, 2017). Diger
yandan, kaynastirma 6grencileri sosyal becerilerinin yetersiz olmasi sebebiyle smifta
arkadashik kurmakta zorlanurlar (Ozokgu, 2006), diger cocuklara gore daha uyumsuz
ve saldirgan olma egiliminde olurlar (Kabasakal ve ark., 2008), bu nedenle de sinifta
dislanabilirler. Ogretmenlere gore de 6zgiivenin zedelenmesi, diger ¢ocuklarin alay
konusu olma, sinifta meydana gelen olumsuzluklardan suglanma ve akranlar tara-
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findan kabul gérmeme, kaynastirma egitiminin 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar igin
dezavantajlarindandir (Akman, Uzun ve Yazici, 2018).

Kaynastirma egitiminin hedefine ulasabilmesi i¢in hem 6zel gereksinimi olan
ogrenciye hem de sinuf 6gretmenine destek egitim hizmetleri saglanmas1 gerektigi
belirtilmektedir. Ancak arastirmanin sonucu kaynastirma 6grencilerinin bulundugu
smiftaki 6grencilere de yonelik birtakim miidahaleler yapilmas: gerektigini goster-
mektedir. Aragtirmada katilimcilara sosyal destek kaynaklari veya maruz kaldiklar:
kotti davraniglarla iligkili soru sorulmamis olusu bu konuda yorum yapmay: giic-
lestirse de 6zel egitim smifindaki 6grencilere gore kaynastirma 6grencilerinin daha
yalniz hissediyor olusu, smif arkadaslar tarafindan daha fazla dislandiklar: seklinde
yorumlanabilir. Ogretmenin sinifindaki kaynastirma &grencisine iligkin kabul edici
tutumunun da smiftaki diger cocuklarin olumlu tutumlar gelistirmesini etkiledigi dii-
stintilmektedir (Batu, 2000). Gelecekte benzer bir ¢alismanin simf i¢i maruz kalinan
tutumlar ve 6gretmenin tutumunu da kapsayacak sekilde tekrarlanmasi, kaynastirma
ogrencilerinin yalnizlik diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemede faydali olacaktr.

Arastirmada beklenmedik sekilde okul temelli yalnizlik diizeyi ile yakin arkadas
sayist arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerin yakin arka-
das olarak tanimladig: kisiler, 6grenci ile ayn1 okulda olmayan kisiler olabilir. Bu da
ogrencinin 6zellikle okuldayken kendini daha yalniz hissetmesine neden olabilir. Yine
kaynastirma 6grencileri arasinda hi¢ yakin arkadast olmadigini belirtenlerin oraninin
da 06zel egitim smifi 6grencilerinden ve normal gelisim gosteren 6grencilerden daha
yliksek oldugu gortilmiistiir. Asil amaci sosyal entegrasyon olan kaynastirma egiti-
minin uygulamadaki aksakliklar sebebi ile bu anlamda yetersiz kaldig1 sdylenebilir.
Smif 6gretmeninin, aralarmna katilacak olan kaynastirma 6grencisi igin ve 6grencinin
engelinin 6zelligine gore karsilasabilecekleri bir takim farkli davraniglara kars: (sinif
kurallarina uyma gibi) siifi hazirlamasi, damgalama ve ayrimciliga yonelik bilgi ver-
mesi kaynastirma 6grencilerinin yalnizlik hissetmesinin 6ntine gegebilir. Arastirmada
katilimcilarin sosyal beceri dtizeylerine iliskin bir 6l¢iim alinmamis olsa da kaynas-
tirma 6grencilerinin daha fazla yalniz hissetmesine sinif igindeki bir takim problemli
davranislart neden olmus olabilir. Bu problemli davranislar: azaltmak ya da ortadan
kaldirmak, onlarin smifta dislanmalarini 6nleyerek daha az yalnizlik hissetmelerini
saglayabilir.

Yapilan ¢alismanin 6rneklemi, Istanbul ili Avrupa Yakasi'nin bazi ilgeleri ile sinirh
olmasia ragmen, farkli 6zel egitim destegi alan gruplarin yalnizlik diizeyini, normal
gelisim gosteren gruplarla karsilastirmis olmasi agisindan bilinen ilk calismadir. Bu ga-
lismanin farkli engel grubu olan 6grencilerle, sosyal beceri diizeyi, sinif arkadaslar1 ve
o6gretmenin algilanan tutumlarini da igerecek sekilde genisletilmesinin 6zel egitimin
amaclarma ulagsmasinin éniindeki engelleri saptamada faydasi olacag: diisiiniilmek-
tedir.
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Oz: Bu arastirmanim amaci, Proje Yaklasimina Dayanan Aile Katilimli Cevre
Egitimi Programi, Proje Yaklasimina Dayanan Cevre Egitimi Programi ve Cevre
Egitimi Aile Katilimi Etkinliklerinin 5-6 yas ¢ocuklarinin cevreye yonelik tutum-
larmna etkisini birlikte ve ayr1 ayri olarak incelemektir. Arastirmada, ti¢ deney ve
bir kontrol grubu olmak tizere dort ¢alisma grubu yer almaktadir. Deney Grubu
1’de 22, Deney Grubu 2’de 21, Deney Grubu 3’de 22, Kontrol grubunda 23 ¢ocuk
bulunmaktadir. Aragtirmada veriler Cocuklara Yénelik Cevre Tutum Olgegi Okul
Oncesi Versiyonu (CATES-PV) yardimiyla elde edilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde Iliskisiz drneklemler icin t testi, Iliskisiz Orneklemler Igin Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA), Tigkili Orneklemler icin Tek Yénlii Varyans Anali-
zi (ANOVA) analiz teknikleri kullanilmistir. Bulgulara gore; Proje Yaklasimina
Dayanan Aile Katiimli Cevre Egitimi Programinin (PAKCEP) Deney Grubu 1,
Proje Yaklasimina Dayanan Cevre Egitimi Programinin (PCEP) Deney Grubu 2
ve Cevre Egitimi Aile Katilimi Etkinliklerinin (CAKE) Deney Grubu 3" deki ¢o-
cuklarinin gevreye yonelik tutumlan tizerinde olumlu yénde anlamli derecede
etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ug deney grubu igerisinde gevreye yénelik
tutum puan ortalamasinda en yiiksek diizeyde artigin oldugu grup, Deney Gru-
bu 1 olarak belirlenmistir. Deney gruplari icerisinde gevreye yonelik tutum puan
artisinda ikinci sirada Deney Grubu 2, son sirada ise Deney Grubu 3 yer almistir.

Anahtar Kelimler: Proje yaklasimi, okul 6ncesi dénemde cevre egitimi, aile
katilimi, cevreye yonelik tutum.
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INVESTIGATION OF THE EFFECT OF
ENVIRONMENTAL EDUCATION PROGRAM WITH
FAMILY INVOLVEMENT BASED ON PROJECT
APPROACH ON 5-6 YEAR OLD CHILDREN’S
ATTITUDES TOWARDS THE ENVIRONMENT

Abstract:

The aim of this study is to examine jointly and separately the effects of Envi-
ronmental Education Program with Family Involvement Based on Project Appro-
ach, Environmental Education Program Based on Project Approach, and Envi-
ronmental Education Family Involvement Activities on environmental attitudes
of 5-6 year-old children. There were four study groups as three experimental
groups and a control group in the study. There were 22 children, in Experimental
Group 1; there were 21 children, in Experimental Group 2; Experimental Group
3 had 22 children; The Control Group consisted of 23 children. The data of the
study were obtained via, Children’s Attitudes Scale Towards the Environment-
Preschool Version (CATES-PV). In the analysis of the obtained data, indepen-
dent samples T-test among inferential statistical techniques, One-Way Analysis
of Variance for Independent Samples (ANOVA), One-Way Analysis of Variance
for Dependent Samples (ANOVA) were used. According to the results; it was
concluded that Environmental Education Program with Family Involvement
Based on Project Approach (PAKCEP) had a positive significant effect on envi-
ronmental attitude scores of children in Experimental Group 1, Environmental
Education Program Based on Project Approach (PCEP) had a positive significant
effect on environmental attitude scores of children in children in Experimental
Group 2, and Environmental Education Family Involvement Activities (CAKE)
had a positive significant effect on environmental attitude scores of children in
Experimental Group 3. Experimental Group 1 was determined as the group with
the highest increase in attitude towards the environment mean score among th-
ree experimental groups. Experimental Group 2 was ranked as the second and
Experimental Group 3 was ranked as the last in terms of increase in attitude
towards the environment score among experimental groups.

Keywords: project approach, environmental education in pre-school period,
family involvement, attitude towards the environment.
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Giris

Diinyamiz bizlere nefes almamiz i¢in hava, igmemiz igin su, yakmamz icin yakit
ve bir seyler insa etmemiz i¢in metal gibi malzemeler yani ihtiya¢ duydugumuz biitiin
kaynaklar saglamaktadir (Rothschild, 2008). Bu durum giiniimiiz insaninda, doganin
sonsuza kadar devam edecegi ve diinyanin ihtiyaglarimizi ayni sekilde karsilayacagt
diistincesinin olusumuna zemin hazirlamistir. Aslinda dogal diinyamizin siirekliligine
dair bu diisiinceniz, dogal cevremiz, degisecekse de yavas yavas ve algilanmayacak
derecede olacagina iliskin ¢arpitilmis bakis agimizin bir sonucudur (McKibben, 2015).
Ciinkii son zamanlarda toplum, okullar, aileler, hatta bazi kurum veya kuruluslar
bile cocuklara ve genclere, dogrudan veya dolayl olarak doga deneyimlerinden uzak
durmay1 6giitlemektedir (Louv, 2012). Bu durum sonucunda zamaninin daha azini
dogada geciren ¢ocuklarimizin fiziksel becerileri ve dogaya kars: baz1 duygular: ko-
reltmekte, deneyimleri giderek fakirlesmektedir (Atasoy, 2006; Louv, 2012; Sanera ve
Shaw, 1999). Cocuklarimizin dogadan uzaklasmas: da beraberinde ¢evre sorunlarini
kiiresel bir boyuta tasimaktadir.

Cevre sorunlarinin kiiresellesmesi ve gezegendeki yasamu tehdit eder noktaya gel-
mesi insanlar1 gevre ile ilgili davranislarini sorgulamaya ve bireylerin dogaya karsi
tistlendikleri gorev ve sorumluluklari tekrar goézden gecirmeye, cevre ahlaki, ekono-
mik kiiltiir ve cevre sorunlarini tamimlamaya yoneltmistir (Atasoy, 2015). Ozellikle
bu noktada ¢evre sorunlarin dnlenmesine yonelik gelecek nesillerin egitimi giindeme
gelmistir. Bu dogrultuda 6gretmenler, okullar, ders programlar: ¢evre duyarlilig: ve
cevreyle ilgili bilinci yerlestirme agisindan tekrar sorgulanmaya baslanmistir. Bunlarin
sonucunda ise erdem, ahlak, hosgorii, denge, ekonomi, etik gibi kavramlar ekolojik
agidan tekrar ele alinmaya baslanmistir (Atasoy, 2015). “Ciinkii bireylerin zihninde
gevreye yonelik dogru sablonlar olusturulmamus ise akil ve diistince dogru fonksiyona
ulasmada yetersiz kalir ve gevre insan davranslar: dogrultusunda tehdit altina girer”
(Krishnamurti, 2012, s.16).

Cocukluk déneminde kazanilan davranislarin biiyiik bir kismi1 yetiskinlikte bire-
yin kisilik yapisini, tavir, aliskanlik, inang ve deger yargilarini bicimlendirmektedir
(Oktay, 2013). Okul 6ncesi yillarda cevre egitimiyle kazanilan davranislar kisiligin
bir pargas: olarak 6miir boyu yasami olumlu etkileyecek ve yonlendirecektir (Ayvaz,
1998). Ayrica okul 6ncesi yillar ¢evreye kars: tutum ve davranislarin olugsmasida
onemli bir yer tutmaktadir (Basile, 2000; Yoleri, 2012). Wells ve Laikes (2006) erken
yillarda doga ile olan etkilesimin yetiskinlikte daha ¢evreci bir bakis agis1 gelistirdigini
ifade etmislerdir. Erten (2004) ¢ocukluk ¢aginda olusan deger yargilar1 ve tutumlarin,
erken yaslardan itibaren dogayla olan iligskilerde empatinin gelismesi ve dogaya kars1
sevginin olusmasinda etkili oldugunu belirtmektedir. Sabo (2010) ise yapmuis oldugu
¢alismasinda erken ¢ocukluk déneminde verilen cevre egitiminin ileriye déniik bircok
kazaniminin oldugunu ve bireylerin yetiskinlikteki ¢evreye yonelik tutumlarimni etki-
ledigini ifade etmistir. Bu dogrultuda gocuklar kisith kaynaklarin asir1 kullanilmasinin
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yarattig1 sonuglari bilirlerse tasarruflu lambalar kullanarak, evde ve okulda kullandik-
lar1 esyalar1 geri dontistiirerek diinyada ki kirlilik oranin1 azalmasina katkida bulu-
nabileceklerdir (Sobel, 2014). Ayrica erken ¢ocukluk yillarinda verilecek ¢evre egitimi
¢ocugun dogaya karst saygili, duyarl: bir yetiskin olmasina ek olarak gelisiminin bii-
tiinciil olarak desteklenmesi adina da énemlidir (Yayla Ceylan ve Ulker, 2014). Bagka
bir agidan ise ¢evre gibi, giincel bir konunun okul 6ncesi programinda yer almasi ¢ok
yonlii gelismeyi hedefleyen okul 6ncesi egitimin kalitesini de artiracaktir (Giilay ve
Onder, 2011). Eger cocuklar kiigiik yaglarda gevre ile iligski kuramaz ve topraga bag-
lanmazlarsa ne doganin sundugu psikolojik ve manevi degerleri alabilir ne de uzun
vadede ¢evreye yonelik sorumluluk hissedebilirler (Louv, 2012).

Cevre egitimi, cevre korumaya yonelik olarak bireylerde tutum, deger yargilar,
bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ve bu y6nde bireylere ¢evre dostu davramslar ka-
zandirma siirecidir (Erten, 2004). Cevreye yonelik tutum ise, cevre sorunlarindan kay-
naklanan korkular, kizginliklar, huzursuzluklar, deger yargilar ve gevre sorunlarmin
¢ozlimiine hazir bulunusluk gibi kisilerin ¢cevreye yararli davranislara yoénelik olumlu
veya olumsuz tavir ve diisiincelerini icermektedir (Erten, 2005). Olumlu tutumlarin
gelistirilmesi de erken yillardan itibaren verilecek cevre egitimi ile miimkiin goril-
mektedir. Kiiciik cocuklara yonelik cevre egitimin verilmesi gerektigi bircok arastir-
mac1 tarafindan vurgulanmaktadir (Essa ve Young, 2003; Russo, 2001; Vadala, Bixler
ve James, 2007). “Giiniimiizde cevre egitiminin gerekliligi artik kabul edildigine gore
simdi bir adim geri gelip bu egitimin yontemlerini ve verdigi mesajlar1 yeniden ele al-
mamiz gerekmektedir” (Sobel, 2014, s. 19). Ciinkii ¢cocuklara yonelik cevre egitiminde
resmi miifredat ve ders kitaplarinin sinirlamalarina bagh kalmak ¢cogu zaman 6gret-
menin okul ¢evresinde bulunan ve 6grenme icin gok eglenceli seyleri g6z ardi etmesi
ve ¢ocuklarin 6grenmelerinin yiizeysel kalmasi anlamina gelmektedir (Jarrett, 2013).
Bu dogrultuda cevre egitimi kapsaminda ¢ocuklarin kendi deneyimlerini olusturacak-
lar1 farkl 6grenme yaklasimlarin secilmesi ve uygulanmasi énemlidir. Proje yaklasimi
kiictik gocuklara cevre egitimi vermede kullanilabilecek yaklasimlardan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Proje yaklasimi disiplinler arasi bakis agisiyla ¢ocuklara so-
mut yasantilar sunarak yeni kesifler yapmalarina firsatlar saglar, cocuklarin aragtirma,
inceleme, hipotezleri test etme ve iiretme gibi becerilerini destekler ve kalic1 6gren-
melerine olanak tarur (Curtis, 2002; Onder ve Ozkan, 2013). Cocuklarin gesitli kaynak-
lar1 kullanarak grup igerisinde igbirligine dayali, derinlemesine arastirma ve inceleme
yapma becerilerini gelistirir ve sosyal, ¢evre ile ilgili konulara olan duyarliligini artirir
(Frank ve Barzilai, 2004; Oguz, Gizir ve Akyol, 2014). Ayrica proje yaklasimi icerisinde
bulundugu yerel ve kiiltiirel 6zellikleri bir egitim siireci igerisinde en yiiksek sekilde
kullanilan bir anlayis oldugundan, cesitli kiiltiir ve bolgelerde rahatlikla kullanilabilir
(Oztiirk, 2013). Yapilan arastirmalarla da proje yaklagiminin etkili bir yéntem oldugu
ortaya konmustur (Angmn, 2013; Bradford, 2005; Chard, 1999; Curtis, 2002; Cabuk ve
Haktanir, 2010; Elizondo ve Valencia, 2006; Freda Yuen, 2010; Katz, 1999; Obali, 2009;
Oguz, 2012).
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Proje ¢alismalarinin 6grencilere, 6gretmenlere ve ailelere yonelik birgok kazanimi
bulunmaktadir. Oncelikli olarak proje caligmalari 8grenenlerin 6grenme becerilerini
gelistirmekte ve zenginlestirmektedir. Ogrenenlere birlikte ve bilimsel galisma alig-
kanligi, problem ¢bzme becerisi, arastirma giicti, yaratic: fikirler {iretme becerisi ve
planlama, ytiirtitme ve degerlendirme becerisi kazandirmaktadir. Yasam boyu 6gren-
meyi saglamaktadir. Ogrenenlere gercek performanslarini sergileme sansi vermekte-
dir. Egitim ortaminda olusabilecek riskleri en aza indirerek, ¢ocuklarin neden sonug
iliskisi kurabilmelerini ve yaratici diistinmelerini desteklemektedir. Ayrica 6gretmen-
lere basarili bir sinif yonetimi sansi tanimaktadir. Ailelere ise ¢ocuklarinin egitimine
katilma firsat: saglamaktadir (Gtirkan, 2013; Hemiger, 1987).

Ailelerin ¢ocuklarin egitimine katiliminin ¢ocuklara, 6gretmenlere ve ailelere yo-
nelik bir¢gok yénden olumlu kazanimlarinin oldugu arastirmalarla desteklenmektedir
(Arnold, Zelijo ve Doctoroff, 2008; Brooks, 2004; Giirsimsek, 2003; Giiven, 2004; Ki-
ziltas, 2009; Marcon, 1999; Meyer ve Mann, 2006; Ozcan ve Aydogdu, 2014; Percival,
1995; Yang, 2005; Yasar Ekici, 2013). Dolayisiyla gevre egitiminde secilen 6grenme
yaklasimi kadar ailenin katilimi da oldukca énemlidir. Ailenin ¢ocuk tizerindeki kisa
ve uzun vadeli etkileri dogrultusunda okul éncesi donemde ailelerin gevre egitimine
katilmalar1 ve ¢ocuklarinin 6grenmelerine dahil olmalar1 desteklenmelidir. Anne ve
babalar tiim konularin ve kavramlarin 6gretiminde oldugu gibi ¢evrenin tanitilmasi,
sevdirilmesi, gevre bilincinin olusturulmasinda aktif rol {istlenmeli ve okulda yapilan
etkinlikleri evde yapilan etkinlikler ile destekleyerek ¢ocugun gelisimine katki sagla-
malidirlar (Giilay ve Oznacar, 2010). Ancak bu sayede ¢ocuklara yonelik diizenli bir
gevre egitim programi istenilen amaca ulasabilir ve ¢ocuklarimiz doganin essiz giizel-
ligi ile tanisabilirler. Ciinkii aile bireylerinin ¢evre anlayisy; ev icerisindeki diizen, bitki
ve hayvanlara verilen deger, evin bahgesinde yetistirilen cicekler ve agaglar, elektrik,
su, gida ve yakit gibi kaynaklarin kullanilmasinda gosterilen savurganlik veya tutum-
luluk ¢ocugun ¢evreye yararl davramislarini olumlu veya olumsuz anlamda etkile-
mektedir (Atasoy, 2015; Onder ve Ozkan, 2013).

Cevre egitimi kapsaminda okul 6ncesi dénem ¢ocuklara yonelik yurtigi aras-
tirmalara bakildiginda, genel egilimin mevcut durumu betimlemeye yonelik olan ta-
rama galismalar yoniinde oldugu goriilmektedir (Biiyiiktagkapu Soydan ve Oztiirk
Samur, 2014; Durkan, Fetihi, Erol ve Giilay Ogelman, 2015; Haktanir ve Cabuk, 2000;
Kesicioglu ve Alisinanoglu, 2009; Tagkin ve Sahin, 2008). Bunun yan sira deneysel
olarak gerceklestirilen ¢alismalara da rastlanilmaktadir (Akdag ve Erdiler, 2006; Dilli
ve Bapoglu Diimenci, 2015; Giilay Ogelman ve Durkan, 2014; Giilay Ogelman, Onder,
Durkan ve Erol, 2015; Salli, 2011; Sall1, Dagal, Kiiglikoglu ve Tezcan, 2013; Ozdemir
ve Uzun, 2006; Yasar, Inal, Kaya ve Uyanik, 2012). Calismalar incelendiginde, kiiciik
¢ocuklara yonelik proje yaklasimi temelli ve aile katiliminin etkisinin birden fazla de-
ney grubu ile ortaya konulmasina yonelik bir deneysel ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu
noktada bizler, gevre problemlerinin var oldugunu ve ilk yillarinin gelisiminde 6nemli
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bir yeri oldugunu diistintiyorsak, ¢evre egitimine okul 6ncesi donemden itibaren belli
bir program déhilinde yer vermenin bir zorunluluk oldugunu ve bu programin ¢ocuk-
larin seviyelerine uygun bir sekilde sunulmasi gerektigini de kabul etmeliyiz (Ayvaz
ve dig, 1999).

Bugitin karsilasilan ¢evre sorunlarimin temelinde yatan sebeplerin bilingsizlik oldu-
gu ve bunun ancak okul 6ncesi déonemeden yiiksekdgretime kadar uzun soluklu bir
gevre egitimi deneyimi yasamlari saglanmalidir (Geng ve Karabal, 2010). Bu deneyi-
mi yasayacaklar1 proje yaklasimi gibi aktif 6grenme yaklasimlarin secilmesi de cevre
egitimi kadar énemlidir. Ayrica okul ve evde 6grenilenler arasinda kopukluk olma-
masi adina aile katilim galismalarimin ¢evre egitimi kapsaminda da yapilmasi gerekli
goriilmektedir. Alan yazinda yer alan calismalar incelendiginde ise gevre egitiminde
aile katilimli proje ¢alismalarinin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu arastirma, ti¢ de-
ney ve bir kontrol grubu ile yiiriitiilmiistiir. Birden fazla deney grubunun yer almasi
ile okuldaki ve evde uygulanan programlarinin etkisinin daha net ortaya konulmasi
amaclanmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin, 5-6 yas gocuklarinin ¢evreye yonelik olumlu
tutum kazanmalari, kalic1 6grenmenin saglanmasi, 6grenilenlerin hayatlarmin ileriki
donemlerine aktarilmasi agisindan énem tasidig1 ve bu noktalarda alan yazina katki
saglayacag1 diisiiniilmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci; 5-6 yas ¢ocuklarinin
gevreye yonelik tutumlarina proje yaklasimina dayanan aile katiiml ¢evre egitimi
programinin, proje yaklasimina dayanan cevre egitimi programinin ve gevre egitimi
aile katilim1 etkinliklerinin etkisini birlikte ve ayr1 ayr1 olarak incelemektir. Bu amag
dogrultusunda alt amaglar su sekildedir:

1) Deney ve kontrol gruplarindaki ¢ocuklarin 6n test, son test ve izleme testi 6l-
¢limlerinde cevreye yonelik tutum puanlari arasinda istatistiksel agidan anlamh dii-
zeyde bir farklilik bulunmakta midir?

2) Proje Yaklasimina Dayanan Aile Katilimli Cevre Egitimi Programi'nin, Deney
grubu 1’deki ¢ocuklarin ¢evreye yonelik tutum puanlar iizerinde istatistiksel agidan
anlaml diizeyde etkisi var midir?

3) Proje Yaklasimima Dayanan Cevre Egitimi Programi'nin, Deney grubu 2’ deki
¢ocuklarin ¢evreye yonelik tutum puanlan iizerinde istatistiksel agidan anlamli dii-
zeyde etkisi var midir?

4) Cevre Egitimi Aile Katilimi1 Etkinliklerinin, Deney grubu 3’deki ¢ocuklarin ¢ev-
reye yonelik tutum puanlari tizerinde istatistiksel agidan anlamli diizeyde etkisi var
midir?

5) Kontrol grubunda yer alan ¢ocuklarin gevreye yonelik tutum puanlar1 6n test,
son test ve izleme testi dl¢iimlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farkli-
lagmakta midir?
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Yontem
Arastirmanin Deseni

Arastirmada yar1 deneysel desen kullanilmustir. Karasar (2014, s.99) yar1 deneysel
(deneme) modellerin, bilimsel deger bakiminda gercek deneme modellerinden sonra
geldigini ve gercek deneme modellerinin saglanamadig1 ya da onlarin yeterli olmadig:
durumlarda kullanilabilecegini belirtmistir. Arastirmada kullanilan deneysel arastir-
ma deseninin simgesel goriintimii Tablo 1’de oldugu gibi agiklamak miimkiindiir.

Tablo 1. On test, son test ve izleme testli, kontrol gruplu yar1 deneysel desen sem-
bolik gosterimi

Calisma Yansiz Atama  On Test Uygulanan Son Test izleme
Gruplar Durumu Program Tiiri Testi
GD1 R O1.1 PAKCEP 012 013
GD2 R 02.1 PCEP 02.2 023
GD3 R 03.1 CAKE 03.2 03.3
GK R 041 042 04.3

GD1: Proje yaklasimina dayanan aile katilimli cevre egitimi programu verilen grubu,
GD2: Proje yaklasimina dayanan gevre egitimi programu verilen grubu,

GD3: Yalnizca aile katilimi etkinlikleri uygulanan grubu,

GK: Kontrol grubunu,

R: Deneklerin gruba yansiz atandigini (Bu asamada her sinif farkli bir grup olarak
belirlenmis ve yansiz olarak deney gruplari ve kontrol grubu olarak atanmustir),

0O1.1 ve O1.2: Deneme grubu — 1 6n test-son test Sl¢iimlerini,
02.1 ve O2.2: Deneme grubu — 2 6n test-son test 6l¢timlerini,
03.1 ve O3.2: Deneme grubu — 3 6n test-son test 6l¢timlerini,
04.1 ve O4.2: Kontrol grubu 6n test-son test dl¢timlerini,

01.3,02.3, 03.3 ve O4.3: Deneme gruplar1 ve kontrol grubu izleme testi 6lgtimleri-
ni (uygulanan egitim programinin zamana gore etkisini belirlemek amaciyla uygula-
madan dort hafta sonra 6l¢me araci ¢ocuklara tekrar uygulanmustir),

PAKCEP (Proje Yaklasimina Dayanan Aile Katilimli Cevre Egitimi Programi),
PCEP (Proje Yaklasimina Dayanan Cevre Egitimi Programi) ve CAKE (Cevre Egitimi
Aile Katilim1 Etkinlikleri) deneme gruplarina uygulanan bagimsiz degiskenleri gos-
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termektedir. Arastirma gruplarimna iliskin deneysel desenin agilimi Tablo 2’de goste-
rilmistir.

Tablo 2. Deney gruplari ve kontrol grubu i¢in deneysel desenin agilimi

Grup  On Test Deneysel Islem Son Test Izleme Testi

Proje Yaklasimma Dayanan Cevre
Egitim Programinin ve Cevre Egitimi

GD1 - Cates-PV Aile Katlim Etkinliklerinin Uygulan-

Cates-PV* Cates-PV*

mast
_ * _ *
GD2 Cates-PV Proje Yaklasimma Dayanan Cevre Cates-PV Cates-PV*
Egitim Programinin Uygulanmasi
Cates-PV* e
Cevre Egitimi Aile Kathm Py Du
GD3 Etkinliklerinin Uygulanmas1 Cates-PV Cates-PV
GK Cates-PV* Cates-PV* Cates-PV*

*Cevre Olcegi- Cevreye Yonelik Tutum Okul Oncesi Versiyonu

Tablo 2" de arastirma kapsaminda deney gruplar1 ve kontrol grubu igin 6n test, son
test, izleme testi icin kullanilan 6l¢me araglar1 ve gruba uygulanan egitim programinin
deneysel acilim1 yer almaktadir.

Calisma Grubu

Bu ¢alismanin ¢alisma grubunu Denizli ili Pamukkale ngsi’nde bulunan Denizli
Il Milli Egitim Midiirliigiine bagl bir ilkokulun anasinifina devam eden ve kolay
ulasilabilir 6rneklem yoluyla secilen 88 cocuk olusturmaktir. Patton (2015, s. 198) kolay
ulasilabilir 6rnekleme yonteminden zaman, emek ve maliyet kaybini en aza indirmek
i¢in yararlanilabileceginden bahsetmektedir. Ayrica kolay ulasilabilir 6rneklem aras-
tirmaya hiz ve pratiklik kazandirmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmada
ti¢ deney ve bir kontrol olmak tizere dort grup (Deney grubu 1: 22, Deney grubu 2:
21, Deney grubu 3: 22 ve Kontrol grubu: 23) olusturmaktadir. Calisma grubu ile ilgili
olarak ayrintili bilgiler asagidaki tablo 3 ve tablo 4" de mevcuttur.
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Tablo 3. Calisma grubunda yer alan ¢ocuklarinin cinsiyete gore dagilimlari

Gruplar Kiz Erkek Toplam
Cinsiyet f % f % f %
Deney Grubu 1 13 59.1 9 40.9 22 25.0
Deney Grubu 2 10 47.6 11 524 21 23.1
Deney Grubu 3 12 54.5 10 45.5 22 25.0
Kontrol Grubu 14 60.9 9 39.1 23 26.1
Toplam 49 55.7 39 44.3 88 100.0

Tablo 3 incelendiginde ¢alisma grubunu olusturan ¢ocuklarin % 55.7” inin (N=49)
kiz ve % 44.3" sinin (N=39) ise erkek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Calisma grubunda yer alan ¢ocuklarinin yasa gore dagilimlari

Gruplar 5 Yas 6 Yas Toplam
Yas f % f %o f %
Deney Grubu 1 1 4.5 21 95.5 22 25.0
Deney Grubu 2 5 23.8 16 76.2 21 23.1
Deney Grubu 3 4 18.2 18 81.8 22 25.0
Kontrol Grubu 2 8.7 21 91.3 23 26.1
Toplam 12 13.6 76 86.4 88 100.0

Tablo 4 incelendiginde ¢alisma grubunda 5 yas grubunda 12 (% 13.6), 6 yas gru-
bunda 74 (% 86.4) cocuk yer aldig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglar:

Cevreye Yonelik Tutum Olgegi: Cocuklara Yonelik Cevre Tutum Olgegi Okul On-
cesi Versiyonu (CATES-PV): CATES-PV 6l¢eginin orijinal versiyonu Musser ve Markus
(1996) tarafindan okula devam eden ¢ocuklarin gevreye yonelik tutumlarint 6l¢mek
amaciyla gelistirilmistir. Bu 6lgekten hareketle de Musser ve Diamond (1999) 6l¢egi
kiigiik cocuklara uygun bir sekilde revize etmistir. Olgegin okul dncesi cocuklar igin
gelistirilen versiyonu Giilay (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmigtir. Olgegin okul
oncesi versiyonu, ilk versiyonunda var olan 25 maddenin okul 6ncesine uygun olan
15 maddesinden olusmaktadir. Cates-PV her 6ge icin, ¢cocuklarin belli bir ¢evre sorunu
gosteren bir gizgi cizimi ile sunulmaktadir ve ilgili madde ¢ocuklara okunur. Olgekte
her soru dértlii likert ile puanlanmaktadir. Olgek elde edilecek en yiiksek puan 60,
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en diisiik puan ise 15'tir. Olgekten alman toplam puan, cevreye yonelik tutumu ifade
etmektedir. CATES-PV Olgeginde bulunan bazi konu alanlari; dis fircalama sirasinda
sular1 kapatma, toplu ulasim araglarini tercih etme, kagidin iki tarafin1 da kullanma
(tasarruf), evde oyun oynama ve disarida oyun oynama, geri dontistim ile ilgili seyler,
yabani hayvanlar korunmaya ihtiyaci, hayvan sevgisi, 1siklarin kapatilmas: seklinde-
dir (Musser ve Diamond, 1999). Yapilan bu ¢alisma i¢in 6l¢me aracinin Cronbach Alp-
ha giivenilirligi (a) .85 seklinde belirlenmistir.

Veri Toplama Siireci

Yapilan bu arastirmada veri toplama siireci su sekilde yiiriitiilmistiir: flk olarak
on testlerin 6lgme araglar1 araciligiyla kontrol grubundaki ve deney gruplarindaki
¢ocuklara bire bir uygulanmistir. Hazirlanan gevre egitimi programin uygulamasinin
bitmesinden sonra son testlerin 6l¢gme araglar: araciligiyla deney ve kontrol gurubun-
daki ¢ocuklara bire bir uygulanmistir. Cevre egitimi programimnin kalicihiginin devam
edip etmedigini belirlemek amaciyla ise deney grubunda bulunan ¢ocuklara kalici-
lik testinin 6l¢me araglari araciligiyla bire bir uygulanmamustir. Cates-PV arastirmact
tarafindan uygulanmistir ve uygulama siiresi her ¢ocuk igin ortalama olarak 15 dk
surmiistir.

Uygulama Siireci

5-6 Yas Cocuklarma Yonelik Proje Yaklasimina Dayanan Aile Katilimli Cevre Egi-
timi Programmin Hazirlanmas: ve igerigi: Gergeklestirilen bu ¢alismanin ¢ temel
amaci bulunmaktadir. Birincisi 5-6 yas ¢ocuklarinin ¢evreye yonelik tutumlarmi Proje
Yaklasimi Esas Alinarak Aile Katilimli Bir Cevre Egitimi Programi yardimiyla artir-
maktir. Tkincisi Proje Yaklagimma Dayanan Cevre Egitimi Programi yardimiyla 5-6 yas
cocuklarmin cevreye yonelik tutumlarim gelistirmektir. Ugiinciisii Cevre Egitimi Aile
Katilim Etkinlikleriyle 5-6 yas cocuklarmin ¢evreye yonelik tutumlarimi desteklemek-
tir. Bu dogrultuda programda alt amaglar olarak asagidaki maddeler belirlenmistir.

5-6 yas ¢ocuklarinin dogaya yonelik ilgilerini artirmaktir. Bu dogrultuda bitki ve
hayvan sevgisi kazandirmaktir. Erten (2004)’e gore insanlar sevdiklerini korumaktadir
ve erken yillarda gevre egitimin temel amaclarindan birisi ¢ocuklara hayvan ve bitki
sevgisi kazandirmak olmalidir.

e 5-6 yas cocuklarinin dogal yasami koruma ve giizellestirme konularinda biling-
lendirmek. Cocuklara cevre ile ilgili olumlu duygular ve ¢evre dostu davraruslar
kazandirmak.

e 5-6 yas ¢ocuklarinin ¢evre sorunlarina ve gevre kirliligine yonelik tutum ve far-
kindalik diizeylerini gelistirmek.

e 5-6 yas cocuklarmin geri doniisiim ve tasarruf kavramlarina yonelik duyarlilik-
larini artirmak.
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o Aile katilim etkinlikleri ile ailelerin ¢evreye olan tutumlarini ve ¢ocuklarinin egj-
timine katilimini artirmak.

Egitim programi hazirlanirken ilk olarak ¢ocuklara yonelik cevre egitimi amaclar1
belirlenmistir. Belirlenen amaclar dogrultusunda proje yaklasimi temelli gevre egitimi
programi hazirlanmistir. Programin amaglari belirlenirken kiigiik ¢ocuklara yonelik
gevre egitiminin amaclari, ulusal ve uluslararas: ¢evre egitiminin amaclar1 dikkate
almmustir. Belirlenen amaclara ulagsmak icin yontem olarak proje yaklasimindan ya-
rarlanilmistir. Hazirlanan egitim programu ilgili alan yazin taranarak proje yaklasimi
dogrultusunda ele alinmis ve proje yaklasiminin amaglari, ilkeleri ve asamalar1 dog-
rultusunda hareket edilmistir. Cevre Egitimi Programi hazirlandiktan sonra progra-
min etkinliginin tam olarak ortaya konmasi icin uzman goriisiine basvurulmustur.
Uzmanlardan gevre egitim programinin hedef ve kazanimlarinin ¢evre egitimi progra-
minin amacina uygunlugu, egitim durumlarmin yeterliligi, kullanilacak materyallerin
uygunlugu ve yeterliligi ve etkinliklerde verilen yonergelerin ve siiresinin uygunlugu
agisindan degerlendirmeleri ve dnerilerini belirtmeleri istenmistir. Ayrica etkinliklerin
programa uygunlugu, etkinliklerin amaclara uygunlugu, etkinliklerin belirlenen yas
grubuna uygunlugu, aile katilim etkinliklerinin sinif i¢i yapilan etkinliklere uyumlulu-
gu, etkinliklerin birbiri ile uyumlulugu ve etkinliklerin programin geneline uygunlu-
gu hakkinda goriisleri istenmistir. Uzmanlardan gelen goriis ve 6neriler dogrultusun-
da gerekli diizenlemeler yapilarak programa son sekli verilmistir.

Deney gruplarina uygulanan programlarin igerigi analiz edildiginde; Arastirmada,
Deney Grubu 1 (Proje Yaklasimma Dayanan Aile Katilimli Cevre Egitimi Programi
(PAKCEP) uygulanan grup), Deney Grubu 2 (Proje Yaklasimma Dayanan Cevre Egi-
timi Programi (PCEP) uygulanan grup), Deney Grubu 3 (Cevre Egitimi Aile Katilim1
Etkinlikleri (CAKE) uygulanan grup) ve Kontrol Grubu (Herhangi bir program uygu-
lanmayan ve mevcut okul 6ncesi egitime devam eden grup) olmak {izere dort grup yer
almaktadir. Deney Grubul’e PAKCEP programi uygulanmistir. Bu dogrultuda Proje
Yaklasimina Dayanan Cevre Egitimi Programu ile birlikte Cevre Egitimi Aile Katili-
mu Etkinlikleri (CAKE) bu gruba uygulanmistir. Uygulamalarin proje boyutu okulda
¢ocuklar ile birlikte gerceklestirilirken aile katilim etkinlikleri boyutu ise anne-baba-
lar ¢cocuklariyla birlikte evde gerceklestirmislerdir. Deney Grubu 2’ ye yalnizca PCEP
programi uygulanmistir. Bu kapsamda ilgili gruba sadece Proje Yaklasimina Dayanan
Cevre Egitimi Programi uygulanmistir. Bu grubu olusturan ¢ocuklar ve ¢ocuklarin
anne ve babalar1 evde herhangi bir etkinlik yapmalar: istenmemistir. Deney Grubu 3’e
yalnizca CAKE programi uygulanmustir. Bu grubu olusturan ¢ocuklar evde aileleri ile
birlikte ilgili programa dahil olan etkinlikleri gerceklestirmislerdir. Bu grupta bulunan
¢ocuklar okulda herhangi bir uygulama yapilmamis ¢ocuklar mevcut egitimlerine de-
vam etmislerdir. Kontrol Grubuna ise hem okulda hem de evde herhangi bir uygula-
ma yapilmamis sadece mevcut egitimlerine devam etmeleri istenmistir.
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Program hazirlanirken okul 6ncesi ¢evre egitimi programinda belirtildigi gibi Sa-
nat, Tiirkce, Matematik, Fen ve Doga, Okuma Yazmaya Hazirlik, Oyun ve Hareket
etkinligi gibi etkinliklerle okul 6ncesi donemde cevre egitimi biitiinlestirilerek olus-
turulmustur. Bu dogrultuda 102 etkinlik ve 48 gecis etkinligi planlanmistir. Yapilan
etkinliklerin 24 tanesi aile katilimi olarak planlamis ve programin uygulamamalarinin
yapildig1 giinler ailelere ¢ocuklar araciligiyla gonderilmistir. Program kapsaminda
dort kez alan gezilerine ¢ikilmistir. Alan gezileri Denizli ili igerisinde bulunan “Cam-
lik Mesire Alan1”, “Eskihisar Parki” ve “Kent Ormanina” yapilmustir. Gezilerin igeri-
ginde ise hayvanat bahgesine ziyaret, doga yiirtiytisleri, dogal ortamda oyunlar, alan
incelemesi gibi etkinliklere yer verilmistir. Kalan diger etkinlikler ise okula yakin bir
park alaninda, sinif ortaminda ve okulun bahgesinde ytirtitilm{istiir. Ayrica etkinlik-
ler biiytik grup, kiigtik grup ve bireysel olmak tizere farkli sekillerde planlanmistir. Bu
asamada disiplinler arasi bir bakis agisina gore hareket edilmistir. Etkinlikler uygula-
nirken aktif pasif dengesine dikkat edilmistir. Her etkinligin sonunda o etkinlik igin
bir degerlendirme ve giin sonu giinii degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Deger-
lendirme galismalari, agik uglu sorular, canlandirmalar, drama, oyun, resim yapma,
hikaye ve siir olusturma, parmak oyunu, kisa videolar izleme ve tartisma gibi farkl
tekniklerle yiiriitiilmiistiir. Boylece cocuklarin birgok gelisim alaninin da gelistirilmesi
planlanmustir.

Aile katilim etkinlikleri dogrultusunda ailelere yonelik olarak hazirlanan etkin-
likler anne-babaya gocuklar: ile ulastirnlmustir. Etkili, kalic1 6grenmeleri artirmak ve
o6grenmenin devamliligini saglamak amaciyla ailelere yonelik olarak uygulamalarin
basinda ve siireg icerisinde ne yapacaklarina dair ve uygulama sonunda gocuklar ile
bundan sonra gevre egitimi konusunda yapabileceklerine dair iki kez toplant1 yapil-
mistir. Ayrica aile katilim etkinliklerine ek olarak ailelerin cevreye yararli davranis,
diisiince ve tutumlarmi artirmak amaciyla “Bunlarn Biliyor Musunuz?” baglikli cevre
ile ilgili ilging ve ¢arpici bilgilerin yer aldig1 bilgilendirme kartlar1 ¢ocuklar araciligryla
anne-babaya gonderilmistir.

Hazirlanan gevre egitimi programinin igeriginde ele alman konular su sekildedir;
Geri dontiistim, hayvan ve bitki sevgisi, gevre koruma, ¢evreyi giizellestirme, cevre-
ye yonelik farkindalik, tasarruf, ¢evre sorunlar ve kirliligi gibi konu basliklar1 dog-
rultusunda gevre egitimi programimin igerigini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, bu
konular1 kapsayan dort kiiciik proje planlanmistir. Bu projelerin toplami ¢evre egitim
programinin igerigini olusturmaktadir. Bu projelerin isimleri su sekildedir;

1. Proje - Dogay1 Seviyoruz; Bitki ve Hayvan Sevgisi
2. Proje - Dogal Yasami Koruyalim; Cevre Koruma ve Gtizellestirme
3. Proje - ihtiyacmuz Kadar Kullanalim; Tasarruf ve Geri Dontigtim

4. Proje - Temiz Bir Gelecek 1stiyoruz; Cevre Sorunlar ve Kirliligi
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Verilerin Analizi

Aragtirmada veri analizi icin istatistiksel teknikler belirlenmeden 6nce verilerin
normal dagilim dagimadigini gérmek icin Kolmogorov Smirnov Testi yapilmistir.
Cevreye yonelik tutum igin On test 6l¢iimleri normallik testi sonuglari; Deney Grubu
1 i¢in Ks (Z)=.154, Deney Grubu 2 icin Ks (Z)=.158, Deney Grubu 3 icin Ks (Z)=.104,
Kontrol Grubu igin Ks (Z)=.148 seklindedir (p>.05). Son test 6l¢timleri normallik testi
sonuglart; Deney Grubu 1 i¢in Ks (Z)=.155, Deney Grubu 2 i¢in Ks (Z)=.194, Deney
Grubu 3 i¢in Ks (Z)=.124, Kontrol Grubu i¢in Ks (Z)=.146 seklindedir (p>.05). Izleme
testi 6l¢timleri normallik testi sonuglary; Deney Grubu 1 i¢in Ks (Z)=.156, Deney Grubu
2 igin Ks (Z)=.177, Deney Grubu 3 icin Ks (Z)=.143, Kontrol Grubu i¢in Ks (Z)=.162
seklindedir (p>.05). Z puanlar1 incelendiginde ¢evre tutum ve farkindalik 6lgeginin alt
boyutlarimin ¢alisma gruplarina gore normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Calis-
mada veri analizine baglamadan 6nce gerekli istatistiksel islemler yapildiktan sonra
veri analizine baslanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan egitim programin etkisini be-
lirlemek amaciyla 5-6 yas ¢ocuklarindan elde edilen verilerin, SPSS paket programi
yardimiyla Miskisiz drneklemler igin T testi, Iliskisiz Orneklemler I¢in Tek Yonlii Var-
yans Analizi (ANOVA), Nigkili Orneklemler icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
yontemleri uygulanmustir.

Bulgular

Cevre egitim programlarimin etkililigini belirlemek icin gruplar arasinda istatistik-
sel analizle yapilmistir. Programlarin uygulanmasindan 6nce deney gruplari ve kont-
rol grubunda bulunan ¢ocuklarin gevreye yonelik tutum puanlari karsilastirilmis ve
sonuglar Tablo 5 de sunulmustur.

Tablo 5. Deney gruplari ve kontrol grubu arasinda ¢ocuklarin 6n test 6l¢timlerin-
de cevreye yonelik tutum puanlarina iliskin iliskisiz 6l¢iimler icin tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F p
Kaynag Toplami1 Ortalamas:
Cevreye Guruplar Arasi 130.671 3 43.557 1.608 194
Yonelik Gruplar ici 2275147 84 27.085
Tutum
Toplam 2405.818 87

Tablo 5 incelendiginde deney gruplar: ve kontrol grubu arasinda ¢ocuklarin gevre-
ye yonelik tutum puanlarina iliskin 6n test dl¢timlerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olmadig1 sdylenebilir [(F=1.608; p> .05)].

Programlarin uygulanmasindan sonra deney gruplari ve kontrol grubunda yer
alan ¢ocuklarin ¢evreye yonelik tutum son test puanlar t testi ile karsilastirilmis ve
sonuglar Tablo 6” da gosterilmistir.
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Tablo 6. Deney gruplar: ve kontrol grubu arasinda ¢ocuklarin son test dlgtimle-
rinde gevreye yonelik tutum puanlarina iliskin iliskisiz 6l¢timler igin T-testi sonuglar:

Karsilikl1 Olgiimler N x S Sd T P
Deney Grubu 1 22 59.27 .88
41 3.39 .002**
Deney Grubu 2 21 55.52 5.11
Deney Grubu 1 22 59.27 .88
42 6.64 .000*
£ Deney Grubu 3 22 51.68 529
=
2= Deney Grubu1 22 59.27 88
- 43 15.65 .000*
= Kontrol Grubu 23 43.96 4.51
=
S Deney Grubu2 21 55 511
S 41 242 020%*
£ Deney Grubu3 22 5168 529
]
“" " Deney Grubu 2 21 5552 5.1
42 7.98 .000*
Kontrol Grubu 23 43.96 451
Deney Grubu 3 22 51.68 5.29
43 5.28 .000*
Kontrol Grubu 23 43.96 451

*p< .01, *p< .05

Tablo 6 incelendiginde son test 6l¢limlerinde, deney grubu 1 ile deney grubu 2
arasinda deney grubu 1 lehine (x=59.27t=3.39; p< .05), deney grubu 1 ile deney grubu 3
arasinda deney grubu 1 lehine (x=59.27t=6.64; p< .01), deney grubu 1 ile kontrol grubu
arasinda deney grubu 1 lehine (x=59.27t=15.65; p< .01), deney grubu 2 ile deney gru-
bu 3 arasinda deney grubu 2 lehine (x=55.52t=2.42; p< .05), deney grubu 2 ile kontrol
grubu arasinda deney grubu 2 lehine (x=55.52t=7.98; p< .01), deney grubu 3 ile kontrol
grubu arasinda deney grubu 3 lehine (x=51.68t=5.28; p< .01).istatistiksel olarak cevre-
ye yonelik tutum agisindan anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir.

Deney gruplari ve kontrol grubunda yer alan ¢ocuklarin ¢evreye yoénelik tutum
izleme testi puanlari t testi ile karsilastirilmis ve sonuglar Tablo 7’ de gosterilmistir.
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Tablo 7. Deney gruplari ve kontrol grubu arasinda ¢ocuklarin izleme testi dlgtimle-
rinde gevreye yonelik tutum puanlarina iliskin iliskisiz 6l¢timler igin T-testi sonuglar:

Karsilikli Ol¢iimler N x S Sd T p
Deney Grubu 1 22 58.95 .950
Deney Grubu 2 21 5524  as7 4 351 .001™
Deney Grubu 1 22 58.95 .950
¢ DeneyGrubu3 2 5150 509 42 676 000
‘5 Deney Grubu 1 22 5895 950
% Kontrol Grubu 23 45.65 4.10 43 14.85 -000*
£ Deney Grubu?2 21 5524 487
© Deney Grubu 3 22 5150 509 4 2460187
& Deney Grubu 2 21 55.24 4.87
Kontrol Grubu 23 4565 410 709 000"
Deney Grubu 3 22 51.50 5.09
Kontrol Grubu 23 4565 410 B 426 000

*p< .01, *¥*p< .05

Tablo 7 incelendiginde izleme testi dl¢iimlerinde, deney grubu 1 ile deney grubu 2
arasinda deney grubu 1 lehine (x=58.95; t=3.51; p< .05), deney grubu 1 ile deney grubu
3 arasinda deney grubu 1 lehine (x=58.95; t=6.76; p< .01), deney grubu 1 ile kontrol
grubu arasinda deney grubu 1 lehine (x=58.95; t=14.85; p< .01), deney grubu 2 ile de-
ney grubu 3 arasinda deney grubu 2 lehine (x=55.24; t=2.46; p< .05), deney grubu 2 ile
kontrol grubu arasinda deney grubu 2 lehine (x=55.24; t=7.09; p< .01), deney grubu 3
ile kontrol grubu arasinda deney grubu 3 lehine (x=51.50; t=4.26; p< .01) istatistiksel
olarak cevreye yonelik tutum agisindan anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir.

Proje yaklasimina dayanan aile katilimli gevre egitimi programinin uygulandigi
deney grubu-1 ¢ocuklarimin 6n, son test ve izleme testi puanlari arasindaki farklilagsma
durumu iligkili 6rneklemler i¢in varyans analizi ile analiz edilmis ve sonuglar Tablo 8
ve Tablo 9" da sunulmustur.
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Tablo 8. Proje yaklasimina dayanan aile katilimli ¢evre egitim programi (PAKCEP)
uygulanan grubun 6n test, son test ve izleme testi 6l¢timiine yonelik betimleyici ista-
tistikler

Olgiimler N x S

On Test 22 41.12 5.67
Son Test 22 59.27 .88
Izleme Testi 22 58.95 95

Tablo 9. Proje yaklasimina dayanan aile katilimli ¢evre egitim programi (PAKCEP)
uygulanan grubun 6n test, son test ve izleme testi 6l¢timiine yonelik iligkili 6rneklem-
ler i¢in tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Varyansin Kaynagi  Kareler sd Kareler F P Anlamli
Toplam1 Ortalamasi Farklilik

Denekler aras1 218.364 21 10.398 2-1

Olgiim 4741.121 2 2370.61 202.552  .000 3-1

Hata 491.545 42 11.703

Toplam 5451.03 65

Not: 1: On Test, 2: Son Test, 3: izleme Testi

Tablo 9 incelendiginde “Proje Yaklasimina Dayanan Aile Katilimli1 Cevre Egitim
Programi1” nin 5-6 yas ¢ocuklarinin (Deney Grubu 1) ¢cevreye yonelik olumlu tutumla-
rina etkisine yonelik yapilan analiz sonucunda, okul éncesi dénem ¢ocuklarinin ¢ev-
reye yonelik tutumlarinin 6n test, son test ve izleme testi 6l¢iim puanlar: arasinda ista-
tistiksel yonden anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (F(2-38)=202.552, p< .01). Bu
dogrultuda 6n test 6l¢iim puanlari ile son test ve izleme testi 6l¢iim puanlari arasinda
son test ve izleme testi 6lgiim puanlari lehine anlaml bir farkhilik goriilmektedir. Ote
yandan son test 6l¢lim puanlari ve izleme testi 6l¢lim puanlari arasindaki fark anlamli
bulunmamuistir.

Proje yaklasimina dayanan gevre egitimi programinin uygulandigi deney grubu-2
¢ocuklarmin 6n, son test ve izleme testi puanlari arasindaki farklilasma durumu iliskili
orneklemler i¢in varyans analizi ile analiz edilmis ve sonuglar Tablo 10 ve Tablo 11" de
sunulmustur.
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Tablo 10. Proje yaklasimina dayanan gevre egitim programi (PCEP) uygulanan
grubun on test, son test ve izleme testi 6l¢gtimiine yonelik betimleyici istatistikler

Olgiimler N x S
On Test 21 41.52 5.89
Son Test 21 55.52 5.11
Izleme Testi 21 55.23 4.87

Tablo 11. Proje yaklasimina dayanan gevre egitim programi (PCEP) uygulanan
grubun On test, son test ve izleme testi 6l¢timiine yonelik iligkili 6rneklemler icin tek
faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Varyansin Kareler d  Kareler F p Anlamli
Kaynag Toplam1 Ortalamasi Farklilik
Denekler aras1 760.095 20 38.005 2-1
Olgiim 2689.143 2 1344571 62.524  .000 3-1
Hata 860.190 40  21.505

Toplam 4309.428 62

Not: 1: On Test, 2: Son Test, 3: izleme Testi

Tablo 11 incelendiginde “Proje Yaklasimina Dayanan Cevre Egitim Programi” nin,
5-6 yas cocuklarmin (Deney Grubu 2) cevreye yonelik olumlu tutumlarina etkisine
yonelik yapilan analiz sonucunda, okul éncesi dénem c¢ocuklarmin cevreye yonelik
tutumlarinin 6n test, son test ve izleme testi 6lgiim puanlar arasinda istatistiksel yon-
den anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir (F(2-38)=62.524, p<. 01). Bu dogrultuda
on test dlgiim puanlari ile son test ve izleme testi Slgiim puanlar arasinda son test ve
izleme testi 6lgtim puanlari lehine anlamli farklilik goriilmektedir. Ote yandan son test
6l¢tim puanlari ve izleme testi 6l¢tim puanlar: arasindaki fark anlamli bulunmamustir.

Aile katilim etkinliklerinin uygulandig1 deney grubu-3 ¢ocuklarinin 6n, son test ve
izleme testi puanlari arasindaki farklilasma durumu iliskili 6rneklemler icin varyans
analizi ile analiz edilmis ve sonuglar Tablo 12 ve Tablo 13’ de sunulmustur.
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Tablo 12. Aile katilim etkinlikleri (CAKE) uygulanan grubun 6n test, son test ve
izleme testi 6l¢timiine yonelik betimleyici istatistikler

Olgiimler N x S

On Test 22 43.41 4.97
Son Test 22 51.68 5.29
Izleme Testi 22 51.50 5.09

Tablo 13. Aile katilim etkinlikleri (CAKE)uygulanan grubun 6n test, son test ve
izleme testi Ol¢timiine yonelik iligkili 6rneklemler i¢in tek faktorlii varyans analizi
(ANOVA) sonuglari

Varyansin Kareler d  Kareler F p Anlamli
Kaynag Toplam1 Ortalamasi Farklilik
Denekler aras1 1183.773 21 56.370 2-1
Olgiim 982.182 2 491.091 44279 .000 3-1
Hata 465.818 42 11.091

Toplam 2631.773 65

Not: 1: On Test, 2: Son Test, 3: izleme Testi

Tablo 13 incelendiginde “Aile Katilim Etkinlikleri” nin, 5-6 yas ¢ocuklarinin (De-
ney Grubu 3) cevreye yonelik olumlu tutumlarmna etkisine yonelik yapilan analiz so-
nucunda, okul éncesi dénem ¢ocuklarinin ¢evreye yonelik tutumlarmin én test, son
test ve izleme testi 6l¢iim puanlari arasinda istatistiksel yonden anlaml bir farklilik
oldugu belirlenmistir (F(2-38)=44.279, p<. 01). Bu dogrultuda &n test 6lgiim puanlar
ile son test ve izleme testi 6l¢lim puanlar1 arasinda son test ve izleme testi olgtimleri
lehine anlamli farklilik goriilmektedir. Ote yandan son test dl¢iim puanlari ve izleme
testi 6l¢tim puanlar: arasindaki fark anlamli bulunmamusgtir.

Kontrol grubundaki ¢ocuklarinin 6n test, son test ve izleme testi puanlar1 arasin-
daki farklilasma durumu iliskili 6rneklemler igin varyans analizi ile analiz edilmis ve
sonuglar Tablo 14 ve Tablo 15" de sunulmustur.
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Tablo 14. Kontrol grubunda yer alan 5-6 yas ¢ocuklarinin ¢evreye yonelik tutum
diizeylerinin 6n test, son test ve izleme testi 6l¢tiimiine yonelik betimleyici istatistikleri

Olgiimler N x S

On Test 23 44.00 455
Son Test 23 43.96 4.51
izleme Testi 23 45.65 4.09

Tablo 15. Kontrol grubunda yer alan 5-6 yas ¢ocuklarinin ¢evreye yonelik tutum
diizeylerinin 6n test, son test ve izleme testi 6lgiimiine yonelik iliskili 6rneklemler i¢in
tek faktorlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Varyansin Kareler d  Kareler F p Anlaml
Kaynag Toplami Ortalamas1 Farklilik
Denekler aras1 507.681 44 11.538

Olgiim 42986 2 21493 1.863  .167 —
Hata 764.493 22 34.750

Toplam 1315.16 68 67.781

Not: 1: On Test, 2: Son Test, 3: izleme Testi

Tablo 15 incelendiginde kontrol grubunda bulunan ¢ocuklarin ¢evreye yonelik tu-
tum puanlarinin 6n, son ve izleme testi 6lctimlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmadig: goriilmektedir (F (2-32)=1.863; p>.05).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada proje yaklasimina dayanan gevre egitimi programi ve gevre egitimi
aile katilimi etkinliklerinin birlikte ve ayr1 ayr1 5-6 yas ¢ocuklarinin ¢evreye yonelik tu-
tumlarina etkisi incelenmistir. Arastirmanin bulgularia gore; proje yaklasimina daya-
nan ¢evre egitimi programinin ve cevre egitimi aile katilimi etkinliklerinin ayr1 ayr1 ve
birlikte 5-6 yas ¢ocuklariin cevreye yonelik tutumlari iizerinde pozitif yonde anlamh
derecede etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ug deney grubu icerisinde &n test, son
test ve izleme testi 6l¢timlerinde cevreye yonelik tutum puan ortalamasinda en yiiksek
diizeyde artisin oldugu grup, deney grubu 1 olarak belirlenmistir. Deney gruplari ice-
risinde gevreye yonelik tutum puan artisinda ikinci sirada deney grubu 2, son sirada
ise deney grubu 3 yer almistir. Ayrica deney gruplarinda bulunan ¢ocuklar, kontrol
grubunda bulunan ¢ocuklara gore cevreye yonelik tutum agisindan daha iyi diizeyde
oldugu belirlenmistir. Kontrol grubu ¢ocuklari ile deney gruplarinda yer alan ¢ocuklar
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arasinda belirlenen bu farkliliklar: referans alacak olursak, deney gruplarina uygu-
lanan egitim programlarimin hepsinin ¢ocuklarin ¢evreye yonelik tutumlari tizerinde
olumlu etkileri oldugu soylenebilir. Bu durum alan yazinda yer alan goriislerle de
desteklenmektedir. Belli bir program déhilinde yiirtitiilen ¢evre egitimi; ¢cocuklara top-
lumsal galismalar, fen bilimleri, dil sanat ve matematikte yarar saglamasinin yaninda
sorun ¢bzme, karar verme ve elestirel diisiinme gibi bir¢ok becerilerini gelistirmekte
ve disiplinler arasi bir 6grenme imkén1 sunarak daha kalic1 davraniglarin olusmasina
zemin hazirlamaktadir (Louv, 2012). Erten (2004)’e gore ise ¢evre egitimi, gevreyle ilgili
bilgileri aktarmasinin yaninda bireylerde ¢evreye yonelik tutumlarinin gelismesini ve
bu tutumlarin davranisa déntismesini saglamaktadir.

Arastirma kapsaminda son test ve izleme testi 6l¢iimlerinde, PAKCEP (deney gru-
bu 1) uygulanan grubun PCEP (deney grubu 2) uygulanan gruba gore cevreye yonelik
tutum acisindan daha iyi oldugu saptanmistir. iki grup arasinda anlamh farkliligm
olusmas1 beklenen bir durumdur. Deney grubu 1 ¢ocuklarma deney grubu 2 ¢ocuk-
larindan farkli olarak aile katlimi etkinlikleri uygulanmistir. Alan yazinda da ifade
edildigi gibi aile katilim etkinlikleri bireylere cevreye yonelik tutum kazandirmada
etkili olabilmektedir. Okul 6ncesi dénemde ¢ocuklara gevre egitimi verilirken segilen
yaklasim kadar egitimde biitiinliigii saglama adina, aile katilim calismalarinin, kiigiik
¢ocuklara verilecek gevre egitimini sekillendirebilecek bir unsur oldugu arastirmacilar
tarafindan ifade edilmektedir (Giilay ve Oznacar, 2010). Dolayistyla ¢ocuklarla okul
ortaminda yapilan ¢alismalarin ailelere yapilmasinin tek basina uygulanan aile katilim
calismalarma gore daha iyi oldugu, her ikisinin birlikte uygulanmasinin ise ayr1 ayri
olarak uygulanmasinda daha iyi oldugu soylenebilir. Ciinkii okulda 6grenilenlerin
egitim ve 6gretimin devamliligini stirdiirmek admna evde desteklenmesi 6nemli go-
riilebilmektedir. Cocuklarin tabiatla iliskilerini giiclendirici, etkili deneyimler edine-
bilecekleri okul ici ve okul dis1 6grenme ortamlar1 hazirlanmalidir. Ciinkii ¢ocuklarin
ihtiyaglarina cevap veren tecriibeler yasamasi fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal ge-
lisimleri acisindan 6nem tasimaktadir. Ozellikle okul dist ogrenme faaliyetleri, cocuk-
larla bitkiler, hayvanlar, dogal cevre ile etkilesimlerini saglayici nitelikte olmalidir. Bu
kapsamda cesitli ekosistemlere geziler diizenlenebilir. Cesitli bitki ve hayvanlar sinif
ortamina getirilebilir. Tabiat model alinarak sanat projeleri yapilabilir. Caligmalar yilin
belli donemlerinde her mevsimi kapsayacak sekilde planlanabilir.

Alan yazinda, ¢ocuklara yonelik uygulanan gevre egitimi programlarinin ¢ocukla-
rin gevreye yonelik tutumlarma olumlu etkileri oldugunu ortaya koyan, proje, hikaye,
oyun temelli program uygulama calismalarina rastlanmaktadir. Konu ile ilgili Lieflan-
der (2015), Almanya’da okullarda uygulanan “Sudaki Hayat, Hayattaki Su” adl1 dort
glinliik cevre egitim programinin hem yasi biiyiik olan hem de yas kiigtik olan ¢ocuk-
larin gevre bilgisi diizeyini artirdigini ve edinilen bilgilerin uzun stireli devam ettigini
belirtmistir. Giilay Ogelman ve digerleri (2015) toprak egitimi projesi sonucunda ¢o-
cuklarin gevrelerine yonelik tutumlarinin ve toprak konusundaki bilgilerinin arttigini
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belirlemislerdir. Ayrica Karppinen (2012), okul disinda gergeklestirilen macera egitimi
programinin ¢ocuklarin 6grenmeye olan motivasyonlarin: artirdigini ortaya koymus-
tur. Bunlarin yaninda Salli ve digerleri (2013) geri dontisiim kavraminin kaliciligini
saglamak amaciyla gelistirdikleri aile katilimli proje tabanli ¢evre egitimi programi-
nin, programa katilan 60-72 aylik ¢ocuklar tizerinde etkili oldugunu bulmuslardir. Bir
diger ¢alismada da Brewer (2010), kaz projesi ile ¢ocuklarin ¢evreye olan ilgilerinin ve
meraklarinin arttigini bulmustur. {lgili alan yazinda cevre egitiminin belli bir program
dahilinde yitirtitiildtigiinde, ¢ocuklarin ¢evreye yonelik tutumlar: tizerinde olumlu so-
nuglari oldugunu gosteren ¢alismalar bulunmaktadir (Benzer ve Sahin, 2013; Geng,
2015; Guven, 2014; Hadzigeorgiou, Prevezanou, Kabouropoulou ve Konsolas, 2011;
Karimzadegan, 2015; Song, 2012; Uslucan, 2016; Yucasu, 2015).

Proje yaklasimina dayanan cevre egitim programinin, 5-6 yas ¢ocuklarimin ¢evreye
yonelik tutumlarima olumlu etkisi oldugu belirlenmistir. Proje yaklasimina dayanan
veya belli bir program cercevesinde yiiriitiilen ¢evre egitimi programlarin kiigiik go-
cuklara yonelik olumlu etkileri olabilmektedir. Ozellikle yapilan bu ¢alisma ve alan
yazinda yapilan diger calismalarin bulgular incelendiginde bu tarz programlarin et-
kili oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Alan yazinda yer alan ¢alisma bulgular ile yapilan bu
¢alismanin bu bulgusunun benzer 6zellikler gosterdigini belirtmek miimkiindiir. Sall1
(2011) proje tabanli 6grenme yaklasimiyla hazirlanan geri doniisiim programina katil-
mis olan deney grubundaki ¢ocuklarin geri déniisiim kavrami kazaniminin, kontrol
grubundaki cocuklara gore daha fazla gelistigi ve programin etkili oldugu belirtmistir.
Brewer (2010), kaz projesi ile ¢ocuklarin ¢evreye olan ilgilerinin ve meraklarinin art-
tigin1 saptamistir. Morgil ve digerleri (2004) proje yaklasiminin ¢evre egitimi {izerine
etkilerini arastirdiklar1 calismalarinda, ¢evre sorunlar1 konusunda proje yaklasimi-
nin 6grencilerin gevre ile ilgili bilgi d{izeylerini ve ¢evre bilincini arttirdigin1 sapta-
mislardir. Lomigo (2002) 6grencilerin ¢evreye yonelik bilgi, tutum ve ¢evreye yararh
davranislar {izerinde proje yaklasiminin etkisini incelemis ve olumlu sonuglar elde
etmistir. Alan yazinda yapilan galismalar incelendiginde proje yaklagimin gevre egi-
timini bireylere iletmede bir ara¢ olarak kullanildig1 ve olumlu sonugclar elde edildigi
calismalar goriilmektedir (Benzer, 2010; Borhan ve Ismail, 2011; Giilay Ogelman ve
Durkan, 2014; Giiven, 2014; Lieflander, 2015; Shacter ve Edgerly, 1999; Salli, 2011; Sallt
ve digerleri, 2013).

Calismada aile katilim etkinliklerinin ¢ocuklarinin gevreye yonelik tutumlarma
olumlu bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Aile katilim ¢alismalar1 diger biitiin konula-
rin 6gretilmesinde oldugu gibi ¢evre egitiminde de etkili olarak kullanilabilmektedir.
Ozellikle gocuklarin anne ve babalarini ve yakin gevrelerinde bulunan bireyleri rnek
alabilecekleri diistintildigtinde gevreye yonelik olumlu tutum ve davranis agisindan
ailelere biiyiik sorumluluklar diismektedir. Dolayisiyla aile, okul ve icinde bulunu-
lan ¢evre, cevre egitimi agisindan 6nemli unsurlar olarak degerlendirilebilir (Bener
ve Baloglu, 2008). Ciinkii gevre egitimi ilk olarak ailede baslar ve okulda gelistirilir
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(Fegebank, 1990; Soydan, 2013). Bundan dolay: da cevre egitimini 6grenci, aile, kitle
iletisim organlars, sivil toplum orgtitleri, okul yonetimi ve 6gretmen birlikte calisarak
sekillendirmelidir (Kiziroglu, 2004). Ancak bu yolla etkili ve verimli bir ¢evre egitimi
gerceklestirilebilir. Dolayisyla anne-babalar ve 6gretmenler ¢ocuklarinin hayatlarinda
ne kadar 6nemli olduklarinin ve ¢ocuklarin anne-babanin davraniglarini 6rnek alabi-
leceklerini g6z 6ntinde bulundurarak ¢ocuklarina gevreye yararl davranislar konu-
sunda 6rnek olabilecek davranislar sergilemelidirler. Cevre ile ilgili konulara yonelik
gerekli yerlerde ¢ocuklara agiklamalar yapmalidirlar. Bu dogrultuda ¢evre egitiminin
ilk basladig1 yer aile kurumu olmalidur.

Giintimiiz mevcut ¢evre sorunlarinin énlenmesi konusunda okul éncesi yillardan
itibaren cevre egitimine baslamak gerekmektedir. Bu dogrultuda ¢ocuklarin ¢evreleri-
ne yonelik duyarli ve saygili olmalarina ek olarak ¢evreye yonelik olumlu tutum ka-
zanmalarini destekleyici etkinliklerin uygun yontemlerle okul 6ncesi dénemde gocuk-
larla birlikte yapilmas1 gerekmektedir. Bu konuda proje yaklasimi ¢ocuklara uygun
bir yaklasim olarak okul 6ncesi dénemde cevre egitimi ve diger konularin dgretilmesi
amaciyla bir arag olarak kullanilabilir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgulara
gore, uygulanan programda aile katilimi etkinliklerinin etkin bir sekilde kullanilma-
sinin ¢ocuklarin ¢evreye yonelik tutumlarinda olumlu degisimlerin olacag ortaya ko-
nulmustur. Okul 6ncesi dénemde ¢ocuklara cevre egitimi verilirken secilen yaklasim
kadar egitimde biitiinliigii saglama adina, aile katilim galismalarmin, kiigiik ¢ocuklara
verilecek cevre egitimini sekillendirebilecek bir unsur oldugu arastirmacilar tarafin-
dan ifade edilmektedir (Giilay ve Oznacar, 2010). Ayrica Brofenbrenner (1917-2005)
ekolojik sistem teorisinde, cocugun farkl diizeylerde gevreden etkilenen karmasik bir
sistem icinde gelistigini ve cocugun biyolojik olarak getirdigi egilimleri, cevresel fak-
torlerle birlestirerek gelisimini sekillendirdigini belirtmistir (Berk, 2013). Bu dogrulta
ozellikle bu sistemin en i¢inde bulunan ve mikro sistem olarak adlandirilan aile ve
yakin gevre ¢cocuga yonelik gevre egitimi verme acisindan Snemli bir faktor olarak
degerlendirilebilir. Mikro sistem, yakin gevresinde olan aktiviteleri igermektedir.

Arastirmanin giiglii yanlarinin yaninda bir takim sinirliliklart da bulunmaktadir.
Bu smurliliklari, gevre egitimi programui igin kullanilan etkinlik tiirlerinin kapsamlari,
arastirmada kullanilan 6l¢me araglarinin 6l¢miis oldugu nitelikler, calisma grubunun
kolay ulasilabilir 6rneklem yoluyla secilmesi ve aile katilim ¢alismalarina katilan aile-
lerin bu etkinlikleri gerceklestirme diizeyleri olarak belirtebiliriz. Aragtirmanin sonug-
lar1 dogrultusunda su 6nerilere yer verilebilir; bu ¢alisma kapsaminda okul 6ncesi do-
nem ¢ocuklarinin gevreye yonelik tutum ve bilgi diizeylerini artirmaya yo6nelik sekiz
haftalik proje yaklasimina dayanan aile katiliml1 bir ¢evre egitimi programi hazirlan-
mustir. Bu dogrultuda gocuklarin gevreye yonelik tutumlarini artirmaya yonelik prob-
lem ¢6zme yontemine dayali, 6rnek olay temelli, drama yéntemi gibi farkli yaklagim,
yontem ve teknikler kullanilarak okul 6ncesi dénem ¢ocuklarina yonelik gevre egitimi
programlari hazirlanabilir. Ayrica hazirlanan programlar araciligiyla ¢ocuklar ile gev-
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re arasindaki iliskilerin farkli boyutlari yapilacak olan ¢alismalarla degerlendirilebilir.
Cocuklara yonelik hazirlanacak olan gevre egitimi programlars, isbirligi artirici, sosyal
yardimlasmay1 destekleyici nitelikte olmalidir. Bu dogrultuda yetiskinler ile isbirligi
yapilabilir. Aileler ¢ocuklarla birlikte ¢alisabilir veya ilgili kurum ve kuruluslarin des-
tegi almabilir. Toplumun ilgili paydaslar1 ile ¢ocuklarin birlikte 6grenmesi desteklen-
melidir. Ozellikle ailelerin cocuklarinin egitimine katilmalar1 6zendirilmelidir. Aragtir-
ma i¢in hazirlanan egitim programinin igerigini, doga, hayvan ve bitki sevgisi, cevre
glizellestirme ve koruma, geri dontistim, gevre kirliligi, tasarruf gibi konu basliklar:
olusturmustur. Bu dogrultuda gevre ile ilgili topragin 6nemi, canlilar igin su, 151k kirli-
ligi gibi farkli konularin {izerine yogunlasan ¢alismalar yapilabilir. Okul 6ncesi donem
¢ocuklarmin gevreye olan tutumlarina yonelik boylamsal ¢alismalar yapilarak, stire
igerisinde yasa bagli olarak ¢ocuklarin gevreye olan tutumlarindaki degisiklik ortaya
konabilir. Ayrica ¢ocuklara yonelik hazirlanan gevre egitimi programlarmnin etkisi boy-
lamsal olarak o6l¢tilebilir.
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Oz: Bu arastirmanin genel amaci ilkokullarda Yetistirme Programmin 63-
rencilerin okula baglilik diizeylerine katkisinin incelenmesidir. Arastirmada yar1
deneysel desenlerden Esit Olmayan Gruplar On test - Son test deseni kullanil-
mistir. Aragtirmanin ¢calisma grubunda uygulamaya katilan 63 ve katilmayan 69
Ogrenci olmak tizere 132 6grenci yer almistir. Arastirmada veriler, Hill ve Wer-
ner’in (2006) gelistirdigi, Savi'nin (2011) Ttirkceye uyarladigr “Okula Baglanma
Olgegi (School Attachment Scale)” kullamilarak toplanmustir. Toplanan veriler
Bagimsiz Orneklemler t Testi, Bagiml1 Orneklemler t Testi, Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) ve Korelasyon kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analiz-
ler sonucunda, uygulamaya katilan ve katilmayan 6grencilerin uygulama 6ncesi
okula baglhlik diizeyleri arasinda anlamli farkin oldugu, uygulama bittikten son-
ra okula baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi bulunmustur.
Tlkokullarda Yetistirme programina katilan ve katilmayan &grencilerin okula
baglilik diizeyleri ile devamsizlik degiskenine gore aralarinda anlaml farkin ol-
dugu goriilmiistiir. Devamsizlig1 az olan 6grencilerin okula baghlik puanlarinin
da yiiksek oldugu ve 6grencilerin devamsizliklar ile okula bagliliklar1 arasinda
negatif yonlii orta diizeyde bir iligskinin oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP), okula baglilik,
psikososyal destek
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INVESTIGATION OF THE CONTRIBUTION OF
PRIMARY SCHOOL REMEDIAL PROGRAM TO
STUDENTS ‘SCHOOL ATTACHMENT LEVELS

Abstract:

The general aim of this study is to examine the contribution of the Primary
Remedial Education Program to the students’ practices to the school’s attach-
ment of students. In the research, the Unequal Groups Pretest - Posttest design,
which is one of the semi-experimental designs, was used. The study group of
the study included 132 students. In the study, the data were collected using the
“School Attachment Scale” developed by Hill and Werner (2006) and adapted
to Turkish by Savi (2011). The collected data were analyzed using t Test, One
Way Variance Analysis (ANOVA) and Correlation. As a result of the analyzes,
it was found that there was a significant difference between the commitment
levels of the students who attended and did not attend in the school before the
application, and this difference closed after the application was completed. It
was observed that there was a significant difference between the students who
attended and did not participate in the TYEP according to their level of school
attachment and the absenteeism variable. It has been found that students with
low absenteeism have a high level of negative and negative school engagement.

Keywords: Remedial Education Program, attachment to school, psychoso-
cial support

Giris

Egitim, sosyal, siyasal, ekonomi, teknoloji, saglik gibi pek ¢ok bilim dalini ve bi-
reyden topluma tiim insanlig1 etkilemekte ve ¢aga yon vermektedir. Diinyada ¢ogu
devlet, ayrimcilik yapmama, ¢ocugun tistiin yararini gozetme, ¢ocugun varligim ve
gelisimini stirdiirmesini saglama, egitimde firsat esitligi temelinde ¢cocugun okula de-
vaminin saglanmasi ve yeteneklerinin miimkiin oldugunca gelistirilmesi adina, ¢cocu-
gun egitim hakkini kabul eder (Cocuk Haklarmna Dair Sozlesme, 1989). Pek ¢ok tilke
bu kapsamda 6grencilerin egitim yeterliklerinin artirilmasini 6nemser ve bagimsiz
kuruluslularca yapilan 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarina katilarak egitimsel geli-
simlerini degerlendirir.

Ulkelerin egitim yeterliklerine iliskin sonuglar ortaya koyan PISA aragtirmast Eko-
nomik Kalkinma ve igbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan yapilmakta ve iilkeler bu aras-
tirmaya 6nem vermektedirler. OECD tarafindan, érgiin egitime devam eden 15 yas
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grubu 6grencilerin fen ve matematik becerilerini 6lgmek amaciyla yapilan PISA 2018
arastirma sonuglarina goére; okuma becerisi alant performans: bakimindan 77 tilkede
Cin 1., Estonya 5., Finlandiya 7., ABD 9., Almanya 20., Rusya 31., Tiirkiye 40., Yuna-
nistan 42., Brezilya 57., Filipinler 77. sirada; matematik alan: performansi bakimindan
78 tilkede Cin 1., Estonya 8., Finlandiya 16., Almanya 20., Rusya 30., ABD 37., Ttir-
kiye 42., Yunanistan 44., Brezilya 70., Filipinler 77. sirada; fen alani performans: baki-
mindan 78 tilkede Cin 1., Estonya 4., Finlandiya 6., Almanya 16., ABD 18., Rusya 33.,
Ttrkiye 39., Yunanistan 44., Brezilya 66., Filipinler 77. sirada yer almistir (MEB, 2019).
Arastirma verileri tilkelerin farkli bolgelerinden ve farkli okul tiirlerindeki 6grenciler-
den elde edilmektedir. Bu anlamda farkli derslerde ve farkli seviyelerdeki 6grencile-
rin temel derslerdeki asgari diizeyde beklenen kazanimlar1 edinmis olmalari 6nemli
gortilmektedir. Temel diizeyde okuma anlama becerileri, matematiksel islemler ve
fen okuryazarligimni 6grenemeyen 6grencilerin, ortaokul ve lise seviyelerinde basari
saglamalari beklenemez. Bu anlamda temel egitimin ilk basamag: olan ilkokullarda
saglanan egitim hizmetleri sonraki egitim kademelerinin de temelini olusturmaktadir.
Uluslararasi arastirmalarda tilkelerin yiiksek basarilar elde edebilmesi igin ilkokuldan
itibaren 6grenciler icin bir takim egitim programlar: ve uygulamalar1 gelistirmeleri,
ogrenci temelli ¢calismalar yapmalarini gerektirmektedir. Bu anlamda giintimiizde bi-
reysellestirilmis ve 6grenci merkezli egitim anlayislari benimsenmekte ve 6grencilerin
bireysel gelisimlerine uygun egitim diizenlemeleri saglanmaktadir. Ozellikle dezavan-
tajli gruplarda yer alan 6grencileri desteklemenin yaninda tiim 6grencilere kaliteli bir
egitim sunmak i¢in diinyanin gesitli tilkelerinde erken miidahale programlar: gelis-
tirilip uygulanmaktadir (Toptas ve Karaca, 2019). Diinyada farkl tilkelerde, 6rnegin
Amerika Birlesik Devletleri'nde “No Child Left Behind Act - Hi¢bir Cocugun Egitim-
siz Kalmamasi Reform” hareketi, Almanya’da farkl yetistirme programlari, Avustur-
ya’da tiim sinif seviyelerinde dil destek kursu, ingiltere’de dezavantajli 6grencilere
telafi okuma programi uygulanmaktadir (Gengoglu, 2019).

Bu kapsamda Tiirkiye’de 6nceki yillarda pilot uygulamasi yapilan 2018-2019 Egi-
tim Ogretim Yilindan itibaren ilkokul seviyesinde Ilkokullarda Yetistirme Programi
(IYEP) uygulanmaya baglamistir. [YEP 2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda ilkokullarm
3. ve 4. sinuflarina devam eden 6grencilerden dezavantajli grupta yer alanlara uygu-
lanmaya baglamistir. Ozel egitim tanisi olmayan, yabanci uyruklu, sigmmaci, miilteci
ya da gocer ve mevsimlik is¢i gocuklar: gibi tiim dezavantajli 6grencilerin, Tiirkce ve
matematik becerilerini yeterli diizeyde edinemeyenlere yonelik olarak TYEP gelisti-
rilerek uygulanmaya baglanmstir (MEB, 2018a). 2019-2020 Egitim Ogretim yilindan
itibaren sadece 3. smif Ggrencilerine uygulanacak olan [YEP ile 6grencilerin, Tiirkce ve
matematik derslerinde belirlenen kazanimlara ulagsmalarini saglamanin yaninda bu
ogrencilere psikososyal destek saglayarak, onlarin sonraki egitimlerinde karsilasabile-
cekleri uyum sorunlarinin éniine gegmek, okula devamlarini saglamak adimna katkida
bulunmak ya da okula devamsizlig1 ¢ok olanlarin azaltilmasi, kendi yasadiklar: so-
runlar1 ¢dzme yolunda gelisimlerini saglamak, diizgiin iletisim kurabilen, dzgiivenli
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ve sorumluluklarini {istlenen bireyler olarak mutlu olabilen nesillerin yetistirilmesi
amaclanmistir (MEB, 2018a). Belirtilen amagclara ulasmak egitimsel siirecleri etkileyen
bazi i¢ ve dis faktorlere baghidir. Ogrenci basarisini, devamsizlik durumu, cevre, okul
ortami, zihinsel, fiziksel, duygusal ve bireysel 6zellikler, yonetici, 6gretmen, aile ve
arkadas tutumlar etkileyebilmektedir (Altinkurt, 2008; Keskin ve Yapici, 2008; Sag-
lam ve Ilksen Kanbur, 2017). IYEP kapsaminda egitim géren 6grencilerin, dezavantajli
grupta yer alan 6grenciler oldugu diisiiniildiigiinde; 6grencilerin okula bagliliklarini
artirmak, okulu ve ortamini sevdirmek, ders devamliligini, 6grencinin motivasyonu-
nu ve ders basarisini 6nemli dlciide etkileyebilir.

Ozellikle okula ziirsiiz devamsizlik, dgrenci basarisini olumsuz yénde etkiledigi
diistiniilen ve istenmeyen unsurlardan biridir (Altinkurt, 2008). Ogrencilerin okula ve
gevreye uyumunu engelleyen, akademik basarilarini diistiren herhangi bir sorun orta-
ya ¢iktiginda, bunlarin giderilmesi, 6grencilerin bu zorluklarla basa ¢ikmalarini sagla-
mak adina hem ailelerin hem de egitim kurumlarinin sorumluluklari bulunmaktadir
(Ozbesler ve Duyan, 2009). Bu anlamda IYEP kapsaminda dezavantajli gruplarda yer
alan 6grencilere yonelik temel matematik ve Tiirkce derslerinin yaninda psikososyal
destek de saglanmaktadir. Ancak hazirlanan ilkokullarda yetistirme programinin, uy-
gulama giiciinii arttiran psikososyal destek ¢alismalari ile iyilestirilmesinin gerektigi
belirtilmektedir (Gengoglu, 2019). Saglanan psikososyal destegin 6grencilerin okula
baglilik durumuna etkisi bilinmemektedir. Okula baglilik kavrami, okul yasam ka-
litesi ile dogru orantili olup; 6grencilerin okul yasam kalitesi arttik¢a onlarin okula
bagliliklarmin da artmasi beklenmektedir (Bas ve Altun, 2020). TYEP Tiirkiye’de 2018
yilinda uygulanmaya baslamis ve bu programu farkli agilardan ele alan siirh sayida
arastirmaya rastlanmistir (Avlukyari, 2019; Dilekgi, 2019; Gengoglu, 2019; Kirnik, Su-
sam ve Ozbek, 2019; Toptas ve Karaca, 2019; Aydin Giirler, 2020). IYEP uygulamasi
ile birlikte 6grencilere saglanan psikososyal destegin, dezavantajli 6grencilerin okula
baglilik durumlarina etkisinin nasil oldugu, 6grencilerin okula bagliliklarini artirip ar-
tirmadigini ortaya koyan bir arastirma bulunmamaktadir. Bu sebeple, arastirmanin
genel amact IYEP uygulamalarinin grencilerin okula baglilik diizeylerine katkisinin
incelenmesidir.

Bu genel amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. IYEP uygulamasma katilan ve katilmayan &grencilerin okula baghlik én test
puanlar arasinda anlamli fark var midir?

2. IYEP uygulamasina katilan ve katilmayan &grencilerin okula baghlik son test
puanlari arasinda anlamli fark var midir?

3. IYEP uygulamasina katilan 6grencilerin okula baglilik 6n test - son test puanlari
arasinda anlamli fark var midir?

4. TYEP uygulamasina katilmayan 6grencilerin okula baghlik on test - son test pu-
anlar1 arasinda anlaml fark var midir?
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5. Ogrencilerin okula baglilik puanlari arasinda uyruk degiskeni agisindan anlam-
I1 fark var midir?

6. Ogrencilerin okula baghlik puanlar arasinda devamsizlik degiskeni agisindan
anlamli fark var midir?

7. Devamsizlik ve okula baglilik puanlar1 arasinda bir iliski var midir?
Yontem

Arastirma Esit Olmayan Gruplar On test - Son test deseni kullanilarak gercekles-
tirilmistir. Arastirmanin ¢alisma gruplar1 Ankara ili, Cubuk ilgesinde yer alan bir il-
kokulun 3. ve 4. sinuf 6grencileri arasindan segilen, IYEP uygulamasina katilan 63 ve
katilmayan 69 6grenci olmak {izere toplam 132 6grenciden olusmaktadir. IYEP uygu-
lamasina katilanlarin 26’s1 kiz, 37’si erkek, katilmayanlarmn 33 kiz ve 36"s1 erkekler-
den olusmaktadir. [YEP uygulamasi baslamadan 2 hafta 6nce ve uygulama bittikten 2
hafta sonra deney ve kontrol grubunda yer alan 6grencilere “Okula Baglilik C)lgegi”
uygulanmistir.

Aragtirmanin deneysel iglemi olan IYEP uygulamasi, Milli Egitim Bakanlig tara-
findan okullara gonderilen 6grenci belirleme aracinin (OBA) 6gretmenlerce 3. ve 4.
sinifa devam eden tiim 6grencilere, 2018-2019 Egitim Ogretim Yilimin ekim ay1 3. haf-
tasinda uygulanmast ile baglamigtir. Ogretmenler, OBA ile elde edilen sonuglari e-okul
sistemine girdikten sonra hangi 6grencinin hangi ders veya derslerden ve modiilden
IYEP uygulamasina devam edecegi I'YEP okul komisyonunca karara baglanarak belir-
lenmistir. Programda Tiirkce dersi 3 modiil ve 90 saat uygulama stiresinden, matema-
tik dersi 3 modiil ve 70 saat uygulama stiresinden olusmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1. IYEP Programi Kazanim ve Ders Saatleri

1. Modiil 2. Modiil 3. Modiil Toplam

= B i/alt 68
= eceri /alt Ggrenme kazanim kazanim kazanim kazanim
< alanlar1
sayist sayist say1si say1si
Dinleme/izleme 3 1 - 4
_5\43" Konusma 1 - - 1
] Okuma - 4 2 6
Yazma - 5
£
s 8
5 H Ders saati 5 70 15 90
5o P
Ngp]
D
~ Dogal sayilar 4 3 1 8
S
QE) Toplama ve Cikarma 6 4 2 12
S
= Carpma ve Bolme - 5 4 9
(o]
E 3
S 0 .
B 5 Ders Saati 24 32 14 70
B :
2]
=}
Programda yer alan toplam kazanim
14 20 1 45

say1s1

(Kaynak: MEB, 2018a)

Bir 6grenci OBA uygulamasi sonrasi aldig1 puanlar neticesinde veya komisyon ka-
rartyla, yalnizca bir dersten uygulamaya dahil olabilecegi gibi, iki dersten de seviye
durumuna gore farkli modiillerden uygulamaya katilmistir. Kasim aymun ilk haftasin-
da, hafta igi bir glinde 2 ders saati, hafta sonu 6 ders saatini gegmeyecek sekilde planla-
ma yapilarak, modiiler bigimde gruplar olusturulmus ve program baslatilmistir. [YEP
kapsaminda Tiirkge ve matematik dersleri ile esgiidiim halinde psikososyal destek
saglanmistir (Sekil 1; MEB, 2018a).
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Tiirkce

Psikicaoayal deatek

= Torkge = Matematik = Torge - Matematik
= Palknzogyal destek = Palkosogyal destek = Pskosogyal destek

Sekil 1. IYEP program tiirii

Bu kapsamda 6gretmenlerin “Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) Psikososyal
Destek Ogrenci Bilgi Formu” nu doldurmalar: istenmekte ve bu formda hayir ceva-
b1 alinmasi durumunda yapilabilecek 6nerilerin yer aldig1 psikososyal destek rehberi
bulunmaktadir. Ornegin 6grenci icin 6gretmen tarafindan doldurulan formda, “Okula
diizenli devam eder” sorusunun cevabi “hayir” ise 6gretmene, “Etkinlikleri 6grenci-
lerin okula devamini saglayacak sekilde ilgi gekici hale getirir, okula devam etmenin
6nemi konusunda &grenciye ve veliye bilgi verilir, grencinin okula devamsizliginin
nedenlerini arastirir... ihtiyag halinde okul rehberlik servisinden ya da il /ilge Rehber-
lik ve Arastirma Merkezleri'nden destek alir...” ifadeleri 6nerilmektedir (MEB, 2018b).
Benzer sekilde farkli durumlar igin farkli 6nerilere yer verilmistir. Tiirkge, matematik
ve psikososyal destek siireci sarmal bir sekilde ve modiiler bigimde nisan aymin son
haftasina kadar uygulanmustir. Nisan ayinin son haftasinda 6grenci degerlendirme
arac1 (ODA) uygulanarak dgrencilerin uygulama sonrasi Tiirkce ve matematik dersle-
rindeki basar1 durumlar1 degerlendirilmis, “Psikososyal Destek Ogrenci Bilgi Formu”
tekrar uygulanmus ve bdylece IYEP uygulamas: tamamlanmistir.

Arastirmada veriler, Hill ve Werner’in (2006) gelistirdigi, Savi'nin (2011) Tiirkgeye
uyarladig1 “Okula Baglanma Olgegi (School Attachment Scale)” kullanilarak toplanmis-
tir. Veriler toplanirken IYEP uygulamasi baglamadan 6nce her iki gruba da 6n testler,
IYEP uygulamasi bittikten sonra hem IYEP uygulamasina katilan hem de katilmayan
gruplara son testler uygulanmigtir. Toplanan veriler Bagimsiz Orneklemler t Testi, Ba-
gimli Orneklemler t Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Korelasyon kulla-
nilarak analiz edilmistir.
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Bulgular

1. IYEP Uygulamasina Katilan ve Katilmayan Ogrencilerin Okula Baglilik On
test Puanlar1 Arasinda Anlamli Fark Var Midir? Sorusuna iliskin Bulgular

IYEP uygulamasina katilan ve katilmayan 6grencilerin okula baglilik 6n test puan-
lar1 arasinda anlamli farkliigin olup olmadigini anlamak igin Bagimsiz Orneklemler
t Testi yapilmisgtir. Tablo 2 incelendiginde, IYEP uygulamasina katilan ve katilmayan
ogrencilerin puanlar1 arasinda [#(130)=-5.97; p<.01] istatistiki olarak anlaml farkin
oldugu goriilmektedir. IYEP uygulamasina katilan &grencilerin aritmetik ortalamast
(M=3.60), katilmayanlarin ise (M=4.39) ‘dur (Tablo 2). IYEP uygulamasina katilanlarin
ortalamalarmin daha diisiik olmasi, bu dezavantajli 6grencilerin okula baghlik diizey-
lerinin diisiik oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 2. IYEP Uygulamasma Katilan ve Katilmayan Ogrencilerin Okula Baglilik
On test Puanlarma Iliskin t-Testi Sonuglar

N M S df t P
IYEP Katilan On test 63 3.60 94 130 597 000
IYEP Katilmayan On test 69 4.39 50

2. IYEP Uygulamasina Katilan ve Katilmayan Ogrencilerin Okula Baglilik Son
test Puanlar1 Arasinda Anlamli Fark Var Midir? Sorusuna iliskin Bulgular

IYEP uygulamasina katilan ve katilmayan 6grencilerin okula baglilik son test pu-
anlari arasinda anlamli farkliigin olup olmadigim anlamak icin Bagimsiz Orneklemler
t Testi yapilmustir. Tablo 3 incelendiginde, IYEP uygulamasina katilan ve katilmayan
ogrencilerin puanlari arasinda [#(130)=-.717; p>.05] istatistiki olarak anlaml farkin
olmadig1 goriilmektedir. IYEP uygulamasina katilan 6grencilerin son test puanlarina
iliskin aritmetik ortalamalarmin (M=4.35), katilmayanlarin ise (M=4.41)'dir (Tablo 3).
IYEP uygulamasina katilanlarin ortalamalarinin katilmayanlarla ayni diizeye gelmesi,
bu dezavantajli 6grencilerin okula baghlik diizeylerinin IYEP uygulamalari sonunda
ylikseldigi anlamima gelmektedir.

Tablo 3. IYEP Uygulamasima Katilan ve Katilmayan Ogrencilerin Okula Baglilik
Son test Puanlarina Iliskin t-Testi Sonuclar1

N M S df t P
IYEP Katilan Son test 63 4.35 .52 130 =717 475
IYEP Katilmayan Son test 69 441 45
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3. IYEP Uygulamasina Katilan Ogrencilerin Okula Baglilik On test - Son test
Puanlar1 Arasinda Anlamli Fark Var Midir? Sorusuna iligkin Bulgular

IYEP uygulamasma katilan 6grencilerin okula baglilik 6n test ve son test puanlari
arasinda anlaml farklihgm olup olmadigmi anlamak icin Bagimli Orneklemler t Testi
yapilmistir. Tablo 4'te IYEP uygulamasina katilan 6grencilerin okula bagllik 6n test -
son test puanlarina iliskin t-testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, IYEP uygulamasina katilan 6grencilerin 6n test ve son
test puanlar1 arasinda [#(62)=-5.58; p<.01] istatistiki olarak anlamli farkin oldugu
goriilmektedir. [YEP uygulamasma katilan Ggrencilerin 6n test aritmetik ortalamast
(M=3.60), son test ortalamasi ise (M=4.35)"tir (Tablo 4). IYEP uygulamasina katilanla-
rin 6n test ortalamalarinin daha diisiik olmast ve IYEP uygulamalari sonucunda son
test puanlarmin oldukga yiikselmis olmasi bu egitimlerin okula bagliliga katk: sundu-
gu soylenebilir.

Tablo 4. IYEP Uygulamasina Katilan Ogrencilerin Okula Baglilik On test - Son test
Puanlarina iligkin t-Testi Sonuglart

N M S df t P
IYEP Katilan On test 63 3.60 0.94 62 -5.58 .000
IYEP Katilan Son test 63 4.35 0.52

4. IYEP Uygulamasina Katilmayan Ogrencilerin Okula Baglilik On test -Son test
Puanlar1 Arasinda Anlamli Fark Var Midir? Sorusuna iligkin Bulgular

IYEP uygulamasina katilmayan 6grencilerin okula baglilik 6n test ve son test pu-
anlar arasinda anlamli farklihgm olup olmadigim anlamak igin Bagimlhi Orneklemler
t Testi yapilmustir. Tablo 5 incelendiginde, IYEP uygulamasina katilmayan 6grencile-
rin 6n test ve son test puanlari arasinda [#(68)=-0.240; p>.05] istatistiki olarak anlaml1
farkin oldugu goriilmektedir. [YEP uygulamasina katilmayan 6grencilerin 6n test arit-
metik ortalamas1 (M=4.39), son test ortalamast ise (M=4.41)’dir (Tablo 5). [YEP uygula-
masina katilmayanlarin 6n test ve son test puanlari ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin
oldugu, istatistiki olarak bir degisimin bulunmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 5. I[YEP Uygulamasma Katilmayan Ogrencilerin Okula Baghlik On test - Son
test Puanlarina iliskin t-Testi Sonuclart

N M S df t P
IYEP Katilmayan On test 69 4.39 0.50 68 -0.240 811
IYEP Katilmayan Son test 69 4.41 0.45
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5. Ogrencilerin Okula Baglilik Puanlar1 Arasinda Uyruk Degiskeni Agisindan
Anlamli Fark Var Mid1r? Sorusuna iliskin Bulgular

Ogrencilerin okula baglilik puanlari arasinda uyruk degiskenine gore anlaml fark-
lihigm olup olmadigimi anlamak icin Bagimsiz Orneklemler t Testi yapilmugtir. Tablo
6 incelendiginde, Tiirk ve diger uyruklu 6grencilerin puanlar1 arasinda [£(130)=3.91;
p<.01] istatistiki olarak anlamli farkin oldugu goriilmektedir. Tiirk 6grencilerin arit-
metik ortalamasi (M=4.18) iken diger uyruklara mensup Ogrencilerin ortalamasi
(M=3.38)"dir (Tablo 6). Diger uyruklu 6grencilerin ortalamalarinin Tiirk 6grencilerden
diisiik olmasi onlarin okula baghlik diizeylerinin diisiik oldugu ve bu konuda psiko-
sosyal destege ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir.

Tablo 6. Ogrencilerin Uyruklarina Gére Okula Baglilik Puanlarina iliskin t-Testi
Sonuglari

Uyruk N M S df t p
T.C. 105 4.18 71 130 3.91 .000
Diger 27 3.38 1.00

6. Ogrencilerin Okula Baglilik Puanlar1 Arasinda Devamsizlik Degiskeni Aci-
sindan Anlamli Fark Var Midir? Sorusuna iliskin Bulgular

Ogrencilerin okula baglilik puanlari arasinda yaptiklar1 devamsizlik degiskeni-
ne gore anlamli farkliigin olup olmadigimi anlamak igin Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) yapilmustir. Tablo 7 incelendiginde, devamsizlik durumlarmna goére 6grenci-
lerin puanlar arasinda [#(128, 3)=11.822; p<.01] istatistiki olarak anlaml farkin oldu-
gu goritilmektedir. Bu farkin hangi guruplar arasinda oldugunu anlamak igin yapilan
Coklu Karsilastirma Testi (LSD) ne gore 0-3 giin arast devamsizlik yapan 6grencilerin
puanlari ile hem 4-7 giin arast hem de 8-10 giin aras: devamsizlik yapan 6grencilerin
puanlar: arasinda istatistiki olarak fark bulunmustur (Tablo 7). En yiiksek ortalama
0-3 giin arasinda devamsizlik yapan (M=4.28) 6grencilerde iken en diisiik ortalama
8-10 giin arasi devamsizlik yapan (M=3.27) 6grencilerdedir (Tablo 7). Okula devam
eden o6grencilerin aritmetik ortalamalarinin yiiksek olusu dikkate alindiginda okula
devamin okula baglilig artirdig: sdylenebilir.
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Tablo 7. Ogrencilerin Devamsizlik Durumuna Goére Okula Baglilik Puanlarina lis-
kin ANOVA Sonuglari

Coklu
Devamsizlik N M S df F
Karsilagtirma
1) 0-3 gtin 87 428 .57 3
2) 4-7 glin 19 3.57 91 1-2*
3) 8-10 glin 18 3.27 1.19 128  11.822  .000
4) 10 giin ve tizeri 8 3.83 81 1-3*
Toplam 132 401 84 131

*.05 diizeyinde anlaml fark vardir.

7. Devamsizlik ve Okula Baglilik Puanlar1 Arasinda Bir iliski Var Midir? Soru-
suna ili@kin Bulgular

Ogrencilerin yaptiklar: devamsizliklari ile okula baglilik puanlari arasinda bir ilig-
ki olup olmadigint anlamak i¢in Korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 8’de 6grencilerin
devamsizlik durumlar ile okula baglilik puanlarina iliskin korelasyon analizi sonug-
larina yer verilmistir.

Yapilan analiz sonuglarina gore Devamsizlik ile Okula baglilik puani arasmnda
(r=.381, p<.01) negatif yonde orta diizeyde (Koklii, Biiyiikoztiirk ve Bokeoglu, 2006)
iliskinin oldugu goriilmektedir (Tablo 8). Okula devamsizlik arttikca, okul baghilik pu-
an1 diismektedir. Okullarda devamsizlig1 engelleyici tedbirler, okul bagliigina olumlu
yonde katki saglayacaktir.

Tablo 8. Ogrencilerin Devamsizlik Durumlari ile Okula Baglilik Puanlarina iliskin
Korelasyon Analizi Sonuglar:

Devamsizlik Okula Baglilik Puani
Devamsizlik 1 -.381"

**, Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Sonug ve Tartisma

Bazi ogrenciler sinifin gerektirdigi asgari 6grenme basarilarini edinememele-
ri sebebiyle; genellikle 6z giiven kayb1 ve bir tist diizeydeki egitime erisimde gtig-
likk yasamakta, bazi uyum sorunlart ortaya ¢tkmaktadir (Dilekgi, 2019). Basarisizlik
ve Ozgliven kaybi yasayan 6grencilerde ise okulu terk etme ya da devamsizlik gibi
problemler ortaya ¢tkmaktadir (UNICEEF, 2017). Bu kapsamdaki 6grenciler biiyiik 6l-
clide TYEP uygulamasi kapsamina dahil olmaktadirlar. Yapilan aragtirmada IYEP uy-
gulamasina katilan ve katilmayan 6grencilerin baslangigta (6n testler) okula baglilik
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diizeyleri arasinda anlaml farkin oldugu; IYEP uygulamasima katilan ve katilmayan
ogrencilerin IYEP uygulamasi bittikten sonraki (son testler) okula baglilik diizeyleri
arasinda anlamli farkin olmadig1 bulunmustur. IYEP’e katilan 6grencilerin okula bag-
lilik 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli bir farkin oldugu; IYEP’e katilma-
yan 6grencilerin okula baglilik 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli bir farkin
olmadig1 tespit edilmistir. Bu anlamda TYEP uygulamasimna katilan 6grencilerin oku-
la bagliliklarinin, uygulamaya katilmayan 6grencilerle ayni dtizeyde ¢ikmuis olmasi,
IYEP’in 6grencilerin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigine iliskin aragtirmalarla
ortiismektedir (Dilekgi, 2019; Toptas ve Karaca, 2019). Bunun yaninda IYEP uygula-
malart kapsaminda okula baghiligin diisiik olmasinda psikososyal destek ve rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasmnin etkisi olabilir. Avlukyar: (2019) tarafindan yapilan
arastirmada kazanim- uygulama stiresi yetersizligi sebebiyle 6gretmenlerin psikosos-
yal destek saglayacak etkinlikleri yapmasina zaman tanimadigindan kaynaklandig1
diistintilmektedir. Programa dahil olan 6grencilere yonelik olarak psikososyal destek
calismalarmin gergeklestirilmesi, programin hedeflerine ulasmasinda kritik bir 6neme
sahip olup; IYEP uygulamasinda gorevlendirilecek 6gretmenlere, daha nitelikli psiko-
sosyal destek saglanabilmesi i¢in egitimler verilmesi yerinde olacaktir (Gengoglu 2019;
Kirnik ve digerleri, 2019).

IYEP’e katilan ve katilmayan 6grencilerin okula baglilik diizeyleri ile mensup ol-
duklar uyruk degiskenine gore aralarinda anlamli bir farkin oldugu, Tiirk 6grencile-
rin okula baglhilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Kirnik ve digerleri,
(2019) tarafindan yapilan arastirma bu bulguyu desteklemekte ve IYEP’e katilan ya-
banc1 uyruklu 6grencilerin uyum sorunlar yasadiklari, dil sorunlari sebebiyle devam-
sizlik yaptiklari belirtilmektedir. Bu anlamda, Milli Egitim Bakanligi, Avrupa Birligi
ve UNICEEF (Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu) arasinda imzalanan protokol
kapsaminda, PICTES (Promoting Integration of Syrian Children to Turkish Education
System) adinda gerceklestirilen egitim projesine yabanci uyruklu 6grenciler yénlen-
dirilebilir (Karaman, 2018, s.2). Boylece yabanci uyruklu &grenciler temel diizeyde
Tiirkgeyi ogrendikten sonra IYEP uygulamalarindan {ist diizeyde yararlanabilirler.
Ozellikle 2010'lu yillardan bu yana yasanan yogun gogler sonucunda zorunlu egitim
cagindaki yaklagik 1 milyon 6grenciye ev sahipligi yapan Tiirkiye’de, IYEP uygula-
masi yabanci uyruklu dgrencilerin egitimine dnemli katkilar saglayacaktir (Gengoglu,
2019).

IYEP’e katilan ve katilmayan 6grencilerin okula baglilik diizeyleri ile devamsizlik
degiskenine gore aralarinda anlamli farkin oldugu, devamsizlig1 az olan 6grencilerin
okula baghlik puanlariin da yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin devamsiz-
liklari ile okula bagliliklar: arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iliskinin oldugu
bulunmustur. Devamsizlik arttik¢a okula baghligin zayifladigr gortilmektedir. Okula
bagliligin devamsizlikla negatif yonli iliskili oldugunu destekleyen arastirmalar bu-
lunmaktadir (Zorc ve digerleri, 2013; Onder, 2017; Degirmenci ve Demircioglu, 2019).
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Devamsizlik problemi, okul iklimi, aile, cevre ve diger faktorleri ele alacak sekilde
detayli incelenmelidir (Degirmenci ve Demircioglu, 2019). Ozellikle okul rehberlik ser-
visi ile is birligi yapilarak, devamsizlik sebepleri ve ¢6ziim Onerileri, okul yonetimi ile
esgilidiim halinde ¢alisarak ortaya konabilir. Devamsizlik sadece 6grencinin basarisini
etkilemekle kalmayip, onlarin sonraki hayatlarma da yon vereceginden, ilkokul do-
neminde saglanacak okula baglilik ve okul devamlilig1, sonraki egitim dénemlerinin
daha nitelikli gecmesine katki saglayacaktir (Onder, 2017). IYEP uygulamasi bu kap-
samda bir firsat olarak goriilebilir. [YEP uygulamasi ile 6grencilerin basariy1 tattigi ve
ozgtivenlerinin yiikseldigi, sinif 6gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugunun genel olarak
IYEP’e karst olumlu tutum sergiledigi, programin 6grencilerle 6zel olarak ilgilenme
imkani sunmasi gibi sebeplerden dolay1 basarili bir sekilde ytriittildiigi belirtilmek-
tedir (Dilekgi, 2019; Toptas ve Karaca, 2019). Bu kapsamda IYEP uygulamasinin etkili
bir sekilde ytiriitiilebilmesi i¢in, 6grencilerin okula bagliliklarin artiracak sekilde psi-
kososyal destek kapsaminda saglanan etkinliklerin artirilmasi, matematik ve Ttirkge
dersleri i¢in planlanan belirtke tablosunun psikososyal destek programui icin de ayr1
ders saatleri planlanarak uygulanmasi 6nerilmektedir.
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Oz: Dokiiman analizi yéntemi ile tasarlanan bu ¢alismada 2017-2018 ve 2018-
2019 egitim 6gretim yillarmda ODSGM resmi sitesi {izerinden yayimlanmis olan
ornek matematik sorulari ile 2018 ve 2019 yillarinda yapilmis olan LGS’de yer
alan matematik sorularmin Ortaokul Matematik Dersi Ogretim Programi'nda yer
alan 6grenme alanlari, alt 6grenme alanlari ve PISA 2012 problem ¢6zme beceri-
leri degerlendirme gercevesinde yer alan temel elemanlarina gore analiz edilmesi
amaglanmistir. Bu amacla 40 LGS ve 105 6rnek matematik sorusu incelenmistir.
Yapilan ierik analizi sonucunda birden fazla kazanimi 6lgmeye yonelik sorulara
rastlanmis ayrica 6nceki smav sistemlerine gore {ist diizey becerileri dlgen soru
sayismin arttig1 sonucuna varilmstir. Sorularin baglamlarmin énceki smav sis-
temlerine gore oldukca gesitlendigi de arastirmanim bulgular1 arasindadir.

Anahtar Sozciikler: PISA, liseye gecis sinavi, érnek matematik sorular,

problem ¢6zme, 6grenme alani, problemin baglami, problem ¢6zme siiregleri
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EVALUATION OF LGS AND SAMPLE MATHEMATICS
QUESTIONS WITHIN THE LEARNING AREAS AND
PISA 2012 FRAMEWORK

Abstract:

This study, which was designed with document analysis method, is aimed
to evaluate sample mathematics questions published on the official website of
ODSGM (General Directorate of Measurement, Evaluation and Examination Ser-
vices) in the academic year 2017-2018 and 2018-2019 and mathematics questions
in LGS in 2018 and 2019 according to the basic features of learning areas and
sub-learning areas in the Primary School Mathematics Curriculum and the PISA
2012 problem-solving assessment framework. For this purpose, 40 LGS and 105
sample math questions were evaluated. As a result of the content analysis, it was
observed that there were questions to measure more than one acquisition, and it
was concluded that there has been an increase in the number of questions mea-
suring higher-level skills compared to previous exam systems. The results of the
study also included the fact that the context of questions varied considerably
compared to previous exam systems.

Keywords: PISA, high school entrance exam, sample mathematics questions,
problem solving, learning area, problem context, problem-solving processes

Giris

Matematik, 6gretim siirecinde yer alan temel derslerin baginda gelmektedir. Mate-
matik ve diger derslerde dgrenci basarisini ve gelisimini izlemek amaciyla ulusal veya
uluslararasi diizeyde smavlar yapilmaktadir (Ugurel, Moral1 ve Kesgin, 2012). Ogrenci
diizeylerinin ve basarilarinin belirlenmesinin yani sira yapilan bu smavlar bir iist ka-
demeye gecis igin de 6n kosul olmaktadir. Ogrenci basarisinin belirlenmesi i¢in dogru
bir 6l¢me-degerlendirme sistemine ihtiyag vardir (Sad ve Sahiner, 2016). Bu amagla
ortadgretime gecis icin 1998'ten giintimiize kadar merkezi sinavlar uygulanmaktadir.
Yapilan sinavlar seneler i¢inde bazi degisiklere ugramislardir (Incikabi, Pektas ve Siile,
2016). Ilkogretimden ortadgretime gegis icin yapilan sinavlardan ilk olarak 1998-2005
doneminde Liselere Giris Sinavi (LGS), 2005-2007 déneminde Ortadgretim Kurumla-
11 Smavi (OKS), 2007-2013 déneminde Seviye Belirleme Sinavi, 2013-2017 déneminde
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi (TEOG) olarak uygulanmistir (Basol, Bal-
galmus, Karli ve Oz, 2016). En son merkezi sinav olarak 2018 yili itibariyle LGS uygu-
lanmaya baglanmistir. Bu sinav agirlikli olarak 8. sinif konularini kapsamakla beraber
6. ve 7. siuf konulari da smavin kapsami dahilindedir. Sayisal ve sozel olmak {izere
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iki oturum halinde uygulanan smavda 6grenciler, s6zel oturum kisminda Tiirkge, Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik ve Ingilizce derslerinin;
sayisal oturum kisminda ise Matematik ve Fen Bilimleri derslerinin yer aldig sorular:
cevaplandirmaktadirlar. Tiirk¢e, Matematik ve Fen Bilimleri derslerinden 20 soru, Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik ve Ingilizce derslerinden
ise 10 soru sorulmaktadir. S6zel oturum igin ayrilan stire 75 dakika, sayisal oturum igin
ayrilan stire 80 dakikadir. Bu sinavda 8. sinif kazanimlar: esas alinarak 6grencilerin tist
dtizey becerilerini 6l¢gmek amaglanmaktadir (MEB, 2019a). Ayrica yapilan bu sinavlara
hazirlik i¢in 2017-2018 ve 2018-2019 egitim-ogretim yilinda Olcme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii (ODSGM) tarafindan érnek sorular yaymimlanmig-
tir. Yayimlanan 6rnek sorularmn 105 tanesi matematik sorusudur.

Giliniimiize kadar degisen smnav sistemiyle birlikte 6gretim programlarinda da
degisiklikler meydana gelmistir. Yenilenen Ortaokul Matematik Dersi Ogretim Prog-
rami'nda (OOMDOP) matematik dersine iliskin bes 6grenme alani belirlenmistir: Sa-
yilar ve Islemler, Cebir, Geometri ve Olgme, Veri Isleme ve Olasilik (MEB, 2018a). Bu
o6grenme alanlarini iceren bir merkezi sinav yapilmakta olup 6rnek sorular bu dogrul-
tuda yayimlanmaktadir.

Ulkemizde yapilan ulusal merkezi sinavlarn yaninda uluslarasi sinavlar da ya-
pilmaktadir. Ogrencilerin {ist diizey zihinsel 6zelliklerini 6lcmek ve {ilkelerin egitim
politikalarina yon vermek amaciyla olusturulan PISA, TIMSS ve PIRLS gibi uluslarasi
sinavlar katilimar tilkelerin fen, matematik ve okuma becerilerindeki ilerlemelerini iz-
lemeyi amaglamaktadir (Incikabi, Pektas ve Siile, 2016). 2000 yilindan beri tig y1ilda bir
dtizenlenen PISA sinavina Tiirkiye 2003 yilindan itibaren katilim gostermistir. PISA
sinavi 15 yas grubu 6grencilerinin giintimiiz ¢agina ayak uydurabilmeleri i¢in gereken
temel bilgi ve becerilere sahip olduklari diizeyleri belirlemeyi amaglamaktadir. PISA
sinavindan elde edilen veriler sayesinde siava katilan tilkeler kendi egitim ve 6gretim
sistemlerini degerlendirme firsat1 da bulabilmektedirler (Tas, Arici, Ozarkan ve Oz-
grliik, 2016). PISA ve diger benzeri sinavlar uluslararas: seviyede uygulanmaktadir.
Ancak bu tiir sinavlar ortak bir ¢er¢evede bircok tilkede uygulanmasi sebebiyle ulusal
bazda gelistirilmis bir smava ihtiya¢ duyulmustur. PISA sinavina benzer bir sekilde
tilkemizde 2016 y1l itibari ile ABIDE (Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendi-
rilmesi) Projesi uygulanmaktadir (MEB, 2019b). Boylece tilke icinde de bir degerlen-
dirme firsat1 olusturulmustur.

Ogrencilerin sahip olmasi gereken becerilerin 6lgiilmesi okuryazarlik kavramu ile
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda matematik okuryazarligi kavrami ortaya gikmustir.
Matematik okuryazarliginda 6grencilerin degisik baglamlar iceren gercek hayattaki
problemleri matematiksel olarak formdiile etme, matematigi kullanma ve yorumlama
becerilerine sahip olmasi gerekir (Stacey, 2015; Tas, Arici, Ozarkan ve Ozgﬁrh’ik, 2016).
Matematigi giinliik hayatta kullanabilme becerileri ise problem ¢6zme becerileri kap-
saminda ele alinmaktadir (incikab, Pektas ve Siile, 2016). Problem cézme; akil yiliriit-
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me, analiz, argliman yapilandirma ve yenilikgi stratejiler olusturabilme becerilerinden
olusan bir stirectir (Woodward vd., 2012). Bu beceriler anaokulundan ileri matematik
konularina kadar yaygin olarak kullanilmaktadir.

PISA 2012 problem ¢6zme cercevesinde problem ¢6zme becerilerinin degerlendi-
rilmesi igin bazi temel elemanlar (problemin baglami, problem durumlarinin dogasi
ve problem ¢dzme siiregleri) belirlenmistir. Problemin baglami i¢in mizansen ve odak
olmak {izere iki alt boyut belirlenmis, problemin baglaminin teknoloji icerip icerme-
mesi mizansen alt boyutunda, problem baglaminin toplumsal ya da kisisel durumla-
ra gore sekillendirilmesi ise odak alt boyutu kapsaminda ele alinmistir. Problem du-
rumlarimin dogasi problemin igeriginin etkilesimli (interaktif) ya da duragan (statik)
durumlaridir. Etkilesimli problem durumlarinda problemi ¢dzebilmek igin gereken
bilginin ortamdan arastirilip bazi kesiflerin yapilmasi gerekmektedir. Duragan prob-
lem durumlarinda ise problemin ¢6ziimii i¢in gereken tiim bilgiler baslangigta agiklan-
maktadir. Problem ¢6zme siireclerinde ise problemi ¢6zerken olusan bilissel stiregler
ele alinmaktadir. Bu biligsel stiregler ise “kesfetme ve anlama, temsilendirme ve formiile
etme, planlama ve yiiriitme, izleme ve yansitma” olarak kabul edilmistir (OECD, 2010).
Kesfetme ve anlama siireci problemde sunulan problemin igindeki verileri, bilgileri
ve kisithiliklar1 aragtirma ve anlama, temsillendirme ve formiile etme siirecinde ise
amag zihinsel bir temsil ile problemi ifade etmektir. Tablo, grafik, sembolik veya s6z-
lii gosterimleri yapilarak bilgiler diizenlenir ve formdile edilir. Planlama ve ytiriitme
siirecinde ¢6ziim igin strateji tasarlanir ve planlama yapilir. Bunun icin genel amaclar
ve gerektiginde alt amaglar belirlenir. Belirlenen plan ve strateji dogrultusunda ¢6ziim
gerceklestirilir. Izleme ve yansitma siirecinde ise ara ve nihai sonuglar1 kontrol edilir,
ilerleme izlenir, ¢6ziim i¢in farkl yollar ve agiklamalar aranir.

Uygulanan ulusal veya uluslararasi smavlar grencilerin yaslarma uygun olan
kazanimlar1 kapsamaktadir. Bu durumun yani sira sinavlarda yer alan sorularmn ni-
teligi de biiytik 6nem arzetmektedir (Ugurel, Morali ve Kesgin, 2012). Alanyazin in-
celendiginde liselere gegis sinav sorularinin yani sira farkli sinav sorularini, ders ki-
taplarinin icerdigi sorulari ve 6gretim programlarini da farkl: gercevelerden ele alan
caligmalara rastlanmaktadir (Aktan, 2019; Biber ve Tuna, 2017; Cosar, 2011; Dursun
ve Aydin-Parim, 2014; iskenderoglu ve Baki, 2011; Keles ve Karadeniz, 2015; K&gce ve
Baki, 2009). Bununla birlikte tilkemizde yapilan merkezi smavlar, PISA, TIMSS gibi
siavlarin seviyeleri veya yeterliliklerini karsilagtiran ¢alismalar da mevcuttur. Incika-
b1 (2012) calismasinda, SBS ve TIMSS sinavlarini 6grenme alanlari, bilissel alanlar ve
madde tiirleri agisindan TIMSS 2007 cercevesinden degerlendirmistir. Tki sinavin da
o6grenme alani bakimindan farklilik gostermedigi, SBS’de TIMSS’in aksine agik uglu
soru tipine yer verilmedigi ve TIMSS sinavina gore daha ¢ok uygulama sorularma yer
verildigi sonucuna ulagilmistir. Incikabi, Kurnaz ve Pektas (2013) tarafindan yapilan
calismada ise TIMSS 2011’de tanimlanan yapisal 6zellikler ve bilissel yapilara gore
SBS’de sorulan matematik ve fen sinav sorular: analiz edilmistir. Calisma neticesinde
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fen sorularmin igerik olarak kavramsal, matematik sorularinin ise islemsel yapiya sa-
hip oldugu sonucuna varmuslardir. Iskenderoglu, Erkan ve Serbest (2013) tarafindan
2008-2013 SBS smnav sorularinin PISA matematik yeterlik diizeyleri ¢ercevesinde bir
siniflamas: yapilmistir. SBS soru ve problemlerinin PISA yeterlik diizeyi olarak ge-
nellikle alt diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Bagol, Balgalmis, Karli ve Oz (2016),
2013-2016 TEOG smavinda yer alan matematik sorularini 6gretim programinda yer
alan kazanimlara, TIMSS dtizeylerine ve Yenilenmis Bloom taksonomisine gore smuf-
landirmasini yapmuslardir. Arastirma sonucunda kazanim dagilimi1 bakimindan bazi
konulara yer verilmedigi, bunun sebebinin ise bu konularin smnavdan sonra islenme-
sinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Bununla birlikte TIMSS seviyeleri bakimindan
sorularin biiylik ¢ogunlugunun diizey 1 ve 2’de oldugu, ¢ok az sayida sorunun ise
tist diizey olan dtizey 4’te yer aldig1 ve Bloom taksonomisine gore de sorularin ¢o-
gunlugunun uygulama alaninda oldugu da arastirmanin bulgulari arasindadir. Delil
ve Yolcu-Tetik (2015), yaptiklari ¢alismada 1998-2015 yillar1 arasinda yapilan sekizinci
sinif 6grencilerinin liseye gecisi igin yapilan merkezi sinavlarin sorularini TIMSS 2015
biligsel alanlarina gore siniflandirmislardir. Yapilan bu smavlarda uygulama bilissel
alaninda daha ¢ok sorunun soruldugu ve akil yiiriitme bilissel alaninda ise daha az
sorunun soruldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Caliskan, Kahya ve Temli
Durmus (2018), TIMSS 2015 biligsel alanlarina gére TEOG matematik sinav sorularini
ve TIMSS 2015 matematik sorularini siniflandirmis ve karsilagtirmiglardir. Elde edilen
veriler sonucunda TEOG smavinda TIMSS 2015 sorularina gore {ist diizey diistinme
becerilerine daha az yer verildigi goriilmiistiir. Karaman ve Bindak (2017) ise TEOG
sinavindaki matematik sorulariyla 6gretmenlerin hazirlamis olduklar: yazili sinav so-
rularmi Yenilenmis Bloom taksonomisine gore incelemis ve karsilastirmalar yapmuis-
lardir. Boyutlara gore yapilan karsilastirmalar sonucunda bilgi boyutunda TEOG sina-
vinin daha ¢ok islemsel bilgi sorularindan, yazili sorularmin ise daha ¢ok kavramsal
bilgi sorularindan olustugu belirlenmistir. Her iki sinav sorularinin da bilissel stireg
boyutu bakimdan alt diizey basamaklarda yer aldig1 ancak TEOG smav sorularmin
o6gretmenlerin hazirlamis olduklari sorulara gore daha tist diizey basamakta oldugu
soylenmistir. Ekinci ve Bal (2019) ise ¢alismalarinda 2018 yilinda yapilan LGS’deki
matematik sorularini 6gretim programinda yer alan 6grenme alanlarma ve Yenilen-
mis Bloom taksonomisine gore incelemislerdir. Calismanin sonuglarma gore 6grenme
alanlarindan en ¢ok “geometri ve 6lgme” 6grenme alaninda soru soruldugu, Veri Isle-
me alanindan ise hi¢ soru sorulmadig1 goriilmiistiir. Stnav sorularmun iist diizey bilis-
sel stireclerden uygulama ve analiz etme basamaklarinda yer aldig: da arastirmanin
bulgular1 arasindadar.

Yapilan alanyazin taramasi sonucunda TEOG sinavinda gikmis matematik sorula-
11 igin OOMDOP ve PISA 2012 problem ¢ézme becerileri degerlendirme cercevesinde
yer alan temel elemanlarma gore inceleyen ¢alismalar yapildig: ancak yeni bir smav
sistemi olan LGS de ¢ikmis olan matematik sorulari ile sinava yonelik yayimlanan or-
nek matematik sorularimni bahsi gegen kriterlere gore inceleyen bir ¢alismaya rastlan-
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mamustir. Bu ¢alismayla alanyazinda var olan bu boslugun doldurularak alanyazina
katki saglayacagi ve LGS'nin yeni bir sistem olmasi agisindan matematik 6gretmenleri
i¢in bir kilavuz niteligi tasiyacag: diistintlmektedir.

Bu galismada 2017-2018 ve 2018-2019 egitim 6gretim yillarinda ODSGM resmi si-
tesi {izerinden yayimlanmis olan 6rnek matematik sorulari ile 2018 ve 2019 yillarinda
yapilmig olan LGS’de yer alan matematik sorular1 Ortaokul Matematik Dersi Ogretim
Programi’'nda (MEB, 2018a) yer alan 6grenme alanlari, alt 6grenme alanlar1 ve PISA
2012 (OECD, 2010) problem ¢dzme becerileri degerlendirme temel elemanlarina gore
analiz edilmesi amaglanmistir. Bu maksatla arastirmanin alt problemleri;

1. LGS 2018 ve LGS 2019 matematik sorularmim OOMDOP’de yer alan §grenme ve
alt 6grenme alanlarma gore dagilimlar: nasildir?

2. 2017-2018 ve 2018-2019 egitim &gretim yillarinda yayimlanan érnek LGS ma-
tematik sorularinin OOMDOP’de yer alan 6grenme ve alt 6grenme alanlarina gore
dagilimlari nasildir?

3. LGS 2018 ve LGS 2019 matematik sorularmin PISA 2012 cergevesinde yer alan
problemin baglami, problem durumunun dogasi ve problem ¢6zme stiregleri bakimin-
dan dagilimlari nasildir?

4. 2017-2018 ve 2018-2019 egitim 6gretim yillarinda yayimlanan 6rnek LGS mate-
matik sorularmin PISA 2012 cergevesinde yer alan problemin baglami, problem duru-
munun dogasi ve problem ¢ézme stiregleri bakimmdan dagilimlari nasildir?

olarak belirlenmistir.
Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma nitel arastirma yontemleri iginde yer alan dokiiman incelemesi yontemi
ile yiiriittilmiistiir. Bu yontem, arastirilacak konular hakkindaki dokiimanlarin analizi-
ni kapsamaktadir. Dokiiman, toplumsal yasamla ilgili olgularin yazili metinler seklin-
de kayit edilmesi olarak ifade edilebilir. Bu yazili metinler ya da dokiimanlar; giinliik,
mektup, anilar, fotograflar gibi kisisel kayitlar veya resmi evraklardan olusmaktadir
(Hitchcock ve Hughes, 1995). “Dokiiman incelemesi, arastirilmas: hedeflenen olgu
ve olgular hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar” (Yildirim ve
Simsek, 2018). Calismanin amact da goz oniinde bulunduruldugunda bu yoéntemin
¢alisma i¢in uygun oldugu goriilmektedir. Calismada dokiiman incelemesi yontemi
kullanildigindan etik kurul izni gerekmemektedir.

Calisma Materyali

Dokiiman incelemesi yontemine gore yiiriitiilen bu calismada 2017-2018 ve 2018-
2019 egitim 6gretim yillarinda MEB tarafindan ODSGM sitesi izerinden yayimlanan
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matematik 6rnek sorular: ile 2018 ve 2019 yillarinda yapilmis olan LGS matematik
sorulari ele alinmistir. Toplamda irdelenen soru sayis1 145 olmakla beraber (40 LGS ve
105 6rnek matematik sorusu) incelenen sorulara dair veriler Tablo 1’de detayl: olarak
sunulmustur.

Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Ele Almnan Soru Sayilar1 ve Yayimlanma Tarihle-
rine Gore Dagilimlar:

Egitim Ogretim Calisma Materyali Yaylml‘ar'lma Soru
Yili Tarihi Sayilar1
2017 Ornek Sorular1 (MEB, 2017) Kasim 2017 10
2017-2018 LGS 2018 (MEB, 2018b) Haziran 2018 20
Toplam 30
Ekim Ay1 Ornek Sorular1 (MEB, 2018c) Ekim 2018 10
Kasim Ay1 Ornek Sorular1 (MEB, 2018d) Kasim 2018 15
Aralik Ay1 Ornek Sorular1 (MEB, 2018e) Aralik 2018 20
Ocak Ay1 Ornek Sorular: (MEB, 2019¢) Ocak 2019 10
Subat Ay1 Ornek Sorular1 (MEB, 2019d) Subat 2019 10
2018-2019 "
Mart Ay1 Ornek Sorular1 (MEB, 2019¢) Mart 2019 10
Nisan Ay1 Ornek Sorular1 (MEB, 2019f) Nisan 2019 10
Mayis Ayl Ornek Sorular1 (MEB, 2019g) Mayis 2019 10
LGS 2019 (MEB, 2019h) Haziran 2019 20
Toplam 115
Genel Toplam 145

Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler Tablo 1’de belirtilmis olan 40 LGS mate-
matik sorusu ve MEB tarafindan ODSGM sitesi iizerinden elektronik olarak yayimlan-
mis olan 105 matematik 6rnek sorusundan olugsmaktadir. Bu arastirmada, 2017-2018
ve 2018-2019 egitim 6gretim yillarinda yayimlanan 6rnek LGS matematik sorularmin
ve yayimlanan érnek LGS matematik sorularinin OOMDOP’de yer alan 6grenme ve
alt 6grenme alanlarma ve PISA 2012 kriterlerine gore incelermek icin igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, bir amag dogrultusunda daha énceden toplana-
rak diizenlenmis olan bilgilerin sistematik ve sayisal hale getirilmesi gerekli olan du-
rumlarda kullanilmaktadir (Fraenkel ve Wallen, 2000). Coztimleme siirecinde ¢alisma
materyalinin matematik dersi 6gretim programinda (MEB, 2018a) yer alan 6grenme
alanlarma ve alt 6grenme alanlarina gore dagilimlari incelenmistir. Ayrica PISA 2012
problem ¢6zme degerlendirme gercevesinde (Problem solving assessment framework)
odaklanilan ve Tablo 2’de verilen problemin baglami, problem durumlarmin dogas: ve
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problem ¢6zme stiregleri bakimindan dagilimlari ele alinmistir (OECD, 2010). Kodla-
malar aragtirmacilar tarafindan gelistirilen “soru siniflama formu” (Ek A) kullanilarak
iki uzman tarafindan birbirlerinden bagimsiz olarak gerceklestirilmistir. Calismanin
glivenilirligini saglamak maksadiyla Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik
formulii [Guivenirlik = Gortis Birligi / (Gortis Birligi + Gortis Ayriligi)] kullanilmistir.
Bu formiile gore hesaplanmis olan giivenilirlik orani %88 olarak bulunmustur. Thtilafa
diistilen sorularin tizerinde tartisarak fikir birligine varmislardir.

Tablo 2. Pisa 2012 Problem Cézme Degerlendirme Cergevesinde Odaklanilan Te-

mel Elemanlar

Temel ..
Elemanlar Alt Boyutlar Aciklama Ornek
. Coziim igin gerekli bilgilerin or-
Etkilesimli (Interaktif) tamdan arastirilip bazi kesiflerin -
Problem yapilmast gereken durumlar
Durumunun -
Dogasi . Coziim igin gerekli bilgilerin Mart Ay1 Omnek
Duragan baslangicta verildigi durumlar Sorulan
8 S Soru 8
Teknoloji ~ Problemin mizanseninde teknolo- Mart Ay1 Ornek
i y disi d I Sorular1
Mizansen ceren jiye yer verildigi durumlar Soru 8
(Senaryo)
Teknoloji  Problemin mizanseninde teknolo- LGS 2019
Icermeyen  jiye yer verilmedigi durumlar Soru 11
Problemin odak noktasinin kigisel ~Mart Ay1 Ornek
Kisisel oldugu (kisi, aile, akran gruplari) Sorular1
durumlar Soru 9
Problemin odak noktasinin bir Mart Ay1 Ornek
Problemin Mesleki meslek grubunda yer alan faali- Sorular
Baglami yetler oldugu durumlar Soru 10
Sosval Problemin odak noktasinin sosyal ~  Subat Ay1
Odak Y hayat (cemiyet ve toplum) oldu- ~ Ornek Sorular:
(Toplumsal)
Su durumlar Soru 1
Problemin odak noktasinin fizik, ~ Kastm Ay1 Or-
Bilimsel kimya, astronomi gibi bilim nek Sorular1
dallarmmn oldugu durumlar Soru 10
Problemin odak noktastnin
Baglam Yok herhangi bir baglama dahil edite- VG 2078

medigi durumlar
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Problemin icindeki verileri, . Subat Ay1
Kesfetme ve Anlama bilgileri ve kisithiliklart arastirma ~ Ornek Sorular1
ve anlama Soru 8
Problem durumunu tablolar, gra- Subat Ayt
Temsillendirme ve fikler, semboller ve sozel ifadeler - Y
. . . . Ornek Sorulart
Formiile Etme kullanarak ifade etme, hipotezleri Soru 3
Problem formiile etme
C'i.izme . Amag ve alt amaglart belirleyerek  Kasim Ay1 Or-
Siirecleri Planlama ve Uygulama  bir plan veya strateji olusturma nek Sorular
ve uygulama Soru 5
Ara ve nihai sofu'lglarz kotlt'r‘ol Ocak Ay Ornek
etme, ilerlemeyi izleme, ¢oziim
Kontrol Etme ve Yansitma . . Sorulari
icin farkli yollar ve agiklamalar
Soru 8
arama
Bulgular

Bu baslik altinda Tablo 1’de belirtilen 145 soruluk ¢alisma materyaline (LGS 2018,
LGS 2019 ve 6rnek matematik sorulari) uygulanan igerik analizi sonucunda elde edi-
len bulgular tablolar ve grafikler halinde sunulmustur. Incelenen sorularin bazilarinin
birden fazla kazanimi 6l¢meye yonelik sorular olmasi sebebiyle bu sorular birden fazla
kategoriye dahil edilmistir. Bu sebeple incelenen soru sayilar ve frekanslar farklilik
gosterebilmektedir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin ilk alt problemi 2018 ve 2019 LGS matematik sorularinin (40 soru)
OOMDOP’de yer alan $grenme ve alt §grenme alanlarma gére dagilimlarini belirle-
meyi amaglamaktadir. Sekil 1’de 2018 ve 2019 yillarinda yapilmis olan LGS’de yer alan
matematik sorularinin OOMDOP’de yer alan 6grenme ve alt 6grenme alanlarina gre
dagilimlarina iliskin bulgular stitun grafigi halinde sunulmustur.
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m Sayilar ve [slemler %28 = Cebir %32  ® Geometri ve Olgme %34  ® Veri isleme %2  ® Olasihik %4

Sekil 1. LGS 2018 ve LGS 2019 Matematik Sorularmin Ogrenme Alanlari ve Alt
Ogrenme Alanlarina Gore Yiizdeleri

Sekil 1’de sunulan veriler incelendiginde 2018 ve 2019 yillarinda yapilmis olan
LGS’de 6grencilerin yanitlamas: istenen matematik sorularinin %34’{iniin “geometri
ve 6lgme” 6grenme alanindan, %32’sinin “cebir” 6grenme alanindan, %28’inin “sayi-
lar ve islemler” 6grenme alanindan, %4’tin{in “olasilik” 6grenme alanindan, %2’sinin
ise “veri isleme” 6grenme alanindan giktig1 goriilmektedir. ilgili sorularin alt 6grenme
alanlarma gore dagilimlar incelendiginde sorularin en yogun olarak %18 ile “dog-
rusal denklemler”, %12 ile “karekoklii ifadeler” ve %10 ile “geometrik cisimler” alt
o6grenme alanlar altinda kategorilendirildigi anlasilmaktadir. Sorularin dagiliminda
en az %2 ile “yiizdeler”, %2 ile “ondalik gosterim” ve %2 ile “veri analizi” alt 6grenme
alanlarma yer verildigi goriilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin ikinci alt problemine iliskin olarak 2017-2018 ve 2018-2019 egitim 6g-
retim yillarinda MEB tarafindan yayimlanmis olan érnek LGS matematik sorularinin
(105 soru) OOMDOP’de yer alan 6grenme ve alt 6grenme alanlarina gore dagilimlari-
na ait bulgular Sekil 2'de siitun grafigi ile sunulmustur.
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Sekil 2. Ornek Matematik Sorularinin Ogrenme Alanlari ve Alt Ogrenme Alanla-
rina Gore Yiizdeleri

Sekil 2’de verilen siitun grafigi incelendiginde 2017-2018 ve 2018-2019 egitim 6g-
retim yillarinda MEB tarafindan yayimlanmis olan 6rnek LGS matematik sorulari-
nin %35,9'unun “sayilar ve islemler”, %26,2’sinin “cebir”, %26,2’sinin “geometri ve
6lgme”, %4,8’inin “veri isleme”, %6,9'unun ise “olasilik” 6grenme alaninlar1 altinda
kategorilendirildigi anlasilmaktadir. Ornek matematik sorularin alt 6grenme alanlari-
na gore dagilimlar incelendiginde ise sorularin en yogun olarak %11,7 ile “dogrusal
denklemler”, %11 ile “karekoklii ifadeler” ve %10,3 ile “carpanlar ve katlar” alt 6gren-
me alanlarina dahil edildigi anlasilmaktadir. Sorular en az %0,7 ile “uzunluk ve zaman
0lcme”, %1,4 ile “eslik ve benzerlik”, “ondalik gosterim” ve “doniisiim geometrisi” alt
6grenme alanlarindan gelmistir.

Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Calismanin tigiincii alt problemine uygun olarak LGS 2018 ve LGS 2019 matema-
tik sorularmin (40 soru) PISA problem ¢6zme cergevesinde yer alan problemin bagla-
mi, problem durumunun dogasi ve problem ¢ézme siireclerine gore dagilimlari ele
alinmustir. Sorular problem durumlarinin dogas1 bakimindan ele alindiginda sorularin
tamaminin duragan duruma uygun oldugu goriilmiis ve etkilesimli duruma sahip
soruya rastlanmamustir. Sorularin baglamlarinin mizansenine ve odak durumuna gore
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dagilimlar: Tablo 3’te verilmistir. Tablo 4’te ise problem ¢dzme stireglerine gore dagi-
limlarr ile ilgili bulgular sunulmustur.

Tablo 3. LGS 2018 ve LGS 2019 Matematik Sorularinin Ogrenme Alanlarina ve
Problemin Baglamina Gore Yiizdeleri

Mizansen Odak

Teknoloji  Teknoloji ) » Baglam
fceren  icermeyen Kisisel Mesleki Sosyal3ilimsel Yok
Sayilar ve Islemler (13) %15 %85 %23 %0 %8 %0 %69
2018 Cebir (16) %6 %94 %31 %0 %25 %0 %44
ve Geometri ve Olgme (20) %6 %94 %12 %0 %12 %0 %76
2019  Veri Isleme (1) %100 %0 %0 %100 %0 %0 %0
LGS Olasilik (2) %0 %100 %0 %0 %50 %0 %350
Toplam (52) %10 %90 %20 %2 %16 %0 %61

Tablo 3 incelendiginde ele alinan sorularin mizansenlerinin %10 unun teknoloji
icerdigi, %90’min ise teknoloji icermedigi goriilmektedir. “Veri isleme” 6grenme ala-
nindan ¢ikan tek soru teknoloji igerirken, “olasilik” 6grenme alanindan gelen iki soru
da teknoloji icermemektedir. “Sayilar ve islemler” 6grenme alaninda yer alan sorula-
rin %85’inin mizanseni teknoloji icermemekte, %15’i ise teknoloji icermektedir. “Ce-
bir” ve “geometri ve 6lgme” 6grenme alanlarindan gelen sorularin mizansenlerinin ise
%94'tinde teknolojiye yer verilmemistir.

Ayrica Tablo 3’te sunulan veriler problem baglaminin odag: cercevesinde deger-
lendirildiginde; sorularmn %61’inin baglami olmamasina karsin, %20’sinin “kisisel”,
%16’sinin “sosyal” ve %2’sinin ise “mesleki” baglamda sorulardan olustugu anlasil-
maktadir. Bilimsel baglamda bir soruya ise rastlanmamuistir. Sorunun baglamimin odak
noktasinin kisisel oldugu sorularin en yogun olarak “sayilar ve islemler” 6grenme ala-
ninda yer alirken, “veri isleme” alanindan gelen tek sorunun baglami ise meslekidir.
Ayrica “olasilik” 6grenme alanindan gelen iki sorudan birisi sosyal odaga sahipken
digeri hicbir baglama dahil edilmemistir. “Cebir” 6grenme alanindan gelen sorularin
dortte birinin baglaminin odak noktasi sosyal hayatken; “geometri ve 6lgme” 6grenme
alanindan ¢ikan sorularin %12’si sosyal, %12’si ise kisisel odaklidur.
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Tablo 4. LGS 2018 ve LGS 2019 Matematik Sorularinin Ogrenme Alanlarina ve
Problem C6zme Siireglerine Gore Yiizdeleri

Temsillendirme Kontrol
Kesfetme . Planlama ve
ve Formiile Etme ve
ve Anlama Uygulama
Etme Yansitma
Sayilar ve i@lemler (13) %100 %80 %100 %38
2018 Cebir (16) %81 %94 %100 %6
ve  Geometrive Olgme (20) %90 %60 %100 %40
2019  Veri isleme (1) %100 %0 %100 %0
LGS Olasilik (2) %100 %50 %100 %0
Toplam (52) %90 %56 %100 %27

Tablo 4’te sunulan sorular géz éntinde bulunduruldugunda sorularin tamaminin
“planlama ve uygulama” siirecinde, %90’'min “kesfetme ve anlama” siirecinde oldugu
anlasilmaktadir. Sorularin yarisindan fazlasi “temsil ve formtile etme” stirecinde iken
“kontrol etme ve yansitma” siirecinde sorularin yaklasik dortte biri yer almaktadar.

“Cebir” 6grenme alaninda yer alan sorularin %81’i “kesfetme ve anlama” siirecin-
de yer alirken, “geometri ve 6lgme” 6grenme alanindan gelen sorularin %901 “kes-
fetme ve anlama” stirecinde, %601 “temsillendirme ve formiile etme” stireci iginde
degerlendirilmistir. “Kontrol etme ve yansitma” siirecinde yer alan sorular %40 ile en
yogun olarak “geometri ve dlgme” 6grenme alaninda kendine yer bulurken, “sayilar
ve islemler” 6grenme alanindan ¢ikan sorularin %38’ini, “cebir” 6grenme alanina da-
hil edilen sorularin ise %6’sin1 olusturmaktadir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin dérdiincii alt problemine uygun 2017-2018 ve 2018-2019 egitim 6gre-
tim yillarinda MEB tarafindan ODSGM sitesi tizerinden yayimlanan matematik érnek
sorularinin (105 soru) PISA problem ¢dzme cercevesinde yer alan problemin bagla-
mi, problem durumunun dogasi ve problem ¢ézme siireclerine gore dagilimlari ele
alinmustir. Sorular problem durumlarinin dogasi bakimindan ele alindiginda sorularin
tamaminin duragan duruma uygun oldugu goriilmiis ve etkilesimli duruma sahip
soruya rastlanmamustir. Sorularin baglamlarinin mizansenine ve odak durumuna gore
dagilimlar1 Tablo 5’te verilmistir. Tablo 6’da ise problem ¢6zme siireclerine gore dag-
limlar ile ilgili bulgular sunulmustur.
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Tablo 5. LGS 2018 ve LGS 2019 Matematik Sorularinin Ogrenme Alanlarina ve
Problemin Baglamina Gore Yiizdeleri

Mizansen Odak
Teknoloji Teknoloji Baglam
fceren fcermeyen Kisisel Mesleki Sosyal Bilimsel Yok
Sayilar ve Islemler (46) %26 %74 %33 %17 %13 %9 %28
Cebir (38) %29 %71 %34 %16 %24 %0 %26
Ornek  Geometri ve Olgme (33) %12 %88 %30 %12 %18 %3 %36
Sorular Veri Isleme (7) %43 %57 %0 %0 %86 %0 %14
Olasilik (10) %30 %70 %350 %0 %30 %0 %20

Toplam (134) %25 %75 %32 %13 %22 %4 %28

Tablo 5'te sunulan veriler dikkate alindiginda mizansenlerinin %25’inin teknolo-
ji igerdigi, %75'inin ise teknoloji igermedigi anlasilmaktadir. Mizanseninde teknoloji
barindirmayan sorularin “geometri ve 6lgme” (%88), “sayilar ve islemler” (%74), “ola-
silik” (%71) ve “cebir” (%70) 6grenme alanlar altinda yogunlastig1 anlasiimaktadir.
“Veri isleme” 6grenme alaninda sorulan sorularin %43’tintin mizansenlerinin ise tek-
noloji igerdigi anlasiimaktadir. Ayrica Tablo 5'te verilen veriler problem baglamimin
odag1 kapsaminda ele alindiginda; sorularin %28’inin baglami olmamasma karsimn,
%32’sinin “kisisel”, %22’sinin “sosyal”, %13’tiniin “mesleki”, %4 tiniin ise “bilim-
sel” baglamda yapilandirilmis sorulardan olustugu goriilmektedir. Soru baglaminin
odak noktasinin kisisel oldugu sorularin en yogun olarak “cebir” (%34), “sayilar ve
islemler” (%33) ve “geometri ve 6lgme” (%30) 6grenme alanlarinda yer alirken, “veri
isleme” alanindan sorulan sorularin higbiri kisisel degildir. “Veri isleme” 6grenme ala-
nindan sorulan sorularin biiyiik cogunlugu sosyal baglamda iken, bilimsel baglamda
yapilandirilan sorular sadece “sayilar ve islemler” ve “geometri ve dlgme” 6grenme
alanlarindan gelmistir. “Veri isleme” ve “olasilik” 6grenme alanlarindan gelen mesleki
baglamda hicbir soruya rastlanmamustir.
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Tablo 6. Ornek Matematik Sorularinin Ogrenme Alanlarma ve Problem Cézme Sii-
reclerine Gore Dagilimlar:

Temsillendirme Kontrol
Kesfetme . Planlama ve
ve Formiile Etme ve
ve Anlama Uygulama
Etme Yansitma
Sayilar ve i§lemler (46) %100 %28 %100 %41
Cebir (38) %100 %95 %100 %29
Ormek Geometrive Olcme (33) %100 %52 %100 %21
Sorular Veri isleme (7) %100 %100 %100 %57
Olasilik (10) %100 %30 %100 %40
Toplam (134) %100 %57 %100 %34

Tablo 6 incelendiginde sorularin tamaminin “planlama ve uygulama” ve “kesfet-
me ve anlama” siireglerinde oldugu goriilmektedir. Sorularin yarisindan fazlasi “tem-
sil ve formtile etme” stirecinde iken “kontrol etme ve yansitma” siirecinde sorularin
yaklagik {icte biri yer almaktadar.

“Veri isleme” 6grenme alaninda yer alan sorularin tamami “temsillendirme ve
formiile etme” stirecinde iken bunu %95 ile “cebir” ve %52 ile “geometri ve 6l¢me”
o6grenme alanlarindan sorular takip etmektedir. “Olasilik” 6grenme alanindan gelen
sorularin %30"u, “sayilar ve islemler” 6grenme alanindan gelen sorularin ise yalnizca
%281 “temsillendirme ve formiile etme” stirecinde yer almaktadir. “kontrol etme ve
yansitma” stirecindeki sorular ise yogun olarak “veri isleme”(%57), “sayilar ve islem-
ler” (%41) ve “olasilik” (%40) 6grenme alanlarindan sorulmustur. “Cebir” 6grenme
alanindan gelen sorularin yaklasik {icte biri ve “geometri ve 6lgme” 6grenme alanla-
rindan gelen sorularin ise beste biri bu stirectedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada 2018 ve 2019 yillarinda yapilan LGS matematik sorulari ile 2017-2018
ve 2018-2019 egitim 6gretim yillarinda MEB tarafindan yayimlanmis olan 6rnek ma-
tematik sorularmin 6grenme alanlarina ve PISA 2012 problem ¢6zme gercevesine gore
dagilimlar: incelenmistir. 2018 ve 2019 yillarinda yapilan LGS matematik sorularinin
o6grenme alanlarma gore dagilimlari incelendiginde sorularin “geometri ve 6lgme”,
“cebir” ve “sayilar ve islemler” 6grenme alanlarinda yogunlastigi goriilmiistiir. Incele-
nen sorular 6zellikle “geometri ve 6lgme” 6grenme alaninda yogunlagsmaktadir. “Veri
isleme” ile “olasilik” 6grenme alanina iliskin sorularin yeterli olmadig1 sdylenebilir.
Benzer sekilde Ekinci ve Bal (2019) 2018 LGS matematik sorularini inceledikleri ¢alis-
malarinda, sorularin yogun olarak “geometri ve 6lgme” 6grenme alani baz alarak
soruldugunu belirtmislerdir. Ancak “veri isleme” 6grenme alanina ait soru sorulma-
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digimni bu sebeple sinav ile 8. smif matematik dersi kazanimlari arasinda uyumsuzluk
bulundugunu tespit etmislerdir. 2019 yilinda yapilan LGS’de ise “veri isleme” 6gren-
me alanindan soru sorulmustur. Ayn sekilde, Incikab1, Pektas ve Siile (2016), 2008-
2014 yillar1 arasinda yapilan ortadgretime gegis smnavinda yer alan fen ve matematik
sorularini inceleyen ¢alismalarinda simnavda sorulan matematik sorularmin dagilimlar:
hakkinda benzer sonuglara ulagsmiglardir. Calismada sorulan matematik sorularimin
en az “olasilik” 6grenme alanina, en fazla ise “geometri ve 6lgme” 6grenme alanina
iliskin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ornek LGS matematik sorularinin iligkili olduklar1 $grenme alanlarmin dagilim-
lar1 incelediginde ise yayimlanan sorularin en fazla “sayilar ve islemler” 6grenme
alanindan oldugu gorilmektedir. “Sayilar ve islemler” 6grenme alanini “cebir” ve
“geometri ve dlgme” 6grenme alanlan takip etmekte ve bu iki 6grenme alaninindan
neredeyse esit sayida soru soruldugu sonucuna ulasilmaktadir. LGS matematik smav
sorularinda oldugu gibi “veri isleme” ve “olasilik” 6grenme alanlarina iliskin sorula-
rin sayisinin diger 6grenme alanlarina gore daha az oldugu goriilmektedir. Ayrica hem
yayimlanan 6rnek matematik sorularmin hem de LGS matematik sorularmin birden
fazla kazanimi 6lgmeye yonelik sorular da icerdigi anlasilmaktadir. Birgok matema-
tik sorusunda 6grenme alanlari i¢ ice gegmistir. Sorularda 6grencilerin énceki yillarda
edinmis olduklar1 matematik kazanimlarinin yani sira 8. smif miifredatinda yer alan
farkli matematik kazanimlarini bir arada kullanarak sorulari yanitlayabilecekleri an-
lasilmaktadir. Bu baglamda elde edilen sonuglar Incikabi, Pektas ve Siile’nin (2016)
bulgular ile farklilasmakta Ekinci ve Bal'm (2019) sonuglari ile ise uyusmaktadir. Bu
yonden daha 6nce uygulanan sinav tiirleri ile LGS smavinin farklilastig1 sonucuna
varilabilir.

PISA 2012 problem ¢dzme gergevesinde problem durumunun dogasi bakimindan
incelendiginde ¢alisma materyallerinde yer alan biitiin sorularin duragan oldugu tes-
pit edilmistir. Calisma materyalleri problemin baglami agisindan ele alindiginda ise
LGS matematik sorularinin mizansenine gore biiytik cogunlugunun teknoloji igerme-
yen sorulardan olustugu anlagilmaktadir. Incikabi, Pektas ve Siile (2016) ise yaptikla-
r1 calismada 6nceki smavlarda yer alan matematik sorularininin teknoloji icermeyen
sorular oldugu bulgusuna ulasmislardir. Ancak LGS matematik sorularinda oranlari
gorece diisiik de olsa teknoloji igeren sorularin yer almasinin olumlu oldugu diistintil-
mektedir. Odak durumuna gore ise LGS matematik sorularinin biiyiik cogunlugunun
“baglam yok” kategorisinde yer aldig1 tespit edilmistir. Kisisel, mesleki ve sosyal bag-
lamda sorularin oldugu ancak bilimsel baglamda hig soru sorulmadig: goriilmektedir.
Mesleki baglamda yer alan sorularn oranin ise ¢ok az oldugu goriilmektedir. Ornek
olarak yayimlanan matematik sorularinin biiyiik ¢ogunlugunun mizanseni teknoloji
icermemektedir. Ancak teknoloji iceren sorularin dagilimlar1 LGS matematik sorulari-
na gore daha fazladir. Sorularin odak durumlari agisindan bakildiginda ise en fazla ki-
sisel baglamda soru soruldugu, ardindan sorularin odaklarinin sirasiyla baglam yok,
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sosyal, mesleki ve bilimsel oldugu anlasilmaktadir. LGS sorularinda bilimsel baglam-
da soru olmamasina ragmen 6rnek sorularda bu baglamda yapilandirilmis sorularin
yer aldig1 goriilmektedir.

Calisma materyalleri problem ¢6zme siirecleri agisindan degerlendirildiginde LGS
matematik sorulari ve 6rnek matematik sorularmin oldukca benzestigi sdylenebilir.
LGS matematik sorularinin tamaminin ¢6ziimiinde “planlama ve uygulama” stireci-
nin var oldugu belirlenmistir. Daha sonra sorularin ¢6ziimiiniin sirasiyla “kesfetme ve
anlama”, “temsillendirme ve formdiile etme”, “kontrol etme ve yansitma” siireclerini
icerdigi anlagilmaktadir. Bu bulgulara dayanarak sorulan LGS matematik sorularimnin
iist diizey diisiinme becerilerini 6lgmeye yonelik sorular oldugu sdylenebilir. Ay
sekilde yayimlanan 6rnek matematik sorularin tamaminin “planlama ve uygulama”
ve “kesfetme ve anlama” siireclerine sahip oldugu gériilmektedir. Ornek matematik
sorularinin ve LGS matematik sorularinin “kontrol etme ve yansitma” siireglerini icer-
mesi dgrencilerin yorumlama becerilerini 6lgmeye yonelik sorularin oldugunu goster-
mektedir. Benzer sekilde Ekinci ve Bal'in (2019), 2018 LGS matematik sorularini “Ye-
nilenmis Bloom Taksonomisi”ne gore inceledikleri ¢calismalarinda sorularn {ist diizey
biligsel becerileri 6lgmeye yonelik sorular oldugunu belirtmislerdir. Ancak énceki ca-
lismalar incelendiginde yapilan merkezi sinavlarda iist diizey becerileri lcen yeterli
sayida sorunun olmadig goriilmektedir. iskenderoglu, Erkan ve Serbest (2013) SBS
sorularini PISA matematik yeterlik diizeylerine gore inceledikleri ¢calismalarinda SBS
sorularinin yeterlik diizeylerinin alt seviyelerde oldugu ve {ist diizeye ait sorularin
bulunmadig; belirtilmistir. Benzer sekilde Incikab1 ve digerleri (2016) de ¢alismalarin-
da, 2008-2014 yillarinda yapilan ortadgretime gegis sinavindaki matematik sorularinin
iist biligsel becerileri lgemedigini ve sorularin “kontrol etme ve yansitma” siireclerine
sahip olmadigini tespit etmislerdir. Bununla birlikte Basol ve digerleri (2016), TEOG
matematik sorularin1 TIMSS diizeylerine ve Bloom un Yenilenmis Bilissel Alan Takso-
nomisine gore inceledikleri calismalarinda iki sinav arasinda biligsel diizeyde farkli-
lIiklarin oldugunu ve TEOG sorularinda, TIMSS sinavinda yer alan tist diizey biligsel
becerileri 6l¢meye yonelik sorularin yeterli olmadigini belirtmislerdir. Benzer sekilde
ortadgretime gegis icin yapilan sinavlarin TIMSS bilissel alanlarina gore analiz edildigi
bazi calismalarda da (Caliskan, Kahya ve Temli Durmus, 2018; Delil ve Yolcu-Tetik,
2015; Incikabi, 2012) iist diizey becerileri 6lcen daha az sayida soru bulundugu so-
nucuna ulagilmigtir. Bu ¢alismalarin inceledikleri sinavlarin farkli olmasindan dolay:
literatiirde farkli sonuglarin oldugu soylenebilir.

LGS’de yer alan matematik sorularmin ve yayimlanan 6rnek matematik sorulari-
nin dnceki sinav sistemlerine nispeten tist diizey becerileri 6l¢en sorulardan olugsmasi-
nin oldukga olumlu oldugu soylenebilir. Ayrica baglaminda teknoloji igeren sorulara
yer verilmesi gliniimtizde insanlarin yasam tarzlarinin teknoloji ile oldukga i¢ ice ol-
dugu da goz 6ntinde bulundurulursa olduk¢a olumludur. Farkli baglamlarda soru-
larin sorulmast ise 6nceki sinav sistemlerine gére LGS'nin farkli bir olumlu yanudir.
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Oneriler

Arastirmanin bulgular1 neticesinde arastirmacilar, ilgili kurumlar ve uygulayi-
cilar igin oneriler gelistirilmistir. Bu calismada LGS matematik sorularinin ve 6rnek
matematik sorularinin 6grenme alanlarina gore dagilimlar: ve PISA problem ¢ézme
gercevesine gore durumlari incelenmistir. Benzer bir sekilde sinavlarda yer alan so-
rular ve yayimlanan 6rnek sorular TIMSS bilissel alanlarina gore veya PISA yeterlik
diizeylerine gore incelenebilir. Ayrica 8. smnif ders kitaplar: da PISA problem ¢6zme
gercevesi agisindan ele alinabilir ve LGS sorularmin sahip oldugu siire¢ dagilimlarina
gore karsilastirilmasi yapilabilir.

LGS'nin gorece yeni bir smav sistemi olmasi ve yayimlanan 6rnek sorularin uy-
gulanan smavlar ile benzerlik gosterdigi bulgusu da goz 6niinde bulundurulursa
yayimlanan 6rnek soru sayisinin miimkiin oldugunca artirilmas: 6grencilerin smava
daha asina hale gelmeleri igin oldukca onemlidir. Matematik ders kitaplarinda yer
alan sorularin LGS sorular ile paralel sekilde hazirlanmasinin da yararl: olacag: dii-
stintilmektedir. Ayrica bundan sonra uygulanacak sinavlarda ve yayimlanacak 6rnek
sorularda da tist diizey becerileri 6lgen sorularin sayisinin artirilmasinin 6grencilerin
akil ytlirtitme, problem ¢6zme ve iliskilendirme gibi becerilerinin gelismesine yardimci
olacag1 agiktir.

Ogretmenlerin derslerinde kullandiklar &gretim yontemlerini ve lgme ve deger-
lendirme araglarini LGS sorularmin yapilarina benzer ve uygun sekilde gelistirmeleri
ogrencilerinin sinav basarisina pozitif yonlii katki sunacag ve tist diizey becerileri-
nin gelismesini saglamaya yardimci olacag aciktir. Ayrica bazi 6grenme alanlarmdan
gorece olarak daha diisiik oranlarda soru gelmesi smav odakli bir ders isleyisi ger-
geklestirmekte olan uygulayicilar ve 6grenciler i¢in bu 6grenme alanlarinin yeterince
6nemsenmemesine ve ihmal edilmesine sebep olabilir. Bu durumun 6niine gegmek
i¢in gerekli tedbirlerin alinmasinin ve ilgili kazanimlar igin de gerekli diizenlemelerin
yapilmasinin uygun olacagi diistiniilmektedir.
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Oz: Bu calismada velilerin deger egitimi etkinlikleri hakkindaki diisiincele-
rinin ve tutumluluk degerinin kazandirilmas: amaciyla yapilan “benim param
benim kumbaram” etkinligi hakkindaki goriislerinin incelenmesi amaglanmak-
tadir. Etkinlik besinci smifta 6grenim goren 16 6grenci ile ytirtittilmistiir. Calis-
ma kapsaminda 21 6grenci velisi ile gortistilmiistiir. Veriler yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Goriismeler esnasinda ansal sondalar
kullanilarak veriler zenginlestirilmesi hedeflenmistir. Arastirmada nitel arastir-
ma modellerinden olan olgu bilim (fenomenoloji) kullanilmistir. Katilimcilar
izniyle yapilan ses kayitlar1 goriismelerin ardindan yaziya aktarilmistir. Goriis-
me dokiimleri betimsel analiz yontemi kullanularak arastirmacilar tarafindan
¢oztimlenmistir. Coziimlenen verilerin iki alan uzmani tarafindan incelenmesi-
nin ardindan uzmanlardan gelen doniitler 1s1$mda kodlamalarda diizeltmeler
yapilmistir. Arastirma sonuglarma gore veliler degerler egitiminin gerekli oldu-
gunu diisiinmektedir. Arastirma sonuglar velilerin kendilerinin de deger egi-
timi yapmaya calistiklarin1 ancak kendilerini bu alanda yeterli bulmadiklarina
isaret etmektedir. Veliler okullardaki degerler egitimi calismalarindan oncelikle;
ogrencilerin degerleri hayata aktarabilmelerini, 6grencilerin degerler hakkinda
biling kazanmasinin saglanmasini ve dgrencilerin iyi yetismesini beklemektedir-
ler. Calisma sonuglarr; velilerin “benim param benim kumbaram” etkinligini be-
gendiklerini, ¢ocuklar igin faydali olduguna kanaat getirdikleri ve bu etkinlikle
ogrencilerin bircok kazanim elde ettiklerine inandiklarini gostermektedir. Veliler
etkinlik neticesinde ¢ocuklarmin; bir hedefe ulasmak amaciyla istek ve ihtiyag-
larini Gteleyebildiklerini, gereksiz para harcamaktan kagindiklarini, hedeflerine
ulagmak i¢in daha fazla giidiilendiklerini ve savurganlik davranislarinin azaldi-
g1 belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: deger egitimi, tutumluluk degeri, 6grenci, veli, goriis
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PARENTS’ AND STUDENTS’ OPINIONS ON
THE IMPLEMENTATION WHICH AIMS TO TEACH
THE VALUE OF THRIFTINESS

Abstract:

In this study;, it is aimed to examine the opinions of parents about the value
education studies and the effectiveness of “my money is my moneybox” which
is carried out in order to gain the value of thriftiness. The activity was carried
out with 30 students studying in the fifth grade. The study group consists of
7 male and 14 female parents and 16 students. The data were collected using a
semi-structured interview form. Phenomenology, one of the qualitative research
models, was used in the research. Interview transcripts were analyzed by the
researchers using descriptive analysis method. According to the results of the
research, parents think that education of values is necessary. The results of the
research indicate that the parents try to value education themselves, but they
do not find themselves sufficient in this field. Parents first of all, expect students
to be able to transfer values to life, to gain students awareness of values, and to
grow well from the values education studies in schools. Study results; shows
that parents liked the “my money is my moneybox” activity, they thought it was
beneficial for their children and believed that the students achieved many gains
with this activity.

Keywords: value education, thriftiness value, student, parents, opinion

Giris

Toplumlar: bir arada tutan maddi ve manevi 6geler vardir. Bu 6gelerden birisi de
degerlerdir. Deger sistemi toplumun belkemigidir (Pathania, 2011, 19). Degerler ge-
nellikle toplumdan veya kiiltiirden kaynaklanan standartlar veya davrarus kurallar
olarak diistintiliir (Kupchenko ve Parsons, 1987; Brogan ve Brogan, 1999). Bu davra-
nis kurallar bireylerin davranislarini belirleyerek toplumlar tarafindan genel kabul
goren davranislarini da olusturmaktadir. Bu davranislari belirlemede degerler de aktif
rol almaktadir. Toplumsal degerler ile bireysel degerler arasinda ¢ift yonli iligki var-
dir. Toplumsal degerler bireysel degerleri etkilerken kismen de olsa bireysel degerler-
den etkilenmektedir. Ciinkii degerler gerek birey icin gerekse toplum icin rehber, yol
gosterici ve yonlendirici olarak kabul goriirler. Degerler bireylerin ya da diger sosyal
varliklarin hayatina yol gosterici ilkeler olarak hizmet eden, énemli diizeyde farklilik
gosteren, ilgili durumlar 6tesinde arzu edilen amaglardir (Schwartz, 1994). Bundan
dolay1 degerler toplum iginde bireyler i¢inde 6nemlilik arz etmektedir.
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Son zamanlarda yasanan bir takim olaylar hem toplum hayat1 i¢in, hem de bireyin
hayati i¢in 6nemli olan degerlerin yozlasmasina ve yipranmasina neden oldugu kabul
edilmektedir. Tarihin en biiytik sosyal devrimlerinin gerceklestigi donemlerde deger-
lerin ciddi sekilde sorgulandig1 ve ¢ogu durumda geng nesil tarafindan reddedildigi
calkantili dénemler yasanmustir (Kirschenbaum, 1992). Degerlere sahip bir birey olma-
nin gengler tarafindan énemsenmedigi, belki kiictimsendigi glintimiizde toplumsal
denge de bozulmustur. Gengler arasinda sug oranlarinin artmasi, uyusturucu kullani-
mi, zulmiin aleni hale gelmesi ve genel bir saygisizliktan bahsedilmektedir (Sanchez,
1998). Bu durumdan her deger gibi tutumluluk degeri de olumsuz etkilemistir.

Toplumun gelecegini olusturan cocuklar etraflarini anlamlandirmaya basladik-
lar1 andan itibaren ekonomik faaliyetlerle karsilasmaktadirlar. Ev icinde konusulan
parasal meseleler, aileleri ile gittikleri market, pazar, alis veris merkezi gibi ortamlar
¢ocuklarin biiytiiklerinin ekonomik faaliyet ve tercihlerini izleyip anlamlandirmalarini
saglamaktadir. Cocuklarin gittikce artan siirelerde zaman gegirdikleri sanal ortamlar,
video paylasim siteleri sunduklari iceriklerle beraber stirekli reklamlara yer vermekte
ve onlar tiiketmeye tesvik etmektedirler. Cocuklarin bu reklamlardan etkilendikleri
ve aileleriyle beraber yaptiklar1 alisveris etkinliklerinde cesitli {iriinlerin alinmasina
dair 1srarc1 olduklar1 goriilmektedir (Elden ve Ulukok, 2006). Daha da diistindiiriicii
olan ise tiiketimin, isteklerin ve ihtiyaclarin karsilanmasini iceren bir faaliyet olmaktan
ziyade bireysel ve toplumsal agidan bir “deger” haline gelmeye baslamasidir. Insanla-
rin titketime dair istekliliklerinin iletisim araglar1 ve reklamlar vasitasiyla siirekli uya-
rilmasi, reklama konu olan {iiriin ve markalara yonelik farkindalig: artirmakta ve bu
etkiye maruz kalan kitleler kendi kimlik tanimlamalarini tiiketim arayiciigiyla yapma
yoluna gitmektedirler (Bocock, 2005, 115). Halbuki bu kimlik tanimlamas: iilkemizin
kiltiirii ve hayat anlayisi ile taban tabana zittir. Tasarrufu bir yasam bigimi, bir “’de-
ger” olarak sunan “Ak akge kara giin icindir.”, “Ayagini yorganina gore uzat.”, “Dam-
laya damlaya g6l olur.”, “Sakla samani gelir zaman1.” atasézleri bu durumu kanitlar
niteliktedir. Pazarin ve tiiketimin stirekliliginin saglanmasi adina {ireticilerin tiiketici
bag(im)hiligini saglamak adina hedefledigi “’satin aldiklariyla kendini tanimlama” dii-
stincesi ile bize ait geleneksel tasarruf degeri acik bir bicimde ¢atisma halindedir.

Tasarruf ve tutumluluk degerlerinin 2018 Sosyal Bilgiler 6gretimi programinda bu-
lunan degerlerimiz adli baslikta yer almasi yerinde bir tercih olarak gortinmektedir.
Sozliikte ““Para biriktirme, artirm” (TDK, 2015) olarak yer alan tasarruf kavraminin
2012 yilinda OECD tarafindan 21. Yiizyil becerileri dahilinde tanimi yapilan finansal
okuryazarlik temasinda gecen kavramlardan birisidir (Ozkale, 2018, 47). Tasarruf-tu-
tumluluk degerinin hakim davranis yonlendirici olarak giiclenmesiyle neticelenme-
si i¢in yeni nesillerin egitimi olduk¢a 6nemli goriinmektedir. Martin ve Oliva (2001),
ebeveynlerin ve egitimcilerin, ¢ocuklara yaslarina uygun ve etkili finansal dersler ver-
mede etkin bir rol {istlenmelerinin gerektigini, cocuklara yasamlarinin erken dénem-
lerinde finansal karar verme sorumluluklar verildiginde bu durumun onlarin finan-
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sal olarak becerikli yetiskinler olmasini saglayabilecegine isaret etmislerdir. Bu agidan
bakildiginda bu ¢alisma tutumluluk degerini uygulamali olarak tecriibe etmenin so-
nuglarma veliler ve 6grencilerin bakis agisindan degerlendirmek tizere kurgulanmustir.

Ulkemizde bu alanda yapilan ¢alismalarin oldukgca az sayida oldugu goriilmekte-
dir. Ersoy (2008) tarafindan yapilan “Cocuklara para yonetimini 6gretmede ebeveyn
rehberligi” ve Unlii ve Kagkaya (2018) tarafindan yapilan “Sosyal bilgiler 6gretmenle-
rinin deger egitimine iliskin goriislerinin incelenmesi” baslikli calismalar yurt i¢inde
karsimiza gikan ¢alismalardir. Yurt disinda bu alanda yapilan Zwarthoed’in (2015),
“Tutumlu vatandaglar yaratmak: Liberal esitlik¢i yaklasimda tutumlulugun 6gretil-
mesi”, Batten’in (2015) “Ailelerde tiiketici sosyallesmesi: Ebeveynler ¢ocuklara har-
cama, tasarruf ve paranin énemini nasil 6gretiyor?”, Levias’in (2010) “Ailede finansal
karar verilirken yapilan hesap uygulamalar: ve ergen 6grenmesi: Etnografik bir ¢alis-
manin bulgulari ve sonuglar1” ¢alismalari karsimiza ¢ikmaktadar.

2004 yilinda yapilan program degisikligi ile degerler egitimi programlara dogru-
dan acik bir sekilde girdigi goriilmektedir. Bundan dolay1 2004 yili degerler egitimi
anlayisinin {ilkemizde uygulanmasinin yayginlastirilmasina dair ciddi bir esik olarak
degerlendirilebilir. Nitekim programda yer alan “Degerlerin 6nemi onun objektif bir
esasa dayanip dayanmamasinda degil, insan davranislarinin yol gostericisi olarak oy-
nadigi roldedir.” (MEB, 2006, 54) ifadeleri programin degerler egitiminden amaclanan
kazanimmin &grencilerin yasantilarinda degisiklik olusturmas: olarak belirlendigini
gostermektedir. Degerler egitimi siirecinde farkli yaklasimlar kullanilmaktadir. Bu
yaklasimlardan en sik kullanilani telkin yontemidir. Telkin yontemi gibi grencilerin
pasif oldugu yontemler kalici ve verimli degerler egitimini saglamakta yeterli degildir.
Bundan dolay1 eylem yoluyla 6grenme siirecinde 6grencilerin yaparak, yasayarak, 6g-
renmelerini saglayacak sosyal etkinlikler diizenlenmesi tizerinde durulmaktadir (Ak-
tepe ve Tahiroglu, 2016, 377). Eylem 6grenme yaklasimi, Jones (1971) ve Newmann
(1972) tarafindan gelistirilmis (Aladag, 2009, 31), yaparak yasayarak 6grenme 6gretme
(Aydin ve Giirler, 2012, 89) seklinde de isimlendirilmistir.

Verimli, faydali ve kalic1 bir degerler egitimi stireci i¢in 6grencilerin aktif oldugu,
yaparak yasayarak ogrendikleri, duygularini harekete gecirebildikleri ve yeri geldi-
ginde eglendikleri bir siirecin tasarlanmasi gerekmektedir. Bu amagla tasarlanarak uy-
gulanan “benim param, benim kumbaram” etkinliginin ardindan etkinlik hakkinda
velilerin ve 6grencilerin goriislerinin degerlendirilmesi bu ¢calismanin amacidir. Ayrica
bu arastirmada su sorulara cevap aranmuistir:

1. Velilerin deger egitimi hakkindaki goriisleri nelerdir?

2. Veliler okulda ve evde deger egitimi ad1 altinda neler yapildig: ve neler yapilabi-
lecegi hakkinda hangi bilgi ve goriislere sahiptirler?

3. Arastirma kapsaminda yapilan “Benim param, benim kumbaram” etkinliginin
isleyisi ve sonuglart hakkinda velilerin ve 6grencilerin gortisleri nelerdir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirmada nitel aras-
tirma modellerinden olgubilim (fenomenoloji) kullanilmistir. Olgubilim arastirma-
lari, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan
olgulara odaklanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve $imsek, 2013, 78). Bu
dogrultuda arastirma siirecinde {izerine odaklanilan olgu ise, uygulanan etkinlige ve
tutumluluk degerine iliskin veli/6grenci gortislerini tespit etmektir. Tasarlanan “Be-
nim Param Benim Kumbaram” etkinligi sonucunda 6grencilerin etkinlik siirecinden
edindikleri kazanimlarin veliler ve dgrencilerle yapilan goriismeler vasitasiyla belir-
lenmesine calisilmistir.

Katilimailar

Calismanin katilimcilarini Bursa ili 1neg61 ilgesinde bulunan bir ortaokulda 6gre-
nim goren 16 (erkek) besinci sinif 6grencisi ile 7’si erkek, 14’i bayan olmak iizere
toplam 21 6grenci velisi olusturmaktadir. Bu katilimailar, kolay ulasabilir 6rnekleme
yontemi ile secilmistir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi nitel arastirmalarda sik-
likla kullanilmaktadir. Bu yontemin kullanimi arastirmaciya, yakin olan ve erisilme-
si kolay olan bir durumu ortaya koyabilme avantajini saglar. Bu érnekleme yontemi
arastirmaya hiz kazandirmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013, 141).

Benim Param Benim Kumbaram Etkinligi

Ogrencilerin tutumluluk degerlerini kazanmalar1 ve onlarin tasarruf etmelerini
saglamak icin bir eylem plani hazirlanmistir. Toplamda bes aylik bir siireyi kapsayan
bu eylem plaminda ilk olarak &grencilere yapilacak calismadan bahsedilmistir. Og-
rencilerden goniillii olanlarla ¢alismanin yiiriitiilmesine karar verilmistir. Daha sonra
ogrencilerle biriktirdikleri paralarla Istanbul gezisine gitme konusunda anlasilmustr.
Ogrenciler geziye sadece biriktirecekleri paralarla katilabilecekleri belirtilmistir. Aka-
binde 6grencilerin birer kumbara temin etmeleri saglanmstir. Ayrica diizenli aralik-
larla velilerle bir araya gelinmistir. Tk toplantida veliler durumdan haberdar edilmis,
velilere gozlem formlar1 dagitilmis ve 6grencilere harclik disinda para vermemeleri
istenmistir. Ogrenciler dort ay boyunca kumbaralarinda paralarini biriktirmislerdir.
Aragtirmaci tarafindan belirli araliklarla kumbaralar kontrol edilmistir. Velilerden bu
siirecte 6grencileri gozlemlemeleri istenmistir. Velilerden 6grencilerin davranislarinda
gozlemledikleri davranis farkliliklarina yoénelik not almalar1 istenmistir. Belirlenen
siire sonunda kumbaralarda biriktirilen paralarla arastirmaci-6gretmen gozetiminde
Istanbul gezisi yapilmustir. Siire¢ sonunda 6grenciler ve velilerle ayr ayr1 goriismeler
yapilmistir. Velilerin evlerde yaptiklar gozlemlere dair yaptiklari doniitler de (Gozlem
formlar1) arastirmacilar tarafinda transkript edilmis ve birinci asamada elde edilen
veriler, ikinci asamada elde edilenlerle desteklenmistir. Bu sekilde etkinlikler yoluyla
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ogrencilerin tutumluluk degerini kazanma stirecine yonelik veli ve 6grenci gortisleri
belirlenmeye ¢aligilmistir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada tasarlanan etkinligin uygulanmasindan sonra degerler egitimi ve uy-
gulanan etkinligin degerlendirilmesine iligskin 6grenci ve velilerle goriismeler yapil-
mustir. Dolayisiyla bu arastirmada goriisme tekniginden faydalanilmis ve 6grenci ve
velilere yonelik iki farkl1 yari-yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir. Goriisme
yontemi benzer konulara yonelmek yoluyla degisik insanlardan ayni tiir bilgilerin
alimasi amaciyla yapilmaktadir ( Patton, 1987’den aktaran; Yildirim ve Simsek, 2005,
150). Genellikle bu gortisme yonteminin kullanildig: calismalarda goriisme formunda
var olan sorularin yaninda; ayrintiya yonelik, agiklamaya yonelik ve aydinlatmaya
yonelik olmak tizere {i¢ gesit sonda kullanilmaktadir. Bu ¢alismada da veri toplama
aract olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan goriisme esnasinda gerektigin-
de sondalara da yer verilmistir.

Oncelikli olarak aragtirmanin amacina yonelik olarak aragtirmacilar tarafindan
hem 6grencilere hem de velilere yonelik ayr1 ayri iki form seklinde sorular hazirlan-
mustir. Hazirlanan veli yar1 yapilandirilmis goriisme formu 12 sorudan olusurken; yar1
yapilandirilmis 6grenci goriisme formu ise 10 sorudan olusmaktadir. Gelistirilen yar1
yapilandirilmis formlar biri sinif 6gretmenligi, sosyal bilgiler, degerler egitimi ve 6lgme
degerlendirme alanlarinda arastirmalar yapan ti¢ uzman tarafindan incelenmesi icin
gonderilmistir. Alan uzmanlan taslak formlarda yer alan sorularin kapsam, goriintis
ve anlagilirlik diizeylerine gore gerekli incelemeleri yapmislardir. Uzmanlarmin goriis
ve Onerileri dikkate alinarak gerekli degisiklikler yapilmis ve goriisme formlarma son
hali verilmistir. Gelistirilen yar1 yapilandirilmis veli goriisme formunda bulunan ilk
bes soru velilerin degerler egitimine bakislarini ortaya koymak amaciyla, sonraki alt1
soru ¢alismanin {izerine bina edildigi etkinligin degerlendirilmesi amaciyla sorulmus-
tur. Yar1 yapilandirilmis 6grenci goriisme formunda ise 6grencilere ¢alismanin igerigi
ve dgrencilerin tizerindeki etkisine yonelik dokuz sorudan olusmaktadur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma etkinlik temelli olarak uygulanmistir. Uygulanan etkinlik sonrasinda 6nce
velilerle sonrada 6grencilerle goriismeler yapilmistir. Gortismelerden sonra elde edil-
mis olan ses kayitlari transkript edilmistir. Elde edilen verilerin giivenirligini arttir-
mak amaciyla alan uzmani verileri inceleyip degerlendirmede bulunmustur. Gézlem-
lerden elde edilmis bulgularin 6rneklendirilmesi i¢in dogrudan alintilar yapilmustir.
Dogrudan alintilarda katilimci olarak yer alan veliler raporlamada V1,V2,V3,V4,... ve
dgrenciler raporda 01,02,03,04,... seklinde ifade edilmistir.

Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde nitel analiz yontemlerinden biri olan be-
timsel analiz yontemi kullanilmistir. Bu yontemde elde edilmis olan veriler, daha 6n-
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ceden belirlenmis olan temalar dogrultusunda 6zetlenir ve yorumlanir. Bu yontemde
amag, elde edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya
sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013, 256).

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirma siirecinde gegerlik ve giivenirligin saglanabilmesi igin nitel arastirmala-
rin dogasina uygun bazi tedbirler alinmistir. Clinkii nitel calismalarda geleneksel nicel
calismalarda oldugu gibi gecerlilik ve giivenirlilik yerine inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlilik ve teyit edilebilirlik kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013, 298-299).

Arastirmaci gesitlemesi ile verilerin analiz siireci bir arastirmaci tarafindan yapil-
mis, alan uzmani baska bir arastirmaci tarafindan da degerlendirilmistir. Veriler bir
grup oniinde sunularak, gruptan gelen goriisler cercevesinde son sekli verilmistir.
Bu sekilde inandiricihigin yontemlerinden uzman incelemesi de kullanilmistir. Ayrica
arastirmanin inandiriciligs igin katilimer teyidi yapilmistir. Bu arastirmada da veriler
transkript edilip ¢6ziimlendikten sonra goriisme yapilan velilerden bir guruba goste-
rilmis ve bu sayede katilimci teyidi saglanmaya ¢alisilmistir.

Aktarlabilirligi saglamak igin arastirma siirecinde elde edilen veriler ayrintili
olarak analiz edilmistir. Ayrica analiz stirecinde dogrudan alintilar yaparak bulgular
desteklenmeye calisilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2013) gore nitel arastirma yontem-
lerinde aktarilabilirligi arttirmak icin ayrintili betimlemeler ve amagli 6rnekleme ya-
pilmas: gerekmektedir. Bundan dolay: bu ¢alismada amagli érnekleme yapilmasina
dikkat edilmis, ayrica kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi cercevesinde yazili form
kullanilarak birinci gruptan elde edilen veriler ikinci gruptan da gelen verilerle des-
teklenmeye calisilmistir. Bu durum nitel ¢alismalarin esnek olmasmin vermis oldugu
bir avantajdir.

Bulgular

Velilerle yapilan goriisme esnasinda velilerin degerler egitimine yonelik algilarini
ortaya ¢ikarmak i¢in degerler egitiminin onlara gore ne oldugu sorulmustur. Veliler-
den gelen cevaplar kodlar hélinde Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Velilere gore degerler egitimi

Kod f
Degerlerin 6gretilmesi 16
Ogrencilerin ahlakli yetismesi 11
Ogrencilerin degerleri yasamasi 10
Ogrencilerin topluma uyum saglamast 5
Degerlerin yasatilmas: 4
Yaparak yasayarak olan bir egitim 1
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Tablo 1 incelendiginde velilerin verdigi cevaplara gore degerler egitimi “degerlerin
ogretilmesi”, “6grencilerin ahlakli yetismesi”, “6grencilerin degerleri yasamast”, “6g-
rencilerin topluma faydali olmasi”, “degerlerin yasatilmas1” ve “yaparak yasayarak
yapilan bir egitim” seklinde kodlanmistir. Bu konuda velilerden dogrudan yapilan

alintilar su sekildedir:

Degerlerin 6gretilmesi koduna yonelik; “Cocuklarin toplumdaki davranigi, sevgi saygt
olsun” (V10), “Insanlara karst sorumluluklarinin ve davranislarinin iyi olmasi” (V19), “Tiirk
milletinin ahlak, sevgi, saygt, yardimseverlik bunlarin eitiminin verilmesi” (V6).

Ogrencilerin ahlakh vetismesi koduna yonelik; “yani ahlak bilinci” (V19), “Cocuk-
larm ahlaktan daha giizel bir sekilde egitim almasidir” (V15), “giizel ahlaki, hepsini iceriyor”
(V4), “Degerler eitimi denilince ¢ocuklarin, okula gidilen cocuklarmn ahlak yoniinden yetis-
tirilmesi” (V5).

Ogrencilerin degerleri yasamasi koduna yonelik; “Sevgi saygt, iste biiyiiklere nasil
davranacagu, kiigiiklere nasil davranacag” (V17), “Bilgi arti, hayata yansimas: degerler egiti-
mi. Normal 6gretilen bilimlerin diginda insan olmak, merhamet sefkat, iyilik” (V13), “Sevgi,
saygyt bilmesi, biiyiiklerine saygida bulunmasi, yashlara yardim etmesi otobiiste, eve gelen bir
misafire hos geldin demesi, ya da yardimct olmas: bir diiskiine bir fakire 6yle seyler anliyorum”
(V1).

Degerlerin toplum tarafindan yasatilmasi kodu igin; “Cocuklarin ya da kisilerin ahla-
ki olarak —sadece akademik anlamda degil de- ahlaki olarak cocuklarin kaybetmis oldugumuz o
degerlerin tekrardan verilmesi, asilanmasi” (V12), “Cocugun ahlaki bakimdan evindeki veya
disaridaki durugu, tavri” (V7).

Ogrencilerin topluma uyum saglamasi kodu igin; “Toplumda insanlarmn hayatini gii-
zel bir sekilde devam edebilmesi igin, olmasi gereken seylerin bence o3retilmesi” (V13), “Cocuk-
larn iyi yetismesi, topluma giizel evlat olmalar1” (V5).

Yaparak yasayarak bir egitim kodu igin; “Teorikten ziyada pratige yonelik egitim ben-
ce” (V13).

Goriisme esnasinda velilere degerler egitiminin gerekliligine yonelik diistinceleri
ve nedenlerine iliskin goriisleri sorulmustur. Velilerin verdigi cevaplar kodlar halinde
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.Velilere gore degerler egitiminin gerekliligi

Kod f
Ogrencilerin yetistirilmesi igin 16
Toplumun devami igin 10
S Aileye destek olmak igin 5
E Degerlerin devamlilig icin 1
Karar verme siirecinde etkili oldugu igin 1
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Gortismeye katilan velilerin tamami1 degerler egitiminin gerekli oldugunu belir-
mislerdir. “Gereklidir, oncelikle egitimin en basinda yapilmas: gerekir, ... akademik egitimin
yaninda oncelikle, onunla beraber, direk birebir belki anlatarak degil de yaparak yasayarak,
ornek olarak ve cocugun gorerek” (V17),”Bence en az 6gretim kadar gereklidir. Ciinkii tek ka-
natla kus ugmaz” (V2).

Tablo 2 incelendiginde velilerin degerler egitiminin neden gerekli olduguna yo-
nelik soruya verdikleri cevaplar “6grencilerin yetistirilmesi i¢in”, “toplumun devam
i¢in”, “aileye destek olmak igin”, “degerlerin devamlilig1 i¢cin” ve “karar verme sii-
recinde etkili oldugu icin” seklinde kodlanmistir. Velilerin vermis oldugu cevaplara
iliskin olusturulan kodlara yonelik dogrudan alint1 su sekildedir.

Ogrencilerin yetistirilmesi i¢cin koduna yénelik olarak; “Sadece diinya icin degil de

hem ahiret icinde gtizel, iyi insan olmali, bilingli insan olmal” (V19), “Yani ¢ocuklarimizin
gelisimsel, hayata bakis agilarmn giizellesmesi igin, daha dogru seyler katmalar: i¢in kendileri
icin gerekli oldugunu diigiiniiyorum” (V21),”Bence sadece bilgiyle donanmig insanlarla da
toplumunda bir yere gelmesi, bireylerinde kendini gerceklestirmesi pek miimkiin degil. ... do-
laysiyla en az 6gretim kadar onemli oldugunu diisiiniiyorum” (V2).

Toplumun devamliligs i¢in koduna yonelik; “Eger bir toplumda insanlar saygt ve sevgi
cercevesinde hareket etmezse... zaten o toplumun toplum olmast yani bireylerin olusturdugu
o toplumun toplum olmasindan ¢ok soz edilemez” (V11), “Tabi ki, yani gelecekte cocuklarimin
kendi cocugunun da oldugunda verecegi ahlaki bakimindan cocuklarina da gevresine de ve va-
tanina ve devletine saygist olmast lazim” (V7).

Aileye destek olmak koduna yénelik olarak ise “Insanlara bir seyler 6gretmek igin

evde 6§renemedigi” (V20), “Cocuklara bazi aileler evde gerekli ahlaki, deZerleri vermedigi icin
okullarda gereklidir” (V15).

Degerlerin devamliligi koduna yonelik olarak; “Bizim kendi 6z degerlerimiz ¢cikarildi-
Sinda arik biz kendi toplumumuzu, kiiltiiriimiizii degil de farkli toplumlarin kiiltiirlerini ifade
etmis oluyoruz. Kendi 6z degerlerimizi kaybettiimiz icin bize ait bir sey kalmyor” (V18),

Ogrencilerin karar verme siirecine yonelik olarak; “Cocuklar igin ozellikle gerekli. Ge-
lecekle alakalr 6nemli kararlar vermesinde saglikl bir veri olur bence” (V14).

Yapilan goriisme esnasinda velilere sorulan bir diger soru ise degerler egitimi stire-
cinden beklentilerinin ne oldugu seklindedir. Velilerin vermis olduklar: cevaplar kod-
lar seklinde Tablo 3’te verilmisgtir.
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Tablo 3.Velilerin okullardaki degerler egitimi stirecinden beklentileri

Kod f
Ogrencilerin iyi bir sekilde yetismesi 10
Ogrencilerin degerleri yasama aktarmast 8
Okul aile isbirligi 3
Okullarin degeri gelistiren merkez olmasi 3
Yetiskin kisilerin egitim vermesi 2

Ogrencilerde farkindalik olusturmast 1

Tablo 3 incelendigi zaman velilerin degerler egitimi siirecinden beklentileri “6g-

7

rencilerin iyi bir sekilde yetismesi”, “6grencilerin degerleri hayata aktarmas1”, “okul

ou ”ou

aile isbirligi”, “okullarin deger gelistiren merkez olmas1”, “6grencilerde farkindalik

olusturmas1”, “yetiskin kisilerin egitim vermesi” ve “egitimlerin kalict olmas1” seklin-
de kodlanmistir. Bu konuda velilerden dogrudan yapilan alintilar su sekildedir:

Ogrencilerin iyi bir sekilde yetismesi; “Cocuklarin iyi yetismesi. Biz aile olarak elimiz-
den geleni yapiyoruz. ... iyi bir gelecek ¢ocuklarimiza” (V5), “Hayata giizel bir sekilde yetistir-
mesini okuldan bekliyoruz” (V19), “Cocugumun egitim alirken ayni zamanda da ahlaki olarak
da ok giizel bir sekilde yetismis olarak okuldan mezun olmas:1” (V17).

Ogrencilerin degerleri hayata aktarmasi; “Sevgi saygu, iste biiyiiklere nasil davrana-
ca, kiigiiklere nasil davranacag” (V17),”... davramsa doniisebilen bir seyleri basarabilmek.
Yoksa sadece evet boyle bir deger var deyip de hi¢ umurunda degil, uygulamyorsa ¢ok bir sey
fark edece§ini diistinmiiyorum” (V2), “... yoldayken yaslilara yardim etmeleri, otobiisteyken
bir biiyiige yer vermeleri, yada bir cocuklu hanima yardim etmeleri, eve gelen misafire hos gel-
din demeleri, dedesine sahip ¢ikmalar1 yani oyle seyler” (V1)

Okul aile isbirligi koduna yonelik; “Okullar on ayak oluyor ama velilerin de destek ver-
mesi velilerin de bu isin icinde olmast gerekiyor. Veliler okulda yapilan etkinliklerden haberdar
olmazsa havanda su dovmek gibidir” (V4).

Okullarin degeri gelistiren merkez olmasi koduna yonelik olarak; “Bizim akademik
basaridan daha ziyade, cocugun okulda davranis olarak, yasayis olarak iste cevresine karst, top-
luma karsi, ailesine karst, kendine karsi iste sayQuli; daha ok boyle tutarli hareket ederek sevgi
cercevesi icerisinde hareket etmesi” (V11), “Okullardaki degerler e§itiminde ¢ocuklarimizin,
bilingli, merhametli, vicdanli yardimsever bir cocuk olmalar1 (V1).

Yetiskin kisilerin egitim vermesi koduna yonelik olarak “Beklentim, profesyonel ki-
silerin, ehil kigilerin bu egitimleri vermesi. Gergekten bizim 6z degerlerimize inanan giiven
insanlarin vermesi” (V18). “ ... bunun egitimde 6gretmenlerimiz tarafindan desteklenmesini
bekliyorum. Giizel olur daha faydali olur” (V1).
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Ogrencilerde farkindalik olusturmast; “Oncelikli olarak unuttugumuz seyleri hatirla-
tip bir farkindalik olugturmasi, bu bir asamadir” (V2).

Velilere degerler egitimi konusunda 6grencileri ile birlikte bir egitim yapip yap-
madiklar1 ve nasil yaptiklar sorulmustur. Velilerin vermis olduklari cevaplar kodlar
seklinde Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.Velilerin ¢ocuklari ile degerler egitimi ¢calismasi yapma durumu

Kod f
Telkin etmek 14
Giinliik yasam iginde deginme 10
Ornek olmak/ Hal egitimi 5
Ornek olay degerlendirmesi 3

o~ Kitap okumak 3

T H

E) § Gezi yapmak 1
Medya araglarindan yararlanma 1

Katilimet velilerden 19'u degerler egitimine yonelik ¢alisma yaptiklarini, 2’si ise
yapmadiklarini belirtmistir.

Tablo 4 incelendiginde 6grencileri ile birlikte deger egitimi yapmadiklarini belirten
velilerden dogrudan yapilan ahntilar su sekildedir: “Ozel bir ¢calisma yaptigim soyleye-
meyecegim dogrusu” (V21), “Herhangi bir calismamiz yok” (V9).

Tablo 4 incelendigi zaman &grencileri ile birlikte deger egitimi yaptiklarini belirten
velilerin degerler egitimini nasil yaptiklart sorusuna verdikleri cevaplarin ¢ogunlu-
gu “telkin etmek”, daha sonra “giinlitk yasam i¢inde deginme” , “6rnek olmak/hal
egitimi”, “Ornek olay degerlendirmesi”, “kitap okumak” , “gezi yaparak” ve “medya
araclarindan yararlanma” seklinde kodlanmistir. Bu konuda velilerden dogrudan ya-

pilan alintilar su sekildedir:

Telkin etmek koduna yonelik dogrudan alintilar; “Bir yanls davranmgim gordiigii-
miizde, bu bir insan olarak da yanlis, dini bakimdan da yanlis oldugunu gostererek soyleyerek
... Yanhiglarmi da hatirlatiyoruz yapmamas: gerektigini soyliiyoruz” (V19), “Genellikle oglum
soyle yapin boyle yapin” (V20).

Giinliik yasam i¢inde deginme koduna yonelik; “Cok ozle bir calisma olmasa da zaten
gtinliik hayatimizda devam eden ¢alisma olmusg gibi oluyor. Siirekli, yemekte el yikamaya kal-
kwyor yemege oturmadan once, siirekli bu sekilde uyarilar ikazlar ve hatirlatmalar oldugundan
dolay: ¢ok ozel bir calisma oturup da yapmiyoruz.” (V3), “Firsat bulduk¢a yapiyorum. ... eve

209



Tutumluluk Degerinin Kazandirilmas: Baglaminda Yapilan Uygulamaya Tiskin Veli ve Ogren...

bir biiyiik geldiginde boyle firsat ortamlarinda degerleri miimkiin oldugunca vermeye ¢alisiyo-
rum. ...” (V2).

Ornek olay degerlendirmesi koduna yénelik; “Biz dzellikle esimle beraber evde yap-
tigimiz hayirlary, iyilikleri, yardimlar: insanlara ozellikle fayda noktasinda ne yaptiysak pay-
lagmaya calistyoruz. Ozellikle de hani bak oglum bak ben bunu bunu béyle yaptim. Burada su
stkintist olan kigi vardi. Bunu yapinca ¢ok sevindi, cok dua etti gibi ... sonugta o bizi 6rnekli-
yor” (V12).

Ornek olmak/ Hal egitimi koduna y&nelik olarak; “Ornek olmaya da calistyoruz”
(V19), “... hem de davramslarinizla ornek olmaya ¢calistyoruz” (V4), “Yasantumiz zaten bu
yone dogru. Cocuklara hani sevgi, saygt cercevesinde ondan sonra tutumluluk, israf bunlar

hakkinda hepsinde konugarak, bilgi vererek, orneklendirerek, gostererek yapmaya ¢alisyoruz”
(V15).

Kitap okumaya yonelik alintilar; “Kitap okuyorum, anlatiyorum” (V16). “... kitap fa-
lan alirken degerlerin iginde oldugu kitaplari secmeye ¢alistyorum” (V2).

Medya araclarindan yararlanma koduna yonelik; “Firsat buldukca yapiyorum. Bir
haberle karsilastigimizda (atiyorum televizyonda bir haberle karsilast1)” (V2).

Gezi yapmaya yonelik yapilan alintilar; “Milli degerlerimizi anlatan turistlik seyahat-
ler yapariz yurt ici. ... gitmeden once arastiririz, onun kitaplarimi hep beraber okuruz” (V18).

Goriisme esnasinda velilere degerler egitimi iliskin kendilerini yeterli hissetme
durumlar ve yaptiklar ¢alismalarin yeterli olup olmadi noktasindaki goriisleri so-
rulmustur. Velilerin vermis olduklari cevaplar kodlar seklinde Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5.Velilerin ¢ocuklar: ile yapmis olduklart degerler egitiminin yeterliligine
iliskin gortisleri

Kod

Yeterli egitime sahip olmama
is yogunlugu
Zaman yetersizligi

Cevrenin olumsuz etkisi

Hayir: 21
= B o o |

Velinin degerleri yeterince yasamamasi

Katilima velilerin cogunlugu degerler egitimi yaptiklarini belirmislerdir. Velilerin
tamami yapmis olduklar1 degerler egitimi ¢alismasinin yeterli olmadigimi diisiinmek-
tedirler. “Tabi ki de hayir” (V19), “Yeterli oldugunu diisiinmiiyorum acikcas:” (V21), “Yeterli
bulmuyorum” (V17), “Tam net olarak yaptigim soylenemez” (V11). Bu durumun nedenine
yonelik velilerin vermis olduklar: cevaplar kodlar seklinde Tablo 6’da verilmistir.
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Katilimer velilerin vermis oldugu cevaplar Tablo 5'te “yeterli egitime sahip olma-
ma”, “is yogunlugu”, “zaman yetersizligi”, “cevrenin olumsuz etkisi” ve “ velilerin
degerleri yeterince yasamamasi” seklinde kodlanmstir. Velilerin vermis oldugu ce-

vaplardan yapilan dogrudan alintilar kodlar altinda verilmistir.

Yeterli egitime sahip olmama koduna yo6nelik olarak; “Yeterli gormiiyorum. Bizim de
eksigimiz ¢ok. ... burada dogru yapiyor muyuz, yanls yapryor muyuz bu konuda bizim de yar-
dima ihtiyacimiz var tabii ki de” (V4),”Benim egitim durumu olarak elimden gelen bu kadar.
Biz ne kadar, yani kendimiz yapsak takviye illaki sart cocuklara. Ogretmen olarak, biiyiikler
olarak her asamada ¢cocuklara takviye yapilmali” (V5).

Is yogunlugu koduna yonelik; “Esim de ben de calistyoruz.” (V21), “Yeterli bulmuyo-
rum, ¢ok ¢ok daha iyi verilebilece§ini diigiiniiyorum ama simdi ¢alistyor olmamiz” (V17), “...
is yogunlugundan dolayi, ben ev hanvmiyim, esim aksam eve geliyor yorgun. Cok ayrica ozel
bir vakit ayiramiyoruz” (V3).

Zaman yetersizligi koduna yonelik; “Cok beraber olamiyoruz, ... devaml: beraber ola-
muyoruz, ... bunda da biraz eksikligimiz oluyor yani” (V6), “Biraz zaman kisitli kalabiliyor”
(V21), “Inbi ki ozel zaman vakit ayirilsa ¢ok iyi olur” (V3).

Cevrenin olumsuz etkilerine yonelik kodu; “art: disardaki baska bir hayatin olmast
cocugumuzun okul ortami, sokak cevresi, arkadas cevresi bazi seyleri engelledigini diistiniiyo-
rum” (V17), “Simdi tek ailede olmuyor. Bir yerden sonra cocugu aile degil toplum yetistiriyor.
Ciinkii evin iginde ne kadar verirseniz verin evdeki kadar ¢ocuk okulda da biitiin giin” (V10).

Velinin degerleri yasamamasi koduna yonelik olarak “Herhilde oradaki piif noktalar-
dan biri 6rnek olma anlaminda baktigimiz zaman bazi deer yargilarini ¢ok icsellestirip kendim
yasamadigim icin ok etkili olmadigini diisiiniiyorum. ... dolayistyla bu alanda kendimi yeterli
gormiiyorum” (V2).

Goriismeler esnasinda katilimer 6grencilere ve velilerine tutumluluk degerine yo-
nelik goriisleri sorulmustur. Katilime 6grencilere ve velilerinin tutumluluk degerine
yonelik verdikleri cevaplar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Katilimci 6grenci ve velilerinin tutumluluk degerine yonelik algilar

Veli Ogrenci Toplam
Kod ; P ;
Savurgan olmamak 10 9 19
Tasarruf 8 7 15
Bilingli tiiketim 4 10 14
[sraf etmemek 4 4 8
Sahip olduklarmin kiymetini bilmek 4 - 4
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Tablo 6’da velilerin tutumluluk degerine yonelik verdigi cevaplar “savurgan olma-
mak”, “tasarruf” , “israf etmemek” , “sahip olduklarinin kiymetini bilmek” ve “bilingli
tiketim” seklinde kodlanmustir. Katilimer 6grencilerle yapilan goriisme de ise 6gren-
cilerin verdigi cevaplar “savurgan olmamak” , “tasarruf” , “bilingli titketim” ve “israf
etmemek” seklinde kodlanmustir. Veli ve 6grencilerin ifadelerinden dogrudan yapilan
alintilar kodlarla birlikte verilmistir.

Savurgan olmamak koduna yénelik yapilan alintilar; “Fazla para harcamamaktan
ziyade, gerekli olan gseyleri almak” (V14), “Savurgan olmamak” (V1), “Tutumluluk elinde var-
ken, parast varken bile ihtiyaci olmadig: seylere harcamamast” (V3).

Tasarruf koduna yoénelik olarak; “Varliklarmn yeteri kadarmi kullanma, fazlasin birik-
tirme diyelim” (V17), “Bir sey almak istedigim zaman bog goriiyorsam almam” (V9), “Tutum-
luluk ihtiyacini harcamak fazlasini artirmaktir. Kanaat'tir kisaca, kanaata gore yasamaktir”
(V4), Tutumluluk, ihtiyacin varsa harcayip; yoksa biriktirmek demektir ... yarini da biraz dii-
siinmek” (V1).

Bilingli tiiketim koduna yo6nelik; “Elimizdeki biitceye bakarak harcama yapmak, bilingli
tiiketim” (V18), “Insanin nerde ne harcayip harcamayacagin bilmesi” (V13), “Kazanmis ol-
dugunu yerli yerinde kullanmak, gerektigi yerde kullanmak” (V12).

Israf etmemek koduna yénelik; “Israf etmeden, iste yasantisin gerekli oldugu kadar
bir seylerle yasamak” (V19), “... yani israf etmemek” (V12), “... her seyi gordiigiinii hemen
almamak” (V7).

Sahip olduklarinin kiymetini bilmek koduna yonelik “bizden daha kotii durumda
olanlar var” (V20), “Tutumluluk aslinda bence sahip olunan her nimetinin kiymetini bilerek
tiiketmek olarak diisiiniiyorum. ... Sahip olunan her nimete aslinda hakkini vererek yeterince
yerince kullanmak diye diigiiniiyorum” (V2).

Ogrencilerle yapilan etkinlik siiresince kumbarada para biriktirmeleri istenmistir.
Veliler bu siireci gézlemlemeleri istenmistir. Goriisme esnasinda velilere 6grencilerin
davranislarinda dikkate deger bir durum olup olmadig1 sorulmustur. Velilerin vermis
oldugu cevaplar kodlar seklinde Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Veliler tarafindan etkinlik stiresince 6grencilerin dikkat ¢eken davranislari

Kod f
Fedakarlik yapmas: (isteklerini 6telemesi) 13
Parasini harcamamasi 10
Fazla giidtilenmesi 8
Savurganliginin azalmasi 7
Para biriktirmenin zorlugunu anlamas: 1
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Velilerin vermis oldugu cevaplar “fedakarlik yapmas: (isteklerini Gtelemesi)”,
“parasint harcamamas1”, “fazla giidiilenmesi”, “savurganlig1 azaldi” ve “para birik-
tirmenin zorlugunu anlad1” seklinde kodlanmustir. Kodlara yonelik dogrudan alintilar

asagida verilmistir.

Fedakarlik yapmasi (isteklerini 6telemesi) koduna yonelik alintilar; “O biriktirmeye

calistigr zamanlarda her giin para tam geliyor. Oglum niye almiyorsun. Anne diger tiirlii ay:
ctkaramam, gezi igin para biriktirmem lazim diyerek bazi olmasi gereken ihtiyaclarini otelemeye
basladi” (V13), “Atyorum iste 100 lira ise 100 lira, 100 lira senin dedik. Bir dahaki ayin on
besine kadar 100 lira senin. O yiiz liradan kendisi ne artirabiliyorsa artirdi§inin hepsini kum-
baraya atti. O ¢ocuk heveslerini yendi. Heveslerini erteledi. Nigin Istanbul’a gitmek igin. Bir
hedefi vardi. Heveslerini erteledi” (V12).

Parasini1 harcamamasi koduna yonelik alintilar; “Ciinkii boyle bir iste§i oldugu igin.
Hani ¢ogu zaman zaten hagliklarini okulda harcamadi. Anne evden beslenme koy, anne evden
meyve suyu koy diyerekten evden gotiirdii” (V15), “Okulun ilk giinlerine bakiyorum, ilk giinii
biz ne verdiysek -10 da verdik 15 de verdik- nerdeyse verilen paranin tamamu harcantyordu.
Sanki o para yenmek igin verilmis ibiydi ... seyden sonra, bu kumbara isinden sonra iki liray-
la ii¢ lirayla. Oglum peki ne yiyorsun. Baba ihtiyacim yoktu. Baba karnim toktu. Ya da evden
okula gitmeden dnce yanina bir seyler alip onlarla parasini kullanmamaya basladi. Bu da bizi
mutlu ediyordu. Kalan parasi kumbaraya atiliyordu” (V12).

Savurganliginin azalmasi koduna yonelik; “Yani daha tasarruf ederek de 6glen arast
gegirebilecegini 6¢rendi. Bu kumbara olayindan once boyle bir anlayist yoktu. Aldigi paray: so-
nuna kadar bitirme bir calismast vardi. Son kurusuna kadar” (V18),”Sabahlari kahvalt: yapsa
da simit pogaga tarzi bir seyler altyordu her hilde. Az da olsa bir harcamast var. O biriktirmeye
calistigr zamanlarda her giin para tam geliyor” (V13).

2

Fazla giidiilenmesine yo6nelik yapilan alintilar; “... ¢ok bir sey istedigi zaman onu ger-
ceklestirmek igin her seyi yapyor. Okuldan da kistyor, hatta daha fazla biriktirdi” (V16),”Ben
bunu biriktirece§im bunun sonucunda iste geziye gidece§im, sunu alacagim, bunu alacagim
gibi somut bir hedef konuldugu zaman ¢ocuk daha fazla giidiilendi diye diigiiniiyorum” (V2).

Para biriktirmenin zorlugunu anlamasi koduna yonelik; “Tabi, ne kadar zor oldugu-
nu. Para biriktirmenin ne kadar zor oldugunu anladi. Simdiki parasinin hepsini tiiketemiyor.
Harcryor. Cani bazen bir sey istiyor, anne param bitiyor diyor. Olsun oglum tekrar sey yaparsin
diyorum. Ama anne ne zorla biriktirdim ben onu diyor. Yani gercekten faydast oldu” (V1).

Goriisme esnasinda velilere sorulan bir diger soru ise yapilan calismanin degerlen-
dirilmesine yoneliktir. Katilimc1 6grenci ve velilerinin degerler egitimini faydali olarak
ifade etmelerinin nedenine yonelik vermis oldugu cevaplar kodlar halinde Tablo 8'de
verilmistir.
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Tablo 8. Katilimci 6grenci ve velilerinin yapilan etkinlige yonelik gortisleri

Veli Ogrenci Toplam
Kod
f f f
Somut 6grenmeler saglamasi 7 2 9
Kalic1 bir egitim olmasi 8 8
Davraniglar tizerinde etkili olma 6 1 7
Elindekinin kiymetini anlama 5 2 7
§ Bilingli tiiketimi 6gretmesi - 5 5
% Sabretmeyi 6gretmesi 4 1 5
'% Kendi kendine bir is yapabilme - 5 5
= Para biriktirme - 4 4

Velilerin tamamu yapilan etkinlikten memnun olduklarini belirtmislerdir, ayrica
yapilan ¢alismanin giizel ve faydali oldugunu ifade etmislerdir. “Ben ¢ok giizel buldum”
(V3), “Giizel, faydali buluyorum. Faydali bir etkinlik olarak degerlendiriyorum” (V1), “Bu
etkinligin cocuklara bir seyler kazandirdigimi diistiniiyorum” (V17).

Tablo 8’de velilerin degerler egitiminin faydali bir calisma olmasima yonelik ifa-
delerinden “kalic1 bir egitim olmas1”, “somut 6grenmeler saglamasi”, “elindekinin
kiymetinin anlasilmasi”, “davranislar {izerinde etkili olmas1” ve “sabretmeyi 6gren-
mesi” seklinde kodlar olusturulmustur. Ogrencilerin yapilan etkinlige yonelik vermis
olduklari cevaplar “davranislari {izerinde etkili olmas1”, “bilingli tiiketimi 6gretmesi”,
“kendi basma bir is yapabilmesi”, “elindekinin kiymetinin anlagilmas1” ve “para bi-
riktirme” seklinde kodlanmustir. Veli ve 6grencilerin ifadelerinden dogrudan yapilan

alintilar kodlarla birlikte asagida verilmistir.

Kalic1 bir egitim olmasi koduna yonelik alintilar; “dogruluguna kendisi yasayarak
inandi, yasayarak kabul etti” ( V18),”fn§allah bundan sonra kullanacaktir” (V4), “Cocuklarin
bundan sonraki yasamlarinda zaten gerekli olan bir sey” (V10). “Bu yaglarda boyle net bir
sekilde yapilan bir deger yargisinin beyne kazindigini, yazildigin degil kazindiini ben diisii-
niiyorum. Ihtiyac duydugunda da belirginlesecektir diye diisiiniiyorum” (V2).

Somut 6grenmeler saglamasi koduna yonelik alintilar; “Yani daha tasarruf ederek
de 0glen gecirebilecegini 6§rendi. Bu kumbara olayindan once boyle bir anlayisi yoktu. Aldig
parayt sonuna kadar bitirme bir calismast vardi. Son kurusuna kadar” (V19), “tutumlu olarak
bir seylerden fedakarlikla belki elde edemeyecegi seylere sahip oldu. Belki o geziye katilamaya-
cakti, ama biriktirdigi paralarla kendi fedakarliryla bir seyler elde etmeninin mutlulugunu
yasadi” (V17).
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Elindekinin kiymetini anlamasi koduna yonelik yapilan alintilar; “Cocuklarimn, yani
paralarmimn kiymetini bilmeleri. Bir amag icin bir sey biriktirmeleri” (V5), “Kendi yararlar:
icin, ... en azindan yoklugu bilmeleri falan” (V8),”Mantiklr bir etkinlik, bize tutumlulugun
nasil bir sey oldugunu é§retiyor” (O7), “Para biriktirmenin ¢ok zor oldugunu, paray: éyle car
cabuk harcamayacagimizi, giinkii ¢ok zor biriktirdigi icin gereksiz yere harcamayacagiz” (O8).

Para biriktirme koduna yonelik olarak “Cok giizel para biriktirmek, bence ¢ok giizel
... ¢iinkii paran biriktirince kendin olunca istedigini yapabiliyorsun, istedigini alabiliyorsun
... kendi param olunca istedigimi alabiliyorum” (O6), “Hocam insan bir sey almak icin para
biriktiriyor ... ciinkii kendi paramu biriktirdim” (O14).

Bilingli tiiketim yapmayi 6gretmesi koduna yonelik olarak; “Tutumlu olmay: 63retti-

gi icin, boyle paralarimizi baska yerlere bosu bosuna harcamamiz gerektigini” (O4), “Insanlart
parasini iyi kullanmaya, kotiiye kullanmamaya alistirmak icin giizel bence” (09), “israftan
kaginmus oluyor” (O12).

Davranislar {izerinde etkili olmasi koduna yonelik alintilar; “Cogu zaman bakkala
gitmek yerine, gelip kumbaraya atryor” (V16), “Yani kendi imkanlar: ile bir sey yapmast, co-
cukta cok biiyiik bir heyecan boyle kendine giivenmek oldugu icin gtizel bir uygulamaydi. Hani
normal bir gezi olup da ¢ikartip biz verseydik bu kadar heyecan duyacagini zannetmiyorum.
Yani bir sorumlulugu vard: ii¢ ay kadar, bir gorevi vard: onu sonuna kadar yapti§ina inani-
yorum ben” (V15) “Insanlar parasim iyi kullanmaya, kotiiye kullanmamaya alistirmak igin
giizel bence” (09)

Sabretmeyi 6gretmesi koduna yénelik alintilar ise “Ozellikle sabretmeyi 6grendi. Bu

kantindeki harcamalarini yar1 yariya azaltirsa ileri giinlerde buna daha iyi olarak donecegini
inandi. Ve bunu da bu sekilde sonuglandirdigr icin bu ¢alismanin dogruluguna kendisi yasaya-
rak inandi, yasayarak kabul etti” (V18),”Ciinkii bu etkinlikte insan sabrini diizenleye biliyor,
kontrol edebiliyor” (O12).

Kendi kendine bir isi basarabilmesi koduna yonelik; “Giizeldi hocam, hi¢ denememis-
tim ama basaracagum gordiim” (O15), “lyiydi, kendi paramizi biriktirip kendimiz geldik gezi-
ye, ailemizden direk destek almadik, kendi paralarimizi biriktirdik” ( 05), “Giizel bir etkinlikti.
Kendimiz biriktiriyoruz” (02).

SRy

Goriismeler “Benim param, benim kumbaram etkinligi” ne katilan 6grencilere ve
ogrencilerin velilerine, yapilan etkinligin, 6grencilerin tutumluluk davranislari goste-
rip gostermemesi {izerinde etkili olup olmama durumu sorulmustur. Veliler yapilan
etkinligin 6grenciler tizerinde etkili oldugunu belirmislerdir. Ogrencilerden ikisi her-
hangi bir cevap vermemistir. Daha sonra katilimcilara yapilan etkinligin dgrencileri
nasil etkiledigi sorulmustur. Verdikleri cevaplar kodlar halinde Tablo 9'da gosteril-
mistir.
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Tablo 9. Yapilan etkinligin 6grencilerin tizerindeki etkisine yonelik katilimer 6g-
renci ve velilerinin gortisleri

Veli Ogrenci Toplam

Kod P P P
Para biriktirebilme 9 8 17
Savurgan olmama - 10 10
Tutumlu olma 3 5 8

— Isteklerini 6teleyebilme 6 1 7

f Basladig; isi bitirebilme 4 1 5

E Bilingli harcama yapma - 4 4
Sabretme - 4 4

Velilerin vermis oldugu cevaplar dikkate alinarak “para biriktirebilmesi”, “istek-
lerini Gteleye bilmesi” , “basladig isi bitirebilme” ve “tutumlu olma” kodlar1 olus-
turulmustur. Ogrencﬂerin verdigi cevaplardan ise “para biriktirebilme”, “savurgan
olmama” , “isteklerini 6teleyebilme” , “tutumlu olma”, “bilin¢li harcama yapma” ,
“sabretme” ve “basladig isi bitirebilme” kodlar1 olusturulmustur. Veli ve 6grencilerin

ifadelerinden dogrudan yapilan alintilar kodlarla birlikte asagida verilmistir.

Para biriktirebilme koduna yonelik olarak yapilan alintilar; “Tutumlu olmay: 6grendi
biraz daha eskiye gore. ... Daha onceki yillara bakti§imiz zaman H. daha farklydi. Bu yil daha
farkly goriiyorum onu” (V21), “Tutumlulugun onemini ... ¢iinkii insanlarmn tutumlu olmasi
her zaman énemlidir” (O11).

Savurgan olmama koduna yonelik; “Ben bu etkinligi yapmadan dnce biraz daha fazla
para harcryordum” (O8), “Evet, hocam oldu. Ciinkii artik sunu 6grendim. Her tarafa para
harcamamak, kendim biriktirmek” (O1)

Isteklerini Gteleye bilmesi koduna yonelik olarak yapilan alintilar; “Bir hedef vard,
siz bir hedef koymustunuz ona. O hedefe ulasabilmek icin kumbaraya birikim yapt:” (V11),
“Gereksiz yere artik bir sey almiyorum. Deyim canim bir sey cekti, benim ihtiyacim yok ona
almwyorum gidiyorum” (07).

Bilingli harcama yapma koduna yonelik olarak yapilan alintilar; “Artik, mesela bir
sey alacagim zaman Once diigiiniiyorum. Nasil yapmam, ne yapmam gerektigini diisiinerek
alwyorum” (09),”Hocam, parami bdyle artik bog yerlere harcamiyorum. Biriktiriyorum. Gerek
oldugunda harcryorum” (O4).

Basladig; isi bitirme koduna yonelik alintilar “Bdyle bir seyleri, baslamanin ve bitirme-

nin vermis oldugu bir heyecan vardi. Bu ¢ok onemliydi onun icin. Bagladigi calismay: bitirmek
cok ¢ok onemli. Ona ¢ok onemli seyler katt1. Bir de o parayla beraber Istanbul’da yapilan bir
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etkinlige katilmast onun da meyvesi olmus oldu” (V19), “Para biriktirildigine ve inandiginizi
yapabildiginizi ¢rendim” (O15).
Tutumlu olma koduna yonelik olarak yapilan alntilar; “Tutumlu olmay: 6grendi”

(V21), “Para biriktirirsek tutumlu oluruz, para biriktirerek ihtiyaglarimizi karsilariz” ( 013),”-
Tutumlulugun dnemini ... iinkii insanlarm tutumlu olmast her zaman dnemlidir” (O11).

Sabretmeyi 6grenme koduna yonelik olarak yapilan alintillar; “Tutumluluk insan-
larm kendini sabretmesini oneriyor” ( 011), “Normalde sabirsizdim, sabrimi kontrol etmeyi
agrendim” (012).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Degerler egitiminin yeni nesillerin yetistirilmesi, gengligin gelecege donanimli
olarak hazirlanmasi ve “iyi insan-iyi vatandas” hedefine ulasilabilmesi igin gerekli
oldugu egitimciler tarafindan kabul edilmistir. Degerler egitimi siirecinde basta telkin
yontemi olmak iizere farkli yontemlerin kullanilabilecegi arastirmacilar tarafindan be-
lirtilmektedir (Akbas, 2009; Caduto, 1983; Halstead ve Taylor, 2000; Yildirim, 2014).
Bu egitim yontemlerinden birisi de eylem 6grenme olarak gegmektedir (Aladag, 2009;
Kupchenko ve Parsons, 1987; Superka ve Johnson, 1975; Yildirim, 2019). Eylem &gren-
me kapsaminda yapilabilecek ¢alismalardan birisi ise etkinlik temelli degerler egiti-
mi olarak kabul edilmektedir. Bu ¢alisma da etkinlik temelli degerler egitimi seklinde
gerceklestirilen “benim param benim kumbaram” etkinliginin uygulanmasi, degerler
egitimi ve uygulanan etkinligin degerlendirilmesine iliskin 6grenci ve velilerinin go-
riisleri alinmistir. Etkinlik stirecinde 6grenciler kumbaralarinda para biriktirmislerdir.
Bu durum dért ay boyunca stirmiistiir. Etkinlik bittikten sonra da bazi 6grencilerin
kumbaralarinda para biriktirmeye devam etmis oldugunu veli ve &grenciler ifade
etmislerdir. Buna durum, ¢alismanin 6grencilerde tutumluluk davranisinin kazanil-
masinda ve tasarruf degeri konusunda gosterilen hassasiyetin artirilmasinda faydali
oldugu seklinde yorumlanabilir. Egitim siirecinde 6grencilerin sorumluluk alacag: ve
aktif olacag etkinlikler siireci daha verimli kilacag1 igin tavsiye edilmektedir.

L7

Velilere gore degerler egitimi “degerlerin dgretilmesi”, “6grencilerin ahlakl ye-
tismesi”, “6grencilerin degerleri yasamas1”, “6grencilerin topluma faydali olmas1”,
“degerlerin yasatilmas1” seklide ifade edilmistir. Velilerin vermis oldugu cevaplar ge-
nellikle iyi bir toplum ve iyi yetismis insanlar kavramlarina odakladigi goriilmektedir.
Buna gore veliler hem 6grencilerin iyi bir sekilde yetistirilmesi hem de toplumsal hu-
zurun saglanmasi noktasinda degerler egitimin etkin oldugu algisina sahip oldukla-
11 sdylenebilir. Yigittir (2010) degerler egitiminin {ilkemizde gelecegimizin garantisi
¢ocuklarimizin daha iyi ve nitelikli insanlar olmasina katki saglayacagini belirtmistir.
Bu durum yapilan ¢alismada velilerin degerler egitimine iliskin algilariyla ortistiigii
seklinde yorumlanabilir.

Velilere gore degerler egitimi gereklidir. Tay ve Yildirim’a gore (2009) degerlerin
egitiminin gerekliligi konusunda egitimciler ve politikacilar arasinda gortis birligi
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bulunmaktadir. Yapilan ¢alismada velilere gore degerler egitimi “6grencilerin ye-
tistirilmesi igin”, “toplumun devamu i¢in”, “aileye destek olmak icin”, “degerlerin
devamlilig: i¢in” ve “karar verme siirecinde etkili oldugu igin” gereklidir. Tay ve
Yildirim (2009) tarafindan yapilan ¢alismada veliler toplumsallasma, basarili olmak,
demokratiklesme ve ¢ocuklarin kendilerini gelistirmesi gibi nedenlerden dolay: de-
gerler egitimi yapilmas: gerektigini belirtmislerdir. Benzer sekilde Yildirim'mn (2019)
yapmis oldugu ¢alismada veliler; 6grencilerin sahip oldugu degerlerin gelismesi ve
degerler konusunda toplumda yasanan sikintilardan dolay: okullarda degerler egi-
timinin yapilmasmin gerekli oldugunu belirtmistir. Selvitopu, vd. (2015) tarafindan
yapilan ¢alismaya gore veliler okullarin 6grencilere bir takim degerleri kazandirmasi
gerektigi fikrindedirler. Okullarin degerler egitimi siirecinde velilerin tecriibe ve go-
riislerini dikkate alarak degerler egitimini tasarlamasi 6nerilmektedir.

Velilerin degerler egitimi siirecinden beklentileri “6grencilerin iyi bir sekilde yetis-
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mesi”, “6grencilerin degerleri hayata aktarmas1”, “okul aile isbirligi”, “okullarin deger
gelistiren merkez olmas1”, “6grencilerde farkindalik olusturmasi” ve “egitimlerin ka-
lic1 olmas1” seklindedir. Aileler okullarin deger gelisim merkezi olmasini, 6grencilerin
gelistirdikleri degerleri hayata aktarmasini ve bu siirecte okul aile isbirligi icerisinde
olmasimi beklemektedir. Aileler degerler egitiminin 6énemine inanmaktadirlar. Deger-
ler egitiminin okullarda verilmesi gerektigini diisiinmektedirler. Okullarin degerler
egitimi siirecine velileri de dahil etmesinin kalicilig1 artiracagina inanmaktadirlar.
Okulda dgrencilere kazandirilmaya calisilan degerlerin ailelerle birlikte tekrar edil-
mesi, okul aile igbirligini kuvvetlendirmekle birlikte egitimi yapilan degerlerin pekis-
mesini saglamaktadir (Berkowitz ve Bier, 2005). Yalar ve Yalpar Yelken (2011) degerler
egitimi siirecinde ailelerle isbirligi yapilmasmin ve ailelerin egitilerek siirece katil-
masinin énemli oldugunu belirtmislerdir. Degerler egitimi siirecinde okul ile ailenin
dayanisma igerisinde olmasi yapilan egitimlerin basarili olmasinda énemli bir etkiye
sahip olacag1 tahmin edilmektedir. Bundan dolay1 diger egitimler gibi degerler egitimi
siirecinde de okul aile igbirligine yer verilmesi tavsiye edilmektedir.

Katilimer velilerin ¢ogunlugu 6grencilerine yonelik degerler egitimi calismalarin-
da bulunduklarim belirtmiglerdir. Iki veli ise her hangi 6zel bir egitimde bulunma-
diklarini belirtmistir. Ailelerin degerler egitimi stirecinde katkida bulunmalari, evde
bu yonde ¢alismalar yapmalari degerleri yasayan bir nesil i¢in 6nemli bir durumdur.
Bazi aileler onur, ¢ok calisma, disiplinli olma, giivenilir olma gibi degerleri 6gretirken
bazilar1 bu degerleri g6z ard: edebilmektedir (Akbas, 2008, 342). Verimli bir degerler
egitimi siireci i¢in ailelere bu konu da egitimler verilebilir. Ayrica okullarda yapilmasi
planlanan degerler egitimi i¢in aileler bilgilendirilebilir.

Velilerin cogunlugu 6giit vermek, ikaz etmek, sdylemek, nasihat vermek gibi “tel-

7y

kin” yontemini kullandiklari, daha sonra “giinliik yasam icinde deginme”, “6rnek

olmak/hal egitimi”, “6rnek olay degerlendirmesi”, “kitap okumak”, “gezi yaparak”
ve “medya araclarindan yararlanma” gibi yontemlere basvurduklarini belirtmislerdir.
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Degerler egitimi stirecinde velilerin telkin yontemini ¢ogunlukla kullanmalar: verim-
li bir degerler egitimi i¢in kalict sonuglar veremeyebilir. Velilerin degindigi diger bir
yontem ise model olmak ve gtinliik yasam igerisinde deginmektir. Cocuklarin tutum
ve degerleri 6grenirken genellikle ailelerini model aldiklar: bilinmektedir. Aileler, ¢o-
cuklarma yapmalar: ve yapmamalar: gereken sosyal davranislari 6gretmektedirler
(Yigittir, 2010).

Calismaya katilan velilerin tamami 6grencilerle yapmus olduklar1 degerler egitimi
¢alismalarimi yeterli gormemektedirler. Bunun nedenini ise veliler; “yeterli egitime
sahip olmama”, “is yogunlugu”, “zaman yetersizligi”, “cevrenin olumsuz etkisi” ve
“velilerin degerleri yeterince yasamamas:1” seklinde ifade etmislerdir. Literatiirde bu
durumu destekleyen pek ¢ok arastirma bulunmaktadir (Berkant vd., 2014; Selvitopu
vd., 2014; Tay ve Yildirim, 2009; Yildirim, 2009; Yildirim, 2019). Benzer bulgu Tay ve
Yildirim'mn (2009) galismasinda da goriilmiistiir. Bu ¢alismada dérdiincii ve besinci
smif dgrencilerinin velileri deger egitimi konusunda kendilerini ¢ok yeterli diizeyde
gormemektedirler. Selvitopu, vd. (2014) velilerin degerler egitimi konusunda yetersiz
olduklarmi ifade etmislerdir. Benzer sekilde Yildirim” da (2019) 6gretmenlerin, deger
egitimi siirecinde ailenin ve ¢evrenin yetersiz olmalarindan kaynaklanan problemlerle
karsilastiklarimi belirtmistir. Yine Yildirim (2019) yapmis oldugu arastirmada velilerin
degerler egitimi noktasinda yetersiz olduklarini belirttiklerini ifade etmistir. Berkant,
Efendioglu ve Siirmeli (2014) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenler, 6grenci-
lerin deger kazaniminda giigliik yasama nedenleri arasinda; ailelerin egitimsiz olma-
s1, ailelerin degerler egitimi konusunda bilingsiz olmasi ve ekonomik problemlerinin
bulunmasi olarak belirtmistir. Bu arastirmanin bulgular ve literatiir dikkate alindig:
zaman ailelerin degerler egitimi konusunda yetersiz olduklar ve gerekli zamani bula-
madiklar1 anlasilmaktadir. Okullarda farkindalik ve biling olusturmak i¢in ailelere y6-
nelik degerler egitimi etkinlikleri diizenlenmelidir. Ayrica okullarin degerler egitimine
daha fazla egilmeleri tavsiye edilmektedir.

Arastirmada katilimer 6grenci ve velilerinin tutumluluk degerine yonelik algila-
rinin benzer oldugu sonuncu elde edilmistir. Velilerin tutumluluk degerine yonelik
gortisleri “savurgan olmamak”, “tasarruf”, “israfin etmemek”, “sahip olduklarinin
kiymetini bilmek” ve “bilingli titketim” seklinde derlenmistir. Katilime1 6grencilerin
ise tutumluluk degerine yonelik algilart “savurgan olmamak”, “tasarruf”, “bilingli
tikketim” ve “israf etmemek” seklinde oldugu goriilmistiir. Ttirk Dil Kurumu Sozlii-
glinde (2005), “asir1 harcamalardan kaginarak tasarruflu hareket etme, diger bir deyis-
le savurgan olmama” seklinde tanimlamaktadir. Bu durum velilerin ve 6grencilerin
ifadeleriyle ortiistiigii gortilmektedir.

Veliler etkinlik siirecinde 6grencilerinde “fedakarlik yapmasi (isteklerini teleme-
si)”, “parasimi harcamamas1”, “fazla giidiilenmesi”, “savurganlig1 azalmas1” ve “para
biriktirmenin zorlugunu anlamasi1” gibi durumlarda degisiklikler gozlemlediklerini

belirtmislerdir. Bu durum deger odakli ve etkinlik temelli yapilan bir egitimin 6grenci-
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lerde davramns degisikliklerini sagladig: seklinde yorumlanabilir. Yildirim (2019) yap-
mis oldugu egitim sonucunda velilerin 6grencilerin davranislarinda olumlu y6nde
degisimler gozlemlediklerini beyan etmis olduklarini ifade etmektedir. Dereli Iman
(2014) arastirmasinda velilere gore degerler egitim programinin ¢ocuklarda istendik
davranislar: arttirdigi, istenmedik davranislart azalttig1 yontinde diistindiiklerini tes-
pit etmistir. Thompson (2002) da velilerle yaptig1 goriismelere dayanarak, karakter
egitimi programlarinin 6grenci davranislari tizerinde olumlu degisiklikler meydana
getirdigini ifade etmistir. Yine Aladag (2009) velilerle yaptig1 gortismelerde, degerler
egitimi etkinliklerinin 6grencilerin sorumluluk degerine iliskin tutumlart tizerinde
olumlu yonde degisimlere neden oldugunu saptamistir. Egitim stirecinde etkinliklere
yer verilmesi 6grencilerde farkli 6zelliklerin gelismesine katki saglayacag icin; egitim-
cilere 6nerilmektedir.

Katilime1 6grencilerin ve velilerin tamami yapilan etkinlikten memnun olduklarimi
belirtmislerdir, ayrica yapilan calismanin giizel ve faydali oldugunu ifade etmislerdir.

”oou

Bu durumun nedenini ise veliler “kalic1 bir egitim olmas1”, “somut 6grenmeler sag-
lamas1”, “elindekinin kiymetinin anlasilmas1”, “davranislar tizerinde etkili olmas1” ve
“sabretmeyi 6grenmesi” seklinde belirtmislerdir. Ogrenciler ise “davraniglar tize-
rinde etkili olmas1”, “bilingli tiiketimi 6gretmesi”, “kendi basina bir is yapabilmesi”,
“elindekinin kiymetinin anlasilmas1” ve “para biriktirme” seklinde ifade etmislerdir.
Yildirim (2019) tarafindan yapilan arastirmada da velilerin etkinlik temelli degerler
egitimi ¢calismalarindan memnun olduklarini tespit etmistir. Yildirim’a (2019) gére ve-
liler galismadan memnun kalma nedenleri; “faydali olduguna yonelik inanmalar1”,

a7 a7

“degerlerin 6gretilmesi”, “cocuklarin isteyerek katilmasi”, “cocuklarin davranislarmn-

YT srou

da goriilen degisiklikler”, “cocuklarin sosyallesmesi”, “calismanin hem bugiin hem
de gelecekte cocuklara katkisi olacagini diisiinmeleri”, “6grencilerin aktif olmas1” ve
“etkinliklere yer verilmis olmas1” seklinde ifade etmislerdir. Velilerin ve dgrencilerin
ortak degindikleri nokta 6grencilerde davrarnis degisikliklerinin gériilmesi, somut
6grenmelerin yasanmasi ve bu yasantilarin kalic1 olacag: seklindeki diistinceleridir.
Benzer sekilde Thompson (2002) 6gretmenlerin karakter egitim programinin 6grenci-
lerin davraniglar tizerinde olumlu etkisi oldugunu ifade ettiklerini belirtmistir. Yine
Moore (2005) yaptig1 calismada, 6gretmenler degerler egitimi etkinligi katilimcilarinin
okulda sorumluluk, sebat, saygi ve merhamet gibi degerlerin siirekli bir gelisim gos-
termesini sagladigini belirtmistir. Ogrencilerin bilingli tiikketim yapmay1 6grenmeleri,
elindekinin kiymetini bilmeleri ve tasarruf yapmalari ise 6grencilerle tutumluluk de-
geri tizerine yapilan bu ¢alismanin biiyiik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Bundan dolayi kalic1 bir degerler egitimi icin 6grencilerin degerleri yasayarak, hisse-
derek, sorumluluk alarak 6grenmelerine ve degerleri kesfetmelerine firsat verilmesi
tavsiye edilmektedir.
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Oz: Bu calismanin amact, ortaokul yedinci simif dgrencilerine verilen mate-
matik okuryazarligi egitiminin 6grencilerin matematik okuryazarligi basarisina
etkisini ortaya koymak ve kalic1 6grenmenin gerceklesip gerceklesmedigini be-
lirlemektir. Calisma, Bursa’daki bir devlet ortaokulunun yedinci smifina giden
19 6grenci tizerinde gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada eylem arastirma yontemi
kullanilmistir. Arastirmada katiimcilara on iki hafta boyunca matematik okurya-
zarlig1 egitimi verilmistir. Calisma grubuna Matematik Okuryazarligi 6n test-son
testi ve sekiz ay sonra kalicilik testi uygulanmstir. Ogrencilerin etkinliklere ka-
tilimlar1 degerlendirebilmek icin 6n test uygulandiktan sonra haftalik degerlen-
dirmeye tabi tutulmustur. Son olarak egitim sonunda 6grencilerin egitim stireci-
ne ait duygu ve diisiincelerini belirleyebilmek i¢in 6grencilerden birer mektup
yazmalari istenmis ve elde edilen mektuplara igerik analizi uygulanmistir. Elde
edilen bulgular neticesinde matematik okuryazarligl egitiminin, yedinci simf
ogrencilerinin matematik okuryazarligi basar1 diizeylerinde anlamli derecede
artis sagladig goriilmiistiir. Sekiz ay sonra yapilan kalicilik testi sonucunda da
ogrencilerde kalic1 6grenme gerceklestigi saptanmistir. Etkinliklere katilimlar de-
gerlendirildiginde 6grencilerin etkinliklere aktif sekilde katildig1 belirlenmistir.
Ogrencilerden toplanan mektuplarin icerikleri duyussal ve biligsel 6grenmeye
yonelik iki kategori altinda incelendiginde 6grencilerin olumlu goriis bildirdigi
gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Matematik Egitimi, Matematik Okuryazarligi, Kalicilik
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PLANNING, IMPLEMENTATION AND EVALUATION
OF MATHEMATICAL LITERACY EDUCATION
PROVIDED TO SEVENTH GRADE STUDENTS

Abstract:

The aim of this study is to reveal the effect of mathematics literacy education
given to sev-enth grade students in middle school on students' success in mathe-
matical literacy and to determine whether permanent learning has taken place.
The study was carried out on 19 students who went to the seventh grade of a
public secondary school in Bursa. Action research method was used in this study.
In the research, mathematics literacy training was given to the study group for
twelve weeks. Mathematical Literacy Test was applied to study group as pre-test
and post-test and after eight months as permanence test. In order to evaluate
students' participation in the activities, they were subjected to weekly evaluation
after the pre-test. Finally, at the end of the education, students were asked to wri-
te a letter to determine their feelings and thoughts about the education process
and content analysis was applied to the letters obtained. As a result of the findin-
gs, it was observed that mathematics literacy education provided a significant
increase in mathematics literacy success levels of seventh grade students. As a
result of the permanence test performed eight months later, it was determined
that the students had permanent learning. When the attendance to the activities
was evaluated, it was determined that the students actively participated in the
activities. When the contents of the letters collected from the students were exa-
mined under two categories for affective and cognitive learning, it was seen that
the students reported positive opinions.

Keywords: Mathematical literacy, Mathematical education, permanence

Giris

Yasanilan cagin ihtiyaclarma gore bireylerde bulunmasi gerektigi diisiiniilen
bilgi, beceri, tutum ve davraruslarda degismektedir. 19. yiizyilda baslayan endiistri
toplumundan bilgi toplumuna dogru olan bu degisim matematik 6gretiminde yeni
bir bakis acis1 olan Matematik Okuryazarligi kavramin ortaya ¢ikarmustir. (Yenilmez
& Ata, 2013). 20. yiizyilda ise Matematik Ogretmenleri Ulusal Konseyinde (NTCM,
1989), matematik okuryazarligi kavrami egitim vizyonu olarak ele almmustir. 21. yiiz-
yilda OECD(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) niin yiiriittigii PISA(Uluslara-
ras1 Ogrenci Degerlendirme Programi) ile daha 6n plana ¢ikmistir (Bozkurt, 2019). Bu
baglamda MEB(Milli Egitim Bakanlig1) 2015-2019 stratejik planinda egitim ve 6gretim
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stirecini de ¢agin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri, tutum ve davranislara sahip bireyler
yetistirmeye dahil ederek matematik okuryazar: birey yetistirmeyi amag¢ edinmistir.
(MEB, 2015). Matematik okuryazarligi kavrami giinimtizde modern matematigin
amact haline gelmistir (Hofer ve Beckmann, 2009).

Matematik Okuryazarligi, yasamsal zorluklar1 anlayarak matematiksel bilgiyi
kullanma, yasamin i¢cinden matematigi formiile ederek, uygulayarak ve yorumlaya-
rak matematik temelli karar vermeyi yasam tarzi haline getirme becerisidir (Altun ve
Bozkurt, 2017; Bansilal, 2014;Colwell ve Enderson, 2016; Sari ve Wijaya, 2017; OECD,
2006). Matematik Okuryazarligi, bireyin giinliik hayatta karsilastig1 sorunlarin ¢6zii-
miinde iist diizey diisiinme becerilerini kullanarak matematigi sosyal yasamla iligki-
lendirerek kullanabilme kapasitesidir.

Glntimiiz bilgi toplumunda matematik okuryazar: bireylere ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Artan bilgi ve gelisen ekonomi ile insanlar matematigin temel tas: oldugu teknolo-
jik faaliyetlerde bulunarak bilgiyi islemek ve iletisim halinde olarak problem ¢6zmek
durumunda kalmiglardir (Ojose, 2011). Bireyin degisen ve gelisen ¢aga ayak uyduru-
labilmesi icin okullarda elestirel diistinmenin yer aldigi, giinliik hayattaki yagamsal
durumlar {izerinden etkinlikler yapilarak matematik okuryazarlig1 becerisine sahip
olarak yetistirilebilecegi yapilan ¢alismalarda ifade edilmektedir (Bozkurt, 2019).

Degisen diinya sartlarinda matematik okuryazari 6grencileri okullarda yetistiri-
lebilecegimiz gibi 6grencilerin matematik okuryazarligi basarilarin1 da arttirabiliriz.
Yapilan arastirmalar 6grencilerin matematik okuryazarligi beceri diizeyini cesitli
stratejiler ve gerekli 6grenme ortamlar1 olusturularak giinliik hayatla iliskilendirilen
durumlarla karsilastirarak arttirilabilecegi ifade edilmistir (Hofer ve Beckmann, 2009;
Leibowitz, 2016).

Matematik okuryazarlig: ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde; matematik
okuryazarhg1 6z yeterlilik ile inang diizeyleri (Altintas, Ozdemir ve Kerpig 2012; Din-
cer, Akarsu ve Yilmaz 2016; Ozgen ve Bindak 2011; Ozsoy Giines, Cingil Baris ve
Kirbaglar 2013; Tarim, Baypinar ve Keklik 2015), gérsel matematik okuryazarliginin
temel ozellikleri ile gorsel matematik okuryazarlig: alg: 6lgegi (Bekdemir ve Duran
2012; Duran 2013), PISA 2003, PISA 2009 ve PISA 2012 sonuglaria gore matematik
okuryazarhigini etkileyen faktorler, degiskenler, sinif 6zellikleri, performans, puanla-
rin smiflandirilmasi, basari diizeyi (Aksu ve Giizeller, 2016; Aksu, Glizeller ve Eser,
2017; Akytiz ve Pala, 2010; Giirsakal, 2009; Kogar 2015; Sahin ve Yildirim, 2016), ma-
tematik okuryazarlig1 problemlerinin siniflandirilmasi (Altun ve Bozkurt, 2017), mate-
matik okuryazarlig: diizeyini 6l¢gme (Giines ve Gokgek, 2013; Uysal ve Yenilmez, 2011),
matematik 6gretim programinin matematik okuryazarlhig: agisindan yeterliligi (Giizel,
2017) tizerine ¢alismislardir. Tagkin (2017), ise 6. Sinif 6grencilerinin matematik okur-
yazarligi beceri diizeylerini arttirmak tizerine ¢alisma yapmuistir. incelenen calismalar,
matematik 6grenme ortamlarmin uygun hale getirerek 6grencilerin matematik okur-
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yazarlig1 beceri diizeyleri arttirmaya yonelik arastirmalarin az oldugunu gostermek-
tedir. Bu sebeple arastirmada yedinci sinif 6grencilerinin matematik okuryazarligi egi-
timinin planlanmasini, uygulanmasini ve degerlendirilmesi konusu incelenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, ortaokul yedinci smifta 6grenim goren ogrencilere verilen
matematik okuryazarhigi egitimi 6grencilerin matematik okuryazarlig: basar dii-zey-
lerine etkisini belirlemek, verilen matematik okuryazarlig1 egitiminin kalic1 olup ol-
madigin tespit etmek, yapilan uygulama ile ilgili gériislerini ortaya ¢ikarmak ve et-
kinliklere katilimlarini degerlendirmektir.

Ifade edilen amac1 gergeklestirebilmek i¢in arastirmanin problemleri su sekilde be-
lirlenmistir.

Arastirmanin problemi

Arastirmanin amacina uygun olarak yeterli ve dogru verileri toplamak adina asa-
g1daki problemlere cevap aranmistir?

1. Yedinci sinif 6grencilerine verilen matematik okuryazarlig egitiminin matema-
tik okuryazarligi basarisina etkisi var midir?

2. Yedinci sinif 6grencilerine verilen matematik okuryazarlig: egitiminin kalic1 68-
renmeye etkisi var midir?

3. Matematik okuryazarlig1 egitimi verilen 6grencilerin uygulama hakkindaki dii-
stinceleri nelerdir?

4. Matematik okuryazarlig: egitimi verilen 6grencilerin etkinliklere katilimi ne dii-
zeydedir?

Yontem

Bu calismada eylem arastirmasi deseni kullanilmistir. Eylem arastirmasi; problem
durumunun tanimlanmasi, problem siirecinde ¢alismanin yapilacag: ¢alisma grubu-
nun belirlenmesi, ¢alisma siirecinin yasanacagi ortamdaki dinamiklerin belirlenmesi,
belirlenen dinamiklere uygun eylem stratejisinin tasarlanmasi, eylem stratejisinin de-
gerlendirilmesini saglayacak araglarin hazirlanarak uygulanmas: ve elde edilen veri-
lerin uygun analiz yontemleri ile analiz edilerek eylem siirecinin degerlendirmesidir
(Aksoy, 2003). Aragtirmanin uygulama asamalar1 Sekil 1’de akis semasiyla gosteril-
mektedir.
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Sekil 1. Arastirma Kapsaminda Yapilan Uygulamanin Akis Semasi

Ogretim Siirecinde Yasanan Sorunun Farkina Varilmasi, Problem Durumunun
Belirlenmesi

v

Problem Durumuna iliskin Céziimiiniin Planlanmas:
12 Haftalik Ogrencilere Verilecek Matematik Okuryazarligi Egitiminin Planlanmasi

v

Cahsma Grubunun Belirlenmesi
e Heterojen olacak sekilde 19 Kisilik Calisma Grubu Ogrencilerinin Belirlenmesi

'

12 Haftalik Verilecek Egitimin i¢eriginin Belirlenmesi

e 1. Hafta On Test Uygulamasinin Yapilmasi —
e 2. Hafta Uzay ve Sekil Alani Tle Tlgili Sorularin
Coziilmesi
e 3. Hafta Belirsizlik Alan {le Tlgili Sorularin Her Hafta Farkh Bir Alan
Coziilmesi — Ilq.(vlalm!ma‘smm Amaci
e 4. Hafta Degisim ve Tliskiler Alam Tle Tlgili Ogrencilerin Alanlart

Sorularin Coziilmesi
e 5. Hafta Nicelik Konu Alam {le Tlgili

Sorularin Cozlilmesi
e 6. Hafta Karma Olarak Sorularin Coziilmesi Ogrencilerin Alanlart
° . Pekistirebilmesi Igin
o . Alanlarin Karma Olarak
e 12. Hafta Son Test Uygulamasinin Yapilmasi Cahsilmas:

v

Matematik Okuryazarhgi Egitiminin Degerlendirmek i¢cin On Test- Son Test-
Kalicilik Test Sorularinin Hazirlanmasi

e MO Alanlarmimn Dérdiinii icine Alan 9'ar Sorudan Olusmast

e 8. Simif Ogrencileri fle Sorularin Anlasilirligi ve Zamanim Yeterliligi Igin Pilot
Caligmasimnin Yapilmasi

e Uzman Goriistiniin Alinmasi

e On Test ile Son Test Sorularmin Farkli Hazirlanmasindaki Amag Sorularin Ogrenciler
Tarafindan Hatirlanarak Yapilmasini Engellemek

e Son Test ile Kalicilik Testinde Ayni Sorularin Kullanilmasinin Sebebi Kalicilik Testinin
8 Ay Uygulanacagindan Sorularin Hatirlanarak Yapilmasinin Giig¢ Olmasi

v
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Haftalik Olarak Smifta
Coziilecek Sorularm
Tartigilmast

Simif Ortaminda
Sorularm
Tartigilarak
Cevaplandirilmasi

Matematik Okuryazarh@ Egitiminin Uygulanmasi
e On Test Uygulamasimin Yapilmasi
e Haftalik Olarak Sorularin Coziilmesi

—>

e  Son Test Uygulamasinin Yapilmasi

e Calisma Grubu Ogrencilerinin Mektup Yazmas1

e Haftalik Soru Coziimlerinden Ogrencilerin Aldiklar1 Puanlarin Tablolastiriimasi
e 8 Ay Sonra Kalicilik Testinin Uygulanmasi

Bir Giin Onceden

:> Sorularin

Degerlendirilmesi

|

Eve Odev 3
sorunun
verilmesi

Sorularin
Coziilmesi |:>

Grup Olarak Sorularin Tartigilmasindaki Amag;

o Akran Ogretiminden Faydalanmak
o lsbirligi Yontemini Kullanmak

Puanlara Gore

Grup Igerisinde Ogrenci < (')g1?nci .Cevaplanm

Sorularm Gruplarinin 10 Uzerinden

Tartigilmast Heterojen Olarak Puanlandirilmasi
Olusturulmasi

y

Uygulamanin Degerlendirilmesi

[

|

Nicel Verilerin Analizi
e On Test- Son Test ve

Spss'te Uygun Analiz

Kalicilik Test Puanlaria Gore

Yontemleri Ile Analiz Edilmesi

Nitel Verilerin Analizi

o Simf I¢i Gozlemin
Degerlendirilmesi

o FEtkinliklere Katilimlarinin
Degerlendirilmesi

e Mektuplara Igerik Analizi

}

Elde Edilen Verilerin Birlestirilerek Yorumlanmasi

|

Yapilan ¢alismada birinci asamada, yedinci sinif 6grencilerinin matematik okur-
yazarhigi kapsamindaki sorularin ¢oziimiinde sorunlar yasadigi gozlemlenmistir.
Ogrencilerin matematik okuryazarlik diizeyinin yeterli seviyede olmadigimi belir-le-
nerek problem durumu belirlenmistir. Tkinci asamada, ¢alisma grubu yansiz, hetero-
jen olacak sekilde ve 19 kisi olarak belirlenmistir. Calisma grubunun heterojen olarak
belirlenmesindeki amag, planlanan matematik okuryazarligi egitimini her dtizeyden
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ogrencilere vererek Ogrencilerin matematik okuryazarhigindaki gelisimlerini incele-
mektir.

Uciincii asamada, gretim siirecine uygun olacak sekilde 12 haftalik bir dersler
dizisi olusturulmustur. Matematik Okuryazarlig1 becerisini gelistirmek igin olustu-
rulan dersler dizisinin planlamasi yapilirken Uzay ve Sekil, Belirsizlik, Degisim ve
Iiskiler ile Nicelik matematik okuryazarlig1 alanlarma dikkat edilerek tasarlanmistir.
Dérdiincii asamada, matematik okuryazarhig: alanlarinin dérdiinii de kapsayan doku-
zar sorudan olusan uzman goriisiiniin de alindig1 6n test-son test ve kalicilik matema-
tik okuryazarlig testleri veri toplama araglar olarak hazirlanmistir. Besinci asamada,
uygulamaya nasil baslanacagi ve uygulama asamasinda nelerin yer alacagimin ve nasil
sonlandirilacag: yer verilmistir. Uygulama siiresi 12 hafta olarak belirlenmistir. 1. hafta
ve 12. hafta matematik okuryazarlig1 on test ile son test uygulamasimna ayrilmistir. 10
hafta boyunca matematik okuryazarhginin 4 alam ile ilgili giinde 3 soru smuf orta-
minda ¢oziildiikten sonra uygulamanin yapildig: haftaya ait ilgili alanlardaki benzer
3 soru 6grencilere eve ddev olarak verilmesi planlanmistir. Haftalik ¢alisilacak konu
alanlariin siralamasi, karma olarak ¢alismanin yapilacag: haftalardaki konu alan si-
ralamast ile ¢ozdiiriilecek ve 6dev verilecek sorular calismaya baslamadan 6nce hazir-
lanmustir. Eve 6dev verilen sorularla ilgili 6grencileri takip edebilmek igin 10 hafta bo-
yunca okulda sorular tartismaya baslamadan bir giin 6éncesinden sorular toplanarak
10 puan tizerinden degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Calisma grubu haftalik olarak o haftadaki 6dev sorularinin degerlendirme sonu-
cuna gore 4-5 kisilik heterojen alt gruplara ayrilmistir. Bu sayede sorularin 6nce grup
icinde ¢ozlimlerinin tartisilmasi saglanmis, akran 6gretimi ve isbirlikli 6grenmeden
faydalanarak da 6grencilerin diistinme becerilerindeki degisim incelenmistir. Elde
edilen degerlendirme puanlari ile 6grencilerin uygulama stirecine aktif katiliminin
incelenmesi planlanmistir. Calismanin sonunda matematik okuryazarligi son testi
uygulanarak hazirlanan matematik 6grenme ortaminin matematik okuryazarligi be-
ceri diizeyini arttirmadaki etkisi incelenmistir. Calisma grubundaki 6grencilerin yapi-
lan calisma hakkindaki goriislerini belirleyebilmek i¢in ¢alismanin sonunda mektup
yazmalari istenmistir. Matematik okuryazarligi egitimi bittikten sekiz ay sonra son
testteki sorularin hatirlanarak yapilmasinin gti¢ olacagindan son test sorular: kalicilik
testi olarak uygulanarak kalic1 6grenme gerceklesip gerceklesmedigi ile ilgili inceleme
yapilmistir.

Altinc1 asamada ise, elde edilen veriler uygun nicel analiz yontemleri ile SPSS
kullanarak analiz edilmistir. Verilen matematik okuryazarligi egitiminin degerlen-
di-rilmesi yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2017-2018 Egitim—Ogretim do-
neminde Bursa-Biiyiikorhan’daki bir ortaokulun yedinci sinifindaki 6grenciler-den
olugmaktadir. Arastirmada calisma grubunun yedinci sinif olarak belirlenmesinin
amaclari, Taskin(2017) tarafindan altinci siniflarda bu ¢alismanin yapilmasi, LGS soru-
larinin degistirilerek muhakeme isteyen sorular seklinde sorulmasi ve bu dgrencilerin
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seneye bu sinava girecek olmalari, en 6nemlisi ise tasimali egitimle dezavantajda olan
ogrencileri sehir merkezindeki 6grencilere bir adim daha yaklastirmaktir. Ayrica aras-
tirmacilardan birinin burada goérev yapmakta olan bir 6gretmen olmas: diger etkendir.
Calisma grubunda bulunan 6grencilerin dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma grubundaki 6grencilere ait kisisel bilgiler

Cinsiyet N %
Kiz 12 63
Erkek 17 37
Toplam 19 100

Tablo 1'de goriildiigii {izere arastirmada 19 oOgrenci yer almustir. Matematik
okur-yazarlig1 egitimi verilen ¢alisma grubundaki 19 6grencinin %63 'niin kiz, %37’si-
nin erkek oldugu gortilmektedir.

Veri Toplama Araglar:

Arastirmada ortaokul yedinci smif 6grencilerinin matematik okuryazarlik sevi-
yelerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan “Matematik Okurya-
zarhig1 On Testi ve Son Testi”, ogrencilerde gerceklesen 6grenmenin 8 ay sonra kalict
olup olmadigini 6lgmek igin “Matematik Okuryazarhigi Kalicilik Testi” veri toplama
aract olarak kullanilmaktadir. Calisma grubundaki 6grencilerin etkinliklere katilimla-
rin1 degerlendirmek igin eve 6dev verilen sorulara verdikleri yanitlar i¢in her hafta 10
puan {izerinden degerlendirme yapilarak puan tablosu olusturulmustur. Calisma gru-
bundaki 6grencilerin yapilan ¢alisma hakkindaki diistincelerini belirlemek i¢in yaz-
diklar1 mektuplar veri toplama araci olarak kullanilmaktadir. Veri toplama araglarina
ait bilgiler asagida verilmektedir.

Matematik Okuryazarligi On Testi, Son Testi ve Kalicilik Testi

“Matematik Okuryazarlig: On Testi, Son Testi ile Kalicilik Testi” igerisinde yer alan
sorular PISA konu alanlarina uygun olacak sekilde 2017 yilinda MEB tarafindan 6gret-
menler igin 6gretim materyali olarak hazirlanan matematik uygulamalar: kitabindan
bakilarak arastirmaci tarafindan yeniden tasarlananlardan ve Altun(2015)'un calis-
masinda yedinci sinuf 6grenci diizeylerine uygun bulunan sorulardan olugsmaktadir.
Olusturulan “Matematik Okuryazarligi On Testi, Son Testi ve Kalicilik Testi” sorulari
uzman goriisiine sunulduktan sonra uygulamaya konulmaktadir. “Matematik Okur-
yazarligi On Testi”nde 9 soru mevcuttur, bazi sorularin igerisinde alt sorular yer aldi-
gindan test toplam 19 sorudan olugsmaktadir. “Matematik Okuryazarligi Son Testi ve
Kalicilik Testi”nde de 9 soru mevcuttur, bazi sorularin igerisinde alt sorular yer aldig:
igin test toplam 18 sorudan olugmaktadir. Hazirlanan “Matematik Okuryazarhigi On
Testi, Son Testi ve Kalicilik Testi” sorularmin PISA’daki konu alanlarma gore dagilim
ve baglamlari asagidaki tablolarda gosterilmektedir.
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Tablo 2. Matematik okuryazarlig1 6n testinin konu alanlar1 ve baglamlarmin da-
gilimi

KONU ALANLARI BAGLAMLAR

Uzay .. .o | Degisimve | ... . e -
SORULAR sZEﬂ Belirsizlik fligkileri Nicelik | Bilimsel | Toplumsal | Kisisel
Smav X X
Magaza X X
Et Tavuklar X X
Boylan X x
Oyun X X
Kargo X X
Sekiller X X
Otlak X X
Kitap Kolisi X X

Tablo 3. Matematik okuryazarlig1 son testi ile kalicilik testinin konu alanlar ve
baglamlarimin dagilimi

KONU ALANLARI BAGLAMLAR
Uzay .. 1. | Degisim ve Lo e .
SORULAR ve Belirsizlik fliskileri Nicelik | Bilimsel | Toplumsal | Kisisel
Sekil
Basar1 Notu
Yemek Mentisti
Ogretim Yontemi X X
Kiz Kardesler
Sifre X
Budama X X
Agil X X
Sokak Lambasi X X
Hediye Kuponu X X
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Ogretimin tanitilmasi

Veri toplama araglarinin, sorularinin anlasilirligi ve yeterli siirenin ayarlanabilmesi

i¢in arastirmanin yapilacagi ortaokulda bulunan sekizinci sinif 6grencileri ile bir pilot

calisma yapilmistir. Yapilan pilot calismanin sonunda gerekli diizenleme ve diizelt-

meler yapilarak “Matematik Okuryazarligi On Testi ve Son Testi “ sorular uygulama-
ya hazir hale getirilmistir. Matematik egitiminin verildigi 6grencilere haftalik olarak
¢ozdiiriilecek sorularin konu alanlari ile eve 6dev olarak verilecek sorular Tablo 4’de

gosterilmistir.

Tablo 4. Haftalik olarak ¢6ziilecek sorular

CALISMA SORULARIN KONU UYGULAMA SURECINDE GDEY OLARAK
ZAMANI ALANLARI COZULEN SORULAR VERILEN
SORULAR
-Belirsizlik
-Degisim ve iliskileri .
I. HAFTA o On test uygulamasi
-Nicelik
- Uzay ve Sekil
-Petrol Sizintisi -Kiittik
IL HAFTA ~Uzay ve Sekil “Garaj - Fotograf Gergeve-
-Kagit Rulo si
-Satilik Daire
-Bilyeler -Se¢im
III. HAFTA -Belirsizlik -Sinif -Biiytime
-Soygunlar -ilkbahar Fuan
-Notlar -Banka Kredisi
e A -Banka —Ogretmen Perfor-
IV. HAFTA -Degisim ve Iliskileri L
-Ogretmen Alim1 mansi
-Sozli Smav
-Badana Boya -Gazete Satmak
V. HAFTA -Nicelik -Basar1 Notu -Koglar
-Termometre -Evin Havasi
-Belirsizlik -Atik -Renkli Sekerler
VI. HAFTA -Uzay ve Sekil -Rock Konseri -Kita Alani
-Nicelik -Yumurta -llag
-Belirsizlik -Zeytin Bahgesi -Hava Sicakligt
VII. HAFTA -Degisim ve Mligkileri -Karigim -Kalp Atist
-Nicelik -Tv Oyunu -Kaym Agaci
-Belirsizlik -Yatirim -Di1s Satim
VIII. HAFTA -Uzay ve Sekil -Petek -Teras
-Nicelik -Haziran da Hava Sicaklign ~ -Ahsveris
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-Nicelik -Kargo -Kestane Sekeri

IX. HAFTA Degisim ve Iligkileri ~ -Isyeri -Su Deposu
-Nicelik -Memur Alim1 -Hukuk Biirosu
-Belirsizlik -Sicaklik Grafigi -Otel

X. HAFTA -Uzay ve Sekil -Slovenya -Arsa
-Nicelik -Bozuk Hesap Makinesi -Hediye Kuponu
-Degisim ve Iligkileri -Gazete -En Iyi Araba
-Nicelik -Yagis Tahmini -Kitaplik

XI. HAFTA .
-Belirsizlik -Is -Matematik

Yarigsmast

-Belirsizlik

XII. HAFTA -Degisim ve Iligkileri Son test uygulamasi

-Uzay ve Sekil-Nicelik

Ogrencileri matematik okuryazarlig1 sorular konu alanlarma gore dért gruba ay-
rilarak ilk dort hafta her bir alan tizerinde ayr1 ayr1 durularak ¢alisilmas: planlamak-
tadir. Uygulama siirecinin bu sekilde tasarlanmasindaki amag 6grencilerin matematik
okuryazarligi konu alanlarini daha net kavramalarmi saglamaktir. Uygulamada ilk
olarak 6grencilerin sorular1 okuyarak kendilerinin ¢6zmeleri beklenmistir. Her bir 6g-
rencinin diistincelerini rahat bir sekilde ifade edecekleri bir ortam olusturularak énce
tim ogrencilere tek tek s6z hakki verilmistir. Tim 6grenciler diisiincelerini ifade et-
tikten sonra 6grencilerden herkesin diistincesini dikkate alarak diisiincelerini tekrar
gozden gecirmeleri sdylenmistir. Diistincelerini tekrar gézden geciren 6grencilerden
fikrini degistiren olup olmadig1 sorularak degistiren varsa nicin degistirdigini ifade
etmesi istenmistir. Bu siiregte arastirmaci 6grencileri yonlendirmemis ve dgrencilerin
yoneltilen soru igin belirttikleri diisiincelerinin yanlis ve dogru oldugu ile ilgili her-
hangi bir doniit vermemistir.

Arastirmaci yanlis cevap verenlerden baslayarak dogruya en yakin olana dogru
ogrencilere tekrar diisiincelerini ifade edecekleri bir ortam saglamistir. Aragtirmact
dogruya yakin cevap veren dgrencilerin cevaplarini tartismaya acarak yanlis cevap
verenlerin yaptiklar: hatalar1 fark etmelerini saglamistir. Arastirmacinin yapmis oldu-
gu bu calisma ile 6grenciler dogru cevaba ulasmislardir. Bu yontem ile ¢alismadaki
diger sorular da yanitlandirilmigtir.

Calisma tamamlandiktan sonra ayni konu alanmna ait ti¢ soru eve 6dev olarak
verilmistir. Ogrencilerin eve 6dev olarak verilen sorulari ¢gézmek icin aile bireylerin-
den veya tiist siniflardaki arkadaslarinda da yardim alabilecekleri ifade edilmistir. Bir
sonraki haftadaki konu alanina ait ¢calismaya baslanilmadan iki giin 6nce 6grencilere
eve 0dev olarak verilen sorulara verdikleri yanitlar toplanmistir. Verdikleri cevaplar
incelenerek on {izerinden puanlama yapilmis ve fotograflandinlmistir. Ogrencilerde
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toplanilan cevaplar tekrardan geri dagitilarak yeni konu alanina baglamadan 6nce ev
odevleri tartisilmis ve daha sonra diger konu alani ile ilgili ¢calismaya baslanilmisgtir.
Bu sekilde ¢alisma stireci uygulanarak 6grencilerin diizenli ¢alismalar: ve dogru yanit-
lara ulasmalar1 saglanmuistir.

Arastirmacinin ev 6devlerine puanlama yapmasindaki amaci 6grencilerin siirece
aktif ve motive olarak katilmalarini saglamaktir. Ogrencilerin eve verilen ddevlerden
aldiklar1 puanlarin toplamimin %20’si arastirmaci tarafindan matematik uygulama
dersinde ders etkinlikleri notuna eklenerek kullanilmistir. 12. haftada ¢alisma grubun-
daki dgrencilere matematik okuryazarligi son testi uygulanarak calismanmn uygulama
siireci tamamlanmustir. Ayrica ¢alisma grubundaki 6grencilerden matematik okurya-
zarlig1 son testi uygulamasindan sonra uygulama siirecine iliskin goriislerini belirle-
mek i¢in mektup yazmalar1 istenmistir.

Arastirmaci ¢alisma grubundaki 6grencilere son testten sekiz ay sonra kalicilik
testi uygulayarak Ogrencilerde kalict bir 6grenmenin gerceklesip gerceklesmedigini
Olgmustiir. Kalicilik testi i¢in son testte kullanmis oldugu sorular: tekrar kullanmigtir.
Son testtin uygulamasinda sonra sekiz ay ara vermesindeki en biiyiik etken sorularin
hatirlanmasini engellemektir.

Verilerin analizi

Arastirmaci, alt problemlerden toplamis oldugu verileri analiz etmek i¢in Spss 23.0
analiz programi kullanmistir. Sonuglar 0,05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
Aragtirmaci, “Matematik Okuryazarligi On Test, Son Test ve Kalicilik Test” sorularini
her soru 10 puan olacak sekilde dokuz soruyu toplam 90 puan iizerinden degerlendir-
mistir. Her soruyu kendi igerisinden bilissel basamak siire¢lerini dikkate alarak puan-
lama anahtar1 olusturmustur.

Ornegin; «Zeka oyunlari dersinde {i¢ farkli sinavdan 5 {izerinden tam say1 notlar
alinmigtir. Bu dersten basarili olanlari belirlemek i¢in bu notlarin aritmetik ortalamasi
alimmaktadir.

a) Ortalamas1 tam 3 olan bir 6grenci hangi notlar1 almis olabilir? Aciklayarak ya-
Zimniz.

b) Ortalamasi tam 3 veya ondalik sonuglar yuvarlanarak 3 oldugunda hangi notlar
alinmus olabilir? Tablo yaparak gosteriniz.” seklindeki 6n test sorusunun puanlama-
sinda a maddesi bilissel basamaklardan bilgi basamaginda ve kavrama basamaginda
oldugundan arastirmaci tarafindan 4 puan tizerinden degerlendirilmistir. B maddesi
ondalik yuvarlamalar igerisinde barindirdiginda analiz basamagini igermesi sebebiy-
le arastirmaci tarafindan 6 puan tizerinden degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir.

Arastirmada parametrik testlerin kullanilabilmesi i¢in saglanmasi gereken sartlar-
dan biri de verilerin normal dagilim gostermesidir. Arastirma da calismanin yapildig:
orneklemin 30'un altinda olmas: bu sartin saglanmasi giliclestirmektedir. Bu sebeple
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once verilerin normalligi incelenmistir. Arastirmadaki 6rneklem gruplar1 30’un altinda
oldugu icin Shapiro-Wilk normallik testi kullanilmistir. Shapiro-Wilk normallik testin-
den elde edilen bilgiler Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 5. Calisma grubunun 6n test ile son test puanlarmin normallik testi sonuglar1

Test X S df P
On Test 19,263 10,093 19 0,908
Son Test 38,632 20,683 19 0,874

Tablo 5’ten elde edilen bilgilere gore calisma grubunun 6n test ve son test puanla-
rinin normallik degeri p>0,05 olarak tespit edilerek ¢alisma gurubunun 6n test ile son
test puanlarinin normal dagilim gosterdigi sdylenebilir.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin problemini yanitlandirabilmek igin problemler detayli bir sekilde in-
celenmis, verilerinin analizleri yapilarak sonuca ulasilmaya ¢alisiimistir.

Matematik Okuryazarlig1 Basarisina iliskin Bulgular

Bu béliimde yedinci smif 6grencilerine verilen matematik okuryazarligi egitiminin
matematik okuryazarligi basar1 diizeyine etkisinin olup olmadig: arastirilmistir. Aras-
tirmaya ait verileri elde edebilmek i¢in ¢alisma grubundaki 6grencilere hazirlanan ma-
tematik okuryazarlig1 6n test ve son test sorulari uygulanmstir. Testlerden elde edilen
puanlar analiz edilerek sonuca ulasilmaya ¢alisilmistir. Arastirmada galisma grubun-
daki 6grencilerin 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek igin iliskili 6rneklemler t- testi uygulanmustir. Yapilan iligkili 6rneklemler
t-testinden elde edilen bilgiler Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Calisma grubunun on test ile son test puanlarinin t-testi sonuglari

Test N X S sd t P
On Test 19 19,263 10,093 18 8,141 0,00
Son Test 19 38,632 20,683

Tablo 6’da gortildiigii tizere bu ortalamalar arasinda fark olup olmadigin belirle-
mek i¢in yapilan iligkili 6rneklemler t-testi sonucunda, ¢alisma grubu 6grencilerinin
gelistirilen 6gretim yonteminin uygulanmasindan 6éncesindeki test puanlar: ortalama-
s1 (X, 1=19,263) ile gelistirilen 6gretim yonteminin uygulanmasindan sonrasindaki
test puanlari ortalamas (X, ,.,=38,632) arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir

[t(18)=8,141, p<0,01]. Bu durumda Matematik Okuryazarlik becerisini gelistirmek icin
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olusturulan dersler dizisinin uygulanmasinin matematik okuryazarlig1 becerisi tize-
rinde anlamli bir etkisi oldugu séylenebilir.

Kalic1 Ogrenmeye iliskin Bulgular

Matematik Okuryazarligi becerisini gelistirmek icin verilen egitimin kalici bir
o6grenme saglayip saglamadigini belirlemek icin sekiz ay sonra ¢alisma grubundaki
ogrencilere kalicilik testi uygulanarak galisma grubundaki 6grencilerin son test pu-
anlari ile kalicilik testi puanlari arasinda anlamli bir fark olup olmadigin belirlemek
amaciyla iligkili drneklemler t-testi uygulanmistir. Calisma grubundaki dgrenci sayist
baslangicta 19 kisi iken 17 kisi olarak alinmistir. Calisma grubundaki 6grenci sayisi-
nin degismesindeki etken arastirmanin yapildigi bolgenin gog veren bir yer olmasidir.
Calisma grubundaki 6grencilerden ikisi naklini merkezdeki bir okula aldirmistir. Ca-
lisma grubundaki 6grencilerden 17’sine kalicilik testi uygulandigindan nakli aldiran
calisma grubundaki iki 6grencinin son test puanlar: teste tabi edilmeyerek normallik
testi uygulamistir. Normallik testi sonucunda normalligin sagladig: tespit edilerek ilis-
kili 6rneklemler igin t-testi uygulanmistir. Uygulanan iligkili 6rneklemler t-testinde
elde edilen bilgiler Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7. Calisma grubuna ait son test-kalicilik test puanlarimin t-testi sonuglari

Test N X S sd t P
Son Test 17 37,941 16,776 16 1,813 0,089
Kalicilik Testi 17 33,177 19,526

Tablo 7’de goriildiigii tizere, calisma grubundaki 6grencilerin son test puan ortala-
malari &Sbn e =37,941) ile kalicilik testi puan ortalamalar (_ ik Tea—=33,177) arasinda
anlaml bir fark olmadig: goriilmiistiir [’c(1 6)=1,813, p>0,05]. Elde edilen bilgilere bakila-
rak verilen matematik okuryazarlig1 egitiminin 6grencilerin matematik okuryazarlik

becerileri tizerinde kalic1 bir 6grenme sagladig: sdylenebilir.

Calisma grubu 6grencilerinde kalic1 6grenme gerceklesmesinde 6grencilere giin-
likk yasamlarindan sorular yoneltilerek ¢alismanin yapilmasi ve ogrencilerin kendi
diinyalarinda sorular1 anlamlandirmasinda gercek¢i matematik egitiminin etkili oldu-
gu belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin kiigtik gruplar halinde ¢alismalar: bireysel hizla-
rina gore 6grenme gerceklestirmelerini saglayan igbirlikli 6grenme yontemi ile akran
destekli 6gretim tekniginin faydas: oldugu saptanmuistr.

Ogrencilerin Uygulama Hakkinda Diisiinceleri

Calisma grubundaki 6grencilerin uygulama hakkindaki diistincelerinin belirleye-
bilmek i¢in ¢alismanin sonunda dtistincelerini ifade edebilecekleri bir mektup yazma-
lar1 istenmistir. Mektuplardan elde edilen veriler igerik analizi yapilarak arastirmact
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tarafindan degerlendirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen goriis ve diistinceler ka-
tegorilere ayirarak Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8. C)grencilerin mektup temalari ve alt kategorileri

Tema Alt Kategori Frekans Yiizde
Yarali ve faydali bulma 7 37
Sikic1 bulma 2 11

Duyussal Boyut .
Matematigi sevme 6 32
Eglenceli bulma 4 21
Hayat kolaylastirici 1 5
Farkli bakis agis1 gelistirici 3 16

Biligsel Boyut Farkl1 ¢6ziim yollari iiretmeyi 6gretici 3 16
Bilissel agidan gelistirici 5 26
Zor bulma 4 21

Tablo 8’de goriildiigii iizere, 6grencilerin ifadeleri duyussal boyut ve bilissel boyut
olarak iki tema altinda toplanmaktadir. Duyussal boyut temasi 6grencilerin ifadelerine
gore dort kategoriye ayrilmistir. Bu kategoriler ve ytizdelikleri su sekildedir; 6grenci-
lerin %37’sinin ¢alismay1 yarali ve faydali buldugu, %11'nin ¢alismay1 sikici buldu-
gu, %32’sinin matematigi sevdigi, %21’inin yapilan ¢alismay1 ve matematigi eglenceli
buldugu,”. Bilissel boyut temas1 da 6grencilerin ifadelerine gore bes kategoriye ayril-
mustir. Bilissel boyutun kategorileri ve yiizdelikleri su sekildedir; %5 nin matematigi
hayat kolaylastiric1 olarak gordiigii, %16’smin yapilan ¢calismanin farkli bakis gelisti-
rici olarak gordiigii, %16’s1 yapilan calismanin farkli ¢dziim yollar1 iiretmeyi 6gretici
oldugu, %26’smin yapilan ¢alismanin bilissel olarak gelistirici buldugu, %21’inin ise
¢alismay1 zor buldugu yontindedir. Ogrencilerin %11’i calismay1 sikic1 ve %21'i zor
olarak degerlendirseler de yapilan calismayi faydali ve yararli buldugu, giinliik hayat
ile ilgili ¢cozdiikleri sorular1 eglenceli ve bireyi gelistirici olarak gordiiklerini belirten
olumlu ctimlelerde mektuplarinda yer almaktadir.

Etkinliklere Katilim Diizeyine iliskin Bulgular

Bu boliimde matematik okuryazarlig1 egitimi verilen 6grencilerin etkinliklere ka-
tilim diizeyi arastirilmistir. Arastirmaya iliskin veriler 6grencilerin 10 haftalik ¢alis-
malarmin haftalik olarak 10 puan {izerinden degerlendirilmesinden elde edilmistir.
C)grencilerin haftalik aldig1 puanlar bir puan ¢izelgesi yapilarak yontem boliimiinde
Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9. Olusturulan ders dizisinin uygulamasinda 6grencilerin 6devlerden aldik-
lar1 haftalik puanlarin dagilimi

Puan Aralig: N %
85-100 3 16
70-84 6 32
55-69 2 10
45-54 2 10
0-44 6 32
TOPLAM 19 100

Tablo 9’dan elde edilen verilere gore, 6grencilerin %68’lik kisminin etkinliklere ilgi
gostererek 45 ve tizeri puan aldig}, %32’lik kisminin etkinliklere ilgi gostermeyerek 44
ve alt1 puan aldig1 gozlenmektedir. Hgi gostermedigini belirttigimiz 6grencilerin ise
diisiik puan almalarini okula diizenli olarak devam etmemeleri ve okulda bulunduk-
lar stirecte ise basaramayacaklarini diistinerek etkinliklerde aktif olarak rol almama-
laryla agiklayabiliriz. ﬂgi gostermeyen Ogrencilerin olmasma ragmen calisma grubu
ogrencilerinin yarisindan fazlasiin etkinliklere ilgi gosterdigini elde edilen bulgular-
dan yararlanarak ifade edebiliriz.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Yapilan bu ¢alismanin bulgularina gére Matematik Okuryazarlig1 becerisini gelis-
tirmek i¢in olusturulan dersler dizisinin yedinci smnif 6grencilerinin Matematik Okur-
yazarlig1 becerilerini gelistirmesinde anlamli derecede artis sagladig: tespit edilmistir.
Elde edilen bu sonuglar bize, olusturulan dersler dizisinin Matematik Okuryazarlig1
becerisini gelistirmede basarili bir siire¢ sagladigini gostermektedir.

Giizel (2017), altinc1 sinif matematik dersi 6gretim programinin matematik okur-
yazarhig: yeterliligi agisindan degerlendirdigi ve inceledigi calismasinda Matematik
Okuryazarlig: yeterlilikleri bakimindan gelistirilen dersler dizisinin uygulandig1 6g-
rencilerin Matematik Okuryazarlig1 becerilerinin daha fazla gelistigi sonucuna ulas-
mistir. Tagkin (2017), altinc1 sinif 6grencilerine verdigi Matematik Okuryazarlig1 egi-
timinin 6grencilerin Matematik Okuryazarlik basarilarini anlamli derecede arttirdigi-
n1 belirtmistir. Giirbiiz (2014), yapmis oldugu bu calismasinda 6gretmen adaylarina
verilen egitim sayesinde 6gretmen adaylarmin PISA okuryazarlik diizeylerinde artis
oldugunu belirtmistir. Gellert (2004), Matematik Okuryazarlig1 becerisini gelistirmede
giinliik hayattan 6rneklerin yer aldig: etkinliklerin kullanilmasimin beceri diizeyinde
artis sagladigini belirtmistir. Korkmaz (2016), yaptig1 calismasinda matematik uygu-
lama derslerinin giinliik hayat 6rnekleriyle islendiginde altinci siif 6grencilerinin
Matematik Okuryazarlik becerilerini gelistirdigini ifade etmislerdir. Incelenen bu ¢a-
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lismalar gosteriyor ki, Matematik Okuryazarlig1 becerisini gelistirmek i¢in olusturulan
ders dizileri ile giinliik hayatta yer alan sorularin kullanilmasinin Matematik Okurya-
zarli1 becerisini gelistirmede daha etkilidir.

Yedinci sinif Matematik Okuryazarlig: egitiminin verildigi 6grencilerden calisma-
nim sonunda mektup yazmalari istenmistir. Ogrencilerin calisma ile ilgili diistinceleri-
ni yazmis olduklar1 bu mektuplar incelendiginde, 6grencilerin ¢alismay1 baslangicta
zor ve sikic1 bulduklarini ancak zaman gectikge yapabilir hale geldiklerini ifade etmis-
lerdir. Ogrencilerin yapilan calismay1 faydali bulduklarini ve biligsel siiregleri gelis-
tiren bir ¢alisma oldugunu belirtmeleri ¢alisma hakkinda olumlu diisiincelere sahip
olduklarimi gostermektedir.

Arastirmanin yedinci simif 6grencilerine olusturulan dersler dizisinin uygulama
asamasi tamamlandiktan sekiz ay sonra ¢alisma grubu Ogrencilerine kalicilik testi
uygulanmistir. Matematik Okuryazarhigr egitiminin verildigi ¢alisma grubu &gren-
cilerinde kalic1 6grenme gergeklestigi saptanmustir. Sekiz ay gibi uzun bir stireden
sonra kalici 6grenmenin gerceklesmesi arastirmacinin haftalik olarak 6grencilere her
bir matematik okuryazarlig1 alanim icine alacak sekilde giinliik hayattan tiger soru-
ya yer vermesi ve Ozellikle sorularin ders igerisinde cevaplanmasinda fikir belirtenler
ile belirtemeyenleri bir araya getirerek isbirlik¢i 6grenme teknigini kullanarak akran
ogreticiliginden yararlanmasiyla agiklanabilir. Bu Matematik Okuryazarlig1 becerisini
gelistirmek icin olusturulan dersler dizisinin basarili bir ¢alisma oldugunu gostermek-
tedir. Tagkin (2017), altinct sinuf 6grencileriyle yaptigi calismasinda verilen Matematik
Okuryazarligr egitiminin kalict bir 6grenme sagladigin ifade etmistir. Yapilan ¢alis-
malar gosteriyor ki, Matematik Okuryazarlig1 egitiminin verilmesi kalici bir 6grenme
saglamaktadir.

Ogrencilerin Matematik Okuryazarhigi Egitimi icin olusturulan dersler dizisindeki
etkinliklere katilimlari incelendiginde etkinliklerde aktif olarak yer alan &grencilerin
basarili oldugu gozlenmistir. Ayrica haftalik olarak yapilan etkinliklerin uygulamasin-
da gruplarin heterojen olarak ayarlanmasmin akran 6grenmesine ve isbirlikli 6gren-
menin gerceklesmesine yardimci olarak 6grenme diizeyini arttirdigi gozlenmektedir.
Oncii (2007), yapmis oldugu calismasinda egitim siirecinde aktif olarak katilim goste-
ren 6grencilerin daha basarili oldugunu, akranlarla 6grenmenin siirece olumlu yonde
katki sagladigini belirtmistir. Celik, Orenoglu Toraman ve Celik (2018), ders basarisin-
da 6grenci katilim ve 6gretmen iligkisini inceledikleri ¢alismalarinda dgrencilerin der-
se katilmamalarinin basar1 tizerinde negatif etkiye sahip oldugunu ifade etmislerdir.
Cihanoglu (2008), isbirlikli 6grenmenin akademik basariya tutuma ve kaliciliga etkisi-
ni inceledigi ¢alismasinda isbirlikli 6grenmenin akademik basariy1 arttirdigini belirt-
mistir. Yesiloglu, Karaca ve Simsek (2017), akran 6gretiminin ortaokul 6grencilerinin
Fen ve Teknoloji dersindeki basarisini inceledikleri galismalarinda akran 6gretimin
akademik basariy1 arttirdigini ifade etmislerdir. Bu ¢alismada akran 6gretiminin ba-
sar1y1 olumlu etkiledigi gbzlemlenirken Simsek ve Yesiloglu (2014), akran gretiminin
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elektrik kavramlarimni 6grenimi ve bilimsel stire¢ becerilerini kazanmalar: tizerindeki
etkisini arastirdiklari calismalarinda akran 6gretiminin bilimsel stiregleri kazandirma-
da etkili olmadigini belirtmislerdir.

Arastirmanin bu boéliimiinde elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak Matematik
Okuryazarlig1 becerisini gelistirmek icin yapilacak arastirmalarla ilgili 6nerilere yer
verilmistir. Oneriler agagida iki kategori altinda gosterilmistir.

a) Matematik Okuryazarlig: Egitimi ile ilgili oneriler;

* Matematik Okuryazarlig1 gelisimini daha iyi takip edebilmek igin 5. siniftan 8.
sinifa kadar 6grencilere matematik okuryazarlig: egitimi verilerek her yil mate-
matik okuryazarlik diizeyleri incelenebilir.

* Matematikte kullanilan sorular ne kadar giinliik hayata yakin olursa 6grenci-
lerin o kadar dikkatinin ¢ektiginin gozlemlendigi bu ¢alisma konular giinliik
yasamla iligskilendirilerek 6grencilere aktarilabilir ve gelismeleri incelenebilir.

* Matematik uygulama derslerinde matematik okuryazarlig: calismalarina agirlik
verilebilir.

* Baglamsal problemlerin yer aldig1 baska dersler acilabilir.

* Yordama giiciinii arttirmak icin diger disiplinler arasi etkinliklere yer verilerek
matematik okuryazarlik diizeylerinin gelisiminin incelendigi calismalar yapila-
bilir.

* Matematik okuryazarlig1 incelendiginde ezberden uzak oldugu goriilmektedir.
Matematik okuryazarligi sorularini ¢6zebilmek i¢in yordamaya ihtiya¢ duyul-
maktadir. Ogrencilerimize ezberci sorular yerine giinliik hayattan yordama gii-
clinii gelistiren etkinliklerin uygulamasina agirlik verilebilir.

b) Ogretmenlere yonelik Matematik Okuryazarligi Egitimi ile ilgili 6neriler;

* Matematik Okuryazarlig1 egitimine sahip 6gretmenlerin, 6grencilere matematik
okuryazarlig1 becerisini gelistirme d{izeyleri incelenebilir.

* Matematik okuryazarlig1 diizeyini arttirmak icin, 6gretmen adaylarma tiniver-
sitede ayr1 bir ders olarak 6gretim yapilabilir. Ogretmen olarak gérev yapan bi-
reylere ise hizmet ici egitim verilerek {ilkemizin matematik okuryazarlhigimdaki
bu eksiginin bir kismi1 bu sekilde kapatilabilir.

242



MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021  Say1: 232, (225-245)

Kaynakca

AKARSU, S. (2009). Oz-Yeterlik, Motivasyon ve PISA 2003 Matematik okuryazarlig: {izerine
uluslararast bir kargilagtirma: Tiirkiye ve Finlandiya. Abant izzet Baysal Universitesi,
(Yayimlanmamus ytiiksek lisans tezi), Bolu.

AKSU, G. & GUZELLER, C. O. (2016). PISA 2012 Matematik Okuryazarligi Puanlarinin Karar
Agac1 Yontemiyle Simiflandirilmasi: Tiirkiye Orneklemi. Egitim ve Bilim, 41 (185), 101-
122.

AKSU, G., GUZELLER, C.O.& ESER, M.T. (2017). Ogrencilerin matematik okuryazarlig: perfor-
manslarmin asamali dogrusal model (hlm) ile incelenmesi: PISA 2012 Tiirkiye Ornegi.
Egitim ve Bilim, 42(191), 247-266.

AKYUZ, G., PALA, N. M. (2010). PISA 2003 Sonuglarina gore 6grenci ve smuf 6zelliklerinin ma-
tematik okuryazarligina ve problem ¢6zme becerilerine etkisi. Hki}gretim Online, 9 (2),
668-678.

ALTINTAS, E., OZDEMIR, A. S. & KERPIG, A. (2012). Ogretmen adaylarinin matematik okurya-
zarlig1 dzyeterlik algilarimin béliimlere gore karsilastirilmast. Trakya Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 26-34.

ALTUN M., BOZKURT 1. (2017). Matematik Okuryazarligi Problemleri i¢in Yeni Bir Siuflama
Onerisi, Egitim ve Bilim, 42(190), 171-188.

BANSILAL, S. (2011). Unpacking mathematical literacy teachers’ understanding of the concept
of inflation. African Journal of Research in Mathematics, Science and Technology Edu-
cation, 15(2), 179-190.

BOZKURT, L. (2019). Matematik Okuryazarligi Konusunda Yetistirilen Ogretmenlerin Ogrenci-
lerinde Matematik Okuryazarligi Geligiminin Incelenmesi. Uludag Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii (Yayinlanmamus Doktora Tezi), Bursa, Tiirkiye.

CIHANOGLU, M. O. (2008). Alternatif degerlendirme yaklasimlarindan 6z ve akran degerlendir-
menin igbirlikli 6grenme ortamlarinda akademik basari, tutum ve kaliciliga etkileriDo-
kuz Eyliil Universitesi (Yaymlanmanis Doktora Tezi), Izmir.

COLWELL, J., & ENDERSON, M. C. (2016). “When I hear literacy”: Using pre-service teachers’
perceptions of mathematical literacy to inform program changes in teacher education.
Teaching and Teacher Education, 53, 63-74.

CELIK, S., ORENOGLU T. S. & CELIK, K. (2018). Ogrenci Basarisinin Derse Katilim ve Ogretmen
Yakinligiyla Dliskisi. Kastamonu Universitesi Kastamonu Egitim Dergisi, 26(1), 39-53.

DINCER, B., AKARSU, E. & YILMAZ, S. (2016). ilkégretim Matematik Ogretmeni Adaylarinn
Matematik Okuryazarhg Ozyeterlik Algilari ile Matematik Ogretimi Yeterlik inang Dii-
zeylerinin Incelenmesi. Turkish Journal of Computer and Mathematics Education, 7(1),
207-228.

GELLERT, U. (2004). Didactic Material Confronted with The Concept of Mathematical Literacy.
Educational Studies in Mathematics, 55, 163-179.

243



Yedinci Sinif Ogrencilerine Verilen Matematik Okuryazarligi Egitiminin Planlanmasi, Uygulan...

GURBUZ, M. (2014). PISA Matematik Okuryazarlik Ogretiminin PISA Sorusu Yazma ve Okurya-
zarlik Diizeyleri Uzerine Etkisi. Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti (Yaym-
lanmus Yiiksek Lisans Tezi), Bursa.

GURSAKAL, S. (2012). P1sa 2009 Ogrenci Bagar1 Diizeylerini Etkileyen Faktérlerin Degerlendiril-
mesi. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(1),
441-452.

GUNES, G. & GOKCEK, T. (2013). Ogretmen Adaylarinin Matematik Okuryazarlik Diizeylerinin
Belirlenmesi. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20, 70-79.

GUZEL, S. (2017). Altinc1 Sinif Matematik Dersi Ogretim Programinin Matematik Okuryazarlig:
Yeterlikleri Bakimindan Degerlendirilmesi Ve Geligtirilmesi. Uludag Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Bursa, Tiirkiye.

HOFER, T., & BECKMANN, A. (2009). Supporting mathematical literacy: examples from a
cross-curricular project. ZDM: the international journal on mathematics education, 41(1-
2), 223-230.

KOGAR, H. (2015). PISA 2012 Matematik Okuryazarhigin Etkileyen Faktorlerin Aracilik Modeli
ile Incelenmesi. Egitim ve Bilim, 40(179), 45-55.

KORKMAZ, D. (2016). flkégretim 6, 7 ve 8. Smif Ogrencilerinin Geometriye Yonelik Oz-Yeterlik-
leri fle Geometrik Diigiinme Diizeyleri Arasindaki iligki. Eskigehir Osmangazi Universi-
tesi (Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Eskisehir.

KURTOGLU C. S. (2006). Materyal Kullaniminin Altinct Sinif Ogrencilerinin Geometri Kavramla-
11 Baglaminda Matematiksel Okuryazarhigma Etkisi Uzerine Deneysel Bir Calisma., Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Ankara.

LEIBOWITZ, D. (2016). Supporting mathematical literacy development: A case study of the syn-
tax of introductory algebra. Interdisciplinary Undergraduate Research Journal, 2(1), 7-13.

MILLI EGITIM BAKANLIGI (MEB), (2015). Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Planu, An-
kara

NATIONAL COUNCIL OF TEACHERS OF MATHEMATICS (NCTM). (1989). Curriculum and
evaluation standards for school mathematics. Reston, VA: Author.

OECD. (2006). Assessing scientific, reading and mathematical literacy. A framework for PISA
2006. Paris: OECD Publishing.

OJOSE, B., (2011). Mathematics literacy: Are we able to put the mathematics we learn into every-
day use? Journal of Mathematics Education, 4(1), 89-100.

ONCU, S. (2007). The Relationship Between Instructor Practices And Student Engagement: What
Engages Students In Blended Learning Environments? Indiana University Department of
Instructional Systems Technology (Yaymnlanmis Doktora Tezi), Indiana.

OZGEN, K. & BINDAK, R. (2011). Lise Ogrencilerinin Matematik Okuryazarhgma Yonelik
Oz-Yeterlik Inanclarmin Belirlenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 11(2),
1073-1089.

244



MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021  Say1: 232, (225-245)

OZSOY G.Z., CILGIL B.C. & KIRBASLAR, F.G. (2013). Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarinin Mate-
matik Okuryazarhgi Oz-Yeterlik Diizeyleri Ile Elestirel Diisiinme Egilimleri Arasindaki
Miskilerin Incelenmesi. Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19 (2013-1,) 47-64.

PESEN, C. (2006). Egitim Fakiilteleri ve Smif Ogretmenler i¢in Yapilandirmaci Ogrenme Yaklagi-
mina Gére Matematik Ogretimi. Ankara: Oncii Basimevi.

SARI, R. H. N, & WIJAYA, A. (2017). Mathematical literacy of senior high school students in
Yogyakarta. Jurnal Riset Pendidikan Matematika, 4(1), 100-107.

SIMSEK, O. & YESILOGLU, O. (2014). Akran Ogretimi Yonteminin Elektrik Kavramlarmimn Ogre-
nimi Ve Bilimsel Siire¢ Becerilerinin Kazamn Uzerine Etkisi. Bayburt Universitesi Egi-
tim Fakiiltesi Dergisi,, 9(2), 72-94 .

TARIM, K., BAYPINAR, K. & KEKLIK, G. (2015). ilkﬁgretim Ogretmenlerinin Matematik Okur-
yazarligi Oz-Yeterlik Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi. Adiyaman
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(21), 846-870.

TASKIN, E. (2017). Altinct Smif Ogrencilerine Verilen Matematik Okuryazarhg Egitiminin Og-
rencilerin Matematik Okuryazarlig1 Basarisina Etkisi., Uludag Universitesi Egitim Bilim-
leri Enstitiisti(Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi), Bursa, Tiirkiye.

TASKIN, E., EZENTAS, R. & ALTUN, M. (2018). Altinci Smuf Ogrencilerine Verilen Matematik
Okuryazarlig1 Egitiminin Ogrencilerin Matematik Okuryazarhg Basarisma Etkisi. Kas-
tamonu Universitesi Kastamonu Egitim Dergisi, 26(6), 2069-2079.

UYSAL, E. & YENILMEZ, K. (2011). Sekizinci Smif Ogrencilerinin Matematik Okuryazarhg Dii-
zeyi. Eskigehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12(2), 1-15.

YENILMEZ, K. VE ATA, A. (2013). Matematik Okuryazarhig1 Dersinin Ogretmen Adaylarinin
Matematik Okuryazarligi Ozyeterligine Etkisi. The Journal of Academic Social Science
Studies, 6 (2), 1803-1816.

YESILOGLU, O., KARACA, S. & SIMSEK, O. (2017). Akran Ogretimi Yénteminin Ortaokul Og-
rencilerinin Fen Ve Teknoloji Dersindeki Basarisina Etkisi. Akademik Sosyal Arastirma-
lar Dergisi, 5(41), 309-320.

YILDIRIM, S. (2011). Oz-yeterlik, ice Yonelik Motivasyon, Kaygi ve Matematik Basarist: Tiirkiye,
Japonya ve Finlandiya’dan Bulgular. Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve Ma-
tematik Egitimi Dergisi, 5(1), 277-291.

245






MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021  Sayt: 232, (247-265)

COCUKLARIN BOSANMAYA UYUMU OLCEGi-OKUL
FORMUNUN GELISTIiRILMESI

ARASTIRMA MAKALESI

Serap NAZLI', Derya HALISDEMIR?,
Hamide Deniz GULLEROGLU3, Semra KIYE*

_

Prof. Dr., Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Rehberlik ve Psikolojik Danmigsmanlik Anabilim Dali,
serapnazli68@gmail.com,ORCID: 0000-0002-8875-7926.

N

Milli Egitim Bakanligi, deryapdr@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-3082-0208.

w

Dog. Dr., Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Egitimde Olgme ve Degerlendirme Anabilim Dali,
denizgulleroglu@yahoo.com, ORCID: 0000-0001-6995-8223.

'S

Aragtirma Gorevlisi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boltimii, Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlik Anabilim Dals,
kiyesemra@gmail.com, ORCID: 0000-0003-4414-5765.

Gelis Tarihi: 02.06.2020 Kabul Tarihi: 28.12.2020 DOI: 10.37669 milliegitim. 746784

Oz: Bu galismamn amaci Cocuklarin Boganmaya Uyumu Olgegi- Okul For-
mu’ nu (CBUO-Okul Formu) gelistirmektir. CBUO-Okul Formu, ebeveynleri
bosanma stirecindeki ¢ocuklarm (1.-8. siuflar i¢in) okuldaki davranislarimi goz-
lemleyen &gretmenlerinden ve psikolojik danismanlarindan veri toplanacak se-
kilde tasarlanmistir. Ankara’da alti ilkokul ve bir ortaokulda gérev yapan 109
ogretmen (48 ilkokul 6gretmeni ve 61 ortaokul simuf rehber 6gretmeni) ve 6 psiko-
lojik danisman ebeveynleri bosanma stirecindeki 256 6grenciyi degerlendirmis-
lerdir. Bu 6grencilerin 113" kiz, 143’1 erkek ve yaslar1 7-15 arasindadar. Siirecte
Acgimlayic Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) yapilmistr.
AFA sonuglar 6lgegin 21 maddelik iki faktorlii bir yapiya sahip oldugunu, DFA
sonuglari faktor yapisiin veriyle uyumlu oldugunu ortaya koymustur. Olgegin
Cronbach Alfa giivenirligi okul disiplin sorunlar1 boyutu icin 0,961, psiko-sos-
yal sorunlar boyutu igin 0,850 ve tiim 6lgek maddeleri icin 0,950 olarak hesap-
lanmustir. CBUO-Okul Formu’ nun 6lgiit gecerligi hesaplamasinda Okul Sosyal
Davranig Olgegi (Okul SDO) ile arasindaki iliski A formu icin 0,79 ve B formu
igin 0,90 olarak bulunmustur. Analiz sonuglar1 5°li likert tipi derecelendirmeye
sahip CBUO-Okul Formu’ nun, 21 madde ve iki boyuttan (okul disiplin sorunlari
ve psiko-sosyal sorunlar) olustugunu, giivenilir ve gegerli bir 6lgek oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: bosanma, bosanmaya uyum, ¢ocuk, okul, 6lgek
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THE DEVELOPMENT OF CHILDREN’S DIVORCE
ADJUSTMENT SCALE SCHOOL FORM

Abstract:

The aim of this study was to develop the Children’s Divorce Adaptation Sca-
le-School Form (CDAS-School Form). CDAS-School Form is designed to receive
data from teachers and psychological counselors who observe the behavior of
children whose parents are in the divorce process. 109 teachers and 6 psychologi-
cal counselors working at six primary and one secondary schools in Ankara and
256 students whose parents were in the process of divorce were evaluated. 113
of the students are girls and 143 boys. The construct validity of the scale was de-
termined by exploratory and confirmatory factor analysis. AFA results indicated
that the scale had a 21-items, two-factor structure, CFA results showed that the
factor structure was consistent with the data. The Cronbach's alpha reliability of
the scale was 0,961 for school discipline problems, psycho-social problems were
calculated as 0,850 for the dimension and 0,950 for all scale items. The relations-
hip between the Criterion Validity of Child SRS and School Social Behavior Scala
was calculated as 0,79 for form A and 0,90 for form B. Results of the analysis
indicated that the CDAS-School Form is a reliable and valid scale to measure
children’s adaptation to divorce.

Keywords: divorce, adaptation to divorce, child, school, scale

Giris

Ebeveynlerinin bosanmasi ¢ocuklar igin stresli, bas etmesi zor ve karmasik bir sii-
re¢ olarak tanimlanmaktadir (Arifoglu ve 0Oz, 2008; Morrison ve Cherlin, 1995). Bo-
sanma nedeni ile ailenin dagilmas: ¢ocukta dogal olarak kaygi, tiziintii ve endiseye
neden olmaktadir. Bu durum ¢ocuklarda bilinmezliklerle dolu bir gelecek algis1 olus-
turmakta ve ¢ocuklarin 6fke, sucluluk gibi yogun duygular yasamasini beraberinde
getirmektedir. Cocuklar, ebeveynlerinin bosanmasiyla birlikte iliski aglarini ve destek
kaynaklarini kaybettiklerini diigiinmektedirler (Ongider, 2006). Ayrica gocuklar yasa-
diklar1 yogun duygusal durumlarla birlikte anne ve babalar: ayrildiginda kendilerine
ne olacag ile ilgili endise duymakta, neyi kaybettiklerini tam olarak tanimlayama-
makta ve gelecekleri konusunda kaygilar yasamaktadirlar (Oztiirk, 2008).

Son yillarda bosanmaya iliskin yapilan arastirmalarin sayisinin arttigi goriilmekte-
dir. Bu arastirmalar incelendiginde arastirmalarin ortak bulgularinin bosanmus aile ¢o-
cuklarmin uyum sorunlar1 oldugu anlasilmaktadir. Bosanmanin ¢ocuklar tizerindeki
etkilerini inceleyen arastirmalar (Aral ve Basar, 1998; Biiyiiksahin, 2009; Karakus, 2003;
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Ongider, 2006; Oztiirk, 2006; Sirvanli Ozen, 1998; Tahirovic ve Demir, 2018) bosanmis
ailelerden gelen ¢ocuklarin davranigsal, psikolojik, egitsel problem yasama risklerinin
ve kaygi, depresyon diizeylerinin bosanmamus ailelerden gelen ¢ocuklara gore daha
fazla oldugunu gostermektedir. Amato (2000) ebeveynleri bosanmis ¢ocuklarin diger
¢ocuklara gore psikolojik ve sosyal yasamlarinda daha sikintili olduklarini ve ebevey-
nleri ile iligkilerinde daha yogun sorunlar yasadiklarin: ortaya koymustur.

Yurt disinda ve tilkemizde yapilan arastirmalarda, aile i¢cinde huzursuzluk olmasi
ve esler arasi ¢atismanin ¢ocuklar tizerinde olumsuz etkileri oldugu ve pek ¢ok psi-
kolojik sorunlara neden oldugu vurgulanmaktadir. Cocuklarin ¢atismali bir aile or-
taminda biiytimesindense bosanmanin daha yararli oldugu belirtilmektedir (Amato,
2000; Baysal, 2003; Biiyiiksahin, 2009; Fincham, 1994; Fincham, Graych ve Osborne,
1994; Fiyakali, 2008; McMahon ve ark., 2003; Oztiirk, 2006; Sirvanli Ozen, 1998). Amato
(1993) bosanmanin ¢ocuklar iizerindeki etkisini inceledigi meta analiz calismasinda
bosanmanin ¢ocuklar iizerindeki etkisini bes faktérde toplamaktadir: Velayeti alma-
yan ebeveynin ¢ocukla iliskisinin olmamasi, velayeti alan ebeveynin uyumu, ebevey-
nler aras1 ¢atisma, maddi zorluklar ve yasamdaki stresli degisikliklerdir.

Amato ve Cheadle (2005) bosanmanin olumsuz etkilerinin hem alt soylarda yani
¢ocuklarda hem de onlarin ¢ocuklari tizerinde devamlilik gosterdigini ortaya koymus-
tur. Bosanmanin ¢ocuklar tizerindeki olumsuz etkilerinin ¢ok uzun yillar devam ettigi
ve ebeveynleri cocuklugunda bosanmis bireylerin yetiskinliklerinde de bu durumun
etkilerini yasadiklar: belirtilmektedir (Kelly, 2007; Kelly ve Emery, 2003; Nock, 2000).
Ebeveynleri ¢cocukken bogsanmis bireyler igin bu stire¢ kendi evliliklerini ve kendi ¢o-
cuklart ile iligkilerini olumsuz yonde etkileyebilecek kadar uzun stireli olabilmektedir
(Dohaney, 2018; Hoelter, 2009; Wolff, 2004). Bu dénemde yasanan olumsuz siireglerin
¢ocugun yetiskin yasamina, evliligine ve ¢ocugu ile iliskilerine yansityan uzun stireli
olumsuz etkileri goriilmektedir (Huurre, Junkkari ve Aro, 2006, Wolf, 2004). Chase,
Cherlin ve Kiernan (1995) ¢ocukluk déneminde ebeveynleri bosanan bireylerin, evlen-
me ve ¢ocuk sahibi olma konularina daha olumsuz baktiklar: ve evlilik siirecinde ya-
sanan sorunlarda bosanmay ilk ¢6ztim yolu olarak degerlendirdiklerini belirtmistir.

Arastirmalar ayrica bosanmus aile ¢ocuklarmin okul basarilarinin diisiik oldugunu
da gostermektedir (Arkes, 2014; Aydogan ve Altinbulak, 2015; Saglam, 2011). Diger
bir ifade ile bosanma siirecinde yasanan sikintilar sadece aile ortaminda kalmamak-
ta, cocuklarin okul ortamlarindaki davranislarina da yansimaktadir. Yapilan bir meta
analiz ¢alismasinda bosanmus aile ¢cocuklariin akademik basari, sosyal beceriler, psi-
kolojik uyum, benlik saygis: diizeylerinin diisiik ve davranim bozuklugu gosterme
sikliginin yiiksek oldugunu gostermektedir (Stacey ve McCabe, 2001). Bosanmanin
olumsuz etkileri ¢ocuklarin bu siirece uyum saglamalarini arttiracak programlarin ha-
zirlanip uygulanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle psikolojik danisma
ve rehberlik (PDR) hizmetleri kapsaminda, okul psikolojik danismanlarinin bireysel
ve gruplar halinde destek hizmeti sunmasi, cocuklarin bosanmanin olumsuzluklari ile
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basa ¢itkmalar: ve riskli davranislar gostermelerinin 6nlenmesi i¢in bosanmaya uyum
programlarinin etkili olacag: diisiintilmektedir.

Ulkemizde yilda ortalama 225-250 bin bosanma davasi agilmakta ve yilda yaklagik
120 bin cift yasal olarak bosanmaktadir (Adalet Bakanligi, 2018). Tiirkiye Istatistik Ku-
rumunun (TUIK) verilerinin, 2001 yilinda 91,994 olan bosanma sayisinin yiizde elliden
fazla bir artigla 2018 yilinda 142,448’e kadar yiikseldiginin gostermesi, bosanma siire-
cindeki bireyler ve ¢ocuklarla ¢alismay: gerektirmektedir. Bu bosanmalarin %60 mnin
evliligin ilk 10 yilinda gergeklesmesi (TUIK, 2019) okullarda kabaca 300-400 bin cocu-
gun bosanma siirecindeki ev ortamlarindan okullara geldigi saptamasini dogurmak-
tadir. Bu stireg aile destegi ve korumasmdan uzak ¢ocuklarin olast risk davranislarina
yonelmesini de beraberinde getirmektedir. TUIK verilerine gore 2017 yilinda 335 bin
gocugun emniyet birimlerine getirilmis olmasi ve gogunlugu 15-17 yas grubundaki 107
bin ¢ocugun 6ldiirme, yaralama, cinsel taciz gibi suglara stiriiklendiginin (TUIK, 2019)
belirlenmis olmas artan riski somut olarak gostermektedir. Risk grubundaki ¢ocukla-
rin siralamasimda bosanma, aile ici siddet, ebeveyn ilgisizligi (Ogel, Tari ve Eke, 2005;
MEB, 2015) gibi aile kaynakli sorunlar ilk sirada yer almaktadir. Bu durum bosanma
siirecindeki ebeveynler ve 6grenciler ile galismanin gerekli oldugunu gostermektedir.

Cocuk ve genglerin suga stiriiklenmesinde aile yapisinin belirleyici bir etken oldu-
gu goriilmektedir. Buradaki temel problem bosanma olgusundan ziyade bosanmaya
uyumun saglanamamasi ve bosanmaya bagli olarak aile islevlerindeki kayiptir (Aral
ve Basar, 1998; Biiyiiksahin, 2009; Karakus, 2003; Kelly, 2000; C)ngider, 2006; Oztiirk,
2006; Sirvanli Ozen, 1998; Tahirovig ve Demir, 2018). Dolayisiyla ¢ocuklar igin bu sii-
recle basa ¢ikmay1 kolaylastiracak bilgi ve beceriler kazandirmaya yonelik 6nleyici
rehberlik ¢alismalari, bosanma siirecinin onlar agisindan bir sorun alani olusturmama-
sina katki saglayacaktir. Okullarda bu kapsamda 6nleyici rehberlik hizmetlerinde kul-
lanilacak 6lgme araclarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Alan yazin incelendiginde bu konu-
da neredeyse hig¢ 6l¢gme arac1 olmadig: goriilmiistiir. Alan yazinda Arifoglu (2006) ta-
rafindan Tiirkceye uyarlanan Cocuklar Icin Bosanmaya Uyum Olgegi bulunmaktadur.
Bu 6lcek 22 maddeden olusmaktadir ve 9-12 yas araligindaki ebeveynleri bosanmis
¢ocuklarda kullanilabilecek sekilde gelistirilmistir. Ancak okullarda 6grencileri goz-
lemleme olanag1 bulunan 6gretmenler ve psikolojik danismanlar tarafindan bosanma
sonrasinda uyumu belirlemeye yonelik herhangi bir dlgege rastlanmamustir. Bu calis-
manin amaci ilkogretim 1.-8. siniflarda 6grenim goren, ebeveynleri bosanma stirecin-
deki ¢ocuklar i¢in 6gretmenler ve psikolojik danismanlarin gézlemlerine dayali olarak
kullanilabilecek ve onlarin bosanmaya uyum diizeyini belirleyecek olan Cocuklarin
Bosanmaya Uyumu Olgegi-Okul Formu’ nu (CBUO-Okul Formu) gelistirmektir.

Yontem
Calisma Grubu

Calisma grubunun tespit edilmesinde bosanma siireci 6lgiit olarak ele alinmis ve
ol¢iit 6rnekleme yontemiyle ebeveynleri bosanma siirecinde olan ¢ocuklara ulasmak
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hedeflenmistir. Ankara’nin merkez ilgelerinden Etimesgut, Sincan, Altindag, Yenima-
halle ve Cankaya ilceleri segilerek maksimum cesitlik saglanmaya calisilmistir. Calis-
ma grubuna dahil edilecek ilceler ve okullarin belirlenmesinin ardindan gerekli izinler
alinmis ve 6gretmenler, snif rehber 6gretmenleri ve okul psikolojik danmismanlarinin
rehberliginde arastirmaya katilacak 6grenciler belirlenmistir.

Ankara’da alt1 ilkokul ve bir ortaokulda gorev yapan 109 6gretmen (48 ilkokul
o6gretmeni ve 61 ortaokulda sinif rehber 6gretmeni) ve 6 psikolojik danisman bosan-
ma stirecindeki 256 6grenciyi degerlendirmislerdir. Arastirma kapsaminda iki calis-
ma grubu bulunmaktadir. Birinci ¢alisma grubundan elde edilen verilerle agimlayici,
ikinci ¢alisma grubundan edinilen verilerle dogrulayici faktor analizleri gerceklestiril-
mistir. Arastirmanin birinci ¢calisma grubu 130 6grenciden olusmaktadir. Katilimcilarin
%43,8" i (n=57) kiz, %56,2" si (n=73) erkek 6grencidir. Yaslar1 7-15 arasinda ve yas or-
talamalar1 11,02 (+2,31)’ dir. ikinci calisma grubunda 126 6grenci yer almakta, 6gren-
cilerin %50,8" i (n=64) kiz, %49,2’ si (n=62) erkektir. Ogrencilerin yaslar1 7-15 arasinda
degismekte olup yas ortalamalar: 11,14 (+2,26)’ tiir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Veri Toplama Siireci

Olgegin gelistirilmesi icin Ankara Universitesi Etik Kurulu ve Milli Egitim Bakan-
Iigindan gerekli izinler alinmistir. Arastirma kapsaminda ebeveynleri bosanma stire-
cindeki ¢ocuklarin bosanmaya uyum diizeylerinin belirlenmesi amaciyla gelistirilen
Olgekte Tezbasaran (2008) tarafindan 6nerilen 6lgek gelistirme basamaklar takip edil-
mistir.

Gelistirme stireci 6ncesinde 6lgek maddelerini yanitlayacaklarin belirlenmesi
amaclanmis bu dogrultuda uzmanlardan olusan bir panel grubu olusturulmustur.
Panel grubunda 6lgegin 6grencilerin okuldaki davranislarini gozlemleyen 6gretmen-
lerinden ve psikolojik danismanlardan bilgi alinacak sekilde tasarlanmasina karar ve-
rilmistir. Olgegin ¢ocuklardan degil onlarla etkilesim kuran okul personelinden alin-
masinin nedenleri su sekilde belirtilmistir:

e Ozellikle boganma siirecindeki aile ortamlarmi yasayan 7-15 yas araligindaki il-
kogretim (1.-8. siniflar) 6grencilerinin duygusal yogunluk nedeni ile saglikli bi-
¢imde 6z bildirime dayal1 6l¢ek doldurma yeterliliginin olusmamas,

o Alan yazinda arastirma bulgularinin, ebeveynleri bosanma stirecindeki ¢ocukla-
rin okuldaki davranislarmin gozlemlenebildigini gostermesi,

e Okul ortaminda ¢ocuklardan sorumlu 6gretmen ve psikolojik danigsmanlarin
daha saglikli ve objektif gbzlem yapabilmeleri,

e Bosanmus ailelerden gelen ¢ocuklarin okul ortamindaki genel davranislarinin
gozlemlenmesi,

e Mahkemelerden velayet ile ilgili cocugun okulundan da bilgi alma ihtiyacinin
g6z oniinde bulundurulmasi.
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Yukarida siralanan nedenlerle CBUO-Okul Formu’ nun dogrudan ebeveynleri bo-
sanma stirecindeki ¢ocuk tarafindan degil, dolayli olarak 6gretmenler ve psikolojik
danismanlar tarafindan degerlendirilecek sekilde tasarlanmasi uygun goriilmiistiir.
CBUO-Okul Formu’ nun gelistirme siirecinde takip edilen asamalar su sekildedir:

Olcegin amacinin ve kapsaminin belirlenmesi: Olgek gelistirme siirecine 6ncelik-
le alan yazin incelemesi ile baslanmistir. Alan yazin (Aral ve Basar, 1998; Biiyiiksahin,
2009; Karakus, 2003; Ongider, 2006; Oztiirk, 2006; Sirvanli Ozen, 1998; Tahirovig ve
Demir, 2018; Usakli, 2013) incelemesinde ebeveynlerinin bosanma stirecinde ¢ocuklar-
da ozellikle sugluluk, dfke, endise gibi yogun duygular; okulda disiplin problemleri
ve akademik basarida diisiis oldugu tespit edilmistir. Ardindan bosanma siirecinde
yasanabilecek uyumsuzluk sorunlari incelenerek dlgegin alt boyutlar1 gegici olarak
tespit edilmistir.

Madde havuzunun olusturulmasi: Madde havuzu olusturulurken 50 bosanmis
veli ile yar1 yapilandirilmis gortismeler yapilmis ve 32 6gretmenden bogsanma stire-
cindeki 6grencileri ile ilgili gozlemleri alinmustir. Olgek gelistirme siirecinde 50 bo-
sanmus veli (43 kadin, 7 erkek) ile yapilan gortismeler araciligi ile ¢ocuklarinin bu sii-
recte nasil etkilendigine iliskin bilgi alinmistir. Velilerden elde edilen bilgilere gore
bosanma siirecinde ¢ocuklarin zamanla velayeti tistlenmeyen ebeveyni ile arasindaki
bag1 kopmakta ve bu sinirh etkilesim ¢ocuk biiytidiikge artan problemli davranislara
(davraniglarinda asilesme, huysuzluk gibi) neden olmaktadir. Ozellikle ¢ocuklarinin
okula baslamalariyla birlikte evdeki davranislarinda hir¢inlasma, ani sinirlenme ve
Ofke patlamalari yasadiklarini okul ortaminda ise derslere ilgisizlik, arkadaslari ile ilis-
kilerinde sorunlar gosterdiklerini belirtmislerdir. Bu ¢alisma kapsaminda bosanma sti-
recindeki aile ¢ocuklarinin okul ortamindaki davranislari hakkinda bilgi almak ama-
ciyla, 32 6gretmenin (14 ilkokul ve 18 ortaokul 6gretmeni) ve iki psikolojik danigmanin
gozlemleri almmigtir. Ogretmenler ve psikolojik danismanlar ailesi boganma siirecin-
de olan 6grencilerin okulda uyumsuz davranislar (ice kapanma, hir¢inlasma, arkadas
iliskilerinde sorunlar, duygusal inis ¢ikislar, aniden sinirlenme, 6fke krizleri, derslere
ilgisizlik vb.) gosterdiklerini ifade etmislerdir. Alan yazin incelemesi, bosanmus veliler,
dgretmenler ve psikolojik damigmanlardan elde edilen bilgilerden CBUO Okul Formu’
nun ti¢ boyutlu (okul disiplin sorunlari, 6gretmen ve arkadaslar ile iliskiler, duygusal
sorunlar) ve 30 maddelik soru havuzu olusturulmustur.

Uzman goriisiiniin alinmasi: Hazirlanan 6lgek maddeleri anlasilirligi ve uygun-
lugu degerlendirilmek iizere uzman gériisiine sunulmustur. CBUO-Okul Formu aile
danismanlig1 alaninda ¢alismalari olan dért PDR akademisyeni, bir klinik psikoloji ve
bir 6lgme degerlendirme uzmani ve iki okul psikolojik danismani olmak iizere toplam
sekiz uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan ayn1 zamanda dlgekte belirlenen
boyutlar ve maddelerin kapsami temsil etme diizeyleri hakkinda da bilgi vermeleri
istenmis, dlgegin kapsam gecerligine yonelik kanitlar elde edilmistir. Uzmanlardan
gelen goriis ve 6neriler dogrultusunda maddeler anlamsal ve teorik agidan degerlen-
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dirilmis, benzerlik ve binisiklik gosteren 7 madde ¢ikartilmis, devrik ctimleler diizen-
lenmis ve CBUO-Okul Formu 23 madde ile pilot uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Deneme formunun olusturulmasi: Uzman goriisii dogrultusunda olgegin pilot
uygulamas igin deneme formu hazirlanmistir. Olgegin nasil doldurulacagini agikla-
yan ve amacini kapsayan yénerge yazilmistir. CBUO- Okul Formu deneme formu, bir
ilkokulda gorevli dort siuf dgretmeni ve bir psikolojik danisman ile bir ortaokulda
gorevli alt1 sinif rehber 6gretmeni ve bir psikolojik danisman tarafindan 15 gocuk igin
doldurulmus boylelikle maddelerin anlagihir oldugu saptanmistir. Olgek maddeleri
5'li likert olarak derecelendirilmistir. Olgekte olumsuz ifade tasiyan (tekrar kodlana-
cak) madde bulunmamaktadir.

On uygulamanin yapilmasi: Deneme formu uygulamasindan sonra, CBUO-Okul
Formu bosanma stirecindeki ailelerden gelen 6grencileri degerlendirmek tizere 109
ogretmenden (48 ilkokul 6gretmeni ve 61 ortaokul sinif rehber 6gretmeni) ve 6 psiko-
lojik danismandan 6nce 130 6grenci i¢in ardindan 126 6grenci i¢in doldurmalari isten-
mistir. Toplam 256 bosanmus aileden gelen 6grenci igin elde edilen cevaplar dogrul-
tusunda birinci arastirma grubunun verileriyle agimlayicy, ikinci arastirma grubunun
verileriyle dogrulayici faktor analizleri gerceklestirilmistir. Olgiit gecerligine yonelik
kanit elde etmek amaciyla da Okul Sosyal Davranig Olgegi (Okul SDO) uygulanarak
analizler sonrasinda 6lgege son sekli verilmistir.

Olgiit Gegerligi Icin Yararlanilan Ol¢me Aract

CBUO-Okul Formu’ nun &lgiit gegerligi icin Okul Sosyal Davranis Olgegi (Okul
SDO) kullanilmistir. Okul SDO, Merrell tarafindan anasmifindan lise son smifa ka-
dar olan dgrenciler diizeyinde davranislarinin sosyallik ya da anti sosyallik gosterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla gelistirilmistir. Bu 6l¢egin uygulamasini 6gret-
menler ya da okulda bulunan diger personel yapabilmektedir. Olgegin A ve B olmak
tizere iki formu bulunmaktadir. A Formu Sosyal Yeterlilik, B Formu Antisosyal Dav-
raniglar seklinde adlandirilmaktadir. Olgegin ig tutarlilik katsayist ve split-half giive-
nirlik katsayis1 0,91 ve 0,98; test tekrar test giivenirlik katsayis1 A Formu icin 0,76 ve
0,83 ve B Formu i¢in 0,60 ve 0,83 olarak hesaplanmuistir. Olgegin alt boyutlar arasindaki
tutarhilik katsayisi 0,77 ve 0,87 olarak hesaplanmistir (Merrell, 1993).

Olgegin Tiirkgeye uyarlamasi Nazl (2008) tarafindan yapilmistir. Okul SDO’ niin
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasina Balikesir il merkezindeki 4 ilkogretim ve 2 orta-
ogretimde calisan 44 6gretmen katilmis toplam 109 6grenci icin elde edilen verilerin
analizleri yapilmigtir. Okul SDO’ niin faktor yapisi Sosyal Yeterlilik A Formu igin iki
boyut (Akran Iliskileri ve Kendini Kontrol) ve Antisosyal Davraniglar B Formu icin
ti¢ boyut (Ofkeli, Saldirgan ve Bozguncu) olarak belirlenmistir. Tki forma iligkin mad-
de toplam korelasyonlar1 ve madde ayirt edicilik 6zelliginin olmasi gereken seviyede
oldugu saptanmustir. Iki forma iliskin Cronbach Alfa katsayilarinin ise 0,986 ve 0,985
oldugu sonucuna ulasilmistir (Nazli, 2008).
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Verilerin Analizi

CBUO-Okul Formu’ nun yap: gegerligi calismasi kapsaminda faktor yapisini belir-
lemek i¢in Agimlayici Faktor Analizi (AFA) ve sonrasinda elde edilen faktor yapisinin
dogrulugunu gostermek amaciyla Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) yapilmistir. Bu
analizlerin kullanilma nedeni AFA uygulanarak 6lcegin yapisini kesfederek aciga ¢i-
karmak, DFA analizi ile elde edilen bu faktér yapisinin dogrulanip dogrulanmadigini
kontrol etmektir (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Kahveci ve Demirel, 2004). Analizler 6ncesin-
de veri setlerinin biiyiikliik, normallik, u¢ deger ve ¢oklu baglantililik varsayimlari
olmak tizere analizlere uygunlugu incelenmistir.

Acimlayic faktor analizine baslamadan 6nce ayrica The Kaiser-Meyer-Olkin Mea-
sure of Sampling Adequacy (KMO) ve Barlett testi hesaplanmalart yapilmistir. KMO,
bir bagimli ve bir bagimsiz degisken arasindaki iliskinin giictinti, diger bagimsiz de-
giskenlerin etkisi sabit tutuldugunda 6lcen deger olarak hesaplanmaktadir. KMO de-
gerinin 0,50'den diisiik olmamasi gerektigi aksi durumda faktor analizine devam edi-
lemeyecegi belirtilir. Elde edilen veriler dogrultusunda hesaplanan KMO degeri 0,937
olarak belirlenmistir. Buna gore 6rneklem sayis1 ve maddeler arasindaki faktorlesme
miikemmel diizeydedir (Tavsancil, 2006).

Dogrulayic1 faktor analizi (DFA), sadece gozlenen degiskenlerle gizil degiskenin
faktor yapisini belirlemek icin degil ayni zamanda daha 6nce belirlenmis faktor ya-
pismin dogrulugunu test etmek icin kullanilmaktadir. Ikinci veri setiyle yapilan DFA
analizi sonrasinda da 6lgege iliskin giivenirlikleri belirlemek amaciyla Cronbach Alfa
glivenirlik katsayis1 hesaplanmustir. Olgegin olgiit gegerligi icin CBUO-Okul Formu’
ndan elde edilen toplam puan ile Okul Sosyal Davranis Olgegi’ nden (Okul SDO) al-
nan toplam puanlar arasindaki iliski Pearson Moment Carpim Korelasyon teknigi kul-
lanilarak hesaplanmustir.

Bulgular

Bu baslikta birinci veri grubundan elde edilen verilerle ulasilan agimlayici faktor
analizi bulgulari, ikinci veri grubundan elde edilen dogrulayici faktor analizi bulgular
ve 0l¢tit gegerligi bulgulari sirasiyla verilmistir.

Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) Bulgular

CBUO-Okul Formu’ nun yapisimi belirlemek amaciyla agimlayic faktor analizi
yapilmistir. On uygulama kapsaminda 130 ¢ocuk icin alman goriisler dogrultusun-
da oncelikle KMO ve Barlett testleri hesaplanmistir. KMO degerinin 0,926 oldugu ve
Barlett testinin anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir. Hesaplanan degerler verinin
faktor analizi i¢in mitkemmel diizeyde uygun oldugunu gostermis (Tavsancil, 2006)
ve analize devam edilmistir. Temel bilesenler yontemine dayal: olarak gerceklestirilen
analizde 6z degeri 1’den biiyiik olan iki faktor oldugu belirlenmistir. Faktorlerin 6z
degerleri ve aralarindaki farklar Scree Plot egrisinde de incelenmis (Sekil 1) ve dlcegin
iki faktorlii bir yap1 gosterdigi tespit edilmistir.
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Sekil 1. Olcek Maddelerinin Oz Degerlerine Iligkin Olusturulan Scree Plot Egrisi

Olgekte yer alan boyut sayisma karar verildikten sonra maddelerin hesaplanan
faktor yiik degerleri incelenmistir. Biitiin maddelere ait faktor yiik degerlerinin 0,45"in
tizerinde oldugu (orta ve yiiksek derecede agiklayiciliga sahip oldugu) belirlenmis-
tir. Ancak iki faktor arasinda faktor yiikleri yakin olan maddeler bulundugu tespit
edilmistir. Madde kiimelerinin birbirinden daha kesin ayrilmasini saglamak tizere Va-
rimax (dik dondtirme) yontemi kullanilarak analiz yinelenmis ve aralarinda 0,10 ve
daha az yiik gosteren iki madde (8. ve 19. maddeler) lgekten gikarilmistir. Olgekte yer
alan maddelerin faktor yiik degerlerine iliskin bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde 6lgegin birinci boyutunda yer alan 14 maddenin faktor yiik
degerlerinin 0,655 ile 0,894 arasinda oldugu goriilmektedir. Baska bir anlatimla 6lgekte
yer alan maddeler ait olduklar1 boyutu iyi diizeyde agiklamaktadir (Tabachnick ve
Fidell, 2005). Olgegin birinci boyutundaki maddeler varyansin %46,027’sine agiklik ge-
tirmektedir. Olgegin ikinci boyutunda bulunan 7 maddenin faktor yiik degerlerinin de
0,45’tiin ytiksek oldugu; 0,592 ile 0,802 arasinda oldugu saptanmustir. Ikinci boyuttaki
maddeler varyansin %23,043'tine agiklik getirmektedir. Olgekte bulunan 21 maddenin
toplam varyansin %69,070ini agikladig1 belirlenmistir. Cok faktorlii desenlerde agikla-
nan varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi, yeterli olarak degerlendirilmektedir (Cok-
luk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2010). Agiklanan varyans orani ve maddelere iliskin
faktor ytikleri ele alindiginda gelistirilen mevcut 6lgegin yap1 gecerligi diizeyinin iyi
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. Olgegin Tki Faktorlii Yapisina iliskin AFA Sonuglar

Faktorler Aciklanan varyans Giivenirlik (o)

Maddeler 1 2

buos6 ,894 ,232

bus2 ,887 ,249

buo4 ,884 ,237

buoat 70 288 %46,027 0,970
bus23 ,853 314

buos3 ,850 ,320

buoss ,829 ,335

bus22 ,820 ,310

bus12 ,780 ,306

buos? ,753 ,296

buol ,730 ,182

busll ,687 ,386

bus9 ,665 ,351

bus10 ,655 ,357

buole ,225 ,802

bus17 ,204 ,801

busl3 233 762 %23,043 0,882
bus15 177 ,753

buo18 486 ,633

bus20 A14 ,613

buc14 ,310 ,592

Toplam %69,070 0,965

Olgek maddelerine iliskin cevaplarin giivenirligini belirlemek amaciyla ig tutarlilik
katsayilarindan Cronbach Alfa hesaplanmistir. Buna gore birinci faktérdeki maddele-
re verilen cevaplarin giivenirligi 0,970, ikinci boyuttaki maddelere verilen cevaplarin
giivenirligi 0,882 ve tiim maddelere verilen cevaplarin giivenirligi 0,965 olarak hesap-
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lanmustir. Kalayc1 (2009)’a gore 0,80 ve tizerinde bulunan alfa degerlerinde giivenirli-
gin oldukga yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen 6lgek mad-
delerine verilen cevaplarin i¢ tutarhliklarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Olgegin
birinci boyutu 6lgegin okul disiplin sorunlari, ikinci boyutu psiko-sosyal sorunlar olarak
adlandirlmistir. Olgek gelistirme siirecinde belirlenen boyutlarin genel bir boyutta
toplandigi belirlenmis, adlandirma sonucunda uzmanlardan da onay alinmistir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) Bulgular:

CBUO Okul Formu’ nun AFA ile ortaya konan iki faktorlii yapisim dogrulamak
(capraz gecerlik calismasi) amaciyla, 126 ¢ocuk igin 6l¢ek yeniden cevaplandirilmistir.
Ikinci galisma grubunun verdigi cevaplara iliskin elde edilen veriye dogrulayici faktor
analizi uygulanmistir. Varsayimlarin incelenmesinin ardindan maksimum olabilirlik
yontemine dayali hesaplama gerceklestirilmistir. Sekil 2’de hesaplamalar sonucunda
olusturulan path diyagrami gosterilmistir.

o0.zo+] BUCZ | \
a. dm\ 0.80
0. 43“-1——______0.89

013*—1 BUCH -
0.20 BUCE -fo_

)J 50 BUC? /0_.
a- n
n 75 BUE9 /0.

0.44 BUCID
0.34 BUC11
0.37 BUCL2

0.44 BUCL3 —________—___Ro_

0.88
0.54 EUC14 0.30

b 1.0

0.43 BUCIS -2
0.37 BUCLE i
051 BUCI? 57
0.35 BUC1S

0.g7+= BIC20
0.z25+= BUC21
o.zz+= BUC22
0.19 BUC23

Chi-Sguare=585.55, df=187, P-value=0.00000, RMSEZ=0.081

Sekil 2. Olgegin DFA Sonucunda Olusturulan Path Diyagrami ve Standartlagtiril-
mis Katsayilar
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Sekil 2’de goriilen hesaplama sonucunda biitiin maddelerin t degerlerinin anlamli
oldugu saptanmistir. Maddelerin t degerlerinin anlamli oldugunun, baska bir ifadeyle
ait olduklari boyutlarin anlamli bir agiklayicisi oldugunun belirlenmesinin ardindan he-
saplamalara devam edilmistir. DFA sonucunda hesaplanan degerler Tablo 2’de gosteril-
mistir. Tablo 2 incelendiginde, okul disiplin sorunlari boyutunda bulunan 14 maddenin
standartlagtirilmis regresyon katsayilarmnin 0,25 ile 0,82 arasinda oldugu goriilmektedir.
Maddelerin standartlastirilmis faktor ytik degerlerinin de 0,50 ile 0,90 arasinda oldugu
belirlenmisgtir. Olgegin ikinci boyutu olan psiko-sosyal sorunlar boyutunda bulunan 7
maddenin standartlastirilmis regresyon katsayilarinin 0,33 ile 0,65 arasinda oldugu be-
lirlenmistir. kinci boyuttaki maddelerin standartlagtirilns faktor yiik degerlerinin 0,57
ile 0,80 arasinda oldugu, t degerlerinin anlamli oldugu saptanmustr.

Tablo 2. Olgegin iki Faktorlii Yapisma Iliskin DFA Sonuglar

Degerler Giivenirlik

Maddeler R? X t P (@)
BUC1 0,63 0,80 10,67 0,14

BUC2 0,80 0,89 12,84 0,13

BUC3 0,79 0,89 12,70 0,081

BUC4 0,77 0,88 12,47 0,14 0,961
BUC5 0,82 0,90 13,09 0,13

BUC6 0,80 0,89 12,84 0,14

BUC?7 0,50 0,71 9,05 0,24

BUC9 0,25 0,50 5,87 0,12

BUC10 0,56 0,75 9,79 0,14

BUCI11 0,66 0,81 10,99 0,12

BUC12 0,63 0,79 10,63 0,12

BUC21 0,75 0,87 12,23 0,14

BUC22 0,78 0,88 12,61 0,15

BUC23 0,81 0,90 12,95 0,11

BUC13 0,56 0,75 9,38 0,088

BUC14 0,46 0,67 8,20 0,11 0,850
BUC15 0,51 0,72 8,88 0,10

BUC16 0,63 0,80 10,31 0,079

BUC17 0,49 0,70 8,66 0,093

BUC18 0,65 0,80 10,47 0,097

BUC20 0,33 0,57 6,70 0,12

Toplam 0,950
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Hesaplama asamasinin ardindan model-veri uyum degerlerinin incelemesi asama-
sina ge¢ilmistir. Hesaplanan uyum degerleri Tablo 3’te gosterilmistir. Ki-kare uyum
testi (Chi-Square Goodness), Iyilik uyum indeksi (GFI), Karsilagtirmali Uyum Indeksi
(CFI), Normlagtirilmamis Uyum Indeksi (NNFI), Ortalama Hatalarin Karekskii (RMR)
ve Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA) degerleri incelenmistir. Ki kare
(x2), degeri gozlemlenen ve tahmin edilen kovaryans matrislerini karsilastirmak igin
kullanilmaktadir. Ki kare (y2) degerinin biytikliigii modelin uyumsuzlugunu goster-
mektedir (Child, 2006). Modelin iyi uyumunu vermekte asil 6nemli olan ki-kare dege-
rinin serbestlik derecesine oranidir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Tabachnick ve Fidell
(2007)’e gore bu degerin 2'nin altinda olmas: gerekir. Bununla birlikte biiyiik 6rnek-
lemlerde bu oranin 3’'tin altinda olmas1 mitkemmel uyumu, 5’in altinda olmasi orta
diizeyde uyumu gostermektedir (Kline, 2005). Karsilagtirmali Uyum Indeksi (CFI),
gizil degiskenler arasinda iligskinin olmadigini éngérmekte ve bagimsizlik modelinin
tirettigi kovaryans matrisi ile modelin {tirettigi kovaryans matrisini karsilastirmakta-
dir. Buna gore ikisi arasindaki oran 0 ile 1 arasinda bir deger vermektedir. Tyi uyum
i¢in hesaplama sonuglar1 0,90 ve tizeri olmalidir (Stimer, 2000). Normlastirilmis Uyum
indeksi (NFI), tahmin edilen modeli, modelin ki-kare degerini bagimsizlik modelinin
ki-kare degeri ile karsilastirarak degerlendirir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Normlas-
tirilmamig Uyum Indeksi (NNFI) ise model karmagikhigini dikkate alarak bir deger
vermekte ve bu deger icin 0,95 ve tizeri mitkemmel uyumu, 0,90 ve 0,94 aras1 kabul
edilebilir uyumu gostermektedir (Stimer, 2000). Tablo 3'te CBUO Okul Formu’ nun
yap1 gegerligini sinamak tizere yapilan DFA hesaplamasinda model-veri uyum deger-
leri, modelin iki faktorlii 21 maddelik yapisinin dogrulandigini gostermektedir.

Tablo 3. CBUO- Okul Formu’ nun DFA Sonucu Uyum iyiligi Degerleri

X2 sd Ki-kare/Sd RMSEA NFI NNFI CFI

585,55 187 3,13 0,081 0,92 0,94 0,94

Ayni zamanda ikinci ¢alisma grubundan toplanan veriler dogrultusunda Cron-
bach Alfa katsayis1 hesaplanmistir. Okul disiplin sorunlar1 boyutundaki maddelerin
glvenirligi 0,961, psiko-sosyal sorunlar boyutundaki maddelerin giivenirligi 0,850 ve
tiim 6lgek maddelerinin giivenirligi 0,950 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan degerler,
6l¢egin giivenilir sonuglar tirettigini gostermektedir.

Olciit Gegerligi Bulgular

CBUO-Okul Formu’ nun 8lgiit gegerligine iligkin kanit elde edilmistir. Bu dogrul-
tuda hem birinci hem de ikinci ¢calisma grubundaki ¢ocuklar igin Okul Sosyal Davranis
Olgegi (Okul SDO) uygulanmistir. Olgeklerden elde edilen sonuglar dogrultusunda

Pearson korelasyon katsayis1 hesaplanarak sonuglari gosteren bilgiler Tablo 4’ te ve-
rilmistir.

259



Cocuklari Bosanmaya Uyumu Olgegi-Okul Formunun Gelistirilmesi

Tablo 4. CBUO-Okul Formu ile Okul SDO Sonuclar Arasindaki iliskiler

CBUO-Okul Formu Degerler Okul SDO-A Okul SDO-B
toplam toplam
Okul disiplin r -,794" ,928™
p ,000 ,000
N 256 256
Psiko-sosyal r -,560™ ,580™
p ,000 ,000
N 256 256
CBUO-Okul Formu r -,791" 901"
(toplam)
p ,000 ,000
N 256 256

*p<0,05; *p<0,01

Tablo 4 incelendiginde, 6grencilerin CBUO-Okul Formu’ nun okul disiplin so-
runlar1 boyutu ile Okul SDO-A Formu arasinda negatif yonde ve yiiksek yonde iliski
oldugu (r=-0,794, p<0,01) ve Okul SDO-B Formu arasinda pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde iliski oldugu belirlenmistir (r=0,928, p<0,01). CBUO-Okul Formu’ nun psi-
ko-sosyal sorunlari ile Okul SDO-A Formu arasinda negatif yonde ve orta diizeyde bir
iliski oldugu (r=-0,560, p<0,01), Okul SDO-B Formu arasinda da pozitif yonde ve orta
diizeyde bir iligki oldugu (r=0,580, p<0,01) tespit edilmistir. CBUO-Okul Formu’ nun
toplam puaru ile Okul SDO-A Formu arasinda negatif yonde ve yiiksek diizeyde (r=-
0,791, p<0,01), Okul SDO-B Formu arasinda pozitif yénde ve yiiksek diizeyde bir ilis-
ki oldugu (r=0,901, p<0,01) belirlenmistir. Bagka bir ifade ile 6grencilerin bosanmaya
uyum sorunlar arttikca okullardaki problemli davraniglarinin da arttig1 bosanmaya
uyum sagladik¢a okuldaki problemli davranislarinin azaldig1 ve uyumlu sosyal dav-
ranislar sergiledikleri belirlenmistir. Alan yazindaki bulgularla paralellik gosteren bu
sonuglar dlgegin gecerli oldugunu gostermektedir.

Tartisma ve Sonug

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2019, 2020) ve Adalet Bakanhgmnin (2018) verileri
bosanma oranlarmin arttigini gostermektedir. Bosanma, ailede ani kriz olarak nitelen-
dirilmekte (Nazli, 2020), 6zellikle ¢ocuklar iizerindeki etkilerine yonelik arastirmalar
(Aral ve Basar, 1998; Biiyiiksahin, 2009; Karakus, 2003; Ongider, 2006; Oztiirk, 2006;
Sirvanli Ozen, 1998; Tahirovi¢ ve Demir, 2018; Usakli, 2013) bu siirecte psikolojik des-
tek verilmesinin 6nemini gostermektedir. Okul PDR hizmetleri kapsaminda sunulacak
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destek programlarinda kullanilacak 6lgeklere ihtiya¢ duyulmakta ancak tilkemizde
Arifoglu (2006) tarafindan uyarlanan Cocuklar i¢in Bosanmaya Uyum Olgegi (CBUO)
disinda 6lgegin bulunmamasi, yeni arastirmalari sinirlandirmaktadir. Bu ¢alismada,
bosanma stirecindeki (yasal bosanma stirecini baslatmis ve yasal olarak bosanmus) aile
¢ocuklarimin bosanmaya uyumlarini belirlemeye yonelik bir 6lgek gelistirilmistir.

Arastirma siirecinde 6ncelikle bosanma stirecindeki aile gocuklarimin bosanmaya
uyumuna iliskin 6lgek gelistirme ihtiyaci belirlenmis, kapsamli bir alan yazin tarama-
st sonucunda hazirlanan maddeler uzmanlarin goriisleri dogrultusunda son seklini
almigtir. CBUO-Okul Formu’ nun yapist agimlayic ve dogrulayia faktdr analizleri
aracihigryla test edilmistir. Yap1 gecerligine iliskin kanit sunmak amaciyla 6ncelikle
agimlayici, daha sonra elde edilen yapinin dogrulanmas: amaciyla dogrulayici faktor
analizi uygulanmistir. AFA sonucunda dlgegin yapisimun iki faktorlii oldugu sonucuna
ulasilmustir. Faktorlerin agikladig1 varyanslar ise sirasiyla %46,027 ve %23,043 olarak
hesaplanmustir. iki boyutun birlikte agikladiklar: toplam varyans %69,070tir.

CBUO-Okul Formu’ nun AFA ile ortaya konan iki faktérlii yapisini dogrulamak
amactyla DFA yapilmistir. DFA” dan elde edilen uyum indeksi sonuglarina gére mo-
del-veri arasindaki uyumun iyi oldugu tespit edilmis ve ortaya konmustur. Model
uyum iyiligi degerlerinin sinurlar ilgili alan yazin gercevesinde belirlenmis ve elde
edilen uyum degerleri bu 6lgtitlere gore degerlendirilmistir. Bu cercevede elde edilen
bosanmaya uyum modelinin ve bu modelde yer alan faktérlerin iyi ve kabul edilebilir
uyum sergiledigi gortilmustiir. Model-veri uyumuna iliskin uyum indeksi degerleri
incelendiginde, modelin iyi bir uyum verdigi ve 6l¢egin yap1 gegerliginin ytiiksek ol-
dugu sonucuna ulasilabilir.

Olgegin i¢ tutarhhgma iliskin kanit elde etmek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik
katsayilar hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alfa giivenirligi okul disiplin sorunlar
boyutu icin 0,961, psiko-sosyal sorunlar boyutu igin 0,850 ve tiim 6lgcek maddeleri igin
0,950 olarak hesaplanmustir. Bu sonug, 6lgegin biitiinii ve alt boyutlar igin giivenirlik
katsayilarinin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir.

Olgegin dlgiit gegerligi igin CBUO-Okul Formu’ ndan elde edilen toplam puan ile
Okul SDO’ den alinan toplam puanlar arasindaki iligki Pearson Moment Carpim Ko-
relasyon teknigi kullanilarak hesaplanmistir. CBUO-Okul Formu ile Okul SDO arasin-
daki iliski A formu i¢in 0,79, B formu i¢in 0,90 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu
deger CBUO-Okul Formu’ nun 6l¢iit gegerligine iliskin kanit olarak sunulabilir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara dayanarak, CBUO- Okul Formu’ nun gegerligi
ve giivenirligi olan bir 6lgek oldugu soylenebilir. CBUO-Okul Formu, 7-15 yag arasi
bosanma stirecindeki (yasal bosanma stireci baslamis ve yasal olarak bosanmus) aile
cocuklart ile yapilan galismalarda kullanilabilir. Olgek okul disiplin sorunlar (1, 2, 4,
6,8,9,10, 11,12, 14,15, 17, 19 ve 20. maddeler) ve psiko-sosyal sorunlar (3, 5, 7, 13, 16,
18 ve 21. maddeler) olarak iki boyuttan olugsmaktadir. CBUO-Okul Formu kulamilarak
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toplam puan elde edilmekte olup hesaplanabilecek en diisiik ve en ytiksek puanlar 21
ve 105'tir. Olgekten alinan toplam puanin yiiksekligi, bosanma sonrast uyumun diisiik
oldugunu gostermektedir (Ek 1: CBUO-Okul Formu).

Oneriler

Bu aragtirmada gelistirilen CBUO- Okul Formu’ nun bazi simrliliklart bulunmak-
tadir. Bu agidan arastirmacilara bir takim 6nerilerde bulunulmustur. Farkl: gecerlik ve
giivenirlik calismalart ile 6lgegin gelistirilmesine katki saglanabilir. Olgek iki boyuttan
olusmustur, farkli boyutlari (sosyal iliskiler, sorumluluk, akademik basar: gibi) ele alan
yeni dlgekler gelitirilebilir. Olcek boganma siirecindeki ¢ocuklarin okul yagam alanin-
daki davraniglarna odaklanmuistir, 6lgegin aile formu gelistirilebilir. Son olarak, 6lgek
7-15 yas gurubu icin gelistirilmistir, farkli yas grubu icin 6lgek ¢alismalar: yapilabilir.
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Ek1

COCUKLARIN BOSANMAYA UYUMU OLCEGi-OKUL FORMU

Bosanma siirecindeki 6grencilerinizin davranislarini 15 giin siiresince gozlemleyiniz ve puanlamay1 suna gore
yapiniz:

o Hi¢bir zaman: Eger 6grenci bu davranisi gdstermiyorsa ya da siz bu davranigi gozlemleme firsati
bulamadrysaniz, 1’1 isaretleyiniz.

o Cogunlukla: Eger 6grenci bu davranisi sikga gosteriyorsa, 5’1 isaretleyiniz.

e Bazen: Eger 6grenci ilgili davranisi, iki ug nokta arasinda bir siklikta gosteriyorsa; 2 (daha az siklikta), 3
veya 4’1 (daha fazla siklikta) isaretleyiniz.

OHigbir zaman @Bazen ®Sikhikla @Cogu zaman @Her zaman anlamina
olo|lo|®

. Ogretmenlerine kaba davranir.

. Diger 6grencileri rahatsiz eder.

. Duygusal inis ¢ikislar yasar.

. Arkadaslarina kifiirlii konusur.
. Mutsuz ve nesesiz davranir.

. Okul kurallarini ihlal eder.

. Kaygili ve endiseli davranir.

. Devamsizlik yapar.

Ol |s|W|IN |~

. Odevlerini yapmakta istekli degildir.

10. Derslerde etkinliklere karsi ilgisiz davranir.

11. Dikkatleri tizerine ¢ekecek davraniglar sergiler.

12. Derse geg girer.

13. Birden aglama ya da giilme gibi orantisiz duygusal tepkiler verir.

14. Teneffiiste kavga ¢ikartir.

15. Arkadaslari ile alay eder.

16. Yalniz kalmayn tercih eder.

17. Arkadaslarina kars1 6fkeli davranir.

18. Ogretmenleri ile ailesi hakkinda konusmak istemez.

19. Dersin akigini bozan davranislar sergiler.

20. Okulun arag gereglerine zarar verir.

O © © B 6| © ©| 6 6 6 6 e 6| e e e e el e e
O O © O B © O B © O O © O B 6 O B 6 O ®
QO © © 6 6 © B 8 © © O ® 6 6 6 8 | ® © ©
O © 6 B & © © & © O © © B & © O O 6 6 ©
O © © © 6| © © 6 © © 6 © @ 6 0 6 0 0 O 8 ©

21. Alinganlik, hassaslik ve kiisme gibi davranislar sergiler.

Olgek alt boyutlar::
e Okul disiplin sorunlari= 1, 2, 4, 6, 8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 17, 19 ve 20. maddeler
e Psiko-sosyal sorunlar= 3, 5, 7, 13, 16, 18 ve 21. maddeler
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YABANCI OGRENCILER iCIN HAZIRLANAN
HAYAT BOYU TURKCE 1, 2, 3 OGRETIM SETININ
OGRETMEN GORUSLERI DOGRULTUSUNDA
DEGERLENDIRILMESI

ARASTIRMA MAKALESI
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Oz: Yabancilara Tiirkce Ogretimi galismalarinda bir¢ok materyal kullanil-
maktadir. Kullanilan bu materyallerin basinda da ders kitaplar1 gelmektedir. Su-
riyeli Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi Projesi
kapsaminda hazirlanan ve ti¢ kitaptan olusan Hayat Boyu Tiirkce 1, 2, 3 6gretim
setinin, 6gretmen goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi amaciyla betimsel
modelde hazirlanan bu arastirmada nitel aragtirma deseni kullanilmistir. Ca-
lisma verilerinin toplanmasi amaciyla amagh 6rnekleme yontemlerinden kolay
ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilmis ve Hayat Boyu Tiirkge 1, 2, 3 6gretim
setini kullanan 30 6gretmenden yar yapilandirilmis goriisme formu aracihigiyla
gortisler alinmustir. Elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmus ve bulgular
tablolar araciligiyla sunulmustur. Ogretmenlerden aliman goriislerden hareketle;
Hayat Boyu Tiirkce 1, 2, 3 6gretim setinin bicimsel 6zellikleri, icerik 6zellikleri,
kitaplarda 6grenme alanlarmin dagilimi, kitaplarin seviyeye uygunlugu, kitap-
lardaki etkinliklerin 6gretime katkisi, calisma kitabmnin ders kitaplarmna katkisi
ve kitaplarin genel olarak degerlendirilmesiyle ilgili bulgular ortaya konmustur.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin kitaplarda baz: eksikliklerin oldugunu be-
lirtmelerine ragmen kitaplar hakkinda genel anlamda olumlu diisiincelere sahip
olduklar: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yabancilara Tiirkge 6gretimi, ders kitabi, Hayat Boyu
Tiirkge, nitel aragtirma.
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THE EVALUATION OF LIFELONG TURKISH
TEACHING 1, 2, 3 SET PREPARED FOR FOREIGN
STUDENTS IN LINE WITH THE OPINIONS OF
TEACHERS

Abstract:

A lot of materials are employed in Turkish education for the foreigners. The
course books are one of the primary materials employed. The qualitative research
design was employed in this descriptive study to evaluate the Lifelong Turkish Te-
aching 1, 2, 3 set which was prepared within the Project on Promoting Integration
of Syrian Children into Turkish Education System and includes three books in
line with the opinions of teachers. Convenience sampling was employed among
the sampling methods in order to collect study data and the opinions of 30 teac-
hers who use the Lifelong Turkish Teaching 1, 2, 3 set were received with semi-stru-
ctured interview form. The collected data was put to content analysis and the
findings were presented through tables. Based on the opinions received from the
teachers, the thoughts regarding Lifelong Turkish Teaching 1, 2, 3 set’s stylistic fe-
atures, content properties, the distribution of learning domains within the book,
the conformity of the books to the level, the contribution of the activities in the
book to the teaching, the contribution of practice books to the course books and
the general evaluation of the books were put forward. As a result of the study, it
was observed that the teachers were positive about the books in general although
they stated that the books had certain deficiencies.

Keywords: Turkish education for the foreigners, course book, Lifelong Tur-
kish, qualitative research.

Giris

Yabancilara Tiirkge 6gretiminde temel amaclardan biri, bireylerin kendilerini ya-
zil1 veya sozlii olarak Tiirkce ifade edebilmelerinin saglanmasidir. Bu temel amag
dogrultusunda bireylere bir dizi faaliyetler kapsaminda Tiirkge 6gretimi calismalar:
yapilmaktadir. Yiiriitiilen bu faaliyetler de cesitli arag ve gereclerle desteklenmekte
veya bu araglarla 6gretim faaliyetlerinin siireci sekillendirilmektedir. Bu amaglarla
yabancilara Tiirkce 6gretiminde kullanilan birgok materyal vardir. Bu materyallerden
birisi de ders kitabidir. Halis’e (2002, 51) gore ders kitab; egitim 6gretim faaliyetleri-
nin amaglarmi gerceklestirmek i¢in hazirlanmis ve 6grenme faaliyetlerine kaynaklik
yapan araclardan biridir. Hatta bircok durumda ders kitaplar tek 6gretim materyali
olarak kullanilmaktadir. Cunningsworth’a (1995) gore de ders kitabi, 6grencilerin bek-
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lenti ve ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi amaciyla hazir-
lanan materyaldir. Ders kitaplar:1 genel kitlelere hitap edebilecegi gibi, egitim 6gretim
faaliyetlerini tamamlama 6zelliginden hareketle farkli hedef kitlelere de hitap edebilir
(Calik, 2001).

Yabancilara Tiirkge 6gretimi faaliyetlerinde de kullanilan ders kitaplari, birgok ma-
teryal olmasina karsin bu materyallerden en fazla tercih edilenidir (Giin ve Simsek,
2017; Karababa, 2009). Bu nedenle yabanci 6grencilerin Tiirkge 6grenmesi i¢in kullani-
lan ders kitaplar1 6zenle hazirlanmali boylelikle 6grencilere veya 6greticilere yol gos-
termelidir. Nitekim Duman (2013) da ders kitaplarinin hazirlanmasinda; anlamlilik,
bilinenden bilinmeyene, fazla 6rnek kullanma, gorelik, tamamlama, secicilik, algida
degismezlik, kapalilik, birlestiricilik, derinlik, yenilik, basitlik, hedef kitleye uygun-
luk gibi ilkelerin goz 6niinde bulundurulmas: gerektigini belirtmektedir. Bir baska
calismada ise ders kitaplariin kolay ulasilabilir olmasi, uygun metinlerden olusmasi,
seviyeye uygun olmasi, fiziksel ve icerik 6zellikleriyle hedef kitlenin ilgisini cekme-
si, amaglara ulastirmasi, bilgiye ulastiracak ortami sunmasi ve 6gretimi bireysel hale
getirmesi gerektiginden bahsedilmektedir (Gocer, 2007, 32). Yine “Yabancilara Tiirk-
ge Ogretimi i¢in hazirlanan ders kitaplarinin 6zellikleri neler olmalidir?” sorusuna bir
cevap da Tosunoglu, Arslan ve Karakus tarafindan verilmistir. Onlara gore de ders
kitaplar1 tasarim ve icerik 6zellikleri, kullanilan dil 6zellikleri, 6greticiligi, anlasilabi-
lirligi ve kullanilabilirligi gibi unsurlar agisindan hedef kitleye uygun olmali ayrica
diger materyallerle birlikte kullanilmaya da elverisli olmalidir (Tosunoglu, Arslan ve
Karakus, 2001).

Tomlinson’a (2012) gore ders kitaplarmin gesitli islevleri vardir. Bu islevler; bilgi-
lendiricilik, 6greticilik, deneysellik, aydinlaticilik ve arastirmaya tesvik ediciliktir. Bu
ilkelere uygun olarak hazirlanan yabanci dil 6gretim kitaplari, 6grencilere hedef dilin
ogretilmesinde 6nemli bir rol tistlenecektir. Ttirkgenin yabanci dil olarak 6gretilmesi
i¢in kullanilacak olan ders kitaplarinin hazirlanmasinda dikkat edilmesi gereken un-
surlar su sekilde verilebilir:

e Ders kitabini kullanacak olan hedef kitle
o Ogrenme dgretme ilkeleri

e Genel cerceve

e Fiziksel ozellikler

o Kiiltiirel 6zellikler

o Kitabin dil ve anlatim 6zellikleri

e Dil bilgisi 6gretimi (Demir, 2015).

Tiirkgenin yabanci dil olarak 6gretilmesi amaciyla hazirlanan ders kitaplarinda
bulunmasi gereken tiim bu 6zellikler; Tiirk¢enin daha kolay ve etkili 6gretilmesi ile
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ogrenenlerin dili kullanabilmelerinde olduk¢a 6nemlidir. Ders kitaplarmin sahip ol-
masi gereken bu niteliklerinin diginda nicelik olarak da fazla olmasi, farkl: hedef kit-
lelere ve seviyelere yonelik hazirlanmis setlerin olmasi hem cesitlilik arz etmesi hem
de 6grencilerin 6zelliklerine en uygun kitabin segilebilmesi agisindan da 6nemlidir.
Nitekim Tiirkgenin yabanci dil olarak 6gretilmesi amaciyla hazirlanan bir¢ok ders ki-
tab1 da mevcuttur. Yedi Iklim Tiirkge Ogretim Seti, Yeni Hitit Yabancilar fgin Tiirkce Ders
Kitabi, Gazi Yabancilar fgin Tiirkge Seti, Cocuklar fgin Tiirkge, Istanbul Yabancilar fgin Tiirkce
Ders Kitabi, Altay Tiirkce Ogretim Seti, Ipekyolu Yabancilar Icin Tiirkce, Izmir Yabancilar Icin
Tiirkge, Tiirkceye Yolculuk Tiirkge Ogretim Seti, Yabanct Uyruklu Ogrenciler Icin Tiirkce, ABC
Tiirkce Cocuklar ig:in Tiirkge Ogretim Seti ve Merhaba Tiirkge Ogretim Seti bu kitaplardan
bazilaridir (Biger ve Alan, 2020).

Yabancilara Tiirkge 6gretimi amaciyla hazirlanan bir diger materyal de Hayat Boyu
Tiirkge 1, 2, 3 6gretim setidir. Suriyeli Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonu-
nun Desteklenmesi Projesi kapsaminda Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tara-
findan hazirlanan set, 6-12 yas seviyesine hitap eden 1 calisma ve 2 6grenci kitabindan
olugmaktadir. 2019 yilinda yayimlanan set, 6zellikle Suriyeli 6grencilerin Tiirkce 6g-
renme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Alanyazin incelendiginde Tiirk¢enin yabanci dil olarak &gretilmesi amaciyla ha-
zirlanan ders kitaplarinin incelenmesi veya degerlendirilmesine yonelik ¢ok sayida
¢alismanin oldugu goriilmektedir (Biger ve Kilig, 2017; Demir, 2015; Fidan, 2016; Go-
ger, 2007; Giin, Akkaya ve Kara, 2014; Giin ve Simsek, 2017; Kalayc1 ve Durukan, 2019;
Kiling ve Yenen, 2015; Ozdemir, 2013; Tok, 2013; Toprak, 2011; Tiim ve Ceyhan Bingol,
2017; Yavuz Kirik, 2015). Yapilan bu ¢alismalarda ders kitaplari; sahip olmasi gereken
nitelikler, fiziksel ve igerik 6zellikleri, etkinliklerin 6zellikleri, dil becerilerinin kitap-
lardaki yeri, kitaplarin dil ve anlatim 6zellikleri, 6l¢cme degerlendirme boyutu gibi
yonleriyle ele alinmistir.

Hazirlanan kitaplarin degerlendirilmesinde 6grencilerden veya &gretmenlerden
kitaplarla ilgili goriislerin alinmas1 olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle 6zellikle Suriyeli
ogrencilerin Tiirkge 6grenmesi icin hazirlanan Hayat Boyu Tiirkce 1, 2, 3 6gretim setinin
degerlendirilmesine yonelik ¢alismanin olmamas: ve alana katki sunacagimn diisii-
niilmesi bu arastirmanin yapilmasini saglamustir.

Hayat Boyu Tiirkce 1, 2, 3 isimli kitap setine yonelik 6gretmen goriislerinin alinma-
sinin amagclandig1 arastirmada bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

¢ Kitaplarn fiziksel 6zelliklerine yonelik 6gretmen gortisleri nelerdir?
e Kitaplarin icerigine yonelik 6gretmen gortisleri nelerdir?

e Kitaplarda temel dil becerilerinin verilisiyle ilgili 6gretmen goriisleri nelerdir?
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¢ Kitaplarin 6grenci seviyesine (6-12 yas) uygunlugu ile ilgili 6gretmen goriisleri
nelerdir?

o Kitaplarda bulunan etkinlikler ve bu etkinliklerin 6gretime katkisi ile ilgili 6gret-
men goriisleri nelerdir?

e Calisma kitabmin konular1 desteklemesi, pekistirmesi ve dgrenilenlerin kalicili-
gin1 saglamasi noktasinda 6grenci kitabma sundugu katkilar ile ilgili 6gretmen
goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirma Deseni

Hayat Boyu Tiirkge 1, 2, 3 6gretim setinin 6gretmen goriisleri dogrultusunda deger-
lendirilmesi amactyla betimsel modelde hazirlanan bu arastirmada nitel arastirma de-
seni kullanilmistir. “Nitel arastirmalar, gozlem, gortisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigs, olaylarin dogal ortamda, gercekgi ve biitiin-
ctil bir bi¢cimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmalardir.”
(Yildirim ve Simsek, 2016, 37).

Calisma Grubu

Arastirmada amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir durum
orneklemesi kullanilmigtir. Bu dogrultuda Suriyeli 6grencilere Tiirkge 6greten ve Ha-
yat Boyu Tiirkge 1, 2, 3 6gretim setini kullanan 30 6gretmenden goriis alinmistir. Calis-
ma grubunun 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1. Calisma Grubunun Ozellikleri

(f) N
Cinsiyet Erkek 14 30
Kadin 16
Gorev Yapilan il Istanbul 4 30
Kahramanmaras
Kilis 14
Mersin
Sanliurfa 4
Gérev Yapilan Okul Tiirti  {lkokul 12 30
Ortaokul 14
Lise 4
Mezun Olunan Boliim Sinuf Ogretmenligi 12 30
Tiirkge Ogretmenligi 12
Tiirk Dili ve Edebiyat 6
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, Hayat Boyu Tiirkce 1, 2, 3 6gretim setine yonelik 6gretmen goriisleri-
nin toplanmasi amaciyla yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme
formunun hazirlanmasi asamasinda yabancilara Tiirkge 6gretimi konusunda uzman 2
akademisyenden ve Tiirkceyi yabanci dil olarak 6greten 2 6gretim goérevlisinden goriis
almmustir. Uzman goriisleri dogrultusunda son sekli verilen form, 6gretmenlere ¢evri-
mici olarak uygulanmuistir.

Verilerin Analizi

Ogretmenler tarafindan doldurulan yari yapilandirilmig goriisme formlar {izerin-
de kodlamalar yapilmis ve elde edilen bulgular igerik analizine tabi tutulmustur. Aras-
tirmanin kodlama giivenirligini saglamak amaciyla iki arastirmaci tarafindan da ayr1
ayr1 kodlamalar yapilmistir. Yapilan kodlamalarin giivenirligini hesaplamak amaciyla
Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirlenen formiil kullanilmis ve kodlayicilar
arasindaki giivenirlik .83 olarak tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular,
tablolar hélinde sunulmus, ayrica kodlarla ilgili baz1 goriisler de dogrudan verilmistir.

Bulgular

Yabancilara Tiirkge 6gretimi kapsaminda ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde kul-
lanilan ders kitaplari hakkinda 6gretmen goriislerini inceleyen calismanin bulgular;
ogrenci ve ¢alisma kitaplarinin fiziksel 6zellikleri, kitaplarinin igerigi, temel dil bece-
rilerinin verilme diizeyi, 6grenci ve ¢alisma kitaplarinin 6grenci seviyesine (6-12 yas)
uygunlugu, kitapta bulunan etkinliklerin 6gretime katkisi, 6grenci ve ¢alisma kitapla-
rinin destekleyici, pekistirici ve kalicilig1 saglamada yararlari ve genel hatlariyla Ha-
yat Boyu Tiirkge 1, 2, 3 6gretim seti hakkinda 6gretmen goriisleri seklinde ayr1 ayri
baghklar halinde sunulmustur. Ogrenci ve galisma kitaplarinin fiziksel 6zelliklerine
iliskin 6gretmen gortisleri alinmis ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan bilgiler Tablo 2’de
sunulmustur:
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Tablo 2. Ogrenci ve Calisma Kitaplarmin Fiziksel Ozelliklerine iliskin Goriigler

(f) %
Fiziksel olarak yeterli 12 25,5
Gorselleri yeterli 7 14,9
Yazi boyutu uygun 6 12,8
Fiziksel agidan kullanigh 6 12,8
Sayfa sayis1 yeterli 5 10,6
Fiziksel agidan her seviyeye uygun degil 4 8,5
Sayfa sayis1 yetersiz 3 6,4
Gorselleri yetersiz 2 4,3
Fiziksel agidan ilkokul seviyesine uygun 2 4,3
Gorseller net degil 1 2,1
Cildi saglam 1 2,1
Toplam 47 100

Ogrenci ve calisma kitaplarinin fiziksel 6zelliklerine Tablo 2’de yer verilmistir. Tab-
lo incelendiginde 6grenci ve galisma kitaplarinin fiziksel olarak yeterli diizeyde oldu-
gu gortsii katilmeilar tarafindan en fazla belirtilen goriis olmustur. Bu gortisle iliskili
olan gorsellerin yeterli olmas: ortaya gikan bir bagka olumlu goriistiir. Bu goriise ek
olarak yazi boyutunun uygun olmasi, kitaplarmin fiziksel agidan kullanush olmasi,
sayfa sayilarinin yeterli olmasi da hem 6grenci kitaplarinin hem de ¢alisma kitapla-
rinin fiziksel 6zellikleri agisindan olumlu olan yonleridir. Hazirlanmis olan kitapla-
rin farkli yas gruplarina gore uygun olmamasi ise fiziksel olarak kitaplarinin yetersiz
kaldigini gosteren goriislerdendir. Yine sayfa sayisinin yetersiz olmasi, gorsellerin ye-
tersiz olmas, kitaplarda kullanilan gorsellerin net bir sekilde verilmemesi seklindeki
olumsuz ifadelere de 6gretmen goriisleri dogrultusunda ulagilmistir. Kitaplarin fizik-
sel ozelliklerinin ilkokul seviyesine uygun olmasi ve cildin saglam olmas: ifadeleri
de 6gretmen goriisleri arasinda yer almaktadir. Hazirlanmis olan 6grenci ve ¢alisma
kitaplarinin fiziksel 6zelliklerinin ilkokul seviyesindeki 6grencilere uygun oldugunu
ifade eden 6gretmen gortisiine asagida yer verilmistir:

O23 (Tiirk Dili ve Edebiyati §§retmeni): Oncelikle kitaplarin 3 fasikiil seklinde
olmast ¢ok avantajli bir durum. Sayfa sayist puntosu ve gorseller ilkokul kade-
mesi 6grencileri icin uygun fakat ortaokul ve lise kademesi icin uygun oldugu-
nu diisiinmiiyorum.

Hem 6grenci hem de ¢alisma kitaplarmin fiziksel olarak hem kullanish hem de
yaz1 boyutunun uygun oldugu ile ilgili olan 6gretmen goriislerinden birisi soyledir:

025 (Simif §gretmeni): 1-2-3 diye seviye gruplarina ayrilan son set gayet iyi 3
seviyeyi ayni kitapta birlestirmedikleri icin tagima ve kullanim agisindan daha
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uzun stire yirtilmadan kullanilabilir hale getirilmistir. Kullanigl olma Punto
olarak kag puntoyla yazildigini hatirlamiyorum fakat puntolar 6grencilerin goz
kaslarini zorlayacak kiigiikliikte degildi. Yazi boyutunun uygun olmas: gorsel-
ler icerigi destekler nitelikte segilmisti.

Ogrenci ve calisma kitaplarinin igerik 6zellikleri ile ilgili §gretmenlerden elde edi-
len goriisler Tablo 3'te sunulmustur:

Tablo 3. Kitaplarin Icerik Ozelliklerine fliskin Goriisler

(f) %
igerik yetersiz 8 21,1
Ornek ve etkinlik sayisl az 8 21,1
Ogrenci diizeyine uygun 6 15,8
igerik hedef kitleye uygun degil 4 10,5
Icerik sade ve anlasilir 2 53
Giinliik yasamla iliskili 2 53
Giincel olaylara yer verilmemis 2 53
Kazanimlar1 kapsamis 2 53
Konular ytizeysel verilmis 2 53
igerik amaca hizmet etmiyor 1 2,6
igerik gorsellerle desteklenmeli 1 2,6
Toplam 38 100

Tablo 3, yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkce 6grenmeleri amaciyla hazirlanmis
olan 6grenci ve ¢alisma kitaplarinin icerik 6zellikleriyle ilgili 6gretmenlerden elde
edilmis goriisleri kapsamaktadir. Ogretmenlerden elde edilen gériisler sonucunda 6g-
renci ve ¢alisma kitaplarinin igerik olarak yetersiz kaldig1 (n=8) ve kitaplarda bulunan
ornek ve etkinlik sayilarinin az oldugu (n=8) en ¢ok belirtilen goriisler olarak tespit
edilmistir. Bu baglamda elde edilen 6gretmen goriislerine bakildiginda Tiirkce 6greti-
minde kitaplarin icerik acisindan yetersiz oldugu goriilmektedir. Igerigin 6grenci dii-
zeyine uygun olarak hazirlanmis olmasi (n=4) 6gretmenler tarafindan bildirilen 3. si-
radaki goristiir. Igerigin hedef kitleye uygun olmamasi (n=2), icerikte giincel olaylara
yer vermeme (n=2), konularin yt{izeysel olarak sunulmasi (n=1), ierigin amaca hizmet
etmemesi (n=1) ve icerik gorsellerle desteklenmeli (n=1) elde edilen diger olumsuz
goriislerdir. Bunlarin disinda igerigin sade ve anlasilir olmas: (n=2) ile igerigin kaza-
nimlar1 kapsamis olmasi (n=2) 6gretmenlerden elde edilmis olumlu goriislerdendir.
Elde edilen bulgulara bakildiginda 6grenci ve ¢alisma kitaplarmin igerik 6zelliklerine
yonelik 6gretmen goriislerinin cogunlukla olumsuz yénde oldugu goriilmiistiir. Og-
renci ve ¢alisma kitaplarinin igeriginin hedef kitleye uygun olmamasiyla ilgili 6gret-
men gortisii soyledir:
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024 (Tiirkce 6§retmeni): Ortaokul 6grencileri igin igerik yeterli degil. Daha
uzun ve zor metinler olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Metinlerin icinde daha
once gormedikleri ve hayatlarinda kullanabilecekleri kelimeler olmast, metinle-
rin gorsellerle desteklenmesi gerektigini diigiiniiyorum.

Kitap igeriklerinin agik, anlasilir ve 6grenciye yonelik olarak hazirlanmis oldugu-
nu belirten 6gretmen goriisii ise soyledir:

O17 (Sunif G§retmeni): Icerigi cok giizeldi. Ogrencilerimiz keyifle derse katilim
sagladi. Igerigi sikict degil aksine gorsellerle bilgiler desteklenmis ve 6grencile-
rin sikilmasini onlemistir.

Ogrenci ve caligma kitaplarmda yer alan dgrenme alanlarinm dagilimma iliskin
ogretmenlerin goriisleri alinmis ve buna iliskin bilgiler Tablo 4'te sunulmustur:

Tablo 4. Ogrenme Alanlarinin Kitaplardaki Dagilimima Miskin Goriisler

F %
Dil becerilerinin dagilimmin uygun olmasi 10 31,3
fcerigin dagilim acismdan gelistirilmesinin gerekmesi 8 25,0
Konusma ile ilgili yeteri kadar etkinlik olmamast 4 12,5
Dinleme ile ilgili yeteri kadar etkinlik olmamasi 3 9,4
Yazma ile ilgili yeteri kadar etkinlik olmas1 2 6,3
Okuma ile ilgili yeteri kadar etkinlik olmasi 2 6,3
Konusma ile ilgili yeteri kadar etkinlik olmast 1 31
Dinleme ile ilgili yeteri kadar etkinlik olmas: 1 31
Dil bilgisi 6gretiminde yetersiz kalmasi 1 31
Toplam 32 100

Ogrenci ve calisma kitaplarinda 6grenme alanlarmin dagilimina iliskin 6gretmen
goriislerine Tablo 4’te yer verilmistir. Ogretmen goriislerinden elde edilen sonugla-
ra gore dil becerilerinin dagiliminin uygun oldugu (n=10) goriisiiniin hakim oldugu
goriilmektedir. igerigin dagilim acisindan gelistirilmesi gerektigi (n=8) 2. sirada elde
edilen 6gretmen goriisiidiir. Bu agidan bakildiginda 6gretmen goriislerinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir. Temel dil becerilerinden olan dinleme ve konusma ile
ilgili becerilere kitaplarda yer verilmesi biiyiik énem tutarken 6gretmenlerden elde
edilen goriislere bakildiginda konusma ile ilgili yeteri kadar etkinligin olmamasi (n=4)
ve dinleme ile ilgili etkinliklerin olmamas1 (n=3) goriislerine ulagilmistir. Yazma ile
ilgili olan etkinliklerin yeterli olmasi (n=2), okuma ile ilgili yeteri kadar etkinlik olmas1
(n=2), konusma ile ilgili yeteri kadar etkinligin oldugu (n=1) ve dinleme ile ilgili ye-
teri kadar etkinligin olmasi (n=1) yine 6gretmenlerden elde edilen goriislerdendir. Dil
bilgisi 6gretimde dgrenci ve calisma kitaplarmin yetersiz olduguna yoénelik 1 goriis de
tabloda goriilmektedir. Bu goriis su sekildedir:
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025 (Sunif 6¢retmeni): Dil yalin bir sekilde verilmis. Ogrencinin zorlayabile-
cegi tiirden kelimeler icermiyor. Ciimlenin uzunlugu kisaligi da uygun. Devrik
ctimlelerin azlig birlesik ciimle yerine daha basit ciimleler kullanilmast ¢ocuk-
larmn diizeyi i¢in uygun.

Temel dil becerilerinin dengeli bir sekilde kitap icerisine dagitilmadigy; dinleme ve
konusma becerilerinin yetersiz oldugu ile ilgili tespit edilen 6gretmen goriislerinden
birisi ise su sekildedir:

O18 (Tiirkge 6§retmeni): Ders kitaplarinda temel dil becerileri dengeli bir sekil-
de dagitilmanusg goriiniiyor. Ciinkii dinleme ve konusma becerisini igeren etkin-
likler az bulunmaktadir. Daha ¢ok okuma yazma becerisine agirlik verilmistir.
Ozellikle ilkokul seviyesinde dil becerilerinin kurallara bo§madan hissettirilme-
si agisindan oldukga iyi olugturulmus.

Yabancilara Tiirkce 6gretimi kapsaminda Suriyeli 6grenciler icin kullanilan kitap-
larin 6grencilerin yas seviyesine (6-12 yas) uygun olup olmamasina iliskin 6gretmen-
lerin goriisleri alinmis ve buna iliskin bilgiler Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5. Kitaplarinin Yas Seviyesine Uygunluguna Iligkin Gériigler

(f) %
Seviyeye uygun 17 48,6
Her seviyeye uygun degil 10 28,6
flkokul seviyesine uygun 4 11,4
Lise seviyesine uygun degil 2 57
Ortaokul seviyesine uygun degil 2 57
Toplam 35 100

Tablo 5'te Suriyeli 6grencilere Tiirkce dgretimine yonelik hazirlanmis olan kitap-
larinin 6grenci seviyesine (6-12 yas) ne kadar uygun olduguna dair 6gretmen goriis-
lerine yer verilmistir. Tablo 5 incelendiginde hazirlanan kitaplarin 6grenci seviyesine
uygun oldugu (n=17) bulgusu 6gretmenlerin ¢ogunlugunun gortisleri dogrultusunda
elde edilmistir. 6-12 yas grubuna yonelik olarak hazirlanan kitaplarin her seviyeye
uygun hazirlanmadig1 (n=10), hazirlanan kitaplarin belli bir yas seviyesine yonelik ol-
madig1 ve kitaplarda yaslara gore bir ayrim yapilmadig goriislerine ulasilmistir. Diger
taraftan, goriislerden 4 tanesi kitaplarin ilkokul seviyesine uygun olduguna yoneliktir.
Ortaokul ve lise seviyesine uygun olmadigina yonelik ise ikiser goriis bildirilmistir.
Hayat Boyu Tiirkge 1, 2, 3 6gretim seti 6-12 yas araligindaki 6grenciler igin hazirlanmis-
tir. Ancak bu setin ortaokulun tiim kademelerinde ve liselerde de kullaniliyor olma-
s1, buralarda gorev yapan &gretmenlerin seviyeye uygun olmadigina yonelik goriis
bildirmelerine neden olmustur. Hazirlanan kitaplarin yas gruplar1 halinde degil sinif
diizeyinde hazirlanmasimin daha iyi olacag ile ilgili 6gretmen goriisii su sekildedir:
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O19 (Tiirkge d§retmeni): Bu sekilde olusturulmasi beraberinde bazi sikintilar
dogurmakta. Bunun yerine sinif sinif olusturulmast daha yerinde olacag: ka-
mismdayim.

Hazirlanmis olan Tiirkge 6gretim kitaplarinin 6-12 yas i¢in uygun oldugu ancak
ortaokul ve lise diizeyinde olan 6grenci diizeyleri i¢in uygun diizeyde olmadig; ile
ilgili 6gretmen goriisleri ise su sekildedir:

O5 (Tiirkge 6§retmeni): Ortaokul kademesi icin pek uygun degil.
023 (Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni): Bu kitaplar daha ¢ok bu yag grubuna
hitap ediyor. Igerik biitiin kademelere hitap etse de kitapta bulunan gorseller

punto veya sayfa boslugu bu yas grubuna daha ¢ok hitap ediyor. Bu yas cagin-
daki cocuklar igin uygun fakat lise cagindaki bir cocuk igin yavan kalmakta.

Kullanilan kitaplarda bulunan etkinlikler ve bu etkinliklerin 6gretime katkis1 hak-
kinda 6gretmen goriisleri alinmis ve bu goriislerle ilgili bilgiler Tablo 6’da sunulmus-
tur:

Tablo 6. Kitaplarda Bulunan Etkinliklerin Ogretime Katkisina Iligkin Gériigler

(f) %
Etkinlik say1s1 yetersiz 1 26,2
Etkinlikler yabancilara Tiirkge 6gretimi igin uygun 6 14,3
Etkinlikler Tiirkge 6gretimi igin yetersiz 5 11,9
Etkinlikler temel diizeyde /basit 4 9,5
Etkinlikler yeterli 4 9,5
Etkinlikler birbirini tekrarliyor 4 9,5
Etkinlikler dil 6gretimini destekliyor 3 71
Etkinlikler 6grenmeyi pekistirici ve tamamlayici 1 24
Etkinlikler giinliik hayatla iligkili 1 24
Etkinlikler ortaokul 6grencileri igin uygun degil 1 24
Etkinlikler 6grenci seviyesinin iistiinde 1 24
Etkinlikler kolaydan zora dogru dizayn edilmis 1 24
Toplam 42 100

Tablo 6’da 6grenci ve calisma kitaplarinda yer alan etkinlikler hakkindaki 6gret-
men goriisleri yer almaktadir. En ¢ok belirtilen gortis, etkinlik sayisinin yetersiz kal-
masi (n=11) goriistidiir. Ogretmenler, kitaplarda yer alan etkinliklerin sayica yetersiz
kaldig1 belirtmisler ve bu duruma bagl olarak 6grenmenin tam olarak saglanamadigt
veya temel dil becerilerinin 6gretiminde yetersiz kalindig1 ifade etmislerdir. Yabanci-
lara Tiirkge 6gretimi kapsaminda kitaplarda yer alan etkinliklerin uygun oldugu (n=6)
gorlisti de 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Kitaplarda yer alan etkinliklerin
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ogretim igin yetersiz olduguna yonelik 5 goriis dile getirilmistir. Hazirlanmis olan et-
kinliklerin temel dtizeyde ve basit oldugu ortaya konan bir baska gortistiir. 4 gortis bu
yondedir. Etkinliklerin yeterli oldugu (n=4), dil 6gretimini destekledigi (n=3), giinltik
hayatla iligkili oldugu (n=1), 6grenmeyi pekistirici ve tamamlayici oldugu (n=1) ve
kolaydan zora dogru bir 6grenme imkani sundugu (n=1) 6gretmenlerden elde edilen
gortisler dogrultusunda tespit edilen olumlu bulgulardir. Bu bulgularin yani sira et-
kinliklerin birbirini tekrar ettigi (n=4) elde edilen bulgular arasindadir. 4 goriise gore
kitaplarda yer alan etkinlikler birbirlerini tekrar eden bir yapiya sahiptir. Hazirlanmis
olan etkinliklerin ortaokul 6grencileri i¢in uygun olmadig1 (n=1) ve 6grenci seviyesi-
nin tstiinde (n=1) oldugu elde edilen diger bulgulardir. Elde edilen bulgular dogrultu-
sunda etkinliklerin yetersiz kaldig; ile ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

O8 (Tiirkge dgretmeni): Etkinlikler giizel ama fazla degil §§rencilere yetersiz
kalwyor ve kalicilik saglanmuyor.

O18 (Tiirkge 6§retmeni): Kitapta bulunan etkinlikler bazi beceriler icin yeterli
goriilse de bazi beceriler icin yetersizdir. Ornegin kitapta konugma ve yazma
becerilerini iceren etkinlikler daha ¢ok yer almasina ragmen okuma ve yazma
becerisini iceren etkinlikler daha fazla bulunmaktadir.

Ogrenci ve calisma kitaplarinda yer alan etkinliklerin birbirilerini tekrarlayan bir
yapiya sahip oldugu ile ilgili 6gretmen goriisii su sekildedir:

023 (Tiirk Dili ve Edebiyat: §§retmeni): Ayni etkinlik turu defalarca verilmis
bu da 6grencinin sikilmasina sebep oluyor. Konulardaki etkinliklerin icerigine
o etkinlik veya konu ile ilgili egitici oyunlar serpistirmeliydi. Salt bilgi yerine
oyun temelli, yaparak yasayarak 6grenmeyi esas alabilseydi vermek istedigimiz
mesajlar daha kolay ulagabilirdi.

Kitaplarda yer alan etkinliklerin giinliik yasamla iliskilendirilmis oldugu ve bu
durumun da 6gretim stirecine olumlu bir etki biraktig: ile ilgili tespit edilen 6gretmen
goriisii ise su sekildedir:

025 (Simif 6§retmeni): Kitapta bulunan etkinlikler gercek hayatta kargilagacak-
lar1 konular iizerine insa edilmistir bu da 6gretimin uygulanabilirligi agisindan
olumlu sonuglar vermektedir.

Calisma kitabinin konular: desteklemesi, pekistirmesi ve 6grenilenlerin kaliciligini
saglamasi noktasinda 6grenci kitabina sundugu yararlar hakkinda 6gretmen gortisleri
alinmuis ve buna iligskin bilgiler Tablo 7’de sunulmustur:

278



MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021 e Sayt: 232, (267-285)

Tablo 7. Calisma Kitabmin Ogrenci Kitabma Sundugu Yararlara fliskin Goriisler

(f) %
Ders kitabini destekliyor 11 27,5
Ogrenilenleri tamamlay1p pekistiriyor 9 22,5
Calisma kitab1 uygun ve yararh 9 22,5
Kalic1 6grenme sagliyor 3 7,5
Yeterli ve kalic1 6grenme saglamiyor 3 7,5
Kitap igerigi zengin 3 7,5
Tiirkge 6grenmeyi destekliyor 2 5,0
Toplam 40 100

Calisma kitabinin konular1 desteklemesi, pekistirmesi ve 6grenilenlerin kaliciligini
saglamasi noktasinda 6grenci kitabina sundugu yararlara iliskin gortisler Tablo 7'de
verilmistir. 11 gortis, 6grenci kitaplarmin ders kitaplarini destekleyici bir yapiya sa-
hip olduguna yoneliktir. 9 gortis calisma kitaplarmin 6grenilenleri pekistirici bir etkisi
olduguna, 9 goriis de calisma kitabiin uygun ve yararli olduguna yoneliktir. Ayrica
kalic1 6grenme saglama (n=3), Tiirkce 6grenmeyi destekleme (n=2) ve kitap igeriginin
zengin olmasi (n=3) elde edilen olumlu bulgulardir. 3 goriis ise ¢alisma kitaplarmnin
yeterli ve kalic1 6grenme saglamadig ile ilgilidir. Calisma kitaplarmin hem Tiirkgenin
yapisina hem de giinliik kullanimina uygun olmasi ve 6grencilerin Tiirkgeyi keyif ala-
rak 6grenmesine destek olmasi ile ilgili 6gretmen goriisii su sekildedir:

O4 (Sumif dgretmeni): Tiirkge dil yapisina ve giinliik kullanima ve 6¢retim ama-
cina uygun sekilde dizayn edilmis, konular giizel siralanmig, gorsellerle destek-
lenmis, 6grencilerin keyif aldig1 etkinliklerle donatilmigs. Zorlayici etkinliklerin
olmamast cocuklarim ben Tiirkceyi 6grenebilirim demesini ve yapabildigini gor-
mesini sagliyor.

Calisma kitabinda yer alan etkinliklerin 6grenci kitabiyla uyumlu oldugu buna
bagli olarak da ogrenilenlerin kalici olmasini sagladigy ile ilgili 6gretmen gortisti de
su sekildedir:

025 (Sumif 6gretmeni): Tabi ¢aligma kitaplarmdaki etkinlikler ders kitabindaki
etkinliklerle uyum icinde oldugu icin yani ders kitaplarindaki etkinlikleri, an-
latilanlar tamamladigi icin pekigtirme gorevi goriiyor. Ayni zamanda gocuklar
ogrendiklerini ¢caligma kitabinda uygulama sanst sayesinde kaliciligr olumlu
yonde etkiliyor.

Calisma kitaplariin pekistirici bir etkiye sahip oldugu ancak bu etkinliklerin 6g-
renmelerin kaliciligina katk: saglamadigy ile ilgili 6gretmen goriisii ise soyledir:
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O3 (Tiirkge 6gretmeni): Calisma kitabindaki érnekler 6§renci kitabmdaki et-
kinlikleri pekistirecek diizeyde oldugunu diisiiniiyorum; 6grenmede kalicilig:
noktasinda yeterli oldugunu diigiinmiiyorum

Hayat Boyu Tiirkge 1, 2, 3 6gretim setinin genel degerlendirilmesi ile ilgili 6gretmen
goriisleri alinmis ve buna iliskin bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Hayat Boyu Tiirkge 1, 2, 3 Ogretim Setinin Genel Degerlendirilmesine ilis-
kin Gortigler

(f) %
Uygun 15 50
Geligtirilmeli 9 30
Uygun degil 6 20
Toplam 30 100

Yabancilara Tiirk¢e 6gretimi amaciyla hazirlanmis olan Hayat Boyu Tiirkge 1, 2, 3
ogretim setine iliskin genel goriisler Tablo 8'de gosterilmistir. 15 goriis kullanilan setin
uygun olduguna; 9 goriis kullanilan setin gelistirilmesi gerektigine ve son olarak 6
goriis ise kullanilan setin uygun olmadigina yoneliktir. Setin genel olarak kullanish
oldugu hakkindaki goriislerden biri séyledir:

025 (Sunif §¢retmeni): Son seti ¢ok begendim seviyeler ayri ayri kitaplarda
toplamilmis kolaydan zora, bilinenden bilinmeyene, somuttan soyuta ogretim
ilkelerini g0z oniinde bulundurarak kitaplari basmislar. Bu son sette temel dil
becerileri birlikte verildigi icin birbirlerini tamamlayarak biitiinlestirilmistir.

Hayat Boyu Tiirkce 1, 2, 3 6gretim setinin hedef kitleye uygun hazirlanmadig: ve
kitaplarin uygun olmadig ile ilgili goriis su sekildedir:

O18 (Tiirkge §§retmeni): Hayat Boyu Tiirkge 6§retim seti dil 6§retiminin amag
ve ilkeleri Qozetilerek hazirlanmugtir. Kitaplar hazirlanirken kitabin hitap ede-
cegi kitleyi de diisiinmiisler fakat okullara dagitim noktasinda yas grubu goze-
tilmemis. Ciinkii kitaplarda yer alan etkinlikler altinci sinif 6§rencisinin ilgi ve
ihtiyaglar ve yag seviyesinin altindadir.

Kullanilan egitim setlerinin gelistirilip gozden gegirilmesi ile ilgili elde edilen go-
riislerden biri ise soyledir:
O29 (Tiirk Dili ve Edebiyati §§retmeni): Kagit kalitesi olarak gayet giizel etkin-
liklerin diizenlenmesi gerekir, icerigin d§renci seviyelerine gore farkli kitaplar

hakinde diizenlenmesi gerekir, ek bir kitap halinde daha fazla gorsel diizenlenip
hayatla i¢ ice etkinlikler artirilmalidar.
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Sonug ve Tartisma

Suriyeli 6grencilere Tiirk¢ce 6gretmek amaciyla hazirlanan Hayat Boyu Tiirkce 1, 2,
3 dgretim setine yonelik 6gretmen goriislerinin alindig1 bu arastirmada asagidaki so-
nuglara ulagilmistir:

Kitaplarin sahip olduklar fiziksel 6zelliklere yonelik 6gretmen goriisleri incelen-
diginde 6gretmenlerin genel olarak kitaplarin fiziksel 6zelliklerini yeterli gordiikle-
ri anlasilmaktadir. Gorsellerin yeterli olmasi, yazi boyutunun uygun olmasi, fiziksel
agidan kullanigh olmasi, cildinin saglam olmasi ve sayfa sayilarmin yeterli olmas ki-
taplarin fiziksel 6zelliklerinin yeterli olarak goriilmesini destekleyen goriislerdendir.
Buna karsin kitaplarin fiziksel olarak yetersiz olduguna dair de 6gretmen goriislerine
rastlanmistir. Fiziksel agidan farkli yas gruplarina hitap etmemesi, gorsellerin yetersiz
olmasi, gorsellerin net olmamasi ve sayfa sayisinin yeterli goriilmemesi de kitaplarin
fiziksel agidan yetersiz oldugunu gosteren goriislerdir. Kitaplarin fiziksel ozellikleri
icerik Ozellikleri kadar 6nemli bir unsurdur. Nitekim Gtiin vd. (2014) tarafindan yapi-
lan ve 6gretmen goriisleri alinan ¢alismada da kitaplarin fiziksel 6zelliklerinin igerik
ozellikleri kadar 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Dikkat ¢ekici olmasi, igerigin
daha estetik sunulmas: ve motivasyonu saglamas: agilarindan distintildiigiinde ki-
taplarin fiziksel 6zelliklerine ne kadar dnem gosterilmesi gerektigi de ortaya ¢ikmak-
tadir. Alanyazin incelendiginde kitaplarin fiziksel 6zelliklerine yonelik sonuglara rast-
lanmustir. Biger ve Kili¢ (2017) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin kitaplar:
genel anlamda fiziksel olarak yeterli gordtikleri tespit edilmistir. Bu sonug arastirmada
ortaya ¢ikan sonuglarla 6rttismektedir. Fakat Kiling ve Yenen (2015) ve Demirci (2015)
tarafindan yapilan arastirmalarda ise bazi fiziksel 6zelliklerin yeterli olmadigma yo-
nelik sonuglara rastlanmigtir.

Kitaplarin igerik 6zellikleriyle ilgili 6gretmen goriisleri incelendiginde ise 6gret-
menlerin kitaplar1 genel anlamda igerik agisindan yeterli gérmedikleri tespit edilmis-
tir. Kitaplardaki etkinlik ve 6rneklerin az olmas, icerigin hedef kitleye uygun olma-
mas, giincel olaylara yer verilmemesi, konularin yiizeysel sunulmasi, igerigin amaca
hizmet etmemesi gibi ifadeler icerigin yetersiz olarak goriilmesini destekleyen goriis-
lerdir. Bununla birlikte icerigin yeterli gortildiigiinii belirten goriisler de mevcuttur.
igerigin Ogrenci seviyesine uygun olmasi, igerigin sade ve anlasilir olmas: ve kaza-
nimlar1 kapsamasi olumlu goriislerdir. Alanyazin incelendiginde kitaplarin icerigine
yonelik goriis ortaya koyan calismalara rastlanmistir. Demirci (2015), arastirmasinda
okuma metinlerinin yeterli olmadig1 belirtmistir. Moral1 (2018) calismasinda kitaplarin
icerik olarak yetersiz olduguna ve Dilek, Boyaci ve Yasar (2018) da materyallerin icerik
olarak yetersiz olduguna yonelik sonuca ulasmislardar.

Ogretmenlerin kitaplardaki 6grenme alanlarinin dagilimiyla ilgili goriisleri ince-
lendiginde, genel olarak becerilerin uygun bir dagilima sahip oldugunu diistindiikleri
tespit edilmistir. Buna karsin dagiimin gozden gegirilmesi gerektigini ve dagilimin
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yetersiz oldugunu diistinen 6gretmenler de vardir. Bu 6gretmenlere gore bazi bece-
rilere ¢ok yer verilmemistir. Konusma becerisine yonelik yeterli etkinligin olmamasi,
dinleme becerisine yonelik yeterli etkinligin olmamasi veya dil bilgisi 6gretiminde ki-
taplarin yetersiz kalmasi 6gretmen goriislerinden bazilaridir. Yapilan diger arastirma-
larda da benzer sonuglara ulasilmistir. Bicer ve Kilig (2017) arastirmalarinda kitaplarda
dinleme ve konusma becerilerine yeteri kadar yer verilmedigine, Fidan (2016) arastir-
masinda dil bilgisi konularinin dagiliminda bir standartlasma olmadigina, Kalayci ve
Durukan (2019) da arastirmalarinda kitaplardaki okuma ve yazma becerilerine yone-
lik etkinliklerin dinleme ve konusma becerilerine yonelik etkinlik sayilarindan fazla
olduguna yonelik tespitlerde bulunmuslardar.

Kitaplarin 6grenci seviyesine uygunluguna yonelik 6gretmen goriisleri incelen-
diginde genel olarak kitaplarin seviyeye uygun olduguna dair goriislerin oldugu
gozlemlenmistir. Ancak her seviyeye uygun olmamasi (ortaokul ve lise) da belirtilen
olumsuz goriislerdir. Literatiirdeki arastirmalarda da kitaplarin seviyeye uygunlu-
guyla ilgili sonuglara rastlanmaktadir. Arastirmada ortaya ¢ikan genel anlamda kitap-
larin seviyeye uygun olmasi sonucuna karsin Beyhan ve Epgacan (2018) 6gretmenlerin
goriislerine bagvurduklar: arastirmalarinda kitaplarin igerik olarak 6grenci seviyesine
uygun olmadigy;, Morali (2018) arastirmasinda kitaplarin seviyeye uygun olmadig:
yine Biger ve Kili¢ (2017) da galismalarinda kitaplarin 6grenci seviyesine uygun olma-
dig1 sonuglarma ulasmislardar.

Ders kitaplarinda bulunan etkinliklerle ilgili 6gretmen goriisleri incelendiginde de
o6gretmenlerin; etkinlik sayisinin yetersiz olmasi, 6gretimi yeteri kadar destekleme-
mesi, etkinliklerin birbirini tekrarlamasi, seviyeye uygun olmamasi ve zor olmas: gibi
goriislerinin agir bastig1, bunun yaninda 6gretim igin uygun olmasi, yeterli olmasi,
pekistirici ve tamamlayict olmasi, giinliik hayatla iliskili olmas: ve 6gretim ilkelerine
dikkat edilmesi gibi olumlu goriislerin oldugu da tespit edilmistir.

Calisma kitabinin 6grenci kitaplarina katkisina yonelik 6gretmen goriislerine ba-
kildiginda, 6gretmenlerin ¢ok biiyiik oranda (n= 37) olumlu goériis bildirdikleri tespit
edilmistir. Ders kitabini desteklemesi, 6grenilenleri pekistirmesi, kalic1 6grenmeyi sag-
lamasi, zengin icerige sahip olmasi ve 6grenmeleri desteklemesi de 6gretmen goriisle-
rinden bazilaridir. Buna karsin 3 goriis calisma kitaplarinin yeterli ve kalict 6grenmeyi
saglamada eksiklik barindirdigina yoneliktir.

Hayat Boyu Tiirkce 1, 2, 3 6gretim setine yonelik genel degerlendirmeyle ilgili go-
riislere gore ise 6gretmenlerin yarisinin (f=15) kitaplar: olumlu degerlendirdigi, 9 ta-
nesinin gelistirilmesi gerektigi, 6 tanesinin ise kitaplar1 uygun bulmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Bu bulgular kitaplart kullanan 6gretmenlerin genel anlamda kitaplar:
begendigi veya kitaplardaki eksiklerin giderilmesiyle daha uygun hale gelecegi go-
riistine sahip olduklart sonucuna ulastirabilir. Biger ve Kili¢ (2017) tarafindan yapilan
calismada ise kullanilan kitaplara yonelik 6gretmenlerin genel anlamda olumsuz bir
tutuma sahip olduklar: tespit edilmistir.
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Elde edilen sonuglardan hareketle su 6neriler sunulabilir:

o Kitaplarin fiziksel 6zelliklerinin en az igerik 6zellikleri kadar 6nemli oldugu go-
riistinden hareketle; kitaplardaki fiziksel unsurlara daha fazla dikkat edilmesi gerek-
mektedir. Unutulmamalidir ki bir kitabin gorselligi ve gorsel unsurlari o kitabin seve-
rek, isteyerek ve yiiksek motivasyonla kullanilmasini saglamaktadir.

o Kitaplarda icerikle ilgili gesitli sorunlarin oldugu tespit edilmistir. igerigin olus-
turulmasinda 6zellikle 6grenci seviyesine dikkat edilmesi, icerigin gesitlendirilmesi ve
hitap edilen kitlenin 6zelliklerinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

o Dil 6gretiminde her beceri en az digerleri kadar 6nemlidir. Ders kitab1 hazirlanir-
ken bu durum dikkate alinmal1 ve tiim becerilere yeteri kadar yer verilmelidir.

o Her egitim kademesinde ayni kitabin kullanilmas1 uygun degildir. Unutulmama-
Iidar ki ilkokul 6grencisiyle ortaokul 6grencisinin seviyeleri ayni degildir. Ayni 6zel-
liklere sahip olmayan 6grenciler i¢in de tek kitabin kullanilmas: ortaya gesitli sorunlar
¢ikaracaktir. Bu nedenle her egitim kademesine yonelik farkli kitaplarin hazirlanmasi
gerekmektedir.
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Oz: Bu aragtirmanin amaci, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel
egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin isbirligine iligskin goriislerinin be-
lirlenmesidir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmus, veriler yar1 yapi-
landirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmis ve betimsel analiz teknigiyle
analiz edilmistir. Arastirmanin calisma grubunu 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezinde gérev yapan dokuz ve 6zel egitim okullarinda gérev yapan sekiz
0gretmen olmak {izere on yedi 6gretmen olusturmustur. Calisma grubunun olus-
turulmasinda kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Arastirma-
dan elde edilen bulgulara gore; hem 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde
gorev yapan hem de 6zel egitim okullarindaki 6gretmenler, 6grencilerin basari-
larini ve egitimde verimliligi arttirmasi agisindan igbirligini 6nemli bulduklarin;
telefon goriismeleri, okul ziyaretleri, kisa toplantilar yaparak 6gretmenler ara-
sinda igbirligini saglamaya gahigtiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler olumsuz
tutumlarin, 6gretmen degisikliklerinin, egolarin, iletisime kapali olmanm igbir-
ligini engelledigini belirtmislerdir. Ogretmenler isbirligi saglanmas igin gérev
paylasimi yapilmasi, giiven duygusunun olusturulmasi, materyal paylasimi
yapilmasi, yardim alinmas: ve siirekli iletisim halinde bulunulmas: y6niinde
onerilerde bulunmuglardir. Bununla birlikte 6gretmenler diger 6gretmenlerden
ozverili, yeniliklere acik, anlayisli, sabirly, iletisime ve isbirligine agik olmalarin
beklediklerini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: is birligi, 6gretmen-6gretmen is birligi, 6zel egiitim
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DETERMINING THE VIEWS OF TEACHERS’ IN
SPECIAL EDUCATION AND REHABILITATION
CENTERS AND SPECIAL EDUCATION SCHOOLS
REGARDING COOPERATION

Abstract:

The aim of this research is to determine the opinions of teachers working in
special education and rehabilitation centers and teachers working in special edu-
cation schools on cooperation. The data were collected using a semi-structured
interview form and analyzed by descriptive analysis technique. The study group
of the research consists of seventeen teachers, nine working in special education
and rehabilitation centers and eight teachers working in special education scho-
ols. Easily accessible sampling method has been adopted in forming the wor-
king group. According to the findings obtained from the research; teachers, who
work both in the special education and rehabilitation center and in the private
education schools, find cooperation important in terms of increasing students'
success and efficiency in education; It has been observed that they try to achieve
cooperation by making phone calls, school visits and short meetings to ensure co-
operation among teachers. Teachers stated that negative attitudes, teacher chan-
ges, egos and being closed to communication prevent cooperation. The teachers
made suggestions to share tasks, create a sense of trust, share materials, get help
and keep in touch in order to ensure cooperation. However, teachers stated that
they expect other teachers to be self-sacrificing, open to innovation, understan-
ding, patient, open to communication and cooperation.

Keywords: cooperation, teacher-teacher cooperation, special education

Giris

Isbirligi, ortak bir hedefe ulagmak icin goniillii olarak ortak karar alma siirecine ka-
tilan en az iki esit taraf arasindaki dogrudan etkilesim bigimi olarak tanimlanmaktadir
(Cook ve Friend, 1991). Friend ve Cook (2010) isbirliginin ortak bir hedef i¢in profesyo-
nellerin kullanmayn tercih ettigi stil; esitlik; nemli kararlar igin ortak sorumluluk; so-
nuglara iliskin ortak hesap verebilirlik; paylasilan kaynaklar; giiven, saygi ve topluluk
duygusunun gelisimi oldugunu belirtmektedir. Isbirligi, profesyonellerin ve ailelerin
ogrencilerin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi igin karsilikli ¢cabasimi gerektirmekle bir-
likte profesyoneller arasinda farkli ve esit konuma sahip olma anlamina gelmektedir
(Coben, Thomas, Sattler ve Morsink, 1997). Isbirligi calismalari genellikle danisma,
ekip etkilesimleri, kapsayici uygulamalar ve isbirligi icinde ytiriitiilen ortak 6gretime
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yonelik galigmalara dayanmaktadir. Ozel egitimde igbirliginin saglanmasi agisindan
6zel gereksinimli bireyler i¢in etkili egitsel ve psikolojik hizmetler genel egitimcilerin,
0zel egitimcilerin, ailelerin, uzmanlarin —psikolog, dil ve konusma patologu, fizyote-
rapist gibi- iletisimleri, kararlar1 ve eylemleri ile iligkilidir (Elliott ve Sheridan, 1992;
Lombardo, 1980; Friend, Cook, Hurley-Chamberlain ve Shamberger, 2010). Bu bag-
lamda igbirligi etkili planlama, karar verme ve problem ¢6zme igin bir ekip isi olarak
degerlendirilmektedir. Siire¢ boyunca ekip etkilesimi karsilikli saygi, giiven, agik ileti-
sim, her konunun veya problemin ekolojik bir perspektiften ele alinmasi, ortak karar
verme, kisisel kaynaklarin ve uzmanhigin bir araya getirilmesi, sorunun ortaklasa ele
alinmasi ve ¢oziilmesi olarak karakterize edilmektedir (West, 1990).

Ogretmenlerin yeni fikirlere, 6gretim stratejilerine, sorunlara yonelik gelistirilen
¢ozlim Onerilerine actk olmalar1 ve 6grenciler i¢in akademik basariy1 saglayacak en iyi
stratejileri belirlemek amaciyla diger 6gretmenlerle isbirligi icinde galismaya istekli
olmalar gerekmektedir. Ogretmenler isbirligi yapmaya karsi ne kadar istekli olursa
o6grenme-ogretme yaklasimlari, yontem- teknik ve siirecler hakkinda bilgi edinmeleri
ve kendilerini gelistirmeleri de o kadar miimkiin olmaktadir. Bagka bir ifade ile 6g-
retmenler mesleki ¢alismalarma iliskin konusmalar yaptiklarinda isbirligi meydana
gelmektedir. Okul ortaminda iiretkenligi olan 6gretmenler diger gretmenlerle des-
tekleyici, saygili ve samimi bir iletisim i¢inde olmaktadirlar (Sahin ve Atbasi, 2020).
Ogretmenler birlikte galismaya bagladiginda igbirligini rutin ve simflaridaki etkin-
liklerini biiytik dl¢tide artiran stratejiler olarak gérmeye baslamaktadirlar (Stanovich,
1999). Ogretmenlerin hem akademik yeteneklerinin ve niteliklerinin hem de tiretken-
liklerinin 6grenci basarisiyla iliskili oldugu diistintildiigiinde siniflarinda farkh 6gren-
me Ozelligi gosteren 6grencilere yonelik etkili bir 6gretim sunmak i¢in isbirligi i¢cinde
olmalar1 6grenci basarisin1 arttirmaktadir (Goddard, Goddard ve Tschannen-Moran,
2007; Goddard, Miller, Larson ve Goddard, 2010). Ancak 6gretmenlerin bir¢ogunun
Ogretim siirecini 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak bigimde
uyarlamamalarinin (Anastasiou ve Kauffman, 2011; Paterson, 2007) ve 6gretimsel
uyarlamalardaki yetersizliklerin isbirligine yonelik olumsuz tutum olusturdugu go-
riilmektedir (Baker ve Zigmond, 1995).

i@birhgi, ogretmenlerin birbirlerini desteklemelerini saglamanin etkili yollarindan
biri olmasinin yani sira 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarmin karsilanmasi ama-
ciyla gerekli olan kritik bir bilesendir (Friend ve Cook, 2012). Genel egitim 6gretmen-
lerinin genellikle 6zel egitim konusunda; 6zel egitim 6gretmenlerinin ise akademik
ve pedagojik icerik agisindan yeterli alt yapiya sahip olmadiklari dikkate alindiginda
biitiin 6gretmenlerin 6zel gereksinimli bireylerle calisabilmesi ve niteligin arttirilabil-
mesi i¢in 6gretmen egitiminde isbirligi konusu giderek daha énemli bir hal almaktadir
(Pugach ve Blanton, 2009). Egitimin basarisi, 6zel ve genel egitimcilerin dzel gereksi-
nimli 6grencilere sunulacak egitim hizmetlerini koordine etmeye calisirken etkili bir
bigimde iletisim kurma yeteneklerine baghdir. Ogrenme ve 6gretmenin gelistirilmesi
(Goddard ve Heron, 2001), 6gretimin etkililiginin arttirilmasi (Shachar ve Shmuele-
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vitz, 1997), 6gretime yonelik olumlu tutum gelistirilmesi (Brownell, Yeager, Rennells
ve Riley, 1997) ve ytliksek giiven duygusuna sahip olunmasi (Tschannen-Moran, 2001)
isbirligi ile miimkiin olmaktadur.

Ozel egitimde isbirligi saglama siirecinde 6zel gereksinimli 6grencilere hizmet su-
nan egitimcilerin genel olarak kendi alanlarma 6zgii dil kullanmalar iletisim kurmala-
rmm1 zorlagtirmaktadir. Ozel egitim 6gretmenlerinin tercih ettikleri mesleki dilin aksine
genel egitim 6gretmenleri 6zel gereksinimli 6grencinin problemini veya egitim planini
temel alan bir dil kullanmaktadirlar (Witt, Moe, Gutkin ve Andrews, 1984). Ozel ge-
reksinimli 6grencilere egitsel hizmetlerin sunulmasinda her uzmanin veya egitimci-
nin bu stiregteki sorumluluklarini ve gorevlerini farkli algilamasi da igbirligi kurmay
olumsuz olarak etkilemektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin sahip olduklar inanglarin
ve deger yargilarinin igbirligi siirecine yansimasi séz konusu olmaktadir (Bhandari,
2013). Ozel egitim 6gretmenleri, 6zel gereksinimli dgrenciler igin genel egitim gret-
menlerine ihtiya¢ duyduklart her alanda danismanlik hizmetinin verilmesinde, strateji
gelistirmelerine yardimci olmada ve egitim programinin, arag-gereglerin ve degerlen-
dirme yontemlerinin nasil uyarlanacagi konusunda (Bryant, Smith ve Bryant, 2008;
Cook ve Friend, 2010; Pugach ve Johnson, 1988) en uygun kisiler olarak goriilmektedir.
Genellikle, genel egitim 6gretmenlerinin isbirligine yonelik direng gostermeleri s6z
konusu olabilmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda 6zel egitim 6gretmenlerinin
danisman; genel egitim 6gretmenlerinin ise danisan roliinde olmalar etkili olmaktadir
(Diken, 2015; Pugach ve Johnson, 1988). Ozel egitim dgretmenleri, 6zel gereksinimli
ogrencilerin biitlinlestirilmesi, gereksinimlerinin karsilanmasi, egitsel diizenlemele-
rin yapilmasi ve dgrencilerin desteklenmesi icin gerekli olan uzmanlik bilgisine sahip
olmalari nedeniyle genel egitim 6gretmenlerine yardimci olacak oneriler gelistirebil-
mektedirler. Ancak, genel egitim 6gretmenleri agisindan degerlendirildiginde ise sinif
ortaminda uygulanmasi miimkiin olmayan, pratiklik 6zelligi tasimayan ve genellikle
gercekci olmayan oneriler aldiklarini diisiinmeleri isbirligini olumsuz etkilemekte-
dir. Isbirliginin tam anlamiyla anlagilmamasi, zaman kayb1 olarak degerlendirilmesi
(Aucoin, 2015), 6gretmenlerin kendilerine diisen gorev ve sorumluluklar1 bilmemeleri
nedeniyle yetersiz olduklarin diisiinmeleri (Damasco, 2013) de isbirligi siirecine yan-
simaktadir. Ogretmenler arasinda ortaya ¢ikan olumsuz tutumlar genellikle korku, ha-
yal kiriklig1 gibi nedenlerle ortaya gikmakta ve 6gretmenlerin yardimlasmay: reddet-
meleri ile sonuglanmaktadir. Ogretmenlerin kendi aralarinda yasadiklar rekabet de
birlikte hareket etmeyi engelleyici bir unsur olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu olumsuz
tutumlar hem egitimcilerin hem de &grencilerin siiregte olumsuz etkilenmesine neden
olmaktadir.

Ozel egitimde igbirliginin gerekli ve énemli oldugu vurgulanmaktadir (Batu ve
Kircaali-Iftar, 2006; Sucuoglu ve Kargin, 2014). Alanyazini incelendiginde isbirligi
ile ilgili aragtirmalarin dogrudan isbirligine yonelik olmadig: ancak isbirligine vur-
gu yaptig (Sivrikaya ve Yikmus, 2016); sadece bir aragtirmada ise (Ozsoy, 2019) 6zel
egitim 6gretmenlerinin paydaslarla olan isbirligini ele aldig1 goriilmektedir. Ozsoy
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(2019) 6zel egitim Ogretmenlerinin miidiirlerle, diger 6gretmenlerle ve ailelerle olan
igbirligi diizeylerini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda 6zel egitim 6gretmen-
lerinin 6ncelikle diger 6gretmelerle isbirligi yapmay tercih ettikleri, ailelerle isbirligi
dtizeylerinin en az diizeyde oldugu ve genel olarak 6zel egitim 6gretmenlerinin okul
miidtirleri, diger 6gretmenler ve aileler ile isbirligi i¢cinde olduklar1 sonucuna ulas-
mustir. Yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde ise dogrudan isbirligine yo-
nelik ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda, 6gretmenler arasinda
igbirligi yapmay1 olumsuz etkileyen nedenler (Aucoin, 2015; Gongalves, 2015) ile 6g-
retmenlerin igbirligine iliskin algilarinin belirlenmesi (Bhandari, 2013; Farrish, 2017)
amaclanmistir. Bhandari (2013) genel egitim ve 6zel egitim 6gretmenlerinin isbirli-
gine iligskin algilarimni belirlemeyi amagladig1 arastirmasinda 6zel egitim ve ingilizce
o6gretmenlerinin isbirligi kurabildikleri; matematik ve 6zel egitim 6gretmenlerinin ise
isbirligi yapmada gticliik yasadiklar1 sonucuna ulagmistir. Aucoin (2015) montessori
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin isbirligi stirecini incelemeyi amacladigt
arastirmasinda 6gretmenlerin birlikte ¢alismanin, iletisim kurmanin ve paylasim yap-
manin igbirligi agisindan olumlu katkilar sagladigini ancak zamanin yetersiz olmasi-
nin isbirligi yapmay1 olumsuz etkiledigini belirttiklerini ortaya koymustur. Gongalves
(2015) dil konugma uzmanlari ile 6zel egitim 6gretmenleri arasindaki isbirligine iliskin
algilarini belirlemeyi amacladig1 arastirmasinda 6gretmenlerin isbirligini gerekli gor-
seler de birbirlerinin sorumluluklari konusunda yeterli bilgilerinin olmamasinn, is
ylkii fazlaligiin, zaman yetersizliginin ve miifredat yogunlugunun isbirligine iliskin
olumsuz alg1 gelistirmelerine neden oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Farrish (2017) 6zel
egitim 6gretmeni yetistirme kapsaminda uygulama okullarinda gorev alan 6gretmen-
lerin isbirligine iliskin rollerini ve algilarni belirlemeyi amacladig1 arastirmasinda
ogretmenlerin stajyerler ile ¢alisma, onlara destek olma ve rehberlik etme rollerinin
oldugunu ve isbirligine iliskin algilarinin esneklik, sabir, ego gibi unsurlara bagl ola-
rak degisiklik gosterdigi sonucuna ulagmistir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin ve 6gretmenlerin basarilarinin artmasinda 6zel egi-
tim ve rehabilitasyon merkezleri ile 6zel egitim okullarinda gérev yapan dgretmenle-
rin isbirligine de ihtiya¢ duyulmaktadar. i(;agasmglu (2002) rehabilitasyon siirecinin
bireyin dogumu ile baslayarak tiim yasamu siiresince devam eden ve kapsaml1 hizmet-
lerin sunulmasini gerektiren bir siireg olmasi nedeniyle rehabilitasyon hizmetlerinin
verilmesinde farkli meslek gruplarinin isbirligi iginde galismasimin énemli oldugunu
belirtmektedir. Rehabilitasyon merkezlerinde sunulan egitim siireci genel egitimdeki
stirecten farkli olmakla birlikte 6zel gereksinimli 6grencilerin gereksinimleri dogrul-
tusunda egitim verilerek 6grencinin ihtiyaci olan kazanum gerceklesene kadar siireg
devam etmekte ve gerceklesmeyen kazanimlar tekrar yenilenerek farkli yontem-tek-
nikler kullanilarak egitim planlamasi yapilmaktadir (Hocalar, 2018). Ogretmenler ara-
sinda kurulacak iletisim ve igbirligi etkili ve verimli 6gretme-6grenme etkinliklerinin
planlanmasini saglamakla birlikte 6gretim uygulamalari, icerik ve dgrenciler iizerinde
etkili olmaktadir (Putnam ve Borko, 1997). Ozel egitim, ekip isi olmasi nedeniyle sii-
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recin tek bir uzman tarafindan ytirtitiilmesi miimkiin degildir. Bu baglamda isbirligi
zorunlu ve 6nemli bir stire¢ haline gelerek igbirligine yonelik 6gretmen gortislerinin
belirlenmesi isbirliginin saglanmasi ve igbirligini artiracak diizenlemeler yapilmasi
agisindan 6nem kazanmaktadir. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim
okullarinda gorev yapan 6gretmenler arasindaki igbirliginin, 6grencilerin basarisinin
ve olumlu davranislarinin arttirilmasini ayn: zamanda 6grencilerin gelisimlerinin sag-
lanmasini ve izlenmesini destekleyen bir unsur olmasi nedeniyle takim olarak hareket
etmesi gereken 6gretmenlerin isbirliginin 6nemine iliskin gortislerinin ne oldugunun,
igbirligi kurma stirecinde yaptiklari ¢alismalarin neler oldugunun, giigliik yasama
nedenlerinin, beklentilerinin ve 6nerilerinin ortaya ¢ikarilmasiyla mevcut durumun
betimlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, ilgili alanyaziminda 6zel egitim 6g-
retmenleri ile farkli branslardan olan 6gretmenler arasindaki isbirligini ortaya koyan
arastirmalar olmasina ragmen 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim
okullarinda gorev yapan 6gretmenler arasindaki isbirligini ele alan bir ¢aligmanin ol-
mamasi goz ontine alindiginda boyle bir ¢calismaya ihtiyag oldugu diistintilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim okul-
larinda gorev yapan 6gretmenlerin isbirligine iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Bu
amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1) Ogretmenlerin igbirliginin 6nemine yonelik goriigleri nelerdir?

2) Ogretmenler arasmda igbirligini saglamaya yénelik yapilan calismalar nelerdir?
3) Ogretmenlere gore isbirligi yapmay1 engelleyen nedenler nelerdir?

4) Ogretmenlerin igbirligini gelistirmeye iliskin &nerileri nelerdir?

5) Ogretmenlerin igbirliginin 6grenciye katkisma iligkin goriigleri nelerdir?

6) Ogretmenlerin isbirligi siirecinde diger 6gretmenlerden beklentileri nelerdir?
Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada durum ¢alismasi deseni benimsenmistir. Durum ¢alismasi bir bi-
reyi, grubu ya da kiltiir durumunu anlama, tanimlama, tahmin etme ya da kontrol
etmeyi vurgulayan bir arastirma yaklagimidir. Arastirma alani ne olursa olsun durum
calismasi yiiriitme ihtiyaci temelde karmasik toplumsal bir olay1 anlama isteginden
kaynaklanarak gtincel bir olay1 derinlemesine ve biittinctiil olarak gercekgi diinya pers-
pektifinden incelemeyi gerektirmektedir (Saban ve Ersoy, 2017). Durum ¢alismalar1 bir
olay veya baglam arasindaki belirisizligi agiga ¢ikarmak igin kullanilmakta ve giincel
bir olgu kendi gercek yasam cergevesi i¢inde ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2016). Bu arastirmada 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezindeki 6gretmenler ile 6zel
egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin isbirliginin 6nemi, isbirligini saglamak
amaciyla yaptiklari calismalar, isbirligini engelleyen nedenler, isbirligini gelistirmek
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i¢in Oneriler, isbirliginin 6grenciye katkisi ve 6gretmenlerin diger 6gretmenlerden bek-
lentileri belirlenerek var olan durum oldugu gibi ve derinlemesine ortaya konulaca-
gindan durum galismasi tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubunu &zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 9; dzel
egitim okullarinda gorev yapan 8 olmak {izere toplam 17 6gretmen olusturmaktadar.
Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
benimsenmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme yonteminde arastirmaci yakin ve erisil-
mesi kolay olan bir durumu se¢gmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018). Arastirmaya kati-
lan 6gretmenlere iliskin demografik bilgilere Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimc1 Yas Cinsiyet Mesleki Kidem Brang
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Calisan
Ogretmenler
o1 67 Erkek 43 yil Sinuf Ogretmenligi
o2 33 Erkek 4 yil Sinuf Ogretmenligi
03 25 Kadin 1yl Ozel Egitim
O4 24 Kadin 2yl Ozel Egitim
05 30 Kadin 9yil Okul Oncesi
06 26 Kadimn 5yl Okul Oncesi
o7 31 Kadin 11 y1l Okul Oncesi
08 36 Kadin 10 y1l Okul Oncesi
9 32 Kadin 4 yil Ozel Egitim

Ozel Egitim Okulunda Calisan Ogretmenler

0O10 39 Erkek 12 y1l Ozel Egitim
o11 42 Erkek 15 y1l Ozel Egitim
012 25 Kadin 1yl Okul Oncesi
o13 31 Kadin 10 y1l Okul Oncesi
Ou4 33 Kadin 11 yil Sinuf Ogretmenligi
015 40 Kadin 15 y1l Ozel Egitim
016 27 Kadin 4 yil Okul Oncesi
017 36 Kadin 6yil Ozel Egitim
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Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin sekizinin 31-36 yas; besinin 25-30 yas; dor-
diiniin 37 ve iistii yag araliginda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin on {igii kadin
dordii erkektir. Mesleki kidem agisindan degerlendirildiginde 6gretmenlerin yedisi-
nin 1-5 yil; altisnin 11 ve istii; dérdiintin ise 6-10 y1l arasinda hizmet yili oldugu go-
riilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin {igti sinuf 6gretmenligi, yedisi 6zel egitim;
diger yedisi ise okul 6ncesi 6gretmenligi mezunudur.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme sorularini hazirlamadan 6nce
arastirma konusu ile ilgili alanyazin taramasi yapilmistir. Yapilan alanyazini taramasi
sonucunda dgretmenlerin isbirligine iliskin gortislerini belirlemek amaciyla alt1 soru-
dan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme
sorular1 6zel egitim alaninda uzman iki, 6l¢me ve degerlendirme alaninda uzman bir
kisiye gonderilerek sorularin agik ve anlasilir olup olmadig1 ve arastirilmak istenen ko-
nuyu kapsayip kapsamadigina iliskin doniit alinmistir. Bu asamadan sonra 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim okullarinda gorev yapan ikiser 6gretmenle
pilot uygulama yapilmigtir. Uzmanlardan ve 6gretmenlerden gelen donditler cerceve-
sinde yar1 yapilandirilmig gériisme formuna son sekli verilmistir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmaya katilmay1 kabul eden 6gretmenlere uygun olduklar giin ve saatler
sorularak goriisme yapilabilmesi i¢in randevu saatleri olusturulmustur. Goriismeye
baslamadan 6nce 6gretmenlere arastirmanin amacina iliskin bilgi verilmistir. Arastir-
ma siirecinde ses kayit cihazi kullanilacag: ve goriisme siiresince gergek isimleri ile
hitap edilmeyecegi, kendilerine verilen kod isimlerle goriisme yapilacagi belirtilmistir.
Arastirmaya katilmanin gontilliiliik esasina dayandig da ifade edilmistir. Goriismeye
katilmay1 kabul eden 6gretmenlerle arastirma yiiriitiilmiis ve goriismeler ortalama 35-
48 dakika arasinda stirmiisttir.

Verilerin Analizi

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan arastirma verilerinin analizin-
de betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde okuyucuya sunmaktir. Bu amag¢ dogrultu-
sunda, veriler ilk olarak sistematik ve agik bir bicimde betimlenmekte ve ardindan
betimlemeler agiklanarak bir takim sonuglara ulasilmaya ¢alisilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Gortismelerden elde edilen veriler 6ncelikle herhangi bir degisiklik yapilmadan
yazilt hale getirilmistir. Her 6gretmen icin ayri ayri gortisme dokimii hazirlanmis-
tir. Ogretmenlerin goriisme sorularma verdikleri cevaplar ilgili sorunun altinda top-
lanmis ve her sorunun altinda yer alabilecek cevap kategorilerinin oldugu goriisme
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kodlama anahtar1 olusturulmustur. Goriisme kodlama anahtarinin olusturulmasimin
ardindan alandan bir uzmana goriismeler ile goriisme kodlama anahtar: verilmis ve
goriisme kodlama anahtarimn verilere gore tekrar kontrol edilmesi saglanmistir.

Arastirmanin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla arastirmacilardan birinin ve
bir uzmanin birbirlerinden bagimsiz olarak doldurduklar: goriisme kodlama anah-
tar1 arasindaki tutarlilik incelenerek her soruyu kapsayan kategori kontrol edilmistir.
Arastirmaci ve uzmanin ilgili soru igin ayni segenegi isaretlemeleri goriis birligi; farkl
secenegi isaretlemeleri goriis ayrilig1 olarak kabul edilmistir. Giivenirlik hesaplama-
sinda ‘Goriis Birligi=(Goriis Birligi/ (Goriis Birligi+Goriis Ayrilig1)x100” formiilii kul-
lanilmistir. Bu arastirmanin giivenirlik ortalamasi %95 olarak hesaplanmustir. Arastir-
manin i¢ gegerligini saglamak amaciyla bulgular béliimiinde dogrudan alintilara yer
verilmistir.

Bulgular

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim okullarmda gérev yapan
ogretmenlerin isbirliginin 6nemi, isbirligini saglamaya yonelik ¢alismalar, igbirligini
yapmaya engel olan nedenler, isbirligini gelistirmek igin 6neriler, 6gretmenler arasin-
da saglanan isbirliginin 6grenciye katkisi ve isbirligi siirecinde diger 6gretmenlerden
beklentilerine iliskin goriislerine yer verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ”i§birliginin 6nemine yonelik goriisleriniz ne-
lerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine Tablo 2'de ve Tablo 3'te yer
verilmistir.

Tablo 2. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gérev Yapan Ogretmenlerin
Isbirliginin Onemine Tligskin Goriisleri

f %
Egitimin devamliligini ve kaliciigini saglama 3 25
Konular aras: gegisi saglama 1 8,33
Basariy: arttirma 5 41,6
Egitimde verimliligi arttirma 1 8,33
Ogrencinin durumunu belirleme 1 8,33
Ogrencinin motivasyonunu arttirma 1 8,33
Toplam 12 100
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Tablo 2 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin isbirliginin basariy: arttirmasi (f=5), egitimin devamliligini ve kaliciligini
saglamast (f=3) nedeniyle 6nemli oldugunu diistindiikleri goriilmektedir. Bununla
birlikte 6gretmenler konular aras: gegis saglamasi (f=1), egitimde verimliligi arttirmasi
(f=1), 6grencinin durumunun belirlenmesini saglamas: (f=1) ve 6grencinin motivas-
yonunu arttirmasi (f=1) agisindan igbirliginin énemli oldugunu belirtmektedir. Ogret-
menlerin gortislerinden kesitler su sekildedir:

“Ogrencinin genel durumu ile egitim durumunun ne durumda oldugunun
bilinmesi, egitim igin ihtiyaclarimin bilinmesi, 6§renme durumu, algisi ile ilgili
bilgilenmeye yonelik isbirligi yapilmast hem gittigi okulda hem de ozel egitim
ve rehabilitasyon merkezindeki egitiminde neler 6§renebildiginin bilinmesi yo-
niinden onem arz eder (01).”

"Yapilan etkinliklerin veya egitimin devamlili§i, kalicihigimi saglamak igin
dnemlidir (09).”

""Verilen egitimin kalict ve etkili olmast igin hem ogretmenler hem de aile ile
isbirligi halinde olunmast gerektigini diigiiniiyorum (06).”

Tablo 3. Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Isbirliginin Onemi-
ne iliskin Goriisleri

f %
Verimliligin artirilmast 3 25
Olumlu etkilesim saglama 1 8,33
Ogrencinin basarisini arttirma 8 66,66
Toplam 12 100

Tablo 3 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin igbir-
liginin 6nemine iligskin en fazla 6grencinin basarisini arttirmasi (f=8) yontinde gortis
belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenler verimliligin arttirilmasi (f=3) ve olumlu etki-
lesim saglanmasi (f=1) igin igbirliginin énemli oldugunu da eklemislerdir. Ogretmen-
lerin goriislerinden kesitler su sekildedir:

“Isbirliginin 6grencinin gelisimine katkist biiyiiktiir. Ogretmenler ve aile kendi
aralarinda etkili bir iletisim kurabilirse bunun 0grencinin gelisimine etkisi ol-
dukga olumlu yondedir (010).”
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"Hayatin her alaminda onem arz eden bir kavramdir. Bireyin cevresi ile iliski-
sinde olumlu yonde etkilesim saglamas agisindan onemlidir. Bireyin gevresin-
den d§renen bir birey olmasina yardimet olabilcek niteliktedir (O14).”

Aragtirmaya katilan dgretmenlere “Ogretmenler arasinda igbirligini saglamaya
yonelik yaptiginiz galismalar nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin gériisleri-
ne Tablo 4’te ve 5’te yer verilmistir.

Tablo 4. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
Isbirligini Saglamaya Yonelik Caligmalar

f Yo
Telefon Gortismeleri 5 35,71
Okul ziyaretleri 4 28,57
Kisa toplantilar 1 7,14
Beyin firtinas1 1 7,14
Kaynak alisverisi 2 14,28
Haftalik toplantilar 1 7,14
Toplam 14 100

Tablo 4 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin en ¢ok telefon goriismeleri (f=5) ve okul ziyaretleri (f=4) ile isbirligini sag-
lamaya galigtiklart goriilmektedir. Ogretmenlerin igbirligini saglamaya yoénelik en az
kaynak alisverisi (f=2), kisa toplantilar (f=1), beyin firtinasi (f=1) ve haftalik toplantilar
(f=1) yaptiklan tespit edilmistir. Ogretmenlerin goriislerinden kesitler su sekildedir:

" Ayakiistii mini toplantilar, ders aralart rapor alimlari, daha verimli olmasi
admna fikir aligverigleri, zorlandigimiz konularda beyin firtinalar: yaparak 6§-
retmen arkadaglarimla igbirligi icerisindeyiz (O8).”

“Ara ara yapilan goriismeler. Birbirlerine kaynak alisverisinde bulunmak.
Olumsuz davramglarda veya yeni egitime gecildiginde birbirlerinden destek
ve fikir almak (09).”

297



Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ile Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler...

Tablo 5. Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Isbirligini Saglama-
ya Yonelik Calismalari

f %
Oryantasyon ve seminerler 2 20
Ztimre toplantilar 4 40
Ogrenci hakkinda goériismeler yapma 1 10
Milli egitimin diizenledigi toplantilar 3 30
Toplam 10 100

Tablo 5 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin en ¢ok
ziimre toplantilar1 (f=4) ve milli egitimin diizenledigi toplantilar (f=3) ile isbirligini
saglamaya calistiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler isbirligini saglamak igin en az or-
yantasyon ve seminer (f=1) ile 6grenci hakkinda goriismeler yapma (f=1) ¢aligmalari-
na yer vermektedirler. Ogretmenlerin goriislerinden kesitler su sekildedir:

"Ogretmenler ve aile siirekli olarak iletisim halinde olmalidir. Ogrenci hak-
kinda sik sik goriismeler yapilmali, fikir alisverisinde bulunulmali ve birbirini
tamamlayict etkinlikler yapilmalidir (017).”

""Ziimre toplantilar, idarecilerce tertip edilen toplantilar, istisare toplantilar:
yapimaktadir. Ayrica okul iginde hazirlanan projeler kapsaminda 6gretmenler
igbirligine tegvik edilmektedir (O015).”

Aragtirmaya katilan ogretmenlere “Isbirligi yapmay1 engelleyen nedenler neler-
dir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine Tablo 6’da ve Tablo 7’de yer ve-
rilmistir.
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Tablo 6. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gorev Yapan Ogretmenlerin

Isbirligi Yapmasin Engelleyen Nedenler

f %
Ogretmenlerin olumsuz tutumu 2 15,38
Stirekli 6gretmen degisikligi 1 7,69
Ogretmenlerin egolar1 4 30,76
Iletisimsizlik 5 38,46
Yeni fikirlere kapal1 olma 1 7,69
Toplam 13 100

Tablo 6 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-

retmenlerin iletisimsizlik (f=5), 6gretmenlerin egolari (f=4), 6gretmenlerin olumsuz tu-
tumlar (f=2), stirekli 6gretmen degisikligi (f=1) ve yeni fikirlere kapali olmanin (f=1)
isbirligi yapmay1 engelledigini belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin goriislerin-

den kesitler su sekildedir:

“Isbirligi yapmay: engelleyen nedenler arasinda 63retmenler arasinda iletisi-
min seyrek olmasi, velilerin isabetli karar icinde olmamasi, ilgilendikleri san-
diklar1 cocuklariyla yeterince ilgilenmedikleri soylenebilir. Oyle ki; veli hem
okuluna hem rehabilitasyona ayri ayr: gidip cocugu hakkinda bilgilenmeli ve

soylenenleri uygulamalidir (O1).”

" Ailenin 6gretmenler arasindaki iletisime destek olmamasi ya da stirekli 6gret-

men degisikligi yapilmast (O5).”

" Ogretmenlerin isbirligi icinde bulunmak istememesi. Kars: tarafin egitim sek-

line, diisiincesine saygt gostermemek (09).”

Tablo 7. Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin i§birhgi Yapmasimi

Engelleyen Nedenler
f Y%
Bencilik, inat ve hosgoriisiizliik 4 30,7
ileti@imsizlik ve dnyargi 4 30,7
Gelisime, iletisime ve degisime agik olmamalar1 5 38,4
Toplam 13 100
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Tablo 7 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenler gelisime,
iletisime, degisime agik olunmamasinin (f=5), bencilik, inat ve hosgoriistizliigiin (f=4),
iletisimsizlik ve onyarginin (f=4) isbirligini yapmay1 engelleyen nedenler oldugunu
diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su sekildedir:

“Jik bagta iletisimsizlik veya onyargi olabilir. Donem baginda kendilerini ifade
edemeyen her bir iiyenin, donem sonuna kadar yanhs anlagilmalara maruz al-
dig1 asikar. Bu yanlig anlagilmalarin yani sira fikir ayriliklar: da bu engellemeyi
derinlestiriyor. Tabi ki isbirligi icin yetersiz eylem, yetersiz hareket ve etkinlik,
iletisimdeki mesajlarin yeteri kadar iyi kurgulanamanug olmas: ve hatta yiiz
yiize goriigmemek bile iletigimi dolayiswyla isbirligini engelliyor (O010).”

“Kigilerin durum ya da olaylart ¢cok boyutlu diisiinememesinden, kiginin kendi-
sinde yetersizlik hissetmesinden, iletisim yetersizligi, bireysellik duygusunun
baskinlig1 gibi nedenler sayilabilir (12).”

Aragtirmaya katilan gretmenlere “Isbirligini gelistirmek igin dnerileriniz neler-
dir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerine Tablo 8'de ve Tablo 9'da yer ve-
rilmistir.

Tablo 8. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
i@birligini Gelistirmek i¢in Onerileri

f %
Stirekli iletisim halinde olma 4 36,36
Her alanda istisare etme 2 18,18
Materyal paylasiminda bulunma 2 18,18
Hakim olunmadig1 konularda yardim alma 3 27,27
Toplam 11 100

Tablo 8 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin stirekli iletisim halinde olmanin (f=4) ve hakim olunmayan konularda
yardim almanin (f=3) igbirligini gelistirmek i¢in énemli oldugunu vurguladig: goriil-
mektedir. Bununla birlikte, 6gretmenler isbirligini arttirmak icin aile destegi saglama
(f=2), her alanda istisare etme (f=2) ve materyal paylasiminda bulunma (f=2) bigimin-
de onerilerde bulunmuslardir. Ogretmenlerin goriislerinden kesitler su sekildedir:
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""Okuldaki, rehabilitasyondaki ve varsa ¢ocuun diger ogretmenleri ile bir
Whatsapp grubu olusturmak ve yapilan etkinlikleri arada paylasmak (O5).”

" Ogretmenler arasinda igbirliginden bahsetmek igin éncelikle siki ve saglam bir
iletigim sarttir. Birbirleriyle iletisim saglayamayan 6gretmenlerden igbirliginde
bahsetmek abesle istigaldir. Bu sebeple yoneticilerin iletisim ve isbirligi icin
sicak, samimi ¢alisma ortamini olusturmalar: sarttir. Mutlaka haftalik toplan-
tilar yapilmali, bireylerin geligimi tek tek incelenmeli ve iizerinde kafa yorul-
malidy. Gerekirse herkesin fikri almmali ortak bir amag ve yontem ile caligma
yapiimalidir (02).”

Tablo 9. Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Isbirligini Gelistir-
mek Icin Onerileri

f %
Ogretmenler bilingli olmalt 2 28,57
Ogretmenler kendi aralarinda giiven olugturmali 3 42,85
Gorev paylasimi yapilmali 2 28,57
Toplam 7 100

Tablo 9 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin igbirli-
gini gelistirmek i¢in kendi aralarinda giiven olusturmalar: (f=3), bilingli olmalar: (f=2)
ve gorev paylasimi yapilmalari gerektigi (f=2) yontinde gortis belirttikleri goriilmekte-
dir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su sekildedir:

“Isbirligi davranisi bireylerin kisisel ozellikleriyle alakalidur, birey iletisim ve
isbirligine acik degilse dis miidahale ile olabilecegine inanmyorum. Isbirligine
yonelik calisma ve etkinlik planlamalar: yapilmahidir (012).”

""Bireylerin kendilerini mesleki agidan analiz etmeli eksik oldugu yonlerini ge-
listirme konusunda deneyimli meslek mensuplari ile calisarak kendilerini gelis-
tirmeleri gerekir (O16).”

Aragtirmaya katilan dgretmenlere ’Ogretmenler arasinda saglanan igbirliginin 6g-
renciye katkisi nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriiglerine Tablo 10’da
ve Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 10. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
Isbirliginin Ogrenciye Katkisina Iligkin Goriigleri

f %
Ogrencilerin motive olmalar 3 27,27
Ogrencilerin daha diizenli ve basarili olmalar1 2 18,18
Ogrenilen kazanimlarda daha hizli ilerlemeler olmast 5 4545
Ogrencinin olumsuz davraniglarinin daha gabuk sénmesi 1 9,09
Toplam 11 100

Tablo 10 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin isbirliginin en ¢ok 6grenilen kazanimlarda daha hizli ilerlemeler olmasi
(f=5) ve 6grencilerin motive olmalar (f=3) acisindan 6grenciye katki sagladigin dii-
stindiikleri goriilmektedir. Ogretmenler isbirliginin 6grenciye katkisina iligkin goriis-
leri arasinda 6grencilerin daha diizenli ve basarili olmalarina (f=1) ve olumsuz dav-
ranislarin daha ¢abuk sénmesine (f=1) yer vermislerdir. Ogretmenlerin goriislerinden
kesitler su sekildedir:

"Yapilan igbirligi neticesinde ortak bir paydada bulugan 6gretmenler belli bir
amag igin belli yontemler uygulanacagimdan basart kagimilmazdir. Bu bagar
da 6¢renciyi mutlaka pozitif olarak etkileyecektir. Diger tiirlii diigiiniirsek her-
hangi bir isbirligi saglanmamus, tizerinde herhangi bir fikir beyan edilmemis
dgrencilerin bagarili olmast ya cok geg olacak ya da hi¢ olmayacaktir (02).”

”Ogrenci derslerinde daha diizenli ve basarili olur. Caligsma diizeni olur. Ogre—
nilmesi beklenen kazanimlarda daha hizli ilerlemeler kaydedilebilir (O6).”

Tablo 11. Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Isbirliginin Ogren-
ciye Katkisina Tiskin Goriisleri

f %
Ogrencinin akademik basarisini arttirma 8 100
Toplam 8 100

Tablo 11 incelendiginde 6zel egitim okullarinda gore yapan dgretmenlerin tamami-
nin isbirligi yapmanin 6grencinin akademik basarisinu arttirdigini (f=8) diistindiikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su sekildedir:
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" Ogrenciye olumlu katkilart olacagim diisiiniiyorum. Ortak bir akil ile hareket
etmek dgrencilerin ufkunu genigletirken egitimi de olgunlagtiracaktir (O11).”

"Ogrencinin eitiminde karigiklik olusmaz, 6¢rencinin 6gretim siireci kolay-
lagir, birbirini tamamlayici ve destekleyici etkinlikler yapildi§1 zaman 6grenme
hizlanir ve daha cabuk verim alvur (O15).”

"Ogretmenler arasmdaki isbirliginin dogrudan 6§rencinin egitimsel ve 5gre-
timsel performansina olumlu yansidigina inanwyorum (O16).”

Aragtirmaya katilan gretmenlere “Isbirligi siirecinde diger 6gretmenlerden bek-
lentileriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin gériislerine Tablo 12'de ve
Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 12. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde Goérev Yapan Ogretmenlerin
igbirligi Siirecinde Diger Ogretmenlerden Beklentileri

f Y
Hetigime acik olmalari 4 36,36
Yeniliklere agik olmalar1 3 27,27
Birbirlerine sayg1 gostermeleri 2 18,18
Ozverili olmalar1 2 18,18
Toplam 11 100

Tablo 12 incelendiginde 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin diger 6gretmenlerden beklentilerinin iletisime agik olmalari (f=4), yenilik-
lere agik olmalari (f=3), birbirlerine saygi gostermeleri (f=2) ve 6zverili olmalar1 (f=2)
yoniinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su sekildedir:

“Bu siiregte, 6grencinin egitimi bitene kadar 6§renciyle ilgili alinacak karar-
larda ve verilecek egitimde 0gretmenlerin siirekli birbirlerini haberdar etmeleri
gerekir (O4).”

“'Birbirlerinin diisiincelerine uygulama yontemlerine saygi gostermeleri. Isbir-

ligi icinde olmalart igin daha dzverili davranmalar: (O5).”

"’Siireg boyunca sabirli olunmast, sahip olunan bilgi, beceri ve tecriibelerin dog-
ru aktarilmasi, yeniliklere acik olunmasi, sunulan fikirlerin askida kalmamast.
Her yontem ve teknik her 6grencide ayni sonucu veremez. Bu yiizden olumlu
diniitlerin paylagilmas: gerekir (O8).

303



Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ile Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler...

Tablo 13. Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Isbirligi Siirecinde
Diger Ogretmenlerden Beklentileri

f %
Yeterli plan ve program yapma 2 18,18
i§birligine acgik olma 4 36,36
Anlayish ve sabirl olma 3 27,27
Ogretmenlerin birbirine giivenmeleri 2 18,18
Toplam 1 100

Tablo 13 incelendiginde 6zel egitim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin diger
o6gretmenlerden en ¢ok isbirligine acitk olmalarini (f=4) bekledikleri goriilmektedir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin diger 6gretmenlerden beklentileri arasinda anlayish
ve sabirli olmalar (f=3), yeterli plan ve program yapma (f=2) ve 6gretmenlerin bir-
birlerine giivenmeleri (f=2) yer almaktadir. Ogretmenlerin goriiglerinden kesitler su
sekildedir:

’Saygt, inang ve yeterli plan ve program. Hangi branstan ogretmen olursa ol-
sun, ayni okulda oldugu diger meslektagina ve brangina saygr duymali, azmini
takdir etmeli ve en azindan bu sekilde manevi olarak isbirligi icinde olmalidir.
Ayrica bir veya biitiin 6grencilerin bir sekilde kendini gerceklestireceklerine ve
bunun igin birlikte harcanan enerjinin degerli ve basarili olacagma inanma-
lar1 ve bu inang dogrultusunda gercek¢i ve uygulanabilir planlar yapmalidir
(013).”

"Anlayigh, sabirli ve gereken yardimi dogru bir sekilde aktaracak donanima
sahip olmast (O14).”

“Ogretmenlerin birbirlerine giivenmesi, birbirlerine sayg1 duymast ve hoggd-
riilii olmast, karsit fikirleri de kendi akil siizgecinden gegirmek suretiyle dog-
ruya ulasmasi ve 63retmenlerin yeni fikirlere acik olmasi beklentilerim arasin-
dadir (017).”

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenler arasindaki igbirliginin &grencilerin performanslarinin arttirilmasin-
daki biiyiik etkisi ile okulun ve okul {iyelerinin profesyonel gelisimi i¢in temel bir
unsur oldugu goz oniine alindiginda egitim siirecinde 6gretmenler arasindaki isbir-
liginin arttirllmasima 6nem verildigi ve bu yénde calismalar yapildig: goriilmektedir.
igbirliginin saglanmas1 6gretmenlerin stres diizeylerinin azalmasina, is memnuniyet-
lerinin artmasina (Burns ve Darling-Hammond, 2014), 6gretimsel uygulamalar iize-
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rinde diistinerek yaptiklarinin ise yarayip yaramadigini degerlendirmelerine, sinuftaki
eylemleri ve davranislari degistirmeleri ve gelistirmeleri i¢cin zamana sahip olmalarina
(Reeves vd., 2017), psikolojik ve duygusal agidan kendilerini daha iyi hissetmelerine
katk: saglamaktadr.

Arastirmadan elde edilen bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezin-
de gorev yapan 6gretmenler basariy: arttirmasi, egitimin devamliligini ve kaliciigini
saglamasi nedeniyle isbirliginin 6nemli oldugunu diistinmiislerdir. Bununla birlikte
ogretmenler isbirliginin verimliligi arttirmasi, konular arasi gegisi saglamasi, 6grenci-
nin durumunu belirlemeye ve motivasyonunu arttirmaya katki saglamasi nedeniyle
o6nemli oldugunu da eklemislerdir. ilgﬂi alanyazini incelendiginde isbirliginin 6nemi-
nin dgrenciler {izerinde oldugu kadar dgretmenler {izerinde de olumlu etkiler olus-
turdugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6z-yeterliginin arttirlmasi (Puchner ve Taylor,
2006), 6gretimin etkililiginin ve kalitesinin iyilestirilmesi (Graham, 2007; Jackson ve
Brueggman, 2009), 6gretmenlerin verimliliginin ve uzmanhginin gelistirilmesi (Hattie,
2015) tizerinde olumlu etkileri s6z konusudur.

Ozel egitim okullarmda goérev yapan 6gretmenler igbirliginin grenci bagarisint
arttirmasi nedeniyle énemli oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler verimliligin art-
tirllmast ve olumlu etkilesim kurma agisindan da isbirliginin 6nemine vurgu yapmis-
lardir. Hanna (1988) isbirliginin 6gretmenlerin giiclendirilmesi, 6zgiiven ve 6z-saygt
dtizeylerinin gelismesi, isbirligi stirecindeki kazanimlarin 6grenci ve siuf ortamina
yansimasi, karsilikli giiven ve saygt icerisinde deneyimlerin paylasilmas, bireysel per-
formans, grup performansi ve okul performansimnin yiiksek diizeylere ¢ikmasina katki
sagladigini belirtmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezinde gorev yapan dgretmenler isbirligini saglamak amaciyla telefon goriisme-
leri ve okul ziyaretleri yaptiklarim ifade etmiglerdir. Ogretmenlerin bu amag dogrul-
tunda kisa toplantilar, beyin firtinasi, kaynak alisverisi ve haftalik toplantilar yaptik-
lar goriilmiistiir.

Ozel egitim okullarinda gérev yapan gretmenlerin ziimre toplantilari, Milli egiti-
min diizenledigi toplantilar, oryantasyon ve seminerler, 6grenci hakkinda goriismeler
yaparak isbirligini saglamaya yonelik ¢alismalar yaptiklar: goriilmiistiir.

Arastirmadan elde edilen bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde
gorev yapan 6gretmenler iletisim kuramamanin ve 6gretmenlerin egolarinin isbirligi
yapmay1 engelledigini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin siirekli 6gretmen degisikligi
yapilmasinin, olumsuz tutumlarin ve yeni fikirlere kapali olmanin isbirligini engelle-
yici nedenler olarak diisiindiikleri goriilmektedir. Ilgili alanyazini incelendiginde 6%-
retmenler arasinda isbirligi kurulmasmi engelleyen farkli nedenler oldugunu gosteren
arastirma sonuglart mevcuttur. Forte ve Flores (2014) yaptiklar1 arastirma sonucunda
ogretmenlerin isbirligi calismalarina iliskin karsilastiklar1 gticliiklerin isbirligi yapa-
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rak ¢alismaya yatkin olmama, egitim ve motivasyon eksikliginden ¢ok zaman yone-
timi, calisma sartlarinda yasanan kurumsal ve yapisal sorunlardan kaynaklandigini
diistindiiklerini ortaya ¢ikarmislardir. Aucoin (2015) ve Simon (2017) ise 6zel egitim
o6gretmenleri ve sinuf 6gretmenleri arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasinda zaman
yetersizliginin isbirligi yapmay1 engelledigi sonuca ulagmiglardur.

Ozel egitim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin gelisime, iletisime ve degisime
agik olmamanin, bencillik, inat ve hosgoriistizl{igiin, iletisimsizlik ve ényarginin isbir-
ligini engelledigini diistind{iikleri ortaya ¢ikmustir. Atic1 (2006) ilkogretimde sinuf 6gret-
menlerinin ve okul psikolojik danismalar1 arasindaki isbirligini belirlemek amaciyla
yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerin sorun yokmus gibi davrandiklari, danismana
basvurmus olmay1 kendi sorunlarini ¢6zememekle es deger gordiikleri ve ben bilirim
anlayisinda olduklar1 sonucuna ulasmustir. Reyes (2010) 6zel egitim dgretmenleri ve
simif 6gretmenleri arasindaki igbirliginin 6gretmenlerin uygulamalarindaki ve fikirle-
rindeki farklilik nedeniyle olumsuz oldugu sonucuna ulasmistir. Damasco (2013) smnif
o6gretmenleri ile 6zel egitim dgretmenlerinin isbirligine iliskin algilarini ve tutumlari-
n1 inceledigi arastirmasinda 6gretmenlerin isbirliginde yetersiz kaldiklar1 sonucuna
ulagmugtir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon mer-
kezinde gorev yapan 6gretmenler siirekli iletisim halinde olmanun igbirligini artiraca-
g1 yoniinde 6neride bulunmuslardir. Bununla birlikte hakim olunmayan konularda
yardim almanin, materyal paylasiminda bulunmanin ve her alanda istisare etmenin
gerektigini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin tek baglarina bagimsiz olarak kendilerini
mesleki yonden yetistirmeleri ve gelistirmeleri yeterli goriilmemekte ve bu baglamda
ogretmenlerin kendilerini mesleki olarak gelistirmeleri i¢in meslektaslarinin deneyim-
lerinden faydalanma, fikir aligverisinde bulunma gibi yontemlerin yararl olabilecegi
belirtilmektedir (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011). Aucoin (2015) 6zel egitim 6gret-
menleri ve montessori 6gretmenleri arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda bir-
likte calismanin, iletisim kurmanin ve paylasimda bulunmanin isbirligini arttiracagt
sonucuna ulagmisgtir.

Ozel egitim okullarmda gorev yapan dgretmenler igbirligini gelistirmek igin 6g-
retmenlerin bilingli olmalari, aralarinda giiven olusturmalar1 ve gérev paylasimi yap-
malar1 gerektigi yoniinde 6nerilerde bulunmuslardir. Atic1 (2006) psikolojik danisman
ve 6gretmenler arasindaki isbirligine yonelik olarak 6gretmenlerin iletisim, isbirligi
konularinda seminerler ve konferanslar verilmesi gerektigi yoniinde oneriler gelistir-
diklerini ortaya koymustur.

Arastirmadan elde edilen bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde
gorev yapan 6gretmenler isbirliginin 6grencilerin kazanimlarda daha hizl ilerleme-
lerini ve motive olmalarini sagladigini belirtmislerdir. Igbirliginin 6grencilerin daha
dtizenli ve basarili olmalarini sagladigi ve olumsuz davraniglarin daha ¢abuk sénmesi
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yoniinde katkilar sagladigi da ortaya ¢ikmustir. Yapilan arastirmalar 6gretmenler ara-
sindaki isbirliginin dgrenci basarisi tizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermekte-
dir (Damasco, 2013; Darling -Hammond, Hyler ve Gardner, 2017; Goddart vd., 2010;
Hargreaves ve Fullan, 2012; Lee ve Smith, 1996). Unver (2003) ise yaptig1 arastirmasin-
da benzer bir sonuca ulasarak 6gretmen adaylarinin uygulama 6gretmeni ile daha ¢ok
ogrencileri tanima ile ilgili isbirligi yapmay1 istedikleri sonucuna ulagmistir.

Ozel egitim okullarinda gérev yapan dgretmenler isbirligi yapmanmn $grencinin
akademik basarisini arttirmaya katki sagladigini belirtmislerdir. Ronfeldt, Farmer,
McQueen ve Grissom (2015) 6gretmenler arasindaki isbirliginin 6grenci basarisiyla
iliskili oldugunu ve igbirliginin 6grencilerin okuma ve matematik basarilarinin yorda-
yicis1 oldugu sonucuna ulagsmislardar.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguya gore 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezinde gorev yapan dgretmenler isbirligi siirecinde diger 6gretmenlerden bek-
lentilerinin iletisime agik olmalarini, yeniliklere agik olmalarini, birbirlerine sayg: gos-
termelerini ve 6zverili olmalarini beklediklerini belirtmislerdir. Tschannen-Moran’a
(1998) gore isbirligi kisiler arasindaki etkilesime baglidir ve giiven duygusunun sosyal
etkilesim agisindan 6nemli bir unsur oldugu goéz 6niine alindiginda gtiven ve isbir-
ligi arasinda iliski olmasi s6z konusudur. Bu baglamda 6gretmenler arasinda olusan
giliven isbirligi yapilmasmi ve igbirliginin devam ettirilmesinde gerekli olan iletisimi
ve etkilesimi baglatmaktadir. Kenny (2005) arastirmasinda benzer bir sonuca ulasarak
mesleki ¢calisma iliskilerinde pozitif olunabilmesi i¢in 6gretmenler ve diger personeller
arasinda giiven duygusu olmasi gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Knackendoffel (2005)
ise okullarda isbirligi i¢cinde ¢alisabilmek i¢in giiven, sayg1 ve iletisimin olmasi gerek-
tigini vurgulamistir.

Ozel egitim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin igbirligi siirecinde diger 6g-
retmenlerden isbirligine agik olmalarini, anlayigh ve sabirli olmalarini, yeterli plan ve
program yapmalarini, birbirlerine giivenmelerini bekledikleri ortaya ¢ikmustir. Cerit
(2009) 6gretmenlerin meslektaslaria giivenmelerinin isbirligi yapabilmelerinde et-
kili oldugu, smuf igerinde karsilastiklar giicliikleri ¢6zebilmelerinde meslektaslarinin
yardimma ihtiyag duyabilecekleri sonucuna ulagmistir. Ogretmenlerin 6grencilerin
egitim firsatlarin1 arttirmak icin beraber calismalari gerektigi ancak 6gretmenlerin
meslektaslarina giiven duymadiklarinda isbirligi yapmalarinin ve isbirligini stirdiir-
melerinin miimkiin olmadig belirtilmektedir (Bryk ve Schneider, 2002).

Sonug olarak arastirma bulgulari dikkate alindiginda 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezi ile 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenler arasindaki isbirligini art-
tirmak icin 8gretmenlere kendi aralarmnda saglayacaklar: igbirliginin egitim-6gretim
siirecine saglayacag katkilara iliskin bilgilendirici, hatirlatic1 ve motive edici semi-
nerler verilmelidir. Ogretmenler diizenli araliklarla ve belli bir plana bagh olarak top-
lantilar yaparak 6grencinin gelisim siirecine ve ihtiyaglarina iliskin fikir aligverisinde
bulunmaya tegvik edilmelidir. Ogretmenler arasindaki iletisim probleminin ortadan
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kaldirilmasini saglamak amaciyla 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezindeki 6gret-
menler ile 6zel egitim okullarindaki 6gretmenlerin birbirlerinden beklentilerini, gorev
ve sorumluluklarini paylasabilecekleri egitim etkinlikleri veya platformlar: diizenlen-
melidir.
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Oz: Bu calismanin temel amaci, lise dgrencilerinde Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi [DKAB] egitimi ile saldirganlik arasinda dindarlik ve ahlaki olgunlu-
gun aracilik roliiniin olup olmadiginin belirlenmesidir. Calisma nicel aragtirma
yontemlerinden iligkisel tarama modelindedir. Calismanin evrenini Erzurum ili
merkez Yakutiye, Palandoken ve Aziziye ilgelerindeki imam-hatip lisesi haricin-
deki lise tiirlerinde okuyan son sinif (12. Smif) 6grencileri olusturmaktadir. Aras-
tirmanin 6rneklemini, %42,6’s1 erkek (n=335), %574 (n=452) kiz olmak tizere
787 ogrenci olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi
formu, ortadgretim DKAB genel amaclarma erisim diizeyi olgegi, saldirganhk
olcegi, dindarlik 6lgegi ve ahlaki olgunluk 6lgegi kullanilmustir. Verilerin anali-
zinde ise, korelasyon, regresyon analizi ve aracilik testleri kullanilmistir. Yapilan
analizler sonucunda, DKAB dersi genel amaglarina erisim diizeyinin, dindarlik,
ahlaki olgunluk ve saldirganlig1 yordadig: belirlenmistir. Dindarlik ve ahlaki ol-
gunlugun ise, saldirganhig1 yordadig: belirlenmistir. Lise 6grencilerinin DKAB
dersi genel amaclarina erisim diizeyi ile saldirganlik arasinda dindarlik ve ahlaki
olgunlugun tam araci roliiniin oldugu belirlenmistir. DKAB dersi 6grencilerin
dindarlik ve ahlaki olgunluk diizeylerini pozitif yonde etkilemektedir. Bu etki ile
de 6grencilerin saldirganlik diizeylerini diistirdigli soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi, Saldirganlik, Dindarlik,
Ahlaki Olgunluk, Aracilik Rolii.
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THE RELATIONSHIPS AMONG RELIGIOUS
CULTURE AND ETHICAL KNOWLEDGE EDUCATION,
RELIGIOSITY, MORAL MATURITY AND AGGRESSION

Abstract:

The main purpose of this research is to generally define whether religiosity
and moral maturity have a mediating role between lesson of Religious Culture
and Ethical Knowledge (RCEK) and aggression. It is designed according to the
relational survey model of the research’s quantitative research methods. The sco-
pe of the research contains senior students in the high school types (except the
imam-hatip high school) in the central districts of Erzurum province. The study
sample is consisted of 787 students. The data collection tools of the research
were implemented in 2016 spring term. Personal information form and four data
collection tools were used in the research. In data analysis; correlation analysis,
regression analysis and for mediation tests was conducted. In the scope of main
problem of research RCEK education also predicts religiosity and moral maturity
and aggression. religiosity and moral maturity predict aggression. There is full
mediating role of religiosity and moral maturity between RCEK education and
aggression. RCEK education has a positive effect on students’ levels of religiosity
and moral maturity. With this effect, it can be said that the students decrease their
level of aggression.

Keywords: Religious Culture and Ethical Knowledge, Aggression, Religio-
sity, Moral Maturity, Mediating Role.

Giris

Okullar, farkli yaslardaki ¢ocuk ve ergenlerin bir arada egitim 6gretim faaliyetle-
rini stirdiirdtikleri mekanlar ve sosyal alanlardir. Okula gelen her ¢ocuk kisisel 6zel-
likler ve kendine ait bir aile ve gevre etkisi ile birlikte okula katilmaktadir. Bu cergeve-
de okula gelen her 6grencinin kendine ait bir yasam bi¢imi vardir. Bu yasam bicimi,
ogrencinin gesitli davrarus kaliplar gelistirmesinde ve bazi aliskanliklar edinmesinde
etkilidir. Bu davranis ve aliskanliklar, kimi zaman etrafa zarar verme boyutunda sal-
dirganca davranislar olabildigi gibi alkol, uyusturucu benzeri zararl aliskanliklar da
olabilmektedir.

Ogrencinin saldirganca davranis veya zararh aligkanliklarinda gevrenin yam sira
genglerin i¢inde bulunduklar: ergenlik dénemi 6zellikleri de etkilidir. Ergenlik done-
mi 6zelliklerinin etkisiyle olusan ve temel sorunlar olarak ifade edilen; 6zgiirliik-gii-
venlik celiskisi, statii arayis, idealizm, ask ve sevgi, anlam arayis1 (Altas, 2004) gibi
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sorunlar 6grencilerin okul yasantisint dogrudan etkilemektedir. Bu durumdaki 6g-
renciler, her biri kendine 6zgii yasam bigimine sahip ve ergenlik donemi 6zelliklerini
tastyan akranlari ile uzun stire birlikte vakit gecirmektedir. Bu stirecte, okul bahgesi,
kantin, simif, koridorlar, okula ait spor alanlari 6grencilerin birbirleri ile karsilasma
mekanlar1 olmaktadir.

Ayni mekani paylasan gengler arasinda gerceklesen sosyal etkilesim zaman za-
man anlasmazlik ve ¢atismalar1 da beraberinde getirmektedir. Bu durum kimi zaman
ogrencinin okul disinda vakit gecirdigi kisi veya ortamlardan kimi zaman da énceki
yasantilarindan kaynaklanmaktadir. Kimi zaman da ergenlik déneminin temel 6zel-
likleri baglaminda kendini ispatlama cabasi, statii arayisi, erkek/kiz arkadas edinme
gibi konulardan kaynaklanabilmektedir. Sebebi ne olursa olsun okullarda egitsel faa-
liyetleri etkileyen bu tiir davranislar “istenmeyen davranis” olarak adlandirilir (Basar,
2014). Bu gercevede okullarda egitim 6gretim stirecinin saglikl bir sekilde ytiriitiilme-
sini engelleyen saldirgan davranislar, istenmeyen davrarislar kapsamindadir. Ciinkii
bu tarz davranislar akademik basariy1 olumsuz etkilemenin yani sira 6grencilerin psi-
kolojik agidan da olumsuz tutumlar gelistirmesine neden olmaktadir (Yaman, Eroglu,
& Peker, 2011).

Siddet ve saldirganligin diinya genelinde bir problem oldugu ileri stirtilebilir. Ni-
tekim alanyazin incelendiginde Diinya genelinde 6grenciler arasinda siddet ve sal-
dirganhigin yaygin olduguna iligkin bulgulara rastlanmaktadir. Ornegin, 2011 yilinda
Fransa’da Ulusal Siddet Gozlemevi tarafindan yapilan ve 9-11 yas grubundan 12.326
ogrencinin katildigi calismada, katilimeilarin %35’ siddete maruz kaldigini belirtmis-
tir. Bu siddetin de ¢ogunlukla diger 6grenciler tarafindan uygulandigini ifade etmis-
lerdir (Debarbieux, 2009). Kenya, Nairobi devlet okullarinda &grenciler farkli siddet
tirlerine %63 ile %82 arasinda degisen oranlarda maruz kaldiklarini belirtmislerdir
(Jones, Moore, Villar-Marquez & Broadbent, 2008). 2015 yili verilerine gére ABD’de
9-12. smiflardaki genglerin %4,1’i okul igerisinde kendini giivende hissetmedigi ge-
rekgesiyle son bir ayda okula silah, bigak vb. bir alet getirdigini belirtmistir. Ayrica,
genglerin %6’s1 son bir yilda okul igerisinde silahla tehdit edildigini veya yaralandigini
belirtmistir (Centers for Disease Control (CDC), 2016).

Saldirganhiga iliskin Tiirkiye’deki calismalar incelendiginde ise 6nemli ve dikkat
gekici bir adim olarak Meclis Arastirma Komisyonu tarafindan hazirlanan rapor gos-
terilebilir. S6z konusu raporda ulasilan lise 6grencisi sayis1 26.009’dur. Bulgulara gore
ogrenciler, siddetin en sik sokakta (%39) ve okul ve cevresinde (%34) goriildiigiinii
soylemistir (Tiirkiye Biiytiik Millet Meclisi, 2007). Yine Tiirkiye genelinde yapilan ¢a-
lismada 9.564 lise 6grencisinden 5.823"1i (%60,9) en az bir kez siddete ugradigini be-
lirtmistir (Pigkin, Ogﬁlmﬁg, Cinkir, Ayas, Babadogan, Cokluk, Atik, Boysan, Kalafat &
Sahan, 2011). Istanbul érnekleminde yapilan bir baska calismada ise 3.483 lise 2. sinuf
Ogrencisinin yariya yakiminin, son bir yil icinde en az bir kez fiziksel kavgaya karistig1
tespit edilmistir (Eke & Ogel, 2006). Kog (2011) tarafindan 2007-2008 egitim 6gretim
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yilinda lise 6grencilerinin (14-18 yas grubu) katilimiyla Erzurum’da gerceklestirilen
arastirmaya gore, katilimer 1.376 6grenciden 704’t (%51,2) siddete ugradigimni belirt-
mektedir. Calisma bulgulari birlikte degerlendirildiginde lise gengliginde ve okullarda
siddet ve saldirganligin 6nemli bir sorun oldugu séylenebilir.

Saldirganlik, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi, Dindarlik ve Ahlaki Olgun-
luk Iliskisi

Saldirganlik; egitim, psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji, uluslararas: iliskiler vb.
bir¢ok alanda, alanin problemleri ve kendi 6zgiinliigii icerisinde kullanilmaktadir. Bu
calismada ise insan davraniglarmi konu edinen egitim, din, psikoloji ve sosyal psiko-
loji bilimleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Clinkii insanin davranista bulunmasi-
nin arkasinda bir¢ok etken vardir. Bu etkenler; bireyin bireysel 6zelliklerini de iceren
psikolojik yapist (psikoloji), i¢cinde yasadig ¢evre ve toplum etkisi (sosyal psikoloji),
aile, kiiltiir, altkiiltiir ve bu gruplara ait degerler orgiisii (sosyoloji), davranislar i¢in
motivasyon saglamanin yani sira norm ve kurallar gelistiren yap1 ve kurumlarin etkisi
(din, ahlak, egitim) seklinde siralamak miimkiindiir. Zira bireyin davranislarmni bu et-
kenlerden bagimsiz diistinmek miimkiin degildir.

Saldirganliga iliskin alanyazindaki kullanimlar1 derleyen Budak (2000) saldirgan-
lig1; “ofke, diismanlik, rekabet, engellenme, korku gibi durumlardan kaynaklanan ve
karsisindakine zarar vermeyi, onu durdurmayi, ona engel olmay1 ya da kendini ko-
rumay1 hedefleyen fiziksel, s6zel veya sembolik her tiirlii davranis” seklinde tanimla-
maktadir. Bu ve benzeri yaklasimlari Fromm (2011), savunma veya hirsizlik nedeniyle
birisini 6ldiirme, bir hiikiimliiye iskence etme gibi farkli davrarslarin ayni kavram
ile ifade edilmesini elestirmekte ve bu yaklasimin “saldirganligin” kaynagin tespit
etmeyi zorlastirdigini belirtmektedir.

Saldirganlik ele alinirken amacin dikkate alimamasin: elestiren Fromm, yumu-
sak saldirganlik (yalandan saldirganlik ve savunucu saldirganlik) ve kiyic1 (zalimce)
saldirganlik olmak iizere ikiye ayirmistir. Yalandan saldirganlig1 herhangi bir zarar
verme amact ve nefret kaynakli olmayan saldirgan davranislar olarak, savunucu sal-
dirganlig ise canlilarin yasamsal ¢ikarlariin tehdit edilmesi halinde ortaya ¢ikan sal-
dirganlik olarak aciklamistir. Kiyici (zalimce) saldirganligy ise zalimlik, yikicilik olarak
nitelendirmekte ve amagsizca zarar vermeyi iceren saldirganlik olarak tanimlamakta-
dir (Fromm, 2011).

Amaci merkeze alan ve saldirganligi tiirlere ayiran baska calismalar da mevcuttur.
Ornegin, bu ayrimlardan biri diismanca saldirganlik, aragsal saldirganlik seklindedir.
Pape (2003) tarafindan yapilan ¢alismada 1980-2001 yillari arasinda gerceklestirilen
intihar saldirilari incelenmis ve neredeyse tiim intihar saldirilarinin stratejik bir amaci
oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle de intihar saldirilar1 aragsal saldirganlik seklinde
degerlendirilmektedir. Burada dikkat cekici olan husus eylemi yapan agisindan ba-
kilmis olmasidir. Bu davramisin aragsalligy, intihar saldirisindan magdur olan agisin-
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dan bakildiginda ise degismektedir. Ornegin; bir vatandagin intihar saldirisina maruz
kalmast agik bir sekilde zalimce saldirganligin kapsamina girmektedir. Bu 6rnekte de
gortildtgi gibi bir eylemi yapanin eyleme aragsal bir anlam ytiklemesi o saldirganligt
aragsal yaparak, zalimce saldirganliktan ayirmamaktadir.

Saldirganliga iliskin tasniflere bakildiginda farkl: isimlendirmeler olmakla birlikte
yikici, zarar verici oldugu diistiniilen ve bu 6zellikleri {izerinde uzlasilan bir saldir-
ganlik davranisi oldugu agikga goriilmektedir.

Saldirganligin bir diger tasnif sekli ise ifade edilis sekline gore yapilan tasniflerdir.
Bu konu da 6ncti olan ise Buss (1961) tarafindan yapilan tasniftir. Buss (1961), saldir-
ganlig1 ti¢ ana boyut altinda tasnif etmistir. Bunlar; fiziksel ve sozel saldirganlik, aktif
ve pasif saldirganlik, dogrudan ve dolayli saldirganliktir. Fiziksel saldirganlik, beden-
sel bir miidahaleyi kapsarken, sdzel saldirganlik ise so6zlii olarak incitici veya zarar
verici faaliyette bulunmay1 kapsamaktadir. Aktif saldirganlik, belli bir amag dahilinde
karsidaki kisiye zarar verme, pasif saldirganlik ise, karsidaki kisiye (fiili) zarar vermek
yerine amagladig1 bir seyi yapmasina engel olmak seklinde tanimlanabilir. Dogrudan
saldirganlik karsidaki kisiyi tahrik edecek veya kizdiracak uyaranlar: dogrudan karsi-
daki kisiye yoneltmekken, dolayl: saldirganlik ise karsidaki kisiye zarar verecek uya-
ranlarin dolayli olarak yoneltilmesi anlamina gelmektedir (Buss, 1961).

Buss ve Perry (1992) ise davranis tanimini psikomotor alandan daha genis alani
kapsadig1 ve bilissel boyut ile duyussal boyutlarmin da oldugundan hareketle yap-
maktadir. Bu temellendirme ile de saldirganligin psikomotor alanin yaninda duyussal
ve bilissel alaninin da oldugunu ve 6fke (duyussal) ve diismanligin (duyussal ve bilis-
sel) da saldirganlik kapsaminda degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir (Buss
& Perry, 1992). Ofke, istenmeyen durumlara verilen duygusal bir tepki olarak, diis-
manlik ise 6fkeden beslenen gizli bir diirtiidiir (Ermakov vd., 2016). Ofke ve diisman-
lik, Buss'un (1961) pasif saldirganlik olarak degerlendirdigi kiismek, konusmamak,
haksiz dedikodulara ses gikarmamak gibi davranislarin ortaya ¢tkmasma kaynaklik
etmektedir. Bu goriisleri de dikkate alarak saldirganligin boyutlaria bakildiginda, fi-
ziksel saldirganlik, s6zel saldirganlik, dolayl saldirganlik, diismanlik ve 6fkeden olu-
san bes boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir (Buss & Perry 1992; Buss & Warren, 2000).

Igili alanyazin dikkate alindiginda saldirganlik i¢in sunlari séylemek miimkiin-
dur;

1. Saldirganlik semsiye bir kavram olarak kullanildiginda birbirinden farkli dav-
ranislart kapsamaktadir. Bu nedenle de saldirganligin anlasilmas: giiglesmektedir. Bu
glcliigiin asilabilmesi i¢in davranisin amacina yonelik bir smiflama yapilmas: gerek-
lidir.

2. Bu gercevede de istenmeyen bir davraris olarak degerlendirilen saldirganlik,
zarar vermekten baska bir amaci olmayan yikic1 saldirganliktir. Yikici saldirganlik bir
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amag dogrultusunda ve bilingli olarak yapilan bir davranistir. Bu nedenle de faile so-
rumluluk yiiklemektedir.

3. Ifade edilisi bakimindan sadece bedensel olarak zarar vermeyi amaglayan fizik-
sel davraniglari degil, amaci zarar vermek olan her tiirlii davranisi kapsamaktadir. Bu
davranislar fiziksel oldugu kadar, sdzel, duygusal veya dolayl sekillerde olabilmek-
tedir.

Toplumda ve okul ortaminda istenmeyen davrarislardan biri olan saldirganligin
onlenmesi egitimin genel hedeflerinden biridir. Egitim sistemi her ne kadar bir biitiin
olarak istenmeyen davranislar1 6nleyici hedefler icerse de miistakil olarak derslerin de
hedefleri arasindadir. Bu derslerden biri olan DKAB dersi 1982 yilinda zorunlu olarak
okutulmaya baglanmigtir. Ozgiin bir model olarak bu dersin ortaya cikisi, daha énceki
yillarda se¢meli olarak okutulan Din Bilgisi dersi ile zorunlu olarak okutulan Ahlak
dersinin zaman zaman ideolojik boyutlar1 da kapsayan uzun tartismalar sonucunda
birlestirilmesine dayanmaktadr.

1970'1i yillarda meydana gelen siddet olaylar1 ve genglik catismalari bahanesiyle
gerceklesen 12 Eyliil 1980 askeri darbesi siireci sonucunda egitim anlayisini da yeni-
den bigimlendiren yeni bir devlet anlayis1 kurgulanmistir. Bu devlet anlayisinin din
egitimi alanina yansimasi ise DKAB dersinin okullarda zorunlu olarak okutulmasi
olmustur. Bu karara giden siiregte devlet baskani Kenan Evren’in talimatiyla kurulan
ve 28 Mayis 1981’den itibaren calismalarina baglayan “Din Egitimi Darugsma Kurulu”
o6nemli rol oynamustir. Kurul ¢alismalari sonucunda, 6nceki yillarda okutulan se¢meli
din bilgisi dersi ile zorunlu ahlak dersi, DKAB adiyla birlestirilmis ve zorunlu olarak
okutulmasi karar1 1982 Anayasasi'nin 24. Maddesi olarak yazilmistir (Altas, 2004; Ay-
han; 2004; Bilgin, 2007).

Kurulun bu karari almast siirecinde ise dénemin Ankara Universitesi Hahiyat Fa-
kiiltesi 6gretim {iyesi Prof. Dr. Hiiseyin Atay’in 19 Kasim 1980’de Milli Giivenlik Kon-
seyi Genel Sekreterligi'ne sundugu rapor 6nemli bir kose tasidir. Bu siirecte yapilan
toplantilarda basta din ve laiklik gibi konular ele alinmakla birlikte basta Atay olmak
tizere, katilimcilarin tizerinde 6nemle durdugu bir diger konunun da 1980 6ncesi do-
nemde yasanan genglik olaylar1 ve siyasi ¢atismalarin dogurdugu siddet olaylar ol-
masi dikkat ¢ekicidir. Zira bu toplantilarda siddet olaylarinin 6nlenmesi i¢in okullarda
din derslerinin zorunlu olmasi bir ¢dziim 6nerisi olarak sunulmustur (Altas, 2004; Ay-
han; 2004; Bilgin, 2007). Ogretim programlari giincellenmekle birlikte bu ders 1982 y1-
lindan beri de zorunlu olarak okutulmaya devam etmektedir. Bu ¢calismada 2005 yilin-
da uygulamaya konulan ortaggretim DKAB 6gretim programmin 2010 yilinda revize
edilmis hali esas alinmistir. Dolayisiyla bu calisma kapsaminda kullanilan “program”,
“dgretim programi” gibi kullanimlardan kasit 2010 yilinda uygulamaya konulan orta-
ogretim DKAB 6gretim programidir.

Ogretim programinin giris kisminda dersin hedefleri ve felsefesi konusunda kap-
samli agiklamalar yapilmustir. Bu agiklamalar gercevesinde din 6gretiminin énemli bir
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amaci olarak “yetismekte olan nesle din hakkinda dogru bilgi vermek ve gengleri bi-
linglendirmek” ifadelerine yer verilmektedir (MEB, 2010). Bu amag cergevesinde de
Kur’an’in anlasilmasmin insana énemli katkilar saglayacag: belirtilmektedir. Bu kat-
kilarin ise, insanlarin birbirlerini anlamalari i¢in gerekli olan iletisim kodlarini kazan-
diracag1 ve gegmisin anlagilmasini kolaylastiracagi belirtilmektedir. Bunlarin yani sira
insanin kendini, insanlig1, esyayi, olaylari ve olgulari, evrendeki konumunu anlayabil-
mesinin yine Kur’an’mn anlasilmasina bagli oldugu belirtilmektedir. Buradan hareketle
ogretim programi, 6grencilerin Kur’an’in anlasilmasi ile elde edecegi kazanimlara ula-
sabilmesi i¢in de bir bilinglilik halinin gereginden bahsetmektedir (MEB, 2010).

Kazandirilmak istenen bu bilinglilik hali ise, program tarafindan “bilingli dindar-
lik” olarak ifade edilmektedir. Bilingli dindarlik ise, 6grencilerin 6zellikle inang ve
hayat konusundaki tercihlerini 6zgiir olarak yapabilmeleri olarak tanimlanmaktadur.
Bununla birlikte, 6grencilerin bilgi edinmesinin yaru sira, aklin1 kullanma kabiliyetini
gelistirmesi, kendilerine sunulan alternatifleri degerlendirebilmesinin bilingli dindarlik
ile miimkiin olacag1 agiklanmaktadir (MEB, 2010) Bu ifadelerden, 6gretim programi-
nin bir dindarlik hedefi oldugu anlasilmaktadir. Bu dindarlik ile de bireyin hayat ve
inang konusunda tercihlerini 6zgiirce yapmas1 hedeflenmektedir. Buradan hareketle
de dersin bireyin hayatina, davranislarina ve inanma bicimine etki edecek bir anlayista
oldugu soylenebilir.

Dindarlik kisaca “dinin insan hayatina niifuz derecesi” (Tekin, 2004) olarak dii-
stuntildiigiinde, DKAB dersinin bireyin davraniglar tizerinde bilingli dindarlik gelis-
tirmesi yonitiyle bir etkisi olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda bu ¢alismanin temel
probleminin bir boyutu ortaya ¢itkmis olmaktadir. DKAB dersinin saldirganliga etkisi-
nin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede de problemin bir boyutu DKAB Egi-
timi ile saldirganlik arasinda dindarligin aracilik rolti var midir? seklinde belirlenmis
olmaktadir.

Ogretim programiin, yetismekte olan nesle kazandirmay1 hedefledigi bir diger
husus insanligin teknik olarak gelismekle birlikte ayni gelismeyi ahlaki alanda ya-
pamadigindan hareketle temellendirdigi ahlak konusudur. Bu kapsamda da 6gretim
programinda, teknolojik agidan yetkin bir diinya olusturulsa da ahlaki olgunluga
sahip insanlarin yetistirilemedigi vurgulanmaktadir. Ayrica iyinin ne oldugunu bil-
menin iyiyi yapmaya yetmedigi ifade edilmektedir. Bu sorunun ¢6ziimiiniin ise ne
konferanslar vermek ne de ge¢misten iyi drnekler vermek ile ¢oziilemeyecegi belir-
tilmektedir. Coziimiin, gerceklerle yiizlesmek ve icinde bulunulan ¢agmn ahlaki sor-
gulamasin1 yapmakla olacagi ifade edilmektedir (MEB, 2010). Bu ifadelerin yer aldig:
ahlaki olana sayg1 hususu 6gretim programi tarafindan nasil bir din 6gretimi yapila-
cagmin temel ilkelerinden biri olarak goriilmektedir. Bu temellendirme ise 6gretim
programina, DKAB dersinin ahlaki sorgulamay1 yapan ve ahlaki erdemleri ve deger-
leri i¢sellestiren bireyler yetistirme hedefi olarak yansimaktadir (MEB, 2010).
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Ahlaki olana sayg1 programin diger boyutlarinda da énemli bir yer tutmaktadir.
Programin ahlaki olgunlukta birey yetistirme hedefini destekleyen bu durum, 6greti-
me konu edilecek degerler ve 6grenme alanlarinda da kendisini gostermektedir. Prog-
ramda 6gretime konu edilecek degerler listesi verilmektedir. Bu degerlerin insanlarin
davranislarini sekillendirmede 6nemli rol oynamasi beklenmektedir. Buna ek olarak
da 6gretim programinda Ahlak ve Degerler baslikli bir 6grenme alan1 yer almaktadir.
Bu 6grenme alani kapsaminda ortadgretim diizeyinde her yil bir tinite yer almaktadir.
Hz Muhammed 6grenme alani basta olmak tizere diger 6grenme alanlarinda da ahla-
ka iliskin konu ve kazanimlara yer verilmektedir (MEB, 2010).

Sonug olarak ahlaki olgunlugun, DKAB dersinin bireylerin saldirganligini azalti-
c1 etkisine aracilik eden degiskenlerden biri olacag diisiiniilmektedir. Bu kapsamda
arastirmanin probleminin bir diger boyutu ortaya ¢ikmis olmaktadir. Bu da DKAB
Egitimi ile saldirganlik arasinda ahlaki olgunlugun aracilik rolii var midir? seklinde
belirlenmis olmaktadir.

Her iki boyut birlikte diisiiniildiigiinde ¢alismanin temel problemi, lise grenci-
lerinde DKAB Egitimi ile saldirganlik arasinda dindarlik ve ahlaki olgunluk arac1 bir
role sahip midir? seklinde belirlenmis olmaktadir. Bu problem cercevesinde de lise
ogrencilerinde DKAB dersi genel amaglarina erisim diizeyi ile saldirganlik arasinda
dindarlik ve ahlaki olgunlugun aracilik roliiniin olup olmadiginin belirlenmesi amag-
lanmaktadir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu galismada iliskisel arastirma modeli kullanilmistir. Tliskisel arastirma, iki ya da
daha ¢ok degiskenin arasindaki iliskinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere mtida-
hale edilmeden incelendigi arastirmalardir. iliskisel aragtirmalarda sadece degisken-
lerin birlikte degisimleri incelenir. Bu inceleme bir neden sonug iliskisinin olabilecegi
konusunda arastirmaciya bir fikir verebilir fakat kesinlikle neden sonug iliskisi olarak
yorumlanamaz (Balci, 2010; Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel,
2011). Bu amagla DKAB dersi genel amagclarina erisim dtizeyi, ahlaki olgunluk, din-
darlik ile saldirganlik arasindaki iligkiler aracilik modeli ile test edilecektir. Aracilik,
bagimsiz degiskenin (yordayan degisken) etkisini bagimli degiskene (yordanan de-
gisken) ileten degiskenin etkisinin baska bir ifade ile aracilik etkisinin test edilmesi-
dir. Yordayan ile yordanan degisken arasinda baglanti mekanizmas: gibi calisan araci
degisken yordayan degiskenin yordanan degisken tizerindeki etkisinin a¢iklanmasina
katk1 saglar (Giirbiiz & Sahin, 2015). Bu ¢alismada aracilik etkisi test edilecek degis-
kenler dindarlik ve ahlaki olgunluktur.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Erzurum ili merkez ilcelerinde (Aziziye, Palanddken, Yakuti-
ye) 6grenim goren lise son sinif (12. Sinuf) 6grencilerinin tamamidir. DKAB dersi alma-
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yan imam hatip lisesi 6grencileri ¢ikarildiginda toplam 6grenci sayisi 3.507, bunlarin
1.916s1 erkek, 1.591"i ise kizdir. Orneklemin hesaplanmast ise Krejcie ve Morgan’m .05
hata pay1 ile 3.500 kisiden olusan bir evren igin 346 kisinin 6rneklem i¢in yeterli oldugu
goriisii esas almmustir (Krejcie & Morgan, 1970). Orneklem sayisia ulagabilmek icin
oncelikle, evrendeki tiim alt gruplarin 6érneklemde temsil edilmelerini garanti altina
almak icin tabakalama (Balci, 2010) yoluna gidilmistir. Okullar bulunduklar1 bolgelere
gore sosyo-ekonomik diizey ve lise tiirlerine gore tabakalandirilmistir. Bu tabakalara
gore uygulama yapilan okullarda ise uygun 6rnekleme ile ulasilabilen 6grencilerden
goniilli olanlar ¢alismaya dahil edilmistir. Boylelikle de bu calismanmn 6rnekleme
yontemi, tabakali 6rnekleme ve uygun 6rnekleme olarak belirlenmistir (Balc1, 2010).

Veri analizine gecilmeden 6nce yapilan veri ayiklama islemi sonucunda calisma
grubu 452’si (%57,4) kiz, 3351 (%42,6) erkek olmak tizere toplam 787 katilimcidan
olusmustur. Veri ayiklama siirecinde veri toplama aracinin eksiksiz ve 6zensiz dol-
durulmasi ve normallik sartlarnin saglanamamasi gibi durumlar dikkate alinmustir.
Bu islem veri analizi asamasinda detayl bir bigimde agiklanmistir. Orneklemin lise
tiirlerine gore dagilimina bakildiginda Anadolu Lisesi (482 Katilimci (%61,2)), Meslek
Lisesi (76 Katilimc1 (%9,7)), Sosyal Bilimler Lisesi (28 Katilimci (%3,6)), Fen Lisesi (34
Katilimc1 (%4,3)), Genel (Diiz) Lise (86 Katilimci (%10,9)), Kiz Anadolu Lisesi (81 Kati-
limc1 (%10,3)) oldugu gortilmektedir.

Arasgtirmanin Veri Toplama Araglar

Kisisel bilgi formu: Kisisel bilgi formu arastirmaci tarafindan, ¢alismanin temel
problemi cercevesinde katilimcilara ait bazi bilgilerin istendigi form olarak tasarlan-
mistir. Bu formda katilimcilardan istenen bilgiler ise; cinsiyet ve okul tiirii bilgileridir.

Ortaogretim DKAB dersi genel amaglarina erisim diizeyi olcegi: Ortadgretim
DKAB dersi genel amagclarina erisim diizeyini belirlemek icin, “Ortaégretim DKAB
Dersi Genel Amaglarma Erisim Diizey Olgegi” kullanilmistir. S6z konusu 6lgek 15
maddeden ve ‘Din Hakkinda Bilgi’, ‘Islam Algist’, ‘Dinde Aklin Yeri” ve ’igselle@tirme'
adli dort alt boyuttan olusmaktadar. Olgegin dogrulayici faktor analizi (DFA) sonugclar
ise; X?=136,46, sd=84, X?/sd=1,62, RMSEA 0.035, CFI= .98 olarak hesaplanmustir. Olge-
gin agikladig toplam varyans %55,78'dir. Olgegin tamamina iliskin ig tutarlilik (Cron-
bach’s Alpha) puan1 .83 olarak bulunmustur (Cakmak & Ay, 2016). Bu calismada ise
6lgegin tamamu igin i¢ tutarlilik (Cronbach’s Alpha) puani .84 olarak hesaplanmustir.

Saldirganlik 6lgegi: Buss ve Warren (2000) tarafindan gelistirilen ve Can (2002)
tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan “Aggression Questionnaire” adli saldirganlik
6lcegi 34 madde ve 5 alt boyuttan (fiziksel saldirganlik, s6zel saldirganlik, 6fke, diis-
manlik, dolayli saldirganlik) olusmaktadar. Olgek begli Likert tipi olarak olusturulmus
34 maddeden olusmakta ve sadece 19. madde, ters madde olarak belirlenmistir. Olce-
ge iliskin i¢ tutarlilik (Cronbach’s Alpha) puani 6lgegin tamamu icin .913 olarak bulun-
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mustur (Can, 2002). Bu ¢alismada ise; 6lgegin i¢ tutarlilik (Cronbach’s Alpha) puani
6lgegin tamamui i¢in tiimii igin .91 olarak bulunmustur.

Dindarlik 6l¢egi: Ok (2011) tarafindan dindarlig1 6lgmek i¢in tutum anlayis1 teme-
linde gelistirmistir. Olgek duygu, iliski, bilis ve davranig olmak {izere 4 ve her boyut
ve 8 maddeden olusmaktadir. Olgegin agikladig: toplam varyans ise %86’dir. Olgegin
tamamu icin i¢ tutarlilik (Cronbach’s Alpha) puani .90 olarak bulunmustur (Ok, 2011).
Bu ¢alismada ise; i¢ tutarlilik (Cronbach’s Alpha) puani 6l¢egin toplamu icin .69 olarak
bulunmustur.

Ahlaki olgunluk 6l¢egi: Arastirmaci tarafindan lise 6grencilerinin ahlaki olgunluk
dtizeylerini tespit edebilmek amaciyla gelistirilmistir. Besli Likert tipi seklinde tasarla-
nan 6lgek 17 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin agikladigi toplam varyans
ise %43,35'tir. Dogrulayici faktor analizine iliskin bulgular X?/sd=2,78, RMSEA=.069,
RMR=.051 SRMR=.045, PNFI=.84, GFI=.91, AGFI=.88, CFI=.97, NFI=.96, NNFI=.97,
IFI=.97 ve PGFI=.70 olarak bulunmustur. Olgegin gelistirildigi siirecte giivenirligine
iliskin yapilan analizlerde ise i¢ tutarlilik (Cronbach’s Alpha) puani .916, iki yar1 giive-
nirligi ise .891 olarak bulunmustur. Veri toplama siirecinde elde edilen bulgularda ise
i¢ tutarhilik (Cronbach’s Alpha) puani .86 olarak bulunmustur.

Veri Analizi

Orneklemden elde edilen formlar SPSS 20 programina girilmistir. Bu siiregte bir
katilimcr formu, 6zensiz doldurulmus olmasi nedeniyle veri setine dahil edilmemis-
tir. Veri setinde yer alan 6lcek maddelerinden bos birakilan veya girilmeyen, %15ten
daha az kayip deger olan formlarda (Cokluk, Sekercioglu & Biiytikoztiirk, 2014) (ka-
yip deger/missing values) Mertler ve Vannatta'nin (2005) énerdigi sekilde seriler or-
talamasi yoluyla (series mean) otomatik olarak doldurulmustur (Mertler & Vannatta,
2005).

Istatistiki analizlerin 6n sarti olarak veri setinin normal dagilim gosterip gosterme-
digini belirlemek i¢in, veri setinde yer alan 6l¢eklerin ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik
(Kurtosis) degerlerine bakilmistir. Olgeklere iliskin garpiklik ve basiklik degerleri aga-
g1daki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Olgeklerin ve Alt Boyutlarinin Normalliklerine ilis-
kin Degerler

Olgekler Carpiklik Basiklik
ODKAB Genel Amagclarma Erisim Diizeyi Toplam Puan -.697 .057
Saldirganlik Toplam Puan 215 -.464
Dindarlik Toplam Puan -.763 246
Ahlaki Olgunluk -1.042 1.786
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Olgeklerin normal dagilim sartin1 saglamasi icin garpiklik (Skewness) ve basiklik
(Kurtosis) degerlerinin -2 ve +2 arasinda bir deger almis olmas: gereklidir (Trochim
& Donnelly, 2006; Field, 2009; Gravetter & Wallnau, 2014). Tablo incelendiginde tiim
Olgeklerin ilgili sart1 sagladig1 goriilmektedir. Yapilan tek degiskenli normallik ve ¢ok
degiskenlik normallik analizleri sonucunda elde bulunan veri setinin parametrik ve
cok degiskenli istatistiki analizler yapilmasina uygun oldugu belirlenmistir.

Aracilik modelinin test edilmesi ise Baron ve Kenny yontemi olarak da bilinen ne-
densel adim yaklagimi ile yapilmistir. Bu yonteme gore aracilik testinin yapilabilmesi
i¢in bazi kriterlerin bulunmasi gerekmektedir. Bu kriterler;

e Bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki olmalidir.

e Bagimsiz degisken ile araci degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ilis-
ki olmalidur.

e Bagimsiz degisken ile birlikte model igerisinde kullanildiginda, araci degisken
ile bagimli degisken arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmalidar.

e Bagimsiz degisken ile aract degisken birlikte regresyon analizine dahil edildi-
gine, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda anlamli olmayan iliski
ortaya ¢ikarsa tam aracilik etkisi, bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasin-
daki iliskide azalma meydana gelirse kismi aracilik etkisi ortaya ¢ikar (Giirbtiz
& Sahin, 2015). Bu sartlar gercevesinde dindarlik ve ahlaki olgunlugun aracilik
roliinii test etmek icin gerekli islem adimlar1 her biri i¢in ayr1 ayr1 uygulanmstir.

Analiz bulgular1 sonucunda belirlenen aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlam-
I1 olup olmadig1 ise Sobel test araciligiyla belirlenmektedir (Sobel, 1982). Bu nedenle
araciliga iliskin olarak bulunan sonuglar Sobel test analizine tabi tutulmustur. Bu ana-
liz Sobel test formdiiliine goére diizenlenmis hesaplama araci iceren web sitelerinden
http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm aracilig: ile yapilmistir (Interactive Mediation
Tests, 2017). Test sonucunda elde edilen Z puanmin +1.96 ile - 1.96 araliginin disin-
da olmasi halinde anlamli oldugu kabul edilmistir. Zira bu araligin % 95’lik giiven
araligina karsilik geldigi kabul edilmekte ve bir anlamliliktan s6z edebilmek igin bu
araliginda disindaki bir deger aranmaktadir (Rees, 1987).

Bulgular

Bu boliimde calismada ele alinan degiskenlere iliskin analizlere yer verilmistir.
Bu ¢ergevede oncelikle korelasyon analizi daha sonra da aracilik analizlerine iliskin
bulgular raporlanmuistir.
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Tablo 2. DKAB Dersi Genel Amaglarina Erisim Diizeyi, Saldirganlik, Dindarlik ve
Ahlaki Olgunluk Arasindaki Korelasyon Degerleri

DKAB Ahlaki Olgunluk Dindarlik
Ahlaki Olgunluk 460
Dindarlik 5417 503"
Saldirganlik -.105™ -.270" -197"

#p<0.01

Buna gore DKAB genel amaglarina erisim diizeyinin saldirganlikla arasinda ne-
gatif yonli (r=-.105, p<.01), dindarlikla arasinda pozitif yonli (r=.541, p<.01), ahlaki
olgunlukla arasinda pozitif yonlii (r=-.460, p<.01) anlamli korelasyonlar oldugu tespit
edilmistir. Dindarlik ile saldirganlik arasinda ise negatif yonlii (r=-.197, p<.01), ahlaki
olgunluk ile saldirganlik arasinda ise negatif yonlii (r=-.270, p<.01) anlamli korelas-
yonlar oldugu tespit edilmistir. Bu iliskilerin anlamli olmas: dolayisiyla aracilik anali-
zinin yapilabilecegi goriilmektedir.

Tablo 3. DKAB Dersi Genel Amagclarina Erisim Diizeyi ile Saldirganlik Arasinda
Dindarligin Aracilik Rolii

Adimlar  Degiskenler B Standart Beta p Model istatistikleri
Hata
1.Adim Bagimsiz Degisken:  -148  .055 -105  .007  R*=.01;
DKAB Dersi Genel

. F(1.641)=7.207;
Amaglarma Erisim

Diizeyi p<.01
Bagiml1 Degisken:
Saldirganlik

2.Adim  Bagimsiz Degisken:  .615 .038 541 .000** R?=.29;
DKAB Dersi Genel

i, F(1.641)=265.089;
Amaglarina Erisim

Diizeyi p<.01
Bagimli Degisken:
Dindarlik

3.Adim Bagimsiz Degisken: ~ -244  .048 -197  .000** R*=.04;
Dindarlik

F(1.641)=26.011;

Bagiml1 Degisken: p< 01
Saldirganlik
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4.Adim Bagimsiz Degisken .003 .065 002 967 R>=.04;
1: DKAB Dersi Genel - ok
ers1. .ene 245 .057 199 .000 F(2.640)=12.986;

Amaglarina Erigim

Diizeyi p<.01

Bagimsiz Degisken 2:
Dindarlik

Bagimli Degisken:
Saldirganlik

#p<0.01

Regresyon analizi sonuglari; birinci adimda DKAB dersi genel amaglarina erisim
dtizeyinin saldirganlik tizerinde negatif yonlii ve anlaml etkisinin (B = -.105, p < .01)
oldugunu ve DKAB dersi genel amaglarma erisim diizeyinin, saldirganligin %1’ini
agikladigi, ikinci adimda DKAB dersi genel amaglarma erisim diizeyinin dindarlik
tizerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin (B = .541, p < .01) oldugunu ve DKAB dersi
genel amagclarma erisim diizeyinin, dindarligin %29 unu acikladigy, tiglincti adimda
dindarhigin saldirganlik {izerinde negatif yonlii anlam etkisinin (B = -.197, p < .01)
oldugunu ve dindarligin, saldirganlhigin %4 tinti agikladig1, dordiincii adimda DKAB
dersi genel amaglarma erisim diizeyi ve dindarligin birlikte saldirganlik tizerindeki
etkilerine bakildiginda; dindarligin saldirganlik tizerinde negatif yonlii anlamli etki-
sinin (B =-.199, p <.01) oldugu ancak DKAB dersi genel amagclarina erisim diizeyinin
anlamli bir etkisinin (B = .002, p = .967) olmadig1 bulunmustur. Bagka bir ifadeyle,
dindarlik (arac1 degisken) modele eklendiginde; DKAB dersi genel amaglarina eri-
sim diizeyinin (bagimsiz degisken), saldirganlik (bagimli degisken) tizerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlaml etkisini yitirmistir (p=.957). Bu, dindarligin tam aract rolii
tistlendigini gostermektedir. Aracilik etkisinin anlamliligini belirlemek amaciyla yapi-
lan Sobel test sonucunda ise (Z= -4.84, p<.01) aracilik etkisinin anlaml oldugu tespit
edilmistir.
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Tablo 4. DKAB Dersi Genel Amaglarina Erisim Diizeyi ile Saldirganlik Arasinda
Ahlaki Olgunlugun Aracilik Rolii

Adimlar Degiskenler B Standart Beta p Model istatistikleri
Hata

1.Adim  Bagimsiz Degisken:  -148  .055 -105  .007  R*=.01;
DKAB Dersi Genel F(1.641)=7.207;
Amaglarina Erisim p<.01
Diizeyi
Bagimli Degisken:
Saldirganlik

2.Adim  Bagimsiz Degisken: = .553 .042 460 .000**  R2=.21;
DKAB Dersi Genel F(1.641)=172.413;
Amaglarma Erisim p<.01
Diizeyi
Bagimli Degisken:
Ahlaki Olgunluk

3.Adim  Bagimsiz Degisken:  -315  .044 -270  .000** R?*=.07;
Ahlaki Olgunluk F(1.641)=50.240;
Bagimli Degisken: p<.01
Saldirganlik

4. Adim  Bagimsiz Degisken .033 .262 .024 581 R*=.07;
1: DKAB Dersi Genel  _328 050 _281 .000* F(2.640)=25.245;
Amaglarma Erisim p<.01
Diizeyi
Bagimsiz Degisken 2:
Ahlaki Olgunluk
Bagimli Degisken:
Saldirganlik

**p<0.01

Regresyon analizi sonuglari; birinci adimda DKAB dersi genel amaglarina erisim
diizeyinin saldirganlik iizerinde negatif yonlii ve anlaml etkisinin (B = -.105, p < .01)
oldugunu ve DKAB dersi genel amagclarma erisim diizeyinin, saldirganhigin %1’ini

agikladigy, ikinci adimda DKAB dersi genel amaglarina erisim diizeyinin ahlaki olgun-
luk {izerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin (B = .460, p <.01) oldugunu ve DKAB der-
si genel amaglarina erisim diizeyinin, ahlaki olgunlugun %21'ini agikladigy, Gictincii

adimda ahlaki olgunlugun saldirganlik iizerinde negatif yonlii anlami etkisinin ( p =
-270, p < .01) oldugunu ve ahlaki olgunlugun, saldirganhigin %7’sini agikladigi, dor-
diincii adimda DKAB dersi genel amagclarina erisim diizeyi ve ahlaki olgunlugun bir-
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likte saldirganlik tizerindeki etkilerine bakildiginda; ahlaki olgunlugun saldirganlik
tizerinde negatif yonlii anlamli etkisinin (B = -.281, p < .01) oldugu ancak DKAB dersi
genel amaglarina erisim diizeyinin anlamui bir etkisinin (p = .024, p = .581) olmadig1
bulunmustur. Baska bir ifadeyle, ahlaki olgunluk (aract degisken) modele eklendigin-
de; DKAB dersi genel amaglarina erisim diizeyinin (bagimsiz degisken), saldirgan-
lik (bagiml degisken) tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli etkisini yitirmistir
(p=.581). Bu, ahlaki olgunlugun tam araci rolii tistlendigini gostermektedir. Aracilik
etkisinin anlamliligini belirlemek amaciyla yapilan Sobel test sonucunda ise (Z=-6.28,
p< .01) aracilik etkisinin anlamli oldugu tespit edilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Lise 6grencilerinde DKAB dersi genel amaglarma erisim diizeyi ile saldirganlik
arasinda dindarlik ve ahlaki olgunlugun aracilik roliiniin olup olmadiginin incelendi-
&i bu calismada; dindarlik ve ahlaki olgunlugun DKAB dersi genel amaglarina erisim
diizeyi ile saldirganlik arasinda tam araci rolii oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu-
ca gore DKAB dersi genel amaglarina erisim diizeyinin lise 6grencilerinin dindarlik ve
ahlaki olgunlugunu artirabilecegi, bu artisin ise 6grencilerin saldirganlik diizeylerini
azaltabilecegi anlasilmaktadir. Arastirmada ele alinan ve dogrulanan modele iliskin
sonug ve degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

Dindarligin tam araci roliine iliskin modelin birinci adimi1 DKAB dersi, dindarlik
iliskisidir. Ogretim programinin bilingli dindarlik hedefi DKAB dersinin dindarlik ile
teorik bir iliskisin oldugunu gostermektedir. Ayrica 6gretim programinda inang 6g-
renme alani; insan din iliskisi, inancin giinliik hayata ve davranislara etkisi, sorumlu-
luk bilinci gibi konularda bireyi bilgilendirme hedefindedir. ibadet grenme alani ise
ibadet duygusunun saglikli bir sekilde doyurulmasi, ibadet temizlik iliskisi, inancini
gerceklestiren kisinin ibadetlerini yerine getirmeye 6zen gostermesi, her iyi davranisin
ibadet olmasi gibi vurgular ile dikkat ¢ekmektedir (MEB, 2010). Bu veriler sahadan
elde edilen bulgular ile de uyusmaktadir. Zira elde edilen bulgular DKAB dersinin
dindarhig: yordadigi ve DKAB dersi genel amaglarina erisim diizeyinin, dindarhgmn
%29'unu agikladig1 goriilmektedir. Alandaki ¢alismalar incelendiginde ise Cakmak
(2018) DKAB dersi genel amagclarina erisim diizeyinin, dindarligin %12’sini yordadi-
gin1 tespit etmistir. Altinok (1994) ise DKAB dersinin dini goriislere etkisini arastirdig:
¢alismasinda lise son smif 6grencisi katilimcilarin %50’sinin DKAB dersinin dini go-
riislerini etkiledigini, %40’min ise kismen etkiledigini belirttigini ifade etmistir. Kavas
(2013) ise DKAB dersinin dindarlik ile anlamli bir iliskisinin olmadigimni raporlamistr.

Dindarligin tam arac roliine iliskin modelin ikinci adimi dindarlik, saldirganlik
iliskisidir. Analiz sonucunda dindarligin, saldirganligin %4’tinti acgikladig: tespit edil-
mistir. Dindarlik saldirganlik iliskisinin ele alindig1 ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu
caligmalarda elde edilen sonuglar ise su sekildedir; Ulu ve ikis (2016) tarafindan yapi-
lan ¢alismada dindarhigin bilis boyutu ile saldirganligin 6fke boyutu arasinda pozitif,

327



Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi, Dindarlik, Ahlaki Olgunluk ve Saldirganlik Arasindaki...

duygu boyutu ile fiziksel saldirganlik boyutu arasinda negatif, davranis boyutu ile
saldirganligin fiziksel saldirganlik, 6fke, s6zel saldirganlik boyutlar: arasinda negatif,
bilgi boyutu ile de 6fke ve diismanlik boyutlar arasinda negatif yénde anlamli kore-
lasyonlar oldugu tespit edilmistir (Ulu & Tkis, 2016),

Sengiil'tin (2007) yaptig1 calismada ise dindarligin bilgi- ibadet ve sosyal boyutu ile
ofke ve diismanlik boyutlari ile arasinda anlamli diizeyde yiiksek negatif korelasyon
oldugu bulunmustur (Sengiil, 2007). Ofke ve dindarhg1 ele alan calismada ise Karsh
(2011) ofke ile dindarlik arasinda negatif korelasyon oldugunu tespit etmistir (Kars-
I1, 2011). Bir diger ¢alismada ise Giirsu (2011) dindarlik puanlarn yiiksek olanlarin
hostilite (diismanlik) puanlarmin anlamli bir sekilde diisiik oldugunu tespit etmistir
(Gtirsu, 2011). Yakut (2012) ise dindarlik ile siddet egilimi arasinda diisiik diizeyde
pozitif korelasyon oldugunu tespit etmistir (Yakut, 2012). Husain (1998) tarafindan ya-
pilan arastirmada ise 6fke ve diismanlik ile dindarligin bilgi- ibadet ve sosyal boyutu
arasinda anlamlilik diizeyi yiiksek negatif iliski oldugu belirlenmistir. Bu arastirmaya
gore, bilgi-ibadet ve sosyal yonden dindarlik diizeyleri yiiksek olan katilimcilarin 6fke
ve diismanlik diizeylerinin anlaml sekilde diisiik oldugu sdylenebilir (Husain, 1998).

Kayiklik ve Kalgi'nin (2017), tahripgilik tizerine yaptig1 ve tahripgiligi nesnelere
yonelik saldirganlik (kamu mallarina veya bagkalarina ait mallara zarar verme) olarak
tanimladig ¢alismada dinin kendisi i¢in 6nemli olmadigini belirtenlerin, tahripgi dav-
ranislarda bulunma dtizeyi en ytiksek olan grup oldugunu tespit etmistir. Dinin kisi-
nin hayatindaki 6nemine iliskin olusturulan gruplarin ortalama puanlar: arasindaki
farklilagsmanin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore de
kisilerin dine 6nem verme dtizeyleri arttik¢a tahrip¢i davranislarda bulunma diizeyle-
ri dlismektedir. Benzer sekilde kisilerin kendi dindarlik diizeylerine iligskin algilar: ile
tahripgilik arasinda da anlamli bir farklilagsma tespit edilmistir. Kisilerin, kendi dindar-
liklarina iliskin algilarina gore dindarlik diizeyi yiikseldikge, tahripgilik diizeylerinin
disttigii belirlenmistir (Kayiklik & Kalgi, 2017).

Ahlaki olgunlugun tam araci roliine iliskin modelin birinci adimi1 DKAB dersi ah-
laki olgunluk iligkisidir. Ogretim programi teknik ilerlemelerin aym diizeyde ahlak
alanina yansimadigmi, ahlaki olana saygi temelinde ahlaki sorgulamasini yapabi-
len bireyler yetistirilmesi hedefini ifade etmektedir (MEB, 2010). Bu hedefler, 6gren-
me alanlarina da yansimistir. Hz Muhammed 6grenme alaninda Hz Muhammed’in
Kur’an’a goére 6rnek insan olmasi, emin, merhametli, adil olmas: gibi 6zelliklerine
vurgu yapilmaktadir (MEB, 2010). Ahlak ve Degerler 6grenme alaninda ise yine Hz
Muhammed’in 6rnek davranislarinda s6z edilmekte buna ek olarak da hak ve 6zgiir-
liikklerin 6nemli oldugu, hukukun iistiinliigii esas alma, kul hakki ihlallerine kars1 du-
yarli olma, Islam’m bars dini olmas: ve yasam hakkina biiyiik 6nem verdigine dair
vurgular (MEB, 2010) bulunmaktadir. Bu teorik ¢ercevenin bir anlamda pratige yan-
sidig1 sahadaki bulgular ile uyustugu sdylenebilir. Zira DKAB dersi genel amaclarina
erisim diizeyi, ahlaki olgunlugun %21’ini agiklamaktadur.
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DKAB dersi ve/veya DKAB dersinin kapsamina giren konular ile ahlaki olgunluk
iliskisinin konu edildigi calismalarin sonuglari ise ¢alismamizin bulgularimni destekler
niteliktedir. Degerler ahlaki olgunluk iligskisine dair ergenler {izerine yapilan bir ¢a-
lisma bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Bu arastirmaya gore insani degerlerin
(sorumluluk, arkadaslik/dostluk, baris¢i olma, sayg: ve diiriistliik) ahlaki olgunlugun
toplam varyansmin %?24’iinii agikladig1 bulunmustur (Saricam, Celik, Aric1 & Kaya,
2014). Bu bulgu DKAB dersinin konu edindigi degerler tizerinden ahlaki olgunlugu
yordadig seklindeki goriisti destekler niteliktedir.

DKAB dersinde yer verilen din ve ahlak ile ilgili bilgilerin 6grenilme durumu-
nu aragtiran Acuner (2004) bu konularin katilimcilarin %59,7’si tarafindan tamamen,
%31,6's1 tarafindan kismen 6grenildigini belirtirken sadece %8,5'i tarafindan 6grenil-
medigini tespit etmistir. Buradan hareketle DKAB dersinin 6grencilerin ahlak ile ilgili
bilgiler edinmesine katk: sagladig1 sdylenebilir. Besinci sinuf 6grencileri 6rnekleminde
gerceklestirilen degerler egitimi programimin 6grencilerin ahlaki olgunluk diizeyleri-
ne pozitif yonlii bir etki ettigini tespit etmistir (Keskinoglu, 2008). Benzer bir calismada
Dilmag (1999) da degerler egitimi programimin dgrencilerin ahlaki olgunluk diizeyle-
rinin yiikselmesinde etkili oldugunu tespit etmistir. Universite grencilerinin ahlaki
olgunluk dtizeyleri ile ilgili calismada ise din egitimi verilen yiiksekogretim boliimleri
ogrencilerinin ahlaki olgunluk diizeylerinin diger boéliimlere gore daha ytiksek oldugu
bulunmustur (Kaya & Aydin, 2011).

Ahlaki olgunlugun tam araci roliine iliskin modelin ikinci adimi ahlaki olgunluk
saldirganlik iliskisidir. Bu iliskide ahlaki olgunlugun, saldirganligin %7’sini agikladig1
belirlenmistir. Alanyazindaki benzer arastirmalara bakildiginda ise 6rnegin, ilkdgre-
tim besinci sinuif 6grencilerine uygulanan mesnevi temelli deger egitimi programinin
ogrencilerin saldirganlik diizeylerini azaltt1g1 tespit edilmistir (Keskinoglu, 2008). Lise
ogrencilerinde ahlaki tutum, saldirganlik iliskisinin ele alindig1 ¢alismada ise Avcl
(2010) katilimcilarin, saldirganlik diizeyleri ile ahlaki tutum diizeyleri arasinda negatif
bir korelasyon oldugunu bulmustur. Yilmaz (2010) ise “Dini ve ahlaki degerler haya-
timda 6nemli bir yere sahiptir” ifadesine farkli cevaplar veren 6grencilerin ifadeye
katilma dtizeyleri arttik¢a saldirganlik diizeylerinin azaldigini raporlamistir. Hardy
vd. (2012) tarafindan gergeklestirilen arastirmada ise katilimcilarin ahlaki kimlik dii-
zeyleri ile saldirganlik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli negatif korelasyon ol-
dugu tespit edilmistir. Glines (2015) ise lise 6grencilerinin siddet egilimleri ile deger
egilimlerinin arasinda anlamli bir iliski olmadigini tespit etmistir.

Calismaya konu edilen iliskiler aginin tamamini iceren tam aracilik modeline
iliskin alanyazinda herhangi bir ¢alismaya rastlanmamuistir. Ancak yukarida ele ali-
nan asamalara iliskin alanyazin incelendiginde aracilik modeline iliskin destekleyici
bulgular oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle de lise 6grencilerinin DKAB dersi
genel amaglarina erisim diizeyinin ytikseltilmesi, dindarlik ve ahlaki olgunluk diizey-
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lerinin de yiikseltilebilmesine ve bunun da saldirganlik dtizeylerini diistirebilecegine
katk: saglayacag1 soylenebilir.

Calismanin bulgulari gercevesinde asagidaki Sneriler gelistirilmistir.

1. DKAB dersi icerisinde saldirganligin merkeze alindig: bir icerik tasarlanabilir.
Bu icerikte saldirganligin tiirleri, savunucu saldirganligin gelisimini destekleyen un-
surlar, yikici saldirganligin 6nlenmesine yonelik ahlaki unsurlara yer verilebilir. Su an
uygulanmakta olan (2018) ortadgretim DKAB 6gretim programu icerisinde bu igerik
10. Sinif 4. Unite’de (Ahlaki Tutum ve Davranislar Unitesi) ele almabilir.

2. Yapilan ¢alismalarda saldirganligin genellikle yikici, zarar verici boyutuyla ele
alindig1 goriilmektedir. Bu nedenle saldirganlik ile ilgili yapilacak arastirmalarda sal-
dirganlik, yikici ve savunucu yonleri ile birlikte almabilir. Béylelikle 6rnegin yikici
saldirganlig1 azalttig diisiiniilen degiskenlerin savunucu saldirganliga etkisini de test
etmek miimkiin olur.

3. DKAB dersi kapsaminda gelistirilecek egitim programlar: ile saldirganlik ilis-
kisini ele alan deneysel calismalar tasarlanabilir. Boylelikle daha tematik konular ve
daha spesifik degiskenler ile saldirganlik iliskisini ortaya koymak miimkiin olacaktir.

4. Okullarda gergeklesen saldirganlik olaylarinda vakalar tek tek inceleme konusu
yapilarak arkasinda din egitimi, din anlayis1 veya ahlak anlayisi ile ilgili nedenler olup
olmadigina bakilabilir.

5. Bu ¢alisma yenilenen 6gretim programi kapsaminda tekrarlanabilir. Ayrica orta-
okul diizeyinde veya farkli 6rneklem ve sehirlerde tekrarlanabilir.
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Oz: Bu calismada okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile 5gretmenlerin
orgiitsel giiven algilar arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaclanmistir. Aras-
tirma, iliskisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir. 20172018 6gretim yilinda
Artvin merkez, Hopa ve Arhavi ilcelerindeki okullarda ¢alisan 1043 6gretmen
galismanin evrenini; drneklemini ise evrenden seckisiz 6rneklem yoluyla be-
lirlenmis 439 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verilerini toplamak igin
Demokratik Tutum Olgegi ve Orgiitsel Giiven Olgegi kullanilmistir. Ogretmen-
ler okul miidiirlerinin “cogu zaman” demokratik tutum sergilediklerini belirt-
miglerdir. Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel giiven diizeyi 6lgek genelinde
ve tiim boyutlarda “cogunlukla” diizeyindedir. Demokratik tutum degiskeni,
orgiitsel gliven toplam puanlari ve meslektaslara giiven, paydaslara giiven,
yGneticiye giiven boyutlar ile pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iligki
vermektedir. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlar 6gretmenlerin 6rgiitsel
gliven algilarinin anlamli bir yordayicisidar.

Anahtar Kelimeler: demokratik tutum, orgiitsel giiven, 6gretmen, okul mii-
diirii
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THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
PRINCIPALS’ DEMOCRATIC ATTITUDES
AND TEACHERS’ ORGANIZATIONAL TRUST
PERCEPTIONS

Abstract:

The purpose of this study is to determine the relationship between scho-
ol principals’” democratic attitudes and teachers’ perceptions of organizational
trust. The research was conducted with relational screening model. The research
population consists of 1034 teachers working in schools in central, Hopa and
Arhavi districts of Artvin province during the academic year of 2017-2018. The
sample consists of 439 teachers determined through random sampling from the
research population. ‘Democratic Attitude Scale” and ‘Organizational Trust Scale”
were used to collect data. The teachers stated that the school principals ‘often’
have a democratic attitude. According to the teachers’ perceptions, the level of
organizational trust is at ‘mostly” level in the general and in all dimensions of the
scale. The democratic attitude variable shows a high level of meaningful relati-
onship in a positive direction with the total scores of organizational trust, trust
in the principle, trust in colleagues and trust in stakeholders. The democratic
attitudes of school principals are a significant predictor of teachers” perceptions
of organizational trust.

Keywords: democratic attitude, organizational trust, teacher, school princi-
pal

Giris

Okulda miidiirlerin tutumlari, 6gretmenler tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu etki olumlu olabilecegi gibi olumsuz da olabilmektedir. Etkinin olumlu olabilmesi,
miidiirlerin demokratik tutumlarina baglidir. Miidiirlerin demokratik tutumlari 6gret-
menleri olumlu yonde etkilerken, onlarin okula duyduklar gtiveni de artirmaktadir.
Demokratik tutum, paylasimi, yetki ve gorev dagilimini tesvik eder, ortak akildan ya-
rarlanmay1 dikkate alir, astlari dinler ve onlar1 yonetim stirecine katar. Bu durum, bir
yandan &gretmenlere giiven verirken, diger yandan onlarin 6rgiitle 6zdeslesmesini
saglar.

Ogretmenler ile okul yoneticisi arasinda kuvvetli bir giiven bag1 bulunursa, bu
durum, 6gretmenlerin aldiklar1 sorumlulugun geregini tam ve zamaninda yerine ge-
tirmesine, okula ait sorunlari ¢6zme konusunda daha hevesli olmasina ve 6gretmenler
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arasindaki ig birligi ve koordinasyonun kolay hale getirilmesine olanak saglar. Ogret-
menlerin yoneticilerine giivenmesi igin, yoneticilerinin diirtistliigiine inanmasi, 6gret-
menlerin sorunlarina karst ilgili olmasy, tutarl bir yonetici-6gretmen iliskisini stirdtir-
mesi, yaptig1 islerde yetenekli olmasi, verdigi sozleri yerine getirmesi ve ¢alisanlarin
kisisel bilgilerini diger insanlarla paylasmamasi gerekir. Bu kapsamda demokratik
tutum ve Orglitsel giivenin genis olarak ele alinmasi yararl olacaktir.

Demokratik Tutum

Demokratik tutumu demokrasiden ve onun degerlerinden ayri diisiinmek olas1
degildir. Bu anlamda demokratik tutum, demokrasi bilincinin bir yansimasidir. Bu
anlamda demokrasi, bireylerin karsilikli anlayis iginde birbirlerine dzgiirliik tanima-
larini, insanin saygiligina énem vermeyi ve toplum i¢inde sorumluluk duymalarini
birlikte yasamanin esasi olarak kabul eden yasam bigimidir (Sahiner, 2008). Demokrasi
temel olarak daha iyi bir toplum hayatini olusturmak ve stirdiirmek i¢in var olan bir
yonetim bigimidir (Ozer, 1996). Demokrasi, kendine 6zgii bir takim y&netim ilkelerden
hareket eden bir yap:1 6zelligi gosterir. Demokratik yonetim ilkelerine bakildiginda,
bunlarin esit oy hakki, katilimer karar stireci ve se¢im oldugu goriilmektedir (Aydin,
2008). Bu ilkeler dogrultusunda yasamin siirdiiren toplumlar, demokratik toplumlar
olarak nitelendirilmektedirler. Esitlik, hosgorti, farkliliklara saygi, insana verilen deger
demokrasinin topluma yansiyan olumlu y&nleri arasinda gosterilebilir. Aydin’a (2008)
gore, demokrasi, cogunlugun azmnlig: yonetmesi degil, azinlikta kalanlarin goriisleri-
nin de 6nemsendigi sistemdir. Aksi halde demokrasi sadece bir say1sal tistiinltik soru-
nuna dontistir. Demokrasiyi yasatmada demokratik tutum 6nemli rol oynamaktadir.

Tutum, insana, nesneye ya da duruma odakli bir psikofiziksel durus ya da egilim-
dir (Kilbas, 2013). Demokratik tutum ise, insani, nesneler, durumlar ve belli insanlar
karsisinda, demokrasi ilkeleri dogrultusunda davraniglar yapmaya yonelten 6grenil-
mis egilimlerdir (Lok, Tasgmn, Tekin ve Yildiz, 2009; Bulut, 2006). Doymus, Ozdemir
ve Simsek’e (2006) gore, demokratik tutum dogustan getirilen bir 6zellik degildir.
Demokratik tutumun kazanilabilmesi, bireylerin baska insanlarin diistincelerinin, de-
ger ve inanglarmin farkli olduguna inanmasina ve kabul etmesine baghdir. Diger bir
ifadeyle, demokratik tutum, egitim yoluyla insanlara kazandirilabilmektedir. Biiytik-
karagoz ve Kesici'ye (1996) gore, insanlarin hosgorii icerisinde yasayabilecegi demok-
ratik bir ortam olusturmak, ortak bir demokrasi anlayisiin gelistirilmesi ile miimkiin
olabilir.

Orgiitii amaglar1 dogrultusunda yasatmak, yéneticinin gorevidir. Yonetici bu amag
dogrultusunda kararlar alir, bu kararlarin uygulanabilmesi icin planlamalar yapar,
planlarin uygulanabilmesi i¢in gereken orglitsel diizenlemeleri gerceklestirir, islerin
devam etmesi i¢in otoritesini ve etkisini kullanir, ¢alisanlarin arasinda iletigimi ve ¢a-
ligmalarin esgtidiimlemesini saglar ve yapilan ¢aligmalar: degerlendirir (Basar, 1998).
Yonetici tim bu isleri yaparken, demokratik yonetim ilkelerinden hareket etmelidir.
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Ctinkii orgtitteki calisma ortamu, is gorenlerin giidiilenme, verimlilik ve is doyumu
tizerindeki etkilerini azaltir ya da arttirir. Calisma ortaminin 6zellikleri ile yoneticinin
tutum ve davranislari, orgiitsel calisma ortaminin iki dnemli belirleyenini olusturur
(Kilbag, 2013). Yoneticilerin ¢aligsanlara karsi olan tutumlari, ¢aliganlarin ise bakis agila-
rin1 degistirerek, kurumlarin mevcut durumlarini ve geleceklerini etkileyebilmektedir.

Egitimin yonetiminin demokratik ilkelerle yapilmas ile egitim yonetimi arasin-
da vazgecilmez bir bagimlilik vardir. Bu bagimlilik, demokratik yonetimin temelinde
bulunan insan haklarini saglamanin, egitim yonetiminin gorevi olmasindan kaynak-
lanmaktadir. Demokratik yonetimin iki boyutu olan 6zgtirliik ve esitlik, egitim yoneti-
mine de 151k tutan iki ilkedir. Diistince 6zgiirliigiinii ve firsat esitligini barindirmayan
bir egitim sistemi, demokrasinin yasamasina da katkida bulunmaz (Bursalioglu, 2000).
Giiner’e (2002) gore, demokratik yoneticiler paylasimi, yetki ve gorev dagilimini tes-
vik ederler. Demokratik yonetici, katilimci yonetim yoluyla, alinan kararlarin ve ya-
pilacak uygulamalarin benimsenebilirligini ve uygulanabilirligini arttirmay1 hedefler
(Sagar, 2013).

Toplumlar, demokrasiyi egitim sistemlerinin amagladig: ve uygulad: dlctide 6g-
renmekte, benimsemekte ve o oranda da ona sahip olmaktadirlar. Arslan’a (2012)
gore, egitim sistemlerinin bireylere sunduklari 6zgtirliik ve demokratik yaklasim, ba-
sartyt dogrudan etkilemektedir. Toplumlar, demokrasi ilkelerinin gerektirdigi kosul-
lar iginde hedefledikleri insan tipini yetistirebilirler. Boylece demokratik toplumlarin
olusumuna katkida bulunulmus olunur. Demokratik toplumlarda sadece becerilerin
degil, tim gizil gii¢lerin gelisimine de olanak saglanir. Bu sayede, yaratict gii¢ orta-
ya ¢ikip gelisme olanag1 bulacagindan, bu tiir toplumlar beklenmedik kosullara daha
kolay uyum saglayabilirler (Kuzgun, 1972). Boylelikle daha gtiglii ve yasam standardi
ytliksek bir toplum ortaya ¢ikabilir. Toplumlarin demokratiklesmesi, kaginilmaz olarak
okullarin da demokratiklesmesine yol acacaktur.

Demokratik okulun 6zellikleri; farkl diistincelere 6nem verilmesi, bagkalarinin re-
fah1 ve genel iyiligi i¢in hassas olunmasi, bireysel ve grup seviyesinde problemlerin
¢oziimiine odaklanilmasi, demokratik degerlerin yasanmasi ve bu degerlerin insan
hayatinda kilavuz olmasmin saglanmasi, farkl fikirlerin, sorunlarmn ve politikalarin
degerlendirilmesi icin elestirel diisiince ve analizlerden faydalanilmasi olarak belirtil-
mistir (Apple ve Beane, 1995). Acikalin’a (1994) gore, demokratik bir okul yoneticisin-
de, kapsamli bir insan bilgisi, liderlik 6zellikleri, etkili iletisim becerisi, ana dili giizel
ve dogru konusabilme, yabanci dil, iletisim teknolojisine hakimiyet, bilgiyi yonetme,
matematik, felsefe ve uygarlik tarihi egitimi almis olma, beden ve ruh saghg, egiti-
me inanma gibi 6zellikler bulunmalidir. Ayrica, demokratik okul yonetiminin kalic1
demokrasilerin gelecegini giivence altina alma, 6grenmeyi kolaylastirma, disiplini
kolaylastirma, okulun rekabet giiciinii artirma, ¢atismalar1 azaltma gibi faydalar bu-
lunmaktadir (Giimiiseli, 2007). Diger taraftan, okul miidiirlerinin 6gretmenlere kars1
sergiledikleri demokratik tutum, 6gretmenlerin de 6grencilere kars: daha demokratik
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bir yaklagim sergilemelerine neden olmaktadir. Ogretmenlerinden gordiikleri demok-
ratik tavirlar ise, 6grencilerin demokrasiyi daha fazla benimsemelerini, demokratik
yaklasim ve demokratik tutumu davranislarina yansitmalarimi saglamaktadir. Biitiin
bu olumlu gelismelerin saglanabilmesi, 6gretmenlerin 6rgtitlerine duyduklari giivenle
yakindan ilgilidir. Ogretmenlerin érgiitlerine duyduklar giiven, onlarm hem aidiyet
duygularin gelistirir hem de ytiksek diizeyli performans gostermelerini saglar.

Orgiitsel Giiven

Giivenmek insanlar arasi bir iligki olup, insanlara rahat hareket etme olanag verir.
Bu baglamda, insan iligkilerinin temelinde olan giiven, kisilere psikolojik olarak ra-
hatlik hissi veren, kisilerin bir arada yasamasini saglayan bir faktordiir (Yilmaz, 2005).
Gtiven, kars: tarafin davranisinin yeterli, dogru, tutarli, giivenilir ve acik olacagina
yonelik beklentidir (Butler ve Cantrell, 1984; aktaran Ttiziin, 2006). Bu anlamda giiven
olumlu bir beklenti olup, gelecege yoneliktir, risk ve belirsizlik ihtiva eder, bazi nesnel
ve Oznel temellerin tizerine gelisir, kuvvetlenir veya gtigstizlesir, kaybedildiginde tek-
rar kazanilmas: gtictiir, hem biligsel ve hem de duyussal yapilar: ihtiva eder, en 6nem-
lisi de insan davranislarinda kayda deger bir belirleyicidir (Cubukgu, 2010). Kilbas’a
(2013) gore, gtiven 6nemli bir degerdir ve orgiitteki basartyr dogrudan etkiler. Giiven
eksikligi, calismay1 ve basariy1 olumsuz etkiler. Giiven, takim ¢alismasinin kalbidir ve
onun yoklugunda takim caligmas: olanaksizdir. Giivene bir 6rgiit agisindan bakildi-
ginda, is gorenlerin orgiite giiven duymast, kisacasi 6rgtitsel giivenin olusmasi, hem is
goren igin hem de 6rgiit i¢in son derece 6nemlidir.

kars1 ilgili, diiriist, agik, realist davranmasi ve 6rgiitiin normlarindan, degerlerinden,
temel amaglarindan haberdar olmasidir (Yilmaz, 2006). Bir baska acidan o6rgtitsel gii-
venin, is gorenin orgiitsel destege iliskin algis1, yoneticinin sdziiniin dogru olacagina
ve soziine sadik kalacagina olan inancidir. Giiven, bu anlamda, orgiit ici iliskilerin
temelini olusturur. Orgiit iiyeleri arasindaki giiven drgiitiin basarisini ve verimliligini
artirmaktadir. Olasi bir giiven eksikligi durumunda ise, tiim 6rgiit olumsuz yénde et-
kilenmektedir. Burada alg1 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir 6rgiit is goreninin, orgiit-
e verilen destege iliskin algisi, is gérenlerin yonetime olan giivenleri, yoneticilerinin
soziiniin ardinda duracagina ve dogru sozlii olacagina olan inanci, kisacas1 érgiitiin
kendilerine sdylediklerine olan inanglarinin derecesidir (Ceylan ve Demircan, 2003).
Orgiit iiyeleri, olumlu bir calisma ortamu igin, basta yénetime, is arkadaslarina ve di-
ger paydaslara giivenmek durumundadirlar. Bu giiven, ¢alisanlarin performanslarini
olumlu yonde etkileyerek, yaptiklari isin niteligini ve niceligini artirmalarina yardimci
olur.

Giiven ortaminin olusturulmasi i¢in, dncelikle okul yoneticisinin giivenilir olmasi
gerekir. Okul idarecileri, yapacaklart iglerle ilgili uzmanliklari en {ist diizeyde de olsa,
bunun yaninda tutarh ve gtiglii bir diirtistlitk yapist ile saglam degerlere sahip olmak
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zorundadirlar. Okul yoneticisi, yillarin birikimiyle olusturmus oldugu okul imajini,
etik dis1 bir davranis gostererek bir anda yikabilir (Celik, 2012). Artuksi’ye (2009) gore,
sadece okul yoneticilerinden degil, 6gretmenlerden de okulda olusturulacak bir giiven
ortami icin destekte bulunmalari beklenmektedir. Bu durum okulun dis ¢evresi agisin-
dan da biiytik 6nem tasimaktadir.

Orgiitsel giiven, okul drgiitlerinin en énemli sosyal sermayesidir. Ogretmenler ile
okul yoneticisi arasinda kuvvetli bir giiven bag1 bulunursa, 6gretmenler orgiite ait
problemleri ¢6zme konusunda daha hevesli olurlar. Orgiitsel giiven, dgretmenlerin
arasmdaki is birligini ve koordinasyonu da kolay hale getirir (Celik, 2012). Artuksi’ye
(2009) gore, egitim orgiitlerinde gliven olusturmak, kisa vadede egitim-6gretimi, 6rgii-
tiin isleyisini, 6gretmen, okul yoneticisi, 6grenci ve veli ile olan iliskileri; uzun vadede
ise, toplumun yasamini pozitif olarak etkileyecek gelismelere neden olmaktadir.

Gtven, birlikte ¢alismak i¢in insanlar1 eyleme gegirir ve ¢alisma ortami olusturur
(Kilbag, 2013). Dolayiyla giiven duygusunun hakim oldugu orgtitlerde, agikligin ve
katilimin oldugu bir is ortami, sorumluluklarini benimseyen, ytiiksek is doyumuna
sahip calisanlar, is birligine ve takim ¢alismasina yatkinlik, yiiksek seviyede tiretkenlik
ve Orglite baghlik, uzlasim kiilttirdi, yiiksek is motivasyonu ve verimlilik, kararlara
katilim, diisiik devamsizlik, diisiik isten ayrilma oranlari ve yaraticilik (Bokeoglu ve
Yilmaz, 2008) gibi 6zellikler bulunmaktadir. Yani orgiitsel giiven duygusunun hakim
oldugu orgiitlerde, is doyumu, yaraticilik, 6rgtite olan baglilik ve dolayisiyla verim ve
performans artacaktir. Orgiitsel giiven duygusunun zedelenmesi, 6rgiitiin isleyisi ve
gelecegi agisindan pek ¢ok olumsuz sonug dogurmaktadir. Ortak bir inanca, paylasi-
ma, dayanigsmaya sahip olmayan orgtitlerin yerinde saymasi, hatta gerilemesi olagan-
dir. Orgiitsel giivenin kazandirilmasinda en énemli rol, okul miidiiriine diigmektedir.

Yoneticiler, calisanlarin giivenini kazanmak igin firsatlar1 adil bigimde paylastir-
maya ¢alismali, kabul edilebilir sonuglar ve tehlikeler konusunda yardimc1 persone-
le agiklama yapmali ve onlara gorevlerini yerine getirmeleri hususunda yeteri kadar
serbestlik saglamali, prosediirlerden ve kat1 politikalardan miimkiin oldugunca ka-
¢inmal1 ve galisanlarin makul seviyede risk almalarina miisaade etmeli, zorlayic1 giic
olmaktan imtina etmeli, yetkiyi paylagmali, cezaya zaman ve emek sarf etmekten ¢ok,
sorunun ¢ézlimii ile ilgilenmeli, sucluyu bulmaya ¢alismaktansa, ayni islerin tekrar
yolunda gitmesi igin gereken diizenlemeleri yapmali ve astlar1 destekleyerek, kazani-
lan kisiler haline getirmeyi amag edinmelidir (Mishra ve Morrisey, 1990; aktaran Giir-
btiz, 2012).

Orgiitsel giivenin, drgiite saglayacag pek ¢ok fayda bulunmaktadir. Giiven duy-
gusunun hakim oldugu orgtitlerde, saglikli bir sekilde isleyen degerler bulunmakta-
dir. Orgtitsel giiven diizeyi yiiksek olan kurumlar, ¢aligsanlarina etik prensiplere uygun
bir sekilde davranmaktadir. Yonetim oncelikle kendine deger verirse, deger verme
davranisi sergileyebilir. Kendine deger veren biri, baskalarina da deger verebilecek
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ve verilen degerin farkina varacaktir (Beytekin, Teyfur ve Yalginkaya, 2013). Yilmaz’a
(2005) gore ise bu yararlar, okulda gerceklesecek genis kapsamli bir degisimin ve ge-
lisimin temelinin olusmasi, 6gretmenlere okulda yapilan diizen ve degisimler igin
umut vermesi, okulda yapilmakta olan islerin ve islemlerin dogru bir bi¢cimde yapilip
yapilmadigini gostermesi, 6gretmenlerin birbirlerini daha iyi anlamalarini saglamasi,
glivenilir bir okul ortamimnin, 6gretmenlerin 6grenme ortamini daha iyi bir hale na-
sil getirebilecekleri konusu tizerine diistinmelerini saglamasi, 6gretmenlerin okula ve
meslektaslarina kars: duydugu giiven ile birlikte yeniliklere ve degisime agik hale gel-
mesi olarak siralanabilir.

Orgiitsel giivenin paydaslara giiven, meslektaglara giiven ve yoneticiye giiven ola-
rak ii¢ boyutu bulunmaktadir. Ogretmenlerin yéneticilerine giivenmesi, yoneticilerin
diriistliigiine inanmasi, yoneticilerin 6gretmenlerin sorunlarma kars ilgili olmasz, tu-
tarli bir yonetici-6gretmen iliskisinin var olmasi, yoneticinin gorevi geregi yapacagt
islerde yeterli bulunmasi, vaat ettigi sozleri yerine getirmesi ve ¢alisanlarin bireysel
bilgilerini diger insanlarla paylasmamasi ile ilgilidir. C)gretmenlerm, calistiklar ku-
rumdaki diger 6gretmenlere giivenmesi, sozlerine inanmasi, onlara karsi siiphe hisset-
memesi, dgretmenler arasinda gegen konusmalarin baskalarma duyurulmayacagina
inanmas1 ve 6gretmenler arasinda tutarli, acik ve baglilik hissi iceren bir iliskinin var
olduguna inanmasi gerekir. Ding’e (2007) gore, Orgiit tiyeleri, is saatleri boyunca stirek-
li birbirleriyle etkilesim halindedirler ve bu siire¢ zarfinda birbirlerinin desteklerine ve
yardimlarina gereksinim duyarlar. Bu gereksinimlerinin karsilanmasi, bireyin érgiitsel
davranslarima pozitif olarak etki etmektedir. Ogretmenlerin okullarindaki grencilere,
ogrencilerin yapmis olduklari islere, 6grencilerin ailelerine, onlarin verdigi destegine,
velilerin ve 6grencilerin sozlerine inang ve giiven duymasi ile iliskilidir. Goddard, Ts-
channen Moran ve Hoy (2001) yaptiklar: arastirmada, okul ve aile arasindaki giticlii
bir iliskinin, giiven faktoriiyle saglandigini ve bunun da biitiin 6grencilerin basarisin
artirdigini bulmuslardir (Aktaran: Kars, 2017).

Bu kapsamda yapilan ¢alismalara bakildiginda, bagimsiz veya baska degiskenlerle
demokratik tutum ve oOrglitsel gtivenin boyutlarinda ¢alisildig gortiltirken, miidiir-
lerin demokratik tutumlar: ile 6gretmenlerin Orglitsel giivenleri arasindaki iliskiye
dontik calismalarin ¢ok sinirh kaldig: goriilmiistiir. Dolayisiyla bu yénde calismaya
gereksinim duyulmaktadir. Bu ¢alisma ile alandaki sinirliligin bir pargada olsa gideril-
mesine yardimci olunacag diistintilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul midiirlerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin
Orglitsel giiven algilari arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amagla asagidaki sorulara
yanit aranmustir.

1.0gretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ne diizeyde-
dir?
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2. Ogretmenlerin, okul mudiirlerinin demokratik tutumlarina iligskin algilari; cinsi-
yet, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet stiresi, 6grenim diizeyi ve ¢alisilan okul
turti degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyi nedir?

4. Ogretmenlerin, orgiitsel giivene iligkin algilar cinsiyet, mesleki kidem, galisilan
okuldaki hizmet stiresi, 6grenim diizeyi ve ¢alisilan okul tiirii degiskenlerine gore an-
laml1 bir farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin demokratik tutumlar ile érgiitsel giiven algi-
lar1 arasinda anlaml: bir iligki var midir?

6. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlari, 6gretmenlerin orgiitsel giiven algila-
rinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calisma, okul miidiirlerinin demokratik tutumlar: ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
giiven algilar arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik bir ¢calisma oldugundan, ¢calisma-
da iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu model, iki ve ikiden daha fazla degisken
arasmda birlikte bir degisimin varligini, varsa degisimin diizeyini tespit etmeye yara-
yan bir modeldir (Karasar, 2006).

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Artvin merkez, Hopa ve
Arhavi ilcelerinde farkli okul tiirlerinde gorev yapmakta olan 1043 6gretmen olustur-
maktadir. Farkli biiyiikliikteki evren icin kuramsal olarak érneklem biiyiikliigii % 95
kesinlik diizeyine gore, 5000'lik bir evrenden 356 érneklem yeterli bulunurken (An-
derson, 1990; aktaran Balci, 2004), calismada 1043 kisilik evrenden 439 6rneklem alin-
mis ve drneklem biiyiikliigii yeterli bulunmustur. Arastirmada katilimcilar seckisiz
ornekleme yontemiyle belirlenmistir.

Katilimeilarin % 39.6's1 erkek, % 60.4’ti kadin; % 39'u, 1-5 y1l, % 21.2’si, 6-10 yil,
% 1571, 21 yil ve tstti, %13.2’si, 11-15 yil, % 11.6"s1, 16-20 yil kidemli; % 58.5i, 1-3 y1il,
% 23.9'u, 4-6 y1l, % 12.1’1, 7-11 y1l, % 5.5%1, 12 ve tistii yil, hédlen gorev yaptig1 okulda
calismis; % 81.311 lisans, % 11.8i 6n lisans, % 6.8'i ytliksek lisans mezunu; % 35.8'i
ortaokulda, % 31.2’si lisede, % 28.2’si ilkokulda ve % 4.8’i anaokulundadir

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri, katilimeilarin kisisel 6zelliklerini belirlemeye dontik 5 (cinsi-
yet, kidem, gorev yapilan okullardaki hizmet stiresi, 6grenim diizeyi ve gérev yapilan
kurum tiirti) soruluk anket ve 6gretmenlerin degiskenlere iliskin algilarini belirlemeye
déniik Demokratik Tutum Olgegi ve Orgiitsel Giiven Olgegi ile elde edilmistir.
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Veri toplamada ilk olarak Demokratik Tutum Olgegi kullanilmistir. Olgek, Bakir
(2007) tarafindan geligtirilmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0.98'dir.
Olgek, 33 madde ve tek boyutlu bir dlgektir. Likert tipi olan dlgme aracinda, her bir
soru 1 ile 5 puan arasinda degerlendirilmistir. Katilimcilarin, verilen maddelere gos-
terdikleri katilimin derecesini (1) Higbir zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Cogu za-
man ve (5) Her zaman segeneklerinden birini segerek gostermeleri istenmistir. Bu aras-
tirmada 6lgek giivenirligi i¢ tutarlilik yontemiyle tekrar test edilmis ve 6lgegin Alfa
degeri .98 olarak bulunmustur.

Ikinci olarak Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Giiven Olgegi kulla-
nilmigtir. Ogretmenlerin soru maddelerine katilim dereceleri, Hicbir zaman (1), Cok
nadir (2), Bazen (3), Cogunlukla (4) ve Her zaman (5) bigimindedir. Olgek ii¢ boyutlu
ve 22 maddeden olusmaktadir. Yanitlayanlarin her bir faktérden elde etmis olduklar
yiiksek puan, yiiksek giiven hissini, diisiik puan ise, diisiik giiven hissini ifade etmek-
tedir. Olgek, Paydaslara Giiven, Yéneticiye Giiven ve Meslektaslara Giiven alt boyut-
larindan meydana gelmektedir. Paydaslara Giiven Alfa degeri .82; Yoneticiye Giiven
Alfa degeri .89 ve Meslektaslara Giiven Alfa degeri .87 olarak hesaplanmustir. Olgegin
tamaminin agikladig1 toplam varyans % 45.31'dir ve Cronbach-Alfa giivenirlik katsa-
yis1.92’dir.

Bu aragtirma kapsaminda Orgiitsel Giiven Olgeginin giivenirligi tekrar sinanmig-
tir. Yoneticiye Gliven boyutuna ait Alfa degeri .92'dir. Meslektaslara Giiven boyutu-
nun Alfa degeri .92’dir. Paydaslara Giiven boyutunda Cronbach-Alfa giivenirlik kat-
sayist da .918'dir. Olgek toplaminin Cronbach-Alfa giivenirlik katsayisi ise .95 olarak
bulunmustur. Olgegin puanlanmasmda asagidaki 6lciitler dikkate alinmugtir. 1- 1.80
Hicbir zaman / Hi¢bir zaman, 1.81-2.61 Nadiren / Cok nadir, 2.62- 3.42 Bazen /Ba-
zen, 3.43 — 4.21 Cogu zaman / Cogunlukla, 4.22 - 5 Her zaman / Her zaman.

Verilerin Toplanmasi

Olgme araglar1 uygulanmadan &nce, ilgili kurum ve kisilere dilekceyle bagvuru-
larak gerekli izinler ve etik kurul karar1 alinmigtir. Araclar uygulamak icin okullara
gidildiginde, 6nce okul miidiirdii ile uygulama konusunda goriisiilmiistiir. Sonra, 6lg-
me araci goniilliiliik esasina gore 6gretmenlere uygulanmigtir. 439 6gretmene Slgme
aracini doldurmalari i¢in yeterli siire verilmis ve bitiminde de 439’'u da toplanmustir.
Toplanan tiim 6l¢me araglarmna birer kod (ID) numaras: verilmistir. Daha sonra 6lgek-
lerin saglikli bir sekilde dolduruldugu anlasildiktan sonra sirayla SPSS programinda
veri girisleri yapilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada katiimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemede, frekans ve yiizde
islemlerinden yararlanilmistir. Arastirmanin toplam puan dagilimlarinin normalligi
kologorov-smirnov testi ile smnanmistir. Demokratik Tutum Olgegi toplam (z:1.454
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p:.085) ve Orgtitsel Giiven Olgegi toplam (z:1.175; p:.127) puanlari icin yapilan ana-
lizlerde istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadig: i¢in dagilimlarin normal oldugu
anlasilmistir (p>.05). Bundan dolay1 verilerin analizinde parametrik islemlere karar
verilmistir.

Olgeklerin her bir boyutunun toplam ve maddelerinin aritmetik ortalama ve stan-
dart sapmalari belirlenmistir. Kategori sayis1 iki oldugunda “t” testi, ikiden ¢ok oldu-
gunda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) islemi yapilmisti. ANOVA’da farklihigin
anlamli bulundugu durumlarda, bu farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu or-
taya gikarmak igin post-hoc tekniklerden scheffe ve tamhane ¢oklu karsilastirma testi
kullanilmustir. Ayrica alt amaglara iligkin testlerde anlamli farkliligin elde edildigi du-
rumlarda, bagimsiz stireksiz degiskenin stirekli degiskenlerin toplam ag¢ikladig: vay-
rans oranlar igin de eta kare degerleri bulunmustur. Olgekler toplam ve alt boyutlar
arasindaki iligkiler, pearson ¢arpim momentler korelasyon katsayisi ile sinanmustir.
Son olarak yordamay1 belirlemek igin basit regresyon analizi islemleri gerceklestiril-
mistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi en az 0.05 olarak kabul edilmis ve tiim istatistik
analizleri SPSS 14.0 programu ile gerceklestirilmistir.

Bulgular

Burada, ¢alismanin alt problemlerine iliskin bulgulara ve onlarla ilgili yorumlara
yer verilmistir.

1. Ogretmen Algisa Gére, Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlart

Yoneticilerin demokratik tutumlarina iliskin 6gretmen gortisleri ve istatistik deger-
leri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Demokratik Tutum Olgegi Toplam Puanlarmin Tanimlayici Istatistik De-
gerleri

DTO n X ss
Toplam 439 4.05 .83

Ogretmenlerin algiladig1 okul yoéneticisi Demokratik Tutum Olgegi toplam puan
ortalamasi X=4.05 olmustur. Olgegin degerlendirme sistemine gére, toplam puan or-
talamalar1 “cogu zaman” degerlendirme kriterleri iginde yer almistir. Bu sonug, 6g-
retmenlerin algiladiklar: yonetici demokratik tutum ozelliklerinin ytiiksek diizeyde
oldugunun gostergesidir.

2. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlarina iliskin Algilarinin
Cinsiyet, Mesleki Kidem, Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi, Ogrenim Diizeyi ve Cali-
silan Okul Tiirti Degiskenlerine Gore Karsilastirilmast

Burada, cinsiyet, mesleki kidem, gérev yapilan okuldaki calisma siiresi, egitim du-
rumu ve gorev yapilan okul tiirline gore, 6gretmenlerin arastirma kapsaminda kulla-
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nilan demokratik tutum 6lgegine verdikleri yanitlarin genel puanlar: arasindaki fark-
liliga iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenine gére Demokratik Tutum
Olgegi toplam puan ortalamalar arasinda [t(437)=.78; p>.05] anlaml farkliliklar elde
edilememistir. Bu durum, okul miidiiriiniin farkl cinsiyet ve medeni durumda bulu-
nanlara kars: esit diizeyde demokratik tutum sergiledikleri biciminde yorumlanabilir

Caligilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore, Demokratik Tutum Olgegi top-
lam puan ortalamalar igin yapilan (ANOVA) analizinde anlamli farkliik bulunmus-
tur [t(3;435)=2.61; p>.05]. Bu sonug okul miidiirlerinin farkli kidem ve hizmet siireleri-
ne sahip 6gretmenlere kars1 demokratik tutum sergiledikleri ve benzer davrandiklar
biciminde degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore, Demokratik Tutum Olgegi toplam
puan ortalamalari i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore, istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik bulunmustur [F(2;436)=3.12;p<.05]. Burada, yiiksek lisans mezunu olan
ogretmenlerin, yoneticilerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri, 6n lisans
mezunlarindan anlamli derecede daha ytiksek olmustur.

Caligilan okul tiiriine gore, Demokratik Tutum Olgegi toplam puan ortalamalari
i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore, istatistiksel agidan anlamli farklilik elde edil-
mistir [F(3;435)=5.96; p<.001]. Burada, anaokulunda ¢alismakta olan &gretmenlerin
okul miidiirlerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri, ilkokullarda calismak-
ta olan 6gretmenlerden daha yiiksektir. Lisede calismakta olan dgretmenlerin, okul
miidiirlerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri hem ilkokuldan (p<.001)
hem de ortaokuldan (p<.01) daha yiiksek diizeydedir.

3. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyi

Orgiitsel Giiven Olgegi hem toplam hem de alt boyutlari toplamlarinin tanimlayic
istatistik degerleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Giiven Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 Toplamlarinin Tanimlayi-
a1 Istatistik Degerleri

Orgiitsel Giiven n X ss

Yoneticiye Giiven 439 3.99 92
Meslektasa Giiven 439 3.78 .76
Paydaslara Giiven 439 3.51 77
Giiven toplam 439 3.76 .68

Orgiitsel Giiven Olgegi toplam ve alt boyutlari iginde birinci siray1 “yoneticiye gii-
ven” alt boyutu almustir (x=3.99). Bunu ikinci sirada “meslektasa giiven” X=3.78 boyu-
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tu izlemistir. Son sirada x=3.52 aritmetik ortalama ile “paydaslara giiven” alt boyutu
bulunmaktadir. Olgek toplam aritmetik ortalamasi ise x=3.76 olmustur. Buna gore,
ogretmenler meslektaslara ve yoneticilerine 6grenci ve velilerden daha ¢ok giiven-
mektedir. Olgegin degerlendirme sistemine gore, Slcek toplami ve alt boyutlarin tiimii
“katiliyorum” degerlendirme sinurlari igindedir. Ogretmenlerin genel olarak 6rgiitsel
gliven Ozelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

4. Ogretmenlerin, Orgiitsel Giiven Diizeylerine iliskin Algilarmin Cinsiyet, Mesle-
ki Kidem, Cahsgilan Okuldaki Hizmet Stiresi, Ogrenim Diizeyi ve Cahsilan Okul Tiirii
Degiskenlerine Gore Karsilastirilmasi

Burada, cinsiyet, mesleki kidem, gorev yaptig1 okuldaki ¢alisma siiresi, egitim du-
rumu ve gorev yapilan okula gore, aragtirma kapsaminda kullanilan Orgiitsel Giiven
Olgegine dgretmenlerin verdikleri yanitlarin genel ve alt boyut puanlari arasindaki
farkliliga iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, Orgﬁtsel Giiven Olgegi toplam ve alt boyut puan
ortalamalar1 igin yapilan t testinde, “y6neticiye giiven” alt boyutu disindaki boyutlar-
da istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur. Buna gore, erkek 6gretmenle-
rin meslektaslara giiven diizeyleri, kadin 6gretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha
yliksektir [t=-2.74;p<.01]. Ayni sekilde, erkek 6gretmenlerin paydaslara giiven diizey-
leri, kadin 6gretmenlerinkinden anlaml diizeyde daha yiiksektir [t=-3.46; p<.001]. Or-
giitsel Giiven Olgegi toplam puanlari agisindan da erkek dgretmenlerin lehine anlamh
farklilik meydana gelmistir [t=-2.00; p<.05]. Bu farkliligin sebebi, ailelerin kiz ve erkegi
yetistirirken cinsiyete gore farkli roller yiiklemesi, farkli sekillerde yetistirmesi olarak
distintilebilir.

Mesleki kideme gore, Orgiitsel Giiven Olgegi toplam ve alt boyut puan ortalama-
lar1 icin yapilan (ANOVA) sonucuna gore, sadece meslektaslara giiven alt boyutunda
anlamli bir farklilik bulunamamuistir. Mesleki kidem degiskenine gore, Orgiitsel Giiven
Olgegi yoneticilere giiven boyutunda anlaml farklilik elde edilmistir [F(4;434)=3.56;
p<.01]. Yoneticilere giiven alt boyutunda, ikili karsilastirmalarda sadece 11-15 yil ile
21 yil ve iistii mesleki kidemi bulunan 6gretmenler arasinda anlaml farklilik bulun-
mustur. Kidemi 11-15 yil arasinda olan 6gretmenlerin, yoneticilere giivenleri, kidemi
21 yil ve {izerinde olan 6gretmenlerden daha yiiksek olmustur. Mesleki kidem degis-
kenine gore, Orgiitsel Giiven Olcegi paydaslara giiven boyutunda anlamli farkliliklar
bulunmustur [F(4;434)=4.22; p<.01]. Orgiitsel giiven toplam ve paydaglara giiven alt
boyutunda ise kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin puan ortalamalari, kidemi 1-5 yil
arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Mesleki ki-
dem degiskenine gore, Orgiitsel Giiven Olgegi toplam puanlarinda anlaml farklilik
ortaya gikmustir [F(4;434)=2.45; p<.05] .

Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki caligma siiresine gére, Orgiitsel Giiven Olge-
gi toplam ve alt boyut puan ortalamalari i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore, sade-
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ce yoneticilere giiven alt boyutunda, anlaml: farklilik ortaya ¢ikmistir [F(3;435)=3.64;
p<.05]. Calisilan okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore, Orgiitsel Gtiven Olcegi
“Yoneticiye Giiven” alt boyut toplam puanlari arasinda sadece 1-3 yil ile 4-6 yil olan
o6gretmen gortisleri arasinda anlamli farklilik elde edilmistir. Kidemi 1-3 yil olan 6gret-
menlerin yOneticilere giivenleri, kidemi 4-6 y1l hizmeti bulunan 6gretmenlerden daha
yliksek diizeydedir. 4-6 yildir ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenler, 1-3 ayni okulda
gorev yapan 6gretmenlerden daha fazla olumsuz, giiven zedeleyici olaya sahit olmus
olabilirler.

Ogrenim diizeyine gore, Orgiitsel Giiven Olgegi alt boyut ve toplam puan ortala-
malar1 igin yapilan (ANOVA) sonucuna gore, anlamli farklilik bulunmustur. Yonetici-
ye giiven alt boyutunda, ikili karsilastirmada ytiksek lisans mezunu 6gretmenler ile
on lisans mezunu 6gretmen goriisleri arasinda anlaml fark elde edilmistir. Yiiksek
lisans mezunu 6gretmenlerin, yoneticilere giiven diizeyleri, 6n lisans mezunu 6gret-
menlerden daha yiiksektir. Meslektaslara ve paydaslara giiven alt boyutlar1 arasinda
anlamli farkliliklar meydana gelmistir. Burada, lisans mezunu olan 6gretmenlerin,
meslektas ve paydaslara giiven 6zellikleri, 6n lisans mezunlarindan anlaml diizeyde
daha yiiksektir. C)rgiitsel giliven toplam puanlari icin yapilan tamhane testinde, an-
lamli farliliklar bulunmustur. Buna gore, lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenle-
rin, genel orgiitsel giivenleri, 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerden anlaml diizeyde
daha ytiksektir. Bunlarin disinda ikili karsilastirmalar arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamuisgtir.

Caligilan okul tiirii degiskenine gore, Orgiitsel Giiven Olgegi “yoneticiye giiven”
alt boyut puan toplami ortalamalari i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore, anlamli bir
farklilik bulunmustur [F(3;435)=6.86; p<.001]. Burada, anaokulunda ¢alisan 6gretmen-
lerin, yoneticiye giiven diizeyleri, ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerden anlamli diizeyde
daha ytiksek bulunmustur (p<.05). Yine ayn sekilde, lisede gorev yapan 6gretmenle-
rin yoneticilerine giiven diizeyleri, ilkokul (p<.001) ve ortaokul (p<.01) 6gretmenleri-
ninkinden anlaml1 derecede daha ytiksek diizeydedir. Calisilan okul tiirti degiskenine
gore, Orgiitsel Giiven Olgegi “meslektasa giiven” alt boyutu toplam puan ortalamalari
i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinde (ANOVA), anlamli bir farklilik elde edilmis-
tir [F(3;435)=4.51; p<.01]. Buna gore, ortaokul (p<.05) ve lisede (p<.01) gorev yapan
ogretmenlerin meslektaslara giiven diizeyleri, ilkokul 6gretmenlerinden daha ytiksek
dtizeydedir. Calisilan okul tiirti degiskenine gore, orglitsel gliven dlgegi “paydaslara
gliven” alt boyutu toplam puan ortalamalar i¢in yapilan (ANOVA) sonucuna gore,
bulunan fark anlamlidir [F(3;435)=3.16; p<.05]. Burada, anaokulunda gorev yapan 6g-
retmenlerin, paydaslara giiven diizeyleri, lisede ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek
diizeydedir.

5. Ogretmenlerin, Okul Mudirlerinin Demokratik Tutumlar ile C)rgijtsel Giliven
Algilar1 Arasinda Migki
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Demokratik Tutum ve Orgiitsel Giiven Olgekleri toplam ve alt boyutlari arasindaki
iliskiler Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenler i¢in Demokratik Tutum ve Orgiitsel Giiven Olgekleri Toplam
ve Alt Boyutlar1 Arasindaki fligkiler

N:434 Demokratik ~ Orgiitsel ~ Yoneticiye Meslektasa  Paydaglara
Tutum Giiven Giiven Giiven Giiven

Demokratik tutum 1

Orgiitsel Giiven 789(***) 1

Yoneticiye giiven 962 (***) 790(7%) 1

Meslektasa giiven 528(***) 886(***)  .507(***) 1

Paydaslara giiven ABT7H* 844(**)  A436(*%*) .738(***) 1

*p<.05 *p<.01 **p<.001

Tablo 3'e gore, Orgiitsel Giiven Olgeginin toplam ve alt boyutlar arasinda en yiik-

sek r=.886 (p<.001) ve en diistiik r=.790 (p<.001) arasinda istatistiksel agidan anlaml
pozitif iliskiler bulunmustur.

Demokratik tutum toplam ile Orgiitsel Giiven Olgegi yoneticiye giiven alt boyutu
arasinda r=.962 (p<.001), meslektaslara giiven alt boyutu arasinda r=.528 (p<.001) ve
paydaslara giiven arasinda r=.457 (p<.001) pozitif yénde anlaml iliskiler bulunmus-
tur. Benzer durum, orgiitsel giiven toplamu i¢in de gecerlidir (r=.789; p<.001). Burada,
o6gretmenlerin, yoneticilerin demokratik tutumlarma iliskin olumlu algilar arttikga,

Ogretmenlerin yoneticilere, meslektaslarina ve paydaslara olan giivenleri de artma egi-
limi gostermektedir.

6. Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlari, Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algi-
larinin Anlamli Bir Yordayicist midir?

Okul miid{irlerinin demokratik tutumlarindan 6gretmenlerin orgiitsel gtiven dii-
zeylerini yordamak igin yapilan regresyon sonucu Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std Hata B t P

fcerik 1.092 .099 11.073 .000

Kontrol odag: Toplam .020 .001 798 27.672 .000***
R:.798 R2%.637 F=765.755 p=-000

Demokratik tutum degiskeni, orgiitsel giiven toplam puanlari ile pozitif yonde,
yliksek diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.798, R*=.637, p<0.001). Demokratik
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tutum degiskeni, 6gretmenlerin orgiitsel giiven varyansinin % 63.7’sini agiklamakta-
dir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglari incelendiginde sonug
anlamlidir (t=27.67, p=.000). Boylece demokratik tutum degiskeninin, érgtitsel giiven
degiskeni {izerinde anlamli bir yordayici oldugu gortilmektedir. Bu iligki i¢in basit
dogrusal regresyon formiilii: Toplam Orgiitsel Giiven puani =1.092 +.020* Demokratik
tutum puanidir.

Yéneticilerin algilanan demokratik tutumlarmdan, 6gretmenlerin Orgiitsel Giiven
Olgegi yoneticiye giiven puanlarini yordamak {izere basit regresyon analizleri yapil-
mis ve buna iligskin sonuglar Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std Hata B t p

fcerik -.336 .060 -5.581 .000

Kontrol odag: Toplam  1.069 015 962 73.469 .000%**
R:.962 R%.925 F=5397.73  p=.000

Demokratik tutum degiskeni, yoneticiye giiven toplam puanlari ile pozitif yonde
yliksek diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.962, R*=.925, p<0.001). Demokratik
tutum degiskeni, 6gretmenlerin yoneticiye giiven varyansmin %92.5’ini agiklamak-
tadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglari incelendiginde ise
(t=73.469, p=.000) demokratik tutum degiskeninin, yoneticiye giiven degiskeni tizerin-
de anlamli bir yordayic1 oldugu goriilmektedir. Bu iliski i¢in basit dogrusal regresyon
formiilii: Toplam Yoneticiye Gliven Puani =-.336 +1.069* demokratik tutum puanidir.

Yéneticilerin algilanan demokratik tutumlarmdan égretmenlerin Orgiitsel Giiven
Olgegi meslektaslara giiven puanlarini yordamak iizere basit regresyon analizleri ya-
pilmus ve elde edilen sonuglar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Regresyon Analizi Sonuglar:

Degisken B Std Hata B t p

Icerik 1.821 154 11.821 .000

Kontrol odag: Toplam 484 .037 .528 12.982 .000***
R:.528 R .278 F=168.53 p=-000

Demokratik tutum degiskeni, meslektaslara giiven toplam puanlart ile orta diizey-
de pozitif yonlii anlamli bir iliski vermektedir (R=.528, R?=.278, p<0.001). Demokratik
tutum degiskeni, 6gretmenlerin meslektaslarina giiven varyansin % 27.8’ini agikla-
maktadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglari incelendiginde
ise (t=12.982, p=.000) demokratik tutum degiskeninin, meslektaslara giiven degiskeni
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tizerinde anlamli bir yordayict oldugu gortilmektedir. Toplam meslektaglara Giiven
puani =1.821 +.484* Demokratik tutum puandir.

Yoneticilerin algilanan demokratik tutumlarindan, 6gretmenlerin Orgﬁtsel Giliven
Olgegi paydaslara giiven puanlarini yordamak {izere, basit regresyon analizleri yapil-
mus ve elde edilen sonuglar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std Hata B t p

fgerik 1.789 164 11.821 .000

Kontrol odag1 Toplam .013 .001 457 10.729 .000%**
R: 457 R .208 F=115.10 p=-000

Demokratik tutum degiskeni, paydaslara giiven toplam puanlar ile pozitif yonde
orta diizeyde anlamli bir iliski vermektedir (R=.457, R*=.208, p<0.001). Demokratik
tutum degiskeni, 6gretmenlerin paydaslara giiven varyansinin % 20.8’sini agiklamak-
tadir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iliskin t- testi sonuglari incelendiginde ise
(t=10.729, p=.000) demokratik tutum degiskeninin, paydaslara giiven degiskeni tize-
rinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Bu iliski i¢in basit dogrusal regres-
yon formiilii: Toplam Meslektaslara Giiven Puani =1.789 +.013* Demokratik tutum
puanidir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Demokratik Tutuma Iliskin Sonuclar

Ogretmenler, okul miidiirlerinin “¢ogu zaman” demokratik tutum sergilediklerini
belirtmislerdir. Bu durum, ¢agimizda okul miidiirlerinin gostermeleri gereken bir du-
rum olarak degerlendirilebilir. Clinkti miid{irlerin demokratik tutum iginde olmalari,
hem is goreni hem de 6rgiitii olumlu yénde etkilemektedir. Arastirmanin bu sonucu,
Bakir'in (2007) ve Akyel’in (2015) arastirmalarimin sonuglariyla benzerlik gostermek-
tedir. Bayir'in (2016) ayn1 yonde calismasinda ise sonug “bazen” olmus ve arastirma
sonucu ile uyumlu olmamustir.

Cinsiyet degiskenine gore, kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin de-
mokratik tutumlarini algilamalart arasinda anlamh fark bulunmamistir. Bu sonug,
Bakir (2007) ve Bayir'in (2016) arastirmasiyla benzerlik gosterirken Akyel (2015),
Giilmek (2012), Ozbek (2015) ve Ozdemir’in (2012) ¢alismalariyla benzerlik gosterme-
mektedir. Bu caligmalara gore, erkek dgretmenler okul miidiirlerinin kadin 6gretmen-
lere kiyasla daha yiiksek diizeyde demokratik tutum sergiledigini diistinmektedirler.
Bunda, erkek 6gretmenlerin genelde erkek olan yoneticileriyle daha fazla iliski iginde
bulunmalarmin etkisinin oldugu diisiintilebilir.
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Mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokratik
tutumlarini algilama dtizeyleri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamistir. Bu so-
nug, Bakir'in (2007) ve Glilmek’in (2012) ¢alismalariyla benzerlik gosterirken, Akyel
(2015), Bayir'in (2016), Ozbek (2015) ve Ozdemir’in (2012) yaptig1 caligma sonucu ile
benzerlik gostermemistir. Bunda, miidiirlerin demokratik tutumlarimnin zaman iginde
bir degisiklik gostermemesinin etkisinin oldugu sdylenebilir.

Calisilan okuldaki hizmet siiresine gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin de-
mokratik tutumlarini algilama diizeyleri arasinda anlaml bir fark bulunamamustir.
Calisilan okuldaki hizmet siiresine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin demokra-
tik tutumlarina iligkin goriisleri benzerlik gostermektedir. Bu sonug, Ozbek’ in (2015)
arastirma sonucuyla Srtiismemektedir.

Egitim diizeyi degiskenine gore, yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin okul
midiirlerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri, 6n lisans mezunlarindan
anlamli derecede daha yiiksektir. Yiiksek lisans mezunlarinin genel miidiir profilinin
nasil olmasi gerektigini bilmeleri, bu yondeki beklentilerini belirlemis olabilir. Bu so-
nug, Bakir (2007), Akyel (2015), Bayir(2016) ve Ozdemir’in (2012) arastirma sonucla-
riyla orttismemektedir.

Okul tiirti degiskenine gore, anaokulunda galismakta olan 6gretmenlerin miid{ir-
lerin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri, ilkokullarda ¢alismakta olan meslek-
taglarindan anlamli derecede daha ytiksektir. Lisede ¢alismakta olan 6gretmenlerin,
yoneticilerinin demokratik tutumlarini algilama diizeyleri ise hem ilkokul 6gretmen-
lerinden hem de ortaokul 6gretmenlerinden daha yiiksek diizeydedir. Bunda, okul
tlirtine gore, miidiirlerin demokratik davranislarinin farkli olmasmin etkisi oldugu
distintilebilir.

Orgiitsel Giivene iligkin Sonuclar

Ogretmenlerin algilarma gore, gorev yapilan okullarda drgiitsel giiven seviyesi 61-
cek genelinde ve tiim boyutlarda “cogunlukla” diizeyindedir. Ogretmenlerin genel
olarak orgtitsel giiven ozelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Bu du-
rum, istenen bir durumdur, ¢linkii 6gretmelerin yoneticiye, meslektaslarina ve pay-
daslara ¢ogunlukla giivenmesi, onlarin is performanslarini dogrudan etkilemektedir.
Aragtirmanin bu sonucu, Cmar’in (2013), Gokduman'in (2012) ve Sener Pars’in (2017)
arastirma sonugclariyla benzerlik gostermektedir. Bunda yoneticilerin, meslektaslarin
ve diger paydaslarin giiven veren bir 6zelligi sergilemelerinin etkisinin oldugu soy-
lenebilir.

Orgiitsel Giiven Olgegi toplam ve alt boyutlari iginde birinci siray1 “yoneticiye gii-
ven”, ikinci siray1 “meslektasa giiven” ve son siray1 ise “paydaslara giiven” alt boyutu

almustir. Ogretmenlerin genel olarak miidiirlerine yiiksek diizeyde giivenmeleri, on-
larin is ortamindan memnuniyetlerinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ciin-
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kii is ortaminin ana iklim belirleyicisi, okulun miidiiriidiir. Burada elde edilen sonug,
Sener Pars (2017) ve Cmar’in (2013) elde ettikleri sonuglarla ortiismektedir. Gokdu-
man’in (2012) yaptig1 arastirmanin sonucu, bu ¢alismanin sonucu ile 6rttismemektedir.

Cinsiyet degiskenine gore, genel olarak Orgiitsel Giiven Olgegi toplam puanlart
agisindan, erkek 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik meydana gelmistir. Oysa
gliven algismin cinsiyetler arasinda benzer olmasi beklenirdi. Belki okul miidiirleri
kadin 6gretmenlerin giivenlerini zedeleyecek bir davranis sergilemis olabilirler. Bura-
daki sonug, Gokduman’in (2012), Cintay'in (2013) ve Soycan’in (2012) calismalariyla
benzerlik gostermektedir. Ciar’in (2013), Sener Pars’in (2017) ve Paker’in (2009) ca-
lismasinda ise anlamli bir fark elde edilememistir. Dolayisi ile bu sonug, arastirmanin
sonucu ile értiismemektedir. Yoneticiye giiven alt boyutunda, kadin ve erkek 6gret-
menler arasinda anlamli bir farklilik elde edilmemistir. Bu sonug, Paker (2009) ve Sener
Pars’in (2017) arastirma sonuglar ile ortiisiirken, Cintay (2013), Gokduman (2012) ve
Soycan’in (2012) calisma sonuglariyla érttismemektedir. Erkek 6gretmenlerin meslek-
taglara giiven diizeyleri, kadin 6gretmenlerinkinden anlamli diizeyde daha ytiksektir.
Bu sonug, Cintay (2013), Gokduman (2012) ve Soycan’in (2012) calismalariyla benzer-
lik gosterirken, Paker (2009) ve Sener Pars’in (2017) arastirma sonuglar ile benzerlik
gostermemektedir. Erkek 6gretmenlerin paydaslara giiven diizeyleri, kadin 6gretmen-
lerinkinden anlaml diizeyde daha yiiksektir. Cintay (2013) ve Gokduman (2012) yap-
tiklar1 galismalarda benzer sonuglar elde etmistir. Paker (2009), Soycan (2012) ve Sener
Pars (2017) ise cinsiyet acisindan anlamli bir fark elde edememislerdir.

Mesleki kideme gore, mesleki kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin puan ortalama-
lari, kidemi 1-5 yil arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksek diizeyde bu-
lunmustur. Bu sonug, Cinar (2013), Cintay (2013), Gokduman (2012), Paker (2009) ve
Sener Pars’in (2017) arastirma sonuglariyla ortiismemektedir. Mesleki kidemi 11-15 y1l
arasinda olan 6gretmenlerin yoneticilere giivenleri, 21 yil ve tizerinde olan 6gretmen-
lerden anlaml1 derecede daha yiiksek diizeydedir. Gokduman’in (2012) arastirmasin-
da bu sonucu desteklemektedir. 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenler,
6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden; yine 16-20 yil arasmn-
da mesleki kideme sahip olan 6gretmenler, 6-10 yil arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenlerden daha fazla giiven diizeyine sahiptirler. Soycan’in (2012) ¢alismasina
gore, kidemi 11 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin yoneticiye olan giivenleri, kidemi 1-5
yil ve kidemi 6-10 yil olan 6gretmenlerin yoneticiye giivenlerinden daha ytiksektir.
Cintay (2013), Paker (2009) ve Sener Pars’mn (2017) ¢alismalarinda, kidem agisindan
anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Meslektaslara giiven boyutunda mesleki kidem
degiskeni agisindan anlamli bir fark elde edilmemistir. Sonuglar Cintay (2013), Gok-
duman (2012), Paker (2009) ve Sener Pars (2017) ile benzerlik gostermektedir. Buna
karsin, Soycan’in (2012) ¢alismastyla ise sonucu benzerlik gostermemektedir. Paydas-
lara giiven alt boyutunda ise 11-15 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin puan
ortalamalari, 1-5 yil arasinda kideme sahip olanlardan anlamli derecede daha yiiksek
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diizeyde bulunmustur. Gokduman (2012), Soycan (2012) ve Sener Pars’in (2017) aras-
tirmasi sonuglar ile benzerlik gosterirken, Cintay (2013) ve Paker’in (2009) arastirma
sonuglari ile benzerlik gostermemektedir.

Genelde, dgretmenlerin ¢alisilan okullardaki hizmet siirelerine bagh olarak, 6r-
gilitsel giiven algilar1 arasinda anlaml bir fark elde edilmemistir. Sener Pars (2017),
Paker (2009), Cinar (2013) ve Cintay’'m (2013) calismalari da bu yéntiyle benzerlik
gostermektedir. Yoneticiye giiven boyutunda, calisilan okuldaki hizmet siiresi 1-3 yil
arasinda olan 6gretmenlerin giiven diizeyleri, 4-6 yil arasinda olan dgretmenlerden
anlaml1 derecede daha yiiksektir. Sener Pars (2017) ve Cintay’in (2013) calismalarinda
ise anlamli bir fark elde edilmemistir. Ogretmenlerin galigtiklar1 okullardaki hizmet
siirelerine gore, meslektaslara ve paydaslara giiven alt boyutlarinda anlaml bir fark
elde edilmemistir. Cintay (2013) ve Sener Pars'm (2017) arastirmalar1 da bu sonugla
benzerlik gosterirken, Soycan’in (2012) yaptig1 calisma benzerlik gostermemektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, hem lisans hem de ytiksek lisans mezunu olan
ogretmenlerin genel orglitsel glivenleri, 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerden an-
laml diizeyde daha yiiksek bulunmustur. Bu sonug, Cintay (2013), Gokduman (2012),
Paker (2009) arastirma sonuglari ile 6rtiismemektedir. Yoneticiye giiven alt boyutunda,
yliksek lisans mezunu 6gretmenlerin yoneticiye giiven diizeyleri, 6n lisans mezunu
olan 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha ytiksektir. Lisans mezunu olan 6gretmen-
lerin meslektas ve paydaslara giiven 6zellikleri ise, 6n lisans mezunlarindan anlaml
diizeyde daha ytiksektir. Cintay’in (2013) arastirma sonucu bu sonugla ortiismemek-
tedir.

Calisilan okul tiirti degiskenine gore, anaokulunda galisan 6gretmenlerin yone-
ticilere giiven diizeyleri, ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerden anlaml diizeyde daha
yiiksektir. Ayni sekilde, lisede gorev yapan 6gretmenlerin, yoneticilerine giiven dii-
zeyleri, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin giiven diizeylerinden anlamli derecede
daha yiiksektir. Ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenlerin meslektaslara giiven
dtizeyleri, ilkokul 6gretmenlerinin giiven diizeylerinden anlamli derecede daha yiik-
sektir. Anaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin paydaslara giiven diizeyleri, lisede
calisan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.

Demokratik tutum degiskeni, orgiitsel giiven toplam puanlan ile pozitif yonde
yliksek diizeyde anlamli bir iliski vermektedir. Demokratik tutum degiskeninin 6rgtit-
sel giiven, yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara giiven degiskenleri
iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Oneriler

1.Yoneticilerin kadin 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeyini artirmaya yonelik ya
da giivensizliklerini ortadan kaldiracak calismalar yapmas: gerekmektedir.
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2.Y6netimce, 6n lisans egitimi almis 6gretmenler, lisans ve ytiksek lisans egitimi
almalar1 konusunda tesvik edilmeli, desteklenmeli ve imkanlar saglanmalidir.

3.Yoneticilerin, 6zellikle goreve yeni baslayan 6gretmenlerin 6rgiitsel giivenlerini
artiric1 galismalar yapmasi gerekmektedir.

4.Arastirmacilarca, dgrenci ve velilerin orgiitsel giivenlerini belirlemeye yonelik
bir ¢alisma yapailabilir.

Kaynakca
ACIKALIN, A. (1994). Teknik ve toplumsal yonleriyle okul yoneticiligi. Ankara: Pegem Yaymncilik.
AKYEL, O. (2015). Ortaokul é§retmenlerinin goriislerine dayal olarak, okul miidiirlerinin demokratik

tutum ve davranis sergileme diizeylerinin belirlenmesi: Kocaeli ili Izmit ilgesi Grnegi. Yayimlan-
mamis Yiiksek Lisans Tezi. Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

APPLE, M. W. ve BEANE, J. A. (1995). Democratic schools.http:/ /www.appstate. edu/ ~ nelsenpj/
rcoe. Erisim Tarihi: 28.01.2019

ARSLAN, M. C. (2012). ilkdgretim okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davramslarnin 6gretmen
motivasyonu ve dgrenci basarisina etkisi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Gaziantep
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Gaziantep.

ARTUKSI, E. (2009). [lkigretim okullarmnda gorevli 63retmenlerin okulun Grgiitsel giiven diizeyine ilis-
kin algilari: Malatya ili 6rnegi. Bilim Uzmanhg Tezi. inénii Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Malatya.

AYDIN, A. (2008). Sinif yonetimi. Ankara: Pegem Yaylari.

BAKIR, A. (2007). Sergiledikleri demokratik tutum ve davramsglar agisindan ilkogretim okulu yoneticile-
rinin degerlendirilmesi: Malatya ili 6rnegi. Bilim Uzmanligi Tezi. Inonii Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Malatya.

BALCI, A. (2004). Sosyal bilimlerde arastirma, yontem, teknik ve ilkeler. Ankara: Pegem Yayincilik
BASAR, H. (1998). Egitim denet¢isi. Ankara: Pegem Yayinlari.

BAYIR, E. (2016). Ogretmen algilar: agisidan ilk ve ortaokul yoneticilerinin demokratik tutumlari iizeri-
ne bir arastirma: Istanbul ili Atasehir ilcesi rnegi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Yedi-
tepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Istanbul.

BEYTEKIN, O. E, TEYFUR, M. ve YALCINKAYA, M. (2013). Hkégretim okulu yoneticilerinin etik
liderlik 6zellikleri ile okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin incelenmesi: Izmir ili Ornegi.
Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 21, 84-106.

BOKEOGLU, O. C. ve YILMAZ, K. (2008). flkégretim okullarinda érgiitsel giiven hakkinda 6gret-
men gortisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 54, 211-233.

BULUT, N. (2006). Bir grup iiniversite 6grencisinin demokratik tutumlar ile cesitli degiskenler
arasindaki iliskiler. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 45, 37-59.

354



MILLI EGITIM e Cilt: 50 @ Giiz/2021  Say1: 232, (335-356)

BURSALIOGLU, Z. (2000). Egitimde yonetimi anlamak ve sistemi ¢oziimlemek. Ankara: Pegem Ya-
yinlar1.

BUYUKKARAGOZ, S. ve KESICI, S. (1996). Ogretmenlerin hosgérii ve demokratik tutumlari.
Egitim Yonetimi, 3(2), 353-365.

CEYLAN, A.ve DEMIRCAN N. (2003). Orgﬁtsel giiven kavrami: nedenleri ve sonuglari. Celal
Bayar Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 139-150.

GELIK, V. (2012). Okul kiiltiirii ve yonetimi. Ankara: Pegem Yaymlari.

INAR, K. (2013). Ortadgretim 6gretmenlerinin orqiitsel giiven diizeylerine yoneticilerinin farkliliklarla
& 8 8 8 Y Y
yonetim davramglarinin etkisi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Cumhuriyet Universi-
tesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sivas.

CINTAY, H. (2013). Meslek liselerinde 63retmenlerin drgiitsel giiven algilari: lzmir ili Grnegi. Yayimlan-
mamus Yiiksek Lisans Tezi. Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, izmir.

CUBUKCU, K. (2010). Orgiitsel giiven kavraminin i§retmenler agisindan érgiitsel baghlik iizerine etki-
leri: turizm meslek liselerinde bir uygulama. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Uni-
versitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

DING, S. (2007). Orgiitsel giiven yaratmada orgiit kiiltiiriniin rolii. Yayrmlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi. Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

DOYMUS, K., OZDEMIR, Y. ve SIMSEK, U. (2006). Lise diizeyinde egitim géren &grencilerin
demokratik tutumlarina isbirlik¢i 6grenme yonteminin etkisinin incelenmesi. Erzurum
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(1), 165-172.

GOKDUMAN, D. (2012). ilkogretim okulu G3retmenlerinin drgiitsel giiven algilarinm bazi degiskenler
agisindan incelenmesi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Ahi Evran Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Kirgehir.

GULMEK, M. N. (2012). Hkt’)gretim okul yoneticilerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin
orgiitsel baghlig1 arasindaki iligki: Zeytinburnu 6rnegi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi. Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

GUMUSELI, A. 1. (2007). Demokratik Okul Yénetimi Modeli. http://www.byclb.com/ kobi/egi-
tim_ kurumlari /Default.aspx? Erisim Tarihi: 29.01.2018

GUNER, S. (2002). Déniigiimsel liderligin gii¢ kaynaklar: ve silahli kuvvetler organizasyonunun dénii-
siimsel liderlige uygunluk agisimdan degerlendirilmesi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.
Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

GURBUZ, R. (2012). Algilanan érgiitsel destek ve drgiitsel giivenin, orgiitsel baghlik ile iligkisi. Yayim-
lanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

KARASAR, N. (2006). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Yaymn Dagitim.

KARS, M. (2017). Okul miidiirlerinin liderlik davranslari ile 6gretmenlerin Orgiitsel giivenleri arasin-
daki iligkinin incelenmesi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Mersin Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisti, Mersin.

355



Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlariun Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilar Tle iligkisi

KILBAS, S. (2013). Okul yonetimi ve onderlik. Ankara: Akademisyen Kitabevi.

KUZGUN, Y. (1972). Egitimde kendini gerceklestirme. Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi Felsefe Boliimii Dergisi, 10, 162-172.

LOK, S., TASGIN, 0., TEKIN, M. ve YILDIZ, M. (2009). Beden egitimi ve spor yiiksekokulunda
Ogrenim goren dgretmen adaylarmin gesitli degiskenlere gére demokratik tutum diizey-
lerinin incelenmesi. Nigde Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 3 (3), 204-212.

OZBEK, B. (2015). Ogretmenlerin okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davramglarma iliskin go-
riigleri. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Gaziantep.

OZDEMIR, A. (2012). flkégretim okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin or-
giitsel baghlik algist ile iligkisi: Istanbul ili Sancaktepe-Cekmekdy ilgeleri. Yayimlanma-
mis Yiiksek Lisans Tezi. Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

OZER, 1. (1996). Siyasal kiiltiir, demokrasi ve demokratik degerler. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 71-98.

PAKER, N. (2009). ilkigretim okulu 6gretmenlerinin Grgiitsel giivenleri ile drgiitsel bagliliklart arasin-
daki iligki: Sakarya ili 6rnegi. Yayimlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

SAGIR, M. (2013). Okul liderligi. Can N. (Yay. Haz.). Kuram ve uygulamada egitim yonetimi iginde
(s. 184-198). Ankara: Pegem A Akademi.

SOYCAN ERTURK, Z. B. (2012). Ankara ili genel lise dgretmenlerinin érgiitsel giiven algilart ve de-
netim odag ile iliskisi. Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi. Ankara Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

SAHINER, D. G. S. (2008). Ilkigretim sosyal bilgiler dersinde aktif 5grenme tekniklerinin demokratik tu-
tumlara ve ders basarisina etkisi: Izmir ili Grnegi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Dokuz
Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Izmir.

SENER PARS, M. (2017). Okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢c kaynaklart ile 6§retmenlerin orgiitsel
giiven diizeyleri arasindaki iliski. Yayrmlanmanus Yiiksek Lisans Tezi. Ondokuz May1s Uni-
versitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Samsun.

TUZUN, K. 1. (2006). Orgiitsel giiven, orgiitsel kimlik ve drgiitsel Gzdeslesme iliskisi; uygulamal bir ca-
ligma. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisti,
Ankara.

YILMAZ, E. (2005). Okullarda orgiitsel giiven dlgeginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14, 567-580.

YILMAZ, E. (2006). Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin okul yoneticilerinin etik liderlik ozellikleri ve
bazi degiskenler agisindan degerlendirilmesi. Yayimlanmanus Doktora Tezi. Selguk Universi-
tesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

YILMAZ, K. (2006). Giiven 6lgeginin gecerlik ve giivenirlik galismasi. Sakarya Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 11, 69-80.

356



MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021 e Sayt: 232, (357-382)

OKUL YONETICILERININ OKULLARDA YETENEK
YONETIMi YAKLASIMININ UYGULANABILIRLIGINE
iLISKIN GORUSLERI (NITEL BIiR ANALIZ)"

ARASTIRMA MAKALESI

Tufan AYTAC', Cemalettin IPEK?

* Bu ¢alisma, VIth International Eurasian Educational Research Congress (19-22 Haziran 2019)’de sozlii bildiri olarak sunul-
mustur.

1 Prof. Dr., Kirgehir Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi ABD, Kirsehir,
t.aytac@ahievran.edu.tr, ORCID: 0000-0002-6103-3530.

2 Prof. Dr., Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi ABD, Kirsehir,
cemalettin.ipek@ahievran.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7365-1467.

Gelis Tarihi: 22.06.2020 Kabul Tarihi: 17.11.2020 DOI: 10.37669 milliegitim. 756552

Oz: Bu arastirmanin amaci; okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim kurumlarinda go-
rev yapmakta olan okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 okullarda Yetenek Yonetimi
yaklagiminin uygulanabilirligine iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Arastirma-
da yontem olarak nitel arastirma yontemlerinden olan olgubilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmistir. Arastirmanim c¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda Kirsehir ili smurlart igindeki ilgelerden amagh olgiit 6rnekleme teknigi
kullanilarak secilen 42 okul yoneticisi olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢o-
gunlugunun yetenek yonetim yaklasimu ile ilgili olumlu goriis ve algiya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu okullarinda yetenek
yonetimi yaklasimmin uygulanabilecegini ifade etmektedir. Ancak bazi yasal
mevzuat engellerinden dolay1 6zellikle yetenek yonetimi boyutlar1 baglaminda
okulda gergeklestirilmesinde sorunlar (yetenekleri cekme, gelistirme ve yedekle-
me boyutlari) yasanacag: goriilmektedir. Okullarda yetenek yonetimi yaklagimi
baglaminda okullarin kendi kendini okul i¢i ve dis1 dinamikler cergevesinde yo-
netebilecegi esnekligi saglayici yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticileri, Yetenek Yonetimi, Okul Gelistirme.
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OPINIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS
ON APPLICABILITY OF TALENT MANAGEMENT
APPROACH IN SCHOOLS
(A QUALITATIVE ANALYSIS)

Abstract:

The study aims to present the opinions of the principals who works in pres-
chools, primary schools and secondary schools in terms of the talent manage-
ment approach. Phenomenological approach, which is one of the qualitative re-
search methods, was used in the study. The study group consisted of 42 school
administrators who were selected from the districts within the borders of Kir-
sehir province by using purposive sampling technique in 2018-2019 academic
year. Study results revealed that the majority of school principals have positive
opinions and perceptions about Talent Management approach. Moreover, the
majority of school principals stated that talent management approach could be
applied in their schools. However, they stated that, due to some legal barriers,
they face some problems in terms of attracting, developing and backing up ta-
lents, especially in the context of talent management dimensions. In the context
of talent management approach in schools, legal arrangements should be made
to provide flexibility for the schools in order to move accordance with the inter-
nal and external dynamics.

Keywords: school administators, talent management, school development

Giris

Egitim orgiitleri, kiiresellesme siirecinde siirekli degisim ve belirsizlik ile kars: kar-
stya kalmaktadir. Ozellikle okullar degisimlere uyum saglayabilme, rekabet edebilme
ve varligin siirdiirebilme siirecinde zorlanmaktadir. Bu baglamda egitim kurumlari-
nin varhigmi siirdiirebilmesi i¢in yetenekli calisanlara ihtiyaci vardir. Egitim orgiitle-
rinde 6zellikle okullarda yoneticilerin yetenekli ¢alisanlar1 segmesi, 6rgiite baglamasi
ve hedefler dogrultusunda ¢alismalarini saglayabilmesi igin bir “yetenek avcisi ve
yoneticisi” olmas1 gerekmektedir. Egitim yoneticilerinin yetenek yonetimi becerisine
sahip olma diizeyleri ve okullarda bunun nasil hayata gegirilebilecegi konusu, son
yillarda Tiirk Egitim Sisteminin giindemine girmis ve tartisilmaya baslanmustir.

Yetenek yonetimi (YY) kavrami 2000 yili basinda Amerika’da Mckinsey danisman-
lik firmasinin 1997 yilinda yaptig1 “yetenek savaslar1” arastirmasiyla giindeme gelmis-
tir. Arastirma sonucunda basarili érgiitlerin tutarl ve stirekli bir YY yaklasim: uygu-
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ladiklari gortilmtistiir. Bu baglamda gerek isletmelerde gerekse egitim Orgiitlerinde en
onemli kaynagin “yetenekli calisanlar” oldugu ifade edilmistir (Axelroad, Michaels ve
Hanfield, 2001, 2; Castellano, 2016; Vaiman, Scullion ve Collings, 2012). Egitimde YY;
egitim Orglitiiniin ihtiya¢ duydugu yetenek ve yeterliklerinin tanimlanmasi, bu yonde
liderlik ve tist yonetim pozisyonlarina dogru ve nitelikli calisanlarin yonlendirilmesi,
kariyer yonetimlerinin gerceklestirilmesi ve yiiksek performans kiltiiriiniin olustu-
rulmast stirecidir (Davies ve Davies, 2011). Egitim o6rgiitlerinde YY uygulamalar sii-
regleri (yetenegi tanimlama, ise alma, yerlestirme, gelistirme, elde tutma ve yedekle-
me) diger orgiitlerden farklilik gosterebilir. Egitim orgtitlerinde ve 6zellikle okullarda
YY’nin farkli bir paradigma ve insan odakli anlayisla ele alinmasi gerekmektedir.

YY'ne odaklanma, etkili bir 6grenme-6gretme ortami olusturmak ve okullarda
egitim liderligini gerceklestirmek gibi 6nemli stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine
olanak saglayacaktir (Davies ve Davies, 2011; Ipek, Aytag ve Gok, 2015). YY giiniimiiz-
de egitim bakanliklarinin ve okullarin basarisinda kritik bir basar: faktorii olarak de-
gerlendirilmektedir. Egitim 6rgiitlerinin yonetiminde calisanlarin yeteneginin énemi
ve okul liderlerinin YY becerileri daha ¢ok giindeme gelmektedir (Davies ve Davies,
2011). Egitim orgtitleri yiiksek potansiyele sahip ¢alisanlari kazanmasi, gelistirmesi,
elde tutmas: ve yedeklemesi ve onlarin okullara deger katacak sekilde performans
gosterebilmelerini saglamasi i¢in YY uygulamalarina ihtiya¢ duymaktadir (Altinoz,
2018; Ansar ve Baloch, 2018; Aytag, 2014, 2015). Egitimde, “yetenek” okulun basari-
sinda kritik bir faktordtir. YY liderligi giintimiiziin basar: odakl: ve hiyerarsik liderlik
rollerinin yerine getirilmesinden &te bir liderlik yaklagimidir (Davies ve Davies, 2014).

Yetenek Yonetiminin Boyutlar1

Egitim orgtitlerinde YY; potansiyeli olan ¢alisanlar: cekme/belirleme, yerlestirme,
gelistirme ve elde tutma/yedekleme olarak dort boyutta incelenmektedir (Davies ve
Davies, 2014; Fang Li ve Devos,2008; Philips ve Edwards, 2009):

1. Yetenegin ¢ekilmesi ve belirlenmesi: Egitim orgiitleri ve 6zellikle okullar kendi
iclerinden ya da dis kaynaklardan yetenekli 6gretmenleri, yoneticileri ve diger cali-
sanlari belirlemede ilk adim olarak performans degerlendirme stireglerini isletirler. Bu
baglamda kurum i¢inde ve disinda tiniversite 6grenimlerine devam edenler, mezunlar
ve diger orgiitlerde calisanlara yonelik bir cekim merkezi olusturmaya calisirlar. YY
siirecinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus yetenekli personelin belirlenmesi-
dir. Yetenek belirleme isi, performans ve potansiyel arasindaki fark: ortaya ¢ikarmak
amaciyla yapilacak etkili performans ve beceri degerlendirmesi yoluyla gerceklesir
(Davies ve Davies, 2014). Egitim orgiitlerinde yetenegin cekilmesi ve belirlenmesi
boyutlarinda kurumun ihtiya¢ duydugu potansiyel yetenekli adaylara okul ici ve di-
sindan ulasma, basvurusunu saglama, segme ve ise alim siirecini kapsayan bir dizi
etkinlik yapilmaktadar.
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2. Yetenegi yerlestirme/gorevlendirme: Egitim Orgiitlerinde belirli pozisyonlar
i¢in segilen ¢alisanlarin performanst ve sahip oldugu yeterlikler dogrultusunda dogru
pozisyon ve gorevde ¢alismalari saglanir. Yetenegi yerlestirme boyutunda ¢alisanlarin
performanslar: degerlendirilerek kariyerlerinin yonetilmesi s6z konusudur.

3. Yetenegi gelistirme: Egitim orgiitlerinde calisanlarin gelecekte ihtiya¢ duyacagi
bilgi ve becerileri gelistirmek amaciyla egitim faaliyetleri yapilmasi s6z konusudur.
Yetenek gelistirme programlari olarak kocluk/mentorluk, is zenginlestirme, rotasyon,
uzaktan egitim vb. egitim faaliyetleri uygulanabilir.

4. Yetenegi elde tutma ve yedekleme: Egitim orgiitleri etkililigini saglamak ve ye-
tenekli ¢alisanlari elde tutmak ve baglhiliklarini yiikseltmek amaciyla giivenli, agik ve
performansa dayal bir yonetim stireci gergeklestirmelidir. Cesitli nedenlerle 6rgtitten
ayrilan (emeklilik, tayin, istifa vb.) calisanlarin yerine ve 6nemli pozisyonlara yonelik
bir yetenek aday1 havuzu olusturulmalidur.

Yetenek Yonetimi Kultira

YY, okulda yer alan ¢alisanlarin yeteneklerini arttirmak igin gerekli tiim siirecleri
igeren bir kiiltiirtintin olusturulmasini gerektirir (Aytag, 2014; Tabancali ve Korumaz,
2014). Okulda yetenekli bireyleri 6diillendiren ve gelistiren bir kiiltiir; kisilerin calis-
mak istedigi ve goriisleri ile profesyonel agidan dgrendiklerini paylasmak istedigi bir
ortamu ifade eder (Davies ve Davies, 2011). Okullarda YY kiiltirti olusturulduktan
sonra nitelikli 6gretmenlerin okula ¢ekilmesi, devaminin saglanmasi, mesleki gelisim-
lerinin desteklenmesi ve motive edilmesi kolaylasmaktadir (pek, Aytac ve Gk, 2015).

Giglii bir YY kiilttirtine sahip egitim orgtitlerinde yetenege iliskin degerler okul
toplumu tiyelerince benimsenir ve paylagilir. Orgiitlerde yetenek kiiltiirii ne kadar be-
nimsenir ve ¢alisanlar ne kadar bu kiiltiirle biittinlesirse YY uygulamalarmin basarisiz
olma olasilig1 o kadar azalacaktir. YY'ni okul drgiitiintin temeline almada en 6nemli
gorev okul yoneticilerine diismektedir (Glines ve Keskinkilig, 2017). Okulun kiiltii-
rii yetenek belirlemenin ve gelistirmenin uygulanma ve anlasilma bigimini etkiler ve
potansiyel liderlerin belirlenmesi ve gelistirilmesi i¢in hangi stireclerin izlenmesi tize-
rinde belirleyicidir (Davies ve Davies, 2014). Tiirk egitim sisteminde YY baglaminda
ozellikle okullarda potansiyel liderleri destekleyici bir yap: ve kiiltiiriin gelistirilmesi-
ne ihtiyag vardir (Aytag, 2014; Elma, 2013).

Okullarda Yetenek Yonetimi ve ilgili Aragtirmalar

Yetenekli ¢alisanlarin okula gekilmesi, gorevlendirilmesi, stirekli gelisiminin ve
bagliliginin saglanmas: siirecinde etkili okul liderlerine ihtiyag vardir (Rhodes, 2012).
Okul yoneticilerinin YY yaklasimina ve boyutlarina iliskin goriislerini ele alan calis-
malarmn 2015 yilindan sonra arttig1 gortilmdistiir.

Giindiizalp ve Boydak Ozan (2019) tarafindan yapilan calismada akademisyenle-
rin YY konusunda olumlu diisiinceye sahip oldugu goriilmiistiir. Ayta¢ (2015a) tara-
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finda yapilan ¢alismada, algilanan okul yoneticilerinin YY liderliginin 6gretmenlerin
isten doyumunu yordayan 6nemli bir degisken oldugu ortaya koyulmustur. Tabancali
ve Becerikli (2019) tarafindan yapilan ¢alismada da proje okul yoneticilerinin yetenegi
¢ekme siirecinde kisisel referans, sosyal medya, web sitesi, resmi ziyaretler, davetler
gibi kanallar1 kullandiklari; hedef ve stratejilerin belirlenmesi stirecinde ortak deger ve
hedefler dogrultusunda uzun ve kisa vadeli stratejik plan yontemlerini kullandiklari;
elde tutma ve baglilik siirecinde ¢alisanin okul ders programi, izin gibi isteklerinde
hosgoriilii olmaya, adaletli olmaya, giivenli ve huzurlu bir ¢alisma iklimi olusturmaya
calistiklart ortaya koyulmustur. Demirkasimoglu ve Tastan (2015) ile Giines ve Kes-
kinkili¢ (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6zel okullarda 6gretmenler, YY
yaklasimi ve boyutlarinin tam anlamiyla uygulanmadigini belirlemislerdir.

Arastirmanin Onemi

Tirk Egitim Sisteminin basarisinda temel tiretim birimi olan okullarin yetenekli
ve Ogrenen Orgiitlere hizl sekilde dontistiirtilmesi siirecinde, bu ¢alismanin alan ya-
zina katkisi olacag: diistintilmektedir. Alanyazin tarandiginda YY yaklasimu ile ilgili
cesitli 6gretim kademelerinde 6gretim tiyelerinin, 6gretmenlerin ve 6zel okul yoneti-
cilerinin goriislerini ortaya koyan arastirmalar (Demirkasimoglu ve Tastan, 2015; Erol,
2019; Gtilbahar, 2019; Giines ve Keskinkilig, 2017; Yerlikaya, 2017) yapilmasina ragmen
resmi okullarda yoneticilerin YY yaklasimi ve YY'nin uygulanabilirligi ile ilgili gortis-
lerini ele alan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. YY siirecinde énemli rolii olan
ve biittinctil bakis agisina sahip okul yoneticilerinin gortislerinin ortaya koyulmasi
ile YY'nin resmi okullarda etkin uygulanabilirligine doniik stratejiler gelistirilmesine
de katk: saglayacaktir. Bu baglamda okul yo6neticilerinin YY yaklagiminin okullarda
uygulanabilirligine iliskin gortislerinin ne oldugunu ortaya koymak, bu ¢alismanin
problemini olusturmaktadr.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci; okul dncesi, ilk ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta
olan okul y6neticilerinin ¢alistiklar1 okullarda YY yaklasimi ve boyutlarinin uygulana-
bilirligine iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda okul yéneticilerinin YY
yaklagimina iliskin algilari, YY nin boyutlarinin okullarinda uygulanabilirligine iligkin
gortisleri ve YY kiltiiriiniin okullarinda varligina doniik algilari betimlenmeye calisil-
mustir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmisgtir:

1. Okul yoneticilerinin YY yaklasimina iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin YY boyutlarinin okullarinda uygulanabilirligine iliskin go-
rusleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin YY kiiltiirtintin okullarinda varligina iligskin gortisleri ne-
lerdir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden olan olgu bilim (fenomenoloji) de-
seni kullanilmistir. Olgubilim ¢alismalariin temel amaci, bir olguyla ilgili kisisel de-
neyimleri, daha genel bir diizeyde ortaya koymak ve yorumlamaktir (Creswell, 2013,
2017; Marshall ve Rossman, 2014). Olgubilim arastirmalarinda ¢ogunlukla belirli bir
olay ya da duruma yonelik kisilerin tutumlarmin, algilarinin veya diisiincelerinin giin
ylizline ¢ikarilmasi ve yorumlanmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu
calismada, okul yoneticilerinin yetenek yonetimi yaklasimimin okullarda uygulanabi-
lirligine yonelik algis1 incelenmeye galigilmigtir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubu, amagh érnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
teknigi ile belirlenmistir (Creswell, 2013, 2017; Tashakkori ve Teddlie, 2010; Yildirim
ve Simsek, 2018, 107). Bu arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde; okul yoneticisi
(miidir ve miidiir yrd.) olma temel 6l¢iit olarak dikkate alinmistir. Calisma grubu be-
lirlenirken ayrica dort alt dlgiit belirlenmistir; a) Egitim yoneticilerinin farkli 6gretim
kademelerinde gorev yapiyor olmasi, b) Cinsiyetlerinin farkli olmasi, ¢) Miidiir ve mii-
diir yardimcilar: olarak grubun heterojen olmasi, d) Arastirmaya katilmaya goniillii
olmasi. Arastirmanin calisma grubunu; 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kirsehir ili
sinirlari igerisindeki resmi okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 42 okul miidiirii ve miidiir yardimcisi olusturmustur. Calismaya katilan okul yo6-
neticilerine iliskin bilgiler Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubuna iliskin Kisisel Bilgiler

Unvan
Cinsiyet Miidiir Mudiir yrd.
Erkek 14 17
Kadin 3 8
Toplam 17 25
Mesleki Kidem
0-5y1l
6-10 y1l 1 4
11-15 y1l 4 9
16-20 y1l 8 11
21 yil ve tistii 4 1
Toplam 17 25
Ogretim Kademesi
Okul6ncesi 4 5
flkogretim 7 11
Ortadgretim 4 8
Ozel Egitim 2 1
Toplam 17 25

Veri Toplama Araci

Arastirma olgubilim desenine dayali olarak gerceklestirildiginden veri toplama
aract olarak gortisme teknigi kullanilmistir. Olgulara iliskin deneyim ve anlamlar: or-
taya ¢ikarmada gortisme teknigi arastirmacilara etkilesim, esneklik ve sondalar yo-
luyla irdeleme olanaklari sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek, 2018). Yar1
yapilandirilmis goriisme formu olusturulurken ilgili alan yazin ayrintili olarak taran-
mis, YY'nin gesitli boyutlar belirlenmis ve sorular belirlenmistir. Veri toplama araci,
YY’'nin temel boyutlar: (YY algisi, yetenekli ¢alisanlari ise ¢ekme, yerlestirme, gelis-
tirme, elde tutma ve yedekleme, kiiltiir) gbz 6ntinde bulundurularak yar1 yapilandi-
rilmig gortisme formu seklinde olusturulmustur. Arastirmada veriler yari-yapilandi-
rilmig Okul Yoneticisi Gortigme Formu aracilig: ile gortisme teknigi ile toplanmustir.
Gortisme formu; aciklama, kisisel bilgi formu, YY boyutlari soru formu olmak tizere
ti¢ bolimden olusmaktadir. Formun giris boliimiinde; arastirmanin amaci, yontemi,
stireci, katilimcidan beklenenler, arastirmaya gontillii katilim, ses kayd: izni ve uyula-
cak etik ilkeler agiklanmuistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda 4 demografik ve
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9 agik uglu soru kullanilmistir. Veri toplama aracinin gegerligini test etmek i¢in uzman
goriislerine (3 egitim yonetimi ve politika alaninda uzman, 1 nitel arastirma konusun-
da uzman ve iki okul miidiirii) basvurulmus, uygulama sonucunda elde edilen veriler
igerik analizi yontemiyle ¢oztimlenmistir. Arastirma verileri, s6zii edilen okullarda
gorev yapmakta olan toplam 42 yoneticiden goniilliiliik esasina gore gortisme yonte-
mi ile toplanmustir. Gortismeler ¢alismay: yapan arastirmacilar tarafindan gergekles-
tirilmistir. Her bir gortisme 30 ile 45 dakika arasinda stirmiis ve tiim goriismeler {i¢
ayda tamamlanmuistir. Gortismeler 39 katilimcr disinda ses kayit cihazi ile kaydedilmis
ayrica gortismede detayls, yazili notlar alinmistir.

Gegerlik ve Giivenilirlik

Arastirmanin dis gegerligini (aktarilabilirlik) artirmak i¢in Yonetici Gortisme For-
munda goriisme tarihi, saat ve yer bilgileri ile soru maddeleri agiklanmistir. Arastir-
ma sorulart amaglar dogrultusunda hazirlanmis dokuz sorudan olusmustur. Yonetici
Gortisme Formu hazirlanirken, arastirmanin i¢ gegerliligini artirmak amagh ayrmnti-
I1 bir alan yazin taramasi yapilmis, konuyla ilgili yapilmis aragtirmalar ve kuramsal
temeller incelenmistir. Arastirma sorularinin YY’nin boyutlarma uygun igerik ve an-
lagilirliga sahip olmasma dikkat edilmistir. Veri toplama araci ile ilgili boyutlarin ve
sorularin, anlasilirlik ve netligine doniik uygunlugunu saglamak amaciyla dort okul
yoneticisi (2 Okul Miid{irii ve 2 Miidiir Yrd.) ile 6n goriisme yapilmistir ve 6n uygula-
ma sonucunda gortisme formunun uygun oldugu gortilmistir. Goriisme formunda;
okul yoneticilerinin YY ve liderlik yaklasimi hakkindaki algilari, yetenek yonetimi-
nin boyutlari ile yetenek yonetimi kiiltiirti ile ilgili sorular yer almistir. Veri toplama
aracmnin giivenilirligini (tutarlilik) artirmak amaciyla igerik analizi siirecinde temalar
olusturulurken arastirma amaci ile dogrudan ilgili okul yoneticilerinin ifadelerine yer
verilmistir. Okul yoneticilerince yapilan gortismeler sonucunda elde edilen bulgularin
YY alan yaziniyla uyumlu oldugu gortilmiistiir.

Goriismenin baglangicinda okul yoneticilerine YY hakkinda bilgilendirme yapil-
mis ve boyutlar1 agiklanmistir. Okul yoneticilerinin YY boyutlar (algi, yetenekli ¢ali-
sanlari ise gekme yerlestirme, gelistirme, elde tutma ve yedekleme, kiiltiir) baglamin-
da sorular yéneltilerek goriisleri alinmis, kodlanns ve yorumlanmistir. icerik anali-
zi silirecinde, giivenirligin saglanmasi amaciyla arastirmacilar ve diger iki bagimsiz
uzmanlarin belirledigi kod ve temalar arasindaki uyumu belirlemeye yo6nelik Miles
ve Huberman’in (1994) uzlasma ytizdesi formiilti kullanilmistir. Diger iki bagimsiz
uzman egitim yonetimi alaninda calisan iki 6gretim tiyesidir. Bu uzmanlarin egitimde
yetenek yonetimi, okul yonetimi, nitel arastirmalar ve orgiitsel davranis konularinda
calismalari bulunmaktadir.

Uyusum ytizdesi=(Gortis Birligi) /(Gortis Birligi + Gortis Ayrilig1) x100
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Miles ve Huberman’a (1994) gore nitel calismalarsa %90 ve tizeri arastirmaci ve uz-
man gortisti birligi gerceklestiriliyorsa, kodlama stireci giivenilir kabul edilmektedir.
Bu ¢alismada, kodlayicilar arasindaki uyusma orani .92 olarak hesaplanmistir. Giive-
nirlik hesaplarmin .90"n tizerinde ¢ikmasi, bu ¢alisma igin giivenilir kabul edilmistir.
Verilerin kodlanmasinda ve temalarin belirlenmesi siirecinde ¢alismay1 gerceklestiren
arastirmaci tarafindan belirlenen ana kategorilere iliskin okul yoneticilerinin gortisle-
rinin uyumunu belirlemek amaciyla arastirmacilar disinda iki Egitim Yonetimi alan
uzmanimnin degerlendirmeleri dikkate alinmistir.

Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler, arastirmanin amaci
ve sorular baglaminda kodlanmistir. Olusturulan kodlar arastirma bulgularini ortaya
cikaracak sekilde temalara/kategorilere donitistiirtilmiis, betimsel ve icerik analizle-
ri yapilmistir. Betimsel yaklagim kullanilarak okul yoneticilerinin gériisme sorulari-
na verdigi cevaplarin ortaya ¢ikardig1 temalar 6zetlenmis ve yorumlanmustir. Igerik
analizinde ise toplanan verileri agiklayabilecek iliskilere ve kavramlara ulagilmigtir.
Betimsel analizle 6zetlenen ve yorumlanan veriler, icerik analizinde daha kapsaml
bir sekilde ele alinmistir (Bilgin, 2006; Yildirim ve Simsek, 2018). Kodlardan temalarin
elde edilebilmesi igin katilimcilarin temel gortislerini ifade eden sozciikler, ayrilarak
kodlanmistir. YY boyutlart baglaminda belirlenen sorulara iliskin verilen cevaplar
kodlanarak temalar olusturulmustur. iliskili kodlanmus veriler, ana temalar altinda
birlestirilmis ve arastirma sorulart gergevesinde gruplandirilmistir. Calismada okul
midtirleri (OM), miidiir yardimcilar:1 (MY) olarak ve say1 verilerek kodlanmistir. Ve-
rilerin analizinde frekans (f) kullanilmis ve okul yoneticilerinin goriisleri aktarilirken
dogrudan alintilara yer verilmistir.

Calismanin Etik Izni

Bu arastirmada, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yo-
nergesinde belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Etik kurul izin bilgileri asagida su-
nulmustur:

Etik Degerlendirmeyi Yapan Kurulun Ad:: Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sos-
yal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Etik Degerlendirmenin Tarihi: 05.06.2020
Etik Degerlendirmenin Sayis1: 2020-1
Bulgular

Okul yoneticilerinin YY yaklasimi ve YY'nin boyutlarinin okullarda uygulanabilir-
ligine dontik goriisleri dogrultusunda olusturulan tema/kategoriler ve kodlar asagida
boyutlar seklinde verilmis ve ayrica okul yéneticilerinin goriisleri dogrudan alintilarla
desteklenerek sunulmustur.
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Resmi okullarda
uygulanabilir

Yetenek cekme: mevzuat

Olumlu kisisel nitelikler .
engeli

Takim galismasinm Yetenek yelestirme:

varhg cesitli stratejiler
YY kiiltiirti degerlerinin Yetenek geligtirme
olmast programlarmm
olmamas:
Yetenek havuzu ve etenekleri tutma:
yedekleme sisteminin olumlu ckul iklimi

olmamas olusturma

— Oy

Sekil 1. Okul yoneticilerinin YY yaklasimina iliskin goriislerinin tematik alanlari

Okul yoneticilerinin YY yaklasimi konusundaki goriisleri genel olarak yukaridaki
temalarda toplanmaktadir. Bu temalar Sekil 1’de verilmistir. Bu temalara bakildigmn-
da YY’'nin boyutlarmin resmi okullarda mevcut durumlariyla hayata gegirilemeyecegi
ancak YY kiiltiirii ve algis1 boyutlarinda olumlu bir bakis agisinin oldugu goriilmekte-
dir. Bu durum resmi okullarin bu yaklasimi hayata gegirmede gerekli diisiinsel altya-
piya sahip olduklar seklinde degerlendirilebilir.

1. Okul yoneticilerinin YY yaklasima iliskin algilar1

Okul yoneticilerinin YY yaklasimina iliskin gortisleri tema/kategoriler seklinde
Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 2. Okul yoneticilerinin YY algisina iliskin gortisleri

Gorilisme Sorusu Tema/Kategoriler Frekans
H
i
]
C oo o .
NOR-IE Ozel okullara uygun bir model
~ BS E 14
© >3 5
T B8 c =
N -8 9o
58~ >
g 252
2 &Ma 5
E¥e &
C ~E7T Resmi okullara uygun bir model 28
Okul Midiirii: OM, Miidiir Yrd: MY 42

Okullarda YY yaklasiminin uygulanmasi konusunda katilimcilarin ¢ogu olumlu
(f=28) bir algiya sahiptir. Okul yoneticilerinin ticte ikisi okullarinda YY yaklasiminin
uygulanabilecegini ifade etmektedir. Bu goriisii destekleyen bazi okul yoneticileri asa-
g1daki goriisleri ifade etmistir:

“YY yaklasimini okullarda uygulamaya bir engel yok.” (OM9) ve
“Ismi YY olabilir ama biz felsefe olarak gerceklestiriyoruz. ” (MY13).

Karsit goriiste olan okul yoneticilerinin birkag goriisii asagidaki bicimde ifade edil-
mistir:

“YY yaklagiminin resmi okullarda uygulanabilirli§i miimkiin degil daha ¢ok
ozel okullara uygun. Yasal mevzuat bu yaklagimi hayata gegirmede engel.”
(OM38) ve “MEB’in egitim yonetimi felsefesi ve mevzuati, YY yaklagimini
hayata gecirmeye uygun degildir.” (OM?29).

Okul yoneticileri YY yaklagiminin resmi okullarda uygulanabilecegini diistinmek-
tedir. Katilimcilarin bir kismi1 da mevzuatin ve biirokratik yapinn, bu yaklasimi haya-
ta gecirmede engel oldugu goriistindedir.

2. Okul yoneticilerinin YY'nin boyutlarina iliskin algilar1

Okul yoneticilerinin YY’nin boyutlarindan yetenekli calisanlar: gekmeye iliskin al-
gilar1 temalar/kategoriler seklinde Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Yetenekli ¢alisanlari cekme

Goritgme Tema /Kategoriler Frekans
Sorusu
<
_\Z Resmi olarak gorevlendirme 5
g
g
&
T:; Yetenekli ¢calisanlari ise cekme yoniinde bir uygulamanin
N e olmamasi/mevzuatin buna izin vermemesi 01
%o 3
2
k= % Kisilerle goriisme yapilmas: ve okulumuzda galismasini isteme
o & (proje okullarinda) 7
< >
-
=2
¥
0 g
-
c 2 Nitelikli okul oldugu icin talep edilmesi (sosyal geziler, proje
28 faaliyetleri yapilmakta) 9
< g
§§
33
= O

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 4 incelendiginde
yetenekli ¢alisanlar1 okula cekme konusundaki goriisler; “resmi gérevlendirme yapil-
mas1” (f=5), “mevzuatin izin vermemesi” (f=21, “kisisel goriisme yapilmas1” (f=7) ve
“olumlu okul ortaminin ¢ekmesi” (f=9) temalar1 altinda toplanmaktadir. Bu tema al-
tindaki goriislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Ogretmen atamalart MEB tarafindan puan iistiinliigii ve hizmet puanina
gore yapildigi icin miidahil olamiyoruz.” (OM30, OMS). “Okulumuza gelebi-
lecek iicretli 6Gretmenlerin seciminde 6n goriisme yaparak nitelikli 6gretmenle-
ri se¢meye ¢alisiyoruz.” (OM29).

Bulgulara gore okullara yetenekli ¢alisanlar1 cekmede “yasal mevzuatin izin ver-
memesi/boyle bir uygulamanin olmamas1” (f=21) tiim katihmcilar tarafindan ifade
edilen birinci ana temay1 olusturmaktadir. Yetenek yonetiminin 6nemli bir boyutu ola-
rak yetenekli ¢calisanlari okula gekmede mevzuatin buna engel olmasinin bir dezavan-
taj olarak goriildiigii anlasilmaktadir. Bu dezavantaji ortadan kaldirma baglaminda
gesitli yontemlerinde (goriisme, resmi gorevlendirme vb.) kullaniliyor olmas: dikkat
geken baska bir bulgudur. Okul yoneticilerinin bir anlamda nitelikli 6gretmenlerin ve
yoneticilerin okulun basarisinda énemli bir faktr oldugunun farkinda olduklari ve bu
yonde girisimde bulundugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin YY'nin boyutlarindan yetenekli ¢alisanlar: yerlestirmeye ilis-
kin algilar1 temalar seklinde Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Yetenekli calisanlar yerlestirme

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

%~

-y

2% s

= g Cesitli kriterler kullanilmasi 28

= —

P E S

< %B

g9 P

= -

SRR

258

< & N

CSER

) BE! Yetenekli calisanlar1 gorevlendirme kriterlerimiz

% i% = yok (Yonetmelik kriterleri sadece) 14

SEEE
Okul Midiri: OM, Midir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 5 incelendiginde,
yetenekli calisanlari okulda uygun pozisyon ve gorevlere yerlestirme konusundaki
goriisler; “cesitli kriterler kullanilmas1” (f=28) ve “kriterlerin olmamas1” (f=14) tema-
lar1 altinda toplanmaktadir. Bu tema altindaki gortislere érnekler asagida verilmistir:

“Yetenekli ¢calisanlar: uygun gorevlere yerlestirirken velilerden gelen doniitlere
dikkat ederim.”(OM4) ve “Yetenekli calisanlar: gorevlendirmede inisiyatif kul-
lanamiyoruz. Nesnel kriterler yok. Okul ici gorevlendirmelerde gozlemlerimizi
kullanmyoruz” (MYS8).

Bulgulara gore okullara yetenekli ¢alisanlar: yerlestirmede; performans degerlen-
dirme, hizmet i¢i egitim belgelerine bakma, gozlem, deneme sinavlarindaki sinifin
basarisi, mesleki yetkinligi (bilgi ve deneyim), 6grenci basarisi, kendini gelistirmeye
agik olma, 6grenci ve velilerle iletisim becerisi gibi 6l¢titler kullanilmaktadir. Bu yollar
sistematik ve nesnel kriterlerden olusan biittinciil bir degerlendirmeden ¢ok 6znel,
okul yoneticilerinin kisisel gézlem ve kriterlerinden olusmaktadir.

Okul yoneticilerinin YY nin boyutlarindan yetenekli ¢calisanlar gelistirmeye iliskin
algilar1 temalar seklinde Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Yetenekli ¢alisanlari gelistirme

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

Yetenek gelistirme ¢alismalar1
gerceklestirilmekte
19

Yetenek gelistirme ¢alismalarinin yapilmamasi 23

usta-girak iligkisi, kocluk uygulamalars,
kariyer egitimleri vb.) yaptyormusunuz?

Okulunuzda yetenekli calisanlarin
gelistirilmesi amaciyla etkinlikler
(Kurum ici-dis1 egitimler, mentorluk,

Okul Mudtirt: OM, Midiir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 6 incelendiginde
yetenekli ¢alisanlar gelistirme konusundaki goriisler; “Yetenek gelistirme ¢alismalar:
yapilmas1” (f=19) ve “Yetenek gelistirme galismalar1 yapilmamas1” (f=23) temalar al-
tinda toplanmaktadir. Benzer goriiste olan diger okul yoneticilerinin diisiincelerini de
Ozetleyen iki okul yOneticisi de bu konuda sunlar: ifade etmistir:

“Okulda egitim seminerleri yaninda 6gretmenlere tiniversite isbirligi ile kogluk
sertifikast verilmekte ve kariyer giinleri diizenlenmektedir” (OM13, MY26) ve
“MEB/Il diizeyinde yapilan hizmet ici egitim ve seminerler disinda okulumuz
tarafindan yetenekli ¢alisanlarin gelistirilmesine doniik faaliyetler yapilma-
maktadir” (OM30,0M8).

Bulgulara gore okul yoneticilerinin yaklasik yarisi hizmet ici egitim faaliyetleri di-
sinda herhangi bir yetenek gelistirme programlar1 olmadigmi ifade etmektedir. Okul
yoneticilerinin yaklasik yaris1 okullarinda cesitli sekillerde yetenek gelistirme prog-
ramlar gerceklestirildigini ifade etmektedirler. Bu etkinlikler olarak hizmet i¢i egitim,
seminer etkinlikleri ile ilgili bilgilendirme, ulusal ve uluslararasi projelere katilimlarini
saglama, alaninda uzman kisilerden egitim destegi alma, 6gretmenlere kogluk serti-
fikas1 verme, kariyer giinleri yapma, kogluk egitimi/sistemi ile ilgili egitim ve proje
temelli faaliyetler yaptiklarini ifade etmektedirler.

Okul yoneticilerinin YY'nin boyutlarindan yetenekli ¢alisanlarin okula devamina
iliskin algilar1 temalar seklinde Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Yetenekli ¢alisanlarin okula devamini saglama

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

Olumlu okul iklimi olusturma

Okulunuzda var olan
yetenekli ¢alisanlarin
okula devam etmesini
saglamak amaciyla neler

o~
N
:
n
=
o
>
[
(oW
]
>

Yasal mevzuati kullanma 8

Okul Midiri: OM, Midiir Yrd: MY 12

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 7 incelendiginde
yetenekli ¢alisanlarin okula devamini saglama konusundaki goriisler; “Olumlu okul
iklimi olusturma” (f=19) ve “Yasal mevzuata gore zorunlu olmasit” (f=18) temalar: al-
tinda toplanmaktadir. Bu tema altindaki goriislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Ozellikle dgretmenlerin motivasyonunu artirmaya ¢alisiyoruz, esnek davra-
myoruz.” (OM15) ve “Yasal olarak devam etmek zorundalar, okula gelis ve
gidis saatleri ile derse devamlarini kontrol ediyoruz.” (MY16).

Bulgulara gore okul yoneticilerinin yaklasik yarisindan fazlas1 olumlu okul kiiltii-
rii ve ¢calisma ortami yaratma, personelin motivasyonunu artirma, isbirlikgi bir ¢alis-
ma ortami1 olusturma, projeleri destekleme, kisisel iligskiler kurma, esnek davranma,
odiil sistemini kullanma ve rekabetci davranma gibi stratejilerle calisanlarin okula de-
vamini sagladiklarini ifade etmektedirler. Okul yoneticilerinin yaklasik yarisinin yasal
mevzuat baglaminda ¢alisanlarin okula gelmesini 6éngdrmeleri biirokratik-otoriter li-
derlik yaklasimi sergiledikleri seklinde degerlendirilebilir. Bu durumun merkeziyet-
¢i yonetim yapisinin okulda yansimasi olarak goriilebilir. Ancak okul yoneticilerinin
yetenekli ¢alisanlarin okula devamini saglamada insan iliskileri ve iletisime dayali bir
okul kiiltiirii olusturma cabasi icerisinde oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin YY’nin boyutlarindan okuldan ayrilan ¢alisanlarin yerini dol-
durmaya iliskin algilar1 temalar seklinde Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8. Okuldan ayrilan ¢alisanlarin yerini doldurma

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

B=)

el

o

28 g =

SE g 9 &

S 28T =y .

88§98 352 Cesitli yollarin kullanilmasi

= 2> Qg 0 3 7

< E H o ®n

o © P — =

N2 g S

Z§gwa 3

ESETT 5

= s o a

ENEE 2T

D aXyss Yetenek havuzu ve yedekleme sisteminin olmamast 35
Okul Miidiirii: OM, Miidiir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 8'de incelendiginde okulda bir pozisyon bo-
saldiginda; “Doldurma yollar1 kullanma” (f=7) ve “Yetenek havuzu ve yedekleme ol-
mamast” (f=35) temalar1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Bulgulara gore okul yone-
ticilerinin ¢ogunlugu bir yetenek havuzu ve yedekleme uygulamalarinin olmadigini
ifade etmislerdir. Okul bazinda bir planlama ya da yedekleme politikasinin s6z konu-
su olmamasi sonucunun nedeni olarak 6gretmen ve yonetici atama ve yer degistirme
yonetmeligi disina ¢ikilamadiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu tema
altindaki gortislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Ucretli §gretmen alimi ya da norm fazlasi 5¢retmenler yolunu kullaniyoruz”
(OM2) ve “Ogretmen atama ve yer degistirme yinetmeligi digima gikamayiz,
kendime 6zgii bir personel politikamiz yok.” (MY9).

Okul yoneticileri yetenekli ¢alisanlarin yerini doldurmada; ticretli 6gretmen alimu,
hizmet alimi1 yolu, resmi gorevlendirme yapma, diger personeli kullanma ve okuldaki
norm fazlasi 6gretmenleri kullanma gibi yontemler uyguladiklarini ifade etmektedir.

YY Kiiltiirii alt boyutuna iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin YY kiiltiirtiniin alt boyutlarindan degerler boyutuna iliskin
algilar1 Tablo 9'da verilmistir.
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Tablo 9. Okulda YY degerlerinin varlig1

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler
f
5 2
0 o %
§ ,g g = Okulda YY kiiltiirti degerlerinin (saygy, liyakat,
% z :c;w % giiven, dogruluk, birlikte caligma) olmasi
2.8 2055
5L wEE 37
< @ %Z\ o
S gl8F S
NZL L5
g SEEg
5 a?‘j 2 a Okulda YY kiiltiirii degerleri (saygy, liyakat, giiven, 5
& = P )%DT‘; dogruluk) kismen olmasi
O d&wvs S
Okul Mudiirii: OM, Mudir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 9 incelendiginde,
YY kiiltiirti degerlerinin varlig: ile ilgili temalar; “YY degerlerinin olmas1” (f=37) ve
“YY degerlerinin kismen olmas1”(f=5) olarak gruplanmaktadir. Bu tema altindaki go-
riislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Okulumuzda sayg1 ve giiven ortami vardir.” (OM23) ve “Saygi, adalet ve
gtiven gibi temel deZerler sozde var ama uygulamada yok.” (MY11).

Bulgulara gore okul yoneticilerinin ¢ogunlugu yetenekli calisanlara 6zgii degerle-
rin (saygy, liyakat, gtiven, dogruluk) okullarinda oldugunu ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin YY kiiltiir{iniin alt boyutlarindan personelin niteligi boyutuna
iliskin algilar1 Tablo 10’da verilmistir.

373



Okul Yéneticilerinin Okullarda Yetenek Yonetimi Yaklagimmin Uygulanabilirligine fliskin Gor...

Tablo 10. Okulda ¢alisan personelin niteligi

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f

Okulda calisan personelin kisisel niteliklerinin olumlu
olmasi (Esnek, risk alan, kendini giidiileyen, entelekttiel 36
merak sahibi)

Risk alma, esneklik, entelektiiel merak gibi 6zelliklere
ogretmenlerin simirl sahip olmas.

Okulunuzdaki personelin niteligi
hakkinda ne diistintiyorsunuz?

Okul Miudtri: OM, Midiir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin gortisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 10 incelendigin-
de okulda ¢alisanlarin niteligi konusundaki gortisler; “Olumlu kisisel nitelikler” (f=36)
ve “Sinirli nitelikler” (f=6) temalar: altinda toplanmaktadir. Bu tema altindaki goriisle-
re Ornekler asagida verilmistir:

“Okulumuzdaki 6gretmenler risk almay: sevmez, entelektiiel merak sahibi de-
gildir” (MY36) ve “Calisan personel sadece gorevlerini yapiyor onun disinda
bir ¢aba ya da etkinlik yapmada isteksizler.” (OM12).

Bulgulara gore okul yoneticilerinin ¢ogunlugu ¢alisan personelin esnek, risk alan,
kendini giidiileyen ve entelektiiel merak gibi 6zelliklere sahip olduklarini ifade etmis-
tir.

Okul yoneticilerinin YY kiiltiirtintin alt boyutlarindan yetenek gelistirme kiilttirti
boyutuna iliskin algilar: Tablo 11’de verilmistir.

374



MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021 e Sayt: 232, (357-382)

Tablo 11. Okulda yetenek gelistirme kiiltiirti

Goriisme Sorusu Tema/Kategoriler f
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3 E = Takim ¢alismasinin varhig

k= 5 29

g oey

=98

X o074 g

S R R 8

ESx 2

EkENR e

S,

g=8 8 Takim ¢aligmas: kiiltiirtiniin olmamasi. 13
Okul Miidiirii: OM, Miidiir Yrd: MY 42

Okul yoneticilerinin gortisleri dikkate alinarak olusturulan Tablo 11 incelendigin-
de YY kdlttrtintin varligr baglaminda ¢alisanlarin niteligini gelistirmeye yénelik bir
takim ¢alismas: etkinliginin varlig: ile ilgili goriisler; “Takim ¢alismasimun olmas1”
(f=29) ve “Takim galismasi kiiltiirtintin olmamas1” (f=13) temalar1 olarak gruplanmak-
tadir. Bulgulara gore okul yoneticilerinin ¢ogunlugu calisanlarin niteligini gelistirme-
ye donitik takim ¢alismasi etkinlikleri yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu tema altindaki
goriislere 6rnekler asagida verilmistir:

“Mali yapr buna izin vermiyor.” (OM29) ve "Yasal mevzuat buna izin vermi-
yor.” (OM38). “Toplu olarak akil oyunlari, robotik kodlama vb. ozel egitimler
alindi” (OM30), “Belirli giin ve haftalarda bilgi ve deneyim paylasim yapili-
yor” (MY22).

Yetenek gelistirme kiilttirti baglaminda takim calismas: etkinlikleri yapilmasima
karsin bunlarin sistematik ve amagh olmadigi soylenebilir. Ayrica takim ¢alismast
etkinlikleri denildiginde seminer dénemindeki egitim faaliyetleri ve okul disindan
talep edilen cesitli egitimler anlasilmaktadir. Bu baglamda okulun biitgesinin yeterli
olmamasi ile yetenek yonetimi kiilttirti olusturulmasi arasinda iliski kurulmas: dikkat
¢ekicidir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ¢ogunlugu kamu okullarinda YY yak-
lagiminin uygulanabilecegini ifade etmektedir. Bu baglamda okul yo6neticilerinin YY
yaklasimu ile ilgili olumlu gortis ve algiya sahip olduklar: goriilmektedir. Ancak okul
yOneticilerinin tigte biri YY yaklagiminin yasal mevzuat nedeniyle gerceklestirilemeye-
cegini ve daha ¢ok 6zel okullarda uygulanabilecek bir model oldugunu ifade etmisler-
dir. Bu sonug, Tabancali ve Becerikli (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ifade edilen

375



Okul Yoneticilerinin Okullarda Yetenek Yonetimi Yaklagiminin Uygulanabilirligine Miskin Gor...

proje okullarinda ortak bir YY politikast olmadig1 sonucu ile paralellik gostermektedir.
Aytag (2014, 2015) tarafindan yapilan ¢alismalarda, 6gretmenler YY modelinin biirok-
ratik yasal engellerden dolay1 6zel okullarda uygulanabilecegini ifade etmistir. Ayrica
o6gretmenlerin gortislerine gore okul yoneticilerinin YY yeterliklerine istenen diizeyde
sahip olmadig1 gortilmiistiir. Bu ¢alismada da kismen bu sonuglar1 destekleyici YY'nin
6zel okullara uygun olmasi ve yasal mevzuatin buna engel olabilecegi gortisleri ifade
edilmistir. Demirkasimoglu ve Tastan (2015) ile Giines ve Keskinkili¢ (2017) tarafindan
yapilan calismalarda; 6zel okullarda 6gretmen algilarina gore YY uygulamalarinin
gerceklesme diizeyi ise “orta” dlizeyde bulunmustur. Bu ¢alismada ise okul yonetici-
leri devlet okullarinda, bu yaklasimin uygulanabilecegini ifade etmislerdir.

Biirokratik merkeziyetciligin egemen oldugu gelismekte olan iilkelerde biitce, per-
sonel ve program alanlarinda okullarin etkisinin zayiflig1 beraberinde egitim liderleri-
nin/yoneticilerinin YY baglaminda okullar1 yonetebilme ve etkililigini ytikseltebilme
potansiyelini diistirmektedir (Mitgang, 2018). Etkili liderlik ve YY uygulamalari, ba-
sarith okullarm 6nemli bilesenleridir. Yetenekli ve nitelikli 6gretmenleri ise cekecek,
gelistirecek ve okulda tutacak yetenek yoneticisi liderleri yetistirmek gerekmektedir
(Yavuz, Madonia ve Abolafia, 2018). Egitim o6rgiitleri, yiiksek potansiyele sahip cali-
sanlar1 kazanmak, elde tutmak, gelistirmek ve okullara deger katacak sekilde perfor-
mans gostermelerini saglamak igin YY uygulamalarina ihtiya¢ duymaktadir (Altinoz,
2018; Ansar ve Baloch, 2018; Aytag, 2015).

Tirk Egitim Sisteminde devlet okullarinda, okul y&neticilerinin yetenekli 6gret-
menleri okula ¢ekme, yerlestirme, gelistirme ve elde tutmasini saglayacak yonetim
yapist ve kiiltiirel ortamin yeterince olmamasi (Aytag, 2013, 78), okul yo6neticilerinin
tigte birinin YY’nin 6zel okullara 6zgii bir yonetim anlayis: olarak degerlendirmesinde
etkili oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin {icte ikisi okullarinda YY yaklagiminin
sergilendigini diistinmektedir. YY liderligi ve uygulamalars, etkili okullarin 6nemli bir
ozelligidir. Yetenekli ve nitelikli 6gretmenleri ve yoneticileri okula ¢ekecek, gorevlen-
direcek, gelistirecek, elde tutacak ve yedekleyecek yetenek yoneticisi liderlere ihtiyag
oldugu goritilmektedir.

Demirkasimoglu ve Taskin (2015) tarafindan 6zel okullarda yapilan arastirmada,
okullarda sirasiyla “ise se¢gme”, “yetenegin gelistirilmesi”, “ise cekme” ve “yetenegin
elde tutulmas1” alt boyutlarindaki stratejiler uygulandig gériilmiistiir. Ogretmenlerin
YY stratejilerinin kullanilmasi ile okulun etkililigine iliskin goriisleri arasinda pozitif
yonde ve anlamli iliski oldugu belirlenmistir. Dag (2018) tarafindan yapilan ¢calismada
ise 6zel okullarda 6gretmenlerin YY algilarinin (yetenek belirleme, yetenek gelistirme
ve yetenek kiiltiirti) orgiitsel giiven algilar {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldu-
gu goriilmiistiir. Bu calismada; okul yoneticilerinin yarisi yetenekli 6gretmenleri ise
se¢mede, yasal mevzuatin buna izin vermediklerini belirtmesine karsilik diger yaris1
da bu anlamda gesitli etkinlikler sergilediklerini ifade etmislerdir. Okul yoneticileri
yetenekli calisanlar1 secerken ve gorevlendirirken performans degerlendirme, hizmet
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i¢i egitim belgelerine bakma, velilerden donitit alma, gozlem yapma, deneme simnavla-
rindaki 6gretmenin sinifinin performansini izleme, mesleki yetkinligine bakma (bilgi
ve deneyim) ve Ogrencilerle iletisim becerileri gibi kriterlere dikkat ettiklerini ifade
etmislerdir. Erol (2019) tarafindan yapilan ¢alisma da 6zel okullarda okul yoneticileri
ve dgretmenler ise alim uygulamalarinda; miilakat, mikro 6gretim uygulamalari, refe-
rans, deneyim ve psikometrik testler gibi araglarin kullanildigin belirtmislerdir. Yine
ayni ¢alismada; okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dogru rol ya da pozisyona dogru
ogretmenlerin yerlestirilmesinde basari ve performans, kuruma yarar saglama, dogru
isin tanimlanmasi, 6gretmenlik becerileri, tecriibe, akademik yeterlik, kuruma baglilik
gibi unsurlarin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Yarar (2018) tarafindan yapilan ¢a-
lismada ise okul yoneticilerinin cogunlugu 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik
yapilan egitimlerin yetersiz oldugunu ve yetenekli 6gretmenleri okulda tutamadikla-
rin1 ifade etmektedir. Yetenekli 6gretmenleri motive etmede ve maddi 6zendiriciler
vermede yetersiz kaldiklarini ifade eden okul yoneticileri gérevlendirme yaparken
yetenek bazinda degil de brans bazinda gorevlendirme yapmak zorunda kaldiklarini
ifade etmiglerdir.

Bu calismada, okul yoneticilerinin yaklasik yaris1 okullara yetenekli calisanlar
¢ekmede “yasal mevzuatin buna izin vermedigi’ ve hizmet ici egitim faaliyetleri di-
sinda herhangi bir yetenek gelistirme programlarimin olmadiklarini ifade etmektedir.
Bu baglamda devlet okullarimin da 6zel okullar gibi kendi kendini yonetme 6zerkligi
ve esnekligi saglanmas ihtiyaci oldugu agiktir. Okullarin rekabet edebilmesi ve amag-
larina ulasmasinda nitelikli 6gretmenlerden ve yoneticilerden olusan bir “yetenek ha-
vuzu” olusturmalar: gerekir (Davies ve Davies, 2011). Egitim 6rgiitlerinin gerek kamu
gerekse 6zel kesimde son yillarda YY yaklasimini hayata gegirmede zorlandiklar1 go-
rillmektedir. Ozel sektordeki egitim orgiitleri dzellikle okullar, yetenek avcilari olarak
on plana ctkmakta ancak olusturduklar yetenek havuzlarinda ki calisanlari da tutmak
da zorlanmaktadirlar. Ozellikle son giinlerde 6zel okullarin yasadiklari mali sorunlar,
calisanlarin ve ozellikle 6gretmenlerin okula baghiligini ve adanmishgmni diisiirmek-
tedir. Bu arastirma sonucunda; yetenekli calisanlar1 ¢cekme, yerlestirme, gelistirme ve
okula devamini saglama konusunda okul yoneticilerinin yasal mevzuata uygun sekil-
de uygulamalar yaptiklarini ifade etmektedirler. Ancak okul yoneticilerinin ¢ogunlu-
gu okulda bir yedekleme ya da yetenek havuzu olusturma baglaminda bir uygulama
gergeklestirilmedigini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin yaklasik yarisi yetenekli
calisanlari ise cekme, gorevlendirme, devamini saglama ve yedekleme boyutlarinda
yasal mevzuatin digina ¢ikamadiklarini ifade etmektedir. Bu sonug, okul yoneticileri-
nin YY boyutlar1 baglaminda etkinlikler sergileyebilecegi ancak buna yasal mevzuatin
engel oldugu yoniinde yorumlanabilir. Okul yoneticileri, yasal mevzuat disinda 6gret-
menlerin okula devam etmelerinin saglanmasi ve elde tutulmasi baglaminda olumlu
calisma ortami yaratma, personelin motivasyonunu yiikseltme, takim caligmasi yap-
ma, projeleri destekleme, kisisel iliskiler kurma, esnek davranma ve 6diil sistemini
kullanma gibi insan iligkileri ve iletisim temelli stratejiler kullanmaktadir.
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Gilbahar (2019) tarafindan yapilan ¢alismada; 6zel okullarda gorev yapan yone-
ticiler yeteneklerin belirlenmesinde problemler yasadiklarini, 6gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in kogluk-mentorluk, e-6grenme, akran koglugu gibi faaliyetlerin uygulan-
madigini, nesnel performans degerlendirme sisteminin olmadigin ve gelecege doniik
YY gelistirme programlarinin olmadigin: ifade etmislerdir. Yerlikaya'nin (2017), okul
yoneticilerinin YY yeterliklerini belirlemeye yonelik yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin egitimde YY diizeylerine iliskin goriisleri, 6l¢egin tiim boyutlarin-
da “bazen” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerinin
YY algisinin devlet okullarinda calisan 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu gortil-
miistiir. Bu sonug, Giilbahar (2019) ve Yerlikaya (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda
ortaya koyulan gerek 6zel okul gerekse devlet okullarinda, okul yoneticilerinin YY
becerilerinin hem kendileri hem de 6gretmenler tarafindan yeterli olmadigi sonucuyla
paralellik gostermektedir.

Yetenek gelistirme programlar: kogluk ve mentorluk gibi uygulamalarla destekle-
nen, teori ve pratigi bir araya getiren programlardir. Bu calismada, okul yoneticilerinin
yaris yetenek gelistirme programlar1 baglaminda cesitli etkinlikler sergilemektedirler.
Ancak kogluk ve mentorliik gibi yonetici destek uygulamalarinin yasal olarak diizen-
lenmemis olmas: ya da bu programlarin olmamasi, YY'nin resmi okullarda hayata
gecirilmesini zorlastirmaktadir. Giines ve Keskinkilig (2017) tarafindan yapilan ¢alis-
mada ise 6zel okul 6gretmenlerinin yetenek gelistirme boyutuna iliskin gériislerinin
“yiiksek” diizeyde oldugu bulunmustur. Erol (2019) tarafindan yapilan calismada da
yetenek gelistirme baglaminda 6zel okullarda, okul yoneticileri ve 6gretmenler en faz-
la egitim-6gretimi gelistirmeye yonelik uygulamalar yaptiklarini ifade etmistir. Bu so-
nuglar baglaminda yetenek gelistirme uygulamalarinin resmi okullara nazaran daha
¢ok 6zel okullarda dgretmenlerin niteligini gelistirmeye odaklandig1 s6ylenebilir. Ko-
cak ve Argon (2019) tarafindan yapilan calismada da devlet okullarinda 6gretmenlerin
kariyer basamaklar1 yiikselme uygulamasinin okul gelisimi, 6grenci gelisimi ve 6gret-
menler arast iligkilere yonelik ¢ok fazla katkisinin olmadig goriilmiistiir. Bu baglamda
devlet okullarinda yetenek gelistirme programlarinin yeniden ele alinmasi ve islevsel
hale getirilmesi ihtiyaci ortaya ctkmaktadir. Okullarda yetenek gelistirme programlari
(kogluk ve mentorluk vb.) desteklenmeli ve okul temelli 6grenen 6rgiit uygulamalar:
yasal bir ¢erceveye oturtulmalidur.

Bu calismada YY kiiltiirti baglaminda okul yoneticileri; YY degerlerinin okulla-
rinda var oldugunu, ¢alisanlarin YY'ne uygun kisisel niteliklere sahip oldugunu ve
calisanlarin niteligini gelistirmeye yonelik bir kiiltiirtin okullarinda var oldugunu
ifade etmislerdir. Bu sonuglar yorumlanirken okul yoneticilerinin okullarmi daha ni-
telikli, olumlu ve cagdas okullar olarak gosterme egilimi de etkili olabilir. Okul yone-
ticilerinin beste dordii okullarinda YY’nin hayata gegirilebilecegi bir ¢alisma ortami
ve kiilttirtintin oldugunu ifade etmektedir. Aytac (2014) tarafindan yapilan ¢alismada
ogretmenler, YY baglaminda okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken “gtiven, saygi,

378



MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021 e Sayt: 232, (357-382)

dogruluk, birlikte calisma” gibi degerleri yeterince davranislarina yansitmadiklarini
ifade etmelerine karsin bu ¢alismada, okul yoneticileri YY degerlerinin okullarinda
var olduklarini ifade etmislerdir. Yarar (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmen-
ler okullarda YY kiiltiirtintin gelistirilmesinde okul yoneticilerinin farkindaliklarinin
gelistirilmesini ve 6gretmenlere bir yetenek goziiyle bakmalarinin saglanmasini ifade
etmislerdir. Ayta¢ (2015a) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin isten doyumu
ile okulda YY kdlttirti degerlerinin (Saygt, gtiven, dogrulu, birlikte ¢alisma) varligt
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmasi, bu calismadaki okul yoneticile-
rinin gorisleri ile paralellik gostermektedir. Bu sonuglar okullarda YY kiiltiiriiniin var-
ligin1 gostermektedir. Erol (2019) tarafindan yapilan ¢alismada; 6zel okullarda galisan
ogretmenler kurumda ise devamin saglanmasina yonelik uygulamalarin genellikle
takdir etmeden ibaret oldugunu ve o6rgiitsel yedekleme temasinda okul yoneticileri ve
ogretmenler genellikle kurum i¢i kaynaklardan yararlanildigini, uzun stireli sistema-
tik bir uygulamanin olmadigin: ifade etmislerdir. Bu ¢alismada da okul yo6neticileri-
nin ¢ogunlugu bir yetenek havuzu ve yedekleme uygulamalarinin olmadigini ifade
etmislerdir.

YY yaklasimi sadece kar amaci giiden isletme anlayisiyla yonetilen 6zel okullarda
degil, resmi okullarda da okulun etkililigini yiikseltmede 6nemli bir alternatif olarak
goriilebilir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde biitiin yetenekli calisanlarmn etkili yoneti-
mini saglamak adina, bu yaklasimi dikkate alinmalidir. Bu ¢alismanin sonuglar: bag-
laminda her ne kadar 6zel okullarda uygulanabilecek bir yaklasim gibi goriinse de
resmi okullarda da yonetim felsefesinde ve beraberinde mevzuatta cesitli degisiklikler
yapilarak hayata gecirilmesi miimkiin goriinmektedir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin
okula devam etmelerinin saglanmasi ve elde tutulmasi baglaminda 6zendiricilerin
kullanilmas: ve yetenekli calisanlarin her tiirlii ihtiyaglarmin karsilanmasi, uygun ca-
lisma ortaminin saglanmasi ve odiillendirilmesi gerekmektedir. Egitim 2023 Egitim
Vizyonu belgesinde (MEB, 2018), bu baglamda hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirme
sisteminin kurulacag: ve 6zellikle okul yoneticilerinin 6zltik haklarinin iyilestirilecegi
ifade edilmistir. Ayrica elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmenlere ve yoneticilere
yeni bir tesvik mekanizmasmin kurulacag ve ticretli 6gretmenlerin iicretlerinin iyiles-
tirilmesine iliskin calismalar yiirtitiilecegi de vizyon belgesinde yer almistir. Mevcut
duruma bakildiginda egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin motivasyonunu artirici bir
odtillendirme sisteminin oldugunu séylemek giigtiir. 2023 Egitim Vizyonu belgesin-
de (MEB, 2018) yetenekli ¢alisanlar: belirleme ve ¢ekme boyutlarinda; sadece okul
yoneticiligine atamada yazili sinav yapilacag: ve nesnel Slgiitler kullanilacag: ifade
edilmistir. Ancak yetenekli 6gretmenleri belirleme ve okullara ¢cekme baglaminda bir
sistematik ve yasal bir diizenleme s6z konusu degildir. Sonug olarak, okul y6neticile-
rinin YY yaklasimimnin gereklerini sergilediklerini ifade etmeleri, bu yénde yapilacak
uygulamalara destek verecekleri anlamina gelebilir.

Bu ¢alisma baglaminda okullarda yetenek gelistirme programlar: (kogluk ve men-
torluk vb.) desteklenebilir ve okul temelli 6grenen 6rgiit uygulamalar yasal bir ger-
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geveye oturtulabilir. 2023 Egitim Vizyonu baglaminda okul orgiitiinti gliclendirecek
YY yaklasimini hayata gegirici politikalar desteklenmelidir. Okul yo6neticilerine YY
yaklasimu ile ilgili farkindalik saglayici egitim verilmesinin yaninda 6gretmenlere de
egitim verilmesi Onerilebilir. YY yaklasimui ve kiiltiirii ile farkl: degiskenler arasindaki
iliskileri ele alan nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir. Okullarda YY yaklagimi bagla-
minda okullarin kendi kendini okul i¢i ve dis1 dinamikler ¢ercevesinde yonetebilecegi
esnekligi saglayici yasal diizenlemeler yapilabilir.
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0Oz: Ogretmenlik mesleginde yasanan sorunlari ve bu sorunlara iliskin ¢o-
ziimleri sinif 6gretmenlerinin perspektiflerine gére ortaya gikarabilmek amaciyla
gerceklestirilen arastirma, egitim sisteminde yasanan sorunlarin baglangi¢ nokta-
stilkokul kademesi olarak kabul edilerek sinif 6gretmenleri ile sinirlandirlmistir.
Temel nitel arastirma yontemi gercevesinde “olgubilim” deseninde yapilandiri-
lan aragtirmanin calisma grubu “kolay érnekleme” yontemi ile belirlenmis, ¢a-
lisma grubunu 2019-2020 akademik yilinda Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Temel Egitim Boliimii Siruf Ofretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’ nda
O6grenim goren smuf 6gretmenleri olusturmustur. Yar1 yapilandirilmis gortisme
formu aracihig1 ile arastirmanin verileri elde edilmistir. Elde edilen veriler ige-
rik analizi ile ¢6ziimlenmis, kodlarin olusturulmasinda HyperRESEARCH 4.0.3
programindan yararlanilmistir. Arastirma bulgulara gore 6gretmenlerin en ¢ok
karsilastiklar1 sorunlarin basinda siniflarin kalabalik olmasi, ailelerin bilgi dii-
zeylerinin diisiik olmasi ve ticretli 6gretmenlik sistemi oldugu yer alirken en az
karsilasilan sorunlarin ise degerler egitiminde yasanan aksakliklar, kantin eksik-
ligi ve okullardaki personel yetersizligi oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Sorunlarin
¢Oziimleri i¢in ise tayin kriterlerini diizenleme, okul bahgelerinin genisletilmesi
ve zorunlu okul 6ncesi egitimin uygulanmas: éncelikli 6neriler arasinda yer al-
mustir.

Anahtar Kelimeler: simf 6gretmenleri, 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlik
meslegi sorunlari
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TEACHING PROFESSION IN THE CONTEXT OF
PROBLEMS AND SOLUTIONS

Abstract:

The research, which was carried out to reveal the problems experienced in
the teaching profession and the solutions related to these problems according
to the perspectives of the classroom teachers, was limited to classroom teachers,
considering the starting point of the problems experienced in the education sys-
tem as the primary school level. The research is conducted using the “pheno-
menology” pattern within the basic qualitative research framework. The study
group of the research consists of classroom teachers studying in Hatay Mustafa
Kemal University Primary Education Department Classroom Teaching non-the-
sis master’s program during the 2019-2020 academic year. The study group
was determined using the “convenience sampling” method, which is one of the
purposive sampling methods. The data of the research were obtained through
a semi-structured interview form. The data obtained were analyzed by content
analysis, and HyperRESEARCH 4.0.3 program was used to create the codes. Ac-
cording to the findings of the research, the most common problems faced by the
teachers are the large classes, the low level of knowledge of the families and the
wage school teaching, while the least encountered problems are the canteen de-
ficiency and the staffing deficiency in schools. For the solution of the problems,
arranging the teachers' appointment criteria, expanding the school gardens and
applying compulsory pre-school education were among the priority suggestions.

Keywords: classroom teachers, teaching profession, problems of the teaching
profession

Giris

Egitim, bireylere amaglar dogrultusunda yeni bilgiler ve yetenekler kazandirilarak
istenilen insar yetistirmek amaciyla gergeklestirilen bir siirectir (Akytiz, 2019; Giiven,
2014). Egitim siirecinin temel amaci ise belirlenen egitim politikalar1 dogrultusunda
yetisecek insanlarla iilkelerin refah diizeyini yiikseltecek medeni toplumlarin olus-
turulmasini saglamaktir. Ayrica egitim, toplumlarin ge¢mislerini anlamlandirarak,
toplumlarin bugiinii ve gelecegi arasinda deger aktarimini gerceklestirerek insanliga
faydali bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Amaclarin somutlastirilabilme sorumlu-
lugu noktasinda ise 6gretmenlik meslegi ve 6gretmenlik meslegini ifa eden 6gretmen-
ler 6n plana gikmaktadar.
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Sosyal sistem olarak kabul edilen okullarin en stratejik 6neme sahip unsuru olan
ogretmenler (Bursalioglu, 2018) egitim politikalar1 dogrultusunda belirlenen amagla-
1 gerceklestirmeyi hedefleyen, egitim ve 6gretimi gergeklestirerek nesillerin gelece-
ge hazirlanmasinda etkin rol oynayan kisilerdir (Ozpmar ve Sarpkaya, 2010). Egitim
sistemleri ne kadar miikemmel olursa olsun 6gretmenlerinin 6niine gecememektedir.
Yani bir diger ifadeyle 6gretmeninden daha iyi bir egitim sistemi olmamaktadir. Bu
nedenle 6gretmenlik meslegini yapacak kisiler tesadiifi se¢imlerle degil stratejik plan-
lamalarla toplum igerisinde en iyiler arasindan belirlenmelidir (Adonis, 2013). Ctinkii
o6gretmenlerin niteligi ile egitimin niteligi dogrusal olarak birbirine baglidir (Darling
Hammond, 2006; Ogunsola, 2018). Dolayisiyla 6gretmenlik mesleginin tilkeler icin kri-
tik 6neme sahip mesleklerin basinda geldigi sdylenebilir.

Ogretmenlik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu (1973) 43. maddesine gore
“Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir
ihtisas meslegi” olarak tanimlanmistir. Tarihsel siireg degerlendirildiginde tarihi MO
4. yy.a kadar uzanan 6gretmenlik, tanimdan da anlasildig1 tizere kamusal bir goérev
olan egitim-6gretim siireclerinin uygulayicisi olan uzmanlik ve beceri gerektiren bir
meslek olarak nitelendirilmistir (Akytiz, 2019; Ishumi, 2013; Sisman, 2011; Unal ve
Ada, 2004).

Ogretmenlerin sartlar iyilestirilebildigi 6lciide egitimin niteligi artirilabilecek ve
toplumlarin gelismesi dogru orantili olarak saglanabilecektir. Bireylerin toplumsal-
lasabilmesinde, ge¢mis ve gelecek arasindaki kopriiyti olusturabilecek kiiltiir aktari-
minda, egitim politikalarinda hedeflenen amaclarin saglanabilmesinde 6gretmenlerin
islevi kuskusuz ¢ok 6nemlidir (Eskicumali, 2014; Ozyllmaz, 2013). Ayn1 zamanda 6g-
retmenler egitimsel hedeflerin somutlastirilarak toplumun ekonomik kalkinmasinin
da baslica onciilii olmaktadir. O hélde bakildiginda bir toplumun sosyal, ekonomik,
politik alanlarda belirleyicisi olan gticiin 6gretmenler oldugu agikca soylenebilir.

Toplumsal gelismisligin belirleyicisi olan &gretmenlerin mesleklerini gerceklesti-
rirken yasadiklarini sorunlar egitimin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Egitim ku-
rumlarmin temel 6gesi olan 6gretmenlerin karsilastiklar: sorunlar yasanilan egitim so-
runlariin da bir nedeni olarak goriilmektedir (Uygun, 2012). Ortaya ¢ikan sorunlarin
¢oziilememesi durumunda var olan sorunlar birikerek uzun dénemli olumsuz etkileri
olan egitim sistemi sorunlar1 héaline gelmektedir (Basar ve Dogan, 2015). Bu nedenle
o6gretmenlerin yasadiklari ya da yasamalar1 muhtemel olan sorunlarin tespit edilip ¢6-
ziilebilmesi tilkelerin kalkinmisliklar: agisindan da 6nemli goriilen bir mesele olarak
ele alinip degerlendirilmelidir (Yalin, 2002).

Egitim sistemini olusturan tiim unsurlarin saglikl bir sekilde islemesi tiim paydas-
larin sorumluluklarini yerine getirebilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu nedenle egitim
sisteminin temel tas1 olan 6gretmenlerin, mesleki sorumluluklarini istenilen diizey-
de yerine getirebilmeleri icin karsilastiklar1 sorunlarin belirlenip ¢dziimlenebilmesi
o6nemli olmaktadr.
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Simif 6gretmenleri, devletin egitim politikas: dogrultusunda okul ¢agina gelmis
olan ogrencilerin aileden sonra egitim aldiklars, ilk egitimlerinin gerceklestirildigi il-
kokul kademesinde 6gretmenlik meslegini yerine getiren, 6grencilere temel bilgi ve
diistince becerilerini kazandirmada biiyiik gorev tistlenen meslek grubudur (Anilan,
Kili¢ ve Demir, 2015; Senemoglu, 2003). Smuf 6gretmenleri 6grencilerin akademik ya-
santilart iizerinde sekillendirici bir etkiye sahiptir. Ogrencilerin hem toplumsal hem de
akademik yeterliliklerinin olusturulma temelleri ilkokul kademesinde atilmakta, bu
nedenle smif 6gretmenleri toplumun beklentilerini karsilama noktasinda daha fazla
sorumluluk tistlenerek egitimsel hedefleri gergeklestirmede kilit bir 6neme sahip ol-
maktadir. Bu baglamda egitim sisteminde yasanan sorunlarin baslangi¢ noktasi olarak
ilkokul kademesi ele alinarak arastirma sinif 6gretmenleri ile sinirlandirilmistir. Sinif
o6gretmenlerinin yasamis olduklar: sorunlara iliskin yapilan ¢alismalara bakildiginda
Biiytikalan Filiz ve Aydin (2015) tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmenleri-
nin genel olarak sorun yasamis olduklar1 konular ortaya konulmustur. Literatiirde yer
alan diger calismalara bakildiginda birlestirilmis siniflarda gorev yapan smuf 6gret-
menlerinin karsilastiklar: sorunlar (Erdem ve Yaprak, 2011; Goksoy, Arican ve Sagir,
2016; Ince ve Sag, Savas ve Sezer, 2009; Sahin, 2016; Yildiz ve Koksal, 2009), koyde ve
kirsal kesimde calisan sinif 6gretmenlerin sorunlar1 (Karatas ve Kinalioglu, 2018; Tas-
kaya, Turhan ve Yetkin, 2015; Ozplnar ve Sarpkaya, 2010) ve 6gretmenlerin yasadiklar:
toplumsal sorunlar (Erdem, 2010) calismalarda ele alinirken, Steffes (2008) tarafin-
dan yapilan ¢alismada ise sorunlarin ¢oziimleri {izerinde durulmustur. Calismalara
bakildiginda 6gretmenlerin daha ¢ok sorunlarina odaklanildigi, yasanilan sorunlarin
ve ¢bziim Onerilerin bir arada ele alindig1 ¢calismalarin daha simurl oldugu goriilmiis-
tiir. Dolayisiyla egitimsel sorunlarin temelden ¢oziilebilmesi icin ilk kademede bu go-
revi yerine getiren smif 6gretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi
ve ¢oziim yollarinin belirlenmesi ile egitimde yasanan sorunlarin azaltilabilecegi dii-
stintildiigiinden yapilan arastirma 6nemli goriilmiistiir. Bu énemden yola ¢ikilarak
arastirmada 6gretmenlik mesleginde yasanan sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim
onerilerinin sinuf 6gretmenlerinin perspektiflerine goére ortaya ¢ikarabilmesi amaglan-
mustir. Bu amag dogrultusunda su arastirma sorularina yanit aranmaistir:

1. Sinif 6gretmenlerinin yagamis olduklar: dncelikli sorunlar nelerdir?

2. Simif 6gretmenlerinin yasamis olduklari sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri neler-
dir?

Yontem
Arastirma Deseni

Arastirma temel nitel arastirma cergevesinde “olgubilim” deseninde yapilandi-
rilmistir. Nitel arastirmalar algilarin ve olaylarin dogal akis siireci icerisinde gozlem,
gorlisme veya dokiiman analizi gibi veri toplama stiregleriyle verilerin elde edildigi
arastirmalar olarak belirtilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Nitel arastirmalar genellene-
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bilirligi sinirh ancak az sayida kisi ile daha derinlemesine bilgi ortaya ¢ikarabilmeyi
amaglayan bir yontemdir (Patton, 2014). Bu yontemde arastirmanin problem durumu
dogrultusunda belirlenmis olan arastirma amacina uygun bir sekilde grup veya bi-
reylerden arastirma sorulara cevap aranmaktadir (Berg ve Lune, 2015). Olgubilim
deseninde ise katilimcilarin bir olguyla ilgili deneyimlerini, olguya ytiklenen anlam-
lar1 ortaya koyabilmek amaclanmaktadir (Creswell, Hanson, Clark Plano ve Morales,
2007). Ogretmenlik mesleginde yasanan sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6ne-
rileri olgusu tizerinde arastirma gergeklestirilmistir. Olguya yonelik olarak deneyim
sahibi olan sinif 6gretmenlerinin goriisleri ortaya ¢itkarilmaya calisiimistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 akademik yilinda Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Temel Egitim Boliimii Sinif Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Progra-
mi'nda 6grenim gormekte olan 46 sinif 6gretmeni olusturmustur. Nitel arastirmalarda
orneklem biiytikligti daha sinirh ve kiigiik gruplar yerine daha fazla da olabilir (Gent-
les, Charles, Ploeg ve Mckibbon, 2015). Calisma grubunun belirlenmesinde amagsal
ornekleme yontemlerinden olan “kolay ulasilabilir (uygun) 6rnekleme” yéntemi kul-
lanilmistir. Bu yontemde arastirmacilar, 6rneklem grubuna kolaylikla ulasabilmekte-
dir (Buytkoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018).

Calisma gurubunda yer alan 6gretmenler goniilliiliik esasina gore katilim sagla-
mislardir. Calisma grubuna iliskin demografik bilgilere Tablo 1" de yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

10-15 15-20  20Yl

Kadin Erkek 5-10Y1l vil Vil +
Cinsiyet N 8 18 Kidem N 3 12 20 6
% 61 39 % 17,3 26 43,4 13
i1 ilge K Bagimsiz Birlestirilmis
Okulun Merkezi  Merkezi ¥ Simif Simif
Bulundugu —™""35 10 4 Smf 7N 5 4
Yerlesim - =5 605 218 g7 nurd o 913 8.7

Yeri

Tablo 1 incelendiginde, katiimcilarin %61” inin kadin 6gretmenlerden (N=28),
%39” unun ise erkek 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin kidem
yillarina bakildiginda ise calisma grubunun %43,4’ ii ile en fazla oranin 15-20 y1l kidem
araligina sahip 6gretmenlere (N=20) ait oldugu goriilmektedir. Bu orani %26 (N=12)
ile 10-15 y1l kidem araligina sahip 6gretmenler ve %17,3 (N=8) ile 5-10 y1l araliginda
kidem yilina sahip 6gretmenler takip etmektedir. Calisma grubunda en az oranin ise
%13 ile 20 y1l ve tizeri kideme sahip olan 6gretmenlere (N=6) ait oldugu goriilmekte-
dir. Katilimcilarin gorev yaptiklari okullarin bulundugu yerlesim yerlerine gore dagi-
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Iimlarmna bakildiginda ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin %69,5” inin (N=32) il merke-
zinde, %21,8" inin (N=10) ilce merkezinde, %8,7” sinin (N=4) ise kdyde gorev yaptig1
gortiltrken katilimeilarin %91,3” tintin (N=43) miistakil siniflarda, %8,7” sinin (N=4)
ise birlestirilmis siniflarda 6gretim yaptig1 gortilmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak iki sorudan olusan yar1 yapilandirilmis go-
riisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler katilimcilara yoneltilecek
sorularin 6nceden hazirlandig: gerek duyulmasi durumunda sorularda degisiklik
yapma imkanimi beraberinde getiren goriismelerdir (Berg ve Lune, 2015; Tiirniikli,
2000).

Gorlismeler esnasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorularin
disina ¢ikilmasina ihtiya¢ duyulmamuistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda hazir-
lanmis olan sorular iki alan ve bir dil uzmani tarafindan degerlendirilmis, alan uz-
manlarinin goriisti dogrultusunda iki sorudan olusan son hali ile gortisme formu son
seklini almistir. Yar1 yapilandirilmis gortisme formunda yer alan sorulara asagida yer
verilmistir:

> Size gore simif ogretmenligi mesleginde deneyimlerinize gore yasadiginiz oncelikli so-
runlar nelerdir? Deneyimlerinize gore agiklayabilir misiniz?

» Elinizde bir yetki olsa, eitim alaninda yasanan sorunlari nasil ¢ozebilirsiniz? Somut
onerilerle ¢oziim yollarimiz agiklar misimiz?

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi éncesinde Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorliigii Sos-
yal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi Kurulu Baskanlig: tarafindan
07.05.2020 tarih ve 13 sayili karari ile arastirma icin gereli etik izin alinmigtir. Goriis-
meler online ortamda gergeklestirilmistir. Goriisme 6ncesinde katilimcilarla tek tek
iletisim saglanarak goriisme zamanlarina iliskin bir zaman ¢izelgesi olusturulmus, go-
riismeler katilimcilarin da onayt ile “goérintiilii online gortisme” seklinde gergeklesti-
rilerek iki haftalik zaman igerisinde verilerin toplanmas: tamamlanmuistir. 46 katilimet
ile toplamda 407 dakikalik goriisme saglanmustir.

Verilerin Analizi ve Giivenirligi

Elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile ¢ozlimlenmistir. Icerik analizine gore
yazili veya sozlii olarak elde edilen goriislerin kodlamasi yapilarak belirlenen kod-
lar arasinda ortak iligkiler bulunur ve temalar olusturulur (Yildirim ve Simsek, 2016).
Goriismeler esnasinda katilimcilarin izni ile ses kayitlar: alinmig, alinan ses kayitlart
Word belgeleri olarak metinlere dontistiiriilmiistiir. Metin haline getirilen veriler nitel
veri analizi programlarindan olan HyperRESEARCH 4.0.3 paket programi araciligi ile
analiz edilmisgtir.
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Ogretmenlerin kisi bilgileri etik ilkeler geregi agik olarak verilmemis, kodlama ya-
pilarak gortisme sirasina gore formlar siralanmistir. Gortisme formlarmin kodlanma-
sinda 6ncelikli olarak 6gretmen icin “O”, cinsiyetine gore kadin ise “K” erkek ise “E”,
gorlisme sirasina bagl olarak ise say1 numarasi (1,2,3,4...46) verilmistir. Kodlamalarin
son hali ise “O-Cinsiyet/ Gériisme Strast” seklinde olusturulmustur. Ornegin 2 numa-
rali katihimai igin goriigsme formu “O-E/2” olarak kodlanmustir.

Veriler analiz siirecine hazir héle getirilmeden 6nce son adimda arastirmacilar ta-
rafindan tiim goriisme metinleri okunmustur. Bu okuma verilerin analizi asamasinda
verilere iliskin hakimiyeti artirmak amaciyla yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan bu
asamadan sonra veriler temalara, alt kategorilere ve kodlara ayrilmigtir. Katilimcilarin
goriislerine dogrudan alintilarla yer verilmistir. Calisma giivenirligi Miles ve Huber-
man (1994) tarafindan gelistirilmis olan “Uzlasma Yiizdesi= Goriis Birligi / (Goriis Bir-
ligi + Goriis Ayrilig) x 100” formiilii ile elde edilmistir. Giivenirlik oran1 %91,2 olarak
elde edilmistir. %80 tizeri giivenirlik orani veri analizlerinin giivenirligini saglamak
i¢in yeterli kabul edilmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Calismada elde edilen gii-
venirlik oranin yeterli oldugu goriilmektedir.

Bulgular
Arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Sinif Ogretmenlerinin Yasadiklar1 Oncelikli Sorunlara Iliskin Elde Edilen Bul-
gular

Sinif ogretmenlerinin mesleki deneyimlerine gore 6ncelikli olarak yasadiklar1 so-
runlara iliskin distincelerini ortaya ¢ikarabilmek amaciyla yoneltilen “Size gore sinif
ogretmenligi mesleginde deneyimlerinize gore yasadiginiz 6ncelikli sorunlar nelerdir?
Deneyimlerinize gore agiklayabilir misiniz?” sorusuna iliskin 6gretmenlerin verdikleri
cevaplara gore yapilan igerik analizi sonucunda elde edilen kod haritasina Sekil 1" de
yer verilmistir.
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[ yesz ol e | [ ykoekvek bkt |

drama egitimi konusunda eksikdik
P
-
T =
meslege olumsuz algi
Soule i) ol e Gk s
personel eksikligi rehberfk hizmeti eksikligi
— [
T
fantn kskdg Sosyal Sorunlar i Ll
isit sosyal ve fizksel imkanlar
[ |
disipin sorunlan
(o] [oom] L1

Sekil 1. Oncelikli Sorunlar Temasma iliskin Olusturulan Kod Haritasi

Sekil 1 incelendiginde 6gretmenlerin dncelikli sorunlar1 mesleki, fiziksel donanim,
aile, 6grenci ve sosyal kaynakli sorunlar olmak {izere bes alt kategori altinda ele ali-
nip incelenmistir. Alt kategorilerde yer alan kodlara da ayrica yer verilmistir. Kodlara

iliskin frekans degerlerine yonelik bilgilere Tablo 2’ de yer verilmistir. Kodlara iliskin
Ogretmen goriislerine ise dogrudan alintilarla yer verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Yasadig1 Oncelikli Sorunlara Yonelik Olusturulan Alt Kate-
gori ve Kodlara Iliskin Frekans Degerleri

I S
@ )
= =
S S
) 1)
& 2
= < = &
=< ¢ Kodlar f “ ¢ Kodlar f
Ucretli 6gretmenlik 31 Okul aile is birligi 21
£ 5 vetersizligi
Tayin zorlugu 29 = 8 £ Diisiik aile geliri 19
- <€ =B i s
Meslege olumsuz alg 27 g o Diisiik egitim diizeyi 18
" Yiiksek veli beklentisi 16
Farkli mezuniyet alanlar 26 Firsat ve imkan egitsizligi 20
E Ek ders farkhligi 24 % Kisitl sosyal ve fiziksel 20
& = s imkénlar
~ s Drama egitimi konusunda 20 3 Barinma 19
3| N @ . o
s 2z = eksiklik )
S : = Okul yonetiminin destek 17 2 Ulasim 12
a g olmamast <
Rehberlik hizmeti eksikligi 16 Okul éncesi egitim 28
= w Cksikligi
Akademik kariyer engelleri 13 % 'E % Disiplin sorunlart 14
- =
B 2 =
Takdir edilmeme 12 © § & Dil sorunu 13
Kalabalik simiflar 37
E Materyal yetersizligi 24
| E Birlestirilmis siniflar 23
E £ Tasimali egitim 21
< 5 lkili egitim 19
" ? Kantin eksikligi 7
= Personel yetersizligi 6

Tablo 2 incelendiginde yasanilan “Mesleki Sorunlarin” {icretli 6gretmenlik, tayin
zorlugu, meslege olumsuz algi, farkli mezuniyet alanlari, ek ders farkliligi, drama
egitimi konusunda eksiklik, okul yonetiminin destek olmamasi, rehberlik hizmeti ek-
sikligi, akademik kariyer engelleri ve takdir edilmeme olarak siralandigi goriilmiis-
tiir. Mesleki sorunlar arasinda en ¢ok {ficretli 6gretmenlik sorun olarak goriilmiistiir.
O-E/39 ticretli 6gretmenligin yarattig soruna iliskin diisiincesini su sekilde paylas-
migtir:
olan ¢ocuklarm daha ok sikint: yasamasina neden olan bir uygulama. Tabi ki tiim ticretli 6g-

%

... Ikokullarda ozellikle merkeze daha uzak yerlerde zaten firsat ve imkan esitsizligi

retmenleri genelleyemem elbette ki isini layigiyla yapan bircok meslektagim olduguna inaniyo-
rum ancak egitim fakiiltesi mezunu olmayan iicretli 63retmenlerin ilkokul 6grencilerine ders
vermesini pek kabul edilebilir bir durum olarak gormiiyorum...”. Son doénemde 6zellikle
ilkokul kademesinde siklikla kullanilan yéntemlerin basinda gelen drama konusun-
daki egitim eksiklikleri 6gretmenler tarafindan 6nemli goriilen bir konu olmustur. Bu
soruna iliskin O-K/14 “Kendimi eksik gordiigiim alanlardan biri olarak dramay: soyleyebi-
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lirim...Bu nedenle kendimi gelistirebilmek icin diizenlenen her egitimi takip ederek egitimlere
katilmak icin caba gésteriyorum...”, O-KI30”...Ozellikle serbest etkinlikler dersinde drama
etkinliklerine her ne kadar daha ¢ok yer vermeye calissam da kendimi yeterli goremedigim icin
bu konuda daha ¢ok video izleyerek eksikliklerimi tamamlamaya ¢alistyorum...”. Akademik
kariyer hedefi olan sinif 6gretmenlerinin ders programlarinin, diizenleme konusunda
¢ok esnek olmamasi nedeniyle akademik kariyer hedeflerinin sekteye ugradiklarini
ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu soruna iligkin O-K/29 yasadig1 sorunu “...Bos dersi-
mizin olmamzis olmasini, yeni yapilan diizenlemelerde izin hakkimizin sinirlanmis olmasini
bizi olduk¢a zorlayan ve sikintiya sokan bir konu olarak goriiyorum. Ders programinda ok
fazla esneklik imkdnimizin olmamasimdan dolay: yeterli motivasyonumuzu da dersleri takip
edemedigimiz icin kaybetmis olabiliyoruz.” seklinde ortaya koymustur. Ogretmenler ta-
rafindan belirtilen bir diger sorunun okul yonetiminin 6gretmenlerin yapacaklar et-
kinliklerde yeterli destegi saglamamalar1 oldugu gortilmiistiir. Bu sorunla karsilasan
O-E/6 “Ders etkinliklerinin disinda okul ici veya okul dist yapacagimiz sosyal etkinliklerin
sorumlulugu ciddi anlamda fazla oluyor. Ciinkii 6rencilerimiz kiiciik, siirekli kontrol altinda
tutmamz gerekiyor ve her detay: tek tek diigiinmemiz gerekiyor. Biz bu kadar ¢aba harcarken
okul idaresi tarafindan desteklenmedigimiz zamanlarla cok karst karsiya kalabiliyoruz. Bu ge-
kilde bir engellemeyle karsilaginca da iiziilerek soyliiyorum ki muhtemelen o yaptigimiz son
etkinligimiz oluyor...” seklinde gortistinii paylasmustir. Egitim 6gretim faaliyetleri ieri-
sinde yeteri kadar yaptiklari islerin takdir edilmiyor olmasi da 6gretmenler tarafindan
sorun olarak goriilerek O-E/2 bu soruna iliskin diistincesini “... Yaptigimiz islerin dnemli
goriilmeyerek idare tarafindan takdir edecek bir kelime dahi edilmemesini yasadigimiz onemli
sorunlardan biri olarak belirtebilirim.” seklinde ortaya koymustur.

“Fiziki Donanim Sorunlar1” na bakildiginda smiflarin kalabalik olmasi, materyal
yetersizligi, birlestirilmis siniflar, tasimali egitim, ikili egitim, kantin eksikligi ve per-
sonel yetersizligi siralanmustir. Fiziki donanim sorunlarinin en basinda ise kalabalik
smuflarin yarattig1 sorun gelmistir. Kalabalik siniflara iliskin olarak O-En9 gOriisiinii
“Simif mevcutlarimizin kalabalik olmasi yas grubu kiigiik olan 6grencilerin kontrol edilmesi-
ni zorlastirarak ders icerisindeki 6rencilerin dikkat siirelerinin dagilmasina sebep olmasi bizi
zorlayan bir durum...Ogrencilerle yeteri kadar ilgilenme sansimiz olmuyor ve ¢ok daha fazla
mental ve fiziksel yorgunluk yasamis oluyorum...” seklinde ifade etmistir. Ayn1 soruna
iliskin bir bagka goriige bakildiginda ise O-K/21“...Smifin fiziksel imkanlarmnin yeteri
derece kullanilamamasti, oturma diizeninde geleneksel sinif diizeninin tercih edilmek zorunda
kalinmasz, disiplin sorunlar: ortaya ¢ikarmasi gibi sorunlar yasamamiza neden oldugu icin en
onemli olarak gordiigiim sorunu, sinif mevcutlarinin normalin iizerinde olmast olarak ifade
edebilirim.” olarak goriistinii belirtmistir. Materyal yetersizligine iliskin ise O-K/42 ...
Her ne kadar kendimiz materyal iiretmeye ¢alismis olsak da eldeki imkanlarla sinirli kaliyoruz.
Daha donanimli materyal temini de co§u zaman ek bir maliyet getirdiginden, temin edemedi-
gimiz materyal eksikliginin etkilerini ozellikle matematik gibi derslerde cok hissedebiliyoruz.
Isimizi kolaylastirmasi, zaman tasarrufu ve 6grenci ilgisini daha cok canh tutabilmek adina
materyal kullanimi bizim i¢in olmazsa olmaz. Ancak materyal temin edemediimiz konularda
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ogretim stirecinde zorlanmalar yasadigimiz da agikea bir gercektir.” seklinde goriistinti ifade
ederek materyal eksikliginin yaratmis oldugu soruna iliskin diistincesini paylasmustir.

Okul aile is birligi yetersizligi, diisiik aile geliri, diisiik egitim diizeyi ve yiiksek
veli beklentisi “Aile Kaynakli Sorunlar” arasinda yer almistir. Diisiik egitim diizeyi-
nin ortaya ¢ikarmis oldugu sorunu O-K/27 su sekilde ortaya koymustur: “...Ornegin
birinci suif gibi yogun aile destegi gerektiren siireclerde okuma yazma bilmeyen ailelerde 6g-
renciler yeteri kadar destek alamuyor. Bu durumda da ciddi bir is yiikii altinda kalip verimsiz-
lesebiliyoruz.”

Ogretmenlerin yasadig1 “Sosyal Sorunlar” arasinda firsat ve imkan esitsizligi, ba-
rinma, ulasim, kisitl sosyal ve fiziksel imkanlar sorunlar: yer almigtir. O-E/4 firsat ve
imkan esitsizliginin olusturmus oldugu soruna iliskin gortistint “...Okulun bulundugu
cevrenin imkinlari, okullarm teknolojik donanimlari, velilerin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik
kosullarmnin farkli olmasindan ok fazla etkileniyoruz...Mesela pandemi siirecinde bu farklilik-
lar isimizi ciddi anlamda zorlastirds...” seklinde ifade ederken, O-E/1 ulasim sorununa
iligkin “
zaman 6§rencilerim ve ben ihtiyaclarumizi temin etmekte zorlanabiliyoruz...” seklinde gori-
slinii ifade etmistir. O-K/7 ise barmma ile ilgili yasadig1 sorunu “...Kdyde kalabilmem
icin uygun bir yer bulamayinca ilge merkezinde ev arayist ¢abasina girmistim. Evim ve okulum
arasimdaki mesafenin yakin olmamasi, daha erken saatte yola ¢ikmak zorunda kalmam ciddi bir
stkint1 olugturuyor...” seklinde ifade etmistir.

...Gorev yaptigim koy ile il merkezi arasindaki mesafenin uzak olmasi dolayistyla kimi

“Ogrenci Kaynakli Sorunlar” incelendiginde dgretmenlerin okul 6ncesi egitim
eksikligi, disiplin sorunlar1 ve dil sorunu ile karsilastiklar1 gortilmiistiir. Okul 6ncesi
egitimin istege bagli olmasinin 6gretmenler agisindan sorun yarattig1 ifade edilmistir.
Bu soruna iligkin O-K/30 goriistinii “...Ayni sinifta okul oncesi egitim alan bir 6grenci
ile okul dncesi egitim almayan 6grenci arasinda ciddi farkliliklar bulunuyor...Meslek hayatim
boyunca bu fark: cok rahat ayrit edebilir halde deneyimledigimi soyleyebilirim...” olarak ifade
etmistir.

Sinif égretmenlerinin Yasadiklar: Sorunlarin Coziimlerine iligkin Elde Edilen
Bulgular

Smif 6gretmenlerinin yasadiklari sorunlarin ¢éztimiine iliskin diistincelerini orta-
ya ¢ikarabilmek amaciyla yoneltilen “Elinizde bir yetki olsa, egitim alaninda yasanan
sorunlari nasil ¢6zebilirsiniz? Somut 6nerilerle ¢6ziim yollarinizi agiklar misimniz?” so-
rusuna iliskin 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore yapilan igerik analizi sonucun-
da elde edilen kod haritasina Sekil 2" de yer verilmistir.
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kiiy okullarinin desteklenmesi alan uzman destegi

kariyer sistemi

meslek inbarini yikseltme

{lcretsiz ulasim

Ggretmen konutiari

materyal ve oyun gelistime birimi
okul bahgelerinin genisletimesi

Sosyal Sorunlarin Cazimi

oyun ve drama atdlyelen

‘ Fiziki Donanim Kaynakii Sorunlarin Cozimi I_‘ Sorunlarin Cazimi |_| Mesleki Sorunlarin Cazimii
tayin kriterlen

organik-teknoorganik okul projeleri JartmG ogetmentr
Gniversiteler ile materyal anlasmasi F
Garetmen el kitabi
Alle Kaynakli Sorunlarin Cdzimi |
Ggretmen gelisim merkezi

(grendi Kaynakii Sorunlarin Cozimi

zorunlu okul dneesi egitim sinif gegme sistemi
sinif diizeying gare ders teneffiis dengesi

‘ ale destekii projeler | | alle egitim birmleri |

Sekil 2. Sorunlarin Céziimii Temasimna iliskin Olusturulan Kod Haritas:

Sekil 2 incelendiginde 6gretmenlerin yasadiklari sorunlar i¢in ifade ettikleri ¢6ztim
onerileri mesleki, fiziksel donanim, aile, 6grenci ve sosyal kaynakli sorunlarin ¢6ztimii
olmak tizere bes alt kategori altinda ele alinip incelenmistir. Alt kategorilerde yer alan
kodlara da ayrica yer verilmistir. Kodlara iliskin frekans degerlerine yonelik bilgilere
Tablo 3’ te yer verilmistir. Kodlara iliskin 6gretmen gortiislerine ise dogrudan alintilar-
la yer verilmistir.
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Tablo 3. Sorunlarin Coziimii Temasina Yonelik Olusturulan Alt Kategori ve Kodla-
ra Iliskin Frekans Degerleri

= =
= =
= =
S S
o o
2 2
= s =
z 3 Kodlar =28 Kodlar f
Tayin kriterleri 35 E Ogretmen konutlart 11
Mentorluk 26 =
E Yardimct ogretmenler 24 2 E Ucretsiz ulasim
D % Meslek itibarini yiikseltme 27 @ S 6
% £ E . . . —% d Kéy okullarinin
N 3 Eﬁ Kariyer sistemi 20 8 desteklenmesi 14
g EC _ R
§ = % Alan uzmant destegi 17 5 E Aile egitim birimleri 7
Z :
S 5{1 = Oyun ve drama atélyeleri 15 g 5 Aile destekli projeler 5
g Ogretmen gelisim merkezi 14 E =
S Ogretmen el kitabt 8 o =
'§ Organik- tekno organik okul 18 =z E
“ ’E projeleri A
E g L. . . = Zorunlu okul oncesi
E Okul bahgelerinin genisletilmesi 33 = N 27
50 = egitim
g =
2 £ Materyal ve oyun gelistirme £z
A £ 0 "y yun geis 25 3 E Sunif diizeyine gore 11
2 5 Dbirimi 2R pe ofiis d .
T2 5 ers-teneffiis dengesi
=3 . e
S Universiteler ile materyal 17 ):::‘)
anlagmast S Sinif gegme sistemi 11

Tablo 3 incelendiginde “Mesleki Sorunlarin Coziimii” igin 6gretmenlerin Snerileri-
nin tayin kriterleri, mentorluk, yardimci 6gretmenler, meslek itibarin1 ytikseltme, kari-
yer sistemi, alan uzmani destegi, oyun ve drama atolyeleri, 6gretmen gelisim merkezi
ve dgretmen el kitab1 olusturulmasi olarak siralandig1 gortilmiistiir. Siralanan 6neriler
arasinda ise en ¢ok tayin kriterleri konusunda ¢6ztim 6nerisi gelmis olmasinin mesleki
sorunlara iliskin elde edilen bulgularda da yer aldig1 tizere tayin konusunda sorun
yasanmasi nedeniyle oldugu sdylenebilir. Bu konudaki ¢oziim 6nerisini O-E/19”...
Tayin istekleri sonugsuz kalan 6gretmenlerde okula karst baglhlik duygularinda azalma, moti-
vasyonlarimda diisiis ister istemez karsi karsiya kalinan bir sorun. Bu nedenle tayin sisteminde
onceligin ve tek belirleyicinin hizmet puani olmadig: bir yer degisikligi sistemi getirmeye, 03-
retmen ihtiyaglarina gore bir degisiklik yapmaya giderim...” olarak gortistinii belirtmistir.
Ogretmenler alan uzmanlari olan akademisyenlerin, mesleki gelisimlerine saglayacagi
katkilar1 sorunlarin ¢éztim yollarindan birisi olarak goriilmiistiir. Bu 6neriye iliskin
gortistinii O-K/34”... Artik baktigimizda tiim illerimizde iiniversiteler var ve bunun avan-
tajlarindan okullarin da etkin faydalanmas: gerektigini diisiiniiyorum...Dolayisiyla akademik
destegin alinmasina imkdn taniyacak iiniversite-okul ig birliklerinin artirilmasi, alanda uzman
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kisilerin sahada da desteginin alinmasini ok onemli goriiyorum. Okullarda egitim bolgeleri-
ne gore yapilabilecek bir planlamayla uzman kisilerle belirli aralikla bir araya gelerek egitim
toplantilar: diizenlerdim.” seklinde ifade etmistir. Oyun ve drama at6lyelerine yonelik
onerilere bakildiginda 6gretmenler i¢in drama ve oyunun 6grenci gelisimi i¢in 6nem-
li goriildiigii belirlenmistir. Nitekim O-E/13 ¢oziim 6nerisini “...Her ne kadar zaman
buldukga 6grencilerime bu tiir etkinlikler yaptirmaya calissam da bunun tiim okulda sistemli,
doniisiimlii ve diizenli uygqulanmas: gerektigi kanaatindeyim. Bu nedenle 6grencilerin kendi
oyunlarii yazabilecegi, atil durumdaki malzemelerle oyun ve oyuncak iiretebilecekleri ayni
zamanda ufak yaglarma wygun drama gosterilerini sunabilecekleri, gosterilerinde kullanabile-
cekleri materyalleri 6grencilerin gelistirmelerine firsat tanindigr her okula miimkiin oldugunca
atolyeler kurma ¢abast iginde olurdum.” seklinde ifade etmistir.

“Fiziki Donanim Sorunlarimin Coziimii” icin 6gretmenlerin ¢6ziim Onerileri ara-
sinda organik- tekno organik okul projeleri, okul bahgelerinin genisletilmesi, materyal
ve oyun gelistirme birimi, tiniversiteler ile materyal anlasmas1 yapilmasi yer almistir.
Materyal kullanimi ve oyunla 6gretim, 6gretim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olmakta
ve 6gretme siirecinde dgretmenler igin en 6nemli 6gretimsel ihtiyaglarin basinda gel-
mektedir. Ogretimsel ihtiyacin karsilanmamasi durumunda ortaya ¢ikan sorunlarin
¢ozlimii 6gretmenler tarafindan 6nemli goriilerek, 0-K/24 bu Oneriye yonelik goriisii-
nii “...Ogretmen ve 6§rencilerden olugan farkli gruplarla ders disi zamanlarda ozel birimler
kurarak, geri doniistiiriilebiliv malzemelerden imkanlar dogrultusunda materyal iiretimi ya-
parak okul icinde bir materyal deposu olugturabilirim...” seklinde ifade etmistir. Organik-
tekno organik okul projeleri olusturmaya yonelik 6nerilerin, okul bahgelerini daha
verimli degerlendirebilmek i¢in alanlar yaratilmasini, grenciyi toprakla bir araya
getirmeyi 6gretim siireciyle biitiinlestirebilmeye doniik projeler oldugu goriilmekte-
dir. Bu dneriye iligskin ¢6ziim sunan 6gretmenlerden O-E/26”...Hem ogrenciler hem de
ogretmenler igin okul bahgesinde uygun sartlar olusturarak -ki bu konuda kéy okullarini ¢ok
sansly goriiyorum- organik okul projeleri iiretip uygulamaya gegiririm.” seklinde diistince-
sini paylasmistir.

“Sosyal Sorunlarin Coziimii” igin 6gretmenlerin ¢6ziim Onerileri arasinda 6gret-
men konutlari, {icretsiz ulagim, kdy okullarinin desteklenmesi yer almigtir. Ogretmen-
lerin barinma sorunlarina yonelik gelen 6nerilere bakildiginda 6gretmenler i¢in toplu
konutlarin olusturulabilecegi diisiincesinin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. O-E/20 dii-
stincesini “Ogretmenlerin meslek dayanigmasini daha ok hissedebilecekleri dzellikle sosyal
imkani daha sinirli olan yerlesim yerlerinde toplu hilde yapilabilecek 6gretmenlere ozel binalar
inga edilebilir.” seklinde ifade etmisgtir.

“Aile Kaynakli Sorunlarin Coziimii” igin 6gretmenlerin ¢dziim Onerileri arasinda
aile egitim birimleri ve aile destekli projeler yer almistir. O-E/7 “Aileleri, okul ile arala-
rindaki bag1 sikilastiracak projelere dahil etmenin aileler ile olan iletisimimizi giiglendirece§ine
inaniyorum...” seklinde diistincesini ifade etmistir.
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Zorunlu okul oncesi egitim, siuf diizeyine gore ders-teneffiis dengesi ve smuf
gecme sistemi “Ogrenci Sorunlarinin Coziimii” igin getirilen énerilerin yer arasinda
yer almistir. Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi 6gretmenlerin goriislerine bakil-
diginda siklikla ifade edilen ¢6ziim Onerilerinden biri olmustur. Bu 6neriye yonelik
O-K/31 goriistinii “Okul oncesi egitim alan ¢ocuklarla almayan cocuklar arasindaki fark: biz
stnif 6gretmenleri olarak ilkokul birinci sinifta ¢ok agik bir sekilde gorebiliyoruz... Bu nedenle
ilkokul kademesinde bircok soruna ¢oziim getirebilecek okul oncesi egitimi zorunlu egitime di-
hil ederdim...” seklinde ifade etmigtir.

flkokul kademesinde son yapilan diizenlemelerle birinci, ikinci ve tigtincii smif-
larda yazili degerlendirme yapilmamakta, dordiincii sinifta yazili degerlendirmeler
yapilmaktadir. Ozellikle birinci sinifta farkl gerekgelerle okuma yazma 6grenememis
Ogrencilerin bir iist sinifa gegirilmesinin yaratacag: bazi sorunlar oldugu 6gretmenler
tarafindan ifade edilmis, dolayisiyla 6grencilerin siif gegme diizenlemelerinin yeni-
den diizenlenmesi &neriler arasinda yerini almistir. Bu 6neriye iliskin O-K/4 diisiince-
sini “...Bir, iki ve iigiincii stmiflarda yazili stnav yapmyor olmamaizi bir énceki dlgme degerlen-
dirme kriterlerine g0re 0grencilerin gelisimi agisindan daha saglikly buluyorum. Fakat gerekli
gelisimsel yeterlilikleri tamamlayamanmug 6rencilerin bir iist sinifa gecmek durumunda olmast
da o6grenci icin ¢ok olumsuz bir durum olusturuyor...Bu durumda bir iist sinifta 6renciye
ayurdigimiz zaman kisitl oldugu icin yeteri kadar 6§renci ile dier 6grenci arasindaki farki ka-
patamadiGimiz durumlarla kargilagabiliyoruz. Ogrencideki bagarisizlik yetersizlik duygusuna
déniigebiliyor ve biz kazanabilecegimiz 6grencilerimizi aslinda kaybedebiliyoruz. Ogrencileri
kazanabilmek igin ilkokulda sinif gegme sistemine yonelik bir model gelistirebilirdim.” seklin-
de ifade etmisgtir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Beseri sermayeye yapilan yatirrm ¢ogu zaman ekonomik sermayeden daha énem-
li olmaktadir. Ciinkii ekonomik sermayeyi anlamli hale getiren beseri sermayenin
kalitesidir. Beseri sermayenin kalitesini belirleyen siireg ise egitimdir. Egitim siireci
igerisinde bakildiginda ise okullarin temel beseri sermayeleri sahip oldugu insan kay-
naklarmin toplamindan olusmaktadir. Okullarin en énemli insan kaynagini olusturan
o0gretmenlerin ise meslekleri icerisinde karsilasacaklar1 sorunlar, 6gretmenleri birta-
kim olumsuzluklarla kars: karsiya birakarak performanslarini ve motivasyonlarini
diisiiriicii etkide bulunabilmektedir. Dolayisiyla da etkileri uzun yillara yayilan egitim
sorunlar1 olusturabilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin sorunlarinin yerinde tespiti
onemli goriilmektedir.

Sorunlar ve ¢oztimler baglaminda 6gretmenlik mesleginin ele alindig1 bu arastir-
mada sinif ogretmenlerinin perspektifinden 6gretmenlerin karsilagtiklar: sorunlarin
belirlenmesi ve yasanilan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda gergeklestirilen arastirmadan elde edilen so-
nugclara bakildiginda 6gretmenlerin en ¢ok karsilastiklar: sorunlarin kalabalik siniflar,

397



Sorunlar ve Coziimler Baglaminda Ogretmenlik Meslegi

ailelerin egitim dtizeyinin diisiik olmast ve ticretli 6gretmenlik sistemin oldugu sonu-
cu elde edilmistir.

En sik karsilasilan sorunun kalabalik smiflar olmasindan dolay1 sinif mevcutlari-
nin dgretimsel siireg igerisinde 6gretmenler tarafindan egitimin niteligi tizerinde be-
lirleyiciligi ytliksek olan bir etken olarak goriildiigii sdylenebilir. Bu nedenle kalabalik
simiflarin 6gretmenler tarafindan 6ncelikli sorun olarak goriildigii diistiniilmektedir.
Ogretmenlerin smuf yonetim siireclerinde kullanacaklari 6gretim yéntem ve teknik-
lerin se¢iminde genel olarak smiftaki 6grenci sayilar etkili olmaktadir. Kalabalik si-
niflarda 6grenciye ayrilan zaman azalmakta 6zellikle daha fazla birebir ilgilenilmesi
gereken ilkokul kademesinde, 6gretmen ve 6grencileri olumsuz olarak etkilemektedir
(Blatchford, Moriarty, Edmonds ve Martin, 2002; Yildirim, 2012). Yapilan arastirma so-
nuglar1 da kalabalik siniflarin 6gretmenler tarafindan sorun olarak goriildiigii sonucu-
nu desteklemektedir (Giindiiz ve Can, 2011; Rengber,2008). Kalabalik simiflara karsin
6grenci sayisinin az oldugu siniflar ise 6gretmene bazi avantajlar saglamaktadir. Bun-
lar arasinda etkili sinif ve zaman yonetimi siralanabilir (Vural, 2004). Dolayisiyla sinif
mevcutlar1 6grenci basarisi tizerinde etkisi olan bir unsur olarak degerlendirilmekte-
dir. Nitekim 6grenci sayis1 ile akademik basar1 arasinda dogrudan baglant1 oldugu,
simif mevcutlarinin az oldugu siniflarda 6grencilerin akademik basarilarinin da yiik-
seldigi yapilan ¢alisma sonuglarinda da ortaya konulmustur (Tutkun, 2002; Uludag ve
Odaci, 2002). Literatiire bakildiginda smnflar igin ideal olan 6grenci sayisinin belirlen-
mesinin zor oldugu ve ideal 6grenci sayst ile ilgili tartismalarin oldugu gériilebilmek-
tedir (Celikdz, 2006; Karagali, 2006). Bu nedenle ideal smnif mevcudu icin net bir say1
verilememekte, stnif mevcudunun 30" un {izerine ¢iktig1 siniflar kalabalik smiflar ola-
rak belirtilmektedir (Aydin, 2010; Yildirim, 2012). Yapilan arastirma sonucunda en sik
karsilasilan sorun olarak kalabalik smiflarin ifade edilmis olmasima bagl olarak sinif
mevcutlarinin 30" un tizerinde olmas, sinuf 6gretmenleri icin ciddi bir kayg yarattigini
diistindiirmektedir. Goksoy ve Argon (2014) tarafindan yapilan arastirma sonuglaria
gore kalabalik siniflarin 6gretmenler {izerinde en fazla stres yaratan unsur olarak orta-
ya konulmus olmas: bu diisiinceyi destekler nitelikte olmustur.

Ailelerin egitim diizeylerinin diistik olmasi 6gretmenlerin en sik karsilastig: ikinci
sirada yer alan sorun olarak ortaya ¢ikmustir. Jeynes (2007) 6grenci basarist igin ailele-
rin etkili oldugunu ifade etmis, Walberg (2004) ise egitim diizeyi yiiksek olan ailelerin
ogrencilerinin daha basarili oldugu sonucunu ortaya gikarmustir.

Ucretli dgretmenlik sistemi kargilagilma siklig yiiksek olan sorunlarin arasmnda
yer almustir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasi ile 6gretmen agigma ¢oziim getirilmesi
o0gretmenler tarafindan sorun olarak ortaya konulmustur. Polat (2013) tarafindan ya-
pilan arastirma sonuclarinda da ticretli 6gretmenler ile okuldaki kadrolu 6gretmenler
arasinda sorunlar oldugu, ticretli 6gretmenlerin gegici olarak goriildiigii sonucu orta-
ya c¢ikarilmustir. Diger yasanilan sorunlara iliskin elde edilen sonuclara bakildiginda
ise tayin zorlugu, okul 6ncesi egitim eksikligi, meslege olumsuz alg, farkli mezuni-
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yet alanlari, materyal yetersizligi, ek ders farkliligi, tasimali egitim, okul aile is birligi
yetersizligi, birlestirilmis sinuflar, drama egitimi konusunda eksiklik, firsat ve imkan
esitsizligi, kisith sosyal ve fiziksel imkanlar, ikili egitim, diistik aile geliri, barinma,
okul yonetiminin destek olmamasi, rehberlik hizmeti eksikligi, yiiksek veli beklentisi,
disiplin sorunlari, akademik kariyer engelleri, dil sorunu, takdir edilmeme, degerler
egitimindeki aksaklik, kantin eksikligi ve okullarda personel yetersizligi oldugu go-
riilmastir. Anilan, Kili¢ ve Demir (2015), Atalay ve Anagtin (2014), Babayigit (2017),
Cift¢i (2010) ve Kurtdede Fidan (2008) tarafindan yapilmis olan arastirma sonugla-
rinda okulda ve sinifta materyal yetersizligi olmasi, fiziksel imkanlarin sinirli olmasi,
velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi 6gretmenler tarafindan karsilasilan sorun-
lar olarak belirtilmistir. Karademir, Baysan, Oztiirk ve Dilek (2017) tarafindan ilko-
kul 6gretmenlerinin meslekte karsilastiklar: giicliikleri belirlemek amaciyla yapilan
arastirma sonuglart arasinda il igi ve il dist yer degistirmede zorluk yasanmas: yer
almistir. Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin (2007) tarafindan ortaya konuldugu tizere
ogretmenlerin okul yonetimi tarafindan takdir edilmeleri 6gretmenlerin basarisini
olumlu yonde etkilemektedir. Arastirma sonuglarinda da ulasildig: tizere 6gretmenle-
rin takdir edilmemesinin, ¢alismalarina gerekli énemin verilmemesinin 6gretmenlerin
daha farkli sorunlarla kars: karsiya gelmelerine neden olacag sdylenebilir. Dolayisiyla
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki basarilarina gerekli 6nemi vermelerinin
tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konu oldugu ifade edilebilir.

Birlestirilmis siruflar dgretmenler tarafindan yasanilan sorunlar arasinda ifade
edilmistir. Birlestirilmis siniflarin 6gretmenler tarafindan sorun olarak algilanmasinin
nedenleri arasinda okulun bulundugu yerdeki imkéanlarin kisithligi, 6gretmenlerin
okul aile is birligini saglayamamas: ya da mesleki deneyimsizlik gibi durumlar sa-
yilabilir. Sidekli, Coskun ve Aydin (2015) birlestirilmis smiflarda gorev yapan 6gret-
menlerin 6gretim siireclerinde sorunlar yasadig1 ayrica hizmet dncesi egitimde bir-
lestirilmis siifli okullarda yeteri kadar uygulama olmamasi nedeniyle kdy ortamina
uyum saglamakta 6gretmenlerin zorlandigini ortaya koymustur. Ayrica yapilan diger
arastirma sonuglarinda da birlestirilmis siniflarda 6gretmenlerin sorun yasadigini go-
riilebilmektedir (Dursun, 2006; Erdem, Kamaci ve Aydemir, 2005; Kili¢ ve Abay, 2009).
Arastirmada ulasilan bir baska sorun da 6gretmen agiginin kapatilmasi i¢in farkl alan
mezunu kisilerin §gretmen olarak atanmalar1 goriilmiistiir. Ogretmen ihtiyacinin egi-
tim fakiiltesi disinda mezun olanlarca karsilanmasi 6gretmenlerin niteligi konusunda
tartisma yaratan bir sorun oldugu Sisman (2009) tarafindan yapilan arastirmada da
ifade edilmistir.

Genel olarak ogretmenlerin sorunlarinin arastirildigt benzer sonuglarin elde edil-
digi arastirmalara bakildiginda Demir ve Ar1 (2013) tarafindan 6gretmenlerin 6ncelikli
sorunlar gelirin diisiik olmasi, toplum igindeki sayginliklarinin azalmas: ve siklikla
degisen egitim ve 6gretim programlari olarak belirlenirken; 6grenci sayisinin fazla ol-
mas, fiziksel kosullarin yetersizligi, sosyal imkanlarin azlig1 yasanilan diger sorunla-
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rin arasinda ortaya konulmustur. Taskaya, Turhan ve Yetkin (2015) barinma, ulagim,
dil, okulun fiziki imkanlarmn yetersizligi, materyal eksikligi konularinda 6gretmen-
lerin sorun yasadigimi ortaya ¢ikarmustir. Sener (2018) tarafindan yapilan arastirmada
ise yer degistirme, kaynak eksikligi, okullarda personel eksikligi, ulasim sorunu, mes-
legin itibarsizlagsmasi gibi nedenlerden dolay1 6gretmenlerin sorun yasadig1 sonucunu
ortaya ¢ikarilmustir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmenlik
meslegi icerisinde yasanan sorunlarmn uzun yillardir ¢6ziime kavusturulamadig1 go-
riilebilmektedir. Arastirmadan elde edilen sonuglarin literatiirde yer alan ilgili arastir-
malarla benzerlik gostermesi ise bu diistinceyi destekler nitelikte olmustur.

Ogretmenler yaganilan sorunlarin ¢6ziimii igin tayin kriterleri, okul bahgelerinin
genisletilmesi, zorunlu okul 6ncesi egitim, mentorluk, yardimci 6gretmenler, materyal
ve oyun gelistirme birimi, meslek itibarin yiikseltme, kariyer sistemi, tiniversiteler ile
materyal anlasmasi, alan uzmani destegi, oyun ve drama atdlyeleri, 6gretmen gelisim
merkezi, organik- tekno organik okul projeleri, arastirma gelistirme faaliyetleri artir-
ma, siif ge¢me sisteminin diizenlenmesi, ders-teneffiis zaman dengesinin saglanmasi,
o6gretmen el kitab1 ve 6gretmen konutlarinin olusturulmasi konularinda éneriler geti-
rerek yasanan sorunlarin ¢oziilebilecegini ifade ettikleri sonucuna ulasilmistir. Anilan,
Kili¢ ve Demir (2015) tarafindan yapilan arastirmada kirsal alanda goérev yapan smnif
o6gretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri arasinda materyal
temini, etkinlikleri artirmak, velilerle iletisimin saglanmasi yer almistir. Babayigit ve
Erkus (2017) tarafindan yapilan arastirmada ise ilkokuma yazma siirecinde sinif 6gret-
menlerinin yasadiklari sorunlara iliskin ortaya konulan ¢dziim 6nerileri arasinda kala-
balik snif mevcutlarinin diizenlenmesi, okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi, materyal
eksikliklerinin giderilmesi yer almistir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda politika yapicilara ve karar vericilere su 6ne-
riler sunulabilir:

v' Sahada egitim politikalarmin uygulayicilari olan &gretmenlerin yasadiklar
sorunlarin yerinde tespit edilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatlari
tarafindan 6zel ¢alisma gruplari olusturulabilir.

v Ucretli 6gretmenlik uygulamas: 6gretmenler arasinda farklilik olusturarak
ticretli 6gretmenlerin is giivencesi, gelecek kaygisi ve ekonomik kaygilar ya-
samalart (Polat, 2014) 6gretim siirecini ve 6gretmenlik meslegine iliskin algiy1
olumsuz yonde etkilemektedir (Tung ve Giilseven Taner, 2020). Nitekim Milli
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’ nda da (MEB, 2019) {icretli 6gret-
menlik egitimde zayif yonlerden biri olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla ticretli
ogretmenlik kademeli olarak kaldirilarak 6gretmen istihdam politikalar: yeni-
den yapilandirilabilir.

v" Tayin kosullar1 sadece hizmet puanina bagh olmadan getirilebilecek ek kriter-
lerin sayisinun artirilmasi ile yeniden olusturulabilir.
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Ogretmenlerin akademik gelisimleri i¢in 6nemli olan yiiksek lisans ve doktora
egitimleri ile ilgili olarak izin konularinda branglara 6zel yasal diizenlemeler
getirilebilir.

Smif 6gretmenlerinin en ¢ok sorun yasadigi konulardan biri olan siuf mev-
cutlarimn kalabalik olmasinin egitim sistemimiz iginde ¢6ziimii uzun vadede
olamamus sorunlardan biri olmasi nedeniyle 6zellikle ilkokul birinci sinifta yar-
dimc1 6gretmen uygulamalar1 hayata gegirilebilir.

Materyal yetersizligi i¢in ¢6ziim 6nerilerinde de yer aldig: tizere kullanilmayan
ya da geri doniistiiriilebilir malzemelerden 6gretmen ve 6grencilerin materyal
iiretebilmeleri i¢in 6gretmen ve 6grencilere materyal tasarimu ile ilgili egitimler
diizenlenebilir.

Smif 6gretmenlerinin drama yeterliliklerini artiracak egitimler diizenlenebilir.

Aragtirmacilara iligkin ise su 6neriler sunulabilir:

v

Yapilan bu arastirmada smnif 6gretmenlerinin sorunlari ve yasamis olduklar:
iliskin ¢6ztim Onerileri ortaya konulmustur. Yapilacak diger arastirmalar farkl
branslarda yer alan 6gretmenlerle gerceklestirilebilir.

Ogretmen sorunlari siklikla ortaya konulmakta ancak ¢éziimlerine yonelik uy-
gulamalarmin ¢ok smurl kaldig: goriilmektedir (Demir ve Ari, 2013). Bu ne-
denle arastirmacilar tek yonlii olarak sorunlara odaklanmak yerine, sorunlar
¢ozlim Onerileri ile birlikte ele alan calismalar gergeklestirebilir.

Farkl tilkelerde 6gretmenlik mesleginde yasanan sorunlar karsilastirmali ola-
rak ele almabilir.

Ogretmenlik mesleginde yasanan sorunlara iligkin nitel olarak yapilan aragtir-
malar meta-tematik analiz yoluyla arastirilabilir.
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Oz: Trafik kazalarinin 6nlenmesi ve trafikte siiriicii ve yayalarin davrarsla-
rinin diizenlenmesi i¢in gerekli olan en 6nemli faktor egitimdir. Egitim, yasamin
her alaninda oldugu gibi trafik kazalarinin énlenmesi ve bireylerde trafik kiilti-
riiniin olusmasinda son derece etkilidir. Ulkeler giderek biiyiiyen trafik sorunu-
na ancak sistemli bir egitim programiyla 6nlem alabilir. Trafikte nasil davrana-
cagin bilen, bilingli ve dikkatli bireyler egitim sayesinde yetisir. Bu ¢alismada
Tiirkiye ve Almanya’da trafik giivenligi egitimleri alanyazin 1s1ginda karsilastir-
mali olarak incelenmistir. Trafik giivenliginin saglanmasinda insan faktoriiniin
onemi sebebiyle okullarda verilen trafik glivenligi egitimleri bilimsel calismalar-
la desteklenmistir. Birgok tilke gibi Tiirkiye'nin ve Almanya’nin ortak diisiince
ve ilkeye sahip oldugu arastirmadan elde edilen bulgular arasindadir. Ayrica her
iki tilke, trafik kazalarinin énlenmesi icin gerekli tedbirleri alma ve uygulamaya
koyma konusunda benzer 6zelliklere sahiptir. Bununla birlikte ¢alisma kapsa-
minda bir takim Sneriler sunulmustur. S6z konusu 6neriler trafik giivenligi egi-
timinin nasil olmasi gerektigi, bu konuda basarili programlar gelistiren tilkelerin
kullandig1 yontemlerin incelenmesi seklinde verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Trafik, Trafik Glivenligi Egitimi, Trafik Glivenligi.
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COMPARISON OF TURKEY AND GERMANY IN
TERMS OF TRAFFIC SAFETY

Abstract:

Education is the most important factor necessary to prevent traffic accidents
and regulate the behavior of drivers and pedestrians in traffic. Education, as in
all areas of life, is extremely effective in preventing traffic accidents and crea-
ting a traffic culture in individuals. Countries can only take measures against
the growing traffic problem with a systematic training program. Conscious and
attentive individuals who know how to behave in traffic are trained thanks to
education. In this study, traffic safety trainings in Turkey and Germany were exa-
mined comparatively in the light of the literature. Due to the importance of the
human factor in ensuring traffic safety, traffic safety trainings in schools have
been supported by scientific studies. It is among the findings obtained from the
research that Turkey and Germany, like many countries, have a common thought
and principle. In addition, both countries have similar characteristics in taking
and implementing the necessary measures to prevent traffic accidents. However,
a number of recommendations have been made within the scope of the study.
These suggestions are given in the form of examining how traffic safety educati-
on should be and the methods used by countries that have developed successful
programs in this regard.

Keywords: Traffic, Traffic Safety Education, Traffic Safety.

Giris

Ulasim; tilkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ilerlemesini saglayan en énemli fak-
torlerden biridir. Diinyada yasanan gelismeler, daha giivenli bir ulasimin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Giivenligin saglanmasi igin ise trafigin en 6nemli unsuru olan

insan faktoriiniin egitimli olmas1 gerekmektedir. Insanlarin trafikteki davramslarini
belirlemek ve kurallara uymalarini saglamak, ancak sistemli bir egitimle miimkiindtir.

Insanlar; trafikte yaya, yolcu ve siirficii olmak tizere gesitli rollerde bulunur. Em-
niyet Genel Miid{irliigii tarafindan hazirlanan, trafik kazalarindan sonra diizenlenen
tespit tutanaklar1 sonucunda yayimlanan Trafik Istatistik Yilliklari, trafik kazalarimin
biiyiik cogunlugunun insanlarin hata, kusur ve dikkatsizlikleri sebebiyle meydana
geldigini ortaya ¢ikarmistir. Trafik kaza sayilarinin diisiiriilerek kurallara uyulan bir
trafik ortami1 olusturulmasi, ancak bireylere yol ve trafik giivenligi hakkinda egitim
verilmesi ile miimkiindiir (Inal, 2014).
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Diinya Saglik Orgiitii'niin 2018 yilinda yayimlanan raporuna gére, 2016 yilinda
kara yolu trafiginden hayatini1 kaybedenlerin sayisi artmaya devam ederek 1,35 mil-
yona ulagmustir. Bununla birlikte, diinya niifusunun biiyiikliigiine gore 6liim oranlari
son yillarda istikrar kazanmistir (WHO, 2018). Gelismekte olan {ilkeler arasinda yer
alan Tiirkiye'de, trafikte kayitli bulunan arag sayis1 her gegen giin artis gostermekte,
trafik gtivenligi bir sorun olmakla birlikte giderek biiytimektedir (Selvi ve Bigak, 2013).
Ttirkiye’de hatali stirtictilerin; %37’sinin ilkokul mezunu, %15’inin ortaokul mezunu,
%1’inin ilkdgretim mezunu, %29 unun lise mezunu, %17’sinin yiiksekokul mezunu
oldugu, %1’inin ise egitim durumu belirlenemeyenler oldugu bilinmektedir. Veriler
incelendiginde, ilkokul mezunu siirticiilerin diger siiriiciilere oranla kaza yapma riski-
nin daha ¢ok oldugu goriilmektedir. Bu durum, tiim yaya ve stiriiciilere trafik giivenli-
gi egitimi verilmesi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir (Gokdag ve Atalay, 2015).

Trafik giivenligi egitiminin nihai amaci, yaya ve siiriiciilere trafikte yasayabile-
cekleri sorunlar1 yonetme becerisi kazandirmak ve boylece giivenli hareketliliklerini
kolaylagtirmaktir (OECD, 2004). Insan faktorii acisindan tiim siiriicii ve yayalarmn egi-
timi, tilke capinda tizerinde durulmasi gereken asil gorevlerden biridir (Tekes, 2020).
Yaya ve stirticiilerin en basinda insan faktorii oldugu diistiniildiigiinde, egitimin ge-
rekliligi ortaya gikmaktadir.

Bu ¢alismanin amac; Tiirkiye’de ve Almanya’da trafik giivenligi egitiminin temel
sorunlarinin belirlenerek yaya ve siiriiciilerin trafikte bilingli olarak yer almasina kat-
kida bulunmaktir. Tiirkiye ve Almanya’da trafik giivenligi egitimleri karsilastirilarak
trafik glivenligi egitiminin daha etkili olarak verilmesi i¢in ilgili alanyazin 1s5181nda
bilimsel 6neriler sunulmasi, ¢alismanin énemini de ortaya koymaktadir.

Trafik Giivenligi

Trafik; yayalarin, hayvanlarin ve araglarin kara yolundaki davranislaridir. Ote yan-
dan trafik, motorlu ve motorsuz tasitlarla insanlar ve hayvanlar arasindaki var olan
iletisimdir. S6z konusu iletisim karada, havada ve denizde belli yol durumlarinda or-
taya ¢tkmaktadir (MEB, 2018). Giivenlik ise genel bir ifadeyle kisinin ya da bir seyin
kaza, zarar, sug gibi sakincali durumlardan uzak olmasidir (Kartal, 2007; Akt: Simsek
vd., 2009).

Kara yolu trafik giivenligi; trafigi olusturan arag, yol, yaya, siirticti ve bunlarin yer
aldig fiziksel ve sosyal cevre arasindaki iliskinin birlikte diistintilmesini, risk tegkil
eden konularin diizeltilmesini kapsamaktadir. Tiirkiye’de yiik ve yolcu tasimaciliginin
yaklasik % 90'min kara yollar vasitasiyla gerceklestirilmesi ve yeni araglarin trafige
hizla katilmasi, trafik kazas: riskinin yiiksek seviyelerde seyretmesine neden olmakta
ve kara yolu trafik giivenligini daha 6nemli hale getirmektedir (Kavsiraci, 2018). Arag
kullaniminda ortaya ¢ikan bu artis, beraberinde birden fazla sorunu da dogurmustur.
Bunlardan en onemlisi sliphesiz kara yolu trafik giivenligidir. Her yil iilkemizdeki
kara yollarinda ¢ok fazla trafik kazas1 olusmakta ve bu kazalarda bir¢ok insan hayatini
kaybetmektedir (Selvi ve Bigak, 2013).
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Trafik gtivenligi; yol, tasit cevre ve insanin iletisimi sonucu olusabilecek olas1 so-
runlar1 ve bu sorunlara ait ¢dztimlerini igeren ¢ok yonlii bir konudur (Ekici, 2014). S6z
konusu trafik gtivenligi unsurlar: Sekil 1."de agiklanmaktadir.

=)
tay/

Ya Yol ' Aktif Pasif
ol Givenlik | § Givenlik
¥e i |
G':,u."' Isaretie mid Elemnani . —
me an I [
Guwvenlik Givenlik

Sekil 1.Trafik Giivenligini Etkileyen Faktorler (Kaynak: Ekici, 2014).

Sekil 1."de belirtildigi gibi, insan faktoriiniin birgok agidan diger faktorlerden trafik
glivenliginde daha fazla 6neme sahip oldugu goriilmektedir.

Bireyler, yasamin her evresinde egitilmektedir. Bu baglamda trafik egitimi, okul
donemlerinde bireylere kalic1 bir egitimle verilmektedir. Seviyelerine uygun trafik egi-
tim programlariyla insanlarin bilgi ve becerileri belli bir diizeye getirilebilir (Tiittinc,
2001). Trafikte insan faktorii, giin gectikce 6neminin daha ¢ok farkina varilan, trafik
glivenligi i¢in kritik bir konudur. Tim diinyada yapilan uygulamalar, yol ve arag sis-
temleri mitkemmel olsa bile giivenli bir trafik sistemi icin tek basina yeterli olmamak-
tadir (Tekes, 2020).

Tiirkiye’de Trafik Giivenligi

Tiirkiye’de trafik kazalarinin baslica sebeplerinden biri siiriicii-yaya-yolcu olarak
sistemde yer alan bireylerin davranislaridir. Trafikte olusabilecek sorunlar hakkinda
bilgisiz olmak, trafik egitimi hakkinda yanlislar, giivenli trafik bilincinin olugsmasi ko-
nusunda karsilasilan sorunlar, kisilerin yasi, beden yapisi, gérme, isitme ve ruhsal du-
rumlar, yolu kullananlarin 6zellikleri olarak siralanabilir (Ekici, 2014).
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Trafik kazalarindaki insan faktorii boyutu; stirticiileri, yolculari, yayalari ve tra-
fik polislerini kapsamaktadir. Ancak bunlar arasinda en énemli pay stirticiilere ait-
tir (Glingor ve Cilingiroglu, 2001). Tiirkiye’de yapilan farkli calismalara gore siiriici,
yaya ve yolcu davranislari kazalarin meydana gelmesinde % 95 - % 98 oraninda aktif
bir faktordiir. Trafik kazalarindaki dort temel unsurun (insan, tasit, cevre ve yol) bir-
kag¢inda meydana gelen bir sorunun 6nlenmesi durumunda kaza olusumu engellene-
bilir (Gokdag ve Atalay, 2015).

Tiirkiye’de Trafik Giivenligi Egitimi

Birgok {ilkede, trafik giivenliginin tam olarak bireylere kavratabilmek amaciyla er-
ken ¢ocuklukta trafik bilinci olusumu hakkinda trafik giivenligi egitimi verilmektedir.
Arastirmacilar, egitim ile kaza arasindaki etkilesime dikkat ¢ekip egitimin 6énemli ol-
duguna odaklanmaktadir (Payam, 2018). Egitim, yetistirme ve bilgilendirme, kapsam-
l1 bir kara yolu trafik ve yol giivenligi politikast, trafik giivenligi kiiltliriintin vazgeil-
mez unsurlaridir. Bu unsurlar mevzuat, altyapi, onay, denetleme ve ara¢ mithendisligi
gibi uygulama ve 6nlemlerin etkili ve verimli olabilmesi i¢in de bir 6n kosuldur. Trafik
ve yol giivenligi egitimi, okul 6ncesinden baslamak suretiyle yol kullanicist olarak
(stirticti, yolcu, yaya, bisikletli, engelli, motosikletli) yasam boyu stirdiirtilebilir bir bi-
¢imde saglanmalidir (Kalkinma Bakanligi, 2018).

1996’da ilkogretim okullarinin 4. siniflarinda zorunlu olarak verilmeye baslanan
“llkégretim Cevre, Saglik, Trafik, Okuma” dersi gretim programi, 2006 yilinda giin-
cellenerek “Trafik ve Ik Yardim” dersi olarak uygulanmaya baslanmustir. 2012-2013
egitim-6gretim yilindan itibaren trafik konulari ilkokul 4. siniflarda “Trafik Giivenligi”
dersi ad1 altinda zorunlu ders olarak verilmekte, ilkokullarin 1. 2. ve 3. siniflarinda ise
Hayat Bilgisi dersi igerisinde islenmektedir (MEB, 2018).

Trafik giivenligi egitimi, bireylerde olusturulmak istenen bilgi, beceri ve davrarnis-
lar, trafik kazalarini ve bu kazalar sonucu olusan maddi ve manevi kayiplar: azaltmak-
tadir. Bundan dolay1 halk sagligina yonelik 6nemli olan trafik egitiminin okul éncesi
donemden itibaren, hatta ¢ok erken yasta baslamasmin 6nemi daha iyi anlasilmakta-
dir (Simsek vd., 2009).

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 29.01.1992 tarihli ve 131 sayili Kurul Karar1
ile Trafik Bilgisi dersi se¢gmeli ders olarak yer almaktayken, 2007 - 2008 6gretim yilin-
dan baslayarak 11. siniflarda Trafik ve ik Yardim dersi olarak haftada bir saat zorunlu
ders olmustur. Daha sonra 04.11.2011 tarihli ve 160 sayil1 Karar ile Trafik ve flk Yardim
dersi olarak 12. smnifinda haftada bir saat zorunlu ders olarak okutulmaya baslanmis-
tir. En son 30.05.2017 tarihli ve 53 sayili Karar ile Trafik ve ilk Yardim dersinin ad1 Sag-
lik Bilgisi ve Trafik Kiiltiirti olarak degistirilmis ve 2017-2018 6gretim yilindan itibaren
9. smiflarinda zorunlu ders olarak okutulmaya baslanmistir (MEB, 2018).

Trafik Giivenligi Dersi Ogretim Programi’nin igerigi; diinyada ve Tiirkiye'de tra-
fik egitimi hakkindaki ¢alismalar, gelismis ve gelismekte olan tilkelerin “trafik egitimi
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Ogretim programlar1” ile 6rgiin ve yaygin egitimdeki yasanan olaylardan yola ¢ikarak
olusturulmustur. Ogretim programi; genel amaglar, kavramlar, beceriler ve degerler
ile tinite ve kazanim baglaminda meydana getirilmistir (MEB, 2018).

Almanya’da Trafik Giivenligi

1972 yilinda Almanya Egitim ve Kiiltiir Isleri Bakani’'nin aldigs ilk kararda federal
eyaletler, trafik egitiminin miifredata dahil edilecegini kabul etmistir. Trafik egitimi,
baslangicta yalnizca giivenlik egitimini igermekteydi. Trafik egitimi, trafik kurallar
ve yol isaretleri 6grenmeyle siurliydi. 1994 yilinda, egitim bakanlarmin tavsiyesi ile
sosyal, saglik ve cevre egitimi trafik egitimine dahil edilmistir (Deutscher Bundestag,
2007).

Almanya Federal Hiikiimeti ulagim politikasinin amaci, tiim vatandaslar: igin gii-
venli ve emniyetli hareketliligi kolaylastirmak, ayn1 zamanda bu hareketliligi ¢evre
dostu hale getirmek ve iklim degisikliginin etkisini azaltmaktir. Bu amagla olusturulan
yol giivenligi programi soyledir:

¢ Yol giivenligini siirekli olarak artirmak;
e Cevresel olarak kabul edilebilir ve stirdiirtilebilir hareketliligi kolaylastirmak;

o Hareket giicliigii geken kisilerin kamusal alanda giivenli ve miimkiin oldugun-
ca az engelle hareket etmelerine yardimci olmak;

e Otomotiv ve yol giivenligi sektorlerinde Alman endiistrisinin teknolojik yeni-
liklerine olumlu destek vermek ve Alman otomotiv sektdriiniin rekabet giiciinii
artirmak igin gerceve olusturmak (Federal Minister of Transport, Building and
Urban development, 2011).

Avrupa Birligi'nin en kalabalik tilkesi olan Almanya, ©nceki iki yilda goriilen iyi
performansin ardindan, 2014 yilinda %1’in biraz tizerinde kiigiik bir artisla 3377 kara
yolu 6liimiine tanuk olmustur. Daha 1liman gegen kislar ve ekonomik duruma bagl
olarak artan trafik hacmi, dikkate alinmasi gereken faktorlerdir. Bes yil boyunca, Al-
manya’nin kara yolu giivenligi stratejisi, kirsal yollarda motosiklet¢iler ve araba yol-
culan i¢in giivenlige ve kentsel alanlardaki yayalar ve bisikletliler gibi savunmasiz
kullanicilart korumaya yonelik 6nlemlere odaklanacaktir (OECD/ITE, 2016).

Almanya’da mevcut kara yolu ag1, cogu biiyiiksehirde belirli zamanlarda smnirla-
rina ulasmis bulunmaktadir. Bununla birlikte yol ag1 kapasitesinin bitmis durumda
oldugu goriilmektedir (Aberle, 2005; Akt: Baumler ve Kotzab,2020). Kara yollar1 tra-
figinde giiven prensibine dayali kurallarin gegerli oldugu diistintildtigtinde, trafige
kayitl arag sayis1 50 milyonun {izerinde bulunan iilkede bilimsel kurallarin ve tanim-
larin olmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Keller, 2018).

Almanya’nin niifusu ve arag sayist dikkate alindiginda; trafik kazalarimi 6nlemek
amaciyla yaya ve siiriictilerin egitime énem vermesinin kaginilmaz oldugu gortilmek-
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tedir. Okullarda, erken yaslardan baslayarak verilen trafik gitivenligi egitimi, yol gii-
venligini saglayan en 6nemli faktorlerden biridir. Ayrica ¢ocuklarda trafik bilinci ve
trafik kilttirti gibi 6zelliklerin olusmasinda trafik giivenligi egitiminin biiytik dlctide
katk1 sunacag sOylenebilir.

Almanya’da Trafik Giivenligi Egitimi

Kazalarin ve dliimlerin sayisindaki diisiis, kara yolu giivenliginin tiim alanlarinda
meydana gelen cesitli degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Bunlar; trafik gtivenligi ile
ilgili davranig, egitim ile altyap: ve arag giivenligidir. Yol giivenligindeki gelismeler,
son 10 yilda alinan gesitli 6nlemler ve uygulamaya konulan diizenlemelerden kaynak-
lanmaktadir. Baz1 6nemli noktalar asagidaki gibidir:

e Okullarda kara yolu giivenligi egitimi,

e Acemi siiriiciiler i¢in eslik eden siiriis programi ve alkol yasagy,
¢ Yol gtivenligi denetimleri,

e Kaza siyah noktalarinin tedavisi,

e Pasif ve aktif arag giivenliginde iyilestirmeler,

e Ozel yol giivenligi alanlarm belirlemek ve ¢dziimler bulmak, yol kenarindaki
agaglar1 korumak ve ciddi motosiklet kazalarini 6nlemek i¢in korkuluklara alt
koruma eklemek (OECD/ITF, 2016).

Avrupa Birligi (AB) {ilkelerinde, trafik bilincinin erken ¢ocukluk déneminde olus-
masi i¢in ilkogretim seviyesinde ve okul 6ncesi donemde ulusal egitim programlarina
dersler eklenmistir (Payam, 2018). Trafik giivenligi egitimi, yasam boyu siirecek bir
o6grenme siirecidir. Cocuklar icin egitim, farkl gelisim asamalarinda baslatilan belirli
kara yolu giivenligi egitim programlarini icerir. Trafik sisteminin temel unsurlarimn ve
trafik davranisini 6rtiik olarak anlamak, egitime yonelik becerilere ve kurallara dayali
yaklagimin temelini olusturur (OECD, 2004).

Trafik gtivenligi egitimi, Almanya’da 1972’den bu yana okullarda mecburi bir
derstir. Almanya’da trafik giivenligi egitimi, sadece trafik giivenligi sorunu degil; cev-
re, saglik ve sosyal egitim gibi daha biiytik 6l¢tide dtistintilmektedir. Bu kapsamda,
“Hareketlilik Egitimi” kavrami giindeme getirilmistir (Payam, 2018).

1969 yilindan bu giine kadar, Almanya’da her sinif bireye yonelik siirdiiriilen yay-
gin ve olumlu bir trafik egitimi faaliyeti, 1980 yilindan itibaren ilk6gretim okullarinda
zorunlu trafik dersi olarak okutulmakla beraber, 3. ve 4. smifta test yapilarak bisiklet
siirticii sertifikas1 da verilmektedir. Ayrica, aile fertleri de trafik konusunda yeterli bil-
giye sahiptir (Dindar, 2009).

Almanya, trafik giivenligi egitiminde Trafik Giivenlik Konseyi ile koordinasyonu
saglanmaktadir (European Comission, 2005). Almanya’da okul 6ncesinde trafik gii-
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venligi_egitimi mecburi olmayip resmi 6gretim programi da yoktur. 6-7 yas grubu
ogrenciler i¢in hem trafik giivenligi egitimi zorunludur hem de trafik giivenligi egiti-
minin resmi 6gretim programi bulunmaktadir. 6-7 yas grubu 6grenciler igin egitimsel
ilkeler dikkate alinarak 1972 yilinda trafik giivenligi egitimi kilavuzu olusturulmustur.
Bununla birlikte trafik giivenligi egitimi diger derslerle biittinlestirilmis ve yilda orta-
lama zorunlu 20 saat trafik gtivenligi egitimi dersi verilmektedir (Payam, 2012).

Trafik egitiminde ders saatleri, derslerin islenis tarzlari, derslerin icerigi gibi konu-
larda tilkeler arasinda belirgin farkliliklar olmasina ragmen tilkeler trafik kazalarini
onemli bir sorun olarak gormekte ve egitimin trafik kazalarinin 6nlenmesinde 6nemli
bir ¢ziim yolu oldugunu kabul etmektedir (Ozdemir, 2010). Avrupa Komisyonu ta-
rafindan hazirlanan Rose 25 projesi final raporuna gore Almanya’da zorunlu trafik
glvenligi egitimi ders saati Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Almanya’da Zorunlu Trafik Giivenligi Egitimi Ders Saati

Yas aralig1 Yillik ders saati
6-7,9-10, 11-12, 14-15 20 saat
7-9,10-11, 12-14, 15-16 10 saat

(Avrupa Komisyonu, Rose 25, Final Raporu)

Tablo 1 incelendiginde, Almanya’da bireyler 6 yasinda trafik egitimi almaya basla-
maktadir. Ayrica verilen trafik egitiminin, yillik ders saati siiresi bakimindan gereken
bilgi ve becerileri kazandirmada yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir.

Almanya’da polisler, ¢ocuklarin trafik egitimi almas: konusunda 6nemli bir go-
rev tistlenmektedir. Cocuk trafik parklarinda polisler tarafindan 6grencilere tiim trafik
egitimleri uygulamali olarak verilmektedir. 8-14 yas araligindaki ¢ocuklar igin yaz ay-
larinda 6gretmenlerin ve velilerin gézetiminde 7 gtinliik siire zarfinda trafik gtivenligi
egitim kamplar1 yapilmaktadir (European Comission, 2005).

Almanya’da, baz1 iiniversitelerde trafik giivenligi egitimi dersi bulunmakta ve
Bavaria sehrinde meslek liselerinde dgretmenler trafik giivenligi egitimi konusunda
mesleki egitim almaktadir. Trafik giivenligi egitiminde hizmet ici egitim baglaminda
ogretmenler i¢in daha iyi bir durum s6z konusudur (Payam, 2012).

Tiirkiye ve Almanya’da Trafik Giivenligi Egitimlerinin Karsilastirilmasi

Hizla degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek, gelismis tilkelerin refah
diizeyine ulasabilmek i¢in yapilmas1 gereken faktorlerden biri yeterli bir egitim al-
maktir. Trafikte temel unsurun insan oldugu distintildiigiinde, trafik giivenliginin
saglanmasinda ve diizenli bir trafik ortaminin olusmasinda trafik giivenligi egitiminin
onemi ortaya ¢itkmaktadir.
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Diinyada meydana gelen trafik kazalarinda kusur oranlarinda en biiyiik etken in-
san boyutudur. Insan boyutunun 6n plana ¢ikmast ise egitimin 6nemini gostermek-
tedir. Trafik egitiminin, trafik kazalarmnin énlenmesinde daha kalict ¢oztimler tirettigi
bilimsel galismalarla da ortaya konulmustur (Ozdemir, 2010).

Insan hayatinin merkezinde yer alan trafik, bir yasam belirtisi oldugu kadar insan
hayatini tehdit eden kiiresel bir sorundur. Diinya saglik 6rgiitii tarafindan halk saglig:
sorunu olarak tanimlanan trafik kazalar1 diinyada her yil 1 milyon 350 bin kisinin ha-
yatin1 kaybetmesine, yaklasik 78 milyon insanin da yaralanmasina sebep olmaktadir.
Trafik kazalar1 diinya genelinde 6liim sebepleri arasinda 8. sirada, 5-29 yas araliginda-
ki oliim sebepleri arasinda 1. sirada yer almaktadir (EGM, 2021).

2010 ile 2020 yillar1 arasinda trafik kazalarina neden olan etkenler incelendiginde
oliimlii ve yaralanmali trafik kazalarinin meydana gelmesinde; stirticti % 89.2, yaya %
8.8, yolcu % 0.6, karayolu %0.7 ve ara¢ kusur pay1 % 0.7 olarak tespit edilmistir. Bir
baska ifadeyle son 10 yilda meydana gelen 6liimlii ve yaralanmali trafik kazalarinin %
98.6’s1 insan kusurundan kaynaklanmaktadir (EGM, 2021).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 2018 yilinda yayimlanan rapora gore
Tiirkiye ve Almanya i¢in yayalarin ve bisikletgilerin giivenligine yonelik standartlar
belirlenmistir. Bununla birlikte her tilke ytiksek riskli bolgelerin giivenligi igin gerekli
yatirimlar yapmaktadir. Tablo 2’de her iki tilkeye ait niifus ve trafik kazalarinda 6lim
oranlar1 verilmistir.

Tablo 2. 2017- 2018-2019-2020 Verilerine Gore Almanya ve Tiirkiye’de Kaza Sayilar

Yaralanmali kaza Maddi hasarli kaza

Ulke Yil Toplam kaza say1s1 sayist sayist Olii say1st

Almanya 2017 2643 098 302 656 2340 442 3180
2018 2 636 468 308 721 2327747 3275
2019 2685 661 300 143 2385518 3046
2020 2245078 264 423 1982 655 2719

Tiirkiye 2017 1202716 182 669 1020 047 7427
2018 1229 364 186 532 1042 832 6675
2019 1168 144 174 896 993 248 5473
2020 306 559 125 837 179 093 1883

Tablo 2 incelendiginde, Almanya ve Tiirkiye’ye ait bazi sayisal degerler verilmistir.
Buna gore Almanya’nin son yaralanmali kaza sayis1 ve 6lii sayis1 azalirken, toplam
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kaza sayist maddi hasarli kaza sayilari degiskenlik gostermektedir. Tiirkiye'de ise ya-
ralanmali kaza sayisi, maddi hasarli kaza sayisi ve 6lii sayist azalirken, toplam kaza
sayis1 degiskenlik gostermektedir. Her iki tilkenin ortak 6zelligi yaralanmali kaza sa-
yilarmnin ve 6lii sayilarmin yillara gore azalma gostermesidir.

Tiirkiye’de sistematik trafik giivenligi calismalarina 1953 yilinda ytiriirliige giren
6085 sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu ile baslanmis 1983 yilinda kabul edilen 2918
sayili Karayollar1 Trafik Kanunu ile devam edilmistir. Zamanla tasimacilik mevzuati
diizenlenmis ve diger alt diizenleyici islemler ile trafik mevzuatinin igerigi zenginles-
tirilmistir (EGM, 2021).

Tiirkiye’de 2019 yilinda gerceklesen 174.896 yaralanmali trafik kazasinda 5473 kisi
hayatin1 kaybetmistir. Bir baska ifadeyle giinde ortalama 479, saatte 20, 3 dakikada
ise yaklasik olarak 1 kaza meydana gelmistir. Can kaybi, yaralanma ve kazalarin tilke
ekonomisine maliyeti yaklasik olarak 64.2 milyar TL olup Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin
%1.5'ini olugturmaktadir (EGM, 2021).

2018 yilinda AB tilkelerinde 100 bin kisiye diisen can kayb1 ortalama 4.9, Tiirki-
ye’de 6.6 iken Almanya’da 3.9 olarak gerceklesmistir (EGM, 2021). Trafik kazalarinin
gerceklesme orani gelismis tilkelerde her gegen giin azalirken, gelismekte olan ve az
gelismis tilkelerde ise hala ytiksek oranlardadir.

Sonug ve Tartisma

Gelismekte olan tilkelerin kara yolu giivenligi kayitlarina gore, trafik kazalari
oliimlerin baslica nedenlerinden biridir. Cocuklarmn karistig1 kazalar ise toplam kaza-
larin en yiiksek ytizdesine sahiptir. Yetersiz trafik giivenligi egitimi s6z konusu duru-
mun en énemli nedenleri arasinda gosterilebilir (Abbas, 1996). Trafik giivenligi egitim
programinin verimliliginin artmasi amaciyla birden fazla yaklasim ortaya atilmistir.
S6z konusu bu yaklagimlarda farklilik olsa dahi hepsinin ortak 6zellikleri bulunmak-
tadir. Bunlardan en 6nemlisi ¢ocuklarin yas, gelisim 6zellikleri, ilgi ve ihtiyaglarina
uygun olarak hazirlanmasidir (Payam, 2010).

Diinyanin hemen her {ilkesinde gocuklar igin kara yolu giivenligi egitimi, ulu-
sal trafik giivenligi politikasinin énemli bir parcasidir. Ancak, iilkeler arasinda kara
yolu giivenligi egitiminin organizasyonunda bazi farkliliklar vardir (Dragutinovic ve
Twisk, 2006).

Igili alanyazin cercevesinde, Tiirkiye ve Almanya’da trafik giivenligi egitiminin
ortak amaci 6zetlenecek olursa, trafik kurallarint bilmenin ve uygulamanin 6nemi-
ni kavratmak, sorumlu yaya ve stirticti olmanin gerektirdigi becerilere sahip olmak
ve trafik glivenligi egitiminde 6grenilen bilgileri davranisa dontistiirebilmektir. S6z
konusu elde edilen bulgular, iki tilke arasinda yapilan karsilastirma sonucunda elde
edilen olumlu 6zellikler arasinda yer almaktadir. Birgok tilke gibi Tiirkiye'nin ve Al-
manya’nin da bu ortak diistince ve ilkeye sahip oldugu soylenebilir. Bununla birlikte
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her iki tilke, trafik kazalarinin 6nlenmesi igin gerekli tedbirleri alma ve uygulamaya
koyma konusunda benzerlikler gostermektedir.

Oneriler

Bu arastirma kapsaminda ulasilan sonuglardan yola ¢ikarak yapilan oneriler su
sekilde siralanmigtir:

Trafik giivenligi egitimi dersinde 6grenciler trafik egitim parklarina gotiiriilerek
ogrencilerin gergek yasam kosullarinda trafik icerisinde gosterecekleri davra-
nislar gézlemlenebilir ve 6grencilere dersler uygulamali olarak verilebilir.

Trafik giivenligi egitiminin nasil olmas1 gerektigi konusunda paydaslarin birlik-
te yer aldig1 6rneklemlerde arastirmalar yapilabilir.

Trafik giivenligi egitimi agisindan basarili programlar gelistiren tilkelerin kul-
landig1 yontemler yeniden yapilandirilarak diizenlenebilir.

Trafik giivenligi egitimi ders kitabinin icerigi zenginlestirilebilir.

Okullarda trafik gtivenligi dersi verecek egiticilere yonelik trafik giivenligi ala-
ninda hizmet i¢i egitimler verilerek bu egitimlerin stirekliligi saglanabilir.

Trafik gitivenligi dersi okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretimin biitiin si-
niflarinda zorunlu hale getirilebilir.

Universitelerin ulagtirma ve trafik hizmetleri programlarindan mezun olan 6g-
rencilerin okullarda ve siiriicii kurslarinda trafik giivenligi dersi vermesi i¢in
yasal diizenlemeler yapilabilir.

Egitim programlarinda bisiklet kullanim1 egitimine yer verilerek egitimlere er-
ken yaslarda baslanabilir.

Okul servis arag soforlerinin trafik ve ilk yardim ile trafik adabi konularinda
egitime alinmasi zorunlu hale getirilebilir.

Yiiksekogretim programlarmin tamaminda 6grencilere trafik ve ilk yardim ile
trafik adab1 konularinda egitim verilebilir.

Yiiksekogretime gegis siavinda trafik giivenligi ders miifredatindan sorulan
sorularin sayist artirilabilir.

Belediyelerle is birligi yapilarak cocuk trafik egitim parklar1 yayginlastirilabilir.

Okullarda trafik giivenligi konulu yarisma, karikattir, resim, slogan vb. yaris-
malar diizenlenebilir.

Basin, radyo ve televizyonlarda siiriicii ve yayalara yonelik diizenlenen trafik
programlari yapilabilir.
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e Stiriictilerin ve yayalarin bilgilendirilmesi igin el kitap¢igs, el ilani, brostir vb.
hazirlanabilir.

e Sosyal sorumluluk projesi yapilarak okullarda trafik egitimi ile ilgili etkinlikler-
de velilerin de yer almasi saglanabilir.

Kaynakca

ABBAS, K., Mabrouk, I. ve El-Araby, K. (1996). School Children as Pedestrians in Cairo: Proxies
For Improving Road Safety, Journal of Transportation Engeneering, 122(4), 291-299.

DEUTSCHER BUNDESTAG (2007). Sicherheit von Kindern im Straffenverkehr, https:/ /www.bun-
destag.de/resource/blob/407060/083c04d59a127fb41145f55107aa%45/WD-7-128-07-
pdf-data.pdf. (Erisim Tarihi: 30.10.2020).

DINDAR, R. (2009). Orgi‘m egitim sistemi icinde trafik egitiminde oyunla 6gretimin énemi, Istan-
bul: Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

DRAGUTINOVIC, N. ve Twisk, D. (2006). The effectiveness of road safety education. A literature re-
view, The Netherlands: SWOV Institute for Road Safety Research.

EMNIYET GENEL MUDURLUGU (2021). Karayolu Trafik Giivenligi Eylem Plani.
EMNIYET GENEL MUDURLUGU (2021). Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi.

EKICI, A. (2014). Trafik giivenligi kampanya modeli ve uygulamasi. (Yaymlanmanusg Doktora Tezi).
Ankara: Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitisti.

FEDERAL MINISTER of Transport, Building and Urban development. (2011). Road safety prog-
ramme  2011.  https://ec.europa.eu/transport/road_safety/sites/roadsafety /files/
pdf/20151210_2_germany_road-safety-programme-2011.pdf. (Erisim Tarihi: 25.10.2020).

GOKDAG, M. ve Atalay, A. (2015). Trafik egitiminin trafik kazalan iizerindeki etkisi, EUFBED -
Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 8-2, 272-283.

GUNGOR, N. D. ve Cilingiroglu, N. D. (2001). Trafik kazalarmin nedenleri. Toplum Hekimligi Biil-
teni. Ankara: Hacettepe Universitesi, 3-4.

INAL, K. (2014). Siiriicii egitiminde informal grenmenin rolii: Tiirkiye Ornegi, Mediterranean
Journal of Humanities, IV /1, 181-189.

KALKINMA BAKANLIGI (2018). 11. Kalkinma Plani, Karayolu Trafik Giivenligi Calisma Grubu Ra-
poru: Ankara.

KAVSIRACI, O. (2018). Giincel politikalar gercevesinde kent i¢i karayolu trafik giivenligi, Kent
Arastirmalart Dergisi, 25-9, 960-979.

KELLER, K. (2018). Siiriicii kursu egitim rehberi, Heinrich Vogel Yaymevi: Almanya.
MEB. (2018). Trafik giivenligi dersi 6gretim programa.
MEB (2018a). Trafik adabi dersi 6gretim programu.

418



MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021  Say1: 232, (407-419)

OECD/ITF. (2016). Road safety annual report 2016, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.
org/10.1787 /irtad-2016-en.

OECD (2004). Keeping children safe in traffic. OECD Publishing, Paris.

OZDEMIR, S. (2010). Tiirkiye'de drgiin egitim sistemi icerisinde trafik eitiminin durumu; Avrupa ve
Diinya iilkeleri 1s1$inda gelistirilmesi, (Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi) Ankara: Polis Aka-
demisi Giivenlik Bilimleri Enstitiisti.

PAYAM, M. M. (2012). Tlk ve ortadgretim okullarinda trafik egitimindeki temel sorunlar: Siirt
ili 6rnegi, (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Ankara: Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri
Enstitiisii.

PAYAM, M. M. (2018). Avrupa Birligi ve Tiirkiye'de trafik giivenligi egitimi, Tksad Yaymevi: Adiya-
man.

SELVI, H. ve Bicak, B. (2013). Milli Egitim Bakanhig stirticli kurslarinda kullanilan stirticti egitim
programinin degerlendirilmesi, Mersin Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 315-325.

SiMSEK, 0., Giiltekin Akduman, G. ve Alisinanoplu, E. (2009). Cocuklarda trafik giivenligi egiti-
minin énemi, Ulagim ve Trafik Giivenligi Dergisi, 3(1), 5-15.

TEKES, B. (2020). Trafik psikolojisi, Ayrinti Basim Yayim: Ankara.

TUTUNCU, M. (2001). Tiirkiye'de érgiin egitim sistemi iginde trafik egitiminin onemi, (Yaymlanmis
Yiiksek Lisans Tezi) Ankara: Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti.

WORLD HEALTH ORGANIZATION (2018). Global Status Report on Road Safety. Geneva: World
Health Organization.

YIGITEL, Z. (2019). Cinsiyet faktoriiniin trafik giivenligine etkisi: Ankara ornegi. (Yiikselisans
Tezi). Konya: Necmettin Erbakan Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti.

419






MILLI EGITIM e Cilt: 50  Giiz/2021 e Sayt: 232, (421-450)

GLOKAL LIiDERLIK: EGITIM BAGLAMINDA BIR
ALANYAZIN INCELEMESI

DERLEME MAKALESI

Celalettin KORKMAZ!

1 Dr. Ogr. Gor., Hatay Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi ABD, ckorkmaz@mku.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-7249-1070.

Gelis Tarihi: 23.05.2020 Kabul Tarihi: 21.12.2020 DOI: 10.37669 milliegitim. 741585

Oz: Giinlimiiz yénetim anlayiginda gelisim ve degismeler ile yenilikleri 6r-
glitlerine kanalize edebilen, bu degisim stirecini gorebilen liderlere gereksinim
duyulmaktadir. Bu agidan énemini hig yitirmeyen liderlik kavrami tizerine calis-
malar siiregen olup kiiresellesen diinyada giiniimiiz egitim liderligi baglaminda
glokal liderlik nem kazanmaktadir. Glokal “Kiiryerel” kavrami, “kiiresel diisii-
niip yerel hareket etmek” anlaminda olup yoneticilerin kiiryerel davranabilme
ozelligi “glokal liderlik” kavrami ile anlam kazanmaktadir. Glokal bir egitim
liderligi i¢in egitim kurumlarinin diinyaya acilmasi gereklidir. Kiiresel gelisme-
ler, egitimde yerel anlayis:1 etkilerken, yerel gelismeler, kiiresel egitim arastir-
malarina katkida bulunur. Egitim yoneticileri bulunduklar ¢agin gereklilikleri
dogrultusunda degisikliklere uyum saglayarak kendilerini yenilemeli ve liderlik
ozellikleri gostermelidirler. Liderlik bir etkileme siireci olarak amaclara ulasmay1
gerektirir.

Anahtar Kelimeler: Glokal, Kiiryerel, Egitim, Glokal Liderlik
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Glokal Liderlik: Egitim Baglaminda Bir Alanyazin Incelemesi

GLOCAL LEADERSHIP: A LITERATURE REVIEW IN
THE CONTEXT OF EDUCATION

Abstract:

In today’s management approach, leaders should see and adapt develop-
ments, changes and innovations to their organizations. Studies about leadership,
never lost its importance, are ongoing and glocal leadership is gaining importan-
ce for education in the globalizing world. “Glocal” means “thinking globally and
acting locally” and the ability of managers to act globally becomes meaningful
with the concept of “glocal leadership”. For a glocal educational leadership, edu-
cational institutions must be globalised. While global developments affect local
understanding in education, local developments contribute to global education
research. Education directors should adapt themselves to the changes in line with
the requirements of the current era. They renew themselves and show leadership
characteristics. Leadership requires achieving goals as an influencing process.

Keywords: glocal, Education, Glocal Leadership

Giris

Egitim, bir toplumun yapilarinin karmasiklig: icinde gerceklesir. Tolumun bulun-
dugu yer, sahip oldugu kiiltiir, vatandaslik, yerellik ve kiiresellik gibi 6zellikler egiti-
mi etkilemektedir. Diinyanin her yerinde topluluklar bulunmaktadir ve her toplum
digerleriyle karsilastirldiginda kendine 6zgtidiir. Kisaca her toplum yereldir. Buna
karsin toplumlar aras: etkilesim ve baglilik kiiresel toplumu meydana getirmektedir.
Bu agidan egitimi kiiresel baglamda agiklamak giictiir. Kendi iginde bir sistem olan
egitim bir toplumda sosyallesme, uyum ve entegrasyon gibi 6nemli amaglara hizmet
eder. Egitimin paydaslar1 arasinda siyasiler, liderler, yoneticiler, 6gretmenler, ebevey-
nler ve cemiyet bulunmaktadir. Tim bu paydaslar isbirligi i¢inde sosyal amaglarin
gerceklesmesi amaciyla toplumun gelecegi, 6grenciler icin gérev yaparlar (Jean-Fran-
cois, 2015, 1-5).

Insanlar aras1 mesafeler kalkmis oldugundan giiniimiiz egitimi kiiresel sistemin
anlasilmasini saglamalidir. Kiiresel bilgi ve becerinin eksikligi firsatlarin ve kazang-
larin kaybedilmesidir. Ulke smurlan disinda yeni siurlar olusmakta ve diinyanin geri
kalan1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan bir bireyin kaybs, iilkenin diinyada ki
yerinin kaybidir. “Biz ve digerleri” anlayisi ile insanlar aras1 miicadele ve uzlas: gibi
insan aktiviteleri oldugu icin kiiresel 1sinma, grip salginlar1 da kiiresel sorunlar olarak
yer almaktadir. Bu siirecte kiiltiirel ve dilsel uyusmanin yaninda djjital, teknolojik
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uyum da diinya vatandaghig: icin elzemdir. Kiiresel bilgi, beceri, tutum ve kabiliyet
gostergesi olarak dijital yeterlik saglikli ve basarili bir yasam i¢in gereklidir (Zhao,
2009,162-178). Alibaba, eBay, Amazon, whatsup, facebook, tiktok, twitter diinyanin di-
jital ve sanal gercekligi olarak gosterilebilir.

Glintimiizde i¢ ice girmis ekonomiler ile uluslararasi artan rekabet iletisim, tek-
nolojik gelismeler ve ticari diistinceyle bolgesel ve ulusal diizeyden ¢ok kiireselles-
mektedir. Siirlar1 asan yaratici diistincelerin hareketliliginin artmasi, serbest ticaret
ve finansal hareketler kiiresellesmenin gostergeleridir. Diinya’nin kiiresellesmeye
baslamasiyla bati merkezli bir diinyadan ¢ok kutuplu bir diinyaya gecis baslamustir.
Buna karsin bilimsel arastirmalar ve yenilikgi gelismeler halen bati merkezli firma ve
tiniversitelerin kontroliinde oldugu soylenebilir (Carnoy, 2016, 64). PISA, TIMSS gibi
egitim sistemini degerlendiren smnavlar ile diinya iiniversite siralamalarini karsilas-
tirdigimizda temel egitimden yiiksekogretime genel hakimiyetin bat1 eksenli oldugu
goriilmektedir. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri egitim kurumlarinin uluslarara-
silagsmasi ile diinyanin egitim merkezi konumundadirlar.

Yerel kurumlar kendi ulusal ve bolgesel konularina odaklanirken emperyalist
olanlar deniz asir1 tilkelerden 6grenci ¢ekebilmek igin gticlii uluslararas: istihdama
yonelmektedirler. Uluslararasilasmanin bilincinde olan 6rgiitler ise kurumu ve kiil-
tirtinti uluslararasilasmaya dontistiirmektedirler. Fakat diger denizasiri kurumlarla
tam bir etkilesimleri yoktur. Uluslararasilasmis kurumlar diinya ¢apinda is yapan,
ortakliklar kuran, diger tilkelerden 6grencileri olan, kiiresel perspektifte uluslararasi
deneyim sunan, programini uyarlamis, uluslararas: personele sahip olma 6zelliklerini
gosterir. Uluslararas: odakli kurum ise ¢ok azdir. Uluslararasilasma gtiglti bir stireci
kapsar. Kiiltiirel degisim transformasyoneldir. Temel 6zellikleri ise hem yerelde hem
de yurt disinda uluslararasilasmay1 gtiglii sekilde basarmuslardir (Foskett, 2012).

Kiiresellesen diinyada uluslararasilasma c¢abasi iginde olunmasi gerekmektedir.
Bu ¢abaya yonelik egitim kurumlarinin gelisimi i¢in yoneticilerin liderlik 6zelligi gos-
termesine gereksinim vardir. Egitim kurumlarinin yoneticilerinden bazilar1 farkl: sek-
torlerde liderlik tecriibesine sahipken bazilari ise liderlik egitimi almus olabilir. Buna
karsin ¢ogunun uluslararasilasma ve liderlik icin sadece kendi bireysel deneyimle-
ri etkilidir. Dolayisiyla yoneticilerin veya yardimcilarinin kiiresel egitim sisteminde
stratejik uluslararasi liderlik roliine sahip olmasi gerekmektedir (Foskett, 2012). Nite-
kim kiiryerel etkilesimler gelismekte olan diinyada siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
o6nemli bir role sahiptir (UN, 2020b).

Kiresellesen ¢agin liderleri, gegmisteki liderlerden farkli becerilere ihtiya¢ duy-
maktadir (Chavez, 2018, 1). Bunun nedeni ise insanlarin olusturdugu stres, catisma,
karar alma gibi olgularin yer aldig: orgiitler ile icinde bulunulan stiregleri yonetebil-
mek ve uyum saglama gereksinimidir (Ummet ve Demirci, 2017). Cagil yetkinlikler
onceki ytizyillara gorece farklilasmistir. Bu nedenle gliniimiiz degisim ve beklentileri
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dogrultusunda etkili 6gretim ile bu yeni sartlara uyum saglamak i¢in egitimcilerin
gerekli bilgi ve becerilerine sahip olmas1 gerekmektedir. Nitekim 6gretmenin basarilt
olmasi degisime agik olup, kendini yenilemesi ve bu siirecteki edinimlerini etkili bir
sekilde kullanmas: ve bunu kars1 tarafa yani bireylere, 6grencilere o derecede yansi-
tabilmesi ile miimkiindiir (Korkmaz, 2019). Yeni ytizyilda iiretilen bilgi ile degisimin
hiz1 teknolojik gelismeleri etkilemis, egitim de bu degisimden etkilenmistir. Dolayi-
styla ne sadece kiiresel ne de yerel beceriler bugtinkii dontistime cevap verebilir fakat
her ikisi bugtinkii degisime yanit olabilir. Diinyadaki degisime uygun nitelikli insan
gliclinii yetistirmek i¢in egitimde ki degisimleri fark edecek, stireci yonetecek ve yon-
lendirecek yoneticilere gereksinim duyulmaktadir.

Egitim lideri olarak okul yoneticileri bir okulun basarisinin anahtaridir. Ttim okul-
lar, bir amag ve yon duygusu yaratan, personel ve 6grencilerden ytiksek beklentiler
belirleyen, 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmeye odaklanan, performansi izleyen ve
personeli ellerinden gelenin en iyisini yapmaya motive eden bir lidere ihtiya¢ duyar
((DfEE, 1998, 22: akt. Gunter, Courtney, Hall ve McGinity, 2018, 138, 139). Okul mii-
diiriiniin lider olarak tanitilmasi, benimsenmesi ve gelisiminde kiiresellesen egilimler
fark edilmelidir. Kurumsallasmus liderligin statiistiniin sagladig: fikir ve firsatlar, egi-
tim mesleginde liderlik okul midiirltigiine ilham verici ve motive edici bir yaklagim
olarak degerlendirilmelidir. Baglam icindeki beklentilerin, diistiniilen, sGylenen ve
lider olarak yapilanlar sekillendirdigi lider rollerinde olanlardan ¢ok sey talep edil-
mektedir. Liderin basarisizlig1 bireylerin ve tiim ekiplerin mesleki hayatta kalmasini
etkileyebileceginden, riskler ¢ok biiyiik olabilir. Ogrenci ve okul sonuglarindan elde
edilen veri setleri (smav sonugclari, biitce verimliligi ve etkililigi, teftis kararlar1 ve ra-
porlar) nedensel olarak miidiir liderligine baghdir (Gunter, Courtney, Hall ve McGi-
nity, 2018, 138-140).

Egitim liderligi baglaminda egitim yoneticileri bulunduklar1 sartlar ve zaman
agisindan cagin gereklilikleri dogrultusunda degisikliklere uyum saglayarak liderlik
ozellikleri gostermeliler ve kendilerini yenilemelidirler. Ciinkii liderlik bir etkileme
siireci olarak amaglara ulasmay: gerektirir (Dogan, 2013). Amaglara ulasmak i¢in pek
¢ok liderlik 6zelligi gostermekle birlikte yonetici diinyanin ve egitimin ihtiyaglarina
cevap verebilecek nitelikte liderlik 6zelligi gostermelidir. Okul yoneticileri bu anlam-
da mevzuatgi bir anlayisla var olani siirdiirme egilimi yerine degisim ve gelisime y6-
nelik farkliliklara kurumunu agabilen liderlik 6zelligi sergilemelidirler.

Liderlik ge¢misten gitintimiize 6nemini hig yitirmeyen bir kavram olup gtintim{iz
diinyasinda insanin oldugu her yerde daha da 6nemli bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sanayi devrimiyle beraber teknolojinin hizli gelisimine bagli olarak diin-
ya daha karmasiklasmaya baslamis ve bu da yoneticilerin 6nemini artirmistir. Diinya
gelistikce ve degistikge insanlarin istek ve gereksinimleri artmis ve farklilasmistir. Boy-
lelikle yoneticilerin liderlik vasiflarimin ¢esitlenmesi kaginilmaz olmustur. Diinya’da ki
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degisim, gelisim ve farklilasma yo6neticilerde yeni liderlik 6zelliklerinin gereksinimine
neden olmaktadir.

Liderlikle ilgili pek ¢ok ¢alisma yapilmistir ve yapilmaya da devam etmektedir. Bu
da liderligin gtincelligini kaybetmediginin en 6nemli gostergelerindendir. Bu ¢alisma-
lar dogrultusunda liderlikle ilgili alan tarandiginda goriilecektir ki yiiziin {izerinde
liderlik yaklasimindan bahsedilmektedir. Ozellikle 1980li yillardan sonra kiiltiirel,
ogretimsel, etik, vizyoner, doniistimctii, 6grenen gibi liderlik yaklasimlar: egitimde li-
derligi etkilemistir (Dagli, 2013).

Yenilik var olmayandir. Yerel yenilik, fikirleri baska yerlerden tasimay1 gerektirir.
Glokal yenilik kiiryerel olarak yeni diisiince ¢agrisidir (BM, 2020a). Egitimde glokal
liderligin odak noktas: hedeflenen gelecek icin ihtiya¢ duyulan nitelikli insan gticti-
niin temelini olusturan, yenilik¢i egitim kurumlarinin glintiimtiz ve yarinin ihtiyagla-
rina uygun yonetim anlayisina yonelik gelisimine vurgu yapmaktir. Bu agidan okul
yoneticilerinin hem yurt iginde ki egitim siirecini hem de yurt disindaki gelismeleri
iyi okuyabilmesi gerekmektedir. Yoneticilerin bu beceriye sahip olmasi glokal liderlik
vasfiyla iliskilendirilebilir.

Kiiresellesme Kavrami

Tiirkgede kiiresellesme olarak ifade ettigimiz kavram Ingilizcede “globalization”
olarak kullanilirken tilkemizde zaman zaman globallesme olarak da karsimiza gik-
maktadir. Kiire kavrami cografi bir terim olarak diinya ve diinyanin seklini agiklamak
i¢in kullanilir. Bu anlamda kiire kelimesi terimsel olarak diinya anlamina geldigin-
den Tiirkgede globallesme kavrami yerine “kiiresellesme” kavrami kullanilmaktadir.
Kiiresellesme, yerkiirenin farkli bolgelerinde yasayan insan, toplum ve devletlerara-
sindaki iletisim ve etkilesim derecesinin “karsilikli bagimlilik” kavrami gergevesinde
giderek artmasi olarak tanimlanabilir (Bayar, 2016). Kiiresellesmeyi tanimlamak icin
“kiiresel koy” veya “diiz diinya” metaforlar1 en sik kullanilan kavramlardir (Zhao,
2009, 101).

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikis1 noktasinda giiniimiiz bilgi teknolojilerinde ki bii-
ylik sigrama sonucu tiretim stiregleri, calisma kosullari, is organizasyonu ve sirket
yapilarinin biiyiik 6lctide degiserek insanlarin nereye gidecekleri noktasinda kendi
iradelerinin degil kendi dislarinda ki gtiglerin belirledigi vurgulanmaktadir. Kiiresel-
lesme diinya ¢apindaki iliskilerin yogunlasarak her alanda mesafenin daha az énemli
hale gelmesi ve siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel olarak diinyanin daha ¢ok biitiin-
lesmesidir (Geng ve Eryaman, 2007). Aslinda giintimiizde tiim degisimleri agiklamak
i¢in kullandigimiz, her duruma uydurdugumuz ve siklikla agiklamalarda basvurdu-
gumuz cagimizin klasik, sihirli bir kavramidir kiiresellesme (Dikkaya ve Ozyakigir,
2006).

Kiiresellesme stireci temelde ti¢ evreye ayrilmaktadir. 18. ve 19. yiizyilda ortaya
¢ikan sanayi devriminin etkisiyle 19. ytizyilin sonlarinda goriilmeye baslayan ilk kii-
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resellesme stireci 6zellikle iktisadi anlamda olup uluslararas ticaret ve kiiresel piyasa-
larin entegrasyonu ile serbest dolasim oldukga artmistir. 1914 yilinda baslayan ikinci
kiiresel donem birinci diinya savastyla bu olumlu stireci ters yonde etkileyerek ikinci
diinya savasmnin sonu olan 1950’lere kadar asir1 milliyetgi, iktisadi anlamda korumact
ve kendi kendine yetme anlayigi hakim olmustur. Ugiincii evre ise 1950 sonrasi ve
ozellikle 1980 sonrasinda ki hizli ivme sonucu giintimiiz iletisim ve ulasim hiz1 kii-
resellesmeyi agiklamak i¢in kullandigimiz diinyanin kiigiik bir kdy olarak adlandiril-
masi olarak tanimlanmaya baslamistir (Bayar, 2016). Diinyanin kiiresellesme stirecine
bakildiginda ilk zamanlarda savaglarin buna etkisi goriilmektedir. Ulkeler, topluluklar
ve kavimler arasi savaslar ve gocler milletler arasinda dogrudan ve dolayli olarak bir
etkilesim olugturmustur. Ozellikle dogu ve bati toplumlar dini, kiiltiirel ve teknolojik
olarak birbirlerini etkilemislerdir.

Kiiresellesme egitim iizerinde ekonomik ve kiiltiirel 6zellikler gibi bir dizi énemli
etkiye sahiptir (Zhao, 2009, 102). Egitimin kiiresellesmesi baglaminda ise egitimin yo-
netimi ve stiregsel isleyisi acilarindan gelismis tilkelere entegrasyonu anlasiimaktadir.
Egitim sistemlerinde biiyiik degisimlere yol agacak kiiresellesme ile yeni egitim uy-
gulamalari, egitim programlari ve egitim modelleri gelistirmede gelismis iilkelerden
yararlanma ve igbirligi kaginilmazdir. Bu kapsamda biiyiik bir degisimi ifade eden
kiiresellesme ile kiiresel rekabet acisindan donanimli bireyler yetistirmek kiiresel egi-
timin degisime uyum saglama yoludur (Geng ve Eryaman, 2007). Bu uyum saglama-
nin yolu ise kalkinma, refah, gelisme gibi kavramlarin odak noktas1 olan egitim sis-
temine dayandirilmaktadir. Teknolojiyi {ireten ve kiiltiirlerini yayginlastiran, bilginin
nasil kullanilacagini belirleyen {ilkeler gelismis ve egitimi sekillendiren iilkelerdir. Bu
nedenle egitim sistemlerindeki degisimler ve egitimi kiiresel politikalarla evrensele
tasima gabalar1 6nemlidir (Dikkaya ve Ozyak1§1r, 2006).

Yerellik Kavrami

Yerellesme karsimiza iki sekilde ¢itkmaktadir. Bunlardan ilki yonetimin yerellesme-
si yani ddemi merkeziyetci bir anlayisin hakim olmasidir. Digeri ise duyussal yerelles-
medir ki kiiltiirel bir refleks sonucu diinyanin degisimine kars1 verilen bir tepkidir. As-
linda her iki tiir yerellesme de kiiresellesmenin sonucu olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Kiiryerellesme baglaminda yerellesme ise yonetsel anlamda ortaya ¢ikmaktadir.
Karatas (2012)'mn aktardigina gore kiiresel ve ulusal gelismelerin sonucu olarak merke-
ziyet¢i yaklasimdan yerellesmeye dogru bir egilim s6z konusudur. Bu egilim de mer-
kezden yerele dogru bazi yetki bi¢cimlerinin aktarilmasi durumudur. Aslinda kiiresel-
lesen diinyada egitimin yerinden yonetimi kaginilmazdir. Bu durum egitimin yeniden
yapilandirilmas: anlaminda yetki genisligi, yetki devri ve yetki verme vb. anlamda
yerellesme uygulamalari olarak karsimiza gikmaktadir (Yolcu, 2010). Bu yetki devrinin
gerekgesi de egitimin finansmani, orgitsel etkililik, hesap verebilirlik ve benzeri an-
lamda egitimin niteliginin artirilmasi agisindan gerekli gortilmesidir. Merkezi yoneti-
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min, egitimin niteliginin artirilmasi anlaminda hem kiiresel gelismeler dogrultusunda
buna uyum saglama hem de yerelligi koruma anlaminda yeterince etkili olamayacak
olmast yonetsel anlamda yerellesmeyi 6nemli kilmaktadir.

Duyussal anlamda yerellesme ise insanlarin dziinii kaybetme ve kiiresel hegemon-
yanin kendilerinin varligini olumsuz etkileyecegi diisiincesidir. Kiiresellesmenin et-
kileriyle insanlar ilk zamanlar yerellesmeyi benimsemislerdir. Tiirkiye’de, okullarda
yerli mali haftasi, uluslararasi sirketlerin dis pazardan i¢ pazara getirdigi tirtinlere kar-
s1 yerellesme adina atilmis bir adimdi. Ayni sekilde G. Kore’de kiiresellesme egilimiyle
“yerel kiiltiirlimiizii biliyoruz” adl1 yeni bir Ronesans hareketi anlaminda kampanya-
lar olusturulmustur. Bunun sonucunda yerel kiiltiire ilgi artmaktadir. Geleneksel {iriin
pazarlar agilmaktadir. Arastirmalar gostermistir ki, bu pazarlarin bolgesel kiiltiirlerin
birlestigi yerde sosyo-kiiltiirel yiikseliste nemli rol oynadig1 goriilmiistiir (Bok-Rae,
2007). Insanlarmn kimlik olusumu da bu siirecten etkilenmektedir. Kiiresel cinsiyet
kimligi anlatilari, cinsiyetin yerel doymus kiiltiirel kategorileri ile etkilesimlidir. Bu
tiir kiiresel tiimeller igeri girer ve yerel kiiltiir kategorileri ile etkileserek yeni bir anlam
elde ederler (Kjeldgaard ve Nielsen, 2010). Bu sekilde, kiiresel yeni olusumlar hem
kendilerine o kiiltiirde yer bulur hem de o kiiltiirii yeniden sekillendirir.

Egitimde ki degisim stireci diinya 6lgeginde olusmakta olup bu da egitim siste-
minin yurttaglik egitimi tizerine temellenmis olmas: ve buna yonelik alt yap1 olus-
turulmasina etki etmistir. Egitimin yerellesmesi egitimin sorumlulugunun yerel yo-
netimlere verilmesi dogrultusunda egitimin sermayenin hizmetine girmesine zemin
hazirlamaktadir. Egitim hizmetinin piyasaya agilmasidir yerellesme (Agri, 2006).
Dolayistyla yonetsel anlamda egitimin yerellesmesi aslinda egitimin kiiresellesmesi
olarak algilanmaktadir. Nitekim piyasanin kiiresel gelismelerden etkilenmemesi im-
kansizdir. Bu da ulusal egitim anlayisinin yerini uluslararas: egitime birakmasin ka-
¢inilmaz kilmaktadir. Giiler’den aktarildigina gore bu durum kiiresellesme siirecinde
yonetsel anlamda yerellesme ile ulus devlet anlayisinin egemenligini yerele dagitarak
kiiresel giiglere rahat hareket etme alani olusturmaktadir. Aslinda kiiresellesme ve ye-
rellesme kaginilmaz birer iki gti¢ olarak karsimiza ¢ikmakta olup 21. ytizyilda tilkele-
rin basarilari bu iki kavrami nasil yonetecegine baglidir (Olgun, 2007).

Glokallesme (Kiiryerellesme) Kavraminin Dogusu

Glokallesme “Kiiryerellesme” kavramini ilk kimin kullandigi bilinmemektedir.
Ancak, Japonca kokenli kelimeyi Ingilizcede ilk kullanan kisinin sosyolojinin farkl:
alanlarinda calisan Profesér Roland Robertson oldugu soylenebilir. Japonca’dan ka-
zandirillan kavram, oncelikle pazarlama uzmanlar tarafindan Japon {irtinlerin ye-
rellesmesi, yani yerel zevke, ilgilere uygun olmasi, ancak, uygulama ve erigsimde kii-
resellesmeyi agiklamaktadir. Robertson ve konuyla ilgilenen diger uzmanlar, baska
bir yerde icat edilen tirtinlerin tilke i¢inde ki kullaniminda yerel bir takim dokular
aradiklarini fark etmislerdir (Khondker, 2004). Sosyal teoride glokallesme ilk olarak
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Robertson (1992, 1995; Robertson and White, 2003, 2004, 2005) tarafindan yayilmis ve
gelistirilmistir. Ritzer (2003, 2004), Roudometof (2005) ve Tomlinson (1999) gibi diger
kuramcilar kavram gelistirmislerdir (Giulianotti ve Robertson, 2007).

80’lerde Japonlarin is diinyasinda glokallesme anlaminda kullandiklar1 kelime do-
chakuka, kiiresel yerellesme anlamina gelmektedir. Is alaninda tarim teknolojilerinin
yerel sartlara uyarlanmaya calisilmasi olarak tanimlanmistir (Martin ve Woodside,
2007). Kiiresel toplumlarda ¢ok uluslulugun 6tesinde kiiryerellesmede kozmopolitizm
vardir. Bu kiiryerellesme, gercek yasamda énceden var olan kiiresel ve yerel konularin
karisimlarmin bir isaretidir. Ahlaki ve etik bakis agisindan, insanlarin digerlerine kar-
s1 tutum ve yonelimlerinin agiklik durumunun ortaya ¢ikmasi olarak tanimlanabilir
(Roudometof, 2005).

Glokallesme terimi literattirde kiiresel yerellesme anlamina da gelmektedir. Terim,
akademik cevrelerde ilk 1980’lerde Harvard Business Review’de Japon ekonomistlerin
makalelerinde gortilmiistiir. Bu terim, bir tirtiniin veya hizmetin sunuldugu yer, kiil-
tiire basarili bir sekilde uyumunu tanimlamak i¢in olusturulmustur. Anderson-Levitt
(2003, 35)'in aktardigina gore, Robertson glokallesmeyi “ayn1 anda hem evrensellesti-
rici hem de ayrilik¢r egilimlerin birlikte ortak varlig1” olarak ifade etmistir. Friedman
(2000), saglikli kiiryerellesmeyi diger gticlii kiiltiirlerle karsilastiginda bir kiiltiirtin
yetenegi, dogal uyumu ve o kiiltiirli zenginlestirerek etkileri hapsetmesi, gercekten
kendisine yabanci olan seylere direnmesi, boltimlere ayirmasi, yine farkl olarak zevk
vermesi ve kutlanabilmesi” olarak tanimlar. Ross ve Lou (2005) kiiryerellesmenin, kii-
resellesmenin olumlu ve olumsuz yonlerinin Gtesinde, yerel toplumlarin karsilastigt
kiiresel iletisimin somut zorluklarin potansiyelini giiclendirme egilimi arasinda biiytik
bir denge diinyas: olusturma arastirmasi olarak tanimlar.

Kiiresellesmenin bir¢ok faydasinin olmasinin yaninda ayni zamanda topluluklarin
normlarinin ve degerlerinin yok olmasina, kimlik kaybina, yerel dillerin, kiiltiiriin,
tarihin, inanglarin varhgm tehlikeye attig1 giiniimiiz diinyasinda glokallesme yeni
bir olgu olarak durmaktadir. Kiiresellesmeye kars1 ortaya ¢ikan bu kavram yalnizca
yerel perspektifleri ve ideolojileri degil, ayn1 zamanda kiiresel diinya goriisiiniin bazi
unsurlarimi da igeren bireylerin diinyanin her yerinde yerel kiiltiirlerini korumalarina
olanak saglayan glokal diistincedir (Tulgar, 2018, 549; Mampane, Omidire ve Aluko,
2018, 4).

Glokallesme (Kiiryerellesme)

Kiiresellesme ile kiiciik bir kéy olarak adlandirilmaya baslayan diinyada kendi
oztinti kaybetmeden digerleri gibi olma veya onlarla es seviyeye ulasma, boylelikle
ulusal olarak uluslararas: 6lgekte rekabet edebilme kabiliyeti diyebilecegimiz glokal-
lesme “glocalization” (kiiryerellesme) kavrami, giintimiizde ¢okga vurgulanmaktadir.
Yerel kalarak kiiresel olmay1 tanimlayan terim, ingilizce olan global ve lokal (local)
kelimelerinin ilk {i¢ ve son {i¢ harfin birlestirilmesiyle olusturulmustur. Glokal (Glo-
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cal), Ttirkcede “kiiyerel” veya “kiiryerel” olarak kullanilmaktadir. Oxford sozltigiinde
glokal, bir sifat olarak kullanilmakta, yerel ve kiiresel konularin birlikte nitelendiril-
mesi veya yansitilmasi seklinde tanimlanmaktadir. Kiiryerellesme, kiiresellesme kav-
raminin sosyal bilimler alaninda a¢iklanmasinda 6ne ¢ikan anahtar kelimelerdendir.

Kiiryerellesme “glocalization” terimi, kiiresellesme (globalization) ve yerellesme
(localization) kelimelerinin birlesimidir. Bu fikir, yerel gorevlilerin yerel kosul {izerin-
deki kuresel etkileri hafifletme olarak kiiresellesmenin karsitlarina ve savunucularina
doniik son ideolojik engelin iistesinden gelmek icindir (wordspy.com). Kiiryerel “Glo-
kal” kavrami, “kiiresel diisiiniip yerel hareket etmek” anlamina gelmektedir. Cagimi-
zin gerektirdigi kiiryerel davranabilme 6zelligi, yoneticiler agisindan “kiiryerel lider-
lik” kavramu ile anlam kazanmaktadir. Son yillarda tiim diinyada dogrulugu giderek
daha genis kesimlerce kabul goren goriis “Kiiresel Diisiin, Yerel Hareket Et (Think
Global-Act Local)” seklinde 6zetlenmektedir. “Kiiryerellesme”nin kilit 6zellikleri su
sekildedir (Cakmakli, 2011): 1. Cesitlilik, sosyal yasamin esasinda vardir. 2. Kiiresel-
lesme tiim farkliliklar1 ortadan kaldirmaz. 3. Tarih ve kiiltiir, ister kiiltiir ister toplum
ister ulus olarak tanimlayalim tiim gruplarin farkli deneyimlere sahip olmasini saglar.
4. Kiiresellesmenin bir dalga gibi tiim farkliliklar silecegi korkusunu ortadan kaldirir.
5. Catisma ve tansiyon yiikselmelerinin olmadig: bir diinya vaat etmez; bunun yerine
karmasik yapinin tarihe dayali anlasilmasini saglar.

Devlet Planlama Teskilati (DPT) (1995, 2-7) raporuna gore, glintimiizde devlet-
lerin basarisini biiytiik 6lgtide kiiresel dinamiklere uyum saglayabilmeleri ve onlari
milli hedeflerin gerceklestirilmesinde kullanabilmeleri belirlemektedir. Uluslar, ken-
di kiilttirel degerlerini kaybetmeden diinya degerleriyle biitiinlesmelerini saglayacak
sentezlere ihtiya¢ duymaktadirlar. DPT (2000, 54) raporunda, gelecekte kimliklerini
koruyan ve baskalarmin kimligine de en az kendi kimligi kadar saygi gosteren, ye-
rel diistintip kiiresel davranan, boylece diinyay1 gesitli kimliklerle donatan insanlarin
olabilecegi vurgulanmustir. Her yerel kimlik, kendi evren yorumunu kullanarak bir
arada yagamanin yolunu bulabilir. Onemli olan insanoglunun, bu karmagik durum-
dan barisc bir yol bularak ¢ikmasi olacaktir, denilmektedir. Aktan kiiryerellesmeyi,
“uluslararasi iliskilerde kiiresel gerceklerden hareket ederek kiiresel diistinmeyi, otar-
sim yerine disa ac¢ilmayi, diinya ekonomisi ile biitiinlesmeyi; tilke i¢inde ise merkezi
yonetim kanaliyla ekonomiyi ve siyaseti yonlendirme yerine yerel yonetimleri daha
fazla gticlendirme” olarak tanimlamaktadir (Cakmakli, 2011).

Khondker, Robertson’in olusturdugu gercevede, kiiresellesmenin ve kiiryerelles-
menin birbirine bagh goriilmesi gerektigini tartismistir. Ayni1 anda, yerelin kiiresel-
lesmesi, kiireselin yerellesmesi, macro-yerellesmenin ve mikro-kiiresellesmenin ikiz
siirecleri olarak ifade edilebilir. Macro yerellesme, yerelin siirlarinin genislemesi yani
bazi diisiince, etkinlik ve kurumlarin kiiresel hale gelmesini igerir. Diinya ¢apinda dini
ve etnik hareketler buna 6rnek gosterilebilir. Mikro kiiresellesme, belirli kiiresel siireg-
lerin yerel ortama gegisini igerir. Feminist ve ekolojik hareket gibi sosyal hareketlerin,
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yeni tiretim ve pazarlama stratejilerinin hizla yerel ortamda yer bulmasi buna 6rnektir
(Khondker, 2004).

Farklilik sosyal yasamin geregidir dolayisiyla kiiresellesme tiim farklar silip ata-
maz. Digerlerini kiiltiirler, topluluklar veya uluslar olarak tanimlanmasina bakmaksi-
zin tarih ve kiiltiirtin 6zerkligi gruplardaki kisilerin tecriibelerini emsalsiz kilar. Kii-
resellesme ile ilgili pek ¢ok yayin tek tip bir diinya ile sinurlarin kalktigs, kiiltiirlerin
birbirine girdigi algis1 yaratmaktadir, buna karsin kiiryerellesme, kiiresellesmenin
biitiin farklarini ve tsunami gibi olusan pek ¢ok korkuyu ortadan kaldiran bir goriis-
tiir. Kiiryerellesme, celiski ve gerginliklerden uzak bir diinya s6zii vermez fakat daha
tarihi temelleri olan kangikliklar faydaci diinya goriisii dogrultusunda anlamaktir
(Khondker, 2004). Kiiryerellesme icin temel 6nermeler olarak sunulan ifadeler bilinen
kiiresel ifadelerden ¢ok farkli olmamakla birlikte tiim bu agiklamalar kiiresellesmeye
farkli bir boyuttan bakis olusturur.

Kiiryerellesme, sirketlerin sadece diinya ¢apindaki konulart degil; bunlarin faali-
yet gosterdikleri tilkelerinin 6zel durumlart ve kosullarini géz 6niine almadan hare-
ket etmemeleridir. Bu baglamda kiiryerellesme kavrami, hem kiiresel hem de yerel
davranmaya iligkin ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik bir yaklasim sergiler (Ekinci,
2010).

e “Kiiresel planla yerel hareket et” (Plan global, act local).
o X Ulkesinde iirettigini Y Ulkesinde nasil daha iyi satabilirsin?

e Cok ulusluluk yerine daha yerel olmayi tercih et (more multilocal than multina-
tional).

Bir iiriint, fikri sadece bir tilke icin iiretirsin veya bunu {iretip kiiresel pazara su-
narsin, ya da {ilkesel ve bolgesel olarak uyarlayip gelistirirsin. Birincisi, miyobik bir
yaklagimdr. Ikincisi is goriir, fakat tiglinciisii yeni planlamalar olusturarak standartla-
rin Stesine geger, yelpazeyi genisletir. Diger tilke insanlarimin davranislari, cevre sart-
larinin etkileri, rekabet, yonetim anlayisi nasildir? gibi sorulara cevap vermek gerekir.
Kiiryerellesme stratejisine sahip markalar, diinya ¢apinda tiriinlerini pazarlarken izle-
yecekleri yaklasimlar1 bu yonde gelistirirler. Bu sekilde kiiryerel birer lidere doniistir-
ler. Philip’s, Barbie Bebekler, McDonald’s, BurgerKing, Coca Cola ve digerleri bunla-
ra ornek olarak verilebilir. Yukarida siraladigimiz firmalar hizmet verdikleri iilkelere
gore farkl tirlinler sunarak, kiiryerellesmeyi saglayarak orgiitlerinin basaris igin bu
anlayisi kullanan birer kiiresel firmalardir (Kotler, 1986).

Guntimtiiziin uluslararas: sirketleri, kiiresel diizeyde faaliyetlerini ytirtitiirken ye-
rel piyasa sartlarina uygun davrandiklar bir gercektir. McDonalds, Dominos Pizza
adli sirketlerin Tiirk damak tadina uygun hizmet tiretmeleri, HSBC Bank’in reklamla-
rinda diinyanin yerel bankasi sloganini vurgulamasi, CNN adli medya devinin CNN-
Ttirk adi ile Tiirkiye’de ulusal ama diinya 6l¢eginde ve ABD merkezli olarak faaliyet
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gostermesi, yerel ortaklarla isbirligi yapan pek ¢ok sirket, isim hakkini diinyaya satan
Hilton, Anemon gibi hizmet sektoriine hitap eden otel markalar: ve daha nice kiire-
sel “¢ok uluslu/uluslararasi/ulustistii” kuruluslar, pazarlama ve reklam propagan-
da stratejileri ile tek merkezden yonettikleri fakat yerel pazarin kiligina biirtinme ile
tirtinlerini yerel dillerle ve yerel renklerle stislemektedirler (Olgun, 2007). Boylelikle
evrensel bir marka olmakta ve bireylerin giinliik yasamlarinda kisileraras iletisimde
yer almaktadirlar.

Kiiresellesme, pratik kiiryerellesmenin pek ¢ok farkli modunu igerir (Auyero,
2001). “Biz bir iiriin satiyoruz. Sattigimiz bu {iriin demokrasidir” Amerikan diplo-
masisini tanimlarken, bu sozleri eski ABD Disisleri Bakan1 Colin Powell séylemistir
(Wodak, 2010). Yerel anlayis, kiiltiir ve yonetimlerin kendi inanglar1 dogrultusunda
tek bir dogru etrafinda bir araya getirilmesine yonelik karmasik ifadelerle insanlarin
ulusal olma 6zelligini kaybetmelerini amaglayan olusumlar toplumlarin yereli sahip-
lenmesiyle bunu basaramamustir. Yalniz bu kiiresel hareketten etkilenmeksizin millet-
lerin varligin siirdiirmesi de zor goriilmektedir. Bu nedenle bu karmasik kiiresellesme
siirecinden etkilenmeksizin, yerel 6zelligi kaybetmeden arkasindaki kitleyi bir arada
tutarak diinya ile rekabet edebilir diizeye getiren liderlere insanlar gereksinim duy-
maktadir.

Akkutay’a gore, kiiresellesme stirecinde sosyal mirasa sahip toplumlar sosyal
yapilarint koruyabilecektir. Bu dogrultuda, glintimtiziin yeni degerlerinin hem yerel
hem de kiiresel 6zellik tasimas: gerekir. Toplumlar, hem yerel 6zelliklerini korumals,
hem de kiiresel degerlere sahip olarak kiiryerel bir yaklasim gostermelidir. Bu kavram,
yerel kiiltiirden kopmaksizin diinya vatandas: olunmasi ile ulusal, kolektif yasamda
etkin katilim saglanmasi anlayisiyla nasil kiiryerel olunabilecegini aciklamaktadir. Bu
amagla, kiiresellesme ile toplumlarin ve bireylerin karsilasacaklar: degisimlere yonelik
nasil bir anlayis ile hareket etmeleri gerektigi yolu onlara gosterilmelidir. Nordgren’in
onemle vurguladig: nokta ise, kiiresellesmenin milli kiiltiirlerin ana 6zelliklerini yok
edip, istila etmesinin 6nlenmesidir. Bunun aksi durumunda gelismekte olan tilkeler,
gelismis tilkeler karsisinda kiiltiirel degisimle karsilasacaklar ve bunun sonucunda da
kendi kiiltiirlerini kaybetme riski kacinilmaz olacaktir (Ozdemir, 2011). Bu nedenle
kiiresellesen diinyada hayatta kalmanin yolu kiiryerellesmeyle saglanabilir.

Bireyler nasil oluyor da kiiresel bir diinya ile etkilesimdeyken basaril1 bir sekil-
de yasamlarini yerel olarak siirdiirmeyi basariyorlar? Bilim adamlarinca es zamanl
olarak, evrensel ve 6zel agidan ekonomik olaylar1 tanimlamak igin kullanilmis kiirye-
rel kavraminin, yerel ve kiiresel kesisimin yeni bir cercevesinde olusan okuryazarl-
ga insanlarin uyum saglamasina ve benimsemesine yardimci oldugu belirtilmektedir
(Sarroub, 2008). Hofstede’ye gore, ulusal kimlik zihnin yazilimi gibidir ve bu nedenle
diger ulusal kimliklerin varliginda degismeden kalir (Tubin ve Lapidot, 2008). Robert-
son’a gore, kiiresellesme siirecinin yerelin degerlendirilmesi tizerinde 6nemli etkileri
vardir. Yerel kiiltiirlerin basitce birbirlerinden ayrisamayacagi varsayiminin aksine,
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kiiryerellesme yerel kiiltiirlerin 6zelligi agisindan yapilarinin ortaya konulmasimni veya
olusturulmasini icerir (Giulianotti ve Robertson, 2006). Insanlarm kendi kiiltiirlerini
unutmadan olusan yeni kiiresel gerceveye uyum saglamalar: kiiryerel bir anlayisla
saglanabilmektedir. Glokallesme, kiiresel ve yerel boyutlari dengeleyen biitiinctil bir
yaklasimdir. Kiiryerellesme orgiitleri etkilediginden glokal liderlik tartisilmaya basla-
mustir (Ergetin, Potas, Agikalin, Yilmaz, Kisa ve Glingor, 2017, 74).

Glokal (Kiiryerel) Lider

Kiiresellesmek, yerel diizenin kiiltiirel ve ideolojik niteliklerle bezenmis 6nemli
yonlerini goz ardi etmek anlamia gelebilir. Bu nedenle, liderlerin bir géziiniin kiire-
sel, digerinin yerel boyutlarda olmas1 6nemlidir. Bu tiir bir liderlige glokal (kiiryerel)
liderlik denir (Canbolat, Mumcu, Sahan, Ocal ve Akdogan, 2018). Glokal liderlik i¢in
bir izlence, uluslararas: igbirligi, iletisim ve uluslararasi deneyim ile bunlara yo6nelik
tutumlara, anlayisa, becerilere ve kavrama yeterliklerine gereksinim vardir. Buna goére
kiiryerel lider uluslararasi fikirlere sahip, yerele bagls, elestirel ve yaratict diistinebilen,
agik ve mantikli iletisim kurabilen, esnek ve dogmatik olmayan, belirsizligi ve kar-
masikligr kucaklayacak ve diinyanin zorlu ticari, politik, dini ve kiiltiirel sorunlarini
anlayacak liderlerdir (Ayzitey, 2018, 3, 24-28).

Kiiresellesen diinyaya uyum saglarken yerel 6zelliklerini yitirmeyen ya da yerel-
lige uyum saglayarak kiiresellesen 6rgiitlerde bu farkliliga uyum saglayacak liderlere
gereksinim duyulacaktir. Diinya’daki gelisim ve degismeler ile yenilikleri 6rgiitlerine
kanalize edebilen, bu degisim stirecini gorebilen yoneticiler gelecege yon verecektir.
Bu dogrultuda, diinya piyasasi kiiresellesirken orgiitler kiictilmekte, sirketler birles-
mekte, aile sirketlerinin yerini ¢ok ortakli olusumlar almakta, sirketleri patronlar ye-
rine CEO’lar yonetmektedir. CEO’lar neye gore segilmektedir diye soruldugunda ise
sirketlerin hareket alanlarina bakilmasi gerekmektedir. Coca Cola CEO’sunun bir Tiirk
olmasi bu soruya ornek bir yanit olarak verilebilir.

Kramer, 81 yoneticiyle yaptig1 calismada kiiresel alanda ¢alisan orgiitlerde en bii-
yiik zorluk olarak, kiiresel-yerel dengesini olusturabilecek liderleri gelistirmek olarak
belirtmistir. Yerel degerleri ve isletme hesabini agiklamas: agisindan, yabanci is gevre-
sinde ortak kiiltiir ile evlilik, bu kultiirde esneklik yaratir. Bu sekilde, ortak kiiltiirle
yabanci is ¢evresini bir araya getirerek kiiresel kapsamda liderin roliintin, orgiit ve
stratejiyi birlestiren bir kolaylastiricidan daha da fazlasi oldugu iddia edilmektedir.
Yeo, liderin orgiitsel uygun yeterliklere sahip olmadiginda, en iyi kiiresel stratejilerin
bile basarisiz olacagin belirterek bu gortisii desteklemistir (Higgs ve Rowland, 2009).
Iyi bir lider olmak icin hem kiiresel hem yerel 6zelliklere sahip olunmasi gerekmek-
tedir.

Kurumsal olarak kiiresel bir diisiince tarzi olusturmak icin yoneticilerin bireysel
olarak kiiryerel anlayis sergilemesi gerekmektedir. Bunun igin g tiir bilesene gerek
duyulur. Birincisi, kiiresel diistinme, tutarl kiiresel standart olusturmanin ne zaman
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faydali olacaginin farkina varma; ikincisi, yerel diisiinme, tamamen kiiresel olma sti-
reci sirketin yerel ve kiiltiirel anlayisinin derinlestirilmesi anlamma gelir; tigtinciisii
de, kiiresel-yerel 6l¢ekte eszamanli diistinerek zorlayict talepler ile durumlarin farkina
varmaktir. Kiiresel bir kurumsal diistince yapist olusturmak igin kiiryerel anlayisa sa-
hip cekirdek bir yonetim grubu gerekli bir bilesendir (Begley ve Boyd, 2003). Diinyay1
iyi tantyan, diinyay: yaptiklar: degisimler ile etkileme gtictine sahip yap1 ve olusumla-
r1 bilen, bunlarin hareketlerini okuyabilen, bu dogrultuda kendi olusumuna y&n vere-
bilen liderlik ekiplerine giintimiizde ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu degisim stirecinde topluluklarini ve takipgilerini ne tiir bir anlayis dogrultusun-
da yo6nlendiren yoneticiler nasil bir tutum sergilemelidir ki kiiryerel liderlik ozelligi
gosterebiliyor olsunlar. Bu baglamda kiiryerel liderlik icin olas1 davranislar belirtil-
mektedir. Kiiryerel lider; diinyada olan olaylari ¢ok iyi bir sekilde takip eder ve bun-
larin yerel sistemlere uygulanmasini saglar, kiiresel diisiiniir ve yerel hareket eder,
kiiryerellesmenin gelistirilmesi icin bilgi teknolojilerini iyi bir sekilde kullanir, yerel
gevre sartlarini ¢ok iyi bilir ve buna en uygun ¢6ziimlerin bulunmasini saglar, kiire-
sellesen sistemlerin kiiryerellestirilmesini saglar, diinyadaki diger yerel yonetimler ile
daha iyi iliskiler kurarak kiiresel barisin saglanmasi i¢in caba sarf eder, vizyon sahibi-
dir, glokal ¢alismalar yapilirken bir liderin kiiltiirler arasindaki farkliliklar hakkinda
detayl bicimde bilgi toplar, baz1 temalar1 kullansa da, sundugu her hizmetin temel
felsefesinin diinyanin her yerinde birbirini tamamlayan nitelikte olmasma énem ve-
rir, yerel anlamda 6nemli duygular1 dogru saptayip calismalari ona uygun hazirlar
(Cakmakli, 2011). Glokal bir lider yenilikgi, etkili ve elestirel diisiinmeyi destekleyen
herkesin ulasabilecegi bir 6gretim ortami sunabilmelidir. Diinyada ki gelismeleri takip
etme, olaylar1 yonetsel ve politik baglamda yerel ve kiiresel 6lcekte degerlendirebilme,
her kesime kars1 duyarli olma, gegmisten gelecege bag kurabilme ve ihtiyaglara gore
strateji gelistirebilme becerisine sahip olmalidir glokal lider. Glokal liderlik anlayisin-
da siyah, beyaz renklerin yaninda gri renk vardir. Kiiresel veya yerel olma zorunlulu-
gunun disinda glokallesme sans1 sunar (Goger, 2020, 55). Kiiresel, kiiryerel ve yerel li-
derlik davranislar: siralamas1 dogrultusunda yukaridan asagiya bu tiir liderlerin nasil
bir yaklagim anlayisia sahip olduklari, bu davranislarin hangi acilardan farklilastig:
siralanmistir. Tablo 1°de kiiresel, kiiryerel ve yerel liderlik davranislarina yonelik lider-
lerin nasil davranis gosterdiklerine iliskin bir ¢erceve sunulmaktadir.
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Egitim Yonetiminde Glokal (Kiiryerel) Liderlik

Egitim, 6grencileri modern diinyaya ayak uydurmak, iyi vatandas olmak, lider
olmak, hakkaniyetli olmak ve firsat esitligi saglamak amaciyla hazirlar. Politik ola-
rak egitim, tilkede yasayan insanlar arasinda ulusal bir kimlik hissi olusturma ama-
a1 tasir. Merkezi yonetim ve finansman anlayisi, devletin 6gretmen kaynaklarini ve
harcama tasarrufu ile rasyonellestirilmesi agisindan egitim kesintileri, degisen miifre-
dat ve pedagojik anlayis, yeni 6gretmen kimlikleri, daha fazla kontrol ile sorumluluk
glgcliikler stirekli degisim gostermektedir. Ulusal, kiiltiirel, teknolojik, ekonomik de-
gisim ve gelisimler biitiin bunlari etkilemektedir (Weber, 2007). Yerel baglamda bu
etkiler goriiliirken aslinda olusan bu degisim ve gelisimler diinyadan bagimsiz degil-
dir. Miithis iletisim hiz1 ile diinyada ki her olusum en kisa zaman zarfinda yerytiiziinii
etkilemektedir. Burada 6nemli olan egitim sisteminin milli degerler ile kiiresel gercek-
ler arasinda ki dengeyi saglayabilecek yeterlige sahip bireyler yetistirmek olmalidir
(Calik ve Sezgin, 2005). Bu baglamda oncelikle egitimciler bir diinya yurttas: olarak
yetistirilmelidir. Bunun i¢in uygarlik tarihi, antropoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji ve
felsefe gibi disiplinlerle zengin bir egitim gerekmektedir (Aydin, 2015, 210).

Egitim kurumlar kiiresel hareketin bir par¢asidir ¢tinkii bu anlayisla donatilmak-
tadir. Dolayistyla kiiresel zorluklara ayak uydurmak zorunlulugunun yaninda yerel
ortama uyan biitiinsel bir {irtin ortaya ¢ikarmak icin yerel boyutlari koruyabilmek an-
cak hem yerel hem de kiiresel diizeyde elde edilen ve boylece egitim kurumlarinda
kiiresel liderligin yerini alan bir liderlik sistemi ile miimkiindiir (Canbolat, Mumcu,
Sahan, Ocal ve Akdogan, 2018). Kiiresellesen diinyada, okul éncesinden baglayip iini-
versiteyi bitirinceye kadar 6grenciler, biitiin diinya ¢ocuklar: gibi yerytiziinde olu-
san tim degisim ve gelisimlerden bir sekilde etkilenmektedir. Evlerinde izledikleri
televizyon reklamlarindan ¢izgi filmlere, ebeveynlerinin seyrettigi pembe dizilerden
kullandiklar: esyalarin markalarina kadar her sey kiiresel 6lgekte hayatlarinin iginde
yer almaktadir. Okullarda uygulanan 6gretim programlari, 6gretilen yabanci dil ders-
leri, kullanilan arag gereglerin markasi zihinlerinde yer etmektedir. Okullar artik bizim
degil herkesindir.

Diinya’da kiiresellesmenin etkisiyle rekabet her alana yayilmustir. Egitim kurum-
lar1 da hem bulunduklari cografi konumlarindaki bolge okullariyla hem de diinyanin
diger tilkelerinden kendi esdegerlerindeki kurumlarla yarisir durumdadir. Kiiresel
olmak kiiryerel olmamak anlamina gelmez, tam tersi kiiresel olarak yerel 6zgiinliik
korunabilir. Asagida verilen maddeleri saglayabilen tiniversiteler diinyada kabul gor-
mektedir. Diinyada kabul goriirsen yerelligini koruyabilirsin, yoksa kiiresel olanlarin
yerelligine hapsolursun. Bu siirecte kiiresellesirken kendi yerelligini kaybetmeden
bunu basarabilmek kiiryerellesmektir. Bazi okullar ulusal ve uluslararas: proje ve
olimpiyatlara katilip devamli bir hareketlilik halindeyken biiyiik ¢ogunlugu ise bu
konuda sessiz kalmay1 tercih etmektedir. Ogrenci ve 0gretmenlerini hareketli kilan,
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onlarin kendi 6z giivenlerini kazanmasini saglayan, 6grencilerinin sadece kendilerini
tanima ve ne yapabileceklerinin farkina varmanin yaninda digerlerini de ayni agilar-
dan gorme ve tanima firsati yaratan bir liderlik anlayisidir giintimiiziin yaklagimu.
Kurumlarinda bunu saglayabilen 6gretmenler ile egitim yoneticileri de kiiryerel lider-
lerdir.

Avrupa tilkelerinde 6grenci degisim programlari kapsaminda ingﬂtere Bristol Uni-
versitesi Rektorii Prof. Eric Thomas yaptig1 konusmada kiiresel bir {iniversite olmak
icin su maddeleri siralamustir: 1. Onemli olan marka olmaktir. Kiiresel bir marka. Me-
sela Japonya icin Ingiltere’de sadece iki {iniversite var: Oxford ve Cambridge. 2. Tiim
tiniversite igin miikemmellik gerekir. Fakiilte, yonetim, idare, liderlik gibi her alanda
mitkemmellik gerekir. 3. Ogrencileri kiiresel diinya icin hazirlamak gerekir. Sadece pe-
dagoji icin degil. 4. Universitenin bazi boliimlerinin mutlaka arastirma odakli olmast
gerekir. Uluslararas: baglantili projelerde yer almak gerekir. Ayrica disiplinleraras: ve
toplumu ilgilendiren konularda projeler gelistirmelidir. 5. Tiim diinyadan 6grencile-
rinin olmasi gerekir. Cok farkli alt yapis1 ve kiiltiirleri olan 6grencilerin iiniversiteye
kazandiracagi somut bakis agilar1 olacaktir. 6. Akademik personelinin olmasi gerekir.
7. Universitede ders veren gok farkli iilkelerden akademik personel olmalidir. 8. Uni-
versitenizin diinyanin en 6nde gelen sirket veya kurum ve kuruluslarina danismanlik
yapmasi gerekir (Birlesmis Milletler, UNESCO gibi). 9. Diinyaca taninmuis sirketlere is
yapmak gerekir, akademik personelin veya mezunlarin bu tiir sirketlerde is bulabil-
mesi gerekir. 10. Her giin kag tane ziyaretciniz gelir, ne kadar siklikla ve nerelerden?
Artik Giniversiteler ziyaret edilecek kadar deger iiretmeli ve mutlaka ziyaretci akinina
ugramalidir (Thomas, 2010).

Kiiresel baglamda 6grenciler, onlarin ileride yetiskinlik zamanlarinda karsilasa-
caklari sayisiz firsatlar ile zorluklara hazirlanmalidir. Onlar diinyada ki degisimleri
yakalayabilmeliler, esnek olabilmeyi, uyum saglayabilmeyi 6grenmeliler, yansitic1 -
yaratici, ileriye dontik, biiytime odakli, saglikli olarak kendileriyle birlikte karsisin-
dakilere saygi duyan, digerleriyle ne oranda calismalar: gerektigini bilen, genel prob-
lemleri ¢ozebilen, paylasilan amagclarin farkinda olan gengler olarak yetismelidirler.
Iyi bir lider yerelden kiiresele degisim ortamini degerlendirebilendir. Bunu basarabi-
len, bu tarz liderlere sahip okullar pek ¢ok 6zelligin yaninda toplum ve diger okullar
i¢in model olusturarak 6nemli bir rol oynayan kiiryerel duruma hazir kurumlardir.
Nasil bugtiniin yetiskinleri genglik zamanlarinda ki diinyada yasamiyorlarsa, bugii-
niin 6grencileri gelecekte farkl: bir diinyada yasayacak ve bagimsiz okullar tamamen
kendilerini yeniden icat edenler olacaktir. Genglik, nasil hem ¢ok uluslu yenidiinya
yasaminda farkli toplumlarla baglant: kuracak hem de kendi 6z kimligini gelistirecek?
Bunu basarabilmek i¢in biitiin 6grenciler, ana alanlarda yetkin olmanin yaninda kiil-
tiirel okuryazar olabilmeli, yakin veya uzak diinyanin kiilttirlerini bilmeliler, diinya
sanati, edebiyati, dinleri, tarihi, cografyasi, ekonomisi, politikasin1 yerel, ulusal ve bol-
gesel yonlerde saglamalidirlar. Teknoloji zengini ve dijital bir giintimiiz d{inyasinda
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yastyoruz. Bu bir avantaj saglamanin yaninda asiri bilgiye ulasabilirlik, bilgi yiginiyla
bogusur hale getiriyor insani. Bu y1gin iginde 6grencilerin dogru sorulari sorabilmeyi
ve bu bilgi kaynaklarinda ise yarar cevaplar: nasil ayiracaklarint 6grenmeye ihtiyag-
lar1 vardir (Harth, 2010). Okullar, kiigiilen diinyaya uyum saglamak zorundadir. Bu
amagla ilkogretimden, ortadgretime, tiniversiteye kadar 6gretmen ve 6grenciler pro-
jeler tiretmekte, diger tilkelere ziyaretler yapmakta ve o tilkelerden gelen ziyaretgileri
agirlamaktadir. Imkani olan 6zel okullar, yabanci 6gretmenleri biinyelerinde caligtir-
maktadir. Universiteler, yurt digindaki iiniversitelerle anlasarak &grenci ve dgretim
elemani degisim programlari uygulamaktadir. Bu sekilde kiiresellesen diinyada daha
rekabet edebilir gengler yetistirmek amaciyla yiiksekogretim kurumlar:t 6grencilere
¢ift diploma vermektedir. Yurt disindan 6grenciler, Ttirkiye’deki tiniversitelere 6gre-
nim gérmeye gelmektedir. Biitiin bunlar kiiresellesmenin gostergeleridir.

Weber (2007)’in agiklamasina gore, kiiryerel gelisme kiiresel ve yerel diyalektik
anlamia gelir. Somut, deneysel, 6zel yollardan teorik olarak toplumsal degisimi an-
lamak, agiklamak icin yararli olmasinin yaninda ¢agdas zamanlarda insan deneyimi
modelleri ile ¢eliskisini vurgular (Brooks ve Normore, 2010). Cagdas egitim yoneti-
cilerinin hazirlik uygulamalariyla kiiryerellesmenin nasil ilgili oldugu belirtilmeye
calisiimaktadir. Burada kiiryerellesmenin dokuz 6zel bakis acis1 dnerilmektedir. Bu
sekilde, egitim yoneticilerinin bilgi sahibi olmalari, 6grencilerin egitim tecriibeleriyle
ilgili faydal1 ¢alismalar olusturarak bunu siirdiirmeleri amaclanmaktadir. Coklu bir
bakis agisiyla olusturulan bu fikirler sunlardir (Brooks ve Normore, 2010): a) Politik
okuryazarlik, b) Ekonomik okuryazarlik, ¢) Kiiltiirel okuryazarlik d) Ahlaki okurya-
zarlik, e) Pedagojik okuryazarlik, f) Enformasyon okuryazarlig, g) Orgiitsel okurya-
zarlik, h) Manevi ve dini okuryazarlik i) Zamansal okuryazarlik. Bu alanlarda, okul
yoneticilerinin okuryazarlig1 yoksa kiiresel toplumda okul liderligi gerceklerine kars1
durma konusunda hazirliksiz olacaklardir. Yerel ve kiiresel giicler etkileserek, 6gren-
cilerin 6grenmesini, okulu ve toplumu sekillendirmektedir. Egitim liderleri, 6gretmen
ve dgrencilerin ihtiya¢ duydugu egitimsel kaynaklarin avantajlarini saglayamayabilir-
ler. Ayrica, miyobik bir bakis acisiyla, egitim cografi olarak yerel perspektifte kalirsa
kiictilen diinyada uluslararas: bir 6lcekte rekabet edemez, insanlarla, kurumlarla, eko-
nomilerle ortaklik saglayamazlar.

Kiiryerellesme siirecinde, bilgi ve beceriden daha 6nemli olanlar ise bakis agisi ile
tutumdur. Bu 6zellikler, yasam bigimimizden sordugumuz soruya kadar tiim hayati-
miz1 etkiler. Ozellikle 6grenciler kiiryerel bakis agis1 ve tutuma sahip olarak yetistiril-
melidir. Kiiryerel vatandaslar olarak, 6grencilerimiz benzerlikleri ve farkliliklar: ayirt
edebiliyor olmalidir. Bu durumda 6nyargi ve bagnazliktan kaginmalilar ¢iinkii burada
kendileri ve digerleri hakkinda 6grenmeye caligmalari gerekmektedir. Ogrenciler, bilgi
ve becerilerini okuldayken hayata gegirebilmeliler, boylelikle okul sadece bildikleri
yer olarak kalmamalidir. Bu agidan kiiryerel anlayisla arastirma, isbirligi, gorev ve
stajyerlik bir araya getirilmis sinif 6grenmesi i¢in harika bilesenlerdir, ayrica giiglii ge-
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listirici araglar olarak daha ¢ok yerelden kiiresele giden, ¢coklu diizeylerde uyumlu, ya-
pict eylemin canliligin, ihtiyaglarini destekleyen ve bu sekilde kiiryerel vatandashigin
ayart niteliginde olan 6zelliklerdir (Harth, 2010). Bu anlayis dogrultusunda tiniversite
ogrencileri Farabi programu ile Tiirkiye iginde farkli tiniversitelere, Erasmus progra-
mui ile Avrupa Birligi {iyesi tilkelerinin tiniversitelerine, Mevlana programu ile diger
tilkelerin tiniversitelerine belirli siire araliginda anlasmalar dogrultusunda karsilikli
Ogrenim ve staj hareketliligi kapsaminda gitmektedir. Bu programlarda bazi tiniversi-
teler yurt disindaki tiniversitelere ytizlerce 6grenci gonderirken kendileri de ytizlerce
yabanci 6grenciyi kabul etmektedirler. Bu tiniversiteler kiiresellesirken yerellesmekte
yani kiiryerel hareket etmektedirler. Baz1 tiniversiteler az sayida 6grenciyi yurt disi-
na gonderirken, ¢ok az sayida yabanci 6grenciyi kendine ¢ekebilmektedir. Baz1 tini-
versiteler ise yabanci 6grenciyi kendine ¢ekmek yerine sadece kendi 6grencisini yurt
disina gonderme ¢abasindadir. Bu sekilde de sadece ya tamamen kiiresel ya da yerel
bir anlayis sergilemektedirler. Burada egitim liderleri olarak tiniversite yoneticilerin-
den bolim baskanlara kadar tiim yonetim kademesinin kiiresel diistinmesi, kiire-
sel diistintirken de bulundugu 6zellik agisindan yerel hareket etmesi gerekmektedir.
Nitekim yurt disindan gelen 6grencinin evrensel diizeyde verilen egitimin yan1 sira
kiiresel 6lgegin disinda ortaya konulan, sahip olunan 6zgtinliikten, yani yerel farktan
da etkilenmekte oldugu sdylenebilir.

Giiniimiizde Avrupa iilkeleri kendi 6grencilerini bagka iilkelere gondermeyi, ken-
di tilkelerine ise baska iilkelerin 6grencilerini ¢ekmeyi amaglamaktadir. Bu agidan
olaya bakildiginda iilkelerde 6grenim goren 6grenci (lisans ve lisansiistii) dagilimi in-
celendiginde oranlar daha net olarak goriilecektir. Avrupa tilkelerinin bu degisim ha-
reketliligiyle {ilkeler arasinda kiiltiirleraras: bir etkilesimle 6nce Avrupa vatandaslig:
sonra Diinya vatandaslig1, kisaca daha evrensel bir iliski ag1 olusturma amaci tasidig:
ongoriilebilir.

Okullarda isbirligi kiilttirli olusturulabilmelidir. Bir 6gretmenin diger 6gretmen-
lerden, bir okulun diger okullardan, bir sehrin baska sehirlerden ve bir milletin diger
uluslardan 6grenecegi seyler vardir. Bu agidan uluslararasi inovasyon aglarina entegre
olunabilir. Ornegin, Finlandiya HundrED adli egitim girisimini hayata gecirmis ve
dtinyanin farkli yerlerindeki okullarda heyecan verici egitim fikirlerini alarak pilot
okullarinda uygulamistir. Buna benzer pek ¢ok farkli girisim su an uygulanmaktadir.
Avustralya, Kanada, Finlandiya, Hollanda, Yeni Zelanda, Uruguay ve ABD’yi kapsa-
yan Derin Ogrenme igin Yeni Pedagojiler (New Pedagogies for Deep Learning-NPDL);
Aruba, Kalifornia, Finlandiya, Izlanda, Irlanda, Ontario, iskogya ve Vermont egitim
sistemlerinin olusturdugu Atlantik Kiyis1 Isbirligi Laboratuvari (Atlantic Rim Collabo-
raty-ARC) ve Finlandiya-Alberta Ortaklig1 (Finland-Alberta Partnership-FINAL) bu
kapsamda hayata gecirilmis birkag projedir (Sahlberg, 2018, 115-118).
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Ulus(lararasi)

Okul/Orgut

Sekil 1. Yerel ve Kiiresel Kiiltiirler Aras: iliski (Brooks ve Normore, 2010).

Sekilde goriildiigii iizere insanlar arasi iletisim ve etkilesim birey ve bireyin gevre-
sinden baslayip diinyay1 sarmaktadir. Bu siirecte bireyin kiiresellikten etkilenmemesi
miimkiin olmazken bireyler de diinyaya etkide bulanabilmektedir. Yani kiiresel an-
lamda bireyler de birer kelebek etkisi yaratabilmektedir. Bu yerel bir hareketin kiiresel
anlam kazanmasidir. Ornegin, kiiresel demokrasi hareketi dogrultusunda Arap Bahari
tek bir Arap gencinin kendini yakmasiyla baslamustir. Diger Ortadogu tilkelerine ya-
yilmast ise diinyanin Ortadogu {ilkelerini etkilemesi neticesinde ortaya ¢ikan bu ha-
reketin diger tilkelere de sigramasi sonucu karsimiza gikmaktadir. Bir 6grenci bireysel
olarak kiiresel baglamda degisim programiyla gittigi tiniversitede ki etkilesimiyle ya
o iilkeye ve tiniversiteye kendi tiniversitesinden daha gok 6grenci gitmesini ve kendi
tiniversitesine diger tiniversite ve {ilkeden daha fazla 6grenci gelmesini saglar ya da
tam tersi olur, bu sekilde bireyin kiiltiirler arasr iliskide kiiryerel etkisi gortilebilir.

Kiiryerellesme, 6zellikle yeni go¢ hareketleriyle daha 6énemli bir hale gelmistir.
Ozellikle, 6grencilerin egitimleri agisindan okul ve ev ortamlar arasinda kiiltiirel, ge-
leneksel, umumi ve dilsel degisimler son zamanlarda yer almaktadir. Ogrenciler, ken-
di topluluklarim ziyaret eden egitimcilerden yararlanabilecek, onlarin dilleri, dinleri
ve gelenekleri hakkinda daha fazla bilebilecek, boylece ev ve okul alanlari arasinda
hayati bir baglant1 kurabilecektir. Glintim{izde 4-12 yas gengliginin okuryazarligina
daha fazla dikkat edilmesi yoniinde arastirmalar ve tartismalar vardir. Ayrica, Bianca-
rosa ve Snow agik anlayis, igerikle birlestirilmis etkili 6gretim ilkeleri, isteklendirme
ve 0z-yonetimli 6grenme, metin temelli isbirlik¢i 6grenme, stratejik 6zel ders, gesitli
metinler, yogun yazma, teknoloji, 6grencilerin siirekli bicimlendirici degerlendirilme-
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si, okuryazarlik i¢in uzun zaman, alansal gelisim, programlari ve &grencileri siirege-
len 6zetleyici degerlendirme, 6gretmen ekipleri, liderlik, kapsamli ve esgiidiimlii bir
okuryazarlik programi olarak ergen okuryazarlik egitimi i¢in 15 etkili 6geden bahset-
mistir (Sarroub, 2008).

Giiniimiiz ihtiyaclarindaki degisimler ve ulasim imkanlar ile insanlar devaml
yer degistirir durumdadr. Insanlarin diinyadaki bu hizl1 go¢ hareketi kiiryerellesme
adina 6nemlidir. Ergenlerin egitim siirecinde hayat anlayislar1 yani diinya goriisleri
ile gevrelerini algilama ve yorumlama kapasiteleri gelismektedir. Bu yas araliginda
ogrenciler yerel ve kiiresel etkilesimleri sentezler. Bunun ne kadar saglikli saglandig:
ogrencilerin ilerideki egitim hayatlar: ve kiiryerel bir anlayis gelistirmeleri i¢in 6nem-
lidir.

Israilli 6grencilerle yapilan bir aragtirmada Amerika’ya lisanstistii egitim gormek
i¢in giden &grenciler ABD'nin akademik kimlik yaklasimidan etkilenmislerdir. So-
nuglar gostermistir ki Amerikan kiiltiirii ve tiniversiteleri her biri farkli olarak hem
mesleki kimligi hem de ulusal kimlik olarak kiiryerel kimligi etkilemektedir. Ameri-
kal bilim adamlarinin standartlar: Israilli bilim adamlari icin model haline gelmekte-
dir (Tubin ve Lapidot, 2008). Ttirkiye her y1l Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim
Kurumu araciligy ile yurt disina tiniversitelerin 6gretim tiyesi ihtiyaglarini karsilamak
i¢in lisansiistii egitim amaciyla dgrenci gondermektedir. Yurtdisina giden dgrencile-
rin egitim siireclerinde bulunduklan kiiltiirden ve egitim yaklasimindan etkilenme
diizeyleri ile kendi zlerini birlestirebilme yeterliklerinin ne diizeyde oldugu sorul-
masi gereken bir sorudur. Amerika’da egitim denilince Harvard, MIT akla gelen ytik-
sekogretim kurumlari arasinda ilk siralarda yer alir. Bu kurumlar kiiresellesmis diinya
tiniversiteleridir. Kiiresellesme stirecinde bu okullar diger tilkelerden 6grenim igin
iilkelerine gelen yabanci 6grencileri, kendi yerel anlayislar1 ve bilimsel yaklagimlar:
dogrultusunda sekillendirmektedir.

Kiiresel gelismeler, kiiltiirel ¢alismalarda egitimde yerel aliskanliklar: etkilerken,
yerel dzellikler ve gelismeler, kiiresel ve kiiltiirel egitim arastirmalarini etkileyip katki-
da bulunur (Wright ve Maton, 2010). Kiiryerel bir egitim liderligi i¢in egitim kurum-
larinin diinyaya agilmas1 gereklidir. Diinya insanlari, Amerika ve Avrupa tilkelerini
ve o tilkelerin egitim kurumlarim nasil 6ncelikli olarak tercih ediyorsa ayni sekilde
Tiirkiye’deki egitim kurumlar: da 6ncelikli hale geldiginde daha fazla kiiryerel lider-
ler ortaya ¢ikacaktir. Kiiryerel egitim liderleri, diinyada zamani izleyerek kurumunu
diinyaya agmay1 basaran bunu yaparken 6grencisinden egitimcisine kadar elindeki
sosyal sermayesiyle kabul goren bir egitim lideridir. Diinyada her tilkede diger {ilke-
lerin egitim kurumlar1 her gecen giin daha fazla oranda subeler agmakta veya yerel
egitim kurumlariyla anlasmalar yapmaktadir. Bu kurumlara olan ilgi o kurumlarin
kiryerelligiyle dogrudan iliskilidir.

Bilgi ¢ag1 olarak kabul edilen giintimiizde orgiitlerin verimlilik, rekabet ilkelerine
gore calismasi, etkili araglarla amaclarini gergeklestirebilmesi nitelikli, kaliteli insan
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glictine sahip olmasi bu gtice 6nderlik yapacak liderle miimkiindiir (Baskonak, 2006).
Kiiresellesmeden rekabet edilememektedir. Bu sekilde kiiresellesirken yerel nasil ka-
lIinabilir. Yerel kalirken nasil kiiresel davranilabilir. Egitimde kiiryerel lider olmak, ye-
nidiinya da egitim anlayisina bu sekilde yaklasimla saglanabilir. Herkes gibi davranir-
ken herkes gibi olmamak, siradanlasmamak gerekir. Marthin Luther King “Bir Riiyam
Var...” (I have a dream...) diyerek hayal etmenin gergeklestirmenin yaris1 olacagini
vurgular. Kiiresel hayal kurarak 6ziinii kaybetmeden yereli diinyaya agmak gerekir.
Diinyaca tinlti TIMES dergisi 18 Aralik 2006 yilinda ki kapagina attig1 bashkla (TIME
U.S. Cover: How To Build a Student For the 21st Century) yirmi birinci yiizyil i¢in
ogrencilerin nasil yetistirilecegini tartismaktadir. Egitim liderleri neyi ne kadar tar-
tistyorsa, o olgtide tartisilan kavramlar dogrultusunda liderlik yaklasimina sahiptir.
Dissal gelisim ve degisimleri kotii ve yozlastirict olarak gortip i¢ine kapanmak yanlis
bir liderlik yaklasimi oldugu gibi yerel 6zellikleri gericilik, geri kalmislik olarak al-
gilamakta ayni derecede yanlistir. Bu ikisini birbirine baglayabilen liderler kiiryerel
liderlerdir. Kiiryerel liderlik anlayisinda hem olmak istenilen gibi davranilmasi hem
de olunan gibi goriintilmesi gerekir.

Kiiryerel egitim liderligi icin; kiiltiirlerarasi iletisim ve giiven, agiklik ve empati, di-
ger kiiltiirlere sebat ve agiklik, birbiriyle baglantili kiiresel ve yerel sorun bilgisi, diinya
hakkinda disiplinlerarasi bilgi, kiiresel ve yerel ekiple nasil ¢alisilacagini bilmek, bir-
biriyle iliskili kiiresel ve yerel sorunlar1 arastirma becerileri, kiiltiirlerarasi iletisim ve
problem ¢dzme becerileri, uluslararas1 miizakere becerileri, kiiresel ve yerel ekonomi
arasindaki baglantiy1 anlamak, kiiresel ve yerel sorunlar arasindaki baglantiy1 anla-
mak gibi kiiryerel liderlik becerilerine gereksinim vardir (Ayitey, 2018).

Sonug

Giintimiizde ne yerel ne de ulusal olan kiiresel bir baglamda yasiyor insanlar.
Topluluk kavrammin artik cografi sinirlarla tanimlanmadigi veya sinirlandirilmadi-
81; ulus Otesi ve uluslar {istii topluluklarin bulundugu bir dénem igerisinde diinya
(Reimers, 2009, 34). iginde bulundugumuz zaman dilimi hizli ulagim ve kitle iletisim
araclari ile tilkeleri kii¢iik, diinyay1 ise daha kiiciik bir yer haline getirmistir. Kiiresel-
lesmeyle kiiciik bir kdy olarak adlandirilan diinya daha da kiigiilerek artik cebimize
girmistir. Yeryiiziinde ki insan hareketliliginin ge¢misten giiniimiize en {ist diizeye
¢iktigini soyleyebilecegimiz bu zaman diliminde ar1 irklar yani ulusal kimlikler kadar
diinya vatandaslig: giindeme gelmektedir. Nitekim zaman zaman yeni dogan bebek-
lere diinya vatandashg verilebilmektedir. Bu baglamda artik kiiresellesme ve yerellik
kavramlarinin 6tesinde bir olgudan bahsetmek gerekmektedir. C)yle ki, yerel ve kii-
resel 6zellikleri birbirinin zitt1 ve birbirine kars1 ayr1 birer kavram olarak gérmenin
yerine daha mantikli ve yaratic1 olmak gerekir. Kiiresel ve evrensel ile yerel — 6zel
kavramlar itici kutuplar olmamali, hatta tam tersi olarak gerekli, biitiinleyici bir zen-
ginlik olarak kabul edilmelidir. Bunun adu ise kiiryerelliktir. Kiiryerel egitim liderligi
baglaminda kiiresel diisiiniip, yerel hareket etmenin baglami kiiresel 6grenme, yerel
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olarak 6gretmeyle aciklanabilir (Learn Global, Teach Local). Bunun yolu ise kiiresel
fikirlerin yerel ile entegrasyonudur.

Diinya her gegen giin birbirine bagimli, karmasik, belirsiz ve dinamik hale gelir-
ken onu anlama her zamankinden daha zor hale gelmektedir (Oddou ve Mendenhall,
2008). Diinyada ki her gelisme tiim {tilkeleri, dolayisiyla tiim insanlar etkilemektedir.
Teknoloji ve iletisim araclarinin gelismesiyle kelebek etkisinin diinya tizerindeki tesi-
rinin daha fazla farkina varilabilir. Kiiryerel liderlik kelebek etkisi kuramindan yola
¢ikarak daha net anlasilabilir. Bir yerde ki kiigiik degisikliklerin baska bir yerde biiyiik
ve ongoriilemez sonuglar dogurabilmesi olarak agiklanan bu teoriye gore “Amazon Or-
manlari’nda bir kelebegin kanat ¢irpmasi, ABD'de firtina kopmasina neden olabilir” seklinde
betimlenmektedir. Cin’in Wuhan bolgesinde ortaya ¢ikan bir viriisiin tiim diinyada
saglik ve egitim basta olmak {izere tiim alanlar1 ve insanin yasam hakkini tehdit ettigi
salgin kelebek etkisinin en bariz érneklerindendir. Oyle ki Cin’de salginin etkisi sinirl
kalirken ABD ve Avrupa basta olmak tizere diinyanin diger tilkeleri tizerinde oldukca
tesiri yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bu salgin stirecinden tiim diger Orgtitler gibi egitim kurumlar1 da etkilenmistir.
Burada miicadele hem coronoviriisten korunma hem de egitimin stirdtiriilebilirligi-
ni saglama boyutunda s6z konusu olmaktadir. Covid-19 pandemisi siirecinde Diinya
Saglik Orgiitiiniin direktifleri ile {ilkeler tedbirler almiglardir. Kiiresel gelisen bu stireci
yerel imkan ve sartlara uygun dontistiirebilme kabiliyeti egitim yoneticilerinin kiir-
yerel liderlik becerisi ile agiklanabilir. Wuhan’da ki bir viriis, tim diinyada kiyameti
koparmustir. Bu stiregte kiiresel gelismelere bagli olarak yerel sorunlart ¢6zebilmek
onemli bir liderlik gostergesidir.

Kiiresel bir toplumda etkili liderlik, bir kiiltiir anlayis: ve kiiltiirler arasi etkilesim
kurma becerisi gerektirir (Hofstede, 2001). Kiiresel liderlik 6zelliginin yiiksekogretim-
de ortaya ¢ikmaya basladig1 ve kiiresel is yasamina girmeden 6nce 6grencilerin temel
yeterlikleri 6grenmesi gerektigi (Whithaker, 2016, 5; Gravelle, 2020, 1) diistintildiigiin-
de 6gretmen egitiminde liderlik egitiminin verilmesinin énemi ortaya ¢ikmaktadir.
Oyle ki kiiresel egitim liderleri igin 70 temel liderlik yetkinligi belirlenmistir. Diin-
ya halklar arasinda artan etkilesim, herkes icin egitim firsatlarini anlama ve artirma
boslugunu kapatmaya yardimci olmaktadir. Uluslararasi ve kiiresel egitim gabalarmin
ilk dalgas1 simdiden goriilebilmektedir. Egitimi kiiresel lcekte ilerletebilecek liderler
hazirlamak, kritik 6neme sahip ve egitimin basarmasi gereken bir gorevdir (Saltsman,
2014, 196). Kiiryerel bir liderlik icin ¢ok daha fazla yeterlik gerekecegi ¢ok net olarak
ifade edilebilir.

Farkl tilkelerdeki 6gretmen egitimi uygulamalari Avrupa Birligi kapsaminda yeni-
lik¢i potansiyele sahip kiiryerel gelismeler olarak agiklanabilir. Dolayisiyla 6gretmen
egitiminin Avrupa boyutuyla baglantili, 6gretmenin profesyonel yeterlilikleriyle iliski-
li olarak glintimtizde 6gretmen yetistirmede kiiresel dis etkiler genel olarak seffaf, kar-
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silastirilabilir miifredat 6zellikleri, amaglar: ve ¢iktilar ile ilgilidir. Yerel diizenlemeler
ve kurumsal 6zerklikle etkilesime girerek Erasmus programlar: ve Bologna stirecinin
resmi gereklilikleri kiiryerel gelismeler ortaya koyabilir (Caena, 2014). Gegtigimiz yil-
larda, giderek daha fazla sayida ytiksekogretim kurumu, 6grencileri kiiresel vatan-
daslik i¢in egitmeye yonelik programlar gelistirmektedir (Sklad, Friedman, Park ve
Oomen, 2016). Rekabet ve tercih, 6gretme ve 6grenmenin belirli standartlara gelmesi,
okuma, matematik ve fen egitimine odaklanma, kolektif degisim modelleri, istatistik
temelli hesap verme (Sahlberg, 2016, 189) gibi kiiresel egitimin okullara etkileri bulun-
maktadir. Bu nedenlerle kiiryerel egitim liderlerinin yetistirilmesi egitim fakiiltelerin-
den baglatilmalidir.

Egitim yoneticilerinin liderlik egitimi almas1 gerekmektedir (Bayrak, 2019; Duru-
kan ve Baymndir, 2018; Oztag, 2010, 126; Sisman ve Turan, 2002). Bu liderlik egitimi
ulusal diizeyde diisiik bir seviyede kalmamalidir. Ciinkii egitim sistemleri ulusal 6zel-
likler ve yerel diizeyde uygulanmaktadir (Hiscock, 2014). Kiiryerel egitim liderleri
yetistirmek isteniyorsa egitim fakiiltelerinden baslayarak uluslararasilasma program-
larina agirlik verilmelidir. Nitekim kaymakam adaylar1 kamu yonetiminde tecriibe
kazanmalar1 ve yabanci dil egitimi igin 1 yilligia ingiltere’ye gonderilmektedirler.
Bu kamu yonetimi adina énemli bir uygulamadir. Konuya yo6nelik bir kamu kuru-
munda yapilan arastirmada yoneticilerin glokal liderligin alt boyutlar1 olan vizyon
sahibi olmak, sosyal aglarin yonetilmesi, lokal okur-yazarlik algilarinin diisiik, kiiresel
okur-yazarlik algilarimin ise ¢ok diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica glokal
liderlik davranislar diisiik diizeyde olup bunu yeterince gosterememektedirler. Buna
karsin geng yoneticilerin daha yiiksek glokal liderlik algisina sahip olduklar: belirtil-
mektedir (Cakmakl, 2011). Ozel sektor yoneticileri ile yapilan bir arastirmada ise glo-
kal liderlik davranisinin orta diizeyde yerine getirildigi belirlenmistir. Calismada geng
yoneticilerin daha fazla glokal liderlik algisina sahip oldugu ifade edilirken kidemin
glokal liderlik davranisi gostermede daha 6nemli oldugu vurgusu dikkat cekmektedir.
Ayrica glokal liderlik davranisi gostermede egitim diizeyinin 6nemi ortaya konmustur
(Ercetin vd., 2017, 84).

Kamu yo6netimi ve 6zel sektor énemli olmakla birlikte sahip oldugu geng niifus
ile Ttirkiye'nin gelecegi nitelikli insan glictindedir. Bu giicti etkili kullanabilmek egi-
timin niteligiyle ilgilidir. Egitimin niteligi sahip oldugu 6gretmenin niteligiyle iliski-
lidir. Nitelikli 6gretmenin etkin kullanimi ise nitelikli egitim liderleri ile saglanabilir.
Ilkokul 6gretmenlerinin glokal liderlik davranisi gosterme diizeylerini belirlemeye
yonelik yapilan bir arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin ara sira glokal liderlik dav-
ranis1 gosterdikleri belirlenmistir (Akbasli, Ercetin ve Yiice, 2019). Buna gore ilkokul
dgretmenlerinin glokal liderlik davraniglarim kismen sergiledikleri sdylenebilir. Og-
retmenlerin ve okul yoneticilerinin glokal liderlik sergileyebilmesi, yénetim yapisinin
esneklik gosterebilmesiyle daha miimkiin olacaktir. Zamanin ihtiyaclarina hizli yanit
verebilmeye imkan tanityan yonetim esnekligi merkezi ve ddem-i merkezi yonetim an-
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layisinin birlikte uygulanmasi ile saglanabilir. Ayrica Milli Egitim Bakanlig1 biinyesin-
de inovatif ekiplerin yer alacag: glokal strateji birimleri kurulabilir. Boylelikle girisimci
ogretmenler ile okul liderleri desteklenebilir (Ercan ve Gokdeniz, 2018, 127-128).

Yiiksekogretim kurumlarinda ise kiiresel ve yerel farkindalik ile glokal uygula-
malara yonelik iiniversite yoneticilerinin zorlandiklari, yoneticilerin daha ¢ok kendi
alanlari ile siirli kaldiklari, yerelde ise daha ¢ok kamu kurumlari, sivil toplum ku-
ruluslar1 ve 6zel sektor ile simirhi kalindig belirtilmektedir. Ayrica yoneticilerin daha
¢ok kiiresel dinamiklere odaklandiklari, bunu egitim 6gretim programlari, yonetim
politikalar1 ve kiiresel hedefler baglaminda degerlendirdikleri goriilmektedir (Gok,
2014, 76). Giintimtiizde bir egitim kurumunun diinyaya acilan ilk kapis1 internet si-
tesidir. Universitelerin 6grencilere dil, akreditasyon, miifredat dis1 deneyim, yeterli-
lik ve erdemle ilgili sagladiklari imkanlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii bu 6zellikler
okullarmn, 6grencilerin yukar: yonlii hareketliligini saglamak igin énemli olan dilsel,
kiltiirel, sosyal ve ekonomik imkanlar: sunduklarini gostermektedir. Yiiksekogretim
kurumlari, toplumsal taleplere yanit verirken, egitimlerinde yalnizca kiiresel éneme
sahip konular1 degil, ayn1 zamanda kiiresel - yerel dengeyi de igerdiklerini gosterebil-
melidirler (Nguyen, 2020).

Ogretmenleri, aragtirmacilar ve nihayetinde vatandaglar diinyanin elegtirel oku-
yuculari olarak egitmeye cabalarken, glokal egitime ve dolayisiyla glokal farkindaliga
daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir. Glokal kavrami egitimi sekillendirmede
hem yerel hem de kiiresel baglami icine alir. Oyleki diinya {izerinde daha zengin an-
cak daha karmasik egitim sistemleri dokusu olusmaktadir. Bu agidan glokal egitim
yerel ve kiireselin biittinlesmis dogasma daha kapsamli bir bakis acis1 sunmaktadir
(Niemczyk, 2019, 16-17; Wolhuter, 2019, 22-23).

Kiiryerel bir 6gretme-6grenme ortaminda, 6gretim ve 6grenme, yerel ve kiiresel
olgeklerde oldugu kadar cografi ve kiiltiirel baglamlarda da gerceklesir (Caniglia vd.,
2018). Bugiinkii degisimi anlamak icin egitim kiiresel oldugundan daha fazla ulusal
da olmalidir. Egitimin yerel kazanumlarinin yaninda kiiresel beceriler de 6gretilmeli-
dir. Yenilikler diinii veya bugitinii kaybetme korkusuyla degil daha iyi bir yarin umu-
duyla yapilmalidir. Basarinin taniminin genisletilmesi, egitimin bireysellestirilmesi ve
okullarin uluslararas: bir kurulus olarak goriilmesiyle kiiresel siirecte egitimin degisi-
mi saglanabilir (Zhao, 2009, 182). Tiim kiiresel hareket ve degisimler yerel bir durumla
baslar, bu durum her ikisiyle de bagdastiginda kiiryerele evrilir.
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MILLI EGITIM DERGISI
YAYIN ILKELERI

Milli Egitim; Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yayimlanan ti¢ aylik, hakemli,
uluslararasy, bilimsel bir dergidir. Subat, mayis, agustos ve kasim aylarinda Kis, Bahar,
Yaz ve Giiz olmak iizere yilda dort say1 yayimlanir.

1. AMAC

Egitim ve 6gretime iliskin bilgi, uygulama, sorun ve 6nerilerin bilimsel diizlemde
kuramsal ya da uygulamali olarak ortaya konulmasin, tartisgilmasini ve taraflara ulas-
tirllmasini saglamaktr.

2. KONU VE ICERIK

Milli Egitim dergisinde egitim alanindaki makalelere yer verilir. Makalelerde aras-
tirmaya dayali olma, alana katki saglama, uygulamaya iliskin 6neriler ortaya koyma,
yeni ve farkli gelismeleri irdeleme, giincel olma 6l¢titleri dikkate alimir. Milli Egitim
dergisinde yayimlanacak makalelerin daha 6nce baska yaymn organinda yayimlanma-
mis veya yayimlanmak tizere kabul edilmemis olmas: gerekir.

3. YAYIN VE DEGERLENDIRME SURECI

Milli Egitim dergisinin bir Yayin Kurulu ve On Inceleme Kurulu vardir. Yayimlan-
mak tizere gonderilen yazilar ilk olarak On Inceleme Kurulunca incelenir. Bu asamada
yazilar bes agidan ele alinir:

3.1. Bagvuru Sartlarina Uygunluk

6. maddede belirtilen bilgi ve belgelerin eksiksiz olarak yiiklenip yiiklenmedigi
kontrol edilir.

3.2. Derginin Yazim Kurallarina Uygunluk

Dilin dogru kullanimi ve akicilik, imla kurallari, makale kelime sayusi, Tiirkce ve
Ingilizce 6zlerdeki kelime sayilari, anahtar kelime sayilari, ifadelerin yabanci dildeki
karsiliklarinin dogrulugu, kaynakcanin kurallara uygunlugu vb. kontrol edilir.

3.3. Makale Sablonuna Uygunluk

Makaleler hazirlanirken DergiPark sayfamizdaki makale sablonu kullanilmalidir.
Yayin degerlendirme siirecinde makalenin sablon 6zelliklerine uygun olup olmadig-
na bakilir.

3.4. Derginin Kapsamina ve Bilimsel Gerekliliklere Uygunluk

Giincel egitim uygulamalaria doniikliigii; amag, yontem ve sonug gibi temel bi-
limsel 6zellikleri tasiyip tasimadigi, yapilan arastirmalardaki 6rneklemin nitelik ve
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niceligi, arastirma konusunun giincel olup olmadig1, sonug ve 6nerilerin egitime katk:
saglayip saglamadig1 vb. hususlar incelenir.

3.5. Yasal ve Etik A¢idan Uygunluk

Makalede fikir, elestiri ve oneriler yer alabilir. Ancak bu fikir ve elestirilerin yasal
agidan sug olusturmamast, etik kurallari ihlal etmemesi, kisi ve kurumlarin sayginhig-
n1 zedelememesi gerekmektedir.

Bu sartlarin herhangi birini tasimadig; tespit edilen veya basvuru belgeleri eksik
olan yazilar On Inceleme Kurulu karariyla dogrudan reddedilir. Ayrica alan disi olan
yazilar yani derginin adina, alanina, bellegine ve okur kitlesine uygun olmadig: diisii-
niilen yazilar eksiksiz ve ¢ok basarili olsalar dahi iade edilir. Sayica ¢ok olan bu tiir ya-
zilar igin tek tek uzun agiklamalarla ret gerekgeleri olusturulmaz. Uluslararasi bilimsel
dergilerin geri bildirim ytiktimliliigii yoktur.

iadeyi gerektirmeyecek 6l¢iide kiiciik eksiklikler tespit edilen yazilar i¢in Dergi-
Park sistemi {izerinden yeniden gonderim istenir. Siirecin takibi yazarin sorumlulu-
gundadir. Milli Egitim dergisi yazarlarla ve hakemlerle iletisimde DergiPark sistemini
esas almaktadir. Derginin mevcut is yogunlugu iginde yazarlarla farkli kanallardan
iletisim kurma imkan ve yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Incelenen makaleler gerektiginde bilimsel bakimdan degerlendirilmek {izere Ya-
yin Kuruluna sunulur. Yayin ilkeleri bakimindan uygun bulunan makaleler intihal ag1-
sindan da denetlenir. Bu amagla makale sahipleri, uluslararas: anlamda kabul goren
benzerlik tarama programlarindan birini (6rnegin iThenticate) kullanarak olusturulan
benzerlik sonug raporunu makale ekinde gondermek zorundadirlar. Benzerlik konu-
sunda tiim sorumluluk yazara aittir. Stirecin saglikli ytiriittilebilmesi amaciyla Milli
Egitim dergisi tarafindan benimsenen benzerlik orani gizli tutulur. Bu oran ULAKBIM
ve ilgili otoriteler tarafindan 6nerilen oranun Yayin Kurulu tarafindan degerlendirilip
teyit edilmesiyle belirlenmistir.

Tiim makaleler icin Etik Kurul izin Belgesi sunulmalidir. Etik Kurul Izin Belge-
si gerekmeyen durumlarda yazarlar bunun gerekgesini agiklayan bir belgeyi siste-
me yiiklemelidir. Etik Kurul Izninin alindig1 kurum, tarih ve karar sayis1 makalenin
yontem boliimiinde belirtilmelidir. Eger Etik Kurul Iznine ihtiyag yoksa yine yéntem
boliimiinde gerekgesi agiklanmalidir. Arastirma i¢in alman kurumsal ya da bireysel
uygulama izinleri Etik Kurul Izni yerine ge¢mez.

On Inceleme veya Yaym Kurulunca uygun bulunan makaleler, alaninda ortaya
koydugu eser ve ¢alismalariyla taninmus iki hakeme gonderilir. Kararlarda bir kabul
bir ret ¢tkmast durumunda tiglincti hakem goriistine bagvurulur. Yazi hakkinda iki
olumlu ya da iki olumsuz rapor alinincaya kadar hakemlik stireci ytirtitiiliir. Bir ma-
kale i¢in en fazla on iki hakeme kadar davet gonderilir. Bu stirecte hakemlerden sonug
alinamazsa makale iade edilir. Hakem raporlar gizlidir ve bes y1l siireyle saklanir. On
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inceleme stireci ortalama bir ay, hakem siireci ise ortalama alt1 ayda tamamlanir. Bazi
durumlarda bu siire uzayabilmektedir. Hakemlik siireci ile ilgili ayrintili bilgi Dergi-
Park sayfamizdaki “Ko6r Hakemlik Sistemi” boliimtiinde detayli olarak anlatilmistir.

Yazarlar; hakemlerin ve Yaym Kurulunun elestiri, 6neri ve diizeltmelerini dikka-
te almak zorundadir. Katilmadiklar: hususlar oldugunda bunlari gerekgeleri ile bir-
likte yazili olarak agiklama hakkina sahiptirler. Yapilan diizeltmeler DergiPark say-
famizda yer alan Hakem Diizeltme Cetveli kullanilarak revizyon siirecinde sisteme
yiliklenmelidir. Yayimlanacak yazilarda Yayin Kurulu veya edit6rliik birimi tarafindan
esasa yonelik olmayan kiigiik diizeltmeler yapilabilir. Yayimlanan yazilardaki bulgu
ve goriislerin sorumlulugu yazarlarina aittir.

Basilan sayilar; MEB Destek Hizmetleri Genel Midiirliigiintin http://dhgm.meb.
gov.tr web sayfasinda, ULAKBIM ODIS ve DergiPark’ta yayimlanur.

Yazi ve fotograflar, kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir.
4. YAZIM DiLi

Yazim dili Tiirkcedir ancak her sayida derginin tigte bir oranin1 ge¢cmeyecek se-
kilde ingilizce yazilara da yer verilebilir. Yayimlanacak yazilarin Tiirkce 6zlerinin ya-
ninda ingilizce ozleri de gonderilmelidir. Ozler ve anahtar kelimeler -Tiirkge ve In-
gilizce olarak- uluslararasi standartlara uygun olmahdir (Ornegin TR dizin anahtar
terimler listesi, CAB Theasarus, JISCT, ERIC vb. kaynaklar kullanilabilir).

Yazilarda Tiirk Dil Kurumunun “Yazim Kilavuzu”nda belirtilen giincel yazim ku-
rallarina uyulmasi zorunludur.

5. MAKALENIN YAZIM KURALLARI VE YAPISI

Gonderilen makaleler ulusal ve uluslararasi etik kurallar ile aragtirma ve yayin eti-
gine uygun olmalidir.

Makalelerin, dergimizin makale sablonu kullanilarak asagida belirtilen diizene
gore sunulmasina 6zen gosterilmelidir:

5.1. Baslik

Makalelerin bir basligi bulunmalidir. Baglik; Tiirkge ve Ingilizce olarak konuyu en
iyi sekilde belirtmeli, on bes kelimeyi gegmemeli, ilk harfleri biiyiik olacak sekilde
koyu yazilmahdar.

5.2. Makale Tiirt
Makale tiirii baghigin altina, tamamui biiytik harf olacak sekilde koyu yazilmalidir.
5.3. Yazar Adlar1 ve Adresleri

Yazar adlari, unvanlari, kurumlari, adresleri, e-posta adresleri ve ORCID bilgileri
belirtilmelidir.

Sablondaki bi¢gimlendirmeye dikkat edilmelidir.
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5.4. 0z

Tiirkce ve Ingilizce 6z (anahtar kelimeler eklenerek) yapilmalidir. iki yiiz elli ke-
limeyi gecmemeli, yaziin tiimiinii en kisa ve 6z (6zellikle calismanin amacini, aras-
tirma yontemini ve sonucunu) yansitacak nitelikte olmalidir. Tek paragraf ve iki yana
yasli olmalidir. Times New Roman, 10 punto, italik, koyu, tek satir araliginda olma-
lidir. Oziin altinda bir satir bosluk birakilarak calismanin biitiinliglini yansitacak
anahtar kelimeler verilmelidir. Bu anahtar kelimelerin tamamu kiiciik harfle yazilmali
(6zel isimler ve biiytik harfli kisaltmalar harig), kavramlar genelden 6zele dogru sira-
lanmalidir. Anahtar kelime say1s1 3-8 arasinda olmali, sonunda nokta kullanilmamali-
dir. Ingilizce 6z ve anahtar kelimeler de ayni 6zellikleri tagimalidar.

5.5. Makale

Makale; ¢alismanin amag, kapsam, ¢alisma yontemlerini belirten bir giris bolii-
miiyle baslamaly; veriler, gézlemler, goriisler, yorumlar, tartismalar gibi ara ve alt bo-
liimlerle devam etmeli; tartisma, sonug ve dneri boliimleriyle son bulmalidir.

5.5.1. Ana Metin: Makale; A4 boyutunda sayfa {izerine, Times New Roman yaz1
tipinde, 11 punto, 1,5 satir araligs, 1,25 paragraf girintisi ve 6 nk paragraf bosluguna
gore diizenlenmelidir. Sayfa kenarlarinda 3 em’lik bosluk birakilmali ve sayfalar nu-
maralandirilmalidir. Yazilar sekiz bin kelimeyi ve otuz sayfay1 asmamalidir. Hakem
talepleri dogrultusunda yapilacak eklemeler bu sinirlamaya déhil degildir.

5.5.2. Ana Basliklar: Bunlar; sira ile 6zet, ana metnin boliimleri (giris, yontem, bul-
gular, tartisma, sonug, oneriler), (varsa) tesekkiir, kaynakga ve (varsa) eklerden olus-
maktadir. Ana basliklar her kelimenin yalnizca ilk harfi biytik, digerleri kiigtik harfler-
le, Times New Roman, 12 punto, ortalanmis ve koyu yazilmalidar.

5.5.3. Ara Basliklar: Tamami koyu renk, sola dayali, Times New Roman, 11 punto
ile yazilmalidir. Yalnizca her kelimenin ilk harfi biiytik olmali ve baslik sonlarinda
satirbas1 yapilmahidar.

5.5.4. Alt Basliklar: Tamami koyu renk, sola dayali, Times New Roman, 11 punto
ve yalnizca basligin ilk kelimesindeki birinci harf biiyiik olmalidir. Baslik sonuna iki
nokta isareti konularak yaziya ayni satirdan devam edilmelidir.

5.5.5. Sekiller: Sekiller; kiigtiltmede ve basimda sorun yaratmayacak ¢oziintirliik-
te, dlizgiin ve yeterli ¢izgi kalinligi tercih edilerek ¢izilmelidir. Her sekil ayr1 bir sayfa-
da bulunmalidir. “1”den baslamak iizere her sekil ayr1 ayr1 numaralandirilmali ve her
seklin tistiine bashig1 yazilmalidir.

5.5.6. Tablolar: Sekiller gibi “1”den baslayarak ayr1 ayr1 numaralandirilmali ve nu-
maralar her tablonun {istiine basligiyla birlikte yazilmalidir.

Sekil ve tablolarin basliklari, kisa ve 6z olmaly; her kelimenin ilk harfi biiytik, diger
harfleri kiigiik yazilmalidir. Gerekli durumlarda agiklayic1 dipnotlar veya kisaltmalar,
sekil ve tablolarin hemen altinda verilmelidir.
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5.5.7. Resimler: Yiiksek ¢oztintirliiklii (300 dpi), parlak ve net olmalidir. Ayrica se-
killer i¢in verilen kurallara uyulmalidur.

Sekil, tablo ve resimler on sayfay: asmamalidir. Metin icindeki yerlerine yerlesti-
rilmis olarak gonderilmelidir. Bu gorsellerin baskida net ¢ikmayacag: diisiintilmesi
durumunda yazarindan orijinali istenir.

5.5.8. Metin Iginde Kaynak Verme: Metin icinde kaynak vermede asagidaki kural-
lara uyulmal1 ve verilen 6rnekler esas alinmalidir. Kesinlikle dipnot seklinde kaynak
gosterilmemelidir.

a. Metin iginde tek yazarl kaynaklara atif yapilirken asagidaki 6rnekte oldugu gibi
arastiricinin soyadi, eserin yayim tarihi yay ayrag iginde verilmelidir:

(Giines, 2006) veya Giines (2006) veya Giines’in (2006) ¢calismasina gore...

b. Metin i¢inde iki yazarli kaynaklara atif yapilirken asagidaki 6rnekte oldugu gibi
arastiricilarin soyadi arasma “ve” yazilmaly, eserin yayimlanma tarihi verilmelidir:

(Can ve Giindtiz, 2019) veya Can ve Glindiiz (2019)
(Miles ve Huberman, 1998) veya Miles ve Huberman (1998)

Birden ¢ok kaynagin s6z konusu oldugu durumlarda kaynaklarin aralarina noktali
virgil (;) konulmali ve alfabetik olarak asagidaki gibi yazilmalidir:

(Aydogdu, 2020; Koksal, 2007; Ogiﬂmii§, 1993; Safran ve Aktas, 2012)

¢. Metin i¢inde ti¢ ve daha fazla yazarl yayimnlara deginilirken ilk seferinde tiim
yazar soyadlarimna yer verilir, daha sonraki atiflarda asagidaki gibi ilk yazarin adi be-
lirtilmeli, digerleri i¢in “vd.” ifadesi kullanilmalidir. Ancak kaynaklar dizininde biitiin
yazarlarin isimleri yer almalidur:

Cepni, Ayvaci ve Bakircr (2015) veya (Cepni, Ayvaci ve Bakirei, 2015) (ilk atif)
Cepni vd. (2015) veya (Cepni vd., 2015) (ikinci ve sonraki atiflar)

Dowden, Pittaway, Yost ve McCarthy, (2013) veya (Dowden, Pittaway, Yost ve Mc-
Carthy, 2013) (ilk atif)

Dowden vd. (2013) veya (Dowden vd., 2013) (ikinci ve sonraki atiflar)

¢. Ulasilamayan bir yayimna metin i¢inde deginilirken bu kaynakla birlikte alinti-
nin yapildig1 kaynak da asagidaki gibi belirtilmelidir. Kaynak¢ada sadece “aktaran”
bilgisi yer almalidir:

Kopriilii (1911) (aktaran Celik, 1998) veya (Kopriilii 1911; aktaran Celik, 1998) veya
Kopriilii'niin (1911) (aktaran Celik, 1998)...
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d. Kisisel goriismelere metin i¢inde goriisme yapilan kisinin soyad: ve goriisme
tarihi belirtilerek deginilmelidir. Ayrica bu gortismeler kaynaklar dizininde belirtil-
melidir:

(Tarakei, 2004)

e. Kurum ve kuruluslara ait ¢calismalar asagidaki sekilde belirtilmelidir.
Milli Egitim Bakanlig1 (2018) veya (Milli Egitim Bakanlig1, 2018) ilk ataf
MEB (2018) veya (MEB, 2018) daha sonraki atiflar

5.6. Katki Belirtme

Yazarm diginda makaleye katkis1 bulunanlar varsa yazinin sonunda bu isimler ay-
rica belirtilmelidir.

Bir arastirma kurumu veya kurulusu tarafindan desteklenen calismalarda destegi
saglayan kurulusun adi, projenin ismi, (varsa) tarih, say1 ve numarasi verilmelidir.

5.7. Kaynakga

Yazinin sonuna kaynaklar dizini eklenmelidir. Kaynakga, uluslararasi kaynak
yazim bi¢imlerinden APA 7’ye uygun olmalidir. Yazar soyadlarini esas alan alfabe-
tik sirayla asagidaki kurallara gore hazirlanmalidir. Dergide yazim birligi saglanmasi
agisindan biiytiik / kiigiik harf kullanimi asagida belirtilen sekilde diizenlenmelidir.

5.7.1. Siireli Yayinlar

Yazar adlari, tarih, makalenin bashg: (italik), stireli yaymn adi (kisaltilmamali), cilt
numaras (italik), (say1 numarasi), sayfa numarasi bilgilerine yer verilmelidir. DOI nu-
marasi varsa http ile baslayarak verilmelidir:

Ontas, T., ve Kaya, B. (2019). Suuf d¢retmeni adaylarmnin 6§retim materyali tasarlama
siirecinde geri bildirim verilmesine yonelik goriiglerinin incelenmesi. Milli Egitim, 48 (224),
59 - 73. https:// dx.doi.org/10.37669 /milliegitim.648686

Maier, U., Wolf, N., ve Randler, C. (2016). Effects of a computer-assisted formative as-
sessment intervention based on multiple-tier diagnostic items and different feedback types.
Computers & Education, 95, 85-98. https:/ /doi.org/10.1016 /j.compedu.2015.12.002

Dergi cilt, say1 ve / veya makale veya sayfa numaralarini kullanmiyorsa, eksik
ogeler referanstan ¢ikarilmalidir.

Bozan, M. (2004). Bolge yonetimi ve egitim bolgeleri kavrami. Milli Egitim, Kig 2004, S
161, 95-111.

5.7.2. Bildiriler

Yazar adlari, tam tarih, bildirinin baghg: (italik), sempozyumun veya kongrenin adi,
editorler, basimevi, cilt numarasi, sayfa numarasi, diizenlendigi yer adi bilgilerine yer
verilmelidir.
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Sunum, basliktan sonra koseli ayrag i¢inde agiklanmalidir. Agiklama esnektir (6r-
negin “[Konferans oturumu],” “[Bildiri sunumu],” “[Poster oturumu],” “[S6zlii bildi-

a7

ri]”, “[Konferans sunum 6zeti]”).

Giines Kog, R. S., ve Sarikaya, M. (2018, 6-8 Eyliil). 7. sinif ogrencilerinin fen bilgisi
dersi 151k konusundaki bagarilarma ve bilgilerinin kalicihi§ina baglam temelli 6gretim yontemi,
5E ogretim modeli ve 5E ile desteklenmig baglam temelli 6Gretim yonteminin etkisinin incelen-
mesi [Sozlii bildiri]. I. ILTER Uluslararast Ogrenme, Ogretim ve Egitim Aragtirmalar
Kongresi, Amasya Universitesi, Amasya.

Rayner, A. (2005, September). Reflections on context based science teaching: A case
study of physics students for physiotherapy [Poster presentation]. Annual UniServe Scien-
ce Blended Learning Symposium Proceedings, Sydney.

5.7.3. Kitaplar

Yazar adlary, tarih, Kitap adi (Sadece ilk sozciigiin ilk harfi biiyiik, italik), yayinevi bilgi-
lerine yer verilmelidir. Sehir ad1 yazilmamalidir.

Beyatly, Y. K. (1985). Kendi gok kubbemiz. Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari.

Miles, M. B., ve Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sour-
cebook. Sage Publications.

Editorli Kitap:

Safran, M. (Edt.) (2019). Diinya egitimine yon verenler (Cilt 1-2). Milli Egitim Bakan-
lig1 Yayinlar:.

Editorli Kitapta Bolim:

Ingilizce editorlii kitaplarda “iginde” ifadesi yerine “in” kullanilmali, yaymn yeri
(il) belirtilmemelidir.

Nofal, N. (2019). Gazali. Safran, M. (Edt.), Diinya EZitimine Yon Verenler I (s 341-
363). Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari.

Author, A. A., & Author, B. B. (Year). Title of chapter. In A. A. Editor & B. B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter). Publisher

5.7.4. Raporlar ve Tezler
Asagidaki aciklama ve ornekte gosterildigi sekilde verilmelidir.

Yazar adlari, (tarih). Raporun veya tezin basli§: [yayimlanip yayimlanmadigi, rapo-
run veya tezin tiirti]. Kurulus veya {iniversite adi, boliim, sehir adi.

Azer, H. (2017). Milli Egitim Bakanlig: arsiv kiitiiphanesindeki Osmanli Tiirkgesi ile ba-
sl eserler bibliyografyas: [Yayimlanmamuis yiiksek lisans tezi]. Kirikkale Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstittisii, Kirtkkale.
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5.7.5. Internetten Alinan Bilgiler

Yazar adi veya kurum, kurulus ady, internette yayimlanma tarihi. Yayin baslig; (ita-
lik). Internet adresi bilgilerine yer verilmelidir.

Bozan, M. (2004, 1 Subat). Bolge yonetimi ve egitim bolgeleri kavrami. http://
www.yayim.meb.gov.tr

TUBITAK (2020, 18 Mayzs). UBYT programz ve dergi listesi. https:/ /ulakbim.tubitak.
gov.tr/tr/haber/tubitak-2020-ubyt-programi-ve-dergi-listesi-ilan-edildi

Bunlarin disindaki alintilar igin APA 7 standartlarina uyulmalidir. (https://apasty-
le.apa.org adresinden yararlanabilirsiniz.)

6. MAKALELERIN GONDERILMES]

Milli Egitim dergisi; her seyden 6nce bilime ve bilimsel yayin etigine uygun se-
kilde, egitim sistemimize katkida bulunabilecek nitelikli ¢alismalari, alaninda uzman
hakemlerin denetimleriyle yayimlama hedefindedir. Objektif ve kér hakemlik sistemi-
ne uygun bir degerlendirme ve yayin stireci 5Snemsenmektedir. Bu nedenle yazarlarin
biitiin siireci DergiPark sistemi {izerinden ytiriitmesi ve takip etmesi gerekmektedir.
Dergi ile ilgili gorevlilerin kisisel e-postalarina veya derginin e-postalarina génderilen
yazilar kor hakemlik sistemine uygun olmadigi i¢in degerlendirmeye alinmaz.

Makale gondermek igin asagidaki dosya ve belgeler eksiksiz olarak http://www.
dergipark.org.tr/milliegitim web adresinden sisteme yiiklenmelidir.

Istenen Belgeler

1. Makale ad1, makale tiirii, yazar adlari, yazarlarin iletisim bilgileri (E-posta, tele-
fon, gorev yeri) ve ORCID bilgilerinin yer aldig1 bagvuru dilekgesi

2. Makalenin yazar isimli tam metni (Word dosyasi formatinda)
3. Makalenin yazar isimsiz tam metni (Word dosyasi formatinda)
4. Benzerlik raporu (PDF formatinda, raporun tamami)

5. Telif Hakk: Devir Formu

6. Etik Kurul Izin Belgesi (Etik Kurul Izni gerekmiyorsa gerekgcesini bildiren agik-
lama)

Makale gonderen yazarlar, Milli Egitim dergisi yayin ilkelerinde belirtilen tiim
sartlar1 kabul etmis sayilir.
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PUBLICATION PRINCIPLES OF
THE JOURNAL OF NATIONAL EDUCATION

The Journal of National Education, a refereed scientific journal, is published qu-
arterly by The Ministry of National Education. The Journal is published quarterly in
February, May, August and November as winter, spring, summer and fall issues.

1. OBJECTIVE

The aim is to provide the information, practices, problems and suggestions regar-
ding education and training are presented, discussed and delivered to the related par-
ties, theoretically or practically, on a scientific level.

2. SUBJECT AND CONTENT

The journal of National Education includes articles in the field of education. In
the articles, the criteria of being research-based, contributing to the field, making sug-
gestions for implementation, examining new and different developments, and being
up-to-date are taken into consideration.

Manuscripts must not have been previously published or accepted for publication
in other media.

3. PUBLISHING AND REVIEW PROCESS

Articles are reviewed by the Editorial Board and the Pre-Review Board of the jour-
nal. The submitted articles are first evaluated by the Pre-Review Board. At this stage,
the articles are handled from five angles;

3.1. Compliance with Application Requirements

It is checked whether the information and documents specified in Article 6 have
been uploaded completely.

3.2. Compliance with the Writing Rules of the Journal

Correct use of language and fluency, spelling rules, article word count, number
of words in Turkish and English abstracts, number of keywords and compatibility of
foreign language equivalents, rules of bibliography etc. are controlled.

3.3. Compliance with the Article Template

While the articles are being prepared, the article template on our DergiPark page
should be used. In the evaluation process, it is checked whether the article is suitable
for the template features.
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3.4. Compliance with the Scope of the Journal and Scientific Requirements

Whether it has basic scientific article features such as its purpose, method and re-
sult, quality and quantity of the sample of the research, whether the research subject is
up-to-date, and suggestions contribute to education, etc. matters are examined.

3.5. Legal and Ethical Compliance

The article may contain ideas, criticisms and suggestions. However, these ideas
and criticisms should not constitute a legal crime, violate ethical rules, and damage the
dignity of individuals and institutions.

Articles that are found not to meet any of these conditions or whose application
documents are missing are directly rejected with the decision of the Pre-Review Board.
In addition, articles that are out of the field, namely the articles which are incompatible
with the journal’s name, subject area, memory and readership, are returned even if
they are complete and very successful. Reasons for refusal are not created with long
explanations one by one for such articles that are too numerous. International scientific
journals have no feedback obligation.

For the manuscripts that have detected minor deficiencies that do not require a
return, a resubmission is requested through the DergiPark system. Follow-up of the
process is the author’s responsibility. Correspondence with the authors and refere-
es related to the Journal of National Education is carried out through the DergiPark
system and there is no opportunity or obligation to communicate with each author
through different channels within the current workload.

The reviewed articles are submitted to the Editorial Board for scientific evaluation
when necessary. These articles appropriate for publication principles are also checked
for plagiarism. For this purpose, the article owners have to send the similarity report
created using one of the internationally accepted similarity screening programs (eg
iThenticate) in the attachment of the article. All responsibility for similarity belongs
to the author. The similarity rate accepted by the National Education Journal is kept
confidential in order to carry out the process in a healthy way. This rate has been deter-
mined by the Editorial Board by the evaluation and confirmation of the rate proposed
by ULAKBIM and the relevant authorities.

An Ethics Committee Permit must be submitted for all articles. In cases where an
Ethics Committee Permission Document is not required, authors must upload a do-
cument explaining the reason for this to the system. The institution, date and number
of decisions from which the Ethics Committee was obtained should be specified in
the method section of the article. If there is no need for Ethics Committee Permission,
the justification should be explained in the method section. Institutional or individual
application permissions obtained for the research do not replace Ethics Committee
Permission.
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Articles approved by the Pre-Review or Editorial Board are sent to two qualified
referees who are well known in the field with their works. In the event of an acceptance
and a rejection in the decisions, the third referee opinion is taken. The refereeing pro-
cess is carried out until two positive or two negative reports received about the article.
Invitations are sent to a maximum of twelve referees for an article. If there is no result
from the referees in this process, the article is returned. Referee reports are confidential
and kept for five years. The pre-review process takes an average of one month, and the
referee process takes an average of six months. In some cases, this period may be lon-
ger. Detailed information about the referee process is explained in detail in the “Blind
Referee System” section of the DergiPark Page.

Authors should take into consideration the criticism, corrections and suggestions
by the referees and the Editorial Board. If there is a disagreement by the author, he/
she has a right to explain it with justifications. The corrections made must be uploaded
to the system during the revision process using the Referee Correction Chart on our
DergiPark page. The Editorial Board or editorial unit has the right to make minor cor-
rections, which do not change the whole meaning. The responsibility of the findings
and opinions in the published articles belongs to their authors.

Printed issue is published on the Internet at http://dhgm.meb.gov.tr and ULAK-
BIM ODIS and DergiPark.

Text and photos can be quoted by showing the source.
4. LANGUAGE of WRITING

Articles must be submitted in Turkish. However, papers in English can be publis-
hed if they do not exceed one-third of the whole articles of the journal. Both Turkish
and English abstracts of the article are required. Abstract and keywords -both Turkish
and English- must comply with international standards (for example; keywords list in
TR Index, CAB Theasarus, JISCT, ERIC etc. sources can be used)

The writing guidelines by the Turkish Language Institution must be followed in
articles.

5. WRITING RULES AND STRUCTURE OF ARTICLE

Submitted articles must comply with national and international ethical rules and
research and publication ethics.

The following rules using our journal’s article template must be taken into consi-
deration:

5.1. Title

Articles must have a title. It should indicate the subject in the best way in Turkish
and English, should not exceed fifteen words, should be written in bold with the first
letters capitalized.
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5.2. Article type
It should be written in bold, all capital letters under the title.
5.3. Author name(s) and addresses

Author names, titles, institutions, addresses, e-mail addresses and ORCID infor-
mation should be specified.

Formatting in the template should be considered.
5.4. Abstract

Turkish and English abstract (adding keywords) should be made. Abstracts should
not exceed two hundred and fifty words, and should reflect the entire article in the
shortest and most concise manner (especially the purpose of the study, research met-
hod and result). It should be one paragraph and justified. It should be written with
Times New Roman, 10 font, italic, bold, single line spacing. Keywords that reflect the
integrity of the work should be given by leaving one blank line under the abstract.
All of these keywords should be written in lowercase (except for proper names and
capitalized abbreviations), and concepts should be listed from general to specific. The
number of keywords should be between 3 and 8, no full stop should be used at the
end. English abstract and keywords should have the same characteristics.

5.5. Article

Article should start with an introductory part that specifies the purpose, scope and
methods of the study. It should continue with intermediate and sub-sections such as
data, observations, opinions, comments, discussions and it should end with discussi-
on, conclusion and suggestion sections.

5.5.1. Main Text: The article should be written on A4 size page, with 1.5 line spa-
cing and 11 font size in Times New Roman, with 1.25 paragraph indentation and 6 nk
paragraph spacing. 3 cm space should be left at the edges of the pages and the pages
should be numbered. The articles should not exceed eight thousand words and thirty
pages. Additions to be made in line with referee requests are not included in this li-
mitation.

5.5.2. Main titles: These are consist of abstract, sections of the main text (introducti-
on, method, findings, discussion, conclusion, suggestions), acknowledgments (if any),
bibliography and (if any) annexes. Main titles should be written in capital letters only
the first letter of each word, the others in lowercase, Times New Roman, 12 pt, centered
and bold.

5.5.3. Minor titles: It should be written in bold, left-justified, Times New Roman, 11
font size. Only the first letter of each word should be capitalized and a carriage return
should be placed at the end of the title.
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5.5.4. Subtitles: All should be written in bold, left-justified, Times New Roman, 11
font size and only the first letter in the first word of the title must be capital. The text
should be continued on the same line with a colon at the end of the title.

5.5.5. Figures: Figures should be drawn with a resolution that will not cause any
problem in reduction and printing, and by choosing a smooth and sufficient line thi-
ckness. Each figure should be on a separate page. They should be numbered starting
from “1”, each figure should be numbered separately and a title should be written on
each figure.

5.5.6. Tables: Like figures, they should be numbered separately starting from “1”
and the numbers should be written on each table with its title.

Titles of figures and tables should be concise and the first letter of each word
should be capitalized and the other letters should be written in lowercase. When ne-
cessary, explanatory footnotes or abbreviations should be given just below the figures
and tables.

5.5.7. Images: It should be high resolution (300 dpi), bright and clear. In addition,
the same rules for figures are applied.

Figures, tables and images should not exceed ten pages. Must be sent embedded
in the text. If these images are thought to not be clear in printing, the original one is
asked from the author.

5.5.8. Citing References In The Text: While giving references in the text, the fol-
lowing rules should be followed and the examples given should be taken as basis. The
source should not be given in the form of a footnote.

a. For single author, last name should be followed by publication date in parent-
hesis:

(Gtines, 2006) or Giines (2006) or according to the study of Giines (2006) ...

b. When citing references with two authors in the text, “and” should be used
between the surnames of the researchers as in the example below, and the publication
date of the work should be given:

(Can and Giindiiz, 2019) or Can and Giindiiz (2019)
(Miles and Huberman, 1998) or Miles and Huberman (1998)

For multiple references, semi-column (;) should be used between the references
and they should be written alphabetically as follows:

(Aydogdu, 2020; Koksal, 2007; Ogﬁlmﬁ§, 1993; Safran and Aktas, 2012)

c. While the publications with three or more authors are mentioned in the text, all
the author’s surnames are included for the first time, in the following citations, the

463



Milli Egitim Dergisi Yayn ilkeleri

name of the first author should be specified as follows, for the others “et al.” statement
should be used. However, the names of all authors should be included in the resource
directory:

Cepni, Ayvaci and Bakirci (2015) or (Cepni, Ayvaci & Bakirci, 2015) (first citation)
Cepni et al. (2015) or (Cepni et al., 2015) (second and subsequent references)

Dowden, Pittaway, Yost, & McCarthy, (2013) or (Dowden, Pittaway, Yost, & Mc-
Carthy, 2013) (first citation)

Dowden et al. (2013) or (Dowden et al., 2013) (second and subsequent references)

¢. When citing an unreachable publication in the text, the source from which the
citation was made should be specified as follows. Only “citing” information should be
included in the bibliography:

Kopriilii (1911) (cited in Celik, 1998) or (as cited in Kopriilii, 1998) or Kopriilii's
(1911) (as cited in Celik, 1998)...

d. Personal interviews should be mentioned in the text by indicating the surname
and date of the interview. In addition, these interviews should be specified in the bib-
liography.

(Tarakg1, 2004)
e. Studies of institutions and organizations should be stated as follows.

Ministry of National Education (2018) or (Ministry of National Education, 2018)
first reference

MEB (2018) or (MEB, 2018) later citations
5.6. Contributions

If there are contributors other than the author, these names should also be stated
at the end of the article.

In studies supported by a research institution or organization, the name of the or-
ganization providing support, the name of the project, date (if any), number and num-
ber should be given.

5.7. References

References list should be added at the end of the article. The bibliography should
be in accordance with APA 7, one of the international reference writing styles. It should
be prepared in alphabetical order based on the surnames of the authors according to
the following rules. The use of uppercase / lowercase letters should be arranged as
follows in order to ensure spelling uniformity in the journal.
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5.7.1. Periodicals

Author names, date, title of the article (ifalic), name of the periodical (not abbre-
viated), volume number (italic), (issue number), page number information should be
included. If there is a DOI number, it should be given starting with http:

Ontas, T., & Kaya, B. (2019). Examining the opinions of elementary teacher candidates
about giving feedback in the process of teaching material design. Milli Egitim, 48 (224), 59-73.
https:/ /dx.doi.org/10.37669 /milliegitim.648686

Maier, U., Wolf, N., ve Randler, C. (2016). Effects of a computer-assisted formative as-
sessment intervention based on multiple-tier diagnostic items and different feedback types.
Computers & Education, 95, 85-98. https:/ /doi.org/10.1016/j.compedu.2015.12.002

If the journal does not use volume, issue and / or article or page numbers, missing
items should be excluded from the reference.

Bozan, M. (2004). Bolge yonetimi ve egitim bolgeleri kavrami. Milli Egitim, Kis 2004, S
161, 95-111.

5.7.2. Presentations

Author names, full date, title of the paper (in italics), name of the symposium or
congress, editors, printing house, volume number, page number, place name informa-
tion should be included.

The presentation should be explained in square brackets after the title. The descrip-
tion is flexible (eg “[Conference session],” “[Paper presentation],
“[Oral presentation]”, “[Conference presentation summary]”).

i

[Poster session],”

Giines Kog, R. S., and Sarikaya, M. (2018, 6-8 September). Investigation of the effect
of context-based teaching method supported 5E, 5E teaching method and context-based teac-
hing method on the success of 7th grade students in science lesson and the permanence of their
knowledge [Oral presentation]. I. ILTER International Learning, Teaching and Educati-
on Research Congress, Amasya University, Amasya.

Rayner, A. (2005, September). Reflections on context based science teaching: A case
study of physics students for physiotherapy [Poster presentation]. Annual UniServe Scien-
ce Blended Learning Symposium Proceedings, Sydney.

5.7.3. Books

Author name(s), date, Book title (first letters in capital case, in italic), publisher infor-
mation should be included. City name should not be written.

Beyatli, Y. K. (1985). Our own sky dome. Ministry of National Education Publications.

Miles, M. B., ve Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sour-
cebook. Sage Publications.
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Book with Editor:

Safran, M. (Edt.) (2019). Those who direct the world education (Vol 1-2). Ministry of
National Education Publications.

Chapter in an Edited Book

In English-edited books, “in” should be used and the place of publication (provin-
ce) should not be specified.

Nofal, N. (2019). Gazali. Safran, M. (Edt.), Diinya Egitimine Yon Verenler I (s 341-
363). Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari.

Author, A. A., & Author, B. B. (Year). Title of chapter. In A. A. Editor & B. B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter). Publisher.

5.7.4. Reports and Theses:
It should be given as shown in the explanation and example below.

Author name (s), date, report or thesis title [if published or unpublished and type
of report or thesis]. Institution or university name, department, place.

Azer, H. (2017). Bibliography of printed works in Ottoman Turkish in the archive library
of the Ministry of National Education [Unpublished master’s thesis]. Kirikkale Univer-
sity, Institute of Social Sciences, Kirikkale.

5.7.5. Internet References

Author name or institution name, date of publication on the internet. Title of the
publication (in italics). Internet address should be included.

Bozan, M. (2004, 1 Subat). District management and educational districts concept.
http:/ /www.yayim.meb.gov.tr

TUBITAK (2020, 18 May1s). UBYT program and journal list. https:/ / ulakbim.tubitak.
gov.tr/tr/haber/tubitak-2020-ubyt-programi-ve-dergi-listesi-ilan-edildi

For quotations other than these, APA 7 style should be used. (You can use the add-
ress https://apastyle.apa.org/products/publication-manual-7th-edition)

6. ARTICLE SUBMISSION

Milli Egitim Dergisi aims to publish qualified studies that can contribute to our
education system, in line with science and scientific publication ethics, under the su-
pervision of expert referees. An objective evaluation and publication process in accor-
dance with blind referee system is considered important. For this reason, the authors
must follow the whole process through the DergiPark system. Articles sent to the jour-
nal’s personal e-mails or e-mails of the journal are not considered because they are not
suitable for the blind review system.
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In order to submit an article, the following files and documents should be uploaded
to the DergiPark system at the web site of http:/ /www.dergipark.org.tr/milliegitim.

Required Documents

1. Letter of Application containing article name, article type, author names, aut-
hors’ contact information (E-mail, telephone, place of duty) and ORCID.

2. Full text of the article with the name of the author (in Word file format)
3. Full text of the article without the name of author (in Word file format)
4. Similarity report (full report in PDF format)

5. Copyright Transfer Form

6. Ethics Committee Permission

The authors who submit the article are deemed to have accepted all the conditions
stated in the publication principles of Milli Egitim Dergisi.
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