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"INTEGRATED REPORTING"?

Cengiz OGMEN?, Recep SENER?

Oz

Bu ¢aligmada, dijital ¢agin sanayi devrimindeki yansimasi olan Endiistri 4.0’in yol
actig1 ya degis ya da yok ol mottosunun sosyal, ekonomik, ¢evresel ve yonetsel
alanlarda gelisim ve degisimleri hizlandirdig1 gerceginden yola ¢ikilmistir. Son
ceyrek asirdir giderek artan sekilde sadece finansal sonuglara odaklanan geleneksel
raporlamaya getirilen elestiriler paylagilmistir. Gelisgim ve degisim baglaminda
firmalarin gelecekteki deger yaratma potansiyeline odaklanan yeni bir raporlama
cergevesi olan entegre raporlama, arka plani dahil tartigilmistir. Finansal ve finansal
olmayan raporlar iligkisel olarak birlestiren entegre raporlamaya, finansal tablo
kullanicilar1 ve raporlayan isletmeler tarafindan neden ilgi duyuldugu anlasilmaya
calisgtlmistir.  Yola daha Once ¢ikan siirdiiriilebilirlik raporlamasinin entegre
raporlamanin bir rakibi degil ancak birbirlerinin tamamlayicisi olabilecegi gergegi
iizerinde durulmustur. Kiiresel raporlama ¢ercevesi ve standart belirleyen
kuruluglarin ¢aligmalar, is birlikleri, birlesmeler ve gelinen nokta degerlendirilmistir.
Raporlama g¢aligmalarinda sona gelinmemis olmakla birlikte yakin gelecekteki yeni
raporlama normalinin ulagtigimiz bilgiler dogrultusunda entegre raporlama
olabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Raporlama, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Geleneksel
Raporlama, Kiiresel Rapor Diizenleyiciler.

Abstract

In this study, it has been set out from the fact that Industry 4.0, which is the
reflection of the digital age in the industrial revolution, accelerates the development
and changes in social, economic, environmental, and managerial areas caused by the
motto of either change or disappear. For the last quarter of a century, the criticism of
traditional reporting, which has increasingly focused only on financial results, has
been shared. Integrated reporting, a new reporting framework that focuses on the
future value creation potential of firms in the context of development and change,
has been discussed, including its background. It has been tried to understand why
users of financial statements and reporting companies are interested in integrated
reporting, which combines financial and non-financial reports relationally. The
emphasis is on the fact that the sustainability reporting that has been on the road
before is not a competitor of integrated reporting but can complement each other.
The global reporting framework and the work of the organizations that set the
standards, collaborations, mergers and the point reached have been evaluated.
Although the reporting studies have not come to an end, it has been concluded that
the new reporting normal in the near future may be integrated reporting in line with
the information we have reached.

Keywords: Integrated Reporting, Sustainability Reporting, Traditional Reporting,
Global Report Editors.
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EXTENDED SUMMARY

Accounting is a vital function that contributes to the continuity and value creation of businesses as an
information system that aims to provide data that will support managers and financial statement users in their
decision-making processes. The importance of the accounting information system, which supports the
strategic or operational decisions of decision-makers to produce positive value, is increasing day by day
depending on the information, reports, and comments it produces based on the records made with the data it
collects. Accounting and its ecosystem have a dynamic structure that adapts to change and development.
This dynamic structure can be clearly seen when the historical development of accounting coincides with the
periods of the industrial revolution that started in the second half of the 18th century as a result of the
revolutionary developments compared to those days.

The world started the process of "Industry 4.0" with the emphasis that the Industrial Revolution,
which is accepted to have started in the second half of the 18th century in England, entered the fourth phase
in Germany in 2011. There have been radical changes in all industrial revolutions and humanity has been
affected by this. Whether you are aware of it or not, desire or not, industrial revolutions continue to affect
humanity. It is seen that the Industry 4.0 process we are in deeply affects all areas without exception, from
business to people, from sustainability to financial reporting, with the digital technologies and time
dimension it contains. The world is in a faster transformation than ever before with Industry 4.0.
Sustainability of decisions based on financial reports presented by traditional accounting and the possibility
of interrupting growth is increasing day by day.

As a result of the Industry 4.0 process, where globalization and digitalization coexist, the criticism is
that financial reports, which reflect the historical information showing how companies have maintained their
continuity in the past, do not present a future perspective and are still complex despite standardization
efforts. A growing number of reporting businesses and financial report users are also interested in business
sustainability or corporate social responsibility reports as well as financial reports. Underlying this are
environmental, social and governance reasons such as carbon emissions caused by rapid industrialization,
unconscious consumption and unplanned management, climate change impact, water consumption,
environmental pollution, employees, products, customers, and anti-corruption. There is a significant increase
in the number of businesses offering non-financial reporting in the industry 4.0 process.

Integrated reporting, combining financial reporting with non-financial reporting, has emerged as a
response to a growing need. The International Integrated Reporting Council is a global coalition that includes
the International Federation of Accountants and the International Accounting Standards Board, regulators,
investors, companies, academia and non-governmental organizations, which shape the current accounting
profession and standards with its representation authority at the international level. It is no coincidence that
the 1IRC, whose corporate foundations were laid in London in August 2010, and Industry 4.0, which started
in Hannover in 2011, formed a sequence. With its strong structure, the IIRC committee shares the view that
the next step in the evolution of financial, sustainable, and corporate reporting is integrated reporting led by
the organization. Looking at both the word and the speaker, it seems that we will be talking more about
integrated reporting in the near future.

This study focuses on integrated reporting, a new reporting framework that is the projection of the
transformation, enhancement, or destructive effect of Industry 4.0 components on financial reports, which is
being discussed and understood more and more every day, and is a new reporting framework that is
motivated by the approach of creating value in the future as well as the historical financial information of the
enterprises. The criticism of integrated reporting on traditional financial reporting and what kind of
innovations it has in terms of accounting are discussed. It has been tried to understand why there is interest in
the financial statement users and the reporting company. In this study, with the effect of the transformative
role of Industry 4.0 with COVID-19 catalysis, integrated reporting is presented with the perspective of a new
reporting possibility that can replace traditional financial reporting in the near future by including
sustainability reports.



1. GIRIS

Muhasebe, yoneticilere ve finansal tablo kullanicilarina karar siireglerinde destek olacak verileri
saglamay1 amaglayan bir bilgi sistemi olarak isletmelerin siirekliligi ve deger tiretmesine katki saglayan
yagsamsal bir fonksiyondur. Karar vericilerin stratejik ya da operasyonel kararlarinin, pozitif deger
iiretebilmesini destekleyen muhasebe bilgi sisteminin 6nemi, topladig1 verilerle gerceklestirilen kayitlara
dayal1 iirettigi bilgi, rapor ve yorumlara bagli olarak her gecen giin artmaktadir. Muhasebe ve ekosistemi
degisim ve gelisime uyum saglayan dinamik bir yapiya sahiptir. Bu dinamik yapi, 18. yilizyilin ikinci
yarisinda, o gilinlere gore devrimsel nitelikteki gelismeler sonucunda baglayan sanayi devrimi siirecinin
donemleriyle, muhasebenin tarihsel gelisimi Ortiistiiriildiigiinde net bir sekilde goriilebilir.

Diinya, ingiltere’de 18. yiizyilin ikinci yarisinda basladigi kabul edilen Sanayi Devriminin, 2011
yilinda Almanya’da gii¢lii bir sekilde dordiincii evresine gegildiginin vurgulanmasiyla “Endiistri 4.0”
siirecine baslamustir (Oztuna, 2017, s. 51). Sanayi devrimlerinin hepsinde radikal degisimler yasanmis ve
insanlik bundan etkilenmistir. Farkinda olunsun ya da olunmasin, istenilsin ya da istenilmesin sanayi
devrimleri insanlig1 etkilemeye devam etmektedir (Keywell, 2017). Iginde bulundugumuz Endiistri 4.0
stirecinin, barindirdig: dijital teknolojiler ve zaman boyutuyla isletmeden insana, siirdiiriilebilirlikten finansal
raporlamaya istisnasiz tiim alanlari derinden etkilemekte oldugu goriilmektedir. Diinya Endiistri 4.0’la
birlikte hi¢ olmadig1 kadar hizli bir doniisiim icindedir (TUSIAD, 2016). Geleneksel muhasebenin sundugu
finansal raporlara dayali verilen kararlarin, siirdiirilebilirligi ve biiylimeyi sekteye ugratma olasiligi her
gecen gilin artmaktadir (Enget, Saucedo ve Wright, 2017, s. 10).

Kiiresellesme ve dijitallesmenin beraber yasandigi Endiistri 4.0’1n siirecinin bir sonucu olarak
firmalarin gegmiste devamini nasil sagladigini gosteren tarihi bilgilerini yansitan finansal raporlara,
gelecekle ilgili perspektif sunmamasi ve standartlasma caligmalarina ragmen yine de karmasik olmasi
elestirisi getirilmektedir (Zozik ve Dogan, 2021, s. 84; Karaburun ve Demirci, 2020, s. 351). Raporlayan
isletmelerin ve finansal rapor kullanicilarinin giderek artan bir kismui finansal raporlarin yani sira,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik veya kurumsal sosyal sorumluluk raporlariyla da ilgileniyorlar. Bunun altinda
hizl1 sanayilesme, bilingsiz tiiketim ve plansiz yonetimin yol agtigi karbon emisyonu, iklim degisimi etkisi,
su tiketimi, g¢evre kirliligi, calisanlar, {iriin, miisteri, yolsuzlukla miicadele gibi cevresel, sosyal ve
yonetisimsel nedenler yatmaktadir. Finansal olmayan raporlama sunan isletme sayisinda endiistri 4.0
siirecinde onemli bir artis goriillmektedir (Rogers ve Serafeim, 2019).

Finansal raporlama ile finansal olmayan raporlamayi birlestiren entegre raporlama giderek artan bir
ihtiyaca cevap niteligindedir. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council, IIRC) igerisinde mevcut muhasebe meslegini ve standartlarini uluslararasi diizeydeki temsil
yetkisiyle sekillendiren Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu ve Uluslararast Muhasebe Standartlar
Kurulu ile diizenleyiciler, yatirimcilar, sirketler, akademi ve sivil toplum kuruluslarini barindiran kiiresel bir
olusumdur. Kurumsal temelleri 2010 Agustos ayinda Londra’da atilan IIRC ile 2011 yilinda Hannover’da
baglayan Endiistri 4.0’1n bir sekans olugturmasi bir rastlant1 degildir. Giiglii yapisiyla IIRC komitesi finansal,
stirdiiriilebilir ve kurumsal raporlamanin evrimindeki bir sonraki adimin kurumun 6nderligindeki entegre
raporlama oldugu goriisiinii paylasiyor (IIRC, 2021, s. 1). Hem s6ze hem de sOyleyene bakinca yakin
gelecekte entegre raporlamayi daha ¢ok konusuyor olacagimiz goriiniiyor.

Bu c¢alismada, Endiistri 4.0 bilesenlerinin doniistiirme, gelistirme veya yok edici etkisinin finansal
raporlar iizerindeki izdiistimii olan ve her gecen giin daha fazla tartisilan ve tartisildikca biraz daha anlagilan,
isletmelerin tarihsel finansal bilgilerinin yaninda gelecekte deger olusturma yaklagimina da giidiilenen yeni
bir raporlama cercevesi olan entegre raporlamaya odaklanilmistir. Entegre raporlamanin, geleneksel finansal
raporlamaya getirilen hangi elestirilerden dogdugu ve muhasebe alani acgisindan ne gibi yenilikler
barindirdig ele alimmustir. Finansal tablo kullanicilari ve raporlayan isletme agisindan neden ilgi duyuldugu
anlagilmaya calisilmistir. Bu calismada, COVID-19 Kkatalizorlii Endiistri 4.0’1in doniistiiriicii roliiniin de
etkisiyle entegre raporlamaya, siirdiiriilebilirlik raporlarii da igererek yakin gelecekte geleneksel finansal
raporlamanin yerini alabilecek yeni bir raporlama olasilif1 goziiyle bir bakis sunulmustur.



2. ENDUSTRI 4.0 KAVRAMI VE DEGISIiM

Alman Federal Hiikiimetinin yliksek teknoloji stratejisi ¢ercevesinde filizlenen Endiistri 4.0 kavramu,
4-8 Nisan 2011 tarihlerinde alaninda diinyanin en biiyiigii olarak kabul edilen Almanya’nin en 6nemli
endiistri fuar1 olan Hannover Fuari’nda ilk kez genis halk kitlelerine tanmitildi (Deutschlandt, 2014).
Geleneksel isimlendirmeyi siirdiirerek “Dordiincli Sanayi Devrimi” demek yerine; bilgisayar yazilimlarinin
giincelligini gostermesi i¢in rakamlarla versiyon numarasi eklenerek yapilan isimlendirmeden esinlenilerek
“Endiistri 4.0” bigiminde lanse edilen kavram degisimin lokomotifi olan dijitallesme ile bag olusturmustur.

[k defa 2011 yilinda Almanya’da kullanilan Endiistri 4.0 kavram, akademi ve sanayide hizli bir
sekilde karsilik bulmustur. Diinya Ekonomik Forumu kapsaminda 20-23 Ocak 2016 tarihinde “Dérdiincii
Sanayi Devriminde Ustalagmak™ temal1 ana giindem maddesi ile yapilan Davos toplantisiyla, 2011 yilindan
itibaren gecen bes yilin sonunda diinya c¢apinda konusulur olmustur (WEF, 2016). Otonom ve dijital
teknolojiler temelli endiistri 4.0, dnceki sanayi devrimlerinin giiniimiize tasidigi kiimiilatif bilgi birikimi
iizerine eklemlenerek gerceklesmektedir. Endiistri 4.0’1n, dordiincii endiistri devrimi olmasini saglayan sekil
1’de de goriildiigii gibi daha onceki ilk ii¢ sanayi devrimi evresinin iizerine insa edilmis olmasidir.

Sekil 1. Sanayi devrimlerinin doniim noktalari
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Teknolojik gelisimin siirekliligi, 18. yiizyilin sonlarindan baglayarak giiniimiize kadar ii¢ ana dalga
halinde iiretimin ve verimliligin katlanarak artmasim1 miimkiin kilmistir. Ik olarak buhar giiciiyle calisan
mekanik makinalar, ondan sonra elektrigin iiretimde yerini almasi ve entegre devreler ile 70’li yillarda
yayginlagmaya baslayan mikrogip temelli otomasyon robotlart akimi Endiistri 4.0 kapisini aralayan onceki
devrimlerin nitelikleri olmustur (Basalla, 1996, s. 48; Schwab, 2016, s. 11). Sanayi devrimlerine yon veren
gelismelerin karakteristik etkileri (Giinay, 2002, s. 8; Sedefci, 2018, s. 7):

e lstisnasiz tiim sanayi devrimlerinin dncelikle {iretim bicimlerinde, yontem ve tekniklerinde
degisimlere neden olmasi,

e Uretimdeki degisime ve zamanin ruhuna bagl olarak tiiketim aligkanliklarinin degismesi,

e Birey, aile, toplum, siyaset, ekonomi ve sosyal dokunun degisim ve doniisiimlere ugramasi,

e Daha az kas giiciine ve daha nitelikli personele ihtiya¢ duyulmast,

e  Uretim hizinin, iiriinlerin standartlasmasinin ve iiriin cesitliliginin artmasi,

e Uretim siireclerinin kontrol edilebilirliginin artmasi ve {iretim maliyetlerinin azalmast,

e Enerji kullanimimin yayginlagmasi ile enerji kaynaklarinin gesitlenmesi ve verimliliginin
Onem kazanmasi,

e lletisimin ve ulastmin hizlanmasi, bilgiye ulasmanin kolaylasmasi ve artan bilgi miktar:
seklinde siralanabilir.

Gliniimiizde ise artik dijital teknolojilerin merkezde oldugu dordiincii sanayi (d)evriminden sz
ediyoruz. Yapay zek4, siber fiziksel sistemler, dijital ikiz, akilli robotlar, biiyilik veri, nesnelerin interneti, 3D
yazict ile katmanli tiretim ve bulut gibi teknolojilerin endiistri 4.0 devriminin baslamasinda ¢ok 6nemli rolii
oldugu goriilmektedir (TUSIAD, 2016). Sekil 2 endiistri 4.0°1 olusturan teknolojik yenilikleri géstermektedir.
Yeni Sanayi Devrimi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle {iiretim sistemlerinin dijital

doniisiimiinii ifade etmektedir. Uretim zincirinin her asamasimin dijitallesmesi, makina-insan-altyapi
etkilesiminin saglanmasi ‘Akilli Uretim Sistemleri’nin gelistirilmesi sanayide bir paradigma degisimi



yaratmustir. Buhar giiciiyle ¢alisan mekanik sistemlerin kullanildig: sanayi yaklasik 300 yil igerisinde siber
fiziksel sistemlerin yer aldig1 bir sisteme evrilmistir (TUBITAK, 2017, s. 1).

Sekil 2. Endiistri 4.0’1 olusturan teknolojik unsurlar
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Yapay zeka, nesnelerin interneti ve otonom aygitlar gibi yeni ve gelisen teknolojik atilimlarin
egitimden giivenlige hemen hemen her alanda sasirtici sekillerde i¢ ige gegmesi insanlari, sirketleri, tilkeleri
ve diinyay1 degistirmeye baslamistir. Bu teknolojik degisim siirecinin dogal veya zorunlu sonucu olarak
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve insani baglamlar1 yeniden yapilandirmakta oldugu gercegi goriilmektedir.
Degisim 0Olgeginin ve kapsaminin biiyiikliigli, yenilenme ihtiyacinin neden bu kadar kendini ani
hissettirdigini agiklar. Endiistri 4.0 siirecinde dijital teknolojinin gelisme ve yayilma hizi onceki sanayi
devrimlerinin teknolojik gelisme ve yayilma hizindan ¢ok daha fazladir. Uzmanlarin 21. yiizyilin baslarinda
sorduklar1 “Hemen hemen tiim bilgisayarlarin birbirine bagli oldugu zamanimizda, iiretim tesislerindeki
makinelerin birbirleriyle ve iirettikleri {irlinler ile baglantida olmasi neden miimkiin olmasin (Ege, 2014, s.
27)?” sorusunun cevabii kendisini olusturan yeni teknolojilerle veren endiistri 4.0, diger soru(n)larin
cevaplarini da teknolojik (d)evrimler seklinde vermeye devam etmektedir.

Endiistri 4.0 kas giicline olan ihtiyacin azalacagi, nitelikli beyin giiciine dayal islerin artacagi bir
calisma hayati sunmaktadir. Giiniimiizdeki isletme ve fabrikalarin ge¢cmise kiyasla kendileriyle aym
kapasitedekilerden ¢ok daha az sayida calisan1 oldugu bilinmektedir. Ciinkii dijital isletmelerde 6zellikle kas
giiciiyle yapilan isler otonom, akilli robotlara devredilmistir (Schwab, 2016, s. 13). Ulkemiz acisindan
Endiistri 4.0 siirecinde istihdamin nasil degisecegini ele alan bir raporda: “Biiyiimenin beklenen rakamlara
ulagtiginda yeni istihdam edilenlerin gogunlugunun yiiksek tcretli ve nitelikli ¢alisanlar olacagi” tahmin
edilmektedir. Raporda, nitelik diizeyi diisiik isgiiciine ihtiyacin azalmasina karsilik, mesleklerde 10 yilda
%5°lik mutlak bir artis beklenmektedir. Gelecek 10 yilda 400-500 bin kadar niteliksiz galisan sayisi azalirken
buna karsilik 100 bin yeni nitelikli (yeni yakali) ¢alisana ihtiyag duyulacag: belirtilmektedir (TUSIAD, 2016,
S. 46).

Endiistri 4.0 isletmeler {izerinde 6nemli etkilere yol agmaktadir. Ozellikle veriye dayali {iriinlerin
degerini arttirmakta, yeni i yapma modellerini ortaya ¢ikarmakta ve isletmeler arasi ortak ¢aligma kiiltiiriinii
saglamaktadir (Schwab, 2018, s. 62). Yeni teknolojilerin kullanimi iriinler ve ilgili tretim sistemlerini
gittikce daha karmasik hale getirmektedir. Bu artan islevsellik, {iriin kisisellestirme, artan dinamik teslimat
gerekliligi, farkli disiplinlerin ve organizasyonlarin artan entegrasyonu farkli sirketleri is birligine
zorlamaktadir (Kagerman vd., 2013, s. 42). Endiistri 4.0’in sundugu dijital ileri iiretim teknolojilerinin
getirdigi avantajlarin yanida geleneksel iiretim teknolojilerine gore ilk yatirnm maliyetleri daha yiiksek
olmaktadir (Lewis ve Boyer, 2002, s. 126).

Zamanimizda goézlemlenen bir gergek, teknolojinin yagamimizin bir pargast olmasindan ¢ok
yasamimizin kendisi olmaya dogru evirildigidir. Endiistri 4.0’1a {iretimden is yapma bigimlerine, tiiketici
davraniglarindan pazarlama tekniklerine kadar her alanda kapsamli degisimler s6z konusudur. Giiniimiiz igin
artik isletme degerini ve devamliligim siirdiirebilmenin tek yolu endiistri 4.0 degisimlerini saglayarak dijital
akilli igletmelere doniismek veya daha basta dijital akilli igletme olarak kurulmaktan gegmektedir (HBR,
2020). Biiyiik veri, nesnelerin interneti ve adeta 151k hiziyla is diinyasini etkileyen diger dijital teknolojiler,
ilk etapta igletmelerin yonetimini giderek daha komplike bilisim teknolojisi (BT) tabanli hale getiriyor gibi
goriinebilir. Aslinda dogru sekilde yapilmis Endiistri 4.0 entegrasyonu ger¢ek zamanli veri analitigi ile
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karmasik BT altyapisim1 ortadan kaldirarak sadelik ve performans odakli isletme ve yonetim fonksiyonun
olusmasini saglamaktadir. Ozellikle kurumsal isletmelerin Endiistri 4.0’ dijital doniisiimlerini COVID-19
kiiresel salgininin olusturdugu yeni normallerin etkisiyle planlarindan da once gerceklestirmekte olduklari
gbzlenmektedir.

3. GELENEKSEL FINANSAL RAPORLAMA VE GETIRILEN ELESTIRILER

Diinyada yaklasik olarak bir asirdir kullanilmakta olan raporlama kavraminin aslinda muhasebenin
kaydetme, simiflandirma, 6zetleme ve raporlama olarak bilinen fonksiyonlarindan sonuncusu oldugunu
hatirlamak gerekir. Finansal raporlama kapsam olarak finansal olan ve sayisal degerle ifade edilebilen
ekonomik biiyiikliikteki verilerin raporlanma bigimini ifade etmektedir (Akdogan ve Tenker, 2007, s. 3).
ABD’de yasanan biiyiik buhranin (Great Depression) hemen ardindan 1930’larin basinda, yatirimer giivenini
yeniden kazanmak igin Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlar1 (US GAAP) olusturulmustur. Pesi sira
halka acik sirketlerin finansal bilgilerini yaymlamasi zorunlu hale getirilmistir. Finansal bilgileri
yaymlamanin yatirimcilarin firmalara olan ilgisini ve giivenini arttirdigini géren ABD disindaki diger
iilkelerin de ayni uygulamaya art arda gegcmeye baslamasiyla finansal raporlama kisa siirede diinya genelinde
yaygimlagmistir (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 21).

Ulkemiz agisindan bakilinca, bugiinkii finansal raporlama ve muhasebe alanindaki uygulamalarin
yasal zeminini, 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 175. ve miikerrer 257. Maddelerine istinaden
Maliye Bakanligi tarafindan ilki 1992 yilinda yayilanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerinin
(MSUGT) olusturdugu goriilmektedir. Bu kapsamda finansal rapor veya yaygin kullanilan ismiyle vergi
raporu hazirlamak zorunda olan igletmeler MSUGT ve yiiriirliikteki diger yasal mevzuatlara gore raporlarini
diizenlemektedirler.

Birinci teblig isletmelerin finansal rapor kullanicilarini ortaklar, rakip ve iligkili igletmeler, kredi,
finans ve yatirim kuruluslari, potansiyel ortaklar ve kamu olacak sekilde giiniimiize gdre bile genis bir bakis
acistyla tanimlamistir. Ayni tebligde finansal rapor kullanicilarinin, isletmelerin faaliyet sonuglart ile ilgili
saglikli ve giivenilir bilgi sahibi olma konusundaki hakli isteklerinin kargilanmasinin da alt1 ¢izilmistir (I Sira
Nolu MSUGT, 1992). Ozellikle isletme dis1 taraflar agisindan isletmenin faaliyet sonuglar1 konusundaki bilgi
kaynagi, isletmenin belgelere dayali muhasebe kayitlarindan hazirlanmig finansal tablolaridir. Finansal tablo
kullanicilar1 finansal tablolardaki verileri baz alarak mikro diizeyden, milli gelirin belirlenmesi ve kalkinma
planlarinin hazirlanmasi gibi makro ekonomik diizeye kadar bir¢ok karara imza atmaktadirlar. Genis bir
yelpazedeki kararlarin degerini etkileyen finansal tablolarin ne denli 6nemli oldugu tartisilmazdir.

Uluslararasi1 diizeyde uzun zamandir yiiriitiilen muhasebe alanindaki standartlasma caligmalarina
uyma gerekliliginin bir yansimasi olarak iilkemizde de Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (KGK) tarafindan ¢alismalar yirtitiilmektedir. Hazirlanan vergi raporlarinin/finansal raporlarin yam
sira halka a1k ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslar (KAYIK) Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlarina (TMS/TFRS), bagimsiz denetim yaptirmak zorunda olan biiyiik ve orta boy isletmeler (BOBI)
BOBI Finansal Raporlama Standardina (BOBI FRS) gore de ikinci bir finansal raporlama yapmak
durumundadir.

KGK uygulanmakta olan TFRS setine eklenecek bilango esasina gore defter tutmakla birlikte
bagimsiz denetime tabi olmayan isletmelerin uygulayacagi yeni bir finansal raporlama ¢ergevesi olan kiigiik
ve mikro isletmeler igin finansal raporlama standardi (KUMI FRS) ve standartlara uygun hesap plani
taslagimi yayimlayarak kamuoyunun goriisiine agmistir (KGK, 2021). Her ne kadar KGK standartlasma
caligmalariyla vergi esasli muhasebe anlayisindan, bilgi esasli muhasebe anlayisina gegmeyi hedefledigini
belirtse de uluslararasi nitelikteki TMS/TFRS’lerin uygulamaya girmesi, vergi uygulamalar1 ile muhasebe
uygulamalar1 arasindaki farkliliklar1 daha da artirmistir (Haberal, 2021, s. 331).

Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve yiikiimlii olsun veya olmasin finansal tablo
hazirlayan isletmeleri raporlayan isletme olarak nitelendirmekte ve raporlayan isletmelerin yapisi hakkinda
herhangi bir siir dngérmemektedir. Finansal tablolar; raporlayan isletmenin varlik, yiikiimliilik, 6z kaynak,
gelir ve giderleri hakkinda bilgi saglayan belirli bir finansal rapor sekli olarak tanimlanmistir (KGK, 2018, s.
7). IASB en son revize ettigi kavramsal ¢ergevede (Mart, 2018) finansal raporlamanin amacini hissedarlara,
potansiyel yatirimcilara, bor¢ ve kredi verenler ve isletmeyle ilgili diger tiim karar vericilere faydali finansal
bilgiyi saglamak olarak ifade etmistir. Tanimda gecen faydali finansal bilgi, finansal raporlarin kullanicilara



ihtiyaca uygun ve ger¢ege uygun sunulmasini gerektiren temel niteliksel 6zellik olarak ag¢iklanmistir (KGK,
2018, ss. 5-6).

Endiistri 4.0 baglaminda bilgi teknolojilerinde goriilen siirekli gelisim sayesinde verilerin
olusturulmasi, depolanmasi ve transferi tamamen dijital ortamda yapilmaktadir. Hiz ve kolaylik gibi yiizlerce
avantajinin yaninda internette farkli isletim sistemleri ve uygulama yazilimlarmin kullaniliyor olmasindan
dolay1 finansal rapor verilerine dijital ortamda ulusmak ve analiz etmek zor ve karmasikti. Finansal
raporlamada bilgi teknolojilerinden daha etkin yararlanmak icin, Amerika Sertifikali Muhasebeciler
Enstitiisii (American Institute of Certified Public Accountants - AICPA) Onciiliigiinde tiim diinyada
standartlasmay1 saglayacak Genisletilebilir Isletme Raporlama Dili (eXtensible Business Reporting
Language, XBRL) calismalar1 yapilmistir (Ergiin, 2019, s. 42). XBRL c¢alismasina ihtiya¢ duyulmasi,
finansal tablo kullanicilarinin bilgiye daha kolay ulasabilmeleri adina teknolojinin mevcut sistemleri yeni
doniisiimlere nasil zorladigina iyi bir 6rnektir. Ulkemizde de KGK XBRL raporlar1 standardmi 2019 TFRS
Taksonomisi adiyla yayinlayarak isletmelerin kullanimina sunmustur. Kullanilmakta olan geleneksel finansal
raporlamaya yon veren MSUGT ve TFRS seti arasinda, sayilan finansal tablo kullanicilart agisindan
MSUGT un bilgi kullanicisi olarak kamuyu 6ncelemesini dikkate almazsak bir fark olmadig1 sdylenebilir.

Son zamanlarda geleneksel finansal raporlamanin, isletmelerin bastan sona deger olusturma
cabalarinin ve isletme ekosistemindeki degisikliklerin tiim sonuglarimi yeterince gosteremedigi endisesi
bircok kesim tarafindan giderek yiikselen bir sesle dillendirilmektedir (de Villiers vd., 2017). Geleneksel
finansal raporlamaya, tarihsel finansal verilerden olusmasi ve sadece isletmenin ge¢miste nasil ayakta
kaldigin1 gosteriyor olmasi agisindan giderek artan elestiriler yoneltilmektedir (Karaburun ve Demirci, 2020,
s. 351). Isletme ve yatirimcilarin giderek daha duyarli olmasi isletme faaliyetlerinin cevre ve sosyal
etkilerinin de ag¢iklanmasi ihtiyacim artirmis ve dolayisiyla isletmeleri finansal olmayan bilgileri de
aciklamaya yonlendirmistir (Once ve Cavus, 2020, s. 2).

Geleneksel finansal raporlamaya farkli kesimlerden getirilen elestiriler dort maddede
gruplandirilarak asagida sunulmustur (Aras ve Sarioglu, 2015; de Villiers ve digerleri, 2017: 938; Eccles ve
Saltzman, 2011):

1. Finansal tablolar 1930’lardan bu yana sirket performansinin degerlendirilmesinde kullanilan tek
rapor ciktilart iken, Ozellikle son c¢eyrek asirda yasadigimiz kiiresel ekonomik krizler (1994,
2000-2001, 2008, 2018-2021) ve sirket iflaslar1 (Enron, Wordcom, Cerox, Parmalat vb.) yalnizca
finansal raporlar iizerinden yapilan degerlendirmelerin sirket performansi ve 6zellikle de sirketin
gelecegine iligkin verileri sunmakta yetersiz kaldigini agikca gostermistir.

2. Mekanik makineler ve kas giiciine dayali liretimin azalarak dijitallesmeye baslamasi ve bilgiye
dayali ekonominin gelismesi sonucunda sirketlerin varliklarinin biiyiikk bir kismi maddi
varliklardan ¢ogunlukla bilangolarda goriinmeyen fikri miilkiyet haklari, insan sermayesi, itibar,
bilgi birikimi, tedarik¢i ve miisteri ag1 gibi kalemlerden olusan maddi olmayan varliklara
kaymustir. Fikri miilkiyet bankasi Ocean Tomo’nun kamuoyuyla paylastigi yillara yaygin
raporda; 1995 ve 2015 yillar1 arasinda, S&P 500’tin maddi olmayan duran varlik paymin
(MODV) piyasa degerinin %68'den %84'e yiikseldigi goriilmektedir. En son 2020 Temmuz’da
giincellenerek paylasilan raporda COVID-19'un MODV paymi artirma egilimini hizlandirdig
vurgulanmis ve S&P 500’iin piyasa degerinin MODV payinin %90'lar seviyesinde oldugu
gorlilmektedir (Tomo, 2020).

3. Sirketlerin i¢ kontrol departmanlari, bagimsiz denetim firmalar1 ve yasal diizenlemeler finansal
raporlart daha gilivenilir hale getirirken, raporlarin her gegen giin daha fazla teknik bilgi igermesi
ve karmasik bir yapiya doniismesi de finansal uzmanligi olmayan kullanicilarin bu raporlar
anlamasini neredeyse imkansiz hale getirmistir.

4. Diinyadaki artan kiiresel rekabet ve muhasebenin bircok hastaligindan sorumlu tutulan kisa
vadecilik kosullarinda finansal raporlarin sirketin uzun donemli risk ve firsatlar1 yerine sadece
gecmis doneme ait finansal performansini yansitmast da bir baska zayif noktasi olarak
goriilmektedir.

Endiistri 4.0 teknolojisi karsisinda yok olmamak i¢in muhasebe ve finans alaninda kullanilan finansal
raporlarda standartlagmaya da evirilecek sekilde gerceklestirilen XBRL ¢alismasi, gelecegin degisimlerinin
habercisi konumundadir. Degisimlerde katalizor etkisi yapan COVID-19 salgimi, iilkeler ve firmalar
acisindan Endiistri 4.0 entegrasyonu i¢in zamana yayilmis planlari alt {ist ederek yeni normallerin olugmasini



saglamistir. Her alanda yasanan yogun degisimlerden bireyden kamuya, gercek kisiden tiizel kisi isletmeye
kadar biiyiik bir havuz olusturan finansal tablo kullanicilarinin etkilenmemesi hayatin normal akisina uygun
degildir. Yeni normallerle hizlanarak gerceklesen dijital dontisiimler ve gelecekle ilgili 6ngdriiler finansal
tablolardan elde edilen bilgilerle ilgili beklentilerde ve Onem siralarinda kayda deger degisimlerin
yasanabileceginin isaretlerini vermektedir.

4. ENTEGRE RAPORLAMA KAVRAMI

Entegre raporlama, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi’nin (2013, s. 7) Tiirk¢e versiyonunda
“bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulusun dig ¢evresi
baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi nasil saglayacaginin kisa ve 0z bir sekilde
bildirilmesidir” seklinde tanimlanmistir. Ocak 2021 yilinda yayinlanan son revize cercevede ise entegre
raporlama tanimi “bir kurulusun stratejisinin, yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin, dig gevresi
baglaminda, kisa, orta ve uzun vadede deger olusturmaya, korumaya veya erozyona nasil yol agtig1 hakkinda
kisa bir iletisimdir (IIRC, 2021, s. 10)” seklinde ifade edilmistir. ki tanim karsilastirldiginda son tanima
birinciden farkli olarak deger olusturmadan sonra, mevcut degeri muhafaza etme veya degerin erozyona
ugramasi pozisyonlari ilave edilerek olumsuz sonuglarin da raporda yer almasi gerektigi vurgulanmistir. Son
bir dokunus olarak bilisim teknolojilerini etkin kullanmay1 c¢agristiran raporlarin bir “iletisim” oldugu
vurgusu yapilmistir (Aras, 2021, s. 1).

Entegre rapor, kuruluglarin rapor kullanicilarina 6zellikle de yatirimcilara ugtan uca olusturduklar
finansal ve finansal olmayan degeri biitiinciil olarak daha dogru, seffaf ve kolay aktarabilme ihtiyacindan
dogmustur. Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan bilgilerin entegrasyonunun tek bir raporda
olmasini 6neren yeni bir raporlama yaklasimidir. Entegre raporlama kurumsal raporlamay1 gelistirebilecek,
yatinmceilarin  firmalarla ilgili gelecek beklentilerini daha iyi fiyatlayabilmelerini saglayabilecek ve
geleneksel raporlama modellerine yonelik tekrarlanan elestirilerin iistesinden gelmek icin c¢oziimler
sunabilecek raporlama {izerine yeni fikirlerden olusmaktadir (de Villiers vd., 2017, s. 937).

Entegre raporlama ilk olarak 1994 yilinda Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde giindeme gelmistir.
Ulkenin kurum ve sirketlerine olan giiveni arttirmak igin isletmelerin strateji, risk, performans ve
siirdiiriilebilirligini bir biitiin olarak yansitacak entegre rapor hazirlanmasindan yola c¢ikilmistir. King III
ilkeleri olarak da bilinen Kral Yonetisim Yasast geregi 2009 yilindan itibaren Johannesburg Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (JSE) islem goren sirketlerin entegre rapor hazirlama veya hazirlamama nedenlerini
aciklamalar1 gerekmektedir. Sirketlerden entegre rapor diizenlemesi istenmesine ragmen, entegre raporun
hazirlanmasi, yapisi, kapsami ve konusu hakkinda ayrimtili bilgi verilmedigi gibi standart bir yapida
Onerilmemistir. Bu belirsizligi gidermek ve standartlagmay1 saglamak amaciyla muhasebeciler, i¢ denetgiler,
yoneticiler, kurumsal yatinnmcilar, JSE sirketleri bir araya gelerek ulusal bir organ olan Giiney Afrika
Entegre Raporlama Komitesi'nin kurulmasini sagladilar (Leigh, 2018).

Giliney Afrika’daki c¢aligmalara ilgi duyan kiiresel aktorler uluslararasi boyutta bir yapimin
olusmasina liderlik ettiler. Galler’de 2009 yilinda baslayan uluslararasi entegre raporlama ¢aligmalar1 2010
Agustos ayinda Londra’da kar amaci giitmeyen kiiresel Olgekte Uluslararasi Entegre Raporlama
Komitesi’nin kurulusunu gerceklestirdi. Komite is diinyasi, diizenleyici kurumlar, borsalar, muhasebe
meslegi temsilcileri, standart belirleyiciler, akademi ve diger raporlama kurumlari olmak {iizere genis
yelpazede temsil edilen uluslararasi topluluk ve kuruluslardan olusmaktadir (IIRC, 2021a). IIRC tiyeleri
alanlarinda ¢ok saygmn itibarli kurumlardir. Bu yiizden IIRC uluslararas1 diizeye yayilmis genis bir takip
kitlesine ve destege sahiptir. [IRC birincisi 2013 yil1 digeri ise 2021 Ocak olmak iizere su ana kadar iki adet
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi yaymlamustir.

[k IIRC gergevesinin 2013'te kamuoyuna duyurulmasindan bu yana, entegre raporlama diizenleyici
kuruluslardan, firmalara, hazirlayicilardan yatirimcilara kadar diinyanin her yerinde ilgiyle karsilandi.
Avrupa Komisyonu ve Yirmiler Grubu (G20) entegre raporlamanin énemini ve gerekliligini kabul etmistir.
Giiney Afrika’dan sonra Avustralya, Japonya, Hindistan ve Singapur entegre raporlamayi benimseyerek
firmalarin hazirlamasi i¢in yasal altyapr hazirligina baglayan {iilkeler arasindadir. Coca-Cola Sirketi ve
Microsoft Firmasi da dahil olmak iizere 100’den fazla ¢ok uluslu sirket, [IRC'nin programina goniilli olarak
katilmigtir. Entegre Raporlama, 2020 sonu itibariyle 70’ten fazla piyasada, 2000’den fazla kurulus tarafindan
benimsenmistir (Tilley, 2020).



Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) diinya orgiitlenmesine gore oldukca erken sayilabilecek
2013 yilinda Prof. Dr. Giiler ARAS tarafindan kuruldu. ERTA {ilkemizde entegre raporlama ve entegre
diisiincenin yayginlastirilmasini amaclamaktadir. ERTA’nin kurucu iiyeleri arasinda Borsa Istanbul,
TUSIAD, Global Compact Tiirkiye, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi, IIRC Tiirkiye Biiyiikelgisi, Argiiden Yonetisim Akademisi, Garanti BBVA ve CIMSA
bulunuyor. Tiirkiye’de bugiine kadar 17 6zel sektor, iki kamu ve bir yliksek6grenim olmak tizere 20 kurum
tarafindan toplamda 42 entegre rapor yayimlanmstir (Duran, 2021, ss. 40-41).

5. ENTEGRE RAPORLAMAYA DUYULAN iHTIYAC

Sanayilesmeyi daha ¢ok kazanmanin firsati géren insanoglunun diinyanin ekolojik dengesine, dogal
cevresine ve kaynaklarina verdigi zararlardan kendini sorumlu hisseden ve bir seyler yapmak i¢in harekete
gecilmesi gerektigine inanan insanlarin, kurum ve kuruluslarin giderek sayisi artmaktadir. Diinyanin bir
bolgesinde yasanan afetlerin, salginlarin veya kazalarin diinyanin bagka boélgelerinde liretimi durdurmasi,
cevreye verilen zarardan veya insan haklari ihlallerinden dolay1 sirketlerin ve {ilkelerin kararli bir sekilde
boykot edilmesi, dogal kaynaklarin azalarak hammadde tedarikini olumsuz etkilemesi gibi finansal
tablolarda yer almayan risklerin sirketler i¢in finansal sonuglar dogurdugu goriilmiistiir. Sirketlerin artik
sosyal ve cevresel sorunlarin bir nedeni degil, bir ¢oziimii olmas1 gerektigini savunanlarin agirligi hizla
artmaktadir (Perrin, 2005, s. 611). Sirket performansinin sadece karla degil tiim paydaslarina hatta tiim
diinyaya karsi ne kadar sorumlu olduklariyla 6l¢iildiigii Endiistri 4.0 donemi baglamustir.

Cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerin ve belirsizliklerin sirket siirdiiriilebilirligini dogrudan
etkiledigini gdren yatirimcilar, isletmelerden siirdiiriilebilirlik/kurumsal raporlarmi talep etmektedirler.
Isletmeler sosyal ve cevresel sorumluluklarini nasil yerine getirdiklerini ve yakin, orta ve uzun gelecekte
neler yapmay1 planladiklarini siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla paydaslarina sunmaktadirlar. Finansal
raporlarda bu tiir bilgilerin verilememesinden dolay1 isletmeler hem siirdiiriilebilirlik raporlart hem de
finansal raporlari ayri ayr1 hazirlamaktadirlar. Son ¢eyrek yilizyilda finansal raporlardan bagimsiz olarak
stirdiiriilebilirlik raporlar diinya genelinde yayginlagirken iki rapor arasinda isletmenin performansi, stratejisi
ve deger yaratim siireciyle arasindaki bagin yeterince kurulamamasina yol agmaktadir (Aras ve Sarioglu,
2015). Isletmenin finansal ve finansal olmayan raporlar1 arasinda finansal, fiziksel ve mantiksal bir bag
kuramayan karar vericiler, bilgi yiginlarimin arasinda kaybolmaktadirlar.

Tam da yukaridaki paragrafta ele aldigimiz ¢gikmazda devreye giren entegre raporlama, raporlayan
kurumun stratejisi, yonetim ve finansal performansiyla faaliyet alanindaki yonetsel, ¢evresel ve sosyal
faktorler arasindaki iliskiyi paydaslarin kolayca kurabilmesine olanak saglamaktadir (Once vd., 2015, s.
238). Entegre raporlama ile isletmeler hem finansal tablolariyla finansal bilgilerini hem de siirdiiriilebilirlik
raporlarinda oldugu gibi finansal olmayan bilgilerini beraberce agiklarken yalnizca ge¢mise yonelik degil
ayn1 zamanda gelecege yonelik riskleri, yonetim yaklasimlarin1 ve stratejilerini de agiklayacaklar ve tim
menfaat sahipleri ile aradaki giivensizligi en aza indirmeye calisacaklardir (Celebier ve Cankaya, 2019, s.
180)

6. YENI RAPORLAMADA KURESEL DUZENLEYICi BESLER

IIRC’nin de iginde bulundugu kiiresel gerceve ve standart belirleyicilerden olusan besli yapi, Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board, SASB), Kiiresel ve Cevresel Bilgilendirme Hareketi (Carbon
Disclosure Project, CDP) ve Iklim Bilgilendirme Standartlart Kurulu’ndan (Climate Disclosure Standards
Board, CDSB) olusmaktadir. Burada yer alan her bir organizasyon kiiresel diizeyde raporlama gergevesini ve
standartlarin1 kurulug amagclar1 agisindan diizenleme ¢alismalarin yiirlitmektedir.

GRI entegre raporlamanin bir parcasi olan ve tiim diinyada biiyiik kabul goéren siirdiiriilebilirlik
raporlamasi standartlarini, paydaslari ile belirleyerek kiiresel gerceve olusturabilmek igin GRI kilavuzlarini
yaymlamis ve arttk GRI standartlarin1 yayinlamakta olan uluslararasi bir organizasyondur. Kuruldugu
1997°de Birlesmis Milletler (BM) Cevre Programi’nin da katihmiyla sirketlerin ¢evresel davranislarinin
sorumluluklarin1 almalar1 ve hesap verebilmelerini saglamak i¢in kurulmus olsa da yap1 kisa siirede sosyal,
ekonomik ve yonetisim konularini icine alarak genislemistir (GRI, 2021). Genel merkez Hollanda olmak
iizere stirdiiriilebilirlik raporlamasi ¢aligmalar1 diinyaya yayilmis yedi bolgesel merkezin olusturdugu ag
tarafindan siirekli biiyiiyen ve giiclenen bir yapiyla yiriitilmektedir (Gode ve Ekergil, 2017, s. 869).



SASB sirketlerin siirdiiriilebilirlik bilgilerinden finansal agidan kararlari etkileyebilecek olanlarinin
rapor kullanicilarina o6zellikle de yatinmcilara iletilmesine rehberlik edecek standartlar1 belirleyen
uluslararast bir kurulustur. SASB Standartlari, her sektoriin finansal performansla yakindan ilgili olan
cevresel, sosyal ve yonetisim konularint ve alt kirilimlarini belirler. SASB standart yayinlamanin yaninda,
yaymladigi standartlarinin kullanimini ve anlagilmasini kolaylagtiracak egitimler ve cesitli kaynaklarla
destek faaliyetlerini de yiiriitmektedir (SASB, 2021).

CDP cevresel (iklim, orman, su vb.) degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklar1 korumak
amactyla is diinyasinin isleyis seklini degistirmek iizere kuruldugu 2000 yilindan bu yana siirekli biiyiiyerek
gelisen uluslararasi kurulustur. CDP, gecen yillar icerisinde siirdiiriilebilirlige zarar veren olumsuz g¢evresel
etkileri yonetmek icin yatirimcilar, sirketler, sehirler, eyaletler ve bolgeler i¢in kiiresel bilgi paylasimi sunan
kapsamli veri bankasi sekline doniismiistiir (Sabanci, 2021). Konumuz agisindan 6nemi, uluslararasi diizeyde
stirdiiriilebilirlik raporlarinin gevresel etki boyutunun asli kaynagi konumunda olmasidir.

CDSB, kendini ‘dogal sermayeyi finansal sermayeyle esitlemek i¢in ana akim kurumsal raporlamay1
gelistirmeye ve uyumlu hale getirmeye kendini adamis uluslararast bir i ve c¢evre STK'lar
konsorsiyumudur’ seklinde tammlamaktadir. Iklim degisikligiyle ilgili bilgilerin genel finansal raporlamaya
entegre edilmesi yoluyla yatirimcilara ve finansal piyasalara maddi bilgi saglamak i¢in Londra merkezli
faaliyet gosteren bir kurulustur. CDSB resmi sitesinden 22 Mart 2021 tarihinde yayinladigi bir haberle,
merkezi Londra’da bulunan Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi’ndan kiiresel
stirdiriilebilirlik raporlamasinda yakinlasmayi hizlandirma c¢alisma grubuna katilmaya davet aldigini
duyurmustur (CDSB, 2021).

GRI ve SASB'nin 8 Nisan 2021 tarihinde yaymladiklari ‘GRI ve SASB raporlar1 birbirini
tamamliyor’ baslikli ortak basin bildirisinde duyurulan pratik kilavuz, her iki standart grubunun birlikte
kullanilarak nasil siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanabilecegi hakkinda paydaslara rehberlik etmesi amaciyla
yaymlanmistir (Press, 2021, s. 1). Bu kilavuz uzun soluklu bir ¢alismanin ve temeli ¢ok onceleri atilmis is
birliginin Urtiniidiir. Tek ve tutarh kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in énemli bir adim daha atilmigtir
(SASB, 2021). GRI ve SASB Standartlarinin birlikte kullanilmasi, siirdiiriilebilirlik ile finansal bilgileri bir
araya getiren biitlinsel resim kurumsal performansin daha iyi gériinmesini saglayacaktir.

Onde gelen siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama kuruluslari CDP, CDSB, GRI, IIRC ve SASB
Eyliil 2020'de, kapsamli bir kurumsal raporlama sistemi vizyonunu ve bunu basarmak i¢in birlikte ¢aligma
taahhiidiinii 6zetleyen ortak bir niyet beyani yaymladilar (Reporting, 2020). Giiglerini birlestiren ortak
caligma grubu, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklama kavramini1 hayata gegirme yolunda ilk prototipini
iklimle ilgili bir finansal bilgilendirme standardi ¢aligmasi ile Aralik 2020 tarihinde uluslararas1 kamuoyuna
sundular (Standard, 2020). IRC ve SASB 2020 sonunda birlesme bildirgesi yayiladilar. Ortak bir isim
altinda 2021 y1l1 igerisinde birlesmenin gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Yukarida aktarilmaya ¢alisildig: gibi, yaklasik son yirmi yillik siiregte raporlama ortamina yon veren
kuruluslarin, tek ve tutarl raporlama standardi seti igin siiregelen ve 2020 yil1 6zelinde hizlanan beslinin is
birligi, birlesmeler ve uluslararasi finansal raporlamaya yon veren kuruluslar tarafindan yakinlastirma
caligmalarina dahil edilmeleri baglaminda faaliyetlerin arttig1 gozlenmektedir. Yaganan bu gelismeler entegre
ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin, finansal raporlarla birlikte ortak bir raporlama dili elde etme amaglarina
kararli bir sekilde yiiriidiiklerinin kanitlaridir.

7. SONUC

Endiistri 4.0 siireci ile birlikte isletmelerin ve bireylerin, sanayi devrimlerinin yol actig1 ekonomik,
sosyal ve cevresel degisimlere karst var olan duyarliligi diinya toplumlarinda genisleyerek daha da
giiglenmistir. Insanhigi bu duyarlilia getiren ana etken, isletmelerin sanayi devrimlerinin sagladig
teknolojiler, ekonomik biiylime, artan tiiketim baglaminda daha ¢ok kazanma hirsiyla dogal kaynaklarin
miktarina bakmadan tretimlerini arttirmis olmalaridir. Bu vahsi tutumu elestiren insanlar gelecek nesillerin
dogadan olan gereksinimi tehlikeye atmadan, giiniimiiz ihtiyaglarini karsilayarak daha yasanir bir diinya igin
sirdiriilebilir bir anlayisinin miimkiin oldugunu savunmaktadirlar. Artik gelinen noktada hissedar ve
yatirimel gibi paydas sapkalart bulunan bu duyarli insanlar olumsuzluklara karsi reaksiyonda bulunma
pozisyonunu se¢mislerdir. Endiistri 4.0’1n teknoloji bilesenlerinin sagladig iletisim kanallarinin ¢esitligi ve
hizi sadece paydaslarin degil, tiiketicilerin de artik isletmelere nasil davrandiklari konusunda meydan
okuyabilmesini saglamigtir.
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Duyarli rapor kullanicilart 6zellikle de yatirnmcilar ve iginde tiiketicilerin de oldugu toplumun birgok
kesimi isletmelerden seffaf bir sekilde hazirlanmg siirdiiriilebilirlik performanslarmi gorebilecekleri raporlar
talep etmektedirler. Isletmeler de tiiketici giiveninin siirmesi ve yeni yatirrmcilar bulmaya devam edebilmek
gibi nedenlerle siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamak zorunda kalmaktadirlar. Bu tiir isletmelerin yaninda bu
konuda duyarli olan ya da siirdiiriilebilirlik raporlarinin igletmenin cevresel, ekonomik ve yoOnetsel
performansint  dogru belirlemede faydali alacagina inanan isletmeler kendiliginden raporlar
yaymnlamaktadirlar. Gerekcesi ne olursa olsun bugiinkii anlamda diinyada 90’li yillarda baslayan
sirdiiriilebilirlik raporlarini yayinlayan isletme sayisi kayda deger miktarlara ulasmistir. Degisim ve
gelisimin toplumda yol agtig1 beklentiler diizleminde sayinin yakin gelecekte katlanarak artmaya devam
edecegini rahatlikla sdyleyebiliriz.

Ikinci sanayi devriminin icerisinde yer alan 1930’lu yillarda ABD’de Genel Kabul Gormiis
Muhasebe ilkeleriyle (GAAP) olgunlasarak baglayan finansal raporlama, biitiin diinyaya hizli bir sekilde
yayilmigtir. Bugiin diinyada daha ¢ok Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi (UFRS) kapsaminda
uygulanan finansal raporlama isletmenin metrik ifade edilebilen daha ¢ok gecmis performansi hakkinda bilgi
saglar. Cok uzun zamandir kullanilan bir raporlama oldugu i¢in makalede ‘finansal raporlama’ kavrami
yerine ‘geleneksel raporlama’ demeyi tercih ettik. Gergege uygun sunum ve ihtiyaca uygunluk temel
niteliklerini saglayan finansal raporlar karar alicilara faydali bilgi sunan ve diger yeni rapor tiirlerine gore
daha olgunlagsmis yapilar olmasia ragmen finansal raporlamaya getirilen hakli elestiriler bulunmaktadir.
Giiniimiiz gergekleri geregi rapor kullanicilan isletmenin finansal raporlarinin yaninda, gelecekteki firsat ve
riskleri dogru okuyabilmek i¢in c¢evresel, sosyal, yoOnetisimsel oOzellikleri gosteren raporlar1 da
aramaktadirlar.

Rapor kullanicilar agisindan igletmelerden talep edilen siirdiiriilebilirlik raporlart (finansal olmayan
rapor) kendine &zgii nedenlerden dolay1 finansal raporlamadan daha karmasiktir. Ozellikle finansal
yatirimcilarin  kullanimi  agisindan  siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve finansal raporlarin sagladigi bilgiler
ekonomik kararlar almak igindir. isletmenin finansal raporuyla finansal olmayan raporunun iliskisel baginm
kurulamamasi farkli zamanlarda ve birbirinden bagimsiz hazirlanmasi nedeniyle mevcut sistemde beklenen
verim alinamamaktadir. Arz ve talebi hizla yayilan siirdiiriilebilirlik raporlarinin evrensel Olciilerde
gercevesi, standartlar1 ve igerikteki kalemlerin Olgiim, derecelendirme ve endekslerini diizenlemek igin
uluslararast yapida kurulmus GRI, SASB, CDP ve CDSB organizasyonlart c¢aligmalarmi hizla
siirdiirmektedirler. Bu kuruluslar hakkinda diizenleyici besler basligi altinda bilgi verilmistir.

Endiistri 4.0’ baslangicina yakin bir zaman olan 2010 yilinda, uluslararas1 diizeyde ¢alismaya
baglayarak entegre raporlama ¢ergevesini ve diizenleyici rehberleri yayinlayan IIRC, finansal yatinnmeilar ve
rapor kullanicilarinin kargilastiklar1 problemleri siirdiiriilebilirlik raporlarini finansal raporlarla birlestirerek,
entegre raporlama adi altinda tek bir rapor cercevesi lireterek ¢ozmeye calismaktadir. Yeni raporlama igin
cergeve ve standart yapici bes yapinin 2020 Eyliil’iinde baslattiklar1 dncekilerden daha kararli is birligi tek,
tutarli ve daha kapsamli bir kurumsal raporlama sistemine dogru ilerleme kaydedildiginin en agik
gostergesidir.

Entegre raporlamaya, Diinya’da ve Tirkiye’de rapor diizenleyicileri ve kullanicilar1i boyutunda
giderek daha ¢ok ilgi duyuldugu goriilmektedir. Entegre raporlama, bilgilere dayali karar alicilarin
gelecekteki beklentilerini, degerlendirme yetenegini gelistirebilecek ve geleneksel raporlamaya yonelik
dillendirilen elestirilerin iistesinden gelmek icin ¢oziimler sunabilecek raporlamanin ne olmasi gerektigi
hakkinda yeni fikirler tirettigini kanitlamigtir. Bu fikirleri, stirdiiriilebilirlik raporlarinin diizenleyicisi olan
uluslararas1 kuruluslar da kabul ediyor ki IIRC ile birlesmeler ve is birlikleri gergeklestiriyorlar.
Stirdiirtilebilirlik bilinci artan duyarli yeni toplumun ve 6zellikle yatirnmcilarm isletmelerin sosyal, ¢evresel
ve yonetsel sermayesiyle ilgili bilgilerini de talep etme bilinci siirekli artmaktadir. Bu baglamdaki gelismeler,
yakin gelecekte geleneksel finansal raporlamanin yeni normalinin entegre raporlama olabilecegi hakkinda
giiclii kanitlar sunmaktadir.
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5 5
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«

Bu ¢alisma, etik kurul izni gerektirmemektedir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Makale ile ilgili notlar ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim stireglerinde arastirmanin yazarlari esit derecede katki saglamigtir.
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EXTENDED SUMMARY

The aim of this study is to analyze the development of the peace process that has been tried to be
established after the conflicts and disputes that have occurred and have taken place so far in the Middle East
Region and the impact of these initiatives on regional security. Under the special framework, the Abraham
Accord signed between lIsrael and the United Arab Emirates, Bahrain, Morocco and Sudan on August 13,
2020 has been analyzed.

Research Problem and Research Questions

In the first part of the study, within the framework of the historical background; what initiatives have
been taken by Israel within the framework of creating a regional security complex, and what is the impact of
these initiatives on the signing of the Abraham Accord? The answer to this question will be sought. In the
second chapter, attempts to establish peace in the Middle East and Israel's role will be determined. In the
third chapter, the parties to the Abraham Accord and whether this signed treaty has an impact on the UAE's
purchase of F-35 combat aircraft from the United States will be examined. The hypothesis of the study is that
the Abraham Accord is not just an attempt to establish peace in the region, but that a suitable environment
for the sale of arms between the parties is being prepared under the name of the peace treaty.

Literature Review

As part of the literature review conducted for the study, Ekrem Memis notes that the Middle East
region has a very sensitive structure that comes from the historical process and that the developing events
have a high capacity to affect the countries in the region.

The regional security complex theory, considered by Barry Buzan and Ole Waever, states that “the
emergence of the phenomenon of security or distrust between sujes/states cannot be considered separately
from each other, and the analysis should be evaluated in this context.” Efforts to build a security complex in
the Middle East do not have a single parameter. Economic, social and cultural elements must be evaluated in
order to understand and analyze the grift structure.

Israel's national security strategies are examined and the Israel Defense Forces Strategy document
published in 2015 states that Israel should be an effective force in the region and that it is important to make
peace with neighboring countries. As stated by Mustafa Kula, Israel does not have a maximalist land
invasion, and neither does it have strong views that there can be regional peace. It is noted that Israel's
attacks on the Palestinian region will continue, although there are peace treaty attempts by other states in the
region that are trying to formally admit themselves.

Methodology

As part of the overall framework of the study, The Middle Eastern countries that have concluded a
peace treaty with Israel to date will be analyzed to see whether the Ibrahim Treaty, signed on August 13,
2020, will have an impact on establishing regional security. In order to achieve this goal, information
accessed from the literature created by scanning various news, documents, articles and books was compiled
and inferences were made using qualitative research methods. The research universe of the paper was
identified as the Middle East region, while the sample was identified as Israel and the UAE.

Results and Conclusion

As a result of the study, it has been determined that the Abraham Accord was not only an attempt to
establish peace, but that Israel and the United States obtained common interests through this treaty. In this
context, after the UAE signed the Abraham Accord, the sales of the F-35, which had been waiting for a long
time, began under the leadership of the United States. Israel, which wants to be an effective regional power
in the Middle East region, responded positively to the US decision to sell. The reason why Israel expressed a
positive opinion on this sale has been analyzed as the UAE produces wing spare parts for the aircraft it will
buy and sells spare parts to the UAE.
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1. GIRIS

Orta Dogu bolgesinde iilkeler arasinda baris gerceklestirme girisimleri belki de uluslararasi kamuoyu
ve aydinlar tarafindan en ¢ok kafa yorulan konularin basinda gelmektedir. Cografi olarak sinirlar1 konusunda
bir uzlas1 olmasa da Kuzey Afrika ile Dogu Akdeniz, Arap Yarimadasi ile Basra Korfezi bolgeleri siyasi
olarak Orta Dogu olarak tanimlanmaktadir. Orta Dogu’da devam eden g¢atigmalarin ve anlagmazliklarin
bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisimine olumsuz etkileri olmustur. Bu nedenle bdlgede tesis
edilmeye calisilan baris girisimlerine biiyiik 6nem atfedilmektedir.

Uzun bir siire Osmanli Imparatorlugu hakimiyetinde olan bolgede petrol gibi degerli yeralti
kaynaklariin bulunmasiyla Orta Dogu’nun biilyiik bir 6nem kazandig1 ortadadir. Dogal zenginliklerin tespit
edilmesiyle beraber kiiresel giiclerin sanayilerini gelistirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 enerji hammaddesi
ihtiyac1, bolgenin hegemonya altina alinmasina sebep olmustur. ABD, Ingiltere, Fransa gibi eski somiirgeci
ve yeni hegemon devletlerin bolgedeki kiiltiirel ve demografik yapiya 6nem atfetmeden yeni smirlar
olusturma girisimleri ¢atismalarin baslangici olmustur. Avrupa iilkelerinin bolgede hem ekonomik hem de
giivenlik acisindan cikarlari bulunmaktadir. Ustelik Orta Dogu’da gelisen olaylar etki bakimindan sadece
Orta Dogu ile sinirli kalmamakta ve kiiresel etki yapabilmektedir (Mosalanejhad, 2018, ss. 20-52).

Orta Dogu sadece zengin yer alt1 kaynaklar1 agisindan degil dini ve kiiltiirel agidan da biiyiik bir
oneme sahiptir. 1917 tarihinde ingiltere Disisleri Bakani Arthur Balfour tarafindan giindeme tasinan bildirge
neticesinde Filistin topraklarinda bir Yahudi yurdu kurulmasi fikri uluslararasi arenada goriisiilmeye
baglanmigtir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Filistin’de bir Yahudi ulusal yurdu kurulmasim
desteklemekle birlikte, donemin ABD Baskani Franklin Roosevelt bolgede Yahudi yurdu kurulursa Araplara
damisilmadan herhangi bir karar verilmeyecegi giivencesini vermistir (Knell, 2017). Bu dénemde Ingiliz
somiirgesi olan Filistin topraklarinda hem Yahudi Devleti hem de Arap Devleti kurulmasina ve Yahudi
miiltecilerin bolgeye sinirsiz gociine Ingiltere karst ¢ikmistir (Office of The Historian, 2020). Ingiltere,
Filistin’deki siyasi ve ekonomik ¢ikarlar1 korumak i¢in Araplarla iyi iliskilerini korumak istemistir.

Calismanin genel ¢ergevesi kapsaminda Israil ile bugiine kadar baris antlasmas1 yapan Orta Dogu
iilkeleri, 6zel cergevede 13 Agustos 2020 tarihinde imzalanan Ibrahim Antlasmasi’nin bdlge giivenliginin
tesis edilmesinde etkisinin olup olmayacagi analiz edilecektir. Bu amaca ulagsmak i¢in cesitli haber, belge,
makale ve kitaplar taranarak olusturulan literatiirden erisilen bilgiler derlenerek ve nitel arastirma yontemleri
kullanilarak ¢ikarimlarda bulunulmustur. Makalenin arastirma evreni Orta Dogu bdlgesi, drneklemi ise Israil
ve BAE olarak tespit edilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde tarihsel arka plan gercevesinde; Israil’in bolgesel giivenlik kompleksi
olusturmas:t kapsaminda ne gibi girisimleri olmustur ve bu girisimlerin Ibrahim Antlagsmasi’nin
imzalanmasina etkisi nedir? sorusuna cevap aranacaktir. ikinci béliimde Orta Dogu’daki baris tesis etmeye
yonelik girisimler ve Israil’in rolii tespit edilecektir. Ugiincii boliimde ise Ibrahim Antlasmasi’nin taraflari ve
imzalanan bu antlagmanin BAE’nin ABD’den F-35 muharip ugak alimina etkisinin olup olmadigi konusu
incelenmeye ¢alisilacaktir. Arastirmanin hipotezi ise Ibrahim Antlasmasi’nin sadece bdlgedeki barisin tesis
edilmesine yonelik bir girisim olmadigi, baris antlasmasi ad1 altinda taraflar arasinda silah satisi i¢in uygun
ortamim hazirlandig1 seklindedir. ibrahim Antlagmasinin analizi ve sonuglari ile ilgili daha 6nce yapilan
caligmalarin sinirlt olmast makalenin 6nemi ve 6zgiin degerini arttirmaktadir.

Calisma i¢in yapilan literatiir taramas1 kapsamimnda Ekrem Memis Orta Dogu bdlgesinin tarihsel
siire¢ icerisinden gelen ¢ok hassas bir yapida oldugunu ve gelisen olaylarin bolgedeki iilkeleri etkileme
kapasitesinin yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Barry Buzan ve Ole Waever tarafindan ele alman Bolgesel Gilivenlik Kompleksi Teorisi ise
“sujeler/devletler arasindaki gilivenlik veya gilivensizlik olgusunun ortaya c¢ikartilmasinin birbirinden ayr
diisiiniilemeyecegi ve yapilacak analizlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerektigi” belirtilmistir. Orta
Dogu’daki giivenlik kompleksi olusturma g¢abalarinin tek bir parametresi yoktur. Girift yapmnin anlasiimasi
ve analiz edilmesi i¢in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel unsurlar degerlendirmeye tabi tutulmalidir.

Israil’in ulusal giivenlik stratejileri incelendiginde ise 2015 yilinda yayimlanan Israil Savunma
Kuvvetleri Strateji Belgesi ile Israil’in bdlgede etkin bir gii¢ olmas1 gerektigi ve komsu iilkelerle baris
yapilmasmin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Mustafa Kula tarafindan belirtildigi sekilde israil’in
maksimalist bir toprak isgali bulunmamakla birlikte bolgesel barig olabilecegine dair kuvvetli goriisleri de
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yoktur. Bélgedeki diger devletlere resmi agidan kendini kabul ettirmeye calisan Israil’in barig antlagmasi
girisimleri olmasina ragmen Filistin bolgesine saldirilarinin devam edecegi belirtilmektedir.

2. TARIHSEL ARKA PLAN VE BOLGESEL GUVENLIK KOMPLEKSI

Orta Dogu ¢ok hassas bir bolge durumundadir. Bu sebeple bazi kaynaklar Orta Dogu’yu “diinyanin
yumugak karni” (Memis, 1995, s. 159) seklinde betimlemektedir. Orta Dogu, Akdeniz ve Basra Korfezi
araciliiyla denizlere agilma konusunda avantaj sagladigindan dolay1 da jeostratejik deger kazanmaktadir. Bu
ve benzeri sebeplerden dolay1r Orta Dogu ¢ok eski donemlerden giinlimiize degin birgok giiclii devletin
kontrol etmek istedigi cografi bir alan olmustur. Orta Dogu bdlgesindeki uluslar gelisen teknoloji ve bilgi
istiinliigiinii elde etmedikleri siirece gerekli kapasiteye sahip olamayacaklar ve rasyonel kararlar almakta
zorlanacaklardir (Turan, 2012, s. 17).

Orta Dogu’daki petrol rezervlerinin bolgedeki devletlerin gelismesinde sahip oldugu rol, diger
acidan catisma ve istikrarsizlik da getirmektedir (Biiyiikkaya, 1988, s. 236). Petrol ve diger yer alti
kaynaklar1 agisindan Bati’nin bolgeye olan bagimliligi Orta Dogu’nun dikkat ¢ekmesine sebep olmaktadir.
Sanayi kollart ve diger sektorler igin vazgecilemez bir hammadde olan petrol, devletlerin ekonomik
kalkinmalarinda hassas bir dneme sahip oldugundan ¢ok degerlidir. Ozellikle 1973 yilinda yasanan savastan
sonra Arap devletlerinin petrol satislarina belirli oranda kota koymas1 ve yaptirim uygulamalar1 Bati’da ciddi
sorunlarin yasanmasina neden olmustur. Giiniimiizde alternatif enerji kaynaklarina bir yonelim olsa dahi
petrol ve diger hidrokarbon yataklarina olan ihtiya¢ ve bagimlilik devam etmektedir. Orta Dogu’daki petrol
rezervlerinin diinya genelinde bilinen rezervlerin %66’s1 oldugu ve 2019 yilinda diinya genelinde ¢ikarilan
petrollerin %48,1’inin Orta Dogu bolgesinden temin edildigi belirtilmektedir (BP Report, 2020). Sekil
2.1.’de Orta Dogu bolgesinde 1994-2019 arasindaki 25 yillik periyotta petrol iiretiminin artan bir ivme
kazandig1 anlagilmaktadir. Ayrica Ortadogu’nun cografi sartlart yer alti kaynaklarin tespit edilmesi ve
cikartilip rafine edilmesi ig¢in ¢ok uygundur. Bélgede bulunan petrol rezervlerinin ¢ikartilmasi diinyanin
diger yerleriyle kiyaslandiginda daha az maliyetlidir (Kaynak, 2005, s. 215).

Sekil 1. Bolgeler Bazinda Petrol Uretim Degerleri (1994-2019) (Statistical Review of World Energy,
2020)

.3 as

Orta Dogu bdlgesinin 6nemini sadece mali ve finansal agidan smirlandirmak yanlis olacaktir.
Yukarida sayilan jeopolitik nedenlerin yani sira dini agidan da 6nemli bir bdlge olma &6zelligi tasimaktadir.
Bolge semavi dinlerden Islamiyet, Hristiyanlik ve Musevilik i¢in ¢ikis yeri olmasi ve teopolitik agidan kutsal
bir éneme sahiptir. Giiniimiizdeki duruma bakacak olursak Miisliiman niifusun agirlikli olarak bolgede
yasadigini goriiriiz. Ancak Miislimanligin ¢ikmasi ve kabul edilmesini takiben devam eden siirecte birgok
bolinme ve ayrisma yasanmistir. Kerbela ve Siffin olaylari gibi yasanan hadiseler neticesinde bazi
mezhepler ortaya ¢cikmistir. Bu mezheplerden bazilar1 Siinniler, Siiler ve Hariciler’dir (Ozcan, 2004, ss. 229-
250). Baz1 mezheplerin bolgede etkilerinin yitirdigi tespit edilmektedir. Ancak bolgede yasanan mezhepler
arasi ¢atigmalarda en biiyiik ihtilaflar Stinniler ve Siiler arasinda yasanmaktadir (Mansour, 1991, s. 43).
Diger yandan Orta Dogu’daki siyasi Ozgiirliikk farkli bir sorun olarak karsimza g¢ikmaktadir. Niifusunun
biiyiik ¢cogunlugunun Orta Dogulu olmasina ragmen Israil, yalnizca Batili devletlerin siyasi yonden bir araci
olarak degil, daha derin anlamda Bat1 uygarliginin bir pargasi olarak goriilmektedir (Lewis, 2018, s. 468).
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Orta Dogu bolgesinin kiiresel anlamda sorun ve ¢atisma alani olarak goriilmesi 20. Yiizyilin basina
dayanmaktadir. Osmanli imparatorlugu’nun son zamanlarinda “Sark Meselesi” olarak tabir edilen problem
sahalar1, Osmanli Imparatorlugu’nun tarih sahnesinden silinmesiyle beraber giin yiiziine ¢ikmaya baslamistir.
Yasanan bu gelismeler ile beraber Israil devletinin kurulmasi bdlgedeki ¢atisma ve anlasmazlik sahalarinin
farkli boyutlara evirilmesi ile sonuglanmustir.

2.1.  Ulusal Giivenlikten Bolgesel Giivenlige

Bolgesel Giivenlik Teorisi devletler arasinda var olan diismanlik ve dostluk iligkisine dayali olarak
diinyada giivenlik bolgelerini inga etmek lizere teorik bir ¢erceve saglamaktadir. Bolgesel giivenlik; dostluk
ve diismanlik kaliplari, sinir anlagsmazliklari ve ideolojik ¢atigmalardan, olumlu ya da olumsuz uzun siiredir
devam eden tarihsel baglantilara kadar ¢esitli meselelerden kaynaklanmaktadir (Buzan, 1991, s. 59). Araplar
ile Israilliler veya Iranlhlar ile Iraklilar arasinda oldugu gibi, halklar arasinda tarihsel bir karakter
kazandiginda diismanlik da giiclii olabilmektedir. Bolgesel giivenligin daha kapsamli bir resmini elde etmek
icin, dostluk-diismanlik modellerine devletler arasindaki gii¢ iliskilerini de eklemek gerekir.

“Glivenlik kompleksi” terimi, Barry Buzan tarafindan devletler arasindaki dostluk ve diismanlik
modellerinden kaynaklanan olusumlari belirtmek igin kullamilmustir. Bir glivenlik kompleksi, birincil
giivenlik kaygilar1 ulusal ¢ikarlarin gergekei bir sekilde birbirinden ayri diisiiniilemeyecek kadar yakindan
baglantili oldugu bir grup devlet biitiinlesmesi olarak tanimlanir. Bu nedenle, “giivenlik kompleksi” terimi,
hem giivenligi tanimlayan 6z niteligin karakterini hem de herhangi bir devleti komsularindan ayiran yogun
karsilikli bagimlilik fikrini belirtmektedir. Giivenlik kompleksleri hem rekabetin hem de ortak ¢ikarlarin
karsilikli bagimliligint vurgular.

Giivenlik kompleksleri diisiinsel, tarihsel ve jeopolitik kokleri olan deneysel bir olgudur. Ozellikle
etno-kiiltiirel diisiincenin yami1 sira dini ve 1rksal baglar, bircok geleneksel tarihsel analizin temelini
olusturur. Bu tiir baglar, bir grup devlet arasinda paylasilan kiiltiirel 6zellikler, hem genel olarak birbirlerine
daha fazla dikkat etmelerine hem de oOzellikle birbirlerinin giivenlik islerine karsilikli miidahalelerini
mesrulastirmalarina neden olacagi igin, giivenlik komplekslerinin belirlenmesinde Onemli bir faktor
olusturmaktadir (Buzan ve Waever, 2003, s. 44). Bu, 6zellikle Arap ulusu fikrinin ve Islam'm ulus-6tesi
siyasi giicliniin giiclii bir bdlgesel siyasi alan yaratmak i¢in birlestigi Orta Dogu'da acikc¢a goriilmektedir. Bu
nedenle, etnik koken (Arap) ve dinin (Islam) Orta Dogu'daki biiyiik bir grup devlet arasinda giivenligin
karsilikli bagimliligini nasil kolaylastirdigini ve mesrulastirdigini gérmek miimkiindiir.

Giivenlik kompleksleri anarsi ve cografyanin etkilesimi ile tiretilirken, glivenlik karsilikli bagimlilig:
cografyanin etkisiyle giiglii bir sekilde anlatmaktadir. Tehditler kisa mesafelerde daha giiglii bir sekilde
islediginden, yakin ¢evredeki devletlerle giivenlik etkilesimleri ilk 6ncelige sahip olma egilimindedir. Bu
tamimlamaya gore Israil’in bolgesel iistiinliigiiniin saglanmas1 bolgedeki diger devletler ile tesis edecegi
iliskileri gelistirmesi sayesinde olacaktir (Buzan ve Waever, 2003, s. 40).

Bir giivenlik kompleksini tanimlayan temel faktor, genellikle iki veya daha fazla devlet arasinda
karsilikli olarak hissedilen yiiksek diizeyde bir tehdit ve korkudur (Buzan ve Waever, 2003, s. 488). Arap-
Israil ve Iran-Israil vakalari, yerel dinamiklerin devletlerin birbirlerine kars1 giivenlik retorigi ile askeri tehdit
algilamalarii ne Slciide kosullandirildigini agikga gdstermektedir. Ote yandan Misir ile Urdiin arasindaki
iligki, yiiksek diizeyde giiven ve dostlugun da baglayict bir gii¢ olabilecegine isaret etmektedir. Bunun
nedeni, karsiliklt bagimhiliginin giivenlik algisin1 da hem olumlu hem de olumsuz olarak etkileyebilmesidir.
Bu baglamda Ibrahim Antlagmasinin BAE ile Israil arasindaki iliskilerin olumlu yonde gelistirilecegini
ongérmemize neden olabilir, ancak iki iilke arasinda gelecek donemlerde anlagsmazlik ¢ikmayacagini
belirtmek yanlis olmayacaktir.

2.2.  Orta Dogu Giivenlik Kompleksi ve Giivenlik Diplomasisi

“Giivenlik Kompleksi” tanimina gore, Orta Dogu giivenlik kompleksi i¢inde ii¢ alt kompleks
tammlanmaktadir. Orta Dogu'daki ilk ve tamimlayict gekirdek alt kompleks, Israil ile Arap komsulari
arasinda Dogu Akdeniz'de merkezlenen ve birgok bolgesel savasa yol acan Levant’tir. Bu alt kompleks, bir
yandan Israil ile yakin komsular1 ve daha genis Arap diinyas: arasindaki diismanlik ve Israil ile Filistinliler
arasindaki yerel miicadele ile sekillenmektedir. Bununla birlikte, Levant alt kompleksinin ayni1 zamanda
Buzan ve Waever'in ayn bir alt kompleks olusturdugunu, Libya ve Tunus arasindaki degisen iliskilere
odaklanan ¢ok zay1f bir alt kompleks olusturdugunu belirledikleri Magrip devletlerini de igerdigi yoniinde bir
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¢ikarim yapilabilir. Buzan ve Waever'e gore, Magrip'teki bolgesel giivenlik sorununun ana kaynagi 1975'te
Bat1 Sahra'nin Fas'a ilhakidir ve bu durum, Fas'a kars1 Polisario Hareketi'ni destekleyen Libya ve Cezayir ile
gerilime yol agmustir (Buzan, 1991, s. 193). Magrip tilkelerinin su anda Levant alt kompleksinin bir pargasi
oldugu iddias1 iki nedenden 6tiirii ileri stiriilmiistiir: Birincisi, bugilin Bat1 Sahra meselesi, genis bir Magrip
alt kompleksinin temelini olusturacak kadar giiclii degildir. Ikinci ve en énemlisi, Magrip iilkeleri ile Levant
alt kompleksi birgok ortak noktaya sahiptir. Ornegin, Magrip devletleri Arap-Israil ¢atismasinda énemli bir
rol oynamustir, Arap Ligi tiyesidirler ve Avrupa Birligi Komsuluk Politikasinin ortaklaridir (Ergan, 2019, s.
334).

Orta Dogu'daki ikinci alt kompleks, Suudi Arabistan'in basini ¢ektigi Iran, Irak ve Korfez Arap
iilkeleri arasindaki tiglii rekabete odaklanan alt komplekstir. Bu ¢ekirdek rekabete, Yemen ve Suudi
Arabistan arasindaki bolgesel rekabet de eklenebilir. Bilim insanlar1 Afrika Boynuzu alt kompleksinin Afrika
giivenlik kompleksi i¢inde yer almasi1 gerektigini 6ne siirmektedirler (Buzan, 1991, s. 155). Bununla birlikte,
artan glivenlik bagimliligit modelleri nedeniyle Sudan ve Somali'nin temellerini olusturdugu ve Suudi
Arabistan, Misir ve Korfez Devletlerinin de bir Orta Dogu alt kompleksinin pargasi oldugu ileri siiriilebilir.

1948 yilinda Israil devletinin kurulmas: ve Filistin halkina karsi yaptig1 uygulamalar sonucunda
bolgedeki diger Arap devletleri ile Israil arasinda 1967 6 Giin Savas1 ve 1973 Arap-israil savaslari
yasanmistir. Ancak donemin siyasi konjonktiirii ve devlet ¢ikar1 prensibi neticesinde 1979 yilinda Misir
Devlet Baskan1 Enver Sedat ile Israil Bagbakan1 Menahem Begin arasinda Washington’da Camp David
antlasmas1 imzalanmustir (Ugarol, 2015, ss. 975-1188). Bu antlasma ile ilk kez bir Arap iilkesi Israil devletini
resmen tanimistir. Antlasma gergevesinde Misir ile Israil arasinda iliskiler biraz da olsa normallesmis ve iki
iilke arasindaki ticari miinasebetler arttirilmstir.

Urdiin ile Israil arasindaki temaslar 1967 yilinda baslanustir. Ancak diger Arap devletlerinin bu
goriismelere verecekleri olumsuz tepkilerden dolayr tam bir anlasma saglanamamustir. Israil’in baris
politikasinin asil amaci Arap devletleri tarafindan resmi olarak taninmak istemesinden kaynaklanmaktaydi.
Tiim sartlarin olgunlasmasi sonucunda 26 Ekim 1994 tarihinde Urdiin’de bir liman sehri olan Akabe’de baris
antlasmas1 imzalanmistir (Ugarol, 2015, s. 1190). imza téreni bir¢ok iilkenin temsilcisinin katilmasi ile
gerceklestirilmis olup Israil, Urdiin’de isgal atinda bulundurdugu topraklardan geri ¢ekilecek, Yarmuk ve
Urdiin nehirlerinden ortak yararlanilacaktir (The State of Israel and The Hashemite Kingdom of Jordan,
2020). Goriildiigii iizere Israil, bolgedeki diger Arap devletleri tarafindan resmi olarak tanmip iliskiler
gelistirmek istemektedir. Bu politikadaki asil amag¢ diplomatik vasitalar sayesinde ekonomik faaliyetler
yiiriitmek ve bolgesel giivenlik unsurlarini olusturarak s6z sahibi olmaktir.

Israil, ABD’nin giiciinii de arkasina alarak ulusal giivenligini tesis etmek ve bolgesinde etkin bir giic
olmak istemektedir. Askeri giivenligine yapmis oldugu yatinmlar ile bolgede caydiriciligini kullanarak
diplomatik gayelerini elde etme gayreti icerisindedir. Korfez iilkeleri ile Israil arasindaki iliskiler 1993°de
Katar ve Umman ile diisiik seviyede seyretmistir. Israil’de Disisleri Bakanhig1 yapmis olan Tzipi Livni
BAE’li bakan Seyh Abdullah ibn Zayed ile 1liml1 gdriismeler yaptigini bildirmistir (Jones ve Guzansky,
2018).

BAE ile Israil arasindaki diplomatik iliskiler 1979 tarihinde gerceklestirilen Iran devrimine kadar
uzanmaktadir. Bu doénemlerden itibaren Israil ve BAE’nin tek ortak noktalar1 Iran’la yasadiklari fikir
ayriliklar1 olmustur. Bu siiregten sonra gelisen durumlar 2009 yilina kadar devam etmistir. Iran’mn niikleer
programinin var olmasi ve Israil’e en biiyiik tehdit kaynagini yaratan bu durum, BAE tarafindan da Israil’e
destek verilmesini saglamistir. 2010 y1linda BAE Disisleri Bakan1 Muhammed Bin Zayid ile israil Bagbakan
Benyamin Netenyahu arasinda gecen goriismeler neticesinde Iran’a karst daha sert politikalar
uygulanmasinin karar1 alinmustir. Bu dénemlerde BAE ile Israil arasinda herhangi bir baris goriismesi
diisiiniilmemis ancak BAE Israil’den ¢ok fazla teknolojik iiriin satin almistir (Dikmen, 2020). 2018 yilinda
Israil Kiiltiir Bakan1 olan Miri Regev BAE ne bir ziyarette bulunmustur. Bu ziyaretlerin asil amacinin iki
iilke arasindaki iliskilerin artik tiim kamuoyu tarafindan bilinmesi ve diger Arap devletlerinin verecegi
reaksiyonun analiz edilmesi oldugu degerlendirilmektedir.

2020 senesinde BAE Washington Biiyiikel¢isi gorevinde bulunan Yusuf El Uteybe Yediot Anhronot
adli gazeteye bir yazi gondererek diisiincelerini agiklanistir. Yazida Uteybe, BAE nin Israil ile iliskilerini
ilerletmek istedigini, Hizbullah’1n bir terdr yapilanmasi oldugu ve Hamas’in yaptiklarinin da yanlis olduguna
dair goriis bildirmesi ile Israil’e karsi pozitif bir yaklasim sergilemistir (Semiz, 2020). BAE ve Israil
yonetimlerinin bu politikalar1 yakin zamanda bir antlasma yapmak igin uygun altyapinin tesis edilmesine
yonelik girisimler oldugu degerlendirilmektedir.

20



3. ORTA DOGU BOLGESINDEKI MEVCUT SORUNLAR VE
NORMALLESME SURECIH

Israil’in kendi bolgesindeki ulusal giivenligini olusturmasi igin takip edecegi ve uygulayaca@
politikalar 2015 yilimin Temmuz ayinda yayimlanan Israil Savunma Kuvvetleri (ISK) Strateji Belgesi ile
aciklanmustir. Israil’in ulusal hedefleri 4 madde ile belirlenmistir;

e Israil devletinin varliginin giivence altina alinmasi, toprak biitiinliigii ile vatandaslarmin
giivencesinin saglanmasi,

e Israil devletinin Yahudi karakteri ve Yahudi halkinin evi olma &zelliginin korunmast,

e Israil devletinin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel giiciiniin garanti altina alimasi,

e Israil devletinin uluslararasi ve bolgesel statiisiiniin gii¢lendirilmesi ve komsulariyla baris
girisimlerine gayret gosterilmesi (Belfer Center, 2016).

ISK Savunma Stratejisinin en 6nemli 4 maddesi incelendiginde Israil’in bdlgesinde tiim dzelliklerini
muhafaza etmesi on planda tutulmustur. Ayrica komsu iilkelerle baris girisimlerine gayret gosterilmesine
yonelik kararlar alinarak devletin Yahudi olma 6zelligine 6nem verildigi anlasilmaktadir.

Israil ve Filistin devletleri i¢in en iyi senaryo, Israil-Gazze iliskisinde bir miktar istikrar
saglanmasidir. Gazze'nin kusatilmis ekonomisini iyilestirmek i¢in tasarlanan bir dizi onlemle ilgili olarak
Hamas ile Israil arasinda dolayli miizakereler devam etmektedir. Bu girisimler karsihginda Gazze'nin fiili
Hamas yoneticilerinin Gazze'nin Israil simirindaki gosterileri durdurmasi ve Israil'e saldirilarini kesmesi ile
baris beklentileri olusmaya baslamistir.

Israil- Filistin arasindaki anlagmazliklarn yakin gelecekte ¢oziimlenmesi olas1 goriinmemektedir. 10-11
Mayis 2021 tarihlerinde Israil tarafindan gerceklestirilen hava saldirilarinda 53 kisinin hayatim kaybettigi, dlen
Filistin vatandaslarindan 14’{iniin ¢ocuk oldugu belirtilmistir (BBC, 2021). Israil Ordusu bu saldirilar sonucunda
Hamas’a ait Gazze hedeflerinin vuruldugunu agiklamistir. Bunu Israil polisinin, Kudiis'teki islamiyet’in kutsal
yerlerinden olan ElI Aksa camisine ve yerleskesine saldirdigi olaylar izlemistir. Ortaya ¢ikan c¢atigmalar
sonucunda yiizlerce Filistinli yaralanmustir. Israil, Dogu Kudiis'ii ilhak etmis ve Israil'in bir pargas: olarak
kabul etmektedir. Uluslararasi toplumun ¢ogu ise yaklasik bes milyon Filistinlinin yasadigi Bati Seria ve
Gazze ile birlikte Dogu Kudiis’iin isgal edildigini disiinmektedir (Slemrod, 2021). Meskin mahallere
yapilan saldirilarin Gazze’de siklikla uygulanmast BM Gazze izleme Heyeti tarafindan sivil halka yonelik
siddet ve sindirilme olarak goriilmiistiir. “Devlet Terdrizmi” olarak kabul edilebilecek bu yaklagimin Israil
caydiricihigimin en 6nemli aracina dontistiigiiniin gostergesidir (Kulu, 2018, s. 70).

Bununla birlikte, boyle bir anlagsmanin yapi1 taslari ¢ok az ilerleme ile yillardir masada
durmaktadir. Hamas 2014'te dldiiriilen iki israil askerinin cesetlerini elinde tutmaya devam ederken, Israil ve
Hamas siyasi iligkileri zarar gormiistiir. Hamas, kalici bir ateskes saglama yoniindeki giiclii arzusuna
ragmen, Gazze'deki kosullart anlaml1 bir sekilde iyilestiren ateskes antlasmasinin yoklugunda silahli ¢catigma
olasilig1 devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemlerde bir Israil-Gazze antlasmasi olursa, Hamas'm Cumhurbaskam1 Mahmud
Abbas'la yapict bir sekilde iliski kurma diirtiisiinii daha da azaltacak ve Hamas'in Gazze'de, Bat1 Seria'dan
ayr1 bir Filistin devleti aradigi yoniindeki suglamalar1 artiracaktir. Filistin Yonetimi'nin yasama kolu igin
uzun siiredir gecikmis segimlerin yapilmasi, El Fetih-Hamas ihtilafin1 telafi etmeye yonelik bir adim
olabilir. Abbas, Israil'in ge¢mis Filistin secimlerinde oldugu gibi isgal altindaki Dogu Kudiis'te oy
kullanmasina izin verme talebine yanit vermesini bekledigini bildirmektedir. Siyasi iklim, Israil'in sehrin
dogusunda Filistinlilerin oy kullanmasina yeniden izin vermesini pek olast olmadigint géstermektedir.

Doénemin ABD Baskani Donald Trump y6netimi, baris plam iizerinde ¢alismalar yaparak bdlgenin
catigsma ortami ile ilgili ¢oziimler bulmaya calismistir. Ancak ABD yonetimi onlarca yillik politikasini
tersine cevirmis ve Israil yerlesimlerinin "uluslararasi hukuka aykir1" olmadigimi iddia etmistir (Schwartz ve
Mc Bride, 2019). Bu durum, Trump ydnetiminin Israil’in Filistinlilere yonelik politikalarinda degisiklik
yapmak i¢in gerekli olacak muazzam siyasi ve ekonomik baskiy1 uygulamayacaginin bir gdstergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Israil ile bolgedeki diger devletlerin gec¢miste yasadiklar1 catisma ve istikrarsiz iligkiler son
donemlerde yerini normallesme atilimlarina birakmustir. Ozellikle son bes senelik dénem igerisinde BAE
yetkilileri ile Israilli karar vericiler arasinda yapilan gizli ve agik goriismeler baris adina belirleyici olmugtur
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(Okuduci ve Firat, 2020). 2016 ve 2017 yillarinda ABD liderliginde yapilan ve Israil hava kuvvetlerinin de
istirak ettigi askeri tatbikatlara BAE’ nin davet edilmesi ve bu tatbikatlarda bulunmasi iligkilerin ilerlediginin
gostergesidir. Ayrica ekonomik ve kiiltiirel alanlarda ayni sekilde iliskilerin normallesmesi adina bazi
girisimlerde bulunulmustur. 2018 yilinda Abu Dabi sehrinde diizenlenen Uzak Dogu sporlari
karsilasmalarina Israilli sporcularin katilm saglamasi, dereceye giren Israilli sporcular icin kutlama
torenlerinde Israil ulusal marsinin calinmasi kiiresel kamuoyunun dikkatini ¢cekmistir. Devaminda 2019
yilinda Dubai’de gerceklestirilen EXPO fuarina Israil menseli firmalarin davet edilmesi ise Ibrahim
Antlagmasi i¢in iki iilke arasinda daha dnceden gerekli altyapinin hazirlandigy, iilkelerin baris antlagmasi i¢in
istekli olduklarinin gostergesi oldugu degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler cercevesinde Orta Dogu’daki mevcut c¢atisma ve anlagsmazliklar genel
anlamda 3 baslik altinda Ozetlenebilir. Birinci ve en biiyiikk sebep Israil’in giivenlik politikalarmin
sekillenmesinde ¢ok kati olmasi ve Filistin ile yasanan gerilimler neticesinde sert gii¢ unsurlarim aktif olarak
kullanmasidir. Israil tarafindan olusturulmaya ¢alisan bu giivenlik algis1 ile bdlgede tehdit olarak gordiigii
her duruma kars1 tiim askeri unsurlar1 gekinmeden kullanacagina yonelik algi olusmustur. Bolgedeki ikinci
sorun ise lilkelerin siyasi istikrarsizliklar1 ve yer alt1 kaynaklarindan gelen gelirlerin adil boliisiilmemesinden
kaynaklanan huzursuzluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uciincii sorun ise bolgedeki iilkeler arasinda
meydana gelen mezhepsel catismalarin bolge giivenligini olumsuz yonde etkilemesidir. Bu ii¢ sorun birbiri
ile kiyaslandiginda tarihsel olarak meydana gelen olaylarda Israil’in mevcut politikalarinin ve giivenlik
tehdidi olarak kabul ettigi olaylarin tiim Orta Dogu bolgesini etkileyecek kapasitede oldugudur.

4. IBRAHIM ANTLASMASININ KAPSAMI, TARAFLARI VE AMACLARI

2011 tarihinde Tunus’ta baslayan ve diger Arap lilkelerine sirayet eden Arap Bahari Ortadogu’da
dengeleri degistirmistir. Ozellikle 2012 senesinde Miisliiman Kardeslerin (Muslim Brothers) Misir’in
yonetimini ele gecirmesi Israil’in politikalarinda ciddi degisimlere sebep olmustur. Misir’da yonetime gelen
Mursi’nin darbe yapilarak yonetimden uzaklastirilmas: esnasinda BAE ve Israil askeri cuntaya beraber
destek olmuslardir. Bu baglamda Arap Bahari sonrasindaki degisim dalgasinin ¢evre iilke yonetimlerini
olumsuz yonde etkileyecegini ongdren Israil, bazi Arap devletleriyle 1limli bir politika gelistirmeyi tercih
etmistir. Bu politikanin asil amaglarindan birisi ise 1liml yaklasim uygulanacak iilkeler i¢cin ABD ile goriis
birligine varilmig olmasidir.

Israil, Arap devletleriyle siyasi iliskilerini baz1 dénemlerde yumusatmak ve bu vasitayla diplomatik
kazanglarmi artirmak istemistir. Israil’in son dénemlerdeki bu istegi 13 Agustos 2020 tarihinde dénemin
ABD Baskani Donald Trump tarafindan uluslararasi kamuoyuna duyurulmustur. Donald Trump tarafindan
yapilan bu duyurudan yaklasik bir ay sonra 15 Eyliil 2020 tarihinde ABD Baskani, Israil Basbakan
Benjamin Netenyahu, BAE Dasisleri Bakan1 olan Abdullah Zayed Al Nahyan ve Bahreyn Disisleri Bakani
Abdullatif Bin Rashid Al-Zayani ile Ibrahim Antlasmasi imzalanmistir (Al Jazeera, 2020).

Ibrahim Antlagmas’nin imzalanmasindan sonra diger Arap iilkeleri tarafindan antlasmaya tepki
gelmesi gecikmemistir. Ozellikle Filistin Devleti tarafindan antlasma ile ilgili yapilan yazili agiklamada
Filistin’deki miilteci sorununa herhangi bir ¢ézlim iiretilemedigi miiddetce s6z konusu antlagmanin bolgeye
barig getirmeyecegi bildirilmistir. Hamas s6zciisii Sami Ebu Zuhri BAE’ ’nin imzalamig oldugu antlagma ile
diisman tarafina gectigini ve Filistin vatandaglarinin haklarma bir saldirt oldugunu sdylemistir(Hiirriyet,
2020). Gelen bu tepkiler ilizerine BAE Disisleri Bakani Anwar Gargash antlagmanin tarihi bir baris
antlagsmasi oldugunu ve Ortadogu’da baris umutlarin1 gii¢lendirdigini bildirmistir (Gulf, 2020). Trump,
Beyaz Saray’da habercilerle yapmis oldugu goriismeler esnasinda Ibrahim Antlasmasi’nin ¢ok &nemli
oldugunu, Israil ile diger Ortadogu devletleri arasinda baris goriismelerinin devam edecegini belirtmistir.
Filistin 6zelinde yillardir devam eden Arap-israil catigmasi Ortadogu’da ciddi bir problem olmaya devam
etmektedir. 1948’den beri diger Arap Devletleri’nin gérece yardimini alan Filistin devletinin bu ve benzeri
antlagmalara olumlu goriis bildirmemesi gayet normaldir. Israil ise bdlgedeki diger aktdrleri yanina almak
adina bazi 6diinler vererek antlagma masasina oturmakta ¢ekince yasamamaktadir.

4.1. Tbrahim Antlasmasinin Analizi ve Taraflar
Ibrahim Antlagmasinin beyan boliimii analiz edildiginde dostluk ve baris kavramlarma 6nem

atfedildigi goriilmektedir. Deklarasyonda inanglar arasi ve kiiltlirel diyaloglar gelistirilerek ti¢ semavi din
adina baris saglamanin amag¢ edindigi, Orta Dogu’da tesis edilecek baris ortaminin is birligi ve diyalogdan
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gectigi, ayrica Israil ile bolgedeki diger iilkelerin kuracaklar1 baris ortakliklari ile bolgenin daha giivenli bir
hale doniisecegi bildirilmektedir (The State of Israel Abraham Accords Declaration, 2020).

Israil ile Bahreyn arasinda tesis edilen antlasma Kral Hamad Bin Isa ve Israil Basbakan1 Benjamin
Netenyahu arasinda imzalanmustir. Taraflar istikrarli ve giiglii bir Orta Dogu hedefiyle isbirligi ve dostluk
antlasmasini imzalamislardir. Antlasmada Israil Devleti ile Bahreyn Krallig1 ortak ilgi alanlar1 olusturma ve
daha iyi bir gelecek insa etme istekleri dile getirilmistir. Ayrica Orta Dogu’da baris ve giivenligi ilerletme
konularinda antlasma saglamislardir. Taraflar arasinda diplomatik iliskilerin ilerleyecegi ve kalict glivenligi
tesvik etmek igin tiim girisimlerin yerine getirilecegi bildirilmektedir (The State of Israel Abraham Accords
Peace Agreement: Treaty of Peace, Diplomatic Relations and Full Normalization Between The United Arab
Emirates and The State of Israel, 2020). Bahreyn ve Israil arasinda alian ortak karar ile tanik ve ev sahibi
sifatiyla donemin ABD Baskani1 Donald Trump tarafindan onaylanmasini istemislerdir.

Ibrahim antlagsmas1 kapsaminda Israil’in baris ve ortaklik antlasmasi yaptig1 diger bir iilke ise Fas’tir.
Antlagsma c¢ergevesinde donemin ABD baskani Donald Trump tarafindan Fas yetkililerine Kudiis’iin ve
Filistin’deki sorunlarin Fasli yetkililer tarafindan Israil lehine taninmasina yonelik bildirimleri
bulunmaktadir. Fas Krali Muhammed ve Israil Basbakan1 Benjamin Netenyahu arasinda gegen gériismeler
sonucunda ise Fas ile Israil arasinda direkt ucuslarin baslamasi ve baz1 ekonomik girisimlerin
olusturulmasina yonelik kararlar alinmistir (The State of Israel and The Kingdom of Morocco, 2020). Ayrica
ABD, Fas’in Bat1 Sahra {izerindeki tiim egemenligini tanimistir. ABD ile Fas arasinda sosyal kalkinma
amagli ekonomik destek verilecegi, bu kapsamda Dakhla sehrinde konsolosluk agilacagi bildirilmistir.

Israil ve Sudan arasindaki antlasmada insanliga ilham vermek, insam en iist diizeye ¢ikarmak igin
bilim, sanat, tip ve ticaretin desteklenecegi, tiim ¢ocuklara daha iyi bir gelecek saglamak icin radikallesmeyi
ve catismayi1 sona erdirmeye calisilacagi, Orta Dogu'da ve tiim diinyada baris, giivenlik ve refah vizyonunun
pesinde olduklar1 bildirilmistir (The State of Israel and Sudan Declaration, 2020).

Ibrahim Antlasmasi ile Israil ve BAE arasinda barisin kurulmasina ve devam ettirilmesine ydnelik
girisimler bulunmaktadir. Ayrica farkli alanlarda igbirligi yapilmasina yonelik maddeler mevcuttur. Bu
isbirligi alanlar1 finans ve yatirim, vize ve konsolosluk hizmetleri, saglik hizmeti, enerji ve ¢evre konulari,
tarim ve gida giivenligi, su politikalar1 gibi jeostratejik konular igermektedir. Ancak antlasmadaki en dikkat
cekici madde 7. maddedir (The State of Israel and The United Arab Emirates, 2020). S6z konusu karar ile
Orta Dogu igin stratejik giindem kapsaminda bolgesel, diplomatik ve diger isbirligi konularinda iki tilkenin
ABD ile calismaya kararli olacag: belirtilmektedir. Bu baglamda antlagmanin 13 Agustos 2020 tarihinde
ABD bagkan1 Donald Trump tarafindan diinya kamuoyuna duyurulmasi, antlasmada ABD’nin de
yonlendirici bir rolii oldugunu agikga belli etmektedir. 7. Maddenin devaminda ise bolgesel giivenlik ve Orta
Dogu’da istenilen istikrar ortamini olusturmak i¢in ABD ile beraber ¢alisilacagi agiklanmistir. Antlagsma
sonrasinda ABD ile BAE arasinda antlagmaya varilan konular arasinda F-35 muharip ugaklari ile ilgili alim
sozlesmesi goriismeleri yapilmasi, konuyu daha iyi analiz etmemize yardimci olacaktir.

Ibrahim Antlagsmasinin yasal isbirligi cercevesinde her iki taraf birbirlerini destekleyici adimlar
atacaklar ve hukuki mevzuatlar sayesinde ticari iliskilerinde karsilikli yardimlagmaya ¢aba gostereceklerdir.
Sivil havacilik konularimda gerekli diizenlemeler yapilarak yolcu-kargo ugaklari ve deniz tasimaciligi
konularinda karsilikli igbirligi saglanacaktir. 16 Ocak 2021 tarihinde Beyaz Saray’dan yapilan agiklama
neticesinde BAE ve Bahreyn devletlerinin ABD’nin biiyiik giivenlik ortagi (Major Security Partners)
olduklart kamuoyuna duyurulmustur (Al Jazeera, 2021). ABD tarafindan yapilan bu agiklama ile BAE ve
Bahreyn devletlerinin Israil ile normallesme siireclerinin etkili olacagina yénelik beklentinin kuvvetli oldugu
cikarimlarinin yapilmasini saglamigtir.

4.2.  Ibrahim Antlasmasinn Getirisi: F-35 Muharip Ucak Antlasmasi

ABD, Arap devletlerinin yillardir gelismis Amerikan silah sistemleri satin alma taleplerini Israil ile
ilgili siyasi doktrini nedeniyle smirli sekilde karsilamaktadir. 1973'teki Yom Kippur Savasi'nin ardindan
ABD Kongresi, Yahudi devletinin komsularina gelismis silahlar satmadan 6nce Kudiis'iin konumunu dikkate
alarak Israil'in Ortadogu'daki “bolgesel askeri iistiinliigiinii” koruma sdzii vermistir. Bu karar, Korfez
iilkeleriyle daha sicak baglar kuran eski ABD Bagskani Donald Trump'im BAE ile biiyiikk antlagsmalar
imzalamasini engelledi. Ancak Yedioth Ahronoth gazetesi yapilan aciklama neticesinde Amerikali ve
Birlesik Arap Emirlikleri yetkililerine atifta bulunarak, BAE'nin gelismis F-35 jetleri ve insansiz hava
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araglar1 ile mithimmat satin alacagi milyarlarca dolarlik bir anlagsma sayesinde normallesme antlagsmasini
kabul etme konusunda ABD’li yetkililerin ikna edildigini bildirdi (Times of Israel Staff, 2020).

Ibrahim Antlasmasi’nin imzalanmasindan sonraki siiregte F-35 anlagmasi ile ilgili bazi bilgiler
edinilmeye baglandi. Ancak bir Arap devletine bolgedeki hava giicilinii ve caydirici askeri giiclinii artiracak
silah satigmna Israil tarafindan tepki gosterilmedi. Israil’in BAE’ne yapilmasi planlanan F-35 satis1 igin
olumlu goriis bildirmesi 3 Eyliil 2020°de gerceklesti. Israil Basbakan1 Binyamin Netenyahu yapmis oldugu
aciklamada, Ibrahim Antlasmasi karsiiginda F-35 satislarina yonelik olumlu gériis bildirdigini belirtmisti
(Mazzetti, Wong ve La Forgia, 2020). Israil Savunma Bakam Beny Gantz ve ABD’li mevkidasi Mike Esper
satig ile ilgili goriismeler diizenleyerek BAE ne yapilacak olan F-35 tedarikinin bolge giivenligine etkilerini
tartismuslardir (Zaken, 2020). 21 Eyliil 2020 tarihinde ise ABD Disisleri Bakan1 Mike Pompeo, Israil ile olan
iliskilerin sorunsuz devam edecegini ve Israil’in askeri kapasitesinin korunacagma yonelik agiklamalarda
bulunmustur (Times of Israel, 2020). Ayn1 zamanlarda BAE Digisleri Bakan1 Enver Gargash tarafindan
yapilan aciklama ile Ibrahim Antlasmasinin F-35 tedariki icin bir etkisinin olmadig, ancak Israil ile yapilan
baris neticesinde bu sistemlere sahip olma konusunda daha ciddi olduklarini beyan etmistir. Goriildiigii tizere
konuyla ilgili hem Israil hem de BAE yetkilileri tarafindan farkli nitelikte agiklamalar gelse de BAE nin F-
35 tedarik etmesi igin tek care Israil ile yapilan baris antlasmasidir. Ciinkii BAE uzun bir siiredir F-35
programina dahil olmak istemekteydi.

Israil, BAE’ne F-35 satis1 sonrasi bir dizi avantaj elde edecektir. F-35 iiretimi kapsaminda bu
muharip ugaklarin kanat imalatlarini yapan sirketlerden bir tanesi Israil Havacilik ve Uzay Sanayi’dir. F-35
ucaklariin imtiyaz sahibi olan Lockheed Martin tarafindan yapilan aciklamaya gore Lod sehrinde bulunan
Israil fabrikasmnin satis1 yapilmasi planlanan diger devletlere ucak kanatlar satis1 yapmasi dngoriilmektedir
(Calcalist, 2020). 2018 yilinda Israil Havacilik ve Uzay Sanayi F-35 kanatlar1 iiretimi i¢in yeni robot
sistemlerini kullanmaya baslamistir. Bu dénemde Israil Uzay Sanayi bas ydneticisi olarak gdrev yapan
Nimrod Sheffer, Lockheed Martin ile kurulan birlikteligin stratejik ve ¢cok onemli bir deger tasidiginm
vurgulamistir. Muharip yedek parca iiretme konusunda Israil’in sadece bélgesel giivenlik kapsaminda bir
blok olusturmaya ¢alismadigi, bu antlasma sayesinde ordu malzemelerinin yedek pargalarini imal ederek
ekonomi politikasi agisindan da bir avantaj elde edecegi degerlendirilmektedir. Israil kisa menzilli fiizelere
karsa iirettigi “Demir Kubbe” sistemlerini 2011 yilindan beri liretmekte ve envanterinde kullanmaktadir. Bu
sistemler Israil tarafindan bugiine kadar sadece ABD’ne satilmistir. Ancak ilerleyen donemlerde anilan
sistemlerin Orta Dogu bolgesinde bulunan diger devletlere satilip satilmayacagi belli degildir.

20 Ocak 2021 tarihinde F-35 satisi kapsaminda beklenen antlasmanin taraflarca imzalandigi
uluslararas1 kamuoyuna bildirilmistir. BAE ile ABD arasinda 10,4 milyar dolar tutarinda 50 adet F-35
mubharip jet, 2,97 milyar dolar tutarinda 18 adet MQ-9B tipi Silahli Insansiz Hava Araci (SIHA) ve 10 milyar
dolar degerinde degisik nitelikte mithimmat alimi i¢in imzalar atilmistir. Satis anlagsmasi yapilan ugaklarin ve
diger sistemlerin en ge¢ 2027 yilina kadar tedarik asamasinin bitecegi degerlendirilmektedir (Okuduci,
2021). ABD’de yeni yonetimin Disisleri Bakanlig1 gérevine atanan Antony Blinken ibrahim Antlagmasi ve
hiikiimlerinin kendi yonetimleri tarafindan desteklendigini, Israil’in bolgedeki diger devletlerle normallesme
cabasinin ¢ok 6nemli bir gelisme oldugunu, genel olarak silah satislarindan dolay1 dis politikalarinin nasil
degisecegine yonelik silah satis anlagsmalarinin kendi yonetimlerince degerlendirilmesi gerektigini
belirtmistir (Air Force Technology, 2021). Joe Biden, Trump doéneminde yapilan silah anlagmalarini
inceleyecegini belirtmis ve karar bir siireligine ertelemis olsa da ABD’nin Orta Dogu’daki miittefik devleti
olan BAE’ye silah satig kararii iptal etmeyerek satis anlagmasinda taahhiit edilen tarihlere kadar teslimatin
yapilacagini bildirmistir (Zengerle, 2021).

Aktardigimz bilgiler BAE’nin ABD’den F-35 muharip ucgaklar1 temin etmesinin sadece giivenlik
acisindan degil ekonomik boyutunun da bulunduguna isaret etmektedir. Satis islemleri sonrasinda ugaklarin
kanat montajlar1 ve yedek pargalarmin Israil tarafindan temin edilmesi Israil’in finansal acidan da kazancli
cikmasini saglayacaktir.

5. SONUC

Israil devletinin 1948 yilinda kurulmasi bdlgenin bircok ydnden etkilenmesine sebep olmustur.
Kuruldugu giinden bu yana saldirgan bir tavir benimseyen Israil, bolgedeki diger Arap devletleriyle siirekli
catisma halinde olmustur. Israil’in Orta Dogu’da istikrar kazanabilmesi, en uygun iiretimi yapmas1 ve giic
dengesini elinde bulundurabilmesi i¢in savunma sanayine ciddi yatirimlar yapmasi gerekmistir. Bu baglamda
seneler igerisinde gelistirdigi politikalar kendi glivenligini saglamak adina siirekli revize etmistir. Boylece
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alman tiim politik kararlar giivenlik stratejileri degerlendirilerek {iiretilmistir. Bu ¢ergevede tespit edilen
giivenlik problemlerinin analizi esnasinda ekonomik, sosyal, politik tiim problemler ¢oziildiikten sonra karar
asamasina gecilmistir.

BAE ile ABD arasindaki iliskilerin artmasi ve Orta Dogu bolgesinde gelisen durumlar, israil ile BAE
arasinda 1limli bir politika takip edilmesine imkan tanimistir. Bolgesel Giivenlik Kompleksi Teorisi
kapsaminda Israil’in diger Arap iilkeleri ile ikili iliskilerini gelistirmesi gerekmektedir. Israil’in giivenlik
endiselerinden bir tanesi cografi olarak simirlarinin Arap devletleriyle gevrili olmasidir. Resmi olarak
taninmasini saglamak ve bolgede ayni amaglara yonelik stratejik ortakliklar yaratip bundan gilivenlik
anlaminda faydalanmak, Israil icin en rasyonel durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2020 Agustos aymnda ABD, israil, BAE ve Bahreyn arasinda yapilan Ibrahim Antlasmasi
cergevesinde baris goriismeleri gergeklestirilmis ve imzalar atilmistir. Bu antlagsmanin getirisi olarak bolgesel
giivenligi tesis etmek adina BAE’ne bazi imtiyazlar taninnustir. ABD’nin BAE’ne F-35 ve diger SIHA larin
satisinin yapilmasina olanak tanimmasi tesadiif degildir. Bu durumun Ibrahim Antlasmasi’nin bir getirisi
olarak analiz edilmesi gerekmektedir. Ayrica Israil’in ABD’nin kendi iirettigi silahlar1 satma konusunda ne
kadar etkili oldugunu goéstermektedir. Trump’in, BAE’ne satis1 yapilmasi diisiiniilen silah sistemleri igin
BAE’nin taleplerini uzun siireden beri bekletmekte oldugu bilinmektedir. Bunun sebebi 1973 yilinda yasanan
Yom Kippur savasindan sonra ABD Senatosunun aldig1 karardir. Senato kararinca Israil’in bolgedeki
{istiinliigiinii dezavantaja diisiirecek higbir karar almama yoniinde goriis bildirilmis olup Israilli karar
vericiler istemedikten sonra Orta Dogu’daki diger devletlere silah ve miihimmat satis1 yapilamamaktadir.

Ibrahim Antlasmasinin ilerleyen dénemlerde Orta Dogu’da bazi dengeleri degistirecegi muhtemeldir.
Ancak 2017°de Israil Basbakam Binyamin Netenyahu tarafindan verilen deme¢ sonrasinda baris
antlagmalarmin Israil nazarinda pek fazla degerinin olmadig1 anlasilmaktadir. israil’in devlet gikari prensibi
neticesinde karsilikli ig birligi antlagmalar1 yapmasinin asli sebebi bolgedeki etkin giiciinii bolgesel giivenlik
kompleksine entegre etmektir. Degerlendirme ve yorumlar baglaminda ABD, Israil ve BAE politikalarinin
ortak rakip olarak gordiikleri Iran’a kars: iistiinliik kurma cabas1 kapsaminda asgari miisterekte bulusmasi
beklenen bir durumdur. ABD, Israil ve BAE arasinda siirdiiriilen ticaretin hem maddi nedenlerle hem de Iran
tehdidine kars1 stratejik ortaklig1 giiclendirme amaciyla gelisecegi diisiiniilmektedir.

Ibrahim Antlagsmasinin kisa dénemde Orta Dogu bélgesine en énemli etkisinin, Filistin Yonetiminin
yalmzlagsmast ve Israil’in baskilari karsisinda Arap ydnetimlerinin sessiz  kalmasi olacag
degerlendirilmektedir. Ayrica Ibrahim Antlasmasinin imzalanmasina ragmen Israil’in Filistin’e saldirilari
devam etmekte ancak antlasma yapilan BAE ve diger iilkeler tarafindan Israil’e herhangi bir kinama
yapilmamaktadir. Bu ve benzeri sebeplerden dolayr antlasmanin uzun doénemde bdlge barigina etkisinin
bulunmayacagi, giivenligi tesis etme girisimlerinin daha agir basarak catisma ortaminin devam edecegi
anlagilmaktadir. Bu kapsamda Ibrahim Antlasmasinin uzun vadede bolgedeki baris ve istikrarin
saglanmasinda etkin bir araca doniisemeyecegi degerlendirilmektedir. Buna ek olarak Israil’in siirdiirdiigii
siddet eylemleri, bolgedeki gerilimin devam etmesine sebep olacaktir. Orta Dogu’da kalici ve etkin bir baris
ortaminin olusturulabilmesi i¢in kiiresel aktorlerin destegiyle bolge iilkeleri tarafindan diyalog ve is birligi
girisimlerinin artirilmasi, bolge iilkelerindeki iktidar sahiplerinin akilct politikalar iireterek alinan kararlarin
en uygun seviyede icrasina yonelik hareket etmesi gerekmektedir.

Bu ¢aligsma, etik kurul izni gerektirmemektedir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Makale ile ilgili notlar ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim stireglerinde arastirmanin yazarlari esit derecede katki saglamistir.
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Oz

Calismamizda iiniversite Ogrencilerinde miizik tilirii tercihinin fiziksel aktivite,
depresyon ve uyku Kkaliteleri iizerine etkisi incelenmistir. “Miizikal Tercih
Envanteri”ne gore en ¢ok dinlenen ilk ii¢ miizik tiiriinii segen 238 6grenci (ortanca
20,00 yil; %66,8 kadin) galismaya alinmigtir. Fiziksel aktivite, depresyon ve uyku
kalite diizeyleri, sirasiyla “Uluslararast Fiziksel Aktivite Anketi”, “Beck Depresyon
Olgegi” ve “Pittsburgh Uyku Kalite Indeksi” ile degerlendirilmistir. Ogrencilerin en
cok dinledigi ilk {i¢ miizik tiirli pop (%48,7), 6zgiin (%26,1) ve rap/hip hop (%25,2)
tiirleri olmustur. Ug miizik tiiriinii dinleyen gruplar arasinda toplam fiziksel aktivite
ve depresyon diizeyinin farkli olmadigi bulunmustur. Gruplar arasinda siddetli
fiziksel aktivite (p=0,036) ve uyku kalite diizeyleri (p=0,023) anlamli fark
gostermistir. Ikili grup karsilastirmalarinda rap/hip hop dinleyenlerin siddetli fiziksel
aktivite  (p=0,011) ve uyku kalite diizeylerinin (p=0,010) 6zgiin miizik
dinleyenlerden daha iyi oldugu bulunmustur. Calismamizda Rap/hip hop tiiri miizik
dinlemenin sgiddetli fiziksel aktivite ve uyku kalitesi {izerinde olumlu etkisi
olabilecegi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egzersiz, Depresyon, Miizik, Uyku.

Abstract

In our study, the effect of music type preference on physical activity (PA),
depression and sleep quality (SQ) of university students have been examined. 238
(median 20,00 years; 66.8% female) students chose the first three most listened
music genres, according to the “Musical Preference Inventory", have been included.
PA, depression and SQ levels have been evaluated with "International Physical
Activity Questionnaire”, "Beck Depression Scale" and "Pittsburgh Sleep Quality
Index", respectively. The three most listed music genres are pop (48.7%), 6zgiin
(26.1%) and rap/hip hop(25.2%). Total PA and depression levels have showed no
difference between these groups. Vigorous PA(p=0.036) and SQ level(p= 0.023)
have showed a significant difference between groups. In paired group comparisons, it
has been found that rap/hip hop listeners had better PA(p=0.011) and SQ
levels(p=0.010) than those who listen to 6zgiin music. In our study, it has been seen
that listening to rap/hip hop music could have positive effect on vigorous PA and SQ.

Keywords: Exercise, Depression, Music, Sleep.
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EXTENDED SUMMARY

Background

It has been reported in various studies that university students do not spare enough time for physical activity
and that the majority of them have low physical activity level (Yildiz et al., 2015; Arslan et al., 2018; Olgiicii et al.,
2015), depressive levels ranging from mild to severe (Arslan et al., 2018; Olgiicii et al., 2015), and poor sleep quality
(Mayda et al., 2012; Kiyak et al., 2019). Although the effects of music on various physical or psychological factors are
known, it is unclear whether the preferred music genre has a role in increasing or decreasing this effect. Music
preferences of students studying in different departments of universities may also differ.

Purpose

Low physical activity, sleep quality, and depression remain up-to-date in terms of problems encountered by
university students, and studies on the effect of music on these problems are increasing. However, the effects of the
preferred music genre on these parameters have not been profoundly studied in the literature. Therefore we have aimed
to investigate the effect of music genre preferences, on physical activity, depression and sleep quality in university
students.

Method

The cross-sectional study has been carried out on 673 students registered in Dokuz Eyliil University, School of
Physical Therapy and Rehabilitation. Of them, 400 students were volunteer. “Musical Preference Inventory” has been
used to determine the music types most preferred (Giirgen, 2016a). The inventory developed by Giirgen (2016a)
includes 14 music genres (Turkish Classical Music, Rap, Jazz, Latin, Rock, Metal, Pop, Turkish Folk Music, Electronic
/ Dance, Reggae, Classical Music, Turkish Arabesque Music, Blues, and Ozgiin Music). Ozgiin music is a music genre
unique to Turkey. According to the inventory, 238 students who chose the first three most preferred music types
determined to be included in the study. The ages of 238 students (159 women, 79 men) included in the study are
between 18 and 24 years old. Physical activity, depression and sleep quality levels have been evaluated with
“International Physical Activity Questionnaire-Short Form” (IPAQ-SF), “Beck Depression Scale” (BDS) and
“Pittsburgh Sleep Quality Index” (PSQI), respectively. IPAQ-SF gives a score as "MET-min/week". According to the
total physical activity score, the participants have been classified as physically inactive (<600 MET-min/week), those
with low physical activity level (600-3000 MET-min/week) and those with sufficient physical activity level (>3000
MET-min/week) (Craig et al., 2003). The depression level is interpreted as 0-13, minimal; 14-19, light; 20-28, medium;
29-63 severe according to the BDS score (maximum score 63) (Beck et al., 1961). The total score in PSQI is between 0-
21, and scores greater than 5 indicate poor sleep quality. The data of 238 students (physical activity level, depression
and sleep quality), have been divided into three groups according to the most popular music types (pop, 6zgiin music,
hip hop) listened, and compared with Kruskal-Wallis Test. Significance level has been accepted as p<0.05. Binary
group comparisons were analysed with Bonferroni Corrected Mann-Whitney U test (Buysse et al., 1989).

Findings

Of the 238 students with a median age of 20,00 years, 66.8% were female (n=159) and 33.2% (n=79) were
male. 26.1% (n=62) of the students were in 1st year, 25.2%(n=60) were in 2nd year, 17.6%(n=42) were in 3rd year, and
31.1% (n=74) were in 4th year. The students mostly listened to pop (48.7%, n=116), 6zgiin music (26.1%, n=62) and
rap/hip hop (25.2%, n=60).

Age (p=0.138), total physical activity (p=0.512) and depression levels (p=0.901) have not been found to be
statistically different between the three groups. Among the groups, sub-parameters of physical activity level, severe
physical activity (p=0.036) and sleep quality levels (p=0.023) have showed a statistically significant difference. In
paired group comparisons, severe physical activity levels (p=0.011) of those who listen to rap / hip hop have been found
to be significantly higher than those who listen to original music. Sleep quality of those who listened to rap / hip hop
was significantly better than those who listened to original music (p=0.010). No significant statistically difference has
been found in the paired comparisons of those who listen to pop music with those who listen to other music genres.

Conclusions

This study has examined the effect of most listened music genres by university students on physical activity,
sleep quality and depression. It has been observed that listening to rap/hip hop may have a positive effect on vigorious
physical activity level and sleep quality. Future studies can be planned to determine the effect of listening to rap/hip hop
music to physiotherapy and rehabilitation students in common areas on students' physical activity levels and sleep
quality.
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1. GIRIS

Miizik, eski caglardan giiniimiize eglence, dinlenme, egitim, askeri, terapi, dinsel, rehabilitasyon,
pazarlama, saglik vb. alanlarda; sifa bulmak, acilar1 ve hastaliklarin seyrini azaltmak veya tedavi etmek
amagclar1 dogrultusunda kullanilmigtir. Tiim uluslari, wrklart ve kiiltiirleri kapsayan miizigin insan iizerinde
psikolojik etkileri oldugu bilinmektedir. Miizik dinlemenin insanlarin duygu durumlari ile iligkili olmasi
miizik ile terapi yonteminin gelismesini saglamistir. Miizigin insan {izerindeki etkilerini, giintimiizde
degerlendirilebilmek miimkiindiir (Angi, 2013, s. 62; Kayalar ve Sazak, 2018). Miizik, ergen ve geng
yetiskinler i¢in temel bir bos zaman aktivitesidir. Hemen hepsinin miizigi sevmekte ve dinlemekte oldugu
bilinmektedir. Teknolojik olanaklar sayesinde miizige her yerde ve her zaman, amaca yonelik bir aktivite
sirasinda ya da bos zaman aktiviteleri sirasinda kolaylikla ulasilabilmektedir. Universite 6grencilerinin bos
zaman aktiviteleri degerlendirildiginde ¢ogunun miizik dinledigi goriilmektedir (Sabbag ve Aksoy, 2011, s.
17; Kilig ve Cakar6z, 2020, s. 93). Uyarilma, ruh halini diizenleme ve 6z-farkindalik elde etmek miizik
dinlemenin en yogun nedenleri olarak bildirilmistir (Lonsdale ve North, 2011; Schéfer vd., 2013).

Bos zaman aktiviteleri icinde yer alan bir diger parametre olan “fiziksel aktivite” ise giin i¢inde
enerji harcayarak yapilan her tiirli eylem olarak tanimlanmaktadir. Fiziksel aktivite gilinliik yasam ic¢inde
zorunlu olarak yaptigimiz kendine bakim aktivitelerinden, egzersiz, spor ve hobilerimize kadar uzanan genis
bir yelpaze icermektedir. Saglikli yasam i¢in ¢ok 6nemli olan fiziksel aktivitenin 6zellikle biiylime ve geng
yetiskin donemden itibaren devam ettirilmesinin aerobik kapasite, kan basinci, viicut kompozisyonu, glikoz
metabolizmasi, kas-iskelet sistemi sagligi ve psikolojik saglik tizerine olumlu etkileri oldugu bildirilmistir
(Janssen ve LeBlanc, 2010; Reiner vd., 2013). Bununla beraber {iniversite 6grencilerinin fiziksel aktiviteye
yeterli zaman ayirmadiklart ve biiyiik ¢ogunlugunun diisiik fiziksel aktivite diizeyine sahip oldugu (Arslan
vd., 2018; Olgiicii vd., 2015; Pengpid ve Peltzer, 2019; Yildiz vd., 2015), hafiften siddetli diizeye kadar
degisen seviyelerde depresif olduklar1 (Arslan vd., 2018; Lee ve Kim 2019; Olgiicii vd., 2015) ve uyku
kalitelerinin kotii oldugu (Dinis ve Braganga, 2018; Kiyak vd., 2019; Mayda vd., 2012) gesitli ¢alismalarda
bildirilmistir. Cesitli boliimlerde okuyan iiniversite Ogrencilerinde yapilan ¢alismalara gére bu durum
ogrencilerin fiziksel sagliklarimi etkiledigi gibi akademik basarilarini da etkilemektedir (Arslan vd., 2018;
Javaid vd., 2020; Kiyak vd., 2019).

Gunliik yasamdaki birgok aktivite sirasinda miizik dinlemek sik tercih edilen bir aligkanliktir.
Fiziksel aktivite yaparken, gilinlilk aktivitelerde ve ¢esitli durumlarda miizik tercihleri yapilan isten zevk
alma acisindan Onemlidir (Batt-Rawden ve Tellnes, 2011). Fiziksel aktivitede miizik dinlemenin
motivasyonu, fiziksel performansi ve fizyolojik verimliligi artirdigi, algilanan yorgunlugu azalttig
bilinmektedir (Terry vd., 2020). Miizigin dinamik etkisi diizenli fiziksel aktivitelere katilma isteksizliginin
iistesinden gelebilir. Miizik, bireyi motive etmek i¢in kullanilabilir ¢iinkii miizik, kisinin duygu durumunu
degistirebilir. Literatiire bakildiginda tniversite ogrencileriyle yapilan, dinlenen mizik tiirii ve fiziksel
aktivite diizeyi arasindaki iligkiye yonelik ¢aligma-alaninda bir bosluk oldugu fark edilmektedir.

Literatiirde miizigin iiniversite O0grencilerinde ve farkli popiilasyonlarda depresyonu azalttigin
gosteren calismalar da mevcuttur (Aalbers vd., 2017; Fu vd., 2020; Yoon ve Rottenberg, 2020). Universite
ogrencilerinin depresyon hissettikleri durumlarda en ¢ok basit ve soft tiirler, stresli durumlarda en ¢ok pop
miizik dinledikleri bildirilmistir (Ramakrishnan ve Sharma, 2018). Yakin zamanda yapilan bagka bir
calismada aromaterapi ile beraber dinletilen klasik bati miiziginin hemsirelik 6grencilerinde simnava bagh
gelisen anksiyete ve stresi azalttigi rapor edilmistir (Son vd., 2019). Diizenli miizik dinletisinin 6grencilerin
Ozelikle smavla ilgili stres diizeylerini ve kaygi diizeylerini azaltmada etkili bir yontem oldugu belirlenmistir
(Akpinar vd., 2020). Miizik kullanilarak yapilan girisimlerin uyku problemlerinde avantajlar sagladigi da
literatiirde gosterilmistir. Miizik dinlemek uyku kalitesini gelistirmede kolay, pratik ve ucuz olan ve yan
etkisi olmayan bir yontemdir (Dickson ve Schubert, 2020; Feng vd., 2018; Firdaus vd., 2020). Universite
ogrencilerinde miizik tercihi ve uyku Kalitesi, depresyon arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar literatiirde
¢ok sinirlidir.

Miizigin cesitli fiziksel ya da psikolojik etmenler {izerindeki etkileri bilinmekle birlikte, tercih edilen
miizik tlirliniin bu etkiyi arttirip azaltma yoniinde bir rolii olup olmadigi belirsizdir. Ritim, sdzler, kullanilan
enstriimanlar gibi miizigi tamimlayan pek cok degisken oldugu gdéz Oniinde bulunduruldugunda miizik
tiirlerine gore psikolojik etkilerinin de degisebilecegi diisiiniilebilir.

Bu c¢alisma tiniversite dgrencilerinin psikolojik ve fiziksel iyi hallerini olumlu yonde desteklemek
amactyla miizikle ilgili yapilacak planlamalara 151k tutacaktir. Ogrencilerin daha iyi fiziksel ve ruhsal iyi hal
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icin miizigi nasil kullandiklar1 6nemli olmakla birlikte (Hu vd., 2021) literatiirde hangi miizik tiiriinden bu
anlamda faydalanilmasi gerektigi ile ilgili bilgi yetersizdir. Kolay ulasilabilir, maliyetli olmayan, tiniversiteli
gencler tarafindan ¢ok sevilen ve vakit ayrilan bir arag olan miizigin daha etkin kullanilmasi maliyet etkinlik
acisindan da gdz oniinde tutulmalidir. Olgiilen parametreler iizerinde en olumlu etkiye sahip miizik tiiriiniin
saptanmasi iiniversite 6grencilerinde ileride yapilacak olan ¢aligsmalara 11k tutarak fiziksel aktivite ve uyku
kalitesini gelistirmek ve depresyonu azaltma stratejileri agisindan yol gosterici olabilir.

Diistik fiziksel aktivite, uyku kalitesi ve depresyon iiniversite dgrencilerinde karsilasilan sorunlar
agisindan giincelligini korumakta, miizigin bu sorunlar {izerine etkisine yonelik ¢aligmalara ihtiya¢ da
giderek artmaktadir. Bununla birlikte dinlemek i¢in se¢ilen miizik tiirli tercihinin bu parametreler iizerindeki
etkileri literatlirde yeterince ¢alisilmis degildir. Bu nedenle ¢alismamizda iiniversite 6grencilerinde miizik
dinleme tercihinin fiziksel aktivite, depresyon ve uyku kalite diizeylerine etkisini incelemek amaglanmustir.

2. YONTEM

Bu arastirma igin Dokuz Eyliil Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan
2018/26-13 say1 ve 18.10.2018 tarihli Etik Kurul onay1 alinmustir.

Calisma Dokuz Eyliil Universitesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu (DEU FTRYO)
ogrencilerinde yapilmistir. Kesitsel planlanan ¢alismamiz icin DEU FTRYO’nda kayith 673 dgrenciden
goniillii olan 400 6grenci katilmistir. Ulasilamayan ve goniillii olmayan 6grenciler ¢alisma dis1 tutulmustur.
Dort yiiz 6grenci arasinda en ¢ok dinlendigi belirlenen 3 miizik tiirlinii segenler ¢aligmaya dahil edilmistir.
Goniillii 6grencilerden yazili aydmlatilmis onam formu alinmustir. Arastirmanin etigi DEU girisimsel
olmayan ¢alismalar etik kurulundan alinmustir (2018/26-13). Calismaya dahil olan 238 &grencinin 159’u
(%66,8) kadin, 79’u (%33,2) erkektir. Yas ortancast 20,00 yil olan 6grencilerin %26,1°1 (n=62) 1. sinif,
%25,2°1 (n=60) 2. sinif, %17,6’s1 (n=42) 3. siuf, %31,1’ini (n=74) 4. siif olusturmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Calismaya dahil olan 6grencilerin 6zellikleri

Ortanca (¢eyrekler arasi aralik)
Yas (y1l) 20,00 (19,00-22,00)

% n
Cinsiyet Kadin 66,8 159
Erkek 33,2 79

Simif 1. 26,1 62
2. 25,2 60

3. 17,6 42

4. 31,1 74
Toplam 100 238

Veri toplama araci olarak Giirgen’in (2016a) gelistirdigi “Miizik Tercihi Olgegi” dgrencilerin miizik
tercihlerini belirlemek i¢in kullanilmistir. Giirgen ¢alismasinda, 6l¢egi olusturmak i¢in 6grencilere “hangi
miizik tiirlerini dinlemektesiniz?” sorusunu yoneltmis ve bununla ilgili alblim, sarkici veya parca adi
vermelerini istemistir. Ayni aragtirmaci, yanitlar bircok alt miizik tiiriinii de icerdiginden bu yanitlar1 ana
miizik tiirline dahil ederek 13 miizik tiirtine (Tiirk Sanat Miizigi, Rap, Caz, Latin, Rock, Metal, Pop, Tiirk
Halk Miizigi, Elektronik / Dans, Reggae, Klasik miizik, Tiirk Arabesk Miizigi, Blues) indirgemistir.
Tirkiye’de yerel bir miizik tiirii olan 6zgiin miizik 14. miizik tiirii olarak 6lgekte yer almig ancak barindirdigt
cesitlilik nedeni ile 6rnek miizik parcasi dinletilmeden 6grencilere agiklama yapilarak tercihe birakilmustir.
Calisgmamizda 6grencilere, Giirgen tarafindan segilmis 6zglin miizik disinda 13 miizik pargasi kisa kesitler
seklinde dinletilmistir. Ogrencilerden en ¢ok dinledikleri miizik tiiriinii isaretlemeleri istenmistir.

Fiziksel aktivite diizeylerini belirlemede ise Uluslararas: Fiziksel Aktivite Anketi’nin (UFAA) 7
maddelik kisa siiriimii kullanilmistir. Ankette son 7 giiniin aktivite degerlendirmesinde siddetli ve orta
diizeydeki aktiviteler, yiirliylis ve oturmak i¢in harcanan giinliikk ortalama siireler sorulmaktadir. Her bir
aktivitenin tek seferde en az 10 dk yapiliyor olmasi dl¢iit alinmaktadir. Dakika olarak siire, giin sayist ve
bazal metabolik hiza karsilik gelen MET degeri (dinlenmedeki oksijen tiiketiminin katlar1) ¢arpilarak “MET-
dk/hafta’’ olarak bir skor elde edilmektedir. Toplam fiziksel aktivite skoruna goére katilimcilarin fiziksel
aktivite diizeyleri, fiziksel olarak aktif olmayan (<600 MET-dk/hf), fiziksel aktivite diizeyi diisiik (600-3000
MET-dk/hf) ve fiziksel aktivite diizeyi yeterli olanlar (>3000MET-dk/hf) seklinde siniflandirilmaktadir
(Craig vd., 2003, s. 1382). Anketin Tiirk¢e versiyonunun iiniversite 6grencilerinde de gegerlilik ve glivenirlik
calismast yapilmistir (Saglam vd., 2010). Tirkce UFAA’nin kisa siiriimii ile akselerometre arasinda orta
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derecede korelasyon (r;=0,30, p=0,008, %95 CI=0,07- 0,49); test-tekrar test giivenilirlik katsayisinin 0,69
(p <0,001) oldugu aymi caligmada gosterilmistir. IPAQ’in kisa ve uzun formlari kargilagtirilabilir veri
saglamaktadir (r=0,66). Giincel literatirde UFAA’nin kisa siirlimii, iiniversite Ogrencilerinde fiziksel
aktivitenin degerlendirilmesinde siklikla kullanilmaktadir (Demir, 2021; Giilsah vd., 2021; Saldiran, 2021).

Depresyon diizeyi sorgulamasinda “Beck Depresyon Olgegi” (BDO) kullamlmistir. BDO, ergenlerde
ve yetiskinlerde depresyonda goriilen bedensel, duygusal, biligsel ve giidiisel belirtileri 6lgmek tizere Beck
vd. (1961) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 1979'da biraz degistirilmis, 1996'da majér depresyon igin modern
tan1 Ol¢iitlerine daha uyumlu hale getirmek icin biiyiik 6l¢iide revize edilmistir. Yirmi bir sorudan olusan
kendini degerlendirme 6l¢egidir. Her sorunun puani 0-3 arasinda degismekte olup 6l¢egin toplam puani 0-63
arasindadir. Puan araliklari, 0-13, minimal; 14-19, hafif; 20-28, orta; 29-63, siddetli depresyon seklinde
yorumlanmaktadir (Furukawa, 2010, s. 584). Yirmi bir ve iizerindeki puanlar orta siddette ya da agir
depresyonun varligina isaret etmektedir. Bu 6l¢egin dilimize uyarlanmasi ve gegerlilik ¢alismast Nesrin Hisli
Sahin tarafindan yapilmistir (Hisli-Sahin, 1988). Ayni arastirmacinin iiniversite 6grencileri lizerinde yaptigi
bagka bir arastirmada; iki yarim test korelasyonu r=0,74 ve i¢ tutarlilik katsayist (Cronbach Alpha) 0,80
olarak bildirilmektedir (Hisli-Sahin, 1989). BDO iiniversite 6grencilerinde depresyon ile iliskili caligmalarda
siklikla tercih edilen bir dlgektir (Giizel ve Ergiin, 2020; Kuzay ve Babaoglu, 2021; S6nmez vd., 2018).

Uyku durumu Pittsburgh Uyku Kalite indeksi (PUKI) ile degerlendirilmistir. PUKI, bir aylik zaman
araligindaki uyku kalitesi ve uyku bozuklugunu degerlendiren bir 6l¢ektir (Buysse vd., 1989). Yirmi dort
sorudan (19 soru 6z bildirim sorulari, 5 soru es veya oda arkadasi tarafindan yanitlanacak sorular)
olusmaktadir. Olgegin puanlanan 18 sorusu 7 bilesenden (6znel uyku kalitesi, uyku latensi, uyku siiresi,
alisilmig uyku etkinligi, uyku bozuklugu, uyku ilaci kullanimi1 ve giindiiz islev bozuklugu) olusmaktadir. Her
bir bilesen 0-3 puan iizerinden degerlendirilmektedir. Yedi bilesenin toplam puani dlgek toplam puanini
vemektedir. Toplam puan 0-21 arasinda degismektedir. Toplam puanin 5’ten biiyilk olmasi “k6tii uyku
kalitesini” gostermektedir (Senol vd., 2012, s. 94). indeksin iilkemizde gecerligi ve giivenilirligi yapilmis ve
Tiirk toplumuna uygun oldugu behrlenmls‘ur (Agargiin vd., 1996). Ayn1 caligmada i¢ tutarlilik katsayisi 0,80
olarak saptanmustir. Universite dgrencilerinin uyku durumu ile ilgili calismalarda PUKI’nin ¢ogunlukla
kullanildig1 goriilmektedir (Kocamaz vd., 2020; Agik vd., 2021; Arslan vd., 2020)

2.1. istatistiksel Analiz

Degiskenlerin normal dagilima uygunlugu gorsel (histogram ve olasilik grafikleri) ve analitik
yontemlerden Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir. Tanimlayici veriler ortanca, ¢eyrekler arasi aralik
ve yiizdelerle gosterilmistir. En ¢ok dinlenen ii¢ miizik tiiriine gére gruplara ayrilan toplam 238 6grencinin
verileri analizlerde kullanilmigtir. Degiskenler normal dagilim gostermedigi igin gruplar, non-parametrik
testlerden Kruskal-Wallis Testiyle karsilastirilmis ve anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.
Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini anlamak igin ikili grup karsilagtirmalari Bonferroni diizeltmeli
Mann-Whitney U testiyle yapilmis ve anlamlilk diizeyi p<0,017 olarak kabul edilmistir. istatistiksel
analizler Statistical Package for Social Science version 22,0 (SPSS Inc., Chicago, IL, USA) yazilim
kullanilarak yapilmstir.

3. SONUCLAR

Ogrencilerin fiziksel aktivite, depresyon ve uyku kalite diizeylerine iliskin degerler tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin Fiziksel Aktivite, Depresyon ve Uyku Kalite Diizeyleri.

(N=238) Ortanca (geyrekler arasi aralik)
UFAA Toplam 1386,00 (692,25-2772,00)
(MET-dk/Hafta) Yiiriime 693,00 (259,88-1386,00)
Orta Diizey Aktivite 0,00 (0,00-240)
Siddetli Aktivite 0,00 (0,00-480)
BDO (Puan/Skor) 11,00 (6,00-16,00)
PUKI (Puan/Skor) 6,00 (4,00-8,00)

UFAA: Uluslararasi Fiziksel Aktivite Anketi, BDO: Beck Depresyon Olgegi, PUKI: Pittsburgh Uyku Kalite indeksi
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Ik 3 sirada en ¢ok dinlenen miizik tiirlerinin 238 dgrenci i¢inde oranlar1 %48,7 (n=116) pop, %26,1
(n=62) 6zgiin ve %25,2 (n=60) ile rap/hip hop olmustur. Ogrencilerin miizik dinleme tercihlerine gore
ayrilan gruplarin yas ve fiziksel aktivite diizeylerinin karsilastirilmas: Tablo 3’te; depresyon ve uyku kalite
diizeylerinin karsilastirilmas: Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin Miizik Dinleme Tercihlerine Gére Gruplarin Yas ve Fiziksel Aktivite Diizeylerinin Karsilastirilmasi.

Miizik Tiirlerine Gore Gruplarin
Ortanca (geyrekler arasi aralik)
Swra Ortalamast
Pop (N=116) Ozgiin (N=62) Rap/Hip Hop (N=60) | ,* p
kW
Yas (Y1) 20 (19-22) 20 (19-21) 20 (19-22) 3,96 0,138
58,50 31,50 30,50
Toplam 1386,00 1338,00 1406,00 1,34 0,512
(645,00-2772,00) | (633,00-2772,00) (712,25-3586,50)
118,48 113,52 127,65
Yiiriime 693 957,00 841,50 0,37 0,831
(235,13-1386,00) | (330,00-1534,00) (247,50-1386,00)
. 118,34 123,97 117,13
& Orta Diizey 0,00 0,00 0,00 1,87 0,393
< T | Aktivite (0,00-160,00) (0,00-240,00) (0,00-240,00)
<Z 119,25 120,38 119,08
DK Siddetli 0,00 0,00 0,00 6,66 0,036*
g Aktivite (0,00-480,00) (0,00-40,00) (0,00-1440,00)
= 118,97 106,62 133,84
Siddetli Aktivit.e OzgiinxRap/Hip Hop
MWU=1441,50 , p=0,011""
Siddetli Aktivite, PopxOzgiin
MWU=3216,00, p=0,156
Siddetli Aktivite, RopXRap/Hip Hop MWU=3038,00, p=0,114

UFAA: Uluslararasi Fiziksel Aktivite Anketi, MWU: Mann-Whitney U; *Kruskal Wallis p<0,05 ; Bonferroni Diizeltmeli **p<0,017

Tablo 4. Ogrencilerin Miizik Dinleme Tercihlerine Gére Gruplarin, Depresyon ve Uyku Kalite Diizeylerinin Karsilagtirilmast.

Miizik Tiirlerine Gére Gruplar
Ortanca (geyrekler arasi aralik)
Stra Ortalamast
Pop (N=116) Ozgiin (N=62) Rap/Hip Hop (N=60) | p
kW
BDO 11,00 (6,25-16,00) 12,00 (6,00-16,00) 12,00 (6,00-17,50) 0,21 0,901
(Puan/Skor) 119,31 122,47 116,80
PUKI 5,50 (4,00-8,00) 6,00 (5,00-9,00) 3,00 (6,00-7,00) 7,58 0,023*
(Puan/Skor) 116,53 138,62 116,80
PUKI, OzgiinxRap/Hip Hop
MWU=1359,00 , p=0,010""

PUKI, PopxOzgiin
MWU=2911,50, p=0,035
PUKI, PopxRap/Hip Hop MWU=3140,50 , p=0,286

BDO:Beck Depresyon Olgegi, PUKI:Pittsburgh Uyku Kalite Indeksi, MWU:Mann-Whitney U; *Kruskal Wallis p<0,05 ; Bonferroni
Diizeltmeli ~p<0,017

Ug grup arasinda yas (p=0,138), toplam fiziksel aktivite (p=0,512) ve depresyon (p=0,901) diizeyinin
farkli olmadigr bulunmustur. Gruplar arasinda fiziksel aktivite diizeyinin alt parametrelerinden siddetli
fiziksel aktivite (p=0,036) ve uyku kalite diizeyleri (p=0,023) anlamli fark gostermistir. Ikili grup
karsilagtirmalarinda rap/hip hop dinleyenlerin siddetli fiziksel aktivite diizeyleri (p=0,011) 6zgiin miizik
dinleyenlerden anlamli 6lgiide daha yiiksek bulunmustur. Rap/hip hop dinleyenlerin uyku kalitesinin, 6zgiin
miizik dinleyenlerden anlamli 6l¢iide daha iyi oldugu gériilmistiir (p=0,010). Pop miizik dinleyenlerin diger
miizik tiirlerini dinleyenlerle ikili karsilagtirmalarinda anlamli fark olmadig: bulunmustur.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmamizin temel hipotezi tiniversite 6grencilerinin tercih ettigi mizik tiiriiniin fiziksel aktivite
diizeyi, uyku kalitesi ve depresyon diizeyi lizerine olasi etkilerini belirlemektir. Calismamizda 6grencilerin

34



en sik dinledikleri miizikler pop, 6zgiin ve rap/hip hop miizik tiirleri olarak belirlenmistir. Genel olarak tiim
ogrencilerin fiziksel aktivite diizeylerinin diigiik oldugu, minimal diizeyde depresif ve uyku kalitelerinin kot
oldugu goriiliirken miizik tercihlerine gore karsilastirildiklarinda genel fiziksel aktivite ve depresyon
diizeyleri arasinda fark olmadigi; fiziksel aktivite daha ayrintili incelendiginde siddetli fiziksel aktivite
diizeyi ve uyku kalitesinde fark oldugu bulunmustur.

Calismamiza en ¢ok dinlenen miizik tiirii, pop miizigi olmustur. Farkli olarak, DEU Giizel Sanatlar
Fakiiltesinde Ogrencilerin en ¢ok rock, jazz, klasik ve pop miizik tiirlerini, ¢ok az bir boliimiiniin ise Tiirk
halk miizigi, arabesk ve 6zglin miizik tiirlerini dinledikleri rapor edilmistir (Giirgen, 2016a). Giirgen (2016a)
caligmasinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, sanat Ogrencilerinin yerel tirler yerine jazz ve blues; miizik
ogrencilerinin ise rock ve metal miizigi dinlemeyi daha cok tercih ettiklerini saptamistir. Orneklem grubu
olarak tiiniversite Ogrencilerinin tercih edilme nedenlerinden biri, bu yas grubunun dinledikleri miizik
tirlerinin daha istikrarli, daha kalici, dinledikleri miizik tirii ¢esitliliginin daha fazla olmasi olarak
aciklanmistir (Giirgen, 2016a). Karabiik Universitesi dgrencilerinde yapilan bir ¢alismada ise en cok
dinlenen miizik tiirti, ¢aligmamizdaki gibi pop miizik iken, ikinci sirada dinlenen miizik tiirleri Tirk halk
miizigi ve Tiirk sanat miizigi olmustur (Sagir ve Oztiirk, 2015). Ug farkli iiniversitenin miizik egitimi
anabilim dalinda egitim goren 6grencilerde ise sirasiyla pop, Tiirk halk miizigi ve klasik miizik 6grencilerin
en cok sevdigi miizik tiirleri olarak rapor edilmistir (Ozdemir ve Can, 2019). Pop miizigin neden bu kadar
cok tercih edildigi ve genclerdeki etkisi ayr1 bir aragtirma konusu olmakla beraber pop miizigin ve
yorumculariin daha fazla géz 6niinde olmasi bu durumun nedenlerinden olabilir. Sonug olarak miizik ile
ilgili tercihler, pek ¢ok faktorden etkilenebildigi i¢in (Ok ve Erdal, 2015) farkli egitimler alan 6grenciler
arasinda da farklilik gosterebilir.

Calismanuzda diger iiniversitelerde yapilan g¢alismalara (Arslan vd., 2018; Olgiicii vd., 2015;
Pengpid ve Peltzer, 2019; Yildiz vd., 2015) paralel olarak &grencilerin fiziksel aktivite diizeyleri diisiik
bulunmustur. Universite grencilerinde miizik tercihi ile fiziksel aktivite diizeyinin alt parametreleri
arasindaki iligki acisindan ¢aligmamizin sonuglar1 degerlendirildiginde rap/hip hop dinleyen 6grencilerin
siddetli fiziksel aktivite seviyelerinin 6zellikle 6zgiin miizik dinleyenlerden anlamli 6l¢iide daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Benzer sekilde rap/hip hop miizik dinleyen 6grencilerin uyku kalitelerinin de 6zgiin
miizik dinleyen 6grencilerden iyi oldugu saptanmistir. Genel fiziksel aktivite diizeyleri acisindan istatistiksel
olarak anlamli olmasa da rap/hip hop dinleyen dgrencilerin sonuglar1 yine pop ve 6zgiin miizik dinlemeyi
tercih eden diger gruptakilere gore biraz daha ytiksektir. Sonug olarak calismamizdan elde ettigimiz verilere
gore fizyoterapi 6grencileri arasinda en aktif grubun rap/hip hop miizik dinleyenler oldugu ve bu dgrencilerin
ozellikle 6zgiin miizik dinleyenlere gore daha fazla siddetli fiziksel aktivite yapma oranina sahip olduklari
sOylenebilir. Hip hop miizik daha ¢ok bir yasam tarzi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Rap ise hip hop’un bir
koludur. Hizli sdylenen hip hop pargalarinda armoniden ¢ok ritmin 6nemli olmasi fiziksel aktivite diizeyine
etki eden yonlerinden olabilir (Angi, 2013). Ayrica miizik tercihleri ve kisilik iliskisi iizerine yapilan
calismalar, disadoniik kisilik 6zelligine sahip bireylerin daha ¢ok hip hop dinlemeyi tercih ettikleri yoniinde
bulgulara isaret etmektedir (Rentfrow ve Gosling, 2003). Bununla birlikte miizik egitimi almamis {iniversite
ogrencilerinin dinledikleri miizik tiirlerine kars1 duygularin1 degerlendiren ve beyinlerindeki theta, alpha ve
SMR dalgalarina olan etkisini 6lgen bir ¢alismada, rap miizigin katilimcilarda “heyecan” duygularini
hissettirdigi bulunmustur (Kayalar ve Sazak, 2018, s. 162). Rap miizigi dinleyenlerde daha fazla hissedilen
heyecan duygusu veya disadoniik kisilik yapisi, bu miizigi dinleyen dgrencilerin 6zellikle siddetli diizeyde
fiziksel aktivitelere daha fazla katilma egiliminde olmalarini agiklayabilir. Miizik dinlemenin motivasyonu
artirdiglr ve algilanan yorgunlugu azalttigi disiinildiiginde (Terry vd., 2020) rap/hip hop tarzi miizigi
severek dinleyen iiniversite 6grencilerinin de daha az yorgunluk hissederek yaptiklar bir fiziksel aktiviteyi
stirdiirmelerinin ya da siddetini arttirmalarinin daha kolay oldugu ¢ikariminda bulunulabilir.

Cogu arastirmaci insanlarin miizigi duygu durumunu iyilestirmede, duygulari ifade etmede, harekete
gecirmede, yatistirmada veya rahatlamada, iletisim kurmada arag olarak kullandigina dair kanitlar elde
etmistir (Giirgen, 2016b; Schéfer vd., 2014). Hafiften siddetli diizeye depresyonu olan tip 6grencilerine
sadece bir kez 20 dk hafif miizik dinletildikten sonra ertesi giin 6grencilerin algiladiklari stres oraninda
anlamli bir diisiis olmustur (Baste ve Gadkari, 2014). Ciddi seviyede depresyonu olan kadin 6grencilerde
yapilan bagka bir g¢alismada hafif mizigin (pop) ve agir miizigin (hard rock) depresyona etkisi
arastirildiginda her iki grupta da depresyonun anlamli 6l¢iide azaldig: bildirilmistir (Esfandiari ve Mansouri,
2014). Klinik depresyonu olanlarin depresyonu olmayanlara gére daha yavas tempodaki miizikleri rahatlama
hissettikleri icin tercih ettikleri de bilinmektedir (Yoon ve Rottenberg, 2020). Hindistan’da yapilan bir
caligmada iiniversite 6grencileri depresyon hissettikleri durumlarda en ¢ok basit ve soft miizikler dinlerken,
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stresli durumlarda en ¢ok pop miizigi tercih etmislerdir (Ramakrishnan ve Sharma, 2018). Baska bir
calismada dinleyicinin tercihine gore tiim miizik tiirlerinin depresif semptomlar1 azaltabilecegi bildirilmistir
(Chan vd., 2011). Calismamizda O6grencilerin ¢ogu minimal depresif seviyenin iist sinirinda bir profil
sergilemigler ve dinlemeyi tercih ettikleri miizik tiiriine gore karsilastirildiklarinda fark bulunmamustir.
Bunun nedeni c¢alismamizda sadece en ¢ok tercih edilen miizikleri dinleyen gruplari incelememiz ve
orneklemimizin ¢gogunlugunu minimal depresif 6grencilerin olusturmasi olabilir.

DEU FTRYO &grencilerinin uyku kalitesine bakildiginda literatiirde bildirilen bazi iiniversite
ogrenci gruplarindan daha kotii uyku kalitesine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Mayda vd. (2012) tip fakiiltesi
ogrencilerinde yaptiklar ¢alismada 4., 5. ve 6. sinif 6grencilerinin %46,4’linlin, Kiyak vd. (2019) 2. donem
tip Ogrencilerinin %69,3’intin uyku kalitelerini kotii olarak bildirirken, c¢alismamizda bu oran %67,2
bulunmustur. Miizik, 6nceden beri uykuyu tesvik etmek i¢in kullanilan yontemlerinden biridir (Harris,
2014). Universite dgrencilerinde gevseme egzersizleri ile dinlenen rahatlatict miizigin, uyku kalitesini
arttirmaya yonelik diger uygulamalarla beraber etkili bir yontem oldugu bildirilmistir (Gao vd., 2014).
Klasik literatiir bilgisinin aksine ¢alismamizda en iyi uyku kalitesine sahip olan 6grenciler hareketli bir tiir
olarak kabul edilebilecek rap/hip hop miizik tiiriinii dinleyenler olmustur. Caligmamizda rap/hip hop miizik
dinleyenlerin 6zellikle siddetli fiziksel aktivite diizeylerinin yiiksek olusu, diger bir anlamda bu 6grencilerin
giinii daha aktif gecirmeleri, giiniin sonundaki olasi yorgunluktan kaynaklanan daha kaliteli bir uykuyu
saglamis olabilecegini diisiinmekteyiz. Uykuyu tesvik etmek icin kullanilan miizikler 6zellikle bu amacla
bestelenmis miizikler olabilecegi gibi kisinin tercih edecegi farkli miizikler de olabilmektedir.

Calismamizda sadece tercih edilen miizik tiirliniin etkilerine bakilmis olup demografik,
sosyoekonomik ve kiiltiirel 6zelliklerin fiziksel aktivite diizeyi, uyku kalitesi ve depresyon iizerindeki olasi
etkilerinin incelenmemis olmasi ¢alismamizin kisitlarindan biri olmusgtur. Calismanin diger bir kisith yan
fiziksel aktivite diizeyinin akselerometre gibi objektif bir yontemle degerlendirilmemis olmasidir. Ek olarak
calismamiza katilan 6grencilerin fiziksel aktivite diizeylerinin diisiik, depresyon diizeylerinin minimal olmasi
da sonuglar etkilemis olabilir. Aragtirmamizi yontem agisindan kesitsel planladigimizdan sonuglar neden
sonug iliskisini agiklamak i¢in yeterli degildir.

Sonug olarak, literatiirde yer alan bilgiler de degerlendirildigi zaman, boliimlere ve siniflara gore
degismekle beraber, iiniversite 6grencileri yetersiz fiziksel aktivite diizeyine, degisen derecelerde uyku ve
depresyon problemlerine sahiptirler. Universite dgrencilerinin mesleki egitimin yan1 sira sosyal, fiziksel ve
psikolojik iyi hallerinin gelismesi ve desteklenmesi olduk¢a dnemlidir. Bu noktada miizik tercihi ile miizik
dinlemenin tecriibe edilen fonksiyonlar1 arasinda iliskinin ¢alismamizda vurgulanmasi gelecekteki
caligmalara 151k tutacaktir. Bilgimiz dahilinde {iniversite 6grencilerinde dinlemek amaciyla en ¢ok tercih
edilen miizik tiiriiniin bu parametrelerle iliskisini fizyoterapi ve rehabilitasyon 6grencilerinde inceleyen bir
arastirma olmadigindan g¢aligmamiz 6rnek olma o&zelligi tasimaktadir. Calismamiz bilgimiz dahilinde
fizyoterapi ve rehabilitasyon 6grencilerinde yapilan miizik tercihlerinin de belirlendigi ilk ¢alismadir.

Calismamizda 6grencilerin en sik dinledikleri miizikler pop, 6zgilin ve rap/hip hop tiirleri olmustur.
Miizik tercihlerine gore Ogrenciler karsilastirildiklarinda genel fiziksel aktivite ve depresyon diizeyleri
arasinda fark olmadigi bulunmustur. Ancak rap/hip hop tiirii miizik dinlemenin siddetli fiziksel aktivite
diizeyi ve uyku kalitesi iizerinde olumlu etkisi olabilecegi goriilmiistiir.

Sonucumuza gore {liniversite 6grencilerinde miizik dinleme tercihinin bireyin fiziksel aktivite diizeyi
iizerinde kismen olmak iizere, uyku kalitesi iizerinde etkisi oldugu ancak depresyon seviyesi iizerinde etkisi
olmadig1 ¢ikariminda bulunulabilir. Bununla birlikte tiniversite 6grencilerinin siklikla dinlemeyi tercih ettigi
miizik tiirlerinin bu parametrelerle iliskisini inceleyen daha kapsamli g¢aligmalarin yapilmasi gerekliligi
goriilmiistiir.

Ogrencinin bulundugu béliime gére tercih edilen miizik tiirleri degisebilecegi icin bu tiir calismalar
planlarken 6grencinin okudugu boliim de goz oniinde tutulmalidir. Calismamizda en sik dinlenen 3 miizik
tiiriiniin etkisi incelenmistir. Gelecekteki ¢alismalar daha genis drneklem gruplarinda tiim miizik tiirlerinin
iiniversite 6grencilerinde siklikla goriilen diisiik fiziksel aktivite seviyesi, depresyon ve uyku problemleri gibi
parametrelerle iliskisini inceleyebilir. Universite 6grencilerinde hangi miizik tiiriiniin fiziksel aktiviteyi
(dans, yiriiyiis) nasil baslattigi ve devamliligini sagladigi, uyku kalitesini nasil arttirdigi ve depresyon ile
iligkili duygular1 nasil azalttig1 ile ilgili longitudinal ve disiplinler arasi ¢aligmalara ihtiya¢ vardir. Bu tiir
calismalarda depresyon diizeyi yaninda stres, anksiyete ve kayginin degerlendirilmesi de distiniilmelidir.
Bunun nedeni arastirilacak 6grenci popiilasyonunda depresyondan ¢ok diger problemlerinin daha yogun
olma olasihgidir. ileride yiiksek fiziksel aktivite seviyelerine sahip daha gok dgrencinin dahil oldugu bir
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poplilasyonda miizik segimlerinin sorgulanmasinin, &grencilerde fiziksel aktivite motivatorii olarak
kullanilabilecek miizik tiiriiniin tespit edilmesi i¢in daha anlamli olabilir.

Gengler arasinda oldukg¢a popiiler olan rap/hip hop tarzi miizigin ve gerilim-¢oziliim gibi miiziksel
ozelliklerin s6z konusu parametreler tizerinde nasil etkili oldugu daha detayli olarak ¢ok disiplinli
caligmalarla incelenmelidir. Gelecekteki caligmalar, fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimii 6grencilerine ortak
kullanim alanlarinda rap/hip hop miizik dinletilmesinin 6grencilerin fiziksel aktivite seviyelerine ve uyku
kalitelerine etkisini belirlemeye yonelik planlanabilir. Farkli boliimlerdeki 6grenciler icin yapilacak
calismalarda miizik tercihleri ve etkileri belirlendikten sonra benzer sekilde ortak kullanim alanlarinda
ogrencilere bu miizik tiirlerinin dinletisinin etkileri longitudinal yontemlerle arastirilabilir.
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Bu aragtirma igin Dokuz Eyliil Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu
tarafindan 2018/26-13 say1 ve 18.10.2018 tarihli Etik Kurul onay1 alinmustir.
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Abstract

The first name that the bureaucracy concept evokes today is undoubtedly Max
Weber. In Weber's management theory; there are three types of authority, which
Weber tries to question why people obey orders. Weber; states that these authorities,
which he describes as traditional, charismatic, and legal-rational models, can all
provide obedience, but each will suit a different stage in the development of
organizations. This study aims to reveal the meaning that Weber attributes to the
concept of authority trilogy and bureaucracy. As a method, a literature review has
been made. The findings obtained have been analyzed with a critical point of view
and in detail and content analysis and interpretation techniques have been used to
examine the findings. Also including the ideas of the leading thinkers of the Islamic
world on the issues of authority and legitimacy has enriched the article.
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Oz

Biirokrasi kavraminin bugiin ¢agristirdigi ilk isim siiphesiz Max Weber'dir. Weber'in
yonetim teorisinde; insanlarin neden emirlere uydugunu sorgulamaya g¢alistig1 Gi¢ tiir
otorite vardir. Weber; geleneksel, karizmatik ve yasal-rasyonel modeller olarak
tanimladigi bu otoritelerin hepsinin itaat saglayabilecegini, ancak her birinin
orgiitlerin gelisiminde farkli bir asamaya uygun olacagini belirtiyor. Bu ¢alisma,
Weber'in otorite iiglemesi ve biirokrasi kavramina yiikledigi anlamu ortaya ¢ikarmay1
amaglamaktadir. Yontem olarak literatiir taramasi yapilmistir. Elde edilen bulgular
elestirel bir bakis agisiyla ve detayli bir sekilde analiz edilmis ve bulgularin
incelenmesinde igerik analizi ve yorumlama teknikleri kullamlmistir. Islam
diinyasinin 6nde gelen diisiiniirlerinin yetki ve mesruiyet meselelerindeki fikirlerine
de yer verilmesi ayrica makaleyi zenginlestirmistir.
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GENISLETILMIS OZET

Giliniimiizde biirokrasi kavraminin ilk ¢agrigtirdigt isim hi¢ sliphesiz Max Weber’dir. Weber Birinci Diinya
Savasi ve oncesinde Freiburg, Heidlberg ve Miinih Universitelerinde ders vermis diinyaca {inlii bir sosyologdur.
Modern anayasal-yasal ¢er¢eve dahilinde kurumsallagmis bir rizaya bagh uzlasiyr 6ngéren bu anlayis giiniimiizde pek
cok biiyiik olcekli sirket ve kurumda uygulanma alani bulmaya devam etmektedir. Weber’ in hukuki mesruiyet
teorisinin en iyi betimlemesi yasal-ussal biirokrasi modelinde viicut bulmustur.

Klasik kamu yOnetiminin 6n gordiigii giliclii devlet yapisi; ¢ogunlukla Weber'in kavram haline getirdigi
biirokrasi modeli temelinde orgiitlenme yoluna gitmistir. Yonetim alaninda yarattig1 etki yadsinamaz olgiide biiyiiktiir.
Weber’in biirokrasi modeli, donemin yonetim yapisina biiyiik 6l¢iide katki sunmustur. Weber biirokrasiyi bir kavram
olarak, ilk kez genis ve sistemli bir sekilde inceleyen teorisyendir. Weber biirokrasi i¢in; alaninda uzman sayilan birgok
insanin belli bir islevi yerine getirmek agisindan yaptiklari igbirliginin 6rgiitlii sekilde devam ettirilmesi tanimlamasin
yapar. Weber biirokrasiyi ele alirken bunun bir drgiitlenme ve yonetim bi¢imi oldugunu vurgular. Biirokrasi teorisinin
0ziinli; Weber’in egemenlik ve mesruluk hakkindaki fikirlerinin olusturdugunu da belirtmek gerekir. Egemenlik ve
mesruluk fikirlerinden yola ¢ikarak biirokrasiyi kavramsallastirir.

Weber'in yonetim teorisinde; insanlarin neden emirlere uydugunu sorgulamaya galistig1 ii¢ tiir otorite vardir.
Weber; geleneksel, karizmatik ve yasal-ussal model seklinde belirttigi bu otoritelerin, tamaminin itaati
saglayabilecegini fakat her birinin organizasyonlarin gelisiminde farkli bir asamaya uygun diisecegini ifade eder. Bu
iiclemeden yasal-ussal otoritenin en etkili yontem oldugunu, siki bir biirokratik idarede; kesinlik, hiz, siirdiiriilebilirlik,
gayrisahsilik ve itaatin en ideal noktaya ulasacagini belirtir. Weber Orgiit yapist ve islevleri temelinde yirittiiga
calismalarin bir neticesi olan biirokrasi modeli i¢in “ideal tip” tanimini kullanir. Tanima gore; bu yolla var olan
orgiitlerin biirokratiklesebilmesi bu ideal tipe ne kadar yaklasabildikleriyle dogrudan iligkilidir.

Weber orgiit yapisi ve iglevleri temelinde yiiriittiigii ¢alismalarin bir neticesi olan biirokrasi modeli igin “ideal
tip” tanimint kullanir. Bu tanima gore bu yolla var olan orgiitlerin biirokratiklesebilmesi bu ideal tipe ne kadar
yaklasabildikleriyle dogrudan iligkilidir. Weber'in bu noktada "ideal" kelimesinden kasti "arzulanan", "iyi", "lstiin"
anlaminda degildir. Bu kavramla anlatilmak istenen sey bir sekle benzetilebilir. Orgiitler bu ideal tipe yaklasabildikleri

Olcilide biirokratiklegebilirler.

Weber oncelikle “Insanlar nigin itaat ederler?” sorusunu mantikli bir zeminde aciklamaya gayret etmistir.
Mevcut insanlarin kendi aralarindaki boyun egme kosullarim1 ve sekillerini gdzlemlemistir. Weber acisindan otorite
emirlerin yerine getirilmesini saglayan etkendir. Tam bu noktada mesruluk tanimi, bu otoritenin kendisine boyun
egilmesini saglayan unsurlardir. Weber tarafindan dile getirilen otorite kavrami bu ikisinin birlesmesinden olusur.
Weber, siyaset ve yonetim diinyasinda iktidar1 elinde tutan otoritenin emirlerine uyanlarin, bunu neden yaptiklarini,
tarihsel ve sosyal gelismeleri géz ard1 etmeden ele aldigi otorite tiglemesiyle dile getirmistir.

Weber, belirttigi otorite tipleri arasindaki temel farkliligin sebebini; sosyal yapi 6zelliklerine ve bunlarin
ekonomik dnemlerine baglar. Ozellikle vurguladigi; bu yaklasim tiirlerinin kullanilabilinecek tek yaklasim olmadig: ve
bu tiir uygulamalardaki biitiin hakimiyet yapilarinin mutlaka bu saf tiplerden birine uymasi gerekmedigi olgusudur.
Weber uygulamadaki 6rneklerin aksine biiyiikk ¢cogunlugunun bu saf tiplerin bir bilesimi ya da aralarindaki gegis halini
yansittigint belirtir. Bu durumu sik sik kullanmak zorunda kaldigi “patrimonyal biirokrasi” gibi deyimler {izerinden
aciklamaya calisir ve bazi olgularin karakteristik 6zelliklerinin kismen akiler hakimiyete, bazilarmin ise gelenekgi
hakimiyet tiplerine ait oldugunu sdyler bunun yansira tarih boyunca her yana yayilmis Feodal hakimiyet yapist gibi
onemli tiplerin de gormezden gelinemeyecegini belirtir. Hemen hemen tiim biiyiik dl¢ekli biiro ve organizasyonlarda
kacinilmaz bir sekilde biirokrasiyi gormek miimkiindiir. Siyaset ve yonetimi birbirinden ayirmanin miimkiin olmadigi
gercegi bizi siirekli yonetim tiirlerini incelemeye gotiirmektedir. Biirokrasinin siyasetle kesistigi pek ¢ok alan bizim
“Iktidar kimde?” sorusunu sormamiza sebep olmaktadir.

Bu calisma, Weber'in otorite iiclemesi ve biirokrasi kavramina yikledigi anlami ortaya cikarmayi
amagclamaktadir. Ayrica makalenin 6zgiinliigiinii ise; otorite, mesruluk ve memurluk meslegine iliskin Islam diinyasinin
onde gelen disiiniir ve filozoflarmin da fikirlerine yer yer basvurulmasi olusturulmaktadir. Gelisen ve degisen
diinyamiza ragmen; otorite, mesruiyet ve itaat kavramlarinin giincelligi hep korunagelmektedir. Giindemdeki yerini
higbir zaman kaybetmeyen biirokrasinin, bir¢ok ofis ve kurulus tarafindan uygulanmaya devam edilen en yaygin
yonetim sekli olmasi da; ayrica bir ilgiyi hak etmektedir.

Yontem olarak literatiir taramast yapilmistir. Bununla birlikte, ¢aligmaya esas teskil eden eserler diisiiniirlerin
kendi eserleri olmustur. Elde edilen bulgular elestirel bir bakis agisiyla ve etraflica incelenmistir. Bulgularin
incelenmesinde igerik analizi ve yorumlama teknikleri kullanilmistir. Ulagilan kaniya gore, biirokrasilerin; sorumluluk
almama egilimi ve bu sebepten ortaya ¢ikan kirtasiyecilik ve islerin gecikmesi, degisen sartlara ve ihtiyaglara uyum
saglanamamasi, asirt formel ve sekilci yapisi, zamanla oOrgiit icerisinde olusan biiro dayanigmasi, hiyerarside {ist
konumda bulunan yoneticilerin altta bulunan uzman personele bagimli hale gelebilmesi gibi kronik sorunlar1 goz ardi
etmemekle beraber “Birlikte nasil daha iyi yasayabiliriz?” sorusunun cevabini sorgulamak gerekmektedir.
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1. INTRODUCTION

Today, the name Weber seems to be integrated with the concept of bureaucracy. The impact created
in the field of management is undeniably large. In Weber's management theory; there are three types of
authority, which people try to question why people obey orders. Weber; states that these authorities, which
he describes as traditional, charismatic, and legal-rational models, can all provide obedience, but each will
suit a different stage in the development of organizations. From this trilogy, it is stated that legal-rational
authority is the most effective method, and in a strict bureaucratic administration; he states that precision,
speed, sustainability, impersonal, and obedience will reach the ideal point. Weber uses the definition of
"ideal type" for the bureaucracy model, which is a result of his studies on the basis of organizational
structure and functions. According to the definition; the bureaucratization of existing organizations in this
way is directly related to how close they can get to this ideal type.

Weber is a world-renowned sociologist who taught at the universities of Freiburg, Heidelberg, and
Munich before and during the First World War (Hindle, 2012, p. 468). The best description of Weber's legal
legitimacy theory is embodied in the Legal-Rational Bureaucracy model. This understanding, which foresees
an institutionalized consensus within the modern constitutional-legal framework, continues to find
application in many large-scale companies and institutions today (Mccormick, 2015, p. 14; Kocakula, 2020,
p. 249). This bureaucracy model, which is based on rational foundations, is a structure based on authority
and hierarchy, progressing within the framework of written rules, in which division of labor is made,
especially in the form of an impersonal organization.

Strong state structure envisaged by classical public administration; it mostly organized on the basis
of the bureaucracy model that Weber made a concept. Weber's bureaucracy model contributed greatly to the
management structure of the period (Izci et al, 2020, p. 72; Yilmaz and Efsan, 2019, p. 343). Weber is the
theorist who first studied bureaucracy as a concept in a broad and systematic manner. The Weber
bureaucracy; defines continuing the cooperation of many people who are considered experts in their field in
order to fulfill a certain function. The name of Weber is almost integrated with bureaucracy (Eryilmaz, 2016,
p. 45; Merton, 2016, p. 128; Akar, 2018, p. 484). The bureaucracy model is based on detailed rules and
formalism. While Weber deals with bureaucracy, he emphasizes that it is a form of organization and
management (Mecek and Kocakula 2020, p. 1421). The essence of the bureaucracy theory, forms on
Weber's ideas about sovereignty and legitimacy. It conceptualizes bureaucracy based on the ideas of
sovereignty and legitimacy (Dursun, 1992, p. 135; Merton, 2016, p. 128).

Weber uses the definition of "ideal type" for the bureaucracy model, which is a result of his studies
on the basis of organizational structure and functions. According to this definition, the bureaucratization of
existing organizations in this way is directly related to how close they can get to this ideal type (Eryilmaz,
2016, p. 267; Akgakaya, 2016, p. 676). Weber's word "ideal" at this point does not mean "desired", "good",
"superior", and what is meant to be explained with this concept is compared to a shape so organizations can
become bureaucratized to the extent that they approach.

Weber firstly tries to explain the question "why do people obey" on a logical ground. He observes
the conditions and forms of submission of the present humans among themselves. For Weber, authority is the
factor in the execution of orders. At this point, the definition of legitimacy is that the authority elements that
make this submissive to itself. The concept of authority expressed by Weber consists of the combination of
these two (Oztas, 2015, p. 148). Weber questioned why people obey the orders of the authority holding the
power in his authority trilogy without ignoring historical and social developments.

This study aims to reveal the meaning that Weber attributes to the concept of authority trilogy and
bureaucracy. The importance of this article stems from the fact that the concept of bureaucracy, which has
never lost its place on the agenda, is still the most common form of management that many offices and
organizations continue to implement.

2. AUTHORITY ACCORDING TO WEBER
While Weber evaluates authority as the power of command, he says that this concept is a social
event and is a sociological fact rather than a juristical one, and even emphasizes that its use is in the form of

social authority. He says that the orders given to him for authority will be valid if he feels as if they are his
own usual behavior. Weber uses the terms “autoritat" (authority) and "herrchaft" (sovereignty, power) for
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authority. The concept that should be preferred in terms of being suitable for the purpose is "herrchaft",
because this word represents more the emphasis on sovereignty in German and the expressions that will
make the definition better understood can be stated as follows (Tortop, et al., 2016, p. 427):

Existence of a sovereign person or persons,

People who exist under the sovereign yoke,

Presence of orders or orders for people who are under the yoke of sovereignty,

Obeying orders,

Those who obey orders see the implementation of these orders as their normal behavior.

2.1. Types of Authority

Weber regards three interior reasons for ideal sovereignty as legitimate. Apart from the existing legal
meaning of the concept of legitimacy, it evaluates it as a more comprehensive and essentially social fact.
Based on this, legitimacy; forms the basis of sovereignty. For Weber, there is an opinion that no illegitimate
sovereignty can be permanent (Tortop et al., 2016, p. 428). For Weber, there are three pure forms of
authority. These we can list it as a charismatic, traditional, and rational-legal authority (Weber, 1987, p. 81;
Weber, 2014, pp. 52-54; Weber, 2018, pp. 77-80).

1. Traditional Authority: The authority of the eternal past, that is the traditions and customs that are
applied so old that it is not known when it belongs to and the acceptance culture is sanctified. The
sacredness of traditions and the natural legitimacy of those who exercise their authority under these
traditions are accepted (Weber, 1987, p. 81; Weber, 1987, p. 52). It is the type of sovereignty that
takes its power and legitimacy from tradition. Its primitive form is expressed as "Geontocracy", "the
sovereignty of the oldest of the family" and Patriarchalism (Patriarchal) family. Traditions determine
the nature and boundaries of the sovereignty in question. In order to maintain this traditional
sovereignty, the Patrimonial leader must appoint relatives and those close to him as officers. Weber
defines this system as Sultanism (Ozer and Onen, 2017, pp. 43-44). According to Weber, the most
important legitimacy source of tradition-based authority is patriarchalism. Depending on the
development process of the society in question, Geontocracy can take on a larger-scale structure in
the form of Patriarchalism, Patrimonialism, and sultanism.

2. Charismatic authority: The authority of the extraordinary and god-given personality (charisma) is a
form of authority based on absolute devotion and trust to a particular person and his superior
qualities (Weber, 1987, p. 81; Weber, 2014, p. 53). It has an acquired structure. Because, like
traditional authority, it takes its power from the superior abilities of a person, not from inborn and
tradition. Because this authority is fed from a sociological infrastructure (Eryilmaz, 2016, p. 273).
The source of sovereignty is the leader's personal behavior, attitude, and beliefs. All this is due to the
power given to him by God. These are not open to criticism and must be accepted as they are (Ozer
and Onen 2017, p. 43; Weber, 1987, p. 81). In Gazzali's (AD 1111) book titled Nasihatii'l-Miiliik
(YYazar, 2020, p. 229): "He accepts the administration as the blessing of Allah and says that the rulers
are the people chosen by Allah to increase the welfare of the people and order the world affairs.” He
states that rulers are ’Zillulah fi'l-Arz’’, that is, the shadow of Allah on earth, and obedience is
obligatory because Allah has chosen them. The fact that the ruler was sent by Allah should not be
forgotten. For this reason, it should be obeyed, loved, followed and not opposed to it . What Gazzali
tries to express with these sentences is the concept of "ferr-i izadi". About Ferri izadi, he associates
the light coming from Allah with the concepts of truth, whose source is divine, and charisma, which
is a natural outcome of it. He is the "ferri divine" person who carries the light and power of Allah on
him. Obedience to these people who carry the light of Allah also means obedience to Allah.

3. Rational-Legal Authority: It is a type of sovereignty based on the legitimacy of the individuals and
laws elected in accordance with rationally established laws. Orders given according to this form of
authority are legal and therefore people obey this because orders have a legitimate and rational
nature (Ozer and Onen 2017, p. 44). Obedience is essential in fulfilling the duties determined by law
(Weber, 1987, p. 81). Weber argues that rational-legal authority is legitimate because he points out
the best example of the rule of law as the rationality of law that we see in parliamentary
governments. (Mccormick, 2015, p. 25). It is a type of authority based on law. It depends on the
"belief" created by the rational and functional use of authority. (Eryillmaz, 2016, p. 273). This
authority is acquired as a result of choices made by reason and logic and is transferred in the same
way. Rules are binding for everyone. This authority provides the basis for more specific and more
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universal bureaucratic structures. Rational rules are equivalent to law. At this point, the bureaucracy
predicted by Weber represents the most developed form of legal authority.

4. lbn Khaldun states in his work titled Mugaddima about the necessity and importance of law: The
ruler must establish laws that are just and everyone can obey. He states that the people will obey
only within the political laws that protect the rule of law and that legitimate sovereignty can be
obtained by means of this. At the same time, it says that the world life and the hereafter can be happy
only with the laws that Allah has made (Haldun, 2016, pp. 41-42). In the work of Ebii'n Necip
Seyzeri, in which we saw a similar approach, named Nehcii's-Siilikk Fi Siyaseti'l- Miiliik (political
strategies); He states that the need of the people for a just, compassionate and virtuous ruler is more
than the need for the rain of the people of the region, who suffered from thirst due to the scarcity of
rain. He explains it as follows; the people need rain, but a good ruler is always needed (Seyzeri,
2013, p. 69).

Weber explains the social structure features in society and their economic value as the reason for the
fundamental difference between authority types. Especially emphasized; the fact is that these types of
approaches are not the only ones that can be used and that all dominance structures in such applications do
not necessarily fit one of these pure types. Weber states that unlike the examples in practice, the vast
majority reflect a combination of these pure types or the transition state between them. He tries to explain
this situation through idioms such as "patrimonial bureaucracy" that he has to use frequently and says that
the characteristic features of some phenomena belong partly to rational dominance and some of them to
traditional types of domination. He also states that important types such as the feudal domination structure
that have spread throughout history cannot be ignored.

3. BUREAUCRACY ACCORDING TO WEBER

Weber defines bureaucracy as the continuous organization of cooperation between a large number of
individuals, each of whom is specialized and performing a function (Heper, 1996, p. 293). Weber's
bureaucracy model is associated with legal authority, which is one of the types of authority it puts forward.
This type of authority is defined as 'bureaucratic authority'. He stated that the most reasonable type of
authority in terms of bureaucracies should be a legal authority as follows (Weber, 1987, p. 81; Yildiz and
Giinay, 2020, p. 201). The legal authority for Weber (1987, p. 81):

e Provides managerial continuity.
Those who work in managerial positions are recruited according to their abilities and merits.

o Legal basis and arguments that they can use are presented to the managers in terms of using their
powers.

e The content and boundaries for this authority are clearly and clearly drawn.

As for authority holders, those in power must have a staff to have an effective role in the relations
between the rulers and those who are ruled and to implement their orders. Weber has named this staff
"executive general staff -verwaltungis-tab” to implement the orders of the authority holders. When
considered in a broad sense, this concept is similar to the word "administration." Based on this concept, for
the administration we can say as follows: It consists of a staff that will fulfill the orders given by those who
hold the authority. It is not possible to ensure the continuity of power without a structure (administration)
that will implement the orders of those who hold the authority. The administration appears as a structure
consisting of people and organizations that are accustomed to obeying orders, have interests in obeying
orders, support the authority to use the power of orders and legitimate coercion, and stand ready to fulfill the
duties assigned to them in this regard (Dogan, 2020, p. 415; Dursun, 1992, p. 138). It accepts the society as
an organic whole and reflects the society as a great sum of functions (Acar, 2018, p. 674). Weber's view at
this point evokes a method whose examples we have seen throughout history. The organismist understanding
of society applied by both Plato and Aristo, as well as Ghazali and Farabi, is a metaphor that is frequently
used in Islamic philosophy and Islamic societies, especially after Farabi (Akbal, 2020, p. 85). For example,
Farabi (AD 870-950), in chapter 17 of his work named Mabadi Ara Ahl al-madina al-Fadila (Ideal State),
tried to describe society by likening it to a living organism, that is, the human body. Farabi states that the
first organ to be formed is the heart, therefore it undertakes the most important task, and that the other organs
close to the heart undertake less important tasks due to their nature, and that the organs under them perform
the lowest tasks. In this case: Those who are close to the ruler of the city perform the most honorable
voluntary acts, those below them perform less honorable voluntary acts, and thus those who do voluntary
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acts of the lowest kind are reached (Farabi, 2016, pp. 101-102). Farabi describes this hierarchical structure as
follows: “The heart, which is the most perfect of all organs in terms of its special features; just as he
commands the organs below him, all the other organs are in the position of the supervisor of the one that is
lower than it in terms of degree”. (Akbal, 2020: 87-88; Farabi, 2016, pp. 101-102). For this organismist
approach seen in Farabi's work, it is possible to see that many Islamic thinkers who wrote works about the
administration and the state in the tenth century when this work was written and in the recent period
following it, tried to explain the administrative structure through such analogies.

While the governing body discussed in Farabi's work, that is, the first president, is the prophet-
philosopher at the top in the virtuous state administration, however, for Ibn Rushd's views this situation is
similar to Plato's views about philosophers. In this respect, it is sufficient to have philosophers who have
learned the knowledge of theoretical and practical sciences. When considered in terms of the philosopher
being a prophet, it is seen that 1bn Rushd thinks differently from Farabi on this issue and positions the
leadership within the worldly limits within his own conditions (Riisd, 2011, pp. 127-128). According to one
of the Islamic thinkers, Kindi, revelation coming to the prophet is divine and its source is Allah; whereas
philosophy is a human product and human art, and its source is human. Though like this, he regards and
evaluates the best of human arts in terms of value and rank as the art of philosophy (Kindi, 2013, p. 126).

Weber divides bureaucracy into rational and patrimonial. For the patrimonial bureaucracy, It is an
administrative structure formed by the servants in captivity where the slavery system is widespread. In such
organizations, individuality, kinship ties, inherited values, and especially status are dominant features. Weber
shows Ancient Egypt, the Roman Empire, and the Byzantine Empire as examples of such patrimonial
bureaucracies. Weber states that the instability of such bureaucracies is due to the absence of a developed
money economy and the non-implementation of the principle of impersonalism (Dogan, 2020, p. 416;
Eryilmaz, 2016, pp. 269-270; Weber, 1987, p. 200).

Weber defines rational bureaucracy as impersonalism, rationality, administrative regulations, and the
modern structure and mode of operation protected by laws. The benchmarks that the officer will take as a
basis in terms of loyalty are official rules and official goals. According to Weber, personnel are officers who
come to work upon appointment and the officer who comes with an assignment will be more successful and
sensitive technically.

3.1. Features of Bureaucracy

Weber states the features of contemporary bureaucracy as follows (Telsag, 2020, p. 22; Weber, 2016,
pp. 55-58; Weber, 1987, pp. 192-194):

1. There are some general rules in bureaucracy. These rules are determined by laws and regulations.
These rules are official and valid in a specific scope of authority. These rules are:

e In order for the organization to achieve its goals, regular functions are divided into official
duties,

e The authority to give orders has been shared in a balanced way in order to fulfill the
specified duties,

e It is the use of the authorities by taking systematic decisions in order to continue the duties
regularly and continuously with the employment of personnel with certain qualifications.

e There is a clearly defined sub-superior relations system, in this way, it is aimed that top
managers can supervise the lower-level employees. The existence of hierarchical powers is
seen in all bureaucratic organizations.

2. Modern bureaucracies rely on written documents. As bureaucracies evolve, private life and official
activities are strictly separated.

3. Personnel working in both private enterprises and public institutions should have good specialist
training in their field and should also have improved themselves.

4. Staff working in contemporary bureaucratic organizations should use all their capacities for the
benefit of the organization.

5. In bureaucratic organizations, training of managers in the field of public administration, law, and
business management will be beneficial in terms of stability and scope.

Weber stated the advantages of rational bureaucracy as follows (Eryilmaz, 2016, p. 270; Weber,
1987, pp. 205-209):
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e Fully bureaucratized organizations can reach the highest technically efficient level. Bureaucratic
structures are effective and efficient structures.

e Bureaucracy is the most ideal form of organization for both the state and the private sector.

e Bureaucratic organization is a very important force. It provides an important advantage for those
who hold this power. Bureaucracy derives its strength from reliability, expertise, rationality, and
continuity.

3.2. Officer Position According to Weber

According to Weber, the personal position of the officer is guaranteed in accordance with his social
status and hierarchical structure. Places where the social reputation of officers is weak; are places where
there is little need for the management of experts and where status traditions do not prevail.

The position of the officers is inherently like a task and the officers have job security. The officer
normally works in the institution until his retirement (Weber, 1987, pp. 193-194). Weber's ideas on the
officers are the logical consequences of bureaucracy principles (Hughes, 2014, p. 108). Weber specifies the
position of a bureaucratic official with the following clauses (Weber, 1987, pp. 194-199, Weber, 2016, pp.
59-63):

1. Officers, whether in the private or public sector, always strive, and often do, to gain a more
respected place in society compared to the managed one. Thanks to the rules determined by the hierarchical
order, the social position of the officer is preserved. Reputation management means continuity in this
respect, it is a continuous activity (izci et al, 2019, pp. 310). Weber states the high de facto social position of
the officers in the former civilized countries and the conditions for this to continue as follows (Weber, 2016,
p. 59):

There is a strong demand for an executive management staff with trained experts,
Officers generally come from socially and economically privileged strata,

Required training costs are binding for the officers,

Finally, he attributes it to the existence of a strong and stable social segregation in society.

As an example, Eryillmaz recounts the position of officers in the Ottoman Empire as follows
(Eryilmaz, 2016, pp. 231-232): What was expected of wealthy people was that they would make a
foundation. Since the source of wealth was mostly the official duty, the majority of those who made the
foundation works were primarily the sultans and other public officials.

Weber states that having professional qualifications and the necessary certificate licenses will
increase the "status power" of social position. But he argues that this only applies in isolated cases. Usually,
recruitment is done with the consent of the employers. He points out the German army as an example. He
likens the guild-type structures that encourage officials to be held behind closed doors to the patrimonial
bureaucracies of the past, and he says that especially the office of the priesthood is an example (Weber,
1987, p. 197).

2. Recruitment of officers must be done through a professional license, diploma, and special exams.
In theory, a bureaucratic official is appointed by a higher official. An official elected by the ruled is
theoretically not an official. In any case, the selection of officials by the electorate softens the rigidity of
hierarchical dependence. What softens the rigidity of hierarchical dependence is the selection of officials
among the ruled. This method will allow the officer to have an autonomous position vis-a-vis his superiors.
Naturally, the selection of officials will in any case be based on one's service and loyalty to the party or party
chairman, not on the basis of expertise or merit. In places where there is a high-level, freely determined
public opinion, and party supporters demand an intellectually developed and specialized management,
bringing unqualified people to work will have a negative effect on the next elections in terms of power
(Weber, 1987, pp. 195-196). Today, there is a demand for an administration with specialist training in the
United States, but it is not possible to say that a conscious public has been formed in states where immigrant
votes are controlled as a block. For this reason, the determination of senior managers and their assistants in
general elections; prevents both the competence of the person to be appointed and the correct functioning of
the bureaucracy mechanism. It also weakens the staff's dependence on hierarchy. Weber points to that in the
United States, federal judges appointed by the president himself are known to be more reliable and more
qualified than elected judges. On the other hand, he indicate that the mayors who carried out major reforms
in the United States did this both by elections and by working with a group of officials they appointed, and
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that these reforms were made in a "caesarist (despot)” manner. It is based on the assumption that Caesarism,
which is a technically organized and powerful form of authority, generally develops within democracy and
that it is the representative of large masses (army and people) who often do not care about traditions (Weber,
1987, p. 197). However, he considers the suzerainty of individual intelligence contrary to the universal
democratic principle. Anthony Downs in his 1967 article Life Cycle of Offices: "If managers with key
functions in an office are of a similar nature and view, then the behavior of the bureau and the bureau can
be shaped around this view. The possibility that a few people dominate all the activities, causes the power to
gather at the top in terms of hierarchical structure.” (Downs, 2016, p. 348).

3. Officialdom is based on the principle that the officer is employed for life. Partial independence
position guaranteed by law, thanks to job security stipulated by the bureaucracy; provides assurance to the
officer. It ensures that only in places where legal guarantees are set in order to prevent displacement and
dismissal for personal reasons, certain officialdom duties are implemented in an absolutely objective manner
free from personal concerns that may occur. First of all, there is a similar picture in terms of judicial officers
and increasingly, all other administrators (Weber, 1987, p. 198). A similar approach to this can be seen in the
Kogci Bey Treatises, which were prepared long ago (AD 1631). For this situation, Kogi Bey point to, in his
treatise presented to VI. Murat Han (Seventeenth Ottoman Sultan); states that ""A public official would not be
dismissed from his duty unless he had a crime and sin, especially since sancakbeyi and beylerbeyi (senior
official) would continue their duties in the same office for twenty or thirty years." accordingly so states the
necessity of long-term employment of the officialdom (Kurt, 2018, p. 43). At the same time, he gives advice
on how to improve the state administration with this view and he states that the sheikh al-Islam Sunullah
Efendi was dismissed several times for no reason. So that he draws attention the newly arrived officials were
afraid of being dismissed, and for this reason, they had to show false friendship towards the statesmen about
fearing being dismissed (Kurt, 2018, p. 61).

4. There are social benefits such as the old age security provided by the pension that officers have, as
well as a regular salary. The said wages are determined not according to the job performed, but according to
the hierarchical position of the employee, that is, the status (rank) and the time he has been in the post. The
fixed incomes of the civil servants, combined with their social dignity, made them a sought-after position,
especially in countries that could no longer generate colonial profits. However, on the other hand, this
situation caused the officer wages in those countries to remain at a low level. (Weber, 2016, p. 63; Weber,
1987, p. 199). We see that unwillingness and indifference appear in employees who often think that their
wages are insufficient (Telsag, 2019, p. 19). When the happiness of the employees is realized, the integration
with the organization is ensured (Telsag, 2018, p. 29). In couplet 2970 and 2972 of Yusuf Has Hacib's
Kutadgu Bilig, written in the 10th century one of the subjects he touched on advising how the ruler should
behave to the to employees: “The miiriivvet (generosity) is a sect and so if he does not treat the ruler servants
with fairly, it means that this sect would disappear” (Hacib, 2017, p. 230-231; Ozg¢inar 2020, p. 312).

5. There is a career system in the bureaucratic hierarchy and officers strive to build a career in this
system. There is a trend from relatively fewer prefers and low monthly positions to positions with higher
demand. Officer salaries are generally; seniority is organized according to a field of specialization and
degrees gained through experience. However, in some cases, limiting the qualifications of the Official and
conducting the business with a monopoly may cause the candidates' education diplomas to remain ineffective
and insignificant. There is a situation where educational diplomas are not taken into account in the
distribution of the highest political duties such as ministerial duties, only personal and intellectual
gualifications are taken into account. (Weber, 1987, p. 199). A similar event for the career system is
mentioned ten centuries ago by Maverdi in his work entitled Principles Of Administration (AD 975-1058)
(Maverdi, 2019, p. 68): “If people do not like the sudden assignment of a competent person to a higher level
they will avoid obeying him. It would be more appropriate to raise such a person gradually from the lower
levels to the upper levels™.

Weber says that for officer working in the public sector, they do not undertake leadership duties and
only personal responsibility at the political level is in question and explains that with (Hughes, 2014: 108):
“Being passionate about taking a position is above all elements of the political leader. The action of the
politician is subject to a principle quite different from the public servant's principle of responsibility, after all,
it is its exact opposite. The dignity of the public servant is earned by his ability to carefully carry out the
orders of the higher authority as if the orders fully reflect his own needs. Even if the order is contrary to his
views this situation is valid and the authority insists on the order even if the public servant objects to the
order. At the highest level, without this moral discipline and dedication, the whole system will fall apart. The
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dignity of the political leader lies in the strictly exclusionary personal responsibility for what he does, such a
responsibility that the politician cannot (should not refuse) or transfer it (should not transfer)". Weber
frequently states the superiority of the political authority in determining how a legal regulation will be
(Mccormick, 2015, p. 112).

According to Weber, the important factor that enables the development of bureaucratic structures is
that they are always technically superior to other forms of organization. The superiority of a fully developed
bureaucratic process is the superiority of a firm producing machinery over all other non-mechanical
productions (Weber, 1987, p. 204). Bureaucracy is an effective and efficient organizational system.
Organizations with a bureaucratic structure in every aspect can reach the maximum efficiency in terms of
technique. Bureaucracy is a unique organizational structure, widely applied not only in the state but also in
the private sector. Bureaucracy is a powerful form of organization and its holders have an important source
of power. The bureaucratic organization draws its strength from its rationality, expertise, reliability, and
continuity.

4. CONCLUSION AND DISCUSSION

It is inevitably possible to see bureaucracy in almost all large-scale offices and organizations. The
fact that it is not possible to separate politics and administration from each other, its leads us to examine the
types of management constantly. On the other hand states that the principles accepted as the universal
principles of management such as authority, division of labor, and hierarchy belong to organizations, not to
management. In many areas where bureaucracy intersects with politics, we ask "who has the power?". The
sources of power held by the bureaucracy are too large to be underestimated. Actually Weber; without
prejudice, it acknowledges the fact that increasing bureaucratization may pose a danger to individual
freedoms and democratic institutions. So what distinguishes Weber's model from other authorities and
bureaucracies? At this point, the understanding of legal-rational authority and the ideal bureaucracy model
enlightens us. The acquisition of this type of authority as a result of the choices made by reason and logic
and the transfer of it, in the same way, displays a very positive picture when evaluated under today's
conditions. Rules are binding for everyone. At the same time, this mandate provides a basis for more specific
and more universal bureaucratic structures. Of course, the understanding that rational rules are equivalent to
law prevails. Following this, the formal hierarchy based on Weber's career structure; lifelong employment
for each employee, selection in technical matters, a fixed salary, and the right to retirement can be updated
and maintained under today's conditions. According to Weber official duty is; it should not be seen as a
source of rent or profit as it is not of the kind developed against a single person. Official duty is rather an
impersonal and demonstrated loyalty to the law. While all these make us view rational bureaucracy
positively, but the model put forward based on the transition to a market-based state structure in the 21st
century has been very inadequate and helpless in the face of economic globalization and post-national
developments. Market-focused, new limited understanding of the state demanding the narrowing of the
intervention areas of the state and theories that anticipate the reduction of the public in volume; it reveals the
fact that the current structure of the bureaucracy is unsustainable. Bureaucracies have chronic problems such
as the tendency not to take responsibility and the delay of paperwork and work that arise due to this reason,
the inability to adapt to changing conditions and needs, and overall formalist structure, the office solidarity
that has formed. In addition to all these, it should not be overlooked that the top managers in the hierarchy
become dependent on the expert staff at the bottom. Despite all this inefficient picture, it should not be
forgotten that many offices and organizations in developed countries already have a bureaucratic structure.
So the inevitability of bureaucracy is pushing you to seek the answer to this question. "How can we live
better together?".

Bu ¢alisma, etik kurul izni gerektirmemektedir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Malcale ile ilgili notlar ¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim siireglerinde arastirmanin yazarlari esit derecede katki saglamigtir.
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Oz

Bu caligma iilkelerin kiiltiirel 6zellikleri ile mutluluk diizeyleri arasindaki iligkileri
¢oziimlemeyi konu almistir. Literatiir baglaminda; kiiltiir-mutluluk iliskisinde, en
fazla ele almmus Hofstede’nin kiiltiir boyutlar1 (giic mesafesi, bireycilik-
toplulukguluk, erillik-disilik, uzun-kisa vade yonelimi, belirsizlikten kaginma,
tolerans) bu arasgtirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturmustur. Birlesmis
Milletlerin diizenli olarak 8 yildir yayinladigi iilkelerin mutluluk skorlar1 da
dlgiimlenen boyutlar (kisi basmma GSYIH, sosyal destek, saglikli yasam beklentisi,
yasam secimi Ozgirligli, comertlik, yolsuzluk algisi) baglaminda bagiml
degiskenleri olusturmustur. Yapisal esitlik modellemesine gore kurulan modeller,
veriler sonucu 6nerilen modellerle revize edilmistir. Bulgulara gore tilkelerin toplam
mutluluk skoru iizerinde dogrudan etkisi olan iki boyut gii¢ mesafesi ve bireyciliktir.
Ayrica farkli mutluluk boyutlar1 iizerinde; belirsizlikten kaginma ve uzun dénem
yonelimli olma kiiltiir degiskenlerinin de 6nemli etkiler olusturdugu séylenebilir.
Kiiltiiriin toplam mutluluk skorlar1 ve mutluluk boyutlar1 iizerindeki agiklayici
varyans degerleri, kiiltiiriin mutlulugu belirleyici etkisinin ne denli yiiksek
olabilecegini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Hofstede Kiiltiir Boyutlari, Mutluluk, Diinya Mutluluk
Raporu
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GENISLETILMIS OZET

Calismanin Amact: Bu ¢aligmanin amact Hofstede kiiltiir boyutlar1 ve Diinya Mutluluk Raporu incelenerek,
iilkelerin sahip oldugu ulusal kiiltiirlerin mutluluk diizeyleri tizerindeki etkisini tespit etmektir.

Literatiir Taramasi: Aragtirmalar iyi olma halinin yalmizca maddi kaynaklarla agiklanamayacak kadar
karmasik ve ¢ok yonlii oldugunu gostermektedir (Oishi ve Schimmack, 2010, s. 467; Giiler ve Dénmez, 2011, s. 39;
Steel vd., 2018, s. 145). Toplumlarin mutluluk diizeylerini etkileyen 6nemli bir faktériin de toplum 6zellikleri/kiiltiir
oldugu ileri siiriilmektedir (Rice ve Steele, 2004, s. 634). Kiiltiirin mutluluk iizerinde dogrudan, dolayl, araci ve
diizenleyici bir etkisinin olabilecegi (Steel vd., 2018, s. 2; Diener vd., 2003, s. 417), hatta ekonomik refahtan daha fazla
aciklayiciliga sahip olabilecegi goriisii bulunmaktadir (Diener ve Suh, 2003, s. 444). Her toplumun kiiltiirel sistemi
digerlerinden farklidir. O nedenle her toplumu kendi sartlarina, degerlerine, zenginligine, cografyasina gore ele almak
gerekmektedir (Ahuvia, 2002, s. 31-32). Dolayisiyla diinya ¢apinda yapilan aragtirmalari degerlendirirken daha saglikli
sonuglarin almabilmesi igin toplumlarin sahip olduklar1 yaygin kiiltiirel 6zelliklerinin bilinmesi dnem arz etmektedir
(Markus ve Kitayama, 1991, s. 225). Zamanla degise de bilen kiiltiirel 6zellikler, diinyanin dijitallesme ve mobilite
baglaminda kiigiilmesi ile farkli toplumlar nazarinda daha benzer hale gelebilmektedir (Senik, 2014, s. 581). Kurallar,
normlar ve dnem verilen degerlerin siralamasi kusaktan kusaga farklilik gostermektedir. Bu benzerlik ve farkliliklarin
toplumsal mutlulugu degistirebilecegi tartisilmaktadir (Ouweneel ve Veenhoven, 1991, s. 3). Bu goriislerden hareketle
bu caligmada Hofstede kiiltiir boyutlar1 ve Diinya Mutluluk Raporu incelenerek, iilkelerin sahip oldugu ulusal
kdiltiirlerin mutluluk diizeyleri tizerindeki etkisi arastirilmisgtir

Yontem: Ulkelerin sahip olduklar: kiiltiir ile mutluluk diizeyleri arasindaki iliskinin giiciinii ve anlamli olup
olmadigini test etmek amaciyla ikincil veri kaynagi olan Ulusal Kiiltiiriin 6 Boyutu Verileri ve Diinya Mutluluk Raporu
Verileri kullanilmistir. Analizin yapilabilmesi raporlarin endekslerinde birlikte yer alan 98 iilkeye ait veriler konsolide
edilmis, iilke skorlar1 tek bir satirda toplanmustir. Ulkelerin sahip oldugu kiiltiir diizeyleri igin Hofstede Ulusal Kiiltiir
Modelinden ve bu model 1s181inda Geert Hofstede, Gert Jan Hofstede, Michael Minkov ve arastirma ekipleri tarafindan
yapilan kapsamli bir arastirma sonucu elde edilen, iilkelerin ulusal kiiltiir endekslerinden yararlanilmistir. Mutlulugun
Ol¢iilmesinde literatiirde en sik kullanilan yontemlerden biri Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan Diinya Mutluluk
Raporunda yer alan Diinya Mutluluk Endeksi kullanilmustir.

Sonug ve Degerlendirme: Calismanin bulgularina gore, iilkelerin toplam mutluluk skorlari iizerinde dogrudan
etkili iki kiiltiirel boyut sirasi ile giic mesafesi ve bireyciliktir. Ulkelerin mutlulugu iizerinde en etkili boyut olan giic
mesafesi arttikga mutluluk skoru diismekte, bireycilik arttikca da mutluluk skoru artis gostermektedir. Bununla birlikte,
bireycilik kiiltiir boyutu {izerinde uzun vade yonelimi ve toleransin pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Dolayistyla mutlulugu arttiran bireyci kiiltiiriin hakim olabilmesi i¢in; 6ncelikle, o toplumdaki bireylerin
geemis ve simdiye odaklanmak yerine kendilerine gelecekle ilgili, ‘kendi/bireysel’ ¢ikarlarini koruyacak sekilde
hedefler koymast; 6zgiirlik degerinin “degerli” goriilmesi ve bireylere karst hosgoriilic davranilmasi gerekmektedir.
Ancak buradaki mutlugun “6znel mutlulugu” nitelendirdigini belirtmenin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Kiltiir ve
mutluluk alt boyutlar1 baglaminda bulgular incelendiginde, yolsuzluk algisi bireyci toplumlarda daha fazlayken,
belirsizlikten kaginma ve giic mesafesi yiliksek toplumlarda yolsuzluk algist daha diisiiktiir. Ayrica, daha fazla saglikli
yasam beklentisine sahip toplumlarda giic mesafesinin diisiik oldugu ve uzun vade yoneliminin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Yasam secimi dzgiirliigiiniin yiiksek oldugu toplumlar ise daha diisiik gli¢ mesafesine ve belirsizlikten
kacinma diizeyine sahiptir. Ozellikle 6znel iyi olusu arttirdig1 bilinen ve bir boyutu olan kisi basma diisen gayri safi
milli hasila ise bireyci ve uzun vade yonelimli toplumlarda daha yiiksektir.
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1. INTRODUCTION

While the effort of humankind to discover the state of wellbeing and how to be happier is increasing
day by day, there are also some studies on what lies in the foundation of the happiness of a society (Steel et
al., 2018, p. 1; Ryan and Deci, 2001, p. 158). Studies have shown that the state of wellbeing is too
complicated and multidimensional to be explained only by financial resources (Oishi and Schimmack, 2010,
p. 467; Giiler and Dénmez, 2011, p. 39; Steel et al., 2018, p. 145). It is argued that an important factor that
affects the happiness levels of societies is social characteristics / culture (Rice and Steele, 2004, p. 634).
There is the idea that culture may have a direct, indirect, mediating and moderating effect on happiness
(Steel et al., 2018, p. 2; Diener et al., 2003, p. 417), and it may even have a more explanatory nature than
economic prosperity (Diener and Suh, 2003, p. 444).

The cultural system of every society is different from those of others. Thus, it is needed to discuss
every society based on its own conditions, values, richness and geography (Ahuvia, 2002, pp. 31-32).
Therefore, while assessing studies that are carried out worldwide, it is important to know about the common
cultural characteristics that societies have in order to be able to obtain healthier results (Markus and
Kitayama, 1991, p. 225). Cultural characteristics which may change in time may also become more similar
among different societies by the shrinkage of the world in the context of digitalization and mobility (Senik,
2014, p. 581). Ranking of rules, norms and the values that are paid importance show differences from
generation to generation. It is argued that these similarities and differences may change social happiness
(Ouweneel and Veenhoven, 1991, p. 3).

In this study, the effects of the national cultures of countries on happiness levels have been
investigated by examining Hofstede’s cultural dimensions and the World Happiness Report. It is stated that
national culture dimensions are significant variables that affect happiness (Ye et al., 2015, p. 519). It has
been proposed that the most suitable tools to explain differences in happiness in the context of societies are
Hofstede’s cultural dimensions (Delle Fave et al., 2016, p. 2). Thus, relational analyses were carried out by
structural equation modelling between the 2018 World Happiness Report published in 2019 by the United
Nations and the cultural dimensions of Hofstede explained on the website* for the purpose of determining the
culture dimensions that affect the happiness levels of societies today.

2. THE RELATIONSHIP BETWEEN CULTURE AND HAPPINESS

Studies carried out by Hofstede in the period of 1967-1973 constitute the most frequently used
modelling for assessing and analyzing intercultural differences. According to Hofstede’s model, social
culture was discussed under six dimensions, the definitions of these dimensions were made as follows
(Ozkul, 2007, p. 21; Hofstede, 2010, pp. 1-6; Erkenekli, 2014, p. 576; Robbins and Judge, 2015, p. 153; Ye
etal., 2015, pp. 524-527; McShane and Von Glinow, 2016, pp. 41; Unal, 2017, p. 134; Steel et al., 2018, pp.
1-5).

The Individualism/Collectivism dimension refers to the social connection in a society. While the self-
image is defined as “I” in an individualist society, in collectivist societies, the individual gets their strength
from the society, loyalty is important, and “we” is a more dominant phenomenon than “I”. The Power
Distance dimension reveals the unequal distribution of power in institutions or organizations within a society
and the degree to which individuals and organizations accept that they do not have equal power. The
Uncertainty Avoidance dimension shows the degree of the members of the society to prefer planned
situations and conditions over unstructured situations and conditions. The Masculinity/Femininity dimension
shows whether the emphasis in a society is on success and practicality (masculinity) or solidarity,
compassion and humility (femininity). The indulgence/restraint dimension is related to how much the
behaviors of the members of a society are restricted. In societies with high tolerance, in addition to their
basic human needs, individuals can freely express their behaviors especially focused on taking pleasure from
life and entertainment. In societies with low tolerance, individuals suppress their needs and behaviors based
on social norms. The Long-Term/Short-Term Orientation dimension questions the time horizon. Societies
that pay importance to long-term orientation also pay value to saving, patients and insistent efforts. In
societies that pay importance to short-term orientation, individuals pay value to receiving faster outcomes
and making the moment successful.

! https://www.hofstede-insights.com/country
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The “concept of happiness for countries” with which the study aims to find a relationship to culture
is mainly assessed/used synonymously with “life satisfaction” or “subjective wellbeing”. The subjective
wellbeing of individuals in the society is associated with their happiness, life satisfaction and positive
affectivity levels (Lundwall et al., 2019). There are different indexes that measure the well-being levels of
countries: Happy Planet Index, OECD Better Life Index, World Happiness Report (Happy Planet Index,
2016; OECD, 2017; World Happiness Report, 2019). The World Happiness Report’s index has been used in
this study. World Happiness Report has been created based on the Subjective Wellbeing Questionnaire and
research by the Gallup World Pool. In the report, the happiness of countries consists of a 6-factor construct
(Veenhoven and Dumludag, 2015; Helliwell, Huang and Wang, 2019): The GDP per capita factor that
provides an idea about the living standards of countries and shows the national income per person (1) is an
important and determining first factor. (2) Healthy Life Expectancy refers to a long and healthy life measured
as life expectancy. (3) Social Support expresses the support that the person will receive from their
surroundings in difficult times, and it is directly proportional to the numbers of the person’s friends and
relatives whom they can trust who will be able to help them during a time of a problem/distress whether or
not they need it. The person’s satisfaction with the freedom to choose in the decisions they make about their
life and the steps they put forward are expressed by the factor of (4) Freedom to Make Life Choices. (5)
Generosity is measured by a person’s donations to a charity (the question “Have you donated money to
a charity in the past month?” is asked to measure the generosity dimension). Finally, (6) Perception of
Corruption refers to the perceptions of individuals on whether or not corruption is prevalent in the
government and business world.

For societies, sources of happiness show diversity. While individual satisfaction is an important
source of happiness for some societies, social prosperity is seen as a significant source of happiness for
others. For this reason, being able to find the factors that will positively affect the happiness of societies is a
fundamental field of research (Lee and Peterson, 2000, pp. 410-413; Oishi and Diener, 2009, p. 1680; Khan,
2009, pp. 12-13). In individualistic societies, it is important to be recognized by others and perceived as a
free individual (Ohbuchi and Takahashi 1994, p. 1363). In these societies, individuals are motivated to be
successful in business and social life in line with their own preferences and protect this success. Individuals
feel happy by the extent to which they feel that the goals they have selected themselves are their driving
force (Oishi and Diener, 2009, p. 1680). Additionally, it is known that success and happiness are highly
related in individualistic societies (Lee and Peterson, 2000, p. 411). Success in individual and independent
tasks increases general wellbeing and life satisfaction (Kitayama et al., 2000, p. 115). In collectivist societies,
it is seen that a humble life, the general prosperity of the society and social relationships significantly affect
happiness. In these cultures, the happiness of the individual changes based on their surroundings. In such
societies, social and emotional resources explain happiness more (Jin, 2010, pp. 122-123; Oishi and Diener,
2009, p. 1680).

Tolerance of uncertainty, which is one of the main dimensions of culture, triggers anxiety and stress.
These factors directly and negatively affect happiness. In collectivist societies, this situation leads the
individual to embrace rules. This is because, in these societies, uncertainty brings about anxiety, haste and
distress. Uncertainty avoidance is assessed in two polar directions. These are avoidance anxiety and rule
orientation. Avoidance anxiety is stated to be negatively related to happiness and positively related to rule
orientation (Steel et al., 2018, p. 3). Therefore, people want to avoid uncertainty. In connection to this, it is
argued that collectivist societies become happier due to their need for order (DeNeve and Cooper, 1998, p.
217).

Another dimension of culture, power distance, gives rise to social pressure (Ekehammar et al., 2004,
p. 465). Being governed by external control -as it lowers the perception of autonomy- affects happiness
negatively in especially individualistic societies (Haslam et al., 2009, p. 40). In collectivist societies,
showing harmony with the group is more important/correct rather than disturbing peace by entering chaos
and complexity. This is why it is argued that happiness will be possible by showing harmony with the
societal culture (Warr, 2011; Alparslan et al., 2019, pp. 16-17). However, it is seen that societies with lower
power distance are happier as they have auto-control mechanisms (Steel et al., 2018, pp. 3-5).

Masculine societies may be unhappier due to their anxiety and concern about success and
competition. This is because masculinity is linked with materialism. In materialism, money and tangible
factors explain happiness. However, this happiness is temporary in the form of a hedonic mill. A negative
relationship has been found between materialism and happiness (Steel et al., 2018, pp. 3-5; Dittmar et al.,
2014, pp. 879). Nevertheless, it should also be known that economic prosperity plays a mediating role
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between masculinity and happiness (Steel et al., 2018, p. 4). If economic prosperity is high, masculinity may
induce an effect that increases happiness. Perhaps, masculinity has created economic prosperity, and it has
been positioned as valuable because of this.

In addition to these, it is stated that societies where tolerance is stronger will be happier. Societies
whose cultural characteristics bring more restrictions in terms of taking pleasure from life have a lower
percentage of happy people regarding orientation towards entertainment and spending (Minkov, 2009, p.
175). It has been determined that societies with low tolerance levels have a tendency towards cynicism and
pessimism (Keseljevi¢, 2016, p. 686). High tolerance allows free expression of needs, focusing on stopping
and smelling the roses and emphasizing personal freedom and happiness. In societies where it is low, it is
negatively associated with happiness as it creates a lack of self-control (Zemojtel-Piotrowska, 2015, p. 3).

Due to the uncertainty of the future, people tend to guarantee their happiness from now on. It is
stated that a person can be happy if they can control their life even partially, be sure of their future and think
they can form and manage its limits (Ye et al., 2015, p. 526). Individuals of societies that want to achieve
mastery at their job in the long run may be happy in their life in the future. However, it is seen that societies
with a short-term orientation pay more importance to short-term successes and hedonic happiness. Short-
term happiness brings about unhappiness in the long term (Bartels and Salo, 2018, p. 8).

3. METHOD

Ethics committee approval, numbered GO 2020/39 and dated 03.06.2020, was received by Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu (Burdur Mehmet Akif
Ersoy University Non-Invasive Clinical Research Ethics Committee) for this research.

For the purpose of testing the level of statistical relationship between countries’ culture and
happiness scores and the possible significant relationship, the secondary data sources of the 6 Dimensions of
National Culture data and World Happiness Report data (The report was published in 2019 and contains the
World Happiness Index data for 2018: World Happiness Report, 2019) have been used. For the analysis, the
data on the 98 countries included together in the indices of the reports have been consolidated, and gathered
in one row.

The Culture Indices of Countries Based on Hofstede’s Dimensions: The study has used the National
Culture Model of Hofstede to measure the culture levels of the countries, and in the light of this model, the
national culture indices of countries have been obtained as a result of comprehensive research by Geert
Hofstede, Gert Jan Hofstede, Michael Minkov and research teams. The indices for all countries have been
accessed from the website”. In the indices on national scores, while 1 represents the lowest possible score,
120 represents the highest. The National Culture Model of Hofstede consists of a 6-dimensional construct:
Individualism/collectivism, power distance, uncertainty avoidance, masculinity/femininity, tolerance and
long-term/short-term orientation. In this study, each dimension has been included in the analysis as a
separate variable.

World Happiness Index: One of the most frequently used methods in measuring happiness in the
literature is the World Happiness Index included in the World Happiness Report published by the United
Nations, and this index is used to measure the happiness levels of the countries. The happiness / subjective
wellbeing index created by using the Gallup World Pool is accepted as the most frequently used index in the
international comparisons. According to this index, the life satisfaction of the societies is explained under six
dimensions: GDP per capita, healthy life expectancy / average lifespan, social support, freedom to make life
choices, generosity and corruption. In the happiness index, the happiness of countries is scored between 0
(not happy at all) and 10 (very happy) (Helliwell, Huang and Wang, 2019). This study has used the total
happiness scores and the scores of the 6 dimensions for countries for the year 2018 data published in 2019.

4. FINDINGS
Before conducting the path analysis of the hypothesized model, correlation analysis was carried out

to examine the significant relationships between the variables. Determining the direction and magnitude of
the relationships among the variables in question provides a source for analysis to be carried out at later

2 https://www.hofstede-insights.com (Date accessed: 28.01.2019)
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stages and indicate the results of analyses. Table 1 shows the descriptive statistics on the variables and the
findings obtained as a result of the correlation analysis.

Table 1. Means, Standard Deviations and Correlations Among Model Variables

Variable ?QD) 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
L. Power 6383 | gg0™ | 111 | 170 | -202" | -300" | -423" | -444" | -449" | -268" | -246" | -530" | -551"
Distance (21.0)

2. 39.45 - - - - - . R - -
ndividualism | (2.0) | - 044 | -154 | 364 | 208" | 552" | 468" | .444” | 201" | 221" | 525" | 526
3. Femininity g;’g) 1 018 |.061 |.059 |.057 |-015 |.051 |-116 |-117 |-097 |-001
4.Uncertainty | 64.29 o o o
Avoidance 214) 1 095 | -010 |.52 |.097 |.150 | -280" | -457" | -396" | .096
5. Long-Term | 36.85 - ok o *
Srientation | (25.9) 1 098 | 4757 | 310 | 439 |-062 |-101 | .172 | .242
6. Indulgence gésol) 1 217" | 240" | 182 | 175 | 047 | 308 | 284"
7. GDP per 1.03 wox wox wox o -
Capita (0.35) 1 755" | 842" | 3457 | 051 | 450 | .791
8. Social 1.28 o - e o
Support (0.28) 1 7457 | 4737 | 025 | 322" | .838
9 Healthy | g9 - - "
Life 0.22) 1 4017 | 044 | 4297 | 787
Expectancy '

10. Freedom 0.42 - o o
Life Choices | (0.13) 1 3527 | 491 | 591
11. 0.18 -
Generosity (0.10) 1 435 183
12.

Perception of (()(')1120) 1 509™
Corruption '

13. Happiness | 5.72 1
Total Score (1.21)

N= 98; M=Mean; SD= Standard Deviation; *p < 0.05, **p < 0.001

Looking at the relationship between the total happiness levels of countries and the culture
dimensions as a result of the correlation analysis, the highest level of relationship with the total happiness
score is negative with power distance (r=-.55; p<0.001) and positive with individualism (r=.526; p<0.001).
Considering the relationship between culture and the happiness dimensions — GDP per capita, social support,
healthy life expectancy, freedom to life choices, generosity, perception of corruption, — power distance has
been seen to be significantly and negatively related to all dimensions of happiness. The uncertainty
avoidance dimension also has significant negative relationships with the generosity, perception of corruption
and freedom to make life choices dimensions. Moreover, the culture dimension of long-term orientation has
significant positive relationship with the GDP per capita, healthy life expectancy, social support and total
happiness score. While the culture dimension of femininity does not have a significant relationship with any
happiness dimension, it has been seen that the individualism dimension has significant positive relationships
with all happiness dimensions. Finally, the culture dimension of indulgence has significant positive
relationships with the happiness dimension of perception of corruption, GDP per capita and social support.

After questioning the existence of significant relationships among the variables, models have been
established to see whether or not the culture dimensions that have been found to be related to happiness and
its dimensions have an effect on happiness, and path analysis has been carried out. In the path analysis
conducted with the observed variables by using the IBM AMOS (v.24) software, the Maximum Likelihood
calculation method has been utilized.

AMOS has been used to estimate the model shown in Figures 1, 2, 3, 4, 5, 6 and 7. We have used
multiple measures to assess model fit. In addition to the overall chi-squared, we have used the Goodness of
Fit Index (GFI), the Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI), the Comparative Fix Index (CFl), the Tucker-
Lewis Index (TLI) and the Root Mean Square Error Approximation (RMSEA) to assess model fit, using
values greater than .90 (indicate adequate fit) and .95 (indicate a good fit) as the cutoffs for AGFI, GFI, CFI
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and TLI. For RMSEA, values less than .08 indicate adequate fit, whereas values less than .05 indicate a good
fit of the model to the data (Hu and Bentler, 1999; Byrne, 2010).

Figure 1. Model 1: Path Analysis of National Culture Dimensions That Predict Happiness
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Path analysis has been conducted to reveal which culture variables have increased or reduced the
happiness levels of countries, and Model 1 has been obtained. However, the path analysis findings of the
model that has been established to see whether or not the 4 culture dimensions found to be related to
happiness affect happiness levels has not provided acceptable fit statistics in the context of the constructed
paths. In this study, the findings have also proposed new paths between some variables that will reduce the
chi-squared value and increase the fit index values. These propositions have been considered, the paths in
guestion (between culture dimensions) have been added to the model, and the model given in Figure 1 has
been obtained. At the final stage, all paths in Model 1 have been found to be statistically significant. The fit
indices of the model have been determined to be on acceptable levels, and the relevant statistics are
presented in Table 2.

Table 2. Standardized and Unstandardized Estimates for Path Analysis Model

Model 1
Relationship B SE CR p
Indulgence »»» Individualism .26 .070 2.940 **
Long-Term Orientation »»» Individualism .36 .076 4.008 il
Individualism »»» Power Distance -.66 .073 -8.629 il
Power Distance »»» Happiness -.39 .006 -3.665 il
Individualism »»» Happiness .30 .006 2.836 **
Note: Happiness (r?= .393). ***p<0.001, **p<0.01
Fit indices x? df RMSEA GFlI CFlI TLI AGFI
Model 1 6.39 8 .000 .98 1.00 1.00 .94
Recommended goodness-of-fit measure: 3< X?/df <5; RMSEA <5; GFI >0.95; CFI >0.95; TLI >0.95;
AGFI >0.95

The fit test critical values of the model have shown that the model is in a good fit with the data.
Based on Model 1, the culture dimension of power distance has predicted happiness negatively and
significantly (B= -0.39; p<0.001). Besides, the power distance has the highest negative effect on happiness.
The culture dimension of individualism has predicted the happiness levels of countries positively and
significantly (= 0.30; p=0.01). It has been found that the culture dimensions of individualism and power
distance that are predictive variables are included in the part analysis together which explain approximately
39% (r’=.39) of the variance in the happiness levels of countries. The variables have affected the happiness
levels of countries directly, the culture dimensions of long-term orientation and tolerance have not directly
affected the happiness levels of countries. Nevertheless, the culture dimensions of long-term orientation and
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tolerance have affected the culture dimension of individualism positively (r?=.23; p=0.36, p<0.01; p= 0.26,
p<0.01). In this context, the long-term orientation and tolerance dimensions have an indirect effect on

happiness.

Path analysis has been conducted to reveal which culture variables affect the happiness levels of
countries in addition to the model presented in Figure 1, and Models 2, 3, 4, 5, 6 and 7 have been obtained.
While performing the modelling processes in question, the significant relationships between variables have
been examined, and the models have been revised based on the paths proposed by the AMOS software in the
context of these relationships and finalized. All these models have produced acceptable fit statistics. The fit
test critical values of the models that are presented in Table 3 show that the models have a good fit with the

data.

Figure 2. Model 2 Culture — GDP per Capita
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Figure 5. Model 5 Culture — Perceptions of Corruption

38

Power Distance

I’]dwd

Lang-Term
QOrientation

Figure 3. Model 3 Culture — Healthy Life Expectancy
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Figure 6. Model 6 Culture — Social Support
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Table 3. Fit indices for measurement models

Relationship B SE CR p
Long-Term Orientation »»» Individualism .36 .081 3.846 Fhx
Model 2 Individualism »»» GDP per Capita A48 .001 5.830 el
Long-Term Orientation »»» GDP per Capita .28 .001 3.410 ekl
Long-Term Orientation »»» Individualism .36 .076 4.008 il
Indulgence »»» Individualism .26 .070 2.940 il
Model 3 Individualism »»» Power Distance -.66 .073 -8.629 ekl
Power Distance »»» Healthy Life Expectancy -41 .001 -4.905 ekl
Long-Term Orientation »»» Healthy Life Expectancy .33 .001 4.050 ekl
Long-Term Orientation »»» Individualism .36 .081 3.846 il
Mod Individualism »»» Power Distance -.66 .073 -8.658 il
odel 4 Uncertainty Avoidance »»» Freedom to Life Choices -.24 .001 -2.546 *
Power Distance »»» Freedom to Life Choices -.23 .001 -2.397 *
Long-Term Orientation »»» Individualism .38 .079 4.124 iaieiel
Uncertainty Avoidance »»» Individualism -.19 .095 -2.057 *
Individualism »»» Power Distance -.67 .072 -8.717 ikl
Model 5 Individualism »»» Perceptions of Corruption .30 .000 2.799 il
Uncertainty Avoidance »»» Perceptions of Corruption -.30 .000 -3.862 Fhx
Power Distance »»» Perceptions of Corruption -.29 .001 -2.799 il
Long-Term Orientation »»» Individualism .38 .079 4.124 el
Model 6 Individua.llism MM Power Distance -.67 .072 -8.717 ekl
Power Distance »»» Social Support -.27 .001 -2.303 *
Individualism »»» Social Support 33 .001 2.826 **
Model 7 Uncertainty Avoidance »»» Generosity -.46 .000 -5.065 iaieiel
Note: GDP per Capita (r?=.439), Healthy Life Expectancy (r’=.382), Freedom to Life Choices (r>=.112),
Perceptions of Corruption (r?=.425), Social Support (?=.290), Generosity (r*=.209).
***p<0.001** p<0.01, *p<0.05
Fit index X2 df RMSEA GFI CFl TLI AGFI
Model 2 4.99 2 124 .98 .96 .87 .88
Model 3 4.97 5 .000 .98 1.00 1.00 | .93
Model 4 7.09 6 .043 97 .99 .98 .93
Model 5 2.15 4 .000 .99 1.00 1.00 | .97
Model 6 4.26 4 .026 .98 .99 .99 .94
Model 7 .00 0 474 1.00 1.00 1.00 | 1.00

Looking at Model 2 which has been established in the context of the relationship between culture
dimensions and GDP, only individualism and long-term orientation among the six dimensions of culture has
affected GDP positively (r’=.43; p=0.48, p<0.001; p= 0.28, p<0.001). Long-term orientation also has an
indirect effect on GDP via the culture dimension of individualism. When Model 3 has been examined in the
context of the relationship between culture dimensions and healthy life expectancy, while power distance has
affected healthy life expectancy negatively (B= -0.41, p<0.001), long-term orientation has affected it
positively (B= 0.33, p<0.001). Power distance and long-term orientation together have explained
approximately 38% (r?=.382) of the variance in healthy life expectancy. In the model where the happiness
dimension of freedom to make life choices is the dependent variable (Model 4), the uncertainty avoidance
and power distance have affected freedom to make life choices negatively (r’=.112; = -0.24, p<0.05; p= -
0.24, p<0.05). In the model established with corruption perception (Model 5), individualism has a positive
effect on perception of corruption (= 0.30, p<0.01), while uncertainty avoidance and power distance has a
negative effect on it (8= -0.30, p<0.001, B=- 0.29, p<0.05, r’=.425). According to the findings obtained from
Model 6, individualism has affected social support more than the power distance, and individualism and
power distance together have explained 29% (r°=.290) of the variance in social support. Finally, according to
Model 7, among the dimensions of culture, only uncertainty avoidance has affected generosity. Generosity
has decreased in societies where uncertainty avoidance is high (B= -0.46, p<0.001), and uncertainty
avoidance has explained 21% (r’=.209) of the variance in generosity.
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When the relationship between the culture dimensions and happiness dimensions is assessed as a
whole, it is seen that the culture dimension that affects happiness dimensions most is power distance, and
power distance directly affects four out of five dimensions of happiness. Accordingly, as the power distance
in a society increases, the members of the society has less healthy life expectancy, freedom to make life
choices, corruption perceptions and social support perceptions. The culture dimensions that have affected
happiness dimensions most after power distance are individualism and uncertainty avoidance. As an
individualistic culture becomes dominant in a society, the per capita gross domestic product, corruption
perceptions and social support increase. In societies with high levels of uncertainty avoidance, the freedom to
make life choices, corruption perception and generosity levels have decreased. Among the culture
dimensions, long-term orientation has a direct positive effect only on the per capita gross domestic product
and healthy life expectancy. In societies with long-term orientation, the per capita gross domestic product
and healthy life expectancy have increased. Finally, as the femininity dimension among the culture
dimensions has no significant relationship to the happiness dimensions, it is not included in the models.
Although there are happiness dimensions to which the tolerance dimension is related, as tolerance does not
have a significant effect on the happiness dimensions in the models, it has been removed from the models.

5. CONCLUSION AND DISCUSSION

Cultural values of countries affect the attitudes and behaviors of individuals in their social and
business lives (Hofstede, 1980). Therefore, it is also projected that they have a high probability of
differentiating the satisfaction people have from life. This is because culture represents elements regarding
meanings that people pay value to and commonly share. As the perception of happiness will vary based on
the elements people pay value to, the existence of the effects of cultural values on happiness is logically
clear. However, which culture dimensions explain happiness and different dimensions that form happiness
more is an issue that this study aims to clarify. Studies that investigate the relationship between happiness
and culture usually discuss culture characteristics based on the modelling by Hofstede (Oyserman et al.,
2002; Hofstede et al., 2010). In this study, happiness scores that are measured in the World Happiness Report
and have a content closer to subjective wellbeing and country-based scores of the six culture dimensions of
Hofstede have been subjected to relational analysis.

According to the findings of the study, the two culture dimensions that are directly effective on the
total happiness scores of countries are power distance and individualism in this order. As power distance,
which is the most effective dimension on the happiness of countries, has increased, the happiness score has
decreased, while as individualism, another effective dimension, has increased, the happiness score has also
increased. These findings are similar to those in the literature. In general, in happy societies, power is
distributed equally among individuals, or at least it is considered to be so (Pflug, 2009, p. 561; Dulababu,
2017, p. 6). Additionally, according to the results of this study, as the dominance of an individualistic culture
has increased in a society, power distance has decreased. Therefore, for the power distance to be low and the
power among individuals to be distributed equally, which increases happiness, it is required that there be no
damage to autonomy and individual freedoms while governing the members of the society and allow the
functioning of the auto-control mechanism of the society.

Another finding of this study is that the culture dimension of individualism has a direct, significant
and positive effect on the happiness of countries. In addition to this, long-term orientation and tolerance has a
positive and significant effect on the culture dimension of individualism. Therefore, for an individualistic
culture that increases happiness to be dominant, firstly the individuals in that society need to set goals for
themselves regarding the future in a way to protect their “own/personal” interests rather than focusing on the
past or the present, it is needed for the value of freedom to be seen “valuable” and to be tolerant for
individuals. In parallel with the findings of this study, Deiner (2003, p. 410), Dulababu (2017, p. 6) and Steel
et al. (2018, p. 2) stated that societies with an individualistic culture have higher happiness levels than those
with a collectivist culture. However, it must be pointed out that happiness here refers to “subjective
happiness”. That is, it should be known that a more hedonic happiness is expressed. While individualistic
societies focus on a highly goal-oriented and hedonic version of happiness, collectivist societies prefer to
associate happiness with close social relationships and a stable social environment / society where everyone
is better off (Pflug, 2009, p. 561).

In this study, additionally, the effects of culture dimensions on happiness dimensions have been
aimed to be revealed. Looking at the findings, while perception of corruption is higher in individualistic
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societies, it is lower in societies with high levels of uncertainty avoidance and power distance. In a way to
support these findings, according to Husted (1998), as hierarchy gains more acceptance in especially
societies with high power distance, it is less likely for the society to question authority and the acts of
authority that are not transparent but contain favoritism and corruption. Similarly, in a society with high
levels of uncertainty avoidance, as people trust in norms, rules and procedures more, the corruption
perception of the society may be lower (Getz and Volkema, 2001). Considering other findings, it is seen that
power distance is lower, and long-term orientation is higher in societies with higher healthy life expectancy.
Societies that have high levels of freedom to make life choices have lower power distance and uncertainty
avoidance levels. Similar to these findings, Haslam et al. (2009) stated that power distance creates social
pressure and harms the autonomy of individuals, while Hofstede and Bond (1984) expressed that even the
will to eliminate uncertainties in daily life brings about a joyful and comfortable life. Therefore, people -as
evidenced by this study- may show tendency towards more generous values.

Based on the other findings of the study, considering the cultural characteristics of societies where
social support is important, it is seen that power distance is low, and individualism is high. Per capita gross
domestic product, which is known to especially increase subjective wellbeing and is a dimension of
happiness, was higher in individualistic societies with long-term orientation. Therefore, success in individual
and independent tasks and high competitiveness in individualistic societies, as well as ambition, effort,
savings and correct usage of resources in long-term oriented societies, bring about a high living standard.
Uncertainty avoidance also has a positive and significant effect on the happiness levels of countries. This is
because uncertainty brings anxiety and concerns. Steel et al. (2018, p. 2), in a way to support this result,
found that the uncertainty avoidance levels are low in societies that are generally happy. This is because it is
more likely for adventurous individuals to try what is new and different and experience new pleasures that
have not entered the hedonic mill before. However, this is more likely for societies/individuals that have met
their safety needs to a large extent and can look at the future with trust. In these individuals, development of
courage, self-confidence and risk-taking personality traits is more likely. Moreover, if these elements are
deemed valuable in the society, that is, if difference, an adventurous attitude and a positive approach towards
risk taking become valuable, individuals will be able to feel freer for guiding themselves towards different
pleasures and find tolerance for this.

When happiness is defined as satisfaction gained from life with a hedonic approach in its essence, it
is needed for the power distance between individuals to weaken, to form a cultural structure where individual
goals are prominent (increase individualistic culture), to plan the future clearly based on goals and to become
long-term oriented. However, the idea that real happiness is hedonic/subjective is a highly debated issue.
Nevertheless, the state of psychological wellbeing that is defined to be healthier contains social elements,
guestions the meaning of life and involves acceptance of yourself, resources, conditions and social
environment by the person. For this reason, making happiness measurements in a “subjective” context is
incomplete, and wrong according to many philosophers. The effects of the same culture dimensions in the
context of also psychological wellbeing should be examined.

Bu arastrma icin Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu tarafindan GO 2020/39 sayi1 ve 03.06.2020tarihli Etik Kurul onay1
almmigtir.

Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yayn etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim slireglerinde arastirmanin yazarlari esit derecede katki saglamigtir.
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Oz

Gegmisgten giiniimiize el sanatlarimizin 6nemli bir boliimiinii olusturan bakircilik
Gerede’nin eski mesleklerinden birisidir. Farkli nedenlerle gliniimiizde bakir esyalara
olan talebin azalmasiyla Gerede’de bakircilik sanati gerilemeye baglamis ve hatta
yok olmaya yiiz tutmustur. Eskiden 50°den fazla bakirci diikkani bulunan ilgede
bugiin artik 4 diikkan ve birka¢ usta kalmistir. Yorede yasayan halkin ihtiyaclar
dogrultusunda bakirci diikkénlarinda bakir esyalarin yani sira aliiminyum esyalar da
satilmaktadir. Mesleklerini devam ettirmek igin zor sartlar altinda ¢alisan bakir
ustalari atdlyelerinde siparis lizerine ¢aligmakta ve bunun yaninda kalaycilik yaparak
da gelirlerini saglamaktadirlar. Bu makalede Bolu ili Gerede Ilgesinin bakirciligmin
genel durumu incelenmistir. Bakircilikta kullanilan arag-gerecler, Gerede nin meshur
ibriginin (Gerede Uprugu) yapim agsamalari ve kalay yapimina deginilmistir. Ayrica
Gerede’de bulunan bakircilar ve ustalarin goriislerine, yorede liretilen ve pazarlanan
iriinlerin ¢esitleri hakkinda bilgilere yer verilmistir. Gliniimiizde kaybolan bir
meslek olan bakirciligin kiigiik yorelerimizde nasil yasatilabilecegine dair 6nerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Gerede, El Sanatlari, Bakircilik, Ibrik.

Abstract

Coppersmithing, which constitutes an important part of our handicrafts from past to
present, is one of Gerede's oldest professions. With the decrease in demand for
copper items today for different reasons, the art of coppersmithing in Gerede has
started to decline and even has begun to disappear. In the past, there were more than
50 coppersmith shops, and now there are 4 shops and a few masters left. In these
shops, which are mostly aimed at meeting the needs of the rural areas, aluminum
items are also sold as well as copper items. The masters who make tin and work on
order in the workshops are trying to continue the copper work under difficult
conditions. In this article, the general situation of the coppersmithing of Gerede
District of Bolu Province has examined. The tools and equipment used in
coppersmithing, the production stages of Gerede's famous ewer (Gerede Uprugu) and
tin making have been mentioned. In addition, the opinions of coppersmiths and
masters in Gerede, information about the types of products produced and marketed in
the region have been given. Suggestions have been made on how to keep
coppersmithing, which is a lost profession today, in our small regions.

Keywords: Gerede, Handcrafts, Coppersmith, Ewer.
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EXTENDED SUMMARY

When the literature was searched, no study was found on Gerede coppersmithing. For this reason, Gerede
Copperwork has been chosen as the subject of our study. This research has been carried out in order to examine and
introduce the coppersmith art of Gerede County, which is about to disappear. It is necessary to make the necessary
effort in order to keep alive and revitalize the art of copper work, which has an important place in our culture. The
disappearance of this profession in our small regions like Gerede, which had successfully and intensely performed the
art of copper work in the past, has adverse consequences for both the local people and the economy of the country.
Research is important in terms of bringing this handicraft, which is about to disappear in Gerede, into the literature and
the suggestions we offer in the study. The favorite professions of the time are disappearing one by one today with the
changing and developing technology. The professions that provided the whole family in the past and transferred from
father to son in a master-apprentice relationship are today struggling for life at the hands of their last masters.

In the research, literature on the subject has been searched and studies on the art of copper work from past to
present have been examined. One-to-one interviews have been made with the local coppersmiths and their products
have been documented in their workshops.

Coppersmith is one of Gerede's oldest and most popular professions. Today, there are 4 shops in Gerede region
that produce and sell coppersmiths. Coppersmiths, copper pitcher, teapot, cauldron, jug, ornaments and so on. They sell
many copper goods such as in their shops. They mostly make items such as copper ewers (Local Name: Gerede
Uprugu) and cauldron. The article includes the construction stages of the region-specific Gerede Uprugu. Pitcher
requires more labor and mastery compared to other copper items. The coppersmith master Hiiseyin craftsman from
Gerede has demonstrated the construction stages and the fineness of Gerede's famous jug (uprugu).

The coppersmiths of Gerede has stated in Gerede that coppersmithing was an important source of income in
the past. With the explanations of the masters; In the past, coppersmiths extended from Kiliseli Inn in Gerede to the
upper Tekke and the Bridge. From the early hours of the morning until the late hours of the evening, the smell of tin and
the hammer sound did not stop in that area. Over time, the number of trades decreased and there are now 4 shops left.
Coppersmiths were raised from father to son or by apprentice. According to the masters, coppersmith is now dead and
has become a profession that does not bring money. The number of shops decreased with the introduction of plastic and
aluminum items, which are cheaper than copper, into the market.

The local masters complain of not being able to find and train apprentices. The reason for this is that the
working environment of the profession is unhealthy and has little earnings. It is necessary to increase the interest in this
profession in order to provide the necessary environments and earnings.

For this job, drawing attention to coppersmithing by opening various courses with the support of local
governments and providing job opportunities to those who attend these courses may attract some attention to the
profession. Quality materials should be provided in the courses and one-to-one support should be obtained from the
masters of the work.

Another reason for the extinction of Gerede's coppersmiths is that the promotion is not done at the required
level. For this, the local government should carry out activities promoting the art of copper work in Turkey and abroad.
Participation in various exhibitions and fairs at home and abroad should be ensured. Copper items such as "Gerede
Uprugu" specific to the Gerede region should take place in such exhibitions and fairs. These items can be made in the
form of smaller ornaments, perhaps by considering another dimension. It is also important that tourists who come to
visit our country come to the region and are directed to coppersmiths by attaching importance to items for touristic
sales.

Since it reflects our culture, is easy to carry and has a handicraft feature, tourists' interest in copper items can
be increased. Increasing interest will make a great contribution to the producers. In line with these suggestions, it is
necessary to draw the attention of people to this issue and to transform copper, which is a healthy metal, into a product
and increase its use. In this way, both the country's economy will be contributed and the migration from the village to
the city will be reduced by providing job opportunities.
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1. GIRIS

Insan elinden ¢ikmus bilgi ve tecriibe ile birleserek toplumun geleneksel degerlerini yansitan iiriinlere
genel olarak el sanatlari denilmektedir. El sanatlart milletlerin gegmislerini gelecek nesillere aktaran arag
olma o6zelligini gegmisten gliniimiize kadar her zaman korumustur. Bakircilik sanati, geleneksel Tiirk el
sanatlarimiz igerisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Saf bakirin el ve kdy sanatlarinda sekillendirilmesine bakircilik, sekillendirme isini yapanlara
bakirci, elde edilen iiriinlere ise bakir esya denmektedir (Kaya, 1981, s. 1).

Bakir, gilinlimiizde kullanim esyasi olarak ge¢mise nazaran daha az kullanilan bir metaldir.
Ulkemizde yaygin bir el sanati olan bakircilik yapiminda arag-gerecin kullaniminin ve iiretim imkanlarinin
kolay olmasi bakimindan bazi illerimizde bakircilik yogun olarak devam ettirilmektedir.

Osmanli Imparatorlugu’'nda bakircilarin varligi ve bakir esyalarn giinliik kullanimlar ile ilgili
ipuglart minyatiirlerde goriilmektedir (Sekil 1-2).

Sekil: 1. Esnaf Alayi: Bakircilar ve Miicevherciler (Surname-i VVehbi, Yaprak 120b)

(At1l, 1999, s. 155).

Sekil 1°de goriilen minyatiirde gecen esnaf alay1 arasinda bakircilar vardir. i¢lerinden birisi keskin
kiliglarin tizerine yatirilmig ve gogsiine bakir bir levha yerlestirilmis durumdayken diger bakircilar bu
levhay1 dovmektedir. 120b varaginda ellerinde hediyeler tasiyan bakircilarin arkasinda yer alan arabada bir
ciragin bakir kap dovdiigii ve kalayli kaplarin sergilendigi goriilmektedir (Atil, 1999, s. 154).

Sekil 2’deki minyatiirde, sahnenin en altinda ¢algicilarin arkasindan kalayli kaplarin sergilendigi ve
icinde bir ¢iragin kap dovdiigi araba goriilmektedir (Belli ve Kayaoglu, 1993, s. 76). Arabanin iist kisminda
yan yana asili duran kahve giigiimleri ve tabaklar bulunmaktadir. On kismindaki set {izerinde kiigiik bir
kapakli sahan ve ibrik goriilmektedir (Atil, 1999, s. 154).

Yapilan aragtirmalar bakirciligin giigiim, ibrik, helke, masrapa, tava, tencere, sahan, kazan, tepsi,
sini, kavata (bir tiir sefer tas1), siizgeg, kevgir vb. gibi 6rneklerle Beypazar1 ve Anadolu’nun Afyon, Denizli,
Kastamonu, Cankiri, Corum, Tokat, Giresun, Trabzon vb. gibi merkezlerde siirdiiriildiigiinii géstermektedir.
Masere kazani, seferiye tasi, su tasima kabi, siitliik, kil legeni, kusakli sahan vb. orneklerle Gaziantep,
giiglimleriyle Urfa tinliidiir (Barista, 2005, s. 270).

Gunimiizde bakir olduk¢a genis bir alanda kullanilmaktadir. Bakirdan gesitli boy ve ebatlarda
tabaklar, lenger (yayvan ve kenarlar1 genis, biiyiik bakir kap), semaver, kazan, giigiim, masrapa, kevgir,
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cezve, mangal, bakrag, sabunluk, ¢caydanlik, ayakkabi ¢ekecegi, ayna, ibrik, buhurdan, sefer tasi, fincan zarfi,
kupa, vazo, hamam taslari, zemzem takimlari, siirahi, kasik, sekerlik, sigaralik, tepsi, biblo, legen, kandil,
fener, kap1 tokmagi, kemer tokasi, kiil tablasi, migfer ve gesitli siis esyalar1 vb. esyalar yapilmaktadir.

Bakircilikta, kalemler (¢iviler), orsler, endirek, cekigler, makaslar, tokmaklar, pergel, koriik, ocak,
cark, kiskag, ege vb. kullanilan araglardandir.

Bu arastirma Bolu ili Gerede ilgesinin kaybolmaya yiiz tutmus bakircilik sanatinm giiniimiizdeki
durumunu belgelemek amaciyla yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Bolu ili Gerede ilgesine belirli
araliklarla gidilerek kaynak kisilerle goriismeler yapilmistir. Gerede’de bakirci diikkanlarinda bulunan bakir
esyalar fotograflanarak belgelendirilmistir. Ayrica arastirmada yorede bulunan bakir ustalarinin goriislerine,
Gerede’nin meshur ibriginin yapim asamalarina ve kalaycilik ile ilgili bilgilere yer verilmistir. Konu ile ilgili
literatiir bilgisi taranmistir. Literatiir taramasi1 yapildiginda Gerede bakirciligr ile ilgili Ak¢a ve Ustaoglu’nun
yapmis oldugu “Beypazari ve Gerede Yoresi ibrik Yapimi Uzerine Etnografik Bir Arastirma” isimli bir
makaleye rastlanmistir. Akca ve Ustaoglu (2018) makalelerinde Gerede ve Beypazari’'nda yapilan ibriklerin
tanitimin1 yaparak, Beypazari’'nda yapilan ibrik ile Gerede’de yapilan ibrik arasindaki farkliliklar1 ortaya
koymuslardir (Akga ve Ustaoglu, 2018, ss. 527-534).

Kiltiirimiizde 6nemli bir yere sahip olan bakircilik sanatinin yasatilmasi ve canlandirilmasi igin
gerekli cabanin gosterilmesi gerekmektedir. Gerede gibi gecmiste bakircilik sanatini basarili ve yogun bir
sekilde icra eden kiiciik yorelerimizde bu meslek grubunun yok olmasi hem yoére halki hem de iilke
ekonomisi igin kotii sonuglar dogurmaktadir. Gerede’de kaybolmaya yiiz tutmus bu el sanatimizin literatiire
kazandirilmasi ve ¢calismada sundugumuz oneriler agisindan arastirma dnemlidir.

2. BAKIRCILIK YAPIM TEKNIiKLERI

Ozdemir ve Kaya (2011) “Giiniimiizde Gaziantep Ilinde Bakircilik” adl1 arastirmalarinda bakircilik
yapim tekniklerini; dovme, sivama (tornada ¢ekme), presleme, dokiim ve siisleme tekniklerini; boyama,
kazima, kabartma (kakma), calma, delik isi (ajur-kesme) ve aplike olarak simiflandirmislardir (Ozdemir ve
Kaya, 2011, ss. 1258-1260).

Bu teknikleri kisaca agiklayacak olursak;

Dovme Teknigi: Bakirin fiziksel 6zelliginden yararlanilarak sert bir zemin lizerinde, sert bir aragla
darbelenerek sekillendirilmesi dovme bakirciligin esasini olusturur (Arli, 1984, s. 19). Bakircilikta levhalarin
cekicle doviilmesi ile form verme seklinde yapilan ve en ¢ok kullanilan tekniklerden bir tanesidir. Biiyiik
boyutlu iiriinler pargalarin birlestirilmesi ile olusturulur. Kaynak ya da lehimleme yontemi ile birlestirilir.
Daha kii¢iik boyutta tek parga iirlinler gukurlama yontemi ile olusturulmaktadir. Cukurlama, bakir levhanin
kenarlarindan ortaya dogru doviilerek sekillendirilmesine verilen isimdir. Dévme tekniginde ¢esitli
boyutlarda orsler ve ¢ekigler arag olarak kullanilmaktadir. Bakir doviiliince sertlesen yumusak bir malzeme
olmasindan dolay1 bakiri doverken daha rahat, kirllmadan ve gatlamadan seklini verebilmek igin ates
tizerinde bekletilir. Bu isleme tavlama ad1 verilmektedir.

Sivama (Tornada Cekme) Teknigi: Bakir levha sivama (torna) tezgahina yerlestirildikten sonra
mazgal, maskala, miskala ya da mazgala adi verilen demirden bir el araci ile kalibin seklini almasi islemine
dayanan tekniktir. Ozkarc1 (2017) “Kahramanmaras’ta Bakircilik Sanati” adli bildirisinde sivama teknigini;
“Sekillendirme isleminde, yuvarlak sekilde hazirlanmis bakir levha, sivama tezgdhindaki yerine
yerlestirildikten sonra, aletin calistirilmasiyla dondiirilmeye baslanir. Dondiiriilen bakir levhayi
sekillendirmeyi yani sivamayi yapan usta tarafindan “mazgara” adi verilen bir demir araci yardimiyla,
teknige uygun sekilde celik kaliba sivanir ve kap kalibin seklini alir” seklinde ifade etmistir (Ozkarci, 2017,
s. 360).

Presleme Teknigi: Bakir levhanin istenilen formu almasi igin sikistirma aleti ile preslenerek
sekillendirilmesidir. Pres makinesi ile yapildigi i¢in seri iiretimde daha ¢ok kullanilan bir tekniktir.
Bakirciligin yaygin oldugu yerlerde presleme teknigi sik kullanildigr igin el isciligine gore diisiik
maliyetlidir.

Insan giicii katkis1 az olan bu yontemde bakir levha dénceden hazirlanmis yapitlara ait kaliplarla
preslenerek sekillendirilmektedir. Kullanilan kalibin ve preslemenin teknigine uygun sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Ciinkii kaliplamada yapilacak kiigiik bir hata giderilmesi olanaksiz bozukluklara neden
olabilmektedir (Kaya, 1981, s. 12).
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Dokiim Teknigi: Bakirin yapilacak iriinin seklini almasi i¢in ¢inko, kalay, krom gibi metalik
madenler ile karigtirilarak sertlestirilip form almasim saglamak i¢in yapilan tekniktir. Dokiim teknigi daha
cok el ya da presleme tekniginde zor sekil verilen {iriinlerde veya bakir kaplarin emzik, kulp gibi
boliimlerinde kullanilan bir tekniktir.

Kazima Teknigi: Bakirin kalem veya ¢ivi seklinde bir ucu sivri demirden yapilmis araglarla oyularak
motiflerin olusturulmasi teknigidir. Oyulan yerlere komiir tozu alagimlarindan olusan karigim siiriilerek sanki
eskitme gibi bir goriiniim de verilen {riinler vardir. Giimiis islemeciliginde daha c¢ok kullanilan savath
iirlinlere benzedigi i¢in bu tarzda yapilmis bakirlara savath bakir da denilmektedir.

Kabartma (Kakma) Teknigi: Bakir levhalar iizerine ¢esitli araglarla ve tekniklerle kabartma seklinde
motifin belirgin hale getirilmesi teknigidir. Rolyef diye isimlendirilen ¢alismanin mantig1 ile aynidir. Rolyef,
yapilacak desene gore levhanin arkasi veya 6niinden yiikseltilmesi islemidir.

Bu teknik degisik ug¢lu kalemlerin ¢ekigler araciligiyla i¢ten veya digtan iiriine kakilmasiyla elde
edilen siislemedir. Kakilan yer sikistirilirken ¢evresinde bulunan yerlerin kabarmasiyla veya kakilan yerin
kabartilmasiyla degisik drneklerin ¢ikartildigi bu yontemle genellikle stilize edilmis bitki ve hayvan motifleri
veya geometrik motifler kullanilmaktadir (Kazmaz, 1973, s. 15).

Calma Teknigi: Ucu yuvarlak bakir levhay1 delmeyecek sekilde tasarlanmis kalem geklinde araglarla
vurularak yapilan bir tekniktir. Kullanilan alete de ¢alma kalemi denilmektedir. Uriinden parca koparilarak
motiflerin meydana getirilmesi islemine dayanan ¢alma teknigi yiv denilen oyuklar acilirken ¢ikarilmadan
iki tarafa ittirilerek yapilmaktadir. Bu nedenle yiv kenarlarinda olusan ¢ikintilar torpii ile diizeltilmektedir.
Erginsoy (1978) “Islam Maden Sanatmnin Gelismesi” isimli kitabinda ¢alma teknigi konusunda, “Calma
kaleminin hangi agidan tutulacagini usta tecriibesine dayanarak belirlemektedir. Bu teknikte, usta eger ince
bir tabakayi, tahta, zift veya kursun gibi olduk¢a yumusak bir destek lizerinde ¢alisiyorsa; madenin iizerine
acilan yivler, tabakanin tersinden de belli olmaktadir” ifadelerine yer vermektedir (Erginsoy, 1978, s.32).

Delik Isi (Ajur-Kesme) Teknigi: Delik isi ajur teknigi kafes biciminde bir bezeme teknigidir.
Bakircilikta kesici aletler kullanarak yapildigi i¢in kesme de denilmektedir. Dantel, orgii isleri gibi bir
siisleme olusturur. Cogunlukla fincan zarflari, mumluk, buhurdan gibi iirlinlerde siisleme teknigi olarak
kullanilmaktadir. Ajur teknigi yapildiktan sonra keserek c¢ikarilan parcalarin yerleri torpiilenerek
diizeltilmektedir.

3. GEREDE BAKIRCILIGININ GENEL OZELLIiKLERIi

Bakirciligin yapildigi yorelerden biri olan Gerede, Bolu ilinin dogusunda yer almaktadir. Gerede
Ilgesi, giineydogusunda Kizilcahamam ve Camlidere, kuzeydogusunda Cerkes ve Eskipazar, giineybatisinda
Dortdivan, kuzeyinde Mengen, batisinda Yenicaga topraklari ile sinirli olarak yaklasik 1059 kilometre kare
alana sahiptir. i1 merkezine uzakhigi 50 km’dir. Bolu’nun en eski ilgesidir (Bolu il Kiiltiir ve Turizm
Miidirliigi, 2021).

Geleneksel hayat tarzi hdkim olan ilgede, dericilik basta olmak ilizere demircilik, marangozluk,
bakircilik, kalaycilik, bigakgilik ¢ilingirlik vb. meslekler halen devam etmektedir. Bakircilik Gerede’ nin eski
mesleklerinden birisidir (Fot. 1). Sarioglu ve Bagci (2016) “Seyahatnamelere Gore Gerede/Bolu El
Sanatlar” isimli makalelerinde “Seyahatnamelerde yer almamakla birlikte Bolu'nun Gerede ilgesinde
bakirciligin, Goyniik’te dokumaciligin  gilinlimiizde kendi halinde sirdiiriildigli  bilinmektedir.
Seyahatnamelerin Bolu bahsinde, bakircilik, dokumacilik gibi sanatlarin yer almamis olmasi, o yillarda
yorede bu iiretimlerin diger sehirlere oranla ¢cok 6n planda olmamasi seklinde agiklanabilir” ifadeleriyle
bakirciligin Gerede ilgesinde diger sehirlere gore daha az yapildigini vurgulamislardir (Sarioglu ve Bagci,
2016, s. 100-101).

Giliniimiizde Gerede yoresinde bakircilik yapan ve satan 4 diikkan bulunmaktadir. Bakir ustalari,
bakir ibrik, ¢aydanlik, kazan, giiglim, siis esyalar1 vb. gibi bircok bakir esyalar1 diikkkanlarinda satmaktadirlar.
Kendileri daha ¢ok bakir ibrik (Gerede Uprugu) ve kazan gibi esyalar yapmakta, ditkkkanlarindaki ¢ogu bakir
esyay1 sehir disindan getirip satmaktadirlar (Fot. 2-3).

72



Fotograf 1. 1950°1i Yillar Gerede’de Bakircilik

(ince, 2003)
Fotograf 2-3. Gerede’de Bulunan Bakirci Diikkanlarindan Goriintiiler

Geredeli bakirci ustalarinin aktardigi tizere, bakirci ustalar1 babadan ogula ya da usta ¢irak iligkisi
seklinde yetigsmislerdir. Gerede’de gegmiste bakircilikla evini gegindiren insanlarin sayisi oldukga fazla iken
giiniimiizde bu el sanat1 ile ugrasan ¢ok az kisi kalmistir. Bunun sebebi piyasada daha ucuz diger metallerden
iiretilen esyalarin ¢ogalmasi ve meslegin yeterince para kazandirmamasidir.

Yorede en meshur bakir {iriinler “Gerede Uprugu” denilen ibriklerdir (Fot. 4). Gerede’ye &zgil
ibriklerin diger yorelerde yapilan ibriklerden farkli oldugu yoredeki bakircilar tarafindan ifade edilmistir.
Arastirma kapsaminda Geredeli bakirci ustas1 Hiiseyin Ozensoy Gerede Uprugunun yapiligini asamalarryla
aktarmistir. Hiiseyin Usta 40 yildir girakliktan yetiserek bakircilik isini yapmaktadir. Kéhne bakimsiz bir
bakirc1 dilkkaninda aksama kadar siirekli bakir ibrikler yaparak ¢alisan Hiiseyin Usta eskiden ibrigin yam
sira giiglim de yaptiklarmi fakat alici bulunmadigi i¢in simdilerde sadece ibrik (upruk) yaptiklarim
belirtmistir (Fot. 5).

Fotograf 4. Gerede Ibrigi (Uprugu) Fotograf 5. Geredeli Bakirc1 Ustas1 Hiiseyin Ozensoy

4, GEREDE iBRiGi (UPRUGU) YAPIMI

Gerede’de ibrik (upruk) yapiminda cesitli biiylikliikte orsler (yuvarlak demir, orak, egri Ors,
mingiritli) kullanilmaktadir. Mingiritli (uzun demir) dedikleri ors ibrigin st kismu yani bogaz kisminin
doviildiigi orstiir (Fot. 6-7-8). Ibrigin gdvde kismini yaparken kullanilan érsiin yuvarlak ucuna “alma bas”
ad1 verilmektedir (Fot. 9).
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Fotograf 6-7-8. Cesitli Orsler

Fotograf 9. Orsiin Yuvarlak Ucu “Alma Bas”  Fotograf 10. Cesitli Boyutlarda Makaslar

Makaslar: Ibrik (upruk) yapiminda, diiz kesim yerleri icin makas ve emzik makas1 olarak cesitli
boyutlarda makaslar kullanilmaktadir (Fot. 10).

Cekigler: Ibrik (upruk) yapiminda, normal cekic ve perdah cekici olarak gesitli biiyiikliiklerde
cekigler kullanilmaktadir. Yorede perdah c¢ekicine “incenari” adi verilmektedir (Fot. 11). Ayrica tokmak,
masa (kisag) pergel, ege ve ¢esitli zimbalar da ibrik yapiminda kullanilmaktadir (Fot. 11).

Fotograf 11. Cesitli Sekil ve Boyutlarda Cekicler, Tokmak, Masa (Kisag), Pergel, Ege ve Cesitli Zimbalar

Ibrigin pargalari, asagidan yukariya dogru, dip, ayak, gévde, bogaz, emzik, sap (kulp), kapak olarak
adlandirilmstir.

Govde: Ibrigin govde kismi 2 parcadan olusmaktadir. Ust kisim bogaz hari¢ Corum’dan siparis
iizerine hazir gelmektedir. Ibrigin yorede ayak denilen alt kismi, diiz levha halinde bulunan bakirin yarim
daire seklinde kesilerek yuvarlak konik seklinde lehimlenerek olusturulmaktadir. Alt (ayak) parcasi list
parcadan daha kiigiiktiir. Hiiseyin Ustanin ifadesine gore {ist par¢a tokmakla sivanacak, alt kismu
cekiclenecek ve birbirine gecmesi saglanacaktir. Hiiseyin Usta bu iki parcayr dis agarak, cekicleyerek
doverek birbirine tutturmakta, sonra ocakta atese tutmaktadir. Ek yeri belli olmasin diye déverek yedirmekte
ve alt ve list parcay1 ayn1 seviyeye getirerek govde kismini olugturmaktadir (Fot. 12).
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Fotograf 12. Ibrigin (Uprugun) Gévde Kisminin iki Parcasi Birlestirilmeden Once

Bogaz: Silindir seklinde bir parga kesilip lehimlenerek list parcaya birlestirilir. Cekicle agzi
genisletilerek form verilmektedir (Fot. 13).

Kapak: Huni sekline getirilmek {izere bakir levha yarim daire seklinde kesilerek dovme teknigi ile
son sekli verilmekte ve dis acilarak lehimlenmektedir. Kapak ibrige takilmadan once sap kismi
percinlenmekte ve kapak bogaz kisminin en iistiine mentese ile takilmaktadir (Fot. 14).

Emzik: Emzigin seklini vermek i¢in i¢ine kursun dokiilmektedir. Parlatilarak son sekli verilmektedir
(Fot. 15).

Fotograf 14. ibrigin (Uprugun) Kapak Kismi  Fotograf 15. Ibrigin (Uprugun) Emzik Kismi

Sap (Kulp): Ibrikte yerlestirilecegi yerin biiyiikliigiine gore kulplar ocakta tavina getirilerek ve
doviilerek olusturulmaktadir (Fot. 16-17-18).

Fotograf 16-17-18. Ibrigin (Uprugun) Sap (Kulp) Kismimin Yapiligt

Ibrik (upruk) en son dip kisminin lehimlenerek takilmasi ile kullanima hazir hale gelmektedir (Fot.
19-20). Bu islemlerden gecen ibrik perdahlanmaktadir. Perdah bakirin yumusakligini (tavini) gidererek, daha
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diizgiin hale getirmektedir (Fot. 21). Ibrik ocaktan ¢ikinca kirlendigi igin asitle yikanmakta ve kumla
ovularak parlaklik verilmektedir. Kum, zimpara gorevini gérmektedir. Son agama olarak talasla kurulanip,
nikelaja gonderilmektedir. Hiiseyin Usta giinlimiizde Gerede’de nikelaj yapan bir yer kalmadigindan dolay1
ibrikleri nikelaj islemi i¢in Ankara’ya gonderdiklerini belirtmektedir.

Fotograf 19. Ibrigin (Uprugun) Takilacak Parcalarinimn (Kapak, Kulp, Emzik) Lehime Hazirlanmasi
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Fotograf 22. Cesitli Boyutlarda Bakir Gerede Ibrikleri (Upruklar)

Bakirciligin olmazsa olmazi kalayciliktir. Goriiniis olarak bakirin parlatilmasi ve saglik agisindan
kalayin 6nemi biiyiiktiir. Gerede’de eskiden bakir esyalarin ¢ok kullanildigi dénemlerde buna paralel olarak
kalaycilik da 6nemli bir ge¢im kaynagi olmustur. Giiniimiizde Gerede’de bakirci ustalarinin ifadelerine gore
daha c¢ok kalayciliktan para kazanilmaktadir. Bu yiizden kalaycilik halen birkag usta tarafindan
siirdiiriilmektedir. ilcede oturan halk ufak tefek mutfak ve siis esyalarmi kalaylatmaya getirmektedir. Eski
bakir esyalar kalaylatilip evlerin dekorasyonunda da kullanilmaktadir.

Geredeli bakir ve kalay ustaligi yapan Mustafa Bulut 53 yildir bu meslegi icra etmektedir.
Unutulmaya yiiz tutmus kalaycilik meslegini ilerleyen yasina ragmen devam ettiren Mustafa Usta kalay
yapiminin inceliklerini agagidaki sekilde ifade etmistir (Fot. 23-24-25).

Fotograf 23. Geredeli Bakir ve Kalay Ustas1 Mustafa Bulut

“Kalay yapimi; kalaylanacak kap 6nce ocakta isitilir. Kalay ustasi tarafindan daha sonra kumla
temizlenir. Ocakta 1sitilan bakir, ustanin tabiriyle tava geldiginde, {izerine toz nisadir siiriilerek bir siire
tutulur. Daha sonra kalay bir bez yardimiyla kaba siiriiliir. En sonunda atese iyice tutularak islem bitirilir
(Fot. 24-25).”

Fotograf 24. Kalay Yapilan Tezgah Fotograf 25. Kalay Yapimi
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5. GEREDE’DE GUNUMUZDE BULUNAN BAKIRCI DUKKANLARI,
BAKIRCI USTALARI VE GORUSLERI

Kayis Bakirciligin sahibi Ali Kayis Gerede’nin bakircilikla meshur koyii Nuhoren koytindendir (Fot.
26). Edindigimiz bilgilere gore Gerede’de bakirci ustalart genelde Nuhoren kdyiinden g¢ikmaktadir. Ali
Ustanin aktardig tizere, simdilerde sadece kalaycilik yapanlar para kazanmaktadir. Kayis Bakircilik ta ibrik,
semaver ve giigiim yapilmaktadir. Bunun yaninda bagka sehirlerden getirilerek mangal, cezve, gesitli
sahanlar, duvar tabaklari, Kur’an kaplari, masrapalar, bakraglar, sefer taslari, ¢aydanliklar, siirahiler, servis

sahanlari, tavalar, kiiciik siis esyalari, zarfli fincan takimlari, bakir lambalar, mumluklar, tava ve tencereler
satilmaktadir.

Fotograf 26. Kayis Bakirciligin Sahibi Ali Kayis

Fidan Bakirciligin sahipleri Nuhdren kdyiinden Muharrem Fidan ve Ismail Fidan 55 yildir bakircilik
yapmaktadirlar (Fot. 27). Cirakliktan yetismislerdir. Bakircilik mesleginin neden bu kadar geriledigi
konusunda Muharrem ve Ismail Ustalar “Meslegi 6ldiirmemek igin daha ilerilere atilim yapamadik. Ayni
yerde kaldik ama bir seyler yapabilirdik, siis esyalar1 gibi daha ¢ok satilacak seyler yapsaydik daha iyi
olurdu” ifadelerini kullanmiglardir. Yine ustalara gore, Gerede’de bakircilik Antep’ten daha eskidir. Fakat
tanitimini iyi yapamadigimiz icin iiziilerek bu meslek burada 6ldii diye belirtmektedirler. Muharrem ve

Ismail Ustalar yaptiklar1 en 6zel iiriinlerden birinin 135 santimetrelik bir ibrik (Gerede Uprugu) oldugunu
belirtmektedirler (Fot. 28).

Fotograf 27. Fidan Bakirciligm Sahipleri Muharrem Fidan ve fsmail Fidan
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Fotograf 28. Muharrem ve ismail Ustalarm Yaptiklar1 135 cm’lik Gerede Ibrigi (Uprugu)

Yine Nuhoren kdyiinden Yusuf Til 1968’den bu yana bakircilik yapmaktadir (Fot. 29). Yusuf Usta
meslegi ile ilgili sunlar1 aktarmaktadir: “Eskiden ¢ok miithis tiretim yapiliyordu Gerede’de. 1965°ten 1995
yilina kadar ¢ok miithis mal iiretildi. En az 1000-1500 parca. Uretilen iiriinler arasinda birinci sirada ibrik
gelirdi. Onu giigiim, bakra¢ ve siniler takip ederdi. 1975-2005 yillar1 arasinda biiyiiklii kiiciikli kiipeli
dedigimiz siis ibrikleri modaydi. Su anda daha ¢ok siparis lizerine ibrik ¢alisiyoruz. Meslek pis oldugu ve az
kazandirdigr i¢in ¢irak bulamiyoruz. Gidenin yerine gelen olmuyor”. Yusuf Ustanin da belirttigine gore
giinimiizde Gerede’de bakircilik meslegi ile ugrasan ustalarin ¢irak bulmakta zorlandiklar1 anlagilmaktadir.

Yusuf Ustanin aktardigi iizere, 1950’lerde Gerede’de 50’nin {izerinde esnafin bulundugu,
diikkanlarda 250-300 kisinin ¢alistig1, bu diikkanlarda giinde 12-14 saat ¢alisildig1 ve her diikkdndan 100’{in
iizerinde is ¢iktig1 ifade edilmistir.

Yusuf Usta bakircilik mesleginin gerilemesi ve hatta yok olmasimin sebeplerini “Teknolojinin
ilerlemesinden dolayr mutfak esyalarinda ¢ok cesitli alternatifler var. Ucuz mal var ve bakir gibi kalay
istemiyor. Insanlar artik bu tiir islerle ugrasmak istemiyorlar. Simdi artik her evde dogalgaz var sobanin
iistiinde gliglimle su kaynatma dénemleri bitti. Teknoloji bu isin sonu oldu. Her evde artik musluktan akan su
var eskisi gibi sular1 ¢esmelerden doldurup kullanan yok. Ibrikler siis esyasi oldu. Bayanlar helkeleri ile
koyun sagmaya gitmiyor artitk makine ile sagiliyor hayvanlar. Antep Marag gibi yorelerde daha g¢ok siis
esyasi yapiyorlar ama bizde Oyle degil biz daha ¢ok kullanima yonelik esyalar yapiyoruz. Bu nedenle de
daha az iiretim oluyor. Niifusun az olmas1 da biiyiikk 6nem tagiyor. Yiizyilin en biiyiik kayb1 Gerede’de bir
bakir fabrikasinin olmayisi. Bu ylizden seri liretime gegilmedi. Sahip ¢ikilmadi bu meslege. Bakir1 Samsun,
Corum gibi illerden temin ediyoruz. Malzemeyi temin etmek gok zor. Gerede Istanbul’a ve Ankara’ya yakin
bir yer ama zamaninda kimse elinden tutmamus. Siiriim olmadig1 igin is glivencesi veremiyoruz sigortali
calistiracak eleman bulamiyoruz” seklinde aktarmistir.

Geredeli bakirci ustasi Halit Ozsert’in oglu Mehmet Ozsert 30-40 yildir bakircilik meslegini icra
etmektedir (Fot. 30). Bakirci diikkkaninda aliiminyum ve ¢elik gibi mutfak esyalar1 da satmaktadir. Geredeli
bakirci ustast Mehmet Ozsert’in aktardi1 iizere, “Bizim baba meslegimiz bakircilik. Fakat giiniimiizde artik
geemisteki onemini kaybetti. Gerede’de uzun yillar bakirciliktan evimizi gegindirdik. Fabrikasyon iiriinlerin
cok ucuz ve bulunabilir olmas1 bakircilik mesleginin yan1 sira farkli {irlinler satmaya bizi mecbur etti. Benim
babam Halit Ozsert 50 yildan fazla bu isle ugrasti. Meslegi bize devretti fakat bulundugumuz devrin sartlari
gecmisteki gibi degil. Gegimimizi saglamak icin baska esyalara yonelmek zorunda kaldik”. Mehmet Ozsert
bu ifadelerinde Gerede’de ge¢miste Onemli olan bakircilik mesleginin giinlimiizdeki durumunu kisaca
ozetlemektedir. Bakirct Mehmet Ustanin babasi Gerede’nin yerlisi Halit Ozsert 1988’de Gerede nin Sesi
gazetesine verdigi bir roportajda ilgede 20-25 bakirci esnafi bulundugunu, bu isyerlerinde 50-60 kisinin
calistigimi belirtmistir.
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Fotograf 29. Geredeli Bakirc1 Ustasi Yusuf Tiil Fotograf 30. Geredeli Bakirci Ustast Halit Ozsert’in Oglu
Mehmet Ozsert

6. GEREDE’DE BAKIRCILAR CARSISINDA BULUNAN BAKIR ESYALAR

Fotograf 31. Cesitli Boyut ve Sekillerde Ibrikler (Upruklar) Fotograf 32. Ibrik (Upruk) ve El Yikama Legenleri

Fotograf 33. El Yikama Legenleri Fotograf 34. Giiglimler

Fotograf 35. Giiglimler Fotograf 36. Siirahiler

Fotograf 37. Siirahiler Fotograf 38. Masrapalar
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Fotograf 43. Cesitli Sekillerde Sahan, Et, Yemek, Corba ve Hosaf Tabaklari
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Fotograf 47. Lenger* Fotograf 48. Tepsi ve Siniler

Fotograf 51. Kepge Fotograf 52. Kevgirler

Fotograf 53. Hamam Tas1 Fotograf 54-55. Kerkirler

Kerkir: Tulumba, makarna ve pilav ¢ikarmak i¢in kevgir.

! Lenger: Yayvan ve kenarlar1 genis, biiyiik bakir kap (TDK, 2021).
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7. SONUC ve ONERILER

Gegmis yillarda bir sanayi kolu ve Onemli bir el sanati olan bakircilik giiniimiizde teknolojinin
ilerlemesi, insanlarin ekonomik ve sosyal agidan yasantilarimin degismesi gibi sebeplerden Onemini
kaybetmistir. Bakir kaplarin zamanla siis esyast olarak kullanilmasinin sebeplerinden biri de yilda bir kez
kalaylanmasidir. Bakir kaplar eski evlerin odalarinin ve mutfaklarmin raflarini siisleyen vazgecilmez
unsurlardir. Bakirciligin bir zamanlar ¢ok kiymetli oldugu yoredeki bakirci ustalarinin ifadelerinden
anlagilmaktadir. Malzeme ve teknik donanimin yani sira insan giicii eksikliginden yakinan bakirci ustalari
cirak bulamamaktan sikayet etmektedirler.

Giliniimiizde ge¢cmise 6zen ve doniisle birlikte bakirdan yapilmis {iriinlere de siis esyasi olarak ilgi
biraz da olsa artmistir. Gerede’de bulunan bakircilarin bunu fark ederek gecmisteki gibi tekrar ige sarilmalari
ve turistik amagli iiretim yapmalar1 yérede bakirciligin canlandirilmasina katki saglayacaktir. Kiiltiirtimiizde
Oonemli bir yere sahip olan bakircilik sanatinin yasatilmasi ve canlandirilmasi igin gerekli ¢abanin
gosterilmesi gerekmektedir. Gerede gibi gecmiste bakircilik sanatini basarili ve yogun bir sekilde icra eden
kiiciik yorelerimizde bu meslek grubunun yok olmasi hem y6re halki hem de iilke ekonomisi i¢in kotii
sonuglar dogurmaktadir. Bunun i¢in en basta devletin bu tiir sanatlarla ugrasan kiigiik isletmelerin elinden
tutmasi gerekmektedir. Devletin imkéanlar1 dogrultusunda maddi destek saglanarak bu isle ugrasanlar tesvik
edilebilir. Aksi halde kazancglar1 hi¢bir sekilde giinliimiiz sartlarinda yasamaya miisait olmayan bakirci
ustalar1 bugiin oldugu gibi bir bir yok olacaklardir.

Ulkemizde issizligin hat sathada oldugu su giinlerde bakircilik da insan giiciiniin degerlendirilmesi
bakimindan ele alinabilir. Yorede ustalar ¢irak bulamamaktan ve yetistirememekten sikayet etmektedirler.
Bunun sebebi meslegin calisma ortaminin sagliksiz ve kazancinin az olmasidir. Gerekli ortamlarin
saglanmas1 ve kazancin arttirtlmasi i¢in bu meslege ilgilinin artirilmast gerekmektedir. Bu is igin basta yerel
yonetimlerin destegi ile cesitli kurslar agilarak bakirciliga dikkat ¢ekilmesi ve bu kurslara katilanlara is
imkan1 saglanmasi bir Olclide meslege ilgi cekebilir. Kurslarda kaliteli malzeme temin edilerek isin
ustalarindan bire bir destek alimmalidir.

Gerede’nin bakircilarinin yok olmasindaki bir bagska neden de tanmitimin gerektigi derecede
yapilmamasidir. Bunun i¢in yurt i¢i ve yurt disinda cesitli sergilere ve fuarlara katilim saglanmalidir. Gerede
yoresine has “Gerede Uprugu” gibi bakir egyalar bu gibi sergilerde ve fuarlarda yer almalidir. Bu esyalar siis
esyasi niteliginde daha kiigiik boyutlu olarak yapilabilir. Turistik satis amagli esyalara énem verilerek
iilkemizi ziyarete gelen turistlerin yoreye gelmeleri ve bakircilara yonlendirilmeleri de 6nem tagimaktadir.

Kiiltiiriimiizii yansitmasi, kolay tasiabilir olmasi ve bir el sanat1 6zelligine sahip olmasindan dolay1
bakir esyalara turistlerin ilgisi artirilabilir. [Iginin artmasi tiretici ustalar agisindan biiyiik katki saglayacaktir.

Yukarida saydigimiz oneriler dogrultusunda insanlarin bu konuya dikkatleri ¢ekilerek saglikli bir
maden olan bakirin hem iiriine doniistiiriilmesi hem de kullaniminda artis saglanmasi gerekmektedir. Bu
sayede hem tlilke ekonomisine katkida bulunulacak hem de is imkanlar1 saglanarak kdyden kente goc
azaltilmis olacaktir.

Bu ¢alisma, etik kurul izni gerektirmemektedir.
Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Caligmanin tiim siireci, beyan
edilen tek yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
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EXTENDED SUMMARY

Political treatises, which exist in most periods of world history and in various geographies, are guiding works
created on state administration. Looking at the tradition of political treatises in the Ottoman Empire, it seems that these
important sources were written by three groups of authors. Prof. Dr. Ahmet Ugur made an analysis by addressing this
point in a chapter of his book titled “Osmanli Siydset-Ndameleri” and drew attention to the significant differences
between the authors. In his analysis, he divided the authors into three main groups. In his classification as “scholars”,
“statesmen” and “sultans”, he determined the quality of the works as “scholarly”, “practical”, “social or legal”,
respectively. In this article, the differences in question were examined comparatively over three separate political
treatises. A summary of the results of the comparison is presented in the table below.

Table 1. Political Treatises in terms of Their Authors

Po"tiscjr:;geeagjfe\;‘r’;ﬁe” to Asafnime Ahlak-1 Aldi
When the work is given Around 1512-1513 Between 1541-1563 1564
Writer Yavuz Sultan Selim Lutfi Pasha Kinalizade Ali Efendi
Grand Vizier Kadi

Writer’s professional position

Padishah

(Previously flag officer,
beglerbeg and vizier)

(Previously teacher in a
madrasa, then a cadilesker)

Group to which the author belongs

Sultan

Muilitary bureaucracy
(Ehl-i Orf; Seyfiye)

Scholar
(Ehl-i Ser; Ilmiye)

Who is it dedicated to?

To his son, Sehzade Suleyman

To the grand viziers after him

To the Syrian Beglerbeg Ali
Pasha

Main topics addressed

Legal sanctions

Behaviors of grand viziers, war
measures, fiscal measures and
state of the people

Moral science, family and
state ethics

The nature of the examples given

Only from the Ottomans
(Sultans, viziers, other notables
and writer’s own experiences)

From Ottomans and other
nations (Arab, Greek, Indian
etc.)

An example of the advice/provisions
given

Whoever kills a man will be
killed in place of whoever he
kills.

Jobs should not be assigned
according to people, people
should be assigned according
to jobs.

The good or bad of a
statesman affects the public.
The state of the people
depends on the course and
intent of its administrator.

The nature of the advice/provisions

Concrete and practical

Concrete and practical

Abstract and theoretical

in general (applicable) (applicable) (hypothetical)
An analogy has been drawn
Similes made between body limbs ?et‘gefn ghl egh_mp-other
and administrative mechanism - - tmos - and " administrator
people (executives)-managed
people”.
Are there quotes like verse, hadith, No There are only a few verses. There are too many quotes.
proverb, poem and story?
Are there examples of important No No Yes
persons of the Islamic history?
Is there a long introduction that No No Yes

begins with philosophical issues?

Language and expression features

Simple, clear, short

Simple, brief, fluent

Euphuistic, literary, long

Dominant aspect of expression

Art of administration and
penal provisions

Art of administration

Moral advice

Perspective

Legal and practical

Practical

Scholarly/theoretical

The nature of the work

It demonstrates the code of

laws (criminal code) feature.

It shows an application-
oriented guide feature.

It shows the feature of the
moral book.

According to the review, Grand Vizier Lutfi Pasha of the “seyfiye (military bureaucracy)” class looks at events
from a “practical” point of view, while Kadi Kinalizdde Ali Efendi, who is from the “ilmiye (scholar)” group, has a
more “theoretical” perspective. On the other hand, “Padishah” Yavuz Sultan Selim presented a text in the nature of a
code of laws and displayed a “legal and practical” view. In short, the political treatises have been shaped in the context
of the authors’ acquis and the position of the authors is reflected in their works. Therefore, the conclusion that has been
reached coincides with the determinations of Prof. Dr. Ahmet Ugur.
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1. GIRIS

Insanlar dogas1 geregi toplumsal varliklardir, dolayisiyla toplu halde yasamaya ihtiyac duyarlar.
Gecmige bakildiginda, bu gereksinimin kendilerine bir yonetici secme egilimini de beraberinde getirdigi
goriilmektedir. Ilkel kabilelerde dahi diizen bdyle islemistir. Dolayisiyla yoneten-yonetilen ayrimu,
giiniimiizden ¢ok uzun yillar 6ncesinde var olmustur. Toplumun boyutu biiylidiik¢e iki grup arasindaki
iliskiler karmasiklasnus, yonetim giderek giic hale gelmistir. Iste siyasetnameler de iyi bir devlet idaresinin
gerekleri konusunda basta hiikiimdarlara, sonra da diger idarecilere yol gostermek, nasihat etmek maksadiyla
yazilmiglardir. Bu ¢ergevede, en basit tanimiyla devlet yonetimi {izerine kaleme alinan 6giit verici eserlerdir.
Milletlerin siyasi anlayisina, kiiltiirel degerlerine, inang sistemine ve toplumsal ozelliklerine gore
bicimlendirilirler. Bu eserlerde iizerinde fazlaca durulan konular; devlet yonetiminin esaslari, yoneticilerde
bulunmas1 gereken nitelikler, ahlak ve adaletin 6nemi, ilmin ustiinliigii, tarih bilincinin degeri, halk ile
temasin ehemmiyeti, otoritenin tesisi ve liderlerin devlet calisanlar ile iligkileri gibi hususlardir.

Bunlara ek olarak, siyasetnameler yazarlari baglaminda karsilastirildiginda aralarinda belirli farklar
bulunmaktadir ki Prof. Dr. Ahmet Ugur “Osmanli Siydset-Nameleri” adli kitabinin bir kisminda bu konuya
dikkat ¢ekmistir. Nitekim eserlere bakildiginda miielliflerin yasadiklar1 dénemler igerisinde gelisen konulara
degisik bakis acilari ile egildikleri goriilmektedir. Ornegin; ilim adamlari ile diisiiniirler olabilecek olandan
cok, olmasini beklediklerini dile getirmislerdir. Bu da onlarin ilmi yonden diisiindiiklerini ve pratigi pek
dikkate almadiklarin1 gostermektedir. Aksine, devlet adamlari teoriye degil uygulamaya yonelik bir gerceve
cizmislerdir. 1leri siirdiikleri fikirler, sunduklar1 ©neriler gerceklesme olasiligi bulunan seylerdir.
Deneyimleri, izlenimleri onlarda bu sekilde bir perspektif olusturmaktadir. Sultanlar ise daha ¢ok sosyal ve
ahlaki nasihatlerde bulunmuslar veya idarecilere yol gostermek amaciyla eserlerini yalmizca hukuki
yaptirnmlar baglaminda sekillendirmiglerdir (Ugur, 1992, ss. 95-99). Bu dogrultuda, metinlerdeki hakim
bakis agilarina gore “ilmi”, “pratik”, “sosyal veya hukuki” olmak tizere ti¢ farkli siyasetname tiiriinden s6z
edilebilir. Makalede incelenmek {izere ayri tiirler kapsaminda ti¢ eser secilmistir. Calismada oncelikle
siyasetnamenin kavramsal cergevesi ile tarihsel gelisimi ele alinacak, sonrasinda yukarida bahsedilen
siyasetname tiirlerine deginilecektir. Eserlerin miielliflerinden kisaca bahsedilerek siyasetnamelerin
konularina, igerigine ve olaylarin ele alinis bigimine yer verilecektir. Miielliflerin igerisinde bulundugu sinif
g0z oniinde bulundurularak, bu metinlerin nasil bir goriis agisi ile meydana getirildigi karsilagtirmali sekilde
ortaya konulmaya calisilacaktir.

2. SIYASETNAME

2.1. Kavramsal Cerceve

Tarih boyunca devletler olasi olumsuz gidisatlar karsisinda c¢are aramiglar, kimi doénemlerde
toplumlarin 6nde gelen diisliniirleri yonetimde yetkili kisilere bu konularda 6giit veren eserler sunmuslardir.
Bu tiir metinler “siyasetname” olarak adlandiriimaktadir (Yildirim, 2018). Arapca “siyaset” kelimesi ile
Farsca “name” sdzciligiinden meydana gelen siyasetname, devlet adamlarimi politika sanati hakkinda
bilgilendirmek, yonetimde dikkat edilmesi gereken konularda onlara yol gostermek amaciyla yazilmis kitap
yahut bunlarin olusturdugu edebi tiir anlaminda kullanilmaktadir. Bagka bir deyisle; devlet yonetimi iizerine
uyarl, tavsiye ve orneklerin yer aldigi yapitlar i¢in kullanilan bir isimdir (Adalioglu, 2009). Kavramin sozliik
tammina bakildiginda ise “siyaset bilimini anlatan ve bu konuda 6giit veren eser” ifadesiyle
karsilagilmaktadir (TDK, 2019). Yapilan tanimlamalarda vurgulanan o6zelliklerden de anlasilacagi iizere,
siyasetnameler rehberlik niteligi agir basan metinlerdir.

Devlet bagkanlar i¢in yazilan siyasetnameler “nasthatii’l-miiliik, adabii’l-miilak, tuhfetii’l-miiliik,
ahlaku’l-miildk, enisii’l-miilik”; emir, vezir veya diger devlet adamlarma yonelik ise ‘“nasihatii’l-viizera,
tuhfetii’l-viizera, mir’atii’1-viizera” olarak adlandirilmiglardir (Adalioglu, 2009). Siyasetnamelerde genellikle
devlet yonetimi esas alinir. Bu eserler yoneticilere idari, ahlaki, siyasi, askeri ve ekonomik agidan o6giitler
veren birer nasihatname niteligindedir. Anlatilmak istenen diislinceleri saglam temeller iizerine insa etmek
amaciyla konulara uygun hadis ve ayetlere yer verilir. Ayrica anlatimi ilging hale getirmek, giliglendirmek
icin hikayelerden ve taninmig sairlerin musralarindan faydalanilir. Bunlara benzer belirli ortak noktalarin
bulunmasi agisindan siyasetnameler ayni zamanda bir edeb tiir olarak kabul edilmislerdir (Siilld, 2017, s. 52-
53). Boylece, diinya ¢apinda yazinsal bir kiiltiir meydana gelmistir. Bununla birlikte, i¢erisinde bulunulan
kiiltiirel cografyaya ve geleneklere bagli olarak niteliklerinin degiskenlik gdsterdigini de belirtmek gerekir.
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Bu metinler, genellikle devlette kargasanin hakim oldugu zamanlarda yazilmistir. Eserlerin
miiellifleri karisikligin sebeplerini yok edecek, milletin ve devletin tekrar siikinete kavusmasini saglayacak
ilkeler ile yontemler ileri siirmeye calismislardir (Yildirim, 2018). Siyasetnameler, hem Osmanli siyasal
diisiincesi ve hayati bakimindan hem de tarih arastirmalar1 agisindan birinci derecede belge niteligindedir
(Y1ilmaz, 2009). Dolayistyla sosyolojik yonden biiylik 6nem tasimaktadir (Levend, 1962, s. 167). Kurumlarin
aksakliklari, adaletin ihlali, liyakatin Gnemi, riigvetin onlenmesi, erdemli yonetim ilkeleri, sosyal yapinin
sarsilmasi, idarecilerin nitelikleri gibi meseleler bu kaynaklarda ele alinan miisterek mevzulardir (Yilmaz,
2009). Hiilasa, bir taraftan “yonetici” diger yandan ise “yonetim” temalar1 {izerinde durulmaktadir.

Bunlarla beraber, asil yazilis amaglarini yerine getirirken iki onemli fonksiyon daha iistlenerek
“siyasetname” sifatinin yani sira “ahlak” ve “adalet” kitaplari olarak da degerlendirilmislerdir (Yigit, 2019).
Bu tiir eserlerde yoneten-yonetilen iliskisi metaforlar baglaminda ele alinmis ve kullanilan bu semboller
metinden metine cesitlilik gdstermistir. Ornegin bircok siyasetnamede hiikiimdarlar1 anlatirken Allah’in
golgesi, gilines, coban, kalp, cadirin temel diregi, gemi kaptani, bahgivan ve sifa dagitan hekim gibi
simgelerden faydalanilmistir. Devlet; canli bir organizma, sihhatli bir viicut vb. ifadelerle sembolize
edilmigtir. Halk ise sifa arayan hasta, glidiilen siirli, geminin i¢indeki yolcular, bahgedeki bitkiler
nitelemeleriyle 6n plana ¢ikmistir (Akyiiz, 2016, s. 90; Yigit, 2019). Goriilecegi lizere hiikiimdarlar, devlet
ve halk i¢in adeta bir kurtarici, kilavuz, onlar1 ayakta tutan 6zelligini haiz kisiler konumunda tutulmuslardir.
Dolayisiyla metaforlar igerisinde birincil 6nem “yonetici” roliinde olanlara verilmistir.

Sonug olarak, siyasetnameler klasiklegsmis eserler olarak hala énemini korumakta, giiniimiiz siyasi ve
sosyal hayatna da 1sik tutmaktadir (Yildirnm, 2018). Ustlendikleri rehberlik misyonu, devirlerin
problemlerine getirdikleri ¢6ziim Onerileri, ait olduklar1 toplumlarin sosyo-kiiltiirel unsurlarinin bir aynasi
olmalar1 ve siyasetten edebiyata, hukuktan idareye kadar bir¢ok disipline yaptiklar1 katkilar iglevselliklerini
korumaktadir (Yigit, 2019). Bu ¢ercevede, yazildiklari doénemdeki stratejik konumlar1 bir “kilavuz”
niteligine biiriinmiis sekilde devam etmektedir.

2.2. Tarihsel Gelisim

Idareye ve siyaset bilimine dair pek cok prensibi i¢inde bulunduran siyasetname geleneginin kokleri
insanlik tarihine dayanmaktadir. Kaleme alindiklar1 donemin en degerli fikir iirlinlerinden olan bu metinler,
diinya tarihinin ¢ogu déneminde ve cografyasinda var olmuslardir. Yazilis amaglari hemen hemen aynidir,
mamafih farkli donem ve mekanlar dolayisiyla diisiinceleri olusturan degerler dizisi ile anlatim sekilleri
bagkalik gostermektedir (Yildirim, 2018). Bir baska deyisle, her kiiltiiriin kendine has 6zellikleri eserlere
yansimuistir.

Bu tiir eserler, Dogu’da ¢ok eskiden beri mevcuttur. Sasanilerin son zamanlarinda hiikiimdarlara
ogiit niteliginde kaleme alinan nasihat kitaplar1 “andarzname” ve “pendname” adlari altinda yayginlasmistir.
Islamiyet’ten sonra bu Dogu kékenli eserler Arapgaya aktarilmistir (Ugur, 1992, s. 2). Islam medeniyetine, 8.
ylizy1ilin ortalarindan itibaren ilk olarak terciimeler yolu ile giren siyasetnameler, Osmanli diinyasina da ayni
usulle girmigtir (Cerrah, 2019, s. 2003). Hemen hemen tamami Farsga ile Arapgadan ¢evrilen eserlerin en
mithimleri “Kelile ve Dimne”, “Kdbusname” ve “Marzubdnname” dir (Altay, 2011, s. 1799). Bu ¢eviriler
devlet gelenegi, yonetim yorumlari ve siyaset literatiiriiniin Osmanli cografyasina taginmasini saglamigtir
(Yilmaz, 2009). Osmanli Devleti’'nde ilk telif siyasetnameler ise 15. yiizyilin baglarinda verilmeye
baglanmistir (Altay, 2011, s. 1800). Dogu’da buna benzer gelismeler oldugu gibi, Bat1 diinyasi da bu alanda
birgok eser vermistir (Ugur, 1992, s. 2). Hiikiimdar aynalar1 (mirrors for princes) olarak adlandirilan bu tiir
eserler prenslere, hiikiimdarlara yahut iist diizey devlet yoneticilerine rehberlik etmek iizere kaleme
almmugslardir (Aksoy A., 2019). Goriildiigii iizere, diinyanin gesitli bolgelerinde degisik isimler altinda
yazilmis olan metinler bu gelenegin bir parcasidir. Bulunduklar1 toplumun birer yansiticisi olarak kendilerini
devam ettirmis ve gliniimiize kadar gelmislerdir.

Siyasetnameler Asya, Akdeniz ve Orta Dogu cografyasi igerisinde sekillenmis, bu bolge
geleneklerinin adalet, devlet, insan ve nizama dair diisiinceleri ile yogrularak beslenmistir. Etkilendikleri
temel fikir havzalar dikkate alindiginda ise Orta Asya, Islam ve Yunan diisiincesi olmak iizere iic dnemli
kiiltirden bahsetmek gerekir. Bu kiiltiirler siyasetnameleri konusal, bi¢imsel ve kavramsal olarak
etkilemislerdir. Siyasetnameleri besleyen Orta Asya, islam ve Yunan felsefi gelenekleri, sirasiyla yoneticiyi
“hiikiimdar”, “halife” ve “filozof” olarak ele almaktadir. Hiikiimdar otoriteyi “yasalar” ile saglarken, halife
“din ve seriat” ile, filozof ise “akil” araciligiyla temin eder. Bu li¢ gelenek, siyasal alanin aktorleri olarak

LA

“seckinler”, “ulema” ve “filozoflar” sinifim1 6ne g¢ikarir. Mesruiyetin “giic”, “din” ve “akil” olmak {izere ii¢
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esas kaynagi vardir. Bu cergevede siyasetnameler din, giic ve aklin egemenligini kendi iglerinde
“uzlastirmaya c¢alisan” konumundadir (Keskintag, 2016). Yani toplumda meydana gelen diisiince ve ¢ikar
ayriliklarin1 bir olgiide giderme, uyumlastirma, bu dogrultuda yoOnetimin saglam temeller {izerinde
stirdiiriilmesini saglama amacini tagirlar.

Osmanli siyasal kiiltiirii bu {i¢ havzanin kiiltiirel degerlerini tagimaktadir. Dolayisiyla Osmanl
siyasetnameleri de kendinden onceki siyasetname geleneklerinin bir devamu niteligindedir. Bununla birlikte,
bi¢im ve konu itibariyla farklilasan yonleri bulunmaktadir (Ayrintili bilgi i¢in bkz. Keskintas, 2016). Kisaca
bahsetmek gerekirse; teorik nitelikleri, konular, devlet aygitini ele alig bigimleri, gegmis ile kurduklart iligki
bicimi, sorunsallar1 ve yazarlar1 bakimindan diger siyasetnamelerden ayrildigini sdylemek miimkiindiir
(Keskintas, 2016). Bu farkliliklar dogal olarak Osmanli’nin dénem igerisindeki konumu itibartyla istlenmis
oldugu rollerden ileri gelmektedir.

2.3. Yazarlarma Gore Osmanh Siyasetnameleri

Osmanli siyasetname gelenegi incelendiginde, bu 6nemli eserlerin baslica ii¢ yazar grubu tarafindan
kaleme alindig1 goriilmektedir. Bunlar “ilim adamlar1 ile diistiniirler”, “devlet adamlar1” ve “sultanlar” dir.
[lim adamlan ile diisiiniirler okuma, diisinme, fikir iiretme iizerine odaklanmis sahislardir. Dolayisiyla
olmasimi distindiiklerini yani beklentilerini dile getirirler. Olaylara ve konulara ilmi agidan bakarlar, pratikte
olup olamayacagi ile ¢ok ilgilenmezler. Bu grup tarafindan yazilmis siyasetnamelerde idare sanatindan
ziyade ahlaki nasihat yonii agir basan bir anlatim s6z konusudur. Diistinceler ayet ve hadislerle desteklenir,
Islam tarihinin énemli kisilerinden &rnekler verilir. Yunan felsefesinden Islam’a gecen anasir-1 erbaa (hava,
giines, su, toprak) ve bunlara benzetilen “kalem ehli, kilic ehli, sanat ehli ve giftciler” basta anlatilan
konulardir. Ayrica viicudun uzuvlari ile idari mekanizma arasinda yapilan tegbihler de bu sinifa ait eserlerin
ozelliklerindendir (Ugur, 1992, ss. 95-97).

[lim adamlarinin aksine devlet adamlari teoride degil, pratikte olani ileri siirerler. Kendi uygulama ve
deneyimlerinden veya onceki yoneticilerin uygulamalarindan hareketle eserlerini olustururlar. Bu gergevede,
sunduklar fikirlerin hemen hemen tamami olabilecek seylerdir. “Gegmiste falanca sultan sdyle yapardi, ben
boyle yaptim, bunun olmasi lazim gelir” gibi tabirler kullanirlar. Ornek gosterilen sahsiyetler Osmanli
padisahlari, devlet adamlar1 ve kendileridir. Bu grubun yazdigi metinlerde ahlaki nasihatten ¢ok idare sanati
tizerinde durulur. Sultanlarin kaleme almis oldugu siyasetnamelere bakildiginda ise eserlerin bazilarinin
ahlaki ve sosyal ogiitlerden olustugu, diger kisminin yalnizca hukuki yaptirimlari kapsadigi goriilmektedir.
Ornegin, Sultan II. Murat’mn oglu Fatih Sultan Mehmet’e yaptig1 nasihatleri kapsayan eseri ahlaki ve sosyal
mahiyette iken, Yavuz Sultan Selim’in oglu Sehzade Siileyman i¢in yazdigi siyasetname hukuki niteliktedir
(Ugur, 1992, ss. 97-99).

Biitiin bunlara ek olarak sunu belirtmek gerekir ki miiellifler bakimindan yapilan bu tasnif, genel bir
siniflandirmadir. Bunlarin igerisinde ayni sahsin birden fazla nitelige sahip oldugu da goriilebilmektedir.
Ornegin, Sadrazam Lutfi Pasa hem devlet adam hem tarihgidir, veziriazamliginin yani sira ilmi bir kariyere
de sahiptir. Burada 6nemli olan, farkli gruplar arasinda gerek eserlerin sunulusunda gerekse muhtevalarinda
belirgin farklar bulundugudur (Ugur, 1992, ss. 100-101). Makalenin igiincii boliimiinde incelenecek
siyasetnameler de bu baglamda seg¢ilmistir.

3. SIYASETNAMELERIN MUELLIFLERI TEMELINDE KARSILASTIRMALI
ANALIZI

3.1. Sosyal ve Hukuki Siyasetname Ornegi: Yavuz Sultan Selim’in Oglu Sehzade
Siileyman’a Yazdig: Siyasetname (15127?)

Siyasetnamenin miiellifi Padisah Yavuz Sultan Selim, bir rivayete gore 1467-1468 yillarinda, daha
kuvvetli bir ihtimalle 1470’te, babast II. Bayezid’in sancak beyi olarak bulundugu Amasya’da dogmustur.
Osmanl1 belgelerinde ad1 “Selim Sah” olarak gecer. Ancak daha kendi doneminde cesareti, sert mizact ve
atakligindan otiirli “Yavuz” lakabi ile taninmugtir. Sultan Selim, tahta gegmek igin bir yandan kardesleri diger
yandan babasi ile cetin bir miicadeleyi goze almaktan ¢ekinmemistir (Emecen, 2009). Boyle bir miicadele
icin Osmanli Devleti’nin 16. yiizyilin baslarinda yasadig1 bazi i¢ problemler (Safeviler ile yasanan sorunlar),
I. Selim’in harekete gegmesi i¢in uygun bir ortam olusturmustur. Otuz yili agkin siiredir Osmanli tahtinin
sahibi olan II. Bayezid, Safevilerin diismanca faaliyetlerine gerekli karsilig1 verememis; halk ancak Yavuz
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gibi dinamik bir padisaha ihtiya¢ duyuldugunu diisiinmeye baglamistir (Unan, 2017, s. 216). Nihayetinde II.
Bayezid, ¢esitli baskilar karsisinda tahtindan oglu lehine feragat etmeye mecbur olmus, Yavuz Sultan Selim
dokuzuncu Osmanli hiikiimdari olarak 1512°de tahta ¢ikmistir (Emecen, 2009).

Saltanatini ilan ettikten sonra ilk olarak iktidarini saglamlastirmaya ¢aligmis, sonra ise Osmanli i¢in
ciddi bir dini ve siyasi tehdit unsuru olan Sah Ismail’i hedef almustir. Caldiran Savas1 sonucunda onu geri
¢ekilmek mecburiyetinde birakmis, Mercidabik Muharebesi ile Memliik ordusunu dagitmistir. Béylece Dogu
ve Giineydogu Anadolu sehirlerinde Osmanli hakimiyeti saglamlagtirilmistir (Emecen, 2009). Padisahlig1
sirasinda son Anadolu beyliklerini de Osmanlilara katmak suretiyle Anadolu’nun siyasi ve cografi birligini
saglamistir. Donemin en 6nemli iki ticaret yolunu Osmanli kontroliine almis, devletin giiciinii denizlere de
yansitmak i¢in donanmaya biiyiik bir ehemmiyet vermistir (Unan, 2017, ss. 218-219). Kisa siiren saltanatina
ve donemi esnasinda ortaya ¢ikan ayaklanmalara ragmen, kamu hazinesinin en yiiksek degerine 1. Selim
zamaninda ulasilmigtir. Sonraki padigahlar onun doneminden daha fazla bir birikim saglayamamis, saray
hazineleri uzun bir siire boyunca “Sultan Selim Sah” miihrii ile acilip kapatilmistir (Erturgut ve Soysekerci,
2010, s. 979).

Yavuz Sultan Selim, Islam diinyas: iizerinde biitiinlestirici bir lider sifatin1 haiz olmas1 dolayisiyla
baz1 kaynaklarda “hilafet tahtinin sultam1” seklinde anilmistir. Resmi belgelerde ise “hadimii’I-Haremeyn
(Mekke ve Medine’nin koruyucusu)” unvani ile zikredilmistir (Emecen, 2009). Alt1 milyon kilometrekareyi
askin genis bir cografya tizerinde yasayan farkli din ve etnik koklere mensup milletleri ustaca idare etmede
mabhir olan Sultan Selim, iilkesinin her kosesinde adaletin hakim olmasi i¢in ¢aligmistir. Devlet carkinin iyi
islemesinin mithim sartlarindan birisinin de giiglii bir ekonomi ve hazine oldugunu ¢ok iyi bilen I. Selim,
ayn1 zamanda iyi bir edip ve sairdir. Bos vakitlerini alim ve ediplerin meclislerinde gecirmekten hoslanan,
ilmi seven, ulemaya hiirmet gosteren bilhassa tarih, tasavvuf ve felsefe konusunda derin bilgi sahibi bir
padisahtir (Unan, 2017, ss. 219-220). Dolayisiyla “hezarfen” bir kisiliktir demek yanlis olmaz.

Siyasetnamenin ozelliklerine bakildiginda ise hangi tarihte yazildigi konusunda herhangi bir ize
rastlanmamakla birlikte Yavuz Selim’in padisahliginin ilk yilinda (1512) yahut yillarinda Manisa’ya
gonderilmis oldugu diisiiniilmektedir. Manisa sancagini idare etmekle gorevli olan Sehzade Siileyman’in
istegi tizerine 1. Selim tarafindan génderilmis bir “ceza kanunnamesi” niteliginde olan metnin hiikiimleri hem
sancagin merkezi hem de bu merkeze bagl sehir, koy ve kasabalar i¢in gecerlidir. S6z konusu hiikiimlerin,
su¢ islenen yerlerin kadilar1 tarafindan uygulanacagina da dikkat cekilmistir. Ayrica metnin yiiriirlige
konulmasi, oncelikle halka bildirilme ve tanitilma sartina baglanmistir (Karal, 1942, ss. 37-38). Reayanin
bilgilendirilmesine verilen bu 6nem, iyi yOnetisimin prensiplerinden “agiklik (seffaflik)” ilkesini akla
getirmektedir.

Siyasetname “Zina Uzerine Hiikiimler”, “Katil Vakasi Uzerine Hiikiimler”, “Hirsizlik Vakasi
Uzerine Hiikiimler”, “Yankesicilik ve Cerh Uzerine Hiikiimler”, “Sehirlerde ve Koylerde Kundakgilik
Uzerine Hiikiimler” olmak iizere bes boliimden olusmaktadir (Altay, 2011, s. 1803). Manisa Seri Mahkeme
sicillerinden kopya edilerek giiniimiize ulagsmasi saglanmistir ancak niishanin bulundugu defterin birkag
sayfas1 yirtilmis oldugu i¢in ele gegen belgenin eksik oldugunu da belirtmek gerekir (Karal, 1942, ss. 37-38).
Karal, s6z konusu suretin muhteva itibariyla orijinalinin aynist olarak kabul edilebilecegini s6ylemektedir.
Bu savini Osmanli’da vilayet, sancak veya kazalara gonderilen kanun, ferman veya siyasetnamelerin nesir ve
tatbiklerine gecilmeden evvel seri sicillita’ kaydedilmesinin kanun hiikmiinde kabul edilmesine
dayandirmaktadir (1942, s. 37). Bu uygulama, ayrica Tiirk devlet geleneginde belgelerin kaydedilmesine
gosterilen ehemmiyeti ortaya koymaktadir.

Yazilis amaci Sehzade Siileyman’a yol gostermek olan bu siyasetnamede gecen terimler, halk dilinde
kullanilan kelimelerden ibarettir (Karal, 1942, ss. 37-38). Dili olduk¢a yalin, anlatimi agik ve net olan metin,
birtakim hukuki yaptirimlar icermektedir. Kisadir, kanunname niteliginde oldugu igin diger siyasetnamelerde
genel olarak goriilen atasozii, ayet, hadis, siir veya hikdye oOrnekleri yoktur. Direkt olarak uygulamaya
yoneliktir. Belirli suglar hakkinda kargilagilabilecek muhtelif vaziyetler belirtilmis, bu vaziyetler karsisinda
ne yapilacagi yargiya baglanmistir. Ornegin, hirsizlik vakast igin yedi farkli durum ngoriilmiistiir. Ugiincii
durum ve bu konuda verilen hiikiim su sekildedir: “(...) kéy icinde veya mahalle icinde olacak hrsizliklarda
koy ve mahalle halki hirsizi bulmakla miikelleftir.” (Karal, 1942, 5.39). Katil vakasi ile ilgili bir maddede de
“(...) cinayet, ana, baba ve akraba sahsinda islenirse, cezasi seriat hiikiimlerine uygun olarak verilecektir.”

! Sicillat; yargi kararmi igeren belge, ilam, mahkeme defteri anlamima gelmektedir (Atar, 2010).
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ifadesi yer almaktadir (Karal, 1942, 5.39). Sonug olarak, miiellifi bir “padisah” olan bu siyasetnamede hakim
olan bakis agist “hukuki” ve “pratik” tir. Biitiin bunlara ek olarak, s6z konusu belge Tiirk devlet felsefesinde
egemenligin kullanim geklinin “hukuki” oldugunu da kanitlar mahiyettedir.

1.2. Pratik Bir Siyasetname: Asafname (1541-1564)

Miiellif Lutfi Paga’nin dogum tarihi iizerine herhangi bir bilgi bulunmamakla beraber, getirildigi
gorevlerden yola ¢ikilarak 1488 senesi civarinda diinyaya geldigi tahmin edilmektedir. II. Bayezid’in saltanat
donemi ortalarinda, Arnavut kokenli bir devsirme olarak saraya alinmistir. Enderun’da iyi bir tahsil goren
Lutfi Pasa, “Tevdrih-i Ali Osmdn” ve “Asafndme” isimli eserlerinde yer verdigi kisa 6z gegmisinde, I. Selim
tahta ¢iktiginda ¢uhadarhiktan® 50 akge miiteferrikalik® ile tasraya gonderildigini belirtmektedir (Ipsirli,
2003). Yavuz devrinde cesitli devlet kademelerinde goérev alan miiellif, ayn1 zamanda Sultan Siileyman’in
kiz kardesi Sah Sultan ile evlidir (Dosemetas, 2018, s. 36). Kanuni doneminde sancak beyligi, beylerbeyligi,
vezirlik gibi mevkilerin ardindan 1539 senesinde sadrazamliga getirilmistir. 1541 yilinda azledilen Pasa,
geriye kalan hayatin1 Dimetoka’daki ¢iftliginde eserlerini yazmaya adamis (Altay, 2011, s. 1803) ve 28 Mart
1563 tarihinde vefat etmistir (Ugur, 2017b, s. 7).

Lutfi Pasa, Asafname adl eserinde veziriazamlig1 kendi istegiyle biraktigini belirtmektedir. Bunun
yani sira, sadareti sirasinda giristigi 6nemli icraatlar1 (6rnegin, riisvet gibi hileli islerle miicadelesi) karsisinda
memnun olmayan grup muhalefetlerinin, onun goérevden alinmasinda biiyiik rol oynadigi diistiniilmektedir
(Ipsirli, 2003). Pasa’nin, Sehi Bey tezkiresinde bulunan siirinde yer alan bir beyit de bunu dogrular
niteliktedir. S6z konusu beyitte Lutfi Pasa, iddiacilarin onu ayiplayarak, kotiileyerek sugladigimi dile
getirmektedir.* Pasa, tasradaki sancak beyi ve beylerbeyi vazifelerinin ardindan, vezirligi ve sadareti
esnasinda olduk¢a miithim vazifeler {istlenmistir. Menzil teskilatini gelistirmis, halktan zorla at temin etme
uygulamasini sonlandirmustir (Ipsirli, 2003). Miisadere uygulamasindaki haksizliklar1 gidermeye ¢alismus,
devlet hazinesine intikal eden mallarin yedi yil bekletilmesi ve sahibi c¢ikmadigi takdirde hazineye
kaydedilmesi usuliinii getirmistir (Ddsemetas, 2018, s. 39). Ilk yaptig1 islerden birisi, Koca Sinan’i
mimarliga tayin etmesidir. Gorev siiresi boyunca, igleri tam bir diizene sokmus, yapilan yersiz harcamalari
kesmistir. Boylece devletin hem i¢ hem de dis bolgelerdeki sayginligini yiikseltmistir (Ugur, 2017b, s. 8).
Devlet adamliginin yani sira tarihgiligi ve sairligi de bulunmaktadir (ipsirli, 2003). Olaylar iyi arastiran,
inceleyen, problemlerin ¢oziimil i¢in acil ve Onleyici tedbirler alan, itidal sahibi bir vezirdir. Saray
entrikalarina hi¢ bulagsmamis, daima olaylarin disinda yer almistir. Nitekim Fuat K&priilii bunu soyle dile
getirmistir:

“O, Makbul Ibrahim Pasa ve Riistem Pasa gibi parlak bir zekaya sahip olmamakla beraber,
keskin goriis sahibi, diiriist ve idarenin bozuk noktalarini diizeltmeye Ozenen, saray
entrikalarina alet olmayacak kadar kendi basina davranan bir kisi idi. Onu diger
arkadagslarindan aywran baslica 6zelligi, bu ahldki iradesidir.” (Akt. Ugur, 2017b, s. 9).

Lutfi Pasa’nin “Asafndme” si, Osmanl siyasetname geleneginde kendine has karakteri olan bir
eserdir. Yazarin tamamen kendi deneyimlerine dayanmaktadir, dolayisiyla Osmanli siyasetname anlayiginin
pratigini gostermesi acgisindan dikkat ¢ekici mahiyettedir (Yilmaz, 2009). Lutfi Pasa, kitabinin giris kisminda
bu eseri yazma amacini sdyle dile getirir:

“Simdi padigahimiz olan, sultanlarin en biiyiigii, hakanlarin en sereflisi, Allah’in kullarinin
yardimcist ve Allah’in iilkelerini koruyan, Allah icin gaza eden, Mekke ve Medine gibi kutsal
sehirlere hizmet gétiiren, Sultan Siileyman Han -Allah Onun kudretini daim kilsin- bu fakire
veziriazamlik makamint verdigi zaman, bazi tore ve yasalari, Divan-1 Hiimayun 'un kanunlarini
evvelce gordiiklerime aykiri olarak perisan hdlde buldugumdan, veziriazamhik adabini ve
veziriazamliga gerekli olan oénemli seyleri toplayip bu kitapgigr yazip ona Asafndme adini

verdim. Ta ki veziriazamhga getirilen kardeslerim okudukca bu fakire dua ederler.” (2017, s.
26).

Anlagilacagi iizere bu siyasetname Kanuni Sultan Siileyman doénemi sadrazamlarindan Lutfi
Pasa’nin, vezirlere yol gostermek ve rehberlik etmek i¢in yazmis oldugu bir metindir. Basliksiz bir giris ve

2 Cuhadar, “Osmanli Devleti’'nde padisahin hizmetinde bulunan saraywn biiyiik memurlarindan her biri” anlamna gelmektedir (TDK, 2019).
® Miiteferrika; padisah, vezir veya diger devlet biiyiiklerinin yaninda tiirlii hizmetlerde gérev alan kimsedir (TDK, 2019).

* Lutfi Pasa’nin bu beyti sdyledir (Sehi Beg, 2017, s. 35):

“Miidde’iler tagladilar ta’n tasiyla beni

Vaktidiir kim rahm idesin gah sultanum meded”.
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dort boliimden olusmaktadir. Miiellif, giris boliimiinde kisaca kendinden bahsetmekte, ardindan eseri neden
yazdigini agiklamaktadir (Altay, 2011, ss. 1803-1804). ilk boliimde sadrazamin sahip olmasi gereken
ozellikler, ikinci boliimde savas tedbirleri, {i¢lincii boliimde hazinenin idaresi ile mali meseleler, dordiincii
boliimde ise reayanin durumu iizerine degerlendirme ve agiklamalar yapmaktadir (Yilmaz, 2003, ss. 302-
303). Ali Emiri, Lutfi Pasa’nin bu eserinin muazzam iglerin ortasinda bulunulan bir dénemde kaleme
alindigini su sozleriyle belirtmektedir:

“Herkes muhtesem fetihlerin ve basarilarin biiyiik nesesi icinde seving sarhosu iken, Lutfi Pasa
digerlerinden ayrilip yalniz kalmayi tercih ederek ahlakin bozuluyor olmasindan, israflarin
artmasindan, kadim yolun ¢igirindan ¢itkmasindan, devletin yok olup yikilmaya yiiz tutmasindan
yakinmustir. Bu dogrultuda harekete gecerek Asafname’yi yazmistir. Gergekten de bu eser biiyiik
bir ileri goriigliiliik ve fedakdrlik gostergesidir.” (2017, ss. 16-17).

Buradan da goriildiigi gibi Lutfi Paga, Osmanl sistemindeki sarsintiyi ilk fark edenlerden olmasiyla
dikkat ¢cekmistir. Yazdig1 “Asafndme” ile siyasi diisiince tarihinde yeni bir tislubun onciisli olmus, daha sonra
kaleme alinan eserlerin pek ¢ogunda bu kitaba ¢ok sayida atif yapilmustir (Yilmaz, 2003, ss. 300-302). Bir
yandan Osmanli teskilati hakkinda genel kurallarin, diger yandan aksayan hususlarin dile getirildigi bu eser,
veziriazamlik gibi yliksek makamda bulunan bir kisinin deneyim ve fikirlerini yansitmasi bakimindan biiyiik
bir 6nem arz etmektedir (ipsirli, 1991).

Lutfi Pasa’nin 1541 yilinda emekli olup ¢iftligine ¢ekildikten sonraki déonemde kaleme aldigi bu
eserde tumturakli, uzun bir giris veya sonuca yer verilmemistir. Her ctimle bir kanun maddesi gibi 6zIi bir
anlatimdadir (Ugur, 2017a, ss. 11-12). Ehl-i 6rf ziimresinden “seyfiye” siifina dahil olan miiellif, eserde
somut ve uygulanabilir 6giitlerde bulunmustur. Deneyimlerinden ve izlenimlerinden yola ¢ikarak onermis
oldugu her sey olabilecek niteliktedir. Ornegin, tasrada bulunan vezirlerin birisinden sikdyet¢i olundugunda
onun hemen gorevden alinmamasi, dnce uyarilmasi gerektigini soylemektedir. Adama gore is tayin etmek
yerine, ise gore adam atamanin dogrulugunu savunmaktadir. Gereginden fazla asker bulundurmanin ve sik
stk maag artirilmasina gidilmesinin lizumsuz oldugunu belirtmektedir. Bu &giitlerini anlatirken vermis
oldugu misaller baska uluslardan degildir, sadece Osmanli Devleti’ndendir. Sultanlar, vezirler ve diger ileri
gelen devlet adamlarinin uygulamalarindan yola ¢ikmakta, ozellikle de Yavuz Sultan Selim devrinden
ornekler vermektedir. Ornegin, eserinin iigiincii boliimiinde yer alan “Mutlaka gelir giderden fazla olmalidir.
Devletin islerinin aksamamasi igcin miimkiin mertebe tedbir aldirttum.” (Lutfi Pasa, 2017, s. 43) climlesi ile
kendi uygulama ve onerisinden bahsetmekte, “Padisahin yeniceri ve sipahiye alti giin erzak vermesi kanun
geregidir. Yavuz Sultan Selim Han, ii¢ giin hududa girildiginde ve ii¢ giin de ¢ikarken vermigtir.” (Lutfi
Pasa, 2017, s. 40) ifadeleriyle ise 0 donem padisahinin yaptiklarindan 6rnek vermektedir. Bunlarin yani sira
Yavuz Sultan Selim’in siyasetnamesinden biraz daha uzun, asagida incelenecek olan Ahldk-1 Aldi’den ise
oldukca kisadir. Kinalizdde Ali Efendi’nin Ahldk-1 Alai’sinde bol bol kullandig1 atasozii, siir, dykii veya
hadislere Asafndme’de rastlanmaz. Eserde yalnizca iki ayet kullanilmigtir, onun diginda buna benzer
almtilardan yararlanildigi goriillmemektedir. Sade ve akici bir dille yazilmistir. Tiim bunlar 1g1ginda, miiellifi
sadrazam olan mevzubabhis eserin “pratik” bir perspektifle yaziya dokiilmiis oldugu soylenebilir.

3.3. IImi Siyasetnameye Bir Ornek: Ahlak-1 Alai (1564)

Eserin yazar1 Kinalizade Ali Efendi 1510 yilinda Isparta’da dogmustur. Babasi ¢esitli kadiliklarda
bulunan Emrullah Efendi, dedesi Abdiilkadir Hamidi’dir. “Kinalizdde” lakabiyla taninmasinin sebebi,
dedesinin sakali i¢in kina kullanmasindan ileri gelmektedir. Kaynaklarda onun hemen hemen her mevzuda
malumat sahibi oldugu belirtilmektedir. Nitekim Katib Celebi, Ali Efendi hakkinda “Gerg¢ekleri arastirip
bulan ulu Tiirk alimi, diinyaya bir gelenlerdendir.” ifadesini kullanmaktadir (Aksoy, 2002). Egitimini
oncelikle ailesinden almis olan Ali Efendi’nin ¢ocukluk ve genclik yillar1 ilim tahsili yolunda gegmistir. ilk
miderrislik gorevine 1541 senesinde Edirne’deki Hiisamiye Medresesi’nde baslamistir (Yalginkaya, 2019, s.
403). Kaynaklarda “Ali Celebi” olarak da anilan Kinalizade, miiderrislik vazifelerinden sonra Sam, Kahire
ve Bursa kadiliklarinda gorev almug, 1570’te istanbul kadiligina getirilmistir. Bir sene sonrasinda Anadolu
kazaskerliginde bulunmus ve 1572 yilinda gut hastaligi sebebiyle Edirne’de vefat etmistir. Tiirkge, Arapga,
Farsga siirler yazabilecek yetenekte olan Ali Efendi, tefsir ve hadiste de oldukga iyidir. Kur’an’in, pek ¢ok
hadis, olay ve siirin ezberinde olmasi, hafizasinin kuvvetli oldugunu géstermektedir. htisas sahibi oldugu bir
diger alan da hikmettir. Felsefeyi derin bir sekilde tetkik etmis, yeni metotlariyla ahlak ilmini Islam’da esash
bir bilim dali seviyesine yiikseltmistir (Giines, 2020, ss. 12-13). Onun bu ¢ok yonlii miiktesebati, yazmig
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oldugu Ahlak-1 Alai adli eserinde goriilebilmektedir. Oyle ki, kitabin giris boliimiinde vermis oldugu felsefi
bilgiler, diisiincelerini anlatirken kullandig1 ayetler, hadisler ve siirler bunun bir gostergesidir.

Kinalizade’nin Bati’da ve Dogu’da s6hretinin yayilmasini saglayan eseri “Ahldk-1 Alar’, 1564
yilinda Suriye Beylerbeyi Ali Pasa’ya ithaf edilmistir (Giines, 2020, s. 14). Miellif, Ali adinin “yiikseklik,
yiicelik” anlamindaki “41a” dan tiiredigini goéz oniinde bulundurarak kitabina “Akldk-1 AlGi” adin1 verdigini
belirtmistir (Kahraman, 1989). Kitabin Istanbul ve Avrupa kiitiiphanelerinde yazma niishalar1 bulunmaktadir.
1833 senesinde Bulak’ta basilmis, kismen Bati dillerine de g¢evrilmistir. Kitab1 yazmadaki amacinin bir
Olciide ahlak ilmini tamamen i¢ine alan, “Tiirk dili” ile kaleme alinmig bir metin meydana getirmek
oldugunu belirten Kinalizdde’nin bu eseri, ylizyillar boyunca Tirk¢e yazilan ahlak kitaplarina kaynak
olmustur. Ayrica, Osmanli’nin son zamanlarina kadar medreselerde okutulan ahlak derslerinin de temeli
saytlmustir (Giines, 2020, ss. 14-15). Bu bilgiden yola ¢ikilarak eserin 6greticiliginin 6n planda oldugu
sOylenebilir. Fakat miiellifin yer verdigi siirler ve edebi sozler, s6z konusu kitabin edebi yoniinii de giiclii
kilmagtir.

Kanuni devri gibi gérkemli bir donemde yasayan Kinalizdde, hem Osmanli Devleti’nin kurumsal ve
siyasal biiyiimesini incelemis, hem de kendi zamaninda gordiigii sorunlar iizerinde durmustur. Daha acik bir
ifadeyle; Ahldk-1 Aldr adli kitabinda bir taraftan kisisel ve ailevi ahlaka iligkin genel birtakim agiklamalar
yapmis, diger yandan da devlet problemlerine ¢éziim bulma noktasinda bir danigma kitab1 meydana getirme
cabasi igerisinde olmustur (Dogan, 2013, ss. 205-206). Ali Efendi bu siyasetnameyi yazmak i¢in Bati’dan
ozellikle Aristo’yu, Dogu’dan da Nasiruddin et-Tsi, Celaliiddin Devvani, Hiiseyin Vaiz ve Imam
Gazzali’nin eserlerini tetkik ederek bunlardan sik sik alintilar yapmustir (Glines, 2020, s. 15). Miiellifin
ifadesine gore, “ahlak felsefesi iizerine bir telif” olan bu kitap, bir mukaddime ve ii¢ béliimden olugmaktadir
(Kahraman, 1989). Boliimlerden birincisi “Ahlak Ilmi”, ikincisi “Aile Ahlak1”, {iciinciisii de “Devlet Ahlak1”
tizerinedir ve her biri ayr1 bir kitap niteligindedir. Genel hatlart itibartyla bir ahlak kitabi vasfinda olan bu
eserin ozellikle son boliimil bir siyasetname ozelligi gostermektedir.

Kinalizadde Ali Efendi’nin Ahldk-1 Aldi’si, incelenen diger siyasetnamelerden oldukg¢a uzundur. Girig
kisminda esas kisimlarda yazilanlarin daha iyi anlagilabilmesi i¢in temel bilgiler sunulmakta; ruhun
varligmin ispatlanmasi, tabii varliklarin dort unsuru (su, ates, hava, toprak) gibi felsefi konulara
deginilmektedir. Dili siisliidiir; hikaye, siir, ayet ve hadislerden fazlasiyla faydalamlmistir. Ornegin, akill
hiikimdarin magrur olmamasi ve hayirdan uzak durmamasi gerektigi seklindeki diisiincelerini “Bir soz
soyleyeyim, dinlersen zararli olmaz | Her kim ki magrur olur, elbette o muzaffer olmaz.” (Kinalizade Ali
Efendi, 2020, s. 408) dizeleriyle ifade etmistir.

Bagka bir kisimda, sultanlarin diger insanlar hata yaptig1 zaman onlara verilecek cezanin boyutunu
diistinmediklerini, ancak kendileri act duydugunda sonucun farkli oldugunu bir 6ykii ile su sekilde dile
getirmistir: “Hikdye edildigine gore, Sultan Ikinci Bayezid’in trnag arasina bir haswr ¢opii batmistir.
Hemen cellatlart ¢agirip bundan boyle kimsenin tirnagina kamis yiiriitmekle iskence etmemelerini
emretmistir.” (Kinalizade Ali Efendi, 2020, s. 416). Ayrica, Verilen 6rnekler Osmanli’nin yani sira bagka
milletleri de kapsar. “Abbasileri iktidara getiren Ebii Miislim Horasdni, karar ve sebatla, sir saklamakta ve
diismamimin surrint bilmekle meghurdu.” (Kinalizade Ali Efendi, 2020, s. 406) ve “Nakledildigine gore
Halife Memiin'un Bagdat’ta, gizli haberleri kendisine ulastiran yiiz adami vardi. Bunlara hususi maag
verirdi. Devlet erkdm bile onlar: bilmezdi.” (Kinalizade Ali Efendi, 2020, s. 406) gibi ifadeler buna 6rnek
olarak gosterilebilir.

Ogiitler soyut ve teoriktir; miiellif olabilecek olandan ¢ok, olmasini umduklarini yaznustir. Ornegin,
kitabin t¢iincti kisminda gegen “Yetismis deviet baskani bilgili doktora benzer. Halk da beden gibidir.
Doktorun beden hastaliklarimin neler oldugunu bilmesi gerekir. Hastaligin sebepleri ve tedavi ¢arelerini de
doktor bilmelidir.” (Kinalizade Ali Efendi, 2020, s. 389) ciimleleri bunu gosterir niteliktedir. Elbette ki
uygulanabilir 6neriler de mevcuttur ancak Lutfi Paga’nin devlet adamligi konumundan ileri gelen pratikligine
Kad1 Kinalizdde’de pek rastlanmaz.

Eserin ilk boliimiiniin Osmanli zamaninda defalarca kez basilmig ve okullarda okutulan ahlak
derslerinde esas kaynak olarak goriilmiis olmasi goz ontinde bulunduruldugunda, siyasetnamenin “ahlak
kitab1” mabhiyetinin agir bastigini sdoylemek yanlis olmaz. Kisacasi, ilmiye sinifindan bir miiellif olan

~99

Kinalizade’ nin esere yansittig1 bakis acis1 “ilm1” yani teoriktir.
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3.4. Karsilastirmah Tabhlil

Tablo 1. Miiellifleri Bakimindan Siyasetnameler

ehzade Siileyman’a
S y

Yazlan Siyasetname Asafname Ahlak-1 Alai
Eserin Verildigi Zaman 1512-1513 civar 1541-1563 arasinda 1564 yilinda
Miiellifi Yavuz Sultan Selim Lutfi Pasa Kinalizade Ali Efendi
) Sadrazam ) Kadi
Miiellifin Mesleki Konumu Padisah (Oncesinde sancak beyi, (Oncesinde miiderris,
beylerbeyi ve vezirlik) sonrasinda kazaskerlik)
Miiellifin Ait Oldugu Grup Sultan Ehl-i Orf; Seyfiye Ehl-i Ser; ilmiye

Kime ithaf Edilmis?

Oglu Sehzade Siileyman’a

Kendinden sonraki
veziriazamlara

Suriye Beylerbeyi Ali
Pasa’ya

Ele Alinan Baghica Konular

Hukuki yaptirimlar

Veziriazam davranislari,
sefer tedbirleri, mali
Oonlemler ve halkin durumu

Ahlak {lmi, Aile ve Devlet
Ahlak1

Verilen Orneklerin Mahiyeti

Yalnizca Osmanli’dan
(Sultanlar, vezirler, diger
ileri gelenler ve kendi
deneyimleri)

Osmanli ve diger
milletlerden
(Arap, Yunan, Hint vs.)

Yapilan Ogiitlere/Hiikiimlere

Adam 6ldiiren kimse,
6ldiirdiigii kimsenin yerine

Adama gore is degil, ise
gore adam tayin edilmelidir

Devlet adaminin iyi veya
kot olusu halka tesir ve
sirayet eder. Halkin
durumu idarecisinin

Bir Ornek olduauglz;el;ngé;( aral, (Ugur, 2017a, s. 12). gidisat ve niyetine baghdir
e (Kinalizade Ali Efendi,
2020, s. 374).
Genel Olarak Somut ve pratik Somut ve pratik

Ogiitlerin/Hiikiimlerin Niteligi

(uygulanabilir)

(uygulanabilir)

Soyut ve teorik (kuramsal)

Viicut Uzuvlari-idari
Mekanizma Arasinda Yapilan
Tesbihler

“Amir uzuv-diger uzuvlar”
ile “idareci (yonetici)
insanlar-idare edilen
insanlar” arasinda
benzetme iliskisi
kurulmus.

Ayet, Hadis, Atasozii, Siir,
Hikaye vb. Alintilar Yapilmis

Hayir

Yalnizca birkag ayete yer

Fazlasiyla kullanilmas.

2 verilmis.
Islam Tarihinin Onemli
Kisilerinden Ornekler Var mi? Hayr Hayr Evet
Anasir-1 Erbaa (Su, Ates, Hava,
Toprak) Gibi Felsefi Konular ile Hayir Hayir Evet

Baslayan Uzun Bir Girise Yer
Verilmis mi?

Dil ve Anlatim Ozellikleri

Yalin, agik, kisa

Sade, 0z, akici, kisa

Siisli, edebi, uzun

Anlatimin Agir Basan Yonii

Idare sanat1 ve cezai

idare sanatt

Ahlaki nasihat

hiikiimler
Hakim Bakis Acisi Hukuki ve pratik Pratik [lmi/Teorik
Ceza kanunnamesi Uygulamaya dontik bir

Eserin Mabhiyeti

niteliginde

kilavuz 6zelliginde

Ahlak kitab1 vasfinda

4. SONUC

Dogasi1 geregi birer toplumsal varlik olan insanlar tarih boyunca birlikte yasamaya ihtiya¢ duymus ve
bu gereksinim bir yonetici se¢me egilimini beraberinde getirmistir. Bdylece yoneten ve yonetilen olmak
iizere iki ayr1 grup meydana gelmistir. Elbette ki toplumun idaresi her zaman sorunsuz iglememis, yonetimde
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zaman zaman problemler ortaya ¢ikmustir. Bu dogrultuda devletler, yasanan olumsuz durumlar karsisinda
cozlimler aramis, baz1 donemlerde toplumlarin 6nde gelen diisiiniirleri idarede yetkili kisilere 6giit verici ve
yol gosterici nitelikte metinler hazirlaylp sunmuslardir. Iste bu tiir kaynaklar “siyasetname” olarak
adlandirilmaktadir.

Siyasetname gelenegi diinya tarihinin ¢ogu doneminde ve cografyasinda var olmustur. Dogu’da
“andarzname” ve “pendname”, Bati’da “hiikiimdar aynalar1 (mirrors for princes)” adi altinda birgok eser
kaleme alinmistir. Osmanli’da da bu gelenege biiylik 6nem verilmis; onceleri daha ¢ok ceviri yoluyla,
sonrasinda ise telif eserler ile alanda ilerlemeler kaydedilmistir. Mielliflerin yasadiklar1 donemler
icerisindeki konulara degisik bakis agilart ile egilmeleri ayrica dikkat ¢eken bir husustur. Prof. Dr. Ahmet
Ugur, “Osmanli Siydset-Nameleri” adli kitabinin bir boliimiinde bu noktaya deginerek bir tahlil ortaya
koymustur. Analizinde miiellifleri baslica {ic gruba ayrmustir. “ilim adamlari”, “devlet adamlar” ve
“sultanlar” olmak iizere yaptig1 smiflandirmasinda, eserlerin mahiyetini sirastyla “ilmi”, “pratik”, “sosyal
veya hukuki” olarak saptamigtir. Bu baglamda, miielliflerin bakis agilarina gore ii¢ ayr1 siyasetname tiiriinden
soz edilebilmektedir.

Makalede, farkli siyasetname tiirleri kapsaminda {i¢ eser se¢ilmis, secilen bu eserler iizerinden
aralarindaki farkliliklar mukayeseli olarak tetkik edilmistir. Incelemeye gore, “seyfiye” sinifindan Sadrazam
Lutfi Pasa olaylara “pratik” acidan bakarken, “ilmiye” grubuna dahil Kadi Kinalizdide Ali Efendi daha
“teorik” perspektife sahip bulunmaktadir. “Padisah” Yavuz Sultan Selim ise kanunname niteliginde bir metin
sunmus, “hukuki ve pratik” bir bakis sergilemistir. Kisacasi, siyasetnameler yazarlarin miiktesebati
baglaminda sekillenmistir. Dolayisiyla varilan nokta, miielliflerin bulunduklari konumun eserlerine yansidigi
seklindedir ve netice itibarryla Ugur’un tespitleri ile drtiismektedir. Sonug olarak; tarihe dair degerli bir belge
olan bu kaynaklar, idare alan1 i¢in de kayda deger bilgiler sunmakta ve giiniimiize 11k tutmaktadir.

Bu ¢alisma, etik kurul izni gerektirmemektedir.
Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yaymn etigine uygun olarak hazirlanmistir. Caligmanin tiim siireci, beyan
edilen tek yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
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Insan kaynaginin giderek &nem kazandign giiniimiiz is diinyasinda isletmelerin
verimliliginin ve devamliliginin saglanmasi i¢in insani temel alan caligmalarin
artmas1 Onem arz etmektedir. Bu nedenle aragtirmamizin temel amacini; birey-orgiit
uyumu, psikolojik sahiplenme, iggoren sesliligi ve motivasyon araglari arasindaki
iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi olusturmaktadir. Arastirma Konya ilinin merkez
ilcelerinde  faaliyet goOsteren bankalarda ¢alisan 371 personel iizerinde
gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak kullanilan anket, yazinda
ileri siirlilmiis gegerliligi ve giivenirliligi ispatlanmis Olgeklerden yararlanarak
gelistirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler istatiksel yontemlerden
yararlanilarak analiz edilmistir. Analizlerde SPSS ve AMOS programlarindan
yararlanilmigtir. Arastirma sonucunda birey orgiit uyumunun psikolojik sahiplenme
iizerinde pozitif yonlii etkisi oldugu bulunmustur. Motivasyon araglarmin psikolojik
sahiplenme ve iggoren sesliligi lizerinde pozitif yonlii etkisinin oldugu ortaya
cikarilmistir. Ayrica psikolojik sahiplenmenin is goren sesliligi iizerinde pozitif
yonlii bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Birey-orgiit uyumu, psikolojik sahiplenme, isgoren sesliligi,
motivasyon araglari

Abstract

For today's business world, where human resource is becoming more and more
important, increasing the studies aimed at the human factor is important for ensuring
the efficiency and continuity of enterprises. For this reason, the main purpose of our
research is to reveal the relationships between person-organization fit, psychological
ownership, employee voice and motivational tools. The research has been conducted
on 371 staffs working in banks operating in the central districts of Konya. The
survey, which is used as a data collection tool in the study, has been developed by
making use of scales whose validity and reliability have been proven in the literature.
The data obtained as a result of the research is analyzed using statistical methods.
SPSS and AMOS programs have been used in the analyses. As a result of the
research, it has been found that person-organization fit has a positive effect on
psychological ownership. It has been revealed that motivational tools have a positive
effect on psychological ownership and employee voice. In addition, it has been
determined that psychological ownership has a positive effect on employee voice.

Keywords: Person-organization fit, psychological ownership, employee voice,
motivational tools
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The main purpose of this study is to examine whether there is a relationship between person-organization fit,
psychological ownership, employee voice and motivational tools. In this context, it is important to determine whether
person-organization fit is effective on the psychological ownership behaviors of employees, to determine the effects of
motivational tools on psychological ownership behaviour and employee voice, and to determine the effect of
psychological ownership on employee voice.

Research Questions

Is there a relationship between person- organization fit and psychological ownership? Is there a relationship
between motivational tools and employee voice? Is there a relationship between motivational tools and psychological
ownership? Is there a relationship between psychological ownership and employee voice?

Literature Review

The concepts of psychological ownership and employee voice have not been subject of the studies conducted
in our country much. Especially in recent years, these issues have started to be given more and more attention. The
results of the studies conducted in the international literature are as follows; Han et al. (2013) found a positive
relationship between person-organization fit and psychological ownership. Andiyasari et al. (2017) revealed in their
study that psychological ownership is related to voice behavior. Likewise, O'Driscoll, et al. (2006) found a positive
relationship between psychological ownership and voice behavior. In our country, no previous study which deals with
the relationships between person-organization fit, psychological ownership, employee voice and motivational tools as a
whole has been found. It is thought that this study will contribute to future studies in terms of both literature and field
research.

Methodology

The survey method has been used as a data collection technique in the research. The survey form has been
created using scales whose reliability and validity were previously demonstrated. The universe of our research consists
of bank employees operating in Konya. Simple random method has been used in sample selection. Questionnaires have
been filled in face-to-face by the participants voluntarily. Analyzes have been carried out on 371 questionnaires. The
data obtained in the research have been analyzed using SPSS.0 and AMOS 21.0 programs. In order to test the reliability
of the scales, “Reliability Analysis” and to test the structural validity, “Explanatory Factor Analysis” have been
conducted. In order to verify the factors obtained as a result of the explanatory factor analysis, "Confirmatory Factor
Analysis (CFA)" has been performed using the Amos program. Structural equation model has been used to test the
hypotheses.

Results and Conclusions

According to the results of the hypothesis tests, it can be said that the psychological ownership levels of the
employees will increase in the same direction in an enterprise where person-organization fit is achieved. When the
individual is in harmony with his organization, he will embrace his organization more. Increases in motivational tools
increase employee voice and psychological ownership in the same direction. It can be stated that there will be an
increase in the behavior of the individual to express his ideas clearly and to see the business as his/her own business
with the increase of opportunities that affect motivation. In our last hypothesis, it has been revealed that the increase in
the level of psychological ownership will increase employee voice. As a result of the employee's feeling of ownership
of the institution as his own, he will work harder for his institution and will make more new ideas and suggestions.
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1. GIRIS

Teknolojinin hizla gelistigi ve yogun rekabetin yasandigi giiniimiiz is diinyasinda o6rgiitlerin en
onemli amaclarindan biri varliklarimi siirdiirebilmek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunu basarabilmek ise
isletmenin finansal agidan giiglii olmasina ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasina baglidir. Bu kaynagin
verimli bir sekilde kullanilmasi ile orgiitlerin performansi artacak ve basariya ulagmalar1 saglanacaktir.
Orgiitler farkl1 beceri, kiiltiir, deger ve amaglara sahip bireylerden meydana gelmektedir. Bu noktada orgiitler
basariya ulagsmak i¢in daha ise alim asamasindan baslayarak orgiit i¢in en uygun calisanlari tercih etmeli ve
sonraki asamalarda oOrgiit ile uyum igerisinde caligmalari saglanmalidir. Calisanlarinin verimliliklerini
arttirmak i¢in seslerine kulak vermeli, orgiitlerini sahiplenmeleri saglanmali ve motivasyonlarini arttirmak
icin ¢aba sarf edilmelidir.

Birey ve orgiitler acgisindan basariy1 yakalamaktaki temel sartlardan biri birey-Orgiit uyumunun
saglanmasidir. Birey-orgiit uyumu bireyin ve Orgiitiin amaclarinin, degerlerinin, beklentilerinin vb.
Ozelliklerinin benzer olmasi durumunda saglanmaktadir. Birey-orgiit uyumunun saglanmasi ile orgiitte bir
giiven ortami olusturularak c¢alisanlarin is doyumlar1 ve oOrgiite olan bagliliklari artirilabilir. Psikolojik
sahiplenme uluslararas1 yazinda oldukca dénemli bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ozellikle son
birkag yildir iilkemizde de bu kavrama olan ilgi artmaya baslamistir. Psikolojik sahiplenme yasal ve finansal
agidan higbir sahipligi olmamasina ragmen caliganin orgiitiinii kendisininmis gibi hissetmesi durumu olarak
ifade edilmektedir. Orgiitiine karsi psikolojik sahiplenme hisseden bireyler daha fazla risk ve sorumluluk
iistlenerek daha ozverili calisabilmektedir. Isgoren sesliligi, bireylerin fikir, diisiince, istek ve Onerilerini
orgiitleri ile rahatca paylasabilmeleri sonucunda olusan bir olgudur. Bu davranis ile karar alma agamasina
dahil olabilen isgdrenler daha mutlu, olumlu ve yapic1 olabilirler. is doyumu ve baglilik diizeylerinde artislar
yasanabilir. Isgdren agisindan yapilan is daha anlamli hale gelerek motivasyon diizeylerinde artis yasanabilir.
Motivasyon konusu hemen hemen tiim hayatimiz boyunca karsilastigimiz ve 6zellikle i yasaminda basarty1
etkileyen Onemli bir faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bireylerin bilgi ve becerilerinin dogru
degerlendirilmesi performanslarinin artiginda itici bir gili¢ olarak goriilmektedir.

Buraya kadar agiklanan bilgiler dogrultusunda ¢alismanin ana amacini birey-6rgiit uyumu, psikolojik
sahiplenme, iggoren sesliligi ve motivasyon araglar1 arasindaki iliskileri ortaya ¢gikarmak olarak ifade etmek
mimkiindiir. Bu amaca ulasabilmek i¢in de insan unsurunun O6nemli oldugu bankacilik sektorii tercih
edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Birey-orgiit uyumu, iggdrenin deger yargilari ile ¢alistigr orgiitiin deger sistemi arasindaki baglanti
olarak tanimlanmaktadir (Besen, 2017). Chatman’e (1989) gore birey-Orgiit uyumu bireylerin kisilik
ozellikleri ve degerleri ile orgiitiin kiiltiirel 6zelliklerinin uyumu seklindedir. Kristoff (1996) ise birey-orgiit
uyumunu birey ve rgiit amaglarinin birbiriyle uyumlu olmasi ve bireyin kendine 6zgii nitelikleri ile orgiit
kiiltiiriiniin benzer olmasi seklinde ifade etmektedir. Birey- 6rgiit uyumu; biitiinleyici uyum, tamamlayici
uyum, ihtiya¢lar-karsilananlar uyumu ve talepler-kabiliyetler uyumu seklinde tiirlere ayrilmaktadir.
Biitiinleyici uyum, oOrgiitiin ise alim uygulamalar1 ve iggéren adayimnin is se¢imi davraniginda, orgiitiin ve
bireyin birbirlerine olan benzerliklerinden dolay1 karsilikli ilgi duymalari durumu olarak ifade edilmektedir
(Ozkan, 2018, s. 101). Tamamlayic1 uyum bireyin ¢alistig1 6rgiit ortamini tamamladig: ya da 6rgiit ortamimna
eksik olan bir seyleri kattigi zaman meydana gelmektedir (Kilig ve Yener, 2015, s. 162). Ihtiyaglar-
kargilananlar uyumuna gore bireyler psikolojik, fiziksel ve finansal talep ve ihtiyaglar1 orgiitleri tarafindan
karsilandi§1 zaman orgiitlerine uyum saglarlar (Koca, 2013, s. 8). Orgiitler galisanlarindan baglilik, zaman,
caba, beceri, bilgi ve yetenek bakimindan 6rgiite katki ve desteklerini beklerler. Orgiit calisanlar1 Srgiitiiniin
gereksinimlerini karsilayabildigi zaman talepler ve kabiliyetler arasindaki uyum gergeklesmis olacaktir
(Kiiciikodaci, 2014, s. 7). Orgiitlerde giiclii bir sekilde olusan birey-orgiit uyumu sonucunda bireysel
performansta, baglilikta, i doyumunda ve grup uyumunda artiglar yasanirken isten ayrilma niyeti ve isgdren
devir hiz1 gibi durumlarda azalmalar meydana gelmektedir (Koca, 2013, s. 20). Birey ile orgiit arasinda
yeterli diizeyde uyum saglanamadigi durumlarda bireyin Orgiite karsi olumsuz tutum ve davraniglar
sergilemesinden orgiitten ayrilmasina kadar birgok sonucla kargilagilabilir (Kurtpinar, 2011, s. 32).
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Psikolojik sahiplenme, belirli sartlar altinda bireylerin ¢alismis olduklari isletmeye ve bu isletmedeki
cesitli faktorlere karst gelistirmis olduklari sahiplenme hissi olarak tanimlanmaktadir (Ugar, 2017, s. 175).
Bir diger tanima gore psikolojik sahiplenme, ¢alisanlarin yasal veya finansal agidan herhangi bir sahipliginin
olmamasina ragmen islerine ve isletmelerine karsi sahiplenme duygusu hissetmeleri olarak tanimlanmaktadir
(Vandewalle vd., 1995, s. 211). Gegmiste yapilmig arastirmalar ve sosyal uygulamalar; sahiplenme
duygusunun insan olmanin bir parcasi oldugunu, bireylerin dogada yer alan hem maddi hem maddi olmayan
degerlere karsi sahiplik duygusu hissedebileceklerini ortaya koymustur (Pierce vd., 2001, s. 299). Shouse
(2017) psikolojik sahiplenmenin ana odagi olarak nitelendirdigi {i¢ ana amaci; etkinlik ve etkililik, 6zkimlik
ve bir yere sahip olmak seklinde siralamistir. Etkinlik, sahiplik hedefi ile arzu edilen sonuglara ulagmay1
saglayan kararlar ya da eylemler iizerindeki kontrol hissi olarak tanimlanmustir. Ozkimlik ¢alisanlarin
kendilerini tanimlamak amaciyla sahipligi algilamalari olarak tanimlanmistir. Bir isgbrenin bir yere sahip
olmasi, ¢ogu insan tarafindan paylasilan, giiclii bir arzu olan ev sahibi olma arzusuna benzer sekilde burasi
benim kendimin dedigi bir eve sahip olma arzusunu gergeklestirmesi olarak tanimlanir (Mclintyre vd., 2009).
Avey vd. (2009) psikolojik sahipligi, gelistirici psikolojik sahiplik ve onleyici psikolojik sahiplik seklinde
kategorize ederek psikolojik sahipligin bes boyutundan bahsetmislerdir. Bu boyutlar 6z yeterlilik, 6z kimlik,
aidiyet, hesap verebilme ve bolgecilik olarak yazina kazandirmistir (Avey, 2009, s. 175-176). Olckers ve Du
Plessis (2012), Avey vd. (2009)’nin ¢alismalarini inceledikten sonra sorumluluk ve 6zerklik kavramlarinin
da gelistirici psikolojik sahiplik boyutuna alt boyut olarak eklenmesini onermiglerdir (Olckers, 2012, s.
2588). Psikolojik sahiplenme duygusu c¢alisanlar ve orgiit acisindan fedakarlik, baglilik, sorumluluk, is
tatmini, vatandaslik gibi olumlu davranis ve tutumlarla birlikte; stres, degisime direng, sabotaj, yeni fikirlere
kars1 ¢ikma gibi olumsuz davranis ve tutumlari da beraberinde getirmektedir (Akgin, 2018, s. 20).

Isgdren sesliligi bireyin gorev yaptigi isletme ve isletmenin isleyisi hakkinda yikici elestiriler
yapmak yerine, isletmesinin gelisimine katki saglamak amaciyla daha yapici, olumlu 6nerilerde bulunmast
durumudur (Bulut ve Meydan, 2018, s. 73). LePine ve Van Dyne (1998)’e gore isgoren sesliligi yalnizca
elestirmek ve zorluklar1 ifade etmek yerine iyilestirmeler yapmak amaciyla da kullanilan bir davranigtir
(LePine ve Van Dyne,1998, s. 854). Temelde yapict olmasina karsin statiikoyu zorlayan ve degisimi
amaglayan bir iletisim davranis1 bicimidir. (Morrison, 2014, s. 174). Isgérenlerin ses davranislari, bireylerin
kaygilar1 ve iyilestirme Onerileri hakkinda konusmayi tercih ettikleri zaman ortaya ¢ikar. Bu secim, sesliligin
yonetim tarafindan yapici olarak degerlendirilecegi ve konusuldugu icin cezalandirilmayacagi
degerlendirmelerine dayanir (Avey vd., 2012, s. 23-24). isgorenlerin 6rgiitii veya birim isleyisini gelistirmek
amactyla isle ilgili konulardaki fikirlerini, Onerilerini, kaygilarini veya gorislerini ilettigi, istege bagh
davranmig olarak tamimlanan iggdren sesi, Orgiitsel refah, orgiitsel 6grenme ve gelisim icin degerlidir
(Andiyasari vd., 2017, s. 2). Isgdren sesliligin tiirleri orgiit yararia seslilik, savunma amagl seslilik, kabul
edilmis seslilik seklinde siralanmaktadir. Orgiit yararma seslilik, isgorenlerin diisiince, fikir ve 6nerilerini is
birligi igerisinde kendi menfaatlerini 6n plana almadan tamamen Orgiit yararina olacak sekilde dile
getirmesidir. (Ayyildiz, 2018, s. 13). Isgorenin iistlerinden korkmasima bagl olarak kendisini korumak
amacityla ses verme davranisinda bulunmasi savunma amach seslilik seklinde agiklanmaktadir (Bulut, 2016,
s. 32). Kabul edilmis seslilik bireyin itaat etme hissine bagl olarak isi ile ilgili diisiince, bilgi ve goriislerinin
maksatli olarak dile getirilmesini ifade etmektedir (Cigek, 2016, s. 128). Isgoren sesliliginin sonuglar1 olarak
is tatminin artmasi, orgiitsel bagliligin artmasi, personel devir oranlarinda diigme yasanmasi, verimlilik ve
miisteri memnuniyetinin artmas, is siireglerinin iyilesmesi siralanabilir (Ozel, 2018, s. 48). Fikirlerine deger
verildigini hisseden c¢alisanin orgiitsel aidiyet, orgiitsel adanma ve orgiitsel vatandaslik gibi davranislarinda
artislar yasanabilecektir (Ayyildiz, 2018, s. 22). Isgoren sesliligi bunlarla birlikte inovasyon, grupsal
Ogrenme, krizlerin dnlenmesi, iyilesmis is siiregleri gibi olumlu orgiitsel sonuglara neden olmaktadir (Sener
vd., 2018, s. 168). Ayrica, calisanlarin kontrol duygularimi gelistirmek, stresi azaltmak ve memnuniyeti
artirmak gibi etkileri de bulunmaktadir (Andiyasari vd., 2017, s. 2).

Motivasyon kavram Fransizca ve Ingilizce motive kelimesinden gelmektedir. Motive kavramimin
Tiirk¢edeki karsilig giidii, saik olarak belirlenmistir. Motivasyon ise bir ya da daha fazla sayida bireyi belli
bir ama¢ dogrultusunda devamli bir bigimde harekete gecirme i¢in gerceklestirilen ¢cabalarin tiimii seklinde
ifade edilmektedir (Eren, 2015, s. 498). Motivasyon belli bir amaca ulasma konusunda gésterilen gayrete
iliskin kararlilik, istikamet ve yogunluktur (Robbins ve Judge, 2015, s. 204). Isgérenlerin motive edilmesi
siirecinde kimin hangi motivasyon aracindan daha c¢ok etkilendiginin bilinmesi gerekmektedir. Motivasyon
araglar1 kullanildiktan sonra bunlarin sonuglar izlenmez, denetlenmez ve eksik noktalari giderilmez ise
motivasyon araclarin1 kullanmanin higbir énemi kalmaz (Infal ve Bodur, 2011, s. 78). Motivasyonu
etkileyen araglar konusunda evrensel olarak kabul edilmis bazi araglar olsa bile, her topluma her isletmeye
her kisiye gore bir motivasyon araci gelistirmek miimkiin degildir. Bununla birlikte gecerliligi kabul gérmiis
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bir takim motivasyon arag¢lart bulunmaktadir (Kat1 ve Diisiikcan, 2017, s. 4). Motivasyonu etkileyen araglar
icsel ve digsal motivasyon araglari olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir (Diindar vd., 2007, s. 109). Digsal
motivasyonda kisi 6diil almak veya cezadan kaginmak icin davranig gosterirken i¢sel motivasyonda ise
yaptig1 isten doyum elde etmek icin harekete ge¢cmektedir (Akgilindiiz, 2013, s. 134). Dissal motivasyon
araglart ¢ogunlukla dis etkenlere ve Orgiitiin politikalarina bagli sekilde ortaya g¢ikmaktadir. Digsal
motivasyon araglart igsgdrenleri motive etmemekte fakat motive olmasi i¢in gerekli sartlar1 saglamaktadir
(Senol, 2010, s. 87). Digsal motivasyon araglar: iicret artisi, primli {icret, kara katilma, ekonomik 6diil
degiskeni, egitim ve yiikselme, iletisim, psikolojik gilivence, ekonomik giivenlik fiziksel kosullarin
iyilestirilmesi ve dneri sistemi seklinde siralanmaktadir. igsel motivasyon bireyin yaptig1 isten doyum almasi
ile ilgili bir durumdur. igsel olarak motivasyon saglayan birey, herhangi bir 6diil ya da cezanin araciligina
ihtiyag duymadan tamamen kendi 6zgiir iradesiyle gorevlerini yerine getirmektedir. i¢sel motivasyon araglari
tamamen isin icerigi ve dogast ile ilgili olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aslan ve Dogan, 2020, s. 93). icsel
motivasyon araglar statii ve deger, yetki ve sorumluluk dengesi, kararlara katilma, takdir edilme, ¢alismada
bagimsizlik, amag¢ birligi, gelisme ve basari, is genisletme ve is zenginlestirme, isin c¢ekiciligi, sosyal
katilma, c¢evreye uyum ve sosyal ugraslar seklinde siralanabilir. Motivasyon araglari orgiit ve calisan
arasindaki iligkinin ydnlendirilmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Segilen motivasyon aracinin niteligi ve
etkinligi bu noktada 6n plana g¢ikmaktadir. Calisanlarin motivasyonlar1 onlarin ihtiya¢ ve beklentileri
yoniinde artirilmaya ¢alisilmalidir. Onlarin 6nemsemedikleri ya da daha az deger verdikleri konularda ¢ok
fazla zaman kaybedilmemelidir. Orgiitler ¢alisanlarini daha yakindan tanirsa ve onlarin istek ve beklentilerini
dikkate alarak onlar i¢in en uygun motivasyon aracini kullanirsa hem birey hem de orgiit agisindan istenen
sonuclara ulasmak miimkiin hale gelebilir.

3. YONTEM

Bu arastirma igin Selguk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Kurulu tarafindan E.56932 say1 ve 05.08.2020 tarihli Etik Kurul onay1 alinmustir.

3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Psikolojik sahiplenmenin temelinde ¢alisanlarin aidiyet duygusu hissettikleri orgiitlerini kendilerini
rahat, giivende ve pozitif hissetmelerini saglayan bir yer olarak gérmeleri bulunmaktadir (Van Dyne ve
Pierce, 2004). Birey- 6rgiit uyumunun aidiyet duygusuna katkida bulundugunu, 6rgiit i¢inde isgorenin kendi
evindeymis gibi hissetmesine yardimci oldugunu ve bununda caligsanlarin psikolojik sahiplenme duygularini
gelistirdigi savunulmaktadir (Pierce vd, 2001; Wagner vd., 2003). Han vd. (2013) tarafindan yapilan bir
calismada birey orgiit uyumu ve psikolojik sahiplenme arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Bu
caligmada birey-orgiit uyumu ve psikolojik sahiplenme arasindaki iliskiye iliskin varsayim Sosyal Miibadele
Teorisine dayandirilabilir. Sosyal miibadele teorisine gore bireylerin ihtiyaglar1 6zellikle sosyal ve duygusal
ihtiyaglar1 orgiitleri tarafindan karsilandiginda bireyler kendilerine deger verildigini hissedip karsiliginda
onlarin da orgiitlerini sahiplenecekleri ileri siiriilmektedir.

Isgorenler orgiite kars1 psikolojik sahiplenme hissettiklerinde, yaptiklari isin anlamli ve 6nemli
oldugunu hissederek oOrgiitsel faaliyetlere aktif olarak katilabileceklerdir (Van Dyne ve Pierce, 2004).
Psikolojik sahiplenme orgiitsel rekabetin siirdiiriilmesinde onemli bir rol oynar ¢iinkii psikolojik sahiplige
sahip isgorenler kendilerini orgiitii savunmaktan sorumlu hissedebilirler (Bernstein, 1979). Bir seye sahiplik
duygusu hissetmek onunla 6zdeslesmeyi harekete geciren ve daha sonra ona karsi sorumluluk duygusu
meydana getiren olumlu bir duygu olusturur (Van Dyne ve Pierce, 2004; Pierce ve Rodgers, 2004).
Andiyasari vd. (2017) calismalarinda psikolojik sahipligin isgdren sesi ile iliskili oldugunu ortaya
koymuslardir. Ayn1 sekilde O’Driscoll, vd. (2006) orgiitsel psikolojik sahiplenme ile iggdren sesi arasinda
pozitif bir iliski bulmustur. Sahiplenme duygusuna sahip isgorenler kendilerini oOrgiitiin bir parcasi gibi
hissettikleri igin fikir ve 6nerilerini acikca ifade etmeye isteklidirler, orgiitii korumak ve gelistirmek i¢in daha
fazla ¢aba sarf etmektedirler. Tiim bu baglantilardan yola ¢ikarak psikolojik sahiplenmenin igsgdren sesliligini
pozitif yonde etkileyecegi hipotezini dnermekteyiz.

Isgorenlerin seslilik ve sahiplenme davranmisini gdsterebilmesi icin belirli bir motivasyona sahip
olmasi gerekmektedir. Bu davraniglar orgiitlerin gelisimi i¢in olduk¢a 6nemli bir kaynak olmasina ragmen
iggorenlerin istegine bagl olarak meydana gelmektedir. Bu sebeple bu davraniglarin kendiliginden olusmasi
beklenmemeli, isgorenler bu konularda tesvik edilmelidir. Sosyal miibadele teorisine gore yardim kabul eden
kisiler yardimlarma aktif olarak karsilik verirler. Sosyal miibadele iliskisi karsiliklilik duygusu yaratir.
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Sosyal miibadele teorisinin temelinde maliyetten daha fazla fayda saglayan iligkilerin, karsilikli giiven ve
cekiciligi kalic1 hale getirecegi yatmaktadir (Blau, 1964). Yukl'a (2009, s.211) gore, sosyal etkilesimin en
temel bi¢imi, yalnizca maddi kazanimlar1 (yani maas, ikramiyeler) degil psikolojik faydalar1 (saygi, itibar,
sefkat) da igeren bir iyilik alisverisidir. Orgiitiin kendilerini ddiillendirecegini veya fayda saglayabilecegini
diisiinen ¢aligsanlar psikolojik sahiplenme ve isgoren sesliligi davraniglarini géstermeye ve orgiitii savunmak
icin sorumluluk tistlenmeye goniillii hale gelebilirler. Bu teorik baglantilardan hareketle motivasyon araglar
ile psikolojik sahiplenme ve isgoéren sesliligi arasinda iligkiler olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu c¢alismada Konya ilinde faaliyet gosteren banka galisanlarinin birey-orgiit uyumlari, psikolojik
sahiplenme diizeyleri, iggoren seslilikleri ve motivasyon araglari arasinda iliski olup olmadigi sorusu
aragtirilmstir.

Tiim bu bilgiler 1s181nda arastirmanin hipotezleri asagida sekilde belirlenmistir.
H,: Birey-o6rgiit uyumunun psikolojik sahiplenme iizerinde pozitif etkisi vardir.
H,: Motivasyon araclarinin isgoren sesliligi tizerinde pozitif etkisi vardir.

Hs: Motivasyon araglarinin psikolojik sahiplenme iizerinde pozitif etkisi vardir
H,: Psikolojik sahiplenmenin isgoren sesliligi iizerinde pozitif etkisi vardir.

Belirlenen hipotezlere iligkin kurulan model asagidaki sekildedir.
Sekil 1. Arastirma Modeli

H

Birev-Grer Peikaloii
Iy sahiplenms
H,
H,
Mativasyon = Isgéren
araclan sastiligs

3.2. Arastirmanin Onemi

Teknolojinin hizla gelistigi giinlimiiz is diinyasinda siirdiiriilebilir rekabet avantajimi saglamanin yolu
calisana verilen degerin artmasidir. Calisanlar kendilerini degerli hissettikleri is ortamlarinda fikirlerini
yonetici ve is arkadaslariyla daha rahat paylasabilecek ve bdylece oOrgiitiin gelismesine daha fazla katki
saglayip, degisimlere ayak uydurarak rekabet avantaji saglanmis olacaktir. Isletmelerin basarili olabilmesi
icin 6nemli unsurlardan biri birey 6rgiit uyumudur. Bireylerin orgiitleri ile uyum iginde olmalar1 sonucu
isgorenler Orgilitlerine daha fazla baglilik hissi duyacak, kendilerini daha iyi hissettiklerinden dolay1 daha
verimli sekilde calisabileceklerdir. Bu durum orgiitlerin gelisimini olumlu yonde etkileyebilecek ve bagliligi
yiiksek isgorenlerini daha fazla elde tutabilecektir. Orgiitii ile uyumlu isgdrenler orgiitlerine daha cok
baglilik duyarak orgiitlerini sahipleneceklerdir. Isgorenler kendilerini orgiitiin sahibiymis gibi hissedecek,
daha fazla sorumluluk duygusu tastyacak, is tatminleri ve motivasyonlar artacaktir.

Psikolojik sahiplenme kavrami son yillarda dis yazinda olduk¢a 6nem kazanmis ve birgok
aragtirmaya konu olmaya baslamistir. Tiirkiye’ de ise psikolojik sahiplenme konusu ile ilgili yapilmis
caligmalarin yok denecek kadar az olusu bu olgunun yazina kazandirilarak bu alandaki arastirmalarin
zenginlesmesi agisindan olduk¢a onemlidir. Giin gegtikce isgorenlerin hem kendileri hem de 6rgiit igin fikir
ve Onerilerini dile getirmelerinin énemi daha da artmaktadir. Daha dnce gergeklestirilmis olan ¢alismalarda
genellikle “sessizlik” konusuna 6nem verildigi “seslilik” kavraminda yazinda 6nemli bir eksikligin oldugu
sOylenebilir. Birey-orgiit uyumu, psikolojik sahiplenme, isgbren sesliligi ve motivasyon araglari arasindaki
iligkileri ele alan daha 6nce yapilmis bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismanin hem literatiir hem de alan
aragtirmasi agisindan gelecek calismalara katki saglayacag diistiniilmektedir.
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3.3. Arastirmanin Amaglari

Aragtirmanin temel amaci; birey-Orgiit uyumu, psikolojik sahiplenme, isgoren sesliligi ve
motivasyon araclari arasinda bir iliski olup olmadiginin irdelenmesidir. Bu baglamda birey 6rgiit uyumunun
isgdrenlerin psikolojik sahiplenme davraniglar iizerinde etkili olup olmadiginin tespit edilmesi, motivasyon
araglarinin psikolojik sahiplenme davranist ve iggoren sesliligi iizerindeki etkisinin tespit edilmesi ve
psikolojik sahiplenmenin isgoren sesliligi tizerindeki etkisinin tespit edilmesi 6nem arz etmektedir.

3.4. Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi ve Olcekler

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket yonteminden yararlanilmistir. Anket formu daha 6nce
giivenirligi ve gecerligi ortaya konulmus dl¢eklerden yararlanarak olusturulmustur. Arastirmada kullanilan
anket formu bes kisimdan olugmaktadir. Formun ilk kisminda demografik bilgileri ortaya ¢ikarmaya yonelik
sorular yer almaktadir. Ikinci kisimda birey-drgiit uyumu, {i¢iincii kistmda psikolojik sahiplenme, dérdiincii
kisimda isgoren sesliligi ve son olarak da besinci kisimda motivasyon araglari 6lgegine iliskin ifadeler yer
almaktadir. Birey-orgiit uyumunu 6lgmek amaciyla Netemeyer vd. (1997) tarafindan gelistirilen 6l¢ekten
yararlanilmustir. Olgek, Turung ve Celik (2012) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis ve giivenirliligi (Cronbach
Alpha degeri 0,81) test edilmistir. Psikolojik sahiplenme diizeyini 6l¢gmek amaciyla, Avey vd. (2009)
tarafindan gelistirilen 6lcekten yararlanilmistir. Olgek Tiirkgeye Ekinci (2018) tarafindan uyarlanmis ve
giivenirligi (Cronbach Alpha degeri 0,86) test edilmistir. Olgek toplamda 16 ifadeden olusmaktadir. Olgek
bolgecilik, 6z yeterlilik, hesap verebilirlik ve ait olma duygusu ve 6z kimlik boyutlar1 olmak iizere 4
boyuttan olusmaktadir. Isgoren sesliligi diizeyini 6lgmek icin Van Dyne ve LePine (1998) tarafindan
gelistirilen, tek boyut ve alt1 ifadeden olusan dlgek kullanilmustir. Olgegin Cetin ve Cakmake1 (2012)
tarafindan Tiirkceye uyarlamasi yapilmistir. Olgegin Cetin ve Cakmakg1 (2012) tarafindan yapilan gegerlik
ve giivenirlik calismasinda Cronbach Alpha degeri 0,87 olarak bulunmustur. Isgérenlerin motivasyon
araglar1 diizeyini 6lgmek igin Diindar vd. (2007) tarafindan gelistirilen Slgek kullamilmustir. Olgek icsel
motivasyon araglari ve digsal motivasyon araglari olmak tizere iki boyuttan olusmaktadir. Diindar vd. (2007)
tarafindan yapilan giivenirlilik analizinde i¢sel ve digsal motivasyon araglarinin Cronbach Alfa degerleri
sirastyla 0,83 ve 0,84 olarak hesaplanmistir. Kullanilan 6lgeklerde 5°li Likert tipi 6l¢ekten yararlanilmistir.
“1” = “Kesinlikle katilmiyorum”, “2”= “Katilmiyorum”, “3”= ‘“Ne katiliyorum ne katilmiyorum”, “4”=
“Katiliyorum”, “5”= “Kesinlikle katiliyorum” seklinde kodlanmustir.

3.5. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Konya ilinde faaliyette bulunan banka ¢alisanlart olusturmaktadir. Calismada
orneklem biiyilikliigii belirlenitken Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan hazirlanan tablodan
yararlanilmistir. Yazicioglu ve Erdogan evrenin 5000 kisi olmasi halinde %95 giiven diizeyinde 0,05 hata
pay1 ile 6rneklem sayisin1 357 olarak hesaplamistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 50). Tiirkiye Bankalar
Birliginden alinan verilere gore 2018 yil1 itibari ile Konya ilinde faaliyette bulunan bankalarda 2559 kisi
gorev yapmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda kolayda ornekleme yontemi ile 401 kisiye anketimiz
uygulanmistir. Uygulanan anketlerden eksik ve yetersiz olanlar degerlendirilmemistir. Toplamda 371 anket
lizerinden analizler gergeklestirilmistir.

4. BULGULAR

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 25.0 ve AMOS 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Olgeklerin giivenilirligini test etmek amaciyla “Giivenilirlik Analizi” ve yapisal gecerligi test etmek igin
“Agiklayict Faktor analizi” yapilmustir. Agiklayici faktdr analizi sonucunda elde edilen faktorlerin
dogrulanmas1 amaciyla AMOS programi kullanilarak “Dogrulayict Faktér Analizi (DFA)” yapilmstir.
Olusturulan hipotezlerin test edilmesi i¢in yapisal esitlik modellemesinden yararlanilmistir.

Kullanilan verilerin normal dagilima uygunlugu test edilmistir. Kullanilan verilerin normal dagilim
gostermesi carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,96 arasinda olmasina baglidir. Arastirma degiskenlerinin
basiklik ve carpiklik degerlerine bakildiginda psikolojik sahiplenme (1,64-0,27) ve is goren sesliliginin
(1,65-1,92) normal dagilim gosterdigi, birey-orgiit uyumu (8,00-2,43) ve motivasyon araglart (5,66-0,92)
6lgeklerinin ise normal dagilim gostermedigi goriilmektedir.
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4.1. Demografik Ozellikler

Aragtirmaya katilan ¢alisanlara iliskin demografik bulgular asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablol. Arastirmaya Katilan Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Degiskenler n %
L Kadin 87 235
Cinsiyet
Erkek 284 76,5
18-29 104 28
30-39 196 52,8
Yas
40-49 60 16,2
50-65 11 3
. Evli 218 58,8
Medeni Durum
Bekar 153 41,2
Lise 3 0,8
On lisans 7 1,9
Egitim Durumu -
Lisans 255 68,7
Lisans {istii 106 28,5
2001-3000 16 4,3
3001-4000 59 15,9
Aylik Gelir
4001-5000 47 12,7
5001 TL ve tizeri 249 67,1
1 yildan az 39 10,5
1-3 yil 69 18,6
Bankada Calisma Siiresi 4-6 y1l 65 17,5
7-9 yil 87 23,5
10 y1l ve tizeri 111 29,9
Ticari Pazarlama 137 36,9
Bireysel Pazarlama 62 16,7
Departmaniniz
Operasyon 75 20,2
Diger 97 26,2
Yonetmen 123 33,2
Yoénetmen yardimcisi 75 20,2
] Sube miidiirii 50 13,5
Bankadaki Konumunuz - —
Servis yetkilisi 33 8,9
Memur 25 6,7
Diger 65 17,5
Ozel Sermayeli Mevduat Bankasi 160 431
Calistiginiz Bankanin Tiirii Kamusal Sermayeli Mevduat Bankasi 73 19,7
Katilim Bankasi 138 37,2
Toplam 371 100

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimlarn tabloda verilmistir.
Katilimeilarin %77’sinin erkek, %24’iniin kadin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
yaslarina gore dagilimlar1 incelendiginde, katilimcilarin %53’tintin 30-39 yas araliginda arasinda oldugu
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tespit edilmistir. Katilimcilarin medeni durumlarina gore dagilimlari incelendiginde katilimcilarin %59°u evli
ve %41’inin bekar oldugu goriilmektedir. Egitim durumlarina gore dagilimlar incelendiginde, katilimeilarin
biiyilk ¢ogunlugunun (%69) lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimecilarin aylik gelirine gore
dagilimlarn incelendiginde katilimeilarin %67°sinin 5001 TL tizerinde gelire sahip oldugu sadece %4,3’liniin
2001-3000 TL araliginda gelirinin oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin galistigi bankanin tiirline gore
dagilimlar1 incelendiginde, katilimcilarin %43,1’inin 6zel sermayeli mevduat bankasi, %37,2’sinin katilim
bankas1 ve %19,7’sinin kamusal sermayeli mevduat bankasi ¢alisan1 olduklari tespit edilmistir.

4.2. Giivenirlik ve Gegerlilik Analizleri

Aragtirma verileri degerlendirilmeye baslamadan Once arastirmanin bu boliimiinde veri toplama
araglarina iligkin gecerlilik ve giivenirlikler arastirilmistir.

Tablo 2. Olgeklerin Giivenirlik Katsayilari

Olgek Cronbach’s Alfa Katsayisi
Birey Orgiit Uyumu Olgegi 0,93
Psikolojik Sahiplenme Olgegi 0,79
Bolgecilik alt boyutu 0,79
Oz yeterlilik alt boyutu 0,82
Hesap verebilirlik alt boyutu 0,72
Ait olma duygusu ve 6z kimlik alt boyutu 0,93
Is Goren Sesliligi Olgegi 0,89
Motivasyon Araclar1 Olgegi 0,93
I¢sel motivasyon alt boyutu 0,92
Dissal motivasyon alt boyutu 0,87

Birey-orgiit uyumu 6lgeginin giivenirligi degerlendirildiginde, 6lgegin biitiinii igin Cronbach Alfa
degeri 0,93 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore 6lgek yiiksek derecede giivenilirlige sahiptir. Psikolojik
sahiplenme 6l¢eginin ve alt boyutlarinin giivenirlikleri ayr1 ayr degerlendirildiginde 6l¢egin tamamu igin
0,79 olarak hesaplanmigtir. Bu degere gore psikolojik sahiplenme 6l¢eginin olduke¢a giivenilir oldugu ifade
edilebilir. Isgoren sesliligi Slgeginin giivenirligi degerlendirildiginde Cronbach Alfa degeri 0,89 olarak
bulunmus ve yiiksek derecede gilivenilirlige sahip oldugu ortaya konulmustur. Motivasyon araglar1 6l¢eginin
geneli i¢in Cronbach Alfa degeri 0,93 olarak bulunmustur. Bu degerlere gore motivasyon araglari dlgeginin
yiiksek derecede giivenilir oldugu ortaya konulmustur.

Aragtirmada kullanilan Slgeklerin gecgerlilik ve giivenirliliklerini test etmek amaciyla bazi analizler
gerceklestirilmistir. Oncelikle 6lgeklerin yeterliliklerini 6lgmek amaciyla Kaiser-Meyer Olkin ve Bartlett
Kiiresellik Test istatistikleri uygulanmustir. Birey-orgiit uyumu 6lgeginin KMO degerinin 0,79 oldugu tespit
edilmistir. Bu degere gore, orneklem yeterliliginin faktér analizi yapmak i¢in “yeterli” oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Bartlett Kiiresellik testi sonuglarina bakildiginda, elde edilen ki kare degerinin kabul edilebilir
diizeyde oldugu goriilmiistiir (x2(6) =1199,103; p<0,05). Aciklayict faktor analizi sonucuna gore, birey-orgiit
uyumu Olgeginde maddeler tek bir boyut altinda toplanmistir. Varyansin agiklanan yiizdesi %81,9 olarak
bulunmustur. Tiim faktdr yiiklerinin 0,50 {izeri oldugu goriilmektedir. Birey-orgiit uyumu Olcegine
uygulanan dogrulayici faktdr analizine gore Olcegin yapisal denklem model sonucu p=0.000 diizeyinde
anlamli oldugu, dlgegi olusturan 4 madde tek boyutlu dlgek yapisiyla iliskili oldugu belirlenmistir.
Degiskenler aras1 korelasyonlar incelendiginde maddelerin faktor yiikleri 0,40’1n {izerinde ve tiim korelasyon
iliskileri anlamlidir. Birey-orgiit uyumu dlgegi uyum iyiligi degerleri, ¥2/df: 3,004; RMSEA: 0,074; GFIL:
0,996; AGFI: 0,960; CFI: 0,998; NFI: 0,998°dir. Bu degerlere gore birey-orgiit uyumu dlgegi uyum iyiligi
degerleri kabul edilebilir sinirlar icerisindedir. Kabul edilebilir uyum iyiligi dlgiitleri; x2/df: 3< x2/df < 5,
GFI: >0,80, CFI: 0,80 < CFI < 0,90, AGFI: 0,80 < AGFI < 0,95, RMSEA: 0,05 < RMSEA <0,08 seklinde
belirtilmistir (Meydan ve Sesen, 2015, s.37; Simon vd., 2010, s.234-243; Dehon vd. 2005, s.799-810;
Shevlin vd., 2000, s.181-185).
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Psikolojik sahiplenme 6lgegi KMO degeri 0,86 olarak hesaplanmis ve drneklem yeterliliginin faktor
analizi i¢in “yeterli” oldugu sonucuna ulasilmistir. Bartlett Kiiresellik testi sonuglarina bakildiginda, elde
edilen ki kare degerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (y2(120) =3310,192; p<0.05).
Psikolojik sahiplenme 6lgeginin faktor yapisini belirlemek amaci ile yapilan agiklayic faktor analizine gore,
Olgegin maddeleri 4 boyut altinda toplanmistir. Bu faktorler toplam agiklanan varyansin %70,31’ini
olusturmaktadir. Ayrica tim faktor yiiklerinin 0,50 tizeri oldugu goriilmektedir. Psikolojik sahiplenme
Olceginin dogrulayici faktdr analizine gore Olcegin yapisal denklem model sonucu p=0,000 diizeyinde
anlamhidir. Degiskenler arasi korelasyonlar incelendiginde maddelerin faktor yiiklerini 0,40’1n iizerinde ve
tim korelasyon iligkileri anlamlidir. Psikolojik sahiplenme 6lgegi uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir
sinirlar igerisindedir (x2/df: 2,289; RMSEA: 0,059; GFI: 0,930; AGFI: 0,902; CFI: 0,961; NFI: 0,934).

Isgoren sesliligi dlgegi KMO degeri 0,85 ve Bartlett Kiiresellik testi sonuglarina ki kare degerinin
kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (32(15) =1268.040; p<0.05). Agiklayic1 faktor analizi sonucuna
gore, isgoren sesliligi 6lceginde maddeler tek bir boyut altinda toplanmistir. Varyansin agiklanan yiizdesi
%64,9 olarak bulunmustur. Ayrica tiim faktor yiiklerinin 0,50 iizeri oldugu goriilmektedir. Isgéren sesliligi
Olceginin dogrulayic1 faktdr analizine gore Olgegin yapisal denklem model sonucu p=0,000 diizeyinde
anlamli oldugu, olgegi olusturan 6 maddenin tek faktorlii 6lgek yapisiyla iliskili oldugu belirlenmistir.
Degiskenler aras1 korelasyonlar incelendiginde maddelerin faktor yiiklerinin 0,40’1n {izerinde oldugu ve tiim
korelasyon iligkilerinin anlamli oldugu goriilmektedir. isgoren sesliligi dlgegi uyum iyiligi degerleri kabul
edilebilir sinirlar igerisindedir (y2/df: 1,852; RMSEA: 0,048; GFIL: 0,966; AGFIL: 0,911; CFI: 0,971; NFL:
0,941).

Motivasyon araglar1 6lcegi KMO degeri 0,93 ve Bartlett Kiiresellik testi ki kare degerinin kabul
edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (32(190) =4431,936; p<0.05). Motivasyon araclar1 6lgeginin faktor
desenini ortaya koymak amaciyla yapilan agiklayici faktor analizinde, maddeler 2 boyut altinda toplanmistir.
16,17,18 ve 21. maddeler binisiklikten (ortak faktdr yliklenmesi) dolay1 6lgekten ¢ikarilmistir. Elde edilen iki
boyuta ait faktorler toplam varyansin %55,41’ini agiklamaktadir. Ayrica tim faktor yiiklerinin 0,50 tizeri
oldugu goriilmektedir. Motivasyon araglari 6lgeginin dogrulayici faktér analizine gore Olgegin yapisal
denklem model sonucu p=0,000 diizeyinde anlamli oldugu, 6l¢egi olusturan 20 maddenin 2 boyutlu 6lcek
yapisiyla iligkili oldugu belirlenmistir. Degiskenler arasi korelasyonlar incelendiginde maddelerin faktor
yiiklerinin 0,40’ iizerinde oldugu ve tiim korelasyon iliskilerinin anlamli oldugu goriilmektedir.
Motivasyon araclart olgegi uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir sinirlar icerisindedir (¥2/df: 2,419;
RMSEA: 0,062; GFI: 0,920; AGFI: 0,897; CFI: 0,874; NFI: 0,805)

4.3. Yapisal Esitlik Modeli

Aragtirmanin hipotezlerinin test edilmesinde yapisal esitlik analizinden yararlanilmistir. Yapisal
esitlik analizi 6zellikle son yillarda bilimsel ¢alismalarda siklikla kullanilmaya baslanmustir.

Tablo 3. Arastirma Modelinin Uyum lyiligi indeksleri Sonuglart

Uyum Olgiileri

Yapisal Model Degerleri Tavsiye Edilen Degerler

x2/df 3,383 <5

GFlI 0,903 >0,80

AGFI 0, 861 >0,80

CFlI 0, 938 >0,80

NFI 0,915 >0,80

RMSEA 0, 080 <0,08

x2: 3,004, df: 1, p:0,000

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii tizere x2/df, GFI, CFI, AGFI, NFI ve RMSEA degerleri kabul
edilebilir uyum sinirlari igerisinde bulunmaktadir. Bu sonuglar kavramsal modelin veri ile uyum igerisinde
oldugunu ve modelin istatiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.
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Sekil 2. Kavramsal Modele Iliskin Yapisal Esitlik Analizi Sonuglar

=

Edbdfd  Edbos
— Ps

Elde edilen analiz sonuglart Sekil 2° de gosterilmektedir. Modelde uyumu azaltan degerler
belirlenerek, hata degerleri arasinda kovaryansi yiiksek olanlar i¢in yeni kovaryanslar olusturulmustur.
Yenilenen uyum indisi hesaplamalarinda uyum indisleri i¢in kabul edilen degerler tablo 3’de gorilmektedir.

Tablo 4. Aragtirma Modeli Baglaminda Hipotez Sonuglart

Std.
Hipotezler Tahmin Std. t Sonug
®) Hata
1 Birey-orgiit uyumunun psikolojik
sahiplenme iizerinde pozitif etkisi 0,660 0,028 7571 Hokk Kabul
vardir.
2 Motivasyon araglariin iggéren
sesliligi tizerinde pozitif etkisi vardir. 0,327 0,097 4,712 Hkk Kabul
3 Motivasyon araglarmin psikolojik
sahiplenme {izerinde pozitif etkisi 0,357 0,052 5,442 Fokk Kabul
vardir
4 Psikolojik sahiplenmenin isgdéren
sesliligi tizerinde pozitif etkisi vardir. 0,514 0,158 5,714 Hkk Kabul

Birey-orgiit uyumu ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan yol analizi ile
standart B katsayist 0,660 olarak hesaplanmigtir. Bulunan deger (p<0,005) istatistiki agidan anlamlidir. Bu
nedenle birey-orgiit uyumunun psikolojik sahiplenme tizerinde pozitif etkisinin oldugunu belirten H; hipotezi
kabul edilmistir. Caligmada elde edilen bulgular Han vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglar ile
uyumludur. Han vd. (2013) tarafindan yapilan g¢alismada birey-orgiit uyumu ve psikolojik sahiplenme
arasinda pozitif yonli iligkiler bulunmustur. Yapilan bu c¢alismada da birey-orgiit uyumunun psikolojik
sahiplenme {izerinde pozitif yonlii ve anlaml1 bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Motivasyon araglarmin isgoren sesliligi iizerindeki etkisinin konu alindigi H, hipotezi kabul
edilmistir. Standart  katsayisi 0,327 olarak hesaplanmistir. Bu sonug istatistiksel agidan da anlamlidir
(p<0,005). Hsz hipotezi motivasyon araglarinin psikolojik sahiplenme ftizerindeki etkisi tizerine
kurgulanmistir. Yapilan analizlerde standart  katsayisi 0,357 olarak hesaplanmistir. (p<0,005) olmasi
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nedeniyle bulunan deger istatistiki a¢idan anlamlidir. Bu sonuca gore motivasyon araglarinin psikolojik
sahiplenme tizerinde etkisinin varligini ifade eden Hj hipotezi de kabul edilmistir.

Psikolojik sahiplenmenin isgoren sesliligi tizerindeki etkisinin varligini belirten H, hipotezi de
yapilan analiz sonucu bulunan standart f katsayisinin 0,514 olmasi1 ve bu degerin istatistiki acidan anlamli
(p<0,005) olmasi nedeniyle kabul edilmistir. Calismada elde edilen sonuglar ile Andiyasari vd. (2017)
tarafindan daha once yapilan ¢aligmanin sonuglari ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Andiyasari vd. (2017),
psikolojik sahiplenmenin isgoren sesliligi tizerindeki etkisini incelemisler ve psikolojik sahiplenmenin
isgoren sesliligi iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Ayni sekilde bu
calismada da, psikolojik sahiplenmenin isgoren sesliligi {izerinde pozitif yonlii anlaml bir etkisinin oldugu
ortaya konulmustur.

5. SONUC VE TARTISMA

Giliniimiiz rekabet sartlarinda igletmelerin varliklarm siirdiirebilmeleri nitelikli insan kaynaklarina
sahip olmalarina baglhdir. Nitelikli insan kaynagina sahip olmak daha ise alim asamasinda baslayip isletme
ici faaliyetler ile devam eden bir siire¢ olarak diisiiniilmelidir. Isletmeler birbirinden oldukca farkli beceri,
nitelik, deger ve kiiltiire sahip iggérenlerden olusmaktadir. Burada onemli olan nokta daha ise alim
asamasinda orgiit ile uyumlu calisabilecek nitelikteki personellerin tercih edilmesine dikkat etmektir. Isletme
ile ilgili tim faaliyetlerde isgorenlerin kendini isletmenin bir parcasi olarak hissetmeleri saglanmalidir.
Isgorenlerin istek, beklenti, oneri ve sikayetleri dikkate almmalidir. Onlarin performanslarmin ve
motivasyonlarinin artmasini saglayici ¢aligmalarda bulunmalidir.

Calisanlar kendi yeteneklerini en iyi sekilde gosterebilecekleri orgiitlerde ¢alismak isterler. Calisanin
nasil bir orgiitte ¢alisacagina karar vermesinde en etkili faktorlerden birisi birey-orgiit uyumudur. Birey-
orgiit uyumu c¢alisanin deger, yetenek, kiiltiir ve beklentileri ile orgiitiin deger, kiiltiir ve beklentilerinin
uyumlu olmasi durumudur. Bireyin ¢alistig1 drgiit ile uyum derecesi oOrgiitsel ciktilart etkilemektedir. Birey-
Orgiit uyumunun yiiksek oldugu durumlarda performans, baglilik, is tatmininde artis goriiliirken isten ayrilma
niyeti, devamsizlik gibi durumlarda azalmalar yasanmaktadir. Orgiitlerin insan kaynaklarini verimli
kullanabilmesi igin dikkat etmesi gereken kavramlar arasinda psikolojik sahiplenme ve isgoren sesliligi de
bulunmaktadir. Psikolojik sahiplenme higbir finansal ve yasal sahipligi olmamasina ragmen bireyin orgiti
kendisine ait gibi hissetmesidir. Orgiitiine kars1 psikolojik sahiplenme hisseden calisanlar kendilerini drgiitte
kendi evlerinde gibi hissetmekte ve yaptigi tim faaliyetleri daha fazla benimseyerek yerine getirmektedir.
Isgoren sesliligi calisanlarin érgiit hakkindaki diisiince ve onerilerini kendi istekleri ile ifade etmeleridir. Bu
diisiinceler elestirmekten ¢ok yapici nitelik tasimaktadir. Isgoren sesliligi orgiitler tarafindan ne kadar cok
dikkate almirsa ¢alisanlarin o derece oOrgiite olan bagliliklar1 ve Orgiitiin amaglarin1 benimseme diizeyleri
artar. Isgorenlerin basarisim etkileyen bir diger kavram ise motivasyon kavramidir. Motivasyon bireyi belli
bir yonde davranmaya sevk eden igsel bir harekettir. Kendilerini motive olmus hisseden bireylerin tatmin
diizeyleri artarak islerini yapmak i¢in daha fazla ¢aba harcayacaklardir.

Tim bu bilgiler dogrultusunda g¢aligmanin ana amaci birey-orgiit uyumu, psikolojik sahiplenme,
isgoren sesliligi ve motivasyon araglar1 arasindaki iliskilerin belirlenmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
amaca ulagabilmek i¢in insan faktoriiniin 6n planda oldugu bankacilik sektorii tercih edilmistir.

Aragtirmanin hipotezlerinin test edilmesinde yapisal esitlik modelinden yararlanilmustir. ilk
hipotezimizi test etmek i¢in yapilan yapisal esitlik modeli sonucunda birey oOrgiit uyumunun psikolojik
sahiplenme {izerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir (p<0.05).
Calismada elde edilen bulgular Han vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari ile uyumludur. Han
vd. (2013) tarafindan yapilan caligmada birey-orgiit uyumu ve psikolojik sahiplenme arasinda pozitif yonlii
iliskiler bulunmustur. Ikinci hipotezimizi test etmek igin yapilan yapisal esitlik modeli sonucunda
motivasyon aracinin is goren sesliligi iizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Ugiincii hipotezimizi test etmek igin olusturulan yapisal esitlik modeli sonucunda
motivasyon araglarmin psikolojik sahiplenme iizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi
oldugu goriilmektedir (p<0.05). Son hipotez olan dordiincii hipotezi test etmek i¢in yapilan yapisal esitlik
modeli sonucunda psikolojik sahiplenmenin is goren sesliligi iizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde
anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir (p<0.05). Calismada elde edilen sonuglar ile Andiyasari vd. (2017)
tarafindan daha once yapilan ¢alismanin sonuglari ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Andiyasari vd. (2017),
psikolojik sahiplenmenin isgoren sesliligi lizerindeki etkisini incelemisler ve psikolojik sahiplenmenin
igsgoren sesliligi lizerinde pozitif yonli anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir.
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Hipotez testlerimizin sonuglarina gore birey-6rgiit uyumunun saglandigi bir isletmede ¢alisanlarin
psikolojik sahiplenme diizeylerinin de aym1 yonde artacagi sdylenebilir. Birey orgiitii ile uyum igerisinde
oldugu zaman orgiitiinii daha fazla sahiplenecektir. Motivasyon araglarindaki artiglar isgéren sesliligi ve
psikolojik sahiplenme diizeyini ayni yonde artirmaktadir. Motivasyona etki eden imkanlarin artmasi ile
bireyin fikirlerini aciklikla ortaya koyabilmesi ve isletmeyi kendi isletmesi gibi gormesi davranislarida
artislar yasanacagi ifade edilebilir. Son hipotezimiz de ise psikolojik sahiplenme diizeyinde meydana gelen
artislarin isgoren sesliligini artiracagi ortaya konulmustur. Calisanin kurumu kendine ait gibi hissederek
sahiplenmesi sonucunda kurumu i¢in daha cok c¢abalayacak ve daha fazla yeni fikir ve Onerilerde
bulunacaktir.

Birey-orgiit uyumu, psikolojik sahiplenme, isgoren sesliligi ve motivasyon araglari arasindaki
iligkilerin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada yapilan kavramsal incelemeler ve ampirik ¢aligmalar
neticesinde elde edilen sonuglara gore isletme yoneticilerine bir takim &nerilerde bulunabilinir. Orgiitlerin
varliklarini siirdiirebilmeleri ve basarili olabilmeleri nitelikli insan kaynagina baglidir. Bu sebeple yoneticiler
calisanlarina deger vermeli, onlarin yaptiklari isten zevk almalarini saglamalidir. Kendi yeteneklerine uygun
islerde calistirmali ve onlarin degerlerine, kiiltliriine saygi gostermelidir. Daha ise alim asamasinda Orgiit
kiiltiirii ile uyumlu kisileri isttihdam etmeli birey-6rgiit uyumunun saglanmasi i¢in geregini yapmalidir.
Isgorenlerini siirekli egitime tabi tutarak onlarin kendilerini yeterli hissetmelerini saglamalidir. Orgiitler
calisanlarinin fikirlerinden yararlanarak zayif yonlerini gelistirmeye ¢alismalidir. Bunun iginde
isgdrenlerinin yenilik¢i fikirlerini, Onerilerini rahatga sdyleyebilecekleri ortamlar1 olusturmalidirlar.
Isgorenlerin istek ve sikayetlerini degerlendirmeli onlarn seslerine kulak vermelidir. Bdylece onlarin
isletmelerini daha fazla benimseyerek sahiplenmeleri saglanabilir. Isgorenler orgiitleri ile uyum iginde
olduklarin1 hissedip, ¢alistiklar1 Orgiitii sahiplenirlerse Orgiitleri i¢in daha fazla faydali olmaya
caligsacaklardir. Ayrica orgiitler iggérenleri motive edici araglar1 iyi bir sekilde analiz ederek ona gore
faaliyetlerde bulunup motivasyon ve performanslarinda artiglar yasanabilir. Bunun sonucunda bireysel
performansla birlikte orgiitsel performansta da artislar yasanabilecektir.

Aragtirma kapsaminda yalnizca Konya ili merkez ilgelerinde uygulama gerceklestirilmistir. Daha
sonra yapilacak aragtirmalarda orneklem olarak farkli sehirler tercih edilebilir. Ayrica daha genellenebilir
sonuclar elde etmek icin tiim {ilkeyi kapsayan bir arastirma yapilabilir. Yapilan ¢aligma bankacilik sektorii
caligsanlar iizerine gergeklestirilmistir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalar farkli sektorlerde faaliyette bulunan
isgorenler iizerinde gerceklestirilebilir. Hatta ayni1 anda bir kac¢ farkli sektorde yapilarak sektorler arasi
karsilagtirmalar yapmak da miimkiin olabilir. Ayrica aragtirma kapsamindaki degiskenler ile farkli
degiskenler arasindaki iligkiler de test edilebilir.

(7 (7

Bu arastirma icin Selcuk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn
Etigi Kurulu tarafindan E.56932 say1 ve 05.08.2020 tarihli Etik Kurul onay1 alinmigtir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir

Makale ile ilgili notlar ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin ilk yazari, aragtirmayir gergeklestirmis; ikinci yazari, birinci yazarin danismani
olarak makalede kendine yer bulmustur.
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Ticaret hukukunun genel hiikiimlerinden biri olarak nitelendirilen husus, tacirin
ticaretine ait faaliyetlerinde basiretli bir is adamui gibi davranma yiikiimliligidiir.
Ticari hayatin 6zel hiikiimlerinden biri olarak nitelendirilen diger bir husus ise ticari
is karinesidir. Bu karine geregi asil olan tacirin islerinin ticari sayilmasidir. Ancak
gercek kisi olan tacir tarafindan, islemin yapildigi sirada bunun ticari isletmesiyle
ilgili olmadiginin kars: tarafa agik¢a bildirildigi veya isin ticari sayilmasina durum
elverisli olmadiginda bu karinenin gecerli olmayacag goriilmektedir. Tiirk Borglar
Kanunu’nda yer alan asir1 ifa giicligii hilkmii tacirler icin, ticari is karinesi ve
basiretlilik yiikiimliiliigii agisindan ne gibi sonuglar dogurabilecektir? Bu baglamda,
ozellikle de ulusal veya uluslararasi etkenlerin (idari kisitlamalar, pandemi, dogal
afet vs. irade dis1 nedenler) s6z konusu oldugu donemlerde asir1 ifa gligliigi
hiikmiinden yararlanma imkaninin ticaret hukuku agisindan irdelenmesi gerekir.

Anahtar Kelimeler: Basiretli Is Adami, Asir1 Ifa Giicliigii, Ticari Is, Tacir, Karine

Abstract

One is considered of the general provisions in commercial law is an obligation to act
as a prudent businessman in the trader’s commercial activities. Another issue that is
considered as one of the special provisions of commercial life is the commercial
transaction presumption. The base requirement of this presumption is the business of
the merchant is considered commercial. However, when only a trader who is a real
person to explicitly notify the other side that this transaction is not related to his
commercial business or when it is not suitable for a business to be considered
commercial, this presumption will not be valid. What consequences will the hardship
provision in the Turkish Code of Obligations have in terms of the obligations of
prudence and commercial transaction presumption for the merchant? In this context,
it is necessary to examine the possibility of benefiting from the hardship provision in
terms of commercial law, especially in periods of national or international factors
(administrative restrictions, pandemic, natural disaster, etc. involuntary reasons).
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EXTENDED SUMMARY

One of the general provisions of commercial law is the obligation of the merchant to act like a prudent
businessman in his commercial activities. Another issue that is considered as one of the special provisions of
commercial life is the presumption of commercial business. According to this presumption, the main thing is that the
business of the merchant is considered commercial. However, it is seen that this presumption will not be valid when the
trader, who is a natural person, clearly informs the other party that this is not related to the commercial enterprise at the
time of the transaction, or when the situation is not suitable for the business to be considered commercial. What would
be the consequences of the hardship clause in the Turkish Code of Obligations for the traders in terms of the
presumption of commercial business and the obligation of prudence? In this context, the possibility of benefiting from
the hardship clause should be examined in terms of commercial law, especially in periods when national or international
factors are in question.

Today, the Covid-19 epidemic (pandemic), which can be described as a global social disaster and declared by
the World Health Organization (WHO), has been going on for about two years, and its effects have not disappeared yet.
It is not possible to predict clearly the effectiveness of the vaccine studies for practice and what kind of results they may
lead to in both the medium and long term. In our country, where various measures have been taken gradually due to the
pandemic, commercial activities have begun to decline due to the relevant bans and the call to stay at home. As a result,
difficulties were experienced in the performance of debts due to the closure of businesses and serious income losses.
Especially within the framework of small and medium-sized enterprises (SMEs) and microenterprises, it is possible to
change or, if necessary, terminate the contracts due to force majeure and hardship reasons. In this context, it is likely
that many disputes may arise due to delays in the performance of debts due to these reasons in perpetual contracts
regulating commercial relations.

In the continuous performance debt relations of which the performance has been started in the Turkish Code of
Obligations (TCO) numbered 6098, in case of default by the debtor, the creditor has the right to demand performance
and delay compensation, as well as to terminate the contract and demand the compensation of the loss incurred due to
the termination of the contract (TCO art. 126). However, in some cases, the debtor has also been granted the right to ask
the judge to adapt the contract to the new conditions on the day of performance, in order to avoid default. In cases
where it is impossible to adapt, the debtor may request the termination of the contract due to excessive difficulty in
performance or the termination of the contract in permanent performance contracts (TCO art. 138).

In the study, the situations of traders were examined within the scope of Article 138 of the TCO and in line
with commercial principles. In the first part of the study, the solution ways of the disputes arising from the hardship of
performance related to the period before and after the legal regulation about the theory in question, which was later
adopted in the Turkish law of obligations, are mentioned. In the second part of the study, the situation of
nonperformance of the debt due to various reasons has been mentioned and explanations have been made around the
sample judicial decisions for implementation. In the third part of the study, the principles of the commercial
presumption of business and the obligation of the merchant to act as a prudent businessman are examined separately
and the institution of hardship is evaluated in terms of these principles. At the end of the study, the conclusions reached
on the subject are mentioned.

The aim of the study is to examine the adaptation or termination of contracts within the scope of commercial
activities due to pandemic or similar extraordinary circumstances, which occur outside of their own will, within the
framework of the law of obligations and commercial provisions, and to investigate the effectiveness of the said legal
regulation. In the study, references were made to the German Civil Code (Biirgerliches Gesetzbuch-BGB), and the
relevant provisions of the local legislation, the views in the doctrine and the materials related to the judicial decisions
were used.
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1. GIRIS

Giiniimiizde kiiresel captaki sosyal felaket olarak nitelendirilebilecek ve Diinya Saglik Orgiitii niin
(DSO) ilan ettigi Covid-19 salgim yaklasik iki yildir devam etmekte olup, etkileri heniiz ortadan
kalkmamugtir. Yapilan ag1 ¢alismalarinin uygulamaya yo6nelik etkinligini ve gerek orta gerek uzun vadede ne
gibi sonuglara yol acgabilecegini net olarak kestirmemiz giictlir. Pandemi sebebiyle cesitli onlemlerin
peyderpey alindig1 iilkemizde, ilgili yasaklar geregi ve evde kal cagrisi iizerine ticari faaliyetler azalmaya
yiiz tutmustur. Bunun sonucunda ise isletmelerin kapatilmasindan kaynakli ciddi orandaki gelir kayiplari
sebebiyle bor¢ ddemelerinde ifa giicliikleri yasanmustir. Ozellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler
(KOBI) ile mikro isletmeler ¢ercevesinde sozlesmelerin miicbir sebep “force majeure” ve uyarlama
“hardship” sebepleri ile degistirilmesi veya gerekirse sonlandirilmasi durumu s6z konusu olmaktadir. Bu
baglamda, ticari iligkileri diizenleyen siirekli edimli sozlesmelerde s6z konusu sebeplerle borglarin
ifalarindaki gecikmelerden kaynakli birgok ihtilafin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir.

Ticari teamiile gore, pandemi gibi cesitli olaganiistii sebepler karsisinda, sézlesme taraflarinin
oncelikle diiriistliik kuralina uygun bir sekilde goriismesi ve asgari sartlarda mutabik kalarak sézlesmelerini
ayakta tutmalar1 beklenir. Bununla birlikte, konuyla ilgili yapilan goriismelerde herhangi bir anlagsma
saglanamadig1 takdirde taraflara, Tiirk borglar hukukunun ilgili hiikiimleriyle, son hukuki ¢are olarak
sozlesmelerinin yeni kosullara gore uyarlanmasi i¢in hakime bagvurma, bagvurunun miimkiin olmadigi
durumda ise sdzlesmelerinin, asagida yer alan agiklamalarda da goriilecegi iizere, sona erdirilmesi imkani
taninmigtir.

6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu’nda (TBK) ifasina baglanmis siirekli edimli borg¢ iligkilerinde,
bor¢lunun temerriidii hdlinde alacakliya, ifay1 ve gecikme tazminatini isteyebilmesinin yani sira, sdzlesmeyi
feshederek, sozlesmenin siiresinden dnce sona ermesi sebebi ile ugradigi zararimin giderilmesini talep etme
hakki taninmistir (TBK m. 126). Bununla birlikte, bazi durumlarda borgluya, temerriide diismesini 6nlemek
amactyla, hdkimden sozlesmenin ifa gilinlinde yeni kosullara uyarlanmasini isteme hakki da taninmistir.
Uyarlanmasinin imkansiz oldugu durumlarda ise, borglu, asir1 ifa giicliigli nedeni ile s6zlesmeden donme
veya siirekli edimli sozlesmelerde s6zlesmenin feshini isteyebilecektir (TBK m. 138).

Miilga 818 sayili Bor¢lar Kanunu’nda (eBK) yer almayan asir1 ifa gii¢liigli sebebiyle sézlesmelerin
uyarlanmast hususu TBK’nin 138’inci maddesinde diizenlenmek suretiyle kanuni dayanaga kavusmustur.
Ogretide, calismada goriilecegi iizere, sdzlesmenin uyarlanmasi veya emprevizyon teorisi olarak adlandirilan
asirt ifa glgligi ile taraflar arasindaki sozlesmelerin yapildigi siradaki mevcut kosullarin, sonradan,
taraflardan kaynaklanmayan ve taraflar i¢in Ongoriilemez sekilde agirlagtiran sebeplerle degismesi
sonucunda, edimin aynen ifa edilmesini zorlastiran veya imkansizlastiran hal anlasilmaktadir.

Calismada tacirlerin durumlart TBK’nin 138’inci madde hiikmii kapsaminda ve ticari ilkeler
dogrultusunda incelenmis, asir1 ifa giigliigii sebebinden kaynaklanan ihtilaflarin ¢6ziim yollarina deginilerek
uygulamaya yonelik 6rnek yargi kararlari etrafinda agiklamalar yapilmistir. Ayrica ticari is karinesi ve tacirin
basiretli i adami gibi davranma yiikiimliiliigii ilkeleri ayr1 ayr1 incelenmis ve asirt ifa gligliigii kurumu s6z
konusu ilkeler acisindan degerlendirilmesi yapilarak varilan sonuglara deginilmistir.

Calismanin hedefleri arasinda, sézlesme taraflarinin kendi iradeleri disinda olusan ve pandemi veya
benzer nitelikli olaganiistii hallerden dolayi ticari faaliyetler kapsaminda sézlesmelerinin uyarlanmasi veya
sonlandirilmalar1 hususlarinin borglar hukuku ile ticari hiikiimler ¢er¢evesinde incelenmesi ve sdz konusu
kanuni diizenlemenin etkinliginin arastirilmasi diigiincesi yer almaktadir. Calismada sinirli olmak iizere
Alman Medeni Kanunu’na atifta bulunulmus, konuyla ilgili Tiirk hukukundaki yasal diizenlemeler,
ogretideki goriisler ve yargi kararlarina yonelik materyaller kullanilmigtir.

2. SOZLESMELERIN UYARLANMASI KONUSUNDA iLGILi HUKUMLER

2.1. TBK’dan Onceki Dénem

Sozlesmeler hukukunda taraflarin taahhiitlerine bagliligi ahde vefa “Pacta Sunt Servanda ™ ilkesinin
bir yansimasi olarak benimsenmistir (Nomer, 20134, s. 2053). Ancak bu ilkeye, asirtya kagarak bagli kalmak

her zaman adil sonuglara sebep olmayabilir. Bundan kaynaklidir ki, bazen bu sonuglar1 yumusatmak
amactyla ozellikle de ticari faaliyetlerde miicbir sebep “force majeure” veya bu sebeplerden daha hafif
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sayillan umulmayan héllerde “cas fortuit” uyarlama “hardship” ile sozlesmenin yeni kosullara gore
diizenlemesi ile karsilasmaktayiz (Tiiziiner ve Oz, 2015, s. 425). Sozlesmenin yeni kosullara gore
diizenlemesi ile ilgili olarak karsimiza ¢ikan en Onemli hitkim TBK’nin asir1 ifa gigliigine iligskin
maddesidir. Hukuk literatiiriinde asir1 ifa giicligiiniin diger ismi olarak nitelendirilen 6ngoriilmezlik teorisi
miilga 818 sayili Borglar Kanunu'nda (eBK) yer almamustir (Yildiz Akgiil, 2021, s. 970; Tiiziiner ve Oz,
2015, s. 428). Ongoriilmezlik teorisi “imprevision” ile kastedilen, bir sézlesmenin kurulus tarihi ile ifasi
sirasinda islem temelindeki dengenin kismen veya tamamen ¢dkmesi sonucunda, taraflardan biri bakimindan
ifanin miimkiin olmamasi1 durumunda s6zlesmenin yeni sartlara gére uyarlanmasidir. Cumhuriyetin ilanindan
sonra Tiirk hukuk sisteminin ihtiyag¢lart ancak batili hukuk sistemlerinden resepsiyon yoluyla modern hukuk
diizenlemelerine kavusmustur. Boylece Cumhuriyet Donemi’nin ilk yillarinda 1926 yilinda Almanya’dan
Ticaret Kanunu, Isvicre’den Medeni Kanun, italya’dan Ceza Kanunu, 1 yil sonrasinda yine Almanya’dan
Ceza Muhakemeleri Usulii Kanunu, Isvigre’den Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu ve Icra ve Iflas
Kanunu, 1929°da Fransa’dan Idare Hukuku (Velayet idaresi Kanunu) vs diizenlemeler terciime edilerek ve
degisiklikler yapilarak Tiirk hukukuna kazandirilmistir (Erdem ve Erdem, 2011).

Her ne kadar bir sézlesmeden bahsedilse de ongoriilmezlik teorisinin sadece 6zel borg iliskilerini
ilgilendiren bir teori oldugu varsayim ile dar olarak yorumlanmamasi1 gerekir. Zira s6z konusu teori 6zel
borg iliskilerinde uygulanmasinin yani sira, idare hukukunda da yaygin olarak kullanilmaktadir. Keza Tiirk
6zel hukukunun etkilendigi Alman ve Isvigre 6zel hukukunda da gériilmekle birlikte (Oguz, 2006, s. 199;
Yildiz, 2018, s. 210), s6z konusu teori kamu hukukunda, 6zellikle de idare hukuku alanindaki uygulamalarda
da sikc¢a rastlanmaktadir. Ogretide bir idarenin, 6zel hukuk kisileri ile yaptig1 sézlesmelerine yonelik karar ve
islemlerinde, sozlesmelerin uygulanmasi sirasinda dngoriilemeyen nedenlerden dolay: sartlarin degismesi
durumunun dikkate almmasi gerektigi ve bu baglamda 6zel hukuk kisisinin ugrayacagi zararlarin, idare
tarafindan imkanlarin el verdigi olgiide paylasilarak "Imprévision Kuranu" cercevesinde yorumlanmasi
gerektigi ileri stirtilmiistiir (Odyakmaz, 1998, s. 5).

Bunlarin yami sira, her ne kadar eBK’da ongoriilmezlik teorisi yer almamis olsa da séz konusu
teoriye en yakin diizenleme eBK’nin 365’inci maddesinde yer almaktaydi. TBK’da s6z konusu hiikiim
korunmus ve 480°nci maddede hitkme baglanmistir (TBK m. 480/2). Madde hiikmiine gore, gotiirii bedelle
akdedilen eser sozlesmesinde asir1 ifa giicliigii nedeniyle uyarlama ya da fesih talep etme hakk: yiikleniciye
taninmistir (eBK m. 365/2). TBK’da s6z konusu durumda yiiklenicinin, hakimden s6zlesmenin ifa
donemindeki yeni durumun sartlarina uyarlanmasini talep etme, bu miimkiin degilse veya karsi taraftan
bunun beklenmesi miimkiin degilse o zaman sozlesmeden donme hakkina sahip oldugu belirtilmektedir
(TBK m. 480/2). Diiriistlik kurallarinin gerektirdiginde yiiklenici, ancak fesih hakkini kullanabilir
(Kiligoglu, 2013, s. 253 vd.). Ogreti ve Yargitay 13 HD 30 Mart 1995 E. 3221, K. 3147 kararinda ise, konu,
genellikle 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu’nda (TMK) gegen diiriist davranma ve hakkin kotiiye
kullanilmamas1 gerektigi kuralma atifta bulunularak ¢6ziilmekteydi (Oguzman, 1987, s. 123; Burcuoglu,
1995, s. 4; Serozan, 1994, s. 164; Kazanc: - ictihat Bilgi Bankasi).

Bununla birlikte, eBK’nin “Bagislama taahhiidiinden riicu ve iptal” kenar baglikli 245’inci (TBK m.
296) ile “Feldaketli vakalarda tenzil” bashkli 282’nci (TBK m. 363) maddelerinde de sodzlesmenin
uyarlanmasi konusunda 6zel olarak diizenlenen haller mevcuttur. Tabii ki olusan durumlar, taraflarin iradesi
disindaki sebeplerden kaynaklandiginda, sdzlesmelerin yeni sartlara uyarlanmasinda mevzuat hiikiimlerine
gore hakimin sozlesmeye miidahalesini gerektirecekti (Kiligoglu, 2013, s. 258-260; Nomer, 2013b, s. 268-
270; Oguzman, 2013, s. 205; Reisoglu, 2014, s. 418).

“Asir1 Ifa Giicliigii” kenar baslikli TBK nin 138’inci madde hiikmii ile sézlesmelerin uyarlanmasi
konusu yasal bir zemine aksettirilmistir. TBK’ nin s6z konusu hitkmiinden 6nce, yargi kararlarinda, yukarida
da belirtildigi lizere, diiriistliikk kurallar1 ve hakkaniyet 6l¢iisiinde sartlarin aleyhine degisen tarafin korunmasi
ongoriilmekte idi. Ornegin Yargitay 13 HD 17 Mayis 2001 E. 4384, K. 5327 kararinda:

“Sozlegmenin yeni durumlara uyarlanmasi yapilirken énce sozlesmede, daha sonra kanunda
bu hususta intibak hiikiimlerinin bulunup bulunmadigina bakilr. Sozlesmede ve kanunda hiikiim
bulunmadigr takdirde soézlesmenin degisen hal ve sartlara uydurulmasimin gerekip
gerekmeyecegi incelenir. Sozlesmede veya yasada degisen hal ve sartlara dair bir kayit veya
hiikiim bulunmamasi gerekir. Nitekim sozlesmedeki bir kayitla degisen hal ve gsartlarin
rizikosunu tistlenen kimse, dogruluk ve diiriistliik kuralina dayanarak sonradan bu rizikodan
kendisini kurtaramaz.”
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denilerek durumu oOnceden tahmin edebilecek biri igin diristlik kuralina dayanilarak uyarlanma
istenemeyecegine hitkmedilmistir (Kazanci - ictihat Bilgi Bankas1).

2.2. TBK’dan Sonraki Donem

Asin ifa giicliigii sebebiyle s6zlesmenin uyarlanmasi hususu, Alman Medeni Kanunu’nun (Alm.MK)
(Biirgerliches Gesetzbuch-BGB) 313’iincii “Islem Temelinin ~Cékmesi” (§ 313 Stérung der
Geschiftsgrundlage) kenar baslikli paragrafindan, 314’{incii “Siirekli Borg¢ Iliskilerinin Hakli Sebeple Feshi”
(Kiindigung von Dauerschuldverhidltnissen aus wichtigem Grund) baslikli paragrafindan ve Avrupa
S6zlesme Hukuku’nun (The Principles on European Contract Law — PECL) 6:111’inci “Hal ve Sartlarin
Degismesi” (Article 6:111: Change of Circumstances) madde hiikkmiinden yola gikilarak diizenlenmekle
birlikte, hitkiim metninde sadece agir1 ifay1 kaleme alan AIm.MK’nin 313’ncii parafindan esinlenerek “Asur
ifa giicligii” kenar bashigi ile TBK’nin 138’inci maddesinde ilk defa diizenlenmistir. Taslak gerekgesinde
denilmistir ki, ifa gili¢liik olmasa da kars1 edimin degerinin azalmasindan kaynakli edimler aras1 dengenin
veya sOzlesmenin amacinin bozulmasi ve benzer nedenlerle islemin temelden ¢okmesi hallerinde, uyarlama
diizenlense, ifa giicliigli disindaki uyarlama sebeplerinin yasaklandigi sonucuna aksi ile kanitla
ulasilabilecektir. Konu ile ilgili olarak Alm.MK’nin 313’lincii paragrafi su sekildedir:

“BGB § 313 Islem Temelinin Bozulmasi 1) Sozlesmenin temelini olusturan hal ve sartlar
sozlesmenin kurulmasindan sonra agir bir bicimde degismig ve taraflar bu degisikligi ongérmiis
olsalardi sézlesmeyi hi¢ yapmayacak veya baska bir icerikle yapacaklarsa, somut olaymn
ozelliklerinin, ozellikle de kanuni veya sozlesmesel risk dagilimimin g6z oniinde tutulmasi
sonucunda taraflardan birinden sozlesmeye oldugu gibi bagh kalmasinin beklenemeyecegi
durumlarda, sézlesmenin uyarlanmasi istenebilir. 2) Taraflarin sézlesmenin temeli haline gelen
esasli tasavvurlarimin sonradan yanlhs oldugunun ortaya ¢ikmasi, hal ve sartlarin degismesine
miisavidir. 3) Sozlesmenin uyarlanmasimin miimkiin olmadigi veya taraflardan birinden
beklenemedigi durumlarda, magdur olan taraf sozlesmeden donebilir. Siirekli bor¢ iliskilerinde
donme hakkinin yerini fesih hakkr alir”.

TBK’nin 138’inci madde hiikmiinde ise “Asirt ifa giicligii” kenar bashgr ile su sekilde
diizenlenmistir:

“(1) Sozlesmenin yapildigi sirada taraflarca ongoriilmeyen ve ongériilmesi de beklenmeyen
olaganiistii bir durum, bor¢ludan kaynaklanmayan bir sebeple ortaya ¢ikar ve sézlesmenin
yvapildigr sirada mevcut olgulari, kendisinden ifanin istenmesini diiriistliik kurallarina aykirt
diisecek derecede borg¢lu aleyhine degistirir ve bor¢lu da borcunu heniiz ifa etmemis veya ifanin
asirt olgiide giiclesmesinden dogan haklarini sakli tutarak ifa etmis olursa borg¢lu, hdakimden
sozlesmenin yeni kosullara uyarlanmasini isteme, bu miimkiin olmadigi takdirde sézlesmeden
donme hakkina sahiptir. (2) Siirekli edimli sozlesmelerde bor¢lu, kural olarak dénme hakkinin
yerine fesih hakkini kullanir. Bu madde hiikmii yabanct para bor¢larinda da uygulanr” (TBK
m. 138).

S6z konusu diizenlemenin AlIm.MK’nin § 313/1’inci fikra hiikmiiniin de eklenerek kaleme
alinmasinin hilkkmiin amacina yonelik daha dogru bir yaklagim olacagi kanaatindeyiz. Zira TBK’nin 138’inci
madde hitkmiinden de anlasilacagi iizere, bor¢lunun kendisinden kaynaklanmayan sebeplerle durum aleyhine
degistiginde taraflar arasindaki gdriigmenin sonu¢ vermemesi lizerine, ilk dnce hakimden sozlesmenin yeni
kosullara uyarlanmasini istemesi, bunun miimkiin olmamasi halinde sézlesmeden donme veya fesih hakkini
kullanmasi gerekir. Dolayisiyla bor¢lunun anlagmazlik halinde her haliikarda hakime basvurmasi gerektigi
anlami ¢ikmaktadir. Oysa maddenin kaynagini olusturan Alm.MK’nin ilgili hiikmiinde siirekli borg
iligkilerini doguran sozlesmelerde taraflardan her birinin, bu gibi durumlarda, fesih siiresine uymaksizin
sozlesmeyi feshedebilecegi belirtilmistir. Keza, somut olayin biitiin o6zellikleri dikkate alindiginda
kararlagtirilan fesih siiresinin dolmasina kadar devaminin beklenemeyecegi durumlarda hakli sebebin
olusacagi hitkme baglanmistir. Diger bir ifade ile, taraflar, akdetmis olduklar1 sozlesmeyi olaganiistii
nedenler varsa hakime basvurmadan tek tarafli olarak feshedebileceklerdir. TBK’nin 138’inci maddesi ile
ise, taraflarin kendi aralarinda bir ¢6ziime ulasamadiklari takdirde hakime bagvuruyu zorunlu kilarak
maddenin ¢ikis amacina aykirilik teskil ettigi ve eksik olarak diizenlendigi kanaatindeyiz (Baysal vd., 2019).

TBK’da hakli nedenlerle fesih durumu olaganiistii fesih olarak “Onemli sebepler” kenar bashkl
331’inci maddesinde diizenlenmistir (TBK m. 331/1). Kira kontratlarinda yasal bildirim siiresi ise TBK’nin
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347’inci madde hiikmiinde yer almaktadir. Buna gore, konut ve ¢atili isyeri kiralarinda sdzlesmelerde
kiracinin kira donemine iligkin siiresinin bitiminden geriye doniik en az onbes giin Once kiralayana
bildirimde bulunmasi gerekir (TBK m. 347/1). Yine ayn1 maddede, kiraya verenin s6zlesme veya on yillik
kira uzama siiresinin bitiminden en az ii¢ ay Oncesinden bildirimde bulunarak, sebep gdstermeksizin
sozlesmenin sonlandirabilecegi hiikiim altina alinmistir (TBK m. 347/1). Bu bildirimlerin gegerlilik kosulu
olarak yazili sekilde yapilmasi gerektigi de bir sonraki maddede belirtilmistir (TBK m. 348). Dolayisiyla
belirli stireli kiralarda fesih bildiriminin en kisa siiresinin onbes giin oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkiindjir.
Genel hiikiimlere gore fesih hakkinin kullanilabilecegi durumlarda ise siirenin ne olacagi yoniinde TBK’da
acik bir hiikiim yer almamaktadir. Ogretide (Giimiis, 2012, s. 269; Oztiirk, 2017, s. 1556; Zevkliler ve
Gokyayla, 2013, s. 350-351; Yavuz vd., 2012, s. 294-295) TBK m. 331 uyarinca yapilan fesih bildiriminin
“...sozlesmeyi yasal fesih bildirim siiresine uyarak her zaman feshedebilir...” ifadesinden feshin derhal
yapmast gerektigi, etkisinin ise feshin bildiriminin kars1 tarafa ulagmasindan itibaren taginmazlarda 3 ay,
tagimirlarda ise 3 giin sonra gosterecegi Yargitay’in yerlesik igtihadina dayandirilarak ileri siiriilmiistiir.
Yargitay 6 HD 8 Subat 2016 E. 2015/8957, K. 2016/680 sayili kararinda: “... kanunun diizenlemesinden
verilen ti¢ aylik siirenin asgari siire oldugu bildirimin uzama yilimin bitimine ii¢ ay kala kiracimin elinde
olmasimin yeterli oldugu anlasiimaktadir” seklinde ifade etmistir (Kazanci - Ictihat Bilgi Bankas).

Fesih siiresi ile ilgili benzer bir diizenleme, isveren ve is¢ilerin hizmet akitlerinin sona ermesine
iliskin TBK’nin 430 vd. maddelerinde yer almaktadir. Buna gore, hizmet akitlerinde calisma siirelerine
orantil1 olarak siirelerin belirlenecegi ve bu siirelerin taraf iradeleri ile kisaltilamayacagi hitkkme baglanmigtir
(TBK m. 432/1 ve 2). Keza yine TBK’nin 435’inci madde hiikmiin de hakli nedenlerle derhal fesih
diizenlenmistir. Buna gore, taraflardan her biri, fesih sebebini yazili olarak bildirmek kaydiyla hakl
sebeplerle so6zlesmeyi derhal feshedebilir. Hakli sebeplerin varliginda diiriistliik kurallar geregi is iliskisinin
stirdiiriilmesinin beklenemeyen durumlar ile kosullarin hakli sebeplerden sayildigi yine TBK’ nin 435’inci
madde hiikmiinde acik bir sekilde genis tutularak diizenlenmistir (Keser, 2016, s. 22; Celik, 2010, s. 188;
Ozcan, 2015, s. 53). Dolayisiyla sdzlesmelerin asir1 ifa giigliigii ile ilgili 138’inci madde hiikmiinde, tipki
hizmet sézlesmelerinde oldugu gibi, agik bir sekilde “derhal” fesih hakkinin yer almasinin hem mahkeme
ylikiinlin azaltilmasi, hem de magdur tarafta olacak birinin sade bir prosediirle sdzlesmeyi sona erdirme
hakkinin taninmasi bakimindan, maddenin ¢ikis amacina daha uygun olabilecegi kanaatindeyiz.

3. BORCUN CESITLi SEBEPLERLE iFA EDILEMEMESI
3.1. ifa imkansizhg

Sozlesmelerin feshedilmesi veya yeni sartlara gore uyarlanmasi konusunda ilk basta taraflarin
iradelerinin yorumlanmasi ve duruma sebep teskil eden olaylarla ilgili agiklamalarda bulunmak gerekir
(Ozdogan, 2017, s. 37 vd.). Bu baglamda temelde yatan gerekgelerin neler olabilecegi, bu gerekgelerin
miicbir sebepten mi yoksa Ongoriilemeyen bagka sebeplerden mi kaynakladigina bakilmali. TBK’nin
inceleme konusu yaptigimiz 138’inci maddesinde, mehaz kanunundaki “sézlesme temelinin ¢okmesi’nden
ziyade “asir1 ifa giicliigli’'nden bahsedilmektedir. Asin ifa giicliigiine sebep olan durumla ise, bor¢ludan
kaynaklanmayan ve Ongoriilmemesi gereken olay kastedilmektedir. Ozellikle ticari iliskileri konu edinen
sozlesmelerde cogu zaman bir teamiil veya ticari orf ve adet olarak miicbir sebeplerin hélleri yer almaktadir.
Ticari olmayan tiiketici statiisiinde olan taraflarda ise, bu tarz teknik detaylarin sozlesmelerde yer almasi
kural olarak beklenemez. Zira TTK’da belirtildigi iizere, tacir sifatin1 haiz bulunmayanlar ticari 6rf ve adeti
(teamiillerin de bu kategoride degerlendirebilecegi kanisindayiz) ancak onlar tarafindan bu hususlari bilindigi
veya bilinmesi gerektigi durumlarda uygulanabilecegi hiikkme baglanmistir (TTK m. 2/3). Taraflarin
sozlesmelerinde konuyla ilgili hi¢bir hiikkiim olmadiginda izlenen yol kanun hiikiimlerinin tamamlayici
normlari ile konunun ¢dziilmesidir. iste TBK nin 138’inci ve hatta ondan 6nce diizenlenmis olan 136’1nc1
maddelerinin tamamlayici hiikiimler olmasindan yola ¢ikarak tiiketicilerin s6zlesmelerinin sz konusu kanun
hiikiimlerine bu noktada bagvurmasi gerekecektir (Baysal vd., 2019).

TBK’nin genel olarak ifa imkansizliginin diizenlendigi 136’1mc1 maddesi hilkkmiinde, borcun ifasinin
bor¢ludan kaynaklanmayan sebeplerden otiirii imkansiz olmasi durumunda, borcun sona erecegi ifade
edilmektedir. Bor¢lunun sorumlu tutulamayacagi sebeplerden kasit ise dis etkenler ve dolayisiyla miicbir
sebeplerdir. Dolayistyla borgluya alacakli ile yapmis olduklar sdzlesmede konuyla ilgili bir hiikkmiin yer alip
almamasia bakilmaksizin kanunen borcun O6denmesini bertaraf etme imkani taninmustir. Kanunun séz
konusu hiikmi ile, karsilikli her iki tarafa borg¢ yiikleyen sozlesmelerde imkéansizliktan dolayir borgtan
kurtulan bor¢lunun, alacakli tarafindan ifa edilmis edimi bu durumda geri vermesi gerekir. Burada geri
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verme yikiimliligli sz konusu madde ile sebepsiz zenginlesme hiikiimlerine dayandirilacagi belirtilmigtir
(TBK m. 136).

Ogretide, TBK’nin 136’1inc1 maddesi hiikmiinde gegen ifa imkansizlig, daimi imkansizlik olarak
nitelendirilmektedir (Baysal vd., 2019). Ancak bazi durumlar vardir ki bu imkansizlik gegici bir siireligine
s0z konusu olmaktadir. Bununla ilgili TBK’da herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Konu 6greti ve
ictihatlarla ¢oziilmeye calisilmisti. Bir goriise gore, gecici imkansizlik borcu sona erdirmemekle birlikte,
kural olarak borglunun temerriidiine sebep verecegi, buna karsin diger bir goriise gore ise, gecici
imkansizlikta, taraflarin farazi iradelerine de uygun diistiigiinde, ifa tarihinin, zamana yayilarak
imkansizligin gegmesine kadar ertelenecegi savunulmaktadir (Oguzman ve Oz, 2017, s. 462; Ozgelik, 2014,
S. 584). Konuyla ilgili Yargitay HGK 28 Nisan 2010 E. 15-193, K. 235 kararinda ifa tarihinin, imkansizligin
gecmesine kadar ertelenecegi goriisiiniin desteklendigi goriilmektedir. Soyle ki:

“Ifa imkansizhigr borcu sona erdiren nedenlerdendir. Gercekten BK. md. 117/1'e gore "bor¢luya
isnat olunamayan haller miinasebetiyle borcun ifast miimkiin olmazsa bor¢ sakit olur". Ifa imkansizlig
ortaya c¢ikis nedenlerine gére bazi aywimlara tabi tutulmaktadir. Bu ayirimlardan birisi de objektif
imkdnsizlvk (daimi imkdnsizlik) Qecici imkdansizlvk aywrvmidir. Sayet ifa imkansizigr sadece sozlesmenin
taraflart bakimindan degil, herkes icin s6z konusu ise buna objektif imkdnsizlik denilmektedir. Objektif
imkdnsizlikta sozlesme esasen BK. md.20 uyarinca butlanla batildir (gegersizdir) ve ayrica feshi gerekmez.
Halbuki gecici imkdnsizlikta akdin ifast (icrasinin istenmesi) bir hadisenin gerceklesmesine baghdr. Ancak
o hadise tahakkuk ederse akdin icrasi istenebilir. (...) Siiphesiz gegici imkdnsizligin varligi, beraberinde
taraflarin bu sozlesmeyle ne kadar siire bagh kalacaklar: sorununu getirir. Bu konudaki kural "ahde vefa
soze sadakat" ilkesi geregi taraflarin sozlesmeyle bagh tutulmasidir. Ancak bazi ozel durumlar vardwr ki,
taraflar o sozlesmeyle bagh saymak hem onlarin ekonomik ozgiirliiklerini engeller, hem de bir bagkas ile
sozlesme yapma firsatint ortadan kaldwrir. Uygulamada, gegici imkansizlik halinde taraflarin o sézlesmeyle
bagh tutulma siiresine "akde tahammiil siiresi” denilmektedir. Bu siirenin ger¢eklesip ger¢eklesmedigini de
her somut olaya gére ve onun cercevesinde degerlendirmek gerekir” (Kazanci - Ictihat Bilgi Bankas).

3.2. Miicbir Sebep

Burada 6ncelikle miicbir sebepler olarak nelerin sayilabilecegine bakmak gerekir. Ticari faaliyetlerde
her ne kadar teamiil geregi bu tarz hiikiimler s6zlesmelerde belirtilmekte ise de genellikle dogal felaketler,
savag, olaganiistl durumlar vs. denilerek miicbir sebepler detaylandirilmamaktadir. Oysa miicbir sebebi
diizenleyen maddelerin ucu ac¢ik yorumundan ziyade, her ne kadar her bir olayin acik agik belirlenmesi kolay
olmasa da, miimkiin derecede genis tutularak yazilmasinda fayda vardir. Zira giiniimiiz diinyasinda artik
kiiresel 1sinmadan kaynakli kis aylarindaki don (Ulusoy, 2021), yaz aylarindaki asir1 sicaklik ve kuraklik, sel,
c1g, salgin hastaliklar, savas, saldir1 gibi dogal ve/veya dogal olmayan felaketlerin de yazilmasi
sozlesmelerin yorumunda netlik agisindan 6nem arz edecektir. TBK’da miicbir sebebin neler olabilecegi ile
ilgili bir hiikme rastlanilmamaktadir. Tiirk hukukunda miicbir sebebin neler olabilecegi yoniinde kanunlarda
simirli diizenleme yer almaktadir. Ozellikle sozlesmelerin uygulanmasi siirecinde ortaya ¢ikan miicbir
sebeplerin neler olabilecegi konusunda 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu’nda (KiSK) ve Kamu
Ihale Genel Tebligi’nde (KIGT) diizenlemeler mevcuttur. S6z konusu Kanun’un 10 uncu maddesi hiikmiinde
miicbir sebepler ile nelerin kastedildigi ve miicbir sebep olarak nitelendirilebilmesi igin hangi sartlarin
gerekli oldugu siralanmistir. KIGT’in 25.3’iincii maddesinde de séz konusu diizenleme Kanun hiikmiinii
aciklamak iizere tekrar edilmistir. Buna gore “miichir sebep” olarak nitelendirilen haller sunlardir: Dogal
afetler, kanuni grevler, genel salgin hastaliklar, kismi veya genel seferberlik ilani, gerektiginde Kamu Ihale
Kurumu tarafindan belirlenecek benzeri diger haller (KISK m. 10/1, KIGT m. 25.3/1).

Maddenin devaminda ise, belirtilen hallerin miicbir sebep olarak goriilebilmesinin sartlart da
aciklanmistir. Denilmektedir ki, sayilan hallerin idare tarafindan miicbir sebep olarak kabul edilebilmesi igin,
bu sebeplerin, yiiklenicinin kusurdan kaynaklanmamasi ve taahhiidiin yerine getirilmesini engellemesi
gerekir. Bunlara ek olarak, ytiklenicinin bu engeli kaldirmasi konusunda yetersiz kalmasi, miicbir sebebin
meydana gelmesinden itibaren de yirmi giin iginde yiiklenicinin ilgili yetkili makamlara yazili olarak
bildirimle bulunarak séz konusu durumun belgelemesi gereklidir (KISK m. 10/2, KIGT m. 25.3/2).

Miicbir sebep TTK’nin birden fazla hiikkmiinde (m. 731, m. 811, m. 907, m. 944, m. 1287)
zikredilmis olmasina karsin, bu sebeplerin nelerin olusturacagi yoniinde sadece 907’inci maddesinde ¢ok
sinirl1 bir sekilde diizenleme yer almaktadir. Buna gore: “Seferilerin yapilamamasi” kenar baslikli s6z konusu
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maddede 6liim, hastalik veya benzer miicbir sebeplerle sefer yapilamamigsa, sézlesme, tazminatsiz olarak
kendiliginden gecersiz olacaktir (TTK m. 907/1-3).

Bununla birlikte, Yargitay’in miicbir sebebin neler olabilecegi yoniinde cesitli kararlar1 vardir.
Ornegin Yargitay HGK 27 Haziran 2018 E.2017/90 ve K. 1259 kararinda:

“Miicbir sebep, sorumlu veya bor¢lunun faaliyet ve isletmesi disinda meydana gelen, genel bir
davrams normunun veya borcun ihlaline mutlak ve kagimilmaz bir sekilde yol acan, ongériilmesi ve karst
konulmast miimkiin olmayan olaganiistii bir olaydir. Deprem, sel, yangin, salgin hastalik gibi dogal afetler
miichir sebep sayilir” (Kazanci - Igtihat Bilgi Bankasi).

Ogretide de benzer bir sekilde isletmelerin kapatilmasi, ulasim engeli, evde kalinmasi veya sokaga
¢ikma yasagi tarzindaki idari makamlar tarafindan alinan tedbir kararlarinin, bunlara maruz kalan gergek ve
tiizel kisiler bakimindan miicbir sebep hali olarak nitelendirilebilecegi belirtilmistir (Baysal vd., 2019).

3.3. Asini ifa Giicliigii

Gerek ticari iligkilerde gerek tiiketicilerin yaptiklar1 siradan herhangi bir sézlesmede edim ile karst
edim arasinda bir dengenin mevcut oldugu kabul edilir (Oguzman ve Oz, 2017, s. 566; Eren, 2017, s. 499;
Kocayusufpasaoglu vd., 2014, s. 269; Antalya, 2015, s. 262). Bununla birlikte, hem &greti hem de yargi
ictihatlarinda yaygin olarak kabul edilen goriise gore, edimler arasindaki denge bazi durumlarda
bozulabilmekte ve bunun sonucu olarak taraflardan en az biri i¢in sdzlesme cekilmez hale gelebilmektedir.
Edimler arasi dengenin bozan durumlari su sekilde siralamamiz miimkiindiir; savas, seferberlik, genel
grevler, dogal afetler, ekonomik calkantilar, salginlar vs. durumlar (Arat, 2006, s. 29; Oguzman ve Oz, 2017,
s. 566; Eren, 2017, s. 499). Yargitay 13 HD 26 Kasim 1982 E. 6186, K. 7199 sayili kararinda: "...
sozlesmedeki dengeyi bozan olaganiistii hallere 6rnek olarak harp, ekonomik krizler, para degerinin
diisiiriilmesi, agir1 enflasyon gésterilebilir" (Kazanci - Igtihat Bilgi Bankasi). Dolayisiyla, dengenin aleyhine
degisen taraf icin, s6zlesmenin ilk kararlastirildigi sekliyle yerine getirilmesi ve sézlesmeden dogan edimin
ifasinin beklenmesi, sozlesme adaletine tamamen veya kismen uygun diismeyecektir (Oguzman ve Oz, 2017,
s. 567; Dural ve Sar1 2015, s. 248).

Tiirk hukukunda, yukarida da belirtildigi iizere, dengenin aleyhine degisen tarafin ifasinin zorlanmasi
durumuna kars1 ¢oziim yolu, ilk defa TBK’nin 138’inci maddede yasal olarak hilkme baglanmistir. Bu
maddede gegen hilkkme gore, asirt ifa nedeni ile borcun uyarlanmasi veya s6zlesmenin, belirli sartlarin
geceklesmesi durumunda, hakimin miidahalesi ile sona erdirilmesi miimkiin kilimmigtir (TBK m. 138).
Burada 6nemli olan husus tahmin edilemeyen veya tahmin edilmesi beklenmeyen bir durumun sézlesme
yapildiktan sonraki bir donemde ortaya c¢ikmasidir. Dolayisiyla sozlesmenin yapilmasi sirasinda
ongoriilebilen veya tahmin edilebilir nitelikte kabul edilen olaylarda, asir1 ifa nedeni ile borcun uyarlanmasi
veya sOzlesmenin sonlandirilmasina imkén verilmeyecektir. Aksine yapilan yorum diiristliik ilkesiyle de
bagdasmayacaktir. Zira taraflarin sozlesme yaparken bildikleri veya bilebilecekleri durumlarda ortaya
cikabilecek risklerin nasil paylastirilmasi gerektigi konusunda imkanlara sahip olduklari ileri siiriilmiigtiir.
Asin ifay1 diizenleyen TBK’nin 138’inci madde hiikmiinde ise, taraflarin bilgileri ve kontrolleri disinda
meydana gelebilecek sebeplerle sézlesmeye hakimin miidahalesi kabul edilmistir (Oguzman ve Oz, 2017, s.
569; Eren, 2017, s. 504).

Diger bir sart, beklenmeyen durumun borglu ile ilgisi olmayan bir sebeple ortaya ¢ikmasidir. Bu
sonuca s6z konusu maddenin "...bor¢ludan kaynaklanmayan bir sebeple ortaya ¢ikar..." hilkkmiinde yola
cikarak ulasilmaktadir. Dolayisiyla sayet beklenmeyen durum borgludan kaynaklanan bir sebeple meydana
gelmigse bu durumda TBK’nin 138’inci madde hilkmiiniin degil, 112’inci madde hiikmiiniin uygulanmasi
gerekecektir. Ancak bu durumda borcun ifa edilmemesinin borglunun kendi kusurundan kaynaklanmadiginin
ispatinda, karsi tarafin zararinin karsilamasi borgludan talep edilemeyecegi de s6z konusu maddede
belirtilmistir (Kaplan, 2007, s. 150; Eren, 2017, s. 504).

TBK’nin 138’inci madde hiikmiiniin uygulanmasi i¢in aranan diger bir sart, sdzlesmenin yapildigi
dénemde mevcut durumun diiriistliik kurallarina aykir1 bir sekilde ve 6nemli dl¢iide borglu aleyhine degismis
olmasidir. Burada kastedilen TMK’nin objektif iyiniyet kurallari ger¢evesindeki orta zekali makul bir
bor¢ludan beklenen ve 2’nci maddesinde diizenlenen iyiniyettir. S6z konusu diizenlemenin temeli sayilan
Alm.MK’nin “Diiriistliik Kuralina Uygun Ifa” kenar baslikli 242’inci paragrafinda diiriistliik kurali su
sekilde ifade edilmistir: “Bor¢lu, islem gelenegi geregi dogruluk ve diiriistliigiin gerektirdigi sekilde ifayla
yiikiimliidiir”. Ogretide bu husus, sozlesmeye bagllik ilkesi kapmasinda degerlendirilmistir. Buna gore,
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sozlesmeler hukukunda uygulanan, herkesin hakkimi kullamirken diiriistliik kurallarina uymasi gerektigi
yoniindeki bu ilkenin, asir1 ifa durumunda siurli olarak uygulanmasi gerektigi ifade edilmistir. Zira, aksi
yorumda, sézlesmeye baglilik ilkesine dayanmak s6z konusu olacaktir ve bu durum da s6zlesme adaletine ve
hakkaniyete aykir1 diisebilecektir (Reisoglu, 2011, s. 399). Bununla birlikte, 6gretide savas, deprem, kitlik,
dogal afetler gibi bor¢lunun &ngdremeyecegi ve karst koyulamaz olaganiistii olaylarin etkilerini borgluya
yiiklenmesinin taraflar arasindaki esitlige de aykir diisecegi vurgulanmistir (Eren, 2017, s. 500).

Maddeden yararlanilmasinin son sart1 ise bor¢lunun borcunu heniiz 6dememis olmasi veya ifanin
asir1 Olgiide zorlagsmasindan dolayr haklarini sakli tutarak ifayr gerceklestirmis olmasidir (TBK m. 138).
Hemen belirtmek gerekir ki, yukarida siralanan bu dort sartin gergeklesmesi ile taraflarin sdézlesmelerini yeni
sartlara gore uyarlamasi veya sdzlesmenin sona erdirilmesi kendiliginden olmamaktadir. Oncelikle taraflar
bu konuda diiriistliik kurali c¢ercevesinde miizakerelerini siirdiirmeleri ve taraflar arasinda ¢oziim
bulunulmazsa ancak hakime bagvurularak sozlesmelerinin uyarlanmast veya sonlandirilmasi talep
edilebilecektir. Dolayisiyla madde metninden, bu siirecte mahkemenin miidahalesi olmadan s6zlesmenin
kendiliginden, donme veya siirekli edimli s6zlesmelerde fesih suretiyle sona ermedigi anlagilmaktadir
(Erdem ve Erdem, 2011). Mahkeme yoluna bagvurularak stzlesmenin yeni sartlara uyarlanmasinin talep
edilmesinde giidiilen amag sézlesmelerin ayakta kalabilmesinin miimkiin derecede saglanabilmesi yoniinde
denetimin oldugu diisiincesindeyim.

Bunlarin yani1 sira 6gretide Yargitay’in, TBK’nin m. 136’nc1 hiikkmiinde esasen kalici imkansizlik
hali sonucunda borcun sona ermesinin karara baglandigr ileri stirilmiistiir (Baysal vd., 2019). Oysa TBK’ nin
138’inci maddesinde diizenlenen asir1 ifa sebebiyle borcun gegici nedenlerle sona ermesidir. Ornegin
COVID-19 ve benzer kiiresel salgin sebebiyle kira gibi uzun siireli sozlesme iligkilerine etkisinin yiliksek
ihtimalle kalic1 imkansizlik hali i¢in degil, genelde borcun ifasinin gegici bicimde zorlasmig olabileceginden
veya imkansizlagmis sayilabileceginden yola ¢ikilmasi gerektigi belirtilmistir. Denilmistir ki, Yargitay,
gecici imkansizlikta, taraflarin “akde tahammiil siiresi” sebebiyle belli bir siire daha sozlesme ile bagl
kalmasi gerektigi, bu siire sonlanmig sayildiginda, sézlesmenin artik baglayici olmadigi yoniinde goriis
olusturuldugu ve bu tahammiil siiresinin her bir somut olaya gore ayri ayr tespit edilmesi gerekir.
Dolayisiyla bor¢lunun borcundan kurtulabilmesi ancak bu tahammiil siiresinin bitimiyle miimkiin
olabilecektir (Baysal vd., 2019).

4. ASIRI IFA GUCLUGUNUN TICARI HUKUMLER KAPSAMINDA
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Genel Olarak

Asirt ifa gilicliglini diizenleyen TBK’nin 138 madde hiikmiinden bir tacirin yararlanip
yararlanamayacagina gegmeden once, oncelikle, bir tacirin basiretli bir tacir gibi davranma yiikiimliiliigliniin
kapsaminin belirlenmesi gerekir. Diger tespit edilmesi gereken husus ise, bir tacirin faaliyetlerinin ticari olup
olmadigidir. Bu iki hususun tespitinin yapilmasinda giidiilen amag, tacirin tiiketici sifatiyla hareket edip
edemeyecegi ve ifa imkansizligi gibi durumlarda basiretli tacir kapsaminda konunun degerlendirilip
degerlendirilmeyeceginin belirlenmesidir. Zira tacirin tiim faaliyetlerinin ticari is olarak goriilmemesi
gerektigi ticari hiikiimlerde belirtilmistir (TTK m. 19/1). Keza basiretlilik yiikiimliiliigii ile de tacirin tim
faaliyetleri kastedilmemis, diger bir ifade ile, sadece ticari faaliyeti ile sinirlandirma s6z konusudur (TTK m.
18/2). Bu baglamda, bir tacir i¢in hangi alaninin ticari olup olmadiginin tespiti, ardindan basiretli tacir gibi
davranma yiikiimliligiinin kapsami ve son olarak yapilan agiklamalar dogrultusunda TBK’nin asir1 ifa
giicliigii nedeni ile sdzlesmenin feshine deginilmesinin dogru olacagi kanaatindeyiz.

4.2. Ticari Is Karinesi

Bir igin ticari is sayilip sayilmamasi konusunda ¢esitli kistaslar vardir (Ding, 2014, s. 174 vd.).
TTK’da gecen hiikkme gore, “Bu Kanunda diizenlenen hususlarla bir ticari isletmeyi ilgilendiren biitiin islem
ve fiiller ticari islerdendir” (TTK m. 3). Dolayisiyla TTK’da geg¢en hususlardan dogan ve islemin kaynaginin
sozlesmeden, haksiz fiilden veya sebepsiz zenginlesmeden dogmasina bagli olmaksizin ve islemlerin kim
tarafindan yapilmasina bakilmaksizin ticari oldugu kabul edilmistir (Arkan, 2017, s. 69). Yine ayn1 maddede
bir ticari isletmeyi ilgilendiren islem ve fiillerin tiimiiniin ticari sayilacagi hiikme baglanmistir. Bu hiikiimden
yola ¢ikildiginda denilebilir ki, ticari isletmeyi ilgilendiren biitlin islemler ve ayn1 zamanda fiiller de ticari is
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olacaktir. Dolayisiyla bir isletmede meydana gelen hirsizlik veya herhangi bir kaza durumunda, konunun
cezai boyutunun yani sira meydana gelecek zararlarin tazmininde ihtilafin ticari hiikiimlere gore ¢oziilmesi
gerekecektir (Aslan, 2017, s. 24).

Ticari is karinesi TTK’nin “Ticari is karinesi” kenar baglikli 19°’uncu maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore: “Bir tacirin borglarimin ticari olmast asildir. Ancak, gercek kisi olan bir tacir, iglemi yaptigi
anda bunun ticari isletmesiyle ilgili olmadigini diger tarafa agik¢a bildirdigi veya isin ticari sayilmasina
durum elverisli olmadig takdirde bor¢ adi sayuy” (TTK m. 19/1). TTK’nin 19’uncu maddesinin 2’nci
fikrasinda: “Taraflardan yalniz biri icin ticari is niteliginde olan sézlesmeler, Kanunda aksine hiikiim
bulunmadikg¢a, digeri igin de ticari ig sayilir.” hilkkmii yer almaktadir. Bu hiikiimlerden hareketle, ticari is
karinesi ile, gercek ve tiizel kisi olarak faaliyet gdsteren tacirlerin yaptiklari islerin tiimiiniin ticari olacagi
varsayimi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, gercek kisi tacirlere s6z konusu hiikiimle bir istisna getirilmistir.
Buna gore, gercek kisi tacirin islemi yaptig1 anda bunun ticari isletmesiyle ilgili olmadigin kars1 tarafa
acikca bildirmesi durumunda veya isin ticari sayilmasina durumun elverigli olmadigi anlasildiginda bu islerin
adi sayilacagi hitkme baglanmistir (Arkan, 2017, 70-71; Aslan, 2017, s. 25). Dolayisiyla tiizel kisi tacirlerde
bu kuralin higbir istisnasinin olmadigi ve tiizel kisilerin yaptiklar1 tiim islemlerin ticari olacagi kanunen
hiikkme baglanmustir.

Yargitay, tiizel kisi tacirlerin iglemlerinin tamaminin ticari olmasi gerektigi kuralindan yola ¢ikarak,
kendi islerinde kullanmak igin bir limited sirketin ara¢ satin almasi isleminin, tiiketici s6zlesmesi olarak
nitelendirilemeyecegine karar vermistir (AKTURK, 2016, s. 117 vd.). Yargitay Hukuk Genel Kurulu Karar1
(HGK) ile:

“Dava, bor¢lu olunmadiginin tespiti ( menfi tespit ) istemine dair olup; icra takibinden sonra
Ticaret Mahkemesine a¢ilmistir. Uyusmazlik; davaya bakmakla gorevli mahkemenin tespiti
noktasindadir. Davact Limited Sirket tacir olup, tiizel kisilik adina ticari isletmesinde kullanmak
tizere otomobil satin almis, bedelini 6demek iizere kredi kullanmistir. Davaci tiiketici olarak
tammlanamayacagy gibi yaptigi islem tiiketici islemi degildir ve kullandigi kredinin tiiketici
kredisi oldugunu kabule de olanak bulunmamaktadir. Her ne kadar taraflar arasindaki kredi
sozlesmesi “Tiiketici Kredisi Sozlesmesi” bashigini tasimakta ise de davada, maddi olaylar:
aciklamak davamn taraflarina, hukuksal nitelendirilmesini yapmak ve uygulanacak yasa
hiikiimlerini belirlemek ve uygulamak hakime ait bir gérev olduguna gére, salt sézlesmede
“Tiiketici Kredisi” tabirinin kullanmilmis olmasi kredinin tiiketici kredisi oldugunu kabuliine
olanak saglamaz ve uygulanacak Kanunun tespitinde de esas alinamaz. Kredi sozlesmesini kefil
stfatiyla imzalayan gergek kisi diger davact bakimindan tiiketici mahkemesinin gorevli oldugu
yoniinde goriis ileri siiriilmiis ise de, sirket yetkilisi olan kefil de tacir olup, ticaret sirketine
alinan ve sirket adina kaydedilen otomobil sebebiyle verdigi kefaletin sirket lehine oldugu
belirgin olmakla, kefilin actigi davaya bakmakla genel mahkemenin gorevli oldugu sonucuna
vartmistir. O halde, yerel ticaret mahkemesince, ortada bir tiiketici igsleminin bulunmadig
gerekgesiyle, gorevii oldugunu kabulle isin esasimin incelenmis olmast yerindedir” (Kazanci -
Ictihat Bilgi Bankas1)

Bununla birlikte, Yargitay HGK 19 Mart 2003 E. 11-117, K. 169 sayili karar1 da mevcuttur:

“Somut olaya iligkin biitiin bu unsurlar ile tiiketici ve tiiketici kredisi kavramlarina iliskin
yukandaki aciklamalar karsisinda, taraflar arasindaki kredi sozlegmesinin, 4077 Sayil
Yasa'min 10. maddesi anlaminda bir tiiketici kredisi sozlesmesi niteliginde oldugunun kabulii
zorunludur. Sozlesmenin hukuksal niteligine iliskin bu saptamadan sonra, simdi sira, tiiketici
kredisi sozlesmelerinin giiniin kosullarina uyarlanmasi istemiyle agilan davalarin hangi
mahkemelerde goriilmesi gerektiginin belirlenmesine gelmistir: 4077 Sayili Yasa'min 23.
maddesi, "Bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili olarak c¢ikacak her tiirlii ihtilaflara tiiketici
mahkemelerinde bakilwr" hiikmiinii tasimaktadir. Yukarida ayrintili olarak agiklandigy iizere,
somut olayda taraftar arasindaki sozlesmenin, 4077 Sayili Yasa'min 10. maddesi anlaminda bir
tiiketici kredisi sozlesmesi oldugu ve dolayisiyla ortada, anilan yasamn uygulanmasiyla ilgili
bir wyusmazlhigin bulundugu aciktir. Yasa'min 23. maddesi hiikmii, herhangi bir ayirim
yapmaksizin, Yasa'min uygulanmasiyla ilgili olarak ¢ikabilecek tiim wyusmaziliklara iliskin
davalara tiiketici mahkemelerinde bakilmasin ongormiistiir. Baska bir ifadeyle, 4077 sayili
Yasa, bir uyusmazhiga tiiketici mahkemesince bakilmasimin tek kosulu olarak, wyusmazligin
kendisinin uygulanmasiyla ilgili olarak ¢ikmis olmasim aramuis, dava tiirleri agisindan herhangi

124



bir ayiruim yapma yoluna gitmemistir. Bu durumda, somut olayda davaya bakma gérevi, tiiketici
mahkemesine aittir.” (Kazanci - Igtihat Bilgi Bankasi).

Bunun gibi Yargitay 19 HD 6 Temmuz 1999 E.1999/3932, K.1999/4621 say1l1 diger bir kararinda:

“Ticari gsirketlerin ekonomik bir varligi temsil edip, korunmalarima gerek bulunmadig
savunulamaz. Nitekim, AT Komisyonunun ikinci Eylem planinda bu konuda olusmast muhtemel
duraksamalarin onlenmesi amaciyla ... alim giicii az ya da c¢ok...» tabirleriyle konu
vurgulanmistir. Bir tacirin bor¢larimin niteligini diizenleyen TTK.nun 2-1 maddesi, tiizel kigi
tacirlerin 6zel amaglarla nihai tiiketici olmalarimi engelleyen bir anlam tasimamaktadir.
Tamamen kendisine 6zgii etkin, kisa ve ekonomik bir prosediir iginde tiiketicinin hakkina kisa
yoldan kavusmasini amaclayan kanunun, igletmesinin tiiketim ihtiyact kadar ( lastik, temizlik
eldiveni, temizlik malzemesi, kirtlan kapt kilidinin yenisi, sogutma cihazi vs. gibi ) malt almak
suretiyle nihai tiiketimde bulunan bir tiizel kisi taciri, korumanmin kapsami disinda biraktigi
diistiniilemez.” (Kazanct - Igtihat Bilgi Bankast).

ifadeleri yer almaktadir. Buradan da anlasilacag: iizere, gercek kisi tacirin tiiketici sayildig1 ve dolayisiyla
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun (TKHK) hiikiimlerine gore tiiketicilere 6zgii 6zel korumadan
yararlanilmas1 gerektigi, tiizel kisi tacirlerin ise kural olarak tiiketici sayilmamasi gerektigi belirtilmistir
(Akturk, 2016, s. 119-120). Bu tutumuyla Yargitay’in ticari hiikiimlerin uygulama alanimi gergek kisi
tacirler acisindan daralttigi hakli olarak Ogretide ileri siiriilmiistiir (Bahtiyar ve Biger 2016, s. 415).
Dolayisiyla, her ne kadar Yargitay’in séz konusu karar1 4077 sayili miillga TKHK’ nin artik yirtirliikte
olmayan 22’°nci maddesi hiikmii ile ilgili olsa da, artik 6502 sayili TKHK nin 73’{incli maddesi hiikkmii ile de
tilketiciye yonelik uygulamalardan dogabilecek uyusmazliklarda gorevli mahkemelerin yine tiiketici
mahkemeleri olacaktir (TKHK m. 73/1) (Ankara Barosu, 2014, s. 168).

4.3. Basiretlilik Yiikiimliiliigii

Basiretli tacir 6gretide basiretli is adami olarak su sekilde tanimlanmustir:

“Basiretli is adamu, faaliyet gosterdigi iy alamndaki tedbirli, bilgili, ileriyi goren, hesabini iyi
yapan, yaptigi ticaretin kosullarini iyi bilen, faaliyetini yaparken bu faaliyetin gerceklestirecegi
kosullart ongérebilen ya da tetkik ve arastirma yapmak suretiyle ogrenmek ve bilmek
durumunda olan bir is adamidir. ”(Aslan, 2017, s. 77).

Mevzuata bakildiginda ise, bir tacirin basiretli tacir gibi davranma yiikiimliiligi TTK’da tacir
olmanin hiikiimleri bagligi altinda diizenlendigi goriilmektedir. Madde hiikmii su sekildedir: “Her tacirin,
ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi gerekir.” (TTK m. 18/2).
Hiikiimle kastedilen, bir tacirin, ticari isletmesi ile ilgili faaliyetlerinde, kendinden kaynakli siibjektif 6zenin
degil, tam aksine benzer ticaret dalinda faaliyet gosteren tedbirli ve dngoriilii bir tacirden beklenen objektif
ozen yiikiimliiliigiidiir (Ayhan/ Ozdamar/ Caglar, 2011, s. 93). Bunun gibi TTK nin 110/2 ile 286’da madde
hiikiimlerinde “Basiretli tacir” ifadelerinin kullanilmasinin yani sira, TTK 1073, 1088, 1141/2 madde
hiikiimlerinde “Tedbirli tacir” ifadesinin kullanmasi, bu yiikiimliiliigiin tacirden beklenmesi, kanunla birlikte
ticari hayatin ve isin niteligi gerekliligindendir (Yalgin, 2020).

Bununla birlikte bir tacir, ancak ticari isletmesiyle ilgisi olan islerinde basiretlilik yiikiimliiliigiinii
tasimakta ve kendisinden faaliyet alani ile ilgili gereken tecriibe ve deneyimin sergilenmesi beklenmektedir.
Dolayisiyla bir ihtilaf ¢iktiginda tacirin, ticari faaliyeti alaninda bilgi sahibi olmadig1 veya heniiz deneyimsiz
oldugu gibi iddialarinin s6z konusu olamayacagi ve Ornegin gabine iliskin hiikiimlerle kendisini
savunamayacag1 Ogretide ileri siiriilmiistiir (Arkan, 2017, s. 147). Ornegin tasimacilikla ugrasan tacirin
tagittirdign yiikiin soguk hava deposuyla taginmasi gerektigini veya yagmurdan zarar gorebilecegini
diistinerek gereken tedbirlerin dnceden alinmasi gerektigi kendisinden beklenmektedir. Bu beklenti sadece
tacirden degil, ayn1 zamanda yonetici ortaklarindan da beklenecegi 6gretide vurgulanmistir (Tekil, 1997, s.
136 vd.). Bununla birlikte, isletmesinin faaliyet alan1 disindaki islerinde basiretlilik aranmadigindan ihtilaf
¢ikmasi halinde tacir, tecriibesizligini ileri siirerek adi hiikiimlere gore hak iddia edebilecektir (Tekil, 1997, s.
149, dn. 1. naklen Birsel, 1970, s. 149). Ornegin otel isi ile ugrasan bir tacir demir gelik ticaretine iliskin
incelikleri bilemeyebilir. Bu hususta kendisinden basiretli tacir gibi davranilmasi beklenemez (Tekil, 1997, s.
147, dn. 1).
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Yeri gelmisken Yargitay’in basiretli tacirin davranma yiikiimliiliigiine iliskin kararlara deginmekte
fayda vardir. Zira Yargitay HGK 15 Ekim 2003 E. 13-599 ve K. 599 sayil1 karar1 mevcuttur:

“Ulkemizde 1958 yilindan beri devaliiasyonlar ilan edilmekte, sik sik para ayarlamalart
yvapilmakta, Tiirk parasinin degeri Dolar ve diger yabanct paralar karsisinda diisiiriilmektedir.
Ulkemizdeki istikrarsiz ekonomik durum, tacir olan davact tarafindan tahmin olunabilecek bir
keyfiyettir. Yukaridan beri agiklandigi gibi Tiirkiye'de yillardan beri ekonomik paketler
acilmakta, ancak istikrarli bir ekonomiye kavusamamaktadir. Devaliiasyonlarin iilkemiz
agisindan onceden tahmin edilemeyecek bir keyfivet olmadigi, kur politikalarinin her an
degisebilecegi bir gergektir. ... Devaliiasyon ve ekonomik krizlerin aniden olusmadigi,
pivasadaki belli ekonomik darbogazlardan sonra meydana geldigi bilinmektedir. Davaci tacirin
ekonomik krizin igaretlerinin belli oldugu bir donemde, Subat 2001 krizinden bir ay dnce
tasinmazda kiract olarak oturmakta iken iistelik bir miizayaka olmadan yabanci para tizerinden
kira sozlesmesi yapmasi, basiretli bir tacir olarak davranmadigim géstermektedir. Dolayisiyla,
somut olayda, tacir olan davaci yéniinden, uyarlamanin temel kosullarindan biri olan
‘Sonradan ortaya ¢ikan olgularin tahmin edilemez nitelikte olmast veya olgular tahmin
edilebilmekle birlikte, bunlarin sonuglarimn somut olaya etkilerinin bu derecede agir
olabileceginin ongoriilememis olmast’ unsuru gerceklesmemistir.” (Kazanci - Igtihat Bilgi
Bankasi).

Dolayisiyla Yargitay tarafindan bu yonde karar verilmesi suretiyle, dovizle kira sdzlesmesi yapan bir
tacirin dovizin dalgalanmasi sonucunda meydana gelebilecek zararlar1 6nceden tahmin etmesi gerektigini
basiretli tacir gibi davranma yilikiimliiligii kapsaminda sayilmis ve uyarlanma i¢in gecerli bir sebep olarak
nitelendirilmemistir.

4.4. Basiretli Tacir Yiikiimliiliigii ve Ticari is Acisindan Konunun Degerlendirilmesi

Yukaridaki agiklamalar degerlendirildiginde bir tacirin islerinin ticari olmasinin ancak tiizel kisi
tacirler i¢in istisnasiz kabuliiniin gerektigi, gercek kisi statiisiindeki tacirlerin istisnai olarak faaliyetlerinin
ticari is olarak nitelendirilemeyebilecegi sonucu ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, basiretli tacir
ylikiimliiliigiiniin bir tacirin igletmesinin faaliyet alan1 disindaki islerinde basiretlilik aranmadigindan ihtilaf
cikmasi halinde tacir tecriibesizligini ileri siirerek adi hiikiimlere gore hak iddia edebilecektir. Yargitay’in
goriigleri de degerlendirildiginde, ticari isin dar olarak yorumlanmasi ve tacirin ticari is olarak goriilmedigi
durumlarda bu iliskinin bir tiiketici iligkisi olarak nitelendirilmesi gerektigi anlasilmaktadir (Domani¢ ve
Ulusoy, 2007, s. 217-218; Aslan ve Ergiin, 2009, s. 24-25; Poroy ve Yasaman, 2012, s. 111). Yukarida yer
alan Yargitay kararinda da belirtildigi iizere, 4077 Sayili Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun’a (TKHK)
gore yorum yapildiginda s6z konusu Kanun’un “7animlar” baslikli 3’{incti maddesinde ticari veya mesleki
olmayan amaglarla hareket eden gergek veya tiizel kisi tiiketici olarak tanimlanmistir (TKHK m. 3/k). Bunun
gibi, mal veya hizmet piyasalarinda kamu tiizel kisileri de dahil olmak iizere ticari veya mesleki amaglarla
hareket eden veya onun adina ya da hesabina hareket eden gergek veya tiizel kisiler ile tiiketiciler arasinda

kurulan, her tiirli s6zlesme ve hukuki iglem tiiketici islemi olarak nitelendirilmistir (TKHK m. 3/1) (Glimis,
2014, s. 30).

Her ne kadar TTK’nin 19’uncu maddesinde ger¢ek kisi olan tacirin ticari is niteliginde olmayan
sozlesmelerinde istisnai degerlendirme seklinde adi borg iliskisi olarak sayilacagi hilkkme baglanmissa da bir
sonraki paragrafta yine ticari hiikkiimlere tabi olacag: ifade edilmistir. S6z konusu hiikiimde; “Taraflardan
yalniz biri igin ticari is niteliginde olan sozlesmeler, Kanunda aksine hiikiim bulunmadik¢a, digeri igin de
ticari is sayilir” ifade yer almaktadir. Bununla birlikte, hiikmiindeki “...Kanunda aksine hiikiim
bulunmadikga...” ifadesinin hareketle, ticari amaglar1 olmayan durumlarda tacirin faaliyetinin herhangi bir
kanun hiikkmii ile istisna getirilmek suretiyle, ticari hiikiimlere gore degerlendirmemesi gerekecegi
anlagilacaktir (TTK m. 19/2). Bu madde hiikmiinde 6nemli olan diger bir husus, séz konusu hiikmiin
uygulanabilmesi i¢in, “...ticari is niteliginde olan sozlesmeler...” ifadesinden de anlasilacagi iizere, taraflar
arasindaki borg iligkisinin temelinde bir sdzlesmenin olmasi gerekir. Dolayistyla TTK’nin 19/2 hiikmiinde
belirtildigi lizere, “Kanunda aksine hiikiim bulunmadik¢a” taraflardan yalniz biri i¢in ticari is niteliginde olan
sozlesmelerin digeri icin de ticari is sayilacagi kuralinin bir istisnasi da TKHK’nin 3/l bendi hiikmiiniin
olusturmakta ve bu faaliyetin TKHK nin kapsaminda tiiketici faaliyeti olarak nitelendirilmesi gerektigi ileri
striilmiigtiir. Denilmistir ki, 6rnegin madencilikle ilgili isletmeyi isleten tacirin ofis personeline kahve
makinesi almast durumunda bunun ticari faaliyet alani ile ilgili olmadig1 ve bu iiriinden ticari kazang elde
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etmedigi, bu baglamda nihai amacin tamamen tiiketime yonelik oldugundan, bu sekilde yapilan alim satimin
ticari olarak degil, tiiketici olarak degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Aktiirk, 2016, s. 119 vd.). Eski
6762 sayili TTK’dan farkli olarak, 6102 sayili TTK’nun 3’iincii maddesinde “...bir miiesseseyi ilgilendiren
biitiin muamele, fiil ve isler ticari islerdendir.” yerine “...bir ticari isletmeyi ilgilendiren biitiin islem ve
fiiller ticari islerdendir.” ibaresi kullanilmistir. Dolayisiyla her ne kadar kapsam daralmig gibi goriinse de,
bir islem veya fiilin ticari isletmeyi ilgilendigi siirece bu islemlerin tamaminin ticari olacagini kabul etmek
gerektigi kanisindayiz. Zira ofis personeline alinan kahve veya ¢ay makinesinin tipki yeme igme giderleri
gibi calisanlarin temel ihtiyaglarinin giderilmesine, personelin dinlenmelerine, dolayistyla motivasyonlarina
yonelik zorunlu giderlerdir. Diger bir ifade ile, her ne kadar bu alimin nihai amacinda tiiketime yonelik
gorlinlimii olsa da, bu durum is verimliligine etki edecek zorunlu bir unsurdur. Bundan dolay1 ve bu alimin
TTK’nin 3’iincli maddesindeki “isletmeyi ilgilendiren biitiin islem” hiikmiiniin genis yorumlanmasi
gerektiginden yola ¢ikarak kahve veya ¢ay makinesinin aliminin ticari is kapsaminda degerlendirilmesi
gerektigi diisiincesindeyiz (Bilgili ve Demirkapi, 2019, s. 34).

[radesi disindaki sebeplerle zor duruma diisen tacirin asir1 ifa imkansizligindaki haklardan yararlanip
yararlanmayacagmin tespiti icin 2 kriter agisindan konunun degerlendirilmesi gerektigi kanaatindeyiz. ilk
kriter, igin ticari is olup olmadiginin tespiti, ikinci kriter ise, basiretli tacirin sorumluluk sinirinda olup
olmamasinin tespitidir. Ticari is degil ise, tipki her adi iste oldugu gibi TBK’nin 138 maddesi geregi tiiketici
sifatiyla tiiketici mahkemelerinde ve TKHK kapsaminda ihtilaf ¢oziimlenmelidir. Sayet ticari faaliyeti ile
ilgili bir imkansizlik s6z konusu ise, 0 zaman ikinci kriter devreye girmekte, yani basiretli tacirin sorumluluk
sinir1 kapsaminda olup olmadigina bakmak gerekecektir. Basiretli tacirden ticari faaliyeti ile ilgili her tiirlii
tedbiri alan ve 6zen yikimliliigi geregi davranilmasi beklenir. Ancak s6z konusu ihtilaf objektif 6zen
yikimliiliigii kapsamindaki her tiirlii tedbirin alinmasiyla birlikte, ifa imkansizlig1 hala gikabilecek nitelikte
ise 0 zaman basiretli tacirin sorumluluk siir1 da asacagi ve bu durumda asir1 ifa imkansizligi hilkmiinden
yola cikarak hareket edilebilecegini ileri siirebilir (Kizir, 2011, s. 273). Objektif 6zen ile kastedilen, tacirin
kendi yetenek ve imkénlarina gore ondan beklenen 6zenden degil, ayni ticaret kolunda faaliyet gdsteren
tedbirli ve 6ngdriilii bir tacirden beklenen 6zendir. Bu yonde bkz. (Arkan, 2017 s. 14; Poroy ve Yasaman,
2012, s. 152, 154). Buna karsilik, basiretli davranma yiikiimliiliigli kapsaminda kendisinden beklenen 6zeni
gostermeyen tacirin bu madde hiikiimden yararlanmasi beklenemeyecektir. Zira bu durumda tacirin iyiniyetli
olmadig1r ve ifa imkansizligi hitkkmiinden TBK’nmin 2’nci maddesi geregi yararlandirilmamasi gerektigi
ogretide de ileri siriilmiistiir (Gliimis, 2016, s. 1230). Keza Yargitay 2 HD 26 Mayis 2011 E.2010/19635,
K.2011/9192 sayili kararinda:

“Her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir is adami gibi hareket etmesi
lazimdwr. (T.T.K. madde 20/2) Basiretli hareket etme yiikiimliiliigii, teminat olarak gosterilen
tasinmazin  hukuki ve fiili durumunu ve kullanma seklini bilmeyi de gerektirir. Bu
yiikiimliiliigiiniin gerektirdigi dzeni gostermeyen bankanin iyiniyet iddiast dinlenmez.” (Kazanci
- Igtihat Bilgi Bankas1).

ileri stiriilmiistiir. Soyle ki, Yargitay tarafindan, ifa giigliigii sebebiyle uyarlamanin s6z konusu olabilmesi
icin bu ifa gii¢liigiiniin gecici veya kalici olup olmamasi agisindan da degerlendirilmelidir. Sayet imkansizlik
kalici nedenlerden olugsmussa TBK nin ifa imkansizliginin diizenlendigi 136’ inc1 madde hikkmii uygulanir ve
sozlesme sona erer. Imkansizlik gecici sebepler ile olusmussa asir1 ifanin diizenlendigi TBK nin 138’inci
madde hiikmiine dayanilarak “akde tahammiil siiresi’nin dolmadig1r savunmasi ile karsilasabilecektir. Bu
siire sozlesme taraflarinin edimleri arasindaki dengeyi sarsacak nitelikte ve uzun bir siire devam edecekse
sozlesmenin temeli ¢okeceginden dolay1 “akde tahammiil siiresi”nin bitimi ile asir1 ifaya yonelik madde
hiikkmii uygulanabilecegi kanaatindeyiz.

Bunun yani sira, TTK ve TBK ac¢isindan duruma bakilmasi gerekir. Soyle ki, TTK’nin 18’inci
maddesinin 2’nci fikras1 geregi TBK’nin 112’nci maddesinde gegen kusur kavraminin tacirler bakimindan
daha genis yorumlanmasi1 gerekmektedir. Diger bir ifade ile, tacir sifatini1 tasiyanlarin bu sifat1 tasimayanlara
gore kusursuz sorumlulukta daha Ozenli davranmasi gerektiginden, birgok durumda, tacir kusurlu
sayilabilecektir. Zira tacir, faaliyetlerinde 6zen borcu geregi ne yapmasi gerektigini tacir olmayan sahislara
gore daha iyi bildigi varsayilmaktadir. Bununla birlikte, bir tacirin bilmek zorunda oldugu hususlar
mevzuatla sinirla kalmamali, ayn1 zamanda ticari hayatin gerekleri, ticari orf ve adet ile teamiillerin de
bilinmesi gerekmektedir (Unal, 1988, s. 56 (Basiretli Tacir ); Ayhan, 2007, s. 203). Dolayisiyla miicbir sebep
ve beklenmedik hallerde dahi kusurlu ve kusursuz imkansizlikta tacirler acisindan varligmin tespitinde
basiretli tacir 6lgiitii 5nem tagtyacaktir. Ogretide beklenmedik hal ile miicbir sebebin tespitinde basiretli tacir
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Ol¢iitliniin direkt bir etkisinin bulunmadigr ve aksi goriisiin tacire agir bir sorumluluk yiikleyecegi
savunulmustur (Karayalgin, 1968, s. 219). Buna karsin Yargitay 13 HD 16 Nisan 1996 E. 3653, K.
1996/3920 sayili kararina gore ise, devaliiasyon, fiyatlarin yiikselmesi, giimriik harglart gibi agirlagtiran
sartlarda bile basiretli tacir dl¢iitiiniin temel alinabileceginden hareketle bu durumlarda ifa imkansizliginin
s6z konusu olmayacagi kararlagtirilmigtir: “...ilke olarak basiretli bir is adami gibi davranmak zorunda olan
davali tacir, fiyatlarin yiikselmesini asiwri giicliik kabul ederek ifadan ka¢inamaz...” (Yargitay Baskanligi,
1996, s. 1086).

Bununla birlikte, TBK’'min “Asut Ifa Giicliigii” kenar baslikli 138’inci madde hiikmiiniin
uygulanabilmesi ve sdzlesmenin degisen sartlarda uyarlanmasi i¢in Oncelikle s6zlesme taraflarinin bir araya
gelip yeniden goriisme yapmalar1 beklenir. Bu goriisme diiriistliik kuralinin bir geregi olarak maddenin
uygulanmasinin ilk adimi olarak da kabul edilmelidir. Mevcut olan olaganiistii sebeplerin 6zellikle de aleyhe
degisen taraf bakimindan, s6zlesme yapilmasi asamasinda veya daha oncesinde tahmin edilebilir bir durum
olup olmadigina bakilmasi gerekecektir. Bu asamada ortaya ¢ikan sebeplerin iglem temelinin ¢okmesine yol
acip acmadigt degerlendirilmelidir. Zira TBK’nin s6z konusu maddesinin kaynagi olan Alm.MK’nin
313’lincii paragrafinin ilk fikrasinda belirtildi gibi, sdzlesme temeli, kurulduktan sonra sartlarin degigsmesiyle
ortadan kalkabilir. Dolayisiyla ilk basta sartlarin degisimi, sdzlesmenin kurulmasindan Oncesinde mi
sonrasinda m1 oldugunun tespiti gerekir. S6zlesmenin kurulmasi agamasindan 6nce var olan ve taraflarin
bildigi veya tahmin edebilmesi gerektigi sartlarin degigsmesi dolayisiyla s6zlesmenin uyarlanmasi istenemez.
Bu sonu¢ Yargitay’in elestirilere neden olan HGK 15 Ekim 2003 E. 13-599, K. 599 sayili karari, dviz
dalgalanmalarinin tahmin edilebilirligi sebebiyle, bu sekildeki gerekge ile sdzlesmenin uyarlamasinin
istenemeyecegi yoniindeki kararindan da anlasilmaktadir (Kazanci - Ictihat Bilgi Bankasi). Buna karsilik,
sozlesmenin kurulmasindan 6nce olugsa bile s6zlesmenin kurulmasi asamasindan sonra ortaya c¢ikan veya
taraflarca sonradan Ogrenilen degisikliklerde TBK’nin s6z konusu hiikmiinden yararlanilmast miimkiin
olabilecektir.

Soézlesmelerin genellikle ayakta tutulmas: hedeflenmektedir. Ozellikle uzun siireli sozlesmeler
bakimindan, taraflarin sézlesmelerinin sona ermesi her zaman ekonomik ¢6ziim olmayabilir. Bu baglamda
onceden Ongoériilemeyen sebebin gecici olmast durumunda taraflarin bu gecicilik siiresi icgerisinde
sozlesmelerini sona erdirdikten sonra, riskin ortadan kalkmasiyla taraflarin menfaatinin aslinda sézlesmenin
devam yéniinde olabilecegi durumu ile karsilasmas: muhtemel olabilir. Ornegin, bor¢lu igin uygun bedeli
uzun siireli sdzlesmesinin gecici sebeple asir1 ifaya dayandirilarak sona erdirilmesinin ardindan, riskin
ortadan kalmasiyla fiyatlarin yiikselmesi sonucunda ayni sartlarda yeni uzun donemli sdzlesmenin
yapilmasimin arttk miimkiin olmamasi durumunda, bor¢lunun daha yiiksek bedelle yeni bir sézlesme
imzalama zorunlulugunda kalabilmesi gibi. Bu nedenledir ki, TBK’nin 136’nc1 maddenin yan1 sira, hemen
sozlesmenin sona erdirilmemesi gerektigi, taraflara sozlesmelerini degisen sartlara gore tekrar gdzden
gecirmeleri igin bir siire taninmasmin 6ngorildiigi TBK’ya 138’inci madde hiikmiiniin uygulanmasinda
dikkatli davranilmasi gerekir. Bu madde hiikmiinde taraflarin olaganiistii durum karsisinda goriigme
sonucunda bir sonuca ulagamadiklar1 takdirde hdkime basvurarak objektif kriterler karsisinda miidahale
beklenmekledir. Hakimin miidahalesi ile de sozlesmenin giiniin sartlarina goére uyarlanmasi veya bu da
miimkiin degilse s6zlesmenin donme veya fesihle sona erdirilmesi imkani taninmistir. Dolayisiyla TBK’ya
gore mehaz Alm.MK’nin hitkkmiinden farkli olarak taraflarin kendi aralarinda bir ¢6ziime ulagamadiklari
takdirde hakime basvurulari zorunlu kilinmistir. Oysa mehaz Kanun’da belirli siirenin ge¢mesi ile siirekli
borg iligkilerinde magdur olan tarafa s6zlesmeyi feshedebilme hakki taninmistir.

Alman hukukundaki Alm.MK nin “Islem Temelinin Bozulmasi” kenar baslikli § 313’daki maddenin
3’lncii fikrasinda yer alan: “Sézlesmenin uyarlanmasuin miimkiin olmadigi veya taraflardan birinden
beklenemedigi durumlarda, magdur olan taraf sozlesmeden dénebilir. Siirekli bor¢ iligkilerinde dénme
hakkimin yerini fesih hakki alir.” seklinde Tirk kanun koyucusunun TBK’nin 138’inci madde hiikmiiniin
gozden gecirerek giincellenmesi gerektigi diislincesindeyiz. Bu durumun koétiiye kullanilmasiin
engellenmesi adina ise, Ozellikle tacirler i¢in, mahkemeye basvurma sart1 yerine gerekirse bdlgeye ve/veya
faaliyet alanina gore ticaret veya sanayi odalarmin sistem igine dahil edilerek, asir1 ifa imkansizlig
konusunda olaganiistii sebeplerin olusup olusmadigi yoniinde resmi belge verme yetkisi taninabilir. Taraflar
ilgili odalardan temin etmis olduklar s6z konusu belgenin ibraz ile kendileri bakimindan olagantistii sebebin
varligin1 yargi kararina ihtiyag duymadan ve tamamen objektif 6l¢iite dayali olarak ispat edebileceklerdir.
Dolayisiyla sozlesmelerin sona erdirilmeleri siibjektif kriterlerden uzak, yarginin kiilfetini diisiirecek ve usul
ekonomisi ilkesi ile bagdastirilacak bir yontem oldugu diisiincesindeyiz.
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Son olarak belirtmek gerekir ki, ticari sozlesmelerde ticari teamiiller geregi cesitli klozlar yer
almaktadir. Bu klozlardan biri de miicbir sebep ve uyarlamaya iliskin sdzlesmelerdeki hiikiimlerdir.
Dolayisiyla ticari sézlesmede bu hususlar genellikle 6ngériilmiis olabilmektedir. Ancak miicbir sebeplerle
nelerin kastedildigi genellikle agik bir sekilde yazilmamaktadir. Oysa gerek dogal felaketler gerek insan
unsurlu felaketler gerekse de kiiresel boyuttaki salgin vs. sebeplerden kaynakli haller agik bir sekilde higbir
tereddiitte yol verilmeyecek sekilde yazilmalidir. Basiretli tacirden bu yonde bir yiikiimliilikk beklenmesi
gerektigi diisiincesindeyiz. Dolayisiyla eger ticari s6zlesmelerde bdyle hiikiimler yer almaktaysa ilk olarak
bu hiikiimler dogrultusunda ¢6ziime basvurulmalidir. Bu hiikiimlerde salgin hastalik ile ilgili bir 6ngdriiniin
olup olmadigia gore hareket edilmelidir. Sayet boyle bir hiikkiim olmasa bile s6zlesmenin ticari teamiil ve
genel hiikiimler ¢ergevesinde yapilacak yorum bu sekildeki sonuca ulasilabilecektir. Bu agidan sézlesmenin
feshinden once ifa giicliigline sebep olacak olayin geciciligi, yeni sartlara uyarlanmasi imkanlar1 iyice
arastirilmali ve sozlesmenin ayakta tutulmasi hedeflenmelidir. Bu asamalarin sonu¢ vermemesi durumunda
TBK’nin 138 ve ticari hiikiimlerin fesihle ilgili diizenlenen hiikiimlerinin dikkatli uygulanmasinda yarar
oldugu kanaatindeyiz.

5. SONUC

Asir ifa glicligii Tirk hukukunda TBK ile ahde vefa ilkesinin bir istisnasi olarak 2012°den itibaren
yirirliige girmistir. Kanuni diizenlemeden onceki dénemde taraflar arasindaki asir1 ifa gii¢liigii sebebiyle
ortaya cikan ihtilaflarda, denge gozetilmek suretiyle Yargitay kararlar ile 6gretide diirtistliik ve hakkaniyet
ilkeleri cercevesinde sdzlesmelerin uyarlanmasina gidilmekteydi. Dolayisiyla asirt ifa giigliigiine iligkin
degerlendirmeler, 6greti ve yargi ictihatlariyla uyarlama kurumunun uygulanmasina iliskin tespit edilen
ihtiyag dogrultusunda TBK’nin 138’inci madde hiikmii ile, biinyesinde bandirdigini diisiindiigiimiiz eksik
hususlarla birlikte, yerinde bir diizenleme olarak yasal zemine kavusmustur.

Tiirk hukukuna asir1 ifa giicliigii kurumu mehaz Alm.MK’nin 313’iincii “Islem Temelinin Cokmesi”
paragrafindan, 314’iincii “Siirekli Bor¢ Iliskilerinin Hakli Sebeple Feshi” baslikli paragrafindan ve Avrupa
So6zlesme Hukuku’nun 6:111%inci “Hal ve Sartlarin Degismesi” maddesinden yola ¢ikilarak 3 ayr1 hiikmii
degerlendirilmis ve sadece Alm.MK’min 313’iincii “Islem Temelinin Cékmesi” paragrafindan esinlenerek
TBK’nin 138’inci maddesinde diizenlenmistir. Bununla birlikte, Alm.MK’da s6z konusu kurum “Islem
Temelinin Cékmesi” olarak diizenlendigi halde Tiirk hukukunda “Asiri Ifa Giicliigii” olarak Tiirk kanun
koyucusu tarafindan kaleme alinmigtir. S6z konusu diizenlemenin Alm.MK’nin § 314/1’inci fikra hitkmiiniin
de eklenerek kaleme alinmasinin hiikmiin amacina yonelik daha dogru bir yaklasim olacaktir. Zira TBK’ nin
138’inci madde hiikkmiinden de anlasilacagi iizere, borglunun kendisinden kaynaklanmayan sebeplerle
durumun aleyhine degismesinde taraflar arasindaki gériismenin sonu¢ vermemesi iizerine, ilk dnce hakimden
sozlesmenin yeni kosullara uyarlanmasini istemesi, bunun miimkiin olmamasi halinde s6zlesmeden donme
veya fesih hakkini kullanmasi gerekir. Dolayisiyla bor¢lunun anlagsmazlik halinde her haliikarda hakime
bagvurmasi gerektigi anlami ¢ikmaktadir. Oysa maddenin kaynagini olugturan AIm.MK’nin ilgili hitkmiinde
stirekli borg iligkilerini doguran sézlesmelerde taraflardan her birinin, bu gibi durumlarda, fesih siiresine
uymaksizin sozlesmeyi feshedebilecegi belirtilmistir. Keza, somut olayin biitiin 6zellikleri dikkate
alindiginda kararlagtirilan fesih siiresinin dolmasina kadar devaminin beklenemeyecegi durumlarda hakli
sebebin olusacagr hilkkme baglanmistir. Diger bir ifade ile, taraflara, hakime bagvurmadan olaganiistii
nedenlerle imzalamis olduklar1 s6zlesmelerini tek tarafli olarak feshedebilme hakki tanimnmustir. TBK nin
138’inci maddesi ile ise, taraflarin kendi aralarinda bir ¢6ziime ulasamadiklar1 takdirde hakime bagvuruyu
zorunlu kilarak maddenin ¢ikis amacina aykirilik teskil ettigi ve eksik olarak diizenlendigi kanaatindeyiz.

Asint ifa gilicliigiinde sézlesme ici dengenin degerlendirilmesinde taraflardan higbirinin birbirlerini
sOmiirliye maruz birakmamasi gerekir. Bu tarz durumlarda taraflarin objektif iyiniyet kurallar1 ¢ercevesinde
birbirlerine giivenmeleri ve sdzlesmelerin degisen sartlara gore uyarlanmasi en dogal ¢6ziim olabilecektir.
Keza uyarlamayi talep eden ister tiiketici ister tacir statiisiinde olsun bu hususlara dikkat etmesi gerekecektir.
TTK hiikiimlerinden hareketle denilebilir ki, tacirlerin basiret yiikiimliiliigi kapsaminda ticari isletmeleri ile
ilgili islerinde ancak objektif kriterler c¢ergevesinde gereken Ozenin gosterilmesi aranmaktadir. Yargitay
uygulamalarindan ise, uyarlama taleplerine yonelik ihtilaflarda bu objektif ¢ergevenin ¢ok genis olarak
yorumlandig1 ve tacirlerin basiretli davranma yiikiimliiligii kapsaminda bir¢ok unsuru dnceden gorebilmesi
yoniinde bekleyis icerisinde oldugu sdylenebilir.

Iradesi disindaki sebeplerle zor duruma diisen tacirin asir1 ifa imkansizligindaki haklardan yararlanip
yararlanmayacag 2 kriter agisindan degerlendirilmelidir. Bunlardan ilki isin ticari is olup olmadiginin tespiti,

129



ikinci kriter ise, basiretli tacirin sorumluluk sinirinda olup olmamasinin tespitidir. Ticari is degil ise, tipki her
adi iste oldugu gibi TBK’nin 138 maddesi geregi tiiketici sifatiyla tiiketici mahkemelerinde ve TKHK
kapsaminda ihtilaf ¢6ziimlenmelidir. Ticari faaliyeti ile ilgili bir imkansizlik s6z konusu ise, o zaman
basiretli tacirin sorumluluk sinir1 kapsaminda olup olmadigina bakilmalidir. Basiretli tacir, ticari faaliyeti ile
0zen ylkiimliligi kapsamindaki her tiirlii tedbirin alinmasiyla birlikte, ifa imkéansizlig1 hala ¢ikabilecek
nitelikte ise, bu durumda basiretli tacirin sorumluluk sinirt da asacagindan agsir1 ifa imkéansizligi hilkkmiinden
yola ¢ikarak hareket edilebilecektir. Buna karsilik, basiretli davranma yiikiimliiliigii kapsaminda kendisinden
beklenen 6zeni gOstermeyen tacirin iyiniyetli olmadigi ve ifa imkansizligr hilkkmiinden TBK’nin 2’nci
maddesi geregi yararlandirilmamasi gerekecektir.

Biitiin bu anlatilanlardan sonug itibariyla denilebilir ki, pandemi olarak ilan edilen COVID-19 veya
dogal afet vs. sebeplere dayandirilan idari kisitlamalar sézlesmelere, dolayistyla da yurtici ve yurtdis ticari
dongiiye etkisinin kesin olmasiyla birlikte, TBK’nin 138’inci maddesi hilkmiine dayanarak yargiya
bagvurulmasi konusunda aceleci davranilmamasi gerekir. Ayrica bu durumda, taraflarin iradesi disinda
olusan sebeplerin gegici mi daimi mi oldugu kesinlesmeden, siire¢ icerinde, tacir olsun veya olmasin,
taraflarin kendi aralarinda diiriistliik kurali ¢ergevesinde iyiniyetli olarak miizakere yoluna gitmeleri gerekir.
Bununla birlikte, sdzlesme taraflart igin miimkiin mertebe empati yoluyla durumun idaresi yoniinde karar
almalar1 en optimal ¢6ziim yolu olabilecegi gibi, taraflarin edimleri arasindaki dengeyi sarsacak nitelikte ve
uzun bir siire devam edecek asir1 ifa giicliiglinde sozlesmenin temeli ¢okeceginden “akde tahammiil
stiresi’nin bitimi ile agir1 ifaya yonelik madde hiikkmiiniin uygulanabilecegi kanaatindeyiz.

&

Bu galisma, etik kurul izni gerektirmemektedir.
Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yaymn etigine uygun olarak hazirlanmistir. Calismanin tiim siireci, beyan
edilen tek yazar tarafindan gergeklestirilmistir.
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Oz

Arastirmanin amaci saglik bilinci, ¢evre endisesi, iirlin glivenligi ile sosyal ve kisisel
normlarin tiiketicilerin organik {irlin satin alma niyetleri iizerinde etkilerini ve
organik iiriin satin alma niyetinin de ger¢ek satin alma ve tekrar satin alma niyeti
iizerinde etkilerini belirlemektir. Aragtirmanin ana evreni Giimiishane ilinde yasayan
ve organik iiriin tiiketen tiiketicilerdir. Kolayda orneklem yontemi tercih edilerek
hazirlanan anket formu ile 473 tiiketiciye ulasilmigtir. Elde edilen veriler SPSS ve
AMOS programlar ile analiz edilmis ve saglik bilinci, gida giivenligi, kisisel ve
sosyal normlarm satin alma niyeti iizerinde, satin alma niyetinin de gergek ve tekrar
satin alma niyetleri iizerinde olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica ¢evre
endigesi faktoriiniin satin alma niyeti lizerinde herhangi bir etkisinin olmadigt
arastirmada elde edilen diger bir sonugtur. Ulagilan bu sonuglar organik iiriinlerle
ilgili literatiire dnemli katkilar saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Organik Uriin, Saghik Bilinci, Cevre Endisesi, Kisisel Normlar,
Sosyal Normlar, Satin Alma Niyeti

Abstract

The aim of this study is to determine the effects of health consciousness,
environmental concern, product safety, social and personal norms on organic product
purchase intention and whether the purchase intention has an impact on actual
purchase and repurchase intention. The main population of the research is the
consumers living in Giimiishane and consuming organic products.In the study, in
which the convenience sampling method has been used, 473 consumers have been
reached with the prepared questionnaire. The data obtained have been analyzed with
SPSS and AMOS programs and it has been determined that health awareness, food
safety, personal and social norms has a positive effect on purchasing intention, and
purchase intention on on actual purchase and repurchase intention. Another result of
the study is that the environmental concern factor has no effect on the purchase
intention. These results provide important contributions to the literature on organic
products.

Keywords: Organic Product, Health Consciousness, Environmental Concern,
Personal Norms, Social Norms, Purchase Intention
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem

The aim of this study is to determine the effects of personal norms, social norms, health awareness,
environmental concern and product safety factors that are effective in the preference of organic products on purchase
intention and the effects of organic product purchase intention on real purchase and repurchase intention.

Research Questions

Do personal norms have a positive effect on organic product purchase intention? Do social norms have a
positive effect on organic product purchase intention? Does health awareness have a positive effect on organic product
purchase intention? Does environmental concern have a positive effect on organic product purchase intention? Does
product safety have a positive effect on organic product purchase intention? Does the organic product purchase
intention have a positive effect on the actual purchasing behavior? Does the organic product purchase intention have a
positive effect on repurchase behavior?

Literature Review

In general, when organic products are mentioned, products that do not use chemicals or pesticides during
production and processing come to mind. Today, with the awareness of consumers, the concept and consumption of
organic products has gained importance. When the literature is examined, there are some factors that are effective in the
behavior of consumers to buy organic products. These factors are health awareness, environmental concern, product
safety, social and personal norms, which constitute the independent variables of the current research.

Methodology

The research population consists of consumers living in Giimiishane and consuming organic products.
However, since it is not possible to reach all consumers, convenience sampling method, which is one of the non-random
sampling methods, has been used. Questionnaire technique has been used in data collection. The questionnaire, which
has been prepared as a result of the pre-test, has been applied face-to-face to 473 consumers living in the province of
Gimiighane between 24 December 2018 and 7 January 2019 in the organic product market and shops. 432
questionnaires are included in the analysis because 41 questionnaires among the obtained questionnaires are erroneous
and incomplete. The data obtained from the questionnaire have been analyzed with SPSS 21 and AMOS 24 (Structural
Equation Model) programs, and the findings and evaluations that emerged as a result of the analysis have been
included.

Results and Conclusions

When the findings obtained as a result of the research are evaluated in general, it has been determined that the
consumers in Glimiishane purchase organic products and that the personal norms, social norms of the consumers, being
conscious about their own and family members' health, and giving importance to product safety have an effect on their
intention to purchase organic products. In addition, the foods that come to mind when the participants talk about organic
products are usually breakfast foods and vegetables. Apart from this, other results are that the term organic product
evokes the word "natural food" to consumers the most, and organic products are purchased by the majority of the
participants from the neighborhood/public market, farm and garden.
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1. GIRIS

Glniimiizde Diinya’da ve Tiirkiye’de niifusun hizli bir sekilde artmasi ve sanayilesmenin giderek
tarimin Oniine gecmesi bir takim degisiklikleri de beraberinde getirmistir. Artan diinya niifusunun gida
taleplerine cevap vermek amaciyla tarim iretim yontemleri ile sanayilesme birlestirilmistir. Bu talepleri
karsilama konusunda daha fazla iiriin elde etmek icin tarim iirlinlerinde kimyasal maddeler kullanilmaya
baglanmig ve kullanilan bu kimyasal maddeler sayesinde tiretilen tarim iiriinlerinin miktarlar1 artmis ancak bu
durum kalp damar hastaliklari, kanser, astim ve alerji gibi ciddi saglik sorunlarina neden olmustur. Kimyasal
maddeler kullanilarak tarim {irinlerinin genetigi ile oynanmasi, hem tiiketicilerde farkli hastalik tiirlerine
hem de ¢evrede ciddi tahribatlara neden olmustur. Ortaya ¢ikan bu sorunlar, tiiketicileri {irlin tercihleri
konusunda bir takim degisiklikler yapmaya itmistir. Dolayist ile tiiketiciler kimyasal maddelerin
kullanilmadigi, dogal yontemlerle lretilen, ¢evreye ve insan sagligina zarar vermeyen iriin arayigina
girmislerdir. Tarim triinlerinin {iretiminin artmastyla beraber, bu ¢evresel ve toplumsal problemlere ¢éziim
olarak insan sagligini koruyacak ve ¢evreye zarar vermeyecek organik iiriin iiretimi lizerinde durulmustur.

Genel olarak organik iirlin denildiginde, iiretim ve islenme asamalarinda kimyasal madde veya tarim
ilaglart kullanilmayan iriinler akla gelmektedir. Giinlimiizde tiiketicilerin bilin¢lenmesi ile organik {iriin
kavrami ve tiiketimi O6nem kazanmistir. Literatiir incelendiginde tiiketicilerin organik {iriin satin alma
davranigt gostermelerinde etkili olan bazi faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler, mevcut arastirmanin
bagimsiz degiskenlerini olusturan saglik bilinci, ¢evre endigesi, iiriin giivenligi, sosyal ve kisisel normlardir.
Tiketicilerin gerek kendi sagliklar gerek aile iiyelerinin sagliklari konusunda bilinglenmeleri, tiikketecekleri
iiriinler konusunda daha dikkatli olmalarini saglamistir. Dolayisi ile sagliklart konusunda bilinglenen
tilketiciler, saglikli {irlinler olarak algiladiklar1 organik iriinleri tilketmeye baglamislardir. Organik iiriin
tilketiminde etkili olan diger faktor ¢cevre endigesidir. Sagliklari konusunda bilingli olan tiiketiciler gibi, ¢evre
konusunda bilingli olan tiiketiciler de organik iiriinlere yonelmektedirler. Organik {iriinler {iretim asamasinda
dogal olarak yetistirildikleri i¢in ¢evreye daha az tahribat vermekte ve bu nedenle cevreci tiiketiciler
tarafindan da organik {riinler tercih edilebilmektedir. Tiiketicilerin tiikettikleri iiriinler hakkinda
bilinglenmeleri, iirlin glivenligine 6nem vermelerini saglamistir. Giivenli iiriinler, kullanildiginda tiiketiciler
icin herhangi bir risk barindirmayan ya da ¢ok az risk barindiran {iriinleri ifade etmektedir. Dolayisi ile iiriin
giivenligine 6nem veren tiiketiciler, ¢ok fazla risk barindirmayan organik {iriinleri tercih etmektedirler. Son
olarak ise organik iiriin tiiketiminde etkili olan faktorler kisisel ve sosyal normlardir. Kisisel normlar, kiginin
ahlaki sorumlulugu ¢ergevesinde hareket etmeyi ifade ederken, sosyal normlar ise kisinin toplum igerisindeki
davraniglarii diizenleyen kurallar olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla tiiketiciler ahlaki sorumluluklar1 ve
toplumsal kurallar gercevesinde organik iiriinleri tercih edebilirler.

Bu kapsamda arastirmanin temel sorusu saglik bilinci, ¢evre endisesi, iiriin gilivenligi, sosyal ve
kisisel normlarin organik iiriin satin alma iizerinde etkisinin olup olmadigidir. Bu nedenle arastirmada,
organik Uriinleri tiikketen tiiketicilerin organik {irlin satin alma niyetleri ilizerinde kisisel ve sosyal normlarin,
saglik bilinci, gevre endisesi ve uriin gilivenligi faktorlerinin etkisini belirlemek amaclanmaktadir. Ayrica
satin alma niyeti olan organik {iriin tiiketicilerinin gercek satin alma ve tekrar satin alma davraniglarini
gergeklestirip gerceklestirmedikleri belirlenmeye caligilmistir. Bunun disinda en ¢ok satin alinan organik
tirtinlerin neler oldugu ve nerelerden alindigi, organik iriinler ile ilgili bilgilerin hangi kanallardan elde
edildigi de tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen sonuglar literatiire saglayacagi katkilarin yaninda organik
iirlin pazarlayan isletmelere pazarlama politikalarinin belirlenmesi noktasinda da katki saglayacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Tarim alaninda “organik” terimi ilk kez 1939 yilinda Lord Northbourne tarafindan “Look to the
Land” adli kitapta kullanilmustir (Paull, 2014, s. 35). Organik {riin ile ilgili literatiir incelediginde bir ¢ok
tanimla karsilasmak miimkiindiir. Bu tanimlar genel itibariyle organik tarim gergevesinde yapilmistir (Ertem,
2012; Bozyigit ve Dogan, 2015). Organik tarim, doganin dengesini bozmayan, ¢evreye, insanlara ve diger
canlilara zarar vermeyen ve iiretim asamasindan tiikketim asamasina kadar her seviyede kontroliin yapildigi,
sertifikaya sahip temiz riinlerin iiretilmeye caligildigi tarim yontemi seklinde tanimlanmaktadir (Gil vd.,
2000, s. 222). Organik iiriin ise organik tarim yoOntemlerine gore iiretilen, igerisinde kimyasal katki
maddelerinin bulunmadigi, iiretimden teslimata kadar her asamada kontroliin yapildig: Griinlerdir (Bozyigit
ve Dogan, 2015, s. 35). Bu tanima benzer olarak Ertem (2002) de organik iiriinii, organik tarim esaslarina
gore yetistirilen, icerisinde kimyasal katki maddeleri ve hormonal maddeler bulunmayan iiriinler seklinde
tanimlamisgtir.
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Tiiketicilerin organik {riinlere olan ilgi ve talepleri giinden giine artmaktadir. Tiketicilerin organik
iiriin tercihlerinde etkili olan bazi faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler, kisisel normlar, sosyal normlar,
saglik bilinci, ¢cevre endisesi ve iiriin glivenligidir.

Kisisel Normlar, belirli bir bicimde hareket etmek amaciyla ahlaki bir sorumluluga sahip olma
duygusunu ifade eder. Kisisel normlar, ahlaki yonden uygun olan durumlarda niyet ve davranig seklinde
gergeklesebilmektedir (Golob vd., 2018, s. 5). Kisisel normlar, ahlaki sorumlulugun yaninda toplumsal
beklentilerden bagimsiz olarak mantikli sekilde hareket etmeyi de saglar (Aertsens, vd., 2009, s. 1148).
Schwartz (1992), deger envanterine gore kisisel normlar1 muhafazakarlik, kendini gelistirme, kendini agma
ve degisime agiklik olarak dort boyutta ifade etmistir. Muhafazakarlik, organik {iriin sektoriiniin biiylimesini
desteklemek amaciyla toplumun ve sosyal iligkilerin istikrarin1 destekleme inancini; kendini gelistirme,
tilketicilerin organik iirlin alma motivasyonlarini ifade etmektedir. Kendini agsma boyutu, cevreyi koruma,
ekolojik yasama katki saglama ve hayvan refahini saglayarak evrenselciligi savunmaktadir. Degisime acgik
olma ise, daha saglikli beslenme iizerinde durma ya da yeni ve yenilik¢i organik {irlinler kullanma istegini
ifade etmektedir. Bu ¢alismada ise kisisel normlar degiskeni, tek boyut olarak kullanilmstir.

Sosyal Normlar, ¢evre dostu organik {iriinler satin almak icin kisi ya da gruplar {izerinde algilanan
sosyal etkiyi ifade etmektedir. Sosyal normlarin da satin alma niyet ve davraniglar {izerinde 6nemli bir
etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir (Golob vd., 2018, s. 5). Sosyal normlar, tanimlayici ve 6zglin normlar
olarak iki boyut seklindedir (Doran ve Larsen, 2015, s. 160). Tanimlayict normlar, bir kisinin diger
insanlarin yaptig1 davraniglara bakarak en uygun davranislar sergilemesini ifade ederken; 6zgiin normlar ise,
bir kisinin diger insanlarin ahlaki olarak onayladiklar1 ya da onaylamadiklari davraniglara gore kendi
davranislarini sekillendirmesini ifade etmektedir (Cialdini vd., 1990, s. 1015). Sosyal normlar bu ¢aligmada
tek boyut olarak ele alinmustir.

Saglik Bilinci, saglikli bir yasam siirdiirmeyi ve ulasilmak istenen saglik durumunu yansitmaktadir.
Saglik bilinci olan tiiketiciler, proaktif sorumluluk alarak saglikla ilgili meydana gelen gelismeleri izlerler
(Ustaahmetoglu ve Toklu, 2015, s. 200). Genellikle tiiketicilerdeki organik iirlinlerin daha giivenli, daha
yiiksek besin degerli ve daha saglikli oldugu algisi, organik iirlinlere karsi olumlu bir tutuma neden
olmaktadir (Kai vd., 2013, s. 1176). Tiiketiciler, kendi sagligin1 ve aile bireylerinin sagligini diislindiigii icin
organik iiriinleri satin almaktadir (Magnusson vd., 2001, s. 109). Insan saghigmin bozulmas, tiiketicileri
organik iriinler hakkinda disiinmeye sevk etmekte; saglik bilincinde olan tiiketiciler, saglik durumlarin
iyilestirmek ya da korumak amaciyla organik iiriinleri sagliklar1 agisindan bir yatirim olarak gérmektedirler
(Grossman, 1972, s. 224). Tiiketicilerin organik iiriin satin almasinda etkili olan kisisel norm, sosyal norm,
saglik bilinci, ¢evre endisesi ve iriin giivenligi faktorleri arasinda en fazla saglik bilinci faktoriiniin etkili
oldugu bilinmektedir (Vermeir ve Verbeke, 2006 s. 173).

Cevre Endisesi, tiliketicilerin dogal ve sosyal c¢evreyi korumalarina yonelik gilidiilerinden
olugmaktadir (Cengiz ve Senel, 2017, s. 62). Arastirmalara gore insanlar ¢evreye, hayvanlara ve dogaya karsi
yiikiimliilikklerini yerine getirmek istemeleri nedeniyle organik {iriin satin almaktadirlar (Davies vd., 1995;
Ustaahmetoglu ve Toklu, 2015). Tiiketicilerin ¢evre konusunda endise duyarak bilinglenmesi, onlar1 organik
uriin tiiketmeye yonlendirmektedir. Tiiketiciler organik iiriin satin alarak, doga kirliliginin azalacagina,
toprak ve suya zarar verilmeyecegine, tarimsal iriinlerde kimyasal ilag kullaniminin azaltilacagina
inanmaktadirlar. Ayrica tiiketicilerde organik {irlinlerin, organik olmayan {iriinlere gére ¢evreye daha az zarar
verdigi inanc1 da yer almaktadir (Hossain ve Lim, 2016, s. 11). Ciinkii organik olmayan iiriinlerin tiretiminde
kimyasal madde kalintilarinin kalmasi, toprak yapisinin zarar gdrmesi, yetistirilen iiriinlerin besin degerinin
bozulmasi ve topragin verimliliginin azalmasi gibi ¢evre sorunlart meydana gelmektedir. Cevre ile ilgili
olusan bu olumsuz sonuglar organik iiriin talebini de arttirmaktadir (Kotler vd., 2002, s. 427).

Uriin Giivenligi, tiiketicilerin tarimsal {iretimde kimyasal maddelerin kullanilmasi ve {iriinlerin
islenmesi asamasinda koruyucu maddeler kullanilmasi konusundaki endisesi olarak tanimlanmaktadir (Hsu,
Chang ve Lin, 2016, s. 203). Gegmis yillarda iilkemizdeki tiiketiciler kus gribi ve deli dana gibi hayvan
hastaliklarindan dolay1 iiriin giivenligi konusunda endise duymuslardir (Ustaahmetoglu ve Toklu, 2015, s.
201). Baz1 ¢aligmalar (Michaelidou ve Hassan, 2008; Hsu vd., 2016), tiiketicilerin iiriinlerin giivenligi
konusundaki endiselerinin organik gidalar1 satin almaya yonelik niyetlerini etkiledigini ortaya koymustur.
Uriin giivenligi kapsaminda kullanilan hammaddeler, iiriin bilesenleri ve islenme siireci gibi faktdrler de
dikkate alinmaktadir. Bu durum tiiketicileri nitelik ve kalite agisindan daha giivenli gidalar olarak algilanan
organik {irlinlere yoneltmektedir. Dolayisiyla iiriin giivenligi, organik tiriin satin almak i¢in bir neden olarak
ifade edilmektedir (Wee vd., 2014, s. 384-385). Organik iiriinlere artan bu ilgi ve talep, organik iriinlerin
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giivenilirligini belgelemek i¢in sertifikasyon, barkod, Radyo Frekans: ile Tammlama (RFID) gibi
yontemlerin kullanilmasini saglamistir (Regattieri vd., 2007, s. 349).

3. LITERATUR

Literatiir incelendiginde organik iiriin ve gidalarla ilgili farkl1 ¢aligmalara rastlanmaktadir. Ozellikle
2000’1i yillar sonrasinda birgok arastirmaci organik iiriin konusunu incelemislerdir. Yapilan bu ¢alismalar
genel itibariyle, organik iiriinlere karst tutum (Thogersen ve Olander, 2006; Michaelidou ve Hassan, 2008;
Hossain ve Lim, 2016; Hsu vd., 2016), satin alma niyeti (Davies vd., 1995; Ahmad ve Juhdi, 2010;
Ustaahmetoglu ve Toklu, 2015; Mainerdes vd., 2017; Li vd., 2017) ve 6deme istekliligi (Gil vd., 2000;
Rodriguez vd., 2008; Kai vd., 2013; Konuk, 2018) iizerine yogunlasmaktadir.

Organik iiriinlerin tercih edilmesi ve satin alinmasinda etkili olan faktorleri inceleyen arastirmalarda
(Thogersen ve Olander, 2006; Dardak vd., 2009; Wee vd., 2014; Golob vd., 2018) genel olarak saglik bilinci
veya endisesi, ¢evre bilinci veya endisesi, kigisel veya sosyal normlar ve iiriin giivenligi faktorleri dikkat
cekmektedir. Organik iiriinlerle ilgili kisisel normlarin organik iiriinlere yonelik tutum ve satin alma niyetini
olumlu etkiledigi sonucunu tespit eden arastirmalar mevcuttur (Thogersen ve Olander, 2006; Voon vd.,
2011; Urban vd., 2012; Lian, 2017). Danimarkal tiiketiciler 6rnekleminde arastirma yapan Thogersen ve
Olander (2006), calismalar1 sonucunda kisisel normlarm organik iiriin satin alma niyeti iizerinde anlamli
etkisinin oldugu sonucuna ulasmislardir. Malezya’da organik {iriin tiikketen tiiketiciler iizerine aragtirma
yapan Lian (2017), arastirmasi sonucunda tiiketiciler saglik bilinci ve kigisel normlar1 arttik¢a, organik
iiriinlere yonelik tutumun ve satin alma niyetinin de arttigin1 belirlemistir. Benzer sekilde Brezilya’daki
tilketicilerin kisisel degerlerinin organik {iriin satin alma niyetiyle iliskisi arastiran Mainerdes vd., (2017)
degisime aciklik, muhafazakarlik ve kendini agma kisisel degerleri ile satin alma niyeti arasinda anlamli bir
iliski oldugunu belirlemislerdir. Slovenya’da yasayan tiiketiciler iizerinde aragtirma yapan Golob vd., (2018),
caligmalar1 sonucunda kisisel ve sosyal normlarin, siirdiiriilebilir tiikketim ve ¢evre odakli satin alma niyeti
iizerinde olumlu etkilerin oldugu sonucuna ulagmislardir. Organik {iriinlerin tercih edilmesi ve satin alinmast
konusunda {iriin gilivenliginin de 6nemli bir etkisi oldugunu belirleyen arastirmalar da literatiirde yer
almaktadir (Michaelidou ve Hassan, 2008; Dardak vd., 2009; Ahmad ve Juhdi, 2010; Shaharudin vd., 2010;
Wee vd., 2014; Tiirkézlii ve Karabudak, 2014; Ustaahmetoglu ve Toklu, 2015; Hsu vd., 2016; Alsultan,
2018). Dardak vd. (2009) organik iriinler ilgili yaptiklar1 ¢alismalart sonucunda, Malezyali tiiketicilerin
cogunlugunun saglik ve giivenlik nedeniyle organik liriinler tercih ettikleri sonucuna ulasmiglardir. Benzer
sekilde Malezyal1 tiiketiciler 6rnekleminde g¢alisan Ahmad ve Juhdi (2010) de, tiiketicilerin saglik ve
giivenlik nedeniyle organik iiriin satin aldiklarini belirlemislerdir. Wee vd., (2014) caligsmalarinda giivenlik,
saglik ve gevre faktorlerinin organik iiriin satin almaya niyeti iizerinde pozitif yonde etkisinin oldugu,
organik {irlin satin alma niyetinin ise gergek satin alma davranisi iizerinde pozitif yonde anlamli etkisinin
oldugu sonucuna ulagmislardir. Tiirkiye’de iiniversite dgrencileri lizerinde arastirma yapan Ustaahmetoglu ve
Toklu (2015) arastirmalar sonucunda, 6grencilerin organik iiriinlere yonelik tutum ve gida giivenliginin
organik {iriin satin alma niyeti lizerinde pozitif etkisinin oldugu, saglik bilincinin ise etkisinin olmadigini
belirlemislerdir.

Tiiketicilerin organik {iriin tercih etmesi ve satin almasinda etkili olan faktorler icerisinde en yiiksek
etkiyi saglayan faktorler saglik ve ¢evre endisesi/bilinci olarak belirlenmistir (Gil vd., 2000; Michaelidou ve
Hassan, 2008; Ahmad ve Juhdi, 2010; Shaharudin vd., 2010; Tetik, 2012; Paul ve Rana, 2012; Kai vd., 2013;
Al-Taie vd., 2013; Wee vd., 2014; Ustaahmetoglu ve Toklu, 2015; Irianto, 2015; Aktiirk, 2015; Higuchi ve
Avadi, 2015; Vietoris vd., 2016; Annunziataa ve Vecchiob, 2016; Hossain ve Lim, 2016; Hsu vd., 2016;
Brzezinska vd., 2017; Lian, 2017; Cengiz ve Senel, 2017; Alsultan, 2018; Sumi ve Kabir, 2018).
Literatiirdeki sonuglardan farkli olarak, Malezya’daki tiiketiciler iizerinde arastirma yapan Hossain ve Lim
(2016) ise galismalar1 sonucunda, tiiketicilerin saglik ve ¢evre konusunda sahip olduklar1 bilincin organik
iiriin satin alma davranisi lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmislardir. Konuk (2018)
digerlerinden farkli 6rneklem kullanarak hamile kadinlar iizerinde yaptigi arastirmada, saglik bilinci,
cevresel ilgi ve miisteri yenilik¢iliginin hamile kadinlarin satin alma niyetleri ve 6deme isteklilikleri lizerinde
etkilerinin oldugu sonucuna ulagmustir. Ayrica bazi ¢alismalarda (Watzl vd., 2015; Oroian vd., 2017)
tiiketicilerin kilo kaygis1t nedeniyle de organik iiriinler satin aldiklar1 belirlenmistir. Alsultan’a (2018) gore
tiiketicilerin organik iiriin satin almama nedenleri giiven sorunu, yiiksek fiyat, dis goriiniis, kalitesizlik ve
mevcut {lirlinlerden duyulan tatmin olarak belirlenmistir. Ayrica organik {iriinler organik olmayan iiriinlere
gore daha pahali oldugu igin, tiiketiciler tarafindan satin alinmadig1 arastirmalar sonucunda ortaya g¢ikan bir
diger sonuctur (Beltran vd., 2012; Eti, 2014; Sandallioglu, 2014; Agir vd., 2014). Ancak Rodriguez vd.,
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(2008) ¢alismalarinda, organik iiriinlerin fiyatlarmin pahali olmasina ragmen Arjantin’deki tiiketicilerin elde
ettikleri avantajlardan dolay1 satin almaya istekli olduklarim belirlemislerdir. Bu avantajlar saglik, ¢evre ve
giivenlik disinda organik iiriinlerin yiiksek besin degeri, farkli tadi, lezzeti vb. olarak ifade edilmistir (Zanoli
ve Naspetti, 2002; Tiirkozii ve Karabudak, 2014).

4. YONTEM VE BULGULAR

Bu aragtirma igin Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan
2018/10 say1 ve 20.12.2018 tarihli Etik Kurul onay1 alinmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Son zamanlarda tiiketicilerin tarimsal {iriin satin alma ve tiiketimi konusunda yaklasimlariin
degismesiyle organik iiriinlere verilen 6nem artmistir. Bu yaklagimlarin degismesinde ise tiiketicilerin
kendilerinin ve ailelerinin sagligini diistinmeleri, ¢evre kirliligi ve tahribati konusunda duyulan hassasiyet
gibi nedenler etkili olmustur. Bu ¢alismanin amac1 da organik iiriinlerin tercih edilmesinde etkili olan kisisel
normlar, sosyal normlar, saglik bilinci, ¢evre endisesi ve iiriin giivenligi faktorlerinin satin alma niyetine
etkisi ve organik iiriinlerin satin alma niyetinin gercek satin alma ve tekrar satin alma niyetine etkilerini
belirlemektir. Bu amagla gelistirilen arastirma hipotezleri ve arastirma modeli asagida yer almaktadir.

4.2. Arastirma Modeli, Degiskenleri ve Hipotezleri

Guniimiizde 6nemli hale gelen organik iiriinler konusunda literatiiriin incelenmesi sonucunda asagida
yer alan arastirma modeli ve model kapsaminda arastirma hipotezleri gelistirilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Kisizel Norml
1515l Normlar Gercek Satin
Alma Nrvet:
Sosyval Normlar TR
- e Organik Uriin
Saglik Bilinct Satin Alma Niyeti
Cevre Endisest Telorar Satin
Alma Niyeti
Uriin Giivenligi

H1: Kisisel normlarin organik iiriin satin alma niyeti {izerinde olumlu bir etkisi vardr.

H2: Sosyal normlarin organik {iriin satin alma niyeti iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

H3: Saglik bilincinin organik iir{in satin alma niyeti lizerinde olumlu bir etkisi vardir.

H4: Cevre endisesinin organik {iriin satin alma niyeti iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

HS5: Uriin giivenliginin organik iiriin satin alma niyeti iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

H6: Organik iiriin satin alma niyetinin ger¢ek satin alma davranisi iizerinde olumlu bir etkisi vardir.

H7: Organik iiriin satin alma niyetinin tekrar satin alma davranisi {izerinde olumlu bir etkisi vardir.
4.3. Arastirma Yontemi

Aragtirma evrenini Giimiishane ilinde yasayan ve organik iiriin tiiketen tiiketiciler olusturmaktadir.
2018-2019 yillar1 Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére Gilimiishane ili niifusu yaklasik olarak 165.000
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kisidir (TUIK, 2019). Bu tiiketiciler igerisinde organik iiriin tiiketen tiiketicilerin sayismin tam olarak
bilinmemesi ve zaman-maliyet avantaji nedenleriyle tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemleri tiirlerinden biri
olan kolayda ornekleme yontemi kullamlmustir. Orneklemin ana kiitleyi temsili agisindan farkli sosyo-
kiiltiirel 6zelliklere sahip tiiketicilere ulasilmaya calisilmistir. Veriler anket formu araciligiyla goriisme
teknigi ile uygulanmis, anket formu olusturulurken literatiirde yer alan ¢aligmalar incelenmistir. Arastirma
degiskenlerinden kisisel ve sosyal norm degiskenleri alt1 soru ile (Golob vd., 2018), saglik bilinci degiskeni
bes soru ile (Shaharudin vd., 2010), ¢evre endisesi degiskeni bes soru ile (Hui vd., 2013), iiriin giivenligi
degiskeni ii¢ soru ile (Hsu vd., 2018), satin alma niyeti ii¢c soru ile (Konuk, 2018), gercek satin alma
davranisi dort soru ile (Wee vd., 2014) ve tekrar satin alma davranisi ii¢ soru ile (Tsai ve Huang, 2007)
Olciilmeye calisilmistir. Olusturulan anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir; birinci boéliimde organik
iirlinlerle ilgili bes adet kapali uclu soru, ikinci boliimde aragtirma bagimli ve bagimsiz degiskenlerine ait
yirmi dokuz adet 5°1i Likert tipi 6l¢egine (Kesinlikle Katilmiyorum - Kesinlikle Katiliyorum) uygun sorular
ve son boliimde katilimcilarin demografik bilgileri ile ilgili sorular yer almaktadir. Konuyla ilgili pazarlama
alaninda ii¢ uzmanin goriisleriyle tamamlanan anket formu yirmi bes tiiketici iizerinde 6n teste tabi tutulmus,
On test sonucu diizenlenen anket formu 24 Aralik 2018 ile 7 Ocak 2019 tarihleri araliginda Giimiishane ilinde
yasayan 473 tiiketiciye organik iirlin pazar1 ve organik iirlin marketlerinde yiiz yiize uygulanmistir. Elde
edilen anketler icerisindeki 41 adet anketin hatali ve eksik olmasindan dolayi, 432 anket analize dahil
edilmistir. Anket formundan elde edilen veriler SPSS 21 ve AMOS 24 (Yapisal Esitlik Modeli) programlari
ile analiz edilmis, analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgu ve degerlendirmelere yer verilmistir.

4.4, Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Organik triinlerle ilgili Giimiishane ilinde gerceklestirilen arastirmada elde edilen verilerin analizi
sonucunda aragtirmaya katilan katilimcilar ile ilgili demografik 6zellikleri gosteren bilgiler Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1. Katilimeilari Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Kadin 186 43,1 vl 150 347
Cinsiyet  [Erkek 246 56,9 'I\D"jfjrr: Bekar 282 653
Toplam 432 100 Toplam 432 100
17 ve alt1 10 2,3 Serbest Meslek 26 6,0
18-28 arasi 261 60,4 Emekli 7 1,6
29-39 arast 106 24,5 Memur 90 20,8
Yasiniz 40-50 arast 41 9,5 Esnaf 18 4,2
51-61 arasi 11 2,5 Is¢i 48 11,1
62 ve tizeri 3 07 Meslek (41 Personel 8 1.9
Toplam 432 100 [Ev Hanimi 21 4,9
ilk Ogretim 23 5,3 Ogrenci 193 447
Orta Ogretim 87 20,1 Diger 21 4.9
Onlisans 74 17,1 Toplam 432 100
" Lisans 213 49,3 1600 ve alt1 85 19,7
Dligr‘:r;“u Yiiksek Lisans 37 5,1 1601 - 3200 181 41,9
Doktora 13 3,0 _ 3201 - 4800 37 20,1
Toplam 432 100 Aile Geliri 15016400 55 12,7
6401 ve tistii 24 5.6
[Toplam 432 100

Tablo 1’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu erkek ve bekardir.
Katilimeilarin ¢ogunlugu 18-28 yas aralifinda ve 6grencidir. Bunun temel nedeni Giimiishane’de 6grenci
niifusunun fazla olmast ile agiklanabilir. Daha 6nce Talay vd. (2004) tarafindan yapilan g¢alismada
ogrencilerin ¢evre ve saglik bilinci konusunda farkindaliga sahip olduklari belirlenmistir. Dolayis1 ile
Giuimiishane’de yasayan 6grencilerin organik tiriin tilketimi de bu sekilde ag¢iklanabilir. Egitim durumu olarak
ise cogunluk lisans mezunu olarak belirlenmistir.

Arastirmada yer alan organik iiriinlere iliskin kapali uglu sorularla ilgili elde edilen bulgular Tablo
2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Organik Uriin ve Organik Uriin Satin Almaya iliskin Bilgiler

Organik iiriin terimi ne ¢agristiriyor? En sik satin aldi@iniz organik iiriin nedir?
Frekans Yiizde Frekans Yiizde

Saglik 144 33,3 Kuru baklagil 32 7,4

Geleneksel Yasam 19 4,4 Meyvesuyu 7 1,6

Dogal Gida 243 56,3 Siit ve Siit Uriinleri 184 42,6

Cevre Dostu Gida 12 2,8 Meyve ve Sebzeler 121 28,0

Hijyen Gida 10 2,3 Unlu Mamiiller 30 6,9

Diger 4 0,9 Zeytinyag1 30 6,9

Toplam 432 100 Islenmis Gida 3 7,0

Nereden organik iiriin satin alirsimz? Ekmek 7 1,7
Frekans Yiizde Et 10 2,3

Stipermarket 50 11,6 Diger 8 1,9

Organik Uriin Magazalar1 | 78 18,1 Toplam 432 100

Semt/Halk Pazari 151 35,0 Aklimiza gelen ilk ii¢ organik iiriin?

Ciftlik ve Bahge 124 28,7 1 Siit 144 kez

Ozel Diikkanlar 7 1,6 2 | Domates 85 kez

Diger 22 51 3 Yumurta 24 kez

Toplam 432 100

Kapali uglu sorularla ilgili yanitlar Tablo 2’de goriildiigii iizere, katilimcilara “Organik tirlin terimi
size neyi cagristirtyor?” sorusu sorulmus ve genel olarak katilimcilarin % 56,31 dogal gida, % 33,3’1 ise
saglik cevabini vermistir.-Katilimcilara “En sik satin aldiginiz organik {iriin nedir?” sorusu sorulmus ve genel
olarak katilimcilarin % 42,6’s1 siit ve siit iiriinleri, %28’ meyve ve sebzeler cevabini vermistir. Yine
arastrma sonucunda katilimcilarin  organik driinleri ¢ogunlukla semt/halk pazari (%35) ve
ciftlik/bahgelerden (%28,7) satin aldiklar1 belirlenmistir. Son olarak organik {irlin denilince katilimcilarin
aklina gelen ilk ii¢ iirliniin sirasiyla siit, domates ve yumurta oldugu belirlenmistir.

4.5. Aciklayiclr ve Dogrulayici: Faktor Analizleri Sonuclar:

Aragtirma kapsaminda analize tabi tutulan kisisel normlar, sosyal normlar, saglik bilinci, ¢evre
endisesi ve gida giivenligi degiskenlerine ait Slgeklerin secilen Ornekle uyum saglayip saglamadigimi
belirlemek amaciyla Aciklayici Faktér Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) kullanilmistir.
Faktor analizleri sonucunda Glgeklerin i¢ tutarliligini gésteren cronbanch alpha degerlerine bakildiginda;
kisisel normlar 6l¢eginin cronbanch alfa katsayist 0,807, sosyal normlar 6lgeginin cronbanch alfa katsayisi
0,892, saglik bilinci 6lgeginin cronbanch alfa katsayisi 0,861, ¢evre endisesi Olgeginin cronbanch alfa
katsayist 0,863, iiriin giivenligi Olgeginin cronbanch alfa katsayisi 0,779, satin alma niyeti 6lgeginin
cronbanch alfa katsayis1 0,816, gercek satin alma niyeti 6lgeginin cronbanch alfa katsayis1 0,799 ve tekrar
satin alma niyeti Olgeginin cronbanch alfa katsayisi 0,846 olarak belirlenmistir. Faktor yiikleri 0,50 ve
iistiinde olan degiskenler dikkate alinmistir (Turanli vd., 2012, s. 49). Ayrica analiz sonucunda 6rneklem
yeterlilik 6l¢iitii agisindan kisisel normlar 6lgegi KMO (Kaiser-Meyer-Olkin): 0,685, Barlett Kiiresellik testi:
465,052 ve p<0,000, sosyal normlar 6lcegi KMO: 0,734, Barlett: 775,886 ve p<0,000, saglik bilinci dl¢egi
KMO: 0,834, Barlett: 951,491 ve p<0,000, ¢evre endisesi 6l¢egi KMO: 0,783 Barlett: 983,543 ve p<0.000,
iriin giivenligi o6lgegi KMO: 0,690, Barlett: 366,236 ve p<0,000, satin alma niyeti 6lgegi KMO: 0,702,
Barlett: 457,875 ve p<0.000, gergek satin alma niyeti 6l¢cegi KMO: 0.749, Barlett: 555,251 ve p<0.000 ve
tekrar satin alma niyeti dlgegi KMO: 0,726, Barlett: 546,973 ve p<0.000 olarak belirlenmistir. Bu sonuglar,
orneklemin faktor analizi agisindan uygun oldugunu ve faktdr analizinin yapilabilecegini gostermektedir.
Elde edilen kisisel normlar, sosyal normlar, saglik bilinci, ¢evre endisesi, iiriin glivenligi ve satin alma
davraniglar1 degiskenleri ile ilgili faktor ytkleri, varyans yiizdeleri, 6z degerleri ve giivenilirlik degerleri
Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo incelendiginde arastirma degiskenlerinin faktor yiiklerinin 0,50’nin {izerinde oldugu,
giivenilirlik katsayis1 degerlerinin ise 0,70 ve lizerinde oldugu goriilmektedir. Ayrica agiklanan varyans
oranlarinin da %50 nin {izerinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Faktor Analizi Sonuglari

Degiskenler ifadeler AFA DFA Varyans Ozdegeri C. Alpha
Kisisel Normlar | KN1 0,843 0,759
Faktoru KN2 0,897 0,868 72,950 2,188 0,807
KN3 0,820 0,699
Sosyal Normlar | SN1 0,878 0,791
Faktoru SN2 0,925 0,897 82221 2,467 0,892
SN3 0,917 0,886
SB1 0,783 0,737
SB2 0,847 0,815
Sushk Bilinci B3 0.830 0.784 64,365 3,218 0,861
£ SB4 0,758 0,665
SB5 0,790 0,720
CEIl 0,813 0,765
CE2 0,827 0,778
Covre Endisest CE3 0.850 0.824 64,836 3,242 0,863
¥ CE4 0,722 0,637
CES 0,799 0,742
. .. . UGI 0,810 0,714
Uriin Giivenligi 062 0,866 0.794 69,534 2,086 0,779
UG3 0,825 0,710
.. SAN1 0,828 0,723
Satin Alma Niyeti SAN2 0,886 0,830 73,168 2,195 0,816
SAN3 0,851 0,774
GSAN1 0,851 0,813
(N}iergfik Satn - Alma =eorRp 0,824 0,761 | 62,567 2,503 0,799
4 GSAN3 0,777 0,663
GSAN4 0,705 0,607
Tekrar Satin  Alma | TSAN1 0,873 0,806
Niyeti TSAN2 0,891 0,829 76,610 2,298 0,846
TSAN3 0,862 0,784

4.6. Arastirma Modelinin Yapisal Esitlik Uygunlugu

Uygulanan Yapisal Esitlik Modeli analizi ile arastirma modelinin uygun olup olmadigini belirlemek
icin Ki-kare istatistigi RMSEA (Ortalama hata karekdk yaklasimi) ve GFI (Uyum 1iyiligi indeksi)
kullanilmigtir. RMSEA degeri icin 0,05’e esit ve daha kiiciik degerlerin olmasi mitkkemmel, 0,08 ve altindaki
degerlerin olmasi kabul edilebilir, 0,10’dan biiylik degerlerin olmas1 kotii uyuma karsilik gelmektedir. GFI
degeri igin ise 0,95 ve lizeri olmas1 mitkkemmel uyuma, 0,90 ve 0,94 aras1 degerler olmasi kabul edilebilir
uyuma karsilik gelmektedir (Simsek, 2007, s. 8). Literatiirdeki farkli arastirmalarda ise Yapisal Esitlik
Modeli sonuglarinin kabul edilebilirlik uyum endekslerine goére GFI degerinin 0,90’1n {izerinde kabul
edilebilir veri olarak degerlendirilmistir (Gautam ve Kumar, 2011, s. 14).

Arastirma modeline uygulanan Yapisal Esitlik Modeli analizi neticesinde Tablo 4’deki degerler,
aragtirma modelinin uyum degerlerinin kabul edilebilir degerler igerisinde bulundugunu ve arastirma
modelinin yapisal agidan uygun oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Yapisal Esitlik Degerlendirme Tablosu

X2 df X2/df GFlI CFI RMSEA
Uyum Degerleri 632,042 343 | 1,843 0,910 0,956 0,044
Iyi Uyum Degerleri <3 >90 >0,97 <0,05
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri <4-5 0,08 — 0,085 >0,95 0,05 -0,08

Elde edilen sonuglar arastirma modelinin iyi seviyede ve kabul edilebilir seviyede uyum degerlerine
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica Yapisal Esitlik Modeli analizi sonucunda NFI: 0,909, RFI: 0,892,
IFI: 0,956 ve TLI: 0948 olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglar beraber degerlendirildiginde arastirma
modeli kapsamindaki iligkiler anlamli ¢ikmistir. Arastirma modelinin hipotez testi sonuglar1 ise Tablo 5’te
yer almaktadir.
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Tablo 5. Hipotez Tablosu

B S.H. P Durum

H1 Kisisel Normlar-> Satin Alma Niyeti 247 ,048 ,001* Kabul
H2 Sosyal Normlar-> Satin Alma Niyeti ,131 ,030 ,001* Kabul
H3 Saglik Bilinci> Satin Alma Niyeti ,222 ,054 ,001* Kabul
H4 Cevre Endigesi—> Satin Alma Niyeti ,037 ,058 ,206 Ret

H5 Uriin Giivenligi-> Satin Alma Niyeti ,286 ,071 ,001* Kabul
H6 Satin Alma Niyeti=> Gergek Satin Alma ,650 ,072 ,001* Kabul
H7 Satin Alma Niyeti—> Tekrar Satin Alma ,825 ,083 ,001* Kabul

Tablo 5 incelendiginde, arastirma hipotezlerinden H4 disindaki hipotezlerin tamaminin kabul
edildigi goriilmektedir. Organik {irlin satin alma faktorleri icerisinden en fazla {irlin giivenligi faktoriiniin
satin alma niyeti tizerinde etkili oldugu (.286), en az ise sosyal normlar faktoriiniin etkili oldugu (.131)
tabloda goriilen diger bir sonuctur.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda H4 hipotezi disindaki diger hipotezlerin tamami
desteklenmistir. Bu g¢ercevede ahlaki bir sorumluluga sahip olma duygusu olarak ifade edilen kisisel
normlarin, organik iiriin satin alma niyeti lizerinde olumlu bir etkisi oldugu belirlenmistir. Dolayis1 ile
organik iirlin tliketicilerinin sahip oldugu muhafazakarlik, kendini gelistirme, kendini asma ve degisime
aciklik gibi kisisel normlar arttikca organik iirlin satin alma niyeti de artmaktadir. Daha 6nce yapilan
aragtirmalarda da benzer sonuglara rastlanmakta ve arastirma sonuglarini desteklemektedir (Schwartz, 1992;
Thogersen ve Olander, 2009; Aertsens vd., 2009). Bu arastirmada da daha once yapilan arastirmalar
(Kayhan, 2001; Golob vd., 2018) gibi kisiler iizerindeki sosyal etki seklinde ifade edilen sosyal normlarin
organik iirlin satin alma niyeti {izerinde olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir. Caligmanin sonucuna gore
organik iiriin tiiketicilerinin saglikli bir yagam siirdiirmesini ve ulasilmak istenen saglik durumunu ifade eden
saglik bilinglerinin artmasi, organik {iriin satin alma niyetini de olumlu olarak etkilemektedir. Dolayisi ile
tilketiciler kendi sagliklarini ve aile bireylerinin sagliklarini diistindiikleri i¢in organik {iriin satin aldiklart
sOylenebilir. Saglik bilincinde olan tiiketiciler, saglik durumlarim iyilestirmek ya da korumak amaciyla
organik triinleri saglik konusunda bir yatirim olarak gormektedirler. Literatiirde saglik bilinci faktSriiniin
satin alma niyeti iizerindeki etkisinin oldugu sonucunu destekleyen benzer arastirmalar da yer almaktadir
(Grossman, 1972; Kai vd., 2001; Magnusson vd., 2001; Vermeir ve Verbeke, 2006; Ustaahmetoglu ve
Toklu, 2015).

Tiiketicilerin dogal ve sosyal ¢evreyi korumalarina yonelik giidiilerini ifade eden g¢evre endisesi
faktoriiniin organik iirlin satin alma niyeti {izerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Literatiirde
genellikle ¢evre endisesinin organik {irlin satin alma niyeti tizerinde olumlu etkisinin oldugu sonucuna ulasan
arastirmalar olmasina ragmen, bu arastirma ile benzer sonuca ulagan arastirma da bulunmaktadir (Hossain ve
Lim, 2016). Hossain ve Lim (2016) calismalarinda saglik ve ¢evre bilincinin organik iiriin satin alma niyeti
lizerinde etkisinin olmadigimi ifade etmislerdir. Bu sonuca gore tiiketicilerin gevresel endigelere sahip
olmalarinin, organik {irlin satin alma davranis1 gosterecekleri anlamina gelmeyecegi soOylenebilir.
Tiiketicilerin satin aldiklar1 ve tiikettikleri triinlerde kimyasal katki maddeleri olmamasi seklinde ifade
edilen {iriin giivenligi faktoriiniin organik {irlin satin alma niyeti {izerinde olumlu bir etkisinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. Tiiketicilerin liriin glivenligine verdikleri 6nem arttik¢a organik {irlin satin alma niyeti
de artmaktadir. Daha 6nce yapilan bazi arastirmalar sonucunda (Michaelidou ve Hassan, 2008; Wee vd.,
2014: Hsu vd., 2016) elde edilen bulgular da bu arastirmay1 desteklemektedir. Organik iiriin satin alma niyeti
faktoriiniin, gercek satin alma niyeti ve tekrar satin alma niyeti iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu
arastirma kapsaminda ulasilan diger sonuglardir. Dolayis1 ile bu sonug organik iiriin satin alma niyetine sahip
olan tiiketicilerin, niyetlerini gerceklestirerek organik {iriinlere yonelik gercek satin alma davranist
gosterdiklerini ve organik {irlin satin alan tiiketicilerin ileriki zamanlarda tekrar organik {iriin satin alma
davranisi gosterdiklerini ifade etmektedir. Daha Once yapilan bir ¢ok ¢alismada (Olaru vd., 2008; Lim vd.,
2014) satin alma niyetinin gercek satin alma ve tekrar satin alma davranislar1 iizerinde pozitif etkisinin
oldugu belirlenmistir. Dolayisi ile arastirmada elde edilen sonuglar, literatiir ile paralellik gostermektedir.
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Arastirma sonucunda elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde Gilimiishane ilindeki
tiiketicilerin organik iiriin satin aldiklar1 ve organik {irlin satin alma niyeti lizerinde tiiketicilerin kisisel
normlarinin, sosyal normlarinin, kendi ve aile bireylerinin sagliklar1 hakkinda bilingli olmalarinin ve {iriin
giivenligine O6nem vermelerinin etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin organik {iriin
denildiginde akillarina gelen gidalar genellikle kahvaltiliklar ve sebzeler olarak belirlenmistir. Bunun disina
organik iiriin teriminin tiiketicilere en fazla “dogal gida” kelimesini cagristirdigi, organik iiriinlerin,
katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan semt/halk pazari, ¢iftlik ve bahceden satin alindigi ulasilan diger
sonuclardir. Arastirma sunmus oldugu 6nemli sonuglarin yaninda bir takim sinirlamalara da sahiptir. Bu
sinirlamalar, zaman ve maliyet gibi nedenlerden dolay1 aragtirma drnekleminin tamamina ulasilamamasi ve
sadece Giimiishane Orneklemi kapsaminda yapilmis olmasidir. ileride bu konuda calisma yapacak
arastirmacilara, oncelikle farkli 6rneklemlerde ve organik iiriin kullanmayan tiiketiciler {izerinde arastirma
yapmalari, bu tiiketicilerin organik {irlin tiiketmeme nedenleri ve organik iriinlerle ilgili yasadiklar
sorunlarin arastirilmasi Onerilebilir. Ayrica metropol olarak ifade edilen biylik sehirlerde yasayan
tilketicilerin organik {iriin tilketme ve tiikketmeme nedenleri iizerine de arastirma yapilabilir. Bu arastirma
sonuglarinin literatiirii desteklemesi ve katki saglamasinin yaninda, organik iirlin pazarlamacilarina da katki
saglayacaktir. Organik {iriin satan igletmelerin iirlinlerini pazarlarken, tiiketicilerin daha ¢ok nerelerden
aligveris yaptiklarin1 ve tiiketicilerin organik iiriin algilarin1 dikkate almalarini, organik iiriinlerle ilgili
pazarlama mesajlarinda ise saglik ve gevre bilinci mesajlari ¢ercevesinde hareket etmeleri 6nerilebilir.

Bu arastirma igin Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu tarafindan
2018/10 say1 ve 20.12.2018 tarihli Etik Kurul onay1 alinmigtir.

Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir
¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin tiim siireglerinde arastirmanin yazarlari esit derecede katki saglamistir.
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Oz

Son yillarda biiyiik isletmelerin muhasebe kayitlarini oldugundan farkli géstermesi,
muhasebe hileleri, kotli yonetim ve yasanan muhasebe skandallari gibi durumlar
kamunun dikkatini ¢eken ve iizerine yogunlasilan konular arasindadir. Bu ¢aligmanin
amaci, Akdeniz Universitesi [IBF Isletme Boéliimii ogrencileri ile Akdeniz
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans
O0grenimine devam eden Ogrencilerin, etik algilarim1 ve etik davranma niyetlerini
cinsiyet, 6grenim diizeyi, etik dersi almis olma gibi bazi degiskenler c¢ercevesinde
inceleyerek aralarmmda anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmektir. Calismada,
etik algis1 ve etik davranma niyetinin 6l¢iildiigli toplam {i¢ boyutlu bir anket
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda cinsiyet degiskeni acisindan kadin ve erkek
Ogrencilerin etigin énemi ve muhasebe egitiminde etigin Onemine iliskin algilari
arasinda anlamli farkliligin olmadig: goriiliirken, erkek 6grencilerin etik davranma
niyetlerinin kadin 6grencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan yiiksek lisans Ogrencilerinin etik konusunu,
lisans 0grencilerine gore daha 6nemli olarak algiladiklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Muhasebe Egitiminde Etik, Etik Egitimi, Etik Algist

Abstract

In recent years, cases such as large enterprises showing different accounting records,
accounting fraud, bad management and accounting scandals are among the issues
that have attracted the attention of the public and have been focused on. The aim of
this study is to determine the ethical perceptions and ethical behavior intentions of
the undergraduate students of Akdeniz University Faculty of Economics and
Administrative Sciences Department of Business Administration and graduate
students in the Business Administration Department of Akdeniz University Social
Sciences Institute within the framework of some variables such as gender, education
level, and having taken an ethics course and to determine whether there is a
significant difference between them. In the study, a total of three-dimensional
questionnaire has been used to measure ethical perception and ethical behavior
intention. As a result of the research, it has been seen that there is no significant
difference between male and female students' perceptions of the importance of ethics
and the importance of ethics in accounting education in terms of gender variable,
while it has been concluded that male students' ethical behavior intentions are higher
than female students. In addition, it has been determined that graduate students
perceived ethics as more important than undergraduate students in terms of education
level variable.

Keywords: Ethics, Ethics in Accounting Education, Ethics Education, Perception of
Ethics
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EXTENDED SUMMARY

Background

In recent years, cases such as large enterprises showing different accounting records, accounting fraud, bad
management and accounting scandals are among the issues that attract the attention of the public. The majority of these
events occurred in the USA, which is accepted as an example with its capital markets and accounting systems.
Especially with the Enron and WorldCom scandals that took place in the USA in the 2000s, trust in financial reports,
capital institutions, independent audit firms and company management was damaged. While this situation affected the
American economy, it also negatively affected developing countries. For all these reasons, the issue of ethics has been
one of the most discussed topics in the field of accounting and finance.

Purpose

The main aim of the research is to determine the ethical perceptions and ethical behavior intentions of the
undergraduate students of Akdeniz University Faculty of Economics and Administrative Sciences Department of
Business Administration and graduate students in the Business Administration Department of Akdeniz University
Social Sciences Institute within the framework of some variables such as gender, education level, and having taken an
ethics course. To determine whether there is a significant difference between them.

Literature Review

For literature review, national and international studies have been examined by using databases subscribed by
Akdeniz University Library (Proquest, Ebscohost) and Google Academic database. As a result of the literature review,
it has been determined that many studies that we have examined have similar results and suggestions with our research.

Method

The survey method has been used in the research to determine the perceptions of the students of the
Department of Business Administration regarding the importance of ethics, their perceptions of the importance of ethics
in accounting education, and their intention to act ethically. The questionnaire form consists of two parts. In the first
part, thirteen questions have been asked to determine the demographic characteristics of the students, and in the second
part, fifteen questions have been asked to determine the ethical perceptions and ethical behavior intentions of the
students. A 7-point Likert scale has been used in the survey. The 7-point Likert scale used in the questionnaire has been
coded as “l=strongly disagree”, “2=disagree”, ‘“3=partially disagree”, “4=undecided”, “S=partially agree”, “6=agree”
and “7=strongly agree”.

Conclusions

Within the scope of the research, it is aimed to determine the ethical perceptions and ethical behavior
intentions of the students who are candidates for accounting profession. In this context, a questionnaire has been applied
to undergraduate students of Akdeniz University Faculty of Economics and Business Administration and graduate
students of Akdeniz University Social Sciences Institute, Department of Business Administration. In the research,
variables such as the gender of the students, their education level, the mention of ethics in accounting courses, whether
they would choose the ethics course if it were offered as an elective, have been reflected in the research results in terms
of affecting the ethical perception of the students.

As a result of the research, it has been seen that there is no significant difference between male and female
students' perceptions of the importance of ethics and the importance of ethics in accounting education in terms of
gender variable, while it has been concluded that male students' ethical behavior intentions are higher than female
students. In similar studies, the level of ethical behavior of female students is generally higher than that of male
students. With this result, our study differs from similar studies.
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1. GIRIS

Kiiresellesmeyle beraber artan rekabet ortami, muhasebe meslek mensubu sayisinin artmasi,
piyasalarin dinamik ve degisken olmasi, miisteri taleplerinin degiskenlik gdstermesi ve daha fazla kazang
elde etme cabasi, muhasebe meslek mensuplarinin etik kurallar1 yeterince dnemsememesi riskini ortaya
¢ikartmustir (Ibiddunni vd., 2003, ss. 14-15). lyi veya dogru anlamina gelen etik kavranm Yunancada karakter
anlamina gelen ethos sozciigiinden tiretilmistir (Thiroux ve Krasemann, 1980, s. 1). Etik, ahlaki
davranislarla ilgilenen bir felsefe dali olarak tanimlanmaktadir. Ahlak ise bir seyin dogru-yanlis, iyi-kotii
olup olmadigimi ifade etmektedir. Ahlak karmagik bir kavram olmasina ragmen hem ara¢ hem de amag
acisindan tanimlanabilir. Etik ayn1 zamanda iyi-kotii ya da dogru-yanlis davranis standartlarini belirleyen
ahlaki ilkeler kodu olarak da tamimlanmaktadir (Abuznaid, 2009, ss. 279-280). Etik, ahlaki yargilarda
bulunma kapasite ve becerilerine dayanir (dit Hauret, 2007, s. 70). Etik, insan davraniglarinin dogru olup
olmadigimi ortaya koyarken kullanilan, insanlarin birbirleriyle olan iligkilerini diizenleyerek otokontrol
saglayan, yasal zorunlulugun oGtesinde ilke ve kurallardir (Yalgin, 2019, s. 148). Etik kurallar, dogru ve
yanliglarin ne oldugu konusunda bireylere, gruplara ve toplumlara yol gostermede yardimci olmaktadir
(Akbas vd., 2009, s. 175). Bununla birlikte son yillarda, firmalarin etik dis1 davraniglar1 ve gorevi kotiiye
kullanmalariin toplum {izerindeki potansiyel etkileri, diinya ¢capinda birgok arastirmacinin ilgisini ¢ekmistir.
Etik konusu, Enron, WorldCom, Arthur Anderson, Tyco International, WorldCom, Adelphi, Cadbury,
Lehman Brothers vb. gibi sayisiz kurumsal skandalin bir sonucu olarak yeniden dikkatleri {izerine ¢ekmistir
(Ibiddunni vd., 2003, ss. 14-15).

Muhasebe meslegi, bir toplumun ekonomik refahina biiyiik o6lgiide katkida bulunan bir meslektir.
Muhasebeciler, standartlara uygun olarak kaydedilen ve raporlanan islemlerin dogrulanmasindan
sorumludur. Bu amagla, muhasebecilerin kamu ¢ikarlarin1 korumak, kamu ve &zel finansmanin uygun
sekilde yoOnetilmesini saglamak gibi gorevleri vardir. Halkin da buna karsilik, muhasebe meslek
mensuplariin yiiksek ahlaki degerlere sahip olduklar1 ve diiriistliikle hareket ettikleri yoniinde artan bir
beklentisi vardir (Mohamed Saat vd., 2012, s. 216). Bilgi liretme agisindan da olduk¢a 6nemli bir fonksiyona
sahip olan muhasebe mesleginin, ortaya koymus oldugu bilgileri yatirimcilar, ortaklar, yoneticiler ve
kamuoyu kullanmaktadir. Bu nedenle muhasebe mesleginin ortaya koyacagi bilgilerin giivenilir olmast
gerekmektedir. Aksi durumda bu bilgilerden faydalanacak olan ¢ikar gruplarinin yanlig kararlar almalar1 ve
alinan bu yanlis kararlar sonucunda zarara ugramalar1 s6z konusu olabilir (Cavusoglu, 2020, s. 624). Ciinkii
muhasebe meslegi, teknik uzmanligin yaninda meslegin gerektirdigi etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilen bir
meslektir (Bilen ve Yilmaz, 2014, s. 58). Yanlis kararlar sonucu meydana gelebilecek zararlar1 engellemek
icin mevcut ve gelecekteki muhasebe meslek mensuplarmin gerekli beceri, yetenek ve etik davranigla
donatilmasi gerekmektedir. Bundan dolayr muhasebe egitiminde, gelecekte muhasebe meslegini yapacak
olan oOgrencilere derslerde teorik ve teknik muhasebe egitiminin yaninda, meslegin gerektirdigi deger
yargilar1 ve ahlak kurallariin da 6gretilmesi gerekmektedir (Sabuncu, 2019, s. 159).

Meslek etigi kurallari, muhasebecilerin miikellefleriyle, meslektaslariyla halkla, adalet, diiriistlik ve
mesleginin onuruna yakisacak sekilde ilgilenmesini sart kogsmak olarak 6zetlenebilir (Graham, 1939, s. 262).
Yapilan arastirmalarin genelinde meslek mensuplarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun etik konusunu énemsedigi
ve etik konusunda egitimin gerekliligine inandiklar1 goriilmektedir (Yildiz, 2010, s. 175). Muhasebe
egitiminde etik, yiiksek ahlaki standartlara ulagmanin bir yolu olarak goriilir ve yatirimci gilivenini
beslemede, siirdiiriilebilir bilylimeyi olusturmaya yardimci olmada ve ekonomide giiven ortamini saglamada
onemli bir unsurdur. Utku ve Kurtcebe (2019), mesleki gelisimin mesleki egitimle saglanacagi diisiincesiyle
hareket eden TURMOB un, bu kapsamda gergeklestirmekte oldugu egitimlerin temel konular1 arasinda etik
egitimlerinin de yer aldigin1 vurgulamaktadir. Ayrica yiiksek kaliteli uluslararasi standartlara baglilig:
olusturma ve tesvik etme misyonuyla muhasebe meslegini temsil etmede kiiresel bir kurulus olan
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), stajyer muhasebecilerin etik duyarliigini gelistirmek i¢in
kapsamli ¢aligmalar yiriiterek biiyiik kamu muhasebesi firmalar ile is birligi yapmakta ve teknik egitim
konusunda {iniversite diizeyinde etik egitimine biiyiilk dnem verilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir
(Mohamed Saat vd., 2012, s. 216). Bu kapsamda ¢alismanin amaci, Akdeniz Universitesi IiBF Isletme
Boliimii 6grencileri ile Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisans 0grenimine devam eden ve gelecegin muhasebe meslek mensubu aday1 6grencilerin, etik algilarini ve
etik davranma niyetlerini cinsiyet, 6grenim diizeyi, etik dersi almis olma gibi baz1 degiskenler ¢ercevesinde
inceleyerek aralarinda istatistiksel agidan bir fark olup olmadigini tespit etmektir.
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2. LITERATUR INCELEMESI

Akbas vd. (2009) Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ve Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde
ogrenim goren 504 dgrenci lizerinde yapmis olduklari ¢alisma ile muhasebe meslek etiginin 6nemini ortaya
koyarak ogrencilerin algilar1 kapsaminda, etik olmayan davranmiglarla iligkilerini incelemislerdir. Caligma
sonucunda muhasebe meslek etigi algis1 konusunda cinsiyet degiskeni agisindan bir farklilik bulunamamustir.
Meslek etiginin 6nemi konusunda ise bayan 6grencilerin erkek dgrencilere gore muhasebe meslegindeki etik
ilkelerin varliginin, yagsanan sorunlarin ¢dziimiine katkida bulunacagi hususunu ve kamu yararina olan etkisi
konusuna daha ¢ok 6nem verdikleri sonucuna ulagilmigtir.

Kurnaz ve Giimiis (2010) Dumlupinar Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Muhasebe
Boliimiinde 6grenim goren o0grencilerin muhasebe meslegi ile ilgili etik dis1 davraniglara iliskin algilarint
belirlemek amaciyla 117 6grenciye anket uygulamislardir. Caligmalarinin sonucunda bayan 6grencilerin etik
olmayan durumlar karsisindaki algilarinin, erkek ogrencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ayrica smif diizeyinde yapilan karsilastirmada iist sinifta bulunan 6grencilerin etik dis1 olaylar karsisindaki
alg1 diizeylerinin, alt sinif 6grencilerine gére daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir.

Klimek ve Wenell (2011) Muhasebe lisans son siniftaki 60 6grenciden, muhasebe miifredatinda ayri
bir etik dersi alan ve muhasebe derslerine etik dersi entegre edilmis 6grencilerin etik yargilama diizeylerini
karsilastirmiglardir. Calismalarimin  sonucunda muhasebe miifredatina bir etik dersi eklemenin etik
muhakeme becerisi yliksek 6grenciler ¢ikaracagini ayrica tiim uygulama alanlarinda muhasebecilerin siklikla
etik ikilemlerle kars1 karsiya kaldig1 g6z oniine alindiginda, iiniversitelerin muhasebe miifredatina zorunlu ya
da secmeli olarak bir etik dersi koymalar1 gerektigi sonucuna ulagilmisgtir.

Dastan vd. (2015) KTU-Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme, iktisat ve Maliye son sinifindaki
ogrencilerin etik ikilem, etik karar alma ve muhasebe meslek etigi egitimi konusundaki farkindalik
diizeylerini tespit etmek amaciyla 495 Ggrenciye yiiz ylize anket uygulamislardir. Calisma sonucunda
ogrencilerin muhasebe meslek etigi konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklari, meslek etigi egitiminin
alman muhasebe dersleri igerisinde yer almasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica erkek 6grencilerin etik disi
davranigta bulunma olasiliginin kadin 6grencilere gére dort kat fazla oldugu sonucuna ulasilmustir.

Jonson vd. (2015) Avustralya Melbourne’ deki bir tiniversitede isletme fakiiltesi lisans 6grencilerine
etigin en iyi nasil Ogretilecegine dair arastirma yapmislardir. Arastirmalarinin sonucunda senaryolarla
desteklenen ve miifredatta ayri olarak verilen etik dersini alan Ogrencilerin, muhasebe derslerine entegre
sekilde verilen etik egitimini alan 6grencilere gore daha ¢ozlimleyici olduklari ve bu durumun etik karar
alma yeteneklerinin gelismesine katki sagladigi sonucuna ulagilmustir.

Giilmez vd. (2016) Osmaniye Korkut Ata Universitesinde lisans ve on lisans 6grenimi goren 372
Ogrenci iizerinde yapmis olduklar ¢aligmalarinda, 6grencilerin muhasebe meslek etigine bakis agilarini
demografik degiskenler ¢ergevesinde incelemislerdir. Calisma sonucunda sinif degiskeni agisindan lisans
diizeyindeki 3. ve 4. simf ogrencilerinin etik duyarliligi, 1. ve 2. simiftaki 6grencilere gore daha yiiksek
¢ikmustir. Ayrica lisans programlar arasinda Isletme Boliimii 6grencilerinin meslek etigi konusundaki
goriislerinde diger lisans boliimii (iktisat, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, Uluslararast Ticaret ve Lojistik
ve Yonetim Bilisim Sistemleri) 6grencilerine gére anlamli farkliligin oldugu tespit edilmistir. Bu durumun,
Isletme Béliimiinde 6grenim goren dgrencilerin diger boliim 6grencilerine gore daha fazla muhasebe dersi
almalar1 ve etik konusunun bu derslerin icerisinde Ogrencilere aktariliyor olmasi ile agiklanabilecegi
sonucuna ulasilmigtir.

Arslan vd. (2018) Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Béliimii ile Isletme Yonetimi Boliimiinde meslek etigi dersini alnus son sinif dgrencilerinin
muhasebe meslek etigi alglarini tespit etmek amaciyla toplam 286 6grenciye anket uygulamiglardir. Calisma
sonucunda, meslek mensuplan tarafindan etik ilke ve kurallara uyma noktasinda Ogrencilerin kararsiz
olduklar tespit edilmistir. Ayrica 6grencilerin, meslek etigi egitimini okulda teorik ve uygulamali olarak
almalarmin is yagamlarina olumlu katkilar saglayacagi sonucuna ulasilmistir.

Montenegro ve Rodrigues (2020) Portekiz’in kuzeyindeki bir tiniversitede, muhasebe 6grencilerinin
ve mezunlarmin etik algilarmi dindarligin, cinsiyetin, yasin, etik egitiminin ve muhasebede c¢aligma
tecriibesinin etkileyip etkilemedigini tespit etmek amaciyla 99’u muhasebe lisans (1., 2. ve 3. sinif) 6grencisi
ve 85’1 muhasebe mezunu olmak lizere toplam 184 &grenciye anket uygulamislardir. Calisma sonucunda,
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dindarligin 6grencilerin etik tutumlar: tizerinde onemli bir etkisinin olmadigi, cinsiyet, yas, etik egitimi ve
muhasebede ¢aligma deneyiminin &grencilerin etik algilar iizerinde 6nemli Slgiide etkili oldugunu tespit
etmislerdir. Ayrica muhasebe mezunlari, muhasebe 6grencilerine gore muhasebe kazang yonetimine karsi
daha giiclii etik tutumlar sergilemistir. Son olarak, muhasebecilerin hayatlari boyunca sistematik bir sekilde
etik egitimi almalarinin oldukg¢a 6nemli oldugunu vurgulanmustir.

Mubako vd. (2020) Schwartz'in Degisime Agiklik, Koruma, Kendini Asma ve Kendini Gelistirme
gibi iist diizey kisisel degerlerinin muhasebecilerin etik davraniglarini nasil etkiledigini ve etik egitim,
cinsiyet ve dindarhigin etik davrams {tzerindeki etkisini tespit etmek amaciyla Amerika Birlesik
Devletleri'nde dort yillik bir {niversitede 252 0grenciye ¢evrimi¢i anket uygulamuslardir. Calisma
sonucunda, cinsiyet (kadinlarin etik olmayan davraniglarda bulunma olasilig1 erkeklere oranla daha diigiik
cikmustir) ve etik egitimin etik davranisi etkiledigini ancak dindarligin etik davranisi etkilemedigi sonucuna
ulagilmistir. Ayrica yiiksek diizeyde belirli kisisel degerlere sahip olan katilimeilarin, digerlerine gore etik
dist davranma olasiliginin daha diisiik oldugu ve muhasebe Ogrencilerinin etik davraniglarini etkileyen
onemli faktorlerin kendini gelistirme, koruma, kendini agma, etik egitim ve cinsiyet oldugu belirlenmistir.

Harun ve Surianti (2020) Endonezya’nin Medan sehrindeki hem kamu hem de 6zel 4 iiniversitede
okuyan muhasebe 6grencilerinin meslek etigine yonelik algilarini tespit etmek amaciyla 374 6grenciye anket
uygulamiglardir. Bu 6grenciler daha once hem ¢alismis hem de hi¢ ¢alismamis olan denetim dersi almis
ogrencilerdir. Calisma sonucunda, etik konularin ¢alisan &grenciler iizerinde daha etkili oldugu, ayrica
calismayan 6grencilerin daha sonra ¢alistiklarinda etik ihlaller yapmamalar:1 i¢in muhasebe miifredatindaki
etik igerigin gelistirilmeye devam etmesi gerektigi sonucuna ulagmiglardir.

Driskill ve Rankin (2020) Amerika Birlesik Devletleri ve Cin’deki orta olgekli iiniversitelerden
isletme ve muhasebe Ogrencilerinin kiiltiirel-etik akil yiiriitme becerilerini incelemek iizere 128 6grenciye
anket uygulamislardir. Calisma sonucunda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki katilimcilarin Cin ve Hong
Kong’dan katilimcilara kiyasla daha yiiksek etik akil yiiriitme becerileri sergiledikleri, ayrica daha deneyimli
katilimcilarin daha yiiksek diizeyde etik muhakeme becerileri gelistirdigi sonucuna ulasiimistir.

Nambukara-Gamage ve Rahman (2020) Etik muhasebe uygulamalarinin, isletme performansi
iizerindeki etkisi olup olmadigini belirlemek ve muhasebe uygulamalarinda etigin 6nemini arastirmak iizere
yapmis olduklar1 ¢aligmada, etigin herhangi bir kurum i¢in dogruluk, gizlilik, biitiinliik, etkinlik ve dogru
finansal bilgilerin sunulmasi konusunda muhasebede 6nemli bir role sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

Yang vd. (2021) Ahlaki egitim ile Giniversite 6grencilerinin 6grenme yetenekleri arasindaki iliskiyi
arastirmak amaciyla yapmis olduklari c¢alisma kapsaminda, Giineybati Cin’deki bir sehir {iniversitesinde
muhasebe ve denetim alaninda uzmanlagsan 172 Ogrenciye anket uygulamislardir. Calisma sonucunda,
muhasebe uygulayicilari igin mesleki etik ve hukuka uyumun iyilestirilmesinin, piyasa ekonomisi sisteminin
uzun vadeli ve saglikli gelisimi i¢in biliylik 6nem tasidigi, ayrica muhasebe miifredatina etik egitimini
yerlestirmenin yliksek kalitede muhasebe yeteneklerini gelistirmeye yardimci olacagi sonucuna ulagilmustir.

Biiyiikarikan ve Eryilmaz (2021) Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu Muhasebe boliimiinde egitimine devam eden Ogrencilerin, muhasebe meslegine iliskin
tutumlarini tespit etmek iizere 3. ve 4. Simif olmak iizere toplam 86 Ogrenciye anket uygulamiglardir.
Calismalarinin  sonucunda muhasebe meslek etigi ilkelerine aykirt sekilde hareket etmenin bazi
yaptirimlarinin oldugu, ayrica hukuki anlamdaki agikliklarin dogal oldugu ve bu agikliklarin kotiiye
kullanilmasinin ne gibi sonuglara sebebiyet verecegi noktasinda 6grencilerin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Sevi vd. (2021) Muhasebe 6grencilerinin yaratici muhasebe uygulamalarina iligskin algilar ile etik
bilgi, dindarlik, etik duyarlilik ve etik yonelim arasinda bir iliski olup olmadigini incelemislerdir. Bu
kapsamda Bat1 Java’daki yiiksekdgrenim muhasebe 6grencilerinden 320 katilimciya anket uygulamislardir.
Calisgma sonucunda, etik bilginin ve etik duyarliligin, muhasebe Ogrencilerinin yaratici muhasebe
uygulamalarna iliskin algilarin1 olumlu etkiledigini, dindarligin ise muhasebe Ogrencilerinin yaratici
muhasebe uygulamalar algilarm etkilemedigi sonucuna ulagmislardir.

Hadi vd. (2021) Muhasebe etigi 6gretilirken genellikle dijital bilgiye sahip olan Y ve Z kusaginin ilgi
ve dikkatini ¢ekme konusunda Ogretim elemanlarmin karsilastiklart zorluklardan yola ¢ikarak yapmig
olduklan c¢aligmalarinda, arttirilmig gerceklik tabanli 6grenme ortamimi gelistirmeyi ve kullanicilarin bunu
muhasebe etigini 6gretmek igin kullanma niyetlerini tespit etmeyi amaglamislardir. Calismanin sonucunda,
arttirlmis  gergeklik uygulamalarinin  kullanicilarin  sikilmamalart ve konuyu daha etkili bir sekilde
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anlamalarim sagladigi i¢in gerekli oldugu vurgulanmis, ayrica kullanicilarin uygulamay1 kullanma niyetinin
yiiksek oldugu ve niyetin, uygulamanin kullanigliligindan etkilendigini tespit etmislerdir.

Aragtirmamizin, etik konusunun 6nemini vurgulama ve muhasebe egitiminde etik konusuna iligkin
eksiklikleri glindemde tutup, bu eksikliklerin giderilmesi anlaminda literatiire katkida bulunacag:
diistiniilmektedir.

3. ISLETME BOLUMU OGRENCILERININ ETiK ALGILARI VE ETIiK
DAVRANMA NIiYETLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Aragtirmanin temel amaci, gelecekte muhasebe meslegini icra etmeyi diisiinen meslek mensubu
aday1 G6grencilerin, etigin 6nemi ve muhasebe egitiminde etigin 6nemine iliskin algilar ile etik davranma
niyetlerini cinsiyet, 6grenim diizeyi, etik dersi almis olma gibi baz1 degiskenler cergevesinde inceleyerek
aralarinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadiginin tespit edilmesidir. Calismada etik algis1 ve
etik davranma niyetinin 6l¢iildiigii toplam ii¢ boyuttan olusan bir anket kullanilmistir.

Aragtirmanin hipotezleri asagidaki sekildedir;

Hi: Ogrencilerin etiginin etigin onemine iliskin algilarinda, cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik vardir.

H,: Ogrencilerin muhasebe egitiminde etigin énemine iliskin algilarinda, cinsiyet degiskenine gore
anlamli farklilik vardir.

Hs: Ogrencilerin etik davranma niyetlerinde, cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

Ha: Ogrencilerin etigin 6nemine iliskin algilarinda, 6grenim diizeylerine gére anlamli farklilik
vardir.

Hs: Ogrencilerin muhasebe egitiminde etigin 6nemine iliskin algilarinda, 6grenim diizeylerine gore
anlamli farklilik vardir.

He: Ogrencilerin etik davranma niyetlerinde, 6grenim diizeylerine gore anlamli farklilik vardir.

H7: Ogrencilerin etigin 6nemine iliskin algilarinda, muhasebe derslerinde etik konusuna yer
verilmesi ve verilmemesi durumuna goére anlaml farklilik vardir.

Hs: Ogrencilerin muhasebe egitiminde etigin dnemine iliskin algilarinda, muhasebe derslerinde etik
konusuna yer verilmesi ve verilmemesi durumuna gore anlamli farklilik vardir.

Hs: Ogrencilerin etik davranma niyetlerinde, muhasebe derslerinde etik konusuna yer verilmesi ve
verilmemesi durumuna gore anlamli farklilik vardir.

Hio: Ogrencilerin etigin énemine iliskin algilarinda, etik dersini segme durumlarina gére anlaml
farklilik vardir.

Hii: Ogrencilerin muhasebe egitiminde etigin 6nemine iliskin algilarinda, etik dersini segme
durumlarina gore anlamh farklilik vardir.

Hi,: Ogrencilerin etik davranma niyetlerinde, etik dersini segme durumlarina gére anlamli farklilik
vardir.

3.2. Evren ve Orneklem Secimi

Arastirmanin evrenini, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde dgrenimine devam eden Lisans (1. Sinif, 2. Sinif, 3. Sinuf ve 4. Sinif)
ogrencileri ile 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans yapan toplamda 952 &grenci olusturmaktadir. Isletme Boliimii
miifredatinda muhasebe derslerinin daha fazla yer almasi ve gelecekte muhasebe meslegini yapma
potansiyeli yiiksek ogrencilerin Isletme Béliimiinden cikiyor olmasi sebebiyle bu béliim 6grencileri
orneklem olarak secilmistir. Orneklem se¢iminde n = Nt? pg / d? (N-1) + t? pq formiilii kullanilmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2007, s. 70).
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Yukaridaki formiilde

N: Hedef kitledeki birey sayisini

n : Ornekleme girecek birey sayisini

p : Incelenen olayi gerceklesme olasiligini

g : incelenen olayin gerceklesmeme olasiligini

t : Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosundan bulunan teorik degeri

d : Olayin olus sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasini gostermektedir.

t=1.96 (o= 0.05 i¢in oo serbestlik derecesindeki teorik t degeri t tablosundan alinmstir).

Sonuglarin % 95 giivenirlik araliginda (o = 0.05) ve (d = 0.05) 6rnekleme hatasi igerebilecegi kabul
edilmistir. Formiile gére arastirmamiza minimum 274 6grencinin katilim saglamasi yeterlidir. Arastirmada
kullanilan anketi toplam 350 &grenci doldurarak yeterli sayida geri doniis saglanmistir. Ornekleme ydntemi
olarak olciit 6rnekleme altinda kolayda 6rnekleme yontemi uygulanmustir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma i¢in Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu tarafindan 55578142-050.01.04-E.40505 say1 ve 23.03.2020 tarihli Etik Kurul onay1 alinmastir.

Isletme boliimii dgrencilerinin etigin 6nemine iliskin algilar;, muhasebe egitiminde etigin 6nemine
iliskin algilar1 ve etik davranma niyetlerinin tespiti i¢in arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Anket
formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde O6grencilerin demografik 6zelliklerini tespit etmeye
yonelik on ii¢ soru, ikinci bolimde &grencilerin etik algilarini ve etik davranma niyetlerini tespit etmek
amaciyla on bes soru sorulmustur. Ankette 7°1i Likert 6lgegi kullanilmustir. Ankette kullanilan 7°1i likert
Olcegi “l1=Kesinlikle Katilmiyorum”, ‘“2=Katilmiyorum”, “3=Kismen Katilmiyorum”, “4=Kararsizim”,
“5=Kismen Katiliyorum”, “6=Katiliyorum” ve “7=Kesinlikle Katiliyorum” seklinde kodlanmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanabilmesi i¢in hazirlanan anket sorulari, 6grencilerin etigin 6nemine iligkin algilarin
ve muhasebe egitiminde etigin onemine iligkin algilarini tespit etmek amaciyla Nell Adkins ve Robin R.
Radtke’nin, 2004 yilinda yapmis olduklari ¢aligmalarindan, etik davranma niyetlerini tespit etmek igin ise
Satish P. Deshpande, Jacob Joseph ve Rashmi Prasad’din 2006 yilinda yapmis olduklari galigmalarindan
yararlanilarak olusturulmustur.

Anketler 02.04.2020 tarihi itibariyle yliz ylize ve internet araciligiyla olmak {izere iki yoldan
uygulanmistir. Elde edilen 350 adet anket, yanlis cevap veya eksik olup olmamasi agisindan incelenmis olup,
yapilan inceleme sonucunda 30 anket degerlendirmeden ¢ikartilmigtir. Analizler 320 anket {izerinden
yapilmstir.

Verilerin analizi i¢in istatistik paket programi kullanilmigtir. Demografik 6zelliklere iliskin veriler
frekans ve ylizdelerle ifade edilmis, gruplar arasindaki karsilagtirmalarda bagimsiz 6rneklem t-testi, birden
fazla gruba sahip degiskenler i¢in tek yonlii varyans analizi (anova) yapilmistir.

Verilerin analizinde sirastyla, glivenilirlik analizi, demografik degiskenlere iliskin frekans analizleri
yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek i¢in Kolmogorov-Simirnov testi
yapilmistir. Testin sonucunda verilerin normal dagilmadigi goriilmistiir. Ancak carpiklik ve basiklik
katsayilart etigin 6nemine iligskin ¢arpiklik katsayisi -1,182 basiklik katsayisi .632, muhasebe egitiminde
etigin Oonemine iligkin ¢arpiklik katsayisi -.714 basiklik katsayisi -.340, etik davranma niyetine iliskin
carpiklik katsayis1 .960 basiklik katsayisi ise .181°dir. Carpiklik katsayist - oo ile + oo arasinda degerler
alabilir. Ancak carpiklik Ol¢iisti +3 araliginda degerler almasi halinde (baz1 yazarlara gére +2) normal kabul
edilmektedir (Kalayc1, 2014, s. 6). Ayrica segilen 6rneklemin biiyiikliigii n > 30 oldugu zaman verilerin
normal dagilim gosterme 6zelliginde olduklar varsayilir. Verilerin ana kiitledeki dagilimm ¢arpik veya basik
olabilir. Ancak belli bir biiyiikliige sahip drneklem verilerinde ana kiitledeki dagilima bakilmadan merkezi
limit teoremi devreye girerek verilerin normal dagilim egrisine uygun oldugu varsayilir (Sencan, 2005, s.
193). Bu nedenle verilerin analizinde parametrik test yontemleri kullanilmigtir.
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4, ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular

Tablo 1’de demografik degiskenlerle ilgili bulgulara yer verilmistir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin
%44,4°1i kadin, %55,6’s1 erkek 6grencidir. Ogrencilerin %88,2°si 17-27 yas aralifinda yer alirken %11°i 28-
38 yas araliginda yer almaktadir. Ogrencilerin %83,7’sinin 6grenim durumu Lisans, %16,3’niin Yiiksek
lisans diizeyindedir. Aragtirmaya katilanlarin %13,8’1 birinci sinif, %10,3’l ikinci smif, %31,3°1 {iglincii
sinif, %28,4’1 dordincti simf, %11,3’i yiiksek lisans birinci simif ve %35°1 yiiksek lisans ikinci smnif
ogrencilerinden olusmaktadir. Ogrencilerin  %37,8’i alinan muhasebe derslerinde etik konusundan
bahsedildigini ifade ederken, %62,2’si etik konusundan bahsedilmedigini ifade etmistir. Son olarak
ogrencilerin %56,3’1 se¢meli olarak Onerilse etik dersini sececegini ifade ederken %13,4’li segmeyecegini
ifade etmistir.  Arastirmaya katilan Ogrencilerin demografik yapisim1 da aciklayabilmek acisindan
katilimcilara iliskin demografik bulgular tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Degisken Demografik Ozellik Say1 (N) Yiizde (%)
Kadin 142 444
Cinsiyet Erkek 178 55,6
Toplam 320 100
17-27 282 88,2
28-38 35 11
Yas 39-49 2 0,6
50-59 1 0,3
Toplam 320 100
Lisans 268 83,7
Ogrenim Diizeyi Yiiksek Lisans 52 16,3
Toplam 320 100
1. Siif 44 13,8
2. Siif 33 10,3
3. Smf 100 31,3
Simif 4. Smif 91 28,4
Yiksek Lisans 1. Stmif 36 11,3
Yiiksek Lisans 2. Siif 16 5
Toplam 320 100
Evet 279 87,2
Calisma Durumu Hayir 41 12,8
Toplam 320 100
Alinan Muhasebe Evet 121 37,8
Derslerinde Etik Konusundan | Hayir 199 62,2
Bahsedilme Durumu Toplam 320 100
Evet 180 56,3
l?tik .Dersi Se¢meli Olarak Hayir 43 134
Onerilse Segme Durumu Emin Degilim 97 303
Toplam 320 100

4.2. Giivenilirlik ve Faktor Analizine iliskin Bulgular

Arastirmada kullanilan Olgme aracinin giivenilirligini tespit etmek amaciyla Cronbach Alpha
formiilii kullanilmistir. Likert tarzi 6l¢ceklerde Cronbach Alpha katsayisi olduk¢a kullanilmaktadir. Cronbach
Alpha degerinin giivenilirlik degerinin 0,80-1,00 araliinda yer almasi ¢aligmanin yiiksek gilivenilirlikte
oldugunu ifade etmektedir (Uzunsakal ve Yildiz, 2018, s. 19). Calismanin Cronbach Alpha degeri 0,89
olarak bulunmustur. Bulunan deger c¢alismanin giivenilirlik diizeyinin oldukga yiiksek oldugunu
gostermektedir. Tablo 2’de boyutlara iliskin giivenilirlik analizi sonuglar1 incelendiginde ¢ikan sonuglar
neticesinde ii¢ boyutun da giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 2. Boyutlara iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Boyutlar Cronbach’s Alpha
Etigin Onemi ,947
Muhasebe Egitiminde Etigin Onemi ,960
Etik Davranma Niyeti ,829

Arastirmanin konusunu olusturan, Isletme Béliimii lisans ve yiiksek lisans egitimine devam eden
ogrencilerin etik algilarina ve etik davranma niyetlerine iliskin anket maddeleri {i¢ boyutta gruplandirilmigtir.
Ogrencilerin etik algilarini ve etik davranma niyetlerini farkli boyutlarda ele alan bu faktorlerin, toplam 15
maddeden olusan Olgek araciligiyla analizi yapilmistir. Verilerin faktor analizine uygun olup olmadig
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett's testiyle test edilmistir. Analizi yapilan verilerin KMO degeri ,91
olarak bulunmus ve bu deger veri setinin faktor analizi i¢cin miikemmel oldugunu ortaya koymaktadir.
Calismada Bartlett's Test of Sphericity anlamlilik diizeyi p=,000 olarak hesaplanmustir.

Yapilan faktor analizi sonucunda birinci faktdr toplam varyansin %53,067sini, ikinci faktor toplam
varyansin %19,038’ini, {i¢iincii faktdr ise toplam varyansin %7,601’ini aciklamaktadir. Ug faktdr toplam
varyansin %79,705’ini agiklamaktadir. Etik algisi ve etik davranma niyeti maddelerine iliskin faktor analizi
sonucunda “Etigin Onemi” olarak isimlendirilen birinci faktér grubuna ait maddelerin faktor yiikleri 0,96 ile
0,82 arasindadir. Ikinci faktér olan “Muhasebe Egitiminde Etigin Onemi” faktdr grubuna ait maddelerin
faktor yiikleri 0,98 ile 0,78 arasindadir. Son olarak ii¢lincii faktdr olan “Etik Davranma Niyeti” faktor
grubuna ait maddelerin faktor yiikleri de 0,83 ile 0,77 arasinda degismektedir.

4.3. Hipotezlerin Test Edilmesine Iliskin Bulgular

Hipotezleri test etmek i¢in bagimsiz orneklem t-testi ve tek yonlii varyans (Anova) analizinden
faydalanilmistir. Hipotez testlerine iliskin sonuglar asagidaki tablolarda ifade edilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet Sayi(N) Ortalama (X) t Sd (df) p Degeri
Kadin 141 5,5957

Etigin Onemi Erkek 175 5,6414 -,269 314 ,788
Kayip Veri 4

Muhasebe Egitimind Kadin 141 5,2069

Et?giisgfem%ltlmln ) Erkek 177 5,0556 874 316 383
Kayip Veri 2
Kadin 142 2,4032

Etik Davranma Niyeti Erkek 177 2,8941 2,877 317 ,004
Kayip Veri 1

*Ogrencilerin cevapladig1 anketlerde kayip veri bulundugundan dolayi, yapilan testlerde toplam say1 degiskenlik gosterebilmektedir.

Tablo 3’te, ii¢ boyuta iliskin sonuglar incelendiginde, ilk iki boyut i¢in cinsiyet degiskenine gore
kadin ve erkek 6grenciler arasinda istatistiki agidan anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglara
gore Hi ve Hy hipotezleri reddedilmistir. Etik davranma niyetine iliskin boyut incelendiginde ise cinsiyet
degiskenine gore kadin ve erkek 6grenciler arasinda anlamli bir farkin oldugu sonucuna ulagilmistir (p: ,004
p<0,05). Ayrica etik davranma niyeti boyutunda ortalamalara bakildiginda erkek dgrencilerin ortalamasinin
(Ort.=2,8941), kadin 6grencilerin ortalamasindan (Ort.=2,4032) biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu durumda
erkek Ogrencilerin etik davranma niyetlerinin kadin O6grencilerden daha yiiksek oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu sonuctan hareketle Hs hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 4. Ogrenim Diizeyine Gore T-testi Sonuglar

Ogrenim

Boyutlar Diizeyi Sayi(N) Ortalama (X) t Sd (df) p Degeri
Lisans 264 5,5360

Etiigin Onemi Y_ﬁksek 52 6,0529 2,293 314 ,023
Lisans

Kayip Veri 4

Lisans 266 5,0739
Mgkasqbe Egitiminde Yiiksek 1,283 316 200
Etigin Onemi Lisans 52 5,3718

Kayip Veri 2

Lisans 267 2,7369

Yiiksek 1,625 317 ,105
Etik Davranma Niyeti Lisans 52 2,3606

Kayip Veri 1

*Ogrencilerin cevapladig1 anketlerde kayip veri bulundugundan dolayi, yapilan testlerde toplam say1 degiskenlik gosterebilmektedir.

Tablo 4’te, li¢ boyuta iligkin p degerleri incelendiginde, etigin 6nemine iliskin boyut i¢in 6grenim
diizeyi degiskeni agisindan lisans ve yiiksek lisans 6grencileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
oldugu sonucuna ulagilmigtir (p: ,023 p<0,05). Ayrica etigin énemi boyutunda ortalamalara bakildiginda
yiiksek lisans 6grencilerinin ortalamasinin (Ort.=6,0529), lisans 6grencilerinin ortalamasindan (Ort.=5,5360)
biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle Ha hipotezi kabul edilmistir. Muhasebe egitiminde
etigin 6nemi ve etik davranma niyeti boyutlar1 i¢cin 6grenim diizeyi degiskenine gore lisans ve yiiksek lisans
Ogrencileri arasinda istatistiki agidan anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore Hs ve He
hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 5. Muhasebe Derslerinde Etik Konusundan Bahsedilme Durumuna Gore T-Testi Sonuglart

Etik Konusundan
Boyutlar Bahsedilme Sayi(N) Ortalama (X) t Sd (df) p Degeri
Durumu
Evet 119 5,8634
Kayip Veri 5
Evet 121 5,3361
Muhasebe Egitiminde 1,983 273,95 ,048
Etigin Onemi Hayir 196 4,9940
Kayip Veri 3
Evet 121 2,6798 011 23226 901
Etik Davranma Niyeti Hayir 197 2,6777 ' ' '
Kayip Veri 2

*Ogrencilerin cevapladig1 anketlerde kayip veri bulundugundan dolayi, yapilan testlerde toplam say1 degiskenlik gdsterebilmektedir.

Tablo 5’te, alinan muhasebe derslerinde etik konusundan bahsedilme durumunun boyutlar {izerindeki
etkisi incelenmistir. P degerleri incelendiginde, etigin 6nemine iliskin boyutta p degeri ,021, muhasebe
egitiminde etigin 6nemine iliskin boyutta p degeri ,048 ve etik davranma niyetine iliskin boyutta ise p degeri
991 olarak ¢ikmistir. Ortalamalar incelendiginde, etigin 6nemi boyutunda (Evet Ort.=5,8634 Hayir
Ort.=5,4719), muhasebe egitiminde etigin 6nemi boyutunda (Evet Ort.=5,3361 Hayir Ort.=4,9940) oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle almis oldugu muhasebe derslerinde etik konusundan bahsedildigini
ifade eden 6grencilerin, etigin dnemi ve muhasebe egitiminde etigin 6nemine iliskin algilarinin, almis oldugu
muhasebe derslerinde etik konusundan bahsedilmedigini ifade eden Ogrencilerin algilarindan yiiksek
oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu sonuglara gore H; ve Hsg hipotezleri kabul edilirken Hg hipotezi kabul
edilmemistir.

158



Tablo 6. Etik Dersinin Onerilmesine liskin Tek Yonlii Varyans (Anova) Analizi Sonuglart

Se¢meli Olarak
Boyutlar Onerilse Etik Dersini | Sayi(N) Ortalama (X) | S.S. F p Degeri

Se¢cme Durumu

Evet 176 5,81 1,51

Hayir 42 4,75 1,75 8,939 ,000
Etigin Onemi Emin Degilim 97 5,63 1,19

Kayip Veri 5

Toplam 315 5,61 1,49

Evet 179 5,41 1,44

Hayir 42 4,20 1,89 11,787 000
Muhasebe Egitiminde
Etigin Onemi Emin Degilim 96 4,99 135

Kayip Veri 3

Toplam 317 5,12 1,53

Evet 178 2,43 1,47

Hayir 43 3,00 1,63 5,343 ,005
Etik Davranma Niyeti Emin Degilim 97 2,98 1,52

Kayip Veri 2

Toplam 318 2,67 1,53

*Qgrencilerin cevapladig anketlerde kayip veri bulundugundan dolayi, yapilan testlerde toplam say1 degiskenlik gosterebilmektedir

Tablo 6’da etik dersinin se¢meli olarak Onerilmesi durumunun boyutlar {izerindeki etkisi
incelenmistir. p degerleri incelendiginde ii¢ boyut igin istatistiki agidan anlamli farkin oldugu goriilmektedir.
Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Post Hoc testi yapilmistir.

Tablo 7. Post Hoc Test Sonuglari

Secmeli Olarak Onerilse | Se¢meli Olarak Onerilse
Boyutlar Etik Dersini Secme | Etik Dersini  Se¢me | Ortalama Fark p Degeri
Durumu Durumu
Evet Hayir 1,06081" ,000
Emin Degilim ,18016 622
Etigin Onemi Hayir Eve_t — -1’0608} 000
Emin Degilim -,88065 ,005
Emin Degilim Evet _’180161 .622
Hayir ,88065 ,005
Evet Hayir 1,20823 ,000
Emin Degilim ,41582 ,088
Muhasebe Egitiminde Havir Evet -1,20823" ,000
Etigin Onemi Y Emin Degilim -,792417 ,016
Emin Degilim Evet -’4158% 088
Hayir , 79241 ,016
Evet Ha).flr _ -,56742* ,089
Emin Degilim -,55453 ,016
. . Evet 56742 ,089
Etik Davranma Niyet Hayr Emin Degilim 01289 999
Emin Degilim Evet ,55453* ,016
Hayir -,01289 ,999

Tablo 7 incelendiginde yapilan post hoc testi sonucunda, “se¢meli olarak onerilse etik dersini
secerdim” diyenlerin ortalamasinin etigin 6nemine iligkin boyutta, “hayir” diyenlerin ortalamasindan biiyiik
oldugu (Ortalama Fark: Evet-Hayir =1,06081 ve p: ,000 p<0,05), ayrica “hayir” diyenlerin ortalamasinin
“emin degilim” diyenlerin ortalamasindan kiigiik oldugu (Ortalama Fark: Hayir-Emin Degilim=-,88065 ve
p:,005 p<0,05) goriilmektedir. Bu sonuca gére Hio hipotezi kabul edilmistir. “Se¢meli olarak Onerilse etik
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dersini secerdim” diyenlerin ortalamasimin muhasebe egitiminde etigin 6nemine iliskin boyutta, “hayir”
diyenlerin ortalamasindan biiyiik oldugu (Ortalama Fark: Evet-Hayir = 1,20823 ve p:,000 p<0,05), ayrica
“emin degilim” diyenlerin ortalamasinin “hayir” diyenlerin ortalamasindan biiyiik oldugu (Ortalama Fark:
Emin Degilim-Hayir = ,79241 ve p:,016 p<0,05) goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle Hii hipotezi kabul
edilmistir. “Se¢meli olarak Onerilse etik dersini secerdim” diyenlerin ortalamasinin etik davranma niyetine
iligkin boyutta, “emin degilim” diyenlerin ortalamasindan kiiciik oldugu (Ortalama Fark: Evet-Emin Degilim
=-,55453 ve p:,016 p<0,05) goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle Hi» hipotezi kabul edilmistir. Post hoc
testi sonuglarma, “Etigin Onemi”, “Muhasebe Egitiminde Etigin Onemi” ve “Etik Davranma Niyeti”
acisindan bakildiginda Segmeli Olarak Onerilse Etik Dersini Segme Durumuna gore “evet” diyenler, “hayir”
diyenler ve “emin degilim” diyen Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Buradan hareketle etik ile ilgili derslerin se¢meli olarak okutulmasi konusunda
ogrencilerin isteklilik durumlarinin, etik ile ilgili olaylara bakis acilarini da etkileyebilecegini sdylemek
miimkiindiir.

5. SONUC VE ONERILER

Aragtirma kapsaminda muhasebe meslek mensubu aday1 6grencilerin etik algilarini ve etik davranma
niyetlerini tespit etmek amaglanmistir. Bu ¢ercevede Akdeniz Universitesi 1iIBF Isletme Boliimii lisans
ogrencileri ile Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali yiiksek lisans
Ogrencilerine anket uygulanmustir. Arastirmada Ogrencilerin cinsiyeti, 6grenim diizeyleri, muhasebe
derslerinde etik konusundan bahsedilme, se¢meli olarak Onerilmis olsa etik dersini secip segmeme gibi
degiskenler 6grencilerin etik algisini etkileme noktasinda arastirma sonucuna yansimistir.

Aragtirma sonucunda cinsiyet degiskeni agisindan kadin ve erkek Ggrencilerin etigin Onemi ve
muhasebe egitiminde etigin dnemine iliskin algilar1 arasinda anlamli farkliligin olmadig1 goriiliirken, erkek
Ogrencilerin etik davranma niyetlerinin kadin 6grencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Benzer ¢alismalarda genellikle kadin 6grencilerin etik davranis sergileme diizeyleri erkek 6grencilere gore
daha yiiksek ¢ikmistir. Bu sonugla aragtirmamiz benzer ¢alismalardan ayrilmaktadir.

Ogrenim diizeyi degiskeni agisindan yiiksek lisans 6grencilerinin etik konusunu, lisans 6grencilerine
gore daha 6nemli olarak algiladiklar: tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu sonug¢ daha dnceden yapilmis olan
benzer caligmalarla paralellik gostermektedir. Kurnaz ve Giimiis (2010) muhasebe boliimiinde 6grenim
goren Ust sinif dgrencilerinin etik dis1 davraniglara karst algi diizeylerinin alt simif 6grencilerine gére daha
yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Alinan muhasebe derslerinde etik konusundan bahsedildigini ifade eden
ogrencilerin etik konusunu ve muhasebe egitiminde etik konusunu, alinan muhasebe derslerinde etik
konusundan bahsedilmedigini ifade eden Ogrencilere gore daha 6nemli olarak algiladiklari goriilmiistiir.
Ozellikle Isletme B&liimii miifredatinda yer alan Denetim, Maliyet Muhasebesi veya Muhasebe
Uygulamalar1 gibi derslerin igeriginde dahi etik konusundan bahsedilmesi, 6grencilerin etik konusunda
bilingli olmalarina katki saglamaktadir.

Se¢meli olarak Onerilmis olsaydi etik dersini se¢ecegini ve bu konuda kararsiz kaldigini ifade eden
Ogrencilerin etigin Onemine ve muhasebe egitiminde etigin onemine iliskin algilarinin, se¢meli olarak
onerilmis olsaydi etik dersini segmeyecegini ifade eden 6grencilerin etigin dnemine ve muhasebe egitiminde
etigin 6nemine iliskin algilarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda tniversitelerin
muhasebe egitimi verilen boliimlerinde etik konusuna daha fazla yer verilmesi hatta etigin muhasebe egitimi
miifredatinda zorunlu, segmeli veya verilen muhasebe dersleri igerisinde bahsedilmesi konusu dahi gelecekte
muhasebe meslegini yapmay1 diisiinen meslek adaylarmin etik konusunda daha bilingli olmalarina katki
saglayacaktir. Temelli (2020) meslek etigi dersinin 6grencilere zorunlu veya se¢meli olarak verilmesinin
mesleki anlamda duyarlilik olusturulmasina katkida bulunacagi, etik dersinin verilmesinin muhasebe
egitiminin kalitesini arttiracagt ve meslek mensubu adayr Ogrencilerin meslek hayatlarinda etik disi
davranislar sergileme olasiliginin diisiik olacagini vurgulamistir. Dastan (2009) muhasebede etik egitiminin
Tiirkiye’de {ic asamada ele alinabilecegini ifade etmistir. ilk olarak etik konusunun “genel muhasebe ve
denetim” dersleri basta olmak iizere muhasebe dersleri igerisinde verilmesi, ikinci olarak lisans diizeyinde
“muhasebe meslek etigi” adinda se¢cmeli olarak miifredata eklenmesi ve son olarak da yiiksek lisans
diizeyinde “muhasebe meslek etigi egitimi” adinda bir ders olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Aragtirmanin sonuglarina gore asagidaki onerileri siralamak miimkiindiir:
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o Universitelerin muhasebe egitimi verilen béliimlerinde etik konusuna daha fazla yer verilmesi,
meslek mensubu aday: 6grencilerin etik konusunda daha bilingli olmalarina katki saglayacaktir.

e Muhasebe egitiminde etik konusunun derslerde 6rnek olay calismalari, grup 6grenme siiregleri, rol
yapma-drama ve video sunumlar1 gibi etik duyarlilig1 gelistiren yontemlerle anlatilmasi konunun
daha iyi anlasilmasina katkida bulunacaktir.

e Muhasebe meslek etigi egitiminin Oncelikli olarak daha meslege baslamadan 6nce liniversitelerin
ilgili fakiiltelerinde ve meslek yiiksekokullarinin ilgili programlarinda verilmesi, gelecekte muhasebe
meslegini yapacak olan meslek mensubu aday1 6grencilerin yiiksek diizeyde etik duyarliliga sahip
olmalarini saglayacaktir.

Son olarak arastirmanin Akdeniz Universitesi 6zelinde Isletme Béliimii ve Isletme Anabilim Dalinda
yapilmis olmas1 nedeniyle sonuglarin genellenememesi ¢aligmanin énemli bir kisitidir. ileride yapilacak
olan benzer galismalarda Tirkiye’deki farkli tiniversitelerin (kamu ve Ozel iniversiteler gibi) ilgili
boliimlerindeki 6grencilerinin birbiriyle karsilastirilmasi, daha farkli ve daha genellenebilir sonuglarin
ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

%

Bu arastirma icin Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym
Etigi Kurulu tarafindan 55578142-050.01.04-E.40505 say1 ve 23.03.2020 tarihli Etik Kurul onay:
alinmustir.

Makale ile ilgili notlar Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin birinci yazar1 aragtirmanin tim siireclerini gerceklestirmis; arastirmanin ikinci
yazari, birinci yazarin danigmani olmasi dolayisi ile makalede kendine yer bulmustur.
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EXTENDED SUMMARY

The main purpose of the study is to determine the perception levels of the employees in the environment of
constant change and innovation caused by the information age. The success of the innovations depends on the
dedication of the personnel who implement the innovations. The effect of organizational support and collective
gratitude emotion perceived by employees in their dedication should be revealed. The determination of these factors can
guide the institutions in the preparation of their employees before the innovations they will create.

The main questions of this research; Does employees' perception of innovation regarding the innovations
implemented by the institutions have an effect on the perceived organizational support? Does employees' perception of
innovation regarding the innovations implemented by the institutions have an effect on the employees' collective
gratitude behaviors? Is there a mediating effect of employees' collective gratitude behaviors on the effect of employees'
perceptions of innovation regarding the innovations implemented by institutions on their perceived organizational
support for their institutions?

First of all, searches have been carried out on Google scholar, Scopus and Web of Science databases for the
basic concepts of the research. There is no matched study about the concepts based on the research intersect in the
articles obtained from the mentioned databases.

In this study, the mediation effect of collective gratitude on the FATIH project (MEB)'s perception of
innovation perceived by teachers, on their perceived organizational support is explained through Blau's (1964) social
exchange theory. This theory reveals that positive perceptions, feelings or attitudes of employees towards their
organizations are reflected in their behaviors within the framework of reciprocity. In this context, it is predicted that
employees with a feeling of gratitude will aim to turn negatives into positives for the organization and increase positive
situations (Y1ldiz ve Arda, 2018, p. 143).

The perception of innovation is conceptualized based on goal setting theory. Goal setting theory, on the other
hand, argues that individuals affect business behaviors by making sense of the goals of the organizational unit, and that
ideas, innovations and thoughts continue to exist by growing in proportion to the individual's dominance over his own
mission and self-vision (Gibson et al., 2011).

The aim of the perception of innovation is to create the perception that an innovation provides positive support
and to contribute to positive behaviors such as organizational identification and organizational commitment. The low
perception of innovation will reduce the probability of success of the targeted innovation. It can also trigger negativities
and conflicts in the organizational climate (Cayalan and Sadioglu, 2021, pp. 280).

The concept of perceived organizational support refers to the perception of the share of the organization by the
employee in the exchange relationship between the organization and its employees (Giiney et al., 2007, p. 195).

In the study carried out by Miiceldili et al. (2015), gratitude was identified as a useful and constructive
emotional state. The sense of gratitude of human resources is important for the efficiency of institutions. Collective
gratitude enables the development of group bonds and the positive attitudes of individuals within the group (Yildiz et
al., 2017).

It is thought that in an organizational environment where there are strong positive perceptions such as the
perception of distributive justice, the perception of organizational support, and psychological empowerment, the
employees will feel grateful towards the organizations, and this affect can decrease negative personal perceptions. In
this context, based on the social exchange theory (Blau, 1964), it has been predicted that the behaviour of collective
gratitude, which is a new concept in the literature, may have the effect of reducing or eliminating this relationship.

The research method of the study is the quantitative research method. The data of the study have been collected
by questionnaire technique. The target population of the study consists of 154 teachers working in high schools within
the scope of the project school in Kars. All of the teachers in the target universe have been tried to be reached. In the
face-to-face survey technique, feedback has been received from 135 teachers. SPSS 22.0 program has been used in the
analysis of the data.

The findings of the study have a statistically significant positive effect on the perception of innovation and
perceived organizational support. In addition, collective gratitude has a partial effect on this effect.

It has been revealed that Kars teachers' perception of innovation regarding the FATIH project implemented by
the Ministry of National Education is quite high. And it has also revealed that this perception of innovation positively
affects teachers' perceptions of support towards the institution they are affiliated with, and that teachers' collective
gratitude behaviors have a partial mediator effect on this effect. Limitations of the study; since the research has been
applied to a very limited region, it cannot be generalized to all teachers. Suggestions to researchers; by applying this
research to teachers in different cities, the results obtained can be compared. In addition, it can be applied in different
sectors and compared with the outputs of this research.
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1. GIRIS

Degisim ve yenilik kavramlar1 bilgi ¢aginin en ¢ok tekrarlanan kavramlarindandir. Son dénemde
yenilik hareketlerinin ve degisim gerceginin isgdrenlerce daha ¢ok igsellestirilmeye bagladigi sdylenebilir.
Bilgi cagmin orgiitlere dayattigi stirekli degisim ortami, yeniliklerin sayisini ve niteligini arttirdig1 gibi
gelismis ve gelismekte olan iilkelerin giindeminde siirekli yer almaktadir. Bu yeniliklerden biri de Milli
Egitim Bakanhigi’nin gergeklestirdigi FATIH projesidir. Calismanin yapildigi Kars ilinde yer alan proje
okullar1 da FATIH projesinin uygulamaya gegirildigi okullardandir.

Bu arastirmanin amaci orgiitlerin yiiriittiikleri yeniliklere dair personelin yiiksek yenilik algilarmin
olumlu etkilerinin ortaya koyuldugu caligmalarin cesitlendirilmesi ve kurumlarin yenilik siireglerine
personelin tepkilerinin arastirilldigi calismalarin sayisinin arttirllmasidir.  Yeniliklerin bir amaci da
orgiitlerdeki insan kaynagina destek olmaktir. Insanlarin desteklendiklerini hissetmeleri orgiitsel bagllik, is
ve yasam tatmini gibi bircok olumlu davraniglar gelistirmelerini olumlu yonde etkilemektedir. Kiginin
calistigi kurumca desteklenmesi ve bu destegi algilamasi seklinde tanimlanan oOrglitsel destek algisi,
orgiitlerde calisan personelin memnuniyeti iizerine etki etmektedir. Orgiitsel destek, orgiitiin ¢alisanlarina
yonelik ilgisi ve ¢aliganlariin katkilarina deger vermesi seklinde tanimlanmaktadir (Eisenberger vd., 1986).
Caliganlarin  destek algisi, onaylanma, iliski ve saygi gorme ihtiyaclarinin orgiitge karsilanip
odiillendirilmesine baglanmustir.

Yenilik algisinin algilanan orgiitsel destek {izerinde etkisinin olacagi Ongoriisiiyle caligma
kapsamina, algilanan Orgiitsel destek kavrami dahil edilmistir. Orgiitsel destek kavramma dair
gercgeklestirilen literatiir taramasi neticesinde kavramin daha 6nce psikolojik s6zlesme Ve isten ayrilma niyeti
(Biiyiiky1lmaz ve Cakmak, 2014), 6rgiitsel sinizm (Kasalak ve Aksu, 2014), érgiitsel 6zdeslesme ile yonetici
etik davranisi iliskisi (Sokmen vd., 2015; Diizgiin ve Yesiltag, 2019), lider liye etkilesimi ve orgiitsel
vatandaslik (Bori ve Gilineser, 2006), yenilikei is davranisi (Erdz ve Sittak, 2019), is yasaminda kisilik
ozellikleri (Cetin ve Cakir, 2016), psikolojik sermaye (Biiylikgoze, 2014; Comert ve Yiirir, 2017), yasam
memnuniyeti (Kartal vd., 2015), psikolojik iyi olus (Cankaya, 2020), is yasam kalitesi (Yilmaz ve
Tanriverdi, 2017), tiikenmislik diizeyleri (Karacaoglu ve Arslan, 2013), ozyeterlik algis1 ve akademik
erteleme (Naktiyok ve Kizil, 2018), orgiitsel adalet (Tokgdz, 2011), calismaya tutkunluk (Ozdemir vd.,
2019), motivasyon ve hizmet performansi (Sonmez, 2020) kavramlar ile birlikte ¢alisildigi, psikolojik
sermaye ve ise yabancilagma (Caligkan ve Pekkan, 2017) kavramlari arasindaki iliskide araci rolii iizerinden
incelendigi goriilmiistiir. Tiim bu ¢alismalarda orgiitsel destek algis1 kavraminin olumlu davraniglart pozitif
yonde etkiledigi ve negatif tutumlari torpiiledigi ortaya koyulmustur. Aracilik roliinde de kismi aracilik rolii
gordiigii sonucuna ulagilmstir,

Yeniliklerle desteklenmeye caligilan insan kaynaginda kolektif siikran tutumlarinin araci etkisinin
bulunacagi1 6ngoriisii ile ¢alisma kurgusuna kolektif siikran kavrami dahil edilmistir. Kolektif siikran: 6rgiit
ici olumlu faaliyetler dogrultusunda gelisen olumlu duygu durumu olarak tanimlanmaktadir. Calisanlarin
genel memnuniyetini ve olumlu davranis tutumlarini arttiran pozitif bir tutumdur. Caliganlarin 6rgiitlerinden
gordiikleri destekle baglantili olarak gosterecekleri olumlu geri doniis, minnettarlik hallerini de ifade
etmektedir. Bu duygulanima biiriinen g¢alisanlarin is tatmini ve bagliliklar1 yiliksek olacak, isten ayrilma
niyetleri de azalacaktir.

Kolektif siikran kavrami genel olarak araci degisken olarak literatiirde yer almakta olup,
Miiceldili’nin (2015, s. 106) calismasinda firmalarin hizmet yeniligi ile kolektif siikranin pozitif bir iligki
icinde oldugu kanitlanmistir. Siikranin insanlarin giinliikk hayatta siirekli deneyimledikleri bir duygu oldugu
tespit edilmistir (McCullough vd., 2001). Genel olarak pazarlama alaninda siikran duygusunun miisterilerle
iligkisini ortaya koymaya yonelik birgok calisma bulunmaktadir. Arda ve Yildiz’in (2018, s. 152) sigorta
caligsanlar1 lizerine gergeklestirdikleri g¢alismada kolektif siikranin, yenilik¢i is yeri davranislari {izerinde
olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Yildiz ve Bekmezci’nin (2019) ¢alismasinda; babacan liderligin
psikolojik sahiplige etkisinde kolektif siikramin kismi araci etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Istanbul’da
ulasim sektoriinde ¢alisan taksi, otobiis soforleri ve gemi kaptanlarina yonelik gerceklestirilen galismada
mesleki prestijin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisinde kolektif siikranin kismi bir roliiniin olduguna isaret
edilmigtir (Habip ve Sazkaya, 2018). Yildiz ve arkadaslari, ¢alisanlarin niteliklerinin isten ayrilma niyetleri
iizerinde etkisinde kolektif siikranin torpiileyici etkisinin bulunmadigini ortaya koymustur (Yildiz vd., 2017,
S. 54). Yine 6gretmenler iizerine uygulanan bir ¢alismada, siikkran duygulanimi igindeki 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetlerinin daha az oldugu gosterilmistir (Chan, 2011). Bir bagka ¢alisma da ise kolektif giikkranin ig
tatmininin yordayicisi oldugu belirtilmistir (Waters, 2012).
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Orgiitlerin basarisinda ve rekabet avantaji elde etmesinde en dnemli faktoriin insan kaynagi oldugu
yoniinde goriisler agirliktadir. Diger taraftan genclerin gelisiminde dgretmenlerin verimliligi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ozellikle proje okullarindaki dgrenciler sinav basaris1 gostererek segilmektedir. Dolayisiyla iilke
gelecegi icin bu okullarda goérev yapan Ogretmenlerin verimliligi daha biiylik 6nem arz etmektedir.
Ogretmenlerin bagli olduklar1 Milli Egitim Bakanlii’nca desteklenmeleri ve kurumun calisma kosullarinin
gelistirilmesi dnemlidir. Ogretmenlerin yenilikleri algilamalar1 ve kurumlarma karsi siikran duygulanim
icinde olmalar1 halinde mesleki verimlilikleri yiikselecektir.

Bu calismanin akisinda yenilik algisi, algilanan oOrgiitsel destek ve kolektif siikran kavramlari
aciklanmigtir. Metodoloji basliginda arastirma modeli ve teorik temellerden bahsedilerek hipotezler ortaya
konmustur. Yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgular agiklanmistir. Sonu¢ ve Oneriler basliginda
elde edilen sonuglar yorumlanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu ¢alismada kurumsal yeniliklerden FATIH projesi iizerinde dgretmenlerin hissettikleri kolektif
siikranin etkisi, Blau’nun (1964) sosyal miibadele teorisi vasitasiyla agiklanmistir. Bu teori calisanlarin
orgiitlerine kargi olumlu algilarinin, duygularinin ve tutumlarinin karsiliklilik ¢er¢evesinde davraniglarina
yansidigin1 ortaya koymaktadir. Siikran duygulanimi igindeki calisanlarin 6rgiit i¢in olumsuzluklar
olumluya dondiirmeyi ve olumlu durumlan arttirmayi amaclayacaklar1 ongoriillmektedir (Yildiz ve Arda,
2018, s. 143).

Sosyal miibadele kuraminin temel goriisii, taraflarin 6diillendirilme ya da desteklenme beklentisi
icinde sosyal iliski kurduklar1 ve bu iligkiyi siirdiirdiikleri seklinde ele alinmistir (Gefen ve Ridings, 2002).
Birgok yazar kavramin gelisimine katkilarda bulunmustur. Homans (1958) gelistirdigi ilk sistematik kuram
ile sosyal davranigi bir miibadele iliskisi olarak ele almistir. Blau (1964) sosyal iliskiyi bir miibadele siireci
olarak tanimlamak i¢in “sosyal miibadele kurami” terimini ilk kullanan yazardir. Bu alana katkida bulunan
tiim yazarlar, kisilerin hedefledikleri sonuglara erigsmek i¢in digerleriyle isbirligi yaptiklarin1 vurgulamaktadir
(Giirbiiz, 20006).

Sosyal miibadele kavrami 6rgiit diizeyinde karsilikli iliskileri agiklamayi hedeflemektedir. Bu kuram
cercevesinde bireyler, miibadele icerisine girdiklerinde kendilerine 6diil veya destek getirecegi beklentisine
girmektedirler. Bu beklentilerin karsilanmasi hususu taraflar agisindan kesinlik arz etmemekte, goniilliiliik
esaslt iglemektedir. Taraflarin karsilikli kazanimlar1 pazarlik konusu yapilamaz ve takdiridir. Karsilik
gérmeye dair inan¢ ne kadar kuvvetliyse kisilerin miibadele 6zverisi o kadar yiiksek olacaktir (Giirbiiz,
2006). Sosyal miibadele kavramindan hareketle personelini gelistirici reformlar gergeklestiren Orgiitler
personelinden daha yiiksek verim beklentisi i¢ine girmektedir. Personelin de bu katkilari algilamasini ve
kuruma aidiyet ve slikran duygulanimi i¢inde bulunmasini ortiilii olarak bekleyecektir.

2.1. Yenilik Algisi

Algilama; kisinin bir durumu yorumlamasi olarak tanimlanmaktadir. Uyaricilarin anlamlarinin
kavranmasi suretiyle duyusal uyarimlarin anlagilmasi bir diger algilama tanimidir (Giiney, 1998, s. 9).
Algilama veya nedensellik yiikleme, kisileraras: iligkilere etkisinden dolay1 orgiitsel davranigin en temel
konular1 arasinda gosterilmektedir (Can vd., 2015, s. 39). Algilamanin yenilik boyutunu ifade eden yenilik
algis1 kavramina ge¢meden yenilik kavramina dair tanimlar ele alindi§inda; degisen kosullara uyarlanmak
icin toplumsal yasamda ortaya ¢ikan yeni bir 6ge veya o zamana kadar kullanilan teknolojiden farkli bir
teknoloji (Giiney, 1998, s. 298) gbze ¢arpmaktadir.

Literatiire ilk defa yenilik kavramini kazandiran Schumpeter (1934) ekonomik geligsmelerin
merkezinde yer verdigi yenilik kavramini; var olanlarin yeni kombinasyonlarimin gelistirilmesi, bir is
stirecine yeni yollarin kazandirilmast olarak tamimlamistir. Yeniligi Drucker (1985); orgiitte farkli bilgi
birikimine sahip bireylerin verimlilik ve etkinliklerinin arttirilmasi adina onlara imkén saglayan yararl bilgi,
Hialager (2002, s. 465) fikirlerin kullanigh iiriin ve hizmete doniisiimii, Porter (1990) ise sirketler icin
rekabet avantaji olusturan ara¢ olarak ele almigtir. Yenilik¢ilik kavrami ise; yenilige agiklik, yenilik
gelistirme arzu ve istegi seklinde agiklanmaktadir.

Yenilik algisinin yiikselmesi durumunda ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimii igin orgiit i¢i isbirligi
seviyesi artmaktadir (Cayalan ve Sadioglu, 2021, s. 280). Yenilik algis1 hedef belirleme teorisi kaynakli
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olarak kavramlastirilmistir. Hedef belirleme teorisi ise Dbireylerin orgiitsel birimin hedeflerini
anlamlandirarak is davraniglarinm etkilediklerini, fikirlerin, yeniliklerin ve diisiincelerin bireyin 6z misyon ve
0z vizyonuna hakimiyeti oraninda biiyliyerek varligini siirdiirdiigiinii savunmaktadir (Gibson vd., 2011).

Hidalgo ve Alvano (2014) gerceklestirdikleri arastirma neticesinde yenilik tipolojilerini ve
modellerini ortaya koymuslardir. Tespitlerinde yeniligin bes jenerasyonu oldugundan bahsetmislerdir.
Birinci ve ikinci jenerasyon proje odakli jenerasyonlar olup dogrusal yeniligi kapsamaktadir. Ugiincii
jenerasyon geri doniis ve etkilesim kavramlarinin yenilik siirecinde dnemine dikkat ¢cekmektedir. Dordiincii
jenerasyon tedarik¢i ile miisteri iletisimi iizerinden takim c¢alismasina vurgu yaparak fikir ve bilginin
basarisin1 One ¢ikarmaktadir. Besinci jenerasyonsa yenilik modellerinin daha esnek, birbiriyle baglantili,
karmasik ve ¢oklu aglar ortaya ¢ikarmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Orgiitler herkes gibi gerceklestirdikleri ¢abalarin karsiligini almak ister. Eger séz konusu caba bir
reformsa; yani islerligi sorgulanan bir seyin tekrar verimlilige kavusmasi veya tizerindeki soru isaretlerinin
dagitilmas igin gerceklestirilen yenilikse, Orgiitler bu reformlarin amacina ulasmasini ister. Bir reformun
amacina ulagabilmesi icin en temel kosul ise bu yeniligin zihinlerde algilanmasidir. Algilanip
icsellestirilemeyen bir yeniligin eski diizen lizerinde etki etmesi beklenemez. Bu noktada kamu bakis agisiyla
bu reformun amacima ulagabilmesi i¢in hizmet alanlarca algilanmasinda en Onemli vazife yeniligin
uygulayicilarina diismektedir.

Yenilik algisi kavrami daha once e-Devlet uygulamalart iizerinden Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK)’nda tatbik edilerek galisilmigtir. Bu ¢alismada SGK personelinin e-Devlet uygulamalarina dair yenilik
algilarmin orgiitsel sinizm davranislarini anlamli sekilde etkiledigi bulgulanmistir (Cayalan ve Sadioglu,
2021). Kamusal reformlardan “e-Devlet” uygulamasi ile bu anlamda biiyiik bir adim atilmig ve kurumlarin
teknolojik altyapilar1 bu sisteme entegre edilerek kamudaki is yiikii azaltildigi gibi hizmet alicis1 vatandasa
da kolayliklar saglanmistir. Kamunun hizmet kalitesini ve verimliligini arttirmaya yonelik gerceklestirdigi
yeniliklerden biri de Milli Egitim Bakanligi’'mn gelistirdigi FATIH projesidir. Milli Egitim Bakanlhig: bu
kapsamda FATIH projesini gelistirmis ve okullarda teknolojik altyapinin gelistirilmesi, 6grencilerin basari
diizeylerinin yiikselmesi i¢in Ogretmenlere saglanan imkanlarin yiikseltilmesi ve verimliligin arttirilmasi
hedeflenmektedir. FATIH’in acilimi; Firsatlar1 Arastirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketidir. Bu proje
kapsaminda bakanlik egitimde firsat esitligini saglamak ve Ogrencilerin en kaliteli egitim iceriklerine
ulagmalarin1 saglamak adina okullarinda etkilesimli tahtalar kullanmay1 hedeflemekte, okullarin internet ve
MEB servislerine erisimini saglikli saglamalar i¢in altyapr ¢alismalar gergeklestirmekte ve bu baglamda
dgretmen egitimleri gerceklestirmektedir. Ogrencilere tabletler dagitilmaktadir (T.C. Milli Egitim Bakanlig1,
2019).

2.2. Algilanan Orgiitsel Destek

Algilanan orgiitsel destek kavrami 6zii itibariyle orgiit ve ¢alisan1 arasindaki karsilikli bagliliga dair
degis tokus iligkisinde orgiitiin payinin ¢alisan nezdinde algilanigini ifade etmektedir (Giiney vd., 2007, s.
195).

Orgiitsel destek, rgiitiin calisanlarina verdigi ilgi, katki ve galisanlarinin katkilarina gosterdigi deger
seklinde tanimlanmaktadir (Eisenberger vd., 1986). Orgiitler ¢alisanlarmin takdir edilme, saygi gérme ve
orgiitsel yapiyla iliski iginde olma ihtiyaglarini karsiladigi 6l¢iide destek algilamalarini saglayabilmektedir.
Algilanan orgiitsel destek; ¢alisanin bagh oldugu isletme tarafindan ne olgiide 6nemsendigi, sosyo duygusal
ihtiyaclarinin ne oOlgiide karsilandigi ve calisanin kendisine ne Olgiide deger verildigine dair inanci,
diisiinceleridir (Eisenberger vd., 1986; Helman vd., 2006). Destek géren bireyin siikran duygusu hissederek,
uygun kosullarda iyiligin karsiligmi verecegi ifade edilmektedir (Yoon ve Thye, 2002). Bu durum
karsiliklilik teorisi ile agiklanmaktadir (Eisenberger vd., 2001). Karsiliklilik teorisi algilanan orgiitsel destek
ile caligan bireyler oOrgiitlerine baglilik duygusu gelistirmekte ve tiim c¢abalarimi arttirarak karsilik
gostermektedir (Stinglhamber ve Vandenberghe, 2003).

Yonetici destegi calisanlarin birincil yoneticisinin gosterdigi destek olarak tanimlanmakta olup
olumlu is iligkisi, astlarin verimliligini arttirmaya yonelik ihtiyaglarinin karsilanmasi kosullarindandir (Yoon
ve Lim, 1999). Calisma arkadaslar1 destegi ise galisanin kendisiyle es diizeyde yer alan is arkadaslarindan
gordiigii destegi algilamalarini ifade etmektedir.

Insanlarin desteklendikleri hissi icinde olmalarinin verimlilikleri {izerinde &nemli etkiye sahip
olduguna birgok ¢aligmada deginilmistir. Literatiirde en ¢ok iizerinde durulan destek tiirii orgiitsel destek olsa
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da farkli destek tiirleri de bulunmaktadir. Genel olarak ii¢ boyutu bulunan destek algisi is yeri destegi baslig
altinda bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Diger boyutlar1 yonetici destegi ve ¢alisma arkadaslar1 destegidir.

Tim bu destek algisi tiirlerinin calisanlarin 6rgiite yonelik baglilik, is performansi gibi bircok
degisken flizerinde etkisi oldugu gibi isten ayrilma niyeti, devamsizlik gibi olumsuz tutumlar iizerinde
torpiileyici etkiye sahip oldugu bir¢ok galigmada tespit edilmistir.

Algilanan Orgiitsel destegin arastirma degiskenlerinden yenilik algis1 ile calisildigi emsal bir
calismaya rastlanmamistir. Kolektif siikran ile birlikte ele alindigi emsal bir ¢aligmaya rastlanamamakla
birlikte, baglamsal performans ile algilanan orgiitsel destek iliskisinde bireysel siikranin tam aracilik etkisine
sahip oldugu bulgulandig bir caligma bulunmaktadir (Yildiz ve Caki, 2018).

2.3. Kolektif Siikran

Bireylerin kosullara kisilere veya olaylara karsi gelistirdikleri giiglii hisler duygular olarak
tanimlanmaktadir (Frijda, 1993). Farkli duygularin gelisiminde digsal uyaricilar etkilidir. Cesitli olaylar
karsisinda olumlu ve olumsuz duygulanimlar gelistirilebilmektedir. Olumlu duygulanimlardan biri de siikran
duygusudur (Fehr vd., 2017). Tirk Dil Kurumu sozliigiinde kolektif kelimesi; “Bir¢ok kimseyi veya nesneyi
icine alan, bircok kisi ve nesnenin bir araya gelmesi sonucu olan” seklinde ve Siikran kelimesi; “Iyilik
bilme, goniil borcu, minnettarlik” olarak tanimlanmaktadir (TDK Sozliik, 2019). Siikran kavraminin orgiitsel
diizeyde tanimlandig1 kavram “kolektif siikran”dir (Miiceldili vd., 2015, s. 94). Orgiit iiyelerince paylasilan
stirekli siikran duygusu kolektif siikran olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak literatiirde araci rol yiiklenen
kavramin degiskenler {izerinde moderatdr bir etkiye sahip olduguna yonelik sonuglar elde edilmistir.

Miiceldili ve arkadaslarinin (2015) gerceklestirdikleri ¢aligmada siikran yararli ve yapici bir duygu
durumu olarak tespit edilmistir. Kurumlarin verimliligi agisindan insan kaynaginin siikran duygusu
onemlidir. Kolektif siikran grup baglarmin gelisimini ve bireylerin grup igindeki pozitif tutumlar
sergilemelerini saglamaktadir (Yildiz vd., 2017).

Kolektif siikkran bir kurumda ydneticinin ¢alisanlarina gosterdigi babacan tavir, takdir ve pozitif
yaklagimina kars1 bireyin gosterdigi olumlu tutumlardir (Yildiz vd., 2017, s. 47). Kolektif siikkran orgiitsel bir
davranis olarak ele alinmaktadir. Calisanlar yoneticilerini hayirsever gibi konumlandirarak siikranlarini sézle
ve davraniglaryla sergilemektedirler (Habip ve Sazkaya, 2018, s. 837).

Dagitimsal adalet algisi, orgiitsel destek algisi, psikolojik giiclendirme gibi giiclii pozitif algilarin yer
aldig1 orgiit ortaminda, ¢aliganlarin orgiitlere yonelik minnettarlik duygusuna biiriinecegi, bu duygulanimin
da olumsuz kisisel algilar1 torpiileyebilecegi diigtiniilmektedir. Bu baglamda sosyal miibadele teorisine (Blau,
1964) dayanarak literatiirde yeni bir kavram olan kolektif siikran duygusunun bu iligkiyi azaltabilme veya
ortadan kaldirabilme etkisine sahip olabilecegi Ongoriilmiistiir. Orgiit seviyesinde kolektif siikran
duygusunun araci etkisinin test edilerek alan yazinindaki boslugun doldurulmasi hedeflenmistir (Yildiz vd.,
2017, s. 53). Alan yazinindaki ¢aligsmalar siikran duygusunun orgiitler icin olumlu sonuglar ortaya koyacagi
Ongorisiinii desteklemektedir (Dutton ve Heaphy, 2003; Akgiin vd., 2016).

Kolektif giikran bir defa orgiitte olustugunda ¢alisanlarin 6rgiit ile biitiinlesmesine katkida bulunarak
etkilesim yoluyla kalici bir olumlu iklim yaratilmasinda, bireysel diizeyde kalici siikranin artmasinda etkili
olmakta olup kolektif siikran Orgiit iiyelerince paylasilan kalici siikran olarak tanimlanmaktadir (Fehr vd.,
2017, ss. 364-365).

3. METODOLOJI

Bu arastirma igin Igdir Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu tarafindan 2020/14
say1 ve 01.06.2020 tarihli Etik Kurul onay1 alinmigtir.

3.1. Yontem

Calismada benimsenen arastirma yontemi nicel arastirma yontemidir. Gerekli veriler anket yontemi
kullanilarak toplanmugstir. Caligma kapsaminda kisilerin  Orgiitlerinin =~ gergeklestirdikleri  yeniligi
algilamalarinin orgiitlerinden destek gordiikleri algilar1 lizerinde etkisinin olup olmadigi arastirilmis ve bu
etki lizerinde sahip olduklar1 kolektif siikran duygusunun araci roliinii ortaya koymak i¢in sekil 1°deki
arastirma modeli olusturulmustur.
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Aragtirma kapsaminda asagidaki hipotez kurulmustur:

ALGILANAN
ORGUTSEL DESTEK

HI: Yenilik algisinin kolektif siikran tizerinde etkisi vardir.

H2: Kolektif siikranin algilanan orgiitsel destek iizerinde etkisi vardir.

H3: Yenilik algisinin algilanan 6rgiitsel destek iizerinde etkisi vardir.

H4: Yenilik algisinin algilanan orgiitsel destek tizerindeki etkisinde kolektif glikranin araci rolii

vardir.

2.2. Orneklem

Bu arastirmanin 6rneklemi Kars ilinin merkez ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagh
proje okullarinda gorev yapan dgretmenlerden olusmaktadir. Milli Egitim 11 Miidiirliigii ile gerceklestirilen
gorlismelerden hareketle calisma kapsamina alinan 6gretmenlerin Kars Merkez’de bulunan ve proje okul
kapsamindaki bes lisede gorev yapmakta olduklari; toplam sayilarinin 154 oldugu tespit edilmistir. Yapilan
anakiitle iizerinde Orneklem analizi neticesinde 154 Ornek biylikligliniin %95 giiven smirlart ve %5
anlamlilik diizeyinde 110 olmas1 gerektigi hesaplanmustir (Sample Size Calculator, 2021). Ogretmenlere
yonelik anket uygulamasi yiiz yiize ve goniilliik esasli gergeklestirilmis olup 135 kisi arastirmaya dahil
edilmistir. Aragtirma 6rneklemine ait demografik veriler tablo 1’de gdsterilmistir;

Tablo 1. Demografik Veriler

Demografik veriler Sikhik Yiizde Gegerli yiizde  Hesaplanan yiizde
Cinsiyet  Erkek 61 40,7 40,7 40,7
Kadin 35 59,3 59,3 100,0
Toplam 19 100,0 100,0
Medeni Evli 20 75,6 75,6 75,6
Durum Bekar 135 244 24,4 100,0
Toplam 61 100,0 100,0
Yas 25 yas alt1 35 3,7 3,7 3,7
25-30 yas 19 27,4 27,4 31,1
31-35 yas 20 23,7 23,7 54,8
36-40 yas 135 20,0 20,0 74,8
41 yag Usti 61 25,2 25,2 100,0
Toplam 35 100,0 100,0
Mesleki 1 yildan az 19 4,4 4,4 4.4
kidem 1-5 yil 20 25,9 25,9 30,4
6-10 y1l 135 28,9 28,9 59,3
11-15y1l 61 11,9 11,9 71,1
15 yildan fazla 35 28,9 28,9 100,0
Toplam 19 100,0 100,0
Brang Sosyal Bilimler 20 45,2 452 45,2
Fen Bilimleri 135 25,9 25,9 71,1
Yabanci Diller 61 14,1 14,1 85,2
Teknik Bilimler 35 14,8 14,8 100,0
Toplam 19 100,0 100,0

2.3. Olcekler

Olgeklerden ve demografik bilgi formundan olusan anket katilimcilara okullarinda yiiz yiize
uygulanmustir. Oncelikle katilimeilara kisisel bilgi vermek zorunda olmadiklar1 ve géniilliik esasli verdikleri
bilgilerin kurum i¢i veya disindan kimseyle paylasilmayacagi gizli kalacagi ve tek tek incelenmeyecegine

171



dair bilgi verilmistir. Katilimcilara yoneltilen demografik sorularda; cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari,
mesleki kidemleri ve branglar1 sorulmustur. Tablo 1°deki veriler elde edilmistir.

Katilimcilarin kurumlarindan gelen destege dair algilarinin diizeyini 6lgmeye yonelik Eisenberger ve
arkadaglar1 (1986) tarafindan orijinali 36 madde olarak gelistirilen, Giray ve Sahin (2012) tarafindan
kisaltilarak Tiirkgeye uyarlanan versiyonu kullanilmistir. Olgegin orijinalinin giivenilirlik &lgiimlerinde
Cronbach Alfa giivenilirlik katsayis1 ,97 olarak rapor edilmistir. (Eisenberger vd., 1986). Orijinali 7°1i likert
tipi yanit secenekleri olarak olusturulan 6lcek bu calismada, diger degiskenler ile analizlerinde denkligi
saglamak adina 5°1i likert tipi olarak diizenlenmistir. Olgekte bes ters kodlu ifade kullanilmistir.

Katilimeilarin FATIH projesi algilarimi dlgmeye yonelik Cayalan ve Sadioglu (2021) tarafindan
gelistirilen ve gelistirme siirecinde ,86 giivenilirlik katsayis1 rapor edilen yenilik algis1 6l¢egi uyarlanmustir.

Katilimcilarin kolektif siikran diizeylerini 6lgmek i¢in; Akgiin, Erdil, Keskin ve Miiceldilli (2016)
tarafindan gelistirilen 12 ifadeden olusan 6l¢ek kullanilmistir.

2.4.Bulgular ve Degerlendirme

Aragtirma verileri SPSS 22.0 istatistik programi kullamlarak analize tabi tutulmustur. Oncelikle
Olceklere faktdr ve giivenilirlik analizleri gergeklestirilmistir. Ayrica aragtirmada ortaya konmak istenen
iligkilerin analizinde regresyon analizinden faydalanilmistir.

Gergeklestirilen faktor analizi neticesinde elde edilen KMO degeri ,93 seklinde elde edilmis olup
veri setinin faktdr analizinin uygun oldugunu ortaya koymaktadir. Ug faktorlii calismanin analizi neticesinde
Olceklerin agikladigi toplam varyans %68 olarak tespit edilmistir. Faktor yiiklerinin anlamli dagilim
gosterdikleri sonucu elde edilmistir. Faktor analizi sonuglari veri setinin analiz yapmaya yeterli diizeyde
oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2010). Olgeklerin giivenilirliklerini ortaya koyan Cronbach (1951) Alpha
sonuclarinin o = ,70 igsel tutarlilik kosulunu saglamalar1 gerekmektedir. Calismada yer alan degiskenlere ait
Cronbach Alpha diizeyleri; kolektif siikran o=,969, yenilik algis1 o=,938, algilanan Orgiitsel destek
a=,935"tir (Tablo 2).

Olgeklere ayr1 ayr1 gerceklestirilen KMO ve Barlett’s testleri sonucunda; kolektif siikran 6lgeginin
KMO ,946, Barlett’s test 1796.394 sonuclar1 ile toplam %72,07 varyans agikladig: tespit edilmistir. Yenilik
algis1 6lgeginin KMO ,891, Barlett’s test 696.077 sonuglar ile toplam %72,16 varyans agikladigi tespit
edilmistir. Algilanan orgiitsel destek Slgeginin ise KMO .928, Barlett’s test 1338,286 sonuglar ile toplam
%58.9 varyans agikladig tespit edilmistir.

Tablo 2. Agiklayict Faktor Analizi

Olcek 6nermeleri Faktorler 1 2 3
KS 10 Ihtiyag ve isteklerimizi 6nemsedigi i¢in kurumumuza minnet duyariz. 1,001
KS9 Fikirlerimizi 6nemsedigi i¢in kurumumuza minnet duyariz. ,968
KS 11 Bizi gelecekteki is pozisyonlarina hazirlamaya yonelik egitim verdigi i¢in kurumumuza 882
minnet duyariz.
KS 8 Performansimiz ile ilgili geri bildirim sagladig1 i¢in kurumumuza minnet duyariz. ,881
KS 4 Istemeyerek hata yaptigimizda bize tolerans gosterdigi igin kurumumuza minnet duyariz. ,790
KS3 Etik ve ahlaki davranisla ilgili politikalar izledigi i¢in kurumumuza minnet duyariz. ,781
KS 6 Calisanlarimiza arada fark gozetmeden adilce davrandigi i¢in kurumumuza minnet ,779
duyariz.
KS 12 Karar verme siirecine katilimimizi cesaretlendirdigi i¢in kurumumuza minnet duyariz. ,762
KS1 Kariyer gelisimimizi dnemsedigi i¢in kurumumuza minnet duyariz. ,753
KS7 Kaliteli saglik hizmeti ve yardimlart almamzi sagladigi i¢in kurumumuza minnet 744
duyariz.
KS 2 Ust yénetim ile agik ve kolaylikla iletisim kurmamzi sagladigi igin, kurumumuza minnet 738
duyariz.
KSS Yaptigimiz isleri takdir ettigi i¢in kurumumuza minnet duyariz 134
YA 2 Fatih Projesi hayatimi ¢ok kolaylastirmaktadir ,892
YA3 Fatih projesi ile derslerimizin kalitesi artmigtir. ,888
YAS5 Fatih Projesi uygulamalar1 kurum etkinligini ve insan kaynag: verimliligini arttirmustir. ,869
YA 6 Fatih Projesi uygulamalari okulumuzdaki is siireglerini, insan kaynagi tutumlarini ve ,848
hizmet kalitesini olumlu yonde geligtirmistir.
YA 4 Fatih projesi kapsamindaki uygulamalar ile is yilikiimiiz azalmistir ,823
YA1 Fatih Projesi imkanlarindan aktif sekilde 172
faydalaniyorum.
AOD 3 Calistigim kurum benim iyiligimi gergekten diistiniir ,880
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(Tablo 2’nin devami)

Olcek 6nermeleri Faktorler 1 2 3
AOD 5 Calistigim kurum bir sorunum oldugunda yardima hazirdir ,853
AOD 7 Calistigim kurumda isimde gésterdigim ekstra gaba takdir gérmez. * 174
AOD 4 Calistigim kurum isteki basarilarimla gurur duyar 717

AOD 10  Caligtigim kurum onun yararina olan katkilarima deger verir. ,679
AOD 9 Calistigim kurum benimle pek ilgilenmez. * 677
AOD 8 Calistigim kurum isimle ilgili yapabileceklerin en iyisini yapsam bile bunun farkinda ,664

olmaz.*
AOD 6 Kurumum benden kaynaklanan bagislanabilir bir hatay: affeder. ,535
AOD 2 Calistigim kurum isle ilgili yakinmalarim dikkate almaz.* 511

AOD 11 Kurumum beni sémiirmez. 479
AOD 1 Calistigim kurum diistincelerime 6nem verir 431

AOD 12 Calistigim kurum yiikselmem igin ¢ok az olanak saglar.* ,401

Cronbach’s Alpha Katsayist ,969 ,938 ,935
Aciklanan Varyans (%) 48,29 13,01 6,28
Agiklanan Toplam Varyans (%) 67,70

KMO = ,933, Bartlett's Test of Sphericity = 4218,150 (496), p<0,001, Rotasyona 5 iterasyonda ulagilmistur,
KS: Kolektif Siikran; YA: Yenilik Algisi; AOD: Algilanan Orgiitsel Destek
* Ters kodlu sorular.

Gergeklestirilen Kolmogorov-Smirnov normal dagilim testi analizi sonucunda tiim faktorlerin
normal dagilim gosterdikleri p>0,05 anlamlilik diizeyinde gdzlemlenmistir. Degiskenler arasi birlikte
degisim Ol¢iimii i¢in Pearson korelasyon ol¢limii gergeklestirilmistir ve tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Degiskenlere yonelik tanimlayici istatistikler, korelasyon diizeyleri

Degiskenler Ort. Std. Sapma 1 2 3
KS 3,5599 ,92329 1

YA 3,3864 ,90228 ,199* 1

AOD 3,6873 ,716449 ,176* ,841** 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli, * Ko_relasyon 0,05 diizeyinde anlamls,
KS: Kolektif Siikran, YA: Yenilik Algisi, AOD: Algilanan Orgiitsel Destek

Genel degerlendirme ile katilimeilarin yenilik algisina dair, 6rgiitsel destege dair ve kolektif siikrana
dair algilarin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Hipotez testlerinde Baron ve Kenny (1986)’nin aract degiskenlerin test edilmesi icin gelistirdigi ii¢
adim yaklagimi (yol analizi) teknigi esas alinmistir. Bu teknige gore bagimsiz degiskenin araci degiskene
anlamli istatistiki etkisi olmali (a), daha sonrasinda uygulanan (b) yolunda araci degiskenin bagimli
degiskene anlaml istatistiki etkisi olmali ve son olarak uygulanan (c) yolunda da bagimsiz degiskenin
bagiml degiskene anlamli istatistiki etkisi, arac1 degisken modele eklenince istatistiki olarak anlamli olsa da
onemli bir diisiis gostermeli (kismi araci etki) veya istatistiki olarak tamamiyla anlamliligin1 yitirmelidir (tam
araci etki).

Tablo 4. Yenilik Algisinin Kolektif Siikran Uzerindeki Etkisi

Degisken B Std. Hata t P
(Sabit) 2,948 0,387 9,635 ,000%**
Yenilik Algisi 0,181 0,087 2,067 ,041*
Algi Diizeyi

R°=,031; F=4,273; P<0,001
a.*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001
b.Bagiml degisken: Kolektif Siikran
c.Bagimsiz degisken: Yenilik Algist

Ik adim olan (a) yolunun test edilmesi ile baslayan analizde, bagimsiz degisken yenilik algisi
diizeyinin, arac1 degisken kolektif siikran iizerinde istatistiksel olarak pozitif ve anlamli etkisi oldugu tespit
edilmistir (§ =,181; t= 2,067; p<,05). Bu sonugtan hareketle ilk kosul saglanmistir. Ayrica elde edilen sonug
“Yenilik algisinin, kolektif siikkran iizerinde etkisi vardir.” énermeli bir numarali hipotezin desteklendigini
ortaya koymaktadir (H;: Desteklendi).
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Tablo 5. Kolektif Siikran’in Algilanan Orgiitsel Destek Uzerindeki Etkisi

Degisken B Std. Hata t P
(Sabit) 1,209 0,143 8,460 ,000%%*
Kolektif Siikkran 0,696 0,039 17,918 ,000***

R?=,707; F=321,056; P<0,001
a. *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001
b. Bagimh degisken: Algilanan Orgiitsel Destek
c. Bagimsiz degisken: Kolektif Siikran

Ikinci adim (b) yolunun testinin analizinde, arac1 degisken kolektif siikranin, bagimli degisken
algilanan orgiitsel destek {izerinde istatistiksel olarak pozitif ve anlamli etkisi oldugu tespit edilmistir (3
=,696; t= 17,918; p<,001). Bu sonugtan hareketle ikinci kosul saglanmistir. Ayrica elde edilen sonug
“Kolektif Stikranin Algilanan orgiitsel destek iizerinde etkisi vardir.” Onermeli iki numarali hipotezin
desteklendigini ortaya koymaktadir (H2: Desteklendi).

Tablo 6. Yenilik Algisinin Algilanan Orgiitsel Destek Uzerindeki Etkisinde Kolektif Siikran’m Araci Rolii

Degisken (] Std. Hata t P
(Sabit) 1,086 0,181 5,986 ,000***
Kolektif Siikran 0,689 0,039 17,457 ,000***
Yenilik Algisi 0,044 0,040 1,098 274

R2=,710; F=161,377; P<0,001
*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001
Bagimli degisken: Algilanan Orgiitsel Destek
Bagimsiz degisken: Kolektif Siikran
Bagimsiz Degigken: Yenilik Algisi

oo

Ucgiincii ve son adim olan (c) yolunun testinin analizinde, bagimsiz degisken yenilik algis1 diizeyinin,
bagimli degisken algilanan orgiitsel destege anlamli etkisi, aract degisken kolektif siikkranin modele
eklenmesi ile ciddi oranda azalmaktadir ancak istatistiki anlamliligini korumaktadir (8 =,044; t= 1,098;
p<,001). Ayrica analiz sonucu “Yenilik algisinin, algilanan orgiitsel destek iizerinde etkisi vardir.” 6dnermeli
lic numarali hipotezinde desteklendigini ortaya koymaktadir (H3: Desteklendi). Bunun yaninda moderator
kolektif siikranin da bagiml degisken algilanan orgiitsel destek iizerinde etkisi istatistiki olarak anlamlidir (83
=,689; t= 17,457; p<,001). Tiim bu sonuglar bagimsiz degisken yenilik algis1 diizeyinin, bagimli degisken
algilanan orgiitsel destege etkisinde, araci degisken kolektif siilkranin kismi araci etkisinin oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonucgtan hareketle “Yenilik algisinin, algilanan oOrgilitsel destek iizerindeki etkisinde
kolektif siikranin araci rolii vardir.” Onermeli dort numarali hipotezde kismi olarak desteklenmistir (H4:
Desteklendi). Indirekt bu etkinin istatistiki acidan anlamhiligini sinamak icin gerceklestirilen SOBEL testi
(Sobel, 1982) bu dolayl etkinin istatistiksel olarak anlamliligini ortaya koymustur (z= 2,3267; p<0,001).

4. SONUC VE ONERILER

Kurumlarin yeniliklere acik olmasi, islerligini kaybeden olgularin modernlestirilmesi ¢abasi, 6nem
arz etmektedir. Bilgi cagiyla birlikte her an yeni bir gelisme yasanmakta, bu yenilikler hayat1 kolaylastirdig:
gibi bilylik sorumluluklarda yiiklemektedir. Teknolojiye ayak uydurma yarisi icinde basarisiz olanlar rekabet
iistlinliiklerini kaybetmektedir.

Rekabet kosullarinda orgiitsel diizeyde yenilikler gerceklestirmek tek basina yeterli olmamakta, bu
reformlarin yiiriitiiciisiic olan kurum personeli tarafindan da igsellestirilmeleri orgiitsel performansa,
verimliliklerine yansimaktadir. Igsellestirilmeyen, algilanamayan, bir farkindalik olusturamayan yenilikler
amacina ulagsamayacaktir. Kurumlar, yeniliklere girisirken mevcut personeline oryantasyon egitimleri
vermeli, egitimler yoluyla farkindalik olusturmalari mithimdir.

Ulkenin gelecegi olan yeni neslin yetistirildigi okullardan ve gretmenlerden sorumlu olan Milli
Egitim Bakanlig1 6nemli kamu kurumlarindandir. Teknolojik gelismelere, yasanan kiiresel doniisiimlere ayak
uydurmakta orgiit diizeyinde en ¢ok zorlanan kesimlerden biri kamu kurum ve kuruluglaridir. Gerek mevzuat
siirliliklar gerekse biirokrasi siire¢leri kamu kurum ve kuruluglarinin reformlarn tizerinde olumsuz etkilere
sahiptir. Yine de son yillarda birgok kamu kurumu yenilikleri takip etmek, kendi siireglerini trendlere
uyumlu hale getirmek adina projeler gelistirmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin yiiriittiigii FATIH projesi
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de okullarin teknolojik araglarla donatilmasi ve her an internet erisimine sahip yapilarla donatilmasini
hedeflemektedir.

Kavramsal g¢ercevede ele alinan Hidalgo ve Alvano (2014)’nun yenilik modelleri tanimlarindan
hareketle Milli Egitim Bakanligi’nin FATIH projesinin besinci jenerasyon dzelliklerinin hakim oldugu koklii
bir reform oldugu soylenebilir. FATIH projesi dgretmenlere is siireclerine katkida bulunacak teknolojik
imkanlar sunmaktadir. Bu sebeple proje okullarinin secgilmesinin yenilik algis1 {izerinde anlamli sonuglar
verecegi OngOriilmiistiir.  Arastirma bulgular1 Kars ilinde bulunan proje liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin kurumlarinin yiiriittiigii FATIH projesine dair yenilik algilarinin anlamli bigimde yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin yenilik algilarmin yiiksekliginin sosyal miibadele kuraminimn
one siirdiigii karsiliklilik, degis-tokus iliskisi cergevesinde algilanan orgiitsel destek diizeylerini ve kolektif
siikran duygulanimlarini anlamli sekilde etkiledigi yine ¢alisma bulgularindandir. Yenilik algisinin algilanan
orgiitsel destege etkisinde kolektif slikranin aracit roliiniin bulundugu da arastirma analizlerinde
bulgulanmistir. Bu bulgulardan hareketle kurumlarin yiiriittiikleri yeniliklerin personelin  olumlu
davraniglaria katkida bulundugu sdylenebilir. Bu bulgulardan hareketle gerek kamu gerekse 6zel sektor
kuruluglariin personelin olumlu tutumlarmi desteklemek adina yenilik bilinci iginde faaliyetlerini
yirlitmelerinin, bu yenilik silireclerine personelin dahil edilerek yeniliklere dair algilarinin arttirilmasinin
Oonemi vurgulanabilir.

Calismada ozellikle proje okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin tercih edilmesinde, belirli bir basari
kosuluyla bu 6gretmenlerin gorev yaptigi okullara gelen 6grencilerin iilke gelecegi acisindan daha 6nemli
potansiyel olusturmalar etkendir. Bu dgretmenlerin orgiitsel destek algilart ve kolektif siikran duygulanimi
performanslarina yansiyacak ve 6grencilerin basarilarinda da kendisini gosterecektir.

Calisma kisitlar1 géz Oniline alinirsa, sonuglarin genellestirilmesi noktasinda daha genis katilimli
farkli sehirlerde gerceklestirilecek tiim Ogretmenlere yonelik bir ¢alisma daha etkin olabilir. Ayrica farkl
sektorlerde de uygulanarak elde edilen sonuglar karsilagtirilabilir. Ayrica ¢alisanlarin kisilik tiplerinin
tespitine yonelik 6l¢ekler ilave edilerek ve daha dnce orgiitlerine karsi destek algisi i¢inde olup olmadiklari,
stikran duygulanim hissedip hissetmedikleri sorularak, bu duygu ve algilarin hangi calisan tipleri {izerinde
etkin olabilecegi tespit edilebilir, caligmalar daha 6zgiin formlara ulastirilabilir.

&

Bu aragtirma icin Igdir Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu tarafindan 2020/14
say1 ve 01.06.2020 tarihli Etik Kurul onay1 alinmistir.

Makale arastirma ve yayin etigine uygun olarak hazirlanmistir. Yazarlar arasinda herhangi bir
Makale ile ilgili notlar ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Aragtirmanin birinci ve sorumlu yazari aragtirmanin planlanmasi, alan yazin taramasi, verilerin

analizi slireclerine katki saglamis; arastirmanin ikinci yazari verilerin toplanmasi, alan yazin
taramast, tartigma ve bulgular boliimlerine katki saglamistir.
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