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YAZIM KURALLARI
1. Makaleler “Office Word” programinda A4 boyutlarinda hazirlanmalidir.
Makalelerin uzunlugu dergi formatinda olup, 20 sayfay1 gegmemelidir.

Sayfa diizeni; Normal olup Sol: 2,5 cm, Sag: 2,5 cm, Ust: 2,5 cm ve Alt: 2,5 cm olmalidir.

> » b

Makalenin ilk sayfasinda;

- Tiirkge Baslik, 12 punto TIMES NEW ROMAN olarak i¢in Tamami Biiyiik, Ortali ve Kalin (Bold) formatta;
Ingilizce baslik 12 Punto Bas Harfleri Biiyiik ve Ortali olacak sekilde yazilmali.

-Yazarm ad ve soyadi tamamu biiyiik, Times New Roman, 11 punto olarak makale basliginin altinda ortali bir
sekilde belirtilmelidir.

-Yazarin unvani, ¢alistigi kurum bilgisi, e-posta adresi ORCID numarasi 10 punto, Times New Roman olacak
sekilde yazar adimin altina, sablonda gosterildigi sekilde yazilmalidir.

-Tiirkge ve Ingilizce atif/citation bilgisi Times New Roman, 10 punto yazilmaldir.
5. Makalenin ikinci sayfasinda;

-Tiirkce Baslik, 12 punto TIMES NEW ROMAN olarak Tamami Biiyiik, Ortali ve Kalin formatta; ingilizce baglik,
12 Punto Bag Harfleri Biiyiik ve Ortal1 olacak sekilde yazilmali. Makale basliginin altina Times New Roman, 11
Punto ve tamamu biiyiik olacak sekilde yazar ismi yazilmalidir.

-150 kelimeyi gegmeyecek Tiirkge ve Ingilizce 6zet ile en az 3 - en fazla ise 4 tane olmak iizere Tiirkce ve Ingilizce
anahtar kelimeler bulunmahdir. Tiirk¢e dzet “Oz” ve Ingilizce 6zet “Abstract” 10 punto Times New Roman, tek
satir aralig1 olacak sekilde yazilmali.

ONEMLI UYARI: Makalemizde kor hakemlik sistemi uygulandigindan dergimize génderilen metinin ilk halinde
yazar kimligimi belirtecek herhangi bir ifadenin yer almamasi gerekmektedir. Yazarin kisisel bilgileri hakem
stirecinin ardindan metne eklenecektir.

6. Makale Metni;

- 11 punto ve “Times New Roman” karakteri ile tek satir aralig1 alt ve iisten 6nk kullanilarak yazilmalidir.
Yazimda, virgiil ve noktalardan sonra bir karakter ara verilmelidir.

-Paragraflarda baslangi¢ girintisi olmamalidir, paragraftan énce ve sonra ise 6nk bosluk birakilmalidir. Ayrica
Paragraflar arasinda ilave bos satir birakilmamalidir.

-40 kelimeden fazla olan alintilar ortalanmali ve 10 punto olarak italik yazilmalidir
7. Bagliklar;

-Makalede ana basliklar 11 punto ve tamamu biiyiik; Alt basliklar 11 punto kalin (bold) ve sola yasli, olarak 1.,
1.1, 1.1.1., 1.1.2.,, 1.1.2.1. gibi ondalikli sekilde numaralandirilmalidir. Ana basliklarin biitiin harfleri biiyiik
yazilmali, alt bagliklarin ise sadece bas harfleri biiyiik yazilmalidir. Basliklar en ¢ok 4 diizeye kadar
boliimlendirilmelidir. Basliklardan dnce 1 satir bosluk birakilmali, baslik sonrasinda ise bosluk birakilmamalidir.

8. Makale i¢indeki tiim tablo, sekil ve grafikler;

-Metnin uygun yerlerinde ardisik olarak numaralandirilmis bir sekilde, sayfaya ortali olarak gdsterilmelidir. Her
tablo, sekil veya grafige bir baslik verilmelidir. Baglik; tablo, sekil veya grafigin iistiinde, sayfaya ortali, yalnizca
kelimelerin bas harfleri biiyiik olacak sekilde ve 10 punto olarak yer almalidir. Tablo, sekil ve grafik i¢indeki
metin 10 punto araliginda olmalidir. Tablo, sekil veya grafikler kolaylikla okunacak bicimde olmali ve yukarida
verilen sayfa yapisina (sayfa marjlarini asmayacak sekilde) uygun olmalidir.

Ornek: Tablo 3: Gruplararasi Etkilesim




9. Extended Summary (Genisletilmis Ozet);

-Tiirkge makalelere "Ingilizce Genisletilmis Ozet (Extended Summary)" eklenecektir. “Extended Summary”
Times New Roman 11 punto, tek satir aralikli olacak sekilde metnin sonunda Sonnotlardan 6nce yazilmalidir.

10. EUSBED Yazim Kurallari olarak DIPNOT ve METIN ICI olmak iizere iki tiir yazim kurali kabul edilmekte
tercihen APA 6 yazim kurallar1 istenmektedir. Metin i¢i ve Dipnot usullerine iliskin gerekli bilgi ve 6rnekler “Atif
Kurallar1” baslig1 altinda verilmistir.

11. Makalede kullanilan her tiirlii kaynak, kaynakg¢a boliimiinde yer almalidir. Kullanilan kaynaklar nitelik (tez,
kitap, makale, rapor vb.) ayrimi yapilmaksizin yazar soyadina gore alfabetik olarak siraya konulmalidir. Ayni
yazarin eserleri “en yeni tarihli” olandan baglanarak kaynakgaya yerlestirilmelidir. Kaynakca girintisi (Asili — 1
cm) olarak ayarlanmalidir.

ATIF KURALLARI
EUSBED Yazim Kurali APA 6 yazim kurallar1 istenmektedir.

e Atiflar metin igerisinde APA 6.ya uygun olarak yapilmalidir. Dipnot yerine sonnotlar tercih edilmeli. Metin
icerisinde atiflar yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar adi yoksa
kurum ad1 yazar yerine kullanilmalidir. Ornek;

Tek yazarli yayinlarda atif: (Gulmez, 2017:70), (Gulmez, 2017:71,73), (Gulmez, 2017: 71-79).
iki yazarl yayinlarda atif: (Gulmez ve Akar, 2016:22).

Ug ve daha ¢ok yazarl yayinlarda atif: (Akar vd., 2014:35).

Birden fazla kaynaga atif: (Schumpeter, 1934:66; Haldun, 2005:36)

Kaynagi tamamu i¢in atif: (Inal, 1995)

Yazar adi olmayan kaynaklar i¢in atif: (TUIK, 2012:45).

e Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmissa ve atifin yazari belirli ise siireli yayimlardakine benzer sekilde
atif yapilmalidir. Internetten indirilen kaynak igin tarih verilmemisse ilgili dosyaya erisim tarihi kaynagin yil
olarak kullanilmalidir. Eger atifin yazari belli degilse parantez igerisinde internet sitesinin kurumu ve erigim yili
yazilmalidir. Ornek;

Yazar ad1 ve yayin yili belli olan atif: (Yerli, 2012)
Yazar ad1 ve yayin yili belli olmayan atif: (Rekabet Kurumu, 2008).

e Bir yazarin ayni yil i¢inde yayimlanmig birden fazla eserine atif yapiliyorsa, eserler yilin yanina a, b, c,
seklinde harf verilerek gosterilmelidir. Ornek;

Gulmez (2013a), Gulmez (2013Db).
KAYNAKCA YAZIM ORNEGI
Kitap
TURAN, E. (2008). Siyaset Bilimine Giris, YKY, Istanbul.
INAL, D. ve TIKEN, N. (2008). Dil Politikasi, Utopya Yayncilik, Ankara.
REIS, Y., EREN, O. ve GUNDUZ, 1. (2008). Karsilastirmali Edebiyat, Hacettepe Yayinlari, Ankara.
Ceviri Kitaplar
DRUCKER, P. (1994). Kapitalist Otesi Toplum, (Cev.) CORAKCI, B., inkilap Kitabevi, Istanbul.

Editorlii Kitaplar

OKCU, M., AKTEL, M. ve KERMAN, U. (2007). “iki Siireci Anlamak: Kamu Y&netiminde Kiiresellesme ve
'Avrupalilasma™, (Ed.) YILMAZ, A. ve BOZKURT, Y., Kiiresel Esintiler ve Yerel Etkiler Sarmalinda
Tiirk Kamu Y06netimi, Gazi Kitabevi, Ankara.




Yazar Adi1 Olmayan Kitaplar

DPT (2003). illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (2003), Yaym No: DPT
2671, Ankara.
Dergiler

YAVUZ, A., ALBENI, M. ve KAYA, D.G. (2009). “Ulusal Inovasyon Politikalar1 ve Kamu Harcamalar1: Cesitli
Ulkeler Uzerine Bir Karsilastirma”, Siileyman Demirel Universitesi EUSBEDi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 14(4): 65-90.

Gazeteler
GOKCE, D. (1997). “Merkez Bankasmin Bagimsizlig1 Sorunu”, Milliyet, 15 Mart.
Tezler

OZKUL, G. (2008). Girisimcilik Teorileri ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta illerinde (IBBS Diizey 2
TR61 Bolgesinde) imalat Sanayi KOBI'lerindeki Girisimciler Uzerine Bir Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

internet Bazlh Kaynaklar

1. Eger kaynagm yazari belirli ise siireli yayimlardakine benzer sekilde kaynakcada verilmelidir. Ancak,
kaynagin yer aldig1 internet adresi de tiim uzantilariyla verilmelidir. Eger internetten indirilen kaynaklar
icin tarih verilmemisse, ilgili dosyaya erisim tarihi hem kaynakc¢ada hem de metin iginde kullanilmalidir.
Ornek;

ENER, N. (2002). “Yeni Yiikselen Pazarlar (Emerging Markets) Igin Pazarlama Stratejileri”,
http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/11/02-neriman/02-neriman.htm, (10.05.2005).

2. Eger kaynak bir yazara ait degil de bir kurum veya kurulusa ait web sayfasindan alinmis ise, kaynakcada
kurumun adi1, yazinin basligi (varsa) ve tiim uzantilariyla internet adresi verilmelidir. Ornek;

REKABET KURUMU (2010). “Rekabet Hukukunun Esaslar1”,
http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=sayfaicerik&icld=53, (17.03.2010).




SUBMISSION GUIDELINES
1. Articles should be prepared in A4 sizes in "Office Word".
2. The length of the articles is in journal format and should not exceed 20 pages.
3. Page layout; Normal should be Left: 2.5 cm, Right: 2.5 cm, Top: 2.5 cm and Bottom: 2.5 cm.
4. On the first page of the article;

- Turkish Title should be written in All Large, Medium and Bold format for 12-point TIMES NEW ROMAN;
English title 12 Point Initials should be Capitalized and Centered.

-The author's first and last name should all be indicated inlarge, Times New Roman, 11 point under the article
title.

-The title of the author, the information of the institution in which he works, the e-mail address orcid number 10
point should be written under the author's name, as shown in the template, as shown in the template.

-Turkish and English citation information Times New Roman, 10 points should be written.
5. On the second pageof thearticle;

-Turkish Title, 1 2 point TIMES NEW ROMAN in All Large, Medium and Bold format; English titleshould
be written with 12 Point Initials Large and Centered. Under the article title should be written times new novel,
11 point and the author's name, all of which are large.

- Turkish and English abstracts that will not exceed 150 words and Turkish and English keywords should be
present, at least 3 - maximum 4. Turkish abstract "Abstract" and English abstract "Abstract" 10 point Times New
Romanshould be written as a single linespacing.

IMPORTANT WARNING: Since the blind refereeing system is applied in our article, the first version of the text
sent to our journal should not contain any statements that will indicate my author ID. The author's personal
information will be added to the text after the referee process.

6. Article Text;

- Single line spacing with 11 points and thecharacter " Times NewRoman" should be written using 6nk from the
bottom and top. In writing, a character must be paused after commas and dots.

-Paragraphs should not havean initial indent, and 6nk spaces should be left before and after the paragraph.
Additional blank lines should not be left between paragraphs.

Excerpts with more than -40 words should be centered and written italics in 10 points
7. The titles are;

-The main titles in thearticle arel 1 point and all large; Subheadings should be numbered as 11 points thick (bold)
and left-leaning, de tenerated as 1st, 1.1st, 1.1.1st, 1.1.2., 1.1.2.1. All letters of the main headings should be
capitalized, and only the initials of the subheadings should be capitalized. Titles should be partitioned up to 4
levels. 1 line of space should be left before the headings, and no spaces should be left after the title.

8. All tables, figures, and charts in the article;

-It should be shown in the center of the page, numbered sequentially in the appropriate places of the text. Each
table, shape, or chart must be given a title. The title should be located at the top of the table, shape, or chart,
centered on the page, with only the initials of the words capitalized, and 10 points. The text in the table, shape,
and chart must be in the range of 10 points. Tables, figures or charts must be readable easily and comply with the
page structure given above (not exceeding page margins).

Example: Table 3: Intergroup Interaction
9. Extended Summary

-"Extended Summary" will be added to Turkish articles. "Extended Summary" Times New Roman 11 pointshould
be written before endnotes at the end of the text with a single linespacing.




10. As EUSBED Spelling Rules, two types of spelling rules, DIPNOT and TEXT, are accepted and preferably
APA 6 spelling rules are requested. The necessary information and examples regarding the text and footnote
procedures are given under the heading "Citation Rules".

11. Any resource used in the article should be included in the bibliography section. References used in quality
(thesis, book, article, report, etc.) it should be sorted alphabetically according to the author's surname without
discrimination. The works of the same author should be placed in the bibliography starting from the "most recent
dated". Bibliography indentation (Hanging — 1 cm).

12. EUSBED Spelling Rule APA 6 spelling rules are requested.

Citations should be made in accordance with APA 6 in the text. Endnotes should be preferred instead of footnotes.
Citations in the text should be made in the form of the surname of the author(s), the year of the source and the
page number. If the author name does not exist, the institution name should be used instead of the author. The
example is:

Citation in single-author publications: (Gulmez, 2017:70), (Gulmez, 2017:71,73), (Gulmez, 2017: 71-79).
Citation in two-author publications: (Gulmez and Akar, 2016:22).

Citation in publications with three or more authors: (Akar et al., 2014:35).

Reference to multiple sources: (Schumpeter, 1934:66; Haldun, 2005:36)

Citation for the entire resource: (Inal, 1995)

Citation for sources without author names: (TUIK, 2012:45).

If the citation is taken from a website and the author of the citation is specific, it should be referred to in a similar
way to in periodicals. If no date has been given for the resource downloaded from the Internet, the date of access
to the relevant file should be used as the year of the resource. If the author of the citation is not known, the
institution of the website and the year of access should be written in parentary brackets. The example is:

Citation with author's name and publication year: (Yerli, 2012)
Author name and unspecified citation: (Rekabet Kurumu, 2008).

If more than one work of an author published in the same year is cited, the works should be shown by giving
letters a, b, ¢, next to the year. The example is:

Gulmez (2013a), Gulmez (2013b).




EDITORLERIN NOTU
Degerli bilim insanlari,

Diinya ekonomisi, imalat sanayii liretiminde gdzlenen yavaslama ve kiiresel ticaret savaslariyla birlikte
azalan ticaret hacminin etkisiyle ivme kaybetmektedir. Yatirim, ticaret, verimlilik ve licret artiglarindaki
zayif goriinim, yiiksek bor¢ oranlar1 ve diinya ekonomisindeki yavaslama kiiresel iktisadi faaliyet
iizerinde bask1 yaratmakta bu da gerek bireysel gerekse de bolgesel dlgekte gelir esitsizligini dnemli bir
problem haline getirmektedir. Bu kapsamda geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasi ve bdlgesel
esitsizliklerin azaltilmasi gerek Diinya Bankasi, gerekse de Avrupa Birligi politikalarinda 6nemli bir
yer isgal etmektedir. Oyle ki, bugiin Avrupa Birligi biitcesinin yaklasik ii¢te birlik bir kismi1 yalmzca
ekonomik, sosyal ve bolgesel esitsizliklerin giderilmesine ayrilmis durumda. Geri kalmis bdlgelerin
kalkindirilmasi ve bolgeler arasi gelir farkliliklarinin azaltilmasi diinyada oldugu gibi iilkemizde de
onemli bir gliindem maddesi olarak durmaktadir. Gergekten de gelir esitsizligi, toplumlarin tiim
tabakalarini etkilemekte, toplumsal uyumu, ekonomik gelismenin siirdiiriilebilirli§ini ve kamu
politikalarinin etkinligini giiclestirmektedir. Bu c¢er¢evede oOzellikle planli doneme gectigimiz
1960’lardan sonra yapilan politika belgelerinde bolgeler arasi farklarin giderilmesi hususu, Devlet
Planlama Teskilati, Kalkinma Bakanligt ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’nin
hazirladigy kalkinma planlarindaki énemli basliklardan birini olusturmaktadir. Ozellikle de Avrupa
Birligi’ne adaylik statiisiiyle beraber, kalkinma politikasinda boélgesel Olgek 6n plana c¢ikmaya
baslamistir. Oyle ki AB’nin bélgesel politikalarindaki temel gaye, geri kalmis bolgelerin
kalkindirilmas1 ve bolgeler aras1 dengesizliklerin azaltilmasidir. Bu baglamda, yereldeki dinamikleri
harekete gecirerek bolgesel kalkinmayi saglamak adina iilkemizde kalkinma ajanslari kurulmus,
DOKAP, DAP, KOP gibi kurumsal yapilanmalar iizerinden bolge planlari olusturulmaya baglanmustir.

Bolge kavramsallastirmasimin olduk¢a 6nemli oldugu giiniimiiz diinyasinda bdlgelerin dinamiklerini
anlamak ve politika belgelerine altlik olusturmak amaciyla yapilan her tiirlii arastirmanin ¢ok énemli
oldugu kanaati tagimaktayiz. Bolge Bilimi Tirk Milli Komitesi’nin 20 yildir diizenli olarak
gergeklestirdigi bilimsel toplantilarin bu ¢ercevede ¢ok dnemli bir yeri oldugunu diisiiniiyoruz. Bu sene
20.sini gerceklestirdigimiz Bolge Bilimi ve Planlama Kongresi’ne {niversitemizin ev sahipligi
yapmasindan duydugumuz memnuniyetimizi belirterek, kongrede sunulan bildiriler arasindan Erzincan
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'ne gonderilen ve hakem degerlendirmesinden gegtikten sonra
yayimlanan bu 6zel sayinin bilim camiasina katki sunmasini dileriz.

Dergimizin 06zel sayisina makale gondererek ve hakemlik yaparak katki sunan degerli
aragtirmacilarimiza tesekkiir ederiz.

Dr. Suat TUYSUZ & Dr. Ahmet YAZAR

Ozel Say1 Editorleri
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AKILLI UZMANLASMA STRATEJILERI, PANDEMI SURECI ve KALKINMA
AJANSLARI

Smart Specialization Strategies, Pandemic Process and Development Agencies

YESIM KUSTEPELI- SEDEF AKGUNGOR-YAPRAK GULCAN

Oz:

Ug ana boyutu (potansiyel ekonomik faaliyetlerin
belirlenmesi, girisimci kesif ve yenilik¢i aglar) olan
akilli uzmanlagsma stratejileri (AUS), bdlgelerin
kendi dinamikleri ile teknoloji ve yeniliklerden
faydalanarak  biiyiimesini  ve  kalkinmasini
hedefleyen ve 2013’te Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen bir politikalar biitiniidiir. Tirkiye’de
akilli uzmanlasma stratejileri, uygulayici kurumlar
icin bir rehber olarak benimsenmeye baglamistir.
Mart 2020’den bu yana tiim diinyay: etkisine alan
COVID-19 pandemisinden her bolge farkli
sekillerde etkilenmig ve etkilenmeye devam
etmektedir.  Akilli  uzmanlasma  stratejileri,
bolgelerin  kendi  potansiyellerini  kullanarak,
COVID-19 pandemisi sebebiyle Kkarsilagtiklari
sorunlara ¢ozlim {iretebilmelerini saglayabilir. Bu
aragtirmanin amaci, COVID-19 pandemisi siirecinde
Tiirkiye’deki 10 Kalkinma Ajansinin = AUS
kapsaminda gerceklestirdikleri faaliyetleri
incelemek ve politika Onerilerinde bulunmaktir.
Sonuglar, segilen Kalkinma Ajanslarinin AUS
kapsaminda Bolgesel Yenilik Stratejisi  Plani
hazirlamalarina  ragmen, pandemi siirecinde
gerceklestirdikleri  faaliyetlerin  AUS agisindan
yeterli olmadigint ve artirilmast  gerektigini
gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Akilli Uzmanlagma Stratejileri
COVID-19 Pandemisi, Tiirkiye’de Kalkinma
Ajanslar1

Abstract:

Smart specialization strategies (SSS) with three main
dimensions  (potential  economic  activities,
entrepreneurial discovery and innovative networks),
are policies adopted by the EU in 2013, with an aim
to provide development paths for regions by utilizing
their own dynamics, technology and innovations. In
Turkey, SSS has started to be used as a guide for
implementing institutions. Each region has been and
continues to be affected in different ways by
COVID-19 pandemic since March 2020. Regions’
SSS can can be a tool to solve the CIVID-19 related
economic problems. This study aims to survey the
activities of 10 Development Agencies in Turkey
within the scope of AUS during the pandemic. The
results show that although the selected Development
Agencies prepared a SSS, their activities during the
pandemic period were not copmatable with an SSS
sufficient in terms of SSS and should be enhanced.

Key words: Smart Specialization Strategies,
COVID-19 Pandemics, Development Agencies in
Turkey
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1. GIRIS

Akilli uzmanlagma stratejileri (AUS), bolgelerin kendi dinamikleri ile teknoloji ve yeniliklerden
faydalanarak kalkinmasini saglayan ve 2013°te AB iilkeleri tarafindan uygulanmaya baslanmis bolgesel
kalkinma odakli bir politikalar biitiinlidiir (European Commission, 2020). Tiirkiye, Avrupa Birligi
tarafindan baslatilan akilli uzmanlasma stratejisi kapsaminda ¢alismalara baglamis ve AUS icin destek

sistemlerinin kurumsallagtirilmasimni giliglendirme konusunda ilerlemeler saglamistir (Akgiingor v.d.,
2021).

Akilli uzmanlagma stratejisinin ii¢ ana boyutu vardir:

o AUSI. Potansiyel ekonomik faaliyetlerin belirlenmesi: Bu boyut, bir bolgedeki potansiyel
ekonomik faaliyetlerin teknolojik iliskililik ve karmasiklik kavramlar1 dikkate alinarak
belirlenmesini 6nermektedir. Hidalgo v.d. (2018), teknolojik iligkililik kavramini, yeni bir
teknolojinin/meslegin/endiistrinin bolgedeki dnceden var olan beceri ve yeteneklerle ne dlciide
baglantili oldugu olarak tanimlamaktadir. Karmasiklik ise, teknolojinin baska bolgelerde taklit
edilmesinin zorlugunu belirleyen bir Olgiittiir (Balland v.d., 2019). Karmasiklik, belirli
faaliyetlerde ¢esitlendirmenin siirdiiriilebilir olmasinin bélgeye uzun donemli ekonomik katkisi
olacagini isaret etmektedir. AUS politikalar1 ¢ercevesinde en iyi birlesim, yiiksek karmagiklik
ve yiiksek iliskililiktir. Bu birlesimde bolgenin avantajlari taklit edilemez ve bdlgede yer
almayan yeni yatirimlarin bolgeye girme potansiyeli yiiksek olur. Boylelikle bolgeler, sahip
olduklar yetenekler ve alt yapi ile diger bolgelerde olmayan/taklit edilmesi zor olan faaliyet
alanlarinda uzmanlagma olanagi yaratmaktadir.

e AUS2. Girisimci Kesif: Farkli ortamlardan katilimcilar (politika, is diinyasi, akademi vb.)
kapsayici ve interaktif bir tartigma ortaminda bir araya gelerek, potansiyel yeni aktiviteleri
kesfedebilir ve yeni firsatlar belirlenebilir. Yani iligkililik ve karmasiklik ekseninde belirlenen
faaliyetlerin bolgede yer alan girisimciler tarafindan da diigiiniilmesi, kabul edilmesi, farkli
kombinasyonlarin tartisilmasi ve igsellestirilmesi dnemlidir. Bylesi girisimsel kesif yoluyla
ortaya ¢ikan sonuglar, politika yapicilar tarafindan degerlendirilerek hayata gegirilebilir.

o AUS3. Yenilikci Aglar: Bolgesel kalkinma ve gelisme, diger bolgeler ve kiiresel aktorlerle daha
fazla is birligine, yenilik¢i baglantilara ve kiiresel aglarda yer alinmasina ihtiya¢ duymaktadir.
AUS’nin iiciincli boyutu, yeni bilgi ve birikim, yeni pazarlar, yeni {irlinler, yeni siiregler, yeni
hammaddeler ve endiistriyel organizasyonlar ile sonuglanacak bdlge i¢i ve bolge dis1 aktorlerle
etkili ve verimli is birliklerini vurgulamaktadir.

Tiirkiye’deki 26 Kalkinma Ajansindan AUS kapsaminda Bolgesel Yenilik Stratejisi Plan1 hazirlayan 10
Kalkinma Ajansi bulunmaktadir (Sahin ve Ertiirk, 2021):

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA)
Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA)

[zmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) fchyy67
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA)

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)

. Zafer Kalkinma Ajansi (ZKA)

10. Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)

—_

000N R L

Bolgeler, yiiriitmekte olduklart AUS’ni kullanarak COVID-19 pandemisi sebebiyle karsilagtiklar
sorunlara ¢dziim iretebilir ve daha sonra karsilasabilecekleri olumsuz olaylara karsi hazirlikli olabilirler.
AUS, bolgelerin kendilerine 6zgili ¢oziimler iiretmesine, COVID-19 nedeniyle yasanan ekonomik
daralmanin olumsuz etkilerini azaltmasina yardimeci olabilecek ¢oziimler sunabilmektedir.

Arastirma, COVID-19 déneminde AUS bolgesel kalkinma politikalarinin durumunu betimsel olarak
ortaya koymak iizerine odaklanmigtir. Bu arastirmanin amaci, COVID-19 pandemisi siirecinde yukarida
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siralanan 10 Kalkinma Ajansinin gergeklestirdikleri faaliyetleri AUS boyutlar1 kapsaminda
degerlendirmek ve politika onerilerinde bulunmaktir.

Caligmanin ikinci boliimi konu ile ilgili literatlir aragtirmasini sunarken, ti¢lincii bolim segilen 10
Kalkinma Ajansinin COVID-19 pandemisi siirecinde yaptigi faaliyetleri 6zetlemekte ve AUS boyutlari
kapsaminda yapilan degerlendirmeyi ortaya koymaktadir. Dordiincii ve son béliimde sonug ve politika
Onerileri tartisilmaktadir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Akilli uzmanlasma stratejileri (AUS), bdlgelerde yeni ve/veya yiiksek potansiyelli ekonomik
faaliyetlerin se¢ilmesi ve kaynaklarin daha verimli alanlara yonlendirilmesi agisindan biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Bu stratejilerin temel amaci, b6lgenin rekabetci listiinliigliniin oldugu alanlarin belirlenmesi,
bu alanlarda basarili olmak i¢in girisimcilik bilgisinin kullanilmasi ve uygulanabilir kalkinma
stratejilerinin belirlenmesidir (Kutgi ve Maden, 2018).

Ik olarak 1933’de Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan bolgesel kalkinma ajanslari, bdlgesel
stratejilerin uygulanmasi, yerel ve bolgesel girisimciligi destekleme, altyapr hizmetlerinin sunulmasina
yardimci olma ve 6zel sektoriin yakin gelecegi acisindan yerel ve bolgesel ¢coziimler arastirmak gibi
bir¢ok amaci olan kuruluslardir (Tekin, 2011). AUS, amaglart dogrultusunda Kalkinma Ajanslar1 igin
bolgeye 6zel kalkinma ve biiyiime politikalar1 belirleme ve uygulama ag¢isindan tiim asamalar i¢in yol
gosterici stratejiler biitiintidiir.

Pandemi siireci boyunca viriisten ve viriisiin etkilerinden korunabilmek i¢in hiikiimetlerin, kurullarin ve
Diinya Saglk Orgiitiiniin politikalar1 ve &nerilerinden dolay1, her bdlge (ve Kalkinma Ajanslari)
ekonomi, egitim, saglik, turizm, sosyal vb. alanlarda farkli ¢6ziim Onerileri iiretmek zorunda
kalmiglardir. Yazarlarin bilgisine gore, AUS ve Kalkinma Ajanslarin1 pandemi siireci kapsaminda
inceleyen bir ¢aligma heniiz yer almamakla beraber, pandemi siireci ile ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili ve
bu sorunlara kars1 nasil akilli ¢dziimler {iretilebilecegine dair calismalar yapilmistir.

Bailey v.d. (2020), pandeminin etkilerinin bdlgeden bdlgeye degistigini ve bunun nedeninin
politikacilarin verdigi tepkiler, sokaga c¢ikma kisitlamalarinin siiresi, siddeti ve diger hareketlilik
kisitlamalart (seyahat, toplanma, vb. hakkinda kisitlamalar) oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, COVID-
19'un bolgelerde arzi, Endiistri 4.0°1, bilgi iiretimini ve yenilikleri, iklim degisikligini ve sehirlerin
diizenini nasil etkilediginden bahsetmislerdir. Ornegin, aslinda COVID-19’dan &nce de yiiksek niifusa
sahip sehirlerde hedeflenmis olan altyapi degisiklikleri, pandemi siirecinde sosyal mesafenin
korunabilmesi i¢in daha da 6nem kazanmistir. Tisdell (2020) ise hastane kapasitelerinin 6zellikle az
gelismis iilkelerde yeterli olmamasi, azalan iiretim ve artan issizlik, pandemiyi kontrol edebilmek igin
yas gruplarina gore vatandaslarin izole edilmesinden dolayi olusan ekonomik ve sosyal sikintilar,
vatandaslara saglanan 6zgiirliigiin kisitlanmasi, iilkelerde talep ve arzi kisitlayan faktorler, yashlarin,
fakir insanlarin ve kadinlarin karsilastigi etik meseleler gibi problemlerden bahsetmistir. Kog¢ (2020),
1980 sonras1 ortaya ¢ikan yeni kurum isletmeciliginin (YKI), COVID-19 gibi bir sorun igin nasil bir
¢Oziim sunacag sorusuna yanit aramistir. Geleneksel kamu yénetiminden farkli olarak YKI, daha az
girdiyle daha ¢ok ¢ikti almay1 amagladigi icin habis sorunlarinin ¢éziimiiniin 6telenmesi miimkiindjir;
ancak pandemi doneminde ¢Oziim karmagik olsa da kamuda doniisim hizla gerceklesmis, hatta
normallesme adimlart ekonomik sebeplerden otiirli hizla atilmigtir (Urhan ve Aslankog, 2021; Bilgig,
2020). Kog (2020), alinmis olan tiim 6nlemlere ragmen, pandemi sonrasinda ekonomi, egitim, psikolojik
ve fizyolojik saglik, artan plastik atiklarin geri doniisiimii gibi diinyada ortaya ¢ikacak sorunlara
deginmis ve bu sorunlardan dolay1 diinyanin gelecekte eskisi gibi bir yer olmayacagini ve kamu
yoOnetimlerinin farkli bigimlenmesi gerektigini savunmustur.

Bazi aragtirmacilar ise COVID-19’un sehirler {izerindeki etkisini aragtirmiglardir. Bale1 ve Tiirk (2020),
COVID-19’un kentsel yasamda ve kentlerde yasayan insanlarda olusan etkileri ve bunlardan dolay1 kent
planlamasinda yapilmasi gereken degisimleri ortaya koymuslardir. Ornegin, salgin, dogal afet ve diger
felaketlerden korunmak i¢in akilli kent stratejilerinin ve planlarinin kullaniminin daha yaygilasacagini
belirtmiglerdir. Lai v.d. (2020) COVID-19’dan sonra yiiksek, orta ve diisiik gelirli iilkelerde, sehir
diizeninin karsilagacagi problemlerden bahsetmislerdir. Gelismis {ilkelerde kentsel planlamanin
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Ozellikle ulasimda, kaldirimlarda, parklarda, barlarda, vb. alanlarda insanlar arasindaki sosyal mesafeyi
saglamak amaciyla tekrar diizenlemesi gerektigini; diisiik ve orta gelirli {ilkelerde ise 6zellikle kapali
alanlarin tasariminin insanlarin karsilagsmasini kisitlamak, agiri kalabalik gibi meseleleri dnlemek
amaciyla yenilenmeye ihtiyag duydugunu oOnermislerdir. Ayrica, gelecekte devletlerin akilli sehir
teknolojisiyle birlikte “big data” (biiylik veri), yapay zeka ve sensor teknolojilerinden faydalanarak
sehirlerin daha saglikli ve dayanikli olmasini saglayacagini belirtmislerdir. Yigitcanlar v.d. (2020),
yapay zekayla olusturulan sehirlerin insanlar i¢cin dogal afetlere, pandemi ve diger benzeri felaketlere
karsi daha korunakli alanlar olusturacagi fikrini One c¢ikararak, bunun i¢in hem yapay zekanin
glinimiizdeki halinden ¢ok daha fazla gelismis duruma gelmesi ve belediyelerin hem dijital
altyapilarinin gelismesi hem de kapasitelerinin artmasi gerektigini savunmuslardir.

Bu calismalardan farkli olarak, Polishchuk v.d. (2020) bireysel calisan girisimcilerin bdlgesel akilli
uzmanlasma iizerindeki etkisini anket yoluyla arastirmislardir. Arastirmaya %32’si iiretim sektdriinde
olmak {izere 380 girisimci katilmistir. Anket sonuglarina gore, girisimcilerin %34,1’inin pandemi
sonrasinda harcamalarin artacagini diisiindiigii, yeniliklerin bolgesel seviyede gelistirilmesi gerektigi ve
bu sekilde diger sirketler, tiniversiteler, AR-GE enstitiileri ile is birligi, ortaklagsma, egitim veya finansal
destek alma ile bu projelerin arttirilmasiyla bolgesel ekonomik kalkinmanin da gerceklesecegi sonucuna
varilmistir. Egri ve Doganer (2020) ise Tiirkiye’de farkli sektorlerden KOBI’lerle yaptiklari anket
sonucunda katilan firmalarm %62’si pandemiden derinden etkilendigini, yarisindan fazlasi ise
cirolarinin biiyiik bir oranda diistiiglin{i belirtmistir.

Boyac1 (2019) ve Cinar ve Ozkaya (2020) COVID-19’un Tiirkiye saglik sektorii iizerindeki etkisini
arastirmiglardir. Boyaci (2019), Tiirkiye’nin COVID-19’dan 6nce gerceklesen saglik sistemindeki
reformlarin ve regiilasyonlarin pandemi ile miicadelede nasil etkili oldugunu tartismistir. Saglikta
Dontistim Programi (SDP) kapsaminda yapilan diizenlemeler ile Tiirkiye, 2003 yilindan itibaren
evrensel saglik diizeyine gelmistir. 2013 yilina kadar gelisen bu siirecte Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
kurulmus, hem devlet hastaneleri hem 6zel hastaneler gelismis, sigorta ve 6demelerde esitlik saglanmis
ve hekim ve personellerin performanslarini iyilestirmeye yonelik diizenlemeler yapilmistir. Cinar ve
Ozkaya (2020) ise Tiirkiye’nin yiiksek potansiyele sahip oldugu medikal turizmi SWOT analizi
kullanarak degerlendirmistir. Medikal turizm, Tiirkiye’nin turizm potansiyelini saglik hizmetlerinde de
gosteriyor olmasi, hastanelerde yeterli ekipmanlara sahip olmasi, hekimlerin basaris1 ve kaliteli hizmet
verilmesi, fiyatlarda gelismis tilkelere rekabet giiciine sahip olmas1 gibi avantajlardan dolay1 se¢ilmesine
sebep olmaktadir. Bu nedenle, pandemi siirecine ragmen Tiirkiye, giiclii yonlerini arttirarak ve sahip
oldugu zayiflik ve tehlikelerin de azalmasina kars: stratejiler izleyerek, alinan tedbir ve politikalarla
medikal turizmin bu siirecte gelismesini saglayabilir.

COVID-19 pandemik felaketler kategorisinde yer alan bir gesit biyolojik afettir. Bu nedenle her dogal
afette oldugu gibi bu krizi yonetebilmek igin afet oncesinde afet hazirlik plani yapilmis olmasi
gerekmektedir. Turan ve Celikyay’a (2020) gore genel olarak diinyada afetlere hazirlikli olma ve risk
azaltma siireglerinin etkin bir sekilde kullanmilmadigi goriilmiistiir. Kayike1 (2021), pandeminin bir
haritasin1 ¢ikarmak amaciyla siire¢ analizi uygulamis, Tirkiye’de problemin tespiti ve giindem
olusturma, politika formiilasyonu, yasallastirma, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalari {izerine
hangi yollarin izlendigini incelemistir. Diger lilkelerin aksine, Tiirkiye’de ilk iki adimda COVID-19’dan
once hazirlanmis olan “Pandemik Influenza Ulusal Hazirlik Plani” ile influenza viriisiine bagl bir
enfeksiyon tespit edildiginde alinacak virlisten korunmaya ve kontrole yonelik onlemler sayesinde
pandemiye hazirliksi1z yakalanilmamuistir. Politika uygulanmasi adiminda ise Saglik Bakanliginin Bilim
Kurulunu kurmasi ve bilimsel ¢aligmalarin baglatilmasi, Toplum Bilimleri Bilim Kurulunun
olusturulmasi ile toplum ve tahribatin en aza indirilmesi, saglik altyapisinin gii¢lendirilmesi, egitim-
Ogretimin cevrimici olarak devam etmesi, spor ve sanat etkinliklerinin ertelenmesi ve sokaga ¢ikma
yasagi gibi diizenleme ve kisitlamalarin kisa bir siire igerisinde hayata gecirildigi gézlemlenmistir
(Kayike1, 2021; Turan ve Celikyay, 2020).

COVID-19 tiim iilke ve bolge ekonomilerinin degismesine ve doniismesine sebep olmaktadir. A¢ikgoz
ve Glinay’mn (2020) calismalarinda belirtigi gibi pandemi sadece kisilerin sadece sagliklarini tehdit
etmemis, ayn1 zamanda ekonomiyi de hem olumlu hem de olumsuz olarak derinden etkilemistir. Online
aligverisin, dijitallesmenin, yeni ve akilli teknolojilerin kullaniminin artmasi; yeni ¢alisma kosullarinin
olusmasi, isletmelerin temizlik ve glivenlige daha ¢ok 6nem vermeleri gibi firsatlarin ortaya ¢ikmasim
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saglamistir. Tiirkiye’de de kisa donemde olumsuz bir¢ok etkisi goriilmiis olsa da viriisiin kontrol altia
almmasi ve yerel yonetimlerin ve Kalkinma Ajanslarinin da destekleriyle imalat sanayide ihracatin,
turizm gelirlerinin ve yabanci yatirimlarin artacak ve iilkede siirdiiriilebilir bir biiyiime kisa donemde
goriilecektir.

Literatiir arastirmasinda goriildiigii izere, COVID-19 her bolgeyi farkli sekillerde etkilemis olsa bile,
bolgelere 6zgii akilli uzmanlagma stratejilerinin, karsilasilan problemlerle miicadele konusunda 6nemli
bir ara¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bolgelerin, pandemi siirecinde kendilerine 6zgli yaratacaklari
coziimlerle yeni politikalar ve reformlar uygulayarak kalkinmalarini saglayabilecekleri
diisiiniilmektedir. Bu calisma, Kalkinma Ajanslarinin ¢aligsmalarini, ASU boyutlari ¢ercevesinde ortaya
koymak ve bir durum degerlendirmesi yaparak literatiire katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

3. TURKIYE’DE COVID-19 PANDEMIiSi VE KALKINMA AJANSLARI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin (2020) agiklamasina gore “Kalkinma ajanslart COVID-19 ile
Miicadele ve Dayamiklilik Programi” ile pandemi ile miicadeleye katki saglamak ve etkilerinin
azaltilmasi i¢in yenilik¢i ¢oOziimler sunan projelerin desteklenmesi amaglanmigtir. Kalkinma
Ajanslarinin belirledigi 6ncelikler ise su sekilde belirtilmistir:

1. Viriisiin yayiliminin 6nlenmesi ve kontrol altina alinmasi
2. Halk sagligi1 i¢in acil hazirlik ve miidahale ¢aligmalari

3. Salginin iilke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina yonelik yenilik¢i ¢oziimler
gelistirilmesi.

Bu boliimde, yukarida belirtilen ve akilli uzmanlagsma konusunda caligmakta olan 10 Kalkinma
Ajansmin COVID-19 pandemisi siirecinde AUS kapsaminda gerceklestirdikleri faaliyetler konusunda
bilgi sunulmaktadir.

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA)

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, pandemiden zarar goren isletmeleri desteklemeyi amaglayan
KOSGEB Hizli Destek Programini duyurmustur. BAKKA, COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik
Programia bagvuran 57 ¢evrimici projeden Bartin Universitesinin “In-Vitro Ilag Tarama Sisteminin
Olusturulmasina Yénelik Main Proteaz Rekombinant Olarak Uretilmesi” projesine destek saglamustir.
Bu iki faaliyet, akilli uzmanlagsma stratejilerinin iki boyutu olan potansiyel ekonomik faaliyetlerin
desteklenmesi ve girisimci kesif kapsamina girmektedir.

¢ Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA)

DOKA, boélgede siirdiiriilebilir turizm altyapisinin ortaya g¢ikarilmasi i¢in Mali Destek Programini
aciklamistir ve bu kapsamda bes projeye destek saglamaktadir. Bunun yani sira, Teknik Destek
Programi kapsaminda firmalara gesitli konularda ydnetim danigmanhigi verilecegini duyurmustur.
DOKA’nin bu faaliyetleri AUS’nin potansiyel ekonomik faaliyetlerinin desteklenmesi ve girisimeci kesif
boyutlar1 kapsamindadir.

e Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA)

GEKA, Yonetim Danigsmanlig1 Teknik Destek Programu ile kapasite eksikligi sebebiyle ¢esitli sorunlarla
karsilasan, kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslara destek saglamaktadir. Programin dncelikleri
arasinda bolgede sanayi, turizm ve tarim sektdrlerinin gelismesi ve giiclenmesi, yerel yonetimlerin
planlama kapasitelerinin arttirilmas1 ve proje kapasitesinin giiclendirilmesi yer almaktadir. GEKA
tarafindan yayinlanan Giiney Ege dergisinde yer alan Celik’in yazis1 (2021), pandeminin bolgede yer
alan tarim, gida, imalat sanayi ve turizm sektorlerinin nasil etkiledigine ve GEKA’nin bdlgenin
potansiyel ekonomik faaliyetler boyutunu kullanilarak bolgede yer alan sektorlerin gelismesi ve
kalkinmas1 hedefledigine isaret etmektedir. GEKA’ nin bu faaliyetleri AUS nin potansiyel ekonomik
faaliyetlerinin desteklenmesi ve girisimci kesif boyutlar1 kapsamindadir.
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e izmir Kalkinma Ajansi (IZKA)

IZKA, COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan 3
projeye (EFATECH Firmasi, Dokuz Eyliil Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi ve izmir Kadin Kapali
Ceza Infaz Kurumu) destek saglamistir. IZKA, ayrica, Geng Isi Kooperatif tarafindan Temmuz 2020°de
diizenlenen “Covid-19 Sonras1 Kalkinma i¢in Kooperatifler: Kalkinma Ajanslari ve Yerel Yonetimlerin
Rolii” baslikli webinara katilmistir. Bunlarin yan sira, Kalkinma Giincesi ad1 verilen platformda IZKA
personeli tarafindan COVID-19 ve akilli uzmanlagma ile ilgili ii¢ aragtirma raporu yayinlanmistir
(Temiz Enerji Odakli Akilli Uzmanlasma ve Izmir icin Kalkinma Firsatlari, COVID-19’un
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan ‘Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr® Etkileri Uzerine Bir
Degerlendirme ve COVID-19 Siirecinde Yesil Doniisiimii Baslatmak Adil Doniigiimii Birlikte
Yaratmak). Mevcut faaliyetler, potansiyel ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi, girisimci kesif ve
yenilik¢i aglar boyutlar1 kapsamindadir.

¢ Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA)

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2021 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda TR42 Diizey 2
bolgesinde yer alan illerde faaliyet gosteren firmalarin bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilmesi igin,
kurumsal kapasite eksikliginden dolayr hazirlik ve uygulama agamalarinda sorun yasayanlarin
caligmalarina katki saglanacagini acgiklamistir. Ayrica, COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik
Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan 2 projeye (TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii ve
Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi) destek saglamistir. Geng Isi Kooperatif tarafindan Temmuz
2020’de diizenlenen “Covid-19 Sonrast Kalkinma i¢in Kooperatifler: Kalkinma Ajanslari ve Yerel
Yonetimlerin Rolii” baslikli webinara katilmistir. DOKA, bu faaliyetler ile akilli uzmanlagma
stratejilerinin ii¢ boyutuyla da pandemi siirecinde bdlge kalkinmasina katki saglamay1 amaglamastir.

e Mevlana Kalkinma Ajans1 MEVKA)

MEVKA hazirladigi “COVID-19 Salginmnin TR52 (Konya-Karaman) Bolgesindeki Ekonomik ve
Sosyal Etkileri” raporunda bolgede pandemiden dolay:1 goriilen istihdam, iiretim, dis ticaret, tarim,
sanayi, turizm ve egitim gibi alanlardaki etkileri incelenmis ve bu incelemeler sonucunda Konya’da ve
Karaman’da sektorlerin ihtiyag duydugu politikalar ve yenilikler listelenmistir. MEVKA’nin bu
faaliyeti, AUS nin potansiyel ekonomik faaliyetlerinin desteklenmesi boyutu kapsamindadir.

¢ Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA)

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin hazirlamis oldugu “COVID-19 Salgminin TR83 Bolgesi
Uzerindeki Ekonomik ve Sosyal Etkileri” bashikli rapor sunuldugu iizere, salgmnin Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat’taki yer alan sektorlere etkileri, yetkili kurum, kurulus ve isletmelerle goriisiilerek
arastirllmig ve edinilen bilgilere gore bolgede var olan potansiyel degerlendirilerek 6neri ve firsatlar
sunulmustur. Boylece bu bdlgede, pandemi siirecinde akilli uzmanlagmada yer alan potansiyel
ekonomik faaliyetler ile gerekli riskler alinmasi1 ve girisimei kesif boyutu ile kalkinmasinin amaglandigi
goriilmektedir.

e Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 (ORAN)

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Dijital Beceri Gelistirme Sertifika Programi ile 18-29 yas arasi
egitimine devam etmeyen ve calismayan genglere, dzellikle gida, turizm, lojistik, makine, tekstil ve
otomotiv sektorlerinde dijitallesme becerilerinin kazanilmasi i¢in e-ticaret, dis ticaret veya sosyal medya
yOnetimi alanlarinda egitimler vermistir. Bu egitimlerle akilli uzmanlagma stratejilerinin girisimci kesif
boyutu ile bolgede yer alan sektdrlerde genglerin yeni bilgi ve birikim edinmesi ve isgiliciine katilmasi
ile bolgenin kalkinmasini amacgladigi goriilmektedir.

e Zafer Kalkinma Ajansi (ZKA)

ZKA, COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda 5 projeye 3,2 milyon TL’lik
destek saglamistir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu, ZKA ve Usak Ticaret ve Sanayi Odasi, KOBI’lere
destek vermek amaciyla, Hezarfen Teknoloji ve Tasarim Gelistirme Projesi i¢in toplant1 ve sonrasinda
KOBI’lere Sinai Miilkiyet Haklar1 Egitim Semineri diizenlemistir. Bu proje ile girisimci ag boyutu ile
kurumlarm bir araya gelmesiyle bolgede KOBI’lerin kalkinmas1 amaglanmaktadir.
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e Ipekyolu Kalkinma Ajans1 (IKA)

IKA, AUSI kapsaminda galismalar yapmistir. TRC1 bolgesinde Ipekyolu Kalkinma Ajansinin faaliyet
alanin1 kapsadig1 Gaziantep, Adryaman ve Kilis illerinde yer alan isletmelerin ve kooperatiflerin sahip
olduklar potansiyeli degerlendirebilmesi amaciyla Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi
agiklanmustir. Ipekyolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan COVID-19 Salgii Ekonomik Etkileri
Raporu’na gére TRC1 bdlgesinde turizm, hizmet, ulastirma, dayanakli tiiketim mallar1 ve uluslararasi
ticaret olumsuz etkilenmigtir. Ancak salgini iyi analiz ederek ve sektorel diizeyde yapilacak senaryo
ongoriileri ile pandemi déneminin en az hasarla atlatilacagi 6ngdriilmektedir.

Tablo 1, Tiirkiye’deki 26 Kalkinma Ajansindan AUS kapsaminda Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirlayan
10 Kalkinma Ajansinin COVID-19 pandemisi siirecinde yine AUS kapsaminda gerceklestirdikleri
faaliyetlerin siniflandirilmasini  gostermektedir. Tablonun son satirinda yer alan ylizdeler, AUS
kapsaminda ilgili boyutta (AUS1, AUS2 ve AUS3) faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslarmin oranim
gostermektedir. incelenen Kalkinma Ajanslarindan iki tanesi hari¢ (ORAN ve ZKA) hepsi (8 tanesi yani
%80’1) “AUSI1. Potansiyel ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi” konusunda, yine 10 Kalkinma
ajansindan iki tanesi haric (MEVKA ve IKA) hepsi (%80’i) “AUS2. Girisimci Kesif” boyutunda
calismalar yapmuslardir. Ancak “AUS3. Yenilik¢i Aglar” boyutunda sadece IZKA ve MARKA
(%esadece 2 tanesi yani 20’si) faaliyet gostermislerdir. Ayrica, diger bir bakis acist ile, 10 Kalkinma
Ajansindan sadece 2 tanesi (IZKA ve MARKA; 20%) akilli uzmanlasma stratejilerinin ii¢c ana boyutu
ile ilgili faaliyetler yaparken, 4 Kalkinma Ajans1 (BAKKA, DOKA, GEKA, OKA; 40%) AUS nin iki
ana boyutu, 4 Kalkinma Ajanst (MEVKA, ORAN, ZKA, IKA; 40 %) ise AUS nin sadece bir ana boyutu
ilgili faaliyetler gerceklestirmistir.

Bu ¢aligmada incelenen Kalkinma Ajanslarinin akilli uzmanlagma stratejileri ¢ergevesinde Bolgesel
Yenilik Stratejisi hazirladig1 g6z 6niine alindiginda, yapilan faaliyet ve ¢alismalarin artirilmasinin
gerektigi asikardir.

Tablo 1. AUS kapsaminda Bolgesel Yenilik Stratejisi Plani hazirlayan 10 Kalkinma Ajansinin COVID-19
Pandemisi siirecinde AUS kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlerin siniflandirilmasi

AUS 1 AUS 2 AUS 3
Potansiyel ekonomik Girigimei Yenilikgi
faaliyetlerin desteklenmesi Kesif Aglar
Bati Karadeniz * *
Kalkinma Ajansi (BAKKA)
Dogu Karadeniz * *
Kalkinma Ajansi (DOKA)

Giiney Ege Kalkinma * *

Ajansi (GEKA)
Izmir Kalkinma Ajanst * * *
(IZKA)
Dogu Marmara * * *
Kalkinma Ajansi (MARKA)
Mevlana Kalkinma *
Ajanst (MEVKA)
Orta Karadeniz * *
Kalkinma Ajansi (OKA)

Orta Anadolu Kalkinma *
Ajansi (ORAN)

Zafer Kalkinma Ajansi *




EUSBED 2021-14(0Ozel Say1)- E-ISSN-2148-9289 8|Sayfa

(ZKA)
Ipekyolu Kalkinma *
Ajansi (IKA)
AUS kapsaminda ilgili % 80 % 80 %20

boyutta faaliyet gdsteren

Kalkinma ajanslarini orani (8/10) (8/10) (2/10)

4. SONUC

Ucg ana boyutu (potansiyel ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi, girisimci kesif ve yenilik¢i aglar) olan
akilli uzmanlasma stratejileri (AUS), bolgelerin kendi dinamikleri ile teknoloji ve yeniliklerden
faydalanarak biiylimesi ve kalkinmasini hedefleyen ve 2013’te Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
bir politikalar bitiiniidiir. Tirkiye, akilli uzmanlasma stratejileri konusunda kurumsal olarak
girisimlerde bulunmus ve akilli uzmanlagma stratejileri, uygulayict kurumlar i¢in bir rehber olarak
benimsenmeye baglamistir.

Bolgesel kalkinma yazininda yeni bir yaklagim olarak ortaya ¢ikan akilli uzmanlagma stratejileri, her
bolgenin kendi biiylime yollarin1 kesfetmesini saglayacak bir bakis agisiyla bdlgelerin yeterliliklerine
vurgu yapmaktadir. Cesitlendirme firsatlarinin belirlenmesine ve bu firsatlarin fizibilite, sosyo-
ekonomik etkileri ile rakip ve komsu bolgelerle farklilagsmalarina gore oncelikle dirilmesine dayanan
akilli uzmanlagma stratejileri, Mart 2020°den beri tiim diinyayi etkisi altina alan ve bolge ekonomilerini
derinden etkileyen COVID-19 pandemisiyle ortaya ¢ikan sorunlarla miicadelede daha biiyiik bir 6nem
kazanmistir. COVID-19 pandemisi her bolgeyi farkli sekillerde etkilemis olsa da, bolgeler kendilerine
0zgi akilli uzmanlasma stratejilerini kullanarak karsilasilan problemlere ¢oziim tretebilirler. Pandemi
stirecinde AUS kapsaminda yeni politikalar ve reformlar uygulanmasi, bdlgesel kalkinma ve gelismeye
destek verecektir.

Bu c¢alismada, Tirkiye’deki 26 Kalkinma Ajansindan AUS kapsaminda Bolgesel Yenilik Stratejisi
hazirlayan 10 Kalkinma Ajansinin COVID-19 pandemisi siirecinde yine AUS kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetler incelenmis ve siniflandirilmistir. Inceleme sonuglart secilen 10 Kalkinma
Ajansindan sadece 2 tanesinin (IZKA ve MARKA) akilli uzmanlasma stratejilerinin {i¢ ana boyutu
(potansiyel ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi, girisimci kesif ve yenilik¢i aglar) ile ilgili faaliyetler
yaptigini gostermektedir. Diger 8 Kalkinma Ajansindan 4 tanesinin AUS nin iki ana boyutu (potansiyel
ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi ve girisimci kesif) ve 4 tanesinin de AUS’nin sadece bir ana
boyutu (potansiyel ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi veya girisimci kesif) ilgili faaliyetler
gergeklestirdigi  goriilmektedir. Ayrica, incelenen Kalkinma Ajanslarindan %80’inin AUS’nin
“potansiyel ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi” ve “girisimci kesif” boyutunda ¢aligmalar yaparken,
AUS’nin “yenilik¢i aglar” boyutunda sadece %20’sinin faaliyetleri oldugu belirlenmistir.

Caligma kapsaminda incelenen 10 Kalkinma Ajansinin, pandemi siirecinde bdlgesel onlemleri alma
konusunda genel anlamda aktif olduklar1 ve daha ¢ok AUS’nin ilk iki boyutu ile ¢aligmalar yaptiklar
ve ligiincii boyut olan “yenilikgi aglar” agisindan yetersiz olduklari gériilmektedir. Ozellikle, incelenen
Kalkinma Ajanslarinin akilli uzmanlagma stratejileri ¢ergevesinde Bolgesel Yenilik Stratejisi hazirladigi
g0z Oniine alindiginda, yapilan faaliyet ve ¢alismalarin artirtlmasinin gerektigi agikardir.

AUS kapsaminda, Kalkinma Ajanslariin pandeminin yarattigi olumsuz etkileri azaltma yo6niinde
kullanabilecegi ¢ok ¢esitli araglar vardir. Bu kapsamda Kalkinma Ajanslarinin kendi bolgelerinde AUS
kapsaminda destek verebilecekleri ve Onciiliik ve danismanlik yaparak diizenleyebilecekleri politikalar
sOyle Ozetlenebilir:

e Her bolgenin sektorlerinin yiiksek karmasiklik ve yiiksek iliskililik (diisiik risk ve yiiksek fayda)
ekseninde incelenerek Oncii sektorlerin belirlenmesi ve dolayisiyla potansiyel ekonomik
faaliyetlerin iligkililik (relatedness) ve karmagiklik (complexity) boyutlari ile ortaya konmasi,

o Belirlenen 6ncii sektorlerde pandemi sebebiyle yasanan durgunlugun giderilmesi amaci ile AUS
kapsaminda politika onerilerinin gelistirilmesi,
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e AUS kapsaminda politika Onerilerinin gelistirilebilmesi i¢in bolgedeki farkli sektorlerden
katilimeilarin (politika, is diinyasi, akademi, sivil toplum vb.) interaktif bir tartisma ortaminda
bir araya getirilerek yeni ve potansiyel firsatlarin, faaliyetlerin ve politikalarin belirlenmesi,

e AUS kapsaminda bolgesel kalkinmay1 ve pandemi ile miicadeleyi destekleyecek politikalarin
gelistirilebilmesi igin biiyiik 6nem arz eden “yenilik¢i aglar” boyutunun giiglendirilmesi,

e Yenilik¢i aglar boyutunun giiclendirilmesi i¢in, yeni bilgi ve birikim/pazarlar/
tiriinler/siiregler/hammaddeler/endiistriyel organizasyonlar/¢oziimler ile sonuglanacak, diger
bolgeler ve kiiresel aktorlerle daha fazla is birligi yapilmasi ve kiiresel aglarda daha ¢ok yer
alinmasi.

Sonuglar, secilen Kalkinma Ajanslarinin AUS kapsaminda Bolgesel Yenilik Stratejisi Plami
hazirlamalarina ragmen, pandemi siirecinde gerceklestirdikleri faaliyetlerin AUS boyutlar1 agisindan
yeterli olmadigin1 gostermektedir. AUS, potansiyel ekonomik faaliyetlerin segilmesinden sonra bunun
girisimciler ve girisimci kesif kapsaminda etraflica tartigilmasini, igsellestirilmesini ve bolgenin ag
iligkilerinin yenilik yaratma potansiyeli elde edecek sekilde giiclendirilmesini 6ngdrmektedir. Kalkinma
ajanslarinin AUS kapsaminda ytiriittiikleri faaliyetlerin ¢alismada ele alinan ii¢ boyut kapsaminda nitel
arastirma yontemleri kullanilarak daha ayrintili ve sistematik olarak ele alinmasi dnerilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

Smart specialization strategies (SSS) are group of policies adopted by the EU in 2013 that enables
regions to grow and develop by utilizing their own dynamics, technology and innovations. Smart
specialization strategy has three main dimensions: relatedness and complexity for potential economic
activities, entrepreneurial discovery and innovative networks (Akgiingor et al., 2021).

Among the 26 Development Agencies in Turkey, 10 of them prepared Regional Innovation Strategy
Plans within the scope of SSS (Sahin and Ertiirk, 2021). These are, Bat1 Karadeniz Development Agency
(BAKKA), Dogu Karadeniz Development Agency (DOKA), Giiney Ege Development Agency
(GEKA), izmir Development Agency (IZKA), Dogu Marmara Development Agency (MARKA),
Mevlana Development Agency (MEVKA), Orta Karadeniz Development Agency (OKA), Orta Anadolu
Development Agency (ORAN), Zafer Development Agency (ZKA), Ipekyolu Development Agency
(IKA).

Republic of Turkey, Ministry of Industry and Technology (2020) started to support projects that offer
innovative solutions to contribute to fight against the pandemic and reduce the economic and social
impact through "Development agencies' Combat and Resilience Program against COVID-19". SSS may
be an innovative tool for the regions to help them find unique and innovative solutions to the problems
they face due to the COVID-19 pandemic and be prepared for future crises.

The purpose of this paper is to study activities of the 10 Development Agencies listed above with regards
to the three main dimensions of the SSS during the COVID-19 pandemic and to make policy
recommendations. The pandemic caused each region to face different economic and social problems.
The literature review shows that even though COVID-19 has affected each region differently, the
problems encountered can be tackled with unique smart specialization strategies. The results of the
research show that only 2 of the 10 selected Development Agencies (IZKA and MARKA) carried out
activities related to the three main dimensions of smart specialization strategies (supporting potential
economic activities, entrepreneurial discovery and innovative networks). It is seen that 4 of the other 8
Development Agencies carried out activities related to the two main dimensions of SSS (supporting
potential economic activities and entrepreneurial discovery) and 4 of them only one of the three
dimension of SSS (supporting potential economic activities or entrepreneurial discovery). In addition, 8
out of 10 Development Agencies held activities on "supporting potential economic activities and
entrepreneurial discovery" and 2 held activities on “innovative networks" dimension of the SSs.

The Development Agencies examined within the scope of the study are generally active in taking
regional measures during the pandemic and they mostly work with the first two dimensions of SSS
(supporting potential economic activities and entrepreneurial discovery) and they are insufficient in
terms of the third dimension, "innovative networks". Considering that these Development Agencies have
prepared a Regional Innovation Strategy within the framework of smart specialization strategies, it is
obvious that the activities and studies should be increased following the three interrelated dimensions
of the SSS framework.
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TURKIYE’DE BOLGESEL KALKINMANIN GIRISIMCILIK, INOVASYON
VE AR-GE CALISMALARIYLA ILiSKiSININ BIBLIYOMETRIK ANALIZI VE
LDA MALLET UYGULAMASI

Bibliometric Analysis and LDA Mallet Application of the Relationship between
Regional Development with Entrepreneurship, Innovation and R&D Studies in
Turkey

TOLGA ALA, SEZER UGUZ

Oz:

Bilgiyi siirdiiriilebilir ve ticarilestirilebilir
kilan araglarin baginda girisimcilik, ar-ge ve
inovasyon kavramlari gelmektedir. Calismamiz
Tiirkiye’de son yillarda yapilmig inovasyon,
girisimcilik ve ar-ge konulu calismalarin bdlgesel
kalkimma ile iligkisini ortaya ¢ikarict konu
modellemelerine yonelik incelemeler yapmay1
amaclamaktadir. Bu ¢alismada 2019, 2020 ve 2021
yilmin ilk ¢eyreginde DergiPark veri tabaninda yer
alan konu bagligi, Ozet ve anahtar kelimeler
icerisinde gegen girisimcilik, ar-ge ve inovasyon
konularini igeren yaymlarin bibliyometrik analizi
yapilmistir. Toplam 376 makale ve bildiri tiirii
incelenmistir.  Girisimcilik kelimesi 200 adet
calismada, Ar-Ge 62 adet calismada, inovasyon
kelimesi ise 114 calismada analiz edilmistir. Bu
makalelerin  elde edilmesinde veri kazima
kullanilmistir. LDA Mallet yontemiyle makalelerin
0zet metinlerinden kelime agirligina dayali olarak
konu modellemesi yapilmigtir. Bolgesel kalkinma,
kalkinma politikas1 ve bolgesel kalkinma araclari
gibi kavramlarla iligkileri incelenmistir. Calismanin
sonucunda, son yillarda girisimcilik, ar-ge ve
inovasyon  kelimelerinin  gectigi  arastirma
¢aligmalarmin yogunlukta oldugu belirlenmis ancak
bolgesel kalkinma konulariyla diisiik bir iligki test
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Ar-Ge,
Inovasyon, LDA Algoritmasi

Abstract:

Entrepreneurship, R & D and innovation
concepts are the leading tools that make knowledge
sustainable and commercializable. Our study aims to
examine the subject models that reveal the
relationship between innovation, entrepreneurship
and R&D studies conducted in Turkey in recent
years and regional development. In this study, a
bibliometric analysis including entrepreneurship,
R&D and innovation in the subject title, summary
and keywords in the Dergipark database in the first
quarter of 2019, 2020 and 2021 was conducted. A
total of 376 articles and paper types were examined.
The word of the entrepreneurship was analyzed in
200 studies, R&D in 62 studies, and the word
innovation in 114 studies. Data scraping was used to
obtain these articles. With the LDA Mallet method,
topic modeling was made based on the word weight
from the abstract texts of the articles. The relations
with the concepts of regional development,
development policy and regional development tools
are examined. As a result of the study, it has been
determined that the research studies in which the
words entrepreneurship, R&D and innovation have
been intense in recent years, but a low relationship
with regional development issues has been tested.

Keywords: Entrepreneurship, R & D, Innovation,
LDA Algorithm.
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1. GIRIS

Bilginin bir tiretim faktorii olarak degerlendirilmeye baslandigi giliniimiizde geleneksel {iretim
faktorlerinden girisimcilik, emek ve sermayenin doniisiim yasadigim goriilmektedir. Girisimeilik
giiniimiizde sadece iiretim faktorlerini bir araya getiren unsur degil ayn1 zamanda bilgiyi elinde tutan ve
erisebilen yonii bulunmaktadir. Emek unsurunda ortak mekanda bulunmaksizin farkli {ilke ve
bolgelerdeki insanlarin bir ¢atida calisabildigi sartlarda ve daha ¢ok zihni faaliyetlerde yogunlagsmaya
bagladig1 goriilmektedir. Bilim ve teknolojinin gelismiglik parametreleri arasinda bir 6l¢ii araci olarak
sayildig1 kabul edildiginde bilgiyi siirdiiriilebilir ve ticarilestirilebilir kilan araclarin baginda Ar-Ge ve
inovasyon kavramlar1 gelmektedir. Bu kavramlar giiniimiiz gelismis ekonomilerinin isletme yapilarinda
basat rol oynamakla birlikte sik kullanim alanina sahiptir.

Bu caligmada iktisadi yapinin son yillarda en ¢ok 6nem tasiyan konulari arasinda sayilan girisimeilik,
Ar-ge ve inovasyon kavramlarina yonelik dergipark veri tabaninda gerceklestirilmis calismalar
incelenmistir.

Girisimcilik, yeni organizasyonlarin ortaya c¢iktigi siirectir (Gartner, 1989). Girisimci, bir firsati
algilayan ve onu takip etmek icin bir organizasyon yaratan kisidir (Bygrave & Hofer, 1991). Firsat
odakli, yenilik¢i ve biiyiime odakli bir zihniyet veya diisiinme bi¢imidir. Biiyiik sirketlerde ve sosyal
sorumluluk sahibi kar amaci giitmeyen kuruluslarda bulunabilmektedir (Allen, 2006:434).

Inovasyon, rekabet, teknolojik degisim ve tekrarlayan krizlerle karakterize edilen bir diinyada ayakta
kalmak isteyen tiim cagdas isletmeler igin bir zorunluluk haline gelmistir. inovasyon kavrami, bir
kurulusta faaliyetlerinde hedeflenen bir iyilestirme elde etmek i¢in yeni teknolojinin veya yeni yonetim
uygulamalarmin kullanimm ifade etmektedir (Tornatzky ve dig., 1990). innovasyon arastirmalart
alanindaki bir¢ok bilimsel yayin, inovasyonun bir firmanin rekabet avantajina katkida bulundugu ve
firmanin hayatta kalmasi i¢in bir gereklilik olarak goriildiigii Onciilinden yola ¢ikar (Johannes,
2018:17).

Ar-Ge lizerine oldukca genis teorik literatiiriin cogu siire¢ yeniligine odaklanmaktadir. Ancak, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki firmalarin Ar-Ge yatirnmlarinin yaklasik dortte iigliniin {irlin Ar-Ge'sine
ayrildig1 gercegi goz oniine alindiginda, bu odak dikkat ¢ekicidir (Scherer and Ross, 1990).

Ulkemizde 2000’li yillardan sonra yerini almaya baslayan bu kilit kavramlar literatiir yoniinden siirekli
eklemeli olarak gelismekte ve yenilenmektedir. Calismamiz Tiirkiye’de son yillarda yapilmis
inovasyon, girisimcilik ve ar-ge konulu ¢aligmalarin bolgesel kalkinma ile iliskisini ortaya ¢ikarici konu
modellemelerine yonelik incelemeler yapmayi amaglamaktadir. Bu alanlarda calismalarin siklik
kazandig1 ve ilgi gordiigiinii ¢calismamizin bibliyometrik analiz kisminda gézlemlenmektedir.

Metin madenciligi ve LDA mallet uygulamasi ile makine 0grenme ve yapay zeka araglari bir arada
kullanilarak konu daha derinlemesine incelenme firsati saglanmistir. Calisma bu yoniiyle inceledigi
kavramlarin icerik degerlerini yansitici bir 6zellige sahiptir. Bu alanlarda aragtirma ve gelistirme
yapacak bilgi kullanicilarina bir Ar-ge niteligi saglamaktadir. Akademik bir ¢aligmada makine 6grenme
ve yapay zeka araglarinin bir arada ve ilk defa kullanilmasi yoniiyle inovatif ve girisimcilik 6zelligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Calismanin sonunda arastirmacilara yeni konu ¢ikarimlari saglamistir. Bolgesel
kalkinma konulari ile ilgili yapilmis ¢alismalarla diisiik bir iligki tespit edilmigtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bir bolgenin gelisme stratejileri sosyo-ekonomik, kiiltiirel, demografik, teknik ve siyasal faktorlere
dayalidir. Bolgesel kalkinma ise gelisme stratejilerine bagli olarak bdlgenin dogal ve beseri
kaynaklarimin etkin dagilimina, iilke ve diinyadaki gelismeler 1s18inda ticari ve sosyal yapimin
iyilestirilmesine ve bolgeler arasi gelismislik farklarini diizenlemesine yonelik politikalarin iiretilmesi
ve konumlandirilmasi siirecidir. Kalkinma politikalar 6zellikle iilkemiz gibi az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde bolgeler aras1 dengesizlik ve kalkinmishk farklarindan kaynakli kronik sorunsallara
yonelik ¢oziimlemeleri igermektedir.


https://innovation-entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/s13731-021-00156-6#ref-CR124
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0014292100000908?casa_token=R8yB1uTqTTIAAAAA:x_xVYflbwh4v-vsT_dxQzKwF6DR-L9asNQFi1CIvNYA1ipoG8TkUiJDOXX8AvsigjbDZtlC8At4#BIB12
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2.1. Girisimcilik

Is diinyasinda gesitli riskler alinarak kar elde etme, kar1 yonetme, is girisimini gelistirme dnemli dlgiide
belirsizlik ve finansal risk altinda girisimcilige girmek icin iiretim araglarimi diizenleyen kisidir.
Kiiresellesme ile birlikte 6zellikle is diinyasinda artarak ortaya cikan bir takim belirsizliklerin iyi
yonetilebilmesi bilgi birikimi gerektirmektedir. Girisimciligin roli belirsizliklerin bertaraf edilmesine
yonelik risklerin degerlendirilmesi ve ydnetilebilmesini saglayic1 gerekli bilgi ve donanimla
karsilayabilmesidir.

Girisimcilik alaninin kabul gérmiis bir taniminin olmadig1 yaygin olarak kabul edilmektedir ( Bygrave
& Hofer, 1991; Cunningham & Lischeron, 1991; Gartner, 1989, 1990; Shane & Venkataraman, 2000;
Venkataraman, 1997 ve digerleri). Ortak bir tanim bulunmasa da girisimcinin yasadigi ¢cagin sartlarim
iyi bilmesi ve riskleri 6ngérmesi beklenir.

Girisimciligin herkes tarafindan genel kabul gérmiis ilk tanmimi 1755 yilinda Fransiz asilli Irlandal
ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Cantillon’a gore girisimci, kar elde etmek amaciyla
isi organize eden ve isin riskini istlenen kisidir. Joseph A. Schumpeter ise girisimcinin yenilikci
yoniinden, denenmeyen teknolojileri gelistiren ve dinamik olabilme 6zelliklerinden ilk kez bahsetmistir
(Schumpeter: 1934). Drucker (1998), girisimciligin bir disiplin oldugunu ve herhangi bir disiplinde
oldugu gibi 6grenilebildigini ifade etmektedir.

Bir girisimci, sahip oldugu potansiyelini devamli surette tecriibelerine dayandirarak, yenilikler yapmak
icin kullanmaktadir. Girigimciler, risk ve tehlikeleri iyi analiz ederek, firsatlar1 fark etme konusunda
diger insanlardan daha belirgin bir fark yaratirlar (Iyer, 2016).

2.2. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri gecen yiizyildaki teknolojik bilimsel devinimin bir sonucu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Gelistirilen teknolojilerin veya tekniklerin ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
hazirlanma ve gozden gecirilme ihtiyaci arastirma yapma periyodunun zamana yayilmasina
gerektirmistir. Son yiizyilda toplam kalite yonetimi, siire¢ iyilestirme gibi yonetim anlayislarinin da
etkisiyle arastirma ve gelistirme iklimi olusmus, hedeflenen sonuglar1 almaya basladik¢a da bir disipline
donlismiistiir.

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), firmalarin tiretkenliginin, bilylimesinin ve rekabet avantajinin en kritik
belirleyicisi oldugundan, Ar-Ge performansinin 6l¢iilmesi Ar-Ge yoneticilerinin ilgi odagi haline gelmis
ve kapsamli bir literatiir incelenmis ve Ar-Ge performansinin farkli Ar-Ge Olglimlerini ve
belirleyicilerini belirlemeye baglamislardir (Salimi ve Rezaei,2018).

Ar-Ge faaliyetleri biinyesinde barmdirdig1 yiiksek yenilik¢ilik kabiliyeti ile yliksek katma degerli
tretimler yapilmasi agisindan iilkelerin gelismisliginin bir manivelasi olarak degerlendirilmektedir
(Galan-Muros vd., 2017). Ar-Ge, rekabet avantaji saglayabilen yenilik¢i veya gelismis teknolojiyi
yaratmay1 amaglayan siirecler dizisidir. Inovasyon ile birebir iliskili oldugu kadar birbirini tamamlama
0zelligi de bulunmaktadir.

2.3. inovasyon

Inovasyon kelimesi, latince “innovatus” sozciigiinden tiiretilmisdir. Ingilizcede yaygin
“innovation” olarak kullanilan bu kavram Tiirk¢e’ de “inovasyon” olarak kullanilmaktadir
(El¢i, 2006:1). 1990'arin basinda, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) himayesi
altinda, inovasyonun oOlc¢iilmesiyle ilgilenen istatistik¢ilerin ortak bir ¢abasi, Oslo kilavuzuna yol
agmustir (OECD, 2010). Inovasyon kavrami 6ziinde yeniligi veya yenilenmeyi ifade eder.

Inovasyon, endiistrileri ve pazarlari temelde yeniden yapilandiran genis ve kapsamli degisiklikler arayan
pazar deneyleri olarak goriilebilir (Schumpeter: 1934). Organizasyonlardaki sira dig1 uygulamalardir
(Downs & Mohr, 1976). Inovasyon dinamik bir bakis agisi ile bilgi ekonomisini karakterize eden kilit
bir siiretir (Coban ve Balikgioglu, 2020). inovasyon yeni ve gelistirilmis bir iiriinii veya hizmeti, bir
siireci, yeni bir pazarlama metodunu ya da is gelistirme siirecinde kullanilabilecek yeni bir yonetim
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teknigini, ¢alisma ortamin1 ilgilendiren yenilikleri veya kurum dis1 iliskilerde yapilabilecek
gelistirmeleri kapsayabilir (Chetty ve dig., 2010).

Inovasyon sirketlerin uzun vadeli rekabet giiciinii ilgilendiren en ©nemli konulardan biridir.
Inovasyonun en 6nemli karakteristik 6zelligi deger yaratan yenilikleri igeriyor olmasidir. Ar-Ge
faaliyetlerinin son {irlinii inovasyondur. Cogu zaman isletmelerin teknolojisini, iiriinlerini veya
hizmetlerini iyilestirmeyi amaglayan siirecler dizisidir.

Geoffrey Moore’a gore (2006), inovasyon tiirleri {irlin liderligi, miisteri yakinligi, isletme miilkiyet
bolgesi ve kategori yenileme bolgesi ana bagliklar: altinda dort temel kategoride siniflandirmistir. Alt
basliklarda bilinen inovasyon tiirleri; diizen bozucu stratejik inovasyon, uygulama inovasyonu, yeni
iirlin inovasyonu, slire¢ inovasyonu, deneyim inovasyonu, pazarlama inovasyonu, is
modeli inovasyonu, yapisal inovasyondur.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Girisimcilik konulu yiiksek lisans tezlerine yonelik Yok Tez’de 2007-2017 yillart arasinda yer alan
tezlerin bibliyometrik 6zellikleri agisindan incelenmistir. Girigsimcilik alaninda yayinlandigi tespit
edilen 143 yiiksek lisans ve 44 doktora tezine rastlanmistir. Lisansiistii caligmalarin biiyiik bir cogunlugu
isletme anabilim dal1 biinyesinde yiiriitiilmiis ve 2007 yilindan itibaren siirekli artis egiliminde oldugu
tespit edilmistir (Kili¢ vd., 2017:694).

Mairessel ve Mohnen 2005 yilinda yaptiklar1 arastirmada Ar-Ge’nin inovasyon agisindan onemini
arastirmiglardir. Arastirmalarinda inovasyon diisiik teknoloji sektorlerinde yiiksek teknoloji sektorlerine
gore Ar-Ge'ye genellikle daha duyarli oldugunu ve inovasyon gdostergelerinin, anlam ve nesnel kalite
acisindan farklilik gosterebildigini belirtmislerdir. Ar-Ge yogunlugunun inovasyon fiizerindeki etkisi
boyuttan daha giiclii ve ileri teknoloji sektorlerinde daha belirgin oldugunu bulgulamislardir. Yiiksek
teknoloji sektorlerinde, Ar-Ge/galisandaki ylizde birlik artis, yeniden firmaya iiriin inovasyonu i¢in bes
ikili gosterge icin yenilik yapma olasiligin1 yaklasik yiizde 20 oraninda artirdigini ifade etmislerdir
(Mairessel ve Mohnen: 2005:187-192).

Pessoa 2007 yilinda yaptig1 aragtirmada ekonomik biiyiime ile Ar-Ge (arastirma ve gelistirme)
yogunlugu arasindaki korelasyonu inceledikten ve Ar-Ge'nin ekonomik biiylime {izerindeki
etkisinin teknolojinin biiylime hizina aracilik etti§i géz Oniine alarak; Ar-Ge yogunlugu ile
ekonomik biiylime arasinda yakin bir iligki bulunamamistir. Ancak verimliligi artirmaya
yonelik diger yatirnmlarin daha énemli olma olasiligini artirmaktadir. Ornegin, organizasyona,
yonetime, finans miihendisligine ve egitime yapilan yatirimlar genellikle daha biiyiik 6l¢ekte
olmalidir ve bunlardan kaynaklanan yenilikler somut olmadigindan, patentlenemez oldugundan
ve daha hizli yayilima tabi oldugundan, bunlarla iligkili dissalliklar muhtemelen ¢ok daha
biiylik ve dolayisiyla ekonomik biiyiime iizerinde Ar-Ge harcamalarimin etkisinden daha fazla
etkiye sahip olabilir (Pessoa, 2007:14).

Stratejik girisimcilik {izerine yapilan bir bibliyometrik analizde 2007-2013 yillar1 arasinda uluslararasi
diizeyde tek dergi lizerinde 123 makale incelemistir. Stratejik girisimcilik aragtirmalarinda ekonomi ve
rekabet temelinde yaklagimlar ile kaynak temelinde ve orgiitsel davranis temelinde yaklagimlar
goze carpmaktadir (Caylan, 2014:75).

Kiinli ve Duman’m 2020 yilinda yaptiklar1 bibliyometrik analizde girisimcilik ekosistemini meydana
getiren faktorlere yonelik bir ¢alisma yapmistir. Calismasinda girisimcilik ekosisteminin biyolojik
ckosistem ile benzerlikler olusturdugunu her bir bilesenin birbirini olumlu ve olumsuz etkiledigini
belirtmistir (Kiinii ve Duman, 2020:50).

Porter ve Stern (2000), 17 OECD iilkesinin 1973-1993 yillar1 arasindaki verileri inceleyerek,
inovasyonun temel belirleyicilerini ve etkilerini analiz etmislerdir. Calismalarinda panel veri teknigini
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kullanmiglar ve inovasyonun, beseri sermaye ile ilgili iilkenin ulusal bilgi stokuyla pozitif olarak iliskili
oldugu sonucunu tespit etmislerdir (Porter ve Stern, 2000).

4. ARASTIRMA

Bu ¢aligma, Dergipark veritabaninda 2019, 2020 ve 2021 yilimin ilk g¢eyreginde yayinlanmis olan,
arastirma ve gelistirme, girisimcilik, inovasyon kavramlarini konu alan 376 makale ve bildiri tiiriinii
icermektedir. Bu kavramlarin makalelerin baglik, anahtar kelime ve Ozetlerinde ge¢mis olmasi
caligmalarin aragtirmamizin temel noktasini teskil eden kavramlar1 konu aldig1 varsayilmistir.

4.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Isletmecilik ekosistemi teknolojiyi son yillarda daha aktif kullanmaya baslamis ve teknolojik
gelismelerden daha fazla etkilenmeye baslamistir. Teknolojinin isletme yonetimlerine getirdigi faydalar
ve kolayliklar &zelikle planlama ve kontrol faaliyetlerinde daha ¢ok kendisini hissettirmistir. Uretim
alaninda ise verimlilik ve etkinlik diizeylerinde 6nemli dl¢lide avantajlar sagladigi sdylenebilir. Bu
gelismeler 15181nda isletmecilik anlayisinda 6zellikle girisimcilik ekosistemi bir dinamizm kazanmis,
siireclerin daha basarili yonetilmesi igin giincel ve revize programlara ihtiyag duyulmustur. inovasyon,
girisimcilik, arastirma ve gelistirme kavramlart bu payede gelisme kat ederek, isletmelerin
giindemlerinde daha sik yer almaya baglamistir.

Akademik ortamda yenilik ve girisimcilik hakkinda makaleler i¢in yapilan ilk aramalar, kapsamli ancak
parcali bir literatiirde cesitli disiplinlerde ve arastirma alanlarinda ¢alismalarin varligini gostermistir. Bu
nedenle, geleneksel literatiir incelemelerinin yaygin onyargilarindan kac¢inmak igin ilgili literatiiriin
kapsaml1 bir 6zetini saglamak icin sistematik bir yaklagim kullanildi. Sistematik incelemeler, seffaf ve
tekrarlanabilir bir prosediir kullanarak inceleme siirecinin ve sonucunun kalitesini iyilestirir (Tranfield
ve dig.: 2003).

Caligmamiz Tirkiye’de son yillarda yapilmig inovasyon, girisimcilik ve ar-ge konulu c¢aligmalarin
bolgesel kalkinma ile iligkisini ortaya ¢ikaric1 konu modellemelerine yonelik incelemeler yapmayi
amaclamaktadir.

4.1.1. Python Programlama Dili

Python, oldukca basit ve zarif s6z dizimine sahip olmasinin yani sira etkilesimli ve nesne yonelimli bir
programlama dilidir (Sanner: 1999). Genel kullanimin disinda 6zellikle son yillarda Yapay Zeka
caligmalarinda kullanilan 6nemli programlama dillerinden birisidir. Python agik kaynak bir olmasi, ilave
bir derleyiciye ihtiya¢ duymamasi, 6grenmesi ve gelistirilmesi olduk¢a kolay bir yapiya sahip olmasi
nedeniyle son yillarda akademik ¢aligmalarda kullanim1 yayginlasmaya baglamistir.

Python programlama dilinin kullanim alanlar1 olduk¢a yaygindir. Veritabani, yapay zeka, makine
O0grenme, web uygulamalari, veri analizi ve isleme gibi bir ¢ok alanda kullanilmaktadir. Calismamizda
python programlama dilini se¢gmemizin temel nedenlerinden biri de kelime bulutu yazilim kiitiiphanesi
ile uyumlu ¢aligmasidir.

4.1.2. Web Kazima (Web Scraping)

Web'den bilgi ¢ikarma olarak da bilinen web kazima (web scraping), Diinya Capinda Ag (WWW: World
Wide Web) tizerinden herhangi bir web sitesinden ham veriyi almak, alinan bu ham veriyi dn-iglemeden
gecirdikten sonra analiz etmek i¢in bir sisteme veya veritabanina kaydedilmesini saglayan bir tekniktir
(Zhao: 2017).

Genel olarak, web veri kazima, Web'den ilgilenilen igerikleri sistematik bir sekilde ¢ikarma ve
birlestirme islemi olarak tanimlanabilir. Boyle bir siiregte, Web robotu olarak da bilinen bir yazilim
aracist, geleneksel bir Web gegisinde Web sunuculari ile insan arasindaki tarama etkilesimini taklit eder.
Adim adim, robot gerektigi kadar Web sitesine erisir, ilgili verileri bulmak ve ¢ikarmak i¢in igeriklerini
ayristirir ve bu igerikleri istendigi gibi yapilandirir (Glez-Pena vd., 2014:789).

Bu c¢alismada Python programlama dili ile web kazima gercgeklestirilmistir. Sekil 1’de web kazima
stirecinin asamalar1 gosterilmektedir.
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Sekil 1: Web Kazima Siireci
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web sitesini belirle kaynak kodunu incele verileri almak icin JSON
Python web kazima
kodunu hazirla

Toplanan verileri csv,
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formatindan disa aktar

4.1.3. Metin Madenciligi

Metin madenciligi (text mining), dogal dil metninden belirli amaglar i¢in anlamli ve yararli bilgiler
cikarmaya calisan ve giiniimiizde gelismekte olan bir alandir. Metin madenciligi ifadesi genellikle biiyiik
miktarlarda dogal dil metnini analiz eden ve muhtemelen yararli olabilecek bilgileri elde etmemizi
saglayan bir sistemi belirtmek i¢in kullanilir (Witten, 2004).

4.1.4. Konu Modelleme ve Lda

Konu modelleme, metin madenciliginde veri ile metin belgeleri arasindaki iligkileri bulmada kullanilan
en giiclii teknikler arasinda yer almaktadir. Konu modellemesinde Gizli Dirichlet Ayrimi1 (LDA: Latent
Dirichlet Allocation) bu alanda kullanilan en popiiler yontemlerden birisidir (Jelodar: 2019). Bir belgede
yer alan kelime ve kelime gruplar farkli konularla ilgili olabilir. Bu kii¢iik kelime gruplarina benzeyen
bazi kelimeler ayn1 sekilde diger dokiimanlarda da yer alir. Boylece her dokiimanda farkli konu
gruplarmin yer aldigi bir kombinasyon olusturulur. Her bir dokiimanda istatistiksel olarak agirlikta olan
konu o dokiimanin baskin konusu olarak atanir. LDA yontemi ile kelimelerin daha iyi anlagilmasi ve
belgelere daha hassas konu atamasi yapilir (Barde, 2017).

4.1.5. Mallet

MALLET (The MAchine Learning for LanguagE Toolkit) metin madenciligi i¢in kullanilan Java
programlama dili tabanli bir yazilim paketidir. Konu modelleme, metin siniflandirma, metin kiimeleme
ve bilgi ¢ikarma gibi bir¢ok islemde kullanilan agik kaynak kodlu bir yazilimdir (Barde,: 2017). LDA
yoOnteminin daha iyi sonuglar vermesini saglamak icin kullanilir.

MALLET (McCallum 2002), belge smiflandirma, kiimeleme, konu modelleme ve diger metin
madenciligi uygulamalarm iceren dogal dil isleme i¢in Java tabanli bir pakettir. MALLET konu
modelleme arag setinde LDA, PAM ve HLDA uygulamalar1 vardir.

4.2. Arastirmann Evreni ve Orneklemi

Orneklem cercevesinde makale ve bildirilere ait verileri incelemek iizere DergiPark veritabanindaki
2019, 2020 ve 2021 yil1 ilk ¢eyreginde yayinlanmis ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu ¢alismalarin konu
bagliklari, 6zet ve anahtar kelimelerinde gecen arastirma ve gelistirme, girisimcilik ve inovasyon
kavramlari ele alinmistir. Sekil 2°de arastirma kapsaminin siireci yer almaktadir.
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Sekil 2: Aragtirma Kapsami Siireci
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Gil'e gore, bu calisma betimleyici istatistik araglartyla bibliyometrik bir ¢alisma kullanan nicel bir
yaklasimla tanimlayict ve kesfedicidir (Gil:1999).

03 Mayis 2021 tarihinde inovasyon, girisimcilik, Ar-ge kavramlar1 DergiPark veritabanindan
sorgulanarak ilgili makale ve bildirilerin ad1, 6zeti, yazarlari, anahtar kelimeleri, yayinlanma tarihi, dergi
ad1 ve makale linki bilgileri web kazima yontemi ile toplanarak bibliyometrik bir aragtirma yapilmistir.

4.3. Bulgular

Caligma esnasinda Dergipark veri sistemi lizerinde web kazima yapilirken 24 arama sayfasinda 10’ar
adet makale veya bildiriye erisim yapilmasina izin vermektedir. Aragtirmanin sinirliligi veritabaninin
kapasitesinden kaynakli bir durum olarak ¢aligmanin biitiinliigiini etkilemistir. Bu nedenle aragtirma her
bir konu bazinda ayr1 ayr1 240 adet calisma ile kisitlanmistir.

4.3.1. Bibliyometrik Analizler

Arastirmamizda bibliyometrik analizler yapilarak konu basliklari ile ayr1 ayr1 aragtirmanin bibliyometrik
profili ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Girisimcilik, arastirma ve gelistirme ve inovasyon konularini
iceren makalelerin son yillarda sayilarinda artis egiliminde oldugu tespit olunmustur.

Girisimcilik kelimesi 200 adet calismada, Ar-Ge 62 adet galismada, inovasyon kelimesi ise 114
calismada analiz edilmistir. Bu makalelerin elde edilmesinde veri kazima kullanilmistir. Bu ¢alismada
yer alan inovasyon, girisimcilik ve ar-ge makalelerinin bibliyometrik analizleri Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1. Bibliyometrik Analizler: inovasyon, Girisimcilik ve Ar-Ge

Inovasyon Girisimcilik Ar-Ge
Makale Bashklarinda Ekonomik 4 3 14
Biiyiime ile Iliskili Makale Sayis1
Makale Bashklarinda Ekonomik 1 0 0
Kalkinma ile iliskili Makale Sayis
Makale Ozetlerinde Ekonomik 10 11 3
Biiyiime ile iliskili Makale Sayis
Makale Ozetlerinde Ekonomik 5 6 0
Kalkinma ile Iliskili Makale Sayisi
2019 Yilh Makale Yazis1 48 93 28

2020 Y1l Makale Yazis1 56 88 27
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2021* Y1l Makale Yazis1 10 19 7
Tek Yazarh Makale Yazis1 41 62 26
iki Yazarh Makale Yazis1 53 99 28
U¢ Yazarh Makale Yazis1 18 35 4
Cok Yazarh Makale Sayisi 2 4 4

*Yilin ilk ¢eyregi

Ekonomik biiyiime ile iliskili makalelerin ar-ge konusunda rakamsal acidan daha fazla oldugu Tablo
I’de goriilmektedir. Aynm1 zamanda gerceklesen calismalarin siklikla iki veya tek yazarli olarak
calisildig1 bulgularina rastlanmaistir.

4.3.2. Lda Mallet Bulgular1 ve Analizleri

Caligmanin bu kisminda ise her anahtar kelimeye ait makale 6zetlerinin LDA MALLET yontemi ile
konu modellemesi gerceklesmistir. Calisma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve analizler bu kisimda
ele alimmustir. Inovasyon alanindaki makalelerin 6zet kismi1 ile LDA MALLET modeli olusturulmustur.
Modelin tutarlilik ve konu sayist iliskisi incelendiginde en basarili tutarlilik degeri 0.3537 degeri ile 9
konu sayist olmustur. Boylelikle bu model, Tablo 2’deki gibi anahtar kelimelerden olusan 9 farkli konu
iceren anahtar kelime gruplarim1 sunmaktadir. Tablo 2°de bu anahtar kelimelerin baskin konu indeks
numarasina gore gozlemlenmis ve anahtar kelime gruplarina goére konu ¢ikarimlart olusturulmustur.
Makale sayisia gore konu modelleme dagilimi Tablo 2°de yer almaktadir.

Caligmada metin madenciligi yapilirken ana metin yerine 6zet, baslik ve anahtar kelimelerin baz
almmas1 gereksiz kelime tekrarlar1 ve baglaglar gibi konuyla biitiinliik arz etmeyen kavramlar1 disarida
birakilmasin1 saglamigtir. Tiim makale baz alinarak yapilacak calismada anlamli bulgularin
saglanmayacag diigiiniilmektedir ve literatiirde ana makale baz alinarak yapilan metin madenciligi
caligmasina pek rastlanmamustir.

Sekil 3: Tutarlilik ve Konu Sayis1 Degerleri (Inovasyon)
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Konu Sayisi

Sekil 3’te goriildiigii iizere konu sayist ile tutarlilik arasinda anlamli iligkinin 9 konu sayisina isabet
etmistir. Baskin anahtar kelimeler LDA MALLET bulgular1 tarafindan saptanmis olup, anahtar
kelimeler kullanilarak konu ¢ikarimlarinda bulunulmustur.
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Tablo 2. Konu Modelleme (inovasyon)
Konu Cikarimlari . LU Baskin Anahtar Kelimeleri AELEIG
Indeks Numarasi Sayisi
inovasyon ve Girisimcilik 1 mnovasyon, g:»:l.hs?qa, sahip, fark, iliski, ozellik, 16
girigimcilik, drgiitsel, arastirma, arag
Calisan Diizeyinde Inovasyon > aragtirma, veri, analiz, ¢aligma, sonug, amag, 15
Arastirmalar orgiitsel, yetenek, ¢aligan, anket
Tiirkiye'de inovasyonun inovasyon, iilke, inovasyonun, tiirkiye, 6nem,
P 3 2 N 9
Stratejik Diizeyi strateji, diizey, yontem, yer, temel
Uriin Diizeyinde inovasyon 4 inovasyon, iizerinde, iiriin, firma, etki, 13
ve Patent faaliyet, tespit, edilmistir, analiz, faktor
Kamu Hizmetlerinde 5 alan, sosyal, sektor, siire¢, uygulama, yeni, 13
Inovasyon hizmet, kamu, ortaya, inovatif

. inovasyon, ¢aligma, sonug, konu, elde, yil,

Inovasyon Cahsmalar: 6 yontem, endeks, iilke, edilen 8
. Rekabet‘Edel.l Sanayi isletme, inovasyon, bilgi, agik, rekabet,
Isletmelerinde Inovasyon 7 . 7 - 16
. . yenilik, sanayi, isletmeler, 6nem, alan
Ekosistemi
Ar-Ge ve InoY asyonun ar, ge, ckonomik, arastirma, etki, {ilke, say1,
Ekonomik Bilylime ve 8 degisken, biiyiime, kalkinma 13
Bolgesel Kalkinmaya Etkisi gigken, buyume,

inovasyonda Teknoloji ve 9 ortaya, glinlimiiz, diinya, gelismekte, politika, 11

Degisim Politikalar:

sistem, teknolojik, ulusal, degisim, agis1

Girisimcilik alanindaki makalelerin 6zet kismi i¢in LDA MALLET modeli hazirlanmistir. Modelin
tutarlilik ve konu sayist iliskisi incelendiginde en bagarili tutarlilik degeri 0.4515 degeri ile 7 konu sayisi
olmustur. Bu model, Tablo 3’te yer aldig1 gibi anahtar kelimelerden olusan 7 farkli konu igeren anahtar
kelime gruplarini gostermektedir. Tablo 3°te bu anahtar kelimelerin baskin konu indeks numarasina gore
incelenmis ve anahtar kelime gruplarina gore konu ¢ikarimlart olusturulmustur. Makale sayisina gore
konu modelleme dagilimi Tablo 3’te mevcuttur.

Sekil 4: Tutarlilik ve Konu Sayis1 Degerleri (Girisimcilik)
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Tablo 3. LDA MALLET Bulgular1 ve Analizleri (Girisimcilik)
Konu Cikarimlari . (sl o Baskin Anahtar Kelimeleri MBLale
Indeks Numarasi Sayisi
Girisimcilik Faaliyetleri 1 g1r1§1mc111k, calisma, ortaya, amag, i, 18
faaliyet, calisma, alan, elde, kapsam
Girisimci Adaylarinin Tesvik gr.ast.lrma, duzey, Oleek, ara surmalar,
. . 2 iligki, aday, veri, anlam, 6gretmen, 29
Edilmesi
kullanilmigtir
P analiz, etki, lizerinde, edilen, ig, ¢aligsan,
Kurumsal Girisimeilik 3 girisimeilik, iliski, edilmistir, yonelik 33
Sosyal Girisimciligin Ulke sosyal, oner, glrlsl.r.n(f.l hl?.’ konu, iilke,
.. 4 ekonomik, temel, glinlimiizde, yil, 24
Ekonomisine Katkis1
kaynak
Universitelerde Girisimeilik girigimeilik, 6grenci, egitim, egilim,
Ceps s 5 tespit, liniversite, edilmistir, yiiksek, 39
Egitimi . .
arastirma, lniversiteler
Kamu ve Ozel Sektirde alan, tiirkiye, yer, yeni, ¢alisma
Girisimcilik Uygulama Alanlar 6 ’ ye, yer, yenl, ¢asma, 27
. uygulama, kamu, sektér, plan, 6zel
ve Inovasyon
Girisimcilik Niyeti ve Egilimi 7 girisimcilik, 6zellik, girisimei, birey, 3

sonug, sahip, kisilik, niyet, isletme, alan

Ar-Ge alanindaki makalelerin 6zet kismi1 igcin LDA MALLET modeli hazirlanmistir. Modelin tutarlilik
ve konu sayist iligkisi incelendiginde en basarili tutarlilik degeri 0.4183 degeri ile 7 konu sayisi
olmustur. Bu model, Tablo 4’te yer aldig1 gibi anahtar kelimelerden olusan 7 farkli konu i¢eren anahtar
kelime gruplarini sunmaktadir. Tablo 4’te bu anahtar kelimelerin baskin konu indeks numarasina gore
incelenmis ve anahtar kelime gruplarina gore konu ¢ikarimlari bulunmaktadir. Makale sayisina gore
konu modelleme dagilimi Tablo 4’te yer almaktadir.

Sekil 5: Tutarlilik ve Konu Sayis1 Degerleri (Ar-Ge)
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Tablo 4. LDA MALLET Bulgular1 ve Analizleri (Ar-Ge)
Konu Cikarimlari Baskin Kelimelerin Anahtar Kelimeleri NS[:;,(;lle
Tiirkiye’de Merkezi Biitcede Ar- ge, ar, firma, arastirma, faaliyet, tesvik, 6
Ge Tesvikleri tiirkiye, yontem, merkez, yapilmig
Ar-Ge ve Ekonomi ar, ge, sonug, gallsma, amag, edilen, bilgi, 4
elde, s6z, ekonomi
X harcama, ekonomik, bilyiime, ihracat, test,
Ar-Ge Harcamalarmnn Ihracat d6énem, arastirma, nedensellik, tespit, 16
ve Ekonomik Biiyiimeye biiyiimeyi
Etkisinin Test Edilmesi
Yiiksek Teknolojili Uretim - . .
Faaliyetlerinde 4 tiriin, teknoloji, yiiksek, liretim, faaliyet, 9
.. gelistirme, yeni, etki, calisma, konu
Ar-Ge ve Ur-Ge
Orta Vade Rekabette Ar-Ge ve 5 iilke, ge, 6nem, yil, ar, yenilik, inovasyon, 14
Inovasyon orta, rekabet, glinlimiiz
Isletme Diizeyinde Ar-Ge 6 sahip, veri, kiiresel, ¢aligsma, elde, alan, birlik, 4
Cahsmalan calis, isletme, diizey
Sektorel Iliskiler Diizeyinde 7 analiz, etki, lizerine, iliski, sektor, arastirma, 9

Ar-Ge Arastirmalari deger, pozitif, iliskisi, panel

4.3.3. Kelime Bulutu ile Veri Gorsellestirme

Kelime bulutu, kelimelerin kullanim siklig1 -sayisi- ile boyut biiyiikliigiiniin dogru orantili bir sekilde
yer aldig1 gorseldir. Metin madenciliginde analiz edilen kelimelerin kullanim sikligini incelemek igin
veri gorsellestirme gerceklestirilir. Kelime bulutu da metin madenciligi analizlerinde kullanilan veri
gorsellestirme araglarindan birisidir. Bu c¢alismada kullanilan inovasyon, girisimcilik ve ar-ge
makalelerinin anahtar kelimelerinin tamami veri On-isleme asamasindan gecirilerek Python
programlama dilinin WordCloud kiitiiphanesi ile gorsellestirilmistir. Sekil 6’daki inovasyon kelime
bulutunda yer alan anahtar kelimelerin bazilar1 inovasyon, patent, Tiirkiye, ekonomik biiyiime ve
girisimcilik olarak yer almaktadir.
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Sekil 6. Kelime Bulutu (Inovasyon)
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Sekil 7°deki girisimcilik kelime bulutunda biiylik puntoda goriilen anahtar kelimeler daha siklikla
karsilagilmak suretiyle girisimcilik, girisimcilik egilimi, girisimcilik niyeti ve ekonomik biiylime anahtar
kelimelerden bazilardir.

Sekil 7. Kelime Bulutu (Girisimcilik)
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Sekil 8’deki ar-ge kelime bulutunda ise ar-ge, ar-ge harcamalari, patent, inovasyon, ekonomik biiytime
gibi anahtar kelimeler yer almaktadir. Ug kelime bulutunda da ekonomik biiyiime yer almaktadir.
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Sekil 8. Kelime Bulutu (Ar-Ge)
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5. SONUC

Teknoloji gelistikge, insanlar ayn1 miktarda veya daha az kaynakla daha fazla iiretebilmektedir, boylece
iiretkenlik artmaktadir. Verimlilik arttikca ekonomi de biiyiimektedir. Teknolojik araglarin ekonomik
organizasyonlarda kullanin artmakta ve yayginlasmaktadir. Is ortamlarinda siirekli yenilenme, yenilik,
teknolojiye uyum gibi kavramlarin fiiliyata gecisinde Ar-ge, inovasyon ve girisimcilik kavramlari
onemli rol oynamaktadir.

Giintimiiz ekonomik yapisinda bilgi, teknoloji ve inovasyon odakl yapisal doniisimler yasanmaktadr.
Ozellikle gelismis ekonomiler Ar-ge calismalarina destek veren politikalara Oncelik vermeleri
inovasyon temelinde gelismeleri hizlandirmistir.

Sahin 2015’te yaptig1 bir arastirmada, Ar-Ge'ye yatirim ile ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Amerika Birlesik Devletleri’de dahil olmak iizere 15 Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkesinden olusan bir érneklemden, Ar-Ge harcamalarinda yiizde 1'lik bir
artisin ekonomiyi yiizde 0,61 oraninda biiyiitebilecegini tahmin edilmektedir. Bu durum, tilkelerin Ar-
Ge'ye daha fazla yatinnm yaptik¢a ekonomilerinin daha hizli biiyliyecegi anlamina gelmektedir (Sahin,
2015).

Arastirmamizda makine 6grenme ve yapay zeka araglari bir arada kullanilmigtir. LDA MALLET
yontemiyle ortaya ¢ikan konu ¢ikarimlarinda ekonomik biiyiime ile Inovasyon, Ar-Ge ve Girisimcilik
alanindaki makalelerde iliskiye rastlanmistir. Ancak daha mikro c¢ercevede arastirmalara
rastlanilmamustir.

Arastirmamizin temel noktasini olusturan bdlgesel kalkinma konusu ile ilgili inovasyon ¢aligmalarinin
anahtar kelime gruplarinda yer aldigi tespit edilmistir. Girisimcilik ve Ar-Ge konularinin gectigi
aragtirma caligmalarinda bolgesel kalkinma konusuyla bir iligki kurulamamistir. Bu alanda yapilmasi
muhtemel ¢aligmalarin akademik literatiire, yerel kalkinma ajanslarina, gelismekte 6ncelikli sehirlere ve
yerel yonetimlerine katkilar sunacagi kanaatindeyiz.

Inovasyon, Girisimcilik ve Ar-Ge konularinin bélgesel kalkinma diizleminde ele alinmasi
arastirmacilara tavsiye olunur. Bu alanda yapilacak arastirmalar bolgesel kalkinma dinamiklerine bir yol
haritas1 olusturacagi beklenilmektedir. Calisma ayni zamanda Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon
alanlarinda calisacak olan arastirmacilara yeni ¢alisma konular1 olusturmustur.
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EXTENDED SUMMARY
Introduction

When it is accepted that science and technology are considered as a measurement tool among the
development parameters, the concepts of R&D and innovation come at the beginning of the tools that
make information sustainable and commercializable. Although these concepts play a dominant role in
the business structures of today's developed economies, they are frequently used.

In this study, the studies carried out in the Dergipark database on the concepts of entrepreneurship, R&D
and innovation, which are among the most important issues of the economic structure in recent years,
were examined.

Joseph A. Schumpeter, on the other hand, mentioned for the first time the innovative side of the
entrepreneur, the ability to develop untested technologies and be dynamic. Innovation can be viewed as
market experiments seeking broad and far-reaching changes that fundamentally restructure industries
and markets (Schumpeter: 1934). R&D is the set of processes aimed at creating innovative or advanced
technology that can provide competitive advantage. It has the feature of complementing each other as
well as being directly related to innovation.

Entrepreneurship, R & D and innovation concepts are the leading tools that make knowledge sustainable
and commercializable. Our study aims to examine the subject models that reveal the relationship
between innovation, entrepreneurship and R&D studies conducted in Turkey in recent years and regional
development.

Method

It includes studies published in the DergiPark database in the first quarter of 2019, 2020 and 2021 in
order to examine the data of articles and papers within the framework of the sample. This study includes
376 articles and papers on the concepts of research and development, entrepreneurship, and innovation
published in the Dergipark database in the first quarter of 2019, 2020 and 2021. It is assumed that these
concepts are included in the titles, keywords and abstracts of the articles, and the studies focus on the
concepts that constitute the main point of our research.

In our research, bibliometric analyzes were made and the bibliometric profile of the research was tried
to be revealed separately with the subject headings. It has been determined that the number of articles
on entrepreneurship, research and development and innovation has increased in recent years. The word
entrepreneurship was analyzed in 200 studies, R&D in 62 studies, and the word innovation in 114
studies. Data scraping was used to obtain these articles.

Python is an interactive and object-oriented programming language with very simple and elegant syntax
(Sanner: 1999). Apart from general usage, it is one of the important programming languages used in
Artificial Intelligence studies especially in recent years.

Data Collection Process

On May 03, 2021, the concepts of innovation, entrepreneurship, R&D were queried from the DergiPark
database and a bibliometric research was conducted by collecting the name, abstract, authors, keywords,
publication date, journal name and article link information of the related articles and papers by web
scraping method.

Text mining is an emerging field that tries to extract meaningful and useful information for specific
purposes from natural language text. The term text mining is often used to denote a system that analyzes
large amounts of natural language text and enables us to obtain potentially useful information (Witten,
2004).

Data Analysis

The LDA MALLET model has been prepared for the summary part of the articles in the field of R&D.
When the relationship between the model's consistency and the number of subjects was examined, the
most successful consistency value was 7 subjects with a value of 0.4183.
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The LDA MALLET model has been prepared for the summary part of the articles in the field of
entrepreneurship. When the relationship between the model's consistency and the number of subjects
was examined, the most successful consistency value was 0.4515 and the number of 7 subjects.

The LDA MALLET model was created with the summary part of the articles in the field of innovation.
When the relationship between the model's consistency and the number of subjects is examined, the
most successful consistency value was 0.3537 and the number of 9 subjects.

Results and Discussion

In our research, machine learning and artificial intelligence tools were used together. In the subject
inferences that emerged with the LDA MALLET method, a relationship was found between economic
growth and articles in the fields of Innovation, R&D and Entrepreneurship. However, no more micro-
scale studies have been found.

It has been determined that innovation studies related to regional development, which constitute the
main point of our research, are included in the keyword groups. In research studies in which
entrepreneurship and R&D subjects are discussed, a relationship with regional development could not
be established. We believe that possible studies in this area will contribute to the academic literature,
local development agencies, priority cities and local governments.
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Oz:

Farkli disiplinler tarafindan kullanilan direnglilik
kavrami, 2006 yili itibariyle bolgesel ¢aligmalarda
yerini almigtir. Uluslararasi literatiirde siklikla
karsilagilan  bu  kavramin, ulusal literatiire
kazandirilarak yeni caligmalara kaynak
olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bu c¢alismada;
insan kaynagi bolgesel direnclilik agisindan gosterge
olusturur mu sorusundan hareket edilmektedir.
Tiirkiye’de bulunan Diizey 2 bolgelerinin istihdam
acisindan goklar karsisinda verdigi tepkilerin
Olgiilerek karsilastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda; Avrupa Istatistik Kurumu’ndan derlenen
ulusal ve bolgesel istihdam verileri kullanilarak
duyarlilik indeksi olusturulmustur. Olusturulan
indeks  degerleri  grafiklerle  desteklenerek
yorumlanmaya calisilmistir. Buna gére; yasanan bir
sok karsisinda diizey 2 bolgelerinin toparlanma
hizinm  farkli  oldugu, duyarhilik indeksi
siralamasindaki  degismenin  boélgelerin  direng
diizeyini etkileyecegi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Diizey 2 Bolgeleri, Duyarlilik
Indeksi, Bolgesel Direnglilik.

JEL Kodlar: C80, R10, J21

Abstract:

The concept of versatility, which is utilized by
distinctive disciplines, has taken its put in territorial
considers as of 2006. It is vital to bring this concept,
which is habitually experienced within worldwide
writing, to national writing and to make a source for
modern considers. In this ponder; The address is
whether human assets constitute a marker in terms of
territorial flexibility. It is pointed to degree and
compare the reactions of NUTS 2 locales in Turkey
to stuns in terms of work. In this course; A
affectability record was made utilizing national and
territorial business information compiled from the
European Factual Organized. The list values created
were attempted to be deciphered by supporting them
with design. Concurring to this; It has been
concluded that the recovery speed of level 2 districts
is different within the confront of a stun experienced
which the alter within the vulnerability list arrange
will influence the resistance level of the locales.

Key Words: NUTS2 Regions, Sensitivity Index,
Regional Resilience

JEL Codes: C80, R10, J21
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GIRIS

Regional Studies, European Planning Studies gibi uluslararasi yayinlar incelendiginde, bolgesel
caligmalarin direnglilik kavrami ¢ergevesinde incelendigi, bu konuyla ilgili literatiir olusturmak igin
teorik ve ampirik ¢alismalarin yapildigr goriilmektedir. S6z konusu kavramin, ulusal literatiire

kazandirilmasi ile gelecekte yapilacak calismalara temel olusturmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle,
bu boliimde, 6ncelikle farkli disiplinlerin kavrama bakisina yer verilmektedir.

Direnglilik kavrami farkli alanlar tarafindan ele alinmigtir: Higgins (1994) ile Wolin ve Wolin (1993)
kisinin geri sigrama veya kendi kendini tamir ederek zorluklarin iistesinden gelme yetenegini psikolojik
direnclilik, Flatch (1998) insanlarin basarili bir degisiklik i¢in kullandig1 psikolojik ve biyolojik giicii
psikiyatri direngliligi, Garmezy ve Masten (1986) zorluk ve tehditlerin {istesinden gelme yetenegini
gelisimsel psikopatolojik direnglilik, Corner (1993) ile (O’Leary ve Ickovics (1995) degisim siirecinde
giiclii ve dayanikli olma yetenegini degisim yonetimi direngliligi, Jones (1991) yasamak, gelismek ve
bliylimek icin igsel veya digsal ¢evreye tepki verecek giicii canlandirma yetenegini hemsirelik
direncliligi, Henderson ve Millstein (1996) olumsuz yasam deneyimlerinden kurtularak daha gii¢lii olma
yetenegini sosyal bilim direngliligi seklinde ifade etmislerdir. Genel hatlariyla, direnglilik kavrami, bir
sok sonrasinda toparlanma/iyilesme yetenegi seklinde kabul edilmektedir.

Direnglilik kavrami; farkli yazarlardan tarafindan ele alinmistir: Folke vd. (2002); direngliligi, sokun
biiylikligiinii sosyo-ekonomik sistemin sogurabilmesi, kendi kendine organize olabilme yeteneginin
derecesi, 6grenme-uyum saglama kapasitesi inga edebilmesi ile iligkilendirmektedir. (Thoren ve Olsson,
2017: 114). Adger vd. (2005)’ye gore direnglilik kavrami, sosyo-ekolojik sistemlerin firtina, sel gibi
tekrarlayan olaylar1 sogurma kapasitesi ile iligkilidir. Carpenter vd. (2001) direngliligi; dinamik bir
sistemin varlig1, insanlar ve cevre arasindaki etkilesimin sonucu, teorik bir kavram olarak ifade
etmislerdir. Mallak (1998)’a gore direnglilik; 6l¢iilebilen sosyal ve kiiltiirel yapidir.

Direnglilik kavramini konu edinen calismalar incelendiginde; kavramin ilk olarak Holling (1973)
tarafindan ekolojide kullanildig1 goriilmektedir. (Manyena, 2006: 433; Stephenson, 2010: 36; Kumbali-
Coban, 2018: 58). Sosyal bilimler ya da ekonomi alaninda direngliligin evrensel olarak uzlagilmig bir
tanim1 yoktur (Simmie ve Martin, 2010: 2; Hudson, 2009: 12; Zaman, 2010: 10). Makro diizeyde
ekonomik direnclilik, ekonomik gelir kaybini azaltma yetenegi veya ekonominin hizli bir sekilde
toparlanma ve yeniden insa etme yetenegi olarak, mikro diizeyde ekonomik direnglilik ise; meydana
gelen kayiplarin dagitimindan etkilenen hane halkimin tiiketimini diizeltme yetenegi olarak kabul
edilmektedir. (Yonson, 2017: 18).

Bu calismada; insan faktorii bolgesel direnglilik acisindan bir gdsterge olusturur mu? sorusundan
hareket edilmis, bu faktér calismanin farki olarak secilmistir. Avrupa Istatistik Kurumu
(EUROSTAT)’ndan elde edilen 26 diizey 2 bolgesini kapsayan bolgesel istihdam (%, yillik) ile ulusal
istihdam (%, yillik) verileri kullanilmistir. Bu dogrultuda Kumral vd. (2012)' tarafindan Tiirkiye’de
bulunan yirmi alti diizey 2 bolgesine ve Martin (2012)? tarafindan Avrupa’da bulunan diizey 2
bolgelerine uygulanan, duyarlilik endeksi, 2009-2019 yillar i¢in Tiirkiye’de bulunan yirmi alt1 diizey 2
bolgesi kapsaminda ulusal ve bolgesel istihdam verileri kullanilarak uygulanmistir. Calisma; giris,
istatistiki bolge birimleri siiflandirmasi, bolgesel direnglilik, veri seti ve model, sonu¢ ve kaynakca
boliimlerinden olugmaktadir. Sonug olarak, bolgelerin duyarlilik indeks siralamalariin degiskenlik
gosterdigi ve bunun sonucu olarak yasanan veya yasanabilecek soklar karsisinda bdlgelerin
direncliliginin degiskenlik gosterebilecegi ortaya konulmustur.

! Calismada GSYTH verileri kullamlmistir. Tiirkiye’de bulunan diizey 2 bélgeleri resesyonist soklar karsisinda direngli midir?
Resesyonist soklardan sonra toparlanma hizlar1 nasildir? sorularindan hareket edilmistir. Sonug olarak; resesyonist bir sok
kargisinda bolgelerin birbirinden farkli diizeylerde direnglilik gosterdigini, bdlgelerin resesyon karsisindaki direngleri ile
resesyon sonrasi toparlanmalar1 arasinda korelasyon bulunmadigini ortaya koymuslardir.

2 Calismada ulusal ve bolgesel istihdam verileri kullanilmistir. Bolgesel ekonomiler, durgunluk soklarina nasil tepki verir?
Sorusundan hareket edilmistir. Durgunluga direnglilik veya duyarlilik agisindan bolgeler arasinda 6nemli bir ¢esitliligin oldugu
sonucuna ulagilmistir.
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1. iISTATISTIKi BOLGE BiRiIMLERI SINIFLANDIRMASI

Ulusal diizeyde uygulanan olgeklemede bolge; iilke sinirlarindan kiiciik, ilden biiyiik yer olarak
tanimlanirken, uluslararasi diizeyde uygulanan 6l¢eklemede devletler tarafindan olusturulan ekonomik,
siyasal, askeri birlikler olarak tanimlanmaktadir (Zengin-Celebi, 2015: 3). Ekonomik agidan farkliliklar
bulunan ve bu nedenle kriz vb. soklar karsisinda farkl: tepkiler veren mikro birimler bélge olarak kabul
edilebilir. Bu sayede, mikro diizeyde uygulanacak politikalarin basarili olmasi, makro diizeyde
uygulanacak politikalarin etkinligini artirabilir.

Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi (IBBS) sistemi; Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde ve aday
tilkelerde, birlik tarafindan saglanan yapisal fonlarin adil dagitimi, bolge eksenli plan ve politika
gelistirilmesi, bolgelerarast dengesizligin ortadan kaldirilmasi, {iye iilkeler ve bunlarin bolgeleri
arasinda sosyoekonomik acidan kiyaslama yapilmasi amacryla gelistirilmistir. IBBS, istatistiki veri
sistemi olmakla birlikte AB bdlgesellesme siireci ve Bolgeler Avrupasi séyleminin harita izerindeki
goriiniimiinii yansitmaktadir. Avrupa Yerel Ozerklik Sarti ve Bélgesellesme Sarti ile dogrudan
baglantilidir (Dogan-Sertkaya ve Gokburun, 2019: 46-50).

IBBS, kuramsal bélgeleme yaklasimlari, bolgesel kalkinma planlari, cografi bolgeler ve yerlesme
merkezlerinin kademelenmesi dikkate alinarak yapilmaktadir (Dogan-Sertkaya ve Gokburun, 2019: 51).

Tiirkiye’de IBBS 22.09.2002 tarihinde yayinlanan 24884 sayili Resmi Gazete ile vyiiriirliige
konulmustur. Bu bolgesel ayrimda AB’nin boélgesel diizeyde uyguladigi miiktesebata uyum
gergevesinde; Diizey 1, Diizey 2 ve Diizey 3 olmak iizere ii¢ farkli siniflama yapilmistir (Dinler, 2012:
89; Tirkoglu ve Yetisen, 2016: 69). Bu siniflamaya gore, Tiirkiye’de, 12 Diizey 1, 26 Diizey 2 ve 81
Diizey 3 bolgesi bulunmaktadir. Diizey 1; bolge, Diizey 2; alt bolge ve Diizey 3 ise il seklinde
gruplandirtlmistir. Bu gruplandirmada idari birim sinirlar1 ve niifus biiytikliikleri dikkate alinmustir.
Bolgesel istatistiklerin toplanarak gelistirilip diizenlenmesi ve bu sayede sosyo-ekonomik analizlere
temel olusturmasi amaciyla bdyle bir gruplandirma yapilmistir. Diizey 1 bolgeleri Avrupa Birligi
politika analizi i¢in kullanilirken diizey 2 bdlgeleri, bolgesel politikalarin genel cergevesinin
belirlenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ozel bolgesel politikalarm uygulama alamini diizey 3 bélgeleri
olusturmaktadir (Yigiter-Celikel, 2019: 2). Avrupa Birligi’nden en fazla yardim alacak birimler olarak
belirlenen diizey 2 bdlgelerinin olusturulmasinda; ortak sorunlara sahip, sosyoekonomik ve kiiltiirel
acidan birbirine yakin ve cografi agidan benzer 6zellikler gdsteren iller bir araya getirilmistir (Sengiil
vd., 2013: 77).

2. BOLGESEL DIRENCLILIK

Bolgesel direnglilik kavrami; Folke (2006), Foster (2007), Brand ve Jax (2007), Simmie ve Martin
(2010), Pendall vd. (2010) ve Hassink (2010) Bristow (2010), Martin ve Sunley (2014), Palekiene vd.
(2015) ve Boschma (2015) gibi yazarlar tarafindan kavramsal ve teorik incelemeye tabi tutulmustur.
Chapple ve Lester (2010)%, Clark vd. (2010)*, Davies (2011)°,

3 ABD 6rnekleminde; niifus ve istihdam, endiistri yapisi, yenilik beseri sermaye, demografik ydnseme ve
mekansal faktorleri kullanarak diskriminant analizi yapmuslardir.

4 ABD, Japonya, Avrupa 6rnekleminde; rastgele secilmis kategorilere ayrilmis 9060 iiclii patent, bolgesel kisi
basina GSYIH verilerini kullanarak Herfindahl indeksi’ni hesaplamislardur.

5 Avusturya, Fransa, Almanya, Macaristan, Italya, Polonya, Romanya, Ispanya, Isvec ve Ingiltere 6rnekleminde;
bolgesel igsizlik orani, bin kisi basina diisen enerji satin alimi, niifus yogunlugu, imalatta ¢aligan isgiicii,
enerji/su/yapida calisan isgiicii, finansal/ticari servislerde ¢alisan isgiicii, kamu yonetiminde ¢alisan isgiicii
verilerini kullanarak korelasyon, basit regresyon uygulamasi yapmustir.
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3. VERI SETi VE METODOLOJI

Tiirkiye’de bulunan Diizey 2 boélgeleri ¢alismanin orneklemini olusturmaktadir. Bu bolgelere ait
istihdam (%) ve ulusal istihdam (%) verileri Avrupa Istatistik Kurumu (EUROSTAT) iizerinden 2008-
2019 donemini kapsayacak sekilde derlenmis ve s6z konusu donem igin yiizdelik degisim
olusturulmustur. Bu degisim;

Bi-Bii.1 (B: diizey 2 bolgesi, t: mevcut yil, i: istthdam orani, t-1: bir 6nceki yil)
formiilii kullanilarak Tiirkiye’de bulunan diizey 2 bdlgeleri agisindan hesaplanmustir.

Olusturulan veriler Kumral vd. (2012)° tarafindan kullanilan bolgesel duyarlilik” indeksi kapsaminda
asagidaki formill kullamilarak hesaplanmis ve diizey 2 bolgelerinin direngliligi yillara gore
karsilagtirilmigtir,

Duyarlilik indeksi su sekilde hesaplanmakta ve yorumlanmaktadir:
Bolgesel Istihdamdaki % Degisim/Ulusal Istihdamdaki % Degisim
Formiil sonucu > 1 ise; bolgenin resesyon karsisindaki duyarliligi nispi olarak yiiksek,
<[ ise; bolgenin resesyon karsisindaki duyarliligi nispi olarak diiiik,

<0 ise; ulusal diizeyde bir daralma varken bélgesel diizeyde bir daralma soz konusu degildir (Kumral
vd. 2012).

Biiyiime oranlar1 kontrol edildiginde; ¢calismaya konu olan yillar arasinda 2009 yilinin negatif biiyiimeye
sahip oldugu goriilmekte ve bu durum resesyon® kapsaminda degerlendirilmektedir.

Ek tablo 2°de 2009-2019 donemine ait duyarhilik indeksi sonuglarina yer verilmigtir. EUORSTAT veri
tabanindan ulasilan istihdam verilerine ait indeks degerleri olusturularak Ek tablo 2’de paylasilmis ve
2009 yilinda yasanan resesyon ile sonrasinda ortaya ¢ikan durum 2010 ve 2011 yillar1 goz Oniine
almarak degerlendirilmistir’.

® GSYIH verilerini kullanarak, Tiirkiye’de bulunan diizey 2 bolgeleri resesyonist soklar karsisinda direncli midir?
Resesyonist soklardan sonra toparlanma hizlart nasildir? sorularindan hareketle, Martin (2012) tarafindan
kullanilan duyarlilik endeksini uygulamislardir. Bu uygulama sonucunda; resesyonist bir sok karsisinda bdlgelerin
birbirinden ¢ok farkli diizeylerde diren¢ gosterdigini, resesyon karsisindaki direncgleri ile resesyon sonrasi
toparlanmalar1 arasinda korelasyon bulunmadigini ortaya koymuslardir.

7 Martin (2012) ¢alismasinda, sensitivity index olarak kullanmis, Kumral vd. (2012) ¢alismalarina duyarlilik
endeksi seklinde uyarlamislardir. Buradan hareketle, duyarlilik indeksi kullanilmstir.

8 Kumral vd. (2012) tarafindan hazirlanan ¢alismada, negatif biiyiimenin yasandig1 yillar durgunluk gdstergesi
olarak kabul edilmis ve buradan hareketle bu c¢alismada negatif bliylimenin yasandigr 2009 yili durgunluk
kapsaminda degerlendirilmis ve sonrasinda 2010 ve 2011 yillar1 toparlanma donemi olarak diisiiniilerek
yorumlanmaya g¢aligilmistir.

° Bolgesel bilyiimenin ulusal bilyiimeye gore durumu goz oniine almarak degerlendirme yapilmaktadir. Ulusal
biiyiime oraninin altinda gergeklesen bdlgesel biiylime yavas toparlanma, iistiinde gerceklesen bolgesel biiylime
ise hizli toparlanma kabul edilmistir. Olusturulan indeks degeri, 1’den kiigiikse bdlgenin direngliliginin yiiksek
veya duyarliliginin diisiik oldugu, 1°den biiyiikse bolgenin direngliliginin diisiik veya duyarliliginin yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir.
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Harita 1: Duyarlilik Endeksi Sonuglarina Gore 2009 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

low

2009 yil1 i¢in olusturulan indeks degerleri goz Oniine alindiginda; TR21, TR22, TR32, TR33, TRS2,
TR62, TR63, TR71, TR72, TR81, TR83, TR90, TRA1, TRB1, TRB2, TRC2 ve TRC3 bdlgelerinin krize
kars1 yiiksek direngli veya krize duyarliliginin disiik oldugu sdylenebilmektedir. Ayni zamanda; 2009
yilinda TR10, TR31, TR41, TR42, TR51, TR61, TR82, TRA2 ve TRC1 bolgelerinin krize kars1 diisiik
direncli ya da krize duyarliliginin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Harita 2: Duyarlilik Endeksi Sonuglarina Gore 2010 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

= - a
low high

TR3Z  TRé1

Bolgesel ve ulusal biiyiime oranlari incelendiginde; 2010 yilinda TR10, TR21, TR22, TR31, TR32,
TR41, TR42, TR51, TR52, TR62, TR63, TR71, TR72, TR82, TR83, TR0 ve TRB1 bolgelerinin yavas
toparlanan bolgeler oldugu, TR33, TR61, TR81, TRA1l, TRA2, TRB2, TRCI, TRC2 ve TRC3
bolgelerinin ise hizli toparlanan bdlgeler oldugu sdylenebilmektedir.
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Harita 3: Duyarlilik Endeksi Sonuglarina Gore 2011 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

3 R
low high

TR21 A

TR10 ‘TiRB'II TR82
TR83
B2 TRA2
TR22 TR41
TR51
TR71
TRS52

TR32

TR61

Ayn1 zamanda; 2009 yilinda diisiik direngli olan TR51, TR61, TR82 ve TRA2 bolgeleri 2011 yilinda
yavas toparlanan, TR10, TR31, TR41, TR42 ve TRCI bolgeleri ise hizli toparlanan bdlgeler olmustur.
Tablo 1 araciligi ile sonuglar takip edilebilmektedir:

Tablo 1: 2009 Yilinda Yasanan Resesyon ve Toparlanma Dénemi (2010-2011)

Panel B Panel A
Panel B Panel A Resesvona Yiksek Resesyona Yiksek Duyarlihk
Resesyona Yiksek Resesyona Yitksek Duyarlilik ) y ) - yada Diigiik Direng ve Hizl
Duyarlilik yada Digiik yada Disiik Direng ve Hizh guy arllllk%ada %usukl Toparlanma
ireng ve Yavas Toparlanma

Direng ve Yavag Toparlanma ¢ ¥ 0P
Toparlanma

i =

= TR10. TR31, TR41, ) TE10, TR31. TR41,

"':"' TR42. TR51. TRS2 TR61, TRA2, TRC1 @ TR51, TR61, TR82, TRA2 TR42.TRC1

2 5

e u

Q c

[= N

& TRILTRIZTR3Z - 1R33 TR8I, TRAI =

E TR52, TR62, TR63, TRBZS TRCZ;, TRC'_;» s TR21, TR22, TR32, TR33,

P TR71, TR72, TR83, : : @ TR62, TR63, TR71, TR72, TR52, TR81, TRBI

< TRS0, TRB1 § TR83. TR90, TRAL, TRB2,

&~ TRCI. TRC3

Panel C Panel D Panel C Panel D

Resesyona Dugik Resesyona Disiik Resesyona Dugik Resesyona Diiguk
Duyarhilik yada Yiksek Duyarlilik yada Yaksek Dl_Jyarllllk yada Yiksek Duyarlilik yada Yiiksek
Direng ve Yavas Direng ve Hizli Direng ve Yavag Direng ve Hizlt
Toparlanma Toparlanma Toparlanma Toparlanma

Toparlanma Dénemi (2010) Toparlanma Dénemi (2011)

Ek tablo 2’den hareketle;

2009 yilinda ulusal diizeyde istihdam agisindan bir daralma yasanirken, TR22, TR32, TR33, TR52,
TR62, TR71, TR72, TR81, TR83, TRAI, TRB1, TRB2, TRC2 ve TRC3 bdlgelerinde istihdam
acisindan daralma yasanmadigi s0ylenebilmektedir.

Niifus, istihdam olanaklar1, yasam standardi ve cografi konumu nedeniyle diger bolgelere gore gelismis
bolge olarak kabul edilen TR10 bolgesi 2009-2019 yillar1 arasinda duyarlilik indeksi siralamasinda
istikrar saglayamamustir.
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2012 yilinda TR52, 2013 yilinda TR32, 2016 yilinda TR61, 2018 yilinda TR51, TR62, TR82 ve TRB1
bolgelerinin indeks degerleri “0” olarak hesaplanmistir.

2012 yilinda TR42, 2017 yilinda TR42, TR90 ve TRC1 bdlgelerinin indeks degerleri “1” olarak
hesaplanmustir.

SONUC

Bu ¢alismada 2009-2019 donemini kapsayan ulusal ve bdlgesel istihdam verileri kullanilarak duyarlilik
endeksi olusturulmustur. Bu kapsamda; ekonomide yasanan %4.9 oraninda kii¢iilme nedeniyle 2009
donemi i¢in degerlendirme yapilmis, kriz sonrasi toparlanma durumunun ortaya konulmasi icin 2010 ve
2011 yillar1 da degerlendirmeye dahil edilmistir. Bolgelerin yillar bazinda siralamalarii gdstermek
amacityla olusturulan tiim indeks degerleri ek olarak paylasilmistir.

Farkli disiplinler tarafindan kullanilan direnclilik kavrami, bolgesel calismalarda sosyo-ekonomik
sistemin yasanan sokun etkisinden kendini kurtarma yetenegi olarak kabul edilmektedir. Bu kavram;
yerellesme, siirdiiriilebilirlik ve cesitliligi icermektedir. Bolgesel direnglilik; bolgesel ekonominin
yasanan ya da yaganabilecek soka duyarli olmasi, sok sonrasi toparlanma siiresi, sok sonrasinda yeni bir
yapisal diizenlemeye uyum saglamasi ve sok Oncesinde ortaya konulan bilyiime dinamiginin
siirdiirebilmesi tizerine kurulmustur.

Bu galigmada, Tiirkiye’de bulunan 26 diizey 2 bolgesi drnekleminde, bolgesel ve ulusal istihdam verileri
kullanilarak olusturulan duyarlilik indeksi ile bolgelerin resesyona verdigi tepki ve resesyon
sonrasindaki toparlanma hizi arastirilmaya ¢alisilmistir. 2009-2019 doneminde her bolgenin yillara gére
duyarlilik siralamasi degismesi dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun yasanan ya da yasanabilecek sok
karsisinda bolgenin direng diizeyini etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Ayni sekilde; yasanan ya da
yasanabilecek sok sonrasinda bolgelerin toparlanma hizlar da farklilik gdstermektedir. Calismaya konu
olan bolgelerin, gelismislik diizeyleri ile diger bolgelerle etkilesiminin bu farkliligin nedeni olabilecegi
diistiniilmektedir. Caligma sonunda yer alan Ek Harita 2 ise, bolgelerin sosyo-ekonomik gelismisligini
gostermek ve bu sayede yukarida bulunan haritalarin yorumlanmasinit kolaylagtirmak amaciyla
eklenmistir. Toparlanma donemi sonrasindaki yillara ait haritalar da ek olarak sunulmus ve yillara gore
bolgelerin gorsel olarak degerlendirilmesi saglanmaya calisilmistir.

Calismada, Kumral vd. (2012) ve Martin (2012) ile benzer sonuglar elde edilmistir. Tablo 1°de yer alan
panellerde 2010 ve 2011 yillarinda bolgelerin yer degistirmesinin anlamli olup olmadigi, calismada
kullanilan verilere ek olarak yeni verilerin kullanilmasi ile test edilebilecektir. Eksiklik olarak
diisiiniilebilecek bu durum, bu galigma temel alinarak hazirlanacak farkli ¢aligmalarda giderilebilecektir.
Ayn1 zamanda, gelismislik diizeylerinde gore bolgelerin direnclilik durumu da yapilacak kapsamli bir
calisma ile ortaya konulabilecektir. Bu sayede bolgelerarasi gelismislik farklarinin giderilmesi igin
bolgesel politikalarin gelistirilmesi beklenmektedir.
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EKLER:

EK Tablo 1: Tiirkiye’de Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

Diizey 1 Diizey 2 Diizey 3 5 5
Kod Kod Kod - Bagh Oldu-gu
(12 Bilge) (26 Bolge) (8111 Kalkinma Ajansi
Istanbul
TR1 | istanbul TR10 | Istanbul Alt Bolgesi | TR100 | Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA, 2008)
TR2I1 | Tekirdag Trakya Kalkinma
. . . Aj
TR21 Tekirdag Alt Bolgesi | TR212 | Edirne (;;IE%Y AKA.,
TR2 | Bati Marmara TR213 | Kurklareli 2009)
TR221 | Balikesir Giliney Marmara
TR22 Balikesir Alt Bolgesi Kalkinma Ajanst
TR222 | Canakkale (GMKA, 2009)
Izmir Kalkinma
TR31 | Izmir Alt Bolgesi TR310 | Izmir Ajanst
(IZKA, 2006)
TR321 | Aydin
Giliney Ege
TR32 Aydm Alt Bolgesi TR322 | Denizli Kalkinma Ajanst
(GEKA, 2009)

TR3 | Ege TR323 | Mugla

TR331 | Manisa

TR332 | Afyonkarahisar | Zafer Kalkinma
TR33 Manisa Alt Bolgesi Ajansi
TR333 | Kiitahya (ZEKA, 2009)

TR334 | Usak

TR411 | Bursa Bursa, Eskisehir,

Bilecik Kalkinma
Ajansi
(BEBKA, 2009)

TR41 Bursa Alt Bolgesi TR412 | Eskisehir

TR413 | Bilecik
TR4 | Dogu Marmara

TR421 Kocaeli

Dogu Marmara
TR42 Kocaeli Alt Bolgesi | TR422 | Sakarya Kalkinma Ajansi
(MARKA, 2009)

TR423 | Diizce
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TR424 | Bolu
TR425 | Yalova
Ankara Kalkinma
. Ajansi
TR51 Ankara Alt Bolgesi | TR511 | Ankara (ANKARAKA,
TR5 | Bati Anadolu 2009)
TR521 | Konya Mevlana
TRS52 Konya Alt Bolgesi Kalkinma Ajanst
TR522 | Karaman (MEVKA, 2008)
TR611 | Antalya
Bat1 Akdeniz
TR61 Antalya Alt Bolgesi | TR612 | Isparta Kalkinma Ajanst
(BAKA, 2009)
TR613 | Burdur
TR621 | Adana Cukurova
TR6 | Akdeniz TR62 Adana Alt Bolgesi Kalkinma Ajansi
TR622 | Mersin (CKA, 2006)
TR631 | Hatay Dogu Karadeniz
o Kalkinma Ajansi
TR63 Hatay Alt Bolgesi TR632 | Kahramanmaras (DOGAKA.,
TR633 | Osmaniye 2009)
TR711 | Kurikkale
TR712 | Aksaray
Ahiler Kalkinma
Kirikkale Al
TR71 Bgl‘ e:i‘ e Al TR713 | Nigde Ajanst
& (AHIKA, 2009)
TR714 | Nevsehir
TR7 | Orta Anadolu
TR715 | Kirsehir
TR721 | Kayseri
Orta Anadolu
TR72 Kayseri Alt Bolgesi | TR722 | Sivas Kalkinma Ajanst
(ORAN, 2009)
TR723 | Yozgat
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EKk Tablo 1: Tiirkiye’de istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (Devami)
Diizey 1 Diizey 2 Diizey 3 Bagh Oldugu
Kod Kod Kod . Kalkinma
(12 Bolge) (26 Bolge) @811 Ajansi
TR811 | Zonguldak
Bat1 Karadeniz
Z Idak Alt
TRS81 Bgtllg;ida TR812 | Karabiik Kalkinma Ajansi
& (BAKKA, 2009)
TR813 | Bartin
TR821 | Kastamonu
Kuzey Anadolu
TR&2 E?Ttamonu Alt TR822 | Cankiri Kalkinma Ajansi
TRS | Bati Karadeniz olgest (KUZKA, 2009)
TR823 | Sinop
TR831 | Samsun
TR832 | Tokat Orta Karadeniz
TR83 | Samsun Alt Bolgesi Kalkinma Ajansi
TR833 | Corum (OKA, 2008)
TR834 | Amasya
TR901 | Trabzon
TR902 | Ordu
TR903 | Giresun Dogu Karadeniz
TR9 | Dogu Karadeniz | TR90 Trabzon Alt Bolgesi Kalkinma Ajansi
TR904 | Rize (DOKA, 2009)
TR905 | Artvin
TR906 | Giimiishane
TRAI11 | Erzurum Kuzeydogu
Anadolu
TRA1 | Erzurum Alt Bolgesi TRAI12 | Erzincan Kalkinma Ajansi
(KUDAKA,
TRA13 | Bayburt 2008)
Kuzeydogu
TRA &
Anadolu TRA21 | Agn
TRA22 | Kars Serhat Kalkinma
TRA2 | Agn Alt Bolgesi Ajanst
TRA23 | Igdir (SERKA, 2009)
TRA24 | Ardahan
TRB TRB1 | Malatya Alt Bolgesi TRB11 | Malatya
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TRB12 | Elazig
Firat Kalkinma
TRBI13 | Bingol Ajansi
(FKA, 2009)
TRB14 | Tunceli
Ortadogu
Anadolu TRB21 | Van
TRB22 | Mus Dogu Anadolu
TRB2 | Van Alt Bolgesi Kalkinma Ajansi
TRB23 | Bitlis (DAKA, 2008)
TRB24 | Hakkari
TRCI11 | Gaziantep
Ipekyolu
TRC1 Gaziantep Alt Bolgesi | TRC12 | Adiyaman Kalkinma Ajansi
(IKA, 2008)
TRCI13 | Kilis
TRC21 | Sanlurfa Karacadag
. Kalkinma Ajansi
. - TRC2 | Sanlwurfa Alt Bolgesi -
TRC | Glineydogu TRC22 | Diyarbakir (KARACADAG,
Anadolu 2008)
TRC31 | Mardin
TRC32 | Batman Dicle Kalkinma
TRC3 | Mardin Alt Bolgesi Ajansi
TRC33 | Sirnak (DIKA, 2008)
TRC34 | Siirt

Kaynak: https://slideplayer.biz.tr/slide/3014407/ (Erisim Tarihi: 03.03.2021).

Sengiil vd. (2013: 78).
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EK Tablo 2: Duyarlilik indeksi Sonuglarina Gére Diizey 2 Bélgelerinin Yillar Bazinda Siralamasi
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1{TR41(4,51) |[TR82(2,89) |TR72(2,95) |TR32(5,8) |[TRC2(L09) |TRB1(1,73) |TR82(7,77) |TR82(8,8) |TRC2(4,33) |TRE3(7,44) [TRA2{2,91)
2|TR10(4,35) |TR71(2,69) |TR33(2,81) |TRA2(5,2) |TRB1(1,04) |TR63(0,78) |TRB1(7,77) |TR63(8,4) |TRB1(3,66) |TRC3(5,34) [TR82(2,73)
3|TR82(4,35) |TRC3(2,59) |TR81(2,53) |TRB1(5,2) |TRA2(0,79) |TR81(0,65) |TR71(3,17) |TR31(5) |TRB2(3,44) |TR32(4,18) [TRC2(2,02)
a|TR61(4,03) |TR63(2,30) |TRB2(2,34) |TR33(5) |TRC1(0,79) [TR72(0,51) |TR62(2,85) |TR72(3) |TR63(3,33) |TR21(3,95) |TR42(L1,78)
5[TRA2(3,06) |TRC1(2,30) |TR42(2,11) |TR72(4,6) |TR31(0,51) |TRC1(0,40) |TR90(2,69) |TRB1(3) |TR41(1,88) |TR71(3,48) |TR63(1,78)
6|TRCL(2,58) |TR33(2,05) |TR82(2,06) |TR10(4,4) |TR71(0,44) |TRA2(0,35) |TR21(2,53) |TR10(2,8) |[TR32(1,55) |TRC1(3,02) |TR21(1,66)
7|TRS1{1,77) |[TR31(2,00) |TR31(1,59) |TRC1{4) |TR83(0,39) |[TR32(0,32) |TRS2(2,53) |TRC2(2,8) |TR83(1,44) |TR41(2,79) |TR41(1,60)
8|TR31(1,29) |TR62(2,00) [TRA2(L40) |TR81(3) |TR41(0,37) |[TR31(0,13) |TRC2(190) |TR83(2,2) |TR22({1,33) |TR31(2,32) |TR83(1,54)
9[TR42(1,29) |TRB1(L96) |TR41(1,31) |TRS1(1,8) |TR42(0,34) |TR33(0,13) |TR10(1,74) |[TR22(2) [TR10({1,22) [TR42(2,32) [TR33(142)
10{TR21 (0,64) |TR72(1,51) |TR83(126) |TR41(L,6) |TRA1(0,34) |TR41{0,13) |TR72{(1,74) |TR90(L8) |TR42(1) |TR61(2,32) |TRA1(1,36)
11[TR90(0,32) |TR10(1L,17) |TR62(1,22) |TR71(L2) |TRC3(0,24) |TR61(0,10) |[TR42(1,42) [TR21(1,6) [TR90(1)  |TR10(2,09) |TR22(1,07)
12[TR63(0,16) |TR21(1,12) |TR10(1,12) |TR42{1) |TR21(0,25) |TR83(0,08) |TRS1(1,42) |[TRS1(L,2) [TRC1(1) |TR33(1,39) |TRS1(1,01)
13{TR23 (-0,48) |TR61(1,07) |TR32(L03) |TR21(0,8) |TR52(0,23) |TRC3(0,08) |TR83(1.42) [TRE1(0) |TRS2(0,55) |TRS2(0,93) |TRB1(0,95)
14[TR72(-0,80) |TRS1(1,02) |TR51(0,98) |TRB2(0,8) |TR10(0,20) |TR52(0,05) |TRB2(0,95) |TRC1(-0,2) [TRS1(0,44) |TR63(0,23) [TR10(0,89)
15[TRA1{-0,96) |TRA1(0,93) |TR61(0,84) |TR22(0,6) |TR51(0,16) |TR42(0,02) |TR41(0,79) |TR32(- D4} TR62(0,33) |TRSL(0)  |TR32(0,83)
16{TRC2 (-1,12) |TRB2(0,93) |TRB1(0,75) |TRS2(0) |TR32(0) TR71(0,02) |TRC3(0,79) |TRA1(-0,6) [TR81(0,33) |TR62(0)  |TR71(0,83)
17|TR62(-1,45) |TR42(0,88) |TR21(0,56) |TR61(-0,4) |TR61(-0,02) |TR10(-0,08) [TR31(0,63) |TR41(-0,8) [TR82(0,33) |[TR82(0)  |TR31(0,71)
18[TR22(-1,77) |TR32(0,78) |TR71(0,56) |TR63(-0,6) |[TRB2(-0,11) |TR62(-0,13) [TRA1(0,63) [TR71(-1) |TRC2(0,22) [TRB1(0)  |TRS2(0,65)
19{TR32(-2,09) |TRC2(0,63) |TR22(0,46) |TR31(-1,2) |TR22(-0,16) |TRAL(-0,19) |TR32(0,15) |TR33(-1,2) [TR33(0,11) |TR22(-0,23) |TR72(0,65)
20[TR33(-2,25) |TR41(0,29) |TR63(0,46) |TR90(-1,8) |TR62(-0,20) |TRB2(-0,29) [TR33(0,15) |TRS2(-1,2) [TR31(-0,11) [TR81(-0,69) [TR61 (0,47)
21|TRB1(-2,41) ) |[TR22 (0,09) |TRC2(0,42) |TR62(-3,2) |[TR33(-0,23) |TR21(-0,32) |TR22{-0,15) [TR62(-1,4) [TR21(-0,22) |TR90 (-1,86) |TRC3 (0,35)
22|TRB2 (-2,41) |TRS2(-0,24) |TR52(-0,37) |TRA1(-3,6) |[TR72(-0,30) |TR22(-0,40) |TRA2 (-0,47) |TRC3 (-1,6) [TRA1(-0,33) |[TRA2 (-2,09) [TR62 (0,29)
23[TR52(-2,74) |TRA2(-0,44) |[TR90(-0,46) |TRC3 (-4,8) |[TR81(-0,51) |TR51(-0,48) [TRC1(-1,26) [TR81 (- 25} TR71(-0,44) [TRC2 (-5,11) [TRC1 (0,23)
24{TRC3 (-2,90) |TR90(-1,32) [TRAL(-1,03) |TRC2 (-6,4) |TR63 {-0,62) |TR90(-0,57) |TRE1{-1,42) [TR42(-3,2) [TRA2(-0,66) |TR72(-5,24) |[TRB2 (0,11)
25[TR71(-3,22) |TR83(-1,96) |TRC3 (-1,03) |TR83(-7,6) |TR90(-0,93) |TRC2(-1,05) |TR63 (-1,74) [TRA2 (-7,4) [TR61 (-0,88) [TRA1 (-6,27) [TR90 (0,05)
26[TR81(-3,54) |TR81(-2,74) |TRC1 (-1,40) |TR82(-9,4) |TR82 (-1,34) |TR82(-1,63) |TR61(-2,06) [TRB2(-8) |TR72(-2) |TRB2(-8,37) |TR81(-0,17)
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EKk Harita 1: Diizey 2 Bélgelerinin 4 Kademeli Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeyi

Kaynak: SEGE, 2017: 71.

EKk Harita 2: Duyarlilik Endeksi Sonuglarina Gore 2012 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

m -
low high

Ek Harita 3: Duyarlilik Endeksi Sonuglaria Gére 2013 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

I .
low high
TR21
TR10 TR81
TR42
TR41
TRze TR51
TR33
TR31 WG
TR52

TR32 TR61
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EKk Harita 4: Duyarhilik Endeksi Sonuglarina Gore 2014 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

| |
low high
TR21
TR10
TR42 TRO0 TRA2
TR41 TRA1
R TRS51
TR33 TR72
TRB2
TR31 IRZL
TR52
TR32 TR61 LRES
TR62 re
Ek Harita 5: Duyarlilik Endeksi Sonuglarina Gére 2015 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu
[ |
low high
TR21
TR10
TR42 TRO0O TRA2
TR22 TR41 TRA1
TR33
TRB2
TR31 AL

Ek Harita 6: Duyarlilik Endeksi Sonuglarina Gore 2016 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

[ |
low high
TR21
TR10
TR42 TR0
TR41
Ui TR51
TR33 TR72 e
TR31 Ukl
ran TR52
TR61 s .

Ek Harita 7: Duyarlilik Endeksi Sonuglarma Goére 2017 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu
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| |
low high
R10 TR81 TR82
TR42 TR83 TR0
TR41
Th22 TR51
TR33
TR31
TR52
TR32 © TRe1

EKk Harita 8: Duyarlilik Endeksi Sonuglarina Gore 2018 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

[ |
low high
TR21
TR10 TR81 TR82
TR42
TR41
TRe2 TR51 =
TR33 -~ TR72
TR31 LAl o
' TR52 | of
e TR63

Ek Harita 9: Duyarlilik Endeksi Sonuglarina Gére 2019 Yilinda Diizey 2 Bélgelerinin Durumu

| .
low high
TR21
TR10
TR42
TR22 TR41
TR33

TR31

TR32 TR61
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EXTENDED SUMMARY

The concept of versatility, which is utilized by distinctive disciplines, has taken its put in territorial
considers as of 2006. It is vital to bring this concept, which is habitually experienced within worldwide
writing, to national writing and to make a source for modern considers. In this ponder; The address is
whether human assets constitute a marker in terms of territorial flexibility. It is pointed to degree and
compare the reactions of NUTS 2 locales in Turkey to stuns in terms of work. In this course; A
affectability record was made utilizing national and territorial business information compiled from the
European Factual Organized. The list values created were attempted to be deciphered by supporting
them with design. Concurring to this; It has been concluded that the recovery speed of level 2 districts
is different within the confront of a stun experienced which the alter within the vulnerability list arrange
will influence the resistance level of the locales.

According to the findings from the study;

° TR21, TR22, TR32, TR52, TR62, high resistance to the crisis in 2009, The TR63, TR71,
TR72, TR83, TR90 and TRB1 areas were slowly recovered from the country in 2010. In the
same way, areas TR33, TR81, TRA1, TRB2, TRC2 and TRC3, which were high-resistance to
the crisis in 2009, recovered quickly from across the country in 2010. The TR10, TR31, TR41,
TR42, TR51 and TR82 areas, which were low-resistance to the crisis in 2009, were slowly
recovered from the country in 2010, while the TR61, TRA2 and TRC1 regions were quickly
recovered from the country. TR21, TR22, TR33, TR62, TR63, high resistance to the crisis in
2009, TR71, TR72, TR83, TR90, TRA1, Areas TRB2, TRC2 and TRC3 are slow recovery in
2011, while areas TR52, TR81 and TRB1 are seen to recover quickly.

. TR21, TR22, TR32, TR62, TR63, TR71, TR72, TR83 and TR90 are both high-
resistance to the crisis in 2009 and slow recovery zones in 2010 and 2011. Likewise; The TR81
and TRCI zones are both high-resistance areas in 2009 and fast-recovery zones in 2010 and
2011. The TR51 and TR82 regions, which were low-resistance to the crisis in 2009, can be said
to be a slow recovery in 2010 and 2011, while the TRC1 region was a fast recovery in 2010 and
2011.
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Oz:

Anadolu tarih boyunca birgok medeniyete ev
sahipligi yapmis olup, zengin bir kiiltiirel birikim ve
gesitliligi biinyesinde barindirmaktadir. Bu kiiltiirel
mozaigin en énemli bilesenlerinden birini de yemek
ve mutfak kiltiirii olusturmaktadir. Tarihten beri
onemli ticaret ve gO¢ yollart {izerinde yer alan
Erzincan, yemek ve mutfak kiiltiirii agisindan zengin
potansiyel barindiran bir sehrimizdir. Nesilden
nesile aktarilarak glinlimiize kadar ulasmay1
basarmis olan bu zengin miras, ne yazik ki
unutulmaya yiiz tutmaktadir. Bu ¢aligmada,
Erzincan’in 6zgilin yoresel mutfak kiltiirii 6geleri
tanitilarak  gastronomi  turizmi  kapsaminda
degerlendirilmesi ve bdylece sehrin marka deger
kazanmasi i¢in yapilmas: gerekenler agisindan
oneriler dile getirilmistir. Erzincan’da kesme
kadayif, Erzincan ketesi, kesme c¢orba, hamur
boranasi, babukko, kelecos, esgili (eksili) ¢orba,
kasefe ve dovmeg (16k) gibi tiriinlerin yoreye 6zgii
oldugu ve Dbunlarin sehrin  marka deger
kazanmasinda etkili olabilecegi diisliniilmektedir.
Bu kapsamda, bu firiinlerin tanittiminin yapilmast,
yoreye 6zgii olduklarinin cografi isaret bagvurusu ile
tescillenmesi ve ticari deger kazanmalari igin
galigmalarin yapilmasi 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Yoresel mutfak, gastronomi
turizmi, bolgesel kalkinma, Erzincan.

Abstract:

Anatolia hosted many civilizations throughout
history, and has a rich cultural accumulation and
diversity. One of the most important components of
this cultural mosaic is food and culinary culture.
Erzincan, which has been on important trade and
migration routes since history, is a city with a rich
potential regarding food and culinary culture. This
rich heritage, which has been passed down from
generation to generation, is unfortunately on the
verge of being forgotten. In this study, suggestions
were made in terms of what should be done in order
to evaluate Erzincan within the scope of gastronomic
tourism by introducing the original local culinary
culture elements to give a brand value to the city. It
is thought that products such as cutting shredded
wheat in syrup, flaky pastry, noodle soup, dough
borani, babukko, kelecos, sour soup, kasefe dessert
and dovmec¢ (16k) in Erzincan are unique to the
region and these may be effective in giving the city
a brand value. In this context, it is important to
promote these products, to register them with a
geographical indication application that they are
unique to the region and to work to gain commercial
value.

Keywords: Local culinary, gastronomic tourism,
regional development, Erzincan
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1. GIRIS

Anadolu tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olup, zengin bir kiiltiirel birikim ve
cesitliligi biinyesinde barindirmaktadir (Kaya ve Akpinar, 2017: 345) . Genellikle maddi ve manevi
olmak {izere iki ana kategoride ele alinan kiiltiir, bircok bilesenin bir araya gelerek olusturdugu bir
mozaige benzetilebilir. Bu mozaigi olusturan en 6nemli unsurlardan biri de mutfak kiiltiiriidiir. Mutfak
kiiltiirii kavrami, beslenmeyi saglayan yiyecek-icecek tiirleri ve bunlarin hazirlanma, pisirilme,
saklanma ve tiiketilme siirecini; buna bagli mekan ve ekipmani, yeme-icme gelenegi ile bu cercevede
gelisen inanis ve uygulamalardan olusan biitlinsel ve kendine 6zgii bir kiiltiirel yapry1 anlatir (Cevik,
1997:194). Bir bolgenin mutfak kiiltlirinii sahip oldugu cografi faktorlerin yam sira, sosyo-kiiltiirel,
tarihi ve ekonomik degiskenler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bakimdan mutfak kiiltiirii, baz1 ortak yonleri
olmakla birlikte, toplumdan topluma ve yoéreden yoreye degisiklik gosterebilmektedir (Comert,
2014:65). Bir toplumun mutfak kiiltiirii, yasadig1 yerle ve yasam bi¢imiyle yakindan iligkilidir (Birol ve
Akpinar, 2009:308). Nitekim bir yerin iklim ozellikleri, siirdiiriilen kirsal ekonomik faaliyetler ve
yetistirilen tarim iirlinleri mutfak kiiltiiriinii belirleyen en 6nemli cografi faktorler arasinda yer alir.
Bununla birlikte yiyeceklerin hazirlanmasi, pisirilmesi ve kullanilan ara¢ ve gerecler yorenin sosyo-
kiiltiirel yapisina bagli olarak farklilik gdsterebilmektedir. Biitiin bunlara ek olarak bolgenin tarihsel
gelisim siireci igerisinde gog, savas, ticaret vb. sekillerde diger toplumlarla yasadigi etkilesim de kiiltiirel
zenginlige ve dolayistyla mutfak kiiltiiriniin  ¢esitlenerek zenginlesmesine vesile olmaktadir
(Kizildemir, vd., 2014:191). Bu baglamda tarih boyunca bir¢ok medeniyet ile etkilesim halinde olan ve
Islam dinini benimsemesi ile de kiiltiirel anlamda énemli bir degisim ve déniisiim yasayan Tiirklerin
sahip oldugu mutfak kiiltiirii, diinyanin en zenginleri arasinda kabul gérmektedir (Giiler, 2010:24).

Yeme-igme kiiltiiriine yonelik degerlerin nesilden nesile aktarilmasiyla meydana gelen gastronomi;
insanoglu yasadigi siirece varligini siirdiirmiistiir ve siirdiirecektir (Cavus vd., 2018:3044). Gastronomi
kavrami “yiyecek ve igecek kiiltiiriiniin bilime ve sanata doniismesi” olarak nitelendirilmektedir (Bucak
ve Araci, 2013:207). Nitekim gastronomi, bolgelerin sahip oldugu mutfak kiiltiirlinii inceleyen ve bu
siiregleri belli kurallara baglayan bir bilim dali olarak ortaya ¢ikmistir. Eski Yunan dilinde gastros
‘mide’ ile nomos ‘kanun, kural’ kelimelerinin birlesimi ile olusmus bir bilesik kelime (Scarpato,
2003:52) olan gastronominin, gliniimiizde popiilaritesi artmis ve kapsadigi anlam zenginlesmistir.
Nitekim Hegarty ve O’Mahony, genel anlamda igerisinde kiiltiirel farkliliklar barindiran giizel sanat
olarak niteledikleri gastronomiyi, yemegin hazirlanmasinda kullanilan temel yiyecek malzemelerini,
yiyeceklerin saklanma, hazirlanma ve pisirilme yontemlerini, 6giinlere gore yiyecek ve icecek ¢esitlerini
ve miktarlarini, sevilen ve sevilmeyen lezzetleri, yiyecek-icecek sunumu ile ilgili gelenek ve
gorenekleri, kullanilan mutfak ara¢ gereclerini, yiyecek ve icecekle ilgili inaniglar1 igeren bir kavram
olarak tanmimlamistir (Hegarty & O’Mahony, 2001:5; Caligkan, 2013:40). Bir bagka tanimda ise
gastronomi, yiyecek ve igeceklerin tarihsel gelisme siirecinden baglayarak tiim 6zelliklerinin ayrintili
bir bicimde anlasilmasi, uygulanmasi ve gelistirilerek gilinlimiiz sartlarina uyarlanmasi ¢aligmalarini
kapsayan, ayn1 zamanda bilimsel ve sanatsal unsurlarla siirece katki saglayan bir bilim dali (Eren,
2007:74) olarak ifade edilmistir.

Giiniimiiz diinyasinda kiireselleserek aynilagan iirlinlerden ziyade, bulundugu cografyanin ve kiiltiiriin
Ozelliklerini tastyan yerel degerler daha fazla ilgi gormeye baslamigtir. Bu kapsamda yoresel mutfaklar,
gastronomi agisindan daha onemli goriilmektedir. Nitekim yoresel yemek ve tatlar, tarihin ve
cografyanin ortak {irlinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir bagka ifadeyle yoresel mutfaklar bolgenin
cografi 6zellikleri etkisi altinda olugsmakla birlikte, nesilden nesile aktarilan ve her aktarimda biinyesine
yeni degerler katan kiiltiirel miras niteligi tasimaktadir. Atalarimizin bize biraktigi bu mirasin gelecek
nesillere aktarilmasi {izerimize diisen 6nemli bir vazifedir.

Y 6resel mutfak kiiltiiriiniin kaybolmamas1 ve ayrica ydre insanina ekonomik katki saglayacak bir yapiya
doniistiiriilmesinin en akilc1 yollarindan biri de bu degerleri turizme kazandirmak olacaktir. Giiniimiiz
diinyasinda turizm, en 6nemli ekonomik sektorlerden ve bos zaman harcama faaliyetlerinden biri olarak
kabul edilmekte olup, ekonomik olarak biiyiik bir carpan etkisine sahip olmasi ve bir¢ok alt sektdrde
dogrudan ve dolayli olarak aktivasyona neden olabilmesi agisindan ideal bir kalkinma araci olarak
diisiiniilmektedir (Orhan, 2010:244; Cagli, 2012:99). Son zamanlarda yerel kiiltiirel degerler ve bunlarin
icerisinde yer alan yoresel mutfak 6geleri turizmde 6nemli bir ¢gekicilik halini almistir (Bucak ve Araci,
2013:204; Tirkoz Bakirct vd., 2017:230). Nitekim seyahate c¢ikan turistlerin biiylik cogunlugunun
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(yaklasik %90) destinasyon tercihinde yiyecek ve icecegin Onemli bir etken oldugu belirtilmistir
(Toksdz ve Aras, 2016:174). Yine iilkemize gelen yabanci turistlere yonelik olarak yapilan bir
caligmada, turistlerin iilkemizi tercih etmelerinde Tiirk mutfagina 6zgli yemekleri tatma giidiisiiniin
(%28.7) ticlincii sirada geldigi ve yemek igin biiyiik oranda (%72.2) yoresel yiyecek ve igecek sunan
restoranlar1 tercih ettikleri ifade edilmistir (Birdir ve Akgdl, 2015:61,64). Gastronomik iiriinlere
duyulan bu ilgi, gastronomi turizmi adiyla alternatif turizm tiirliniin gelismesine ve bir¢cok destinasyonun
kendisine gastronomik kimlik olusturma yarisina girmesine vesile olmustur.

Gastronomi, turizm deneyiminin ayrilmaz bir parcasi ve bazi durumlarda temel seyahat motivasyonu
halindedir (Hall & Sharples, 2003:14). Bu baglamda gastronomi turizmi, destinasyonlarin yiyecek ve
iceceklerini kesfetmek, bunlardan keyif almak ve 6zgiin ve hatirlanabilir gastronomi deneyimleri
yasamak i¢in yapilan seyahatler (Kyriakaki vd., 2013:12) seklinde tanimlanabilir. Bununla birlikte
gastronomi turizmi, bir lirliniin tiretim ve hazirlanma siireglerini gézlemlemek i¢in yapilan seyahatleri
de icermektedir. Nitekim bir baska tanimda gastronomi turizmi, temel motivasyon faktorii, 6zel bir
yemek tiiriinii tatmak veya bir yemegin {iiretilmesini gérmek amaciyla, yiyecek iireticilerini, yemek
festivallerini, restoranlar1 ve Ozel alanlar ziyaret etmek (Hall & Sharples, 2003:10) olarak ifade
edilmistir. Bu tanmimlardan yoresel 6zgiin mutfak 6gelerinin ve bunlari hazirlamada yararlanilan yoresel
teknik ve arag-gereglerin gastronomi turizmi agisindan ilgi ¢ekici oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda
bir bdlgede gastronomi turizminin gelistirilebilmesi i¢in, o bolgenin kendini diger bolgelerden ve
tilkelerden ayiran 6zgiin, essiz yerel gastronomik unsurlara sahip olmasi beklenmektedir (Tore Basat
vd., 2017:65).

Bir sahada turizmin gelisimi i¢in dnemli olan unsurlardan biri de, marka olusturmaktir (Orhan,
2019:156). Siiphesiz ki marka olusturma siirecinin bir¢cok bileseni olmakla birlikte, bu asamada
yararlanilabilecek en 6nemli unsurlarin basinda 6zgiin yoresel mutfak kiiltiirii gelmektedir. Yoresel
tiriinler, gastronomik kimlik olugturmada {irtinlerin korunmasi, gesitliligin arttirilmasi, damak tatlarinin
zenginlestirilmesi agisindan 6nemli (Tore Basat vd., 2017:73) oldugu gibi, yerel destinasyonlar i¢in
rekabet avantaji saglamada da etkili bir aragtir (Caliskan, 2013:46). Gastronomik kimlik olusumuna
hizmet eden yoresel tatlar, turistler tarafindan oldukga ilgi gérmektedir (Siinnetgioglu vd., 2012:959;
Narin ve Inanéz, 2016:81). Bu da 6zellikle benzer ¢ekicilik unsurlarina sahip olan sehirleri gastronomik
kimlik olusturma ve bu alanda markalasma yoluna itmektedir. Sehirlerin sahip oldugu degerlerin
turizme kazandirilmasi ve siirdiiriilebilirlik agisindan firsatlarin avantaja doniistiiriilmesi ulusal, hatta
uluslararas1 anlamda 6nem arz etmektedir (Bucak ve Araci, 2013:204). Nitekim bu siireci basariyla
siirdiiren sehirlerde, hem s6z konusu gastronomik unsurlar turistik ¢ekicilik olusturmakta, hem de bu
iirlinlerin tiretim ve pazarlama asamasinda istihdam imkan1 dogmaktadir.

Ulkelerin ulusal ve bdlgesel bazda kalkinmasi, yerel kaynaklarin dogru kullanimi ve yerel iiretimin
dogru yapilmasi ile baglantilidir. Zira yerel tiretim, sagladigi istihdam imkanlari, halkin sosyo-ekonomik
yasantisina katkisi, halki tiretime tesvik etmesi gibi nedenlerden dolay1 bolgesel kalkinmada 6zel bir
yere sahiptir (Kazan, vd., 2009:631). Bu baglamda bir yorenin gastronomik zenginligi, yoresel ve
bolgesel kalkinma agisindan 6nemli bir misyon yiiklenebilmektedir. Bundaki en 6nemli pay da turizme
ait olacaktir. Bolgesel kalkinma anlayiginin en énemli unsurlarindan biri olan turizm, yerel ve yoresel
iiriinlerin 6n plana ¢ikmasim saglayan onemli bir sektordiir. (Orhan, 2010, 244). Nitekim gastronomi
turizmi, yerel yiyecekler ile turizm arasindaki iliskinin saglikli bir sekilde kurulmasini saglayarak
ekonomik gelir seviyesindeki artisa vesile olmanin yani sira, yerel kimligin ve kiiltiiriin gliglenmesine
de katkida bulunarak ydresel kalkinmay1 desteklemektedir (Sormaz vd., 2016:728).

Gastronomik kimlik olusturmada kullanilabilecek en etkili araglardan biri cografi isaret tescili almaktir.
Cografi isaret, belirgin bir niteligi, iinii veya diger ozellikleri itibariyle kokenin bulundugu bir yore, alan,
bolge veya iilke ile 6zdeslesmis bir iirlinli gdsteren isaretlerdir (Siai Miilkiyet Kanunu, 34. madde).
Cografi isaretlerin, bolgesel kalkinma ve yerel ¢apta liretimi tesvik etmesi, turizm ve kiiltiirel gelismeye
katkilar1 olmasi, taklitgilik ve emek hirsizliginin 6niine gegmesi, ¢evre ve biyolojik ¢esitliligi korumasi
bakimindan da dolayli yonde islevleri bulunmaktadir (Giindogdu, 2006:68-71). Ulkemizin sahip oldugu
yoresel iiriinlerin korunabilmesi i¢in 1995 yilinda, 555 Sayili Cografi Isaretlerin Korunmas1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmig ve tesciller i¢in Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)
gorevlendirilmistir (Orhan, 2010:246). Cografi isaretler sadece gastronomik unsurlarla ilgili olmamakla
birlikte, tilkemizde verilen cografi isaret tescillerinin bilylik cogunlugu (yaklagik %84°i) gastronomik
unsurlarla baglantilidir. Nitekim iilkemizde giinlimiize kadar (Mayis 2021) 725 cografi isaret tescil



Erzincan'in Yéresel Yemeklerinin Gastronomi Turizmine Kazandirilmast... 51|Sayfa

belgesi verilmis olup, bunlardan 600 civarmdaki yoresel gastronomik degerleri tescil etmistir. Bunlar
icerisinde de 147’si yemekler ve ¢orbalar, 110 tanesi de firincilik ve pastacilik mamulleri, hamur isleri
ve tathilar grubunda yer almistir (Tiirk Patent Enstitiisii, 2021). Bu yoniiyle bakildiginda yoresel mutfak
tiriinlerinin cografi isaret almasinin kolay oldugu ve sehirlerin bu potansiyellerini degerlendirmesi
gerektigi ortadadir.

Erzincan, mutfak kiiltiirii agisindan zengin potansiyel barindiran bir sehrimizdir (Yelegen, 2015; Sen ve
Silahsor, 2018). Bunda sahip oldugu iklim ve tarimsal iiretim potansiyelinin roli biiyiiktiir. Erzincan
sehri, Karasu nehri ve kollar1 tarafindan sulanan ve verimli topraklar ile ortiilii tektonik bir ova
iceresinde yer almaktadir. Sahip oldugu iklim 6zelliklerinin de etkisi ile ovada, zengin bir ¢esitlilik
barindiran sebze ve meyve yetistiriciliginin yapilmasi miimkiin olmaktadir. Ayrica ovay1 gevreleyen
daglik alanlarda genis ¢ayir ve mera alan1 varligi, hayvanciligi da yorenin 6nemli bir ekonomik faaliyeti
haline getirmistir. Yorede yapilan bu ekonomik faaliyetler Erzincan mutfak kiiltiiriiniin ortaya
cikmasinda belirleyici olmustur. Nitekim Erzincan mutfagi, genel olarak tahillara ve 6zel olarak bugday
ve hamur islerine, nohut, fasulye gibi baklagillere, et, siit, tereyagi, yogurt gibi hayvansal iiriinlere,
kurutulmus meyve ve triinlerine, sebze ve yenilebilir yabani otlara dayali olup, tandir veya ocakta
pisirme yonteminin agirlikli kullanmildigi bir mutfaktir (Yelegen, 2015:15-16; Sen ve Silahsor, 2018:
419). Bununla birlikte yore mutfaginin zenginlesmesinde Erzincan’in dogal bir gegis giizergahinda yer
almasi sayesinde kiiltiirel etkilesim ve zenginliginin fazla olmasinin da énemli pay1 bulunmaktadir.
Ancak ne yazik ki bu potansiyel miras unutulmaya yiliz tutmus ve turizm ekonomisine de
doniistiiriilememistir.

2. ARASTIRMANIN AMAC VE YONTEMI

Calismada, Erzincan’in 6zgiin yoresel mutfak kiiltiirii 6geleri tanitilarak gastronomi turizmi kapsaminda
degerlendirilmesi ve boylece il ekonomisine katki saglayacak bir yapiya doniistiiriilmesi i¢in bir anlay1s
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica sehrin gastronomik kimligi ile marka deger kazanmasi igin
yapilmasi gerekenler agisindan oneriler dile getirilmistir.

Nitel arastirma yontemlerinin kullanildigi ¢aligmada, veri toplama araci olarak goriisme teknigi
benimsenmistir. Goriisiilecek kisilerin seciminde amagli érnekleme yontemi tercih edilmistir. Amach
ornekleme, derinlemesine arastirma yapabilmek amaciyla ¢aligmanin amaci dogrultusunda bilgi
acisindan zengin durum ve kisilerin se¢ilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2011:107). Bu baglamda sehrin
geleneksel mutfak kiiltiirii hakkinda bilgi sahibi olan, 6zellikle ileri yaslardaki kisilerle goriisme
yapilmasina 6zen gosterilmistir. Goriisme yapilacak kisi sayist ise kartopu Ornekleme yontemi
araciligiyla artirilmistir. Kartopu 6rnekleme, goriisme yapilan kisi araciligiyla benzer niteliklere sahip
bagka kisilere ulasmay1 ifade etmektedir (Aziz, 2011:55). Bahsi gegen yontemlerle Erzincan’da 15
kisiye ulagilmistir. Bunlarin 12’si kadin 3’1 erkek olup, sadece 2’si 50 yasin altindadir. Bu kisilerden
yart yapilandirilmis goriisme formlarn araciligiyla ydrenin mutfak kiiltiirii hakkinda bilgi elde
edinilmistir. Bu bilgiler literatiir ile de desteklenerek, Erzincan’in gastronomi turizmi agisindan
degerlendirilebilecegi diisiiniilen yoresel lezzetleri tespit edilmistir.

Belirlenen yemeklerin tarifleri i¢in goriigme yapilan kaynak kisilerin anlatimlarinin yani sira, Erzincan
Yoresel Yemekleri (Giines ve Alagdz, 2012), Erzincan Mutfak Kiiltiirii ve Yemekleri (Yelegen, 2015)
ile Erzincan’da Yemek Kiiltiirli (Basar ve Silahsor, 2019) adli calismalardan da yararlanilmigtir. Ancak
kullanilan malzeme ve yapim tekniklerinin kaynaktan kaynaga az da olsa farklilagabildigi goriilmiistiir.
Bu baglamda ¢alismamizda yorede daha c¢ok tercih edilen ve geleneksel yapisina daha uygun oldugu
diisiiniilen yapim tekniklerine yer verilmistir.

3. ERZINCAN’IN BAZI YORESEL YEMEKLERI
3.1. Corba ve Yemekler:
3.1.1. Esgili (Eksili) Corba:

Malzemeler: 2-3 bas kuru sogan, 3-4 adet yesilbiber, 4-5 adet yesil domates (yorede kal olarak ifade
edilir), 2 adet kirmiz1 domates, 1 avug yesil erik, maydanoz, dereotu, 1 ¢ay kasigi domates salgasi, 1
yemek kasi81 tereyagi, 1 ¢ay bardagi bulgur, 1 tatl kasigi pul biber, 1 cay kasigi karabiber, 1 ¢ay kasigi
Kemah tuzu (kalin tuz), mayasiz hamurdan hazirlanmis tandir ekmegi, istege bagl olarak 100-150 g
kavurma ya da kiyma.
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Hazirlanigi: SoZan, yesilbiber, kirmizi domates ve yesil domates piyazlik dogramir. Bir tencerede
tereyag eritilip icine kavurma veya kiyma konur. Sogan ilave edilerek pembelesinceye kadar kavrulur,
daha sonra yesilbiber, kirmizi ve yesil domates ile salga eklenir. Yeteri kadar sicak su konulduktan sonra
kaynamaya birakilir ve kaynamaya basladiginda bulgur eklenir. Daha sonra tencerenin kapagi
kapatilarak 25 dk orta ateste pisirilir. ince dogranmis maydanoz ve dereotu ile tuz ve karabiber
eklendikten sonra tencere atesten almnir. Corba dogranmis tandir ekmeginin {izerine dokiilerek servis
edilir.

Corbanin eksiligi geleneksel olarak kal (yesil) domatesten ve erikten saglanir.

s

Fotograf 1: Esgili Corba (Kaynak: Nefis yemek tarifleri).

3.1.2. Kesme Corba:

Un ¢orbasi veya Erzincan ¢orbasi adiyla da bilinmektedir.

Eriste malzemeleri: 1 yumurta, 2 su bardagi un, tuz, su.

Bu malzemeler ile sertce bir hamur yogrulur, 10 dk. kadar dinlendirildikten sonra oklava ile 2-3 mm
kalinliginda yufka acilir. Yufkalar eriste seklinde kesilir. Taze veya kuru olarak kullanilabilir.

Kofte malzemeleri: 200 g kiyma, 1 tath kasigi karabiber, biraz tuz.

Corba malzemeleri: 250 g eriste, 1 kg yogurt, 2 dis sarimsak, 100-150 g tereyagi, 1 bas sogan, kuru
nane, kirmizibiber, tuz ve su.

Hazirlanigsi: Bir tencerede kaynamakta olan suya az tuz atilip igerisine eristeler eklenir. Bir tasim
kaynayinca igerisine leblebi biiyiikliigiinde yuvarlanan kofteler katilir. Corba pismeye birakilirken, diger
taraftan bir tavada tereyaginda sogan pembelesinceye kadar kavrulur ve nane ile kirmizibiber eklenir.
Pigmeye yakin bu karisim ¢orbaya eklenir ve atesten alinir. Corba 1lik hale gelince koyu ayran kivamina

getirilen ve iizerine sarimsak eklenen yogurt karistirilarak eklenir. Uzerine biraz kuru nane ufalanip
servis edilir.
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Fotograf 2: Kesme Corba (Un ¢orbasi=Erzincan Corbasi).
3.1.3. Kelecos:

Malzemeler: Bir adet kurut, sirin, 150 g kavurma, 1 adet kuru sogan, 2 dis sarimsak, 100-150 g tereyag,
1 yemek kasi81 salga.

Bu yemegin ana malzemelerinden biri kuruttur. Kurut yapimu, siitiin bol oldugu yaz aylarinda tiretilen
yogurtun ki aylarinda da kullanilabilmesi i¢in gelistirilen geleneksel bir yontemdir. Buna gore yazin
yapilan yogurt torbalara doldurularak siiziilir ve yumruk biiyiikliiglinde toplar halinde giineste
kurutulur. Kurut ad1 verilen bu kurutulmus siizme yogurt toplari, kisin kullanilmak {izere kilerlerde
askida bekletilir. Sirmn (kimi ydrelerde siron, silor veya sinor olarak da bilinir) ise sac iizerinde pisirilen
yufkanin yuvarlanarak silindir seklinde kesilmesi ile elde edilir.

Hazirlamisi: Yemek yapimindan belli bir siire dnce kurut tencereye konulur ve iizerine sicak su ilave
edilerek ayran kivamina gelinceye kadar karistirilir. Ezilmis sarimsak da eklenerek bir miiddet 1sitilir.
Diger taraftan eritilmis tereyagi gezdirilen sirmnlar firinda kizartildiktan sonra iizerine daha once
hazirlanmig olan 1lik kurut ayrani1 dokiilerek yumusamasi saglanir. Bir baska tavada yemeklik dogranan
sogan tereyaginda kavrulur, icine kavurma ve bir miktar et suyu ilave edilir. Bu karigimin sirinin iizerine
dokiilmesi ile kelecos hazirlanmis olur. Istege bagli olarak iizerine salga sosu da gezdirilebilir.



EUSBED 2021-Ozel Say1- E-ISSN-2148-9289 54|Sayfa

it e REN L 1
Fotograf 3: Kelecos (Kaynak: Nursel’in Mutfagi).
3.2. Hamur Isleri

3.2.1. Babukko:

Babukko, Erzincan’da toplu ziyafet yemeklerinin vaz gegilmez lezzetlerindendir.

Malzemeler: 2 kg un, 1 litre siit, 2 yemek kasig1 siviyag, 1 kase yogurt, 2 dis sarimsak, 3 yemek kasigi
tereyagi, hamur mayasi, tuz.

b, A s -

Fotograf 4: Babukko

Hazirlanigi: Un, siit, siviyag ve tuz katilarak kati bir kivamda hamur yogrulur. Yogurma igi hamur
kivama gelinceye kadar devam edilir. Buna hasil etmek adi verilir. Hamur bir siire dinlendirildikten
sonra yuvarlak ekmek haline getirilerek geleneksel olarak tandirda veya firinlarda kizarana kadar
pisirilir. Pistikten sonra biraz sogumaya birakilan ekmek, ele ile findik veya leblebi biiyiikliigiinde
ufalanir. Tereyaginda 2 dk kavrulduktan sonra iizerine sulandirilmis sarimsakli kurut veya yogurt
dokiiliir. Son olarak iizerine kizdirilmig tereyagi gezdirilerek servis edilir.
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3.2.2. Erzincan Ketesi

Malzemeler:

Hamuru I¢in: 250 g tereyag, 1 fincan siviyag, hamur mayasi, 1 corba kasigi seker, 2 su bardagi 1lik
siit, 2 yumurta (sarisinin biri {istiine siirmek i¢in ayrilacak), 1 tath kasigi tuz, 3.5 su bardagi un.

I¢ harct igin: 250 g tereyagi, 2 su bardagi un, tuz (Giiniimiizde cevizli ve sekerli i¢ harclari da
hazirlanmaktadir).

o

Fotograf 6: Erzincan Ketesi.

Hazirlanigi: Hamur malzemeleri ile mayali, yaumusak bir hamur hazirlanarak yarim saat mayalanmaya
birakilir. Mayalanan hamur, yumruk biiytikligiinde bezelere ayrilir. Bezeler manti yutkasi kalinliginda
acilarak {izeri hafif¢e yaglandiktan sonra igerisine un, tuz ve tereyaginin kavrulmasi sonucu elde edilen
i¢ hargtan yaklagik bir avug dokiiliir. Yufkalar rulo haline getirildikten sonra kendi etrafinda sarilarak
daire sekli verilir. Uzerine yumurta sarisi siiriilerek 180 derecedeki firinda iizeri kizarana kadar pisirilir.

3.2.3. Hamur Boranasy/Borani:
Kesme Hamur Malzemeleri: 1 yumurta, 2 su bardagi un, tuz, su.

Bu malzemeler ile sert¢e bir hamur yogrulur, biraz dinlendirildikten sonra oklava ile agilir. Hamur bir
miiddet bekletildikten sonra, iicgen olacak sekilde kesilir. Taze veya kuru olarak kullanilabilir.

Borani Malzemeleri: 1 kése liggen kesme hamur, 1 kase yogurt, 1 yemek kasig1 tereyagi, sarimsak, pul
biber, nane, tuz ve su.

Hazirlanigi: Bir tencerede kaynayan suya tuz ve azicik sivi yag ilave edilerek kesme hamurlar igine
dokiiliir. Hamur pisince siiziilerek tabaga alinir. Uzerine sarimsakli yogurt ile pul biber ve tereyagiyla
kizartilmis salga sosu ve nane dokiilerek servis edilir.
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Fotograf 7: Hamur Boranasi.
3.3. Tathlar:

3.3.1. Dévmec (LoKk):

Malzemeler: Beyaz dut kurusu, ceviz igi.

Hazirlanigi: Geleneksel yapiminda oncelikle beyaz dut kurusu degirmenlerde 6giitiilerek un haline
getirilir. Bu dut unu igerisine 6l¢egine uygun bir sekilde ceviz i¢i katilarak dibeklerde uzun siire doviiliir.

Macun haline gelene ve iyice birbiriyle 6zdeslesene kadar dovme islemine devam edilir. Uygun kivama
geldiginde bir tabaga veya tepsiye dokiilerek dilimler halinde servis edilir.

Doévmeg (16k), geleneksel bir lezzet olmasinin yam sira, Erzincanlilar i¢in sosyo-kiiltiirel agidan da
onemli bir yere sahiptir. Nitekim uzun kis gecelerinde aile bireylerinin, akrabalarin veya arkadag
gruplarinin dibek ¢evresinde toplanmasina ve koyu sohbetlerin yapilmasina vesile olmaktadir.
Erzincan’in Merkez ilgesinde dovmeg olarak bilinen bu tatli, Kemaliye ilgesinde 16k olarak adlandirilir.
Bu ilgede ticari liretimi de yapilmakta olup, 16k tiretilen atdlyeye lokhane ad1 verilmistir.

Fotograf 7: Dévmeg (Lok).
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3.3.2. Kasefe:

Malzemeler: 500 g kuru kayisi, 1 su bardagi toz seker, 100-150 g tereyagi, 250 g ceviz i¢i, su.
Hazirlanisi: Kuru kayisi (yorede yarma olarak da ifade edilir) ve seker bir tencerede suyun igerisine
dokiilerek kayisilar yumusayincaya kadar yaklasik 10-15 dk kaynatilir. Daha sonra kayisilarin suyu

stiziilerek bagka bir tavada kizartilan tereyagi igerisine dokiiliir. Burada 2-3 dk kavrulduktan sonra
tabaga alinarak iizerine orta biiyiikliikte par¢alanmis ceviz serpilerek servis edilir.

\ RS e

Fotograf 8: Kasefe (Kaynak: Ufuk Mutfakta).
3.3.3. Kesme Kadayf:
Hamuru igin: 75 g ev tipi yogurt, 300 ml tam yagli siit, 1 yumurta, 85 ml bitkisel s1viyag, 4 damla limon
suyu, 200 g erimis tereyagi, 125 g aygicek yagi, 550 g sert beyaz bugday unu, kabartma tozu, karbonat,
tuz ve ¢ok az sirke.
I¢i igin: 1 kg ceviz igi.
Tepsileme ve pisirme asamast icin: 125 g aycicek yagi, 125 g eritilmis tereyagi.
Serbeti icin: 1,2 kg toz seker, 1,2 litre su, 4 damla limon suyu.

Hazirlanigi: Hamurun iiretimi i¢in tim malzemeler kanistirilip yaklasik 35 dk yogurularak ¢ok sert bir
hamur elde edilir. Hamur, 12 adet bezeye bdliinlir ve 20 dk dinlendirilir. Serbetin malzemeleri
karigtirilarak orta ateste yarim saat kaynatilarak yogun kivamli serbet hazirlanir. Bezelerden 6 adedi, 45
cm capinda agildiktan sonra yaklagik 20 dk hafif¢ce kurutulur ve keskin bir bigakla dokme kadayif
kalinliginda kesilir. Yaglanmis tepsiye yayilir ve tizerine iri kiyilmis ceviz i¢i dokiiliir. Kalan 6 bezeden
ayni sekilde kesilen tel kadayiflar da cevizlerin {izerine yayilarak iist katman olusturulur. Eritilmis
tereyag siviyag karisimi iiste dokiiliir. Onceden 15 dakika 155 °C’ye 1sitilmis firinda 40 dk, iizeri
kizarana kadar pisirilir ve pisirme sonrast 40 dk sogumaya birakilir. Soguduktan sonra iizerine sicak
serbet dokiiliir ve serbeti cekmesi icin yarim saat beklenir. Erzincan Kesme Kadayifi, 12x12 cm’ye
dilimlenerek servis edilir.

Erzincan Kesme Kadayifi, serbet dokiilmedigi takdirde oda sicakliginda 1 hafta, buzdolabinda ise
+4°C’de 3 ay muhafaza edilebilir (Tiirk Patent Enstitiisii, 2021).

Yapilan goriismeler neticesinde ¢alismada s6z konusu edilen ydresel lezzetlerin hepsinin il genelinde

bilindigi ve belli araliklarla yapildig1 anlagilmistir. Ancak hangi yoreye ait olduklarini veya ilk olarak
hangi ilcede yapildiklarimi tespit etmek oldukca zordur. Bununla birlikte Giines ve Alagoz (2012)
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tarafindan yapilan ¢alismada kesme gorba, babukko, kelecos, esgili corba ve kasefenin Uziimlii; hamur
boranasmin Cayirli ve kesme kadayifin Kemabh ilgelerine ait oldugu ifade edilmistir.

Fotograf 9: Kesme Kadayif.

SONUC VE ONERILER

Erzincan asirlar 6ncesine dayanan zengin bir mutfak kiiltiiriine sahip olmasina ragmen, bu zenginligini
il ekonomisine ve yore halkina katki saglayabilecek bir yapiya doniistirmeyi heniiz yeterince
bagsaramamuistir. Erzincan’da ticari hayata kazandirilmis tek geleneksel mutfak lezzetinin tandir ekmegi
ve Erzincan ketesi oldugu soylenebilir. Nitekim gilinlimiizde bu iiriinler ildeki bir¢ok unlu mamiil
isletmesinde tiretilmekte ve geleneksel tad1 6zleyen Erzincanllar tarafindan yogun ilgi gormektedir.
2016 yilinda yapilan bir calismada, Erzincan’da giinde yaklasik 5000 adet ketenin iiretildigi, gerek kete
ve gerekse tandir ekmegi imalatinda onlarca kiginin istihdam edildigi ve s6z konusu liretim siirecinin
bircok ailenin geciminde 6nemli rol oynadigi ifade edilmistir (Koksal, 2016:1006-1007). Bununla
birlikte bu iirlinler igin cografi isaret alinmasi noktasinda herhangi bir girisimde bulunulmamustir.

Erzincan’in cografi isaret tescili noktasinda ¢evre illerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Nitekim 2021
yilinin Mayis ayi itibariyle Erzincan sadece 4 yoresel degeri i¢in cografi isaret tescili almigken, bu say1
komsu iller olan Sivas’da 14, Erzurum ve Malatya’da 13, Bayburt, Giimiishane ve Giresun’da 10 olarak
gerceklesmistir. Buna gore Erzincan’da yoresel degerleri tescil ettirme noktasinda ilgili kurum ve
kuruluglarin daha fazla girisimde bulunmasi gerekliligi ortadadir. Bununla birlikte eldeki ¢alismanin
hazirlanma siirecinde Erzincan’in 6nemli gastronomik degerlerinden biri olan kesme kadayif ile ilgili
cografi igaret tescil bagvurusu kabul gérmiis ve kesme kadayifin sehrin 5. cografi isaretli tiriinii olarak
Erzincan’a 6zgii bir lezzet oldugu tescil edilmistir (Tiirk Patent Enstitiisii, 2021).

Cografi isaret tescili almis tiriinlerin il ekonomisine biiyiik oranda katki sagladigi, sehrin tanitimi ve
bolgesel kalkinma acisindan onemli islevler yiiklendigi ortadadir. Ornegin Erzurum’un onemli
gastronomik simgelerinden olan kaday1f dolmasinin ildeki giinliik {iretimi 1 tonu bulmustur. Bu iiretimin
onemli bir kismi da il digina pazarlanmaktadir (Koksal, 2016:1007). Bunun olusturdugu istthdam ve
tanitim avantaji da diisiiniildiigiinde bolgesel kalkinma agisindan 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Ayrica
stirecin gerekli tarimsal iiriinleri iireten ciftgileri de olumlu yonde etkileyecegi ve kirsal kalkinma
acisindan da olumlu yansimalari olacagi disiiniilebilir (Selwood, 2003:179).

Erzincan’in gastronomik degerlerinin il ve yore halki ekonomisine katki saglayacak yapiya
doniistiiriilebilmesi igin asagidaki dneriler dile getirilebilir:
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> flgili kurum ve kuruluslarin yapacagi odiillii yarismalar ile Erzincan’in yéresel
gastronomik degerlerinin geleneksel haline en uygun olan yapilis sekilleri belirlenmelidir.

> Elde edilen en giizel tarif veya tariflerin 6gretilecegi kurslar diizenlenmeli ve bu kurslara
katilip basari ile tamamlayan kimselere ustalik belgesi verilmelidir.

> En uygun ve geleneksel tarif tizerinden cografi isaret tescil bagvurusu yapilmalidir.

> Glinlimiizde ulusal televizyon kanallarinda yaymlanan yemek programlarina ev

sahipligi yapmak ve FErzincan’in yoresel lezzetlerinin bu programlarda tanitimini saglamak igin
girisimlerde bulunulmalidir.

> Glinlimiiziin 6nemli iletisim kaynaklarinin basinda gelen sosyal medya kullanilarak
Erzincan gastronomisi ile ilgili etkin bir reklam ve tanitim stratejisi uygulanmalidir.

> Erzincan’in yoresel gastronomik degerlerini tamitacak festival, senlik vb.
organizasyonlar tertip edilmelidir.

> Igerisinde yoreye 6zgii gastronomik unsurlarin da yer aldig1 Erzincan amblem galigmasi
yapilmal1 ve bu amblem bakir veya ahsap hediyelik esyalara doniistiiriillmelidir.

> Yoresel yemek ve tatlilarin ticari liretimi igin bolgesel veya ulusal destek kuruluslar
araciligi ile 6zel tesvikler olusturulmalidir.

> Restoran, pastane gibi isletmeler bu konuda bilinglendirilmeli, Erzincan’in yoresel
lezzetlerini yapmalar1 ve pazarlamalart yoniinde tesvik edilmelidir.

> Resmi kurum ve kuruluslar tarafindan verilen toplu yemeklerde Erzincan’1 ziyaret eden
misafir ve turistlere yoresel yemekler ikram edilmelidir.

> Ozellikle tatl tiirlerinin paketleme ve dayaniklilig: ile ilgili ¢aligmalar yapilmali,
Erzincan’1 ziyaret edenlere bu iiriinleri paket olarak da satin alma imkani saglanmalidir.
Belirtilen tanitim, girisim ve yatirimlarin yapilmasiyla, Erzincan’in yoresel gastronomik degerlerinin
yerel ve bolgesel kalkinmaya hizmet edecegi ve Erzincan ekonomisine énemli bir katki saglayacagi
diistintilmektedir.

KATKI BELIRTME

Hem c¢alismadaki verilere ulasmamda yardimei olan, hem de Erzincan’in ydresel mutfak tiriinlerinin
ticari bir deger kazanmasi i¢in ¢abalayan sektdr temsilcilerinden Onder Balli’ya tesekkiir ediyorum.
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EXTENDED SUMMARY

Anatolia hosted many civilizations throughout history, and has a rich cultural accumulation and
diversity. One of the most important components of this cultural mosaic is food and culinary culture.
However, in the globalizing world, as in many areas, popular culture has begun to dominate the field of
gastronomy. Nevertheless, in recent years, the interest in local products has increased and the awareness
towards their protection is rising. The most rational way to achieve this is to bring these values to
tourism.

Branding is one of the most important goals of tourism. Competitive touristic regions want to stand out
with their various brand values. Especially cities with similar tourist attractions are in an effort to
complete the branding process and be recognized as a brand city. One of the best ways to do this is to
be known for local products. Local food products attract a lot of attention in gastronomic tourism.
Gastronomic tourism covers the travels for a food product, as well as the production and preparation
processes of that product. In this context, a product that tourists cannot taste elsewhere attracts attention,
and tourists tend to identify that place with that product. Thus, a status called geographical indication,
emphasizing the connection of a product with the geography in which it emerged, has been developed.

Erzincan, which has been on important trade and migration routes since history, is a city with a rich
potential regarding food and culinary culture. This rich heritage, which has been passed down from
generation to generation, is unfortunately on the verge of being forgotten. In this study, suggestions were
made in terms of what should be done in order to evaluate Erzincan within the scope of gastronomic
tourism by introducing the original local culinary culture elements to give a brand value to the city. In
the study, in which qualitative research methods were used, information was obtained by using the
interview technique, especially from the elderly people who have knowledge about the culinary culture
of the city. By supporting the data with the literature, local food products that can be evaluated with
regards to gastronomic tourism in Erzincan have been determined.

It is thought that products such as cutting shredded wheat in syrup, flaky pastry, noodle soup, dough
borani, babukko, kelecos, sour soup, kasefe dessert and dovmeg (16k) in Erzincan are unique to the
region and these may be effective in giving the city a brand value. In this context, it is important to
promote these products and to register them with a geographical indication application that they are
unique to the region. In addition, it is essential to make informative and encouraging initiatives for the
businesses that carry out their activities on food to manufacture the aforementioned products in the
region and to include them in the economy. With the inclusion of these products in the gastronomic
tourism of Erzincan, it is expected that many sectors, from the farmer families producing the agricultural
products used in these dishes to the businesses that market them, will be revived, and therefore an
important step will be taken towards regional development.
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PANDEMI SURECINDE KOYE DONUS; KIRSALIN EKONOMIK VE KULTUREL
YAPISINDA YASANAN GELiSMELER, ARTVIN ORNEGI

Return to the Village During the Pandemic; Developments in the Economic and
Cultural Structure of the Rural, Example of Artvin

LEMAN ALBAYRAK

Oz:

Bu calismada, Artvin’den biiyiik kentlere go¢ etmis
Artvinlilerden, Covid-19 pandemisi etkisiyle Artvin
ili kirsalina doniis yapan niifusun koy ve
kasabalardaki etkileri kiiltiirel ve ekonomik yoniiyle
incelenmektedir. Kirsala donenlerin faaliyetleri;
tarim, kirsal meskenler, arazi kullanimi ve kiiltiirel
degerler lizerinden yorumlanmaktadir. Caligma, 15
Nisan 2020-10 Eyliil 2021 tarihleri arasinda, Artvin
ilinin Yusufeli, Savsat ve Ardanug ilgelerinde
gergeklestirilmistir.  Veriler, yerinde goézlem ve
koylerine donen 12 kisi ile yapilan miilakatlar ile
elde edilmigtir. Bulgulara goére bu niifus; bugday
tarimi, aricilik, yeni meskenlerin ingasi, unutulmaya
yliz tutan iiretim geleneklerinin canlandirilmast ve
kooperatiflesme gibi siireclerde etkili olmustur.
Pandemi kosullar1 nedeniyle biiyiliksehirlere donmek
istemeyenler, kig donemini gecirmek icin ilge
merkezlerinde ev kiralama yoluna gitmistir. Kirsala
donen niifusun, yerlestikleri kdy ve kasabalarda dort
mevsim yasamalari ise alt yap1 hizmetleri, saglik,
ulasim ve barmma kosullarinin iyilestirilmesi
durumunda miimkiin olacagi 6n goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kirsala Doniis, Pandemi,
Artvin

Abstract:

In this study, Artvin residents who migrated from
Artvin to big cities, because of the effect of the
Covid-19 pandemic the effects of the population
returning to the rural areas of Artvin in the villages
and towns are examined in terms of their cultural and
economic aspects. Activities of those returning to
rural areas; It is interpreted through agriculture, rural
dwellings, land use, and cultural values. This study
was carried out between 15 April 2020 and 10
September 2021 in Yusufeli, Savsat and Ardanug
districts of Artvin province. The data were got by on-
site observation and interviews with 12 people who
returned to their villages. According to the findings,
this population; wheat farming, beckeeping,
construction of new dwellings, it has been effective
in processes such as the revival of production
traditions that are about to be forgotten and
cooperatives. Those who do not want to return to
metropolitan cities because of pandemic conditions.
In order to spend the winter period, he rents a house
in the district centers population returning to the
countryside. It is foreseen that it will be possible for
them to live in the villages and towns where they
settled in all four seasons if the infrastructure
services, health, transportation and accommodation
conditions are improved.

Keywords: Back to the Countryside, Pandemic,
Artvin
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1. GIRIS

Insan yasamini ¢ok yonlii etkileyen Covid-19 gibi kiiresel captaki salgilar ile biiyiik sehirlerin itici
etkileri birlestirildiginde 6zellikle kendilerini ekonomik yonden giivence altina almis belli yas iistii
kisilerin daha fazla riskle karsilagmamak i¢in daha giivenli yer arayiglar1 artmaktadir. Tiirkiye, bu arayis
karsisinda yeni yasam, gida iiretim ve temini alanlart bakimindan elverisli kosullara sahiptir. Ciinkii
1950’11 yillardan itibaren baslayan, 1990’larda en ist seviyeye ¢ikan kirdan kente goc siirecinin
tizerinden heniiz tam olarak bir kusak bile gegmemistir. Bu durum mevcut sehirli niifusun biiyiik
kisminin kirlarla (¢ikis yaptiklar kdy ve kasabalarla) baglarinin devam etmesinde etkili olmaktadir.

Pandemi siirecinde getirilen kisitlamalar sosyal, ekonomik, kiiltiirel faaliyetleri ve insan yasamim
olumsuz etkilemistir. Bu siireg; gida fiyatlarinda dalgalanmalar, yoksulluk, artan enerji ve girdi
maliyetleri, saglikli gida temini olanagi, piyasa sistemlerinin olusturdugu belirsizlikler gibi nedenlerle
birlikte insan davranislar iizerinde daha da etkili olmustur. Kiiresel salginlar, etkileri ve sorunlar
acisindan tizerinde arastirmalarin arttig1 konulardir (Akengin ve Délek, 2018). Brennan’a (1999) gore,
onlimiizdeki on yillar i¢inde gelismekte olan iilkelerdeki sehirlerin niifuslar biiyiik oranda yoksullukla,
cevresel bozulmalarla ve c¢esitli hastaliklardan zarar gorecektir. Gelismekte olan iilke sehirlerinde
hastalik ortaya ¢ikmasi diinya ¢apindaki salginlarla sonuglanacaktir. Bu gelismeler niifusun ilgi ve
ihtiyaglarinda koklii degisiklikler olusturabilecektir. Bununla iligkili olarak yerel halklarin, iilkelerin
ozellikle saglik ve gida iiretiminde kendi kendine yeterliligi daha da énem kazanmaktadir. insanlarmn
temel ihtiyaclar1 olan gida, giivenlik, saglikli yasam ve aile baginin bu tiir riskler karsisinda en az
etkilenecegi bir ortam arayisi gelismektedir. Dolayisiyla gegimlik diizeyde bir hayat, dogaya ve kiiltiirel
degerleri 6n plana ¢ikaran bir yasam tarzina yonelim s6z konusudur.

Kirsal alanlar, Cografya biliminde bir¢ok arastirmaci tarafindan gesitli yonleriyle incelenmistir. Kirsal
alan, kentin digindaki tiim alanlar1 kapsamakta olup, kentin ekonomik faaliyetlerinin (sanayi ve
hizmetler sektorii) disinda, sehir ve kasabalara gore fonksiyonlar1 geligmemis, dogal ortam i¢inde yalin
ozellige sahip, belediye orgiitii bulunmayan; gecim tipi, topraga ve hayvanciliga dayal olan, halkin
geleneksel yasam tarzini devam ettirdigi yerlerdir (Tekeli, 2016; Tekeli ve Erder, 1978; Sahin,
2009:111; Ozgaglar, 2011). Kirsal kesime olan gdgiin boyutlar, sehirlerden doniislerin kirsal yapiya
etkisi bircok calismada incelenmistir. Kopriiclik Kdyii’'ne (Mus-Varto) gerceklesen tersine gogiin
incelendigi bir calismada birtakim tespitlerde bulunulmustur. Bu 6rnekte, 2000’li yillardan sonra
yasanan tersine go¢ ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda kdy yollar1 yeniden bakimli hale getirtilmis, su
arklar1 yeniden kullanima ag¢ilmus, tarlalar yeniden ekilmeye baslanmis ve yetistirilen tarim tiriinlerinde
cesitlilik artmistir. Biiyiikbas hayvancilik neredeyse yok olma noktasina gelmesine ragmen tersine gog
ile canlanmus, aricilik faaliyetleri yeni ekonomik ugrasilardan biri haline gelmistir. Yagl niifus yaninda
geng niifus orani da artmistir (Giimiis vd., 2013). Bu ¢aligma ile tersine gogiin daha 6nce terk edilen
yasam alanlarim1 yeniden yapilandirabildigi belirtilmistir. Bir diger c¢alismada, Sinop’un Boyabat
ilcesine bagl Baglica kdyiinden go¢ etme nedenleri ve go¢ edenlerin sonraki donemlerde koylerini
ziyaret etmelerinde etkili olan faktorler analiz edilmistir. Go¢ edenlerin %52’si kdyii yilda en az iki kez
ziyaret etmekte ve %45°1 koye gittiginde 15 giin kalmaktadir. Calismada, sehirlerden kdylere gociin
ortaya ¢ikardigi yeni durumlar iizerinde durulmasi ve muhtemel sonuglarin analiz edilmesi gerektigi
belirtilmistir (Aydogdu ve Bakirci, 2020).

Gida, saglik, ulagim gibi baglica ihtiyaglarin karsilanabildigi, dogal ortamlarin bulundugu, tarim
alanlarmin mevcudiyeti ve benzeri potansiyele sahip kirsal alanlar, insanlar i¢in hayatlarim
siirdiirebilecekleri alternatif yasam alanlarini olusturmaktadir. Bu durumda, kirsal alanlarin mevcut
nitelikleri ile kentlerden doniis yapan niifusun kirsaldan beklentileri ve bu alanlara etkilerinin ne sekilde
olacag1r onem kazanmaktadir. Kentte yasanilan ekonomik sorunlar, kiiltiirel uyumsuzluk ve sosyal
gelismislik diizeyine uyum saglayamama gibi nedenler tersine goce egilim gdsterilmesinde etkilidir
(Kuyper, 2008). Issizlik ve gegim sikintisinin kaygi olusturmasi, birgok yeni bir is bulamamasi tersine
gocii tetikleyen 6nemli nedenler arasindadir (Islamoglu vd., 2014). Kentten kdy ve kasabalara giden
insanlar ise gelecegin toplumsal dinamiklerini gerceklestirebilecegi gibi ozellikle kentsel diisiince,
yenilikler, tutum ve degerler kdylerin kalkinmasinda 6nemli rol oynayacaktir (Tezcan, 1989:42). Geriye
doniis yapan niifus, kentte edindikleri becerilerle dondiikleri mekanda “yenilik Onciileri” olarak
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gorilebilmektedirler. Ancak gittikleri mekanda elde edilen becerilerle donilis yapilan mekandaki
ihtiyaglar uyumsuz olursa o zaman uyum sorunu yasanabilmektedir (King, 1986).

Covid-19 pandemi siirecinde kirsal alanlar, ¢esitli yonleriyle giindeme gelmektedir. Pandemi siireci;
diisiik finansal kaynaklar, kolay erisilebilir olmayan saglik hizmetleri gibi nedenlerle kirsal alanlar
tehdit etmektedir. Diger taraftan kirsal alanlar, sosyal mesafenin korunmasi ile dogaya, kiiltiir ve doga
temelli rekreasyon faaliyetlerine erisim kolaylig1 sayesinde daha iyi giinliik yasam kosullaryla
karakterize edilen giivenli yerler olarak kabul edilir (De Luca et al., 2020). Covid-19 siireci; insanin
dogal ortama ihtiyacini daha 6nemli hale getirmektedir. Doga ile i¢ ice olan yasam alanlari, insan sagligt
ile ekosistemler arasindaki baglantilara dair farkindaligi artirmaktadir. Bununla iliskili olarak karantina
doneminde, rekreasyonel kullanim, yerlesim alanlari, sehir parklari, ormanlik alanlarin kullanimina dair
arastirmalar yapilmistir (Venter et al., 2020). Yerel giivenli gida {iretimi ve dagitimi, sosyal mesafenin
mimkiin olmast ve daha once pek deger verilmeyen erisilebilir agik kamusal alanlarin
yayginlagtirtlmasi, yogun niifuslu sehirlerde kiigiik apartman dairelerinde yasayan insanlar tarafindan
giderek daha fazla kabul gérmektedir (Venter et al., 2020).

Covid-19 pandemi siirecinde de kirsala sonradan yerlesen niifusun ihtiyaglari, beklentileri, hedefleri
dogrultusunda kirsal unsurlarin yapisinda birtakim degisikliklerin yasanmasi muhtemeldir. Kirsal
kesimin mevcut potansiyel kaynaklarindan siirdiiriilebilir sekilde faydalanilmasi, kirsal mirasin
yasatilmasi niifus varhigi ile iligkidir. Nitekim kirsal go¢iin, kit kaynaklara sahip kirsal alanlar iizerindeki
niifus baskisini hafiflettigi diisiiniilse de, gé¢ ayni zamanda toplumu en yetenekli ve karar vermede etkili
olabilecek kisilerden yoksun birakmaktadir (Benedict, 1971).

Covid-19 pandemi siireci, emekliliklerinin ardindan kirsala yerlesme, kdy ve kasabalarina donme plam
olanlarin bu kararin1 erken uygulama yoniinde etkilemektedir. Pandemi siirecinde niifusun
faaliyetlerinin sinirlanmasiyla dogal alanlara, saglikli gidaya yonelim olmasi muhtemeldir. Bu durum,
Artvin ili 6rneginde gozlenmistir. Artvin ili, her donemde gog aliyor olmakla birlikte, verdigi go¢ daha
fazla gerceklesmekte, bir baska deyisle, net go¢ negatif degerler gostermektedir (TUIK, 2020). Bu
durum, ekonomik ve sosyal kisitliliklar nedeniyle ilden yasanan gdclerin hala devam ettigini, ancak
eskiden gd¢ etmis olanlarin da &zellikle emekli olduktan sonra memleketlerine geri doniis yaptigim
kanitlamaktadir (Doganay ve Orhan, 2014:13). Bu niteliklere sahip olan Artvin’e nitelikli ve aktif yash
niifusun doniis yapmasiyla kirsalda gelisebilecek dinamikler olabilecektir.

Bu baglamda bu galismada, Covid-19 pandemi siireci ve bu donemdeki kosullarin etkisiyle Artvin ili
kirsalina donen kisilerin ekonomik ve kiiltiirel ogelere etkisi incelenmektedir. Nitekim Covid-19
pandemisi, ekonomik yonden kendini giivence altina almis kir kdkenli sehirsel niifusun tekrar kirlara
donmesinde itici bir rol oynamaktadir. Gliniimiizde kentten kira go¢ seklinde cereyan eden bu olay,
Artvin kirsalina donen ve yerlesen kisilerin ekonomik faaliyetlerinde gézlenmektedir. Bu nedenle bu
caligmada, niifusu etkileyen bu tiir olaylarda kirsalin mevcut ve gelecek durumu i¢in 6ngorii saglamak
amaglanmustir.

2. YONTEM

Bu calismada, Covid-19 siirecinin tetiklemesiyle kdy ve kasabalarina doniis yapan Artvinli niifusun
kirsal ile ekonomik, kiiltiirel etkilesimi incelenmektedir. Arastirma sahasini, Artvin iline bagh Yusufeli,
Ardanug ve Savsat ilgeleri olusturmaktadir. Bu yerlesmelerin segilmesinde, arastirmacinin 2019-2021
yillar1 arasinda kirsala donenlerin bu yoredeki faaliyetlerine tanik olmasi; covid-19 siirecinin etkisiyle
dogal gidaya verilen 6nemle tekrar canlandirilan tarimsal uygulamalarin tespiti etkili olmustur.
Aragtirma konusu i¢inde, Artvin ili kirsalina donenlerin tarimsal iiretimi, kirsal meskenler, edindikleri
sehir tecriilbesine gore kirsal alanda oOnderlik etmede aktif olmalari, kirsal potansiyeli goriip
degerlendirme ve kir1 harekete gecirebilecek yeni orgiitlenme bigimleri yer almaktadir.

Bu baglamda g¢aligsma su alt bagliklar altinda incelenmistir;

e Kirsala donenlerin kirsal ekonomideki tiretim bigimlerine etkisi ve yeni 6rneklerin denenmesi,
e Barmma ihtiyact dogrultusunda kirsal meskenlerin kullanimi1 ve yeni ev ingalarinda pandemi
gibi kosullarin géz 6niinde bulundurularak geleneksel meskenlerin 6rnek alinmasi,
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e Arazi kullanimina dair sorunlar ve kira donenlerin beklentileri.

Calismanin bulgulari; 15 Nisan 2020-10 Eyliil 2021 tarihleri arasinda, Artvin ilinin Yusufeli, Savsat ve
Ardanug ilgelerinde yapilan arazi calismalarina dayanmaktadir. Veriler, arazi calismalari ve arastirma
sahasinda yiiz yiize yapilan goriismelerle elde edilmigtir. Goriisme sorular1 yart yapilandirilmis olarak
hazirlanmigtir. Katilimcilarin 5’1 kadin 7’si erkek olup yaslar1 54-78 araliginda degigsmektedir. Elde
edilen bulgular tasnif edilip betimsel olarak yorumlanmistir. Kirsala goéglerin etkisinin ¢esitliligi ile
yerlesmelerin farkli cografi ve kiiltiirel Ozelliklere sahip olmasmin etkisiyle, nitel arastirma
yontemlerinde bagvurulan amagl 6rneklem yontemi tercih edilmistir. Bu yontem, olay ve olgularin
kesfedilmesi, aciklanmasi ve derinlemesine ¢alisilmasina olanak vermektedir (Yildirim ve Simsek,
2011).

Calismanin temel sorularini sunlar olusturmaktadir:

o Kd&ye doniis yapanlar hangi tarimsal faaliyetlerle ugrasmaktadir? Neden bu gecim tipleri tercih

edilmistir ve bunun kirsala etkileri ne yondedir?

e Pandemi siirecinde saglikli yasam ve saglikli gida {iretiminin 6neminin daha da anlagilmasi
yereldeki tarimsal {iretimi nasil etkilemistir? Gida {iretim siirecinde yerel tarimsal bilgiye
ihtiya¢ duyulmus mudur?

e Kbye doniisiin kirsal meskenlere etkisi nasil olmustur? Kirsalda yeni yapilagsma, konut

yetersizligi ya da diizensiz yapilagsma, mimari degradasyon goriilmekte midir?

o Geleneksel meskenler, pandemi gibi kosullarda saglikli ve islevsel evlerin tasarlanmasinda

ornek olabilir mi?

Caligma, kirsal alanlarin cografi 6zellikleri ile giiniimiiz diinyasinda meydana gelen degisimler
karsisinda niifusun nasil hareket ettigini gostermesi bakimindan bir drnektir. Calisma sonuglari, insan
yasamini olumsuz etkileyen muhtemel riskler durumunda kirsal alanlarin koruma-kullaniminin nasil
gercgeklestigi ve muhtemel sorunlarin neler olabilecegine dair 6ngdriiler saglamaktadir.

3. ARASTIRMA SAHASI

Arastirma sahasi, Dogu Karadeniz Boliimii’nde bulunan Artvin ilinin Yusufeli, Ardanug ve Savsat
ilgelerini kapsamaktadir (Sekil 1). Bu yerlesim birimleri Okgular Cay1 Havzasi ve Orta Coruh
Havzasi’nda yer almaktadir. Artvin ili, 41° 09' - 42° 26' dogu boylamlari ile 40° 35' - 41° 32' kuzey
enlemleri arasinda olup kuzeybatisinda Karadeniz, batisinda Rize, giineyinde Erzurum, dogusunda
Ardahan illeri ve kuzeyinde Giircistan ile ¢evrilidir.
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Sekil 1: Artvin linin Lokasyonu.
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Orta Coruh Havzasinda bulunan Yusufeli, kuzeyinde Artvin Merkez ilce, kuzeybatisinda Rize’nin
Camlihemsin, dogusu ve giineyinde ise Erzurum’un Oltu, Olur, Uzundere ve Ispir ilgesi ile sinirdr.
Daglik bir topografya tizerinde yer alan Ardanug ilcesi, gliney-giineydogu yoniinden Yanlizcam Daglari,
dogusundan Cadir Dag1 (3050 m), kuzeybat1 yoniinden ise Kargal Daglar1 (3431 m) cevrelemektedir.
Savsat ilgesinin batisinda Artvin Merkez ilge ve Borgka, dogu ve giineydogusunda Ardahan ili Posof ve
Hanak ilgeleri, giineybatisinda Ardanug, kuzeyinde ise siyasi simir olusturdugu Giircistan-Acara Ozerk
Tirk Cumhuriyeti bulunur.

Artvin yoresinde kirsal ekonomi tarim, hayvancilik, aricilik, ormancilik faaliyetlerine dayali olup son
yillarda turizm sektorii gelisme gostermektedir. Yoredeki gecim sekilleri vadi tabanlarindaki algak
yerlesmelerden yiiksek kesimlere kadar gesitlilige sahiptir. Artvin niifusu 2019 yil itibartyla 174.010
kisiden olusmaktadir. Artvin niifusuna kayitl olan toplam 301.457 kisi basta Bursa, Istanbul, Kocaeli
gibi biiyiliksehirler olmak iizere Tirkiye'nin farkli sehirlerinde ikamet etmektedir. Artvin diginda
yasayan bu niifustan, pandemi kosullarinin etkisiyle koy ve kasabalarina dénenler ayn1 zamanda tersine
g6ge dahil olmaktadir.

4. BULGULAR
4.1. Kirsala Doniislerle Birlikte Tarimsal Faaliyetlerde Goriilen Gelismeler

Sehirlerde iken pandemi kosullarinin getirdigi sosyal mesafe uygulamasi, saglikli beslenme i¢in uygun
gida temininin giicliglii ve aligveris kisithiligi gibi etkenler koylere doniisii tetikleyen unsurlar
arasindadir. Bu durumu gerekgelerinden biri olarak belirten ve Yusufeli ilgesinin Balcili kdyiine doniip
yerlesen iki kisi, azalan geleneksel meyveciligin tekrar devamimi ve geleneksel bilginin kayit altina
almmasini amaglamigtir. S6z konusu koye donenlerin, kdylinde arastirmalar yaparak tarim kiiltiirtinii
yasatmaya cabaladig1 tespit edilmistir. Balcili kdyiinde gecmisten beri bagcilik yapilmakta, {iziim
geleneksel olarak islenmekte ve muhafaza edilmektedir. Koyiin gé¢ vermesi sonucu, buraya 6zgii tarimi
ve gida islemeyi siirdiiren kisi sayist azalmistir. Koyline yerlesen bu ¢ift; geleneksel lizim hasadi
senlikleri (kagos), liziim siras1 elde etme, iiziim pekmezi yapimi, kullanilan yerel ara¢ geregler, burada
yetisgtirilen ve “Kvirta” adiyla bilinen iiziim hakkinda koyliileriyle goriiserek 6grendiklerini sosyal
medya araciligtyla duyurmus ve bu vesileyle hemsehrilerine koye doniis cagris1 yapmustir.

Tarimsal faaliyetlere iligkin bir diger 6rnek ise kooperatiflesme hareketidir. Yusufeli ve Ardanug
ilgelerinde tespit ettigimiz bu 6rneklerde 2020 yilinda kdy ve kasabalarina donenler, kooperatif kurma
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yoluyla tarimsal iiretimi devam ettirme ve ek gelir elde etme amaci tagimaktadir. Kooperatiflerin
kurulmas belli bir siire¢ gerektirmektedir. Ancak pandemi déneminden dnce, kooperatifin kurulmasina
onderlik edenlerin Bursa ve Istanbul’da ikameti boyunca buradaki hemsehri dernek ve
kooperatiflerinden fikir aligverisi iginde olmalarmin bu siireci hizlandirdigi ifade edilmistir. Bu
kooperatiflerde kadin ve erkeklerin is birligiyle bahgelerde yetistirilen ve dogadan toplanan meyveler
marmelat, recel, pestil, kiime gibi ¢esitli gidalara doniistiiriilmektedir. Kooperatiflesme ayni zamanda
dort mevsim koyde yasayip tarimda calisan diger kadinlarin da el emeginin degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Yusufeli il¢esindeki drnekte, 2020 yilinin baglarinda Kiligkaya Koyiine yerlesen banka emeklisi Ayse
Katkat’in tesvikiyle ve kdyde yasayan diger kadinlarin 6nderliginde “Kiligckaya kadin girigimi iiretim ve
isletme kooperatifi” kurulmustur. Kooperatif kurulmasina onciiliik eden aile Istanbul’da yasadig
stirecte, Artvinlilerin olusturdugu bir gida tiiketim kooperatifini tanima ve kooperatifin igleme siirecini
yakindan takip etme imkan1 bulmuslardir. Bu siirecte dogal ve yerel gidaya olan ragbet de gdz Oniinde
bulundurulmustur. S6z konusu kooperatif, sosyal medya hesabindan hemsehrilerine ulagmakta ve
amaglarm su agiklama ile belirtmektedir: “Artvin ili Yusufeli ilgesi'ne bagh Kilickaya Koyiiniin
kalkinmasina yonelik olarak, 21.08.2020 itibariyle kurulmus olan SS. Kilickaya Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifinin ve faaliyetlerinin sosyal medyada tanitimu, iiye ve hemsehrileriyle iletisimini
saglamak, tiyelerini saglikli dogal gida iiretimi ve tiiketimi, yoresel bitki ve iiriinler, yoresel tarim-
hayvancilik, aricilik, doga ve g¢evre vb. konularda bilgilendirme amaci tagimaktadir.” Yusufeli'nde
yetistiriciligi gittikce azalan bugday, tekrar atalik tohumlardan yetistirilmeye baslanmistir. Buna paralel
olarak tahilin 6giitiilmesi i¢in kdydeki bir su degirmeni onarilmistir. Kilickaya kadin girisimi iiretim ve
isletme kooperatifi, Coruh vadisinde yetistirilen geltik (Revan pirinci) ekimini yaparak, Yusufeli Baraj
sular1 altinda kalacak arazileri (So6llek mevki) son kez islemektedir (Albayrak ve Yilmaz, 2021).

Sekil 2: Kiligkaya Kdyiinde 2020 Yilindan Itibaren Kooperatiflesme ile Tarimsal Uretim Siirdiiriilmektedir.

Fotograf: A Katkat

Kirsala donenlerin yerel ekonomideki iiretim bigimlerine etkisi, sahada yeni 6rneklerin denenmesi ile
de iliskilidir. Bu ise sehirde kazanilan birikimin gidilen kdyde uygulamaya konmasi ve sehir ortaminda
gerceklestirme firsati olmayan hobilerin, el sanatlarinin, geleneksel gegim tiplerinin kirsalda
uygulanmasi seklindedir.
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Tarimsal {iretimle iligkili bir diger 6rnek Savsat ilgesinde tespit edilmistir. Savsat ilgesine bagli Cavdarl
koytine 2020 yilinda donen bir memur emeklisi Mustafa Faruk Altun, bu siirecten su sekilde
bahsetmektedir: “Calisma hayatimi sonlandirip ¢ok sevdigim, dogdugum topraklarin adeta geri
cagirmasiyla memleketime dondiim. Koylimde yore ekonomisine katkida bulunmak, diger kdyliilerimi
iiretim siirecine katmak icin dol bugdayr ekimi yaptik. Ata tohumu bugday iiretiminin ikinci
senesindeyiz. Cok kurak bir sene olmasina ragmen 2020 sonbaharinda ekilen tohum, kar sular ile yine
de beslenebilmis.” Elde edilen bugdaymn aile ihtiyacini karsilamasinin yaninda talep edenlere satisi
yapilmustir.

Arastirma sahasinda, kirsala doniisiin etkisiyle goriilen bir diger 6rnek aricilik ile ilgilidir. Artvin’de
aricilik modern aricilik yaninda geleneksel olarak da siirdiiriilmektedir. Geleneksel aricilikta kovan ve
arilarin yabani hayvanlardan korunmasi i¢in miicadele edilmektedir. Artvin ilinde geleneksel aricilik,
doga kosullarina bagli olup bitki Ortiisiinden istifade edilmesine karsin fauna o6zellikleri nedeniyle
birtakim riskleri bulunmaktadir. Kovanlar yiiksek kayaliklara, uzun aga¢ govdelerine yerlestirilerek
ayilardan uzak tutulmaya caligilmaktadir. Savsat ilgesine bagli Asagisiiles kdyiine donen bir aile ise
yoredeki ariciliktan farkli bir yontem denemeye baslamistir. Yoredeki aricilikta fenni kovanlar
genellikle acik alanda ve yerden yiiksek iskeleler {izerinde dizili sekildedir. Ancak bu yontemde aile,
kendi cayirlar tizerinde insa ettikleri “ar1 evi” igine kovan yerlestirerek sezon boyunca kovanlari dig
kosullara karst korumaya caligmaktadir (Sekil 3). Nitekim bu durumda, ar1 kovanlarini stirekli takip
etme, bir yerden baska yere aktarma, riizgar ve yagmurdan kovanlar1 koruma gibi is giicli gerektiren
islere gerek kalmamaktadir.

Sekil 3: Savsat Ilcesine Bagh Asagisiiles Koyiinde Aricilik Faaliyetlerinde Yeni Ornekler Denenmektedir.

Aricilik yaninda, evlerin ¢evresindeki bostanlarda sebze ve meyve yetistirilmektedir. Isgiiciiniin yettigi
kadariyla ekim dikim yapilmasi, hem ailelerin dogal gida temini hem de maddi tasarruf ile iligkilidir.
Emekli ayliklarinin gegim igin yetersiz oldugu ve ek kazang igin tarimsal faaliyetlerin siirdiiriilmek
istendigi belirtilmistir. Nitekim emekliler, “sehirden uzaklasip kdye dondiigiimiiz i¢in buradaki firsatlar
giiciimiiz yettigince degerlendirip, burada kalan 6mriimiizii saglikli gecirelim istiyoruz” seklinde ifadede
bulunmaktadir.

4.2. Kirsala Donenlerin Konut Thtiyaci, Kir Mimarisine Ve Dogaya Uyumsuz Yapilasma

Koylerine doniis yapanlar, aile biiyiiklerinden kendilerine kalan evler hasarsiz durumdaysa bu haliyle
kendileri kalmakta ya da aile biiyiikleriyle birlikte ayni ev paylasilmaktadir. K&y ve kasabalardaki
mevcut evler genellikle modern malzemelerle onarilmaktadir. Bu sekilde bir imkan olmadigi durumda
ise yeni bir konut yapilmaktadir. Onarilan ve yeniden insa edilen konutlar, yére mimarisiyle uyumlu
olmayan kirsal gorliniimiin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Her kisinin kendi istedigi sekilde ev yapmasi, kir mimarisini aslindan uzaklastirmaktadir. Bu durumda
hem ailelerin ihtiyaclarim karsilayacak konutlar hem de geleneksel mimariye uyumlu yapilari
gelismesi i¢in 6rnek bir plana ve kirsala donenlerin desteklenmesi ihtiyaci gelismektedir. Bu sorunlarin
¢Oziimiinde ise yerlesilen yerin yerlesme dokusu, mimari yap1 ve kiiltiirii dikkate alinmalidir. Arastirma
sahasindaki kdy yerlesmeleri ve kir meskenleri bunun i¢in iyi bir 6rnektir (Sekil 4).
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Sekil 4: Koye Geri Doniis Yapanlarm Insa Ettigi Konutlar: A) Balcili Kdyii, Yusufeli; B) Asagisiiles Koyii,
Savsat (2020).

Arastirma sahasindaki kirsal meskenler, fiziki ¢evreyle bagi koruyacak sekilde tasarlanmistir. Evlerin
dis cephelerinde iki ya da ii¢ taraf boyunca bulunan “ayvan”lar; iistii ortiilii sekilde olup agik hava alma,
manzara seyretme, oturma, dinlenme, sebze-meyve kurutma gibi iglevleriyle kullanilmaktadir. Balkon
benzeri bu unsur, ev disina ¢ikmadan hava almaya, yiirimeye imkan saglamaktadir. Evlerin geleneksel
bu tasarimi, yeni konutlarin ingaasinda da insan saglhigimi desteklemesi yoniiyle degerlendirilebilir.

Pandemi doneminden Once, ilkbahar ve yazi kdylerinde gecirenler sonbaharda biiyliksehirlere gog
ediyordu. Ancak pandemi déoneminde kirsala donenlerden kdylerindeki evleri kist gegirmek igin uygun
olmayanlar ¢6zlimii ilge merkezlerinde ev kiralayarak bulmustur. Koylerindeki evlerinde kisin sulari
donan, ulasimi gii¢ olan kodyliiler bu sekilde pandemi siirecini memleketlerinde gegirmeyi tercih etmistir.
Bu nedenle dort mevsim kdylinde yasamak isteyenlerin ve Ozellikle doniislerin daha fazla oldugu
koylerde yollarin daha iyi ve kisin siirekli acik olmasi énemlidir. Ciinkii sahada saglik hizmetlerine
erisim nedeniyle de ilge merkezinde kalinmak istenmektedir. Koylerine donen ve cocuklarim
evlendirmis olan yasl ¢iftler, kirsalda gii¢lerinin yettigi sekilde ¢alistiklarn belirtmekte, siit iiriinlerini
kendileri yapmay1 tercih etmektedir. Buradaki duruma &rnek olarak, pandemi siirecinde Ardanug
ilgesine bagh Asagurmaklar koyiine donerek yili burada gegiren bir ¢ift, biiylikbas hayvan satin alarak
beslemeye baglamistir. Kirsala donenlerin bir kismi ise kegi ve koyun gibi kiiciikbas hayvan satin alip
yaz déneminde beslemektedir. Bu 6rnekler, az oran da olsa yerel hayvan ticaretinin siirdiiriilmesini
desteklemektedir.

4. 3. Kirsala Donenlerin Kahs Siiresini Etkileyen Unsurlar Ve Beklentileri

Arastirma sahasinda koylerin farkli yiikseltilerde ve dagimik halde bulunmasindan dolayi ilge
merkezlerine ulasim, mesafe, igme-kullanma suyu yetersizligi ve kis kosullarindan 6tiirii sorunlar
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yasanmaktadir. Bu ve benzeri unsurlar koylerde kalis siiresinde belirleyici olmaktadir. Koylerine
donenlerin bir kismi, kis donemini daha rahat gegirme istegiyle gliz doneminde ilce merkezlerine goc
etmektedir. Bu durum, kis mevsimindeki zorlu kosullar, ulasimin aksamasi, saglik hizmetlerine erisimin
gii¢ olmasina bagli itici faktorlerdir. Dolayisiyla donemlik olarak kdy ve kasabasinda bulunanlar, ulagim
sorunlarinin ¢dziilmesi halinde y1l boyunca memleketlerinde kalabileceklerini belirtmektedir.

Arastirma sahasinda orman koyliileri, gegmiste orman tahribatinin azaltilmasi amaciyla yapacak ihtiyaci
ve catr Ortiisiinii ORKOY araciliiyla temin etmistir. Bu ve ciftcilere devlet tarafindan verilen tarim
desteklerinin siirdiiriilmesi istenmektedir. Ayrica koyliiler bu konuda ne tiir desteklerin oldugunu, hangi
kosullarda bunlardan istifade edecegini tam olarak bilememektedir.

4.4. Koylere Déniisle Birlikte Arazi Kullanimi Ve Sosyal iliskiler

Uzun yillar sehirlerde yasayan aile bireyleri, koyde yasayip kendilerine miras kalan arazilerin tekrar
degerlenmesi ve tarla, cayir ekip bigmeye baslamalariyla birlikte arazi kadastrosu ve tapu sorunlari
yagsamaktadir. Katilimeilarin ifadesine gore, Artvin’de 2010-2011 yillarinda yapilan kadastro
caligmalarinda Sliimler, yanlis kisilerin tamiklig1 gibi gerekgelerle, gercegi yansitmayan islemlerin
yapildigi belirtilmektedir.

Koylerde yasamaya baslayanlarin bir kismi, kdylerinin doga ve kiiltiiriine tekrar ilgi gostermeye,
unutulmak tizere olan degerleri hatirlamaya ve yaslhlarla goriiserek bilgi almaya calismaktadir. Yaz
doneminde koylerinde bulunanlar video kayitlarla kodylerdeki tarimsal, ekonomik faaliyetleri sosyal
medya araciligiyla hemserileriyle paylasip hatiralari canli tutmakta ve onlar1 da kdylerine doniise davet
etmektedir.

Farkli yasam tarzina alismig insanlarin kdyde yasamasiyla kdy yasamina, sosyal iligkilere, yazil
olmayan kurallara uyum gosterme davranisi ile ilgili sorunlar gelisebildigi gézlenmistir; komsuluk
iligkileri, otlaklarin karsiliksiz kullanimi, bireysellesme davramiglari, onceki kadar herkesin ortak
kullanim alanlarinda sorumlu davranmama gibi.

Katilimcilar, pandemi siirecinde 6zellikle koylerinde yasayan kisi sayisinin (80-140 kisi) az olmasi ve
bu niifusun da kdy ve yayla yerlesmeleri arasindaki hareketinin etkisiyle topluluk olusturmaktan uzak
kalinmasini avantaj olarak degerlendirmektedir.

SONUC VE ONERILER

Kirsal alanlar; kiiltiirel birikimi, dogal ve kiiltlirel miras degerleri, tarimsal iiretim sahalar1 olmalar
bakimindan kirsal kalkinmanin merkezini olusturmaktadir. Bu ise kirsal niifusun niteligi ile yakindan
iligkili olup go¢ alan ya da go¢ veren kirsal alanlarda kalkinma farkli hizda gelismektedir. Bu karsilikli
etkinin biitlinsel olarak ele alinmasi ile elde edilecek sonuglar kirsalin potansiyelini belirlemede etkilidir.
Ayni1 yoreden olup sehir tecriibesini yasayarak geri donenler, koylerde tarimsal liretim, sosyal faaliyetler
konusundaki girisimleriyle koy onderi olarak danisilan kisiler olabilmektedir. Bu kisilerin ise kirsala
yapabilecekleri katki ve etkilerin ne olabilecegi ise bir diger konudur. Bu baglamda pandemi siirecinde,
kirsala donen kisilerin faaliyetleri onemlidir.

Pandeminin getirdigi kisitlamalar ve sehirdeki olumsuz yasam kosullarinin etkisiyle, sehirlilerin gesitli
arayislarina karsi, Artvin ¢ikisli kentsel niifusun Artvin kirlarinda aradiklart ortami bulma ihtimallerinin
fazlalig1, onlar1 bagka yer arayislari yerine asina olduklari, kendilerini bir pargasi hissettikleri eski koy
ve kasabalaria doniisleri yolunda karar almalarinda etkili olmustur. Koylerine donenlerin tarimsal
iiretimde is birligi yapmasi ve azalan ekim, dikimin yeniden artis gostermesi yerlesmelerin cografi
yapistyla iligkilidir. K&y yerlesmelerinin niifus yapisi, yas gruplar, fiziki ¢evre ozellikleri, ulagim
kosullar1 bu 6rneklerin ger¢eklesmesinde 6nemli bir etken olmustur.

Artvin’den go¢ eden niifus; biiyiiksehirlerde kooperatiflesme, gida temini, insanlarin ihtiyaclarina dair
gozlemlerde bulunmaktadir. Kirsala doniisle birlikte bu bilgiler ile kirsalda 6grenilen tarim kdltiirii
birlikte somut faydaya doniistiiriilmektedir. Sehirde kazanilan tecriibe ve kirsaldaki orgiitlenme, birlikte
is yapma, imece kiiltliriiniin de bunda etkisi olmaktadir. Kdylerde tarimsal iiretimde 6nder olanlarin
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varlig1 ve basarili sonuglar alinmasiyla bu durum, diger koylere ornek teskil edebilecektir. Geng
ciftcilerin birlikte hareket etmesi, bu konuda bilgi ve tecriibenin aktarilmasina vesile olacaktir.

Pandemi siirecinde kdylerine yerlesenlerin gida liretimine 6nem verdigi gozlenmistir. Nitekim bugday
ekimi ve aricilik bu anlamda basta gelmektedir.

Kirsala doniisler ve yeni ilgi, ihtiyaglar dogrultusunda yeni konutlar inga edilmektedir. Ancak doga ve
kirsal dokuyla uyumlu olmayan bu yapilagmanin 6niine gegmek igin o6nlemler alinmalidir. Koylere
doniislerin artmasi durumunda, kirsal meskenlerin nasil tasarlanacagi ve uygun malzemenin nasil temin
edilecegi acikliga kavusturulmalidir. Bunun i¢in yeni model tasarimlari hazirlanmali ve bunda ydre
mimarisinden esinlenilmelidir. Yerel mimari; eg§im, arazi niteligi, iklim gibi fiziki kosullara en uyumlu
yapilar oldugundan 6zellikle sekil ve islev yoniiyle yeni mimari tasarimlara esin kaynagi olacaktir.
Arastirma sahasinin iklim kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak dért mevsim yasanabilir, 1s1 tasarrufu
saglayan sistemler, kirsalda yasamak isteyenlere uygun model ev planlari hazirlanmalidir. Ornek
yerlesim ve konutlarin tasariminda, yore halkinin iginde oldugu, tamdig bildigi kiiltiirden esinlenmek
cok daha faydali ve kolay olabilir. Netice itibartyla kirsal mimari, dogal ve kiiltlirel uyum odakli
projelerle desteklenmeli ve kirsal peyzajin korunmasi yoniinde olmalidir. Yeniden insa edilen
konutlarda; fiziki mesafe, agik havadan istifade etme ve islevsellik bakimindan esinlenilebilir. Arastirma
sahasindaki ayvanl ve koskiili geleneksel meskenler, agik havada ve evden ayrilmadan yararlanma
olanagi sunmaktadir.

Kirsal kesimin mevcut potansiyel kaynaklarindan siirdiiriilebilir sekilde faydalanilmasi, kirsal mirasin
yasatilmasi igin kirsala doniis yapan niifusun ihtiyaglar1 ile yerelden beslenen projeler onemli
goriilmektedir. Salgin gibi kiiresel sorunlar nedeniyle kentten kira dénenler araciligiyla yerel halkin ve
yerel yonetimlerin disaridan gelen niifusun yarattig1 dinamizm ile kirsal geri kalmisliktan kurtulmalarini
da onlerini agacaktir. Kirsala doniis yapan niifusun niteligi, kirsal alanlarin kendine has yapisinin
stirdiiriilmesi, kirsalin kalkinmas, kiiltiirel birikimin yeni kugaklara aktarilmasini etkilemektedir. Ayrica
kirsalda yerel olanaklarin degerlendirilmesi ile yapilan iiretim ve niifusun kendi kendine yeterliliginin
saglanmasina bir 6rnek olusturmaktadir.

Emekliliginin ardindan kdye donerek kdyiin tarim kiiltiiriine merak salan, geleneksel iiretim kiiltiiriinii
yasatmaya cabalayan ve yenilik onciileri olalar tespit edilmistir. Yusufeli il¢esindeki bir 6rnek olayda,
gecmigten beri liziim yetistiriciligi yapilmakta, iizim geleneksel olarak islenmekte ve muhafaza
edilmektedir. Yorenin go¢ vermesi ile buraya 6zgili bu iglemleri siirdiiren kisi sayisinin azalmasina
ragmen kdye doniiglerle bu tarim mirasi tekrar yasatilmaya ¢aligilmaktadir.

Kentten kdye donen ailelerin yeni arazi arayislari, yeni ev yaptirma iizerine istekli olmalari, yeni
yasamlarina alisma cabalari, kendilerine miras kalan tasinmazlar vb. ile ilgili konularda 6nceden
karsilagilmayan ya da her biri kendine 6zgii boyutlar1 olan sorunlar olusturabilmektedir. Gurbete
giderken, arazilerini kullanmalar i¢in birinci derece yakinlarina birakanlar, doniislerinde kendileri bu
arazileri iglemek istediklerinde sorun yasanabilmektedir.

Pandemi gibi durumlarda kirsal hayat tarzinin ve mekanin bir¢ok avantaji oldugu ifade edilmistir.
Biiyiiksehirlere oranla niifusun ¢ok daha az ve yerlesmlerin daglik olmasi, salgin gibi durumlarda
insanlart topluluk olusturmaktan uzak tutmaktadir. Sahadaki kdy ve kasabalarin niifus miktari,
dolmuslarim tasidigi yolcu sayisinin az olmasi yoniinde etkilemektedir. Ayrica, kdyliiler gesitli gida
ihtiyaglarin1 haftada bir defa koylerine gelen saticilardan karsilamaktadir. Boylece kdyliiler, pandemi
siirecinde ilge merkezindeki kalabalik ve pazar yerlerindeki niifus yogunluguna karismadiklarim
belirtmiglerdir.

Ulkemizde ¢ok hizli cereyan eden i¢ gdc hareketlerinin normal seyrine kavusturulmasi ve kirsal
kalkinmanin saglanabilmesinde niifusun kirsal kesimde, esas kaynaginda tutulmasi ayrica dnem arz
etmektedir. Kirsalin yapisi ile doniis yapanlarm beklentileri arasinda yasanan uyum sorunlarinin
tespitiyle kirsalin sosyal ve ekonomik 6zelliklerinin degisim derecesi Ol¢iilmiis olacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

When global epidemics such as Covid-19, which affects human life in many ways, and the repulsive
effects of big cities are combined, the search for safer places increases, especially for people who have
secured themselves economically. Turkey has favorable conditions in terms of new living space and
production in the face of this search. Because the migration from rural to urban areas, which started in
the 1950s and reached the highest level in the 1990s, has not yet passed a full generation. This situation
is effective in the continuation of the ties of the majority of the current urban population with the rural
areas (villages and towns from which they leave).

The Covid-19 pandemic plays a driving role in the return of the rural-based urban population, which has
secured itself economically, to the countryside. Rural areas constitute the center of rural development in
terms of cultural accumulation, natural and cultural heritage values, and agricultural production areas.
This is closely related to the quality of the rural population and development develops at different rates
in rural areas that receive or migrate. The results to be obtained by considering this mutual effect
holistically are effective in determining the potential of the countryside. Those who come back from the
same region with the experience of the city can be the people who are consulted as village leaders with
their initiatives on agricultural production and social activities in the villages.

The research area covers the Yusufeli, Ardanug, and Savsat districts of Artvin province in the Eastern
Black Sea Region. In this study, the economic and cultural interaction of the rural population of Artvin,
who returned to their villages and towns with the effect of Covid-19 and the reverse migration
movement, is examined. First of all, the age and gender structure, occupational characteristics,
retirement status, and preferred villages of those who returned to the countryside in the research area
were emphasized. The activities of these people such as agricultural production, rural dwellings,
rebuilding, being active or passive in leading the rural area according to their city experience, seeing
and evaluating the rural potential and in this context, new forms of organization that can mobilize the
countryside are the subject of the research.

Findings of the study; It is based on field studies conducted in Yusufeli, Savsat, and Ardanug districts
of Artvin province between April 15, 2020, and April 20, 2021. The data were obtained through field
studies and face-to-face interview techniques in the research area.

In this context, the study has been examined under the following four sub-titles;

o The effect of those returning to the countryside on the production patterns in the rural
economy, testing new examples,

e The use of rural dwellings in line with the need for shelter and the relationship of new home
construction with the rural texture,
Problems related to land use and expectations of those returning to the countryside,

e Social and cultural interaction arising from the encounter of those who return from abroad
permanently or seasonally and those who stay in the countryside permanently.

The findings of this study are grouped under the following subheadings.

e Developments in agricultural activities with the return to the countryside,

e Housing needs of those returning to the countryside, housing incompatible with rural
architecture and natiire,

o Factors affecting the length of stay of those returning to rural areas and their expectations,

e Land use, social relations and problems experienced with returning to the villages.

Reverse migrations and on-site employment of the population, on the one hand, ensuring sustainability
in rural areas; On the other hand, it is of great importance in terms of solving the problems intensifying
in cities. Due to the restrictions brought by the pandemic and the negative living conditions in the city,
the possibility of the urban population from Artvin to find the environment they are looking for in the
rural areas of Artvin is effective in their decision to return to the old villages and towns they are familiar
with instead of looking for another place. The cooperation of those who returned to their villages in
agricultural production and the decrease in planting and the increase in planting are related to the
geographical structure of the settlements. The population structure, age groups, physical environmental
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characteristics and transportation conditions of the village settlements are important factors in the
realization of these examples. First of all, the village population and labor force are effective in providing
agricultural production. New houses are being built in line with the return to the countryside and new
interests and needs. However, measures should be taken to prevent this construction, which is not
compatible with nature and rural texture.

The population immigrating from Artvin makes observations on the needs of people, cooperatives in
metropolitan cities, food supply. With the return to the countryside, this information and the agricultural
culture learned in the countryside are transformed into tangible benefits. The experience gained in the
city and the organization in the countryside, doing business together, and the culture of imece also have
an impact on this. With the presence of leaders in agricultural production in the villages and successful
results, this situation will set an example for other villages. It is important for young farmers to act
together and to transfer knowledge and experience in this regard.

The returning population can be seen as innovation pioneers in the place where they returned with the
skills they acquired in the city. It has been determined that there are those who return to the village after
their retirement and are interested in the agricultural culture of the village and try to keep the production
culture alive by doing research in the village. In a case study we identified in Yusufeli district, grape
cultivation has been carried out since the past, and grapes have been traditionally processed and
preserved. Despite the decrease in the number of people who carry out these operations specific to this
region due to the migration of the region, this agricultural heritage is tried to be kept alive by returning
to the village. Some of those who have started to live in villages try to show interest in the nature and
culture of their villages, to remember values that are about to be forgotten, and to get information by
meeting with the elderly. During the summer, those in their villages share the agricultural and economic
activities in the villages with their fellow countrymen through video recordings, keep the memories alive
and invite them to return to their villages.
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KENTLERDE EKOLOJIK URETIM VE SOSYAL SURDURULEBILIRLIK:
ANKARA MAMAK KADIN KOOPERATIFI (MAKKOP)

Ecological Production and Social Sustainability in Cities: Ankara Mamak Women's
Cooperative (MAKKOP)

YAGMUR OCAL - OZGE ERCOSKUN

Oz:

Bir kentte sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi,
bolgedeki yerel kaynaklarin degerlendirilmesi ve
sirdiiriilebilir ekolojik iiretim ile mimkiindiir.
Toplumsal dayanisma orgiitii olan kooperatifler, bu
amaglara ulagmakta kilit bir role sahiptir. Caligmada
ornek olarak Ankara Ilinin gérece en dezavantajli
bolgesi olan dogu planlama bdlgesinde yer alan
Mamak Ilgesinde faaliyet gdsteren Mamak Kadin
Kooperatifi (MAKKOP) secilmistir. Kooperatif
baskan, iiyeleri ve ortaklar: ile yapilan goriismeler
sonunda bolge iiretimindeki pay, gida dagitim
orani, tedarik zincirindeki ekolojik ve geleneksel
yontemlerin orani ve sosyal hayat {izerindeki etkiler
ortaya konulmustur. Bu arastirma gostermektedir ki
yerel yonetim tarafindan tesvik edilen dogal ve
geleneksel  {liretim  yontemlerinin  bir  kadin
kooperatifi yoluyla uygulanmasi, il¢gede bulunan
toprak, su, hava gibi dogal kaynaklarin korunmasi
yoniinden 6nem arz etmekte olup bir¢ok sosyal
probleme de ¢oziim getirmektedir. Kooperatif
girigimleri; ekolojik {iretimin arttirilmasi ve sosyal
stirdiiriilebilirligin  saglanmasma katki saglayan
olugumlar olarak, siirdiirtilebilir ekonomik ve sosyal
kalkinmada katki koymaktadir.

Anahtar  Kkelimeler :Ankara-Mamak Kadin
Kooperatifi (MAKKOP), Sosyal Siirdiiriilebilirlik,
Ekolojik Uretim

Abstract:

Ensuring social sustainability in a city is possible
with the evaluation of local resources in the region
and sustainable ecological production.
Cooperatives, which are social solidarity
organizations, have a key role in achieving these
goals. Mamak Women's Cooperative (MAKKOP),
which operates in the Mamak District, located in
the eastern planning region, which is the most
disadvantaged region of Ankara Province, was
chosen as an example in the study. At the end of the
interviews with the president, members and
partners of the cooperative, the share in the region's
production, the rate of food distribution, the rate of
ecological and traditional methods in the supply
chain and the effects on social life were revealed.
This research shows that the application of natural
and traditional production methods promoted by the
local government through a women's cooperative is
important in terms of protecting natural resources
such as soil, water and air in the district and
provides solutions to many social problems.
Cooperative initiatives; As formations that
contribute to increasing ecological production and
ensuring social sustainability, they contribute to
sustainable economic and social development.

Keywords: Ankara-Mamak Women's Cooperative
(MAKKOP), Social Sustainability, Ecological
Production
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1. GIRIS

Endiistri devriminden baslayip giiniimiize kadar gelen siire¢ igerisinde diinyada yasanan gelismelere
paralel olarak kentsel mekanlarda ortaya cikan sosyal ve cevresel sorunlar giderek artmaktadir. Bu
durum, yasadigimiz kentlerin sosyal ve ekolojik olarak siirdiiriilemez nitelikte olmasi ile
sonuclanmistir. Kentlerde sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirligin saglanmasi ise bolgedeki yerel
kaynaklarin degerlendirilmesi, toplumsal biitiinlesme ve ekolojik iiretim ile miimkiin olabilecektir.
Ekonomik, sosyal ve cevresel boyuttan olusan siirdiiriilebilir kalkinmanin bir kentte saglanmasi icin de
yerel kaynaklarin etkin kullanimi, ekolojik tiretim ve sosyal biitiinlesme kavramlari 6ne ¢ikmaktadir.
Stirdiirtilebilir kalkinmada beklenen ayni1 zamanda {ireticiden tiiketiciye kadar herkesin bu siirece dahil
edilebilmesidir (Orki, 2016). Hem birer isletme hem de kolektif hareket edilen yapilanmalar olan
kooperatifler, kentlerde var olan sosyal, ekonomik ve ekolojik sorunlarin ¢oziimiinde biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Kooperatif¢ilik, iktisadi artilar1 bir yana, i¢inde bulundugumuz ekolojik krizin ¢dziim
yolu olarak da giindeme gelmesi gereken bir drgiitlenmedir (Reyhan ve Satir, 2017).

Calismada, kooperatiflerin kentlerdeki ekolojik iiretim ve sosyal siirdiiriilebilirlige etkileri Ankara
Mamak ilcesinde faaliyet gosteren Mamak Kadi Kooperatifi rnegi iizerinden ortaya konulmaktadir.
Mamak ilgesi, 2023 nazim imar planina gore, Ankara’nin en dezavantajli blgesi olan dogu planlama
bolgesinde yer almaktadir. 2015 yilinda yaymlanan Mamak Tarih ve Kiiltiir Atlasindaki bilgilere gore,
yaklasik yilizyill oOncesinde Ankara’nin meshur baglarimin ve bahgelerinin bulundugu Mamak
cografyasi, Cumhuriyet’in ilanindan sonra da sehrin mesire alani olmustur. 1957 yilinda yasanan
biiytiik sel felaketinden sonra ise Hatip Cay1’nda yapilan 1slah ¢aligmalar1 ile Mamak’taki dogal denge
bozulmus, birinci derece tarim arazileri yapilasmaya acilmis ve diizensiz/gelisi giizel gecekondulagsma
baglamistir. Mamak’ta, ekolojik bozulmalar ve sosyal problemlerin ortaya ¢ikisinin paralellik
gosterdigi anlasilmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, sosyal sermayenin bir zenginli§i olan kooperatiflerin, kentlerde sosyal
stirdiriilebilirligin saglanmasi ve ekolojik iiretimin artirllmasindaki roliiniit Mamak Kadin Kooperatifi
(MAKKOP) oOrnegi tlizerinden arastirarak bu oOrgilitlenmelerin kentsel diizeydeki sosyo-¢evresel
etkilerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda ilk olarak, sosyal siirdiiriilebilirlik, ekolojik iiretim ve
kooperatif kavramlar1 ve birbirleri ile olan iliskilerine yonelik bir kavramsal ¢er¢eve sunulmustur.
Ikinci olarak ¢alismanin metaryal ve ydntemine yer verilmistir. Daha sonra, bulgular kapsaminda
tiretilen iriinler, ilge iiretimindeki pay, tedarik zincirindeki ekolojik yontemlerin orani, sosyal hayat
iizerindeki etkiler ve ortak projeler hakkinda bilgiler verilmis olup son olarak doérdiincii boliimde de
¢alismanin sonucu agiklanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Siirdiiriilebilirlik, yasam kalitesini diigiirmeden, disiince tarzinda degisiklik gerektiren bir kavram
ortaya koymaktadir. Bu degisikligin 0zii, tiiketim toplumu olmaktan siyrilip, evrensel agidan
dayanisma icinde olan, cevresel yoOnetim, toplumsal sorumluluklar ve ekonomik ¢6zlimleri
hedeflemektir (Ozmehmet, 2012).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, insanlarin yasadiklari ve calistiklart yerlerden neye ihtiyag duyduklarini

anlayarak, refahi destekleyen siirdiiriilebilir ve basarili yerler yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir

(Anonim, 2021a). Sosyal siirdiiriilebilirlik, fiziksel ortamin tasarmmini sosyal diinyanm tasarimi ile

birlestirerek sosyal ve Kkiiltiirel yasami destekleyen altyapi, sosyal olanaklar, vatandas katilimi

sistemleri ve insanlar i¢in mekanlar yaratmanin gerekliligini vurgulamaktadir. Sosyal

sirdiiriilebilirlikte, yerellik, kimlik vb. kavramlar 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik asagidaki

bilesenleri icermektedir (Anonim 2021b):

o Esitlik: Toplum tiim iiyelerine, 6zellikle de dezavantajli gruplara esit firsatlar ve sonuglar saglar.

o Cesitlilik: Toplum ¢esitliligi tesvik eder ve destekler.

o Sosyal Uyum: Toplumun biitiin iiyeleri arasinda bir aidiyet duygusu ve giliven ortami
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiiliir.

o Yasam kalitesi: Toplumun temel ihtiyaglarinin karsilanmasini ve bireylerin veya toplumlarin genel
refah ve erisim diizeyinin yiiksek olmasini ifade eder.
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o Demokrasi ve yonetisim: Toplum demokratik siirecler ve agik/hesap verebilir yonetisim yapilari
saglar.

o Olgunluk: Birey, daha genis sosyal oOzellikler yoluyla istikrarli biiyiime ve iyilestirme
sorumlulugunu kabul eder.

Harris’e (2000) gore, ekonomi ve ekolojinin entegrasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu yalnizca
stirdiiriilebilirligin ligiincii 6gesi olan sosyal perspektifin yardimi ile basarilabilir. Gedik’e (2020) gore,
sosyal agidan siirdiiriilebilir bir sistem, dagitimsal esitlik, saglik ve egitim, toplumsal cinsiyet esitligi
ve siyasi hesap verebilirlik ve katilim dahil olmak iizere yeterli sosyal hizmetlerin saglanmasi
olmalidir. Uriin ve teknolojideki segimlerimizi ekosistem biitiinliigii ve canli tiirlerinin cesitliligini
dikkate alarak yonlendirmemiz gerekmektedir (Harris, 2000).

Bugiin diinyada yaygin olarak uygulanan endiistriyel tarim modelinde, toprak, su ve hava oldukg¢a hizli
kirlenmekte ve sonucta topraklar hizla kaybedilmekte; insan yasami da olumsuz etkilenmektedir. Her
gecen giin azalan dogal kaynaklarin dengeli kullanimimi ve uzun vadede ekonomik geligsimini
hedefleyen yeni bir ekolojik iiretim modelinin uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Cevrede
olumsuz etki yapabilecek kimyasal giibre ve tarimsal ilaglarin hi¢ ya da miimkiin oldugu kadar az
kullanilmasi temeline dayanan ekolojik tarimsal iiretimde, toprak, hava ve su gibi bilesenlerin
korunmasi amaglanmaktadir.

Demirci vd. (2002) gore, geleneksel tarima alternatif olarak ortaya konulan ekolojik tarim, ekolojik
sistemde hatali uygulamalara bagli olarak zarar goren veya yok olan dogal dengenin yeniden
kurulmasina yonelik olarak insan ve ¢evre dostu iiretim sistemlerini icermektedir.

Kentler, hizla artan niifuslarina paralel olarak ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorunlarin da katlanarak
artt1g1 alanlar haline gelmektedir (Saglam, 2016). Kentsel yerlesimlerde siirdiiriilebilir ekolojik iiretim
yapmak, bu alanlardaki birgok ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunun ¢éziimiine katki saglayacaktir.

Ercoskun’a (2018) gore, yerel ve organik gida kiiresel oneme sahiptir ve sagligimiza, toplumumuza ve
cevremize fayda saglamaktadir. Ekolojik pazarlar, katilimer garanti sistemleri, topluluk destekli tarim
veya kooperatifler, sosyal biitiinlesme ve ekolojik siirdiiriilebilirligi devamli kilmaktadir.

Kamu Politikalart Arastirmalar1 Enstitlisii (IPPR) Komisyonu’na (2018) gore, dogasi geregi ilkeler ve
degerler lizerine kurulmus olan kooperatifcilik is modeli kdr amacl geleneksel firmalara gore ¢ok daha
basarilidir. Toplumun giivenini kazanarak piyasada kalicilik saglayan kooperatif olusumlari,
stirdiiriilebilir bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Kooperatifler, sosyal girisimciligin/
degisimin desteklenmesi ve sosyal problemlerin azaltilmasinda stratejik bir ara¢ konumundadir.
Ulkemizde, agirlikl olarak aile isletmeciligi seklinde yiiriitiilen tarimsal faaliyetlerde iireticiyi koruyan
ve sosyal biitiinlesmeyi saglayan en 6nemli yap1 kooperatiflerdir.

Gilines’e (2017) gore, glinlimiizde devletin ve 6zel sektdriin piyasa basarisizligl sonucu ortaya ¢ikan
karmasik sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla beliren sosyal girisimciligin 6nemi giderek artmakta olup
bu kapsamda kooperatifciligi de yakindan anlamak gerekmektedir. Uretim faaliyetlerin ekonomik ve
sosyal degerini arttirarak siirdiiriilebilir kilmak i¢in ortaklik, dayanigma ve sosyal sorumluluk
ilkeleriyle hareket eden kooperatifgilik, “ekolojik liretim” noktasinda kritik dnemdedir.

Erdogan’a (2015) gore, yaklasik yiizyill oncesinde Ankara’nin meshur baglarinin ve bahgelerinin
bulundugu ve sehrin meyvehanesi konumunda olan Mamak cografyasi, 1957 yilinda yasanan biiyiik
sel felaketinden sonra dogal dengenin bozuldugu, birinci derece tarim arazilerinin yapilagmaya agildigi
ve gelisi giizel gecekondulagmanin bagladigi bir yerlesim yeri durumuna gelmistir.

Bugiin Mamak, sosyal dengesizligin giderilmesi ve ekolojik gelismenin saglanmasi i¢in projelerin ve
caligmalarin yiriitiilmesi gerektigi bir yerlesim yeri durumundadir.
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3.MATERYAL VE YONTEM

Bu boliim, arastirmanin modeli, verilen toplanmasit ve analizi, ¢alismanin evreni ve bulgular
hakkindaki bazi temel bilgilerden olusmaktadir. Aragtirma konusu olan Mamak Kadin Kooperatifi
(MAKKOP) Ankara’nmin Mamak Ilgesinde faaliyet gostermektedir. Mamak Ilgesi, Ankara’min dogu
koridorunda yer almakta olup dogu ve giiney yéniinde Elmadag Ilgesi, bat1 yoniinde Cankaya ilcesi ve
kuzey yoniinde de Altindag llgesi ile ¢evrilmistir. Harita 1’de Mamak Ilgesinin Tiirkiye ve
Ankara’daki yeri goriilmektedir.

Harita 1: Mamak llgesinin Tiirkiye ve Ankara ‘daki Yeri
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Arastirmada, kooperatiflerin kentlerde sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve ekolojik iiretimin
artirllmasindaki rolii, 2020 yilinda kurulan ve sekiz adet ortagi bulunan Mamak Kadin Kooperatifi’nde
yiiriitiilen igler lizerinden analiz edilmistir. Bu kapsamda, kooperatif yoneticileri, liyeleri ve ortaklar
ile yapilan goriismeler sonunda ilge iiretimindeki pay, gida dagitim orani, tedarik zincirindeki ekolojik
ve geleneksel yontemlerin orani ve sosyal hayat lizerindeki etkiler ortaya konulmustur.

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi olup arastirma kapsaminda elde edilen
veriler kisisel goriismeler neticesinde kazanilmistir. Calisma kapsaminda, kooperatif iiriinlerinin ne
oldugu, tedarik zincirindeki ekolojik ve geleneksel yontemlerin orani, kooperatifin sosyal hayat
tizerindeki etkileri ve yeni projeler hakkindaki veriler kooperatif yetkililerinden edinilmigtir. Mamak
Kadim Kooperatifi ile ilgili olarak toplanan sebze iiretim verileri, Mamak Il¢e diizeyindeki aym tiir
veriler ile kiyaslanarak analiz edilmis ve ¢ikarimda bulunulmustur.

Arastirmanin evreni, 2020 yilinda Ankara Mamak Belediyesi destegiyle kurulan Mamak Kadin
Kooperatifinin {iyeleri, ortaklari ve faydalanicilaridir. Calisma grubu ise, kooperatif bagkan,
kooperatif genel koordinatorii ve bir kooperatif ¢alisani (iiretim sefi) dir.

4. BULGULAR

Caligmanin en genel ve belirgin bulgulari, Mamak Kadin Kooperatifi’nin irettigi yoresel lriinler,
geleneksel ve kadim iiriinlerin yasatilmasi, cografi isaret tescili, lavantadan iiretilen katma degerli
iirlinler, iiretilen meyve-sebzelerin islenmesi ile satisi sunulan f{iriinler, kadin dayanismasi ve
toplumsal biitiinlesmedir.

4.1.Uretilen Uriinler

MAKKOP biinyesinde iiretimi yapilan iirlinler, yas meyve-sebzeler, siit lirlinleri, sekerli lirtinler, kuru
ve sert kabuklu meyveler, bakliyat, baharatlar, tibbi 1tri bitkiler, yaglar, peynir, un ve unlu mamuller
olarak ¢esitlilik gostermektedir. Mamak Kadin Kooperatifinin iirettigi {irlinlerin baginda ydresel bir
iirlin olan Kutludiigiin eksi maya ekmegi gelmektedir. Bu iiriiniin liretimi geleneksel yontemlerle (tas
firinlarda ve eksi maya kullanilarak) yapilmaktadir. Haziran/2021 itibari ile Tiirk Patent ve Marka
Kurumu’nca Cografi Isaret tescil islemleri yapilan ve cografi isaretli yoresel bir iiriin konumuna gelen
Kutludiigiin eksi maya ekmeginin iretilip pazarlanmast MAKKOP eliyle devam etmektedir.
Kooperatif biinyesinde roll ekmek iiretimi de yapilmakta olup toplamda giinliik ti¢ bine yakin ekmek
hazirlanmaktadir. Mamak Belediyesi tarafindan Gok¢eyurt mahallesinde uygulamasi yapilan 25 dekar
bliytkligindeki “ekolojik bahge” de iiretilen meyve ve sebzelerin islenmesi ile olusan {irlinler de
Mamak Kadin Kooperatifi aracilifiyla satisa sunulan iriinler arasindadir. Kooperatif tarafindan
iiretimi yapilan iiriinlerin bir diger kism1 ise Mamak Ilgesi Gokgeyurt mahallesinde bulunan 23 bin
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metrekare blylikliigiindeki lavanta bahgesinden ¢ikan hasadin islenmesi ile elde edilmektedir. Sekil
1’de Mamak Kadin Kooperatifi tarafindan tretilen triinlerden bazilar: goriilmektedir.

[

MAMAK KUTLUDUBUN
EKSI MAYALI >*
ODUN EKMEGI & AP

Sekil 1:MAKKOP Tarafindan I'jfetimi Yapilan Uriinler

2018 yilinda KEIG Platformu tarafindan hazirlanan Kadin Kooperatifleri Kilavuzuna gore, kadm
kooperatiflerinin cinsiyet rollerine dayali geleneksel {iretim ve hizmet alanina sikigtirilmasi dogru
degildir. Bu baglamda, Mamak Kadin Kooperatifinde iiretilen iriinlerin uygun ve etkili oldugu
anlagilmaktadir., MAKKOP tarafindan iiretimi yapilan gidalarda “dogalligin” esas alindig
anlagilmakta olup, bu durum kooperatife gosterilen ilgiyi artirmaktadir. Kentli orta siniflar arasinda
dogal iiriinlere gosterilen ilgi sadece saglikla ilgili endiselerle sinirli kalmamakta ayni zamanda
ekolojik tahribat ve sosyal adaletsizliklerle ilgili endiseleri de tasimaktadir ( Bilgi¢, 2021). Uretilen
iirlinlerde dogalligin esas alinmasi , sosyal dengesizligin giderilmesi ve ekolojik korumada 6nem arz
etmektedir.

4.2.Uretim Miktarlar ve flge Uretimindeki Pay

Tablo 1 ve 2°de, Mamak Kadin Kooperatifince 2020 yil1 boyunca iiretimi yapilan sebzelerin ve cesitli
yerel iiriinlerin miktarlar1 goriilmektedir.

S.S. MAMAK KADIN GiRiSiMi URETIM VE
ISLETME KOOPERATIFi 2020 YILI URETIM
MIKTARI

URUNLER MIKTAR

KOY EKMEGI 8000 (adet)
TURSU 900(kg)
SALCA 600(kg)
BULGUR 1600(kg)

Tablo 1: MAKKOP Yoresel Uriinler Uretim Miktar1
(Kaynak: MAKKOP Ydnetimi)

S.S. MAMAK KADIN GIiRiSiMi URETIM VE
ISLETME KOOPERATIFI 2020 YILI URETIiM

MIKTARI

URUNLER MIKTAR(KG)
KIL BIBER 52,994
DOLMA BIBER 8,330

SiVRIi BIBER 52,980
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ACI BIBERI 40,512
KOY BIBERI 62,520
SALATALIK 645,828
YESIL FASULYE 58,896
DOMATES 800,000
PATLICAN 231,852
KAVUN- KARPUZ 57,612

Tablo 2: MAKKOP Sebze Uretim Miktar1
(Kaynak: MAKKOP Yd&netimi)

Ankara Il Tarim ve Orman Miidiirliigiinden elde edilen verilere gére Mamak Ilgesinde 2020 yilinda
tiretilen bazi sebzelerin iiretim miktar1 ile MAKKOP’un ayni sebzeleri iiretim miktarlariin
karsilagtirmasi Tablo 3’te verilmistir.

2020 YILI URETIM MiKTARLARI
MAMAK (kg) MAKKOP (kg) | ORAN(%)
SiVRI BIBER 22000,00 52,980 0,24
SALATALIK 38000,00 645,828 1,7
YESIL FASULYE 32000,00 58,896 0,18
DOMATES 218000,00 800,000 0,36
KAVUN- KARPUZ 20000,00 57,612 0,29

Tablo 3: Mamak Ilgesi Tamami ve MAKKOP Sebze Uretim Miktar:

Mamak Kadin Kooperatifi tarafindan iiretimi yapilan sebzeler, ilcedeki toplam sebze iiretimi ile
oranlandiginda; MAKKOP tarafindan Mamak’taki toplam sivri biber {iiretiminin ylizde 0,24’i,
salatalik tiretiminin ylizde 1,7’si, yesil fasulye {iretiminin yiizde 0,18’i, domates iiretiminin yiizde
0,36’s1 ve kavun karpuz iiretiminin de yiizde 0,29’u kadar iiretim yapildig1 sonucuna varilmaktadir.
Bununla birlikte, MAKKOP tarafindan iiretilen sebzelerin ekolojik yontemlerle elde edildigi ve
kooperatif ge¢misinin heniiz bir buguk yil oldugu da g6z oOniinde bulundurulmahdir. Sekil 2’de
kooperatif tarafindan iiretilen ekolojik sebzelerin {iretim yeri olan “eko bahge” goriilmektedir.
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Sekil 2:Mamak Belediyesi Tarafindan Yapimi Devam Eden Eko bahge

4. 3.Tedarik Zincirindeki Ekolojik ve Geleneksel Yontemlerin Oram

Tedarik zinciri, bir iiriiniin liretim agamasindan son tiiketicinin eline ulasmasina kadar olan tiim
asamalar1 kapsamaktadir. Mamak Kadin Kooperatifince iiretimi ve satist yapilan {rilinlerin tedarik
zincirinde araya giren kanal sayisiin ¢ok diigiik oldugu ve bazi iiriinlerde hi¢ bir kanal kullanilmadan
tamamen kooperatif tarafindan siirecin tamamlandigi goriilmektedir. Uretimi yapilan iiriinlerden sebze
ve meyveler, ekolojik tarim sisteminin uygulandig1 alanlarda yetistirilmekte olup yoéresel iiriinlerin
iiretiminde, s6z konusu iirliniin bugiine dek yapilageldigi mahalledeki “en iyi yapan™ kisi ya da kisiler
tespit edilerek onlardan alinan bilgiler dogrultusunda tiretim metodu sekillendirilmektedir.

4.4.Sosyal Hayat Uzerindeki Etkiler

Mamak Kadin Kooperatifi, “adil ticaret” kavraminin temel ilkelerinden olan adil fiyat, diiriist is
kosullari, dogrudan ticaret, halkin kalkinmasi ve demokratik/saydam organizasyonlar ilkeleri
dogrultusunda sekillenen bir isleyise sahiptir. Bu durum, sosyal hayat iizerinde olumlu sonuglar
dogurmustur. MAKKOP, dort adet kadina siirekli olarak; onlarca kadina da gegici siirelerde olmak
iizere isttihdam olanagi saglamigtir. Mamak, metropoliten bir ilge 6zelligi gostermesinin yaninda kendi
icinde kirsal bir yap1 da barindirmaktadir. Istihdam, 6zellikle sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik gelismisligin
diisiik oldugu kirsal nitelikli mahallelerden saglanmaktadir. Bu arastirma kapsaminda yapilan
goriismelerden, istihdam olanagi sunulan kadinlarm yasam standartlariin arttigi ve daha 6zgiivenli
bireyler haline geldikleri anlagilmaktadir. Mamak Kadin Kooperatifi biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalar
“kadm dayanigsmasi” ile ilerlediginden toplumsal biitiinlesmeye katk1 saglamaktadir.

4.5.0rtak Projeler

Mamak Kadin Kooperatifi (MAKKOP), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Habitat
Dernegi, Visa Tirkiye ortakligi ile gelistirilen ‘Parami YOnetebiliyorum’ projesi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanmistir. Proje ile birlikte, iiretilen iirlinlere kolay erigsimi saglanmasi; finansal
okuryazarlik konusunda gelisilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, projenin gergeklesmesi ile Mamak
Ilgesindeki kadinlarin iirettigi gida disindaki yerel iirinler MAKKOP aracihigiyla internet {izerinden
satisa sunulacak ve boylece bolgesel gelisme ve sosyal siirdiiriilebilirlige katki saglamaya yonelik
o6nemli bir adim atilmis olacaktir.

5. SONUC

Yeterli ve adil olarak sunulan sosyal hizmetler, cinsiyet ve firsat esitligi, adalet ve kisisel/toplumsal
refah kavramlarimi icine alan “sosyal siirdiiriilebilirlik”; dogal kaynaklar1 toplumun akillica
kullanilmasin1 da gerektirmektedir. Dogal kaynaklarm akillica kullanilmasi noktasinda da karsimiza
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“stirdiirtlebilir ekolojik iiretim” kavrami ¢ikmaktadir. Bir kentte, stirdiiriilebilir ekolojik iiretim ve
sosyal siirdiiriilebilirligin hayat bulmasinda, kooperatif yapilanmalar1 son derece etkilidir.

Bu arastirma kapsamindaki Mamak Kadin Kooperatifi (MAKKOP), heniiz bir bucuk yillik gegmisi
olan bir kooperatif olusumu olmasina ragmen Mamak ilgesine ekonomik, sosyal ve ekolojik agidan bir
cok katkida bulunmustur. MAKKOP olusumu ile ¢alisabilir kadin niifusunun, ¢alisma hayatina katilim
oraninin arttirilmasi ve ekonomik olarak aktiflestirilmesi saglanmis olup bu durum, ilgedeki sosyal
dengesizligin giderilmesine katki saglamistir. Diger taraftan, Mamak Kadin Kooperatifi’nde tiretimi
yapilan iirlinler, ekolojik yontemlerle elde edildiginden siirdiiriilebilir bir ortam yaratmakta, saglik,
iklim, cevre ve dogal kaynak yonetimini kolaylastirmaktadir. Kadin kooperatifi tarafindan islenmesi
saglanan lavanta, ¢esitli katma degerli triinler elde edilmesine olanak saglamistir. MAKKOP
biinyesinde bu katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretilerek satilmasi, ilce ekonomisini énemli bir girdi
saglamaktadir.

Ayrica, suyu az kullanan ve kirag topraklarda yetisen lavanta, toprak ve su kaynaklarimin korunmasini
da saglamaktadir. Mamak’in kirsal bir mahallesi olan Gokgeyurt’ta yapilan ‘ekolojik bahge’ de
tiretilen meyve ve sebzelerin kooperatif yoluyla satisa sunulmasi, ekolojik iiretimin yayginlagmasini
kolaylastirmakta olup iiretilen bu meyve ve sebzelerin islenmesi ile olusan {riinlerin satilmasi kirsal
kalkinmada etkili olmaktadir. MAKKOP tarafindan Mamak cografyasinin geleneksel {iriinlerinin
iiretiminin yapilmasi, kadim lezzetlerin yasatilarak sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda etkili
olmaktadir. Ilgenin en énemli kadim lezzetlerinden olan “Kutludiigiin eksi maya ekmegi” nin cografi
isaret tescil islemlerinin yapilmasi da {irline ait geleneksel bilgi ve tekniklerin belgelenip ash
bozulmadan gelecek nesillere aktarilmasini miimkiin kilacaktir. Yerel yonetim tarafindan tesvik edilen
dogal ve geleneksel iiretim yontemlerinin Mamak Kadin Kooperatifince uygulanmasi, ilgede bulunan
toprak, su, hava gibi dogal kaynaklarin korunmasina da katki saglamaktadir.

Caligmada incelenen Mamak Kadin Kooperatifinin bolgesel diizeyde sosyal, ekonomik ve ekolojik
gelismenin saglanabilmesinde stratejik bir oneme sahip oldugu anlasilmakta olup kooperatifin Tiirkiye
sartlarinda basarili bir sekilde ve geliserek varligini siirdiirebilmesi i¢in bazi hususlara dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Kadin kooperatifleri i¢cin s6z konusu olan el isi gibi yaygin olarak yapilan isler yerine 6zgiin ve
tasarimsal anlamda farklhiliklar iceren islere yonelme gerekliligi, MAKKOP’ta biiyiik oranda
saglanmaktadir. Bununla birlikte, Mamak Kadin Kooperatifinin yerel toplumda yarattigi sosyal ve
ekonomik anlamda yetkinlesmek gibi olumlu etkilerin artmasi, dzgiin faaliyetlerin gelistirilmesi ile
miimkiin olabilecektir. Kooperatifin, 6zgiin faaliyetler ¢atis1 altinda gelistirecegi iiretim ve tasarim
stireclerinde “ekoloji” yi temel alan bir politika benimsemesi faydali olacaktir. Bu baglamda, ekolojik
ilkeler dogrultusunda firetilen tarimsal triinlerden marmelat, sos, recel, sabun gibi katma degerli
ciktilar elde edilmesi, meyve ve sebze atiklarinin degerlendirilmesi ve iiriinlerde geri doniisiimli dogal
ambalajlarin  kullanilmas1 gerekmektedir. Kooperatif biinyesinde yiiriitiillen giincel projelerden
MAKKOP yetkililerinin egitime, yeniliklere ve etkilesime dnem vererek bu yonde ¢alismalar yaptigi
anlagilmaktadir. Mamak Kadin Kooperatifinin girisimleri, saglikli bir finansal gelecek olusturmak ve
siirdiiriilebilir ekolojik gelisme konusunda faydalar saglamis olup bu faydalarin zamanla; kooperatif
yapilanmasinin gelismesine paralel olarak artacagi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, markalagma,
katma deger olusturma, mevzuat gibi konularda sunulan egitim ve destekler kooperatifin geligimi i¢in
onemlidir.

Mamak Belediyesinin iiretim mekani, tasarim, {riin ve satis mek&m gibi destekler sagladigi
MAKKOP’ un stirekliligi i¢in gerekli olan bir diger etmen ise yerel yonetim tarafindan sunulan
desteklerin devamli olmasidir. Kooperatifin {iretim sisteminde verimli bir tedarik zinciri yonetimi
saglanmasi da ancak bu sayede gerceklesebilecektir. Mamak Kadin Kooperatifi tarafindan {iretilen
dogal, geleneksel ve yerel iiriinler i¢in olusan nis piyasa, ilge ekonomisine katki saglarken Mamak
cografyasina da ekolojik ve kiiltlirel koruma olarak yansimaktadir. Bu yonden, kadin kooperatifinin
gelisimi esasinda Mamak Belediyesi agisindan da biiyiik bir gelisim potansiyeli barindirmaktadir.
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Onemli bir 6rgiitlenme bigimi olan kadin kooperatifleri, sosyal, ekonomik ve ekolojik amaglar
iizerinde kolektif ¢ikarlar dogrultusunda sistematik bir sekilde calisilan yapilanmalar olmalari
durumunda varliklarini basarili bir sekilde stirdiirebilecektir.
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EXTENDED SUMMARY

Cooperatives, which are a wealth of social capital, have an important role in ensuring social
sustainability and increasing ecological production in cities. In the study, the effects of cooperatives on
cities were examined through the example of Mamak Women's Cooperative operating in Mamak ,
which is located in the eastern planning region, which is the most disadvantaged region of Ankara.

Within the scope of the study, the products of the cooperative, the ratio of ecological and traditional
methods in the supply chain and the effects of the cooperative on social life were analyzed. The
research is a case study, one of the qualitative research methods, and the data obtained within the
scope of the research were obtained as a result of personal interviews. The universe of the research is
the members, partners and beneficiaries of the Mamak Women's Cooperative, which was established
in 2020 with the support of Ankara Mamak Municipality.

The most general and obvious findings of the study are local products produced by Mamak Women's
Cooperative, keeping traditional products alive, value-added products produced from lavender,
products offered for sale by processing the growed fruits and vegetables, women's solidarity and social
integration.

The products produced within Mamak Women's Cooperative (MAKKOP) vary as fresh fruits and
vegetables, dairy products, fruits, legumes, spices, medicinal herbaceous plants and bakery products. It
has been understood that the number of channels in the supply chain of the products produced and sold
by the Mamak Women's Cooperative is very few, and that the process is completely completed by the
cooperative without using any channel for some products. Mamak Women's Cooperative has a
functioning shaped in line with the principles of the concept of "fair trade" and this situation has
created many positive effects on social life. MAKKOP also receives support from projects developed
by various organizations to contribute to regional development and social sustainability.

MAKKOP which was examined within the scope of the study, has made significant contributions to
the social, economic and ecological development of Mamak with its orientation to works with original
, its emphasis on ecological methods in production, and its adoption of a policy based on.

Women's cooperatives, which are an important form of organization and examined in this study
specifically for MAKKOP; It has a strategic importance in ensuring social, economic and ecological
development in cities. The level of positive impact of cooperatives on cities will increase in proportion
to the originality of the products produced, the ratio of ecological methods in the supply chain and the
importance given to social integration.
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KORONAVIRUS SALGINININ TURKIYE’DE E-TICARET SEKTORUNE
ETKILERI

The Effects of the Coronavirus Epidemic on the E-Commerce Sector in Turkey
BURCU KILINC SAVRUL&FATIH AKIN

Oz:

COVID-19 yani Koronaviriis,2020 yilinda ilk olarak
Cin’in Vuhan eyaletinde,solunum yolu hastalig
olarak tanimlanmig bir viriistlir. Bu viriis daha sonra
diinyaya ve Tirkiye’ye bulasmistir.Bu salgin
hastalik beraberinde bireylerin yasam sartlarini da
degistirmistir. Pandeminin yayilmasmi 6nlemek
amaciyla hiikiimetler yeni uygulamalar
baslatmigtir.Sokaga ¢tkma kisitlamalari
gerceklestirilmistir. Bu siiregte e-ticarette ¢ok hizli
gelismeler goriilmiistiir. Insanlar karantina siirecinde
birgok ihtiyaclarini e-ticaret araciligiyla satin almaya
baslamiglardir. E-ticaret zaman ve mekan farkini
ortadan  kaldirmaktadir.  Tiirkiye’de  e-ticaret
faaliyetleri ¢ergevesinde firmalarin satig yollart
genislemistir.Maliyetler diigsmiistiir. Firmalar yeni
pazarlara ulasarak, kar oranlarini arttirmiglardir.Bu
gergevede g¢alismanin amact pandemi siirecinin e
ticaret faaliyetlerine etkisini ortaya koyarak, Tiirkiye
igin bir durum analizi
gercgeklestirmektedir.Caligmada 6ncelikli olarak e-
ticaret kavramindan ve e-ticarette karsilasilan
sorunlardan  bahsedilmigtir.Pandemide e-ticaret
hacminde en ¢ok artis gdsteren sektorler, en ¢ok
azalis gosteren sektorler belirtilmistir. Pandemi
Oncesi ve sonrasi e ticaret faaliyetinde bulunan
isletmelerin sayisi belirlenmistir. 2019-2020 yil1 e
ticaret hacmi karsilastirmas:t gergeklestirilmistir.
Calismada Ticaret  Bakanligi verilerinden
yararlanilmigtir. 2019-2020 y1l1 e ticaretin Gayrisafi
Yurtigi Hasila i¢indeki pay1 agiklanmigtir. 2019-
2020 yili sektdr bazinda ortalama sepet tutarlari
analiz edilmistir. Enflasyon gostergesi olarak sektor
bazinda ortalama sepet tutarinin karsilastiriimasi
iilke i¢in 6nemli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.

Anahtar Kelimeler:E-ticaret, Biiylime, COVID 19
Etkileri.

Abstract:

COVID-19 or Coronavirus, is a virus that was first
described as a respiratory disease in 2020 in Wuhan,
China. These viruses are then infected the world and
Turkey. This epidemic has also changed the living
conditions of individuals. Governments have
introduced new practices to prevent the spread of the
pandemic. Curfew restrictions have been imposed.
In this process, rapid developments have been
observed in e-commerce. People have started to buy
several their needs through e-commerce during the
quarantine process. E-commerce removes the
difference in time and space. E-commerce sales
channels within the framework of the company has
expanded operations in Turkey. Costs have dropped.
Firms have increased their profit rates by reaching
new markets. In this framework, the study conducts
a situation analysis for Turkey aimed the effect of the
pandemic process on e-commerce activities. In the
study, primarily the concept of e-commerce and the
problems encountered in e-commerce were
mentioned. The sectors with the highest increase in
e-commerce volume in the pandemic and the sectors
with the highest decrease were specified. The
number of businesses engaged in e-commerce
activities before and after the pandemic has been
determined. E-commerce volume comparison for
2019-2020 was made. The share of e-commerce in
the Gross Domestic Product for the year 2019-2020
has been announced. Average basket amounts were
analyzed on a sector basis for the year 2019-2020.
Comparing the average basket amount on a sector
basis as an indicator of inflation, reveals important
results for the country.

Key words:E-commerce, Growth, COVID 19
Effects.
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1. GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile diinyada etkilesim hizla artmistir. Giiniimiizde teknoloji
iireten firmalar ve firmalarin internet ve iletisim altyapilarini giiclendirmesi 6nem kazanmistir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin gelismesi ile maliyetler diisiiriilmiistiir. Iletisim teknolojilerinin gelismesi ile
mesajlar, dosyalar, veriler, videolar bir yerden bir yere hizli ve biiyiik boyutlarda aktarilabilinir hale
gelmigtir. Bilgi ve iletisim teknolojileri ekonomik agidan toplumlarin gelirlerini arttirmalarina sebep
olmustur. Bu sebepten dolay1 teknolojik yatirimlar devletler tarafindan da tesvik edilmeye baglanmistir.
Ozellikle 2000°1i yillar itibari ile internet kullanicilarinin sayisi hizla yiikselmistir. Internetin daha fazla
bolgeye yayilmasi ve hizinin artmasi ile e-ticaretin hacmi Tiirkiye’de giderek yiikselmektedir. Kiigiik
ve orta Olcekli firmalar da artik daha kolay ve ucuz maliyetle ticari faaliyetlerde bulunabilmektedirler.
Internet {izerinden daha genis pazarlara ulasip, kar oranlarmni arttirabilmektedirler. Internet iizerinden
ticari faaliyetlerin gergeklestirilmesi, zaman tasarrufu da saglamaktadir.

E ticaret ile mal ve hizmet pazarinin yapist degismektedir. Yeni iiriinler, yeni dagitim ve pazarlama
teknikleri ve yeni aracilar ortaya g¢ikmaktadir. Yine istihdam yapisi degismekte, yeni is alanlari
olusmaktadir. Geligsmis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru teknoloji ihracati gergeklesmektedir.
Biitiin bu avantajlarina ragmen Tiirkiye’de e-ticaret konusunda ulusal bir politikanin olusturulmasi
konusu ancak son yillarda sahiplenilmis ve detayli olarak ele alinmaya baslanmustir.

2. E-TICARET KAVRAMI VE KAPSAMI

E-ticaret agik ag ortami yani internet iizerinden mal ve hizmetlerin ya da intranet denilen kapali ag
ortami iizerinden reklam, iiretim, satig, pazarlama ve dagitimlarinin yapilmasidir (Yiirekli, 2002:
24).internet aracihigiyla tasinir, tasmnmaz mallarm e-ticareti gergeklestirilmektedir. Yine internet
araciligtyla yapilan finans, danismanlik, saglik, hukuk, ulastirma, egitim vb. hizmetleri de e ticaret
faaliyetleri kapsamina girmektedir. Yine internet ortamda iiretim izleme, yazili metin, ses, video
goriintiilerinin iletilmesi, banka iglemleri, fon transferleri, elektronik hisse alim-satimi, kamu alimlari
vb. igslemler e-ticaret kapsaminda degerlendirilmektedir (Aytekin, 1998: 2).

E-ticaret uygulamalari ile firmalar yeni pazarlara ulasabilmekte, maliyetlerini diisiirebilmekte, yeni gelir
kanallar1 elde edebilmektedir. Hammadde, ara mal ya da nihai mal elde edimi ya da satisinin
gergeklesmesi hizli bir sekilde yapilabilinmektedir. Yeni pazarlara ulagsmak, firmalarin talep miktarini
fazlalagtirmaktadir. Kaliteli hizmet, miisteri siirekliligini de beraberinde getirmektedir (Korkmaz, 2004:
9).

Elektronik imza e-ticarete iliskin 6nemli kavramlardan bir tanesidir. E-imza, elektronik ortamdaki
yazigmalara eklenir. Yaziy1 gonderenin kimligini ve gonderilen yazinin iletim sirasinda bozulmadigini
kanitlar (Aytekin, 1998: 30). Sayisal imza ise elektronik imzanin bir alt kiimesidir. imzalayanin gizli
anahtarina bagli bir yontemle atilir. Sayisal imzanin dogrulanmasinda imzay1 atanin agik anahtari
kullanilir (Bulut, 2005: 7,8).

Sayisal noter, internet lizerinden iletilen bilgileri taraflarin istegi ile saklar. Kendisine bagvuruldugunda
belgeler.Onay kurumlar1 ise kisilerin kimligini glivenli olarak belirleyip elektronik kimlik belgelerini
hazirlayan ve anahtar yonetimini saglayan kuruluslardir(Cak, 2002: 20).

3. LITERATUR

Altintas vd. (2006) Tiirkiye’de ihracat¢1 KOBI’ler konusunda bir ¢alisma gergeklestirmistir. Calismaya
gére KOBI'lerin e-ticaret kullanimi, teknolojiye uyum saglamalari konusu ile iliskilidir. Yine
calisanlarin egitim diizeyi ve teknik yetisi, e-ticareti kullanmada etkin olmaktadir.

Kara ve Coskun (2012) e-dis ticarette ortaya ¢ikan problemleri gida sektorii gergevesinde ele almistir.
Ozellikle e-ticarette yasanilan giiven sorunu ortaya konmustur. Egitim sektorii i¢in de Onerilerde
bulunulmus, tniversitelerde e-ticaret derslerinin miifredata konmasi gerekliligi izerinde durulmustur.

Mzwri ve Altinkaya (2019), e-ticaretin Tiirkiye’ye etkisini uluslararas1 ticaret cergevesinde
arastirmiglardir. Calismalarinda bir iilkenin internet erisimindeki yiikselisin, diger iilkelerle hizmet
ticaretinde artis sagladigimi gormiislerdir. E ticaret uluslararasi ticaretin hacmini ylikseltmektedir.
Tiirkiye’de e-ticaret uygulamalan arttik¢a, Tiirkiye’nin uluslararasi ticaret hacmi artmaktadir.
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Salgin 2020 yilinda basladig1 i¢in konu lizerindeki ¢alismalar sinirlidir. Toplu Yilmaz ve Bayram
(2020), calismalarinda Tiirkiye’de e-ticaret ve ihracat verilerini incelemisler, Covid-19 pandemi
siirecinde Tiirkiye’deki e-ticaretin geligsimini analiz etmislerdir. En ¢ok e-ihracati yapilan sektor hazir
giyim sektoriidiir. Seyahat ve turizm, salgin dncesi donemde e-ticarette en ¢ok tercih edilen {irlin
kategorisi i¢inde iken, salgin doneminde en ¢ok azalig gosteren sektor olmustur.

Demirdogmez, Tas ve Giiltekin (2020), calismalarinda Tiirkiye’de koronaviriis (Covid-19) siirecinde
yasanan gelismeler ve e-ticarete olan etkilerini aragtirmiglardir. Ayrica benzeri kiiresel salgin yada
sorunlarin yasandigi donemlerde iiretici ve tiiketicilerin davranmiglar1 incelenmistir. Koronaviriis
salgininin ticari hayata etkileri hakkinda, goriis ve dnerilere yer vermislerdir.

Giiven (2020) Covid-19’un, e-ticaret iizerindeki etkisini incelemistir. incelemelerinde pandemi
siirecinde tiiketicilerin saglik, kisisel bakim ve temizlik iiriinlerine olan taleplerini arttirdig
belirlenmistir. Giyim ve aksesuar friinleri ile liks tiiketim {iriinleri satislarinda ise diisme
gerceklesmistir.

4. COVID-19°UN TURKIYE’DE E-TiCARET SEKTORUNE ETKIiLERIi

Diinyaya yayilan Covid-19 pandemisi, 2019 Aralik ayinda baglamigtir. Vakalarin hizla artmasi ile
insanlar evlerinde vakit ge¢irmeye baslamis ve bu durum e-ticaret yontemlerini daha fazla kullanmaya
yoneltmistir. Marketlerin, igyerlerinin ¢aligma saatleri degismis, reticilerin iiretim ve tiiketicilerin
tilkketim aligkanliklar1 farklilasmistir. Pek ¢cok magaza ve marketler e-ticaret yontemiyle tiiketicilere {iriin
sunabilme temel altyap1 ¢calismalarini tamamlamislardir.

Grafik 1: Covid-19 Salgin1 Déneminde Tiirkiye’de Uriin Gruplarmm Online Satist
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Kaynak:Muradoglu(2020). https://webrazzi.com.

Tiirkiye’de salgin doneminde internet {izerinden %186’lik oranla, en fazla market iiriinlerinin e-ticareti
gerceklestirilmistir. E-ticareti yapilan ikinci iirlin grubu %168’lik oran ile saglik iiriinleridir. Uglincii
olarak da kozmetik liriinlerinin e-ticareti ger¢eklestirilmistir.

Otobiis biletleri, ugak biletlerinin internet {izerinden satin alimi1 dogal olarak tercih edilmemistir. Ciinkii
seyahat sinirlar1 yasanmistir. Yine otellerde kalma egilimi s6z konusu degildir. Online satislarda
mobilya {iriin grubunda %55; tekstilde de %43 diisiis yasamistir.
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Grafik 2: E Ticaret Faaliyetinde Bulunan Isletmeler
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr.

2019 yilinda e ticaret faaliyetinde bulunan igletme sayis1 68.457 iken, bu oran pandemi siirecinde e
ticaret islemlerinin artmasi ile % 275 oraninda artarak 256.861 sayisina ulagsmustir.

Grafik 3:2019-2020 Y11 E Ticaret Hacmi Karsilastirmasi
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr.

E ticaret hacmi 2019 yilinda 136 milyar TL iken, 2020 yilinda 226.2 milyar TL’ye ulagmistir. 2019
yilinda e ticaret siparis sayist 1.36 milyar adet iken, 2020 yilinda 2.29 milyar adete ulasmistir. Toplam
e ticaret i¢cindeki perakende pay1 ise % 64 oranindadir.
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Grafik 4:2019-2020 Y1l E Ticaretin Gayrisafi Yurtici Hasila Icindeki Pay1
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr.

E ticaretin gayrisafi yurtici hasila icerisindeki pay1 2019 yilinda %2,7 iken, bu oran 2020 yilinda %51,8
oraninda artarak, %4,1 oranina yiikselmistir.

Grafik 5:2019-2020 Y11 E Ticaretin Genel Ticarete Oran1 (Aylik
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr.

2019 mart ayinda e ticaretin genel ticarete oram1 %8 iken, 2020 yilimin mart aymda Tiirkiye’de ilk
vakanin goriilmesi itibari ile e ticaretin genel ticarete orani yiikselmeye baslamistir. Bu yiikseligin seyri
2020 y1li mart ay1 i¢in %12, nisan ay1 i¢in %16, mayis ay1 i¢in %18’dir.Yaz aylarinda tatil giderlerinin
olmasi nedeni ile az da olsa oranlar diisse de pandemi siireci oncesine gore oranlar yiiksek diizeydedir.
Bu oranlar haziran ay1 igin %17, temmuz ay1 i¢in %15, agustos ay1 i¢in %16’dir.Yaz aylarmin bitmesi
ile Eyliil ayinda e ticaretin genel ticarete orani yine yikselme gostermistir. Oran eylil ay1 igin %17,
ekim ay1 i¢in %16, kasim ay1 i¢in %19 ve aralik ay1 i¢in %18’dir.


https://ticaret.gov.tr/
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Grafik 6:2019-2020 Yili En Cok Artis Gosteren Sektor Karsilastirmasi
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr.

2019-2020 y1li karsilastirmasinda en fazla e ticaret hacmi yiiksek olan sektor beyazesya ve kiigik ev
aletleri sektortidiir. Ikinci sirada giyim, ayakkabi ve aksesuar, ii¢lincii sirada ise elektronik sektor yer
almaktadir.

Yiizdesel olarak ise en fazla artis (%283) gida ve siipermarket e ticaret harcamalarinda gorilmistir.
Ikinci olarak artis (%189) metalurji ve kimyasal {irlinlerde, ti¢lincii olarak da (%129) beyaz esya ve
kiigiik ev aletlerinde gergeklesmistir.

Gida ve siipermarket ihtiyaglarinin evlere getirilmesinin tercih edilmesi ile birlikte, sektoriin e ticaret
hacmi 2019 yilinda 1,4 milyar TL iken, 2020 yilinda %283 oraninda artarak 5,3 milyar TL’ye
ylikselmistir. Metalurji (metal iirlinler) ve kimyasal iiriinler e ticaret hacmi 2019 yilinda 0,3 milyar TL
iken, 2020 yilinda %189 oraninda artarak 0,9 milyar TL’ye ulagsmistir. Beyaz esya ve kiiciik ev aletleri
sektoriinde e ticaret hacmi 2019 yilinda 13,4 milyar TL iken, 2020 yilinda %129 oraninda biiyiiyerek
30,6 milyar TL’ye ulagmistir.

Sokaga ¢ikma kisitlamalari ile birlikte evlerde daha ¢ok zaman gegiren bireyler ev, bahge, mobilya,
dekorasyon sektoriinii canlandirmislar, sektoriin e ticaret hacmini arttirmiglardir. Sektoriin e ticaret
hacmi 2019 yilinda 2,8 milyar TL iken, 2020 yilinda %105 oraninda artarak 5,7 milyar TL’ye ulagmistur.
Cigekgilik sektorii e ticaret hacmi 2019 yilinda 0,7 milyar TL iken, 2020 yilinda %100 oraninda artarak
1,3 milyar TL’ye ulagsmustir.

Yemek sektorii e ticaret hacmi 2019 yilinda 5 milyar TL iken, 2020 yilinda %61 oraninda artarak 8,1
milyar TL’ye ulagsmistir. Elektronik sektorii e ticaret hacmi 2019 yilinda 8,6 milyar TL iken, 2020
yilinda %56 oraninda artarak 13,4 milyar TL’ye ulagsmistir. Egitim ve danismanlik hizmetleri e ticaret
hacmi 2019 yilinda 2,1 milyar TL iken, 2020 yilinda %43 oraninda artarak 3,1 milyar TL’ye ulagmustir.
Giyim, ayakkab1 ve aksesuar e ticaret hacmi 2019 yilinda 13,9 milyar TL iken, 2020 yilinda %38
oraninda artarak 19,3 milyar TL’ye ulagsmistir.


https://ticaret.gov.tr/

Koronaviriis Salgimmin Tiirkiye 'de E-Ticaret Sektoriine Etkileri 93|Sayfa

Grafik 7: 2019-2020 Yili En Cok Azalis Gosteren Sektor Karsilastirmast
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr.

2019-2020 yih karsilastirmasinda en ¢ok e ticaret hacmi azalig gosteren sektorler seyahat, tasimacilik,
organizasyon, eglence sektorii ve sanatsal faaliyetlerdir. Ikinci sirada havayollar1 sektori, tiglincii sirada
ise konaklama sektorii yer almaktadir.

Seyahat, tagimacilik ve organizasyon faaliyetlerinin e ticaret hacmi 2019 yilinda 9,3 milyar TL iken,
2020 yilinda %46 oraninda kiiciilerek 5 milyar TL’ye diismiistiir. Sokaga ¢ikma kisitlamalart ile birlikte
eglence ve sanat faaliyetleri ticaret hacmi 2019 yilinda 0,6 milyar TL iken, 2020 yilinda %46 oraninda
diiserek 0,3 milyar TL’ye diismistiir. Yine havayollar1 sektoriinde e ticaret hacmi 2019 yilinda 15,4
milyar TL iken, 2020 yilinda %40 oraninda kiigiilerek 9,2 milyar TL’ye diismiistiir. Konaklama
sektoriinde ise e ticaret hacmi 2019 yilinda 2,1 milyar TL iken, 2020 yilinda %37 oraninda azalarak 1,4
milyar TL’ye diismiistiir.

Grafik 8: 2019-2020 Yili Sektor Bazinda Ortalama Sepet Tutari (TL)
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr.



EUSBED 2021-Ozel Say1- E-ISSN-2148-9289 94|Sayfa

2019 yilinda yemek sektoriinde ortalama sepet tutar1 34 TL iken, 2020 yilinda bu tutar % 44 oraninda
artarak 49 TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda elektronik sektoriinde ortalama sepet tutar1 126 TL iken,
2020 yilinda bu tutar % 40 oraninda artarak 177 TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda giyim, ayakkabi,
aksesuar sektoriinde ortalama sepet tutar1 160 TL iken, 2020 yilinda bu tutar % 39 oraninda artarak 223
TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda eglence, sanat faaliyetleri i¢in ortalama sepet tutar1 125 TL iken, 2020
yilinda bu tutar % 29 oraninda artarak 161 TL’ye yiikselmistir.2019 yilinda konaklama sektoriinde
ortalama sepet tutar1 2267 TL iken, 2020 yilinda bu tutar % 13 oraninda artarak 2558 TL’ye
yiikselmistir. 2019 yilinda gida ve siipermarket harcamalarinda ortalama sepet tutar1 78 TL iken, 2020
yilinda bu tutar % 13 oraninda artarak 88 TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda c¢icekeilik sektdriinde
ortalama sepet tutar1 82 TL iken, 2020 yilinda bu tutar % 9 oraninda artarak 89 TL’ye yiikselmistir. 2019
yilinda havayollar1 sektoriinde ortalama sepet tutar1 874 TL iken, 2020 yilinda bu tutar % 3 oraninda
artarak 902 TL’ye yiikselmistir.

Tablo1: Sektorlerin Ortalama Sepet Tutarlarinin %’lik Artisi

Sira | En fazla Yiikselen Sektor Oran(%)
1. Yemek Sektorii 44

2. Elektronik Sektorii 40

3. Giyim, Ayakkabi, Aksesuar Sektorii 39

4. Eglence, Sanat Faaliyetleri 29

5. Konaklama Sektorii 13

6. Gida Ve Siipermarket Harcamalar1 13

7. Cicekgilik Sektori 9

8. Havayollar1 Sektorii 3

Kaynak: Ticaret Bakanligi e ticaret verileri araciligtyla yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 9: 2019-2020 Y1l Karsilastirmali E Ticaretin Aylara Gore Dag

1limi1
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SUBAT MART NiSAN MAY1IS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL EKIM KASIM ARALIK

2019 [ 2020
Kaynak: https://ticaret.gov.tr.

E ticaret faaliyetlerinin yogunlugu acisindan 2019 yili ve 2020 yili karsilagtirmasinda biiyiik oranlarda
farkliliklar bulunmaktadir. 2019 yilinin ocak ayinda e ticaret hacmi 8,5 milyar TL iken bu miktar 2020
yilinin ocak ayinda % 75 oraninda artmis ve 14,9 milyar TL’ye ulagmistir. 2019 yilinin subat ayinda e
ticaret hacmi 8,5 milyar TL iken bu miktar 2020 yilinin subat aymda % 79 oraninda artmis ve 15,2
milyar TL’ye ulagsmistir.

2020 yilinda ¢ogu otelin kapali olmasi, sinirli tatil olanaklar1 ve evden disariya ¢ikamama kosullari,
bireylerin yaz sezonunda bir dnceki yilin yaz aylaria gore daha yliksek oranlarda e ticaret yontemi ile
alis veris yapmalarina neden olmustur. 2019 yilinin haziran ayinda e ticaret hacmi 9 milyar TL iken bu
miktar 2020 yilinin haziran ayinda % 94 oraninda artmig ve 17,5milyar TL’ye ulagmistir. 2019 yilinin
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temmuz ayinda e ticaret hacmi 10,6 milyar TL iken bu miktar 2020 yilinin temmuz ayinda %67 oraninda
artmis ve 17,8 milyar TL’ye ulasmustir. 2019 yilinin agustos ayinda e ticaret hacmi 10,5 milyar TL iken
bu miktar 2020 yilinin agustos ayinda %86 oraninda artmis ve 19,6 milyar TL’ye ulagsmustir.

5. SONUC

Covid-19 tiiketim aliskanliklarini e-ticaret lehine degistirmistir. Ciinkii e ticaret sayesinde bireyler
bircok iriine internet aracilifiyla saniyeler icerisinde ulasabilmektedirler. Temassiz 6deme
yapabilmektedirler. Uriin gesitligi e ticarette ok fazladir. E ticaret ile zaman ve mekandan bagimsiz alis
veris yapilabilmektedir.

E ticaretinin yayginlasmasinda covid 19, siireci hizlandirmistir. Koronaviriis salgini, Tiirkiye’de de tiim
sektorlerde dijitallesmeyi 6nemli hale getirmistir. Caligmada ayrintili ele alindigi gibi lilkede 2019 yilina
gore 2020 yilinda e-ticaret hacmi yiikselmistir. Basta gida sektorii olmak tizere bir¢ok sektorde
aligverisler e-ticaret yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Ulkede &zellikle pandeminin yogun bir
etki gosterdigi Mart, Nisan ve May1s aylarinda e-ticaret faaliyetleri hizli bir sekilde yogunlasmistir. E
ticaret yontemi kartli ddemelerin miktarin1 ve toplam hacmini arttirmistir. Salgin hastaligin bulagma
riskini azaltmak icin bireyler, havale/EFT gibi 6deme yontemlerini ¢ok daha siklikla kullanir hale
gelmiglerdir. Pandemi siirecinde kargo ve tasimacilik sirketlerinin islemleri de e ticaret hacminin
yiikselmesi ile, hizla artis gostermistir. Trendyol, Hepsiburada gibi e ticaret sirketleri kendi lojistik
aglarmi kurmuslardir.

E-ticaret hacminde sektorel bazda hemen hemen her sektdrde artiglar yasanmustir. E ticaret hacminde en
fazla biiylime gida ve slipermarket sektoriinde ve daha sonra kimyasal iirlinlerde goriilmiistiir. E ticaret
yontemleri ile tiiketiciler hizli, kolay aligveris yapabilir hale gelmislerdir. Bu nedenlerle pandemi siireci
bitse bile Tiirkiye’de e-ticaret hizla yiikselmeye devam edecektir.

Internet aracihigiyla yapilan e-ticaret faaliyetlerin artmasi, sektdrlerde rekabeti giderek yiikseltmistir.
Daha fazla kisiye ulagabilme firsatlarinin ¢oklugu, rekabetin 6nemini daha da fazlalastirmistir.
Tiiketiciler agisindan da sunulan hizmetin kalitesi 6n plana ¢ikmustir.

E ticaret hacmi arttik¢a, e ticaret yontemi ile miisterilere ulasmak ve pazar paylarini arttirmak isteyen
kii¢iik firma sayis1 fazlalasmaktadir. Ancak bu firmalar hizli bir sekilde kurulduklarindan, siirdiiriilebilir
kalitede web site hizmetlerini devam ettirememektedirler. Bu durum da miisteri memnuniyetsizligini
arttirabilmektedir.

Bu sebeplerle Tiirkiye’de e ticaretin 6nemli sorunlarindan olan yasal bosluklarin giderilmesi, yasalar ile
ilgili yaptinmlarin gii¢lendirilmesi ve yine sirketlere e ticaret faaliyetlerine gecebilmeleri i¢in gerekli
yazilim programlarinin 6gretilmesi gerekmektedir. Hem devletin hem de yerel yonetimlerin bu konu ile
ilgili egitim programlarini arttirmasi, iilke genelinde yayginlastirmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
internet hizinin ve kalitesinin artmasi, iletisim ile ilgili gerekli altyapilarinin tamamlanmasi 6nemli
hususlardandir.
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EXTENDED SUMMARY

COVID-19 is a virus that was identified as a respiratory disease in 2020. This virus later infected the
world and Turkey. To prevent the spread of the pandemic, governments have implemented curfew
restrictions.

E-commerce activities of individuals who have closed their homes have increased rapidly during this
period. E-commerce removes the difference in time and space. In the pandemic, sectors that have
increased significantly in e-commerce volume and that e-commerce volume have decreased have
occurred. The number of businesses engaged in e-commerce activities before and after the pandemic
has increased by a large margin. The share of e-commerce in the Gross Domestic Product increased in
2019-2020. The average basket amount on the basis of the sector in 2019-2020 increased again.
Contractions in production increased the average basket amount.

The coronavirus epidemic has made digitalization mandatory in all sectors in Turkey. E-commerce
volume increased significantly in 2020 in the country compared to the first 6 months of 2019. In the
country, e-commerce activities rapidly intensified especially in March, April and May, when the
pandemic had a strong impact. In order to reduce the risk of transmission of the epidemic, individuals
have started to use payment methods such as money order / EFT much more frequently.
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TR31-iZMiR BOLGESI SEKTOREL YOGUNLASMA ANALIZI

Sectoral Specialization Analysis Of TR31- Izmir Region

DILARA TEKIN

Oz:

Ulusal kalkinma siirecinin dengeli ve siirdiiriilebilir
olmasi bolgesel kalkinma ile desteklendigi siirece
miimkiin  olabilmektedir. Ulusal kalkinmanin
saglanabilmesi yoniinde belirlenen makroekonomik
politikalarin her il ve bdlgenin kendi dinamiklerine
has, giliglii ve avantajli yonlerinin temel almarak
sektorel ve bolgesel diizeyde belirlenen plan, proje
ve politikalarla desteklenmesi 6nem arz etmektedir.
Bu dogrultuda gergeklestirilecek yatirimlar ile
bolgenin rekabetgi giicli artmakta, dengeli ve
stirdiiriilebilir bir bdlgesel kalkinmayr miimkiin
kilmaktadir. Bolgenin o6ne ¢ikan, kiimelenme
potansiyeline sahip, yogunlagsmig sektorlerinin
belirlenmesi bolgenin rekabet¢i giiciiniin arttirilmasi
hususunda olduk¢a 6nemli olmakla beraber anahtar
sektorlerin belirlenmesi bdolgelerarasi farkliliklarin
en aza indirgenmesi ve bolgesel kalkinma
politikalarmin belirlenmesi ve basarisi agisindan
onemli bir nokta olmaktadir. Bu dogrultuda bu
calismada TR31- Izmir Diizey-II Bolgesinde
bolgenin karsilagtirmalr Gstiinligiiniin gelistirilmesi
ve bolgesel rekabetgi iistiinliigiiniin saglanabilmesi
adina yogunlagsmis veya kiimelenme potansiyeline
sahip sektorlerinin tespit edilmesi ve degisiminin
ortaya konulmasi adina Yogunlasma Katsayisi (LQ)
Analizi yapilmistir. Analizde istihdam ile ithalat ve
ihracat olmak {izere iki farkli veri seti ele alinmistir.
Yapilan analiz sonucunda istihdam verileri
kapsaminda sanayi sektoriiniin, ithalat ve ihracat
verileri kapsaminda ise bilgi ve iletigim ihracatinin
one ¢iktig1 bulgusuna ulasiimistir.

Anahtar  Kelimeler:  Bolgesel — Kalkinma,
Yogunlasma Katsayisi, TR31 Bolgesi

Jel Kodlari: L52, R12, R58

Abstract:

The process of national development can only
become balanced and sustainable as long as it is
supported by regional development. It is important
to support the macroeconomic policies determined to
make national development possible with plans,
projects and policies determined at the sectoral and
regional level based on the strengths and
advantageous aspects specific to each province and
region's own dynamics. With the investments to be
made in this direction, the competitive power of the
region will increase and a balanced and sustainable
regional development will be possible. Determining
the prominent, concentrated sectors of the region
with clustering potential is very important in
increasing the competitive advantage of the region,
while determining the key sectors is an important
point in terms of minimizing interregional
differences and determining and success of regional
development policies. According to this study
Location Quotient (LQ) Analysis was carried out in
order to determine the concentrated or clustering
potential sectors in the TR31- izmir NUTS-II Region
in order to develop the comparative advantage of the
region and to ensure the regional competitive
advantage. In the analysis, two different data sets,
namely employment and import and export, were
discussed. As a result of the analysis, it was found
that the industrial sector in the scope of employment
data, and the export of information and
communication within the scope of import and
export data came to the fore.

Keywords: Regional Development, Location
Quotient, TR31 Region

JEL Codes: L52, R12, R58
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1. GIRiS

Kiiresellesme ile birlikte artan bolgeleraras1 gelismiglik farkliliklarr yigilma ekonomileri, yerellesme
veya kentlesme ekonomileri olarak adlandirilan yeni bir ¢alisma alanimi ve yaklasimi beraberinde
getirmistir. Bolgeleraras1 gelismislik farkliliklari gegmisten giiniimiize siiregelen yapisal bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmakta, toplumsal ve ekonomik sorunlari, negatif digsalliklar1 beraberinde getirerek
bolgesel diizeyde oldugu kadar ulusal diizeyde de bir sorun teskil etmektedir. Sektorel yogunlagsma ve
kiimelenme yapilari, cografi yakinlik ve ekonomik faaliyetlerin belirli bir mekan veya bolgede
yogunlasmasi ile beraberinde bilgi yayiliminin ve teknolojik gelismenin saglamasi ve hiz kazanmasi, ag
yapilarin olusmasi, yatirimeinin dikkatinin ilgili sektore ve bolgeye ¢ekilmesi ile yatirimlarin arttirilmast
gibi bir ¢ok fayda saglarken pozitif digsalliklar yaratmasi ve ilgili sektoriin ve bolgenin rekabetci giiciinii
arttirmasi hususlarinda 6nemli olmaktadir.

Ulusal kalkinma stirecinin dengeli ve siirdiiriilebilir olmasi1 bolgesel kalkinma ile desteklendigi siirece
miimkiin olabilmekte, ulusal kalkinmanin saglanabilmesi yoniinde belirlenen makroekonomik
politikalarin sektdrel ve bolgesel diizeyde belirlenen plan, proje ve politikalarla desteklenmesi 6nem arz
etmektedir. Yirttilecek plan, proje ve politikalarin belirlenmesinde her il ve bolgenin kendi
dinamiklerine has, gii¢lii ve avantajli yonlerinin temel alinmas1 hususu, bu dogrultuda gerceklestirilecek
yatirimlar ile bolgenin rekabetci giiciinil arttirmakta, dengeli ve siirdiiriilebilir bir bolgesel kalkinmay1
miimkiin kilmaktadir. Bélgenin 6ne ¢ikan, kiimelenme potansiyeline sahip, yogunlasmis sektorlerinin
belirlenmesi bolgenin rekabetci giiciiniin arttirilmasi hususunda oldukg¢a 6nemli olmakla beraber anahtar
sektorlerin belirlenmesi bolgeleraras1 farkliliklarin en aza indirgenmesi ve bolgesel kalkinma
politikalarinin belirlenmesi ve basarisi agisindan dnemli bir nokta olmaktadir (Deliktas ve Celik, 2018).

Bu calismada TR31- izmir Diizey-II bolgesinin karsilastirmali iistiinliigiiniin gelistirilmesi ve bolgesel
rekabetc¢i Ustlinliiglinlin saglanabilmesi adina stratejik sektorlerin tespit edilmesi, ele alinan ¢aligma
donemi siiresince degisiminin ortaya konulmasi amaciyla Yogunlagsma Katsayis1 (LQ) Analizi yontemi
ile bolgedeki sektorlerin ulusal ekonomiye kiyasla ne dl¢iide yogunlasmis oldugu, bolgenin kiimelenme
potansiyeline sahip veya uzmanlasmis sektdrleri ortaya konulmaktadir. ikinci bélimde bolgesel
kalkinma, kiimelenme ve sektdrel yogunlagma konusu ayrica ele alinmig, devaminda metodoloji ve bu
konuda gerceklestirilmis benzer calismalara yer verilmistir. Uciincii boliimde analize konu veri ve
yontem kisimlarina yer verilmis olup Yogunlasma Katsayisi (LQ) analiz yontemi agiklanmuis, istihdam
verileri ile ithalat ve ihracat verileri olmak tiizere iki farkli veri seti lizerinden gerceklestirilen
yogunlasma katsayisi analizi sonuglari bulgular kisminda degerlendirilmistir. Sonug¢ kisminda genel bir
degerlendirme yapilmaktadir.

2. BOLGESEL KALKINMA, KUMELENME VE SEKTOREL YOGUNLASMA

Gecmisten giiniimiize bir arastirma ve tartisma konusu olan kiiresellesme ile birlikte artan bolgelerarasi
gelismislik farkliliklari, bagka bir deyisle bir bolgenin baska bir bolgeye kiyasla {istiin bir basari
gostermesi bu basarinin agiklanmasi hususunda yeni ¢aligmalar1 ve yeni bir yaklasimi beraberinde
getirmistir. S6z konusu bolgelerin basarisini, organizasyonel gelismesini ve teknolojik 6grenmenin
yigilma (y18isma) ile birlikte gerceklestigini ifade eden bu yaklagim belli sanayi bolgelerinin belirli bir
bolgede yogunlagmasi ve kiimelenmesi sanayilerin birbirine yakinligindan dolayi bir cografi bolge veya
kentsel alan igerisinde olugmasi olarak tanimlanan yigilma ekonomileri bolgesel iktisat literatiiriinde
yerellesme ekonomileri olarak da adlandirilmaktadir (Sungur, 2015).

Bolgelerarasi gelismislik farkliliklart gegmisten gilinlimiize bir tartisma konusu olup uzun yillardir siiren
yapisal bir sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yoksul ve geri kalmis bolgelerden gelismis ve
sanayilesmis bolgelere gerceklesen gogler, biiylime potansiyeli diisiik olan gd¢ veren bolgelerin rekabet
edilebilirligini daha da azaltip yoksullugun ¢ikmaz bir dongiliye doniigmesine sebep olurken ayni sekilde
goc alan bolgelerde ise refah artisini engelleyen bircok sosyoekonomik sorunlari beraberinde
getirmektedir. Bu hususta toplumsal ve ekonomik sorunlar, gé¢ ve ¢esitli negatif digsalliklar gibi
sorunlar1 beraberinde getiren bolgelerarasi gelismislik farkliliklarni sadece bolgesel diizeyde degil
ulusal diizeyde de bir sorun haline getirmektedir (Tiirkcan ve Celik, 2020:7-9).
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Ekonomik kalkinma siirecinde Tirkiye’nin de yasadigi en biiyiik sorunlardan birisi olan yaratilan
refahin bolgeler arasinda esit bir sekilde dagitilmamasi hususu yani bolgelerarasi gelismislik farkliliklar
olmaktadir. Bu baglamda bolgelerarasi gelismislik farklhiliklarimin giderilmesi konusunda bolgesel
dinamikleri, rekabet dstiinliigii saglayan sektorel yogunlasma ve kiimelenme konulari 6n plana
¢ikmaktadir (Gilinaydin, 2013).

Ekonomik gelismenin ve rekabetciligi saglayan unsurlarin basinda gelen kiimelenme, miidahale
gerektirmeden kendiliginden olusan belirli bir bolgede yiginlasan firmalar ve ilgili sektorlerin
yogunlasmasi olarak tanimlanmaktadir. Bazi bolgelerin bazi sektor, iiriin veya hizmet ile anilmas1 ve
sektordeki yatirimcilarin o bdlgeye yonelmesi kiimelenmenin somut bir 6rnegi olarak karsimiza
cikmaktadir. Saritag ve Tunca'nin bahsettigi iizere Porter, inovasyon yapabilme yetenegini en nemli
rekabet kriteri olarak belirtirken, bir bolgede yer alan sektorler ile ilgili aktorler arasindaki is birligi ve
paylasim ortamlarinin yaratiminin inovasyonu ve beraberinde rekabetciligi arttirdigini belirtmektedir.
Bu kapsamda kiimelenme tanimi belirli bir bolgede belirli bir sektérde faaliyet gdsteren, aralarinda
rekabet olmasina ragmen is birligi igerisinde bulunan iiniversiteler, ticaret ve sanayi odalari, kamu
kurumlar1 gibi firmalar, tedarikgiler, hizmet saglayicilari ve ilgili kurumlardir. (Porter, 1998: 77; Saritag
ve Tunca, 2017: 84) Bu dogrultuda kiimelenme, kusursuz isleyen ve bilesenleri arasinda iyi bir iletisimin
gelistirildigi, rekabetciligi saglayan, bolgesel ve sektorel bir inovasyon sistemi olarak verimlilik,
istihdam, biiyiime ve bolgesel gelisme cergevesinde destekleyen bir unsur olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Cografi yakinlik cografi olarak ortak bir mekani paylasan ayni sanayi faaliyet kolunda ¢alisan firmalar
arasinda igbirligi ihtiyacin1 dogururken, s6z konusu cografi yakinlik ve ekonomik faaliyetlerin belirli bir
bolgede ve mekanda yogunlagmasi bilgi yayilimi hususunda yerellesme ve yerele baghh kalma
noktalarinda 6nem tasimaktadir. Cografi yakinlik bilgi yayilimini saglarken, teknolojik gelismeyi ve
yayilimimi beraberinde getirmekte diger firmalar agisindan da verimliligin artigin1 saglamaktadir.
Firmalarin birbirleriyle is birligi icerisinde olmasi ag yapilari olustururken rekabetci bir sanayi yapisinin
olusumuna katki saglamaktadir (Sungur, 2015).

Sektorel yogunlasma ve kiimelenme yapilar ile firmalarin belirli bir cografi alanda yigilmalar1 yani
yogunlasmalari ile saglanan birliktelik unsuru firmalarin kaynaklara hizli ulagimini ve temel girdi
maliyetlerinde azalis1 saglarken bu yapilar ayn1 zamanda yeni yatirimcilarin bélgeye dikkatinin
cekilmesi ile ilgili sektore yatirimlarin artmasini saglamaktadir. Bir kentin veya bdlgenin sanayilesmesi,
gelismesi ve kalkinmasi birbirini tamamlayan sektorlerin belirli bir mekanda yogunlagmalarindan baska
bir ifade ile sektorel yogunlagsma ve kiimelenme ile birlikte ortaya ¢ikan pozitif digsalliklar ile miimkiin
olabilmektedir.

3. ILGILI LITERATUR

Literatiirde genel anlamda kiimelenme analizi ve buna bagl olarak bélgede 6ne ¢ikan yogunlagmis
sektorlerin belirlenmesinde farkli yontemler kullanilmaktadir. Bunlardan en ¢ok tercih edilenleri
Herfindahl-Hirshman indeksi, Degisim Pay1 Yaklasimi, Bolgesel Girdi-Cikti Yaklasimi, Cografi
Yogunlasma Katsayisi, Yogunlasma Katsayis1 ve Ug¢ Yildiz Analizi yontemleri olup temelde odak
noktalar1 ise istihdam verilerine dayaniyor olmalaridir. (Sen ve Sandal, 2017). Bu ¢alismada kullanilan
Yogunlagsma Katsayist (LQ) analiz yontemine ¢aligmanin ilerleyen boliimlerinde ayrintili olarak yer
verilmistir. Bu boliimiin devaminda ise yogunlagsma katsayisi analiz yontemi ile gergeklestirilmis ilgili
caligmalarin literatiiriine yer verilmistir.

Ciftci (2018), yapmis oldugu ¢alismada Tiirkiye’de sektorel verimliligin bolgeler arasi analizini yapmak
amactyla 2014 yili icin 26 Diizey-II bélgesi igcin TUIK raporlarindan sirastyla Atkinson bdlgesel
esitsizlik endeksi, Lokasyon katsayis1 yontemi ve Pearson-Spearman-Kendall korelasyon katsayilar1 ile
analiz etmistir. Atkinson bdlgesel esitsizlik endeksi analizi yontemiyle Tiirkiye’de tarim sektdriinde
sektorel istihdamin sektorel tiretime kiyasla %19,7 ile diger sektorlere kiyasla en yiiksek oranla dengesiz
dagilarak sosyal refah kaybima yol actigi sonucuna ulasmistir. Lokasyon katsayisi analiz yOntemi
sonucunda ise istihdamin ve liretimin sektorlere gore uzmanlagmasi hususunda tarim ¢alisanlarinda 15,
sanayi ¢alisanlarinda 4 bolgede uzmanlagma goriildiigii hizmetler sektoriinde ¢alisanlarda hicbir bolgede
uzmanlasma goriilmedi sonucuna varmistir. Sektorel iiretim kapsaminda ise tarim iiretiminde 18, sanayi
iiretiminde 4 bolgede uzmanlagma oldugu ve hizmetler sektoriinde tiretimde hi¢bir bolgede uzmanlagsma
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olmadig1 sonucuna varmistir. Son analiz asamasinda ise bolgesel uzmanlik katsayilart (LQ) arasindaki
korelasyon iligkisinin en yiiksek %380 ile sanayi sektoriinde oldugu bulgusunu elde etmistir.

Eser ve Kose (2005), Tiirkiye’de imalat sanayinin sanayi cografyasindaki yigilma, kiimelenme ve
yerellesme egilimlerini ortaya koymak amaciyla 2000 yilina ait verileri kullanarak 44 il igin 12 alt
sektorde kesit analizi yontemi ile ¢calismislardir. Analiz sonucu Tiirkiye’de sanayinin mekansal olarak
dengesiz ve kutuplagmig bir dagilima sahip oldugunu, imalat sanayideki endiistriyel faaliyetlerin bagta
Istanbul olmak {izere biiyiik kentlerde yogunlastigini saptamuslardir. Teknolojik diizey siniflandirmasi
kapsaminda da yiiksek katma deger yaratan, sermaye yogun nispeten ileri teknoloji kullanan sanayilerin
az sayida ilde kiimelendigini saptamislardir. Endiistriyel ¢esitlenmenin az sayida sektérde uzmanlagsma
gosteren diistik gelir diizeyine sahip illerde zayif oldugu ve ¢ogunlukla emek yogun, diisiik teknolojili
sanayilerde uzmanlasan illerde yerellesme egilimlerinin gozlendigi sonucunu elde etmislerdir.

Iskenderoglu ve Giilseren (2017), c¢alismalarinda iiretim, yatirim, tesvik verileri ve ithalat, ihracat
verileri ayr1 olmak tizere iki ayr1 veri seti iizerinden bolgesel kalkinma konusunu incelemislerdir. Nigde
ili 6zelinde 2006-2014 donemi bolgede iilke ekonomisine kiyasla hangi faaliyet alanlarmin yogun
oldugunu ve boélgesel kalkinma siirecinin hangi eksene dogru ilerledigini ortaya koymak amaciyla
yogunlasma katsayist analiz yontemi ile ¢aligmislardir. Analiz sonucunda Madencilik ve Tasocak¢iligt
Ihracati, Tarim ve Ormancilik Ithalati, Tarim Ihtisas Kredileri, Toptan ve Perakende Ihracati, Mesleki
Ihtisas Kredileri, Tarim ve Ormancilik ihracati, Bitkisel Uretim Degeri, Resmi Kuruluslar Mevduat
bilesenlerinin bdlgede ulusal ekonomiye kiyasla yogunlasmis oldugu ve bolgesel kalkinmayi
destekledigi sonucuna varmislardir.

Manavgat ve Saygili (2014), ¢alismalarinda Ege Bolgesi’nde endiistriyel faaliyetlerin cografi ve sektorel
yogunlasmasini analiz etmek amaciyla IBBS Diizey 2 bolgelerindeki imalat sektorlerini teknoloji
siiflandirmasina gore Yogunlasma Katsayist Analizi yontemiyle 2001-2009 donemi ele almislardir.
Ege Bolgesi IBBS Diizey 2 alt bolgelerinde iki basamakl iiriin gruplarma gore yogunlasma katsayilart
hem Ege Bolgesini hem de Tiirkiye’yi referans alarak hesaplamiglar, analize konu olan siire boyunca
degisimini ortaya koymuslardir. Ege Bolgesi alt bolgelerinde endiistriyel faaliyetlerin analize konu olan
donemde diisiik ve orta ileri teknoloji diizeyinde yogunlasmis oldugu ancak zamanla yogunlagmanin
azaldig1 sektorler incelendiginde ise diisiik teknolojili sektorlerin katsayilarinin yiiksek teknolojililere
kiyasla daha yiiksek oranda azaldigim saptamislardir. TR31 Izmir bolgesinde yogunlasmis sektor
sayisinin diger bolgelere kiyasla daha fazla oldugu fakat zamanla bu sektorlerde yogunlasmanin azaldigi
sonucunu elde etmiglerdir. TR32 bolgesinde yogunlagsmis sektorlerin saymin az oldugu ancak sektorel
yogunlagsma katsayilarinin yiiksek oldugu, TR33 bolgesinde ise Ege bolgesinde sanayi faaliyetlerinde
en zayif sektdrel yogunlagmanin oldugu sonucuna varmislardir.

Saritag ve Sungur (2017), calismalarinda kiimelenme kavrami ile rekabet edilebilirlik arasindaki iligkiyi
ve kiimeleri olusturan deger zincirlerinin birbiriyle olan baglantilarin1 ortaya koymak amaciyla Bati
Akdeniz Bélgesinde faaliyet gdsteren imalatgt KOBI’ler &rneklemi iizerinden 22 sektérde Porter
Modeline dayanarak gelistirdikleri istatistiksel bir sektorel kiimelenme modeliyle analiz
gergeklestirmiglerdir. Analize konu olan tiim igletmelerin orta diizeyde kiimelenme derecesine sahip
oldugu, Motorlu Kara Tasit1 imalat1 sektériiniin en yiiksek ve Tiitiin Uriinleri Imalatinin ise en diisiik
kiimelenme derecesine sahip oldugu sonucunu elde etmislerdir. Mikro olgekli igletmelerin kiigiik
Olgeklilerden, kiigiik o6lgekli isletmelerin ise bilyiik orta biiyiikliiktekilerden daha iyi kiimelendigi
sonucuna ulagsmislardir. Kiimelenme diizeyinin tespit edilmesi ile avantajli sektorlerin belirlenmesi,
bolgede uygulanacak kiimelenme modeli yerelde kalkinmayi saglayarak yerel rekabet avantajini
saglayabilecegini belirtmektedirler.

Sungur (2015), yapmis oldugu calismada Antalya, Isparta ve Burdur illerinde ve biitiin olarak TR61
Diizey-II bolgesinde 6ne ¢ikan sektorleri tespit etmek ve degisimini ortaya koymak amaciyla 2009-2012
dénemi TUIK Yillik Imalat Sanayi Istatistikleri kullanarak yogunlasma katsayis1 yontemi ile analiz
etmigtir. Analiz sonucunda 08- diger madencilik ve tasocak¢iligi, 23- diger metal olmayan mineral
iriinler imalat1 ve 16-Agag, agag {irlinleri ve mantar {iriinleri imalati sektorlerinin bolgede 6ne ¢ikan
sektorler oldugu bulgusunu elde etmistir. Bélgede 6ne ¢ikan, yogunlagmis sektorlerin degisim gosterdigi
bagka bir deyisle statik degil dinamik oldugu sonucuna varmistir. Bu kapsamda Antalya’da turizm ve
iliskili sektorlere bagl olarak icecek imalati ve spor aletleri sektdrlerinin gelistigi, buna bagh olarak ise
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konaklama, seyahat acentesi, eglence ve yaratici sektorlerin yogunlagsmanin en yiiksek oldugu ve
gelistigi bulgusunu elde etmistir.

Tiirkan ve Celik (2020), ¢alismalarinda Tiirkiye’de IBBS-2 Bolgeleri kapsaminda 7 ana 87 alt endiistri
kolunun mekéansal yogunlagma oriintiilerini ortaya koymak amaciyla 2009-2015 dénemi ¢alisan sayisi,
firma sayis1 ve yatirim tutar1 gibi makro biiyiikliiklerin aritmetik ortalamasina dayali olarak Yogunlagma
Katsayis1 yontemi ile analiz gerceklestirmislerdir. Calisma sonucunda TR10-istanbul Bélgesinin
teknoloji yogun ve katma deger potansiyeli yiiksek sektorlerde rekabetci iistiinliige sahip olarak diger
bolgelerden ayristigi, TR51-Ankara Bolgesi acgisindan da pozitif yonli bir ayrisma oldugunu elde
etmislerdir. TR42 Bolgesinin rekabet¢i imalat sanayi kollar1 ¢esitliligi ve teknoloji yogunlugu
konusunda Tiirkiye’nin en kapsamli imalat sanayi kiimesini olusturdugu ve bunu TR41 Bolgesinin takip
ettigi sonucunu elde etmislerdir.

4. VERI VE YONTEM

Sektorel yogunlagma oriintiilerinin belirlenmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi literatiirde yaygin olarak
kullanilan Location Quotient (LQ) - Yogunlasma (Yerellesme) Katsayist dl¢lim yontemi liretim ve
istihdam gibi ¢esitli makro biiyiikliikler iizerinden hesaplanan yogunlagma katsayilari, bir bolgede ulusal
eckonomiye kiyasla ne derece yogunluk sergiledigini ortaya koymaktadir. Hesaplanan yogunlagsma
katsaymnin 1 esik sinirindan biiyiik olmasi bir bolgede segili sektoriin ulusal ekonomiye kiyasla
yogunlagsmis oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda bir sektér veya endiistrinin bir bolgedeki
kiimelenme veya uzmanlasma boyutlarini ortaya koymakta ve bolgelerin rekabetgi {istlin yapilarinin
ortaya ¢ikarilmasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Literatiirde bu yonteme iligkin yaygin olarak tek
makro degisken olarak istihdam ele alinmaktadir. Analizlerde istihdamin yami sira disg ticaret
degiskenleri de yaygim olarak kullanilmaktadir. On plana ¢ikan istihdamin tek makro degisken olarak
kullanimi ve 1 esik deger sinirmin yetersiz goriilmesine kargin getirilen elestiriler mevcuttur (Tiirkcan
ve Celik, 2020:140-142). Bu dogrultuda esik degerinin 1 olarak ele alinmasinin bdlgede yogunlasmis
sektorlerin belirlenmesinde yetersiz goriilmesi {izerine Tiirkcan ve Celik’in ¢aligmalarindan referans
almarak bu calismada esik deger sinir1 1,25 olarak ele alinacaktir.

Yogunlagma katsayist bir bolgede belirli bir endiistride yogunlagsma veya uzmanlagsma derecesinin
Olciilmesinde kullanilan en yaygin yontem olmakta ve basitge asagida belirtilen formiil ile
hesaplanmaktadir:

LO =
Q Tirkiye'nini endiistrisindeki istihdaminin Tirkiye'nin istihdamu icerisindeki payt

Ajansi, 2021).

Bolgenin i endistrisindeki istihdaminin bolgenin toplam istihdami igerisindeki payt ; .
9 g P £ Py (Izmir Kalkinma

Yogunlagma Katsayis1 6l¢iim yontemi belirli bir bolgede bir sektoriin yogunlugu, ilgili sektoriin ayni
bolgede veya ulusal diizeyde toplam degerleri referans alinarak hesaplanmaktadir. LQ degeri istihdam
ve diger parasal degiskenler yardimiyla da hesaplanabilmektedir. Matematiksel olarak istihdam verileri
kullanilarak LQ(1), ithalat ve ihracat verileri kullanilarak LQ(2) olmak iizere agagida belirtilen formiiller
yardimiyla hesaplanmaktadir:

Ei,j Xi,j
oy =2y Loy = (2] @
En Xn

LQ(1) istihdam verileri kullanilarak hesaplanan Yogunlasma (Lokasyon) Katsayisi formiiliinde, i
calisilan sektdr, j calisilan bdlge, n tiim birimlerim tamami olmak tizere E; ; j bolgesinde i bolgesinin
istihdamini, E; j bolgesindeki tiim ¢aliganlart ve E; tim sektorlerdeki calisanlari ifade etmektedir
(Brantingham ve Brantingham, 1998: 268; Cift¢i, 2018: 556). LQ(2) formiiliinde ise X; ; j bolgesinde i
bolgesinin ithalatin1 (ihracatini), X;j bolgesinin toplam ithalatini (ihracatini), X, llkenin toplam
ithalatini (ihracatini) ifade etmektedir.

Bu ¢alismada analize konu 2014-2020 déonemi NACE-REV?2 kodlar1 3 faaliyet kollar1 olan tarim, sanayi
ve hizmet sektorlerine ait istihdam verileri ve 2013-2019 donemi ISIC-REV4 faaliyet kollarina ait ithalat
ve ihracat verileri olmak tizere iki farkli veri seti ele alinmakta, ¢alisma donemine ait veriler Tiirkiye
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Istatistik Kurumu’ndan saglanmaktadir. Tek makro degisken iizerinden istihdamin alinmasmin daha
once yapilan calismalarda yetersiz goriilmesi {iizerine analiz iki farkli veri seti tizerinden
gerceklestirilmekte, veri kisit1 sebebi ile istihdam baglaminda 3 alt sektor ele alinirken ithalat ve ihracat
baglaminda ise 5 alt sektor ele alinmaktadir.

5. BULGULAR

TR31- Izmir Diizey-II bélgesinde istihdam verileri agisindan 2014-2020 dénemi yogunlasma katsayisi
analizi sonuglar1 Tablo 1’de sunulmaktadir. Ithalat ve ihracat verileri agisindan 2013-2019 dénemi
gerceklestirilen yogunlagsma katsayisi analiz sonuglarina ise Tablo 2°de yer verilmektedir.

Tablo 1. istihdam Verileri Agisindan TR31-Izmir Bolgesinin Yogunlasma Katsayilari

Tarim Sanayi Hizmet
2014 0,498033 1,138016 1,132098
2015 0,481245 1,17669 1,112594
2016 0,539981 1,232423 1,05115
2017 0,515566 1,172252 1,089128
2018 0,459995 1,214864 1,076901
2019 0,513486 1,223773 1,055994
2020 0,469326 1,271082 1,03953

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1°de sunulan istihdam verileri agisindan yapilan yogunlagma katsayisi analizi dogrultusunda
2014-2020 donemi siiresince tarim sektoriiniin yogunlasma katsayist degerinin azaldigi ve 2020 yil
itibari ile 0,47’lik bir degere sahip oldugu, hizmetler sektoriiniin katsay1 degerinin de ¢alisma donemi
boyunca ayni sekilde azaldigi ve 2020 yilinda 1,04°liik bir degerle analiz kapsaminda dikkate alinan
1,25°lik esik sinir1 agsmadigi dolasiyla bolgesel kalkinmayi desteklemedigi soylenebilmektedir. Sanayi
sektorliniin analize konu olan c¢alisma doneminde yogunlasma katsayisi degerinin artis gosterdigi ve
calisgma doneminin son yili olan 2020 yilinda 1,27’lik bir degerle esik smirin1 astigi, istihdam
baglaminda yapilan analizde sanayi sektoriiniin yogunlasmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. ithalat ve Ihracat Verileri Agisindan TR31-Izmir Bélgesinin Yogunlagsma Katsayilart
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tarlm’ Ormancilik ve Ballkcll]k 2,89738 3,132246 | 2,853127 | 2,697585 2,359446 | 2,400016 | 2,292212
Thracati

Madencilik ve Tasocakeiligt 0,883046 | 0,895573 | 0,859081 | 0,804045 | 0,678092 | 0,67154 | 0,762333
ihracat

imalat ihracat: 3281119 | 3497477 | 332114 | 3355017 | 3479536 @ 3,573896 | 3,006841
Bilgi ve iletisim ihracat: 0,126089 | 0,307263 | 0227295 | 0,194839 | 0,159344 | 0981362 | 4,592289

Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence | 0.028498 | 0,003497 | 0,131246 | 6386952 | 0921877 | 0467509 | 3349297
ve Spor Thracati
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Tarim, Ormancilik ve Balikeihk 1,02493 | 1,360893 | 1,18134 | 1,17612 | 1206109 | 1,219915 | 1,248794
ithalati

Madencilik ve Tasocake¢ihgn 0,069423 | 0,109208 | 0,139474 | 0,166593 | 0,165501 | 0,141036 | 0,092387
ithalati

imalat ithalati 1,136351 | 1,122522 | 1,106023 | 1,065194 | 1,065916 | 1,107194 | 1,122715
Bilgi ve iletisim ithalat 0,332357 | 0390802 | 0,370325 | 031291 | 0,551544 | 0,696749 | 1,279217

Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence | 5192028 | 6218909 | 9510508 | 6187498 | 12,17108 | 1251159 | 240916
ve Spor ithalat

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de sunulan ithalat ve ihracat verileri kapsaminda yapilan yogunlagsma katsayisi analizinde ise
2019 yili yogunlagsma katsayilart 1,25’lik esik sinirin1 asan bilesenlerin en yiiksekten diisiige
siralandiginda bilgi ve iletisim ihracati, kiiltiir, sanat, dinlence ve spor ihracati, imalat ihracati, kiiltiir,
sanat, eglence, dinlence ve spor ithalati, tarim, ormancilik ve balikgilik ihracati, bilgi ve iletigim ithalati
oldugu goriilmektedir. Ilgili bilesenlerin ulusal ekonomiye kiyasla yogunlasmis baska bir deyisle
uzmanlasmis oldugu ve bolgesel kalkinmay1 destekledigi sdylenebilmektedir.

6. SONUC

Ekonomik kalkinma siireclerinde giiniimiizde yasanan en biiyiik sorunlardan birisi olan bolgelerarasi
esitsizlik farkliliklar1 bolgesel dinamiklerin 6n planda tutuldugu ve bolgenin yerel ve kiiresel capta
rekabet avantajin arttiran sektorel yogunlagsma ve kiimelenme konusunun énemini ortaya koymaktadir.
Bu dogrultuda, calismanin literatiirde daha 6nceden yer alan analizleri destekleyici nitelikte olmasi ve
mevcut literatlire gilincel verilerle yogunlasmis sektorlerin belirlenmesi ve zaman igerisindeki
degisiminin ortaya konulmasi ile literatiire katki saglamasi hedeflenmektedir.

Bu calismada TR-31 Izmir Diizey-1I bolgesinde éne ¢ikan sektdrler Yogunlasma Katsayisi analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Analize konu istihdam verileri 2014-2020 dénemi NACE-REV2 kodlar 3
faaliyet kollar1 olan tarim, sanayi ve hizmet sektorlerine ait olmak {izere ve ithalat ihracat 2013-2019
donemi ISIC-REV4 faaliyet kollarina ait veriler olmak tlizere olmak lizere iki farkli veri seti ile
calisilmis, calisma donemine ait veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan saglanmstir.

Istihdam verileri ile yapilan analiz sonucunda 2014-2020 donemi siiresince tarim ve hizmetler
sektorlerinde yogunlagma katsayisi degerinin azaldigi, tarim sektoriiniin 0,47 ve hizmetler sektoriiniin
1,04’liik degerlerle analiz kapsaminda dikkate alinan 1,25°lik esik sinirin1 asmadigi dolasiyla bolgesel
kalkinmay1 desteklemedigi sonucuna varilmistir. Sanayi sektoriiniin analize konu olan caligma
doneminde yogunlagma katsayisi degerinin artig gosterdigi ve ¢alisma doneminin son yili olan 2020
yilinda 1,27’lik bir degerle esik sinirini astig1, istihdam baglaminda yapilan analizde sanayi sektdriiniin
yogunlasmis oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Ithalat ve ihracat verileri kapsaminda yapilan yogunlasma katsayisi analizinde ise 2019 y1l1 yogunlasma
katsayilar1 1,25°lik esik simirin1 agan bilesenlerin en yiiksekten diisiige siralandiginda bilgi ve iletisim
ihracati, kiiltiir, sanat, dinlence ve spor ihracati, imalat ihracati, kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor
ithalati, tarim, ormancilik ve balik¢ilik ihracati, bilgi ve iletisim ithalat1 oldugu sonucu elde edilmistir.
Bu kapsamda ilgili bilesenlerin ulusal ekonomiye kiyasla yogunlagmis baska bir deyisle uzmanlagmis
oldugu ve bolgesel kalkinmay1 destekledigi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirma sonucu elde edilen bulgular Izmir bolgesinde istihdam verileri kapsaminda yapilan analiz
sonucunda sanayi sektoriiniin, ithalat ve ihracat verileri kapsaminda yapilan analizde yogunlagsma
katsayis1 en yiksek olan bilgi ve iletisim ihracatinin yogunlasmis, uzmanlasmis oldugu ve bolgesel
kalkinmay1 destekledigi, soylenebilmekle beraber caligma bulgularinin zaman, veri ve yontem kisiti
altindaki sonuglar oldugunu belirtmek gerekmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

A balanced and sustainable national development process is possible as long as it is supported
by regional development, and it is important to support the macroeconomic policies determined
to ensure national development with plans, projects and policies determined at the sectoral and
regional level. In determining the plans, projects and policies to be carried out, the strengths
and advantageous aspects of each province and region are based on their own dynamics,
increasing the competitive power of the region with the investments to be made in this direction
and making a balanced and sustainable regional development possible. Determining the
prominent, clustering potential and concentrated sectors of the region is very important in
increasing the competitive power of the region. In the light of all these, in this study, in order
to develop the comparative advantage of the TR31-Izmir NUTS-II region and to ensure the
regional competitive advantage, in order to determine the strategic sectors and to reveal their
changes during the study period, the Location Coefficient (LQ) Analysis method was used to
determine how much the sectors in the region compared to the national economy. In this study,
it is revealed that the region has clustering potential or specialized sectors. Two different data
sets, which are the employment data of the agriculture, industry and service sectors, which are
the NACE-REV2 codes for the period of 2014-2020, and the import and export data of the
ISIC-REV4 activity lines of the 2013-2019 period, are discussed. It is provided by the Turkish
Statistical Institute. In line with the Location Coefficient Analysis made in terms of employment
data, it is seen that the location coefficient value of the agricultural sector decreased during the
2014-2020 period and had a value of 0.47 as of 2020, the coefficient value of the services sector
decreased in the same way throughout the working period, and 1.04 in 2020. It can be said that
it does not exceed the threshold limit of 1.25, which is considered within the scope of the
analysis, with a value of. In the study period, which is the subject of the analysis, the location
coefficient value of the industrial sector increased and exceeded the threshold limit with a value
of 1.27 in 2020, the last year of the working period, and in the analysis made in the context of
employment, it is seen that the industrial sector was concentrated. In the location coefficient
analysis made within the scope of import and export data, when the location coefficients of
2019 are ranked from the highest to the lowest of the components exceeding the 1.25 threshold
limit, information and communication exports, culture, arts, recreation and sports exports,
manufacturing exports, culture, art, entertainment, recreation and sports imports, agriculture,
forestry and fisheries exports, and information and communication imports. It can be said that
the relevant components are concentrated compared to the national economy, in other words,
they are specialized and support regional development. Findings obtained as a result of the
analysis. Although it can be said that the industrial sector in the Izmir region is concentrated,
specialized and supports regional development, it should be noted that the findings of the study
are the results under the constraints of time, data and method.
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TURKIYE’NIN SAGLIK GOSTERGELERININ BOLGESEL VE
ULUSLARARASI KARSILASTIRMA PERSPEKTIFINDEN DEGERLENDIRILMESI

An Evaluation Of Turkey's Health Indicators From A Regional And International
Comparative Perspective

CIGDEM USTUN - DERYA GULTEKIN-KARAKAS

Oz:

1970’lerden  itibaren  artan  bolgesel
dengesizlikler ve gelir esitsizlikleri karsisinda
kalkinma, salt ekonomik biiyiimenin 6tesinde, ¢ok
boyutlu ve merkezinde insanin yer aldig1 bir kavram
olarak tanimlanmaya baglanmigtir. Temel insan
haklarindan biri olan saglik, sosyal ve iktisadi
kalkinmanin da 6n sartlarindandir. Calismada, 2010-
2019 déneminde Tiirkiye’de IBBS 1 diizeyinde
TUIK ve Saglik Bakanligi’ndan derlenen kisi bast
gelir ve temel saglik gostergeleri verilerinin betimsel
analizi yapilmistir. Analizler, Tiirkiye’de bdlgesel
gelir diizeyi ile saglik esitsizlikleri arasinda
paralellikler olduguna isaret etmektedir. Kisi basi
gelir diizeyi diisik Kuzeydogu, Ortadogu ve
Giineydogu Anadolu bolgeleri ¢esitli  saglk
gostergelerinde de daha disiik performans
gostermektedir. {1aveten, orta-iist ve {ist gelir grubu
ilkeler, OECD ve Avrupa Birligi ile yapilan
karsilagtirmalar Tiirkiye’de bebek 6liim hizi, hastane
yatagi ve hekim sayilar1 gostergelerinde gelismeye
ihtiya¢  oldugunu gostermektedir. Calismanin
bulgulari, karar alicilara saglik alaninda bolgesel
esitsizliklerin giderilmesi ve Tiirkiye’nin diger
ilkelere gore durumunun iyilestirilmesi igin
hedeflerin belirlenmesi agisindan 1s1k tutmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Insani Kalkinma, Saghk,
Bolgesel Esitsizlik, Tiirkiye

Abstract:

With the increasing regional and income
inequalities since the 1970s, development, beyond
mere economic growth, has begun to be defined as a
multidimensional concept that centres on human.
Health is a precondition for social and economic
development. The study analysed per capita income
and basic health indicators at the NUTS 1 level in
Turkey for the period of 2010-2019 descriptively.
The data was compiled from Turkstat and the
Ministry of Health. The analyzes point out there are
parallels between regional income levels and health
inequalities as such low-income regions also show
lower health performance. Northeast, Middle East
and Southeastern Anatolia regions with low per
capita income also have lower performance in
various health indicators. Moreover, international
comparisons indicate that there is a need for
improvement in the infant mortality rate as well as
the numbers of hospital beds and physicians in
Turkey. The findings give insight to decision makers
for determination of targets to eliminate regional
health inequalities and improve Turkey's health
conditions.

Keywords: Human Development, Health, Regional
Inequality, Turkey
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1. GIRIS

Kalkinma kavrami 1970’li yillara dek ekonomik biiylime ile eslestirilmis, bir diger ifadeyle sadece
iktisadi yoniiyle algilanmistir. Gayrisafi yurti¢i hasila (GSYIH) da kalkinmanin &lgiitii olarak
belirlenmistir. Kalkinmay1 tek basina iktisadi biiylime olarak gérmenin yanlisligi; gelir dagiliminda
artan esitsizlik, genis kitlelerin yoksullagsmasi, bolgesel dengesizlikler ve esitsizlikler, dogal ¢cevrenin ve
kaynaklarin tahribi gibi olumsuzluklarla beraber anlasilmistir (Cabuk, 2003). Bdylece kalkinma
kavraminin anlam1 zaman igerisinde degisime ugramustir.

Glintimiizde insani kalkinma yaklagimi altinda bireylere ve topluma daha iyi bir yasam saglanmasi,
kalkinmanin esas amacini olusturmaktadir. Kalkinmaya dair yeni bir bakis agisi getiren ‘Insam Gelisme
Kavramr’, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan ‘Insan1 Gelisme Endeksi (IGE)’
ile somutlastirilmaktadir. Bu endekse gore, bir iilkenin kalkinmislik seviyesi o lilkede yasayan insanlarin
gelir, egitim ve saglik gdstergeleri birlikte dikkate aliarak aciklanmaktadir. IGEnin {i¢ boyutundan biri
olan saglik, kalkinmada 6nemli bir yere sahiptir. Saglik seviyesindeki iyilesme, yasam kalitesini
ylikselterek bireysel ve toplumsal diizeylerde refah artis1 saglanmasi ve sosyal adaletin tesis edilmesi
yani sira verimliligin artirilmasina da hizmet etmektedir.

Calisma, Tiirkiye’de bolgesel diizeyde (IBBS 1) kisi bas1 gelir seviyeleri ile secilen temel saghk
gostergelerinin betimsel analiz yontemi ile karsilastiritlmasin1 amaglamaktadir. Buna gore, Tiirkiye’de
bolgeler arasinda kisi bas1 gelir diizeyleri ile temel saglik gostergelerine iliskin durum arasinda bir
paralellik olup olmadig incelenecektir. Ilaveten, Tiirkiye'nin 2018/2019 yilina dair saglik
gostergelerindeki durumu, orta-iist ve iist gelir grubu iilkeler, OECD ve Avrupa Birligi ile karsilagtirmali
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Asagida ilk olarak kalkinma ve saglik iliskisi ele alinarak, Tiirkiye nin IGE’ye iliskin performansinin
gelisimi verilmektedir. Ucgiincii béliimde, gelir ve saghk gostergeleri iliskisine dair literatiir
incelenmektedir. Dordiincii boliim, kullanilan yontem ve veriler ile analiz bulgularin1 kapsamaktadir.
Sonug boliimii, elde edilen bulgular 1s181nda politika tavsiyelerine yer vermektedir

2. KALKINMA VE SAGLIK

Kalkinma, iiretim ve kisi basina ulusal gelirin artirllmasiyla birlikte, toplumun ekonomik ve
sosyokiiltiirel yapisinin da degismesi anlamina gelmektedir (Savas, 1979). Niteliksel degisime isaret
eden kalkinma kavramu, iilkenin yapisal niteliklerinin pozitif yonde degisimini ifade eder.

1970’11 y1llardaki paradigma degisimiyle birlikte kalkinma, iilke genelinde siyasal, kiiltiirel ve toplumsal
kurumlardaki degisimi kapsayan ¢ok boyutlu ve Oziinde insanmn yer aldigi bir kavram olarak
tanimlanmigtir. Gliniimiizde kalkinma iktisadi ile ilgili tartigmalar hala devam ediyor olsa da, kalkinma
kavraminin artik sadece iktisadi biiyiime olarak algilanmadig1 agiktir. Kalkinma daha ¢ok 6zel alanlarda
tamimlanarak cesitlendirilmistir. Insanmn temel dzgiirliikleri, egitim, ekonomik ve kiiltiirel haklar ve
saglik odakli tartismalar bu baglamda 6n plana ¢ikmaktadir. Calismalarinda kalkinmay1 farkli bir
yaklasimla tanimlayan Amartya Sen (1999), bu kavrami daha ¢ok hayat standardini ve 6zgiirliikleri
gelistirmek {izerinden ifade etmektedir. Sen’in kalkinmayi iyi bir hayata ve ozgiirliiklere dayali olarak
aciklamasi, kalkinma iktisadinda onun g¢aligmalarinin 6ncii oldugu insani gelisme/kalkinma (human
development) ad1 verilen bir teorinin sekillenmesine neden olmustur (Tiiyliioglu & Tekin, 2009). Insani
gelisme, ililke ekonomisinin zenginlesmesinden ziyade insan hayatinin zenginlesmesiyle ilgili bir
kavramdir. Kisilerin diledikleri hayati yasamalar1 i¢in insanlara daha fazla Ozgiirlik ve imkén
saglamakla ilgilidir (INGEV, 2020). insani Gelisme Kavrami, kalkinmanm degerlendirilmesi
konusunda yeni bir bakis agis1 getirmistir. Ayn1 zamanda yeni kalkinma stratejilerinin gelistirilmesine
yol agmustir.

Degisen kalkinma kavraminda hayat standartlar1 olduk¢a 6nemli bir yere oturmaktadir. Burada hangi
hayat standartlariin kast edildigi énemli bir konudur. Hayatin temel standartlarini egitim ve saglik
belirlemektedir (Mushkin, 1962). insani Gelisme Kavranu ve kriterleri agisindan 1990 yilindan itibaren
UNDP tarafindan hazirlanan insani Gelisme Raporu ¢alismalari temel rehber kaynak durumundadir. Bu
baglamda, refah seviyesini sadece ekonomik biiyiime ve iiretime dayal gostergelerle 6lgmek yerine,



Tiirkiye’nin Saglhk Gostergelerinin Bolgesel Ve Uluslararast Karsilagtirma... 109|Sayfa

temelini orada yasayan insanlarin hayat standartlarinin olusturdugu 6l¢iim yontemi uygun goriilmiistiir
(Cabuk, 2003).

Insani Gelisme Kavramini rakamsal olarak somutlastiran ‘Insani Gelisme Endeksi (Human
Development Index HDI)’, ilki 1990 yilinda Pakistanli ekonomist Mahbub ul Haq tarafindan hazirlanan
UNDP’nin yillik insani Gelisme Raporlarinda agiklanmaktadir. Bu endeks, bir iilkenin kalkinmasinin
degerlendirilmesinde dikkate alinacak tek dlgiitiin geleneksel gelir diizeyi hesaplari/ ekonomik biiylime
olmadigini, esas Olgiitiin insanlara saglanan fayda iizerinden oldugunu vurgulamak icin gelistirilmistir.
IGE, bir iilkenin gelismislik diizeyini insani gelismenin ii¢ temel alaninda Slgen ozet bir karma
endekstir." Bu ii¢ temel alan; saglik, egitim ve hayat standardidir. Saglik boyutu, dogumda beklenen
yasam siiresi ile; egitim boyutu, 25 yas ve iizeri yetigkinler i¢in okullagma siiresi ve okula baglama
cagindaki ¢ocuklar i¢in beklenen egitim siiresi ile; hayat standardi boyutu ise, kisi basina gayrisafi milli
gelirle dl¢iiliir. IGE, s6z konusu ii¢ boyutun her biri i¢in hesaplanan endekslerin geometrik ortalamasidir.

1990 yilindan giiniimiize IGE sonuglar1 degerlendirildiginde, birgok iilkede insani gelisim diizeyi
acisindan 6nemli ilerlemeler kaydedildigi goriilmektedir. 1990 yilinda “orta gelismislik” diizeyinde olan
Tirkiye, performansini siirekli iyilestirerek once “yiiksek insani gelismislik”, sonrasinda ise “cok
yiiksek insani gelismislik™ diizeyine ylikselmistir. 2019 yilinda 0.806’lik degerle ilk kez ‘cok yiiksek
insani gelisme’ kategorisinde yer almistir. Tiirkiye son 29 yilda yiizde 40,7'lik artis gdstermistir (UNDP,
2020). Sekil 1’de de goriildiigii iizere, Tiirkiye 1990 yilindan 2018 yilina kadar endeks degerinde
0.228’lik bir artig saglamistir.

Sekil 1. Tiirkiye’nin insani Gelisme Endeksi Skoru, 1990-2020
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Kaynak: UNDP, insani Gelisme Raporu 2020

IGE kapsaminda endeks skorunun &lgiildiigii toplam iilke sayis1 yillar igerisinde artis gostermistir.
Tiirkiye’nin siralamaya dahil edilen iilkeler arasindaki yerine bakildiginda iyilesme dikkat cekmektedir.
1990 yilinda 144 iilke arasinda 86. sirada yer alan Tiirkiye, 2020 yilinda 189 {ilke arasinda 54. siraya
yerleserek ikinci kez “cok yiiksek insani gelisme” kategorisinde yer almistir. Sekil 2’de Tiirkiye’nin
1990-2020 doéneminde iilke siralamasinin seyri gosterilmektedir.

Sekil 2. Tiirkiye nin Insani Gelisme Endeksi Siralamasindaki Yeri, 1990-2000
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Kaynak: UNDP, insan Gelisme Raporu 2020

IGE, uluslararasi diizeyde hesaplanan ve yukaridaki sekillerde de goriildiigii iizere hem iilkeler arasinda
hem de zaman igerisinde karsilagtirmaya imkan taniyan bir endekstir. Tirkiye’nin 81 ili arasinda da
gelismislik diizeylerinin farkli oldugu bilinmektedir. Bu farkliliklar1 ortaya koyabilmenin esitsizliklerle
miicadelede onem arz etmesi sebebiyle, Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) 81 il
icin IGE sonuglarini hesaplamistir. Kiiresel siniflamaya gore “cok yiiksek insani gelismislik” grubunda
yer alan Ankara’y1 sirastyla Istanbul, Kocaeli, izmir, Antalya, Mugla, Tunceli, Eskisehir, Tekirdag,
Bursa, Yalova, Rize, Trabzon, Karaman, Kayseri, Bilecik, Artvin, Denizli, Bolu, Sakarya ve Mersin
takip etmektedir. “Cok yliksek insani gelismislik” grubunda 21 il yer alirken, 59 il “yiiksek insani
gelismislik” grubunda yer almaktadir. 81 il arasinda “diislik insani gelismislik” diizeyinde yer alan il
bulunmazken, Agr1 “yiiksek insani gelismiglik” smir degerine yakin bir performans gdsterse de halen
“orta insani gelismislik” diizeyinde yer alan tek il konumundadir (TEPAV, 2020). Tiirkiye IGE skoruyla
cok gelismislik diizeyinde yer almasina ragmen, il bazinda yapilan endeks degerlendirmesi iller arasinda
esitsizlik oldugunu ortaya koymaktadir (Sekil 3).

Sekil 3. 81 Ilde Insani Gelisme Endeksi Degeri, 2017
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IGE’nin ii¢ boyutundan biri olan saglik, bireysel ve toplumsal diizeylerde mutluluk ve refahin
arttirilmasi igin biiylik 6nem tasir. Saglikli insanlardan olusan bir toplumda hem ekonomik hem de
sosyal agidan toplum iiretkenligi artar. Insanlarin saglikli bir yasam siirmeleri igin gerekli sartlarm
mevcudiyeti sosyal adaletin temel bir ilkesidir. Kisa vadede halk sagliginin teminine yonelik bir politika,
uzun vadede ekonomik gelismeye katki saglayacaktir (Oral & Sayin, 2013). Birlesmis Milletler’in
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarmdan 13.sti de saglikli ve kaliteli yasami her yasta glivence altina
almaktir.

Saglik kavramina iligkin birgok farkli tanim mevcuttur. 1900’Li yillarin basindan itibaren cesitli
bilimler, kendi bakis agilartyla saglik ve hastalik kavramlarini tamimlamaya ¢alismiglardir. Diinya Saglik
Orgiitii (DSO)’niin kurulus yasasinda yer alan saglik tanim1 yaygin olarak kabul gérmektedir. DSO’ye
gore, ‘saglik, sadece hastalik ve sakatlik halinin olmayis1 degil, bedensel, ruhsal ve sosyal yonden tam
iyilik halidir’." Bu tanima gore, bireylere sunulacak saglik hizmetinin amacinin sadece hastaliklart
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tedavi etmek ve sakatliklar1 6nlemek olmadigi, her agidan iyilik halini ger¢eklestirmeyi hedefledigi
ortadadir. Bu tanimla ayn1 zamanda sagligin sosyal yoniine de vurgu yapilarak, toplumlar ve devletler
acisindan ehemmiyetine dikkat ¢ekilmektedir (Koca, 2005). Ozetle bu tanima gore, saglik insanlarin
bireysel sorumluluklari ile sinirli olmayip, devletlerin sosyal sorumluluklarinin kapsamina da dahildir.

Saglik gdstergeleri bir iilkenin kalkinma diizeyine isaret etmekte olup, saglik hizmetlerinin yetersizligi
kalkinmay1 menfi yonde etkilemektedir (Oral & Sayin, 2013). Saglik ile niifus, egitim ve kalkinma
arasinda giiclii bir iligki vardir (Mazgit, 2002). Saglik seviyesindeki iyilesme beraberinde toplum
refahinin da yiikselmesini getirmektedir. Toplumdaki saglik seviyesinin yiikselmesi ile demografik
gostergeler gelismekte ve optimum niifus diizeyi temin edilmektedir. Buna bagl olarak, ekonomik ve
sosyal kalkimmay1 engelleyen niifus baskisi ortadan kalmaktadir. Diger yandan, saglik diizeyinin
yliikselmesi daha basarili bir egitim i¢in saglikli niifusu temin etmekte ve bdylece toplumun egitim
seviyesi artmaktadir. Egitim seviyesinin artmastyla kalkinma i¢in 6nemli faktorlerden biri olan nitelikli
insanlar toplumda yerini alabilmektedir.

Tiirkiye’de 2000’li yillarda, saglik alaninda fiziki altyapi, hizmet kalitesi, hizmete erisim ve mali
destekler baglaminda reform niteliginde olan 6nemli degisiklikler yapilmistir (Manavgat & Celik,
2017). Siireg icerisinde iilkemizde saglik gostergeleri agisindan genel bir iyilesme saglanmis olsa da,
saglik diizeyinin bolgeler arasinda farkliliklar gosterdigi bilinmektedir. Asagida konuya dair literatiir
bulgularinin degerlendirilmesinin ardindan, Tiirkiye’de saglik alaninda yasanan gelismeler cesitli
gostergeler lizerinden ulusal ve bolgesel diizeyde incelenecek, ardindan uluslararasi standartlarla
karsilastirilacaktir.

3. LITERATUR INCELEMESI: GELIR VE SAGLIK GOSTERGELERI iLiSKiSi

Pek ¢ok iilke kalkinma hedefleri cergevesinde saglik alanindaki esitsizliklerin analizine yonelik
cabalarim arttirmustir. Saglik gostergeleri ile gelir diizeyi/dagilimi arasindaki iliski birgok arastirmaya
konu olmustur. Ozellikle 1970’lerden sonra gelismis iilkelerde gelir dagilimi esitsizliginin artmasi ile
arastirmacilar dikkatini bu alana yoneltmistir. Gelir ve saglik arasinda karsilikli bir iligkinin oldugu hem
uygulamali hem de teorik ¢aligmalar ile ortaya koyulmustur (Strauss & Thomas, 1998). Ulkelerin
toplumsal saglik hizmetleri diizeyini belirleyen saglik gostergeleri dl¢limlenirken; dogumda beklenen
yasam siiresi, dogum oranlari, anne OSliimleri ve bebek Oliimleri gibi oOlgiitler yaygin olarak
kullanilmaktadir (Joumard vd., 2008). Gelir diizeyi ve saglk ¢iktilar1 arasindaki iligkiye yonelik
caligmalarin biiytik bir boliimiinde pozitif yonlii iligki tespit edilmistir (Sahin, 2020).

Saglik gostergeleri ile gelir arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalardan Ram (2005), 108 iilke i¢in gelir
esitsizligi ile toplum sagligr arasinda negatif bir iligki bulmus, Shibuya (2002) ise Japonya’da gelir ve
saglik diizeyleri arasinda negatif iliski tespit etmistir. Chiang (1999) ise Tayvan’da gelir esitsizliginin
mutlak gelir diizeyine gore saglik ¢iktisi iizerinde daha fazla bir etki yarattig1 sonucuna ulagmustir.

Gelir ve bebek oliim oran1 gostergesini kullanarak yapilan ¢alismada ise Prichett ve Summers (1996),
1960-1985 doneminde gelismekte olan iilkeler icin ters yonli iliski tespit etmiglerdir. Buna gore,
tilkelerin gelir diizeyi yiikseldik¢e bebek 6liim oranlar diismektedir.

Gelir diizeyi ve bebek oliimleri arasindaki iligkiyi agiklamak {izere yapilan ¢aligmalardan Cukur ve
Bekmez (2011), Tirkiye i¢in bes bolgeyi ele alarak, artan gelir diizeyinin bebek ve bes yas alti cocuk
Olim hizimi azalttig1 sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde, Euro Bolgesi ile Tiirkiye nin karsilagtirildigi
calismada, Coban (2008), gelirdeki artisin bebek 6liim oranini azaltici etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasmigtir. Taban ve Kar (2006), Tirkiye’de 1969-2001 donemi igin saglik sektoriiniin gelismislik
gostergesi olarak yasam beklentisi verisini kullanmislar ve ekonomik biiyiimenin yasam beklentisini
arttirdig1 sonucuna ulasmislardir.

Literatiir degerlendirmesinin gosterdigi gibi saglik ve gelir/gelir diizeyi iligkisine dair ¢alismalar
bolgesel diizeyden ziyade ulusal diizeyde yapilmistir. Uluslararasi diizeyde yapilan ¢aligmalarda da
Tiirkiye’nin durumunun kapsamli bir karsilagtirilmali degerlendirmesi bulunmamaktadir. Bu c¢alisma
AB, OECD, orta-iist gelir grubu {ilkeler ve iist gelir grubu iilkeleri dahil ederek, Tiirkiye i¢in daha
kapsamli bir uluslararasi karsilagtirma sunmaktadir. Ayn1 zamanda temel toplum saglig1 gostergelerini
ve kisi bas1 gelir diizeylerini bolgesel diizeyde inceleyerek, toplum sagligi otoritelerine uygulayacaklari
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politikalar ve saglik harcamalarinin yonlendirilecegi bdlgelerin tespiti konusunda yol gosterici
olmaktadir.

4. VERILER & BULGULAR
4.1 Ama¢ — Kapsam — Yontem

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de bolgesel diizeyde kisi basi gelir seviyesi ile segilen temel saglik
gostergelerinin karsilastiriimasidir. Calisma, 2010-2019 donemini ve Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflamas1 Diizey 1’ini (IBBS 1) kapsamaktadir. IBBS; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cografi
benzerlikler igeren illerin gruplandiriimas ile olusturulmustur. 12 bdlgeden olusan IBBS Diizey-1
bolgeleri ve kapsanan iller (Diizey 3) Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi (IBBS)

Kod Diizey 1 Diizey 3

TR1 Istanbul Istanbul

TR2 Bat1 Marmara Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale

TR3 Ege Izmir, Aydn, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak

TR4 Dogu Marmara Bursa, Eskigehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

TR5 Bat1 Anadolu Ankara, Konya, Karaman

TR6 Akdeniz Antalya, Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
TR7 Orta Anadolu Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas, Yozgat

TRS Bat1 Karadeniz Zonguldak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Cankiri, Sinop, Samsun, Tokat,

Corum, Amasya

TR9 Dogu Karadeniz Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane
TRA Kuzeydogu Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agr1, Kars, I§dir, Ardahan
Anadolu

TRB Ortadogu Anadolu ~ Malatya, Elaz1g, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari

TRC Gilineydogu Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanlwrfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak,
Anadolu Siirt

Calismada TUIK ve Saglhik Bakanhigi’ndan derlenen ikincil verinin betimsel analizi yapilmistir. Analiz
kismi iki ana asamadan olusmaktadir. ilk asamada Tiirkiye’de IBBS Diizey 1’e gére kisi basina diisen
gelirin zaman igerisindeki gelisimi verilmistir. Ikinci asamada segilen temel saglik gdstergelerine
odaklanilmigtir. Saglik gostergeleri Diizey 1 bolgeleri bazinda 2010-2019 donemi igin ele alinmis,
ardindan Tirkiye’nin 2017/2019 yilinda her bir saglik gostergesine dair sergiledigi performans
incelenmistir. ilaveten saghk gostergelerinin kisi bas1 gelirle iliskisi bolgesel diizeyde
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degerlendirilmistir. ikinci asamada son olarak ele alman saghk gostergelerinde Tiirkiye’nin ulastig
diizeyi kavrayabilmek icin uluslararas: karsilastirmaya yer verilmistir. Uluslararas1 karsilastirma orta-
tist gelir grubu iilkeler, iist gelir grubu iilkeler, OECD ve AB iilkeleriyle yapilmistir. Uluslararasi
karsilastirma yapilan bolgeler ve icerdigi iilkelerin isimleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Uluslararas1 Karsilastirma Yapilan Bolgeler ve Kapsanan Ulkelerin Isimleri

Orta-Ust Gelir
Grubu Ulkeler

(Kisi Bast Gayri Safi
Milli Hasulast 4.046$
ile 12.5358 arasinda

olan iilkeler)

Amerikan Samoasi, Arjantin, Arnavutluk, Azerbaycan, Belarus, Belize, Bosna Hersek,
Botsvana, Brezilya, Bulgaristan, Cin, Dominik Cumhuriyeti, Dominika, Ekvador,
Ekvator Ginesi, Endonezya, Ermenistan, Fiji, Gabon, Grenada, Guatemala, Guyana,
Giliney Afrika, Giircistan, Irak, [ran, Jamaika, Karadag, Kazakistan, Kolombiya,
Kosova, Kosta Rika, Kiiba, Libya, Liibnan, Makedonya, Maldivler, Malezya, Marshall
Adalar1, Meksika, Namibya, Paraguay, Peru, Rusya, Samoa, Sirbistan, St. Lucia, St.
Vincent ve Grenadinler, Surinam, Tayland, Tonga, Tuvalu, Tirkiye, Tlrkmenistan,

Urdiin, Venezuela

Ust Gelir Grubu
Ulkeler

(Kisi Bast Gayri Safi
Milli Hasilast
12.5358 ve iizeri olan
iilkeler)

Almanya, Andorra, Antigua ve Barbuda, Aruba, Avustralya, Avusturya, Bahamalar,
Bahreyn, Barbados, Belgika, Bermuda, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Devletler,
Birlesik Krallik, Britanya Virjin Adalari, Brunei Sultanligi, Cayman Adalari,
Cebelitarik, Curagao, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Faroe Adalari,
Finlandiya, Fransa, Fransiz Polinezyasi, Gronland, Guam, Giiney Kibris, Giiney Kore,
Hirvatistan, Hollanda, Hong Kong, Irlanda, ispanya, Israil, Isveg, Isvicre, halya,
[zlanda, Japonya, Kanada, Kanal Adalari, Katar, Kuveyt, Kuzey Mariana Adalari,
Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Lilksemburg, Macaristan, Makao, Malta, Man Adasi,
Mauritius, Monako, Nauru, Norveg, Palau, Panama, Polonya, Portekiz, Porto Riko,
Romanya, San Marino, Seyseller, Singapur, Sint Maarten (Hollanda), Slovakya,
Slovenya, St. Kitts ve Nevis, Saint Martin (Fransa), Suudi Arabistan, Sili, Tayvan,
Trinidad ve Tobago, Turks ve Caicos Adalart, Umman, Uruguay, Virgin Adalari
(ABD), Yeni Kaledonya, Yeni Zelanda, Yunanistan

OECD Ulkeleri

Almanya, Avustralya, Avusturya, Belcika, Birlesik Devletler, Birlesik Krallik, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Giiney Kore, Hollanda, Irlanda,
ispanya, Israil, Isveg, Isvigre, 1talya, izlanda, Japonya, Kanada, Kolombiya, Letonya,
Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Meksika, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya,

Slovenya, Sili, Tiirkiye, Yeni Zelanda, Yunanistan

Avrupa Birligi (AB)

Almanya, Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Giiney Kibris, Hollanda, Hirvatistan, irlanda,
Ispanya, Isveg, italya, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Malta, Polonya,

Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan

Kaynak: Saglik Bakanlig1, Saglik Istatistigi Y1llig1 (2019)
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4.2 Cahismada Kullanilan Veriler ve Kaynaklari

Calismada Tiirkiye’de bdlgelerarast gelir diizeyi karsilastirmasi igin kisi bast GSYIH verisi
kullanilmistir. Analiz i¢in secilen temel saglik gostergeleri ise sOyledir: addlesan dogumlarin toplam
dogumlar i¢indeki orani, anne 6liim orani, bebek 6liim hizi, saglik kuruluglarinda ger¢eklesen dogum
orani, 10.000 kisiye diisen toplam hastane yatagi sayisi, 100.000 kisiye diisen toplam hekim sayisi,
100.000 kisiye diisen hemsire ve ebe sayis1. Veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Saglik Bakanligi’ndan
derlenmistir. Calismada kullanilan veriler ve kaynaklar1 Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Calismada Kullanilan Veriler ve Kaynaklari

Veri Kaynak

Kisi Basina GSYH (2009 Bazl1) (TL ve Cari Fiyatlarla) TUIK

Adblesan Dogumlarin Toplam Dogumlar igindeki Oran1 (%)  TUIK

Anne Oliim Oran1 (100.000 Canl1 Dogumda) Saglik Bakanlig1
Bebek Oliim Hizi (1.000 Canli Dogumda) Saglik Bakanlig1
Saglik Kuruluglarinda Gergeklesen Dogum Orani (%) Saglik Bakanlig1
10.000 Kisiye Diisen Toplam Hastane Yatagi Sayisi Saglik Bakanlig1
100.000 Kisiye Diisen Toplam Hekim Sayis1 Saglik Bakanlig1
100.000 Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisi Saglik Bakanlig1

4.3 Bulgular

4.3.1 Kisi Bas1 Gayri Safi Yurt ici Hasila

Calismada bolgeler arasi gelir diizeyini gostermek igin kisi bast GSYTH verisi kullanilmistir. 2010-2019
déneminde Tiirkiye genelinde ve Diizey 1 bolgelerinde kisi basi GSYIH’nin gelisimi Sekil 5°de
verilmektedir. Kisi bas1 gelir diizeyi en yiiksek bolge Istanbul’dur. Ulkenin dogu bolgelerine dogru
gidildikee yillar i¢inde kisi bas1 gelir diizeyi artsa dahi iilke ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir.
Sekil 6’da ise 2019 yil1 igin Diizey 1 bolgeleri arasinda kisi basi gelir diizeyinin dagilimi gérilmektedir.
Istanbul en yiiksek kisi bas1 gelire sahipken, Kuzeydogu, Ortadogu ve Giineydogu Anadolu bélgeleri

son siralarda yer almaktadir.

Sekil 1. Kisi Bag1 Gayri Safi Yurti¢i Hasila (2009 Bazli, TL ve Cari Fiyatlarla), 2010-2019
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Sekil 2. Kisi Bag1 Gayri Saft Yurtici Hasila Bolgesel Dagilimi (Diizey 1), 2019
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Veri Kaynag: TUIK
4.3.2. Secilmis Saghk Gostergeleri
4.3.2.1. Adélesan Dogumlarin Toplam Dogumlar icindeki Oram

Adblesan terimi gocukluktan eriskinlige gecisi tammlamaktadir. DSO, adédlesanligm 10-19 yaslar
arasinda oldugunu bildirmektedir. Adélesan donemi bireyin biyolojik, psikolojik ve sosyal degisimlerle
cocukluktan erigkinlige gecis donemi olarak tanimlanmaktadir. Adodlesan gebeligi de 10-19 yas
arasindaki kadinlarin gebeligi anlaminda kullanilmaktadir. Bu gebelikler anne ve bebek saglig
acisindan bir¢ok risk barindirmasi sebebiyle tiim diinyada 6énemli bir sorundur. Tiirkiye’de addlesan
dogumlarin toplam dogumlar igindeki orani yillar igerisinde azalmigtir. Diizey 1 bdlgelerine
bakildiginda da yine azalma goze ¢arpmaktadir (Sekil 7). Ozellikle Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu
Anadolu, Gilineydogu Anadolu ve Orta Anadolu bolgelerinde azalis olmasina ragmen bu dogumlarin
pay1 héla iilke ortalamasinin {istiinde seyretmektedir.

Sekil 7. Adélesan Dogumlarin Toplam Dogumlar Igindeki Oran1 (%), 2010-2019
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Sekil 8’de 2019 yilinda Diizey 1 bolgelerinde ad6lesan dogumlarin toplam dogumlar i¢indeki payimnin
(%) dagilimi goriilmektedir. Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu, Giineydogu Anadolu bdolgeleri
yiiksek oranlariyla dikkat ¢ekmektedir. Bu bolgelerdeki yiiksek oranlar ve Istanbul’un en diisiik orana
sahip olmasi kisi bast GSYIH verileriyle yapilan karsilastirmaya benzerlik gostermektedir. Kisi bas
GSYIH ile adolesan dogumlarin toplam dogumlar i¢indeki orani iliskisine Sekil 9°da yer verilmistir.

Sekil 8. Addlesan Dogumlarin Toplam Dogumlar igindeki Oran1 Bolgesel Dagilimi (%), 2019
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Sekil 9. Kisi bast GSYIH ile Adblesan Dogumlarin Toplam Dogumlar i¢indeki Orani Iliskisi, 2019
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Sekil 9°dan goriildiigii gibi, addlesan dogumlarm orani ve kisi bas1t GSYIH arasinda ters yonlii bir iliski
bulunmaktadir. Kisi basina diigen gelir arttik¢a adélesan dogumlarin toplam dogumlar igindeki oraninda
diislis goriilmektedir. Addlesan dogumlar Tiirkiye’de azalma egiliminde olmakla birlikte, iilkenin
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durumunun daha iyi degerlendirilmesi i¢in uluslararasi verilerle karsilastirilmasinda fayda vardir. Sekil
10°da addlesan dogurganlik hizinin uluslararasi karsilastirmasina yer verilmistir. Adélesan dogurganlik
hizi, 15-19 yas grubunda 1.000 kadin basina diisen ortalama canli dogan ¢ocuk sayisini ifade eder.
Uluslararas1 karsilastirmaya bakildiginda Tiirkiye, bu siralamada ortalarda yer almaktadir. OECD ve
orta-iist gelir grubu iilkelere gore Tiirkiye’nin karnesinin daha iyi oldugu goriilmektedir.

Sekil 10. Adolesan Dogurganlik Hizinin Uluslararasi Karsilastirmast, (%), 2018*
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Veri Kaynagi: Saglik Bakanligi, Saglik Istatistik Yillig1, 2019
* Tiirkiye verisi 2019 yilina aittir.

4.3.2.2. Anne Oliim Oram

Anne 6liim orani, bir toplumda bir yilda gebelik nedeniyle 6len anne sayisinin ayni1 yil icerisinde canli
dogan bebek sayisina oraninin 100.000 ile ¢arpimi sonucu elde edilmektedir. Saglik gostergelerinde
“mortalite” basliginda incelenen bu oran Tirkiye’de yillar i¢cinde azalma goéstermektedir (Sekil 11).
Ancak anne 6liim oraninda iilke genelinde gézlemlenen azalma egilimine karsin, Diizey 1 bdlgeleri i¢in
dalgali bir degisim dikkati cekmektedir. Yine kisi basi GSYIH ve diger verilerle paralel olarak
Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Orta Anadolu bolgelerindeki yiiksek
oran dikkat cekmektedir. Tiirkiye genelinin iistiinde seyreden oranlariyla bu bdlgeler anne dliimlerinde
daha kétii bir duruma sahiptir. Sekil 12°de 2017 verileriyle hazirlanan anne 6liim oranlarinin Diizey 1
bolgeleri arasindaki dagilimina yer verilmistir.

Sekil 11. Anne Oliim Orani (100.000 Canli Dogumda), 2010-2019
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Veri Kaynag: Saglik Bakanlig1, Saglik Istatistikleri Yilliklari

Sekil 11°de Diizey 1 bolgeleri yillara gére incelendiginde, kisi bast GSYIH ve diger verilerle paralel
olarak, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Orta Anadolu bolgelerindeki
yiiksek oranlar dikkat ¢cekmektedir. Bu bdlgeler iilke ortalamasinin istiindeki anne 6liim oranlariyla
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daha geri kalmis vaziyettedirler. Sekil 12°de 2019 yili igin Diizey 1 bolgelerindeki anne 6liim oranlarinin
dagilimi goriilmektedir.

Sekil 12. Anne Oliim Oranlarinin (100.000 Canli Dogumda) Bélgesel Dagilimi, 2019
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Sekil 12°de de goriildiigl iizere, iilkenin dogusunda anne Oliim oranmin yiliksek oldugu
goriilmektedir. Kisi bas1 gelir diizeyi ile anne 6liim oranlar1 arasinda beklenildigi gibi negatif
yonli bir iligki vardir (Sekil 13): Bolgelerde kisi basi gelir diizeyi yiikseldikge, anne 6liim
oranlar1 azalmaktadir.

Sekil 13. Kisi bast GSYTH ile Anne Oliim Orani {liskisi, 2019
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Veri Kaynag: TUIK ve Saglik Bakanlig

Tiirkiye’de anne 6liim oraninda ortalama olarak azalis saglanmistir. Nitekim Sekil 14’de de goriildiigi
iizere, Tiirkiye’nin karnesi 6zellikle orta-iist gelir grubu iilkelere kiyasla oldukga iyidir. 38 OECD
iilkesinin ortalamasina yakin bir diizeyde bulunan Tiirkiye, AB filkeleriyle karsilastirildiginda ise
neredeyse iki kat1 kadar daha yiiksek bir anne 6liim oranina sahiptir. i

Sekil 14. Anne Oliim Oraninin Uluslararasi Karsilastirmasi, (100.000 Canli Dogumda), 2017*
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Veri Kaynagi: Saglik Bakanligi, Saglik istatistik Y1llig1, 2018
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* Tirkiye verisi 2018 yilina aittir.

4.3.2.3. Bebek Oliim Hiz1

Bebek o6liimii, bir yasin altindaki bir cocugun 6liimii olarak tanimlanmaktadir. Bebek 6liim hizi ise, bir
toplumda bir yilda canlt dogup ve bir yagin1 tamamlamadan 6len bebek sayisinin ayni yil i¢erisinde canli
dogan bebek sayisina oraninin 1.000 ile ¢carpimi sonucu elde edilir. Bebek 6liim hiz1 bir bolgenin saglik
sisteminin seviyesini gostermenin yani sira iilkenin kalkinma seviyesinin de 6nemli bir gostergedir.
Tiirkiye’de bebek 6liim hiz1 2010-2017 déneminde azalis gdstermesine ragmen, 2017 ve 2018 yillarinda
tekrar yilikselmis ancak yine de 2010 yilindaki seviyesinin altinda kalmstir (Sekil 15). Bebek 6lim
hizinda 2017 yilina kadar azalis ve ardindan yiikselme egilimi tim Diizey 1 bdlgeleri icin
gozlemlenmektedir. 2019 yilinda ise Bati Marmara, Orta Anadolu ve Ortadogu Anadolu Bolgeleri harig,
bebek 6liim hizi tekrar azalis gostermistir.

Sekil 15. Bebek Oliim Hizi (1.000 Canli Dogumda), 2010-2019
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Veri Kaynag: Saglik Bakanlig1, Saglik Istatistikleri Yilliklart

Sekil 16’daki 2019 yil1 itibariyle bebek 6lim hizinin bolgesel dagilimi, yukarida ele alinan diger saglik
gostergelerine paralel sekilde, iilkenin dogu bolgelerinde geri kalmishiga isaret etmektedir. Nitekim,
bolgesel diizeyde kisi basi gelir seviyesi ile bebek 6liim hiz1 arasinda negatif yonlii bir iligki vardir (Sekil
17). Gelir seviyesi yiikseldikce bebek 6liim hiz1 azalmaktadir.

Sekil 16. Bebek Oliim Hiz1 (1.000 Canli Dogumda) Bélgesel Dagilimi, 2019
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Veri Kaynag: Saglik Bakanhigi, Saglik Istatistik Yillig, 2019

Sekil 17. Kisi bast GSYIH ile Bebek Oliim Hiz1 liskisi, 2019
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Veri Kaynag: TUIK ve Saglik Bakanlig1

Sekil 18. Bebek Oliim Hizinin Uluslararasi Karsilastirmasi, (1.000 Canli Dogumda), 2019
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Veri Kaynag: Saglik Bakanligi, Saglik Istatistik Yillig1, 2019

Ulke geneli agisindan ele alindiginda da, Tiirkiye bebek 6liim hizi bakimindan iist gelir grubu iilkeler,
OECD ve AB karsisinda iyi bir performans sergileyememektedir (Sekil 18). Ulkemiz OECD iilkelerinin
ortalama bebek 6liim hizinin iki katindan daha fazla bir orana sahiptir.

4.3.2.4. Saghk Kuruluslarinda Gerg¢eklesen Dogum Orani

Anne-cocuk saglhigini ilgilendiren bir diger 6nemli gosterge saglik kuruluslarinda gerceklesen dogum
oramdir. Saglik kuruluslarinda saglik personeliyle gergeklestirilen dogumlarda risk anne ve bebek
acisindan daha azdir. Bu oran ayni zamanda anne ve bebek oliimii orani da etkilemektedir. Saglik
kuruluslarinda gerceklesen dogum oranina dair Tiirkiye ortalamast ile tiim Diizey 1 bdlgelerin degerleri
birbirleriyle ¢ok yakindir (Sekil 19). Genel olarak, saglik kuruluslarinda gerceklesen dogum oranlari bir
hayli yiiksektir. Tiirkiye’de 2017 ve 2018 yillarinda saglik kurumlarindaki dogum oranlarinin diismesi,
bu yillarda bebek 6liim hizinin artmasini etkilemis olabilir. 2019°da saglik kuruluslarinda gergeklesen
dogum orani tiim bolgelerde %92 nin iistiindedir. Bu gosterge i¢in Diizey 1 bolgeleri birbirine yakin
performans gosterdiginden kisi bast GSYIH ile ilgili herhangi bir iliski kurulamamustir. Verilerden
Tiirkiye’ nin performansinin iyi oldugu goriilmektedir.
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Sekil 19. Saglik Kuruluglarinda Gergeklesen Dogum Orani (%), 2010-2019
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Veri Kaynag: Saglik Bakanlig1, Saglik Istatistikleri Yilliklar

Sekil 20°de ise uluslararasi karsilastirmaya yer verilmistir. 2019 yilinda nitelikli saglik personeli ile
gergeklesen dogumlardaki %99.2°lik oran ile Tiirkiye, ele alinan {ilkelerle yapilan karsilagtirmada bas1
¢cekmektedir.

Sekil 20. Nitelikli Saglik Personeli ile Gergeklesen Dogumlarin Uluslararast Karsilastirmasi (%), 2018* **
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Veri Kaynag: Saglik Bakanhgi, Saglik Istatistik Yilligi, 2019

*Tiirkiye verisi Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi (TNSA) 2018 verisidir. Diger iilke verileri 2018
yilina veya en yakin yila aittir.
**AB VE OECD’nin yaninda yazan sayilar, kag tilke tizerinden hesaplama yapildigini ifade etmektedir.
4.3.2.5. 10.000 Kisiye Diisen Hastane Yatag Sayisi

Saglik altyapisinin bolgesel diizeyde degerlendirilmesinde, hastane yatak sayisinin niifus da dikkate
alinarak incelenmesi 6nemlidir. Sekil 21°de Tiirkiye ve Diizey 1 bolgelerinde 10.000 kisi bagina toplam
hastane yatak sayisinin gelisimi goriilmektedir. Ulke genelinde 2010 ve 2019 yillar1 arasinda hastane
yatak sayisinda artig goriilmektedir. Hastane yatak sayisi en az Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu
Anadolu bolgelerinde olmasina ragmen yatak sayilarina bakildiginda Giineydogu Anadolu bolgesindeki
diisiik deger dikkati gekmektedir."



EUSBED 2021- Ozel Say1- E-ISSN-2148-9289 122|Sayfa

Sekil 21. 10.000 Kisi Basina Toplam Hastane Yatak Sayisi, 2010-2019
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Veri Kaynag: Saglik Bakanlig1, Saglik Istatistikleri Yilliklari

Sekil 22. 10.000 Kisi Bagina Toplam Hastane Yatak Sayisinin Bolgesel Dagilimi, 2019
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Sekil 22°de 2019 y1l1 i¢in 10.000 kisi basina toplam hastane yatak sayis1 verilerinin bolgesel dagilimina
yer verilmistir. Buna gére Istanbul, Dogu Marmara ve Giineydogu Anadolu’nun en az yatak sayisina
sahip bolgeler oldugu goriilmektedir. Istanbul’da yatak sayisinin az ¢ikmas: yiiksek niifus etkisiyledir.
Bu sebeple Sekil 23°de Istanbul dahil edilmeden kisi bas1t GSYIH ile 10.000 kisi basina diisen toplam
hastane yatak sayisiin iligkisi gosterilmistir. Kisi bas1 gelir seviyesi ile 10.000 kisiye diisen hastane
yatak sayisi arasinda pozitif yonlii bir iliski s6z konusudur.

Sekil 23. Kisi bast GSYIH ile 10.000 Kisiye Diisen Hastane Yatag: Sayisiin {liskisi, 2019
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Veri Kaynag: TUIK ve Saglk Bakanlig
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Sekil 24. 10.000 Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayisinin Uluslararasi Karsilastirmasi, 2018%*
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Veri Kaynag: Saglik Bakanlhigi, Saglik Istatistik Yilligi, 2019
* Tiirkiye verisi 2019 yilina aittir. Ulke verileri 2018 yilina veya en yakin yila aittir.

10.000 kisiye diisen hastane yatagi sayisinin uluslararasi karsilagtirmasi Sekil 24°de gdsterilmistir.
Tirkiye’de 10.000 kisiye diisen hastane yatagi sayist AB ve OECD ortalamalariyla karsilastirildiginda
oldukca diisiik kalmaktadir.

4.3.2.6. 100.000 Kisiye Diisen Toplam Hekim Sayis1

Temel saglik gostergelerinden 100.000 kisiye diisen toplam hekim sayisi, saglik alaninda insan
kaynagiin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir veridir. Temel bir hak olan saglik hizmetlerine
ulasmada, hekim ihtiyacinin karsilanmasi kritiktir. Tiirkiye ve Diizey 1 bolgelerindeki 100.000 kisiye
diisen toplam hekim sayisina sekil 25°de yer verilmistir.

Sekil 25. 100.000 Kisiye Diisen Toplam Hekim Sayisi, 2010-2019
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Veri Kaynag: Saglik Bakanlig1, Saglik Istatistikleri Yilliklar

Tiirkiye ve Diizey 1 bolgelerinde 100.000 kisiye diisen toplam hekim sayisi1 verileri incelendiginde Bati
Anadolu bolgesindeki yiiksek deger goze carpmaktadir (Sekil 25). Bati Anadolu bolgesi hastane yatak
sayisinda da Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bulunmaktadir. Ote yandan Giineydogu Anadolu bélgesi
ise diislik hekim sayis1 orani ile dikkat gekmektedir. 2019 yilina iliskin durum incelendiginde (Sekil 26),
100.000 kisiye diisen toplam hekim sayisinin en diisiik oldugu bolge Giineydogu Anadolu bolgesidir.
Giineydogu Anadolu bélgesindeki kisi basi GSYIH ile 100.000 kisiye diisen toplam hekim sayisi
benzerlik gostermektedir.

Sekil 26. 100.000 Kisiye Diisen Toplam Hekim Sayis1 Bolgesel Dagilimi, 2019
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Veri Kaynagi: Saglhk Bakanligi, Saglik istatistik Y1llig1, 2019

Beklenildigi gibi, kisi bast GSYIH ile 100.000 kisiye diisen toplam hekim sayis1 arasinda pozitif yonlii
bir iligki bulunmaktadir (Sekil 27).
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Sekil 27. Kisi bast GSYIH ile 100.000 Kisiye Diisen Toplam Hekim Sayisinn Iliskisi, 2019
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Veri Kaynag: TUIK ve Saglhk Bakanlig

Sekil 28’de ise Tiirkiye nin hekim sayis1 bakimindan uluslararasi karsilagtirmasina yer verilmistir. Buna
gore, Tirkiye’nin AB ve OECD iilkelerinin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. AB iilkelerinde 100.000
kisiye diisen hekim sayis1 neredeyse Tiirkiye’dekinin iki katidir.

Sekil 28. 100.000 Kisiye Diisen Toplam Hekim Sayisinin Uluslararasi Karsilastirmasi, 2018*
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Veri Kaynag: Saglik Bakanligi, Saglik istatistik Yillig, 2019
* Tiirkiye verisi 2019 yilina aittir. Diger iilke verileri 2018 yilina veya en yakin yila aittir.

4.3.2.7. 100.000 Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayis1

Saglik kapasitesinin degerlendirilmesinde bir diger 6nemli veri hemsire ve ebe sayisidir. Sekil 29°da
2011-2019 yillar arasindaki 100.000 kisiye diisen hemsire ve ebe sayis1 verisine yer verilmistir.
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Sekil 29. 100.000 Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisi, 2011-2019*
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Veri Kaynag: Saglik Bakanlig1, Saglik Istatistikleri Yilliklari
*Veri kisitindan 6tiirii ¢alismanin yil araliginda bulunan 2010 yili dahil edilememistir.

Sekil 29’da yillara ve bolgelere goére 100.000 kisiye diisen hekim ve ebe sayisi incelendiginde,
Tiirkiye’de yildan yila artis oldugu dikkat ¢gekmektedir. Toplam hastane sayis1 verisine bakildiginda
Oonemli bir paya sahip olmayan Bati1 Anadolu bolgesinin hemsire ve ebe sayisinda Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde seyrettigi goriilmektedir. Toplam hastane sayisinda en biiyiik paya sahip olan Istanbul’un ise
hemgire ve ebe sayisinda Tiirkiye genelinin altinda kaldigi goriilmektedir. Bu durumun Istanbul’un
kalabalik niifusuyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir. Giineydogu Anadolu bolgesi ise diger bolgelere gore
yine en altta seyreden bdlge olmustur. Sekil 30°da 2019 yili i¢in duruma daha yakindan bakildiginda,
Bat1 Anadolu, Bat1 Karadeniz ve Dogu Karadeniz bdlgelerinin en yliksek hemsire ve ebe sayisina sahip
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Giineydogu Anadolu bolgesi bu gostergede de geri planda kalmustir.
Istanbul’da yiiksek toplam hastane sayisina karsilik 100.000 kisiye diisen hemsire ve ebe sayisindaki
distikliiglin sebebinin daha 6nce de bahsedildigi gibi niifusla iliskili olmas1 muhtemeldir.

Sekil 30. 100.000 Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayis1 Bolgesel Dagilimi, 2019
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Veri Kaynagi: Saglik Bakanligi, Saglik Istatistik Yillig1, 2019

Kisi bast GSYIH ile 100.000 kisiye diisen hemsire ve ebe sayis1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
goriilmektedir (Sekil 31).
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Sekil 31. Kisi bast GSYIH ile 100.000 Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisinin iliskisi, 2019*
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Veri Kaynagi: TUIK ve Saglik Bakanlig
* Niifus etkisi sebebiyle Istanbul dahil edilmemistir.

100.000 kisiye diisen hemsire ve ebe sayisina dair uluslararasi karsilastirmada, Tiirkiye’nin OECD ve
AB iilkelerinden oldukca geride oldugu goriilmektedir (Sekil 32). Tiirkiye 2011°den 2019 yilina kadar
100.000 kisiye diisen hemsire ve ebe sayisimi arttirmayi basarmig olsa da halad geridedir. OECD
iilkelerinde kisi basina diisen hemsire ve ebe sayisi Tiirkiye’dekinin ii¢ katindan daha fazladir.

Sekil 32. 100.000 Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisinin Uluslararasi Karsilagtirmasi, 2018*
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Veri Kaynag: Saglik Bakanlhigi, Saglik Istatistik Yilligi, 2019
* Tiirkiye verisi 2019 yilma aittir. Ulke verileri 2018 yilia veya en yakin yila aittir.

** OECD’nin yaninda yazan say1, kag tilkenin dahil edildigini ifade etmektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kalkinma, salt iktisadi bir kavram olmanin 6tesindedir. Kalkinma siirecinde odaga insani almak ve
kalkinmanin insanla olmas1 onem arz etmektedir. insani gelisme kavrami aslinda iilkeler gelisirken
kisinin de temel hak ve ozgiirliiklere sahip olmasi, iilkeler zenginlesirken kisinin de maddi ve manevi
boyutlarda zenginlesmesi anlamini tagimaktadir. Kalkinma kavraminin salt ekonomik biiylime ve iiretim
odakli olmadiginin anlagilmasi iizerine siire¢ igerisinde bir¢ok sosyal kavram da kalkinmaya dahil
edilerek bu kavram genisletilmistir. insani gelisme yaklasimi perspektifinde, kalkinmanin saglanmasi
icin saglik hizmetlerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi ve herkes tarafindan erisilebilir olmasi
elzemdir.

Her bireyin saglhiga, saglik hizmetlerine erigsebilmesi temel bir haktir. DSO’niin de tanimiyla genisleyen
bu kavram, hastalik halinin tedavi edilmesinin ¢ok daha otesinde, tamamiyla bir iyilik hali olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin tam bir iyilik haline sahip olmasinin 6n kosulu saglik hizmetlerinin yeterli
nitelik ve nicelikte mevcut olmasi ve kisilerin bu hizmetlere erisimine baglidir. Bireylere uzun ve
saglikli bir yasam sunmak, dogan her bebek i¢in uygun yasam sartlarini temin etmek biitiin iilkelerin
ana hedefleri arasinda yer almak durumundadir.
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Bu calismada, 2010-2019 doneminde Tiirkiye IBBS 1 diizeyindeki kisi bas1 gelir seviyesi ile temel
saglik gostergeleri verileri birlikte ele alinarak degerlendirilmistir. Tiirkiye, kalkinmanin 6nemli
bilesenlerinden biri olan saglik alaninda 2000°1i yillardan itibaren ilerleme kaydetmistir. Fakat AB ve
OECD ortalamalari ile kiyaslandiginda Tiirkiye’nin bebek 6liim hizi, hastane yatagi ve hekim sayilart
gostergelerinde kat etmesi gereken mesafe oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de tiim Diizey 1 bolgelerinde
2017 ve 2018 yillarinda artig gosteren bebek 6liim hizi, 2019 yilinda Bati Marmara, Orta Anadolu ve
Ortadogu Anadolu Bolgeleri’nde yiikselmeye devam etmistir.

Bolgesel diizeyde kisi bast GSYIH verileri temel saglk gostergeleriyle paralellik gostermektedir. Gelir
diizeyi arttikca saglik gostergelerinde de iyilesme goriilmektedir. Addlesan dogumlarin toplam
dogumlar i¢indeki orani, bebek 6liim hizi, anne 6liim oran1 ve 100.000 kisiye diisen toplam hekim sayis1
gostergelerinde Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu, Giineydogu Anadolu bolgeleri Tiirkiye
ortalamasinin altinda performans gostermektedir. Anne 6liim oran1 gostergesinde yillar icinde iyilesme
goriilse de, Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’'ndeki oranin, Tiirkiye’deki oranin yaklasik iki kat1 oldugu
goriilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin ¢alismada ele alinan gostergeler agisindan saglik hizmetleri alaninda 2010-
2019 doneminde belli bir ilerleme kaydettigi goriilmektedir. Ancak, bazi saglik gostergelerinde
uluslararasi ortalamalara kiyasla hala geride kalindig1 tespit edilmistir. Ilaveten, bdlgelerarasi kisi basi
gelir diizeylerindeki esitsizlik, saglik gostergelerindeki bolgesel esitsizlige yansimaktadir. Kisi bas1 gelir
diizeyi diigiik bolgeler, saglik gostergelerinde de daha diisiik bir performans sergilemektedir. Sosyal ve
iktisadi kalkinmanin siirdiiriilebilir ve kapsayici bir sekilde gerceklestirilmesi, insani gelismenin zaruri
on sartlarindan birisi olan saglik hizmetlerinde Tiirkiye'nin bdolgesel esitsizlikleri bertaraf edecek
politikalar1 hayata gecirmesini gerektirmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

With the increasing regional and income inequalities since the 1970s, development, beyond mere
economic growth, has begun to be defined as a multidimensional concept that centres on human.
Nowadays, the concept of development has been no longer perceived only as economic growth. The
concept has been diversified by encompassing basic human freedoms, education, health and economic
and cultural rights. The explanation of development Amartya Sen (1999), based on the achievement of
good life standards and freedoms pioneered the theory of human development in development
economics (Tiyliioglu & Tekin, 2009). The concept of human development has brought a new
perspective to the debates on development. This concept is related to the enrichment of human life rather
than the enrichment of a country's economy. The 'Human Development Index- HDI', which embodies
human development numerically, has been estimated by the UNDP in its annual Human Development
Reports since 1990. This index has been developed to emphasize that the only criterion to be taken into
account in the evaluation of a country's development is not the traditional indicator of income level /
economic growth, but is the benefit provided to people. The HDI is a composite index that measures a
country's level of development in three key areas of human development: health, education and standard
of living (GDP per capita). Achievement of an healthy life is a precondition for social and economic
development. Health indicators point to the level of development of a country, and the inadequacy of
health services negatively affects development. In this context, this study aimed to compare per capita
income levels and selected basic health indicators of Turkey’s regions. The study descriptively analysed
per capita income levels and basic health indicators at the NUTS 1 level (for 12 regions) in Turkey for
the period of 2010-2019. The data was compiled from Turkstat and the Ministry of Health. In the study,
per capita GDP data was used for interregional income level comparison. The main health indicators
selected for the analysis are as follows: the ratio of adolescent births to total births, maternal mortality
rate, infant mortality rate, birth rate in health institutions, total number of hospital beds per 10.000
people, total number of physicians per 100.000 people, nurses per 100.000 people and number of
midwives. The analysis consists of two main stages. In the first stage, the trends in per capita income
levels of the regions were examined. In the second stage, changes in the performance of the regions in
terms of selected health indicators over the period were analysed. Besides, the performances of the
regions for each health indicator were compared for the year of 2017/2019. Then, the relationship
between health indicators and per capita income was evaluated at the regional level. Lastly, health
conditions of Turkey were compared with the upper-middle-income, upper-income, OECD and EU
countries. We found that there were parallels between regional income levels and health inequalities: as
the regional income level increased, health indicators also improved. Northeast, Middle East and
Southeastern Anatolia regions that had low per capita income also remained behind regarding the ratio
of adolescent births to total births, infant mortality rate, maternal mortality rate and the total number of
physicians per 100.000 people. Moreover, international comparisons indicate that there is a need for
improvement in the infant mortality rate as well as the numbers of hospital beds and physicians in
Turkey. It is seen that Turkey has made a certain progress in the field of health services in the 2010-
2019 period. However, it is seen that some health indicators still lagged behind the international
averages. In addition, the inequality in interregional per capita income levels reflected itself in the
regional inequality in health indicators. Regions with lower per capita income also showed a lower
health performance. A sustainable and inclusive development process requires Turkey to implement
policies that will eliminate regional inequalities in health services as one of the essential prerequisites
for human development. The findings give insight to decision makers for the determination of targets to
eliminate regional health inequalities and improve Turkey's health conditions.
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SONNOTLAR

i Bkz. UNDP, Human Development Index (HDI) http://hdr.undp.org/en/content/human-development-
index-hdi

ii “What is the definition of health?”, https:/www.who.int/about/who-we-are/frequently-asked-questions

il Saglik Bakanlig1 2019 Saglik Istatistikleri Yilliginda anne 6liim oranina dair ayrintili uluslararasi veri
bulunmadigindan, 2017 ve 2018 yillarinin verileri kullanilmustir.

¥ Toplam hastane sayis1 (2019) verileri su sekildedir: Istanbul (TR1): 235, Bat: Marmara (TR2): 79, Ege
(TR3): 200, Dogu Marmara (TR4):138, Bat1 Anadolu (TRS): 135, Akdeniz (TR6): 183, Orta Anadolu (TR7): 76,
Bati Karadeniz (TR8): 119, Dogu Karadeniz (TR9): 80, Kuzeydogu Anadolu (TRA): 59, Ortadogu Anadolu
(TRB): 76, Giineydogu Anadolu (TRC): 131 (Kaynak: TUIK).
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LOJISTIK MERKEZLERIN YER SECIMINDE ULASIM BAGLANTILARININ

ROLU

The Role Of Transport Links In The Location Selection Of Logistics Centers

BUSRA ERDEN - MEHMET ALI YUZER

Oz:

Tirkiye ekonomik, politik ve cografik yapisi ile
bir¢ok alanda oldugu gibi lojistik alaninda da énemli
konumdadir. Kiiresellesme ve ulagim
yapilanmasinda ortaya ¢ikan teknolojik gelismeler
ve sistemler, ticari faaliyetleri etkilemekte ve lojistik
merkezlerin yerlesmeler diizenine yapmis oldugu
katkiy1 daha etkili hale getirmektedir. Diinya
ticaretindeki sirkiilasyonda, stratejik bakimdan
olduk¢a oOnemli olan lojistik merkezlerin yer
seciminde “ulagim  baglantilar1” en  6nemli
yonlendirici olmustur. “Tasimacilik” ve “lojistigin”
kargilikl olarak birbirine bagimli ve i¢ ice gegmis iki
faaliyet alan1 olmast gercegi de bunu
gerektirmektedir. Bir lojistik merkezin konumsal
olarak giiclii bir karayolu ulagim baglantisina sahip
olmakla birlikte, siklikla demiryolu olanagina da
sahip olmasi gerekmektedir. Aynmi sekilde lojistik
merkezlerin gesitli tagima tesislerine, havaalanlarina,
limanlara ve i¢ suyollarina dogrudan erigebilmesi
veyahut da bu ulagim aglarma dolayli olarak
erigebilecegi baglantilarla iligkili olmast
beklenir.Calismada, Tirkiye’de isletmeye acilan,
yapim asamasinda ve heniiz kamulastirilmamis olan
lojistik merkezlerin farkli ulagim baglantilar1 ile
iliskisi, bu baglantilarin yer sec¢imi iizerindeki
etkisinin ortaya konulmasi amaglanmis olup ayrica
farkli ulagim sistemlerinin lojistik baglaminda
ustiinliikleri, tercih edilme/edilmeme nedenleri
tartistlmigtir.  Ayrica, farkli ulasgim modlarinin
lojistikteki avantaj ve dezavantajlarinin neler oldugu
ve Dbirinin digerine tercih edilme nedeni,
Tiirkiye’deki lojistik merkezlerin farkli ulasim
tiplerinden hangileri ile baglantili oldugu sorularmin
aragtirtldigt  bu calismada; lojistik ile ulasim
arasindaki siki iligkili yer se¢imi ve mekansal yer
se¢imi yonlendiricileri bakis agis1 ile
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de igletmeye agilan,
yapim agsamasinda ve heniiz kamulagtirilmamis olan
lojistik merkezlerin ulasim baglantilar;; ilgili
kurumlarin karayolu (uluslararasi karayolu ve
ulagtirma projelerinden ESCAP, EATL, TEM,
TRACECA, KEi-BSEC, EIT-ECO baglantilari),
demiryolu, denizyolu ve havayolu haritalariyla
cakigtirillarak irdelenmistir.

Anahtar Sozciikler: Lojistik Merkezler, Yer
Secimi, Ulagim Baglantilar1.

Abstract:

Turkey, with its economic, political and
geographical structure, is in an important position in
the field of logistics, as in many other fields.
Technological developments and systems emerging
in globalization and transportation structuring affect
commercial activities and make the contribution of
logistics centers to settlements more effective.
"Transportation links" have been the most important
guide in the location selection of logistics centers,
which are very important strategically in the
circulation in world trade. The fact that
"transportation" and  "logistics" are  two
interdependent and intertwined fields of activity
necessitates this. A logistics center needs to have a
strong road transport connection, as well as
frequently railroad facilities. Likewise, logistics
centers are expected to have direct access to various
transport facilities, airports, ports and inland
waterways, or be associated with links to indirectly
access these transport networks. In this study, it is
aimed to reveal the relationship between different
transportation connections and the effect of these
connections on the choice of location of the logistics
centers that have been put into operation in Turkey,
are under construction and have not been
expropriated yet. In addition, the advantages of
different transportation systems in the context of
logistics and the reasons for their preference / not
being preferred are discussed. Furthermore, in this
study, the questions of what are the advantages and
disadvantages of different transportation modes in
logistics, why one is preferred over the other, and
how the logistics centers in Turkey are connected
with different transportation types; The closely
related location selection and spatial location
selection guides between logistics and transportation
are evaluated from the point of view. Transportation
connections of logistics centers opened in Turkey,
under construction and not yet expropriated; it has
been examined by overlapping with the road
(international road and transportation projects such
as ESCAP, EATL, TEM, TRACECA, KEI-BSEC,
EIT-ECO connections), railway, seaway and airway
maps of the relevant institutions.

Keywords: Logistics Centres, Location Selection,
Transportation Connections
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GIRIS

Kiiresellesme ile teknolojide yasanan gelismeler; ticari faaliyetleri ve ulasim sistemlerini gelistirmis
buna baghi olarak lojistik faaliyetlerin Onemi giin gectikge artmistir. S6z konusu gelismeler
dogrultusunda ticari faaliyetlerde akisin siirekliligini saglayabilmek adma tiim ulagim baglantilar
arasinda ve farkli tasima tiirleri arasinda uyumlulugu saglamanin esas oldugu lojistik merkezler diinya
genelinde yayginlagsmistir. Tarih boyunca uluslararasi ticarette, stratejik konumu basta olmak {izere,
bircok {iistiinliige sahip olan Tiirkiye’de lojistik merkezlerin gelisimine 6nem vermis ve hem kalkinma
planlarinda hem de boélge planlarinda lojistik merkezleri giindemine almistir. Lojistik faaliyetlerin
diinyada ve Tiirkiye’de giderek yayginlasmasi ile hem mevcut ulasim baglantilart ve bunlarin
terminalleri (aktarma birimleri, karayolu terminalleri, demir yolu garlari, havayolu ve deniz limanlar
gibi) onem kazanmis hem de gelistirilerek ulagim baglantilarinin entegrasyonunun saglanmasiyla
kiiresel ticaret baglaminda stratejik ve ekonomik 6neme sahip altyapilar olusmustur (Dogan, 2018).

Lojistikte bir ulasim tiiriiniin tercih edilmesine etki eden faktorler taginacak {iriiniin tiirline, miktarina,
zaman kavramina, maliyete gore belirlenmektedir (Kayabasi, 2007: 23; Tabak ve Yildiz, 2017; Giilsiin
ve Erkayman, 2018). Lojistik merkez seciminde de bu secenekleri saglayabilecek cesitlilik sunan
bolgeler 6ne ¢ikmaktadir. Bir lojistik merkezin konumsal olarak giiglii bir karayolu ulasim baglantisina
sahip olmakla birlikte, siklikla demiryolu olanagina da sahip olmasi gerekmektedir. Ayni sekilde lojistik
merkezlerin ¢esitli tagima tesislerine, limanlara ve i¢ suyollarina dogrudan erisebilmesi ya da bu ulasim
aglarina dolayli olarak erigebilecegi baglantilarin olmasi beklenir (Karatag, 2017).

Literatiir incelendiginde, lojistik alaninda Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin azligi dikkati cekmektedir.
Rimiene ve Grundey (2007), lojistik merkez kavramini, literatiir taramasi ile detayli bir sekilde
irdelemistir. Bamyac1 (2008) ise ¢alismasinda AHP yontemini kullanarak organize lojistik bolgelerin
mekansal yer se¢imine yonelik bir model olusturmustur. Olusturulan model ile istanbul’da Organize
lojistik bolgesi icin yer se¢imi Onerisi yapilmistir. Boile, vd. (2010), daha 6nce yapilan ¢aligmalardaki
kriterler dogrultusunda Delphi yontemini kullanarak kantitatif agirlikli bir caligma yapmustir.

Tanyas, vd. (2011)’ne gore, iilkeler diinya ticaretinin doniisiimii ile kendi karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu anlayislar1 dogrultusunda yeni bir degerlendirmeye gitmektedirler. Bu
dogrultuda birbirine entegre ulasim sistemleri ve uluslararasi lojistik merkezi ihtiyact ortaya
cikmaktadir. Eryiiriik (2010)’e gore, lojistik merkezler lojistik faaliyetlerin gerceklestigi alanlar olma
amaciyla kurulmus olup, farkli operatorler tarafindan saglanan ulusal ve uluslararasi transit tagimacilik,
lojistik ve dagitimla ilgili etkinliklerin gerceklestigi bolgelerdir. Pazara erisim bir veya ¢ok sayida
ulasim tiirii ile ger¢eklesen bu merkezlerde, altyapi, konum, otorite ve politikalar 6nemli bir role sahiptir
(Dursun ve Giirsev, 2016: 557).

Dostsever (2007)’e gore, lojistik lisler 4 alt baslikta incelenebilir. Bunlar; kiiresel lojistik isler,
uluslararasi lojistik iisler, bolgesel tasima ve dagitim iisleri, yerel tasima ve dagitim {isleridir. Erdal
(2005)’1n belirttigi iizere, kiiresel lojistik merkezlerin 6zelligi tasimanin kitalar arasinda saglanmasinda
merkez lissli olma 6zelligi tasimalar1 ve bulundugu kita tizerinde ekonomik ve cografi anlamda en uygun
konumu se¢cmesidir. Kiiresel lojistik merkezler tagima tiirlerinin tiimiinii kullanirlar. Uluslararasi lojistik
merkezleri kitalarin belirli konumlarinda yerlesip uluslararasi tasimada 6nemli yere sahiptirler. Agirlikli
olarak deniz tasgimaciligi kullanilmasina ragmen, havayolu, demiryolu ve karayolu baglantilarin1 da
kullanirlar. Bolgesel tasima ve dagitim lsleri uluslararasi merkezlere yakin konumlarda bulunup,
genellikle aktarma, depolama ve dagitim i¢in kullanilirlar. Yerel tagima ve dagitim iisleri ise genel olarak
ulusal bazda faaliyet gosteren, yurtdisi ile ithalat-ihracat iliskisinde bulunan ve ulagim igin genelde bir
ulasim tiirinii kullanan merkezlerdir (Bahar Bengi, 2013).

Kayike1, 2010 yilinda yaptig1 bir ¢aligmada bulanik-analitik hiyerarsik siire¢ (Fuzzy AHP) yontemi ve
Yapay Sinir Aglar1 (ANN) yontemlerinin kombinasyonuna dayanan bir kavramsal model gelistirmenin
intermodal bir lojistik merkez se¢im siirecinde uygulanabilirligini incelemistir. Bu dogrultuda bagimli
ve bagimsiz degiskenleri iyi organize edilmis bir literatiir taramasi ile incelemistir. Bulanik Analitik
Hiyerarsik Siire¢ yontemi segilen kriterlerin bagil agirliklarini belirlemek amaciyla kullanilmustir.
Yapay Sinir Aglan yontemi ise, CKKV yontemini hafifletmek ve konum i¢in en iyi modeli se¢mek
amaciyla kullanilmistir (Kayike1, 2010).
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Fenling Feng, Feiran Li and Qingya Zhang (2012) tarafindan yapilan ¢alismada ise, veri zarflama analizi
yontemiyle, demiryolu lojistik merkezlerinde, yiik operasyonlari, ulasim aglarmin baglantisi, geri
beslemeleri, desteklenmeleri gibi farkli bir¢ok farkli parametre dogrultusunda yeni insa edilecek lojistik
merkezler i¢in bir yer secim modeli gelistirilmistir.

Tabak ve Yildiz (2017)’1n yaptig1 ¢calisma dogrultusunda, lojistik faaliyetlerin bulundugu alanlar i¢in
bir¢ok parametre belirlenmis, bu parametreler zaman, ulastirma yatirim maliyeti, ulagtirma modlariin
entegrasyonu, maliyet, arazi kosullari, arz-talep dengesi, niifus ve demografik bilgiler, egilim
senaryolar1 ve ulastirma yiik modellemesi parametreleri olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda, bu
degiskenler arasindaki iliskiler ve 6nem dereceleri iliskisi kurularak lojistik faaliyetlerin maliyetlerini
minimuma indirecek bir yer se¢imi yapilmasi saglanmalidir.

Bediroglu ve Yildirim (2020)’1n yaptig1 ¢alisma dogrultusunda, CBS kullanilarak lojistik merkez yer
secimi gerceklestirmeye yonelik bir ara yiiz gelistirilmistir. Bu c¢alismada faktorlerin belirlenmesi
dogrultusunda akademide karsilasilan faktorler kullanilmis, faktorlerin agirliklarinin belirlenmesinde
ise Analitik Hiyerarsik Siire¢ kullanilarak agirlik ¢arpanlar1 hesaplanmistir. Tablo 1 incelendiginde,
lojistik merkez faktorler igerisinde en yiiksek agirliga sahip olan faktdrler havalimani ve limanlarin
varlig1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunlari takip eden faktdr agirliklart sirastyla goller, akarsular, egim,
arazi Ortiisii, sanayi tesisleri, karayolu, maden, toprak yapisi, jeoloji ve dogalgaz olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda koruma alanlar1 ve fay hatlarinin bulundugu alanlar yerlesim i¢in uygun olmayan yasak
alanlar olarak belirlenmistir. (s. 326)

Tablo 1: Lojistik Merkez Yer Segimi Icin Cbs & Cokv Ara Yiizii

Faktor Agirhik (Carpim Katsayisi) Faktor Agl;;lt(sgszflm
Egim 0,226 AKkarsu 0,41
Arazi Ortiisii 0,172 Goller 0,44
Sanayi Tesisleri 0,142 Maden 0,04
Karayolu 0,128 Toprak Yapisi 0,03
Liman 0,72 Jeoloji 0,02
Havalimam 0,71 Dogalgaz 0,014
Koruma Alanlari Gegis Yasak Fay Gegis Yasak

Kaynak: Bediroglu ve Yildirim, 2020

Yapilan calismanin devaminda ise literatiir taramasi ile bu faktorlerin alt bilesenleri incelenmis,
puanlama sistematigi dogrultusunda tercih edilen alanlara disiik, tercih edilmeyen alanlara yiiksek
puanlar verilerek puan diistiikce tesis kurma avantajinin arttigi piksel tabanli bir model ortaya
konulmustur.

Keles ve Pekkaya (2021)’nin lojistik kdylerin yer se¢imi konusunda yaptiklar1 ¢alisma ise, literatiir
taramas1 ve kiyaslama teknigiyle yer secimine etki eden degiskenlerin belirlenmesini amaglanmustir.
Caligmada ele alinan ana degiskenler ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorler ile arazi ve altyapi, isgiicii
ve ulagim baglantilar faktorleri tizerinden belirlenmistir.

Literatiir baglaminda lojistik faaliyetlerin ulagimla ilgisi daha ¢ok kombine tagimacilikla iliskili olarak
incelenmis, konu mekansal baglamda ele alindiginda bdlgenin ulasim baglantilarinin, dogrudan lojistik
merkezlerin yer secimine olan etkisini ortaya koyabilecek ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu dogrultuda,
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bu calisma ile farkli ulasim modlarinin lojistikteki avantaj ve dezavantajlari ile birinin digerine tercih
edilme nedeni, Tirkiye’deki lojistik merkezlerin farkli ulasim tiplerinden hangileri ile baglantili oldugu
ve bu baglantilarin mekansal yer se¢imi iizerindeki yonlendirici etkisi incelenmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) tarafindan isletmeye agilan, yapim asamasinda ve heniiz
kamulastirilmamis olan lojistik merkezlerin ulasim baglantilari ile iliskisi kapsaminda gerceklestirilen
bu calisma ile lojistik merkezlerin farkli ulagim baglantilar1 ile iliskisi, bu baglantilarin yer se¢imi
iizerindeki etkisinin ortaya konulmasi amag¢lanmustir.

Calisma dogrultusunda lojistik merkezlerin yer se¢iminde ulagimin roliiniin; Tiirkiye’den gecen Avrupa
E-Yollan (E-70, E-80,E-90,E-95), Pan-Avrupa Koridoru’na olan baglantilar, Tarihi ipek Yolunu
yeniden canlandirmaya yonelik olan TRACECA projeleri vb. uluslararasi ulagim baglantilan ile
demiryolu, havayolu ve liman baglantilarinin lojistik merkezler baglaminda irdelenmistir. Ayrica ulasim
sistemlerinden bahsedilerek lojistik sektoriinde karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
tagtmacili§inin birbirlerine gore iistiinliikleri, tercih edilme ve edilmeme sebepleri de tartisilmistir.

1. LOJIiSTiK MERKEZLERIN YER SECIMINDE ULASIMIN ROLU

Lojistik merkezlerin yer se¢ciminde; mevcut alan (alanin boyutu, genisletme olanag1), alan topografyasi
ve diizeni yerel tasima baglantilar1 ve tasima aglari, dogal ¢evre ve kentlesme (yerlesim yogunlugu),
olas1 / mevcut ¢evre kirliligi, isgiicli piyasasi ve telekomiinikasyon altyapisi ve de mevcut ve planlanmig
intermodal baglantilar (kara, deniz, hava, demiryolu tasimacilig1) etkendir (Yiicel ve Yilmaz, 2019).

Bir yerin ulagim imkanlari lojistik merkezlerin yer segiminde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir (Meidutg;
2007: 111). Lojistik merkezler tarihsel siire¢ igerisinde degerlendirildiginde ilk baslarda liman
baglantilar1 yer se¢iminde Onemli bir etken iken farkli ulagim modlarinin gelismesi ile ulasim
modlarinda cesitliligin oldugu yerler yer se¢imini oncelikli olarak etkilemistir. Lokal ulastirma
modlarina sahipligi gibi konum o6zellikleri nemlidir (Erdal, t.y.).

Tagima yollarinin koordinasyonunun saglanmasi ve tasima eylemlerindeki akigin siirekliligi lojistik
merkezlerin fonksiyonlar1 arasinda yer almaktadir. Bu nedenle de lojistik merkezlerin bircogu dagitim
ve tagima faaliyetlerinin diiglim noktas1 gorevi goren, merkez noktasi kabul edilebilecek demiryolu,
otoyol ve deniz yollarina yakin olunan yerlerde kurulmaktadir. Lojistik merkezlerin stratejik dnemi géz
oniine alindiginda ulagim baglantilarina entegre olmayan bir lojistik merkezin hem bu 6nemine hizmet
etmesi hem de verimli olmasi beklenemez (Elgiin, 2011).

Lojistik merkezler i¢in kurulug yeri belirlenirken, tek faktdre bagli olmaksizin farkli faktorlerin dikkate
alinmasi lojistik merkezlerin verimliligi agisindan dneme sahiptir. (Elgiin ve Asikoglu, 2016). Lojistik
merkezlerin yer se¢imine etki eden yakinlik ve erisilebilirlik faktorleri géz Oniine alindiginda farkli
tiirlerdeki tagima tesislerine, i¢ suyollarina, limanlara, havaalanlarina dogrudan erigimi bulunan ya da
dolayli olarak bagarili bir sekilde baglanan; karayoluyla ulasim baglantisinin iyi planlandigi, giris
kontrollerinin saglandigi ve siklikla demiryolu baglantilarina sahip lojistik merkezlerin lojistikte ve
tasimacilikta cazibe noktast olmasi muhtemeldir (Aydin ve Ogiit, 2008; Bamyaci, 2008). Organize
lojistik bolgelerinin hem mal ve hizmet {iretenlere hem de tiiketenlere en uygun mesafede olmasi
beklenir. Ayn1 zamanda intermodal bir yap1 diisliniildiigiinden lojistik merkezlerin kurulacag: alanlar;
havaalanina, limana (deniz), otoyola ve demiryoluna da en uygun mesafede olmalidir.

Lojistik merkezlerin ulagim baglantilariyla iliskili olarak yer se¢iminde bulunacagi agiktir; bununla
birlikte lojistik merkezlerin kurulmasiyla ulasgim sistemlerini  gelistirecek avantajlar da
saglanabilmektedir. Lojistik merkezlerle birlikte karayolu, demiryolu, havayolu ve deniz ulasim
merkezlerine baglanti imkani olugmaktadir. Ayrica lojistik merkezlerle birlikte artan demiryolu
tasimaciligiin tir ve agir kamyon sirkiilasyonunu azalttigi da bilinmektedir (IZTO, 2019). Sosyal ve
ekonomik gelisme i¢in de ulastirma imkanlar1 6nemlidir (Venalainen ve dig., 2001).

2. ULASIM SISTEMLERI

Ulastirma sistemleri; karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu ile haberlesme ve iletisim
sistemlerinin, teknik, ekonomik ve sosyal gerekliliklere uygun olarak kurulmasi, diizenlenmesi,
gelistirilmesi ve uygulanmasi faaliyetlerinin tamamim kapsamaktadir (Saatgioglu, 2016: 26). Bir
ulastirma sisteminin digerine tercih edilme sebebi, o ulastirma sisteminin digerine gore bir ya da daha
fazla avantaja sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu avantajlar ise maliyeti, teslimat hizi, hizmet
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kapsaminin genisligi, ¢esitli mallarin kullanimina yonelik olup olmadigy, tarifeli yiiklemelerin sikligi ile
giivenilirligi seklinde ifade edilmektedir. Ulastirma sistemlerinin faydalar1 ve sinirlamalar1 Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Ulastirma Sistemlerinin Faydalar1 ve Smirlamalari

. Hizmet Cesitli cp1s . .
Ulastirma Maliyet Teslimat Verilen Mallar1 .. Tarifeli . Tarifelerin
. . . Yiiklemelerin | Uygulanmasinin
Sistemi Hizx Yerlerin Kullanma - e ere lee.
.. Sikhig1 Giivenilirligi
Sayisi Becerisi
Karayolu Yiiksek Hizlt Cok Genis Yiksek Yiksek Yiksek
Demiryolu Orta Orta Genis Yiiksek Disiik Orta
. Cok .. -
Denizyolu S Cok Yavas Smirh Cok Yiiksek Cok Diisiik Orta
Havayolu (O Cok Hizli Genis Sinurlt Yiksek Yiksek
Yiiksek

Kaynak: William D. Perreault, Joseph P. Cannon, E.Jerome McCarthy, 2015: 301

Tablo 2 incelendiginde; karayolu ulastirma sistemi ile hizmet verilen yerlerin sayisinin ¢ok genis oldugu,
denizyolu ulagtirma sistemiyle ¢ok diisiik maliyet saglanabilmesine karsin teslimat hizinin ¢ok yavas,
hizmet verilen yerlerin sayismin sinirli, tarifeli yiikleme sikliginin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.
Havayolu ile ulagtirma sistemi her ne kadar ¢ok yiiksek teslimat hizina sahip olsa da ¢esitli mallarin
taginmasinda sinirlilik gostermektedir.

a. Karayolu

Karayollar1 kurulurken hem ilk yatirim maliyetlerinin diger ulasim tiirlerine gére daha ucuz olmasi hem
de her arazi yapisina uygun olmasi bakimindan tercih edilmektedir. Kapidan kapiya servis
saglayabilecek esneklikte olmasi sayesinde aktarmasiz hizmet saglayabilmesi, tagima araglarinin
kapasitelerinin esnekligi ile biiyiik ya da kiiclik miktar/ebatlar i¢in segeneklere elverisli olmasi, erigimin
zor oldugu bolgelere dahi izole ulasim aglari saglanmasi, her tiirli malin genis bir bolgeye
ulastirilmasini saglayarak ticari faaliyetlerde hareketlilik artirmasi bakimindan yogunluklu olarak tercih
edilmektedir. Ancak hem Karayolu Ulastirma Mevzuati geregince yiiksek hacimli ve agir ytiklerin
karayolu vasitasi ile taginmasinin 6niinde kisithiliklar olmasi, istatistikler dogrultusunda kaza oraninin
en yiksek oldugu tagimacilik tiirliniin de karayollar1 olmasindan dolay1 giivenilirliginin diisiik olmasi,
cogunlukla yenilenebilir ya da ¢evre dostu kaynaklar yerine petrole bagimli oldugu igin gaz emisyonu
ve giiriiltii kirliligine sebep olarak ¢evre {izerinde olumsuz etkilere sahip olmasi gibi etmenlerden dolay1
diger ulasim tiirlerine gére dezavantaja da sahiptir (Yavas, 2013).

Karayollar1 kendi konumu igerisinde tek basina bir ekonomik faaliyet olmakla birlikte, diger sektorlerle
de iliski halinde olan bir hizmet koludur. Karayolu tagimacilikta hem hizli olmasi bakimindan hem de
yerinden tiikketim mahalline aktarmasiz tagima saglamasi bakimindan oldukga ragbet gérmektedir (Tutar
ve Yetisen, 2009).

Tirkiye'deki uluslararasi karayollari ve uluslararasi ulastirma projeleri: ESCAP, EATL, TEM,
TRACECA, KEI-BSEC, EIT-ECO, TEN-T projeleridir. Harita 1’de bu ulasim baglantilar1 (TEN-T
projesi haric) ile lojistik merkezlerin arasindaki iliskiye bakildiginda; Karaman ve Kayseri’nin gorece
daha zayif baglantilara sahip olmasi dikkat ¢ekse de birgok uluslararasi karayolunun lojistik merkezlerle
dogrudan baglantisinin oldugu goriilmektedir.
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Harita 1: Uluslararas1 Karayollar1 ve Uluslararasi Ulastirma Projelerinin Lojistik Merkezlerle Tliskisi

S FISTANBUL
N : SAmsUN

3

RNAK \
Kaynak: TCDD

Isletmeye Aqlan Lojistik Merkezler Yopim-Asamosindaki Lojistik Merkezler Ihale, Proje ve Kamulastirma Asamasindaki Lojistik Merkezler

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirligii (KGM) (2020) ve Ekonomist (2018) verileri kullanilarak hazirlanmistir.
b. Demiryolu

Lojistikte demiryolu tagimaciliginin kullanimi, her ne kadar bazi teslim bolgelerine diger tasimacilik
tiirlerine oranla daha geg transfer gerceklestirse de hacimli ve agir tonajl yiiklerin taginmasinda daha az
maliyetli olmasi, farkli tagima tiirlerine gére daha giivenli olmasi, uzun donemde sabit fiyat garantisinin
olmasi ve de diger tagima tiirlerine kiyasla ¢evre dostu olmas1 bakimindan énemli bir yere sahiptir (Oguz
ve Oguz, 2020).

Tiirkiye’de demiryolu tagimacilig ile ticari faaliyetler;

- Bulgaristan'a ve Bulgaristan iizerinden diger Avrupa iilkelerine Kapikule Sinir Kapisi
ile

- Yunanistan'a ve Yunanistan ilerisindeki iilkelere Uzunkoprii Sinir Kapist aracilig ile,
- Canbaz sinir baglantisi ile Azerbaycan, Giircistan, Rusya, Orta Asya Ulkeleri ve Cin
Halk Cumhuriyeti'ne,

- Kapik®y sinir baglantisi iizerinden, Iran'a ve oradan da Orta Asya iilkelerine

- Islahiye sinir baglantisi ile Suriye'ye ve Suriye {izerinden Irak'a (kapal1),

. Nusaybin sinir baglantis1 ve Cobanbey sinir baglantisi ile yine Suriye'ye ve Suriye
iizerinden Irak'a (kapali)

gergeklestirilmektedir (TCDD, 2020).

Harita 2’de Sirnak disinda isletmeye acilan, yapim asamasindaki ve ihale, proje ve kamulastirma
asamasindaki lojistik merkezlerinin tamaminin da dogrudan demiryolu baglantisinin oldugu
goriilmektedir.
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Harita 2: Demiryolu Baglantilarmin Lojistik Merkezlerle iligkisi
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isletmeye Aglan Lojistik Merkezler Yopim Asamasindaki Lojistik Merkezler ihale, Proje ve Kamulostirma Asumasindaki Lojistik Merkezler

Kaynak: TCDD (2020) ve Ekonomist (2018) verileri kullanilarak hazirlanmigtir
c. Denizyolu

Denizyolu ulastirma sistemi, diger ulagtirma sistemlerine gore daha ucuz olmasi ve biiyiikk miktardaki
yiikleri tek seferde tasiyabilme kapasitesi acisindan, kiiresel ticarette en cok tercih edilen ulastirma
sistemidir (Saatgioglu ve Celikok, 2019). Ug tarafi denizlerle cevrili olan Tiirkiye’de de denizyolu
ulastirma sistemi dis ticarette biiyiik bir pay almaktadir. Bu baglamda dis ticaret tagimalarinin %57’si
deniz, %30’u kara ve %8’1 hava yolu ile gerceklestirilmektedir (Karatas, 2017). Giinlimiizde diinya
ticaretinin yaklasik %801 deniz yolu ile gergeklestirilmektedir. Denizyolu tasimaciliginin diger tasima
cesitlerine gore tistlinliikleri fazladir. Maliyet agisindan denizyolu tagimaciligi; karayolu tagimaciligina
oranla 7 kat, demiryolu tasimaciligina oranla 3,5 kat daha ucuzdur (Tutar ve Yetisen, 2009). Uluslararasi
ticarette en ¢cok kullanilan tagima denizyolu tagimaciligidir. Tiirk gemileri Tiirkiye’nin 6nemli bir sanayi
kolunu olusturarak ekonomiyi dogrudan etkilemektedir. Tirkiye’nin {i¢ tarafinin denizlerle g¢evrili
oldugu gergegi gdz Oniine alindiginda Harita 3’te lojistik merkezlerden altisinin kiy1 ve liman baglantili
oldugu gorilmektedir.

Harita 3: Liman Baglantilar ile Lojistik Merkezlerin iliskisi
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isletmeye Aalan Lojistik Merkezler Yopim Asamaosindaki Lojistik Merkezler ihale, Proje ve Kamulastrma Asamasindaki Lojistik Merkezler

Kaynak 1: Ekonomist (2018) verileri kullanilarak hazirlanmigtir
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d. Havayolu

Havayolu tasimacilikta en gec baslayip hizli ivme gosteren bir ulagim sektoriidiir. Yavas (2013)’ a gore
havayolu tagimaciliginin tercih sebepleri arasinda;

— Havayolu tasimaciliginin kaza ve hasar riskinin diger ulastirma tiirlerine oranla daha az
olmasindan dolayi, hassas kargolarin tasinmasinda daha giivenli olmasi,

—  En uzun mesafeler de dahil kisa siirelerde taginmasi gereken bozulabilir ve de degerli mallari
tasima imkani,

— Konumsal olarak biiyiik ekonomik merkezlere yakinlik havaalani yer seciminde 6nemli bir
etmendir ve bu yakinligin lojistikteki tasima oncesi ve sonrasi akis maliyetleri azaltmasi

—  Zaman faydasi yaratmast,

—  Lojistik faaliyetlerin depolama, stok gibi bazi operasyonlarini -biinyesinde barindirmasina bagl
olarak- minimum seviye indirmesi

sayilabilir.

Havayolu tasimacilig1 birim maliyet ve ticretleri ile yatirim ve isletim maliyetlerinin oldukc¢a yiiksek
olmasi, diger ulasim modlar ile baglant1 olmaksizin kapidan kapiya tek bagina tasima olanaginin
olmamasi, kisa mesafede diger ulastirma modlariyla rekabet edememesi ve bu nedenle kisa mesafede
geri planda olmasi gibi dezavantajlara da sahiptir (Yavas, 2013).

Kabaca havayolu tagimaciligi her ne kadar zaman tasarrufu agisindan fayda saglasa da hem her {iriinii
tagimamasi hem de yiik ve yolcu tasimaciligindaki pahaliligindan dolay1 diger tiirlere gore daha az tercih
edilmektedir (Oguz ve Oguz, 2019).

Harita 4°te de goriildiigi lizere heniiz ihale, proje ve kamulastirma asamasindaki, Bitlis lojistik merkezi
disindaki, tiim merkezlerin havayolu baglantis1 bulunmaktadir.

Harita 4: Lojistik Merkezler ile Havayolu Baglantilart
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isletmeye Aglan Lojistik Merkezler Yopim Asamasindaki Lojistik Merkezler ihale, Proje ve Kamulastirma Asamasindaki Lojistik Merkezler

Kaynak: Ekonomist (2018) verileri kullanilarak hazirlanmigtir

3. LOJIiSTiK MERKEZLERIN ULASIM SiSTEMLERI iLE BAGLANTISI

Islevselligi ve amacina uygunlugu baglaminda degerlendirildiginde bir lojistik merkezin en 6nemli
gorevinin tiim ulasim baglantilar1 arasinda ve farkli tagima tiirleri arasinda uyumlulugu saglamak oldugu
ifade edilebilir (Karatas, 2017). Asagida Harita 5’e bakildiginda lojistik merkezlerin tamaminin (Kayseri
ve Karaman hari¢) dogrudan bircok uluslararasi karayolu ile baglantisinin oldugu, tamaminin da
dogrudan demiryolu baglantisinin oldugu ve tamaminda (Bitlis hari¢) havayolu baglantisinin oldugu
goriilmektedir. Ayrica bu tamamlanmis ya da yapim asamasindaki ya da heniiz karar asamasindaki
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lojistik merkezlerin altisinin kiy1 kenti olmasi1 bakimindan dogrudan liman baglantisinin oldugu, liman
baglantisi olmayanlarin ise karayolu ve demiryolu baglantilari incelendiginde bu limanlara erisimlerinin
miimkiin oldugu ¢ikarimi yapilmaktadir.

Harita 5: Lojistik Merkezlerin Uluslararasi: Karayolu, Demiryolu, Havayolu ve Liman Baglantilar ile liskisi
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Kaynak: TCDD (2020), KGM (2020) ve Ekonomist (2018) verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Asagidaki Tablo 3’te her bir lojistik merkezin ulasim baglantilari; ¢ok yiiksek, yiiksek, orta, diisiik ve
cok diisiik olarak degerlendirilmistir.

Tablo 3:Lojistik Merkezlerin Ulagim Baglantilari

Lojistik Merkezleri Karayolu Demiryolu Denizyolu Havayolu
Samsun Cok Yiiksek Orta Cok Yiiksek Yiiksek
Erzurum Cok Yiiksek Orta Orta Orta
Kars Cok Diisiik Orta Cok Diigiik Orta
Bitlis Diistik Orta Cok Diisiik Cok Diisiik
Sirnak Yiiksek Cok Diisiik Cok Diisiik Orta
Mardin Yiiksek Orta Cok Diisiik Orta
K. Maras Yiiksek Orta Orta Orta
Kayseri Cok Diisiik Orta Diisiik Yiiksek
Sivas Yiiksek Yiiksek Diusiik Orta
Mersin Yiiksek Orta Cok Yiiksek Yiiksek
Karaman Cok Diisiik Orta Yiiksek Diisiik
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Konya Orta Cok Yiiksek Orta Orta
Denizli Orta Orta Yiiksek Orta
Usak Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik
izmir Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek Orta
Balikesir Orta Yiiksek Cok Yiiksek Orta
Bilecik Cok Yiiksek Cok Yiiksek Yiiksek Orta
Eskisehir Cok Yiiksek Cok Yiiksek Orta Yiiksek
izmit Cok Yiiksek Cok Yiiksek Cok Yiiksek Yiiksek
Istanbul Cok Yiiksek Cok Yiiksek Cok Yiiksek Cok Yiiksek

Kaynak: TCDD (2020), KGM (2020) ve Ekonomist (2018) verileri kullanilarak hazirlanmstir.

Tablo 3 incelendiginde; Istanbul’un tiim ulastirma sistemleri ile etkilesiminin ¢ok yiiksek oldugu,
[zmit’in de karayolu, demiryolu ve denizyolu baglantilarinin ¢ok gii¢lii oldugu, Bilecik’te de karayolu
ve demiryolu baglantilarinin ¢ok yiiksek oldugu ve ayni cografi bolgede bulunan Balikesir’in de kiy1
kenti olmas1 bakimindan denizyolu baglantilarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bdlgenin giiglii
ulagim baglantilari; sinir kapilari, uluslararasi gegis giizergahi olarak kullanilmasi, deniz baglantilarinin
olmasi gibi stratejik avantajlart ve dolayisiyla sanayi bolgesi olmasi ile iliskilendirilebilir. Bir liman
kenti olan Samsun’un da denizyolu ve karayolu baglantilarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir.
Uluslararas1 karayolu projelerinin bircogu i¢in adeta diigim noktasi olan Erzurum’un ise karayolu
baglantilar1 ¢ok yiiksek olarak belirlenmistir. Lojistik merkezler bulunduklar1 bdlgenin kalkinmasinda
da 6nemli role sahiptirler (Venalainen ve dig., 2001). Kars’ta bulunan lojistik merkezin de bu amaca
hizmet etmesi beklenmistir (Serhat Kalkinma Ajansi [Serka], 2014). Bu baglamda planlanan lojistik
merkezin bulundugu, Tirkiye'nin Orta Asya ve Kafkaslar’a agilan kapisi Kars ilinin denizyolu ve
Ozellikle de karayolu baglantisinin ¢ok diisiik olmasi dikkat g¢ekicidir. Lojistik merkezler igerisinde
havayolu baglantis1 bulunmayan tek il Bitlis’tir. Tiirkiye’de lojistik faaliyetler agisindan demiryolu
oldukga 6nemli bir role sahiptir (Oguz ve Oguz, 2019). Bu dogrultuda demiryolu baglantis1 bulunmayan
tek il Sirnak’tir. Bir i¢ Anadolu kenti olan Karaman ve Kayseri’nin ise uluslararasi karayolu projelerine
—gorece- ¢cok diisiik oranda sahip olmasi dikkat ¢ekicidir. Konya ve Eskisehir’in demiryolu baglantilar
cok yiiksek olmakla beraber Eskisehir ayn1 zamanda ¢ok yliksek karayolu baglantilarina da sahiptir.
Tirkiye’nin en genis liman hinterlandina sahip olan Mersin’in denizyolu baglantisi ise dogal olarak ¢ok
yiiksek olarak degerlendirilmistir.

4. SONUC

Ticari faaliyetlerde ve ulagim sektoriinde hem kiiresellesmenin etkisiyle hem de yasanan teknolojik
gelismelerle lojistik faaliyetlerin 6nemi gittikge artmistir. Bu gelismeler dogrultusunda diinyanin ¢esitli
tilkelerinde ulasim ve lojistik alaninda akigin saglanabilmesi igin lojistik merkezler kurulustur.
Tirkiye’nin cografi a¢idan sahip oldugu avantajli konumu tarih boyunca diinya ticaretinde énemli bir
koridor olmasinin ana sebebidir. Bu baglamda degerlendirildiginde, hem uluslararasi karayolu
baglantilar1 hem de ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasindan dolay1 deniz ticaretinin varlig lojistik
merkezlerin Tiirkiye i¢in stratejik bir yatirim araci olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.
Lojistik merkezlerin en temel 6zelligi farkli tasima tiirlerinin ulasim baglantilar ile entegrasyonunun
saglanmasidir. (Karatas, 2017). Yine lojistik yer se¢iminin de en 6énemli belirleyicilerinden biri bolgenin
uluslararasi ulagim baglantilar ile iliskileri; karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu baglantilaridir.
Yapilan ¢alismada ulasim baglantilari; isletmeye agilan, yapim asamasindaki ya da ihale, proje ve
kamulastirma asamasindaki lojistik merkezler ile cakistirildiginda ¢ogu uluslararasi karayolu ile
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kuvvetli baglar oldugunu, gorece sadece Karaman ve Kayseri’nin dogrudan karayolu baglantisinin daha
zayif oldugu ¢ikarimi yapilmaktadir. Isletmeye agilan, yapim asamasindaki ya da ihale, proje ve
kamulastirma asamasindaki lojistik merkezlerden altisinin dogrudan liman baglantisinin olmasi ve kiy1
kentlerinde yer almayanlarin da farkli ulagim modlari ile limanlara erisiminin saglandigi goriilmektedir.
Demiryolu baglantisinin ise (Bitlis hari¢) tamami ile dogrudan saglanmasi lojistik merkezler igin
demiryolu baglantisinin dnemini gosterir niteliktedir.

Son olarak bir bolgenin lojistik merkez olarak yer segiminde; uluslararasi ulagim aglari ile giiclii ulagim
baglantilarina sahip olmas1 6nemli bir etmendir. Ancak bir bolgede lojistik merkez yer se¢imi ile de o
bolgenin ulasim baglantilar1 gelisecegi i¢in bolgenin gelisimi lizerinde de dnemli bir etki saglanabilir.
Ulasim baglantilarinin giiglii oldugu yerler lojistik merkezlerin yer secimini etkiler iken lojistik
merkezlerin kurulmasiyla da bdlgenin ulagim sistemi gelisebilir.
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EXTENDED SUMMARY

Turkey, with its economic, political and geographical structure, is in an important position in the field
of logistics, as in many other fields. Technological developments and systems emerging in globalization
and transportation structuring affect commercial activities and make the contribution of logistics centers
to settlements more effective. "Transportation links" have been the most important guide in the location
selection of logistics centers, which are very important strategically in the circulation in world trade.
When evaluated in terms of its functionality and suitability for its purpose, it can be stated that the most
important task of a logistics center is to ensure compatibility between all transportation connections and
between different transportation modes. The fact that "transportation" and "logistics" are two
interdependent and intertwined fields of activity necessitates this. A logistics center needs to have a
strong road transport connection, as well as frequently railroad facilities. Likewise, logistics centers are
expected to have direct access to various transport facilities, airports, ports and inland waterways, or be
associated with links to indirectly access these transport networks.

When the literature is examined, the scarcity of studies in the field of logistics in Turkey draws attention.
In the context of the literature, the relevance of logistics activities to transportation has been examined
in relation to combined transportation. No study has been found that can directly reveal the effect of the
region's transportation connections on the location selection of logistics centers. Therefore, in this study,
it is aimed to reveal the relationship between different transportation connections and the effect of these
connections on the choice of location of the logistics centers that have been put into operation in Turkey,
are under construction and have not been expropriated yet. In addition, the advantages of different
transportation systems in the context of logistics and the reasons for their preference / not being preferred
are discussed. Furthermore, in this study, the questions of what are the advantages and disadvantages
of different transportation modes in logistics, why one is preferred over the other, and how the logistics
centers in Turkey are connected with different transportation types; The closely related location
selection and spatial location selection guides between logistics and transportation are evaluated from
the point of view. Transportation connections of logistics centers opened in Turkey, under construction
and not yet expropriated; it has been examined by overlapping with the road (international road and
transportation projects such as ESCAP, EATL, TEM, TRACECA, KEI-BSEC, EIT-ECO connections),
railway, seaway and airway maps of the relevant institutions.

Findings of the study: transport links; When compared with the logistics centers opened for operation,
under construction or at the tender, project and expropriation stage, it is deduced that there are strong
links with most international highways, and that only Karaman and Kayseri have weaker direct road
connections. It is seen that six of the logistics centers that are in operation, under construction or at the
tender, project and expropriation stage have direct port connections, and those not located in coastal
cities have access to ports with different transportation modes. The direct provision of the railway
connection (except for Bitlis) shows the importance of the railway connection for the logistics centers.

Turkey's geographically advantageous position is the main reason why it has been an important corridor
in world trade throughout history. When evaluated in this context; The existence of maritime trade as it
is surrounded on three sides by the sea and the presence of international road connections make it
possible to evaluate logistics centers as a strategic investment tool for Turkey.

Finally, in the location selection of a region as a logistics center; Having strong transport links with
international transport networks is an important factor. However, a significant impact on the
development of the region can be achieved as the transportation connections of that region will be
improved by choosing a logistics center location in a region. While places with strong transportation
connections affect the location selection of logistics centers, the transportation system of the region can
develop with the establishment of logistics centers.
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