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EDITORUN NOTU

Akademik Yaklasimlar Dergisi ISSN:2146-1740 Cilt 12-Say1 2 yedi makale ile yaymlanmuistir.
Bu saymin yayin siirecinde hakeme gonderilen makalelerin %42’si red, %581 kabul almustir.
Ek olarak, Akademik Yaklasimlar Dergisi etik ilkeler ve yayin politikasina uygun olmadigi

gerekeesiyle lic ¢alisma editor tarafindan reddedilmistir.

“YENILENEBILIR ENERJi, TURIZM, CO2 VE GSYIH ILISKISININ TURKIYE ICIN
ANALIZI” makalesi Ayse ARI tarafindan kaleme almmistir. Bu c¢alismada turizm,
yenilenebilir enerji, GSYH (Gayrisafi Yurt i¢i Hasila) ve CO; iliskisi Tiirkiye acisindan

ekonometrik analiz ile incelenmistir.

“PETER FERDINAND DRUCKER’IN YONETIM YAKLASIMI: TEORIK BIR
INCELEME” makalesi Hamza ATES ve A. Muhammet BANAZILI tarafindan kaleme
alimmuastir. Bu calismada Peter Ferdinand Drucker’in eserleri ¢ergevesinde ideal yonetim teorisi,
amaclara gore yonetim ve bilgi is¢isi yaklasimlar1 ve hiikiimetlere ve sivil toplum kuruslarina

iliskin perspektifler ortaya konulmustur.

“TURKIYE EKONOMISINDE ITHAL GIRDI BAGIMLILIGININ ANALIZI” makalesi
Atilla AYDIN tarafindan kaleme alinmistir. Bu c¢alismada Tiirkiye’nin ithalatinin yapisi
sektorlere gore incelenmis ve ithal girdi bagimliliinin derecesi girdi ¢ikti analizi ile

incelenmistir.

“MARKA ILISKiSI KALITESI DUZEYININ AGIZDAN AGIZA ILETiSIM UZERINE
ETKISI: KOZMETIK SEKTORU UZERINE BIR UYGULAMA” makalesi Nesrin SEN ve
Yusuf OCEL tarafindan kaleme alinmustir. Bu ¢alismada marka iliskisi kalitesi diizeyinin

agizdan agiza iletisim tizerindeki etkisi anket kullanilarak incelenmistir.

“ORTA ASYA DEVLETLERINDEKI GOC HAREKETLERININ EKONOMIK VE
POLITIK PERSPEKTIFTEN INCELENMESI” makalesi Emre KUCUKKURU tarafindan
kaleme alinmigtir. Makalede Orta Asya bolgesine odaklanilmis ve Sovyet ddneminde
gerceklestirilen siirglin  politikalarinin, bdlge insanina etkisi arastirilmistir. Orta Asya
Cumbhuriyetleri’nde yasanan go¢lin nedenleri, neden-sonu¢ iliskisiyle incelenerek

aciklanmistir.

“SOSYAL GUVENLIK KURUMU’NUN 2012-2020 YILLARI ARASI IS KAZALARI
GOSTERGELERININ STANDARDIZASYONU” makalesi Kaan KOCALI tarafindan kaleme



almmigtir. Calismada Tiirkiye’de 2012-2020 yillar1 arasinda yasanan is kazalarina ait
istatistiksel veriler, is goérmezlik siireleri ve oliimlii vaka sayilar istatistiksel olarak analiz

edilerek is kazasi agirlik oranlar1 ve is kazasi siklik hizlar1 belirlenmeye calisilmistir.

“MALIYE POLITIKALARININ VIX ENDEKSI ILE ILiSKiSi: TURKIYE ORNEGI”
makalesi Esra CAN ve Zafer DONMEZ tarafindan kaleme alinmistir. Calismada VIX
Endeksi’nin Tiirkiye’de yapilan kamu harcamalar1 ve kamu gelirleri iizerindeki etkisi

incelenmistir.

Akademik Yaklagimlar Dergisi’nin bu sayisina katki sunan yazarlarimiza, hakem heyetimize
ve kurul iyelerimize; makalelerin yayim siirecinin basindan sonuna kadar titiz ve 6zverili

calismalarindan dolay1 degerli editorlerimize ve yayin ekibimize tesekkiirlerimizi iletiyoruz.

Akademik Yaklasimlar Dergisi her sayida uluslararasi yayincilik kriterlerinin saglanmasi ve
yiksek diizeyde yiiriitilmesi i¢in caba gostermektedir. S6z konusu ¢abalar ile ortaya
koydugumuz bu sayimizi tiim okurlarimiza ithaf ediyor, dergimizin yeni sayilarinda bulusmay1

iimit ediyoruz.
Prof. Dr. Gokhan TUNCEL

Dekan



EXECUTIVE SUMMARY

Journal of Academic Approaches ISSN: 2146-1740 Volume 12-1ssue 2 has been published with
seven articles. During the publication process of this issue submitted to the referee, 42% of the
articles were rejected and 58% of the articles were accepted. Besides, three studies were rejected
by the editor on account of the fact that they didn’t comply with ethical principles and
publishing policy of the Journal of Academic Approaches.

The article “THE ANALYSIS OF RELATIONS BETWEEN RENEWABLE ENERGY,
TOURISM, CO2 AND GDP FOR TURKEY” was written by Ayse ARI. In this study, the
relations between tourism, renewable energy, GDP (Gross Domestic Product) and CO2 in

regard to Turkey was examined by econometric analysis.

The article “PETER FERDINAND AND DRUCKER’S MANAGEMENT APPROACH: A
THEORETICAL ANALYSIS” was written by Hamza ATES and A. Muhammet BANAZILI.
In the article, within the framework of works the Peter Ferdinand Drucker ideal management
theory, management by objectives and knowledge worker approaches with the perspectives of

government and non-governmental organizations were put forward.

The article “ANALYSIS OF IMPORTED INPUTS DEPENDENCE IN TURKISH
ECONOMY” was written by Atilla AYDIN. In the article, the structure of the Turkey’s import
was analyzed by sectors and degree of dependence on imported inputs was examined with the

input output analysis.

The article “THE EFFECT OF BRAND RELATIONSHIP QUALITY LEVEL ON WORD OF
MOUTH: AN APPLICATION ON THE COSMETICS INDUSTRY” was written by Nesrin
SEN and Yusuf OCEL. In this study, the effect of brand relationship quality level on word of

mouth was examined by using survey.

The article “AN EXAMINATION OF MIGRATION MOVEMENTS IN THE CENTRAL
ASIAN STATES FROM ECONOMIC AND POLITICAL PERSPECTIVES” was written by
Emre KUCUKKURU. In the article, it was focused on the region of Central Asia and the impact
of exile policies carried out during the Soviet period on the people of region was examined.
Reasons of migration in the Central Asian Republics was analyzed through the cause-and-effect

relationship.



The article “STANDARDIZATION OF BETWEEN 2012-2020 YEARS WORK
ACCIDENTS INDICATORS OF SOCIAL SECURITY INSTITUTION” was written by Kaan
KOCALI. In the study, occupational accident severity rates and occupational accident
frequency rates was tried to be determined by analyzing the statistical data, periods of
incapacity and number of fatal cases related to occupational accidents between the years 2012-
2020.

The article “THE RELATIONSHIP OF FINANCIAL POLICIES AND THE VIX INDEX:
THE CASE OF TURKEY” was written by Esra CAN and Zafer DONMEZ. In the article, the
impact of VIX Index over the public expenditures and public revenues in Turkey was examined.

We would like to express our gratitude to the Authors, Referee Committee and to our board
members; and also to our dear editors and The Editorial Board for their meticulous and devoted
work from the beginning to the end of publication process of the articles.

The Journal of Academic Approaches has made an effort to provide international publishing
criteria and carry it out at the high level in every issue. We dedicate the issue which we put
forward with these efforts made to all our readers and look forward to meeting with our readers

in the new issues of our journal.
Prof. Dr. Gokhan TUNCEL

Dean
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CO2 AND GDP FOR TURKEY

Ayse ARI*

Bu ¢alismanin amaci turizm, yenilenebilir enerji, GSYH (Gayrisafi Yurt ici Hasila) ve
CO, iliskisini Tirkiye igin arastirmaktir. Bu amagla turizm, yenilenebilir enerji ve
GSYH’nin CO; iizerindeki etkisi stnanmustir. Tlaveten yenilenebilir enerji, GSYH ve
CO2’nin turizm tizerindeki etkisi arastirilmigtir. FMOLS yodnteminden elde edilen
sonuglara gore yenilenebilir enerji, CO> emisyonunu azaltirken turizm sektoriindeki
gelismeler CO; lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip degildir. Ayrica
GSYH, CO; emisyonunu ve turizm sektoriinii pozitif etkilemektedir. Diger taraftan
COg’nin, turizm {izerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Béylece turizmi tesvik
edici politikalarin ¢evreyi olumsuz sekilde etkilemeyecegi acikca sdylenebilmektedir.
Ayrica turistlerin iilke seyahatlerinde ¢evre kalitesini 6nemsemedikleri de ifade
edilebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir enerji, Turizm, CO,,

Abstract

The aim of this study is to investigate the relationship between tourism, renewable
energy, GDP and CO; for Turkey. To this aim, the effect of tourism, renewable energy,
and GDP on CO; was examined. Additionally, the impact of renewable energy, GDP,
and CO; on tourism was searched. According to the results obtained from the FMOLS
method, while renewable energy reduces CO, emission, developments in the tourism
sector do not have a statistically significant effect on CO,. Besides, GDP positively
affects CO, emissions and tourism sector. On the other hand, there isn't a significant
effect of CO, on tourism. Therefore, it can be said that policies incentivizing the
tourism will not adversely affect the environment. Also it can be stated that tourists
don’t consider the environmental quality during their country trips.

Keywords: Renewable energy, Tourism, CO>,

! Doktor Ogretim Uyesi, Mersin Universitesi, ORCID ID: 0000-0002-8485-5932, ayseari@mersin.edu.tr.
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Ar1, A. [ Yenilenebilir Enerji, Turizm, CO, ve GSYH Iliskisinin Tiirkiye I¢in Analizi

1. Giris

Turizm, sosyal ve ekonomik alanin 6nemli bir bilesenidir. Son yillarda krizler ve soklar
yasanmasina ragmen turizm diinya genelinde en hizli biiyiiyen sektorlerden biri olmaya devam
etmektedir. Turizmin 2010 ve 2030 arasinda Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
tarafindan (UNWTO) yillik %3,3’liik bir biiylime oranini gergeklestirecegi ongoriilmektedir.
Turizm sektorii, yeni is, gelir ve yatirim firsatlar1 sunarak ekonomik biiyiime ve kalkinmaya
katki saglamaktadir. Bu kapsamda turizm sektorii, dogrudan ya da dolayli olarak diinyadaki
istihdamin yaklasik %9’unu gerceklestirmektedir. Ayrica turizm, gelismekte olan ve az
gelismis tilkeler i¢in 6nemli bir doviz kaynagi olup ihracat icerisinde yer alan Oncii
sektorlerdendir. Bu nedenle turizm sektorii, ithalat fazlasinin etkisini hafifleten 6nemli bir
sektor olarak kabul edilmektedir (Selvanathan vd., 2020: 1; Jeblivd., 2019: 3; Liu vd., 2019:
761). Turizm sektoriiniin ekonomi i¢in bir¢ok agidan fayda saglamasi gerekgesiyle tilkeler

turizm sektoriinii tesvik edici politikalar uygulamaktadir.

Turizm ekonomik biiyiimeye katki saglarken bazi olumsuz etkileri de s6z konusudur. Bu
olumsuzluklar arasinda gelir esitsizligi, jeopolitik riskler ve malzeme maliyetlerini artirmasi
sayilabilmektedir (Azam vd., 2018: 332). Turizmin bir baska olumsuz etkisi ise ¢evre iizerinde
gerceklesmektedir. Turizm emek yogun ve ihracat agirlikli bir sektér oldugundan g¢evre
tizerinde negatif digsallik yaratacaktir (Selvanathan vd., 2020: 1). Turizm faaliyetlerinin
bulundugu bolgede hem iiretilmesi hem de tiiketilmesi, ¢evresel etkiler yaratmasinda belirleyici
olan bir baska 6zelligidir. Turizm sektorii ulusal ve uluslararasi diizeyde CO2 ve sera gazi
salinimini artirarak ¢evreyi olumsuz etkileyebilecektir. Diinyadaki karbon saliniminin yaklasik
%5’1nin turizm sektoriinden kaynaklandig: belirtilmektedir. Sera gazi ve CO2 salinimindaki
artis ise iklim degisikligi ve asir1 hava olaylar1 ortaya ¢cikmasina sebep olarak tarim sektorii ile
ekonomik biiylimeye, yasam standardina ve sagliga zarar verecektir (Paramati vd., 2017: 712;
Aslan vd., 2021: 3243). Turizmin ¢evre tizerindeki olumsuz etkileri kapsaminda asir1 Su ve asir1
enerji tiiketimi, atik miktarindaki artis ile karasal ve deniz biyo ¢esitliliginin zarar gérmesi gibi

olumsuzluklar da s6z konudur (Azam vd., 2018: 332; Jebli vd., 2019: 3).

Turizm ve gevre kalitesi arasindaki iliski turizm sektoriiniin enerji, tarim ve ulagim gibi
kirlilige ve iklime duyarli sektorlerle baglantili olmasindan kaynaklanmaktadir. Turizm ve
enerji tilketimi arasindaki iliski birka¢ kanal vasitasiyla gerceklesmektedir. ilk olarak turizm
endiistrisi, yliksek enerji talep eden bir sektordiir. Turizm sektdriinde enerji kullanimi ev sahibi

tilkedeki otel ve ulasim i¢in ya da iilkeler arasi ulasim icin talep edilmektedir. Turizm
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faaliyetleri igerisinde CO2 emisyonunu en fazla artiran faktor fosil yakitlar1 yogun olarak
kullanmas1 nedeniyle ulasimdir (Kumail vd., 2020: 3; Aslan vd., 2021: 3243). Ozellikle
havayolu tagimaciliginin enerji tikketimi lizerinde en fazla etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir
(Balsalobre-Lorente vd., 2020: 7132). Ayrica iilke igerisindeki yemek, 1sinma, sogutma, deniz
ve diger gezi ulagimi ile diger ihtiyaglarin temini i¢in de enerji talep edilmektedir (Gossling,
2000: 414-415). Ozetle turizm faaliyetleri dogrudan fosil yakit kullanarak ya da dolayl olarak
cogunlukla komiir, dogalgaz ve petrol kullanimindan tiretilen elektrik enerjisi tiikketimiyle CO-
emisyonunu artirabilmektedir (Paramati vd., 2017: 712). Bu sebeple iilkeye gelen turist
sayisindaki artis enerji talebini artirarak kirliligin artmasina ve sera gazi yayilimima yol
acabilecektir. Ancak turizm sektoriiniin karmasiklig1 sebebiyle enerji talebi bolgeler arasinda
farklilik gosterebilecektir. Ornegin turizm sektdriindeki hizli artiglar sebebiyle turistlerin
tercihlerinde degisiklikler yasanabilmekte ve deniz yolu ya da havayolu ulasimimi daha yogun
olarak gerektiren faaliyetlere yonelebilmektedir. Ikinci olarak turizm sektdriiniin cevre
iizerindeki etkisi altyap1 kanaliyla da ortaya ¢ikabilecektir. Ciinkii turizm sektorti, gelismis bir
altyap1 diizeyi gerektirmektedir ve altyapt calismalari c¢evreyi ve ekolojik yapiy1

etkileyebilecektir (Liu vd., 2019: 763; Kumail vd., 2020: 3).

Literatiirde temelde turizmin g¢evre kalitesini bozucu etki yaratacagi savunulmasina
ragmen turizmin dogru planlanmasi ve siirdiiriilebilir turizm ile s6z konusu olumsuz etki kontrol
altina alinabilmekte ve minimize edilebilmektedir (Gossling, 2000: 410). Hatta iyi bir turizm
yonetiminin sergilenmesiyle turizmin ekonomik biiylime etkisinin golgelenmemesi saglanarak
turizm ¢evre kalitesini artirabilmektedir. Bu kapsamda ¢evre dostu teknoloji ve ulasim
kullanarak diisiik karbon emisyonuna yol agan gelismis bir turizm sektoriinden s6z edilmektedir
(Sghaier vd., 2019: 595; Azam vd., 2018: 332). Turizm sektoriinde enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullaniminin artmasi turizmin siirdiirebilirligini olumlu
etkileyeceginden turizm sektorii yenilenebilir enerji tiiketimini artiracaktir. Strdiiriilebilir
turizm gergevesinde elektrik, atik suyun yeniden kullanimi ve yagmur suyu geri kazanimi i¢in
yapilan yatirimlar enerji verimliligini artiracak ve CO2 salimimini azaltacaktir (Jebli vd., 2019:
4). Turizmin diisiik CO2 emisyonuna yol agmasi turizm faaliyetlerinin kalitesinin yiiksek
olmasini da yansitacagindan turistleri cezbedici etki dogurabilecektir (Sghaier vd., 2019: 595).
Ayrica enerji ve iklim degisikligini dikkate alan iilkelerden gelen turistler, yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ve enerji etkinliginin oldugu altyapilar1 tercih etme egiliminde olabilmektedir

(Balsalobre-Lorente vd., 2020: 7130-7133).
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Bu calismanin amaci yenilenebilir enerji, turizm, GSYH ve CO: iliskisini Tiirkiye
ekonomisi i¢gin sorgulamaktir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji, turizm ve GSYH’nin CO:
iizerindeki etkisi analiz edilmistir. ilaveten yenilenebilir enerji, GSYH ve CO2’nin turizm
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada Johansen esbiitiinlesme analizi ve FMOLS tahmin
yontemi kullanilmistir. Tiirkiye ekonomisi i¢in turizm sektorii onemli sektorlerden birisidir.
Ozellikle 1960’11 yillarda devletin dnciiliik ettigi planli donem ve 1980 sonrast liberal dsnemde
turizm sektorii onemli gelisme kaydetmistir. Bu kapsamda 1982 yilinda ¢ikarilan 2634 sayili
“Turizmi Tesvik Kanunu”, turizmin gelismesi i¢in gerekli yatirnmlara imkan taniyarak ve yeni
turizm alanlarin1 hizmete acarak turizmin gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Sonraki yillarda
ise, Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) ve Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB), gibi 6zel
sektor kuruluglart Tiirkiye turizmini diinyaya tanitmak i¢in yogun ¢aba sarfetmistir (Sen & Sit,
2015: 32). Sonug olarak devlet ve 6zel sektoriin yatirimlar: ve tanitimlari neticesinde Tiirkiye
ekonomisi igin turizmin hacmi énemli bir biiyiikliige ulasmistir. Ornegin, UNWTO verilerine
gore, 2017 yilinda Tiirkiye’ye 39,9 milyon ziyaret¢i gelmis ve bu sayi ile Tiirkiye diinyanin en
cok yabanci turist ¢ceken altinci iilkesi konumuna gelmistir. 2019 yili turizm gelirleri ise
yaklagik 35 milyar dolara ulagmistir. 2019 yilindaki turizm gelirlerinin GSYH igerisindeki pay1
ise %4,6 olarak gerceklesmistir. ilaveten, turizm sektdriiniin istihdama katkis1 incelendiginde
toplam istihdam igerisindeki oran1 %8 civarindadir. 2019 yilinda turizm sektoriindeki istihdam
edilenlerin sayis1 ise yaklasik 549 bin olarak gerceklesmistir (TUIK, 2021; UNWTO, 2020;
Girgin, 2019: 62).

Turizm sektoriiniiniin yanisira Tiirkiye’de yenilenebilir enerji sektoriiniin 6nemi de
artmaktadir. Tiirkiye, genis ovalar, akarsular ve yiiksek daglara sahip ti¢ tarafi denizlerle gevrili
bir yarimada olmasi1 gibi cografi 6zellikleri sebebiyle yenilenebilir enerji agisindan avantajli bir
iilkedir. Tiirkiye’nin enerjide disa bagimli olmasi ve enerji fiyatlarindaki artislar dolayisiyla
iilkede yenilenebilir enerji iiretiminin artirllmast uygulanan politikalar acgisindan 6nem
arzetmektedir. Ayrica, fosil enerji yakitlarinin CO2 emisyonunu artirmasi yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan ilgiyi daha da artirmaktadir. Bu amacla 6zellikle giines, riizgar ve jeotermal
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarimizin artirilmasina yonelik yatirimlar tesvik edilmektedir.
Bu kapsamda Tiirkiye Kurulu gii¢ hidroelektrik kapasite bakimindan kiiresel bazda %3’liik
oranla ile diinya genelinde dokuzuncu sirada bulunmaktadir. 2019 yilinda giines enerjisinden
su 1sitmak amactyla yapilan kapasite artis1 sonrasinda ise diinyada ikinci siraya yiikselmistir
(Furuncu, 2020: 1-2). Sonug olarak Tiirkiye i¢in turizm, yenilenebilir enerji ve CO iliskisinin

ortya konulmasi 6nem arzetmektedir.
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Calismanin izleyen boliimiinde ilk olarak literatiir 6zetine yer verilecektir. Daha sonra
caligmada kullanilan modele deginilecek ve amprik bulgular ortaya konulacaktir. Son olarak

ise sonug kismi agiklanacaktir.
2. Literatiir Ozeti

Literatiirde turizm ve CO; iizerine odaklanan ¢alismalar mevcuttur. Bu konuda yapilan
aragtirmalar biiyiik olgiide turizmin CO, emisyonunu artirdigini ortaya koymustur. Ornegin
Solarin (2014) Malezya 6rnegine odaklanmis ve 1972-2010 donemini ARDL ydntemiyle analiz
etmistir. Calisma sonucunda degiskenler arasinda uzun dénem iligki tespit eden Solarin (2014),
turist sayisinin CO2 emisyonunu artirdigini belirlemistir. Shakouri vd. (2017) ise Pasifik Asya
tilkelerini 1995-2013 donemi igin analiz etmis ve turist sayisinin CO2 emisyonunu pozitif
etkiledigini belirlemistir. Turizm, CO2 ve GSYH iligkisini gelismis ve gelismekte olan tilkeler
icin sorgulayan Paramati vd. (2017), turizmin COz tizerindeki etkisinin gelismis iilkelerde daha
hizli azaldigin1 belirlemistir. Boylece turizme ve CO. emisyonuna dayali EKC (Cevresel
Kuznets Egrisi) hipotezinin gecerli oldugu ortaya konulmustur. Azam vd. (2018) Malezya,
Singapur ve Tayland ekonomilerinde enerji tiikketimi, GSYH, turizm ve CO2 emisyonunu
aragtirmistir. 1990-2014 dénemini FMOLS (Fully Modified Ordinary Least Square) yontemle
analiz eden Azam vd. (2018), Tayland ve Singapur i¢in turizmin CO2 emisyonunu negatif
etkilerken Malezya’da pozitif etkiledigini gézlemlemistir. Sghaier vd. (2019), Tunus, Misir ve
Fas'ta turizm sektoriindeki gelismelerin, ekonomik biiylime ve CO2 emisyonu iizerindeki
etkisini sorgulamistir. ARDL (Autoregressive Distributed Lag Bound Test) modelinden elde
edilen sonuglar Misir’da turizm sektoriindeki biiyiimeden g¢evre kalitesine dogru negatif etki
belirlerken Tunus’da pozitif etki belirlemistir. Fas’da ise bir etkiye rastlanmamistir. Fas ve
Maisir icin reel gelir ve CO2 arasinda ters-U seklinde EKC tespit edilirken Tunus 6rneginde U
seklinde bir EKC belirlenmistir. Liu vd. (2019) turizm geliri, enerji tiikketimi, ekonomik biiyiime
ve CO; iligkisini Pakistan i¢in sorgulamustir. Yazar ¢alismasinda 1980-2016 donemini ele almis
ve ARDL, DOLS (Dynamic Ordinary Least Square) ve Granger nedensellik yontemlerine yer
vermistir. Calima sonucunda turizm geliri ve ¢evre kalitesi arasinda anlamli bir iligki olmadig1
yoniinde kanitlara ulagmistir. Gliney Asya tilkelerini inceleyen Selvanathan vd. (2020), ARDL
ve VECM (Vector Error Correction Model) modellerinden turizmin uzun donemde GSYH, CO»
ve enerji tiiketimini artirict etkisi oldugu kanitina ulasmistir. Ayrica CO2’nin turistler lizerinde
caydirict olmadigini belirlemistir. Balsalobre-Lorente vd. (2020), OECD iilkelerini 1994-2014

doneminde arastirmistir. Calisma sonucunda cevre lizerinde turizm, ekonomik biiyiime ve
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enerji tiiketiminin etkili oldugunu belirlerken turizm ve CO- arasinda ters-U iligkisinin varligina
iligkin kanitlara ulagsmistir. Bu durum, CO2 emisyonunun ilk donemlerde turist sayisi ile birlikte
artmakta iken sonrasinda kiiresellesme vasitasiyla azalmasiyla agiklanmistir. Tugcu ve Topcu
(2018) ise, CO2 emisyonunun turizm tizerine etkisini sinamistir. Turistlerin kirliligin oldugu
iilkeleri tercih etmeyecegi goriisiinden hareket eden Tugcu ve Topcu (2018) en ¢ok turist ¢eken
10 tilkeyi 1995-2010 donemi i¢in analiz etmistir. Farkli kirlilik gostergeleri kullanan yazarlar
toplam CO2 emisyonunun turist geliri {lizerinde negatif etkili oldugunu belirlemistir. Bu

durumda turistlerin gevre kalitesine 6nem verdigi ortaya ¢ikmuistir.

Tirkiye ekonomisine odaklanan ve turizm CO: iligkisini sorgulayan c¢aligsmalardan
Katircioglu (2014) turizm, COz2, enerji tiikketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi 1960-
2010 donemi i¢in analiz etmistir. Calisma sonucunda turizmin CO2 emisyonunu pozitif
etkiledigi tespit edilmistir. Benzer sekilde Yorucu (2016), turizm ve enerji tiikketiminin CO2
emisyonunu artirdigini 1960-2010 donemi igin tespit etmistir. Yazar ayrica turizmden COz’ye
dogru tek yonlii nedensellik oldugu kanitini elde etmistir. Eyuboglu ve Uzar (2019) ise,
caligmasinda turizm, enerji tiikketimi ve ekonomik biiyiimenin CO2’yi pozitif olarak etkiledigini
belirlemistir. Eyuboglu ve Uzar (2019), Bayer ve Hanck, Fourier ADL ve ARDL esbiitiinlesme
yontemlerini kullanmis ve degiskenler arasinda uzun donem iligki tespit etmistir. VECM
nedensellik analizi sonuglar1 ise turizm, ekonomik biiyiime ve enerji tiikketiminin CO2’nin
nedeni oldugunu gdstermistir. Ayrica COg, enerji tiiketimi ve ekonomik biiylimeden turizme
dogru bir nedensellik de s6z konusudur. Bir baska calismada Tandogan ve Geng (2019)
Tiirkiye’de turist sayis1t ve CO2 emisyonu arasindaki iligskiyi genisletilmis EKK ve Granger
yontemleri ile 1980-2014 dénemi i¢in analiz etmistir. Tandogan ve Geng (2019) calisma
sonucunda turist sayisinin CO2 emisyonunu artirdigi bulgusuna ulasmistir. Hata diizeltme
modeline dayanan nedensellik testi ise turist sayisi ve CO2 emisyonu arasinda ¢ift yonlii bir

nedensellik ortaya koymustur.

Yenilenebilir enerji tiiketimi ve turizm arasindaki iliskiyi ele alan ¢caligsmalardan Jebli vd.,
(2019) turizm geliri, yenilenebilir enerji tiikketimi, dogrudan yabanci yatirimlar (DY), ticari
aciklik, ekonomik biiyiime ve CO; arasindaki iligskiye odaklanmistir. Calismada 22 Merkezi ve
Giiney Amerika iilkeleri alt, orta ve iist gelirli tilkeler olarak 3 gruba ayrilarak analiz edilmistir.
FMOLS ve DOLS tahmin yontemi kullanilan analizler sonucunda uzun dénemde turizm,
yenilenebilir enerji ve DYY’nin COz’yi azalttig1 sonucuna ulagilmistir. Granger nedensellik
testi ise uzun donemde turizm yenilenebilir enerji, DYY ve ticaret arasinda ¢ift yonlii

nedensellik iliskisi ortaya koymustur. Bir bagka ¢alismada Zhang ve Liu (2019), 10 Kuzey ve
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Gilineydogu Asya tilkesini 1995-2014 zaman araliginda incelemistir. Calismada enerji tiikketimi,
yenilenebilir enerji, reel GSYH, turizm ve CO, emisyonu iligkisini arastirmistir. FMOLS
yontemini kullanan Zhang ve Liu (2019), turizmin CO2 emisyonunu pozitif etkiledigini
yenilenebilir enerjinin ise CO.’yi negatif etkiledigini belirlemistir. Nedensellik testi ise {ilkelere
gore farklilagan sonuglar ortaya koymustur. Sera gazi emisyonu ile turizm, enerji tiiketimi,
yenilenebilir enerji, finansal gelisme ve ticari agiklik iliskisine odaklanan Khan vd. (2019), 34
yiiksek gelirli iilkeyi ele almig ve 1995-2017 dénemini analiz etmistir. Dumitrescu ve Hurlin
(2012) nedensellik testini kullanan Khan vd. (2019) iilkeleri Avrupa, Asya ve Amerika alt
gruplarina ayirarak analiz etmis ve turizmin yenilenebilir enerjinin nedeni oldugunu
belirlemistir. Leitao ve Lorento (2021) ise, 28 AB iilkesini Pedroni egbiitiinlesme testi ve panel
DOLS yontemi ile analiz etmistir. Elde edilen sonuglara gore turizmdeki gelisme ve
yenilenebilir enerji CO2’yi azaltmaktadir. Ayrica ekonomik bilylime ve CO; arasinda ters-U

seklinde iliski s6z konusudur.
3. Veri ve Model

Bu ¢alismada yenilenebilir enerji, turizm, GSYH ve CO; arasindaki iliski Tirkiye
ekonomisini ele alarak 1990-2015 donemi i¢in arastirilmistir. Bu amagla ¢alismada iki modele
yer verilmistir. Model 1°de yenilenebilir enerji, GSYH ve turizm sektoriiniin CO> {izerindeki
etkisi sorgulanmistir. Model 2’de ise gevre kalitesinin ve yenilenebilir enerjinin turistlerin
seyahat tercihlerinde belirleyici olup olmadigi arastirilmistir. Literatiirde Jebli vd. (2019),
Tugcu ve Topcu (2018) ve Leitao ve Lorento (2021)’nin ¢alismalar1 dikkate alinarak asagidaki

modeller olusturulmustur;
MODEL1 (02, = B,TUR, + B,YEN, + BsGSYH, + C + e, (1)
MODEL?2 TUR, = ,C02, + B,YEN, + B:GSYH, + C + e, )

Esitlikte yer alan CO., kisi bas1 karbondioksit emisyonunu gostermektedir. TUR, iilkeye
gelen turist sayisimi ifade etmektedir. YEN, yenilebilir enerji sektoriinii yansitmaktadir.
Modelde yenilenebilir enerjinin toplam enerji igerisindeki orani kullanilmigtir. GSYH ise
ekonomik biiylimeyi temsilen 2010 yili fiyatlartyla hesaplanan reel GSYH’y1 gostermektedir.
Turizm verisi Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’ten temin edilirken yenilenebilir enerji, CO.
ve GSYH verileri Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. Modelde yer alan degerler,

degiskenlerin dogal logaritmik degerleridir.
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4. Ampirik Bulgular

Calismada yenilenebilir enerji, turizm, GSYH ve CO, emisyonu arasindaki iligkiyi
sinamak amaciyla Johansen esbiitiinlesme testi ve FMOLS tahmin yontemi kullanilmistir. Bu
nedenle ilk olarak degiskenlerin duraganligi sinanmigtir. Birim kok analizi i¢in ADF ve PP

birim kok testlerine yer verilmisti. ADF ve PP birim kok testi sonuglart Tablo 1’de

Ozetlenmistir.
Tablo 1
Birim Kok Testi Sonucglar:
ADF PP
Degiskenler Sabit Sabit ve trendi Sabitli Sabit ve trendli

CO, -0.620266 -2.849321 -0.455241 -2.849321

(0.8489) (0.1943) (0.8844) (0.1943)

YEN -1.119494 -2.704131 -1.044814 -2.653246

(0.6916) (0.2432) (0.7207) (0.2622)

TUR -0.465115 -3.203684 -0.201070 -3.203052

(0.8825) (0.1064) (0.9263) (0.1065)

GSYH 0.646238 -2.122070 0.754098 -2.199679

(0.9882) (0.5094) (0.9910) (0.4693)

Birinci fark

CO, -5.568842* -5.432985* -5.805371* -5.640095*
(0.0001) (0.0010) (0.0001) (0.0007)
YEN -6.243789* -6.098187* -6.787178* -6.800184*
(0.0000) (0.0002) (0.0000) (0.0001)
TUR -6.453660* -6.293146* -9.877463* -9.369260*
(0.0000) (0.0002) (0.0000) (0.0000)
GSYH -4.981756* -5.004018* -4.981756* -5.003872*
(0.0005) (0.0027) (0.0005) (0.0027)

Not: *; % 1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 1’de serilerin diizeyde birim kdklii oldugu goriilmektedir. Serilerin birinci farki ise

duragandir. Bu durumda degiskenler arasindaki uzun dénem iliski arastirilabilir. Degiskenler
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arasindaki esbiitiinlesme iligkisinin sinanmasi amaciyla kullanilan Johansen yontemi igin

oncelikle uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Tablo 2°de VAR model

icin uygun gecikme uzunlugu FPE, AIC ve HQ yontemine gore 3 olarak belirlenmistir.

Tablo 2

Uygun Gecikme Uzunlugu Sonuglar
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 162.7634 NA 1.19-11 -13.80552 -13.60804 -13.75585
1 231.1332 107.0135*  1.29%e-13 -18.35941 -17.37202* -18.11108
2 252.2625 25.72259 9.54e-14 -18.80543 -17.02814 -18.35845
3 273.1769 18.18646 9.52e-14* -19.23277*  -16.66557 -18.58713*

Not: *; % 1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Johansen esbiitiinlesme testinden elde edilen sonuglar ise Tablo 3’te yer almaktadir.

Burada iz istatistik degerleri kritik degerlerden biiyiik oldugundan esbiitiinlesmenin olmadigini

ifade eden temel hipotez rank 0 ve rank 1 igin reddedilmektedir. Bu nedenle degiskenler

arasinda %S5 anlamlilik diizeyi i¢in esbiitiinlesme iliskisi s6z konusudur.

Tablo 3

Johansen Esbiitiinlesme Sonuclari

Maks.Rank Ozdeger Iz-istatistigi 0.05 kritik deger ~ Olasihk
0 0.795046 69.90759 47.85613 0.0001
1 0.699729 35.03826 29.79707 0.0114
2 0.305244 8.570742 15.49471 0.4065
3 0.025065 0.558462 3.841466 0.4549

Degiskenler arasindaki uzun donem katsayr tahminleri ise FMOLS yontemi ile tahmin

edilebilir. Model 1 ve Model 2 i¢in elde edilen FMOLS sonuglar1 Tablo 4’te raporlanmustir.

Model 1 sonuglarina gore, yenilenebilir enerji ve ekonomik bilylime CO2 emisyonunu

aciklamada anlamlidir. Tablo 4’e gore teoride beklenildigi gibi yenilenebilir enerji CO2

emisyonunu negatif yonde etkilemektedir. Yenilenebilir enerjideki %1’lik artis CO:

emisyonunu %0,24 oraninda azaltmaktadir. Ekonomik biiytimedeki artig ise CO2 emisyonunu

pozitif yonde etkilemektedir. GSYH’daki %1 artisin CO, emisyonunu yaklasik %0,50 oraninda

artirdigi goriilmektedir. Bu durum sanayilesmenin yasandigi gelismekte olan {iilkelerde

ekonomik biiylime ile birlikte fosil yakit tiiketiminin artmasi ve bunun sonucunda gevre
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kirliliginin artmasi ile agiklanabilmektedir. Turizmin ise CO2 emisyonu iizerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamsizdir. Bu nedenle turist sayisindaki artislarin ¢evre kirliligini artirmast
beklenilmeyecektir. Elde edilen bu sonuglar, Katircioglu (2014), Eyuboglu ve Uzar (2019) ve
Yorucu (2016)’nun turizm sektdriindeki gelismelerin CO2 emisyonunu artirdigi yoniindeki
bulgusuyla farklilik gosterirken Sghaier vd. (2019)’nin Fas 6rnegi i¢in ve Liu vd. (2019’nin

Pakistan 6rnegi icin turizmden CO2 emisyonuna dogru bir etki tespit edemeyen analizleriyle

uyumludur.
Tablo 4
FMOLS Sonuclar
Model 1
Katsay1 Std.hata t-istatistigi Olasilik
TOU -0.092179 0.090215 -1.021770 0.3185
YEN -0.248925 0.128179 -1.942004 0.0657
GSYH 0.498954 0.147099 3.391956 0.0027
Cc -4.366192 1.281364 -3.407457 0.0027
R? = 0.966397 Rﬁdj = 0.961596 JB=1.692(0.428)
Model 2
YEN -1.183202 0.198674 -5.955505 0.0000
GSYH 1.507325 0.242151 6.224718 0.0000
CO, -0.850577 0.497430 -1.709942 0.1020
Cc -8.660386 2.706913 -3.199359 0.0043
R? = 0.976692 Rédj = 0.973362 JB =0.7288(0.694)

Model 2 i¢in elde edilen uzun dénem tahmin sonuglarina gore, turizm iizerinde
yenilenebilir enerji ve GSYH’nin istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. GSYH degiskeninin turizmi pozitif etkilemesi nedeniyle ekonomik biiyiime ile
birlikte iilkeye gelen turist sayisinin arttif1 anlasilmaktadir. Boylece ekonomik bilylimenin
turizm sektoriine ivme kazandirdii ortaya g¢ikmaktadir. Yenilenebilir enerjinin ise turizm
iizerinde beklenilenin aksine negatif etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Modelde yer alan
degiskenlerden CO2 emisyonunun ise turizm iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig:
belirlenmistir. Bu durumda, iilkeye gelen turistler ¢evre kalitesini dikkate almamaktadir. Elde
edilen bu sonug Tugcu ve Topcu (2018)’nin, CO2 emisyonunun turizmi negatif etkiledigini
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tespit eden calismasiyla farklilik gostermektedir. Ancak Selvanathan vd. (2020)’nin CO:2
emisyonunun turistler iizerinde olumsuz etki yaratmadigini tespit eden sonucuyla benzerlik

gostermektedir.
5. Sonug¢

Bu calismanin amaci turizm, yenilenebilir enerji, GSYH ve CO2 emisyonu arasindaki
iliskiyi arastirmaktir. Bu amagla ¢alismada 2 modele yer verilmistir. Model 1’de turizm,
yenilenebilir enerji ve GSYH’ nin CO2 emisyonu tizerindeki etkisi sitnanmistir. Model 2°de ise,
yenilenebilir enerji, GSYH ve CO2’nin turizm {izerindeki etkisi sorgulanmistir. Calismada
Johansen egbiitiinlesme testi ile degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkinin varligi analiz
edilmistir. Analiz sonucunda degiskenler arasinda uzun donem iliski tespit edilmistir. Modelin
uzun donem katsayilar1 ise FMOLS ydntemi ile tahmin edilmistir. Model 1 i¢in elde edilen
sonuglara gore, yenilenebilir enerji beklenildigi gibi CO> emisyonunu negatif olarak
etkilemektedir. GSYH’daki artis ise CO2 emisyonunu pozitif etkilemektedir. Bu durum
Tiirkiye’nin ekonomik biiylime siirecinde ihtiyact olan enerji talebini karsilamada fosil yakitlari
yogun bir sekilde kullanmasiyla agiklanabilmektedir. Diger taraftan turizmin CO2 emisyonu
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisine rastlanmamustir. Bu durumda iilkeye gelen
turist sayisindaki artisin ulasim ya da konaklama gibi turistik aktiviteler vasitasiyla CO2
emisyonunu artirmasi beklenmeyecektir. Bu sebeple turizmi tesvik edici politikalarin ¢evre
kalitesini diisiirecek sekilde yansimalari s6z konusu olmayacaktir. Model 2’de ulasilan sonuglar
ise, GSYH’nin turizmi pozitif yonde etkiledigi seklindedir. Boylece ekonomik biiylimenin
turizm sektorliniin gelismesine katki saglayacagi belirlenmistir. Yenilenebilir enerjinin ise
turizmi negatif etkiledigi tespit edilmistir. Bu durumda gelismis iilkelerden gelen ve
yenilenebilir enerji teknolojisine alisik olan turistlerin {ilke seyahatlerinde ve turistik
aktivitelerinde yenilenebilir enerjiyi tercih edebilecekleri yaklasimi desteklenmemektedir. Bir
baska deyisle turizm sektoriine yonelik yatirimlarda yenilenebilir enerjiye yer verilmesi turist
sayisini artirict yonde etki gostermeyecektir. CO2 emisyonunun ise turizm iizerinde istatistiksel
olarak anlaml1 bir etkisi tespit edilememistir. Bu sonuca gore, turistlerin iilke tercihlerinde ¢evre

kalitesini dikkate almadiklar1 sdylenebilmektedir.

Elde edilen bu sonuglara gore, Tirkiye’de yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlasmast COz emisyonunu azaltacaktir. Bu sebeple otoriteler, yenilenebilir enerji
kullaniminm1 tegvik edici politikalara bagvurmalidir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji

teknolojisinin kurulum asamasinda yiiksek maliyetli olmasi dikkate alindiginda, devletin bu
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yondeki kaygilar1 giderecek sekilde finansal kolayliklar saglamasi beklenilebilecektir. Ote
yandan Tiirkiye’de turizm ve ¢evre kalitesi arasinda bir iliski s6z konusu degildir. Bu sebeple
turizmi tesvik edici politikalar sonrasinda, artan turist sayisinin, ¢evre kirlligini artirmasi s6z
konusu olmayacaktir. Bununla birlikte, ¢evre kalitesinin artirilmasina yonelik uygulanan
politikalarin, turistleri cezbedici bir uygulama olmadigi goriilmektedir. Turizm sektoriiniin

geligmesi icin tilkenin tarihi ve dogal giizelliklerinin tanitimina agirlik verilmelidir.

YAZARIN BEYANI

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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Peter Ferdinand Drucker yonetim bilimleri agisindan 6ne siirmiis oldugu argiimanlarla
birgok sosyal bilimci tarafindan hem 6nemli bir yonetim filozofu hem de modern
yonetimin ekol olan isimlerinin basinda yer almasiyla taninmaktadir. Nitekim
Drucker’in yonetim biliminin dogast ve gelecegine dair bircok goriislerinin ve
tartismalarinin yer aldig1 eserleri bulunmaktadir. Bu ¢alismada ise Drucker tarafindan
kaleme alinan belli bagli eserleri ¢er¢evesinde Drucker’in ideal yonetim teorisi; amaglara
gore yonetim ve bilgi iscisi yaklasimlari ile hiikiimetlere ve sivil toplum kuruslarina
iliskin perspektifi teorik acidan incelenerek ele alinmasi amaglanmaktadir. Calismada
Drucker’in eserlerinin yani sira kiitiiphane aragtirmasini yapilarak konuya iliskin ulusal
ve uluslararasi literatiir taramasi yapilmistir. Elde edilen bilgiler iliskileri bakimindan
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Peter F. Drucker, Yo6netim yaklasimi, Yonetsel Katkilar.

Abstract

Peter Ferdinand Drucker is known by many social scientists as both an important
management philosopher and one of the leading scholars of modern management with
the arguments he put forward in terms of management sciences. Thus, Drucker has works
in which many views and debates on the nature and future of management science are
included. So, in this study, Drucker’s ideal management theory within the framework of
his major works is aimed to discuss by examining the management by objectives and
knowledge worker approaches with the perspective of governments and non-
governmental organizations from theoretical perspective. In addition to Drucker’s works,
a library research was conducted, and a national and international literature review was
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conducted regarding the subject. The obtained information was evaluated in terms of
relationships.

Keywords: Peter F. Drucker, Management approach, Managerial contributions.

1. Giris

Peter Ferdinand Drucker hem 6zel tesebbiislerin yonetimi hem de kamu yonetimi
alanindaki yonetsel bosluklar1 tamamlamis, ortaya koymus oldugu kapsamli analizlerle uzun
stire kendisinden soz ettirecek c¢aligmalar ortaya koymustur. Tim diinyada “modern
idareciligin” babas1 olarak kabul edilen Drucker sadece yoneticilige iliskin degil topluma
kazandirdig1 oldukga etkili bir¢ok caligmaya imzasini atmistir (Swaim, 2010: 1). Yonetim
alaninda ortaya koymus oldugu basarili ¢galismalar dolayistyla 6liimiinden {i¢ sene 6nce (2002)
kendisine ABD’de sivil vatandaslara verilen en yiiksek 6diil olan Baskanlik Ozgiirlik

Madalyasi1 verilmistir.

Drucker’1n stratejik yonetim, pazarlama, satig, inovasyon, ortaklik, satin alma, stratejik
ittifaklar, hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri, is biiylimesi ve yoneticilik/liderlik konularinm
iceren genis yelpazeli birgok alanda otuz dokuz kitap ve yayimlanmis binlerce makalesi
bulunmaktadir. Drucker kitaplarinda yonetime iliskin teorilerini ¢ok boyutlu bir sistem olarak
ele almistir. Bu kapsamda calismada Drucker’in yonetim yaklasiminin kavranabilmesi
amaciyla basta “The End of Economic Man” (Ekonomik Insanm Sonu), “The Future of
Industrial Man” (Endiistriyel insanin Gelecegi), “Concept of the Corporation” (Sirket Olgusu),
“The Practice of Management” (Yonetim Uygulamasi), “The Age of Discontinuity”
(Siireksizlik Cagi), “The Management: Tasks, Responsibilities, Practices” (Yonetim: Gorevler,
Sorumluluklar, Uygulamalar), “Managing in Turbulent Times” (Kriz Zamanlarinda Y 6netim),
“Managing The Non-profit Organization” (Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin Yonetimi),
“Post-capitalist Society” (Kapitalist Sonras1 Toplum), “Management Challenges for The 21th
Century” (21. Yiizyil I¢in Y&netim Tartismalar1) eserleri olmak iizere yer yer diger

caligmalarindan da yararlanilmistir.

Calismada ilk olarak Peter F. Drucker’in yonetim literatiiriindeki yeri, kaleme almis
oldugu eserler ¢ercevesinde ele alinmistir. Ardindan sirasiyla Drucker’in yonetime iliskin bakis
acis1 ve Drucker’in yonetim alanina katkilari; ideal yonetim teorisi, amaglara gore yonetim
yaklagimi, bilgi iscisi kavrami, hiikiimetlere bakis agisi, sivil toplum yaklagimi ve son olarak

Drucker’in bazi yapitlarinda ele aldigi liderlik tipolojiler kapsaminda temel yaklasimlari
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irdelenerek sonu¢ bdliimiinde Drucker’in yonetim yorumlar1 farkli agilardan incelenip

degerlendirilmistir.

2. Drucker ve Yonetim Literatiiriindeki Yeri

Peter Ferdinand Drucker 1909 senesinde Avusturya’nin baskenti Viyana’da entelektiiel
bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya gelmistir. Giiniimiiz yonetim gurular i¢erisinde dnemli ve
en etkili yonetim bilimcilerin basinda yer almaktadir. Hamburg Universitesi’'nde basladig
egitim hayatina bir siire sonra Frankfurt Universitesi'ne gegerek 1931 senesinde Kamu ve
Uluslararast Hukuk alaninda doktora iinvanini alarak tamamlamistir (Avaner & Fedai, 2021:
324). Ayrica, American Association of Science, National Academy of Public Administration,
American Academy of Arts and Sciences, Society for the History of Technology, American
Academy of Management, British Academy of Management gibi birgok ulusal ve uluslararasi

toplulugun tiyesi olmustur.

Yaklasik olarak otuz dokuz adet kitabi otuz farkli dile ¢evrilmistir. Drucker modern
yOnetim caginin babasi olarak nitelendirilmis ve bu goriis bircok kesim tarafindan da kabul
gormistiir. Yonetimi akademik bir disiplin olmaktan ziyade toplum ve ekonominin gelismesine
katk1 saglayan bir enstriiman olmasinin yani sira kisinin kendisinide yonetebilecegi bir arag
olarak yasamin merkezine koymustur. Ayrica yonetim literatiiriinde kritik Gneme sahip bilgiler

iiretmesinin yani sira “yonetim politikas1” seyrine de 6nemli katkilarda bulunmustur (Jha, 2009:

54).

Ozellikle Taylor ve Fayol gibi yonetim alanindaki iiretken yonetim bilimcilerden sonra
ortaya koydugu c¢arpict ¢alismalardan sonra “green fibre” (canli nesil) sifatiyla
nitelendirilmistir. Boylelikle Drucker ortaya koydugu yeni yonetim uygulama ve pratikleriyle
hem ¢agdaslarindan hem de kendisinden 6nceki yonetim bilimciler arasinda ayri bir yere

konumlanmustir (Zachariev, 2002: 16).

Almanya’da Adolf Hitler’in devlet baskan1 olmasimin ardindan Londra’ya gog¢ eden
Drucker burada bir bankada ise baslayarak ekonomist olarak bir siire ¢alismistir. 1937
senesinde ise ABD’de Ingiliz bir gazetenin muhabiri olarak gorev almast i¢in davet edilmistir.
Ayni yillarda Bennington Koleji’nde yonetim politikasi ve felsefe profesorii olarak ¢alismistir.
1939 senesine gelindiginde ise ilk kitab1 olan “The End of Economic Man” (Ekonomik Insanin
Sonu) baslikli kitabini yayimmlamistir. Kisa bir siire sonra 1942 senesinde Almanya’da ve

Rusya’da merkezilesmenin en {ist diizeye ulastig1 ve devlet giiciiniin tahrip edici etkilerini konu
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edinen “The Future of Industrial Man” (Endiistriyel Insanin Gelecegi) kitabini yazmistir
(Ozalp, 2011: 159).

Drucker 1946 senesinde “Concept of the Corporation” (Sirket Olgusu) eserini kaleme
almistir. Drucker’in bu yapitin1 olusturmasinda 1945 senesinde c¢alismaya basladigi General
Motors sirketinde edindigi deneyimler ¢ok etkili olmustur. Bdylelikle Drucker isletmeleri ilk
kez yakindan derinlemesine inceleyerek analiz etmistir (Edersheim, 2012). Ozellikle Drucker

bu kitabiyla yonetim alaninda daha taninir hale gelmistir.

“The Practice of Management” (Yonetim Uygulamasi) kitabin1 1954 senesinde
yayimlayan Drucker bu kitapta; bir isletmenin varliginin tek bir gegerli amacinin oldugunu,
bununda “miisteri yaratmak™ oldugunu anlatmistir. Drucker bir 6rgiitiin ayakta kalabilmesi i¢in
misteri odakli bir bakis acisina sahip olunmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica yine s6z konusu
kitapta orgiitlerin hedeflerini belirleyebilmesi ve performansin 6lgiilebilmesi i¢in Sekiz kriter
belirlemistir. Bu kriterleri: Piyasa saygimligi, yenilik, verimlilik, karhlik, fiziksel ve finansal
kaynaklarin yeterliligi, yoneticinin performansi ve gelisimi, ¢alisanin performansi ve tutumu ve

kamuya kars1 sorumluluk olarak agiklamistir.

1969 senesine gelindiginde Drucker yine yonetim alaninda etkili olacak bir eser daha
yaymmlamistir. “The Age of Discontinuity” (Stireksizlik Cagi) bashgini tasiyan bu eserinde
Drucker, hiikiimetlerin sinirlarini tartismaya agarak 6zellestirme kavramini kullanmistir. Ayrica
bu yapitta Drucker, yeni teknolojik ilerlemelerin eskimis endiistriler lizerindeki etkilerine ve
degisen toplumsal degerlerin tiiketici davranislari {izerindeki yansimalarina aciklik getirmistir.
1974 senesinde “The Management: Tasks, Responsibilities, Practices” (Yonetim: Gorevler,
Sorumluluklar, Uygulamalar) isimli kitab1 yoneticiler i¢in rehber olarak kullanilabilecek
oldukga etkili olan bir esere daha imzasin1 atmistir. Drucker s6z konusu kitabinda yoneticilerin
stirekli olarak kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri gerektigine dikkat cekmistir.
Y oneticilerin temel olarak gorevlerini bes islev lizerinden agiklamistir. Bu islevleri: Hedefleri
belirlemek, organize etmek, motive etmek ve iletisim kurmak, performans dl¢iimii yapmak ve
kendiside dahil olmak iizere calisanlarin gelisimini saglamak olarak belirtmistir. Ayrica
Drucker personel yonetimini agiklamaya calisgan X ve Y kuramlarinin tam olarak dogru

olmadigini iddia etmistir.

Drucker kriz donemlerinde yonetimin nasil olabilecegine iliskin olarakda incelemelerde
bulunmustur. Bu dogrultuda 1980 yilinda “Managing in Turbulent Times” (Kriz Zamanlarinda
Yonetim) isimli kitabinda kriz dénemlerinde yoneticilerin ¢evresine karst olduk¢a hassas
olmas1 gerektigini ve etrafinda gelismekte olan niifus yapist dahil olmak iizere siyasi siiregleri
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ve sosyal politikalar1 goz 6niinde bulundurarak hareket etmesi gerekliginden bahsetmistir. 1990
senesinde “Managing The Non-profit Organization” (Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin
Y 6netimi) isimli kitabinda yonetmenin yalnizca 6zel tesebbiislere veya kamuya ait olmadigini,
giin gectikge degisen ve gelisen diinya sartlar1 nedeniyle bu kuruluslarinda zaman igerisinde bir

yoOnetime sahip olmasi gerektigi tizerinde durmustur.

Drucker bilginin dolasimmin zaman igerisinde ivme kazanacagini ve bilgi cagi
donemine gegilecegini 1993 senesinde kaleme aldigi “Post-capitalist Society” (Kapitalist
Sonras1 Toplum) baslikl kitabinda ele almistir. Drucker, bilginin yapisinda meydana gelen hizli
degisim dolayistyla geleneksel liretim unsurlarinin 6nemini kaybedeceklerini anlatmigtir. 1999
yilinda yayimlanan “Management Challenges for The 21th Century” (21. Yiizy1l I¢in Y6netim
Tartigmalar1) isimli kitabinda ise devingen bir sekilde degisen ve doniisen toplum igerisinde
yonetimlerin hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde, bu degisimi yonetemediklerini

ve bundan kaynaklanan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri tizerine odaklanmustir.

Bu baglamda Drucker i¢in orgiitsel doniisiimiin olabilmesinin en 6nemli Slgiitiiniin
orgiitsel “degisim” olduguna vurgu yapmustir. Henri Fayol ve Alfred Pritchard Sloan’da
Drucker gibi diisiinmiisler ve orgiitsel yapinin siirekli olarak gelistigini ve degistigini 6ne
stirmiislerdir. Dolayisiyla bu silirecin kati suretle yonetilmesinin zaruri oldugu orgiitlerin
gelecekte karsilacaklar1 potansiyel sorun ve engellerin ¢oziilmesinde geleneklerin kismi ¢oziim
sagladigin1 ve Orgiitsel sorunlarin ortadan kaldirilmasinda asil recetenin analitik diisiinme,

analiz kabiliyeti ve sistematik yaklasimin oldgunu belirtmistir (Ozer & Onen, 2016: 140-141).
3. Drucker’in Yonetim Perspektifi

Drucker yonetimin bir bilim veya bir sanat olmaktan ziyade “pratik” oldugunun altini
¢izmektedir. Y6netimin bir doktorluk meslegi gibi oldugunu, yénetimin de bir psikolojisinin ve
anatomisinin olduguna dikkat ¢ekmistir. Ayrica yine yOnetimi doktorluk meslegiyle
kiyaslayarak, doktorlugun bir¢cok farkli disiplinden destek aldigi gibi yonetiminde farkli
disiplinlerden beslendigini vurgulamstir. lyi/basarili bir yéneticinin ise tiim bu disiplinlerin

getirmis olduklar: pratiklere iliskin bilgi sahibinin olmas1 gerektiginin altin1 ¢izmistir (Vlcek
vd., 1997: 79).

Drucker’a gore insanlar istiin yeteneklere sahip varliklardir. Bundan dolay: insan
iliskilerinin iizerinde ayr1 olarak durulmasi gerektigini vurgulamistir. Bir kurumda az girdiyle
cok ¢ikti, diisiik maliyet ve ucuz liriiniin elde edilmesinin ancak insan kapasitesiyle miimkiin

olabilecegini belirtmistir (Drucker, 1946: 52). Yani Drucker’in vurgulamak istegi nokta,
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kisinin/calisanin “kendi kendini yonetebilecek™ yetkinlige sahip olabildiginin altin1 ¢izmektir.
Kusursuz bir yonetimi ortaya koyabilmek ancak ruh, ahlak ve etik pratikleriyle miimkiin
olmaktadir. Bundan dolay1 Drucker ve benzer sekilde hiimanist diisiiniirler i¢in dinler ve dini
konular insan i¢in en giiclii motivasyon kaynaklaridir. Drucker, bir bakima yonetime iliskin
gercekliklerini bu noktaya dayandirmistir. Bu durum kendini yonetebilecek olan insan igin bir
basar1 recetesi olarak tasvir edilmesinin yani sira ayni regete kamu ve 6zel yonetimler iginde

hayati 6neme sahiptir (Ezilmez, 2020: 217).

Ote yandan &zellikle kisinin kendi degerini kesfedilmesi basariya ulasabilmesi igin 10

temel yasam ilkesinden s6z etmistir (Buford, 2009):

(1) Kim oldugunuzu kesfedin,

(2) Tam etkinligin elde edilebilmesi i¢in kendinizi yeniden konumlandirin,

(3) Varolussal 6ziiniizii bulun,

(4) Hayatinizin her giliniinii son oyununuzmus gibi oynayin,

(5) Plansiz is yapmayin,

(6) Kendi degerlerinizi ortaya ¢ikartin,

(7) Son islerinizin sizin i¢in ne anlama geldigini tanimlayin,

(8) Girdiler ve ¢iktilar arasindaki farkliliklar1 kavrayin,

(9) lIyi niyet tek basima yeterli degildir, arzu edilen nihai sonuglarin da tanimlanmasi
gerekmektedir,

(10) Kendi avantajlariniz ve dezavantajlarinizla yiizlesin. Boyle yaparak yapilacak olan

ise kars1 istek ve arzuda ayn1 dogrultuda artis veya azalis gozlemlenebilecektir.

Drucker’in isletme yonetimlerine iliskin fikirlerinin ¢ogunda isletmelerin “alt
sektorlerinin™ gelistirilmesi lizerinde yogunlastigi soylenebilir. S6z konusu alt sektorlerin
amaglariin bulundugunu ve bu amaglarininda genel olarak su kriterlere dayandirildigini 6ne
siirmektedir (Drucker, 1986: 124). Isletmelerin ilk olarak sosyal sorumluklarmin kérlarmi
yeterli miktarlara ulastirarak gelecekte dogacak potansiyel maliyetleri karsilayacak yetkinlige

sahip olmalarini kapsamaktadir.

Drucker i¢in bir isletmenin zenginlige sahip olmasi asil 6nemli olan unsurlarin baginda
yer almaktadir. Fakat Drucker alt sektorlere odaklanmasinin yani sira, ona gore, bir igletmenin
basarist i¢in 6nem arz eden diger bir unsurun ise, isletmelerin sosyal sorumlar1 ekonomik
faydaya ve firsata ¢evirebilmesinde, calisan kapasitesinin artirilmasinda, maas olanaklarinin
iyilestirilmesinde ve zengin ciktilarin elde edilebilmesinin de 6nemli belirleyiciler olduklarini
savunmustur. Ayrica Drucker isletmelerin finansal ¢iktilarinin lizerinde yogunlagmasinin yani
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sira igletmelerin “iliretim bolimlerinde” arzu edilen nihai sonuglara ulasilabilmesi igin
“liderligin” ve “denetlemenin” Onemli oldugunun altim1 ¢izmektedir (Drucker, 2012: 15).
Ayrica belirtilmesi gerekir ki Drucker, isletme yonetiminin karlarinin artirilmasi ve piyasada
onemli bir konuma gelmesine iligkin diistincelerini savunurken “etik degerleride” goz oniinde

bulundurmustur.

Drucker’in yonetim yaklagimini genel itibariyle altt madde halinde kategorize etmek
miimkiindiir. Ayrica Drucker’in bu goriisleri, modern yonetim teorilerinide igerisinde

barindirmaktadir (Alderton, 2019):

(1) Desantralizasyon: Drucker orgiitlerde desantralizasyona ve oOrgiit igerisinde
demokratik bir ortamin olusmast iizerine odaklanmistir. Oyle ki calisanlarin kendilerini
degerli ve sorumluluk sahibi hissedebilmeleri icin kendi astlar1 ve lstleriyle birlikte

karar alabilmeli ve sorumluluklari topyekilin paylasabilmelidirler.

(2) Bilgi Iscisi: Drucker’a gore yonetim, miihendislerin ve analistlerin bilgileri ve
verileri kullandiklar1 gibi c¢alisanlarinda “bilgi tabanli” is gormeleri gerektigi fikrine
sahiptir. Boylelikle ¢alisanlar sadece orgiit icerisinde yeteneklerini gelistirmeyecek ayni

zamanda yaptiklari ise kars1 diisiinceleri de ilerleyecektir.

(3) Isgiiciinii Gelistirme: Drucker hem yoneticilerin hem de yaninda calisan ekibin
kendilerini gelistirmeleri gerektigini belirtmistir. Bunu yapabilmenin en énemli araci

ise Orgiit disarisinda gerceklestirilen toplantilara ve konferanslara katilmaktir.

(4) Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Drucker isletmelere ayri ayri yapilanmalar
olmalarindan ziyade bunlara “biitiinciil” bir bakis agisiyla yaklasmaktadir. Genis
toplumsal sistemin bir parcasi olan igletmelerin toplum igin is olanaklar1 yaratabilmesi
ve sosyal refahin saglanabilmesi agisindan toplumun o6nemli bileseni olduklarini

belirtmektedir.

(5) Orgiit Kiiltiirii: Drucker’a gore isletmelerin daima olumlu veya olumsuz, yararli veya
zararl birgok kiiltiirii bulunmaktadir. Ancak Drucker orgiitiin sahip oldugu bu kiiltiirii
once yoneticinin kendisini yeniden tanimlayarak mevcut Kkiiltlirlerinde yeniden
sekillenmesine katki saglayabilecektir. Oyle ki Drucker, “Management: Tasks,
Responsibilities, Practices” baglikli kitabinda “Bir drgiit ruhsal olarak ¢ok iyi bir
durumdaysa bunun sebebi iist diizeyde bulunan yoneticinin ruh halinin en iist diizeyde

oldugu i¢indir” sozleriyle bu durumu agiklamaktadir (Drucker, 1993a: 280).

212



Ates, H. & Banazihy M. A. / Peter Ferdinand Drucker’in Yonetim Yaklasimi: Teorik Bir Inceleme

(6) Misteri/Tiiketici Deneyimi: Drucker isletme yonetimlerinin en Onemli
gorevlerinden birisinin de “miisteri odaklilik” olmasi gerektigine vurgu yapmistir. Ona
gore Orgiitlerin c¢alismalarin1  bir miisterinin géziinden bakarak yiiriitmeleri

gerekmektedir.

Drucker bir orgiitiin basariya ulagabilmesi i¢in {ist yonetimin sahip olmasi gereken belli
baslt gorev sorumluluga sahip olmalar1 gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Drucker yoneticilerin

bu gorev ve sorumluluklarini altt madde halinde kategorize etmistir (Aktan, 2000: 20):

(1) Misyon: Ust yénetimin kendilerine “Isimiz nedir?”, “Isimiz ne olmalidir?” sorularini

kendilerine sormalar1 ve misyonlarini agik bir sekilde belirtmeleri gerekmektedir.

(2) Vizyon ve Degerler: Orgiitte belli bir kurallar ve standartlar olusturularak, {ist

yOnetim vizyon ve temel degerlerini net olarak ortaya koymalidir.

(3) Insani Organizasyon Kurma ve Gelistirme: Ust ydnetim orgiit igerisinde insan

kaynaklarina deger vererek beseri bir 6rgiit kurmay1 hedeflemelidir.

(4) iletisim: Ust ydnetimin &rgiit ile iliski igerisinde olan gevresiyle iletisim icerisinde

olmasi1 gerekmektedir.

(5) Téren ve Kutlamalarda Vakit Kaybedilmemesi: Ust ydnetimin bir takim tdren ve

kutlamalarda zamanini ¢ok fazla kullanmamasina dikkat etmelidir.

(6) Kriz Dénemlerinde Gorev ve Sorumlulugun Devredilebilecek Hazir Ust Ydnetim
Personelinin Bulunmasi: Orgiitiin  kriz zamanlarinda {ist ydnetimin yiikiinii
hafifletebilecek ve bu siiregte sorumluluk alabilecek (stand-by) yo6netimin

olusturulmasidir.

Drucker’a gore sosyal bir disiplin olan ydnetim “temel varsayimlardan™ hareket
etmektedir. Drucker genel olarak bu varsayimlari yonetimin “disiplin” temelini ve yonetimin
“uygulanmasinin” temelini olusturan iki tiir varsayim {izerine insa etmistir (Drucker, 2000: 11-
12). Ik grupta yer alan varsayimmlarmi insanlar1 ydnetmenin “tek” bir dogru yolu
oldugunu/olmas: gerektigini bildirirken ikinci grupta yer alan varsayimlarini; yonetimin “ige
odaklanmasi gerektigini” ve yonetiminin faaliyet alaninin “hukuki” olarak tanimlanmis olmasi

gerektigi seklinde agiklamistir.

Drucker kamu hizmetlerinin giderilmesindeki programlara iligkin olarak 6nemli
birtakim argiimanlar o6ne sirmiistiir. Zira kamu hizmetlerinin isletilememesini “kamu

2

yonetimindeki 6liimciil giinah” olarak tanimlamistir. Bu kapsamda Drucker’ a gore kamu
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yonetiminde, hizmetlerin karsilanamamasi halinde kamu yonetiminin Sliimcil alti giinah

igerisinde oldugunu belirtmistir. Bunlar (Drucker, 1980: 103-106):

(1) Saglik ve bakim hizmetleri gibi alanlarda elde edilecek potansiyel sonuglari tahmin

edemeden uygulamalarda bulunulmasi,

(2) Aym anda iki seyi yapmak yoOnetimin performansini azaltacaktir. Yonetim

onceliklerini belirlemeli ve bunlara bagli kalmalidir,

(3) Vatandaglarin aklina yatmayan ve kabul etmedikleri ger¢ekleri makul hale getirmeye

caligilmast,

(4) Dogmatik olmak ve deney yapmamak. Drucker’a gére bu belki de kamu yonetiminin

basina bela olan en ciddi giinahlarinin basinda yer almaktadir.

(5) Kamu yonetiminde performansin diismemesi i¢in daha onceki deneyimlerin goz

oniinde bulundurulmamasi. Zira orgiitlerde bireyler gibi hata yapmaya egilimlidirler.

(6) Yerine getirilemeyen kamu hizmetlerinin baska organlara veya girisimlere
birakilmamasi. Bu islem yapilacaksa miimkiin olan en kisa zamanda yerine

getirilmelidir.

Drucker kamu yonetimi agisindan “giinaha diisme” durumlarini siralamasinin yani sira
0zel yonetimlerinde degisime karsi direnmeleri, degisimin gerisinde kalmalar1 ve degisim
yonetimini gerceklestirememeleri nedenleriyle giinah islediklerini belirterek 6zel yonetim

acisindan bes oliimciil giinahin oldugunu 6ne stirmiistiir. Bunlar (Isik, 2020: 117):
(1) Yiiksek fiyatlandirmay1 ve kar marjlarin1 kutsamak,
(2) Pazar kapasitesi kadar fiyatlar1 olusturmak,
(3) Maliyeti o6nceleyerek fiyatlandirmayi yapmak,
(4) Gelecek firsatlar, gegmis firsatlara kurban etmek,
(5) Sorunlar iizerinde takilip kalarak, firsatlar1 kagirmak.

Ayrica Drucker giig, enerji se¢imi ve liderlik egitimlerini almasi dolayisiyla, insan
iliskilerinde 6nemli olan ii¢ unsura vurgu yapmasini tetiklemistir. Drucker bu unsurlari: Yazma,
Ogretme ve danismanlik olarak siniflandirmistir (Rosenstein, 2009: 46). Drucker’in yonetim

alanindaki temel argiimanlar1 genel itibariyle kabul gérmiistiir.
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4. Drucker ve Yonetim Alanina Katkilari

Yonetim alaninda Drucker “amaclara gore yonetim” anlayisin1 benimsemis ve “bilgi
is¢isi” olgusunu kavramsallastirmistir. Ayrica calismalarinda devlet ve sivil toplum
kuruluslarinin fonksiyonlar1 {izerine ve yonetici tipleri lizerine de arastirmalarda bulunmustur
(Jha, 2009: 57). Drucker’mn bu incelemelerine ve yonetim teorisinin genel profiline bakilacak

olunursa:
4.1. Drucker’a Gore ideal Yonetim Teorisi

Peter Drucker, bir igletmenin en kiigiik yapidaki sistemini bile en ayrintili sekilde
inceleyerek “modern yonetim uygulamalarinin” ve yeni bir “yonetim felsefesinin” ortaya
cikmasmma dogrudan katki saglamistir. Ayrica yonetime gelecek olan liderlerin se¢cimi ve
sorumluluklari, gli¢ ve gorevlerin dagilimi bakimindan yonetimdeki temel sorunlara karsi kesin
ve dogru cevaplara ulasmak i¢in kapsaml arastirmalarda bulunmustur. Oyle ki Drucker’a gore
gecerli bir “yOnetim teorisinden” s6z edilebilmesi i¢in yonetim sisteminin belli basli sorulara
cevap vermesi gerekmektedir: Bu sorular1 Drucker bes asamali olarak kategorize etmistir

(Drucker, 2008: 1-9 & Drucker, 1999: 13):

1. Asama: Misyonumuz nedir?

2. Asama: Asil rakiplerimiz kimlerdir?

3. Asama: Miisteri kitlemizi kimler olusturmaktadir?

4. Asama: Girisimlerimizin sonucunda elde edilen ¢iktilar1 ne derecede 6nemsiyoruz?

5. Asama: Teorimizin nasil olmasi gerekmektedir?

Drucker bu sorulara verilecek olan cevaplarin tartisma/goriisme yapilmadan agik bir
sekilde getirilemeyecegini One siirmektedir. Zira Drucker, bir isletme yonetiminin kurulmus
alanin smirlarinin Gtesinde bir orgiitlenme oldugunu belirterek, isletmelerin cevresine ve

degisime kars1 duyarli olduklarinin altin1 ¢izmektedir.
4.2. Drucker’in Amaclara Gore Yonetim Yaklasimi

Amaglara gore yonetim kavramiyla Drucker; yoneticilerin ¢aligsmalarini kontrol altina
alabileceklerini ve yine bu kavramin yoneticiler tarafindan benimsenerek hiyerarsik olarak
kendilerine yapilan baskilar1 ortadan kaldirabileceklerini belirtmistir (Dixon & Monin, 2007:
13). Ancak Drucker’a gore hedefler, isin ne oldugu, ne olacagi ve ne olmasi gerektigiyle elde
edilmelidir. Ulagilmaya calisilan hedeflerin sekteye ugramasi durumunda ise yonetici ve ekibi

birlikte sorunlar tizerinde feedback (geribildirim) yapmasi gerekmektedir. Hedefler islevsel
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olmali ve belirli 6devlere doniistiiriilmelidir. Ayrica, Drucker yonetimin amaglarinin su 8 esas
alan igerisinde kurulmasi gerektigini belirtmistir (Drucker, 1992: 218): Pazarlama, yenilik,
insan organizasyonu, finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar, verimlilik, sosyal sorumluluk ve

kar elde etme ihtiyaci olarak agiklamistir.

4.3. Drucker’n Bilgi Iscisi Yaklasim

Bilgi is¢isi kavramiyla ise Drucker, 1959 senesinde belki de kimsenin 6n géremeyecegi,
bilgi ¢aginin dogusunu ve bilgi ekonomisinin gelisiminin olacagini tahmin etmistir (Drucker,
1993b: 253). Bilgili iscilerden ve miilk sahiplerinin/yoneticilerinin emegi maliyet olarak
gordigiinii belirterek sirketler igin rekabet avantaji kazanabilme yeteneklerinden, fabrikalarin
el emegi ile dolduruldugundan ve insan kaynaklar1 yonetimi lizerine yatirim perspektifinin
higbir yerde goriinmediginden bahsetmistir. Ozellikle 1969 yilinda yayimladig1 “The Age of
Discontinuity” baslikli kitab1 bu alanda ¢i1gir agan eseri olmustur. Ayrica 1954’te “The Practice
of Management” ve 1959’da “Landmarks of Tomorrow” basliklarini tasiyan eserleriyle
Drucker, caligsanlarin elleri yerine zihnini kullanmaya yatkin oldugu yeni bir ¢alisan tiiriiniin
ortaya c¢ikmasina iligkin bir takim ipuglari vermistir. Drucker bilgi is¢isi olarak yeni
adlandirdig1 yeni meslek siniflarmin ortaya ¢ikacagini ve toplumda artik bilginin egemen
konumda yer alarak, bilgiyi elinde bulunduran toplumlarin digerlerine kiyasla daha fazla
avantajlara sahip olacagmi belirtmistir (Ince, 2005: 320). Nitekim Drucker’m gelecekte bilgi
is¢isi toplumun 6n planda yer alacagina iliskin fikirlerine benzer olarak James Burnham’in
“Yonetimsel Devrim: Diinyada Neler Oluyor?” baglikli eserinde de rastlamak miimkiindiir.
Oyleki Burnham, II. Diinya savasi doneminin ardindan diinyanin nasil bir goriiniime
biiriinecegini ele alarak klasik kapitalist sistem igerisinde gii¢lii sermaye sahiplerinin yani sira

bilgiyi elinde bulunduran profesyonel yoneticilerinde yer almaya baslayacagini 6ne stirmiistiir.

4.4. Drucker’in Hiikiimetlere Bakis Acisi

Drucker’in devletin fonksiyonlarina iliskin olarakda incelemeleri bulunmaktadir.
Hiikiimetlerin sorumluluk kapsamlarinin, etkili bir sekilde bir sekilde yonetebilecegi belli bir
alandan daha fazla sorumluluk alma egilimden dolay: genisledigini belirtmistir. Drucker bu
durumun aslinda hiikiimetlerin basina bir “bela” oldugunu sdyleyerek bu olumsuz durumlarin
sebebini ise bes faktore baglayarak su sekilde siralamistir (Drucker, 1976: 12; Drucker, 1986:
336-337):
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(1) Biirokratik islemlerin ve sorumluluklarin genis kapsamli olmasi,

(2) Hiikiimetin eski veya basarisiz olmus politika ve programlari terk edememesi ve bu
tir faaliyetleri daha iyi uygulayabilecek diger kuruluslara devretmemesi. Burada
Drucker tiim politika ve programlarin 6zellestirilmesinin kesin ¢dziim olmayacagini
aksine bu tiir bir diisiincenin geri doniilmez sonuglara yol agabileceginin de altini

cizmektedir (Gazell, 2000: 52).

(3) Hiikiimetin altyap1, askeri ve polis giicii, para ve kredi arz1 ve dis politika gibi bazi

ana alanlarda monopol statiide olmasi,
(4) Amag ve onceliklerinin genel olarak agik olmamasi,

(5) Yerel veya wulusal diizeyde yapilacak olan politika ve uygulamalarin

geribildirimlerinin diisiiniilmeden isteksiz bir sekilde yapilmasi.

Ancak Gazell’e gore Drucker’in kamu yonetimine iliskin temel savlar1 g6z ardi edilmis
ve bu savlarin isletme yonetimiyle paralel olamayacaginin altin1 ¢izmistir (Gazell, 2000: 52-
53). Cinkii Gazell, Drucker’mn siraladigi bu tiirdeki sorunlarin 6zel tesebbiislerin
karsilagabilecegi problemlerin 6tesinde oldugunu, kamu yoneticilerinin karsi karsiya kalacagi
sorunlarin isletme yoneticilerine kiyasla daha ciddi olacagini ve her seyden 6nce kamunun kar

amaci giitmeyen bir yapiya sahip oldugunu belirtmistir.
4.5. Drucker ve Sivil Toplum Yaklasim

Drucker’in sivil toplum kuruluslarina iligskin olarak katkilarina da deginmek gerekir.
Ozellikle 1968 yilindan sonra kar amaci giitmeyen orgiitlere iliskin yaptig1 arastirmalar bu
orgiitlerin yonetimine dair énemli yorumlarda bulunmustur. Ozellikle Drucker kar amaci
gbézetmeyen kuruluslarin yonetiminin de bir isletme veya kamu yonetimi kadar zor olduguna

vurgu yaparak bu zorluklarin sebebini bes unsura dayandirmistir (Drucker, 1990: 138-140):
(1) Bir performans o6lgiitii olarak pazar payi, kar ve satis gibi faktorlerin olmamasi,

(2) Tek bir amaca odaklanilmasi ve hedeflerin ve yetkinliklerin artirilmasi igin herhangi

bir baskinin olmamasi,
(3) Basarinin biitge hacmiyle esitlenebilecegi egilimi,
(4) Arzu edilen faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ¢ok sayida ¢ikar grubuna hizmet etmesi,

(5) Dogruluk/diirtistlik egilimindedirler ve bu nedenle hedeflerini maliyet-fayda

perspektifi yerine mutlak bir perspektiften gormektedirler.
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Ancak, Drucker, kar amaci giitmeyen kuruluslarin net bir 6rgiitsel yapi, misyon, sonug
Olgtimii ve hesap verebilirlik sistemleri kurmamis olsalar bile gabalarinin sonucunda bir

basariya ulasabileceklerine inanmistir (Drucker, 1990: 152).

Drucker kar amaci giitmeyen kuruluslart hiikiimetlere birer alternatif yapilar olarak
gormektedir. Hatta Drucker, hiikiimetler tarafindan yanlis olarak uygulanan politikalarin
diizeltilmesinde kar amaci gitmeyen kuruluslar1 birer “cikis yolu” olarak nitelendirmektedir
(Drucker, 1991: 13-14). Drucker iddialarin1 bir adim daha ileri gotiirerek, devlet eliyle goriilen
bir¢ok hizmetlerin ve sorumluluklarin ¢ogunun kar amaci giitmeyen kuruluslar vasitasiyla

goriilecegini One stirmiistiir.

Drucker ayrica, kar amaci giitmeyen kuruluslarin Refah Devleti'nde bu tiir kurumlarin
normatif islevlerini benimseyerek akademik sdylemlerin ana akimi haline getirilmesinde
onemli katkilarda bulunmustur. Bunun yani sira Drucker, kamu hizmetlerinin sunumunda
hiikiimetlerin kar amaci giitmeyen kuruluslarla ortaklik kurmalar1 ve hatta birbirleriyle rekabet
etmeleri gerektigi goriisiine sahiptir (Salamon & Anheier, 1996: 203). Yani Drucker bu
kuruluslara yalnizca topluma katki saglayan birer hayir kurumu olmalarinin 6tesinde bir anlam

yuklemistir.
4.6. Drucker’in Baz1 Eserlerinde Yonetici/Lider Tipolojisi

Yonetimler acisindan liderlik kavramimin kokenleri eskilere dayaniyor olsa da
giincelligini ve énemini gilinlimiizde halen korumaya devam etmektedir. Liderlik konusuyla
ilgilenen arastirmacilar bu olguyu bazen kamu ve 6zel yonetimler agisindan bazen ise sivil
toplum kuruluslar1 agisindan irdelemeye calismiglardir (Kog¢ & Kiray, 2019: 51). Nitekim
Drucker ise 6zellikle 1990’11 yillardan sonra yonetim alaninda en fazla taninir hale gelmeye
baslayarak, calismanin Onceki boliimlerinde de belirtildigi ilizere amaglara gdre yonetim
olgusunu gelistirmis, yonetimde yeni gelismeleri aciklamis, bilginin yapisinin degismesine
bagli olarak yonetici/lider bigimlerinde de farkliliklarin olduguna isaret etmistir (Cohen, 2010:
96). Bu kapsamda Drucker’in baz1 eserlerinde yer alan yonetici/lider tipolojisini asagidaki gibi

tablo halinde gostermek miimkiindiir.
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Tablo 1
Drucker’in Liderlik Tipolojisi

Eserler Yonetici/Lider Gorev/is
The Practice of Management (1955) Dinamik, Harekete Gegirici Kaynaklardan Sorumlu
The Essential Drucker (2001) Etkili Giiven Kazanan, Hedef Belirleyen
Emergence of Knowledge Society (2002) Liberal Yonetim Yetenegine Sahip Toplumsal Orgiitleri Yéneten
The CEO in the New Millennium (1997) Yetkili Yonetici Talepleri Dengeleyen
The Next Society (2001) Ust Diizey Yonetici Bilgiyi Yoneten

Kaynak: Dixon & Monin, 2007: 11.

5. Sonug ve Degerlendirme

Drucker 6zellikle 20. yy’nin ikinci yarisindan itibaren isletme yOnetimlerinin karsi
karsiya kaldiklar1 sorunlarin ¢dziilebilmesi i¢in disiplinlerarasi bir yaklasim benimseyerek
yonetim bilimi alaninda etkisi uzun siirecek kritik 6neme sahip ¢alismalarda bulunmustur.
Ekonomiden kamu ydnetimine, kamu politikasindan kar amaci giitmeyen Orgiitlerinin
yOnetimini kapsayan genis yelpazeli birgok incelemesiyle yonetim alaninda bilgi birikiminin
zenginlesmesinde onemli aktorlerden birisi olmustur. Ayrica Drucker yonetim pratikleriyle

birlikte yonetim teorilerini bir arada biitiinlestirmistir.

Genel itibariyle Drucker’in eserleri incelendiginde yonetimlerde daima yenilikgiligi ve
girisimciligi tesvik etmeye c¢alistig1 goriilmiistiir. Drucker danismanlik hizmetlerini yonetim,
toplum, devlet ve ekonomi {izerine biitiinsel bir diinya goriisii gelistirmek icin gerekli bir zemin

hazirlayan her tiirlii kuruma dogru genisletmistir.

Drucker’in bir yonetim uzmani ve stratejisti olarak basarili goriilmesi, yonetim
alanindaki kalicilig1 ve kendinden sonra gelen yonetim g¢aligmalarina dnemli 6l¢iide ilham
kaynagt olmasimin bircok nedeni bulunmaktir. Drucker’in ortaya koydugu eserler
incelendiginde genel hatlariyla Drucker’in yonetim seyrine yon veren yaklagimlarini su sekilde

siralamak mimkiindiir:
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(1) Kurum kiltliriiniin  koruyucusu olarak iist diizey yoneticilerin rollerini

tanimlamustir,

(2) Ust yonetimin gérevlerini kariyer planlamasi yapmasi, yoneticinin kendisini

gelistirmesi ve orgiite rehberlik yapmasi seklinde savunmustur,

(3) Orgiit basarisiin iist diizey yoneticinin vizyonuna dayandigini ifade etmistir,

(4) Orgiit yapisinin ortaya koyulan stratejilerle iliskili oldugunu belirtmistir,

(5) Yonetimde hiyerarsik uygulamalarin azaltilmasi gerektigini 6nermistir,

(6) Basarinin temel degerlere bagli kalmaktan kaynaklandigini 6ne stirmiistiir,

(7) Pratik bilgeligin ve yonetim ruhunun hem bilissel hem de duygusal bilesenleri

oldugunu belirtmistir,

(8) Orgiitiin as1l amacinin tiiketici yaratmak oldugunu ifade etmistir,

(9) Yonetimin basarisinin tiiketici duyarliligina ve yenilik¢i tirtinlerin pazarlanmasina

bagli olduguna dayandirmstir,

(10) Kalitenin bir verimlilik 6l¢iitii oldugunu 6ne stirmiistiir,

(11) Bilgi iscisi kavramini tanimlamis, orgiitlerde bilginin stratejik yonetilmesinin

Oneminin tizerinde durmustur ve

(12) Yeni yonetim yaklasimlarinin endiistri sonrasi doneme goére uyarlanmasi

gerektigini belirtmistir.

Drucker’in yonetim ¢alismalar1 ve ortaya koydugu arglimanlar hem o6rgiitler hem de
orgiit yoneticileri acgisindan “yOnetim ig¢in yol haritasi” olma ozelligi tasimaktadir. Ayrica
yonetime iligkin temel yaklagimlar1 adeta “druckerizm” hareketinin baglamasina Onayak

olmustur.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.

Catisma Beyam: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismas: sé6z konusu degildir.
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Atilla AYDIN?

1980 sonrasinda ekonomide yasanan liberallesme ve kiiresellesme egilimleriyle
birlikte dis ticaret de daha serbest hale gelmistir. 1980 yilinda alinan 24 Ocak
kararlariyla birlikte Tiirkiye, bliylime modeli olarak da ihracata dayali biiylime
modelini benimsemistir. Ancak ihracatin artmasiyla birlikte ithalat da artmaya
baslamistir. Ithalatin artisi, cari agik sorununu da beraberinde getirmis ve bu durumdan
para piyasalar da etkilenmistir. Boylece finansal krizlerin mekanizmalarindan biri de
cari agiklar olmustur. Bu calismanin amaci, Tiirkiye’ nin ithalatinin yapisini sektorlere
gore incelemek ve ithal girdi bagimliliginin derecesini ortaya ¢ikarmaktir. Calismada
girdi ¢ikt1 analizi kullanilmistir. Yapilan analizlerde ithal girdi geriye baglanti etkisi
en yiiksek ii¢ sektor; kok komiirii-rafine edilmis petrol, plastik-kauguk ve ana metal
sektdrleri bulunmustur. ithal ileriye baglanti etkisi en yiiksek ii¢ sektdr ise; kimya,
madencilik ve ana metal sektorleri olarak saptanmistir. Bu bagimliliklarin yapisal
kaynaklari ve yillar icinde nasil degisim gosterdikleri bu c¢alismanin ¢iktilarin
olusturmustur.

Anahtar Kelimeler: ithal girdi bagimliligi, Yapisal analiz, Girdi ¢ikti modeli, Cari
acik, Tiirkiye.

Abstract

With the liberalization and globalization trends in the economy after 1980, foreign
trade has also become more liberal. along with the decision taken on January 24 in
1980, Turkey has adopted a growth model based on exports as a growth model,
however, the increase in imports with exports began to rise. The increase in imports
brought along the current account deficit problem, and the money markets were also
affected by this situation. Thus, one of the mechanisms of financial crises has been
current account deficits. The aim of this study was to examine the structure of the
sector, according to Turkey’s imports and reveal the degree of dependence on imported
inputs. Input output analysis was used in the study. In the analysis, the three sectors
with the highest import input backlink effect are; coke-refined oil, plastic-rubber and
base metal sectors were found. The three sectors with the highest import forward
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linkage effect are; chemical, mining and base metal sectors. The structural sources of
these addictions and how they changed over the years constituted the outcomes of this
study.

Keywords: Imported input dependence, Structural analysis, Input output model,
Current account deficit, Turkey.

1. Giris

1980 sonrasinda Tiirkiye’yi de i¢ine alan kiiresellesme egilimi, ekonominin her alaninda
oldugu gibi dis ticarette de serbestlik anlayisin1 egemen kilmistir. 1980 oncesinde Tiirkiye’nin
temel biiyiime modeli ithal ikameci biiyiime modelidir. Bir bagka deyisle yurti¢i iiretimin
tesviklerle ve giimriik politikalartyla desteklenerek arttirilmast ve bu yolla ekonomik
bliyiimenin saglanmasi, 1980 oOncesi i¢in temel anlayistir. 1980 sonrasinda ise 24 Ocak
kararlarinin alinmasiyla, dis ekonomik iligkilerde liberallesme anlayisi baglamis ve temel
iktisadi biiylime tezi, ihracata dayali bliyiime modeli olarak benimsenmistir (Karluk, 2005:
497). Disa agilma ve ihracata dayali bliyiime siireci, esas olarak ¢ok giiclii ihracat tesvikleri,
diisen emek maliyetleri ve 1980 devaliiasyonunun etkilerinin kaybolmasini 6nleyen déviz kuru

politikalar1 araciligryla dis piyasalara girmek olarak algilanmistir (Boratav, 2015: 154).

Ihracata dayali biiyiime anlayis1 24 Ocak kararlarinin en 6nemli basaris1 olmus ve ihracat
10 y1llik siirecte yaklagik bes katina ¢ikmistir (Boratav, 2015: 161). Ancak ihracatin artmas1 her
ne kadar olumlu bir durum olarak algilansa da ihracata konu olan sanayi {iretiminin ithal girdi
kullannm1 cari agik ve dis bor¢ sorununu da beraberinde getirmistir. Bu sorunlar, 1980
sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin temel meseleleri haline gelmis ve kroniklesmistir. 2005-2012
yillar1 arasinda imalat sanayiinde ortalama iiretim artis1 yaklasik %4 civarindayken ithal girdi
kullanim oran1t %16 diizeyindedir. Biiyiime orani, ortalamanin {izerinde olan sektorlerin ise
tamaminda ithal girdi kullanim oran1 %16’ nin lizerindedir (Sak, 2014). Yani Tiirkiye imalat
sanayii biiyiirken, bir yandan ithalati da biiyiitmektedir. Ihracatta ise durum daha dramatik
goziikmektedir. Tlrkiye ithracatinin yaklagik %65°1 ithal girdilerden olusmaktadir (Egilmez,
2018).

Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin 2002 sonrasinda ithal girdi bagimlilig1 aragtirilmistir. 1994 ve
2001 krizlerinde kriz nedenlerinden biri olan cari agiklarin azaltilmasi politikalarinin
uygulanmaya basladig1 2002 sonrasinda ithal girdi bagimliligindaki gelismeler girdi ¢ikti

yontemiyle analiz edilmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde, ithal girdi bagimliligi kavrami
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teorik olarak incelenmistir. Ugiincii béliimde, bu konuda daha énce yapilmis olan ¢alismalar
iceren bir literatlir taramas1 yapilmistir. Dordiincii boliimde girdi ¢ikt1 yontemiyle ithal girdi
bagimliliginin nasil belirlendigine dair yontem tanitilmis ve ¢aligmada kullanilan veri seti
Ozetlenmistir. Besinci boliim, analiz ve bulgulara ayrilmistir. Son boliimde ise sonuglara yer

verilmigtir.
2. ithal Bagimlihg Kavrami

D1s ticaretin ekonomiye olan katkilari, tarith boyunca tartisma konusu olmustur. Dig
ticaret, ilk olarak merkantilizm doneminde 6n plana ¢ikmistir. Merkantilizmin ilk amaci,
devletin degerli maden biriktirmesi ve bu madenleri elinde tutmasidir (Aydin, 2021: 33).
Degerli madenler, giic ve refah gostergesi sayilmis, savas zamanlarinda 6nemli bir kaynak
olarak goriilmiistiir (Hafter, 1964: 6). Degerli maden yataklarina sahip olmayan iilkelerin, bu
madenlere ulasmasinin yolu olarak dis ticaretin arttirilmasi fikri merkantilistlerin temel
felsefesini olusturmustur. Ancak uluslararasi ticaretin gelistirilmesiyle giic ve refahin
saglanabilecegine ozellikle vurgu yapilmistir (Gomes, 1987: 39). Avrupa merkantilizmin bir
diger amaci ise, ulusal sanayinin olusturulmasi ve buna bagli olarak ithal ikameci bir dis ticaret
politikasinin hayata gecirilmesi olmustur. Bu nedenle merkantilistler ihracatin tesvik edilmesi
gerektigini, ithalatin ise smirlamalarla kisitlanmasi gerektigini savunmuslardir (Seyidoglu,

2003: 26).

Merkantilist okuldan sonra ortaya ¢ikan klasik iktisat akimi ise hem ihracatin hem de
ithalatin dis ticaret yapan iilkelere fayda getirecegini savunmustur. Klasik iktisat okulunun
kurucusu sayilan Smith (1776), mutlak iistlinliikler teorisini ortaya koyarak, bir iilkenin mutlak
olarak {istiin oldugu mallarin ihracatin1 yapmasi, diger mallar1 ise ithal etmesi sonucunda her
iki tarafin da karh g¢ikacagini savunmustur. Ricardo (1817), mutlak istiinliikler teorisini bir
adim ileriye tasiyarak karsilastirmali iistiinliikler teorisini gelistirmistir. Bu teoriye gore, iilkeler
sadece mutlak olarak degil, nispi olarak iistiin olduklar1 mallarin dis ticaretini yaparak kar
saglayabilirler (Hartwell, 1971). Bir baska deyisle iilkeler en iistiin olduklart mallari tiretmeli,
daha az iistiin olduklar1 mallar1 ise ithal etmelidir. Ozetle klasik iktisat akim1 hem ihracati hem
ithalat1 bir biiylime arac1 olarak gormiis ve biitliniiyle dis ticareti tesvik eden bir tutum iginde
olmuslardir. Ancak buradaki iistiinliik kavrami liretim maliyetleri olarak algilanmis ve tiretim
maliyetleri sadece emege dayandirilmistir. Diger tiretim faktorleri (sermaye ve toprak) dikkate

alimamustir.
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1929 ekonomik kriziyle birlikte klasik iktisat okuluna yoneltilen elestiriler artmis ve
ekonomide liberal anlayisin egemenligi sarsiimaya baslamistir. Keynes (1936), ekonominin
talep yoniine agirlik vererek yeni bir model gelistirmis ve liberal anlayisi ¢iirlitmek istemistir.
Dis ticaret anlaminda da Keynes, iilke ekonomisine ihracatin pozitif, ithalatin ise negatif katki
yapacagini One sirmiistiir. Keynes (1936) ‘e gore toplam talep denklemi asagidaki gibi

yazilabilir.
AD=C+1+G +(X-M) (1)

Bu denklemde; AD toplam talebi, C tiiketim harcamalarini, I yatirim harcamalarini, G
devlet harcamalarini, X ihracati, M ithalati ifade etmektedir. Keynes’e gére 6nemli olan toplam
talebi arttirmaktir. Hatta bu ugurda devlet, olabildigince harcamalarini arttirarak talep
yaratmalidir. Ancak (1) numarali denklemden goriildiigii gibi ithalat toplam talebe negatif bir
etki yapmaktadir. Bu anlayisla dis ticaretin ekonomiye katkisi olabilmesi i¢in (X-M) degeri
pozitif olmali, yani ihracatin ithalattan fazla olmasi gerekir. Ancak Keynes dahi, ithalata bir
biitiin olarak bakmamis ve ithalatin yapisini ayristirma geregi duymustur. Tiiketim mallar
ithalati ile tiretimde girdi olarak kullanilan ara mallarin ve yatirim mallar1 ithalatin1 birbirinden
ayrrmustir. Yatirim mallar1 ve tiretimde kullanilan girdi mallarinin ithalati, ¢arpan etkisi yaparak
iretimdeki verimliligi arttirabilecegi i¢in iilke ekonomisine pozitif katki yapabilecegi kabul

edilmistir.

1970’11 y1llarda diinya ekonomilerinde yasanan iktisadi krizlerin ardindan 1980’11 yillarda
tekrar liberallesme egilimleri baglamistir. Gelismekte olan iilkeler de diinya ekonomileriyle
biitlinlesme yoluna giderek kiiresellesme akimina ortak olmuslardir. Dis ticaret iizerindeki
engellerin hafifletilmesiyle birlikte iilkelerin ithalat ve ihracat yapilarinda da degisiklikler
meydana gelmistir. Sanayilesme konusunda heniiz gelisimini tamamlamamis olan gelismekte
olan iilkelerin kiiresellesme siirecine girmesiyle, bir baska deyisle serbest dis ticaret kosullarina
gecmesiyle ithal girdi kullaniminda biiyiik artislar yasanmistir (Bagci, 2013: 52). Sanayilesmis
iilkeler, bu siirecte katma degeri yiiksek triinler iliretme kabiliyetine sahip olduklarindan
ihracatta one gecmistir. Gelismekte olan iilkeler ise, bir yandan sanayilesmeye calisirken bir
yandan iiretimde kullanilacak ara mallardan ve teknolojiden yoksun olduklar1 i¢in giderek
sanayilesmis iilkelere bagimli hale gelmislerdir. Iste ithal bagimlilig1 kavrami da bu noktada
ortaya cikmistir. Uretimlerini arttirabilmek igin girdi ithal etmek zorunda olan iilkeler, ister
istemez bu bagimliliga girmislerdir. ithal girdi bagimliligina yol agan faktérler iki temel grupta

toplanmaktadir (Inancli & Konak, 2011: 347). Bunlardan ilki, cografi sartlarm yol actig
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hammadde ve enerji ihtiyaci ile dogal kaynaklarin yetersiz olmasidir. Digeri ise ekonomik
kosullarin neden oldugu sermaye, tesebbiis, pazar olanaklar1 gibi faktorlerin yetersizligidir.
Ithal girdi bagimliliginin bir baska boyutu ise cari aciklari arttirici etkisidir. Thracatin istenen
diizeylere yiikselememesi, ithal girdi bagimliligi yasayan {ilkelerde doviz gereksinimini
arttirarak ekonomik yapiy1 olumsuz etkilemektedir. Bu durum, zaten ithal bagimlilig1 yasayan
iilkeleri bir de yurt disindan doviz temin etme mecburiyetine sokmaktadir (Olali, 1972: 56).
Doviz gereksinimi ihracat ile karsilanabildigi silirece ithal girdiye bagimlhi yap1
strdiiriilebilmekte, ihracatta tikaniklik meydana geldiginde ise bu yapi siirdiiriillemez bir hale

gelmektedir. Bu durumda ortaya ¢ikan cari agik, ekonomik krizlerin de habercisi olmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde sanayilesme ¢abalarinin bir zorunlulugu olarak ortaya ¢ikan
ithal girdi bagimliligy, iilke ekonomileri igin her zaman zararli olmayabilir. Ozellikle ithal ara
girdilerin daha ucuza ve daha yiiksek kalitede tedarik edilebiliyor olmasi ve bu {iriinlerin kisa
vadede yerel piyasada ikame edilememesi, iilke ekonomileri i¢in bir verimlilik artisinin iktisadi
mekanizmasini olusturabilmektedir (Halpern vd., 2015: 105). ithal girdiye olan erisim
stireklilik arz ettigi stirece verimlilik artis1 da devam etmektedir. Ancak bu mekanizma her
zaman kusursuz calismamaktadir. Ozellikle doviz kurlarmin oynak oldugu istikrarsiz
ekonomilerde ithal girdi maliyetlerinin de kurlara bagl olarak siirekli degisim gdstermesi,

verimlilik artiglarinin gergeklesmesine engel olmaktadir.

Ozetle, para politikasinda istikrarsizlik ve ithalatin ihracat gelirleriyle finanse
edilememesi, ithal girdi bagimliliginin olumsuz ¢ergevesini olustururken, ithal girdilerin kaliteli
ve ucuz olmasi ve yurti¢i piyasalarda ikame edilemiyor olmasi, verimlilik artis1 yoniinii ifade
etmektedir. Bu iki kisitin optimizasyonu ise iilkelerin ithal girdi kullanim politikasinin basar1

Olciitii olmaktadir.
3. Literatiir Taramasi

Ulusal literatiirde girdi ¢ikti yontemiyle ithal girdi bagimhliginin analizi ile ilgili
caligmalar bulunmakla birlikte 2012 sonras1 donem igin fazla ¢alisma bulunmamaktadir. Bu
calisgmanin farki, 2012 sonrasi donem igin istatistiksel analiz ve sorgulayict veri

cozlimlemesiyle ithal girdi bagimliliginin izinin siiriilmesidir.

Civi ve Cakir (2000), 1985 yilina ait girdi c¢ikti tablosu {izerinden yaptiklar

caligmalarinda; petrol ve komiir iirlinleri, ana metal, plastik, kimya, demir-gelik, tarimsal
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makine, motorlu kara ulasim araglar1 sektorlerinin ithal girdi bagimliliklarinin yiiksek oldugu

sonucuna varmislardir.

Yiikseler ve Tiirkan (2006), caligmalarinda imalat sanayiinin ithal girdi bagimliligini
aragtirmislardir. Calismada 1998 yili girdi ¢ikt1 tablosu kullamlmistir. Ithal girdi bagimlihg
yiiksek olan sektorler; ana metal, mobilya, kok komiirii, petrol {iriinleri, kimya, tibbi-hassas
optik cihazlar, elektrikli makine, plastik ve kauguk imalati sektorleri olarak bulunmustur. ithal
girdi bagimliliginin diisiik oldugu sektorler ise gida-igecek, metalik olmayan diger mineral

irtinler, tiitlin irtinleri sektorleri olarak saptanmaistir.

Fiisunoglu ve Yiicel (2008), 1998-2002 yillar1 arasinda ihracat ve ithalat iizerinde etkili
olan imalat sanayii sektorlerini panel veri analizi kullanarak belirlemislerdir. Modelde degisken
olarak bir iilkenin diger bir iilkeden ithalati, ithalat yapan tilkenin briit katma degeri, kapasite
kullanim orani, reel doviz kuru endeksi ve glimriik birligi etkisini 6l¢en bir kukla degisken
kullanilmustir. ithalat {izerinde etkiye sahip olan sektdrler; agac iiriinleri, basim yayim, ana
metal, kagit iiriinleri, islenmis metal {iriinler, tasima ara¢ ve ekipmanlar1 sektorleri olarak

belirlenmistir.

Saygili vd. (2009), yaptiklar1 ¢alismada imalat sanayiinde ithal girdi kullanimin1 arttiran
faktorleri arastirmiglardir. Calismada biiyiik 6l¢ekli 145 firmaya anket ¢alismasi yapilmistir.
Anket analizinin sonucunda, bazi temel ve ara mallarda yurti¢i liretim miktarinin yeterli
diizeyde olmamasi, Cin, Hindistan gibi tlilkelerden bu mallarin daha ucuza temin edilebilmesi,
dis ticaret rejimi, doviz kurunun gelisimi, kaliteli ara ve yatirim mali kullanma ihtiyaci, yabanci
sermayeli sirketlerin orgiitlenme yapilar1 ve yurt dis1 kredi olanaklarinin ithalat bagimliligini
etkiledigi sonucuna varilmistir. Anketin yam sira girdi ¢ikt1 tablolarindan da yararlanilmistir.
Motorlu kara tasitlari, diger ulasim araglari, ana metal, elektrikli makine gibi hizli biiyliyen
sektorlerde ithal girdi kullanim oranlarinin geleneksel emek yogun sektorlerden daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Tekstil, giyim ve deri sektoriinde 2002 yilinda hammadde ve malzeme
icerisindekindeki ithalat payr %45,5 iken, bu oranmn 2007 yilinda 9%50,5’e yiikseldigi

gOriilmiistiir.

Aydn vd. (2010), yaptig1 calismada ithalat bagimlhiliginin gostergesi olarak iki farkl
endeks kullanmistir. Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (RCA) endeksi olarak adlandirilan
bu endeksler RCA1 ve RCA2 olarak ifade edilmistir. Tekstil, ana metal, makine-techizat,
ulagtirma gibi sektorler, Tirkiye’nin dis ticaretinde 6nemli paya sahip oldugundan &rnek

sektorler olarak secilmistir. Yapilan analizlerde ulastirma araglar1 ve makine-teghizat
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sektorlerinin sirasiyla en yiliksek ara mali ithalati kullanan ilk iki sektorii olusturdugu tespit

edilmistir.

Ersungur ve Kiziltan (2010), ¢alismalarinda 1973, 1979, 1985, 1990, 1996 ve 1998
yillarina ait girdi ¢ikt1 tablolarini kullanmislardir. Yapilan analizlerde gerek 1980 oncesi
gerekse 1980 sonrasinda ithalata bagimlilik yiiksek bulunmus ve bu bagimliligin dénemler

arasinda dalgalanarak devam ettigi sonucuna ulasiimistir.

Balaylar (2011), yaptig1 calismada reel doviz kurlarmin imalat sanayii iizerindeki
etkilerini incelemis ve sanayi kuruluslarinin ithalat finansmanlarini biiyiik 6l¢iide déviz olarak
bor¢lanmak suretiyle sagladiklarini tespit etmistir. Bu durumun ithal bagimliligini arttirdigi

sonucuna ulasilmistir.

Inangli ve Konak (2011), otomotiv sektdrii iizerine yaptiklar1 calismada, otomotiv
sektoriiniin ithal girdi bagimhiligini incelemislerdir. Yapilan ¢alismada otomotiv sektoriiniin
ithal girdi bagimlilig1 ytliksek olarak bulunmus ve bagimliligin yillar i¢inde arttig1 sonucuna

ulasmuslardir.

Tatlic1 ve Kiziltan (2011), ¢alismalarinda Tiirkiye’nin 46 {ilke ile yapmis oldugu dis
ticareti inceleyerek Tiirkiye’nin dis ticarette ithalata bagimliligini yiiksek derecede
bulmuslardir. Gravite modelinin kullanildig1 calismada ayrica, niifus ve mesafe degiskenlerinin

dis ticarette etkili olmadigi sonucuna varilmistir.

Taymaz vd. (2011), yaptiklar1 ¢alismada 2001 krizi sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin
performansi degerlendirilmistir. Kriz sonrasi yasanan biiyiime siirecinde bes sektor agisindan
(otomotiv, tekstil, televizyon, gida ve makine) kiiresel {iretim zincirlerinin doniisiimi ve
Tiirkiye’nin konumu arastirilmistir. Calismanin sonuglari, Tiirkiye ekonomisinin 2001 krizi
sonrast hizla biiylidiiglinii gostermektedir. Ancak diger biiyiime donemlerine gore bir kopus
yasanmamig, bilyiime dinamikleri sonuna kadar kullanilamamistir. Biiylime rejiminde ve
uluslararasi ekonomiye eklemlenme siirecinde koklii bir doniisiim yasanmamustir. Dis ticarette
yapisal dontlisim gerceklesmesine karsin Tiirkiye’nin goreli konumunda bir degisim

yasanmamistir.

Barisik ve Yayar (2012), 1998-2010 yillari arasi igin sanayi tiretim endeksi tizerinde etkili
olan faktorleri arastirdiklart ¢alismalarinda, endeks iizerinde en etkin olan faktoriin ithalat

oldugu ve dolayistyla ithal bagimliliginin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmislardir.
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Duman ve Ozgiizer (2013), 1998 ve 2002 yillarma ait girdi ¢ikt: tablolar: ile yaptiklart
analizlerde; toptan ve perakende ticaret, motorlu tasit ve ev esyast sektorlerinde ithal bagimlilik

seviyesini yiiksek bulmuslardir.

Karagoz (2014), calismasinda TL’ nin degerli olmasinin emek yogun endiistrilerde ithalat
bagimliligini arttirdigt sonucuna ulagsmistir. Teknoloji yogun endistrilerde ise ithalat

bagimliliginin sebebi iiretim yetersizligi olarak saptanmustir.

Sisman ve Bagcr (2015), tekstil sektorii lizerine calisma yapmislar, anket calismasi
yaparak sektoriin disa bagimliligini arastirmiglardir. Ekonominin biiylime hizi arttikca dis
ticaret aciginin biiyiidiigiinii istatistiksel analiz ile saptayarak, bu durumun biiylik 6l¢giide ithal

girdi bagimliligindan kaynaklandigini tespit etmislerdir.

Furuncu (2016), istatistiksel tablolama ile yaptig1 calismasinda Tiirkiye ekonomisinin
biliyiik oOlgiide enerji bagimliligimi saptamis ve o6zellikle niikleer enerji alaninda yapilacak

yatirimlarin enerji bagimliligini azaltacagini ifade etmistir.

Sonmezler vd. (2017), reel doviz kuru, tiiketim mali ihracati ve ara mal ithalati arasindaki
uzun donem iliskiyi VAR modeliyle incelemislerdir. Yapilan ¢alisma sonucunda ii¢ degisken
arasinda uzun donem iliski saptanmistir. Bu iligki saptandiktan sonra yapilan nedensellik
analizlerinde cari agik sorununun sadece doviz kurundan kaynaklanmadigi, ayni zamanda
ihracat ve ithalat arasindaki bagimlilik iligkisinin de cari agigin olusumuna neden oldugu

neticesine varilmistir.

Kundak ve Aydogus (2017), panel veri yontemiyle yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye’de dis
aciklarin artmasinin en 6nemli nedenlerinden birinin ithal girdi bagimliligindaki artislar oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Dineri ve Isik (2021), Tiirkiye ekonomisinde girdi ithalati ile sanayi iiretimi arasindaki
iliskiyi ARDL sinir testi yontemiyle incelemisler ve degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi
bulundugunu tespit etmiglerdir. Ayrica Hatemi-J asimetrik testi ile degiskenler arasinda

nedensellik iliskisi bulunmustur.

Uluslararasi literatiirde ithal bagimliliginin tespiti amaciyla girdi ¢ikti yonteminin daha

yaygin kullanildig1 goriilmektedir.

Kucera ve Milberg (1994), 1978-1994 donemine yonelik olarak yaptiklari calismada

Danimarka, Kanada, Avustralya, Japonya, Hollanda, Italya, Fransa, Almanya, Ingiltere ve ABD
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icin girdi ¢iktt modelini kullanmiglar ve imalat sektoriine ait ihracat ve ithalattaki degisimlerin
istihdam diizeyi iizerindeki etkilerini arastirmislardir. Giiney bolgelerinde yasanan istihdam
diislisiiniin ithalattaki azalmadan degil, 1980’lerin bor¢ krizi sonrasinda gilineye yapilan
ihracatin azalmasindan kaynaklandigr sonucuna varilmigtir. Bir baska ifadeyle giliney

bolgesinin istihdam diizeyinin de ithalata bagimli oldugu ortaya ¢ikmistir.

Hayashi (2004), Endonezya ekonomisinde ekonomik kriz dncesi ve sonrasi yapisal
degisiklikleri girdi c¢ikti yontemiyle incelemis ve kriz sonrasinda ihracat talebi disindaki
bliyiime faktorlerinin azalmasi ve rupiah degerindeki keskin diisiis nedeniyle ithalata olan

bagimliligin azaldigini tespit etmistir.

Kumari (2005), Hindistan ekonomisi i¢in liberallesmenin etkilerini girdi ¢ikt1 modeliyle
incelemis ve biiylime kaynaklarin1 arastirmistir. Hindistan ekonomisi i¢in, birincil biiylime

faktorii tiiketim artiglar1 olarak tespit edilmistir.

Chen ve Chen (2007), panel esbiitiinlesme analizi yontemini kullanarak ithalatct G7
iilkelerinin 1972-2005 yillar1 arasini verilerini incelemislerdir. Petrol fiyatlan ile doviz kuru
arasinda esbiitiinlesme iliskisinin varliginin tespit edildigi ¢calismada s6z konusu iilkeler i¢in

yiksek enerji bagimliligi oldugu sonucuna varilmaistir.

Cuihong ve Jiansuo (2007), Cin dis ticaretinin ithalata olan bagimliligin1 girdi ¢ikti
yontemiyle inceledikleri ¢alismalarinda 2001 yilinda Cin’in dis ticarete agilmasinin ardindan

ithracatin ithalata bagimliliginin arttig1 sonucuna ulasmislardir.

Bravo ve Alvarez (2012), Ispanya ekonomisinin ithalata bagimliligini girdi ¢ikti
modeliyle analiz etmislerdir. Calisma sonucunda insaat ve imalat sanayiinde olumlu ilerlemeler

kaydedilmesine ragmen ithalat bagimliliginin devam ettigi saptanmaistir.

Knuttila vd. (2014), girdi ¢iktt modelini kullanarak Almanya, Danimarka ve Finlandiya
ekonomileri i¢in gida sektdriinlin ithal girdi bagimhiligin1 incelemislerdir. Yapilan analiz
sonucunda gida, enerji, kimya ve hizmet sektorlerinin ithal bagimliliginin ytiksek oldugu

sonucuna ulasmisglardir.

Paul (2014), Hindistan ekonomisindeki yapisal degisiklikleri girdi ¢ikti yOntemiyle
incelemis ve 1990-2008 donemini kapsayan ¢alismasinda incelenen donem boyunca ihracat

icindeki ithalat yogunlugunun siirekli olarak artis gosterdigini belirlemistir.
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Duarte vd. (2017), 2013 yili ispanya ekonomisini girdi ¢ikt1 modeli ile inceledikleri
caligmalarinda Ozellikle elektrik ithalatt bagimliligini arastirmiglar ve elektrik iiretimi

sektoriiniin ithal bagimliliginin diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir.

Shepard (2020), girdi ¢ikt1 yontemi ile kiiresel ekonominin enerji ithalat bagimliligini
incelemistir. Toplam 136 {ilke ile yapilan calismada enerji aginin %23’iiniin birincil enerji
iireten iilkeler ile dogrudan ticaret baglar1 olmayan iilkeler arasindaki dolayl iliskilerden
olustugu saptanmistir. Ayrica, kiiresel ekonominin dolayli enerji ithalatina dolayli enerji

ithalatina gore %90 daha fazla bagimli oldugu sonucuna varilmistir.
4. Veri Seti ve Yontem

Bu calismada 2002 sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin ithal girdi bagimhiligini
belirleyebilmek icin girdi ¢ikti ydntemi kullamilmustir. Veri seti olarak TUIK tarafindan
yayimlanan girdi ¢ikt1 tablolar1 kullanilmistir. 2002 ve 2012 yillarina ait girdi ¢ikt1 tablolari,
ithal girdi bagimlilig1 acisindan karsilastirmali olarak analiz edilmis, boylece 10 yillik siirecte
ithal girdi bagimliligindaki yapisal degisiklikler ortaya konulmustur. 2012 sonrasi gelismeler

ise bu egilimler ¢ercevesinde ayrica analiz edilmistir.

Girdi ¢iktt modelinde {iretim sistemi bir biitiin olarak ele alinmamaktadir. Ekonomi
sektorlere boliiniip, bu sektorler arasindaki karsilikli baglar gosterilerek iiretim sistemindeki
elemanlardan her birinin faaliyetlerinin muhtemel sonuglar1 ortaya konmaktadir (Gokgen,
1976: 116). Bu cercevede sektorlerden her birinin ithalat yapisi ayr1 ayri ortaya konarak her
sektoriin ithal girdi bagimliliginin derecesini belirlemek, bu ¢alismanin 6zgiin bir ¢iktisini
olusturmaktadir. Literatiire Leontief tarafindan kazandirilan girdi ¢ikt1 yontemiyle, endiistriler
arasi baglantilarla bunlarin yonii ve derecesi analiz edilebilmektedir. Boylece ekonomi ile ilgili
talep projeksiyonlar1 ve ileriye dogru tahminler yapilabilmektedir. Ayrica planlama
caligmalarinda, her sektoriin liretim seviyesinin belirlenmesi ve diger sektorlerle baglantilarinin
acikc¢a ortaya konmasi miimkiin hale gelmektedir. Girdi ¢ikt1 analizi, sektorleri esas alarak bu
sektorler arasindaki ara mal aligverislerini incelemektedir (Ozdemir & Yiiksel, 2006: 2). Girdi
ciktt modelinin temel varsayimlari, sektorlerin sabit girdi katsayilarina sahip olmalar1 ve
iiretimin Olgege gore sabit getiri 6zelligi gosteriyor olmasidir (Giingavdi & Kiiciik¢iftei, 2002:
98).

Girdi ¢ikt1 analizi, karsilikli etkilesimin oldugu ve farkli sektorlerin girdi ve ¢ikti olarak

birbirlerine bagli olduklarmi ifade etmektedir. Leontief, ayni zamanda belirli bir ¢ikti
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saglayabilmek i¢in hangi miktarda tiretim faktorlerinin girdi olarak kullanilmasi gerektigini de
analizine dahil etmistir (Leontief, 1966: 134). Leontief modeline gore, bir ekonomideki toplam
gayrisafi iiretim, nihai mallarla ara mallarin toplamindan olusmaktadir. Her sektor, iirettigi
mallar1 ya ara mal alicilaria (lireticiler) veya nihai mal alicilarina (tiiketiciler) satmaktadir.
Modelde her sektor ¢ift karaktere sahiptir, yani hem alict hem de satict konumundadir. Girdi
¢ikti modeli, baslica ii¢ kisimdan ibarettir. Bunlar, endiistriler arasi akim tablosu, girdi

katsayilar1 matrisi ve ters matris olarak adlandirilmaktadir.

Girdi ¢iktt modelinin temelini enddistriler arasi akim tablosu olusturmaktadir. Diger tiim
tablolar endiistriler aras1 akim tablosundan tiiretilmektedir. Endiistriler aras1 akim tablosu, her
endiistrinin tiim endiistrilere olan talep ve arzlariyla ilgili veriler sunmaktadir. Bir girdi ¢ikti
analizinin en 6nemli faydalarindan biri, genis ¢apli sektorel etkilerin hesaplanabilir olmasidir
(Hefner, 1997: 1471). Tablonun satir ve siitunlarina sektorler yazilarak endiistriyel akim tablosu
olusturulmaktadir. Tablonun siitunlar olarak yukaridan asagiya dogru okunmasi ise, her
sektoriin siralarda belirtilen sektorlerden girdi olarak satin aldigi tutar1 gostermektedir.
Endiistriler arasi akim tablosu lizerinde yer alan her bir x;; degeri, j siitunlari, i satirlari
gostermek tizere, j endiistrisi tarafindan talep edilen i mali tutarimi ifade etmektedir. Bu
calismada kullanilan endiistriler aras1 akim tablosu, TUIK tarafindan yaymlanan girdi ¢ikti
tablolarinin 18 sektore toplulastirilmis halidir. Calismada sanayi sektorleri ayr1 ayri ele alinmas,
hizmet ve tarim sektorler ise toplu olarak birer sektor halinde incelenmistir. Tirkiye
ekonomisindeki agirliklar1 agisindan lojistik ve insaat sektorleri de ayri birer sektor olarak

endiistriler aras1 akim tablosuna ilave edilmistir.

Endiistriler aras1 akim tablosundan faydalanarak girdi katsayilar matrisi, bir bagka deyisle
teknoloji matrisi olusturulabilmektedir. Girdi katsayilar matrisi, endiistriler arasi akim
tablosunda bulunan mal akimlar1 i¢inden sadece ara mal hareketleri i¢in hesaplanmaktadir.
Girdi katsayilar matrisinde yer alan hiicrelerdeki her bir a;; degeri, endistriler arasi akim
tablosunda bulunan x;; degerinin ilgili sektdriin toplam arzina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
Her a;; katsayisi, j sektoriiniin bir birim iretimi igin i sektoriinden kag birim talepte
bulundugunu gostermektedir. Girdi katsayilar matrisi ile yapilan analizler, endiistriler
arasindaki dogrudan iligkileri gostermektedir. Leontief modelinde dogrudan iliskiler yaninda
dolaylt iliskileri de gérmek miimkiindiir. Dolayli iliskiler, ters matris teknigi ile analiz
edilebilmektedir. Girdi katsayilar matrisi kullanilarak olusturulan ters matris, ekonomik yap1

analizlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sektdrlerin birbirleriyle olan dogrudan ve dolayl arz
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talep analizleri boylece miimkiin olmaktadir. Bu ¢alismada ters matris teknigi, sektorlerin ithal

girdi bagimliligini 6lgmek i¢in kullanilmistir.
Girdi katsayilar matrisi, asagidaki gibi yazilabilir:
A = Ay, + Ag (2
Bu denklemde,
A, : Toplam girdi katsayilar matrisini,
A, : Ithal girdi katsayilar matrisini,
A, : Yurtici girdi katsayilar matrisini gostermektedir.

2 numarali denklemden goriildiigii gibi toplam girdi katsayilar matrisi, yurtici ve ithal
girdi katsayilar matrisi olarak ayristirilmaktadir. TUIK, girdi ¢ikt: tablolarini hazirlarken yurtici
ve ithal girdi ¢ikt1 tablolarini da ayrica hazirlamaktadir. Bu tablolardan A, ve A, matrisleri,
yukarida girdi katsayilar matrisi i¢in agiklanan yontemle olusturulabilmektedir. A4,, matrisine
ait katsayilar, dogrudan ithal girdi iliskilerini ifade etmektedir. Dolayl iligkiler, ters matris ile
goriilebilmektedir. Herhangi bir zaman dilimine ait ithalat ters matrisi asagidaki gibi

hesaplanmaktadir (Rohman, 2013: 388).
R=Apn(I— A" ©)

Bu denklemde (I), kdsegen elemanlari 1 olan birim matrisi ifade etmektedir. ithalat ters
matrisinin her bir r;; elemanu, j endiistrisi {iretimine olan nihai talep bir birim arttiginda, bu
talep artisin1 karsilayabilecek olan iiretimi yapabilmek i¢in j endiistrisinin dogrudan ve dolayl

olarak ne kadar i endiistrisi mali ithal etmesi gerektigini gostermektedir (Bocutoglu, 1990: 153).

Ithalat ters matrisinin satir ve siitun toplamlari, ithal girdi bagimliliginin belirlenmesinde
onemli birer gdsterge islevi gérmektedir. Ters ithalat matrisinin siitun toplamlar1 asagidaki gibi

gosterilebilir:
n
R, = Zrij, G= 123 m..,n) )
j=1

Bu denklemle ifade edilen siitun toplamlari, R; , j endiistrisine olan nihai talep bir birim

arttiginda, dogrudan ve dolayli olarak tiim endiistrilerin ¢iktilarina olan ithal girdi talebini
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gostermektedir. Baska bir deyisle, j endiistrisinin bir birim fazla iiretim yapabilmek i¢in diger
tim sektorlerden dogrudan ve dolayli olarak ka¢ birim ithal girdi almas1 gerektigini ifade
etmektedir. Siitiin toplamlari, ithalatta geriye baglanti etkileri olarak adlandirilmaktadir. R; ne
kadar biiyilkse j endistrisinin ithal girdi bagimliligt da o kadar yiikksek olarak
degerlendirilmektedir.

Ters ithalat matrisinin satir toplamlari ise asagidaki gibi yazilabilir:

n

R = Zrij (=123, o) (5)

i=1
Bu denklemle ifade edilen satir toplamlari, Rj, tiim endiistrilerin mallarina olan nihai talep
bir birim arttiginda, bu talep artisini karsilamak i¢in yapilacak iiretimin kag birim i endiistrisinin
ithal girdi gerektirecegini ifade etmektedir. Satir toplamlar, ithalatta ileriye baglanti etkileri
olarak adlandirilmaktadir. Rj, zaman i¢inde artarsa, i endiistrisine olan nihai talep bir birim
arttiginda diger biitiin endiistrilerin i endiistrisi malindan ithal edecekleri miktar da artacagindan

i endiistrisinin ileriye dogru ithal bagimlilig1 da yiikselecek demektir (Bocutoglu, 1990: 154).
5. Bulgular

Bu calismada 2002 ve 2012 yillarina ait girdi ¢ikti tablolari, ithal girdi bagimlilig
bakimindan karsilastirmal1 olarak analize tabi tutulmustur. Ithal girdi bagimhiliginda 10 yil
icinde meydana gelen yapisal degisimi inceleyebilmek amaciyla tablolarin birbirleriyle ayni
sektorleri kapsamasi daha anlamli olacaktir. Bu nedenle her iki doneme ait tablolar 18 ayni
sektore toplulastirilmustir. Ozellikle imalat sanayiinin alt sektorlerine yer verilerek imalat
sanayiinin ithal girdi bagimhilig aragtirllmistir. Bulgular bdliimiiniin ilk kisminda girdi ¢ikti
modeliyle ulasilan sonuglar agiklanmustir. ikinci kisimda ise 2012°den giiniimiize ithal girdi

bagimliliginda yasanan gelismeler, istatistiksel tablolardan yararlanilarak incelenmistir.
5.1. Girdi Cikt1 Analizi Sonuglari

Oncelikle hem 2002 hem de 2012 yilina ait girdi cikti tablolar1 18 sektdrde
toplulagtirllmistir.  Toplulagtirma islemi yapilirken kullanilan sektorler Tablo 1°de
Ozetlenmistir. Calismanin bundan sonraki boliimlerindeki matris gosterimlerinde sektorler,
Tablo 1’deki numaralariyla ifade edilecektir. Ardindan 2002 yilina ait veriler toplulastirilmis
sektorler icin hesaplanarak 2002 yilina ait endiistriler arasi akim tablosu olusturulmustur.

Endiistriler arast akim tablosundan yararlanarak girdi katsayilar matrisi olusturulmus ve
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hesaplanan matris elemanlari, Sekil 1°de verilmistir. Sekil 1’de sunulan matris, toplam girdi

katsayilar matrisini, yani modelimizdeki A, matrisini ifade etmektedir. Bir baska deyisle

A matrisi, toplam girdi ¢ikt1 tablosundan hesaplanmus, ithal ve yurti¢i girdi kullanimi geklinde

ayristirllmamastir.
Tablo 1
Sektorlerin Toplulastirilmast
Numara Sektor
1 Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
2 Madencilik
3 Gida, Igecek ve Tiitiin
4 Tekstil, Giyim ve Deri
5 Agac, Mantar iiriinleri ve Mobilya
6 Kagit
7 Kok komiirii ve Rafine edilmis petrol
8 Kimya
9 Kauguk ve Plastik
10 Metalik olmayan diger mineral {iriinler
11 Ana Metal
12 Fabrikasyon metal
13 Radyo, TV, Elektrikli cihaz, biiro makineleri, tibbi ve optik aletler
14 Baska yerde siniflandirilmamis makine
15 Ulagim araglari
16 Insaat
17 Lojistik
18 Diger hizmet sektorleri

Kaynak: Yazar tarafindan toplulastirilmistir.

1

1 0.135
2 0.001
3 0.028
4 0.001
5 0.001
6 0.000
7 0.016
8 0.032
9 0.004
10 0.001
1 0.000
12 0.000
13 0.001
14 0.010
15 0.002
16 0.002
17 0.015
18 0.066

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
0.000 0.345 0.023 0.029 0.027 0.001 0.013 0.001 0.000 0.000
0.003 0.003 0.002 0.005 0.018 0.380 0.038 0.003 0.133 0.031

0.000 0.002 0.366 0.041 0.014 0.000 0.005 0.009 0.001 0.002
0.000 0.001 0.003 0.087 0.008 0.000 0.001 0.001 0.002 0.004
0.000 0.018 0.006 0.010 0.203 0.000 0.009 0.010 0.021 0.001
0.003 0.005 0.011 0.003 0.010 0.052 0.008 0.006 0.027 0.004
0.002 0.017 0.073 0.045 0.062 0.011 0.149 0.253 0.039 0.007
0.000 0.019 0.010 0.038 0.016 0.001 0.014 0.078 0.003 0.001
0.000 0.006 0.003 0.005 0.002 0.003 0.004 0.009 0.132 0.020
0.001 0.002 0.001 0.181 0.002 0.004 0.006 0.024 0.006 0.258
0.001 0.005 0.002 0.022 0.002 0.001 0.005 0.009 0.007 0.005
0.001 0.001 0.000 0.003 0.001 0.000 0.001 0.002 0.001 0.001
0.002 0.004 0.004 0.005 0.011 0.003 0.003 0.007 0.017 0.009
0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.000

0.003 0.045 0.038 0.051 0.039 0.049 0.033 0.044 0.052 0.034
0.013 0.099 0.120 0.119 0.135 0.062 0.097 0.148 0.148 0.095

Sekil 1.

0.107

Toplam Girdi Katsayilar Matrisi

14
0.001
0.001
0.001
0.002
0.001
0.006
0.002
0.013
0.009
0.007
0.105
0.010
0.019
0.059
0.003

0.024
0.073

Sekil 1°deki haliyle girdi katsayilar matrisi, A;, sektorlerin arasindaki ara mal akimlarin

ifade etmektedir. Ornegin Sekil 1’e gore madencilik sektdrii, bir birim mal iiretebilmek i¢in

lojistik sektoriinden 0.003 birim girdi almas1 gerekmektedir. Burada gdzlenen akimlar, yurtici

ve ithal girdi olarak ayristirilmamis toplam akimlar1 ifade etmektedir. Ayrica tiim katsayilar,

dogrudan iligkileri gostermektedir. Ekonomik yapi analizlerinde dolayli iliskileri, (I —

A.) ™! ters matrisi ile gormek miimkiin olmaktadir. Bu ¢alismada, inceleme konusu itibariyle,

yalnizca ithal girdi bagimlilii i¢in ters matris olusturulmas: ile yetinilmis, yurti¢i girdi
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katsayilar matrisi igin ters matris olusturulmamistir. Ithalat girdi katsayilar matrisini
olusturabilmek icin yukarida girdi katsayilar matrisi i¢in izlenen yontem, ithalat girdi ¢ikti
tablosu igin uygulanmustir. Ithalat girdi ¢ikti tablosu da aym 18 sektore toplulastirilmis ve
endistriler arasi ithal girdi akim tablosu olusturulmustur. Akim tablosundaki degerler,
sektorlerin toplam arzina boliinerek ithal girdi katsayilar matrisi hazirlanmis ve Sekil 2°deki

degerlere ulasilmistir.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
0.004 0.000 0.016 0.011 0.007 0.001 0.001 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001
0.000 0.000 0.000 0.002 0.003 0.009 0.331 0.007 0.001 0.023 0.015 0.001 0.004 0.000 0.001 0.000 0.000 0.019

0.000 0.000 0.000 0.043 0.003 0.002 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001
. . . 0.001
0.000 0.000 0.001 0.001 0.002 0.080 0.000 0.001 0.002 0.001 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.003

0.004 0.001 0.002 0.004 0.001 0.003 0.012 0.002 0.002 0.012 0.002 0.002 0.001 0.001 0.001 0.003 0.009 0.002

0.008 0.000 0.008 0.040 0.029 0.028 0.008 0.078 0.150 0.014 0.003 0.011 0.009 0.007 0.003 0.001 0.000 0.006

9 0.001 0.000 0.003 0.001 0.011 0.003 0.000 0.001 0.008 0.000 0.000 0.002 0.004 0.002 0.006 0.003 0.001 0.001
10 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.001 0.007 0.003 0.001 0.001 0.001 0.002 0.004 0.000 0.001
11 0.000 0.000 0.001 0.000 0.161 0.001 0.002 0.003 0.007 0.002 0.112 0.083 0.012 0.034 0.018 0.031 0.000 0.002
12 0.000 0.000 0.001 0.001 0.008 0.001 0.000 0.000 0.002 0.002 0.001 0.009 0.002 0.002 0.003 0.009 0.000 0.001
13 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.001 0.003 0.102 0.011 0.004 0.003 0.006 0.004
14 0.001 0.001 0.000 0.003 0.002 0.006 0.002 0.001 0.003 0.009 0.003 0.008 0.003 0.027 0.003 0.007 0.001 0.002
15 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.074 0.001 0.008 0.003
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17 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.001 0.000 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.000 0.001 0.000 0.013 0.007
18 0.002 0.000 0.002 0.002 0.004 0.002 0.001 0.003 0.003 0.003 0.001 0.002 0.001 0.001 0.001 0.001 0.002 0.004

Sekil 2.
Ithal Girdi Katsayilar Matrisi

Sekil 2°deki katsayilar, dogrudan iliskileri gdstermektedir. Ornegin ana metal sektorii, bir
birim ¢ikt1 iiretebilmek i¢in kimya sektdriinden 0.003 birim ithal girdi almasi gerekmektedir.
Toplam girdi katsayilar matrisi ve ithal girdi katsayilar bilindigine gore yurti¢i girdi katsayilar

matrisi, (2) numarali esitlikten tiiretilen asagidaki formiil yardimiyla hesaplanabilir:
Ag = A — Ay (%)

Yani toplam girdi katsayilar matrisinden ithal girdi katsayilar matrisi ¢ikarildiginda
yurtici girdi katsayilar matrisine ulagilmaktadir. Bu formiille hesaplanan yurtici girdi katsayilar

matrisi de Sekil 3’te sunulmustur.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
0.131 0.000 0.329 0.012 0.022 0.026 0.001 0.009 0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.012
0.001 0.002 0.003 0.001 0.002 0.009 0.049 0.032 0.002 0.110 0.017 0.005 0.001 0.001 0.001 0.018 0.000 0.004
0.026 0.000 0.124 0.001 0.000 0.004 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.017
0.001 0.000 0.002 0.323 0.038 0.012 0.000 0.004 0.008 0.001 0.002 0.002 0.003 0.002 0.005 0.002 0.003 0.008
0.001 0.000 0.001 0.002 0.081 0.007 0.000 0.001 0.001 0.002 0.004 0.003 0.002 0.001 0.001 0.018 0.004 0.002
0.000 0.000 0.016 0.005 0.008 0.123 0.000 0.008 0.008 0.020 0.001 0.007 0.004 0.005 0.001 0.001 0.001 0.009
0.012 0.002 0.003 0.006 0.002 0.007 0.040 0.005 0.004 0.015 0.003 0.004 0.001 0.001 0.001 0.017 0.029 0.006
0.024 0.001 0.009 0.033 0.016 0.035 0.003 0.071 0.103 0.025 0.005 0.013 0.008 0.006 0.008 0.008 0.001 0.011
0.003 0.000 0.017 0.009 0.028 0.013 0.001 0.012 0.070 0.002 0.001 0.010 0.018 0.007 0.038 0.012 0.006 0.005
10 0.001 0.000 0.006 0.003 0.004 0.002 0.003 0.004 0.007 0.125 0.017 0.008 0.004 0.006 0.008 0.096 0.000 0.011
11 0.000 0.001 0.002 0.000 0.020 0.001 0.003 0.003 0.017 0.004 0.146 0.186 0.035 0.071 0.065 0.048 0.004 0.003
12 0.000 0.001 0.004 0.001 0.014 0.001 0.001 0.005 0.007 0.005 0.004 0.037 0.011 0.008 0.043 0.059 0.000 0.003
13 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.003 0.055 0.008 0.003 0.020 0.010 0.006
14 0.009 0.001 0.003 0.001 0.003 0.005 0.002 0.002 0.004 0.008 0.006 0.010 0.003 0.033 0.004 0.010 0.001 0.005
15 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.001 0.001 0.002 0.064 0.001 0.011 0.007
16 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.017 0.001 0.009
17 0.015 0.003 0.045 0.038 0.050 0.039 0.049 0.032 0.043 0.050 0.033 0.040 0.024 0.023 0.030 0.037 0.168 0.053
18 0.065 0.013 0.097 0.118 0.115 0.133 0.061 0.093 0.145 0.145 0.093 0.105 0.090 0.071 0.091 0.112 0.141 0.239

© NV A WN R

Sekil 3.
Yurtici Girdi Katsayilar Matrisi

Sekil 3’teki katsayilar da dogrudan iliskileri gdstermektedir. Ornegin gida, icecek, tiitiin
sektorii, bir birim liretim yapabilmek icin tarim sektoriinden 0.329 birim yerli girdi almasi

gerekmektedir.

Dolayl iliskileri de gorebilmek i¢in ithalat ters matrisinin olusturulmasi gerekmektedir.
(3) numaral formiilde yer alan tiim matrisler hesaplandigina gore ithalat ters matrisi, bu formiil
yardimiyla olusturulabilir. Formiildeki islemler uygulanarak olusturulan ithalat ters matrisi
Sekil 4’te sunulmustur. Ayrica her siitunun toplami tablonun en altina, her satirin toplami da

tablonun en sagina eklenmistir.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18
1 0.005 0.000 0.020 0.017 0.009 0.002 0.001 0.005 0.001 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 0.065
2 0.009 0.002 0.010 0.013 0.011 0.020 0.348 0.014 0.011 0.041 0.024 0.012 0.009 0.006 0.008 0.017 0.018 0.032 0.606
3 0.002 0.000 0.012 0.013 0.001 0.001 0.000 0.003 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.037
4 0.000 0.000 0.001 0.064 0.007 0.003 0.000 0.001 0.003 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.002 0.089
5 0.001 0.000 0.001 0.002 0.007 0.002 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.001 0.001 0.000 0.000 0.002 0.001 0.001 0.022
6 0.001 0.000 0.004 0.003 0.004 0.092 0.001 0.002 0.004 0.005 0.001 0.003 0.002 0.002 0.001 0.002 0.001 0.006 0.135
7 0.005 0.001 0.005 0.008 0.003 0.006 0.013 0.004 0.004 0.016 0.003 0.005 0.002 0.002 0.003 0.007 0.012 0.005 0.104
8 0.015 0.001 0.022 0.069 0.044 0.042 0.010 0.089 0.175 0.023 0.007 0.019 0.017 0.011 0.015 0.011 0.005 0.014 0.589
9 0.001 0.000 0.004 0.003 0.013 0.004 0.000 0.002 0.009 0.001 0.001 0.003 0.005 0.002 0.007 0.004 0.002 0.002 0.062
10 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.001 0.000 0.001 0.002 0.008 0.004 0.002 0.001 0.001 0.002 0.006 0.000 0.001 0.033
1 0.002 0.001 0.004 0.003 0.181 0.005 0.003 0.005 0.013 0.006 0.134 0.114 0.021 0.047 0.036 0.051 0.004 0.006 0.635
12 0.001 0.000 0.002 0.001 0.009 0.002 0.000 0.001 0.003 0.003 0.002 0.010 0.002 0.003 0.004 0.011 0.001 0.002 0.057
13 0.001 0.001 0.002 0.002 0.004 0.002 0.001 0.001 0.003 0.003 0.002 0.006 0.109 0.013 0.006 0.008 0.009 0.007 0.182
14 0.001 0.001 0.002 0.006 0.004 0.008 0.002 0.002 0.005 0.012 0.005 0.011 0.004 0.028 0.005 0.010 0.002 0.004 0.114
15 0.002 0.000 0.002 0.002 0.002 0.002 0.001 0.001 0.002 0.002 0.001 0.003 0.001 0.002 0.081 0.002 0.011 0.005 0.124
16 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
17 0.002 0.000 0.003 0.004 0.004 0.004 0.002 0.003 0.004 0.005 0.003 0.003 0.002 0.002 0.003 0.003 0.017 0.011 0.076
18 0.003 0.000 0.005 0.004 0.006 0.004 0.002 0.005 0.005 0.005 0.003 0.003 0.002 0.002 0.003 0.003 0.004 0.006 0.065
0.051 0.008 0.102 0.216 0.311 0.199 0.386 0.139 0.247 0.132 0.191 0.196 0.180 0.125 0.177 0.140 0.090 0.108

) Sekil 4.
Ithalat Ters Matrisi (2002)

Sekil 4’te yer alan katsayilar, artik dolayli iliskileri de gostermektedir. Ornegin, tekstil
sektoriine olan nihai talep bir birim arttiinda, bu talep artisin1 karsilayabilmek ic¢in kimya
sektoriinden dogrudan ve dolayli olarak almasi gereken ithal girdi miktar1 0.069 birim
olmaktadir. Sektorlerin birbirleriyle olan ithal girdi bagimlilig: iliskilerini tespit etmek amaciyla
Sekil 4’teki her sektoriin en fazla ithal girdi talep ettigi sektorler belirlenmis ve Tablo 2’de

sunulmugtur. Talep yoniinden incelendiginden her siitundaki en yiiksek degerler kullanilarak
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bu tablo olusturulmustur. Ithalat ters matrisinin satir ve siitun toplamlari, ithal girdi bagimlilig
yoniinden genel bir 6l¢ii olustururken, katsay1 verilerinin Tablo 2°de oldugu gibi sunulmasi,
ithal girdi bagimliliginin yapis1 hakkinda da 6nemli ipuglar1 vermektedir. ithal girdi bagimlilig
yiiksek olan sektorlerin, hangi sektorlere daha cok bagimli oldugu da boylece kolaylikla
goriilebilmektedir. Ayrica tabloda arz eden kisminda adi gecen sektorlerin ithal girdi
bagimlihiginin kaynagi olan alanlar oldugunu da sdylemek miimkiindiir. Ornegin Tablo 2’de
madencilik, kimya ve ana metal sektdrlerinin adi beser defa gegmektedir. Oyleyse sektorlerin

ithal girdi agisindan en fazla bagimli olduklar1 sektorlerin bu ti¢ sektor oldugu sdylenebilir.

Tablo 2
Sektorlerin En Fazla Ithal Girdi Talebinde Bulundugu Sektorler (2002)
Talep Eden Sektor Arz Eden Sektor Katsay1
1 8 0.015
2 2 0.002
3 8 0.022
4 8 0.069
5 11 0.181
6 6 0.092
7 2 0.348
8 8 0.089
9 8 0.175
10 2 0.041
11 11 0.134
12 11 0.114
13 13 0.109
14 11 0.047
15 15 0.081
16 11 0.051
17 2 0.018
18 2 0.032

Tablo 2’deki veriler, katsayilarin biiyiikliigii agisindan incelendiginde ise, en fazla ithal
girdi bagimlilik iligkisinin kok ve rafine edilmis petrol sektdriiniin madencilik sektoriine olan
ithal girdi bagimlilig1 oldugu goriilmektedir. Ardindan agag, mantar, mobilya sektoriiniin ana
metal sektdriine olan ithal girdi bagimhligi gelmektedir. Ugiincii en yiiksek ithal girdi
bagimlilig1 iliskisi ise, plastik ve kaucuk sektoriiniin kimya sektoriine olan ithal girdi bagimlilig
olarak tespit edilmistir. Bu tespitlerin ardindan 2012 verileri incelenecektir. 2002 yilina ait
ithalat ters matrisi satir ve siitun toplamlari, 2012 yili verileriyle karsilastirmali olarak analiz
edilecektir. 2012 yilina ait girdi ¢ikt1 tablolarindan 2002 yilinda yapilan ¢alisma gibi, toplam
girdi katsayilar matrisi, ithal girdi katsayilar matrisi ve yurti¢i girdi katsayilar matrisi
olusturulmustur. Bu matrislerden faydalanilarak (2) numarali formiille ithalat ters matrisi
olusturulmustur. 2012 yilina ait ithalat ters matrisi ile satir ve siitun toplamlar1 Sekil 5°te

sunulmustur.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
0.003 0.000 0.055 0.013 0.004 0.003 0.000 0.000 0.002 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 0.086
0.008 0.009 0.013 0.016 0.011 0.018 0.364 0.025 0.012 0.057 0.049 0.017 0.008 0.007 0.009 0.020 0.029 0.033 0.707

1

2

4 0.000 0.000 0.000 0.063 0.010 0.005 0.000 0.000 0.002 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.001 0.087

5 0.000 0.000 0.000 0.005 0.034 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.001 0.001 0.001 0.000 0.004 0.000 0.002 0.054

6 0.000 0.000 0.003 0.003 0.002 0.125 0.000 0.001 0.003 0.004 0.002 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.003 0.152

7 0.017 0.011 0.012 0.006 0.008 0.006 0.007 0.006 0.007 0.026 0.007 0.007 0.006 0.004 0.005 0.017 0.069 0.011 0.232

8 0.040 0.004 0.029 0.064 0.039 0.056 0.000 0.126 0.232 0.029 0.014 0.013 0.022 0.006 0.010 0.015 0.004 0.008 0.711

9 0.002 0.000 0.005 0.002 0.009 0.004 0.000 0.001 0.018 0.002 0.000 0.002 0.005 0.003 0.007 0.006 0.004 0.001 0.070
10 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.007 0.001 0.001 0.001 0.000 0.001 0.006 0.001 0.001 0.023
1 0.000 0.002 0.001 0.001 0.033 0.003 0.000 0.001 0.007 0.005 0.066 0.110 0.050 0.043 0.031 0.040 0.001 0.002 0.39%6
12 0.000 0.000 0.001 0.002 0.007 0.000 0.000 0.001 0.003 0.000 0.001 0.011 0.004 0.007 0.006 0.004 0.000 0.001 0.049

14 0.000 0.002 0.000 0.000 0.003 0.001 0.000 0.000 0.001 0.003 0.000 0.004 0.010 0.042 0.027 0.009 0.001 0.001 0.106
15 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.007 0.097 0.000 0.003 0.002 0.115
16 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.002

17 0.000 0.000 0.002 0.001 0.001 0.002 0.000 0.002 0.002 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.014 0.002 0.032
18 0.000 0.002 0.002 0.004 0.008 0.022 0.000 0.003 0.006 0.004 0.108 0.022 0.011 0.009 0.010 0.012 0.004 0.004 0.231

) Sekil 5.
Ithalat Ters Matrisi (2012)

Sekil 5, 2012 yilina ait sektorler arasindaki dogrudan ve dolayli ithal girdi iliskilerini
gostermektedir. 2002 yil1 i¢in yapilan ve talep yoniinden sektorleri en fazla dogrudan ve dolayh

ithal girdi talebinde bulundugu sektorler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Sektorlerin En Fazla Ithal Girdi Talebinde Bulundugu Sektorler (2012)

Talep Eden Sektor Arz Eden Sektor Katsayi
1 8 0.040
2 7 0.011
3 1 0.055
4 8 0.064
5 8 0.039
6 6 0.125
7 2 0.364
8 8 0.126
9 8 0.232
10 2 0.057
11 18 0.108
12 11 0.110
13 13 0.061
14 11 0.043
15 15 0.097
16 11 0.040
17 7 0.069
18 2 0.033

Tablo 3 incelendiginde, 2002 yilina gore ithal girdi a¢isindan bagimli olunan sektorler
bakimindan bazi degisiklikler oldugu gériilmektedir. ilk gdze carpan arz eden sektdrlere
eklenen iki yeni sektordiir. Tarim ve kok komiirii, rafine edilmis petrol sektorleri, Tablo 2’de
goriilmezken Tablo 3’te artik {i¢ yerde gegmektedir. Bu sektdrlere olan ithal girdi bagimliliginin
artmis olmas1 onemli bir yapisal degisimdir. Tarim sektdriine ithal girdi bagimlilig1 olusan
sektor; gida, icecek, tiitlin sektorii olarak goriilmektedir. Kok komiirii, rafine edilmis petrol
sektoriine bagimliligin olustugu sektorler ise lojistik ve madencilik olarak belirlenmistir. Bu
tespit, lojistik ve madencilik sektdrlerinin artan ithal enerji bagimliliginin da bir gdstergesi

olarak kabul edilebilir. 2002 ile 2012 yillar1 arasinda ithal girdi bagimliliginda yasanan bagka
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yapisal degisimler de s6z konusudur. En fazla ithal girdi bagimlilik iliskisi, yani kok, rafine
edilmis petrol sektoriiniin madencilik sektdriine olan bagimlilig1 2012 yilinda da ilk siradadir.
Ustelik bagimliligin derecesi de artmus, 2002 yilinda 0.348 iken 2012 yilinda 0.364’e ¢ikmustir.
2002 yilinda listenin ikinci sirasinda yer alan agag¢, mantar, mobilya sektoriiniin ana metal
sektorriine olan ithal girdi bagimliligi 2012 yilinda yerini kauguk ve plastik sektoriiniin kimya
sektorii ithal girdilerine olan bagimliliga birakmistir. Burada goze carpan onemli bir yapisal
degisiklik, agag¢, mantar, mobilya sektdriiniin bagimlilik iliskisinde meydana gelmis, 2012 yili
itibariyle artik ana metal sektoriine degil, en fazla kimya sektorii ithal girdilerine bagimli hale
gelmistir. 2012 yili i¢in listenin tiglincii sirasinda ise kimya sektdriiniin kendi i¢indeki ithal girdi
bagimlilig: iliskisi yer almaktadir. Ikili bagimlilik iliskilerinin tespit edilmesinin ardindan satir
ve siitun toplamlari lizerinden ileriye ve geriye bag etkileri hesaplanarak tiim sektorlerin ithal
girdi bagimlilik iligkileri agiklanabilir. Tablo 4, ithalat ters matrisinin siitun toplamlarini 2002

ve 2012 yillar1 i¢in karsilagtirmali olarak 6zetlemektedir.

Ters matrisin siitun toplamlari, ilgili sektoriin nihai talebi bir birim arttiginda dogrudan
ve dolaylh olarak tiim endiistrilerin ¢iktilarina karsi ithal talebini vermektedir. Yani ilgili
endiistrinin bir birim daha fazla iiretim yapabilmek i¢in tiim sektorlerden almasi gereken ithal
girdi miktarini ifade etmektedir. Ters matrisin siitun toplamlari, geriye baglant1 etkisi olarak
adlandirilmakta ve siitun toplamlar1 biiyiidiikge ithal girdi bagimhilig1 da artmaktadir. Tablo
4’teki veriler incelendiginde; dort sektor (tekstil-giyim-deri, agag-mantar-mobilya, kok
komiirii-rafine edilmis petrol, diger hizmet) disindaki tiim sektorlerin 2002 yilindan 2012 yilina
ithal girdi bagimliligimin arttig1 goriilmektedir. 2002 ve 2012 yillar1 i¢in en fazla ithal girdi
bagimlilig1 olan sektor, kok komiirii-rafine edilmis petrol sektoriidiir. Ancak 2002 yilindan
2012 yilma bu sektdriin bagimliliginin az da olsa diistiigli goriilmektedir. 2002 yilinda ithal
girdi bagimlilig1 acisindan ikinci sirada yer alan agag-mantar-mobilya sektorii, 2012 yilinda
yerini kauguk ve plastik sektoriine birakmistir. 2002 yilinda tekstil-giyim-deri sektorii tigiincii

siradayken 2012 yilinda iiclinciiliik ana metal sektoriine gegmistir.
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Tablo 4
Ithalat Ters Matrisi Siitun Toplamlari (2002 ve 2012)
Sektorler 2002 2012
1 0.051 0.075
2 0.008 0.033
3 0.102 0.158
4 0.216 0.183
5 0.311 0.177
6 0.199 0.249
7 0.386 0.374
8 0.139 0.167
9 0.247 0.299
10 0.132 0.147
11 0.191 0.254
12 0.196 0.197
13 0.180 0.183
14 0.125 0.139
15 0.177 0.224
16 0.140 0.152
17 0.090 0.133
18 0.108 0.085

Geriye baglant1 etkisi en diisiik olan sektorler, 2002 yil1 i¢in madencilik, tarim ve lojistik
olarak goriilmektedir. 2012 yili i¢in ise geriye baglant1 etkisi en diisiik sektorler; tarim,
madencilik ve diger hizmetler olarak tespit edilmistir. Ozetle, iki dénem karsilastirildiginda

genel olarak ithal girdi bagimliliginin artti§1 gézlemlenmistir.

Ithalat ters matrisinin satir toplamlari, ileriye baglanti etkisi olarak adlandirilmaktadir.
Tim endiistrilerin ¢iktis1 bir birim arttiginda ilgili sektoriin ithal girdisine ne kadar gereksinim
duyulacagini gostermesi bakimindan ithal girdi bagimliliginin analizi konusunda 6nem arz
etmektedir. ithalat ters matrisinin satir toplamlar1 2002 ve 2012 yillar1 i¢in karsilastirmali olarak
Tablo 5’te 6zetlenmistir. 2002 yil1 igin ileriye baglanti etkisi en yiiksek ti¢ sektor sirasiyla; ana
metal, madencilik ve kimya sektorleridir. 2012 yil1 itibariyle de ayn1 sektorler olmakla birlikte,
bu {i¢ sektoriin siralamasi degismis ve sirasiyla kimya, madencilik ve ana metal sektorleri
seklinde gerceklesmistir. Bu li¢ sektdrden kimya ve madencilik sektorlerinin ileriye bag etkileri
2002 yilindan 2012 yilina artarken, yani bagimlhilik yiikselirken, ana metal sektoriiniin ileriye
bag etkisinde belirgin bir diisiis yasanmistir. Bu sonuglar, ithalat ters matrisinin ikili bagimlilik

iligkileri incelenirken yapilan tespitlerle uyumlu goriinmektedir.
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Tablo 5
Ithalat Ters Matrisi Satir Toplamlar: (2002 ve 2012)
Sektorler 2002 2012
1 0.065 0.086
2 0.606 0.707
3 0.037 0.044
4 0.089 0.087
5 0.022 0.054
6 0.135 0.152
7 0.104 0.232
8 0.589 0.711
9 0.062 0.070
10 0.033 0.023
11 0.635 0.396
12 0.057 0.049
13 0.182 0.134
14 0.114 0.106
15 0.124 0.115
16 0.000 0.002
17 0.076 0.032
18 0.065 0.231

Tablo 5°teki veriler incelendiginde sekiz sektoriin ileriye baglant: etkisinin artarken 10
sektoriin ileriye baglanti etkisinin distiigli goriilmektedir. Yapisal anlamda Onemli
degisiklikler, ana metal ve diger hizmet sektorlerinde; birincisinde belirgin bir diisiis,
ikincisinde belirgin bir artis seklinde gergeklesmistir. Kimya ve madencilik sektorlerinin
katsayilarmin da 0.70 boyutunu astig1 goriilmektedir. Bir baska deyisle, tiim endiistrilere
yonelik nihai talep bir birim arttiginda, 6rnegin kimya sektoriiniin satmasi gereken ithal girdi
miktari, 0.711 birim olmaktadir. Madencilik sektorii de kimya sektoriine benzer bir egilim
gostermektedir. S6z konusu katsay1, madencilik sektorii i¢in 2012 yili itibariyle 0.707 olarak

gergeklesmistir.
5.2. 2012 Sonrasi Gelismeler

2002 ile 2012 yillar1 arasindaki ithal girdi bagimliligindaki gelismeler incelenmis ve
bulgular bir énceki béliimde derlenmistir. ithal girdi bagimliligindaki 2012 sonras1 egilimleri
incelemek icin 2015 ve 2020 yillar1 ithalat verileri analize tabi tutulmustur. Kullanilan veriler,
TUIK (2021) tarafindan yaymlanan Ekonomik Faaliyetlere (ISIC, Rev.4) Gore Ithalat
Tablolari’ndan derlenmistir. Buradaki veriler, her sektoriin diger sektorlerden ithal ettigi
girdileri degil, her sektoriin toplam ithalatini yansitmaktadir. Bu agidan girdi ¢ikt1 analizindeki
gibi net bagimlilik iligkileri ortaya konmasa da sektorlerin ithalat egilimini gostermesi agisindan

anlamlidir. 2012 sonrasinda sektdrlere gore ithalat Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6

Sektorlere Gore Ithalat

Sektorler 2014 2016 2018 20202
1 8.948.939 7.345.239 9.498.144 9.834.268
2 36.943.512 18.978.383 28.978.592 22.334.100
3 8.405.594 6.891.027 6.965.350 7.311.435
4 10.452.135 8.239.682 7.989.968 6.192.022
5 2.227.289 1.720.058 1.295.560 852.185
6 3.954.043 3.518.905 3.841.088 3.255.688
7 20.153.473 9.265.733 16.160.419 8.059.086
8 35.927.318 29.433.781 34.383.887 31.964.165
9 5.475.634 5.231.224 5.179.452 4,883.404
10 2.256.350 1.858.843 1.826.331 1.763.927
11 27.162.656 22.602.364 32.621.669 42.495.768
12 5.058.805 5.152.649 5.018.233 4,502.327
13 25.939.166 25.021.235 22.502.091 22.801.868
14 21.152.401 20.525.966 18.787.566 17.632.614
15 24.418.000 27.884.672 24.049.803 24.725.546
16
17 183 9 12
18 12.666.951 8.519.472 12.054.330 10.788.776

Toplam 251.142.429 202.189.242 231.152.483 219.397.191

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

Tablo 6’nin ithal bagimlilig1 agisindan nasil yorumlanmasi gerektigi 6nem arz etmektedir.
Girdi ¢iktt modeliyle yapilan analizlerde ileriye baglant: etkisi en yiiksek olan sektdrler; ana
metal, madencilik ve kimya sektorleri olarak bulunmustu. Yani toplam tiretimin bir birim
artmasi i¢in en ¢ok bu sektdrlerin ithal girdilerine talep s6z konusu olmaktadir. Oyleyse bu
sektorlerin yapmis oldugu ithalatin egilimi, ithal bagimliliginin seyri i¢in bir ipucu olabilir.
Tablo 6°da goriildiigii gibi ana metal sekt6riiniin ithalati, 2020 yilinda 2014 yilina gére %55
artmistir. Bu durumda, iiretimlerinde ana metal sektoriiniin ithal ettigi girdileri yiiksek oranda
kullanan sektorlerin ithal bagimliliginin artis gésterdigi sdylenebilir. Tablo 5’ten bu sektorlerin;
agag-mantar-mobilya, fabrikasyon metal ve yine ana metal sektoriiniin kendisi oldugu
sOylenebilir. Bu sektorlerin 2012 sonrasinda ithal girdi bagimhiliginin arttig
gozlemlenmektedir. Yine ileriye baglant1 etkisi yiiksek olan kimya sektoriintin ithalatinda 2012
sonrasinda belirgin bir degisiklik gozlemlenmemektedir. Bir bagka deyisle iiretim yapabilmek
icin kimya sektoriiniin ithal girdilerine ihtiya¢ duyan sektdrlerin ithal girdi bagimliliginda
biiylik bir degisiklik olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir. Bu sektorlerin ilk {igii sirasiyla; kauguk-
plastik, kimya, tekstil-giyim-deri sektorleridir. 2012 yilindan sonra bu sektorlerin ithal girdi
bagimlilig1 seyrinde dnemli bir degisiklik olmamustir. ileriye baglant: etkisi yiiksek olan diger
bir sektor ise madenciliktir. Madencilik sektoriiniin ithalatinda 2012 yilinda belirgin bir diisiis

gozlemlenmektedir. Dolayisiyla madencilik sektoriiniin ithal girdilerini kullanan sektorlerin

22020 yilindaki toplam ithalattaki diisiiste Covid 19 salginmin etkisi goz ardi edilmemelidir. Bu siirecte dig
ticaretteki daralma, dogal olarak ithalati da asagiya ¢cekmistir.
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ithal girdi bagimliliginin distiigii sdylenebilir. Bu sektorler; kok komiirii ve rafine edilmis
petrol, metalik olmayan diger mineral iiriinler ve ana metal sektorleridir. Geriye baglant1 etkisi
yiiksek olan kok komiirii ve rafine edilmis petrol sektoriiniin ithal girdi bagimliligindaki azalma
anlamlidir. 2002 ile 2012 arasindaki ithal girdi bagimliligindaki degisim analiz edilirken
kullanilan girdi ¢iktt modelinde de benzer bir egilim tespit edilmisti. Boylece kok komiirii ve
rafine edilmis petrol sektoriintin ithal girdi bagimliliginin 2002 yilindan bu yana azalma
egiliminde oldugu saptanmistir. Ana metal sektoriiniin durumu ise ilgingtir. Madencilik
sektoriinden ve kendi sektoriinden yogun bir sekilde ithal girdi kullanan ana metal sektoriiniin
madencilige olan bagimhilig1 azalirken ana metal sektoriine olan bagimliligi artmaktadir.

Dolayisiyla hala ithal girdi bagimliligi yiiksek bir sektor olarak goriinmektedir.
6. Sonuc¢

Bu caligmada 2002 sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin ithal girdi bagimliligi analiz
edilmistir. Girdi ¢ikt1 modeli ile yapilan analizde ithal geriye baglant1 etkisi en ytiksek ii¢ sektor;
kok komiirii ve rafine edilmis petrol, plastik ve kauguk, ana metal sektorleridir. 2012 sonrasinda
kok ve rafine edilmis petrol sektoriiniin ithal girdi bagimlilig: az da olsa azalmstir. Ileriye
baglant1 etkisi en yiiksek {i¢ sektor ise; kimya, madencilik ve ana metal sektorleridir. Yani ithal
girdi bagimliligi, en fazla bu ii¢ sektoriin girdilerine olan talepten kaynaklanmaktadir. Bu

sonuglar Yiikseler ve Tiirkan (2006) ¢alismasiyla uyumlu gériinmektedir.

Ana metal sektorii hem ileriye hem geriye baglanti etkisi yiiksek bir konumdadir. Bu
nedenle bu sektore yapilacak olan yatirimlar, ithal girdi bagimliligini azaltici etki yapacaktir.
Ana metal sektoriinden yogun girdi talebinde bulunan agag¢-mantar-mobilya ve fabrikasyon
metal sektorlerinin de ithal girdi bagimlilig1 boylece azaltilabilecektir. Bu sektorlere iliskin
sonuglar da Fiisunoglu ve Yiicel (2008) calismasini desteklemektedir. Madencilik sektoriiniin
de ileriye baglant1 etkisi yliksek olmasina karsilik 2002 sonrasinda diisme egilimine girdigi
tespit edilmistir. Madencilik sektoriinden yogun bir sekilde ithal girdi kullanan kok komiirii ve
rafine edilmis petrol sektoriiniin ithal girdi bagimliliginin azalma egilimine girmesi de bu
diistisle agiklanabilir. Ayrica ana metal sektorii de madencilik sektdriinden yogun girdi
kullanmaktadir. Bu durumda madencilik sektoriine yapilacak olan yatirimlar, hem Tirkiye
ekonomisinin en biiyilik sorunlarindan biri olan enerji bagimliligini azaltic1 etki yapacak hem
de ana metal sektdriiniin gok yogun olan ithal girdi bagimliligini azaltic1 etki yapacaktir. Ithal
girdi bagimlih@inin diger bir kaynagi ise kimya sektorii olarak belirlenmistir. Kimya

sektoriiniin ileriye baglantis1 2002 yilindan 2012 y1lina artis egilimindedir. Ancak 2012 yilindan
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sonra kimya sektdriiniin ithalat1 sabitlesme egilimine girmektedir, ancak bu etkinin azaltilmasi
gerekmektedir. Kimya sektoriiniin yurti¢i liretimini arttirmasi, kimya sektdriinden yogun girdi
kullanan kaucuk-plastik ve tekstil-giyim-deri sektorlerinin de ithal girdi bagimliligini
azaltacaktir. Ayrica geriye baglanti etkileri yiiksek bulunan kok komiirii-rafine edilmis petrol
ve kauguk-plastik sektorlerine yapilacak olan yatirimlar da ithal girdi bagimliliginin azaltilmasi

acisindan dnem arz etmektedir.

Glinlimiiziin acik ekonomi kosullarinda ithal girdi bagimhiliginin tamamen ortadan
kaldirilmast miimkiin degildir, ayrica bu durum gerekli de degildir. D1s ticaretin avantajlarindan
faydalanmak, tiim iilkeler i¢in 6nemli getiriler de saglamaktadir. Ancak sanayilesme siirecini
tamamlayamamis olan {ilkelerin ithal girdi bagimlilig1 sorunlara yol agmaktadir. Tiirkiye de
heniiz sanayilesme siirecini tamamlayamamus bir iilke olarak ithal girdi bagimliligin1 minimum
diizeye indirmelidir. Cesitli nedenlerle ihracatta sorun yasandiginda ve yapilan ithalat ihracat
ile finanse edilemediginde ithal girdi bagimliligi, cari acigin en 6nemli nedenlerinden biri
olmaktadir. Bu ¢ercevede yasanan doviz agigi, para piyasalarimi da istikrarsizlastirmakta ve
ekonomik yap1 kirillgan bir yapiya biirtinmektedir. Ayrica ithal girdi bagimliligini azaltacak
iktisadi politikalar, giiniimiiziin en 6nemli sorunlardan biri olan igsizlikle miicadelede tizerinde
de olumlu etki yapacaktir. Bunu disinda ithal girdi bagimliliginin azaltilmasi, yurtici sektorler

arasindaki baginlasmay1 da arttiracagindan sanayilesme siireci de hiz kazanacaktir.

Bu calismada ithal girdi bagimlhilik iliskileri tespit edilmis ve bu bagimliligin yillar
icindeki seyri incelenmistir. Girdi ¢iktt modelinin yan1 sira 2012 yilindan sonraki ithal girdi
bagimliligimin izlerinin siiriilmesi ve yukarida agiklanan bulgular, bu ¢alismanin 6zgiin bir
ciktisini olusturmaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda genellikle ekonometrik yontemlerin
sonuglart aciklanmistir. Bu ¢alismanin farki ise, iktisadi veri analizinin de ¢aligmaya dahil
edilmesi ve elde edilen bulgularin iktisat teorisiyle uyumunun da incelenmesidir. Bu ¢alisma,
ozellikle iktisadi planlama alaninda calisan arastirmacilara bir temel teskil edebilir. Ayrica
madencilik sektoriiniin bagimliliginin azalirken ana metal sektoriinde bunun basarilamamis
olmasinin yapisal nedenleri de arastirmaya degerdir. Yine ileriye baglanti etkisi yiiksek olan
kimya sektoriiniin de bu yonden yapisal bir analize tabi tutulmasi, bu ¢aligmanin diger bir

¢iktisini olusturacaktir.
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Bu arastirmanin temel amaci, marka iliskisi kalitesi diizeyinin agizdan agiza iletisim
tizerindeki etkisini incelemektir. Aragtirmada, kolayda ornekleme tekniginden
faydalanilarak 465 kozmetik iiriin kullanicisindan g¢evrimici anket teknigiyle elde
edilen veriler analize tabi tutulmustur. Elde edilen verilere frekans analizi, agiklayici
faktor analizi, korelasyon analizi, coklu dogrusal regresyon analizi, t-testi ve tek yonlii
ANOVA analizleri uygulanmustir. Frekans analizi sonucunda katilimeilarin en ¢ok
tercih ettikleri kozmetik markanin Nivea oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Yapilan
faktor analizi sonucunda marka iliskisi kalitesi ile ilgili yedi boyut ortaya ¢ikmustir.
Bu boyutlar; ask/tutku, kisisel baglilik, nostaljik bag, yakinlik/samimiyet, benlik bagi,
ortak kalitesi ve davranigsal dayamsmadir. Yapilan faktor analizi sonucunda agizdan
agiza iletisim ile ilgili ise ii¢ boyut ortaya ¢ikmistir. Bu boyutlar ise; satin alma dncesi,
satin alma sonrasi olumlu agizdan agiza iletisim ve satin alma sonrasi olumsuz agizdan
agiza iletisimdir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda marka iligkisi kalitesi
boyutlan ile agizdan agiza iletisim degiskenleri arasinda orta ve diisiik diizeylerde
pozitif ve negatif iliskilerin oldugu ortaya ¢ikmistir. Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon
analizleri sonucunda arastirmada, marka iliskisi kalitesi degiskenlerinin farkli
diizeylerde agizdan agiza iletisim durumlarini etki edebildigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili yapilan farklilik analizlerinde de anlaml
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Abstract
Article Info The main purpose of this research is to examine the effect of the level of brand
relationship quality on word-of-mouth communication. In the study, data obtained
Received: from 465 cosmetic product users using easy sampling technique were analyzed.
23/05/2021 Frequency analysis, descriptive factor analysis, correlation analysis, multiple linear

regression analysis, t-test and one-way ANOVA analyses were applied to the data
obtained. As a result of frequency analysis, it was revealed that Nivea was the most

Accepted: preferred cosmetic brand of the participants. As a result of the factor analysis, seven

17/09/2021 dimensions related to brand relationship quality emerged. These dimensions;
love/passion, personal commitment, nostalgic bond, intimacy/intimacy, self-bond,
common quality, and behavioral solidarity. As a result of the factor analysis, three
dimensions emerged regarding oral communication. These dimensions are before
purchase, positive word-of-mouth communication after purchase and negative word-
of-mouth communication after purchase. As a result of the correlation analysis, it was
revealed that there were positive and negative relationships between the quality of the
brand relationship and the variables of orally to-mouth communication at medium and
low levels. As a result of multiple linear regression analyses, it was concluded that
brand relationship quality variables can affect mouth-to-mouth communication
situations at different levels. Significant results were also found in the differentiating
analyses of the demographic characteristics of the participants.

Keywords: Brand relationship quality, Word of mouth mommunication, Cosmetic
product.

1. Giris

Giliniimiizde tiiketiciler, birgok marka arasindan se¢im yapmak durumunda kalmaktadir.
Kiiresellesmenin etkisiyle artik miisteriler eskiye oranla bircok marka segenegine ve bilgisine
sahiptirler. Isletmeler igin benzer iiriinler iireten rakiplerinden farklilasmak, pazar paylarini
korumak ve arttirmak daha da zorlagsmaktadir. Dolayisiyla giiniimiiz pazarlarinda isletmelerin
markalarin1 korumak i¢in daha stratejik adimlar atarak, miisteri tabanlarin1 korumalar1 ve
devam ettirmeleri gerekir. Isletmelerin miisterilerine, miisteri iliskilerine dzen gdstermeleri
onem arz etmektedir. Isletmeler tarafindan bu noktada marka miisteri iliskilerinin kalitesinin

iyi anlasilip dogru bir sekilde 6l¢iilmesi gerekmektedir.

Tiiketici-marka iliskilerinin kalitesi ve giiciinii ifade etmek i¢in Fournier (1994) “marka
iligkisi kalitesi” kavramini One siirmiistiir. Marka iliskisi kalitesi, bir iligkinin gilicii ve
derinliginin genel bir degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Crosby vd., 1990; Kumar vd.,
1995). Tiiketiciler giiclii iligkiler kurduklari markalardan kolaylikla vazgegememektedirler.
Gl tiiketici-marka iligkileri tekrar satin alma niyetini olumlu ydnde etkileyebilmekte ve
tiiketici satin alma kararlarinda etkili bir kavram olarak goriilebilmektedir. Tiiketicilerin satin
alma kararlarinda etkili olan diger bir kavram ise agizdan agiza iletisimdir. Tiiketiciler yeni bir

lirtin satin almadan 6nce, daha 6nce bu iiriinii deneyimlemis olan tiiketicilerin {irtin hakkindaki
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goriis ve tavsiyelerini dikkate almaktadirlar (Karaca, 2010; Tiirker, 2014; Yildirim, 2016).
Cevresinde o trilint kullanan kisilerin iiriin hakkindaki degerlendirmeleri ve tavsiyeleri kisi

uzerinde daha etkili olabilmektedir.

Bu ¢alisma, marka iligkisi kalitesinin agizdan agiza iletisim siireci tizerinde nasil bir etkisi
oldugunu anlamaya yoneliktir. Ayni1 zamanda tiiketicilerin agizdan agiza iletisim ve marka
iliskisi kalitesinin demografik degiskenlere gore degerlendirilmesi de calismanin temel
amaglar1 arasinda yer almaktadir. Birgok sektorde oldugu gibi kozmetik sektoriinde de
tiikketiciler cok sayida marka alternatifi ile karsilagsmaktadir. Ayrica tiiketiciler tarafindan marka
gecisleri cok kolay olabilmektedir. Boylelikle, isletmelerin tiiketici marka iliskilerine daha ¢ok
onem vermeye basladiklar1 ve rakiplerinden farklilasmak i¢in ¢ok sayida pazarlama
faaliyetlerinde bulunduklar1 gozlenmektedir. Literatiir incelendiginde, marka iligkisi kalitesi ile
ilgili ¢alismalarin var oldugu fakat agizdan agiza iletisim {izerinde etkisinin arastirildig
calismalarin nadir oldugu gériilmektedir. Ozellikle marka alternatiflerinin ¢cok oldugu ve renkli
bir sektor olan kozmetik sektdriinde marka iliskisi kalitesi ve agizdan agiza iletisimin birlikte
ele alindig1 herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamasi akademi i¢in deger katacagi
disiintilmektedir. Diger taraftan, bir sektorden baska bir sektore gore tiiketiciler iizerinde marka
iligkisi kalitesi degisiklik gdstermesi s6z konusu olabilecegi i¢in sektor i¢in yapilacak olan

caligmalarin alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
2. Literatiir Taramasi
2.1. Marka iliskisi Kalitesi

“Marka iliskisi kalitesi” kavramu; kisiler arasindaki iligkiler gibi, tiiketicilerin, bir marka
ile de iliski kurabilecegi varsayimindan hareket etmektedir. Literatiirde “marka iligkisi kalitesi”
veya “tliketici-marka kalitesi” olarak da adlandirilmaktadir (Fournier, 1998; Mcalexander vd.,
2002). Blackston (1992) tarafindan “tiiketici ve marka arasindaki etkilesimler” olarak
tanimlanmistir. Tiiketicilerin satin aldiklar1 mal ve hizmetlerle ilgili, tipki diger insanlarla
iligkilerini baslattiklar1 siirdiirdiikleri sekilde olabilecegi savunulmaktadir. Marka iliskisi
kalitesi ile ilgili gelistirilen boyutlar, insanlar arasindaki giiclii iliskiler ile baglantilidir ve
marka-miisteri iligkilerinin nasil algilanacagi, dlgiilecegi ve yonetilmesi gerektigi ile ilgili fikir

vermektedir (Aaker, 2016: 184-185).
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2.1.1. Ask ve Tutku

Kisiler arasindaki ask kavraminin bir benzeri marka ve tiiketici iligkilerinde yer
almaktadir ve etkileri de olabildigince giiclii olabilmektedir. Bu giiclii etkiler, marka iligkisi
kalitesini destekler niteliktedir. Tiiketicilerin markaya duyduklari ask ve duygularin yogunlugu
iliski kalitesini olusturdugu ifade edilmektedir. Misterilerin markaya karsi tutku baglari
gelistirdigi durumlarda, ikamelerin kullanilmasi huzursuzluk yaratir. Miisterilerin “baska hi¢bir
marka bu markanin yerini alamaz” dedikleri duygu durumlaridir (Aaker, 2016: 184-185).
Literatiirdeki yapilan ¢alismalara bakildiginda; Albert ve Berunka (2013) ABD ve Fransa'daki
tilkketicilerin kendi sectikleri bir markaya karst duyduklarn askin karsilastirilmasini
amacladiklar1 ¢alismalarinda, tliketici marka iliskisi kalitesinin, {iriin kategorisine ve kiiltiirel

farkliliklara gore degisebilecegi sonucuna ulagiimistir.
2.1.2. Benlik Bagi

Benlik bagi, benligin bir ifadesi olarak goriilmektedir. Marka ile tiiketici arasindaki ortak
baglantiyla ilintilidir. Marka hakkinda ge¢miste kazanilan bilgiler, giiclii baglar ve bu giicli
baglarin koruyucu, cesaretlendirici ve essizligine varilan bir baglantt durumudur (Fournier,
1998: 364). Iliski ortaklar1 olan marka ve tiiketici ayni ilgileri, aktiviteleri ve fikirleri
paylagirlar. Tiiketicinin, markanin imaj1 ile kendi imajin1 ayn1 olarak gérmesi seklinde gelisen
iliski durumlaridir. Neale vd. (2009) miisterilerin esas markalariyla olan iligki kalitesinin marka
uzantilari1 nasil etkileyebilecegini benlik bagi alt boyutunda inceledikleri g¢alismanin
sonucunda esas markayla ilgili bir marka uzantisinin esas marka iliskisini pozitif sekilde
etkiledigi, esas markayla ilgili olmayan bir marka uzantisinin ise bu iliskiye olumsuz bir etki

gosterdigi sonucuna ulasilmistir.
2.1.3. Davramssal Dayamisma

Davranigsal dayanisma, tiliketicilerin marka ile ilgili gergeklestirdikleri aktivitelerinin
kapsamlarinin  ve ¢esitliliginin  yaninda, markayla gerceklestirdikleri etkilesimlerin
yogunlugundan da kaynaklanmaktadir (Thorbjornsen vd., 2002; Yaprakli vd., 2018). Marka
tiiketici iligki ortaklarinin eylemlerinin birbirleriyle ortiisme derecesi, etkilesimin sikligi, dnemi
ve alakasiyla belirtilir. Markanin, tiiketicinin hayatinda 6nemli bir rol oynamasi ya da markanin
tirtinlerini kullanmadiginda bir seyler eksikmis gibi hissettigi iliski durumlaridir (Aaker, 2016:
184-185). Sweeney ve Chew (2002) tiiketiciler ve hizmet markalar1 arasindaki iligkilerin

siniflandirilmasini profesyonel hizmetler lizerinden aciklamay1 amagladiklar1 ¢aligmalarinda
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davranigsal dayanisma, benlik bagi ve yakinlik alt boyutlarini incelemis, tiiketici marka iliskisi

tiiriiniin kigiye ve hizmet organizasyonu tiiriine gore degistigini gérmiislerdir.
2.1.4. Kisisel Baghhk

Marka ile kurulan yiiksek diizeyde baglanma markaya bagliligin1 da beraberinde getirir.
Boylelikle tiiketici markaya baglilik niyeti ile iliskiyi her kosulda destekleme davranisi
gelistirir. Baghilik duygusu, giicli marka iligkilerinin hemen hepsinde goriilebilmektedir.
Ozellikle duygusal baghiliklar, markaya duyulan ask ve tutku araciligiyla olusabilecegi
disiinilmektedir. Tiketiciye ayn1 zamanda iliskiyi siirdiirme asamasinda cesaret saglamakla
birlikte, bu iliskiden kolayca vazgegcmemektedir. Kisisel baglilikta, tiikketicinin kendini markaya
bagli hissetmesi, her kosulda markaya sadik kalmak istemesi durumlar1 s6z konusudur.
Miisterilerin kisisel bag duygulari, markalar1 olumlu yonde degerlendirmelerini saglamaktadir

(Fournier, 1998; Nagy & Houston, 2006).
2.1.5. Yakinhk/Samimiyet

Tiiketicilerin daha 6nce markalar hakkindaki sahip olduklar1 gegmis bilgileri detaylari ile
akillarinda yer almaktadir. Bu bilgiler adeta birer referans olarak kabul edilir. Tiiketici yakinlik
kurdugu marka hakkinda bir¢ok bilgiye sahip oldugundan iliskisini saglam bir zemin iizerine
oturtur (Fournier, 1998: 343-353). Fournier’a (1994) gére samimiyet, taraflar arasinda sinirsiz
bilgi paylasim1 ve kendileriyle ilgili 6zel detaylarin paylasimi ile olusmaktadir. Turri vd. (2013)
sosyal medyada, duygusal ve duygusal temelli marka iligkilerinin nasil gelistigini incelemis,
samimiyet ve kisisel bagliligin, duygusal bagliliga yol agtiginm1 ve tiiketiciden gelen giiclii

duygusal bagliligin sadakati etkiledigini gézlemlemislerdir.
2.1.6. Ortak Kalitesi

Ortak kalitesi, markanin tiiketici ile olan iliskisindeki rolii hakkinda tiiketicilerin
degerlendirmelerini yansitir (Aaker, 2016: 184-185). Ortak kalitesi faktoriinde marka, iliski
ortag1 olarak goriilmektedir. Tiiketici marka hakkinda su an hangi duygu icerisinde ise
yorumlar1 da o sekildedir. Markanin, tiiketicinin ihtiyaglarina cevap verebilmesi, ayn1 kalitede
driinler sundugunu sdylemesi, tiiketicinin {rlinii degerlendirme asamasinda olusturdugu
fikirlerdir. Olumsuz bir durum yasanmadig: siirece bu bdyle siirer. Huber vd. (2010) markanin

sergiledigi yanlis davraniglarin miisterinin markayla olan iliski kalitesi ve miisterinin tekrar
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satin alma niyeti {lizerindeki etkisine yonelik ¢alismalart sonucunda her iki degiskenin

birbirlerinden bagimsiz olduklari anlagilmistir.
2.1.7. Nostaljik Bag

Nostaljik bag boyutuna gore, marka, tiiketicin ge¢gmisinde 6nemli bir yerde durmaktadir
(Karakaya, 2018). Marka tiiketici iliskisi kismen ge¢misteki anilarinin {izerine kuruludur.
Markanin, tiiketiciye ge¢miste yaptigi seyleri veya gittigi yerleri hatirlatmast gibi durumlar

iliskiyi giliclendiren unsurlardir (Fournier, 1994).
2.2. Agizdan Agiza iletisim

Agizdan agiza iletisim, tliketicinin kendisiyle ilgili deneyimini ve tecriibesini ¢evresine
aktarmasi olarak tanimlanmaktadir (Cheng vd., 2006: 97). Agizdan agiza iletisim, aile ve
arkadas gruplari arasinda, komsular ile giin sohbetlerinde ya da internet ortamlarinda
gerceklesebilmektedir. Agizdan agiza iletisim, aile iiyeleri, arkadaslar ve potansiyel tiiketiciler
gibi gruplar arasinda olumlu veya olumsuz diyaloglar olarak tanimlanabilmektedir (Avcilar,

2005: 333-347).

Literatiirde marka ve agizdan agiza iletisim ile ilgili iliskileri incelemeye yonelik yapilan
bir arastirmada, marka sevgisi ve marka sadakatinin pozitif agizdan agiza iletisim {izerinde
onemli bir pozitif etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir (Maisam & Mahsa, 2016: 19-37).
Yapilan bagka bir calisma da ise, GSM operatorii kullanicisi olan tiiketicilerin markalardan
memnuniyetleri ile olumsuz agizdan agiza iletisim arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iliski
bulunmustur (Diilek, 2019: 23-36). Benlik ifade eden markanin, marka aski ve pozitif agizdan
agiza iletisimi pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi ayrica marka agki degiskeninin marka
sadakati ve olumlu agizdan agiza iletisimi pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir (Cavusoglu &
Demirag, 2020: 1065-1087).

Agizdan agiza iletisim, kisilerin bir mal veya hizmet satin alimi1 sonucu yasanilan
memnuniyet ya da memnuniyetsizlik durumlarina gore genel olarak olumlu ve olumsuz olarak
iki tiirii oldugu aciklanmaktadir (Coban & Oztiirk, 2018: 193). Literatiir incelendiginde agizdan
agiza iletisimin deger ve yogunluk gibi farkli boyutlarinin da oldugu goriilmektedir (Goyetto
vd., 2010).
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2.2.1. Satin Alma Oncesi Ag1izdan Agiza iletisim

Satin alma Oncesi siirecinde, tiiketici mal ve hizmetler konusunda bir karar verebilmek
icin alternatifler arasinda bir degerlendirme yapmasi gerekmektedir. Satin alma karar siirecinde
tiiketici genelde belirli sartlar dahilinde aligveris yaptigindan ¢evredeki belirsizliklerle karsi
karsiya kalabilmektedir. Ayrica tiiketicilerin katlandigi birtakim riskler (sosyal, finansal,
psikolojik vb.) bulunmaktadir. Bu risklerin azaltilabilmesi, tiiketicilerin kararlarini
etkileyebilecek bilgilerin olmasina baglidir. Tiiketiciler satin alma kararimi verirken en faydal
olabilecek mal ve hizmeti se¢mek ic¢in satin alma karar siirecinin her safhasinda
bilgilendirilmeyi istemektedir. Dolayisiyla tiiketiciler satin alma Oncesinde, siirecin her

asamasinda agizdan agiza iletisim yoluna bagvurabilmektedirler (Karaca, 2017).
2.2.2. Olumlu Agizdan Agiza Iletisim

Olumlu agizdan agiza iletisim, satin aldigi, deneyimledigi herhangi bir iiriiniinden tatmin
olan tiiketicinin memnuniyetini diger insanlarla paylasilmasi olarak tanimlanmaktadir (East vd.,
2008: 217). Tiiketicilerin biiyiik bir gogunlugu yeni aldiklar: tiriinler ile ilgili deneyimlerini,
begenilerini ve memnuniyetlerini ¢evresindeki kisilerle konugmaktan hoslanirlar. Kisiler
arasinda gergeklesen bu iletisim diger tiiketicilerin satin alma kararlarim1 olumlu olarak
etkileyebilmektedir. Olumlu agizdan agiza iletisimin etkileri yapilan arastirmalarla
kanitlanmistir. Roy vd. (2014) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda, tiiketicilerin iiriin veya
hizmetlerini kullandig1 isletmeyle duygusal baglilik olusturmasi olumlu agizdan agiza iletisimi

biiyiik ol¢iide etkiledigi ortaya ¢ikmistir.
2.2.3. Olumsuz Agizdan Agiza iletisim

Olumsuz agizdan agiza iletisim, bir Uriinle ile ilgili tatminsizlik yasanmas1 durumunda
tiiketicin triinle ilgili duygu ve diisiincelerini diger insanlarla paylagmasidir (East vd., 2008:
217). Tiiketicilerin bir¢ogu liriin ve hizmetlerle ilgili yasadiklar1 kétii deneyimlerini baska
kisilerle paylasabilmektedir. Yapilan aragtirmalar gostermistir ki; memnuniyetsizlik yasayan
miisterilerin, kotli deneyimlerini, olumlu deneyimlerine sahip olduklar1 zamandakinden ¢ok
daha fazla kisiye ilettikleri bilgisidir. Lang (2015) tiiketicilerin belli bir iiriin veya hizmetle ilgili
memnuniyetleri arasindaki iliskileri incelemek iizerine yaptig1 arastirma sonucuna gore;
memnun olmayan miisterilerin, memnun olan miisterilere oranla daha fazla agizdan agiza

iletisime yoneldikleri sonucu ortaya ¢ikmustir.
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3. Yontem
3.1. Arastirmanin Yontemi, Hipotezleri, Evreni ve Orneklemi

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket kullanilmistir. Anket formunda marka
iliskisi kalitesi ile ilgili 108 ifade ve agizdan agiza iletisim ile 15 ifade bulunmaktadir. Anketteki
ifadelerin degerlendirilmesinde 5’li likert 6l¢egi kullanilmistir (1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2-
Katilmiyorum, 3- Orta Diizeyde Katiliyorum, 4- Katiliyorum ve 5- Kesinlikle Katiliyorum)
seklindedir. Likert tipi tutum oOlgeklerinde “bilmiyorum”, “fikrim yok”, “kararsizim” gibi
secenekler siklikla goriilmektedir. Fakat bu segenekler katilimeinin konu hakkinda bilgisini ve
yasantisin1 yansitmamaktadir. Bundan dolay1 olumlu veya olumsuz bir tepkide bulunmasina
olanak vermemektedir. “Orta diizeyde katiliyorum” s6zii hem katilma durumunu hem de bu
durumun derecesini bildirdigi icin diger segeneklerle bu agidan bir biitiin olusturur (Basar,
2010). Arastirmada kullanilan marka iligkisi kalitesi Olgeginde Fournier’in (1994)
caligmasindan yararlanilmistir. Agizdan agiza iletisimi 6lgeginde Karaca’nin (2010) “Tiiketici
Satin Alma Karar Siirecinde Agizdan Agiza Pazarlama” calismasindan faydalanilmistir.

Arastirmada elde edilen verileri analiz etmek i¢in SPSS 21 paket programi kullanilmustir.

Literatiir arastirmasi sonucunda hazirlanan arastirma modeli (Sekil-1); Demografik
ozellikler, marka iligkisi kalitesi ve agizdan agiza iletisim olmak iizere ii¢ temel degiskenden
olusmaktadir. Arastirmada kozmetik sektoriindeki tiiketiciler ele alinmistir. Kozmetik sektorti,
is hayatinda ve sosyal hayatlarinda hem kadinlarin hem erkeklerin temiz ve bakimli olma
arzusu, Ozellikle kadinlarin her daim geng ve giizel géziikkme tutkusu, bunlara ek olarak kisisel
bakim yoniinden her daim dinamikligini koruyan bir sektordiir. Ticaret Bakanlig1 verilerine
gore; Tiirkiye’de kozmetik sektorii ihracati, her yil ortalama %10 biiylime gdstermektedir ve
2008 y1l1 son ¢eyreginde ¢ikan global krizin etkisiyle 2009 yilindaki daralma harig, son 10 yildir
devamli artis gostermektedir. Sektoriin 2019 yili ithracat rakami 829 milyona yiikselmistir.
Tiirkiye’de yerli firmalarin yani sira ¢okuluslu firmalarda iilkede iiretim ve pazarlama
faaliyetleri yiiriitmektedir. Ayrica sektordeki yabanci yatirimlar lisans anlagmalar1 ve ortak

girisimler araciligtyla iiretimlerini siirdiirmektedirler (Ekonomi Bakanligi, 2016).
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Demografik 6zellikler
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Marka Iliskisi Kalitesi
Agizdan Agiza lletisim
o Ask/Tutku
o Kisisel' bagllllk e  Satin alma 6ncesi AAI
e Nostaljik Bag H: e  Satin alma sonrasi olumlu
e  Yakilik/Samimiyet N AAL
e Benlik Bag e  Satin alma sonrasi
e Ortak Kalitesi olumsuz AAI.
e  Davranigsal Dayanigma
Sekil 1.
Arastirma Modeli

Giliniimlizde hizli degisimlerin yasandig1 pazarlama diinyasinda, marka ile tiiketici
arasinda derin iliskisel baglar kurulabilmesini saglamak isletmeler agisindan 6nemlidir. Ciink{i;
markalar ile iligkilerini  gelistiren tiiketiciler =~ bu markalardan kolay kolay
vazgegememektedirler. Bunun bir sonucu olarak, iliski kalitesinin artmasiyla birlikte
tilkketicilerin satin alma karar silireglerinde diger kisileri agizdan agiza iletisim yoluyla
etkileyebilecegi diistiniilmektedir. Literatiirde incelendiginde, Nyffenegger vd. (2010) bir hava
yolu markasin1 duygusal ve bilissel iliski kalitesi alt boyutlar ile tiiketici sadakati ve agizdan
agiza iletisim lizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Biligsel iliski kalitesinin agizdan agiza
iletisime olumlu etkisi oldugu sonucuna ulagsmslardir. Bir diger ¢alismada, Tuskej vd. (2013),
marka degerleri, kimligi, baghligi ve agizdan agiza iletisim ile tliketicilerin uyumu arasindaki
iligkiyi aragtirmiglardir. Tiiketicinin marka uyumu ve degerleri, tiiketicinin goziindeki marka
kimligini etkiledigi ve agizdan agiza iletisime olumlu etki edebildigini ortaya koymuslardir.
Tho vd. (2016), Vietnam’da marka kisiligi ¢ekiciliginin ve iliski kalitesinin agizdan agiza
iletisime olumlu etki edebildigi sonucuna ulagmislardir. Bu bilgiler 1s181nda arastirmanin sekil
ve hipotezleri olusturulmustur. Demografik o6zellikler ile ilgili ise alan yazinda yapilan
arastirmalarda, marka iligki kalitesinin, cinsiyet (Karakaya, 2018), yas (Papista & Dimitriadis,
2012) ve egitim (Bas¢i, 2012) faktorlerine gore degisiklik gosterebileceginin sonucuna

ulagmislardir. Arastirmada cinsiyet, yas ve egitime ek olarak meslek ve gelir bilgileri de
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demografik bilgilere dahil edilmistir. Arastirma modelindeki temel ve alt hipotezler agsagida
verilmigtir.

Temel Hipotez:

Hi: Marka iliskisi kalitesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Alt Hipotezler:

Hia: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan ask/tutku, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin
alma oncesi agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

Hiv: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan ask/tutku, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin
alma sonrast olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hic: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan ask/tutku, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin
alma sonrast olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hid: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan kisisel baglilik, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma oncesi agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

Hie: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan kigisel baghlik, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma sonrast olumlu agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

Hir. Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan kigisel baglhlik, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma sonrast olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hig: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan nostaljik bag, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma oncesi agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

Hin: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan nostaljik bag, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma sonrast olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hii: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan nostaljik bag, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hy: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan yakinhik/samimiyet, agizdan agiza iletisim
boyutlarindan satin alma éncesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hi: Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan yakinlik/samimiyet, agizdan agiza iletisim
boyutlarindan satin alma sonrast olumlu agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

Hu: Marka iliskisi  kalitesi boyutlarindan yakinlik/samimiyet, agizdan agiza iletisim
boyutlarindan satin alma sonrast olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Him: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan benlik bagi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma oncesi agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

259



Akademik Yaklasumlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 12 S: 2 YIL: 2021

Hin: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan benlik bagi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma sonrasi olumlu agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

Hio: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan benlik bagi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma sonrast olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hip: Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan ortak kalitesi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma oncesi agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

Hir: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan ortak kalitesi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma sonrast olumlu agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

His: Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan ortak kalitesi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan
satin alma sonrast olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hi: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan davramissal dayanisma, agizdan agiza iletisim
boyutlarindan satin alma oncesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hiw: Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan davranissal dayanisma, agizdan agiza iletigim
boyutlarindan satin alma sonrasi olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hiv: Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan davramissal dayamisma, agizdan agiza iletisim
boyutlarindan satin alma sonrast olumsuz agizdan agiza iletigimi etkilemektedir.

Temel Hipotez:

Ho: Katilimcilarin demografik ozellikleri ile marka iliskisi kalitesi boyutlarina yonelik algilar

arasinda anlamli farkliliklar vardir.
Alt Hipotezler:

Hoa: Katilimcilarin yaslart ile marka iligkisi kalitesi boyutlarina yonelik algilari arasinda

anlamli farkhiliklar vardir.

Hob: Katilimcilarin cinsiyetleri ile marka iligkisi kalitesi boyutlarina yonelik algilart arasinda

anlamli farkhihiklar vardir.

Hac: Katilimcilarin medeni durumlart ile marka iliskisi kalitesi boyutlarina yonelik algilar

arasmda anlamh farkhiliklar vardir.

Hoq: Katilimcilarin egitim durumlart ile marka iliskisi kalitesi boyutlarina yénelik algilar

arasmda anlaml farkhiliklar vardir.

Hze: Katilimcilarin meslekleri ile marka iligkisi kalitesi boyutlarina yonelik algilari arasinda

anlaml farkliliklar vardir.
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Hor: Katilimcilarin gelir durumlart ile marka iliskisi kalitesi boyutlarina yonelik algilart

arasmda anlaml farkhiliklar vardir.
Temel Hipotez:

Haz: Katilimcilarin demografik ozellikleri ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilart

arasmda anlaml farkhiliklar vardir.
Alt Hipotezler:

Hsa: Katilimcilarin yaslar ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilart arasinda

anlamli farklhiliklar vardir.

Hab: Katilimcilarin cinsiyetleri ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilart arasinda

anlamli farkhiliklar vardir.

Hsc: Katilimcilarin medeni durumlar: ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilar

arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Hsa: Katilimcilarin egitim durumlart ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilari

arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Hse: Katilimcilarin meslekleri ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilart arasinda

anlamli farkhiliklar vardir.

Hst: Katilimcilarin gelir durumlar ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yénelik algilari

arasinda anlamli farkliliklar vardir.

Bu arastirmanin evrenini, Izmir il merkezinde yasayan 18 yas ve iizeri kozmetik
kullanicilar olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde tesadiifi olmayan oOrnekleme
yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi se¢ilmistir. Bu kapsamda arastirma, 18 yas ve
iizeri Izmir ili merkezinde yasayan 465 kozmetik kullanicisi iizerinde gergeklestirilmistir.
Aragtirmada kullanilan anket formu i¢in gerekli olan etik kurulu onay karar1 Diizce Universitesi

Bilimsel Arastirma Yayn Etik Kurulundan alinmistir (Belge No: E.60995, Tarih:14.12.2020).
4. Bulgular
4.1. Demografik Bulgular

Aragtirmada katilimcilarin demografik yapilarini inceleyebilmek icin yapilan frekans

analizi ¢iktilar1 Tablo 1°de sunulmaktadir.
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Tablo 1
Katilimcilara Ait Demografik Bulgular

Demografik Ozellikler Gruplar n %
Cinsiyet Erkek 135 29
Kadin 330 71
o, = g
18-25 71 15,3
26-35 170 36,6
Yas Araligi 36-45 139 29,9
46-55 60 12,9
56 ve tizeri 25 54
[Ikogretim 60 12,9
Lise 143 30,8
Egitim Durumu Lisans 218 46,9
Lisansiistii 44 9,5
Isci 32 6,9
Kamu Sektorii 84 18,1
Ozel Sektor 153 32,9
Ev Hanimi 76 16,3
Meslek
Serbest Meslek 25 54
Ogrenci 44 9,5
Calismiyor 37 8
Emekli 14 3
2500 ve alt1 40 8,6
2501- 3500 87 18,7
Gelir 3501-4500 135 29
4501- 5500 120 25,8
5501 ve tizeri 83 17,8

Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili veriler incelendiginde; %29’unun erkek,
%71’inin kadin oldugu ve cinsiyet acisindan kadin katilimcinin arastirmada agirlikli oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin, yas olarak 26-35 ve 36-45 araliklarin da yogunlastiklari; §grenim
durumu olarak %46,9 ile en ¢ok lisans mezunu katilimcilarin oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin meslek durumlarma bakildiginda; 6zel sektor galisanlarinin (%32,9) biiyiik bir
kismi1 olusturdugu ve gelir durumlarina bakildiginda ise; 3501-4500 ile 4500-5500 aras1 gelire
sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 2
Katilmcilarin En Cok Tercih Ettikleri Kozmetik Markalara Iliskin Bulgular
Kozmetik iiriin markalar En ¢ok tercih edilen En ¢ok tercih edilen En ¢ok tercih edilen Toplam
1. marka 2. marka 3. marka

n % n % n % N %
Arko 29 6,2 21 45 31 6,7 81 17,4
Avon 37 8 31 6,7 9 19 77 16,6
Chanel 21 45 4 9 5 11 30 6,5
Clean& Clear 29 6,2 26 5,6 24 52 79 17
Clinique 10 2,2 8 1,7 2 4 20 43
Christian Dior 14 3 2 4 4 9 20 43
Dove 24 5,2 32 6,9 27 58 83 17,9
Estée Lauder 6 1,3 12 2,6 20 43 38 8,2
Farmasi 41 8,8 34 7,3 30 6,5 105 22,6
Flormar 19 4,1 31 6,7 24 52 74 16
Garnier 7 15 26 5,6 27 58 60 12,9
Golden Rose 15 3,2 15 3,2 27 58 57 12,2
Head&Shoulders 19 41 23 4,9 26 5,6 68 14,6
Lancome 2 A4 9 19 11 2,4 22 47
L’Oréal Paris 29 6,2 40 8,6 23 49 92 19,7
M.A.C 30 6,5 8 1,7 12 2,6 50 10,8
Maybelline 14 3 23 49 29 6,2 66 14,1
Neutrogena 16 3,4 19 4,1 24 52 59 12,7
Nivea 52 11,2 33 7,1 28 6 113 24,3
Olay 5 11 8 1,7 11 2,4 24 52
Oriflame 19 4,1 19 4,1 28 6 66 14,2
Pantene 14 3 18 3,9 23 49 55 11,8
Pastel 12 2,6 13 2,8 9 19 34 7.3
Schwarzkopf 1 2 10 2,2 11 2,4 22 4.8

Tablo 2’de arastirmaya katilan katilimcilarin en ¢ok tercih ettikleri markalara iligkin
bulgular yer almaktadir. Tablo 2’de kozmetik {iriinlerde katilimcilarin en fazla tercih ettikleri
ilk lic marka sirasiyla; Nivea (%11,2), L’Oréal Paris (%8,6) ve Arko (%6,7) oldugu
goriilmektedir. Toplam degerlerine bakildiginda, Nivea markasinin katilimcilar tarafindan en

fazla tercih edilen marka oldugu goriilmektedir.

4.2. Faktor Analizi Sonuclar:

Arastirmanin bu kisminda katilimcilarin marka iliskisi kalitesi ve agizdan agiza
iletisimlerine yonelik algilar1 ile ilgili elde edilen verilere agiklayici faktér analizi

uygulanmistir.
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Tablo 3
Marka Iliskisi Kalitesi Faktor Analizi Sonuglar

3 £ st §5 3 S S
§ Ifadeler % -&i % § § %j % '%
< s S 32 S 57

Bu markayi tekrar kullanmay: gergekten istedigim bazi zamanlar olur. 3,59 ,760

ilk kargilagtigim anda bu markadan etkilenmistim. 3,45 ,709

Bu markanin yaptig1 reklam ¢aligmalari dikkatimi ¢eker. 3,86 ,662

Bu markayi farkli ortamlar i¢in kullanirim. 3,36 ,662

Bu marka ihtiyaglarima cevap vermektedir. 3,98 ,637

Bu markanin hayatimim daha iyi olmasi i¢in verdigi miicadeleye inantyorum. 3,65 ,629

Insanlarin bu marka hakkinda konustuklarmi siklikla duyarim. 3,40 ,624

Bu marka beni gergekten istedigim gibi hissettirir. 3,83 ,623

Bu markaya 6zen gosterebilmek i¢in yapmam gereken bazi 6zel seyler vardir. 3,56 ,622

Ayni markanin farkli Giriinlerini ¢ok kullandim. 3,40 ,619

Bu markanin yeni iiriinlerinde neler yapacagmni her zaman merak ediyorum. 341 ,617

Bu markanm isteklerime uygun iriin sunacagina giivendigim i¢in rahatlikla 4,01 ,599

trtinlerini tercih ederim.

Bu marka ile ilgili yeni bilgilere yonelik gozlerimi ve kulaklarimi dort agmug 3,19 595

durumdayim.

Bu marka benim i¢in kendi kategorisindeki diger markalardan 6nde gelir. 3,79 ,595
‘5 Bu marka kaliteli bir {iriiniin nasil olmasi gerektigi konusundaki fikirlerimi 3,60 587
E kesinlikle etkilemistir. o 0
< o — [e] ™
i Bu markay1 giivenilir bulmaktayim. 3,63 ,575 '-fo;’. $. 5
s Bu marka miisterilerine verdigi sozleri tutar. 3,54 570 ~ ™
o Bu markay1 kullanmak beni bir sekilde degistirdi. 3,27 ,558

Bu marka her zaman ayni kalitede iriinler sunar. 3,83 ,554

Bu marka ile kendimi gergekten rahat hissediyorum. 3,81 552

Bu marka isletmesi calisanlari gergekten beni anliyor. 3,74 ,548

Bu markaya kars1 saygi duyuyorum. 3,71 547

Bu markanin ¢alisanlart bana 6zen gosterir. 3,55 545

Beni tantyanlar bu markay1 kullandigimi bilirler. 3,22 ,543

Eger istedigim zaman bu markay1 bulamazsam kendimi kotii hissederim. 3,28 ,539

Bu marka bana ihtiya¢ duydugumun &tesinde birtakim seyleri yapma imkam1 3,25 ,539

sagliyor.

Bu markanm yillar iginde birgok defa iiriinlerinde yenilik yaptigina sahit oldum. 3,13 ,523

Bu markay1 istedigimde bulamaz ve alamazsam ¢ok mutsuz olurum 3,33 ,509

Bu markanin benim i¢in yaptig1 kiigiik seylerin gercekte anlami bityiiktiir. 3,29 ,508

Bu markay1 ruhumda hissediyorum. 3,30 ,503

Ne zaman bu kozmetik markasinin yerine baska bir kozmetik markasini 3,74 445

kullansam aradaki kalite farkini anlarim.

Bu marka tiriinlerinin arkasinda durur. 3,57 416

Bu markay1 kullanmak benim igin kutsaldir. 2,02 734

Bu markay1 tanimlamak i¢in 6zel bir takma isim kullanirim. 2,14 ,664

Bu markay1 kendime gore kisisellestirebilirim. 2,56 624

Bu marka bana kim oldugumu hatirlatir. 2,39 ,619

Bu marka olmadan yasamak durumunda olsaydim krize girerdim. 2,09 ,612
B Bu markaya ulagamadigimda 6zliiyorum. 2,66 ,593
%0 Bu marka i¢in ¢ogu insanin hissettiginden daha fazlasini hissederim. 2,83 577 ~ - °
= Eger bu marka pazardan g¢ekilirse derin bir umutsuzluk hissederim. 2,73 564 E_ 9';_ ey
5 Bu markay1 kullanmay1 birakirsam ¢evremdekiler kesinlikle farkina varirlar. 2,67 552 o ~ .
= Bu marka kisiligimi yansitir. 2,73 544

Bu markay1 kullanmay1 birakirsam hayatim bir¢ok yonden farkli olur. 2,84 ,538

Eger bu markay1 kullanmay1 birakirsam markaya yaptigim bir¢ok yatirmmimi 2,76 497

kaybederim.

Bu markanin bana saygi duydugunu biliyorum. 2,99 494

Bu marka isletmesinin ¢alisanlari beni ismen tanir. 2,55 464
o Bu markaya kendimi bagimli hissediyorum. 3,01 , 7152
5 Iyi ve kotii giiniimde bu markaya bagh kalacagim. 3,08 125
;_,%J Bu markay1 desteklemek i¢in elimden ne gelirse yaparim. 3,29 ,679 g E B
'Tg Bu markaya kendimi gok sadik hissediyorum. 3,19 657 & o~ 2
Rz Fiyati artsa bile bu markay1 kullanmaya devam ederim. 3,24 ,656
M Bu markanin tiriinlerini kullantyor olmak bana huzur verir. 3,42 619
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Bu markaya bagl kalacagima dair kendime s6z verdim. 2,89 ,618

Bu markayi sonsuza kadar kullanmaya devam etmek istiyorum. 3,30 ,605

Bu markaya kars hissettiklerimi diger markalara kars1 hissetmiyorum. 3,27 ,557

Bu marka her zaman bana hayatimdaki bir donemi hatirlatacak 2,90 792
0 Bu markanin kullanimini igeren en az bir tane anim var. 3,12 ,764
é Bu marka bana ge¢miste bulundugum yerleri hatirlatir. 2,93 744 © ~ -
S% Bu marka bana ge¢misimi hatirlatir. 2,84 ,740 E 8 S
% Bu marka bana hayatimin 6nceki dénemlerinde nasil biri oldugumu hatirlatiyor. 2,99 707 o o )
z Bu marka bana hayatimda 6nemli birini hatirlatir. 2,87 ,589

Bu markayi ¢ok uzun zamandir kullaniyorum. 331 453

Baska hi¢bir marka bu markanin yerini alamaz. 3,30 771

Bu markaya ihanet edip bagka bir markay: kullanmaya gecersem kendimi koti 3,26 ,760
- hissederim.
-% Ayni kategoride baska bir markayr kullanmis olsaydim kendimi huzursuz =~ 3,13 ,599 < o <
&= hissederdim. & & S
'z» Tamdigim kadariyla bu marka miikemmeldir. 3,59 ,593 N - )

Bu markay1 iireten isletmeye hayranim. 3,16 ,582

Bu markay1 her kullandigim da onu ne kadar ¢ok sevdigimi diistiniiriim. 3,08 ,582

Ben ve bu marka gergekten birbirimiz igin yaratildigimizi hissediyorum. 2,82 457
_ Bu markay1 diizenli olarak kullaniyorum. 3,53 , 766
g Bu markay1 neredeyse her giin kullanirim. 340 760 o
= [ee]
§ O Bu marka giindelik hayatimin bir pargasidir. 359 699 S 2 >
= Bu kategorideki bagka markalarin {iriinlerini kullanmak istemem. 3,38 551 N - }
8 Bu marka alisilagelmis bir pargamdir. 3,28 ,480
v = Bu marka hakkinda ¢ok sey biliyorum. 3,24 ,695
"—é E Bu markay1 tireten isletme hakkinda ¢ok fazla ey biliyorum. 321 ,670 o 8 o
Cl g Bu marka hakkinda bir¢ok insanin heniiz bilmedigi seyleri biliyorum. 3,17 ,636 :" :" g8
9 gy markay1 kullanmak kendimi giivende hissetmemi sagliyor. 339 445

Degerlendirme Kriterleri: Kaiser Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: 0, 975
Approx. Chi- Square: 32110,023 Barlett’s Test of Sphericity: 0,000  Extraction Method: Principal Components
Rotation Method: Varimax Aciklanan Varyans Toplami: 64,065 Cronbach’s Alpha Katsayisi: 0,984

Tablo 3 incelendiginde marka iligkisi kalitesi verileri i¢in yapilan faktor analizi Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterlilik testi Barlett testi sonucunun yeterli oldugu
goriilmektedir (KMO degeri 0,975. Barlett testi sonucu p<0, 000). KMO degeri 0.5-1.0 arasi
degerler kabul edilebilir olarak degerlendirilirken, 0.5’in altindaki degerler ise faktor analizinin
veri seti i¢in uygun olmadigini gostermektedir (Altunisik vd., 2010). Faktor analizi i¢in temel

bilesenler analizi ve Varimax dondiirme teknigi kullanilmustir.

Calismada olgeklerde kullanilan ifadelerin i¢ tutarlilifini belirlemek icin Cronbach’s
Alpha katsayilar1 hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha katsayist 0.60 ile 0.80 aralifinda ise
Olcegin gilivenilir oldugu, 0.80 ile 1.00 arasinda ise oldukc¢a yiiksek derede giivenilir oldugu
kabul edilmektedir (Kayis, 2006: 405). Bu baglamda arastirmada kullanilan 6lgeklerin gilivenilir
olduklari ifade edilebilir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin igerik gecerliliginin saglanabilmesi
icin bazi tedbirler alinmistir. Oncelikle kullamlan 6lcekler literatiirde yer alan farkh
arastirmacilar tarafindan kullanilmigtir. Yapilan arastirmalarla gelistirilen 6lgeklerin gegerli
olgtimler yaptig1 literatiirde kabul edildiginden ve icerik gecerliligini sagladigi ve litearatiiriin
buna referans kabul edilebilecegi ifade edilebilir. Kozmetik sektdriinde marka iliski kalitesi ve

Agizdan Agiza Iletisim konularinda uzman akademisyenlerin goriisleri alinarak dlgek ifadeleri
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alana uyarlandiktan sonra caligmaya gecilmistir. Analiz asamasinda Ol¢ekte yer alan 108
ifadeden, birden fazla faktorde yiiksek faktor yiikii veren, diisiik esdegerlilik gdsteren veya
faktor ylki olmayan ifadeler ¢ikarilmistir. Literatiirde marka iliskisi kalitesi ile ilgili yapilan
caligmalar incelendiginde, benzer sonuglar gézlenmektedir. Basci1 (2012) ¢alismasinda 6lgekle
ilgili 68 ifade kullanilmistir. Bu ¢alismada, kalan 78 ifadenin yedi faktor altinda toplandiklar
goriilmektedir. Bu faktorler ankette yer alan ifadeler birlikte diisiiniildiigiinde ortak kalitesi,
benlik bagi, kisisel baglilik, nostaljik bag, ask/tutku, davranigsal dayanisma ve
yakinlik/samimiyet olarak adlandirilmistir. Tablo incelendiginde agiklanan toplam varyansin

%64 oldugu goriilmektedir.

Agizdan agiza iletisim i¢in yapilan faktor analizi bulgular1 incelendiginde, yapilan faktor
analizi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik testi ve Barlett testi sonucunun yeterli
oldugu goriilmektedir (KMO degeri 0, 897. Barlett testi sonucu p<0,000). Tablo incelendiginde
ifadelerin ii¢ faktor altinda toplandiklar1 goriilmektedir. Analiz yapilirken 6lgekten herhangi bir
ifade ¢gikarilmamistir. Ankette yer alan ifadeler birlikte diisiiniildiigiinde satin alma 6ncesi, Satin
alma sonrasi olumlu ve satin alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisim olarak
isimlendirilmistir. Tablo incelendiginde toplam acgiklanan varyansin ise %78 oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 4
Agizdan Agiza lletisim Faktor Analizi Sonuglart
§ g o § 2 $ S .§
‘§ Ifadeler = :‘-E 3 -‘f‘ g ¥ £%
3 E 3 3§ % 53
< o 5> 0 o-
Satin aldigim kozmetik iiriin markalari hakkinda olumlu goriislerimi ¢evremdekilerle 3,50 ,887
g paylasirim.
‘Z Begendigim bir kozmetik markasinin magazasi hakkinda olumlu gorislerimi 3,42 886
_;3 ¢evremdekilerle paylagirim.
8 Cevremdekilerin aldigim kozmetik iriinler hakkinda giizel seyler soylemesini ve 3,43 ,884
E:D onaylamasmni dnemserim. > o o
g Begendigim bir kozmetik markasinin ¢alisanlari  hakkinda olumlu goriislerimi 3,32 ,883 ~ = fres
-5 ¢evremdekilerle paylagirim. 3 © )
’::D Bagkalarina begendigim bu kozmetik markasinin miisterisi oldugumu séylemekten gurur 3,36 874
-2 duyarim.
£ insanlara siddetle begendigim kozmetik markasmin iiriinlerini satin almalarini tavsiye 3,43 862
© ederim.
Bu kozmetik markasini bagkalarina kullanmalarini tavsiye ederim. 3,47 ,843
Kozmetik aligverisi yapmadan Once kozmetik markalart hakkinda ¢evremde 3,89 918
‘% ., gordiklerimden ve duyduklarimdan etkilenirim.
g Eo Kozmetik aligverislerinde bir marka hakkinda olusan genel kanaat neyse bende o kanaate 3,76 911
g i uyarim § g 2
= § Kozmetik aligverislerinde alacagim iiriin 6nemliyse bilgisine giivendigim kisilere danisinm 3,86 ,899 S o =
= by Bir kozmetik iiriin markasi hakkinda iyi seyler sdyleniyorsa o markay1 tercih ederim. 393 887
;,EJ < Kozmetik aligveris konusunda iriin ve markalar hakkinda en iyi bilgi kaynagim 3,68 871
¢evremdekilerin goriisleridir.
< Aldigim kozmetik iriinden memnun kalmazsam o iriin markast hakkinda olumsuz 3,80 0,87
~ o5y konusurum. 1
é i Aldigim bir kozmetik tiriin markas1 hakkinda olumsuz konusuluyorsa geri veririm. 354 0,80 g § 3
338 1 o a0~
© Eo Kotii bir kozmetik iriin aligverisi yaptigimi diisinsem bile ¢evremdekiler aldiklarrm 3,41 0,76
< hakkinda iyi seyler sdylerse kotii bir sey yaptigimi diiglinmem. 1

Degerlendirme Kriterleri: Kaiser Meyer- Olkin Measure of Sampling Adequacy: 0, 897
Approx. Chi- Square: 6461,173 Barlett’s Test of Sphericity: 0,000 Extraction Method: Principal Components
Rotation Method: Varimax Aciklanan Varyans Toplamt: 78,630 Cronbach’s Alpha Katsayisi: 0, 889

4.3. Korelasyon Analizi Sonuclar:

Arastirma modelinde yer alan marka iliskisi kalitesi ve agizdan agiza iletisim arasindaki
iligkiyi incelemek icin korelasyon analizi yapilmistir. Tablo 5 incelendiginde, marka iliskisi
kalitesi boyutlar1 ile agizdan agiza iletisim degiskenleri arasinda orta, diisiik diizeyde pozitif ve

negatif iligkilerin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5
Korelasyon Analizi Sonuglart
Boyutlar Ort. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.0rtak Kalitesi 3,54 1
2.Benlik Bagi 2,57 711 1
3 Kisisel Baglilik 3,19 ,768™ 743™ 1
4 Nostaljik Bag 2,99 667 ,718™ ,614™ 1
5.Ask ve Tutku 3,19 725" ,692™ ,648™ 617" 1
6.Davranissal D. 3,44 ,726™ ,585™ 607" ,505™ ,580™ 1
7.Y akinlhik/Samimiyet 3,25 ,769™ ,682™ ,666™ 561" ,596™ ,6317 1
8.0lumlu AATL 3,83 ,509™ 436" 423" ,418™ ,689™ 442" 402" 1
9.Satin Alma Oncesi 3,82 544 322 ,338™ 2737 415 ,355™ 3817 ,354™ 1
10.0lumsuz AAI 3,58 -,059 -,056 -,073 -,043 -,104" -,088 -,052 -,015 113 1

* Korelasyonlar 0,05 diizeyinde anlamli, ** Korelasyonlar 0,01 diizeyinde anlaml1.

4.4. Regresyon Analizi Bulgularn

Arastirmanin bu boliimiinde marka iligkisi kalitesi boyutlarinin agizdan agiza iletisim

boyutlar1 iizerindeki etkisini incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bu

analizler ile hipotezlerin test edilmesi amaglanmistir. Yapilan analizler Tablo 6, Tablo 7 ve

Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 6

Marka Iliskisi Kalitesi-Satin Alma Sonrast Olumlu Agizdan Agiza Iletisim Coklu

Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Degiskenler B Standart p t p IkiiR  Tol. VIF
Hata B

(Sabit) ,900 173 - 5,210 ,000 - -
Ortak Kalitesi ,042 ,103 ,030 ,409 ,683 ,509 ,209 4,766
Benlik Bagi -,136 ,081 -,105 -1,676 ,094 ,436 ,289 3,466
Kigisel Baglilik -,049 ,069 -,041 -,705 ,481 423 ,328 3,047
Nostaljik Bag ,026 ,059 ,023 ,446 ,656 ,418 ,428 2,336
Ask/Tutku 175 ,058 ,705 13,322 ,000 ,689 ,403 2,480
Davranigsal Dayanisma ,113 ,057 ,099 1,969 ,050 442 ,448 2,233
Yakinlik/Samimiyet -,020 ,065 -,017 -,312 , 755 ,402 ,364 2,747

Bagmmli degisken: Satin Alma Sonras1 Olumlu Agizdan Agiza lletisim

R:0,696 R% 0,484

F: 61,260 p: 0,000

Durbin-Watson: 1,786

Tablo 6’da marka iligkisi kalitesi ile satin alma sonrasi olumlu agizdan agiza iletisim

degiskenleri arasindaki etkilesimleri incelemek i¢in yapilan regresyon analizi bulgular yer

almaktadir. Tablo incelendiginde, VIF degerleri arasinda 10’dan yiiksek bir deger ve tolerance

degerleri arasinda 0.20’den daha diisiik bir deger olmadig1 i¢in bagimsiz degiskenler arasinda

coklu baglantiligin olmadigi

sOylenebilir.

Ayrica Durbin-Watson katsayist bagimsiz

degiskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigimi gostermektedir. Diger

taraftan marka iliskisi kalitesi boyutlari, satin alma sonrast olumlu agizdan agiza iletisim ile
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orta diizeyde bir anlamli iliski vermekte ve olumlu agizdan agiza iletisimdeki toplam varyansin

%48’sini agiklamaktadir. Regresyon katsayilarmin anlamlilifina iliskin t-testi sonuclari

incelendiginde ise ask ve tutku boyutunun satin alma sonrasi olumlu agizdan agiza iletisim

iizerinde anlaml bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 7

Marka Iliskisi Kalitesi — Satin Alma Oncesi Agizdan Agiza Iletisim Coklu Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuglar

Ikili R
Degiskenler B Standart p t p Tol. VIF
Hata B

(Sabit) 1,554 ,167 - 9,291 ,000 - -
Ortak Kalitesi ,910 ,100 ,761 9,110 ,000 ,544 ,210 4,766
Benlik Bag -,022 ,078 -,020 -,285 776 ,322 ,289 3,462
Kisisel Baglilik -,165 ,067 -,164 -2,456 ,014 ,338 ,328 3,048
Nostaljik Bag -,145 ,057 -,149 -2,551 ,011 273 ,428 2,336
Ask/Tutku ,126 ,056 ,135 2,244 ,025 ,415 ,403 2,480
Davranigsal Dayanisma -,064 ,055 -,066 -1,164 ,245 ,355 ,452 2,213
Yakinlik/Samimiyet -,036 ,063 -,036 -,567 ,571 ,381 ,364 2,749

Bagiml degisken: Satin Alma Oncesi Agizdan Agiza letisim
R:0,575 R2:0,330 F: 32,180 p: 0,000

Durbin-Watson: 2,116

Tablo 7 incelendiginde, VIF degerleri arasinda 10’dan yiiksek bir deger ve tolerance

degerleri arasinda 0.20’den daha diisiik bir deger olmadig1 i¢in bagimsiz degiskenler arasinda

coklu baglantiligin olmadig1 sodylenebilir.

Ayrica Durbin-Watson katsayis1 bagimsiz

degiskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iligkinin olmadigin1 gostermektedir. Diger

taraftan marka iligkisi kalitesi boyutlari, satin alma 6ncesi agizdan agiza iletisim ile orta

diizeyde bir anlamli iliski vermekte ve satin alma Oncesi agizdan agiza iletisimdeki toplam

varyansin %33’tnii agiklamaktadir. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iligkin t-testi

sonuglar1 incelendiginde, ortak kalitesi, kisisel bag, nostaljik bag ve ask/tutkunun satin alma

Oncesi agizdan agiza iletisim tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8
Marka Iliskisi Kalitesi-Satin Alma Sonrast Olumsuz Agizdan Agiza Iletisim Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Standart B t p ikiiR  Tol. VIF
Hata B

(Sabit) 2,904 ,228 - 12,756 ,000 - -

Ortak Kalitesi 0,16 ,110 ,014 ,144 ,886 ,007 ,208 4,800
Benlik Bagi -,041 ,076 -,042 -,540 ,590 -,025 ,315 3,177
Ask/Tutku -,169 ,064 -,187 -2,623 ,009 -,122 378 2,648
Nostaljik Bag 121 ,082 117 1,148 ,138 ,069 ,308 3,246
Davranigsal Dayanisma ,020 ,068 ,021 ,290 72 322 ,891 1,122
Yakinlik/Samimiyet -,026 ,066 -,027 -,386 , 700 -,0,18 378 2,642
Kisisel Baglilik -,067 ,057 -,075 -,1,159 247 -,054 ,455 2,197

Bagiml degisken: Satin Alma Sonras1 Olumsuz Agizdan Agiza Iletisim
R: 0,355 R% 0,126 F:8,229 p: 0,000 Durhin-Watson: 2,026

Tablo 8 incelendiginde, VIF degerleri arasinda 10°dan yiiksek bir deger ve tolerance
degerleri arasinda 0.20’den daha diisiik bir deger olmadig1 i¢in bagimsiz degiskenler arasinda
coklu baglantiligin olmadig1 soOylenebilir. Ayrica Durbin-Watson katsayist bagimsiz
degiskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigini1 gostermektedir. Diger
taraftan marka iligkisi kalitesi boyutlari, satin alma Oncesi agizdan agiza iletisim ile orta
diizeyde bir anlamli iligki vermekte ve satin alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisimdeki
toplam varyansin %12’sini agiklamaktadir. Regresyon Katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi
sonuglar1 incelendiginde ise, agk/tutkunun satin alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisim
iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Marka iligkisi kalitesinin agk/tutku boyutu
satin alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisimi ters yonde etkilemektedir. Tiiketicilerin
kozmetik bir iirlin markana duyduklar1 ask/tutku gibi duygular1 azaldik¢a, olumsuz agizdan

agiza iletisime daha fazla bagvurduklar1 yorumu yapilabilir.
4.5. Farkhihk Analizlerine Iliskin Bulgular

Bu boliimde, katilimcilarin demografik 6zellikleri ile marka iligkisi kalitesi ve agizdan
agiza iletisim algilarina yonelik diisiinceleri arasindaki anlamli farkliliklar olup olmadigi
incelenecektir. Bu dogrultuda iliskisiz 6rneklemler icin tek faktorlii varyans analizi (One-Way
Anova) teknigi ve iliskisiz orneklemler T-Testi (Independent Samples T-Test) teknikleri

kullanilacaktir.
4.5.1. Cinsiyet

Katilimeilarin marka iliskisi kalitesi ve agizdan agiza iletisim algilarinin cinsiyet

gruplarma gore farklilagsma durumunu gosteren t-testi sonuglar1 Tablo 9’da yer almaktadir.
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Tablo 9
Katilmcilarin Cinsiyetlerine Gére T-Testi Sonuglar
Faktorler Cinsiyet n x sd t p Anlamh Farkhilik
- Kadm 330 3,6188 708 3,372 0,001
Ortak Kalitesi Erkek 135 33641 810 3,188 0,002" Kadn-Erkek
L Kadm 330 2,6271 801 2,224 0,027
Benlik Bagi Erkek 135 24434 826 2,195 0,029" Kadn-Erkek
Kisisel Baglilik Kadin 330 3,2111 856 775 439 -
Erkek 135 3,1407 963 738 461
o Kadm 330 3,0597 994 2,246 0,025
Nostaljik Bag Erkek 135 2,8497 891 2,165 0,031 Kadn-Erkek
Kadm 330 3,2654 928 2,423 0,016*
Ask/Tutku Erkek 135 30206 1,07 2,342 0,020" Kadin-Erkek
Davranigsal Dayanigma Kadin 330 3,4830 880 1,479 ,140 -
Erkek 135 3,3437 1,07 1,393 165
Yakinlik/Samimiyet Kadin 330 3,3068 873 1,844 ,066 -
Erkek 135 3,1370 966 1,767 079
Satin Alma Kadm 330 3,9006 857 2,743 0,006 Kadin-Erkek
Oncesi AAI Erkek 135 3,6519 958 2,617 0,009" &
Satin~ Alma  Oncesi Kadin 330 3,6691 999 4,066 0,000 Kadin-Erkek
Olumlu AAI Erkek 135 3,5556 1,11 3,880 0,000% &
Satin  Alma  Sonrasi Kadin 330 3,5556 864 1,261 ,208 _
Olumsuz AAI Erkek 135 3,6691 923 1,226 221

Tablo 9 incelendiginde, katilimcilarin marka iliskisi kalitesi boyutlarindan ortak kalitesi,
benlik bagi, nostaljik bag, ask/tutku hakkindaki diisiinceleri, cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Ortak kalitesi, benlik bagi, nostaljik bag, ask/tutku boyutlarinda kadin
katilimcilarin erkek katilimcilara gore daha olumlu bir algi icerisinde oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ayrica, Satin alma oncesinde ve satin alma sonrasinda kadin katilimcilarin erkek katilimcilara

gore daha olumlu bir alg1 i¢erinde oldugu ortaya ¢ikmustir.
4.5.2. Medeni Durum

Katilimcilarin marka iliskisi kalitesi ve agizdan agiza iletisim algilarinin medeni

durumlarina gore farklilasma durumunu gdsteren t-testi sonucu Tablo 10’da sunulmaktadir.
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Tablo 10
Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gére T-Testi Sonuclart

Faktirler Cinsiyet n x sd t p Anlaml Farkhilik
.. Evli 255 3,54 728 126 1900
Ortak kalitesi Bekar 210 3,54 772 125 901 -
Benlik Ba Evli 255 2,54 837 821 412 )
entik bagl Bekar 210 2,60 780 827 409
Kisisel Bagliik Evli 255 3,14 880 1,325 186 )
1515¢l baglilt Bekar 210 3,25 896 1,323 187
Nostaliik Ba Evli 255 2,99 922 017 986 )
ostaijrk bag Bekar 210 2,99 917 017 986
Evli 255 3,15 920 1,023 307
Ask/Tutku Bekar 210 3.24 999 1,014 311 -
. Evli 255 3,22 904 946 345
Yakinhk/Samimiyet Bekar 210 3.30 903 946 345 :
Evli 255 3,35 886 2257 0,024" )
D 1D ' ' * Evli- Bek
avramigsal Dayanisma - g kar 210 3,54 957 2240 0,026° Vit sexar
. Evli 255 3,85 914 684 495
Satin Alma Oncesi AAL 5o o 210 3.79 870 687 493 -
Satin Alma Sonrasi Evli 255 3,43 1,01 197 ,844 )
Olumlu AAI Bekar 210 3,41 1,09 196 845
Satin Alma Sonrasi Evli 255 3,67 871 2,362 0,019 Evli- Bekar
Olumsuz AAI Bekar 210 3,48 886 2358  0,019" exa

Tablo incelendiginde, davranigsal dayanisma boyutunda bekar katilimcilarin evlilere gore
daha olumlu bir alg1 igerisinde oldugu, satin alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisim ile
ilgili algilarinda ise, evlilerin bekar katilimcilara gore daha olumlu bir algi igerisinde olduklari

ortaya ¢ikmistir.
4.5.3. Egitim

Katilimcilarin egitim durumlar1 ile marka iligski kalitesi ve agizdan agiza iletisim
algilarina yonelik yapilan ANOVA testi sonuglar1 tablo 11°de gosterilmektedir. ANOVA
analizi oncesi varyanslarin homojenligi testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda varyanslarin

homojen oldugu ve Tukey testi yapilabilecegi anlasilmistir.
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Tablo 11
Katilmcilarin Egitim Durumlar: Arasindaki ANOVA Analiz Sonuglart
Faktorler Varyansin kaynag Kareler Sd Kareler f p Egitim n x
toplami ort. Durumu
Gruplar aras1 10,229 3 3,410 6,308 ,000°  ilkdgretim 60 3,23
Ortak Kalitesi Gruplar igi 249,190 461 ,541 Lisans 218 3,64
Toplam 259,418 464 Lisansiisti 44 3,71
Anlamli fark (A-B); ilkdgretim- Lisans-Lisansiistii
Benlik Bagi Gruplar aras1 7,099 3 2,366 3,651 ,013*  [lkdgretim 60 2,95
Gruplar igi 298,761 461 ,648 Lise 143 3,02
Toplam 305,860 464 Lisans 218 3,36
Anlamli fark (A-B); ilkdgretim-Lise-Lisans
Kisisel Baglilik Gruplar arast 14,728 3 4,909 6,440 ,000*%  [lkogretim 60 2,95
Gruplar igi 351,451 461 762 Lise 143 3,00
Toplam 366,179 464 Lisans 218 3,34
Anlamli fark (A-B); ilkdgretim-Lise-Lisans
Nostaljik Bag Gruplar arast 4,564 3 1,521 1,809 ,145 - - -
Gruplar igi 387,640 461 ,841
Toplam 392,203 464
Ask/Tutku Gruplar arasi 13,370 3 4,457 4,991 ,002*  Lise 143 3,02
Gruplar igi 411,679 461 ,893 Lisans 218 3,34
Toplam 425,049 464
Anlaml fark (A-B); Lise-Lisans
Davranigsal Gruplar arasi 25,522 3 8,507 10,607 ,000%  [lkogretim 60 2,90
Dayanigma Gruplar igi 369,755 461 ,802 Lisans 218 3,55
Toplam 395,277 464
Anlaml fark (A-B); ilkogretim-Lisans
Yakmlik/ Gruplar aras1 10,510 3 3,503 4,385 ,005*  [lkdgretim 60 2,94
Samimiyet Gruplar igi 368,338 461 ,799 Lisans 218 3,17
Toplam 378,849 464
Anlaml fark (A-B); ilkogretim-Lisans
Satin Alma Oncesi ~ Gruplar arast 1,232 3 411 512 674 - - -
AAT Gruplar igi 369,593 461 802
Toplam 370,825 464
Satin Alma Sonrast  Gruplar arasi 10,246 3 3,415 3,127 026" Lise 60 3,15
Olumlu AAT Gruplar igi 503,465 461 1,092 Lisansiistii 44 3,57
Toplam 513,711 464
Anlaml fark (A-B); Lise- Lisansiistii
Satin Alma Sonrast ~ Gruplar arasi 7,059 3 2,353 3,062 028" Lise 143 3,69
Olumsuz AA Gruplar i¢i 354,214 461 ,768 Lisansiistii 44 3,25
Toplam 361,272 464

Anlaml fark (A-B); Lise- Lisanstistii

Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarin ortak Kalitesi, benlik bagi, kisisel baghlik,
ask/tutku, davranigsal dayanigsma, yakinlik/samimiyet, satin alma sonrasi olumlu ve satin alma
sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisim faktoriinti algilamalar1 bakimindan katilimcilarin egitim

gruplar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
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4.5.4. Meslek

Katilimeilarin meslek durumlart ile marka iligki kalitesi ve agizdan agiza iletisim

algilarina yonelik yapilan ANOVA testi sonuglar1 tablo 12°de gosterilmektedir.

Tablo 12
Katilimcilarin Meslek Gruplar: Arasindaki ANOVA Analizi Sonuglar
Faktirler Varyansvm Kareler Karele 0 Meslek n g
kaynag toplami rort.
Gruplar arast 35,217 7 5,031 6,947 ,000* Isci 32 2,55
.. . Gruplar igi 330,962 457 724 Ogrenci 44 3,19
Kisisel Baghlik o1 om 366,179 464 Ozel sektor 153 3,40
Anlamli fark (A-B); Is¢i-Ogrenci-Ozel sektor
Gruplar arasa 4,658 7 ,665 723 ,652 - - -
Ask/ Tutku Gruplar igi 420,391 457 ,920
Toplam 425,049 464
Gruplar arasi 7,077 7 1,011 1,831 ,080 - - -
Ortak Kalitesi Gruplar igi 252,342 457 ,552
Toplam 259,418 464
Gruplar arasi 3,581 7 512 773 ,610 - - -
Benlik Bagi Gruplar igi 302,279 457 661
Toplam 305,860 464
Gruplar arasi 18,188 7 2,598 3,175 ,003* sci 32 2,39
.. . Gruplar igi 374,015 457 ,818 Ozel sektor 153 3,12
Nostaljik Bag Toplam 392203 464
Anlamh fark (A-B); Isci-Ozel sektor
Gruplar aras1 28,007 7 4,001 4979 ,000* Isci 32 3,03
Davranigsal Gruplar igi 367,270 457 ,804 Kamu sektorii 84 3,73
Dayanisma Toplam 395,277 464
Anlamh fark (A-B); Is¢i-Kamu sektorii
Gruplar igi 6,295 7 ,899 1,103 ,360 - - -
gﬁ?ﬁyet Gruplararasi 372,553 457 815
Toplam 378,849 464
Gruplar aras1 29,102 7 4,157 5,560 ,000" Serbest Meslek 25 3,32
Satin Alma  Gruplar igi 341,724 457 748 Ozel Sektor 153 4,05
Oncesi AAL Toplam 370,825 464
Anlamh fark (A-B); Serbest Meslek-Ozel sektor
Satin Alma  Gruplar arasi 12,720 7 1,817 1,658 117 - - -
Sonrast  Olumlu  Gruplar ici 500,991 457 1,096
AAI Toplam 513,711 464
Satm Alma Gruplar arasi 14,277 7 2,040 2,686 ,010" Ogrenci 44 3,39
Gruplar i¢i 346,995 457 ,759 Is¢i 32 4,01
Sonrast Olumsuz
AAI Toplam 361,272 464

Anlaml fark (A-B); Ogrenci-Isci

Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin kisisel baglilik, nostaljik bag, davranissal

dayanigma satin alma Oncesi ve satin alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisim faktoriinii

algilamalar1 bakimidan meslek gruplar1 arasinda anlaml farkliliklar oldugu goriilmektedir.

274



Sen, N. & Ocel, Y. / Marka Iliskisi Kalitesi Diizeyinin Agizdan Agiza Iletisim Uzerine Etkisi:

Kozmetik Sektorii Uzerine Bir Uygulama

455. Gelir

Katilimeilarin gelir durumlari ile marka iligki kalitesi ve agizdan agiza iletisim algilarina

yonelik yapilan ANOVA testi sonuglari tablo 13°te gosterilmektedir.

Tablo 13
Katilimcilarin Gelir Gruplar: Arasindaki ANOVA Analiz Sonuglari
Faktérler Varyalfsm Kareler sq Kareler ¢ 0 Egitim n 3
kaynag toplami ort. Durumu
Sr:;f"ar 25,741 4 6435 8695 000+ 2501-3500 87 2,89
Kisisel Baghlik Gruplar ici 340439 460 740 32(;(1)—14\5/20 135 3,04
Toplam 366,179 464 U 83 3,42
uzeri
Anlamli fark (A-B); 2501-3500 TL arast 3501-4500 TL ile 5501 ve iizeri
aGr::f"ar 22872 4 5718 7,122 ,003% 2501-3500 40 2,78
1
Nostaljik Bag Gruplarici 369331 460 803 Szger‘i’e 83 335
Toplam 392,203 464
Anlamli fark (A-B); 2501-3500 TL ile 5501 ve tizeri
aGr::f"ar 25,379 4 6345 8257 000 2500vealn 40 2,90
Yakinlik Gruplarici 353469 460 768 5S01ve 83 353
/Samimiyet tizeri
Toplam 378,849 464
Anlamli fark (A-B); 2500 TL alt1 ile 5501 ve lizeri
Gruplar 17,837 4 4459 5811 000+ 2500vealn 40 3,50
Satin Alma Oncesi o
Al Gruplar igi 352,989 460 767 4501-5500 120 4,08
Toplam 370,825 464
Anlaml fark (A-B); 2500 TL ve alt1 ile 4501-5500 TL aras1
Satin Alma S Gruplar arast 12,104 4 3,026 2,775 ,027* 2500 ve alt1 67 3,08
o? 1;11 IXZI OMEST - Gruplarici 501,607 460 1,090 4501- 5500 69 3,62
— Toplam 513,711 464
Gruplar arast 13,657 4 3,414 4518 ,000° 5501 veiizeri 83 3,26
Satin Alma Sonras1 ~ Gruplar igi 347,615 460 , 756 2500 ve alt1 40 3,60
Olumsuz AAI Toplam 361,272 464

Anlamli fark (A-B); 2500 TL ve alt1 ile 5501 ve iizeri

Tablo 13 incelendiginde, katilimeilarin kisisel baglilik, nostaljik bag, yakinlik/samimiyet,

satin alma Oncesi ve satin alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisim algilamalar1 bakimindan

gelir gruplar1 arasinda anlaml farkliliklar oldugu gériilmektedir.
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Tablo 14
Hipotezlerin Kabul ve Ret Durumlart

Hipotez Hipotezler Kabul/

Kodlan Ret

Hi Marka iliskisi kalitesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir. Kabul

Hia Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan agk/tutku, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma 6ncesi ~ Kabul
agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hib Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan ask/tutku, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma sonras1 ~ Kabul
olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hic Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan agk/tutku, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma sonras1 ~ Kabul
olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hid Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan kisisel bagllik, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Kabul
oncesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hie Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan kisisel baghlik, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Ret
sonrasi olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Har Marka iligkisi kalitesi boyutlarmdan kisisel baglilik, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Ret
sonrast olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hig Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan nostaljik bag, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Kabul
oncesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hin Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan nostaljik bag, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Ret
sonrast olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hai Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan nostaljik bag, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Ret
sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Haj Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan yakinlik/samimiyet, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin ~ Ret
alma Oncesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hik Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan yakinlik/samimiyet, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin ~ Ret
alma sonrasi olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hu Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan yakinlik/samimiyet, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin ~ Ret
alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir

Him Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan benlik bagi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma Ret
oncesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hin Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan benlik bagi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Ret
sonrasi olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hio Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan benlik bagi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma Ret
sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hip Marka iligkisi kalitesi boyutlarindan ortak kalitesi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Kabul
oncesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Har Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan ortak kalitesi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Ret
sonrasi olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

His Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan ortak kalitesi, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin alma  Ret
sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.”

Hit Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan davramssal dayanisma, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin ~ Ret
alma Oncesi agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hiu Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan davranigsal dayanisma, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin ~ Ret
alma sonrasi olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

Hiv Marka iliskisi kalitesi boyutlarindan davranigsal dayanisma, agizdan agiza iletisim boyutlarindan satin ~ Ret
alma sonrasi olumsuz agizdan agiza iletisimi etkilemektedir.

H2 Katilimeilarin demografik 6zellikleri ile marka iligkisi kalitesine yonelik algilart arasinda anlamli  Kabul
farkliliklar vardir “vardir.”

H . de ey . Ret

2 Katilimeilarin yaslari ile marka iliskisi kalitesi boyutlarina yonelik algilart arasinda anlamli farkliliklar

vardir.

Hab Kabul

Katilimetlarin cinsiyetleri ile marka iligkisi kalitesi boyutlarina yonelik algilari arasinda anlaml
farkliliklar vardir.
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Hac Katilimeilari medeni durumlari ile marka iliskisi kalitesi boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlaml Kabul
farkliliklar vardir.

Had e . T . Kabul
Katilimeilarin egitim durumlart ile marka iliskisi kalitesi boyutlaria yonelik algilar arasinda anlaml
farkliliklar vardir.

Hae . el - Kabul
Katilimeilarm meslekleri ile marka iliskisi kalitesi boyutlarina yonelik algilart arasinda anlaml
farkliliklar vardir.

Hor . . de L _— Kabul
Katilimeilarin gelir durumlar ile marka iliskisi kalitesi boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlaml
farkliliklar vardir.

H3 Katilimeilarin demografik ozellikleri ile agizdan agiza iletisime yonelik algilari arasinda anlamli  Kabul
farkliliklar vardir.

Haa Katilimeilarin yaslar1 ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlaml Ret
farkliliklar vardir.

Hab . N o . Kabul
Katilimeilarin cinsiyetleri ile agizdan agiza iletisim boyutlarma yonelik algilari arasinda anlaml
farkliliklar vardir.

Hac . S U - Kabul
Katilimeilarin medeni durumlar ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilari arasinda anlaml
farkliliklar vardir.

Haq Kabul

Katilimeilarin egitim durumlari ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilari arasinda anlamli
farkliliklar vardr.

Hse Ca SR - Kabul
Katilimeilarin meslekleri ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilar1 arasinda anlaml
farkliliklar vardir.

Hat . . . — Kabul
Katilimetlarin gelir durumlari ile agizdan agiza iletisim boyutlarina yonelik algilar arasinda anlaml
farkliliklar vardar.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma ile marka iliskisi kalitesinin agizdan agiza iletisim tlizerindeki etkisini
incelemek amaglanmistir. Arastirmada, kozmetik sektoriinde tiiketiciler lizerinde marka iliskisi
kalitesi degiskenlerinin farkli diizeylerde agizdan agiza iletisim durumlarini etki edebildigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Frekans analizleri sonucunda; katilimcilarin en fazla tercih ettikleri
kozmetik markasi “Nivea” oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Nivea, makul fiyath ve {iriin
cesitliligi olan kiiresel bir markadir. Nivea’nin iirlin tanittim ve reklamlarina bakildiginda;
yiiksek kaliteyi siirdiirme c¢abasi, insan birlikteligi gibi ger¢ek degerli duygular
yansitilmaktadir. Dolayisiyla markanin yiiriittiigii iliskisel pazarlamaya dair faaliyetlerin

tiiketicilere daha etkin bir sekilde ulastig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Aciklayic1 faktor analizi sonuglar1 degerlendirildiginde, arastirmada kullanilan marka
iligkisi kalitesi 6l¢eginde yedi boyut bulunmaktadir. Bu ¢aligmada marka iliskisi kalitesi dl¢egi
ile ilgili yedi boyut ortaya ¢ikmustir. Literatiire bakildiginda Bas¢1’nin (2012) caligmasinda yedi
boyut, Karakaya’nin (2018) ve Giirsu’nun (2019) c¢alismalarinda bes boyut mevcuttur.
Arastirmada Agizdan agiza iletisimin tek bir davranis halinde ele alinmasi yeterli detayl bilgiyi

vermeyecegi diisiiniildiigli icin, agizdan agiza iletisim davranisi; satin alma Oncesi, satin alma
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sonrast olumlu ve satin alma sonrast olumsuz olarak ayrilmistir. Buna benzer c¢aligsmalar
literatiirde mevcuttur. Richins & Root-Shaffer (1988), calismalarinda iirline dair haberleri

paylagma, tavsiyede bulunma ve kisisel deneyimin paylasilmasi seklinde ayirmislardir.

Yapilan regresyon analiz sonuclarina gore; Markanin ihtiyaclara cevap verebilmesi,
markanin diger kategorideki markalardan daha iyi olmasi satin alma oncesinde agizdan agiza
iletisimi etkilemektedir. Tiiketicilerin markaya karsi duyduklart hayranlik satin alma dncesinde
agizdan agiza iletisimi olumlu yonde etkileyebilmektedir. Duygusal ve biligsel agidan
bakildiginda Nyffenegger vd. (2010), calismalariyla kismen benzerlik gosterdigi ifade
edilebilir. Marka iligkisi kalitesi diizeyinin satin alma sonrasi olumlu agizdan agiza iletisim
iizerindeki etkisini incelemek amaciyla yapilan regresyon analiz sonuglarina gore; Tiiketicilerin
markaya duyduklar1 hayranlik, markanin tiiketicinin hayatinda rol oynamasi, markanin
kullanim siklig1 satin alma sonrast olumlu agizdan agiza iletisimi etkilemektedir. Arastirma

sonuglart Hudson vd. (2015) ve Tho vd. (2015) ¢alismalariyla benzerlik géstermektedir.

T-testi sonucglarmma bakildiginda, marka iliskisi kalitesi diizeyinin cinsiyete gore
farklilastig1 tespit edilmistir. Bu ¢alismada sayica kadin katilimcinin fazla olmasindan dolay1
onlarin bakis agisini yansittigi soylenilebilir. Cinsiyet agisindan literatiirde Karakaya (2018)’in
cikolata markalariyla ilgili yaptigi calismada kadinlarin marka iliski kalitesi skorlarinin
erkeklerden fazla olmasi ile benzerlik gosterdigi ifade edilebilir. Yas gruplar1 arasinda marka
iliskisi kalitesi yoniinden bir anlamli farklillk ¢ikmamustir. Fakat Papista & Dimitriadis
(2012)’in yaptiklar1 arastirmalarda iliski kalitesinin tiiketici yasina goére farklilik gosterdigi

ortaya ¢ikmistir.

Marka iligkisi kalitesi ile katilimcilarin demografik 6zellikleri arasinda yer alan egitim,
gelir, meslek degiskenleri arasinda 6nemli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuglarinda
egitim diizeyinin kozmetik kullaniminda 6nemli bir etken oldugu rahatlikla ifade edilebilir.
Ciinkii egitim diizeyi yiikseldikge tiiketicinin kisisel bakimina daha ¢ok Onem vermeye
baglamasi ile kozmetikte daha ¢ok bilinglenmektedir. Egitim diizeyinin yiikselmesi ile kisinin
sosyal hayatina yiikledigi anlam ve cevresinde gelistirdigi kisilerle etkilesim daha ¢ok
olmaktadir. Burada meslek ile gelir durumunun artmasi da diisiiniildiigiinde, kisinin begendigi
tirlinii kolayca alabilmesi miimkiin hale gelebilmektedir. Eger diisiik gelire sahip ise harcama

miktarini diisiinerek daha ihtiyath kararlar almaya calisacaktir.
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Aragtirma neticesinde, kozmetik firmalarinin {iriin kampanyalarinit marka iliskisi kalitesi
boyutlarinin tiiketicilerin satin alma Oncesi ve satin alma sonrasi davranislarinda farkli
boyutlarinin farkli sekillerde etki ettigi gbz oniinde bulundurularak diizenlemeleri 6nerilir. Bu
calisma, izmir ili merkezinde kozmetik tiiketicilerine yonelik analiz sonuclarmni icermektedir.
Dolayisiyla tiim iilke veya diinya kozmetik sektorii i¢in genellenemez. Yapilacak benzer
caligmalarda, farkli 6lgekler gelistirilerek arastirmalar yapilabilir, sadece kadin ya da erkek

tiiketicileri ele alan arastirmalar yapilabilir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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Arastirma Makalesi
AKADEMIK YAKLASIMLAR DERGISI

ORTA ASYA DEVLETLERINDEKI GOC HAREKETLERININ EKONOMIK VE
POLITIK PERSPEKTIFTEN iINCELENMESI

AN EXAMINATION OF MIGRATION MOVEMENTS IN THE CENTRAL ASIAN
STATES FROM ECONOMIC AND POLITICAL PERSPECTIVES

Emre KUCUKKURU!

Oz
Makale Bilgi Teoride gog, bir hareketliligi ifade etmek amaciyla kullanilmaktadir. Gogiin 6ztinit

olusturan hareket eylemi gogii; siyasal, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve birgok
Gonderilme: acidan ele almamizi zorunlu kilmistir. Calismanin konusunu olusturan Orta Asya
03/05/2021 bolgesine odaklandigimizda, Sovyet doneminde gerceklestirilen siirgiin

politikalarinin, bolge insamna etkisi goriilmektedir. SSCB (Sovyet Sosyalist
Kabul: Cumbhuriyetler Birligi)’nin kurulmasindan kisa bir siire sonra izledigi bol ve yonet
24/11/2021 politikasi, Orta Asya topraklarinda niifus hareketlerinin yasanmasina sebebiyet

vermistir. 1980’lere gelindiginde ise Orta Asya’da riizgarin yonii degismis, SSCB
yonetiminin izledigi kat1 politikalar degismeye baslamistir. Kiiresellesmenin etkisi
ve Soguk Savas’in getirdigi ekonomik tahribat, SSCB’yi dagilma siirecine
gotiirmiistiir. Sovyetlerin dagilmasiyla bagimsizligini kazanan Cumbhuriyetlerde
niifus goc hareketleri meydana gelmistir. Cumhuriyetler ise niifus gociinii
engellemek icin ekonomik ve politik baglamda politikalar gelistirmek zorunda
kalmistir. Bu ¢alismada Orta Asya Cumbhuriyetleri’nde yasanan gogiin sebepleri,
sebep-sonug iliskisiyle incelenerek agiklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Gég, Orta Asya, SSCB, Ekonomi.

Abstract
Article Info Migration, in theory, is a term that refers to mobility. The act of movement that
constitutes the essence of migration has made it necessary for us to consider
Received: migration from political, economic, social, cultural and many other aspects. When
03/05/2021 we focus on the Central Asian region, which is the subject of the study, the effect of
the exile policies carried out in the Soviet period on the people of the region is seen.
Accepted: The divide and rule policy followed shortly after the establishment of the USSR
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Central Asia. By the 1980s, however, the way things worked began to change in
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Asia, as well as the strict policies carried out by the USSR administration. Factors
such as globalization, and the economic devastation caused by the Cold War led the
USSR to a process of disintegration. Population migration movements have occurred
in the republics that gained their independence with the dissolution of the Soviet
Union. Republics, on the other hand, had to advance their policies in the economic
and political context to avoid population migration. In the current study, the
underlying reasons of migration in the Central Asian Republics were analyzed
through the cause and effect relationship.

Keywords: Migration, Central Asia, USSR, Economy.

1. Giris

Goc; dini, iktisadi, siyasi, sosyal ve diger sebeplerden dolay: kisilerin ve topluluklarin
bir iskan iinitesinden, bir baskasina, gegici ve kalici olarak yerlesmek suretiyle yaptiklar
cografi yer degistirme hareketidir. Go¢lin sebepleri, yiizyillar boyu farkliliklar gostermis ve gog
edenlerin yasantilar1 ¢esitlilik gostermistir. Gog ile ilgili Tiirkiye’de yapilan Orta Asya
baglaminda calismalar ise literatiirde birka¢ farkli sekilde smiflandirlmistir?. Diaspora
caligmalari, savas ve catigmalarin sebep oldugu goclere yonelik calismalar ve ekonomik
sebeplerle yapilan gog ile ilgili ¢alismalar literatiirde yaygindir. Gog ile ilgili yapilan bir diger
caligma sekli ise stirgiinler ile ilgilidir. Siirgiin calismalarina bakildiginda miiltecilik, tehcir
veya yerinden edilme gibi kavramlarla go¢ aciklanmaya calisilsa da bu ¢alismalar yetersiz
kalmaktadir. Ciinkii siirgiliniin isleme mantigina bakildiginda, kisileri ya da toplumlar1 zorunlu
gbgce maruz birakarak onlarin dinini, irkini, milli benligini ve kiiltiirel yapisin1 yok etmek

amaglanmaktadir.

SSCB’nin dagilmasi ile bagimsizliklarini kazanan Orta Asya devletleri, SSCB
doneminde Rusya i¢in 6nemli bir bolgeydi. Hammadde tedariki i¢in kullanilan bélge, Sovyet
ekonomi modelinde yonetilmisti. Bolge iilkelerindeki liretim ve dagitim araclarinin miilkiyeti
halk adina bolge devletlerine emanet edilmekteydi. Bu nedenle SSCB kasitli bir politika
izleyerek bolgede fazlaca bulunan yer alti kaynaklarini bagka bir Cumhuriyette isleyerek
bolgede dikey uzmanlagsmanin 6niine gecmeyi sagladi. Rus yonetiminin izledigi bu kasitl
politika, SSCB’nin dagilmasiyla piyasa ekonomisine gegmek isteyen Orta Asya devletlerinin

ekonomilerini zor durumda birakmustir. Ayrica SSCB doneminde Orta Asya Bolgesi’ndeki

2 Salih Aynural’m “1952 yilinda Bati Tiirkistan’dan Tiirkiye’ye Bir Go¢ Hikayesi” ¢alismasi, Cagla Giil
Yesevi'nin “Go¢ Teorileri Agisindan Tiirkmenistan’dan Go¢ Olgusunun Degerlendirilmesi” adli ¢alismast,
Abdulvahap Kara’nin ’Dogu Tiirkistan’dan Anadolu’ya kazak Gogii”” ve Ali Asker’in “Giliney Kafkasya’dan ve
Orta Asya Ulkelerinden Isgiicii Gocleri ve Tiirk/Miisliiman Gé¢menlerin Durumu” ¢alismasi Tiirk akademisindeki
g06¢ ile ilgili ¢esitli ¢aligmalara drnek verilebilir.
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sanayi tesislerinde ¢alisan uzmanlarin biiylik bir bolimii Rus ve Slav kdkenli vatandaglardan
olusmaktaydi. Bu sebeple, ge¢mis donemlerde uzmanlasma saglanamadigi igin, ekonomik
doniisiimde gerekli kalifiye insan giici bulunmasi1 Cumhuriyetlerin ilk yillarinda énemli bir
sorunu teskil etmistir. Ayrica bagimsizlik ile diger bolgelerden go¢ eden etnik kokenli

azinliklar1 tiretime katamamak, Orta Asya iilke ekonomileri i¢in bir diger sorun olmustur.

Cumbhuriyetler ilk yillarinda go¢ vermelerinin etkisiyle piyasa ekonomisine gegis igin
gerekli uzmanlar kendileri yetistirmek zorunda kalmistir. Orta Asya Cumhuriyetleri’nin
bagimsizlik kazanmasiyla ortaya ¢ikan bir diger énemli sorun ise makroekonomik rollerdeki
Rusya’nin rolii ve ruble sisteminin bitmesidir. SSCB dagildiktan sonra Baltik Cumhuriyetleri
disindaki devletler ruble sistemine devam etmistir. Fakat Rusya Federasyonu Orta Asya
iilkelerini kendisine yiik olarak gérmeye baslamistir. Temmuz 1993’te ruble alaninin yarattigi
sorunlar Rusya’y1 1993 oncesi rublelerin tedaviilden kaldirmaya zorlamistir (Basaran, 2013: 5).
Orta Asya devletleri ise ruble sisteminin ¢okmesi ile kendi aralarindaki ticarette sorunlar
yasamis; dis agik, liretim ve gelir diismesi gibi sorunlarla karsilasmislardir. Dogal gaz ve petrol
basta olmak iizere enerji fiyatlarindaki asir1 artis ile yasanan nispi fiyat degisimi neticesinde dis

ticaret hadlerinde aleyhte gelismeler yasanmaistir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla sosyal ve ekonomik problemler yasayan iilkelerdeki
goemenler Rusya topraklarina go¢ etmeye baglamis, benzer sekilde etnik kokenli bolge
insanlar1 da Orta Asya Cumhuriyetleri’ne go¢ etmistir. Ornegin Kazakistan, Mogolistan ve Cin
basta olmak iizere cesitli lilkelerde yasayan Kazaklarin iilkeye donmesi i¢in politika izlemistir.
Bu baglamda 1994’te 60 bin kadar Mogol Kazak’1 Kazakistan’a go¢ ettirilmistir (Demir, 2016:
60). Orta Asya Cumhuriyetleri disariya yasanan go¢ dalgasinin etkisiyle bozulan ekonomini ve
sosyo-kiiltiirel yapilarini korumak i¢in birtakim Onlemlere bagvurmuslardir. Bu ¢alismada
bolge iilkeleri olan Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan ve Tacikistan ayri
bagliklar altinda incelenmistir. Bu bolge iilkelerinde yasanan go¢ ekonomik ve politik

perspektiften olabildigince sentez bir bakis acisiyla ele alinmistir.

2. Gog¢ ve Gociin Nedenleri

Gog, kisaca bir hareketliligi ifade etmek icin kullanilmaktadir. G6¢ olgusunun 6ziinii
olusturan hareket eylemi, gocii siyasal, toplumsal, ekonomik, kiiltiirel, cografi ve bir¢ok agidan
ele almamiz1 zorunlu kilmaktadir. Ayrica gé¢ duragan bir olgu olmamakla birlikte, sebepleri
zamana ve bolgeye gore degismektedir. Bazilarina gore ise bu siire¢ geleneksel toplumsal

yapidan modern topluma gecis asamasini temsil etmektedir (Akglir, 1997: 249). Bu nedenle

285



Kiiciikkuru, E. / Orta Asya Devletlerindeki Go¢ Hareketlerinin Ekonomik ve Politik Perspektiften
Incelenmesi

slireg, sebep ve sonug iligkisi baglaminda ele alinmalidir. Bireylerin go¢ etme sebeplerini ele
aldigimizda itici giiclin ekonomik sebepler oldugu goriilmektedir. Ancak ekonomik boyutun
yani1 sira gociin nedenleri arasinda demografik, politik, toplumsal ve sosyo kiiltiirel nedenlerin

de olmas1 gociin insan merkezli olmasindan kaynaklanmaktadir (Ultan, 2017: 1447).

Gogiin itici gilicii olan ekonomik sebepleri inceledigimizde; tarimda makinelesmeye
gecis ve teknolojide yasanan gelismeler ¢ercevesinde bazi yapisal degisimler meydana gelmis,
tarimsal isgiiciiniin bilyiik bir kismi1 issiz kalmistir. Teknolojik Issizlik diye de bilinen bu
igsizlik, insanlarmn kitleler halinde gd¢ etmesine sebebiyet vermistir. Issiz kaldiklar1 igin
insanlar koylerden kentlere, kentlerden biliyiiksehirlere, biiyliksehirlerden ise baska iilkelere

gbce mecbur kalmiglardir.

Gociin bir diger nedeni de siyasi-askeri kaynakli ortaya ¢ikan sorunlardir. Bu neden
genellikle savaslardan kaynaklansa da teror eylemleri de goce sebebiyet vermektedir. Teror,
giivenlikle ilgili bir durumdur ve insanlarin go¢ etmesi i¢in giivenlik kaygist dnemli bir neden
olarak goriilebilmektedir. Askeri nedenlerle yasanan goclere bakildiginda Osmanli’nin 93
Harbi sonras1 Anadolu’ya yasanan go¢ ornek olarak gosterilebilmektedir. Keza Birinci Diinya
Savas1t da Asya ve Afrika’da ¢ok sayida sinirin degigsmesine ve insan gocline yol agmustir.
Birinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla Siyonistler, Ingiltere’deki lobi faaliyetlerini
arttirmuslardir. Ingiltere’deki Siyonist Dernekleri Baskani olan Lord Rothschild, 1917 yilinda
donemin Ingiltere Disisleri Bakani Balfour’a mektup yazmustir. S6z konusu mektupta
Rothschild, Filistin’in Yahudi vatani olmasini, Yahudilerin kisitlanmadan gog¢ edebilmesini ve
Yahudilerin kendi devletlerini kurarak bagimsiz olmasini Balfour’dan istemistir. Disisleri
Bakan1 Balfour ise kendi adin1 verdigi Balfour Deklerasyonu ile bu talepleri olumlu karsilamis
ve savas sirasinda Siyonistlerin desteginin itilaf devletlerine yonelmesini saglamistir. Balfour
Bildirisi’nden bir ay sonra Kudiis, Ingiltere tarafindan isgal edilmis ve boylece Filistin’e yapilan
Yahudi gocleri hiz kazanarak kisa siirede yaklasik 16.500 Yahudi Filistin’e yerlesmistir
(Armaoglu, 2017: 35). Ikinci Diinya Savasi sonuna kadar Yahudilerin Filistin’e gdgiine
baktigimizda ise bes biiylik Yahudi gogii gergeklesmistir. 1882-1903 yillar1 arasinda, Rusya,
Romanya ve Galigya’dan yaklagik 20-30 bin kisi Filistin’e yerlesir. 1904-1914 yillar1 arasinda
Rusya’dan gerceklesen gociin miktart 35-40 bin kisiyi bulur. 1919-1923 yillari arasinda Rusya,
Polonya ve Romanya’dan 35 bin; 1924-1931 arasi1 Polonya’dan 88 bin; 1932-1938 arasinda
Nazizm’in etkisiyle Orta Avrupa’dan 215 bin Yahudi Filistin’e gocer (Balli & Gokge, 2021:

73). Ikinci Diinya Savasi’ndan hemen 6nce ve savas sirasinda yapilan Yahudi soykirimi ile de
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Filistin’e yasanan go¢ dalgast hat safhasina ulasmis ve 1948 yilinda Israil devletinin
kurulmasiyla da Dogu Avrupa ve Arap lilkelerindeki yaklasik 500.000 Yahudi bolgeye goc
etmistir. 1985-1991 yillarinda ise Etiyopya’daki yaklasik 23.000 Yahudi Israil topraklarina
getirilmistir (Kiziloglu, 2012: 52). Benzer sekilde Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Federal
Almanya’ya, Dogu Avrupa’dan 3 milyon kisinin gé¢ ettigi ifade edilmektedir. Yugoslavya’nin
dagilma siirecinde meydana gelen i¢ savasta ise 3 milyon insanin toplu halde goc ettikleri
bilinmektedir (Mutluer, 2003: 14). Savas nedeniyle gergeklestirilen gogiin bir diger sebebi ise
savag sirasinda yasanan insanlik dis1 uygulamalarla ilgilidir. Savas sirasinda sivillere uygulanan
siddet ve baski politikalar1 topluluklarin gd¢ etmesine sebebiyet vermistir. Ulkelerdeki totaliter,
baskici rejimler de insanlarin gd¢ etmelerine sebebiyet vermektedir. Iran’da yasanan rejim

degisikligi ile yasanan gogler bu tip goglere 6rnek olusturmaktadir.

Sosyal yapiya bagli gogiin boyutlar1 niifus yapisi, egitim ve bazi sosyal dokular
iizerinden ele alinabilmektedir. Go¢lin meydana gelmesinde niifus artisi 6nemli bir etkendir.
Hizla ¢ogalan niifusun bulundugu bdlgeye sigmamasi goce sebebiyet vermektedir. Bir diger
neden ise egitim ile ilgilidir. Ulke icinde kirsal alandan kentlere egitim amagl gog olabildigi
gibi, periferi lilkelerden merkez iilkelere de gocler ger¢eklesebilmektedir. Beyin gocii olarak da
ifade edilen bu gog tiirleri gittikleri iilke sartlarna enjekte olarak gogii kalici bir hiiviyete

burindirmektedir.

Ailevi nedenlerle yasanan gogler gerek ekonomik gerek siyasal ve gerekse kiiltiirel bir
temel ile yapilabilmektedir. Bu nedenle kimi g¢evreler ailevi nedenlerle yapilan gocii, gogii
mesrulastirma hareketi olarak da nitelendirmislerdir. Ozellikle 1961 yilinda Almanya ile
Tirkiye’nin imzaladigr go¢ antlasmasi ve 1973 sonrasi Tirklerin ailelerini Almanya’ya
getirerek aile birlesmeleri yagsanmalari bu tiir gog olgularina 6rnek olarak gosterilebilir. Benzer
sekilde insanlarin hayatlarinda meydana gelen sosyal etmenler de goce sebebiyet vermektedir.
Kiz kacirma, kan davasi gibi huzursuzluk dogurabilecek eylemler bu tiir gé¢lere 6rnek olarak
gosterilebilmektedir. Dini cergevede yapilan goglere baktigimizda ise dinini yasamakta
zorlanan kisi veya topluluklar bagka bir bolgeye gitmek zorunda birakilmistir. Diger taraftan,
otoriter rejimlerin kati dini kurallar1 nedeniyle gogler de yasanmaktadir. Ayrica insanlar
deprem, sel, volkanik patlamalar ve kuraklik gibi dogal olaylar nedeniyle de goc

gerceklestirebilmektedir.
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Gog ile ilgili yapilan bir diger calisma sekli ise siirgiin ile ilgili olanlardir®. Siirgiin ile
yapilan c¢aligmalara bakildiginda miiltecilik, tehcir veya yerinden edilme kavramlariyla gog
aciklanmaya caligilsa da bu yetersiz kalmaktadir. Siirgiiniin isleme mantigina bakildiginda,
kisileri ya da toplumlar1 zorunlu go¢e maruz birakarak onlarin dinini, irkini, milli benligini ve
kiiltiirel yapisin1 yok etmek amaglanmaktadir. S6z konusu siirgiinler oldugunda tarih boyunca
birgok topluluk siirgiiniin faali ya da siirglinden etkilenen tarafta bulunmustur. Bu siirece dahil
olan topluluklar sosyo-kiiltiirel c¢evrelerini degistirmek zorunda kalmis, kimlik ve aidiyet

tanimlamalarini ise degistirmeye zorlanmiglardir (Sagir, 2012: 366).

3. SSCB Donemi ve SSCB Sonras1 Donemde Orta Asya’daki Ekonomik Degisim

Rusya’da Ekim 1917°de meydana gelen devrim ile Bolsevikler iktidara gegmis, Aralik
1917 yilinda “Rusya’nin Dogu’nun Biitiin Miisliiman Emekgilerine” basligiyla birtakim vaatler
bildiride yayinlanmistir. Bu bildiride kendi hayat ve ge¢imlerini saglamakta 6zgiir olduklarina
yonelik 6zglirliikcii ifadeler bulunmaktaysa da bu durum uzun siirmemistir. Ekim Devrimi’nden
kisa bir siire sonra Kizil Ordu birlikleri, bagimsizlik hareketleri filizlenen {ilkeleri isgale
girismistir (Yiice, 2006: 4). Isgal ettikleri Tiirk boylarinda komiinist rejimler kurmus ve bu
partileri Rus Komiinist Partisi’ne baglamistir. Sovyet Anayasasi’na bakildiginda ise
goriilmektedir ki, tilkelerdeki liretim ve dagitim araglarinin miilkiyeti halk adina devlete aittir.
Dogal kaynaklara ve sermayenin tamamina sahip olan devlet ayrica; madencilik, ingaat, ulasim,
iletisim, saglik, arastirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerini de elinde tutmaktadir. Orta Asya’da
da Merkezi Sistem ile yiiriitiilen ekonomi modeli bolgenin gelismesinin 6niindeki bariyerlerden

en Onemlisini olusturmaktadir.

Orta Asya iilkelerini ele aldigimizda bolge, Carlik Rusya’s1 donemi de dahil ortalama
150 y1l boyunca Rus etkisi altinda kalmistir. Rus etkisi altindaki bolge, hammadde deposu
olarak kullanilmaktaydi. SSCB’nin dagilmas: ile bagimsizliklarina sahip olan Orta Asya
devletleri, SSCB doneminde Rusya i¢in hayati 6neme sahip bir bolge olmustur. Bu nedenle
bolgede Rus etkisinin tam anlamiyla son bulacagi beklentisi gerceklikten uzaktir. SSCB’nin
cozlilmesiyle bolge tlilkelerinin bagimsizliklarinin giindeme geldigi zaman Rus tarafi, bolgenin

kendi kendine yetemeyecegini iddia etmisti. Oysa bolge, eski SSCB petrol rezervlerinin

% Deborah Amos’un “Eclipse of the Sunnis: Power, Exile, and Upheaval in the Middle East’’ kitabi, Asli Sirin’in
“Stalin'in Milliyetler Politikasinin Bedeli Olarak Ahiska Siirgiinii ve Ahiskalilar'in Siirgiindeki Yasamlar1”
makalesi, Hakan Altin’in “XIX. Yiizyilda Osmanli Devleti'ne Yapilan Cerkez Gogleri (Cerkez Siirgiinii)”
calismasi ve Ufuk Saritas’in “Savas, Siirgiin ve Iskan Cerkez Siirgiinii ve Osmanli Basimna Yansimalar1 (1863-
1865)” galismalari literatiirde siirgiin ile ilgili calismalardan bazilaridir.
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%32’sine, komiir rezervlerinin %30 una, dogal gaz rezervlerinin ise %50’sine sahipti (Dikkaya,
2009: 74). Bolgenin enerji rezervleri dikkate alindiginda goriilmektedir ki, Rus savlarinin
ekonomik agidan bir karsiligi bulunmamaktadir. Ancak Orta Asya Bdlgesi’nin Sovyet
doneminden devraldigi en 6nemli yapisal sorunlardan biri, tarim agirlikli iiretim yapisina sahip
olmasidir. Bolge, pamuk ve ipek gibi tarimsal {irlinler bakimindan zengin olmasina ragmen,
SSCB tarafindan bu {iriinlere dayali endiistri kollar1 gelistirilmeyerek uzmanlagmanin 6niine
gecilmistir (Dikkaya, 2009: 81). SSCB doneminde Orta Asya Bolgesi’ndeki sanayi tesislerinde
calisan uzmanlarin bliyiik bir boliimii Rus ve Slav kokenli vatandaslardan olusmaktadir. Bu
sebeple, gecmis donemlerde uzmanlagsma saglanamadigi icin, ekonomik doniisiimde gerekli
kalifiye insan giicli bulunmasi zorlasmistir. Ayrica bagimsizlikla birlikte diger bolgelerden gog
eden etnik kokenli azinliklar: tiretime katamamak, Orta Asya iilke ekonomileri icin bir diger
sorun olmustur. Ulkeler piyasa ekonomisine gegis icin gerekli uzmanlari yetistirmek zorunda
kalmistir. Moskova merkezli ekonomik isleyisin ortadan kalmasiyla mevcut sinai tesisleri, bir
anda atil kapasite sorunu ile yiizlesmek zorunda kalmistir. Bu da beraberinde iiretimde dikey

orgiitlenmeyi etkisiz kilmistir (Dikkaya, 2009: 81).

Orta Asya Cumhuriyetleri’nin bagimsizlik kazanmasiyla ortaya ¢ikan bir diger 6nemli
sorun ise makroekonomik rollerdeki Rusya’nin rolii ve ruble sisteminin bitmesidir. SSCB
dagildiktan sonra Baltik Cumhuriyetleri disindaki devletler ruble sistemine devam etmistir.
Fakat Rusya Federasyonu Orta Asya iilkelerini kendisine yiik olarak gdrmeye baglamistir.
Temmuz 1993°te ruble alaninin yarattig1 sorunlar Rusya’y1 1993 6ncesi rublelerin tedaviilden
kaldirmaya zorlamistir (Basaran, 2013: 5). Orta Asya devletleri ise ruble sisteminin ¢okmesi ile
kendi aralarindaki ticarette sorunlar yasamis; dis agik, iiretim ve gelir dliismesi gibi sorunlarla
karsilagsmiglardir. Ayrica dogal gaz ve petrol gibi enerji fiyatlarindaki asir1 artis ile yagsanan
nispi fiyat degisimi neticesinde dis ticaret hadlerinde aleyhte gelismeler yasanmistir. Orta Asya
bolge iilkelerinin piyasa ekonomisine gegislerinin ilk adimi, 1991 yili baslarinda, diger iilkelerle
birlikte fiyat kontrolleri ve siibvansiyonlarin kismen kaldirilmasi ile baglamistir. Bazi temel
tiketim maddeleri, ulasim ve haberlesme hizmetleri ve tiim hizmetler iizerindeki fiyat
kontrolleri kaldirilmistir. Devlet sirketlerinin 6zel girisimcilere devredilmesinin yolu acilmis,
ekonomik ve politik yapmin degismesi saglanmistir (Savas, 1994: 34). Ulkelerdeki savunma
sanayi, enerji, ulastirma, boru hatti projeleri, haberlesme gibi stratejik 6neme sahip sektorler
disindaki diger sektorlerde 6zellesmeye gidilmesi amaglanmistir. Daha sonra ise kiiciik ticaret

ve hizmet sektorii ile baglayan 6zellestirme siireci agir adimlarla devam etmistir.
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4. Orta Asya Devletlerindeki Go¢c Hareketlerinin Ekonomik ve Politik Analizi

Orta Asya Devletleri’ne bir biitiin olarak baktigimizda, bolge popiilasyonunun cesitli
kiiltiirlerden bir araya geldigi goriilmektedir. Carlik Rusya’nin 19. ylizyilda bu bolgeyi isgal
etmesi ve bolgeye Rus niifusunu yerlestirmesi, sz konusu cesitliligin sebeplerinden bir
tanesidir. Benzer sekilde SSCB doneminde de Rusya, is giicii saglamak veya gergeklestirdigi
siyasi siirgiinler ile Ahiska Tiirkleri, Kirim Tatarlar1, Azeriler, Balkarlar, inguslar, Darginler ve
Lezginler’i Orta Asya Cumbhuriyetleri topraklarina yerlestirmistir. Sovyetler Birligi’nin
dagilmasiyla sosyal ve ekonomik problemler yasayan Orta Asya’daki azinliklar Rusya
Federasyonu ve baska lilkelere goc etmistir. Bolge lilkeleri ise disartya gocii engellemeye
yonelik hamlelere yonelmislerdir. Ayrica Rusya ve cevre iilkelerdeki vatandaglarini Orta
Asya’ya goce tesvik edecek politikalar izlemislerdir. Cumhuriyetler, s6z konusu disariya goc
dalgasmin etkisiyle bozulan ekonomilerini ve sosyo-kiiltiirel yapilarini korumak igin birtakim
onlemlere bagvurmuslardir. Makalenin bu bdliimiinde Orta Asya Cumhuriyetleri’nde yasanan

niifus gociiniin sebepleri ayr1 ayr1, sebep-sonug iligkisiyle incelenerek agiklanmistir.
4.1. Kazakistan

SSCB dagildiktan sonra Kazakistan, genis topraklar1 ve cografi olarak Rusya’ya
yakinlig1 nedeniyle Orta Asya Cumhuriyetleri arasinda en fazla gé¢ veren iilkeler arasinda basi
cekmistir. Bagimsizlik yillarinin basinda Kazakistan’dan 2 milyondan fazla insan gog etmis ve
o donemde bu sayi, toplam Kazakistan niifusunun yaklasik %13’line tekabiil etmektedir.
Kazakistan’da issizlik yasayan veya yasayacagini diisiinen etnik kokenli vatandaglar, Rusya
agirlikli olmak tizere cesitli tilkelere go¢ etmislerdir. Rusya s6z konusu dénemde aralarinda
Orta Asya devletlerinin de bulundugu eski SSCB iilkelerinden biiyiik bir is¢i gdcii almustir. Isci
gdclinilin fazlaca yasandig1 Kazakistan’da ise Nursultan Nazarbayev duruma miidahale etmeye
caligmis, azinliklara sosyal glivence saglayacaklarini beyan ederek Kazakistan topraklarini terk
etmemeleri ¢agrisinda bulunmustur. Kazakistan, 2000°lerin ortalarina kadar is¢i g¢ii verirken,

ingaat sektoriinde yasanan gelismeler ile gocii tersine ¢evirmeyi basarmaistir.

Kazakistan, Rusya’nin emek giiclinii kullanma ¢abalarina kars1 durmasi bakimindan
diger Orta Asya Cumbhuriyetleri’nden ¢ok daha iyi durumdadir. Siiphesiz Kazakistan’a dogru
yasanan is¢i goglerinin 6nemli bir sebebi Rusya’nin 2014°te yasadig1 enerji krizidir. Bu kriz ile
Rusya ekonomisi diisiise ge¢cmis, Rus biirokrasisi de krizin etkilerini azaltmak igin isci
gocmenlere karsi uyguladig: politikalarda gogmen aleyhine birtakim diizenlemelere gitmistir.

Bu diizenlemeler ise gd¢menlerin Rusya yerine Kazakistan’i tercih etmelerine sebebiyet
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vermistir. Rusya’da yasanan gelismelerin aksine Kazakistan’in ekonomik atilim
gerceklestirmesi ve go¢menler icin daha iyi istihdam olanaklar1 sunmasi, Orta Asya
Cumbhuriyetleri’nden Kazakistan’a dogru is¢i goglerini arttirmigtir. G6¢ uzmani olan Elena
Sadovskaya, Rusya’ya 2015 ve 2016 yillarinda yasanan emek goglerinin sayisinin
kiigtildiigiinden ve Kazakistan’in gog¢menler icin daha cazip firsatlar sunduguna dikkat
cekmektedir. Ayrica Rusya’da yasanan ayrimcilik, gogmenlerin Kazakistan’1 tercih etmesinin
bir bagka nedenini de teskil etmektedir. Kazakistan Rusya’ya kiyasla gogmenlere karst daha
hosgoriliidiir. Ayrica Kazakistan, Orta Asya Cumhuriyetleri’'ne Rusya’ya kiyasla dil ve
kiiltiirel anlamda daha yakindir (Calderone, 2018). Kazakistan’a dogru yasanan go¢ dalgasinin
bir diger 6nemli sebebi ise Kazak hiikiimetinin izledigi politikadir. Kazakistan 2006 yilinda bir
af yasasi ¢ikartmis ve 165.000 yasadisi gogmene yasal kimlik kazandirmistir. Ayrica 2013
yilinda yasanan yasal diizenlemeler ile yasadisi calisan gdogmenleri yasallagtirmistir. Son
zamanlarda da yetkililer vasifli yabanci iscilerin Kazakistan’a yerlesmesine yonelik atilimlar
yapmaktadir. Aym1 zamanda Kazakistan, Cin ve Mogolistan basta olmak {iizere etnik kokeni
Kazak olan kisileri ana vatanlarina déonmeyi tesvik edecek hamleler yapmaktadir. Kazakistan
bu hamleler ile genis Kazak etnik gruplarini iilkesine ¢ekmistir. Nitekim Kazakistan zengin
yeralt1 ve yertistli kaynaklari, nispeten kiigiik niifusu ile gogmenlerin ilgi odagi olmaya devam

etmektedir (Calderone, 2018).
4.2. Ozbekistan

Ozbekistan, 1 Eyliil 1991 yilinda bagimsizligini ilan etmistir. Cumhurbaskani Kerimov
onderliginde Ozbek Hiikiimeti’nin, iilkedeki farkl etnik kokene sahip 21 milyon insani bir
araya getirebilecegi konusunda ¢ekinceleri vardi (Rumer, 1996). Bu ¢ekinceler dogrultusunda
Ozbek Hiikiimeti onceligini milliyetci politikalara vermistir. Bu politikalar ile birlikte 4
milyonu askin etnik azinlik gruplarina yonelik uzlastirici bir yaklagim tasarlanmis ve tiim etnik

gruplarm Ozbek milleti semsiyesi altinda birlestirilmesi amaglanmistir.

Ozbekistan’m bagimsizlik sonrasi durumunu inceledigimizde ise, demografik agidan
Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda en biiyiik ii¢iincii devlet oldugu goriilmektedir. Ayrica Orta
Asya bolgesindeki niifus yogunlugunun en fazla oldugu Cumhuriyetlerden birisidir. Ekonomik
bakimdan da gelismis bir sinai imalat sektorii, pamugun basi ¢ektigi tarim sektorii ve gelismis
hizmet sektoriine sahip olmasi ile iilkenin ekonomik yapisi, yeni sanayilesen {ilkelere
benzemekteydi. Fakat Ozbekistan; oturmus sosyal yapisi, egitim sistemi, arastirma-gelistirme

olanaklar1 ve saglik sistemiyle yeni sanayilesen iilkelere kiyasla daha iyi durumdaydi.
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1990’larin baslarinda IMF Ozbekistan’a sartli kredi vermek istemistir. S6z konusu kredide
piyasalar1 ve fiyatlarin hizla serbestlesmesi, ekonominin devlet kontroliinden cikartilarak
piyasalarin Ozellestirilmesi, dis ticarete ve finansmana ac¢ik olmasini, para ve maliye
politikalarii sikilagtirmasi gibi birtakim sartlar sunmustur (Zettelmeyer, 1999: 277). Fakat
ekonomik yapisinin kismen gelismis olmasindan da dolay1r Kerimov, ekonomik reformlar i¢in
IMF’den yardim almay: reddederek Ozbek modelini benimsemis ve kademeli bir sekilde
ekonomik déniisiimii amaglamistir. Ozbekistan, piyasa ekonomisine gegis siirecinde devletin
kontrol mekanizmasinin gerekliligini de benimsemis ve reformlart bu bilince uygun
gergeklestirmistir (Eroglu vd., 2016: 2). Cumhuriyet ilaninin ilk yillarinda Ozbek hiikiimetinin
sagladig1 siibvansiyonlar ile pamuk iiretiminde ciddi basarilar kazanilmis, enerji ve gida
sektorlerinde bagimsizligin saglanmasi konusunda biiylik asama kaydedilmistir. Fakat tilkede
yabanci kaynakli yatirrmi caydiran sert ekonomik kontrollerin bulunmasi Ozbek ekonomisinin
biiyiimesini zorlastirmistir. Bu nedenle Ozbekistan, 1990’larda yasanan isci ve beyin gdgiiniin
oniine gecememistir. Ozellikle bagimsizlik sonrasi yillara baktiimizda etnik kaynakli géglerin
yogunlukta oldugunu gozlemlemekteyiz. ilk on yildaki goglere baktigimizda ise ozellikle
Rusya ve Belarus vatandasi olup Ozbekistan’da yasayan etnik topluluklar, Ozbekistan’in
bagimsizligr sonrasi iilkelerine donmiistiir. Etnik goc¢li olusturan Topluluklarin sayisal
degerlerine baktigimizda; %45-48 Ruslar, %16-17 Tatarlar, %5-6 Ukraynalilar, %35-9
Yahudiler, %2-3 Almanlar ve %7-8 Ozbeklerdir. Fakat bununla birlikte 2000’1li yillarda
gelindiginde etnik gog, Ozbeklerin is bulmak amaciyla Rusya Federasyonu’na go¢ etmesi

seklinde gerceklesmistir (Abdukhalimovna, 2020: 2).

Ozbekistan’da yasanan insan gdciiniin sebeplerine geldigimizde; Kerimov dénemindeki
baskici rejim, ekonomik biiylimenin istenilen oranda yiiriitiilememesi ve iilkedeki yolsuzlugun
etkili oldugu goriilmektedir. Din kaynakli go¢ de bagimsizlik sonras1 Ozbekistan’in disariya
gd¢ vermesinde etkili olmustur. Giincel Ozbekistan demografisine baktigimizda, yaklasik 34
milyon niifusu bulunan iilke niifusun %80’ini Ozbeklerin olusturdugu gériilmekte ve Ozbek
niifusunun %88’inin Miisliiman oldugu tahmin edilmektedir (World Population Review, 2021).
Ayrica Ozbekistan’da maaslarin diisiik olmasi ve is olanaklarmin kisitli olmasi Ozbeklerin goc
etmelerine zemin hazirlamaktadir. Ozbekler is bulmak igin ©6nce Taskent’e, para
biriktirdiklerinde ise ilk firsatta yurtdisina go¢ etmektedir. Bu siire¢ her ne kadar yasadisi go¢
ile miimkiin olsa da gerek Kazakistan gerek ise Rusya’nin kacak iscilere legal statiisii

tanimasina yonelik anayasal cabalar1 Ozbek gdc¢menleri cesaretlendirmistir (Yanovskaya,

2008).
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2016 yilinda Sevket Mirziyoyev’in iktidara gelmesiyle Ozbekistan dnemli ekonomik
reformlar yapacagini agiklamistir. Fakat acikladiklari reformlari uygulayabilecek yiiksek vasifli
uzmanlarin olmamasi nedeniyle zorluk yasamistir. Bu nedenle Sevket Mirziyoyev, Eyliil
2017°de New York’ta bir grup Ozbek ile bir araya gelerek onlar1 iilkeye davet etmis ve yurt
disinda edindikleri uluslararasi tecriibeleri Ozbekistan’da paylasmalarini istemistir ve tesvik
programi agiklamistir. Bu konuda somut bir adim olarak 2018 yilinda Buyuk Kelajak adli bir
uzman konseyi kurmustur. Uzman konseyi Ozbekistan’in 2035 yilina kadar siirecek kapsaml
bir kalkinma modeli olusturmak da dahil olmak iizere siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda
reform programlarinin gelistirilmesine katkida bulunmayi amaglamaktadir (Eraliev, 2019).
Ayrica Ozbekistan yurt disindaki uzmanlarla diyalog kurabilmek i¢in El- Yurt Umidi Vakfi’n1
kurmustur. Mirzoyoyev hiiklimeti vatanseverlik vurgusu yaparak beyin gociinii tersine
cevirmeyi amaglamaktadir (Imamova, 2020). Sevket Mirziyoyev’in go¢ii tersine g¢evirmeye
yonelik girisimleri dnemlidir fakat yeterli degildir. Ulkedeki yolsuzluk problemini ¢dziilmeden,
ekonomik ve siyasi reform eksikligi giderilmeden Ozbekistan’in gdgcii tersine g¢evirmesi

miimkiin géziikmemektedir.
4.3. Tiirkmenistan

Tirkmenistan’in  diger Cumbhuriyetlerden ayirt edici  6zelliklerinden  birisi,
kurumsallagsmada elverisli bir tarihsel birikime sahip degildir. Tarihsel olarak bakildiginda
Tirkmen ismi, Selguk Bey’in 10. yiizyilda kabileler {istii bir ittifak olusturmaya calistig
donemde, Siinni gégmenleri tanimlamak amaciyla ortaya ¢ikmistir (Alkan, 2006: 2). Ayrica
bolge Carlik Rusya’sinin da en son isgal ettigi bolge konumuna sahiptir. Her ne kadar
kurumsallagsma agisindan elverisli olmasa da sahip oldugu dogal kaynaklar ve enerji gecis
giizergahinda bulunan konumu nedeniyle 6nemli bir {ilkedir. Tiirkmenistan ayrica bulundugu
cografyadan dolay1 diger Orta Asya iilkelerine gore daha az izole olmus durumdadir. Hem
Hazar Denizi hem de Volga-Don Kanali Tiirkmenistan’t cografi olarak izolasyondan
kurtarmaktadir. Ekonomisinin biiyiik bir kism1 enerji ithalatina dayanan Tiirkmenistan’da,
devletin ekonomiye yogun miidahalesi ve devletin kendi sirketlerinin ekonomide agirliginin
fazla olmasi sebebiyle 6zel sektor fazla gelismemistir. Tlirkmen ekonomisinin biiylimesi dogal
gaz arzina bagli oldugu icin devlet gelirlerin biiytlik bir kismini1 daha fazla gaz {iretebilmek i¢in
harcamaktadir. Baz1 yillarda ihrag¢ fazlasi veren Tiirkmen ekonomisi, halk nezdinde fazla bir
karsilik bulmamaktadir. Ornegin insaat sektdriine yapilan yatirimlar daha ¢ok prestij igin

yapilan spor salonlari, kongre merkezleri, devasa kamu binalar1 gibi otonom yatirimlara
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akarken, halkin barinma sorununa yénelik ayrilan fon son derece diisiiktiir (Cokgezen & Ozcan,

2008: 151).

SSCB dagildiktan sonra Tiirkmenistan baslangicta Rusya yoriingesinde bir politika
izlemis, daha sonrasinda ise politika degistirerek tarafsizlig1 tercih etmistir. Izledigi tarafsizlik
politikas1 Aralik 1995 yilinda BM tarafindan da kabul edilmistir (Kamalov, 2011: 27) Ulkenin
sahip oldugu enerji kaynaklari, Tiirkmenistan’in ekonomik ve siyasi yonden bagimsiz olmasina
yetememistir. Rusya Tiirkmenistan’1 enerji anlaminda daima kendisine rakip gormiis, transit
yollar ile Tiirkmenistan’1 kendisine baglamay1 amaglamistir. Bu amag neticesinde Rusya ve
Tirkmenistan enerjinin taginmast konusunda 2003 yilinda 25 yillik bir dogalgaz antlagmasi

imzalamigtir (Kamalov, 2011: 58).

Tirkmenistan, sahip oldugu yeralt1 kaynaklar1 ve enerji potansiyeline ragmen, gé¢ veren
bir iilkedir. Otokrasinin iilkede hakim olmasi, ekonomik makasin fazla olmasi ve istihdam
olanaklarmin diisiik olmasi nedeniyle Tirkmenler, farkl iilkelere go¢ etmektedirler. 2017
verilerine gore 6 milyon niifusu olan Tiirkmenistan’in yaklagik 200.000 vatandas1 farkli
iilkelerde gogmen olarak yasamaktadir (Pew Research, 2021). Tiirkmenistan hiikiimeti ise gocii
kontrol altina almak igin 2003 y1linda “Yabanc1 Vatandaslarin Tescili i¢in Tiirkmenistan Devlet
Teskilat1” adi1 altinda bir kurum kurmustur. Bu kurum Tirkmenistan’in gd¢ konusundaki
uluslararasi antlagsmalarini, gé¢ sisteminin kontroliinii ve devletin go¢ politikasi gibi konularla
ilgilenir. Tiirkmenistan bulundugu cografi konum ve yer alti kaynaklar1 itibariyle 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Fakat i¢ siyasetindeki sorunlar ve otokrasinin ililkede hakimiyet kurmasi

sebebiyle go¢ vermeye devam edecektir.
4.4. Kirgizistan

Ruslarin bolgeye gelmesinden 6nce gocebe bir hayat yasayan Kirgizlar, 1881 yilinda
Ruslar tarafindan iggal edilerek Ruslarin egemenligi altina girmislerdir. SSCB’nin kurulmasiyla
Sovyetler Birligi’nde yer alan Kirgizistan’da; 1920’ler boyunca basta egitim, kiiltlir ve sosyal
yasam olmak {izere birgok konuda degisimler yasanmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla
birlikte, diger Orta Asya iilkeleri gibi bagimsizligin1 1991 yilinda ilan etmistir. Cografi agidan
Orta Asya’nin Isvigre’si benzetmesi yapilan Kirgizistan’in denize kiyist bulunmamaktadir.
Komsular1 kuzeyde Kazakistan, batida Ozbekistan, giineybatida Tacikistan ve giineydoguda
Cin’dir. Bagimsizligim1 kazandiktan sonra Kirgizistan, merkezi ekonomik modelinden

vazgecerek piyasa ekonomisine gegmeye yonelik adimlar atmistir. Bagimsizliktan sonra devlet
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bagkan1 olan Akayev, Bati’nin destegini kazanarak piyasa ekonomisine gegis i¢in gerekli
reform hareketlerine girismis ve parlamentodaki muhalefete ragmen reform paketini
uygulamaya koymustur. Akayev doneminde ekonomik yolsuzluklar iilkenin ekonomik gelisimi
ontinde biiylik engel olusturdugu i¢in, Akayev’den sonra goreve baslayan hiikiimetin ilk hedefi
yolsuzluklarla miicadele etmek olmustur. Ayrica is imkanlarinin gelistirilmesi ve sosyal
yardimlarla ilgili birtakim reformlara gidilecegi sinyali verilmisse de i¢ calkantilar bu tiir
reformlarin ¢ok azinin basarili olmasina sebebiyet vermistir. Bagimsizligin ardindan gelir
kaynaklarinda ciddi diisiis yasayan iilke ekonomisi, kamu harcamalarini kisarak biitce agiklarini
kapatmaya ¢alismistir. Bagimsizlik ile beraber iilkede bulunan Ruslarin Kirgizistan’dan gog
etmesiyle bu donemde ciddi bir insan gocli gormek miimkiindiir. Ruslarin goc etmesiyle
Ozbekler, Kirgizistan’da en biiyiik azinlik haline gelmistir. Bu durum bélgede Kirgiz- Ozbek
catismasi yasanmasina zemin hazirlamistir. Ulusal Istatistik Kurumu’nun raporuna gore 2001
yilinda toplam niifusun %65,7’si Kirgiz iken bu oran gogler ile 2005 yilinda %67,9 olmustur.
Benzer sekilde Ozbeklerin niifus orani da %13,9°dan %14,3’e ¢ikmustir (Cokgezen & Ozcan,
2008: 89).

Kirgizistanli go¢cmenlerin tercih ettigi tilkelerin basinda Rusya ve Kazakistan
gelmektedir. Go¢gmenlerin ¢ogu gittigi iilkelerden farkli tiirde iiriinler getirerek iilkelerinde
bavul ticareti yapmaktadir. Bu sebeple Kirgizistan Cumhuriyeti is¢ilerin haklari, sosyal ve
ekonomik refahi saglamak gibi birtakim sebepler ile reformlar yapmaya c¢alismaktadir.
Sovyetlerin ¢oziilmesiyle 1989 yili ile 2002 yil1 arasinda kimi kaynaklarda 360.000 kisi, kimi
kaynaklarda ise 700.000 kisinin Kirgizistan’dan go¢ ettigi belirtilmektedir. Kirgiz
ekonomisinde madencilik ve tarima dayali bir ekonomik model izlenmektedir. Kirgizistan
pamuk, altin, civa, uranyum, dogal gaz ve bazen elektrik ihra¢ etmektedir. Ayrica ¢ogunlukla
Rusya ve Kazakistan'dan olmak iizere Kirgiz gé¢men iscilerden gelen paralar ekonomide
onemli bir yilizdeye sahiptir. Giincel verilere baktigimizda Kirgiz gd¢menlerin gonderdikleri
para, Kirgizistan GSYH’sinin dortte birinden fazlasina esittir (CIA, 2021a). Havale ekonomisi
ile ekonomik kalkinmasini saglamak isteyen iilke, issizligi azaltmaya ydnelik hamleler

yapmadik¢a go¢ vermeye devam edecektir.
4.5. Tacikistan

Cin, Afganistan, Ozbekistan ve Kirgizistan arasinda yer alan bir iilke olan Tacikistan,
Sovyet doneminin en fakir Cumhuriyetlerinden birisiydi. Ipek yolu ticaret rotasinin buradan

gecmesiyle tarih boyunca cesitli toplu gogler yasanmustir. Ulkenin 2021 tahminlerine gére
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yaklagik 9 milyon niifusu vardir ve bu niifusun %85’ini Tacikler olusturmaktadir (CIA, 2021b).
Diger Orta Asya devletlerinden ayrilan dzelligi ise koken olarak Fars asillilardir. Iranlilardan
farki ise niifusunun biiyiik cogunlugu Siinni’dir. Cografi olarak avantajsiz bir konumda bulunan
Tacikistan’in biiylik bir kismi daglarla gevrilidir. 1992 yilinda bagimsizligin1 kazanan
Tacikistan, bagimsizliginin ardindan ekonomik, ekolojik ve toplumsal bir¢ok sorunla
karsilasmistir. Sovyet doneminde Moskova’ya bagimliligi diger Orta Asya devletlerine kiyasla
daha fazla olan iilke, Sovyetlerin ¢oziilmesiyle karmasa altinda kalmistir. 1992°de se¢im
protestolar ile baslayan olaylar kisa siirede i¢ savasa doniismiistiir. Garm ve Daglik Badahsan
bolgelerindeki isyanci grubun, Rahman Nabiyev baskanlifindaki hiikiimete karsi baslattigi
ayaklanma ile baslayan i¢ savas 1997 yilinda Moskova’da imzalanan anlagsma ile son
bulmustur. Bu savasta 50.000- 100.000 civarinda Tacik’in 6ldigi ve 1.200.000 kisinin gog
ettigi tahmin edilmektedir (DeRouen, 2007: 753). Tacikler o donemlerde klanlar ile baglanti
kurmus ve daglarda saklanmak zorunda kalmistir. Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi Ofisi verilerine gore i¢ savasta 500.000 ile 600.000 arasi oldugu tahmin edilen
Tacik niifusu, iilke icinde yer degistirmistir. Benzer sekilde 60.000 ila 75.000 aras1 Tacik ise
Afganistan’a kagmaya calismis, fakat kacarken bircogu Pyandzh Nehrini gegerken bogulmustur
(Erlich, 2006).

Tacikistan’in ekonomisinde yurtdisindan iilkeye transfer edilen paralar ¢cok dnemlidir.
2001 yilinda Tacik hiikiimeti banka havalelerindeki %30’luk vergiyi kaldirarak iilkeye
goemenlerden gelen dovizi sokmay1 amaglamistir. Benzer sekilde Tacikistan’da 2004 yilinda
“Go¢ Gelirlerinin Gelisim Etkilerini arttirma ve Kirsal Alanlardaki Mikro Finans Girisimleriyle
Isgiicii Gogmenlerinin Yeniden Desteklenmesine Yardim” adli proje hazirlanmistir. 2005
Uluslararasi Para Fonu raporu da gostermektedir ki Tacikistan GSYH’sinin %20 ila %50 arasi
geliri yurtdisindan gelen paralar olusturmaktadir. Bu paralarin biiytik bir boliimii ise Rusya’dan
gelmektedir (Erlich, 2006). Taciklerin son yillarda artarak Avrupa iilkelerine siginmaya
calistiklar1 goriilmektedir. Eurostat 2016 yili raporlarina gére séz konusu yilda 830 Tacik
Polonya’ya siginma talebinde bulunmustur. Gegmis yillar rakamlarina baktigimizda ise 2014
yilinda 105, 2015 yilinda ise 527 Tacik Polonya’ya siginma talebinde bulunmustur (Putz,
2017). Tacikistan’in Kirgizistan ile aralarinda 30 yildir devam eden smir sorunlari, iilke
jeopolitiginin avantajsiz durumu, Afganistan’da yasanan gelismeler ve iilkede yasanan
yolsuzluklar g6z oniine alindiginda ekonomik istikrarin saglanmasi kisa ve orta vadede

miimkiin gézilkmemektedir.
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5. Sonuc ve Degerlendirme

Orta Asya bolgesi, tarih boyunca ¢esitli halklara ev sahipligi yapmis ve bdlge
dinamikleri geregi donem donem go¢ hareketleri yasanmis bir bolgedir. Bolge, Rus
hakimiyetine girmeden dnce daginik bir goriintiidedir. Carlik Rusya’sinin bolgeye etki etmeye
baslamasi ve ardindan kurulan Sovyetler Birligi’nin Orta Asya’ya yonelik izledigi bol ve yonet
politikasi, bolgede niifus goglerinin yasanmasina sebebiyet vermistir. SSCB’nin kasitli olarak
izledigi siirgilin politikalar1 1980’lere kadar devam etmis, SSCB’nin bolgeyi hammadde deposu
olarak kullanmasi, bolgenin ekonomik olarak kalkinmasina ket vurmustur. 1990’larin basinda
ise, Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile bolge tilkeleri teker teker Cumhuriyetlerini ilan etmistir.
Cumhuriyetlerin ilaniyla bagimsizliga kavusan Orta Asya devletleri, Sovyet doneminden kalma

sorunlarla yiizleserek ¢oziimler bulmaya calismiglardir.

Orta Asya bolgesinin Sovyet doneminden devraldigi en 6nemli yapisal sorunlardan biri,
tarim agirlikl iiretim yapisidir. SSCB’nin ihtiya¢ duydugu pamuk ve ipek gibi endiistriye dayali
iretim kollari, bolgede kasithh olarak gelistirilmeyerek bdolgenin kalkinmasinin  Oniine
gecilmigtir. Sanayi tesisleri kasith olarak farkli bolgelerde kurulmus, az sayida kurulan
tesislerde ise uzmanlik gerektiren konumlarda Ruslar ve Slavlar calistirilmistir. Ayrica
bagimsizlik 6ncesi diger bolgelerde yasayan etnik kokenli azinliklar Orta Asya {ilkelerine
gbéemiis, bu durum zaten issizlikle bogusan Cumhuriyet ekonomilerini daha da kotii bir durumla
karsilagtirmistir. Bagimsizlik ile piyasa ekonomisine ge¢mek isteyen Cumhuriyetler,
iilkelerindeki fiyat kontrollerini ve siibvansiyonlar1 kaldirarak 6zellesmeye yonelik atilimlar
yapmislardir. Rakamsal olarak bakildiginda, 1 Ocak 1995 tarihi itibariyle Kirgizistan’daki
devlet isletmelerinin %52’si, Kazakistan’daki petrol ve dogal gaz sirketlerinin ise %80’
ozellestirilmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla sosyal ve ekonomik problemler yasayan
iilkelerdeki go¢menler Rusya topraklarina go¢ etmeye baslamis, benzer sekilde etnik kokenli
bolge insanlar1 da Orta Asya Cumhuriyetleri’ne gog¢ etmistir. Orta Asya Cumbhuriyetleri ise
yasanan go¢ dalgasinin etkisiyle bozulan ekonomilerini ve sosyo-kiiltiirel yapilarini korumak

i¢in birtakim 6nlemlere bagvurmuslardir.

Kazakistan, SSCB dagildiktan sonra genis topraklari, niifusunun fazlalig1 ve cografi
bakimdan Rusya Federasyonu’na yakinlig1 nedeniyle en fazla gé¢ veren Cumhuriyet olmustur.
Bagimsizliklarinin baginda Orta Asya’da 2 milyondan fazla insan, bulundugu tilkelerden baska
tilkelere go¢ etmistir ve bu go¢ hareketleri 2000’ 1erin ortalarina kadar devam etmistir. Bu durum

Nursultan Nazarbayev’i birtakim politikalara yonlendirmistir. Ulkedeki enerji ve ingaat
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sektoriinde yasanan olumlu gelismeler niifus go¢iiniin 6niine gegmeyi basarmistir. Rusya’da ve
diger Orta Asya iilkelerinde yasanan ekonomik bunalimlar Kazakistan’1t go¢ veren iilke
konumundan go¢ alan {llke konumuna getirmistir. Kazakistan’in ekonomik atilim
gerceklestirmesi ve gogmenler i¢in daha iyi istihdam olanaklar1 sunmasi Kazakistan’a yaganan
is¢i  goclerini  arttirmistir.  Ayrica Rusya’da yasanan gdc¢menlere yonelik ayrimcilik,
gocmenlerin  Kazakistan’t tercih etmesinin bir baska nedenini de teskil etmektedir.
Kazakistan’in gé¢menlere yonelik ¢ikarttigi af politikalar1 da tilkeye gelen yasa dis1 gdgmenin
ilkede kalmasmi saglamistir. Nitekim Kazakistan zengin yeralti ve yeriistii kaynaklari,

cografyasina gore nispeten kii¢iik niifusu ile gogmenlerin ilgi odagi olmaya devam etmektedir.

Ozbekistan, Bagimsizlik sonrasi iilkede yasayan yaklasik 21 milyon insan1, milliyetci
politikalarla ulus insas1 yaparak bir araya getirmeye calismistir. Bu politika ile birlikte 4
milyonu askin etnik azinlik gruplarina yonelik uzlastirici bir yaklasim tasarlanmis ve tiim
Ozbeklerin tek bir millet semsiyesi altinda birlestirilmesi amaglanmustir. Kerimov, ekonomik
reformlar i¢in IMF’den yardim almay1 reddederek kademeli bir sekilde piyasa ekonomisine
gecmeyl amaclamistir. Hiikiimetin sagladigi siibvansiyonlar ile pamuk iiretiminde ciddi
basarilar kazanilmis, enerji ve gida sektorlerinde bagimsizligini saglama konusunda biiyiik
asamalar kaydedilmistir. Fakat iilkede yabanci kaynakli yatirnmi caydiran sert ekonomik
kontrollerin bulunmas1 piyasa ekonomisine gecisi zorlastirmaktadir. Bu nedenle Ozbekistan,
1990’larda yasanan is¢i ve beyin gogiiniin oniine gecememistir. Ulkede yasanan gogiin
sebeplerine baktigimizda ise gormekteyiz ki Kerimov déneminin baskici tutumu, maaglarin
diisiikliigii, Miisliimanlara yonelik sert politikalar ve Ozbekistan’in Kirgizistan ile yasadig1
etnik gerilim bolge insanin1 goce ydnlendirmektedir. Ozbek hiikiimetinin her ne kadar gocii
tersine ¢cevirmeye yonelik ¢abalari bulunsa da 6niimiizdeki yillarda mevcut durumun degismesi

miimkiin géziikmemektedir.

Tiirkmenistan, bagimsizlik sonrast yoniinii batiya donmiis ve Rusya’nin tepkisini ¢ekse
de Rusya’ya bagimli ekonomik yapisin1 degistirmek istemistir. Fakat Rusya’nin
Tiirkmenistan’a yaptig1 baski, iilkenin piyasa ekonomisine geg¢is asamasini zorlastirmistir.
Tiirkmenistan’in bagimsizliktan sonra karsilastigi bir diger sorun ise giivenlik ile ilgilidir.
Afganistan’da yasanan iktidar degisimiyle Taliban’in iktidara gelmesi, bunun sonucunda da
Afganistan’dan Tirkmenistan’a gelen Afgan go¢menler Tiirkmenistan i¢in sorun
yaratmaktadir. Ayrica Afganistan topraklarinda yetistirilen afyonun Tiirkmen topraklarini bir

gecis glizergah1 olarak kullanmasi bir diger problemdir. Tiirkmenistan, sahip oldugu yeraltt
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kaynaklar1 ve enerji potansiyeline ragmen, go¢ veren bir iilkedir. Otokrasinin iilkede hakim
olmasi, ekonomik makasin fazla olmasi ve isttihdam olanaklarinin diisiikk olmasi nedeniyle
Tiirkmenler, farkli iilkelere go¢ etmektedirler. Niifus go¢iinii engellemek isteyen Tiirkmenistan
hiikiimeti birtakim ¢oziimlere basvursa da Rusya’nin baskisi, ekonomik bagimsizligin bir tiirlii
saglanamamasi, tilkede demokratik kurumlarin islememesi ve giivenlik sorunlari bunun 6niine

gegmektedir.

Bagimsizligini  kazandiktan sonra Kirgizistan, merkezi ekonomik modelinden
vazgecgerek piyasa ekonomisine gegmeye yonelik adimlar atmistir. Fakat Kirgiz hiikkiimetinin
yapti@1 yolsuzluklar iilkenin ekonomik reformlarinin Oniine ge¢mistir. Ayrica issizligi
onlemeye yonelik yapilmasi planlanan reformlar i¢ siyasi ¢atigsmalara takilmis ve bu reformlarin
cok az1 yirirliige girebilmistir. Yogun niifus gogiinii engellemek isteyen Kirgizistan
Cumbhuriyeti, iscilerin haklari, sosyal ve ekonomik refah saglama gibi birtakim sebepler ile

reformlar yapmaya calismaktadir.

Cin, Afganistan, Ozbekistan ve Kirgizistan arasinda yer alan bir iilke olan Tacikistan,
Sovyet doneminin en fakir Cumbhuriyetlerinden birisiydi. Sovyet doneminde Moskova’ya
bagimlilig1 diger Orta Asya devletlerine kiyasla daha fazla olan iilke, Sovyetlerin ¢6ziilmesiyle
karmasa altinda kalmistir. Yer alt1 kaynaklar1 bakimindan diger Cumhuriyetlere kiyasla kotii
durumda olan Tacikistan 2001 yilinda Tacik hiikiimeti banka havalelerindeki %30’luk vergiyi
kaldirarak iilkeye gogmenlerden gelen dovizi sokmay1 amaglamistir. Tacikistan ekonomisi i¢in
gocmenlerin iilkelerine gdénderdigi para ¢ok 6nemlidir. Is bulmakta zorlanan Taciklerin son
yillarda artarak Avrupa llkelerine siginmaya c¢alistiklar1 goriilmektedir. Bulundugu cografi
konum itibariyle avantajsiz olan Tacikistan’in yer alti kaynaklar1 bakimindan da yetersiz

olmasi, gelecekte de niifus gocii vermesini olasi kilmaktadir.

YAZARIN BEYANI

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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SOSYAL GUVENLIK KURUMU’NUN 2012-2020 YILLARI ARASI iS KAZALARI
GOSTERGELERININ STANDARDIZASYONU

STANDARDIZATION OF BETWEEN 2012-2020 YEARS WORK ACCIDENTS
INDICATORS OF SOCIAL SECURITY INSTITUTION

Kaan KOCALI!

Oz
Makale Bilgi Gelismis milletlerin sanayilerinde meydana gelen bityiimeler is saghigi ve giivenligi

konusunda ortaya koyduklari ilerlemeler ile dogru orantilidir. [lerlemelerin en bitylik
Gonderilme: gostergesi ise i kazasi sayisinin en aza indirgenmesidir. Bu kapsamda tilkemizde
19/10/2021 yasanan is kazalarmin incelenerek yorumlanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Calisma

kapsamindaki 2012-2020 yillar1 arasinda yasanan is kazalarina ait istatistiksel
Kabul: veriler, is gérmezlik siireleri ve dlimlii vaka sayilar1 Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan
25/11/2021 elde edilmistir. Veriler analiz edilerek sektdr ayrimi yapilmadan yillara ait i kazasi

agirlik oranlan ve is kazasi siklik hizlart belirlenmis ve kiyaslanmistir. 2012-2020
yillart arasinda is kazas1 siklik hizi %447,25 artis, is kazasi agirlik orani ise giin
bazinda %43,79 artis gostermistir. Is kazasi siklik hizi ile is kazas1 agirlik orani
arasindaki artisin anlamsiz olmasindan dolay1 ortaya g¢ikan deger degiskenlerin
standart insidans oram igin %95 giiven araliginda istatistiksel standardizasyonlari
yapilmgtir. Ozellikle Covid-19 pandemi sartlarindaki sokaga ¢ikma yasagi, evden
calisma, belirli sektoér calismalarinin durdurulmasi vb. 6nlemlerin uygulanmasi
sonrasinda is hayatindaki faal galisanlart orani hizla azalmistir. 2012-2020 yillart
arasinda Tiirkiye’de meydana gelen is kazalarinin standardize edilmesi sonrasinda is
kazasi sayisinin azalmadig1 az da olsa arttigi goriilmiistiir. Bu durum Tiirkiye’de
calisma hayatina giren sigortali iggilerin is kazasi ile karsilagma oranlarinin arttigini
ve is¢i sayisi arttikca is kazasi oraninin da arttigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Is sagligi ve giivenligi, Is kazasi, Agirlik oran1, Siklik hizi.

1

Doktor Ogretim Uyesi, Istanbul Gelisim Universitesi, ORCID ID: 0000-0002-1329-6176,

kkocali@gelisim.edu.tr.
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1. Giris

Abstract

The growth in the industries of developed nations is directly proportional to the
progress they have made in occupational health and safety. The biggest indicator of
these advances is the minimization of the number of occupational accidents. In this
context, it is of great importance to be interpreted by examining the occupational
accidents in our country. Within the scope of this study, statistical data, periods of
incapacity and number of fatal cases related to occupational accidents between the
years 2012-2020 were obtained from the Social Security Institution. By analyzing
the data, occupational accident severity rates and occupational accident frequency
rates for years were determined and compared without making any sectoral
discrimination. Between 2012 and 2020, the frequency of occupational accidents
increased by 447.25% and the occupational accident severity rate increased by
43.79% on a daily basis. Due to the insignificance of the increase between the
occupational accident frequency rate and the occupational accident severity rate,
statistical standardizations were made for the standard incidence rate of the resulting
variables within the 95% confidence interval. In particular, after the implementation
of the measures within the conditions of the Covid-19 pandemic such as curfew,
working from home, stopping certain sector works etc. the rate of active employees
in business life decreased rapidly. After the standardization of work accidents that
occurred in Turkey between the years 2012-2020, it was observed that the number
of work accidents did not decrease, but increased slightly. This situation shows that
the rate of encountering work accident of insured workers who enter the working life
in Turkey increases and the rate of work accident increases as the number of workers
increases.

Keywords: Occupational health and safety, Work accident, Frequency rate, Severity
rate.

Insanoglunun varolusundan giiniimiize kadar dogada buldugu madenleri barinma ve

korunma gibi ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla kullanirken bu madenlerin yeraltindan

cikartilmasi ve daha sonrasinda da islem gorerek son hale getirilmesi ile ilgili ortaya ¢ikan

saglik sorunlari, is saglig1 ve giivenligi cercevesinde yapilan ilk ¢aligmalarin ana kaynagi

olmaktadir. Sanayi Devrimi ve sonrasinda teknolojinin hizla biiylimesi, liretimin makinelere

odaklanmasi, sosyal donilisiim hizlanmasi, mevcut olusum ve degerin énemlerinin azalmasi

ve/veya ortadan kalkmasi sonucunda; insanlarin saglik ve gilivenlik onlemlerinin alinmadig:

fabrikalarda uzun siireler calismalarindan dolay1 ortaya ¢ikan meslek hastaliklar1 ve is kazalari

zamanla halk arasinda biiytik bir sikint1 haline gelmistir.
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Is saghg ve giivenligi iilkemizdeki gelisimi, tiim diinyada oldugu gibi is hayatinda
meydana gelen tarihsel gelismelere bagh olarak paralellik gostermistir. Cumbhuriyet tarihinin
ilk yillarindan itibaren hiz kazanan Sanayilesme Hareketi beraberinde bazi saglik ve emniyet
problemlerini de getirmistir. Bu problemlerin bir ¢6ziime kavusmasi ve ¢oziilmesi i¢in birgok
hukuki diizenleme yapilmis (kanun, yonetmelik, tiiziik vb.) ve is saglig1 ve giivenligi ile ilgili

belirli standartlarin olusturulmasina baglanmistir.

Saglik, Anayasal temel insani hak olup tibbi acidan insanin saglikli kabul edilebilmesi
icin hem patolojik agidan hem de viicut biitiinliigii bakimindan herhangi bir sorununun veya
eksikliginin bulunmamasi gerekmektedir. Diger bir ifade ile saglikli olmak; insanin ruhsal veya
bedensel bir sakathiginin ya da hastaligimm olmadig: halidir. Is saghigi; ¢alisma ortamidaki
calisanlarin ruhsal, fiziksel ve sosyal agidan tam bir iyilik halinde olmasini ifade etmektedir. s
giivenligi ise, isyerindeki ¢alisanlarin sagliklarinin korunabilmesi i¢in alinmasi ve siirdiiriilmesi

gereken tiim faaliyetleri ve onlemleri kapsamaktadir (Aki, 2013: 3).

Is saglig1 ve giivenligi konusu, 4857 sayili is Kanunu’nun 5. béliimiinde (madde 77-89)
arasinda yer aliyorken, bu kanun hiikiimleri sadece isverenler ve isciler bakimindan baglayici
olup kamu kesiminde yer alan calisanlar1 kapsamiyordu. Bu kanunun 78. maddesine
dayanilarak ¢ikartilan ve is saghg ve giivenligi konusu ayrica ele alindig1 Is Sagligi ve
Giivenligi Hakkindaki Y 6netmelik, Danistay 10. Dairesi’nin 16.05.2006 tarihli Esas 2004/1942
ve Karar 2006/3007 sayili karar1 ile iptal edilmistir. Danistay 10. Dairesi gerekgeli kararinda
“4857 sayil1 Yasanin 78. maddesi uyarinca is saghigi ve giivenligi ile ilgili ilkelerin 6ncelikle
iist hukuk normu olan bir tliziikle diizenlenmesi daha sonra Yonetmelik ¢ikarilmasi gerekirken
dogrudan Yonetmelik cikarilmasinda hukuka uyarlik goriilmemistir” hususunu belirtmistir
(Kazanci, 2021). Is sagligi ve giivenligi uygulamalar1 agisindan dnem arz eden bu ydnetmeligin
iptal edilmesi sonrasi ayr1 bir kanun halinde 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
hazirlanarak TBMM’de 20.06.2012 tarihinde kabul edilerek ¢alisma yasamina insani boyut
agirhigr katan yeni bir yasa kazandirilmis ve 30.06.2012 tarihli 28339 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Dolayisiyla 4857 sayili Is Kanunu’nda yer alan Is¢i Saghg ve Giivenligi ile
ilgili hiikiimler de (madde 82 hari¢) 30.12.2012 tarihinden sonra yiirtirliikten kaldirilmistir
(Kogali, 2021: 13).

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amaci kanunun birinci maddesinde ¢ok net bir
sekilde ortaya konmus olup “igyerlerinde is saglig1 ve glivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik

ve glivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in isveren ve ¢alisanlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak

304



Kogali, K. / Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2012-2020 Yillart Aras: Is Kazalari Géstergelerinin
Standardizasyonu

ve yikiimliiliiklerini diizenlemektir” seklinde belirtilmistir. Is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu’nun kapsami ise oldukg¢a genis tutulmus olup kanunun 2. maddesinin 1. fikrasinda;
“kamu ve Ozel sektore ait biitlin islere ve isyerlerine, bu isyerlerinin igverenleri ile igveren
vekillerine, ¢irak ve stajyerler dahil tim ¢alisanlarina, faaliyet konularina bakilmaksizin

uygulanacaktir” seklindedir (ISGK, 2012).

Is saghp ve giivenligi alaninda yapilan her tiirli hukuki calismanin iilkemize ve
toplumuza katki saglayacagi ortadadir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta; kanuni
diizenlemelerin sadece kagit iizerinde kalmamasi ve yapilan uygulamalarin saglanmasi i¢in

gereken diizenlemelerin, ¢alisan-igveren-devlet tarafindan benimsenmesinin saglanmasidir.

Ozellikle iilkemizin Avrupa Birligi adaylik siirecinin baslamasindan sonra, is saglig1 ve
giivenligi kapsaminda bir¢cok yonetmelik de yaymmlanmis olup bu yoénetmeliklerin bir¢cogu
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen yonetmeliklerin herhangi bir degisiklik yapilmadan
Tiirkce’ye ¢evrilmis halleridir (Yilmaz, 2010: 151). 4857 sayili Is Kanunu’nda yer alan is
saglhigi ve glivenligi hiiklimlerine gore ¢ikartilan bu yonetmelikler ve bu yonetmeliklere uygun
olarak ¢ikartilan tebligler, 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’ndan sonra degisiklikler
yapilarak son hallerini almiglardir. Bu yonetmelikler asagida verilmistir:

(1) Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin

Y 6netmelik

(2) Maden isyerlerinde Is Saglhg1 ve Giivenligi Y6netmeligi

(3) Gemi Adamlarinin Ikamet Yerleri, Saglik ve laselerine Dair Y &netmelik

(4) Asbest Sokiimii ile Ilgili Egitim Programlarina iliskin Teblig

(5) Is Saghig1 ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligi

(6) Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Caligmalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri

Hakkinda Yo6netmelik

(7) Calisanlarin Patlayic1 Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmas1 Hakkinda Y 6netmelik

(8) Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analizi Yapan Laboratuvarlar Hakkinda Y®6netmelik

(9) Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik

(10) is Sagh@ ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Y énetmelik

(11) Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik

(12) Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y &netmelik

(13) Gemi Adamlarinin ikamet Yerleri, Saglik ve Iaselerine Dair Y6netmelik

(14) Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Konseyi Y6netmeligi
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(15) Biiyiik Endiistriyel Kazalarm Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda
Y onetmelik

(16) Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Yénetmelik

(17) Asbest Sokiimii ile Ilgili Egitim Programlarina Iliskin Teblig

(18) Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat Denetimlerinin Dis Ticaret Veri Sistemi
Uzerinden Yapilmasina Dair Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi (No: 2011/39)

(19) Balik¢1 Gemilerinde Yapilan Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri Hakkinda
Yonetmelik

(20) Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Yénetmelik

(21) Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y &netmelik

(22) Kisisel Koruyucu Donanimlarin Ithalat Denetimlerinin Dis Ticaret Veri Sistemi
Uzerinden Yapilmasina Dair Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi (No: 2011/39)

(23) Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yonetmelik

(24) Saglik Kurallar1 Bakimindan Gilinde Azami Yedi Bucuk Saat veya Daha Az
Calisilmas1 Gereken Isler Hakkinda Y énetmelik

(25) Tozla Miicadele Yonetmeligi

(26) Gegici veya Belirli Siireli islerde Is Saglig1 ve Giivenligi Hakkinda Y6netmelik
(27) 6331 Sayil1 iSG Kanunu'ndaki idari Para Cezalar

(28) Saghk Kurallari Bakimindan Giinde Azami Yedi Buguk Saat veya Daha Az
Calisilmas1 Gereken Isler Hakkinda Yénetmelik

(29) Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Y6netmeligi

(30) Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat Denetimi Tebligi (Uriin Giivenligi ve
Denetimi: 2013/11)

(31) Kisisel Koruyucu Donanimlar Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorevlerine Dair
Teblig

(32) Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi Kapsaminda Sistem Belgelendirme
Konusunda Onaylanmig Kurulus Olarak Tiirk Standartlar1  Enstitiisiiniin
Gorevlendirilmesine Dair Teblig

(33) Calisanlarin Giiriiltii ile Ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Y6netmelik

(34) Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Smifta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Y 6netmelik

(35) Kisisel Koruyucu Donanimlar Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorevlerine Dair

Teblig
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(36) Ulusal Is Saglig1 ve Giivenligi Konseyi Y6netmeligi

(37) Kisisel Koruyucu Donanimlarla {lgili  Onaylanmis  Kuruluslarin
Gorevlendirilmesine Dair Teblig

(38) Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Y énetmelik

(39) Kisisel Koruyucu Donanimlarla Ilgili Uyumlastirilmis Ulusal Standartlara Dair
Teblig

(40) Yillara Gére Gemi Adamlari Iase Bedeli Tablosu

(41) Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y &netmelik

(42) Cocuk ve Geng Iscilerin Calistirilma Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmelik

(43) Kisisel Koruyucu Donanmmlarla Ilgili  Onaylanmis  Kuruluslarin
Gorevlendirilmesine Dair Teblig

(44) Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Simfta Yer Alan Islerde Calistirilacaklarn Mesleki
Egitimlerine Dair Y 6netmelik

(45) Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerlerinde Kullanilmas1 Hakkinda Y6netmelik
(46) Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat Denetimlerinin Dis Ticaret Veri Sistemi
Uzerinden Yapilmasina Dair Dis Ticarette Standardizasyon Tebligi (No: 2011/39)

(47) Isyeri Bina ve Eklentilerinde Aliacak Saghk ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin
Y 6netmelik

(48) Askeri Isyerleri ile Yurt Giivenligi i¢in Gerekli Maddeler Uretilen Isyerlerinin
Denetimi, Teftisi ve Bu Isyerlerinde Isin Durdurulmasi1 Hakkinda Ynetmelik

(49) Tozla Miicadele Yonetmeligi

(50) Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yo6netmelik

(51) Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi Hakkinda Y6netmelik

(52) Kisisel Koruyucu Donanmmlarla Ilgili Uyumlastirilmis Ulusal Standartlara Dair
Teblig

(53) Calisanlarin Patlayic1 Ortamlarin  Tehlikelerinden Korunmast Hakkinda
Y 6netmelik

(54) Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat Denetimlerine Dair Dis Ticarette
Standardizasyon Tebliginde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Teblig (No: 2010/26)

(55) Calisanlarin Giiriiltii ile Ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Y6netmelik

(56) Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlarryla Emzirme Odalar1 ve Cocuk

Bakim Yurtlarina Dair Yo6netmelik
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(57) Kisisel Koruyucu Donanimlarin ithalat Denetimlerine Dair Dis Ticarette

Standardizasyon Tebliginde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Teblig (No: 2010/26)

Is saghg ve giivenligi, is yasamina katmis oldugu hukuki diizenlemelerin yani sira
kurallar ve tedbirler serisi ile de ¢alisma bigimini ve ortamini zenginlestirerek is¢i dostu hale
getirmistir. 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu 30.06.2012 tarihli 28339 sayil1 Resmi
Gazete’de yaymlanmis olsa da kanunun hemen uygulamaya girmesi halinde bazi sikintilarin
ortaya cikabilecegi tahmin edilmis ve yasa koyucu bazi hiikiimlerin yiiriirliige girmesi i¢in bir
hazirlik donemine ihtiyag¢ duyulmasini da géz Oniinde bulundurarak, bu hiikiimlerin
uygulanmasini 6zellikle isyerlerinin kanunda belirtilen tehlike smiflarma gore (Is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi, 2012) alt1 ay, bir yil ve iki yil siire ile
ertelemistir (ISGK, 2012). Kisacasi, kanunun kademeli bir sekilde yiiriirliige girmesi
Oongoriilmistiir. Bu diizenlemeye gore:

1) Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri ile ilgili 6’nci; “Is Saghg ve Giivenligi
Hizmetlerinin Desteklenmesi” ile ilgili 7°nci; “Isyeri Hekimleri ve Is Giivenligi
Uzmanlar1” ile ilgili 8’inci maddeleri:

a. Kamu kurumlari ile 1 ile 50’den az ¢alisan1 olan ve az tehlikeli sinifta yer
alan igyerleri i¢cin kanunun yayimi tarihinden itibaren iki yil sonra,

b. 50’den az galisani olan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerleri igin
kanunun yayimi tarihinden itibaren bir y1l sonra,

c. Diger igyerleri i¢cin kanunun yaymmi tarihinden itibaren alt1 ay sonra
yiriirliige girecektir. Bu sikta, 50’den az ¢alisan1 olup da tehlikeli sinifta yer
almayan ya da 50’den fazla ¢alisan1 olup da istisnalar kapsamina girmeyen
igyerleri, kanunun yayim tarihinden alt1 ay sonra (01.01.2013 tarihinde) bu
Kanun’un s6z konusu hiikiimlerine tabi olacaklardir.

2) Nihayet 6331 sayili Kanun’un “Tehlike Sinifinin Belirlenmesi” 2 ile ilgili 9’uncu;
“Belgelendirme, Ihtar ve Iptaller” ile ilgili 31 inci; “Degistirilen Hiikiimler” ile ilgili
32, 33, 34, 35, 36’nc1 ve “Yirtirliik™ ile ilgili 38 inci maddeleri; keza Gegici 4, 5, 6,
7 ve 8 inci maddeleri yasanin yayimi tarihinde yiiriirlige girecektir.

3) Nihayet kanunun yukarida belirtilenler disinda kalan maddeleri de yayimi tarihinden

itibaren 6 ay sonra yiiriirlige girecektir.

Kanun maddesinde belirtilen uygulama ertelemeleri ile kanun kapsaminda yapilacak
olan islerde de erteleme yapilmistir. Ancak kanunun uygulanmas: ile ilgili olarak gdzden
kagmamas1 gereken bir hususu vurgulamak yerinde olacaktir. Kanunun uygulanmasi
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giinimiizde gecerlidir. Sadece belirli is kollarinda is giivenligi uzmani c¢alistirilmasi gibi
birtakim hususlarda 2023 senesine kadar erteleme yapilmistir. Kanun’un 6, 7 ve 8’inci
maddelerinde belirtilen ve yapilmasi gereken isler bakimindan, isyeri tehlike sinifina gore
erteleme olmasi, diger kanuni iglerinde de ileride ertelenebilecegi anlamina gelmemektedir. Bu
nedenle kanunen yerine getirilmesi agikca belirtilen isler yasa ¢er¢evesinde ihmal edilmeden
ivedilikle yerine getirilmelidir. Clinkii 2012 senesinde kanun yayinlansa da Oncelikle ¢ok
tehlikeli siniftaki isyerlerinde, daha sonra tehlike siniftaki igyerlerinde ve son olarak da az
tehlikeli smiftaki igyerlerinde uygulanmaya baslanmistir. Sosyal Sigortalar Kurumu’nun
sigortali sayis1 ve is kollar1 incelendiginde de ¢ok tehlikeli sinifta yer alan insaat ve madencilik
isyerlerinde calisan sayisinin fazla olmasi ve is kazasi riskinin bu sektorlerde daha yiiksek
olmasindan dolay1 6ncelikli olarak bu sektorlerin ve tehlike grubunun secilmesi yerinde bir
karardir. Ciinkii kanunun en 6nemli noktasi, meslek hastaliklar1 ve is kazalarin1 daha higbir
risk ortaya ¢ikmadan onlemeyi amag edinmesidir. Gegtigimiz yillarda iilkemizde ve diinyada
yasanan is kazalar1 goz onilinde bulunduruldugunda her meslek grubunun kendisine 6zgii olan

riskler barindirdig da goriilmiistiir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de 2012-2020 yillar1 arasinda yasanan ve SGK’ya bildirilen is
kazalarinin kaza siklik hiz1 ve agirlik oranlari ile karsilastirilmasi yapilmistir. Calismanin 2012
yil1 itibari ile baslatilmasinin nedeni dncelikle Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun ¢ikartildig1
tarith olmasidir fakat kanunun sektorlerde uygulanmasi i¢in baslangi¢ ve yiriirliik tarihi
01/01/2013’tiir. Bir sene dncesinin de verilerinin oldugunun ve iilkemizde hali hazirda bir is
kazas1 ve meslek hastaliklar1 kayit sisteminin oldugunun gosterilerek kanun sonrasinda yapilan
is giivenligi 6nlemleri ile iilke ¢apinda bir iyilestirme olup olmadiginin goriilerek, 2021 yilina
kadar yapilan ¢alismalarin is kazalarin1 6nlemede etkili olup olmadiginin sayisal olarak ortaya
konulmasi ve bu kapsamda Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan hesaplanan is kazasi
istatistiksel verilerinin (is kazasi agirlik orani ve is kazasi siklik orani) ortaya konulmasi
amaglanmigtir. Bu amacla, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan elde edilen is kazalari, 6liimli is kazasi olaylari, is goremezlik siireleri
(stirekli/gegici) ve c¢alisan sayilar ile anlamli, objektif ve verimli sonuglar ¢ikartilmasi igin
sektor ayrimi yapilmadan tiim is kollar1 incelenmistir. Yillara gore lilkemizin ortaya ¢ikan is
kazas1 agirlik oranlar1 ve is kazasi siklik hizlar1 hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan sonuclar ise is

saglig1 ve glivenligi kapsaminda yorumlanarak ¢6zliim onerileri sunulmustur.
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2. Materyal ve Metod

Ulkeleri, sektorleri ve/veya fabrikalar1 sadece is kazasi sayisi, dliimlii veya siirekli is
gormezlik siireli olay sayilar1 veya kaybedilen toplam is giinii sayis1 gibi parametrelere bakarak
mukayese etmek miimkiin degildir. Ciinkii her tlilkede, sektorde ve/veya fabrikada hi¢bir zaman
ayn1 sayida isci ¢alismadigim bilinmektedir. Ornegin; yirmi milyondan fazla aktif sigortali
caligsani olan {ilkemiz ile niifusu daha az olan bagka bir tilkeyi sadece is kazasi sayisi, 6ltimlii
veya siirekli 13 gormezlik siireli olay sayilarina bakarak, is gilivenligini mukayese etmeyiz
(Ceylan, 2014: 1). Mukayese islemlerindeki dnemli husus kag kisinin kazaya ugramis oldugu
degil, kazaya ugrayan calisan sayisinin toplam incelenen iilke, sektor ve/veya fabrikadaki
calisan grubu ic¢indeki oranidir. Bu nedenle, is kazalar1 hakkinda yapilan mukayesede cesitli
olgiiler ve oranlamalar, istatistik ¢alismalar1 kapsaminda kullanilmaktadir. Is kazalari ile ilgili
yapilan bu istatistikler ¢alismalar icin Avrupa Toplugu Istatistik Ofisi tarafindan Is Kazasi

Siklik Hiz1 ve Is Kazas1 Agirlik Orani kullanilmasi belirtilmistir (ILO, 1998; Eurostat, 2009).

Gilinlimiizde is kazalarinin analizlerinin yapilmasindaki en temel amag, meydana gelen
kii¢iik ya da biiylik her bir kazanin altinda yatan nedenleri dikkatli bir sekilde arastirmak ve bu
kazaya neden olan riskleri ve tehlikeleri belirlemektir. Yapilan analizler sonucunda giderek
artan oranda ayni tarzda is kazasi olugsmasi bizleri, bu kazalarin bir daha tekrarlanmamasi i¢in
hangi 6nlemlerin alinmasi i¢in arastirma yapmamiza ve gerekli dersleri ¢ikartmamiza yoneltir

(Simsek & Oge, 2012: 25).

Calismamiz kapsaminda Tiirkiye’deki yillara ait i kazalar1 sayilari (6limli ve
digerleri), is géremezlik siireleri (siirekli/gecici) sayilar1 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan elde edilmis ve 2012-2020 yillar1 arasindaki veriler
kullanilmigtir. 2012-2020 yillar1 arasinda yasanan is kazalar1 sayisi, c¢alisan sayilari, is
gdremezlik siireleri ve dliimlii vaka sayilar1 kullanilan bu ¢alismada yillara ait Is Kazas1 Siklik

Hiz1 ve Is Kazas1 Agirlik Orani ayr1 ayri hesaplanarak asagidaki basliklarda verilmistir.
2.1. Is Kazas1 S1iklik Oram1 Hesab1

Is kazas1 siklik orani, genis anlamda bir mesai saati i¢inde ya da belirli bir ¢aligma siiresi
icinde meydana gelen is kazasini ifade etmek i¢in kullanilir. Bu oran; SGK kayitlarindaki is
kazasi verileri ile mevcut durum hakkinda yorum yapabilmemizi ve ise ya da sektore yonelik
is giivenligi onlemlerinin agirlik yoniinlin belirlenmesi hakkinda mukayese yapabilmemize

yardimc1 olmaktadir. Belirli bir sektérde bu ¢alisma yapilabilecegi gibi iilkenin tamami i¢in de
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yapilabilmektedir. Is kazas1 siklik hizi oram1 hesaplamasi icin o sektdrde ortalama kag saat
calisma yapildig1r ve bu calisma siiresinde ya da temel alinan donemde kag¢ adet is kazasi

meydana geldigi bilinmelidir (Y1lmaz Oral & Unal, 2020: 67).

Is kazas1 siklik hizi, bir takvim yili boyunca yasanan meslege bagl yaralanma ve
Olimlerin toplaminin calisanlarin ¢aligma saatleri toplamina boliinmesinden sonra bulunan
degerin her 1.000.000 calisma saati basina diisen oranidir (Eurostat, 2016). Kisacasi, bir is
yilinda 1.000.000 is saati igerisinde kag adet is kazasinin yasandigini bulmak i¢in kullanilan bir
kat sayidir.

Is kazas1 siklik oran1 hesaplarken en énemli nokta toplam kag saatlik calisma yapildigi
ve kag adet is kazasinin meydana geldiginin bilinmesidir. Toplam ¢alisma yapilan saat hesabi
ise calisanlarin o ddnem boyunca ne kadarlik bir siire calistiklarini ile hesaplanabilir. (Ornegin;
giinde 7,5 saat ¢alisma yapiliyorsa toplam ¢alisma stiresi 100 kisi x 30 giin x 7,5 saat = 22.500)
Dogru ve net bir hesaplama igin bulunan siireden is¢ilerin izinli ve raporlu giinler, resmi tatiller,
hafta sonu tatilleri vb. gibi durumlarda ¢alisma yapilmayan stirelerin ¢ikarilmasi gerekmektedir

(Nenonen vd., 2014: 7).

Toplam Calisma Giinii = Dénem icindeki Giin Sayist x Calisan Sayist

Kara Sukdik O 3 Toplam Is Kazasi Sayist 1,000,000
aza SUik Uram = (Toplam Calisma Giuni — Calisma Olmayan Gin) x Gunlik Calisma Stiresi X LIEE

2.2. Is Kazas1 Agirhk Oran1 Hesabi

Is kazas1 agirlik orani, belirli bir calisma siiresi dilimi icinde, meslege bagli olarak
meydana gelen yaralanma ve oliimler sebebiyle meydana gelen is kazalarindan dolay1 olusan
toplam kay1p giin sayisin1 ifade etmek icin kullanilir (Istanbulluoglu, 1999: 35). Is kazas1 agirlik
hizi, kayip is giinii sayisina bagli olan bir parametredir. Bir taraftan yasanan is kazalarinin
siddetini gosterirken, bir taraftan da is kazalarinin meydana getirdigi maddi kayiplar1 da giin

cinsinden kiyaslamak i¢in kullanilabilir (Ceylan, 2012: 105).

Toplam kay1p giin sayisinin, ayni takvim yili boyunca ve ayn1 meslek grubunda yer alan
calisanlarin toplam ¢aligma saatlerine boliindiikten sonraki sonucun 1.000 ile c¢arpilmasiyla
bulunan bir orandir. Boylece her 1000 ¢alisma giinii basina olusan kayip giin sayisi genel
karsilastirma yontemi olarak kullanilir. Bu hesaplamada kaza siklik oranindan farkli 6liimlii is

kazast olmas1 durumunda 7.500 giinliik kay1p oldugu hesaba katilir ve hesaplamada saat yerine
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giin sayis1 kullanilmaktadir (Nenonen vd., 2014: 8). Bu formiiller Avrupa Birligi Istatistik Ofisi
tarafindan, literatiirdeki 1000 kisi bagina kaza oranini belirtmek i¢in kullanilmaktadir (Eurostat,

2016).

K Asurlik O B Toplam Kayiwp Gin Sayist 1.000
aza Agtrak Uram = (Toplam Calisma Gini — Calisma Olmayan Giin) x

2.3. Standardize insidans Orani Hesabi

Standardize insidans orani; ¢alisma grubunda kullanilan verilerin, standart grubun
yapisina ve inceleme yapilan iilke, sektor ve/veya fabrika i¢in uyarlanmasinda kullanilir.
Standart grup olarak genellikle insan sayis1 ya da calisan sayisi kullanilmaktadir. Bu oran;
standardizasyon olarak Iskandinavya (Avrupa) standardizasyonu ve Diinya Saglk Orgiitii
(Diinya) standardi olarak da bilimsel ¢alismalarda ¢ok¢a kullanilmaktadir (Yildiz & Okyay,
2017: 7). s kazalar ile ilgili olarak en sik kullanilan dlgiitlerden biri i kazas1 insidans orani
hesabi1 yapilmasidir. Uluslararasi istatistiklerde tam zamanli ¢alisan is¢ilerde meydana gelen is
kazasimin 6l¢iitii i¢in kullanilmaktadir. Bu oranin hesaplamasinda o lilkedeki genel vardiya saati
dikkate alinmaktadir. Ornegin; iilkemizde haftalik ¢alisma saati 45 iken, Amerika Birlesik
Devletleri’nde 40 saat tizerinden hesaplanmaktadir (Pala, 2001: 17).

Calismamizda meydana gelen is kazasi ve oliim sayilart 2012-2020 SGK istatistik
yilligindan alinmis ve zorunlu sigortali is¢i sayisina gore standardize edilerek tablolar halinde
verilmistir. Karistirma degiskenlerinin etkilerini kontrol etmek i¢in, bir tiir istatistiksel dolayl
standardizasyon yontemi kullanilir. Is kazasi standardizasyonu sirasinda asagidaki
formiilasyonlar kullanilmaktadir (issever vd., 2020: 435):

(1) Insidans oram = Kaza say1s1 (6liimciil veya 6liimciil olmayan) / Kapsam dahilindeki
istihdam edilen kisi say1s1 niifus

(2) Tiirkiye Genel Is Kazas1 Oran1 = Is Kazas1 Say1/Zorunlu Sigortali Calisan Sayist

(3) Beklenen Niifus Sayis1 Kaza Oran1 = Incelenen Niifus (Isci sayis1) x Tiirk Genel Is
Kazasi Orani

(4) Standardize insidans Orani (SIR) = (Gézlemlenen/Beklenen Say1) x 100

2.4. Giiven Arahg Hesabi

Ulkelerde meydana gelen &liimlerin kayit altina alinma verilerindeki eksiklikler
sebebiyle elde edilen hayat tablolar1 gercekte var olan degerlerden zaman zaman farkliliklar
gostermektedir. Bu nedenle elde edilen degerlerin (tam ve yeterli sekilde bilgi sahibi
olunamadig: siirece) tek bir degerden ziyade degerlerin giliven siirlarinin belirlenmesi ile

Ol¢timlenerek daha da giivenilir sonuglar vermesi saglanmalidir. Giiven aralig1, incelenen bir

312



Kogali, K. / Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2012-2020 Yillart Aras: Is Kazalari Géstergelerinin
Standardizasyonu

degeri ¢ok genis sinirlar i¢inde kapsiyor ise, daha dar bir sinir igine alarak gilivenilirligini
belirler. Bu nedenle giiven araligi incelemesi istatistiksel calismalarda biiyik 6nem
tasimaktadir. Sonugta yasam belirtisi, niifuslarin oliimliliik deneyiminin demografik bir

gostergesidir ve hesaplamalarin giivenilir olmasi esastir (Shryock & Siegel, 1976: 215).

Dolayisiyla, yasam/kaza/0lim beklentisi tahmini, kendi hassasiyetinin bir 6l¢iimiinii
temsil eden igsel bir istatistiksel sapmaya sahiptir. Hassasiyet, drnegin varyans, degisim
katsayisi, standart hata veya giiven araligi olarak da ifade edilmekte olup; sapma ise, yasam
beklentisindeki gozlemlenen farkliliklarin rastlantisal sanstan kaynaklanma durumunu
belirlemek i¢in kullanilan istatistiksel testler i¢in 6nem arz etmektedir (Lo vd., 2016: 401).
Diinya’da hayat tablolariyla ilgili bilimsel istatistiksel ¢alismalar ile ilgili giiven araligi
hesabina iliskin ornekler vermek gerekir ise; Toson ve Baker (2003), Ingiltere’de hayat
tablolarindaki verileri kullanarak 6zellikle dogumda yasam beklentisi degiskeni ile ilgili giiven
araliklar1 hesaplamiglardir. Bu ¢alismanin bulgular1 da bizlere, risk altinda bulunan niifusun
bliyiikliigii arttikca gliven arali§i degerinin daraldigini ve degiskenler arasinda ters bir iliski
oldugunu gostermektedir. Johnson ve Hayes (2004), ABD’de beklenen yasam siirelerine ait
standart hata degeri ve %90 giiven araliklar1 i¢in tahminde bulunmuslar ve bu tahmini yaparken
de etnik ve irksal alt gruplara ayirarak her bir alt grup i¢in beklenen yasam siirelerini tek tek
tahminlemislerdir. Jasillionis ve digerleri (2007) ise, 2001-2004 yillar1 arasinda Litvanya’da
yasayan 30 yasindaki insanlar igin etnik yapi, egitim durumu, yerlesim yeri ve medeni durum
gibi etkenleri kullanarak beklenen yasam siirelerini hesaplamis ve %95 giiven sinirlarini ortaya
koymustur. Giiven araliginda nokta tahmini yapilabilecegi gibi genel bir aralik tahmini yapmak
da miimkiindiir. Nokta tahmini, incelenen kitleye ait parametrenin tahmin degeri olarak verilmis
tek bir say1 degerini ifade etmekte olup; aralik tahmini ise incelenen Kitleye ait parametreni tek
bir say1 degeri olarak tahmin etmek yerine, alt ve iist sinirlarinin bir giiven araligi i¢inde
bulunmasi olasiligini belirleyerek aralik seklinde genel bir tahminleme yapmaktadir. Genelde
istatistiksel ¢aligmalarda nokta tahmini yerine giiven aralig1 hesaplamalar tercih edilmektedir.
Giiven araligindaki 6nemli nokta ise belirli bir giiven diizeyinde ne kadar dar bir giiven aralig1
saglanir ise, tahminin de o élgiide giivenilir olmasidir (Inal & Giinay, 2010: 48). Giiven aralig
icin gerekli olan varyans hesaplamalar1 yapildiktan sonra her bir yas grubu i¢in %95 giliven
diizeyinde alt ve iist giiven smirlar1 asagidaki gibi hesaplanir (Issever vd., 2020: 436):

(1) Standart bir insidans orani (SIR) i¢in %95 giiven araligin1 (CI) hesaplamak igin
asagidaki formiili kullanin:

(2) CI=SIR £ (1.96 x SE) (SE: Standart Hata)

(3) SE=SIR/d'nin karekokii (d=Gdozlenen olay sayisi)

313



Akademik Yaklasimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 12 S: 2 YIL: 2021

(4) Giiven Aralig1 (CI %95) = Standartlastirilmis Insidans Oran1 £ (1.96xStandart

Hata)

Standart Hata (SE) =

Standardize insidans Orani

Alt Stmur = e; — 1.96 x /Seiz

3. Bulgular ve Tartisma

%/Gézlenen Olay Sayisi

Ust Stur = e; + 1.96 x /Sel-2

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na baglh Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan alinan

verilere gore, Tirkiye’de 2012-2020 yillarinda is¢i sayisinda artis goriilmektedir. Sosyal
giivenlik kapsamindaki kisi sayist 2012 yilinda 18.352.859°dan 2020 yilinda 23.344.547ye

cikmistir (SGK, 2021). Bu kapsamda is¢i sayilar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1

2012-2020 yillart arast aktif sigortall sayist

Yil 2012 2013 2014
I- Aktif sigortali 18.352.859 18.886.989 19.821.822
1- Zorunlu 17.569.585 18.068.430 18.977.903
Zorunlu 4/a, 4/b (Tarim harig), 4/c 16.501.281 17.129.452 18.097.988
Tarim zorunlu (4/b) 1.056.852 928.454 864.468
Muhtar 11.452 10.524 15.447
2- Cirak 306.617 320.730 359.948
3- Yurtdis1 topluluk 34.600 34.987 28.297
4- Tarim (4/a) 85.717 62.988 46.996
5- Diger sigortali 195.557 166.333 116.204
6- Stajyer ve kursiyer 160.783 233.521 292.474

Yil 2015 2016 2017
I- Aktif sigortali 20.773.227 21.131.838 22.280.463
1- Zorunlu 19.865.404 19.099.026 20.241.389
Zorunlu 4/a, 4/b (Tarim harig), 4/¢ 19.053.526 18.367.294 19.511.173
Tarim zorunlu (4/b) 797.334 717.876 705.592
Muhtar 14.544 13.856 24.624
2- Cirak 392.908 1.170.080 368.373
3- Yurtdis1 topluluk 29.926 24.710 21.592
4- Tarim (4/a) 40.615 36.125 50.602
5- Diger sigortali 104.999 442.552 462.452
6- Stajyer ve kursiyer 339.375 359.345 1.136.055

Yil 2018 2019 2020
I- Aktif sigortali 22.072.840 22.000.964 23.344.547
1- Zorunlu 20.093.780 20.172.891 21.064.613
Zorunlu 4/a, 4/b (Tarim harig), 4/c 19.374.552 19.542.660 20.490.475
Tarim zorunlu (4/b) 696.175 600.787 547.075
Muhtar 23.053 29.444 27.063
2- Cirak 341.659 319.017 346.624
3- Yurtdis1 topluluk 22.899 21.002 16.219
4- Tarim (4/a) 45.384 41.108 31.250
5- Diger sigortali 407.996 364.434 445.079
6- Stajyer ve kursiyer 1.161.122 1.082.512 1.440.762
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Sekil 1’e 2012-2020 yillar1 arasinda sosyal gilivenlik kapsaminda yer alan tiim aktif,

pasif ve bagimli sigortali sayist verilmistir. Kirmizi ile gosterilen grafik egrisi ise toplam sosyal

giivenlik kapsamindaki kisi sayis1 olarak gosterilmistir.
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Sekil 1.

Sosyal giivenlik kapsaminda yer alan kigi sayisi (2012-2020 arast)
Kaynak: SGK, 2021.

Is kazas1 agirlik orani ve is kazasi siklik hizi hesaplamalarinda [1] ve [2] nolu

formiillerde gosterilen veriler 1s181nda is kazasi sayisi, toplam prim tahakkuk eden giin sayisi,

gecici 1s gormezlik siiresi, siirekli is gormezlik siliresi ve 6lim vaka sayisinin da bilinmesi

gerekmekte olup bu kapsam Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'ndan alinan verilerin

sentezlenmis hali Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
2012-2020 arast is kazalar istatistikleri
. . Gegcici I Siirekli I Oliim
Yillar Isslj;z::ﬂ TOpggnPg?ngi:?SKUK Gﬁrmezglnik Ssiiresi Gﬁrmez!.ik Sisiresi Vaka
(giin) (giin) Sayisi
2012 74.871 3.855.795.100 1.647.127 66.039 744
2013 191.389 4.069.831.784 2.357.505 52.825 1.360
2014  221.366 4.248.428.182 2.065.962 42.857 1.626
2015  241.547 4.462.091.444 2.992.070 103.833 1.252
2016  286.068 4.524.501.578 3.453.702 134.403 1.405
2017  359.653 4.524.383.875 3.996.873 252.916 1.633
2018  430.985 5.006.245.563 2.488.001 484.791 1.541
2019  422.463 4.907.005.930 3.627.934 123.623 1.147
2020  384.262 4.426.007.941 3.492.824 98.620 1.231
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is Kazalar

500.000 430.985 422.463
384.262

400.000 359.653
286.068

300.000 221.366 241.547
191.389
200.000
74.871
100.000
0
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=5 KazasI Sayisi
Sekil 2.
Is kazasi sayisi degisim grafigi
Is Kazasi Olim Sayisi
2000
1.626 o 1.633 1541
1.360 :
1500 1.252 1.147 1.231
1000 744
500
0
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Oliim Vaka Sayisi

) Sekil 3.
Oliimlii is kazasi sayist degisim grafigi

Tirkiye’de 2012 yilinda 74.871 is kazas1t meydan gelmis olup bu vakalarin 744’
olimlidiir. Toplam gecici is gormezlik siiresi 1.647.127 olup siirekli is gdrmezlik siiresi ise
66.039’dur. 2013 yilinda 191.389 is kazas1 meydan gelmis olup bu vakalarin 1.3601 6limliidiir.
Toplam gegici i gérmezlik siiresi 2.357.505 olup siirekli is gormezlik siiresi ise 52.825tir.
2014 yilinda 221.366 is kazas1t meydan gelmis olup bu vakalarin 1.626°s1 dliimliidiir. Toplam
gecici 15 gormezlik siiresi 2.065.962 olup siirekli is gormezlik siiresi ise 42.857°dur. 2015
yilinda 241.547 is kazas1 meydan gelmis olup bu vakalarin 1.252’# liimliidiir. Toplam gecici
is gormezlik siiresi 2.992.070 olup stirekli is gérmezlik siiresi ise 103.833’tiir. 2016 yilinda
286.068 is kazas1 meydan gelmis olup bu vakalarim 1.405°1 Sliimliidiir. Toplam gegici is
gormezlik siiresi 3.453.702 olup siirekli is gormezlik siiresi ise 134.403’tiir. 2017 yilinda
359.653 is kazasi meydan gelmis olup bu vakalarim 1.633’1 Sliimlidiir. Toplam gegici is
gormezlik siiresi 3.996.873 olup siirekli is gormezlik siiresi ise 252.916°dir. 2018 yilinda

316



Kogali, K. / Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2012-2020 Yillart Aras: Is Kazalari Géstergelerinin
Standardizasyonu

430.985 is kazast meydan gelmis olup bu vakalarin 1.541°1 olimliidiir. Toplam gegici is
gormezlik siiresi 2.488.001 olup siirekli is gérmezlik siiresi ise 484.791°dir. 2019 yilinda
422.463 is kazast meydan gelmis olup bu vakalarin 1.147°si dliimliidiir. Toplam gegici is
gormezlik siiresi 3.627.934 olup siirekli is gormezlik siiresi ise 123.623’tiir. 2020 yilinda
384.262 is kazasi meydan gelmis olup bu vakalarin 1.231°1 6liimlidiir. Toplam gegici is
gormezlik siiresi 3.492.824 olup siirekli is gormezlik siiresi ise 98.620°dir. is kazalarmin yillar

icinde degisim grafigi Sekil 2’de 6liimlii is kazasi sayilar1 da Sekil 3’te verilmistir.

Tablo 3
Is kazasi siklik hizi
is Kazas1 SIkhk Hizi
Yillar
1.000.000 is saati 100 Kkiside
2012 2,427 0,546
2013 5,878 1,323
2014 6,513 1,465
2015 6,767 1,522
2016 7,900 1,780
2017 9,937 2,236
2018 10,761 2,421
2019 10,762 2,421
2020 10,852 2,442
Is Kazasi Siklik Hizi (1.000.000 is saati)
12,000
....................
10,000
R?=0,9775
8,000
6,000
4,000
2,000
0,000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=@={5 Kazasi Siklik Hizi 1.000.000 is saati

Sekil 4.
Is kazasi siklik hizi (1.000.000 is saati)

2012 yilinda is kazas1 siklik hizi bir milyon is saatine oranla 2,427 olup yiiz kisideki
oranlamasi ise 0,546’dir. 2012 yilindan itibaren inceleme yapilan 2020 yilina kadar is kazasi
siklik hiz1 bir milyon is saatine oranla artmaktadir. Bunun nedeni yukarida verilen formiillerle
hesaplanan degerlerdeki degiskenlerin kullanilmasidir. 2020 yilinda is kazasi siklik hizi bir

milyon is saatine oranla 10,852 olup yiiz kisideki oranlamas ise 2,442’ dir. Is kazalarmin siklik
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hiz1 yillar i¢inde degisim grafigi Sekil.4’te verilmis olup 2012 yilindan 2020 yilina kadar is
kazasi siklik hizi bir milyon is saatine oranla %447,25 artig gostermistir. Bu oran is kazasi siklik
hiz1 100 kiside de aynidir. Ciinkii hesaplamada ¢aligsma saati yerine is¢i sayis1 alinmistir. Veriler
1s181inda elde edilen grafigin istatistiksel analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin giiven araligi

0,9775tir.

R degeri -1 ile +1 arasinda degerler almaktadir. Eger R degeri -1’e yakin degerler
aliyorsa degiskenler arasinda negatif yonde, +1°e yakin degerler aliyorsa pozitif yonde bir iligki
oldugu belirlenir. Eger R degeri sifira yakin degerler aliyor ise iki degisken arasinda bir iligki
olmadigi sonucuna varilir (Tarkun, 1996: 237). R degeri 0,9775 ve +1’e yakin oldugu igin
degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu ve is kazasi siklik hizlariin yillar iginde

degisiminin anlamli ve iliskili oldugu ortaya konulmustur.

Tablo 4
Is kazast agirlik oran:

is Kazas1 Agirhk Oram
Yillar

Giin Saat
2012 395 0,32
2013 507 0,41
2014 514 0,41
2015 565 0,45
2016 665 0,53
2017 973 0,78
2018 1259 1,01
2019 548 0,44
2020 568 0,45

Is Kazasi Agirhik Orani (Giin)
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Sekil 5.
Is kazasi agirlik orani (giin)
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2012 yilinda i kazast agirlik oran1 giin bazinda 395 olup saat bazinda ise 0,32’dir. 2012
yilindan itibaren inceleme yapilan 2020 yilina kadar is kazasi agirlik orani artmaktadir. Bunun
nedeni yukarida verilen formiillerle hesaplanan degerlerdeki degiskenlerin kullanilmasidir.
2020 yilinda is kazas1 agirlik orani giin bazinda 568 olup saat bazinda ise 0,45tir. Is kazalarinin
agirlik oraninin yillar icinde degisim grafigi Sekil.4’te verilmis olup 2012 yilindan 2020 yilina
kadar is kazast agirlik oran1 giin bazinda %43,79 artis gostermistir. Bu oran is kazasi agirlik
oraninin saat hesaplamasinda da aynidir. Cilinkii hesaplamada ¢alisma saati yerine isci sayisi
almmustir. Verilen 1518inda elde edilen grafigin istatistiksel analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin giiven aralig1 0,6426°dir. R degeri 0,6426 ve +1°e yakin oldugu icin degiskenler
arasinda pozitif yonli bir iligki oldugu ve is kazas1 agirlik oranmnin yillar i¢inde degisiminin
anlamsiz ve iliskisiz oldugu ortaya konulmustur. Is kazas1 siklik hiz1 ile is kazas1 agirlik
oraninin ayni/yakin R degerine sahip olmamasinin baslica nedeni, 6zellikle 2019 yil1 itibari ile

bir anda grafikte meydana gelen kirilmadir.

2019 yilinda Covid-19 pandemisinin iilke ekonomisine etkisi, liretimde meydana gelen
diisiise sebep olma ve s6z konusu diisiis ile birlikte baz1 sektorlerin salgin siirecinde ¢alisma
faaliyetlerini tamamen ya da kismen durdurmalari olarak sonug¢lanmistir. Ancak iilkemizde her
sektor ¢alisma hayati agisinda pandemiden ayni oranda etkilenmemistir. Bazi sektorler pandemi
stirecinden ¢ok daha fazla etkilenirken (turizm, ulasim vb.) baz1 sektorler de (hijyen iirtinleri
iiretimi, tibbi malzeme, tedarik vb.) iiretimlerini ciddi oranda yiikselmislerdir (Balc1 & Cetin,
2020). Tirkiye’nin mevcut ¢alisma hayat1 ve istihdam yapisinin Covid-19 pandemisinden
etkilendigini belirtmek yerinde olacaktir. Ozellikle sosyal giivenlik sisteminin dnemi pandemi
ile daha fazla idrak edilir hale gelmistir. Covid-19 pandemisi ile birlikte calisma hayati
iizerindeki kriz siirecinde devlet mutlak koruma kalkani1 programi kapsaminda bulunan kisileri
gelir kaybr ve igsizlik risklerine karsi koruma altina almistir (TUIK, 2020). Tiirkiye’de bu
kigilerin sayis1 yaklasik olarak 26,3 milyon civarindadir ve bu kapsamda kamu kesiminde
caligsan 4/a statiisiindeki is¢iler, devlet memurlar1 (4/c) ve bu iki grubun bakmakla yiikiimlii
oldugu kisiler ve emekliler de bulunmaktadir. Mutlak koruma kalkani programi disinda kalan
yaklasik 55,4 milyon kisi i¢in ise dogrudan gelir ve is giivencesi bulunmamakta olup 4/a
kapsaminda ozel kesimde c¢alisanlar, 4/b kapsamindaki esnaf ve sanatkarlar ile bunlarin
bakmakla yiikiimlii olduklari yaklasik 43,9 milyon kisi de bu grubun g¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Genel Saglik Sigortas1 kapsaminda da 11,6 milyon kisiden 9,2 milyonunun
primleri yine devlet tarafindan 6denmektedir. Mutlak koruma kalkani programi sebebiyle tiim
bu kisiler SGK sisteminde sigortali olarak goziikmektedirler (Yiikseler, 2020: 3). Covid-19
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pandemi sartlarindaki sokaga c¢ikma yasagi, evden calisma, belirli meslek gruplarinin
caligmalarinin durdurulmasi, sosyal etkinligin azalmasi vb. gibi 6nlemlerin uygulanmasi
sonrasinda meydana gelen is hayatindaki faal calisanlarinin oraninin ¢ok hizli azalmasidir.
Isciyi korumak amaciyla isten ¢ikartma yasagi getirilmis olmasi, iscinin faal olarak SGK
sisteminde aktif ¢alisan olarak kayitli olmasina ragmen is yerine gitmemesinden ya da evden
calismasindan dolayi is kazasi agirlik orani hesaplamalarinda gergegi yansitmayan sonuglar
¢ikmasina sebep olmustur. Ornegin; isci, agir sanayi kolunda yiiksek is kazasi goriilen sektdrde
caligmasina ragmen, Covid-19 pandemi 6nlemleri kapsaminda ise gidemese de SGK sisteminde

sigortali olarak goziiktiigii icin oranlarda hizl bir sekilde azalma olmustur.

Bu calismada, 6zellikle Covid-19 pandemi siirecinde meydana gelen is kazasi agirlik
oranmin ani azalmasmin aslinda bdyle bir durum ortaya ¢ikmasaydi gergekte %95 giiven
araligina uygun olarak kag olabilecegi istatistiksel olarak hesaplanmis olup, degerler Tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 5.
Is kazasi siklik oran:

Yillar is Kazas1 Siklik Hizi is Kazas1 Siklik Hizi
1.000.000 is saati En Yiiksek En Diisiik
2012 2,427 2,471 2,383
2013 5,878 5,922 5,834
2014 6,513 6,557 6,469
2015 6,767 6,811 6,723
2016 7,900 7,944 7,856
2017 9,937 9,981 9,892
2018 10,761 10,805 10,717
2019 10,762 10,806 10,718
2020 10,852 10,896 10,808
Is Kazasi Sikhik Hizi
14,000
12,000
10,000 | Rto 9775 -
8,000 ’
6,000
4,000
2,000
0,000
1 2 3 4 5 6 7 8 9

=@= |5 Kazas! Siklik Hizi

Sekil 6.
Is kazasi sikitk hizi

320



Kogali, K. / Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2012-2020 Yillart Aras: Is Kazalari Géstergelerinin
Standardizasyonu

Is kazas1 siklik hizinin standardize edilmis degerler incelendiginde en yiiksek ve en
diistik degerlerin bir milyon is saatine oraninda ¢ok fazla sapma yapmadig1 goriilmiistiir. Tablo
5’teki bu degerler kullanilarak Sekil 6 cizilmistir. Veriler 1s18inda elde edilen grafigin
istatistiksel analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin giiven araligir 0,9775’tir. Eger r degeri
0.8’den biiyiikse, iki degisken arasinda iyi bir iliskinin oldugunu gdstermekte olup, is kazasi

siklik hizlarinin yillar iginde degisiminin anlamli ve iliskili oldugu ortaya konulmustur.

Tablo 6
Is kazasi agirlik oran:

is Kazas1 Agirlik Oram

Yillar
Giin En Yiiksek En Diisiik
2012 395 395,562 394,161
2013 507 508,073 506,672
2014 514 514,868 513,467
2015 565 565,725 564,324
2016 665 665,701 664,299
2017 973 973,570 972,169
2018 1259 1259,250 1257,849
2019 548 548,442 547,041
2020 568 568,985 567,584
Is Kazasi Agirlik Orani
1400,000
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1000000 g T
800,000 -
600,000 —— g oosLs -
400,000 e e T e
200,000
0,000

=@= 5 Kazasi Agirlik Orani

Sekil 7.
Is kazast agirlik oram

Is kazas1 agirlik oranmin standardize edilmis degerler incelendiginde en yiiksek ve en
diistik degerlerin giin bazinda ¢ok fazla sapma yapmadig1 goriilmiistiir. Tablo 6’daki bu degerler
kullanilarak Sekil 7 ¢izilmistir. Her ne kadar degerler arasinda ¢ok fazla sapma yoksa da yapilan
hesaplamada is¢ilerin aktif ¢alisma hayatinda olmamalarindan dolay1 ortaya ¢ikan en yiiksek
degerlerin toplam aktif calisan sayisina etkisi biiyiiktiir. Bu da standardize edilmemis grafigin

r degerinin 0,6426’dan standardize edildiginde 0,8119’a ¢ikarak yiizde 16,93 artis gdstermesi
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gerektigini ortaya koymustur. Is kazasi siklik hiz1 ile is kazasi agirlik oraninin standardize

edilerek birbiri ile iliskilendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan hesaplamalarda toplam prim

tahakkuk eden giin sayisi lizerinden ortaya ¢ikan fark hesaplanarak, devletin is kazalarindan

dolay1 yasamis oldugu sigorta ddemeleri zarar1 giin sayisi lizerinden gosterilmistir. Boylece

istatistiksel olarak hesaplanan is kazalar1 olmasaydi devletin galisanlar {izerinden ka¢ giinliik

prim tahakkuk edecegi yorumlanmis ve 2012-2020 yillar1 arasinda toplam prim tahakkuk eden
giin sayis1 toplaminin 40.024.291.397 iken, elde edilen degerler sonrasinda 46.321.022’lik bir

artis ile normal sartlarda 40.070.612.419 olmas1 beklendigi, kisacasi aradaki kayip oraninin

%0,12 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7
Is kazasi siklik hizimin prim giin sayisina etkisi
is Kazasi Toplam Prim " - .
Yillar Tahakkuk Eden Giin En Yiiksek En Diisiik Aradaki Fark
Sayisi Sayist
2012 74.871 3.855.795.100 3.862.635.466 3.848.954.733 6.840.366
2013 191.389 4.069.831.784 4.075.450.793 4.064.212.774 5.619.009
2014 221.366 4.248.428.182 4.254.216.256 4.242.640.107 5.788.074
2015 241.547 4.462.091.444 4.467.623.435 4.456.559.453 5.531.991
2016 286.068 4.524.501.578 4.529.267.640 4.519.735.515 4.766.062
2017 359.653 4.524.383.875 4.527.641.608 4.521.126.141 3.257.733
2018 430.985 5.006.245.563 5.009.032.021 5.003.459.104 2.786.458
2019 422.463 4.907.005.930 4.913.281.476 4.900.730.383 6.275.546
2020 384.262 4.426.007.941 4.431.463.720 4.420.552.161 5.455.779
TOPLAM 47.736.255.019 TOPLAM 46.321.022
Tablo 8
Is kazasi agirlik oramimin kazalar iizerine etkisi
Oliim A Standardize 9
Yillar Vaka iTlIl(rklye %enel insidans Stznczart o C %95 .
Sayist § Razasi Oram o (SIR) ata En Diisiik En Yiiksek
2012 744 74.871 1,010 0,003673 75.076 76.154
2013 1.360 191.389 1,007 0,002294 191.888 193.610
2014 1.626 221.366 1,007 0,002133 222.066 223.918
2015 1.252 241.547 1,005 0,00118 241.833 243.765
2016 1.405 286.068 1,005 0,001874 286.422 288.524
2017 1.633 359.653 1,005 0,001671 360.108 362.464
2018 1.541 430.985 1,004 0,001526 431.237 433.815
2019 1.147 422.463 1,003 0,001541 422.334 424.886
2020 1.231 384.262 1,003 0,001616 384.276 386.710
TOPLAM 2.612.604 TOPLAM 2.615.242 2.633.844
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Is kazasi siklik hizinda meydana gelen kayip ile is kazasi agirhik oranindaki farkin
kazalar iizerine etkisi incelendiginde ise 2012-2020 yillar1 arasinda meydana gelen toplam is
kazasi sayisinin 2.612.604 oldugu ve yapilan standardize sonrasinda sadece ortalama
0,001836’1ik bir standart hata ile meydana gelmesi beklenen is kazalarinin en diisiik 2.615.242
ve en yliksek 2.633.844 olmasi beklenirdi. 2019 ve 2020 senelerinde Covid-19 pandemi siireci
ile etkilenen is hayatindaki istatistiksel degerler arasindaki farkin en diisiik 2.638 ve en yiiksek

21.240 oldugu goriilmiistiir. Hesaplanan degerler Tablo 8’de verilmistir.

4. Sonug¢

Mevzuatimizda is kazas1 ve meslek hastaliklari tanimi en giincen hali ile 9783 sayil
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 13 maddesinde agiklayici betimleme
seklinde yer almakta olup 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 3 maddesinde “g) s
kazast: Isyerinde veya isin yiiriitiimii nedeniyle meydana gelen, dliime sebebiyet veren veya
viicut biitiinliigiinii ruhen ya da bedenen engelli hale getiren olay1” (ISGK, 2012) seklinde genel
bir tanimlama mevcuttur. Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin tanimlarinin 6zellikle giiniimiizde
Covid-19 pandemisi de dikkate alinarak Saglik Bakanligi’nin da goriisleri alinarak yeniden
degerlendirilmesi ve oOzellikle uluslararast kurumlarin tanimlamalarin1 da karsilar sekilde
olmas1 saglanmalidir. Boylece yapilacak olan is sagligi ve giivenligi calismalariin biitiin
calisanlara ulasmasi saglanarak ¢ok disiplinli (hijyen uzmanlari, toksikologlar, ergonomi
uzmanlar1 vb.) bir yaklasim ortaya konmalidir. Ozellikle is giivenligi faaliyetlerinde yer alan
tiim kurum ve kuruluglar arasindaki iletisim, planlama, politika ve organizasyon konularinda
ortaya cikan dagimnikliklar giderilmeli ve tiim c¢alisanlarin is gilivenligi hizmetlerinden
isyerlerinin de ekonomik sartlar1 géz 6niinden bulundurularak (gerekirse devlet destegi ile) esit

ve yaygin olarak faydalanmasi saglanmalidir.

Ulkemizde; kuralsiz ve denetimsiz ¢alisan, yiiksek riskler tastyan, miihendislik teknigi
ve bilimden ¢ok uzak, yetismis teknik eleman denetimi ve gézetimi olmadan tamamen ilkel
kosullarda c¢alistirilan birgok isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde her an kaza olma riski
mevcut olup, kazalarin kader olmadigi uygun Onlemlerin alinmasi ile engellenebilecegi de

bilinen bir gergektir.

Isletmelerde uygulanabilecek en temel onlemler olarak ise siirekli ve etkin gelisim
saglayabilen is sagligi ve giivenligi yOnetimi ve organizasyonuna adapte olabilen uygun

nitelikte personel se¢mek, mevcut yasal mevzuata ve is saghgr ve giivenligi ile ilgili
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yonetmeliklere/standartlara tam uyum saglamak, is saglig1 ve giivenligi risklerini her seviyede
tanimlayarak degerlendirildigi ve yonetildigi bir yonetim sistemi olusturmak, isletmelerde
proaktif kiiltliriin olusumunu saglamak ve desteklemek, isletme icerisinde etkin ve
uygulanabilir 6nlemler ve kararlar alarak bunlar1 gerekise kamu kuruluslari, sendikalar, toplum
ya da varsa diger tiim paydaslar ile paylasarak seffaf bir iletisim kurulmasini saglamak,
isletmede yer alan tiim ytiklenici ve tedarikg¢iler dahil olmak iizere is sagligi ve giivenligi
performansini iyilestiren ve gelistiren ¢aligmalari yapmak, isletme ve tesislerde kullanilan
yontem ve teknolojileri siirekli gelistirerek is giliciinii maksimum seviyede korumak ve is sagligi
ve giivenligi ile ilgili tim hususlari isletmenin tiim faaliyetlerinde bir biitiin olarak kabul etmek

gibi temel uygulamalar sayilabilir.

Bu calisma kapsamindaki 2012-2020 yillar1 arasinda yasanan is kazalarina ait
istatistiksel veriler, 1§ gdrmezlik stireleri ve 6liimlii vaka sayilar1 Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan
elde edilmistir. Veriler analiz edilerek sektdr ayrimi yapilmadan yillara ait is kazast agirlik
oranlar1 ve is kazasi siklik hizlar1 belirlenmis ve kiyaslanmistir. 2012 yilinda is kazas1 siklik
hiz1 bir milyon is saatine oranla 2,427 olup yiiz kisideki oranlamasi ise 0,546°dir. 2020 yilinda
ise i kazasi siklik hizi bir milyon is saatine oranla 10,852 olup yiiz kisideki oranlamasi
2,442°dir. 2012-2020 yillar1 arasinda is kazasi siklik hizi %447,25 artis gostermistir. 2012
yilinda is kazas1 agirlik orani1 giin bazinda 395 olup saat bazinda ise 0,32°dir. 2020 yilinda is
kazas1 agirlik orani giin bazinda 568 olup saat bazinda 0,45°tir. 2012-2020 yillar1 arasinda is

kazas1 agirlik oran1 gilin bazinda %43,79 artis gdstermistir.

Is kazas1 siklik hiz1 ile is kazas1 agirhik orani arasindaki artisin anlamsiz olmasindan
dolay1 ortaya c¢ikan deger degiskenlerin standart insidans orani i¢in %95 giliven araliginda
istatistiksel standardizasyonlar1 yapilmstir. Ozellikle Covid-19 pandemi sartlarindaki sokaga
cikma yasagi, evden calisma, belirli sektdr ¢alismalarinin durdurulmasit vb. Onlemlerin
uygulanmasi sonrasinda meydana gelen is hayatindaki faal calisanlarinin oranmi hizla
azalmustir. Isciyi korumak amaciyla isten ¢ikartma yasag: getirilerek is¢inin faal olarak SGK
sisteminde aktif ¢alisan olarak kayitli olmasina ragmen is yerine gitmemesinden ya da evden
caligmasindan dolay1 is kazasi agirlik orani hesaplamalarinda gercegi yansitmayan sonuglar

cikmasina sebep olmustur.

Is kazasi siklik hizi ile is kazasi agirhik oranmin standardize edilerek birbiri ile
iliskilendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan hesaplamalarda 6ncelikle toplam prim tahakkuk eden

giin sayis1 lizerinden ortaya ¢ikan fark hesaplanarak bu durumun is hayatina etkisinin goériilmesi
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amaclanmigtir. 2012-2020 yillar1 arasinda toplam prim tahakkuk eden giin sayis1 toplami
40.024.291.397 iken, elde edilen degerler sonrasinda 46.321.022’lik bir artigin normal sartlarda
olmas1 beklenmistir. Is kazasi siklik hizinda meydana gelen kayp ile is kazasi agirlik oranindaki
farkin kazalar iizerine etkisi incelendiginde ise meydana gelen toplam is kazasi sayisinin
2.612.604 oldugu ve yapilan standardize sonrasinda sadece ortalama 0, 00183611k bir standart
hata ile meydana gelmesi beklenen is kazalariin en diisiik 2.615.242 ve en yiiksek 2.633.844
olmasi beklenirdi. 2019 ve 2020 senelerinde Covid-19 pandemi siireci ile etkilenen is
hayatindaki istatistiksel degerler arasindaki farkin en diisiik 2.638 ve en yiiksek 21.240 oldugu

gorilmiistiir.

Ortaya cikan degerlerde de goriildiigl lizere 2012-2020 yillar1 arasinda Tirkiye’de
meydana gelen is kazalarinin standardize edilmesi sonrasinda is kazasi sayisinin azalmadigi az
da olsa arttig1 goriilmiistiir. Bu durum Tiirkiye’de ¢alisma hayatina giren sigortali is¢ilerin is
kazasi ile karsilasma oranlarin arttigini ve isci sayisi arttik¢a is kazast oraniin da arttigini

gostermektedir.

Unutulmamalidir ki, is kazalarinin ¢gogu 6ngoriilebilir nitelikte olup, 6zellikle is sagligi
ve giivenligi kiiltiirinlin toplumumuzun her kesiminde ve yasamimizdaki her alanda
yayginlastirilmasi ile kazalarin Oniine gegebiliriz. Bunun i¢in Oncelikle giivenli ¢alisma
ortamlarinin saglanmasi, mevcut is saglhigi ve giivenligi kosullarinin daha da iyilestirilmesi ve
her kademedeki calisanlara kapsamli ve uygulamali is gilivenligi egitimleri verilmesi
gerekmektedir. Giinlimiizde 6zellikle calisma hayatinda egitim ve bilginin énemi daha da
artmakta olup, toplum igerisinde is glivenligi kiiltliriinlin olusturulmasi i¢in temel glivenlik
bilincinin 6ncelikle ailede ve okullarda verilmeye baslanmasi faydali olacaktir. Ciinkii kisinin
sadece calistig1 is koluna 6zel egitim almasi sadece karsilasabilecegi is kazasi olasiligini azaltir
ama kisinin daha ¢cocukken bu kiiltiir de yetistirilmesi is kazas1 olasiliginin daha ¢ok azalmasina
sebep olacaktir. Bu kapsamda devletin sadece kanunlar g¢ikartarak is sagligi ve giivenligini
isverenlere ya da calisanlara birakmamasi, onlarla is birligi yaparak Tiirkiye’de is saglig1 ve

giivenligi kiiltiiriniin olusturulmasini hizlandirmasi 6nerisi vermek yerinde olacaktir.

YAZARIN BEYANI

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismas: sé6z konusu degildir.
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Abstract
Article Info Since the VIX Index reflects the uneasiness and fear in the markets, it is also known
as the leading indicator of the crises that may occur in the markets. The aim of this
Received: study is to examine the effect of the VIX Index on public expenditures and public
23/06/2021 revenues in Turkey. In this context, the VIX Index for the period 1999-2021 and the
public expenditures and public revenues data in Turkey were analyzed. Whether the
Accepted: series contains a unit root was analyzed with Augmented Dickey Fuller (ADF) and
10/12/2021 Lumsdaine-Papell unit root tests and it was determined that the series contained unit

root. The causality relationship between the VIX Index and public expenditures,
public incomes in Turkey was tested with the Bootstrap Granger causality test, and
the causality relationship from the VIX Index to the public expenditures was
determined.

Keywords: Public expenditure, Public income, VIX Index, Bootstrap Granger
Causality.

1. Giris

Gilinlimiizde kiiresellesme olgusu ile yasanan gelismeler ve teknolojinin her gecen giin
daha da yayginlagmasi ve gelismesi, iilke ekonomilerinin birbirlerine olan bagimliliklarini
giiclendirmis ve piyasalarin birbirlerine entegre olmasimi saglamistir. Bu durum iilke
ekonomilerinin daha da biiylimesine imkan tanimigs ve sosyal refahin artmasma katki
saglamigtir. Diger taraftan, diinyanin herhangi bir iilkesinde ortaya ¢ikan iktisadi, sosyal ve
siyasi bir sorun, diger ililke ekonomilerini olumsuz yonde etkileyerek piyasalardaki riskleri

artirmistir.

Keynes ile birlikte maliye politikasi, ekonomik krizlerin ya da durgunlugun yasandigi
donemlerde devletin ekonomik zorluklari iyilestirmek ve istikrar1 saglamak amaciyla kullandigi
onemli bir iktisat politikas1 aracidir. Keynes ile maliye politikasi, kamu gelirleri ve kamu

harcamalar: yoluyla ekonomiye yon veren bir arag haline gelmistir (Sen & Kaya, 2015: 61).

1980’lerden itibaren diinya ekonomisini etkisi altina alan kiiresellesme ve liberallesme
hareketleri, devletin ekonomideki rolii ve agirliginin azaltilmasi gerektigi goriisiiniin
uygulamaya geg¢mesiyle birlikte maliye politikasinin teorik altyapisini olusturan Keynesyen
goriisiin gdzden diismesine neden olmustur. 2008 yi1linda ABD’de emlak piyasasinda yasanan
sorunlar nedeniyle finansal piyasalardaki varliklarin fiyatlarindaki diistisler ve belirsizligin
artmast sonucunda ekonominin talep cephesinde yasanan daralmalar bir ekonomik krizin
yasanmasina neden olmustur. 2008 Kiiresel Finans Krizi’yle birlikte durgunluga giren

ekonomi, hiikiimetler tarafindan faiz oranlarn diisiiriilerek ve likidite artis1 saglanarak para
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politikalart ile canlandirilmaya calisilmistir. Fakat para politikalariyla istedikleri sonucu
alamayan ekonomi yonetimleri, 1970’li yillardan itibaren benimsenen Neoliberal iktisat
politikalartyla gézden diisen Keynesyen ekonomi politikalarini yeniden giindeme getirmisler
ve maliye politikalarini1 6n plana ¢ikarmislardir. Kamu harcama artiglari ve vergi indirimlerini
kapsayan mali tesvik 6nlemleri uygulanarak kriz etkilerinin hafifletilmesinde genisletici maliye

politikalar1 benimsenmistir (Sen vd., 2018: 9).

2008 Kiiresel Finans Krizi’nde oldugu gibi diinya genelinde yasanan sorunlar tiim tilke
ekonomilerini olumsuz bir sekilde derinden etkilemis ve bu durum diinya finans piyasalarindaki
volatiliteyi artirmig, VIX Endeksi’ni ylikseltmistir. Piyasalardaki tedirginligi yansitan VIX
Endeksi, yatirimcilarin yatirim kararlarin etkileyerek ekonomik krizin yada durgunlugun daha

da derinlesmesine neden olmustur.

Chicago Board Options Exchange-Sikago Opsiyon Borsasi (CBOE) tarafindan saglanan
piyasa oynaklik endeksi olan Volatility Index (VIX), ABD hisse senedi piyasasindaki
belirsizlik diizeyine iliskin piyasa duyarliliginin bir gostergesidir (Boscaljon & Clark, 2013:
120). Endeks, 1993 yilinda CBOE tarafindan olusturulmus ve 2003’te revize edilerek piyasa
beklentilerini daha net yansitmaya baslamistir. 2003’ten bu yana ¢ok sayida ¢alisma, VIX
Endeksi’nin tahmin giiciinii incelemistir (Vodenska vd., 2013: 2). CBOE tarafindan hesaplanan
VIX, “yatinmci1 korku gostergesi” olarak da adlandirilmaktadir (Whaley, 2000: 12). VIX
Endeksi, S&P 500 endeksindeki hisse senetlerinin alim-satim opsiyon fiyatlarinin farki
tizerinden hesaplanmaktadir. S6z konusu opsiyon fiyatlar1 arasindaki fark yiiksek ise VIX
Endeksi de yiikselmekte ve bu durum piyasadaki volatilitenin yiikselecegi anlamina
gelmektedir. Opsiyon fiyatlar1 arasindaki fark diisiik ¢iktiginda ise VIX Endeksi de diigmekte,
dolayisiyla bu diisiis, piyasadaki volatilitenin de diisecegini gostermektedir (Fountain vd., 2008:
470).

Kiiresel 6l¢ekte yasanan olaylarin (2008 finansal krizi) ekonomiyi ve piyasalari olumsuz
bir sekilde etkiledigi ve bu durumun VIX Endeksi’ni yiikselttigi yapilan ¢aligmalarla (Neffelli
& Resta, 2018) kanitlanmistir. VIX Endeksi, piyasalardaki tedirginligi ve korku halini yansittig:
icin piyasalarda olusabilecek olan krizlerin oncii gostergesi olarak da bilinmektedir. Dolayistyla
VIX Endeksinde meydana gelen volatilite, yatirimcilarin  yatirnrm  kararlarim
etkileyebilmektedir. Boyle durumlarda yatirimcilar tedbirli davranarak ya yatirim kararlarini
erteleyecekler ya da yatirimlarini, istthdam yaratmayan, giivenli liman olarak bildikleri farkli

piyasalara yonlendireceklerdir.
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Finans piyasalarinin gelecekteki hareketlerini tahmin edebilen 6nemli bir gdsterge olan
VIX Endeksi’ndeki yiikselisin, borsa endeksini diisiirdiigii yapilan akademik calismalarda
goriilmektedir (Giot, 2005; Sarwar & Khan, 2017). Gelecekte, basta finans ve emtia piyasalari
olmak tizere bir¢ok piyasada meydana gelecek olan hareketlerin ge¢miste olan olaylardan ve
faktorlerden etkilendigini ileri siiren bakis acilart mevcuttur (Sadezadeh, 2018: 240).
Dolayisiyla kiiresel anlamda belli bir donemde meydana gelen iktisadi, siyasi ve sosyal
olaylarin makro ekonomik yansimalarinin s6z konusu olabilecegi ve bu durumun hiikiimetlerin

iktisat politikalarini ve iktisadi kararlarin1 da etkileyecegi sdylenebilir.

VIX endeksinin yiikseldigi donemleri takip eden yillarda hiikiimetlerin maliye politikasi
araclarindan kamu harcamalar1 ve kamu gelirlerini kullanarak ekonomik ve finansal istikrari
saglamaya yonelik ekonomik miidahalelerinin oldugu goriilmektedir. Bu miidahaleler, kamu
harcamalarinda artig, vergi indirimleri nedeniyle kamu gelirlerinde diisiis seklinde kendini
gostermektedir. Sekil 1°de de goriildiigl gibi 2008 Kiiresel Finans Krizi’nden sonra ve 2019-
2020 yillarinda yasanan ve etkisi hala devam eden COVID-19 salgin1 doneminde de VIX
Endeks degeri onemli diizeyde yiikselmistir. Ilgili zaman diliminde VIX Endeks degerinin
genellikle kriz yillarinda veya krizi takip eden yillarda yiikseldigi ve ayni sekilde maliye
politikasi araglarindan kamu harcamalarinin da s6z konusu kriz donemlerinde yiikseldigi; fakat

vergi indirimleri nedeniyle kamu gelirlerinin distiigii gériilmektedir.
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Kaynak: T.C. Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2021; Economic Research Federal Reserve Bank of St. Louis
2021.

331



Akademik Yaklasumlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 12 S: 2 YIL: 2021

Bu kapsamda ¢alismanin amaci, VIX Endeksi ile kamu harcamalar1 ve kamu gelirleri
arasinda uzun donemli iliski olup olmadigini ve yapisal kirilmalara neden olan kiiresel ¢aptaki
olaylarin maliye politikalar1 iizerinde etkili olup olmadigini ekonometrik model gercevesinde
analiz etmektir. Bu nedenle c¢alismada ilk olarak Augmented Dickey Fuller (ADF) ve
Lumsdaine-Papell birim kok testleri yapilmistir. VIX Endeksi ve kamu harcamalari ile kamu
gelirleri arasinda nedensellik iligkisinin olup olmadig1 Hacker ve Hatemi-J Bootstrap Granger

nedensellik testi ile analiz edilmistir.

Calisma, bu amag dogrultusunda bes béliimden olusmaktadr. {1k boliimde VIX Endeksi
hakkinda kisa bilgiler verilmis ve calismanin amaci ve dneminden sdz edilmistir. Ikinci
boliimde bu konuyla ilgili daha 6nce yapilmis farkli caligmalardan olusan literatiir aragtirmasi
béliimiine yer verilmistir. Ugiincii béliimde ¢alismada kullanilan veri ve metodoloji, dordiincii
boliimde ise yapilan testler sonucunda elde edilen ampirik bulgular hakkinda bilgi verilmistir.

Son boliimde de sonug ve Oneriler yer almistir.
2. Literatiir Arastirmasi

VIX Endeksi ile ilgili hem Tiirkiye’de hem de diinyada son on yilda yapilan ¢alismalara
baktigimizda, bu ¢alismalarin ¢ogunlukla VIX Endeksi ile hisse senedi piyasalar1 arasindaki
etkilesimi ele aldigr goriilmektedir. VIX Endeksi’yle ilgili literatiir arastirmasi sonucunda,
kamu harcamalar1 ve kamu gelirleri ile VIX Endeksi’ni birlikte inceleyen az sayida ¢alismanin
(Dell’Erba & Sola, 2011) mevcut oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise konuyla ilgili herhangi
bir ¢alisma mevcut degildir. Bu nedenle VIX Endeksi’ndeki volatilite ile siyasi otoritenin
uyguladigi ekonomi politikalarinin etkilesimini, ekonometrik bir modelle incelemek bu
caligmanin Ozgilinliiglinii olusturmaktadir. Literatirde VIX Endeksi ile ilgili yapilan

calismalarin bazilar1 sunlardir:

Giot (2005) galismasinda, ABD’deki hisse senedi endekslerinin (S&P 100 ve NASDAQ
100) getirileri ile zzmni volatilite endeksleri olan VIX ve VXN endeksleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. 1 Agustos 1994-31 Ocak 2003 tarihleri arasindaki donemi ii¢ ayr1 asama olarak
ele aldig1 ¢alismasinda dogrusal regresyon yontemini kullanmistir. Arastirmanin sonucunda,
hem S&P 100 ve hem de NASDAQ 100 endeksleri i¢in hisse denedi getirileri ile VIX ve VXN
endeksleri arasinda negatif ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Ayrica VIX Endeksi’ndeki
asir1 artis sinyalleri ile birlikte piyasalarin bu durumdan olumsuz etkilendigi ve gelecege

yonelik negatif getiriler beklenecegi yoniinde bulgular ortaya ¢ikmistir.
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Kanas (2012) S&P 100 piyasa endeksi i¢in risk ve getiri iligkisinin belirlenmesinde zimni
volatilite endeksinin (VIX) roliinii inceledigi ¢alismasinda GARCH-M modellerini
kullanmistir. Calismadan elde edilen sonuca gére VIX Endeksi, kosullu varyans denklemine
digsal bir degisken olarak dahil edildiginde VIX Endeksi ile S&P 100 Endeksi arasinda pozitif
risk ve getiri iligkisinin var oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, temettii verimi ve ticaret hacmi
etkilerini kontrol etmek i¢cin VIX Endeksi’nin gelecege yonelik dnemli bir 6zellik tagidigini

gostermektedir.

Basher ve Sadorsky (2016), 4 Ocak 2000 ile 31 Temmuz 2014 dénemini kapsayan giinliik
veriler kullanarak yaptiklar1 ¢alismada, gelismekte olan iilkelerde hisse senedi fiyatlari, petrol
fiyatlari, altin fiyatlari, tahvil fiyatlar1 ve VIX Endeksi arasindaki korelasyonu incelemislerdir.
23 gelismekte olan iilkenin hisse senedi fiyatlari, MSCI Yiikselen Piyasalar Endeksi ile
Olctiliirken borsa volatilitesi ise VIX Endeksi ile ol¢iilmiistiir. DCC, ADCC ve GOGARCH
yontemlerini kullandiklar1 ¢alismanin ampirik sonuglarina gore, gelismekte olan iilkelerin
petrol fiyatlar1 ve borsa endeks degerleri arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Ayrica VIX
Endeksi, tahvil fiyatlar1 ve ylikselen piyasa borsa endeksleri ile petrol fiyatlari arasinda negatif

bir iliski bulunmustur.

Bouri vd. (2017) yaptiklar1 calismada, Bitcoin’in gelismis ve gelismekte olan 14 hisse
senedi piyasasinda kiiresel belirsizliklere karsi bir korunma araci olup olmadigim test
etmislerdir. Bu amag¢ dogrultusunda Olagan En Kiiciik Kareler Yontemi (OLS) kullanilmastir.
17 Mart 2011 ile 7 Ekim 2016 tarihleri arasindaki giinliik veriler kullanilarak VIX Endeksi,
Bitcoin fiyatlar1 ve hisse senedi fiyatlar1 modele dahil edilmistir. Calismanin sonucunda,
Bitcoin’in kiiresel belirsizliklere karst bir korunma araci oldugu tespit edilmistir. Bitcoin
getirilerinin, hem daha yiiksek miktarlarinda hem de daha kisa frekansli hareketlerinde

belirsizliklere karsi olumlu tepki verdigi goriilmiistiir.

Sarwar ve Khan (2017) calismalarinda, ABD hisse senedi piyasasindaki belirsizligin
(VIX), 2008 kiiresel finans krizini Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda 5 Latin Amerika
iilkesinde (Meksika, Brezilya, Sili, Kolombiya ve Peru) hisse senedi getirileri iizerindeki
etkilerini incelemislerdir. 1 Haziran 2003 ile 30 Eyliil 2014 tarihleri arasindaki donemi
kapsayan calismada PP birim kok testi, Granger nedensellik testi ve GARCH ydntemi
kullanmigtir. Elde edilen sonuca gore, 2008 kiiresel finans krizi sonrasi donemde VIX
Endeksi’nden Latin Amerika iilkelerinin hisse senedi fiyatlarina nedensellik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica VIX Endeksi’ndeki artislarin gelismekte olan piyasalarin getirilerinde

onemli ani ve gecikmeli diisiislere yol actig1 bulgusuna ulasilmistir. Finansal kriz sirasinda
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olusan VIX’deki degisiklikler, gelisen piyasa getirilerindeki degisiklikleri diger donemlere gore
daha ¢ok etkilemektedir.

Sadeghzadeh (2018), calismasinda Tiirkiye’de Borsa Istanbul 100 (BIST 100)
Endeksi’nin psikolojik faktorlere duyarliligi ampirik olarak incelenmistir. Caligmaya, 2004-
2018 yillar arasindaki donemde BIST 100 Endeksi kapanis degerleri, Tiiketici Giiven Endeksi
verileri ve VIX Endeksi dahil edilmistir. Calismada uzun ve kisa dénem analizleri DOLS
yontemiyle gerceklestirilmistir ve seriler arasindaki nedensellik iligkileri ise Granger (1969)
yontemiyle test edilmistir. Analiz sonuglarmma goére, uzun donemde VIX Endeksi’ndeki
artiglarin, borsa endeks degerlerini azalttig1 belirlenirken tiiketici giiven endeksindeki artiglarin
borsa endeks degerlerini azalttigi gorilmistiir. Kisa donem etkilerine baktigimizda korku

endeksinin ve giiven endeksinin, BIST 100’ii etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Korkmaz ve Cevik (2009) GJR-GARCH modelini kullandig1 ¢alismasinda, ABD zimni
volatilite endeksi olan VIX Endeksi’nin, aralarinda Tiirkiye’nin de oldugu gelismekte olan 15
iilkenin hisse senedi piyasalarini ne yonde etkiledigini incelemislerdir. Calismadan elde edilen
sonuca gore, piyasadaki olumsuz haberlerin oynaklig1 daha fazla artirdig1 goriilmiis ve VIX
Endeksi’nin; Brezilya, Sili, Peru, Cek Cumhuriyeti, Rusya, Tiirkiye, Giiney Kore, Tayland,
Tayvan ve Endonezya hisse senedi piyasalarini etkileyerek volatilitesini arttirdigi sonucuna

ulasilmustir.

Karasoy (2015) calismasinda, tiiketici giliven endekslerinin hangi faktorlerden
etkilendigini arastirmistir. Bu kapsamda tiiketici giiven endeksleri ile yurtigi finansal volatilite
gostergeleri olan déviz kuru, faiz oram, BIST Endeksi ve yurt dis1 finansal volatilite gdstergesi
olan VIX Endeksi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismasinda Regresyon analizi yontemini
kullanmis ve analizine Ocak 2014-Haziran 2015 tarihleri arasindaki donemi dahil etmistir.
Calismadan elde edilen sonuca gore, VIX Endeksi’ndeki volatilitenin tiiketici giiven

endekslerini olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir.

Kaya (2015), 02 Ocak 2009-11 Ocak 2013 tarihleri arasindaki donemi kapsayan
calismasinda, BIST 100 Endeksi ile VIX Endeksi arasindaki nedensellik iligkisini incelemistir.
(Caligmada Johansen-Jeselius es-biitiinlesme testi ve VEC modeli uygulanmistir. Arastirmanin
sonucuna gore soz konusu iki endeks arasinda uzun donemli bir iliski oldugu ve VIX

Endeksi’nin BIST 100 Endeksi’ni etkiledigi saptanmistir.

Sahin (2018), 1 Kasim 2013-3 Kasim 2017 dénemini inceledigi calismasinda BIST 100
getiri endeksi ile VIX Endeksi arasindaki iligkiyi incelemistir. Elde edilen verilerde haftalik
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kapanis degerleri esas alinmig ve s6z konusu verilerin analizinde Johansen-Jeselius es-
biitiinlesme testi ile hata diizeltme modeli uygulanmigtir. Arastirmanin sonucunda, VIX
Endeksi ile BIST 100 Endeksi arasinda uzun donemli iligski tespit edilmistir. Ayrica
aragtirmanin sonucuna gore VIX Endeksi’nin BIST 100 Endeksi’ni etkiledigi agik bir bigimde

gorilmiistir.

Telek (2020) ¢alismasinda, VIX Endeksi’nin Tiirkiye’ye yapilan portfoy yatirimlari ve
doviz kurlar tizerinde etkili olup olmadigini arastirmistir. Bu kapsamda 2004 — 2019 yillart
arasindaki donem tiger aylik periyotlarla ele alinmis ve ¢alismada ARDL Sinir Testi yontemi
kullanilmistir. Analiz sonucunda VIX Endeksi ile doviz kurlar1 arasinda herhangi bir iliski
tespit edilememistir. Fakat VIX Endeksi ile portfoy yatirimlar: arasinda kisa donemde anlamli
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bu durum, politikacilar ve yatirimcilar agisindan VIX

Endeksi’nin 6nemli bir gosterge oldugunu ortaya koymustur.
3. Veri ve Metodoloji

Tiirkiye’de kamu gelirleri, kamu harcamalar1 ve VIX Endeksi serilerinin incelendigi bu
caligmada 1999-2021 donemi ele alinmistir. Kullanilan veriler, yillik aylik veriler olup kamu
gelirleri ve kamu harcamalari verileri Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig1 internet
sitesinden, VIX Endeksi verileri ise St. Louis Federal Rezerv Bankasi Ekonomik Arastirma veri
tabanindan elde edilmistir. Calismada kullanilan degiskenlere iligkin aciklamalar Tablo 1’de

yer almaktadir.

Tablo 1
Degiskenler ve Kaynaklart
Aciklama Kaynak
kg Kamu gelirleri, GSYH’ya orani T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
kh Kamu harcamalari, GSYH’ya orani T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
vixort VIX Endeksi, ortalama % St. Louis Federal Rezerv Bankast

Sekil 2°de Tiirkiye’de 1999-2021 donemi itibariyle kamu gelirleri verilerine ait grafik yer
almaktadir. Incelenen donemde Tiirkiye’de kamu gelirlerinin yillar itibariyle artis gosterdigi

goriilmektedir.
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Sekil 2.
Tiirkiye 'de Kamu Gelirleri, 1999-2021 (GSYH 'ya orani)
Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2021.

Sekil 3’te Tiirkiye’de 1999-2021 doénemi itibariyle kamu harcama verilerine ait grafik yer
almaktadir. incelenen dénemde Tiirkiye’de kamu gelirlerinde oldugu gibi kamu harcamalarinda

da yillar itibariyle artis goriilmektedir.
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Sekil 3.
Tiirkiye 'de Kamu Harcamalari, 1999-2021 (GSYH ’ya orant)
Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2021.
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Sekil 4’te 1999-2021 donemi itibariyle VIX Endeksi verilerine ait grafik yer almaktadir.
VIX Endeksi verilerine ait grafik egrisinin daha duragan bir yapiya sahip oldugu ancak genel
olarak kriz yillarinda 6zellikle de 2008 krizinin ardindan VIX Endeksi’nin ani bir artig
gosterdigi goriilmektedir. Benzer sekilde 2019 yilinin ardindan diinyanin genelini etkisi altina
alan Kovid-19 salgininin yasanmasi ile beraber VIX Endeksi’nin ani bir artis gosterdigi

goriilmektedir.
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Sekil 4.
VIX Endeksi, 1999- 2021 (Ortalama)
Kaynak: Economic Research Federal Reserve Bank of St. Louis, (2021).

Calismada, VIX Endeksi’nin Tiirkiye’de yapilan kamu harcamalar1 ve kamu gelirleri
iizerinde etkisinin olup olmadig1 arastirilmak istenmistir. Bu baglamda ilk olarak birim kok
testleri yapilmis, birim kok testlerinin ardindan seriler arasinda nedensellik iliskisinin varligi

sinanmistir.
3.1. Augmented Dickey Fuller (ADF) Birim Kok Testi

Ekonometrik c¢alismalarda karsilasilan 6nemli sorunlardan biri; ¢alismada kullanilan
serilerin duragan olmamasi durumudur. Serilerin duragan olmamasi durumunda sahte
regresyon sorunu ile karsilasilabilmekte ve bu durum modelde kullanilan degiskenlerin ger¢ek
dis1 iligkisinin ortaya ¢ikmasiyla sonuclanmaktadir. Giivenilir sonug¢ elde etmek acisindan
kullanilan serilerin duraganligini sinamak i¢in ADF birim kok testinden yararlaniimaktadir.
ADF birim kok testi, serilerin duragan olup olmadigi, serilerin duragan olmamasi durumunda

kaginci dereceden duragan olduklarimin tespit edilmesi amaciyla uygulanmaktadir (Se¢me,

337



Akademik Yaklasumlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 12 S: 2 YIL: 2021

2010: 104). Duragan olmayan bir serinin farklar1 alinarak seri duragan hale getirilir (Tar1, 2015:
389).

ADF testinde 3 model kurulmaktadir (Bayrakdar, 2015: 53): (formul numaralandirma

kaymi)
AY, = &Y, + Y, ai AV, + & 1)
AYy = p+68Yq + X5, a; AY,; + & (2
AY, =p+at+6Y_ 1+ Y a;AY,_ + & (3)

Denklemlerde yer alan AY+y; Yt — Yt1, p; sabit parametre, t; trendi ifade etmekte ve 6’ya
ait t istatistigi; test istatistigi olarak kullanilmaktadir. Temel hipotez serinin birim kok

icerdigini, alternatif hipotez ise serinin duragan oldugunu ifade etmektedir (Bayrakdar,
2015:53).

3.2. Lumsdaine -Papell Birim Kok Testi

Calisma pek ¢ok krizin meydana geldigi ve 6zellikle 2019 yili itibariyle kiiresel salginin
yasandig1 1999-2021 dénemini kapsamaktadir. Calismanin zaman boyutu dikkate alindiginda
i¢c veya dis soklarin seride yapisal degisime sebep olabilecegi goz ardi edilmemelidir. Bu
nedenle Lumsdaine-Papell (1997) ve Zivot Andrews (1992) gibi yapisal degisimi de dikkate
alan birim kok testleri uygulanmalidir. Zivot Andrews yontemi tek yapisal kirilmaya izin
verirken Lumsdaine-Papell yontemi iki yapisal kirilmaya izin vermektedir. Lumsdaine-Papel
metodunda; sabitte iki kirilmaya izin veren Model AA, sabit ve trendde kirilmaya izin veren
Model CC asagida yer almaktadir (Akbas vd., 2013: 191). Model CC, Zivot ve Andrews
yonteminde kullanilan, tek kirilma noktasina izin veren Model C’ye benzemektedir (Pahlavani
& Harvie, 2008: 430). Lumsdaine ve Papell yaptiklari ¢alismada asagidaki esitligi ‘Esitlik 1’
olarak adlandirip, kurduklari bu modeli Model CC olarak tanimlamislardir. Esitlik 1 ya da
Model CC asagidaki gibidir (Lumsdaine & Papell, 1997: 212-214):

K
Ay, = u+ 5 +6DUL +yDT1 +wDU2, +yDT2, +ay, , +ZciAyt_i+ € (Model CC)
i=1

1 nolu esitlige DT1 ve DT2 eklenmezse Model AA, DT2 eklenmezse Model CA elde
edilir (Lumsdaine & Papell, 1997: 214).

k
AY, = u+ 8, +6DUL +wDU2, +ay, ; + Y CAY +€ (Model AA)

i=1
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K
Ay, = u+ B +6DUL +yDTL +wDU 2, +ay, , +ZciAyt_i+ =) (Model CA)
i=1

Modelde kullanilan kukla degiskenler su sekilde ifade edilmektedir: DU1¢, t > TB1 iken
1 ve diger durumlarda 0; DU2¢, t > TB2 iken 1 ve diger durumlarda 0; DT1, t > TB1 iken t —
TB1 ve diger durumlarda 0, DT2, t > TB2 iken t — TB2 ve diger durumlarda 0 degerini
almaktadir (Lumsdaine & Papell, 1997: 213; Pahlavani & Harvie, 2008: 430; Yilanci, 2009:
329). Kukla degiskenlerdeki rakamlar birinci ve ikinci yapisal kirilmay: ifade etmektedir
(Ceylan & Karaagag, 2019: 228). Model AA ve Model CC’de TB1 birinci kirilma zamanin,
TB2 ikinci kirllma zamanini, DU sabitte kirilmayi, DT ise sabit ve trendde kirilmay1 izah
etmektedir (Akbas vd., 2013: 191). Model AA, Model CC ve Model CA ig¢in kurulan hipotez,
serinin birim kok icerdigini ifade etmektedir (Ceylan & Karaagag, 2019: 228). Akbas ve
digerlerine gore Ho hipotezi yapisal degisim olmaksizin serinin birim kok icerdigini, alternatif
hipotez iki yapisal degisimle beraber serinin duragan oldugunu ifade etmektedir (Akbas vd.,

2013: 191-192).
3.3. Nedensellik Testi

Hacker ve Hatemi-J’nin (2006) gelistirdigi Bootstrap Granger nedensellik testi, Toda ve
Yamamoto’nun (1995) gelistirdigi nedensellik testine dayanmaktadir (Lebe & Akbas, 2014:
68). Bektur ve Malcioglu’na (2017) gore Toda-Yamamoto testi uygulanip kritik degerler,
hatalarin normal dagilmamasi olasiligina karsin bootstrap ile elde edilmektedir. Hacker ve
Hatemi-J’ye (2006) gore Toda-Yamamoto prosediirii gecikmesi ¢ogaltilmis VAR modeline
dayanmaktadir ve VAR siireci Denklem 4’teki gibidir:

yt = v+ Alyt_1+...+Apyt_p + St (4)

Denklemde yer alan y, , vve €; nboyutlu vektorlerdir, Ar; r gecikme igin n X n parametre
matrisidir. Toda ve Yamamoto (1995) biitiinlesik degiskenler arasindaki nedenselligi test etmek
icin kullanilabilecek Denklem 5°te yer alan artirtlmis VAR (p + d) modelini 6nermistir (Hacker
& Hatemi-J, 2006: 1490):

yt = "\/ + Alyt—1+' .t Ap)’t—p +... +Ap+dyt—p—d + ét (5)

Siirecin p gecikme uzunlugunun bilindigi varsayilmaktadir ve d degiskenlerin maksimum

biitiinlesme derecesini bildirmektedir (Kizilkaya, 2018: 224).

Kurulan temel hipotez, degiskenler arasinda Granger nedensellik iligkisinin olmadigini,

alternatif hipotez ise Granger nedensellik iliskisinin varligin1 savunmaktadir (Bektur &
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Malcioglu, 2017: 78). Hacker ve Hatemi-J (2006) testinde bootstrap dagilimi kullanilmakta ve
bu yoniiyle Toda-Yamamoto testinden ayrilmaktadir. Boylece nedensellik testindeki kritik
degerleri elde edebilmek i¢in bootstrap simiilasyon teknikleri kullanilmaktadir (Lebe & Akbas,
2014: 68). Efron (1979) tarafindan gelistirilmis bootstrap metodu, test istatistik dagilimini
belirlemek i¢in veriyi tekrardan érneklendirmeye dayanmaktadir. Bu dagilimi kullanmak, daha
giivenilir kritik degerler saglayarak sonuglarda sapmalari azaltabilmektedir (Hacker & Hatemi-
J, 2006: 1492).

4. Ampirik Bulgular

Calismada degiskenlere iliskin betimleyici istatistiklere dair bilgiler verilmis ardindan
analizde kullanilan degiskenlerin duraganliklarini sinamak igin ADF ve Lumsdaine-Papell
birim kok testi uygulanmistir. VIX Endeksi ve kamu gelirleri, kamu harcamalar1 arasinda
nedensellik iligkisinin analizi i¢in Hacker ve Hatemi-J (2006) tarafindan gelistirilmis Bootstrap

Granger nedensellik testi uygulanmstir.

Tablo 2
Degiskenlere Iliskin Betimleyici Istatistikler
KG KH VIX
Mean 31.96783 35.46000 20.12348
Median 32.79000 34.94000 17.80000
Maximum 34.43000 41.51000 32.70000
Minimum 24.96000 31.48000 11.09000
Std. Dev. 2.188208 2.545224 6.271286
Skewness -1.509776 0.638134 0.4946622
Kurtosis 5.550822 3.081274 2.134784
Jarque-Bera 14.97338 1.567322 1.655235
Probability 0.000560 0.0456731 0.437089
Sum 735.2600 815.5800 462.8400
Sum Sqg. Dev. 105.3416 142.5196 865.2385
Observations 23 23 23

Degiskenlere iligkin betimleyici istatistiklerin yer aldig:1 Tablo 2’ye gére degiskenlerin
medyan ve ortalama degerlerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Maksimum ve
minimum degerler arasinda 6nemli miktarda fark gériilmemektedir. Standart hata degerleri
onemli Olgiide yiiksek diizeyde olmadigi icin degiskenler zaman icerisinde benzer degisim
sergilemektedir. Kamu harcamalar1 ve VIX Endeks degerleri normal dagilima sahiptir ancak
kamu gelirleri normal dagilima sahip degildir. Bu nedenle ¢aligmada bootstrap dagilima sahip

nedensellik testi uygulanmistir. Tablo 3’te, ADF birim kok testine ait sonuglar yer almaktadir.
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Tablo 3
ADF Birim Kok Testi Sonuclari
Sabitli
Diizey 1(0) Birinci Fark 1(1)
Degiskenler t istatistigi Olasilik Degerleri t istatistigi Olasilik Degerleri
kg -4.762950 0.0011 -0.4678 0.8754
kh -3.0196 0.0493 -3.7851 0.0101
vixort -2.5759 0.1125 -4.5534 0.0019
Sabitli ve Trendli
Diizey 1(0) Birinci Fark I(1)
Degiskenler t istatistigi Olasilik Degerleri t istatistigi Olasilik Degerleri
kg 1.005571 0.9996 -6.4149 0.0002
kh -2.2275 0.4526 -3.6852 0.0464
vixort -2.5751 0.2934 -4.4057 0.0113

Tablo 3’te bulunan ADF test sonuglar1 incelendiginde sabitli modelde kamu gelirleri (kg)
ve kamu harcamalar1 (kh) serilerinin diizeyde duragan olduklari, VIX Endeksi serilerinin
(vixort) ise birinci farki alindiginda duragan oldugu goriilmektedir. Sabitli ve trendli modelde
her ii¢ serinin de birinci fark: alindiginda duragan olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla kamu
gelirleri, kamu harcamalar1 ve VIX Endeks serilerinin duraganlik mertebeleri sabitli modelde
sirastyla I(0), 1(0) ve I(1) iken sabitli ve trendli modelde tiim serilerin duraganlik mertebeleri
I(1) olarak belirlenmektedir. iki yapisal kirilmaya izin veren Lumsdaine-Papell yapisal kirilmali

birim kok testine ait sonuglar Tablo 4’te gosterildigi gibidir:

Tablo 4
Lumsdaine-Papell Birim Kok Testi Sonuglart
Sabitli
Diizey 1(0) Birinci Fark 1(1) Kritik Degerler
Degiskenler ~Test Istatistigi ~ Kirtlma Tarihleri  Test Istatistizi ~ Kirilma Tarihleri %l -6.7400
kg -146.1024**  2010:01 2013:01 -23.9796** 2009:01 2013:01 0 '
kh -4.9110 2003:01 2008:01 -6.7844** 2007:01 2011:01 %5 -6.1600
vixort -5.4329 2007:01 2019:01 -6.3985* 2006:01 2008:01

%10 -5.8900
Sabitli ve Trendli

Diizey 1(0) Birinci Fark 1(1) Kritik Degerler
Degiskenler Test Istatistigi ~ Kirtlma Tarihleri  Test Istatistizi ~ Kirilma Tarihleri %1 -7.1900
kg -2.9251 2008:01 2010:01 -17.1550** 2008:01 2019:01 '
kh -5.5771 2000:01 2007:01 -8.9296** 2009:01 2017:01 %5 -6.7500
vixort -5.9096 2007:01 2016:01 -9.2697** 2005:01 2008:01

%10 -6.4800

Tablo 4’te bulunan degerler incelendiginde; sabitli modelde kamu gelirleri serilerine ait
LP test istatistik degerleri mutlak degerde kritik degerlerden biiylik oldugu i¢in seri birim kdk
icermemektedir. Kamu harcamalar1 ve VIX Endeks degeri serileri ise diizeyde birim kdk
icermektedir. Ancak kamu harcamalar1 ve VIX Endeks degeri serilerinin birinci farki

alindiginda seriler duragan hale gelmektedir. Sabitli modelde kamu gelirleri serilerinin
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duraganlik mertebesi 1(0) iken kamu harcamalar1 ve VIX Endeksi serilerinin duraganlik

mertebeleri 1(1) olarak belirlenmektedir.

Sabitli ve trendli modelde kamu gelirleri, kamu harcamalar1 ve VIX Endeks degerleri
serilerine ait diizeyde LP test istatistik degerleri mutlak degerde kritik degerlerden kiigiiktiir ve
seriler birim kok icermektedir. Ilgili serilerin birinci farki alindiginda duragan hale gelmektedir.
Sabitli ve trendli modelde tiim degiskenlerin duraganlik mertebesinin I(1) oldugu

anlagilmaktadir.

Birim kok iceren serilere t doneminde etki eden bir sokun etkisi, bir sonraki déonemde
yani t+1 doneminde devam etmektedir (Ceylan & Karaagag, 2019: 234). Dolayisiyla kamu
gelirleri, kamu harcamalar1 ve VIX Endeksi serilerinde meydana gelen bir sokun etkisi bir
sonraki yila ait serileri etkilemektedir. Yapisal kirilmalarin olugmasinda incelenen donemde
yasanan 2008 kiiresel ekonomik krizin yani sira yasanan siyasi gelismelerin de etkili oldugu

sOylenebilir.

Tablo 3 ve Tablo 4’te yer alan sonuglar degerlendirildiginde; ADF testi ve yapisal
kirilmay1 dikkate alan LP testinde farkli sonuglara ulagilmistir. Calismanin inceledigi donem
seride yapisal kirilmaya neden olabilecek pek c¢ok kriz ve olayr barindirdigr icin LP testi

sonuglar1 dikkate alinmistir.

Tablo 5’te VIX Endeksi’nin Tiirkiye’de yapilan kamu harcamalar1 ve kamu gelirleri

iizerindeki etkisinin analiz edildigi Bootstrap Granger nedensellik test sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 5
Bootstrap Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Bootstrap Kritik Degerleri

Hipotez Wostat istatistigi* %1 %5 %10
vixort->kg 1.229 19.911 10.820 7.963
vixort->kh 8.169 21.171 11.036 7.857

*Gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmisitr.
*Kamu gelirleri ve VIX Endeks degeri icin LR: 11.99870, FPE: 24.4814, AIC: 8.8009, HQ: 8.9187
*Kamu harcamalart ve VIX Endeks degeri icin LR: 11.2154, FPE: 72.9555, AIC: 9.8929, HQ: 10.0106

Tablo 5’te yer alan VIX Endeks degerinden kamu gelirlerine dogru nedensellik testi
istatistik degeri tiim kritik degerlerden kiigiik oldugundan VIX Endeksi’nden kamu gelirlerine
dogru nedensellik iliskisi tespit edilememistir. VIX Endeks degerinden kamu harcamalarina
dogru nedensellik testi istatistik degeri %10 anlamlilik diizeyinde kritik degerden biiyiik
oldugundan VIX Endeks degerinden kamu harcamalarina dogru nedensellik iligkisi tespit

edilmistir.
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5. Sonu¢

Bu c¢alismada 1999-2021 doénemi i¢in VIX Endeksi ile kamu harcamalar1 ve kamu
gelirleri arasinda nedensellik iligkisi incelenmistir. Birim kok testleri yapilarak analizde
kullanilan degiskenlerin duraganlik dereceleri tespit edilmistir. ADF birim kok testinde sabitli
modelde kamu gelirleri ve kamu harcamalar1 serilerinin diizeyde duragan olduklari, VIX
Endeks’i serilerinin birinci farki alindiginda duragan hale geldigi goriilmektedir. Dolayisiyla
sabitli modelde kamu gelirleri, kamu harcamalar1 ve VIX Endeksi serilerinin duraganlik
mertebeleri sirastyla 1(0), I(0) ve I(1) olmaktadir. Sabitli ve trendli modelde ise tiim serilerin
birinci farki alindiginda duragan olduklari dolayisiyla tiim serilerin duraganlik mertebelerinin
I(1) oldugu anlagilmaktadir. Calismanin inceledigi donemde pek ¢ok krizin goriilmesi ve
degiskenlerin i¢/dis soklardan etkilenebilmesi nedeniyle yapisal kirilmayr dikkate alan
Lumsdaine-Papell birim kok testi yapilmistir. Lumsdaine-Papell birim kok testi sonuglarina
gore sabitli modelde kamu gelirleri serilerinin diizeyde duragan oldugu, kamu harcamalar1 ve
VIX Endeks’i serilerinin ise birinci farki alindiginda duragan olduklar1 anlagilmaktadir.
Dolayisiyla serilerin duraganlik mertebelerinin sirasiyla 1(0), I(1) ve I(1) oldugu
anlasilmaktadir. Sabitli ve trendli modelde ise tiim seriler birinci farki alindiginda duragan hale
gelmektedir. Dolayisiyla tiim serilerin duraganlik mertebeleri I(1)’dir. Yapisal kirilmalarin
olusmasinda incelenen donemde yasanan 2008 kiiresel ekonomik krizin yani1 sira yasanan siyasi
gelismelerin de etkili oldugu soylenebilir. Son olarak VIX Endeksi ile kamu gelirleri ve kamu
harcamalar1 arasinda nedensellik iliskisinin olup olmadigi Hacker ve Hatemi-J Bootstrap
Granger nedensellik testi ile test edilmistir. Bu test sonucunda VIX Endeksi’nden kamu

harcamalarina dogru nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda VIX Endeksi’nden kamu harcamalarina dogru bir
nedensellik tespit edilmistir. VIX Endeksi, piyasalardaki tedirginligi yansitmakta ve
yatirimeilarin yatirim kararlarini etkileyebilmekte, dolayisiyla ekonomide yasanan krizin etki
ve hacmini artirabilmektedir. Analiz sonucunda VIX Endeksi’nden kamu harcamalarina dogru
bir nedenselligin tespit edilmesi Tiirkiye’de yapilan kamu harcamalarinin piyasalardaki

volatiliteyi gosteren VIX Endeksi’ne duyarli oldugunu gostermektedir.

Analiz sonucundan hareketle Tirkiye iiretimde hammadde ve ara mal yoniiyle disa
bagimli, yabanci yatirimeilarin yatirim yaptig1 disa agik bir iilke olmasi nedeniyle diger bir¢ok
tilke gibi dis etkenlerden etkilenen bir lilkedir. Kiiresellesmenin etkilerinden kag¢inmanin
miimkiin olmadig1 bir diinyada Tiirkiye’nin de uluslararasi piyasalarla etkilesimde olmasi
kaginilmaz bir durumdur. Bu kapsamda Tiirkiye’de uygulanan maliye politikalarinin da dis
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faktorlerden etkilendigi yorumu yapilabilmektedir. Bu faktorlerin etkisinin ve kapsaminin en
az diizeye indirilebilmesi i¢in diga bagimliligin miimkiin oldugunca azaltilmasi ve uygulanan

maliye politikalarinin bu kapsamda ele alinmas1 gerekmektedir.

Finansal piyasalarin birbirine entegre oldugu ve sermaye hareketlerinin serbestlestigi
diinya ekonomisinde olumsuz dis etkenlerin tilke ekonomilerine kalict hasarlar vermemesi i¢in
maliye politikalari, para politikalariyla ve hatta finansal politikalarla koordineli bir sekilde
uygulanmalidir. Maliye politikasi uygulamalarindan elde edilecek basari, politikalar arasindaki

koordinasyonun kalitesine ve siirekliligine baglhdir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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