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Arastirma Makalesi / Research Article

SECILMIS ULKELERIN YENILIK PERFORMANSLARININ
BUTUNLESIK CRITIC-EVAMIX YONTEMLERIYLE OLCUMU*

Saniye BAKIR ®
(suudaal212cu@gmail .com)

Doc. Dr. Siileyman CAKIR ©®
Recep Tayyip Erdogan Universitesi, [IBF, Rize, (suleyman.cakir@erdogan.edu.tr)

OZET

Bu ¢alismada, Avrupa Birligi ve OECD’ye iiye 23 iilkenin yenilik performansimin Cok Kriterli
Karar Verme Teknikleri (CKKV) teknikleriyle dlgiilmesi amaglanmustir. Bunun igin diinyada en prestijli
yenilik endeksleri arasinda yer alan Kiiresel Rekabet Endeksi (KRE), Kiiresel Inovasyon Endeksi (KIE)
ve Avrupa Inovasyon Karnesi (AIK)’nin 2019 yili gostergeleri kullanilmustir. CRITIC, EVAMIX ve Borda
Sayim yontemlerinin biitiinlesik olarak kullamldigr uygulamamin ilk asamasinda CRITIC yontemiyle
kriterler agirliklandwrilmis, daha sonra EVAMIX yontemi ile iilkelerin her bir endeks icin yenilik siralamast
yapilmustir. Son asamada ise Borda sayim yontemiyle ii¢ endeksin siralamalart birlestirilerek iilkeler
icin tek bir siralama elde edilmistir. Uygulanan biitiinlesik modelin yenilik performansmn olgiimiinde
kullanilabilecek pratik bir model oldugu ve karar vericilere tatmin edici sonuglar verdigi ortaya ¢iknustir.

Anahtar Kelimeler: Ihovasyon, CRITIC, EVAMIX, Borda Sayim Yontemi.

MEASURING THE INNOVATION PERFORMANCES OF SELECTED
COUNTRIES WITH MULTI-CRITERIA DECISION-MAKING TECHNIQUES

ABSTRACT

In this study, it is aimed to measure the innovation performance of 23 countries that are members of
the European Union and OECD with Multi Criteria Decision Making Techniques (MCDM). For this, 2019
indicators of the Global Competitiveness Report Index (CRI), Global Innovation Index (GII) and European
Innovation Scorecard (EIS), which are among the most prestigious innovation indices in the World, were
used. In the first stage of the application where CRITIC, EVAMIX and Borda Count methods are used in
an integrated way; the criteria were weighted with the CRITIC method, and then the innovation ranking
of the countries has been carried out for each index with the EVAMIX method, In the last step, a single
ranking for those countries was obtained by combining the rankings of three indices by using the Borda
count method. It has been revealed that the applied integrated model is a practical model that can be used
for the measurement of innovation performance and gives satisfactory results to decision makers.

Keywords: Innovation, CRITIC, EVAMIX, Borda Count Method.
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1. Giris

Kiiresellesmenin hizla arttigi giliniimiizde inovasyon, diger bir ifade ile yenilik
kavrammin 6nemi daha da yer etmektedir. Hizla gelisen ve ilerleyen diinya diizeninde
kiiresellesme, firma ve endiistrileri ulusal ve uluslararasi boyutta etkilemektedir. Yasadigimiz
bu ¢agda mikro olcekte firma ve endiistriler ile makro 6lgekte iilkelerin rekabet edebilirligini
artirmak ve zaman iginde entropiye yakalanmalarini 6nlemek icin yenilik faaliyetlerinin ¢ok
onemli oldugu kabul edilmektedir.

Gelisen teknoloji ile gerceklesen kiiresellesme sayesinde rekabetin arttig1 ve sinirlarin
ortadan kalktig1 giiniimiiz piyasa kosullarinda firmalarin ve lilkelerin kendilerine rakip olan diger
firmalar ile iilkelere kars1 rekabet iistiinliigii elde etmek icin yenilik faaliyetlerini yakindan takip
etmeleri ve uygulamalar1 gerekir. Modern bilgi ve iletigim teknolojilerine yapilan yatirimlari,
Ar-Ge harcamalarini, doktora ve yiiksek lisans egitimi alan 6grenci sayisini, kaliteli bilimsel
yaymlar1 artirmak, her sektor de hizmet veren calisanlar1 egitmek, ekonomik iyilestirmeler
yapmak vb. yenilik faaliyetleri siirdiiriilebilir kalkinma, istthdam artis1, ulusal refah artig1 ve
yasam kalitesinin artmasini saglar.

Giiniimiizde artik iilke ekonomilerinin biiylime hizini yenilik diizeyinin belirledigi kabul
edilmektedir. Bu kapsamda firma ve iilkelerin etkin ve etkili bir performans degerleme sistemine
sahip olmalar1 gerekir. Hedeflerine ulagsma derecelerini belirlemek amaciyla diizenli olarak
performans dlciimii gergeklestiren organizasyonlar rekabet avantaji saglayacaktir. Ulkelerin
yenilik performanslarini 6lgmek igin giivenilirligi diinya ¢apinda kabul gérmiis uluslararasi
kurum ve kuruluglar tarafindan ¢esitli endeksler gelistirilmistir. Belirlenen endeksler 1s1§inda
iilkelerin yenilik siralamasi yapilmaktadir. Bu sayede iilkeler yenilik durumlarini objektif bir
sekilde gorebilir ve edindikleri karnelerine gore bir strateji uygulayabilirler.

Ulkelerin yenilik performansi olciimiinde ¢ok sayida ve odiinlesim gerektiren
degerlendirme kriterini ve birden fazla karar alternatifini dikkate almak gerekmektedir. Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) teknikleri bu amacla gelistirilmis, secim ve siralama gerektiren
bir¢ok karar probleminin ¢oziimiinde siklikla kullanilan tekniklerdir. Bu calismada, OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development) ve Avrupa Birligi (AB)’ye iiye
ve aday lilke statiisiinde olan 23 iilkenin yenilik performansinin CKKV teknikleriyle 6lciilmesi
amaclanmigtir. Bunun i¢in diinyada en prestijli yenilik endeksleri arasinda yer alan Kiiresel
Rekabet Endeksi (KRE), Kiiresel Inovasyon Endeksi (KIiE) ve Avrupa Inovasyon Karnesi
(AIK)’in 2019 yih gostergeleri kullanilmigtir. Bu aragtirma, bahsedilen ii¢ endeksin birlikte
kullanilarak iilkelerin yenilik performansinin olciildiigii ilk arastirmalardan biridir. CRITIC,
EVAMIX ve Borda Sayim yontemlerinin biitiinlesik olarak kullanildigi uygulamanin ilk
agsamasinda CRITIC yontemiyle kriterler agirliklandirilmistir. Karar vericilerin yargilarini
dikkate almadan sadece eldeki veriye dayanarak kriterleri agirliklandirabilen bu yontemin
kullanilmastyla siibjektiflikten kagmmak amaclanmistir. Uygulamanin ikinci agamasinda
EVAMIX yontemi ile iilkelerin her bir endeks icin yenilik siralamas1 yapilmistir. Son asamada
ise Borda sayim yontemiyle ii¢c endeksin siralamalari birlestirilerek tlkeler igin tek bir
siralama elde edilmistir. Uc farkl1 objektif teknigin kullanilmasiyla her ii¢ yaklagimi avantajli
yonlerinden yararlanilmistir. CRITIC ve EVAMIX yontemlerinin bir arada kullanildigi calisma
sayisinin az olmasindan dolay1 literatiire katki sunulmustur.
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Makalenin ikinci boliimiinde yenilik kavrami, yenilik ¢esitleri ile daha 6nceki ¢calismalar
hakkinda bilgileri iceren literatiir boliimii yer almaktadir. Ugiincii bolimde uygulamada
kullanilan CRITIC, EVAMIX ve Bordo Sayim ydntemlerinin uygulama adimlar: paylagilmigtir.
Dérdiincii boliim uygulamaya ayrilmaktadir. Son béliimde ise sonug ve Oneriler yer almaktadir.

2. Literatiir
2.1. Yenilik Kavrami

Yenilik kavramint ilk ele alan kisi Avusturyali iktisatci ve siyaset bilimci Joseph
Schumpeter’dir. Schumpeter, yenilik kavramini; kalkinmanin giicii ve teknik degisiklik olarak
tanimlamugtir. Schumpeter’e gore tiiketicinin bildigi bir iiriiniin veya hala varligint bilmedigi
bir iiriiniin yeni pazarlara acilmasi, yeniden arastirilan kaynak tedariki, yeni bir sanayi ve yeni
bir iiretime sahip olmasidir (Bastiirk, 2015:4). Oslo Kilavuzu’nun yapmis oldugu tanima gore
yenilik, siire¢ olarak bir fikri ve diislinceyi pazarlanabilir bir {irlin veya hizmete, iiretim veya
dagitim yontemine ya da yeni bir toplumsal hizmete doniistiirmektedir (OECD & Eurostat,
2005:50).

Giinlimiiz rekabet ortaminda hayatta kalarak siirdiiriilebilirligi saglamak ve bununla
birlikte rekabet avantaji elde etmek icin organizasyonlar, rakiplerinden daha hizli sekilde
yenilikleri benimsemelidirler. KOBI’lerin rekabette ayakta kalabilmesi igin siirekli yeni iiriin
ve hizmetler sunmasi gerekir. Ayni durum iilkelerin rekabet edebilirligi icin de gerekmektedir
(Biiyiiktiirk, 2019:8-9). Yenilik sonucu diinya capinda olusan kalkinma ve refah artigi
iilkelerde refah ve gelismislik diizeyini artirir. OECD’nin 1970-1995 yillarinda yapmis oldugu
aragtirmaya gore yenilik caligmalar geligsmis tilkelerin ekonomik biiyiimesinde %50°den fazla
bir etkiye sahiptir (Ersan, 2011:24).

2.2. Yenilik Cesitleri

Yenilik tiirlerini agiklayan ve smiflandiran bir¢ok kaynak vardir. Yenilik cesitlerini;
alanina, teknolojinin derecesine, yeniligin neden oldugu degisime, teknolojik 6zelliklerine
ve yeniligin isletme i¢inden mi yoksa disindan m1 oldugu durumlarma gore simiflandirmak
miimkiindiir. S6z konusu yenilik tiirleri ve kisa tanimlar1 Tablo 1’de gosterilmektedir (Dinler
Sakaryal1, 2014:186).
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Tablo 1: Yenilik Tiirleri ve Kisa Tanmimlari

Yenilik Tiirleri

Kisa Tanimlari

Alanina Gore
Yenilik

Uriin Yeniligi

Yeni bir {irlintin piyasaya siiriilmesi veya
halihazirda bulunan {iriintin 6zelliklerinin
gelistirilmesidir.

Siire¢ Yeniligi

Uretim maliyetini azaltmak igin {iretim
bandinda ve teslimat siireglerinde yapilan
yeniliktir.

Pazarlama Yeniligi

Isletmenin satislarini artirmasi icin yapilan
pazarlama yenilikleridir.

Organizasyonel Yenilik

Uzun donemli rekabeti elde etmek i¢in
orgiit icinde ve yonetimde yapilan her tiirlii
yeniligi kapsar.

Teknoloji
Derecesine Gore
Yenilik

Radikal Yenilik

Yeni bir iiriin ve beraberinde gelen siire¢ ve
is seklinin ortaya ¢ikmasidir.

Artimsal, Kademeli
Yenilik

Radikal yeniligin sonucu piyasaya
sunulmus, var olanlar iizerine eklenen kii¢iik
yeniliklerdir.

Tekn(.)lojik. ’ Teknolojik Yenilikler Mevcut teknolopn.n.l g§11§m651 sonucu

Ozellikler Icerip meydan gelen yeniliktir.

Igermemesi Teknolojik Olmayan Mevcut teknolojiler yerine organizasyonel

Agisindan Yenilik  Yenilikler ve pazarlama yeniliklerinin kullanilmasidir.
N . Var olmayani1 destekleyerek piyasada olan

Ned?l? Oldugu Y1k1.c.1 > Ditzen bozucu rekabet avantajini kendi yoniine ¢eviren

Degigim ve Yenilik yeniliktir

Farkliliklarina — - —

Gére Yenilik Destekleyici, Sektorde bulunan firmalar1 yenilik yapmaya

Siirdiiriilebilir Yenilik

yonlendirerek rekabeti kizistiran yeniliktir.

Firma Iginden

Geligtirilmesi veya

Disaridan Yapilan
Transfer Yenilik

Firmalarin yenilik fikirlerini kendi biinyeleri

Actk Yenilik diginda temin etmeleridir.
Firmalar yenilik fikirlerini kendi
Kapal1 Yenilik biinyelerinde AR-GE caligmalariyla gizli

olarak yiiriitiilen yeniliktir.

2.3. Yenilik Performansmmn Ol¢iimiinde Kullanilan Gostergeler

Yenilik endeksleri bir iilkenin ya da kurulusun inovatif yonden performansinin
degerlendirilmesi amactyla olusturulmustur. Yenilik endeksleri, yenilik 6l¢iimiinde kullanilan
bilesenler dikkate almarak hazirlanmaktadir. KIE, KRE, AIK ve Diinya Bankas: Bilgi
Ekonomisi Endeksi diinya genelinde genel kabul gormiis en saygin yenilik endeksleridir
(Sahinli & Kiling, 2013:341)
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2.3.1. Kiiresel inovasyon Endeksi (KiE)

KIE bir iilkenin yenilikle ilgili politika ve uygulamalari yaninda giiclii ve zayif yonlerini
ortaya koyan bir ¢alismadir INSEAD, 2007:90). KiE iilkelerin yenilik siralamasini belirlemek
icin 2007 yilinda Avrupa Isletme Yonetimi Enstitiisii (INSEAD) tarafindan gelistirilmistir.
KIE’nin yedi adet bileseni Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: KIiE Bilesenleri

Bilegenler Kodu Bilesenler Kodu
Kurumlar K1 Is Gelismisligi K5
Insan Kaynaklari ve Arastirma K2 Bilgi ve Teknoloji K6
Altyap1 K3 Yaraticilik K7
Pazar Geligmisligi K4

2.3.2. Kiiresel Rekabet Endeksi

KRE, diizenli olarak iilkelerin rekabet giiciinii 6l¢mek ve iilkelerin ekonomik
olarak biiylimelerini saglamak icin gerekli araclar konusunda karar vericilere yardimci
olmaktadir (Ovali, 2014:19). KRE, Diinya Ekonomik Forumu (The World Economic
Forum- WEF) tarafindan 1979 yilindan itibaren belirli periyotlarda hesaplanmakta ve siirekli
giincellenmektedir. KRE Tablo 3’te gosterilen 12 alt bilesenden olugsmaktadir.

Tablo 3: KRE Bilesenleri

Bilesenler Kodu Bilesenler Kodu
Kurumlar K1 Uriin Pazari K7
Altyap1 K2 Isgiicii Piyasast K8
BIT Benimsenmesi K3 Finansal Sistem K9
Makroekonomik Istikrar K4 Piyasa Boyutu K10
Saglik K5 Is Dinamizmi K11
Beceriler K6 Yenilik Kapasitesi K12

2.3.3. Avrupa Inovasyon Karnesi

AIK Avrupa Komisyonu tarafindan 2001 senesinden itibaren yayinlanmaktadir. Avrupa
iilkelerinin yenilik performanslarini 6lgmeyi amaglayan AIK sayesinde iilkeler giiclii ve zayif
taraflarim gorebilir. Yenilik alanindaki eksikliklerini gidermek isteyen iilkeler i¢in AIK dnemli
bir yol haritasidir (Cakin, 2017:138). AiK 10 bilesenden olugmaktadir. Bu bilesenler Tablo 4’te
sergilenmektedir.
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Tablo 4: AIK bilesenleri

Bilegenler Kodu Bilesenler Kodu
Insan Kaynaklari K1 Yenilik¢iler K6
Acik Aragtirma Sistemleri K2 Baglantilar K7
Yenilik Dostu Cevre K3 Fikri Varliklar K8
Finans ve Destek K4 Istihdamin Etkileri K9
Firma Yatirimlart K5 Satig Etkileri K10

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilik performansinin 6l¢iimiine yonelik ¢ok
sayida ¢aligma bulunmaktadir. Tablo 5’te bu ¢alismalardan bazilart hakkinda bilgi verilmistir.

Tablo 5: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Yenilik Calismalari

Kullanilan Metotlar ve

Arastirmacilar Performans Kriterleri Sonuc ve Oneriler
2018 AIK verilerine gore Caligsma sonucunda TOPSIS ve
TOPSIS ve MOORA MOORA yo6nteminde ilk {i¢ sirada
Oralhan & yontemleriyle Avrupa Isvigre, Isve¢ ve Danimarka yer

Biiyiiktiirk (2019)

Birligine iiye, aday ve komsu
olan 36 iilkenin yenilik
performansi olciildii.

almustir. Tiirkiye ise TOPSIS
yonteminde 31. MOORA yonteminde
33. siradadir

Tiirkiye’nin de tiye
oldugu OECD iilkelerini

Calismada kiimeleme analizi sonucuna
gore iilkeler 5 ayri1 kiimeye ayrilmustir.
Ust sirada yer alan iilkeler; Almanya,

?LZ\%Z; S(i}lilalf;ni karsilastirarak benzerlik ve Birle§ik I_(ralhk, Fransa, Giiney Kore,
(2019) farkliliklarint gostermek icin  Israil ve Isvicre’dir. Tiirkiye’nin ise
kiimeleme analizi ile faktor siralamasini yiikseltebilmesi icin
analizi kullanilmistir. yenilik a¢isindan kendini iyilestirmesi
sonucuna varilmistir.
Sonug olarak, Tiirkiye gelismekte
Kabul goren inovasyon olan bir iilke ve yenilik endekslerinde
Yildiz (2018) endekslerinde Tiirkiye nin gore genel olgrak 1yi bir gelisme
saglik sektoriindeki konumu  gostermistir. Incelemeler sonucunda
incelenmistir. saglik alaninda yapilan yenilik ¢iktilari
ise hem iyi hem eksiktir.
2011-2015 KIE verileri temel  &1/3mantn sonucunda katsayist en
yiiksek olan bilgi ve teknolojileri
almarak Coklu Regresyon bileseni olurken iilkelerin yenilik
Hancioglu (2017)  Analizi ile OECD iilkelerinin

yenilik performansi
incelendi.

performanslarinin artmast i¢in KiE’nin
tiim bilesenlerine deger verilmesi
gerektigi goriilmektedir.
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Ersoz vd. (2016)

2015 AIK verilerine gére 39
tilkenin yenilik performansi
kiimeleme analizi ile
incelenmistir.

Ulkelerin 6 grupta kiimelendigi,
Tiirkiye’nin 2. grupta yer aldig1 ve
Tiirkiye ’nin Dogru Avrupa iilkeleriyle
ile birbirine benzedigi goriilmiistiir.

Simsit vd. (2014)

2013 KiE’de yer alan bilgi
ve iletigim teknolojileri alt
bilesenlerini temel alarak 142
tilke i¢in kiimeleme analizi
ve temel bilesen analizleri

Arastirma sonucunda 4 kiimeli
¢oziim cercevesi olusturulmus

ve olusturulan 4 kiime sayesinde
tilkeleri degerlendirmek ve tilkelerin
stratejilerini belirlemek adina yeni bir

uygulanmustir. bakis acis1 gelistirilmistir.
2010 AIK bilesenlerini Yapilan kiimeleme analizi sonucunda
- . kullanarak AB iilkelerinin Tiirkiye 3. kiimede yer alirken
(O;)bgl; & Atik yenilik performanslarimin Tiirkiye’nin genellikle AB’ye son
tespiti i¢in kiimeleme analizi ~ katilan iilkeler ile ayn1 kiimede yer
yapildi. aldig1 ortaya ¢ikmustir.
Caligma sonucunda Tiirkiye’nin AR-
- Tiirkiye ile AB iilkeleri GE oraninin AB iilkelerine gore diisiik
(Szaél igl)l & Kiling Yenilik gostergeleri oldugu ve egitim alaninda ilerlemede

bakimindan kiyaslandi.

Tiirkiye ve Romanya’nin diisiik
seviyede oldugu gozlenmistir.

Tablo 5’ten de anlagilacag: iizere literatiirdeki calismalarda ¢ogunlukla tek bir yenilik
endeksine gore iilkelerin yenilik performanslari analiz edilmigtir.

3. Veriler ve Yontem

Bu boliimde uygulamada kullanilan CKKYV teknikleri hakkinda bilgi verilmisgtir.

3.1. CRITIC Yontemi

CKKYV literatiiriinde degerlendirme kriterlerinin objektif sekilde agirliklandirilmasi

amaciyla kullanilan farkli yontemler mevcuttur. Bu yontemlere 6rnek olarak CRITIC
yontemi, Shannon Entropi yontemi, Cok Hedefli Programlama (Choo & Wedley, 1985) Basit
Agirhiklandirma, Oz Vektor, Agirlikli En Kiigiik Kareler, Standart Sapma ve Istatistiksel
Varyans teknikleri gosterilebilir (Arslan, 2018). CRITIC (Criteria Importance Through
Intercriteria Correlation) yontemi Diakoulaki vd. tarafindan 1995 yilinda 6nerilmistir. CRITIC
yontemi kriterlerin objektif agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilir. Yontemde herhangi
bir karar vericinin goriisii alinmadan sadece karar matrisinden faydalanarak kriter agirliklari
hesaplanir. CRITIC yonteminin algoritmasi asagidaki gibidir (Diakoulaki vd., 1995).

Adim 1. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Ilk asamada, m sayida alternatif ve n sayida degerlendirme kriterinden olusan karar
matrisi asagidaki formiiller kullanilarak normalize edilir.
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min

Ty — Ty

T = e i 1=1,..m 7=1,...n fayda kriteri (1)
X; X;
xr,m—xi, X . . L.
Ty = W t=1,..m g=1,..n maliyet kriteri )
J J

Adim 2. Korelasyon Katsay: Matrisinin Olusturulmasi

Kriterler arasi iligkilerin derecesini belirlemek icin korelasyon katsayilarindan (pjk)
olusan R=(ij)mxm matrisi olusturulur.

Z(ﬁf—f;) - (7’z‘k_7’;)
P = \/ mZ:1 m ( ]7k = ]-7"'7n (3)
=1

Z(m«—fr/)?—z ra—r)?

i=1 i '
Adim 3: C,degerlerinin hesaplanmasi

CRITIC Yontemi CKKYV problemlerindeki bilgiyi degerlendirme kriterlerinde bulunan
zithk yogunlugu ve celigkilerden elde etmeyi amaglamaktadir. Bu sebeple, her iki ozelligi
birlestiren ve j. kriterde bulunan toplam bilgiyi ifade eden Cj degerleri asagidaki formiille
hesaplanir.

n

Ci=0,y (1-ps) G=1,..,n) 4)

k=1
Formiilde 0, 7. degerlendirme kriterinin standart sapmasini gostermektedir.

Adim 4. Kriter Agwrliklarin ( w, ) Hesaplanmast
w=c;/ > (c)  (G=1l.,n) 5)
k=1

3.2. EVAMIX Yontemi

Siralama amacli CKKV yontemleri igerisinde yer alan EVAMIX (Evaluation Of Mixed
Data) yontemi var olan problemin kriterlerini sayisal ve sozel olarak ayirdiktan sonra her
alternatif ¢ifti i¢in baskinlik skorlarini hesaplar. Hesaplanan baskinlik skorlari toplanarak her
bir alternatif i¢in bir siralama olugturulur. Olusturulan bu siralama EVAMIX y6nteminin temel
amacidir. EVAMIX yontemini diger yontemlerden ayiran en 6nemli fark nicel ve nitel verileri
iceren problemleri barindirmasidir (Chatterjee & Chakraborty, 2014:317).

EVAMIX yontemi ilk olarak Voogd tarafindan (1982-1983) yillar1 arasinda ortaya
atilarak gelistirilmis, 2005 yilinda ise Martel ve Matarazzo tarafindan daha da ileri seviyelere
tasinmistir  (Ulutas & Cengiz, 2018:883). EVAMIX yonteminin algoritmas: asagida
aciklanmigtir (Aytag Adal1, 2016:72).
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Adim 1. Karar Matrisinin Olusturulmasi

Problemin sayisal ve sozel veriler barindirmasima gore kriterler iki gruba ayrilir.
Niteliksel, es deyisle sozel kriterler kiimesi (O) ile niceliksel (sayisal) kriterler kiimesi ise (C)
ile gosterilirken, karar matrisi (X) seklinde sembolize edilir. Yontemde, (i) alternatifleri (j) ise
kriterleri simgeler.

Tun Tz = T
xT: T o s Lo A )

X=[zyl,=|"" 77 T (i=12,,m) (=12,..n) ©6)
Tmi Tm2 " T

Adim 2. Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Karar matrisinin normalizasyon islemi fayda kriterine gore (7) ve maliyet kriterine gore
(8) ayr1 ayr1 yapilir.

_ xy;—min(zy) _ -
o= max (.Tz;) —min (.Tz;) 7(Z 1,2,...,m) (] 1,2,...,%) @

Ty

max (.1'17) — Ty X )
max(xii)_min(xii)’(z 1’2’“"m)(] ]‘727“'77?/) (8)

Adim 3. Niteliksel Baskinlik Skorlar1 (a..) ve Niceliksel Baskinlik Skorlarmin vy
Hesaplanmasi

Normalize edilmis karar matrisinde bulunan alternatif ciftleri (ii’) birbirleri ile
kargilagtirilarak niteliksel (ordinal) ve niceliksel (kardinal) baskinlik skorlari hesaplanir.
Yapilan kargilagtirma, tiim kriterler altinda alternatiflerin performans degerleri arasindaki farka
gore gerceklestirilir. Niteliksel ve niceliksel skorlar sirasiyla denklem (9) ve (10) yardimiyla

hesaplanir.

@ =[S lwson(r n,)}]V ©)

Vi = [; {szgn (ry—m) ¥ ]% (10)

+1 7> 7y
sgn(ry—mry)=| 0 = (11
Burada, -1 <

Yukaridaki formiillerde yer alan w, degeri j. kriterin agirhgmi gostermektedir. Bu
agirliklar farkli yontemlerle elde edilebilir. Formiillerde yer alan C 6l¢ekleme parametresi olup,
agirlig diistik olan kriterlerden kaynaklanan farklarin etkilerini azaltmak i¢in kullanilmaktadir.
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C=135..., gibi pozitif tek sayilardan secilebilmektedir. Eger kriter agirliklar: tutarli bir sekilde
atandiysa c=1 alinmas1 dnerilmektedir (Voogd, 1982).

Adim 4. Standardize Edilmis Baskinlik Skorlarinin Hesaplanmasi

Farkli birimlerde ifade edilen niteliksel ve niceliksel baskinlik skorlarini birimlerinden
arindirmak ve kargilastirilabilir hale getirmek icin standardize edilmis baskinlik skorlari
sirasiyla denklem (12) ve (13) yardimiyla hesaplanmaktadir.

_Qy—a
0u= ad —a (12)
711 7
div = 13
7 -7 (13)

" ve @ en yiiksek en diisiik niteliksel baskinlik skorunu verirken ¥~ ve ¥~ ise en
yiiksek ve en diisiik niceliksel baskinlik skorunu ifade eder.

Adim 5. Alternatiflerin Genel Baskinlik Skorunun (Dii‘) Hesaplanmasi

Niceliksel ve niteliksel kriterlerin agirliklarimi dikkate alarak standardize edilmis
baskinlik skorlari toplanir ve her alternatif ¢ifti icin genel baskinlik skoru (D”) elde edilir.

D = wo aii‘ +w.d (14)
Burada,

w_=Niteliksel agirliklar toplamini gésterir wo = Z W;
Jjeo

w = Niceliksel agirliklar toplamini gosterir w. = Z W,

JjEC
Adim 6. Alternatiflerin Degerlendirme Skorlarinin (S,) Hesaplanmasi

EVAMIX yonteminin son adimi olan degerlendirme skorlari (S) genel baskinlik skoru
temel alinarak agsagidaki gibi hesaplanir.

[Z D“] (15)

S, skorlari alternatiflerin tercih edilme derecelerini ifade etmektedir. Daha yiiksek S,
skoru daha iyi performans anlamina gelir.

3.3. BORDA Sayim Yontemi

Fransiz bilim adami Jean Charles de Borda tarafindan 1781 yilinda Paris’te onerilen
Borda Sayim Yontemi (BSY), yenilik¢i secim sistemlerinin gelistirilmesinde ve genel oy
verme teorisinde 6nemli bir adim olarak kabul edilir. Genel olarak grup karar verme problemleri
icin kullanilan bir sosyal secim yontemi olan BSY optimum bireysel siralama yapabilen
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bir yaklagimdir. BSY uygulanmasiin kolay olmasi, gereksiz siniflandirmalarin ve yapilan
hatalarin tolere edilebilmesi gibi avantajlara sahiptir (Lumini & Nanni, 2006:182).

BSY’de n adet alternatiften olugan bir siralamada en az tercih edilen alternatife “0” puan
bir sonrakine “1” puan ve en fazla tercih edilen alternatife ise “n-1" puan verilmektedir. BSY
formiilasyonu denklem (16) ile gosterilmistir (Percin & Cakir, 2013:452).

k
B(i)=>_Bi (16)
k=1

Burada, Bj-, = k. smiflayici tarafindan belirlenen i. siifin sirasini gosterir.

4. Uygulama

KIE ve KRE Raporlar1 140’tan fazla iilkeyi ele alirken AIK 46 iilke profillerini
incelemektedir. Bu calismada OECD ve AB’ye iiye ve aday statiisiinde olan 23 iilkenin yenilik
performansinin dlciilmesi amaglandi. S6z konusu iilkeler Tablo 6’da gosterilmektedir

Tablo 6: Degerlendirme Alternatifleri

No Ulke Ady No Ulke Ady
1 Almanya 13 italya

2 Avusturya 14 Letonya

3 Belgika 15 Litvanya
4 Cekya 16 Liiksemburg
5 Danimarka 17 Macaristan
6 Estonya 18 Polonya
7 Finlandiya 19 Portekiz
8 Fransa 20 Slovakya
9 Hollanda 21 Slovenya
10 Irlanda 22 Tiirkiye
11 Ispanya 23 Yunanistan
12 Isveg

Uygulama kapsaminda KIE, KRE ve AIK 2019 yili gostergeleri dikkate almarak
CRITIC, EVAMIX ve BSY biitiinlesik sekilde kullamldi. Ug asama olarak tasarlanan
uygulamanin ilk asamasinda CRITIC yontemiyle degerlendirme kriterleri agirliklandirildi.
Ikinci asamada EVAMIX yo6ntemi ile iilkelerin her bir endeks igin yenilik siralamasi yapildi.
Son agamada ise BSY ile ii¢ endeksin siralamalar birlestirilerek iilkeler icin biitiinlesik tek bir
siralama elde edildi.
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4.1. CRITIC Yontemiyle Kriterlerin Agirhiklandiriimasi
4.1.1. KIE icin CRITIC Yontemi Uygulamasi

Tablo 2’°de gosterilen KIE bilesenleri uygulamada karar kriterleri olarak ele almmustir.
Buna gore olusturulan karar matrisi Tablo 7°de sergilenmektedir.

Tablo 7: KiE Icin Karar Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Almanya 86,4 63,2 62 58,6 56,1 52,7 49,6
Avusturya 86 60,2 614 52,8 538 36,7 414
Belcika 82 55 57,2 553 54,1 40,8 38,5
Cekya 78,6 434 564 524 46,3 438 43,1
Danimarka 91,7 63,1 65,8 66,9 59,1 464 48,6
Estonya 81,7 42,1 61,5 52,6 42,6 36 51,7
Finlandiya 93,6 634 62,1 573 639 55,1 48,1
Fransa 832 558 62,3 629 533 45 45

Hollanda 90,9 524 61,8 58,2 63,7 61,8 532
Irlanda 85,5 48 4 66,3 54,6 558 56,9 433
1spanya 78,1 47 63,1 59,5 38,7 37,2 39,7
Isvec 90,1 62,1 69,1 62,1 68.8 61,8 519
Italya 75,3 454 594 514 422 389 36,8
Letonya 77,2 36,9 50,5 544 374 27,5 428
Litvanya 76 36,3 51,7 50,9 38 24 .4 40,3
Liiksemburg 80,7 41,7 58,7 46,9 60,7 422 56,2
Macaristan 71,6 41 52,7 45,7 40,8 428 34,6
Polonya 73,6 41,2 538 479 384 309 324
Portekiz 81,8 47,7 56.8 49.8 373 29.8 394
Slovakya 73,1 324 542 474 35,6 34 37,1
Slovenya 82,3 46,6 539 43,6 441 30,7 42,1
Tiirkiye 574 36,3 52,2 50,8 29.5 23 342
Yunanistan 672 49,5 51,7 50,3 324 25,1 30,1

Esitlikler (1-5) ile gosterilen CRITIC yontemin adimlari uygulanarak KIE icin kriter
agirliklart hesaplandi. S6z konusu 6nem agirliklar: Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: KiE icin Onem Agirlik Degerleri

K1 K2 K3 K4 KS K6 K7
w) 0,102 0,175 0,126 0,170 0,111 0,142 0,173

L
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Buna gore K2 seklinde kodlanan insan kaynaklar: ve arastirma kriteri en 6nemli kriter
(0,175) olarak ortaya c¢ikarken kurumlar (K1) kriteri en diisiik agirliga (0,111) sahiptir.

4.1.2.KRE icin CRITIC Yéntemi Uygulamasi

Tablo 3 ile gosterilen KRE bilesenleri degerlendirme kriteri olarak kabul edilerek
olugturulan karar matrisi Tablo 9’daki gibidir.

Tablo 9: KRE icin Karar Matrisi
Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12

Almanya 724 902 70 100 923 842 682 72,8 79,1 86 79,5 868
Avusturya 735 8 656 100 95,1 794 66,1 672 15 64,6 693 745
Belcika 69,5 873 67 100 926 793 62,6 638 795 693 744 714
Cekya 609 838 684 100 856 729 573 633 676 648 68,7 569
Danimarka 774 87,1 833 100 92,6 85,7 669 782 86,8 599 80 762
Estonya 702 75,8 788 100 84,5 794 62 702 652 428 699 52,1
Finlandiya 81,2 834 804 804 93 857 663 715 89,7 57,8 78,1 758
Fransa 70 89,7 73,7 998 992 719 622 629 859 81,6 714 772
Hollanda 78,6 943 763 100 942 84,6 699 749 84,6 743 806 763
Irlanda 73 77 666 100 949 772 609 76 688 64,6 769 655
Ispanya 65,1 903 782 90 100 71,6 61 61,1 775 77 673 643
Isveg 752 84 878 100 96,6 83,7 663 694 88 654 794 79,1
Italya 58,6 84,1 645 84,7 996 704 619 56,6 67,6 793 65,77 655
Letonya 593 76 79,7 100 76,8 763 58,6 673 57,1 444 659 424
Litvanya 593 76 79,7 100 768 763 58,6 673 57,1 444 659 424

Liiksemburg 759 85 78,1 100 928 793 67,7 742 87 50 658 684
Macaristan 55,7 80,7 642 90 80,6 69 524 58,6 615 62,7 58,1 474

Polonya 564 812 654 100 83,8 72,1 58,1 599 64,1 74,1 62 497
Portekiz 645 836 712 8 942 70 59,7 632 70 605 69,7 537
Slovakya 563 78,6 692 100 823 699 5277 60,7 644 582 62,8 463
Slovenya 634 78,1 692 100 89,8 749 619 645 638 485 70,1 582
Tiirkiye 539 743 578 613 87,1 608 54,1 529 612 79 588 445

Yunanistan 505 77,7 6477 75 935 70,5 538 527 49 59,6 588 45,1

CRITIC yonteminin uygulama adimlar: takip edilerek hesaplanan kriter agirliklar
Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10: KRE icin Onem Agirhklari

Ki K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
(w) 0059 0079 0,094 0,112 0,109 0,064 0059 0077 0061 0,155 0,068 0,063

Buna gore piyasa boyutu (K10) 0,155 skoru ve makroekonomik istikrar (K4) 0,112
skoruyla en 6nemli iki kriter olarak ortaya ¢ikarken iken kurumlar kriteri (K1) en 6nemsiz
kriter (0,059) olarak hesaplandi.

4.1.3. AIK I¢in CRITIC Yéntemi Uygulamasi

Tablo 4’te verilen AIK bilesenleri degerlendirme kriteri olarak kabul edilerek olusturulan
karar matrisi Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: AiK i¢in Karar Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

Almanya 88,7 859 988 1002 1428 136 1329 1487 97,7 1196
Avusturya 116,7 131 78,5 844 1162 1499 1657 1458 65 83,1
Belgika 106,1 1285 1064 1083 119,6 1488 157,7 89,7 764 100,1
Cekya 75 653 75,1 46,7 944 969 84,1 638 1184 93
Danimarka 1804 183,8 1823 106,7 1045 957 1392 1638 100,7 753
Estonya 109,7 944 879 885 906 1076 1212 1278 664 65,6
Finlandiya 157 1354 1823 1136 1298 1682 152 1518 802 854
Fransa 1276 1144 874 1278 82,1 1265 924 858 885 88,6
Hollanda 142,1 170 166,6 1184 712 1257 1435 1243 1138 927
frlanda 1314 1308 978 72 85,1 1315 79,1 51,7 1663 127,6
Ispanya 1159 768 107,1 752 64 451 582 712 933 85
Isveg 1749 1662 1723 1093 1243 1154 1473 1562 1345 88
Italya 524 90,1 676 529 712 1305 478 100,7 733 825
Letonya 63 41 909 974 464 39,7 48 535 944 539
Litvanya 946 373 121 414 76,6 1104 1069 513 425 55

Likksemburg 1275 192,7 134,6 1168 653 1404 679 1576 1345 81,2
Macaristan 439 4977 915 422 822 34 549 412 1189 81,6

Polonya 57,6 30,7 1252 357 732 165 312 693 924 545
Portekiz 80,3 1032 1298 758 814 1714 556 748 782 545
Slovakya 704 415 575 238 669 41,7 579 398 1085 112
Slovenya 103 78,7 88,7 285 106,01 684 1006 814 81,7 669
Tiirkiye 358 27,1 782 418 928 150 416 85 103 553

Yunanistan 782 592 409 444 66 1457 1115 36 842 663
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(1-5) numarali denklemler yardimiyla hesaplanan kriter 6nem agirliklart Tablo 12°de
yer almaktadir.

Tablo 12: AiK icin Onem Agirlik Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
(w) 0,079 0081 0,106 0,101 0,106 0,137 0,106 0,089 0,113 0,082

Buna gore yenilikgiler (0,137) bileseni en yiiksek agirliga sahip iken, insan kaynaklari
(0,079) bileseni goreli olarak en 6nemsiz kriter seklinde degerlendirilir.

4.2. EVAMIX Yoéntemi Uygulamasi

Bu boliimde her ii¢ endekse gore EVAMIX yontemiyle iilkelerin yenilik siralamalari
yapilmigtir. Bu amacla CRITIC yontemiyle belirlenen kriter agirliklart kullanilmistir. Ug
yenilik endeksindeki tiim veriler niceliksel oldugu i¢cin EVAMIX uygulamasinda baskinlik
skorlart hesaplanirken denklem (10)’dan yararlanilmistir.

4.2.1.KIE icin EVAMIX Yéntemi Uygulamasi

Ilk olarak KIE’ye gore iilkelerin yenilik performansi olgiildii. Uygulamada karar matrisi
olarak Tablo 7 kullanildi. (6-15) esitlikleri ile gosterilen EVAMIX algoritmasi uygulanarak 23
tilke i¢in hesaplanan degerlendirme skorlari ve iilke performans siralamalari Tablo 13’te yer
almaktadir.

Tablo 13: KIE Icin Degerlendirme Skorlar1 ve Siralama

A}ternatif Degerlendirme Siralama Altgrnatif Degerlendirme Syralama
(Ulke) skoru (S) (Ulke) skoru (S)

Almanya 0,0953 7 1talya 0,0395 14
Avusturya 0,1189 5 Letonya 0,0294 20
Belcika 0,0484 13 Litvanya 0,0332 17
Cekya 0,1051 6 Liiksemburg 0,0298 18
Danimarka 0,1981 2 Macaristan 0,0232 23
Estonya 0,0296 19 Polonya 0,0704 9
Finlandiya 0,1516 3 Portekiz 0,0546 11
Fransa 0,0758 8 Slovakya 0,0393 15
Hollanda 0,1376 4 Slovenya 0,0485 12
Irlanda 0,0559 10 Tiirkiye 0,0285 21
Ispanya 0,0377 16 Yunanistan 0,0251 22
Isvec 04264 1
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Tablo 13’e gore en yiiksek degerlendirme skoruna sahip olan Isveg (0,4264), Danimarka
(0,1981) ve Finlandiya (0,1516) sirastyla en bagarili ii¢ lilke konumundadir. Buna kargin
sirastyla Macaristan (0,0232), Yunanistan (0,0251) ve Tiirkiye (0,0285) KiE’ye gére en kotii
yenilik performansi gosteren ii¢ iilkedir.

4.22.KRE icin EVAMIX Yéntemi Uygulamasi

Tablo 9°da gosterilen karar matrisine EVAMIX yonteminin adimlart uygulanarak her
bir iilke igin hesaplanan degerlendirme skorlar1 (S) ile alternatiflerin 6nem siralamalar1 Tablo
14’te sunulmaktadir.

Tablo 14: KRE li¢in Degerlendirme Skorlar: ve Siralama

A}ternatif Degerlendirme Syralama Altgrnatif Degerlendirme Syralama
(Ulke) skoru (Si) (Ulke) skoru (S)

Almanya 0,1086 3 Italya 0,0395 14
Avusturya 0,0395 9 Letonya 0,0294 20
Belgika 0,0285 11 Litvanya 0,0332 17
Cekya 0,0125 17 Liiksemburg 0,0298 18
Danimarka 0,1069 4 Macaristan 0,0232 23
Estonya 0,0163 13 Polonya 0,0704 9
Finlandiya 0,0545 6 Portekiz 0,0546 11
Fransa 0,0669 5 Slovakya 0,0393 15
Hollanda 0,1876 1 Slovenya 0,0485 12
Irlanda 0,0375 10 Tiirkiye 0,0285 21
Ispanya 0,0491 7 Yunanistan 0,0251 22
Isvec 0,1186

Tablo 14 incelendiginde Hollanda’nin (0,1876) KRE’ye gore en iyi performansi
gosteren iilke oldugu anlagilmaktadir. Hollanda’y1 isveg (0,1186) ve Almanya (0,1086) takip
etmektedir. Slovakya (0,0077), Slovenya (0,0097) ve Yunanistan (0,0112) ise bu endekse gore
en basarisiz li¢ iilke olarak ortaya ¢cikmiglardir. Tiirkiye 16. sirada yer almustir.

4.2.3. AIK i¢cin EVAMIX Yéntemi Uygulamasi

AIK i¢cin EVAMIX uygulamasinda Tablo 11°de yer alan karar matrisi kullanildi. Buna
gore her bir iilke i¢in hesaplanan degerlendirme skorlar1 (S)) ile lilkelerin 6nem siralamalari
Tablo 15°te gosterildigi gibidir.
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Tablo 15: AIK icin Degerlendirme Skorlari ve Siralama

A"lternatif Degerlendirme Syralama Altgrnatif Degerlendirme Siralama
(Ulke) skoru (S) (Ulke) skoru (S)

Almanya 0,0644 6 Italya 0,0235 14
Avusturya 0,0572 9 Letonya 0,0198 16
Belcika 0,0912 2 Litvanya 0,0164 18
Cekya 0,0235 15 Liiksemburg 0,0494 10
Danimarka 0,0905 3 Macaristan 0,0275 12
Estonya 0,0343 11 Polonya 0,0136 22
Finlandiya 0,1252 1 Portekiz 0,0198 17
Fransa 0,0610 8 Slovakya 0,0146 20
Hollanda 0,0865 4 Slovenya 0,0137 21
Irlanda 0,0635 7 Tirkiye 0,0161 19
Ispanya 0,0255 13 Yunanistan 0,0132 23
Isvec 0,0792 5

Buna gore Finlandiya (0,1252) en iyi yenilik performansina sahip iilke konumundadir.
Belgika (0,0912) ikinci, Danimarka (0,0905) ise iiglincii sirada yer almistir. Buna kargin
Yunanistan (0,0132) ise AIK’e gore en kotii performansi gosteren iilke olmustur. Onu Polonya
(0,0136) ve Slovenya (0,0137) izlemistir. Tiirkiye 19. sirada kendine yer bulmustur.

4.3. BORDA Sayim Yontemi Uygulamasi

EVAMIX yontemi uygulamasi sonucunda s6z konusu 23 iilke icin ti¢ farkli performans
siralamasi elde edilmigtir. Bu ii¢ siralamadan biitiinlesik tek bir siralama ortaya ¢ikarmak i¢in
denklem (16) ile gosterilen BSY uygulanmistir. Bunun icin, performans siralamasinda en son
sirada yer alan iilkeye O (sifir), ilk siradakine 22 puan verilerek her bir iilke icin licer kez
puanlama yapilmustir. Daha sonra iilkelerin her ii¢ yenilik endeksine gore elde ettigi puanlar
toplanarak tilkeler toplam puanlarina gore siralanmistir. Buna gore hesaplanan toplam puanlar
ve iilkelerin siralamasi Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16: BSY ile Ulkelerin Biitiinlesik Siralamasi

Ulkeler KIE KRE AIK BSY BSY
Siralamas1  Siralamasi1  Siralamasi Puam Siralamasi
Almanya 7 5 6 53 5
Avusturya 5 7 9 46 7
Belgika 13 8 2 43 8
Cekya 6 12 15 31 12
Danimarka 2 2 3 60 2
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Tablo 16 devam

Estonya 19 15 11 26 15
Finlandiya 3 4 1 59

Fransa 8 6 8 48

Hollanda 4 3 4 60

irlanda 10 9 7 42

Ispanya 16 10 13 33 10
Isveg 1 1 5 61 1
Italya 14 13 14 29 13
Letonya 20 20 16 14 20
Litvanya 17 19 18 14 19
Liiksemburg 18 11 10 33 11
Macaristan 23 17 12 20 17
Polonya 9 16 22 20 16
Portekiz 11 14 17 26 14
Slovakya 15 22 20 11 22
Slovenya 12 18 21 14 18
Tiirkiye 21 21 19 13 21
Yunanistan 22 21 23 3 23

Genel bir degerlendirme olarak her ii¢ yenilik endeksinin farkli siralama sonuclari
verdigi ifade edilebilir. Buna gore KIE ve KRE’ye gore ilk sirada, AIK e gore ise besinci sirada
yer alan Isve¢ BSY’ye gore en iyi yenilik performansina sahip iilke olarak ortaya cikmustir.
AlK’e gore en kotii performans gosteren iilke iken KRE’de 21 .sirada KiE’ye gore ise 22. sirada
yer alan Yunanistan ise BSY ye gore son sirada konumlanmaigtir.

BSY siralamasinda Danimarka ve Hollanda’nin ayni puana (60) sahip oldugu
goriilmektedir. Bu gibi durumlarda beraberligi (esitligi) bozan stratejiler uygulanmaktadir.
Burada “son sirada en az yer alan adayin secilmesi” stratejisi (O’Neill, 2004) benimsenmistir.
Buna gore Hollanda’ya gore daha az son sirada yer alan Danimarka ikinci siraya konulmugtur.
Diger esitlikler i¢in de ayn1 yol izlenmistir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada, OECD ve AB iiyesi veya aday iilke konumundaki 23 iilkenin yenilik
performanslart CKKV teknikleriyle karsilagtirilmistir. Uygulanan melez modelin yenilik
performansinin ol¢timiinde kullanilabilecek pratik bir model oldugu ve karar vericilere
tatmin edici sonuglar verdigi sOylenebilir. Ayrica s6z konusu model kavramsal basitlik
ve hesaplamada kolaylik avantajlarina sahiptir. Bu nedenle diger CKKV problemlerinin
¢oziimiinde de yararlanilabilecek bir yaklagimdir. Ileriki ¢aligmalar baglaminda diger diinya
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iilkelerini de icerecek sekilde uygulamalar yapilabilir. Bunun yaninda, diger CKKV teknikleri
kullanilarak elde edilen siralama sonuglart karsilastirilabilir. Gergek hayat problemlerinin
bircogunda ¢oziim agamasinda karar vericilerin tecriibe ve yargilarinin dikkate alinmasi
gerekebilir. Bu takdirde objektif CKKYV teknikleri yerine karar kriterlerinin siibjektif sekilde
agirliklandirilmasini saglayan CKKYV yontemleri tercih edilmelidir. Bununla birlikte, iilkelerin
yenilik performansmin ol¢iilmesi 6rneginde oldugu gibi politika yapicilarin goriislerinin
toplanmasinin kolay olmadig1 durumlarda objektif yontemler kullanilabilir.

Uygulama sonuclart Tiirkiye icin yorumlanacak olursa asagidaki degerlendirmeler
yapilabilir. Tiirkiye KIE ve KRE’ye gore 21. sirada, AIK e gore 19. sirada yer almigtir. Borda
puanina gore yapilan siralamada ise 23 iilke arasindan 21. sirada kendine yer bulmusgtur.
Tiirkiye KiE 2019 yili raporunda 129 iilke arasinda 49. sirada yer alirken kriterler arasinda en
iyi siralamayi yaraticilikta (40.s1ra), en diisiik siralamayi (85.) ise kurumlar kriterinden almustir.
KRE Raporu 2019 yili verilerine gore 141 iilke arasinda Tiirkiye 61. sirada yer alirken en iyi
siralamay1 (13. sira) piyasa boyutu kriterinden ve en kotii siralamay (129.) makroekonomik
istikrar kriterinden elde etmistir. AIK 2019 yili verilerinde ise Tiirkiye en iyi puani (150)
yenilik¢iler kriterinden alirken en diistik puani (8,5) ile fikri varliklar kriterinden almigtir.

Tiirkiye’nin s6z konusu ii¢ endekste zayif oldugu alanlar ortaktir. Tiirkiye 6zellikle insan
kaynaklar1 ve isttihdam, bilgi ve iletisim teknolojileri benimsenmesi ve altyap1 konularinda kotii
performans gostermistir. Gelecek yillarda Tiirkiye'nin yenilik performansinin artmasi icin
oncellikle zayif olunan alanlarda iyilestirme yapilmalidir. Bunun i¢in Tiirkiye’deki igletmeler
yenilik kiiltiiriinii ve bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimini daha fazla icsellestirmelidir.
Bu baglamda iilke genelinde igletmeler Ar-Ge ve egitim alanina yaptiklari harcama oranlarini
gecmis yillara gore daha fazla artirmalidir. Tiirkiye istihdam konusundaki eksikligini ise
bilgi yogun hizmetlerdeki istihdami ve kadin istihdamini artirarak giderebilir. Ayrica, yenilik
faaliyetleri icin iilkedeki mevcut biirokratik zorluklar azaltilmalidir. Bunun yaninda Tiirkiye,
Isve¢ ve Danimarka gibi ilk siralarda yer alan iilkelerin yiiriittiigii yenilik politikalarmi
kiyaslama yoluyla benimseyerek yenilik performansini iyilestirebilir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

Today, it is a commonly accepted fact that the growth rate of national economies is
determined by the level of innovation. In this light, companies and countries should have an
effective performance appraisal system regarding innovation policies. In this study, it is aimed
to measure the innovation performance of 23 member countries of the European Union and
OECD with Multi Criteria Decision Making Techniques (MCDM). For this purpose, indicators
of the year 2019 of Global Competitiveness Report Index (CRI), Global Innovation Index (GII)
and European Innovation Scorecard (EIS), which are among the most prestigious innovation
indices in the World, were used.

Literature Review

There are many studies concerning the measurement of innovation performance
at regional, national and international level in the literature. Some of these studies can be
summarized as follows. Oralhan & Biiyiiktiirk (2019) measured the innovation performance
of 36 European countries with TOPSIS and MOORA methods using the year 2018 data of
EIS. The GII index performance of OECD countries was investigated by Hancioglu (2017) via
regression analysis. Sahinli & Kiling (2013) compared Turkey and EU countries according to
some innovation indicators. Ozbek & Atik (2013) conducted a clustering analysis in order to
reveal the innovation performance of EU countries. As a result of the literature review, it can
be concluded that most of the recent studies used only one index when measuring innovation
performance of countries. This research is one of the first studies to measure the innovation
performance of countries by using the mentioned three indices together.

Methodology

In this three-phased application, we integrated three MCDM methods, namely, CRITIC,
EVAMIX and Borda Count Method in order to measure innovation performance of 23 EU
countries. We used GII, CRI, and EIS indices as the proxies of innovation indicators. Thee
three indices are among the most respected innovation indices worldwide. The GII was
developed by INSEAD in 2007 to determine the innovation ranking of countries. CRI regularly
assists decision makers with the tools necessary to measure the competitiveness of countries
and ensure their economic growth. It has been calculated periodically by The World Economic
Forum (WEF) since 1979 and is constantly updated. European Commission publishes the EIS
which aims to measure the innovation performance of European countries since 2001. In the
first stage of the application, the innovation indicators were weighted with the CRITIC method,
and then the ranking of the countries has been carried out for each index with the EVAMIX
method, In the last step, a single ranking for those countries was obtained by combining the
rankings of three indices by using the Borda count method.

Results and Conclusions

As a general evaluation, it can be stated that all three innovation indexes gave different
ranking results. Sweden, which is in the first place according to the GII and CRI, and fifth
according to the EIS , has emerged as the country with the best innovation performance according
to the Borda Count method. Greece, which is among the worst performing countries as per the
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three indices, positioned in the last place with regard to the Borda count. We can conclude
that the applied hybrid model is a practical model that can be used to measure innovation
performance and gives satisfactory results to decision-makers. In addition, the proposed model
has the advantage of conceptual simplicity and ease of computation. For this reason, it is an
approach that can be used in solving other MCDM problems.
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BASIN OZGURLUGUNUN YOLSUZLUK UZERINE ETKISi:
AMPIRIK BIR ANALIZ

Dr. Ogr. Uyesi, Rabia EFEOGLU ®

Kastamonu Universitesi, IIBF, Kastamonu, (refeoglu@kastamonu.edu.tr)

OZET

Yolsuzluk azgelismis ve gelismekte olan iilkelerde yaygin olmasina ragmen gelismis iilkelerin de
onemli bir sorunudur. Farkli iilkelerde farkl tiirlerde goriilse de uygulama sekilleri benzerlik gosteren
yolsuzluk basin ozgiirliigii, insani gelisme, ekonomik ozgiirliik ve politik istikrarin oldugu iilkelerde daha
az goriilmektedir. Yolsuzluk ekonomik, politik, hukuki ve sosyo-kiiltiirel belirleyicilere sahip bir olgudur.
Bu anlamda ¢alismanmin amaci, azgelismis, gelismekte olan, gelismis iilkelerde ayri ayrt ve bu iilkelerin
tiimiinde basin ozgiirliigiiniin yolsuzluk iizerine etkisini test etmektir. Calismada her bir iilke grubu ve tiim
iilkeler icin 2010-2017 donemine ait veriler kullanilarak panel sirali nitel tercih analizi gerceklestirilmistir.
Analiz sonucuna gore her bir iilke grubunda ve iilkelerin tamaminda basin ozgiirliigiiniin yolsuzlugun
diisiik diizeylerinde daha etkili ve diisiik yolsuzluk diizeyini etkileme olasiligimin daha Yyiiksek oldugu
sonucu elde edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Yolsuzluk, Basin Ozgiirliigii, Strali Nitel Tercih Analizi.

THE EFFECT OF PRESS FREEDOM ON CORRUPTION:
AN EMPIRICAL ANALYSIS

ABSTRACT

Although corruption is common in underdeveloped and developing countries, it is also an important
problem in developed countries. Although it is seen in different types in different countries, corruption
with similar application patterns is less common in countries with press freedom, economic development,
economic freedom and political stability. Corruption is an economic, political, legal and socio-cultural
phenomenon. In this sense, the aim of the study is to test the effect of press freedom on corruption in
underdeveloped, developing and developed countries separately and in all of these countries. In the study,
panel ordered qualitative choice analysis was carried out for each country group and all countries using
data from the 2010-2017 period. According to the results of the analysis, it is concluded that press freedom
is more effective at lower levels of corruption and is higher likely to effect the lower level of corruption in
each country group and all countries.
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1. Giris

Kiiresel anlamda basin 6zgiirliigii siklikla tartisilan konular arasindadir. Ulkelerin basin
ozglirliigii agisindan davraniglari gelismiglikleriyle 6zdeslestirilse de toplumun her agamasinda
az da olsa basin 6zgiirliigiiniin goriilmesi toplumdaki bir¢ok sosyoekonomik ve politik sorunlari
azaltabilmektedir.

Basin 6zgiirliigii “haber, fikir ve diisiincelerin ¢cogaltici araglarla serbestce aciklanabilme
ozgiirligii” seklinde tanimlanabilir. Basin 6zgiirliigii endeksi 1979 yilindan beri Freedom House
tarafindan degerlendirilmektedir. Her iilke veya bolgedeki basin ozgiirliigii seviyesini yasal,
politik, ekonomi kategorilerinde degerlendiren Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksi 0 ile
100 arasinda deger almaktadir. O en yiiksek basin 6zgiirliigiinii 100 en diisiik basin 6zgiirliigiinii
ifade etmektedir. O ile 100 arasinda 0-30 aras1 6zgiir basin, 31-60 arasi kismen 6zgiir basin,
61-100 aras1 6zgiir olmayan basindir. Ozgiir basin kamunun yararmadir ve riisvet, yolsuzluk
gibi kamu yarar1 olmayan durumlar1 onleyebilmektedir. Basin 6zgiir olmazsa bu tarz hukuk
dis1 eylemlere yol acabilir, kamunun yarari1 azalabilir. Kamunun yararinin azalmasi da kisisel
cikar ve 0zel yararlarin kamusal yararin 6niine gecmesine neden olarak yolsuzlugun artmasina
yol acabilir.

Yolsuzluk en genel anlamiyla kamusal giiciin 6zel amaclar i¢in kotiiye kullanilmasidir.
Ulkeden iilkeye farklilik gosteren yolsuzlugun riigvet, irtikap, ihtilas (harag), zimmet,
sahtekarlik, oy ticareti, rant kollama, partizanlik, kamu kaynaklarinin ve miilkiyetinin kisisel
cikarlar igin kullanilmast gibi farkln tiirleri vardir. Iktisadi, politik, biirokratik ve diizenleyici,
cografyaya ozgii-kiiltiirel ve dinsel gibi belirleyicileri de olan yolsuzlugun 6l¢timii ise zordur.
Ancak yolsuzluk algisinin Ol¢limii miimkiindiir. Bu bakimdan yolsuzlugun o6l¢iimiinde
Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii’niin Yolsuzluk Algilama Endeksi ¢aligmalarda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Yolsuzluk Algilama Endeksi (Corruption Perception Index-CPI), 0-10
degerleri arasinda yer almakta ve O en yiiksek yolsuzluk derecesini, 10 en diisiik yolsuzluk
derecesini gostermektedir. Yani endeks 0’a yaklastikca yolsuzluk algisi artmakta, 10’a
yaklastik¢a yolsuzluk algist diismektedir.

Yolsuzluk iilkelerin iktisadi gelisimlerinin oniinde ciddi bir engel olusturmaktadir.
Ulkelerin iktisadi gelisimlerine engel olan veya onlar1 yavaslatan yolsuzluk devletlerin
kurumsal yapilarini, toplumlarin ahlaki temellerini zedeleyebilir. Ulkeler iktisadi gelisimlerini
en iyi diizeyde saglayarak yolsuzlugu azaltabilirler. Diger taraftan devletin ekonomiye
miidahalesinin kisitlanmasi yoluyla ekonomik 6zgiirliigiin artmasi da yolsuzlugu azaltmaktadir.
Devletlerin kontroliinde olmayan basin da, politik istikrarsizlik bicimlerinin azaltilmasina
katki saglamaktadir. Politik istikrarin oldugu toplumlarda ise yolsuzlugun denetimi ve
ortaya ¢ikarilmasi daha kolaydir. Ote yandan basinin 6zgiir ve bagimsiz bir yapida olmasi
bilginin yanliligin1 azaltarak, seffaflik ve hesap verebilirligi artirmakta ve boylece yolsuzlukla
miicadelede 6nemli bir yarar saglamaktadir.

Literatiirde yolsuzluga etkileri bakimindan, iktisadi, politik, biirokratik ve diizenleyici,
cografyaya oOzgii-kiiltiirel] ve dinsel belirleyiciler gibi yolsuzluk belirleyicileri icin farkl
aragtirmalar yapilmig ve her arastirmada farkli sonuglara ulagilmistir. Yolsuzlugun daha
cok azgeligsmis iilkelerde goriilmesinden dolay: literatiirde yogunlukla azgelismis iilkeler
kullanilmistir. Oysa yolsuzluk farkli tiirlerde olsa da gelismekte olan ve gelismis iilkelerde
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de goriilen bir olgudur. Ustelik literatiirde basmn dzgiirliigii ve yolsuzluk iligkisini inceleyen
caligmalar da sinirh sayidadir. Caligmanin amaci azgelismis, gelismekte olan ve gelismis
iilkeler ile tiim tilkeler bazinda basin dzgiirliigiiniin yolsuzluk iizerindeki etkisini aragtirmaktir.
Calismay1 diger caligmalardan ayiran yonii azgelismis, gelismekte olan ve geligmis iilkeler
bazinda ayr1 ayri ve iilkelerin tiimiinde basin 6zgiirlii§iiniin yolsuzluk iizerindeki etkisini
incelemekle birlikte, kullanilan bagimli degisken yolsuzluk algi endeksinin kategorik ve sirali
bir nitelik tagimasi dolayistyla sirali nitel tercih modellerinin kullanilarak analiz edilmesidir.
Calismanin konusunun bu yoniiyle literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Calisma bes boliimden olugsmaktadir. Girig boliimiinden sonra literatiir taramas, ti¢lincti
boliimde veri seti ve yontem, dordiincii boliimde analiz, besinci boliimde sonuglar sunulmaktadir.
Bu ¢ercevede girig boliimiinde, basin 6zgiirliigii, yolsuzluk ve aralarindaki iligki ile calismanin
amact, calismanin diger caligmalardan farki teorik olarak agiklanmaya ¢alisilmaktadir. Literatiir
taramasi boliimiinde, sinirli sayida incelenen basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalar yer almaktadir. Veri seti ve yontem boliimiinde, ¢alismada kullanilan
degiskenlere ve yonteme deginilmektedir. Yolsuzlugu temsilen Transparency International
tarafindan sunulan yolsuzluk algi endeksi, basin 6zgiirliigiinii temsilen Freedom House’den
elde edilen basin ozgiirliigii endeksi kullanilmaktadir. Ayrica UNDP’den insani gelisme
endeksi, Diinya Bankasi veri tabanindan politik istikrar ve Heritage Foundation’den elde edilen
ekonomik oOzgiirliik endeksi yolsuzlugu etkilemesi beklenen degiskenler olarak calismaya
dahil edilmektedir. Calismada yontem olarak sirali nitel tercih modelleri kullanilmaktadir.
Analiz boliimiinde, basin 6zgiirliigiiniin yolsuzluk iizerine etkisi azgelismis, gelismekte olan,
gelismis tilkeler ve tilkelerin tamaminda 2010-2017 donemi igin sirali nitel tercih modelleri ile
aragtirllmaktadir. Sirali nitel tercih modellerinden hangisinin gegerli olduguna dair yapilan 6n
test sonucunda {i¢ iilke grubunda ve iilkelerin tamaminda siralt probit modelin kullanilmasina
karar verilmekte ve elde edilen bulgular sunulmaktadir. Sonug¢ boliimiinde, basin 6zgiirliigiiniin
yolsuzluk iizerinde etkisi ¢aligmanin biitiiniinde degerlendirilmekte, elde edilen sonuclar
literatiir ile kargilastirilmakta ve politika onerisinde bulunulmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde yolsuzluk iizerine yapilan ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel faktorlerin
yolsuzluga etkisini inceleyen ¢ok sayida ¢aligsma vardir ve her biri farkli yontemler kullanarak
farkli sonuclar elde etmistir. Caligmalar genel olarak yatay kesit ve panel veri analizlerine
dayanmaktadir. Bu kisimda literatiirde basin 6zgiirliigiiniin yolsuzluk iizerine etkisini inceleyen
ampirik calismalara deginilecektir. Literatiirdeki bulgular basin 6zgiirliigiiniin yolsuzlugu
azalttig1 yoniindedir.

Ahrend (2002), basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iligkiyi 130 iilke i¢in 1984-1995
donemi verileriyle panel veri analiz yontemini kullanarak incelemistir. Caligma sonucuna gore
basin 6zgiirliigiiniin olmamasi daha yiiksek diizeyde yolsuzluga yol acmaktadir. Chowdhury
(2004a), “Do Democracy and Press Freedom Reduce Corruption? Evidence from a Cross
Country Study” adli calismasinda 97 iilke i¢in 1995-2002 donemi verileriyle panel veri analiz
yontemini kullanarak basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iligkiyi incelemistir. Buna gore
basin ozgiirliigiindeki artis yolsuzlugu azaltmaktadir. Chowdhury (2004b), “The Effect of
Democracy and Press Freedom on Corruption: An Empirical Test” adli calismasinda 1995-
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2002 donemi verileriyle basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iliskiyi EKK ve panel veri
analiz yontemleri ile incelemistir. Basin 6zgiirliigiiniin yolsuzlugu azalttig1 sonucuna varmustir.
Lederman vd.(2005),1984-1999 dénemi i¢in panel veri analiz yontemini kullanarak inceledikleri
ve yolsuzluk gostergesi olarak ICRG (The International Country Risk Guide), basin 6zgiirliigii
gostergesi olarak Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksini kullandiklari caligmalarinda basin
ozgiirliigiiniin yolsuzlugu azaltti§1 sonucuna varmiglardir. Shen & Williamson (2005), yatay
kesit analiz yontemini kullanarak demokrasi ve ekonomik 6zgiirliigiin de yolsuzluk tizerindeki
etkisini inceledikleri 91 iilke icin gerceklestirdikleri caligmanin sonucuna goére, basin ozgiirliigii
yolsuzlugu pozitif etkilemekte, yolsuzlugu azaltmaktadir. Casanova (2007), panel veri analiz
yontemiyle 1994-1998 doneminde 125 iilke icin basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk iligkisini test
etmigtir. Yolsuzluk gostergesi olarak ICRG (The International Country Risk Guide) ve basin
ozgiirliigii gostergesi olarak Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksini kullanmistir. Basin
ozgiirliigiiniin yolsuzlugu azaltti§1 sonucunu elde etmistir. Freille vd. (2007), 51 iilke i¢in 1995-
2004 doneminde basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iligkiyi panel veri analiz yontemiyle
incelemigler, basin dzgiirliigiiniin kisitlanmasinin daha yiiksek yolsuzluga yol a¢tig1 sonucuna
varmiglardir. Charron (2009), “The Impact of Socio-Political Integration and Press Freedom on
Corruption” adli ¢aligmasinda basin 6zgiirliiiiniin yolsuzluk iizerindeki etkisini aragtirmistir.
Yolsuzluk gostergesi olarak ICRG (The International Country Risk Guide) ve CPI (Corruption
Perception Index)’nin kullanildig1 calisma sonucuna gore basin 6zgiirliigiiniin olmamast
yolsuzlugu arttirmaktadir. Daniels (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada basin dzgiirliigiiniin
yolsuzluk iizerindeki etkisi incelenmistir. Ayrica sosyal dzgiirliiklerin yolsuzluk itizerindeki
etkisini 6l¢me amaciyla siyasi Ozgiirliikler de caligmaya dahil edilmistir. Buna gore basin
ozgiirliigii arttik¢a yolsuzluk azalmaktadir. Yolsuzlukla miicadelede basinin 6zgiir olmasinin
onemli bir unsur oldugu belirtilmistir. Camaj (2012), 133 iilke i¢cin 2004-2008 doneminde
panel veri analiz yontemini kullanarak medya o6zgiirliigli ve yolsuzluk arasindaki iligkiyi
incelemigtir. Geleneksel EKK ve iki agsamali en kiiciik kareler yontemi (TSLS) analizlerinin
gerceklestirildigi calismada medya ozgiirliigii arttikca yolsuzluk azalmaktadir. Kalenborn &
Lessman (2012), basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iligskiyi 1996-2010 doneminde panel
veri analiz yontemini kullanarak 175 iilke i¢in incelemiglerdir. Demokrasinin de yolsuzluk
iizerindeki etkisinin incelendigi ¢calismada yolsuzluk gostergesi olarak CPI (Yolsuzluk Algist
Endeksi), basin ozgiirliigii gostergesi olarak Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksi
kullanilmigtir. Buna gore basin dzgiirliigii yolsuzlugu azaltmaktadir. Peyton & Belasen (2012),
159 iilke i¢in 2007-2012 donemi verileri ile panel veri analiz yontemini kullanarak yaptiklar:
ve basin 6zgiirliigiiniin yan1 sira ekonomik 6zgiirliik, demokrasi ve insani gelisme endeksini de
bagimsiz degisken olarak kullandiklari calismalarinda basin 6zgiirliiiiniin yolsuzlugu azalttig1
bulgusuna ulagmiglardir. Churchill vd. (2013), panel veri analiz yontemiyle basin 6zgiirliigii ve
yolsuzluk iligkisini 1996-2004 doneminde 133 iilke i¢in test etmiglerdir. Yolsuzluk gostergesi
olarak Yolsuzluk Kontrol Endeksinin kullanildig1 calismada basin 6zgiirliigii arttik¢a yolsuzluk
kontroliiniin artt1ig1 sonucu elde edilmistir. Bhattacharyya & Hodler (2014), caligmalarinda
129 iilke i¢in 1980-2007 doneminde basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iligkiyi panel
veri analiz yontemiyle incelemislerdir. Yolsuzluk ol¢iisii olarak Political Risk Services
(PRS) tarafindan yaymlanmakta olan CI Yolsuzluk Endeksini, basin dzgiirliigii gostergesi
olarak Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksini kullanmiglardir. Basin 6zgiirliigii arttikca
yolsuzlugun azaldi§i sonucuna varmiglardir. Jetter vd. (2015), 1998-2012 donemi icin
155 iilkede panel veri analiz yontemini kullanarak gerceklestirdikleri ve politik rejim, kisi
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bagma gelir, egitim, kamu harcamalari, niifus, kentsel niifus degiskenlerini kullandiklar
caligmalarinda basin 6zgiirliigii arttikca yolsuzlugun azaldigini ortaya koymuglardir. Dutta &
Roy (2016), basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iligkiyi 159 iilke i¢in 14 yillik verilerle
panel veri analiz yontemini kullanarak incelemiglerdir. Yolsuzluk gostergesi olarak Diinya
Bankas: tarafindan yayinlanan Control of Corruption (Yolsuzluk Kontrol Endeksi), basin
ozgiirliigii gostergesi olarak Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksi kullanilmigtir. Buna
gore basin ozgiirliigii arttikca yolsuzlukla miicadele artmaktadir. Starke vd. (2016) tarafindan
yapilan ¢aligmada basim 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iligki incelenmigtir. Bu kapsamda
157 itlkenin 2003-2013 donemi verileri kullanilarak panel veri analizi gerceklestirilmistir.
Internet erisiminin ve e-demokrasi uygulamalarmin da bagimsiz degisken olarak kullanildigt
caligsmada basin ozgiirliigii arttik¢a yolsuzlugun azaldigi bulgusuna ulagilmistir. Hamada vd.
(2019), 111 iilkenin 2004-2015 donemi verileriyle basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk iligkisini panel
veri analiz yontemiyle test etmiglerdir. Yolsuzluk gostergesi olarak Yolsuzluk Algi Endeksini,
basin 6zgiirliigii gostergesi olarak Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksini kullanmislardir.
Basin ozgiirliigii arttik¢ca yolsuzlugun azaldigi sonucunu elde etmisglerdir. Breen & Gillanders
(2020) yaptiklar1 caligmada basin Ozgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki iligkiyi 2012-2016
donemi icin panel veri analiz yontemiyle incelemiglerdir. Demokrasi, riigvet, kisi basina gelir
ve ticari agiklik degiskenlerinin de kullanildig1 ¢caligma sonucuna gore basin 6zgiirliigii arttikga
yolsuzluk azalmaktadir. Coban (2020) ¢alismasinda BRICS iilkeleri i¢in 2002-2017 donemi
verileriyle panel veri analiz yontemini kullanarak basin 6zgiirliigii ve yolsuzluk arasindaki
iligkiyi incelemigtir. Yolsuzluk gostergesi olarak Control of Corruption (Yolsuzluk Kontrol
Endeksi), basin ozgiirliigii gostergesi olarak Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksi
kullanilmistir. Analiz sonuglaria gore basin 6zgiirliigii azaldikca yolsuzluk artmaktadir.

3. Veri Seti ve Yontem

Calismada basin 0Ozgiirliigliniin yolsuzluk iizerindeki etkisi incelenmektedir. Bu
kapsamda caligmada basin Ozgiirliigliniin yolsuzluk iizerindeki etkisi amaglanmaktadir.
Calismada olusturulan iktisadi model fonksiyonel olarak asagidaki gibidir:

YAE = f( BASIN_OZ, IGE, POL_IST,EKO_0Z7) (D)

YAE, yolsuzluk diizeyini gostermekte olup, bagimli degisken olarak yolsuzluk algi
endeksini; BASIN_OZ bagimsiz degisken olup basin 6zgiirliigiinii ifade ederken, diger
degiskenler yolsuzlugu etkilemesi beklenen kontrol degiskenlerdir. IGE insani gelisme endeksi,
POL_IST politik istikrar, EKO_OZ ekonomik 6zgiirliik endeksi bagimsiz degiskenleridir. Bu
kapsamda aragtirmada kullanilan degiskenler, degiskenlerin aciklamasi ve elde edildikleri
kaynaklar asagida Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Kullanilan Degiskenler ve Kaynaklari

<. Degisken
Degisken Tiirii Aciklama Kaynak
Yolsuzluk 6l¢iisii olup Transparency
Bagimls International Yolsuzluk Alg1 Transparency
YAE % . Endeksine dayanmaktadir. Yiiksek, International https://www.
Degisken o . o .
orta, diisiik olmak {izere ii¢ diizeyli  transparency.org/
kategori olarak olceklendirilmisgtir.
Basin Ozgiirliigii Endeksidir. 0
o ile 100 arasinda deger alir. 0’a
BASIN_0OZ gi%llnll;lrzl yaklastik¢a basin 6zgiirliigii Etrfzc'l/(;;rrlelgc(l)(;lrililouse ore/
£ls artmakta, 100’e yaklagstikca ps: 018
azalmaktadir.
Insani Gelisme Endeksidir. 0 ile
< o , Human Development
iGE Bagimsiz  larasinda deger alir. 0’a yaklagtikca Index
Degisken gelismislik diizeyi azalmakta, 1’e
http://hdr.undp.org/
yaklastik¢a artmaktadir.
Politik istikrardir. -2,5 ile 2,5 World Bank,
Bagimsiz arasinda deger alir. -2,5’a Worldwide Governance
POL_IST De%i ken yaklastik¢a politik istikrar Indicator (WGI)
el azalmakta, 2,5’a yaklastik¢a https://info.worldbank.
artmaktadir. org/governance/wgi/
Bagimsiz OEli(IOen;)(I)I(;ﬂ;rgszlilcllrahzll; “Ecla?daeli(rSl(()1 ’lerl Heritage Foundation
EKO_0OZ £ £ ) https://www.heritage.org/

Degisken yaklastik¢a 6zgiirlilk azalmakta,

100’e yaklastik¢a artmaktadir. index/explore

YAE bagimli degigsken olup yolsuzluk diizeyini gosteren yolsuzluk degiskenidir ve
Uluslararasi Seffaflik Orgiitiiniin yolsuzluk algilama endeksine dayanmaktadir. Yolsuzluk algi
endeksinin en yiiksek degeri 0, en diisiik degeri 10’dur. Yani diisiik degerler (0’a yaklastikca)
yiiksek yolsuzluk algisini, yiiksek degerler (10’a yaklastik¢a) diisiik yolsuzluk algisini ifade
etmektedir. Endeks yiiksek, orta ve diisiik yolsuzluk diizeyi olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilarak,
yolsuzluk diizeyi yiiksek diizey yolsuzluktan diisiik diizey yolsuzluga (1’den 3’e) dogru ii¢
diizeyde gosterilmistir. 1. diizey yiiksek diizey yolsuzluk, 2. diizey orta diizey yolsuzluk ve 3.
diizey diisiik diizey yolsuzluktur.

Calismada bagimli degisken olarak kullanilan yolsuzluk algilama endeksi O ile 10
arasinda degerler alan sirali bir degisken oldugu icin ekonometrik yontem olarak sirali nitel
tercih modelleri kullanilmaktadir. Dolayisiyla siradan en kiigiik kareler tahmin yontemini
kullanarak regresyon modelini tahmin etmek yerine sirali nitel tercih modellerini kullanmak
daha uygun olacaktir. Literatiirde bu durum bir¢ok ¢alismada goz ardi edilmektedir. Caligmada
yolsuzluk degiskeninin sirali ve kategorik bir nitelik tagsimasi dolayisiyla degiskeni agiklamada
daha uygun olan sirali logit ve probit model tahmini yapilmaktadir. Boylece yolsuzluk algilama
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endeksini kullanarak en ¢ok olabilirligi esas alan sirali logit ve probit tahminleri ile literatiire
bir katk: amaci giidiiliip, literatiirii destekleyip desteklemedigi belirlenmeye ¢aligilmaktadir.

4. Analiz

Azgelismis, gelismekte olan, gelismis tilkelerde ve tilkelerin tamaminda siral1 nitel tercih
modelleri olan sirali logit ve sirali probit modellerinden hangisinin analizde kullanilacagina
karar vermek i¢in her iki model de ayri ayr ii¢ iilke grubu ve iilkelerin tamami i¢in tahmin
edilmistir. Tablo 2’de sirali nitel tercih modellerinden sirali logit ve probit yolsuzluk
modellerinin kargilastiritlmasi sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 2: Sirali Logit ve Probit Yolsuzluk Modellerinin Kargilagtirilmasi

Azgelismis Gelismekte olan Gelismis Tiim Ulkeler

Model Sirali  Siralh  Sirali Sirali  Sirali  Sirah Sirali Sirali
Logit Probit Logit Probit Logit Probit Logit Probit
Model Model Model Model Model Model Model Model

BASIN_OZ  -0.022° -0.013" -0.021"" -0.013** -0.078" -0.045" -0.030"" -0.017"
IGE 10.043™ 4.879™ 9.925"" 6.043™ 18.103" 8.562" 5.432™ 3017
POL_IST 2.366™" 1.295™ 0.942™" 0.560™ 1.717" 0.880™" 1.203™ 0.681™"
EKO_0Z 0.170™" 0.088™" 0.089"" 0.048"" 0.135™" 0.077"" 0.114™ 0.065™
McFadden R* 0320 0327 0295 0296 0301 0315 0472 0.475

A.IC. (A'kalke 180.023 178.293 963.644 962.557 178.073 174.786 1312.876 1307.271
bilgi kriteri)
BIC (Bayes
oy T 202.165 200.435 990.183 989.097 200.215 196.928 1343.448 1337.852
bilgi kriteri)

Log likelihood -84.011 -83.146 -475.821 -475.278 -83.036 -81.392 -650.433 -647.635
LR istatistik 79.19 8092 397775 39884 7144 7473 116498 1170.57
Prob.(LR) 0.000 0000 0.000 0000 0.000 0.000 0.000 0.000
Gozlem Sayis1 296 296 616 616 296 296 1208 1208

Not: *#% *% ye * jgaretleri, %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.

Swrali logit ve probit modeller birbirlerine ¢cok benzer olmakla birlikte literatiirde
modellerden hangisinin tercih edilecegine dair ¢esitli kriterler mevcuttur. Buna gére yapilan
analizler sonucu ortaya cikan bilgi kriterleri (AIC ve BIC) ile pseudo R*ne gore karar
verilebilmektedir. Sayet sirali probit modeldeki bilgi kriterleri sirali logit modeldeki bilgi
kriterlerinden diisiik ve sirali probit modeldeki pseudo R2degeri sirali logit modeldeki pseudo R?
degerinden biiyiikse sirali probit model tercih edilmektedir. Tablo 2’de azgelismis, gelismekte
olan, geligmis iilkelerin ti¢iinde ve tiim tilkelerde sirali probit modelde bilgi kriterleri sirali logit
modele gore diisiik olup, pseudo R? degerleri bakimindan daha biiyiiktiir. Bu kriterlere gore her
ti¢ tilke grubu ve iilkelerin tamamu i¢in siralt probit modelin secilmesi uygun olacaktir.
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Tablo 3: Azgelismis Ulkeler icin Sirali Probit Model Tahmin Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler Katsayillar  Standart Hata z-degeri Marjinal Etkiler

BASIN_OZ -0.013" 0.007 -1.75 -0.00001
IGE 4.879" 2.172 225 0.006
POL_IST 1.295™ 0.262 4.93 0.001
EKO_OZ 0.088" 0.024 3.56 0.0001
Gozlem Sayist 296

Prob>Ki-Kare 0.0000

Pseudo R? 0.3273

Not: *##* *% ye * jgaretleri, %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 3’de birinci siitunda bagimsiz degiskenler, ikinci siitunda sirali probit model
sonucu elde edilen katsayilar, ti¢iincii siitunda katsayilara ait standart hatalar, dordiincii stitunda
katsayilarin z degerleri ve besinci siitunda bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki
marjinal etkileri goriilmektedir. Probit modeller dogrusal bir model olmadiklarindan probit
model tahmin sonucu elde edilen katsayilar dogrudan yorumlanamamakta ancak, katsayilarin
isaretleri iizerinde durulabilmektedir. Bu nedenle probit modellerde katsay1lar1 yorumlayabilmek
icin marjinal etkiler hesaplanmaktadir. Marjinal etkiler hesaplandiktan sonra her bir katsay1
yorumlanabilmekte, z degerlerinin olasilik degerlerine gore de katsayilarin istatistiki bakimdan
anlamliliklarina bakilabilmektedir. Yani modelde her bir bagimsiz degiskenin yolsuzluk
diizeyi tizerindeki sayisal etkisi incelenmektedir. Marjinal etki, bagimsiz degisken bir birim
arttiginda yolsuzluk diizeyi kategorisindeki degisme olasiligimi gostermektedir. Yolsuzluk
diizeyleri yiiksek diizey yolsuzluk, orta diizey yolsuzluk ve diisiik diizey yolsuzluk olarak ii¢
kategoriye ayrilmistir. Degerlendirmede yalnizca en diisiik yolsuzluk diizeyine iligkin marjinal
etkiler gosterilmektedir.

Azgeligmis iilkeler i¢in tahmin edilen panel sirali nitel tercih modeli (siralt probit model)
sonuglarina gore basin 6zgiirliigli endeksi %10, insani gelime endeksi %35; politik istikrar
ve ekonomik 6zgiirliik endeksi %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Diger taraftan
degiskenlere ait katsay1 isaretleri beklentisi basin 6zgiirliigii endeksi i¢in negatif, insani gelisme
endeksi, politik istikrar, ekonomik 6zgiirliik endeksi i¢in pozitiftir. Ciinkii basin 6zgiirliigii
endeksi azalirsa (basin 6zgiirliigii artarsa) yolsuzluk algi endeksi artar (yolsuzluk azalir). Diger
yandan insani gelisme endeksi, politik istikrar ve ekonomik 6zgiirliik artarsa yolsuzluk algilama
endeksi artar, yolsuzluk azalir. Calismada da degiskenlerin katsay1 isaretleri beklenildigi gibi
cikmustir ve basin 6zgiirliigii endeksi yolsuzluk diizeyi ile negatif iligkili, insani gelime endeksi,
politik istikrar, ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenleri yolsuzluk diizeyi ile pozitif iligkilidir.
Katsayilar1 yorumlayabilmek i¢in tahminde marjinal etkiler bagimli degiskenin sadece en
diisiik yolsuzluk kategorisi tizerindeki marjinal etkilerini gostermektedir. Hesaplanan marjinal
etki sonuglarina gore; basin 6zgiirliigli endeksi degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin
yolsuzluk diizeyine iligkin en diislik kategorinin olasiligint 0.00001 birim azaltmaktadir.
Insani gelisme endeksi degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iliskin
en diisiik kategorinin olasiligim1 0.006 birim arttirmaktadir. Politik istikrar degiskenine ait
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marjinal etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligskin en diisiik kategorinin olasili§in1 0.001
birim arttirmaktadir. Ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin
yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligini 0.0001 birim arttirmaktadir. Bir
bagka deyigle, basin dzgiirliigii endeksi azaldik¢a (basin 6zgiirliigii arttik¢a), insani gelisme
endeksi, politik istikrar ve ekonomik dzgiirliikk endeksi arttik¢a yolsuzluk endeksi de artmakta,
yolsuzluk azalmaktadir. Ayrica tahmin edilen sirali probit modelde ki-kare test istatisti§ine gore
model bir biitiin olarak anlamlidir. Sirali probit modelde modelin uygun olup olmadig1 uyum
iyiligi “Sozde R* Degeri (Pseudo R?)” testi ile yapilmaktadir. Buna gore bagimli degiskendeki
toplam degisimin %32’si bagimsiz degiskenler tarafindan aciklanabilmektedir.

Tablo 4: Gelismekte Olan Ulkeler icin Sirah Probit Model Tahmin Sonuclar:

Bagimsiz Degiskenler Katsayllar  Standart Hata z-de@eri  Marjinal Etkiler

BASIN_OZ -0.013™ 0.003 -4.16 -0.004
IGE 6.043" 0.763 791 2.049
POL_IST 0.560"" 0.084 6.61 0.190
EKO_0OZ 0.048" 0.006 7.27 0.016
Gozlem Sayisi 616

Prob>Ki-Kare 0.0000

Pseudo R? 0.2956

Not: *##% *% ye * jsaretleri, %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.

Gelismekte olan iilkeler i¢in tahmin edilen panel sirali nitel tercih modeli (siral1 probit
model) sonuclarina gore basin 6zgiirliigii endeksi, insani gelime endeksi, politik istikrar
ve ekonomik o6zgiirliilk endeksi degiskenleri %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
Degiskenlerin katsay1 isaretleri beklenildigi gibi olup basin 6zgiirliigii endeksi yolsuzluk diizeyi
ile negatif, insani gelime endeksi, politik istikrar, ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenleri
yolsuzluk diizeyi ile pozitif iligkilidir. Basin ozgiirlii§ii endeksi degiskenine ait marjinal
etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligin1 0.004 birim
azaltmaktadir. Insani gelisme endeksi degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin yolsuzluk
diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligini 2.049 birim arttirmaktadir. Politik istikrar
degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin
olasiligini 0.190 birim arttirmaktadir. Ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenine ait marjinal
etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligin1 0.016 birim
arttirmaktadir. Yani gelismekte olan iilkelerde de basin 6zgiirliigii endeksi azaldik¢a (basin
ozglirliigli arttikca), insani gelisme endeksi, politik istikrar ve ekonomik ozgiirliik arttikca
yolsuzluk endeksi de artmakta, yolsuzluk azalmaktadir. Bunun yani sira bagimli degiskendeki
toplam degisimin %29’u bagimsiz degiskenler tarafindan ac¢iklanabilmektedir.
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Tablo 5: Gelismis Ulkeler icin Sirah Probit Model Tahmin Sonuclar

Bagimsiz Degiskenler Katsayillar ~ Standart Hata z-de@eri Marjinal Etkiler

BASIN_OZ -0.045™ 0.022 -2.06 -0.001
IGE 8.562" 4.669 1.83 0.193
POL_IST 0.880" 0.323 2.73 0019
EKO_0OZ 0.077" 0.025 3.04 0.001
Gozlem Sayist 296

Prob>Ki-Kare 0.0000

Pseudo R? 0.3146

Not: *##*_** ye * jsaretleri, %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.

Gelismis iilkeler icin tahmin edilen panel siral nitel tercih modeli (sirali probit model)
sonuclarina gore basin ozgiirliigii endeksi %35, insani gelime endeksi %10, politik istikrar
ve ekonomik Ozgiirlik endeksi degiskenleri %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
Degiskenlerin katsay: isaretleri beklenildigi gibi basin 6zgiirliigii endeksi yolsuzluk diizeyi
ile negatif ve insani gelime endeksi, politik istikrar, ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenleri
yolsuzluk diizeyi ile pozitif iligkilidir. Basin 6zgiirliigii endeksi degiskenine ait marjinal
etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligint 0.001 birim
azaltmaktadir. Insani gelisme endeksi degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin yolsuzluk
diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligin1 0.193 birim arttirmaktadir. Politik istikrar
degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin
olasiligimi 0.019 birim arttirmaktadir. Ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenine ait marjinal
etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligin1 0.001 birim
arttirmaktadir. Gelismis lilkelerde de basin ozgiirliigii endeksi azaldikca (basin 6zgiirligii
arttikca), insani gelisme endeksi, politik istikrar ve ekonomik o6zgiirliik arttikca yolsuzluk
endeksi de artmakta, yolsuzluk azalmaktadir. Bagimli degiskendeki toplam degisimin %311
bagimsiz degiskenler tarafindan aciklanabilmektedir.

Tablo 6. Tiim Ulkeler icin Sirali Probit Model Tahmin Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler Katsayllar Standart Hata z-degeri  Marjinal Etkiler

BASIN_0OZ -0.017 0.002 -7.33 -0.001
IGE 3017 0.370 8.14 0.209
POL_IST 0.681" 0.068 9.96 0.047
EKO_0OZ 0.065™ 0.006 10.67 0.004
Gozlem Sayist 1208

Prob>Ki-Kare 0.0000

Pseudo R? 0.4747

Not: *##% *% ye * jgaretleri, %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.
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Tiim iilkeler i¢in tahmin edilen panel sirali nitel tercih modeli (sirali probit model)
sonuglarina gore basin 6zgiirliigii endeksi, insani gelime endeksi, politik istikrar ve ekonomik
ozgiirliik endeksi degiskenleri %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Degiskenlerin
katsay1 isaretleri beklenildigi gibi basin 6zgiirliigii endeksi yolsuzluk diizeyi ile negatif ve
insani gelime endeksi, politik istikrar, ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenleri yolsuzluk
diizeyi ile pozitif iligkilidir. Basin 6zgiirliigii endeksi degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin
yolsuzluk diizeyine iliskin en diisiik kategorinin olasiligmi 0.001 birim azaltmaktadir. insani
gelisme endeksi degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligkin en
diisiik kategorinin olasiligin1 0.209 birim arttirmaktadir. Politik istikrar degiskenine ait
marjinal etki bu degiskenin yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligini 0.047
birim arttirmaktadir. Ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenine ait marjinal etki bu degiskenin
yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligin1 0.004 birim arttirmaktadir. Tiim
iilkelerde de basin 6zgiirliigli endeksi azaldikca (basin dzgiirliigii arttik¢a), insani gelisme
endeksi, politik istikrar ve ekonomik dzgiirliik arttik¢a yolsuzluk endeksi de artmakta, yolsuzluk
azalmaktadir. Bagimh degiskendeki toplam degisimin %47’si bagimsiz degiskenler tarafindan
aciklanabilmektedir.

5.Sonug

Calismada basin Ozgiirliigiiniin  yolsuzluk diizeyi {izerindeki etkisi azgeligmis,
gelismekte olan, gelismis iilkeler bazinda ayr1 ayri ve daha sonra iilkelerin tamamu igin 2010-
2017 donemi verileri kullanilarak ampirik olarak arastirilmistir. Yolsuzluk gostergesi igin
Yolsuzluk Algi Endeksi, Basin ozgiirliigii icin Freedom House Basin Ozgiirliigii Endeksi
kullanilmistir. Ayrica veriler arasinda yolsuzlugu etkilemesi beklenen insani gelisme endeksi,
politik istikrar, ekonomik 6zgiirliik gibi kontrol degiskenleri bulunmaktadir. Bagimli degisken
olarak kullanilan yolsuzluk algi endeksi; sirali ve kategorik bir nitelik tagidigindan, basin
Ozgiirliigliniin yolsuzluk diizeyi tizerindeki etkisini belirlemek icin panel sirali nitel tercih
analiz yontemi kullanilmistir.

Calismanin analiz sonuglarina gore, basin 6zgiirliigii, insani gelisme endeksi, politik
istikrar ve ekonomik 6zgiirliik degiskenleri her iilke grubu ve tiim iilkelerin oldugu modellerde
istatistiksel olarak anlamlidir ve degiskenlerin katsayi isaretleri beklenilen yondedir. Buna
gore dort modelde de basin 6zgiirliigii endeksi yolsuzluk diizeyine iligskin en diisiik kategorinin
olasiligimi azaltirken; insani gelisme endeksi, politik istikrar ve ekonomik 6zgiirliik endeksi
degiskenleri yolsuzluk diizeyine iligkin en diisiik kategorinin olasiligint arttirmaktadir. Bir
diger degisle basin 6zgiirliigii endeksindeki azalig (basin 6zgiirliigiindeki artig), insani gelisme
endeksi, politik istikrar ve ekonomik 6zgiirliik endeksi degiskenlerindeki artig yolsuzlugu
azaltmaktadir.

Sirali probit model tahmin sonuglarina gore yolsuzlugun daha diisiik seviyelerinde basin
ozgiirliigiiniin yolsuzluk iizerinde daha etkili oldugu soylenebilir. Ciinkii yolsuzlugun yiiksek
ve orta diizeylerinde basin 6zgiirliigiiniin yolsuzlugu etkileme olasilig1 diisiik iken, diisiik
yolsuzluk diizeyini etkileme olasilig1 yiiksektir. Diger bir ifadeyle yolsuzlugun yiiksek ve orta
diizeylerinde basin 6zgiirliigiiniin yolsuzluk iizerindeki etkisi diisiik yolsuzluk diizeyine gore
daha diisiiktiir.
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Calismada azgelismig, gelismekte olan, geligsmis iilkeler ve iilkelerin tamaminda basin
ozgiirliiglindeki artigin yolsuzlugu azaltti§1 yoniindeki bulgular literatiir ile karsilagtirildiginda;
Ahrend (2002), Chowdhury (2004a), Chowdhury (2004b), Lederman vd. (2005), Shen &
Williamson (2005), Casanova (2007), Freille vd. (2007), Charron (2009), Daniels (2011),
Camaj (2012), Kalenborn & Lessman (2012), Peyton & Belasen (2012), Churchill vd. (2013),
Bhattacharyya & Hodler (2014), Jetter vd. (2015), Dutta & Roy (2016), Starke vd. (2016),
Hamada vd. (2019), Breen & Gillanders (2020), Coban (2020) literatiirleri ile ortiismektedir.

Caligsma basin 6zgiirliigiiniin artmas1 durumunda yolsuzlugun azalacagini géstermektedir
ve basin ozgiirliigli yolsuzlugu azaltan bir unsurdur. Gelismiglik diizeyleri farkli olsa da ayr1
ayri azgelismis, gelismekte olan, gelismis tilkelerde ve iilkelerin tamaminda basin 6zgiirliigtinde
meydana gelecek artiglarin yolsuzlugu azaltacagi anlasilmaktadir. Bu cergevede ele alinan ii¢
iilke grubu ve iilkelerin tamaminda basinin hiikiimetlerin kontroliinde olmamasi gerektigi, soz
konusu iilkelerde hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin gozetilmesi gerektigi ve iilkelerin
yolsuzlukla miicadelede basinin 0zgiir olmasina onem vermeleri gerektigi gibi politika
onerilerinde bulunulabilir.

Arastirmacinin Katki Oram Beyam

Calismanin yazari olarak ¢aligmanin tiim asamalarina tarafimdan katki saglanmustir.

Cikar Catismasi Beyam

Calismada ¢ikar ¢atigmasi olmadigint beyan ederim.
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EXTENDED SUMMARY
Research Purpose

The aim of the study is to test the effect of press freedom on corruption in underdeveloped,
developing and developed countries separately and in all of these countries. In this context, it
is aimed to investigate the effect of press freedom on corruption for each country group and
for all countries.

Research Questions
What is the effect of press freedom on corruption?
Literature Review

In the literature, different studies have been conducted for corruption determinants such
as economic, political, bureaucratic and regulatory, geographical-specific-cultural and religious
determinants in terms of their effects on corruption and different results have been obtained
in each study. Since corruption is mostly seen in underdeveloped countries, underdeveloped
countries have been used extensively for empirical research in the literature. There are many
studies on corruption in the literature, and each has achieved different results using different
methods. Studies are generally based on cross section and panel data analysis. Findings in the
literature suggest that press freedom reduces corruption.

Methodology

In the study, ordered qualitative choice models are used as econometric method. Because
the corruption perception index used as a dependent variable is a ordered variable that takes
values between 0 and 10, it would be more appropriate to use ordered qualitative choice models
instead of estimating the regression model using the ordinary least squares estimation method.
Therefore, estimation is made with ordered qualitative choice models in the study. In the study,
the effect of press freedom on corruption was analyzed by using the data from 2010-2017
period in underdeveloped, developing, developed countries and all countries. In this context,
an economic model has been established to analyze the relationship between them. Corruption
perception index is dependent variable and the highest value of the index is 0 and the lowest
value is 10. Corruption perception index is divided into three categories: high, medium and low
level of corruption. The level of corruption is shown at three levels, from high-level corruption
to low-level corruption (1 to 3). Level 1 is high level corruption, level 2 is medium level
corruption and level 3 is low level corruption. Press freedom index is the independent variable
and the highest value of the index is 0 and the lowest value is 100. Corruption perception index
is taken from Transperency International, press freedom index is taken from Freedom House.

Results and Conclusions

According to the results of the panel ordered qualitative choice model (ordered probit
model) estimated for underdeveloped, developing, developed countries and all countries,
the marginal effect of the press freedom index variable reduces the probability of the lowest
category regarding the level of corruption of this variable by 0.00001 units, 0.004 units, 0.001
units, 0.001 units, respectively. The marginal effect of the human development index variable
increases the probability of the lowest category regarding the level of corruption of this variable
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by 0.006 units, 2.049 units, 0.193 units, 0.209 units, respectively. The marginal effect of the
political stability variable increases the probability of the lowest category regarding the level
of corruption of this variable by 0.001 units, 0.190 units, 0.019 units, 0.047 units, respectively.
The marginal effect of the economic freedom index variable increases the probability of the
lowest category regarding the level of corruption of this variable by 0.0001 units, 0.016 units,
0.001 units, 0.004 units, respectively. In other words, as press freedom index decreases (press
freedom increases) and human development index, political stability and economic freedom
index increase, corruption index increases and corruption decreases in underdeveloped,
developing, developed countries and all countries. It can be said that press freedom at lower
level of corruption is more effective on corruption according to the ordered probit model
estimation results. While the probability of press freedom affecting corruption at the high and
medium levels of corruption is low, it is highly likely to effect the low level of corruption. To
put it differently the effect of press freedom on corruption at the high and medium levels of
corruption is lower than the level of low corruption. It is concluded that the increase in press
freedom in underdeveloped, developing, developed countries and all countries will reduce
corruption. Within this framework, policy suggestions can be made such as that the press
should not be under the control of governments in all three country groups and countries, that
the principles of accountability and transparency should be observed in these countries, and
that countries should attach importance to the press freedom in the fight against corruption.
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OZET

Uygulanan bu ¢alismada egitim adast olma vizyonuyla ilerleyen Kuzey Kibris Tiirk Cumhuri-
yeti’'nde ogrenim goren ogrencilerin ekonomiye olan katkilar: arastiriimast amaglanmigtir. Bu amagla,
Dogu Akdeniz Universitesi’nde 6grenim goren égrencilerin aylik gelir ve harcamalarim gozlemlenmistir.
Calismada veri toplama aract olarak standart veriler elde etmek ve detayli analiz edebilme kolayligi
nedeniyle anket yontemi kullanimigtir. Aragtirmanin érneklem grubunu Dogu Akdeniz Universitesi’nde
kayitl ogrenciler arasindan basit rastgele ornekleme yontemiyle secilen 524 ogrenci olusturmaktadir.
Toplanan veriler analiz edilmek iizere Excel ve SPSS 20 programlart kullamilmistir ve calismanin
amacina uygun olarak istatistiksel analizler yapilarak dogru sonuglar elde edilmeye calisilmistir. Kadin
ve erkek ogrencilerin harcama kalemlerinde rakamsal farkliliklarin yaminda istatistiksel a¢idan farkliligin
olup olmadigi Ki-kare testi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda; en fazla harcama kalemlerinin
swrastyla gida, barinma ve ulasim harcamalart oldugu tespit edilmistir. Uygulanan anket sonucunda 524
ogrencinin ada ekonomisine olan yillik katkist yaklastk 2,4 milyon TL olarak hesaplanmistir. Toplam
ogrenci katkist ise 140,900,111.46 TL olarak hesaplannustir. Arastirmanmin sonunda bulgulara bagh
olarak yerel yonetime, politika yapicilara, halka, yatirimcilara ve isletmecilere oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogrenci Harcamalari, Harcamalarin Analizi, Ekonomik Biiyiime, Kiiciik Ada
Ekonomisi.

THE CONTRIBUTION OF STUDENTS TO THE ECONOMY
IN HIGHER EDUCATION ISLAND:
THE CASE OF EASTERN MEDITERRANEAN UNIVERSITY

ABSTRACT

The aim of this study is to investigate the contribution of students to the economy in the Turkish
Republic of Northern Cyprus who are advancing with the vision of being an island of Education. For this
purpose, monthly income and expenditure of students studying at Eastern Mediterranean University were
observed. The survey method was used as a data collection tool due to the ease of obtaining standard data
and detailed analysis. The sample group of the study consisted of 524 students who were selected from among
the students enrolled at Eastern Mediterranean University by simple random sampling method. Excel and
SPSS 20 programs were used to analyze the collected data and statistical analyses were carried out in
accordance with the purpose of the study to obtain accurate results. In addition to the numerical differences
in the expenditure items of the female and male students, the statistical differences were analyzed using
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Chi-squared test. According to the results, it was determined that the most expenditure items were food,
housing and transportation expenditures, respectively. As a result, the annual contribution of 524 students
to the island economy was estimated at approximately 2.4 million TL. The total student contribution to the
economy was calculated as TL 140.900.111,46. At the end of the study, recommendations are made to local
government, policy makers, the public, investors and operators depending on the findings.

Keywords: Education, Student Spending, Analysis of Expenditures, Economic Growth, Small Island
Economy.

1. Giris

Ekonomik kalkinma ve gelismiglik literatiirii incelendiginde ada iilkelerinin ekonomik
karakteristikleri ve performanslart son zamanlarda artan ilgiyle karst karsiya kalmustir.
Basglangicta, ada ekonomilerinin iiretim performanslari, kirilganlik ve gecislilik siiregleri
incelenirken son zamanlarda ekonomik performanslarini etkileyen faktorler tizerinde durulmaya
ve bu etken faktorlerin iilke ekonomilerine ne denli katki sagladigina iligskin degerlendirmelerde
bulunulmaktadir. Bu duruma bagli olan en 6nemli etken, Kibris, Malta, Singapur, Barbados
adalar1 gibi kiiciik ada ekonomilerinin biiyiime performanslarinda sergilemis olduklari
paradoksal dongiiler olarak bilinmektedir.

Kiiciik ada ekonomileri gibi terimlere bakildiginda, genellikle ekonomik literatiirde
kullanilan kavramlar acisindan bir karmaga yasansa da mini devlet, kiigiik devlet ve mikro
devlet gibi kavramlar kendi iclerinde cesitli tanimlama ve 6l¢tim degerleri icermektedir. Basit
olarak degerlendirildiginde, mini devletin, o iilkenin cografi karakteri ve niifusunun yaninda
ekonomisindeki karakteristik ozellikleriyle, tiretimdeki ve ticaretteki performanslarina da
yogunlasarak tanimlamasint yapmak daha dogru olacaktir (Jalan, 1982). Ekonomik kriterlere
bakildiginda kiigiik ada ekonomilerinde, devletin ekonomik hedeflerine ulagma yetisi o tilkenin
cografi karakteristigine ve niifusuna bagli gerceklesse de dis ticaret acigi bulunan bu gibi
iilkelerin hedeflere ulasma yoniindeki kontrolleri oldukg¢a azdir. Kiigiik ada ekonomilerinde,
ekonomik karakteristikler irdelendiginde iiretilen iiriinlerin biiyiik ol¢iide ihra¢ edilmesi ve
tiiketilen iiriinlerin ise ithalata dayali olmasi en temel 6zelliklerinden sayilmaktadir (Brock,
1980). Dolayisiyla, ticaret agigiyla siirekli kars1 karstya kalan kiiciik ada ekonomileri, bu a¢ig1
genellikle hizmet sektorii, 6zellikle turizm, egitim, saglik ve sigortacilik gibi vergi uygulamalari
yiiksek sektorler gelistirilerek kapatilmaya ¢alisilmaktadir (Hampton, 1994). Boylelikle, agir
sanayilesme ve {iretim ihracati yerine hizmet sektoriine dayali ihracat lizerine yogunlagmak bu
gibi iilkelerin ticaret agiklarini kapatarak ekonomik biiytimelerine katki sagladigi bilinmektedir.
Bu ¢cergevede, destek olarak iyi egitilmis bireyler ve kalifiye isgiiciiniin olusturulmasi, bu gibi
kiiciik tilkelerin sektor gelisimlerinin daha kolay gerceklesmesine ve ekonomilerine katma
deger olugmasinda Onciiliik saglayacaktir.

Ekonomilerin gelismesini saglayan sektorler, iilke i¢in zenginlik ve sermaye yaratacak
olan kamu ve 6zel sektor kuruluglari gelisme odakliilerlemeleriicin tesvik edilmektedir. Bu nem
cergevesinde, yiiksek 6gretim kurumlari kii¢iik ada ekonomilerinde gelismeye odaklanildiginda
lider sektorler arasinda yer almaktadir. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarina ait egitim kurumlart,
hizmet verdigi bolgelerin ekonomilerine dnemli derecede etki etmektedir. Universitelerin
kurumsal katkilarinin ve personel harcamalarmin yani sira bolgeye kazandirdiklari yerli ve
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yabanci 6grencilerden kaynakli para akiglar: bolge ekonomisine direkt ve/veya dolayl sekilde
onemli katkilar sagladig1 sdylenebilmektedir. Bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, kalkinmanin
saglanmasi, gelir dagilimmin adil sekle gelmesi gibi amaglarla olugturulan iiniversiteler ayni
zamanda yarattiklart istihdam, sagladiklari liniversite-sanayi ig birlikleri ve is alanlarimin
cesitliligi acisindan da hem bdlgeye hemde lilke ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadir.
Bununla birlikte, kurulan iiniversiteler yabanci iilkelerden 6grencileri kendi kurumlarinda
egitim almalar1 i¢cin caba sarf etmektedirler. Bunun nedenleri detaylandirildiginda, mikro
acidan bolgesel sosyo-ekonomik gelismeyi ve cesitliligi artirmak iken, makro a¢idan ise ulusal
ekonomiyi gelistirmek, rekabet edebilirligini artirmak, iilkeye yabanci para birimi akigini
saglamak ve iilkeleraras1 politik ig birlikleri kurmak oldugu gozlemlenebilmektedir (Ozer,
2012).

Yapilan aragtirmalarda, yirminci yiizyilin ortalarinda bircok Avrupa tilkesinde egitim
sektoriiniin bolgesel kalkinmay1 destekledigi goriilmiis ve gelismemis ve kirsal bolgelerde
yayginlastirilma ¢aligmalart yapilmistir. Boylece, bolge ekonomilerinin gelistirilmesi, is
imkanlarinin yaratilmast ve gogiin Oniine gegilerek ekonomiye katma deger yaratilmasi
amaglamigtir (Ozyaba, 1999). Ozelde iiniversitelerin genelde ise egitim kurumlarmin,
bulunduklar1 yerdeki topluma, ekonomiye, toplumun yasam standartlarina ve kalitesine etki
ederek ekonomik ve sosyo-kiiltiirel ¢esitlilik yarattigr bilinmektedir. Newlands (2003) yaptigt
caligmasinda, iiniversitelerin toplumu bilgi ve ekonomik acidan destekleyici bir kurum
oldugunu, ekonomik istikrar yaratip geligimi artirdigini, sosyo-kiiltiirel cesitliligin yaninda
bolgenin uluslararasi is birligine ve disa acilmasinda yenilik¢i adimlar atilmasinda énemli rol
oynadigmi ifade edilmektedir. Bu sebeple, iiniversitelerin biinyelerinde bulundurdugu her bir
idari, akademik ve yoOnetsel personelle tiim 6grencilerin yapmis olduklari harcamalarin yerel
ekonomide biiyiik oranda bolge halkini destekleyici ve gelismisligi artirict etkisinin olacagt
varsayilmaktadir (Tugcu, 2003). Dolayisiyla, tiniversitelerin saglamis olduklari istihdam,
gerceklesen talep 1s1ginda gelisen alt ve {ist yapilar, sosyal ve kiiltiirel aktivitelerle artan yasam
kalitesi ve gelen yabanci 6grencilerle olusan kiiltiirel cesitlilik ile etkilesim bolge ekonomisine
saglanan makro katkilar olarak siralanabilmektedir.

Diinyada yasanan gelismeler ve yiiksek vergi geliri saglayan hizmet sektorlerinin
glinlimiizdeki popiilerligi g6z Oniine alindiginda, hizmet sektoriine bagli ekonomisiyle
gelismeye calisan kiiciik ada ekonomisi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) nde yiiksek
Ogretim sektorii biiyiik 6nem kazanmis ve yiikksek Ogretim adasi olma yolunda ilerleme
caligmalar1 hiz kazanmustir.

Universiteler gibi egitim kurumlarinin kuruldugu ve hizmet vermeye basladig1 bolgelerde
ekonomiye katkilari ve finans kaynagi yaratma iizerine ¢cok az sayida ¢alisma yapilmigtir. Bu
nedenle bu calismada, yukarida belirtilen sebepler g6z oniinde bulundurularak, KKTC iizerine
hi¢ yapilmamus, yerel ekonomilerin ve sosyal hayatin geligsmesi agisindan 6nemli etken olan
iiniversitelerin ekonomik unsurlar nasil etkiledigi ve sosyo-ekonomik gelisime nasil katki
sagladig1 sorularinin cevaplanmast amaglanmaktadir. Bu baglamda, KKTC’de kurumsallagmis
ve devlet tiniversitesi olarak kurulmus ilk devlet tiniversitesi unvanina sahip olan Dogu Akdeniz
Universitesi’nin bolge ekonomisine katkilar1 6grenciler iizerinde yapilan harcama analizleri
anketi ile degerlendirilmeye caligilmistir.
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Bu sebeple, bir sonraki boliimde kii¢iik ada ekonomisi olan KKTC’de yiiksek 6gretim
sektoriiniin mevcut durumu aragtirilmig, sonrasinda alan yazinina yer verilmistir. Dordiincii
boliimde ise veri ve yontem degerlendirilirken devaminda bulgulara deginilmigtir. Son boliimde
ise sonug ve Oneriler iizerinde durulmustur. Ayrica, 6grenciler temelinde yapilan bu ¢alisma ve
ulagilan bulgular 15181nda gerek yerel yonetim gerekse politika yapicilara, halka, yatirimcilara
ve igletmecilere Oneriler sunulmaktadir.

2. Yiiksek Egitim Adasinda Yiiksek Ogretimin Mevcut Durumu

Diinyada ve ekonomisi hizmet sektdriine bagl kiigiik ada ekonomisi olan KKTC’de
yiiksek ogretim sektorii bulunduklar1 bolgelerin ekonomik ve sosyal gelismislikleri artirmasi
bakimindan 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle kentlesme olgusunu
artirmaya yonelik olarak kurulan meslek yiiksek okullari, fakiilteler ve/veya {iiniversite
kampiisleri bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmaya katki saglamasi amaglanmaktadir.
Dolayisiyla, daha onceden de bahsedildigi gibi, hizmet ihracina bagl gelismeyi amaclayan
kiiciik ada ekonomilerinde yiiksek Ogretim biiyilk onem kazanmaktadir. Bu baglamda,
KKTC’de diinyadaki bu gelismelere ve izlencelere odaklanarak 1975 yilinda, 1. Kibris Tiirk
Egitim Suras1 gerceklestirilmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti (TC) ortakliginda KKTC’de yiiksek
ogretim kurumlari agilmasi kararlastirtlmistir. Bu duruma bagli olarak, 1958 yilinda Kibris
Ogretmen Koleji ismiyle faaliyetine devam eden okul butik fakiilte olarak doniistiiriilmiis ve
bugiinkii “Atatiirk Ogretmen Koleji” olarak hizmet vermeye baglamistir. Sonrasinda, KKTC nin
ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi1 maksadiyla vakif iiniversitesi olarak 1979 yilinda Dogu
Akdeniz Universitesi'nin temelleri atilmis ve Yiiksek Teknoloji Enstitiisii kurulmugtur
(Cicioglu, 1983). Ardindan, 6zel {iniversitelerin kurulmasina izinler verilmis ve 1993 yilinda
iiniversitelerin igleyisinin verimli hale gelmesi, siirdiirtilebilirliklerinin artirilmast, is birligi ve
koordinasyonun saglanmasi maksadiyla Yiiksekogretim Kurumlari Denetleme ve Akreditasyon
Kurulu (YODAK) olusturulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti ile yapilan uluslararasi anlagmalar
cercevesinde Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
idari olarak TC’ne bagli hareket etme kosuluyla KKTC’deki yiiksek 6gretimin marka degerinin
artirthip kalite burgusunu giiclendirme amaciyla adada birer kampiis agmislardir. Genele
bakilacak olursa, KKTC’deki iiniversiteler 3 ana grup altinda belirtilebilmektedir. Bunlar
devlet vakif tiniversiteleri, 6zel sektor tiniversiteleri ve TC {iiniversiteleri kampiisleri olarak
nitelendirilir. Bu duruma bakildiginda ada genelinde toplamda 20 aktif egitim ogretim veren
iiniversite, 3 ogretime baslama izni bulunan tiniversite, 7 6gretime baglama izni verilmemis
basvurusu olan tiniversite bulunmaktadir. Bahsi gegen tiniversitelerin toplamda 291 6n lisans,
737 lisans, 273 yiiksek lisans ve 141 doktora program olmak iizere toplamda YODAK onayl
1442 programi bulunmaktadir. (YODAK, 2018). Kismi kapali bir ada ekonomisi olan KKTC
icin disa acilmada bir yol olarak goriilen ve gelir kaynaginin 6nemli bir kismim kargilayan
gerek ekonomik gerekse sosyo-kiiltiirel agidan Snemli etkilere sahip yiiksek 6gretimin
stirdiirtilebilirlik kazanmasi i¢in 6grenci sayilari biiyiik 6nem kazanmaktadir.
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Sekil 1: KKTC’de Yiiksekogretim Ogrenci Sayilari
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Kaynak: YODAK (2019). Yiiksekogretim Kurumlart Denetleme ve Akreditasyon Kurulu 2018 faaliyet raporu.
Lefkosa

KKTC de yiiksek 6gretim 6grenci sayilari (Sekil 1) genel olarak incelendiginde 6grenci
sayilarinin giin gectikce artmast ve 2009-2010 6gretim yili sayilar1 degerlendirildiginde
glinlimiizde bu sayilarin 3 kati oranina ulagmasi ililke ekonomisine finansal agidan artan
oranda katki sagladiginin bir gostergesi konumundadir. Boylelikle, hizmet ihracatt KKTC nin
onemli ekonomik kaynagi haline gelmistir. KKTC vatandaslar1 6grencilerin ve TC’nden gelen
ogrencilerin toplam Ogrenci sayilarina olan oranlariin belli bir 6l¢iide olmasi ve bu oranin
bir onceki yila gore artis hizlar1 arasindaki farkin ¢ok olmamasinin yaninda 3. iilkelerden
gelen 6grenci sayilarini hizla artmasi iilkeye yabanci para birimlerinin akisi, iilke ¢esitliligi
ve siirdiiriilebilirlik acisindan onem kazanmaktadir. Dahasi, 3. iilke vatandaglarinin KKTC
iiniversitelerini tercihinin arkasindaki sebep ise KKTC iiniversitelerinin iilkenin diga acilim
kapist olarak goriilmesi ve bu Universitelerin yurtdigt tanimlara verdigi onemler olarak
gosterilebilmektedir. Ulkelere gore yabanci 6grenci dagilimlari incelendiginde, bahsi gecen
ogrencilerin 130 civarinda farkli iilkeden geldikleri gozlemlenebilmektedir. Genel olarak,
iiniversite Ogrencilerinin harcamalar1 incelendiginde, yapilan harcamalarin %30 civarinin
liniversite 6gretim harcina gitmekte oldugu geriye kalan harcamalarin ise iilkedeki diger
sektorlere katki sagladigi bilinmektedir. Bu durumda, iiniversite dgrencileri iilke icerisinde
neredeyse tiim sektorler i¢in etkili tiiketici konumunda yer almaktadir. Yiiz otuz civarinda
farkl: iilkeden gelip sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bakimdan toplumu etkileyen bu 6grenciler
egitim hizmetleri yaninda barinma, saglik, eglence ve ulasgim gibi konulara da harcamalar
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, genel harcama kalemlerine bakildiginda, KKTC iginde
yiiksek ogretim Ogrencilerinin yapmis oldugu ortalama harcamalarin iilke ekonomisine
katkisinin %35 civarlarinda oldugu ve en fazla gider kalemlerinin de 6gretim {iicreti diginda
sirasiyla barinma, ulagim, yeme-icme gibi harcamalara oldugu goriilmektedir. (TC Yardim
Heyeti Bagkanligi1, 2019).
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3. Alan Yazim

Giinlimiizde, bilgiyi tireten tiniversiteler hem kurulduklari bolgelerde hem de iilke
genelinde degisimin bas roliinii istlenmis aymi zamanda degisimden de biiyiik olgiide
etkilenen kurum olmustur. Kamu ve/veya 6zel sektor kuruluglarina ait olan bu kurumlar
egitim ve arastirma iglemlerinin yaninda bilgiyi topluma yayarak faydaya doniistiirme ve
sosyo-ekonomik gelismelere yardimci olarak toplumsal gelisime fayda saglama gorevini
tistlenmesi beklenir hale gelmistir. Dolayisiyla, bu beklentilerin gerceklesip gerceklesmedigini
incelemek i¢in ¢ok az sayida calisma yapilmig ve bolgesel olarak incelenmistir. Uluslararasi
literatiir incelendiginde, 6grencilerin harcama egilimleri, tercih sebepleri, bolgesel ve kisisel
ekonomik durum ve cinsiyete gore belli farkliliklar belirlemistir. Harcama kalemlerindeki
bu farklar Mardin Artuklu Universitesi, Kastamonu Universitesi, Manisa Celal Bayar
Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Atatiirk Universitesi ve Siirt Universitesi
iizerine incelendiginde oncelikli olan kalemin barmma iizerine oldugu tespit edilmistir. (is
vd., 2017; Glimiis & Ekiz, 2017; Caligkan & Demir, 2013; Ak¢akanat vd., 2010; Selguk, 2012;
Tosten, vd., 2016). Dicle Universitesi ve Cukurova Universitesi goz 6niine alindiginda ise bu
tiniversiteleri genellikle yakin bolgelerde ikamet eden 6grencilerin tercih etmeleri sebebiyle ilk
sirada barinmaya degil de yiyecek-igecek ve ulagima oldugu, kiiltiirel- sportif aktivitelere ve
barinmaya ¢ok fazla harcamanin yapilmadigi gézlemlenmektedir (T6sten, vd., 2013; Mavruk
vd., 2018). Barinma giderinin yani sira karsimiza ¢ikan en fazla harcama yapilan kalem, gida
kalemi olarak belirlenmektedir. Konya KTO Karatay Universitesi’nde dgrencilerin ¢ogu baska
sehirlerden gelmelerine ragmen ailelerinin yaninda yasadiklar1 gézlemlenmistir. Bu sayede,
analize tabi 6grencilerin %24’liik orani ile harcama kalemlerinin arasinda 6grenci tiiketiminde
en bagindaki kalem, gida (beslenme) olarak goze carpmaktadir (Biiyiikdogan vd., 2015).
Balikesir Universitesi ogrencileri degerlendirildiginde ise birinci harcama kalemi %34 ile
eglence olarak gozlemlenmistir (Kaglt & Serel, 2008).

Ogrencilerin harcama kalemlerini etkileyen faktorlere bakildiginda cinsiyet faktoriiniin
de onemli farkliliklara yol actig1 saptanmaktadir. (Yaylali, 2011; Ekinci, 2009; Caligkan &
Demir, 2013) Caliskan & Demir, (2013) 6rneklem olarak belirledigi Celal Bayar Universitesi’
ogrencilerinde gider kalemlerini incelediginde kadin 6grencilerin erkek ogrencilere kiyasla
kigisel bakim iiriinlerinde iki kat daha fazla harcama yaptiklar1 erkek 6grencilerin ise kadin
ogrencilere kiyasla barinma konusunda daha fazla harcama yaptiklar1 gézlemlemistir. Is vd.
(2017), Artuklu Universitesi temelinde yaptiklari arastirmaya gore gelirleri arasinda anlaml
bir fark bulunamayan 6grencilerin harcama kalemleri incelendiginde, barinma giderinin erkek
ogrencilerde daha fazla oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bunun sebebi ise erkek ¢grencilerin
genelde kiralik evlerde oturmak istemelerinden kaynakli oldugu, kadin 6grencilerin ise
erkeklere kiyasla devlet ve ozel yurtlarda konaklamak istedikleri olarak belirtilmektedir.
Selcuk (2012), Kastamonu Universitesinde drneklemine bakildiginda belirlenen kalemlerde
harcamalar arasinda bir fark olmadigi tek farkin alkol, sigara ve sportif faaliyetlerde oldugu
gozlemlenmektedir. Bu harcama kaleminde kadinlarin harcamalar1 erkeklerin gerisinde kaldigi
sonucuna ulasiimaktadir. Is vd. (2017) ise ¢alismalarinda arastirma yapilan tiim iiniversitelerin
bolgedeki sehir ekonomisine katkilarindan bahsetmistir.

Diger taraftan, cevresi ile etkilesim igerisinde bulunan iiniversiteler, bolgelere sosyo-
kiiltiirel, egitsel ve ekonomik katkilar saglayarak gelismeye yardimer olduklari bilinmektedir.
Bu etkilesim siirecleri dogrudan, dolayli ve uyarilmis olmak iizere ii¢ farkli agidan
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siiflandirilmistir. (Tugcu, 2003) Universite caliganlar1 gerek akademik gerekse yonetsel
aldiklar1 maaglar ve bolgede yapmis olduklari harcamalarla birlikte 6grencilerin satin almig
olduklar1 mal ve hizmet yaninda 6grenci taleplerini karsilamaya yonelik gerceklesen yatirimlar,
istihdam ve gelir katkilar1 belirtilen katkilara 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Huggins &
Cooke, 1997; Atik, 1999; Ricci, 1997; Arap, 2010).

Universite biinyesinde istihdam edilen tam ve yar1 zamanli calisanlarin, burs ddenegi
alan o6grencilerin yapmis olduklari harcamalariin bolge ekonomisine olan katkilar1 dogrudan
katkilar olarak listelenebilir iken, dolayli katkilar ise Ogrencilerin {iiniversite yillarinda
bolge halkiyla olan etkilesimler sonucu gergeklesen kiiltiirel cesitlilik, nitelikli insan giicti
yetistirilmesi, iiretimin bolgedeki taleplere gore sekillenmesi olarak listelenebilmektedir
(Lewis-Beck, 1990). Ek olarak, uyarilmis katkilara bakildiginda ise 6grencilerin, akademik
ve idari personelin taleplerine bagli olarak gelir, istihdam ve yatirimda meydana gelen
artigilar olarak nitelendirilebilmektedir. (Tavoletti, 2007; Huggins & Cooke, 1997; Garrido-
Yserte, 2010) Bu dogrultudan hareketle, yeni tiniversitelerin kurulmasina olan destegin asil
sebebinin temelde bolge kalkinmasina, genelde ise etkilesimin yurt geneline yayilmasini
saglamak oldugu bilinmektedir. Bu duruma ek olarak, bolgede {iniversite kurulmasinin
desteklenmesi, sosyo-kiiltiirel acidan bolgenin gelismesi yaninda, ekonomik kalkinmanin
saglanmasi ile esitsizliklerin giderilmesi ve iilke geneline yayilmasi amacglamaktadir. (Arap
Kavili, 2010; Martin & Etzkowitz, 2000; Garrido-Yserte, 2010; Tavoletti, 2007; SEGE,
2011; Dalgar vd., 2009. Dolayisiyla, bircok ¢alisma 6grencilerin bolgede yapmis olduklari
harcamalarin miktarlarint rakamsal olarak degerlendirmis ve bolge ekonomisine olan
katkilarini degerlendirmistir. Ornegin, Goérkemli (2009), Selguk Universitesi’nin bulundugu ile
katkilarint aragtirdig1 calismasinda tiniversitenin bolge ekonomisine katkisinin 278 milyon TL
olarak hesaplandigini belirtmistir. Marjinal tiiketim egilimine odaklanarak hesaplanan carpan
katsayisinin 3,06 oldugu bolgede harcamalarin toplam etkisinin 852 milyon TL’ye ulastigint
belirtmistir. Ekonomiye katkilart degerlendirilirken kurulmus olan tiniversitenin bolgede
yaratmig oldugu toplam istihdamin 13.702 kisi oldugu belirtilmis ayn1 zamanda talebe bagl
gerceklesen istihdamin ise yaklasik olarak 34,1 bin kisi oldugunu belirtmistir. Dalgar vd., (2009)
Burdur’da bulunan Bucak il¢esinde kurulmus olan iki meslek yiiksekokulu ve bir yiiksekokulda
okuyan 3.920 dgrenciden 1.000 6grenciyi drneklem olarak belirlemis ve yaptiklar1 analizler
sonucunda Bucak ilgesine olan katkinin 45 milyon TL civarinda oldugu ve yaratilan toplam
istihdamun ise yillik 372 kisi oldugu gozlemlenmistir. Tugcu (2003) Nevsehir’de bulunan bir
tiniversite tizerine gergeklestirdigi ¢calismasinda 2002-2003 egitim 6gretim yilinda, {iniversite
kaynakli bolgeye olan katkinin 4,5 milyon TL civarinda oldugu, yaratilan dogrudan ve dolaylt
istihdamin ise 278 kisi oldugu bilinmektedir. Bilginoglu vd. (2002) Kayseri’de bulunan Erciyes
Universitesi iizerine gerceklestirdikleri calismada iiniversitenin bolge ekonomisine dogrudan
2,7 bin kigiye istihdam sagladigi belirtilmektedir. Bagka bir aragtirmaya gore, Erkekoglu
(2000), Sivas Cumhuriyet Universitesi iizerine gergeklestirdigi calismasinda 1998-1999 egitim
ogretim yilim1 temel almig ve belirtilen yil itibart ile Sivas’ta iiniversite kaynakli yaratilan
istihdamin yaklagik 5 bin kisi oldugu ve bolge ekonomine yaklagik olarak 15,4 milyon TL
katk1 sagladig1 gozlemlenmistir.

Ote yandan, Caliskan (2010) Usak bolgesi icin gerceklestirdigi bir ¢alismada, bir
O0grencinin ortalama 560 TL civarinda harcamasinin oldugu tespit edilmis ve {iniversiteye
bagli olan 8.291 6grencinin harcamalarindan kaynakli bolgeye yillik katkilarinin toplamda 50
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milyon TL gerceklestigi hesaplanmigtir. Ak¢akanat vd., (2010) yapilan ¢alismasinda Isparta
ekonomisine dgrenci harcamalarinin katkilarmin yillik 80 milyon TL’den fazla oldufu ve
kent ekonomisinin uyarilmis yatirrmlarinin artarak gelistigini karsilagtirmali detaylandirmagtir.
Bununla birlikte, Ergiin (2003) Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Meslek Yiiksekokulu'nu
degerlendiren calismasinda bolgeye olan katkisini yillik olarak 3.291.075 TL’simin 6grenci
kaynakli ve 500.000 TL’si de personel kaynakli harcamalar olarak sekillenirken, toplam
ekonomik katkinin ise yaklasik 3,8 milyon TL oldugu hesaplamistir. Kagli ve Serel’in 2008
yilinda gerceklestirdikleri ¢aligmada 2006-2007 egitim yilina odaklanilmig ve Balikesir
Universitesi Gonen Meslek Yiiksekokulu’na kayith olan ogrencilerin 518,86 TL’lik aylik
harcamalarinin oldugu hesaplanmistir. Toplamda 68rencilere baglh olarak gerceklesen katkinin
ise 2,3 milyon TL oldugu belirtilmistir.

Giincel literatiir degerlendirildiginde, Kog (2019) Hitit Universitesi Iktisadi ve Idari
bilimler Fakiiltesi 6grencileri l'jzerinde yaptig1 calismasinda 2016- 2017 6gretim y111nda
belirtirken bu rakamin yillik toplam olarak 19 milyon TL’ye ulasti§indan soz edilmektedir.
Dolayisiyla, yapilan calismada Corum ekonomisine olan toplam 6grenci katkisinin 105 milyon
TL oldugu belirtilmistir. Ozkan vd., (2018) yaptiklari calismalarinda ise, Gaziantep bolgesinde
merkez kampiiste egitim alan 6grencilerin bolge ekonomisine olan katkilarmin yillik 423
milyon TL oldugu belirtilmistir. Giimiis & Ekiz (2017) ise Kastamonu ilindeki 6grencileri
degerlendirerek yaptigi calismasinda bolge ekonomisine olan katkinin yillik 173 milyon TL
oldugundan s6z etmistir. Erilli & Altuntas (2015), Sivas Cumhuriyet Universitesinin personel
ve 6grenci harcamalarini degerlendirerek 2014 yili bolge ekonomisi katkilarinin 549 milyon
TL oldugundan s6z etmislerdir. Arslan (2014) Karatekin Universitesi 6grencilerini 2013 yilinda
aylik ortalama harcamalarimin 565TL oldugu ve yillik ekonomik katkinin toplam 35,5 milyon
TL ye ulastigindan s6z etmistir. Yayar & Demir (2013) Gaziosmanpasa Universitesi’nin
Tokat ili ekonomisine olan katkisini birgok alanda detaylandirarak incelemis ve dgrencilerin
ekonomik katkilarinin yillik 112 milyon TL oldugu, personelin ise 52 milyon TL bolge
ekonomisine katki sagladigindan bahsetmistir. Bunun yani sira, yapilan calismada Tokat iline
belirtilen iiniversitenin yatirim katkisinin 87 milyon TL oldugu belirtilmistir. Selguk (2012)
yaptig1 calismasinda ise Atatiirk Universitesi dgrencilerinin Erzurum iline olan ekonomik
katkilari arastirilmig ve galismada 6grencilerin en ¢cok barinma kalemine harcama yaptiklari
vurgulanarak yilda yaklagik 186,5 milyon TL harcama yaptiklari belirtilmistir.

Genel olarak, caligmalara bakildiginda iiniversitelerin ekonomiye ve bolge kalkinmasina
olumlu etkileri oldugu, iiniversite kaynakli taleplere bagli olarak uyarilmig yatirimlarin
gerceklestigi ve istihdam yaratildig1 belirtilmektedir. Dahasi, niifusun go¢ ve 6grenci kaynakli
artig gosterdigi, sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin artarak bolgesel gelismeyi etkiledikleri sonuglari
elde edilmigtir.

4. Veri ve Yontem

Diinyada oldugu gibi kiiciik bir ada iilkesi olan KKTC’de de yiiksek 6gretim sistemi ve
iiniversitelerin gelisimi hizla devam etmektedir. Bu duruma paralel olarak kurulan kampiislerin
bolgelere sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismislik diizeyleri kazandirilmas: amaglanmaktadir.
Bu baglamda, KKTC icin ilk kez yapilan bu ¢aligmada ekonomik gostergelerle gelismislik
diizeyini artirip kirllganligr azaltmak, kiiltiirel cesitliligi artirtp zenginlik olarak goriilmesini
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saglamakla birlikte sosyal yasami gelistirmeyi amaclayan {niversitelerin egitim adasi olma
yolunda ilerleyen kiiciik ada iilkesi olan KKTC ni ekonomisine olan reel etkilerini ortaya koyma
maksadiyla 6grenci harcamalar analizi yapilmigtir. Arastirmadaki bulgular 1s181nda gerek halk
gerekse yerel yonetim ve politika yapicilara 1g1k tutarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan
gelismigligi artirmak ayrica isletmeciler ve yatirnmcilart da yonlendirerek gerekse ilginin
artirtlmasini saglamak diger bir amag olarak belirlenmigtir.

Ote yandan, aragtirmanin yapildig1 egitim adasi olma yolunda ilerleyen KKTC’de iklim
kosullari, tarihi zenginligi ve dogasi bakimindan turizm arz olanaklarmin yiiksek oldugu bir
tilkedir. Bu baglamda, turistlere ve 6grencilere hitap etme odakli ilerlemeye ¢aligsan bir ekonomi
oldugundan hizmet sektorii gelismis ve bir¢ok konaklama, eglence, yiyecek-icecek tesislerinin
gelismesine sebep olmustur. Bu bilgiler 1s181inda, yukarida belirtilen amaglara baglh olarak,
Gazimagusa bolgesinde konumlandirilmig KKTC nin ilk devlet iiniversitesi olma 6zelligine
sahip ve kurumsallagip gelisen iiniversitesi konumundaki Dogu Akdeniz Universitesi grencileri
orneklem olarak secilmistir. Bu arastirmada 15,381 kayith ogrenciye sahip DAU’nden
orneklem olarak 524 6grenciye ulasilmis ve analize dahil edilmistir. Calismada veri toplama
araci olarak standart veriler elde etmek ve detayli analiz edebilme kolaylig1 nedeniyle anket
yontemi kullanilmistir. Ankette kullanilmak tizere 23 soruluk anket gelistirilmigstir. Harcama
miktarlart sorulari, bolge ekonomisine katkilarmin detayli incelenebilmesi sebebiyle acik uglu
sorular olarak sorulmustur. Anketin anlagilir olup olmadigi yapilan 6n testlerle degerlendirilmis
ve sorulara netlik kazandirilmigtir. Sorulan tiim sorular Dogu Akdeniz Universitesi Isletme
ve Ekonomi Fakiiltesi Etik Alt Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 2020/01 sayili toplantisinda
incelenmig ve etik degerlere aykiri bir tutum olmadigina oy birligi ile kanaat getirilmistir.
DAU Etik Kurulu Bagkanligi’nca ETK00-2020-0097 numaral kararla etik degerlere aykir1 bir
durumun olmadigr onaylanmistir. Bu dogrultuda, toplanan veriler analiz edilmek tizere Excel
ve SPSS 20 programlari kullanilmig ve ¢aligmanin amacina uygun olarak istatistiksel iglemler
yapilarak dogru sonuglar elde edilmeye calisilmistir. Calismada sorulan sorularin giivenilirligini
analiz etmek i¢cin Cronbach Alpha testi uygulanmig ve 0,731 olarak hesaplanmistir. Katsay1
detaylandirildiginda ise giiven derecisinin yiiksek oldugu sonucu elde edilmis ve hata pay1
derecesi 0,05 olarak belirlenmistir. Son olarak kadin ve erkek 6grencilerin harcama kalemleri ve
demografik yapilart incenmis ve rakamsal farkliliklarin yaninda istatistiksel agidan farkliligin
olup olmadig1 Ki-Kare testi yontemiyle analiz edilmisgtir.

Yapilan bu caligma literatiire katkilar saglamay1 amaclamaktadir. Birinci katki, egitim
adas1 olma yolunda ilerleyen KKTC’de okuyan 6grencilerin genel bilgilerine ait detaylar
yaninda, tiiketim harcama profilleri, ekonomiye katkilar1 ve Ogrencilerin algilarina ait
bulgular ilk kez detaylandirilmaktadir. ikinci olarak, 6grenci profillerinin bolgede yaratmus
olduklar1 yatirim, dolayistyla kalkinma hareketleri, go¢ ve istihdam olanaklar1 gézlemlenerek
degerlendirilmistir. Son olarak, yapilan harcamalarin kadin-erkek Ogrenciler arasindaki
farkliliklar istatistiki acidan degerlendirilerek kanitlar sunulmaya c¢aligilmistir.

5. Bulgular

Calismanin bu kisminda, aragtirma sirasinda toplanan verilerden elde edilen 6grencilerin
genel ozelliklerine ait bilgilerin yaninda, tiiketim harcamalari profilleri ekonomiye katkilar1 ve
ogrencilerin algilarina ait bulgular sunulmaktadir. Universitelerin kalifiye eleman yetistirmeleri,
lider ve girisimci siniflarini artirma iizerindeki etkileri, firsat esitlii yaratma, sosyallesmeyi
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artirma ve gelir dagilimi iizerindeki etkileri yadsinamaz. Bu durumda, iniversitelerin
zamanla biiyiimeleri, d8renci sayilarmin yaninda ogretim elemanlarmi sayilarmin hizla
artis1 bulunduklar1 bolgeye yerel gelismeler saglamis ve niifus miktari, demografik yapisi
ve gog alim hizinda 6nemli degisimlere sebep olmustur. Universiteler, sadece niifus artigi ve
demografik yapida degisiklik yaratmamig ayni zamanda sagladig: is imkanlar1 dolayisiyla
istihdam yaratilmis ve istihdam edilen kigilerin yapmis olduklari harcamalarla bolgeye
ekonomik katkilar saglanmigtir. Bir liman ve turizm kenti olan Gazimagusa bdolgesi, Dogu
Akdeniz Universitesi’nin kurulusunun ardindan biiyiik degisimler ve belirgin gelismeler
yasamis ve olumlu yonde etkilenmistir. Universitenin kuruldugu yillarda Gazimagusa niifusu
degerlendirildiginde bolge niifusu 10 yillik siire icerisinde %50’den fazla artig gdstermis ve bu
artigta 6grencilerin dnemli pay1 oldugu belirtilmigtir (DPO,2019). Genel olarak, Dogu Akdeniz
Universitesi 6grenci niifusuna bakildiginda 1988-1989 &gretim yilinda 6grenci sayilari 2.279
olarak kayitlara gecerken, 2019-20 6gretim yilinda bu rakam 15.381 olarak gerceklesmistir.
Bu rakamlarin biiyiik bir cogunlugunu T.C. vatandasi 6grencilerden olustururken 3. iilke
vatandaglarinin oran: da artan miktarda gerceklesmektedir. Bunun en biiyiik nedeni ise Dogu
Akdeniz Universitesi'nin Avrupa Universiteler Birligine iiye olmasi ve bir¢ok Amerikan
iiniversiteleri ile anlagmalarinin bulunmasidir. Dolayisiyla, Gazimagusa niifusunun artisinda
ve sehirlesmesinde iiniversitenin olumlu etkileri oldugu kolayca anlagilmaktadir. Artan 3.
Ulke 6grencilerinin sayisinin yaratmig oldugu kiiltiirel zenginlik sehrin farkli bir sosyal yapiya
sahip olmasina, ¢cehresinin gelismesi ve degismesine ayrica ekonomisinin yeniden sekillenerek
hizmet odakl1 sektdrlerin ortaya ¢ikmasina imkan tanimistir. Ozellikle iiniversite cevresinde
ogrencilerin ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik kurulan kafeterya, eglence, kirtasiye gibi
mekanlarin artig gostermesi dikkat ¢eken diger bir ekonomik unsurdur. Ancak olumlu olarak
goriilen bu unsurlarin sehrin icinde gelisigiizel ve diizensiz olarak yerlestirilmesi liman kenti olan
ve turizme hitap etmeyi amaclayan bolgenin ¢ehresini olumsuz yonde etkilemektedir. Bolgenin
sehirlesmesi ve sosyo-kiiltiirel gelismeler iizerindeki etkileri gozle goriiliir olan d8rencilerden
ekonomiye olan etkilerinin aragtirilmas: icin 6rneklem olarak belirlenen 6grencilerin genel
ozellikleri Tablo 1°de detayli olarak verilmektedir. Tablo 1’den anlagilacad: lizere cinsiyet
bakimindan kadmn 6g8renciler daha yogunlukta ankete katilmis ve yas itibariyle 15- 25 yas
aralif1 lizerinde yogunlagilmigtir. Agirlikli olarak, lisans 6grencileri ile yapilan bu aragtirmada
cogunluklu katilimin sosyal bilimler alanindan 68renim gordiigii gdze carpmaktadir. Sosyal
bilimlerden katilan 6grenciler toplam 6rneklemin %47,33’iinii olustururken, sirastyla %26,15
ve %19,08’lik payla Egitim ve Saglik bilimleri 68rencilerinden katilimlar gozlemlenmektedir.
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Tablo 1: Katihmcilarin Genel Ozellikleri

Cinsiyet n Y% Bilim Alam n %
Kadin 280 5344 Egitim 137 26,15
Erkek 244 46,56 Fen 29 5,53
Toplam 524 100 Saglik 100 19,08

Yas n %0 Sosyal 248 4733
15-20 171 32,63 Teknik 10 1,91
21-25 275 52,48 Toplam 524 100,00
26-30 78 14,89  Egitim Durumu n %
Toplam 524 100 On lisans 41 7,82

Gelinen Bolge n % Lisans 391 74,62
Akdeniz 82 15,65 Lisansiistii 92 17,56
Dogu Anadolu 27 5,15 Toplam 524 100
Ege 51 9,73 Barinma Yer1 n %
Giineydogu Anadolu 35 6,68 Aile 201 38,36
1(; Anadolu 36 6,87 Akraba Yaninda 10 191
Karadeniz 11 2,10 Devlet Yurdu 51 9,73
KKTC 196 3740 Kiralik Ev 149 28,44
Marmara 64 12,21 Otel-Pansiyon 11 2,10
Yurtdisi 22 4,20 Ozel Yurt 102 19,47
Toplam 524 100,00 Toplam 524 100,00

Diger yandan, ogrencilerin barmmma o6zelliklerine iligkin bulgulara bakildiginda
ogrencilerin %37.4’ti KKTC’de yasayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast 6grenciler olup aile
yaninda kaldiklar1 anlagilmaktadir. Ogrencilerin yaklasik %1°lik orani ise aileleri ile birlikte
KKTC’ye okumaya gelmig olduklar1 gozlemlenmigtir. Yapilan arastirmada, ogrencilerin
9%15,65’lik oranla agirlikli olarak Akdeniz bolgesinden geldigi ve Marmara bolgesi ile Ege
bolgesinden gelen ogrencilerin de DAU’yii tercih ettikleri anlagilmaktadir. Arastirmaya
katilan ogrencilerden %4,20’lik kismin yurtdiginda yasadigi ve 3. Ulke vatandasi oldugu
gozlemlenmistir. Dahasi, agirlikli olarak Akdeniz, Ege ve Marmara bolgelerinden gelen
ogrencilerin %2844 oranindaki biiyiik bir kismi1 egyali ve kiralik olan evlerde kalmayi tercih
ederken geriye kalan ogrencilerin %20’ye yakin orant 6zel yurtlart tercih etmektedir. Bu
durumu, %10’a yakin bir oranla devlet yurtlarinda kalan 6grenciler takip etmektedir.

Ogrencilerin DAU"yii tercih etme nedenlerine iliskin sorulan sorulardan elde edilen
cevaplara bakildiginda, Tablo 2’de de goriildiigii lizere 6grencilerin yaklasik olarak %47’ sinin
DAUyii egitim kalitesine bagh olarak tercih ettigi anlagiimaktadir. Bu orani, %14,7 ile diger
sebepler ve %12,6’lik oranla giris puaninin takip ettigi gézlemlenmektedir.
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Tablo 2: Tercih Etme Nedeni ve Tavsiye Etme Durumu

Tercih Etme Nedeni n %
Diger 77 14,69
Egitim Kalitesi 246 46,95
Memleketime Yakin 61 11,64
Pahali Olmamasi 12 2,29
Puam 66 12,60
Sakin bir sehir 14 2,67
Sosyal Imkanlari 13 248
Tavsiye 35 6,68
Toplam 524 100

Tavsiye Etme n Y%
Kesinlikle Tavsiye Etmem 7 1,34
Tavsiye Etmem 27 5,15
Kararsizim 108 20,61
Tavsiye Ederim 275 52,48
Kesinlikle Tavsiye Ederim 107 2042
Toplam 524 100

Gergeklestirilen sinav ile secme sistemine bagli iiniversite girislerde zorunluluk
sonucu herhangi bir tiniversiteye girme durumlarina bagli olarak kayit yaptiran 6grencilerin
iiniversitelerle yasadiklari sorunlar ve motivasyon eksiklikleri yadsinamaz bir gercektir.
Dolayisiyla bu durumun detaylandirilmasi icin ©Ogrencilere iiniversiteyi tavsiye edip
etmeyecekleri sorusu yonlendirilmistir. Bunun {izerine, arastirmaya katilan &grencilerin
%20,61°1 karasizligint belirtirken, %20,42’lik orani ise kesinlikle tavsiye edebileceklerini
belirtmiglerdir. Bununla birlikte, DAU’niin sagladigi imkanlar cercevesinde ogrencilerin
%52 ,58’lik orani iiniversiteyi tavsiye edeceklerini ifade etmislerdir. Arastirma kapsamindaki
ogrencilerin, egitim adast olma yolunda cabalayan KKTC’de 6grencilere yonelik olarak
yapilan hizmetlerin maliyetlerini derecelendirmeleri istenmistir. Bu baglamda, yasam
maliyetleri gbz oniinde bulunduruldugunda, bu maliyetlerin yaklasik olarak %73’liik oranla
yiiksek oldugu goriisii ifade edilmistir. Ogrencilerin yasam maliyetlerini “normal” diizeyde
bulanlarin oran1 %24 seviyelerinde iken “yiiksek” ve “cok yiiksek” bulanlarin orani ise
sirastyla %47,14 ve %2252 olarak ifade edilebilmektedir. Bu bilgi 1s1ginda, detaylara
bakildiginda barimma maliyetlerinin ve yeme-icme maliyetlerinin de ayni dogrultuda ifade
edildigi soylenebilmektedir. KKTC’de barinma fiyatlar1 %80’e yakin oranla yiiksek ya da ¢ok
yiiksek olduguna iligskin algilar gézlemlenmistir. Yiyecek- icecek maliyetlerine bakildiginda
ise 6grenciler bu fiyatlar1 da pahali bulmusg ve yaklasik olarak %82’lik payla bu fiyatlarin pahali
oldugu goriisi savunulmustur. Dolayisiyla, aragtirmaya katilan 524 6grencinin KKTC’de
ogrenci olmanin maliyetlerinin yiiksek oldugu konusunda diisiince birligi icerisinde olduklari
sOylenebilmektedir.
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Tablo 3: Ogrencilerin Yasam, Barinma ve Yeme-icme Maliyeti Hakkinda Goriisleri

Yasam Maliyeti Barmma Maliyeti Yiyecek-igecek Maliyeti

Derece n %0 n %0 n %0
Cok Diisiik 3 0,57 3 0,57 3 0,57
Diisiik 16 3,05 4 0,76 0 0.00
Normal 126 24 05 101 19,27 95 18,13
Yiiksek 261 4981 247 47,14 268 51,15
Cok Yiiksek 118 22,52 169 32,25 158 30,15
Toplam 524 100 524 100 524 100

Barmma maliyetlerinin “yiiksek” ya da “cok yiiksek” olarak ifade edilmesi kiralik
ev veya oOzel yurt tercihinde olan 6grencilerin talebine karsilik ev sahiplerinin yiiksek gelir
beklentisi igerisine girmesinin etkisinin oldugu varsayimlar arasinda gosterilebilmektedir.
Diger yandan, Gazimagusa bolgesinde yap-iglet-devret modellemesiyle yeni inga edilen
yurtlarin sahiplerinin maliyetlerini kisa stirede azaltma istekleri, yiiksek gelir beklentileri de ev
kiralarinin ucuzlatilmasimin oniine gegmektedir. Bu ylizden, 6zel evde kalma taleplerinin ¢cok
olmasi fiyatlarin artigint da beraberinde getirmektedir.

Ogrencilerin harcama kalemleri rakamsal olarak detaylandirilmak istenildiginde acik
uclu sorularla bilgiler toplanmaya ¢alisilmigtir. Arastirmaya katilan 524 6grencinin 2018-2019
ogretim yilinda belirtilen kalemlere ne kadar harcama yaptiklar1 ve bolgeye ne kadar katki
sagladiklarina iligkin detaylara ulagilmaya caligilmistir. Tablo 4°te rakamsal olarak 6grencilerin
2018-2019 6gretim yilindaki aylik harcama dagilimlarinin detaylar: belirtilmektedir.
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Tablo 4: Cinsiyete Gore Harcamalar (TL)

Ayhk Harcama Kalemleri n Maksimum  Toplam Ortalama %
Barinma Harcamasi 244 3.000,00 21090000 864,34 18,33
Yeme-I¢me Harcamasi 244 8.000,00 336.853,00 1.380,55 29,28
Egitim Arag-Gereclerine

244 2.000,00 47.553,00 19489 4,13

Harcama
Giyecek Harcamasi 244 1.500,00 79.420,00 32549 6,90
Telefon (sabit/GSM) 244 100000 4154000 17025 3,61
Harcamalari

Erkek T ;
Enerji (elektrik, su, 244 420000  99.02000 40582 8,61
dogalgaz vb.) Harcamalari
Sportif Aktivitelere
Vénelik Harcamalar 244 2.400,00 63.606,00 260,68 5,53
Kiiltiirel Aktivitelere
(sinema, Tiyatro vb.) 244 2.134,00 78.464,00 321,57 6,82
Yonelik Harcamalar
Ulagim Harcamalari 244 4.000,00 192.934,00 790,71 16,77
Barinma Harcamasi 280 3.695,00 245.765,00 877,73 19,74
Yeme-igme Harcamasi 280 8.000,00 37336600 133345 2999
Egitim Arag-Gereglerine o 350000 7970000 28464 640
Harcama
Giyecek Harcamasi 280 2.000,00 91.520,00 326,86 7,35
Telefon (sabit/GSM) 280 300000 4901500 17505 394
Harcamalari

Kadin

Enerji (elektrik, su,

dogalgaz vb.) Harcamalar: 280  4.500,00 110.575,50 39491 8,88

Sportif Aktivitelere

Yénelik Harcamalar 280 2.000,00 28.930,00 103,32 2,32
Kiiltiirel Aktivitelere

(sinema, tiyatro vb.) 280 2.500,00 69.905,00 249,66 5,61
Yonelik Harcamalar

Ulagim Harcamalari 280 5.000,00 196.206,00 700,74 15,76

Tablo 4’te goriildiigii iizere literatiire paralel olarak cesitli harcama kalemleri
belirlenmis ve 6grencilerin bu kalemlere aylik olarak yapmis olduklari harcamalar cinsiyet
ayristirilmast ile incelenmigtir. Detaylara bakildiginda ise, 2018-2019 yilinda gerceklestirilen
harcama kalemlerine rakamsal olarak kadin 6grencilerin erkek ogrencilere kiyasla daha
fazla para harcadigi gozlemlenmistir. Arastirmaya katilmis olan 244 erkek 6grencinin
KKTC genelinde aylik olarak yapmig olduklari toplam harcama 1.150.290,00 TL iken, 280
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kadm 6grencinin bu kalemlere yapmis oldugu toplam harcama ise 1.244.982,50 TL olarak
Ol¢iilmiigtiir. Diger yandan, erkek 6grenciler ile kadin 6grencilerin harcama kalemlerinde ortak
davranis sergiledikleri ve en ¢cok giderin yeme-icme kalemine oldugu gézlemlenmistir. Yapilan
harcamalarda, yeme-icme kalemine ek olarak harcama kalemlerinde ikinci siray: her iki grup
icin de barinma kalemi alirken l¢iincii en fazla harcamanin ulagim kalemine yapildigi tespit
edilmistir. Oransal olarak erkek ogrenciler harcamalarinin %29,28’lik kismini yeme-i¢cme
kalemine yaparken kadin 6grencilerde bu oran %30 civarindadir. Genellikle 6zel yurtlarda
veya cesitli nedenlerle evlerde yalmiz kalmay1 tercih eden kadin d8renciler barinma kalemine
%19,74°1iik bir oran ayirmigken, erkek dgrencilerde bu oran %18,33 seviyelerindedir. Ugiincii
en yiiksek kalem olan ulagima bakildiginda ise erkek 6grencilerin daha fazla disa acik ve sosyal
yapilarinin olmasindan dolay1 ada geneline yapmis olduklar: ziyaret dolayistyla bu kaleme
kadmn 6grencilere kiyasla daha fazla pay ayirdiklar: ve bu oranlarin arasindaki farkin ise %1°lik
bir oran oldugu hesaplanmigtir. Belirtilen bu ii¢ harcama kalemine ek olarak erkek 6grenciler
toplamda yapmis olduklart harcamalarin yaklagik %9°luk kismini elektrik ve su gibi enerji
giderlerine harcarken %7 ile %8 arasinda giyim kalemine harcamalarini gergeklestirmektedir.

Diger yandan kiiltiirel aktiviteler, sportif aktiviteler ve egitim arag-gerecleri gibi
harcama kalemleri incelendiginde kadin ve erkek ogrencilerin harcama oranlari arasindaki
fark dikkat cekicidir. Bu baglamda, belirtilen iki grup arasinda istatistiksel a¢idan harcama
kalemlerinde farkliliklarin olup olmadigi yapilan Ki-kare testi ile analiz edilmistir. Analizde
kullanilan hipotez

H2: Kadin ve erkek 6grenciler arasinda ....harcama kaleminde farklilik vardir
olarak her bir harcama kalemi i¢in ayr1 ayr1 sekillendirilip test edilmisgtir.

Analiz sonuglar1 degerlendirildiginde, harcama kalemleri rakamsal olarak farklilik
gosterse de kiiltiirel aktivite harcamalari, sportif aktivite harcamalar1 ve egitim arag-geregleri
harcamalari(p<0,05) disindakalan kalemlerdeistatistiksel agidan bir farklilik gozlemlenmemistir
(p>0,05). Dolayisiyla, belirtilen bu ii¢c kalem disinda kalan kalemlerde 6grenciler ayni yonlii
davraniglar sergilemektedirler.

KKTC’nin dogusunda konumlandirilmig olan ve adadaki en koklii (iiniversite
olan DAU’niin 6rneklem olarak segilmis 524 6grencisinin yapmis olduklari harcamalar
incelendiginde aylik olarak ada genelinde ekonomiye toplamda 2 4 milyon TL katk: sagladiklar1
ifade edilebilir. Ogrencilerin sehre olan ekonomik katkiy1 hesaplamak asagidaki formiille
hesaplamak miimkiindiir.

a=08%¢ (1)

Denklemdeki O orneklem olarak secilen ogrencilerin ortalama harcamalarini ifade
ederken, ¢ Gazimagusa ilcesinde yer alan toplam kayitll DAU 6grencilerini ifade etmektedir.
Bu denklem yardimiyla toplam 6grenci harcamalari elde edilebilmektedir. Dolayistyla DAUde
2018-2019 y1ilinda kay1tli 6grencilerin Gazimagusa ekonomisine, 9160%15381= 140,900,111 .46
TL’lik yillik katkis1 oldugu hesaplanabilmektedir. Ogrencilerin, kayit yaptiramay1p iilkelerine
geri donmeyen, yaz okuluna kalan ve tatillerde ailesini de adaya tatil amaclh getiren kisminda
artan harcamalar s6z konusu olabilmektedir. Boylelikle hesaplanan ekonomik katkinin daha
fazla olacagi diisiiniilmektedir.
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Daha 6nce de bahsedildigi gibi, liniversitelerin konumlandirildig: iicra veya gelismemis
bolgeler zamanla iiniversitenin Ogrenci sayisinin artmastyla birlikte etkilesimden kaynakli
sosyo-ekonomik ac¢idan gelisim gosterebilmektedir. Genellikle {iiniversiteler sehirlesme
icin bircok iilkede ara¢ olarak kullamilmigtir. Dolayisiyla gecmis literatiir incelendiginde,
iiniversitelerin kurulmasini izleyen yillarda, bolgenin niifuslarindaki degisimler, yas yapisindaki
degisimler ve goc¢ verileri carpict degisiklikler gostermektedir. Bunun yaninda, degisimler
sadece niifus ve kiiltiirel etkilesimlerle sinirli kalmamakta ayn1 zamanda dolayli veya dogrudan
yaratilan etkilerle ekonomik gelisimler de gozlemlenebilmektedir. Bolgede 68renciye yonelik
kurulan kii¢iik veya orta biiyiikliikteki isletmelerin hizmet vermesi ile yaratilan istihdam artigt
buna 6rnek gosterilebilmektedir. KKTC Devlet Planlama Orgiitii istatistiklerine bakildiginda
tiniversitenin kuruldugu yilda 19.717 olan Gazimagusa ilgesinin niifusu DAU’niin 6grenci
sayisinin biiyiimesi, almig oldugu go¢ ve dolayli veya dogrudan yarattig1 istthdam sayesinde
niifusunu 10 y1l icerisinde %50’ye yakin oraninda artirarak 27.637’ye cikarmigtir. 1996 ve
2006 niifus sayimlar1 kargilagtirildiginda ise bdlgenin niifus artig hizi yi1llik %2 .4 olarak artig
gostermekte ve 2006 yilinda 35.381 kisiye ulagmistir. Son olarak yapilan 2011 niifus sayiminda
ise Gazimagusa bolgesi niifusu 40.920 ye yiikselmistir. Bolge mahalleri niifus artis hizlari
detaylandirildiginda, niifus artig hiz1 en yiiksek olan mahalle %9,8’lik oranla Tuzla mahallesi
olarak gozlemlenmektedir. Tuzla mahallesini sirasiyla %5,7, %4 4 ve %4 ,2’lik oranla Karakol,
Sakarya ve Dumlupinar mahalleleri izlemektedir. Bu alanlardaki niifus artis hizinin bu kadar
yiiksek olmasinin sebebi iiniversiteye yakinliklar1 ve tasinmaz mal miilkiyeti acisindan daha
az problemli bolgeler olmalar1 olarak ifade edilebilir. Go¢ unsuru ve bolgesel kalkinmayi
daha detayli incelemek amaciyla Gayrimenkul satiglarindaki duruma bakildiginda ise, 2015-
2017 yillarinda konut satiglarinin 5.195 adet oldugu ve 4.437 adet arazi satig1 gerceklestigi
goriilmektedir. Bukonutlarin35’iticari7’siise okul ve yurtlarolarak belirtilmektedir. Dolayisiyla,
iiniversitenin varlif1 gerek yaratilan istihdamlarla gerekse bolgeye olan para akist ve gocle
bolgenin kalkinmasina pozitif etkisi oldugu sdylenilebilmektedir. Uzun zamandir yapilmayan
niifus sayimm ile giincel verilere ulagilamamakta fakat niifus artisinin yaninda bélgenin gozle
goriiliir sekilde sosyo-ekonomik gelisim trendinin devam ettii sOylenebilmektedir. Diger
yandan, giincel veriler degerlendirildiginde Gazimagusa bolgesinde yaratilan istihdam 2014
yilinda 22.186 kisi iken 2019 yilinda 32.855 kisiye ulagsmistir. Bu durum, DAU niin bolgeye
ve bolge halkina olan katkilarinin gostergesi olarak ifade edilebilmektedir. Ancak, hizla artan
ogrenci sayilart ve gocten kaynakli niifus sayilarindaki degisimler yaninda anlik ihtiyaglari
karsilanmasina yonelik yapilan diikkén, restoran, kafe, bar ve disko gibi kullanimlarin diizensiz
ve gelisigiizel olarak yayilmasi kentlesme kullanim alani olarak benimsenmis park, bahce
ve spor alanlarinin diigliniilmemesi cesitli sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Dolayisiyla,
plansiz ve diizensiz olarak gergeklesen yapilanma kiiciik bir sehir olan Gazimagusa ilgesinin
ulagim, otopark gibi sorunlarla karg1 karsiya kalmasina sebep olmustur. Diger yandan, iilke
niifusunun %24’iine sahip olan Gazimagusa ilgesinin yaratilan istihdamlarm hizmet sektorii
odakl1 oldugu ve calisan niifusun 2018 verilerine dayanarak %80,5’inin hizmet sektoriinde
istihdam edildigini sdylemek miimkiindiir ki bu istthdam yaratilmasinda iilkedeki iiniversite
paymin %]18’ine sahip olan DAU niin rolii biiyiiktiir.
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6. Sonuc ve Oneriler

Kibris’in 1974 6ncesi liman ve turizm bolgesi olan Gazimagusa, 1979 yilinda DAU’niin
kurulmasiyla yeni bir ¢ehre edinmeye baslamig ve artan hizda kendini sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel acidan zenginlestirmeyi basarmistir. DAU’de 6grenim goren 6grencilerin 6grenim
stireleri boyunca cesitli kalemlere yapmis olduklart harcamalarimn ilgenin kentlesme siirecine
olumlu etkilerinin oldugu asikardir. Bu etkiler genellikle dolayli veya dolaysiz olarak sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkiler olarak gerceklesmektedir. Sadece sayisal bir 6l¢iit olan 6grenci
sayisi, niteliksel verimlilikle dogrudan ve es zamanli olarak gelisim gosteremeyebilir. Fakat,
kentin ekonomik yapisi diistiniildiigtinde, 6nemli oranda kent niifusunu artiran 6grenci sayilari
ekonomik kalkinmay1 saglayan bir unsur olarak benimsenmektedir. Universite 6grencilerinden
secilen orneklemlerden yola cikilarak yapilan aragtirmalarda, 6grenci harcamalarinin sosyo-
ekonomik agidan yerel ekonomiye genellikle olumlu etkileri incelenmis olmasina ve belli
rakamlarla bunun kanitlanmasina ragmen, sempozyum, kongre, konferans, panel, 6grenci aile/
arkadasg ziyaretleri gibi gbzlemlenemeyen ve/veya bircok analize dahil edilemeyen faktorlerle
tiniversitelerin bolge ekonomilerini goriinenden daha fazla etkiledikleri soylenebilmektedir.

Dolayisiyla, literatiir de incelendiginde kentlesme siirecinde liniversitelerin bir¢ok kirsal
bolgenin kalkinmasina ve kentlesmesinde arag olarak kullanildigindan bahsetmek miimkiindiir.
Ancak, anlik ihtiyaclar1 karsilama ve firsatlar1 yakalama arzusuyla hareket eden girigsimciler,
iiniversitenin kentlesmeyi olumlu etkilemesinin yaninda, carpik ve 6zensiz kentlesmeye sebep
olmakta, kentlerin en temel ihtiya¢larindan olan sosyallesme/cocuk parklari, ulagim, bahce ve
spor alanlarinin olusturulamamasini saglamaktadirlar.

Yapilan bu c¢aligmada, 15.381 o6grenci niifuslu en koklii devlet tiniversitesi olan
DAU’nden segilmis 524 kisilik orneklemle iiniversite adasi olma vizyonu ile ilerleyen
KKTC’de iiniversitelerin kurulduklari bolgelerdeki ekonomik etkileri detaylandirilarak
aragtirilmaya calisilmigtir. Bu durumda, secilen koklii ve kurumsallagsmig iiniversite olan
DAU’niin Gazimagusa bolgesi temelinde KKTC’ye olan ekonomik katkilar1 arastirilmigtir.
Orneklem olarak secilen 524 iiniversite ©grencisinin adaya yapmis olduklari katkilar
hesaplanmaya ve detaylandirilmaya calisilirken ¢esitli harcama kalemleri detaylari daha iyi
yakalayabilmek adina agik uclu sorularla ayrintilandirilmaktadir. Kadin 6grenci yogunluklu
yapilan bu c¢alismada oOnlisans ve lisans Ogrencilerinin katilimi oldukg¢a fazladir. Sinav
sistemiyle girislerin oldugu iiniversitelerde, zorunlu se¢im sonucunda 6grencilerin motivasyon
eksikliginden kaynakli tiniversiteye baglilik seviyeleri de arastirilan bu caligmada 6grencilerin
biiyiik bir cogunlugunun egitim kalitesinden kaynakli DAUyii sectigi ve diger 6grencilere de
tavsiye edecegi sonucuna varilmistir. Fakat, egitim masraflarina bakildiginda egitim-6gretim
yili i¢in 6denen tutarin yiiksek oldugu ifade edilmektedir.

Harcama kalemleri gozlemlendiginde, orneklem olarak secilmis 524 &grencinin
toplamda ada ekonomisine aylik yaklagik olarak 2.4 milyon TL katki sagladig1 bilinmektedir.
Secilmis Ogrencilerin harcamalar yoniinden genellikle ayni davraniglart sergiledigi ve
yeme-i¢gme, barinma ve ulagima en ¢ok para harcadiklart goriilmektedir. Rakamsal olarak
farklilik gosteren fakat siralamada pek fark olmayan bu harcama kalemleri istatistiki a¢idan
degerlendirildiginde kadin 6grenciler ile erkek 6grencilerin harcama kalemleri arasinda spor,
kiiltiir ve egitim arac gereglerine yapilan harcamalar diginda istatistiksel olarak bir farklilik
gozlemlenememisgtir. Diger yandan gerek gog¢ gerekse 6grenci sayilarindaki artistan kaynakl
bolgede niifus artmast ve yeni ¢ehrenin olugsmasi hiz kesmeden devam etmektedir. Yapilan
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niifus sayimlarinda DAU niin kuruldugu yildan bu yana hizla artan go¢ ve niifus artig hizlari
sehrin kentlesmesine ve iilkenin ekonomisine katkilar saglamaktadir. Ornegin, giincel veriler
degerlendirildiginde Gazimagusa bdlgesinde yaratilan istihdam 2014 yilinda 22.186 kisi iken
2019 yilinda 32.855 kisiye ulasmistir. Bu durum, DAU niin bolgeye ve bolge halkina olan
katkilarinin gostergesi olarak ifade edilebilmektedir.

Bu durum, egitim adasi olmaya yolunda ilerleyen KKTC’de, 15.381 6grenci niifuslu
DAU ve diger aktif iiniversiteler de diisiiniildiigiinde toplamda 103.748 6grencinin varlig1 ve
yapmisg olduklart harcamalar hesaplandiginda tilke ekonomisinin lokomotif sektorii konumunda
oldugu yadsimamaz bir gercektir.

Bu aragtirmanin sonuclari, lniversite Ogrencilerine yonelik olarak yapilacak yeni
girisimlere kilavuz niteligindedir. Dolayisiyla, yatirimeilarin  liniversite ©6grencilerinin
davraniglarin1 detayli incelemeleri, 6grencileri sehre baglayacak yatirimlari gerceklestirmeleri
gerekmektedir. Bu durum, 6grencilerin finansal olarak desteklenmesine yardimc1 olacak staj
imkanlarinin taninmasini, nitelikli iggiicliniin gelismesini, 6grenci harcamalarinin artirilarak ve
carpan etkisi yaratilarak bolge ekonomisine katki saglamalar1 gergeklestirilebilir.

Sonug olarak, literatiirde de bahsedildigi gibi tiniversitelerin bolgelerin gerek ekonomik
gerek sosyal ve Kkiiltiirel gelismislik diizeylerine katki sagladigi ve bu siirecte 6nemli roller
iistlendigi ifade edilebilir. Bu durumda, iiniversite 6grencilerine yonelik 6grencileri motive edici
ve sehre baglayici yatirimlar yaparak 6grencilerin beklentilerini karsilamak akillica olacaktir.
Dahasi, 6grencilere yaratilacak olan staj imkanlari ile hem nitelikli iggiicii yetistirilmesi hem
de yatirim ve harcamalarin artmasi ile ekonominin giiclenmesi saglanacaktir. Bu konuda,
iiniversitelerin daha nitelikli ve gelismis yapiya kavusmalari i¢in yerel yonetimlere ve bolge
halkina 6nemli gorevler diismektedir. Ogrencilere yonelik yapilacak olan hizmetlerde yaratilan
cesitlilik 6grenciyi bolgeye daha c¢ok baglayacak ve bolgenin kisa zamanda kalkinmasini
saglayacaktir. Yerel yonetimlerin, iiniversiteye yonelik yapacag altyapi destekleri, 6grencilere
yonelik sosyal-kiiltiirel faaliyetler, sportif faaliyetler ve en onemlisi ulagim hizmetleri
baghligin artirllmas: konusunda destek niteligindedir. Kisaca, sosyal transfer harcamalari
olarak betimlenen {iiniversite 6grencilerine yonelik yapilan direkt ve/veya dolayli yardimlar
beseri sermayeye dogrudan ve bolge ekonomisine ise dolayli bir sekilde katki yapmaktadir.

Katki Orani Beyani

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamig olduklarini beyan eder.

Cikar Catismasi Beyam

Bu ¢aligmada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Question & Purpose

In the literature, the production performances, fragility, and transition processes of small
island economies have increasing attention. In this case, the most important factor is known
as paradoxical cycles as exhibited within the growth performances of small island economies
such as Cyprus, Malta, Singapore, and Barbados. Considering economic criteria, although
the ability of the government to achieve its economic goals depends on the geographical
characteristics and the population of the respective small island country, such countries with a
foreign trade deficit have very little control in reaching their economic goals. Also, the way in
which products produced are mostly exported and the products consumed are mostly imported
are these economies’ most basic features (Brock, 1980). Therefore, small island economies
that are constantly faced with trade deficits try to eliminate these deficits by developing sectors
with high tax applications such as the service sector, especially tourism, education, health, and
insurance (Hampton, 1994). Thus, it is known that focusing on exports based on the service
sector instead of heavy industrialization and production exports contributes to the economic
growth of such countries by eliminating their trade deficits. Within this framework, higher
education institutions are among the leading sectors regarding development within small island
economies.

Literature Review

Very few studies have been conducted on the contributions of educational institutions
such as universities to the economy and the creation of financial resources in the regions
where they were first established and started to serve. For this reason, for the Turkish Republic
of Northern Cyprus(TRNC), which is on its way to becoming the island of education and
has the mission of developing its education sector, this study aims to answer the questions
of how universities, which are important factors in the development of local economies and
social life, affect economic factors and how they contribute to socio-economic development.
In this respect, the contribution of Eastern Mediterranean University(EMU), which was the
first university institutionalized and established as a foundation university in the TRNC, to the
regional economy was evaluated with the expenditure analysis survey conducted on students.

Methodology

In this study, the economic effects of universities within the regions where they were
established within the TRNC, which is on its way to becoming an island of universities and
education, were investigated in detail with a sample of 524 people selected from EMU which has
a student population of 15,381. In this case, the economic contributions of EMU, an established
and institutionalized university, to the TRNC based on the Famagusta region were investigated.
The contributions made towards the island by the 524 university students selected as the sample
were tried to be calculated and the differences were examined in detail by statistical tests.

Results and Conclusion

In this study, the participation of associate and undergraduate students is quite high.
It was concluded that the majority of the students chose EMU due to the quality of education
within and would recommend the university to other students. However, when the education
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costs are considered, it is stated that the amount paid for an academic year is high. When the
expenditure items are observed, it is known that the selected students contribute approximately
24 million TL per month to the economy of the island. It is seen that the selected students
generally exhibit the same behaviours in terms of their expenditures and spend the most money
on food and beverages and accommodation and transportation. When these expenditure items
are empirically tested, there is no statistical difference male and female students except for the
expenditures on sports, culture, and educational equipment. On the other hand, the population
of the region continues to increase, and a new appearance emerges due to both the immigration
and the increase in the number of students. In previous censuses, the rapidly increasing
immigration and population growth rates since the establishment of EMU have contributed to
the urbanization of the city and the economy of the country.

The results of this research serve as a guide for new initiatives to be made for university
students. Therefore, investors should examine the behaviour of university students in detail
and make investments that will connect the students to the city. This situation can cause the
introduction of internship opportunities that will help students financially, the development of
a qualified workforce and increasing student expenditures that will contribute to the regional
economy by creating a domino effect.

In conclusion, it can be stated that universities contribute to the economic, social and
cultural development levels of regions and play an important role in this process. In this case,
it would be wise to meet the expectations of university students by making investments that
motivate students and connect them to the city.
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OZET

Bu ¢alismada; siirdiiriilebilir kalkinmada kamu biitcesinin yeri ve onemi, once teorik ve tarihsel
olarak incelenmis, sonra da Tiirkiye 'nin 1990-2019 donemi verileri kullanilarak ekonometrik bir analizle
ele alinmistir. Serilerin duraganlik dereceleri, ADF, PP ve yapisal kirilmalt ADF birim kok testleri ile
incelenmig ve serilerin I(1) olduklar: tespit edilmigtir. Yapilan analizlerde sahte regresyon sorununun
olmadigindan emin olmak icin Engle & Granger (1987) esbiitiinlesme testi yapilmis ve serilerin
esbiitiinlesik olduklart belirlenmistir. Uzun ve kisa donem analizleri EKK yontemiyle yapilmistir. Uzun
donem analizi sonuglara gore; kamu biitce harcamalarmmin %1 arttirlmast ekonomik kalkinmayr %0.03
oraminda artirnugtir. 2003 yilinda biitce hesaplamasinda yapilan degisiklik, ekonomik kalkinmay: olumsuz
yonde etkilemistir. Kisa donem analizi sonuglarina gore; kamu biitce harcamalarindaki artiglarin ve 2003
yilinda biitce hesaplamasinda yapilan degisikligin ekonomik kalkinmayt kisa donemde istatistiksel olarak
anlamli diizeyde etkilemedigi, modelin hata diizeltme mekanizmasuun calistigr ve elde edilen bulgularin
glivenilir oldugu goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Kamu Biitcesi, Insani Gelismislik Seviyesi, Biitce
Harcamalar:, Ekonometrik Analiz.

THE IMPORTANCE OF PUBLIC BUDGET IN SUSTAINABLE
DEVELOPMENT: ECONOMETRIC AN ANALYSIS FOR TURKEY

ABSTRACT

In this study; first, the position and importance of the public budget in sustainable development
was examined theoretically and historically, and then, econometrically investigated using the data of
1990-2019 period for Turkey. Stationarity levels of the series were examined by ADF, PP and ADF with
structural break tests and the series were found to be I(1). In order to be sure that there is no spurious
regression problem in the analyzes, Engle & Granger (1987) cointegration test was performed and it was
determined that the series were cointegrated. Long and short term analyzes were carried out with the OLS
method. According to the long term analysis results; increasing public budget expenditures by 1% raised
economic development by 0.03%. The change made in the budget calculation in 2003 negatively affected
the economic development. According to the short term analysis results, it was observed that the increases
in public budget expenditures and the changes made in the budget calculation in 2003 does not affect the
economic development at a statistically significant level in the short term, the error correction mechanism
of the model operates and the findings obtained are reliable.

Keywords: Sustainable Development, Public Budget, Human Development Index, Budget Expenditures,
Econometric Analysis.
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1. Giris

Siirdiiriilebilirlik (sustainability); WOR (2016)’ya gore ortak bir idealin arayisiyla
karakterize edilen sosyo-ekolojik bir siireci, Capra (2017)’ye gore daimi olma yetenegini,
TDK (2020)’ye gore ise bir seyi siirdiirme ihtimali veya imkaninin bulunmasi olarak
tanimlanmaktadir. 1950°lerden sonra siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime kavrami diinyada daha
yayginca tartisilmaya baglanmistir. 1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu Baskani Brundtland tarafindan hazirlanan ve literatiirde Brundtland Raporu olarak
yer edinen ve “Ortak Gelecegimiz” baslikli rapor da siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir doniim
noktasi niteligindedir. Bu raporda siirdiiriilebilir kalkinma; gelecek nesillerin ihtiyaclarin
karsilamaya yonelik yetenek ve olanaklarint kisitlamaksizin, bugiinkii ihtiyaclarin karsilanmast
seklinde tanimlanmistir (Brundtland Raporu, 1987). Ruckelshaus (1989) siirdiirtilebilirligi;
ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin, ekolojik dengeyi koruyarak saglanmasi olarak ele
alirken, Gilman (1992), stirdiiriilebilirligi; toplumun, ekosistemin ya da devam eden herhangi
bir sistemin iglevini, ana kaynaklari tiiketmeden, belirsiz bir gelecege kadar siirdiirmesi
biciminde ele almistir. Keles (1998) tarafindan “dogal kaynaklarin, bugiinkii ve gelecek
nesillerin hak ve yararlart da goz oniinde bulundurularak, akilct yontemlerle ve savurganliga
girmeksizin kullanilmast ve ekonomik kalkinmanin bu yolla saglanmast” bigiminde tanimlanan
stirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli her gegen giin daha iyi anlagilmaktadir.

1800’1i yillarin baginda yasanan Sanayi Devrimi ile baglayan cevre kirliligi ve kiiresel
1sinma artigi, petrol ve diger fosil yakitlarin ulasim ve sanayide bir girdi olarak kullanilmaya
baglanmasi ile birlikte hiz kazanmistir. Kuznets (1955) tarafindan gelir dagilimi esitsizligi ve
kisi bagia diisen milli gelir arasindaki iligkiyi betimlemek i¢in kullanilan ters U seklindeki
yaklagim, Grossman & Krueger (1991) calismasiylakisi bagina diisen milli gelir ile ¢evre kirliligi
(CO, salinim1) arasindaki iligkiye uyarlanmig, Diinya Bankasi tarafindan 1992°de hazirlanan
raporda da bu yaklagimin kullanilmasiyla birlikte literatiirde kabul goriirii hale gelmistir. Bu
raporda vurgulanan; kisi basina diisen milli gelir arttikca cevrenin daha fazla kirletildigi, bunu
onleyebilmek icin cevre dostu ve siirdiiriilebilir iiretim siireclerinin hayata gecirilmesinin
gerektigidir. Ekonomik kalkinmay1 saglarken ¢evreyi de koruyabilmek i¢in iilkeler arasinda
Kyoto Protokolii 1997 yilinda imzalanmis, ancak yiiriirliige girmesi 2005 yilin1 bulmustur.
Temel hedefleri ¢ok iyi olan bu anlagma, ABD ve Cin gibi biiyiik iilkelerin imzalamamasi
nedeniyle beklenen sonuglari iiretememistir. Bunun iizerine Paris iklim Anlagmasi 196 iilke
tarafindan imzalanarak 4 Kasim 2016’da yiiriirliige girmis olup, bu anlagma ile iklim degisikligi
tehlikesine kargi kiiresel sosyo/ekonomik dayanikliligin giiclendirilmesini hedeflenmistir. Bu
kapsamda sanayilesme oncesi doneme gore kiiresel sicaklik artisinin 2°C’nin altinda tutulmasi,
bunun i¢in de fosil yakit (petrol, komiir, dogal gaz) kullanimi1 azaltilarak, yenilenebilir enerjiye
yonelinmesi hedeflenmistir (Karakaya, 2016). 1978’de Cin’in diga acilmasi, 1990°da Sovyetler
Birliginin yikilmasi ve 1991°de Hindistan’in liberal ekonomi politikalarini benimsemesi,
Avrupa ve ABD’deki agir sanayi tesislerinin, s6z konusu iilkelerdeki dogal kaynak ve ucuz
isgiiclinden yararlanabilmek i¢in bu iilkelere kaymasina neden olmustur. Ekonomik biiyiimesini
hizlandirmak isteyen bu iilkeler baglangicta bu yatirimlardan memnun kalmiglarsa da
giiniimiizde bu iilkelerdeki su ve hava kirliligi, saglhikli yasami tehdit eder boyutlara ulagmugtir'.
Bunedenle Cin daha yavas (Bloomberght, 2020a) ama daha temiz (sifir cevresel atikla) biiyiime

1 Detaylar i¢in bakiniz: https://www.cnnturk.com/fotogaleri/dunya/cindeki-su-kirliligi-giderek-artiyor, https://www.
cnnturk.com/fotogaleri/dunya/cindeki-su-kirliligi-giderek-artiyor?page=2; https://www.cnnturk.com/dunya/cinde-
hava-kirliligi-alarmi.
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(Bloomberght, 2020b) karar1 almig bulunmaktadir. Artik bu anlayisin diinyadaki diger iilkeler
tarafindan da benimsenmesi zamani gelmistir. Eyliil 2015’te gerceklesen Birlesmis Milletler
Genel Kurulunda kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini 2030 bildirgesinde de
kalkinmada siirdiiriilebilirligin 6nemine vurgu yapilmis ve bu kapsamda; evrensel, iddial1 ve
stirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in 17 madde iizerinde anlagilmistir. Bu hedeflerin odak noktasi;
2030 yilma kadar asir1 yoksullugun sona erdirilmesi, esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele ve
iklim degisikligini diizeltmedir (UNESCO, 2019).

Gilintimiizde siirdiiriilebilirlik kavrami; cevre ve dogal kaynaklardan, ekonomik
faaliyetler ve kalkinmaya, tiretimden, tiiketime, biitce dengesinden, cari islemler dengesine
kadar bir¢ok alanda 6nemli bir yer tutmakta, bilim insanlar1 tiim bu alanlarda siirdiirtilebilirligin
saglanmast i¢in alinmasi gereken Onlemler iizerinde tartigmakta, eserler yazmaktadirlar.
Stirdiiriilebilir ekonomik hayat; kamu kesimi, 6zel sektor, dig dlem ve hanehalkinin ig birligi ve
katkilari ile miimkiin olabilecektir. Bu calismada amaglanan da siirdiiriilebilir kalkinmada kamu
biitgesinin 6nemini, Tiirkiye verileri iizerinden grafik, tablo ve ekonometrik analizlerle ortaya
koymaktir. Calismanin girisi takiben ikinci boliimiinde; stirdiiriilebilir kalkinmanimn teorik
cergevesi incelenecek, tictincii boliimiinde; siirdiirtilebilir kalkinma 6lgiitleri ve Tiirkiye nin bu
alanlardaki konumu ele alinacaktir. Dordiincii boliimde; siirdiiriilebilir kalkinmada kamunun ve
kamu biitgesinin yeri ve dnemi incelenecek, besinci boliimde; literatiir 6zeti sunulacak, altinct
boliimde; ekonometrik analizler gergeklestirilecektir. Son bolimde sonu¢ ve degerlendirme
boliimiiyle ¢calisma tamamlanacaktir. Bu calisma; siirdiiriilebilir kalkinma konusunu en giincel
verilerle? ele almasi ve ekonometrik bir analizle de desteklenmesi yoniiyle literatiirdeki
benzerlerinden ayrismakta olup, bu yonleriyle literatiire bir katki saglamasi beklenmektedir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Teorik Cercevesi

Literatiirde daha cok dogal kaynaklarin korunmasi ve dengeli kullanilmasi seklinde ele
alinan siirdiiriilebilirlik, giiniimiizde yerini siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinmaya®
birakmugtir.  Siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimiyla birlikte siirdiiriilebilirlik  kavrami
cok boyutlu bir hal almigtir. Artik ¢evrenin korunmasinin yaninda, firmalarm kurumsal
varliginin siirdiiriilebilirligi, turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, kamu biitce dengesinin
ve bor¢lanmasimin siirdiiriilebilirligi, dis ticaret faaliyetleri ve cari iglemler dengesinin
stirdiiriilebilirligi, finansal piyasalardaki dengelerin korunmasi ve iglemlerin siirdiiriilebilirligi,
teknolojikilerlemeninssiirdiiriilebilirligi, yurttaglarin saglik,,egitim ve giivenlik gereksinimlerinin
korunmasi gibi birgok kavram, siirdiiriilebilir kalkinmanin i¢cinde ele alinmaktadir (Yeni, 2014).
Hatta sosyal giivenlik sistemlerinin siirdiiriilebilirligi de giiniimiizde Tiirkiye, Avrupa Ulkeleri
ve ADB agisindan onemli bir sorun haline gelmis durumdadir (Sen vd., 2018:3). Pierce &
Larson (1993), siirdiiriilebilirlik konusunda; yenilenemeyen kaynaklarin yerine bu kaynaklarin
sagladig1 faydayi tiretebilecek (bu kaynaklar: ikame edebilecek) kaynaklarin kullanilmasinin,

2 Ornegin; bu calismada yer verilen Tiirkiye nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri veri seti TUIK tarafindan
Subat 2020°de yaymlanmis en giincel verilerdir. Benzer seklide ekonometrik analizler igin de erisilebilen en son
donem verilerine kadar kullanilmigtir.

3 Literatiirde siklikla karigtirilan ekonomik biiylime ile kalkinmanin farkini agiklamakta yarar goriilmektedir.
Ekonomik biiyiime; bir iilkede, belirli bir donemde iiretilen mal ve hizmet miktarinin (reel gayrisafi yurtici
hasilanin) artmasi iken, kalkinma; elde edilen ekonomik biiytimenin halkin egitim, saglik, ulagim, alt yap1 ve sosyal
ihtiyaclarmi karsilayacak ve bu hizmetleri iyilestirecek yonde kullanilmasini ifade etmektedir (Taban, 2018).
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iiretim ve tiiketimden dogan cevresel atiklarin diinyanin kaldirabilecegi kapasitenin lizerine
cikarilmamasinin garanti edilmesi gerektigini ifade etmigtir. Pamuk & Kuruoglu (2016),
stirdiiriilebilirlik kavraminin uzun donemde cevresel, ekonomik ve sosyal bilesenlerle ic ice
oldugunu belirtmislerdir.

Stirdiiriilebilir kalkinma giiniimiizde hem kamu sektorii hem de 6zel sektor agisindan
onemi siirekli artan bir konudur. Giintimiizde iilkeler siklikla ekonomik krizler yasar hale
gelmis ve sirketlerin ekonomik omrii kisalmistir (Duran, 2018:1-2). Ozdemir & Pamukcu
(2016), isletmeler acisindan kurumsal siirdiiriilebilirligi; firmalarin tiretim, yatirim ve pazarlama
stratejilerini, yonetim becerilerini siirekli gelistirmeleri, ticari faaliyetlerini, cari donemdeki
ve gelecekteki paydaslarii da koruyacak sekilde siirdiirmeleri seklinde 6zetlemistir. 2005
yilinda diizenlenen Diinya Sosyal Gelisme Zirvesi’nde ekonomik gelisim, sosyal gelisim ve
cevre koruma gibi stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri belirlenmistir. Bu hedefler Sekil 1’deki
gibi gosterilebilir.

Sekil 1: 2005 Diinya Sosyal Gelisme Zirvesi’nde Belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri

Katlanilabilir
Sardaralebilir

Yasayabilir

Cevre Ekonomik

Kaynak: Sekli Diizenleyen ve Tiirkgeye Ceviren; Unlucayakli, U. (2019). Siirdiiriilebilirlik. Erigim Tarihi: 31.10.2020,
https://tr.wikipedia.org/wiki/Dosya:Sustainable_Development.png.

Sekil 1’e gore siirdiirtilebilirlik kavrami; toplumsal (sosyal), cevre ve ekonomik olarak
ele alinmal1 ve tiim bu alanlarin ortak noktasinda degerlendirilmelidir. Yani bu alanlardan biri
g6z ard1 edildiginde, siirdiiriilebilir bir kalkinmadan da s6z edilmesi miimkiin degildir.

Sekil 1’deki ti¢ boyutlu siirdiiriilebilirlik yaklagimi, Birlesmis Milletler tarafindan yeni
bin yilin baglangicinda 6-8 Eyliil 2000 tarihinde New York’ta yapilan toplantida kabul edilen
Binyil Beyani’nda dort boyutlu (Ekonomi, Ekoloji, Politika ve Kiiltiir) hale getirilirken, Steve
(2016) tarafindan insanlarin tiim ihtiyaglar1 ve 6zlemleri bir araya getirilerek, yedi boyutlu
(ekonomi, toplum, meslek gruplari, hiikiimet, cevre, kiiltiir ve fizyoloji) sekle dontistiiriilmiigtiir.
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Yine Birlesmis Milletler’in 6-8 Eyliil 2000 tarihinde New York’ta yapilan toplantisinda, 192
iilke tarafindan 2015 yilina kadar yerine getirilmek iizere Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma
Hedefleri de belirlenmis ve bu kapsamda kiiresel capta; (1) Agir1 yoksullugun ve aghifin
yok edilmesi, (2) Evrensel ilkdgretimin saglanmasi, (3) Cinsiyet esitliginin tegvik edilmesi
ve kadinlarin giiglendirilmesi, (4) Cocuk 6liim oranlarmin azaltilmasi, (5) Anne sagliginin
tyilestirilmesi, (6) HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla miicadele edilmesi, (7) Cevresel
stirdiiriilebilirligin saglanmas1 ve (8) Kalkinmaya yonelik kiiresel is birliginin gelistirilmesi
karara baglanmistir (UN, 2000). Eyliil 2015°te gerceklestirilen Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030
Hedefleri Thtisas Komitesi tarafindan bunlara Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable
Development Goals: SDGs) ad1 ile bunlara (9) Saglik kosullarmin iyilestirilmesi, (10) Egitim
kalitesinin artirilmasi, (11) Temiz ve saglikli suya erisimin saglanmasi, (12) Temiz ve herkes
tarafindan ulasilabilir enerjinin temin edilmesi, (13) Herkese diizgiin i imkanlarinin ve tiim
iilkelere ekonomik biiylimenin saglanmasi, (14) Sanayi, yenilik ve altyapt caligmalarinin
hizlandirilmasi, (15) Bireyler arasindaki esitsizliklerin azaltilmasi, (16) siirdiiriilebilir
sehirlesme ve toplum hayati, (17) Sorumlu iiretim ve tiiketim, (18) Iklim degisimine duyarllik,
(19) Sualtr yasamin korunmasi, (20) Karadaki yasamin korunmast, (21) Barig, adalet ve giiclii
kurumsal yapilar ve (22) Bu hedeflere erisebilmek icin uluslararas: igbirligi maddeleri de
eklenmistir (UNDP, 2015).

3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri ve Tiirkiye’nin Bu Alandaki Konumu

Siirdiiriilebilirlik seviyesini 6l¢ebilmek icin bir kisim Sl¢iitler de gelistirilmistir. Roubini
& Wachtel (1997) ekonomik siirdiiriilebilirlik gostergelerini; ddemeler bilangosu agiklarinin
kaynaklar1 (dig ticaret agig1 ve gelir-gider agiklart), sermaye akimlarinin boyutu ve yapisi
(kisa vadeli sermaye akimlari, dogrudan yabanci yatirimlart ve resmi akimlar), reel doviz
kurunun degeri, doviz rezervleri, bor¢ yiikii, finansal sistemin kirilganligi, politik istikrar ve
ekonomideki belirsizlik olarak siralamistir. Calderon vd. (2001) ise ekonomik siirdiiriilebilirlik
gostergelerini; yurtici ekonomi faktorleri (biiylime orani, kamu tasarruflari, 6zel kesim
tasarruflari ve makroekonomik belirsizlik), dig sektorler (disa aciklik, doviz piyasasinda
karaborsa, sermaye kontrolleri, dig ticaret hadleri, reel efektif doviz kuru, dig yardimlar ve
dis borglar) ve diinya ekonomisindeki gelismeler (sanayilesmis iilkelerin biiylime oranlar1 ve
uluslararasi faiz oranlari) olarak siralamistir.

Birlesmis Milletler’in en son yayimladigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergelerine gore
Tiirkiye nin 2010-2018 dénemindeki durumu (TUIK, 2020) tarafindan yayimlanmustir. Bu veri
setinde one cikan hususlar Tablo 1°de sunulmugtur.
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Tablo 1: Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri

2010 2015 2016 2017 2018

Saghk merkezi, zorunlu egitim ve toplu tasima hizmetlerine
kolay erisim saglayan niifusun oram (%)

Saglik merkezi - 79.3 82.2 821 823

Zorunlu egitim - 84.6 86.3 858 86.2

Toplu tagima - 79.9 82.6 82,6 829
Sosyal koruma harcamalarinin GSYH’ye orami (%) 12.8 120 129 123 119
Anne 6liim oram (Her 100.000 canh dogumda) 16.7 146 147 145 136
Hastanede gerceklesen dogumlarn oram (%) 91.6 990 980 980 980
Bes yas alt1 6liim hizi (Her 1000 canli dogum basma) 155 124 120 114 114
Yenidogan 6liim hizi (Her 1000 canli dogum basma) 76 65 63 60 60
Ulusal programdaki asilar ile kapsanan niifusun orani (%)

Verem asis1 (BCG) 970 970 960 930 960
Besli karma a1 (DBT+IPV+Hib) 3 doz 970 970 980 960 980
Konjuge pnomokok asis1 (KPA) 3 doz 950 970 980 960 980
Hepatit B agis1 (HBV) 3 doz 940 970 980 960 980
Kizamik Kizamik¢ik Kabakulak Agis1 (KKK) 970 970 980 960 960
Saghk calisam yogunlugu ve dagilim (100.000 Kisi basina)
Hekim sayis1 167 179 181 186 187
Ebe ve hemsgire sayisi 224 261 257 272 302
Dis hekimi sayis1 29 32 33 35 37
Bes yas net okullasma oram (%)
Toplam - 672 704 751 752
Erkek - 674 708 755 755
Kadin - 669 700 748 7438
Giivenilir icme suyuna erisim orani (%) 98.3 - 98.3 - 98.6
Elektrige erisebilen niifusun orani (%) 100 100 100 100 100
Dogalgaz abonesi hanelerin orani (% - 5377 563 598 635
Toplu tasima araclarima kolay erisimi olan niifusun

orani (%) - 79.9 82.6 826 829

Kisi basina diisen reel gayrisafi yurt ici hasila
(GSYH) yillik biiyiime hiz1 (%)
Saatlik ortalama briit iicret (TL)

69 47 18 6.1 1.4

Toplam 7.6 - - - 207

Erkek 7.5 - - - 20.9

Kadn 7.7 - - - 20.3
i§sizlik orani (%)

Toplam 119 103 109 109 11.0

Erkek 114 92 96 94 95

Kadmn 130 126 137 14.1 139
Ar-Ge harcamalariin GSYH icindeki pay: (%) 080 0.88 094 096 1.03

Kaynak: TUIK. (2020a). 10.02.2020 / Siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri, 2010-2018 yayilandi. Erigim Tarihi:
31.10. 2020, http://www surdurulebilirkalkinma.gov .tr/surdurulebilir-kalkinma-gostergeleri- 2010-2018-yayinlandi/
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Tablo 1°deki verilere bakildiginda Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerinde
genel olarak bir iyilesmenin sdz konusu oldugu dikkati cekmektedir. 2015 yil1 itibariyle %79.3
olan Tiirkiye’deki saglik merkezlerine erigsim oran1 2018 yilinda %82.3 olmustur. Benzer
sekilde 2015 yilinda %84.6 olan zorunlu egitime erigim 2018’de %86.2’ye, 2015 yilinda %79.9
olan toplu tagimaya erisim de %82.9’a yiikselmigtir. Sosyal koruma harcamalarinin GSYH’ye
oraninda son yillarda bir diisiis oldugu dikkati cekmektedir. Oyle ki 2010 yilinda GSYH’nin
%12.8’1 olan sosyal koruma harcamalari, 2016 yilinda GSYH’nin %12.9’una ulagmis,
sonra 2018 yilinda GSYH’nin %11.9’una gerilemistir. Anne ve ¢ocuk sagligim1 korumada
ilerlemelerin oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda yiiz binde 16.7 olan dogumda anne 6liimleri,
2018 yilinda yiiz binde 13.6’ya gerilemistir. 2010 yilinda dogumlarin %91.6’s1 hastanelerde
gergeklesirken, bu oran 2015 yilinda %99 olmus, sonra 2018 yilinda %98’e gerilemistir*. Her
1000 canli dogum sonrasinda bes yas alt1 cocuklardaki 6liim hizi 2010 yilinda %15.5 iken,
2017-2018 yillarinda bu oran %11.4’e gerilemigtir. Benzer sekilde her 1000 canli dogum
bagina yeni dogan bebeklerdeki 6liim hizi1 2010 yilinda %7.6 iken 2017 yilinda %6’ya inmistir.

Tirkiye’deki ailelerin %60.6’sinin modern yontemlerle aile planlamasi ihtiyacin
karsilayabilmesi de iilke kalkinmighg: acisindan onemli bir gelismedir. Niifusun %98
civarindasinin temel asilardan yararlanabildigi, niifusa oranla nitelikli saglik calisani sayisinin
artmakta oldugu (100.000 kisi basina diigen hekim sayisinin 2010 yilinda 167 iken 2018 yilinda
187°ye ¢iktig1, ayni degisimin ebe ve hemsirelerde 224’ten 302’ye, dis hekimlerinde 29’dan
37’ye seklinde gerceklestigi) goriilmektedir. Temel matematik bilgilerinde yeterliligin ilkokul
sonunda erkeklerde %80.8, kizlarda %82 oldugu, ortaokul sonunda ise bu oranin erkeklerde
%689, kizlarda %71 olarak gerceklestigi ve bu yas grubu cocuklar arasinda matematikte
kizlarm, erkeklerden daha basarili olduklari dikkati cekmektedir. 2015 yilinda %67.2 olan
bes yas alti ¢ocuklarda okullagsma oraninin 2018’de %75.2’e yiikseldigi, bu oranin kizlarda
biraz daha diisiik (%74.8) oldugu goriilmektedir. Halkin %98.3’iinlin temiz i¢cme suyuna,
%100’tniin elektrige, evlerin %63.5’inin dogalgaza®, yurttaglarin %82.9’unun toplu tagima
araglarina® erisiminin oldugu goriilmektedir. Saat bagma ortalama iicretin erkeklerde 20.9,
kadmlarda 20.3 TL oldugu, burada da kadinlar aleyhine bir ayrimciligin var oldugu dikkati
cekmektedir. Saatlik calisma iicretinde 2010 yilindaki 7.6 TL’den 2018 yilindaki 20.7 TL’lik
seviyeye gelinmesi, enflasyonist etkinin yaninda, calisma {iicretinde reel bir artigin da var
oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye genelinde %11 olan issizlik oraninin, erkeklerde %9.5,
kadinlarda %13.9 oldugu ve cinsiyet ayrimciliginin ¢alisma hayatina net bigimde yansidigi
belirginlesmektedir. Issizlik oran1 anlaminda Tiirkiye’de erkeklerde bir azalmanin, kadinlarda
ise bir artigin oldugu da dikkati ¢ekmektedir. Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki paymin
da 2010 yilindaki %0.80’lik seviyesinden artarak, 2018 yilinda %1’in iizerine ¢iktig1 (%1.03
oldugu) da sevindirici bir gelisme olarak dikkati cekmektedir.

4. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Kamunun ve Kamu Biitcesinin Yeri ve Onemi

Yukarida (Tablo 1)’de yer alan kalkinmighk gostergelerine bakildiginda, biiyiik
cogunlugunun kamu eliyle gergeklestirilebilecek ¢aligmalar oldugu goriilmektedir. Bu durumda
otomatik olarak kamu biitcesinin ve kamu harcamalarmin siirdiiriilebilir kalkinma iizerinde

4 Bu gerileme tizerinde; Suriye’den gelen gogmenlerin de etkisinin olmus olabilecegi degerlendirilmektedir.
5 Bualanda 2015-2018 doneminde %53.7°den %63.5 ¢ bir ilerlemenin oldugu goriilmektedir.
6 Bu alanda da 2015 yilindaki %79.9’dan 2018 yilindaki %82.9°a dogru bir artisin oldugu goriilmektedir.
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onemli etkileri olacaktir. Eger kamu biitcesi yeterlince genis tutulabilir ve bu kaynaklar
iilkenin kalkinmasi icin etkin bicimde degerlendirebilirse, gerek egitim, saglik ve altyap:
alanlarinda, gerekse Ar-Ge harcamalari ve teknolojik ilerleme alanlarinda 6nemli mesafeler
almabilir ve bdylece siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine daha fazla yaklasilabilir. Tiirkiye’de
biitge gelirlerinin GSYH icindeki pay1 (GSYH’den biitceye ayrilan pay) Sekil 2 yardimiyla
incelenebilir.

Sekil 2: Tiirkiye’de Biitce Gelirlerinin GSYH icindeki Pay: (%)
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Kaynak: IMF. (2020). World economic outlook database. Erisim Tarihi: 03.11.2020, https://www.imf.org/en/
Publications/WEO/weo-database/2020/October/weoreport?c=186,&s=NGDP ,GGR_NGDP ,&sy=1999&ey=2019&ss
m=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1.

Sekil 2°den de goriildiigii tizere Tiirkiye’de GSYH’den biitceye ayrilan pay ortalama
%30 civarinda dalgalanmaktadir. 1999 yilinda %29.8 olan bu oran,2001°de %32.3’e yiikselmis,
2002’de tekrar %29.6’ya gerilemistir. Biitce 'nin hesaplama sisteminde degisikliklere gidildigi
2003-2005 doneminde GSYH’den biit¢eye ayrilan pay da dalgali bir seyir izlemis, 2006 yilinda
hizli bir artigla %33.3’e kadar ylikselmigtir. Sonrasinda dalgali bir seyir izleyen GSYH’den
biitceye ayrilan pay 2019 yilinda %29.5’e kadar gerilemistir. Tiirkiye’deki yillik toplam saglik
harcamalar1 ve bu saglik harcamalarinin kamu ve 6zel sektor arasindaki dagilimi Tablo 2’de
yer almaktadir.
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Tablo 2: Tiirkiye’deki Saghk Harcamalarmm Kamu ve Ozel Sektor Arasmdaki
Dagilimu (Milyar TL)

Toplam Ozel Sektor Kamu Tarai.'ll.ldan )
< Tarafindan Gerceklestirilen Ozel
Yillar Saghk Gerceklestirilen Saghk Sektoriin Kamunun
Harcamasi . Pay1 (%)
(Milyar TL) Saghk .Harcamalarl Hal:camalarl Pay1 (%)
(Milyar TL) (Milyar TL)

1999 4.98 1.93 3.05 38.76 61.24
2000 8.24 3.05 5.19 37.01 62.99
2001 12.39 395 8.44 31.88 68.12
2002 18.77 55 13.27 29.30 70.70
2003 2427 6.81 17.46 28.06 71.94
2004 30.02 8.63 21.39 28.75 71.25
2005 35.35 11.37 23.98 32.16 67.84
2006 44.06 13.95 30.11 31.66 68.34
2007 509 16.37 3453 32.16 67.84
2008 57.74 15.81 4193 27.38 72.62
2009 5791 11.02 46.89 19.03 80.97
2010 61.67 13.19 48.48 21.39 78.61
2011 68.6 14.02 54.58 20.44 79.56
2012 74.18 154 58.78 20.76 79.24
2013 84.39 18.16 66.23 21.52 78.48
2014 94.75 21.36 73.39 22.54 77.46
2015 104.56 22.44 82.12 21.46 78.54
2016 119.75 25.74 94.01 2149 78.51
2017 140.64 25.74 114.9 18.30 81.70
2018 165.23 309 134.33 18.70 81.30
2019 185.45 28.55 156.9 18.2 81.80

Kaynak: TUIK. (2020b). Saglik harcamasi istatistikleri. Erigsim Tarihi: 31.10.2020, https://data.tuik.gov.tr/tr/main-
category-sub-categories-sub-components2/.; World Bank. (2020a). Domestic general health expenditure (% of GDP).
Erisim Tarihi: 03.11.2020, https://databank.worldbank .org/source/health-nutrition-and-population-statistics#.

Tablo 2’deki verilere gore 1999 yilinda 4.98 Milyar TL’lik saglik harcamasinin 3.05
Milyar TL’lik kismint yani %61.24’tinii karsilayan kamu sektoriiniin, zaman iginde saglik
sektoriindeki pay1 artmig ve 2019 yilinda %81.8’e kadar yiikselmistir. Bu tabloda dikkati ceken
bir nokta da 2008 kiiresel ekonomik krizi doneminde 6zel sektoriin saglik harcamalari azalirken,
devlet saglik harcamalarini artirarak devam ettirmistir. Tabi bu durum tizerinde, kriz doneminde
Tiirkiye’de uygulanmaya baglanan genigletici maliye politikalarinin (Keynesyen politikalarin)
da etkisi oldugu unutulmamalidir. Yine bu tabloda 2017 sonras1 donemde 6zel sektoriin saglik
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harcamalari i¢indeki paymin azaliyor olmasi da dikkate deger bir bilgidir. Tiirkiye’deki saglik
harcamalarinin GSYH i¢indeki paymin zamanla degisimi Sekil 3 yardimiyla da incelenebilir.

Sekil 3: Tiirkiye’deki Saghk Harcamalarmn GSYH icindeki Payi (%)
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Kaynak: TUIK. (2020b). Saglik harcamasi istatistikleri. Erigsim Tarihi: 31.10.2020, https://data.tuik.gov.tr/tr/main-
category-sub-categories-sub-components2/.; World Bank. (2020a). Domestic general health expenditure (% of GDP).
Erisim Tarihi: 03.11.2020, https://databank.worldbank .org/source/health-nutrition-and-population-statistics#.

Sekil 3’ye gore; Tiirkiye’deki saglik harcamalart milli gelirin 1999 yilinda %4.1°1 iken
2000 yilinda %3.9’una diismiis, sonra kademeli olarak artmistir. 2005 yilinda yasanan diisiis
ve 2009 yilinda yasanan artig dikkat ¢ekicidir. Burada 2009 yilinda yasanan artisin arkasinda,
krizden ¢ikis siirecinde uygulanan kamu harcamalarini artirma politikalarinin ve yine ayni
donemde uygulamaya konulan Hazine Garantili Sehir Hastaneleri yapim ihalelerinin etkili
oldugu degerlendirilmektedir. Tiirkiye’deki egitim harcamalart Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’deki Egitim Harcamalari

Toplam Ozel Sektor Kamu Tarafindan
op Tarafindan Gerceklestirilen Ozel
Egitim . . ol . .. Kamunun
Yillar Gerceklestirilen Egitim Sektoriin
Harcamasi Cele Pay1 (%)
(Milyar TL) Egitim Harcamalar: Harcamalar: Pay1 (%)
ya (Milyar TL) (Milyar TL)
1999 143 33 35 230 770
2000 18.3 44 55 24.1 759
2001 194 43 6.8 222 77.8
2002 270 6.6 12.5 245 75.5
2003 38.8 9.8 17.1 253 74.7
2004 36.2 10.8 204 29.8 70.2
2005 574 16.1 252 28.0 720
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Tablo 3 devam
2006 63.5 17.2 28.2 270 73.0
2007 73.0 19.3 35.1 26.4 73.6
2008 70.9 17.7 38.0 250 75.0
2009 63.3 17.8 455 28.1 71.9
2010 64.7 174 472 27.0 73.0
2011 78.9 21.6 57.3 27.3 72.7
2012 974 28.0 69 .4 28.8 71.2
2013 110.8 31.5 792 28.5 71.5
2014 128.2 37.5 90.7 292 70.8
2015 141.8 40.1 101.6 28.3 71.7
2016 169.5 48.0 121.6 28.3 71.7
2017 186.5 550 131.5 29.5 70.5
2018 2314 99.2 132.2 27.1 72.9
2019 440.5 2792 1613 27.1 72.9

Kaynak: TUIK. (2020c). Egitim harcamas: istatistikleri. Erigim Tarihi: 1.11.2020, https://data.tuik.gov.tr/tr/main-
category-sub-categories-sub-components2/.; MEB. (2020). Milli Egitim istatistikleri. Erigim Tarihi: 03.11.2020, http://
sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2020_09/04144812_meb_ istatistikleri_orgun_egitim_2019_2020.pdf.

Tablo 3’teki verilere gore Tiirkiye’deki egitim harcamalarinin ortalama %72’si kamu
sektorii tarafindan karsilanmaktadir. Sadece 2018 yilinda kamunun egitim alanina ayirdig: para
156.47 Milyar TL olup, bu para 2018 yil1 biitce gelirlerinin %22.45’ine, biitce giderlerinin
de %20.51’ine denk gelmektedir. Tiirkiye’deki egitim harcamalarinin GSYH i¢indeki payinin
zamanla degisimi Sekil 3 yardimiyla incelenebilir.

Sekil 4: Tiirkiye’deki Egitim Harcamalarmm GSYH igindeki Pay1 (%)
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Kaynak: MEB. (2020). Milli Egitim istatistikleri. Erisim Tarihi: 03.11.2020, http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_
dosyalar/2020_09/04144812_meb_ istatistikleri_orgun_egitim_2019_2020.pdf. Not: 2020 yili verisi, 2020 yili
biit¢esinde yer alan tahmini veridir.
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Sekil 4’ten de goriildiigii iizere, Tiirkiye’de egitim harcamalarina ayrilan kaynaklar, milli
gelirin %2.251 ile %4.2’si arasinda degigmektedir. 2001 krizi nedeniyle %?2.25’e gerileyen bu
oranin, 2014 yilinda %4.16 ile en list seviyeye ¢iktig1, sonrasinda kademeli olarak azaldig: ve
2020 yili itibariyle %3.32 civarina geriledigi goriilmektedir. Ar-Ge harcamalari i¢inde kamu ve
0zel sektoriin paylar: Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye’deki Ar-Ge Harcamalar1 (Milyar TL)

Toplam Ar-Ge  Ozel Sektor Ar- Kamu Kesimi Ozel Kamu
Yillar  Harcamasi Ge Harcamalar1 Ar-Ge Harcamasi Sektoriin Kesiminin
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) Pay1 (%) Pay1 (%)
1999 1.1 03 0.8 30.8 69.2
2000 1.2 04 0.8 325 67.5
2001 1.3 04 0.9 33.8 66.2
2002 1.8 05 1.3 29.0 71.0
2003 2.2 0.5 1.7 23.6 76.4
2004 2.9 0.7 2.2 244 75.6
2005 3.8 1.3 2.5 34.0 66.0
2006 44 1.6 2.8 372 62.8
2007 6.1 2.5 3.6 41.3 58.7
2008 6.9 30 3.8 442 55.8
2009 8.1 32 4.8 40.1 59.9
2010 9.3 39 53 42.6 574
2011 11.2 4.8 6.3 432 56.8
2012 13.1 59 7.2 45.1 549
2013 14.8 70 7.8 475 52.5
2014 17.6 8.8 8.8 49.8 50.2
2015 20.6 10.3 10.3 50.0 50.0
2016 24.6 134 11.3 542 45.8
2017 299 17.0 129 54.2 45.8
2018 38.5 233 15.2 59.5 40.5
2019 46.0 29.5 164 64.2 35.8

Kaynak: TUIK. (2020d). Ar-Ge harcamasi istatistikleri. Erigim Tarihi: 2.11.2020, https://data.tuik.gov.tr/tr/display-
bulletin/?bulletin=arastirma-gelistirme-faaliyetleri-arastirmasi-2018-30572.; TUIK. (2020e). Istatistiksel tablolar
ve dinamik sorgulama, Ar-Ge istatistikleri. Erisim Tarihi: 3.11.2020, https://tuikweb.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_
id=1082.

Tablo 4’e gore 1999 yilinda Ar-Ge harcamalarinin biiyiik bir gogunlugunu (%69.2’si)
kamu kesimi yapmakta iken 2005’ten sonra 6zel sektoriin payr artmaya baslamig ve 2016
yilinda kamu sektoriinti gegmistir. 2019 yilinda kamu kesimi 16.4 Milyar TL’lik (2019 yili
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biitge gelirlerinin %1.87’si, biit¢e giderlerinin %1.64’li kadar) Ar-Ge harcamasi yaparken, 6zel
sektor 29.5 Milyar TL’lik Ar-Ge harcamas: gergeklestirmigtir. Biitceden Ar-Ge calismalarina
ayrilacak paylarin artmasi, iilkedeki Ar-Ge caligmalarini, yiiksek teknolojili iiriin gelistirme
stireclerini ve siirdiiriilebilir kalkinmay:1 olumlu yonde etkileyecektir. Tiirkiye’deki Ar-Ge
harcamalarinin GSYH i¢indeki payinin zamanla degisimi Sekil 4 yardimiyla incelenebilir.

Sekil 5: Tiirkiye’deki Ar-Ge Harcamalarimm GSYH icindeki Pay1 (%)
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Kaynak: World Bank. (2020b). Research and development expenditure (% of GDP). Erisim Tarihi: 03.11.2020, https://
data.worldbank .org/indicator/GB.XPD.RSDV .GD.ZS?view=chart.; TUIK. (2020e). Istatistiksel tablolar ve dinamik
sorgulama, Ar-Ge istatistikleri. Erigsim Tarihi: 3.11.2020, https://tuikweb.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=1082.

Sekil 5’ten de goriildiigii iizere; Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki
payt uzun yillar %1’in altinda kalmigtir. 1999°da milli gelirin sadece %0.44’ii olan bu
oran, 2003 sonras: donemde hizla artmaya baglamig ve 2018 yilinda %1’in lizerine ¢ikmayi1
bagarmigtir. Ancak bu oran Tiirkiye i¢in yeterli degildir. Ciinkii Ar-Ge harcamalarinin GSYH
icindeki pay1 Israil’de %4.95, Giiney Kore’de %4.81, Isve¢’te %3.33, Japonya’da %3.26,
Avusturya’da %3.17 ve Almanya’da %3.09°dur (World Bank, 2020b). Bu veriler, Tiirkiye nin
Ar-Ge caligmalarina kamu ve 0zel sektor olarak daha fazla pay ayirmasinin gerektigini
gostermektedir. Avrupa Birligi, iiyeleri ve aday iilkelerle birlikte siirdiiriilebilir bir kalkinma
stireci baslatabilmek icin tarim, yapisal reformlar, i¢ politikalar, dig politikalar, yonetim,
rezervler, katilim oncesi stratejileri ve tazminatlar konusunda onemli ¢aligmalar yiiriitmekte,
bu alanlara onemli fonlar ayirmaktadir (ABTD, 2020). Altindz (2015)’e gore siirdiiriilebilir
kalkinmada yerel yonetimlerin yiiriitecekleri faaliyetler ve burada kullanacaklar1 biitceleri
de onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle yerel yonetimlere, merkezi biitceden, siirdiiriilebilir
kalkinma alanlarinda kullanilmak iizere yeni kaynaklar aktarilmasinda da yarar vardir.

5. Literatiir Taramasi

Kamu biitcesinin siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkilerine yonelik literatiirde
smirli sayida ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Ozellikle bu alanda yapilmis ekonometrik analiz
barindiran ¢aligmaya rastlanamamig olmasi dikkat ¢ekicidir’. Bu ¢alismalardan erigilebilenlerin
kisa bir 6zeti buraya tarih sirasina gore alinmigtir.

7 Siirdiiriilebilirlik kavramimin biitge, cari acik, dis bor¢lar vb. alanlarma uygulandigi ekonometrik analiz igeren
caligmalar var ise de o caligmalar dogrudan bu konun un kapsamina girmedigi i¢in buraya alinmamustir.
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Ozmehmet (2012), siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlarini, diinya ve Tiirkiye
cercevesinde ele aldig1 calismasinda; oncelikle siirdiiriilebilirlik kavramini detayli bicimde ele
almug, sonra siirdiiriilebilir kalkinma konusunda diinya genelinde diizenlenen toplantilardan/
konferanslardan ve alinan kararlardan bahsetmistir. Bu alandaki ilk toplantilarin genel olarak
stirdiiriilebilir ¢evre ve ekolojik denge iizerine kuruldugunu, zamanla konunun toplumlarin
egitim gelir, saglik ve sosyal yonden de siirdiiriilebilir ve gelisen hayat seviyesine ulagmalari
yoniine evrildigini dile getirmigtir.

Altinoz (2015), siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde kamu biitgesinin 6nemini inceledigi
calismasinda konuyu; siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde biiyiik 6neme sahip olan cevresel
gelirler ve cevreyi korumaya yonelik harcamalar tizerinden ele almigtir. Calismasinin sonucunda
hem Avrupa Birligi iilkelerinde hem de Tiirkiye’de kamu biitcesi icinde siirdiiriilebilir kalkinma
konusunun agirliginin artti§int ortaya koymustur. Yazar ayrica; ilerleyen donemlerde kamu
biitgelerinin tamamen siirdiiriilebilir ekonomik diizen etrafinda hazirlanabilecegi 6ngoriisiinde
de bulunmusgtur.

Long & Miller (2017), SDGs noktasinda vergilendirme politikalarinin dogrulugunu
tartistiklart ¢alismalarinda; SDG’lere ulasabilmek icin yerel kaynak seferberligi yapilmasinin
prensipte iyi bir fikir oldugunu, bu amagla uygulanacak fazla vergilendirmenin, daha hesap
verebilir ve etkili kurumlar ve daha fazla sosyal harcama yoluyla saglayacagi faydanin,
hilkumetlere sunacagi finansmandan daha fazla olacagini ifade etmislerdir. Yazarlar, bazi
gelismekte olan iilkelerin, ekonomik ve kurumsal gelisme diizeyleriyle orantili seviyelerde
vergi toplamakta olduklarini, ancak bu vergi toplama seviyelerinin cogunlukla benzer
gelismiglik diizeyine sahip gelismis iilkelerdekinde daha yiiksek oldugunu, ancak diisiik
gelirli iilkelerde vergi oranlarinin asirt artirilmasinin birgok risklerinin de bulundugunu, bu
yiiksek vergi oranlarinin 6zel yatirimi engelleyebilecegini ve kayit dis1 ekonomik faaliyetleri
ozendirecegini dile getirmislerdir. Aragtirmacilar son olarak; uluslararasi toplumun daha fazla
vergi tahsilat1 yerine, daha iyi vergi sistemleri icin destege oncelik vermelerinin gerektigini,
aksi takdirde daha fazla vergilendirme cabasini 1srarli bir sekilde siirdiirmenin pek cok olumsuz
sonuglarinin da olmasinin muhtemel oldugunu, ekonomik biiylime ile uyumlu vergi sistemleri
kuran iilkelerin bu alanda daha giizel isler basarabileceklerini belirtmislerdir.

Toprak (2017) konuyu, yerel yonetimlerin biitcelerinin Tiirkiye nin ¢evre politikalarinin
stirdiirtilebilirligi yoniinden ele aldigi caligmasinda; 2006-2015 doneminde yerel yonetim
biitcesindeki cevre vergileri ile yerel yonetimlerin ¢evresel harcamalari arasindaki iligkiyi
tablolar yardimiyla incelemistir. Bu kapsamda belediyelerin gelirleri iginde c¢evreyle
ilgili gelirlerin paymin ortalama %17’lerde oldugu, buna karsilik belediyelerin c¢evresel
harcamalarinin, toplam belediye harcamalari i¢cindeki payimnin ortalama %23 oldugu ortaya
konulmustur. Bu durumda belediyeler, cevrenin korunmast ile ilgili aldiklarindan daha fazlasim
vermiglerdir. O halde belediyelerin ¢evreyi koruma fonlariin, merkezi yonetim tarafindan da
desteklenmesine yarar vardir.

Hendriks (2018), Giiney Afrika’da siirdiiriilebilir kalkinma konusunda (17 SDGs’e
erisim noktasinda) belediyelerin finansmanini (gelirlerini) inceledigi ¢aligmasinda; 6 onemli
belediyenin 2015-2016 yillarina ait gelir ve giderlerini ve bunlarin SDGs ile olan ilintilerini
incelemistir. Calisma sonunda elde edilen bulgular; siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma
aract olarak, yerel yonetim biit¢elerinin odaginin, yalnizca temel hizmetleri saglamaktan
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stirdiiriilebilir kalkinmaya uygun bir ortam yaratmaya ve kolaylastirmaya dogru kaymasi
gerektigini gostermistir. Calismanin sonunda; belediye harcamalarmin temel odak noktasi
degistirilmezse, hiikiimetlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmakta zorlanacaklari
belirtilmigtir.

Hege & Brimont (2018), kamu biitgelerinin, siirdiiriilebilir kalkinma siirecine (Birlesmig
Milletlerin Stirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Hedeflerine) uyumlandirilmasi ile ilgili caligmasinda;
Fransa’daki Avrupa Siirdiirtilebilir Kalkinma Agi’nda (The European Sustainable Development
Network) gorevli 9 yetkiliden, Subat - Haziran 2018 doneminde, yar1 yapilandirilmig roportaj/
goriisme (semi-structured interviews) teknigi ile elde ettigi verileri olay analizi (case studie)
yontemiyle analiz etmis ve biitiin iilkelerin bu hedeflere ulasabilmek ve iyi uygulamalarin
degisimine katilmak icin istekli bir sekilde destek aradiklarini tespit etmistir. Yazarlar hangi
tilkelerin biitcelerini SDGs’e uyumlandirabildiklerini de incelemis ve incelenen ¢ogu iilkenin
biitgelerini SDG’lerle eslestiriyor veya ana biitce belgelerine nitel raporlamay1 da dahil ederek,
biitgenin farkli SDGs ile nasil baglantili olduguna dair genel bir bakis sunuyor olduklarini
belirlemistir. Yazarlar calismalarinin sonunda; SDG’lerin sadece kamu biitgesinde yapilacak
diizenlemelerle gerceklestirilemeyecegini, bu alanda kamu, 06zel sektor ve uluslararasi
kurumlarin isbirligine ihtiya¢ oldugunu belirtmiglerdir. Aragtirmacilar ¢aligmalarinin sonunda;
kamu finansal sistemlerinin daha seffaf ve hesap verebilir olmasinin gerektigini, iilkelerin
SDGs noktasinda OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development:
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) ve UNDP (United Nations Development Program:
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ile de yakin igbirligine ihtiyaglarinin oldugunu dile
getirmislerdir.

Mulholland & Berger (2019), SDGs konusunda Avrupa iilkelerindeki biitceleme
uygulamalarini, bu alandaki deneyimler, giicliikler ve ihtiyaglar noktasinda ele aldigi
arastirmalarinda; Avrupa iilkelerinde SDGs’ye yonelik kamu biitcesi olusturma konusunda
farkli trendlerin oldugunu, genel olarak hiikumetlerin ve hazine bakanlarinin SDGs konusunda
kullanilmak iizere yeterince fon aymrmama egiliminde olduklarini, ulusal siirdiiriilebilir
kalkinma stratejilerinin genel olarak SDGs ile uyumlu oldugunu, Macaristan gibi bazi AB liyesi
iilkelerde SDG’ye yonelik ¢aligmalarin sadece birkac icraci bakanlik arasinda paylastirildigina,
diger bakanliklarin bu alanda gerekli cabay1 gostermedigini, Finlandiya ve Izlanda’nin SDGs
noktasinda 6nemli 6l¢iide bagarili olduklarini belirlemislerdir.

Gedik (2020), siirdiiriilebilir kalkinmay1 sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlariyla ele
aldig1 calismasinda; siirdiiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilir kalkinma, tanimsal ve tarihsel
cergevesi itibariyle irdelenmistir. Yazar, uluslararasi alanda siirdiiriilebilir ¢cevre ve kalkinma
cabalarinin 1972 Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferanst ile bagladigini, onu zaman iginde
1987 Brundtland Raporu, 1992 Rio Diinya Zirvesi, 1995 Kopenhag Sosyal Kalkinma Zirvesi,
1997 Kyoto Protokolii, 2000 Milenyum Zirvesi, 2002 Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi, 2012 Brezilya Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi ve 2015 Diinyamizi
Doniistiirmek (Transforming Our World) Raporunun izledigini belirtmistir. Arastirmact son
olarak; tiim iilkelerin Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda giincellenen 17 maddelik
stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda caligmasi gerektigini, daha yasanabilir bir
ekolojik ve ekonomik sistemin ancak bdyle olanakl hale gelecegini ifade etmistir.
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Manasan (2020), siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri noktasinda hiikumet biit¢esinin
yerini, Filipinler 6rnegi i¢in inceledigi ¢calismasinda; biitce gelirlerinin 6nemli bir kaynagi olan
iilkedeki vergi sisteminin daha basit, etkin ve adil hale getirilmesinin gerektigini, hiikkumetin
halkin yararina olan yatirimlara agirlik vermesinin énemli oldugunu, ancak bunun sadece alt
yapt alanindaki ¢caligmalarla miimkiin olamayacagini ifade etmistir. Yazar ayrica; Filipinler’deki
kisisel gelir vergisinin diger Asya Ulkelerinden ¢ok daha yiiksek oldugunu®, buna ragmen vergi
gelirlerinin milli gelir i¢indeki paymin %15.2 gibi diisiik’ bir seviyede kaldigini belirtmistir.

Literatiirde yer alan caligmalara bakildiginda; stirdiiriilebilir kalkinma konusunda
yapilmig ampirik analiz iceren calismanin hi¢ olmadig1 (en azindan bizim boyle calismalara
denk gelemedigimiz), yapilan calismalarin genellikle SDGs noktasindaki biitce politikalari
ve kismen de bu alandaki bazi verilerin (6zellikle belediyelere ve diger yerel yonetimlere
ait verilerin) tablolarla analizi seklinde oldugu goriilmektedir. Yapilan bu calisma, konuyu
ekonometrik bir analizle de desteklemesi yoniiyle oldukca 6nemli olup, bu yontiyle literatiire
onemli bir katki yapmasi beklenmektedir.

6. Ekonometrik Analiz
6.1. Veri Seti

Ulkelerin siirdiiriilebilir kalkinma ya da genel olarak kalkinma diizeyinin dogrudan
Olciilmesine olanak saglayacak baska bir veri seti (seri) olmadigir (Yikmaz, 2011) i¢in bu
calismada Tiirkiye nin gelismislik diizeyi; Insani Geligsmislik Endeksi (Human Development
Index: HDI) ile temsil edilmistir. Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan bu endeks; kisi
bagina diigen milli gelir, egitim ve dogumda beklenen ortalama yasam siiresi gibi verilerin bir
agirliklandirilmast ile olusturulmaktadir (HDR, 2020). HDI, Finlandiya gibi gelismig iilkeler
tarafindan da bir kalkinma gostergesi olarak kullanilmaktadir (Yikmaz, 2011: 52). HDI verileri
1990-2019 donemi icin elde edilebildiginden, bu calismanin analiz donemi de bu tarihler aralig1
olarak sec¢ilmistir. HDR (2020)’den alinan HDI verileri (0,1) arali§inda degerler almaktadir. Bu
degerler tarafimizdan 100 ile ¢arpilip'®, dogal logaritmalart alinmigtir''.

Stirdiiriilebilir kalkinmada (HDI), kamu biitgesinin etkisini belirleyebilmek i¢in de kamu
genel biitce giderleri (Merkezi Yonetim Konsolide Biitce Harcamalari) (Budget Expenditure:
BE, Milyar TL) verileri kullanilmigtir. BE verileri; Muhasebat Genel Miidiirliigii (2020)’den
almmugtir. Biitce harcamasi verileri de dogal logaritmalart alinarak analizlerde kullanilmisgtir.

Tiirkiye’de biitge verileri 2003-2005 doneminde farkli bir sistemle hesaplanmis oldugu
icin bu donemi temsilen bir kukla (dummy) degisken (D2003) olusturulmustur. Bu degiskende
2003,2004 ve 2005 yillarina 1, diger yillara O degerleri verilmistir. Analizde kullanilan serilerin
zaman yolu (zaman i¢indeki degisim) grafikler Sekil 6’da sunulmustur.

8 Kisisel gelir vergisi; Brunei Darusselam’da %0, Kambogya’da %20 iken Filipinler’de %35’tir (Manasan, 2020:24).

9 Vergi gelirlerinin milli gelir icindeki pay1 Vietnam’da %18.6, Kambogya’da %15.8 iken Filipinler’de %15.2’ye
ancak ¢ikmustir (Manasan, 2020:24).

10 100 ile ¢arpilmasinin nedeni; ilk haliyle logaritmalar: alindiginda negatif degerler ¢ikmasidir.

11 Logaritmalarinin alinmasinin nedeni; analiz sonucunda degigen varyans sorunu ile karsilasma riskini azaltmaktir.
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Sekil 6: Serilerin Diizey Degerlerinin Grafigi
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Sekil 6’ya gore; Tiirkiye’deki HDI serisi ve biitce harcamalari genel olarak artig
egilimindedir. Ayrica bu serilerin uzun donemde birlikte hareket ediyor olduklar1 da
goriilmektedir ki bu durum, serilerin egbiitiinlesik olduklari konusunda onsel bir fikir
vermektedir. Veri setine ait tanimlayici istatistikler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: Veri Setine Ait Tammlayic1 Istatistikler

Veri Setine Ait Ozellikler Ln(HDI) Ln(BE)

Ortalama 423 841
Ortanca 423 9.57

En Biiyiik 4.39 11.49
En Kiiciik 4.06 1.92
Standart Sapma 0.11 2.84
Carpiklik -0.01 -1.01
Basiklik 1.69 2.70
Jarque-Bera 2.14 523
Olasilik 0.34 0.07

Gozlem Adedi 30 30

Tablo 5’teki verilere gore; seriler ortalama degerleri etrafinda dalgalanmakta olup,
standart sapmalar1 diigiiktiir. Carpiklik ve basiklik sorunlar1 olmayan seriler, normal dagilimda
sahiptir. Bu durum; yapilacak analizler sonucunda elde edilecek test istatistiklerinin giivenilir
olacagini gostermektedir. Calismada kullanilan gozlem sayis1 30 olup, giivenilir bir zaman
serisi analizi i¢in yeterlidir. Ancak gozlem sayisi ¢ok fazla olmadigi i¢in analiz agamasinda
gecikmeli modeller kullanilmasi, tahminlerin serbestlik derecesinin diismesine neden
olabilecektir. Bu nedenle yontem se¢iminde dikkatli davranilmasi gerekmektedir. Degiskenler
arasindaki korelasyon matrisi Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Matrisi

Seriler Ln(HDI) Ln(BE)
Ln(HDI) 1 091
Ln(BE) 091 1

Tablo 6’daki bulgulara gore; kalkinma (insani gelismislik seviyesi) ile hiikumet
biitce harcamalar1 arasinda pozitif (ayni yonlii) ve oldukca giiglii bir iligki vardir. Bu durum;
Tiirkiye’de hiikkumet biitce harcamalarinin kalkinma hedefleri 6ncelikli gergeklestirildigini ve
etkin oldugunu gostermektedir.

6.2. Ekonometrik Model

Burada kamu biit¢e harcamalari ile HDI arasindaki iliskiyi inceleyebilmek icin agagidaki
ekonometrik model kullanilmigtir:

In (HDL) = Bo + B1L7L (BEt) + ,82D2003 +e M

Kamu biitge harcamalarindaki artiglarin, iilkedeki egitim ve saglik kosullarimi
iyilestirerek ve kisi bagina diisen milli geliri artirarak, iilke kalkinmasini (insani gelismislik
diizeyini) olumlu yonde etkilemesi beklendigi icin yapilacak analizler sonunda ,8 1 >0
ctkmasi beklenmektedir.

6.3. Analiz Yontemleri

6.3.1. Birim Kok Testleri

Bu calismada serilerin duraganlik dereceleri, Dickey & Fuller (1981) tarafindan
gelistirilen ADF, Phillips & Perron (1988) tarafindan gelistirilen PP ve Vogelsang & Perron
(1998) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmalt ADF birim kok testleri ile incelenmistir. Bu
testlerin hepsinin hipotezleri asagidaki gibidir:

H : Seri birim kékliidiir (Duragan degildir)
H : Seri birim koklii degildir (Duragandur)

Bu hipotezleri sinayabilmek i¢in gerekli olan test istatistikleri ADF testinde asagidaki
esitlik yardimiyla hesaplanmaktadir:

Ayt:l9o+l91t+(92yt—1+Zl93iAyt—i+€t 2
=1

ADF testi, birim kok parametresi olan | 0, | ’nin 1 e esit olup olmadigina dayanmaktadir.
PP testinde ise test istatistii Denklem (3) yardimiyla elde edilmektedir:

Ayt:90+61yt71+(92<t_%)+6t 3)
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PP testi de birim kok parametresi olan | 0, | > in 1’e esit olup olmadigina dayanmaktadir.
Vogelsang & Perron (1998) yapisal kirtlmali birim kok testinde asagidaki denklemlerden
yararlanilmaktadir:

» @)
y.= p+PBt+0DU,(T,) +yDT.(T,) + wD,(T}) + 9Y,  + > c:AY, i +u,
i=1

seklindedir. Burada, yapisal kirilma tarihlerini belirleyebilmek i¢in kullanilan kukla
degiskenler;

1, t=T, 1se
DU(T,) = , )
0, t<T, 1se
sabit terimdeki yapisal kirtlmalar: temsil eden kukla degisken;
1, t=T, ise ©)
DT:(Tb) = .
t—=T,+1, t<T, 1se
trenddeki yapisal kirilmalari temsil eden kukla degisken de asagidaki seklindedir;
1, t=1T, 1se
D(T,) = , 7
0, t#T, 1se

Calismada bu birim kok testleri yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 7°de gosterilmistir.
Vogelsang & Perron (1998) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmali ADF birim kok testinde
elde edilen yapisal kirilma grafikleri Ek 1°de sunulmugtur.

Tablo 7: Vogelsang & Perron (1998) Yapisal Kirilmah Birim Kok Testi Sonuclari

ADF Testi PP Testi Yapisal Kirilmah ADF Testi
e ADF PP Diret bt Tarihi
Ln(HDI) -0.88 (0.77) -0.78 (0.80) -1.94 (0.98) 1996
Ln(BE) -2.46(0.13) -1.89 (0.33) -1.81 (0.17) 2006
ALn(HDI) -3.75 (0.00)  -3.74" (0.00) -5.18" (0.00) 2015
ALn(BE) -597770.00)  -4.78" (0.00) -34.02*** (0.00) 2006

Not: ideal gecikme uzunluklar1 Schwarz Bilgi Kriteri (Schwarz Information Criteria: SIC) kullanilarak belirlenmistir.
serinin birinci dereceden farkinin alindigini gostermektedir. **%*; serinin %1 anlamlilik diizeyinde duragan oldugunu
gostermektedir.

Tablo 7°deki bulgulara gore; her iki seri de diizey degerlerinde duragan degilken, birinci

dereceden farklar1 alindi§inda duragan hale gelmistir. Yani her iki seri de I(1)’dir. Vogelsang &
Perron (1998) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmali ADF birim kok testinde elde edilen yapisal
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kirilma tarihlerine bakildiginda; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu
tarafindan hazirlanan Mavi Kitap’in (Blue Book) 1996 yilinda yayimlanmig ve iilkelerden
bu gostergeleri test etmelerinin istemis olmasiin ve 1996 yilinda Tiirkiye’de uygulanmaya
baglanan, ¢evreye daha duyarli Yedinci Beg Yillik Kalkinma Planinin Tiirkiye’nin kalkinmiglik
seviyesi (Insani Gelismislik Diizeyi) iizerinde yapisal bir degisime neden oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de biitge verilerinin hesaplama sistematiginde 2003-2005 doneminde denen y&ntemin
terk edilmig olmasinin, beklendigi gibi 2006 yili biitce verilerinde yapisal bir kirilmaya yol
actig1 belirlenmistir. Son olarak Birlesmis Milletler tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030
Hedefleri’nin (Sustainable Development Goals: SDGs) yayimlanmig ve uygulamaya konulmusg
olmasinin da Planmin Tiirkiye’nin kalkinmighk seviyesi (Insani Gelismislik Diizeyi) iizerinde
yapisal bir degisime neden oldugu tespit edilmistir.

6.3.2. Egbiitiinlesme Testi

Duragan olmayan serilerle yapilacak analizlerde sahte (spurious) regresyon sorunu
ile kargilagilabilecegi Granger & Newbold (1974) tarafindan ortaya konulmustur. Engle &
Granger (1987) bu sorunu ¢6zebilmek icin literatiirde kendi isimleriyle anilan egbiitiinlesme
testini gelistirmiglerdir. Bu testin 6n sarti; tiim serilerin ayni dereceden entegre olmus (ayni
seviyede duragan, yani I(d) olmasidir. Testin hipotezleri asagidaki gibidir:

H : Seriler egbiitiinlesik degildir (Seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi yoktur).

H : Seriler egbiitiinlesiktir (Seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisi vardir).

Bu calismada Engle & Granger (1987) esbiitiinlesme testini uygulayabilmek icin
kullanilan model:

In(HDI) = By+ B.Ln(BE,) +e, (8)

seklindedir. Engle & Granger (1987) esbiitiinlesme testi, temel olarak Model (5)’teki hata
terimi serisi ()’nin duraganligina odaklanmaktadir. Bu deri duragan bulundugunda, modelde
yer alan degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin var olduguna karar verilmektedir.
Calismada Engle & Granger (1987) egbiitiinlesme testi yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo
8’de rapor edilmistir.

Tablo 8: Engle & Granger (1987) Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

Bagunli Degisken Tau Istatistigi Z-Istatistigi
Ln(HDI) -4.75%% (0.01) 11.10%#* (0.00)

Not: ideal gecikme uzunluklar1 Schwarz Bilgi Kriteri (Schwarz Information Criteria: SIC) kullanilarak belirlenmistir.
##%: serinin %1 anlamlilik diizeyinde duragan oldugunu gostermektedir.

Tablo 8’deki sonuglara gore HDI ile BE degiskenleri esbiitiinlesiktirler. Yani bu seriler
uzun donemde birlikte hareket etmektedirler ve bu seriler kullanilarak yapilacak analizlerde
sahte regresyon sorunu gozlemlenmeyecektir.
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6.3.3. Uzun Donem Analizi
Calismada uzun donem analizi, serilerin diizey degerleri kullanilarak, asagidaki model

yardimiyla gerceklestirilmistir:

Ln (HDL) = BO + Ban (BEt) + BzDzoog + e, ©)]

Calismada gozlem sayist az oldugu i¢cin Denklem (9)’daki katsayilar, en az gozlem
kaybina neden olacak bir yontemle tahmin edilmelidir. Bu nedenle tahminler EKK!'? (En Kiigiik
Kareler) yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Uzun donem analizi sonuglar1 Tablo 9°da
yer almaktadir.

Tablo 9: Uzun Donem Analizi Sonuclar:

Seriler Katsay: Olasilik
Ln(BE) 0.03%** 0.00
D,,, -0.05%* 0.04
Sabit Terim 3.92%%* 0.00
Model Dogrulama istatistikleri
R’ 0.86
R’ 0.85
F Istatistigi 87.85 0.00
DwW 0.87
BPG 4.70 0.09
Jarque-Bera 2.24 0.32
Ramsey-RESET 7.86 0.65

Not: ** ve **%*; jlgili katsayinin sirastyla %5 ve %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 9’daki sonuglara gore; kamu biitge harcamalar1 %1 arttiginda ekonomik kalkinma
(Insani Geligmislik Seviyesi) %0.03 oraninda artmustir. 2003 yilinda biitce hesaplamasinda
yapilan degisiklik ekonomik kalkinmay1 olumsuz yonde etkilemistir. Modelin aciklama giicii
(); %87 gibi oldukca yiiksek bir diizeydedir. istatistigine gore; modelde yer alan bagimsiz
degiskenler, bagimli degiskeni (HDI) istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemistir. Durbin-
Watson () istatistigine gore; modelde otokorelasyon sorunu yoktur. Breusch-Pagan-Godfrey
(BPG) istatistigine gore; modelde degisen varyans sorunu yoktur. normallik testine gore;
tahmine ait hata terimleri serisi normal dagilima sahip olup, elde edilen test istatistikleri
giivenilirdir. testine gore; model kurma hatast yoktur. Bu tahmine ait CUSUM ve CUSUNQ
grafikleri Sekil 7°de yer almaktadir.

12 Burada DOLS vb. yontemlerin kullanilmamasinin nedeni; analizde kullanilan gozlem sayisinin az olmasi, bu
yontemlerin gecikme ve 6nciil degerleri kullanmasi (Stock & Watson, 1993) nedeniyle tahminler sonunda serbestlik
derecesinin diigsmesi ve elde edilecek test istatistiklerinin anlamini yitirmesidir.
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Sekil 7: CUSUM ve CUSUNQ Grafikleri

[_ CUSUM of Suims o.... 5% Sgrebcenon ]

Sekil 7°de yer alan CUSUM ve CUSUMQ grafiklerinde grafikler giiven araliklar1 i¢inde

kaldig1 i¢in yapilan uzun dénem analizi istikrarhidir.

6.3.4. Kisa Donem Analizi

Calismada kisa donem analizi, uzun donem analizinden elde edilen hata diizeltme terimi
(Error Correction Term: ECT) ve serilerin birinci farki alinmig halleri kullanilarak, asagidaki
model yardimiyla gerceklestirilmistir.

ALn (HDL) = Bo + BlALn (BEz) + ,82AD2003 + BsECTz—1 +e

(10)

Kisa donem analizlerinde hata diizeltme teriminin katsayist ( B3) negatif ve istatistiksel
olarak anlamli oldugunda; modelin hata diizeltme mekanizmasinin calistigina ve yapilan
tahminlerin giivenilir olduguna karar verilmektedir (Tar1,2012:435-436). Kisa donem analizleri
de EKK yontemiyle yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 10°da sunulmugtur.

Tablo 10: Kisa Donem Analizi Sonuclar:

Seriler Katsay Olasihik
ALn(BE) -0.0005 0.89
AD,, . -0.005 0.21
ECT, -0.07%%* 0.01
Sabit Terim 0.01%** 0.00
R’ 0.22

R’ 0.13

F Istatistigi 248 0.08
DW 1.58

BPG 2.96 0.39
Jarque-Bera 6.40 0.40
Ramsey-RESET 145 0.23

Not: ** ve **%*; jlgili katsayinin sirastyla %5 ve %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 10°daki sonuclara gore; kamu biitge harcamalarindaki artiglarin ve 2003 yilinda
biitge hesaplamasinda yapilan degisikligin ekonomik kalkinmay1 kisa donemde istatistiksel
olarak anlamh diizeyde etkilemedigi, modelin hata diizeltme mekanizmasinin ¢alisti1 ve elde
edilen bulgularin giivenilir oldugu ifade edilebilir. Modelin agiklama giicii (R?); %22 gorece
diisiiktiir. -istatistigine gore; modelde yer alan bagimsiz degiskenler, bagiml degiskeni (HDI)
istatistiksel olarak anlamli diizeyde etkilemistir. Durbin-Watson (DW) istatistiine gore;
modelde otokorelasyon sorunu yoktur. Breusch-Pagan-Godfrey (BPG) istatistigine gore;
modelde degisen varyans sorunu yoktur. normallik testine gore; tahmine ait hata terimleri
serisi normal dagilima sahip olup, elde edilen test istatistikleri giivenilirdir. testine gore; model
kurma hatast yoktur. Bu tahmine ait CUSUM ve CUSUNQ grafikleri Sekil 8’te yer almaktadir.

Sekil 8. CUSUM ve CUSUNQ Grafikleri

Sekil 8’de yer alan CUSUM ve CUSUMAQ grafiklerine giiven araliklari icinde yer aldig1
icin yapilan kisa donem analizi de istikrarlidir.

7. Sonuc ve Degerlendirme

Stirdiiriilebilir ekonomik ve gevre politikalari izlenmesi ve siirdiiriilebilir bir ekonomik
kalkinma modeli uygulanmasi, tiim {iilkeler ve diinyanin gelecegi agisindan biiyiik onem
tagimaktadir. Bu alanda 1950’li yillardan itibaren siirdiiriilen ulusal ve uluslararasi ¢caligmalar,
giiniimiizde artik goniillii birer faaliyet olmaktan ¢ikarilmig, Kyoto Protokoliinde de oldugu
gibi yasal yaptirnmlarla da desteklenmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmada en 6nemli role sahip
olan kamu sektoriiniin bu alanda gerekli calismalar1 yapabilmesi i¢in biit¢esinin biiyiikliigii ve
fonksiyonel yapisi biiyiik oneme sahiptir.

Bu calismada; siirdiiriilebilir kalkinmada kamu biitgesinin yeri ve dnemi, 6nce teorik
ve tarihsel olarak incelenmis, sonra da Tirkiye’nin 1990-2019 donemi verileri kullanilarak
ekonometrik bir analizle ele alinmistir. Serilerin duraganlik dereceleri, ADF, PP ve yapisal
kirilmali ADF birim kok testleri ile incelenmis ve serilerin I(1) olduklari tespit edilmistir.
Sahte regresyon sorunu ile karsilasmamak icin Engle & Granger (1987) egbiitiinlesme testi
yapilmis ve serilerin egbiitiinlesik olduklar1 belirlenmistir. Uzun ve kisa donem analizleri
EKK yontemiyle yapilmistir. Uzun donem analizi sonuglara gore; kamu biitce harcamalarinin
%1 arttirilmast ekonomik kalkinmayir %0.03 oraninda artirmistir. 2003 yilinda biitce
hesaplamasinda yapilan degisiklik, ekonomik kalkinmayi olumsuz yonde etkilemistir. Kisa
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donem analizi sonuc¢lara gore; kamu biitge harcamalarindaki artiglarin ve 2003 yilinda biitce
hesaplamasinda yapilan degisikligin ekonomik kalkinmay1 kisa donemde istatistiksel olarak
anlaml diizeyde etkilemedigi, modelin hata diizeltme mekanizmasinin ¢alistig1 ve elde edilen
bulgularin giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Bucaligmadaneldeedilenbulgularadayanarak; kamu biitce harcamalarmin artirilmasinin,
ekonomik kalkinma icin gerekli yatirrmlarin daha rahat yapilmasina imkan sagladigi, ancak
bu harcamalarin kaynaklarinin siirdiirtilebilir vergi sistemleri ve bor¢ yaratmayan kalemler
olmasimin gerektigi ifade edilebilir. Biitge harcamalarinin biiyiikliigii kadar, etkinligi ve dogru
yerlerde kullanilmig olmasi da biiyiik oneme sahiptir. Bu noktada siyasal iktidarlarin oy
endigesiyle popiilist yaklagimlara girmemeleri, biitce denetiminin parlamento ve Sayistay gibi
yargi organlari eliyle titizlikle yapilabilmesinin gerektigi akildan/hatirdan ¢ikarilmamalidir.

Katki Orani Beyani

Calismanin yazarlar1 olarak makaleye esit oranda katki saglamis oldugumuzu beyan
ederiz.

Cikar Catismasi Beyam

Calismanin sonuglar1 veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli
cikar catismasi olmadigini beyan ederiz.
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EKLER

Ek 1: Vogelsang & Perron (1998) Tarafindan Gelistirilen Yapisal Kirllmalh ADF Birim
Kok Testinde Elde Edilen Yapisal Kirllma Grafikleri

(@) Ln(HDI) (b) ALn(HDI)
Dickzy-Fuller tsstistics Dickey-Fuller t-sstistics
(¢) Ln(BE) (d) ALn(BE)
Dickey-Fuller t-s tatistics Dickey-Fuler tstatistics
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Research Problem

Sustainable development; without compromising the abilities and opportunities of
future generations to meet their needs, refers to meeting today’s needs (Brundtland Raporu,
1987), Ensuring economic growth and development by preserving the ecological balance
(Ruckelshaus, 1989) or can be continued into the distant future without depleting primary
resources (Gilman, 1992) there are researchers. Today, the concept of sustainability; It has an
important place in many areas from environment and natural resources, to economic activities
and development, from production and consumption, from budget balance to current account.
Scientists continue to research on the measures to be taken to ensure sustainability in these
areas. Sustainable economic life; It will be possible with the cooperation and contributions of
the public sector, the private sector, the outside world and households. The aim of this study is;
To examine the importance of the public budget in sustainable development with graphs, tables
and econometric analyzes using Turkey’s 1990-2019 period data. This article study; It differs
from its counterparts in the literature in that it deals with the issue of sustainable development
with the most up-to-date data and is supported by an econometric analysis. With these aspects,
it is expected to make a significant contribution to the literature and the country’s economy.

Literature Review

There are few studies in the literature on the effects of public budget on sustainable
development, Among these, Altinéz (2015) discussed the importance of the public budget in
sustainable development through environmental revenues and expenditures for environmental
protection, It has been revealed that the weight of sustainable development in the public budget
has increased in the countries of the European Union and Turkey. Long & Miller (2017), in their
study where they discussed the accuracy of taxation policies at the SDG’s point; It is a good
idea in principle to mobilize local resources to reach the SDGs, they stated that the benefit of
more taxation to be applied for this purpose through more accountable and effective institutions
and more social spending will be more than the funding it will provide to governments. Hege
& Brimont (2018), in their study on the harmonization of public budgets with the sustainable
development process; Data obtained from 9 officials of The European Sustainable Development
Network in France, through the semi-structured interviews technique between February and
June 2018, analyzed with the case study method and found that all countries are willing to
achieve these goals and participate in the exchange of good practices. At the end of their study,
the authors also stated that SDGs cannot be realized only with the regulations to be made in
the public budget, and there is a need for the cooperation of the public, private sector and
international institutions in this field. Mulholland & Berger (2019), in their research, which
deals with the budgeting practices in European countries on SDGs, in terms of experiences,
difficulties and needs in this field; There are different trends in creating public budgets for SDGs
in European countries, that governments and treasury ministers in general tend not to allocate
enough funds to be used on SDGs, national sustainable development strategies are generally in
line with the SDGs, have determined that in some EU member states, such as Hungary, work
on the SDGS is shared only between a few executive ministries, other ministries have not made
the necessary efforts in this area, and Finland and Iceland have been significantly successful
at the SDGs point. Manasan (2020), in his study examining the importance of the government
budget for the Philippines in terms of sustainable development goals; it is important that the
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tax system in the country, which is an important source of budget revenues, should be made
simpler, more effective and fair, and that the government should focus on investments that
benefit the public,however, he stated that this would not be possible only with the studies in the
field of infrastructure. The author also; He stated that the personal income tax in the Philippines
is much higher than in other Asian countries, but the share of tax revenues in national income
remains at a low level of 15.2%. Looking at the studies in the literature; There is no study on
the place of the public budget in sustainable development that contains empirical analysis,
It has been seen that the studies carried out are generally in the form of the budget policies
at the SDGs point and partly the analysis of some data in this field (especially the data of
municipalities and other local governments) with tables. Of this made study, it is evaluated that
it will make an important contribution to the literature in terms of supporting the subject with
an econometric analysis.

Methodology

In this article, the relationship between public budget expenditures and HDI is examined.
In this context, this study is a research article and the econometric model used in the study is
as follows:

Model: Ln (HDL) = Bo + Ban (BEt) + B2D2003 +e (D

Here; HDI; Human Development Index, BE; Budget Expenditure, Dummy variable
created for the change in budget calculations in 2003 means. Since the increases in public budget
expenditures are expected to positively affect the development of the country by improving
the education and health conditions in the country and increasing the per capita income, it is
expected that will be obtained at the end of the analysis. In this study, the stationarities of the
series were investigated using ADF developed by Dickey & Fuller (1981), PP developed by
Phillips & Perron (1988), and ADF unit root tests with structural break developed by Vogelsang
& Perron (1998). The existence of a cointegration relationship between the series was tested
using the Engle & Granger (1987) method. Long and short term analyzes were carried out using
the OLS method. Uzun ve kisa donem analizleri OLS yontemiyle gergeklestirilmigtir.

Results and Conclusions

In this study, it has been determined that the series are I(1) in the examinations made
with ADF, PP and ADF unit root tests with structural break. In Engle & Granger (1987)
cointegration test; It has been determined that the series are cointegrated. In the long-term
analysis made with the EKK method; It was determined that 1% increase in public budget
expenditures increased economic development by 0.03%, and the change made in the budget
calculation in 2003 affected economic development negatively. In the short-term analysis;
increases in public budget expenditures and the change made in the budget calculation in
2003 did not have a statistically significant effect on economic development in the short run.
It has been seen that the error correction mechanism of the model works and the obtained
findings are reliable. Based on the findings obtained from this study; increasing public budget
expenditures, it enables the investments necessary for economic development to be made more
easily, however, it can be stated that the sources of these expenditures should be sustainable tax
systems and non-debt generating items. As much as the size of the budget expenditures, their
effectiveness and their use in the right places are also of great importance.
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OZET

Bu ¢alismada, daha once dogrusal veya egrisel olarak tespit edilen intihar oranlar ile iilkelerin
insani gelismislik diizeyi arasindaki iliski nonparametrik olarak incelenmistir. Iliskinin cinsiyete
bagimhilig diistiniilerek kadin, erkek ve genel intihar oranlart ayri ayri analiz edilmigtir. Farkl intihar
oranlarina sahip iilkeler icin iligkinin yapisini incelemek amactyla kantil modeller kullanilmis ve bu
modeller de esneklik saglamasi nedeniyle nonparametrik formda tahmin edilmistir. Sonucta, gelismislik
diizeyi ile intihar oranlari arasinda dogrusal olmayan bir iliskinin var oldugu ve bu iligkinin cinsiyete
gore farklilagtig tespit edilmistir. Genel ve erkek intihar oranlart igin ters U, kadwin intihar oranlarinda
ise normal U bigciminde karesel bir iliskinin oldugu ve bu iligki yapilarimin intihar oranlart yiikseldikge
daha belirgin hale geldigi goriilmiistiir.
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ABSTRACT

In this study, the relationship between suicide rates and the human development level, which
were previously determined linearly or curvilinear, was examined nonparametrically. Considering the
dependence of the relationship on gender, female, male and general suicide rates were analyzed separately.
In addition, quantile models were used to examine the structure of the relationship for countries with
different suicide rates, and these models were also estimated nonparametrically to gain flexibility. As a
result, it has been determined that there is a non-linear relationship between development level and suicide
rates and this relationship differs according to gender. It was observed that there was an inverted U for the
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structures became more pronounced as suicide rates increased.
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1. Giris

Intihar, insan yasami ile dogrudan baglantili bir kavram olarak, her dénemde varhigi
bilinen ve tartigilan bir kavram olmustur. Temel anlamda bireysel bir olgu olmakla birlikte,
nedenleri ve sonuclari agisindan ayni zamanda sosyolojik bir olgu olarak ele alinmaktadir.
Ciinkii bir intihar vakasi, bireyin ailesi ve sosyal cevresinde yer alan diger bireylerle dogrudan
iligkili oldugu gibi i¢inde yasadig1 toplumla da dolayli olarak iliskilidir. Diinya Saglik Orgiitii
(WHO), intihar1 ciddi bir kiiresel halk sagligi sorunu olarak ele almaktadir. Ayrica bu sorunun
temel ozelliklerinden biri onlenebilir olmasidir. Bu nedenle evrensel olarak intihar oraninin
diisiiriilmesi hedefi, once Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasina, daha
sonrasinda ise WHO 2013 — 2030 Mental Saglik Aksiyon Plani igerisine dahil edilmigtir
(WHO, 2019:7).

Intihar, diinya ¢apinda ilk yirmi 6liim nedeni arasinda yer almaktadir. Her y1l 800 bine
yakin insanin intihar nedeniyle 6ldiigii tespit edilmistir. Yasa gore standartlagtirilmis kiiresel
intihar orani, 2016 yilimda yiiz bin kisi bagina 10.5 olarak gerceklesmistir. Bu oran erkeklerde
genel olarak kadinlardan daha yiiksektir. Erkeklerde bu oran 13.7 iken en yiiksek iilkelerde
45’in lizerine ¢ikmaktadir. Kadinlarda ise oran 7.5 iken en yiiksek olan iilkelerde ise 30’un
iizerine ¢cikmaktadir. Ozellikle yiiksek gelirli iilkelerde bu oran erkeklerde kadinlarin ii¢ katina
kadar ¢cikmaktadir. Yasa gore incelendiginde, kiiresel diizeyde intiharlarin yarisindan fazlasi 45
yasindan 6nce gerceklesmektedir. 15 — 29 yag aralifindaki genglerde intihar, her iki cinsiyetin
toplaminda trafik kazalarindan sonra one cikan ikinci oliim nedenidir. Bolgesel olarak
bakildiginda; 2016 y1l1 i¢in yiiz bin kisi bagina intihar oran1 Afrika’da 12, Avrupa’da 12.9 ve
Giineydogu Asya’da 13.4 olmak iizere kiiresel ortalamadan daha yiiksektir. En diisiik intihar
orani ise 4.3 olarak Dogu Akdeniz bolgesinde goriilmektedir. Genel olarak, intiharin ¢ogu
diisiik ve orta gelirli iilkelerde meydana gelse de en yiiksek yasa gore diizeltilmis intihar orani
yiiksek gelirli iilkelerde bulunmaktadir. Yasa gore diizeltilmis intihar oranlar1 2010 ile 2016
yillar1 arasinda genel olarak tiim bolgelerde diisiis gdstermis, yalnizca Amerika bolgesinde bu
oran yiizde 6 ylikselmistir (WHO, 2019:9-15).

Tiirkiye icin intihar istatistiklerine bakildiginda, diinya geneline paralel yorumlar
yapilabilir.2009°dan 2019’a kadar donem incelendiginde, Tiirkiye’de yiiz bin kisi bagina intihar
oraninin 4 civarinda seyrettigi goriilmektedir. Yine Tiirkiye’de de intiharin kadinlara oranla
erkeklerde daha yaygin oldugu goriilmektedir. Yas araliklari incelendiginde, en yiiksek intihar
oraninin genellikle 20 — 24 yags araliginda oldugu ve tiim intiharlarin yiizde 60’ina yakininin
45 yas altinda gergeklestigi goriilmektedir. Bolgesel olarak incelendiginde, yogun bir niifus
oranina sahip olan Istanbul’un tek bagina bile oldukga yiiksek bir intihar oranina sahip oldugu,
en yiiksek intihar oranlarinin Marmara ve Ege bolgelerinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. En
diisiik intihar oranlarmin ise Dogu Karadeniz bolgesinde oldugu goriilmektedir. (TUIK, 2020)

Intiharin nedenleri incelendiginde, basta psikolojik, sosyolojik ve ekonomik
nedenler olmak iizere, genig bir yelpazenin var oldugu belirlenmistir. Bu nedenler, bireysel
karakteristikleri yansitan mikro nedenler ve bireyin ait oldugu sosyoekonomik ve ¢evresel
kosullar1 yansitan makro nedenler olarak siniflandirilabilir. Mikro nedenler incelendiginde,
one ¢ikan belirleyicilerden bazilarinin bireylerin psikolojik ve fiziksel saglik durumu oldugu
goriilmektedir. Depresyon, sizofreni gibi psikolojik sorunlar ve kanser gibi fiziksel hastaliklarin
intihar tetikledigi belirlenmistir. Bunun yant sira stres, aile i¢i siddet, umutsuzluk ve sosyal
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yasamdan izole olmak ve finansal problemlerin varlig1 gibi etmenlerin de intihar kararini
etkiledigi tespit edilmigtir (Ak vd., 2009:332; Innamorati vd., 2010:463). Ayrica ¢ocukluk
doneminde herhangi bir tiir istismara maruz kalmig olmak, bosanmig anne ve babalara sahip
olmak ve aile bireylerinden uzak kalmak gibi durumlarin da yine intihar iizerinde etkili
olabilecegi tespit edilmistir (Sharma, vd., 2007:319). Bunlarin yan: sira sigara, alkol ve
antidepresan ilaglarin tiikketiminin de intiharla iligkili oldugu vurgulanmistir (Ilgiin vd., 2019:1;
Innamorati vd., 2010:463). Intiharin kiiltiirel ve gevresel etmenlerden de etkilendigi tespit
edilmistir. Ozellikle din basta olmak iizere etnik aidiyet de intihar karari iizerinde etkiye sahip
olabilmektedir. Cogu dinde yasaklanan bir eylem olmakla birlikte, baz1 Asya iilkelerinde yer
alan inanglar, intihar1 engelleyici nitelige sahip degildir. Aksine, baz kiiltiirlerde sorumluluk
bilinci seklindeki algidan hareketle, intihara onursal bir anlam yiiklenebilmektedir (Sharma,
vd., 2007:319; Lotrakul, 2006:90). Yine cevrenin ve cografi kosullarin da intihar artiginda
etkili olabilecegi tespit edilmistir. Ornegin mevsim ve giines diizeyinin intihar oranlar1 ve tercih
edilen intihar yontemi ile iligkili oldugu tespit edilmistir (Vyssoki vd., 2012:536; Kapusta &
Sonneck, 2004:197; Hempstead, 2006:3186; Rehkopf & Buka, 2006:145-146).

Intihar iizerinde etkisi olan makro nedenler de uzun bir siiredir tartisma konusudur. 19.
yiizyilin sonunda Durkheim (1897) tarafindan yapilan ¢aligma, bu alanda 6ncii ¢alismalardan
biri olarak kabul edilmektedir. Bu ¢calisma ve daha sonra yapilan ¢caligmalarda, sosyoekonomik
faktorler ile intihar arasinda dogrusal olmayan bir iligkinin var oldugu ifade edilmistir (Lester,
2001:16). Buna gore gelir diizeyi, issizlik oran1 ve egitim gibi pek ¢ok sosyal faktor intihar
ile iligkilidir. Daha sonra yapilan calismalarda destekleyici sonuclar elde edilmistir (Bedeian,
1982:207; Chuang & Huang, 1996:421; Strand & Kunst, 2006:2831; Kuroki, 2010:683; Agerbo
vd., 2011:630; Alothman & Fogarty, 2020:67). Ayrica mahrumiyet bolgelerinde yasayan
insanlar arasinda intihar diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Levin & Leyland,
2005:2877; Middleton vd., 2008:492). Yine yoksulluk, sosyal siiflarin varlig: ve diisiik sosyal
statii de intihar iizerinde etkili olan etmenler arasindadir (Whitley vd., 1999:1034; Evans vd.,
2004:165; Rehkopf & Buka, 2006:145-146).

Sosyoekonomik faktorlerin intihar iizerindeki etkisi genel olarak geligsmislik diizeyi
ile incelenebilmektedir. WHO tarafindan sunulan verilere gore, en yiiksek intihar oranlari
diisiik ve orta gelismislik diizeyine sahip iilkelerde gerceklesmektedir. Bununla beraber yaga
gore diizenlenmis intihar oranlarinda gelismis iilkeler 6ne ¢cikmaktadir. Bu durum, geligsmislik
diizeyini belirleyen sosyoekonomik faktorler ile intihar arasindaki dogrusal olmayan iligki
yapisinin, gelismislik — intihar iligkisine de yansimis olabilecegini gostermektedir. Geligsmislik
diizeyi ile intihar arasindaki iliskinin incelendigi pek cok calisma mevcuttur (Mayer, 2000:367;
Vijayakumar vd., 2005:112; Shah, 2009:69; Poduri, 2015:122; Khazaei vd., 2017:131; Chang
vd., 2019:297) Caligmalarin sonuglar1 incelendiginde, genel olarak gelismislik diizeyindeki
farkliliklarin intihar oranlar1 ve cinsiyete gore intihar rasyolar1 {izerinde etkili oldugu ortaya
konmaktadir. Geligmiglik diizeyi ile intihar arasinda pozitif bir iligkinin var oldugu ifade
edilmektedir.

Intihar oranlari ile gelismislik diizeyi ve diger sosyoekonomik degiskenler arasindaki
iligkilerin dogrusal olarak ele alinmadigi calismalar mevcuttur. Shah (2009:71; 2010:730)
calismalarinda intihar ile gelismislik diizeyi arasinda ters — U biciminde bir iligkinin oldugunu
ifade etmistir. Shen vd. (2019) ise iligkiyi genellestirilmis toplamsal model yardimiyla,
nonparametrik olarak incelemiglerdir.
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Bu caligmada intihar oranlar: ile insani geligsmislik diizeyi arasindaki iligkinin hem
cinsiyet, hem fonksiyonel iligki yapis: hem de intihar oranlar1 arasindaki farkliliklarin dikkate
almarak incelenmesi amaclanmistir. Burada, daha 6nceki ¢aligmalardan farkli olarak, oncelikle
iligski fonksiyonel yapist ile ilgili dogrusal olmasi gibi herhangi bir varsayim yapilmamaktadir.
Ayrica, iligkinin cinsiyete bagli olarak nasil degistigini incelemek amaciyla kadin, erkek ve
genel intihar diizeyleri i¢in iligki ayr1 ayr ele alinmaktadir. Bunlara ek olarak, ¢caligmanin bir
diger onemli 6zgiinliigii, gelismislik intihar iligkisinin intihar kantilleri diizeyinde ayr1 ayri
incelenmesidir. Bu kantil diizeyindeki incelemeler de hem cinsiyet bazinda ayr1 ayr1 incelenmis
hem de kantil modeller icin de dogrusallik gibi herhangi bir fonksiyonel sekil varsayimi
yaptlmamigtir. Caligmanin amact ve oOzgiinliikleri dikkate alinarak, caligmanin arastirma
hipotezleri asagidaki gibi ifade edilebilir:

HI. Geligmislik diizeyi ile intihar hiz1 arasindaki iligki dogrusal degildir

H2. Geligmigslik diizeyi ile intihar hiz1 arasinda nonparametrik olarak anlamli bir iligki
vardir

H3. Geligmislik diizeyi ile intihar hiz1 arasindaki iliski cinsiyete gore farklilagmaktadir

H4. Geligsmislik diizeyi ile intihar hizi arasindaki iligski intihar kantilleri diizeyinde
farklilagmaktadir

HS. Gelismiglik diizeyi ile intihar hiz1 arasindaki iligki cinsiyete gore intihar kantilleri
diizeyinde farklilagmaktadir

Belirtilen ama¢ ve hipotezler dogrultusunda erkek, kadin ve toplam intihar oranlari
ile gelismiglik diizeyi arasindaki iligki nonparametrik olarak incelenmistir. Bunun icin yerel
polinomiyal ve yerel kantil modellerden yararlanilmistir. Nonparametrik yontemler genel
olarak incelenen iligkinin fonksiyonel yapisi ile ilgili herhangi bir varsayimda bulunmadiklari
icin, iligkinin yapisinin dogrudan veriden hareketle tespit edilmesine imkan tanimaktadir.
Boylece daha once dogrusal ve karesel bicimde tespit edilmis gelismislik — intihar iligkisinin
gercek formunun veriden hareketle tespit edilmesi amaclanmistir. Caligmada ayrica kantil
modeller nonparametrik olarak tahmin edilmistir. Kantil modeller, diisiik, orta ve yiiksek intihar
diizeyleri icin gelismisligin intihar tizerindeki etkisinin ayristirilmasina imkan vermektedir.
Boylece hem nonparametrik hem de kantil modellerden saglanan esneklik avantajinin bir arada
kullanilmast saglanmigtir. Cinsiyete gore farkliliklarin belirlenebilmesi acisindan her cinsiyete
ait intihar oranlari ile genel intihar oranlari ayri ayr1 analiz edilmig ve gelisim diizeyini temsilen
de esitsizlige uyarlanmis insani gelisme endeksinden faydalanilmistir.

Bu boliimiin devaminda 6ncelikle analizde kullanilan yerel kantil modellerin yapist
aciklanmisg, ardindan ¢aligmada yer alan veri seti tanitilmigtir. Daha sonra elde edilen bulgular
grafikler yoluyla irdelenmis ve son boliimde calismadan elde edilen nihai ¢ikarimlara yer
verilmigtir. Calisma, her asamada arastirma ve yayin etigine uyularak hazirlanmigtir.

2. Metodoloji: Yerel Polinomiyal ve Yerel Kantil Modeller

Bu caligmada intihar oranlari ile tilkelerin gelismislik diizeyi arasindaki iligkinin yapisini
belirlemek amactyla yerel polinomiyal ve yerel kantil modeller kullanilmigtir. Daha 6nce yapilan
caligmalardabuiligkinin genellikle dogrusal veya karesel oldugu varsayilmistir. Bu varsayimlara
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sahip modeller genel olarak parametrik regresyon modelleri seklinde adlandirilmaktadir. Ote
yandan, bu calismada kullanilan yerel modeller nonparametrik modellerdir. Nonparametrik
yaklagimin avantaji, incelenen iligki ile ilgili herhangi bir varsayimda bulunulmamasi ve
iliski yapisinin dogrudan veriden tespit edilebilmesidir. Nonparametrik yaklagimin sagladigi
bu avantaj intihar ve gelismiglik diizeyi arasindaki iligkinin formuna iligkin belirsizligin
giderilmesinde 6nem arz etmektedir. Yerel polinomiyal regresyon modelinin genel gosterimi
asagidaki gibi verilebilir:

Y.i=m(X)) +e&: (1)

Burada Y; bagimli degiskeni, X; bagimli degiskenle iliski yapisinin tespit edilmeye
calisildig1 bagimsiz degiskeni, €; ise modelin hata terimini ifade etmektedir. m ise iligki
yapisini temsil eden ve tahmin edilmek istenen, bilinmeyen fonksiyondur. Parametrik modellerde
bu fonksiyonun genellikle dogrusal olmak {izere bilinen bir formda oldugu varsayilmaktadir.
Bilinmeyen fonksiyonun tahmin edilmesi icin, veri setinde yer alan bagimsiz degiskene ait
her bir gozlemin bir yerel komgulugu belirlenir. Bu komsulukta yer alan gozlemler, hedef
gozleme yakinliklarina gore agirliklandirilir, boylece hedef gozleme daha yakin gézlemlerin
hedef gozlem hakkinda daha fazla bilgi verdigi dikkate alinir. Bu agirliklandirma islemi
kernel fonksiyonlar: ile yapilmaktadir. Kernel fonksiyonlarmin etkinlikleri birbirine yakin
oldugundan, agirliklandirma icin hangi kernel fonksiyonunun tercih edildigi, tahmin sonucu
icin birincil 6neme sahip degildir. Bu ¢alismada kernel fonksiyonu olarak ikinci dereceden
normal (Gaussian) kernel fonksiyonlart kullanilmistir. Burada daha sik kullanilan kernel
fonksiyonu tercih edilmis olmasina ragmen, alternatif kernel fonksiyonlarmin se¢imi tahmin
sonuglarint ¢ok fazla etkilemeyeceginden, farkli bir kernel fonksiyonu kullanilsa da benzer
sonuglar elde edilmektedir. Kernel agirliklar kullanilarak, yerel komsulukta p. dereceden yerel
polinomiyal regresyon modeli, agirliklandirilmig en kiigiik hata kareleri toplami kullanilarak
tahmin edilir. Bu islem temelde, bilinmeyen ger¢ek fonksiyona yerel komsulukta p. dereceden
bir polinomla yaklagma islemidir. Tahmin i¢in kullanilan minimizasyon problemi agsagidaki
gibi verilebilir:

()

l’l’lﬁil’lz Yi— 20: 5](Xz _iUO)j
i=1 j=

Burada /5 parametreler vektorii, X9 hedef gozlem, p polinomun derecesi, K kernel
fonksiyonu ve h diizgiinlestirme parametresidir. Bu tahmin stirecinde belirlenmesi gereken
onemli iki parametre yerel komsulugun genisligini belirleyen diizglinlestirme parametresi
ve polinomun derecesidir. Diizgiinlestirme parametresi, tahmin edilen fonksiyonun ne kadar
diizgiinlestirilecegini belirleyerek varyans — sapma dengesinin korunmasini saglar. (Fan &
Gijbels, 1996:58; Caglayan Akay & Kangalli Uyar, 2017:169).

Diizgiinlestirme parametresinin se¢imi, eksik ve asir1 diizgiinlestirme sorunlarinin ortaya
ctkmamast icin olduk¢a onemlidir. Diizgiinlestirme parametresi kiigiik secildiginde, sapma
kiiclik olmasma ragmen varyans biiyiiyecek ve egri ¢cok dalgali olup eksik diizgiinlestirme
sorunu ortaya ¢ikacaktir. Biiylik sec¢ildiginde ise varyans azalirken sapma artacak, tahmin
edilen egri ¢ok diizgiinlestirilip, asirt diizgilinlestirme sorunu ortaya cikacaktir. Parametrenin
seciminde, pratik kural gibi daha basit veya capraz gegerlilik secicileri gibi daha ileri diizey
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yontemler bulunmaktadir. ilk grupta yer alan hizli ve basit segiciler, parametre segimi
konusunda matematiksel bir garanti vermezler. Ikinci grupta yer alan ileri teknoloji segicileri
ise matematiksel argiimanlara dayanmaktadir ve daha fazla hesaplama gerektirmektedir.
Dolayisiyla basit secicilere gore daha fazla garanti verebilirler. Bu grupta yer alan secicilerin
her biri, ortalama birlestirilmis hata karenin minimizasyonuna dayanmaktadir (Caglayan Akay
& Kangalli Uyar, 2017:55). Bu caligmada diizgiinlestirme parametresinin se¢imi i¢in ileri
teknoloji secicilerinden en kiigiik kareler capraz gecerlilik secicisi kullanilmigtir. Bu yontem
birlestirilmis hata kareyi minimize etmeye dayanan otomatik bir se¢im yontemidir. Bu yontem
ayn1 zamanda sapmasiz capraz gecerlilik tahmincisi olarak adlandirilmaktadir ve genellikle
tercih edilen, modern diizgiinlestirme parametresi secim yontemlerinden bir tanesidir.

Ayrica modellerin tahmininde 1. dereceden polinomiyal modeller, yani yerel dogrusal
modeller tercih edilmistir. Bunun nedeni, en sik tercih edilen iki yaklasimdan biri olan yerel sabit
modellerde bulunan sinir problemleri gibi problemlere yerel dogrusal modelde rastlanmamasidir.
Daha yiiksek dereceden polinomiyaller de kullanilabilmesine ragmen, derecenin yiikselmesi
varyansin artmasina neden oldugundan ve yiiksek derecelerden yaklagimlar, ¢ogunlukla
tahminin iyilestirilmesi anlaminda belirgin bir farklilagsma saglamadigindan yerel dogrusal
yaklagim, yani birinci dereceden polinomlarin kullanilmast uygun goriilmektedir.

Bu calismada ayrica yerel kantil modeller kullanilmaktadir. Kantil regresyon modelleri,
genel olarak kosullu ortalamaya dayali klasik regresyon modellerine alternatif olarak, kosullu
kantillerin tahmin edilmesine dayanir. Bagka bir deyisle, bagimli degiskenin ortalamasi yerine
farkl1 kantillerinde tahmin yapilir, yani dagilimin her noktasinda tahmin yapilabilir. Koenker
& Bassett (1978) tarafindan onerilen bu modeller, degiskenler arasindaki iligkilerin yapisini
daha detayli olarak ortaya koymalar1 ve hem konum hem de 6l¢ek degisimlerini daha iyi
yakalayabilmeleri agisindan avantajli modellerdir (Caglayan Akay vd., 2015:391; Bubhai,
2005:1). Intihar ve gelismislik arasindaki iliski incelenirken kantil modellerin kullanilmast;
diisiik, orta ve yiiksek intihar oranlarinin oldugu iilkelerde gelismisligin etkisinin ayri ayri
ortaya konmasini saglamigtir. Kantil regresyon modelinin genel gosterimi asagidaki gibidir:

Qr(A/X) =X:5; 3)

Burada Qy (ﬂ / X ,) terimi, bagimli degiskenin A kosullu kantilini ifade etmektedir.

s ise A. kantil dogrusu icin katsayilar vektoriinii ifade etmektedir. Bu modelin tahmin

edilmesi i¢in hatalarin mutlak degerine dayanan bir kayip fonksiyonu kullanilmaktadir. Bu
kay1p fonksiyonu,

0.(z) =2(A—1(z<0)) )

seklinde gosterilir. Burada I gosterge fonksiyonudur. Bu kayip fonksiyonu kullanilarak,
kantil modelinin tahmini, agagidaki minimizasyon probleminin ¢oziilmesi ile elde edilir:

mﬁinz 0:.(Y,i—X.[8) )
=1
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Eger tahmin edilen kantil 0.5 olarak secilirse, bu model medyan regresyon olarak
isimlendirilir (Koenker, 2005:10; Buhai, 2005:3). Burada her kantil regresyon fonksiyonunun
dogrusal oldugu varsayilmaktadir. Yerel kantil modellerde ise nonparametrik yaklagimin
dogasina uygun olarak kantil fonksiyonlarinin bicimi hakkinda herhangi bir varsayim
yapilmaz. Her bir kantil fonksiyonu nonparametrik olarak tahmin edilmektedir ve bdylece
bagiml degiskenin farkli kantillerinde incelenen iligkinin farkli yapilarda olabilmesine imkan
taninmaktadir. Yerel kantil tahmini yapilirken, her bir kantil i¢in kantil fonksiyonuna yerel bir
komgulukta p. dereceden bir polinomla yaklasilmaktadir. Tahmin agamasinda minimize edilen
amag fonksiyonunun genel ifadesi asagidaki gibidir:

mll’lz o Yi— ZB] 1'0 K<¥> (6)

7=0

Burada kullanilan kay1p fonksiyonu, kernel fonksiyonu ve diizgiinlestirme parametresi
daha 6nce aciklandig1 gibidir. Burada her bir kantil i¢in tahmin yapilmasindan kaynakli maliyeti
azaltmak acisindan, genellikle diisiik dereceli polinomlar tercih edilmektedir. Diizgiinlestirme
parametresinin se¢ilmesinde basit veya ileri diizey yontemler kullanilabilmektedir (Yu &
Jones, 1997:160; Koenker, 2005:222).

3. Veri Seti ve Degiskenler

Bu calismada kadm, erkek ve genel intihar oranlari ile iilkelerin gelismiglik diizeyi
arasindaki iligki incelenmistir. Diinya Saglk Orgiiti (WHO) tarafindan sunulan son intihar
verileri 2016 yilina ait oldugundan, bu yila ait veriler analiz edilmistir. Intihar oranlar1 olarak
100000 niifus basina diisen toplam intihar 6liim orani, bir bagka deyisle kaba intihar hizi
(INT_G), kaba erkek intihar hizt (INT_E), ve kaba kadin intihar hizi (INT_K) gostergeleri
kullanilmigtir. Veriler, WHO tarafindan sunulmaktadir ve Diinya Bankasi veri tabanindan
(Diinya Bankast, 2020) elde edilmistir. Gelismiglik gostergesi olarak ise temel kriterlerden bir
tanesi olan Insani Gelismislik Endeksinin esitsizlige gore uyarlanmis versiyonu kullanilmustir.
Bu endeks, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uluslararasi boyutta
hazirlanip sunulan bir endekstir. Temel olarak egitim, saglik ve gelir alt boyutlarina gore
iilkelerin gelismiglik diizeyleri belirlenmektedir. Burada kullanilan esitsizlige uyarlanmig insani
gelismislik endeksinde (E_IGE) ise, temel alt boyutlarin her birinde esitsizlikten kaynaklanan
kayip diizeyleri dikkate alinir ve bu kayiplar endeks degerlerinden ¢ikarilir. Endeks verileri
UNDP raporlarindan (https://www .tr.undp.org/content/turkey/tr/home.html) elde edilmistir.
Insani gelismislik endeksini dogrudan kullanmak yerine, esitsizlige uyarlanmis versiyonunu
kullanmak, temel ii¢ alt boyuttaki gelisimin iilke vatandaslari arasindaki dagilimini dikkate
almak amacryla tercih edilmistir. Analiz edilen yilda bu endeks Tiirkiye nin de dahil oldugu 66
iilke icin hesaplanmustir. Bu nedenle calisma 66 iilke icin gerceklestirilmistir. Insani gelismislik
endeksi daha fazla iilke i¢in hesaplanmis olmasina ragmen, intihar olgusu agisindan endeksin
alt boyutlarindaki esitsizligin onem arz ettigi diisiiniilerek esitsizlige uyarlanmig versiyon
tercih edilmistir. Daha sonra dogrudan insani gelismisglik endeksi i¢in yapilan analizde paralel
bulgular elde edilmistir. Calismada intihar oranlarini etkileyen diger makro degiskenlere yer
verilmemistir. Bunun temel sebebi, intihar oranlarini acgiklayan saglik, egitim ve gelir gibi
temel etmenlerin halihazirda gelismislik endeksinin alt boyutlarinda zaten yer altyor olmasidir.
Elbette farkli etmenler de bulunmaktadir, ancak ¢alismanin temel amaci intihar ile gelismislik
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diizeyi arasindaki iligkinin fonksiyonel yapisint belirlemektir. Ayrica parametrik modellerin
aksine, yerel modellerde ekstra degiskenler toplamsal olarak eklendiginden, bu degiskenlerin
varlig1 incelenen iligki yapisint yani temel grafigin seklini degistirmeyecektir. Dolayisiyla
kullanilan yontemlerin bir avantaji olarak, eklenmeyen degiskenler elde edilen bulgularin
giivenilirligini etkilememektedir.

4. Bulgular

Bu calismada genel olarak ve her bir cinsiyet i¢in kaba intihar hizinin iilkelerin
gelismislik diizeyi ile iligkisi incelenmistir. Bunun i¢in 6ncelikle her bir intihar hiz1 ile esitsizlige
uyarlanmis insani gelisim endeksi arasindaki iligki yerel polinomiyal model yardimiyla
nonparametrik olarak incelenmistir. Ardindan diisiik, orta ve yiiksek intihar diizeyleri i¢in bu
iliski yapisinin nasil degistigini incelemek amaciyla yerel kantil modellerden faydalanilmisgtir.
Yerel modellerin genel 6zelligi, incelenen iligkiler icin parametrik modellerdeki gibi bir
katsay1 tahmini vermemeleridir, ¢linkii tahmin edilecek belirli bir fonksiyonel sekil varsayimi
yoktur. Bu nedenle, bu modellerin yorumlar1 degiskenler arasindaki iliski yapisim gosteren
grafikler tizerinden yapilmaktadir. Dolayistyla calismanin bulgulari grafikler olarak sunulmusg
ve bu grafikler yorumlanmigtir. Bununla birlikte, gelismislik diizeyinin intihar hizi tizerindeki
nonparametrik etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosteren kernel regresyon
anlamlilik testi sonuglarina da sayisal olarak yer verilmistir.

4.1. Genel intihar Hiz1 - Gelismislik iliskisi

[lk olarak genel intihar diizeyi ile gelismislik diizeyi arasindaki iligki yerel polinomiyal
model ile incelenmigtir. Bunun i¢in, yontem kisminda s6z edilen nedenlerle birinci dereceden
bir polinomiyal model kullanilmistir. Diizgiinlestirme parametresinin sec¢imi ileri teknoloji
secicilerinden en kiiciik kareler capraz gecerlilik segicisi ile otomatik olarak yapilmis ve
parametrenin degeri h = 0.08418352 olarak belirlenmistir. Nonparametrik etkinin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadigint test etmek igin yapilan kernel regresyon anlamlilik testi
sonucunda, teste ait kuyruk olasiligt prob = 0.00752 olarak elde edilmigstir. Buna gore
gelismiglik diizeyinin genel intihar hizi iizerinde nonparametrik olarak anlamli bir etkisinin
olmadigini ifade eden sifir hipotezi % 1 anlam diizeyinde reddedilmis ve etkinin anlamli oldugu
tespit edilmistir. Tliskinin yapis1 Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: Genel Intihar Hiz ile Gelismislik Diizeyi liskisi

T T T T T
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Burada yatay eksen gelismislik diizeyini gosterirken, dikey eksen genel intihar hizini
ifade etmektedir. Sekil incelendiginde, genel olarak kiibik bir yap1 gozlenmesine ragmen, insani
gelismisligin ¢ok diisiik oldugu ve genel olarak intihar orani tizerinde etkisi yokmus gibi goriinen
sol kuyruktaki birkag iilke haricinde, genel intihar orani i¢in ters U iliskisinin gecerli oldugu
sOylenebilir. Buna gore cok diisiik gelismislik diizeyindeki iilkelerde, gelismisligin intihar
oranlari iizerindeki etkisi ¢cok disiiktiir. Belirli bir gelismislik diizeyinin iizerindeki iilkelerde
(~0.6) gelismislik arttik¢ca genel intihar oranlar1 da artis gostermekte, ancak gelismislik diizeyi
yaklasik 0.75’in iizerine ¢iktiktan sonra bu iligki tersine donmektedir. Dolayisiyla gelismislik
diizeyi yiiksek olan iilkelerde yagsamak intihar hizin1 diisiirmektedir. Grafikte kesikli olarak
verilen egriler giiven araligini temsil etmektedir. Bu aralik, daha fazla verinin oldugu kisimlarda
daha dar iken, daha az verinin oldugu kisimlarda daha genis olmaktadir. Bu durum, daha fazla
verinin oldugu kisimlarda tahminlerin daha fazla kesinlikle yapildigini ifade etmektedir.

Genel intihar orani ile gelismislik arasindaki iligkinin yapisi belirlendikten sonra, bu
iligkinin diisiik, orta ve yliksek intihar oranlarimin oldugu iilkelerde farklilagip farklilagsmadigini
tespitetmek amaciyla ayniiligki yerel kantil model kullanilarak tahmin edilmigtir. Bu modellerde
25,50 ve 75. kantiller sirasiyla diisiik, orta ve yiiksek kantil olarak alinmistir. Model tahmini
icin diizgiinlestirme parametresi se¢imi, en kiigiik kareler capraz gegerlilik se¢icisi kullanilarak
otomatik olarak gerceklestirilmigtir. Kernel fonksiyonu olarak ikinci dereceden normal
(Gaussian) kernel fonksiyonlar: kullanilmigtir. Burada daha sik kullanilan kernel fonksiyonu
tercih edilmis olmasina ragmen, alternatif kernel fonksiyonlarmin secimi tahmin sonuglarini
cok fazla etkilemeyeceginden, farkli bir kernel fonksiyonu kullanilsa da benzer sonuglar elde
edilmektedir. Genel intihar oranlar1 i¢in yerel kantil model sonuclart Sekil 2’de sunulmusgtur.
Diizgiinlestirme parametresi degeri h = 0.05953065 olarak belirlenmisgtir.
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Sekil 2: Genel Intihar Hiz ile Gelismislik Diizeyinin Kantiller Bazinda liskisi
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Burada yatay eksen geligmislik diizeyini gosterirken, dikey eksen ilgili kantil diizeyinde
genel intihar hizini ifade etmektedir. Grafik incelendiginde, diisiik kantil diizeyinde, gelismislik
diizeyi arttik¢a intihar oranlarmin da yiikseldigi, cok yiiksek gelismiglik diizeyinde intihar
oranlarmin sabit kalmaya bagladig1 goriilmektedir. Buna gore diisiik intihar diizeyine sahip
iilkeler i¢in ters U seklindeki iligki yapisinin gecerli olmadigi sOylenebilir. Orta kantil
diizeyinde iligskinin ters U bigcimine benzer bir yapiya doniismeye bagladigi goriilmektedir.
Buna gore ortalama intihar oranlarimin oldugu {iilkelerde gelismiglik diizeyi arttik¢a intihar
oran1 once yiikselmekte, gelismislik diizeyi belirli bir diizeyi astiktan sonra (~0.75) diismeye
baglamaktadir. Yiiksek kantil diizeyinde ise iligkinin belirgin olarak ters U sekline dondiigii
goriilmektedir. Buna gore genel intihar oranlarimin yiiksek oldugu iilkelerde gelismislik diizeyi
belirli bir noktaya kadar (~0.75) intihar oranini arttirirken, bir noktadan sonra diisiirmeye
baglamaktadir. Genel olarak bakildiginda, gelismigligin intihar oranlari tizerindeki etkisi
dogrusal olmamakla birlikte, intihar oranlarinin ytiksekligine bagli olarak iligskinin karesel bir
forma doniistigii goriilmektedir. Baska bir deyisle, gelismisligin artigt intihar oranlari tizerinde
belirli bir diizeye kadar pozitif bir etkiye sahipken, yiiksek gelismislik diizeylerinde bu etki
negatife donmektedir. Bir sonraki asamada kaba erkek intihar hizi ile gelismislik diizeyi
arasindaki iligki incelenmistir.
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4.2. Erkek intihar Hiz1 — Gelismislik iliskisi

Genel intihar oranlarn incelendikten sonra bu asamada iligkinin cinsiyetlere gore
degisiklik gosterip gostermedigi incelenmisgtir. Gelismislik diizeyine bagli olarak erkek intihar
oranlarmin nasil degistigini incelemek amaciyla yerel polinomiyal model tahmin edilmistir.
Bunun i¢in, yontem kisminda s6z edilen nedenlerle birinci dereceden bir polinomiyal model
kullanilmustir. Diizgiinlestirme parametresinin sec¢imi ileri teknoloji secicilerinden en kiigiik
kareler ¢apraz gecerlilik segicisi ile otomatik olarak yapilmis ve parametrenin degeri h =
0.0745808 olarak belirlenmistir. Nonparametrik etkinin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini test etmek i¢in yapilan kernel regresyon anlamlilik testi sonucunda, teste ait kuyruk
olasiligt prob = 0.0025 olarak elde edilmigtir. Buna gore gelismiglik diizeyinin erkek intihar
hiz1 iizerinde nonparametrik olarak anlamli bir etkisinin olmadigini ifade eden sifir hipotezi
% 1 anlam diizeyinde reddedilmis ve etkinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Iliskinin yapis
Sekil 3’te gosterilmistir.

Sekil 3: Erkek Intihar Hizi ile Gelismislik Diizeyi Iliskisi
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Burada yatay eksen gelismislik diizeyini gosterirken, dikey eksen erkek intihar hizim
ifade etmektedir. Grafik incelendiginde, gelismislik diizeyi ile erkek intihar oranlar1 arasindaki
iligskinin kiibik bir yapiya benzer oldugu soylenebilir. Ancak, diisiik gelismislik diizeyine sahip
sol kuyruktaki az sayida iilke haricinde iligkinin ters U yapisinda oldugu goriilmektedir. Bu
bolgede yer alan gozlem sayist az oldugundan, giiven araliklar1 genislemektedir. Ortalama
gelismislik diizeyinden itibaren, gelismisligin artisiyla birlikte erkek intihar oranlarinin 6nce
artt1g1, belirli bir gelismislik diizeyinden sonra (~0.75) ise azalmaya basladig1 goriilmektedir.
Dolayisiyla yiiksek gelismiglik diizeyindeki {iilkelerde yasamak erkek intihar oranlarini
diisiirmektedir. Dikkat edilirse grafigin Sekil 1°de verilen genel intihar oranlari grafigine
benzer oldugu goriilmektedir. Kiiresel olarak erkek intihar oranlar1 kadinlara gore daha yiiksek
diizeydedir, dolayisiyla intihar oranlarinin cogunu erkek intiharlari olusturmaktadir. Bu nedenle
genel intihar oran1 grafigini de agirlikli olarak erkek intihar oranlarinin belirledigi soylenebilir.
Bu durumda iki grafigin benzer ¢ikmasi beklenen bir durumdur.

Erkek intihar orani ile gelismislik arasindaki iliskinin yapisi belirlendikten sonra,
bu iliskinin diisiik, orta ve yiiksek erkek intihar oranlarinin oldugu iilkelerde farklilagip
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farklilagmadigini tespit etmek amaciyla aym iligki yerel kantil model kullanilarak tahmin
edilmistir. Bu modellerde 25, 50 ve 75. kantiller sirasiyla diisiik, orta ve yiiksek kantil olarak
almmigtir. Model tahmini i¢in diizgiinlestirme parametresi se¢imi, en kiiciik kareler capraz
gecerlilik secicisi kullanilarak otomatik olarak gerceklestirilmigtir. Kernel fonksiyonu olarak
ikinci dereceden normal (Gaussian) kernel fonksiyonlari1 kullanilmistir. Burada daha sik
kullanilan kernel fonksiyonu tercih edilmis olmasina ragmen, alternatif kernel fonksiyonlarinin
secimi tahmin sonuglarini ¢ok fazla etkilemeyeceginden, farkl: bir kernel fonksiyonu kullanilsa
dabenzer sonuclar elde edilecektir. Erkek intihar oranlari i¢in yerel kantil model sonuglar: Sekil
4’te sunulmustur. Diizgiinlestirme parametresi degeri h = 0.05027081 olarak belirlenmistir.

Sekil 4: Erkek intihar Hizi ile Gelismislik Diizeyinin Kantiller Bazinda iliskisi
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Burada yatay eksen gelismiglik diizeyini gosterirken, dikey eksen ilgili kantil diizeyinde
erkek intihar hizimi ifade etmektedir. Grafik incelendiginde, bir dnceki grafik i¢in agiklanan
makul gerekgelerle, genel intihar hizi i¢in elde edilen grafiklere benzer oldugu goriilmektedir.
Diisiik kantil diizeyinde, gelismislik diizeyi arttik¢a erkek intihar oranlarinin da yiikseldigi, ¢cok
yiiksek gelismislik diizeyinde erkek intihar oranlarinin sabit kalmaya bagladig1 goriilmektedir.
Orta kantil diizeyinde iligkinin ters U bicimine benzer bir yapiya doniismeye bagladigi
goriilmektedir. Buna gore ortalama erkek intihar oranlarinin oldugu ilkelerde, gelismislik
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diizeyi arttikca erkek intihar orani once yiikselmekte, gelismislik diizeyi belirli bir diizeyi
agtiktan sonra (~0.75) diismeye baslamaktadir.

Yiiksek kantil diizeyinde ise iligkinin belirgin olarak ters U sekline dondiigii
goriilmektedir. Buna gore erkek intihar oranlarinin yiiksek oldugu iilkelerde, belirli bir
gelismiglik diizeyine kadar (~0.75) erkek intihar oran1 da artarken, bu noktadan sonra diismeye
baglamaktadir. Orta ve yiiksek kantillerde, yiiksek gelismislik diizeyleri i¢in erkek intihar
oranlarinda ortaya ¢ikan diisiisiin, genel intihar oranlarina gére daha hizli oldugu soylenebilir.
Genel olarak bakildiginda, gelismigligin erkek intihar oranlari tizerindeki etkisinin, genel
intihar oranlari ile benzer oldugu goriilmektedir. Dogrusal olmayan bu iligkinin, erkek intihar
oranlarmin daha fazla oldugu iilkelere dogru gittikce ters U bigimine dondiigii anlagilmaktadir.
Bir sonraki agsamada kaba kadin intihar hiz1 ile gelismislik diizeyi arasindaki iligki incelenmistir.

4.3. Kadm Intihar Hiz1 — Gelismislik iliskisi

Bir 6nceki boliimde erkek intihar hizi icin yapilan analiz bu boliimde kadin intihar
hizi igin tekrarlanmis ve sonuglar karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Gelismislik
diizeyine bagli olarak kadin intihar oranlarmin nasil degistigini incelemek amaciyla yerel
polinomiyal model tahmin edilmistir. Bunun icin, yontem kisminda s6z edilen nedenlerle
birinci dereceden bir polinomiyal model kullanilmigtir. Diizgiinlestirme parametresinin se¢imi
ileri teknoloji secicilerinden en kiigiik kareler capraz gecerlilik secicisi ile otomatik olarak
yapilmis ve parametrenin degeri h = 0.1209558 olarak belirlenmistir. Nonparametrik etkinin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek i¢in yapilan kernel regresyon anlamlilik
testi sonucunda, teste ait kuyruk olasilig1 prob = 2.22e-16 olarak elde edilmistir. Buna goére
gelismiglik diizeyinin erkek intihar hizi tizerinde nonparametrik olarak anlamli bir etkisinin
olmadigini ifade eden sifir hipotezi % 1 anlam diizeyinde reddedilmis ve etkinin anlamli oldugu
tespit edilmistir. Iliskinin yapis1 Sekil 5’te gosterilmistir.

Sekil 5: Kadin Intihar Hizi ile Gelismislik Diizeyi Iliskisi
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Burada yatay eksen gelismiglik diizeyini gosterirken, dikey eksen kadin intihar hizini
ifade etmektedir. Grafik incelendiginde, genel ve erkek intihar oranlarindan farkli olarak,
kadin intihar oranlari ile gelismislik diizeyi arasindaki iligkinin yapisinin ters degil normal
U biciminde oldugu goriilmektedir. Buna gore, insani gelismislik diizeyinin diisiik oldugu
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iilkelerde, gelismislik diizeyi arttikca kadin intihar oranlart diigmektedir. Ancak belirli bir
geligsmislik diizeyinden itibaren (~0.6) bu iligkinin terse dondiigii ve kadin intihar oranlarinin
geligsmislik diizeyinin artigina bagh olarak artmaya bagladig1 goriilmektedir. Ayrica bu durumun
cok yiiksek gelismislik diizeyine sahip iilkeler icin de gecerli oldugu tespit edilmistir. Yani
genel intihar oranlar1 ve erkek intihar oranlarindan farkl olarak, yiiksek gelismislik diizeyinde
bile kadm intihar oranlarinin artmaya devam ettii anlagilmaktadir. Bu durum, gelismislik
ile intihar iligkisinin cinsiyet bazli olarak ele alinmasinin onemini ortaya koymaktadir. Sol
kuyrukta ¢ok az gozlem oldugundan giiven araliklar1 genislemigtir.

Kadin intihar orani ile geligsmislik diizeyi arasindaki iligki, oncekilerden farkli bir yapida
belirlendikten sonra, bu iliskinin diisiik, orta ve yiiksek kadin intihar oranlarinin oldugu tilkelerde
farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla ayni iligski yerel kantil model kullanilarak
tahmin edilmigtir. Bu modellerde 25, 50 ve 75. kantiller sirasiyla diisiik, orta ve yiiksek kantil
olarak alinmistir. Model tahmini icin diizglinlestirme parametresi se¢imi, en kiiciik kareler
capraz gecerlilik segicisi kullanilarak otomatik olarak gerceklestirilmigtir. Kernel fonksiyonu
olarak ikinci dereceden normal (Gaussian) kernel fonksiyonlart kullanilmigtir. Kadin intihar
oranlart i¢in yerel kantil model sonuglari Sekil 6’da sunulmusgtur. Diizgiinlestirme parametresi
degeri h =0.07208322 olarak belirlenmistir.

Sekil 6: Kadin Intihar Hizi ile Gelismislik Diizeyinin Kantiller Bazinda iliskisi
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Burada yatay eksen gelismiglik diizeyini gosterirken, dikey eksen ilgili kantil diizeyinde
kadm intihar hiziniifade etmektedir. Grafik incelendiginde, kantil diizeyindeki iligkilerin de genel
ve erkek intihar oranlarindan farkli oldugu goriilmektedir. Diigiik kantil diizeyinde sol kuyrukta
yer alan, diisiik gelismislik diizeyine sahip az sayidaki iilke icin gelismisligin kadin intihar
orani lizerinde negatif etkisi oldugu goriilmektedir. Ancak diisiik bir gelismislik diizeyinden
itibaren (~0.5), pozitif bir iligki goriilmektedir. Bu noktadan itibaren, insani gelismislik diizeyi
arttikca kadin intihar oranlar1 da hizla artmaktadir ve bu durum yiiksek gelismislik diizeyine
sahip iilkelerde de gecerli kalmaktadir. Dolayisiyla diisiik intihar oranlariin oldugu iilkelerde,
normalde U bi¢iminde oldugu tespit edilen iligki yapisinin heniiz netlesmedigi ve gelismisligin
artigina paralel olarak kadin intihar oranlarinin hizla yiikseldigi sdylenebilir.

Orta kantil diizeyinde ise U bicimindeki iligki yapisinin belirginlesmeye bagladigi
goriilmektedir. Buna gore kadin intihar oranlarinin ortalama diizeyde oldugu iilkelerde,
gelismiglik diizeyi arttik¢a kadin intihar oranlart 6nce azalmakta, ancak belirli bir gelismislik
diizeyinden itibaren (~0.55) bu durum terse donmektedir ve gelismigligin artisiyla birlikte
kadm intihar oranlar1 da artmaya baglamaktadir. Yiiksek gelismislik diizeyindeki tilkelerde,
gelismigligin kadin intihar oranlarini arttirma hizi azalmaktadir ancak daha oncekiler gibi terse
donme durumu s6z konusu degildir.

Yiiksek kadin intihar oranlarinin oldugu kantil diizeyinde, iligskinin yapist belirgin bir
hal almaktadir. Buna gore, sol kuyrukta yer alan cok diisiik gelismislik diizeyindeki az sayida
iilke haricinde, orta kantil diizeyine benzer bir yapinin var oldugu sodylenebilir. Bu iilkeler
dikkate alindiginda iligkinin yapisinin kiibik bir hale geldigi goriilmekle birlikte, buna neden
olan kisimda ¢ok az iilkenin olmasi, bu durumun genellenmesine engel olmaktadir. Sekil 5’te
verilen genel yap1 da dikkate aliarak, bu grafigin geriye kalan kismina odaklanip, grafigi
karesel olarak yorumlamak daha saglikli olacaktir. Ozetle yiiksek kadin intihar oranlarinin
oldugu iilkelerde, gelismislik diizeyi arttikca kadin intihar oranlari belirli bir geligsmislik
diizeyine kadar diiserken, bir noktadan (~0.55) sonra iligkinin terse dondiigii ve geligsmislik
diizeyi artarken kadin intihar oranlarinin da arttig1 gézlenmektedir. Cok yiiksek geligsmislige
sahip iilkeler icin kadin intihar oranlarindaki artigin hiz1 azalmaya baglamasina ragmen, erkek
ve genel intihar oranlarinda oldugu gibi tersine donmedigi ve pozitif kalmaya devam ettigi
goriilmektedir.

5. Sonug

Onlenebilir bir olgu oldugu vurgulanmasina ragmen, her yil yiizbinlerce insanin
Oliimiiyle sonuglanan vakalar, intiharin hala kiiresel capta ciddi bir problem oldugunu
gostermektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden biri olarak belirlenen intihar1 6nleme
hedefinin gerceklestirilmesinde ne kadar yol alindig1 tartigma konusudur. Ulkeler bir yandan
insani gelismiglik diizeylerini arttirmaya ugrasirken, bu gelisimin intihar oranlarina nasil
yansidig1 bu calismanin temel arastirma sorusudur. Onceki caligmalar, insani gelismislik
diizeyi ve alt bilegenleri ile intihar oranlar1 arasinda bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Bununla birlikte, bu iligki bazen dogrusal olarak ele alinirken, bazi ¢aligsmalarda ise dogrusal
olmadig1 vurgulanmistir. Ayrica yapilan ¢aligmalar genellikle toplam intihar oranlarini gz
oOniine almaktadir. Cinsiyete bagli farkliliklarin ele alindig1 calismalarda ise bu iligkinin yapisi
pek dikkate alinmamig ve genellikle dogrusal olarak incelenmistir. Bu calismada, s6z edilen bu
etmenlerin tamaminin dikkate alinmasi amaglanmistir. Bu amagla hem genel hem de erkek ve
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kadin intihar oranlari ayr1 ayri ele alinmigtir. Bunlardan her birinin insani gelismiglik diizeyi
ile iligkisi incelenmis ve bu iligkilerin yapisinin dogru belirlenebilmesi i¢in, herhangi bir
varsayim olmaksizin, dogrudan veriden ¢ikarim yapilan nonparametrik modeller kullanilmustir.
Ardindan incelenen iligkiler hakkinda daha detayl bilgi edinmek amaciyla kantil modellere
gecilmigtir. Kantil modeller kullanilarak diigiik, orta ve yiiksek intihar oranlarinin oldugu
iilkelerde, gelismislik diizeyi ile intihar oranlarinin iligkisi incelenmigtir. Kantil modeller de
yine nonparametrik olarak tahmin edilmis, boylece her kantil diizeyinde iligki yapisinin veriden
hareketle esnek olarak belirlenmesi saglanmustir.

Sonucta, giris boliimiinde belirlenen bes hipotezin de gegerli oldugu ortaya konmustur.
Oncelikle gelismislik diizeyi ile intihar oranlar1 arasindaki iliskinin dogrusal olmadig: tespit
edilmistir. Onceki baz1 calismalarda ortaya konan ters U bicimindeki karesel iligkinin varlig
dogrulanmigtir ancak bunun da her cinsiyet i¢in gegerli olmadigi goriilmiistiir. Genel ve
erkek intihar oranlari i¢in bu yapi gecerli iken, kadin intihar oranlarinda ise digerlerinden
farkli olarak ters degil normal U bi¢iminde bir yapiin oldugu tespit edilmigtir. Buna gore
gelismiglik diizeyi artarken, genel ve erkek intihar oranlar1 6nce artmakta ancak belirli bir
gelismiglik diizeyinden sonra diismeye baglamaktadir. Kadin intihar oranlari ise gelismiglik
diizeyinin artmastyla birlikte once diismekte ancak ortalama bir gelismislik diizeyinden sonra
ylikselmeye baglamaktadir. Bu durum, egitim, saglik ve gelir kosullarinda saglanan olumlu
gelismelerin erkek intihar oranlarini azaltmakta etkili olmasina ragmen, kadn intihar oranlari
tizerinde etkili olmadigini ortaya koymaktadir. Bu sonucun, intihar vakalarini engellemeye dair
politikalar belirlenirken dikkate alinmasi 6nem arz edecektir. Diinya genelinde erkek intihar
oranlarmin kadmlara kiyasla daha yiiksek olmasi, genel ve erkek intihar oranlari icin benzer
sonuglarin bulunmasinda etkili olmustur. Kantil modellerin sonucunda ise, intihar oranlari
yiikseldik¢e, gelismislikle intihar arasindaki iligkinin daha belirginlesmeye bagladig1 ortaya
konmustur. Ozellikle intihar oranlarinin yiiksek oldugu iilkelerde gelismislik diizeyinin etkisi
diger tilkelere oranla daha net olarak goriilmektedir. Bu durum, intihar vakalarint 6nlemek i¢in
insani gelisimi temel alan politikalar belirlenirken, tilkedeki intihar oranlarinin hangi diizeyde
oldugunun da dikkate alinmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Katki Orani

Calismada yer alan tiim yazarlar esit katki oranina sahiptir.

Cikar Catismasi

Calismada yer alan yazarlar i¢in herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The level of human development is directly related to suicide in terms of its scope. The
aim of this study is to examine the relation between suicide rates and human development level
in detail. In this context, how the rates of female, male and total suicide occur depending on the
level of development was analyzed comparatively.

Research Question

The main research question of the study is to determine the structure of the relationship
between suicide rates and human development level. Also, it was analyzed whether this
relationship structure differs according to gender and whether there is a heterogeneous structure
between countries according to suicide rates and if so, how the relationship examined is affected
by this heterogeneous structure.

Literature Review

Previous studies have revealed that there is a relationship between suicide rates and
socioeconomic variables that constitute the basic subtitles of human development. Durkheim
(1897) is a pioneer of these studies. Similar results were obtained in later studies. Accordingly,
suicide is associated with many socioeconomic factors such as income level, unemployment
rate and education and health (Chuang and Huang 1996; Lester, 2001; Agerbo vd., 2011;
Alothman and Fogarty, 2020). There are also studies that directly examine the level of human
development and suicide rates and reveal the existence of this relationship (Mayer, 2000;
Vijayakumar vd., 2005; Poduri, 2015; Chang vd., 2019). Although it is generally accepted that
the structure of the relationship is linear in these studies, there are also studies conclude that
there is a non-linear structure (Shah, 2009; 2010; Shen et al., 2019).

Method

The local polynomial models are used to determine the true functional form of the
relationship. These models, have a nonparametric approach, do not make any assumptions
about the relationship structure such as linearity and determine the functional form directly
from the data. This advantage of nonparametric models has also been applied to suicide
rates for each gender. Thus, it was determined whether the intended functional form changes
according to gender. While estimating in nonparametric models, a local neighborhood of each
observation is selected, and the observations of this neighborhood are weighted according to
their proximity of focal observation via kernel functions. The size of local neighborhoods, the
smoothing parameter, determines how much the estimated curve will be smoothed. Quantile
models, allow making estimations and accessing more detailed information at every point of
the distribution of the dependent variable, are also used in the study. Via quantile models,
the effect of development level for countries with low, medium and high suicide rates have
been analyzed separately. Estimation of quantile models was carried out with nonparametric
approach and local quantile models were estimated. The same procedures were repeated for
suicide rates by gender. In the study, 2016 data, which are the latest suicide data announced
by the World Health Organization, were used. On the other hand, the version of the human
development index adapted to inequality was used and 66 countries in which the data for this
version exist were examined cross-sectionally.
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Results and Conclusion

The first result is that the relationship between human development level and suicide
rates is not linear. An inverse U-shaped relationship was found between general suicide rates
and development level. This result is consistent with previous studies. Similar result is valid for
male suicide rates. Globally, the higher incidence of suicide among men than women is the main
reason for this situation. However, this result is not valid for female suicide rates. A U-shaped
relationship was found between female suicide rates and level of development. Therefore, it is
important to consider this relationship separately according to gender. According to the local
quantile model results, the structures mentioned earlier become more prominent as we move
from low suicide level to high suicide level. While the relationship is logarithmic for the general
and male suicide rates in countries with low quantile level, in countries with a lower suicide
rate, at high quantile level this relationship clearly turns into an inverted U shape. For women,
the U shape becomes clearer towards higher quantiles. However, there is no stabilization or
decrease in suicide rates at the high level of development, and female suicide rates continue to
increase, albeit slowly.
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Dr. Ogr. Uyesi Eyiip Bayram SEKERLI ®
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi, Seydikemer UBY, Mugla, (eyupbs@mu.edu.tr)

OZET

Politik karar vericilerin endiistriyel diizeydeki etkisini Avrupa Birligi (AB) ticari havayolu
tasimaciligr sektoriiniin serbestlesmesinde ve BREXIT siireclerinde gormek miimkiindiir. Bu ¢alismada
Ingiltere’nin AB’den cikis siireci olarak 2016 yilinda referandum ile baslatilan BREXIT siirecinin Ingiltere
merkezli operasyon diizenleyen diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin kaynak bagimhiliklarimi nasil
etkiledigi iizerinde durulmugstur. Bunun icin Kaynak Bagimliligr Teorisi (KBT) bakis acist ile degerlendirme
yapumgstir. Easyjet ve Ryanair havayolu isletmelerinin drneklem olarak alimdigi ¢calismada firmalarin
yayinlanug olduklari raporlar incelenerek kaynak bagimliliklar: ve BREXIT sonrasinda bu bagimliliklar ile
ilgili belirsizlikleri azaltmaya yonelik stratejileri belirlenmeye ¢aligilmigtir. Elde edilen sonuglardan BREXIT
siireci ile diisiik maliyetli isletmelerin stratejileri icin oldukca kritik oldugu goriilen AB i¢ hat pazarlarina,
ekip ihtiyacini karsilamak igin insan kaynaklarina ve bakim-onarim siireglerinde ihtiya¢c duydugu yedek
parcalara ulasim konusunda ciddi bir belirsizlik ile karst karsiya oldugu anlasilnustir. Isletmeler, sayilan
kaynaklar ile ilgili belirsizlikleri yonetebilmek icin yonetim kurulunu degistirerek sahiplik kosullarini yeniden
diizenlemiglerdir. Bunun yam swra, AB igerisinde dogrudan yatirimlar, ortakliklar ve diger igletmelerin
tamanuni satin alma yoluyla biiyiime stratejileri benimsenmigtir. Ayrica lobicilik ve kamuoyu olusturma gibi
yontemlerin de BREXIT siirecindeki karar vericileri etkilemek icin kullanildigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Belirsizligi, Kaynak Bagimliligi Teorisi, BREXIT, Stratejik Yonetim, Diisiik
Maliyet Stratejisi.

INVESTIGATION OF UK BASED LOW COST AIRLINES’
STRATEGIES IN THE BREXIT PROCESS

ABSTRACT

The industry level impact of Political decision makers is observable in the liberalization of the
European Union (EU) commercial air transportation industry and during the BREXIT. In this study,
it is aimed to understand how the BREXIT process, which was initiated in 2016 affects the resource
dependencies of UK-based low-cost airlines. Consequently, an evaluation was made with the perspective
of Resource Dependency Theory (RBT). Thus, Easyjet and Ryanair airlines were taken as a sample.
Airlines’ strategies to reduce resource dependencies and reuncertainties on resources after BREXIT
were tried to be determined from their reports. With the BREXIT process, it has been understood that
low-cost businesses are faced with a serious uncertainty in accessing the EU domestic market, human
resources to find flight crews, and spare parts needed for maintenance and repair. In order to manage
these uncertainties, firms have rearranged their ownership conditions by changing the board of directors.
In addition; direct investments, partnerships and complete acquisitions in the EU countries are adopted
as growth strategies. Furthermore, it has been observed that lobbying and setting public opinion as one
of the activities, were adopted by low cost airlines to influence decision-makers of BREXIT.

Keywords: Resource Uncertainty, Resource Dependency Theory, BREXIT, Strategic Management, Low
Cost Strategy.
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1. Giris

Kaynak Bagimlilig1 Teorisine (KBT) gore orgiitler yasamlarini devam ettirebilmek
ve amaclarina ulasabilmek icin kaynaklara ihtiyac duymaktadirlar. Isletmeler cevresel
degisiklikleri degerlendirerek ve bu degisikliklerin yaratacagi olumlu olumsuz etkiler igin
bir takim eylemler gelistirmektedirler. Cevresel degisikliklere verilecek tepkiler gesitlidir.
Bu eylemler, genel olarak cevreye uyum saglama ve cevreyi etkileme seklindedir. Isletmeler
cevresel degisikliklere verdikleri cevaplar ile belirsizlikleri azaltmaya calismaktadirlar.
KBT’ye gore isletmeler bagimsiz olmaya ve kritik kaynaklar {izerinde kontrol sahibi olmaya
onem vermektedirler. KBT, isletmelerin kaynaklar iizerinde kisitlayici etkiler meydana getiren
cevresel degisikliklere verdikleri stratejik tepkileri aciklamaya caligmaktadir. Bu siirecte
firmalar, kendileri ile birlikte kaynaklari kullanan diger firmalara ve kaynaklarin dagitimi
tizerinde yetkisi olan kuruluslara yonelik bazi stratejiler gelistirmektedirler. Kaynaklarin
isletme icin Onem derecesi ve diger oOrgiitlerin kaynaklar {iizerindeki kontrol diizeyi
isletmelerin eylemleri iizerinde belirleyici durumdadir. Orgiitler ihtiya¢ duyduklar kaynaklari
cevrelerinden bagka bir deyisle diger orgiitlerden tedarik etmektedirler. Bu kapsamda, giic,
isletmeler arasindaki iligkilerin tanimlanmasinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken bir olgu
olarak tanimlanmaktadir (Pfeffer & Salancik, 1978:231). Orgiitler kaynaklar iizerinde kontrole
sahip olanlar ¢evredeki diger orgiitler iizerinde gii¢ sahibi olmaktadirlar (Nienhiiser, 2008:14).
Orgiitler kritik kaynaklar ile ilgili diger orgiitler icerisinde bir rekabet icerisindedir. Rekabet
eden firmalarin sayisi, kaynaklarin bollugu ya da kitlig1 ve bu kaynaklar tizerindeki hakimiyet
firmalarin giiciinii gostermektedir. Giice sahip olmak, kritik 6neme sahip olan kaynaklarla
ilgili belirsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in firmalarin davranislari iizerinde etkili olmaktadir.
Orgiitler, belirsizligi ortadan kaldirmak icin cevreye uyum saglamaya ya da cevreyi kendi
cikarlar1 dogrultusunda degistirmeye calisirlar (Pfeffer & Salancik, 1978:227).

Orgiitler, kaynak tedarigi konusundaki bagimliligin yarattig1 belirsizligi ve rekabeti
azaltabilmek i¢in koalisyonlar, ortak yatirimlar ve igbirliklerini tercih etmektedirler (Scott,
1987:509; Tushman & Anderson 1986: 463). Kaynak tedariginin devamliligini saglamak i¢in
orgiitler diger aktorlerin de yer aldig1 uyum stratejilerinin yani sira ¢cevreyi etkilemeye yonelik
eylemleri de benimsenmektedirler. KBT ye gore g¢evre igletmenin uymas: gereken hazir
verilmis bir yapt olmanin 6tesinde ayn1 zamanda igletmelerin sekillendirebilecegi bir nitelige
sahiptir (Pfeffer & Salancik, 1978:226). Diizenleyici kuruluslarin kararlarini etkileme ilgili
yapilan politik eylemler, kamuoyu c¢aligmalari, yetkili birimler ile politik iligkiler olusturma
ve lobi faaliyetleri vasitasiyla belirsizlikleri azaltma cevreyi sekillendirme konusundaki
cabalar kapsaminda degerlendirilmektedir (Tushman & Rosenkopf, 1986:448; Hillman & Hitt,
1999:826 )

Devlet yasal cevreyi belirleyerek orgiitler icin kaynaklari artirici veya azaltict etkiler
yaratmaktadir. Edelman & Suchman (1997:482), politik ve yasal ¢evrenin gesitli sekillerde
anlagildigini ifade etmektedir. Devlet tarafindan yaratilan yasal ¢evre kurumsal bakis agisiyla
incelendiginde isletmelerin mesruiyet kazandiklari bir zemin olarak tanimlanmaktadir.
Ayni zamanda, yasal ¢cevre kapsamindaki tarifelerin kaynaklara ulagimi sekillendirmektedir
(Hillman & Hitt, 1999:826). Devlet; kural koyma, miilkiyet haklarin1 ve kaynak kullanim
haklarini diizenleme, kaynaklarin tiretimini, dagitimini ve tiiketimini belirleme ile ilgili yetkiye
sahiptir (Pfeffer & Salancik, 1978; Cohen & Frazzini 2008). Diizenleyici kuruluglarin mevcut
kaynaklar tizerindeki kullanim kisitlamalar1 ya da firmalar1 yeni kaynaklara yonelme konusunda
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olusturmus olduklar1 tegvikler ve zorunluluklar belirsizligi artirmaktadir (Hillman vd.,
1999:829). Julio & Yook (2012:49)’ a gore devlet tarafindan yapilan diizenlemeler firmalarin
yatirrmlarmi gekillendirmektedir. Wry vd., (2013:472)’e gore devlet diizenlemelerinin
tedarik¢iler, dagitimcilar ve miisteriler iizerinde yapmis oldugu etki endiistriyi ve rekabet
ortamini gekillendirmektedir. Pfeffer & Salancik (1978:67-98)’e gore diizenleyici kuruluslar
tarafindan politikalarm belirlenmesi konusundaki muglakliklar firmanin faaliyetlerini istikrarsiz
hale getirmektedir.

Edelman & Suchman (1997:482), orgiitlerin rasyonel bakis agisiyla yasal cevreyi
tesvikler ve cezalar sistemi olarak degerlendirdiklerini kabul etmektedirler. Buna paralel olarak
orgiitler tegvikleri kullanip cezalardan kaginmaya c¢alisarak maksimum fayda ve minimum
maliyete katlandiklar stratejileri gelistirmeye caligirlar. Hillman (2005:465), kaynaklar
tizerindeki diizenleyici kuruluglarin yarattigi baskiy1 yonlendirmenin firmalarin asmasi gereken
en Onemli problemlerden birisi olarak degerlendirmektedir. KBT, belirsizlikleri azaltmak
icin firmalarin tedarik¢iler ve miisteriler ile olan iligkilerini nasil yonettigini agiklamaya
caligmaktadir (Crook & Combs, 2007:546). Hillman vd., (2004:847), yasa koyucularin kararini
etkileyerek yasal diizenlemelerin yarattig1 belirsizligi azaltmak i¢in firmalar; lobicilik, reklam
yapma, diger firmalar ile koalisyonlar olusturma, kamuoyu ve taraftar yaratma gibi yollar
tercih etmektedirler. Firmalar devlet diizenlemelerinin kaynaklar iizerinde yarattigi baskiy1
azaltmak i¢in yeni diizenlemeleri miizakere etmeyi tercih edebilmektedirler. Diger bir strateji
ise kacig olarak tanimlanmaktadir. Kacis stratejisi kapsaminda firmalar devlet tarafindan
gelistirilmis olan diizenlemelere uyum gosterememekte ve bu nedenle faaliyetlerini alternatif
bolgelere tagimaktadirlar. Oliver (1991:155), bu duruma oOrnek olarak faaliyetleri Kuzey
Amerika’da yasaklanan kimya firmalarinin iiretimlerini ti¢iincii diinya iilkelerine tagimalarini
gostermektedir.

Calismanm devam eden béliimlerinde Ingiltere merkezli diisiik maliyetli havayolu
isletmelerin BREXIT siirecinde kaynak bagimliliklari ile ilgili belirsizlikler ve bu belirsizliklerin
ne sekilde yonetildigi anlatilmaktadir. Bu kapsamda Avrupa Birligi pazarinda diisiik maliyetli
havayolu isletmelerinin gelisimini destekleyen yasal gevrenin olusumu ve AB-Ingiltere
pazarinda diisiik maliyetli igletmelerin gelisimi anlatilmaya calisilmistir. Sonraki boliimlerde
diisiik maliyetli havayolu isletmeler icin BREXIT ile kaynaklar iizerinde olugmasi tahmin
edilen belirsizlikler ve bu belirsizlikleri azaltmaya yonelik isletmeler tarafindan benimsenen
yontemler ortaya konulmaya calisilmustir.

2. Avrupa Birligi’nde Ticari Havayolu Pazarmn Diisiik Maliyetli Firmalar Icin
Sekillenme Siireci

Bilindigi iizere 1978 yilinda ABD’de ticari havayolu piyasasi serbestlestirilmis ve bu
serbestlesme dalgas1 1980 y1linda Avrupa’ya ulasmistir. 1980 yilinda Ingiltere’ de bircok sektorle
birlikte ticari havayolu tagimacilig1 sektoriiniin de serbestlestirilmesi ¢aligmalar1 baglamigtir.
AB diizeyinde serbestlesme kapsaminda ilk diizenleme paketi 1987 yilinda gerceklestirilmistir.
Bu diizenleme ile iilkeler arasinda hava haklari konusunda yapilan ikili anlagma uygulamasi terk
edilmis, havayolu igletmeleri AB icerisindeki 6nemli uluslararas1 hatlarda ucabilmeye baglamus,
kapasite kisitlamalar1 gevsetilmig, havayolu isletmelerinin iicretlerini diizenleme konusunda
yetkileri artirilmistir. Ikinci diizenleme paketi ise 1990 yilinda kabul edilmis, bdylece bir 6nceki
paketin kapsami1 genisletilerek pazara giris, kapasite ve fiyat belirleme ile ilgili kisitlamalarin
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daha da azaltilmasi amaglamustir. Tkinci paket ile AB igerisindeki havayolu isletmelerine AB
icerisindeki herhangi bir iilkeye istedikleri kadar yolcu ve yiik tagtyabilmelerinin 6nii acilmstir.
1993 yilinda kabul edilen iiciincii paket ile havayolu isletmelerinin miilkiyet ve yonetimleri ile
ilgili diizenlemeler yapilarak AB icerisindeki iilkeler icin kisitlamalarin kaldirilmas: konulari
diizenlenmigtir. 2008 y1linda 1993 yilinda kabul edilen ii¢iincii paketteki tiim sinirlamalar ortadan
kaldirilarak AB’nin tamami Avrupa Tek Havacilik Pazarina-ATHP (European Single Aviation
Market) doniistiiriilmiistiir. Daha sonra ATHP’nin kapsami AB iiyesi olmayan Norveg, izlanda
ve Isvigre’yi kapsayacak hale getirilerek Avrupa Ortak Havacilik Bolgesi Anlasmasi-AOHBA
(European Common Aviation Area Agreement) olusturulmustur. Ugiincii paket kapsaminda bu
pazarda faaliyet gosterebilecek havayolu isletmelerinin 6zellikleri belirlenmistir. Ugiincii paket
ile gelinen noktada AB iilkeleri vatandaglar: birlik icerisinde herhangi bir havayolu isletmesinin
miilkiyetine ve yonetimine istedikleri oranda katilim konusunda serbestlik kazanmiglardir. Bu
kapsamda havayolu igletmelerinin miilkiyetlerinin %50’sinden fazlasinin AB vatandas: kigiler
tarafindan olusturulmasi ve havayolu igletmesinin yonetim merkezinin AB sinirlari icerisinde
olmasi sartlar1 aranmigtir (EU Parliament, 2020: 2). Serbestlesme siireci sonunda AB havacilik
pazart tek (biitiinlesik) pazar haline getirilmis ve farkl1 AB iilkelerine ait igletmelerin bu pazara
girisi ile ilgili sinirlamalarin tamami kaldirilmigtir. Diger yandan, 1994 yilinda kurulmug
Avrupa Ekonomi Bolgesi AEB (European Economic Area-EEA) iilkeleri olan Norveg, izlanda
ve Lihtestayn’in tek pazar imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanmig, bu gruptaki iilkelere
2006 yilinda Arnavutluk, Bosna Hersek, Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan, Kosova da
dahil edilerek Avrupa Ortak Havacilik Bolgesi-AOHB (European Common Aviation Area-
ECAA) olusturulmugtur.

Uciincii paketin islerlik kazanmasi ile birlikte AB ticari havayolu pazari yeniden
sekillenmis, birlik igcerisindeki herhangi bir havayolu isletmesi i¢in AB tamamu bir pazar haline
gelmigtir. Havayolu isletmeleri kendi tilkelerinin digindaki bir iilkenin i¢ hatlarinda yolcu ve
yiik tasitmasini ifade eden sekizinci trafik hakkini kullanmaya baglamiglardir. Bu diizenlemeler
ile birlikte gidilecek iilkelerin iznine ihtiyac duymadan AB igerisindeki herhangi bir noktaya
ucus diizenleyebilen “Birlik Havayolu™” olarak adlandirilan ticari havayolu igletmesi kavrami
ortaya ¢cikmigtir. AB nin tamamindaki operasyonlarin bir tiir i¢ hat niteligi kazanmasi ile birlikte
diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin pazarlar1 gelismis, boylece pazar sartlar1 ve rekabet
sartlart koklii bir bicimde degisime ugramistir. Tiim bu geligsmeler ile birlikte AB pazarinin
konsolidasyonunda bir hizlanma olmus, havayolu birlesmeleri ile yeni gruplar ortaya ¢cikmusgtir.
KLM-AirFrance Havayollari, British Airways—iberia Havayollari, Lufthansa ile Swiss Air,
Brussel Airlines, Austrian Airlines birlesmeleri goriilmiistiir.

Birlegsmeler ile pazarin konsolide olmasinin yani sira farkli is modellerinin Avrupa’da
giiclenmesi de s6z konusu olmustur. AB biitiinlesik havacilik pazarinin gelisimi 6zellikle
diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin ortaya cikmalar1 ve gelisimi i¢in gerekli olan
uygun sartlardan birisi olarak ortaya cikmistir (Gillen & Gados, 2008: 25; Dudés, 2010:49).
Deregiilasyon siirecinde asamal1 olarak hava tagimacilik haklarmin genisletilmesi ve fiyatlarla
ilgili kisitlamalarin kaldirilmasi ozellikle 2000 yilindan sonra diisiik maliyetli havayolu
isletmelerinin gelisimini hizlandirmistir (Diaconu, 2012:342; CAA, 2006:25). Diislik maliyetli
havayolu igletmeleri farklilagtirlmig hizmet stratejisi uygulayan ag tipi, bayrak tastyicisi
isletmelerden farkli olarak yolculara onemli oranda diisiik fiyatlar 6nermektedirler. Diisiik
maliyetli havayolu igletmeleri i¢in maliyetlerin ve fiyatlarin diisiiriilmesi, yiiksek etkinlik ve
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verimlilik seviyelerine ulagilmasi temel strateji olarak kabul etmektedirler (CAA, 2006:26).
Bu igletmeler ugus 6ncesinde ve ugug sirasinda sunulan hizmetleri (koltuk numaras: verme,
ikram verme, kisaltilmig koltuk araliklart vb.) kisitlayarak ucus hizmetlerinin maliyetini
diisiirmektedirler (Diaconu, 2012:343). Ayrica; bu igletmeler talebin yogun olmadig: saatlerde
tali havalimanlarina ugmak, tek tip ucaklardan olusan filo ile operasyonlarini yiiriiterek bakim ve
personel egitim maliyetlerini diisiirmek gibi yontemleri de kullanmaktadirlar. Diisiik maliyetli
havayolu igletmeleri talebin yogun oldugu orta uzunluktaki hatlarda sik ucguslar diizenleyerek
0lcek ekonomisinden faydalanmaktadirlar (Hanlon, 2007:209).

3. Ingiltere Merkezli Ucus Diizenleyen Diisiik Maliyetli Havayolu isletmelerinin AB
Pazarindaki Yeri

Avrupa’da deregiilasyon siireci sonunda yolcu sayis1 %12 ila %25 oraninda artmistir
(Oxera, 2016:1). AB’de ticari havayolu isletmeciligini serbestlestirme faaliyetlerinden dogal
olarak birlik iiyesi Ingiltere merkezli ucus diizenleyen isletmeler de faydalanmistir. Seyahat
ve havacilik sektorii Ingiltere ve AB ekonomileri igin oldukg¢a 6nemlidir. Ingiltere’den
AB’ye olan hatlarda 6nemli miktarda yolcu tasimacilig1r yapilmaktadir. 2016 yili itibariyle
degerlendirildiginde Ingiltere’den 65,7 milyon kisinin yurtdigina seyahat etmis ve bunlarmn
%82’sinin havayolunu kullanmiglardir. Ingiltere havalimanlarindan ve havalimanlarma olan
ucuslarin %74°ti AB pazari kapsamin gergeklesmektedir (Watson, 2017:1). 2018 yilinda 100
milyondan fazla yolcu Ingiltere’den Avrupa’ya olan hatlarda taginmustir. Ingiltere merkezli
ucus diizenleyen havayolu isletmeleri AB kapsaminda olduklarindan dolay1r (KPMG 2016:9);

« ingiltere’den AB igerisindeki herhangi bir noktaya (Londra-Madrid gibi.), AB
icerisindeki herhangi iki nokta arasinda (Paris-Berlin gibi.) veya Ingiltere disinda bir AB iilkesi
icerisinde i¢ hatlarda yolcu/yiik tagiyabilmektedirler,

* AB, kiiresel anlamda bircok pazarla yolcu/yiik tagima anlagmalart yapmustir. ABD,
Cin, Brezilya gibi iilkelerle yapilan yolcu/yiik tagima anlagmalarindan tiim AB tagtyicilari
faydalandig1 gibi Ingiltere merkezli ucus diizenleyen havayolu tasiyicilar da faydalanmaktadar.

1990’11 yillarin bagindan itibaren deregiilasyon siirecinin hizlanmasi ile AB ticari
havayolu tagimaciligi gelisimini hizlandirmigtir. Daha 6nce de belirtildigi gibi diisiik maliyetli
tastyicilar agisindan incelendiginde 1990’11 yillardan 6nce bahsedilen is modelini uygulayan
firmalarin etkinligi diisiikken daha sonraki yillarda giderek pazarda 6n plana c¢ikmaya
baslamislardir. 1996 yilinda AB’deki on iki noktaya ticari havayolu tasimaciligi yapan
dort adet Ingiltere merkezli diisiik maliyetli havayolu isletmesi bulunmaktadir. 2006 yilina
gelindiginde ise Birlesik Kralliktaki 35 havalimanindan 150 adet uluslararasi varis noktasina
ucus diizenleyen 22 diisiik maliyetli havayolu igletmesi bulunmaktadir (CAA, 2006:25).

1083



Eyiip Bayram SEKERLI

Sekil 1: EasyJet ve Ryanair isletmelerinin AB I¢indeki Ag Yapist

Ryanair 2020 Avrupa Ugus Hatlar Easyjet 2020 Avrupa Ugus Hatlar

Kaynak: Flight Connections. (2020). Easylet flight connections. Erigsim Tarihi: 20.12.2020, https://www.
flightconnections.com/route-map-easyjet-u2; Flight Connections. (2020). Ryanair flight connections. Erigim Tarihi:

20.12.2020, https://www.flightconnections.com/route-map-ryanair-fr

Giiniimiizde Ingiltere ucus diizenleyen en 6nemli isletmeler olarak degerlendirilebilecek
diisiik maliyetli havayolu isletmeleri Ryanair ve EasyJet 1990’11 yillarin ortalarinda oldukca
kisitl sayida noktaya ugus diizenlemektedirler. EasyJet, 1996 yilinda Luton’dan Amsterdam,
Barselona ve Nice’e ucus diizenlemektedir. Bu donemde Ryanair ise Ingiltere ve irlanda
arasinda sinirhi sayidaki hatta ugmaktadir. 2020 yili itibariyle degerlendirildiginde EasyJet ve
Ryanair’in Ingiltere ve AB arasinda ve AB igerisinde 6nemli miktarda ugus diizenlendikleri
goriilmektedir (Sekil 1.). Diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin hizli bi¢imde biiyiimeleri
Ingiltere-EU arasindaki hatlarda en yaygin faaliyet gosteren havayolu isletmeleri olmalarina
neden olmustur (CAA, 2006: 26).

4. BREXIT ile Diisiik Maliyetli Havayolu Isletmeleri Icin Olasi Cevresel Sartlarin
Degerlendirilmesi

BREXIT ile birlikte; ucguslarin yiiriitiilmesi, emniyet diizenlemeleri, Hava Hizmet
Anlagmalari (Air Service Agreements-ASA), sinir yonetimi, havacilik giivenligi, yer hizmetleri
operasyonlari, slot tahsis siirecleri, miisterilerin korunmasi, ¢evresel diizenlemeler, emek
piyasast gibi isletme cevresi unsurlarinda degisikliklerin olmasi 6ngoriilmektedir (Taylor &
Airey, 2018:4). Sert BREXIT durumu, ingiltere’nin AB ile herhangi bir anlasma yapmadan
ayrilmasini, AB pazarinda sahip olunan ayricaliklarin terk edilmesini ifade etmektedir.
BREXIT ten sonra yapilacak anlagmalara bagl olarak Ingiltere merkezli diisiik maliyetli
havayolu igletmelerinin AB icerisindeki hatlarda kabotaj haklarin1 da kapsayacak sekilde
ucmalarinin engellenmesi ihtimali s6z konusudur. Sert BREXIT durumunda AB’nin birlik
digindaki iilkeler ile yapmis oldugu anlasmalardan Ingiltere merkezli diisiik maliyetli havayolu
isletmelerinin faydalanmasi s6z konusu olamayacaktir. Ayrica, diger AB tagiyicilari ile Ingiltere
merkezli ucus diizenleyen havayolu isletmeleri arasindaki igbirlikleri, finansal kiralamay: da
iceren ortak pazar anlagsmalari, havayolu ile birlikte farkli tasima modlarin1 kapsayan tagima
hizmetlerin yiiriitiilmesi olumsuz etkileneceginden, operasyonel esnekligin kaybedilmesi
s6z konusu olacaktir. Ayni zamanda, AB dis1 iilkelerle AB arasinda imzalanmus, Ingiltere’yi

1084



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021, ss. 1079-1098
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021, pp. 1079-1098

kapsayan hava hizmet anlagmalar1 da hiikiimsiiz hale gelecektir (European Commission,
2018:1).

AB biitiinlesik havacilik pazarindan faydalanmak icin igletmelerin miilkiyetlerinin ve
yonetimlerinin EU vatandaglarinda olmasi gerekmektedir. BREXIT ile miilkiyet ve kontrol
yapilarinin  degismesi Ingiltere merkezli diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin sahip
olduklar1 “birlik tastyicist konumunu” kaybetmelerine neden olacaktir. Bu nedenle ingiltere’li
havayolu igletmelerine birlik tastyicisi statiilerini devam ettirebilmeleri i¢cin BREXIT ile
uygulanmaya baslanacak faaliyet merkezi ve miilkiyet diizenlemelerine en kisa siirede uyum
saglamalari zorunlulugu ortaya cikmustir. Ingiltere merkezli ugus diizenleyen diisiik maliyetli
havayolu isletmelerinin birlik tastyicisi statiistinii devam ettirme sartlari su sekilde siralanabilir
(European Commission, 2020: 2-3):

e Havayolu isletmesinin merkezinin AB igerisinde bir lilkede olmasi,
e Havayolu isletmesinin sahipliginin %50’den daha fazlasinin AB vatandaslarinda olmast,

e Havayolu yonetimi ve kontroliiniin AB vatandaglar tarafindan yiiriitiilmesi sartlarinin
devam ettirilmesi.

BREXIT ile Ingiltere merkezli ucus diizenleyen havayolu isletmelerinin AB igerisinde
ucus yapmalari ile ilgili kisitlamalarin gelebilecektir. Bu dogrultuda AB nin Ingiltere merkezli
ucus diizenleyen havayolu isletmelerine ABD’li havayolu isletmelerine verdigi iiciinci,
dordiincii ve besinci hava tagima haklarindan daha fazlasini saglamayacagi beklenmektedir.
Diger yandan, AB ve Ingiltere arasindaki yeni diizenlemeler liberal bir bakis agisimi devam
ettirse dahi tam entegrasyon durumunda var olan yolcu ve yiik tagima miktarlarinin onemli
oranda diisecegi tahmin edilmektedir. AB pazarinda faaliyet gdstermeye devam etmek isteyen
havayolu isletmelerinin operasyon ve yonetim merkezlerini, operasyon sekillerini de8istirmek
durumunda kalmalar1 isletme performansi icin énemli bir olumsuzluk yaratacaktir (Taylor &
Airey,2018:14).

Sert BREXIT’in durumunda taraflarin daha onceki sartlarin devam ettirebilmesine
yonelik beklentileri de bulunmaktadir. BREXIT ile birlikte Ingiltere’nin AEB ile iligkisi
kesileceginden bu bolge ile karsilikli ugus haklarmi diizenlemeye yonelik ikili anlagsmalar
yapilmasi gerekecektir. Ayrica, AB’den ayrilma nedeni ile AB ve Isvicre arasindaki anlasmalar
Ingiltere icin gecersiz oldugunda bu anlagmalarin yenilenmesi gerekecektir. Benzer durum,
Avrupa Toplulugu Isbirligi Anlagsmasi (European Community Association Agreement-ECAA)
iilkeleri (Arnavutluk, Bosna Hersek, Makedonya, Karadag, Sirbistan, Kosova) i¢in de soz
konusudur. Bahsedilen iilkelerle yeni anlagmalarin yapilmasi gerekecektir. Bunlara ilave olarak
AB’nin iiciincii iilkeler ile yapmis oldugu anlagmalar Ingiltere icin gecersiz olacagindan bu
anlagmalarin da Ingiltere tarafindan yeniden yapilmasi gerekecektir (Taylor & Airey, 2018:14).

BREXIT ile ilgili diger bir degerlendirme de Ingiltere'nin AEB’ye katilmasidir. Bu
durumda, Ingiltere merkezli ugus diizenleyen tasiyicilarin, AB’nin liberal Birlestirilmis
Havacilik Pazarina (Single Aviation Market) girmesi ve dokuz hava trafik hakkini kullanmaya
devam etmesi yoniindedir. Boylece, Ingiltere merkezli ugus diizenleyen diisiik maliyetli
havayolu igletmelerinin birlik havayolu gibi kabotaj uguglarini kullanarak operasyonlarina
devam etmeleri miimkiin olacaktir. Diger yandan, Ingiltere nin AB iiyeligi diiseceginden birlik
disindaki iiciincii iilkelerdeki pazarlara yapilacak uguslar i¢in yeni ikili anlagmalar yapilmasi

1085



Eyiip Bayram SEKERLI

gerekecektir. AEB’ye entegre olma durumunda trafik haklarinin korunmasimin yani sira tabi
olunan miilkiyet ve kontrol gartlart da degismeyecektir.

Hava trafik haklarinin yani sira AB tarafindan yapilmig olan havacilik emniyeti
diizenlemeleri de sert bir BREXIT yasanmasi durumunda degerlendirilmesi gereken konular
arasindadir. Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi-AHEA (European Aviation Safety Agency-
EASA) bir AB organi olarak AB iilkelerinden havayolu tagimaciligiin emniyetli bir bicimde
gerceklestirilebilmesi igin kurallar koymakta ve bunlari uygulatmaktadir. Ayrica, AHEA
havaaraclarinin sertifikasyonunu, ugus ve teknik ekiplerinin lisanslandirilmasint yapmaktadir.
Anlagma yapilmadan ayrilmasi durumunda Ingiltere’nin yapilan sertifikasyonlarn gecersiz
hale gelmesi ile kars1 karsiya kalmasi bir olasilik olarak ifade edilmektedir. Bu durumla
karsilagilmamas: icin Ingiltere’nin AHEA sistemine entegrasyonu siirdiirebilme konusunda
gerekli anlagmalar1 yapmas: gerekmektedir. Aksi takdirde, havaciligin emniyet kurallar1 ve
lisanslama agisindan AB kurallarina uymamasi durumu havayolu igletmelerinin operasyonlarini
gerceklestirememelerine neden olabilecektir.

5. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Ingiltere merkezli ucus diizenleyen ticari havayolu tasiyicilart icin BREXIT ile
olusan yeni yasal ¢cevre incelenmis, degisen ¢evresel sartlarda igletmelerin varliklarini devam
ettirebilmek i¢in kaynak bagimliliklarina yonelik benimsemis olduklart davranis sekilleri
incelenmeye calisilmistir. Diger bir deyisle firmalarin yasal ¢cevrede meydana gelen degisimlerle
birlikte olusan risklere nasil uyum ile ilgili nasil tepki gelistirdikleri anlagilmaya calisilmigtir.
Arastirmanin kapsaminda operasyon merkezlerinin agirlig Ingiltere olan ve Avrupa’da nemli
noktalara ucan EasyJet ve Ryanair 6rneklem olarak secilmistir. Her bir igletmenin BREXIT
stirecinde ne sekilde davrandig1 bir vaka olarak kabul edilmistir. Veri igletmelerin yaymladiklari
cesitli resmi belgelerden elde edilmis, dokiiman analizi yapilmigtir.

5.1. Bulgular
5.1.1. EasyJet Havayolu isletmesinin BREXIT ile Ilgili Benimsedigi Stratejiler

EasyJet AB’nin Ingiltere merkezli en biiyiik diisiik maliyetli tagtyicilarindan birisidir.
EasylJet Avrupa icerisinde kisa hat pazarinda, odak pazar stratejisini kullanmaktadir. EasyJet
temel olarak ag stratejisini birincil havaliman aglari lizerinden yolcu elde etmek ve rakip
havayolu isletmelerinin karsilik veremeyecekleri sekilde bir ucus tarifesi olusturmak seklinde
tanimlamaktadir. EasyJet, karlili§int merkez konumundaki birincil havalimanlar: iizerinden
olusturdugu ag yapisina baglamaktadir. 2018 yili itibariyle isletmenin ucus ag1 81 milyon
yolcunun tagindigr 31 iilkeyi, 140 havalimanim ve 890 adet hatti kapsamaktadir (Easylet,
2018c:1).

Isletme ayrica diisiik maliyet stratejisini en temel strateji olarak on plana cikarirken
esasen uzun vadede birincil havalimanlarindaki karli pozisyonunu devam ettirerek ortaklari
icin maksimum siirdiiriilebilir geliri garanti altina almaya calismaktadir. Ozellikle, Avrupa’daki
ag tipi igletmelerin birincil havalimanlarindaki pozisyonlariin zayiflamas: 6nemli bir cevresel
firsat olarak degerlendirilmektedir. Isletme birinci konumda oldugu havalimanlarindaki
pozisyonunu devam ettirmek ve ikinci oldugu havalimanlarindaki pozisyonunu iyilestirebilmek
icin kapasite artisini benimsemektedir. Kapasite artirmanin yant sira ugus frekansinin ve agimin
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genigletilmesi marka bilinirligini artirmas: acisindan Onemli kabul edilmektedir. Bunlara
ilaveten amaclara gore yatirimin sagladig: diisiik finans maliyeti de 6nemli bir strateji avantaj
olarak degerlendirilmektedir (EasyJet, 2017a:4-11).

EasylJet 2016 itibariyle yaptig1 agiklamada en olumlu BREXIT senaryosu sonrasindaki
ugus portfdyiinii agirlikli olarak Ingiltere-AB icerisindeki iilkeler arasinda gerceklesebilecegini
belirtmektedir. Ingiltere-AB icerisindeki iilkeler arasinda yapilacak ucuslarin toplam uguslar
icerisindeki paymin %70 olacagi on goriiliirken, Ingiltere i¢c hat ucuslarinin %10 olacag
belirtilmektedir (EasyJet, 2016:33). En uc¢ senaryonun s6z konusu olmasi durumunda,
Ingiltere’nin AB’deki tiim haklarindan vazgecmesi halinde Easylet’in Ingiltere ve AB
arasindaki ugus agmin %40’ mnin riskli duruma gelecegi ongoriilmektedir (EasyJet, 2018a:46).
Havayolu igletmesi sert bir BREXIT olmasi1 durumunda meydana gelecek miilkiyet ve sahiplik
ile ilgili sorunlar yasanacagini vurgulamaktadir. Nitekim, 2019 Subat ayinda igletme tarafindan
yayinlanan agiklamada Ingiliz vatandaglarmin diginda igletmenin %49’luk béliimiiniin
AB vatandaglarina ait oldugu belirtilmektedir. Boyle bir miilkiyet yapist sert bir BREXIT
senaryosunda isletme AB’nin havayolu miilkiyet diizenlemelerine uymadigi icin AB igerisinde
operasyon diizenleyememe problemleri ile karst karsiya gelecektir (EasyJet, 2019a:1). Bu
kapsamda, “birlik havayolu” statiistinii kaybetmemek i¢in isletmenin BREXIT sonrasi sartlara
uyum ile ilgili 6nlemler almasi gerektigi belirtilmektedir.

BREXIT ile ilgili adimlardan birisi AB icerisinde bagli yeni isletmeler kurmak olarak
tanimlanmaktadir. Boylece, isletme BREXIT ten sonra olusacak yeni sartlarda ugug aginin ayni
sekilde devam ettirmeyi amaglamaktadir. BREXIT sonucu ne olursa olsun isletme modeli ve
isletim lisanslarinda (izinleri) yapilacak degisiklikler ile sahip oldugu hava ulagtirma haklarini
korumay1 planlamaktadir (EasyJet, 2018a: 46).

2018 yilinda yapilan goriismeler sonucunda AB, Ingiltere’nin de ayni sekilde kargilik
vermesi halinde Ingiltere merkezli havayolu isletmelerinin Avrupa’ya ugusuna izin verecegini
aciklamigtir. Buna ragmen, EasyJet BREXIT sonrasi i¢in cesitli senaryolar1 degerlendirerek
planlamalar yaptigini ifade etmektedir (EasyJet, 2018b: 36). Bunun i¢in isletme BREXIT
ile ilgili temel olarak AB igerisindeki bir iilkede yeni bir HIS-Hava Isletme Sertifikasi (Air
Operator Certificate) alarak operasyonlarina devam etme yolunu benimsemektedir (EasylJet,
2016: 34). Boylece, Ingiltere merkezli isletme igin bir HIS alinmasi ve Avusturya’da kurulacak
havayolu igin ayr1 bir HIS alinmasi yoluna gidilmistir (EasyJet, 2018a:46).

AB, i¢ hatlarda ve dis hatlarda havayolu isletmelerinin faydalandiklari acik semalar
(open skies) diizenlemelerine sahiptir. Bu kapsamda AB tasiyicist konumunda olan havayolu
isletmeleri birlik icerisinde adil rekabet kurallari kapsaminda istedikleri noktalar arasinda
ucus diizenleyebilmektedirler. Bu anlamda, EasyJet kendisini AB’deki havayolu tagimaciligi
sisteminin en onemli faydalanicisi olarak tanimlamaktadir. EasyJet bu avantajini devam
ettirebilmek igcin Avusturya’yr merkez alan yeni bir yapilanmaya gitmektedir (Easylet,
2017a:18). Bu kapsamda 2017 yilinin Temmuz aymda EasyJet tarafindan merkezi Viyana’da
bulunan EasylJet Europe sirketi kurulmustur. Kurulan sirketle BREXIT sonrasinda biitiin
Avrupaigerisinde i¢ hatlar da dahil olmak lizere ugmaya devam edilmesi amaclanmigtir. Easyjet;
Ingiltere, Isvigre ve Avusturya merkezli iic havayolu ile pan-Avrupa havayolu kimligini devam
ettirmeye caligmaktadir.
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AB birlik tastyicist kimligini devam ettirebilmenin bir diger yolu BREXIT sonrasinda
isletme sahipligi ile ilgili konulan yeni sartlara uyum saglamaktir. ingiltere diginda da isletme
merkezlerinin ac¢ilmasmin yan: sira 2018 yilindaki genel kurulda pay sahipligi yapisinin
BREXIT ten sonra kabul edilmesi beklenen AB diizenlemelerine uyumlu hale getirilecegi
belirtilmistir (EasylJet, 2017a:11-16). Boylece, 2017 yil1 itibariyle EasylJet; Ingiltere, Isvigre ve
Avusturya olmak iizere li¢ adet isletmeye fiilen sahip olmugtur. Ayrica, 2017 yilinda igletme
hisselerinin %50’ye yakininin AEB vatandaglarmin (Ingiltere vatandaslari harig) sahipligine
gecmesi basarilmistir (EasyJet, 2017a: 12). Avrupa’da kurulan igletmeler sayesinde EasylJet,
mevcut ugus aginin %30’ unu kapsayan Avrupa ucuslarimi korumaktadir (EasyJet, 2017b:25).

Tablo 1: EasyJet Firmasmmn BREXIT ile ilgili Algiladigi Problemler ve Bu Problemler
icin Urettigi Coziimler

Algilanan
Problemler

AB icerisinden kabotaj hakkini da igeren ucus diizenleme haklarinin
kaybedilmesi

AB icerisinde tagimacilik yapma hakkini verene “birlik havayolu statiistinii
kaybetmek”

EASA’dan ¢ikisg ile kokpit ve kabin ekiplerinin lisanslarinin gecersiz hale
gelmesi

Miihendislik ve bakim siirecleri icin tedarik zincirleri

Uretilen .
Coziimler

Miilkiyet/sahiplik haklarinda ve ortaklik yapisinda degisikliklerin
yapilmasina gidilmistir. 2017 yilinda isletme hisselerinin %50’ye yakininin
AEB vatandaglarinin (Ingiltere vatandaslar hari¢) sahipligine ge¢mesi
basarilmustir. Ortaklarin yonetime katilmalarini sinirlandirilmistir. Ingiltere
veya diger AB iiyesi olmayan iilkelerden ortaklarin oy hakkini sinirlamaya
yonelik 6nlemler alinmustir.

AB Komisyonlarma katilarak ve Ingiltere Hiikiimeti ile goriiserek
Ingiltere’nin AB’den ayrilmasi durumunda mevcut trafik haklarini devam
ettirmesi i¢in AB ve Ingiltere’deki karar alicilarm etkilenmesine yonelik
lobi faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Isletme hisselerinin de 2018 yilindaki genel kurulda BREXIT ten

sonra AB diizenlemelerine uyumu devam ettirmek i¢in yeniden
sekillendirilmistir,

AB icerisinde (Avusturya’da ) bagl yeni igletmeler kurmak ve HIS
bagvurulari yapilmasi (Ingiltere, Isvigre ve Avusturya merkezli iic isletme
kurulmugtur.) Yeni HiS’ler ile Avrupa’da kurulan igletmeler sayesinde
BREXIT ten 6nce sahip olunan ug¢ug aginin %30’unu kapsamay1 garanti
altina almustir,

HIS sahipligi ile Avrupa’da kurulan isletmeler ile EasyJet ugus aginin
%30’unu kapsayana Avrupa ucug agini devam ettirmeyi garanti altina
almigtir,

Avusturya’da kurulmus olan isletme ile EASA onayli personel
lisanslandirilmasinin siirdiiriilmesi hedeflenmistir.

EASA lisansli ve BREXIT ten etkilenmeyecek personel sayisini artirmak
icin EU27 vatandasi olan basta pilot ve kabin ekiplerinin isletmeye
alinmasi i¢in daha fazla yatirim yapilmasi planlar arasina alinmigtir.
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Isletme merkezinin taginmasinin yani sira isletmenin ana sézlesmesinin miilkiyet/ortaklik
esaslariin tekrar diizenlenerek AB’nin diizenlemelerine uyumlu hale getirilmesi BREXIT
ile ilgili bir diger adim olarak tanimlanmaktadir. Sirket ana sézlesmesinin ortaklik yapisini
degistirmeye imkan veren hiikiimleri sayesinde Isletme, BREXIT ten 6nce hazirlanacak bir
yatirimcet iligkileri programi kapsaminda AEB’den gelen ortaklarin paymin %50’nin iizerinde
olacak sekilde yapilandiracagin bildirilmektedir. Bu hiikiimler, EasyJet’in ortaklarin yonetime
katilmalarin1 sinirlandirmakta ve hisselerini sattirabilme yetkilerini vermektedir. 2018 yili
itibariyle igletmenin hisselerinin %47°si, 2019 yilinda %49’u AB vatandaglarina ait hale
getirilmistir (EasylJet, 2017a:17; EasylJet, 2017b; EasyJet, 2018a; EasyJet, 2019a:1). Bunun
icin firma AB vatandasi olmayan miilkiyet sahiplerinin oylarinin sinirlandirilmasini ve/veya bu
kisilerin ya da kuruluglarin hisselerini AB liyesi iilkelerden olan kisi ya da kuruluglara satmalar1
konusunda zorlayict olunmas: yolunu benimseyecegini belirtmektedir. Eger anlagmadan kisa
bir siire 6nce miilkiyet ile ilgili hedeflenen oranlara ulagilmamas: durumunda 6zellikle kiigiik
paylara sahip olan, en son gelen (last in first out), Ingiltere veya diger AB iiyesi olmayan
iilkelerden ortaklarin oy hakkimi siirlamaya yonelik onlemler alinacagi ifade edilmektedir
(Easy Jet, 2019b:117).

BREXIT sonrasi i¢in benimsenen stratejilerden bir digeri de karar alicilarin etkilenmesine
yonelik lobi faaliyetleridir. BREXIT sonrasinda daha once sahip oldugu avantajlar1 devam
ettirmek icin Easylet yoneticileri AB Komisyonlarina katilarak ve Ingiltere Hiikiimeti ile
goriiserek Ingiltere’nin AB’den ayrilmasi durumunda mevcut trafik haklarin1 devam ettirmesi
icin ¢aligmalar yapmiglardir (EasyJet, 2017a:18; EasylJet, 2017b:19).

BREXIT sonrasinda personel tedariki konusunda da sikintilar yasanabilecegi
ongoriilmektedir. EasyJet istedigi niteliklere sahip olan ekip iiyelerini tiim Avrupa genelinden
farkli iilkeden yerel sozlesmeler kapsaminda almaktadir. Boylece, EasylJet siirdiiriilebilir bir
insan kaynaklar1 programi olusturmus ve calisan devir hizim1 oldukca diisiirmiistiir (EasylJet,
2017a:13; Easylet, 2017b:15). AB’den ayrilmak gorevlerinden birisi de birlik genelinde
havacilik personelinin lisanslandirilmasindan sorumlu olan AHEB (European Aviation Safety
Agency-EASA) kapsamindan ¢ikma anlamina gelmektedir. Boyle bir durumda, kokpit ve
kabin ekiplerinin sahip olduklari lisanslarin AB igerisindeki diger iilkelere (basta Avusturya)
cevrilmesi gerekmektedir. EASA lisansli ve BREXIT ten etkilenmeyecek personel sayisini
artirmak i¢in EU27 vatandagi olan basta pilot ve kabin ekiplerinin igletmeye alinmasi i¢in daha
fazla yatirim yapilmasi planlar arasindadir (EasylJet, 2018a:46).

BREXIT ile birlikte giindeme gelen bir diger konu miihendislik ve bakim ile ilgili
tedarik zincirinin ve tedarik hazir bulunuslulugunun devamliliginin saglanmasidir. Bakim
kuruluglarinin ve egitim sertifikalandirilmas:t EASA diizenlemeleri kapsaminda yapilmaktadir.
EasylJet mevcut EASA onayli lisanslar1, Avusturya’da kurmusg oldugu isletme yapilanmasi ile
stirdiirmeyi hedeflemektedir (EasyJet, 2018a:46).

Ayrica bakim ve onarim i¢in oldukga kritik olan tedarik siire¢lerinin yeni glimriik
kisitlamalarindan etkilenmemesi icin gerektigi zamanda yedek parcalarin Avusturya tescilli
ucaklar icin saglanabilecegi yeni tedarik merkezlerinin olusturulmasina vurgu yapilmaktadir
(EasyJet, 2018a:46). Bunun icin yeterli miktarda yedek parca Ingiltere ve Avrupa’daki
merkezlerinde depolanmusgtir.
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5.1.2. Ryan Air Havayolu isletmesinin BREXIT ile ilgili Benimsedigi Stratejiler

Ryanair 2016 yilinda BREXIT ile ilgili referandum degerlendirmesinde olusacak
yeni sartlarin kendi performanslari iizerinde olumsuz etkiler yaratacagi degerlendirmesini
yapmaktadir. Buna gore, BREXIT ile havayolu isbirlikleri, Ingiltere ve Avrupa arasindaki
seyahat serbestisi, liberal havayolu pazari, istihdam kurallar1 ve iki bolge (Ingiltere-AB)
arasindaki vergi uygulamalari gibi alanlarda degisiklikler olacaktir (Ryan Air, 2016b: 8).2016
yilinda yapilan referandum ile baglayan siirecte belirsizligin ortadan kalkacag1 ve Ingiltere ve
AB arasinda olusacak yeni sartlarin olusacagi iki yil boyunca Ryanair yonetimi yasal gevre
ve is ¢evresinin nasil degisecegini 6n goremeyecegini ifade etmektedir (Ryan Air, 2016a:6;
Ryan Air, 2017:62). Ryanair, BREXIT siireci ile olusan belirsizligin neden oldugu bozulan
ekonomik sartlara ve azalan tiiketici giivenine yliksek yiik orani/diisiik fiyat stratejisi ile cevap
vermeye devam edecegini bildirmektedir (Ryan Air, 2016a:6).

Ryanair yonetimi 2016 yilinda yapmis oldugu degerlendirmede BREXIT sonrasinda
olumsuz bir yasal ¢evrenin olusacagini belirtmektedir. AB’den ayrildiktan sonra Ingiltere nin
ulusal diizeyde AB uygulamalarindan uzaklagmasinin s6z konusu olabilecegi belirtilmektedir.
Ozellikle, AB’nin AB Diizenleme No: 1008/2008 ile uyguladigi AB havayolu isletmelerinin
cogunluk hisselerinin dagilimu ile ilgili sartlar1 yerine getirmenin BREXIT ten sonra oldukca
zorlayict olacagini dile getirilmektedir. Ortaklarin AB vatandasi statiisiinii yitirmesi durumunda
yonetim kurulunun AB Diizenleme No: 1008/2008’e uyum i¢in gerekli adimlari atmast ile ilgili
gerekliligin alt1 ¢izilmektedir (Ryan Air, 2016b:8; Ryan Air,2017:56).2019 yilinda yayimlanan
raporda AB vatandag1 olmayan kisilerin oy haklarinin ve AB vatandasi olmayanlara hisse
satiglarinin kisitlanacagi belirtilmektedir.

Ryanair 2018 yilinda Polonya merkezli Ryanair Sun sirketini kurmus, Avusturyali
Laudamotion sirketinin ise %24’9 hissesini satin alarak ortak olmustur. 2019 yilinda ise
Laudamotion sirketinin tiim hisseleri Ryanair sahipligine gegmistir. Isletme miilkiyetinin
BREXIT ten sonra AB yasalarina uyumlu hale getirilmesine alternatif olarak Irlanda, Polonya,
Avusturya ve Malta merkezli baglh isletmeler ile AB igerisinde u¢gmaya devam edilmesi
diistiniilmektedir (Ryan Air, 2019:72).

Bunun i¢in 2019 yilinda miilkiyet ile ilgili diizenlemeler adi ve depo edilen hisse
senetlerinin (depositary shares) yonetim kurullarinda oy veremeyen kisith hisse statiisiine
cevrilmesi yolu benimsenece8i kamuoyu ile paylagilmigtir. Ryanair, referandum ile birlikte
topladiklari igletme hisselerinin miktarmin artirmistir (Ryan Air, 2016a:4). Sert BREXIT
senaryosunun gerceklesmesi ihtimaline cevap olarak Ryanair, adi hisse senetlerinin Ingiliz
vatandaglarina satiginin sinirlandirilacagr da belirtilmektedir (Ryan Air, 2019:72: Ryan Air,
2020:9).

Havayolu isletmelerinin bircogu harcamalarini bagka bir doviz cinsi ile yaparken
gelirlerini bagka doviz cinsi ile elde etmektedir. Bu nedenle, harcamalarin yapildig1 dévizin
cinsi lehindeki deger artiglar1 havayolu isletmeleri icin finansal performans diistislerine neden
olmaktadir. 2016 yilinda referandum ile Pound’un Euro’ya gore degerinin diismesi gelirlerinin
onemli bir boliimiinii Pound ile elde eden Ryanair i¢in énemli bir olumsuzluk oldugunun
alti cizilmektedir. Ayrica, Eurozone bdlgesindeki ekonomik yavaglamalarin BREXIT’in
Ingiltere’de yarattig1 belirsizlik ile birlesmesinin Ryanair’in operasyonel performansini
olumsuz etkileyecegi ifade edilmektedir (Ryan Air, 2016b:15). Sonraki déonemlerin uguslariin
programlanabilmesi icin BREXIT sonrasinda hava tagima haklarinin devam ettirilip
ettirilmeyeceginin netlestirilmesi gerektigi Ryanair tarafindan vurgulanmaktadir. Bu siirecte
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Ingiltere Hiikiimeti’nin en azindan ikili anlagmalar ile Ingiltere ve Avrupa arasindaki uguglart
devam ettirmek icin girisimler baglatmasi gerektigi ifade edilmektedir (Ryanair, 2017:8).

Tablo 2: Ryanair Firmasimn BREXIT ile Ilgili Algiladigi Problemler ve Bu Problemler
icin Urettigi Coziimler

Algilanan
Problemler

Ingiltere ve Avrupa arasindaki seyahat serbestisi, liberal havayolu pazari,
istihdam kurallar1 ve iki bolge (Ingiltere-AB) arasindaki vergi uygulamalari
gibi alanlarda degisikliklerin pazari daraltmast,

Ozellikle, AB’nin AB Diizenleme No: 1008/2008 ile uyguladigi AB
havayolu igletmelerinin ¢ogunluk hisselerinin dagilimi ile ilgili sartlari
yerine getirmenin BREXIT’ten sonra olduk¢a zorlayici olacagini dile
getirilmektedir.

referandum ile Pound’un Euro’ya gore degerinin diismesi gelirlerinin 6nemli
bir boliimiinii Pound ile elde eden Ryanair i¢cin 6énemli bir olumsuzluk
oldugunun alti ¢izilmektedir.

Ayrica, Eurozone bolgesindeki ekonomik yavaglamalarin BREXIT’in
Ingiltere’de yarattig1 belirsizlik ile birlesmesinin Ryanair’in operasyonel
performansini olumsuz etkileyecegi ifade edilmektedir

2019 yaz donemi ucuglarinin olusturulmast i¢in 2018 sonundan once
ucus haklari ile ilgili yasal cevrenin olusturulmasi gerektigi, aksi takdirde
ucuslarin iptal edilecegi vurgulanmaktadir

Uretilen
Coziimler

Ryanair, BREXIT siireci ile olusan belirsizli§in neden oldugu bozulan
ekonomik sartlara ve azalan tiiketici glivenine yiiksek yiik orani/diisiik fiyat
stratejisi ile cevap vermeye devam etmistir,

2019 yilinda yayinlanan raporda AB vatandasi olmayan kisilerin oy
haklarinin ve AB vatandagt olmayanlara hisse satiglariin kisitlanacagi
belirtilmektedir. Bunun i¢in 2019 yilinda miilkiyet ile ilgili diizenlemeler adi
ve depo edilen hisse senetlerinin (depositary shares) yonetim kurullarinda oy
veremeyen kisitli hisse statiisiine ¢evrilmesi yolu benimsenecegi kamuoyu
ile paylagilmigtir

2018 yilinda Polonya merkezli Ryanair Sun sirketini kurmus, Avusturyali
Laudamotion sirketinin ise %24°9 hissesini satin alarak ortak olmustur.
2019 yilinda ise Laudamotion sirketinin tiim hisseleri Ryanair sahipligine
gecmistir.

Ingiltere Hiikiimeti’nin en azindan ikili anlagmalar ile Ingiltere ve Avrupa
arasindaki uguglar1 devam ettirmek i¢in girisimler baglatmasi gerektigi ifade
edilmektedir

Ryanair biiyiime stratejisini Ingiltere digindaki havalimanlarina tastyacagini
ve yeni sipari§ edilen ucaklarin teslimatini da AB icerisine kaydirarak
diisiik maliyetli ugus talebinin yiiksek oldugu kita Avrupa havalimanlarina
odaklanacagin bildirmektedir (Ryan Air, 2016a: 6; Ryan Air, 2017: 8).
Ryanair olusturmus oldugu halkla iligkiler calismalar1 ile Ingiltere’yi
AB’de kalmasi i¢in ikna etmeye ¢alismaktadir. Bu kapsamda, BREXIT ten
once AB iilkeleri (EU27) ile ikili hava tasima haklari anlagsmalarinin
Ingiltere tarafindan yapilmas gerektigi ile ilgili calismalar yapilmaktadir.
Bu anlagmalar sayesinde Ingiltere-AB ugus programlarinin kesintiye
ugramadan yapilabilecegi soylenmektedir
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BREXIT ile olusan belirsizlik siirecinde Ryanair biiyiime stratejisini Ingiltere digindaki
havalimanlara tagiyacagini ve yeni siparis edilen ucaklarin teslimatin1 da AB igerisine
kaydirarak diisiik maliyetli ugus talebinin yiiksek oldugu kita Avrupa havalimanlarina
odaklanacagini bildirmektedir (Ryan Air, 2016a:6; Ryan Air, 2017: 8).

Ryanair olusturmus oldugu halkla iliskiler ¢aligmalari ile Ingiltere’yi AB’de kalmasi
icin ikna etmeye calismaktadir. Bu kapsamda, BREXIT ten 6nce AB iilkeleri (EU27) ile ikili
hava tasima haklar1 anlasmalarinin Ingiltere tarafindan yapilmas: gerektigi ile ilgili calismalar
yapilmaktadir. Bu anlagmalar sayesinde ingiltere-AB ucus programlarinin kesintiye ugramadan
yapilabilecegi soylenmektedir. Ozellikle, 2019 yaz dénemi uguslarmin olusturulmast igin 2018
sonundan once ucus haklari ile ilgili yasal ¢evrenin olusturulmasi gerektigi, aksi takdirde
ucuslarin iptal edilecegi vurgulanmaktadir (Ryan Air, 2017:8).

6. Sonug

Giinlimiizde AB’li havayolu igletmeleri i¢in Avrupa 6nemli ve biiyiik bir pazardir. Bu
pazarm en 6nemli 6zelligi birlik tagiyicist unvanini tasiyan havayolu igletmelerinin tiim AB
icerisinde i¢ hatlar gibi ucus diizenleyebilmeleridir. Diinyada havaciligin serbestlestirilmesinden
sonra ortaya ¢ikan diisiik maliyetli ticari havayolu tasimaciligr is modeli i¢in orta menzilli hat
yapilarinin olugturdugu pazarlar olduk¢a énemlidir. AB’nin 2008 yilinda tamamen havayolu
pazarimi serbestlestirmesi diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin Avrupa ticari havayolu
tagtmaciliginin 6nemli aktorleri olarak ortaya ¢ikmalarina neden olmugtur. Diisiik maliyetli
havayolu isletmeleri AB icerisindeki hatlarda yogun olarak faaliyet gostermektedirler. Ayni
zamanda K (personel tedariki) ve bakim onarim ile ilgili lojistik siire¢lerin AB icerisindeki
diger iilkelerden saglanabilmesi konusunda herhangi bir vergi ve giimriik rejimi kisitlamasi
bulunmamaktadir. Diger yandan, bahsedilen avantajlarin Ingiltere’nin BREXIT kapsaminda
AB’den ayrilmasi ile kaybedilmesi s6z konusudur. Goriildiigii gibi politik aktorlerin gegmiste
aldig1 kararlar diisiikk maliyetli havayolu igletmelerinin gelisimini saglamigken bugiin politik
aktorler tarafindan alinan BREXIT karart ise diisiik maliyetli havayolu isletmelerini 6nemli
risklere maruz kalmasina neden olmaktadir. Pfeffer & Salancik (1978:226) tarafindan ifade
edildigi gibi devletin verdigi kararlar kaynaklarim igletmeler tarafindan ulasilabilirligi tizerinde
etkili olmaktadir.

Giinlimiizde bagarili bir bigcimde varliklarin1 devam ettiren isletmelerin aslinda kaynak
bagimliliklarin1 ve bu kaynaklar iizerinde donem donem olusan belirsizlikleri bagarili bicimde
yonetmis olduklarini soylemek yanlis degildir (Hessels & Terjesen, 2010: 204). Giinlimiizde
Ingiltere merkezli olup 6nemli oranda AB igerisindeki pazara bagiml olarak faaliyet gosteren
diisiik maliyetli havayolu igletmelerinin bu bagimlilig1 degisik big¢imlerde y&netmeye
caligtiklar1 goriilmektedir Bu bigimlerin; baglarda zayif olarak nitelendirilebilecek o6lcek
ekonomisi stratejilerinin uygulandig: goriilmekteyken ilerleyen agamalarda KBT literatiiriinde
de yer alan yontemlere benzestigi goriilen yonetim kurullarmin sekillendirilmesi, dogrudan
yatirimi diger isletmeler ile beraber yatay biiyiime ve politik karar vericilere yonelik lobicilik
faaliyetleri gibi yontemlerin agirlikli bicimde tercih edildigi tespit edilmistir. Diger bir deyisle
KBT kapsaminda sunulan bakis acis1 orgiitiin ¢evreyi kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkileme
yoniindeki eylemlerine gostermektedir (Ozcan & Eisenhardt, 2009:246).
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Farkli BREXIT senaryolar: diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin pazarlarina, insan
kaynaklarina, bakim ve diger siireclerinden kullandiklar: girdilere ulagimi konusunda belirsizlik
yaratmaktadir. BREXIT’in hangi sartlarda gerceklesecegi ve BREXIT sonrasinda ticari
havayolu tagimaciligi ile ilgili diizenlemelerin neler olacag1 konusunda belirsizlikler olugmustur.
Bu belirsizlikler pazar yerine politik aktorlerin yaptigt yeni hamlelerden gelmektedir. BREXIT
ile belirsizligin arttig1 bu donemde havayolu isletmelerinin miisteri kaybetmemek i¢in 6lcek
ekonomisi yontemlerine bagvurduklar1 goriilmektedir. BREXIT ile kaynaklara bagimlilig
azaltmak i¢in igletmelerin ortaklik yapilarmni degistirme yolunu benimsedikleri goriilmektedir.
Bu kapsamda birlik tagiyicisi niteliini kaybetmemek icin yonetim kurulunun vatandaglik
temelinde yeniden diizenlendigi ve bazi yonetim kurulu iiyelerinin oy haklarinin kisitlandig:
goriilmektedir.

Bilindigi tizere yonetim kurullarinin cesitli niteliklerinin degistirilerek kaynak
bagimliligini yonetmek KBT kapsaminda 6ne siiriilmektedir (Davis & Powell, 1991; Hillman
vd., 2000).Y6netim kurullarinin yeniden diizenlenmesinin yani sira diistik maliyetli havayolu
isletmelerinin yatay biiyiime sekillerini tercih etmislerdir. Politik aktorlerin endiistri diizeyinden
yaratmig olduklari ani degisimler firmalarin birbirleri ile olan iligkilerini de sekillendirmektedir
(Lang & Lockhart, 1990). KBT kapsaminda isletmeler kritik kaynaklarin devamliligini saglamak
icin diger igletmeleri de kapsayan bir takim stratejiler benimseyebilmektedirler (Pfeffer &
Salancik, 1978:283). Arastirma kapsamindaki diisiik maliyetli havayolu isletmeleri de organik
biiytime sekillerini benimseyerek AB tiyesi iilkeleri igerisinde dogrudan havayolu isletmelerini
kurmalarinin yan sira diger isletmelere cesitli oranlarda ortak olmuglar ya da tamamen satin
almislardir. Diger bir deyisle, diisiilk maliyetli havayolu isletmeleri koprii-baglant1 stratejilerini
de izleyerek kaynak bagimliligi problemini yonetmeye ¢alismislardir (Scott, 2003:237). Bu
kapsamdaki biiytime stratejilerinin BREXIT ile olusacak yolcu pazarlaria ulagim problemini
ortadan kaldiracagi gibi ayn1 zamanda gecerli lisansa sahip kokpit-kabin ekip ihtiyacini
kargilama ve bakim siireclerinde kullanilacak yedek parcalarin temini konusunda problemlerin
ortadan kaldiracagi 6n goriilmiistiir. Bagka bir deyisle burada isletmenin biiylimesi iiretim
hacmini artirma amacindan cok uzakta olup tamamen bagimli olunan kaynaklara ulasimi
stirdiirebilmeye yoneliktir. Bagka bir bakis agisiyla degerlendirilecek olursa isletmelerin
yaptig1 biiylime stratejisi olmaktan cok bir kaynak olarak tanimlanan miisteriye yakin olmak
icin yer degistirmedir. Kuzey Amerika’da faaliyetleri yasaklanan kimya firmalarinin iictincii
diinya iilkelerine taginmalar1 da benzer bir durumdur (Oliver, 1991:155).

Isletmelerin kaynak bagimliliklarini yonetebilmek icin benimsedikleri faaliyetlerden
birisi de lobicilik faaliyetleridir. KBT, kapsaminda orgiitlerin ¢esitli diizeyde karar vericileri
etkilemek icin lobicilik faaliyetlerini kullandiklar1 ifade edilmektedir. Yapilan caligmada yer
alan firmalarin kamuoyu olusturma ¢aligmalar1 yaptiklari ve ayni1 zamanda Ingiltere hiikiimeti
ve AB komisyonlar1 bazinda komisyonlara katilarak karar alicilar1 BREXIT sonrasinda
olusacak sartlar acisindan etkilemeye calistiklar1 goriilmektedir.

Sonug olarak, yapilan ¢alisma havayolu isletmelerinin politik diizeyde karar vericilerin
kaynaklar iizerinde olumsuz bir etki yaratmasi sonucunda KBT kapsaminda ortaya konulmus
olan bir¢ok stratejiyi ayni anda uygulayarak kritik oneme sahip cesitli kaynaklarin akigini
saglamaya calistiklart ortaya konulmustur. Daha sonraki ¢aligmalarda gesitli baglamlarda
politik karar vericilerin endiistriyi etkileyecek kararlarina havayolu isletmelerinin verdigi
tepkilerin incelenmesinin de anlamli olacag: diisiiniilmektedir.
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Cikar Catismasi Beyam

Calismada, sonuclar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli
cikar catismast olmadigini beyan ederim.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

Within the scope of the study, the uncertainties about the resource dependencies of the
UK-based low-cost airlines in the BREXIT process and management of these uncertainties are
explained. In this context, the formation of the legal environment that supports the development
of low-cost airlines in the European Union market and the development of low-cost airlines in
the EU-UK market is tried to be revealed. Thus, the uncertainties that are expected to occur on
resources during BREXIT for low-cost airline companies and the methods adopted to reduce
these uncertainties are tried to be revealed.

Literature Review

As stated by Pfeffer & Salancik (1978: 226), the decisions made by the government have
an impact on the availability of resources by companies. Sudden changes created by political
actors at the industry level also shape the relations of firms with each other (Lang & Lockhart,
1990). With BREXIT; It is foreseen that there will be changes in business environment
elements such as the conduct of flights, safety regulations, Air Service Agreements (ASA),
border management, aviation security, ground handling operations, slot allocation processes,
customer protection, environmental regulations, and labor market (Taylor & Airey, 2018, 4).
Since cooperation between EU carriers and UK-based airlines, common market agreements
including financial leasing, and the execution of transportation services covering different
modes of transportation with the airline will be negatively affected, operational flexibility
will be lost. At the same time, air service agreements signed between the EU and non-EU
countries, covering the UK, will also become null and void (European Commission, 2018: 1).
With BREXIT, restrictions may be imposed on airlines operating UK-based flights within the
EU. Accordingly, it is expected that the EU will not provide UK-based airlines with more than
the third, fourth and fifth air transport rights granted to US airlines. On the other hand, even if
the new regulations between the EU and the UK maintain a liberal point of view, it is estimated
that the amount of passenger and freight transport will decrease significantly in case of full
integration. The fact that airline companies that want to continue to operate in the EU market
have to change their operation and management centers and the way they operate will create a
significant negative impact on operational performance (Taylor & Airey 2018: 14).

Methodology

Within the scope of the study, UK-based Easyjet and Ryanair airlines were chosen as
samples. How each business behaved during the BREXIT process was considered as a case
study. Data were obtained from various official documents published by airlines, and document
analysis was performed. It is required that the reports be officially published by the airlines.
In the secondary data obtained, the statements about the strategies developed by the airlines to
adapt to the new conditions that will occur with BREXIT and to continue to reach the resources
were examined.

Results and Conclusions

It is seen that low-cost airline companies based in the UK and operate significantly
depending on the EU market and they are trying to manage this dependency in different
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ways. While it was seen that scale economy strategies, which could be described as weak at
the beginning, were implemented, in the later stages, it was determined that methods such
as shaping the boards of directors, which are similar to the methods like direct investment,
horizontal growth with other businesses, and lobbying activities for political decision makers as
stated in resource dependence theory literature. Additionally it is seen that airlines adopted the
way of changing partnership structures to reduce the dependency on resources. Thus, the board
of directors has been reorganized and the voting rights of some members restricted in order to
sustain EU carrier identity.

Airline companies adopted organic growth methods and established airline businesses
directly within EU countries, as well as partnerships with other companies at various degrees
or bought them completely. From another point of view, it is relocation to be close to the
customer, which is defined as a resource rather than a growth strategy by businesses. It is a
similar situation for chemical companies whose activities are banned in North America to move
to third world countries (Oliver 1991: 155). Additionally, it is seen that the companies involved
in the study are working to create public opinion and at the same time, by participating in the
commissions on the basis of the UK government and EU commissions, they try to influence the
decision makers in terms of the conditions that will occur after BREXIT.

1098



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve i;letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021

Arastirma Makalesi / Research Article

ENTROPIi TEMELLI TOPSIS, ARAS VE MOOSRA YONTEMLERI
ILE GUNES ENERJI SANTRALI KURULUS YERI SECIMI:
KOP BOLGESI ORNEGI"

Siimeyye ATES ®
Nigde Omer Halisdemir Universitesi, SBE, Nigde, (sumeyyeates51@gmail .com)

Dr. Ogr. Uyesi Ayse TOPAL ®
Nigde Omer Halisdemir Universitesi, [IBF, Nigde, (ayse.topal@ohu.edu.tr)

OZET

Enerji insanoglunun gelecegi icin onemli bir kaynaktir. Kalkinmamin ve gelismigligin bir
gostergesi durumundadir. Enerji kaynaklarina olan ihtiyag niifusun artmasi, teknolojinin gelismesi,
sanayilesme gibi sebeplerle giinden giine daha da artmaktadir. Enerji iiretiminde fosil kaynaklarin kisitl
olmast ve ¢evre kirliliginin en az seviyede tutulmasi icin yenilenebilir ve cevreye uyumlu kaynaklarin
tercih edilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Giines enerjisi, yenilenebilir enerji kaynaklart arasinda
yiiksek potansiyele sahip enerji kaynaklarindan biridir. Giines enerji santrallerinin dogru yere kurulumu
enerji verimi agisindan oldukca onemlidir. Yatirmm yiiksek maliyet gerektirdiginden ve tarim arazilerini
isgal edebileceginden yanlis bir kurulum yeri seciminin olumsuz etkisi yiiksek olacaktir. Bu ¢alismanin
amact KOP Bolgesi icerisindeki Karaman Bagyayla, Konya Taskent ve Nigde Bor konumlarinda giineg
enerjisi santrali icin en uygun kurulug yerinin belirlenmesidir. Bu amagla, yer secimini etkileyen 8 kriter
belirlenmigtir ve kriter agirliklar: Entropi ile bulunmugstur. Sonrasinda, TOPSIS, MOOSRA ve ARAS
yontemleri kullanilarak giines enerji santrali icin en uygun kurulug yeri belirlenmeye calisilmistir. Konya
Taskent alternatifi tiim yontemlerde birinci sirada yer alirken, Karaman Bagsyayla alternatifi ikinci sirada,
Nigde Bor alternatifi ise iigiincii sirada yer almugtir.

Anahtar Kelimeler: ARAS, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV), Giines Enerji Santrali, TOPSIS, Yer
Secimi.

SOLAR POWER PLANT LOCATION SELECTION WITH THE ENTROPY
BASED TOPSIS, ARAS AND MOOSRA METHODS:
THE CASE OF KOP REGION

ABSTRACT

Energy is an important resource for the future of human beings. It is an indicator of development
and sophistication. With the increase in the population and the development of technology, the need for
energy has also increased. Because of limited fossil resources in energy production and in order to keep
environmental pollution at minimum, renewable and environmentally compatible resources should be
preferred and developed. Solar energy is one of the energy sources with high potential among renewable
energy sources. Location selection is very important issue for solar energy as negative effect of a wrong
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location selection will be high because of high investment costs and agricultural land invasion. The aim
of this study is to determine the most suitable location for the solar power plant within the boundaries of
Karaman Bagyayla, Konya Taskent ve Nigde Bor. 8 criteria that affect the right location selection have
been determined and criterion weights were found with Entropy. By using TOPSIS, MOOSRA and ARAS
methods, it has been tried to determine the most suitable location for the solar power plant planned to be
built in the regions above. Konya Taskent alternative ranked first in all methods, while Karaman Bagyayla
alternative ranked second and Nigde Bor alternative ranked third.

Keywords: ARAS, Multi Criteria Decision Making (MCDM), Solar Power Plant, TOPSIS, Location
Selection.

1. Giris

Enerji, insanoglu i¢in gecmisten giinlimiize 6nemli kaynaklardan biri olagelmistir. Enerji
kaynaklarina olan ihtiyag¢ niifusun artmasi, teknolojinin gelismesi, sanayilesme gibi sebeplerle
giinden giine daha da artmaktadir. 20. yiizyilda ekonomikligi sebebiyle fosil kaynaklara olan
yonelim, giinlimiizde yerini fosil yakitlarin tilkkenecek olmasi, ¢cevreye ve insana olumsuz etkileri
sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarina birakmistir. Bu sebeple son yillarda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimin arttirmaya yonelik politikalar iiretilmeye baglanmigtir.

Giines enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal enerji, biyokiitle enerji, hidroelektrik gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelismekte olan tilkelerde yiiksek maliyet sebebiyle kullanimi
diisiik olsa da, kendini yenileyebilir 6zellikte olmalar1, ¢evreye ¢cok daha az zarar vermeleri
gibi sebeplerle gelismis iilkelerde kullanimi yaygindir. Cevre ve saglik konusunda daha temiz
kaynaklar oldugu i¢in gelecekte ¢cok daha yaygin bir bicimde kullanilmalari beklenmektedir.
Giiniimiizde, hidroelektrik, giines ve riizgar iilkeler tarafindan ¢okca kullanilan yenilenebilir
kaynaklardir.

Glines enerjisi, yenilenebilir enerji kaynaklart arasinda yiiksek potansiyele sahip enerji
kaynaklarindan biridir. Giines enerjisi, su 1sitmada kullanildig1 gibi elektrik elde etmekte de
kullanilmaktadir. Giines enerjisinden yararlanma fikri ilk olarak 1600’lii donemlerde ortaya
cikmaya baglamistir. 1950 yilindan sonra da elektrik enerjisi elde etmek i¢in giines enerji
santrali (GES) kullanilmaya baslanmistir. Giines enerji santrallerinin dogru yere kurulumu
enerji verimi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Yatirimi yiiksek maliyet gerektirdiginden ve tarim
arazilerini iggal edebileceginden yanlig bir kurulum yeri se¢iminin olumsuz etkisi yiiksek
olacaktir.

Tiirkiye’nin giineg enerjisi potansiyeli cografi konumu bakimindan oldukg¢a yiiksektir.
Ulke icerisinde giines enerjisi acisindan en yiiksek potansiyele sahip iller Konya Ovasi Projesi
(KOP) kalkinma bolgesinde yer almaktadir. Bu sebeple, bu calismada KOP Bolgesi sinirlari
icerisinde giines enerjisi santrali i¢in en uygun kurulug yerinin belirlenmesi amaclanmustir.

Bir giines enerji santrali i¢in kurulus yeri secimi ¢ok ¢esitli kriterler icerdiginden, temelde
bir ¢ok kriterli karar verme problemidir. Cok kriterli karar verme, farkli alternatifler icinden
en iyisini se¢mek icin birbiriyle ¢elisen birden fazla kriteri kullanarak degerlendirme yapan
bir yaklagimdir. Literatiirde, bir giines enerji santralinin kurulus yeri secimi i¢in ¢esitli cok
kriterli karar verme yontemleri kullanilmistir. Demirer (2017), yaptig1 ¢calismada ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) teknigi ile giines enerjisi
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santrali icin yeri se¢cimi yapmigstir . Duman (2018), ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
BWM, TOPSIS ve MOORA yontemlerini kullanarak Bat1 Akdeniz Bolgesinde giines enerjisi
santrali i¢in en uygun yeri belirlemistir. En uygun alanlari belirlerken sicaklik, yillik giines 1s1n1m
miktari, arazi fiyatlari, arazi deprem riski, enerji nakil hatt: uzunlugu ve tiiketim merkezlerine
katkist kriterlerini kullanmistir. Akgay (2019), AHP-TOPSIS hibrit yontemi ile Tiirkiye’de
giines enerjisi santrali i¢in en uygun yeri belirlemigtir. Kriter agirliklart AHP yontemi ile
bulunmus, alternatifler TOPSIS yontemi ile siralanmustir. Aslan (2019), calismasinda Cografi
bilgi sistemini (CBS) ile Kayseri ilinde giines enerji santrallerinin kurulabilmesi i¢in en uygun
yeri degerlendirmistir. Koca (2019), CBS ve BAHP yontemlerinin kullanarak Izmir Menemen
bolgesi i¢cin en uygun giines enerjisi santrali kurulus yeri belirlemeye caligmigtir.

Bu calismada, KOP Bolgesinde yer alan Karaman Bagyayla, Konya Tagkent ve
Nigde Bor konumlarinda kurulacak bir giines enerji santrali yer secimi i¢in Entropi, TOPSIS
(Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution), MOOSRA (Multi-Objective
Optimization on the Basis of Simple Ratio Analysis) ve ARAS (Additive Ratio Assessment)
yontemleri kullanarak bir karar verme analizi yapilmistir. Calismanin birinci boliimiinde
Tiirkiye’nin mevcut enerji durumu incelenmistir. Ikinci boliimiinde calismanin yontemi
aciklanmugstir. Uciincii boliimiinde bulgulara yer verilmistir. Sonu¢ kisminda da bulgular
degerlendirilmis ve gelecek calismalar icin onerilerde bulunulmustur. Bu ¢alismada arastirma
ve yayin etigine uyulmustur.

2. Tiirkiye’de Mevcut Enerji Durumu

Tiirkiye yenilenebilir enerji sektoriinde kaynak zenginligine sahip bir tilkedir. Elektrik
tiretimi dogalgaz, tag komiirii, linyit, hidroelektrik, riizgar, jeotermal, biyogaz ve giines enerjisi
ile karsilanmaktadir (Bilirgen, 2018). Ulkemizde yenilenebilir enerji arzi, yogun olarak
hidroelektrik, riizgar ve glinesten olusmaktadir. Birincil enerji arz1 birincil enerji kaynaklarmdan
enerji lretimidir ve gilines enerjisi 1986 yilindan itibaren Tiirkiye nin birincil enerji arzinda
yer almistir. Riizgar enerjisi ise Tiirkiye’nin genel enerji dengesinde 1998 yilindan itibaren
goriilmeye baglamistir. Glines ve riizgar enerji kaynaklarimin birincil enerji arzina katkisi
zamanla artmigtir (Cebeci, 2017).

Sekil 1: 2007 ve 2017 Yillarinda Birincil Enerji Kaynaklarma Gore Tiirkiye Kurulu Giicii
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Kaynak: TEIAS (2020). Tiirkiye elektrik istatistikleri. Erigim Tarihi: 13.04.2019, https://www teias.gov.tr/tr-TR/
turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
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Sekil 1°e gore, 2017 yilinda Tiirkiye birincil enerji kaynaklarmin kurulu giicii icerisinde
en yiiksek pay hidroelektrike aittir. Sonrasinda, dogalgaz ve komiir gelmektedir. 2020 yili
Haziran sonu itibariyle Tiirkiye kurulu giicii 92.097 MW’a ulagmustir.

Tirkiye, giines enerjisi acisindan uygun bir cografi konuma sahiptir. Giines enerjisi
yogunlugu giinliik metrekare bagina ortalama 3,6 kWh’dir (Atilgan, 2000). Kuzey kutbunda
yer aldigindan, giines enerjisi en fazla Haziran ayinda {iretilirken, en az Aralik ayinda
iiretilmektedir. Ulke icerisinde Akdeniz Bolgesi, Giineydogu Anadolu Bélgesi ve i¢ Anadolu
Bolgesinin giiney kisimlari en fazla giines goren bolgelerdir (Sekil 2). Marmara bolgesi daha az
giines gormektedir. Karadeniz bolgesi ise, glines enerji potansiyeli en az bolgedir.

Sekil 2: Il Bazh Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasi

Toplam Giines.
Radyasyonu

KWh/mZ yil

I 1400 - 1450
[ 1450 - 1500
[J 1500-1550
[ 1550 - 1600
[ 1600 - 1650
[ 1650 - 1700
[ 1700 - 1750
I 1750 - 1800
I 1500 - 2000

Kaynak: YEGM (2020). Giines enerjisi potansiyeli atlasi. Erisim Tarihi: 25.06.2019, http://www.yegm.gov.tr/MyCal-
culator/Default.aspx

Tirkiye’nin enerji planlamasi konusunda ulusal ve uluslararast bircok calisma
yapilmigtir. Kaya & Kahraman (2011), bulanik TOPSIS yontemi ile Tiirkiye’de hangi enerji
kaynaklarina daha fazla agirlik verilmesi gerektigini incelemistir ve riizgar enerjisinin Tiirkiye
enerji planlamasinda énemli bir yeri oldugunu belirtmistir. Akkas vd. (2017), Tiirkiye’de i¢
Anadolu bolgesinde bulunan bes sehir igerisinde giines enerji santrali acisindan en optimal
yerin belirlemeye ¢alismistir. AHP, ELECTRE, TOPSIS ve VIKOR yontemleri kullanilarak
analiz yapilan bu c¢aligmada Karaman en uygun yer olarak belirlenmigstir. Ervural vd.
(2018), ANP ve TOPSIS tabanli bulantk SWOT yontemini kullanarak Tiirkiye nin enerji
planlamasinda en 6nemli hedefin enerji ithalatgist Avrupa ve enerji ihracatcist Asya arasindaki
koprii konumunu kullanarak jeostratejik enerji transit merkezine doniistiirmek oldugunu ortaya
koymustur. Karakas & Yildiran (2019), bulanik AHP yontemi ile Tiirkiye’de yenilenebilir
enerji kaynaklarini degerlendirmistir ve bu degerlendirme sonucunda Tiirkiye icin en uygun
enerji kaynaginin giines, sonrasinda da riizgar oldugunu ifade etmistir. Deveci vd. (2020),
aralik degerli sezgisel bulanik CODAS yo6ntemi ile Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarini
degerlendirmigtir. Bu caligmanin sonucunda kara tipi riizgar enerjisi ile giines enerjisi - PV
diger yenilenebilir enerji kaynaklarina kiyasla daha tercih edilir bulunmustur. Yilan vd. (2020),
AHP ile Tiirkiye’deki enerji kaynaklarini siirdiiriilebilir kalkinma agisindan degerlendirerek,
en Oonemli enerji kaynagmin hidroelektrik oldugunu belirlemistir. Ezbakhe & Pérez-Foguet
(2021), modifiye ELECTRE III yontemini kullanarak Tiirkiye’nin enerji planlamasida 2023
enerji vizyonuna en uygun enerji kaynagini riizgar enerjisi olarak bulmustur.
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3. Yontem

Bu ¢alismada, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Entropi, TOPSIS, MOOSRA ve
ARAS yontemlerini kullanarak KOP bolgesinde bir giines enerjisi santrali i¢in belirlenen ii¢
alternatif lokasyon igerisinden en uygun olaninin se¢imi amaclanmistir. Entropi yontemi ile
kriter agirliklart belirlenmisgtir. Alternatiflerin siralamasi igin ise TOPSIS, MOOSRA ve ARAS
yontemleri kullanilmigtir. Bu ¢aligmanin verileri 2020 yili 6ncesine aittir.

3.1. Entropi

Entropi, Shannon tarafindan 1948 yilinda gelistirilmis bir yontemdir. Entropi yontemi
elde edilen veri tarafindan ortaya konan bilginin faydasini 6lgerek kriter agirliklarint hesaplar
(Wu vd., 2011). Bulunan agirlik degerlerinin toplami 1’e esit olmalidir. Entropi yontemi ile ya-
pilan agirliklandirma igleminin sonuglariyla da giivenilir bir siralama yapilmaktadir (Yildirim
& Altan, 2019).

Entropi yonteminin adimlart asagidaki gibi siralanmigtir (Wang & Lee, 2009):
Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi (Esitlik 1)

Xll X12 et Xln

X, = X X Xz=12m ji=12..n (1)
Xt Xz o Xow
Burada,Xij= 1. alternatifin j. kritere gore performans degeridir.
Adim 2: Normalize Karar Matrisinin Olugturulmasi (Esitlik 2)
T ) )
rij=m, 1=1,2.m, 7=1,2..n )

Bu formiil ile normalize karar matrisi elde edilmektedir. Bu sayede standartlastirma
islemi yapilir.

Adim 3: Entropi Degerinin Hesaplanmasi (Esitlik 3)

;== h’llm 27:1 T In Tij, 1= 172 . m, .] = 172 - n %)

Bu formiil ile her bir kriterin entropi degeri hesaplanir.
Adim 4: Agirliklarin Hesaplanmasi (Esitlik 4)
1—e; . .
v, —,t=12.m j=12..n “4)
Z].:l 1—e;

Burada W, degeri j. kriterin agurligidir. Ayrica ZZ:l W;=1"dir.
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Kriter agirliklarinin bulunabilmesi i¢in Entropi yontemi literatiirde siklikla kullanml-
migtir. Alp vd. (2015), kurumsal siirdiiriilebilirlik performans degerlendirmesi probleminde
kriterlerin 6nem seviyelerinin belirlenmesi i¢in Entropi yontemi ile agirliklandirma yapmus-
tir. Karaatli (2016), Tiirkiye 'nin 2003-2014 yillar1 arasindaki performans degerlendirmesinde
performansi etkileyen kriterleri belirleyerek, bu kriterlerin agirliklarini Entropi ile bulmustur.
Omiirbek & Akcakaya (2018), Forbes 2000 listesinde bulunan ve havacilik sektoriinde faali-
yet gosteren 21 havayolu sirketinin degerlendirmesi probleminde kriter agirliklarini Entropi
yontemi ile hesaplamigtir. Karaca & Ulutag (2018), Tiirkiye icin en uygun yenilenebilir enerji
kaynaginin secimi probleminde Entropi yontemini kullanarak kriter agirliklarini bulmustur.
Ural vd. (2018), li¢ kamu bankasinin performanslarint degerlendirmek i¢in kullandiklar: kriter-
lerin agirliklarint Entropi yontemi ile hesaplamistir. Topak & Canak¢ioglu (2019), Tiirkiye’de
faaliyet gosteren mevduat bankalariin finansal performanslarinin degerlendirmesinde kullan-
diklar1 kriterlerin agirliklarini Entropi yontemi ile bulmustur. Ulutag (2019), personel se¢imi
probleminde Entropi yontemi ile kriter agirliklarint hesaplamigtir. Organ & Kagaroglu (2020),
Tiirkiye’deki vakif tiniversitelerinin degerlendirmesini Entropi temelli TOPSIS yontemi kulla-
narak yapmustir.

3.2. TOPSIS Yontemi

TOPSIS yontemi, 1980 yilinda Hwang & Yoon tarafindan gelistirilen bir yontem
olarak bilinmektedir. En optimal secenegin pozitif ideal ¢oziime en az uzaklikta ve negatif
ideal ¢ozlime en fazla uzaklikta olan secenek oldugunu ifade eder. TOPSIS yontemi 6 adimdan
olugur (Hwang & Yoon, 1981):

Adim 1: ilk adim karar matrisinin olusturulmasi adimidir. Esitlik 5 ile olusturulan
karar matrisinde, satirlarda alternatifler bulunurken, siitunlarda ise kriterler yer almaktadir.
A matrisinde; m, karar noktasi sayisini gosterirken, n ise degerlendirme faktorii sayisini
gostermektedlr (Ertugrul & Ozcil, 2014).

Qi Q2 " Qg
Q21 A2 - A2

Ai;' =|as Az -+ A3 ©)
Am1 Am2 ** Ama

m: alternatif sayis1
n: alternatiflere ait kriter sayisi

Adim 2: Karar matrisi olusturulduktan sonra esitlik (6) ile normalize karar matrisi (R)
olugturulur.

=1,2..n (6)
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Admm 3: Degerlendirme kriterlerinin sahip olduklar1 agirliklarla matrisinin ¢arpilmasi
ile de agirliklandirilmig standart karar matrisi elde edilir (Esitlik 7).

WiTn WaTie - WaTin

n _ _ WniTa W2To -+ WaTom
Zizluh' =1, V,= . . . } (7

W1Tm1 WoTm2 **° WaTwn

Adim 4: Agirliklandirilmig standart karar matrisi bulunduktan sonra ise ideal (A*) ve
negatif ideal (A") ¢oziimleri hesaplanir (Esitlik 8).

A" ={(maxiV,/j€J),(miniV,/j€J)}, A ={v,0v,..,0.}

3
A = {(miniVi]—/j €J),(maxiV;/j€J) LA = {Uf,vg,...,v;}

Adim 5: Ideal ve negatif ideal ¢oziimleri hesaplandiktan sonra oklid uzakliklart
kullanilarak ayirim ol¢tileri hesaplanir ve alternatiflerin ideal ¢oziime uzakliklar1 (Esitlik 9) ve
negatif ideal ¢oziime uzakliklar1 (Esitlik 10) bulunur.

Si = Z:Zl (vy— v7) ©)

Si=y220 (=) (10)

Adim 6: Biitiin hesaplamalar yapildiktan sonra siralama puanlari elde edilir ve boylelikle
alternatif siralamasi olusturulur (Esitlik 11). Ideal ¢oziime goreceli yakinlik degerlerini gosteren
siralama puanlarindan en biiyiik degere sahip alternatifin iyi performans gosteren alternatiftir.

. S . x
QzW,]Zl,Z,S..Hk,OSQSl (11)

TOPSIS yontemi kullanilarak yapilmis ¢aligmalardan bazilar: su sekilde siralanabilir.
Demireli & Tiikenmez (2012), Ege Giibre Sanayi A.S.’nin yillar itibariyle performans
belirlemeye c¢aligmigtir. Bu caligmada, igletme performansinin belirlenmesinde TOPSIS
yontemi kullantlmistir. Onder & Dogan (2014), personel secimi probleminde TOPSIS
yontemini kullanmistir. Omiirbek vd. (2014), AHP tabanli TOPSIS ve VIKOR y&ntemlerini
kullanarak ADIM protokoliinde yer alan liniversitelerin performanslarini degerlendirmistir.
Adnan Menderes Universitesi, Mugla Universitesi, Pamukkale Universitesi, Siileyman
Demirel Universitesi rektorleri toplanarak ADIM adi altinda ortaklik protokolii imzalamustir.
Onel (2014), ¢alismasinda mermer fabrikas1 icin en uygun kurulus yeri segmeye ¢alismistir. Bu
calismada AHP, VIKOR ve TOPSIS yontemleri kullanilmigtir. Sahin (2014), 6rnek bir dagitim
sebekesi i¢in gelecege ait tahmini yiik artig1 belirlemigstir. Hem mevcut hem de gelecek donem
yiik talebi goz oOniinde bulundurularak zayif nokta analizleri yapilmis ve problem cikaran
kisimlar tespit edilmistir. Ug alternatif ¢6ziim sunularak, TOPSIS yontemi ile alternatiflerin
degerlendirilmesi yapilmistir. Budak vd. (2015), SAW, TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz
yontemleri kullanarak Tirkiye’de yasanilabilir il siralamasi yapmistir. Makas vd. (2015),
tiniversitelerin Bilgi Islem Daire bagkanliginca, Kurumsal Proje Yonetimi yazilim gelistirmede
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kullanilabilecek programin secimi icin AHP ve TOPSIS yontemlerini kullanilmigtir. AHP
yontemi ile kriter agirliklart belirlenerek TOPSIS yontemi ile de firmalar degerlendirilme
yapitlmigtir. Hamurcu & Eren (2016), AHP ve TOPSIS yontemlerini kullanarak monoray
teknoloji se¢imi yapmustir. Kiziltag vd. (2017), televizyon haber biiltenlerinde mevcut olan
sorunlar1 aragtirmistir. Bir (2018), calismasinda Dogu Karadeniz Projesi kapsaminda yer alan
9 ilin siirdiiriilebilirlik performansimi aragtirmigtir. TOPSIS yontemi ile illerin performans
siralamast yapilarak en iyi il belirlenmigtir. Dikici (2018), mevduat ve katilim bankalarinin
performanslarinin karsilastiriimasi icin TOPSIS ve VIKOR yontemlerini kullanmigtir. Dikme
(2018), sigorta sirketlerinin performanslarini TOPSIS yontemi kullanarak degerlendirmistir.
Yildiz & Demir (2019), bulanik TOPSIS y6ntemi kullanarak Tiirkiye’de yerli otomobil iiretimi
icin en uygun yeri belirlemigtir.

3.3. ARAS Yontemi

ARAS yontemi 2010 yilinda Zavadskas & Turskis tarafindan gelistirilen bir ¢ok kriterli
karar verme yontemidir (Zavadskas & Turskis, 2010). Diger yontemlerden farkli olarak
alternatiflerin belirlenen ideal alternatifle kiyaslanarak ideal alternatife oransal benzerligini
bulmaktadir (Omiirbek vd., 2017a).

ARAS yontemi dort adimdan olugsmaktadir (Zavadskas & Turskis, 2010):

Admm 1: Karar matrisinin olusturulmasi asamasidir (Esitlik 12).

>X11 X12 te Xln—
X21 X22 te XZ’IL

Xi=|Xs X -+ Xs|i=12...m. 7=12...n (12)

_Xml Xm2 te anA

Admm 2: Normalize edilmis karar matrisi olusturma asamasidir. Esgitlik 13 ile fayda
kriterleri, esitlik 14 ile maliyet kriterleri normalize edilir.

- i
Xy= X, X (13)
i=0 Y

Vi

Xy =~ — 14
i Zi:oXU 14)

Adim 3: Agirlikli normalize karar matrisi olusturma asamasidir. Ikinci adimda
olusturulan normalize karar matrisindeki degerlerin, belirlenen agirlik dereceleriyle ¢arpimu ile
elde edilir (Esitlik 15).

wiXu WX o w, X

~ ’LU]XQ] U]zXzz wann

X?:le: 1,X1;7': (15)

le'ml wZXmZ e wnan
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Admm 4: Alternatiflere ait optimal deger olusturma asamasidir. Esitlik (16) ile tigiincii
adimdaki degerler toplanarak alternatifin optimal degeri (S,) hesaplanir. Egitlik (17) ile her
alternatifin optimal degeri optimal karar matrisi satirindaki degere boliinerek alternatifin fayda
degeri bulunur. Bulunan degerler biiyiikten kiiciige dogru siralanir. Siralanan alternatifler
arasinda en biiyiik degere sahip alternatif en uygun alternatif olarak secilir.

Si=>" X, (16)
_ Si
K= S 17

Literatiirde ARAS yontemi kullanilarak yapilan cesitli caligmalar bulunmaktadir.
Aytekin & Erol (2018), finansal performansin siirdiiriilebilirlik endeksinde bulunabilmesi
icin yeterli olup olmadigin1 ARAS yontemi ile analiz etmigtir. Bakir & Atalik (2018), 11 tane
havayolu isletmesinin hizmet kalitesini degerlendirmek i¢in ARAS yodntemini kullanmugtir.
Korucuk (2018), Ordu’da bulunan imalat igletmelerinde tedarik zinciri yonetimi performans
etkenlerinin 6nem siralamasi icin ARAS ve COPRAS yontemlerini kullanmistir. Akgiil (2019),
bankalarin 2010 ve 2018 yillar1 arasindaki finansal performanslarint SAW, MAUT ve ARAS
yontemlerini kullanarak siralamigtir. Cakir & Can (2019), Alanya ilgesinde bir konaklama
isletmesi icin ARAS yontemi ile en uygun dis kaynak secimi yapmustir. Ecer (2019), Tiirkiye’de
bulunan 6zel sermayeli bankalarin performanslarini Entropi ve ARAS yontemlerini kullanarak
analiz etmigtir. Isik (2019), Tiirk mevduat bankalarinin 2008 ve 2017 yillar1 arasindaki finansal
performanslarint ARAS yontemi ile degerlendirmistir. Deniz (2020), Tiirkiye’de otomotiv

sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin sahip oldugu 10 patenti MOORA ve ARAS ile
siralamigtir.

3.4. MOOSRA Yontemi

MOOSRA yoéntemi fayda saglayan ve fayda saglamayan kriterlere dayali basit oran
hesaplamas1 yapmaktadir. Bu yontem iglem kolaylig1 ve kolay uygulanabilirligi gibi avantajlara
sahiptir (Adali & Isik, 2017).

MOOSRA yontemi dort adimdan olugmaktadir (Yarlikag, 2018):

Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi asamasidir (Esitlik 18).

T Tz - T
Lo T2 -+ Tom

D=X;=|xs X3 - Tault=12..m j=12...n (18)
Imi Tm2 **° Lmn

Admm 2: Karar matrisinin normalize edilmesi asamasidir. Normalize edilmis karar
matris degerleri Esitlik 19 ile hesaplanir.

X; __ v
4 ZLXQZ.]. (19)
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Adimm 3: Alternatiflerin fayda-maliyet oranlarmin hesaplanmasi asamasidir. Kkriter
agirlik degerleridir. ile normalize edilmis degeri ¢arpilarak agirliklandirilmig fayda ve maliyet
degerleri bulunur (Esitlik 20).

g *
L WXy

Yi=> (20)
= Z] g+1 7‘,177]

Adim 4: Alternatiflerin siralamasi asamasidir. Ugiincii adimda hesaplanan degerleri
biiyiikten kiigiige dogru siralanir. Boylelikle alternatifler arasindan en iyi olan1 belirlenir.

Omiirbek vd. (2017b), bankalarin performans degerlendirmesi icin ARAS, MOOSRA
ve COPRAS yontemlerini kullanmistir. Ulutas vd. (2018), lojistik merkezi yer secimi i¢in
MOOSRA yontemi ile alternatifleri siralamigtir. Demircioglu & Cogkun (2018), UPS secimi
icin MOOSRA kullanmigtir. Omiirbek vd. (2017¢), Avrupa Birligi iilkelerinin yasam kalitelerini
ARAS ve MOOSRA yontemleri ile degerlendirmistir. Altin (2020), Amerika kitasinda yer alan
31 iilkenin 2020 y1l1 makroekonomik verilerini kullanarak ARAS ve MOOSRA ile bu iilkelerin
finansal performans sonuglarini karsilagtirmistir.

4. Uygulama

Caligsmada kriterleri belirlemek icin oncelikli olarak literatiir taramasi yapilmustir (Tablo 1).

Tablo 1: Literatiirde Kullanilan Kriterler

Calismalar Yontem Kriterler

Giines enerjisi potansiyeli, egim, arazi kullanimi ve

Gigliter CBS arazi Ortiisii, hidrografik 6zellikler, yerlesim, endiistri ve

(2010) ulasim ag1, elektrik hattina ve trafo merkezlerine yakinlik
Demirer AP Cevresel kriterler: cografi konum ve iklim yapisi
(2017) Ekonomik kriterler: sabit maliyet ve degisken maliyet

Sicaklik, yillik glines 1s1n1im miktari, arazi fiyatlari, arazi

Duman BWM, TOPSIS deprem riski, enerji nakil hatti uzunlugu ve tiiketim

(2018) ve MOORA merkezlerine katkis1
Ekonomik kriterler; Trafo tarife bolgeleri, bolgesel tesvik
uygulamalari, arazi maliyetler.
Akeay Teknik kriterler; giineslenme siiresi, giines radyasyonu,
(2019) AHP-TOPSIS iiretilebilecek enerji miktari.
Cografik kriterler; ortalama yag1s miktari, karl giin
say1s1, deprem riski, erozyon riski.
Sosyal kriterler; igsizlik ve is giicii
Aslan Giines enerjisi potansiyeli, egim, baki, trafo merkezlerine
CBS uzaklik, enerji nakil hatlarina uzaklik, akarsulara uzaklik,
(2019) .
yerlesim alanlarina uzaklik
Koca AHP Egim, arazi kullanimi, akarsulara uzaklik, gollere
(2019) uzaklik, yollara uzaklik, enerji hatlarma uzaklik
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Literatiirdeki kriterler uzman goriisleri ile degerlendirildikten sonra arazinin fiziki

yapisi, atmosferik yogunluk, arazinin marjinal yapisi kriterleri de eklenerek bu caligma icin
toplamda 8 tane kriter belirlenmigtir:

Yillik Giines Istmmm Miktar1 (K1): Yillik giines 1sinim miktari, giines enerji santrali
kurulacak yerde dikkate alinmasi gereken onemli kriterlerden biridir. Yillik giines 1s1nim
miktar1 elektrik tiretimini belirlemektedir. Giinesten gelen radyasyon miktarina es olarak
degisiklik gosteren parametre durumundadir.

Arazinin Fiziki Yapisi (K2): Giines enerji santrali kurulacak yer icin 6nemli bir etkendir.
Santralin yapim ve igletme asamasi ile yakindan iligkilidir. Arazinin kayalikli olup olmamasi,
toprakli olmasi, egimli olmasi, ylizeyin diiz olup olmamasi gibi yapilar1 incelemek, santralin
dogru yerde kurulabilmesi kararinda 6nemli etkiye sahiptir.

Araziye Ulasilabilirlik (K3): Araziye ulasilabilirlik, giines enerji santralinin yapim
asamasinda ve sonrasinda etkili olmaktadir. Aksi bir durumda miidahale edebilmek igin
araziye ulasabilme imkani olumlu etki saglar. Bu sebeple kurulacak giines enerji santrali
alaninin sehir/ilge merkezine yakin olmasi avantajhidir.

Enerji Nakil Hattina Uzakhg1 (K4): Kurulmasi planlanan giines enerji santrali enerji
nakil hattina ne kadar yakin olursa maliyet o kadar az olur. Yakinlik, enerji nakil hattinin
kisa olmasini saglar. Enerji nakil hattinin uzak olmasi, iiretilen elektrigin trafo merkezine
ulastirilmasi i¢in ayri bir maliyete neden olur. Bu sebeple, kurulacak yerin enerji nakil
hattina mesafesi dikkate alinmalidir.

Giines Enerjisi Gelisim Potansiyeli (K5): Giines enerji santrali kurmak icin belirlenen
bolgenin enerji potansiyeli acisindan verimli olmasmin yaninda bolge icerisinde gelisim
potansiyelide dikkate alinmasi gereken faktorlerden biridir. Bulunulan bolgeyi kalkindirmaya
etkisinin yaninda, bulundugu bolgede nasil bir gelisme gosterecegi de onemlidir. Bolgede
etkin olmayacak ya da gelisim gosteremeyecek bir giines enerji santralini kurmak dogru bir
karar olmayacaktir.

Atmosferik Yogunluk (K6): Dikkat edilmesi gereken bir diger kriter ise atmosferik
yogunluktur. Atmosferik yogunlugu az olan yeri segmek giines isinimidan yararlanmak
acisindan onemlidir. Alternatif bolgelerin atmosferik yogunluklar1 15° C hava sicakliginda
rakima gore hesaplanmugtir.

Cografi Ozellik (K7): Tirkiye, cografi ozelligi bakimindan farkli ozellikleri
barindirmaktadir. Cografi ozellikler, bolgelere ve illere gore degisiklik gostermektedir.
Santralin kurulacagi bolgenin riizgdr durumu, bulutlu giin sayisi, karli giin sayis1 gibi
etkenlerinin degerlendirmede dikkate alinmasi giines 1sinimdan azami fayda saglamak
acisindan onemlidir.

Arazinin Marjinal Yapis1 (K8): Giines enerji santralinin kurulacagi alanin iyi bir tarim
arazisi olmamasi gerekir. Ot verimi diisiik yerlerin se¢ilmesi onemlidir.

Bu kriterlerin karar matrisi olusturulurken yillik giines 1stnim miktar1 digindaki tiim

kriterler karmagik hesaplamalar icermesi veya nitel verilere sahip olmasi gibi sebeplerle
dogrudan hesaplamalar yapilamadigindan, karar matrisini olustururken ordinal (siralama)
ol¢egi kullanilmigtir.
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Alternatifler icin ise Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii'nde (YEGM) bulunan
Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyel Atlasi (GEPA) incelendiginde KOP bolgesinde Nigde,
Konya ve Karaman illerinde toplam giines radyasyonunun fazla oldugu goriilmiistiir. Illerin
glines enerji potansiyel atlasi incelenerek giineg radyasyonu fazla olan Karaman Bagyayla (A ),
Konya Tagkent (A,)) ve Nigde Bor (A)) ilgeleri alternatif olarak belirlenmigtir. Sonug olarak,
alternatiflerin her birinin kriter agisindan performanslari literatiir taramasi ve uzman goriigleri
sonucu elde edilen veriler 15181nda degerlendirilmis ve Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2: Karar Matrisi (Alternatiflerin Kriter Degerleri)

Fayda Fayda Fayda Maliyet Fayda Maliyet Maliyet Maliyet

K, K, K, K, K, K, K, K,
A, 1,68348 6 5 7 1 3 4 2
A, 1,71273 2 4 5 7 6 3 1
A, 1,61634 1 2 6 3 7 5 4
5. Bulgular

Ik olarak Entropi yontemi ile kriter agirliklari bulunmus, sonrasinda ise TOPSIS,
ARAS ve MOOSRA yontemleri ile alternatifler siralanmaigtir.
5.1. Entropi ile Kriter Agirhiklarmin Hesaplanmasi

Entropi yonteminin ilk adimi karar matrisi olusturmaktir (Tablo 2). Ikinci adiminda
ise normalize edilmigs karar matrisi bulunmaktadir. Normalize edilmis karar matrisi Tablo 3’te
verilmigtir.

Tablo 3: Entropi Yontemi Normalize Karar Matrisi

K K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7 8

A 0,33585 0,66667 045455 0,38889 0,09091 0,1875 0,33333 0,28571

1

A 034169 0,22222 036364 0,27778 0,63636 0,375 0,25 0,14286

2

A 032246 0,11111 0,18182 0,33333 0,27273 04375 041667 0,57143

3

Uciincii adimda, normalize karar matrisindeki her kriterin alternatife ait degeri kendisiyle
carpilir ve tim carpim sonuclart toplanir. Hesaplanan k sabiti ile bu toplam degeri ¢arpilarak
entropi degeri bulunur (Tablo 4).

Tablo 4: Entropi Degerinin Hesaplanmasi

K K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7 8

0,99973  0,77251  0,943189  0,99153  0,78278  0,94970  0,98083  0,86991

Dordiincii adimda, her entropi degeri 1 sayisindan ¢ikartilir. Cikan sonuglar toplanir.
Birinci kriterin entropi degeri bulunan toplam degere boliiniir. Daha sonra ikinci kriter toplam
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sonuca boliiniir. Bu iglem biitiin kriterlere uygulanir. Elde edilen deger o kritere ait agirlik
degeridir (Tablo 5).

Tablo 5: Kriter Agirhik Degerleri
K K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7 8

0,00038 0,32049 0,080037 0,011929 0,30603 0,07086  0,027001 0,183266

5.2. TOPSIS ile Alternatiflerin Siralamasi

Karar matrisi (Tablo 2) olusturduktan sonra TOPSIS’in ikinci adiminda normalizasyon
yapilir (Tablo 6). Karar matrisinde bulunan her alternatifin, kriter degerlerinin kuvveti alinir.
Sonrasinda, o satirdaki alternatife ait kuvvet degerleri toplanarak karekokii alinir. Her kriterin
o alternatife ait degeri bulunan karekok degerine boliinerek normalize karar matrisi olusturulur.

Tablo 6: TOPSIS Yontemi Normalize Karar Matrisi
K K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7 8

A 058154 093704 0,74535 0,66742 0,13018 0,30942 0,56568 0,43643

1

A 059164 031234 0,59628 047673 091132 0,61885 042426 0,21821

2

A 0,55835 0,15617 0,29814 0,57207 0,39056 0,72199 0,70710 0,87287

3

Ugiincii adimda agirlikli normalize karar matrisinin olusturulmasi i¢in Entropi yontemi
ile hesaplanmuig kriter agirlik degerleri kullanilir. Her bir kriterin agirlik degeri normalize karar
matrisinde bulunan o kriter degeriyle carpilarak agirlikli normalize karar matrisi olusturulur
(Tablo 7). Ayrica, ideal ve negatif ideal ¢6ziimiin bulunabilmesi i¢in agirlikli normalize matriste
yer alan kriterlerin siitunda bulunan en biiyiik (max) ve en kiiciik (min) degerleri belirlenir.

Tablo 7: TOPSIS Yontemi Agirhiklh Normalize Karar Matrisi
K K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7 8
A 0,00022 0,30032 0,05966 0,00796 0,03984 0,02193 0,01527 0,07998
A 0,00022 0,10011 0,04772 0,00569 027889 0,04385 0,01146 0,03999
A 0,00021 0,05005 0,02386 0,00682 0,11952 005116 0,01909 0,15997
Min 0.00021 0.05005 0.02386 0.00569 0.03984 0.02193 0.01146 0.03999

Max 0.00022 0.30032 0.05966 0.00796 0.27889 0.05116 0.01909 0.15997

Dordiincii adimda ideal ¢oziimde siitunda yer alan degerler sirasiyla en biiyiik degerden
cikarilarak karesi alinir. Sonrasinda, alternatife ait tiim kriter degerleri toplanarak karekokii
alimir. Boylece ideal ¢oziim bulunmusg olur (Tablo 8). Negatif ideal ¢oziimde ise siitunda yer
alan degerler sirasiyla en kiiciik degerden cikarilarak karesi alinir. Alternatife ait degerler
toplanip karesi alinarak negatif ideal ¢oziim bulunur (Tablo 8).
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Besinci adimda ideal ¢6ziim ve negatif ideal ¢oziimdeki her alternatifin karekok degerleri
birbiriyle toplanir. Negatif ideal ¢oziimdeki karekok degeri toplanan degere boliinerek ii¢

alternatifin de ideal ¢oziime goreli yakinlig1 hesaplanir (Tablo

Tablo 8: TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin Siralamasi

8).

Si- Si+ Ci* Siralama
A, 0,26679 024241 0,52394 2
A, 0,27337 0,20176 0,57535 1
A 0,07969 0,32345 0,19767 3

TOPSIS yontemi ile yapilan ¢c6ziim sonucunda belirlenen alternatiflerin siralamas: Tablo

8’de gosterilmigtir. Bu ¢oziime gore giines enerji santrali icin

en uygun yer Konya Tagkent’tir

(A,). Sonrasinda, Karaman Bagyayla (A|) ve Nigde Bor (A,) gelmektedir.

5.3. ARAS ile Alternatiflerin Siralamasi

ARAS yonteminin karar matrisi Tablo 9°da gosterilmi

stir. Bu yontemde digerlerinden

farkli olarak optimal deger hesaplanmaktadir. Bu adimda optimal deger, fayda kriterleri icin
stitundaki maksimum deger, maliyet kriterleri i¢cin minimum deger olarak alinmugtir.

Tablo 9: ARAS Yontemi Karar Matrisi

3

K, K, K, K, K, K, K, K,
Optimal deger 1.71273 6 5 5 7 3 3 1
A, 1,68348 6 5 7 1 3 4 2
, 1,71273 2 4 5 7 6 3 1
1,61634 1 2 6 3 7 5 4
8

||

6.72528 15 16 23

ikinci adimda, birinci adimdaki kritere ait degerin

siitun toplamina boliinmesiyle

normalize karar matrisi degerleri bulunur (Tablo 10). Ayrica optimal deger, birinci adimda

hesaplanan optimal degerin siitun toplamina boliinmesiyle bul

Tablo 10: ARAS Yontemi Normalize Karar Matrisi

unur.

K K K K K

K K K

1 2 3 4 5 6 7 8
(?:’g;“al 025467 04 03125 028187 038888 0.34146 0.29850 0.36363
A, 025032 04 03125 020134 005555 034146 022383 0.18181
A 025467 0.13333 025 028187 038888 0.17073 0.29850 0.36363

A 0.24033 0.06667 0.125 0.23489 0.16666

0.14634 0.17910 0.09090
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Ugiincii adimda, Entropi yontemi ile bulunan kriter agirlik degerleri ile normalize karar
matrisindeki alternatiflerin kritere ait degerleri carpilarak agirlikli normalize karar matrisi
olusturulur (Tablo 11).

Tablo 11: ARAS Yontemi Agirhikli Normalize Karar Matrisi
K K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7 8
g:g;:lal 9.55886E-05 0.12819 0.02501 0.00336 0.11901 0.02419 0.00806 0.06664
A, 9.39561E-05 0.12819 0.02501 0.00240 0.01700 0.02419 0.00604 0.03332
A, 9.55886E-05 0.04273 0.02000 0.00336 0.11901 0.01209 0.00806 0.06664
A 9.0209E-05 0.02136 0.01000 0.00280 0.05100 0.01037 0.00483 0.01666

3

Dérdiincii adimda, alternatif ve optimal satirlarin tiim degerleri toplanarak S, degerleri
bulunur. Alternatiflerin toplam degerleri optimal toplam degerine boliinerek K, degerleri
hesaplanir. Burada bulunan sonuglar biiyiikten kii¢iige dogru siralanir. Bu siralama bize giines
enerji santrali i¢in alternatiflerin siralamasii gostermektedir (Tablo 12). Yontem sonucuna
gore Konya Tagkent (A)) 1. sirada, Karaman Bagyayla (A)) 2. sirada, Nigde Bor (A,) 3. sirada
yer almaktadir.

Tablo 12: ARAS Yontemi Alternatiflerin Siralamasi

S, K, Siralama
Optimal deger 0.37458
A, 0.236271 0.630763 2
A, 0.272013 0.726182
A 0.117135 0.312711 3

5.4. MOOSRA ile Alternatiflerin Siralamasi

MOOSRA yénteminin birinci adiminda karar matrisi olusturulmaktadir (Tablo 2). Ikinci
adiminda ise karar matrisinde bulunan kriterlerin alternatiflere ait degerlerinin kuvveti alinir.
Kritere ait siitundaki degerlerin toplama (¥) islemi yapilir ve toplam degerlerinin karekdokii
almir. Son olarak karar matrisinde bulunan alternatifin kriter degeri bulunan karekdk degerine
boliiniir. Boylece normalize karar matrisi olusturulur (Tablo 13).

Tablo 13: MOOSRA Yontemi Normalize Karar Matrisi
K K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7 8

A 0,58154 093704 0,74536 0,66742 0,13019 0,30943 0,56569 043644

1

A 059165 031235 0,59628 047673 091132 0,66189 042426 0,21822

2

A 0,55835 0,15617 0,29814 0,57208 0,39057 0,72199 0,70711 0,87287

3

1113



Siimeyye ATES, Ayse TOPAL

MOOSRA yo6nteminin iiciincii adiminda, Entropi yontemi ile hesaplanmig agirlik
degerleri kullanilmaktadir. Normalize edilmis karar matrisinde bulunan degerler sirastyla kriter
agirlik degerleri ile carpilarak agirlikli normalize karar matrisi olusturulur (Tablo 14).

Tablo 14: MOOSRA Yontemi Agirlikli Normalize Karar Matrisi

K K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7 8

A, 0,00022  0,30032  0,05966  0,00796  0,03984  0,02193  0,01527  0,07998
A, 0,00022  0,10011  0,04772  0,00569  0,27889  0,04385  0,01146  0,03999
A 0,00021  0,05005  0,02386  0,00682  0,11953  0,05116  0,01909  0,15997

3

Dérdiincii adimda, maksimum fayda saglayan kriter toplamlari, minimum fayda
saglayan kriter toplamlarina boliinerek 7; degerleri hesaplanir ve bu degerler biiyiikten kiiciige
dogru siralanir (Tablo 15). Bu yontemin sonucuna gore en uygun alternatif Konya Tagkent (A)
olmaktadir. Ikinci sirada Karaman Bagyayla (A,) yer alirken, {iglincii sirada Nigde Bor (A))
gelmektedir.

Tablo 15: MOOSRA Yontemi Sonucuna Gore Alternatiflerin Siralamasi

g g
> X > X; Yi Siralama
i=1 =1
A, 0,4000363 0,12514683 3,196536 2
A, 0,4269462 0,10098806 4,227689
A, 0,1936507 0,23704741 0,816928 3

Giines enerjisi santrali kurulug yerinin se¢imi i¢cin TOPSIS,MOOSRA , ARAS yontemleri
ile yapilan ¢oziim sonuglart yukarida gosterilmektedir. Coziim sonuclari incelendiginde tiim
analizlerde Konya Tagkent alternatifi birinci sirada iken, Karaman Bagyayla ikinci sirada, Nigde
Bor alternatifi ise liiincii sirada yer almaktadir. Ug yontemde de Konya Tagkent alternatif
degeri en biiyiik cikarken, Nigde Bor alternatifin degeri en kiiciik ¢cikmaigtir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Enerji kaynaklart incelendiginde, yenilenemeyen fosil kaynaklar insanoglunun ilk
kullandig1 kaynaklardandir. Ancak fosil yakitlarin ¢cevre ve insan sagligina zarari oldukca
fazladir. Fosil yakitlarin gelecekte tiikenme ihtimali diistiniildiigtinden yeni kaynaklar aranmaya
baslanmistir ve boylelikle yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanima girmistir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan en cok kullanilanlari giines enerjisi, riizgar enerjisi, jeotermal enerji,
hidroelektrik enerji ve biokiitle enerjisi olarak gruplandirilmaktadir. Bu kaynaklardan Tiirkiye’de
gelisim ve kullanim potansiyeli en yiiksek kaynaklardan biri giines enerjisidir. Tiirkiye, giines
enerji kaynagi bakimindan yiiksek potansiyele sahip tilkelerden biridir ve son yillarda izlenen
politikalarla enerji karmasi igerisinde giines enerjisine onemli bir yer verilmektedir. Giines
enerji santrallerinin dogru yere kurulumu enerji verimliligi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Yatirimu yiiksek maliyet gerektirdiginden ve tarim arazilerini isgal edebileceginden yanlig bir
kurulum yeri se¢ciminin olumsuz etkisi yliksek olacaktir.
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Bu arastirmada Tiirkiye’de giines enerjisi santrali kurulum yeri i¢in en uygun karari
vermeye yonelik bir inceleme yapilmistir. KOP bolgesinde en dogru yere santral kurmak
amactyla 3 alternatif belirlenmigtir. Giines enerji potansiyel haritasina gére KOP bolgesinde
potansiyeli yiiksek olan Nigde, Konya, Karaman illeri se¢ilmistir. Illerin giines enerji potansiyel
haritalarina gore potansiyeli yiiksek olan Karaman Bagyayla, Konya Tagkent ve Nigde Bor
ilceleri alternatif olarak belirlenmistir. Belirlenen 3 alternatif icinden sec¢im yapabilmek
amactyla ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Entropi, TOPSIS, MOOSRA ve ARAS
kullanilmistir.

Gines enerji santrali yer se¢ciminde etkili olan kriterler i¢in literatiir aragtirmasi yapilmus,
caligmalar incelenmig ve yararlanilacak kriterler uzman kisilerle goriisiilerek belirlenmistir.
Uzman kigilerle belirlenen 8 tane kriterin agirlik degerleri Entropi yontemi ile bulunmusgtur.
Kriter agirlik degerleri TOPSIS, MOOSRA ve ARAS yontemlerinde uygulanarak alternatiflerin
stralamast yapilmaigtir.

Siralama biiyiik degere sahip alternatiften baslanarak kiiciik degere sahip olana dogru
yapilmigtir. Konya Tagkent alternatifi tiim yontemlerde birinci sirada yer alirken, Karaman
Bagyayla alternatifi ikinci sirada, Nigde Bor alternatifi ise iiclincli sirada yer almigtir. Tiim
yontemlerde siralamanin ayni ¢cikmasinin sebebi, alternatiflerin giines radyasyon degerlerindeki
siralamanin etkisinin oldugu diisiiniilebilir. Radyasyon degeri en yiiksek alternatif Konya
Tagkent alternatifi olurken, ikinci biiyiik radyasyon degerine sahip alternatif Karaman Bagyayla
ve en diisiik radyasyon degerine sahip alternatif ise Nigde Bor alternatifi olmustur.

Bu aragtirmada zaman kisiti ve veri ulasimi konusunda karsilasilan problemler
sebebiyle 8 kriter lizerinden analiz yapilmistir. Ancak, Tablo 1’den de goriilecegi lizere giines
enerjisi yer sec¢imi ile ilgili literatiirde ¢ok cesitli kriterler kullanilmigtir. Bu sebeple, gelecek
calismalarda bu ¢alismadaki kriterlere ek ya da farkli kriterler kullanilarak daha kapsamli bir
analiz yapilabilir. Ayrica, gelecek calismalarda bu ¢alismada incelenen alternatifler diginda
diger bolgelerden de alternatifler belirlenerek analiz yapilabilir. Ayrica ¢alismada kullanilan
Entropi, TOPSIS, MOOSRA ve ARAS yonteminden farkli ok kriterli karar verme yontemleri
kullanilarak da caligmalar gelistirilebilir.

Katki Orani Beyani

Yazarlar olarak makaleye esit oranda katki saglamis oldugumuzu beyan ederiz.

Cikar catismasi beyani

Calismanin yazar/tiim yazarlar1 bu calismada, sonuglar1 veya yorumlari etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar ¢atigsmasi olmadigini beyan ederiz.

Kaynakca

Akcay, M. (2019). AHP-TOPSIS hibrit yontemi ile Tiirkiye’de giines enerjisi santrali i¢in yer se¢imi
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii.

Akgiil, Y. (2019). Cok kriterli karar verme yontemleriyle Tiirk bankacilik sisteminin 2010-2018 yillar1

arasindaki performansinin analizi. Finans Ekonomi ve Sosyal Arasgtirmalar Dergisi, 4(4), 567-
582.

1115



Siimeyye ATES, Ayse TOPAL

Akkas, O. P., Erten, M. Y., Cam, E. & Inanc, N. (2017). Optimal site selection for a solar power plant in
the Central Anatolian Region of Turkey. International Journal of Photoenergy.

Alp, 1., Oztel, A. & Kése, M. S. (2015). Entropi tabanli MAUT yéntemi ile kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansi Ol¢ciimii: Bir vaka caligmasi. Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 11(2), 65-81.

Altin, H. (2020). A comparison of performance results of ARAS and MOOSRA methods: American
continent countries. Finance and Accounting, 7(2), 173-186.

Aslan, S. (2019). Giines enerji santrali yer se¢ciminde CBS kullanimi: Kayseri ili 6rnegi (Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi). Erciyes Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii.

Atilgan, 1. (2000). Tiirkiye’'nin enerji potansiyeline bakis. Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 31-47.

Aytekin, S. & Erol, A. F. (2018). Finansal performans kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin
temel belirleyicisi midir? BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde ARAS yontemi ile bir uygulama.
Uluslararasi Tktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, UTK Ozel Sayis1, 869-886.

Bakir, M. & Atalik, O. (2018). Entropi ve Aras yontemleriyle havayolu isletmelerinde hizmet kalitesinin
degerlendirilmesi. Isletme Aragtirmalari Dergisi, 10(1), 617-638.

Bilirgen, U. (2018). Sektorel bakis: Enerji. Erisim Tarihi: 20.05.2019, https://assets. kpmg/content/dam/
kpmg/tr/pdf/2018/02/Sektorel-bakis-2018-enerji.pdf.

Budak, 1., Dag, 0., Omiirbek, N. & Karaatli, M. (2015). Cok kriterli karar verme yontemleri ile yasanabilir
illerin siralanmasi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 33, 215-228.

Cebeci, S. (2017). Tiirkiye’de giines enerjisinden elektrik iiretim potansiyelinin degerlendirilmesi.
(Uzmanlik Tezi), Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii. Erisim Tarihi: 05.08.2019,
http://www .sbb.gov .tr/wp-content/uploads/2018/11/Seda-cebeci.pdf.

Cakar, E. & Can, M. (2019). Best-Worst yontemine dayalt ARAS yontemi ile dig kaynak kullanim
tercihinin belirlenmesi: Turizm sektoriinde bir uygulama. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 23(3), 1273-1300.

Demireli, E. & Tiikenmez, N. M. (2012). Isletme performansimin 6l¢iimii: TOPSIS ¢ok kriterli karar
verme yontemi iizerine bir uygulama. Verimlilik Dergisi, 2012(1), 25-43.

Demirer, A. (2017). Giines enerjisi santrali yer se¢imi probleminin Analitik Hiyerarsi Prosesi yardimi
ile degerlendirilmesi (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Beykent Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii.

Deniz, N. (2020). Teknoloji yonetiminde MOORA ve ARAS ¢ok 6lciitlii karar verme teknikleri ile patent
degerleme. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 64, 191-207.

Deveci, K., Cin, R. & Kagizman, A. (2020). A modified interval valued intuitionistic fuzzy CODAS
method and its application to multi-criteria selection among renewable energy alternatives in
Turkey. Applied Soft Computing, 96, 106660.

Dikici, Y. (2018). Katilim bankalart ile mevduat bankalarinin ¢ok kriterli karar verme yontemiyle
karsilastiriimas: (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Ticaret Universitesi, Finans
Enstitiisii.

Duman, M. H. (2018). Bati Akdeniz bolgesinde giines enerjisi santrali icin kurulus yeri sec¢imi
(Yayimlanmamug Yiiksek Lisans Tezi). Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Ecer,F.(2019).0zel sermayeli bankalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslariin degerlendirilmesine
yonelik cok kriterli bir yaklasim: ENTROPI-ARAS biitiinlesik modeli. Eskisehir Osmangazi

Universitesi IIBF Dergisi, 14(2), 365-390.

Ertugrul, 1. & Ozcil, A. (2014). Cok kriterli karar vermede TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle klima

secimi. Cankir1 Karatekin Universitesi IIBF Dergisi, 4(1), 267-282.

1116



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021, ss. 1099-1119
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021, pp. 1099-1119

Ervural, B. C., Zaim, S., Demirel, O. F., Aydin, Z. & Delen, D. (2018). An ANP and fuzzy TOPSIS-based
SWOT analysis for Turkey’s energy planning. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 82,
1538-1550.

Ezbakhe, F. & Pérez-Foguet, A. (2021). Decision analysis for sustainable development: The case of
renewable energy planning under uncertainty. European Journal of Operational Research, 291(2),
601-613.

Hamurcu, M. & Eren, T. (2016). Cok olgiitlii karar verme yontemleri kullanilarak monaray teknolojisi
secimi. Transist 9. Uluslararasi Ulagim Teknolojileri Sempozyumu ve Fuart, 1-3 Aralik, Istanbul,
Tiirkiye, Bildiriler Kitabi, 287-296.

Hwang, C. L. & Yoon, K. (1981). Multiple attribute decision making: Methods and applications a state-
of-the-art survey. NewYork: Springer-Verlag Berlin Heidelberg.

Isik, O. (2019). Tiirk mevduat bankacilig1 sektdriiniin finansal performanslarinin Entropi tabanli Aras
yontemi kullanilarak degerlendirilmesi. Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4(1),
90-99.

Karaca, C. & Ulutag, A. (2018). Entropi ve Waspas yontemleri kullanilarak Tiirkiye i¢in uygun
yenilenebilir enerji kaynaginin secimi. Ege Akademik Bakis, 18(3), 483-494.

Karakas, E. & Yildiran,O. V. (2019). Evaluation of renewable energy alternatives for Turkey via modified
fuzzy AHP. International Journal of Energy Economics and Policy, 9(2), 31-39.

Kaya, T. & Kahraman, C. (2011). Multicriteria decision making in energy planning using a modified
fuzzy TOPSIS methodology. Expert Systems with Applications, 38(6), 6577-6585.

Kiziltas, S., Mermi, 0.8, Alagas, H. M., Bedir, N. & Eren, T. (2017). Ana haber biiltenlerinin ¢ok kriterli
karar verme yontemleriyle degerlendirilmesi. Global Media Journal: Turkish Edition, 8(15), 346-
363.

Koca, H. (2019). Cografi Bilgi Sistemi ve BAHP ile giines enerjisi santralleri igin yer secimi ve
degerlendirme: Menemen Ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii.

Korucuk, S. (2018). Cok kriterli karar verme yontemleri ile imalat isletmelerinde TZY performans

faktorlerinin 6nem derecelerinin belirlenmesi ve en ideal rekabet stratejisi se¢imi: Ordu ili 6rnegi.
Dokuz Eyliil Universitesi [IBF Dergisi, 33(2), 569-593.

Makas, Y., Omiirbek, V. & Omiirbek, N. (2015). AHP ve TOPSIS yontemleri ile kurumsal proje yonetim
yazilimi segimi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(1), 59-83.

Organ, A. & Kacaroglu, M. O. (2020). Entropi agirlikli TOPSIS yontemi ile Tiirkiye’deki vakif
iiniversiteleri’nin degerlendirilmesi. Isletme ve Bilisim Yonetimi Dergisi, 7(1), 28-45.

Omiirbek, N., Karaatli M. & Yetim, T. (2014). Analitik hiyerarsi stirecine dayali TOPSIS ve VIKOR

yontemleri ile ADIM iiniversitelerinin degerlendirilmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Dr. Mehmet YILDIZ Ozel Sayis1, 189-207.

Omiirbek, V., Aksoy, E. & Akcakanat, 0. (2017a). Bankalarin siirdiiriilebilirlik performanslarinin
ARAS, MOOSRA ve COPRAS yontemleri ile degerlendirilmesi. Siileyman Demirel Universitesi
Vizyoner Dergisi, 8(19), 14-32.

Omiirbek,N., Delibas, D. & Altin,F.G. (2017b). Entropi temelli Maut yontemine gore devlet iiniversiteleri
kiitiiphanelerinin degerlendirilmesi. Selguk Universitesi Sosyal ve Teknik Arastirmalar Dergisi,
13,72-89.

Omiirbek, N., Eren, H. & Dag, O. (2017c¢). Entropi-Aras ve Entropi-Moosra yontemi ile yasam kalitesi
acisindan AB iilkelerinin degerlendirilmesi. Nigde Omer Halisdemir Universitesi IIBF Dergisi,
10(2), 29-48.

1117



Siimeyye ATES, Ayse TOPAL

Omiirbek, N. & Akgakaya, E. D. U. (2018). FORBES 2000 listesinde yer alan havacilik sektoriindeki
sitketlerin Entropi, MAUT, COPRAS ve SAW yontemleri ile analizi. Stileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 257-278.

Onder,E. & Dogan, A. (2014). insan kaynaklar1 temin ve se¢iminde cok kriterli karar verme tekniklerinin
kullanilmasi ve bir uygulama. Journal of Yasar University, 9(34), 5796-5819.

Onel, F. (2014). Kurulus yeri seciminin cok kriterli karar verme yontemleriyle uygulanmasi
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Sahin, 1. (2014). Dagitim sebeke yatirim planlamasinda ¢ok kriterli karar verme yonteminin kullanimi
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Ticaret Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii.

TEIAS. (2020). Tiirkiye elektrik istatistikleri. Erisim Tarihi: 13.04.2019, https://www teias.gov.tr/tr-TR/
turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

Topak, M. S. & Canakgioglu, M. (2019). Banka performansinin Entropi ve Copras yontemi ile

degerlendirilmesi: Tiirk bankacilik sektorii tizerine bir aragtirma. Mali Coziim Dergisi, 29, 107-
132.

Ulutas, A., Karakoy, C., Ari¢, K. H. & Cengiz, E. (2018). Cok kriterli karar verme yontemleri ile lojistik
merkezi yeri secimi. Iktisadi Yenilik Dergisi, 5(2), 45-53.

Ulutag, A. (2019). Entropi ve MABAC yontemleri ile personel secimi. OPUS Uluslararast Toplum
Aragtirmalar1 Dergisi, 13(19), 1552-1573.

Ural, M., Demireli, E. & Ozgallk, S. G. (2018). Kamu bankalarinda performans analizi: Entropi ve
Waspas yontemleri ile bir uygulama. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
31,129-141.

Wang, T.C. & Lee, H. D. (2009). Developing a fuzzy TOPSIS approach based on subjective weights and
objective weights. Expert Systems with Applications, 36(5), 8980-8985.

Wu, J., Sun,J., Liang, L. & Zha, Y. (2011). Determination of weights for ultimate cross efficiency using
Shannon ENTROPY . Expert Systems with Applications, 38(5), 5162-5165.

Yarlikas, S. (2018). Basketbol takimlarinin teknik performanslarinin CRITIC-MOOSRA yontemi ile
degerlendirilmesi. Journal of Social and Humanities Sciences Research, 5(29), 3848-3859.

YEGM. (2020). Giines enerjisi potansiyeli atlasi. Erisim Tarihi: 25.06.2019, http://www.yegm.gov .tr/
MyCalculator/Default.aspx

Yildirim, M. & Altan, I. M. (2019). Sigorta sektoriiniin finansal performansinin Entropi agirliklandirmali
TOPSIS yontemiyle analizi ve degerlendirilmesi. Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari
Dergisi, 8(1), 345-358.

Yildiz, A. & Demir, Y. (2019). Bulanik TOPSIS yontemiyle Tiirkiye’nin yerli otomobili i¢in en uygun
fabrika yerinin secimi. Business & Management Studies: An International Journal, 7(4), 1427-
1445.

Yilan, G., Kadirgan, M. N. & Ciftcioglu, G. A. (2020). Analysis of electricity generation options for
sustainable energy decision making: The case of Turkey. Renewable Energy, 146, 519-529.

Zavadskas, E. K. & Turskis, Z. (2010). A new additive ratio assessment (ARAS) method in multi criteria
decision-making. Technological and Economic Development of Economy, 16(2), 159-172.

1118



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021, ss. 1099-1119
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021, pp. 1099-1119

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

Due to the scarcity of fossil fuels in energy production and the need to reduce pollution,
renewable and environmentally friendly resources should be prioritized and developed. Solar
energy is one of the renewable energy sources with the greatest potential in Turkey. However,
location selection is very important issue for solar energy as negative effect of a wrong location
selection will be high because of high investment costs and agricultural land invasion. In this
study, an assessment has been made to make the most appropriate decision for the solar power
plant location in KOP region of Turkey.

Literature Review

The site selection for a solar power plant is basically a multi-criteria decision-making
problem, as it includes a wide variety of criteria. Multi-criteria decision making is an approach
that evaluates by using multiple conflicting criteria to choose the best one from among different
alternatives. In the literature, various multi-criteria decision making methods have been used
for the location of a solar power plant. Demirer (2017), in his study, selected the location for
the solar power plant with the Analytical Hierarchy Process (AHP) technique, which is one
of the multi-criteria decision-making techniques. Duman (2018) determined the most suitable
location for a solar power plant in the Western Mediterranean Region by using the multi-
criteria decision-making methods BWM, TOPSIS and MOORA. While determining the most
suitable areas, he used the criteria of temperature, annual solar radiation amount, land prices,
land earthquake risk, energy transmission line length and contribution to consumption centers.
Akgay (2019) determined the most suitable location for a solar power plant in Turkey with the
AHP-TOPSIS hybrid method. The criterion weights were found by the AHP method, and the
alternatives were ranked by the TOPSIS method. Aslan (2019) evaluated the most suitable place
for the establishment of solar power plants in the province of Kayseri with the Geographical
information system (GIS) in his study. Koca (2019) tried to determine the most suitable solar
power plant location for Izmir Menemen region by using GIS and BAHP methods.

Methodology

In this study, a decision making analysis was conducted using Entropy, TOPSIS,
MOOSRA and ARAS methods for the location selection of a solar power plant to be established
in Karaman Bagyayla, Konya Tagkent and Nigde Bor locations in the KOP Region. A literature
search and interview with experts were conducted for determining the criteria that are effective
in the selection of solar power plant location. The weight values of the criteria were found by
the Entropy method. The criteria weight values were applied in TOPSIS, MOOSRA and ARAS
methods and the alternatives were ranked.

Results and Conclusions

Konya Tagkent alternative ranked first in all methods, Karaman Bagyayla alternative
ranked second, and Nigde Bor alternative ranked third. The reason why the ranking is the same
in all methods can be considered as the effect of the ranking on the solar radiation values of
the alternatives. While the alternative with the highest radiation value was the Konya Tagkent
alternative, the alternative with the second largest radiation value was Karaman Bagyayla and
the alternative with the lowest radiation value was the Nigde Bor alternative.
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ABSTRACT

This paper tries to analyze recent risky moves of India regarding Kashmir. The dispute over
Kashmir caused four wars with Pakistan since 1947. Prospect theory, which analyzes decision making
processes depending on gains or losses according to a reference point, instead of expected utility theory,
which calculates net gains or losses, will be used to explain risky Indian actions regarding Kashmir.
Prospect theory is useful in explaining risky behavior in foreign policy decisions. To analyze Indian risky
moves in Kashmir, firstly, this paper tries to identify Indian reference points with the help of the Indian
policymakers’ speeches and statements. After determining Indian leaders’ reference points regarding
Kashmir, it engages in understanding circumstances which drove them to pursue risky decisions to
preserve reference points. The main argument of this paper is that the China Pakistan Economic Corridor
(CPEC) will infringe Indian reference points regarding Kashmir in that it harms India’s sovereignty
claims over Kashmir and it internationalizes the conflict by involving China. Therefore, India resorts to
risky moves in a highly troublesome region to preserve what it perceives to be the status quo.

Keywords: Prospect Theory, India, Kashmir, The CPEC, Risk-Acceptance.

BEKLENTI TEORISI VE HINDISTAN’IN KESMIR POLITIKASI

OZET

Bu ¢alisma, son zamanlardaki Hindistan’in Kesmir bélgesindeki riskli hareketlerini analiz
etmektedir. Kesmir iizerindeki anlagsmazlik 1947 yilindan itibaren dort savasa neden olmustur. Net kayip ve
kazanglart inceleyen fayda teorisine karsit olarak, bir referans noktasina gore kaywp ve kazanglara yonelik
karar verme siirecini inceleyen beklenti teorisi, Kesmir’e yonelik riskli Hint politikasini agiklamak igin
kullanilacaktir. Beklenti teorisi, dis politikadaki riskli davranislart aciklamak icin yararlidir. Kesmir’deki
riskli Hint politikasint analiz etmek icin, bu ¢alisma, Hint referans noktalarini Hint politika yapicilarinin
konusmalarinin ve bildirilerinin yardimiyla teshis etmeye calisacaktir. Hintli politika yapicilarinin Kesmir
hakkindaki referans noktalarum belirledikten sonra, kendilerini referans noktalarum korumak icin riskli
politikalara sevk eden sartlart inceleyecektir. Bu makalenin ana fikri Hindistan’in Kesmir iizerindeki
egemenligini tehdit ederek ve catismayt uluslararast hale getirerek, Cin Pakistan Ekonomik Koridoru,
Hindistan"in Kesmir konusundaki referans noktalarini zedelemektedir. Bu yiizden, Hindistan hayli gergin
bir bolgede referans noktalarini korumak icin riskli hamlelere basvurmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Beklenti Teorisi, Hindistan, Kesmir, CPEK, Risk-Kabiilii.
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1. Introduction

The nationalistic pledges and controversial measures over Kashmir on the Indian
side escalated the tension with Pakistan. Indian rhetoric and behavior are inflammatory and
impetuous in that they risk the outbreak of another war over Kashmir, which has led to four
wars since its partition in 1947. This indicates the Indians are accepting the risk of war over
Kashmir. In August 2019, India revoked the special status granted by the Indian constitution
through a presidential decree. The special rights of Muslim-majority region and the autonomy
of the state were abolished. This move is considered as the most daring political move on
Kashmir in the last 70 years, risking an armed confrontation with Pakistan (Al Jazeera, 2019).
This paper argues that prospect theory explains why Indian leadership took such a risky
approach concerning Kashmir.

The recent military clashes with China also revealed that a reckless and confrontational
policy started to be adopted by the Indian policy makers. This risk-acceptant behavior is
interesting because it contradicts the expected utility model. Instead, it is in conformity with
prospect theory which suggests that the outcome is assessed in terms of gains and losses
depending on a reference point instead of a net value analysis (Kahneman & Tversky, 1979:
263).

This article tries to answer why the Indian policymakers are resorting to a reckless
policy that might engender a war in the region. It uses prospect theory to analyze the behavior
of Indian policymakers. To explain Indian risk-acceptance behavior according to cognitive
processes identified by prospect theory, this paper seeks to identify the reference points of Indian
policymakers from which they evaluate gains or losses. It argues that Kashmir, belonging to the
Indian state, constitutes the main reference point for the Indian policymakers. The inauguration
of the China-Pakistan Economic Corridor (CPEC) is the main determinant, which affects
this reference point in that the CPEC passes through the disputed territory in Kashmir, and it
furthers the relationship between Pakistan and China, threatening to sideline India in the region.
To justify these arguments this paper offers the brief summary of the Kashmir conflict and the
development of the CPEC before analyzing current Indian policy regarding Kashmir. The next
section, however, presents the main elements of prospect theory.

2. Prospect Theory

Prospect theory suggests that the reference point is a critical variable in identifying
losses and gains. As the individuals give more importance to losses than gains, they are risk-
acceptant to losses and risk-averse to gains (Levy, 1992a:171). The loss aversion can be found
in individuals’ behavior of selling and buying goods. The individuals are likely to retain the
possessions of an object rather than buying the same object when they do not own it because the
individuals” endowment will be more highly valued than those do not hold in the endowment.
This is called endowment effect (Thaler, 1980:48). When they face losses, the individuals
are more prone to taking risks. In an experiment in which the respondent’s risk-acceptance
behavior is tested, in a gamble 80 percent of the respondents chose certain $3000 to 80 percent
probability of winning $4000. However, 92 percent of the same respondents were willing to
gamble when they face 80 percent probability of losing $4000 and 20 percent of losing nothing
rather than accepting a certain $3000 loss (Kahneman & Tversky, 1979:268).
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Prospect theory, thus, contrasts with expected utility theory, which calculates net gains
or losses in that it evaluates gains or losses in terms of a reference point. The experiment
demonstrated in the previous paragraph indicate that even a small hope of preventing the loss
energizes people to take risk more than the desire to gain. The reference point, usually the status
quo, is crucial in determining gains or losses. Reestablishing the previous position propels
people to seek risk even they face greater odds. This tendency to remain in the status quo is
called as the status quo bias by Samuelson & Zeckhauser (1988). In the experiments conducted
by Samuelson & Zeckhauser (1988), subject followed status quo choices more frequently than
expected utility model predicted. The status quo framing also affected the subsequent choices
of subjects. Subjects adhered to preferences identified as the status quo among other choices
(Samuelson & Zeckhauser, 1988:8).

The sunk cost effect is related with prospect theory. It refers to the commitment to a
project once the investment in money, effort, and time was made (Arkes & Blumer, 1985:124).
When the initial investment is made, the returns of the investment are negative, the investor
attempts to avert this perceived loss by investing more (Tait & Miller Jr., 2019:10). The
individuals do not evaluate prospects according to the status quo, but they evaluate prospects
according to the domain of losses. Further losses do not cause additional pain but possible
wins lead to greater increases in value. Therefore, they tend to invest more for possible better
outcome (Zeelenberg & Van Dijk, 1997:681).

Prospect theory was initially posed to explain economic behaviors, yet it started to be used
to explain the decisions of statesmen. The status quo bias is a strong motivation for statesmen
to increase aggression. War becomes an attractive option for a statesman if the alternative to
fighting means serious deterioration in his position. Under these circumstances, this statesman
could risk a war, which might bring greater suffering and destruction. Similarly, loss aversion
drives statesmen to seek aggression when they face losses than they desire expansion (Jervis,
1992:194). In the literature, several studies are conducted to apply prospect theory to explain
the behaviors of statesmen. Mclnerney argues that the Soviet risk-taking behavior during in
the Six Day War, which took place in 1967 was related with Soviet desire to protect its Middle
Eastern ally Syria. The policymakers of the Soviet Union framed the status quo as the existence
of Soviet-friendly regime in Syria and even risked a bigger confrontation with the United States
of America (USA) (Mclnerney, 1992:265). McDermott demonstrates that during hostage crisis
with Iran, Carter was in the domain in losses so he risked a military confrontation with Iran
by authorizing a rescue mission (McDermott, 1992:237). While analyzing Roosevelt’s policy
regarding the Munich crisis, Farnham argues that although initially Roosevelt thought the
crisis in Europe would not affect the USA, in the midst he changed his mind, thinking that an
outcome of a war in Europe would mean a loss for the USA. The overall situation in Europe
did not change but this sense of loss incited him to take an action (Farnham, 1992:206). The
examples of case applications of prospect theory to foreign decision makings can be expanded
but there are some problems in the applications.

The first problem is that the experiments are conducted in the laboratory in a highly
structured environment. The experiments are structured in such a way that subjects are offered
one risky and one riskless option. Foreign policy decisions, on the other hand, rarely involve
one risky and one riskless option, perfectly. Instead of evaluating risks foreign decisions are
made under uncertain circumstances (Levy, 1992b:293). The second problem is prospect
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theory concerns itself with individual decision-making. It tries to calculate people’s decisions
regarding losses and gains (Shafir, 1992:313). This raises problems concerning the unit of
analysis while examining foreign policy decisions according to prospect theory as states are
regarded as unit of analysis in evaluating foreign decisions.

Taliaferro addresses the latter problem by arguing that: “The growing experimental
literature on escalating commitment and investment behavior shows that prospect theory
provides a descriptive model for organizational and group decision-making” (Taliaferro,
2004:231). Treating leaders’ speeches as agents of the states’ preferences by analyzing their
statements and speeches will help us to overcome this problem (He & Feng, 2013:6). Related
with the first problem identifying framing of an actor in international setting is a crucial element
in analyzing the actor’s choice. Defining the reference point, available options, and probability
of each outcome are necessary tasks for an analyst (Levy, 1992b:296).

The main question of this article addresses why the Indian leadership has started to
follow a reckless and risky behavior. To apply prospect theory to respond this question framing
of the Indian leadership must be examined. The historical status of the Kashmir conflict and
its place on the minds of the Indian leadership, therefore, will be offered in the next section.

3. The Kashmir Conflict and the Indian Framing

The partition of India in 1947 should be referred to begin the analysis of the conflict over
Kashmir. The religious division was set as a criterion in the partition of British India. States
with Muslim majority would accede to Pakistan whereas states with Hindu majority would
accede to India. Kashmir had a Muslim population, but its ruler Maharajah Hari Singh was a
Hindu. The rulers of other states joined into Pakistan or India, but Singh could not make up his
mind even after Pakistan and India formally declared their independence in August. In October,
an army consisted of 5,000 Muslim Pathan tribesmen invaded Kashmir. Fearing for his life,
Singh asked for India’s military assistance, agreeing to cede Kashmir to India (Hay, 2006:2-4).
The preamble of the constitution of Jumma and Kashmir states that: “WE, THE PEOPLE OF
THE STATE OF JAMMU AND KASHMIR, having solemnly resolved, in pursuance of the
accession of this State to India which took place on the twenty sixth day of October, 1947, to
further define the existing relationship of the State with the Union of India as an integral part
thereof ”’( Government of Jammu and Kashmir, n.d.).

Indian soldiers repelled the tribal forces in the autumn 1947. In the spring 1948, the
second phase of conflict involved Indian and Pakistani regular troops. The first war between
India-Pakistan ended in January 1949. India managed to assert its control over almost the entire
Kashmir valley and Jammu region, and high-altitude region of Ladakh. The Pakistani only
controlled small parts of Jammu and Kashmir and high-altitude regions of Gilgit- Baltistan
(Bose, 2007:168).
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Map 1: The Delimitation of Kashmir
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Reference: BBC. (2019). Kashmir territories profile. Retrieved July 1, 2020, from, https://www .bbc.com/news/world-
south-asia-11693674

This delimitation has been considered as a valid the status quo for Indian leadership. V.
K. Menon, who was the Indian representative to the United Nations (UN) in 1947, contended
that: “Accession of the state State of Jammu and Kashmir to India was final and complete, its
status could be altered only by the Government of India, and the Government of India could not
permit secession of any unit of the union ” (Raju, 2001:13). In 1956, in a meeting, Jawaharlal
Nehru, the first Prime Minister of India suggested the formal partition between two countries
on the basis of the cease-fire line (Raju, 2001:12). While the partition based on cease-fire was
agreeable, any attempt to change the status quo has been considered as an aggressive act. The
Indian leadership rejected plebiscite calls made by other countries for the resolution of the
conflict on the ground that Pakistan was an aggressor in 1947 and holding plebiscite would
mean rewarding the aggressor party (Raju, 2001:10). Considering Pakistan as an aggressor
party in the Kashmir dispute has also been put forward by The Ministry of External Affairs
of India. In 2004, in the document prepared by the Ministry, it is argued that the accession
of Kashmir into India was in conformity with the Government of India Act (1935), Indian
Independence Act (1947), and international law, claiming that Pakistan’s action of sending
Pathan tribe into Kashmir in 1947 constituted an aggression. It insists that Jammu and Kashmir
is an integral and inseparable part of India ( Ministry of External Affairs Government of India,
2004).
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Since Kashmir’s accession into India, the Indian leaders regarded Kashmir as an integral
part of India. Nehru, commented that:

Kashmir has been in history for thousands of years-not always politically but essentially-a
part of India, for thousands of years. It was politically part of India long before the British
came. Culturally... of course, it has been one of the biggest seats of Indian culture and learning
throughout history for about 2,000 years. Some of the first books on Indian history were written
Kashmir (Ahmed & Chakma, 2012:25).

In 1965 at the UN meeting, Lal Bahudar Shastri, who succeeded Nehru as the Prime
Minister of India, stated that: “...no pressures or attacks will defeat us from our firm resolve
to maintain the sovereignty and territorial integrity of our country, of which the state of J&K
is an integral part of India” (Raju, 2001:13). These statements reflect the stance on the Indian
leadership regarding Kashmir. India, later, backed this stance by engaging three wars with
Pakistan.

Assuming that the Indian military was scarred after Sino-Indian war of 1962, Pakistan
instigated riots in Kashmir, planning to use these riots as pretext for its military incursion. In
September 1965, Pakistan started its offensive but Indian forces repelled the attack. Through
the Soviet mediation, two sides retreated to the previous borders. In 1971, another war erupted
between Pakistan and India. The reason of the conflict was over Bengali separatism in Pakistan.
The Indian side calculated that it was less costly to wage war against Pakistan than hosting
Bengali refugees. When the Indians attacked the East Pakistan, the Yahya Khan regime in
Pakistan invaded Kashmir. The war resulted in Bengali independence and return to the status
quo in Kashmir (Ganguly, 1998:4).

Simla Agreement was signed in 1972 to end the war. One of the most important articles
is “That the two countries are resolved to settle their differences by peaceful means through
bilateral negotiations or by any other peaceful means mutually agreed upon between them”
(Ministry of External Affairs Government of India, 1972:n.d.). Ganguly argues that India has
insisted on the strict implementation of bilateral resolution on the Kashmir conflict without
involving other parties whereas Pakistan tries to internationalize the Kashmir conflict (Ganguly,
1998:4). Since the eruption of the Kashmir conflict, preventing internationalization had been
Indian’s foreign policy goal. It had resisted U.S. and British attempts to mediate the conflict
during Nehru’s premiership. Y. D. Gundevia said to the British diplomat Paul Gore-Booth that:
“internationalization simply would not work” (McGarr, 2013:198). According to the Indian
policy-makers, internationalization has a potential to infringe the legitimacy of Kashmir’s
accession to India and to dilute India’s sovereignty claims over Kashmir (Kampani, 2005:169).
Thus, Simla Agreement was a big win for the Indian diplomacy by having Pakistan agree to
resolve the Kashmir conflict bilaterally. Once this objective was achieved, bilateral negotiation
became the status quo for the Kashmir conflict. The Indian leadership would consider allowing
internationalization of the Kashmir conflict as loss with reference to this status quo.

The Pakistani leadership, on the other hand, tried to internationalize the Kashmir
dispute as it can overturn the status quo in Kashmir by receiving international support vis-
a-vis an advantageous India. Robert Wirsing argues that one of the primary objectives of the
Kargil operation in 1999, which triggered the fourth war between Pakistan and India, was
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to involve international community, which feared the escalation of the conflict between two
nuclear powers. U.S. President Bill Clinton and the Prime Minister of Pakistan Nawaz Sheriff
contacted immediately after the skirmishes started. India’s Prime Minister Atal Vajpayee was
kept informed about the discussion, although formally the Indian leadership did not involve
themselves into the process. Clinton and Shariff issued a declaration, which stated that Pakistan
would withdraw its forces (Wirsing, 2003:80—84). Pakistan’s gamble to reverse the status quo
in Kashmir through Kargil operation did not pay off. Humiliatingly, it had to withdraw Kargil
and expressed the validity of Simla Agreement signed in 1972. Although the Prime Minister
Vajpayee had an opportunity to press on the military victory and invade further territory in
Pakistan, he did not send the Indian army to Pakistani side of Kashmir (Chengappa et al., 1999).
This behavior is consistent with prospect theory. According to prospect theory individuals are
less risk-acceptant for gains than losses. The preservation of the territorial status quo emerged
after the first Indo-Pakistan war in 1947 and the non-interference of international powers
determined in Simla Agreement signed in 1972 have been considered a sufficient achievement.

Besides this short war between India and Pakistan, since 1990s the violence in Kashmir
has been characterized as an Islamic insurgency in Kashmir. Although Islamic militancy had
existed since 1960s, the war in Afghanistan and the revolution in Iran gave a new impetus
the Islamic militant groups regarding the separation of Kashmir from India. Syed Ali Shah
Geelani, the leader of one of these Islamic groups Jamaat-i Islami expressed the sentiments of
Islamic groups in a booklet: “You the nation of Kashmiri Muslims, how long will you continue
to remain easygoing slaves! Your enemies are bent upon destroying your identity and faith”
(Ahmed & Chakma, 2012:28). The closeness of those militants with Pakistan was admitted by
the former President Pervez Musharraf in an interview published by Der Spiegel. He stated
that the Islamic militants were formed and trained to draw India to the discussions regarding
the status of Kashmir. He excuses Pakistan’s behavior by arguing that as India is not prepared
to resolve the Kashmir dispute at the UN, Pakistan supported these insurgent groups (Spiegel,
2010). These statements reflect that Islamic insurgency in Kashmir is seen as tactical tool for
Pakistan to force India to accede to international resolution of the conflict. This means reversal
of Indian position acquired in Simla Agreement. Therefore, the Indian response to Islamic
insurgency was swift. The Indian military presence in Kashmir increased. India even resorted
to using paramilitary groups to suppress insurgent groups (Ganguly, 1998:8). These draconian
measures include “identification parades, house-to-house searches, custodial killings, illegal
detention, rape and molestation of Kashmiri women, and related coercive methods” (Hajni,
2008:12). India’s these actions demonstrate that India is resorting to extraordinary measures
not to reverse its stance in Kashmir, risking condemnation of international community due to
its violations of human rights.

This section tried offer the brief history of the Kashmir conflict and the Indian
leadership’s stance regarding the status of Kashmir. Two main consequences can be drawn
about the reference points of the Indian leadership over Kashmir. The first reference point is
the Indian leadership considers the status quo as the demarcation of 1947 lines in Kashmir.
When these borders are threatened, they are prepared to go to war. The second reference point
is the Indian leadership does not want internationalization of the Kashmir dispute since India
has already acquired an advantageous position. The Pakistani leadership has, on the other hand,
sought internationalization by provoking skirmishes, limited wars, or even helping jihadists,
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considering that international powers would not remain aloof against the possibility of a
war between two countries, which have nuclear bombs. Yet, the Indian leaders have so far
succeeded in preserving two main achievements of the previous leaders. When the Indian part
of Kashmir was invaded, invasions were repelled, but the Indian leaders did not attempt to
invade Pakistani part. This is consistent with prospect theory, which suggests the individuals
are less willing to take risks with the prospect of gain according to the reference point, but they
are more risk-acceptant when they are faced with losses. The next section will try to analyze
the recent developments in Kashmir and the reasons why the Indian leadership decided to take
an aggressive approach.

4. India’s Suspension of Article 370

Article 370 has governed the relationship between Jammu & Kashmir and India since
Kashmir’s accession to India in 1947. This article has limited the applicability of Indian
constitution in Jammu & Kashmir. “The provisions of Article 238 shall not apply in relation to
the State of Jammu and Kashmir” (Indian Kanoon, n.d.).The authority of the Indian parliament
has been limited and the certain elements of the Indian government’s powers could only be
used with the consultation with the State Government. Jammu & Kashmir has been allowed
even to have its own constitution. “The concurrence of the Government of the State referred to
in paragraph (ii) of sub clause (b) of clause ( 1 ) or in the second proviso to sub clause (d) of that
clause be given before the Constituent Assembly for the purpose of framing the Constitution of
the State is convened, it shall be placed before such Assembly for such decision as it may take
thereon”(Indian Kanoon, n.d.).

The Constitution of Jumma & Kashmir promulgated in 1952 as a result of agreement
between Nehru and Singh, has granted additional powers to the residents of the region. Article
35 of the State regulates the rights of the residents of Jammu & Kashmir:

Saving of laws with respect to permanent residents and their rights. - Notwithstanding
anything contained in this Constitution, no existing law in force in the State of Jammu and
Kashmir, and no law hereafter enacted by the Legislature of the State. — (a) defining the
classes of persons who are, or shall be, permanent residents of the State of Jammu and Kashmir;
or (b) conferring on such permanent residents any special rights and privileges or imposing
upon other persons any restrictions as respects— (i) employment under the State Government;
(i1) acquisition of immovable property in the State; (iii) settlement in the State; or (iv) right to
scholarships and such other forms of aid as the State Government may provide, shall be void
on the ground that it is inconsistent with or takes away or abridges any rights conferred on the
other citizens of India by any provision of this Par ( Government of Jammu and Kashmir, n.d.).

Thus, without the permission of the government of Jammu & Kashmir the Indian
citizens cannot move to Jammu & Kashmir, buy property, or find a job. These extensive rights
are related with the preservation of the demography of this sensible region with the aim of not
upsetting the Muslim residents.

Article 370 confers the President of India the right to abolish this article. After 70 years,
on 5 August 2019, the President of India with the recommendation of the Parliament issued the
resolution which revoked the status of Jammu & Kashmir:
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All provisions of this Constitution, as amended from time to time, without any
modifications or exceptions, shall apply to the State of Jammu and Kashmir notwithstanding
anything contrary contained in article 152 or article 308 or any other article of this Constitution
or any other provision of the Constitution of Jammu and Kashmir or any law, document,
judgement, ordinance, order, by-law, rule, regulation, notification, custom or usage having the
force of law in the territory of India, or any other instrument, treaty or agreement as envisaged
under article 363 or otherwise. (Egazette, 2019a).

The abrogation of Article 270 also meant the abrogation of the constitution of Jammu
& Kashmir, which has granted special advantages to the residents of the state. The Indian
constitution became applicable without opposition (Venkataramanan, 2019). On 5 August
2019, the Parliament of India also passed a resolution, which reorganized the territorial
boundaries of Jammu & Kashmir, revoking its unity and dividing into two. They will have
state legislatures. It also created a new Union territory of Ladakh, which will be under direct
government control, comprised of Kargil & Leh districts of Kashmir valley (Egazette, 2019b).
The Pakistani reacted to this move furiously. The Foreign Minister of Pakistan claimed that
India violated UN resolutions. Pakistan’s army chief General General Qamar Javed Bajwa said:
“Pakistan army firmly stands by the Kashmiris in their just struggle to the very end...We are
prepared and shall go to any extent to fulfil our obligations in this regard” (House of Commons
Library,2019). Pakistan also convened the National Security Committee to review the relations
with India. After the meeting, the Pakistani leadership announced downgrading the level of
relationship with India, the suspension of bilateral trade, taking India’s latest decisions to
Security Council, and dedication of the Independence Day celebrations to the brave Kashmiris.
Besides these decisions, Pakistani army has been ordered to remain vigilant on the borders.
Pakistan also closed air corridor for Indian planes, which will mean additional 12 minutes for
overseas flights (India Today, 2019).

In addition to Pakistan, China’s statements reflected that China is also a party of the
Kashmir conflict. China’s dissatisfaction arises from Ladakh’s change of status. The Foreign
Ministry’s spokesman commented that:

China is always opposed to India’s inclusion of the Chinese territory in the western
sector of the China-India boundary into its administrative jurisdiction. This firm and consistent
position remains unchanged. Recently India has continued to undermine China’s territorial
sovereignty by unilaterally changing its domestic law. Such practice is unacceptable and will
not come into force. We urge India to exercise prudence in words and deeds concerning the
boundary question, strictly abide by relevant agreements concluded between the two sides and
avoid taking any move that may further complicate the boundary question (Ministry of Foreign
Affairs of the People’s Republic of China, 2019).

The Chinese scholar Wang Shida argues that with the revocation of Article 370, India
“opened up a new territory on the map” in that India unlawfully incorporated Ladakh territory,
which is under the jurisdiction of Xinjiang and Tibet, into the union. This act pushed China into
the Kashmir dispute, increasing the likelihood of countermeasures on Chinese and Pakistani
side (Shida, 2020).
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Shida’s assessment is not a mere threat. China showed that it could prefer war with
India when it was provoked. In 1962, China went to a border war against India over Ladakh,
considering India’s border resolutions as an aggression towards Tibet (Garver, 2003). In
June 2020, the conflict between India and China revived in Ladakh. The Indian side reported
approximately 20 deaths for the Indians and 40 deaths for Chinese troops (Ayres, 2020). This
skirmish, despite its smaller scale, marked the first armed conflict between two countries after
four decades. Although there are reasons listed to explain this military clash such as China’s
desire to distract people from the effects of Covid-19, India’s close relations with the USA,
appraisal of India’s imbalance with China, the real trigger was India’s decision to revoke
Atrticle 370 which led to the creation of the Union Territory of Ladakh (Ayres, 2020).

Thus, India’s revocation of Article 370 was a risky and dangerous move, which
attracted strong condemnation of Pakistan and China. The next section seeks to analyze India’s
revocation of Article 370, pointing out the fact that it risked wars on two fronts with Pakistan
and China over Kashmir’s status. It tries to answer why the Indian leaders made such a reckless
decision after 70 years later, which fueled Pakistan’s enmity and escalated conflict with China?
While using prospect theory in answering this question, it also points out the contradictions of
India’s decision in revocation of Article 370 with expected utility theory.

5. Analysis on India’s Risk-Acceptant Behavior

According to prospect theory, the Indian leadership is likely to behave risky and
recklessly in order to maintain the status quo in Kashmir. Revisiting the first chapter, the status
quo in Kashmir has been defined in the minds of the Indian leadership as the demarcation of
boundaries based on 1947 division and the bilateral resolution of the any dispute arising from
Kashmir, determined in Simla Agreement signed in 1972. Any loss considered according to
these reference points would precipitate India’s risky behavior. The revocation of Article 370,
which brought India into conflict with Pakistan and China should be evaluated in this context.
Then, according to prospect theory the Indian leadership must have perceived Kashmir’s status
is in jeopardy. This section tries to analyze why the Indian leadership felt threatened about
India’s sovereignty over Kashmir. Thus, India strengthened the centralization of Kashmir
by annulling the region’s privileges granted during the independence, risking the war with
Pakistan and China.

This paper argues that the recently announced the Belt and Road Initiative led by China
has been the main factor, which led the Indian leadership to conceive that they are in the
domain of losses regarding Kashmir’s status. In Vision and Actions Paper, the foremost goal
of the Belt and Road Initiative is emphasized as building connectivity between China and
rest of the world. The infrastructure, financial, policy, and people-to-people connectivity are
listed as main elements of the initiative (Ministry of Foreign Affairs of the People’s Republic
of China, 2015). The Indian foreign policy makers, however, consider that the discourse of
connectivity hides China’s geopolitical ambitions. “we cannot be impervious to the reality that
others may see connectivity as an exercise in hard-wiring that influences choices. This should
be discouraged, because particularly in the absence of an agreed security architecture in Asia, it
could give rise to unnecessary competitiveness. Connectivity should diffuse national rivalries,
not add to regional tensions” (Ministry of External Affairs Government of India, 2016). The
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Prime Minister Modi also stated that: “Connectivity in itself cannot override or undermine the
sovereignty of other nations” (Unnikrishnan & Purushothaman 2020:116). India sent a clearer
message to China by not attending Belt and Forum held in 2019. 130 countries and 29 heads
of state attended to this forum. India’s boycotting was visible in such an environment (Park,
2017).

Baruah argues that India’s discontent with the Belt and Road Initiative mostly emanates
from its threat to India’s territorial integrity. Particularly, the CPEC, which runs through
disputed Kashmir territory, raises India’s concerns. According to India, this corridor violates
India’s sovereignty and strengthens China’s ties with Pakistan (Baruah, 2018:14). Thus, the
CPEC and how it is framed in the minds of the Indian leadership must be examined thoroughly
to identify why the Indian leadership felt threatened by this corridor.

As one of six Belt and Road corridors, the CPEC was formally launched in April 2015. It
involves $46 billion investment in Pakistan’s energy and transportation sectors. It is designed to
promote interconnectedness between Pakistan and China (Rifaat & Maini, 2016:1). Despite the
close political relations between China and Pakistan since 1960s, economic relations between
these two countries were the weakest part. The CPEC attempts to reinforce economic relations
by unleashing $46 billion Chinese investment. The Pakistani side claims that the total amount
of investments reached $62 billion, boosting Pakistani morale (Rafiq 2017:4). The official
document states that the CPEC strives to alleviate Pakistan’s social and economic problems by
2020; it aims to complete industrial complexes and major economic goals by 2025; and it seeks
to completely finish by 2030, stimulating economic development Central Asia and South Asia
(CPEC, 2017).

The CPEC aims to connect Chinese city Kashgar to Pakistan’s Gwadar port located
in Pakistan’s Balochistan Province. The construction of Gwadar enables the Chinese goods’
transportation from China’s western provinces to the Arabian Sea through the Indian Ocean.
The modernization of the Karakoram Highway provides land connection between Punjab and
Gilgit-Baltistan by linking Gilgit to Gwadar (Baruah, 2018:15).
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Map 2: The CPEC projects
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kashmir-china-cpec-beijing-976918-2017-05-13.

India has objected the participation of Gilgit-Baltistan region into the CPEC as if it
is a part of Pakistani territory. Instead of accepting Gilgit-Baltistan as a part of Pakistan,
India perceives it to be a disputed region. In 2015, India criticized Pakistan’s decision to hold
elections in the region. The spokesman from Ministry of External Affairs Vikas Swarup stated
that: “The entire state of Jammu and Kashmir, which includes regions of Gilgit-Baltistan, is an
integral part of India. The election...is an attempt by Pakistan to camouflage its forcible and
illegal occupation [of Gilgit-Baltistan]” (Rifaat & Maini, 2016:23). In fact, the constitution
of Pakistan does not include Gilgit-Baltistan as a Pakistani territory but states that Pakistan
administers the area (Bhattacharjee, 2015:1).

However, Gilgit-Baltistan is a crucial section of the CPEC. The infrastructure projects
made within the CPEC assumes a new territorialization for Gilgit-Baltistan. Lim argues that
the CPEC can be evaluated as a border-making event. It introduces Chinese management and
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labor and other bodies’ inflow to underdeveloped regions of Pakistan, opening industrialization
(Lim, 2017:3). Gilgit-Baltistan is situated on a highly rugged terrain, which made infrastructure
difficult to develop. The investments made by China in the context of CPEC overcome the
structural difficulties in the region. Upgrading the Karakoram Highway would facilitate trade
between Pakistan and China. Besides trade facilitation, the improvement in transportation and
communication would ease integration of Gilgit-Baltistan into Pakistan (Beg et al., 2018: 183).
Bhattacharjee reminds that Gilgit-Baltistan is used directly by Pakistani army during the Kargil
war as an operational base (2015:9). The further integration of Gilgit-Baltistan into Pakistan
must have raised the threat level in the minds of the Indian leadership.

Pakistan considered going as far as to declare Gilgit-Baltistan as a province of Pakistan
in 2017. Anonymous source from Pakistani government explained that the logic behind this
move was China’s desire not to get caught in a legal limbo while investing in the region: “China
cannot afford to invest billions of dollars on a road that passes through a disputed territory
claimed both by India and Pakistan” (Tribune, 2016). Yet, Pakistani leadership decided not
to go ahead with the plan, thinking that this annexation would strengthen India’s claims on
Kashmir (Rifaat & Maini, 2016:23). Chinese pressure on Pakistan in altering the status of
Gilgit-Baltistan shows that China is increasing its presence in the Kashmir dispute.

These infrastructure projects in Gilgit-Baltistan are disturbing for India. Former security
Adviser Shiv Shankar Menon argues through infrastructure projects China “seems to solidify
and legitimize” Pakistani presence in Kashmir (Bhattacharjee, 2017:24). China’s participation
in infrastructure projects invites a third party into the Kashmir dispute, internationalizing it. This
development is contradictory for India’s stance in resolving the Kashmir dispute bilaterally.
The spokesman of Ministry of External Affairs Anurag Sirivastava warned China about the
infrastructure projects: “Our position is clear. The entire territory of Jammu and Kashmir is part
of India” (The Hindu, 2020).

Prospect theory assumes that instead of net gains or losses, the reference point
determines the evaluation of gains or losses. When the individuals perceive themselves in the
domain of losses, they are induced to make risky decisions to avert these losses. The Indian
leadership’s risky move of revoking the status of Jammu & Kashmir should be evaluated in this
context. Feeling threatened by infrastructure projects and increasing Chinese presence due to
the CPEC, India resorted to reckless behavior, which might escalate the tension in the region.
India’s policy makers consider revoking Article 370 is just one step, urging India to take
more assertive actions. In September 2019, Indian army top commander General Bipin Rawat
stated that India’s next agenda would be to retrieve Pakistani administered Gilgit-Baltistan,
emphasizing the army is always ready (Zargar, 2019). The former foreign secretary Shyam
Saran argues that the revocation of Article 370 is a final act, which cannot be retrieved. He
also induced the Indian leadership to help the dissidents in Gilgit-Baltistan. “We must assert
more strongly and consistently our claim on Gilgit and Baltistan. Why not invite and give
prominence to dissidents and activists from these areas? After all, they are technically our own
citizens” (Saran, 2019). In January 2020, General Rawat also proposed the establishment of
deradicalization camps in Kashmir where the radicalized youth could be cleansed from radical
views (Gettleman & Schultz, 2020). This proposal reminds the reeducation camps established
by the Chinese government to incarcerate Uygur population, which led to the condemnation
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of international society. These statements indicate the Indian policy makers would continue
their risky actions, which would further amplify the risk of war over Kashmir with China and
Pakistan.

While mentioning the problems of prospect theory, Levy emphasized that in order to
solidify applicability of prospect theory one should rule out the possibility that this case could
be explained via expected utility theory (Levy, 1992b:297). According to expected utility
theory, decision makers list alternatives in terms of highest utility. As rational beings, they
select strategies which would bring the highest utility (Mesquita, 1988:630). The utility of an
outcome is determined according to net gains or losses rather than reference point (Kahneman
& Tversky, 1979:265).

When the international impacts of the revocation of Article 370 are examined, it is seen
that this decision is not optimal option for India according to expected utility theory. As a result
of rising tension with Pakistan and China, India is on the brink of two front war. India’s Chief
of Army Staff General Manoj Mukund Naravane says that: “As far two front war is concerned
it is a possibility. A country does not go to war with its armed forces alone. It has other pillars
like diplomatic corps and other organs of government which will come into play to make sure
that we are not forced into a corner where we will have to deal with two adversaries at the same
time and in full strength” (India Times, 2020). Naravene’s this statement implicitly suggests
that the Indian policymakers have taken a stance, which risked a confrontation with Pakistan
and China, while other options are available.

Risking a war with two nuclear powers over Kashmir cannot be indeed explained by
rational choice. Kashmir only comprises one percent of the total population of India, and it is
only a symbolic mark of Indian nationhood (Munshi, 2012:264). A less risky option concerning
Kashmir has been proposed by National Conference Chief and former chief minister of Jammu
& Kashmir, Farooq Abdullah. He suggested that instead of resorting to military solution, the
Indian leadership should gather all stakeholders in Kashmir including Pakistani leadership,
Kashmiri youth, separatists to find a political solution (India Today, 2017b). Abdullah made
this proposal in 2017 before the revocation of Article 370. The revocation of Article 370 made
it difficult of the implementation of a political dialogue among the parties in Kashmir. This
proposal could have lowered the existing tension over Kashmir, reducing the risk of an armed
confrontation.

These statements show that the international risks of reckless policies over Kashmir are
recognized by domestic policymakers. Political dialogue with Pakistan and avoiding unnecessary
steps, which might induce India to confront with Pakistan and China simultaneously, have been
advised by some policymakers as rational options. However, the principal policymakers, the
Prime Minister, Minister of External Affairs, and the Chief of Army Staff, thought that India’s
sovereignty over Kashmir has been infringed due to the CPEC and decided to implement risky
options. They not only revoked Article 370, which solidified the central government’s hold
over Jammu & Kashmir but also proposed military action to establish India’s control over
Gilgit-Baltistan which will secure India’s claims over Kashmir region despite the fact that these
actions seriously are risking military confrontations with Pakistan and China.
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6. Conclusion

Prospect theory can help to explain India’s provocative decision to revoke Article 370,
which exempted the residents of Kashmir from the implementation of some articles of the
Indian constitution. This act was met with fury of the Pakistani and Chinese leadership. Both
countries condemned revocation of Article 370 with strong words. In June 2020, the clash
between Indian and Chinese armed forces claimed the lives of the Indian and Chinese soldiers,
risking a large scale of war.

The de facto situation after 1947 constituted first Indian framing concerning the status
quo in Kashmir in terms of territorial delimitation. When this delimitation has been threatened
by Pakistani incursions, the Indian leadership has not showed any hesitation to go to war since
1947. The second framing is related with the Simla Agreement signed in 1972. This was a
huge diplomatic win for India in that India had Pakistan agree on the bilateral resolution of
the Kashmir dispute. As a disadvantageous party of the 1947 delimitation Pakistan sought
to internationalize the Kashmir. However, the Indian side has so far resisted Pakistan’s those
attempts.

The initiation of the CPEC, on the other hand, led the Indian leadership to perceive
losses with their reference points. In the minds of the Indian policymakers, the CPEC both
threatened the sovereignty of India over Kashmir and internationalized the Kashmir dispute.
They were driven to take risky decisions when they thought that they were in domain of losses
regarding Kashmir as prospect theory assumes. Some officials admitted that there were other
less risky policy choices in Kashmir, which would not place India in a direct confrontation with
Pakistan and China. However, the primary decision makers opted for risky options.

Prospect theory not only helps to analyze India’s decisions but also helps to predict
future developments. Pakistan and China determined to continue the CPEC despite Indian
concerns. Further progress of the CPEC in Kashmir will induce the Indian leadership to take
more risky decisions. The statements of the Indian policymakers concerning Gilgit-Baltistan
indicate the Indian leadership is risk-acceptant to avoid further losses. Thus, the escalation of
the conflict over Kashmir among three nuclear powers is highly possible in South Asia.
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OZET

Bankalar, yogun rekabet kosullar: altinda icinde bulunduklar: pazarda goreli etkinliklerini olgmek
icin farkli analiz yontemleri kullanmaktadir. Literatiir incelendiginde bankalarin etkinlik olciimiinde
kullandigu iki yaklagimin one ¢iktng goriilmektedir. Birincisi bankamin pasiflerini girdi, aktiflerini ise
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analizi hesaplanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Kartli Odeme Sistemleri, Etkinlik Olgiimii, Karar Verme.

INVESTIGATION OF THE EFFICIENCY OF THE CARD PAYMENT
SYSTEMS IN TURKEY VIA DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

ABSTRACT
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in, under intense competitive conditions. When the literature is examined, it is seen that two approaches
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this approach, the efficiency of branches is measured. Capital and labor considered as input, number of
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in the card payment system in Turkey measured considering data from 2019.
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1. Giris

Ulusal ve uluslararasi ¢apta yayginlagan bir 6deme yontemi olan karthh odemenin,
teknolojinin gelismesi ve miisteri aligkanliklarinin degismesiyle birlikte artis gosterecegi
agikardir. Ancak kartli 6demelerde kullanilan ara¢ ve kanallarin, bankalar tarafindan verimli
kullanilmadigi durumlarda, bankalar yiiksek maliyetler ve operasyonel is yiikii ile karst
karsiya kalmaktadir. Giiniimiiz finans sektoriiniin rekabet kosullar1 bankalari, karthh 6deme
sistemlerinde kendilerine rekabet avantaji saglayacak sekilde etkin olmaya zorlamaktadir.

Bu calismada, etkinlik 6l¢iim yontemlerinden biri olan Veri Zarflama Analizi (VZA) ile
bankalarin karth sistemler tizerindeki etkinlikleri olciilmiistiir. Bankacilik sektoriinde girdi ve
cikti degiskenleri ¢cok sayida ve genis bir yelpazeye sahip oldugundan etkinlik 6l¢iimiinde Veri
Zarflama Analizi yontemi tercih edilmistir. Analiz sonucunda etkin olmayan bankalar tespit
edilmis ve bankalar1 kartli 6deme sistemlerinde etkin olmaya yonlendirecek hedef degerler
sunulmustur. Calismanin sonucunda, etkin olmayan bankalarin etkin olabilmeleri i¢in 6nerilerde
bulunulmustur. Kartli 6deme sistemlerinin bir biitiin olarak ele alinarak banka bazinda karth
O0demelerde kullanilan ara¢ ve kanallarin pazar paylar iizerinden bankalarin etkinliginin analiz
edilmesi bu ¢aligmanin 6zgiin yanini olusturmaktadir.

Calismada, karar birimleri olarak Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) iiyesi olan,
kart ihra¢ eden ve kart kabul eden bankalar secilmistir. Analizde kullanilan girdi ve ¢ikti
degiskenlerine ait veriler BKM’nin aylik raporlarindan temin edilmisgtir.

2. Literatiir Arastirmasi

Literatiire bakildiginda veri zarflama analizi yonteminin etkinlik Ol¢timiinde cokca
kullanildig1 goriilmektedir. Carneige Mellon Universitesi’nde Edwardo Rhodes’in doktora
tez calismasi ile ilk kez veri zarflama analizi kullanilmistir (Charnes vd., 1994). Edwardo
Rhodes, W. W. Cooper’in danigsmanliginda federal hiikiimetin destegiyle Amerika Birlesik
Devletleri’nde egitim hizmeti sunan devlet okullarinda bir calisma yapmistir. Calismada,
etigim programina katilim saglayan veya katilamayan 6grenciler degerlendirmeye alinmigtir.
Degerlendirmeye giren Ogrencilerin biiyiik cogunlugu siyahi ve Ispanyol 6grencilerden
olugsmaktadir. (Charnes vd., 1981) cok fazla miktarda girdi ve c¢ikti bilesiminden olugan
sistemlerin goreceli teknik etkinligini 6l¢mek icin (Farrell, 1957)’ in tek girdi ve ciktili
teknik etkinlik 6l¢timiinden faydalanmislardir. (Eroglu, 2007), calismasinda Tiirkiye’deki bir
bankanin subelerine ait verileri kullanilarak VZA yontemi ile ilk fazda hizmet kalitesi ve karlilik
acisindan ikinci fazda ise iglem ve hesap adetleri iizerinden operasyonel etkinlik ol¢timiinii
yapmustir. Sube degerlendirmelerinde karlilik, operasyonel risk ve hizmet kalitesinin yaninda
operasyonel risk 6lgme sisteminin dikkate alinmasi karar vermede etkili rol oynayacagini
ortaya cikarmustir. (Karatag, 2016), calismasinda Tiirkiye’de kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalarin etkinliklerinin VZA yontemi ile karsilastirmigtir. Tiirkiye’deki ticari bankalarin 20
tanesinin 2009 - 2015 yillart arasindaki goreli etkinligini 6l¢miistiir. Tiirk bankacilik sektoriinde
ticari bankalarin ayn1 miktarda sube sayisi, personel sayisi, aktifler ve toplam faiz giderler
ile daha fazla donem kari, kredi ve mevduat iiretme imkanina sahip oldugu sonucunu elde
etmistir. (Seyrek & Ata, 2010), 2003-2008 yillar1 arasinda 20 mevduat bankasinin etkinligini
VZA yontemiyle hesaplamasinin ardindan, veri madenciligi yontemiyle bankalar acisindan
etkinlikle cesitli finansal rasyolar arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Sonuglara gore banka
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etkinligi icin Toplam Krediler/Toplam Mevduatlar oraninin banka etkinligi acisindan ana
belirleyici oldugunu saptamigtir. (Karaman, 2019), 2013 — 2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de 22
adet mevduat bankasinin etkinliini VZA yontemi ile analiz etmigtir. Analiz sonucunda kamu
sermayeli mevduat bankalarinin ortalama etkinliginin dier bankalardan daha yiiksek ¢iktigini
ortaya cikarmigtir. (Kursun, 2016), 6zel sektorde faaliyet gosteren bir katilim bankasinin
bireysel, ticari ve kurumsal miisterilere hizmet veren 135 adet subesinin performanslarin1 VZA
yontemi ile 6l¢miistiir. (Ekren & Emiral, 2002), 1998-2000 yillar1 arasinda faaliyet gosteren
bankalarin toplam mevduat ile kisa vadeli bor¢larint ve maliyetlerini girdi, toplam kredilerini
ve diger gelir getiren aktiflerini ¢ikt1 olarak ele aldig1 analizde kalkinma ve yatirim bankalariin
mevduatlara gore daha yiiksek etkinlik skorlarma sahip oldugu sonucuna ulagmistir. (Onal
& Sevimeser, 2006) VZA yontemini kullanarak 1980-2004 yillar1 arasinda se¢ilmis bilanco
verileri lizerinden bankalarin etkinliklerini 6l¢miistiir. Analiz sonucuna gore yabanci sermayeli
bankalarin Tiirk bankacilik sistemine kamu ve 6zel bankalara gore daha etkin oldugu sonucunu
elde etmistir. (Behdioglu & Ozcan, 2009), VZA yontemi ile 1999-2005 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 29 ticaret bankast sermaye yapilarina ve dlgek biiyiikliiklerine
gore karsilagtirmigtir. CCR modeline ile 9, BCC modeli ile 19 adet ticaret bankay1 etkin
olarak tespit etmistir. Ekin ¢ikmayan ticaret bankalariin performanslarini iyilestirebilmeleri
icin makul hedefler belirlemistir. (Durunay, 2017), Tiirkiye’de 2016 yili sonu itibariyle
faaliyet gosteren 27 mevduat bankasimin konsolide olan ve olmayan finansal tablolarindan
faydalanarak VZA yontemiyle etkinliklerini hesaplamistir. Analiz sonucunda dlgege gore sabit
getiri varsayimi altinda 19 bankanin etkin ¢iktig1 tespit etmistir. Etkin ¢ikmayan bankalar icin
referans kiimeleri dikkate alinarak ¢iktilar iizerinden etkin olabilmelerini saglayacak onerilerde
bulunulmustur. (Kiiciikaksoy & Onal, 2013), Tiirkiye’deki 10 adet 6zel sermayeli mevduat ve
5 adet yabanci sermayeli mevduat bankasinin etkinligini 2004 ve 2011 yillarina ait bilango ve
gelir tablolarindan faydalanarak Olgege Gore Degisken Getiri varsayimi altinda, girdi odakli
VZA yontemi ile dlgmiistiir. Sektoriin teknik etkinliginin her bir yil i¢in oransal olarak tespit
etmigtir.

3. Veri Zarflama Analizi ve Temel Kavramlar

Veri Zarflama Analizi, ayni tiirden girdileri kullanarak ayni tiirden ¢iktilar iireten
karar birimlerinin, birbirleriyle goreceli etkinliklerinin 6l¢tilmesinde kullanilan, dogrusal
programlama tabanli, parametrik olmayan bir yontemdir (Akal, 2005). Bu tanimda gecen
bazi temel kavramlarin tanimlanmasi Veri Zarflama Analizinin daha kolay anlagilmasinm
saglayacaktir.

Etkinlik: Uretim odakli bir performans bilesenidir. Mevcut girdilerle en fazla ¢iktinin
veya planlanan ciktinin en az girdiyle nasil elde edebileceginin olgiilmesinde kullanilir
(Yolalan, 1993:7).

Verimlilik: Performans 6l¢iimlerinde en ¢ok kullanilan bilesenlerden biridir. Fransizca
karsilig1 “productivité” olan verimlilik iiretkenlik olarak da kullanilmaktadir. Urettigi ¢ikt1 ile
bu ciktiy1 olusturmada kullanilan girdi arasindaki iligkiyi ifade eder.

Parametrik olmayan yontem: Uretim fonksiyonunun ardinda herhangi bir analitik forma
gerek duymayan yontemdir. C6ziim tekniginde matematiksel programlama modeli kullanilir.
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3.1. Veri Zarflama Analizinin Temel Modelleri

Veri Zarflama Analizinin ortaya ciktigi donemlerde iki temel model iizerinde
durulmugtur. Bu modeller 6lgege gore sabit getiri varsayimi altinda CCR modeli ve 6lgege gore
degisken getiri varsayrmimi kabul eden BCC modelidir. flerleyen zamanlarda yeni modeller de
bulunmusgtur ancak bu ¢alismada sadece CCR ve BCC modeli iizerinde durulacaktir.

Karar verme siireci bilimsel yontemler nezdinde degerlendirilir (Oztiirk, 2020). Bir veri
zarflama analizinde hangi modelin kullanilacaginin karari, caligmanin icerigine ve kabullerine
gore degisiklik gosterir.

Charnes, Cooper, Rhodes - CCR Modeli: Charnes, Cooper ve Rhodes isimlerinin
bas harflerinden olusan CCR modeli 6l¢ege gore sabit getiri (Constant Returns to Scale - CRS)
modeli olarak da adlandirilir. Olgege gore sabit getiride girdi miktarindaki oransal bir artig,
ciktt miktarinda da ayni oranda artisa sebep olur. Girdi ve ¢iktiya yonelik CCR modelinin
matematiksel gosterimi Tablo1’de 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 1: CCR Modelinin Matematiksel Gosterimi

Model Girdiye Yonelik Ciktiya Yonelik
P m
UrYr ULy
Max(Ek) :w Mm(Ek) :#
Zi:1 Vil ik ZTzl UrY
Kesirli P m m P
Z Ul | Z vy <1 waﬁ / Z U Yy = 1
r=1 i=1 i=1 r=1
U, = EV; = € U, = E0; = €
V4 m
Mazx (Ek) = 2 Ur Yok Min (Ek) = Z ViTin
r=1 i=1
P m P m
Z uryrj N Z vixij S O Z u’r'yrk - Z 'Ui.Tz'j S 0
Dogrusal r=1 i=1 —1 P

m P
z;viilfz‘k =1 ZuTyrk =1
1= r=

U, = EV; = € U, = EV; = E

Z4:k birimi tarafindan tiretilen i’ ninci girdiyi
Y-k birimi tarafindan tiretilen 7’ ninci ¢iktiyr
Z;:J birimi tarafindan iiretilen i’ ninci girdiyi

Y,;:J birimi tarafindan iiretilen r’ ninci ¢iktiy1
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U,:k birimi tarafindan r’ ninci ¢iktiya verilen agirlik
v;:k birimi tarafindan i’ ninci girdiye verilen agirlik
Jj: KVB sayisini
r: Ciktr sayisint
i: Girdi sayisint

Modellerin ¢oziimiinde F degerinin 1 olmasi o karar biriminin etkin oldugu anlamina
gelir. Etkin ¢ikmayan bir karar birimi icin Ornek alinacak referans kiimeleri asagidaki
matematiksel formiille bulunmaktadir (Budak, 2011:99):

n

Liw = Z:l“if/1
j=1
3

yo= Y.,

Jj=1

Banker, Charnes ve Cooper - BCC Modeli: (Banker, 1984), Charnes ve Cooper’in
teknik etkinligin olciilmesi icin gelistirdigi bir modeldir. BCC modeli, karar birimlerinin
etkinligini 6l¢ege gore degisken getiri (Variable Returns to Scale - VRS) varsayimina gore
olgmektedir (Ulucan, 2002:190). Olgege gore degisken getiride, girdi degiskeninde ortaya
cikacak oransal bir artis, ¢ikt1 diizeyine ayni oranda yansimaz.

Etkinlik sinirinin 6lcege gore degisken getiriye sahip olmasi igin Z A =1V
icin /1 > 0 kasit1 eklenir (Beridze, 2020: 47).

Konvekslik kisitiyla, karar birimlerinin 6lgege gore getirilerine bakilmaktadir. Her bir
karar biriminin bulunan A ; ’lerin (agirliklarm) toplami 1’den biiyiikse bu karar birimi dlcege
gore azalan getiriye, 1’e esitse Olgcege gore sabit getiriye, 1’den kiiciik ise artan getiriye sahip
demektir (Y1ldiz, 2006:216).

Girdi ve ciktrya yonelik BCC modelinin matematiksel gosterimi Tablo2’de 6zetlemek
miimkiindiir.
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Tablo 2: BCC Modelinin Matematiksel Gosterimi

Model Girdiye Yonelik Ciktiya Yonelik
p
UrYm — Vil —
Mazx (Ek) — ZT Yk Ho Min (Ek) — ZZ 1 7
Zl 1 Vilik Zr, ryﬂc
Kesirli ZT L UrYr — Fo <1 Z; Uiy — Ho >1
Zizl Vil ZTIl UrYrj
U, = EV; = E U, = E0; = €
MLo: serbest [Lo: serbest
Maz (E,) Zu Yk — Mo Min(E,) = Z’U Tix)
y4 m P m
(Z u*:‘/ﬁ) - (Z /Uixij) - /lO S 0 (2 u'ry'rj) - (Z ’Uixij) + ﬂ(] S O
r=1 i=1 r=1 i=1
Dogrusal

m P
E :sztk =1 g UrYrk = 1
i=1 r=1

U, = E0; = € U, = E0; = E

MLo: serbest [Lo: serbest

Z4:k birimi tarafindan iiretilen i’ ninci girdiyi

Y-k birimi tarafindan iiretilen 7’ ninci ¢iktiyr

Z;:J birimi tarafindan iiretilen i’ ninci girdiyi

Y,;-J birimi tarafindan iiretilen 7’ ninci ¢iktiy1

U,k birimi tarafindan r’ninci ¢iktiya verilen agirhik
v;:k birimi tarafindan i’ ninci girdiye verilen agirhik
Jj: KVB sayisini

r: Cikt1 sayisint

i: Girdi sayisint

[Lo: Serbest (Olcege gore getirinin yoniiyle ilgili degisken olarak tanimlanmaktadir.
Degiskeninin pozitif olmasi karar birimlerinin 6lcege gore azalan getiri, negatif deger almasi
Olcege gore artan getiri, sifira egit olmasi ise Olgege gore sabit getirili oldugu anlamina
gelmektedir.)
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Ayni sekilde modellerin ¢oziimiinde F; degerinin 1 olmasi o karar biriminin etkin
oldugu anlamia gelir. Etkin ¢ikmayan bir karar birimi icin 6rnek alinacak referans kiimeleri
asagidaki matematiksel formiille bulunmaktadir (Budak, 2011:101):

n

T = inj/ij
=1
n

Yo = D YA
j=1

3.2. Veri Zarflama Analizinin Uygulama Adimlari

Veri Zarflama Analizinin uygulanma agamalar1 vardir. Yontemin agsagida belirtilen
adimlara uygun kullanilmasi durumunda analiz sonuglar1 o derece saglikli olacaktir.

Adim 1: Karar Birimlerinin Belirlenmesi

Karar birimleri, etkinligi ol¢iilecek olan aymi tiirden girdi degiskenlerini kullanarak
aym tiirden cikt1 iireten birimlerdir. Ornegin, bankalar, sirketler, fabrikalar vb. Veri zarflama
analizinin birinci adimi karar verme birimlerinin belirlenmesidir. Analiz sonucunda bir
kargilastirma yapabilmek i¢in belirlenen karar verme birimlerinin benzer yani homojen olmalar1
gerekir.

Herhangi bir girdi ve ¢ikti bileseni bakimindan faydali olan karar birimi biitiin
agirliklarini kendi yoniinde maksimize edecek duruma getirip etkinlik sinirma ulagacagindan,
karar birimlerinin sayisinin belirli bir degerden fazla olmamasi gerekir (Yolalan, 1993:65).
Karar birimlerinin sayisinin, girdi ve ¢ikti sayilarmin toplamindan biiyiik olmasi gerekir
(Karatas, 2016:25). Girdi ve cikt1 bilesenlerinin toplami karar birimlerinin sayisina yakinsa
etkinlik sonuglarinin yorumlanmasinda daha titiz davranilmasi gerekmektedir (Oksiizkaya,
2017:59).

Adim 2: Girdi ve Cikt1 Degiskenlerinin Se¢ilmesi

Karar birimlerinin her birinin etkinlik degerinin analiz edilmesinde girdi ve cikt
degiskenlerinin dogru, giivenilir ve yontemin kriterlerine uygun secilmesi son derece dnemlidir.

Veri zarflama analizi yonteminde degerlendirmeye alinacak girdi ile ¢ikti degiskenlerinin
sayisi, analiz edilen karar birimlerinin optimum sonug¢ vermesini saglayacak smirda ve
miimkiin oldugunca az olmalidir (Karatag, 2016: 25). Karar birimlerinin sayisi ile girdi ve ¢ikt
degiskenlerinin sayis: arasinda da onemli bir iligki s6z konusudur. Bu konuda farkli goriisler
bulunmaktadir. Karar birimi sayis1 N, girdi sayis1 m ve ¢ikti sayis1 s olmak iizere:

N > max{mzs,3z(m+s)} (Cooper vd.,2001:219)
N>2m+s (Dysonvd.,2001:248)

Eger girdi ve cikti bilesenlerinin sayisinda bir azalmaya gidilmesi gerekiyorsa, girdi
ve ¢ikt1 degiskenlerinin ikili korelasyonlarina bakilir. Girdi veya cikt1 bilegenlerinin herhangi
iki tanesi arasinda giiclii bir korelasyon varsa herhangi birinin modelden ¢ikarilmasi uygun
olacaktir. Burada dikkat edilmesi gereken husus cikarilacak girdi veya c¢iktinin etkinlik
olciimiine olumsuz etki etmemesidir (Oksiizkaya, 2017:60).
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Admm 3: Verilerin Elde Edilebilirligi ve Giivenirligi

Karar birimlerinin etkinlik ol¢iimiinde kullanilacak girdi ve ¢iktilarin belirlenmesinin
ardindan, karar birimlerinin her birinin girdi ile ¢ikt1 degiskenlerine ait veriler temin edilir. Bu
verilerin dogru ve giivenilir olmasi 6nem teskil eder. Ciinkii hatal1 veya eksik olarak analize
dahil edilecek girdi ve ¢ikti degiskeleri ilgili karar birimlerinin etkinlik degerini olumsuz
etkileyecegi gibi diger karar birimlerin etkinlik degerlerinin hatali hesaplanmasina da neden
olacaktir.

Adim 4: Modelin Belirlenmesi

VZA modelin belirlemesinde iki temel yaklagim soz konusudur. ilki girdi yonlii
yaklasimdir. Girdi yonlii yaklasima gore bir karar biriminin herhangi bir ¢ikti veya girdi
degiskenini azaltmadan girdi miktarinda bir azalma olmuyorsa o karar birimi etkin demektir.
Ikinci yaklagim ise ¢ikt1 yonlii yaklagimdir. Bu yaklagima gore bir karar biriminin herhangi bir
girdisini arttirmadan veya ¢iktisini azaltmadan ¢ikti degiskeninde bir artig olmuyorsa o karar
birimi etkin demektir.

Hangi yaklagimin tercih edilmesi gerektigi i¢inde bulunulan duruma gore degisiklik
gosterir. Girdi degigkenlerinin ¢ikti degiskenlerine gore daha az esnek olmasi halinde ¢ikti
yonlii yaklagimin tercih edilmesi daha uygun olacaktir (Oksiizkaya, 2017:61).

Veri zarflama analizinin ortaya ¢iktig1 ilk donemlerde CCR ve BCC olmak iizere
iki temel model kullanilmaktaydi. Giinlimiizde farkli siniflandirmalara rastlanabilmektedir
(Karatag, 2016:26). Ancak bu ¢aligmada sadece bu iki temek model iizerinde durulacaktir.

Adim 5: Etkinlik Degeri ve Etkinlik Sinirt

Karar birimlerinin etkinlik sonuglar1 O ile 1 aralifinda hesaplanir. Etkinlik sonucu 1 olan
karar birimleri etkin olarak kabul edilir ve bu karar birimleri ile etkinlik sinirlart olusturulur.
Etkinlik degeri 1°den az olan karar birimleri ise goreli olarak etkin degildir. Etkin olmayan
karar birimlerinin degerleri, etkinlik sinirina uzaklig: ifade eder (Kursun, 2016:42).

Adim 6: Referans Kiimesi

Etkinlik analizinin ardindan etkin olan ve olmayan karar birimleri cikacaktir. Etkin
olmayan karar birimlerinin etkin hale getirilebilmesi i¢in etkin olan karar birimlerinin girdi ve
ciktilarii kendisine model olarak alacaktir. Etkin ¢ikmayan karar birimlerinin etkin olabilmesi
icin etkin olan karar birimlerinden olusan kiimeye “referans kiimesi” adi verilir (Budak,
2010:13).

Adim 7: Etkin Olmayan Karar Birimlerinin Iyilestirilmesi

Etkinlik analizi sonucunda elde edilen sonuc¢lardan etkin ¢ikan karar birimlerinin elde
edilebilir bir girdi ve ¢ikt1 bilesenlerine sahip oldugu kabul edilir. Bu kabulden yola ¢ikarak
etkin ¢ikmayan karar birimlerinin girdi ve ¢ikti bilegenlerinin de elde edilebilir olacag:
kabul edilir (Tepe, 2006:71). (Aydagiin, 2003), etkin ¢ikmayan karar birimlerinin etkin hale
getirilmesi, gozlem kiimesindeki karar birimlerinin birbirlerine gore benzerliklerinden yola
cikarak hedef gosterilmesiyle miimkiin olacagini belirtir. Hedefler ise etkin ¢ikmayan karar
birimlerinin referans kiimesindeki etkin karar birimlerinin agirlikli ortalamasindan olusturulur
(Oksiizkaya, 2017:63).
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Admm 8: Etkinlik Sonuglarinin Degerlendirilmesi

VZA’nin bu asamasinda etkinligi olciilen biitiin karar birimleri detaylica incelenir.
Ardindan karar birimlerinin her birinin girdi ve c¢ikti degiskenleri genis kapsamli bir
degerlendirmeye alinir. Bu degerlendirmeler sonucunda etkin olan veya etkin ¢ikmayan karar
birimlerinin bulunmasi, etkin ¢ikmayan birimlerin etkin olmamasina sebep olan nedenlerin
ortaya c¢ikarilmasi ve en sonunda etkin olmayan karar birimlerinin iyilestirilmesi i¢in neler
yapilacag belirlenir (Oksiizkaya, 2017:63).

4. Karth Odeme Sistemleri

Karthh 6deme sistemleri, kart kabul eden kuruluglarin ATM (Automated Teller
Machine) veya POS (Point of Sale) cihazlari iizerinden kart ihra¢ eden kurulugslarin kartlari
ile gerceklestirilen nakit ¢ekim ve aligveris 6deme iglemleri nedeniyle kuruluglar arasindaki
odeme islemlerinin gergeklesmesini saglayan takas ve mutabakat yapisini kapsayan sistemdir.

Kartli 6deme sistemlerinin girdi olarak ele alinmasi durumunda siirecin iki farkh
yontemi ortaya cikmaktadir. Bunlardan ilki nakit ihtiyacina yonelik ATM cihazlari, digeri ise
nakit ihtiyacini ortadan kaldiran ve paray1 satin alma yoluyla dijital ortamda bankalar arasinda
transfer eden POS cihazlaridir (Ding, 2017: 65).

Yurticinde Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) iiyesi bankalarin 6deme araclari
iizerinden gerceklesen islemlerin takas ve hesaplasmalari BKM’nin Yurti¢i Takas ve
Hesaplagsma (YTH) sistemi {izerinden gerceklesmektedir. Cekli 6demeler disinda Tiirkiye’de
o0demeler ekosisteminde aktif rol alan bankalarin tiimii BKM iiyesidir.

4.1. Bankalararasi1 Kart Merkezi (BKM)

BKM, 1990 yilinda 13 kamu ve 6zel Tiirk bankasinin ortakligryla kurulmustur. Bugiin
29 iiyeye sahiptir. BKM, ddeme sistemleri alaninda nakit kullanimina ihtiya¢ kalmadan her
cesit 0deme veya para transferini saglayan sistem, platform ve altyapilari olusturmak, igletmek
ve gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir (TCMB, 2020).

BKM, 5464 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlart Kanunun “Bilgi aligverisi, takas
ve mahsup islemleri” baglikli 29. maddesinde yer alan “Kart hamillerinin risk durumlarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi, kontrolii ve miisteri hizmetlerinin yerine getirilmesi amaciyla
yapilacak bilgi ve belge aligverisi veya kartlarin kullanimindan dogan bor¢ ve alacaklarin
takas ve mahsup iglemleri kart ¢ikaran kuruluglarin aralarinda akdedecekleri yazili s6zlesmeler
cergevesinde kendi aralarinda veya en az bes kart ¢ikaran kurulus tarafindan kurulacak sirketler
vasitasiyla gerceklestirilir.” tanima gore faaliyetlerini yiirtitmektedir (Banka Kartlar1 ve Kredi
Kartlar1 Kanunu, 2006). Bu kanun kapsaminda BKM’nin denetiminden Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu (BBDK) sorumludur.

Ayni zamanda BKM, yiiriittigii 6deme sistemi sebebiyle 2013 yilinda yiiriirliige giren
‘Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluglar1 Hakkinda Kanun’ kapsamina da dahil olmugtur (TCMB, 2014).

4.2. Karth Odeme Sistemlerinde Taraflar

Karthi 6deme sistemlerinden bahsedebilmek icin bu 6deme sistemindeki taraflarin
tanimlarinin yapilmasi gerekmektedir. 5464 sayili Banka Kartlart Ve Kredi Kartlari Kanunu,
kartli 6deme sistemi taraflarini1 5 kategoride toplamaktadir.
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i. Karth Sistem Kurulusu: 5464 sayili Kanun kartli sistem kurulusunu “Banka karti veya
kredi karti sistemi kuran ve bu sisteme gore kart cikarma veya iiye isyeri anlasmasi yapma
yetkisi veren kuruluslar” olarak tanimlamaktadir.

ii. Kart Cikaran Kuruluslar (Issuer): POS ve ATM’lerde kullanilmak tizere kart ihrag
ederek kart miisterisi edinen bankalar veya kart ihra¢ etme yetkisi olan kuruluslara “issuer”
ad1 verilmektedir.

iii. Kart Kabul Eden Kuruluslar (Acquirer): 5464 sayili Kanun iiye isyeri anlasmas1 yapan
kuruluslar1 “Banka karti veya kredi karti kabuliinii saglamak amaciyla isyerleriyle anlasma
yapan bankalar ya da kuruluglar” olarak tanimlamaktadir (Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1
Kanunu, 2006). Uye isyeri anlasmasi yapan ve ATM isleten kuruluslara “Acquire” adi
verilmektedir. Bu kuruluglarin basinda bankalar gelmektedir. Bankalar, 5411 sayili
Bankalar Kanuna tabi olan finansal kuruluglardir. Tiirkiye’de Bankalar; Kamusal Sermayeli
Mevduat Bankalari, Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1, Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci
Sermayeli Bankalar, Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirrm Bankalari, Yabanci Sermayeli
Kalkinma ve Yatirim Bankalari, Kamu Katilim Bankalar1 ve Katilim Bankalar1 olarak
gruplanmaktadir (Bankacilik Kanunu, 2005). Cekli 6demeler disinda Tiirkiye’de 6demeler
ekosisteminde aktif rol alan bankalarin tamami1 BKM tiiyesidir.

iv. Kart Hamili: 5464 sayili Kanun’da kart hamili, “Kart kuruluslarimin citkarmis oldugu
banka karti ve kredi karti hizmetlerinden yararlanan gercek veya tiizel kisiyi... ifade eder”
seklinde tanimlanmugtir.

v. Uye Isyeri (Merchant): Kartli 6deme islemlerde, kartlarm bir 6deme araci olarak kabul
edildigi igyerlerin de var olmasi gerekir. 5464 sayili Kanun’unda iiye igyeri su sekilde
tanimlanmugtir: “Uye igyeri anlagmasi yapan kuruluslarla imzaladig1 s6zlesme cergevesinde
kart hamiline mal ve hizmet satmay1 veya nakit temin etmeyi kabul eden gergek ve tiizel
kisiyi... ifade eder” (Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunu, 2006).

4.3. Karth Odeme Sistemlerinin Etkinligi

Odeme sistemleri finans sisteminin temel taglarindan biridir. Firmalar iiriin ve/veya
hizmet alirken ya da satarken, calisanlar maaglarini alirken, miisteriler aligveris yaparken, devlet
vergisini alirken islemlerini giivenli ve zamaninda gerceklestirmek i¢in 6deme sistemlerini
kullanir. Odeme sistemleri bu 6demelerin gergeklestirilmesinde kolaylik saglamasi nedeniyle
etkin bir 6deme sistemi finansal piyasa isleyisi i¢in son derece Oonemlidir. Bir bankanin
ATM’sinden nakit iglem gergeklestiren veya POS’undan aligveris 6demesini yapan miisteriler
hizmet aldig1 veya hizmetin sunuldugu bankalari hizmet kalitesine, 6deme araglarina erigim
imkanlarma odaklanir.

Bankalar, pazarda rekabet giiclinii arttirabilmek amaciyla miisterilerinin farkli
ihtiyaclaria cevap verebilen, hizli, ulagilabilir, giivenilir bir 6deme sistemi i¢in 6deme sistemi
araglarini etkin kullanmak zorundadir. Ancak bu sekilde daha az bir maliyetle sermayelerini
artirabilirler.

5.VZA’nm Tiirkiye’deki Bankalarim Karth Odeme Sistemlerine Uygulanmasi

Bankacilik sektorii, iilkelerin ekonomileri agisindan ¢ok biiyiik bir oneme sahiptir. Bir
ilkede ekonomik refahin saglanmasinda etkin hizmet veren bankacilik sektoriiniin katkist
oldukca biiyiiktiir.
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Bu uygulamadaki amag Tiirkiye’de hizmet veren Bankalarin, kartli ddeme sistemleri
iizerindeki etkinliginin Veri Zarflama Analizi ile 6l¢iilmesidir.

5.1. Calismamin Metodolojisi

Calismada, Bankalararast Kart Merkezine (BKM) iiye olan ve hem Kart Cikaran
Kurulug (issuer) hem de Kart Kabul Eden Kurulus (acquirer) olarak hizmet veren bankalar
karar birimleri olarak sec¢ilmistir. Bu bankalarin kartli 6deme sistemleri iizerindeki
kaynaklarinin goreceli etkinligi veri zarflama analizi ile dl¢iilmiistiir. Analiz sonucunda, etkin
olmayan bankalar belirlenmistir. Analizden etkin ¢ikmayan karar birimlerinin etkin olmalarini
saglayacak referans kiimeleri olusturulmus ve hedef degerler hesaplanmistir. Veri Zarflama
Analizi ile etkinlik 6l¢timiinde DEAP paket programi kullanilmistir. Kart, POS veya ATM
sayisindaki oransal bir artis islem sayilarinda ayni oranda bir artisa neden olmamaktadir. Bu
nedenle analizde kullanilacak Veri Zarflama Modeli olarak ¢ikt1 odaklit BCC tercih edilmistir.

5.2. Uygulamada Kullamlan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri ve Tamimlar1

Analizde kullanilan girdi ve ciktilar; kartli 6deme sistemleri icerisinde kart iireten ve
kart kabul eden bankalarin sahip olduklar1 banka karti, kredi karti, POS ve ATM pazar paylart
ile kartli gergeklesen nakit ve aligveris islem pazar paylarindan olusmaktadir. Uygulamada
kullanilan girdi ve ¢iktilar Tablo 3’te tanimlamugtir.

Tablo 3: Uygulamada Kullamlan Girdi ve Ciktilar

Girdiler Aciklama
ATM Pazar Pay1 (ATM PP) Bankanin sahip oldugu ATM’lerin Tiirkiye’deki pazar pay1

Bankanin sahip oldugu fiziki ve sanal toplam POS
adetlerinin Tiirkiye’deki pazar pay1

POS Pazar Pay1 (POS PP)

Bankanin ihrag ettigi kredi kartlarinin Tiirkiye’deki pazar

Kredi Kart Pazar Pay1 (KK PP)
pay1.

Bankanin ihrag ettigi debit kartlarinin (banka karti, maas
Debit Kart Pazar Pay1 (DK PP) karti, hesap kart1 olarak da adlandirilir) Tiirkiye’deki pazar

pay1
Ciktilar Aciklama
Kartli Aligveris Islem Adedi POS aligveriglerinde kart kullanim adedinin tiim
Pazar Pay1 (AV Adet PP) bankalarin toplam aligveris adedine orani

POS aligveriglerinde kart ile gergeklestirilen islem
tutarlarinin toplaminin tiim bankalarin toplam aligveris
tutarina orani

Karth Aligveris Islem Tutar
Pazar Pay1 (AV Tutar PP)

Karti Nakit Cekim Islem Adedi ATM’den gerceklestirilen kartli iglem adedinin tiim
Pazar Pay1 (NC Adet PP) bankalarin iglem adetlerine orani

Karti Nakit Cekim Islem Tutar ATM’den gerceklestirilen kartli iglem tutarlarinin
Pazar Pay1 (NC Tutar PP) toplaminin tiim bankalarin islem tutarlarina orani
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Burada karar birim sayimiz (N) 18, girdi sayimiz (m) 4 ve c¢ikti sayimiz (s) 4’tiir. Karar
birimleri ve degiskenlerin sayilar1 6nerilen goriiglerdeki iligkiye uygun olup olmadig: kontrol
edilmistir. Cooper vd., (2001)’ in esitsizlii saglanmamaktadir ancak Dyson vd., (2001)’in
esitsizligine uymaktadir.

5.3. Karar Birimlerinin Girdi - Cikt1 Degerleri ve Etkinlik Sonucu

Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin verileri, BKM’nin 2019 yilina ait aylik olarak yayimladig:
raporlardan elde edilmistir. Etkinlik sonucunun daha tutarli olmas1 amaciyla, karar birimlerinin
her bir girdi ve ¢ikti bilesenleri icin hesaplanan pazar payi degerleri, Tiirkiye’deki tiim
bankalarin verileri dikkate alinarak hesaplanmigtir.

Analize dahil edilen karar birimlerinin girdi ve cikt1 bilesenlerinin degerleri Tablo 4’te
yer almaktadir.

Tablo 4: Karar Birimlerinin Girdi ve Cikt1 Degerleri (%)

AV AV Tutar NC Adet NC ATM POS

Banka \qetpp PP PP Tutar PP PP pp KKPP DKPP
Bl 15,19 10,12 2601 2443 1373 1668 999 2185
B2 4,57 4,58 8.49 873 769 753 639 1056
B3 625 5.86 9,18 801 803 705 721 866
B4 285 3,12 202 203 331 353 282 225
B5 1027 10,18 778 930 952 1050 956 599
B6 0.20 0,24 022 026 086 116 037 063
B7 18.82 1858 1301 1248 992 1415 1485 739
BS 1428 1545 1022 888 1244 1057 1158 681
B9 15,50 17,08 838 829 826 1450 1759 721
B10 0.61 049 101 099 287 109 106 342
B11 0.02 003 0,04 003 0,5 007 002 006
B12 546 6.66 447 490 561 608 838 447
B13 0.08 0,14 001 001 009 017 002 002
Bl4 331 477 7,00 882 726 360 682 842
BI5 0.02 0,04 0.03 003 023 011 001 002
B16 007 0.08 0.03 003 0,3 005 028 037
B17 122 1,17 091 155 163 169 106 157
BI1S 042 046 026 032 LI5 094 055 1,16

Karar birimlerinin etkinlik degerlerinin hesaplanasinda DEAP programi kullanilmigtir.
DEAP Bilgisayar Programi, IBM uyumlu PC’ler icin Fortran diliyle yazilmis bir DOS
programudir. Programi kullanarak girdi veya ¢iktr odakli olmak tizere CRS ve VRS varsayimlari
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altinda Veri Zarflama Analizi secenekleri ile birimlerin etkinlik degerleri hesaplanabilmektedir.
Analizde kullanilacak girdi ve ¢ikti degiskenlerinin 6zelliklerine baktigimizda ¢ikti degerlerinin
maksimize edilmesi gerektigi varsayimuiyla etkinlik 6l¢iimiinde Veri Zarflama Analizinin ¢ikti
odakli VRS modeli kullamilmistir. Cikt1 odakli VZA ile bankalarin kartli aligveris ve nakit
cekim pazar paylarmin maksimize edilmesi amaglanmaktadir. Tablo 4’te yer alan karar
birimleri ve girdi/cikt1 bilesenleri ile DEAP programindan elde edilen etkinlik sonuclart Tablo

5’de yer almaktadir.

Tablo 5: DEAP Etkinlik Sonuclari

Banka Etkinlik Degeri
B1 1.000
B2 0.753
B3 0910
B4 0.828
B5 1.000
B6 0.438
B7 1.000
B8 1.000
B9 1.000

B10 0.591
Bl11 1.000
B12 0.810
B13 1.000
B14 1.000
B15 1.000
B16 1.000
B17 0.879
B18 0.562

54. Etkin Olmayan Karar Birimlerinin Referans Kiimeleri ve Hedef Degerlerin

Bulunmasi

Etkinlik analizi sonucu 18 karar biriminden 8 karar birimi etkin degildir. Etkin
ctkmayan KVB’lerin, referans karar birimleriyle kiyaslanmasinda, referans kiimesiyle olan
agirhigr kullanilmaktadir. Bu agirliklar DEAP uygulamasinin ¢ikti dosyasindaki “summary
of peer weights” baglig1 altinda hesaplanmaktadir. DEAP programinin etkin ¢ikmayan karar
birimlerinin, etkin olan karar birimleri {izerinden olusturdugu referans kiimeleri ve hesapladig:
agirliklar Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Referans Kiimeleri ve Agirhiklar:

Etkin -
Ol‘n‘layan El;le(:gl::l;lk Referans Kiimesi ve Agirhg:
Birimler
B2 0.753 B1(0.328) B8 (0.044) B14(0.323) B7(0.027) B13(0.278)
B3 0910 B8 (0.184) BI1(0.262) B14(0.196) BI11 (0.357)
B4 0.828 B1(0.025) B13(0.754) B8 (0.221)
B6 0438 B8 (0.014) B1(0.018) BI13(0.967)
B10 0.591 B1(0.053) BI11(0.074) B8 (0.002) B14(0.040) B16 (0.831)
B12 0.810  B7(0.293) B8(0.136) B14(0.132) B16 (0.439)
B17 0.879 B13(0.902) BI1(0.057) B8(0.041)
B18 0.562  B1(0.009) B13(0.952) B8 (0.039)

Hedef degerlere; etkin ¢ikmayan karar biriminin referans kiimesindeki etkin ¢ikan
birimlerin girdi ve ¢ikti degiskenleri ile etkin ¢ikmayan karar birimlerine atanan etkin birim
katsayilarinin carpimlarinin toplamu ile erisilir. Ornegin, B4 karar biriminin hedeflenen
degerini bulmak i¢in B1x0.025+B13x0.754+B8x0.221 iglemi yapilir. Bu hesaplama ile etkin
olmayan karar birimlerinin hedef degerleri ve degisim oranlar1 Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: KVB’lerin Girdilerinin Hedef Degerleri ve Degisim Oranlari (%)

b “i"Tvﬁ“ Hedef Degisim " 1¢" ! Hedef Degisim Meveut Hedef Degisim Meveut Hedef Degisim
g PP Deger Oram PP Deger Oran1 KK PP Deger Oran1i DK PP Deger Oram

B2 769 7,70 015 753 750 -035 639 640 009 1056 1040 -148
B3 803 740 -788 705 7,0 065 721 6,10 -1540 866 870 050
B4 331 320 -325 353 290 -1783 282 280 -060 225 210 -6,78
B6 086 050 -41,68 1,16 060 -4834 037 040 946 0,63 050 -20,70
B10O 287 120 -5822 109 1,10 046 106 1,00 4,10 342 180 -4734
B12 561 560 -023 608 6,10 031 838 690 -17,64 447 440 -151
B17 163 140 -1429 169 150 -1107 106 1,10 4,11 1,57 1,50 -4733
B18 1,15 0,70 -3938 094 0,70 -2592 055 0,60 825 1,16 050 -57,05

5.5. Sonuclarm Yorumlanmasi ve Oneriler

Bankalarin “Kartli Odeme Sistemleri Uzerindeki Etkinliginin Incelenmesi” konusunda
yapilan bu calismada degerlendirmeye alinan Tiirkiye’deki bankalarin POS, ATM, Kredi Kart1
ve Banka Kart1 pazar payi girdi; yine bu bankalarin ATM ve POS’larindan gerceklestirilen nakit
ve harcama islemlerindeki adet ve tutar pazar paylar ise ¢ikti degiskeni olarak kullanilmistir.
Cikt1 odakli VZA modeli ile bankalarin kartli aligveris ve nakit ¢ekim pazar paylarinin
maksimize edilmesi amaglanmustir.
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Yapilan uygulama sonucunda Tiirkiye’de karthh 6deme sistemlerinde aktif rol alan 18
bankadan 10 tanesi etkin ¢ikmistir. Analiz sonucuna gore etkin olmayan bankalarin tamaminda
kartl ddeme islem pazar paymnin arttirtlmasi gerektigi, bunun yaninda bu 8 bankay: etkin
yapacak hedef degere ulasabilmek i¢in 6 bankanin (B3, B4, B6, B10, B17 ve B18) ATM
pazar payinda, 4 bankanin (B4, B6, B17 ve B18) POS pazar payinda, 2 bankanin (B3, B12)
kredi kart1 pazar paymnda ve 7 bankanmn ise (B2, B4, B10,B12, B17 ve B18) banka kart1 pazar
payinda azalmaya gitmesi gerektigi durumu ortaya ¢ikmistir (De8isim orant %1’in altinda olan
karar birimleri etki degeri diisiik olacagindan kapsama dahil edilmemistir).

Analize gore en biiyiik degisim ATM ve banka kart1 pazar paymda beklenmektedir.
ATM kullaniminin azalmast banka karti kullanimint da dogrudan etkilemektedir. Ancak
debit kartlarin aligveris islemlerinde de kullanilabilmesi miimkiindiir. Bankalar miisterilerinin
debit kart kullanim aligkanliklarini yonlendirebilir ama ATM’ler i¢in durum biraz farklidir.
ATM’lerin etkin yonetilememesi ihtiya¢ yokken bankalarin yiiksek maliyetlere katlanmasina
neden olacaktir. Ciinkii ATM’ler maliyetleri bakimimdan subelere 6nemli bir rakiptir. Bankanin
ATM satin alimi diginda katlanmak durumunda kaldigi bircok maliyet kalemi bulunmaktadir.
Bunlarin en baginda lokasyon kiralama, alt yap1 ve abonelik iicretleri, bakim/onarim, Nakit
Tasima (Cash in Transit - CIT) ve nakit fonlama giderleri gibi maliyetler gelmektedir. Kiiresel
capta ATM pazar1 degerlendirildiginde de durum benzer sekilde ilerlemektedir.

Retail Banking Research’iin (RBR) Haziran 2020 raporuna gore kiiresel capta 2018
yilina kadar biiylime gosteren ATM pazar1 2018 yilindan itibaren tersine donmiis ve ilk kez %
1 oraninda (40.000 adet) azalarak diislise ge¢mistir. 2019 yilinda bu durum 14.700 terminalin
diisiisiiyle devam etmistir. 2025 yilina kadar kiiresel ATM kurulumlarinin %1 daha diiserek
3.196.000’e diisecegi tahmin edilmektedir (RBR-Retail Banking Research, 2020).

B3, B4, B6,B10, B17 ve B18 bankalariin analizde belirlenen hedefler dogrultusunda
ATM sayisinda azalmaya gitmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Alternatif olarak bu bankalar
aralarinda ticretsiz ortak ATM platformu olusturarak ATM’lerinde optimizasyon ¢aligmalari
yapma yolunu da tercih edebilirler. Ortak ATM, bir banka miisterisinin kredi kart1 veya debit
kart1 ile diger bankaya ait ATM’yi kullanabilmesini saglayan ATM’lere denir. Halihazirda
iilkemizdeki kamu bankalar1 veya bazi 6zel bankalar aralarinda olusturduklar1 ortak ATM
gruplariyla, birbirlerinin miisterilerinden herhangi bir islem iicreti almadan temel islemleri
gerceklestirmeye baslamisgtir.

Degisen sistemlerin etkisindeki insanlarin, sunulan hizmetlere karsi 6nce belirli bir tepki
gosterdikleri, zamanla sistemin getirileri karsisinda degisim yasadig1 aciktir (Oztiirk, 2014; Ince
vd., 2018). Bu durum yogun rekabet ortaminda hizmet sunan sektorlerin var olan geleneksel
kaynaklariin ana faktor olma 6zelligini yitirmeye bagladigini gostermektedir (Kusaker vd.,
2019; Ayvaz vd., 2018). Odeme sistemleri 6zelinde de durum benzerdir. Kartli 6deme yontemi
her y1l daha da cok tercih edilen bir 6deme yontemi olmakla birlikte 6deme yontemlerindeki
degisim kullanilan fiziki 6deme araglarina ihtiyaci azalmaktadir. Degisen ve geligsmekte
olan kartli 6deme sistemleri miigteri tercihlerini de etkilemektedir. Bu degisimin bankalarin
kartli odemelerdeki etkinligini olumsuz etkilememesi i¢in degisimi dogru yorumlamasi
ve miisterilerini elinde tutacak yontemler iiretmesini gerektirmektedir. Gilinlimiizde bunu
saglayabilecek en 6nemli yollarindan biri dijital dontisiimden faydalanmaktir. Dijitallesmeyi
ve miigteri davraniglarini dogru analiz eden ve bu yonde giiclii bir strateji belirleyen bankalarin,
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O0deme sistemlerinde etkin olmanin getirilerinin pazar paylarini arttiracagi, kendilerine rekabet
avantaji saglayacagi ve deger katacag asikardir (Oztiirk, 2021; Kayar vd., 2018).

Bu calismayla birlikte, Veri Zarflama Analizi yontemi bankalarin kartli 6deme sistemleri
iizerindeki etkinliginin 6lciilmesinde kullanilabilmistir. Analiz sonuclari degerlendirildiginde,
sektorde yayinlanan raporlarla tutarlilik gosterdigi goriilmiistiir.

Bu caligmada Arastirma ve Yaymn Etigine uyuldugunu beyan ederiz.

Yazar Katki Oram Beyam
Calismanin yazarlar olarak esit oranda katki saglamis oldugumuzu beyan ederiz.
Cikar Catismasi Beyam

Calismanin sonuglar1 veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli
cikar catismasi olmadigini beyan ederiz.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Research Problem

With the development of technology and the increase of digitalization, the methods used
by banks in card payment systems are changing rapidly. This change forces banks to increase
their effectiveness in a way that provides a competitive advantage under the competitive
conditions experienced by today’s financial sector in card payment systems. In this study, the
efficiency of banks on card payment systems was analyzed. The original aspect of this study is
to take card payment systems as a reference in evaluating the efficiency of banks and to use the
Data Envelopment Analysis method in line with this efficiency analysis.

Literature Review

Looking at the literature, two approaches are widely used in measuring the efficiency of
banks. The first of these is the mediation approach. In this approach, the bank’s liabilities are
evaluated as input and its assets are evaluated as output. The second approach is the production-
oriented approach. In this approach, the effectiveness of branches is measured. Capital and
labor are considered inputs, while the number of deposit and loan accounts is considered output.

In the literature review, no study has been found on the efficiency assessment of the
services offered by banks through alternative distribution channels. In this aspect, this study
is different from other researches. However, the preferred method in this study is the same as
the preferred method in the efficiency analysis of past studies. (Eroglu, 2007), in his study,
using the data of branches of a bank in Turkey, measured operational efficiency using the
DEA method in the first phase in terms of service quality and profitability, and in the second
phase in terms of transaction and account numbers. (Karatag, 2016), in his study, compared
the efficiency of public, private and foreign-financed banks in Turkey with the DEA method.
(Seyrek and Ata, 2010), after calculating the efficiency of 20 deposit banks using the DEA
method between 2003 and 2008, researched the relationship between efficiency and various
financial ratios from the point of view of banks using the data mining method. (Karaman,
2019), analyzed the efficiency of 22 deposit banks in Turkey between 2013 and 2017 using
the DEA method. (Kursun, 2016) measured the performance of 135 branches of a participation
bank operating in the private sector that serve individual, commercial and corporate customers
using the DEA method. (Ekren ve Emiral, 2002), In the analysis of banks operating between
1998 and 2000, total deposits, short-term debts and costs were assessed as inputs, total loans
and other income-generating assets as outputs. At the end of the study, it was concluded that the
efficiency scores were higher compared to the deposits of development and investment banks.
(Onal and Sevimeser, 2006) measured the efficiency of banks using the DEA method based
on the balance sheet data they selected between 1980 and 2004. (Behdioglu and Ozcan, 2009)
compared 29 commercial banks operating in Turkey between 1999 and 2005 according to their
capital structures and scale sizes using the DEA method. (Durunay, 2017) used the consolidated
and non-consolidated financial statements of 27 deposit banks operating in Turkey as of the
end of 2016 and calculated their effectiveness using the DEA method. (Kiiciikaksoy and Onal,
2013) measured the efficiency of 10 private equity and 5 foreign capital deposit banks operating
in Turkey using the input-oriented DEA method under the assumption of Variable Returns To
Scale by using the balance sheet and income statements for 2004 and 2011.
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Methodology

In this study, the Data Envelopment Analysis (DEA) method was applied to measure the
efficiency of banks on card payment systems. The decision-making units taken for consideration
in the analysis were selected from among the member banks of the Interbank Card Center
(ICC). In the Analysis, the data related to the input and output variables (Card, POS and ATM
market shares) were provided from the monthly reports of ICC. The DEAP package software
program was used to measure the efficiency with DEA. Since a proportional increase in input
variables does not cause an increase in the number of transactions at the same rate, the output-
oriented BCC model was preferred in the analysis.

Results and Conclusion

As a result of the research, ineffective banks were identified and target values were
presented to guide banks to be effective in card payment systems. With the results obtained,
recommendations were made for the effectiveness of ineffective banks. One of the expectations
obtained from the analysis results is that banks need to make major changes in the market
shares of ATMs and debit cards in order to be effective in card payment systems. When the
results of the analysis were evaluated, it was seen that the results showed consistency with the
reports published in the sector.

Payment with a card is a payment method preferred by bank customers. However, with
the changing and developing payment systems, the need for physical payment instruments is
also gradually decreasing. The results of this study will be useful for banks to correctly interpret
the emerging changes that have occurred and develops methods to retain their customers.
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OZET

Dogrudan yabanct yatirumlar her iilke icin 6nemli bir kaynak saglama aracidir. Dogrudan yabanct
yatirimlart iilkelerin basta ekonomik biiyiime olmak iizere, istihdam, dig ticaret, teknoloji vb. bircok
ekonomik gosterge iizerinde etkiye sahiptir. Bu baglamda, bu ¢alismada dogrudan yabanci yatirimlarin
Ar-Ge harcamalar iizerindeki etkisinin ortaya konulmast amaclannugtir. Calismanin kapsami AB-16
iilkesi ile Tiirkiye ve 1996-2018 donemidir. Calismada yontem olarak yatay kesit bagimlilik testi, CADF
birim kok testi, homojenlik testi, Durbin-Hausman egbiitiinlesme testi, AMG katsay: tahmincisi ve Vektor
Hata Diizeltme Modeli kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore dogrudan yabanci yatirimlar ile Ar-
Ge harcamalart arasinda uzun donemli iliski oldugu elde edilmistir. Ayrica Ar-Ge harcamalarindan
dogrudan yabanct yatirimlarina dogru tek yonlii nedensellik iligkisi elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, DYY, VECM, Durbin-Hausman.
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1. Giris

Uluslararast teknoloji transferi veya dolasimimnda c¢ogunlukla dogrudan yabanci
yatirimlar ve dis ticaret etkin iki unsur olarak kabul edilmektedir. Ozellikle uluslararasi
teknoloji transferi hipotezi, dogrudan yabanci yatirimlart ve dig ticaret yoluyla uluslararasi
teknoloji yayilimint ve verimliligi arttirmak suretiyle ev sahibi iilkelere fayda saglayacagi
yoniindedir (Tan & Azman-Saini, 2017:469). Ancak literatiirde dogrudan yabanci yatirimlarin
Ar-Ge harcamalart tizerindeki etkisini ele alan ¢alisma sayisi kisitlidir. Genellikle dogrudan
yabanc1 yatirimlar bagta ekonomik biiyiime ve kalkinma olmak iizere ev sahibi iilkelerin bir¢ok
ekonomik gostergeleri iizerinde onemli etkilere sahiptir. Literatiire bakildiginda dogrudan
yabanc1 yatirimlarin ekonomik gostergelerle olan iligkisi bircok ¢alismaya konu olmustur. Bu
caligmalardan, dogrudan yabanct yatirimlarin ekonomik biiytime iligkisi (Tiwari & Mutascu,
2011; Zenasni & Benhabib, 2013; Alzaidy vd., 2017; Sagsmaz & Yayla, 2018; Deger & Emsen,
2006; Acet vd., 2020; Sagdig vd., 2020), dis ticaret ile iliskisi (Yilmazer, 2010; Sen & Karagoz,
2010; Falk & Hake, 2008; Onaran & Stockhammer, 2007; Cetin & Seker, 2013; Popovici
& Cilin, 2016; Songur, 2017; Hosein vd., 2019; Celik vd., 2020) tarafindan ele alinmstir.
Diger yandan dogrudan yabanci yatirimlarin istihdam tizerindeki etkisini ele alan ¢caligmalar da
mevcuttur (Janiak, 2006; Asiedu & Brempong, 2008; Kien & Heo, 2009; Polat & Uslu, 2010;
Bayraktar & Soyyigit, 2020). Ayrica dogrudan yabanci yatirimlarin diger cesitli ekonomik
gostergeler tizerindeki etkisini konu alan ¢alismalar da mevuttur. Dogrudan yabanci yatirimlarin
ev sahibi iilkelere teknoloji transferi gerceklestirdigi siklikla alti ¢izilen avantajlardan biridir
(Ko¢ & Saidmurodov, 2018; Aizhan & Diana, 2013).

Calismaya konu olan iilkelere ait DYY ve Ar-Ge harcamalarina iligkin verilere ait
grafikler Grafik 1°de verilmigtir. Grafik 1°de yer alan grafikler dikkate alinarak DYY ile Ar-
Ge harcamalar1 arasinda herhangi bir iligki olup olmadigina dair 6nsel bir yorum yapilabilir.
Nitekim s6z konusu grafiklere bakildiginda bu seri arasinda bazi iilkelerde birlikte hareketlilik
varken bazilarinda ise ters yonlii hareket goriilmektedir. Birlikte hareketlilik iki degisken
arasinda pozitif yonlii bir iligkiye, ters yonlii hareketlilik ise negatif yonlii bir iligkiye dair bir
onsezi yapma olanag1 tanimaktadir. Grafikler genel olarak degerlendirildiginde iilkelerin Ar-
Ge harcamalarini ifade eden RD serisi birkag iilke hari¢ diger iilkeler icin, gelisen diinya diizeni
ve buna ayak uydurabilmek adina iilkelerin Ar-Ge harcamalarini arttirdigina isaret eden siirekli
artan bir grafik goriiniimiindedir. DY'Y serisine ait grafikler ise daha farkli olarak iilkeden iilkeye
degismektedir. Bu serideki en 6nemli ortak nokta ise hemen hemen tiim iilkelerde 2008 kiiresel
ekonomik krizin etkileri net bir sekilde goriilmesidir. Ulke grafikleri tek tek ele alindiginda ise
Almanya, Litvanya ve Tiirkiye’de DY ile Ar-Ge serilerinde bir birlikte hareketlilik goriildiigii
sOylenebilir. Bunun yaninda Fransa, Portekiz, Slovenya, Finlandiya ve Cek Cumbhuriyeti’nde
ise ters yonlii bir hareketlilik goriilmektedir. Diger lilkelerde ise DYY ile Ar-Ge harcamalarina
iligkin grafiklerde net olarak bir birlikte hareketliligin veya ters yonlii hareketliligin oldugu
sOylenemez. Panelin geneli i¢in ise 0zellikle son yilarda bir ters yonlii hareketliligin oldugu
goriilmektedir.

1159



Hiiseyin CELIK, Muhyettin ERDEMLI

Grafik 1: AB-16 ve Tiirkiye icin DYY ve Ar-Ge Harcamalarna iliskin Grafikler
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Yukarida ifade edildigi iizere bir¢cok ¢aligma, dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik
biiytime, istihdam, dig ticaret gibi c¢esitli iktisadi unsurlar iizerindeki etkisini ele almakta
iken, diger yandan dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi lilkelere teknoloji transferi veya
teknoloji yatirimlar1 sagladigir yoniinde onemli bir katkist oldugu siklikla vurgulanmakla
beraber dogrudan yabanci yatirimlarin teknoloji transferi veya teknoloji yatirimlar: dolayisiyla
da Ar-Ge harcamalar: iizerindeki etkisini ele alan calisma sayist kisitl kalmaktadir (Tan
& Azman-Saini, 2017:467; Telatar vd., 2014:106). Bu noktadan hareketle bu calismanin
literatiire katkisi, dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi ilkelerin ar-ge harcama diizeyi
iizerindeki etkilerini ve dnemini ortaya koymak seklinde ifade edilebilir. Ayrica bu ¢aligma ile
dogrudan yabanci yatirimlarin sadece istihdam, dig ticaret, ekonomik biiyiime gibi gostergelere
olumlu katkilarmin yaninda teknolojik getirilerine dikkat cekilmesi saglanarak literatiire katki
saglanmasi beklenmektedir. Caligmanin kapsadig: iilkeler 16 AB iiyesi iilke ile Tiirkiye’dir.
S6z konusu iilkelere ait DYY ve Ar-Ge harcamalarina iligkin veriler Diinya Bankas: veri
tabanindan elde edilmis ve 1996-2018 aras1 donemi kapsamaktadir.

Bu calismada giris boliimiinden sonra ikinci boliimde literatiir taramasina, ti¢lincii
boliimde veri seti, model ve yonteme, dordiincii boliimde bulgulara yer verilmistir. Son
boliimde de sonug ve Onerilere yer verilmistir.

2. Literatiir

Daha onceki bolimde de belirtildigi ilizere dogrudan yabanci yatirimlarin cesitli
makroekonomik gostergeleri tizerindeki etkilerini ele alan bircok ¢aligma literatiirde mevcut
iken, dogrudan yabanci yatirnmlarin Ar-Ge harcamalari {izerindeki etkisini inceleyen ¢alisma
sayisi1 kisitli kalmaktadir. Ancak mevcut yapilan ¢aligmalar incelendiginde, sonuglari itibariyle
iki gruba ayrildig1 soylenebilir. Birinci grup calismalar dogrudan yabancit yatirimlarin Ar-
Ge harcamalari {izerinde pozitif, tamamlayic1 bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Ikinci
gruptaki caligmalar ise dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge harcamalar {izerinde negatif,
ikame iligkili bir etkilesim oldugu seklindedir. Asagida dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge
harcamalari iizerindeki etkisini ele alan ¢caligmalara yer verilmigtir. Bu ¢alismadan elde edilen
sonuglar da dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge harcamalar iizerinde negatif etkiye sahip
oldugu yoniindeki ¢alismalarin sonuclari ile paralel oldugu goriilmiigtiir.

Dogrudan yabanci yatirnmlarin Ar-Ge harcamalart iizerindeki etkisinin pozitif oldugunu
ortaya koyan calismalardan Erdal & Goger (2015) dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge
diizeyi iizerindeki etkisini incelemislerdir. Dogrudan yabanct yatirimlarin Ar-Ge ve patentler
iizerindeki etkisi i¢cin model tahmin yapilmistir. Calisma Asya iilkeleri i¢in gerceklestirilmis,
1996-2013 donemini kapsamaktadir. Fisher tipi ADF ve PP birim kok testleri, Granger ve
Dumistrich-Hurling nedensellik ve Johansen egbiitiinlesme testleri kullanilmigtir. Elde
edilen sonuglara gore dogrudan yabanci yatirimlarin iilkelerin Ar-Ge harcamalarini arttirdigi
sonucuna ulagilmigtir. Diger yandan Zhang (2014) Cin ekonomisinde 31 bolge ve 21 imalat
sanayi alt kolunda dogrudan yabanc1 yatirimlarin {iriinlerin teknoloji icerigi iizerindeki etkisini
2005-2010 donemi i¢in panel veri yontemi ile incelemistir. Calismada dogrudan yabanci
yatirimlarin endiistri rekabet giiciinii arttirmasina katki sagladigi, beseri sermayesini, ihracat
rekabet giiciinii ve diisiik teknoloji icerik tiriinlerin gelisimini arttirdig1 sonucu elde edilmistir.
Ayrica dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi iilkelerin teknoloji ve yonetimsel bilgi diizeyini
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pozitif etkilediginin alt1 ¢izilmigtir. Crescenzi vd. (2015) de dogrudan yabanci yatirimlarin
Ingiltere’deki firmalarin teknolojik diizeyi lizerinde pozitif bir digsallik yaydigi ifade
edilmistir. Cheung & Lin (2004) dogrudan yabanci yatirimlarin Cin’deki patent bagvurularini
olumlu etkiledigini ifade etmistir. Benzer gekilde Ito vd. (2012) yabanci firmalar tarafindan
gerceklegtirilen Ar-Ge harcamalarinin toplam faktor verimlilidi ve patent bagvurulari iizerinde
pozitif etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Sandu & Ciocanel (2014) de dogrudan yabanct
yatirimlarin ev sahibi iilkede ileri teknoloji {iriin iiretim kapasitesini arttirdig1, patent sayisini
ve ulusal entelektiie]l sermayesine katki sagladigi ortaya konulmustur. Dogrudan yabanci
yatirimlarin Ar-Ge harcama diizeyi iizerindeki etkisini ele alan bir diger ¢caligma da Telatar vd.
(2014) gerceklestirilmigtir. Caligma 15 ve 27 Avrupa Birligi iilkesi iki ayr1 grupta ele alinarak
gerceklestirilmistir. 1996-2009 donemine ait veriler GMM yontemi ile incelenmistir. Her iki
iilke grubunda da DY 'Y den Ar-Ge harcamalarina dogru iligki elde edilmistir. Dogrudan yabanci
yatirrmlarin Ar-Ge harcamalar iizerindeki etkisini Tiirkiye i¢in ele alan Capik (2019) Ar-Ge
harcamalari ile dogrudan yabanci yatirnmlar arasinda cift yonlii nedensellik iligki oldugunu
ortaya koyarken, Sarialioglu Hayali & Kiiciikosman (2020) ise dogrudan yabanci yatirimlarin
Ar-Ge harcamalaria dogru tek yonlii nedensellik iligkisi oldugunu bulmustur.

Literatiirdeki baz1 ¢aligmalarin ise dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge harcamalari
tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu argiimana gore gore dogrudan
yabanci yatirimlar ev sahibi iilkede yabanci teknolojiye erisimi kolaylastirdigindan Ar-Ge
faaliyetleri yerine taklidi daha ucuz ve makul hale getirmektedir. Diger bir ifade ile yeterli
finansman ve aragtirma kabiliyetinden yoksun yerli firmalar Ar-Ge’ye kendileri girmek yerine
teknolojiyi ya taklit edecek veya ithalat yoluyla elde edecektir (Veugelers & Houte, 1990).
Ismail & Yussof (2013) tarafindan Ar-Ge harcamalar1, ekonomik biiyiime ve dogrudan yabanci
yatirimlar arasindaki iliski Malezya, Tayland ve Filipinler i¢in aragtirilmigtir. Caligma da 1985-
1999 donemine ait veriler panel regresyon analiz yontemleri ile incelenmistir. Elde edilen
bulgulara gore Ar-Ge harcamalartile DY'Y arasinda negatif iligki bulunmusgtur. Segili iilkelerden
Filipinler ve Tayland i¢in istatistiksel olarak anlamli sonuc elde edilemezken, Malezya icin
panelin geneline ait sonuclarla benzer sonuglar elde edilmigstir. Malezya ve Filipinler icin
ekonomik biiyiime ile DY'Y arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iligki elde edilmistir.
Ismail & Yussof (2013)’un sonuglarini teyit ettigi Fan & Hu (2007) ise galismasinda Cin’de 998
firma tizerinden DY Y ’lerin yurti¢i Ar-Ge harcamalar tizerindeki etkisi ele alinmigtir. Calisma
Panel OLS ve sabit etkiler modeli ile incelenmis ve 1998-2000 donemini kapsamaktadir.
Uygulamalar neticesinde DYY’lerin Ar-Ge harcamalarini negatif etkiledigi gortilmiistiir.
Calismada yabanci firmalarin Ar-Ge harcamalarina yeteri énemi vermedigi ifade edilmistir.
Tan & Azman-Saini (2017) da dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge harcamalar tizerindeki
etkisini ele alan bagka bir caligmadir. Calisma 6rneklemi 61 iilkeden olugsmakta olup 2000-
2011 donemini kapsamaktadir. Analizler GMM yontemi ile gerceklestirilmistir. Elde edilen
sonuglara gore dogrudan yabanct yatirimlarin Ar-Ge harcama diizeyi tizerinde diisiik bir etkiye
sahip oldugu, dogrudan yabanci yatirimlarin yurti¢i Ar-Ge harcamalari iizerinde caydirici
bir etkiye sahip oldugu belirtilmigstir. Benzer sekilde Azman-Saini vd. (2018) calismasinda
48 gelismekte olan iilke i¢cin dogrudan yabanci yatirimlarin tilkelerin Ar-Ge harcama diizeyi
tizerindeki etkisini ele almis, dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge harcama diizeyi iizerinde
negatif bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Wang (2010)’1n 26 OECD iilkesi ve 1996-2006
donemi i¢in gerceklestirdigi calismada dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge harcamalarini
negatif etkiledigi ifade edilmistir.
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3. Veri Seti, Model ve Yontem
3.1. Veri Seti ve Model

Bu calisgma dogrudan yabanci yatirimlarin iilkelerin Ar-Ge harcamalarina etkisini
ortaya koymay1 amacglamaktadir. Bu amacla dogrudan yabanci yatirnmlarin GSYH’ye orani
(dyy), Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye orani (ar-ge) ve ekonomik biiylime gostergesi olarak
GSYH (constant LLC) ile ekonometrik tahminler gerceklestirilecektir. Veri seti 1990-2018
donemini kapsamaktadir ve yillik seriler halindedir. Calismada 16 Avrupa Birligi (AB-16)!
iilkesi ile birlikte Tiirkiye de modele dahil edilmistir. Veriler Diinya Bankas1 veri tabanindan
elde edilmistir. Caligmada kullanilan model Telatar vd. (2014) ve Erdal & Gocer (2015)’in
modeline dayal1 olarak tahmin edilmis ve Denklem 1°de gosterilmisgtir.

arge; = 8o+ Bidyy. + B21og gsyhi + tta (1)

Denklem 1°de gosterilen model ile ekonometrik uygulamalar gergeklestirilecektir.
i, tilkeyi, t, zamani, arge Ar-Ge harcamalarini; dyy, dogrudan yabanci yatirmalari; gsyh ise
ekonomik biiylimeyi temsil etmektedir. Diger degiskenler oran oldugundan sadece GSYH nin
dogal logaritmasi alinarak modele dahil edilmistir.

Bu calisma amact dogrultusunda ve literatiirdeki caligmalar 1s18inda iki hipotez
gelistirilmistir. Hipotezler asagidaki sekilde ifade edilmistir:

Hipotez 1;

H,: Dogrudan yabanci yatirimlar Ar-Ge harcama diizeyi lizerinde istatistiksel olarak
anlamli etkiye sahiptir.

H,: Dogrudan yabanci yatirimlar Ar-Ge harcama diizeyi iizerinde istatistiksel olarak
anlamli etkiye sahip degildir.

Hipotez 2:
H,: Dogrudan yabanct yatirimlar Ar-Ge harcama diizeyini pozitif olarak etkilemektedir.

H,: Dogrudan yabanci yatirimlar Ar-Ge harcama diizeyini negatif olarak etkilemektedir.

3.2. Yontem
- Yatay Kesit Bagimlilik Tesitleri

Bu calismada modelin tahmin edilmesinde panel veri analizinden faydalanilmigtir.
Oncelikle serilerde yatay kesit bagimliligina sahip olunup olunmadig1 arastirilacaktir. Yatay
kesit bagimliligina sahip serilerde, yatay kesit bagimliligin dikkate alan ikinci kusak birim kok
testleriyle analizlere devam edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle yatay kesit bagimlilig: géz ardi
edilerek devam edilmesi yanls testlerin kullanilmasina neden olabilir. Ornegin degiskenlere
direk birinci kusak testler uygulanmasi durumunda eger seriler yatay kesit bagimliligina sahip
ise birinci kugak birim kok testleri yatay kesit bagimliligini dikkate almadigindan yanlis birim
kok testi kullanilmig olunacaktir. Bu ¢alismada da Yatay kesit bagimlilik testi olarak T>N icin

1 Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan, halya, Letonya,
Litvanya, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Ispanya.

1163



Hiiseyin CELIK, Muhyettin ERDEMLI

etkin sonuglar veren Bruash-Pagan (1980) tarafindan gelistirilen LM testi ve hem T>N hem de
T<N durumlarinda etkin sonuglar veren Pesaran (2004) CD, _testi kullanilmigtir. LM ve CD,
testleri asagida Denklem 2 ve Denklem 3’te formiile edilmigtir:

LM=T) "> . 6 @

. 1 N-1 N A2
CDwuy = /71\7(1\7—1) 2o 2 (To—1) 3)

Kullanilan CD testlere ait temel ve alternatif hipotezler ortak olarak su sekilde ifade
edilebilir:

HO: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.
H1: Yatay kesit bagimlilig1 vardir.
- Homojenlik Testleri

Serilerin homojenlik veya heterojenlik ozelliklerinin tespiti i¢in Swamy (1970)
tarafindan ortaya konulan S testi, baz alinarak Pesaran & Yamagata (2008)’nin gelistirdigi
Delta Testi kullanilmustir.

Serilerin heterojen olup olmadiklarini ortaya koymak i¢in biiytik ve kii¢iik rneklemlerde
kullanilan test istatistikleri asagida Denklem 4 ve Denklem 5’te verilmisgtir.

Azm—N/;{’f @

Buy=yN-ASZk 5)
v Var(t,k)
Delta testi i¢in kurulan temel ve alternatif hipotezler agagidaki sekilde olup;
HO: Katsayilar homojendir.
H1: Katsayilar heterojendir.
- Birim Kok Testi

CADF ikinci kugak bir birim kok testi olup yatay kesit bagimliliginin mevcut oldugu
durumlarda kullanilmaktadir. Pesaran (2007) tarafindan ortaya konulan CADF birim kok testi,
ADF testinin gecikmeli yatay kesit ortalamalari ile genisletilmistir (Pesaran, 2007). Bu test
Monte Carlo kalintilarina dayali olarak, hem N>T hem de N<T durumunda etkin sonugclar
verebilmektedir (Giiloglu & Ivrendi, 2010). CADF birim birim sonuglar vererek birimlere ait
serilerin duraganligi hakkinda bilgi verirken, CIPS test istatistigi ile de panele ait genel sonucu
vermektedir.
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Uy =7Yifi T Eis (6)

Ayff =y + Biyi‘tfl + 5115 + Z:;l 6ijAyi‘z7 + d,t + hiy,;fl
+Z§]:() 7717Ag7f*7 + ei,t

Y, ortalamalarinin sifirdan farkli oldugu ve N sonsuza giderken ¥ yatay kesit
ortalamalar1 ve gecmig degerleriile ortak faktore yaklasabildigini gostermektedir. % ,potansiyel
otokorelasyonu aciklamak, Ayﬁ gecikmeli degerleri ve ¥;-1 ile ortak faktorii egsdeger sekilde
yaklastirabilir. Dolayisiyla CADF, OLS denklemi ile asagidaki sekle indirgenebilir (Giiloglu
& Tvrendi, 2010).

0

CIPS istatisti8i ise agsagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

N
CADF;
CIPS = 21]\] (8)

- Durbin-Hausman Esbiitiinlesme Testi

Panellerde uzun donem iligkisini ortaya koymak icin cesitli esbiitiinlesme testleri
bulunmaktadir. Ancak saglikli sonuglarin elde edilmesi icin, secilen egbiitiinlesme testinin
belirlenmesinde serilerin duraganlik diizeyi, zaman boyutu vb. &zellikleri goz Oniinde
bulundurulmalidir. Bu caligmada ise Westerlund (2008) tarafindan gelistirilen Durbin-
Hausman esbiitiinlesme testi kullanilmistir. Durbin-Hausman egbiitiinlesme testi yatay kesit
bagimliliginin mevcut oldugu durumlarda gecerli sonuglar vermektedir. Ayrica modelde
bagimli degiskenin seviyede duragan olmayip birinci farkta duragan olmasi gerekmektedir.
Diger bir ifade ile bagimli degiskenin birinci farkta duraganlagsmasi gerekmekte iken
aciklayici degiskenler seviyede veya birinci farkta duragan olabilmektedir. Durbin-Hausman
esbiitiinlesme testi homojenlik ve heterojenligi de dikkate alarak her iki durum icin sonug
vermektedir. Heterojenlik varsayiminin gecerli oldugu durumlar igin grup istatistigi, homojenlik
varsayiminin gegerli oldugu durumlar i¢in panel istatistigi dikkate alinmaktadir. Heterojenlik
varsayimit durumunda gecerli olan grup istatistigi hesaplamalarinda iilkelere 6zgii sabit ve trend
degiskenleri kullanilmaktadir. Homojenlik varsayimi durumunda gecerli olan panel istatistigi
hesaplamalarinda ise iilkeler icin ortak sabit ve trend kullanilmaktadir (Westerlund, 2008:1997-
200). Homojen ve heterojenlik varsayimlarinda sinanan hipotezler birbirinden farkli olup
agsagida belirtilmisgtir:

Durbin-H grup istatistigi icin;
HO: Biitiin birimler i¢in egbiitiinlesme yoktur.
H1: Baz1 birimler i¢in esbiitiinlesme vardir.
Durbin-H panel istatistigi icin;
HO: Biitiin panelde egbiitiinlesme yoktur.

HI: Panel icin egbiitiinlesme vardir.
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- Uzun Donem Katsay: Tahmincisi

Panel uzun donem katsayr tahmin sonuglari tahmini Bond & Eberhardt (2009)
ve Eberhardt & Teal (2010) tarafindan gelistirilen AMG yontemi ile tahmin edilmigtir.
AMG katsayr tahmincisi yatay kesit bagimliligi ve heterojenlik varsayimlarinin gegerliligi
durumunda kullanilmaktadir. AMG parametre tahmin igleyis siirecinin ilk agamasinda
birinci farklar havuzlanmis regresyon (FD-OLS) T-1 tane donem kukla degisken ile tahmin
gerceklestirmektedir. Tkinci asamada, birinci asamadaki yatay kesitlere 6zel regresyonlarmn her
birini kapsayarak model tahmini gerceklestirilmektedir. Ugiincii asamada Pesaran & Smith
(1995) MG yaklagimu ile tahminler gerceklestirilmektedir (Bond & Eberhardt, 2009; Eberhardt
& Teal, 2010):

- Vektor Hata Diizeltme Modeli

Vektor Hata Diizeltme Modeli (Error Correction Model-ECM) Engle & Granger (1987)
tarafindan literatiire kazandirilmistir. Egbiitiinlesme regresyon modelini tamamlamaktadir
(Ren vd., 2020:6). Granger (1987) gore ekonometrik bir modelde degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iligkisinin elde edilmesi, degiskenler arasinda en az bir nedensellik iliskisi olmasi
beklenmektedir. Nedensellik iligkisini ortaya koymak i¢in literatiirde farkli nedensellik testleri
bulunmaktadir. Ancak nedensellik testlerinde genellikle serinin duragan veya duragan degilse
fark alinmis halleri kullanilmaktadir. Fark alma islemi, degiskenlerin uzun dénem bilgilerinin
kaybolmasina neden olabilmektedir. Vektor Hata Diizeltme Modeli yonteminin avantaji uzun
donem kayiplariin 6niine gegmesidir (Erdil Sahin, 2019:70). Vektor Hata Diizeltme Modeli
asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

Aar— gei = a1 + Z BnpACW' — geii-1) + Z Bl?pAdyyi(t—p) + /11EOTi(t—1) +Eu (9)
p=1 p=1

Burada Aar — ge ve Adyy degiskenlerin fark halleri olup, degiskenlerin kisa donem
versiyonlarini temsil etmektedir. FJC'T’-1) , esbiitiinlesme esitliginden elde edilen kalintilarin
hata diizeltme terimidir. p, uygun gecikme uzunlugu; ,8 , aciklayici degiskenlerin tahmin
katsayisini ve kisa donemde bagimli degiskenin kisa donem etkilerini temsil etmekte; A, uzun
donemde dengeye gelme diizeltme katsayisini temsil etmektedir.

4. Ampirik Bulgular
- Yatay Kesit Bagimlik Test Sonuglart

Yatay kesit bagimlilik test sonuglart Tablo 1°de gosterilmistir. Elde edilen sonuglara
gore DYY ve GSYH serilerinde %1 anlamlilik diizeyinde temel hipotez reddedilmekte, Ar-
Ge serisinde LM (Bruash-Pagan,1980) testine gore %1, CD,,, (Pesaran, 2004) testine gore
ise %5 anlamlilik diizeyinde temel hipotez reddedilmekte alternatif hipotez olan “Yatay kesit
bagimliligr vardir” kabul edilmektedir. Yatay kesit bagimlilig1 varsayiminin gecerli olmast,
bir iilkede meydana gelen bir ekonomik sokun diger iilkelerdeki degiskenlerin iizerinde etkiye
sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 1:Yatay Kesit Bagimhik Test Sonuclari

Yatay Kesit Bagimhk DYY Ar-Ge GSYH

Testleri t-ist p-degeri t-Ist p-degeri t-ist p-degeri
LM (Bruash-Pegan,1980) 235.549 0.000"" 190.288 0.001"" 302961 0.000™
CD, (Pesaran,2004) 2.701 0.003"*  -2.095 0.018" 10.124  0.000"

Not:##* ** girasiyla %1 ve %5’1 temsil etmektedir.

- Birim Kok Test Sonuglart

Seriler, yatay kesit bagimliligina sahip oldugu icin ikinci nesil birim kok kullanilmasi
gerektiginden CADF birim kok testi kullanilmigtir. CADF birim kok testine iliskin sonuglar
Tablo 2’de gosterilmistir. Sonuglar GSYH degiskeni icin sabitli modelde seviyede temel
hipotezin kabul edildigi, sabitli ve trendli modelde ise temel hipotezin birinci fark isleminden
sonra kabul edildigini yani duragan hale geldigini gostermektedir. Ar-ge harcamalarinin
seviyede temel hipotezi reddettigi alternatif hipotezin kabul edildigi, yani birim kok icerdigini
gostermektedir. Ancak birinci farktan sonra sabitli modelde %35, sabitli ve trendli modelde %10
anlamlilik diizeyinde temel hipotez kabul edilmekte, alternatif hipotez reddedilerek duragan
hale gelmektedir. Dyy serisinin ise seviyede sabitli modelde %5 sabitli ve trendli modelde %10
anlamlilik diizeyinde temel hipotezi kabul edilmekte, alternatif hipotez reddedilmektedir. Yani
DYY serisinin seviyede duragan oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo 2: CADF Birim Kok Testi Sonuclari

Sabit Sabit ve Trend
Degiskenler p-degeri p-degeri
gsyh -2 494 %%* -2.644
ar-ge -1.542 -1.605
dyy -2.219%* -2.714%
A(gsyh) 22,601 %% -2.722%
A(ar-ge) -2.360%* -2.679*
A(dyy) -3.640%** -3.856%**

Not: *#% *% ye * sirastyla %1, %5 ve %10’u temsil etmektedir.

- Homojenlik Test Sonuglart

Homojenlik-heterojenlik test sonuclarina da Tablo 3’te yer verilmistir. Elde edilen
sonuclara gére modeli¢in % 1 anlamlilik diizeyinde temel hipotez reddedilmekte yani “Katsayilar
heterojendir” seklindeki alternatif hipotez kabul edilmektedir. Heterojenlik varsayiminin gecerli
olmast modelde iilkelerin kendilerine 6zgii 6zelliklerini korudugu anlamina gelmektedir.
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Tablo 3: Homojenlik Test Sonuclari

Ar—Ge = f(DYY,GSYH )

Delta Testleri t-ist p-degeri
A 2517 0.006%*
Ay 2.690 0.004%%%

Not: ***_ %1°] temsil etmektedir.

- Durbin-Hausman Esbiitiinlesme Test Sonuglart

Modelde uzun doénem iligkisinin varligimi ortaya koymak igcin Westerlund (2008)
tarafindan gelistirilen ve homojen ve heterojen sonuclar veren Durbin-Hausman egbiitiinlesme
testi kullanilmigtir. Bagimli degiskenin I(1) olmasi koguluyla bagimsiz degiskenlerin ise
seviyede veya birinci fark isleminde duragan olmast durumunda kullanilabildiginden Durbin-
Hausman egbiitiinlesme testi kullanilmigtir. Ciinkii ¢aligmada ele alinan degiskenlerden ar-ge,
birinci farkta duragan iken sabitli modelde gsyh ve dyy diizeyde duragandir. Durbin-Hausman
esbiitiinlesme testinin homojen (panel istatistik) ve heterojen (grup istatistik) sonuclaria Tablo
4’te yer verilmistir. Ancak Tablo 3’ten goriildiigii iizere model heterojen oldugundan grup
istatistik sonuglar1 dikkate alinmistir. Durbin-Hausman grup istatistik sonuglarina gére modelde
“Biitiin birimler i¢in egbiitiinlesme yoktur” temel hipotezi reddedilmekte, “Bazi birimler i¢in
esbiitiinlesme vardir” alternatif hipotezi %10 anlamlilik diizeyinde kabul edilmektedir. Daha
net bir ifade ile modelde egbiitiinlesme iligkisi vardir. Elde edilen sonuglar Sandu & Ciocanel
(2014) ile paralellik gostermisgtir.

Tablo 4: Durbin-Hausman Esbiitiinlesme Test Sonuclar:

Model
ar—ge = f( dyy’gsyh) t-ist. p-degeri
Durbin |5 F— -1.634 0.051%*
Durbin H 0517 0.697

Panel istatistigi

Not: **, %10’u temsil etmektedir.

- Uzun Donem Katsay: Tahmin sonuglart

AMG katsay1 tahmincisi ile elde edilen uzun donem katsayir sonuglar1 Tablo 5’te
verilmigtir. Panelin geneline ait sonuclar gore DYY katsayisi istatistiksel %10 anlamlilik
diizeyinde anlamli ancak negatif isaretlidir. GSYH ise istatistiksel olarak anlamli degildir. Ulke
bazinda sonuglara gore DYY nin Ar-Ge harcamalar: iizerindeki etkisi Bulgaristan, Almanya,
Macaristan, Letonya, Slovakya ve Ispanya igin istatistiksel olarak anlamlidir. GSYH Kkatsay1
sonuclar1 ise Belgika, Cekya, Finlandiya, Fransa, Macaristan, Italya, Letonya, Litvanya,
Portekiz, Slovakya ve Ispanya igin istatistiksel olarak anlamlidir.
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Tablo 5: Katsay1 Tahmin Sonuclar:

DYyY GSYH

Ulkeler Katsay1 p-degeri Katsay1 p-degeri
Avusturya 0.001 0.484 1.125 0.385
Belgika 0.003 0.109 -15.281%%%* 0.000
Bulgaristan -0.006** 0.026 -932 0.124
Cekya -0.006 0.462 -3.400%** 0.006
Finlandiya -0.013 0.129 13.029%#%* 0.000
Fransa -0.003 0.731 -3.250%%* 0.000
Almanya 0.011%* 0.010 -0.523 0.721
Macaristan -0.001%** 0.001 1.198* 0.067
italya -0.004 0475 -1.121%%* 0.002
Letonya 0.018%** 0.001 0.824%#%%* 0.001
Litvanya -0.001 0.813 1.127%%% 0.001
Polonya 0.001 0.967 -4.652 0.122
Portekiz -0.007 0.600 4.659%+%* 0.013
Slovakya -0.030%* 0.015 -3.561%* 0.022
Slovenya -0.007 0.667 -0.025 0.982
Ispanya -0.023%** 0.002 3.972%%* 0.000
Tiirkiye -0.006 0.642 0323 0.507
PANEL -0.003%* 0.033 -0.344 0.687

Not: *#% *% ye * sirastyla %1, %5 ve %10’u temsil etmektedir.

- Vektor Hata Diizeltme Modeli

Vektor Hata Diizeltme Modeline ait Granger nedensellik iligkisi kisa ve uzun donem
sonuglari Tablo 6’da verilmistir. Elde edilen sonuclara gore ekonomik biiyiime,dogrudan yabanci
yatirimlar: ve Ar-Ge harcamalart arasinda kisa donem nedensellik iligkisi elde edilememigtir.
Standart t tablosu kritik degerlerine gore uzun dénem hata diizeltme sonuc¢larindan DYY’den
diger degiskenlere dogru %1 anlamlilik diizeyinde tek yonlii nedensellik iligkisi bulunmustur.

Tablo 6: Vektor Hata Diizeltme Modeli Test Sonuclari

Kisa Donem Uzun Donem

A dyy A ar-ge A(gsyh) Ect (-1)
0.702 2.133 -0.459
Aldyy) ) [0.705] [0.344] [-7.505"
Aar-ge) 0417 ) 0.147 0.001
g 0.811 [0.928] [0.463]
3.462 1.063 0.001
A(gsyh) 0.176 [0.587] ) [-1473]

Not: **% 9%1°i temsil etmektedir.
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5. Sonuc ve Oneriler

Dogrudan yabanci yatirimlar, her iilke i¢in son derece 6nem arz eden bir iktisadi
faktordiir. Dogrudan yabanci yatirimlar ev sahibi iilkelere sermaye tagimasi, istihdami arttirmast,
teknoloji gotiirmesi ve teknoloji yatirimlari gerceklestirmesi gibi cesitli katkilar saglamaktadir.
Literatiire bakildiginda dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik biiyiime, istihdam, dis ticaret
vb. cesitli ekonomik gostergeler iizerindeki etkisini ele alan caligmalar mevcuttur. Ancak
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ev sahibi iilkelere son derece 6nemli bir katkisi olan
teknoloji ve teknoloji diizeyi tizerindeki etkisini ele alan caligma sayis1 ¢cok sinirli kalmaktadir.
Bu nedenle calismada dogrudan yabanci yatirimlarin Ar-Ge harcama diizeyi tizerindeki etkisini
ortaya koymak amaclanmustir.

Bu hedef dogrultusunda Diinya Bankasi’ndan elde edilen veriler arastirma ve yayin etigi
cercevesinde AB-16 iilkesi ve Tiirkiye icin 1996-2018 donemlerini kapsayacak sekilde panel
veri analiziyle incelenmistir. Yatay kesit bagimliligina sahip olan serilere CADF birim kok
testi uygulanmis, Ar-Ge harcamalarinin I(1)’de, DYY I(0)’da ve GSYH ise sabitli modelde
1(0), sabitli ve trendli modelde ise I(1)’ duragan oldugu goriilmiistiir. Daha sonra heterojen
oldugu tespit edilen modele Durbin-Hausman egbiitiinlesme testi uygulanmis, modelde uzun
donem iligkisi oldugu ortaya konulmustur. Daha sonra AMG tahmincisi ile katsay1 tahmini
gerceklestirildikten sonra Hata Diizeltme Modeli yardimi ile degigkenler arasinda uzun ve kisa
donem nedensellik iligkisi ele alinmistir. Elde edilen bu sonuclardan yukarda belirtilen Hipotez
1’in “Dogrudan yabanci yatirimlar Ar-Ge harcamalarini etkilemektedir.” seklindeki temel
hipotezi kabul edildigi goriilmektedir. Ayrica sonuglar Erdal & Goger (2015), Zhang (2014)’in
sonuglarint destekler niteliktedir. Katsay1 tahmininde dogrudan yabanci yatirimlilarin Ar-Ge
harcamalar1 lizerindeki etkisinin negatif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir.
GSYH ile Ar-Ge harcamalari iligkisine ait katsay1 tahmini istatistiksel olarak anlamsiz oldugu
sonucuna varilmistir. Hata Diizeltme Modeli sonuclaria gére Ar-Ge harcamalari, dogrudan
yabanci yatirrmlar ve GSYH arasinda kisa donemli nedensellik iligkisi elde edilememistir.
Ancak uzun donemde dogrudan yabanci yatirimlardan diger degiskenlere dogru tek yonlii
nedensellik elde edilmigstir. Ancak Hata diizeltme Modelinde degiskenler arasinda uzun
donemli bir iligki elde edilmistir. Dolayisiyla ¢alismadaki katsay1 sonuglarina yonelik ortaya
konulan Hipotez 2°deki “Dogrudan yabanci yatirrmlar Ar-Ge harcama diizeyini pozitif olarak
etkilemektedir.” seklindeki temel hipotez reddedilmektedir. Alternatif hipotez yani “Dogrudan
yabanci yatirimlar Ar-Ge harcama diizeyini negatif olarak etkilemektedir.” Hipotezi kabul
edilmektedir. Diger yandan elde edilen sonuclar Kathuria (2008), Sarialioglu Hayali &
Kiiciikosman (2020) ile paralellik gostermektedir.

Dogrudan yabanci yatirimlarinin ekonomiler i¢in 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in
onemi bircok ¢aligsmada farkli yontem ve gostergelerle ortaya konulmustur. Bu ¢alismada da
ayrica dogrudan yabanci yatirimlarin teknoloji diizeyi veya Ar-Ge harcama diizeyi tizerindeki
etkisinin onemi ortaya konulmustur. Sonuglardan hareketle politik Onerilerde bulunulacak
olunursa, oOzellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde dogrudan yabanci yatirimlar
cekebilme cazibesinin attirilmas: gerektigi ifade edilebilir. Ayrica dogrudan yabanci yatirim
girigleri kolaylastirilmali, giriglerin oniinde varsa engeller kaldirilmalidir. Ulkelerde faaliyet
gosteren yabanc sirketlerle kamu, 6zel ve STK lerin, is birliginde bulunarak daha fazla istifade
edilmesi saglanmalidir. Ayrica dogrudan yabanci yatirim giriglerinin arttirilmasi yoniindeki
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caligmalarla beraber yabanci sirketlerin lilkede yapacaklar1 Ar-Ge tabanli harcama ve
faaliyetleri icin kolayliklar saglanarak tesvik edilmelidir. Ar-Ge tabanli uluslararasi projelere
katilim saglanmalidir.

Yazar Katkilar1

Calismada yazarlar esit oranda katki saglamigtir.

Cikar Beyam

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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Hiiseyin CELIK, Muhyettin ERDEMLI

EXTENDED SUMMARY
Research Question and Purpose

Foreign direct investment (FDI) is an important factor for all country, especially
for developing country. FDI have different affect on economy that host country. Such as
employment, trade, economic growth, technology etc. Other hands, when we look for
literature, we can see so many studies that had been investigate impact of FDI on different
macroeconomic indicators. Even though it was emphasized what FDI flows have impact on
technology transfer, the study what deal with influence of FDI on R&D expenditure is limited.
In this paper our purpose to demonstrate influence of FDI on R&D expenditure. The countries
want to more FDI inflows them country. Therefore, if policy marker knows about effect of FDI,
they will take more advantage from FDI. This study will take attention effect of FDI about
R&D expenditure. In accordance with this purpose we can express null hypothesis that “FDI
increase R&D expenditure”, against to alternative hypothesis that “FDI do not increase R&D
expenditure”. Or we can express that research question as “Do FDI increase host countries
R&D expenditure™?.

Literature Review

Firstly, as we expressed below that studies deal with impact of FDI on R&D expenditure
limited. However, we can grouped two these studies. First group studies show that FDI flows
have been a positive influence on R&D expenditure. For instance, Erdal & Goger (2015), Zhang
(2014), Cheung & Lin (2004),Ito et. al. (2012), Sandu & Ciocanel (2014) among others. Second
group studies display that indicate that FDI flows have negative impact on R&D expenditure.
For instance, Ismail & Yussof (2013), Fan & Hu (2007) and Kathuria (2008) among others.
These studies argue that FDI flows deter the domestic R&D expenditure. Therefore, it was
argued that a negative correlation between the FDI flows and R&D expenditure.

Methodology

In order to realize econometric procedure, we have used panel data analysis. However,
the choosing the appropriate method important issue i.e. we must select method as cross-
section whether or not. Therefore, firstly we applied to check up cross-section dependency by
Breusch-Pegan (1980) and Pesaran (2004). After we detect cross-section dependency, we go
on analysis with second generate panel data methods. then, we had been used CADF (Pesaran,
2007) unit root test. As cointegration test we run Durbin-Hausman test that developed by
Westerlund (2008). Coefficient estimate had been realized by AMG (Bond & Eberhardt, 2009
and Eberhardt & Teal 2010). Causality relationship check up by Vector Error Correct Model
(VECM).

Results and Conclusions

At first step we have check-up whether the indicators include cross-section dependency
or not. result of Breusch-Pegan (1980) and Pesaran (2004) display that out indicators have
cross-section dependency. At second step we had been run CADF unit root test show that
foreign direct investment and GDP stationary at level but R&D expenditure stationary at
first difference. After unit root test, Durbin-Hausman cointegration test donate that there is
a cointegration in model. And then, as result of long-run coefficient estimator which AMG,
foreign direct investment reduce R&D expenditure for mentioned countries group. At last
VECM model show that a long-run relationship between foreign direct investment and R&D
expenditure.
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ANFIS YONTEMI ILE KREDI TEMERRUT TAKASI (CDS) PRIMI
TAHMINLEMESI: TURKIYE ORNEGI

Ars. Gor. Dr. Biisra KUTLU KARABIYIK (0]
Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke Isletme Fakiiltesi, Aydm, (busra kutlu@adu.edu tr)

OZET

Kredi Temerriit Takas: (CDS) primi iilkelerin risk derecelerini ve yatirim yapilabilirliklerini
ifade etmektedir. CDS primini dogru tahmin edebilen yatirimcilar fonlarim giivenilir iilkelere ve dogru
kaynaklara aktarabilmektedirler. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin CDS priminin Uyarlamali Sinirsel Bulanik
Cikarim Sistemi (ANFIS) yontemi ile tahmin edilmesi amaclanmigtir. Calismada girdi degiskenleri
olarak “doviz kuru”, “kredi notu”, “faiz oram”, “hisse senedi fiyati”, “hisse senedi volatilitesi” ve
“hisse senedi getirisi” degerleri ele alinnistir. Calsmadaki tiim veriler giinliik olarak elde edilmis olup,
2015-2020 periyodunu kapsamaktadir. ANFIS girdi secimi analizi neticesinde CDS priminin tahmin
edilmesinde en fazla etkisi olan girdi degiskenlerinin “doviz kuru”, “hisse senedi fiyati” ve “faiz oran”
oldugu bulunmustur. SOz konusu girdi degiskenlerin yer aldig egitim veriseti ile ANFIS modeli egitilmig
ve modelin daha donce hi¢ gormedigi test veri seti icin gelecek CDS primi degerlerine yonelik tahminler
elde edilmistir. Analiz sonucunda CDS primi tahmin degerlerinin gercek CDS primi degerlerine olduk¢a
yakin oldugu tespit edilmigtir. O halde ANFIS modelinin Tiirkiye’deki CDS primlerini olduk¢a iyi bir
sekilde tahmin ettigi soylenebilmektedir. Bu ¢alismayla CDS primlerinin izleyen donemlerde alabilecegi
degerler hakkinda yatirumcilara ve politika gelistiricilere bilgi verilmesi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: CDS Primi, Tahmin, ANFIS.

ESTIMATION OF CREDIT DEFAULT SWAP (CDS) PREMIUM VIA ANFIS
METHOD: THE CASE OF TURKEY

ABSTRACT

The Credit Default Swap (CDS) premium expresses the risk ratings and investment capability of
the countries. Investors who can correctly estimate the CDS premium can transfer their funds to reliable
countries and correct sources. In this study, it is aimed to estimate the CDS premium of Turkey by Adaptive
Neural Fuzzy Inference System (ANFIS) method. In the study, “exchange rate”, “credit rating”, “interest
rate”, “stock price”, “stock volatility” and “stock return” values were considered as input variables.
All data in the study were obtained on a daily basis and covers the period of 2015-2020. As a result of
the ANFIS input selection analysis, it was found that the input variables that have the greatest impact on
estimating the CDS premium are “exchange rate”, “stock price” and “interest rate”. The ANFIS model
was trained with the training dataset containing these input variables, and estimates were obtained for
the future CDS premium values for the test data set that the model had never seen before. As a result of
the analysis, it has been determined that the CDS premium estimation values are quite close to the actual
CDS premium values. Therefore, it can be said that the ANFIS model predicts CDS premiums in Turkey
quite well. With this study, it is aimed to inform investors and policy developers about the values that CDS

premiums can take in the following periods.
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Biisra KUTLU KARABIYIK

1. Giris

Finansal piyasalar, tiiketicilerin o6zellikle de yatirimcilarin fon gereksinimlerini
kargilayarak iktisadi aktivitenin hizlanmasina yardimci olmaktadir. Bu baglamda finansal
piyasalarin gelismisligi ekonomik aktiviteyle birlikte toplumsal refaha da katki saglamaktadir.
Finansal piyasalar bu katkiyr cesitli iglevleri iistlenerek yapmaktadirlar. Bu fonksiyonlardan
birisi de portfoy cesitlendirmesine imkan saglayarak yatirimcilarin maruz kaldiklari riski
minimize etmelerine olanak saglayan iiriin ¢esitliligidir. Giiniimiiziin en popiiler iiriinlerinden
birisi ise, geligsen bilisim teknolojileri ve finans miithendisliginin ortaya ¢ikarmis oldugu tiirev
tirtinlerdir. Piyasada en cok iglem goren tiirev {iriin cesidi ise, kredi temerriit takasidir (Anton,
2011:42). Kredi temerriit takas1 (CDS) sozlesmeleri genellikle finansal kredi sigortalar1 olarak
bilinmektedir (Hassan vd., 2013:296). CDS sozlesmesi altinda; bor¢ veren tarafin (koruma
alicisinin), parasini borg alan taraftan geri alamama ihtimaline kargi, CDS saticilari (koruma
saticilar) bor¢ veren tarafa (koruma alicisina) bir cesit koruma saglamaktadir. Bu koruma
islemi bor¢ veren tarafin belirli bir periyotta 6dedigi sigorta primleri (kredi temerriit takasi
primleri) karsiliginda yapilmaktadir. Geleneksel sigorta poligelerine benzer sekilde, koruma
alicis1 prim 6demelerini bir kredi olay1 (temerriit, yeniden yapilandirma, kredi notunun diigsmesi,
kredi 6deyememe, iflas vs.) gerceklesene kadar veya CDS sozlesmesinin vadesi dolana kadar
yapmaktadir. Herhangi bir kredi olayinin ger¢eklesme durumunda koruma saticisi, koruma
alicist olan tarafin kaybini kargilamaktadir. Kaybin miktari, sézlesmede yazan tutar ile referans
varligin kredi olay1 sonucunda olusan piyasa degeri arasindaki farka esittir (Kunt & Tas,
2008:80).

CDS primi, risk primi olarak ifade edilmektedir. Bir iilkede yatirim kararlar1 verirken,
uluslararasi menkul kiymet yatirimcilari tilkenin risk primi endeksini dikkate almaktadirlar. Bir
iilkenin yiiksek risk primi, o iilkenin bor¢clanma maliyetlerinin esit derecede yiiksek olmasina
neden olur. Dolayisiyla CDS priminin finansman veya bor¢clanma maliyetlerine yansidigi
sOylenebilir. CDS primi piyasada arz ve talebe gore sekillenen bir gosterge oldugu igin
Tiirkiye’ye 6zel ayarlanmas1 miimkiin degildir.

Yatirimeinin almis oldugu bor¢lanma senedinin 6denmeme riskine karsilik bir bakima
kredinin sigortasi olarak ifade edilen CDS priminde meydana gelen artig, yatirimer agisindan
riskin arttigini ifade etmektedir. CDS primindeki artis genellikle kredi notundaki diisiisler,
piyasanin kendi dinamikleri ve politik unsurlarin bir araya gelmesi ile ifade edilebilir. Bu
sebeple uluslararasi portfoy yatirimeilar bir lilkeye yatirim yapmadan once ilk basta bu primi
incelemektedir (Gazel & Kesebir, 2019:58). Yatirim yaptiklart iilke piyasalarinda yasanan
herhangi bir olumsuzluga karsilik ani bir sekilde piyasay: terk edebilen portfoy yatirimlari,
oldukca fazla dig finansman ihtiyaci olan, gelismekte olan iilkelerin ekonomileri i¢in 6nem
tasimaktadir (Koy & Karaca, 2018:92).

CDS priminin tahminlenebilmesi yatirimci, firma ve makroekonomik boyutta
belirsizliklerin azaltilabilmesine yardimci olabilmektedir. CDS sozlesmeleri, finansal
kurumlarin ve yatirimcilarin kredi risklerine iligkin portfoylerini daha etkin yonetmelerini
saglamaktadir. Bir iilkenin CDS primini tahmin etmek, finansal kurumlar veya yatirimcilar
tarafindan o {ilkeye yapilmasi planlanan yatirimlarin risklilik diizeyini tahmin etmek
anlamina gelmektedir. Ayrica, CDS primi tahmin edilerek iilkenin genel risklilik durumu
belirlenebilmekte ve yiiksek risklilik durumuna sebep olan girdiler tespit edilerek bir takim
onlemler alinmasi saglanabilmektedir. Bu baglamda bu calisma ile politika gelistiricilere de
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yol gosterilmesi hedeflenmektedir. Boylelikle ortaya cikabilecek finansal tiirbiilanslar gerekli
tedbirlerin gelistirilmesiyle engellenebilecektir.

Alanyazinda makine Ogrenmesi metodolojileriyle c¢esitli ekonomik ve finansal
serilerin tahminlendigi ¢aligmalar bulunmaktadir. Ulkemizde bu konseptte gerceklestirilen
calismalardan bazilari sirasi ile belirtilmistir: Kutlu & Badur (2009) yapay sinir aglari ile
borsa endeksini; Boyacioglu vd. (2010) ANFIS yontemiyle hisse senedi getirilerini; Yigiter
vd. (2017) yapay sinir aglari, bulanik mantik ¢ikarim sistemleri ve regresyon analizi metotlari
ile hisse senedi kapanis fiyatlarini; Ozer vd. (2018) bulanik mantik ve yapay sinir aglar1 ile
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde borsa endeks fiyatlarini; Sar1 & Yigiter (2020) ANFIS
yontemiyle Borsa Istanbul hisse senedi getirilerini ve Molla vd. (2021) ANFIS y6ntemiyle BIST
100 getirilerini kisa donemli olarak tahminlemistir. S6z konusu caligmalarla uyumlu olarak
bu calismada da, belirli girdiler dogrultusunda gelecekte gerceklesmesi muhtemel degerleri
tahmin etme yetenegine sahip olan ve énemli makine 6grenmesi tekniklerin biri olarak kabul
edilen ANFIS (Adaptive Neuro Fuzzy Inference System — Uyarlamali Sinirsel Bulanik Cikarim
Sistemi) metodundan faydalanilmistir.

ANFIS metodu en sik kullanilan bulanik ¢ikarim sistemlerinden biridir. ANFIS metodu
bulanik mantik ve yapay sinir aglarint metodunu birlikte kullarak ve eger-ise bilgisini/kurallarini
ANFIS’i kullanan uzman yardimiyla olusturarak degerli bilgiler saglamaktadir. Bulanik mantik
ile girdilerin sozellestirilmesi ve kolaylikla anlasilir olmasi saglanirken, yapay sinir aglari ile
modelin egitim ve test siireci gerceklestirilmektedir. ANFIS yonteminin egitim siirecinde
girdiler ve cikt1 arasindaki iligkilerin deseni ANFIS tarafindan ortaya konulur. Bu desenden
yola cikilarak ANFIS modeli hi¢ gormedigi test veri seti lizerinde tahminde bulunmaktadir
(Giingoér & Tortum, 2007:79). ANFIS modelinin bagarisin1 6l¢gmek icin ise RMSE (Root
Mean Square Error- Kok Ortalama Karesel Hata/KOKH), MSE (Mean Squared Error-Hata
Kareleri Ortalamasi/HKO), MAE (Mean Absolute Error-Ortalama Mutlak Hata/OMH) ve R?
(Coefficient of Determination- Determinasyon Katsayis1 kriterlerinden faydalaniimaktadir.

Literatiirdeki pek ¢ok caligma ekonomik degiskenleri CDS priminin potansiyel
aciklayicilari olarak gormektedir (Hassan vd., 2013:296). Bu ¢alismada CDS primini etkileyen
ekonomik degiskenler; “doviz kuru”, “kredi notu”, “faiz oran1”, “hisse senedi kapanis fiyat1”,
“hise senedi volatilitesi” ve “hisse senedi getirisi” olarak ele alinmistir. Bu ¢aligma ile literatiirde
ilk defa CDS primi ANFIS yontemi ile tahmin edilmistir.

Bu calismada girig boliimiiniin ardindan, ikinci boliimde literatiirde CDS 6ngoriisiinde
bulunan diger caligmalar incelenmistir. Caligmanin iigiincii bolimde ANFIS metodolojisine
yer verilirken, dordiincii bolimde caligmada kullanilan veri seti aciklanmistir. Caligmanin
besinci boliimiinde ANFIS analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis ve modelin
kestirim giicti stnanmustir. Calismanin altinc1 ve son boliimiinde ise, calismanin sonug¢laria
yer verilmigtir.

2. Kavramsal Cerceve

Ulkelerin borglarmi geri 6deyebilme yeteneklerini/giiglerini ifade eden CDS primleri,
lilkelerin sermaye piyasalarina yatirrm yapmay: planlayan yatirnmcilarin dikkate aldiklar
onemli bir gostergedir (Koy & Karaca, 2018). CDS primleri tahmin edilerek iilkelerin risklilik
durumu analiz edilmektedir. Tablo 1’de literatiirdeki CDS tahminlemesi yapan diger ¢alismalar
ortaya konulmaktadir.
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Tablo 1: CDS Tahminlemesi Yapan Calismalar

Yazar Amac Yil Ulke Metot Sonu¢
Makine 6grenmesi
metotlarinin modele
Nelson —
Siegel modeli dayali metotlardan
CDS . dahaiyi tahminde
Tekrarlayan Sinir N
yapisini ° bulundugu ortaya
. Ag1 (RNN),
analiz N konulmustur.
Destek Vektor
. ederek, GMDH metodu
Kim vd. CDS’in 2008- Regresyonu en ivi tahmin
(2020) . 2019 (SVR), Uzun Y
gelecekteki o performansina
apisini Kisa Stireli sahiptir. Tiim
yapis, Bellek (LSTM) pur.
tahmin e modeller
ve Veri Isleme .
etmek N . volatalite daha az
Grup Yontemi 5 emlerde daha
(GMDH) . .
iyi tahmin sonuclari
sunmuglardir.
CDS risk CDS risk primi ve
o riskten ka¢inmanin
primini L
ve riskten Amerika belirleyicilerinin
Amato Kacinma 2002- Birlesik Coklu Regresyon  makroekonomik
(2005) § 2005 e Analizi faktorler ve
durumunu Devletleri [
. teknik piyasa
tahmin o <
faktorleri oldugu
etmek
bulunmustur.
Halka acik olan
Ozsermaye getirileri
CDS primi . v.erllerl kulllamlarak
e Merton modeli piyasadaki
Gokgoz (fiyatini)
. - - ve Black —Cox oyuncularin
vd. (2014) tahmin . ..
modeli CDS primi
etmek . .
tahminleyebilecegi
sonucuna
ulagilmstir.
s Istenilen bir
Sabit Bikili tarihteki CDS
model, GLS .
fiyatinin tahmin
CDS’i Rastgele edilmesi
Dutra tahmin 2009- i Etkili model, sadlanmusiir
(2015) etmek 2014 Havuzlanmig Qfantile ie : ression
OLS modeli g

ve Dagilim
Regresyon modeli

modeli en iyi
tahmin sonucunu
vermistir.
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Tablo 1 devam

Hareketli
Ortalama (MA) ve CDS .yay11.1m1. .
Genellestirilmi tahmin edilmisgtir.
CDS Avrupa’da St 3 Gozlenen CDS
Pappa Otoregresif < .
. yaytlimmni  2004-  finansal yayilim degerlerinin
& Melin . Kosullu
tahmin 2014  olmayan 67 . .. otokorolesyonun
(2015) Heteroskedastisite .
etmek kurulugta . alinmasi ticaret
(GARCH) modeli . ..
. stratejilerinde en iyi
ve Kredi Notlari .
. sonucu vermektedir.
modeli
Rastgele yliriiyii .
£cle YUUYUS  pyonomik
modeli, Yapisal =,
Avino CDS model, AR (1) degiskenler
. yayitlimint ~ 2007-  Avrupa CDS U kullanilarak CDS
& Nneji . . . Markov degisim .
tahmin 2010  indeksi . yayiliminin tahmin
(2014) yapisal modeli, o
etmek .. edilebilirligi
Markov degisim Osterilmistir
AR (1) & st
Finansal krizlerden
Bat1 Avrupa, . .
Egemen o once, finansal kriz
Orta Dogu,
. CDS . Granger sirasinda ve finansal
Srivastava 2001- Kuzey Afrika, . . .
vd. (2016) yayilimint 2010 Okvanusva ve nedensellik testi,  krizlerden sonra
’ tahmin Y , y RMSE CDS yayilimimin
etmek Asya'da yer tahmin edilebilirligi
alan 56 tilkede .
gosterilmistir.

Literatiirde genel olarak zaman serisi analizi ve panel veri analizi yontemlerinin
kullanildig1 dikkat cekmektedir. Bu calismalarda genellikle Amerika ve Avrupa gibi
sanayilesmis tilkelere dair ¢ikarimlarda bulunulmus ve Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelere
aragtirmalarda yer verilmemistir. Bu calismada ise digerlerinden farkli olarak, literatiirde ilk
defa ANFIS bulanik ¢ikarim sisteminden yararlanilarak Tiirkiye’deki CDS primlerine dair
gelecek tahminlemesi yapilmistir.

3. Yontem

ANFIS yontemi Jang (1993) tarafindan gelistirilmistir. ANFIS temel olarak Bulanik
Cikarim Sistemi’nin (Fuzzy Inference System) adaptif aglara uyarlanmis halidir. ANFIS
yontemi dogrusal olmayan fonksiyonlar modelllendiginde, dogrusal olmayan bilesenlerin
belirlenmesi durumunda ve kaotik zaman serilerini tahmin etmede kullanilmistir (Yiicel, 2010).
ANFIS yontemi tahmin problemlerine ¢cok basarili sonuglar tireten yapay zeka tekniklerinden
birisidir (Bayramoglu vd., 2017:438).

ANFIS yonteminde yapay sinir aglar1 ve bulanik mantik bir arada kullanilmaktadir.
ANFIS modelinin egitimi igin yapay sinir aglarinin 6grenme algoritmalarindan
faydalanilmaktadir (Boyacioglu & Avci,2010:7909). Y ontemin temeli, belirli bir girdi-¢ikti veri
kiimesinden faydalanilarak en uygun bulanik kural kiimesini ortaya konulmasi ve uyarlanabilir

1179



Biisra KUTLU KARABIYIK

ozellikli bir ag yapis1 vasitasiyla sistem parametrelerinin sistematik olarak ayarlanmasina
dayanmaktadir. Modelde bir veya birden fazla girdi degiskeni tanimlanabilirken, tek bir ¢ikti
degiskeni bulunmaktadir. Cikt1 degiskeni girdi de8iskenlerinin dogrusal bir fonksiyonu olarak
tanimlanabilecegi gibi sabit bir say1 da olabilmektedir. Tki adet bulanik kuraldan olusan birinci
derece Sugeno modeli degerlendirildiginde, sozii edilen kurallar agagidaki gibi gosterilmektedir:

Kural 1: Eger x A| ve y B' ise, o halde f,=p x+q,y+r, (1)
Kural 2: Eger x A, ve y B, ise, o halde fl1=p x+q,y+r, 2)

Cikt1 degiskeni dogrusal bir fonksiyon olarak tanimlandiginda p, q ve r dogrusal ¢ikis
parametreleridir. A, ve B, ANFIS’in giris iiyelik fonksiyonlaridir. Sekil 1°de iki girigli (input)
ve bir ¢ikish (output) bir ANFIS yapisi gosterilmektedir:

Sekil 1: Iki Girisli (Input) ve Bir Cikish (Output) Bir ANFIS Yapisi (Jang, 1993)

. X Yy
v{A] = w —— Yy
: -~ e 1 Vsl = W
, s T N D] .
w, fi
X >‘ A |
- O‘/Z s oy
. o B, ) B | = S
= 8 W S
T w o~ N - w >l AA
4B,
X y
Katman 1 Katman 2 Katman 3 Katman 4 Katman 5

Katman 1: Bulaniklastirma katmani olarak ifade edilebilen bu katmandaki her bir diigiim
birer bulanik kiimedir. Diigiimlerin ¢ikt1 degerleri ise kullanilan iiyelik fonksiyonlarina bagl
olarak ortaya konulan iiyelik derecelerini ifade etmektedir. 1. Katmanda elde edilen iiyelik
dereceleri asagidaki gibi gosterilir.

0% = MKy (.T) 3)

Katman 2: Kural katmani olarak adlandirabilen bu katmanda; her bir diigiim, Sugeno
bulanik mantik ¢ikarim sistemine gore olusturulan kurallari ve kurallarin sayisini belirtmektedir.
Bu katmanda yer alan her bir diigtim noktas1 I ile gosterilmektedir.

0= = (@) optn (@), i = 1,2 @

Katman 3: Normalizasyon katmani olarak isimlendirilebilen bu katmandaki her diigiim
“N” ile sembolize edilmistir. Bu katmandaki her bir diigiim, kural katmanindan gelen tiim
diigtimleri giris degeri olarak kabul etmekte ve her bir kuralin normallestirilmis degerini
hesaplamaktadir.

W;

3 o
0i = Wi = Wy T ws’

1=1,2 (&)
Katman 4: Berraklagtirma katmani olarak adlandirabilecegimiz bu katmanda; her

bir diigiimde verilen bir kuralin agirliklandirilmis sonuc¢ degerleri hesaplanmaktadir. Bu
katmandaki parametreler, sonu¢ parametreleri olarak isimlendirilir.
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O?Z’Ibzfzzﬂ)l(pll"i'qu‘i"f'l), ’L:1,2 (6)

Katman 5: Toplam katmanidir. Bu katmanda sadece bir diigiim vardir ve X ile
etiketlenmistir. Burada, 4. katmandaki her bir diigtimiin ¢ikis degeri toplanarak sonugta, ANFIS
sisteminin gercek degeri elde edilir.

o?zziwlﬁ:%, i=1,2 )

Yukarida ANFIS yapisinin katmanlari ve isleyisleri detayl olarak agiklanmistir. Sekil
2’de ise ANFIS metodolojisinin agsamalari sirasi ile yer almaktadir.

Sekil 2: ANFIS ile Tahmin Yonteminin Asamalari

Veritabanin Olusturulmasi

v

ANFIS Girdi Degiskenlerinin Se¢imi
3) Veri seti egitim ve test veri kiimesi olmak iizere ikiye bdliiniir.
4) ANFIS girdi sec¢imi ile ¢iktiya en ¢ok etkisi olan girdiler tespit edilir.

v

ANFIS Modelinin Olusturulmasi ve Céziil
5) Girdilerin tiyelik fonksiyonlarmin sayisi ve tiirii, ¢iktinin tiirii, bulanik ¢ikarim sisteminin tiirii, egitimin hata toleransi, optimizasyon
metodu ve devir sayisi belirlenir.
6) MATLAB bulanik mantik modiiliiniin ANFIS GUI ara yiiziiyle test verisi icin tahminleme yapilir.
7) ANFIS tahmin modelinin basarisi belirli kriterler dogrultusunda (KOKH, NSE, OMH) degerlendirilir.

1) Problemin girdi ve ¢ikt1 degiskenleri belirlenir.
2) Degiskenler normalize edilir.

4. Veri

CDS primini etkileyen degiskenler literatiir taramasi sonucunda elde edilmigtir. Bu
doviz kuru (usd), kredi notu (rat), faiz orani (int), hisse senedi kapanig fiyat1 (stock), hise
senedi volatilitesi (vol) ve hisse senedi getirisi (ret) serileridir. Bu degiskenler ile calisilmig
olan aragtirmalardan bazilari izleyen paragraflarda ifade edilmektedir.

kredi notu (rat): Norden & Weber (2004)’in 2000-2002 yillart icin gerceklestirdikleri
calismaya gore, kredi derecelendirme kuruluglarinin duyurularinin CDS primini etkiledigi
bulunmugtur. Afonso vd. (2012) 6zellikle olumsuz degerlendirmelerin CDS primine etki ettigi
sonucuna ulagmiglardir. Ayn1 zamanda, kredi derecelendirme yapildiktan sonraki 1-2 hafta
icinde derecelendirmelerin CDS primine etki ettigi bulunmusgtur. Oner Kaya vd. (2015)’ye gore
ise 2001-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’ nin derecelendirme notunun azaldig: duyurulmas: CDS
primlerini kisa vadede, duyurudan 6nceki ve sonraki bir haftada etkilemektedir.

faiz oram (int): Abid & Naifar (2006)’a gore faiz orani, volatilite ve kredi
derecelendirmeleri ekonomik degiskenleri CDS primine etki etmektedir. Kargi (2014)’ye gore
CDS ve faiz orani arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Alexander & Kaeck
(2008)’e gore faiz oran1 CDS yayilim1 iizerinde negatif etkiye sahiptir. Aunon-Nerin vd. (2005)
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analiz sonuglarina gore yiiksek faiz oranlar1 diisiik CDS primine yol a¢gmaktadir. Eyssell vd.
(2013)’ye gore 2001-2010 yillar1 arasinda Cin i¢in yapilan aragtirmaya gore faiz orani gibi
ulusal faktorler CDS yayilimina etki etmektedir.

doviz kuru (usd): Karaca (2013)’ya gore usd/try orani, CDS’le yiiksek korelasyon
icinde hareket etmektedir. Gazel & Kesebir (2019) usd/try ve CDS degerlerinin ayni yonlii
hareket ettigini ifade etmektedir. [ldokuz & Yildirim (2019) CDS ve doviz kuru arasinda
pozitif korelasyon oldugunu ileri siirmektedir. Liu & Morley (2013)’nin uluslararasi ekonomik
durumu temsil eden doviz kurunun ve ulusal ekonomiyi temsil eden faiz oraninin CDS yayilimi
tizerindeki etkisini aragtiran ¢alismasinda, doviz kurunun CDS yayilimi {izerinde en 6nemli
etkiye sahip oldugu ve ulusal faiz oraninin ise CDS yayilimu iizerinde kisitli bir etkiye sahip
oldugu bulmuslardir.

hisse senedi kapanis fiyati (stock): Chan vd. (2009)’nin 2001-2007 yillar1 arasinda
yedi adet Asya iilkesinde gerceklestirdikleri arastirmaya gore CDS fiyatlar ve Asya iilkelerinin
hisse senedi fiyatlar1 arasinda dinamik bir iligki bulunmaktadir. Da Fonseca & Gottschalk
(2012)’1n 2007-2010 yillar1 arasinda Asya-Pasifik iilkelerinde yaptiklar1 arasgtirmaya gore
hisse senedi fiyatlarindaki diisiis CDS yayiliminda artisa sebep olmaktadir. Aunon-Nerin vd.
(2005)’ye gore hisse senedi fiyatlarindaki diigiis CDS primini pozitif etkilemektedir.

Ericsson vd. (2009), hem tek degiskenli hem de cok degiskenli gerceklestirilen analizlerin
sonucunda hisse senedi volatilitesinin (vol) CDS primi iizerinde 6nemli bir agiklayici giice
sahip oldugunu bulmuglardir. Benkert (2004)’e gore de volatilite CDS’i etkileyen en 6nemli
degiskenler arasindadir. Bystrom (2005)’e gore volatilite arttiginda CDS yayilimi azalmakta,
azaldiginda ise CDS yayilimi artmaktadir.

Alexander & Kaeck (2008)’e gore, normal pazar kosullarinda CDS yayilimi hisse senedi
volatilitesinden cok hisse senedi getirisine (ret) duyarlidir. Di Cesare & Guazzarotti (2010) nin
2002-2009 yillart arasinda ingiltere’de yaptiklari ¢alismada hisse senedi getirilerinin CDS
yayilimi iizerinde 6nemli etkilere sahip oldugu bulunmugtur. Tolikas & Topaloglou (2017)
Kuzey Avrupa, Avrupa, Asya ve Ingiltere’de giinliik hisse senedi getirilerinin giinliik CDS
yayilimindaki degisiklikleri etkiledigini bulmustur. Eyssell vd. (2013)’ye gore hisse senedi
getirileri CDS yayilimindaki degisiklikleri anlamli olarak etkilemektedir.

Calismada kullanilan tiim girdi ve c¢ikti de8iskenleri ve degiskenlerin elde edildigi
veri kaynaklar1 Tablo 2’de gosterilmektedir. Bu caligmadaki tiim girdi ve ¢ikti degiskenleri
28.05.2015 - 20.05.2020 tarihleri arasinda sunulan giinliik verilerden yararlanarak
olusturulmugtur.

1182



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021, ss. 1175-1197
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021, pp. 1175-1197

Tablo 2: Degiskenler ve Veri Kaynaklari

Cikt1 Degiskeni Tanmim Kaynak
CDS Tirkiye Kredi Temerriit Takasi trinvesting.com
Girdi Degiskenleri

USDh Doviz Kuru trinvesting.com
RAT Kredi Notu tradingeconomics.com
INT Faiz Oram trinvesting.com

STOCK Hisse Senedi Kapanig Fiyati trinvesting.com
VOL Hisse Senedi Volatilitesi Excel hesaplama
RET Hisse Senedi Getirisi Excel hesaplama

5. Bulgular

Bu ¢alismada MATLAB R2015a programinda, Fuzzy Logic Toolbox’1n bir fonksiyonu
olarak yer alan ANFIS GUI ara yiizii ile CDS tahminlemesi yapilmistir. Bu calismada doviz
kuru (usd), kredi notu (rat), faiz oran1 (int), hisse senedi fiyati (stock), hisse senedi volatilitesi
(vol) ve hisse senedi getirisi (ret) olmak iizere alt1 adet girdi ve bir adet kredi temerriit takasi
(CDS) ¢ikt1 degiskeni bulunmaktadir. 2015-2020 yillar arasindaki tiim veri seti diizenlendikten
sonra tahmin modellemesinde kullanilacak veri sayis1 1249 olarak belirlenmistir. Bu asgamadan
sonra ise tiim veri seti normallestirilmigtir. Tim girdilerin isimlerinin 6niinde yer alan n ifadesi
normalizasyonu ifade etmektedir (Or: nvol, nret vb.).

ANFIS yapisinin daha az girdi ile daha iyi tahminleme yapacagi bilindiginden (Jang,
1993; Dogan, 2016),bu ¢calismadaki girdi sayisi en fazla dort adet olacak sekilde sinirlandirilmak
istenmisir. Matlab programinda ‘“exhsrch” komutu kullanilarak hangi se¢im girdisinin ¢iktiy1
diger bir ifadeyle CDS’i en cok etkiledigi bulunabilmektedir. Girdilerin CDS iizerindeki etkisi
oncelikle tek tek ve daha sonra ikiserli, ticerli ve dorderli olarak degerlendirimistir. En az
tahmin hatasini olugturan grup bu ¢alismanin girdi kiimesi olarak ele alinacaktir.

Sekil 3: Birer Girdili Egitim ve Kontrol Hatalar1 Grafigi

Training (Circles) and Checking (. Errors
T T T
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e

RMS Errors
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nstock
nvol
nnret
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Sekil 3’te girdilerin etkileri tek tek degerlendirilmigtir. Grafikte yer alan ¢emberli
(circles) yapr egitim datasinin hata biiyiikliiiinii gosterirken yildizli (asterisks) yap1 kontrol
datasinin hata biiyiikliigiinii gdstermektedir. Sekil 3’te de goriilebilecegi gibi en az tahmin (trn)
ve kontrol (chk) hatasina sahip olan girdi “nusd” degiskeni olarak belirlenmistir. Tiim girdilerin
CDS iizerindeki etkilerini ayr1 ayr1 gosteren ANFIS modellerinin hata degerleri arasinda en az
hata veren model: ANFIS model 5: nusd --> trn=0.0868, chk=0.3022"dir.

Sekil 4: ikiser Girdili Egitim ve Kontrol Hatalari Grafigi

Training (Circles) and Checking (Asterisks) Errors
T T T
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nstock nusd
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nvol nusd
nrat nusd
nusd nnret
nint nrat
nrat nstock
nrat nvol
nrat nnret
nint nstock
nint nvol
nstock nvol
nint nnret
nstock nnret
nvol nnret

Sekil 4’te girdilerin etkileri ikislerli gruplar halinde degerlendirilmistir. Grafikte yer
alan ¢emberli (circles) yapi egitim datasinin hata biiyiikliigiinii gosterirken yildizli (asterisks)
yap1 kontrol datasinin hata biiyiikliigiinii gostermektedir. Sekil 4’te de goriilebilecegi gibi en
az tahmin (trn) ve kontrol (chk) hatasina sahip olan 2’li girdi kiimesi “nusd” ve ‘“nstock”
degiskeni olarak belirlenmigtir. Tiim girdilerin CDS iizerindeki etkilerini ikigerli gruplar
halinde gosteren ANFIS modellerinin hata degerleri arasinda en az hata veren model: ANFIS
model 11: nstock nusd --> trn=0.0488, chk=0.0620

Sekil 5: Ucer Girdili Egitim ve Kontrol Hatalar1 Grafigi
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Sekil 5°te girdilerin etkileri iicerli gruplar halinde degerlendirilmistir. Grafikte yer
alan ¢emberli (circles) yapr egitim datasinin hata biiyiikliigiinii gosterirken yildizli (asterisks)
yapt kontrol datasinin hata biiytikliigiinii gostermektedir. Sekil 5’te de goriilebilecegi gibi en
az tahmin (trn) ve kontrol (chk) hatasina sahip olan 3°1i girdi kiimesi “nusd”, “nstock” ve
interest rate “nint” degiskeni olarak belirlenmistir. Tiim girdilerin CDS iizerindeki etkilerini
iicerli gruplar halinde gosteren ANFIS modellerinin hata degerleri arasinda en az hata veren
model: ANFIS model 6: nint nstock nusd --> trn=0.0309, chk=0.0612

4’er girdili ANFIS modelleri icin ANFIS yapisi tahmin hatasi olusturmamustir. Boyle bir
durum s6z konusu olmadigindan bu ¢alismada ti¢ girdili anfis modeli kullanilmistir. Yukaridaki
grafiklerin sonuclarina gore bu calismada “nusd”, “nstock” ve “nint” girdi degiskenleri olarak
kullanilirken, CDS cikt1 degiskeni olarak ele alinmistir.

Veriler egitim (train) ve test (test) veri seti kiimesi olmak tizere ayrilmis ve veri setindeki
833 adet (2/3) veri “egitim veri seti kiimesi” ve 416 adet (1/3) veri “test veri seti kiimesi”
olarak diizenlenmistir. Ornek egitim ve test veri setleri Tablo 3 ve Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ornek Egitim Veri Seti

nint nstock nusd CDS

0,94549 0,759821 0,748597 0,590977
0,935686 0,760547 0,740079 0,590977
0912157 0,751297 0,741802 0,60398
0,951765 0,758356 0,736841 0,590977
0,952157 0,746441 0,739884 0,60398
0918431 0,742989 0,745512 0,60398
0,910196 0,728828 0,743136 0,590977
0,884706 0,739636 0,741885 0,590977
0,943137 0,732693 0,745262 0,60398
0,954902 0,728106 0,74597 0,590977

1185



Biisra KUTLU KARABIYIK

Tablo 4: Ornek Test Veri Seti

nint nstock nusd CDS

0,421569 0,56095 0414017 0,010325
0,421569 0,584 041185 0,008873
0,421569 0,589463 0,407848 0,008813
0421569 0,596586 0407014 0,00832

0,411765 0,658361 0,398622 0,007676
0411765 0,66151 0,3943 0,007616
0411765 0,671094 0,39405 0,006793
0411765 0,673929 0,391424 0,006674
0411765 0,666575 0,392133 0,007003
0411765 0,678825 0,39084 0,006838

Egitim veri setinde bulanik ¢ikarim sistemini olusturmak amaciyla “Grid Partition”
yontemi se¢ilmistir. Optimizasyon yontemi “karma” ve devir sayist “20” olarak belirlenmistir.
Egitimin devir sayisinin belirlenmesi agsamasinda ise Fuzzy Logic Toolbox kilavuzunun
(MathWorks, 2005) onerdigi sekilde sadece 3 tekrarda karar kilinmamuis iterasyon sayist olarak
5-10-20-30-40 tekrar denenmis ve sonuclarda ¢ok biiyiik farkliliklar yaratmamasi nedeniyle
20 tekrar yapilmasina karar verilmistir. Yine kilavuzda belirtilene gore bu degerin 100’1
gegmemesi istenmektedir. Girdi ve ¢iktilarin iiyelik fonksiyonlarinin sayisina ve cinsine bagl

olarak olugan hata degerleri Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5: Giris ve Cikis Fonksiyonlarmn Uyelik Dereceleri ve Hata Degerleri

Giris Fonksiyonu Cikis Fonksiyonu
Sabit Dogrusal
Egitim Egitim
Fonksiyon Hatasi T::;;:;‘;")" MSE MAE R? Hatasi Tf:’\:'s'l'_“)s' MSE MAE R?
(RMSE) o (RMSE) o
triMF 0,0520 0,0790 0,0064 0,0658 0,9142 0,0310 0,0900 0,0084 0,0587 0,8871
trapMF 0,0420 0,0760 0,0059 0,0494 0,9210 0,0250 0,0890 0,0080 0,0529 0,8916
2 iiyelik fonk.
gbellMF 0,0460 0,0790 0,0064 0,0578 09141 0,0260 0,0910 0,0064 0,0578 0,9141
gaussMF 0,0450 0,0730 0,0054 0,0554 0,9266 0,0260 0,3260 0,0090 0,0588 0,8793
triMF 0,0290 0,1000 0,0108 0,0611 0,8547 0,0230 0,1100 0,0121 0,0598 0,8366
trapMF 0,0270 0,0950 0,0092 0,0550 0,8762 0,0210 0,1380 0,0193 0,0733 0,7396
3 iiyelik fonk.,
gbellMF 0,0260 0,0960 0,0092 0,0510 0,8754 0,0180 0,1020 0,0105 0,0541 0,8583
gaussMF 0,0270 0,0950 0,0091 0,0505 0,8777 0,0180 0,1090 0,0121 0,0570 0,8369
triMF 0,0230 0,1500 0,0242 0,0821 0,6738 0,0190 0,1570 0,0249 0,0825 0,6638
trapMF 0,0260 0,1580 0,0252 0,0796 0,6602 0,0190 0,2200 0,0520 0,1144 0,2995
4 iiyelik fonk..
ghellMF 0,0230 0,1050 0,0111 0,0562 0,8507 0,0140 0,0960 0,0093 0,0538 0,8742
gaussMF 0,0220 0,1440 0,0210 0,0757 0,7174 0,0140 0,1020 0,0105 0,0548 0,8583
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Egitim ve test hatalarr RMSE (Root Mean Square Error- Kok Ortalama Karesel
Hata/KOKH) degerleri lizerinden hesaplanmigtir. Ayrica uygunlufu sinanan tiim iyelik
fonksiyonlarma ait MSE (Mean Squared Error-Hata Kareleri Ortalamasi/HKO), MAE
(Mean Absolute Error-Ortalama Mutlak Hata/OMH) ve R? (Coefficient of Determination-
Determinasyon Katsayisi) degerleri Tablo 5°te gosterilmektedir. MSE, MAE ve R? degerleri
asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

RMSE (KOKH) = /5" (B,— B.)* ®)

MAE (OMH) =3 | B, B, ©)
MSE (HKO) = -5"" (B.—B,)’ (10)
R'=1%" (B,~B,)’ an

Yukaridaki esitliklerde n, gozlem sayisini, B, tahmin edilen CDS primini, B
gozlemlenen CDS primini ve Bo gozlemlenen CDS primleri ortalamasini ifade etmektedir.
MAE ve MSE denklerinin olasi sonuclart sifir (0) ile sonsuz arasinda yer almaktadir. S6z
konusu denklemlerden elde edilen degerler sifir degerine yaklastik¢a tahmin modelinin basarisi
artmakta, sifir oldugunda ise tahmin modelinden yiizde yiiz basar1 elde edildigi sonucuna
ulasilmaktadir (Sar1 & Yigiter, 2020).

Determinasyon katsayisi (R?) modeldeki girdilerin ¢iktidaki degiskenligin ne kadarini
acikladigina isaret etmektedir. Artiklarin toplaminin, ortalamalarin toplamina olan oraninin 1
degerinden cikarilmasi ile elde edilmektedir. R? degeri O ile 1 arasinda degisebilen degerler
almaktadir. R”’nin 1 olmasi modelden yiizde yiiz basari elde edildigine isaret etmektedir. R?
degerinin 0,3-0,5 arasinda olmasi tahmin basarisinin diisiik oldugunu, 0,5-0,7 arasinda olmasi
tahmin basarisinin kabul edilebilir oldugunu, 0,7-0,85 arasinda olmasi tahmin basarisinin iyi
oldugunu ve 0,85-1 arasinda olmasi tahmin basarisinin ¢ok iyi oldugunu belirtmektedir.

Tablo 6’da secilen ANFIS modeline ait MSE, MAE ve R? kriter degerlerine yer
verilmektedir. 416 adet test veriseti i¢in ANFIS modelinin MSE degeri 0,005; MAE degeri
0,055 ve R? degeri 0,927 olarak bulunmugtur. Buna gore; MSE ve MAE degerlerinin O degerine
oldukca yakin oldugu ve ANFIS modeli tahmin basarisinin olduk¢a iyi oldugu bulunmugtur.
Ayrica bu bulgu 1 degerine ¢ok yakin bir deger olan 0,927 R? degeri ile desteklenmistir. Bu
sonuca gore ANFIS modeli tahmin bagarisinin “¢ok iyi” oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Tablo 6: ANFIS Modeli MSE, MAE ve R? Degerleri

Girdiler MSE MAE R?
“usd”, “stock”, “int” degiskenleri 0,005 0,055 0,927
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Ug adet girdi degiskeni igin 2’ser tane iiyelik fonksiyonu tanimlanmistir. ANFIS kural
tabanlarinin sézel olarak ifade edilebilmesi icin birinci iiyelik fonksiyonu “diisiik™, ikinci liyelik
fonksiyonu ise “yiiksek” olarak isimlendirilmistir. Bu siniflandirma islemi bir degerin hangi
fonksiyona hangi oranlarda ait oldugu gostermektedir. Egitimden sonra girdi de§iskenlerinin
iiyelik fonksiyonlarma ait grafikler Sekil 6, Sekil 7 ve Sekil 8’de yer almaktadir. Egitimden
sonra liyelik fonksiyonlarmin hata oraninin yiiksek oldugu yerlerde sisteme uyum saglamaya
caligtig1 goriilmektedir.

Sekil 6: “nusd” Degiskenine Ait Uyelik Dereceleri

Membership function plots °°! PoMs: 181

Y Y

diig ik yiiksek

Sekil 7: “nstock” Degiskenine Ait Uyelik Dereceleri

Membership function plots ' #°"** 181
dusik yuksek
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Sekil 8: “nint” Degiskenine Ait Uyelik Dereceleri

Membership function plots 2! 2"t 181

dusuk yuksek
1

ANFIS modelinde ii¢ bagimsiz degisken girdi olarak sisteme girilmektedir. Ikinci
asamada bu girdi degerleri diisiik ve yiiksek olmak iizere 2 iiyelik fonksiyonuna belli bir
tiyelik derecesinde sistem tarafindan atanmistir. Sonraki asamada iiyelik fonksiyonlari
yardimiyla olugturulan kurallar yer almaktadir. Her bir girdi icin 2 adet tiyelik fonksiyonu
oldugundan modeldeki kural sayisi (2°=8)’dir. Bir bagka ifadeyle, bulanik ag modeli en iyi
ogrenmeyi gerceklestirecegi 8 adet kural belirlemis ve her bir kuraldan bir deger iiretmistir.
Kurallar sonucunda olusan sekiz adet c¢ikti iiyelik fonksiyonu ise “enazl”, “enaz2”, “az”,
“ortal”, “orta2”, “cok”, “en ¢ok1”, “en cok2” olarak isimlendirilmistir. Elde edilen cikti tiyelik
fonksiyonu degerleri tek bir ¢ikti degerine doniistiirtilmiistiir. Bu siire¢ her bir yila ait girdi
degerleri i¢in ayni sekilde islemisgtir.

Sekil 9: Egitim Verisinin Model Ciktisi ile Olan Iliskisi

Training data: o FIS output : *

Egitim verileri icin grid yontemi ile olusturulan agin egitilmesi sonucu elde edilen
agm egitim hata degeri RMSE (Root Mean Square Error — Ortalama hatanin karekokii)
cinsinden 0,045’tir. Egitim veri setindeki degerlerin ve ANFIS modeli tahmin degerlerinin
ortisme durumu Sekil 9°da goriilmektedir. “Mavi ¢emberler” egitim verilerine ait gergek
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degerleri gosterirken, “kirmizi yildizlar” ANFIS modeli tahmin degerlerini ifade etmektedir.
iki semboliin birbirinin iizerine gelmesi kurulmus olan modelin karar verme mantigini ne kadar
etkin sekilde yansittigini gostermektedir. Buna gore egitim verilerine ait degerlerin ve ANFIS
tahmin degerlerinin birbirine olduk¢a yakin oldugu sdylenebilmektedir.

Sekil 10: Test Verisinin Model Ciktisi ile Olan iliskisi

Testing data:. FIS output:*

1 * iw
08
06 -
g’ 04 -
-——-_ i
021 A
0 —-—w——éﬁ..——
02 1 1 1 | | | 1 Il J
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Index

Test verileri i¢in grid yontemi ile olusturulan agin egitilmesi sonucu elde edilen agin
test hatas1 RMSE (Root Mean Square Error — Ortalama hatanin karekokii) cinsinden 0,073 tiir.
Bu boliimde ANFIS modeline daha dnce gosterilmemis olan test verileri iizerinde tahminleme
yapilmistir. Test veri setindeki degerlerin ve ANFIS modeli tahmin degerlerinin ortiigme durumu
Sekil 10°da goriilmektedir. “Mavi cemberler” test verilerine ait gecek degerleri gosterirken,
“kirmizi yildizlar” ANFIS modeli tahmin degerlerini ifade etmektedir. iki semboliin birbirinin
iizerine gelmesi kurulmug olan modelin karar verme mantigini ne kadar etkin sekilde yansittigini
gostermektedir. Buna gore test verilerine ait gercek degerlerin ve ANFIS tahmin degerlerinin
birbirine bir hayli yakin oldugu sdylenebilmektedir. Bu ise tahminlerin dogruluguna isaret
etmektedir.

Sekil 11: Kural Tabam izleyici

nusd = 0.658 nint =0.667

output =0.453
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Kural tabanli bir yaklagim olan ANFIS icin olugturulan kurallar Sekil 11°de gosterilmigtir.
Seklin sol tarafinda kurallarin numaralari yer almaktadir. iIk ii¢ siitunda daha énce belirlenmis
olan iiyelik fonksiyonlar1 altinda, belirli degerlerdeki girdi degiskenleri ve son siitunda bu
degerlerin kargili81 olan ve ¢ikarim sisteminin sundugu CDS degeri yer almaktadir.

Tablo 7: Son 10 Test Verisi icin Gercek Degerler ve ANFIS Tahminleri

Test Data Gercek Tahmin
1 09138 0,8780
2 0,9010 0,8912
3 0,9504 0,8665
4 0,9869 0,8687
5 0,9869 0,8800
6 0,9504 0,8703
7 0,9504 0,8631
8 0,6452 0,8346
9 0,6452 0,8545
10 0,6452 0,8550

Test verilerinin ¢iktilarini grafik goriintimiine ek olarak bir liste halinde ortaya koymak
icin “evalfis” komutu kullanilmaktadir. Bu komut sonucunda olusan son on (10) test verisi i¢in
gercek ve tahminlenen ANFIS tahmin ¢iktis1 Tablo 7°deki gibi olusmaktadir. Gergek ve tahmin
degerlerinin yakinlig1 bu tablodan izlenebilmektedir.

6. Sonug

CDS primleri, finansal piyasalardaki giiveni temsil etmektedir. Ulke riski yiiksek olan
ekonomilerin CDS primleri de yiiksek olmaktadir. Daha yiiksek riskli oldugu tespit edilen
iilkelerin sermayeye ulagmasinin daha zor oldugu bilinmektedir. Ayrica bu iilkeler daha
yiiksek maliyetle bor¢lanabilmektedir. Bu baglamda iilkelerin CDS primlerini azaltabilmeleri
icin oncelikle saglikli bir sekilde durum tespiti yapabilmeleri ve bu degeri azaltmak igin
iyilestirmeler yapmalari gerekmektedir. Boylelikle ortaya c¢ikabilecek finansal tiirbiilanslar
gerekli tedbirlerin gelistirilmesiyle engellenebilecektir.

Bu calismada Tiirkiye’'nin CDS primi Adaptive Neuro Fuzzy Inference System
(Uyarlamali Sinirsel Bulanik Cikarim Sistemi - ANFIS) metodu ile tahmin edilmigtir. Bu
caligma literatiirde CDS priminin ANFIS metodu ile tahmin edildigi ilk calisma olma niteligi
tagtmaktadir. Calismanin girdi degiskenleri olarak doviz kuru, kredi notu, faiz orani, hisse
senedi fiyati, hisse senedi volatilitesi ve hisse senedi getirisi degigkenleri ele alinmigtir. 2015-
2020 yillar1 arasinda giinliik olarak toplanan tiim girdi degiskenleri icin elde edilen toplam veri
sayis1 1249°dur. Bu agsamadan sonra 1249 adet verinin bulundugu veri seti normallestirilmis ve
egitim (train) ve test (test) veri seti kiimesi olmak lizere iki boliime ayrilmistir. Veri setindeki
833 adet (2/3) veri “egitim veri seti kiimesi” ve 416 adet (1/3) veri “test veri seti kiimesi” olarak
diizenlenmigtir.
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ANFIS metodu az sayida girdi ile daha iyi bir tahmin performans: gostermektedir (Jang,
1993).Buna gore ¢ikti iizerinde en fazla etkiye sahip olan girdi kiimeleri aragtirilmistir. Analizler
sonucunda CDS primi tahminlemesinde usd/try oraninin, hisse senedi fiyatlarinin ve faiz orani
degiskenlerinin en etkili degiskenler oldugu bulunmugtur. Egitim ve test veri setleri, elde
edilen yeni girdi kiimesine gore tekrar diizenlenmistir. 833 adet veri iceren egitim veri setinde,
veriler cesitli iiyelik fonksiyonu sayilari, iiyelik fonksiyonu tiirii, ¢ikt: tiirii ve devir sayisi
kombinasyonlari ile egitilmigtir. Egitim hatasinin ve test hatasinin az oldugu kombinasyon; ii¢
girdi, her girdi i¢in ikiger adet gauss iiyelik fonksiyonu, 20 adet devir sayisi, 1zgara boliimleme
yontemi, O hata tolerans: ve karma optimizasyon yontemi olarak bulunmugtur. Her bir girdi
degiskeni icin iiyelik fonksiyonlar: “diisiik” ve “yiiksek™ olarak isimlendirilmistir. S6z konusu
iiyelik fonksiyonlari yardimiyla (2°=8) adet ANFIS kurali olusturulmustur. Kurallar sonucunda
olusan sekiz adet ¢ikti iiyelik fonksiyonu ise “enazl”, “enaz2”, “az”, “ortal”, “orta2”, “cok”,
“en ¢cok1”, “en ¢ok2” olarak isimlendirilmistir.

ANFIS modeli tahmini hata oran1 (RMSE) 0,045 olarak bulunmus, egitim veri setinin
oldukca az bir hata ile egitilmesi saglanmistir. ANFIS egitiminden sonra, ANFIS modeline daha
once gosterilmeyen test veri seti i¢in CDS primi tahminlemesi yapilmistir. Test veri setindeki
ANFIS modeli hata oranimnin (RMSE) 0,073 oldugu goriilmiistiir. Bir diger ifadeyle ANFIS
modeli CDS tahmin ¢iktilari ile test veri seti gercek ¢iktilarinin yiiksek oranda ortiistiigii tespit
edilmigtir. ANFIS tahmin modelinin tahmin iyiligini degerlendirebilmek icin ANFIS modeline
ait MSE, MAE ve R? kriterleri hesaplanmistir. MSE degeri 0,005; MAE degeri 0,055 ve R?
degeri 0,927 olarak bulunmustur. Buna gore; MSE ve MAE degerlerinin O degerine oldukca
yakin oldugu ve ANFIS modeli tahmin bagarisinin oldukg¢a iyi oldugu bulunmustur. Ayrica bu
bulgu 1 degerine ¢ok yakin bir deger olan 0,927 R* degeri ile desteklenmistir. Sonug olarak
ANFIS modelinin Tiirkiye’deki gelecek CDS primlerini oldukca iyi bir sekilde tahmin ettigi
soylenebilmektedir.

CDS primini dogru tahmin edebilen yatirimcilar riski minimize ederek fonlarini basarilt
bir sekilde yonetebileceklerdir. Ote yandan uygulanan iktisat politikalariin etkileri gecikmeli
olarak gerceklesmektedir. Bu calisma sonucunda elde edilen bulgular politika yapicilara
Tiirkiye’nin risk seviyesi hakkinda oncii bilgi saglamaktadir. Boylelikle bu gecikmeler de en
aza indirgenebilecektir. Bir ¢esit erken uyar1 sistemi niteligi tasiyan bu bulgular sayesinde
iilke riskinde yiikselisin beklendigi donemlerde uygulanmasi gereken politikalar, gecikme
olmaksizin hedeflerine ulasabileceklerdir.

Cikar Catismasi

Calismanin sonuglar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli
c¢ikar catismast olmadigini beyan ederim.
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Biisra KUTLU KARABIYIK

EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The Credit Default Swap (CDS) premium represents the risk ratings and investment
feasibility of countries. The increase in the CDS premium indicates an increased risk for the
investor. International portfolio investors examine the CDS premium before investing in a
country (Gazel & Kesebir, 2019). Investors who can predict the CDS premium correctly can
transfer their funds to reliable countries and the right sources. In addition, by estimating the
CDS premium, the inputs that cause the high risk situation of the countries can be determined
and some precautaion can be taken to reduce these risks. In this study, it is aimed to estimate
the CDS premium of Turkey.

Literature Review

It is noteworthy that, time series analysis and panel data analysis methods are mostly
used in the estimation of CDS premium and spread (Kim et al., 2020; Amato, 2005; Dutra,
2015; Pappa & Melin, 2015; Avino & Nneji, 2014; Srivastava et al., 2016). In these studies,
inferences were made about industrialized countries such as America and Europe, and
developing countries such as Turkey were not included in the studies. In this study, unlike the
others, for the first time in the literature, future estimation of CDS premiums in Turkey has been
made by using the ANFIS fuzzy inference system.

Methodology

In this study, the ANFIS (Adaptive Neuro Fuzzy Inference System) method was used. In
the training process of the ANFIS method, the pattern of relations between inputs and outputs
is revealed. In the testing process of the ANFIS method, the ANFIS model makes predictions
on the test data set that it has never seen before (Giingor & Tortum, 2007). In order to measure
the success of the model, RMSE (Root Mean Square Error), MSE (Mean Squared Error), MAE
(Mean Absolute Error) and R? (Coefficient of Determination) criteria are used.

Results and Conclusions

In this study, the variables that have an effect on the estimation of the CDS premium

9 <

were obtained as a result of the literature review. In the study, “exchange rate”, “credit rating”,
“interest rate”, “stock price”, “stock volatility” and “stock return” values were considered as
input variables. All data in the study were obtained on a daily basis and cover the 2015-2020
period. The total number of obtained data is 1249. The data set is normalized and divided into
two parts as training and test data set. 833 (2/3) rows were organized as “training data set” and

416 rows were organize (1/3) as “test data set”.

The ANFIS method shows better estimation performance with fewer inputs (Jang, 1993).
Accordingly, the input clusters that have the most impact on the output were investigated.
As a result of the analysis, it was found that the “usd/try rate”, “stock prices” and “interest
rate” variables were the most effective variables in CDS premium estimation. The training and
test data sets were rearranged according to the new input set obtained. In the training dataset
containing 833 pieces of data, the data were trained with various combinations of membership
function numbers, membership function type, output type and turnover number. Combination
of low training error and test error; three inputs, two gaussian membership functions for each
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input, 20 rotations, grid partitioning method, O error tolerance and mixed optimization method.
Membership functions for each input variable are named “low” and “high”. With the help of
mentioned membership functions (2°=8) ANFIS rules were created. Eight output membership
functions formed as a result of the rules are named as “minimum1”, “minimum?2”, “lowest”,

CLINNT3

“moderatel”, “moderate2”, “most”, “maximum1”’, “maximum?2”.

The RMSE of the ANFIS model was found to be 0.045 and so it can be said that
the training data set was trained with very little error. After ANFIS training, CDS premium
estimation was made for the test data set which was not shown to ANFIS model before. It
was seen that RMSE of the ANFIS model in the test data set was 0.073. In other words, it
was determined that the CDS estimation outputs of the ANFIS model and the actual outputs
of the test data set highly overlap. In order to evaluate the estimation goodness of the ANFIS
estimation model, the MSE, MAE and R? criteria of the ANFIS model were calculated. MSE
value 0.005; The MAE value was found to be 0.055 and the R? value to be 0.927. According to
this; It was found that the MSE and MAE values were very close to 0 and the prediction success
of the ANFIS model was quite good. In addition, this finding was supported by an R? value of
0.927, which is very close to the value of 1. As a result, it can be said that the ANFIS model
predicts the future CDS premiums in Turkey quite well.

Investors who can predict the CDS premium correctly will be able to successfully
manage their funds by minimizing the risk. On the other hand, the effects of the implemented
economic policies are realized with a delay. The findings obtained as a result of this study
provide policy makers with pioneering information about Turkey’s risk level. Thus, these
delays can be minimized. Thanks to these findings, which are a kind of early warning system,
policies that should be implemented in periods when an increase in country risk is expected will
be able to reach their targets without delay.
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OZET

Bir¢ok rotalama probleminin temelini olusturan Gezgin Satici Problemi, optimizasyon alaninda
klasiklesmis bir matematiksel modele sahiptir. Problem klasik yontemlerle en iyi ¢oziimiin bulunmasinin
zorlugu sebebiyle siklikla sezgisel algoritmalar yardimiyla ¢oziilmektedir. Sezgisel algoritmalardan en
yaygin kullamima sahip Genetik Algoritma ile problemde etkili ¢oziimler iiretilebilmektedir. Calisma
kapsaminda, farkli tipte yerel arama yaklasimlariyla hibritlestirilmis Genetik Algoritma ile problem
ele alinmigtir. Calismada onerilen, ardisik yerel arama yaklasimina sahip Genetik Algoritma’da, yerel
aramada komsuluk iireten fonksiyonlar olan, yer degistirme, tersine dondiirme ve araya yerlestirmenin
birlikte kullammindan sonra 3-opt yerel arama yaklasimi kullanilmistir. Algoritmalardan elde edilen
coziim degerlerine bakildiginda onerilen ardisik yerel aramaya sahip yaklaginin digerlerine gore daha
viiksek basarima sahip oldugu goriilmiistiir.

Anabhtar Kelimeler: Gezgin Satict Problemi, Genetik Algoritma, Yerel Arama.

ANEW HYBRID GENETIC ALGORITHM PROPOSAL WITH
SEQUENTIAL LOCAL SEARCH FOR TRAVELING SALESMAN PROBLEM

ABSTRACT

The Traveling Salesman Problem, which forms the basis of many routing problems, has a classical
mathematical model in the field of optimization. The problem is often solved with the help of heuristic
algorithms due to the difficulty of finding the best solution with classical methods. Genetic Algorithm,
which is the most widely used heuristic algorithms, can produce effective solutions to the problem. Within
the scope of the study, the problem is addressed with Genetic Algorithm hybridized with different types of
local search approaches. In the Genetic Algorithm with the sequential local search approach proposed in
the study, 3-opt local search approach was used after applying combination of swapping, inversion and
insertion, which are neighborhood generating functions in local search. Considering the solution values
obtained from the algorithms, it is seen that the proposed approach with sequential local search has a
higher success than the others.

Keywords: Traveling Salesman Problem, Genetic Algorithm, Local Search.

www.ijmeb.org ISSN:2147-9208 E-ISSN:2147-9194
http://dx.doi.org/10.17130/ijmeb.855044
Bagvuru Tarihi: 06.01.2021, Yayina Kabul Tarihi: 29.05.2021

1198


https://orcid.org/0000-0002-2634-2653

Uluslararas: Yonetim Iktisat ve fgletme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021, ss. 1198-1230
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021, pp. 1198-1230

1. Giris

Gezgin Satici Problemi (GSP) en temel rotalama problemi olarak bilinmektedir.
Problemin matematiksel modeli iizerinde yapilabilen degisikliklerle, GSP degisik tipte ¢ok
sayida rotalama problemine doniisebilmektedir. GSP, genel olarak belirli sayida dii§iim noktalar1
arasinda herhangi bir baglangic diigiimiinden yola ¢ikilip diger tiim diigiimlere sadece bir kez
ugranilmasi ve son olarak baslangi¢ diigtimiine doniilmesi ile bir turun olustugu optimizasyon
problemi olarak ifade edilebilmektedir. Buradaki temel hedef olusacak rotanin miimkiin olan
en kisa gekilde gerceklesmesidir.

GSP, tanim acisindan basit ve anlasilir goziikse de ¢oziim yaklasimi bakimindan
problemdeki diigiim sayis1 ¢ogaldikca klasik matematiksel yontemlerin etkinligi azalmakta
ve bu nedenle GSP ¢o6ziimiinde siklikla sezgisel algoritmalar tercih edilmektedir (Karagiil,
2019:455).

GSP icin kullanilan sezgisel algoritmalar inceleyen bazi énemli ¢aligmalar, Basu &
Ghosh, (2008), Ruiz-Vanoye vd. (2012), Raman & Gill (2017) tarafindan gergeklestirilmistir.
Literatiirde farkli sezgiseller ile GSP ¢oziimlerine bakildiginda canli siirtileri ile ¢oziim sunan
sezgisellerden bazilari; dogadaki karinca kolonilerinin besin arayigina dayanan Karica
Kolonisi Optimizasyon Algoritmasi (Dorigo, 1992), kus ve balik gibi siirii halinde besin arayan
canlilar1 taklit eden ve Kennedy & Eberhart (1995) tarafindan gelistirilen Parcacik Siiriisti
Optimizasyon Algoritmas1 (Wang vd., 2003), arilarin kolektif bi¢cimde yiyecek aramalarini
kullanan Ar Kolonisi Algoritmas: (Wong vd., 2008), kombinatoryal ¢dziim uzayina gore
uyarlanmis ve Karaboga (2005) tarafindan gelistirilen Yapay Ari Kolonisi Algoritmasi
(Karaboga & Gorkemli, 2011), ates bocekleri arasindaki mesafenin kesikli deger alacak sekilde
uyarlanmis olan ve Yang (2010) tarafindan gelistirilen Ates Bocegi Algoritmasi (Jati, 2011),
kangurularin ziplayislarindan esinlenen ve Pollard (1978) tarafindan gelistirilen Kanguru
Algoritmas: (Demirtag & Keskintiirk, 2011), arama ve iz siirme bicimleri bulunan ve Chu
vd. (2006) tarafindan gelistirilen Kedi Siiriisti Algoritmasi (Bouzidi & Riffi, 2013), GSP i¢in
kullanima ¢oziim uzayini tam sayili olarak tanimlayarak uygun hale getirilen ve Yang & Deb
(2009) tarafindan gelistirilen Guguk Kusu Algoritmast (Quarrab vd., 2014), kombinatoryal
hale getirilmis Penguen Arama Optimizasyon Algoritmas: (Mzili & Riffi, 2015), simetrik ve
asimetrik GSP ¢oziimii i¢in ayrik hale getirilen ve Yang (2010) tarafindan gelistirilen Yarasa
Algoritmast (Osaba vd., 2016), kelebeklerin bulunduklari pozisyonu belirleyen kelebek
diizeltme oraninin parametrik ¢oziimler sonucu belirlendigi ve Wang vd. (2015) tarafindan
geligtirilen Kral Kelebek Algoritmasi (Wang vd., 2016), kuslarin go¢ sirasindaki ugus bicimine
odaklanan ve komguluk operatorii barindiran ve Duman vd. (2012) tarafindan gelistirilen
Gogmen Kuslar Algoritmast (Tongur & Ulker, 2016), ilk versiyonu Yang vd. (2007) tarafindan
gelistirilen modifiye edilmis iki parcali Kurt Siiriisti Algoritmas: (Chen vd., 2017) ve a¢ gozlii
yaklasim ile basarili iterasyonlarda aramaya devam eden ve Mirjalili & Lewis (2016) tarafindan
geligtirilen Balina Optimizasyon Algoritmasi (Gupta vd., 2018), ilk versiyonu Liu vd. (2018)
tarafindan gelistirilen 2-opt yerel arama ile gii¢lendirilmis paralel Aslan Siiriisii Algoritmasi
(Daoqing & Mingyan, 2020), Lin-Kernighan yerel arama destekli yeni bir genellestirilmis
ayrimli caprazlama dayanan bir yaklagim (Tinds vd., 2020), k-ortalamalar kiime yaklagimi
ve ¢ok yonlii mutasyon operatorleri ile iyilestirilmis ve ilk versiyonu Storn & Price (1997)
tarafindan gelistirilen Diferansiyel Evrim Algoritmasi (Ali vd., 2020) seklindedir.
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Ote yandan yine dogada gerceklesen olaylar ve akilli yaklagimlardan esinlenilmis;
topluluklarin nesiller boyunca daha iyi bireyler iiretmesine dayanan ve Holland (1975)
tarafindan gelistirilen Genetik Algoritma (GA) (Brady, 1985), algoritma siiresince bazi
adimlar belirli siirelerce yasaklayan Tabu Arama Algoritmas: (Fiechter, 1994), iterasyonlar
boyunca azalan oranda cesitlilige imkan taniyan Benzetimli Tavlama Algoritmas1 (Kirkpatrick
vd., 1983), orijinali Geem vd. (2001) tarafindan gelistirilen GSP i¢in uyarlanmig Harmoni
Arama Algoritmas: (Bouzidi & Riffi, 2014) ilk versiyonu Zheng (2015) tarafindan gelistirilen,
operatorleri kombinatoryal arama uzayinda calisacak sekilde adapte edilmis Su Dalgasi
Algoritmas: (Wu vd., 2015) gibi yaklagimlarla da GSP ¢oziilmiistiir.

GSP’nin ¢oziimiinde tur olusturan siirti algoritmalari ile 6zellikle biiyiik boyutlara
sahip problemlerde iyi amag¢ degerlerine yakinsama ¢ok uzun stirmektedir (Deng vd., 2015:1).
Calismada bu nedenle uygun coziimlerden yeni ¢oziimler iireten ve siklikla problemin
coziimiinde tercih edilen GA kullanilmustir.

GSP’de GA ¢oziim yaklasimini kullanan bazi 6nemli ¢aligmalar degerlendirildiginde;
Potvin (1996) tarafindan problemin c¢oOziimiinde; kismen eslenmis caprazlama, dongii
caprazlama, sirali ¢aprazlama, sira temelli ¢aprazlama ve pozisyon temelli ¢aprazlama gibi
farkli ¢aprazlama operatorlerinin performanslart karsilagtirilmis ve diigtim siralarini daha az
bozan operatorlerin daha yiiksek basarima sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Larranaga
vd. (1999) tarafindan yapilan caligmadaysa caprazlama ve mutasyon yaklagimlari topluca
degerlendirilmis ve kenar rekombinasyonu, sirali, sira temelli, pozisyon temelli caprazlamalar
ile yerini alma, araya yerlestirme, tersine dondiirmeye dayali mutasyon operatorlerinin GSP
icin daha bagarili ¢oziimler iirettigini ortaya koymusglardir. Chang vd. (2010) ¢aligmalarinda
onerdikleri, popiilasyonda dinamik cesitliligi gozeten GA yaklagimi ile GSP’de klasik GA ile
arastirilmayan ¢oziim uzaylarina da bakilabildigini ifade etmislerdir. Razali & Geraghty (2011)
caligmalarinda kendilerinden yeni kromozom iiretilecek ebeveynlerin secim yontemlerini ele
alip GSP’de performanslarini degerlendirmiglerdir. Pulat & Kocakoc (2017) literatiirde yer alan
GSP test problemlerinde caprazlama operatorlerini karsilagtirmiglar ve ¢aligmada siralamayi
koruyan operatorleri daha bagarili bulmuglardir. Juneja vd. (2019) GA ile GSP ¢6ziimiinii ele
aldiklar1 caligmalarinda ¢oziimiin kalitesini artirmak icin hibrit caprazlama operatorlerinin
coklu kombinasyonlarinin kullanilabilecegini ifade etmiglerdir. Rao & Hegde (2015)
yaptiklari detayl literatiir caligmasinda GSP’nin ¢6ziimiinde yeni onerilen GA yaklagimlarini
incelemislerdir.

Ote yandan yakin zamanda, Hariyadi vd. (2020) yapay zeka bakis agistyla GA’y1 GSP
cozlimiinde kullanmiglardir. George & Amudha (2020) ¢ok amagli optimizasyon modeli
cercevesinde ele aldiklar1 GSP’yi GA ile ¢ozmiislerdir. Ha vd. (2020) yapay ugan kamere
yaklasimi ile hibritlestirdikleri GA ile GSP’ye ¢oziim Onerisi getirmislerdir. Paul vd. (2020)
yeni gelistirdikleri ¢aprazlama operatoriinii GA’da kullanarak GSP’yi ¢ozmiiglerdir. Igbal
vd. (2020) haritalanmig ¢aprazlama operatorii kullandiklar1 GA ile GSP ¢6ziimiinde yeni bir
yaklagim sunmuglardir.

Sezgisel algoritmalar ile elde edilen GSP sonug¢ degerlerini iyilestirmek i¢in problem
¢coziim siireclerine siklikla yerel arama stratejileri dahil edilmektedir. Ulder vd. (1990) GSP
coziimiinde yerel arama ile iyilestirilmis GA’nin klasik GA’ya gore daha iyi sonuglar verdigini
ifade etmigtir. Freisleben & Merz (1996) yaptiklari calismada en yakin komsu ve 3-opt yerel
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arama algoritmalarimi karsilagtirmig ve en yakin komsu algoritmasinin daha diisiik bagariya
sahip oldugunu ifade etmislerdir. Lo vd. (2018) belirli nesillerde ve belirli kromozomlara yerel
arama operatorleri ile iyilestirme yaptiklart melez GA yaklagimi ile ¢coklu GSP ¢oziimiinde
klasik GA’ya gore daha bagarili sonuclar elde etmiglerdir.

Calismadaki ana ama¢ GSP o6zelinde, GA’da degisik yerel arama yontemlerinin
performanslarin1 degerlendirmek ve bu degerlendirmeler sonucunda farkli yontemleri ardi
ardma birlikte kullanan yeni bir yerel arama yontemi ile gii¢lendirilmis GA metodu Onerisi
getirmektir. Bu amagla literatiirde yer alan test problemleri iizerinden 6nerilen yaklagim ve
diger bilinen yaklagimlar karsilastirilmistir. Onerilen yaklasimla kiyaslanan yaklagimlar
ise; Tsai vd. (2004) tarafindan onerilen ve paralel karinca kolonileri ile en yakin komsuluga
dayanan ACOMAC+NN, Junman & Yi (2012)’nin ortaya koydugu karinca kolonisi algoritmasi
ve 2-opt yerel aramayi kullanan ACO+2opt ve karinca kolonisi algoritmasinda bireysel
varyasyon ve tur olugturma stratejisine sahip, 2-opt yerel aramay1 her dongii sonunda kullanan
IVRS+20pt, Othman vd. (2013) tarafindan 6nerilen ve su akisi benzeri algoritma ve 2-opt ile
3-opt yerel arama yaklagimlarinin birlikte kullanildiklart WFA+2-Opt ve WFA+3-Opt, Wang
(2014) tarafindan Hamilton yolu ve devresine dayanan iki yerel arama yaklagimi ve GA’nin
birlesimiyle 6nerilen HGA, Mahi vd. (2015) tarafindan GSP i¢in parcacik siirii ve karinca
kolonisi optimizasyonlarina yerel arama yaklagiminin eklenmesi ile 6nerilen PSO-ACO-3opt,
Zhou vd. (2015) tarafindan ortaya konan kesikli istilaci ot algoritmasinin sirastyla tam 3-opt ve
tam 2-opt yerel aramalart ile desteklendigi DIWO, Lin vd. (2016) tarafindan GA’nin ¢aprazlama
operatoriiniin yerel arama ile iyilestirildigi ve ¢ifte koprii rassal mutasyonunu kullanan IHGA,
Giilcii vd. (2018) tarafindan onerilen paralel karinca kolonisi algoritmasinin, belirli bir iterasyon
sayisina ulagildiginda tam 3-opt yerel arama stratejisi uygulanarak gii¢lendirildigi PACO-30pt
seklinde olmustur.

Calisma kapsaminda, 6nerilen algoritmada amaglanan iyi sonuglara ulagmaya caligirken
ayni zamanda c¢oziimlerdeki cesitliligi korumak ve bu sayede yerel optimumlara takilmamak
olmustur. Bu nedenle, caligmada yer alan yerel arama yaklasimlarinda her iki amaca uygun
sekilde arama genisligi belirlenmis ve her bir iterasyonda belirli sayida ¢oziime ardisik bir
sekilde uygulanmistir. Caligma, 6nerilen algoritmanin yapisinin 6zgiinliigiiyle GSP ¢6ziimiinde
yeni bir bakis acis1 saglamustir.

2. Gezgin Satic1 Probleminin Matematiksel Modeli

Dantzig vd. (1954) tarafindan ortaya atilan GSP matematiksel modeli asagidaki gibidir;

min Z diT; ey

i#]

Sa=1 (= 1.,m),G# 1) o
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Burada x i. diigiimden j. diigiime gidilmesi halinde 1, gidilmediginde O degerini alan
karar degiskenini, d, i ve j diigiimleri arasindaki mesafeyi, n ise toplam diigiim sayisin1 belirt-
mektedir. GSP matematiksel modelindeki Esitlik 1’de amag¢ fonksiyonu yer almaktadir. Tim
diigiimlere birer kez ugranilmasiyla olusan turda, sirasiyla ugranilan diiglimlerin arasindaki
mesafelerin tamaminin toplanmasiyla amag fonksiyonu elde edilmektedir. Esitlik 2’deki kisit
ise her diigtime sadece bir kez gidilebilecegini ifade etmektedir. Esitlik 3’deki kisitlar ise her
bir diigiimden bir kez ayrilinabilecegini garanti altina almaktadir. Esitlik 4 ise ¢ozimde olu-
sabilecek alt turlart elemeye yonelik olusturulan ve ¢oziimiin tek bir turdan olugsmasini sagla-
yan kisitlamadir. Son olarak Egitlik 5°te ikili deger alabilen karar degigkenleri yer almaktadir.
GSP’de d,, ve d mesafeleri birbirlerine esit oldugunda bir bagka ifadeyle diigiimler aras1 gelis
ve doniis uzakliklart ayn1 olmasit durumunda, problem simetrik GSP olarak ifade edilmekte-
dir. Bu durumun saglanmamasi halinde ise, problem asimetrik GSP olarak ifade edilir. Coziim
uzayi, simetrik GSP’ye gore 2 kat daha biiyiik olan asimetrik GSP’de ¢6ziim elde edilmesi bu
durum nedeniyle daha da zor olmaktadir.

3. Genetik Algoritma Yaklasimi

Holland (1975)’1n ortaya attig1 GA’da evrim kavramindan yola ¢ikilarak nesillerin git
gide iyilesme siireci optimizasyon problemlerinde uygun ¢oziimlerin iterasyonlar boyunca
iyilesmesi icin uyarlanmugtir.

GA, Holland (1975)’m ortaya attig1r ve canlilarin evrimlesme siirecini taklit eden bir
metottur. GA’da problem tipine gore her biri birer uygun ¢oziimii ifade eden bireylerin gosterim
sekli degigsmektedir. GSP’de bu olasi ¢oziimler birer dizilim icermesi nedeniyle siklikla Tablo
1’deki kodlama sekli tercih edilmektedir.

Tablo 1: Problem icin Birey Kodlama Sekli

Birey A 1 3 4 2 5
Birey B 2 4 3

Tablo 1°de 5 diigiimlii problem i¢in uygun ¢6ziim sunan Birey A incelendiginde gezgin
saticinin rotast sirastyla 1, 3, 4, 2 ve 5 numarali diigiimleri ziyaret edecek sekilde olugsmustur
ve son olarak gezgin satic1 baslangi¢ diigiimii 1’e donmektedir.

Algoritma i¢in yeni nesillerin kendilerinden tiireyecegi, bireylerden olusan bir baglangic
popiilasyonu olmak zorundadir. Baglangi¢ popiilasyonunun ¢esitliligi ve boyutu elde edilecek
¢Oziimiin kalitesini etkilemektedir.

GAyaklasiminda baglangictan itibaren bir sonraki iterasyonun neslini meydana getirecek
bireylerin olugmasi i¢in popiilasyondan iki adet birey secilmesi gerekmektedir. Farkli yollart
bulunan secim iglemi icin GA’da siklikla kullanilan yaklasimlar; sira bazli se¢im, turnuva
secim ve rulet tekerlegi se¢im seklindedir.
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Secilmis olan iki bireyin yeni bireyi olusturma bicimine GA’da caprazlama islemi
ad1 verilmektedir. GA’da siklikla kullanilan caprazlama yaklagimlarindan birkaci ise; tek
noktali, cok noktali, pozisyon temelli, sira temelli seklindedir. Burada, yeni iiretilecek bireyin,
iretimde kullanilan bireylerin iyi yoOnlerini alarak daha iyi uyum degerine sahip olmasi
amagclanmaktadir. Caprazlamanin gercekleserek eski bireyin popiilasyonu terk edip yeni bireyin
katiliminin olasili81 ¢caprazlama orani olarak adlandirilmaktadir. Bu sayede popiilasyonun eski
nesillerinden kalan bilginin yeni bilgilerle etkilesim halinde kalmasi amaglanmaktadir. Ote
yandan GA yaklagiminda iyi bireylerin yeni nesillerde de bulunmasini saglamak i¢in elitizm
adr verilen kavram kullanilmaktadir. Popiilasyondaki elit bireyler caprazlama ve mutasyon
gibi tiim popiilasyondaki bireyleri degistirebilen islemlerde herhangi bir degisime ugramadan
korunmaktadir.

Caprazlama ile elde edilen yeni bireyler, diisiik olasiliklarla GA yaklagiminda ¢esitliligi
saglamak i¢cin mutasyona tabi tutulmaktadirlar. GSP icin GA’da siklikla kullanilan mutasyon
yaklagimlart ise rassal iki diigtimiin yer degistirmesi ve rassal iki diigiimden ikincinin ilk
secilenin Oniine eklenerek araya girmesi seklindedir. Popiilasyondaki bir bireyin mutasyona
ugramast olasiligina ise mutasyon orani adi verilmektedir.

GA, 6nceden belirli bir iterasyon sayisina gore veya algoritmada elde edilen en iyi uyum
degerinin degisim hizina gore sonlandirilabilmekte ve problem i¢in sonuglar elde edilmektedir.

4. Yerel Arama Yaklagimlari

Calisma kapsaminda, GA’da 4 degisik yerel arama yontemi farkli sekillerde kullanilarak
karsilagtirilmugtir. Tlgili teknikler, Jahed & Rahbari (2017)’nin ¢alismalarinda yer verdigi
komsuluk olusturma yapilari; Yer Degistirme (YD), Tersine Dondiirme (TD) ve Araya
Yerlestirme (AY) yontemleri ile Johnson & McGeoch (1997) tarafindan GSP i¢in 6nerilen
3-opt yaklagimlar1 olmugtur.

Tablo 2’de yer degistirmenin nasil yapildig1 goriilmektedir. Burada alti ¢izili diigtimler
karsilikli yer degistirmektedir. Diiglim sayist n olan birey i¢in YD ile n*(n-1)/2 kadar yeni olas1
¢oziim tiretilebilmektedir.

Tablo 2: Yer Degistirme (YD)

Eski Birey
Yeni Birey

[ =
b |

Tablo 3’te TD’nin gerceklesme sekli verilmigtir. Alt1 ¢izili diigtimlerdeki siralama tam
tersi olacak sekilde dondiirtilmektedir. TD ile n diigiim sayis1 icin n*(n-1)/2 adet komsuluk
olugturulabilmektedir.

Tablo 3: Tersine Dondiirme (TD)

Eski Birey 1
Yeni Birey 4

I |
N |
It |
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Tablo 4’te AY 'nin nasil yapildig: verilmis olup araya yerlestirilecek deger ve aralik alt1
cizilidir. Bu durumda araya yerlestirilecek diigiim aralik diigiimiiniin hemen yanina eklenerek
yeni birey olusturulur. YD ve TD’ye benzer sekilde AY ile de n diigiim say1sina sahip problemde
bir bireyden n*(n-1)/2 adet yeni komsuluk elde edilmektedir.

Tablo 4: Araya Yerlestirme (AY)

Eski Birey 1 2 3 4
Yeni Birey 2 3 4 1
Sekil 1: Tiim Olas1 3-Opt Yeniden Baglanma Durumlari
n - b) - <) - -
PO N FOERON DD
©) O G P *T G
@& GO @&
) — — f' = D
@ ¢ 2. D
¢ — N s .
G 7{/ O € )
f|<)‘ \7:(._.\ S~ I) NS

Kaynak: Gazda, M. (2020). Tsp algorithms: 2-opt, 3-opt in python. Erisim Tarihi: 15 Kasim 2020, http://matejgazda.
com/.

Sekil 1’de 3-opt’ye gore herhangi bir GSP icin olasi tiim yeniden sekiz adet birlesime
yer verilmigtir. 3-opt yaklagiminda diigtimler arasi ii¢ adet kenarin veya bir bagka ifade ile
baglantinin silinerek turun toplamda ti¢ ayr1 pargcaya ayrilmasi ve sonrasinda farkli sekillerde
bu parcalarin birlestirilmesine dayanmaktadir.

Sekil 1’e bakildiginda alt1 adet diigiim siralamasi bulunmaktadir. Orijinal tur (a) 1-2-
3-4-5-6 seklinde iken 3-opt’ye uygun olarak 1 ile 2, 3 ile 4 ve 5 ile 6 diiglimleri arasindaki
baglant1 kesilerek farkli 7 adet baglant1 olusturulmustur. Ornegin (e)’de siralama 1-6-2-3-5-4
olacak bi¢cimde degismistir.

5. Onerilen Hibrit Genetik Algoritma

Calismada yer alan tiim yerel arama yaklagimlarii iceren ve calisma kapsaminda
GSP igin nerilen hibrit genetik algoritmanin akis cizelgesi Sekil 2’deki gibidir. Onerilen
yaklagimdaki tiim adimlar alt bagliklar halinde caligmada ifade edilmistir.
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Sekil 2: Onerilen Hibrit Genetik Algoritma Akis Semasi

BASLA Baslangi¢ Popiilasyonu Belirleme

v

Uyum Degeri Hesaplama
[\
Elit Kromozomlann Belirlenmesi

W
Rulet Segim

\ EI Caprazlamaigin
3 YeniBir

IE L Kromozom Uret

Caprazlama
)
Yerel Arama (YTA)
v
Yerel Arama (3-opt)
i
Mutasyon

M
Yeni Popiilasyon

Maks Iterasyon?/

E

BITIR

5.1. Baslangic¢ Popiilasyonu Belirleme

Calisma kapsaminda baglangic popiilasyonunu olusturan ilk nesil bireyler tekdiize
dagilim kullanilarak GSP i¢in uygun dizilimde olusturulmustur. Popiilasyondaki birey sayisi,
yapilan denemeler sonucunda problemdeki diigiim sayisinin 4 kati olarak kullanilmigtir.
Popiilasyon biiyiikliigii daha az oldugunda algoritmanin optimuma yakinsama oranin diisiik
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oldugu ve popiilasyondaki cesitlili§in hizlica azalarak algoritmanin yerel optimumlara takildig:
gozlenmigtir. Popiilasyon biiyiikliigii belirlenen biiyiikliikten daha da ¢ok artirildi§inda ise bu
durumun optimuma yakinsama acisindan ek katkist olmadig1 goriilmiistiir.

5.2. Uyum Degeri Hesaplama

Popiilasyonda yer alan tiim bireylerin uyum degerleri Esitlik 1 ile GSP’deki amag
fonksiyonuna gore hesaplanmaktadir. Her bir bireyin uyum degeri hesaplandiktan sonra
popiilasyon, uyum degeri a¢isindan en iyiden en kotiiye dogru siralanmaktadir.

5.3. Elit Kromozomlarin Belirlenmesi

Calismada uyum degeri hesaplamasi sonucu en iyi %5°lik gruba giren bireyler elit olarak
saklanarak, korunmaktadir. Popiilasyonun elit bireyleri, caprazlama ve mutasyon islemleri
sirasinda popiilasyondaki yerlerini kaybetmemektedir. Fakat caprazlama iglemi icin se¢ilmesi
miimkiin olan elit bireyler bu asamada fayda saglamaktadir.

5.4. Rulet Tekerlegi Secimi

Calisma dahilinde bireylerin se¢imi i¢in rulet tekerlegi yaklasimimdan faydalanilmustir.
Bu yaklagimda uyum fonksiyon degerleri daha iyi olanlar dogru orantili bir sekilde daha biiyiik
olasilikla secilebilmektedir. Rulet se¢imle elde edilen her iki birey de tipatip ayni dizilime
sahip ise bir tanesi tekdiize dagilimla rassal sekilde tiretilen yeni bir bireyle, caprazlamada
kullanilmak icin yer degistirmektedir.

5.5. Caprazlama

Calisma kapsaminda, Davis (1985)’in ilk defa Onerdigi ve ayni zamanda Pulat &
Kocakoc¢ (2017)’un da GSP icin kullandig sira temelli caprazlama operatoriinden Tablo 5’te
oldugu gibi faydalanilmisgtir.

Tablo 5: Caprazlama Islemi

Birey A 2 5 1 4
Birey B 5 1 2 3
Birey C _ 5 1 _

Birey C 2 5 1 4 3

Tablo 5°te ilk birey olan Birey A’da alt1 ¢izili degerlerin bulundugu aralik se¢ilmis olsun.
Yeni olusacak Birey C’ye aralik ayni sekilde aktarilir. Bu sayede hem konum hem de siralama
korunmus olur. Bir sonraki agsamada ise Birey B’nin kesim yerinden itibaren degerler araligin
sonundan baglamak suretiyle Birey C’ye aktarilir. Tur diziliminin korunmast i¢in halihazirda
Birey C’de bulunan degerler aktarma igleminde kullanilmaz. Caligma kapsaminda her bir
caprazlama iglemi i¢in aralik uzunlugu tekdiize dagilima gore rassal bir sekilde hesaplanmigtir.
Ortaya cikan yeni birey, uyum degerine bakilmaksizin, popiilasyona eski bireyin yerine dhil
edilmektedir. Caligmada denemeler sonucunda caprazlama orani, 0.6 olasilikla caprazlama
gerceklesecek sekilde ayarlanmigtir.
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5.6. Yerel Arama (YTA)

Calisma kapsaminda hibrit GA’da yer alan ilk yerel arama metodunda, komguluk
fonksiyonlar1 YD, TD ve AS birlikte kullanilarak her bir iterasyonda, popiilasyonda belirli
sayida kromozoma uygulanmakta ve her bir kromozomdan yeni kromozomlar iiretilmesi
amaclanmaktadir. Eger yeni iiretilen kromozomlarm uyum degerlerinin her biri eski
kromozomdan daha kotiiyse eski kromozom popiilasyonda kalmaya devam etmekte aksi
takdirde ise en iyi uyum degerine sahip yeni iretilen kromozom eski kromozomun yerine
popiilasyona dahil edilmektedir. Diigiim sayisi n olan birey icin YD, TD ve AS yaklagimlarinin
tamami1 uygulanmakta ve buna gore iiretilebilecek tiim komsuluklar yoluyla, toplamda 3*n*(n-
1)/2 sayida yeni kromozom iiretilmektedir. Caligmada bu ii¢ komsuluk iireten yaklagimin
birlikte kullanildig1 yerel arama yaklasimi YTA olarak adlandirtlmigtir. YTA yerel aramast
icin Ozel tabu listesi bulunmaktadir. Tabu liste A olarak ifade edilen bu yap1 sayesinde daha
onceden YTA aramasina tabi tutulan bir kromozom tekrardan arastirilmamaktadir. Azalan
uyum degerine gore siralanan popiilasyonda en yiiksek uyum degerine sahip kromozomdan
baglanmak kosuluyla tabu liste A’da bulunan kromozomlar pas gecilerek, toplamda elit
kromozom sayis1 kadar kromozom YTA aramasina tabi tutulmaktadir. Ornegin popiilasyondaki
elit kromozom sayisi 5 olsun. Bu elit kromozomlardan bir tanesi tabu liste A’da oldugu takdirde
elit kromozomlardan sonra gelen 6. siradaki kromozom tabu liste A’da yer almiyorsa kendisine
YTA uygulanmaktadir. Bu durumda, eger popiilasyonda iist siralarda bulunan kromozomlar
tabu liste A’da bulundugunda, popiilasyonun alt siralarinda bulunan kromozomlarin da YTA
aramasina tabi tutulma olasiliklari ortaya ¢ikar. Eger tiim kromozomlar tabu liste A’da ise YTA
hicbir kromozoma uygulanmaz.

5.7. Yerel Arama (3-opt)

Calismada onerilen Hibrit GA i¢in kullanilan ikinci yerel arama yaklagimi ise 3-opt’ye
dayanmaktadir. Kullanilan 3-opt aramasina 6zel tabu liste B bulunmaktadir. Bu sayede daha
once 3-opt aramasina tabi tutulan kromozomlar tekrar ayn1 yerel aramada kullanilmamaktadir.
Popiilasyondaki daha 6nce 3-opt uygulanmamis elit kromozomlarin tamamina, n diigiim say1lt
problem icin YTA ile benzer sayida, rassal bicimde secilen 3*n*(n-1)/2 adet kadar komsuluk
ayr1 ayri olusturularak 3-opt aramasi gergeklesmektedir. Popiilasyondaki elit kromozomlarin
tamamu tabu liste B’de ise elitler sonrasi en yiiksek uyum degerine sahip kromozomun tabu
liste B’de olup olmadigina bakilmakta ve eger tabu liste B’de yoksa onun i¢in 3-opt arama
yapilmakta, tabu liste B’de varsa ilgili iterasyonda hi¢gbir kromozom i¢in 3-opt aramasi
yapilmamaktadir. Gergeklestirilen 3-opt sonrasi eger uyum degeri acisindan daha iyi sonug
elde edilirse en yiiksek uyum degerine sahip yeni kromozom, popiilasyonda eski kromozomun
yerine gecmektedir. Aksi halde bir islem yapilmamaktadir. Ornegin popiilasyondaki elit
kromozom sayisi 3 olsun. Bu elit kromozomlardan ancak tamami tabu liste A’da oldugu takdirde
elit kromozomlardan sonra gelen 4. siradaki kromozoma tabu liste B’de olup olmamasina
gore 3-opt arama uygulanabilmektedir. Bu durumun nedeni ise 3-opt ile yapilan aramalarda
hizli optimuma yakinsama nedeniyle elit kromozomlarin ¢cogunlukla az oranda degismesi ve
tabu liste B’de olmasidir. Bu durumda yerel optimumlar1 agsmak i¢in elitlerden sonra gelen en
iyi degere sahip ve iterasyonlarda degisme olasilig1 ve uyum degeri yiiksek olan kromozom
tizerinden bu engelin asilabilmesi hedeflenmektedir.
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5.8. Mutasyon

Calisma kapsaminda iki nokta segilip ilk noktayr ikinci noktanin Oniine getirerek
siralamay1 daha az bozan araya girme yaklagimi ile mutasyon yeni bireylere Tablo 6’daki gibi
gerceklestirilmistir. Burada rassal bicimde segili olan 3. ve 4. siralar mutasyona tabi tutulacak
olsun. Tlgili siralardaki diigiimlerden ilk deger ikincinin oniine getirilerek Birey C’den yeni
Birey D tiiretilmis olur. Mutasyon orant, denemeler sonucunda 0.3 olarak belirlenmistir.

Tablo 6: Mutasyon Islemi

Birey C 4 5 1
Birey D 4 1 5
5.9. Yeni Popiilasyon

Mutasyon isleminden sonra ilgili iterasyonda yeni popiilasyon olusumu
tamamlanmaktadir. Onceden belirlenmis sayida iterasyon gerceklesmediginde tekrardan
“Uyum Degeri Hesaplama” adimina doniilmekte ve siradaki adimlar tekrarlanmaktadir.
Iterasyon sayis1 maksimum iterasyon sayisina ulastiginda ise algoritma sonlandirilmaktadir.
Calisma kapsaminda maksimum iterasyon sayisi denemeler yoluyla 200 olarak belirlenmistir.
Daha az iterasyon sayisinda daha kotii uyum degerleri elde edilirken, iterasyon sayist 200’1
gectikten sonra ise uyum degerinde 6nemli iyilesme gozlenmemektedir.

5.10. Cahsmadaki Hibrit Algoritma Yaklasimlari

Calismada karsilagtirilan 3 adet hibrit GA metodu bulunmaktadir. Bunlardan ilki sadece
yerel arama safhas1 YTA’y1 iceren ve GA-YTA olarak isimlendirilen yaklagimdir. Tkinci hibrit
GA ise sadece yerel arama safhasit 3-opt’u barindiran ve GA-3-opt seklinde adlandirilan
yaklagimdir. Caligmada onerilen ve Sekil 2’de akis cizelgesi bulunan hibrit GA ise YTA ve
3-opt yaklagimlarini ardigik sekilde kullanan ve GA-YTA-3-opt olarak anilan yaklagimdir.
Algoritmalar MATLAB ortaminda kodlanmig ve GA-YTA-3-opt kodlar1 verilmistir (Bknz. Ek
1-8).

6. Bulgular

Calismada Reinelt (1991)’m olusturdugu tsplib kiitiiphanesinden 10 adet cesitli
boyutlarda GSP 6rneklerinin kullanimui ile 6nerilen hibrit yaklagimin etkinligini degerlendirmek
amaclanmigtir. Tiim yontemlerin MATLAB ortaminda, Intel(R) Core(TM) i5-3210M CPU
@ 2.50GHz, 2501 Mhz, 2 Cekirdek, 4 Mantiksal I§lemciye ve toplamda 8 GB Ram’e sahip
bilgisayarda, problemlere gore 10’ar kez ayr1 ayri calistirilmasiyla elde edilen sonuglar Tablo
7°de verilmistir. Ornek problemlerin isimlerinin sonunda yer alan rakamsal degerler drnekte
kag¢ adet diiglim noktas1 oldugunu ifade etmekte olup 5 6rnek 100’iin altinda diigiim sayisina
sahipken diger 5’i de 100 veya daha fazla diiglime sahiptir.
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Tablo 7: Calismada Kullanilan Yontemlerin Karsilagtiriimasi

Problem Optimum Bulunan En Iyi Deger Bulunan Ortalama Deger  Siire (Saniye)

GA GAS YIL Gaya G4 yra. G4 GA ypl
3-opt opt 3-opt
eil51 426 435 427 426 436.7 4303 4281 17 43 48
berlin52 7542 7542 7542 7542 76682 75609 7555 19 54 43
st70 675 675 675 675 683.6 6789 6779 73 96 104
eil76 538 545 545 538 5545 5513 5442 101 118 117
rat99 1211 1223 1214 1211 12415 12374 12248 360 236 306
kroal00 21282 21292 21282 21282 21559 21389 21321 348 217 282
eil101 629 647 637 629 654.1 6478 641.8 343 262 289

lin105 14379 14379 14379 14379 14524 14436 14398 515 258 314
kroal50 26524 26945 26784 26707 27430.5 27004 26859 2415 835 1067
ch150 6528 6642 6564 6528 67122 66929 6575.8 2178 798 1268

Tablo 7°deki sonucglara gore onerilen GA-YTA-3-opt yaklagimi tiim 6rnek problemler
icin bulunan en iyi deger bakimindan digerlerinden iistiin veya esit performansa sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica GA-YTA-3-opt ile ornek problemlerden 9’unda optimum deger elde
edilmigken kroal50 probleminde de optimuma oldukca yakin sonuglar alinmigtir. 10 adet
denemenin ortalama sonuclarina bakildiginda ise benzer sekilde GA-YTA-3-opt yaklagimi diger
iki hibrit yaklagimdan tiim 6rneklerde daha iyi sonuglar elde etmeyi basarmigstir. Denemelerin
ortalama caligma siireleri bakimmdan ise GA-YTA oOrnekteki diigiim sayis1 100’{in altinda
oldugunda digerlerinden daha hizli ¢alisirken, diigtim sayis1 100 civari ve iistiine ¢iktiginda
ise digerlerinden ¢ok daha uzun caligsma siirelerine sahip olmustur. Buna neden olarak ise ilgili
yaklasimda iterasyon siiresi boyunca cesitliligin daha yiiksek oldugu, diger algoritmalarda ise
belirli iterasyon sayisi sonrast algoritmanin cesitliliginin azalisa gectigi ve uygulanan yerel
aramalarda yer alan tabu liste yaklagiminin pay1 oldugu goriilmektedir. Diger iki yaklagim olan
GA-YTA-3-opt ve GA-3-opt’un ise benzer siirelere sahip oldugu goriilmiistiir. Genel olarak
elde edilen sonuclar incelendiginde c¢alismada oOnerilen GA-YTA-3-opt yaklagiminin daha
yiiksek performansa sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 3’te ise onerilen GA-YTA-3-opt yaklasgimmin TSP ornekleri bakimimdan egri
gelisim grafikleri mevcuttur. Algoritma ile elde edilen en iyi ¢oziimlere gore olugturulan egri
gelisimlerinde bilinen optimumdan sapma orani kullanilarak, algoritmanin optimuma yakinsama
hiz1 ortaya konmustur. Optimumdan sapma oran1 Egitlik 6’daki gibi hesaplanmaktadir.

FElde Edilen Uyum Degeri 1
Optimum Deger

Optimumdan Sapma Oran1 = (6)

GSP orneklerinde en kisa tur elde edilmeye calisildig: icin, eZer elde edilen sonucta
optimumdan sapma varsa daha biiyiik bir uyum degerinin bulundugu bilinmektedir. Ornegin
optimumdan sapma orani 5 oldugunda, elde edilen uyum degerinin optimum degerden %500
daha fazla oldufunu, bir bagka ifadeyle optimumdan sapma yiizdesinin %500 oldugunu
ifade etmektedir. Benzer sekilde, optimumdan sapma orant 0.1, 0.01 ve 0 oldugunda elde
edilen uyum degerinin sirastyla, %10, %1 ve %0 optimum sapma yiizdesine sahip oldugu
anlasilmaktadir. Burada goriildiigii lizere diigiim sayisi 100°den az olan ornekler icin genel
olarak 50. iterasyon ve dncesinde en iyi sonuca yakinsama saglanirken, daha biiyiik digiim
sayisina sahip problemlerde ise yakinsama 100. iterasyon civarinda saglanabilmektedir. GA-
YTA-3-opt ile algoritmanin daha baslangicinda ¢ok hizli bir yakinsama oldugu gozlenmistir.
Ornekler degerlendirildiginde optimumdan sapma orani en fazla 0.06 olup, ilk iterasyonlardan
itibaren en yiiksek %6’lik optimumdan sapma yiizdesi bulundugu goriilmektedir. GA-YTA-3-
opt ile yakinsamanin hizli ve sicramali oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 3: TSP Orneklerinde GA-YTA-3-opt icin Egri Gelisimi
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Sekil 4: TSP Orneklerinde GA-YTA licin Egri Gelisimi
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Sekil 5: TSP Orneklerinde GA-3-opt icin Egri Gelisimi
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Sekil 4’te GA-YTA yaklagiminin TSP o6rnekleri bakimindan egri gelisim grafikleri
mevcuttur. Burada goriildiigii tizere diigiim sayis1 150 olan ornekler icin genel olarak 100.
iterasyon sonrasinda en iyi sonuca yakinsama saglanirken, daha kiiclik diigiim sayisina
sahip problemlerde ise yakinsama 100. iterasyon Oncesinde saglanabilmektedir. GA-YTA
ile algoritmanin baglangicinda optimuma yakinsama hizinin diger yontemlere gore diisiik
oldugu gozlenmistir. Ornekler degerlendirildiginde optimumdan sapma orani baglangigta 2
ile 7 olup ilk iterasyonlarda optimumdan sapma yiizdelerinin de % 200 ile % 700 araliginda
degistigi goriilmektedir. Sekil 4’teki sonuclarda GA-YTAnin orneklerden berlin52, st70 ve
lin105 disinda istenen optimumdan sapma orani 0’a ulasamadi81 gozlenmektedir. GA-YTA ile
yakinsamanin yavasg fakat siirekli oldugu goriilmektedir.

Sekil 5’te GA-3-opt yaklasimmin TSP ornekleri bakimindan egri gelisim grafikleri
mevcuttur. Burada goriildiigii tizere diigiim sayisi arttik¢a en iyi sonuca ulagilan iterasyon
sayisi da biiytimektedir. GA-3-opt ile algoritmanin baglangicinda optimuma yakisama hizinin
olduk¢a hizli oldugu gozlenmistir. Ornekler degerlendirildiginde optimumdan sapma orani
en fazla 0.07 olup, ilk iterasyonlardan itibaren en yiiksek %7’lik optimumdan sapma yiizdesi
bulundugu goriilmektedir. GA-3-opt ile yakinsamanin hizli ve sigcramali oldugu goriilmiigtiir.
Sekil 5’teki sonuglarda GA-3-opt’un orneklerden berlin52, st70, kroal00 ve lin105 disinda
istenen optimumdan sapma oranit 0’a ulagamadig1 gézlenmektedir.

Genel olarak ii¢ hibrit GA’nin egrisel gelisimlerine bakildiginda GA-YTA’nin
digerlerinden oldukc¢a farkli sekilde, optimizasyon siirecinin baglarinda oldukg¢a kotii uyum
degerleri ile bagladig1 ve algoritma calisma siiresince yavag ve istikrarl bir sekilde optimuma
yakinsadig1 fakat 100. iterasyon civar1 sonrasinda yakinsama hizinin neredeyse tiikendigi
goriilmiistiir. GA-YTA-3-opt ve GA-3-opt acisindan egrisel gelisim benzer olarak cok hizli
yakinsama ve sonrasinda belirli anlarda iyilesme goriilmektedir. Fakat bu iki algoritmadan
GA-YTA-3-opt, digerinden farkli olarak takildigi yerel optimum noktalarint YTA aramasi
sayesinde asabilmektedir. Ornegin, GA-YTA-3-opt ile, 10 problemin 9’unda optimum degere
ulagilabilirken GA-3-opt ile 4 problemde, GA-YTA ile sadece 3 problemde optimum deger elde
edilebilmistir.

Calisma kapsaminda onerilen GA-YTA-3-opt yaklasiminin performansi literatiirdeki
onemli ve yerel arama stratejileri kullanan hibrit yaklasimlarla ortalama elde edilen sonuglar
optimumdan sapma yilizdesi bakimindan karsilastirilmigtir. Marinakis vd. (2011:4694)
tarafindan 6nerilen optimumdan sapma ytizdesi asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanmaktadir;

Ortalama Uyum Degeri — Optimum Deger
Optimum Deger

Optimumdan Sapma Yiizdesi = 2100 (7)

Tablo 8‘deki kargilastirma sonuglarina bakildiginda 6nerilen GA-YTA-3-opt ile eil51
icin literatiirdeki 10 yontemin 5’inden, berlin52 icin 9 yontemin 2’sinden, st70 icin 4 yontemin
I’inden, eil76 icin 7 yontemin 2’sinden, rat99 icin 4 yontemin 2’sinden, kroalOO icin 9
yontemin 6’sindan, eil101 i¢in 8 yontemin 4’iinden, lin105 i¢in 5 yontemin 2’sinden, kroal50
icin 5 yontemin 1’inden, ch150 igin 5 yontemin 2’sinden daha iyi sonug elde edilmistir. Ote
yandan Onerilen GA-YTA-3-opt yontemiyle elde edilen ortalama degerlerin optimumdan
sapma Yyiizdesi en ¢ok % 2 civari1 olarak gerceklesmis ve buna gore Onerilen yaklagimin
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yakinsama orant acisindan da yiiksek performansa sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Tablo 8’deki
sonuglar topluca degerlendirildiginde GA-YTA-3-opt yonteminin literatiirdeki yontemlerle
GSP agisindan rekabet edebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 8: GA-YTA-3-opt Yonteminin Literatiirdeki Yontemlerle Karsilastirilmasi

ont Ornek eil51  berlin52 st70  €il76 rat99  kroal0O eill01 1in105 kroal50 ch150
ontem

Opt.! 426 7542 675 538 1211 21282 629 14379 26524 6528
GA-YTA. Ort2 428.1 7555 6779 5442 12248 21321 641.8 14398 26859 65758
3-opt Sap’ 0493 0.172 043 1.152 1.140 0.183 2035 0.132 1263 0.732
Giilcii vd.  Ort. 42635 7542 677.85 539.85 1217.1 21326.8 630.55 14393 6601 .4
(2018
PACO)-BOpt Sap. 0082 0 0422 0345 0504 0211 0246 0.097 1.124
Mahivd.  Ort. 42645 75432 6782 5383 12274 21445.1 6327 143792 6563.9
(2015) PSO-
ACO-30pt S8p- 0.106 0016 0474 0056 1354 0766  0.588 0.001 0.551
Junman & Ort. 431.1 7547.23 21498.6 648.67
Yi (2012)
IVRS+20pt S2p- 1.197 0.069 1018 3.127
ACOMAC+ Ort.  430.68 5559 214333
NN (2004) sap. 1.099 3.327 0.711
Junman & Ort. 43925 7556.58 234418 67237
Yi (2012)
ACO+20pt S2p- 3.110 0.193 10.148  6.895
Othman  Ort. 426.65 7542 54122 21282 639.87 14379 267103 6572.1
vd. (2013)
WFA+2-Opt S8p- 0.153 0 0.599 0 1728 0 0.702  0.676
Othman  Ort. 426.6 7542 539.44 21282.8 633.5 14459.426705.9 6700.1
vd. (2013)
WFA+3-Opt S2p- 0141 0 0.268 0004 0715 0559 0.686 2.636
Lin vd. Ort. 440 7559 559 1257 661 27297
(2016)
THGA Sap. 3.286 0.225 3.903 3.799 5.087 2914
Wang Ort.  429.19 7544.37 677.39 546.06 1221.9521312.5 644.82 14422.926597.8 6557.7
(2014) HGA sap. 0749 0.031 0354 1498 0904 0.143 2515 0305 0278 0455
Zhouvd.  Ort. 42898 754436 677.12 21290 26730.4
(2015)
DIWO Sap. 0.6999 0.0313 0.3125 0.0375 0.778

Not: (1) deki opt. Problemin optimum sonug degerini, (2)’deki ort. Algoritmalar ile elde edilen ortalama sonug degerini
ve (3)’deki sap. ise ilgili ortalama degerinin optimumdan sapma yiizdesini ifade etmektedir.
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5. Sonuc ve Oneriler

GSP bir¢ok alanda karsilagilan ve ¢6ziime kavusturulmasi bir hayli zor olan ¢ok sayida
rotalama probleminin temel hali olup siklikla sezgisel metotlar ile ¢oziilebilmektedir. Problemin
boyutu biiytidiik¢e ¢oziim asamasinda kullanilmasi kaginilmaz hale gelen sezgisel metotlar ile
optimum degere yakinsayan ¢coztimler elde edilebilmektedir. Birgok optimizasyon probleminde
oldugu gibi GSP icin de siklikla tercih edilen GA oldukga etkili sonuglar iiretebilen bir sezgisel
algoritmadir. GA’ya diger sezgisel algoritmalara da yapildig: gibi farkli yaklagimlar ekleyerek
etkinligini artirmaya ¢aligsmak sik goriilen bir durumdur. Yerel arama yaklagimlari ile GA’da elde
edilen iyi sonuglarin etrafinda detayli arama yapilmast, hibrit yontemlere dnemli bir Srnektir.
Calisma kapsaminda YD, TD ve AS tabanli GA-YTA, 3-opt tabanli GA-3-opt ve Onerilen
karma yaklasim GA-YTA-3-opt literatiirde yer alan GSP oOrnekleri {izerinden basarimlari
kiyaslanmustir. Sonuclar degerlendirildiginde onerilen algoritma GA-YTA-3-opt genel olarak
diger yaklagimlara gore daha yiiksek basarima sahip oldugu goriilmektedir. Onerilen GA-YTA-
3-opt, yerel arama YTA ile arama bolgelerinde ¢esitlilik saglarken ayni zamanda 3-opt ile de
belirli bolgelerde yogun arama yapan yapisiyla, GA-YTA’daki yogun arama yapamama sorunu
ile GA-3-opt’deki cesitlilik azligindan yerel optimum takilma problemlerini icermemekte ve
ardisik yerel arama yapisi ile bazi durumlarda yerel aramalarin ilkinden elde edilen ¢iktinin
ikinci yerel aramaya girdi olabilmesiyle, GSP igin etkili sonuclar iiretebilmektedir. Ote
yandan test 6rnekleri {izerinden yapilan kiyaslama ile GA-YTA-3-opt yonteminin literatiirdeki
algoritmalarla rekabet edebildigi gozlenmistir. Bu acidan da 6nerilen yaklagimin GSP 6rnekleri
icin kabul edilebilir sonuglar tireterek bagarili oldugu ortaya konmustur. Gelecekteki caligmalar
icin GSP’ye 0zgii iiretilecek yerel arama yaklagimlart veya iyilestirme metotlarinin bir arada
kullanilarak, hibritlestirilen GA’nin bagarimimin ve etkinliginin artacagi éngortilmektedir.

Cikar Catismalar: ve Katki Beyam

Calismada, sonuglar1 veya yorumlart etkileyebilecek herhangi bir maddi hata veya
herhangi bir kurum ya da kisiler ile ¢cikar catigsmasi olmadigini beyan ederim. Yazar, calismanin
tiimiine tek bagina katki saglamistir.
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Ek
Ek 1: GA-YTA-3-opt Ana Fonksiyon

clc;clear;
tic
ctime = cputime;
it=10;
bah=zeros(152,it);
graf=zeros(it,200);
for ate=1:it
clc;clearvars -except ate bah it ctime graf
[hes,say.a.c.e.elor,cor,mor,d,populasyon,maliyet,maksiter]=tspbilgi;
[itereniyi,l]=min(maliyet);%min yonlii
itereniyipop=populasyon(l,:);%globest
[maliyet,indexmal]=sort(maliyet);
populasyon=populasyon(indexmal,:);
tabulisto=zeros(1,size(d,2));
tabulistopt=zeros(1,size(d,2));
for ik=1:maksiter
%CAPRAZLAMA
[hes,populasyon]=caprazlama3(hes elor,cor,populasyon,maliyet);
%YEREL ARAMA
[hes,populasyon tabulisto]=yerelaramal (hes elor,populasyon,d tabulisto);
[populasyon tabulistopt]=yerelaramaopt3i(elor,say,a,c,e ,populasyon,d,tabulistopt);
%MUTASYON
[populasyon]=mutasyoninver(elor,mor,populasyon);
[maliyet]=maliyetfonksiyonu(d,populasyon);
[maliyet,indexmal]=sort(maliyet);
populasyon=populasyon(indexmal,:);
[itereniyi(ik),I]=min(maliyet);
itereniyipop(ik,:)=populasyon(l,:);
disp(ik)
disp(min(maliyet))
disp(ate)
disp(hes)
end
graf(ate,:)=itereniyi,
[best,besti]=min(itereniyi);
besto=itereniyipop(besti,:);
bah(:,ate)=[best,besti,besto]’;
end
toc
etim = cputime-ctime
X=mean(graf,1);
plot(X, LineWidth’,3)

1221



Osman PALA

Ek 2: GA-YTA-3-opt Problem Tanimlama

function[hes,say,a,c.e elor,cor,mor,d,populasyon,maliyet,maksiter|=tspbilgi
tmp=load(‘ch150.mat’,’d’);
d=tmp.(‘d’);
cor=0.6;
mor=0.3;
npopulasyon =size(d,1)*4
elor=round(npopulasyon/20);
dpopulasyon = size(d,1);
maksiter=200;
populasyon=zeros(npopulasyon,dpopulasyon);
for i=1:npopulasyon
populasyon(i,:)=randperm(size(d,1));
end
n=size(populasyon,1);
maliyet=zeros(n,1);
nn=size(populasyon,2);
populasyonmal=horzcat(populasyon,populasyon(:,1));
for k=1:n
for i=1:nn
maliyet(k)= maliyet(k) + d(populasyonmal(k,i),populasyonmal(k,i+1));
end
end
say=0;
for ai=1:nn-4
for ci=3:nn-2
for ei=5:nn
if ai+2<=ci && ci+2<=ei
say=say+1;
a(say)=ai;
c(say)=ci;
e(say)=ei;
end
end
end
end
hes=npopulasyon;
end

Ek 3: GA-YTA-3-opt Caprazlama Fonksiyonu

function [hes,populasyon]=caprazlama3(hes,elor,cor,populasyon,maliyet)
nn=size(populasyon,2);

n=size(populasyon,1);

for i=1:n-elor
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rassal=rand;
if rassal <= cor

[secilen]=rulet2(maliyet);

ortak=0;

if nnz(populasyon(secilen(1,1),:)-populasyon(secilen(1,2),:))==0
secilenek=randperm(size(populasyon,2));

ortak=1;

end

aralik=randi(nn-1);

baslangic=randi(nn-aralik);

sabitler=ones(1,nn).*(-1); sabitler(1,baslangic+1:baslangic+aralik)=populasyon(secile
n(1,1),baslangic+1:baslangic+aralik);

if ortak==0

pop2=populasyon(secilen(1,2),:);

elseif ortak==

pop2=secilenek;

end pop3=[pop2(1 baslangic+1+aralik:end),pop2(1,1:baslangic+aralik)];
kalan2=setdiff(pop3,sabitler,’stable’);

kalan=[kalan2,zeros(1 ,aralik)];

kalan=circshift(kalan,[0 baslangic+aralik]);

for ii=1:nn

if sabitler(1,ii)==-1
sabitler(1,ii)=kalan(1,ii);

end
end
populasyon(i+elor,:)=sabitler(1,:);
hes=hes+1;
end
end
end

Ek 4: GA-YTA-3-opt Yerel Arama YTA Fonksiyonu

function [hes,populasyon tabulisto]=yerelaramal (hes elor,populasyon,d,tabulisto)
rassay=rand;
if rassay<1
deg=0;
1j=0;
mdeg=elor;
popy=zeros(1,1);
for i=1:size(populasyon,1)

if deg==mdeg

break
end
if ismember(populasyon(i,:) tabulisto, rows’).’==0
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ij=ij+1;
popy(ij,1)=i;
tabulisto=[tabulisto;populasyon(i,:)];
deg=deg+1;
else
deg=deg+1;
end
end
mdeg=ij;
if mdeg >0
cont=0;
gbestoy=zeros(mdeg,size(d,1));
for ix=1:mdeg
gbestoy(ix,:)=populasyon(popy(ix,1),:);
end
gbestol=zeros(mdeg,size(d,1)+1);
for ix=1:mdeg
gbestol(ix,:)=horzcat(gbestoy(ix,:) ,gbestoy(ix,1));
end
gbesty=zeros(mdeg,1);
for ix=1:mdeg
s=0;
for j=1:size(d,1)
s=s+d(gbestol(ix.j),gbestol(ix j+1));
end
gbesty(ix,1)=s;
end
n=size(populasyon,2);
sizeii=(3*n*(n-1)/2);
hes=hes+sizeii*mdeg;
for ses=1:mdeg
gloaday=zeros(sizeii,n);
ii=0;
for jj=1:n
for kk=1:n
if jj<kk
ii=ii+1;
gloada=gbestoy(ses,:);
Jk=[jj kkI;
kj=fliplr(jk);
gloada(1,[jk])=gbestoy(ses,[kj]);
gloaday(ii,:)=gloada;
end
end
end
for jj=1:n
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for kk=1:n
if jj<kk
ii=ii+1;
gloada=gbestoy(ses,:);
jk=Ljjkk];
kj=fliplr(jk);
gloada(1,[jk])=gbestoy(ses,[kj]);
gloaday(ii,:)=gloada;
end
end
end
for jj=1:n
for kk=1:n
if jj<kk
ii=ii+1;
gloada=gbestoy(ses,:);
ins=gloada(jj);
gloada(jj)=[1:
idx = kk+1;
gloada= [gloada(1:length(gloada) < idx), ins, gloada(1:length(gloada) >= idx)];
gloaday(ii,:)=gloada;
end
end
end
gloadaymal=horzcat(gloaday,gloaday(:,1));
fi=zeros(ii,1);
for i=1:ii
s=0;
for j=l:n
s=s+d(gloadaymal(i,j),gloadaymal(i,j+1));
end
fi(i,1)=s;
end
fmin=min(fi);
if fmin<gbesty(ses)
[~.gbesti]=min(fi);
gbestoy(ses,:)=gloaday(gbesti,:);
populasyon(popy(ses,1),:)=gbestoy(ses,:);
cont=cont+1;
end
end
if cont==
tabulisto=[tabulisto;gbestoy];
end
end
end
end
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Ek 5: GA-YTA-3-opt Yerel Arama 3opt Fonksiyonu

function [populasyon tabulistopt]=yerelaramaopt3i(elor,say,a.c e ,populasyon,d,tabulistopt)

rassay=rand;
if rassay<1
deg=0;
ij=0;
mdeg=elor;
popy=zeros(1,1);
for i=1:elor
if deg==mdeg
break
elseif ismember(populasyon(i,:) tabulistopt, rows”).’==0
ij=ij+1;
popy(ij,1)=i;
tabulistopt=[tabulistopt;populasyon(i,:)];
deg=deg+1;
end
end
mdeg=ij;
if mdeg >0
gbestoy=zeros(mdeg,size(d,1));
for ix=1:mdeg
gbestoy(ix,:)=populasyon(popy(ix,1),:);
end
gbestol=zeros(mdeg,size(d,1)+1);
for ix=1:mdeg
gbestol(ix,:)=horzcat(gbestoy(ix,:),gbestoy(ix,1));
end
gbesty=zeros(mdeg,1);
for ix=1:mdeg
s=0;
for j=1:size(d,l)
s=s+d(gbestol(ix,j),gbestol(ix,j+1));
end
gbesty(ix,1)=s;
end
boyut=size(populasyon,2);
for ses=1:mdeg
cont=0;
sayi=0;
for i =1:say
if e(i)<boyut

eskiler=[d(gbestoy(1,a(i)).gbestoy(1,a(i)+1)),d(gbestoy(1,c(i)),gbestoy(l,c(i)+1)),d(gbestoy(1

e(i)).gbestoy(1.e(i)+1))];
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yeniler=[d(gbestoy(1,a(i)),gbestoy(1,c(i))),d(gbestoy(1,a(i)),gbestoy(1,c(i)+1)),d(gbestoy(1,a(
1)),gbestoy(1,e(i))),d(gbestoy(1,a(i)+1),gbestoy(1,c(i)+1)),d(gbestoy(1,a(i)+1),gbestoy(1,e(i)+
1)),d(gbestoy(1,a(i)+1),gbestoy(1,e(i))).d(gbestoy(1.,c(i)),gbestoy(1,e(i)+1)),d(gbestoy(1,c(i)),
gbestoy(1,e(i))),d(gbestoy(1,c(i)+1),gbestoy(1,a(i)+1)),d(gbestoy(1,c(i)+1),gbestoy(1,e(i)+1))
d(gbestoy(1,e(i)),gbestoy(1,a(i)+1)),d(gbestoy(1,e(i)),gbestoy(1,c(i)))];
else
eskiler=[d(gbestoy(1,a(i)),gbestoy(1,a(i)+1)),d(gbestoy(1,c(i)).gbestoy(1,c(i)+1)),d(gbestoy(1
£(1)),gbestoy(1,1))]; yeniler=[d(gbestoy(1,a(i)),gbestoy(1,c(i))),d(gbestoy(1,a(i)),gbestoy(1,c(
1)+1)),d(gbestoy(1,a(i)),gbestoy(1,e(i))),d(gbestoy(1,a(i)+1),gbestoy(1,c(i)+1)),d(gbestoy(1,a(
i)+1),gbestoy(1,1)),d(gbestoy(1,a(i)+1),gbestoy(1,e(i))),d(gbestoy(1,c(i)),gbestoy(1,1)),d(gbes
toy(1,c(i)),gbestoy(1,e(i))),d(gbestoy(1,c(i)+1),gbestoy(1,a(i)+1)),d(gbestoy(1,c(i)+1),gbestoy
(1,1)),d(gbestoy(1.e(i)),gbestoy(1,a(i)+1)),d(gbestoy(1,e(i)),gbestoy(1,c(i)))];
end
orteski=mean(eskiler);
ortyeni=mean(yeniler);
if orteski>ortyeni
sayi=sayi+1;
ai(sayi)=a(i);
ci(sayi)=c(i);
ei(sayi)=e(i);
end
end
for i=1:sayi
if cont==
break
else
pl=gbestoy(1,1:a(i));
p2=gbestoy(1l,a(i)+1:c(i));
p3=gbestoy(1.c(i)+1:e(i));
p4=gbestoy(1.e(i)+1:end);
s1=[p1.fliplr(p2).p3.p4];
s2=[p1.p2 fliplr(p3),p4];

s3=[p1 fliplr(p3) fliplr(p2),p4];
s4=[p1.,p3 fliplr(p2),p4];
SS [p1.fiplr(p3),p2.p4];

6=[p1 fliplr(p2) fliplr(p3).p4];

s7 [p1.p3.p2,p4];
gloaday=[s1;s2;53;54;55;56;57];
gloadaymal=horzcat(gloaday,gloaday(:,1));
fi=zeros(size(gloadaymal,l),1);
for ix=1:size(fi,l)
cost=0;
for j=1:boyut
cost=cost+d(gloadaymal(ix,j),gloadaymal(ix,j+1));
end
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fi(ix,l)=cost;

end

fmin=min(fi);

if fmin<gbesty(ses)
[~.gbesti]=min(fi);
gbestoy(ses,:)=gloaday(gbesti,:);
populasyon(popy(ses,1),:)=gbestoy(ses,:);
cont=cont+1;
gbesty(ses)=fmin;

end
end
end
end
end
end
end

Ek 6: GA-YTA-3-opt Mutasyon Fonksiyonu

function [populasyon]=mutasyoninver(elor,mor,populasyon)
boyut=size(populasyon,2);
n=size(populasyon,1);
for iko=1:n-elor
rassal=rand;
if rassal<= mor

rl=randperm(boyut-3,1);
r2=randi([r1+2 boyut-1],1);
rr=randperm(2,1);
if rr==1;

insloc=rl1;

idx=r2;
else

insloc=r2;

idx=rl;
end
dbi=populasyon(iko+elor,:);
ins1=dbi(insloc);
dbi(insloc)=[];
dbia= [dbi(1:length(dbi)<idx),ins1,dbi(1:length(dbi) >= idx)];
populasyon(iko+elor,:)=dbia;

end

end
end
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Ek 7: GA-YTA-3-opt Uyum Fonksiyonu

function [maliyet]=maliyetfonksiyonu(d,populasyon)
n=size(populasyon,1);
maliyet=zeros(n,1);
nn=size(populasyon,2); populasyonmal=horzcat(populasyon,populasyon(:,1));
for k=1:n
for i=1:nn
maliyet(k)= maliyet(k) + d(populasyonmal(k,i),populasyonmal(k,i+1));
end
end
end

Ek 8: GA-YTA-3-opt Rulet Secim Tekerlegi Fonksiyonu
function [secilen]=rulet2(maliyet)
n=size(maliyet,1);
etoplam=sum(1./maliyet(1:n));
eolasilik=(1./maliyet(1:n))./(etoplam);
ekumolasilik=0;
ras=rand;
for k=1:n
ekumolasilik=ekumolasilik+eolasilik(k);
if ras<=ekumolasilik
secilenl=k;
break
end
end
ras=rand;
ekumolasilik=0;
for k=1:n
ekumolasilik=ekumolasilik+eolasilik(k);
if ras<=ekumolasilik
secilen2=k;
break
end
end
if secilenl==secilen2 && secilenl==1
secilen2=secilen2+1;
elseif secilenl==secilen2
secilen2=secilen2-1;
end
secilen=[secilen] secilen2];
end
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

The main purpose of the study is to evaluate the performances of different local search
methods in GA, and as a result of these evaluations, to propose a new local search method and
a strengthened GA method that uses different methods one after the other. For this purpose,
the proposed approach and other known approaches were compared over the test problems in
the literature. Within the scope of the study, the aim of the proposed algorithm was to maintain
the diversity in the solutions while trying to achieve good results, and thus not to be stuck
with local optima. For this reason, the search width was determined in accordance with both
purposes in the local search approaches in the study and it was applied to a certain number
of solutions sequentially in each iteration. The study provided a new perspective on the GSP
solution with the originality of the structure of the proposed algorithm.

Methodology

Based on the concept of evolution, Holland’s (1975) GA is adapted for the improvement
of the appropriate solutions in the optimization problems of the generational improvement
process over the course of iterations. In the GA approach, from the beginning, two individuals
must be selected from the population in order to create the individuals that will form the next
iteration. The approaches frequently used in GA for the selection process are; turn-based
selection, tournament selection and roulette wheel selection. The way in which two selected
individuals create the new individual is called the crossover operation in GA. New individuals
obtained by crossover are mutated to ensure diversity in the GA approach with low probability.
The GA can be terminated according to a predetermined number of iterations or the rate of
change of the best fit value obtained in the algorithm, and results are obtained for the problem.
Within the scope of the study, the problem is addressed with Genetic Algorithm hybridized with
different types of local search approaches. In the Genetic Algorithm with the sequential local
search approach proposed in the study, 3-opt local search approach was used after applying
combination of swapping, inversion and insertion, which are neighborhood generating functions
in local search.

Results and Conclusion

The performances of YD, TD and AS-based GA-YTA, 3-opt-based GA-3-opt and the
proposed mixed approach GA-YTA-3-opt were compared over the GSP examples. When
the results are evaluated, it is seen that the proposed algorithm GA-YTA-3-opt has higher
performance than other approaches in general. While the proposed GA-YTA-3-opt method
provides diversity in the search regions with local search YTA, it also makes detailed searches in
certain regions with 3-opt. It does not include the problem of getting stuck in the local optimum
and can produce effective results for the GSP, with the sequential local search structure and in
some cases the output from the first of the local searches can be input to the second local search.
On the other hand, it has been observed that the GA-YTA-3-opt method can compete with the
algorithms in the literature with the comparison made on the test samples. In this respect, it has
been shown that the proposed approach is successful by producing acceptable results for GSP
samples. For future studies, it is predicted that the performance and efficiency of hybridized
GA will increase by using local search approaches or improvement methods to be produced
specific to GSP.

1230



Uluslararasi Yonetim Iktisat ve i;letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021

Arastirma Makalesi / Research Article

YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMI OLCEGI (YIKYO): TURKCE’YE
UYARLAMA, GECERLIK VE GUVENIRLIK CALISMASI*

Doc. Dr. Mustafa KESEN ®

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke 1§letme Fakiiltesi, Aydin, (m_kesen@hotmail .com)

Murat OSELMIS ®

(murat_oselmis@hotmail.com)

OZET

Bu calismamin amact yegil insan kaynaklari yonetimi uygulamalarimin aciklanmasi ve yesil insan
kaynaklart yonetimi olceginin (YIKYO) Tiirkge’ye uyarlanarak gecerlik ve giivenirliginin saglanmasidir.
Calisma kapsaminda cesitli sektorlerdeki firmalarda calisan 279 calisandan anket teknigiyle veriler
toplanmustir. Olgegin gecerligini test etmek icin kapsam gecerligi, kesfedici ve dogrulayict faktor
analizlerinden yararlamilirken giivenirligini test etmek icin ise Cronbach alfa giivenirligi, alt iist gruplar
farkina gore madde analizi ve iki yari test giivenirligi analizleri yapimustir. Yapilan analizler sonucunda
orijinal yapisina uygun olarak olgegin, yesil is analizi ve tasarimi, yesil personel se¢cme ve yerlestirme,
vesil egitim ve gelisim, yesil performans yonetimi, yesil iicret yonetimi, yesil is sagligt ve giivenligi ve
yesil calisan iliskileri olmak iizere yedi boyuttan olustugu tespit edilmistir. Sonugta Tiirkce’ye uyarlanan
YIKYO'niin giivenilir ve gecerli bir dlgek oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Yesil Insan Kaynaklari Yonetimi, Gegerlik, Giivenirlik, Olgcek Uyarlama.

GREEN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT SCALE (GHRMS):
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1. Giris

Ekonomik biiyiime ve kalkinmanin siirdiiriilebilir kalkinma ile paralel bir bicimde
nasil saglanacag: iilkelerin en biiyiik sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik
ekonomik, sosyal ve cevresel olmak iizere tiim yonleriyle biiyiik 6neme sahiptir. Insan
kaynaklar1 yonetimi de bir organizasyona siirdiiriilebilirlik kiiltiirtiniin getirilmesinde onemli
bir role sahiptir. Ekonomik, sosyal ve cevresel olarak iiclii bir sacayagi lizerine oturtulan
stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu diger disiplinler gibi yesil insan kaynaklari yonetimini
de ilgilendirmektedir. Etkili ve basarili bir ¢cevre yonetiminde insan kaynaklari onemli bir
rol oynamaktadir. Cevre yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi, sirketlerin hayatta
kalmalar1 ve rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii organizasyonlar
hedeflerini gergeklestirmek i¢in finansal ve ekonomik unsurlarla birlikte toplumsal ve ekolojik
konulara da odaklanmak durumundadirlar (Ahmad, 2015; Uslu & Kedikli, 2017:69). Bu
sebeple organizasyonlar, cevreyle uyumlu stirdiiriilebilir politikalar belirlemek ve uygulamak
icin insan kaynaklarini siirece dahil etmelidirler (Oncer, 2019:200). Sonug olarak yesil insan
kaynaklar1 yonetimi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik calismalarinin 6nemli araclarindan birisidir.
Ise alim ve secme, egitim ve gelisim, performans yonetimi, iicret ve odiil yonetimi, ¢alisan
katilimi, insan sermayesini organize etme ve yoneltme gibi temel insan kaynaklar1 yonetimi
fonksiyonlarini cevre yonetimi hedefleriyle uyumlastirmak, cevre yonetiminin etkin tasarimina
ve uygulanmasma yardimci olmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetiminin tiim faaliyetleri
stirdiiriilebilirlik 15181nda degerlendirilmelidir.

Literatiirde yeni bir kavram olmasi1 nedeniyle yesil insan kaynaklar1 yonetimi alaninda
teorik ve uygulamali olarak derinlemesine aragtirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bir kurum
icerisinde yesil insan kaynaklart yonetimi uygulamalarinin uygulanip uygulanmadigi,
uygulaniyor ise ne derece uygulandigi ve bu uygulamalarin c¢aliganlar tarafindan nasil
algilandig1 nicel ¢alismalarla degerlendirilebilmelidir. Orgiitlerin yesil insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarindaki bagar1 seviyelerini belirlemelerine yardimci olacak araglara
ihtiyac olmasi nedeniyle bu calismada yesil insan kaynaklar1 yonetimi i¢in 6l¢ek uyarlamasi
yapilmustir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar yapisini dlgen bir 6lgegin maddeleri
uzmanlar tarafindan Tiirk¢e’ye cevrilmis ve 6l¢egin gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmigtir.
Boylece ilgili 6l¢gegin Tiirk¢e formunun yerli literatiire kazandirilmasi ve sonraki caligmalarda
veri toplama araci olarak kullaniminin saglanmasi hedeflenmistir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Uygulamalar:

Yesil insan kaynaklari, insan kaynaklart yonetimi ve ¢evre yonetiminin iligkilendirilmesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili gereksinimleri kargilamak
icin stirdiiriilebilir insan kaynaklari yonetiminin bir parcasi olarak tanimlanabilir. Yesil insan
kaynaklar1 yonetimi, geleneksel insan kaynaklart uygulamalariin orgiitiin ¢cevresel hedefleri
ile sistemli, planl1 bir sekilde yiiriitilmesi anlamma gelir (Jong & Yusoff, 2016). Oncelikle
cevre dostu girisimleri taniyan, iistlenen ve uygulayan bir isgiicii olusturmakla ilgilidir.
Geleneksel insan kaynaklar1 fonksiyonlar tizerine ¢evresel siirdiiriilebilirlik dogrultusunda yeni
hedefler belirler. Bu sekilde cevresel hedeflerin insan kaynaklari hedefleriyle uyumlastirilmasi
hem topluma hem de kurumlara bir takim avantajlar saglamaktadir. Bunlarin en basinda
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giiniimiiz kurumlarimin en biiyiik sorunlarindan olan rekabet edebilirlik ve bunun sonucunda
da siirdiiriilebilir olmak gelmektedir. Insanlarin ve isletmelerin i¢inde yasadigi gevrenin ve
doganin korunmas: ise en onemli toplumsal faydadir. Bu siirecte, isletmelerin bagarisinin
kosulu, cevrenin korunmasinda caliganin farkindaligit ve sorumlulugudur. Yesil insan
kaynaklar1 yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimini ¢evre yonetimiyle biitiinlestirir ve ¢alisanlari
cevre faaliyetlerine katilmaya motive ederek kurumsal yesil amaclara ulagilmasini saglar. Yesil
insan kaynaklar1 yonetimi, bir organizasyonda uygulanan yonetim sisteminin ekolojik olarak
dengeli ve cevreye duyarli olmasini saglama siireci olarak degerlendirilebilir.

Gilintimiizde orgiitler miisteri ve caligsanlarin yesil taleplerinin olmasi, yasalara ve
kiiltiirel degerlere uyum zorunlulugu vb. nedenlerle orgiit ici ve disindan yesil baskilara
maruz kalmaktadirlar (Pham vd., 2019). Bu sebeple insan kaynaklar1 birimleri kurumsal
degerler olusturma ve siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmede iist yonetimin 6nemli bir partneri
konumundadir (Yong vd., 2019). Yesil kavrami giiniimiiz isletmecilik literatiiriinde ¢evresel
politika ve uygulamalari icine alan yeni bir yonetim yaklagimi olarak goriilmektedir (Ugar & Isik,
2019). Ekolojik siirdiiriilebilirligi hedefleyen bir firma, yesil insan kaynaklar1 yonetimiyle ilgili
uygulamalar sayesinde calisanlarda ¢evre dostu davraniglar gelismesine katkida bulunabilir ve
boylece organizasyonun g¢evresel performansini arttirabilir (Kim vd., 2019). Bu sebeple yesil
yonetim, ¢caliganlarin siirdiiriilebilirlik konularinda farkindaliklarimin arttirtlmasi ve ¢aligsanlarin
stirdiiriilebilir uygulamalara destek vermelerinin saglanmas1 amacini giitmektedir. Yesil insan
kaynaklar1 yonetiminde yesil politika ve stratejiler belirlenerek geleneksel isletme hedeflerine
ulagsmanin yaninda yesil hedeflere ulasmak da amaglanir.

Yesil insan kaynaklari yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi politikalar1, sistemlert,
uygulamalar ile ¢cevre yonetimi faaliyetleri arasinda bir denge saglanmasi {izerine kuruludur.
Kuruluglarin cevre yonetimi hedeflerine ulagilmalarina yardimci olan ise alim, egitim,
performans degerlendirme ve iicretlendirme gibi insan kaynaklari uygulamalarmin bir
kombinasyonu olarak goriilmektedir (Jabbour vd., 2013). Yesil insan kaynaklar1 yonetimi,
daha fazla verimlilik ve daha iyi caligan katilimiyla sonuclanabilecek cevre dostu insan
kaynaklar1 politikalar1 ve girigsimlerini bir araya getirmeyi icerir. Calisanlara yesil davraniglarin
kazandirilmas: ve sirketin ¢evresel performansinin arttirilmasinda ise yesil liderligin 6nemi
biiyiiktiir (Singh vd., 2020).

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi personel ile ilgili birgcok uygulamay1 igeren bir biitiindiir.
Yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalari yesil is analizi ve tasarimi, yesil personel se¢gme
ve yerlestirme, yesil egitim ve gelisim, yesil performans yonetimi, yesil ticret yonetimi, yesil is
saglig1 ve giivenligi ve yesil calisan iliskileri olarak siralanabilir.

2.2. Yesil is Analizi ve Tasarmm

Is tamimi ve is gerekleri, is analizi calismalarinin yaziya dokiilerek somutlagtiriimis
halidir. Yesil is taniminda amag kurulustaki her bir pozisyona c¢evre koruma ile ilgili bir dizi
gorev ve sorumluluklart dahil etmek ve yiirtirliige koymaktir. Yesil is tanimlari igin ¢evresel
yonlerini, bir igin ¢aligandan ne bekledigini ve calisanin belirtilen ¢evresel faaliyetleri yerine
getirmek i¢in hangi bilgi ve becerilere ihtiyact oldugunu netlestirir ve vurgular (Mandip, 2012;
Renwick vd., 2013).
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Firmalar, ¢cevreyi korumak icin ¢evresel ve toplumsal sorumluluklart olan ig tanimlarini
her pozisyonda belirlemelidir. Ayrica is tanimlari, saglik ve giivenlik alanindaki caligan
sorumluluklariyla ilgili gorevleri kapsamalidir. Kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gosteren
bir¢cok sirket, cevre tanimlamasi ile ilgili en az bir gorevi i tanimlarina dahil etmigtir (Shah,
2019).

Bir firmanin ¢evre koruma gorevi ¢ok disiplinli bir takim calismasini gerektirir. Gorev
tanimlarinin ilgili taraflarin katilimiyla belirlenmesi yesil uygulamalarin kurumsallagmasi
acisindan 6nemlidir. Bazi sirketler yesil iglerini ve sorumluluklarini birlestirerek mevcut islerini
daha ¢evre dostu bir sekilde tasarlamiglardir (Shah, 2019). Kiiresel boyutta siirdiiriilebilir bir
kalkinma icin is tanimlarina ve ig gereklerine cevresel konularla ilgili maddeler eklenmesi
giiniimiiz piyasa kosullarinda bir zorunluluk haline gelmistir.

2.3. Yesil Personel Secme ve Yerlestirme

Yesil ise alim ve secme uygulamalari, yesil stratejinin uygulanmasina yardimeci
olabilecek cevresel agidan sorumlu isgiiclinii isletmeye cekmeyi ve ise almayir amaglar
(Renwick vd., 2013). Kuruluglarin cevre yonetimi faaliyetlerine katilmaya istekli caligsanlari
ise almaya odaklanmas1 gerekir. Bu nedenle kurumun ¢evre kiiltiirii ige alim ve se¢me stireci ile
biitiinlestirilmelidir (Zhang vd., 2019). Bu uygulamalar, ¢cevre kiiltiiriiniin ve degerlerinin ¢ok
iyi anlagilmasini saglayarak cevresel siirdiiriilebilirligi artirmaya yardimect olabilir. Jackson vd.
(2011) ve Ahmad (2015) yesil ise alim ve se¢gmeyi yesil insan kaynaklar1 yonetiminin temel bir
unsuru olarak gérmiislerdir. Mevcut caliganlar1 ¢evreye duyarli calisanlara doniistiirmek igin
yatirim yapmak yerine, ¢cevreye duyarli ¢alisanlart isletmeye ¢ekerek ve secerek, kuruluglar
kendi yesil girisimlerini daha da giiclendirebilirler. Nitekim 6zellikle nitelikli adaylar ¢evreye
duyarl sirketlerde calismayi yeglerler (Brekke & Nyborg, 2008). Bu baglamda sirketler
cevre politika ve stratejilerini sirketin igse alim politikasina entegre etmelidirler. Arulrajah vd.
(2015)’ne gore de firmanin kurumsal ¢evre politikasi ve stratejilerini sirketin igse alim politikasi
ile biitiinlestirmesi ve cevre konusunda duyarli, endigeli ve ilgisi olan adaylari g6z 6niinde
bulundurmasi 6nemlidir.

Yesil ise alim faaliyetleri ile ¢evrimici is ilanlar1 verilmesi, ¢evrimigi testlerin
kullanilmasi, ¢evrimici veya telefon aracilifiyla miilakat, is bagvuru ve degerlendirme
stireclerinde kagit kullaniminin azaltilmas: gibi yontemler kullanilarak ¢evreyi minimum
diizeyde etkileyebilecek faaliyetlerle ise alim gerceklestirilebilir. Diger taraftan is ilanlarinda
sirketin belirli cevresel degerlerinin ifade edilmesi de ¢cevreye duyarh adaylara ulasilmasi ve
firma cevre politikasinin paydaglara agiklanmasi acisindan dnemlidir.

Wehrmeyer (1996)’e gore ise alim miilakatlari adaym kurumun yesil hedefleriyle
potansiyel uyumlulugunu o6l¢gmek icin uyarlanmalidir. Adaylarin yesil kriterlere adapte
olabilme kapasitelerinin miilakat ve ¢esitli 6l¢iim teknikleri ile 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi,
cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve rekabet avantaji elde edilmesinde 6nemli adimlardan
biri olabilir.

2.4. Yesil Egitim ve Gelisim

Orgiitlerin ¢evresel performanslarinin artisinda calisanlarin yesil yetenek kazanimlarmin
onemli bir rolii vardir (Paillé vd., 2020). Yesil egitim ve gelisim uygulamalari, ¢alisanlarin
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cevre bilincini, bilgisini, becerilerini ve tutumlarini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu faaliyetler
caliganlarin belirli konulardaki yeteneklerini gelistirme, degisime adapte olma kapasitelerini
arttirma gibi rekabet alaninda kurumu o6ne gecirebilecek faydalar saglamaktadir (Oncer,
2019:203). Nitekim Ivancevich (1995) icin egitim, caliganlarin orgiitsel hedeflere ulagsma
davranigim yonlendiren sistematik bir siire¢ olarak tanimlanir ve bagarili sirketlerin dnemli bir
bileseni olarak kabul edilir.

Yesil egitim faaliyetleri ile calisanlarin mevcut egitim ihtiyaglart karsilanirken
yesil gelisim faaliyetleri ile c¢alisanlara gelecekte ihtiya¢ duyacaklari cevresel bilgiler
kazandirilmaktadir. Yesil egitim ve gelisim, cevre konularinda olumlu tutum gelistirmeyi,
cevresel kaygilar icin proaktif bir yaklagim sergilemeyi, enerji tasarrufu saglamayi ve israfi
azaltma yetkinliklerini gelistirmeyi amaclar (Zoogah, 2011).

Yeni katilimcilar i¢in oryantasyon egitimi, calisanlarin sirketin yesil politikalarini ve
uygulamalarini anlamalarin1 ve ayni zamanda sirketin yesil hedeflerine adapte olmalarini
saglayan yesil yonlendirme programini icermelidir. Egitim, calisanlarin daha iyi performans
gostermelerini saglayan giincel ve ¢evre odakli bilgilerin edinilmesiyle sonuglanir (Naong,
2014).

2.5. Yesil Performans Yonetimi

Yesil performans yonetimi, cevreye duyarli davranisi ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tegvik
etmek i¢in temel insan kaynaklari uygulamalarindan biri olarak kabul edilir (Gholami vd.,
2016). Yesil performans yonetimi uygulamalari, calisanlar i¢in yesil performans standartlari
olusturmay1 ve bu standartlara kars1 ilerlemelerini degerlendirmeyi icerir (Ahmad, 2015).

Yoneticiler ve calisanlar birlikte yesil hedefler ve sorumluluklar belirlemeli ve bu
hedeflere ulagsma derecesi olctimlenmelidir. Tang vd. (2018) yesil performans yonetiminin
dort unsurdan olustugunu bildirmistir; yesil hedefler gelistirmek, yesil gostergeler olugturmak,
calisanlarin yesil sonuglarini degerlendirmek ve bunu kullanmak. Ayrica bu ¢evresel hedeflere
ulagsmak ya da cevresel performanslarini gelistirmek icin ¢alisanlara geri bildirimde bulunulur.

Performans degerlendirme sistemine cesitli ¢evresel performans kriterlerinin dahil
edilmesi, ¢alisanlar1 organizasyonun yesil kurallarina ve diizenlemelerine uyma konusunda
motive edecektir. Etkili bir performans degerlendirme sistemi, calisanlara faydali bilgiler
saglar ve firmanin olumlu ¢evresel sonuglar elde etmesine yardime1 olur (Jackson vd., 2011).

2.6. Yesil Ucret ve Odiil Yonetimi

Yesil ticret ve o6diil yonetimi, ¢alisanlarin cevresel hedeflere ulagmalarin1 amaclayan
onemli bir yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 kiimesidir. Ahmad (2015)’a gore licret
ve 6diil sistemi, caliganlarin cabalarini takdir etmenin 6nemli bir yoludur. Odiiller, calisanlarin
cevreye karst sorumlu olmalar1 ve eko-inisiyatiflere katilmalari icin bagliliklarini arttirmakta ve
motive etmektedir (Renwick vd., 2012). Calisanlarin sorumlu cevresel faaliyetlere katilimi, kar
paylasim programlari, maas artisi, yan haklar, odiiller ve tavsiyeler gibi i¢sel ve digsal ddiiller
kullanilarak takdir edilebilir (Patton & Daley, 1998). Yesil odiillerin ¢evresel performansi
onemli Olciide arttirdig1 ve yiiksek diizeyde is memnuniyeti sagladigi belirtilmektedir (Jabbar
& Abid, 2015).
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Qdiiller, motivasyonu giiclendirmekte ve galisanlarin gevreye karst sorumlu olmalarini
saglamaktadir (Daily & Huang,2001; Hameed vd.,2020). Bu da kirlilikten uzak yesil bir ¢evre
olusturmaya yonelik kararli bir iggiicli yaratmaya yardimci olmaktadir (Pillai & Sivathanu,
2014). Forman & Jorgensen (2001) tarafindan calisanlarin ¢evre programlarina katiliminin
Onemi lizerine yapilan bir aragtirmada, calisanlarin ¢evre sorumlulugu ile ilgili gorevleri
iistlenmeleri i¢in iicret teklif edildiginde cevre yonetim programlarma bagliliklarinin arttigi
goriilmiigtiir.

2.7. Yesil i§ Saghg ve Giivenligi

Yesil saglik ve giivenlik, geleneksel saglik ve giivenlik yonetimi ile kurumun ¢evresel
yonetiminin bazi 6zelliklerinin uyumlagtirilmasini kapsar. Giiniimiizde kiiresel ¢apta faaliyet
gosteren bazi kurumlar “saglik ve giivenlik birimi” kavramimi “saglik, giivenlik ve cevre
birimi” olarak yeniden tasarlamaktadirlar (Balaban & Ozkan, 2019). Bu isyerleri, galisan
stresini ve tehlikeli ig ortaminin neden oldugu mesleki hastaliklari azaltmak i¢in ¢evresel olarak
cesitli girisimler yaratma konusunda siirekli ¢aba sarf etmektedirler (Ditz vd., 1995). Dogay1
kirletmeyen giivenlik araglariin kullanimi, giivenlik i¢in kullanilan atik materyallerin (maske,
eldiven vb.) yasal ve etik yollarla desarj edilmesi, insanin bedensel ve psikolojik yapisiyla
uyumlu, fiziksel agidan uygun yesil bir ofis ve fabrika ortaminin saglanmasi gibi uygulamalar
bu kategoride degerlendirilebilir.

2.8. Yesil Cahsan lliskileri

Yesil calisan iligkileri, hangi kademede olduguna bakmaksizin kurumdaki tiim bireylerin
yesil siireclere dahil olabilecegi ve fikrini paylasabilecegi bir stirectir (Deepika & Karpagam,
2016). Yesil insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinda c¢alisanlarin ekip halinde yesil
goniilliiler haline gelmeleri ve yesil uygulamalarla ilgili yeni fikirler ve oneriler gelistirmeleri
hedeflenmektedir (Aykan, 2017).

Yesil sonuglara ulasmak, genellikle ¢alisanlarin igbirligi yapma istekliligine baglidir
(Collier & Esteban, 2007) ve calisanlarin yesil fikirlerinin dikkate alinmasi ile miimkiindiir.
Ciinkii ¢aligsanlar fiziksel yakinliklart nedeniyle iiretim siireci hakkinda herhangi bir prosediirde
yazilmayan ve orta ve iist yonetim tarafindan bilinmeyen degerli ortiik bilgiye sahiptirler.

Kurumlarin 6nemli paydaglarindan sendikalar, firmalarin ¢evre yonetimi hedeflerinin
olusturulmasinda ve uygulanmasinda 6nemli katkilar sunabilirler. Nitekim Ingiltere’deki
sendikalarin, igyerindeki geleneksel saglik ve giivenlik endigeleriyle cevresel iyilestirmeleri
destekleme konusunda kilit bir rol oynadig1 goriilmektedir (Wehrmeyer, 1996).

3. Yontem

Bu calisma kurumlarda, yesil uygulamalara yonelik olarak calisan algilarini 6lgmek i¢in
yesil insan kaynaklar1 yonetimi dlgeginin (YIK'YO) Tiirkge literatiire kazandirilmasi amaciyla
yapilmistir. Toplanan veriler SPSS 25.0 ve AMOS 20.0 paket programlari ile analiz edilmistir.
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3.1. Ceviri Asamasi

Calismada Shah (2019) tarafindan gelistirilen 6lcegin Tiirkge’ye uyarlamasi yapilmig
ve Oncesinde yazardan gerekli izin alinmistir. Ceviri ¢aligmasi Brislin vd. (1973) tarafindan
onerilen geviri-yeniden ceviri teknigiyle yapilmisgtir.

Olcek maddeleri Ingilizce’den Tiirkge’ye ¢evrilmis ve cevrilen Tiirkge 6lgek, Tiirkce ve
Ingilizce’ye hakim kisiler tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirme neticesinde elde edilen
Tiirkge 6lgek, farkli uzmanlar tarafindan tekrar Ingilizceye gevrilmis, akabinde elde edilen
Ingilizce olcek, 6zgiin haliyle kargilastirilmasi amaciyla iki uzman goriisiine sunulmustur.
Tiim bu agamalarda Tiirkge 6gretmeni, Ingilizce 6gretmeni, Ingiliz Dili ve Edebiyati mezunu
ve kokartli turist rehberi gibi alaninda uzman kisilerden destek alinmig ve ceviri kontrol
ettirilmigtir. Anlam biitlinliigiinii bozan, anlagilmas1 gii¢ olan ve yanlig olarak ifade edilen
maddeler diizeltilerek dil gecerliligi saglanmstir. Olcek genel uygulamasia gecmeden 6nce
0lcek maddeleri insan kaynaklart biriminde caligan 27 kisi aracilifiyla 6n teste tabi tutulmusg
ve katilimcilarin 6nerileri degerlendirilmistir. Tiirk kiiltiir yapisiyla da uyumu test edilerek son
halini alan 6lcegin mevcut calismada kullanilmasina karar verilmistir.

3.2. Orneklem

Arastirma evreninin biiylik ve tiim bireylere ulasilmasinin zor olmasi nedeniyle
orneklem alma yoluna gidilmistir. Bu amagcla se¢kisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden biri
olan uygun/kazara drnekleme yontemi ile veriler toplanmigtir. Uygun 6rnekleme isgiicii, zaman
ve para gibi etkenlerin olusturdugu sinirliliklar sebebiyle 6rneklemin kolay ulasilip uygulama
yapilabilecek birimlerden secilmesi anlamina gelir (Biiyiikoztiirk vd., 2011). Nunnally (1978)
faktor analizi i¢in ulasilmasi gereken Orneklem sayisinin madde sayisinin 10 kati olmasi
gerektigini belirtmektedir. Benzer sekilde Tavsancil (2002), 6rneklem biiyiikliigiiniin madde
sayisinin en az 5-10 kati civarinda olmas: gerektigini aktarmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda 28
maddeden olugan 6lgek verileri, 2019' yili Aralik ayinda ¢esitli kademelerde yonetici olan veya
insan kaynaklar1 biriminde c¢aligan toplamda 279 calisandan anket teknigiyle elde edilmistir.
Aragtirma Ege bolgesindeki Aydin ilinde 12, izmir ilinde 7, Denizli ilinde 11 ve Mugla ilinde 5
firma olmak iizere muhtelif sektorlerdeki firma calisanlari iizerinde yapilmagtir.

1 Arastirma verileri 2019 yilinda elde edildiginden etik kurul onay1 alinmamustir.
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Tablo 1: Demografik Ozellikler

Demografik Frekans Yiizde Demografik Frekans Yiizde
Ozellikler (F) (%) Ozellikler (F) (%)
18-29 72 258 —  O-1yil 6 22
30-39 69 24,7 ;-2 2-5 yil 53 19
£ 40-49 66 237  § 610yl 8l 29
50+ 7 258w 1Syl 27 9.7
Toplam 279 100 E 16-20 yil 81 29
*i Kadin 57 204 E" 20+ y1l 31 11,1
‘Z Erkek 222 79,6 Toplam 279 100
S Toplam 279 100 . 0-50 11 39
Z Lise 94 33,6 _g” 50-250 92 33
£ On lisans 82 294 S 2 250500 78 28
A Lisans 85 30,5 '§, & 500-1000 82 294
% Lisansilstii 18 6.5 é 1000+ 16 57
= Toplam 279 100 Toplam 279 100
Ust kademe yonetici 54 194 Gida 46 16,5
= Orta kademe yonetici 38 13,6 Enerji 45 16,1
.% Alt kademe yonetici 47 16,8 B Turizm 44 15,8
E Insan kaynaklar1 yoneticisi 49 17,6 % Maden 31 11,1
:.;4: Insan kaynaklar1 birimi z
S personeli 77 27,6 E Tekstil 53 19
E Diger yonetici kadrosu 14 5 = Tarm 46 16,5
= Diger 14 5
Toplam 279 100 Toplam 279 100

Katilimcilara iligkin demografik 6zellikler Tablo
katilanlarin 57’si (%20.,4) kadin, 222°si (%79,6) erkektir. Yas araliina bakildiginda 18-29,
30-39, 40-49 ve 50 yas lstii olarak belirlenen yas gruplarinin toplam dagilimi hemen hemen
birbirine esittir. Katilimcilarin %66,4’ii iiniversite mezunudur ve ¢ogunlugu (%45,2) insan
kaynaklar1 biriminde caligmaktadir. Katilimcilarin %78,8’1 en az 5 yil is tecriibesine sahiptir.
Katilimcilarin ¢alistig firmalarin %96,1°1 en az 50 ¢alisana sahiptir ve en yogun katilim tekstil

sektoriinden (%19) olmusgtur.

3.3. Olciim Araci

1’de gosterilmigtir. Arastirmaya

Calismada Shah (2019) tarafindan gelistirilen yesil insan kaynaklar1 yonetimi dl¢egi
kullanilmustir. Orijinal dlgekte yesil is tasarimi boyutu 4, yesil personel se¢me ve yerlestirme
3, yesil egitim ve gelisim 4, yesil performans yonetimi 6, yesil iicret yonetimi 5, yesil i sagli1
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ve giivenligi 3 ve yesil ¢alisan iligkileri 3 maddeyle 6lgiilmektedir. Ifadelere yanit vermede
5’li Likert tipi olgek (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum araliginda)
kullanilmistir.

4. Bulgular

Bu bolimde olgegin gecerlik ve giivenirlik analizi ¢aligmalarma yer verilmisgtir.
Calismada kullanilan 6l¢eklerdeki maddelerin basiklik (kurtosis) degerlerinin -1,261 ile ,391

arasinda, carpiklik (skewness) degerlerinin ise -,542 ile ,646 arasinda degistigi tespit edilmistir.
Bu degerlere dayanarak verilerin normal bir dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

4.1. Olcegin Gecerligine Yonelik Bulgular

Gegerlik, bir 6lgme aracinin 6lgmeyi amagladigt 6zelligi, baska herhangi bir 6zellikle
karistirmadan, dogru olgebilme derecesidir (Karako¢ & Donmez, 2014:39). Bu calismada
gecerlik icin kapsam ve yapi1 gegerligi analizleri yapilmistir.

4.1.1. Kapsam Gecerligi

Kapsam (icerik) gecerligi, 6lgme aracimin kullanilacagi amag¢ igin uygun olup
olmadigina dair uzman goriiglerine bagvurularak 6l¢iilmek istenen alani temsil edip etmediginin
kararlagtirllmasidir (Karasar, 2002). Bu calismada igerik gegerligini saglamak icin alaninda
uzman kisilerden destek alinmistir. Dil gecerligi icin Ingilizce ve Tiirk¢e uzmanlardan
yararlanilmistir. On test asamasinda insan kaynaklari uzmanlarina damsiimistir. Uzmanlardan
elde edilen geri bildirimlerle kapsam gegerligi saglanmustir.

4.1.2. Yap1 Gecgerligi

Yapr gecerligi olceklere ait temel ozellikler ve bu 6zellikler arasindaki iligkiyi ifade
eder. Yapi gecerligini test etmek icin kesfedici ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir.

4.1.2.1. Kesfedici Faktor Analizine Yonelik Bulgular

Kesfedici (agcimlayici) faktor analizinde amag, degiskenlerin olusturdugu kiimenin
faktor yapisim ortaya ¢ikarmaktir. Olgek formuna yonelik olarak gergeklestirilen kesfedici
faktor analizi sonucunda diisiik yiik degerine sahip olan maddelerin dlgekten cikarilmasi
yoluna gidilmistir (Ektirici vd., 2016: 35). Diisiik faktor yiikii olan maddeler analizden teker
teker cikarilarak, tiim maddeler ¢alisir hale gelene kadar analizler tekrarlanmigtir.

Faktor yiik degeri 0,3 ve iizeri olan maddelerin kabul edilmesi Onerildiginden
(Tabachnick vd., 2007; Zeynivandnezhad vd., 2019) bu calismada faktor yiikii 0,3’ten daha
az olanlarin dlgekten ¢ikarilmasi yoluna gidilmigtir. Bu baglamda yesil ise alim ve secim
boyutunu dlgmede yer alan maddelerden “sirketim personel secme ve ise alim siirecini kagit
kullanmadan gerceklestirmektedir” ile yesil e8itim ve gelisim boyutunu dlgmede yer alan
maddelerden “Sirketim, 6grenilen igerigi iste uygulamak icin yonetici ve ¢aligma arkadaglari
destegi olup olmadigini degerlendirir” maddeleri sirasiyla 0,266 ve 0,287 degerleri ile diisiik
faktor yiikii almalarindan dolayr olgekten c¢ikarilmigtir. Bunun yam sira farkli boyutlara
yiiklenen iki maddenin degerlendirmeler neticesinde yeni yiiklendigi boyutlar1 6l¢mede
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kullanilabilecegine karar verilmistir; yesil performans yonetimi boyutu igerisinde yer alan
“sirketim, cevresel hedeflere ulagabilme becerilerini gelistirmektedir” maddesinin yesil egitim
ve gelisim boyutuna, yine ayni sekilde yesil performans yonetimi boyutu igerisinde yer alan
“sirketimde yesil bilgi, beceri ve hedeflerin yayilmasini saglayan bir iletisim ortami vardir”
maddesi yesil ise alim ve se¢im boyutuna dahil edilmigtir. Tiirk¢e’ye uyarlanan 6lcegin son
halini almig formu ¢alismanin ekinde sunulmustur.

26 madde ve 7 boyuttan olusan oOl¢egin KMO ve Bartlett testleri yapilmis, test
sonucunda KMO degeri=0,718; Bartlett testi degeri ise x2=2772,551; sd=325 (p= ,000) olarak
bulunmugtur. Bu degerler ¢ercevesinde KMO degerinin iyi durumda oldugu goriilmektedir.
Sonug olarak 6rneklem biiyiikliigii yeterli olup, degiskenler arasinda yeterli diizeyde anlamli
iligki oldugu tespit edilerek kesfedici faktor analizi icin uygun oldugu saptanmuistir.

Faktor analizinde temel bilesenler analizi ve varimax dondiirme yontemi kullanilmigtir.
Kesfedici faktor analizinde baslangicta 6z degeri 1 ve daha biiylik olan faktorler 6nemli
faktor olarak degerlendirilmektedir fakat analiz sonuclarina gére bu esik deger arastirmacilar
tarafindan arttirilabilir (Biiytlikoztiirk, 2002:478). Orijinal l¢ekteki faktor sayisina uygunlugu
saglamak adina bu ¢alismada 6zdegeri 1,15°ten biiyiik faktorler dikkate alinmigtir.

Faktor yiik degerleri Tablo 2’de gosterildigi gibi 0,42 ile 0,93 arasinda degismektedir.
Faktorlerin toplam varyansin % 64,30’unu acikladigr belirlenmigtir. Varyanslar birinci alt
faktor icin %17,678; ikinci alt faktor i¢in %10,162; ticiincii alt faktor i¢in %9,321; dordiincii
alt faktor icin % 8.,474; besinci alt faktor i¢in %7,192; altincr alt faktor i¢in %6,271; yedinci alt
faktor icin ise % 5,202 olarak hesaplanmustir.

Tablo 2: Kesfedici Faktor Analizi Faktor Yiik Degerleri

1 2 3 4 5 6 7
Yesil Is tasarimu 1 0,80
Yesil Is tasarimi 2 0,79
Yesil Is tasarimi 3 0,78
Yesil Is tasarimi 4 0,82

Yesil Personel secme ve yerlestirme 1 0,84

Yesil Personel se¢cme ve yerlestirme 2 0385

Yesil Personel secme ve yerlestirme 3 042
Yesil Egitim ve Geligim 1 0,82
Yesil Egitim ve Geligim 2 0,81
Yesil Egitim ve Geligim 3 0,72
Yesil Egitim ve Gelisim 4 0,61

Yesil Performans Yonetimi 1 0,56

Yesil Performans Yonetimi 2 0,68

Yesil Performans Yonetimi 3 0,64
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Tablo 2 devam

Yesil Performans Yonetimi 4 0,65
Yesil Ucret Yonetimi 1 0,81

Yesil Ucret Yonetimi 2 0,65

Yesil Ucret Yonetimi 3 0,74

Yesil Ucret Yonetimi 4 0,62

Yesil Ucret Yonetimi 5 0,61

Yesil Is Saghgi ve Giivenligi 1 0,80

Yesil Is Sagligi ve Giivenligi 2 0.85

Yesil Is Saglig1 ve Giivenligi 3 0,74
Yesil Calisan Iliskileri 1 0,93
Yesil Calisan Iliskileri 2 0,88
Yesil Calisan iliskileri 3 0,85

4.1.2.2. Dogrulayici Faktor Analizine Yonelik Bulgular

Dogrulayici faktor analizi, 6lcek gelistirme ve uyarlama siirecinde kesfedici faktor analizi
ile belirlenmis olan bir modelin ya da yapinin test edilmesi veya dogrulanip dogrulanmadiginin
incelenmesine dayanir (Akyiiz, 2018). Acimlayici faktor analizi ile ortiik yapist belirlenen
Olcegin bu ortiik yapisinin dogrulanmasi ve uyum indeks degerlerinin belirlenmesi amaciyla
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Eger dlcegin alt boyutlarinin puanlanmasi sdz konusu ise
birinci diizey, 6l¢cegin tamamuina iligkin bir toplam puan s6z konusu ise ikinci diizey dogrulayict
faktor analizi yapilmasi gerekmektedir (Kirlioglu & Karakusg, 2019: 100). Calisma kapsaminda
hem birinci diizey hem de ikinci diizey dogrulayici faktor analizi yapilmigtir.

Standardize edilmis degerlerin verildigi birinci diizey faktor analizi faktor yapis: Sekil
1’de gosterilmistir. Modifikasyon indeksleri incelenmis ve model uyum iyilik indekslerinin
daha iyi uyum saglamasi i¢in sekilde de goriildiigii gibi yesil personel se¢gme ve yerlestirme
ile yesil performans yonetimi boyutlarinda birer adet modifikasyon yapilmistir. ilgili sekilde
goriildiigii gibi faktor yiikleri 0,31 ve istii degerler almaktadir.
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Sekil 1: YIKYO Birinci Diizey Dogrulayica Faktor Analizi Sonuclar
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Uyum iyiligi indeksleri acisindan literatiirde her durum i¢in gecerli tek ve kesin referans
degeri bulunmamaktadir (Engel vd., 2003:52). Farkl arastirmacilar tarafindan farkli limitler
belirlenebilmektedir. Bununla birlikte literatiirde genel kabul géren uyum iyiligi indekslerinin
referans degerleri ile birinci diizey faktor analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir. AGFI (,846)
disindaki tiim indekslerin kabul edilebilir sinir degerlerin iistiinde oldugu goériilmektedir. Fakat
Kim vd. (2014:352) ile Njite & Parsa (2005)’e gore genel olarak AGFI i¢in 0,80 ve iistii degerler
kabul edilebilir sinirlar igerisinde degerlendirilebilir. Bu sebeple birinci diizey dogrulayici
faktor analizi i¢in olusturulan modelin kabul edilebilir seviyede oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3: YIKYO Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksleri

Referans Degerler*

Uyum indeksi . Model Uyumu
Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
X2 (Ki-Kare) - - 523,243
Sd (Serbestlik Derecesi) - - 276
X2 /Sd =<3 =<5 1,896
GF1 =0,90 0,85-0,89 879
AGFI =0,90 0,85-0,89 846
IFI =0,95 0,94-0,90 905
CFI >0,95 0,94-0,90 903
RMR =0,05 0,06-0,08 057
RMSEA =<0,05 0,06-0,08 057
SRMR 0,00-0,05 0,05-0,10 0668
PNF1 >0.5 094
PGF1 >0,5 691

Kaynak: Meydan, H. C. & Sesen, H. (2015). Yapisal esitlik modellemesi AMOS uygulamalari. Ankara: Detay
Yayncilik.; Kirlioglu, M. & Karakus, O. (2019). Sosyal hizmet uzmanlarinin kisisel ve mesleki gii¢ algilari Slgeginin
gecerlilik ve giivenirlik caligmasi. Toplum ve Sosyal Hizmet, 30(1), 88-120.

Meydan & Sesen (2011) dogrulayici faktor analizi uygularken cok boyutlu dlceklerin
mutlaka ikinci diizey ¢ok faktorlii modellerinin de test edilmesi gerektigini belirtmektedirler.
Standardize edilmis degerlerin verildigi ikinci diizey faktor analizi faktor yapist Sekil 2’de
gosterilmistir. Modifikasyon indeksleri incelendiginde sekilde de goriildiigii gibi yesil personel
secme ve yerlestirme ile yesil performans yonetimi boyutlarinda birer adet modifikasyon
yapilmustir. Tlgili sekilde goriildiigii gibi faktor yiikleri 0,31 ve iistii degerler almaktadir.
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Sekil 2: YIKYO Ikinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar
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Ikinci diizey dogrulayici faktor analizi sonuglarina ait uyum indeksleri Tablo 4’te
verilmistir. AGFI ve CFI indeksleri disindaki indeksler kabul edilebilir limitlerin iistiinde iken
bu indekslerin kabul edilebilir seviyeye ¢ok yakin olduklari goriilmektedir. Diger taraftan
AGFI indeksi alt limitinin 080 olarak belirlenebilecegini ifade eden ¢aligmalar oldugu gibi
(Kim vd., 2014:352; Horzum, 2011) CFI indeksinin kabul edilebilir sinir degerini 0,87 (Dunn,
2008) ve 0,89 (Kavas, 2016) olarak degerlendiren caligmalar da bulunmaktadir. Bu sebeple
ikinci diizey dogrulayici faktor analizinde sinanan modelin yeterli seviyede uyum gosterdigi
ifade edilebilir.

1244



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021, ss. 1231-1256
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021, pp. 1231-1256

Tablo 4: YIKYO ikinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Uyum Indeksleri

Referans Degerler*

Uyum Indeksi - Model Uyumu
Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
X2 (Ki-Kare) - - 569,691

Sd (Serbestlik Derecesi) - - 290

X2 /Sd =<3 =<5 1,964
GFI =0,90 0,85-0,89 870
AGFI =0,90 0,85-0,89 ,843
CFI 20,95 0,94-0,90 890
RMR =0,05 0,06-0,08 063
RMSEA =0,05 0,06-0,08 059

SRMR 0,00-0,05 0,05-0,10 0769
PNFI >0.5 715
PGFI >0.,5 ;719

Kaynak: Meydan, H. C. & Sesen, H. (2015). Yapisal esitlik modellemesi AMOS uygulamalari. Ankara: Detay
Yayncilik.; Kirlioglu, M. & Karakus, O. (2019). Sosyal hizmet uzmanlarinin kisisel ve mesleki gii¢ algilari Slgeginin
gecerlilik ve giivenirlik caligmasi. Toplum ve Sosyal Hizmet, 30(1), 88-120.

4.2. Ol¢egin Giivenirligine Yonelik Bulgular

Giivenirlik, bir olcegin 6lcmek istedigi seyi tutarli ve istikrarli bir bicimde olgcme
derecesidir. Giivenirlik caligmalari icin Cronbach Alfa Giivenirligi, alt tist gruplar farkina gore
madde analizi ve iki yar1 test giivenirlikleri analiz edilmistir.

4.2.1. Cronbach Alfa Giivenirligi

Literatiirde 0,7 ve lizeri o degerinin giivenirlik i¢in genel kabul goren deger olmasiyla
birlikte 0,6 ile 0,7 arasindaki o degeri kabul edilebilir seviyeyi ifade etmektedir (Kilig, 2016).
Dort maddeden olusan yesil is analizi ve tasarimi boyutunun Cronbach o degeri ,849; iic
maddeden olugan yesil personel segme ve yerlestirme boyutunun o degeri ,541; dort maddeden
olugan yesil egitim ve gelisim boyutunun a degeri ,775; dort maddeden olusan yesil performans
yonetimi boyutunun o degeri ,688; bes maddeden olusan yesil iicret yonetimi boyutunun o
degeri ,765; lic maddeden olusan yesil is saghigr ve giivenligi boyutunun o degeri ,743 ve
ic maddeden olusan yesil calisan iligkileri boyutunun o degeri ise ,882 olarak bulunmustur.
Diger taraftan Kilic (2016) alt boyutlarda yer alan madde sayisinin az olmasmin giivenirlik
katsayilarinin  diisiirebilecegini ifade etmektedir. Olcek gelistirme, Slgek uyarlama gibi
inceleme tiirli calismalarda 0,50 diizeyinde bulunan Cronbach’in o katsayisinin genel olarak
kabul edilebilir oldugu belirtilmistir (Wimmer & Dominick, 2003’ten akt. Cigdem & Kurt,
2012). Diger taraftan bir faktoriin en az tic madde ile dl¢iilmesi 6nerildiginden (Widaman,1993;
Yurdabakan & Ciim, 2017) olcekten madde ¢ikarilmast yoluna gidilmemistir. Dolayisiyla
ic maddeden olusan yesil personel se¢gme ve yerlestirme boyutu i¢in bulunan, 541 Cronbach
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o degerinin giivenirlik icin yeterli oldugu soylenebilir. 26 maddeden olusan dlgegin genel
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 ise a=,787 bulunmustur.

4.2.2. Alt Ust Gruplar Farkina Gore Madde Analizi

Bir dlgegin ayirt ediciligini belirlemek amaciyla % 27°lik alt ve iist gruplar arasindaki
farklilasmay1 gozlemlemek gerekmektedir (Evci & Aylar, 2017). iki grubun ortalamalari
karsilastirilarak, aradaki farkin rastlantisal mi, yoksa istatistiksel olarak anlamli mi olduguna
karar vermek istendiginde “Bagimsiz Gruplar t-testi” kullanilir (Giirsul & Cilengir, 2011:29).

Tablo 5: YIKYO t-Testi Sonuclar

Alt/ Ust N X SS Sd t
Tiim Maddeler ~ Alt Grup 76 65,1447 480196 150  -36,021%
Ust Grup 76 890395 322259 131,164 -36021%

* p<0,05

Maddelerin ay1rt edicilik guglerl icin gerekli t degerleri ve anlamlilik diizeylerine iligkin
bulgular Tablo 5’te sunulmustur. Olgegin tiim maddeleri toplam puanlari igin alt %27°lik ve iist
9%?27’lik gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (p<0,05).

Toplam puanlar iizerinden yapilan analizin yaninda her bir maddenin Slctiigii 6zellik
acisindan kisileri ayirt etmede ne kadar yeterli oldugu da degerlendirilmigtir. Her bir madde
icin iist %27 ile alt %27°1lik grubun puan ortalamalar1 arasinda yapilan t testi sonuclarina gore
her bir maddenin puanlar: arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir(p<0,05).

4.2.3.1ki Yar1 Test Giivenirligi

Bu yontemde form iki yartya boliiniip her cevaplayicinin iki yar1 formdan aldig1 puanlar
arasindaki korelasyon, Pearson Momentler Carpimu katsayisi ile hesaplanir. Bu katsay1, yari
testin giivenirlik katsayisidir (Crocker & Algina, 1986). Testin tamamina iligkin giivenirlik
katsayisi, Spearman Brown diizeltme formiili yardimiyla hesaplanir (Soguksu & Alici,
2016:240). Korelasyon degerinin 0,70’ten yiiksek olmas i¢ tutarlilik anlaminda giivenilirligin
yiiksek oldugunu ifade eder. Yapilan analizler neticesinde Spearman-Brown iki yari test
giivenirlik katsayist .87 ve Guttman Split-Half korelasyon katsayisi .86 bulunmustur. Bu
degerler YIKYO’niin ig tutarlik katsayismin yiiksek oldugunu gostermektedir.

5. Sonuc ve Tartisma

Yesil insan kaynaklari yonetimi, insan kaynaklar siireclerinde, calisanlarin gevresel
etkileri en aza indirmelerine odakli, ¢cevreye duyarli ofis ve is modellerinin kullanildigi,
siirdiiriilebilir cevresel stratejiler olusturmay1 amaglayan insan kaynaklari sistemidir. Insan
kaynaklar1 yonetimi ekibi kurulustaki ¢cevre yonetimi hedeflerine ulagiimasinda ¢ok merkezi
bir rol oynamaktadir. Giiniimiizde diinyanin dort bir yanindaki bircok kurulus, ¢alisanlarin
cevre yonetimine kargi farkindaliklarini arttirmak icin insan kaynaklar1 yonetimi politikalarinin
bir pargasi olarak yesil insan kaynaklar1 girisimlerini stratejilerine dahil etmistir.
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Insan kaynaklar1 politikalarinin etkinligini ve verimliligini kontrol etmek igin ilgili
birimler tarafindan bir takim Olclimlerin yapilmasi gerekmektedir. Yonetim danigmani
Drucker’a atfedilen bir sozde belirtildigi gibi “Olgemediginiz hicbir seyi kontrol edemez,
kontrol edemediginiz hicbir seyi yonetemezsiniz”. Alanyazinda yesil insan kaynaklar: yonetimi
uygulamalarina dair teorik ve pratik oneriler getirilse de uygulamalarin etkinligini ve caligan
algisin1 6lgmeye yonelik olarak ¢ok az sayida ¢aligmanin yapildig: goriilmektedir (Shah, 2019).
Bu sebeple yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulama ve siireclerinin de birtakim 6l¢iim araclart
ile takip edilmesi onemlidir. Olgiimler sayesinde elde edilecek veriler ve geri bildirimlerle,
kurumlar yesil uygulamalarla ilgili zayif ve giiclii yonlerini tespit edebileceklerdir.

Bu calisma YIKYO’niin Tiirkge literatiire kazandirilmasi amaciyla yapilmistir.
Calismada Shah (2019) tarafindan gelistirilen 28 madde ve 7 faktdrden olusan 6lcegin dilsel
es degerliligini saglamak amaciyla uzman kisiler tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak bir 6lgek
formu olusturulmustur. Yapilan kesfedici faktor analizi sonucunda 2 maddenin gegerliligi
saglayamamasinda dolay1 6l¢ek formundan ¢ikarilmasina karar verilmistir. Neticesinde yesil
insan kaynaklar1 yonetiminin yesil is tasarimi, yesil personel segcme ve yerlestirme, yesil egitim
ve gelisim, yesil performans yonetimi, yesil ticret yonetimi, yesil is¢i sagligi ve yesil is giivenligi
ile yesil calisan iligkileri olmak iizere yedi boyuttan olusan ve 26 maddeyle ol¢iilebilen ¢cok
boyutlu bir yapi oldugu ortaya c¢ikmistir. Cevre yonetimi siirecinde yoneticiler yesil insan
kaynaklar1 yonetiminin tiim boyutlarini bu arastirmada test edildigi sekilde degerlendirebilirler.

Yesil is analizi ve tasarimi boyutu, c¢evresel unsurlarin is tanmimlarina dahil
edilmesini vurgulamaktadir ve her pozisyonda ¢evre koruma gorevlerinin mevcut gorevlerle
entegrasyonunu igerir. Kuruluglarin ¢evresel ve sosyal gereksinimlerini is tanimlaria dahil
etmeleri onemlidir. Ayrica, bir sirketin ¢cevre koruma unsurlarina vurgu yapmak icin yenilik¢i
roller ve pozisyonlar tasarlamasi sirketin faydasma olacaktir. Insan kaynaklari yonetimi
politikalarma “yesil farkindalik” kriterlerinin dahil edilmesi giiniimiiz rekabet kosullarinda
onemli bir unsur haline gelmistir.

Yesil personel secme ve yerlestirme boyutu sirketin stratejik insan kaynaklar
planlama stirecinin 6nemli bir unsurudur. Bu baglamda ¢alisanlarin ¢cevre koruma alanindaki
faaliyetlerini yonlendirmek i¢in gii¢clii ve genis bir vizyonun olusturulmasi onerilmektedir.
Cevre koruma konusunda yetkin bireyleri ise almaya odaklanan bir igse alim politikasi sayesinde
yesil kiiltiire daha kolay adapte olabilecek ve bu kiiltiirti gelistirecek yetkin bireylerin sirkete
kazandirilmasini 6nii acilacaktir. Ise alim siireglerinde kagit tiiketiminin azaltilmasi ve
stireclerin dijital platformlara taginmasi da gerekmektedir.

Yesilegitim ve gelisim boyutu,cevreyeiligkin bireysel ve kurumsal 6grenme faaliyetlerini
icerir. Cevre koruma kiiltiirii, karsilikli bir 6grenme ortami yaratilarak saglanabilir. Periyodik
olarak cevre yonetimi egitimi veren bir kurum, ¢alisanlarin ¢cevre duyarliligini ve yeteneklerini
istenilen seviyeye ¢ikarabilir. Cevre yonetimindeki egitim ihtiyaglarinin da organizasyonda
ilgili birimlerce periyodik olarak degerlendirilmesi 6nerilmektedir. Kuruluglarin ¢evre koruma
Ogelerini egitimin ana temalar1 olarak kullanmalar1 6nemli hale gelmistir.

Yesil performans yonetimi boyutu, kurulustaki tiim ¢aligsanlar i¢in ¢evresel hedeflerin
olusturulmasimni ve Ol¢iilmesini icerir. Calisanlarin performansini degerlendirmek igin yesil
kriterler kullanilabilir. Ahmad (2015), performans yonetimi uygulamasinda yesil performans
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gostergelerinin biiyiik oneme sahip oldugunu belirtmektedir. Kurumlar maddi ddiiller yaninda
ozellikle parasal olmayan odiiller de kullanarak c¢aliganlariin yesil performanslarim tegvik
edebilirler.

Yesil iicret yonetimi boyutu, isgiicliniin cevresel hedeflere yonelik motivasyonunu
saglayan maddi odiillerin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu hususta 6vgii ve taktir gibi
parasal olmayan odiiller de ¢aliganin motive olmasi agisindan énemlidir. Bu odiiller ¢evresel
stirdiiriilebilirlik davraniglarint olumlu yonde etkilemektedir.

Yesil is saghig1 ve giivenligi boyutunda kurumlar, isgiiciiniin sagligini1 ve giivenligini
saglamak ve onlara uygun bir caligma ortami saglamak i¢in yesil stratejiler gelistirebilir ve
uygulayabilirler. Yesil calisan iligkileri boyutu ise, kurulusun bireylere yesil oneri faaliyetlerine
katilmalari i¢in firsatlar sunmasini icerir. Calisanlar ¢evresel karar alma siireglerine katilmaya
tesvik edilebilirler. Onlarin katilimi bilgi ve becerilerinin en iyi sekilde kullanilmasini
saglamakta ve kurumun cevresel performans artigina katkida bulunmaktadir.

Sonu¢ olarak; kiiresellesmenin etkisiyle boy gosteren yogun rekabet ortaminda
isletmelerin ayakta kalabilmeleri ve varligin1 devam ettirebilmeleri ekonomik, sosyal ve
cevresel olarak iiclii bir sacayagi tizerinde sekillenmis olan siirdiiriilebilir yonetim anlayigini
tiim igletme fonksiyonlar lizerine entegre etmeleriyle miimkiindiir. Yesil insan kaynaklari da
cevresel stirdiiriilebilirlik ile ilgili gereksinimleri kargilamak i¢in siirdiiriilebilir insan kaynaklari
yonetiminin bir pargasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil insan kaynaklart ile ilgili Tiirkce
kaynaklarin gelisime acik olmasi nedeniyle Tiirkge literatiire katkist ve YIKYO’niin Tiirk
literatiirine kazandirilmasi agisindan bu ¢alismanin pek ¢ok aragtirmaciya fayda saglayacagi
diistiniilmektedir. Uyarlanmig 6l¢eklerin varligi ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok merkezli arastirmalarin
yapilmasini kolaylastiracak ve aragtirmacilarin uluslararasi igbirliklerine de katki saglayacaktir
(Capik vd., 2018).

Bundan sonraki caligmalarda farkli sektorlerde ya da bolgelerde ¢alisma evreni daha
genis yelpazede ele alinabilir. Daha kapsamli bir calisma yapilmasi siiphesiz literatiire daha
fazla katki saglayacaktir. Test-tekrar test yontemiyle olcegin giivenirlik ¢aligmalari ve oOlciit
bagiml gecerliligi ile gecerlik caligmalar1 derinlestirilebilir. Sonraki nicel calismalarda 6l¢egin
farkli aragtirma modelleri ile test edilmesi uygulamacilarin 6lcegin psikometrik ozellikleri
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarini saglayacaktir.

Katki Orani Beyam

Calismanin yazarlar1 olarak makaleye esit oranda katki saglamis oldugumuzu beyan
ederiz.
Cikar Catismasi Beyam

Calismanin sonuglar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli
cikar catismast olmadigini beyan ederiz.
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Ek: Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi Olcegi (YIKYO)

é ifadelere
2 Maddeler Katilma
2 Derecesi
Sirketim, kurumdaki her bir pozisyona cevrenin korunmasi
1 S . . 1 2 3 45
- ile ilgili ¢esitli sorumluluklar yiiklemistir.
’ g Sirketim, ig tanimlar1 ve sartnamelerine kurumun yesil ve 1 23 4 5
% sosyal ihtiya¢larini dahil etmistir.
Z Sirketim ig sartnamelerinde yesil yeteneklere belirgin bir
3 " . 1 2 3 45
= unsur olarak yer vermektedir.
= Sirketim, cevre koruma konularinin 6nemini ortaya
4 koymak icin yenilik¢i is pozisyonlar: tasarlamakta ve 1 23 45
hayata gecirmektedir.
5 “EJ Sirketimiz “yesil farkindalik (Cevre Bilinci)” kriterini 1 23 45
2 QE) insan kaynaklari isttihdam politikalarina dahil etmektedir.
— ©n
I % Kurulusumuz yesil isveren markasi olusturma amaciyla
6 § = yesil kriterleri uygulamaya dnem veren adaylari igletmeye 1 2 3 4 5
E >q-4) cekmektedir.
o 2 Sirketimde yesil bilgi, beceri ve hedeflerin yayilmasini
7 o . O 1 2 3 45
>~ saglayan bir iletisim ortami vardir.
3 . Slrkfitlm gevre yonetimi konusunda kimin egitime ihtiyaci 1 23 4 5
.= oldugunu belirler.
5] Sirketim, 6grenilen igerigi iste uygulamak icin yonetici ve
9 < . N o .. 1 2 3 45
v calisma arkadaglar1 destegi olup olmadigint degerlendirir.
10 E Sirketim ¢evre koruma unsurlarini yesil egitimin ana 1 23 45
550 temalar1 olarak kullanir.
7=, Kurulugsum, calisanlarin ¢evresel yonetim konusunda
11 52 farkindalik, yetenek ve bilgi birikimini gelistirmek i¢in 1 23 435
cevresel yonetim egitimi vermektedir.
= Sirketimiz, organizasyon genelinde her calisan i¢in yesil
12 E .« . : 1 2 3 45
= hedefler, amaglar ve gorevler belirlemektedir.
— =
£ o - . . .
13 2 Sl?ketlmde caligan performansini degerlendirmek icin yesil 1 23 45
2 kriterler kullanilmaktadir.
14 g Sirketim yesil hedeflere uyulup uyulmadigini ve yesil 2 3 4 5
£ hedeflerin karsilanip karsilanmadigini takip etmektedir.
é) Sirkette standartlarin 6tesinde performans gosteren
15 ‘7 yetenekli bireyler belirlenmekte ve ¢evre yonetimine 1 2 3 45
>

katkilaria gore odiillendirilmektedirler.
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Ucret sistemimiz ¢evrenin korunmasina yonelik katkilart
takdir etmekte ve odiillendirmektedir.

Sirketim yesil beceri kazanimini 6diillendirmektedir.

Sirketim yesil egitim programlarina katilimi
odiillendirmektedir.

Sirketim, ¢cevre yonetimine katkilar ticretli izin, 6zel
izin, calisanlara ve ailelerine hediyeler verme gibi parasal
olmayan odiiller araciligiyla 6diillendirmektedir.

Sirketim c¢aliganlarin yesil girisimlerini kurum genelinde
tanitarak ve overek takdir etmektedir

Sirketim herkese yesil bir is ortami1 saglamaktadir.

Sirketim olumsuz calisma sartlarinin neden oldugu isle
ilgili hastaliklar1 ve ¢alisanlarin kaygilarini azaltmak igin
yesil girisimlerde bulunmaktadir.

Sirketim uygun is ortami olusturmak, gesitli saglik
problemlerinden kaginmak, isgiicii sagligini iyilestirmek
ve is glivenligini saglamak i¢in stratejiler gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Ek devam
16
17 E
- 0]
5
18 =
5
19 2
-]
20
21
[&]
>
22 g
)%()E
w2 s
=0
23 ;@"
24 5
— £5
S
25 =&
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26

Sirketim ¢evre koruma kiiltiiriine ve yesil uygulama
Onerilerine onem vermektedir.

Kurulugum yesil 6nerilerin planlanmasi agsamasinda
caligsanlara katilim saglayabilme imkani sunmaktadir.

Kurulugum yesil ihbar ve danismanlik hizmeti sunmaktadir.

1= Kesinlikle Katilmiyorum ...... 5= Kesinlikle Katiliyorum
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

Since it is a new concept in the literature, there is a need for in-depth theoretical and
applied research in the field of green human resources management. Through quantitative
studies, it should be assessed whether green human resources management practices are
applied in organizations, to what extent they are applied, and how these practices are perceived
by employees. Since organizations need tools to determine their success levels in green human
resources management practices, a scale adaptation for green human resources management has
been made in this study. The items of a scale measuring the structure of green human resources
management practices were translated into Turkish by experts and validity and reliability of the
scale were assessed. This study aims to provide a Turkish form of the scale to literature and
to use it as a data collection tool in future studies. Therefore, this study seeks an answer to the
question “Is the Turkish version of the Green Human Resources Management Scale a valid and
reliable measurement tool?”

Literature Review

Green human resources management is based on establishing a balance between human
resource management policies, systems, practices and environmental management activities.
Green human resource management involves developing environmentally friendly human
resource policies and initiatives that can result in greater productivity and better employee
engagement. Green human resource management practices can be sorted as green job
analysis and design, green recruitment and selection, green training and development, green
performance management, green compensation management, green health and safety and
green labor relations.

Methodology

In the study, the scale developed by Shah (2019) was adapted into Turkish and the
necessary permission was obtained from the author beforehand. Back- translation method
suggested by Brislin et al. (1973) was used in translation process.

Language validity was ensured by correcting the items that disrupted the meaning
integrity and were difficult to understand. The scale items were pre-tested by 27 employees
working in the human resource departments and the suggestions of the participants were
taken into account. In the current study it has been used this scale whose compatibility with
Turkish culture was proven. Data were collected through convenience sampling method,
which is one of the non-probability sampling methods. The scale data, collected by survey
technique with 28 items, were obtained from a total of 279 employees, who are managers at
various positions or working in human resource departments in December 2019. The research
was conducted on the employees of companies in various sectors, including 12 companies
in Aydmn, 7 companies in izmir, 11 companies in Denizli and 5 companies in Mugla.
Respondents rated 28 statements on a 5-point Likert-type scale (1 = strongly disagree; 5=
strongly agree). It was determined that the final data were normally distributed. Reliability
and construct validity analyzes were carried out by SPSS and AMOS statistical software
packages, and the validity of the scale was ensured by exploratory and confirmatory factor
analyzes.
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Results and Conclusions

This study aims to adopt English form of green human resources management scale
into Turkish language. The original scale consists of 28 items and 7 factors and linguistic
equivalence of the scale was ensured by Turkish language experts. According to exploratory
factor analysis results, the validity of 2 items could not be ensured, so it was decided to remove
these two items from the scale. As a result of the analyzes, green human resources management
scale consists of seven dimensions including green job analysis and design, green recruitment
and selection, green training and development, green performance management, green
compensation management, green health and safety and green labor relations. These results
show that the scale consists of multidimensional constructs that could be measured with totally
26 items. Ultimately, it was determined that the Turkish version of the green human resources
management scale is a reliable and valid scale.
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SALGIN VE UZAKTAN CALISMA DUZENININ CALISANLARIN
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OZET

Yeni koronaviriis tiirii (COVID-19) ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana en zorlayict ve en kotii
kiiresel ekonomik kriz olarak isletmelere, calisanlara, is iliskilerine ve istihdama bakis acisini tamamen
degistirmigtir. Cogu isletme bu siirecte uzaktan calisma diizenine diger bir ifadeyle cevrimici olarak
calismaya ve faaliyetlerine devam etmeye baglanugtir ve bu sartlar altinda iglerin aksamadan basarilmast
is iliskilerinin yeniden bicimlenmesine ve calisanlarin cevrimici baglanti, iliski ve temaslarint genisletme
olanagina bagh oldugunu gostermigtir. Kiiresel salgin sirasinda evlerinden calisanlar icin gecis siireci
ozellikle sosyal ag iligkilerinin niteliklerinin degisimi nedeniyle énemlidir. Bu ¢alisma yazina dayanarak
aciklamalar ve tartismalar sunan kuramsal bir makaledir. Bu nedenle, bu ¢alismada sistematik yazin
taramasi ve yorumsamact bir bakis agisi benimsenmis ve salgin siirecinde uzaktan calisma ile hem
niceliksel hem de niteliksel yapisi degisen sosyal ag iliskileri 6zelliklerini anlamlandirmak hedeflenmistir.
Bu makalede sosyal sermaye diizeyinin ve niteliklerinin salgindan etkilendigini ve sosyal ag iligkilerinin
salgin sartlarina uyum nedeniyle evrim gecirdigi savunulmaktadir. Salgin siirecinde zorunlu ¢alisma
sekli olan uzaktan ¢alisma diizeni zayif baglardan olusan sosyal ag iliskilerinin dnemini tekrar ortaya
ctkarnugtir. Calisanlar is iligkilerinde giiclii baglar kurmak yerine zayif baglar kurmaya ve zayif bag
sayilarimi artirmaya yonelmektedir. Bu siirecte Granovetter (1973) ve Burt’un (1992) savunduklar: zayif
baglarin iy iliskileri agcisindan daha fazla fayda sagladigi savini destekler nitelikte olarak isletmelerin
ve calisanlarin zayif baglar kurmalart ve bag sayisint artirmalart icin dijital uygulamalara yetkinlik
kazanmalarimin ve sosyal medya takibini diizenli ve stratejik olarak yapmalarimin dnemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19 Salgimi, Uzaktan Calisma, Sosyal Ag lliskileri, Zayif Baglar, Giiclii
Baglar.

THE EFFECTS OF PANDEMIC OUTBREAK AND REMOTE WORKING
ON EMPLOYEES’ SOCIAL NETWORKS EVOLUTION:
A SYSTEMATIC LITERATURE REVIEW AND PROPOSITIONS

ABSTRACT

The novel coronavirus strain (COVID-19) has completely changed the perspective of businesses,
employees, business relations and employment, as the most challenging and worst global economic crisis
since World War II. In this process, most businesses started working remotely, in other words, to work
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and continue their activities online, and under these circumstances, the success of the business showed
that business relationships were reshaped and employees were able to expand their online connections,
relationships and contacts. During the global pandemic, the transition process for home workers is
particularly important due to the changing qualities of social networking relationships. This is a theoretical
article that offers explanations and discussions based on literature rewiev. For this reason, a systematic
literature review and an interpretative perspective was adopted in this study, and it was aimed to make
sense of the characteristics of social network relations that changed both quantitatively and qualitatively
through remote work during the epidemic process. In this article, we argue that the level and qualities
of social capital have been affected by the pandemic and that social networking have evolved due to
adaptation to pandemic conditions. The remote working order, which is a mandatory form of work during
the pandemic, has once again revealed the importance of social networking relationships consisting of weak
ties. Employees tend to establish weak ties and increase the number of weak ties instead of establishing
strong ties in business networks. In this process, it is suggested that enterprises and employees should
establish weak ties and increase the number of ties, supporting the claim that weak ties, which are defended
by Granovetter (1973) and Burt (1992), provide more benefits in terms of business relations. For this, it is
considered important that they gain competence in digital applications and follow social media regularly
and strategically.

Keywords: COVID-19 Pandemic, Working Remotely, Social Networks, Weak Ties, Strong Ties.

1. Giris

1 Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan yeni koronaviriis hastalig1 diinya
geneline hizla yayilmaya devam etmektedir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) bu kiiresel salgini
resmi olarak 11 Mart 2020°de pandemi olarak ilan etti. Bu salginin iilkemizle birlikte diinyanin
geri kalaninda da hem ekonomik hem de sosyal yasam iizerine 6nemli etkileri olmugtur.
COVID-19 salgini, sosyal ve ekonomik hayatimizi, aligkanliklarimizi, is yapma seklimizi ve
caligma diizenimizi degistirdi. Pandeminin ekonomik ve sosyal etkileri her sektor ve her bolge
igin farklidir. Ikinci Diinya Savagi-ndan bu yana en zorlayici ve kétii kiiresel ekonomik kriz
olan COVID-19 salgini isletmelere ve istihdama bakis agisin1 degistirmis ve diinya genelinde
istihdam kayiplarinin hizla artmasina neden olmustur (ILO, 2020). COVID-19 ile ilgili bilimsel
aragtirmalarin Subat 2020 tarihinden itibaren artig gosterdigi goriilmektedir. Arastirmalarin
odaginda salgini 6nleyici tedbirler, saglik hizmetleri, vaka bulgulari, cesitli tedavi tiirleri, yeni
septomlarin teghisi, saglik yonetimi, viriise karg1 miicadelede iilke farkliliklari, salginin bitmesi
icin uluslararas: sorumluluklarin yer almaktadir (Kalashnyk & Krasivskyy, 2020:51).

COVID-19 pandemisi ¢alisma yasaminda sosyal ag iligkilerini temelinden degistirmisgtir.
Sosyal sermaye, fiziksel ve zihinsel saglikla baglantilidir ve giinliik yagamin gereksinimlerini
kargilamada hayati bir rol oynar. Cogu insan i¢in sosyal sermaye, gecinmek i¢in cok onemlidir.
Kiiresel bir pandemi sirasinda bir¢ok insan sosyal olarak yalitilmis, kesilmig ve yalniz olduklarini
hisseder. Salginin hiz kazandig1 donemde isler uzaktan ¢alisma diizeninde diger bir ifadeyle
cevrimigi olarak yiirtitiilmiistiir. Bu durum isgiicii piyasasini yeniden bicimlendirmistir. Pek cok
insan, yiiz ylize toplantilardan evde Zoom veya benzeri platformlarda video toplantilarla dolu
i giinlerine hizla gecis yapmak zorunda kaldi. Arkadaslardan, aileden ve tanidiklardan fiziksel
kopukluk ile kigisel yasamlar da esit ol¢iide degisti. Pek ¢cok insan sosyal atik topraklarinda
yagtyormus gibi hissediyor; izole ve yalmiz. Uzaktan calisma diizenine maalesef her sektor
ve her igletme gecememistir. Bazi sektorlerin ve iglerin dogasi geregi uzaktan yiiriitiilmesi

1258



Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021, ss. 1257-1279
International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No. 4, 2021, pp. 1257-1279

imkansizdir. Hizmet sektorii isletmeleri ve egitim kurumlar yiiriirliikteki seyahat yasaklari ve
evden caligma diizenlemeleri ile uzaktan ¢aligma diizenine daha kolay gectiler. Egitim sektorii
icin, karma 0grenme veya teknoloji ile gelistirilmis 6grenme veya ¢evrimici 6grenme, dijital
olarak yonetilen uygulama tabanli sanal sirketler 6n plana ¢ikmigtir. Fakat salginin etkiledigi
ekonomideki diger bir¢ok sektor ile geleneksel ve kiiciik ¢apli isletmeler icin salgin sartlar
yeni bir zorluk olarak goriilmekte iken iistesinden gelebilen isletmeler acisindan ise bir firsat
olarak etkilemistir (Mukhopadhyay & Mukhopadhyay, 2020).

Uzaktan calismanin calisanlara kazandirdigi dijital beceriler bu doénemde O©ne
cikmaktadir. Ciinkii cevrimici beceriler pandemi ve karantina onlemlerinin gevsemesinden
sonra da devam edecektir (Kalashnyk & Krasivskyy, 2020:53). Bir¢ok caligsanin evden ¢aligma
konusunda ¢ok az ya da hi¢ deneyimi yoktu. Bu nedenle diinya genelinde milyonlarca caligsan
icin caligma yasaminda gercekten de yeni normal diizen yasanacaktir. Salgin bittikten sonra
da bazi igletmeler evden yiiriitiilen islerde normal bir diizenleme olmasint bekleyebilir ve
calisanlarin evden (veya diger uzak konumlardan) ¢alismasini zorunlu kilabilir (Pennington &
Stanford, 2020). COVID-19 salgimimnin neden oldugu uzaktan ¢aligma diizeni bir mecburiyetin
sonucudur, halihazirda saghigi ve yasami kaybetme riskinden kaynaklanan stresle karsi karsiya
olan cok sayida ¢alisan evden calismak zorunda kalmistir (Caligiuri vd., 2020). Isletmeler
salgindan once de calisanlarin islerini nerede, ne zaman ve nasil yaptiklarini resmilestiren
esnek ya da uzaktan calisma diizenlemelerine sahipti, fakat hem personele adil davranmama,
hem de verimlilik kaybi endiseleri nedeniyle tam olarak yiiriirliige girmemistir. Su an cogu
isletme i¢in zorunlu uygulanan bir deneyim oldugu soylenebilir.

Neyi bildiginizden ¢ok kimleri tanidigimizin 6nemli oldugu, disiplinler arasi bir¢ok
kavram ve kuramla iligkilendirilerek arastirmalara konu olmus olan sosyal sermaye kurami
bireyin sosyal ag iligkilerinin toplamidir. Sosyal sermayenin sosyal aglarla birlesmesi, modern
sosyal sermaye teorisyenleri tarafindan kullanilan bazi perspektiflerden yalmzca biridir. Is
hayatinda ¢aliganlarin sosyal ag iligkileri bag, temas ve iligski kurduklari, dig ¢evresini olusturan
aktorlerden olugur. Calisanlar bazi aktorlerle sik gergeklesen samimi iligkiler kurarken bazi
aktorlerle seyrek ve mesafeli iligkiler kurmaktadirlar. Kiiresel salgin sirasinda evlerinden
calisanlar icin gecis siireci Ozellikle sosyal ag iligkilerinin evrimi nedeniyle onemlidir ve
bu donemde sosyal ag iligkilerini, is ve aile arasindaki sinirlar1 yeniden gozden gecirme ve
yeniden organizasyon gerektirebilir. Bir yandan, cok fazla sosyal ag iligkilerine sahip olmak ve
sosyal ag iligkileri kurmak daha fazla yiiz yiize etkilesim ve bulagma riski anlamina gelirken
diger taraftan sosyal ag iligkileri bir topluluk i¢indeki daha fazla giiven temelli iligkilerle
iligkili oldugu i¢in, bireylerin bagkalar1 i¢in daha fazla endise duyabilmelerine ve boylece daha
hijyenik uygulamalara ve sosyal mesafeye dikkat etmelerine yol agabilir.

Bumakalede sosyal ag iliskilerinin is firsatlarinin ortaya ¢ikmasinda ve benimsenmesinde
onemli etkilere sahip oldugu ve calisanlarin sosyal aglarini, sosyal agdaki konumlartyla ve
cevrelerindeki digerlerinin sosyal aglarindaki davraniglarini ne kadar dogru algiladiklariyla
iliskili olarak calisma iliskilerini yonetebilecekleri savina dayanarak sosyal sermaye diizeyinin
ve niteliklerinin pandemiden etkilendigini ve sosyal ag iligkilerinin salgin sartlarina uyum
nedeniyle evrim gecirdigi savunulmaktadir. Bu makalenin amaci, COVID-19 salgini nedeniyle
tiim diinya genelinde degisen calisma iliskilerini sosyal sermaye bakis agisiyla inceleyerek
sosyal ag iliskileri niteliklerine gore bu siiregte iliskilerin ne sekilde degistigini kuramsal
dayanaklara bagli olarak tartigmaktir. Aragtirma sorulari, aragtirma olgusunu agik bir sekilde
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aragtirmak ve ¢aligma ortamlari baglamimda COVID-19 salgiinin uzaktan veya evden ¢aligma
seklinde yiiriitiilmesinde sosyal a§ iligkilerinin ne sekilde etkilendigini anlamak i¢in sistematik
yazin taramast neticesinde olusturulmustur. Caligmanin aragtirma sorulari; salgin siirecinde
zorunlu ¢aligma sekli olan uzaktan ¢aligma diizeni sosyal ag iligkilerini nasil etkilemistir? ve bu
stirecte hangi tiir sosyal ag iligkileri i§ yapma diizeni agisindan daha fazla fayda saglamaktadir?
seklindedir. Bu ¢aligma yazina bagl olarak agiklamalar sunan kuramsal bir makaledir. Bu
nedenle, bu calismada yorumsamaci bir bakig agis1 benimsenmis ve salgin siirecinde uzaktan
calisma ile hem niceliksel hem de niteliksel konfigiirasyonu de8isen sosyal ag iliskileri
ozelliklerini aciklamak hedeflenmistir. Caligmada Oncelikle salgin siirecinde dnem kazanan
uzaktan veya evden caligma kavramlar1 anlatilmig, daha sonra sosyal sermaye ve sosyal ag
iligkileri kuramlar1 detayli olarak aciklanmistir. Sosyal sermaye ¢ok sayida farkli bilim dalini
barindiran bir kuram olmas: nedeniyle ¢ok sayida simiflandirmaya tabi tutulmugtur. Sosyal
sermayenin yazinda en fazla iizerinde durulan boyutu yapisal sosyal sermaye olup sosyal
ag iligkilerinin bag niteliklerine vurgu yapar. Bu calismada yapilan kuramsal tartigmanin
salgin siirecindeki sosyal ag iligkilerinin evrimi zayif ve giiclii baglar ile iligkilendirilerek
smirlandirilmast uygun goriilmiistiir. Boylelikle calismada giiclii ve zayif baglar kuramlar:
detayl olarak ac¢iklanmig ve son boliimde de uzaktan caligma diizeninin bu baglar iizerindeki
etkileri kuramsal olarak tartigilarak 6nermeler sunulmugtur.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. COVID-19 Pandemisi ve Uzaktan Calisma Diizeni

COVID-19, calisanlara ¢ok fazla endise ve korku yasatmasina ragmen calisanlarin
olusturdugu insan kaynaginin roliinlin 6nemini tekrar gostermistir. Calisma kogullar,
caliganlarin is yapma ve sagligimi koruma cabalarini etkilemektedir (Vischer, 2008). Salgin
etkileri caligsanlara ve sirketlere temel faaliyetlerini yerine getirmek icin ¢alisanlara bagimli
olduklarin1 hatirlatirken, ayni1 zamanda bircok meslegin ¢ok hassas oldugunu gostermistir.
Birgok kisi hazirliksiz olarak kisa bir siirede giinliik yasamlarinda 6nemli degisiklikler yapmak
zorunda kalmigtir. Uzaktan ¢alisma, caliganlarin konum olarak kurulusun ya da ofisinin diginda
calistigint ve yeni teknolojiye dayali calisma uygulamalariin iletisim ve igbirligi ¢evresinde
yapildig1 anlamina gelmektedir (Kominers & Gonzalez,2020). COVID-19 siirecinde yoneticiler
caligsanlardan beklentilerini yeniden ayarlamak zorunda kalmig kurumsal kiiltiirlerin ve ¢calisma
ortaminin daha derinlemesine anlagilmasini saglamak icin uzaktan caliganlarin teknoloji
kullanimmin uygunluguna ve teknolojinin bireylerin caligma yasamlar iizerindeki etkisine
odaklanilmigtir (Charalampous vd., 2019).

Uzaktan caligma Tiirk hukuk sisteminde de tanimlanmigtir. Uzaktan caligma 2016
yilinda Is Kanununda yapilan diizenleme 6ncesi genel hiikiim olarak Tiirk Bor¢lar Kanununda
yer alan evde hizmet sézlesmesi kapsaminda diizenlenmistir (Ser¢emeli, 2020). Evde hizmet
sozlesmesi, Tiirk Bor¢lar Kanununun 461. Maddesinde tanimlanmig olup, igverenin verdigi
isi, is¢cinin kendi evinde veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle
birlikte bir iicret karsilifinda gormeyi listlendigi sozlesmeler, evde hizmet sdzlesmesi olarak
nitelendirilmektedir (Yiirekli, 2020: 89-90). Uzaktan calisma, 4857 Sayili is Kanununun 14.
Maddesinde diizenlenmistir. Madde hiikmiinde uzaktan ¢aligsma, “is¢inin, igveren tarafindan
olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim
araclar ile igyeri diginda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iligkisi”
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olarak tantmlanmis, 14. Maddenin 5. Fikrasinda ise uzaktan caligmaya iligkin “is sézlesmesinde;
isin tanimi, yapilma gsekli, isin siiresi ve yeri, licret ve licretin 6denmesine iligkin hususlar,
igveren tarafindan saglanan ekipman ve bunlarin korunmasina iligkin yiikiimliiliikler, igverenin
is¢iyle iletisim kurmasi ile genel ve 6zel caligma sartlarina iligkin hiikiimler yer alir.” ifadesine
yer verilmistir.

Bununla birlikte COVID-19 salgin1 bir¢ok sektorde evden caligma yontemine gecilmis
olsa da zorunlu nedenlerle yapilan evden calismanin, Is Kanunu'nda diizenlenen uzaktan
calisma kapsaminda degerlendirilemeyecegi kabul edilmektedir (Yiirekli, 2020: 90). Diger
yandan mevcut ig sozlesmesine ek yazili bir sozlesme ile de gegici olarak evde calismanin
sartlarinin belirlenebilecegi ifade edilmektedir (Yiirekli, 2020:90).

Isletmeler, COVID-19 pandemisi nedeniyle hayatta kalmak igin ¢alisma bigimlerini
degistirmiglerdir. Bu yeni calisma bigimleri igverenler icin teknik olarak zorlayict olmus ve
caliganlar i¢in karantina sartlarinin bir geregi olarak goriilmektedir (Ginley, 2020). COVID-19
salgininin dniine ge¢ilmesi ve vaka sayilarinin artmamasi ile ilgili zorunlu bir gereksinim olarak
evden ya da uzaktan calismanin ofiste masalarinda ¢calismak kadar erisilebilir olmasi1 gerektigini,
boylelikle verimlilikte siireklilik saglanacagi ifade edilmistir (Ginley, 2020). Salgin siirecinde
edinilen deneyimlere ve durum analizlerine gore calisanlar, giinliik kullandiklart masaiistii
uygulamalar1 olmadan genellikle kendi teknolojilerini kullandiklar1 i¢in verimlilikte her zaman
beklentileri karsilayamama riskine sahiptir. Bu sorunun giderilmesi icin dijital imkansizliklarin
bir calisan1 dezavantajli bir duruma sokmasi durumunda, isverenin makul diizenlemeleri
yaparak, ofis is diizenegini isyerinden magdur calisanin evine aktarmasi gerekmekte olup
boylelikle sistem kurulduktan sonra, ¢alisan gorevlerini yerine getirmeye devam edebilir ve
verimlilik kaygist da yaganmayacaktir.

Salgint kuruluslarin seyahat yasaklar1 ve karantina uygulamalari nedeniyle biiytik
miktarda ig giiciiniin yeniden yapilandirilmasina ve isten ¢ikarmalara, fiziksel mesafeye ve
evden calisma moduna gecise tepki gostermesi nedeniyle insan kaynagi islevinin hizli bir
sekilde degistirmesini gerektiren yikict degisimin nedeni olmustur (McCulloch, 2020; Thomas
vd., 2020; Wei & Wong, 2020). Bu nedenle evde kalma emirlerinin verilmesi ile kuruluslar,
calisanlarin miimkiin oldugunda evden ¢aligmasina izin vermek i¢in hizla gecis yapmak zorunda
kalmistir (Zoom, Adobe Connect ve MS Teams gibi iletisim araclarindan yararlanarak). Bazi
firmalar, isten ¢ikarmalara ve zorunlu iicretsiz izinlere neden olarak faaliyetlerini askiya almak
veya hatta durdurmak zorunda kaldi (Biron vd., 2020). Uzaktan caligma diizeni pandemi
boyunca zorunlu olarak uygulanan bir ¢aligma diizeni olmasinin yani sira risk altindaki bir
bolgeden donen veya enfekte olmus bir kisiyle temas halinde olan veya ¢alisan enfekte olan
ancak hafif semptomlar1 olan calisanlar icin miimkiin oldugunca kullanilmalidir. Kurallarin
bir i¢ politika veya bir sirket toplu pazarlik anlagmasi yoluyla belirlenmesi tavsiye edilmesine
ragmen, calisan ve isveren arasinda herhangi bir yolla basit bir anlagma ile uzaktan calisma
diizenine ge¢gmek miimkiindiir. Ayrica, salgin riski durumunda, uzaktan ¢alisma, calisanin
sozlesmesi olmadan isveren tarafindan kararlastirilabilir. Uzaktan ¢aligma miimkiin degilse,
ciddi saglik ve giivenlik nedenleriyle, isveren yukarida belirtilen belirtileri olan c¢alisanlarin
evde kalmasini isteyebilir (Mayer Brown Report, 2020).

Yeni koronaviriis salgminin yayilmasi kiiresel boyutta tiim diinyada bulut teknoloji
hizmetlerine olan talebi artirmistir. Uzaktan ¢alisma i¢in video konferans talepleri artmis tele-
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calisma ve ¢evrimici seminerlerin uygulanmast icin bir video konferans yazilim gelistiricisi
olan Zoomun hisse senedi fiyat1 hizla yiikselmesine neden olmustur (Kodama,2019). Boylelikle
yeni is aglarimin olusturulmasi ve bilgi yaratma faaliyetlerinin tegvik edilmesi, video konferans
araglarinin uygulanmasiyla yeni diyalog ve toplantilarin gerceklestirilebilecegi yeni bilgi
akislar gibi faaliyetler kolaylagmigtir. Ayrica, video konferans araglari ile ¢aliganlarin 6nceden
belirlenmig bir toplant1 yerine fiziksel olarak gitmelerine gerek kalmadan iletisimi miimkiin
kildigindan, bu uygulamalar konugma kisitlamas: olmayan yeni is aglarmin tasarlanmasini
saglamaktadir (Kodama, 2020). Diinya genelinde dijital alt yapis1 basta olmak iizere gerekli
donanim yeterli olan, salgindan once bu diizeni uygulayan igyerleri salgin siirecinde esnek
caligma diizenlemeleri ile uzaktan ¢alisma diizenine kolay bir sekilde gecis yapmustir. Egitim
sektorii icin, karma 6grenme veya teknoloji ile gelistirilmis 6grenme veya cevrimici 6grenme,
dijital olarak yonetilen uygulama tabanli sanal sirketler 6n plana ¢ikmistir. Fakat salginin
etkiledigi ekonomideki diger bir¢ok sektor, geleneksel ve kiiciik ¢capl igletmeler icin yeni
bir zorluk veya iistesinden gelebilenler i¢in bir firsat olarak etkilemistir (Mukhopadhyay &
Mukhopadhyay, 2020). Salgn ile ortaya ¢ikan ¢calisma hayatindaki zorluklarin tiimiiniin nedeni
is glivensizligi ve gelecekteki ekonomik belirsizlik oldugu i¢in salgin sirasinda degisen ¢caligma
kosullar1, ¢alisanlarin saglig1 ve giivenlidi i¢in yeni zorluklar yaratmaktadir (Caligiuri vd.,
2020).

McLean & Jiantreerangkoo (2020)’ya gore calismailigkilerinin yeniden diizenlenmesinde
orgiitsel gelistirme caligmalarinin cogu ig tasarimi ve siireg iyilestirme ile ilgilidir. Birgogunun
evde calismaya ve 6grenmeye aligkin oldugu zamanin uzunlugu ile, tele-calisma ve e-6grenme
norm haline gelecektir. Bu calismanin cogu bireysel ve orgiitsel diizeyde gerceklesse de,
bu degisikliklerin ulusal diizeyde mevzuat gerektirecek bilesenleri oldugu ileri siirtilmiigtiir
(McLean & Jiantreerangkoo, 2020).

2.2. Sosyal Sermaye Kuramu ve Sosyal Ag iliskileri

Sosyal sermaye kurami sosyal ag iliskileriyle birlikte anlam kazanmaktadir. Sosyal
sermayenin sosyal ag bakis acisiyla farkli kuramcilar tarafindan birgok tanimi bulunmaktadir.
Lin’e (2001) gore sosyal aglarda sakli olan ve sosyal aglar sayesinde harekete gecen bir
varlik, Coleman (1988)’a gore bireyler arasindaki iliski ve aglarin tiimii, Nahapiet & Ghoshal
(1998)’a gore bireylerin iliski aglarindan edinerek sahip olduklari mevcut ve potansiyel
kaynaklar toplami, Fukuyama (1995)’ya gore bireyler arasinda koordinasyon ve isbirligine
yonlendiren kaliplasmus iliskiler olarak tanimlanmaktadir. Sosyal ag iligkileri aktorlerin sahip
oldugu ve zamana bagh olarak kurduklart iligski baglarini ifade ettiginden dolayu iligkiler sosyal
ag yapilanmasinin temel elemanini ifade etmektedir (Burt, 2005:24). Sosyal ag teorisi ag
olugsumlarinin her birinin sahip oldugu farkli bag, iligki, temas ve 6zelliklere gore siniflandirir
ve her zaman ag iligkilerinin evrimi beklenir. Sosyal ag, bireyin oncelikle sosyal diizeyde
iligkili oldugu aileyi, arkadaslart ve tanidiklar1 daha sonra ise devam eden bir igletme icin,
profesyonel veya ig odakli aglar1 ve is ile ilgili olan tiim bireysel iligkileri icerir. Aglar, sosyal
sermayeye erisim sagladigi i¢in hem calisanlar hem de isletmeleri i¢in son derece degerlidir
(Stam, vd., 2014). Sosyal sermaye, esasen bu iligkinin degerli kaynaklara doniistiiriilmesine
olanak taniyan bir iligkide yer alan “iyi niyet” anlamina gelmektedir (Adler & Kwon, 2002:18).
Diger kuruluglarla baglantilar, 6zellikle diger firmalarla baglantilar 6nem kazanmaktadir,
clinkii destekleyici kurumlari (devlet kurumlari, Sivil Toplum Kuruluglari, bankalar ve diger
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kiigiik isletmeleri destekleyen enstitiiler) ve diger firmalar1 (biiyiik ve kii¢iik firmalar1) iceren
organizasyonlar aras1 aglar girisimciler i¢in bir yoldur pazar hakkinda bilgi saglamak iligkilerin
yant sira kaynak kanallar1 saglamak. Bu, konumlarin1 gelistirir ve daha etkili bir sekilde rekabet
etmelerini saglamaktadir (Aldrich vd., 1990).

Gabbay & Leenders (1999), sosyal sermayeyi, aktorlerin hedeflerine ulagsmasini
kolaylastirarak, sosyal yapt yoluyla aktorlere tahakkuk eden somut veya sanal kaynaklar
kiimesi olarak tanimlamaktadir. Bu sayede isleri halletmelerine yardimct olan kisileri igerir.
Sosyal sermaye cesitli bagliklar altinda siniflandirilmaktadir (Crudeli vd., 2008; Wide 'n-Wulff
& Ginman, 2004). Sosyal sermayenin yapisal, biligsel ve iligkisel olmak iizere iic boyuttan
olusan smiflandirmas (Nahapiet & Ghoshal, 1998) yazinda ¢ok fazla yer edinmektedir. Yapisal
boyut, bir ag icinde resmi olarak kurulan iligkiler, bunlarin yapilandirtlmasi ve kararlilig ile
ifade edilir (Inkpen & Tsang, 2005; Tétterman & Sten, 2005). Bu ¢alismada sosyal sermayenin
yapisal boyutunu olusturan iligkilerin ve baglarin 6zelliklerine odaklanilmistir. Bununla birlikte,
sosyal sermayeyi olusturan sosyal ag teorisi temel olarak Burt (1992)’un yapisal bosluklar
yaklagimina ve Granovetter (1973)’in giiclii ve zayif baglar yaklagimma dayanmaktadir.

2.2.2.Sosyal Ag iliskilerinin Nitelikleri (Giiclii Baglar, Zayif Baglar ve Yapisal Bosluklar)

Gergek diinya sosyal aglarinin arastirilmasi sirasinda, bu aglarm istatistiksel
ozelliklerine yonelik bazi aragtirmalar yapilmistir. Bu calismalardan ¢ikan 6nemli ve temel bir
sonug, aktorlerin diger aktorlerle sahip olduklari baglarin sayisi, sézde “dereceleriyle” ilgilidir.
Birgok agda, aktorlerin derecelerinin dagiliminin oldukca carpik oldugu ve az sayida aktoriin
alisilmadik derecede cok sayida baga sahip oldugu bulunmusgtur (Rausanu & Grosan, 2010).
Granovetter (1973) baglari giiglii ve zayif baglar olarak siniflandirmakta ve bu ayrim aglarin
ozelliklerini agik ve kapali ag yapilanmast ile iligkili oldugunu gostermektedir. Granovetter
(1973:1361) bir bagm giictinii iliskinin siklig1, karsilikliligi ve arkadaglik olmak iizere ii¢
faktore baglamistir. Gliglii baglara sahip olmanin sik temas kurmaya, kargiliklilik esasina dayali
arkadaglik iligkilerine dayandig1 vurgulanmaktadir (Koker, 2008). Birey diizeyinde giiclii bag
diizenli olarak kurulan iligkilerimiz, zayif bag ise bir tanidigimiz ya da tanmidigimizin tanidigi
ile kurdugumuz iligkilerdir (Powell & Grodal, 2005:61). Gulati vd. (2002)’ne gore gii¢lii bag
iligkileri giiven ve karsilikliliga yonelterek 6zel bilgi ve kaynaklarin ikili iligkiler diizeyinde
paylagimint saglamaktadir. Giiclii baglarin en aciklayici 6rnegi aile ve yakin arkadaslik
iligkileridir (Ruef, 2002:429).

Zayif baglar ise 1973 yilinda Granovetter’in “The Strenght of Weak Ties-Zayif Baglarin
Giicti” baghikli 6nemli makalesinde seyrek bulunulan etkilesimlerin ve daha az duygusal
iligkilerin sonucunda olasan baglar oldugunu vurgulamistir. Zayif baglar is hayatinda hem
orgiitlere hem de bireylere yeni bilgi ve firsatlar getirir (Granovetter, 1985). Aile ve yakin
arkadagliklarimiz sosyal destek i¢in 6nemlidir, fakat cok fazla yeni bilgi ve firsatin zayif baglar
aracilifiyla elde edilmesi giiclii baglardan keskin bir sekilde ayrilmasina neden olmaktadir.
Bu bakimdan giiclii baglar ayn1 ag i¢inde tekrar eden ve yenilenemeyen bilginin dolagmasini
saglar. Zay1f baglar ise farkl fikirler ve tesebbiisler sonucunda yeni bilginin olusumunu saglar
(Powell & Grodal, 2005). Her iki bag tiiriinii birlikte barindiran ag iligkilerine sahip bireyler
zay1f baglarini kullanarak sosyal ¢evreleri diginda var olan kaynaklara ve bilgiye eriseceklerdir.
Diger yandan giiclii baglarin daha kolay ulagilabilir yapida olmasi (Granovetter, 1983:209)
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sayesinde belirsizlik durumlar1 gibi riskli zamanlarda zayif baglardan elde edilen bilgiyi
yorumlayamama ve kararsizlik yasanmasi aninda bagvurulacak giivenilir bir kaynak olarak
giiclii baglar1 kullacaklardir (Granovetter, 1983:219).

Alan (2017:21) doktora tezinde zayif baglarin tam olarak tanimin1 ve nasil 6zelliklere
sahip oldugunu Granovetter (1973) makalesinden uyarlayarak ayrintili olarak aciklamigtir. A
ve B adi verilmis iki kisi ve T= C, D, E,..... olmak iizere birbirlerine bagli olan bir kiime
olsun. Bizi ikili baglardan daha genis bir yapiya yonlendiren hipotez sudur: A ve B arasindaki
bag ne kadar giiclii olursa, T kiimesinde birbirlerine bagli olan bireylerin orani da o kadar
artacaktir. Arkadaslik cemberindeki bu ortiisme (yani A ve B arasindaki iliskinin T kiimesinde
yarattig1 yeni iligkiler), A ve B arasinda bag olmayinca en az; bag giiclii olunca en fazla; bag
zayif olunca orta derecede olacaktir. Varsayilan bu iliski ilk olarak, giiclii baglarin daha fazla
zaman icermesinden kaynaklanir. Eger A-B ve A-C baglari varsa, C’nin B ile gecirdigi zaman,
A’nm sirasiyla B ve C ile gegirdigi zamana baghdir. Eger B ve C’nin kendi aralarinda bir
iligkisi yoksa, fakat A ile gii¢lii baglar1 varsa, biiyiik olasilikla onlar arasinda da bir etkilesim
kuracaktir. Iki kisi arasindaki iliski ne kadar giiclii olursa, T kiimesindeki bireyler de daha ¢ok
birbirlerine benzemeye baslarlar. Boylece, eger giiclii iligkiler A, B’ye ve A, C’ye baglarsa,
hem C hem de B, A’ya benzemeye baslarlar ve zamanla her biri birbirinden etkilenir ve ayn1
davranig kaliplarin1 gostermeye baslarlar. Zayif bag kuramindan cikarilacak en 6nemli bulgu,
goriisme siklig1 ve yakinlik derecesinin bagin giiciinii belirledigidir (Granovetter, 1973).

Sosyal ve toplumsal yapi icinde aile iligkilerine bagli olunmasi gibi iligkilerin siklikla
gliclii baglara dayanmasi, sosyal ag iligkilerinde kapalilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diga
kapali aglar icinde yogun iligkilerin bilgi transferini sinirlandirmasi bu ag iligkilerini daha da
kapalilastirmakta ve zamanla bu aglar kendini tekrarlayan gruplar haline gelmektedir (Burt,
2005). Zay1if baglar ¢cok genis bir alana yayilmakta olup, farkli aglarla iletisim kurma esasina
dayanan bir igleyise sahiptir. Zayif baglarin cogu araci olarak bireye fayda saglayamasa da,
zay1if baglar araciligiyla kurulan kopriiler kendi aglar1 disinda yer alan bilgi ve kaynaklara
erisim imkanmi saglar (Granovetter, 1983:209). Zayif baglar orgiit iiyeleri arasindaki gevsek
iligkilerin sonucunda ortaya ¢ikan farkli sosyal ¢evrelerle koprii kurularak bilgi kazanma ve
paylagsmaya olanak taniyan baglardir. Granovetter (1983) aile ve yakin arkadaglik iliskilerinin
digina c¢ikilamamasinin toplumu kiiciik ve kapali gruplar haline getirerek zarar verdigini ve
bu gruplarin birbiriyle etkilesime girmesi ancak zayif baglar aracilifi ile gerceklesecegini
savunmaktadir. Diger bir ifadeyle, Granovetter’e (1973) gore kopriileri zayif baglar miimkiin
kilacaktir. Bu nedenle giiclii baglarin yogunlukta oldugu bir ag icindeki bireyler, zayif
baglarmin eksikliginden ellerindeki mevcut bilgi ile yetinmek durumundadir (Gulati vd.,
2002:291; Sozen, 2007). Burt (1992)’un yapisal bosluk teorisi kapali ag yapist yerine agik
aglarin 6nemini goz Oniine alarak, ag iligkilerindeki konumdan en iist diizeyde yarar saglamanin
gliclii baglarla degil, zayif baglarla koprii kurularak elde edilecegini savunur. Burt (1992) de
Granovetter (1973)’in savlarini destekler nitelikte bulgular ortaya ¢ikarmistir. Burt’e (1992)
gore insanlar giiclii baglarin yer aldig1 gruplar icinde yasamaktadir ve bu giiclii baglardan
olusan ag iligkilerinde bilgilerin son derece hizli dolagsmaktadir fakat, diger gruplardan ya da ag
yapilanmasindan baglantilar1 saglayan koprii konumundaki bireylerin ya da aracilarin avantaj
sagladiginiileri siirmektedir. “Koprii” terimi iki farkli ag yapilanmasi arasindaki tek iligki yolunu
saglayan aracilik yapma olanagina sahip olan kisileri ifade etmektedir (Bian, 1997). Birbiri ile
iligkisi olmayan sosyal ag yapilanmalar1 arasindaki bogluklar ise “yapisal bosluklar” olarak
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adlandirilmaktadir (Burt, 1992:27). Yapisal bosluklar sosyal bir yap icindeki bireyler arasinda
herhangi bir bag, iligki veya temas yoksa olusur (Burt, 1992; 2001; 2005). Yapisal bogluklar
kurami, s6z konusu bogluklar: kopriileyerek farkli sosyal aktorleri baglayan bag iligkilerinin
onemini gostermektedir (Burt, 1992). Asagida giiclii baglarin (sekil 1) ve zayif baglarin (sekil
2) fazla oldugu ag yapilar ve yapisal bogluklarin (sekil 3) sekilleri gosterilmektedir.

Sekil 1: Giiclii Baglarca Zengin Bir Ag Diizenegi

- o
Q+—0O
O Aktorler <« (iiglii Baglar <--» Zayif Baglar

Kaynak: Sozen,H. C. & Sagsan, M. (2009). Social networks versus technical networks: How different social interaction
patterns effect information system utilization in the organizations?, Journal of US-China Public Administration. 6(7),
65-72.

Sekil 2: Zayif Baglarca Zengin Bir Ag Diizenegi
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Kaynak: So6zen, H. C. & Sagsan, M. (2009). Social networks versus technical networks: How different social interaction
patterns effect information system utilization in the organizations?, Journal of US-China Public Administration. 6(7),
65-72.
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Sekil 3: Yapisal Bosluklar

Kaynak: Burt, R. (1997). The contingent value of social capital. Administrative Science Quarterly, 42, 339-365.

Sosyal aglar, onlar1 olusturan aktorlerin is motivasyonu ve calisma sevkinden
etkilenmekte ve bu etki sonucunda ag iligkileri yapilanmaktadir (Kadushin, 2002). Sosyal
ag iligkilerindeki bogluklar agdaki konumlarma bagli olarak bireylerin iligki kurmadiklari
temaslar1 gostermektedir. Sosyal ag yapilanmasinda olusan bogluklar, is hayatinda ¢alisanlara
iliski kurarak yeni is gelistirebilecekleri baglantilar olarak firsat saglarken, bosluklari
birbirine baglayacak olan boslugun cevresindeki dier baglantilarla bag, iligki veya temas
olusturarak aradaki bilgi akisini kontrol etme imkanina sahip olabilirler. Yapisal bogluklarin
bilinmesi is hayatinda firsatlar saglarken, 6zellikle ayn1 sektorde yer alan igletmelerin isbirligi
iligkilerine sahip olarak koprii vazifesi gormeleri, faaliyet alanlarinda yapisal bosluklari
doldurabildiklerinde, yaraticilik ve 6grenme diizeylerinde artig saglayacagi vurgulanmaktadir
(Burt, 2005:357).

2.3. Sosyal Ag lliskilerinin Degisimi

Sosyal ag iligkileri kurami, ag olusumlarinin her birini sahip oldugu farkli bag, iliski,
fonksiyon ve 0zelliklere gore siiflandirir ve her zaman ag iligkilerinin degisimi ya da evrimi
beklenir. Bir sosyal ag yapilanmasina ait grafiksel ag haritasinda her baglanti kurulan birey
bir diigiimii (node) temsil etmektedir. Diiglimler, bireyler arasindaki iligkileri tasvir eden
baglantilarla birbirine baglanir. Ger¢ek hayatta, ¢cogu sosyal ag iligkisi yeni bireylerle iligki
kurulmasi, daha 6nce bag kurulmus olan iliskilerin kaybolmasi ya da diigiimler arasindaki
iligkilerin olmasindan dolay1 dinamik bir 6zellige sahip olmasi ag iliskilerinin dogas1 geregidir
(Tajeuna vd., 2019). Sosyal ag iligkilerinin degisimini tahmin etmek i¢in topluluk yapilarinin
evrimine odaklanilmaktadir (Takaffoli vd., 2014). Toplumsal yapida bilgi teknolojilerinin ve
dijital doniistimiin hizli gelisimi ¢aliganlarin davraniglari ve sosyal iliskilerine yansimigtir.
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Sosyal ag iligkileri igletmeler ve bireylerin zamanla kurdugu iligki 6zelliklerinin zamana
ve diger unsurlara bagl olarak degisebilecegini ya da evrilebilecegini varsayar. Degisime neden
olan baslica nedenler arasinda kaynak ya da bilgi ihtiyacinin ortaya ¢cikmasi, nemli kaynaklara
erigsimin saglanmasi ve belirsizlik kosullarinin tedirginlik yaratmasi sayilabilir (Hite & Hesterly,
2001). Koka vd. (2006)’ne gore ¢cevresel belirsizlik unsurunun etkisiyle sosyal ag iligkilerinin
ozellikleri de8ismektedir. Onlara gore belirsizlik yaratan durumlarda islerin yiiriimesi i¢in
gerekli olan kaynaklara erigim onemli ve zor olmaktadir, fakat isletmeler bu gibi durumlarda
hayatta kalmak ve faaliyetlerine devam etmek i¢cin mevcut bag ve iligkilerini giiclendirmek
ya da islerine yarayacak yeni bag ve iligkiler kurarak amaclarma ulagsmaya caligmaktadir.
Sosyal ag iligkilerini degistirme ya da evrimlegtirmelerine bagli olarak bireylerin sosyal ag
iligkilerinden sagladiklar1 faydanin artacag:i diigiiniilmektedir. Sosyal ag iligkileri siirekli
sosyal bag ve temaslarla yapilandirilmakta, yeniden iligkiler yaratilmakta ve bireylerin istek
ve cabalar1 sonucunda faaliyetlerine bagli olarak devaml baglarin 6zellikleri degismektedir.
Bundan dolay1 bireylerin bag, iligki ve temaslarinin yok olmasi ya da kesilmesi ve yenilerinin
eklenmesi ag iligkilerinin de8isiminin aciklanmasinda 6nemli olmaktadir.

3. Arastirma Yontemi

Bu calismanin amaci, COVID-19 pandemisi siirecinde ¢aligma hayatinda one ¢ikan
uzaktan calisma, evden ¢aligma gibi kavramlarin ¢alisanlarin sosyal ag iligkilerinin degisimine
etkisini anlamak i¢in kavramsal bir cerceve gelistirmek oldugundan, bu ¢aliymadaki metodoloji
aragtirma probleminin sunulmasi ile baglamis ve daha sonra literatiir incelemesi yoluyla
kuramsal baglamda gergcevelenmistir. Sistematik literatiir taramasi, bir veya daha fazla arastirma
sorusunu ele alan tiim ilgili, yiiksek kaliteli bireysel ¢aligmalarin bulgularini tanimlayarak,
elestirel bir sekilde degerlendirerek ve birlestirerek bunlardan yeni 6nermeler ortaya koymay1
amaclamaktadir. Sistematik literatiir taramasi mevcut arastirma makalelerini aramak ve
taramak, verileri analiz etmek ve konu hakkinda neyin bilindigi ve bilinmedigi hakkinda bir
fikir edinmek i¢in kanit toplamak icin bagvurulan bir yontem olarak tanimlanmigtir (Denyer &
Tranfield, 2009). Khan vd. (2003) sistematik inceleme yapmak icin bir kilavuz gorevi goren
bes temel agama Onermistir. Buna gore ilk asamasa ele alinacak gézden gecirme problemlerinin
acik, net ve yapilandirilmig sorular seklinde belirtilmistir. Ikinci asamada ilgili ¢aligmalar
kapsamli olarak belirlenmistir. Ugiincii asamada galismalar arasinda arastirma konusuyla en
ilgili olan ¢aligmalar degerlendirilmistir. Dordiincii asamada bulunan makalelerin 6zellikleri,
kalitesi ve etkilerinin tablo haline getirilmigtir. Son asamada bulgular ve yorumlamalara yer
verilmektedir. Calismanin planlama agamasinda asagidaki aragtirma sorulari belirlenmistir:

Arastirma sorusu 1: COVID-19 salgim ile ¢alisanlarin uzaktan c¢alisma diizenine
gecmesi bireysel sosyal ag iliski ve baglarini ne sekilde etkilemistir?

Arastirma sorusu 2: Salgin siirecinde uzaktan ¢aligma diizeni hangi sosyal ag iligkilerini
daha fazla etkilemisgtir?

Arastirma sorular1 belirlendikten sonra bir inceleme prosediirii gelistirilmigtir. Bu
prosediire gore oncelikli olarak her bir aragtirma sorusu ile ilgili olarak bir literatiir taramast
yapilmig ve bulunan ¢alismalar gozden gegirilerek gerekli ve 6nemli olan ¢alismalar se¢ilmig
diger calismalar ise elenmistir. Makaleler baglangicta Google Akademik ve elektronik
veri tabanlarinda (Science Direct, Scopus, Emerald ve Web of Science) arama yapilarak
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belirlenmigtir. Arama yapilirken COVID-19 salgini siireci baz alindi81 i¢in 2020 y1l1 makaleleri
ile sl tutulmus ve sadece sosyal ve beseri bilimlere ait makaleler taranmigtir. Anahtar
kelime arama terimleri “COVID-19, coronaviriis, pandemi, uzaktan c¢aligma, evden ¢aligma,
yeni normal, sosyal aglar, giiclii baglar, zayif baglar, sosyal sermaye” olarak tarama yapilmugtir.
Daha sonra secilen ¢alismalar daha detayli olarak incelenmis ve arastirma sorularina cevap
verecek sekilde caligmalar simiflandirilarak raporlanmig ve kuramsal olarak da desteklenen
Onermeler sunulmustur.

4. Bulgular ve Onermeler
4.1. COVID-19 Pandemisi ve Uzaktan Cahsma ile Degisen Sosyal A iliskileri

Sosyal ag iligkileri, bireylerin ve gruplarin bagkalariyla baglantilar yoluyla elde ettikleri
kaynaklar ve faydalart yansitmanin yani sira igbirligini tesvik eden ortak normlar1 ve degerleri
oldugu kadar, salgiin yayilmasi i¢in cok 6nemli olan gercek sosyal iliskileri kapsamaktadir
(Kawachi vd., 2008, Fukuyama, 2000, Putnam, 1993). COVID-19 pandemisi basta olmak iizere
son salginlar lizerine arastirmalar giderek artmakta olup, buna bagl olarak devamli gelisen bir
yazin vardir (Makridis & Wu, 2020). Bu ¢alismalarin i¢inde salgin boyunca sosyal sermayenin
ve niteliklerinin salgmlarim yayilimint 6nleme ve kontrol etmede oynayabilecegi temel rolii
vurgulayan ¢ok sayida calisma bulunmaktadir (Newman, 2002; Koh & Cadigan, 2008; Aldrich,
2012; Ventresca & Aleman, 2013; Wilkinson & Fairhead; 2017). Sosyal temaslari, iletigimi
ve baglar1 azaltmak, COVID-19’un yayilmasini yavaglattig1 ifade edilmektedir (Borgonovi &
Andrieu, 2020). Sosyal ag iligkilerinin toplamini ifade eden sosyal sermaye ile COVID-19
viriistiniin yogunlugu arasinda negatif iligki oldugunu bulan arastirmalar bulunmaktadir (Bai
vd., 2020; Bartscher vd., 2020; Borgonovi & Andrieu, 2020; Ding vd., 2020; Kuchler vd.,
2020). Ayni zamanda giivene dayali iligkilerin onemini ortaya koyan ¢alismalar (Blair vd.,2017;
Vinck vd., 2019; Trapido, 2019), normlar ve sosyal aglar ile sosyal sermayeyi iligskilendirerek
bir salgin sirasinda sakin, huzurlu ve kolektif eylemi kolaylastirmadaki oynadig: rol konulu
arastirmalarin 6nemli yer tuttugu belirtilmektedir (Makridis & Wu, 2020). COVID-19 salgini
sirasinda davranigsal tepkileri sekillendirmede sosyal sermayenin roliine dair kanitlar ortaya
cikmaya da baglamistir (Borgonovi & Andrieu 2020; Bargain & Aminjonov, 2020; Durante
vd., 2020). Siegloch’a (2020) gore incelenen tiim iilkelerde, viriisiin baglangicta yiiksek sosyal
sermaye alanlarinda daha yaygin oldugu, yliksek sosyal sermaye alanlar1 daha canli ve sosyal ve
ekonomik olarak daha iyi baglantili oldugundan bu sasirtict degildir. Yiiksek sosyal sermayeye
sahip alanlarmn da sosyal olarak daha aktif, canli ve daha iyi baglantili oldugu bilinmektedir
(Knack & Keefer, 1997, Tabellini, 2010). Bu nedenle, pandeminin baglangicinda viriisiin bu
alanlarda daha hizli yayildigi goriilmektedir.

Mevcut salgin, uzun zamandir devam eden arastirma anlayisin1 dogrulayarak uzaktan
caligma iligkilerinin zorluklarinin farkina varilmasini saglamigtir. Uzaktan c¢aligma diizenin
benimseyen isletmeler i¢in hem bigimsel hem de bi¢imsel olmayan faydali sosyal ag iligkilerine
sahip olmak, giiven, acik iletisim kanallar1 ile caligma alt yapisinin yeterli olmasi, sorumluluk ve
rollerin belirlenmis olmasi gibi unsurlarin arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Tletisim teknolojileri,
seyahat maliyetlerini ortadan kaldirarak ve zaman yatirimlarini azaltarak sosyal iligkileri
siirdiirmenin uygun maliyetli yollarin1 saglamaktadir. Tekrarlanan etkilesim, uzaktan bile olsa
giiven, aidiyet ve ¢esitli normlar gibi iligki niteliklerini gii¢lendirebilir (Borgonovi & Andrieu,
2020). Sosyal baglar etkilesimlerimizi ve sosyal iligkilerimizi zenginlestirir ve bir pandemi
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sirasinda bu sosyal baglantilar virlise ve hayatimizin cesitli yonlerindeki zorluklara kargi
direncimize katkida bulunur. Bir ¢aliganin sosyal iligkileri bir 6riimcek agina benzetildiginde,
stk konusulan ve yakin hissedilen insanlar agin i¢ ¢cemberinde ve seyrek veya gecici olarak
goriilen tanidiklar ise agin dis ¢emberinde yer alacaktir. Bu ¢cemberlere “giiclii baglar” ve
“zayif baglar” adi1 verilmistir. Granovetter’in (1973) vurguladig: gibi, cok fazla zaman gecirilen
insanlarla muhtemelen ayni bilgilere sahip olunmaktadir. Fakat yakin cevrenin o6tesindeki
firsatlardan haberler getirmek i¢in zayif bag olan yabancilara giivenilir ve bu tanidiklarimizdan
ne kadar cok olursa, o kadar iyi is firsatlar1 ele gecer.

Salgindan 6nce calisma iligkilerinde gii¢lii baglar kurmamig olanlar i¢in, uzaktan ve
sanal iletisim platformlar1 araciligiyla ¢alismak ve yonetmek, giiclii baglar kurmak ve ag
iligkilerini stirdiirmek hatta daha da artirmay1 zorlagtirmak, birlikte ¢alisma ve is arkadagligi
yerine bireyi daha bireysel davranarak ice kapanmaya yoneltecek, boylece normlar, hedefler ve
gorevler ile etkili iletisim ve bilgi paylasimi engellenecektir. Uzaktan ¢alisma iligkileri ile ilgili
yapilan aragtirmalar ayrica yoneticilerin uzaktan yapilan isin oniindeki engelleri hafifletmek
icin ne gibi dnlemler alabilecegini 6nermektedir. Calisanlar icin daha olumlu bir is deneyimi
yaratmak ve hem ekipte hem de sirketteki motivasyonunu artirmak temel amagctir. Salgin
gibi kriz donemlerinde yapilmasi gereken, igverenlerin ya da yoneticilerin, caligsanlarla sik
iletisim kurmalari, kisisel bilgilerini sosyal medya da dahil olmak iizere uzak meslektaglari
ile paylagmalari, igleri tanimlanmast ve daha giiclii iligkiler gelistirilerek algilanan yakinligi
kolaylastirmalart oldugu belirtilmistir (O’Leary vd., 2014). Genellikle okullarda, igyerlerinde,
parklarda ve diger kamusal alanlarda gerceklesecek giindelik etkilesimler, uzaktan calisma
diizenlemesinde olmayacaktir. Bu insani etkilesim eksikliginin yerini telefon uygulamalart,
sohbet ve sosyal medya platformlari, e-posta ve e-meeting uygulamalart gibi cesitli dijital
teknoloji elemanlar1 ev digindaki kisilerle iletisimde giderek merkezi bir rol tistlenmisgtir.
Dijital iletisime olan bu giiven mevcut sanal iligkileri giiclendirsede daha anlamli iligkilerin
kurulmasini artiran kopriileme ve baglanti etkilesimlerini zorlagtirarak daha az yaygin hale
getirmektedir.

Giiclii ve zayif bag aglari, hem kisa vadeli miidahale asamasinda hem de uzun vadeli
iyilesme siirecinde kriz senaryolariyla kars1 karsiya olan bireylere ve topluluklara yarar saglar
ve yiiksek diizeyde sosyal sermayeye sahip topluluklar, afet senaryolari olmayanlara gére daha
iyi performans gosterir (Aldrich, 2012). Fiziksel mesafenin ve izolasyonun sosyal ag iliskileri
ile edinilen sosyal sermaye iizerindeki etkileri g6z ardi1 edilemez. En 6nemlisi sosyal sermayenin
insanlarin diger insanlarla baglar, iletisimler ve etkilesimler kurmalariyla artmasi, ayrica
sosyal sermayenin birlestirilmesi toplumun salgin ile miicadelesinde ve iyilesme oranlarinin
azalmasindarol oynayacagi dabelirtilmektedir (Pitas & Ehmer,2020). Salgin giinliik olarak daha
az insanla etkilesime girmek icin rutinlerimizi degistirdikce, sosyal ag yapilanmamizi dnemli
zay1f bag iligkileri ile kiiciiltmektedir. Yeni bilgi ve fikirler icin zayif baglarin bizim icin gii¢lii
baglarimizdan daha onemli oldugu vurgulanmistir (Granovetter, 1973; Burt, 1992). Ozellikle
Granovetter’in (1973) zayif baglarin giicli bagliklt makalesi, o zamana kadar bireyin refahinin
yakin arkadag ve aile ile olan iligkilerin kalitesine bagli oldugunu varsaydiklar diislincesini
ciirtiterek iligkilerin miktarinin da 6nemli oldugunu gostererek yazinda farkli bir yer edinmistir.
Sosyal ag iligkileri ve etkilesimleri geleneksel olarak gelistirme seklimiz degismigtir. Diizenli
olarak temas kurdugumuz insanlarla iletisimi ve baglantilar1 siirdiirmek bir zorluk olmaya
devam ederken, mevcut kosullar baglantimiza alternatifler gerekli kilmigtir. Sosyal bir varlik
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olan insan diger insanlarla iletisim kurma ve etkilesim kurma ihtiyact hisseder ve bu salgin,
bir tiir sosyal mesafe gerektiren bir miidahale stratejisi olarak izolasyon gerekli kilmistir. Bu
nedenle salginin sosyal iligki ve bag dzelliklerini degistirdigini degerlendirmekteyiz. Bahsedilen
bu gerekgeler temel alinarak, ¢alismanin ilk 6nermesi asagidaki sekilde olusturulmustur:

Onerme 1: Salgin nedeniyle uzaktan calisma diizeni calisanlarin sosyal ag iliskilerinin
tamamen degismesine neden olur.

Uzaktan ¢aligma diizeni tiim giinlerin ayn1 hissedebilecegi monotonlagmaya miisait bir
ortam olabileceginden zamanla depresyona girme veya tiikenmisglik sendromu yasanmasina
neden olabilir. Bu sikintilardan caliganlar1 kurtaracak olan, bir yenilik kaynagi olan zayif
baglarla etkilesim ve iletisimi artirmaktir. Zayif baglarin cogalmasi icinde yasanilan belirsizlik
doneminde nasil davranilacagina dair calisanlara rehberlik edecektir. Caligsanlar uzaktan
calisirken mecburi olarak zayif baglarla cok ¢esitli konugmalar yaparak, sinirli yasamin cesitli
zorluklariyla nasil basa ¢ikilacagint 6grenebilirler. Karantina sartlarinin kisitladig: rutin giiclii
baglarla ise dogal olarak iletisim azalacaktir. Bu donemde yalnizca giiclii iligkilerle etkilesime
girmek icin daha fazla zaman harcamaya caligmak hem anlamsiz hem de kiilfetli olacak ve
fayda saglayacak iligkilerin kagirilmasina ve zaman kaybina neden olacaktir. Leslie’ye (2020)
gore uzaktan calisma paradigmasinin olabilecek olumsuz sonuglarindan biri, tanidiklarla ve
giiclii baglarimizla olan baglarimizin dagilabilecegi veya kaybedilebilecegidir. Artik ofise ya
da igyerlerine gidilmediginden bircok iligkiden mahrum kalinmaktadir ve bilgi aligverisi de
engellenmektedir. Ayrica giiclii baglarin sik ve tekrarlanan iligkiler olmasi nedeniyle salgin
gibi kriz donemlerinin ve uzaktan ¢aligma sartlarinin buna imkan vermeyecegi sdylenebilir.

Salginin insanlarin zayif baglart ve onlardan elde ettikleri faydalar tizerinde dogrudan
bir etkisi oldugunu savunabiliriz. Kriz tarafindan ¢alisma uygulamalarini degistirmeye zorlanan
isletmelerr, evden ve sanal calisma alanlarina dogru kalict bir gegis yapabilirler. Her ne kadar
calisanlar esnek ¢aligma sartlarinin artmasi, ev sorumluluklar ile kisisel gelisimlerine daha fazla
zaman ayirabilme gibi bircok a¢idan fayda saglasalar da, bu degisikligin olas1 bir dezavantaj,
sosyal ag iliskilerinin kii¢iilmesidir. Bubaglamdakiyaslanacak olursa fiziksel ofisler sadece resmi
ve yiiz yiize toplantilar saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda yakin ¢caligmadi§imiz ama isleri kendi
basimiza etkisi olan insanlar olan profesyonel zayif baglarimizla tesadiifen karsilasabileceginiz
alanlar olarak da iglev goriirler. Tiim bu nedenlerden dolay: islerin ve isleyisin ttkanmasinin
ontine gecmek icin zayif bag iliskileri gelistirmenin yollar1 bulunmaya calisilmalidir Sosyal
karantina kosullarinda bile, daha uzak tanidiklar 6nemlidir. $oyle ki bu sartlarla baskalariin
nasil baga ciktiklarini ve neler yaptiklarini 6grenmek islerin devamliligina ve yiirtimesine katki
saglayacaktir. Uzaktan ¢alisma siirecinde sosyal medya, isleyis icin faydali etkilesimler icin
cok iyi taninmayan ve nadiren iletisim kurulan insanlar1 bulmak ve onlara ulagmak icin 6zetle
zayif baglarla iletisim kurmak i¢in kullanilabilir. Cok az taninan ve az siklikla iletigim kurulan
insanlardan cok fazla isle ilgili bilgi 6grenilebilir. Uzaktan caligma diizeninde ag olusturma
zaman alir ve agin biiyiimesi ve iligkilerin gelismesi i¢in zayif baglarin ¢ok sayida olmasi
faydalidir. Granovetter’in (1973) makalesinde vurguladigr en 6nemli nokta zayif baglarin
miktarinin ne kadar ¢ok olursa o kadar ¢ok sayida yeni fikir, is ve sosyal ag yapilanmasi ile
isbirligi sansina sahip olunmasidir. Iligkiler kurulmaya devam ettikge, faydali olacak baglar
takip edildik¢e profesyonel is iliskileri ve is potansiyelleri artacaktir. Dijital teknolojiler ve
ozellikle sosyal medya platformlar1 zayif baglantilar kurarak isletmenizin devamliligina ve
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cevrimi¢i marka olusturulmasina yardimci olacaktir. Bu gerekceler kapsaminda, calismanin
ikinci 6nermesi agagidaki sekilde olusturulmustur:

Onerme 2: Salgin nedeniyle uzaktan ¢aligma diizenine gecilmesi calisanlarin zayif
baglarini ve bu baglardan edindikleri faydalari artirmasi beklenir.

Giiclii sosyal baglar ise genellikle aile iiyelerinden, akrabalardan ve arkadaslardan
olusarak bu baglar devamlilik gosteren iligkilerin, sik bulunulan etkilegsimlerin ve yogun
duygusal iligkilerin sonucunda olugan baglardir. Bu baglar, genellikle herkesin erisemeyecegi
belirli kaynaklara ve bilgilere erisim saglar. Siklikla belirli bir donem icinde gelistirilen temas
ve destek sikligiyla beslenirler. Fiziksel mevcudiyet, miimkiin oldugunda, insanlarin kurdugu
ve sahip oldugu baglar gii¢lendirir. Bununla birlikte, COVID-19 salgim sirasinda, yiiz yiize
etkilesimi gerceklestirme yetenegi oldukca smirlidir. Bunun yerine, viriisle basa ¢ikma
stratejisi olarak, insanlarin hastaligin daha fazla bulasmasini 6nlemek icin birbirlerine giivenli
bir fiziksel mesafe koymalari siddetle tavsiye edilmigtir. Yaslilar gibi risk altindaki niifusun ve
onceden saglik sorunlart olanlarin viriise yakalanma riskinden kaginmak i¢in aile iiyelerinden
izole edildigini ve en yakinindakilerle dahi iligski kurmadiklar1 bilinmektedir. Bu tiir kosullar,
giiclii baglarin sosyal bag ve iligki aligkanliklarmin is iligkilerinde de potansiyel olarak
nasil bir kirilganlik ve giivensizlik kaynag1 olabilecegini gostermektedir. Sirketler pandemi
sirasinda evden calismay1 saglamak icin cesitli araclar ve uygulamalar tasarlamigstir. Sosyal
medya, hem bilgi yayma aract hem de yiiz yiize iletisimin sinirlamalarini artirmak i¢in bir
mesajlagsma platformu olarak calisanlara islerin yerine getirilmesinde ¢ok faydali olmaktadir.
Bu teknolojiler araciligiyla gercek zamanl olarak ulasma ve baglanma yetenegi, sosyal bag ve
iletisim kurulan insanlardan daha fazla soyutlanmay1 saglamistir. Giiglii baglar kurmanin zaman
ve emek gerektirmesi nedeniyle salgin siirecinde bireyler genelde zayif baglar kurarlar ve bu
zay1f baglar da bireyin sahip oldugundan daha fazla sosyal gruba erigsmesini saglar (Seibert vd.,
2001:222). Sosyal bag ve iligkilerin sosyal mesafe ve salginin yayilmasii yavaglatmak i¢in
uygun bir ¢dziim olarak azaltilmasi sosyal iligkilerin degisimini gerekli kilmaktadir. Bununla
birlikte, herkesin etkilesimlerine devam edecek kaynaklara sahip olmadigini kabul etmek ve bu
alternatifleri kullanarak bilincli olarak kendi kendini izole etmek 6nemli oldugundan teknolojinin
sagladig1 avantajlardan yararlanarak bag ve iligkileri siirdiirme imkan1 olmaktadir. Bahsedilen
bu gerekc¢eler kapsaminda, ¢caligmanin tigiincii 6nermesi agsagidaki sekilde olusturulmustur:

Onerme 3: Salgin siirecinde uzaktan caligma diizeni nedeniyle caliganlarn giiclii
baglarmin zayif bag iliskilerine doniismesi beklenir.

5. Sonuc ve Tartisma

COVID-19 sadece bir hastalik salgini degildir ayn1 zamanda sosyal hayati bozan, sosyal
etkileri hissedilen ve fiziksel sosyal etkilesimde benzeri goriilmemis bir kesinti yaratan bir
salgindir. Bu siirecte sosyal ag olugturma ve sosyal sermaye her zamankinden daha 6nemli hale
gelmigtir. Yayilan koronaviriisiin bir sonucu olarak giderek daha fazla sirket uzaktan ¢aligma
politikalart uygulamaktadir. COVID-19 yeni sosyal ve Kkiiltiirel iligkileri ortaya ¢ikarmustir.
Gelecegin caligma iligkileri ¢alisan verimliligini arttirarak ve organizasyonlari gelecekte
calismanin gergeklestirilecegi sartlara hazirlamak igin koklii degisiklikler gerektirecektir. Bu
donemde iilke ekonomileri darbe almistir ve igletmelerin ayakta kalmasi icin ¢esitli destekler
verilmeye caligilmaktadir. Oncelikli g6z 6niinde bulundurulmasi gerekenin viriisiin insan ayirt
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etmeden bulastig1 ve hasta ettigi gercegidir. Insan saglhig1 herseyden 6nemlidir. Uzaktan ¢alisma
diizeni salgin boyunca zorunlu olarak uygulanan bir ¢aligma diizeni olmasinin yan sira risk
altindaki bir bolgeden donen veya enfekte olmusg bir kisiyle temas halinde olan veya calisan
enfekte olan ancak hafif semptomlar: olan ¢aliganlar i¢in miimkiin oldugunca kullanilmalidir.
Hizmet sektorii uzaktan caligma diizenine en kolay adapte olan ig dallarin1 barindirmaktadir.
Maalesef bu donemde her isletme uzaktan ¢aligma diizenine gegememis ve personel ¢ikartma
ve kiiciilme yoluna gitmigtir. Hizmet sektoriindeki isletmeler hem kendi iyilikleri icin, yeni,
yenilik¢i ve igbirlikci fikirlerin bagari icin ¢ok 6nemli olmasi hem de faaliyet gosterdikleri
toplumun calisanlarin daha sik evde kalmalarina izin verirken yeni c¢aligma ortamlarinin
zayif baglar kurmaya elverigli olmasini saglamak ic¢in firsatlar yaratmalidir. Bireylerin
sosyoekonomik ve davranigsal 6zelliklerindeki benzerlikleri sosyal baglarini sekillendirmede
ve sosyal ag diizeneklerini olusturmada etkilidir. Her insan ¢cogu zaman diger insanlarla giiclii
iligkiler kurmaya caligir ve giiclii baglara odaklanir. Ciinkii birini ne kadar iyi tanirsak ve iligki
ne kadar giiclii olursa, bizim i¢in o kadar degerli ve faydal1 olacag: diisiiniiliir, fakat bu durumun
is diinyasinda tam tersi gegerlidir. Isyerinde en faydali olabilecek baglar giiclii baglar degil,
aksine zay1f baglar (tanimadigimiz kisiler veya bunu bilmediginiz insanlar) cok daha degerlidir.
Farkl1 sosyal cevreler arasinda koprii kurarak, zayif baglarin bizi yeni fikirler ve bakis acilartyla
iligkilendirmesi, 6nyargilarimiza meydan okumas: ve yeniligi ve bilginin yayilmasini tegvik
etmesi daha olasidir.

Sonug olarak, i¢inde yagsadigimiz pandemi sartlari yasantilarimizi kisitlamakta fakat bu
vizyonumuzu kapatmamiza neden olmamalidir. Hem yasamlarimiz hem de ¢calisma diizenlerimiz
zaman icerisinde normale donecek ve yeni normalin nasil goriinecegini bilmesek de, siirecin
kolay olmayacagini ve sirketlerin yeni gercekleri yonetmeye hazir olmasi gerektigini biliyoruz.
Durumlarin diizelmesi i¢in firsatlar yaratmali ve bunun icin yetenekli, saglikli ve ozverili
calisanlara ihtiyaclar vardir. Uzaktan caligma diizenlemelerinin genisletilmesi, COVID-19
salgininin ekonomik ve istihdam sonuclari ile baga ¢ikmak icin 6nemli ve degerli bir arag
olacaktir. Miimkiin oldugunda, isi eve kaydirmak, bir¢ok is¢inin iglerini yapmaya devam
etmesine ve bir¢ok isletmenin ¢aligmaya devam etmesine izin verecektir. Bu, ekonominin su an
yasadig1 olumsuz soku kismen hafifletecek, gelirleri dengeleyecek ve bir¢ok endiistri, firma ve
kurum icin 6nemli destek hizmetleri saglayacaktir. Diinyay1 etkili altina alan salginin en 6nemli
sonuglarindan biri stirekli baglantili olarak yasama mecburiyeti nedeniyle iligkilerin ¢cevrimici
olarak dijital platformlar ve sosyal medya platformlarindan edinilmesi biiyiik ol¢iide ¢cevrimici
sosyal aglara baglidir. Sosyal ag hizmetleri ¢alisanlarin islerini gelistirmeleriyle ilgili yeni
baglantilar, iligkiler ve kisisel aglarint genigletmelerine olanak sagladiklari i¢in sosyal sermaye
tiretmek igin gii¢lii araclar saglar. Burada, kalic1 bir sosyal aga sahip olmak, ag katilimcilarina
bilgiye erisim, finansal kazanglar ve psikolojik iyi olma gibi erisilemez kaynaklar saglayabilir.
Sosyal aglar ag katilimcilar icin dogrudan veya dolayl faydalar saglayabildiginden, aglari
genisletmek i¢in yeni sosyal baglarin nasil olustugunu anlamak 6nemli bir arasgtirma konusu
olmustur. Granovetter’in (1973) vurguladigi gibi yakin ¢cevrenin 6tesindeki firsatlardan haberler
getirmek i¢in zayif bag olan yabancilara giivenilir ve bu tanidiklarimizdan ne kadar ¢ok olursa,
o kadar iyi is firsatlar1 ele gecer. Bu amacla sosyal ag yapilanmalarinin giiclii baglardan
ziyade zayif baglardan olugmasi bu siirecte uzaktan calisma ve is iligkilerinin siirekliliginin
saglanmasi icin ¢oziim sunmaktadir. Isletmelerin ve calisanlarin zayif baglar kurmalari ve
sayisint artirmalari icin dijital uygulamalara yetkinlik kazanmalarinin ve sosyal medya takibini
diizenli ve stratejik olarak yapmalarinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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Uzaktan calisma calisanlarmin iyi bir ig-yasam dengesi, liretkenlik ve memnuniyet
saglamasina olanak tanityan en iyi uygulamalar:t ve teknolojileri belirlemek icin daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Bu ayn1 zamanda caliganlar icin giivenli bir ag ortami saglayan
isbirligi yazilimi konusunda daha fazla aragtirma yapilmasini gerektirir. Kuruluglarin yiiz yiize
etkilesimler yerine sanal ige alma, egitim ve sosyallesme bicimlerini kullanmasi gerekir. Uzaktan
caligma diizenlemelerinin yapilmasiyla is otonomisi, calisanlara catigan i ve aile taleplerini
yonetmek i¢in dogru kaynaklar1 saglayarak uzak caligma ortamlarinda ortaya cikabilecek aile
ile ilgili zorluklar1 hafifletecektir. Dijital teknolojilerin, salgin sonrast sivil yagamin her yoniine
(saglik, egitim, is ve Otesi) kalic1 entegrasyonu, hiikiimetler ve teknoloji aktorleri tarafindan da
tartisilmaktadir (Klein, 2020).

Son olarak, romanci akademisyen Arundhati Roy’un sozleriyle, COVID-19 salgini
yalnizca destansi bir felaket degil, ayn1 zamanda bir “portal” dir (Roy, 2020). COVID-19
salgin1 sonrasi bir diinyada, 6rnegin nasil yasadigimiz, ¢calistigimiz, bilimsel bilgi tirettigimiz,
saglik hizmeti sagladigimiz ve iligki kurdugumuz gibi her seyi yeniden diisiinmemizi saglayan
yeni bir alan agmugtir. Bu, kullanilabilen ¢ok cesitli platformlar nedeniyle daha da karmasgik
hale gelmektedir. Cok sayida farkli platform ve teknoloji bulunmaktadir. Ornegin, Skype,
Zoom, Facebook, Hangouts, WhatsApp, FaceTime, Google Duo, WeChat, Wire ve daha pek
cok yerde goriintiilii goriisme yapilabilmektedir. Bu kadar farkli uygulamayla ayni anda baga
cikmak ve takip etmek zor olmaktadir.

Katki Orani Beyam

Calismanin yazarlar1 olarak makaleye esit oranda katki saglamis oldugumuzu beyan
ederiz.

Cikar Catismasi Beyam

Calismanin sonuglart veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli
cikar catismast olmadigini beyan ederiz.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The aim of this article is to examine the changing labor relations all over the world due to
the COVID-19 pandemic from the perspective of social capital and to discuss how the relations
change in this process according to the characteristics of social network relations, depending
on the theoretical bases. The research questions were created because of a systematic literature
review in order to clearly investigate the research phenomenon and understand how the social
network relations are affected in the context of the work environment, in the conduct of the
COVID-19 epidemic in the form of remote or home working. The research questions of the
study; how did the remote working order, which is a compulsory form of work during the
epidemic, affect social network relations? In addition, in this process, which types of social
network relations provide more benefits in terms of business order? is in the form. This study
is a theoretical article that offers explanations depending on the literature. Therefore, in this
study, a hermeneutic perspective was adopted and it was aimed to explain the characteristics
of social network relations that changed both quantitative and qualitative configurations with
remote work during the epidemic process. In the study, first, the concepts of working from
home or remotely, which gained importance during the epidemic process were explained, and
then social capital and social network relations theories were explained in detail.

Literature Review

Despite causing so much anxiety and fear to employees, COVID-19 has again
demonstrated the importance of the role of human resources created by employees. Working
conditions affect employees’ efforts to do work and protect their health (Vischer, 2008). While
the effects of the pandemic remind workers and companies that they depend on workers to carry
out their core activities, it has also shown that many professions are very sensitive. Many people
have had to make significant changes in their daily lives in a short period without preparation.
Working remotely means that employees work from location outside the organization or office,
and new technology-based work practices are built around communication and collaboration
(Kominers & Gonzalez, 2020). In the COVID-19 process, managers have had to readjust their
expectations from employees, and in order to provide a deeper understanding of the corporate
cultures and working environment, the appropriateness of technology use by remote workers and
the impact of technology on the working lives of individuals has been focused (Charalampous,
Grant, Tramontano & Michailidis, 2019). The spread of the new coronavirus pandemic has
increased the demand for cloud technology services all over the world on a global scale. The
demand for video conferencing for remote work has increased, causing the stock price of
Zoom, a video conferencing software developer for the implementation of telework and online
seminars, to skyrocket (Kodama, 2019). Thus, activities such as the creation of new business
networks and the promotion of knowledge creation activities, the implementation of video
conferencing tools, new dialogues and new information flows where meetings can be held have
been facilitated. In addition, since video conferencing tools enable communication without
the need for employees to physically go to a predetermined meeting place, these applications
enable the design of new business networks without speech restrictions (Kodama, 2020).
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Methodology

A systematic literature review to identify, critically evaluate, and combine the findings
of all relevant, high-quality individual studies that address one or more research questions to
generate new propositions from them. Systematic literature review has been defined as a method
used to search and search for available research articles, analyze data, and gather evidence to
get an idea of what is known and unknown about the topic (Denyer & Tranfield, 2009). Khan
et al. (2003) proposed five key stages that serve as a guide for conducting systematic review.
Accordingly, in the first stage, the review problems to be addressed were stated as clear, clear
and structured questions. In the second stage, related studies were determined comprehensively.
In the third stage, the most relevant studies among the studies were evaluated. In the fourth
stage, the characteristics, quality and effects of the articles were tabulated. In the last stage,
findings and interpretations are given.

Results and Conclusions

Expanding remote working arrangements will be an important and valuable tool to
deal with the economic and employment consequences of the COVID-19 pandemic. When
possible, shifting business home will allow many workers to continue doing their jobs and
many businesses to continue working. This will partially mitigate the negative shock the
economy is currently experiencing, stabilize revenues and provide important support services
for many industries, firms and institutions. One of the most important consequences of
the epidemic that affects the world is the necessity of living in constant connection, so the
acquisition of relationships online from digital platforms and social media platforms is largely
dependent on online social networks. Social networking services provide powerful tools for
generating social capital as they enable employees to expand their networks, new connections,
relationships and business development. Here, having a permanent social network can provide
network participants with inaccessible resources such as access to information, financial gains
and psychological well-being. Since social networks can provide direct or indirect benefits
for network participants, understanding how new social ties are formed in order to expand
networks has been an important research topic. For this purpose, the fact that social network
structures consist of weak ties rather than strong ties offers a solution to ensure the continuity
of remote working and business relations in this process.
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OZET

Bu ¢alisma, sehirlerarast otobiis secimlerini degerlendirmek icin hibrit bir ¢ok kriterli karar
verme (MCDM) modeli onermektedir. Onerilen model ii¢c asamadan olusmaktadir. Birinci asamada
hazirlik siireci yiiriitiiliirken, ikinci asamada kriterlerin agwrliklar: hesaplanmakta ve iiciincii asamada
alternatiflerin tercih dereceleri belirlenmektedir. Kriter agirliklarini belirlemek icin Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHP) ve CRITIC (Kriterler Arast Korelasyon Yoluyla Kriter Onemi) uygulanmustir. Daha sonra,
karar alternatiflerinin tercih derecelerini belirlemek icin EDAS (Ortalama Coziimden Uzakliga Dayalt
Degerlendirme) teknigi uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore en belirleyici kriterler estetik ve konfordur.
Ayrica P14 Brand-TE Safari 13 HD nin en iyi alternatif oldugu gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Otobiis Secimi, CKKV Yontemleri, EDAS, AHP, CRITIC.

EVALUATION OF THE SELECTION OF BUSES USED IN INTERCITY
TRANSPORTATION WITH THE EDAS TECHNIQUE BASED ON AHP
AND THE CRITIC TECHNIQUES

ABSTRACT

This study suggests a hybrid multi-criteria decision-making (MCDM) model for evaluating the
intercity bus selections. the proposed model consists of three phases. While in the first phase, the preparation
process is carried out, in the second phase, the weights of the criteria are calculated and preference ratings
of the alternatives are determined in the third phase. To identify the criteria weights the Analitik Hierarchy
Process (AHP) and the CRITIC (CRiteria Importance Through Intercriteria Correlation) have been
implemented. Next, EDAS (The Evaluation Based on Distance from Average Solution) technique has been
applied to determine the preference ratings of the decision alternatives. According to results of the analysis,
the most determinative criteria are asthetic and compfort. Also, it has been observed that P14 Brand-TE
Safari 13 HD is the best alternative.
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1. Giris

Lastik tekerlekli tasima sistemleri kullanilarak gerceklestirilen sehirlerarast yolcu
tagimacilig1 yolcu tagimaciliginin ana bilegenlerinden birisidir. Kentsel lojistik acisindan
degerlendirildiginde bireylerin ulagim taleplerini en hizli ve esnek sekilde karsilayabilen
bir tagimacilik tiiriidiir. Ozellikle lastik tekerlekli tagima sistemleri kisa mesafe yolcu
tasimaciliginda diger tasima tiirlerine gore daha yiiksek diizeyde esneklik ve siklikla
hizmet saglayan bir tasima modu olarak degerlendirilebilir.

Bunlara ek olarak, hava, deniz, demiryolu vb. diger ulagim tiirlerine gore diisiik
yatirim maliyeti gerektirdiginden, ulastirma aktorleri tarafindan ulastirma pazarma girisi
son derece kolaydir. Diger yandan, uluslararast hava tagimaciligi pazarindaki rekabetin
bir sonucu olarak, havayolu sirketlerinin son yillarda i¢ hat yolcu tagimacilig1 pazarina
odaklanmasinin bir sonucu olarak uluslararast havayolu sirketleri, diger sehirlerarasi
otobiis isletmecilerinin yani sira sehirleraras: otobiis isletmeciligi sirketleri i¢in de zorlu
rakipler haline gelmeye baslamistir.

Giiniimiiz kosullarinda sehirlerarasi otobiis firmalarinin son derece rekabet¢i is
ortaminda kalabilmesi ge¢misle kiyaslanamayacak sekilde zorlagsmistir. Siddetli rekabete
ek olarak, ulagim sistemleri kullanicilar1 daha kaliteli ulasim hizmetleri istedigi icin, yolcu
tasimacihig1 faaliyetleriyle ilgili siiregleri yonetmek daha zor hale gelmistir. Ornegin iki
art1 bir (2+1) olarak adlandirilan otobiislerde yolcular tek kisilik koltuklar: tercih etmeye
baglamistir. Bu durum her siradaki bir koltugun azalmasi, dolayisiyla tasinacak yolcunun
buna bagli olarak da elde edilecek karin azalmasi anlamina gelmektedir.

Genisbirperspektiftendegerlendirildiginde,sehirlerarasi yolcutagimaciligisirketleri,
son derece karmagik ve rekabet¢i bir is ortaminda kalabilmek icin kendi verimliliklerini
ve iiretkenligini korumak zorundadirlar. Uretkenligi ve verimliligi etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri, sirketler tarafindan isletilen ulasim araglaridir. Bu perspektifte, kendi
filosuna herhangi bir tagima araci eklerken, nakliye operatorlerinin bu son derece hassas
siirecleri iyi yonetmeleri zorunluluk haline gelmistir. Yiiksek yatirim maliyetlerine ragmen
se¢im siirecinde karar vericiler tarafindan yapilan hatalar gorece olarak elde edilebilecek
karlarin diismesine neden olabilir. Ote yandan secim siirecini etkileyen bir¢ok faktor ve
degisken oldugu i¢cin dogru ve uygulanabilir kararlar verebilmek, karar vericinin sozlii
yargl ve deneyimlerine bagli olarak oldukg¢a zor ve zaman alan bir siirectir. Bu nedenle,
etkili ve uygulanabilir bir metodolojik ¢er¢evenin kullanilmasi, bu tiir karar problemlerini
¢Ozebilmek icin son derece 6nemli bir konudur.

Bu calismada, Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi, arastirma sirasinda elde
edilen ve sayisal olmayan secim kriterlerinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmistir.
Bu kapsamda konfor ve estetik gibi otobiis se¢cimine énemli 6l¢iide etki eden ve gercekte
sayisal degerlere sahip olmayi1p karar vericilerin sozel yargilarina ve degerlendirmelerine
dayanan bu kriterin sayisal degerlerinin tanimlanmas: i¢cin AHP ydnteminden, sayisal
degerlere sahip olan geri kalan kriterlerin agirlik degerlerinin hesaplanmasi i¢cinde CRITIC
(Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) yonteminden yararlanilmigtir.
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Baglangigta bir hazirlik siireci planlanmig ve daha rasyonel ve gercek¢i sonuglar
elde etmek i¢in dokuz liyeden olusan bir uzmanlar kurulu olusturulmustur. Uzmanlar
kurulu tiyeleri sehirleraras: yolcu tagimacilig sirketlerinin karar alma siireclerinde énemli
rol oynayan iist diizey yOneticiler arasindan se¢ilmistir. Ayni zamanda arastirma siirecinde
kullanilacak tiim secim kriterleri ve karar seceneklerinin yam sira ikili kargilagtirma
sorularina cevap verecek olan karar vericiler, diizenlenen yuvarlak masa toplantilarinda
uzmanlar kurulu iiyeleri tarafindan belirlenmigtir. Secim kriterleri ve karar secenekleriyle
ilgili veriler, sehirleraras: otobiis iireticileri tarafindan yayinlanan teknik veri sayfalari,
resmi belgeler ve bilgi notlarindan toplanirken aynm1 zamanda karar vericilerin, yedek
parca lireticilerinin ve onarim servis yoneticilerinin sozlii yarg: ve goriisleri bu ¢aligma
kapsaminda degerlendirmeye alinmistir. Elde edilen veriler uzmanlar kurulu iiyeleri
tarafindan gézden gecirilerek dogrulandiktan sonra degerlendirme siirecine dahil edilmigtir.
Hazirlik siireci tamamlandiktan sonra onerilen model ii¢ asamadan olugmaktadir. 1k
asamada, AHP ve CRITIC gibi iki farkli agirliklandirma teknigi kullanmilarak secim
kriterlerinin 6nem agirliklar1 hesaplanmistir. ikinci asamada, EDAS y6ntemi yardimiyla
karar alternatiflerinin skor degerleri hesaplanmis ardindan tiim alternatifler bu puan
degerlerine gore siralandirilmistir.

Bu calismanin temel amaci, sehirlerarasi otobiis secimi ile ilgili literatiire bazi
katkilarda bulunmaktir: Se¢im kriterlerinin belirlenmesi ve bu kriterlerin agirlik degerlerinin
iki asamal1 olarak hesaplanmasi bu calismanin ilk katkis1 olarak kabul edilebilir. Ikinci
olarak, bu makale hesaplanan karar se¢eneklerinin skor degerlerini dikkate alarak dogru ve
en iyi sehirlerarasi otobiis alternatifinin belirlenmesi i¢in hibrit bir karar verme modelinin
kullanilmasini 6nermektedir. Uciincii olarak, onerilen modelin rasyonel, uygulanabilir
ve gercekei sonuclar saglayip saglamadigi ortaya konulmaktadir. Bu calisma bes bolim
olarak organize edilmistir: Birinci boliimde, arastirmanin amaglar1 ve kapsami iizerinde
durulmus, ikinci boliimde ilgili literatiir cercevesinde daha once yapilmis olan ¢caligmalar
incelenmistir. Ugiincii boliimde s6z konusu karar probleminin ¢oziimii icin &nerilen model
ve uygulama adimlari tanitilmig, dordiincti bolimde ise en uygun otobiis markasinin
secimine iligkin sayisal bir analiz gerceklestirilmistir. Calismanin beginci boliimiinde elde
edilen sonuglar tartisilirken, aynt zamanda ileriye yonelik yapilabilecek calismalar i¢in
bazi tavsiyelerde bulunulmaktadir.

2. Literatiir Taramasi ve Onceki Cahsmalar

Literatiirde toplu tagima sistemlerinin ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri
kullanilarak degerlendirildigi bazi ¢aligsmalar bulunmaktadir. Bunlar arasinda bazi dikkat
cekici ¢aligmalar kronolojik olarak su sekilde ozetlenebilir: Janic & Reggiani (2002),
AHP, SAW(Simple Additive Weighting) ve TOPSIS(Technique For Order Preference By
Similarity To An Ideal Solution) yontemleriyle havalimanlari i¢in yeni bir dagitim sistemi
gelistirmiglerdir. Tzeng vd. (2005) toplu tasima sistemlerinde kullanilan alternatif enerji
kaynaklarin1 TOPSIS ve VIKOR( VlseKriterijuska Optimizacija I Komoromisno Resenje)
yontemlerini kullanarak analiz etmislerdir. Kuo vd. (2008), Gri Iliskisel Analiz (GIA)
yontemi yardimiyla Tayvan’daki otobiis iireticilerinin hizmet kalitelerini incelemislerdir.
Calismalarinin en 6nemli bulgusuna gore arastiricilar tarafindan onerilen model, otobiis
tireticilerinin hizmet kalitesine iligskin se¢im kriterlerini belirlemede ¢ok etkili sonuclar
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saglayabilecegi vurgulanmigtir. Vahdani vd. (2011) alternatif enerji kaynaklari ile calisan
otobiisleri TOPSIS teknigi yardimiyla degerlendirmiglerdir. Kuo & Liang (2011), bulanik
VIKOR yontemine bagli olarak yeni bir performans degerlendirme yontemi 6nermis ve
sehirlerarasi otobiis se¢ciminin degerlendirilmesi kendileri tarafindan bir vaka caligsmasi
olarak secilmistir. Genel olarak giivenlik, konfor, rahatlik gibi sayisal olmayan faktorleri
incelemiglerdir. Celik vd. (2013) toplu tagima alternatiflerini TOPSIS ve GIA y6ntemlerini
kullanarak kullanict memnuniyeti acisindan degerlendirmistir.

Literatiir genel olarak degerlendirildiginde, dogrudan sehirlerarasi otobiis segimine
odaklanan bir caligmanin mevcut olmadigi ve hemen hemen tiim ¢aligmalarin toplu tasima
sistemleri ve faaliyetleri ile ilgili oldugu goriilmektedir. Ayrica 6nceki calismalarda
yazarlarin cogunlukla TOPSIS yontemini kullanmayi tercih ettikleri ve genellikle TOPSIS
ve AHP yontemlerinden olusan entegre bir yaklasim kullandiklart da dikkat ¢ekicidir. Bu
yOniiyle bu ¢alismada 6nerilen model daha 6nceki ¢calismalarda kullanilmamis yeni bir
model olarak degerlendirilebilir ve ¢calismanin 6zgiinliigiiniin artmasinda katki saglayabilir.

3. Aragtirma Yontemi

Bu calismada 6nerilen model, hazirlik asamasi, uygulama asamasi ve dogrulama
asamast olmak iizere li¢ ana asamada uygulanmaktadir. Hazirlik siireci olarak da tanimlanan
birinci asamada arastirma siirecine yoOnelik olarak bir uzmanlar kurulu olusturulmus
ve uzmanlar kurulu ile birlikte otobiis se¢cimine etki eden kriterler ve uygulamada
degerlendirilecek karar alternatifleri belirlenmistir. Se¢im kriterlerinin belirlenmesi icin
uzmanlar kurulunun dokuz iiyesine sehirlerarasi tagimalarda kullanmak iizere otobiis satin
almak istediklerinde dikkate alacaklar1 kriterleri not etmeleri ve bir ay sonra yapilacak
ikinci toplantiya kadar kendi listelerine istedikleri kadar se¢im kriteri ekleyebilecekleri
sOylenmisgtir.

Bir sonraki toplantida listeler toplanarak, birlestirilmis, ayni kriterler i¢in tekrar
edenler cikartilarak nihai liste elde edilmistir. Ardindan uzmanlar kurulu iiyelerine listede
yer alan kriterler arasindan ¢ikarilmasi gereken bir kriter olup olmadig1 sorulmus ve bunlari
isaretlemeleri istenmigtir.

Tim tyeler cikarilmasi gereken kriterleri isaretledikten sonra kendilerine liste
okunarak itiraz edip etmedikleri sorulmus, tiim tiyelerin ¢ikarilmasinda mutabik oldugu
kriterler calismanin kapsamindan ¢ikarilarak Tablo 1’de goriilen nihai se¢cim kriterleri elde
edilmistir. Benzer sekilde uzmanlar kurulu tiyeleri ile birlikte Tiirkiye ve Avrupa pazarinda
satilan sehirler arast otobiis marka ve modelleri arasinda yer alan alternatifler Tablo 1 e
eklenmistir. Buna gore calisma kapsaminda ele alinacak olan secim kriterleri ve karar
alternatifleri Tablo 1°deki gibidir.
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Tablo 1: Sehirlerarasi Otobiisler icin Degerlendirme Kriterleri ve Secim Alternatifleri

Secim Kriterleri Alternatifier
Kodu Secim Kriterleri Yonii Kodu Karar Alternatifi
C, Deger Kayb1 Min P1 Marka-TE 15 RHD
C, 2. El Piyasa Maks P2 Marka-TE 16 RHD
C, Yakit Tiiketimi Min P3 Marka-TE 16 RHD 2+1
C, Yedek Parca Min P4 Marka-TR 15 SHD
C, Servis Maliyeti Min P5 Marka M Lions Coach
C, Estetik ve Konfor Maks P6 Marka-SE S 517 HDH
C, Satinalma Fiyati Min P7 Marka-SE S 515 HD
C, Bakim Araligi Maks P8 Marka-SE 516 HD/2
C, Yakit Deposu Biiytikliigti ~ Maks P9 Marka-NE Skyliner
C, Koltuk Sayis1 Maks P10 Marka-NE Cityliner
C, Motor Giicii Maks P11 Marka-NE Tourliner
c, Euro Sinifi Maks P12 Marka-D Irizar 16
C, Garanti Siiresi Maks P13 Marka-SC Touring
P14 Marka-TE Safari 13 HD
P15 Marka-VD Futura

Bir sonraki asamada secim kriterleri dikkate alinarak karar alternatifleri ile ilgili
veriler toplanirken, aynt zamanda uzmanlar kurulu tarafindan belirlenen karar vericilere
yonlendirmek iizere ikili karsilastirma sorulart hazirlanmistir. Ardindan karar vericilere
soz konusu sorular yoneltilmis ve yanitlara karsilik gelen sayisal degerlerin geometrik
ortalamasi1 alinarak ikili karsilagtirma matrisi olusturulmustur. Elde edilen veriler
cercevesinde ikinci agsamaya gec¢ilmis ve AHP ve CRITIC yontemleri kullanilarak secim
kriterlerinin agirlik degerleri hesaplanmustir.

Nihai olarak, her iki yontem temelinde hesaplanan agirlik degerleri kullanilarak
EDAS yo6ntemi perspektifinde karar alternatiflerinin her biri i¢in skor puanlar1 hesaplanmig
ardindan bu degerlere gore alternatifler siralandirilmistir. Elde edilen sonuglarin dogrulama
asamast i¢inde tekrardan uzman kurulunun goriisleri alinarak sonuglar birlikte tartigilmisgtir.
Uygulanan modelin islem adimlari ile birlikte detaylandirildig: genel gosterimi Sekil 1°de
sunulmaktadir.
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Sekil 1: Otobiis Secimlerinin Degerlendirilmesi icin Uygulanan Model

| Asama-1: Hagprlik Siireci

Problemintanimianmast Ieddi karsilagtirma anketlerinin Sayisal verilerin toplanmast ve sozel
hazirlanmasi ve uygul degerlendirmelerin donvisturidmesi
' (ikili karsilast.rma matrisler) tkarar matrislerinin olustundmast
J
Uszmaniar kurulu
olugturulmast b G G B Faoe T
G Gy 4, N A
Secim kriterlerininve
karar alternatiflerinin 4 a4 . o
belirlenmesi T g o T
Asama 2-: Uygniama Sitreci
AHP | CRITIC | EDAS
[kili karsilastirmamatrisierinin normalize Karar matrisinin Karar matrisinin normalize edilmesi
edilmesi normalize edilmesi
* Secim kriterlerinin it
Segim kriterlerinin agirhklandnimas aégl:r hklandirimasi ‘ Ortalama Goziimiln hesaplanmast ‘
¥ v
Pozitif& Negatif uzakitkiarin hesapianmas
Tutarhitk Ancliz Negatf =

¥

Pozitif&Negatif uzakltkiarin agiriiklandiriimast

¥

Degerlendirme Skorunun Hesaplanmast

Asama3-: Dogrulama Siireci

Sonuclarin
Degerlendirilmesi

r 3

3.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Yontemi

Modelin uygulama ilk asamasinda Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi
kullanilmistir. Bu yontem ile hem karar vericilerin sézel degerlendirmelerine dayanan
secim kriterleri i¢in sayisal degerler belirlenirken, aynt zamanda se¢im kriterleri icinde
agirlik degerleri belirlenmistir.

Yontemin uygulama asamasinda ilk olarak daha 6nce bahsedildigi tizere uzmanlar
kurulu ile birlikte belirlenen secim kriterleri ve karar alternatifleri icin Tablo 2 de
gosterilen Saaty’nin ikili karsilagtirma skalasi (Saaty,1980) kullanilmig ve bu dogrultuda
ikili kargilagtirma anketleri olusturularak karar vericilere bu anketler yoneltilmistir.
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Tablo 2: ikili Karsilastirma Tablosu (Saaty, 1980)

ikili karsilastirmalar icin dereceler Tanim

1 Esit onemli
3 Cok az onemli
5 Kuvvetli derecede 6nemli
7 Cok kuvvetli derecede 6nemli
9 Mutlak 6nemli

24,6,8 Ara deger

Tersleri Tersi kargilastirmalar

Karar vericilerden alinan cevaplarin geometrik ortalamasi alinarak esitlik 1 de

gosterildigi gibi, ikili karsilastirma matrisinin her bir elemaninin sayisal degeri hesaplanarak
A matrisi olusturulmustur.

(a1 @i - aw]
Ao A2 - A

A= (1
LAnm Ap2 *** Qun-

AHP yontemine ait iic uygulama adimi ile se¢im kriterlerinin agirlik degerleri

hesaplanmistir. Yontemin uygulama adimlar1 asagida gosterilmektedir (Saaty, 1980;
Saaty, 1994; Saaty, 2008).

Adim-1 Ikili Karsilastirma Matrisinin Normalize Edilmesi: Bu adimda ikili
kargilagtirma matrisi [A]_ normalize edilmektedir. Normalizasyon igleminde esitlik 2°de
gosterilen denklem kullanilmaktadir. Buna gore ilk olarak A matrisinin siitiin toplamlar1
bulunmakta ardindan her bir matris elemani kendi siitun toplamina oranlanarak matris

elemanlarinin normalize degerleri elde edilmektedir. Elde edilen normalize matris C
esitlik 3’de verilmektedir.

—_ Gy
“TS @
Zaij
i=1
[(Cii Ci2 *++ Cun
Ca Ca **+ Coxm
cC=|" ) (3)
LCn1 Cn2 *** Can-
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Adim-2 Secim Kriterlerinin Agirliklandirilmasi: Normalize matris C olusturulduktan
sonra, matrisin her bir satirinda yer alan elemanlarin aritmetik ortalamasi alinarak kriterlerin
agirliklart hesaplanmaktadir. Kriterlerin agirlik de8erleri i¢cin matris gosterimi esitlik 4 de
gosterilmektedir.

]
W2

w=|" 4)

LW,

Adim-3 Tutarlilik Analizi: AHP yonteminin uygulama adimlarinin sonuncusu
olan bu asamada karar noktalarmin degerleri hesaplanirken gercgeklestirilen
degerlendirmelerin tutarhiliklari analiz edilmektedir. Tutarlilik analizi toplamda doért alt
adimda ger¢eklesmektedir. Birinci alt adimda karar matrisinin elemanlar: ile w matrisinin
elemanlar1 ayr1 ayr1 carpilmakta, ardindan esitlik 5 kullamilarak 6z vektor olarak
adlandirilan e vektor degerleri hesaplanmaktadir. Ardindan esitlik 6 da gosterildigi gibi, e
siitun vektorii olusturulmaktadir.

d; .

€= s T 1,2,...n (%)
€1
€2

e=" 6)
en

Ikinci alt adimda esitlik 7 yardimiyla e siitun vektoriiniin elemanlar1 toplanarak
faktor sayisina oranlanarak o6z deger (A, ) hesaplanmaktadir (Gorgiin, 2020). Oz
deger, faktorlerin ortalamasini gosterirken ayni zamanda karar noktalar1 icin belirlenen
degerlendirmenin tutarli olup olmadiginin belirlenmesi i¢inde kullanilan bir Olg¢iittiir
(Saaty, 2008).

/'l B ; €i (7)
maks

Uciincii alt adimda esitlik 8 kullanilarak tutarlilik gostergesi olarak tanimlanan CI
degeri hesaplanmaktadir (Ozel & Tiirkel, 2018).

n

— Amuks -n
CI="==0" (®)
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Dérdiincii alt adimda ise esitlik 9 yardimiyla tutarlilik gostergesi random indeks
(RI) degerine oranlanmakta ve tutarlilik degeri (CR) hesaplanmaktadir. Esitlikte verilen RI
gostergesinin kriter sayisina gore degerleri Tablo’3 de (Saaty, 2008) verilmigtir.

_Cr
CR=p7 )

Elde edilen tutarlilik degeri CR< 0,10 ise analiz tutarli olarak kabul edilerek bir
sonraki agsamaya ilerlenmektedir (Omiirbek vd., 2016). Eger bu deger 0,10 dan yiiksek
ise bu durumda degerlendirme tutarsiz olarak kabul edilerek baglangi¢c adimina geri
doniilmekte, degerlendirmeler gozden gegirilerek, gerekli olmasi halinde ikili karsilastirma
anketleri tekrarlanmaktadir.

Tablo 3: Rassallik Gostergeleri (Saaty, 2008)

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 o 11 12 13 14 15
RI 00 00 058 09 1,02 124 132 141 145 149 151 148 1,56 1,57 1,59

Nihai olarak sayisal olmayan kriterlerin sayisal degerlerini hesaplamak i¢in karar
vericilerin sézel degerlendirmelerine dayanan kriterler cercevesinde karar alternatifleri
icin ikili karsilagtirma prosediirleri tekrarlanmis, s6z konusu kriterler i¢in sayisal degerler
hesaplanmugtir.

3.2. CRITIC Yontemi

Diakoulaki vd. (1995) tarafindan ortaya atilan CRITIC (CRiteria Importance
Through Intercriteria Correlation) teknigi farkli alanlarda karsilasilan karar verme
problemlerinde kriterlerin agirlik degerlerini hesaplamak i¢in kullanilan etkili bir yontemdir.
Bu yontem sec¢im kriterleri arasindaki farkliliklara ve korelasyona odaklanarak, iki endeks
arasindaki c¢eligkinin degerini dikkate almaktadir. Celigkinin yiiksek olmasi durumunda
korelasyon zay1f dolayisiyla faktoriin agirlik degeri goreli olarak diisiik olmaktadir.

CRITIC yontemi, asagidaki gibi uygulama adimlarindan olusan basit bir algoritmaya
sahiptir: (Diakoulaki vd., 1995; Deng vd., 2000; Wang & Luo, 2010).

Adim-1: Karar Matrisinin olusturulmas: ve normalize Edilmesi: Bu yodntemin
ilk adiminda, AHP yontemi ile sayisallastirilan kriter degerleri saha arastirmasi ile elde
edilen sayisal degerlere eklenerek karar matrisi olusturulmaktadir. x,, j kriteri i¢in i’inci
alternatifin performansini temsil etmektedir.

[ Z1 X2 0 T ]
T2 Ta2 = Lo

Xy=| ' (10)
LTm1 Tm2 = Tmnd
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Karar matrisi olusturulduktan sonra esitlik 11 ve 12 yardimiyla karar matrisinin
elemanlar1 fayda/maliyet yonii dikkate alinarak normalize edilmektedir.

— 1
Lij max Iy )
* min T

Adim-2: Segim Kriterlerinin Agirliklarinin Hesaplanmasi: Ikinci adimda esitlikler
13, 14 ve 15 kullanilarak secim kriterlerinin agirlik degerleri hesaplanmaktadir.

n 1 n 1 .
B ; dir— %; dip  dij— %; dij
zijtiik--%;:§:<iik : ji:(iﬁf__'%;jijliml2
o =1 =1 i=1

Celiski indeksinde (C,) yer alan indekslerin degerleri asagidaki esitlik yardimiyla
hesaplanmaktadir.

T

13)

Ci=0) (1-r) (14)
j=1
Her bir se¢im kriterlerinin agirlik degeri esitlik 15 kullanilarak hesaplanmaktadir.
w; = =t
Y (1s)
=1

3.3. EDAS Yontemi

EDAS (The Evaluation Based on Distance from Average Solution) yontemi ilk
olarak Keshavarz-Ghorabaee ve arkadaslari tarafindan 2015 yilinda literatiire tanitilmistir
(Ecer, 2020). Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde yeni bir CKKYV teknigi olan EDAS
yontemi umut verici bir yaklagim olarak diisiiniilmektedir. Onceki caligmalarda bu yontemi
kullanarak elde edilen sonuclar, yontemin farkli alanlarda karsilagilan cok karmasik
nitelikteki karar verme problemlerini ¢cozme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
EDAS yo6ntemi, en iyi ¢Oziimiin ortalama coziime olan mesafeye dayandigini ileri
siirmektedir (Keshavarz vd., 2016). Karar vericiler ideal ve negatif ideal ¢oziimlere ihtiyag
duymadigindan,eniyi segenegin ortalama degerden uzakliga gore belirlenmesi bu yontemin
digerlerine gore en onemli avantaji olarak kabul edilebilir. Literatiirde EDAS yontemini
kullanan bazi ¢aligmalar bulunmaktadir ve bunlardan bazilar1 su sekilde 6zetlenebilir:

Konut planlarinin degerlendirilmesi Juodagalvien vd. (2017), Hindistan pazarindaki
akill1 telefonlarin degerlendirilmesi Aggarwal vd. (2018), isletmelerin degerlendirmesi
Keshavarz vd. (2018), tedarik¢i degerlendirmesi ve siparis tahsisi Keshavarz vd. (2017),
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tedarik¢i secimi Keshavarz vd. (2016), BT sektoriinde personel se¢imi Karabasevic vd.
(2018), tedarikcilerin belirsizlik kapsaminda degerlendirilmesi Stevic vd. (2019), kereste
iireticisi firmalarin degerlendirilmesi Stevic vd. (2018), bir tekstil atdlyesi i¢in dikis
makinesi secimi Ulutas (2017), ortak fon performansinin degerlendirilmesi Karmakar vd.
(2018), yesil tedarik¢i secimleri Zhang vd. (2019), yenileme projeleri i¢in kiiltiirel miras
yapilarimin siralamast Turskis, vd. (2017), otonom araglarin degerlendirilmesi Zavadskas
vd. (2019), iigiincii taraf lojistik (3pls) saglayict se¢cimi Ecer (2017), altin madenlerinde
temiz iiretim degerlendirmesi Liang vd. (2018), risk sinifi tahmini Ouenniche vd. (2018),
malzeme se¢imi sorunlarinin analizi Zindani vd. (2019), PVC marangozluk {ireticilerinin
degerlendirilmesi ve se¢imi Nunic (2018) buhar kazani alternatiflerinin degerlendirilmesi
Kundakei (2018)’dir.

EDAS yonteminin uygulama adimlart asagida verilmistir (Keshavarz vd., 2017;
Ulutag, 2017; Ozbek, 2019; Ecer,2020).

Adim-1: Ortalama Coziimlerin Belirlenmesi: EDAS y6nteminin ilk adiminda karar
matrisinin her bir slitununun aritmetik ortalamasi hesaplanmaktadir. Bu adimda CRITIC
yonteminin ilk adiminda kullanilan karar matrisi kullanilmaktadir.

ry =" (16)

Adim-2: Negatif ve Pozitif Uzakliklarin Hesaplanmasi: Asagida gosterilen esitlikler
17 ve 18 yardimiyla negatif ve pozitif uzaklik degerleri hesaplanmaktadir.

max (O,(l‘ii - xii* ))

. ’E Qmax
di' = v * (17)
iy max (0,(35*7:7' — 1)) 1€ Qi
i
max (07i‘xjf* — xij )> ,E Qmm
di~ T = v * (18)
i maX(O,ixj_xif ) € Qe
i

Adim-3: Pozitif ve Negatif Uzakliklarin Agirliklandirilmasi: Agirlikli negatif ve
pozitif uzaklik degerlerinin toplam degerlerini (Q*, ve Q") hesaplamak i¢in esitlik 19 ve 20
kullanilmaktadir.

Q= Z w;.dy " (19)
j=1

Qi = X; widy (20)
-
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Adim-4: Q% ve O, Degerlerinin Normalize Edilmesi: Bu adimda s6z konusu
degerler esitlikler 21 ve 22 kullanilarak normalize edilmektedir.

N 1
S = ax O @

Qi

S maxar

(22)
Adim-5: Degerlendirme Skorunun Hesaplanmasi: Besinci adimda matematiksel

acilimt esitlik 23°de verilen denklem yardimiyla her bir karar alternatifi i¢in skor degeri

hesaplanmakta, ardindan bu skor degerlerine gore karar alternatifleri siralandirilmaktadir.

S;i=5(S/+5):0<8:<1 (23)

ro|—

Degerlendirme skoru O ila 1 arasinda degerler almaktadir. Bir alternatif 1’e ne kadar
yakinsa tercih edilebilirligi o kadar yiiksek olmaktadir. Dolayisiyla karar alternatifleri en
yiiksek degerden baglanarak siralandirilmaktadir.

4. Sayisal Uygulama

Daha dnce bahsedildigi gibi 6nerilen model ii¢ cok kriterli karar verme yaklagimindan
olugmaktadir. Bu kapsamda 6nerilen model AHP, CRITIC ve EDAS yontemleri kombine
edilerek olusturulmustur. AHP yontemi sozel ve karar vericilerin yargilarina dayanan
kriterlerin sayisal degerlerini hesaplamak icin kullanilirken, CRITIC se¢im kriterlerinin
agirliklandirilmasi, EDAS yo6ntemi ise karar alternatiflerinin siralandirilmasi icin
kullanilmistir.

4.1. AHP Yonteminin Uygulanmasi

Biitiin secim kriterleri gdzden gecirilerek, C6 olarak kodlanan “Estetik ve Konfor”
faktorii disinda kalan kriterlerin sayisal degerlere sahip olduklari, sadece s6z konusu
kriterin karar vericilerin yargilarina gore tanimlandig: tespit edilmistir. Dolayisiyla sz
konusu kriter c¢ercevesinde karar vericilerden karar alternatiflerini kargsilagtirmalar:
istenmig ardindan geometrik ortalama teknigi kullanilarak ikili kargilagtirma matrisi Tablo
4°de verildigi lizere olusturulmustur.
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Tablo 4: Estetik ve Konfor Kriteri icin ikili Karsilastirma Matrisi

Pt P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11l P12 P13 P14 P15

P1 1,00 100 1,20 089 085 097 1,03 100 1,07 0,74 053 0,79 0,70 0,80 0,50
P2 049 100 1,00 1,50 1,38 130 1,19 128 140 1,17 124 123 300 0,14 2,00
P3 059 062 100 150 150 120 1,04 120 1,00 1,20 1,58 0,87 0,50 1,00 0,17
P4 1,13 0,67 067 100 1,60 050 120 140 1,20 120 1,10 1,17 1,00 2,00 1,00
P5 1,18 0,72 0,61 050 1,00 100 097 1,12 138 104 1,16 091 025 0,13 0,11
P6 104 0,77 052 049 100 100 133 0,11 1,18 0,87 1,08 1,50 050 100 025
P7 097 084 096 0,55 1,03 0,75 1,00 1,14 127 127 120 094 050 050 025
P8 1,00 0,78 0,75 062 089 084 087 1,00 090 1,00 100 1,10 0,11 0,11 1,00
P9 093 0,71 0,62 052 0,72 0,84 0,79 1,16 100 130 100 050 033 1,00 0,50

P10 135 086 0,73 0,69 096 1,15 0,79 142 0,77 100 1,05 020 050 0,14 0,14

P11

190 081 0,63 0,74 086 092 083 086 031 064 1,00 050 025 050 050

P12 127 081 1,15 0,86 1,10 0,67 106 054 041 032 033 1,00 020 2,00 0,11

P13 143 033 200 100 400 2,00 2,00 900 300 200 400 500 1,00 033 1,00

P14 125 700 1,00 800 8,00 1,00 2,00 900 100 700 2,00 050 3,00 1,00 2,00

P15 200 050 6,00 100 9,09 400 4,00 100 2,00 700 2,00 900 1,00 050 1,00

Toplam 17,53 17,42 18,94 19,86 33,98 18,14 20,1 31,23 17,99 27,75 20,27 25,21 12,84 11,15 10,53

ikili karsilastirma matrisi elde edildikten sonra her bir siitunun toplam degerleri

hesaplanmistir. Bu degerler Tablo 4’{in en alt satirinda verilmigtir.

Adim-1 Ikili Kargilastirma Matrisinin Normalize Edilmesi: Esitlik 2 kullanilarak

matrisin tiim elemanlar1 normalize edilmis, agagida Tablo 5 ile gosterilen normalize matris
C olusturulmustur.

Tablo 5: Normalize Matris C

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 PIl P12 P13 Pl4 P15

P1

0,057 0,057 0,063 0,045 0,025 0,053 0,051 0,032 0,059 0,027 0,026 0,031 0,055 0,072 0,047

P2

0,028 0,057 0,058 0,076 0,041 0,072 0,059 0,041 0,078 0,042 0,061 0,049 0,234 0,013 0,190

P3

0,034 0,036 0,053 0,076 0,044 0,066 0,052 0,038 0,061 0,043 0,078 0,035 0,039 0,090 0,016

P4

0,064 0,038 0,035 0,050 0,047 0,028 0,060 0,045 0,067 0,043 0,054 0,046 0,078 0,179 0,095

P5

0,067 0,041 0,032 0,025 0,029 0,055 0,048 0,036 0,077 0,037 0,057 0,036 0,019 0,012 0,010

P6

0,059 0,044 0,027 0,025 0,029 0,055 0,066 0,004 0,066 0,031 0,053 0,060 0,039 0,090 0,024

P7

0,055 0,048 0,051 0,028 0,030 0,041 0,050 0,037 0,071 0,046 0,059 0,037 0,039 0,045 0,024

P8

0,057 0,045 0,040 0,031 0,026 0,046 0,043 0,032 0,050 0,036 0,049 0,044 0,009 0,010 0,095

P9

0,053 0,041 0,033 0,026 0,021 0,046 0,039 0,037 0,056 0,047 0,049 0,020 0,026 0,090 0,047

P10

0,077 0,049 0,039 0,035 0,028 0,063 0,039 0,045 0,043 0,036 0,052 0,008 0,039 0,013 0,013

P11

0,108 0,046 0,033 0,037 0,025 0,051 0,041 0,028 0,017 0,023 0,049 0,020 0,019 0,045 0,047

P12

0,072 0,046 0,061 0,043 0,032 0,037 0,053 0,017 0,023 0,012 0,016 0,040 0,016 0,179 0,010

P13

0,082 0,019 0,106 0,050 0,118 0,110 0,100 0,288 0,167 0,072 0,197 0,198 0,078 0,030 0,095

P14

0,071 0,402 0,053 0,403 0,235 0,055 0,100 0,288 0,056 0,252 0,099 0,020 0,234 0,090 0,190

P15

0,114 0,029 0,317 0,050 0,268 0,221 0,199 0,032 0,111 0,252 0,099 0,357 0,078 0,045 0,095
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Adim-2 Se¢im Kriterlerinin Agirliklandirilmasi: Normalize matris C olusturulduk-
tan sonra her bir satirda yer alan elemanlarin aritmetik ortalamas: alinarak karar noktalari-
nin “Estetik ve Konfor” kriteri ¢ercevesinde sayisal degerleri Tablo 6’da ki gibi belirlen-
mistir.

Tablo 6: Alternatiflerin Sayisal Degerleri (Ortalama degerler)

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 PIO P11 P12 P13 P14 PI5
0,047 0,073 0,051 0,062 0,039 0,045 0,044 0,041 0,042 0,039 0,039 0,044 0,114 0,170 0,151

Adim-3 Tutarlilik Analizi: Bu asamada esitlikler 5 ve 6 kullanilarak, 6zvektor
degerleri hesaplanmig ve bu degerler sirastyla Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: e' Vektoriiniin Sayisal Degerleri

Pt P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 PIO P11 P12 PI3 P14 P15
e, 17,50 1826 17,16 19,16 1524 17,07 16,46 16,60 17,67 1581 16,75 19,09 16,30 18,59 16,05

Sonrasinda 6z vektor degerlerinin toplamu esitlik 7 kullanilarak karar noktasi
sayisina boliinmiis, 6z deger (A, ) hesaplanmistir. Ardindan esitlik 8 yardimiyla CI
degeri, esitlik 9 kullanilarak da CR degeri hesaplanmustir.

Dl e 257,7001 Ap—n 17,1815 I _ 0,156
_ - s =17.18; CI = e e =0,156; CR:W: 1.5 =0,098

Elde edilen tutarlilik rasyosu (CR=0.098) <0,10 oldugu i¢in degerlendirme tutarli olarak
kabul edilerek, bir sonraki adima ilerlenmistir.

4.2. CRITIC Yonteminin Uygulanmasi

CRITIC yonteminin ilk adiminda elde edilen veriler kullanilarak esitlik 10 da
gosterildigi gibi karar matrisi Tablo 8’deki gibi olusturulmustur.

Tablo 8: Karar Matrisi X

C] CZ C3 C4 C5 C6 C7 Cb‘ C9 CIO C]] C]Z C13
PI 100000 485000 27 600 2200 0,047 585000 45000 550 46 388 6 2
P2 70000 450000 21 550 2000 0,073 520000 45000 1111 52 388 5 2
P3 110000 500000 27 855 3000 0,051 610000 45000 1111 39 388 5 2
P4 95000 350000 28 710 2600 0,062 445000 60000 550 46 440 5 2
P5 96000 720000 13 700 3000 0,039 816000 75000 500 37 430 6 2
P6 150000 300000 19 270 1250 0,045 450000 120000 520 59 410 6 2
P7 150000 350000 19 190 1000 0,044 550000 120000 480 51 410 6 2
P8 305000 810000 19 550 1335 0,041 1115000 120000 550 53 410 6 2

1293



Omer Faruk GORCUN, Hande KUCUKONDER

Tablo 8 devam

P9 115000 185000 20 650 1100 0,042 300000 70000 500 54 460 6 2
P10 100000 320000 20 750 1500 0,039 420000 70000 450 46 400 6 2
P11 90000 475000 20 600 1250 0,039 565000 70000 540 48 422 6 2
P12 140000 420000 19 475 1335 0,044 560000 60000 550 57 412 5 3
P13 200000 600000 29 600 2340 0,114 800000 65000 580 59 450 5 2
P14 55000 270000 18 200 1000 0,170 325000 40000 583 59 360 5 2
P15 40000 1100000 13 1250 3700 0,151 1500000 40000 580 53 408 5 2

Ardindan esitlik 11 ve 12 kullanilarak karar matrisinin her bir elemani normalize
edilmistir. Her bir se¢cim kriteri i¢in kriterin maksimum ya da minimum yonlii olmasina
gore siitunlarin en iyi degerleri bulunarak matrisin her bir eleman1 bu degerlere boliinerek
normalize edilmis ve Tablo 9 da verilen normalize matris (X")olusturulmustur. Sonrasinda
her bir siitunun ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Son olarak normalize
matrisin siitun degerleri arasindaki korelasyon hesaplanarak Tablo 10 da gosterilen
korelasyon matrisi olusturulmustur.

Tablo 9: Normalize Matris X*

C

C

2

C

C

C

C C

6 7

C

8

C

9

10

C

11

C C

12 13

Pl 0400 0441 0481 0,317 0455 0,276 0,513 0,375 0,495 0,780 0,843 1,000 0,667

P2 0,571 0,409 0,619 0,345 0,500 0,431 0,577 0,375 1,000 0,881 0,843 0,833 0,667

P3 0,364 0455 0481 0,222 0,333 0,298 0,492 0,375 1,000 0,661 0,843 0,833 0,667

P4 0421 0,318 0,464 0,268 0,385 0,365 0,674 0,500 0,495 0,780 0,957 0,833 0,667

P5 0417 0,655 1,000 0,271 0,333 0,229 0,368 0,625 0,450 0,627 0,935 1,000 0,667
P6 0,267 0,273 0,684 0,704 0,800 0,264 0,667 1,000 0,468 1,000 0,891 1,000 0,667
P7 0,267 0,318 0,684 1,000 1,000 0,259 0,545 1,000 0,432 0,864 0,891 1,000 0,667
P8 0,131 0,736 0,684 0,345 0,749 0,241 0,269 1,000 0,495 0,898 0,891 1,000 0,667
P9 0,348 0,168 0,650 0,292 0,909 0,248 1,000 0,583 0,450 0,915 1,000 1,000 0,667
P10 0,400 0,291 0,650 0,253 0,667 0,228 0,714 0,583 0,405 0,780 0,870 1,000 0,667
P11 0444 0432 0,650 0,317 0,800 0,232 0,531 0,583 0,486 0,814 0,917 1,000 0,667

P12 0,286 0,382 0,684 0,400 0,749 0,258 0,536 0,500 0,495 0,966 0,896 0,833 1,000

P13 0,200 0,545 0,448 0,317 0,427 0,671 0,375 0,542 0,522 1,000 0,978 0,833 0,667

P14 0,727 0,245 0,722 0,950 1,000 1,000 0,923 0,333 0,525 1,000 0,783 0,833 0,667

P15 1,000 1,000 1,000 0,152 0,270 0,890 0,200 0,333 0,522 0,898 0,887 0,833 0,667

Ortalama 0416 0445 0,660 0410 0,625 0,393 0,559 0,581 0,549 0,858 0,895 0,922 0,689

S.Sapma 0,217 0,216 0,166 0,259 0,253 0,253 0,218 0,238 0,186 0,117 0,057 0,086 0,086
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Tablo 10: Korelasyon Matrisi
Cc Cc C c Cc C Cc c C C Cc Cc c

1 2 3 4 bl 6 7 8 9 10 11 12 13
C1 1,000 0,342 0,499 -0,084-0,259 0,702 -0,016-0,643 0,157 0,000 -0,381-0,418-0,166
C2 0,342 1,000 0,506 -0,454-0,597 0,289 -0,895-0,091 0,051 -0,158 0,017 -0,155-0,080
C3 0,499 0,506 1,000 0,037 -0,010 0,213 -0,275 0,090 -0,281-0,054-0,050 0,168 0,040
C4 -0,084-0,454 0,037 1,000 0,734 0,195 0,380 0,409 -0,207 0,449 -0,370 0,116 -0,011
C5 -0,259-0,597-0,010 0,734 1,000 -0,102 0,590 0,480 -0,376 0,521 -0,108 0,390 0,136
Cc6 0,702 0,289 0,213 0,195 -0,102 1,000 -0,023-0,496 0,080 0,450 -0,306-0,638-0,147
C7 -0,016-0,895-0,275 0,380 0,590 -0,023 1,000 -0,097-0,098 0,220 -0,038 0,086 -0,029
C8 -0,643-0,091 0,090 0,409 0,480 -0,496-0,097 1,000 -0,424 0,173 0,268 0,642 -0,094
C9 0,157 0,051 -0,281-0,207-0,376 0,080 -0,098-0.,424 1,000 -0,220-0,388-0,530-0,081
C10 0,000 -0,158-0,054 0,449 0,521 0,450 0,220 0,173 -0,220 1,000 0,010 -0,216 0,256
Cl11 -0,381 0,017 -0,050-0,370-0,108-0,306-0,038 0,268 -0,388 0,010 1,000 0,191 0,003
C12 -0418-0,155 0,168 0,116 0,390 -0,638 0,086 0,642 -0,530-0,216 0,191 1,000 -0,286
C13 -0,166 -0,080 0,040 -0,011 0,136 -0,147-0,029-0,094-0,081 0,256 0,003 -0,286 1,000

Bir sonraki asamada esitlik 14 ve 15 in uygulanmast sonucunda kriterlere iliskin
agirlik degerleri hesaplanmis ve sonuclar Tablo 11 de verilmigtir.

Tablo 11: Kriterlerin Agirhk Degerleri

c, ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ C, C, C, C,

1 2 3 4 5 6 7 10

W 0,0948 0,1018 0,0657 0,0996 0,0953 0,1060 0,0948 0,0998 0,0948 0,0440 0,0266 0,0387 0,0382

Sira 7 2 9 4 5 1 8 3 6 10 13 11 12

4.3. EDAS Yonteminin Uygulanmasi

Secim kriterlerinin agirlik degerleri hesaplandiktan sonra EDAS yonteminin
uygulama adimlar takip edilerek karar alternatifleri siralandirilmigtir. ilk adimda CRITIC
yonteminde kullanilan karar matrisi kullanilmistir. Bu adimda her bir siitunun ortalama
degerleri esitlik 16 yardimiyla hesaplanmigstir. Bir sonraki adimda esitlik 17 ve 18
kullanilarak matris elemanlar1 normalize edilmis ve Tablo 12 ve 13’ de gosterilen sirasiyla
Pozitif Uzaklik Matrisi (PDA) ve Negatif Uzaklik Matrisi (NDA) olusturulmustur.
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Tablo 12: Pozitif Uzakhk Matrisi (PDA)

C c C C C C C C Cc C C C C

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

P1

0,1740 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0822 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0843 0,0000

P2

0.4218 0,0000 0,0000 0,0782 0,0000 0,0975 0,1842 0,0000 0,8203 0,0277 0,0000 0,0000 0,0000

P3

0,0914 0,0225 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0430 0,0000 0,8203 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

P4

0,2153 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,3019 0,0000 0,0000 0,0000 0,0687 0,0000 0,0000

P5

0,2070 0,4724 0,3750 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0766 0,0000 0,0000 0,0444 0,0843 0,0000

P6

0,0000 0,0000 0,0865 0,5475 0,3446 0,0000 0,2940 0,7225 0,0000 0,1660 0,0000 0,0843 0,0000

pP7

0,0000 0,0000 0,0865 0,6816 0,4757 0,0000 0,1371 0,7225 0,0000 0,0079 0,0000 0,0843 0,0000

P8

0,0000 0,6564 0,0865 0,0782 0,3001 0,0000 0,0000 0,7225 0,0000 0,0474 0,0000 0,0843 0,0000

P9

0,0501 0,0000 0,0385 0,0000 0,4233 0,0000 0,5293 0,0048 0,0000 0,0672 0,1172 0,0843 0,0000

P10

0,1740 0,0000 0,0385 0,0000 0,2136 0,0000 0,3411 0,0048 0,0000 0,0000 0,0000 0,0843 0,0000

P11

0,2566 0,0000 0,0385 0,0000 0,3446 0,0000 0,1136 0,0048 0,0000 0,0000 0,0249 0,0843 0,0000

P12

0,0000 0,0000 0,0865 0,2039 0,3001 0,0000 0,1214 0,0000 0,0000 0,1265 0,0006 0,0000 0,4516

P13

0,0000 0,2270 0,0000 0,0000 0,0000 0,7091 0,0000 0,0000 0,0000 0,1660 0,0929 0,0000 0,0000

P14

0,5457 0,0000 0,1346 0,6648 0,4757 1,5466 0,4901 0,0000 0,0000 0,1660 0,0000 0,0000 0,0000

P15

0,6696 1,2495 0,3750 0,0000 0,0000 1,2658 0,0000 0,0000 0,0000 0,0474 0,0000 0,0000 0,0000

Tablo 13: Negatif Uzaklik Matrisi (NDA)

C C C Cc C C C C C C C C C

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

P1

0,000 0,008 0298 0,006 0,153 0298 0,000 0,354 0,099 0,091 0,058 0,000 0,032

P2

0,000 0,080 0,010 0,000 0,049 0,000 0000 0354 0,000 0,000 0,058 0,096 0,032

P3

0,000 0,000 0,298 0433 0,573 0,240 0,000 0,354 0,000 0,229 0,058 0,096 0,032

P4

0,000 0284 0,346 0,190 0363 0,069 0,000 0,139 0,099 0,091 0,000 0096 0,032

P5

0,000 0,000 0,000 0,173 0573 0416 0,280 0,000 0,181 0,269 0,000 0,000 0,032

P6

0,239 0,387 0,000 0,000 0,000 0328 0,000 0,000 0,148 0,000 0,004 0,000 0,032

pP7

0,239 0,284 0,000 0,000 0,000 0,340 0,000 0,000 0,214 0,000 0,004 0,000 0,032

P8

1,519 0,000 0,000 0,000 0,000 0,387 0,749 0,000 0,099 0,000 0,004 0,000 0,032

P9

0,000 0,622 0,000 0,089 0,000 0,369 0,000 0,000 0,181 0,000 0,000 0,000 0,032

P10

0,000 0,346 0,000 0,257 0,000 0421 0,000 0,000 0,263 0,091 0,028 0,000 0,032

P11

0,000 0,029 0,000 0,006 0000 0408 0,000 0000 0,115 0,051 0,000 0,000 0,032

P12

0,156 0,141 0,000 0,000 0000 0342 0,000 0,139 0,099 0,000 0,000 0,096 0,000

P13

0,652 0,000 0,394 0,006 0,227 0,000 0,255 0,067 0,050 0,000 0,000 0,096 0,032

P14

0,000 0,448 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0426 0,045 0,000 0,126 0,096 0,032

P15

0,000 0,000 0,000 1,095 0940 0,000 1,353 0426 0,050 0,000 0,009 0,096 0,032
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Daha sonrasinda Negatif Uzaklik Matrisi ile Pozitif Uzaklik Matrisinin elemanlari
esitlik 19 ve 20 kullamilarak agirliklandirilmis ve Agirlikli Pozitif (Tablo 14) ve Negatif
Uzaklik Matrisleri (Tablo 15) olusturulmustur. Son olarak elde edilen degerler esitlik 21 ve
22 yardimiyla normalize edilmig, S*' ve S* degerleri hesaplanmig, bu degerlere bagli olarak
da esitlik 23 yardimiyla her bir alternatife ait skor degeri hesaplanarak sirama sonuglari
Tablo 16’daki gibi elde edilmistir.

Tablo 14: Agirhkh Pozitif Uzakhik Matrisi
C C C C C c C C C C C C C

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
P1 0,016 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 008 0,00 0,000 0000 0,000 0003 0,000
P2 0,040 0000 0,000 0008 0,000 0010 0017 0,000 0078 0001 0,000 0,000 0,000
P3 0,009 0,002 0,000 0000 0,000 0000 0,004 0,000 0078 0,000 0,000 0000 0,000
P4 0,020 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0029 0,00 0,000 0000 0,002 0,000 0,000
P5 0,020 0,048 0,025 0,000 0,000 0000 0,00 0,008 0000 0,000 0001 0003 0,000
P6 0,000 0,000 0,006 0055 0033 0,000 0028 0072 0000 0,007 00000 0003 0,000
P7 0,000 0,000 0,006 0068 0045 0000 0,013 0,072 0,000 0,000 0,000 0003 0,000
P8 0,000 0067 0006 0008 0029 0,000 0000 0072 0000 0,002 0,000 0003 0,000
P9 0,005 0,000 0,003 0000 0,040 0,000 0,050 0,000 0,000 0,03 0,003 0003 0,000
P10 0,016 0,000 0,003 0,000 0,020 0,000 0,032 0,000 0,000 0,000 0,000 0003 0,000
P11 0,024 0,000 0,003 0,000 0,033 0,000 0011 0,000 0,000 0,000 0001 0003 0,000
P12 0,000 0,00 0,006 0020 0029 0,000 0012 0,000 0000 0006 0,000 0000 0017
P13 0,000 0,023 0,000 0,000 0,000 0,075 0000 0,000 0,000 0,007 0,002 0,000 0,000
P14 0,052 0,000 0,009 0066 0045 0,164 0046 0,000 0,000 0,007 0,000 0000 0,000
P15 0,063 0,127 0,025 0,000 0,000 0,134 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000

Tablo 15: Agirhikh Negatif Uzakhik Matrisi
C C C C C C C C C C C C C

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
P1 0,000 0001 0,020 0,001 0015 0,032 0,000 0035 0,009 0,004 0,002 0000 0,001
P2 0,000 0,008 0,001 0,000 0005 0,000 0,000 0,035 0,000 0,000 0,002 0,004 0,001
P3 0,000 0000 0020 0,043 0,055 0025 0,000 0,035 0000 0010 0,002 0004 0,001
P4 0,000 0,029 0,023 0,019 0,035 0,007 0,000 0,014 0,009 0,004 0,000 0,004 0,001
P5 0,000 0000 0,000 0,017 0,055 0044 0,027 0,000 0017 0,012 0,000 0000 0,001
P6 0,023 0,039 0,000 0,000 0,000 0,035 0,000 0,000 0014 0,000 0,000 0,000 0,001
P7 0,023 0,029 0,000 0,000 0000 0036 0,000 0,000 0020 0,000 0,000 0000 0,001
P8 0,144 0,00 0,000 0,000 0,000 0041 0,071 0,000 0,009 0,000 0,000 0,000 0,001
P9 0,000 0063 0,000 0,009 0000 0039 0,000 0000 0017 0,000 0,00 0000 0,001
P10 0,000 0,035 0,000 0,026 0,000 0,045 0,000 0,000 0,025 0,004 0,001 0,000 0,001
P11 0,000 0,03 0,000 0,001 0,000 0043 0,000 0,00 0011 0,02 0,000 0,000 0001
P12 0015 0,014 0,000 0000 0,000 0036 0000 0014 0009 0000 0,000 0004 0,000
P13 0,062 0,000 0026 0,001 0,022 0000 0024 0,007 0,005 0,000 0,000 0004 0,001
P14 0,000 0,046 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,042 0,004 0,000 0,003 0,004 0,001
P15 0,000 0,000 0,000 0,109 0,090 0,000 0,128 0,042 0,005 0,000 0,000 0,004 0,001
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Tablo 16: Degerlendirme Skoru ve Alternatiflerin Siralandirilmasi

Q, Q S S, S, Siralama
Pl 0,0276 0,1187 0,0707 0,6872 0,3789 13
P2 0,1546 0,0552 0,3966 0,8545 0,6255 2
P3 0,0928 0,1947 0,2381 04867 0,3624 15
P4 0,0508 0,1447 0,1304 0,6185 0,3745 14
P5 0,1044 0,1727 0,2679 0,5447 0,4063 11
P6 0,2036 0,1121 0,5224 0,7044 0,6134 4
P7 0,2076 0,1092 0,5327 0,7122 0,6224 3
P8 0,1863 0,2668 0,4780 0,2967 0,3873 12
P9 0,1076 0,1296 0,2760 0,6583 04672 7
P10 0,0754 0,1362 0,1935 0,6409 04172 10
P11 0,0749 0,0612 0,1921 0,8387 05154 5
P12 0,0889 0,0924 0,2281 0,7565 04923 6
P13 0,1080 0,1504 0,2771 0,6035 0,4403 9
P14 0,3898 0,1006 1,0000 0,7347 0,8674 1
P15 0,3515 0,3793 0,9017 0,0000 0,4509 8

Sonug ve Degerlendirme

Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde en yiiksek 6nem degerine sahip faktor C6
olarak kodlanan Estetik ve Konfor kriteri olarak belirlenmistir. S6z konusu faktor % 10.60
ile secim siireclerine en yiiksek diizeyde etki eden faktordiir. Bunu % 10.18 ile C2 ilkinci
el piyasa faktorii izlerken %?2.66 ile C11motor giicii en son sirada yer alan faktor olmustur.

Karar alternatiflerinin goreli 6nem degerleri ve siralanmalar1 gbzden gegirildiginde
P14 koduna sahip Marka-TE Safari 13 HD alternatifinin 1’e en yakin degeri alarak en
yiiksek diizeyde secilebilir ara¢ oldugu goriilmiistiir. Bunu P2 kodlu Marka-TE 16 RHD
alternatif izlemektedir. Genel olarak bakildiginda ilk bes sirada yer alan alternatiflerin
skor puanlar1 0,5 degerinin iizerindedir. Bu skor puanlarina dayal1 olarak bu bes alternatif
rasyonel araglar olarak tanimlanabilir. Buna karsilik diger alternatiflerin skor puanlari ise
0,5 degerinin altinda kalmislardir.

Tiirkiye’de gerceklesen otobiis satiglart dikkate alindiginda kiiciik sapmalar
haricinde elde edilen sonugclar biiyiik oranda dogrudur. Ayni zamanda uzmanlar kurulu ile
elde edilen sonuclar gozden gecirildiginde oy birligi ile sonuglarin dogru oldugu ve gercek
hayatla uyumlu ¢iktilar elde edildigi kabul edilmigtir. Sonug olarak 6nerilen karar modeline
gore analiz sonuglar1 degerlendirildiginde modelin uygulanabilir oldugu ve uygulamada
yer alan karar vericiler tarafindan metodolojik bir ¢ergeve olarak bu tiir karar verme
problemlerine uygulanabilecegi goriilebilmektedir. Bununla birlikte bu ¢alismanin bazi
sinirhiliklart mevcuttur. Bunlardan ilki, bu ¢alismada sehirlerarasi otobiis alternatiflerinin
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secimlerini degerlendirmek icin 13 farkli secim kriteri ele alinmistir. Bu kriterlerin say1s1
duruma gore arttirilabilir veya alt kriterler eklenmesi ile daha detayli bir degerlendirme
cercevesi olusturulabilir. Bir diger sinirlilig: ise degerlendirme ol¢iitleri arasinda yer alan
estetik ve konfor kriteri karar vericilerin sozel yargilarina ve degerlendirmelerine dayandigi
icin karar vericilere gore farlilik gosterebilir. Dolayisiyla farkli karar vericiler tarafindan bu
kriter degerlendirildiginde ¢caligmadaki kriter agirliklarinda degisme goriilebilir. Gelecekte
yapilacak olan c¢aligmalar icin farkli bir siibjektif ve objektif agirliklandirma teknigi
kullanilabilir. Bu agirliklar bir toplama opearatorii yardimiyla birlestirilerek kriterler
icin nihai bir agirlik hesaplamasi yapilarak EDAS yontemi ile karar alternatiflerinin
siralandirilmasi incelenebilir. Ayrica bu ¢alismada kullanilan CKKV teknikleri bulanik
yaklasimlar ile birlestirilerek karar problemi farkl hibrit modeller yardimiyla ele alinabilir,
karsilagtirmali olarak incelenebilir.

Yazar Katki Oran1 Beyam
Her yazar esit katkiya sahiptir.
Cikar Catismasi Beyam

Makale ile ilgili herhangi bir kurum, kurulug veya kisi ile mali ¢ikar catigmasi olmadigin
ve yazarlar arasinda cikar catismast bulunmadigini taahhiit ederler.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The current paper examined how intercity can be more sustainable and more effective.
For this purpose, it evaluates the intercity bus alternatives and presents a basic algorithm to the
decision-makers responsible for selecting buses in companies conducting intercity passenger
transportation activities to make it easy to business these practitioners. We noticed that there
are many severe and surprising gaps in the related literature. First, no criteria set is commonly
accepted in the industry for selecting an appropriate bus alternative. Secondly, according to
the authors’ information, there is no paper dealing with the intercity bus selection by applying
an MCDM framework in the existing literature. At the beginning of the research process, we
prepare a set of research questions as follows. i)is there any mathematical tool or decision
support system used for evaluating the bus alternatives in the current industry? ii) do decision-
makers decide when they perform an evaluation process based on their experiences and
individual judgments? iii) what is the significant criteria influencing the selection process. iv)
is it possible to apply a mathematical tool for solving these kinds of decision-making problems
encountered in the intercity passenger transportation industry? The obtained results (i.e.,
according to the general opinions of the board of experts) show that there is no mathematical tool
implemented for evaluating the bus alternatives, and decision-makers make decisions based on
their judgments. Furthermore, these vehicles are costly, and they can affect the productivity and
effectiveness of a company. Because of that, decision-makers should carry out extra detailed
and sensitive evaluation processes, and they have to make more rational, reasonable, and
optimal decisions in these processes. By keeping these kinds of requirements and motivations
of the decision-makers in the industry in mind, we proposed a robust, applicable, and powerful
MCDM framework to solve these kinds of decision-making problems effectively.

Literature Review

We performed a comprehensive literature review on scientific databases such as Web of
Science, Scopus, and Google Scholar using keywords indicated in the text. The obtained results
show that a significant part of the selection of buses is related to the urban transport systems,
and unfortunately, there is no paper dealing with the intercity bus selection by implementing
an MCDM approach. The available works on the bus selection in urban transit preferred to
use mostly TOPSIS and AHP framework. However, the contributions of these techniques are
limited because they have some limitations, drawbacks, and structural problems. First of all,
they are not resistant to the rank reversal problem. It means any change (i.e., add or eliminate
an alternative or criterion) can cause dramatic changes in the ranking performances of the
alternatives. Hence, these approaches cannot present a sufficiently reliable decision-making
environment to the decision-makers. While we also used the AHP technique to identify the crisp
and numerical values for some subjective criteria, we decided to apply the CRITIC technique
to identify the criteria weights, as the mathematical tool can provide objective evaluation
opportunities and reduce the impacts of individual judgments of the decision-makers. Also,
we applied the EDAS technique to determine the preference ratings of the alternatives in the
current paper since it has an efficient basic algorithm and does not require comparisons and
excessive calculations. It also shows the impacts of benefit and cost criteria separately in the
ranking performance of the option. In addition, decision-makers can make an optimally and
reasonably decision by following its algorithm.
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Methodology

The current paper presents a decision-making tool supported with an empirical study
for solving the decision-making problem of intercity bus selection for intercity passenger
transportation companies. It is designed for collecting, processing, and evaluating data.
First, the main problem(s) were identified by researchers and all criteria influencing the bus
selection process by researchers together with decision-makers at the end of the comprehensive
fieldwork. After the decision alternatives were determined by following the same way, data
and information were collected from various sources such as producers’ webpages, technical
datasheets published by manufacturers, and product catalogs. Afterward, these data were
processed by applying the proposed model, and the obtained results were evaluated. In the
current study, we applied a hybrid MCDM framework consisting of three MCDM approaches,
such as the AHP, the CRITIC, and the EDAS techniques. The AHP was implemented to
determine the crisp and numerical values for some subjective criteria, and the CRITIC approach
was applied for identifying the criteria weights. Finally, we applied the EDAS technique to
identify the preference ratings of the alternatives and ranked these options by considering their
relative significance score computed using the proposed model.

Results and Conclusions

The most influential factor is C6 Aesthetic and Comfort when the obtained results
are evaluated. C2 being readily salable in the secondhand market follows the most important
criteria. The obtained results can guide the bus designers and engineers to manufacture more
marketable and preferable intercity buses. Also, it can help decision-makers make more
rational and reasonable decisions related to the intercity bus selection. Besides, the obtained
results indicate that some technical criteria such as engine power are not significant for intercity
passenger transport companies compared to the others. Therefore, the findings of the current
paper highlight that intercity bus manufacturers should focus on factors such as aesthetics and
comfort rather than technical criteria.
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ABSTRACT

This study focused on examining the relationship among energy prices, financial development,
foreign direct investments and economic growth on energy consumption for G-7 countries covered the
1980-2018 data period. We take into energy use as a dependent variable to project countries energy
consumption and also financial development is measured by using BankDindex and BondDindex
variables, for economic growth GDP per capita, net inflows for foreign direct investment and Brent crude
oil price for energy prices. It has been applied the panel quantile regression model which is a new robust
econometric method and two models are established. The empirical findings suggest that diverse variables
have a clearly heterogeneous effect on energy use. An increase in both energy prices and foreign direct
investments increases energy consumption. In Model 1, the effect of financial development on low energy
consumption levels is lower, while the effect of the Banking sector is higher in countries with medium and
high energy consumption. In Model 2, the Bond sector has a high impact in countries with low energy
consumption but is meaningless. It has a positive and significant effect at levels with medium and high
energy consumption. The impact of the banking sector on energy consumption is three times greater than
the debt sector. In addition, the banking sector has a significant effect on the quantiles of low EC. We
found another results for policymakers, to use financial development role in the economic growth process.

Keywords: Energy Consumption, Financial Development, Economic Growth, Panel Quantile Regression,
G-7 Countries

G-7 ULKELERI ICIN PANEL KANTIL REGRESYON YAKLASIMIYLA
ENERJI TUKETIMI-FINANSAL GELISME ILISKISI

OZET

Bu ¢alisma G-7 iilkelerinde 1980-2018 donemi icin enerji fiyatlari, finansal gelisme, dogrudan
yabanct yatirim ve ekonomik biiyiimenin enerji tiiketimi iliskini incelemeye odaklanmustir. Ilgili
iilkelerin enerji tiiketimi degiskeni icin enerji kullanumi degiskenini, finansal gelisme icin BankDindex
ve BondDindex degiskenlerini, ekonomik biiyiime icin kisi basina hasila degiskenini, dogrudan yabanct
yaturimlar igin net girsleri, enerji fiyatlar: icin Brent ham petrol fiyatlari ele alinmugtir. Yeni bir giiclii
ekonometrik yontem olan panel kantil regresyon modeli uygulanmis ve iki model kurulmugstur. Ampirik
bulgular, farkli degiskenlerin enerji kullanimi iizerinde acikca heterojen bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Hem enerji fiyatlarindaki hem de dogrudan yabanct yatirimlardaki artis enerji tiiketimini
artirmaktadir. Model 1’de, diisiik enerji tiiketimi seviyelerinde finansal gelismenin etkisi daha diisiikken,
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orta ve yiiksek enerji tiiketimi olan iilkelerde Bankacilik sektoriiniin etkisi daha yiiksektir. Model 2’de,
tahvil sektorii, diisiik enerji tiiketimi olan iilkelerde yiiksek etkiye sahiptir ancak anlamsizdir. Orta ve
viiksek enerji tiiketimi seviyelerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahiptir. Bankacilik sektoriiniin enerji
tiiketimi iizerindeki etkisi, bor¢ sektoriinden ii¢ kat daha fazladwr. Ayrica, bankacilik sektoriiniin diigiik
enerji tiitketimi kantili iizerinde onemli bir etkisi vardir. Politika yapicilarin Ekonomik Biiyiime Siirecinde
finansal gelisme roliinii kullanmalart i¢in baska bir sonu¢ bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Enerji Tiiketimi, Finansal Gelisme, Ekonomik Biiyiime, Panel Kantil Regresyonu,
G-7 Ulkeleri.

1. Introduction

Kraft & Kraft’s (1978) literature pioneering study enabled energy to be used as the
main argument in economic growth (EG hereafter) and economic development (ED hereafter)
studies. The EG-Energy consumption (EC hereafter) link is one of the most focused topics in
the literature for many years (Soytas & Sari, 2003; Lee & Chang, 2008; Narayan & Smyth,
2008; Apergis & Payne, 2009; Ozturk et al., 2010; Ozturk, 2010; Payne, 2010). However, the
nexus between financial development (FD hereafter) — EC is one of the topics that have been
intensifying by researchers only for the last 10 years (Karanfil, 2009; Sadorsky, 2010).

The world economy is supposed to improve at an average annual rate of 3.4% over the
period 2014 to 2040. On the other hand, economic expectations play a critical role not only
in the GDP growth rate but also in determining EC, which determines how growth will be
distributed across different sectors. For the world as a whole, it can be said that GDP growth
further increases EC. However, this nexus has significantly differentiated between countries
in recent years. For example among the group of OECD economies, GDP growth has been
associated with a slight decrease in primary energy need between 2000 to 2014. Otherwhere, the
relationships between EC and EG remain strong (China, Middle East, India, etc). Consequently,
for every one percentage point rise in non-OECD EG between 2000 to 2014, energy demand
increased by around 0.7% (World Energy Outlook, 2016).

Regarding the relations between FD and EC, the common view is that if EC level is
high, this will leads to FD, leading to more investment activities which needs more financial
resources (Shahbaz & Lean, 2012; Liu et al., 2018, Durusu-Ciftci et al., 2020). FD is known as
a curicial factors to determine the energy demand level. Developing countries that continues to
improve their stock market will have a rise in energy demand more than an increase in income.
In these countries, if FD not inserted in energy demand projection, it will be underestimated
reel energy demand (Sadorsky, 2010). Ignoring the FD additional impact on energy demand
will result in energy policies falling short of their intended aims. To reach greenhouse gas
emission targets may also be more difficult if these targets are formulated regardless of the
impact of stock market development on energy demand. According to Sadorsky (2011), FD
rises the energy demand in the Central and Eastern European border economies. Long-run FD
elasticities are smaller than related long-run price elasticities. In other words, the FD variables
do not affect EC as well as energy prices. These variables have a statistically significant and
positive effect on EC even after controlling the effect of income and energy prices. These
results also have an impact on energy demand and greenhouse gas emissions (Sadorsky, 2011).
There is a large literature that investigates the relationship between EG and FD, but FD effects
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on the energy demand have received little attention (Sadorsky, 2010). Financial development
defined broadly increases FDI, increases in banking, and in-stock market activity.

The FD-EC relation can explain in four-channel. If the causality is unidirectional from
FD to EC, we can say FD increases EC in three ways, (Sadorsky, 2010, 2011; Zhang, 2011;
Aslan et al., 2014). First, the direct effect, second the business effect and the third wealth effect
(Sadorsky, 2011). Direct effects means people will buy goods which consumes more energy,
business effect means more business more energy consumption and the wealth effect can
explain with high economic confidence. But also FD may lead to modern technologies which
can decrease energy demand in the second channel by using durable goods which consumes
less energy and using production processes which are energy-efficient than the others. This will
increase savings also support the financial development (Jalil & Feridun, 2011; Shahbaz et al.,
2013; Mahalik & Mallick, 2014; Durusu-Ciftci et al., 2020). In the case of the third channel,
there is bidirectional causality between EC and FD and in the last channel, some studies found
no effect on EC (Coban & Topcu, 2013; Ozturk & Acaravci, 2013). The empirical researches
assessing financial growth and energy sonsumption are summarized in Table 1.

Table 1: A Review of the Empirical Studies on the FD-EC Nexus

Wwriters Methodology I;I‘;Tgee Countries Finding

1990- 22 Emerging

Sadorsky-2010 GMM 2006 Countries FD — EC
1996 Selected 9
Sadorsky-2011 GMM European FD — EC
2006 .
Countries
Shahbaz & ARDL- 1971- ..
Lean-2012 VECM 2008 Tunisia FD = EC
FD i EC (No impact for EU-27)
Coban & 1990— FD — EC (Old member countries)
Topcu-2013 GMM 2011 EU-27 BD — EC (inverted U-shaped for New
members)
ARDL- 1971- . FD < EC (L-run)
Islam et al. 2013 VECM 2009 Malaysia EC — FD (S-run)
Middle
1980- EC < BD (L-run)
Aslan et al. 2014  Panel Data 2011 Eastel:n BD — EC (St-run)
countries
Time series 1972- .
Tang &Tan 2014 analysis 2009 Malaysia EC < FD
Panel 1999
Chang-2015 threshold 2008 53 countries FD — EC
regression
Furioka-2015  Panel Data o0 Asian EC — FD
2012 countries
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Table 1 continue

32 high-

Topcu &Payne 1990- . SMI (1) — EC (})
2017 Panel Data ncome FD % EC (No impact)
countries

1991- 17 Emerging
Destek-2018 Panel Data 2015 Economies FD — EC (])
Yucetal.2019  PSTRmodel 2000~ 21 transitional FD — EC

2015 countries

Dynamic 1996- MENA

Gaies et al. 2019 FD — EC inverted U shaped

panel GMM 2014 countries

FD — EC (Chile, India and Pakistan)

Panel . EC < FD (South Korea and South
o s 1971- 21 Emerging .
Ciftci et al. 2020 Granger 2014 Economies Africa)
Causality FD %i EC (No impact for 13 other
markets)
Anton & Nucu, 1990- EU-28
2020 PanelData )15 Countries FD— REC
Wang & Gong, Threshold 1997- 30 China
2020 model 2017 provinces FD—EC

FD: Financial development, EC: Energy consumption, BD: Banking Developing Index, SMI: Stock Market Index,
REC: Renewable Energy Consumption.

Differentiation of empirical findings on the FD-EC nexus can be based on using the
different country samples, different econometric models, and also different period data. We
try to fill this gap, to fill this gap though less in literature, this paper focused on examining the
impact of FD, FDI, GDP and energy prices on EC for G-7 countries covered the 1980-2018
data period. In order to analyze the effect of FD, two models were established using the bond
market development index and bank sector development index. In this case, for the first time,
the panel quantile regression model is used since the units in the country category are, to a large
degree, heterogeneous in terms of energy consumption. If the results show that FD affects EC
through two different channels and at different levels, this relationship also affects the energy
policy maker’s strategies.

This paper is organized as follows: Section 2 presents the econometric methods and
empirical results and section 3 reported the concluding remarks with a policy recommendation.
Research and publication ethics were complied with in this study, which did not require ethics
committee approval or any other permission.
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2. Econometric Methods and Empirical Results
2.1. Data Set

The annual data of 1980-2018 are examined to investigate the relationship between FD
-EC using two different indices for FD in advanced G-7 countries'. The empirical model has
assigned as a reduced form dynamic panel model of ED following Sadorsky (2010).

Table 2: Variable Description and Sources

Name Variable Definition Source
Economic Growth GDP Per capita (constant 2010 US$) WDI
Energy Consumption EC kg of oil equivalent p(eif) ﬁ:fsita- constant 2010 US WDI
Real Oil Prices EP 2010 constant US dollars (per barrel) BPSR
Foreign Direct Investment  FDI Net inflows (% of GDP) WDI
dbagdp Deposit money bank assets (% of GDP) WB-FDSD
Banking Sector fdgdp Financial system deposits (% of GDP) WB-FDSD
Development Index llgdp Liquid liabilities (% of GDP) WB-FDSD
(BankD, , ) perdbgdp Private credit(gny ;eg(]))si;)money banks WB-FDSD
Bond Market prbond  Private bond market capitalization (% of GDP) WB-FDSD
Development Index pubond  Public bond market capitalization (% of GDP)  WB-FDSD
(BondD,, ) intldebt International debt issues (% of GDP) WB-FDSD

WB-WDI: https://datacatalog.worldbank .org/dataset/world-development-indicators
BPSR: British Petroleum Statistical Review. (2019). http://www .bp.com/statisticalreview

WB-FDSD: World Bank Financial Development and Structure Dataset (Revised: September 2019) https://www.
worldbank.org/en/publication/gfdr/data/financial-structure-database

2.2. Methodology

The panel quantile regression models are used to explain EC measured by the energy
use as a function of GDP, FDI net inflows, Real Oil Prices, BankD, , and BondD, , in a panel
quantile specification. Following from Sadorsky (2010), the main framework modified for EC
is two basic productions function accounting framework yields:

Model 1: EC= f(GDP, FDI, EP BankD, , ) (1)
Model 2: EC=f(GDP, FDI, EP, BondD.__ ) 2)

Two equations are used to explain the relationship between EC and FD. This model
allows us to examine the factors that drive TFEE at various quantitative stages. In areas of FD-
EC, data also have a sharp peak or thick tail. Compared to the ordinary least squares method,
quantile regression does not require strong estimates for error terms, in this case, the quantile

1 Canada, France, Germany, Italy, Japan, United Kingdom, and the United States.
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regression can supply more robust estimation results (Koenker & Bassett, 1978). Quantile
regression can be more detailed in explaining the conditional distribution of the variables
explained, rather than merely evaluating the conditional expectations of the variables explained.
Regression coefficient estimators often vary between quantiles, i.e. the results of explanatory
variables on the variables are different between quantiles (Yan et al., 2019).

OLS regression is the minimum variance unbiased estimator. First, if the random
disturbance term of the OLS regression is zero mean and is identically distributed (i.i.d.). Second,
if the error term is a normal distribution. Nonetheless, De Silva et al., (2016) stated that these
assumptions are not true in real economic life since the data of socioeconomic indicators may
have different distributional patterns. The quantile regression estimation technique established
by Koenker & Bassett Jr., (1978), is a widely used method to overcome the limitations of the
ordinary least-square (OLS) approach.

The study uses annual statistics for G-7 countries covering the period between 1980 and
2018. On the availability of data, countries and time periods are chosen appropriately. To find
the relationship between FD and EC, all data except the EC were used as a proxy variable. The
data is obtained from WDI databases, British Petroleum Statistical Review, and World Bank
Financial Development and Structure Dataset (Revised: September 2019), while all variables
are expressed in logarithmic.

2.3. Empirical Findings

The starting point of the research is to investigate the unit root stationary of variables.
Table 3 displays the stationary of 6 variables in the first difference using the unit root analysis
approach developed by Im-Pesaran-Shin (2003) (IPS). After determining the stationary in all
variables, the second stage of the application can be started.

Table 3: Panel Unit Root Test.

W-Trend N- Trend W-Trend N-Trend

Variables Level 1.DF

BankD, 0.94193 -0.37503 -5.18520™ -6.40582"
BondD, 506971 -0.72699 -17.0023™ -18.7638™
EP -0.36757 -0.99692 -11.4990™ -12.3532™
EC 5.09706 2.22320 -14.7334™ -10.6502"
FDI 0.57730 -0.47727 -18.7507" -19.6194™
GDP 2.78453 -1.01364 -5.78793™ -5.16892"

*#% denotes 1% statistically significance levels.

The panel unit root analyses of all variables for six groups were evaluated in both the
levels and the first differences in Table 3. Table 3 shows that while the variables are evaluated
in levels, the unit root hypothesis cannot be dismissed. However, when the first differences
are used, the hypothesis of unit root non-stationary is rejected at the 1% level of significance.
Table 3 displays the outcomes of the test and supports all panel variables stationary at the first
difference level across.

1309



Oguz OCAL, Volkan HAN

Table 4: Panel Quantile Estimates for Model 1 (dependent variable= EC)

Quantiles
Variables 10% 20% 30% 40 % 50% 60 % 70% 80% 90 %
GDP -0.0024™ -0.0006 -0.0022""-0.0023"*-0.0025"""-0.0024"** -0.0025"* -0.0024"** -0.0024
EP 0.0057* 0.0003 0.0048* 0.0050"" 0.0056™" 0.0053"** 0.0055"* 0.0055" 0.0054""
FDI 0.0016™ 0.0024"" 0.0024™ 0.0024"" 0.0023™" 0.0025"* 0.0025"* 0.0025" 0.0025""

BankD, =~ 1.66™ -397 100" 685" 921" 7.76™ 798" 901" 844™

*#% denotes 1% statistically significance levels.

To get more insight into the relationship between EC and FD, two indexes were used as
the FD indicator and Panel quantile estimates analysis was performed. In Equation 1, the effect
of GDP, EP, FDI, and BankDindex variables on the dependent variable EC was estimated
by using quantiles from %10 to %90. Also in Equation 2, the effect of GDP, EP, FDI, and
BondD, , variables on the dependent variable EC was estimated by using quantiles from %10
to %90. The estimates from Equation 1-2 are stated by Tables 4-5 and for the full sample per
quantile (i.e., low-energy consumption-10-30%; medium-energy consumption-30-70%; and
high-energy consumption-70-90%).

Most of the results obtained from the estimates by using the EC variable have been
confirmed. According to the changes observed in the shares of 10-90% groups, if we take into
the GDP variable first, an increase in GDP for G-7 countries decreases energy consumption in
all quantiles. While this effect is insignificant at only a 20% level, it has a reducing effect close
to each other in other quantiles. In other words, economic growth in G-7 countries decreases
EC.

Conversely, an increase in EP increases the EC, also this positive effect is similar and
significant in all quantiles except %20. Moreover, in all quantiles, the FDI variable provided
important and close results. In accordance with this effect, a 1% increase in FDI will cause an
average increase of 0.24% in EC.

The first index of financial development, BankD, , is significant and positive in all
quantiles except %20, in other words, an increase in BankD_ dox increases the EC.

Table 5: Panel Quantile Estimates for Model 2 (dependent variable= EC)

Quantiles
Variables 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70 % 80% 90%
GDP 0.0004 -0.0010 0.0095 -0.0021""-0.0031""-0.0028""-0.0032""-0.0029"" -0.0027""
EP -0.0021 0.0017 -0.0272 0.0048"" 0.0079™ 0.0067" 0.0082"" 0.0071"" 0.0065™"
FDI 0.0021"* 0.0010™ 0.0010™* 0.0011"" 0.0020™" 0.0021"" 0.0018"* 0.0025™" 0.0020""

Bond . x 443 251 1.13 6.24 2717 197 332" 243" 1957

Dinde

“* denote 1% statistically significance levels.

1310



International Journal of Management Economics and Business, Vol. 17, No.4, 2021, pp. 1304-1313
Uluslararas: Yonetim Iktisat ve i§letme Dergisi, Cilt 17, Sayt 4, 2021, ss. 1304-1313

According to Table 5 which compiled from equation 2, it is seen that GDP has a positive
effect on EC only at 10% and 30% quantiles, but this effect is meaningless. Also, compatible
with the first analysis, there is a meaningly and negative effect on all other quantiles.

The EP variable affects EC strongly and positively in the level of 40-90% and also
this effect of EP is higher than the first analysis. The effects of FDI on all quantiles are also
important and optimistic.

BondD, . is positive in all quantiles, but the relationship is meaningless up to 50%.
While EC increases in the level of 60% to 90%, the FD variable has an increasing and then
decreasing effect. The effect of BondD, , is higher than all other variables, but the average
effect of the BankDindex variable on EC is 3 times more than the effect of the BondD,
variable.

3. Conclusion

This paper focused on examining the effect of FD, FDI, GDP and energy prices on EC
for G-7 countries covered the 1980-2018 data period. While analyzing, financial development
is calculated over the bond and bank sector development index. In this case, the panel quantile
regression model is first applied since in terms of energy consumption the units within the
country group are in large measure heterogeneous.

According to the panel analysis findings, bank market development, and bond market
development indices, which are used as financial development data, have a positive influence
on EC. Moreover the first of the other variables included in the analysis, an increase in GDP
decreases EC in all quantiles. In other words, EG in G-7 countries decreases EC. It can be
explained with modern technologies that can decrease energy demand by the usage of less
energy-intensive, durable goods and the use of energy-efficient technologies in manufacturing
processes. Secondly, an increase in EP increases the EC, also this positive effect is similar and
significant in all quantiles except % 20. We can say that energy demand is inelastic. Thirdly in
accordance with the FDI variable effect, a 1% increase in FDI will cause an average increase
of 0.24% in EC.

According to equation 2, it is seen that GDP has a positive effect on EC only at 10%
and 30% quantiles, but this effect is insignificant. However, compatible with the first analysis,
there is a significant and negative effect in all other quantiles. The EP variable has a significant
and positive effect on EC in the level of 40-90% and also this effect of EP is higher than the
first analysis. As well FDI has a significant and positive effect on all quantiles. BondD, , is
positive in all quantiles, but the relationship is not significant up to 50%. While EC increases
in the range of 60% to 90%, the FD variable has an increasing and then decreasing effect. The
effect of BondD, o is higher than all other variables, but the average effect of the BankD, o
index on EC is 3 times more than the effect of the BondD, , index.

When the results of the energy literature studies are analyzed, the causal route between
energy use and financial growth cannot be predicted with certainty. However, this causality is
known to be of considerable significance to the effective planning and management of energy
policy.
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ULUSLARARASI YONETIM IKTISAT VE ISLETME DERGISI

YAYIM ILKELERI

. Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylarinda olmak
tizere yilda dort kez yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergide iktisat, igletme, finans, yonetim ve
uluslararasi iligkiler alanlarinda bilimsel nitelikte 6zgiin ¢alismalar yayimlanmaktadir.

. Dergiye yayimlanmak iizere gonderilen makaleler Tiirkce ve Ingilizce dillerinde yazilabilir.
Dergide yayimlanan makalelerin bilim ve dil bakimindan sorumlulugu yazarlarina aittir.

. Biitiin makaleler web sitesi tizerinden elektronik ortamda gonderilmelidir (http://www.ijmeb.
org). Yazar(lar) makalelerini dergi yayim kurallar1 dogrultusunda ve etik kurallarina uygun olarak
hazirlamak zorundadir. Kurallara uygun olarak gonderilmeyen makaleler degerlendirmeye
alimmaz. Gonderilen calismalar bagka bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere
gonderilmemis oldugu anlamina gelir.

. Dergiye gonderilen makaleler, Yayin Kurulu karariyla en az iki hakeme gonderilir. Yayin Kurulu
gerekli gordiigii durumlarda hakem sayisini arttirabilir veya Danisma Kuruluna bagvurabilir.
Hakemler makaleyi kabul edebilir, reddedebilir veya yazarlardan bicime ve/veya 6ze yonelik
diizeltme yapmalarini isteyebilirler. Hakemler tarafindan talep edilen diizeltmeler yazar(lar)
tarafindan 30 giin igerisinde diizeltilip web sitesi iizerinden elektronik ortamda gonderildikten
sonra (http://www.ijjmeb.org), makale tekrar hakem degerlendirme siirecine alinir. Dergiye
gonderilen makaleler en az iki ayr1 hakemden olumlu goriis alindiktan sonra, Yayin Kurulu
karariyla basilir.

. Dergide yayimlanacak yazilarin yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmasi sarttir. Dergi Yayin
Kurulu, gerekli gordiigii takdirde eserin sahibinden igerik ve sekil bakimindan degisiklikler
isteme hakkina sahiptir. Hakem degerlendirmesi sonucunda yazi yayima kabul edilirse, sorumlu
yazar, yazar siralamasini gosteren “Yayim Hakki Sozlesmesi ni doldurarak tiim yazarlar adina
yazini tiim yayim haklarinin siiresiz olarak Uluslararast Yonetim fktisat ve Isletme Dergisine
ait oldugunu kabul etmis sayilir.

. Mizanpaj calismasi sirasinda yazar(lar) kontrol ve diizeltme amacli yapilan gonderilere
belirtilen siirelerde cevap vermek durumundadir. Belirtilen siirelerde cevap vermeyen yazar(lar)
1n makaleleri bir sonraki sayida degerlendirilmek iizere 6telenir.

. Yazar(lar)in her ne sebeple olursa olsun makalelerinin yayim siirecini 6ne ¢ekme istekleri kabul
edilmez. Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi’nde belli bir say1 icin makale kabul
edilmez. Yazar(lar) istedigi zaman makalesini gonderebilir. Degerlendirme siireci tamamlanan
makaleler, gelis tarihi dikkate alinarak yayimlamir. Ayni yazar(lar)in bir sayida iki makalesi
birden yayimlanmaz.

YAZIM KURALLARI

. Yaymmlanmak iizere gonderilen c¢aligmalar ekler ve kaynakca dahil 25 sayfayr agsmamalidir.
Yazilar Word formatinda “Times New Roman” karakteri kullanilarak yazilmahdir. Dergiye
gonderilecek ¢aligmanin tiimiinde, kenar bosluklari sol 4,5 cm, sag 4 cm, iist 5,5 cm, alt 5 cm
olmalidir.

. Bashk: Tiirkce ve Ingilizce basliklar, Tiirkce ve Ingilizce dzet boliimlerinin iizerine biiyiik harfle
ortalayarak Times New Roman 12 punto ve koyu olarak yazilmalidir.


http://sbd.karaelmas.edu.tr/public/journals/1/dosyalar/zku_sbd_yayim_hakki_sozlesmesi.pdf
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3. Yazar ad(larn ve adres(ler)i: Makalenin yazari/yazarlari, varsa akademik unvaniyla birlikte,
adini, soyadini, gorev yaptigi kurumu ve e-posta adresini tam ve agik olarak makalenin bagliginin
altinda 10 punto, sayfa ortasina, koyu ve italik olarak belirtmelidir. Birinci sayfada dipnot olarak
sorumlu yazar belirtilmelidir.

4. Ozet: Yazinn birinci sayfasinda, Tiirkce ve Ingilizce baslik, 100 kelimeyi geemeyen Tiirkce
ve Ingilizce 6zet ile dzetlerin altinda en fazla 5 anahtar sozciik yer almalidir. Ozetler tek satir
araliginda 10 punto, italik, iki yana yash olarak yazilmalidir.

5. Boliim Bashklari: Bolim ve alt baghiklar 10 punto koyu, sadece ilk harfleri biiyiik olarak
iki yana yash sekilde yazilmalidir. Baglik numaralarinda, sayilar giris boliimiinden itibaren
verilmeli, ondalik sistemde (1., 1.1., 1.1.1. gibi) numaralandirimalidir.

6. Ana Metin:. Paragra}ﬂar 10 punto biiyiikliigiinde olmali, hizalama; iki yana yasli, girinti; sol: O
cm, sag: 0 cm; ozel:Ilk satir Icm seklinde olmalidir. Paragraflardan once ve sonra 6 nk bosluk
birakilmali ve satir aralif1 tek olacak sekilde yazilmalidir. Sayfa numaralari sag listte olmalidir.

7. Tablolar ve Sekiller: Sekil ve tablo bagliklar1 10 punto koyu olarak tablo ve sekillerin tizerine
yazilmali, her birine sira numarast (Tablo 1, Tablo 2 ve Sekil 1, Sekil 2 vs.) verilmeli ve
kaynak bildirimleri tablo ve sekillerin altinda 8 punto ve bibliyografik bilgiler eksiksiz olarak
verilmelidir. Tablo, sekil vs. icindeki metin 8—10 punto aralifinda olmalidir. Metinde yer alacak
matematiksel denklemlere sira numarasi verilmeli, sira numaralar1 parantez icerisinde sayfanin
sagina yasli olarak yazilmalidir.

8. Atflar: Atiflar metin igerisinde bagla¢c yontemi kullanilarak yapilmalidir. Aciklama notlari
ise sayfa altinda dipnot gseklinde (8 punto) ifade edilmelidir. Metin igerisinde atiflar yazar(lar)
m soyadi, kaynagin yili ve sayfa numarasi seklinde yapilmalidir. Yazar adi yoksa kurum adi
yazar yerine kullanilmalidir. Ornek; (Yiiksel, 2003:5), (Yiiksel & Murat, 2001:15), (Yiiksel vd.,
2000:10-12,2000:10-12), (DPT, 2004:32).

9. Kaynakca: Kaynakca 10 punto seklinde calismanin sonunda diizenlenmelidir. Kaynakca
makalenin bittigi sayfadan baglatilmali ve c¢aligsmalar soyadina gore alfabetik olarak
siralandirilmalidir. Aynmi yazarin birden ¢ok calismasina atifta bulunuldugunda, yayin tarihi en
eski olandan baglamalidir. Ayni yazarin ayni tarihli birden fazla calismasina atifta bulunuldugunda
kaynaklar kaynakca ve metin ici atiflarda a,b.c,... harfleri kullanilarak numaralandirilmalidir.
Ornek; 2003a, 2003b, 2003c gibi. Bir yazarin tek ve birden fazla yazarli calismasina atifta
bulunulmasi durumunda, 6nce tek yazarli caligmalar belirtilmelidir.

Yazarlar metin i¢inde yapacaklar atiflar icin American Psychological Association (APA) tarafindan
yayimlanan Kilavuzun 6. baskisinda yer alan kurallara uymalidir. Kaynakcada ve metin icerisinde
yer alan Tiirkce eserler igin asagidaki orneklerde goriildiigi gibi Tiirkce kisaltmalar (6rnegin,
“vd.”, “ss.”, “s.”, “I¢inde”, “Cev.”, “Der.”, “Ed.” gibi) kullanilmalidir APA kurallar1 i¢in asagidaki
baglantilari ziyaret edebilirsiniz:

e Basics of APA Style Tutorial; (http://flash1r.apa.org/apastyle/basics/index.htm)

¢ APA Formatting and Style Guide; (http://owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/)

e Mini-Guide to APA 6th for Referencing, Citing, Quoting

(http://library.manukau.ac.nz/pdfs/apa6thmini.pdf)

Degisik kaynaklarin kaynakcada gosterilmesine iligkin bazi 6rnekler asagida verilmektedir:
Tek Yazarh Kitap:

Giiven, T. (2015). Zonguldak Kozlu’da komiir madenciligi: Isletmecilik ve calisma hayati (1848-1921).
Zonguldak: Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Yayinlari.

Shipley, W. C. (1986). Shipley institute of living scale. Los Angeles, CA: Western Psychological Services.
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iki Yazarh Kitap:

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2004). Sermaye piyasast ve menkul deger analizi. 2. Baski, Bursa: Ekin
Kitabevi.

Grellier, J., & Goerke, V. (2006). Communication skills toolkit: Unlocking the secrets of tertiary success.
South Melbourne, Australia: Thomson Social Science Press.

ikiden Fazla Yazarh Kitap:

Orhunbilge, N., Albayrak, A. S., & Bayyurt, N. (2006). Uygulamali ¢cok degiskenli istatistik teknikleri.
Istanbul: Avciol Basim Yayin.

Lang, P.J., Bradley, M. M., & Cuthbert, B. N. (1997). Motivated attention: Affect, activation, and action.
In P.J. Lang, R. F. Simons, M. Balaban (Eds.), Attention and orienting:Sensory and motivational
processes (pp. 97-135). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Derleme Kitap:

Oktar, S., & Eroglu, N. (2015). Petroliin ilk kiiresel krizi: 1973 krizi. hginde N. Eroglu, H. I. Aydin (ed.),
Iktisadi krizler ve Tiirkiye ekonomisi (ss. 177-190). Ankara: Orion Kitabevi.

Raz, N. (2000). Aging of the brain and its impact on cognitive performance: Integration of structural and
functional findings. In F. I. M. Craik, T. A. Salthouse (Eds.), Handbook of aging and cognition
(2nd ed., pp. 1-90). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Ceviri Kitap:

Jones, C. 1. (2001). iktisadi biiyiimeye giris. (Cev. S. Ates, 1. Tuncer). Istanbul: Literatiir Yayinlari.
Kurum Yayini:

ITO (2003). Ekonomik rapor. ITO Yayinlar1 No: 2003-57, Istanbul.

Makale:

Cestepe, H. & Vergil, H. (2004). Yabanct dogrudan yatirimlar ve istikrar: Gelismis ve gelismekte olan
iilkeler iizerine bir panel veri analizi. Iktisat Isletme ve Finans, 19(216), 76-85.

Berndt, T. J. (1981a). Age changes and changes over time in prosocial intentions and behavior between
friends. Developmental Psychology, 17,408-416.

Berndt, T. J. (1981b). Effects of friendship on prosocial intentions and behavior. Child Development, 52,
636-643.

Kernis, M. H., Cornell, D. P., Sun, C. R., Berry, A., Harlow, T., & Bach, J. S. (1993). There’s more to
self-esteem than whether it is high or low: The importance of stability of self-esteem. Journal of
Personality and Social Psychology, 65, 1190-1204.

Teblig veya Konferans Bildirisi:

Cestepe, H., Yildinim, E. & Ozbek, Z. (2017). Ticari ve finansal acikhigin ekonomik biiyiime iizerine

etkisi: Tiirkiye ornegi (1998q1-20164q2).11. Uluslararasi Afro-Avrasya Aragtirmalar1 Kongresi, 17-
20 Nisan, Malaga, 1spanya, Bildiriler Kitabi, 47-58.

Leclerc, C. M. & Hess, T. M. (2005). Age differences in processing of affectively primed information.
Poster session presented at the 113th Annual Convention of the American Psychological
Association, August 18-21, Washington, DC.

internet Kitap veya Rapor:

DPT. (2004). Sekizinci bes yillik kalkinma plani (2001-2005) 2004 yili programi destek calismalari.
Erigim Tarihi: 12.02.2005, http://ekutup.dpt.gov.tr/program

Howard, R. M., & Davies, L. J. (2009). Plagiarism in the internet age. Educational Leadership, 66(6), 64-
67. Retrieved February 28, 2009, from http://www.ascd.org/publications/educational _leadership.
aspx

Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans/Doktora Tezleri:

Bahtiyar, B. (2017). Sosyal sermaye faktoriiniin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin karsilastirmali
analizi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti
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INTERNATIONAL JOURNAL OF
MANAGEMENT ECONOMICS AND BUSINESS

TERMS AND CONDITIONS FOR PUBLISHING

. International Journal of Management Economics and Business is a quarterly, as the March,
June, September and December issues, refereed journal. Original studies with scientific quality
are published in the journal in fields of economics, business, finance, administration, and
international relation.

. The papers submitted to the journal might be written in Turkish or English. The responsibility
for the scientific and linguistic quality of the published papers belongs to their authors.

. All the manuscripts should be submitted through the web site in electronic medium (http://www.
ijmeb.org). Authors should prepare their papers compatible with the terms of publishing and of
ethics of the journal. The papers which are not compatible with the terms of the journal are not
proceeded to be evaluated. The submitted manuscripts are deemed that they were not published
elsewhere or they are not submitted elsewhere to be published.

. Manuscripts are sent to at least two referees by the decision of Editorial Board. If necessary,
the Editorial Board can increase the number of referees or apply to Advisory Board. Referees
might accept, reject the manuscript or might require a revision for style and/or content. After the
required revisions by referees are corrected by author(s) in 30 days and submitted through the
web site in electronic medium (http://www.ijmeb.org), the manuscript is once again taken to the
evaluation process by the referees. The manuscripts are published by the decision of Editorial
Board after the affirmative decisions of at least two different referees.

. Manuscripts are obliged to be appropriate to spelling and grammar rules. The Editorial Board,
if necessary, has the right to require changes from the author in the form or content of the
text. If the manuscript is accepted for publishing after the completion of the referee process,
the corresponding author, in the name of all other authors, is assumed to accept that all the
publishing rights indefinitely belong to International Journal of Management Economics and
Business through filling up the “Publication Rights Agreement”.

. Authors are expected to reply to notes for corrections in layouts within the mentioned period of
time. The manuscripts of the authors who do not reply within the mentioned period of time are
postponed to be evaluated in the next issue.

. The demands of the authors on backdating the publishing of their manuscripts are not accepted
regardless of any proclaimed reason. The manuscripts are not accepted for a particular issue in
the International Journal of Management Economics and Business. Author(s) may submit their
papers any time. The manuscripts whose evaluation processes are completed are published with
reference to their date of submission. More than one manuscripts of the same author(s) cannot
be published in one issue.

GUIDELINES FOR MANUSCRIPT STYLES

. Articles submitted for publication should not exceed 25 pages including appendices and
references. The text should be written in Word format in “Times New Roman” typeface . The
margins of all the manuscripts to be submitted to the journal should be as 4.5 cm from the left
side, 4 cm from the right side, 5.5 cm from the top and 5 cm from the bottom of the paper.

. Title: The Turkish and English titles should be written on top of the Turkish and English abstracts
in capital letters, at the center of the page, in Times New Roman typeface, with 12 print and in
bold form.
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3. Author name(s) and address(es): The author/authors of the manuscript, should write the
name(s), surname(s), institutional affiliation and e- mail address(es), with their academic title if
available, in 10 print, at the center of the page, in bold and italic form. Correspondence authors
should be specified in the footnote of the first page. Correspondence authors should be specified
in the footnote of the first page.

4. Abstract: At the first page of the paper, the Turkish and English titles, the Turkish and English
abstracts that should not exceed 100 words and maximum 5 key words below the abstracts
should appear in sequence. The abstracts should be written with single space, in 10 print, italic
and in justified form.

5. Section Titles: Section titles and subtitles should be written with 10 print, capital letters only at
the first letter of the words and in justified form. Titles should be numbered in decimal system
(suchas 1., 1.1, 1.1.1 starting from the Introduction part.

6. Main Text: The paragraphs should be written with 10 print, justified in alignment; with margins
as left: O cm; right: O cm; special: the first line as 1 cm. 6 nk space should be left before and
after each paragraph and the paragraphs should be written with single space. The page numbers
should appear at the upper right side of the paper.

7. The Tables and Figures: The titles of the tables and figures should be written on top of the
tables and figures in bold letters in 10 font and should be numbered consecutively (Table 1,
Table 2 and Figure 1, Figure 2, for example) and full bibliographic information should be placed
underneath the tables and figures in 8 print. The text of the tables and figures should be written
in 8-10 prints. Mathematical equations should be numbered consecutively, the equation numbers
should be written in parentheses at the right margin.

8. Citations: Citations should be made by using conjunction method in text. Explanation notes
should be placed in footnotes with 8 print. Citations in text should include the last name(s) of
the author(s), the year, and the page number(s). If there is no author’s name, the name of the
institution should be used. For example: (Yiiksel, 2003:5), (Yiiksel & Murat, 2001:15), (Yiiksel
et al., 2000:10-12), (DPT, 2004:32).

9. References: The list of references should be prepared in 10 print at the end of the manuscript.
The references should start from the page where the manuscript ends and the references should
be listed alphabetically with reference to the surnames of the cited author(s). When citing more
than one publication of the same author, the date of publication should be started from the oldest
one. When citing more than one publication of the same author for the same year, the references
should be numbered in the list of references and in citations in the text by using letters such as a,
b, c, ... For example: 2003a,2003b, 2003c. When citing more than one publications of the same
author including those of single and more than one co-author publications, the single author
publication should be listed first.

Authors should follow instructions in the current edition (6th) of Publication Manual of the American
Psychological Association for the references. You may visit the following links for APA style:

e Basics of APA Style Tutorial; (http://flash1r.apa.org/apastyle/basics/index.htm)
e APA Formatting and Style Guide; (http://owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01/)

e Mini-Guide to APA 6th for Referencing, Citing, Quoting (http://library.manukau.ac.nz/
pdfs/apa6thmini.pdf)

Some examples from various reference types in listing bibliography are shown as below:
Books with single author:

Giiven, T. (2015). Zonguldak Kozlu’da komiir madenciligi: Isletmecilik ve calisma hayati (1848-1921).
Zonguldak: Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Yayinlari.

Shipley, W. C. (1986). Shipley institute of living scale. Los Angeles, CA: Western Psychological Services.
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Books with two authors:

Ceylan, A., & Korkmaz, T. (2004). Sermaye piyasast ve menkul deger analizi. 2. Baski, Bursa: Ekin
Kitabevi.

Grellier, J., & Goerke, V. (2006). Communication skills toolkit: Unlocking the secrets of tertiary success.
South Melbourne, Australia: Thomson Social Science Press.

Books with more than one auothor:

Orhunbilge, N., Albayrak, A. S., & Bayyurt, N. (2006). Uygulamali ¢cok degiskenli istatistik teknikleri.
Istanbul: Avciol Basim Yayin.

Lang, P.J., Bradley, M. M., & Cuthbert, B. N. (1997). Motivated attention: Affect, activation, and action.
In P.J. Lang, R. F. Simons, M. Balaban (Eds.), Attention and orienting:Sensory and motivational
processes (pp. 97-135). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Edited Book:

Oktar, S., & Eroglu, N. (2015). Petroliin ilk kiiresel krizi: 1973 krizi. hginde N. Eroglu, H. I. Aydin (ed.),
Iktisadi krizler ve Tiirkiye ekonomisi (ss. 177-190). Ankara: Orion Kitabevi.

Raz, N. (2000). Aging of the brain and its impact on cognitive performance: Integration of structural and
functional findings. In F. I. M. Craik, T. A. Salthouse (Eds.), Handbook of aging and cognition
(2nd ed., pp. 1-90). Mahwah, NJ: Erlbaum.

Translated Book:

Jones, C. 1. (2001). iktisadi biiyiimeye giris. (Cev. S. Ates, 1. Tuncer). Istanbul: Literatiir Yayinlar.

Institutional Document:

ITO (2003). Ekonomik rapor. ITO Yayinlar1 No: 2003-57, Istanbul.

Article:

Cestepe, H. & Vergil, H. (2004). Yabanci dogrudan‘yatlrlmlar ve istikrar: Gelismis ve gelismekte olan
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