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Tiirkiye'de Dolarizasyonun Belirleyicileri: Ekonometrik Bir Analiz
(The Determinants of Dollarization in Turkey: An Econometric Analysis )

The Determinants of Dollarization in Turkey: An Econometric Analysis

Abstract

The aim of the study is to examine the determinants of dollarization in Turkey. For this
purpose, the 2013M1-2021M2 period was analyzed with monthly data using regression and
causality tests. As a result of the regression analysis, a positive relationship was found between
international reserves and returns of financial investment instruments and dollarization. On the
other hand, a negative relationship was found between domestic and foreign interest rates
difference and exchange rate and dollarization. As a result of the Granger causality test, a one-
sided causality was found from international reserves and returns of financial investment
instruments to dollarization. In addition, a one-sided causality relationship has been found
from dollarization to exchange rate. Policy implications have been made in the context of the
results of the study and some suggestions have been made for future studies.

Keywords: Dollarization, Reserves, Returns, Turkey, Time Series Analysis
Tiirkiye'de Dolarizasyonun Belirleyicileri: Ekonometrik Bir Analiz

Oz

Calismanin amaci, Tiirkiye'de dolarizasyonun belirleyicilerini incelemektir. Bu amagla
2013M1-2021M2 donemi regresyon ve nedensellik testleri kullanilarak aylik verilerle analiz
edilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda uluslararasi rezervler ile finansal yatirrm
araglarinin getirileri ile dolarizasyon arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Ote
yandan, yurt i¢i ve yurt disi faiz fark ile déviz kuru ve dolarizasyon arasinda negatif bir iligki
bulunmustur. Granger nedensellik testi sonucunda uluslararas: rezervlerden ve finansal
yatirim araglarimin getirilerinden dolarizasyona dogru tek yonlii bir nedensellik bulunmustur.
Ayrica dolarizasyondan doviz kuruna dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi bulunmustur.
Calismanin sonuglar1 baglaminda politika ¢ikarimlar: yapilmis ve gelecek calismalar i¢in bazi
Onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Dolarizasyon, Rezervler, Getiriler, Tiirkiye, Zaman Serileri Analizi

1. Introduction

Dollarization can be defined as the holding by residents of a
significant portion of their assets in foreign currency. Official (de jure)
dollarization can be expressed as governments' acceptance of foreign
currency as the dominant payment instrument. Unofficial (de facto)
dollarization is when individuals hold bank deposits or banknotes (paper
money) in foreign currency to protect their purchasing power against high
inflation. Liberalization of capital movements and changes in the exchange
rate regime in developing economies in the late 1980s deepened the use of
foreign currencies as a unit of account and exchange tool.

ECONDER ISSN: 2602-
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Dollarization has both advantages and disadvantages. The
advantages of dollarization are integration with international markets,
competition in international markets, and the availability of a better-
equipped range of assets for domestic investors. Dollarization can help stop
capital flight, especially in countries with high inflation rates (Balifio et al.,
1999: 1). The decrease in seigniorage revenues and the increase in financial
fragility constitute the cost of dollarization. Financial fragilities can limit
policy makers' options and put an additional cost on the central bank.

The beginning of the dollarization process in Turkey dates back to
the late 1970s with the foreign exchange deposit legislation (Isik, 2019: 1).
The financial liberalization process and macroeconomic developments that
started in the 1980s have an critical role in the development of dollarization
in Turkey. Although dollarization rates have decreased in the historical
process, it can be stated that it is still an important phenomenon for Turkey.

The aim of the study is to examine the determinants of
dollarization in Turkey for the 2013-2021 period. For this purpose, regression
and causality analysis were performed in the study with monthly data. In
the first part of the study, the theoretical and empirical literature on the
subject is included. The following section describes the data and method
used. In the last part, the findings obtained from the analysis result are
presented.

2. Literature Review

Dollarization has been an important topic in especially developing
economies since the 1970s. The determinants of the dollarization may differ
from country to country. Dollarization increases sharply in times of extreme
macroeconomic instability. In this context, it is important to identify the
determinants of dollarization.

There are four basic theories to explain dollarization; currency
substitution theory, portfolio theory, market failure theory, and the
institutional theory. According to the currency substitution theory, the drop
in prices and the depreciation of the exchange rate lowers the real value of
financial assets (Tarawalie and Jalloh, 2020: 163). The driving force of the
theory is that economic agents maintain their purchasing power due to
weakening macroeconomic fundamentals. In this framework, dollarization
will increase and capital flight will occur in countries with macroeconomic
instability.

Portfolio theory explains dollarization as the most suitable
portfolio option in terms of real returns in currencies (Ize & Levy Yeyati,
2003). According to the theory, the fact that the return of foreign currency
deposits is higher than the return of domestic currency deposits leads to

ECONDER Cilt/ Vol :5,
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dollarization. Therefore, if the increase in domestic inflation exceeds the real
currency, the dollarization process occurs.

The market failure theory explains dollarization by externalities
and inadequate regulatory framework. According to the theory, restriction
of the use of foreign currency due to the limited current account deficit and
weak financial sector causes market failure (Tarawalie and Jalloh, 2020: 163).
However, the theory suggests that financial dollarization increases when
economic agents can easily access foreign currency credit facilities.

The institutional theory highlights the relationship between policy
makers' commitment to a stable exchange rate and dollarization. Policy
makers may be inclined to build their credibility at a stable exchange rate,
ignoring the creation of a strong institutional framework to increase
confidence in the domestic currency. Hence, the weak institutional
framework increases dollarization and the additional costs associated with
depreciation of the exchange rate (De Nicolo, et al., 2005).

There are many empirical studies in the literature focusing on the
determinants of dollarization. Mundell (1963) claimed that the demand for
money depends on the exchange rate, interest rate and income. Under
macroeconomic instability conditions, economic units turn to foreign
currencies to counter potential risks. Arango and Nadiri (1989) revealed that
expectations in foreign interest rate and exchange rate are important
determinants of dollarization. On the other hand, Bordo and Choudhri
(1982) found in their study covering Canada that the most important
determinant of foreign exchange demand is the exchange rate. Kaplan et al.
(2008) found in their study on Turkey that there is a long-term cointegration
relationship among nominal effective exchange rate, M1 money supply, real
income and nominal interest rate. Akinlo (2003) found that there is no
causality from the depreciation of the domestic currency to the foreign
exchange demand. Arteta (2002) focused on transition and developing
economies and found that flexible exchange rate system stimulates deposit
dollarization more than credit dollarization.

Another important determinant of dollarization is the difference
between domestic and foreign interest rates. Sahay and Vegh (1996)
emphasized that the difference between domestic and foreign interest rates
positively affects foreign exchange demand in their study on transition
economies. Savastano (1996), in his study dealing with the period of 1970-
1993 and Latin American countries, concluded that the difference between
macroeconomic stability, institutional quality and domestic and foreign
interest rates affects foreign exchange demand. Basso et al. (2011) in his
study on transition economies concluded that the difference between
interest rates affects dollarization negatively.

ECONDER ISSN: 2602-
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The impact of the financial sector on dollarization has become
more prominent in recent years. Metin-Ozcan (2006) argued that
dollarization may occur due to political and macroeconomic uncertainties
even in periods when real returns on assets denominated in Turkish lira are
higher than real returns in foreign currency. Kaya and Ag¢doyuran (2017)
found a causality relationship from BIST-100 index return to dollarization in
their study on Turkey. Raheem and Asongu (2018) analyzed the
determinants of dollarization in sub-Saharan African countries for the
period 2001-2012. As a result of the study, they found a positive relationship
between dollarization and the difference between domestic and foreign
interest rates and international reserves.

3. Data and Methodology

The monthly data used in the study covers the period 2013M1-
2021M2. Stata statistics / econometrics program was used for analysis. FED
is a proxy for dollarization (foreign currency deposit as a ratio of broad
money supply). RES represents the amount of international reserves. INT
variable is the difference in interest rate between domestic and foreign
currencies. RETURN represents returns of financial investment instruments.
On the other hand, EXCHANGE refers to the real effective exchange rate.
While FED, RES, INT and EXCHANGE variables were obtained from the
World Bank data set, the RETURN variable was obtained from TURKSTAT.

Regression analysis is a method used to examine the numerical
relationship between dependent and independent variables. The regression
equation for the determinants of foreign exchange demand is as follows;

FED = o + B1RES + B2INT + BsRETURN + B4EXCHANGE + i

Random error ¢ shows a normal distribution, its mean value is
zero and has a constant spread. Random error is included in the model
because in economics the functional linear relationship between two
variables is often probabilistic, since data sets are based on the observation
of a certain number of samples and are affected by measurement errors
(Anghelance and Anghel, 2014: 55). In order to apply the multiple linear
regression method, the assumptions that are basically accepted are as
follows (Turanli and Giiris, 2015: 462);

e It is known that the sample used is either random sample or highly
representative of the main population.

e It is assumed that the dependent variable has random error and the
mean error is zero. Regression analysis does not cover systematic

error.
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e According to the fixed variance and homoscedasticity assumption,
the errors are not interdependent over time and among themselves.

e According to the autocorrelation assumption, the error variance is
constant and it is assumed that it does not change at all between the
data.

e Errors are normally distributed.

e According to the multicollinearity assumption, there should be no
relationship between independent variables.

In order to test the causality relationship between variables the
Granger causality test is usually applied (Granger, 1969). A time series (X) is
said to Granger-cause another time series (Y:) if the prediction error from
regressing Y on X declines by using past values of X in addition to past
values of Y. If the Y: variable can be better predicted when the past values of
the X: variable are used, it is said that X: is the Granger cause of Y
Assuming that X: and Y: variables are stationary, the Granger causality test
requires the estimation of the specified Vector Autoregressive (VAR) models
1 and 2 (Asteriou and Hall, 2011: 322).

|Yt = ot E?:lﬁixt—i +Z;'n=1 GYt-j +ey

(1)

IXt = + Z?zl HiXt—i + ZT:IZ]YLL_] + Ext

In the causality analysis, the significance of the Ho and Ha
hypotheses stated below is tested. Accordingly, if the Ho hypothesis is
rejected, it can be claimed that there is a causality relationship between the
variables.

4. Findings

The VIF (Variance Inflation Factors) test was applied to measure
that the independent variables are not interrelated.

Table 1. VIF Test Results

Variable VIF 1/VIF
EXCHANGE 3.01 0.332154
INT 2.19 0.457558
RES 1.93 0.518657
RETURN 1.77 0.563913
Mean VIF 2.22
E ECONDER ISSN: 2602-
con d er International Academic Journal 3806
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According to the test results, the VIF values of the variables are
less than 10 and the average VIF value is less than 5. There is no
multicollinearity problem in the model.

Breusch-Pegan / Cook-Weisberg test was applied to find out
whether the model meets the condition of the homoscedasticity assumption.
The Ho hypothesis of the test states that the error terms have constant
variance.

Table 2. Breusch-Pegan / Cook-Weisberg Test Results

chizl) = 027

Prob > chi2 = 0.6015

When we look at the probability value of the model, it is seen that
it is greater than 0.05. Ho Hypothesis is accepted. There is no changing
variance problem in the model.

Durbin-Watson test was applied to examine whether there is
autocorrelation between error terms. If the Durbin-Watson statistics is above
2, it indicates that there is no autocorrelation between the error terms.

Table 3. Durbin-Watson Test Results

Durbin-Watson statistic = 2.023180

When the results of the test are examined, it is seen that the
Durbin-Watson value is greater than 2. Hence, shows that there is no
autocorrelation in the model.

Shapiro-Wilk W test was used to investigate the assumption that
the error terms are normally distributed. The Ho hypothesis of the test states
that the error terms are normally distributed.

Table 4. Normality Test Results

Variable Obs. \%Y \% Z p

r 98 0.96994 2.441 1.977 0.02401

According to the test result, the Ho hypothesis is rejected because
the probability value is less than 0.05. Error terms in the model do not show
normal distribution. However, according to the central limit theorem, the
normality assumption can be neglected for large samples.
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As can be seen, the basic regression assumptions were tested in
order to apply the model and it was concluded that the model was
applicable. Regression analysis results are as follows;

Table 5. Regression Analysis Results

Source SS dF MS Obs =97

Model 0.042820383 4 0.010705096 F(4, 92). =99.10

Residual 0.009938554 92 0.000108028 Prob>F =0.0000

Total 0.052758938 | 96 0.000549572 R> =0.8116
AdjR>  =0.8034
Root MSE
=0.01039

FED Coef. S.E t p 95% Con. Int.

RES 0.0007624 | 0.0003007 | 2.54 | 0.013 | 0.0001651

INT -0.0012939 | 0.000354 | -3.66 | 0.000 0.0013596
-0.0019969 -

RETURN 0.0310632 0.012625 246 | 0.016 0.0005908

EXCHANGE | -0.0035694 | 0.0003052 | -11.70 | 0.000 0.0059888

Cons. 0.6664813 | 0.0436961 | 15.25 | 0.000 | 0.0561377
-0.0041755 -
0.0029633
0.5796971
0.7532654

According to the analysis results; the determination coefficient is
R? = 0.8116. In other words, the model has the power to explain the
variability in foreign exchange demand by 0.8116. Since the p-value in the
model is less than 0.05, it can be said that the model is significant at 95%
confidence level. Looking at the variables, it is seen that there is a significant
relationship between all explanatory variables and foreign exchange
demand. It is observed that the international total reserves and returns of
financial investment instruments positively affect foreign exchange demand.
On the other hand, it is understood that the increases in the interest rate
difference (in favor of TL) and exchange rate decrease the foreign exchange
demand.

To better understand the determinants of foreign exchange
demand, Granger causality analysis was also applied. Granger causality test
results are given in the table below.
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Table 6. Granger Test Results

Ho Hypothesis chi2 df Prob > chi2
FED = RES 1.3764 2 0.502
RES = FED 7.1811 2 0.028
FED = INT 4.636 2 0.098
INT = FED 1.093 2 0.579
FED = RETURN 4.8456 2 0.089
RETURN = FED 11.624 2 0.003
FED = EXCHANGE 22.931 2 0.000
EXCHANGE = FED 3.1037 2 0.212

Looking at the test results, a one-sided causality at a 95%
significance level has been identified from international total reserves and
returns of financial investment instruments to foreign exchange demand. It
is seen that there is a one-sided causality from the foreign exchange demand
to the exchange rate.

5. Conclusion

The study investigates the determinants of dollarization in Turkey.
Although there are many determinants of dollarization in the literature, the
determinants in this study differ from the studies in the literature. These
determinants are international reserves, the difference between domestic
and foreign interest rates, the returns of financial investment instruments
and the exchange rate. The focus of this study was limited to Turkey for the
period 2013-2021. The preference of this scope was due to limited number of
studies on dollarization in Turkey. The contribution of this study to the
literature is the expansion of the determinants explaining dollarization in
Turkey, and the period analyzed.

Empirical findings show that international reserves and the returns
of financial investment instruments are positively associated with
dollarization. On the other hand, a negative relationship was found between
domestic and foreign interest rates difference and exchange rate and
dollarization. As a result of the Granger causality test, a one-sided causality
was found from international reserves and returns of financial investment
instruments to dollarization. In addition, a one-sided causality relationship
has been found from dollarization to exchange rate.

Since the increase in international reserves will increase the cost of
intervening in the exchange rate, the foreign exchange demand is increasing
due to expectations. Moreover, it justified the notion that increasing the gap
between domestic and foreign interest rates would reduce dollarization. On
the other hand, as the returns in financial investment instruments increase, it
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is understood that households channel these returns to foreign currency
with the motive to preserve their purchasing power.

The emphasis of the study is on the reduction of dollarization. It
can be stated that dollarization is generally caused by macroeconomic
unsteadiness and policy unreliability. The most effective instrument to
prevent dollarization is to increase confidence in the domestic currency by
providing macroeconomic stability.

The exchange rate regime and inflation targeting could not be
examined in this study on dollarization. In addition, apart from
macroeconomic variables, there may also be variables that determine
dollarization. In this context, it is important to include different variables
that determine dollarization in the model for future studies.

References

Akinlo, A. (2003). Exchange rate depreciation and currency substitution in
Nigeria. African Review of Money Finance and Banking. 16(1). 139-143.

Anghelance, C. & Anghel, M. G. (2014). Using the Regression Model For The
Portfolios Analysis and Management. Theoretical and Applied
Economics. 21(4). 53-66.

Arango, S. & Nadiri, M. (1981). Demand for Money in Open Economies.
Journal of Monetary Economics. 7(1). 69-83.

Arteta, C. (2002). Exchange Rate Regimes and Financial Dollarization: Does
Flexibility Reduce Bank Currency Mismatches?. International
Finance Discussion Papers. 738. Board of Governors of the Federal
Reserve System, Washington.

Asteriou, D. & Hall, S.G. (2011). Applied econometrics. New York, NY:
Palgrave Macmillan.

Balifio, T., Bennett, A. & Borenzstein, E, (1999). Monetary Policy in Dollarized
Economies, Occasional Paper, No. 171, the International Monetary
Fund.

Basso, H., Calvo-Gonzalez, O. & Jurgilas, M. (2011). Financial dollarization:
The role of foreign-owned banks and interest rates. Journal of
Banking & Finance. 35(4). 794-806.

Bordo, M. & Choudhri, E. (1982). Currency Substitution and Demand for
Money: Some Evidence from Canada. Journal of Money, Credit and
Banking. 14(1). 48-57.

ECONDER ISSN: 2602-
E con d er ‘ International Academic Journal 3806

[117]



Mustafa Batuhan TUFANER

De Nicold, G. Honohan, P. & Ize, A. (2005). Dollarization of bank deposits:
causes and consequences. Journal of Banking and Finance. 29(7).
1697-1727.

Granger, C. W. (1969). Investigating Causal Relations by Econometric
Models and Cross-spectral Methods. Econometrica. 37(3). 424-438.

Isik, S. (2019). Dollarization and Bank Performance, (Master Thesis). Middle
East Technical University), Ankara.

Ize, A. & Levy-Yeyati, E. (2003). Financial Dollarization. Journal of
International Economics. 59(2003). 323-347.

Kaya, E. & Acdoyuran, B. (2017). Finansal Dolarizasyon Unsurlar1 Olarak
Kredi Dolarizasyonu ve Mevduat Dolarizasyonu ile Hisse Senedi
Getirileri Arasindaki Iliski. Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi. 7(14). 325-344.

Metin Ozcan, K. & Us, V. (2006). Dolarizasyon Siirecinde Son Gelismeler:
Tiirkiye ekonomisi Ornegi. TISK Akademi, 98-115.

Mundell, R. A. (1963). Capital mobility and stabilization policy under fixed
and flexible exchange rates. The Canadian Journal of Economics and
Political Science. 29(4). 475-485.

Raheem, 1. & Asongu, S. (2018). Extending the determinants of dollarization
in sub-Saharan Africa: The role of easy access to foreign exchange
earnings. Research in International Business and Finance. 45. 106-120.

Sahay, R. & Vegh, C. (1996). Dollarization in Transition Economies: Evidence
and Policy Implications. IMF Working Paper. 95/96.

Savastano, M. (1996). Dollarization in Latin America: Recent Evidence and
Some Policy Issues. IMF Working Paper. 96/4.

Tarawalie, A. & Jalloh, A. (2020). Dollarization in Sierra Leone: Evidence and
Some Policy Options. Applied Economics and Finance. 7(4). 160-168.

Turanli, M. & Giiris, S. (2015). Temel Istatistik. 5. Edition, Istanbul: Der

Yayinlari.
ECONDER Cilt/ Vol :5,
E con d er International Academic Journal Say1/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2021

[118]



Econder

International Academic Journal
[Econder], 2021 5 (2): 119/144

Doviz Kurundaki Degisimin Turizm Sektorii Uzerindeki Etkisi; Tiirkiye Ornegi
&

The Effect Of The Change in Exchange Rates On The Tourism Sector; Evidence
From Turkey

Melih Mestanoglu,

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Balikesir University Institute of Social Sciences,
melihmestanogluu@gmail.com,

Orcid ID: 0000-0002-4369-444X

Hasan Hiiseyin YILDIRIM,
Doc. Dr., Balikesir Universitesi Burhaniye Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu,
Assoc. Prof.Dr., Balikesir University, Burhaniye Applied Sciences
hhyildirim@balikesir.edu.tr,
Orcid ID: 0000-0002-5840-8418

Makale Bilgisi / Article Information

Makale Tiirii / Article Types : Arastirma Makalesi / Research Article

Gelis Tarihi / Received :27.06.2021
Kabul Tarihi / Accepted :18.12.2021
Yayin Tarihi / Published :31.12.2021
Yayin Sezonu : Aralik

Pub Date Season : December

Cilt / Volume: 5 Say1 2 Issue: 2 Sayfa / Pages: 119-144

Atf/Cite as: Mestanoglu, M. & Yildirim, H. H. (2021). Déviz Kurlarindaki Degisimin Turizm Sektorii
Uzerindeki Etkisi; Tiirkiye Ornegi . Econder International Academic Journal , 5 (2) , 119-144 . DOL:
10.35342/econder.958254

intihal /Plagiarism: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal iermedigi teyit edilmistir.
/ This article has been reviewed by at least two referees and scanned via a plagiarism software.

Copyright © Published by Hayrettin KESGINGOZ- KSU University, Kahramanmaras, 46000, Turkey. All
rights reserved.

119


mailto:melihmestanogluu@gmail.com
mailto:hhyildirim@balikesir.edu.tr

Déviz Kurundaki Degisimin Turizm Sektérii Uzerindeki Etkisi; Tiirkiye Ornegi
(The Effect Of The Change In Exchange Rates On The Tourism Sector; Evidence From Turkey)

Déviz Kurundaki Degisimin Turizm Sektérii Uzerindeki Etkisi; Tiirkiye Ornegi
Oz

Bu calismada, doviz kurlarinda meydana gelen degisimler karsisinda Tiirkiye'yi ziyaret eden
turist sayis1 ve Tiirkiye'nin elde ettigi turizm gelirleri iizerinde bir etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi
amaglanmistir. Calismanin amacina yonelik olarak iki farkli model gelistirilmistir. Gelistirilen ilk modelde
gelen turist sayisi, diger modelde ise elde edilen toplam turizm geliri bagimh degisken olarak
kullanulmustir. D6viz sepeti, enflasyon ve faiz oram ise bagimsiz degisken olarak calismaya dahil
edilmistir.Analizde kullanilan zaman serisi 01/2003 — 09/2019 doénemlerine ait olup aylik olarak
derlenmistir. Veri setinin derlenmesinde T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, TURSAB, TUIK ve TCMB'ye ait
kaynaklardan yararlanilmistir. Elde edilen veriler ile Johansen Esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik
analizi yapilmustir. Analizlerin yapilmasinda EViews 9 programi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular, d6viz kurunda yasanan degisimlerin, Tiirkiye'ye gelen turist sayisi ve Tiirkiye'nin elde ettigi
turizm geliri {izerinde herhangi bir etkisinin olmadigini gostermektedir. Arastirmaya ait bulgulardan yola
cikarak sektor temsilcilerine, arastirmacilara ve akademisyenlere yonelik Oneriler sunularak arastirma
tamamlanmgtir.

Anahtar Kelimeler: Turizm Ekonomisi, D6viz Kuru, Turist Harcamasi, Turizm Geliri, Turist Sayisi

The Effect Of The Change In Exchange Rates On The Tourism Sector; Evidence
From Turkey

Abstract

In this study, it is aimed to determine that there is any effect on the number of tourists that
visiting Turkey and tourism revenues of Turkey if there is any changes in exchange rates.Two different
models were developed for the purpose of the study. the number of tourist was used as the dependent
variable in the first model. Also, tourism income was used as dependent variable in the second model. In
additional, currency basket, inflation and interest rate were included as independent variables in this
study.The time series that used in the analysis belongs to the periods 01/2003 — 09/2019 and has been
compiled on a monthly basis. In compiling the data set, resources belonging to the Ministry of Culture and
Tourism of the Republic of Turkey, TURSAB, TUIK and CBRT were used. Johansen Co-integration and
Granger Causality analysis were performed with the obtained data. EViews 9 program was used in the
analysis.The findings obtained in the research show that the changes in the exchange rate don't have any
effect on the number of tourists that visiting to Turkey and the Turkey's tourism income.Based on the
findings of the research, suggestions for sector representatives, researchers and academicians were
presented.

Key Words: Tourism Economics, Exchange Rate, Tourist Expenditure, Tourism Income, Number of Tourist

Giris

Gogebe hayattan, yerlesik diizene gecis yapan insanoglu, zaman igerisinde
bircok farkli sebeplerle bulunduklar1 bolgelerden baska cografi noktalara gecis
yapmustir. Genellikle ticari bir amag tasiyan bu seyahatler zaman gegtikce turizm
olgusunun ortaya ¢ikmasma ve gelismesine neden olmustur. Giintimiizde kabul
goren, 1980 yilinda Uluslararasi Bilimsel Turizm Uzmanlig: Birligi (AIEST) tarafindan
diizenlenen tanim ile turizm, “insanlarin devamli ikamet ettikleri, ¢aligtiklar1 ve her
zamanki olagan ihtiyaglarinin karsilandig: yerlerin disina seyahatleri ve buralardaki,
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genellikle turizm isletmelerinin iirettigi mal ve hizmetleri talep ederek, gecici
konaklamalarindan dogan olaylar ve iligkiler biitiinii"” olarak ifade edilmektedir.

Insanoglu cesitli psikolojik, sosyal, dini ve Kkiiltiirel gereksinimlerini
karsilamak adina yasadiklar1 alan disinda farkh yerleri gezme, gérme, eglenme ve
dinlenme gibi turizm faaliyetlerinde yer alir (Aykin Mehter, 2001). Turizm sektorii,
endiistri devrimi ile ulasim imkanlarindaki kolayliklarin ve gelirin artmasi sonucu
gelismistir. Glinlimiizde turizm sektorii bacasiz sanayi olarak nitelendirilmektedir.
Bireylerin yasamlarindaki bos zamanin artmasi ve yasanan teknolojik gelismelerle
birlikte diinyanin cesitli yerlerinde var olan tarihi ve dogal giizellikler tiim diinyaya
tanitilmis ve turizm sektorii hizli bir gelisim gostermistir (Karatas ve Babiir, 2013).

Tablo 1. Diinya Uzerindeki Toplam Turist Variglar1 ve Toplam Gelir

Yil | Turist Say1st (Milyon Kisi) Elde E(':hlen Gelir Kisi Bas1 Elde Edilen Gelir
(Milyar$) (%)
2005 807 682 845
2006 847 733 865
2007 903 856 948
2008 922 944 1024
2009 880 852 968
2010 940 919 978
2011 983 1.030 1048
2012 1.035 1.075 1039
2013 1.087 1.159 1066
2014 1.133 1.245 1099
2015 1.186 1.260 1062
2016 1,235 1.220 988
2017 1,326 1,340 1011

Kaynak: UNWTO (Diinya Turizm Orgiitii) Tourism Highlighs 2006 — 2018 Edition

Tablo 1 incelendiginde, ge¢mis yillardan giiniimiize kadar olan siiregte turizm
faaliyetlerine katilan kisi sayisinin siirekli olarak arttigi gozlemlenmektedir. Bu
durum Ozellikle gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin turizm sektorii iizerinde
yogunlasmasina ve turizm sektoriine olan yatirimlarin artmasina neden olmustur.
1950 donemlerinde diinya {izerinde turizm faaliyetlerine katilan turist sayist 25
milyon kisi iken, bu say1 2005 yilinda 807 milyon kisiye, 2017 y1linda ise 1,326 milyon

kisiye ulagmustir.
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Tablo 2. Ulkelere Gére Gelen Turist Sayis1 Diinya Siralamasi (Milyon Kisi)

Siralama Ulkeler 2017 2016 2015
1. FRANSA 86.9 82.6 84.5
2. ISPANYA 81.8 75.3 68.2
3, ABD 76.9 76.4 77.8
4. CIN 60.7 59.3 59.9
5. ITALYA 58.3 52.4 50.7
6. MEKSIKA 39.3 35.1 32.1
7. INGILTERE 37.7 35.8 34.4
8. TURKIYE 37.6 30.3 39.5
9, ALMANYA 37.5 35.6 35.0
10. TAYLAND 35.4 325 29.9
11 AVUSTURYA 29.5 28.1 26.7
12. TAPONYA 28.7 24.0 19.7
13. HONG KONG 27.9 26.6 26.7
14. YUNANISTAN 27.2 24.8 23.6
15 MALEZYA 25.9 26.8 25.7

Kaynak: T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Diinya siralamasinda en ¢ok turist agirlayan ilk 15 iilke Tablo 2’de verilmistir.
Tablodan elde edilen verilere gore 2017 yilinda en ¢ok ziyaretci ceken iilke 86,9
milyon turist ile Fransa olurken onu, 81,8 milyonla ispanya, 76,9 milyonla ABD

izlemistir. Tiirkiye ise bu siralamada 37,6 milyon turist ile 8. sirada yerini almistir.

Tablo 3’te diinyada turizm faaliyetlerinden en ¢ok gelir elde eden ilk 15

iilkeye yer verilmistir. Elde edilen bu verilere gore; 2017 yilinda 210,7 milyar dolar
gelir elde eden ABD, diger tilkelerden acik ara farkla birinci sirada yer almistir. Bunu
68,1 milyar dolar ile Ispanya ve 60,7 milyar dolar gelir ile Fransa izlemistir. {lgingtir ki
en ¢ok turist agirlayan iilkeler arasinda diinya siralamasinda tiglincii konumda olan
ABD, elde edilen gelir bakimindan tiim {ilkelerin 6niine gegerek birinci sirada yer

almaktadir. Tiirkiye’de ise diinya siralamasinda en ¢ok turist agirlayan iilkeler
arasinda 8. sirada yer alirken turizm gelirleri agisindan 14. sirada yer almaktadir.
Ulkelerin turist sayilari ile turizmden elde etmis olduklar gelir dogrusal degildir.
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Tablo 3. Ulkelere Gore Turizm Gelirleri Diinya Siralamasi (Milyar $)

Siralama Ulkeler 2017 2016 2015
1. ABD 210.7 206.9 206.9
2. I[SPANYA 68.1 60.5 56.6
3. FRANSA 60.7 54.5 58.3
4, TAYLAND 57.5 48.8 449
5. INGILTERE 49.0 47.9 50.2
6. ITALYA 442 40.2 394
7. AVUSTRALYA 41.7 37.0 34.2
8. ALMANYA 39.8 37.5 36.9
9. MACAO 35.6 304 31.0
10. IAPONYA 34.1 30.7 25.0
11. HONG KONG 33.3 32.8 36.2
12. CIN 326 44 4 450
13. HINDISTAN 27.4 22.4 21.0
14 TURKIYE 225 18.7 26.6
15. MEKSIKA 21.3 19.6 17.7

Kaynak: T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:

Diinyadaki turizm faaliyetleri hizla gelisirken, Tiirkiye’de buna paralel olarak
gerek ekonomi bazinda gerekse mikro bazda turizm sektdriinde hizhi bir gelisim
gostermistir. Turizmin milli gelir igerisindeki payinin artmasi, turistik amagli yapilan
yatirimlardaki artis, turizmin istihdama onemli Olgiide katki saglamasi, 6demeler
dengesine olumlu etkisi ve yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekmesi turizm sektoriiniin

Onemini bir kez daha gozler oniine sermektedir (Dilber, 2007).

Tablo 4. Yillara Gore Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretci Sayisi

Yillar I. Cevrek 11. Cevrek 1. Cevrek IV. Cevrek Toblam
2003 1.344.898 3.326.548 6.280.333 3.077.779 14.029.558
2004 1.925.655 4.801.835 7.208.959 3.580.459 17.516.908
2005 2.504.460 6.053.565 8.544.066 4,022.795 21.124.886
2006 2.215.794 5.660.359 8.282.690 3.660.990 19.819.833
2007 2.601.433 6.582.675 9.807.497 4.349.306 23.340.911
2008 2.984.565 7.702.299 10.827.944 4,821.869 26.336.677
2009 2.858.473 7.732.158 11.239.407 5.247.076 27.077.114
2010 3.178.438 8.392.989 11.563.774 5.497.003 28.632.204
2011 3.673.010 9.354.484 12.597.804 5.830.778 31.456.076
2012 3.439.745 9.284,233 13.033.006 6.025.848 31.782.832
2013 4.214.348 10.335.173 13.805.643 6.554.934 34.910.098
2014 4.350.979 10.887.242 14.850.281 6.749.398 36.837.900
2015 4,530.224 10.364.530 14.863.339 6.486.539 36.244.632
2016 4.063.477 6.676.749 9.506.602 5.105.385 25.352.213
2017 3.802.314 8.447.135 13.811.054 6.349.531 32.410.034
2018 5.128.406 10.839.595 15.847.951 7.672.449 39.488.401

Kaynak: Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi

Tablo 4’te yillara ve aylara gore Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayilar:
verilmistir. Genel olarak bakildiginda, bazi donemler haricinde Tiirkiye'ye gelen
yabanci ziyaretci sayisinda diizenli olarak artis gézlemlenmistir. Soyle ki 2003 yilinda
14 milyon olan toplam yabanci ziyaretci sayisi, 2018 yilina gelindiginde 39,4 milyon
kisiye ulagsmistir.
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2011 yilinda gergeklesen Suriye i¢ savasi, 2012 yilinda Avrupanin bircok
yerinde gerceklestirilen yerel se¢imler ve Tiirkiye-Suriye arasinda yasanan siyasi
gerginlikler, gelen turist sayisini olumsuz yonde etkilemistir (Dilek ve Kulakoglu
Dilek, 2017) 2012 yilinda 31,7 milyon olan turist sayis1 2014 yilinda 36,7 milyona
yiikselmistir. 2015 yilinda diinyada ve Tiirkiye’de gerceklegsen teror olaylari, Rusya ile
Tiirkiye arasinda yasanan siyasi krizler sonucunda 2016 yilinda Tiirkiye'ye gelen
toplam ziyaret¢i sayisinda ciddi oranda bir diisiis gozlemlenmistir. 2017 ise yilinda
tekrardan 32,4 milyona yiikselmistir. 2018 yilina kadar olan siirecte baz1 terdr olaylar:
ve politik sorunlar devam etse de ge¢mis yilara oranla iilkeye gelen toplam turist
sayisinda siirekli olarak bir artis gozlemlenmistir. 2018 yilinda bu rakam %21,6
oraninda artarak 39,4 milyon seviyesine ulagsmistir.

Tablo 5. Yillara Gore Elde Edilen Turizm Gelirleri

Yillar Turizm Geliri Ortalama Harcama T.uri‘zm Gelirinin
(1000%) (%) GSYIH Igindeki Pay1 (%)
2003 13.854.866 850 %4,4
2004 17.076.607 843 %4,2
2005 20.322.111 842 %4,1
2006 18.593.951 803 %3,4
2007 20.942.500 770 %3,1
2008 25.415.067 820 %3,3
2009 25.064.482 783 %3,9
2010 24.930.997 755 %3,2
2011 28.115.692 778 %3,4
2012 29.007.003 795 %3,3
2013 32.308.991 824 %3,4
2014 34.305.903 828 %3,7
2015 31.464.777 756 %3,7
2016 22.107.440 705 %2,6
2017 26.283.656 681 %3,1
2018 29.512.926 647 %3,8

Kaynak: Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi

Tiirkiye’de 2003 yilindan bu yana gelen turist sayisina bakildiginda yillar
itibariyle stirekli olarak bir artis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Gelen turistlerden
elde edilen gelirlerin de turist sayisina paralel olarak arttig1 soylenebilir. $6yle ki; 2003
yilinda 14 milyon ziyaretciden yaklasik olarak 13,8 milyar dolar olan toplam turizm
geliri, 2018 yilina gelindiginde ise 39,4 milyon ziyaretciden 29,5 milyar dolar gelir elde
edildigi goriilmektedir. Bu kisimda ortalama harcama etkeni olduk¢a 6nemlidir. Tablo
5e genel anlamda bakildiginda ortalama harcamalarin 647 ila 850 dolar araliginda
oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica yillara gore bakildiginda bazi donemlerde toplam
turizm gelirlerinin artmasina ragmen ortalama harcamada diisiis oldugu
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goriilmiistiir. Bu durum o donemlerde turist sayisinda bir artis yasanmasinin, ancak
gelen turistlerin Onceki yillara nazaran daha az diizeyde harcama yaptiklarinin
gostergesidir. Elde edilen verilere gore karsilastirmali bir analiz yapildiginda gelen
turist profilinin daha az para harcayan veya gelir diizeyi disiik iilkelerden gelen
turistler oldugu sonucuna ulagilabilir. Turizm gelirlerinin GSYIH igindeki pay: ise
yillara gore degisiklik gostermektedir. 2003 yilinda %4,4 olan bu oran zamanla
diiserek 2018 yilinda %3,8 seviyesine gerilemistir.

1. Turizm ve Ekonomi

Ekonomi {i¢ temel sektdrden olusmaktadir. Bunlar; tarim, sanayi ve hizmetler
sektortidiir. Bahsedilen her temel sektér de kendi igerisinde alt sektorler
barindirmaktadir. Tiim sektorlerin donemler igerisindeki tiretim miktarlar,
ekonominin toplam tiretim degerlerini vermektedir. GSMH, o donem igerisindeki tiim
mal ve hizmet {iretimlerini gosteren c¢izelgedir. Bu ¢izelge icerisinde temel sektorlerin
yaru sira alt sektorlerin tiretim miktarlarina da yer verilmektedir (Yagci, 2007).

Turizm, sosyo-ekonomik bir olaydir. Bireylerin bos zamanlarmin ve
tasarruflarinin ne sekilde kullanacagina dair ekonomik kararlarla baglamaktadir. Aym
zamanda turizm, ulusal ve wuluslararasi hareketlilik olusturan ekonomik bir
aktivitedir. Tiiketim, yatirim, istihdam, kamu gelirleri ve ihracat gibi ekonomik
yonleri vardir. 1920°1i yillarin sonlarina dogru turizm, bircok {ilke i¢in 6nemi artan bir
faaliyet niteligi kazanmuistir. Ulkelerin goriilmeyen ihracat kalemi olarak nitelendirilen
turizm, ilkeler agisindan 6demeler dengesine 6nemli Olclide katki saglamaktadir.
Turizm bu anlamda iilke icinde perakende fiyatlarla tiretilmis olan {irtin ve hizmet
ihracati olarak ifade edilmektedir. Bireylerin turizm faaliyetlerine katilmaya karar
vermeden Once goz oniinde bulundurmas: gereken 6nemli noktalardan biri ekonomi
etkenidir. Bu mikroekonominin bir konusudur. Bos zamanin ne sekilde tiiketilecegi,
gelirler ile ihtiyaglarin ne dogrultuda ve nasil karsilanacagini, bos zaman
tiikketiminden ne kadar gelir elde edilecegini ve turizm faaliyetlerinin alacag1 sekil,
ekonomik analiz konusunu olugturmaktadir (Kozak wvd. 2015). Genel olarak
bakildiginda toplumdaki bireylerin ne kadarinin turizm faaliyetlerine katilacagin,
katilacak bireylerin kacinin konaklama hizmetlerinden faydalanacagini veya kag gece
konaklayacagini, bireylerin hangi {iriin veya hizmetleri talep edeceklerini ve yapilacak
harcamalarin hangi bolgelere dagilacag: gibi konular ekonomi bilimini yakindan
ilgilendirmektedir (Oztas ve Karabulut, 2006).

Turizm ekonomisi de dahil olmak tizere diger tiim alanlarin ortak noktasi
ekonomi bilimine baglidir. Turizm ekonomisinde vurgulanmas: gereken birkag temel
nokta yer almaktadir. lk olarak, turizm diinya {izerinde iilkelerin ekonomileri
agisindan onemli bir rol oynayan ve giderek artan ilgiye sahip, ekonomik faaliyet
alan1 olarak nitelendirilmektedir. Ikinci 6nemli nokta uzmanlasmadir. Uzmanlasma,
Adam Smith ile, ekonomi biliminin de tizerinde durdugu 6nemli konulardan biridir.
Icerisinde bircok alt dal barindiran turizm sektoriinde de uzmanlasma oldukca
onemlidir. Turizm ekonomisi de turizm isletmeciligi, turizm pazarlamasi, turizm
sosyolojisi gibi birbirinden farkli olan fakat ayni zamanda birbirinin tamamlayicis
rolii {istlenen bir alan olarak goriilmelidir (Yagci, 2007).
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2. llgili Alanyazin

Turizm sektorii ile doviz kuru arasindaki iliskiyi ortaya koyan birgok calisma
bulunmaktadir. Asagida bu calismalardan bir kismina yer verilmistir.

I¢6z vd. (1998) tarafindan yapilan calismada, 1982-1993 dénemleri arasinda
Tirkiye'ye 10 farkli tilkeden (Almanya, Yunanistan, Fransa, 1svi(;re, 1ngiltere,
Hollanda, Avusturya, Belgika, Italya, Finlandiya) gelen turist sayilarimi ve o doneme
ait arz ile iligkili degiskenleri ele alarak turizm talebine olan etkinin Olgiilmesi
amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda, déviz kurunun Tiirkiye'nin turizm talebi
iizerinde etkili oldugu tespit edilmisgtir.

Webber (2001)'in ¢alismasinda, 1983-1997 donemine iliskin tiger aylik veri seti
kullanarak Avusturalyamin dis turizm talebi ile doviz kuru arasindaki iligkiyi
incelemistir. Elde edilen verilere Johansen Esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik
analizi uygulanmistir. Yapilan analizlere gore; doviz kurunda meydana gelen
degisikliklerin, uzun vadede turizm talebini %50 gibi dnemli bir Olciide etkiledigi
sonucuna varilmistir.

Eugenio — Martin, Morales ve Scarpa (2004)'nin ¢alismasinda Latin Amerika
i¢in turizm ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 1985'ten 1998’e kadar olan siireg
arasinda incelemistir. Calismada panel veri yonetimi kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda doviz kuru ve satin alma giicii paritesinin turizmin biiytimesinde 6nemli
olmadig; tespit edilmistir.

Eilat ve Einav (2004)1n ¢alismasinda uluslararasi turizme etki eden faktorler
incelenmistir. Calisma 1985-1998 donemlerine iliskin turist varislarini ele almis olup
elde edilen verilere panel analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda, politik riskin
turizm agisindan olduk¢a 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun haricinde,
yazarlar turizmin talep agisindan elastik bir yapiya sahip olmasindan dolay1 déviz
kurunun ve doéviz kuru oynakligmin o6nemli bir Dbelirleyici oldugunu
vurgulamiglardir.

Mervar ve Payne (2007) ¢alismasinda 1994-2004 dénemlerine iliskin verilerle
ARDL yaklasimi kullanarak, Hirvatistan’daki destinasyonlar i¢in toplam dis turizm
talebiyle ilgili uzun vadeli esneklik tahminlerini ortaya koymaya galismistir. Sonuglar,
uzun vadeli esneklik tahminlerinde turizm talebinin turist kabul eden {ilkelerin
gelirleri agisindan oldukca olumlu ve esnek oldugunu gostermektedir. Ayrica
yazarlar istatistiksel olarak reel kurun ve ulasim maliyetlerinin, dis turizm talebinde
bir belirleyici giice sahip olmadiklarini savunmaktadar.

Demirel vd. (2008)nin calismasinda doviz kurlarinda meydana gelen
degisimlerin, Tiirkiye’'ye gelen turist sayis: {izerindeki etkisini 6l¢gmeyi amaclamuistir.
1994-2006 donemine iliskin verilere Johansen Egbiitiinlesme analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda Ingiltere ve Fransa’dan gelen turistlerin cari kuru &nemsedikleri
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Almanya’dan gelen turistlerin ise doviz kurundaki degisimleri onemsemedikleri
sonucuna varilmigtir.

Santana-Gallego (2010)'nun ¢alismasinda doviz kuru rejimlerinin uluslararasi
turizm akimlar1 tizerindeki etkisini Ol¢gmeyi amaclamistir. Veriler 1995-2004
donemlerine iliskin olup OECD iilkelerinden olusmaktadir. Analiz i¢in panel veri
yontemini kullanilmistir. Analiz sonucunda, déviz kuru aranjmanlarinda, esnekligin
az olmasinin turizm sektoriinde pozitif bir etki yarattigini tespit edilmistir.

Celik Uguz ve Topbas (2011)'1n makalesinde 1990-2010 donemlerine iliskin,
turist varislar1 ve doviz kuru ele alinarak Tiirkiye’deki turizm talebi ile doviz kuru
arasindaki iligkinin incelenmesi amag¢lanmistir. Calismada EGARCH modeli ve
Esbiitiinlesme analizi yapilmistir. Yapilan analizlerin sonucunda, uzun dénemde
turizm talebi, doviz kuru oynaklig1 ve doviz kuru arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir iligki bulunmustur.

Erkan vd. (2013)'nin calismasinda turizm gelirlerine etki eden faktorlerin
belirlenmesi hedeflenmistir. 2005-2012 donemine iliskin verilere VAR ve Granger
Nedensellik analizi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda, turist sayisi ile turizm
gelirleri arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi oldugu saptanmistir. Bunun haricinde,
turizm gelirleri ile reel doviz kuru, toplam yatirim tutari, istihdam, yatak sayisi,
tesvikli belge sayis1 arasinda ise herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanilmamuistir.

Sit (2014)’'in ¢alismasinda Tiirkiye'de turizm sektoriinii etkileyen ekonomik
faktorlerin incelenmesi amaglanmigtir. 2000-2012 dénemine iligskin verilere, ADF, PP
Birim Kok estleri, Johansen Esbiitiinlesme ve Toda-Yamamoto Nedensellik analizleri
uygulanmistir. Analiz sonucunda turist sayisi, reel déviz kuru ve enflasyonun turizm
gelirleri tizerinde etkili oldugu, turizm gelirlerinin enflasyon, turist sayis1 ve
ekonomik biiyiime iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Kilig ve Bayar (2014)1in calismasinda, reel efektif doviz kurundaki
dalgalanmalar ile Tiirkiye'nin turizm gelirleri ve turizm harcamalar: arasindaki iligki
incelenmistir. 1994-2013 dénemine iliskin verilere Johansen Egbiitiinlesme ve Granger
Nedensellik analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore, reel efektif doviz
kuru volatilitesi ile turizm geliri ve turizm harcamalar: arasinda uzun donemde
pozitif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Pekmezci ve Bozkurt (2016)'un calismasinda doviz kurlan ile Tirkiye'nin
turizm gelirleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. 2005-2015 donemine
iliskin verilere ADF Birim Kok, Johansen Egbiitiinlesme ve Granger Nedensellik
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda, turizm gelirleri ile USD arasinda egbiitiinlesme
ve nedensellik iligkisine rastlanilmamis olsa da turizm gelirleri ile Euro arasinda uzun
donemde esbiitiinlesme ve nedensellik iligkisinin oldugu tespit edilmistir.

Albayrak (2017)'in ¢alismasinda, reel doviz kuru ile Tiirkiye’deki turizm
gelirleri arasindaki iligkiyi incelemistir. 2010-2017 ddnemine iliskin verilere ADF, PP,
Johansen Esbiitiinlesme ve Granger Nedensellik analizi yapilmistir. Analiz
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sonucunda, reel doviz kurunun Tiirkiye'nin turizm gelirlerini etkiledigini
gostermektedir.

Ergen ve Yavuz (2017)'un c¢alismasinda Tiirkiye'ye yonelik gerceklesen turist
hareketliliginde doviz kuru oynakliginin etkisini, 2003-2016 dénemine iliskin veriler
ile incelemektedir. Do6viz kuru oynakhigi ile turist hareketliligi arasinda uzun
donemde esbiitiinlesme iliskinin olup olmadigini tespit etmek adina elde edilen veri
setine ARDL sinir testi yaklasimi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucuna gore uzun
donemde bahsi gegen degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin oldugu sonucuna
varilmistir.

Geyikgi (2017) 2005-2015 yillarinda BIST Turizm endeksine ait aylik seriler ile
tarim dig1 istihdam rakamlar1 ve otel ve motellere ait doluluk oranlarinin birbirleri ve
BIST Turizm endeksi iizerine yaratacag1 karsilikl etkiyi ve bu etkinin yoniinii ortaya
¢ikarmak icin Johansen Esgbiitiinlesme ve VECM/Granger Nedensellik testleri
kullanilmistir. Gergeklestirilen analizler neticesinde VECM/Granger testi neticesinde
BIST Turizm endeksinin, doluluk oranlari ile kargilikli bir etkilesim igerisinde
bulundugu belirlenmistir. Yine doluluk oranlar ile istthdam oranlarinin karsilikli
nedensellik iligkisi icerisinde bulundugu sonucuna ulasilmistir, diger yandan bu test
neticesinde elde edilmis olan uzun dénem katsayis1t ECMt-1'de BIST ve doluluk icin
%10 oraninda anlamli bulunmustur.

Coban vd. (2018)'nin yaptiklar1 c¢alismada, yapisal kirilma ve farkli
varyanshilik durumlar altinda, Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime ve turizm geliri, turist
sayis1 gibi turizm bilesenleri arasindaki esbiitiinlesik yap1 incelenmistir. 2000-2016
donemine iliskin verilere Johansen Egbiitiinlesme ve Granger Nedensellik analizleri
uygulanmistir. Analiz sonucunda, turizm sektoriiniin Tiirkiye'nin ekonomik agidan
biiylimesinde pozitif yonde katki sagladigi, ayrica reel efektif doviz kurunun turizm
sektorii {izerinde anlamli bir etki bulunmadig1 ve turist sayilarinin turizm gelirleri
tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmustir.

3. Yontem

Yapilan literatiir arastirmasinin ardindan degiskenler arasinda iki farkh
model olusturulmustur. Denklem 1 (D1) ve Denklem 2 (D2)’de model denklemleri yer
almaktadir. Analizde kullanilan degiskenler ve kisaltmalar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Calismada kullanilan degiskenlere ait veriler aylik bazda olup 2003:01-2019:09
dénemini kapsamaktadir. Veriler T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, TURSAB, TUIK, ve
TCMB’ye ait veri tabanlarindan elde edilmistir. Arastirmanin uygulama kisminda
EViews 9 paket programindan yararlanilmistir.
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Tablo 6. Degiskenler ve Kisaltmalari

Degisken Adi Degisken Kodu Veri Kaynagi
Enflasyon Enf TCMB
Faiz Faiz TCMB
Gelen Turist Sayisi Gts TURSAB,
Mevsimsellikten Gtssa T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Doviz Sepeti Spt TCMB
Toplam Turizm Geliri Ttg TURSAB,
Mevsimsellikten Ttgsa T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
GTS, = By + BoSPT + B,ENF + BsFAIZ + u, (D1)
[TG, = By + B1SPT + BLENF + B;FAIZ + (D2)

Model 1’de bagimsiz degisken olarak belirlenen déviz sepeti, enflasyon veya
faiz oranlarinda yasanan degisimlerin bagimli degisken olan toplam gelen turist sayisi
tizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmustir.

Model 2’de ise doviz sepeti, enflasyon veya faiz oranlarinda meydana gelen
degisiklerin bagiml degisken olan toplam turizm geliri {izerinde herhangi bir etkiye
sahip olup olmadiginin tespit edilmesi amaglanmistir.

Calismaya uygun modellerin belirlenmesinin ardindan, ¢alismada kullanilan
degiskenlere ait zaman serilerinin mevsimsellik icerip icermedigi kontrol edilmistir.
Yapilan analiz sonucunda mevsimsellik iceren seriler mevsimsellikten arindirilarak
analize devam edilmistir. Calismada kullanilan zaman serilerinin duragan olup
olmadigini belirlemek amaciyla ADF ve PP birim kok testleri uygulanmistir. Daha
sonra, degiskenler arasinda kisa egbiitiinlesme iligkisi olup olmadigini anlamak igin
Johansen Esbiitiinlesme analizi yapilmistir. Son asamada ise, Granger Nedensellik
analizi yapilarak degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iligkisinin olup
olmadig1l, nedensellik iliskisi olmasin halinde bu iliskinin yoniiniin belirlenmesi
amaglanmistir.

3.1. Mevsimsellik (Seasonality)

Mevsimsellik, degiskenler tizerinde zaman serilerinin kendilerinden
kaynaklanmayan bir  hareketliligi = ortaya cikarmaktadir (Seviitekin  ve
Nargelecekenler, 2010). Mevsimsellik oldugu diisiiniilen zaman serileri kullanlarak
yapilacak olan ekonometrik analizlerde, regresyon analizine tabi tutulacak tiim
degiskenlerin mevsimsellik durumlarinin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmas:
yapilacak olan analizin kalitesini ve tahmin bagarisimi yiikseltmektedir. Ciinkii
kullanulan zaman serilerinde farkli donemde olusan 6nemli degisiklikler tiim zaman
serisinin veryansini etkilemektedir (Orhunbilge, 1999).
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Mevsimsel veri modeli olarak, duragan olmayan serilerde de kullanilan Box-
Jenkins metodolojisi kullanilabilmektedir. ACF ve PACF degerlerinin gecikme
degerleri k gecikmeleri gseklinde devam etmektedir. Uc aylik dénemler halindeki
mevsimsellik modeli asagida gosterildigi sekildedir;

b’t = Yp-a T U la| <1 (D3)

Birinci denklem i¢in k=4"te PACF ve bir zirve ve ikinci denklem igin aymi
gecikmede ACF de bir zirve olugsmaktadir. Hem mevsimselligi hem de ARMA
modelini kapsayan c¢ogaltict mevsimsellik (multiplicative seasonality) modeli
olusturulabilmektedir (Kutlar, 2017). Otoregresif ve hareketli ¢ogaltict mevsimsellik
modelleri asagida gosterildigi sekildedir;

|Yr =@ Veoq U+ 01Uy + 04U_g + 0,0,u s (D4)

1-a,L)1 - a, Yy, = (1-0,L)u, (D5)

3.2. Birim Kok Testi (Unit Root Test)

Zaman serilerinde yer alan degiskenlerin genellikle asag1 veya yukar1 yonde
bir egilim halinde olduklar1 gozlemlenmektedir. Boyle durumlarda belirli bir diizen
icerisinde seyretmeyen verilerin fark: alinarak, bir diizen halinde seyreden verilerin
ise fark alinmadan uygun doniisiimler yapilarak zaman serisi duragan hale
getirilmektedir. Bu nedenle 6ngorii veya istatistiksel olarak bir sonug elde etmek igin
oncelikle serinin duragan olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Cilinkii
serinin duraganliginin kontrol edilmemesi ve serinin duragan olmasi durumunda
yapilacak olan istatistiklerde hatali sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Duraganligin tespit
edilmesi amaciyla kullanilan bir¢ok test vardir. Fakat bunlardan en yaygin olarak
kullanilan Dickey-Fuller, Genisletilmis (augmented) Dickey-Fuller ve bunun haricinde
parametrik olmayan Phillips-Perron testidir (Kutlar, 2017). Bu sebeple calismada
kullanulacak olan serilerin duraganliginin test edilmesinde ADF ve PP testi
kullanilmistir.

3.3. Egbiitiinlesme Testi (Cointegration Test)

Ekonomik analizlerde kullanilacak zaman serilerinin birim kok igermesi yani
duragan olmamast durumunda sahte regresyon ortaya c¢ikmaktadir. Serilerin
duraganlastirilmas1 halinde ise seri orijinal degerlerinden uzaklasmakta ve farklarin
alinmasinin ardindan serilerde uzun ve kisa dénem iligkileri ortadan kalkmaktadir.
Buna bagh olarak serilerde uzun dénem iliskisi olusmamaktadir. Es biitiinlesme testi
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ise bu tarz sikintilar1 ortadan kaldirmak icin g¢ikarilan bir yontem olarak
tanimlanmaktadir (Sarikovanlik vd., 2019). Es biitiinlesme modeli asagidaki gibidir;

Yt=c+pXt+et—Et=Yt-C-pXt (D6)

Es biitiinlesme testinde, tek degiskenli ve ¢ok degiskenli olma durumuna gore
iki farkli yontem uygulanmaktadir. 1987 yilinda Engle-Granger tarafindan gelistirilen
tek denkleme dayali olan, iki veya daha fazla degisken arasinda bir denge iligkisi olup
olmadigini gosteren bir yaklasimdir. Fakat degiskenlerin arasinda birden fazla denge
iligkisi oldugu durumlarda, tek bir denge varmis gibi ele almasi analizlerde
problemlere yol agmaktadir. Bu nedenle 1988 yilinda Johansen ¢oklu egbiitiinlesme
vektoriiniin tahminlenmesi yaklasimi ile vektor otoregresif (VAR) modelini
gelistirmistir (Goktas vd., 2018).

3.4. Nedensellik Testi (Causality Test)

Degiskenler arasinda neden-sonug iliskisinin varliginin tespit edilmesi ve bir
neden-sonug iliskisinin belirlenmesi halinde bu iliskinin tek yonlii veya cift yonlii
olup olmadig1 nedensellik analizi ile ortaya koyulmaktadir. Genel olarak yapilan
calismalarda seriler arasindaki nedensellik iligkilerinin belirlenmesinde en yaygin
olarak kullanilan metot, 1969 yilinda Granger tarafindan diinyaya kazandirilan
Granger nedensellik testidir (Akgay, 2013).

3.4.1. Granger Nedensellik Testi

Granger Nedensellik testi c¢alismada kullanilan degiskenler arasindaki
iliskinin olup olmadigini, eger bir iliski varsa bu iliskinin yoniinii tespit etmek
amactyla kullanilan ekonometrik bir yontem olarak tanimlanmaktadir. Granger
Nedensellik testi iki degisken arasindaki nedensellik iligkisinin var olup olmadiginin
belirlenmesinde en ¢ok bilinen ve yogun olarak kullanilan bir analiz tiriidiir (Goktas
vd., 2018).

Granger testine ait model asagidaki gibidir;

14 14
(D7)
}Xt = Zai Yoo + 218] Xej+ &y
] (D8)

i=1 i=1
q q

}Vt = Z VY + Z 5j Xt—j T &yt
i=1 i=1

Yukarida verilen denklemde Xt'nin Yt ye neden olup olmadigim
incelenmistir. Yt degerleri ile simdiki Yt'nin ne kadarini aciklayabildigini ve bununla
birlikte Xt'nin de gecikmeli degerlerinin eklenmesinin ardindan agiklamada bir
degisiklik olup olmadigim test etmektedir. Sayet, Xt'lerin katsayilar istatistiksel
agidan anlamli oldugu durumda Xt degiskeninin Yt'nin nedeni oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Goktas vd. 2018). Yapilan testin ardindan c¢alismada kullanilan
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degiskenler arasinda tek yonlii, ¢ift yonlii nedensellik olabilecegi gibi, degiskenler
arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin olmadig1 sonucuna da varilabilmektedir
(Goktas vd., 2018).

4. Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde, ¢alismada kullanilan verilere uygulanan analiz
sonucu elde edilen bulgular ve bu bulgulara ait yorumlar yer almaktadir.

4.1. Mevsimsellik Testi Bulgular

Mevsimsellik ile ilgili turizm geliri, gelen turist sayisi, faiz, enflasyon, doviz
sepeti degiskenlerinin hareketli ortalama (Moving Average) yontemine gore
mevsimsellik sonuglarina asagidaki grafiklerde yer verilmistir. Grafiklerde verilen
zaman serileri 2003 — 2019 dénemlerini kapsamaktadir.

Sekil 1. Degiskenlere Ait Mevsimsellik Bulgular1

T o m s Glalind

A |‘x b |‘ - ; o
\ |l| f i3 f f l ' e -
f "\ "’I 1\4} JHJ‘L |w| IIIM[J”M l\l i‘ || ty% — eSO AN e e

{. /.\ / l /\/\/\ - "}

Turizm gelirleri degiskenine ait grafik incelediginde, grafikte yer alan kirmizi
gizgilerin mevsimsellikten arindirilmamis, mavi ¢izgilerin ise mevsimsellikten
arindirilmis degerleri yer almaktadir. Grafige bakildiginda seride testere disini
andiran dalgalanmalarin olustugu ve mevsimsellik durumunun oldugunu séylemek
miimkiindiir. Aynt durum gelen turist sayist degiskenine zaman serisinde de
goriilmektedir. Bu nedenle bahsedilen her iki degiskene ait zaman serilerinin
mevsimsellikten arindirilmis degerleri baz alinmistir. Enflasyon, faiz ve doviz sepeti
degiskenlerine ait grafikleri inceledigimizde ise ilk iki grafigin aksine testere disini
andiran herhangi bir dalgalanmanin olmadigi ve mevsimsellik igermedigi
goriilmektedir. Bu nedenle degiskenlere ait zaman serilerinin diizey degerleri ile
analize devam edilmistir.
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4.2. ADF ve PP Birim Kok Testi Bulgular:

Tablo 7. ADF ve PP Birim Kok Testi Bulgular: (I0)

ADF PP
Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend

Enf 5.2338 3.0486 5.8736 2.8482
(0.9999) (0.9999) (0.9999) (0.9999)

Faiz -3.4097 -3.2379 -3.4491 -2.8150
(0.0117) (0.0801) (0.0104) (0.1937)

Gissa -1.8761 -4.5375 -2.2956 -6.3171
(0.3431) (0.0017) (0.1744) (0.0001)

Spt 2.7183 0.3469 2.2292 -0.3996
(0.9999) (0.9987) (0.9999) (0.9870)

Ttgsa -1.4045 -2.5204 -2.3787 -4.1293
(0.5793) (0.3180) (0.1491) (0.0067)

*P<0,01 "P<0,05 ™ P<0,10

Tablo 7 incelendiginde, ADF ve PP testlerindeki Enf, Faiz, Gts, Spt, Ttg
degiskenlerinin her birinin olasilik degeri olan ““P”” degeri %1’den, %5’ten ve %10’dan
biiytik oldugunu sOylememek miimkiindiir. 10’da yapilan birim kok testi
sonuglarinda her bir degiskende sabitlik goriilmez ise ilgili degiskenlerin farklar
aliarak sabit hale getirilir. Buna bagli olarak, degiskenleri duraganlastirmak igin I1
ADF ve PP birim kok testleri birinci farklari alinarak tekrarlanmistir. Birinci farklarin
almarak olusturulan degerler Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. ADF ve PP Birim Kok Testi Bulgular: (I1)

ADF PP
Sabit | Sabit ve Trend Sabit | Sabit ve Trend

dEnf -4.2139 -7.5417 -9.1188 -9.9565
(0.0008)* (0.0001)* (0.0001)* (0.0001)"

dFaiz -9.2131 -9.4842 -8.2470 -8.0641
(0.0001Y (0.0001)" (0.0001)" (0.0001)"

dGtssa -13.6367 -13.6022 -24.7026 -24.6255
(0.0001)* (0.0001)* (0.0001)* (0.0001)"

dSot -7.5061 -8.3041 -9.3005 -9.4023
(0.0001Y (0.0001)" (0.0001)" (0.0001)"

dTtesa -3.3485 -3.3297 -17.8990 -17.8730
(0.0141)* (0.0646)™ (0.0001)" (0.0001)"

"P<0,01 *"P<0,05™P<0.10

Tablo 8de Enf, Faiz, Gts, Spt ve Ttg degiskenlerinin birinci farklarinin
alinmasindan sonra olasilik “P” degerlerinin %10’dan, %5’ten ve %1’den kiigiik
oldugu goriilmektedir. Bu durum degiskenlerin duragan oldugunu ifade etmektedir.
ADF testi ile elde edilen bulgular, PP testinin sonu¢ degerlerini de destekler
niteliktedir.
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4.3. Johansen Egbiitiinlesme Testi Bulgular

Tablo 9. Birinci Modele Ait Gecikme Uzunluklar:

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ
0  -3298.569 NA 1.02e+10 3440176  34.46963  34.42925
1 -3164.640  260.8838 3.00e+09  33.17333  33.51265* 33.31076
2 3136424  53.78641 2.64e+09  33.04608  33.65686  33.29345
3 -3107.360  54.19134 231e+09 3291000  33.79224  33.26732*
4 -3095.131 22.29327 240e+09 3294928  34.10298  33.41654
5  -3072.776  39.81952 225e+09*  32.88309*  34.30824  33.46028
6  -3063.873  15.48753 243e+09 3295701  34.65362  33.64415
7 -3048.112  26.76080* 244e+09 3295950  34.92757  33.75659
8  -3035.449  20.97359 2.54e+09 3299426 3523379  33.90128

Tablo 9’da gecikme uzunluklarimin LR, FPE, AIC, SC ve HQ bilgi kriterleri
tarafindan dogrulanmis verileri yer almaktadir. Bilgi kriterlerince en ¢ok dogrulanan
deger “*” ile gosterilmektedir. Tablo 9'a bakildiginda, FPE’ye ve AIC'ye gore bes, SC’a
gore bir, HQ'e gore ise {i¢ gecikme uzunlugu olarak dogrulanmustir. AIC ve SC bilgi
kriterleri tabloda goriildiigii tizere farkli gecikme uzunluklari 6nermektedir. Boyle
durumlarda finansal zaman serilerinin gozlem sayisinin ¢ok oldugu goz Oniinde
bulunduruldugundan AIC'nin SC kriterinden daha 6nemli belirleyici bir giice sahiptir
(Sarikovanlik vd., 2019). Dolayisiyla, ¢alismada AIC ve FPE bilgi kriterlerine gore
gecikme uzunlugu bes olarak belirlenmistir.

Tablo 10. Birinci Modele Ait LM Testi Bulgular:

Lags LM-Stat Prob.
1 15.43484 0.4931
2 21.26677 0.1685
3 17.02426 0.3840
4 30.18966 0.0170
5 23.48389 0.1014
Probs from chi-square with 16 df.

Gecikme wuzunlugunun belirlenmesinin ardindan otokorelasyonun olup
olmadig1 kontrol edilmistir. LM testinde yer alan degerler otokorelasyon hakkinda
bilgi vermektedir. LM testine gore prob. degerlerinin 0,05'ten kiigiik olmas1 halinde
otokorelasyonun varligindan s6z edilmektedir. Gecikme uzunlugu bes olarak
belirlenen birinci modele ait prob. degeri incelendiginde, degerin 0.1014 oldugu ve
0,05'ten biiyitk oldugu goriilmektedir. Bu durum otokorelasyonun olmadigin
gostermektedir.
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Tablo 11. Birinci Modele Ait Ozdeger ve iz Testi Bulgular

vbothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.257295 123.3635 40.17493 0.0000
At most 1* 0.202996 65.65705 24.27596 0.0000
At most 2 * 0.097472 21.63941 12.32090 0.0011
At most 3 0.008947 1.743604 4.129906 0.2195

Trace test indicates 3 cointegrating ean(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hvpothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Hvpothesized Max-Eigen 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.257295 57.70645 24.15921 0.0000
At most 1 * 0.202996 44.01765 17.79730 0.0000
At most 2 * 0.097472 19.89580 11.22480 0.0012
At most 3 0.008947 1.743604 4.129906 0.2195

Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating ean(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hvpothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Tablo 11’de hipotezler ve bu hipotezlere ait maksimum 6zdeger (eigenvalue),
iz testi istatistigi (trace), kritik deger ve prob. degerleri yer almaktadir. Tabloda
verilen hipotezlerin bir kisminin yaninda * simgesi bulunmaktadir. Bu simge prob.
degerinin 0.05'ten diisitk oldugunu ifade etmektedir. Calismada kullarulan
degiskenler arasinda egbiitiinlesmenin oldugunu sdylemek igin prob. degerinin
0.05'ten biiyiik olmamas: gerekmektedir (Sarikovanlik vd., 2019). Esbiitiinlesme test
sonuglarina bakildiginda, hem iz test istatistigi (Trace) hem de maksimum &6zdeger
(max eigenvalue) test degerlerine gore en az 3 esbiitiinlesme iligkisi tespit edilmistir.

Tablo 12. ikinci Modele Ait Gecikme Uzunluklar:

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ
0 -4555.515 NA 4.98e+15  47.49495 47.56282 47.52244
1 -4433.434 237.8051 1.65e+15  46.38993 46.72925* 46.52736
2 -4405.921 52.44637 1.46e+15 46.27001 46.88079 46.51738
3 -4373.302 60.82036 1.23e+15 46.09689 46.97913 46.45421*
4 -4363.582 17.71805 1.32e+15 46.16232 47.31601 46.62957
5 -4338.940 43.89356* 1.20e+15* 46.07229* 47.49745 46.64949
6 -4327.616 19.69886 1.27e+15 46.12100 47.81762 46.80814
7 -4313.298 24.31202 1.29e+15  46.13852 48.10659 46.93560
8 -4302.763 17.44794 1.38e+15  46.19545 48.43498 47.10247

Tablo 12’de ikinci model i¢in AIC ve FPE bilgi kriterlerine gore gecikme
uzunlugu bes olarak belirlenmistir.
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Tablo 13. ikinci Modele Ait LM Testi Bulgular

Lags LM-Stat Prob
1 20.75712 0.1880
2 23.54634 0.0999
3 18.09452 0.3184
4 33.40114 0.0065
5 18.62903 0.2884
Probs from chi-square with 16 df.

Gecikme uzunlugunun belirlenmesinin ardindan otokorelasyon olup
olmadigr kontrol edilmistir. LM testinde yer alan degerler otokorelasyon hakkinda
bilgi vermektedir. LM testine gore prob. degerlerinin 0,05'ten kiiciik olmasi halinde
otokorelasyonun varligindan s6z edilmektedir. Gecikme uzunlugu bes olarak
belirlenen ikinci modele ait prob. degeri incelendiginde, degerin 0.2884 oldugu ve
0,05'ten biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu durum otokorelasyonun olmadigin
gostermektedir.

Asagida yer alan Tablo 14'te hipotezler ve bu hipotezlere ait maksimum
O0zdeger (eigenvalue), iz testi istatistigi (trace), kritik deger ve prob. degerleri yer
almaktadir. Test sonuglarina bakildiginda, hem iz test istatistigi (Trace) hem de
maksimum Ozdeger (max eigenvalue) test degerlerine gore en az 3 esbiitiinlesme
iligkisi tespit edilmistir.

Tablo 14. Ikinci Modele Ait Ozdeger ve iz Testi Bulgular:

vpothesized Trace 0.05

0. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.275978 128.8061 40.17493 0.0000
At most 1 * 0.206785 66.15704 24.27596 0.0000
IAt most 2 * 0.095232 21.21481 12.32090 0.0013
At most 3 0.009235 1.799893 4.129906 0.2114

Trace test indicates 3 cointegrating ean(s) at the 0.05 level

* denotes reiection of the hvpothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

[Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

vpothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.275978 62.64909 24.15921 0.0000
At most 1* 0.206785 44.94223 17.79730 0.0000
At most 2 * 0.095232 19.41492 11.22480 0.0015
At most 3 0.009235 1.799893 4.129906 0.2114

Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating ean(s) at the 0.05 level
* denotes reiection of the hvpothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
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4.4. Granger Nedensellik Analizi

Birinci Model i¢in olusturulan hipotezler asagidaki gibidir;

Ha:
Hoz:
Ha:
Ha:
Hs:
He:
Hr~:
Hs:
Ho:
Huo:
Hu:
Haua:

Tablo 15. Birinci Mo

DGTSSA, DENF'nin Granger nedenidir.
DENF, DGTSSA'nin Granger nedenidir.
DGTSSA, DSPT'nin Granger nedenidir.
DSPT, DGTSSA’nin Granger nedenidir.
DGTSSA, DFAIZ’in Granger nedenidir.
DFAIZ, DGTSSA'min Granger nedenidir.
DENF, DSPT'nin Granger nedenidir.
DSPT, DENF'nin Granger nedenidir.
DENF, DFAIZ’in Granger nedenidir.
DFAIZ, DENF'nin Granger nedenidir.
DSPT, DFAIZ’in Granger nedenidir.
DFAIZ, DSPT'nin Granger nedenidir.

dele Ait Nedensellik Testi Bulgular:

Dependent variable: DGTSSA

Excluded Chi-sq df Prob.
DENF 0.659965 5 0.9851
DFAIZ 5.268354 5 0.3840
DSPT 3.437897 5 0.6328
All 11.62577 15 0.7071
Dependent variable: DENF
Excluded Chi-sq df Prob.
IDGTSSA 4.973466 5 0.4191
DFAIZ 12.90179 5 0.0243
IDSPT 107.6405 5 0.0001
All 115.8831 15 0.0001
Dependent variable: DFAIZ
Excluded Chi-sq df Prob.
IDGTSSA 6.415839 5 0.2678
DENF 20.78098 5 0.0009
DSPT 100.5858 5 0.0001
All 126.9464 15 0.0001
Dependent variable: DSPT
Excluded Chi-sq df Prob.
DGTSSA 3.971181 5 0.5536
DENF 13.50692 5 0.0191
DFAIZ 2.098175 5 0.8354
All 19.42082 15 0.1953
ECONDER Cilt/ Vol :5,
E con d er ‘ International Academic Journal Say1/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2021

[137]




Déviz Kurundaki Degisimin Turizm Sektérii Uzerindeki Etkisi; Tiirkiye Ornegi

(The Effect Of The Change In Exchange Rates On The Tourism Sector; Evidence From Turkey)

Tablo 15te verilen sonuglara gore birinci modelde bagimli degisken olan
gelen turist sayisi ile enflasyon, faiz ve doviz sepeti degiskenleri arasinda herhangi bir
nedensellik iligkisi bulunamamaistir. Bu nedenle H1, H2, H3, H4, H5 ve H6 hipotezleri
reddedilmistir. Enflasyon degiskeni ile Faiz ve Doviz Sepeti degiskenleri arasinda ise
¢ok yonlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Bu baglamda, H7, H8, H9 ve H10
hipotezleri kabul edilmistir. Son olarak, Doviz Sepeti degiskeninden Faiz degiskenine
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu sonucuna varilmistir. Bu nedenle H11

kabul edilirken H12 reddedilmistir.

Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin daha net bir sekilde anlagilmasi
adina olusturulan model 1’e ait bulgularin gosterimi Sekil 2’de verilmistir. Model

tizerinde nedensellik iliskisi tek ve ¢ift yonlii oklar vasitasiyla gosterilmistir.

Sekil 2. Birinci Modele Ait Granger Nedensellik Testi Modeli

[ DGTSSA ]

[_ DENE ] < i He [_ DSPT

Ikinci Model icin olusturulan hipotezler asagidaki gibidir;

Has: DEND, DTTGSA’nin Granger nedenidir.
Hua: DTTGSA, DSPT'nin Granger nedenidir.
His: DSPT, DTTGSA'nin Granger nedenidir.
Hie: DSPT, DTTGSA'min Granger nedenidir.
Hir: DTTGSA, DFAIZ'in Granger nedenidir.
His: DFAIZ, DTTGSA'mun Granger nedenidir.
Huo: DENF, DSPT'nin Granger nedenidir.
Hao: DSPT, DENF'nin Granger nedenidir.
Ho21: DENF, DFAIZ'in Granger nedenidir.
Hz: DFAIZ, DENF nin Granger nedenidir.
Hos: DSPT, DFAIZ’'in Granger nedenidir.
Hoa: DFAIZ, DSPT'nin Granger nedenidir.
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Tablo 16. Ikinci Modele Ait Granger Nedensellik Bulgulart

Dependent variable: DTTGSA

Excluded Chi-sq dfProb.
DENF 2.364115 5 0.7968
DFAIZ 4.070000 5 0.539%4
DSPT 3.309398 5 0.6524
All 9.011160 150.8769
Dependent variable: DENF

Excluded Chi-sq dfProb.
DTTGSA 1.218965 5 0.9430
DFAIZ 11.92106 5 0.0359
DSPT 92.55602 5 0.0001
All 106.0981 150.0001
Dependent variable: DFAIZ

Excluded Chi-sq dfProb.
DTTGSA 2.828658 5 0.7264
DENF 26.79444 5 0.0001
DSPT 97.57393 5 0.0001
All 122.7883 150.0001
Dependent variable: DSPT

Excluded Chi-sq dfProb.
DTTGSA 2.945943 5 0.7083
DENF 15.87746 5 0.0072
DFAIZ 1.455055 5 0.9182
All 24.11624 150.0631

Tablo 16'da verilen sonuglara gore ikinci modelde bagimli degisken olan
turizm geliri ile enflasyon, faiz ve doviz sepeti degiskenleri arasinda herhangi bir
nedensellik iligkisi bulunamamistir. Bu nedenle H13, H14, H15, H16, H17 ve H18
hipotezleri reddedilmistir. Enflasyon degiskeni ile Faiz ve Doviz Sepeti degiskenleri
arasinda ise ¢ok yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Bu baglamda, H19,
H20, H21 ve H22 hipotezleri kabul edilmistir. Son olarak, Doviz Sepeti degiskeninden
Faiz degiskenine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu sonucuna varilmistir.
Bu nedenle H23 kabul edilirken H24 reddedilmistir. Degiskenler arasindaki
nedensellik iligkisinin daha net bir sekilde anlasilmas: adina olusturulan model 2’ye
ait bulgularin gosterimi Sekil 3'te verilmistir.
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Sekil 3. Ikinci Modele Ait Granger Nedensellik Testi Modeli

[ DTTGSSA ]

Hi%

H1is -~ H ",
o [T
! .

H1ia - i e H1E

[ DENF ] - E h2o, [ DSPT ]

H21 | Hz3
|
R
H22 i Hza

[ DFAIZ ]

Sonug¢

Turizm sektorii, gegmisten giiniimiize siirekli gelisim goOsteren, basta
gelismekte olan ve gelismis tilkeler agisindan {izerinde durulan bir sektor
konumundadir. Bu calismada, doviz kuru, enflasyon ve faiz orami1 gibi ekonomik
faktorler ele alinarak bu faktorlerde donem igerisinde meydana gelen degisimlerin
Tiirkiye'yi ziyaret eden turist sayist ve turizmden elde edilen gelir tizerinde herhangi
bir etkiye sahip olup olmadig: belirlenmeye calisilmistir.

Calismada kullanilan bagimsiz degiskenlerden, doviz sepeti, faiz ve
enflasyondan bagimli degisken olan gelen turist sayist ve turizm gelirlerine yonelik
bir nedensellik sonucunun olmadig: tespit edilmistir.

Sonug olarak, zaman igerisinde doéviz kuru, faiz ve enflasyon oranlarinda
meydana gelen degisimlerin, Tiirkiye'yi ziyaret eden turist sayis1 ve Tiirkiye'nin
turizmden elde ettigi gelir {izerinde herhangi bir etkisinin olmadigi, degiskenler
arasinda herhangi bir esbiitiinlesme ve nedensellik iligskisine rastlanilmadig1 sonucuna
varilmistir. Bu durum Tiirkiye’ye gelen turist sayisin1 veya turizm gelirini etkileyen
diger ekonomik faktorlerin Tiirkiye’deki turizm sektoriinde daha aktif rol oynadigin
isaret etmektedir.

Kisilerin dini inanglari, bir bolgeye veya o bdlgenin insanuna, kiiltiiriine
yonelik merak duygusu, bireylerin dogduklar1 topraklari gezme gorme istegi ve
iilkelerin yapmis olduklar: gesitli reklam, tanitim, yiiriitmiis olduklar1 propaganda,
gibi bircok faktor kisilerin ilgisini cekmekte ve Kkisilerin turizm faaliyetlerine
katilmalarina vesile olabilmektedir. Fakat turizm, tilkeler agisindan oldukga hassas bir
sektOr olarak nitelendirilmektedir. Ciinkii ¢alismanin sonucunda da belirtildigi gibi
bireylerin turizm faaliyetlerine katilmama sebepleri yalnizca ekonomik faktorlerden
kaynakli degildir. Turizm potansiyeline sahip iilkelerin, iilke ici veya dis1 yiiriittiigii
politikalar, tilkeler arasi olusan siyasi gerilimler, yasanan terdr olaylari gibi faktorler
turist sayis1 ve elde edilen turizm geliri {izerinde etkili birer faktdér olabilme
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potansiyeline sahiptir. Nitekim 2006 yilinda Tiirkiye’de yasanan teror vakalar: ve kus
gribi salgini, 2012 yilinda Suriye - Tiirkiye arasinda yasanan siyasi kriz, 2015 yilinda
gerceklesen teror eylemleri ve Tiirkiye — Rusya arasinda yasanan siyasi gerginlik
sonucu 2016 yilinda d6viz kuru TL karsisinda iyi bir ivme kazanmus olsa da o donem
Tirkiye'ye ait turist sayis1 ve turizm gelirinde Onemli kayiplar verildigi
goriilmektedir. Verilen tiim bu ornekler turizm sektdriiniin aslinda ne kadar kirilgan
bir yapiya sahip oldugunu, olusabilecek potansiyel turist sayisinin yalnizca ekonomik
sebeplere bagl olarak degil, ekonomi disi yasanan siyasi gerginler, iilkeler arasi
yiiriitiilen politikalar, iilke igerisinde tehlike arz edebilecek salginlar, yasanan teror
eylemleri gibi bir¢ok nedenin turizm sektdriinii etkileyebildigini gostermektedir.

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda konu {izerine yogunlasmis bircok
farkli kaynak tespit edilmistir. ﬂgili Alanyazin kisminda yer alan tiim bu ¢alismalarin
bir kismi1 ¢alismanin sonucu ile benzerlik gosterirken (Eugenio — Martin, Morales ve
Scarpa, 2004; Mervar ve Payne, 2007; Demirel vd., 2008; Erkan vd., 2013; Coban vd.,
2018), bir kism1 da cesitli farkliliklar icermektedir (igéz vd., 1998; Webber, 2001; Eilat
ve Einav, 2004; Santana — Gallego, 2010; Celik Uguz ve Topbas, 2011; $it, 2014; Kilig ve
Bayar, 2014; Albayrak, 2017; Ergen ve Yavuz, 2017).

Pekmezci ve Bozkurt'un 2016 yilinda yapmis oldugu calismasi ise mevcut
calisma ile kismen benzerlik icermektedir. Calisma sonucunda turizm geliri ile ABD
dolar1 arasinda herhangi bir nedensellik ve egbiitiinlesme iliskisine rastlanilmaz iken
Euro degiskeni ile turizm geliri arasinda esbiitiinlesme ve nedensellik iliskisi tespit
edilmistir.

Bu ve bunlara benzer tiim etkenler aslinda birer 6zgiin arastirma konusunu
olusturmaktadir. Bu nedenle bahsedilen tiim faktorlerin turizm iizerinde ne kadar
etkili oldugunu tespit etmek icin gelecek ¢alismalarda diger degiskenlerde calismaya
dahil edilerek daha detayli bir sekilde sonuglar elde edilebilecektir.
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ISIC REV.4 Mal Siniflamasina Goére Tiirkiye'nin Dis Ticaretinin Kur

Esnekligi
Oz

Uriiniin fiyat,, dis ticaretin 6nemli belirleyicilerinden birisidir. Fiyati milli para cinsinden
degismese de dovizin milli para cinsinden degerinin degismesi, {iriiniin déviz cinsinden degerinin
degismesine neden olacaktir. Bu durum, iriiniin satis miktarini etkileyecek, dolayisiyla tilkenin doviz
gelirlerini etkileyecektir. Bu miktarin belirlenmesinde de {iriin talebinin fiyat esnekligi &nemli bir
parametredir. Bu kapsamda Tiirkiye'nin 2010 — 2018 déneminde, ISIC REV.4’e gore siniflanan Thracat ve
ithalat Miktar Endeksleri ve ABD Dolarimin Tiirk Lirast cinsinden degeri analize tabi tutularak, dis ticaretin
déviz kuru esnekligi belirlenmeye calisilmistir. Analize gore Tiirkiye'nin ihracatinin ve ithalatinin kur
esnekliginin genel olarak 1'den kiiciikk oldugu belirlenmistir. Bu esneklik katsayilari, genel olarak
Tiirkiye'nin ihracat ve ithalatinin esnek olmayan kur esnekligine sahip oldugunu gostermektedir. Bu genel
yapt cercevesinde kur yiikseldikge Tiirkiye'nin ihracat gelirlerinin yani sira ithalat harcamalarmin da

artacag1 soylenebilir. Kurun yam sira dis ticareti etkileyen diger degiskenleri de géz 6niinde bulundurarak,
Tiirkiye'nin gelisme ve kalkinmasimi destekleyecek sekilde dis ticaret politikasini belirlemesi gereklidir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Déviz Kuru, Esneklik, Tiirkiye, Smniflandirma

Exchange Flexibility Of Turkey's Foreign Trade According to ISIC
REV 4 Classification of Goods

Abstract

The price of the product is one of the important determinants of foreign trade. Even if the price
does not change in terms of national currency, a change in the value of the currency in terms of national
currency will cause the value of the product in terms of foreign currency to change. This situation will affect
the sales amount of the product, thus affecting the foreign exchange income of the country. Price elasticity
of product demand is an important parameter in determining this amount. In this context, the exchange rate
flexibility of foreign trade was tried to be determined by analyzing Turkey's Export and Import Quantity
Indices classified according to ISIC REV.4 and the value of the US Dollar in Turkish Lira in the period of
2010 - 2018. According to the analysis, it has been determined that the exchange rate elasticity of Turkey's
exports and imports is generally less than 1. These elasticity coefficients show that Turkey's exports and
imports generally have an inelastic exchange rate flexibility. Within the framework of this general structure,
it can be said that as the exchange rate rises, Turkey's export revenues as well as import expenditures will
increase. It is necessary to determine the foreign trade policy in a way that will support the improvement
and development of Turkey, taking into account the exchange rate as well as other variables affecting
foreign trade.

Key Words: Foreign Trade, Exchange Rate, Elasticity, Turkey, Classification

Giris

Diinyanin en biiyiik 20 ekonomisinden biri olan Tiirkiye ekonomisi, belirlemis
oldugu politikalarla daha {ist siralara ¢ikarak, diinya diizeni igerisinde yer edinmeye
calismaktadir. Ozellikle 1980 sonrasi disa agik kalkinma stratejisi ile doviz gelirlerini
artiriar politikalar, Tiirkiye'nin ekonomi politikasinin temel enstriimam olmustur.
Dahilde ve Haricte Isleme Rejimleri ve Thracata yonelik devlet yardimlari, daha dnceki

E ECONDER
conder International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[146]



Cetin POLAT, Kadir Ozgiir PEKER

politikalarin basaris1 ve ekonominin durumuna gore siirekli revize edilmistir. Bu
uygumalar semeresini vermis ve Tiirkiye'nin ihracati ve ticaret hacmi siirekli
artmastir.

Dis ticaretin boyutunu ve yoniinii belirleyen bir¢ok etken igerisinde Onemli
olanlarindan birisi de ticarete konu mal ve hizmetin bedelinin 6denmesinde
kullanulan dovizin kurudur. Dovizin kurundaki degismeler ticaretin yon ve miktarini
belirlenmesinde O6nemli bir parametredir. Kurdaki degismeye ihracat ve ithalatin
vermis oldugu tepki o iilkenin {iriinlerinin talep yapis1 hakkinda bilgiler verecektir.
Bu tepkiler de ihracatin artirllmasinda dogru politikalarin ne olacaginin
belirlenmesine yardimei olacaktir.

Bu asamada karsimiza ¢ikan kavram “kur esnekligi” kavrami olmaktadir. Tiirkiye nin
gliniimiiz ekonomik yapisinin 6énemli sorunlarindan birisi “dis agik” sorunudur. Dis
agik, iilkenin doviz gelirlerinin giderlerinden fazla olmasi durumudur. Boyle bir
durumda bu agigin ortadan kaldirilmasi ihtiyacimin giderilmesinde ya doviz
rezervleri kullanilmakta ya da dis kaynakla bu sorun ¢oziilmeye calisilmaktadir. Bu
yollarin tercih edilmesiyle bu defa da iilke, doviz rezervlerinin azalmas: ve/veya dig
bor¢ stokunun artmasi sorunuyla kars: karsiya kalabilmekte ve devaminda baska
makroekonomik sorunlar da yasanabilmektedir.

Bu calismada, Tiirkiye'nin dis ticaretinin kur esnekligi ihracat ve ithalat miktar
endeksleri kullanilarak hesaplanacak ve bu analiz ¢er¢evesinde Tiirkiye'nin énemli bir
makroekonomik sorunu olan “dis agik” sorununun giderilmesinde uygulanmasi
gereken politikalar ve alinmasi gereken tedbirlerle ilgili degerlendirmelerde
bulunulacaktir.

1. Das Ticaret ve Doviz Kuru iliskisi

Diinyada ¢ok sayida iilke, ¢ok sayida firma ve bu iilkelerde yasayan
milyarlarca insan vardir. Tiim {ilkeler, ayn1 gaye ile ekonomilerini yonlendirirken,
ulusal ve uluslararas: diizeyde ekonomik ve politik miicadele iginde olmaktadirlar.
Diinya tizerindeki iiretim faktorlerinin nitelik ve nicelik olarak farklilik gostermesi
bazi iilkelere diisiik maliyetli ve kaliteli {iretim yapma imkan tanirken, bazi {ilkeler
ise bu avantajdan mahrum kalmaktadir. Bu durum dogal olarak avantajli olan tilkeleri
rekabette bir adim One gecirirken, elde ettikleri gelirle hem refahlarimi artirma
olanagina kavusturmakta hem de uluslararas: iligkilerde siyasi olarak giig
kazanmaktadirlar.

II. Diinya Savasi sonrast yeni diinya diizeni ic¢inde uluslararasi ticaretin
serbestlestirilmesi en dnemli amaglardan birisi olmustur. Bu serbestlestirme c¢abalari
i¢inde uyguladiklar: politikalarin basarisina gore bazi iilkeler diinya ticaretinden daha
biiyiik pay alirken, baz: iilkelerin pay1 azalmistir. Bu durum {ilkelerin gelismislik ve
refah diizeyine de direkt etki etmektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda diinyanin
en gelismis tiilkelerinin, diinya ticaretinden en yiiksek pay alan iilkeler oldugu
goriilecektir. Teknolojide yasanan gelismeler hergecen zaman iletisim ve ulagimin
kolaylasmasi ve wucuzlamasma yol acarken f{ilkeleraras1 faktér akimini da
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kolaylastirmistir. Bu siire¢ dis ticareti artan {ilkelerin gelirlerinin artmasma olanak
saglarken, daha ¢ok tiiketebilme ve yatirim yapabilme imkani vermektedirler. Béylece
bu iilkeler refah olarak iist seviyelere ¢ikarken, ticari iliskide bulunduklar: iilkelerle
olan iligkilerini de lehlerine etkilemektedir.

Uluslararas: ticarette basarili olan {ilkelerin doviz gelirlerindeki artis, o
iilkelerin ulusal paralarinin degerlenmesine neden olacaktir. Gelismis biiyiik iilkelerin
ulusal paralarinin giiglii olmasimnin 6nemli bir nedeni de budur. II. Diinya Savasi'nin
son zamanlarinda diinya para sistemine yon vermek iizere olusturulan Bretton
Woods Para Sistemi (Karluk, 1987, 471 — 479) ile birlikte gii¢ kazanmaya baslayan
ABD Dolar1 Bretton Woods Sisteminin terk edilmesiyle birlikte baslarda inisli ¢ikish
bir siire¢ yasasa da her gecen zaman gli¢clenmis ve diinyadaki en 6nemli rezerv para
haline gelmistir. Dolayisiyla giiniimiiz uluslararasi ticaretinde anlasmaya gore cesitli
konvertible ulusal paralar (Euro, Isvigre Frangi, Ingiliz Sterlini, Japon Yeni gibi)
kullanilabilse de en Onemli uluslararasi 6¢deme araci olarak ABD Dolar1 6ne
¢ikmaktadir.

Uluslararas: ticarette konvertible ulusal paralar kullanilsa da ticarete taraf
olan {ilkeler iiretimlerini ulusal para temelinde maliyetlendirerek gerceklestirmekte ve
karlarin1 da buna gore belirlemektedirler. Ulkenin ekonomik duruma goére degeri
yonlenen ulusal paranin doviz karsisindaki durumu uluslararasi ticareti de
etkilemektedir.

Doviz kuru yiikseldiginde, milli para cinsinden fiyati belirlenen ihrag
driniintin doviz cinsinden fiyati diisecek ve fiyat disilisiiniin sagladig1 rekabet
avantajiyla daha g¢ok {iriin satabilmesi ve daha fazla gelir elde edebilmesi anlamina
gelecektir. Doviz kuru diistiigiinde ise ihrag tirtiniiniin doviz cinsinden fiyat: artacak,
bu durumda ise tersi durumla karsilasilacaktir. Ancak burada énemli bir konu ihrag
iirliniintin  talebinin kur esnekligidir. Thra¢ iiriiniiniin talebinin doviz kuru
esnekliginin durumu ihracat gelirlerinin artip — azalmasinda 6nemli bir belirleyici
olacaktir.

1.1. Déviz Kuru ve D1s Ticaretin Kur Esnekligi Kavrami

Doviz, genis anlamda uluslararast ddeme sistemi igerisinde ticaret bedelinin
O0denmesine ve yatirimin yapilmasina olanak saglayan tiim aktifleri (para, ¢ek, polige,
hisse senedi, tahvil gibi...) ifade ederken, dar anlamda sadece yabanci ulusal paralari
ifade etmektedir. Bu calismada da dar anlamda doviz kavrami cercevesinde
degerlendirmeler yapilacaktir.

Doviz Kuru, bir ulusal paranin bagka bir ulusal para cinsinden degeridir.
(Parasiz, 1996, s. 481 — 483) Doviz kurunun en 6nemli belirleyicisi, ulusal paranin ait
oldugu iilkenin ekonomik giiciidiir. Ekonomisi gii¢lii olan {iilkenin parasimin alim
giicli de yiikseksek olacaktir. Biiyiliyen disa agik ekonomilerde, ihracat gelirleri de
yiiksek diizeydedir. Thracat gelirlerinin artmasi o {ilkede déviz miktarinin artmasina
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neden olacaktir. Esnek (dalgali) kur sisteminde, o tilkede déviz bollastig1 icin dévizin
kuru diisecek ve milli para deger kazanacaktir. Ancak bir {ilkenin doviz gelirleri
oldugu gibi doviz giderleri de olacaktir. Doviz gider ve gelir dengesinde eger gelir
giderden fazla olursa doviz kuru diisecek, az olursa da doviz kuru yiikselecektir.
Yurtdisina doviz ¢ikisinin fazla olmasi iilkede bir déviz sikintisinin olmasina neden
olacaktir. Boyle bir durumda gerekli olan doviz ya doviz rezervlerinden karsilanacak
ya da ek olarak dis bor¢lanmaya gidilmek zorunda kalinacaktir. Ancak bu durumun
siireklilik gostermesi {ilkenin dis bor¢ stokunun git gide artmasina neden olurken,
bunlarin geri 6denmesi gerekliligi ilerleyen siirecte iilkenin sorunlar yasamasina
neden olabilecektir. Boyle bir ekonomik yapiya sahip iilkenin kredibilitesiyle ilgili
olumsuzluklar olacak ve dis bor¢lanma siirecinde sorunlar yasanabilecektir. Yani borg
bulmada zorlanabilecek ve yiiksek faizli bor¢lanmak zorunda kalabilecektir.

Bir tilkede doviz ihtiyacinin giderilmesinin en ideal ve saglikli yolu; ihracat
yapmaktir. Bu yaklasimla tilke yonetimleri bir takim politika ve uygulamalarla déviz
gelirlerini artirmay1 amaclamaktadirlar. Aslinda saglikli bir ekonomi otomatik olarak
kendi dengesini saglayabilecektir. Dis fazla durumunda doviz kuru diisecek; milli
para cinsinden ithalat ucuzlayacak; ithalat artacak; ithalatin artmasi ile tilke disina bir
doviz cikisi olacak; doviz ¢ikigi iilkede doviz miktarinin azalmasina ve doviz kurunun
ylikselmesine neden olacak; bu durum milli para cinsinden ithalatin azalmasina
neden olacak ve dis denge kendiliginden saglanacaktir. Déviz kurundaki degismenin
ihracata etkisine bakildiginda ise, dis agis sebebiyle dovizin kurunun yiikselmesi,
ihra¢ trtinliniin doviz cinsinden fiyatinin diismesine neden olacak; fiyat1 diisen
irtiniin yurtdis: talebi artacak; bu durum ihrag tirtiniiniin satilmasinda fiyat avantaji
saglayacak ve ihracat artacak; ihracatin artmasiyla doviz gelirleri artacak ve dis denge
kendiliginden saglanacaktir.

Bu iliskinin gerceklesmesi ithal ya da ihra¢ iiriiniiniin talebinin fiyat
esnekligine baglidir. Yani {iriiniin doviz cinsinden fiyati diistiigiinde, eger s6z konusu
driiniin satisindaki artis orani bu fiyat diisiis oranindan fazla olmaz ise {ilkenin doviz
gelirleri artmayacaktir. Buna gore; eger ihrag iiriiniiniin talebinin fiyat esnekligi 1'den
kiicitkse doviz kurundaki yiikselme dolayisiyla olusacak doviz cinsinden fiyat
diisiigleri, ihracat gelirinin azalmasina neden olacaktir. Buna karsin ihrag {iriiniiniin
fiyat esnekligi 1’den biiyiikse, bu durumda doviz kurundaki yiikselme dolayisiyla
yasanan doviz cinsinden fiyat diisiisleri ihracat gelirlerinin artmasina neden olacaktir.

Do6viz kurunun yiikselmesi ihracatin artmasinda dnemli bir etkendir. Ancak
onemli olan bu kur yiikselmesinin doviz gelirlerini artirict sekilde bir etki yaratip
yaratmadigidir. Yani mal ve hizmet ihracati ve ithalatinin kurdaki degismelerden
hangi diizeyde etkilendigi, diger bir degisle ihracat ve ithalatin kur esnekligidir.
Ulkenin ihrac driinleri talebinin fiyat esnekliginin bilinmesi; sabit kur rejimi
uygulayan ekonomilerde ihracati artirmaya yonelik kur diizenlemelerinin, esnek kur
sistemini benimseyen ekonomilerde de ihracat gelirlerinin artirilabilmesi igin serbest
piyasa yapisi igerisinde uygulanacak para politikasinin yoniinii belirleyecektir.

Isik, Yilmaz ve Kiling, calismalarinda Tiirkiye’deki ithal otomobil satislarinin
doviz kuruna duyarliligini test etmisler ve esneklik katsayisinin birden biiyiik
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oldugunu (e>1) belirlemislerdir. (Istk vd., 2017, 84-92) Zengin, ¢alismasinda
Tirkiye'nin doviz kuru politikasini degerlendirmis ve uygulanan doéviz kuru
politikasinin uluslararas: ticaret dengesini saglamada yetersiz oldugu sonucuna
ulagsmistir. (Zengin, 2001, s.27-41) Giil ve Ekinci, ¢calismalarinda reel déviz kurunun
dis ticaret dengesini saglamada etkin bir sekilde kullanilamayacagy, Tiirkiye'nin d6viz
kuru politikasinin dis ticaret dengesini saglamada etkinsiz oldugunu belirlemisler ve
dis ticaret politikasiyla uyumlu bir kur politikasini belirlemesi ve kurlarda istikrarin
saglanmas1 gerektigini vurgulamislardir. (Giil ve Ekinci, 2001, s5.165-189) Abu-Lila,
calismasinda Urdiin’iin dis ticareti orneginde uluslararas: ticaretin fiyat ve gelir
esnekliklerini tahmin etmeye galismis, Urdiin igin ithalat ve ihracat talebinin fiyat
esnekliginin toplaminin Marshall-Lerner kosulunu astigini ve devaliiasyonun
Urdiin'iin ihracat gelirlerini arttirmasi ve ticaret dengesini iyilestirmesi igin uygun bir
politika oldugunu belirlemislerdir. (Abu-Lila, 2014, p.250-258) Mandel ve Gregor,
calismalarinda Cekoslovakya dis ticaretinin fiyat esnekligini ve bunun ticaret
dengesine ve doviz kuruna etkisini analiz etmislerdir. Calismada Cekoslovakya ihrag
driinlerine dis talebin fiyat esnekligini 0,1 — 0,9 arasinda degistigini belirlenmistir.
Calismada dis talebin bu diisiik fiyat esnekliginin yabanci hiikiimetler tarafindan
uygulanan "anti-damping” Onlemlerinin bir sonucu olabilecegi ileri siiriilmiistiir.
(Mandel, Gregor, 1994, p.40-49) Tapsin ve Karabulut, ¢alismalarinda ithalattan
ihracata dogru ve reel doviz kuru endeksinden ithalata dogru tek yonlii nedensellik
iliskisi tespit ederken, ihracat ve ithalattan reel doviz kuru endeksine dogru bir
nedensellik iligkisi tespit etmemislerdir. Analizleri sonucunda reel doviz kurunun
diismesinin ithalat ve buna bagli olarak ihracatin azalacagim vurgulamiglardir.
(Tapsin ve Karabulut, 2013, s.190 — 205) Uz, calismasinda ticaret talebindeki doviz
kuru ve gelir esnekligini analiz etmistir. Analizleri sonucunda uzun vadede reel déviz
kurunun ticaretin 6nemli bir belirleyicisi oldugu tespitinde bulunmuslardir. Bununla
birlikte sadece Almanya’nin ihracatinin talebinin fiyat esnekligi “esnek” olarak tespit
edilmistir. Kanada, Cin, Almanya, 1spanya, Hollanda ve 1spanya’n1n ise ithalatinin
talep esnekligi “esnek” olarak tespit edilmistir. Calismada, gelirin, Tiirkiye'nin
ticaretinde 6nemli bir belirleyici oldugu belirtilmis, ticaretin gelir esnekliginin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ayrica Tiirkiye'nin ihracatinin dis ekonomik biiytimeye
duyarli oldugu tespit edilmistir. Farkl iilkeler icin yapilan analizde {iilkeler arasinda
goreceli fiyat esnekliklerinin farklilastigini da belirlemislerdir. (Uz, 2010, p.53 — 72)
Bal, Akca ve Demiral, calismalarinda yurtici ve yurtdis1 gelir diizeylerinin, reel déviz
kurunun ve ihracatin ithal igeriginin Tiirkiye — AB ticaretinin, belirleyici faktorleri
oldugunu tespit etmislerdir. Analizleri sonucunda doéviz kuru ayarlamalarmin
yetersiz ve zaman zaman ters etki gostermesi nedeniyle Tiirkiye'nin dis ticaret
agigimin azaltilmasinda doviz kuru degismeleri ile dis ticaret politikasinin uyumlu
olmasini saglayan uygulamalara yonelinmesi gerektigini belirtmislerdir. (Bal, Akca ve
Demiral, 2017, s.61 — 81) Hong ise ¢alismasinda ithalat talebinin yonlenmesinde teorik
yaklasimlara da yer vererek gelir ve fiyat karsilastirmasi yapmistir. Hong
calismasinda, her yil ortalama olarak diinya ticaretindeki artisin yarisindan fazlasinin
glimriik vergilendirmesinin bir sonucu olarak tarife ve tarife disi engellerin
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azaltilmasi, ticaretin serbestlesmesinin bir sonucu olarak fiyatla ilgili faktorlerden
kaynaklandigin1 vurgulamistir. Hong, ticaretin gelir esnekligi istikrarli ve bire yakin
olmasi gerektigini bu nedenle, uluslararasi ticaretin biiyiime oranlarindaki yildan yila
en ¢ok dalgalanmalarin goreceli fiyatlardaki degisikliklere baglanmasi gerektigini
belirtmistir. Ayrica uluslararasi ticarete konu olan mallarin nispi fiyatlarinda stirekli
bir diisiis olacagi beklentisini temel olarak alinmasi gerektigini soylemis ve her
iilkenin gelir esnekligi ¢ok farkli olmamasi gerektigini, bu nedenle yaygin olarak
Amerika Birlesik Devletleri'nin ithalatin yiiksek bir gelir esnekligine sahip oldugu ve
diinya ticaretinin motoru olarak hareket ettigi goriisiiniin, dogru olmadigin dile
getirmistir. Amerika Birlesik Devletleri ithalatinin yiiksek gelir esnekligi oldugu igin
degil, ekonomisinin goreceli biiyiikliigii nedeniyle diinya ticaretinde biiyiik etkisi
oldugunu belirtmistir. Hong, goreceli fiyatlarin, ticaretin biiylimesini belirlemede
gelirden daha 6nemli oldugunu, bu nedenle gelecekte diinya ticaretinin siirdiiriilebilir
bir sekilde yiiksek oranda artmasinin, farkl ticaret engellerinin azaltilmasi gibi ticari
islemlerin, goreceli fiyatlarinin etkin bir sekilde azaltilmasina etki eden politikalara
bagh olacagini soylemistir. (Hong, 1999, p.10) Ghodsi, Griibler ve Stehrer,
calismalarinda 1996'da revize edilmis 6 basamakli Harmonize Sistem igerisinde yer
alan 5124 {iriin ve 167 iilke i¢in ithalat talep esnekligini tahmin etmeye ¢alismislardir.
Calismada Giiney Asya ve Kuzey Amerika iilkelerinin ithalat taleplerinin esnek
oldugu belirlenmistir. Calismada en yiiksek ortalama esnekliklere sahip tilkelerin
kendi bolgelerinde ekonomik olarak en oOnemli {ilkelere oldugu; ithalat talep
esnekliginin en diisiik oldugu {ilkelerin ise Cad harig kiiciik ve yoksul ada {ilkeleri
oldugu belirlenmistir. Bunun yar sira 6zellikle dogal kaynaklar bakimindan zengin
iilkelerin (6zellikle fosil yakitlar agisindan) esnek olmayan bir ithalat talebiyle kars:
karsiya kaldiklarini ve zirai gida sektoriiniin, imalat sektoriinden daha cok fiyata
duyarli oldugu tespit edilmistir. Avrupa da 6zellikle Dogu Avrupa iilkeleri ve Iber
Yarimadasi’'nda olduk¢a esnek olmayan bir ithalat talebi yapisiin oldugu
belirlenmistir. Hem Avrupa Birligi hem de Amerika Birlesik Devletleri'nin, canli
hayvanlar, hayvansal ve bitkisel yaglar ve mineral {iriinler i¢in en yiiksek esneklikleri
gosterdigi ancak Amerika Birlesik Devletleri'nin, yaklasik iki kat elastik bir ithalat
talebiyle karsi karsiya oldugu belirlenmistir. AB’de ve ABD’de (ABD’de tasitlar ve
ucaklar harig) inciler ve sanat eserleri gibi litks mallar, makine ve elektrikli techizat,
silah ve mithimmat gibi mallar i¢in inelastik talep yapisi belirlenmistir. Calismada
yapilan analiz, kriz yil1 olan 2008'den sonra ithalat talebinin, 6zellikle ara mallar icin
daha esnek hale geldigini gostermistir. Calismada fiyatlarin, GSYIH iiriin
kompozisyonu iizerindeki etkisinin, Diinya Bankasi'nin gelir grubu siniflandirmasi
boyunca iilkelerin ekonomik gelismesine gore degismesine izin verdigi ve ithalat
talebinin esnekliginin U seklinde oldugu one siiriilmektedir. Ayrica en fakir iilkelerin
ithalat konusunda fiyatlara en az duyarh olduklari, orta gelirli {ilkelerin ¢ogu birim
elastikiyet etrafinda toplandig1 ve daha zengin iilkelerin fiyat degisikliklerine kars:
daha az duyarli oldugu da vurgulanmistir. (Ghodsi, Griibler ve Stehrer, 2016, p.25)
Huang, calismasinda Cin’in dis ticareti kapsaminda doviz kuru dalgalanmalar ile
firmalarin ihracat piyasasi dinamikleri arasindaki iligskiyi belirlemeye calismistir.
Caligmas: igerisinde ihracatin doviz kuru esnekliginin mallara gore degistigini
vurgulamistir. Calismada doviz kurunun deger kazanmasi durumunda ihracat
piyasalarina girislerin zorlastig1 belirlenmistir. Ayrica ¢alismada doviz kurunun %1
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deger kazanmasi durumunda {iretici fiyatlarinin %0,2 ve tiiketici fiyatlarinin ise %0,1
oraninda diisecegi ifade edilmistir. (Huang, 2017, p. 1,5,18) Fontagne, Martin ve
Orefice, calismalarinda Fransiz ihracatcilarinin 2001-2010 donemindeki verilerini
kullanarak uluslararas: fiyat esnekliklerini tahmin etmeye calismislardir. Calismada
yapilan analizler sonucunda [hracatin esnekliginin, tarifelerin ardindan ihracat birimi
degerleri icin en yiiksek, reel doviz kuru igin ise en diisiik oldugu belirlenmistir.
(Fontagne, Martin and Orefice, 2016, 1 — 33) Bussiere, Gaulier ve Steingress,
calismalarinda 51 iilkenin ithalat ve ihracatinda doéviz kuru fiyat ve miktar esnekligini
tahmin etmeye calismislardir. Calismada gergeklestirilen tahminlere gore ortalama
olarak, ihracat fiyatlarinin doviz esnekliginin, gelismekte olan piyasalardaki gelismis
ekonomilerden daha yiiksek oldugu, gelismis ekonomilerdeki ihracatcilarin,
gelismekte olan pazar ekonomilerindeki emsallerinden daha fazla piyasa giiciine
sahip oldugu belirlenmistir. Calismada, tahmini fiyat ve miktar doviz kuru
esnekliklerine dayanarak, sonuglar Marshall-Lerner kosullarinin Ornekteki tiim
iilkeler icin yerine getirildigi, biiyiik olglide, gecislerin iilkelerin ¢ogunda eksik
kalmasi nedeniyle, iiretici (ihracatci) para birimindeki ihracat fiyatlarinin déviz kuru
degisikliklerine onemli tepkiler verdigi tespit edilmistir. Calismada sonug olarak bu
bulgularin doviz kuru esneklikleri konusunda tamamlayic1 bilgiler verdigi, doviz
kuru degistiginde firmalardaki farkli mekanizmalarin serbest kaldig1 ve politik bakig
agisina gore, sonuglar doviz kuru degisikliklerinin kiiresel ticaret dengesizliklerinin
ele alinmasinda 6nemli bir rol oynayabilecegi vurgulanmistir. (Bussiére, Gaulier ve
Steingress, 2016, p. 25) Akosah, Omane-Adjepong, calismalarinda reel doviz kuru
hareketlerinin Gana'nin dis ticaret performansina etkisini incelemektedir. Calismada
ozellikle Gana drneginde Marshall-Lerner Kosulu, J Egrisi ve Kulkarni Hipotezlerinin
gecerliligini degerlendirilmis ve hem ihracat hem de ithalat talebinin reel kurdaki
degisikliklere karsi esnek olmayan bir yapiya sahip oldugunu tespit etmislerdir.
Calismada reel olarak kurdaki minimal diisiis donemlerinde Gana’da, Marshall-
Lerner Kosulu, J-Egrisi teorisi ve Kulkarni Hipotezi'nin dngdriilerinin desteklendigi
belirlenmistir. Buna karsilik, reel kurdaki asir1 diisiislerin yasandig1 donemlerde ise |
egrisi Teorisinin desteklenmedigi belirlenmistir. Bu nedenle, diisiik ve istikrarh
enflasyon ve istikrarli déviz kur diizeyini saglamak i¢in makroekonomik istikrarin
siirdiiriilmesinin kritik 6neme sahip oldugu, ancak bunun olabilmesi i¢in de uygun ve
koordineli para ve maliye politikalarinin benimsenmesi gerektigi vurgulanmistir.
(Akosah and Omane-Adjepong, 2017, p.1, 17) Bozok, Dogan, Yiinciiler, ¢alismalarinda
Tiirkiye'nin cografi bolgelere gore siniflandirilmis iilke gruplarina ihracatinin uzun
vadeli fiyat ve gelir esnekliklerini tahmin etmeye calismislardir. Calismada fiyat ve
gelir esnekliginin {ilke gruplarina gore degistigi tespit edilmistir. Gelir esnekligi
tahminleri her {ilke grup siniflamasinda 1,82 ile 3,35 arasinda belirlenmistir. AB27'ye,
diger Avrupa iilkelerine ve gelismis {iilkelere yapilan ihracatin daha yiiksek gelir
duyarliligina sahip oldugu, fiyat esnekliginin ise — 1,56 ile — 0,27 arasinda degistigi
tespit edilmistir. Bu sonuglara bagh olarak c¢alismada, ticaret politikasi tasariminda
bolgeye Ozgili Onlemlerin alinmasi gerektigi, reel doéviz kuru indirimine dayali
politikalarin ihracati artirmada daha az rol oynadigi ve Tiirkiye ihracatinda
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sirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak igin ticaret ortaklarinda siirdiiriilebilir
biiytimenin ger¢eklesmesinin daha 6nemli bir faktér oldugu vurgulanmistir. (Bozok,
Dogan, Yiinciiler, 2015)

2. Dais Ticaretin Kur Esnekliginin Tiirkiye’nin Dis Ticareti Cercevesinde
Analizi

Dis ticaretin kur esnekliginin Tiirkiye'nin dis ticareti ¢ercevesinde analizinde
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) verileri kullanilmistir. Tiirkiye'nin dis
ticaret verileri olarak 2010 — 2018 déneminde ISIC REV .4’e gore siniflanan aylik bazda
Thracat ve Ithalat Miktar Endeksleri ve ayn1 donemdeki ABD Dolarmin Tiirk Lirasi
cinsinden degeri yine aylik olarak kullanilmistir.

Analiz siirecinde Tiirkiye’nin hem ihracat ve hem de ithalat1 i¢in ISIC REV .4
siniflamast  kapsaminda basit dogrusal regresyon ve korelasyon analizleri
gerceklestirilmistir. Analiz siirecinde her bir siiflama verileri bagimh degisken ve
dolar kuru da bagimsiz degisken olmak {izere dogrusal baginti olusturulmus ve
bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliski dogrusallastirilmistir. Bagimh degisken
tizerinde bagimsiz degiskenin etkisinin dnemi belirlenmis ve olusturulan denklem
cercevesinde etkinin diizeyi belirlenmeye calisilmistir. (Tablo 1 ve 2)

Analiz siirecinde Tiirkiye’nin hem ihracat ve hem de ithalat: i¢in ISIC REV .4
siniflamast kapsaminda kur esnekligi hesaplamalar1 yapilmistir. Hesaplamalar
yapilirken analiz siirecinde her bir siniflama igin elde edilen dogrular baz alinmistir
(Tablo 3 ve 4). Bu dogrularin koordinat verileri kullanilarak bagimli degiskende
meydana gelen oransal degisme ve bagimsiz degiskende meydana gelen oransal
degismeler belirlenmis ve bu veriler ¢ercevesinde esneklik katsayilar1 hesaplanmistir.
Tablo 3 ve 4'te “denklem” siitununda yer alan denklemler cercevesinde tablolarin en
soldaki siitunlarinda istatistiksel olarak degerlendirmeler yapilmistir. Bu
degerlendirmeler dogrularin egimi cercevesinde yapilmistir. Ancak dogrularin
egimleri, esneklikten farkli degerlerdir ve dogru {izerindeki farkli noktalar igin
yapilacak esneklik degerleri de farkli olacaktir. Yani egim ile esneklik farkli kavramlar
oldugu icin yorumlar da farkli olacaktir. Egime bakarak yapilacak degerlendirmeler
soz konusu degiskenler arasindaki iliskinin “esneklik” kavrami c¢ercevesinde
degerlendirmesi agisindan dogru olmayacaktir. O nedenle s6z konusu denklemlerin
belirledigi dogrularin koordinat degerleri baz alinarak ISIC REV.4 kapsaminda dig
ticaretin kur esnekligi hesaplanmistir. Bununla birlikte denklemler cercevesinde de
degerlendirme yapilmistir.

2.1. Basit Dogrusal Regresyon ve Korelasyon Analizleri

Ekonometrik arastirmalarin bircogu genellikle iki veya daha fazla degisken
arasindaki iliskiye dayali olarak gerceklestirilir. Bazi durumlarda, iki degisken
arasindaki iliskiye sezgisel olarak karar verilirken, veriler elde edildikten sonra
degiskenlerin iligkisini belirten bir denklem gelistirmek igin regresyon analizi adi
verilen istatistiksel bir yontem kullanilir. Regresyon analizinde, tahmin edilecek olan
degisken bagimli degisken olarak adlandirilir. Bagimli degiskenin aldigi degeri
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tahmin etmek iizere kullanilan degisken veya degiskenlere ise bagimsiz degiskenler
ad1 verilir. Burada bagimlhi degisken y harfiyle, bagimsiz degisken ise “x” harfiyle
belirtilir. Bu ¢alismanin uygulama bdéliimiinde, bir adet bagimsiz ve bir adet bagiml
degisken arasindaki iliskinin yaklasik olarak bir dogru ile temsil edilebildigi basit
dogrusal regresyon analizi yontemi kullanilmistir. Basit dogrusal regresyon analizi
yardimiyla, “y” bagimli degiskeni ile “x” bagimsiz degiskeni arasindaki iliskiyi
belirten bir model denklemi elde edilebilir. S6z konusu veri setindeki her bir birim
icin, bir “x” degeri ve buna karsilik gelen bir “y” degeri bulunmaktadir. “y” ile “x”
arasindaki iligskiyi tamimlayan ve bir adet hata terimi iceren denkleme regresyon modeli
adi1 verilir. Basit dogrusal regresyon analizinde regresyon modeli asagidaki gibi

tanimlanar:

y=pF+phx+e

Burada, o ve P1 terimleri modelin parametreleridir. “€” ise hata terimi olarak
adlandirilan rassal bir degiskendir. Bu hata terimi, “x” ve “y” arasindaki dogrusal
iligki ile agiklanamayan “y”deki degiskenligi agiklayan terimdir.

"1

y” degerlerine iliskin tiim dagilimlarin kendine ait bir ortalamasi, yani
beklenen degeri s6z konusudur. E(y) ile gosterilen “y”nin beklenen degeri ile “x”in
iligkisini agiklayan denkleme regresyon denklemi adi verilir. Basit dogrusal regresyon

analizi i¢in regresyon denklemi asagidaki gibidir:

E(y) = fo + B1x

Verilen bu basit dogrusal regresyon denkleminin grafigi diiz bir ¢izgi (dogru)
seklindedir. Denklemdeki (30 terimi, regresyon dogrusunun “y eksenini” kestigi
noktay1 gosterir. (1 terimi ise dogrunun egimidir ve E(y) terimi, belirli bir “x” degeri

"1y

i¢in “y”nin beklenen degerini belirtir.

o ve P1 ana kiitle parametrelerinin degerleri bilindiginde, bilinen bir “x”
degeri i¢in “y”nin ortalama degerini hesaplamak ic¢in yukarida verilen esitlik
kullanilabilir. Ancak uygulamalarda parametre degerleri genellikle bilinmedigi i¢in,
orneklem verileri yardimiyla tahmin edilirler. o ve 1 ana kiitle parametrelerinin
tahminleri olarak bo ve b1 ile gosterilen 6rneklem istatistikleri kullanilir. Dolayisiyla
regresyon denklemindeki o ve 31 parametreleri yerine bo ve b1 6rneklem istatistikleri
konularak, tahmini regresyon denklemi elde edilir. Buna gore tahmini basit dogrusal

regresyon denklemi;

ile verilir. Verilen bu tahmini basit dogrusal regresyon denkleminin grafigi, tahmini
regresyon  dogrusu  olarak adlandirilir. Bu dogruda bo
degeri y-eksenini kesim Y bo + byx
dogrunun egimini belirtir. Belirtilen bu bo ve bi degerlerinin hesaplanmasinda
kullanilan en kiigiik kareler yontemine gore, bagimli degiskenin yi gbzlenen degerleri

noktasini belirtirken, bi degeri
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ile §i tahmini degerleri arasindaki farklarin kareler toplamini minimum yapan bo ve b1
degerleri asagidaki gibi elde edilir:
=1 (6 — ) (i — ¥)
Z?:l(x[. - f)z
by =y — bix

b, =

Tki degisken arasindaki dogrusal iliskinin derecesinin belirlenmesinde
kullanulan tamimlayici bir Ol¢li, “x” ve “y” degiskenlerinin ol¢iim birimlerinden
etkilenmeyen Pearson korelasyon katsayisidir (cogunlukla Orneklem korelasyon
katsayis1 olarak adlandirilir). Bu katsay1 “r” harfi ile gosterilir ve -1 ile +1 araliginda
degisen degerler alir. -1 ve +1 degerleri, degiskenler arasinda mitkemmel/tam iligskinin
varligini gosterir. Bu durum ise degiskenlerden herhangi birisinde meydana gelen bir
birimlik degisimin diger degiskende de bir birimlik degisim ortaya cikaracagim
belirtir. -1 degeri icin grafik iizerindeki veri noktalarinin tiimii negatif egimli diiz bir
cizgi lizerinde yer alirken, +1 degeri i¢in pozitif egimli diiz bir ¢izgi lizerinde yer alir.
Orneklem korelasyon katsayisinin negatif degerleri, degiskenler arasindaki ters yonlii
iliskiyi, yani, degiskenlerden birinin degeri artarken digerinin degerinin azaldigin
gosterirken, pozitif degerleri ise degiskenler arasindaki ayni yonli iligkiyi, yani,
degiskenlerden birinin degeri artarken digerinin degerinin de arttifini veya birinin
degeri azalirken digerinin degerinin de azaldigimi gosterir. Orneklem korelasyon
katsayisinin 0 degerini almasi, iki degisken arasinda dogrusal bir iliski bulunmadiginm
gosterir. -1 ve +1 tam degerlerine yaklastikca iliskinin derecesi artarken, 0’a
yaklastikga iliskinin derecesi azalir. 0,5 ya da +0,5'e yakin degerler ise degiskenler

arasinda orta diizeyli bir iliskinin varhigini ifade eder. “x” ve “y” degiskenleri
arasindaki 6rneklem korelasyon katsayisy, asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir:

. Sxy _ Z?:l(xi - f)(yi o 37)

B Sy Sy (n— 1)s,s,

v, o1

Burada, “Sx”; d6rneklem kovaryans degerini, “Sx”; “x” degiskeninin 6rneklem
., I

standart sapmasini ve “Sy”; “y” degiskeninin 6rneklem standart sapmasidir (Peker, Er
ve Bal, 2017).

Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliski korelasyon katsayisi
yardimiyla ifade edilirken zayif, orta ya da yiiksek diizeyde iliski gibi nitelemeler
yapilabilir. Bununla birlikte, incelenen bagiml degiskende meydana gelen toplam
degiskenligin, bu degiskenle iliskili oldugu diistiniilen bagimsiz degisken tarafindan
oransal olarak ne kadarmin agiklandigiin tespit edilebilmesi amaciyla belirlilik
katsayis1 ad1 verilen 6l¢ii kullanilir. Dolayistyla belirlilik katsayisi, tahmini regresyon
denkleminin verilerle ne kadar ortiistiigiiniin bir 6l¢iistidiir. Belirlilik katsayisi, “r2” ile

gosterilir ve drneklem korelasyon katsayis1 “r”nin karesi alinarak hesaplanir. Bundan
dolay1 0 ile 1 arasinda degerler alir ve oransal olarak ifade edilir.
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“"_gr

Orneklem korelasyon katsayisi “r”, yukarida verilen esitlikle bulunabilecegi
gibi, “r?” belirlilik katsayisi bilindigi takdirde asagidaki esitlikle yardimiyla da
hesaplanabilir:

r = (b,'in isareti)/r?
(Anderson, Sweeney & Williams, 2011).

2.1.1. Tiirkiye’nin fhracatinin ISIC REV.4 Siniflamasina Gore Analizi

Toplam ihracatla kur arasinda pozitif, yiiksek diizeyli oOnemli iligki
belirlenmistir. Analiz sonucunda elde edilen denkleme gore ABD dolarindaki 1 TL'lik
artis toplam ihracat (IHR-G) miktar indeksini 10,275 birim artirmaktadir. (Tablo 1)

ISIC REV 4 siniflamasi kapsamindaki smiflamalar i¢inde 6zellikle madencilik
alanindaki ihracat (IHR-MTO, THR-MCM, THR-DMTO) ile kur arasinda ¢ok diisiik
diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Yani kurdaki artis madencilik alanindaki alt
siniflarin ihracat miktar indeksi degerlerini ¢ok diisiik diizeyde artirmistir. Benzer
durum ana metal sanayi (IHR-AMS) ve bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin
imalat1 (IHR-BEOUTI) siniflamalarinda da belirlenmis ve s6z konusu siniflamalara dair
analiz sonucunda elde edilen denklemlere gére ABD dolarindaki 1 TL’lik degismenin
bagimli degiskenlere etkisinin de ¢ok diisiik diizeyde kaldig1 gozlemlenmistir. (Tablo
1)

Tarim, Ormancilik ve Balikgilik (IHR-TOB), Iceceklerin Imalati (IHR-11), Giyim
Esyalarinin Imalati (IHR-GEI), Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati
(IHR-KKREPUT), Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin Imalati
(IHR-TEUEAMI), Elektrikli Techizat Imalati (IHR-ETI), Motorlu Kara Tagiti, Treyler
(Rémork) ve Yar1 Treyler (Yar1 Rémork) Imalati (IHR-MKTTYTI), Diger Imalatlar
(IHR-DI), Su Temini Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri (IHR-
STKAYIF) ve Atigin Toplanmasi, Islah1 ve Bertarafi Faaliyetleri Maddelerin Geri
Kazanimi (THR-ATIBFMGK) siniflamalarinin ihracat miktar indeksi degerleri ile kur
arasinda pozitif ve orta diizeyli iliski belirlenmistir.

Balikgilik ve Su Uriinleri (THR-BSUY), Imalat Sanayi (IHR-1), Gida Uriinlerinin
Imalati (IHR-GUI), Tiitiin Uriinlerinin Imalati (IHR-TUUI), Kauguk ve Plastik
Uriinlerinin Imalati (IHR-KPUI), Makine ve Techizat Haric, Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalati (IHR-MTHFMUI), Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve
Techizat Imalati (IHR-BYSMTI) ve Mobilya Imalati (IHR-MI) siniflamalarinin ihracat
miktar indeksi degerleri ile kur arasinda pozitif ve yiiksek diizeyli iliski belirlenmis ve
s0z konusu smiflamalara dair analiz sonucunda elde edilen denklemlere gore ABD
dolarindaki 1 TL’lik degismenin bagimli degiskenlere etkisinin de yiiksek diizeyde
oldugu gozlemlenmistir. (Tablo 1)
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Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati (IHR-KAKUI) ve Kimyasallarin ve
Kimyasal Uriinlerin Imalati (IHR-KIKUI) siniflamalarimin ihracat miktar indeksi
degerleri ile kur arasinda ise pozitif ve ¢ok yiiksek diizeyli iligski belirlenmis ve sz
konusu bu siniflamalara dair analiz sonucunda elde edilen denklemlere gore ABD
dolarindaki 1 TL’lik degismenin bagimli degiskenlere etkisinin de ¢ok yiiksek
diizeyde oldugu gozlemlenmistir. (Tablo 1)

2.1.2. Tiirkiye'nin Ithalatinin ISIC REV.4 Siniflamasina Gore Analizi

Toplam ithalatla kur arasinda pozitif, ancak diisiik diizeyli onemli iligki
belirlenmistir. Analiz sonucunda elde edilen denkleme gére ABD dolarindaki 1 TL'lik
artis toplam ithalat: (ITH-G) miktar indeksini 2,845 birim artirmaktadir. (Tablo 2)

Analizde baz1 ISIC REV.4 smiflamalarinda negatif (ters yonlii) iliski tespit
edilmistir (Tablo 2):

* Makine ve Techizat Hari¢, Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (ITH-
MTHFMUI) simiflamasinda ithalat miktar indeksi degeri ile kur arasinda
negatif, ancak istatistiksel olarak 6nemli olmayan bir iligki tespit edilmis ve
analiz sonucunda s6z konusu smiflamaya iliskin elde edilen denkleme gore
ABD dolarindaki 1 TL’lik artis ITH-MTHFMUI miktar indeksini 1,619 birim
azaltmaktadir.

e Balikalik ve Su Uriinleri (ITH-BSUY), Diger Metalik Olmayan Mineral
Uriinlerin Imalati (ITH-DMOMUT) ve Motorlu Kara Tasiti, Treyler (R6mork)
ve Yar1 Treyler (Yar1 Roémork) Imalatt (ITH-MKTTYTI) siniflamalarinda
ithalat miktar indeksi degerleri ile kur arasinda negatif, ancak diisiik diizeyli
onemli bir iligki tespit edilmistir.

e Tekstil Uriinlerinin Imalati (ITH-TEUT), Giyim Egyalarinin Imalat: (ITH-GE),
Elektrikli Techizat Imalati (ITH-ETI) ve Baska Yerde Siuflandirilmamis
Makine ve Techizat Imalati (ITH-BYSMTI) siniflamalarinin ithalat miktar
indeksi degerleri ile kur arasinda negatif, ancak orta diizeyli 6nemli bir iliski
tespit edilmistir.

e Ormancilik ve Tomrukculuk (ITH-OT), Deri ve Ilgili Uriinlerin Imalati (ITH-
DiUI) ve Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Imalati (Mobilya Haric)
Saz, Saman ve Benzeri Malzemelerden Oriilerek Esyalarin Imalati (ITH-
AAUMUI) siniflamalarinda ise ithalat miktar indeksi degerleri ile kur
arasinda negatif, ancak yiiksek diizeyli 6nemli bir iligki tespit edilmis ve s6z
konusu siniflamalara dair analiz sonucunda elde edilen denklemlere gore
ABD dolarindaki 1 TLlik degismenin bagimli degiskenlere etkisinin de
yiiksek diizeyde oldugu gozlemlenmistir.

Analizde bazi ISIC REV.4 smiflamalarinda ise pozitif iligki tespit edilmistir
(Tablo 2):
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Imalat Sanayi (ITH-1), Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalat:
(ITH-KKREPUI) ve Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat:
(ITH-BEOUI) siniflamalarimin ithalat miktar indeksi degerleri ile kur arasinda
pozitif, ancak istatistiksel olarak onemli olmayan bir iliski tespit edilmis ve
50z konusu siniflamalara dair analiz sonucunda elde edilen denklemlere gore
ABD dolarindaki 1 TL'lik degismenin bagimli degiskenlere etkisinin de ¢ok
diisiik diizeyde kaldig1 gozlemlenmistir.

Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalati (ITH-KPUI), Su Temini Kanalizasyon,
Atik  Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri (ITH-STKAYIF) ve Atigmn
Toplanmasi, Islahi ve Bertarafi Faaliyetleri Maddelerin Geri Kazanimi (ITH-
ATIBFMGK) siiflamalarinin ithalat miktar indeksi degerleri ile kur arasinda
pozitif, ancak diisiik diizeyli Onemli iliski belirlenmis ve s6z konusu
smiflamalara dair analiz sonucunda elde edilen denklemlere goére ABD
dolarindaki 1 TL'lik degismenin bagimli degiskenlere etkisinin de diisiik
diizeyde oldugu gozlemlenmistir.

Madencilik ve Tag Ocakgiligi (ITH-MTO), Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi
(ITH-HPDC), Metal Cevheri Madenciligi (ITH-MCM), Diger Madencilik ve
Tas Ocakeilig: (ITH-DMTO), Gida Uriinlerinin Imalati ITH-GUI), Iceceklerin
Imalatt (ITH-I[), Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalatt (ITH-KAKUI),
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati (ITH-KIKUI), Temel Eczacilik
Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin Imalati ITH-TEUEAMI) ve Ana
Metal Sanayii (ITH-AMS) siniflamalarinin ithalat miktar indeksi degerleri ile
kur arasinda pozitif, ancak orta diizeyli onemli iliski belirlenmis ve soz
konusu siniflamalara dair analiz sonucunda elde edilen denklemlere gore
ABD dolarindaki 1 TL’lik degismenin bagimli degiskenlere etkisinin de diger
degiskenlerle karsilastirildiginda orta diizeyde oldugu gozlemlenmistir.
Ancak Igeceklerin Imalat: (ITH-I) siniflamasinda ithalat miktar indeksi degeri
ile kur arasindaki iligski orta diizeyli dnemli iliski olmasina ragmen ithalata
dair tiim gozlemler igerisinde olusturulan denklem incelendiginde oldukca
yliksek bir artisin oldugu tespit edilmistir. ABD dolarindaki 1 TL’lik degisme
ITH-1I simiflamasinin ithalat miktar indeksini 40,22 birim artirmistir. Bu dikkat
gekici bir sonugctur. Boyle bir degerin ortaya ¢ikmasinda kur disinda ithalati
etkileyen diger parametrelerin etkili oldugu sdylenebilir.

Tarim, Ormancilik ve Balikgilik (ITH-TOB), Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile
Avalik (ITH-BHUA), Kémiir ve Linyit Cikartilmast (ITH-KLC) ve Tiitiin
Uriinlerinin Imalatt (ITH-TUUI) simiflamalarinin  ithalat miktar indeksi
degerleri ile kur arasinda pozitif ve yiiksek diizeyli onemli iligski belirlenmis
ve sOz konusu siniflamalara dair analiz sonucunda elde edilen denklemlere
gore ABD dolarindaki 1 TL'lik degismenin bagimli degiskenlere etkisinin de
yliksek diizeyde oldugu gozlemlenmistir.
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2.2. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinin Kur Esnekliginin Analizi

Tiirkiye'nin dis ticaretinin miktar indeksi degerleri ve ABD dolar1 kuru
degerleri ¢ercevesinde yapilan analizler sonucunda hem ihracatin hem de ithalatin
kur esnekligi degerlerinin genel olarak 1’den kiigiik oldugu belirlenmistir. Bu durum
Tiirkiye'nin ihracat ve ithalatinin esnek olmayan bir kur esnekligine sahip oldugunu
gOstermektedir.

Tiirkiye'nin dis ticaretinin kur esnekligi analizi, basit regresyon ve korelasyon
analizi siirecinde belirlenmis olan denklemin ifade ettigi dogrular baz alinarak
gerceklestirilmistir. Kur esnekligi hesaplamasinda kullanilan degerler, bagimsiz
degisken olan kur (E) ile bagimli degisken olan miktar indeksi (Qrf) degerleri
cercevesinde belirlenen model denklemlerini temsil eden dogrularin koordinat
degerlerinden elde edilmistir. Bu koordinat degerleri kapsaminda kur esnekligi
hesaplanirken asagidaki formiil kullanilmistir:

A,

_A%0e, _ <
F T A%E ~ BE
E

Esneklik hesaplamasi ihracat ve ithalat igin ayr1 ayr1 ve ISIC REV.4
siniflamasma gore  gerceklestirilmistir. Formiilden de anlasilacagi {izere
denklemlerden elde edilen dogrularin koordinat degerlerinden, miktar indeksini
temsil eden degerlerdeki oransal degisme, kuru temsil eden degerlerdeki oransal
degismeye boliinerek esneklik degerlerine ulagilmistir.

2.2.1. Tiirkiye'nin fhracatinin ISIC REV.4 Siniflamasina Gore Kur Esnekligi

Tiirkiye'nin toplam ihracatinin kur esnekligi (ex) pozitif ve yukarida da
belirtildigi gibi 1’den kiigiik (ex < 1) bir deger olarak hesaplanmigtir. ISIC REV.4
Siniflamasina dahilinde tiim simiflamalarin ihracat miktar indeks degerleri, kur
arttiginda artmistir. Ayni zamanda kur yiikseldikce esneklik katsayilarinin da arttig:
gozlenmistir.

Madencilik ve Tag Ocakgiligi (IHR-MTO), Metal Cevheri Madenciligi (IHR-
MCM), Diger Madencilik ve Tas Ocakgiligt (IHR-DMTO), Ana Metal Sanayii (IHR-
AMS) ve Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalati (IHR-BEOUI)
siniflamalarinin ihracatlarinin kur esnekligi 0,1 — 0,16 arasinda hesaplanmistir. Bu
degerler s6z konusu ihracat siniflamalarinin kur esnekliklerinin 0’a yakin yani “tam
esnek olmayan” yapiya yakin oldugunu ve soz konusu simiflamalarin ihracat miktar
indekslerinin kurdaki degismelere oldukga duyarsiz oldugunu gostermektedir (Tablo
1).

Balik¢ilik ve Su Uriinleri (IHR-BSUY) ihracatimin kur esnekligi 0,68 — 0,91
arasinda hesaplanmistir. Bu degerler s6z konusu ihracat simiflamasinin  kur
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esnekliginin 1’e yakin yani “birim esnek” yapiya yakin oldugunu ve séz konusu
siniflamanin ihracat miktar indeksinin, 6zellikle yiiksek kur diizeylerinde, kurdaki
degismelerle esit diizeyde degistigini gostermektedir (Tablo 1).

Mobilya Imalati (IHR-MI) Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati (IHR-KAKUI)
Tiitiin Uriinlerinin Imalati (IHR-TUUI) ve Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin
Imalat (1HR—K1KU1) siniflamalarinin  ihracatlarinin kur esnekligi ise 0,24 — 0,69
arasinda hesaplanmistir. Bu degerler s6z konusu ihracat smiflamalarimin kur
esnekliklerinin “esnek olmayan” yapida oldugunu ve s6z konusu smiflamalarin
ihracat miktar indekslerinin, kurdaki degismelerle diisiik duyarlilik gosterdigini ifade
etmektedir (Tablo 1).

Benzer sekilde geri kalan diger ISIC REV.4 siniflamalarinda ise ihracatin kur
esnekligi diisiik kur diizeylerinde 0,7 ve yiiksek kurlarda ise 0,54 diizeyine kadar
ylikselmektedir. Bu esneklik degerleri 1’den kiiciik oldugu igin s6z konusu ihracat
siniflamalarinin kur esnekliklerinin “esnek olmayan” yapida oldugunu ve ihracat
miktar indekslerinin, kurdaki degismelerle diisiik duyarlilik gosterdigini ifade
etmektedir (Tablo 1).
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Tablo 1. Tiirkiye'nin Thracatinin ISIC REV .4 Siniflamasina Gére Kur Esnekligi

Katsayilar:

Kur Esnekligi

ISIC REV.A4 S Katsayilar
4 Simiflamast En En

Diisiik Yiiksek

Thracat (IHR-G) 0,13 0,41
Tarim, Ormancilik ve Balikcilik (IHR-TOB) 0,12 0,40
Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Availik (iHR—BHUA) 0,09 0,33
Balikgilik ve Su Uriinleri (IHR-BSUY) 0,68 0,91
Madencilik ve Tas Ocak¢iligi (IHR-MTO) 0,02 0,10
Metal Cevheri Madenciligi (IHR-MCM) 0,04 0,15
Diger Madencilik ve Tas Ocak¢iligi ((HR-DMTO) 0,01 0,06
Imalat Sanayi (THR-I) 0,13 0,42
Gida Uriinlerinin imalati (IHR-GUI) 0,17 0,49
iceceklerin imalati (IHR-) 0,14 0,45
Tiitiin Uriinlerinin imalati (IHR-TUUT) 0,24 0,60
Tekstil Uriinlerinin imalati (IHR-TEUI) 0,07 0,28
Giyim Esyalarimn imalati (IHR-GEI) 0,10 0,35
Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig) Saz, Saman ve 019 053

Benzeri Malzemelerden Oriilerek Esyalarin Imalati (IHR-AAUMUI) ! !
Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat: (THR-KAKUI) 0,29 0,67
Kok Koémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati {(HR-KKREPUT) 0,15 0,45
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Tmalati (IHR-KIKUT) 0,24 0,60
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacihia Ait Malzemelerin imalati (IHR- 011 038

TEUEAMI) , ,
Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalat: (IHR-KPUT) 0,13 0,43
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat: ((HR-DMOMUT) 0,13 0,41
Ana Metal Sanayii (IHR-AMS) 0,04 0,16
Makine ve Techizat Harig, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat ((HR-MTHEMUT) 0,13 0,42
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalat: (IHR-BEOUT) 0,03 0,12
Elektrikli Techizat imalati (IHR-ETT) 0,10 0,35
Baska Yerde Siniflandirilmanmis Makine ve Techizat imalati (THR-BYSMTI) 0,19 0,54
Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler (Yar1 Romork) Imalat: 018 051

(IHR-MKTTYTI) ’ §
Mobilya imalat: (IHR-MI) 0,32 0,69
Diger Imalatlar (IHR-DI) 0,20 0,54
Su Temini Kanalizasyon, Atk Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri (THR- 014 0.44

STKAYIF) ’ ’
Atigin Toplanmasi, Islahi ve Bertarafi Faaliyetleri Maddelerin Geri Kazanimi 013 041

(IHR-ATIBFMGK) / §
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2.2.2.

Tiirkiye’nin Ithalatinin ISIC REV.4 Siniflamasina Gére Kur Esnekligi

Tiirkiye'nin toplam ithalatinin kur esnekligi (em) pozitif ve yukarida da

belirtildigi gibi 1’den kiigiik (em < 1) bir deger olarak hesaplanmistir. ISIC REV .4
Siniflamasina dahilinde ithalat miktar indeksleri, baz1 siniflamalarda kur arttiginda
artarken, bazilarinda ise azalmistir. Yani bazilarinda dogru yonlii ve bazilarinda ise
ters yonlii bir etki s6z konusudur.

Ithalat kur esneklikleri negatif (ters yonlii) deger alan ISIC REV.4 siniflamalar1

icin kur esneklik degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

Ormancilik ve Tomrukguluk (ITH-OT) ithalatinin kur esnekligi incelenen
donemin basinda - 0,29 diizeyinde negatif olarak gerceklesirken donem
icerisinde kurdaki yiikselmeye baghh olarak “mutlak olarak” siirekli
yiikselerek — 169,23 gibi oldukga yiiksek bir esneklik degerine ulasmis, kurun
degerinin en yiiksege ¢iktigr diizeylerde ise pozitif deger alarak 15,34’e
ulagmugtir. ITH-OT ithalatinin kur esnekligi degerinin bu sekilde bir siireg
takip etmesi olagan {istii ve dikkat gekici bir durumu ifade etmektedir. Hem
negatif hem de pozitif etki 1’den biiyiik bir degeri ifade etmekte ve ITH-OT
siniflamasi ithalat indeksinin kura karsi yiiksek bir duyarliiga sahip
oldugunu gostermekte, yani kurdaki degismelerden yiiksek diizeyde
etkilendigini gostermektedir. Bu esneklik degerleri soz konusu ITH-OT
ithalatinin kur esnekliklerinin mutlak olarak 1’den biiyiik yani “esnek” yapiya
sahip oldugunu ve sz konusu siniflamanin ihracat miktar indeksinin kurdaki
degismelere artarken de azalirken de olduk¢a duyarli oldugunu
gostermektedir (Tablo 2).

Giyim Esyalarinin Imalati (ITH-GEI), Deri ve lgili Uriinlerin Imalati (ITH-
DiUI) ve Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Imalati (Mobilya Haric)
Saz, Saman ve Benzeri Malzemelerden Oriilerek Esyalarin Imalati (ITH-
AAUMUI) simiflamalarinin ithalat kur esnekligi diisiik kur diizeylerinde —
0,16 esneklik degeri ile yiiksek kur diizeylerinde — 2,92 esneklik degeri
arasinda belirlenmistir. Bu simiflamalarin ithalat kur esneklik degerleri diisiik
kur diizeylerinde mutlak olarak 1’den kiiciik oldugu igin “esnek olmayan”
yapiya yakin bir esneklik yapisini, yiiksek kur diizeylerinde ise mutlak olarak
2'nin {izerinde ve 1'den biiyiitk oldugu igin “esnek” bir yapiy1 ifade
etmektedir. Yani yiliksek kur diizeylerinde kurdaki %1’lik bir artis bu
siniflamalarin ithalat miktar indekslerini %2'den fazla bir miktarda
azaltmaktadir (Tablo 2).

Balik¢ilik ve Su Uriinleri (ITH-BSUY), Tekstil Uriinlerinin Imalat: (ITH-TEUI),
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati (ITH-DMOMUT), Makine
ve Techizat Harig, Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (ITH-MTHEMUI),
Elektrikli Techizat imalat: (ITH-ETI), Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine
ve Techizat Imalati (ITH-BYSMTI) ve Motorlu Kara Tast1, Treyler (Romork)
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ve Yar1 Treyler (Yar: Romork) Imalati (ITH-MKTTYTI) siiflamalarinin ithalat
kur esnekligi diisiik kur diizeylerinde — 0,02 esneklik degeri ile yiiksek kur
diizeylerinde - 0,76 esneklik degeri arasinda hesaplanmistir. Bu siniflamalarin
ithalat kur esneklik degeri mutlak olarak 1'den kiiciik oldugu igin, diisiik kur
diizeylerinde “tam esnek olmayan” yapiya yakin bir esneklik yapisin, yiiksek
kur diizeylerinde “esnek olmayan” bir esneklik yapisini ifade etmektedir. Bu
siniflamalarin ithalat miktar indeksi degerlerinin, kur yiikseldikge artsa da
kurdaki degismelere duyarsiz oldugu soylenebilir. Yani kurdaki artistan daha
diisiik bir oranda ithalat azalmasi s6z konusudur. (Tablo 2).

Ithalat kur esneklikleri pozitif (dogru yonlii) deger alan ISIC REV.4
siniflamalari i¢in kur esneklik degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

e Imalat Sanayi (ITH-T), Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalat
(ITH-KKREPUI) ve Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat:
(ITH-BEOUI) simiflamalarinin ithalat kur esnekligi diisiik kur diizeylerinde
0,02 esneklik degeri ile yiiksek kur diizeylerinde 0,09 esneklik degeri arasinda
hesaplanmistir. Bu siniflamalarin ithalat kur esneklik degeri 1’den kiiciik ve
0’a ¢ok yakin oldugu i¢in “tam esnek olmayan” yapiya ¢ok yakin bir esneklik
yapisini ifade etmektedir. Bu siniflamalarin ithalat miktar indeksi
degerlerinin, kurdaki degismelere “tam duyarsiz” oldugu sdylenebilir. Yani
kurdaki artistan neredeyse hig etkilenmedikleri sdylenebilir. (Tablo 2).

* Geri kalan diger ISIC REV .4 smiflamalarinda ise ithalat kur esnekligi diisiik
kur diizeylerinde 0,04 ve yiiksek kurlarda ise 0,77 diizeyine kadar
yiikselmektedir. Bu degerler 1”den kiigiik oldugu icin séz konusu ithalat
siniflamalarinin kur esnekliklerinin “esnek olmayan” yapida oldugunu ve
ithalat miktar indekslerinin, kurdaki degismelerle diisiik duyarlilik
gosterdigini yani kurdaki oransal artistan daha diisiik bir oransal ithalat
miktar indeksi artisini ifade etmektedir (Tablo 2).
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Tablo 2. Tiirkiye'nin ithalatinin ISIC REV.4 Siniflamasina Gore Kur Esnekligi

Katsayilar:

Kur Esnekligi
ISIC REV.4 Siniflamast Katsayilan

En En

Diisiik | Yiiksek

ithalat (ITH-G) 0,03 0,15
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik (iTH—TOB) 0,21 0,57
Bitkisel ve Hayvansal Uretim ile Avcailik (ITH-BHUA) 0,23 0,59
Ormancilik ve Tomrukculuk (ITH-OT) -0,29 15,34
Balikc¢ilik ve Su Uriinleri (ITH-BSUIY) -0,10 -0,76
Madencilik ve Tag Ocakgiligi (ITH-MTO) 0,10 0,35
Komiir ve Linyit Cikartilmasi (ITH-KLC) 0,20 0,54
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi (ITH-HPDC) 0,09 0,31
Metal Cevheri Madenciligi (ITH-MCM) 0,13 041
Diger Madencilik ve Tas Ocakcilig1 (ITH-DMTO) 0,07 0,26
Imalat Sanayi (ITH-1) 0,02 0,09
Gida Uriinlerinin imalati (ITH-GUI) 0,07 0,26
iceceklerin imalat: (ITH-if) 0,41 0,77
Tiitiin Uriinlerinin imalatt (TH-TUUT) 0,14 0,44
Tekstil Uriinlerinin Iimalat: ITH-TEUI) -0,04 -0,25
Giyim Esyalarimn Imalat: (ITH-GEI) -0,16 -2,02
Deri ve ilgili Uriinlerin Imalat: (ITH-DIUIT) -0,18 -2,75
Agac, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri I'mt?lutl (Mo'bilya Hu"rig)"S‘az, Saman ve 018 292
Benzeri Malzemelerden Oriilerek Esyalarin Imalat: ITH-AAUMUI) 4 4
Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati (ITH-KAKUI) 0,05 0,19
Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat: (iTH-KKREPUT) 0,01 0,04
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati (ITH—KIKUI) 0,08 0,30
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin imalat: (iTH—TEUEAMi) 0,11 0,36
Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin Imalat: (iTH-KPUI) 0,04 0,18
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat: (ITH-DMOMTUII) -0,04 -0,22
Ana Metal Sanayii (ITH-AMS) 0,15 0,46
Makine ve Tegl.l‘ifzut Harig, Fabrikasyon Metal Uriinleri Tmalat: 0.02 010
(ITH-MTHFMUI) ’ !
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat: (ITH-BEOUTI) 0,02 0,08
Elektrikli Techizat Imalat: (ITH-ETI) -0,04 -0,24
B.a§ka Yerde S.mzﬂandmlmam@ Makine ve Techizat imalat: -0.06 036
(ITH-BYSMTI) ’ !
Motorlu Kara Tagity, Treyler (Rémork) ve Yar1 Treyler (Yart Romork) Imalat: (ITH- -0.05 033
MKTTYTI) ’ !
Su Temini Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve Iyilegtirme Faaliyetleri (ITH-STKAYIF) 0,04 0,15
Atlgm Toplanmas, Islahi ve Bertarafi Faaliyetleri Maddelerin Geri Kazanim (ITH- 0.04 015
ATIBFMGK) ! !
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Genel Degerlendirme ve Sonug

Disa acik kalkinma stratejileri gercevesinde biiylimesi ve kalkinmasini
yonlendiren {ilkeler igin dis ticaret ¢cok onemli bir faaliyet alanidir. Ancak biiyiimesi
kalkinmasinda dis ticaretin avantajlarini kullanmak isteyen {tilkelerin iyi bir altyapiya
ve kirilgan olmayan bir ekonomik yapiya sahip olmasi gereklidir. Aksi taktirde giiglii
ve acimasiz uluslararasi rekabette mikro ve makro ekonomik anlamda basarisiz
olacak ve dis ticaretin avantajlarindan faydalanamayacaktir.

Ulusal ve uluslararas: ekonomik analizlerini dogru bir sekilde yapan ve bu
analiz sonuglarin strateji ve politika uygulamalarina dogru bir sekilde yansitan {ilke
yonetimleri, dis ticaret basta olmak tizere uluslararasi ekonomik iligkilerini dogru bir
sekilde yonlendirecektir. Dogru kurgulanmis ve yorumlanmus bir analiz, dogru
kararlarin ¢ikmasina neden olacak ve bu kararlarla gergeklestirilen uygulamalar da
iilke refahinin artmasini saglayacaktir.

Dis ticaret 6zelinde degerlendirme yapilacak olursa, iilke karar vericilerinin
ihra¢ edilecek {iriinlerin rekabet giiciinii goz Oniinde bulundurmadan alacaklar
tedbirlerin basarisin1 ongérmek miimkiin degildir. Bu durum risk icermektedir ve
eger basar1 elde edilirse bu tesadiifi bir basar1 olacaktir. Basar1 elde edilemediginde ve
aymn politikalarda israr edildiginde {ilke kaynaklar1 etkin kullanilamayacak ve iilkenin
gelisme ve kalkinma ¢abalar1 bosa gidecektir.

Tiirkiye gibi esnek (dalgali) kur rejimi uygulayan iilkelerde dovizin degeri
piyasa tarafindan belirlenmektedir. Yani sabit kur rejiminde oldugu gibi kur politikas:
uygulamak miimkiin degildir. Bu durumda merkez bankasi ulusal g¢ikarlar
cergevesinde, alic1 ya da satic1 olarak doviz piyasasina girerek ulusal paranin degerini
etkileyebilecektir. Bu kapsamda ulusal paranin asir1 degerlenmesi, ihrag iiriinlerinin
doviz cinsinden degerinin artmasina neden olarak uluslararasi rekabette dezavantajli
duruma diismesine ve ayni zamanda ithalatin ucuzlamasiyla ithalatin artmasina
neden olacaktir. Bu durum {ilkenin dis agik sorunuyla karsilasmasina ya da dis acitk
varsa daha da biiytimesine neden olabilecektir.

Do6viz kurunu etkileyen sebepler ¢ok cesitlidir. Piyasanin istikrarli ve saglikli
bir yaprya kavusturulmasinda bazen merkez bankasi miidahaleleri de yeterli
olmayabilecektir. Ayni sekilde ihracat miktarini belirleyen etkenler de ¢ok fazladur.
Yani ihracatin artmas: ig¢in sadece kurun kontrol edilmesi yeterli olmayacaktir.
Sorunun tiim ayrintilar: ve parametreleriyle ortaya konmasi ve bu veriler kapsaminda
analiz yapilmasi gereklidir. Ancak bu sekilde sorunun ¢o6ziilmesi miimkiin
olabilecektir.

Dis acik, gelismekte olan iilkelerin 6nemli makro ekonomik sorunlarindandir.
Tiirkiye de her ne kadar ekonomik olarak giiclii bir {ilke olsa da énemli bir dis acik
sorunuyla karsi karsiyadir. Bu sorun ¢oziilmedigi miiddetge ihtiya¢ duyulan doviz,
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dis kaynaklarla karsilanmak zorunda kalinacak ve bu da dis acik sorununun yar sira
git gide artan bir dig bor¢ stoku sorununu da kronik hale getirecektir.

Bu sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in doviz gelirlerinin temel kaynagini olusturan
ihracat gelirlerinin artirilmasi gerekmektedir. Thracat gelirlerinin artirilmasina yonelik
olarak belirlenen politikalarin etkinligi agisindan ihrag {irtinlerinin yapisinin bilinmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Thrac tiriinlerinin piyasa yapisinin belirlenmesinde énemli
belirleyicilerden birisi de ihrag iiriinlerin kur degismelere olan duyarlilig1 yani ihrag
driinlerinin kur esnekligidir. Dolayisiyla doviz gelirlerinin artirilmasimna yonelik
politikalar, kur esnekligi katsayisi cercevesinde belirlendigi takdirde politikalarin
etkinligi artarken {iilke kaynaklar1 da israf edilmemis olacaktir. Bunun yani sira dis
actk sorununun ¢oziilmesinde ¢nemli degiskenlerden bir digeri de ithalattir. Teorik
olarak ithalatin kisilmasi da dis agik sorununun ¢oziilmesine Onemli katki
saglayacaktir. Ancak burada daha onemli bir sorun, iiretimde kullanilan ithal
girdilerin ithalati da bu politikalardan olumsuz etkilenecek olmasidir. Bu durumda
iiretim maliyetlerinin artmasi, maliyet enflasyonuna neden olacak ve bir ekonomi icin
en kotii senaryolardan olan stagflasyon sorunu ile karsilasilabilecektir. Bu nedenle
kurun ithalat {izerindeki etkisi Ongoriilerek uygulanacak ek politikalar (mali
destekler, siibvansiyon gibi...) ithal girdide meydana gelecek maliyet artislarinin telafi
edilmesini saglayacaktir. Aksi takdirde kurdaki yiikselmenin neden oldugu ithal girdi
maliyetlerindeki artis, liretimin azalmasina, igsizligin artmasina, gelirlerin azalmasina,
mal ve hizmet talebinin diismesine neden olacak ve sonugta maliyet artislarinin
yaratti$1 enflasyonla durgunluk ayni anda goriilebilecektir (stagflasyon). Bu yapinin
olusmast da ¢oziilmesi zor sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir
(tasarruflardaki azalma dolayisiyla finansal kaynaklarin azalmasi, faizlerin
yiikselmesi, yatirimlarin azalmasi, biiytimenin ve kalkinmanin duraklamas: gibi...).

Bu calismada, 2010 — 2018 yillar1 arasinda aylik olarak Tiirkiye'nin ISIC
REV.4’e gore siniflanan “Ihracat ve Ithalat Miktar Endeksleri ile ABD Dolarinin Tiirk
Lirasi cinsinden degeri arasindaki etkilesim” analiz edilerek kurdaki degismelerin
Tiirkiye'nin ihracati ve ithalatin1 hangi yonde ve diizeyde etkiledigi belirlenerek (dis
ticaretin doviz kuru esnekligi), uygulanacak politikalar agisindan fikir olusturulmaya
caligilmisgtir.

Bu kapsamda s6z konusu etkilesim, istatistiksel uygulamalarda sik kullanilan
Basit Dogrusal Regresyon ve Korelasyon analizleri ile belirlenmeye calisilmistir.
Thracat ve ithalat miktar endeksleri ile ABD Dolari arasinda kurulan modellerin
bliytik ¢ogunlugu istatistiksel olarak anlamli bulunmus, analizin ihracat bagimli
degiskeniyle ilgili kisminda, ISIC REV .4 siniflamas1 kapsamindaki tiim smiflamalarin
ihracat1 ile ABD dolar kuru arasinda pozitif yonlii iligkiler tespit edilmistir. Analizin
ithalat bagimli degiskeniyle ilgili kisminda ise ISIC REV.4 smniflamas1 kapsamindaki
bazi siniflamalarinda ithalat ile ABD dolar kuru arasinda pozitif yonlii, bazilarinda ise
negatif yonlii iliskiler tespit edilmisgtir.
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Yapilan analizlerde, Tiirkiye'nin ihracat ve ithalatinin kur esnekligi
degerlerinin genel olarak 1'den kiiciik oldugu yani esnek olmayan kur esnekligine
sahip oldugu sonucuna wulasilmistir. Bu genel yapr cercevesinde kurdaki
yiikselmelerin Tiirkiye'nin ihracat gelirlerinin artmasina neden olacagl sdylenebilir.
Buna karsilik sonuglar, Tiirkiye'nin ithalatinin kur esnekliginin de 1’den kiigiik olmasi
kurdaki yiikselmelerin ithalati kisma anlaminda yeterli olmayacagi ve kurdaki
ylikselmeye paralel olarak ithalat harcamalarmin da artacagini gostermektedir.
Tiirkiye'nin ithalatinin deger olarak ihracatindan daha fazla olmasi nedeniyle, ithalat
harcamalarmin kurdaki yiikselmelere paralel olarak ihracat gelirlerinden daha fazla
artmast durumunu olusturmakta ve bu da Tiirkiye'nin de dis ac¢ik sorununun git gide
biiylimesine neden olmaktadir.

Tiirkiye'nin toplam ihracatinin kur esnekligi (ex) pozitif ve 1’den kiiciik (ex<1)
bir deger olarak hesaplanmis ve Tiirkiye'nin ihracatinin kur esnekligi, esnek olmayan
bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’nin ihracatinin 6énemli bir kismini
imalat sanayi iiriinlerinin olusturdugu ve kur esnekligi katsayisinin 0,50'nin altinda
oldugu diisiiniilecek olursa, kurdaki yiikselmelerin Tiirkiye'nin ihracat gelirlerini
artirdig1 sonucuna ulasilacaktir.

Tiirkiye'nin toplam ithalatinin kur esnekligi (em) pozitif ve 1’den kiigiik (em<1)
bir deger olarak hesaplanmustir. Ancak bu genel degerlendirmeden ayri spesifik
olarak degerlendirildiginde bazi sektorlerde negatif yonlii iliski belirlenmistir ki bu
sektorlerin ithalatinin Tiirkiye'nin ithalatinin i¢indeki paylar1 ¢ok diisiik diizeydedir.
Ancak Tiirkiye'nin ithalatinin 6nemli bir kismini imalat sanayi ve enerji ve enerji
hammaddesi ithalat1 olusturdugu ve kur esnekliginin neredeyse “tam esnek olmayan”
yapiya sahip oldugu diisiiniilecek olursa kurdaki yiikselmelerin Tiirkiye'nin ithalat
harcamalarinin artmasina neden oldugu sonucuna ulasilacaktir.

Tirkiye'nin dis ticaretinin kur esnekligi yapisinin bu durumu, ihracat
acgisindan olumlu olarak yorumlanabilirken, ithalat agisindan olumsuz bir diisiinceyi
ortaya koymaktadir. Ozellikle ihracat gelirlerini artirma anlaminda Tiirkiye'nin bu
dstiinligiinii rekabet avantajina doniistiirmesi gereklidir. Ucuza ve kaliteli iiretmek
tek basina yeterli degildir.

Kiiresellesmenin ve teknolojik ilerlemelerin de etkisiyle uluslararas: ticari
rekabet git gide artmaktadir. Boyle bir rekabet ortaminda yer edinmek ve rekabette
daha da gli¢clenmek icin; fiyat, kalite ve satis sonrasi hizmetler gibi mikro politikalarin
yani sira mali ve finansal destekler, danismanlik, tanitim, pazar bulma ve genisletme
anlaminda makro desteklerin de miktarinin ve etkisinin artirilmas: gereklidir.

Tirkiye'nin ithalati agisindan bakildiginda ise {iretimin ithal girdiye
bagimlilig1 git gide arttigi sdylenebilir. Bu durum aslinda daha ucuz ve verimli
girdiye ulasma c¢abasi olarak yorumlandiginda olumsuz olarak yorumlanmayabilir.
Ancak Tiirkiye gibi dis agik sorunu olan ve doviz kaynag: sikintis1 yagayan iilkeler
i¢in ne yazik ki olumsuzluk ifade etmektedir. Ozellikle Tiirkiye'nin ithalati iginde
enerji ithalatinin 6nemli bir yer tuttugu ve ham petrol ve dogalgaz agisindan mutlak
olarak disa bagimli oldugu diisiiniilecek olursa, kur yiikselmeleriyle Tiirkiye'nin
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enerji tiiketim maliyeti ulusal para cinsinden siirekli artacaktir. Her ne kadar
Tiirkiye'nin petrol ve dogalgaz arama c¢abalari zaman zaman sonug verse de bu
sonuglarin Tiirkiye'nin enerji ihtiyacinin  karsilanmasina katkist uzun vade
alacagindan, dis agik sorununun giderilmesi agisindan kisa vadede etkisi
olmayacaktir. Tiirkiye enerji arz giivenligini saglamak zorundadir ve bunun
bilincindedir. Bu anlamda Ozellikle yenilenebilir enerji  potansiyelinin
degerlendirilmesi, dis agigin giderilmesi a¢sindan uzun vadede de olsa katk:
saglayacaktir.
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Merchandising Uygulamalarinin Alt Dali Olarak Raf Yonetimi Stratejilerinin
Onemi ve Gelecegine Uzerine Bir Teorik Tartisma

Oz
Post-modern tiiketici davraniglar1 ve kaliplar1 pazarlarin hizla biiyiimesine ve derinlesmesini
saglamaktadir. Ancak ayni1 zamanda markalar arasi rekabetin de hizla arttig1 goriilmektedir. Bu degisimler

sonucundan pazarlama alaninda bir¢ok yeni alanlar ortaya ¢ikmakta ve pazarlara iliskin ¢ok daha dzellikli
alanlarin incelenmesini ve onlara iligskin teorilerin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Merchandising olarak da adlandirilan magaza bilimi ve uygulamalarinin bir alt dali olarak raf yonetimi
stratejileri ve teorisi de bu gelismekte olan alanlardan bir tanesidir. Bu baglamda 6ncelikle Post-Modern
titkketici davraniglan ile teorik arka plan olusturularak calismanin Onemine igaret edilmistir. Ardindan
merchandising ve raf yonetimi stratejilerine iliskin bir literatiir taramas1 yapilmigtir. Literatiir taramasi
sonucunda ulagilan bilgiler dogrultusunda bu alanin giiniimiizdeki yapisina iligkin tespitler yapilmistir.
Sonra olarak ise Post-Modern toplum, Postmodern bilim ve pazarlamadaki giincel gelismelere baglh olarak
raf yonetimi stratejileri uygulama ve teorisinin gelecegine yonelik teorik, pratik ve yontemsel 6ngoriilerde
bulunulmustur. Calismada ulasilan sonuglar gostermektedir ki bir maliyet unsuru olarak ortaya ¢ikan raf
yonetiminin pratikte harcamalarin daha etkin ve etkili yonetimi i¢in 6nem kazanacagl ongoriilmiistiir. Bu
gelismelere bagh olarak pratikle uyumlu olmak igin pazarlama teorisinde de Postmodern bilim anlayisi
gercevesinde inter-disipliner yontemlerle bilimsel bir derinlesmenin gerceklesecegi dngoriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama, Merchandising, Raf YoOnetimi, Post-Modern Tiiketici Davranislari,
Postmodern Pazarlama, Magaza Bilimi ve Uygulamalari.

A Theoretical Discussion on the Importance and Future of Shelf Management

Strategies as a Sub-Branch of Merchandising Applications

Abstract

Post-modern consumer behaviors and patterns enable the markets to grow and deepen rapidly. However,
at the same time, it is seen that the competition between brands is increasing rapidly. As a result of these
changes, many new fields are emerging in the field of marketing and it is necessary to examine more
specific areas related to markets and to develop theories about them.

Shelf management strategies and theory as a sub-branch of store science and applications, also called
merchandising, is one of these developing areas. In this context, the importance of the study was pointed
out by first creating a theoretical background with Post-Modern consumer behaviors. Subsequently, a
literature review was conducted on merchandising and shelf management strategies. In line with the
information obtained as a result of the literature review, determinations were made regarding the current
structure of this area. Then, theoretical, practical and methodological predictions were made for the future
of the application and theory of shelf management strategies, depending on the current developments in
Post-Modern society, Postmodern science and marketing. The results obtained in the study show that it is
predicted that shelf management, which emerges as a cost element, will gain importance in practice for
more effective management of expenditures. Depending on these developments, it is predicted that a
scientific deepening will take place in marketing theory with inter-disciplinary methods within the
framework of Postmodern science understanding in order to be compatible with practice.

Keywords: Marketing, Merchandising, Shelf Management, Post-Modern Consumer Behaviors, Postmodern
Marketing, Store-Science and Applications.
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Giris

Literatiir taramasi niteligindeki calismalar 6zellikle kiiresel 6lgekte 6nem arz eden ve
hizli bir gelisim gosteren alanlarin yerel literatiire ve ¢alismalara kazandirilmas:
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde kisaca
magaza bilimi olarak da tanimlanabilen merchandising alani literatiir taramasi
aracilig ile Tiirkge literatiire kazandirilmas: gereken 6nemli konulardan bir tanesidir.
Genel cercevede satiglart artirmak igin magazalara iliskin tutundurma uygulamalar:
(Little, 1998) olan merchandising kavrami Tiirkge literatiirde siklikla calisilan bir
kavram olmadig icin hentiz literatiirde Tiirkgelestirilmemis olmakla birlikte genel
kabul gormiis kavramsal bir karsiligi da bulunmamaktadir. Konu hakkinda yapilan
tarama sonucunda Tiirkge literatiirde “satis teknikleri (Ene & Bozkaya, 2018)” gibi
kavramlar kullanilsa da “merchandising” kullanimi devam etmistir (Aydogan, 2007).
Bu durum da merchandising kavraminin karsiligi olarak genel geger bir kabuliin
Tiirkge literatiirde heniiz olusmadigimi gostermekle birlikte bu alanda yeterli bir
bilimsel derinlesmenin de olmadigini gostermektedir.

Bu ¢alismada merchandising arastirma alaninin 6zellikli alanlarindan biri olarak raf
yonetimine iliskin literatiir taramasi yapilmistir. Raf yonetimine iligkin literatiir
taramasi iki agidan 6nem tagimaktadir. Bunlardan ilki yukarida bahsi gectigi sekilde
merchandising alanindaki 6zellikli bir alan olmasindan gelmektedir. Bu durum daha
cok raf yonetiminin teorik onemine isaret etmektedir. Ikinci &nemi ise pratikten
kaynaklanmaktadir. Giiniimiizde marka rekabetleri kiiresel boyuta tasinmis ve buna
bagh olarak rekabet ortami da yikic1 bir noktaya ulasmistir. Bu rekabet sartlar1 altinda
markalar pazardaki varligimni stirdiirmek icin satista etkin olan her bir ayrintiya énem
vermekte ve her birini planl ve bilingli bir sekilde kullanmaktadir. Ciinkii pazarlama
bilimi igin “klasik” olarak da degerlendirilmesi miimkiin olan temel uygulamalari
tiim markalar halihazirda uygulamaktadir. Rekabet avantaji saglayan uygulamalar ise
raf yonetimi gibi ayrintilarda bulunmaktadir. Bu sebeplerden dolay: raf yonetimi gibi
ozellikli konularin hem yerel literatiirlere hem de pratik anlamda toplumun tabanina
yayllmast biiyiikk Onem arz etmektedir. Bu baglamda oOncelikle raf yonetimi
sistemlerinin neden Onemli oldugunu belirtmek amaciyla post-modern tiiketici
davraniglar1 ve post-modern tiiketicinin magazalarla iliskisi incelenmistir. Onun
ardindan raf yonetimi alanindaki literatiir birikimi incelenmistir. Bu siirecte elde
edilen bilgiler dogrultusunda genel degerlendirme yapilmustir.

1. Post-Modernizm ve Post-Modern Tiiketici Davranislari

Bu boliimde post-modern tiiketici davramiglari ve magaza uygulamalar1 arasinda
baglamsal bir iliski kurulmus ve raf yoOnetiminin Onemi incelenmistir. Ciinkii
uygulamali bir bilim olarak pazarlamanin pratikten ayri diistintilmesi miimkiin
degildir ve pazarlama teorisine iliskin gerceklestirilen her c¢alismanin pratik
karsiligimin sorgulanmast biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Post-modern tiiketici kavramindan o©nce “Post-Modern” ve “Postmodern”
kavramlarmin acgiklanmas: gerekmektedir. Post-Modernizm kavrami daha ¢ok
toplumsal bir olguya karsilik gelmekle birlikte modern toplumdan sonra ortaya ¢ikan
toplumun yansimalarini ifade etmektedir (Bauman, 1988). Postmodernizm kavrami
ise toplumda goriilen post-modernist degisimlerin bilim ve felsefe alanlarindaki teorik
karsiliklarini ifade etmektedir. Yani Postmodern kavrami teorik bir karsiliga sahipken,
Post-modern kavrami daha ¢ok pratikteki goriingiileri ifade etmektedir. Bu baglamda
degerlendirildiginde Postmodern kavraminin toplumsal bir olgu olan Post-
Modernizm kavramina gore daha tanimlanabilir, agik ve belirgin bir forma sahip
oldugu goriilmektedir (Parker, 1992). Son olarak belirtmek gerekir ki gerek Post-
Modern kavrami, gerekse Postmodern kavrami ayrik bir teori ve pratikten ziyade
eklektik bir bicimde Modernizm kavramina tepki olarak ortaya ¢ikan Alman-Fransiz
ekolleri kokenli bir catisma oryantasyonudur (Rosenau, 1992). Bu sebeple her iki
kavrami da Modern toplum ve Modern teoriden ayr diisiinmenin miimkiin olmadig:
goz ardi edilmemelidir. Ancak bu ¢alismanin baglamini daha ¢ok Post-Modern
kavrami olusturmaktadir. Bagka bir ifade ile post-modern toplumun pratik anlamda
magaza ile iliskisi incelenmektedir.

Post-Modern tiiketici davraniglar1 ve onlarin magazalarla iligkisinin dogru bir sekilde
incelenebilmesi i¢in Post-Modern tiiketici 6zelliklerinden de kisaca bahsedilmesi
gerekmektedir. Oncelikle belirtilmesi gerekir ki Post-Modern tiiketici kavraminin,
davraniglarinin ve kaliplarinin betimlenmesine teorik tartismalar ve belirsizlikler
halen devam etmektedir. Ancak bu belirsizlikler 1980’lerden itibaren Anglo-Sakson
literatiirde Parker'n (1992) savini dogrulayict bir bicimde tartisiimaya baslayan
(Alvesson, 1995), Post-Modernizmin sosyal bilimlere uyumlastirilmasi ve teorilerde
agiklanmas siirecinde ortaya ¢ikan ve yine teoriye anlamsizlik (Danermark vd., 2019)
olarak yansiyan bir olgunun sonucudur. Ancak ilk bakista olumsuzluk olarak
goriilebilen bu durumun aslinda Postmodern bilimin “iyi bir teori pratiktik (Lewin,
1952)” anlayis1 sonucunda ortaya ¢iktignr goz ardi edilmemelidir. Yani Postmodern
bilimin nihai amaci sinurlar1 kat1 bir sekilde belirli olan bir teori ortaya koymaktan
ziyade pratigi daha iyi agiklayan teoriler ortaya koymaktir. Bu agidan
diisiiniildiiglinde teorideki belirsizligin sebebinin aslinda pratikteki olgularin gegisli
bir yapiya sahip olmasindan kaynaklandig: goriiliir.

Post-Modern tiiketici davraniglarina iligskin belirsizlikler devam etse de literatiirde
ortak bazi temel Ozelliklerin tespit edildigi goriilmektedir. Tiim teorik tartismalara
ragmen Post-Modern tiiketicinin genel kabul gormiis Ozellikleri asagidaki gibidir
(Thomas, 2000):

e Pasif konumdan aktif konuma gegme,
e Aligveris odaklilik,

o Iletisimcilik,

e Haz arayiclik,

. isyankérhk,

e Eylemcilik,

ECONDER Cilt/ Vol :5,
E con d er International Academic Journal Say1/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2021

[181]



Merchandising Uygulamalarinin Alt Dali Olarak Raf Yonetimi Stratejilerinin Onemi ve Gelecegine
Uzerine Bir Teorik Tartisma
(A Theoretical Discussion on the Importance and Future of Shelf Management Strategies as a Sub-
Branch of Merchandising Applications)

e Tiiketim odakli bir yap1 (Kvale, 2003).

Post-Modern tiiketicinin genel kabul gérmiis ortak ozellikleri incelendiginde Post-
Modern toplumun tiiketim odakli oldugu, bu odak cercevesinde markalarla iletisim
kurdugu ve bu iletisimin eylemcilik, isyankarlik gibi Ozelliklere de sahip oldugu
goriilmektedir. Buna ek olarak tiiketiciler iiriinlerden haz beklentisi tasimaktadir.
Tim bu oOzellikler aslinda tiiketiciler igin {irtinlerin sadece fonksiyonel anlamda
ihtiya¢ giderme araci olmadigimi gostermektedir. Tam aksine tiiketiciler {iriinler ve
markalarla iliski gelistirmektedir ve bu iligkiler soyut degerleri de iceren bir forma
sahiptir. Esasinda markalarin merchandising ya da raf yonetimi gibi uygulamalarinin
teorik anlamda tartisma yaratmasinin nedeni de temelde bu durumdur. Ciinkii artik
toplumda birer birey haline gelen marka ve {iriinlerin her bir ayrintisi 6nem
tasimaktadir. Bagka bir ifade ile yapmin toplumsal anlamda birey olarak kabul
gormesi igin belirli bir biitiinliige sahip olmasi beklenmektedir. Bu biitiinliikse
markanin tiim uygulamalarinin bir ahenk icinde olmasini gerektirmekte ve
merchandising ve raf yonetimi de bundan ayrik degildir.

2. Merchandising ve Raf Yonetim Teorisi

Bahsedildigi {izere Post-Modern tiiketici davramslarinin gorildigii bir yapida raf
yOnetimi stratejisi gibi magazalara iliskin 6nemli bir bilesenin goz ardi edilmesi
miimkiin degildir. Ozellikle tiiketimin toplumun tabanina yayildig1 ve islevsellikten
ote, sembolik anlamlar tagidigi bir yapida raf yonetimi stratejilerinde yeterli bir
bilimsel derinlesmenin olmadig1 goriilmektedir. Ancak raf yonetimi stratejilerinin
dogru bir sekilde anlasilmasi i¢in merchandising iizerine 6z bir incelemenin yapilmasi
gerekmektedir.

Merchandising, pazarlama karmasmin (4P) tutundurma bileseni altinda
konumlandirilan bir alt bilim dalidir. Kisaca magazalara iliskin tiim bilesenlerin
incelendigi bilim dal1 olarak tanimlanan merchandising kavramina iliskin literatiirde
goriilen tanimlar asagidaki gibidir:

¢ Kisilerin dikkatini ¢eken, onlar1 magazaya girmeye ikna eden ve onlarin satin
alma davranisini gergeklestirmelerini saglayan gorsellige iliskin tiim araglar
inceleyen ¢alisma alanidir (Ha & Lennon, 2010).

e Magazadaki tiiketici trafigini ve satis hacmini artiran yaratici tasarim
diisiinceleri uygulamasidir (Bahulla & Anurag, 2010).

e Magaza gorselligini reklam, Ozel etkinlikler moda koordinasyonu gibi
etkinliklerle de uyumlu bir sekilde tiiketicileri satin almaya motive edecek
sekilde tasarlama alanidir (Mills & Paul, 1988).

Bu genel kabul gormiis tanimlarin haricinde merchandising kavramini ¢ok daha genis
cerceveden ele alan ve onu “gizli satisq1 (Lal, Little & Villas-Boas, 1996)” olarak
tanimlayan tanimlar da goriilmektedir. Son olarak ise merchandising kavramini daha
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kapsayicl bir gekilde tanimlayan farkli bir galismada ise kavram “-marka ve/veya
dirtinlerin tiim pazarlama strateji ve kararlariyla interaktif bir iligki ile uyumlu olmak
kaydiyla- satisin gerceklestigi fiziksel ve sanal tiim noktalarda tiiketicilerin satin alma
davranigini gerceklestirmesini saglamak amaciyla magaza bilesenlerini tiiketici duyu
ve algilarina yonelik uyumlastirmak (Karabiyik, 2020)” olarak tanimlanmaktadir.

Merchandising kavramina iliskin literatiirdeki tanimlar incelendiginde goriilmektedir
ki bir arastirma alani olarak merchandising temelde magazalarin gorselligine
odaklanmaktadir. Bu yaklasimin elestirisi bu ¢alismanin konusu olmadig: igin
dogrudan mevcut durumun incelenmesi daha dogru olacaktir. Merchandising
alaninda gorsellige odaklanilmis olmasi esasinda gorsel bir bilesen olarak raf yonetimi
stratejilerinin de merchandising i¢in “ana akim” bilesenlerden biri oldugunu
gostermektedir. Ancak ana akim olarak kabul edilmesi gerekmesine ragmen raf
yOnetimi stratejilerinin sistematik bir teoriden yoksun oldugu goriilmektedir.

Merchandising baglaminda raf yonetimi stratejilerine iliskin literatiir incelendiginde
bilimsel c¢alismalarin raf tasarimi ve ergonomisi, raflarin magazadaki konumu ve
dirtinlerin raflardaki konumuna odaklandig1 goriilmektedir. Bu alanda “erken donem”
olarak da nitelendirilmesi miimkiin olan bir ¢alismada Kotzan ve Evanson (1969), dis
macunu {iriinlerini incelemistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore marketlerde raflarin
baktig1 yoniin {iriin satislarini etkilemektedir. Ayrica bilingli bir sekilde tasarlanmis
raf konumlar tiiketicileri manipiile edebilmektedir. Stadelman ve Cotterill'in (1995)
yaptigi calismada ise siipermarketlerdeki yumurta satis performansinin
belirleyicilerinin paket, fiyat ve raf konumu degiskenleri oldugu tespit edilmistir.
Siipermarketlerin toplam satislari i¢inde diisitk bir orana sahip yumurtalarin satig
performansinin bile incelemesi ve bu inceleme sonucunda belirlenen {i¢ etkenden
birinin raf konumu olmasi hem pazarlardaki rekabeti hem de raf yonetimi
stratejilerinin 6nemine isaret etmektedir. 2021 yilinda gerceklestirilen bir arastirmada
iiriinlerin raflarda siralanma seklinin de satin alma karar ve davranislarin etkiledigi,
buna ek olarak bilingli bir sekilde tasarlanmis {iriin siralamalarimmin tiiketicileri
manipiile ederek onlar1 ayni {iriine daha yiiksek bir fiyat 6demeye ikna ettigi tespit
edilmistir (Karabiyik & Elgiin, 2021).

Ancak literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde arastirmalarin ¢cogunlukla {iriin bazinda
tikel arastirmalara odaklandigr goriilmektedir. Bu tiir c¢alismalar incelenen
sektorlerdeki uygulamalar igin biiyiik 6nem arz etse de raf yOnetimi stratejilerinin
sistematize edilmesi agisindan dogrudan bir fayda saglamamaktadir. Bu sebeple
pazarlama biliminin bu siirecte daha etkin bir bigimde rol alabilmesi i¢in raf yonetimi
sistemlerine iliskin sistematik bir yaklasimin olusturulmas: gerekmektedir. Bu
baglamda raf yonetimi sistemlerinin dogru bir sekilde anlasilmas: i¢in de konuya
iliskin genel gecer ve sistematik yaklasimlarin incelenmesi gerekmektedir. Konu
hakkinda yogun bir sistematik yaklasim birikimi olmasa da yapilan tikel aragtirmalar
sonucunda elde edilen bulgularin derlenmesi iizerinden genel yaklasimlarin ortaya
¢itkmaya basladig1 goriilmektedir. Calismada son olarak ortaya ¢ikan bu yaklasimlar
incelenmistir.

Raf yonetimi stratejilerine iliskin genel yaklasimlar incelendiginde bu yaklasimlarin
Olgek iizerinden sistematize edildigi goriilmektedir. Daha Ozel bir ifade ile raf
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yOnetimi sistemleri makro ve mikro 6lgek olmak tizere iki sinifa ayrilmaktadir. Makro
Olcekte raflarin magazalara bir biitiin olarak yerlestirilmesi, konumlari, yonleri ve
planlar1 konular1 incelenirken; mikro Olgekte tiriinlerin raflara yerlesim bicimleri,
siralamast ve raflarin yap1 olarak ne tiir bir sunuma elverdigi konular:
incelenmektedir (Bianchi-Aguiar vd., 2018). Ancak yapilan literatiir taramasi
sonucunda raf yonetimi olgusunu farkli baglamlarda ele alan ve onlar1 o baglama
gore siniflandirarak yeni yaklasimlar gelistiren calismalar goriilmemistir. Bu da raf
yOnetimi stratejilerinin en azindan yakin gelecekte Olgek agisindan incelenmesi
gerektigini gostermektedir.

3. Tartigma ve Sonug: Raf Yonetim Teorisinin Onemi ve Gelecegi

Mevcut raf yonetimi teorisi ve pratigi incelendiginde bu alanlarin heniiz yeni
gelismekte olan alanlar oldugu goriilmektedir. Ancak buna ragmen konu iizerine
gerceklestirilen tikel arastirmalarin varlifi ve bu arastirmalarin uygulama sahasina
sahip olmasi nedeniyle raf yonetimi teori ve pratiginin bir bakima riistiinii ispat ettigi
kabul edilmelidir. Esasinda raf yonetiminin 6nem tasidigini gosteren de heniiz yeterli
olmasa bile (Campo & Gijsbrechts, 2005) belirli yaklasimlarin ortaya c¢ikmaya
baglamasidir. Ornegin mevcut galismalarin raf yénetimini bir maliyet olarak ele aldig
goriilmekte ve bu da raf yonetiminin baglangi¢ seviyesinde markalar agisindan hangi
baglamda ele alindigina isaret etmektedir. Connecticut Universitesi Tarim ve Kaynak
Ekonomisi Departmani'nin (University of Connecticut Department of Agricultural and
Resource Economics) 2004 yilinda yayimladig1 raporda {ireticilerin sektorlerinde giiglii
perakendecilerin raflarinda yer bulmak icin oOdedikleri iicretlerin zorunlu bir
tutundurma harcamas1 oldugu belirtilmektedir (Renhoff, 2004). Raf yonetimine
maliyet perspektifinden bakan bu yaklagimin literatiirde kabul gordiigii ve teorinin
de bu alanda genislemeye basladigini soylemek miimkiindiir. Raf yOnetimi igin
gerceklestirilecek harcamalar {izerine matematiksel modeller gelistiren bircok
¢alismanin bulunmasi bu savi dogrular niteliktedir (Hwang, Choi & Lee, 2009; Bultez
& Neart, 1988; Anderson & Amato, 1974).

Raf yonetiminin maliyet odakli bir perspektif {izerinden gelisim gostermesi dogal
karsilanmalidir. Ciinkii bu siirecte oncelikle perakendecilerin raflari iizerinden bir
deger yarattig1 ve raflarin birer rant araci haline geldigi goriilmektedir. Ardindan bu
rant alanlarinin {iretici isletmeler icin maliyet unsuru haline gelmesi bu maliyetin nasil
daha etkili ve etkin kullanilmasi gerektigi meselesini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
sorgulama siireci ise raf yoOnetimi teorisinde sistematik bir gelisim stirecini
baglatacaktir. Yani mevcut durumda pazarlama baglaminda raf yonetiminin gelisim
siirecinin baglamasi igin altyapmin olustugu goriilmektedir. Ustelik perakende
zincirlerinin sahip oldugu 6nemin arttig1 da goz oniinde bulunduruldugunda raf
alanlarinin maliyetinin artacagi ongoriilmektedir. Bu maliyet artis1 da yine raf
stratejileri {izerine daha fazla ¢alisma yapilacagina isaret etmektedir.
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Bunlara ek olarak, bahsedildigi {izere literatiirde goriilen tikel arastirmalarin raf
yOnetimi stratejilerinin gelecegi tizerindeki etkilerinin incelenmesi gerekmektedir.
Esasin tikel arastirmalarin yeni bir arastirma sahasimin baslaticist oldugu
goriilmektedir. Yani bu calismalar esasinda birer maliyet unsuru haline gelen raf
alanlarinda goriilen bunalimlari sektorel Olgekte ¢Oziime ulastirma amac
tasimaktadir. Ciinkii teorik bir yapinin olmadig alanlarda ¢oziime ulastirmak igin
tikel arastirmalarin yapilmasi bilim insanlari i¢in bir zorunluluk olarak ortaya
¢ikmistir. Ancak bu ¢alismalar ayn1 zamanda raf yonetimi teorisinin gelecegine zemin
de hazirlamaktadir. Bu sebeple raf yonetimi stratejileri ve teorisinin olusturulmasi
siirecinde Oncelikle tikel arastirmalar ile elde edilen bir birikimin ortaya ¢ikmasi
gerekmektedir. Ardindan da bu bilgi birikiminin derlenerek ortak noktalar tizerinden
sistematize edilmesi ile raf yOneyimi teorisinin gelecekte “klasik” olarak
adlandirilacak yapisinin ortaya ¢ikmasi beklenmelidir.

Son olarak ise raf yonetimi teorisinin gelisim siirecinde nasil bir yontemsel siire¢ten
gececegi lizerine tartismak gerekmektedir. Postmodern bilim stireci incelendiginde bu
donemde inter-disipliner yontemlerin yogunluk kazandig1 goriilmektedir. Bu
gelismelerle uyumlu olarak pazarlama biliminde pratikteki tiiketicilerin karar,
davranig ve irrasyonalitesinin incelenmesi icin psikoloji, psikiyatri ve nérobilim gibi
alanlarla ortak arastirmalar ytiriitiilmektedir (Loewenstein & Elster, 1992). Pazarlama
biliminin bir alt dali olarak raf yonetiminin de bu yéntemsel akimdan etkilenmemesi
miimkiin degildir. Bu sebeple raf yoOnetimi stratejileri uygulamalarmin tiiketici
davraniglarina etkilerini incelemek icin mikro Olgekte psikoloji ve norobilimden,
makro Olcekte ise yine psikoloji ve norobilime ek olarak mimarlik, igmimarlik ve
tasarim  gibi  alanlardan  yararlanmasi  Ongoriilmektedir. Bu  baglamda
degerlendirildiginde bu alandaki bilimsel gelismeleri yakindan izlemek ve teoriye
katkida bulunmak i¢in ¢alismalarin ii¢ sart1 saglamasi gerekmektedir:

e Literatiirdeki tikel arastirmalar1 iyi analiz eden ve onlarin ortak &zelliklerini
derleyerek pratikte karsilik bulan kaliplari ortaya koymak.

e Yontemsel olarak inter-disipliner yaklasimlar1 benimsemek ve arastirma
modellerini pratige en yakin olacak sekilde tasarlamak.

e Raf yoOnetiminin halihazirda benimsedigi makro ve mikro 6lgek
incelemelerine devam ederek bu alanlardaki 6zellikleri tespit etmek.

Sonug¢ olarak hem tiiketimin artmasi hem de rekabet giderek yogunlasmasi
pazarlamanin bir¢ok yeni alt dallara ayrilmaya devam edecegini gostermektedir.
Ozellikle “klasik” olarak adlandirilabilecek pazarlama uygulamalarinin tiim markalar
tarafindan zaten kullaniliyor olmasi bu tiir uygulamalarla rekabet avantaji elde etmeyi
engellemektedir. Ciinkii nihayetinde tiim markalarin uyguladig: bir strateji ile fark
yaratmak miimkiin olmayacaktir. Bu tiir uygulamalar sadece pazar rekabetinde
markalarin geride kalmasini engellemeye yetecektir. Bunun 6tesine gegerek dnemli ve
stratejik rekabet avantajlar1 saglamak icin raf yonetimi stratejileri gibi yenilik¢i ve
detayl stratejilerin gelistirilmesi ve siki bir bi¢cimde uygulanmas: gerekmektedir.
Teorik agidan bakildiginda ise uygulamali bir bilim olarak pazarlamanin pratikle
baglarini korumak ve daha da gelistirmek icin pratikte goriilen bu gelismeleri yogun
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bir bigimde inceleyerek pratige cevap veren sistematik teorileri gelistirmesi
gerekmektedir.
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Kiiresellesme ve Gelir Esitsizligi: BRICS-T Ulkeleri Ornegi
(Globalization and Income Inequality: Evidence from BRICS-T Countries)

Kiiresellesme ve Gelir Esitsizligi: BRICS-T Ulkeleri Ornegi!

Oz

Gelir esitsizligi gectigimiz otuz yil boyunca, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde ciddi bir miktarda artti.
Artan gelir esitsizligi, kiiresellesmenin hizla yayilmaya devam ettigi donem ile ortiismektedir. Bu calisma,
BRICS-T f{ilkeleri i¢in 1990-2015 dénemini kapsayan bir panel veri seti kullanarak gelir esitsizligi (net-Gini
endeksi ile Olgiilen) ve kiiresellesme (finansal ve ticaret degiskenleri ile Olgiilen) arasindaki iligkiyi
incelemektedir. Standart hatalari diizeltilmis panel verileri yontemi ile farkli birgok model tahmin
edilmistir. Calismanin bulgular: ticari kiiresellesmenin gelir esitsizligi tizerinde anlaml bir etkiye sahip
olmadig yoniindedir. Bunun yamisira, hisse senedi piyasast devir hizi orani, toplam varlik ve
ylikiimliiliikler ve sermaye hesab1 agiklig1 araciligiyla finansal kiiresellesme 1990’dan beri bu tilkelerde gelir
esitsizliginin artmasindaki itici gili¢ olmustur.

Anahtar Kelimeler: Gelir Esitsizligi, Ticari Kiiresellesme, Finansal Kiiresellesme, Net Gini Endeksi, BRICS-
T Ulkeleri

Globalization and Income Inequality: Evidence from BRICS-T Countries

Abstract

Income inequality has risen considerably since the 1990s, especially in developing countries and it has
become a major source of concern. The increase in income disparities within countries has coincided with
the expansion of globalization occurring as a result of increased cross-border flows of products, services,
capital, and labor. The purpose of this study is to examine the relationship between income inequality and
globalization using a panel dataset of BRICS-T countries over the 1990-2015 period. Income inequality is
measured by net Gini index and globalization is measured by trade and financial variables. Several models
are estimated by panel-corrected standard errors (PCSE) methodology. The findings indicate that trade
openness’ effect is insignificant, while financial globalization occuring through stock market turnover rate,
total assets and liabilities and capital account openness has been the major force behind the income
inequality in these countries since 1990.

Keywords: Income Inequality, Trade Globalization, Financial Globalization, Net Gini Index, BRICS-T
Countries

Introduction

Income inequality has increased in most countries, especially in developing
ones and this fact has taken a considerable attention in recent years. According to the
Pew Research Center 2014 survey (PRC, 2014), at least 60 percent of the respondents
globally see the disparity between poor and rich as a critical concern. Not
surprisingly, the issue of income inequality and its causes have been one of the hotly
debated topics by researchers and policymakers.

The liberalization of trade and finance contributed to the increase in the
integration of product, labor, and capital markets internationally. In addittion to these
improvements, rapid technological change has reduced the trade costs in goods and
services by accelerating the international integration process. The integration of the
former Soviet bloc countries to the world economy, liberalization of markets and
technological improvements have integrated the world economy in an unprecendent
level. However, all segments of the population have not benefited equally from

! This study is derived from Biisra Bahadir’s MA thesis.
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aggregate GDP growth and rising incomes related with globalization. Indeed, since
the 1990s, income inequality has risen in most countries and regions, notably in
developing countries. Since trade and financial integration have reached to
unprecendent levels in this period, the debates on rising income inequality has mostly
focused on the role of globalization on income inequality. The question of whether or
not globalization is responsible for this rising income inequality within countries has
been a debated issue by academic and policy circles.

It is generally an accepted view that BRICS-T countries (Brazil, Russia, India,
China, South Africa and Turkey) have been affected from the globalization wave. The
intensification of this globalization process is naturally impossible to deny. Statistics
indicate that income inequality increased in most of the BRICS-T countries between
1990 and 2015. Identification of the relationship between globalization and income
inequality in these major emerging countries is important as the determinants of
income inequality have been one of the main concerns both for academic and political
circles. This study investigates the assocation between the trade and financial
globalization and income inequality using a panel dataset comprising BRICS-T
countries from 1990 to 2015.

There are cross-country studies on the connection between globalization and
income inequality for the countries that are in the BRICS-T countries group. However,
the studies that examine the relationship for the panel of countries are very rare. This
study adds to this literature by exploring a recent, novel and comprehensive dataset.
Moreover, two different types (trade and financial) of globalization are considered
and the effects of these two types are compared with each other.

The structure of the paper is as follows: Section 1 discusses the relevant
theoretical and empirical background of the topic. Section 2 presents the dataset and
variables used in the study and also covers the empirial methodology. Section 3
presents the findings. Finally, concluding remarks are discussed.

1. Literature Review
1.1 Theoretical Background

The basic economic theory behind the analytical relationship between income
inequality and the liberalization of trade is the Stolper-Samuelson theorem. This
theorem explains the relationship in a framework with two countries and two factors.
While trade openness increases in developing countries through tariff reduction, this
situation would increase the earnings of low-skilled workers and decrease the
earnings of high-skilled worker. As a result, income inequality decreases. For a
developed country which has relatively abundant high-skill factors, the inverse is
valid indicating that income inequality increases by an increase in trade openness
(Stolper and Samuelson, 1941).

According to the generally accepted trade theory called as Heckscher-Ohlin
Stolper-Samuelson (HOSS), due to the specialization of trade on the sectors that use
the abundant factor intensely, openness contributes to the country's relatively
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abundant factor. Compared to the world economies, most of the developing countries
are relatively unskilled labor-abundant while developed countries are relatively
skilled labor-abundant. This fact makes developing countries comparatively more
advantagous in the usage of unskilled labor. According to this theorem, developed
countries specialize on the production of skilled labor-intensive goods, like
machinery; while developing countries specialize on the production of unskilled
labor-intensive goods, like textiles. This theorem simply implies that developing
countries import skilled labor-intensive goods and they use trade barriers on the
import of skilled labor-intensive products. Trade reforms which lead to the decline in
protection decrease the price of the imported products which use skilled labor
intensively. Earnings of skilled (unskilled) workers which are used in the import
(export) sector decrease (increase). As a result of this process, an entire decline in the
“within-country income inequality” occurs. (Stolper and Samuelson, 1941).

The other aspect of the globalization is financial liberalization. Foreign Direct
Investment (FDI) is one of the commonly used indicators of financial liberalization.
FDI is accepted as an important driver of economic growth but it may increase the
wage inequality between skilled and unskilled labor and increase the regional
inequality. (Bhandari, 2007). Theoretical literature generally uses the standard trade
theory to explain the connection between FDI and income inequality. According to the
general view, FDI affects a recipient developing country similarly to the HOSS theory.
Both FDI and trade use the low-skilled labor abundantly in developing countries. As a
result of this, increase in the demand of low-skilled labor increases their wages in
developing countries and this leads to a decline in wage disparity and income
disparity in the recipient developing country. Since developed country is the source of
EDI, income inequality increases reversely. According to other views on the effect of
EDI on income inequality (e.g. Beck et al., 2007), greater account liberalization may
allow the poor to reach the financial resources easily. Thus, the income of the poor
may increase more than the average and this increase induces a reduction in income
inequality. Mundell (1957) points out that capital flows may raise the marginal
productivity of workers in the recipient country. This leads to the rise in the income
level of the poor workers and income gap narrows as a result. Figini and Gorg (1999)
assert that FDI penetration may increase the demand for high-skilled labor at the first
stage in developing countries but after less skilled workers capture the technological
improvements, their income starts to increase in the long run by leading to a decrease
in income inequality.

1.2 Empirical Background

Empirical studies investigating the relationship between globalization and
income inequality exist widely. Similar to the theoretical studies, the empirical studies
provide mixed results. The results of multi-country empirical works heavily depend
on the measurement of the variables and model specification. Moreover, the
development level of the countries plays an important role on the results obtained.

The studies finding a negative relationship between various aspects of
globalization and income inequality can be listed as, Pavcnik et al. (2004), Goldberg
and Pavcnik (2005), Milanovic (2005), Wei and Wu (2007), Bhandari (2007), Jensen and
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Rosas (2007), Chintrakarn et al. (2012). On the other hand, the studies revealing a
positive relationship between globalization and income inequality can be listed as
Feenstra and Hanson (1996), Alderson and Nielsen (1999), Hanson and Harrison
(1999), Barro (2000), Lipsey and Sjoholm (2001), Mah (2003), Goldberg and Pavcnik
(2004), Milanovic and Squire (2005), Kray (2006), Lee (2006), Choi (2007),
Nunnenkamp et al. (2007), Dreher and Gaston (2008), Zhang and Zhang (2009),
Asteriou et al. (2014), Tridico (2017) and Dorn et al. (2018). Finally, the studies that do
not support a significant association between income inequality and globalization are
Chase- Dunn (1975), Edwards (1997), Li et al. (1998), Mah (2003), Vivarelli (2004),
Mesci and Vivarelli (2009), Milanovic (2005) and Sylwester (2005).

There are cross-country studies on the association between income
inequality and globalization for the countries that are in the BRICS-T countries group.
However, the studies that examine the relationship for the panel of these countries are
very rare. Cevik and Correa-Caro (2015), Mahesh (2016), Younsi and Bechtini (2018)
and Wissem (2020) are some examples. Cevik and Correa-Caro (2015) finds
statistically insignificant effect of trade openness on income distribution. Mahes (2016)
uses trade openness as a proxy for globalization and and finds out that the increase in
the share of trade within GDP worsens income distribution. Results of Younsi and
Bechtini (2018) provide evidence for a U-shaped relationship between income
inequality and globalization, whereas Wissem (2020) supports an inverted U-shaped
relationship between income inequality and financial globalization. This study differs
from those studies in the sense that it explores a recent, novel and comprehensive
dataset. Moreover, two different types (trade and financial) of globalization are
considered and the effects of these two types are compared with each other.

2. Data and Methodology

A panel dataset covering BRICS-T countries for the period 1990 to 20152 is
used in this study. The net Gini index, derived from the Standardized World Income
Inequality Database (SWIID), is used to measure income inequality. This database is
created by Solt (2009) to attain the maximum level of harmonization possible using the
Luxemburg Income Study as its standard’. This dataset has two important
characteristics. First, it has the maximum comparability across countries. Second, it
covers the most countries with the longest time span. The SWIID provides two types
of Gini indices, one based on gross income and the other based on net income after
transfers and taxes. It standardizes observations acquired from various sources using
a custom missing-data multiple-imputation approach. This study focuses on the net
Gini index which considers transfers and taxes and describes the income distribution
among size-adjusted households. The cross-country evolution and heterogeneity of
the net Gini index across BRICS-T countries and the years are presented in Figures
A1-A3 in the Appendix.

? The time period is limited by the data availability.
% Gini index equals to 0 (100) in case of perfect income equality (inequality).
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The variable of interest is globalization. Two types of globalization are
considered: Trade globalization and financial globalization. Trade globalization is
measured as the share of total trade in GDP. Financial globalization measures include
foreign direct investment (measured as FDI inward stocks as precentage of GDP),
stock market turnover rate, total assets and liabilities and capital account openness
index (KAOPEN).

Several other covariates are added to adjust the model and control for their
effects on income inequality. Those controls include high technology export as
percentage of manufactured exports (a proxy for the technological change), the ratio
of total private credit to GDP (a proxy for financial development of country), gross
fixed capital formation, industrial share of employment, consumer price index, female
labor force participation rate, GDP growth rate and logarithm of population size.
Finally, a dummy variable is added, where the value 1 is given for the post-2008
period, to control for the effect of global financial crisis*.

The following models are estimated by using panel-corrected standard errors
(PCSE) fixed-effect methodology:

Giniy = Bo + 1Trade; + B, FDIy + B Xie + u; + € (1)
Giniy = Bo + p1Trade; + B,SMTy + B Xy + 1y + &t )
Giniy = Bo + B1Trade; + BoTAL; + BiXie + i + & (3)

Giniy = Bo + BiTrade; + BCAO; + BrXie + 1y + & (4)

where i and t indicate country and time period, respectively. The dependent variable,
Gini, is the net Gini index, Trade is trade globalization, SMT is stock market turnover
rate, TAL is total assets and liabilities and CAO is capital account openness. X;; is the
set of control variables explained in data description; u; represents the individual and
country-specific time invariant fixed effects and ¢;; is the standard error term.

The reason behind employing the PCSE methodology is that the panel model
suffers from heteroskedasticity and cross-sectional dependency problems®. These
problems lead to highly inaccurate standard erros of the ordinary least squares (OLS)
estimators. In this case, The OLS parameter estimates should be kept, but the OLS
standard errors should be replaced with PCSE, according to Beck and Katz (1995).

PCSE method is first suggested by Beck and Katz (1995). They proposed to
estimate linear models of panel data by OLS and suggest to use the full N x N cross-

* Short definitions and sources of all variables and their summary statistics are presented in
Table Al and A2 in the Appendix.
® All series in the analysis are stationary.
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sectional covariance matrix of the estimated parameters. Hoechle (2007) states that
standard errors calculated with this methodology are accuracte due to the panel
structure of the data. In PCSE, the parameters are estimated by either OLS or Prais—
Winsten regression.

3. Results

Estimation results from different specifications arebpresented in Table 1. The
dependent variable in all regressions is the net Gini index, and the variables of interest
are trade globalization and financial globalization. All of the control variables
described in the previous section are included in each specification.

The findings show that the coefficient estimates of trade globalization is
insignificant in all specifications indicating that globalization that occurs through total
trade does not have a significant effect on income inequality in BRICS-T countries.
This finding is in accordance with the findings of Chase- Dunn (1975), Mah (2003),
Milanovic (2005), Sylwester (2005), Dabla-Norris et al. (2015) and Cevik and Correa-
Caro (2015). Moreover, Easterly (2001) and Stiglitz (2002) explain that the third wave
of globalization does not give the expected results which is compatible with the HOSS
theory predictions. Indeed, increasing trade do not automatically assure a decrease in
within-country income inequality. This insignificant association might be due to the
use of share of total trade in GDP as the globalization indicator, as the identification of
the transmission mechanism between globalization and inequality might differ across
exports and imports. Moreover, as Meschi and Vivarelli (2009) mentions,
disaggregation of trade flows by the areas of origin and destination yields more
insightful effects of the trade globalization on income inequality. The main reason
behind this claim is that technological differences across trading partners is the main
factor that determines trade openness’ distributive effects.

Among the financial globalization measures, except for the effect of FDI, all
variables have an equalizing effect on income distribution. This finding implies that as
BRICS-T countries financially integrate more into the world economy, the income
inequality declines. This result approves the hypothesis of Mundell (1957) stating that
capital flows would increase the marginal productivity of workers in the recipient
country and it would result in an increase of the income level of the poor workers and
the income gap narrows as a result.
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Tablel: PCSE Fixed-Effects Models

I 2) @) (4)
Total trade -0.0083 -0.039 0.071 -0.033
(0.032) (0.031) (0.043) (0.031)
FDI -0.048
(0.038)
Stock market turnover -0.011%**
(0.003)
Total assets and liabilities -0.037%**
(0.009)
Capital account openness -2.169***
(0.485)
Constant 87.07*** 86.39%** 95.02%** 95.37***
(10.54) (10.09) (10.44) (10.13)
Observations 147 146 142 145
R-squared 0.837 0.840 0.856 0.855
Number of pid 6 6 6 6

Standard errors in parentheses. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.
Conclusion

Since the 1980s, not only international trade has developed, but also financial
flows between countries have increased with the third globalization wave. Income
inquality has also increased in this period. There have been several studies that
investigate the association between these two concepts, globalization and income
inequality.

This study examines the relationship between income inequality (measured
by the net Gini Index) and two types of globalization (trade and financial) for the
BRICS-T countries from 1990 to 2015. Several models are estimated by panel-corrected
standard errors (PCSE) methodology. Main findings indicate that the relationship
between income inequality and trade globalization is insignificant. This insignificant
association might be due to the use of share of total trade in GDP as the globalization
indicator, as the identification of the transmission mechanism between globalization
and inequality might differ across exports and imports. Moreover, as Meschi and
Vivarelli (2009) mentions, disaggregation of trade flows by the areas of origin and
destination yields more insightful effects of the trade globalization on income
inequality. These two points constitute the most important avenues for future
research. On the other hand, financial globalization has an equalizing effect on income
inequality in this country group. This result approves the hypothesis of Mundell
(1957): the marginal productivity of workers in the recipient country increases as a
result of higher capital flows and this leads to an increase in the income level of the
poor workers, thus the income gap narrows.
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Appendix

Table A1: Definitions of Variables and Data Sources

Variable Definition Source
Net Gini Index Gini index after taxes and transfers SWIID
Total Trade (Total exports + total imports) as % of total GDP ~ WDI
Foreign Direct Investment FDI Inward Stock as % of total GDP UNCTAD

(FDI)

Stock Market Turnover Rate

Total Assets and Liabilities

Capital account openness

High Technology Exports

Gross Fixed Capital Formation

Private Credit

GDP growth

Industrial employment

Female Labor Force Participation

Rate

Log (Population)

Consumer Price Index

Ratio of total value of shares to the average
market capitalization

External assets plus liabilities as % of GDP

The Chinn and Ito (2006) index

High technology exports as % of manufactured
exports

Gros domestic fixed investment as % of GDP

Ratio of total private credits to GDP

Annual real GDP growth

Share of indutrial emloyment as
% of total employment

Economically active females (15+ years old) and
as % of female population (15+ years old)

Logarithm of population size

Annual average growth rate of consumer prices

Global Financial
Development Database

External Wealth of
Nations Database,
WEOQO Database

IMF’s Annual Report on
Exchange arrangements
and Exchange
restrictions

WDI

WDI

Global Financial
Development Database

WDI

WDI

International Labor
Organization Database
(ILOSTAT)

WDI

World Economic
Outlook
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Table A2: Panel Descriptive Statistics

Variable Mean Std.Dev. Min. Max. Observations
Net Gini overall 45.70 6.872 32.80 59.10 N = 153
Index between 6.992 39.17 57.74 N = 6
Within 2.330 38.32 49.20 T = 25.50
Total overall 42.15 15.26 15.16 110.6 N = 156
Trade between 11.99 22.60 54.85 N = 6
Within 10.59 13.55 97.87 T = 26
Import overall 20.47 7.117 6.962 48.25 N = 156
between 5.171 11.40 25.78 N = 6
Within 5.313 10.30 45.57 T = 26
Export overall 21.67 8.794 6.730 62.32 N = 156
between 7.368 11.19 31.69 N = 6
Within 5.639 3.253 52.30 T = 26
GDP overall 4.466 4.891 -14.53 14.23 N = 156
Growth between 3.291 0.726 9.748 N = 6
Within 3.851 -10.79 13.74 T = 26
FDI overall 15.39 11.07 0.0399 47.84 N = 152
between 7.468 6.120 27.76 N = 6
Within 8.643 -4.537 36.93 T-bar = 25.33
Stock overall 96.14 87.60 4.159 556.9 N = 150
Market between 58.71 2211 181.1 N = 6
Turnover Within 69.24 -17.28 572.7 T-bar = 25
Capital overall -0.883 0.706 -1.910 1.151 N = 150
Account between 0.474 -1.284 -0.0622 N = 6
Openness Within 0.573 -2.731 0.330 T-bar = 25
Total overall 87.33 42.58 29.12 234.1 N = 147
Assets between 31.26 52.42 128.1 N = 6
Liabilities Within 31.72 8.708 193.3 T = 24.50
Private overall 57.81 41.83 5.653 146.9 N = 153
Credit between 41.64 24.40 1185 N = 6
Within 17.00 -2.974 96.50 T-bar = 25.50
Gross overall 24.77 7.674 14.39 45.51 N = 156
Fixed between 7.430 18.26 37.58 N = 6
Capital Within 3.548 11.75 33.16 T = 26
Industry overall 24.61 4.303 14.81 34.35 N = 150
Employm.  between 4221 18.64 29.48 N = 6
Within 1.888 20.27 30.32 T = 25
Labor overall 46.88 14.02 23.05 73.20 N = 156
Force between 14.90 28.15 68.38 N = 6
Participat. Within 3.199 37.89 52.76 T = 26
Consumer overall 77.40 343.0 -1.401 2948 N = 153
Price between 126.1 4.369 328.5 N = 6
Index Within 322.6 -247.9 2697 T-bar = 25.50
Population  overall 1.119 0.683 -0.460 2.371 N = 156
Growth between 0.672 -0.0955 1.651 N = 6
Within 0.297 0.594 1.919 T = 26
High overall 9.339 7.049 1.000 30.84 N = 156
Tech. between 6.189 2.005 20.04 N = 6
Export Within 4.191 -5.584 20.14 T = 26
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Figure A1: The evolution of net Gini index
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Figure A2: Heterogeneity of net Gini index across countries
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Figure A3: Heterogeneity of net Gini index across years
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Covid 19 Pandemisinin Ekonomik Gostergeler Uzerindeki Etkileri: Yapisal

Kirilmali Birim Kok Analizi

Oz

Mart 2020’de artik pandemi olarak kabul edilen ve kisa siirede tiim diinyaya yayilan Covid-19 pandemisi
tiim sektdrleri etkiledigi gibi turizm sektoriinii de etkilemistir ve belki de turizm sektorii bu pandemiden en
¢ok etkilenen sektorlerden biri olmustur. Yayilma hizi agisindan diger salgin hastaliklardan ayrilan Covid-
19 salgini toplumsal hareketliligi stnirlamis ve turizmde hijyen ve giiven sorununu 6n plana gikarmustir. Bu
calismada, 2013-2021 yillarina ait aylik veriler yardimiyla Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da gelen turist
say1si, konut satis sayist ve enflasyonun pandemiden ne sekilde etkilendigi yapisal kirilmali birim kék
testlerinden Vogelsang-Perron birim kok testleriyle incelenmistir. Calismanin sonucuna gore, 2020 yili Mart
ayinda Tiirkiye’de ortaya ¢ikan pandeminin etkilerinin, Zonguldak ve Bartin’a gelen turist sayilarinda kalici
etki biraktig1 tespit edilmistir. Konut satis sayisi ve enflasyon agisindan ise, Bartin, Karabiik ve

Zonguldak’ta pandeminin konut satislar iizerinde ve enflasyon iizerinde gecici etkileri oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Pandemi, TR81, Enflasyon, Vogelsang-Perron Yapisal Kirilmali Birim K6k
Testi

Efekt of Covid 19 Pandemic on Economic Indicators: Unit Root Analysis with
Structural Breaks

Abstract

The Covid-19 pandemic, which was accepted as a pandemic in March 2020 and spread all over the world in
a short time, affected all sectors as well as the tourism sector, and perhaps the tourism sector has been one
of the sectors most affected by this pandemic. The Covid-19 epidemic, which differs from other epidemic
diseases in terms of its spread rate, limited social mobility and brought the hygiene and trust issues to the
forefront in tourism. In this study, with the help of monthly data for the years 2013-2021, the number of
tourists, housing sales and inflation in Zonguldak, Karabiik and Bartin were examined by Vogelsang-
Perron unit root tests, one of the structural break unit root tests. According to the results of the study, it was
determined that the effects of the pandemic that emerged in Turkey in March 2020 left a lasting effect on the
number of tourists coming to Zonguldak and Bartin. In terms of number of house sales and inflation, it was
concluded that the pandemic had temporary effects on house sales and inflation in Bartin, Karabiik and
Zonguldak.

Keywords: Covid-19, Pandemic, TR81, Inflation, Vogelsang-Perron Unit Root Test with Structural Break
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Giris

1950’lerde jet caginin safaginda, diinyada sadece 25 milyon insan yurtdisina
seyahat ederken, 2019°da bu rakam 1,5 milyar seviyelerine ulasti ve turizm sektorii
bir¢ok {ilke i¢in lokomotif sektor konumuna ulasti. IMF arastirmasina gore, kiiresel
turist hareketliligi 2003’deki SARS salgiminda %17, 2008 kiiresel krizinde %8 oraninda
diiserken; Covid-19 pandemisiyle sadece Nisan 2020-Kasim 2020 araliginda %65
azalmistir. Bu durum pandeminin etkisini goz oniine sermektedir. Ozellikle turizme
bagiml {iilkeler, pandeminin etkisini diger tilkelere gore daha yogun hissetmektedir.
Oyle ki; diinya genelinde turizm gelirlerinin 2023’e kadar 2019 seviyelerine gelmesi
beklenmemektedir (Behsudi, 2020:37).

Tiirkiye, pandemi nedeniyle turizmde sikintili bir siire¢ yasamistir. 2019’a
nazaran 2020’de turizm gelirleri yaklasik %65 azalmis, gelen turist sayisi ise yaklasik
%70 oraninda diisiis gostermistir. 2021’de asilarin etkisiyle turizm sektoriinde bir
canlanma goriilse de, yerli ve yabanci turistler igin giivenlik algisi turizmin en énemli
gostergelerinden biri haline gelmistir. Pandemi siirecinde cesitli sektorlerde ortaya
cikan arz talep dengesizliklerinden sadece turizm sektorii degil konut piyasasi da
etkilenmistir. Konut piyasalarindaki bu hareketliligin sebebi ise piyasalardaki
pandemi kaynakli ¢ok fazla belirsizlik ortami olmustur.

Bu calismanin amaci, 2013-2021 yillarina ait aylik veriler yardimiyla
Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da gelen turist say1sy, konut satis sayis1 ve enflasyonun
pandemiden ne sekilde etkilendigi yapisal kirilmali birim kok testlerinden Vogelsang-
Perron birim kok testleriyle incelemektir. Bu kapsamda ilk olarak bazi salgmlarin
ekonomiye etkisi ele alinmis ve sonrasinda Covid-19 pandemisinin ekonomi
iizerindeki etkisi belirlenmistir. Akabinde Covid-19 pandemisinin turizm sektoriine
etkisini ela alan literatiir taramasina yer verilmistir. Daha sonra ise Vogelsang-Perron
yapisal birim kok testleri kullanilarak TR81 bolgesinde gelen turist sayisi, konut satis
sayis1 ve enflasyonun pandemiden ne sekilde etkilendigi analiz edilmistir.

Tim diinyay1 hazirliksiz yakalayan bu olaganiistii stireg, etkileri a¢isindan
ekonomi literatiirii icin son derece 6nemlidir. Ulke ekonomilerinin bu tiir durumlara
kars1 ne gibi onlemler almasi gerektigi bu tarz ¢alismalar ile ortaya ¢ikmaktadir. Yine
benzer c¢alismalar, bolgesel bazda ortaya g¢ikan pandemi gibi olaganiistii bir takim
ekonomik sorunlarin hizlica iistesinden gelebilmek i¢in bu sorunlarin etkilerini
titizlikle analiz edilmesine katk: saglamaktadir.

1.Tarihsel Siirecte Baz1 Salgin Hastaliklarin Ekonomiye Etkisi

Tarihsel siirecte bir¢ok salgin yasanmis, milyonlarca insanin O&liimiiyle
sonuglanmugtir. Bu salginlar saghigin yam sira sosyal, ekonomik, siyasi alanlarda da
etkisini gostermis ve toplumun yasam kosullarini negatif etkilemistir. Ozellikle
salginlarin ekonomiye olan etkileri, kiiresel krizlere neden olmus ve sektorler agir
darbeler almigtir. Gegmisten giiniimiize yasanilan Ispanyol Gribi, Asya Gribi, Hong
Kong Gribi, SARS, MERS, Ebola gibi bircok salgin bulunmaktadir. flk olarak bu
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salginlarin ekonomik etkilerinden bahsedilecek daha sonra 21. yiizyilda yasanilan en
biiyiik salgin olan Covid-19'un ekonomik etkisi detayli olarak ele alinacaktir.

1918 yilinda ortaya ¢ikan Ispanyol Gribi, (HIN1 viriisii) tarihteki en biiyiik
soykirim olarak adlandirilmaktadir. Kiiresel 6liim tahminlerinin 40-50 milyon
civarinda oldugu rapor edilmektedir. Salgin siirecinde bir¢ok isletmenin iflas etmesi,
okullarin kapatilmasi ekonomik ve sosyal bozulmalara neden olmustur. O dénemde
hayat sigortas: policelerine karsi talep %745lere kadar yiikseltilmistir (Krewski &
Saunders, 2016). Ispanyol Gribinden neredeyse 40 sene sonra 1957 Subat ayinda Cin’in
Yunnan Eyaletinde ortaya ¢ikan Asya Gribi (H2N2 viriisii) kisa siire igerisinde
Japonya, Singapur, Tayvan ve Hong Kong'a yayilmistir. Kara yollar1 vasitasiyla
bulastig1 diisiiniilen salginin, diinya ¢apinda 1 milyon insanin 6liimiiyle sonuglandig:
tahmin edilmektedir. Asya Gribinin 10 yil sonra mutasyona ugramasiyla Influenza
Gribi (H3N2 viriisii) ortaya ¢ikmistir. Hong Kong’da ortaya ¢iktig: icin Hong Kong
Gribi olarak da bilinmektedir. Salginda 1 milyon kisinin 6ldiigii kayitlara ge¢mistir
(Eroglu, 2020, s. 215).

Asya Gribinin (H2N2 viriisii) Amerikan ekonomisine ©nemli bir etkisi
olmamustir. Yaklasik olarak Amerikan ekonomisini %1, Kanada ekonomisini de %1,2
azalmustir. Salgin oncesine gore diinya genelindeki isgiicii oranlar1 azalmistir. Boylece
gelismis ekonomilerde igsizlik oranlar1 artmistir. Asya Gribi'nin diger griplerden fark:
geng yas gruplarina bulasma ihtimalinin daha fazla olmasidir. Bu yiizden isgilicii
olumsuz etkilenmis, tarimsal iiriin verimliligi diismiistiir. Isgiiciiniin azalmas1 aslinda
kisi basina diisen {iretimin de azalmas: demektir. Hong Kong (H3N3 viriisii) salgim
ise okul ve isyerindeki devamsizliklardan dolay1 bazi toplumsal aksakliklara neden
olsa da, Asya Gribine benzer sekilde Amerika ve Kanada ekonomilerini ¢ok fazla
etkilememistir. Pandeminin tepe noktasinda oldugu donemde bile ABD’de is
devamsizligi %3-%8 arasindadir. Ayrica ekonomik etkisi diisiik olan bu salginda
Amerika'nin GSYIH’s1 %1 azalmugtir (Tiirk, Ak, & Bingiil, 2020, s. 621-622).

2002 yilinda SARS (Severe Acute Respiratory Syndrome) Cin'in Guandong
eyaletinde ortaya ¢ikmis ve yiiksek mortaliteyle tiim diinyay: etkilemistir. Bu salginla
bircok {ilke yatirim ve ticari anlasmalarim1 bozmak zorunda kalmis, maddi zarara
ugramistir. Bilim insanlar1 bu hastaligin CoV varyanti oldugunu kisa siirede
tanimlamis ve bu varyanta SARS-Cov adini vermistir. Tiirkge olarak akut siddetli
solunum yetmezligi sendromu olarak ifade edilmistir. Koronaviriis maceras1 bu
kadarla kalmamais 10 y1l sonra yeni bir koronaviriis ortaya ¢ikmistir. MERS (Middle
East respiratory syndrome coronavirus) ilk olarak Suudi Arabistan ve Urdiin'de
tanimlanmistir. Tiirkgede MERS-CoV, Ortadogu solunum yetmezligi sendromu
koronaviriisii olarak ifade edilmistir (Inal, 2016, s. 38). 21. yiizyilda ortaya ¢ikan SARS
ve MERS gibi hastaliklar bolge turizmini olumsuz etkilemis, turizm hacmini
daraltmistir. Ornegin MERS hastaligindan dolayr Suudi Arabistan ve Urdiin hac
faaliyetlerini siiresiz durdurmustur. Ayrica bu hastalik Orta Dogu {ilkeleri diginda
Uzak Dogu ve Avrupa iilkelerinde de goriilmiistiir. Turizm gelirinin Giiney Kore
ekonomisinde 2.6 milyar dolar azalmasina neden oldugu bilinmektedir (S6zer, 2021, s.
52).
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Afrika’da 2013-2016 yillar1 arasinda Ebola salgini ortaya c¢ikmus ve 11.300
kisinin 6ltimiine neden olmustur. Ebola salgini Bat1 Afrika'nin iilke ekonomisine 53
milyar ABD dolar1 zarar vermigtir. 2015 yili GSYIH’ sini %20 azaltmistir (Cinel, 2020,
s. 127-128). Tarih boyunca siiregelen bircok salgin daha siralanabilir. Ancak 21.
ylizyilda ortaya ¢ikan en 6nemli salginin Covid-19 oldugu soylenebilir. Covid-19 un
kiiresel ekonomiye verdigi zarar ¢ok ciddi boyuttadir.

2.Covid-19'un Kiiresel Ekonomiye Etkisi

2019 Aralik ayinda Cin'in Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde goriilen ve tiim
diinyaya yayilan yeni koronaviriis hastaligr (COVID-19), yapilan arastirmalar sonucu
ates, Oksiiriik, nefes darlig1 vb. belirtileri olan hastalarda tanimlanmistir. Hayvan
pazarlarinda bulunan kisilerde tespit edilen bu viriis, insandan insana bulasarak basta
Wuhan sehrini, sonra Cin Halk Cumhuriyeti'nin diger eyaletlerini ve son olarak
diinya tilkelerini etkisi altina almistir. WHO tarafindan ilk zamanlar epidemi olarak
diistiniilen hastalik, 11 Mart 2020 tarihinde pandemi, yani kiiresel salgin olarak kabul
edilmistir. Bulasicilik oraninin yiiksek olmasi diinyadaki biitiin iilkeleri, oldukga kat1
kurallar ve tedbirler almaya mecbur birakmistir (Aydin & Dogan, 2020, s. 94-95).

Covid-19un Cin’de tanimlanmasindan kaynakli ekonomik etkileri de ilk
olarak Cin'de goriilmiistiir. Cin hiikiimeti, salginla miicadele etmek amaciyla
GSYH'nin yiizde 2.5'ine denk olan bir biitce pay1 ayirmistir. flk olarak salgmin kontrol
altina alinmasina yonelik harcamalar yapmistir. Daha sonra Wuhan'da yeni bir
hastane kurulmasi, salgina karsi as1 gelistirilmesi, medikal ihtiyaglarin karsilanmasi,
vergilerde indirim yapilarak borgclarin siiresinin ertelenmesi, yoksulluk ve issizlikle
miicadele gibi nedenlerden dolay1 biitcesinden ayirdigr payr kullanmistir. Cin,
diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi olmasina ragmen, Covid-19 siirecinde biiyiik bir
resesyon donemine girmis ve otomotiv sanayi, havayolu ulasim, tekstil vb. ekonomik
getiri sagladig1 bircok sektorii durdurma karar1 almistir. Cin ekonomisinin yam sira
ABD ve Avrupa iilkeleri de aralarindaki ticari iligkileri askiya almistir. Ozellikle
otomotiv sektoriindeki Ford, Tesla, Honda, Renault, Fiat ve General Motor gibi
otomotiv sirketlerinin hammadde aligveriglerini ve iiretimini durdurmasi, tiretime
bagh issizligin ortaya ¢ikmasina ve petrol fiyatlarinda sert diisiislere sebep olmustur.
Petrol fiyatlarindaki sert diisiisler Suudi Arabistan, ABD ve Rusya ekonomisi igin agir
sonuglara sebep olmustur. Covid-19 salgmni, 1973’deki petrol krizinden sonra en
biiyiik ikinci petrol krizi olarak nitelendirilmistir. (Sozer, 2021, s. 51-52).

Pandemi ile miicadele siirecinde uygulanan kisitlamalar, iilkelerin ekonomik
bliylime rakamlar1 ile ters orantili olarak hareket etmistir. Kisitlamalarin
uygulanmaya basladig: siirecte {ilkelerde ekonik biiylime yavaslamis bazi iilkelerde
ise ekonomik kii¢iilme ortaya ¢ikmistir. Pandeminin ilerleyen siirecinde yasaklarin
gevsetilmesi ile birlikte piyasanin canlanmasina bagh olarak ekonomik anlamda
toparlanma yeniden baglamistir. Francke ve Korevaar(2021)’e gore salginin giinden
giine farkli ekonomik etkileri ortaya ¢ikmaya devam ederken, bir¢ok sektoriin de
olumsuz etkilendigi bilinmektedir. (Francke ve Korevaar, 2021).

Diinya ekonomilerinin 21. yiizyil itibariyle birbirine bagimli hale geldigi
goriilmektedir. Kiiresellesme, diinyanin herhangi bir yerinde olusacak olumsuzluga
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kars1 diger {iilkelerin kayitsiz kalamamasini da beraberinde getirmistir. Son dénemde
Cin'de yasanilan pandeminin tiim diinyay1 etkisi altina almasi bu duruma en iyi
ornektir. Covid-19 oOzellikle {iretim ve tiiketim alanlarim1 negatif etkilemistir. Bu
durum tiim diinyada arz ve talep soku olusturmaktadir. Covid-19 hem arz hem de
talep sokudur, iki tiirlii de uluslararasi mal ve hizmet ticaretini etkilemektedir (Aydin
& Catuk, 2021, s. 429-430).

Covid-19 kiiresel salginin etkisiyle {ilkeler ticari mal hareketliligini
durdurdugundan, ihtiya¢ duyduklari zorunlu mallarin tedariki de giiclesmistir.
Boylece gida maddelerinin arz-talep dengesinde bozulmalar meydana geldiginden,
kisa donemde fiyatlarda artis yasanmaya baslamistir. Gidda maddelerini kendi kendine
iiretebilen iilkeler, zorunlu tiiketim mallarina erisimde sikinti yasamazken, disa
bagimli iilkeler hem Covid-19 salginiyla miicadele etmek hem de gidaya duyduklar:
ihtiyac1 gidermek icin ¢aba gostermislerdir. Covid-19’daki belirsizliklerin ne zaman
son bulacagi bilinmedigi i¢in bazi iilkeler Onceliklerini kendi halkinin ihtiyaci
dogrultusunda degistirmistir. Ornegin Rusya bugday ihrag eden bir iilke olmasina
ragmen bu donemde ihracati durdurarak kendi halkinin gida ihtiyacini karsilamay:
amaglamistir (Kayabasli, 2020, s. 40-41).

Diinyanin fabrikasi olarak tamimlanan Cin'in kiiresel {iiretim ve ticaret
aglarinin merkezinde bulunmasi, kiiresel ticarette Onemli bir yer edinmesini
saglamistir. Ayni zamanda Cin, degeri yiiksek wiriin ve bilesenlerin {ireticisi,
endiistriyel ve kiiresel iiriinlerin tiiketicisi ve c¢ekici bir tiiketici pazaridir. Cin'in
Wuhan bolgesi kiiresel tedarik zinciri bakimindan onemli bir lokasyondadir. Bu
ylizden Wuhan’da baslayan iiretim kesintileri, dalga etkisiyle kiiresel tedarik zincirini
risk altina alip, birgok {ilke ekonomisini etkilemistir. Ornegin Fortune Global 500
listesinde yer alan iki ylizden fazla isletmenin, bu isletmelerin bir¢ogunun birinci ve
ikinci seviyedeki tedarikgilerinin, Wuhan bolgesinde yer almasi, isletmelerinin
ekonomilerini olumsuz yonde etkilemistir (Nakiboglu, 2020, s. 2-3). Kurumsal bir veri
analiz firmasi olan Duné&Bradstreet 2020 raporuna gore diinya ¢apinda 51.000
isletmenin bir ya da daha fazla birinci seviye tedarikgisinin, yine diinya ¢apindaki en
az 5 milyon sirketin bir ya da daha fazla ikinci seviye tedarik¢isinin Wuhan’da oldugu
belirtilmistir (Ivanov, 2020, s. 2). Bu durumda Covid-19 siirecinden tedarik zinciri
bakimindan en ¢ok etkilenen sirketlerin par¢a veya malzeme tedariki bakimindan
Cin’deki fabrikalara en ¢ok bagimlilig1 olan sirketler oldugu sdylenebilir.

Dogu Asya’daki otomobil sektorii tedarik zincirindeki kopmalardan dolay:
Oonemli Olclide etkilenmistir. Koreli otomobil {ireticisi Hyundai, Cin’den bekledigi
parcalarda tedarik sikintis1 yasadigindan, Kore’deki tiim otomobil fabrikalarimndaki
iiretimini durdurmak zorunda kalmistir. Benzer sekilde Japon firmasi Nissan, gecici
olarak fabrika tiretimini durdurmustur (Baldwin & Mauro, 2020, s. 65).

Covid-19 viriisii simdiye kadar (3 Ekim), diinya genelinde 219 milyon kisiye
bulasmis ve 4,55 milyon kisinin oliimiine neden olmustur. Covid-19’un bulasma
riskini minumum diizeye getirebilmek icin uygulanan as1 dozlar: ise 6,34 milyardir
(WHO, 2021). Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) ile
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii'niin ortak sundugu raporda Covid-19
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salginin en ¢ok etkiledigi sektdrlerden birinin turizm oldugu belirtilmistir. Ayrica
turizm sektoriiniin toparlanma siirecinin, asilama oram yiiksek olan Amerika Birlesik
Devletleri, 1svig:re, Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik gibi tilkelerde daha hizli
olacag1 vurgulanmigtir. Uluslararas: turizmin ve yakindan bagli oldugu sektorlerin,
uluslararasi turist sayisindaki diisiise dogrudan ya da dolayl etkilerinden, 2020’de 2,4
trilyon dolarlik kayip yasadig: belirtilmistir. Bu kaybin 2021 yili i¢cinde de yasanmasi
beklenmektedir. Covid-19 sebebiyle uluslararasi turizmde yasarnilan zararin 2020 ve
2021 yillari igin kiiresel GSYIH’ de 4 trilyon dolardan daha fazla olacag belirtilmisgtir.
Ayrica raporda turizm uzmanlarinin, uluslararasi gelen turist sayisinin salgin
oncesindeki seviyesine ulasmasmin 2023 yili ve sonrasina kadar siirebileceginden
bahsedilmistir. (UNCTAD, 2021). Turizm sektorii iilkeye doviz getirisi saglar, kendisi
ile ilgili diger sektorleri etkileyerek istihdam alani yaratir, bolgesel kalkinmay:
gliclendirir (Bahar & flal, 2020, s. 129). Ayrica turizmden elde edilen gelirler, GSYIH’
ye Onemli Ol¢iide fayda saglamaktadir. Ancak bu fayda birgok iilke i¢in pandemiyle
birlikte azalmistir. Bu iilkelerden biride Tiirkiye’dir.

Uluslararast turizm, Tiirkiye'nin GSYIH’ sinin %5’ine katki saglamaktadur.
2020 yilinda Tiirkiye, uluslararasi turist sayisinda %69’luk bir diisiis yasamistir.
Turizm talebindeki diisiisiin 33 milyar dolara tekabiil ettigi tahmin edilmektedir. Bu
diisiis tilkenin turizm arz eden diger sektorlerini de (yiyecek, icecek, ulasim, ticaret,
perakende vb.) olumsuz etkilemektedir. Uretimdeki toplam diisiis ise 93 milyar
dolardir (UNCTAD, 2021). Turizm sektorii krizler karsisinda oldukga kirilgan bir
yapiya sahiptir. Salginlar dogrudan bireyin seyahat davranisini belirledigi ve hatta
¢ogu zaman smirlandirdig1 igin biitiin salginlardan ilk etkilenen sektoriin turizm
oldugu sdylenmektedir (Alaeddinoglu & Rol, 2020, s. 237).

Asagida yer alan Sekil 1’de sirasiyla yasanan Petrol Krizi, Iran-Irak Savasi,
Korfez Savasi, Asya Ekonomik Krizi, 9-11 Eyliil Teror Saldirilari, SARS Salgin ve
Kiiresel Durgunluk Krizlerinin havacilik sektorii iizerindeki etkisi gosterilmektedir.
Ancak higbiri Covid-19 pandemisi kadar etkili olmamistir. ICAO’ya gore 1945-2021
yillar1 arasinda diinya trafigi Covid-19 pandemisinde esi goriilmemis bir diisiis
yasamistir. Yolcu sayisinda %60 azalma olup, havayollariin briit yolcu gelirlerinde
371 milyar ABD dolar kaybedilmistir (ICAO, 2021).
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Kaynak:https://www .icao.int/sustainability/Documents/COVID19/ICAO_Cor
onavirus_Econ_Impact.pdf Erisim Tarihi (01.07.2021).

Covid-19 doneminden etkilenen bir bagka sektorde finansal sektorlerdir.
Finansal kesimdeki korku, endise ve belirsizlik gibi durumlar yatirnmecilarin
piyasadan cekilmesine neden olmustur. Kiiresel piyasalardaki ani diistisler, doviz
piyasalarindaki dalgalanmalar1 da artirmistir (Sanli, 2020, s. 605). 2020'nin Mart ay1
itibariyle borsalar ¢okmiistiir. Diinyadaki bir¢ok hisse senedi giinliik olarak rekor
seviyelerde diisiisler yasamistir. Taminmis bazi sirketler hisse fiyatlarmin birkag
giinde %80’den daha fazla distiigiini duyurmustur. Kiiresel borsalarin
performanslarina bakildiginda 2020 yilinda en kotii performans gosteren 10 hisse
senedi piyasasimin Amerika, Almanya, Ispanya, Japonya, Portekiz ve Ukrayna’ da yer
aldig1 bilinmektedir (Cinel, 2020, s. 133).

2020 yilinda kiiresel enerji yatirimlarinda %4’liik bir daralma olmustur. IEA
2021 tahminlerine gore kiiresel enerji yatirimlar: 2021°de 1,9 trilyon ABD dolarina
ylikselecektir. Kiiresel yatirim hacminin 2021'de %10 toparlanarak kriz Oncesi
seviyesine gelmesi beklenmektedir. Yani 2020’de yasanilan kiiresel enerji talebindeki
%4’1tik daralmanin, 2021’de %4,6 artarak telafi edilecegi diisiiniiliiyor (IEA, 2021, s. 6).

Uluslararast Para Fonu (IMF) ile Diinya Bankasimin Nisan 2021'de
yayinladig1 Diinya Ekonomik Goriintim Raporu’na gore 2019’da diinya ekonomisinin
ylizde 3.3 daralmistir. Ancak 2021 ve 2022 yili igin biiyiime tahminleri yukar1 yonlii
revize edilmistir. As1 yonlii toparlanma gibi nedenler 6n plana alindiginda 2021’deki
kiiresel ekonomik biiyiime yiizde 5,5'den yiizde 6'ya yiikseltilmigtir. 2022 yil1 igin
ongoriilen biiylime ise yiizde 4,2'den yiizde 4,4" e yiikseltmistir (IMF, 2021)
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Sekil 2. Kiiresel Ekonomik Biiyiime Tahminleri

Kaynak:https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/03/23/world-
economic-outlook-april-2021 Erisim Tarihi (01.07.2021).

Tiim bu olumsuz sonuglarin yanisira hijyen ve dezenfektan iiriinleri, viriisten
korunma ara¢ ve geregleri, birtakim grip ve bagisiklik giiclendirici ilaglar,
Koronaviriisiin  olumlu etkiledigi alanlar olmustur. Bunun yaminda pandemi
siirecinde yasaklar ve tedbirlerle birlikte evlerinde bekleyen vatandaslar tarafindan
dizi ve sinema programlar1 gibi bazi eglence sektorleri de bu siirecten olumlu
etkilenen alanlar olarak siralanabilir.

3.Literatiir Incelemesi

Yerli ve yabanci literatiirde Covid-19 pandemisinin turizm sektorii tizerindeki
etkilerini inceleyen gesitli calismalar bulunmaktadir.

Atay (2020) pandeminin turizm sektorii {izerindeki etkilerini arastirdig:
calismasinda, sektorde faal olarak yer alan ¢ok sayida firmanin zarar ettigini ve bu
firmalarda istihdam edilen bir ¢ok is¢inin issiz kaldigini tespit etmistir. Yine covid-19
pandemisinin turizm sektorii ile olan iliskisini inceleyen bir diger arastirmada Acar
(2020), iilke ekonomilerinin ve turizm sektoriiniin bu siirecten olumsuz etkilenecegini
vurgulamistir.

Pandeminin bir diger etkisini inceleyen g¢alismada Akbaba (2020), salginin
turistlerin davraniglar1 iizerindeki etkisini 495 denek kapsaminda incelemistir.
Aragtirmas1 sonucunda turistlerin faaliyetlere katilma noktasinda yorgunluk
hissettiklerini, 6deme aligkanliklarinda fazla harcama egilimlerinin olmadigini ve
tavsiye etme niyetlerinin diisiik oldugunu vurgulamaistir.

Covid-19 pandemisinden sonra global bazda uygulanan mobilete ve seyahat
sinirlamalarinin Malezya'nin turizm sektoriine etkilerini kavramsal olarak incelemeyi
ve Malezya'daki turizm sektdriiniin salgin boyunca nasil etkilendigini inceleyen
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Karim, Haque, Anis ve Ulfy (2020), arastirmislardir. Bu arastirmada Malezya’daki
turizm sektoriiniin salgin hastaliktan 6nceki donemde hizla yiikseldigini ve tilkeye
biiyiik 6l¢iide turizm doviz getirisi sagladigini tespit etmislerdir. Arastirmada turizm
sektoriinii incelemek igin havayolu sirketlerinin yolcu sayisi ve konaklama sayisi
incelenmistir. Arastirma sonucunda pandemik hastalik ile {ilkelerin turizm sektorii
gelisimi arasinda negatif iliski bulunmustur. Benzer negatif iliskinin 2015 yil1 Ebola
pandemisinde de oldugu saptanmistir.

Kasare (2020) Covid-19 pandemisinin Hindistan turizm sektoriine etkilerini
arastirmis Hindistan'in turizm merkezi olan 10 eyaleti iizerinde ve 2015-2018 doénemi
verilerini kapsayan bir arastirma yapmistir. Arastirmada belirtilen donmede
Hindistan1 ziyaret eden turistler ve iilkeye saglanan doviz getirisi hakkinda veriler
ele alinmistir. Bu verilerden hareketle sonugta, Covid-19un en ¢ok hava yollar
sektoriinii etkiledigi ve bu sektordeki sirketlerinin Hindistan Hiikiimeti tarafindan
desteklenmesinin zorunlu oldugu sonucuna varilmstir.

Covid-19 Pandemisinin Gida ve Icecek, Elektrik, Ticaret, Tekstil, Turizm,
Hizmet, Ulagtirma, Mali, Sinai, Teknoloji endeksleri iizerindeki etkisini Basit Lineer
Regresyon ile Tayar ve digerleri (2020), arastirmiglardir. Arastirmalarinda bagimh
degisken olarak stz konusu sektor endekslerin giinliik veri degisimlerini, bagimsiz
degisken olarak ise aktif vaka sayilarinin giinlilk degisimlerini kullanmiglardir.
Yapilan inceleme sonucunda, Tiirkiye’deki aktif vaka sayilarindaki giinliik
degisimlerin Elektrik, Sinai, Teknoloji, Ulastirma ve Mali endekslerine pozitif yonlii
bir etkisinin oldugunu ancak gida icecek, ticaret, tekstil, turizm sektorlerine olumsuz
etkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Ibis (2020) Covid-19’un Tiirkiye’deki seyahat acentalar1 iizerindeki etkilerini

Arastirmak amaciyla sektor temsilcileri ile miilakatlar yapmistir. Toplamda 11
kisilik orneklem grubuna; pandemi siirecinde karsilasilan sorunlar, pandemiden
sonra beklentileri ile muhtemel ¢6ziim Onerileri konusundaki hakkinda sorular
yoneltilmistir.  Sonugta seyahat firmalarinin pandemiden negatif etkilendigi ve
gelecege iliskin karamsar olduklar1 gozlemlenmistir. Firmalarin bazilar1 bu sektoriin
canlandirilmasi icin goriis bildirmislerdir. Bunun i¢in, farkli hedef kitlelerine hitap
etmek ve turizm donemini yila yaymak gibi ¢6ziim Oneriler sunulmustur. Sonug
kisminda, pandeminin seyahat acentalar iizerinde énemli etkileri tespit edilmis ve bu
acentalarin gelirleri azaldig1 goriilmiistiir.

Aydin ve Dogan ( 2020 ) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Covid-19
pandemisinin tiiketici davramuslar1 ve Tiirkiye turizmi iizerindeki tesirleri
incelenmistir. Calismada, pandeminin tiiketici tavirlarinda farklilasmaya sebep
olacag ve turistlerin kalabalik gruplardan uzak kalma duyarliligi nedeniyle alternatif
¢ozlimlere yonelebilecegini dngoriilmiistiir. Calismada, salginin diinyada seyahat ve
turizm talebini azaltacagini, salgin sonrasinda ferdi turizm talebinde bir artis
olacagini, turistlerin igletmelerden daha ¢ok hijyen ve giiven gibi yeni beklentilerin
olacagi, turizm sektoriinde gelir elde edemeyen c¢alisanlarin bagka sektore
yonelmeleriyle birlikte turizm sektoriinde yetismis personel kaybi yasanacagi
beklenmektedir.
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Hall, Scott ve Gossling (2020) “Pandemiler, Doniistimler ve Turizm” konulu
arastirmalarinda, bundan bdyle girisimcilerin, hiikiimet ve kurumlarin yerele ve
stirdiiriilebilir turizm bicimlerine daha fazla onem vereceklerini ifade etmislerdir.
Covid-19 pandemisinin insanlarin bakis acilarini ve hayat tarzlarini degistirecegini
savunmuglardir.

Kiper, Sarag, Colak ve Batman (2020). Pandemiyle birlikte meydana gelen
ekonomik krizlerin turizm sektoriindeki etkileri arastirilmasi, muayene birimlerinin
olusturulmasi, ailelere konaklama imkanlarinin sunulmasi, konaklama firmalarinin
yatay biiyiimeye oncelik vermesi olmak iizere 4 bashk degerlendirilmistir.

Alaeddinoglu ve Rol (2020) calismalarinda pandeminin turizm sektdriindeki
etkileri arastirilmis ve pandeminin kalic1 etkileri olacagi one siiriilmiis. Bu yiizden
turizm sektoriiniin yeniden diizenlenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Akbaba
(2020: 225), pandemi siirecinde turist davranislarinin incelendigi arastirmada,
turistlerin turizm ile ilgili etkinliklere katilma konusunda yiiksek diizeyde
motivasyonel zorluklar yasadiklar tespit edilmistir.

Kiper vd. (2020)'in yaptig1 baska bir arastirmada pandemiyle birlikte ortaya
¢ikan krizlerin turizm iizerinde dogurdugu sonuglar arastirilmistir. Bu arastirmada da
yine turizm sektOriinde arastirma yapan kesimlerin turizm endiistrisinin salgindan
onemli derecede etkilenecegine dair endiseleri olmustur. Temizlik ve hijyen, medikal
onlemler ve devlet destegi gibi uygulamalarin pandemi sonrasinda da devam etmesi,
turizm sektoriiniin eski canliigimi yakalamasinda Snemli yer teskil edecegi ifade
edilmistir.

Sen (2020), Pandeminin Marmara bolgesinde yer alan yemek isletmeleri
uzerindeki etkilerini arastirmistir. Arastirma sonucunda calismada incelenen tiim
isletmelerin saglikla gerekli tedbirleri aldiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Li, Nguyen ve Coca-Stefaniak (2020) tarafindan yeni tip Koronaviriisiin
yolcularin seyahat aliskanliklarina etkisi degerlendirilmis ve ¢alismada insanlarin 6zel
araglartyla kisa siireli seyahat etmeyi toplu tasima araglari yerine tercih ettikleri
saptanmigtir.

Menegaki (2020) calismasinda, medyada pandemi ile ilgili yer alan haberler
araciligiyla bir korku ortami meydana geldigi ve bununda issizlik ve iflas
rakamlarinda bir artis1 doguracag tespit etmistir.

Wilson ve Chen (2020), “Travellers Give Wings To Novel Coronavirus (2019-
nCoV).” baslikli arastirmalarinda Cin’den diger devletlere yapilan seyahatlarin
virlisiin yayilma hizindaki roliinii incelemisglerdir. Yine bir baska ¢alismada Bakar ve
Rosbi (2020) pandeminin turizm sektoriine etkileri incelenmis ve ¢alismada salgimin
halk arasinda panige sebep oldugu ve turizm sektdriindeki talebin azalmasina neden
oldugu ortaya konulmustur.

4.Uyguluma

4.1.Yontem ve Veri Seti
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Birim kok testleri, ekonometrik analizde kullanilmak tizere secilen
parametrelerin {iizerinde soklarin etkileri ya da stokastik ozelliklerinin ortaya
¢ikarilmasinda ekonometri literatiirinde siklikla kullanilan testlerdendir. Bir
degiskenin ortalama, varyans ve otokovaryansmin zaman icinde sabit olmasi
anlamina gelen Duraganlik durumu, birim kok testlerinde serilerde meydana gelen
soklarin etkilerinin gegici mi yoksa kalict m1 olacag1 hakkinda bilgi vermektedir. Eger
seriler duragan ise kisa donemde soklarin etkisi sona ermekte, fakat seriler duragan
degilse soklarin etkisi kalic1 sonuglar dogurabilmektedir (Damar vd., 2021:665).

Bu calismada kullanilan sok kavrami, genel anlamda makroekonomik sok
tanimini yansitmaktadir. Duraganlik testleri bahsi gegem soklarin etkilerinin gegici mi
kalic1 m1 olacagr konusunda bilgi verirken yapilacak olan yapisal kirilmali birim kok
testleri de soklarin sebep oldugu kirilma tarihlerini yansitmasi agisindan son derece
onemlidir.

Calismanin veri seti TUIK, TCMB elektronik veri dagitim sistemi ve Diinya
Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. 2013-2021 yillar1 arasinda aylik veriler
calismanin gozlem araligini olusturmaktadir. Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerine
ait ekonomik gostergeler verilerin erisilebilirligine gore belirlenmis olup, gelen turist
sayis1 ve konut satis sayilar1 Zonguldak ve Bartin ilerinde analize tabi tutulmustur. Bir
baska 6nemli ekonomik gosterge olan enflasyon verisi ise TUIK tarafindan iig ile ait
ortak veri yayinlandigindan yapisal birim kok analizi ti¢ ili ortak yansitmaktadir.

Ote yandan yapisal kirilmali birim kok testinin tercih edilmesinde Tiirkiye’de 2013-
2021 doneminde yasanilan bir¢ok sosyo-ekonomik kriz rol oynamistir. Kriz veya
soklarin birim kok testlerinde gozlemlenebilmesi, yapisal kirilmali birim kok testleri
ile miimkiindiir. Dolayisiyla bu calismada tercih edilen birim kok testleri ile Tiirkiye
ekonomisinin yapisal 6zellikleri g6z 6niinde bulundurulmustur(Damar vd., 2021:665).
Serilerin duraganliklarini ve kirilma tarihlerini analiz edebilen literatiirde birgok birim
kok testleri bulunmaktadir fakat geleneksel birim kok testlerinden daha giiglii olan
Vogelsang-Perron (1988) yapisal kirilmali birim kok testinde (Lee vd., 2008:552),
yapisal kirilma tarihi i¢sel olarak test yontemi tarafindan belirlenebilmekte ve bu
yapisal kirilmanin varligr altinda duraganlik sinamasi gergeklestirilebilmektedir.
Vogelsang (1993) calismasinda {iretilmis kritik degerlerin kullanildigi bu testte
¢alismanin amaci dogrultusunda daha etkin ve agik sonuglar elde edilebilmektedir.
Vogelsang ve Perron (1998) tarafindan gelistirilen, yapisal kirilmali ADF testi, sabit
terimde ve/veya trendde yapisal kirilmaya izin verebilen bir yapisal kirilmali birim
kok testi olup, Denklem (1)’ii temel alarak yapilmaktadir(Uslu, 2019:362):
Yt=u+Bt+6DUt (Th)+yDTt (Th)+ wDt (Th )+ a¥Yt-1+ YciAYt-i mi=1 +ut (1)

Modelde kullanulan kukla degiskenlerden
DUt (Th)={1,t=Tb iken 0, Diger Durumlarda (2

Sabit terimdeki yapisal kirilmalar1 yansitan kukla degiskeni,

DTt(Tb)={1,t=Tbikent—Th +1, Diger Durumlarda (3)
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Trenddeki yapisal kirilmalar1 yansitan kukla degiskeni,
Dt (Tb)={1,t=Tb iken 0, Diger Durumlarda 4)

Zamanin bir anindaki yapisal kirilmalar1 yansitan kukla degiskeni ifade etmektedir.
Testin hipotezleri de ADF testi ile benzer olup:

Ho : Yapisal kirilmalar altinda seri duragan degildir
Hi : Yapisal kirilmalar altinda seri duragandir.

seklindedir.

4.2, Ampirik Sonuclar

Asagidaki tablolarda Vogelsang-Perron Yapisal Kirilmali Birim Kok testi ile gelen
turist sayisi, konut satis sayis1 ve enflasyon rakamlar1 gibi yerel bazda segilmis
ekonomik gostergelerin kirilma tarihleri ve bu tarihlerdeki soklarin etkilerinin gecici

mi yoksa kalict m1 olduguna karar verilecektir.

Tablo 1. Vogelsang-Perron Yapisal Kirilmali Birim Kok Sonuglari(Gelen
Turist Sayis1)

fller Kritik Degerler Test Istatistigi Kirilma Tarihi
Sonug¢

ADF Test istatistigi  -4.1464

%1 -4.9098
Zonguldaké& Bartin %5 -4.3635 2020 Mayis Kalic1
%10 -4.0850

Tablo 1’de kirilma tarihi 2020 Mayis olarak belirlenmistir. Test istatistiginin %1 ve %5
anlam diizeylerinden biiyiik olmasi serinin duragan olmadigi dolayisiyla 2020 yili
Mart ayinda Tiirkiye’de ortaya ¢ikan pandeminin etkilerinin, Zonguldak ve Bartin’a
gelen turist sayilarinda kalic1 etki biraktig1 sonucuna ulasilmaistir.

Tablo 2. Vogelsang-Perron Yapisal Kirilmali Birim K6k Sonuglari(Konut
Satis Sayis1)
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iller Kritik Degerler Test Istatistigi Kirilma Tarihi

Sonug¢

ADF Test Istatistigi  -14.2480*

%1 -4.9491
Zonguldak %5 -4.4436 2020 Temmuz Gegici
%10 -4.01936

* % 1 anlam diizeyinde anlaml

Tablo 2’de kirilma tarihi 2020 Temmuz'dur. Test istatistiginin %1 anlam diizeyinde
anlamlidir. Bu sonuca gore Zonguldak’taki konut satislari serisi duragandir. Bu sonug
pandeminin Zonguldak’taki konut satislar1 {izerinde gegici etkileri oldugu sonucuna

ulagilmugtir.

Tablo 3. Vogelsang-Perron Yapisal Kirilmali Birim Kék Sonuglari(Konut

Satis Sayis1)
fller Kritik Degerler Test Istatistigi Kirilma Tarihi

Sonug¢

ADF Test Istatistigi  -13.21364*

%1 -4.9491
Bartin %5 -4.4436 2020 Haziran Gegici
%10 -4.01936

* % 1 anlam diizeyinde anlaml1
Tablo 3’te yine kirilma tarihi pandeminin etkisini gosterecek sekilde 2020 Haziran

ayinda ortaya cikmugtir. Test istatistigi %1 anlam diizeyinde anlamli ve seri
duragandir. Yine pandeminin Bartin’”da da konut satislari iizerinde gegici etkileri

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo4.Vogelsang-Perron Yapisal Kirilmal1 Birim Kok Sonug¢lari(Enflasyon)

iller Kritik Degerler Test Istatistigi
Kirilma Tarihi Sonug
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ADF Test Istatistigi  -10.7474*

Zonguldaké& %1 -5.3475
Bartin& Karabiik %5 -4.8598 2018 Eyliil Gegici
%10 -4.6073

* % 1 anlam diizeyinde anlaml

Tablo 4’te onceki tablolara gore farklilik arz etmektedir. Enflasyon verisinin
kirilma tarihi bu kez Covid 19 pandemisine degil de 2018 dolar krizini isaret
etmektedir. 2018 agustos ayinda dolarda yasanan ani yiikselise bagli olarak yasanan
yiiksek enflasyon, 2013-2021 doneminde enflasyonun kirilma noktasi olmustur.
Zonguldak, Bartin ve Karabiik'teki enflasyon serisinin Vogelsang-Perron Yapisal
Kirilmali Birim Kok testi sonucu duragan olmasi bu tarihteki enflasyon sokunun
etkisinin de gecici olacagini gostermektedir.

Sonug¢

Diinya {ilkeleri, tarih boyunca bir¢ok salginla karsi karsiya kalmistir. Bu
salginlardan belki de en siddetlisi ve en ¢ok insanin Oliimiine yol agan salgm,
1918'deki Ispanyol gribidir. Ispanyol gribi gibi birgok salgin sadece bulundugu
bolgeyi etkilemis ya da etkisi tiim diinyaya yayilan genis capli bir salgin olmamustir.
Ancak ilk olarak Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan, Mart 2020’de artik pandemi
olarak kabul edilen ve kisa siirede tiim diinyaya yayilan Covid-19 pandemisi, yayilma
hiz1 agisindan tiim salginlardan farklidir. Ulkeler, yayilma hizini diisiirebilmek igin
zorunlu karantina uygulamalarina girismis, siirlarini kapatmis ve hijyen, gida ve
dezenfektan gibi birkag sektdriin disinda tiim sektorler {iretimini durdurma noktasina
gelmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle uygulanan zorunlu karantinalar toplumsal
hareketliligi minimuma indirmistir. Bu eksende, her sektérden daha da fazla etkilenen
sektorlerden biri de, turizm sektorii olmustur. Turizm sektoriinde azalan istihdam,
iilkelerin issizligini de artirmis ve {ilkeler icin 6nemli bir gelir kayb1 yasanmasina
neden olmustur. Yasanan karantina uygulamalar1 dis turizmi durdurma noktasina
gelmis, insanlarin i¢ turizme yOdnelmesine neden olmustur. Ic turizmde de her sey
dahil sistem yerine bireysel turizmin tercih edilmesine yol agmustir. Bu gibi
gelismelerden dolayi, seyahat acentalarinin, tur operatorlerinin, otellerin ve diger
turizm tesislerinin ciddi bir gelir kayb1 yasadig1 asikardar.

Tiirkiye, Covid-19 pandemisi nedeniyle turizm sektoriinde ciddi gelir kayb:

yasamustir. 2020 yilinda {ilkeye gelen turist sayis1, 2019’a oranla yaklasik %70 azalmis
ve yaklasik 16 milyonla simrli kalmistir. 2019'da gelen turist sayis1 azalmasina ragmen
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yaklasik 45 milyon oldugu diisiiniildiigiinde, gelir kaybinin boyutlar1 ortadadir. Bu
eksende turizm gelirleri de 35 milyar dolardan yaklasik 12 milyar dolar seviyelerine
inmistir. 2021 yilinda diinyada asilama oranlarinin hizla artmasiyla tekrar canlanan
turizm sektorii, halen istenilen seviyelere gelememistir. Tiirkiye’de turizmin yeniden
canlanabilmesi igin Ozellestirilmis turizm hizmetleri, hijyene dahil turizm ve
dijitallesme egilimlerine oncelik verilmelidir. Bu noktada kaybolan tiiketici giiveni
yeniden saglanmalidir. Hiikiimetlerin de verecekleri desteklerle turizm sektoriiniin
yasadig1 kayip azaltilmalidir.

Bu calismada, 2013-2021 yillarina ait ayhik veriler yardimiyla Zonguldak,
Karabiik ve Bartin’da gelen turist sayisi, konut satis sayist ve enflasyonun
pandemiden ne sekilde etkilendigi yapisal kirilmali birim kok testlerinden Vogelsang-
Perron birim kok testleriyle incelenmistir. Calismanin sonucuna gore, 2020 yili Mart
ayinda Tiirkiye’de ortaya ¢ikan pandeminin etkilerinin, Zonguldak ve Bartin’a gelen
turist sayilarinda kalici etki biraktigi tespit edilmistir. Konut satis sayisina
bakildiginda, Bartin'da Haziran 2020’de, Zonguldak'ta Temmuz 2020’de yapisal
kirilma gortlmiistiir. Bu sonuglara gore Bartin ve Zonguldak’ta pandeminin konut
satiglar1 {izerinde gegici etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak enflasyon
verisine bakildiginda, Zonguldak, Bartin ve Karabiik’teki enflasyon serisinin yapilan
yapisal kirilmali birim kok testinde enflasyon sokunun etkisinin de gegici olacagini
gostermektedir. Enflasyondaki asil kirllma Agustos 2018’de dovizdeki ani ytikselise
isaret etmekte ve pandeminin etkisi gegici oldugu goriilmektedir. Pandemi siirecinde
bahsi gegen etkilerin gecici olmasinda pandeminin ekonomik sonuglarinin reel sektore
sigramamasi ve uygulanan devlet tegviklerinin 6nemli rol oynadig sdylenebilir.
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Enerji Politikalarinin Belirlenmesinde Alternatif Politikalar ve
Uygulanabilirligi

Oz

Diinyada son yarim yiizyilda ekonomik faaliyetlerin hizlanmasiyla birlikte enerjiye olan talep
siirekli artmistir. Fosil enerji kaynaklarmin yogun bir sekilde tiiketilmesi GSYIH icinde enerji
girdilerine daha fazla pay ayrilmasina yol agmistir. Ayrica gevre sorunlarina yol agarak karbon
emisyonunun artmasina sebep olmustur. Bu kapsamda iilkeler giinliikk yasamlarinda ve
ekonomik faaliyetlerinde fosil enerji kaynaklarmin kullanimimin azaltilmasi, sifir emisyon
stratejisi benimsenmesi ile alternatif enerji kaynaklaria yonelinmesi, ar-ge faaliyetlerinin ve
teknolojinin bu yonde gelistirilmesi, sera gaz1 dengesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bunun
igin gelecekte ileri teknoloji tabanli {iretimin, teknolojilerin ve enerji girdilerinin daha gevreci
olmasi, alternatif enerji kaynaklarinin ve kaynak ¢esitliliginin saglanmasi, iiretim faaliyetlerinde
fosil enerji kaynaklarmin payimnn azaltilmasi ve dogal kaynak ve enerji girdilerinde
siirdiiriilebilirligin saglanmasi gerekmektedir. Bu c¢alismada diinyada ve Tiirkiye’de enerji
politika ve stratejilerinin etkileri gelecege doniik projeksiyonlarla degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Alternatif Enerji Politikalari, Sifir Emisyon Stratejisi, Cevre Dostu Teknolojiler,

Siirdiiriilebilir Kalkinma senaryolari, Diinya ve Tiirkiye.

Abstract

With the acceleration of economic activities in the world in the last half century, the demand for
energy has increased continuously. Especially the intense consumption of fossil energy
resources has led to a larger share of energy inputs in GDP. In addition to, these energy sources
caused environmental problems and increased carbon emissions. In this context, it is aimed to
reduce the use of fossil energy sources in the daily lives and economic activities of countries, to
adopt a zero emission strategy, to turn to alternative energy sources, to develop R&D activities
and technology in this direction, and to ensure the greenhouse gas balance. For this, advanced
technology-based production, technologies and energy inputs should be more environmentally
friendly, alternative energy resources and resource diversity should be provided, the share of
fossil energy resources in production activities should be reduced and sustainability in natural
resources and energy inputs should be ensured. In this study, the effects of energy policies and
strategies in the world and in Turkey are evaluated with future projections.

Keywords: Alternative Energy Policies, Zero Emission Strategy, Environmentally Friendly Technologies,

Sustainable Development Scenarios, World and Turkey.

1.Giris

Sanayi Devrimi sonrasi hizli teknolojik degisim ve kitlesel tiretim daha fazla kaynaga
ihtiya¢ duyulacagimi gostermistir. Teknik ilerlemenin ve degisimin hizlanmasinin
diinyada o giine kadar var olan ekonomik yapiyr degistirdigi ve yeni dengelerin
ortaya ¢ikmasinda etkin rol oynadig1 goriilmektedir. Teknik ve teknolojik ilerlemeler,
makroekonomik degiskenleri miktar ve hacim olarak etkileyerek ve enerji girdilerine
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olan talebi arttirarak enerjinin stratejik bir girdi haline gelmesine sebep olmustur. Bu
kapsamda enerji politikalarinin belirlenmesinde enerji yeterliliginin saglanmasi igin
enerji verimliliginin arttirilmasi ve alternatif enerji politikalarinin uygulanmas: 6nemli
rol oynamaktadir. Giiniimiizde enerji politikalarinin belirlenmesinde ulusal ¢abalar
yaninda uluslararasi c¢abalarda etkili olmaktadir. Karbon emisyonunun azaltilmas:
icin gereken Onlemlerle ilgili en onemli beklenti, sifir emisyon stratejisidir. Sifir
emisyon diinyanin sahip oldugu sera gazi diizeyinin dogal dengede siirdiiriilmesi
anlamina gelmektedir. Giiniimiizde bu konuda projeksiyonlar yapilmakta ve mevcut
karbon diizeyi veri alinarak nasil bir emisyon diizeyinin olmasi gerektigi ve
siirdiiriilebilecegi konusu tartisilmaktadir. Enerji de dahil olmak iizere ulusal dlgekte
yapilan bir¢ok planlamanin ve uygulanacak politikalarin kisithilik arz edecegi bir
gercektir. Bu kisitlar kapsaminda enerji arz ve talebinin {iretim ve ulusal gelirin
belirlenmesinde etkili oldugu ve bunda da enerji politikalarinin belirleyici oldugu
goriilmektedir.

Alternatif enerji kaynaklar1 enerji politikalarinin gelecekte etkin rol almasinda
sirdiiriilebilir dogal denge ve yasam ile bunlarla ilgili alt sistemlerin beklenilen
dengeyi saglayabilmesi agisindan onemlidir. Teknolojik gelismeler, enerji girdi
kaynaklar ile ilgili yaklagimlari zaman i¢inde degistirmektedir. Ancak temel yaklasim
olan siirdiiriilebilir dogal cevre hedefi herzaman devam edecektir. Bunun arkasimndaki
temel diisiince ise insan eliyle gerceklesen faaliyetler biitiinliigiiniin dogal dengeyi
geriye doniilemez bi¢cimde etkilemesidir. Dogal olarak s6z konusu dengenin kapsami
gecmisten aktarilan bilgiler ve modern donemlerdeki kayitlar ile gerceklesmekte ve
bunlardan elde edilen bilgiler sonucunda dogada ciddi hasarlar meydana gelmekte ve
bunlarin  stirekliligi halinde yasamin kalict bir bigcimde etkilenebilecegi
varsayilmaktadir (Inangli,2020).

Ekonomilerin karsilasti1 i¢sel ve dissal etkilesimler ne sekilde olursa olsun mevcut
teknoloji diizeyi tiretim ve iktisadi faaliyetlerin yapisin1 belirlemektedir. Teknolojik
ilerlemeler ve gelismeler baslangicta mikro Olcekte etkili olmakla ve daha gevreci
teknolojiler ve enerji kaynaklari, cevre ve enerji uyumunu saglayarak makro diizeyde
cevresel bozulmalarin Oniine gegerek ekolojik dengenin siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Sonucta alternatif enerji kaynaklar1 bir stratejik girdi degiskeninden
daha ¢ok bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmakta ve yeni dengelerin olusmasinda
cevresel unsurlarin dikkate alindig1 enerji tiretim yapisina doniismektedir.

Bu calismada Enerji politikalarinin belirlenmesinde etkili faktorler, ulusal ve
uluslararas1 enerji politikalar1 ve ekonomik boyutu, enerjinin c¢esitlendirilmesi
zorunlulugu ve siirdiiriilebilirligi agisindan alternatif enerji politikalar1 ve gelecegi,
Diinya’da ve Tiirkiye’ de teknolojik gelisme ve degisimin alternatif enerji ve enerji
cesitliligi agisindan sundugu firsatlar ve olusturdugu sorunlar, Diinyada ve Tiirkiye’
de gelecekte enerji tiiketimi, arzi ve alternatif enerji politikalar1 ve etkileri

tartisilmaktadir.
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2.Enerji Politikalarinin Belirlenmesinde Etkili Faktorler ve Ekonomik Boyutu
2.1.Sanayilesme, ileri Teknoloji Tabanli Uretim ve Enerji Arz1

Glintimiizde {ilkeler sanayilesme politikasini belirlerken kiiresel unsurlar1 dikkate
almak zorundadirlar. Bu politikalar1 belirlenirken gelir diizeyi ve i¢ talep yapisi etkili
olmaktadir. Sanayilesme ile birlikte milli gelir diizeyini arttirma ¢abalar1 ekonomideki
diger sektorleri de etkilemektedir. Ozellikle tarim ve hizmetler sektdrlerinde sanayi
tabanl bir yapisalliga dogru doniisiim s6z konusudur. Bu kapsamda sanayilesme /
teknolojik yenilige uyum siirecinde bu doniisiimii gergeklestiremeyen iilkeler milli
gelir ve biliytime hizlar1 diisiik diizeyde kalmaktadir. Milli gelir artiric1 faaliyetlerin
temel olarak teknolojik tabanli ve katma degeri yliksek sektorler olduklar:
kuskusuzdur. 56z konusu bu siirecin ¢ogunlukla sanayi sektorii ile ilgili oldugu ve
diger sektorleri de dolayl olarak etkiledigi ya da etkileyecegi goriilmektedir.

Ekonomide ileri teknoloji tabanli {iriinlerin {iretilebilmesi ve arttirilabilmesi i¢in enerji
kaynaklar1 arzinin yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir. Bu agidan yeterli enerji
kaynaklarina sahip olmak ve bu kaynaklari {iretim siireclerinde aktif olarak
kullanabilmek Onem tasimaktadir. Enerjinin iiretim girdisinin genel olarak {ilke
kaynaklarindan elde edilmesi gerekmektedir. Bu durum gerek enerji maliyetleri
gerekse de sanayi {iretim faaliyetinin planlanmasi ve stratejik kararlarin alinmasi
agisindan onem arzetmektedir. Her ne kadar sermaye yogun teknoloji kaynakli sanayi
sektoriiniin yerine enformasyon/bilgi tabanli teknolojilerin ikamesi giderek artsa da,
enerji kaynaklarina sahip olma ve kaynaklari iiretim siireglerinde kullanabilme
Ozelligi agisindan enerji girdisine olan talep giderek artmaktadir.

Giintimiizde diinya iiretiminin biiyiik cogunlugunun pek cok iilkenin milli gelirinden
fazla sermayeye sahip olan uluslararasi sirketler tarafindan yapilmaktadir. Soz
konusu sirketlerin ileri {iretim proseslerine sahip oldugu diisiiniildiiglinde, gesitli
stratejik faktorlerin yaninda gidilen iilkede enerji kaynaklarina kolay ulasabilmesi ve
cesitli maliyet diisiiriicii avantajlar sz konusu sirketlerin orta ve uzun vadeli yatirim
stratejileri icin firsatlar dogurmakta ve bu tiir yatirnmlarin artmasma sebep
olmaktadir. Ayrica saglanan faydalarin yaninda sanayilesme ve sahip olunan
teknoloji ve teknolojik gelisme ile gidilen {iilkenin sermaye stokuna ve teknoloji
diizeyine Kkatki saglanmaktadir. Kiiresellesme adi verilen bu siirecin temel
Ozelliklerinden birisi de uluslararasi faktorlerin artik digsal bir faktor olarak ele
alinamayacagidir (Frank, 2010). Desantralizasyon (Ozmen, 2014:415-424) denilen bu
siirecin en temel Ozelligi tiretim faaliyetlerinin belirgin lokasyonlar yerine bircok
lokasyon da yerine getirilmesidir. Bunun nedenleri arasinda ise maliyet, pazar
yakinlig, stratejik ortaklik, rekabet dongiileri vb. gibi faktorler dikkati ¢ekmektedir.
Pargali iiretim, bu avantajlardan dolay: stratejik olarak kullanilmaktadir. Bu agidan
yerel ekonomiler, cesitli stratejik kararlar karsisinda belirgin bir stratejik karar
biitiinliigtine sahip olmak zorundadirlar. Bunlardan biri ise enerji ve sanayi
politikalarinin iyi bir sekilde planlanmasidir. Ornegin, fosil yakitlarin yogun olarak

E ECONDER
con d er International Academic Journal ISSN: 2602-3806

[226]



Baris AYHAN, Selim INANCLI

kullanilabilmesi, yerel ekonominin fosil yakitlara sahip olmasiyla iiretim faaliyetlerini
kolaylastirmaktadir. Sanayi yatirimlarinin ve iiretiminin arttirilabilmesi i¢in ¢ok daha
fazla enerjiye gereksinim duyulacagi ve bu yilizden orta ve uzun vadede stratejik
enerji politikalarimin uygulanmast gerekli olabilecektir. Ote yandan kiiresel cevre
sorunlar1 ve bu sorunlar1 azaltma ¢abalar1 bu sorunlara sebep olan fosil enerji
kaynaklarinin ekonomik faaliyetlerde kullaniminin azaltilmasi daha fazla temiz enerji
kaynaklarinin ve tiretiminin arttirilmasina yonelik ¢abalar devam etmektedir. Bundan
dolay1 tilkeler alternatif enerji politikalarin1 gelistirmeye yonelik c¢alismalar:
hizlandirmislardir. Alternatif enerji kaynaklarinin iiretim faaliyetlerinde yogun olarak
kullanilabilmesi esasen bu kaynaklara verilen 6neme baglidir. Bu kaynaklar ileri
iiretim teknolojilerinin kullanilmasiyla daha az enerji kullanimi ve miimkiinse
arttirilmis enerji tasarrufu gibi avantajlar saglayacaktir. Gelecekte iiretim yontemleri
ve teknolojik gelismeler mekdn boyutunu ortadan kaldirarak {iretim olgeginin
onemini yitirmesine neden olabilecektir. Uretimin ileri ve daha gelismis teknolojiler
ile yapilmasi ve alternatif enerji kaynaklar: kullaniminin yayginlasmasi ile ekonomik
faaliyetlerin yapis1 degisecektir. ~ Kiiresel ¢evre sorunlar1 nedeniyle gelecek
teknolojilerinin ve enerji girdilerinin daha gevreci olma zorunlulugu, iilkeleri enerji
arzinin gesitlendirilmeleri ve enerji tasarruf eden teknolojileri kullanmalari ile kars:
karsiya birakacak bu da iiretim maliyetleri ve rekabet agisindan birtakim avantajlar
saglayacaktir.

Diinyada enerji kaynaklarinin ¢ikarilmasi ve kullanima sunulmasi siireci ile ilgilenen
Ozel tesebbiisler, gelecekte karbon emisyonu etkisinin nasil olacagini tespit etmek ve
elde edilen sonuglara gore analiz faaliyetlerinde bulunmak durumundadirlar. Bu
calismalar dogal olarak diinyada {ist politika belirleyicilerinin belirledigi kisitlar
altinda gerceklesmektedir. Bu agidan belki de en onemli ¢ati kurulusu Birlesmis
Milletler’ dir. Ote yandan, Diinya Enerji Ajansi gesitli faaliyetler icerisinde enerji ile
ilgili veri toplamakta ve analizler gerceklestirmektedir. Uygulanan politikalarda gat1
kuruluslarin belirledigi zaman ve miktar hedefine uygun olarak tahminler
yapilmaktadir. Bu ¢alismada ele alinan Cari Politikalar ve Olagan Is Senaryosu
gliniimiizdeki enerji piyasasinin gelecekte de aynen devam edecegini varsaymaktadir.
Yeni Politikalar ve Hizli Gegis senaryolari ise belirlenen emisyon hedefine
glniimiizdeki sartlara gore uygulanacak politikalarla daha hizli sekilde ¢6ziimii
tizerine odaklanmaktadir. Bu noktada en 6nemli hususu net sifir emisyon stratejisinde
gormek miimkiindiir. Bu strateji tiim faaliyetler neticesinde sifir karbon emisyonu
hedefi giitmektedir ki bu agikga siirdiiriilebilir bir senaryonun temel perspektifi olarak
ele alinmaktadir. Bir baska strateji ise negatif karbon emisyonudur ki bu strateji de
acikca ge¢misteki dogal dengeye doniise isaret etmektedir.
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Grafik 1:Yeni Politikalar ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Senaryolarinda Sektérel
Diinya Enerji Kaynakli COz Emisyonu
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Grafik 1'de goriildiigi gibi stirdiiriilebilir kalkinma siireci ile ilgili CO2 emisyonlar1
2040 yilina kadar %45 azaltilip 17,6 Gt diizeyine diisiirtilmesi ve diisiik karbonlu
teknolojilerin, 2040 yilinda %85 diizeyine ulasmas: hedeflenmektedir. Giiniimiizde bu
oran %35 diizeyindedir. Otomobil sayist 2040 yilina kadar bugiine gore 2 kata yakin
artacagr tahmin edilirken emisyon diizeyinin ise temiz enerji kullanimi ile %50
oraninda diisiiriilecegi tahmin edilmektedir. Yapilan Projeksiyolara gore emisyona
neden olan en 6nemli alanlarin tasimacilik ve sanayi sektorii oldugu goriilmektedir.
Enerji gii¢ tiretimi, 2040 yilinda emisyon hacmini %20 diizeyinde arttiracagi tahmin
edilmektedir. Bu oran giiniimiizde %42 diizeyindedir ve sanayi sektoriinde emisyon
hacminin %30 diizeyine ¢ikmas1 beklenmektedir. Ulasimda enerji iiretiminden
kaynaklanan emisyon artiglari, biokiitle kullanimindaki azalis ile dengelenmesi ve
atmosferi en ¢ok kirleten kirletici diizeylerinin ciddi bi¢imde diisiiriilmesi, enerji
sektoriindeki SOz saliniminin ortadan kaldirilmasi ve ulasim sektoriinde kullanilan
NOX emisyonunun yar1 yariya diisiiriilmesi 6ngoriilmektedir (IEA, 2018:47).
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Tablo 1: Senaryo ve Yakita Gore Diinya Birincil Enerji Talebi

Cari Siirdiiriilebilir
Yeni Politikalar | Politikalar Kalkinma

Yillar 2000 2017 | 2025 2040 | 2025 | 2040 | 2025 2040
Komiir 2308 | 3.750 | 3.768 | 3.809 | 3.998 | 4.769 | 3.045 1.597
Petrol 3.665 | 4.435 | 4.754 | 4.894 | 4902 | 5570 | 4.334 3.156
D. Gaz 2.071 | 3.107 | 3.539 | 4.436 | 3.616 | 4.804 | 3.454 3.433
Niikleer 675 688 805 971 803 951 861 1.293
Yenilenebilir 662 1.334 | 1.855 | 3.014 | 1.798 | 2.642 | 2.056 4.159

Hidrolik 225 353 415 531 413 | 514 431 601
Biyoenerji 377 727 924 1260 | 906 | 1.181 | 976 1.427
Diger 60 254 516 1223 | 479 | 948 648 2.132
Biokiitle 646 658 666 591 666 | 591 396 77
Toplam 10.027 |13.972| 15388 | 17.715 |15.782|19.328 | 14.146 | 13.715
Fosil yakitlar

(%) 80 81 78 74 79 78 77 60
CO:

Emisyon(Gt) 23,1 32,6 | 339 359 | 355 | 425 | 295 17,6

Kaynak: IEA, 2018:38.
*Mtoe, milyon ton petrole esdeger ve Gt, giga ton anlamindadir. Biokiitle, {ictagh firin
ve gelistirilmis firinlarda kullanimi igermektedir.

Tablo 1’e gore, bugiinkii ekonomik faaliyetler ve uygulanan politikalar dikkate
alindiginda CO: emisyon hacmi 2040 yilinda artarak 42,5 Gt diizeyine ulasacag:
tahmin edilmektedir. Bu biiytikliik stirdiiriilebilir kalkinma senaryosunda 17,6 Gt'in
yaklasik 2,42 kati diizeyindedir. Benzer sekilde yeni politikalar agisindan CO:
emisyon hacminin yaklasik 2,04 kat daha fazla olacag1 ongoriilmektedir. Tiim
senaryolar iginde 2040 yilina kadar fosil yakitlarin agirhiginin azalacagy, stirdiiriilebilir
kalkinma agisindan %60 diizeyinde olacagi tahmin edilmektedir. Ayn1 sekilde enerji
kaynagina gore en ilging durum siirdiiriilebilir kalkinma senaryosu ile ilgilidir. Bu
senaryoda 2040 yilinda 2025 yilina gore toplam enerji tiiketimi yaklasik %3 azalacagi
tahmin edilmektedir. 2040 yilinda 2017 yilina gore daha az enerji kullanilacag:
ongoriilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma haricinde hi¢bir senaryo yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerji artistna uygun bir degerde degildir ve fosil
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kaynaklarin hepsi 2025 yilina kadar azalma egilimi gosterecektir. Sonugta, diger
faktorlerin artmas1 beklentilerine ragmen 2040 yilina kadar diinyada daha az enerji
kullanilacag1 ve yeni teknolojiler ile enerji tasarrufu saglanarak ekonomik faaliyetlerin
daha da artacag ifade edilmektedir. Net sifir senaryosunda hizli gecis senaryosuna ek
olarak toplumsal davranmis ve tercihlerinde eklenmesiyle 2050 yilina kadar karbon
emisyonlarinin % 95 diizeyinde azalacag1 varsayilmaktadir. Bu senaryo 1,5 C° sicaklik
artis1 sinirlamasina uyumludur. Olagan is senaryosu ile hiikiimet politikalarinin,
teknolojilerinin ve sosyal tercihlerin ge¢miste goriilen bir tarzda ve hizla gelismeye
devam edecegi ongoriilmektedir. Ayni zamanda karbon emisyonlar1 2050 yilinda 2018
yilina oranla %10 diisecegi tahmin edilmektedir. Birincil enerji talebinin hizli gecis ve
net sifir senaryolarinda %10 ve olagan is senaryosunda %25 dolayinda artmasi
beklenmektedir (BP, 2020:13).

Bu senaryolar ile enerji tiiketimi, 2018 yilina gore 2050 yilinda Kuzey Amerika’da,
strastyla %1 ve %0,9 diizeyinde diisiis gosterecegi, Merkez ve Giiney Amerika’da %1,1
- %1,5 arasinda olacagy, Brezilya” da ise bu oranin %1,5 diizeyinin altina diismeyecegi,
Avrupa’da ise enerji titketimi %0,6 - %0,8 diizeyinde seyredecegi, Bagimsiz Devletler
Toplulugu'nda ise hizli senaryoda %0,1 diisiis olacagi, net sifir ve olagan is
senaryolarinda ise bu oranlar %0,2 ve %0,4 diizeyinde olacag1 tahmin edilmektedir.
Rusya’da bu degerlerin genel olarak diisiis egilimi gosterecegi, Ortadogu’da hizh
senaryoda %0,2 artis ve net sifirda ise %0,6 diisiis goriilecegi, olagan is senaryosunda
da %1,1 artis, Afrika’ da ise tiim {i¢ senaryoda en az %2,3 artis olacagl, Asya Pasifikte
de en az %0,7 artisa sebep olacagi, olagan is senaryosunda ise bu oranin %1,1
diizeyinde olacag1 tahmin edilmektedir. Asya Pasifik Cin’ de bu diizey en fazla %4,
Hindistan'da ise bu oranin en az %2,5 diizeyinde artis gosterecegi ongoriilmektedir.
Diger Asya iilkelerinde ise en az %1,5 artis saglanirken diinyada ortalama hizli gecis
ve net sifir senaryosu %0,3, olagan is senaryosunun ise %0,7 artis gosterecegi
ongoriilmektedir. Sonugta, gelismis ekonomilerde tiim senaryolarda bu oranin genel
olarak diisiis gosterecegi ve buna gore, hizli gecis senaryosunda %0,9, net sifir
senaryosunda %0,8, is senaryosunda ise %0,3 diisme gozlenecegi beklenmektedir.
Yeni gelisen ekonomilerde ise hizli gecis senaryosunda %0,9, net sifir senaryosunda
%0,8 ve olagan is senaryosunda ise %1,3 artis gozlenecegi tahmin edilmektedir
(Https://Www.Bp.Com/En/Global/Corporate/Energy-Economics/Energy
Outlook.Html) .

Benzer sekilde yeni politikalar yaklasimda da enerji tiiketimi 2017 yilina gore 2040
yilinda yillik %1 diizeyinde bir artis yasanacagi, ayni sekilde bu oranin, Asya
Pasifik’te %1,5, Glineydogu Asya {iilkelerinde %2,3, Orta Dogu’da %2,1, Afrika’da %2,
Merkez ve Giiney Amerika’da %1,4 diizeyinde gercekleserek diinya ortalamasinin
iizerine ¢ikacagi, Avrupa’da da %0,6 ve Avrupa Birligi'nde %1 diisiis gosterecegi
tahmin edilmektedir. Cari politikalar ve stirdiiriilebilir kalkinma senaryolarinda, cari
politikalarin siirdiiriilebilirligi dikkate alindiginda 2040 yilina kadar yillik enerji
talebinin %1,4 artacag: ve siirdiiriilebilir kalkinma senaryosunda ise bu oranin yillik
%0,1 diisiis gosterecegi tahmin edilmektedir (IEA, 2018:40).
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Grafik 2: Diisiik Karbonlu Uretim ve Fosil Yakit Talebinde Degismeler
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Kaynak: IEA, 2018: 41.

Yeni senaryolar agisindan cari politikalar degerlendirildiginde 2040 yilinda yaklasik
13,5 milyar mtoe enerji tiiketiminin gergeklestirilecegi ongoriiliirken ve bu deger
surdiiriilebilir kalkinma senaryosunda yaklasik 10 milyar mtoe diizeyine denk
gelmektedir. Bu deger yeni senaryolar agisindan degerlendirildiginde ise toplamda
yillik %1,1 diizeyinde bir tiiketim artisinin saglanacagi tahmin edilmektedir. Bunun
cari politikalardaki karsiligr %1,5 ve siirdiiriilebilir kalkinma senaryosundaki karsilig:
%0,1 diizeyindedir. Ayrica bu durum sektorel acgidan incelendiginde sanayi
sektoriinde 2040 yilina kadar her yil enerji talebinin %1,3 artacagi, ulasim, binalar ve
gida sektorlerinde bu artisin yillik ortalama %1, elektrikte %2,1 ve yenilenebilir enerji
igin ortalama %2,7 oraninda olacagl tahmin edilmektedir. Ayrica dogal gaz
kullaniminin, yillik %1,9 artacagi ve biokiitle kullaniminin ise %0,5 oraninda
azalacag), petrol ve komdiirde ise %1 altinda tiiketim artisinin goriilecegi ve sonugta bu
analizde en tutarli senaryonun siirdiiriilebilir kalkinma senaryosu oldugu
goriilmektedir. Ote yandan elektrik iiretimi ve elektrik iiretiminin kaynaklari iig farkl
senaryo agisindan incelendiginde, toplam elektrik {iretiminin elektrik talebinden daha
fazla oldugu ifade edilmektedir. Bu durum yeni politikalar senaryosunda 2025 yil
igin %15,54, 2040 yili i¢in ise %13,84, cari politikalarda agisindan bu oranlar sirasiyla
%14,75 ve %14,92, stirdiiriilebilir kalkinma senaryosunda ise bu oranlarin %11,87 ve
%13,9 oranlarinda fazla tiretimin gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma senaryosunda iiretim ve talep arasindaki fark azalirken, elektrik tiretiminin
enerji kaynaklarma bagli analizinde ise beklenen yapisal degisim sonuglar
surdiiriilebilir kalkinma senaryosunda daha tutarli oldugu gozlemlenmektedir. Bu
degerlendirmelere gore komiir kaynakli enerji iiretimi 2040 yilinda neredeyse %80
azalarak %20,11, petrolde kaynakli enerji iiretiminin ise %20,96 diizeyine gerileyecegi,
dogalgaz ile enerji {iretiminin ayni diizeyde kalacag1 tahmin edilmektedir. Ote yandan
niikleer enerji {iretiminde %88, hidrolik enerji iiretiminde ise %70,11, oraninda artis
saglanacag, riizgar ve giines kaynakli enerji iiretiminin ise %803,81 artis oranin ¢ok
yiiksek olacag1 ongoriilmektedir. Diger yenilenebilir kaynaklarda da %378,76 artis
tahmin edilmektedir. Her ii¢ senaryo sonuglarina gore enerji iiretimi toplamda 2025
ile 2040 yillar1 arasinda en fazla %12,30 oranda artis gosterecegi ifade edilmektedir.
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Boylece toplamda ihtiya¢ olunan elektrik talebi her ii¢ senaryoda birbirine yakin
seyretmektedir. Sonucta, dogaya daha az miidahale ve doganin verdikleri ile yetinme
gibi siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina yonelimin artacagir goriilmektedir (IEA,
2018:42,44).

2.2 Kaynak Tahsisi ve Enerji Politikalar

Diinya ekonomilerinin biiyiik ¢cogunlugu enerji ithalatcisi olmalari nedeniyle iktisadi
faaliyetlerini yerine getirirken enerji tedarikinin maliyet, zaman, talep vb. hususlar
acgisindan gesitli dezavantajlarla karsilasmaktadir. Bu faktorlerden dolay1 bagimsiz ve
siirdiiriilebilir bir maliyet yapisi igerisinde iktisadi faaliyetlerin gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir. Net enerji ithalat¢i ekonomilerdeki iiretim artis1 icin, siirekli cari
acik ile biiyiime dissal faktorlere bagimlh kalindigina isaret etmektedir. Bu agidan
Tiirkiye bir 6rnek olusturmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2014) . Bunun igin ithalat
igcinde ham, ara ve yatirim mallarinin pay1 onemlidir. Global diinya da elbette ki
kaynaklar {izerinde belirgin bir paylasim ve rol dagilimi gerekmektedir. Ancak
paylasim ve rol dagilimi zamana gore sabit degil degismektedir. Teknolojik
gelismelerin tiretimde verimliligi arttirarak daha iyi yasam olanagi sundugu ve
ortalama geliri arttirdi1 bir gercektir. Bu acidan yeni teknolojilerin iiretilmesi ve
ortaya c¢kan yapisal degisiklikler, enerji kaynak tahsisinin yapisalligin
degistirmektedir.

Teknolojik degisme ve ilerleme icin en 6nemli stratejik hareket algisi, arastirma ve
gelistirme, know-how, patent vs. gibi biiyiik finansal kaynakli yatirimlardir. S6z
konusu bu yatirimlar sonugta kaynak tahsisi konusunu belirlemektedir. Yapilan
yatirimlar sonucunda olas1 enerji kaynaklar1 ve s6z konusu kaynaklarin
kullanabilecegi enerji yapis: degisebilir. Bu agidan enerji kisit1 yasayan ekonomiler bir
sonraki donemde s6z konusu teknolojik degisme sonucu alternatif enerjiye
ulagabildikleri ig¢in enerji kisiindan kurtulabileceklerdir. Alternatif enerji
kaynaklarindan hareketle iiretilen enerji daha bagimsiz ve 6zgiin teknoloji {iretimine
de olanak saglayabilir. Genel olarak diinyada teknolojik gelismeler ve degisimler
nihayetinde daha az girdi daha ¢ok cikt1 seklinde iiretim yapisini degistirerek yogun
bir {iretim ve tiiketim diizeyi olusturacaktir. Piyasa yapisinin degismesiyle farkli ve
gesitli iiriin {iretme zorunlulugu, piyasa sartlar1 icerisinde genis 6lcekli ve kapasiteli
yatirimlarin ve tesislerin olusmasina neden olmaktadir. Bu durum yine bunun enerji
girdisine bagimliligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Piyasaya olan baglilik ve degiskenlik
diizeyinin kisitli olmasi ise hali hazirda enerji gibi degiskenlerin genel durumu ile
ilgilidir.

Yaygin ve siirdiiriilebilir bir {iretim i¢in alternatif enerji kaynaklar1 arzinin arttirilmasi
sadece enerji tiiretimi igin degil aym: zamanda diger iktisadi faaliyetlerin
gerceklestirilmesi iginde zorunluluk arz etmektedir. BOylece enerji cesitliliginin
saglanmasi ve arzinin arttirilmasi teknolojik degisme ve gelisme diizeyini etkileyerek
hem tirtin gesitliligini hem de birbirinden farkl iiriinlerin piyasalara arz edilmesine
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olanak saglayacaktir. Fakat burada temel karakteristik diisiik diizeyli enerji
kullanimlar1 olacaktir. Diisiik diizeyli enerji kullanmimlari da bolgesel kendine
yeterlilik {izerinden hareket edip yiiksek maliyetli enerji iiretim sistematigini geri
plana itecektir.

2. 3. Cevre Kisit1 ve Temiz Enetji Arzi Zorunlulugu

Sanayi Devrimi'nin baslamasi ile birlikte yogun olarak fosil enerji kaynaklarinin
kullanildig: bilinmektedir. Teknolojik degisme ile birlikte enerji elde edilmesi ve farkh
enerji kaynaklarina yonlenmede cevre faktorii etkili olmaktadir. Bu agidan gelecekte
uygulanacak olan teknolojik degisim stiregleri gerek enerji elde edilmesi ve {iretilmesi,
gerekse iiretim prosesleri agisindan daha c¢evreci olma zorunlulugunu ortaya
¢itkmaktadir. Cevre kisitinin enerji teknolojilerinde, {iretimi ve iletiminde bu kadar
onemli olmasinda ¢evre sorunlarinin global hale doniismesinin etkisi bulunmaktadir.
Burada enerji kaynaklar1 cesitlendirilmesine gidilirken g¢evre kisitinin 6n planda
olmasidir.

Iklim degisikligi, insanoglunun 20. yiizyilda karsilagtig1 bir olgudur fakat bu olgu
diinya cografyas1 tarihi igerisinde siirekli degislik gostermektedir. 20. yiizyilda
goriilen iklim degisligi, kaynak ve zaman degiskenleri agisindan 6nem arzetmektedir.
Insan eliyle degisme seklinde ifade edilebilen kaynak, atmosferdeki gaz dengesinin
yeryliziinde gosterilen faaliyetleri neticesinde degismesi anlamina gelmektedir. En
onemli gosterge, sera gazi salmimidir ki bu gazlarin genel etkisi diinyanin 1s1
derecesini degistirmesidir. Is1 degisimi, canlilarin yasamlarimi ve insanoglunun
faaliyetlerini etkilemektedir. Insanoglunun karsilastign bu degisme ile miicadele
edebilmek icin en temel strateji, var olan dengenin korunmasidir. Bu amagla 2015
yilinda Paris’te imzalanan iklim degisikligi anlasmasi problemin ¢6ziimii ile ilgili bir
strateji belgesidir. Bu belgenin iki genel amaci vardir. {lki, kiiresel ortalama sicaklik
artisinin sanayi oncesi diizeylerin 2°C altinda tutmak ve ikincisi de sicaklik artisin
sanayi Oncesi diizeylerin 1,5°C tizerinde sinirlandirmak seklindedir. Anlasmanin
onemli bir tarafi, “net sifir emisyon” vurgusudur. Atmosfere salinan CO: miktarinin
artmasi, yiizey sicakliginin yiikselmesine neden olmaktadir. Kabul edilen diizeyin
altindaki bir CO: birikimi stirdiiriilebilir bir yaklasimi uygulamaya imkan verir fakat
bu durumda bile “net sifir emisyon” yaklasimi onemlidir.
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Grafik 3:Paris Anlasmas1 Hedefleri

Emissions smks

Kaynak: Shell, 2018: 4

CO: salmimini azaltmak ve atmosferdeki sera gazi birikimini sabit tutmak ya da
diislirmek ic¢in 2070 yilina kadar alinabilecek bazi dnlemleri su sekilde siralamak
mimkiindiir (Shell, 2018: 6).

Tiiketiciler, diisiik karbonlu ve yiiksek verimli {iriinleri segebilir.

Enerji verimliliginde kademeli bir iyilesme saglanabilir.

Karbon fiyatlandirmalari tiiketici iiriinlerine ve hizmetlerine eklenebilir.

Nihai enerji iiretimi 3 kattan fazla ve kiiresel elektrik iiretimi yaklagik 4 kat
artacaktir.

2050’den sonra yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen birincil enerji
kaynaklari fosil enerji kaynaklarindan elde edilen enerjiyi gecip yaklasik 50
kat artacaktir.

10 bin biiyiik karbon tutma ve depolama tesisi 2020 sonrasi insa edilmesi
gerekmektedir.

Net sifir ormansizlasma saglanir.

Bu Onlemlerin uzun vadeli ¢oziimler sonucunda olusacagi muhtemeldir. Uzun vadeli

ve doniisiim gerektiren dnlemlerin temel 6zelligi yiliksek maliyetler gerektirmesidir.
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Tablo 1: Yakit Kaynakli Diinya Enerji CO2 Emisyonu

Yeni Cari Surdirilebilir
Politikalar Politikalar Kalkinma
2000 | 2017 | 2025 2040 | 2025 | 2040 2025 2040
14.44
Komiir 8.951 8 14.284 | 14.170 | 15.207 | 17.930 11.335 3.855
11.33
Petrol 9.620 9 11.862 | 11.980 | 12.303 | 13.984 10.657 6.886
D. Gaz 4551 | 6.794 | 7.757 | 9.731 | 7.945 | 10.561 7.543 6.906
Toplam 23.12 | 32.58
CO2 3 0 33.902 | 35.881 | 35.454 | 42.475 29.535 17.647

Kaynak: (IEA, 2018:46)
*Veriler, milyon ton seklindedir.

Tablo 2’de fosil kaynakli yakit tiiketimi iginde en fazla CO2 emisyonuna sebep olan
komiir oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada ise petrol yer almaktadir. Dogal gaz
ortalama olarak komiir ve petroliin yaris1 kadar emisyona sebep olmaktadir. Yeni
politikalar senaryosunda komiir ve petrol, 2025 ve 2040 yillarinda birbirine ¢ok yakin
emisyona neden olacag1 ve dogal gaz tiiketiminin 7,75 tondan 9,7 Gt tona cikacag:
tahmin edilmektedir. Cari politikalar senaryosunda ise {i¢ enerji kaynaginin emisyon
miktar1 2040 yilina kadar artacagi, en yiiksek emisyon artisinin 2025 ile 2040 yillari
arasinda dogal gazin sebep olacagl tahmin edilmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinma
hedefine gore dogal gazda emisyon miktar1 2040 yilinda 2017 yilindaki diizeyine
yaklasacak, bu oranlar komiirde %73,82, petrolde ise 939,27 oraminda diisiis
gosterecegi ongoriilmektedir. Toplam emisyon agisindan cari politika hedefleri 2040
yilinda 42,5 Gt ulasirken Yeni Politikalar yaklasiminda ise bu oran 2017 y1l1 dolayinda
seyredecegi, stirdiiriilebilir kalkinma senaryosunda ise 2017 diizeyine gore 2040
yilinda %45,84 oraninda diisecegi beklenmektedir.

2.4. Milli Gelir, Potansiyel Milli Gelir, Beseri Sermaye ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar

Kiiresellesen diinyada ve disa agik ekonomide ihracat hacmi ne kadar biiyiik olursa
milli gelirin o kadar yiiksek seviye de gerceklesmesi muhtemeldir. Thracati arttirmak
i¢in yapilmasi gerekenler ise faktor bollugundan yararlanilmasi, teknolojik degisimin
mevcut iktisadi iklimle uyumlastirilmasi, {iriin farklilastirmas: ve cesitliligi vb.
seklinde ifade edilebilir. Bunun igin degisen teknolojiye uygun enerji kaynaklarinin
kullanilmasi, enerjinin gesitlendirilmesi, diisiik emisyon salinimina sebep olan enerji
kaynaklarinin tercih edilmesi, bu teknolojileri kullanacak nitelikli insan potansiyeli
gerekmektedir (Salvatore, 2013; Seyidoglu, 2003: 1-5).

ECONDER Cilt/ Vol :5,
E con d er International Academic Journal Say1/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2021

[235]




Enerji Politikalarinin Belirlenmesinde Alternatif Politikalar ve Uygulanabilirligi
(Alternative Policies and Applicability in Determining Energy Policies)

Gelecek ekonomik faaliyetlerde hakim olacak olan enerji kaynaklar1 daha gevreci
olmak durumunda ve alternatif enerji kaynaklari arzini belirlerken emisyon salinimi
dikkate alinmak zorundadir. Uretim igin temel girdilerden biri olan enerji girdisi
iiretimin gerceklesmesi icin 6nemli iken ge¢miste ve giiniimiizde yogun kullanilan
komiir, petrol gibi yiiksek emisyon salimimina neden olan fosil enerji kaynaklar
yerine alternatif yenilenebilir enerji kaynaklar1 daha fazla tercih edilme zorunlulugu
ortaya ¢ikmustir.

Uzun yillar enerji girdisi olarak kullanilan petrol kaynaklar1 hem rezervlerin azalmasi
hem de fiyatlarinda dalgalanmalar nedeniyle oneminin azalmas: gerekmektedir.
Kiiresel 1sinmaya neden olan emisyon salinimini azaltmak igin alternatif enerji
kaynaklarina yonelim sonucunda hem var olan politikalar etkilenecek hem de tiretim
bigimleri yeni teknolojilerin kullanilmaya baslanmasiyla degisecektir. Yeni enerji
politikalarina  yonelim ile birlikte ekonomik faaliyetlerde dalgalanmalar
yasanabilecektir.

Diinyada milli gelir dl¢iimiinde iki ana egilim vardir. Bunlar; GSMH ve GSYIH
seklindedir. Bunlar icinde en cok kullanilan ise GSYIH'dir. Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH), bir ekonominin belirli bir andaki tiim nihai mal ve hizmet iiretiminin
degerini ortaya koymaktadir. Milli gelirin bir¢ok 6l¢iim metodu bulunmaktadir. Bu
Olclim metotlar: icinde teknoloji 6nce Ortiik sonralari ise onemli bir degisken olarak
ele alinmaktadir. Teknoloji ve beseri sermaye, bir ekonominin stratejik kavramlar
arasinda yer almakta ve bu faktorlerle yatirimlarin yapilmasi istenmektedir. Biiyiime
ise bir ekonominin ¢ikt1 diizeyinin artmasi biciminde ifade edilmektedir ve genel
olarak fiyat hareketlerinden arindirilmis sekilde sunulmaya c¢alisilmaktadir.
Literatiirde bir¢ok biiyiime teorileri ortaya atilmis olmakla birlikte biiyiime teorilerine
beseri sermaye degisken olarak eklediginden beri yetismis insan giicli ve piyasa
arasinda acik bir nedensellik iliskisi kurulmaktadir (Unsal, 2009: 5-12).

Alternatif enerji kaynaklar1 bir ekonominin {iretim kapasitesini dogrudan ve dolayh
sekilde etkilemektedir. Ozellikle temiz bir enerji kaynag: ile cevresel bozulma ortadan
kaldirmakta veya en aza indirmis bir enerji iiretimi ve tiiketimi iktisadi yapinin
stirekliligi igin gerekli olmaktadir. Milli gelir dl¢iimlerinde klasik yaklasgim mal ve
hizmetlerin tiretim miktarlarina bagli olarak parasal degerlerle Olgiilmesidir. Bu
noktada cevresel bozulma model i¢inde yer almaz ama daha yeni modellerde ¢evresel
bozulma bir maliyet kalemi olmamin yani sira stratejik bir kavram olarak
icsellestirilmektedir. Yesil milli gelir modellerinde (Stjepanovi¢ vd., 2017, Wu & Wu,
2010) cevresel bozulmamin boyutu ve maliyeti hesaplanarak milli gelire
eklenmektedir. Boylelikle gercek milli gelir degerine ulagilmaktadir. Alternatif enerji
kaynaklarinin yogun olarak kullanilmaya baslamas: ile biiyiik Olgekli enerji
yatirimlarimin pozitif katkilarinin yani sira olusan dolayli cevresel degisikliklerden
kaynakli bozulmalar da ortadan kalkmaya baslayacaktir. Enerji {iretimi yeterli fakat
daha kiigiik 6l¢ekli iiretim kapasitesine sahip olan ekonomilerde daha fazla alternatif
enerji kaynaklarindan yararlanmak Onemlidir. Ayrica g¢evresel duyarlihik ve
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sirdiiriilebilirlik (Seydiogullari, 2013; UN, 1987) degiskenleri ile bagintilar kuran
iktisadi yapida sonugta cevresel sorunlar ortaya ¢ikmadan kaynaginda onlenmis
olacaktir. Bu durumda c¢evresel miidahalelerin azaltilmig olmasi durumu
yayginlasacak ve rehabilite edici maliyet unsurlar ile karsilasma olasilif1 diisecektir.
Beseri sermaye acisindan milli gelirdeki belirgin degisken olma hususu yine devam
edecektir fakat daha bolgesel ve gevresel onceliklerin de katkisi ile farklilasacaktir.
Diinya milli gelirinin niifus artis1 ve diinya ticaret yapisi i¢inde devam edip
etmeyecegi ise s0z konusu yapimn stirdiiriilebilir olmasina baglidir. Genelde
katastrofik yaklasimlarin yerine yumusak gegis ile artis veya azalis senaryolari
kurgulanabilecektir. Ama her ne sekilde olursa olsun alternatif enerji kaynaklar
iiretimi, iktisat, ticaret, jeopolitik, cografik vb. gibi degiskenler agisindan temel
faktorler arasinda olacaktir.

Grafik 4: Cesitli Senaryolar Olgeginde Bagli CO2 Emisyonu
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Kaynak: IEA, 2018: 39.

Grafik 4'te 2040 yil1 icin gerceklestirilen ve enerji talebi ve ona bagli CO: diizeyi ile
ilgili tahminler ve hedefler verilmektedir. Cari politikalar senaryosu, iktisadi biiyiime
ile enerji kaynakli CO: emisyonu arasinda kuvvetli bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu iliskinin yeni politikalar senaryosunda zayifladig: goriilmektedir. Bu
senaryoya gore 2040 yilinda emisyon diizeyi 36 Gt'a ulasacag1 tahmin edilmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma senaryosuna gore ise 2040 yilinda birincil enerji talebinde
fosil yakitlarin paymi %60’a azalacagi oOngoriiliirken emisyon trendleri iktisadi
biiyiime ile birlikte hareket edecektir. Sekilde bu durumu goérmek miimkiindiir. 2040
yilinda cari politikalar senaryosunda ortaya ¢ikan emisyonun yaklasik tigte biri, yeni
politikalar senaryosunda ortaya ¢ikan emisyonun da yarisi kadari emisyon tiretirken
siirdiiriilebilir kalkinma senaryosu diger iki senaryoda elde edilen GSYH diizeyine
yakin gelir iiretmektedir.
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3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Teknolojik Gelisme ve Degisimin Alternatif Enerji ve
Enerji Cesitliligi A¢isindan Sundugu Firsatlar

Buhar teknolojisinin makinelesme ile iliskisi ve devaminda petroliin makinelerde
kullanulabilecek bir yakit olarak damitilmasi ile gerceklesen igten yanmali motorlarin
gelisimi takip etmistir. Cagimizda yine i¢ten yanmali motorlar iizerinden devam eden
bir teknoloji prosesi vardir ama degisen husus sera gazlarim atik olarak iireten likit
yakitlarin nasil kullanilacagi, ne diizeyde kullanilacagi ve nihayetinde ise sifir
kullanimin nasil olacagdir.

Gelecekte fosil kaynaklarin tiikenecegi kaygis1 (Hook & Tang, 2013: 797) dikkate
alindiginda bu kaynaklarin kullanimi giderek sinirlanmak zorundadir. Bu nedenle
gelecekte basta fosil kaynakl likit ve/veya likit olmayan kaynaklarin durumu genel
itibariyle belirsizlik igermektedir (Inan vd., 2018:16). Alternatif enerji kaynaklarina
yonelim ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin gesitliligi, diinya enerji tiretiminin farkl
ekonomiler tarafindan farkli kaynaklardan beslenerek gerceklestirilmesine olanak
verecektir. Bunun icin alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminda gereken teknolojik
girdinin tim diinyaya yayilmasi gerekmektedir. Bu noktada c¢esitli uluslararas:
isbirlikleri ve ortak projeler 6n plana c¢ikacaktir. Bu tiirden yaklasimlar teknoloji
diizeyinin artmasina ve yayginlasmasi neden olabilecektir. Boylece bir piyasa dengesi
kurulacak, alic1 ve satict konumlar: degisecektir.

Enerji iiretimi konusunda olusan ve dogay: koruyan bir yaklasima sahip olan
alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmaya baslamasi ile pek ¢ok cevre sorununun
ortadan kalkmasina neden olabilecektir. Bu agidan en az enerji ile ekonomik
faaliyetlerin stirdiiriilebilirligi ile kendi ihtiyaci olan enerjiyi liretme perspektifi bir
arada olacaktir (Zou vd., 2016: 1, 2). Avrupa Birligi, 2050 yillarinda tamamen yesil
sehir uygulamasina gegecegi ve bu tercihin diinya c¢apinda yayginlasacagi da
diistintilmektedir (Siddi, 2020: 6). Bu sekildeki bir yapilanma yiiksek finansmana
ihtiya¢ duyan enerji yatirimlarini arka plana itecektir. Ciinkii enerji yatirimlarinin
dogaya miidahale diizeyi Onemlidir. Bunlar arasinda baraj insaati 6rnek olarak
gosterilebilir. Fakat yenilenebilir enerji kaynaklari i¢in genis finansmana ihtiyag duyan
yatinmlarda bulunmaktadir. Ancak bunlarin dogaya miidahalesi kisithi diizeylerde
olmaktadr.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji iiretimi genel olarak
surdiiriilebilir niteliktedir. Fakat bunun i¢in tarim alanlarinin yogun bicimde enerji
iretimine kaydirilmasi gerekecektir. Bu alanlarda gerceklestirilecek enerji
yatirimlarinin konvansiyonel gida iiretimi, insan yasami ve kalitesi gibi alanlarda
kisitlamalar ile karsilasmasina neden olabilecektir. Yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen enerjinin ¢ok Onemli katkilarindan biri ise diinya ekosisteminin devam
ettirilmesine katkilar saglayacak olmasidir. Ozellikle sera gazi emisyonu, kiiresel
1isinma, iklim degisikligi vb. gibi problematik alanlarda goriilen dengesizliklerin
giderilmesi ve bunun planlamasi i¢in imkanlar verecektir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi kapsaminda belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (UNDP,
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2016) igerisinde bununla ilgili 6nlemler bulunmaktadir. 17 adet hedefin yedincisi,
“Herkes icin ekonomik, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye ulasimi saglamak”
seklindedir. Bu hedef, yine, Birlesmis Milletler Milenyum Kalkinma Hedeflerinin
yedincisi “cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak” seklindeki hedef ile uyumludur (WHO,
2015: 4).

Diinya ekonomilerinin ¢ogunlugu net enerji ithalatcis1 durumundadirlar ve yeterli
enerji kaynaklarina sahip degillerdir. Tiirkiye, bu {ilkeler arasindadir. Fakat ilging olan
Tiirkiye fosil enerji kaynaklar1 agisindan yeterli kaynaga sahip degilken alternatif ve
yenilebilir enerji kaynaklar1 agisindan zengin potansiyele sahiptir. Bu noktada
yenilenebilir kaynakli iiretimin Tiirkiye'nin toplam enerji ihtiyacim1 ne kadar
karsilayabilecegi iktisadi faaliyet ve dogal olarak niifus ile baglantihidir. Gelecekte
enerji iiretim teknolojisindeki gelismeler ve genel enerji tiiketimindeki tasarruflu
yaklasimlarin belirleyici olacagr agiktir. Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
bir¢oguna sahip durumdadir. Ancak bu kaynaklardan yeterli diizeyde faydalandig:
sOylenemez. Bu acidan Tiirkiye'nin gerekli sabit yatirim icin teknolojik diizeyini ve
yatirimlarini artirmasi gerekmektedir. Petrol Krizi'nden sonra Ozellikle enerji
kaynaklar kisitli olan ekonomiler, yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz vermislerdir.
Diinyada 2019 yilinda yenilenebilir enerji igin yaklasik 300 milyar $ iizerinde yatirim
gerceklestirilmistir (IEA, 2020: 92; Kramer, 2020: 58). 2019 Hidrolik Enerji haricindeki
yenilenebilir enerji kaynaklarma 282 milyar $ yatirim yapilirken hidrolik enerjiye
yaklasik 15 milyar $ yatirim gerceklestirilmistir. Bu yatirimlar toplam enerji tiretimine
yapilan yatirimin %75'ine denk gelmektedir. Hidrolik enerji hari¢ yenilenebilir
enerjinin pay1 ise %71,2 diizeyindedir (REN21, 2020: 173).

4. Diinyada ve Tiirkiye’de Gelecekte Enerji Tiiketimi, Arz1 ve Alternatif Enerji
Politikalar1 ve Etkileri

Diinyada ve Tiirkiye’de enerji iiretim, tiiketimi ve ithalati, diinya enerji arzi, Tiirkiye’
de enerji arzi, secilmis tilkelerde enerji yogunlugu, diinyada ve Tiirkiye” de alternatif
enerji arzinin toplam enerji arzi igindeki orani incelendigine {ilkelere gore ve
gelismislik diizeylerine gore farkliliklar gostermektedir.
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Tablo 2: Gelir Gruplarina Gore Enerji Tiiketimi ve Enerji ithalat:

Grup ve Enerji | 1971 | 2000 | 2014 | Ort. | Deg. Géﬁfrﬁe 1971 | 2000 | 2014 | Ort. | Deg.
ET* |1337,6 (16372 (1922215925 | 0,88 ET* | 2974 | 5059 | 6256 |452,7| 1,93
Diinya ETP? - 1438 | 1209 | 1433 |-131 |, o |ETP?| - |1612 1154 1541 -2,03
Eis | -37 | 28 2,5 13|, 3: 6 Ei* | 297 | 86 | 42 |-165]| 6,08
ET5 |3.924,7 | 4.973,3 | 4.677,2 | 4.591,2 | 0,397 ET* |449,9 | 881,2 | 1.330,6 | 818,7 | 2,77
YG | ETP? - 127,6 | 101,6 | 123 |-1,46 | DOG |ETP>| - |172,5| 141,1 |173,5| -1,65
Eis | 156 | 164 5,1 14,8 | 5,05 Eis |-615|-273| 82 |-281] -14,1
ET* | 556,3 |1.250,2 |2.100,3 | 1.169,5 | 3,38 ET* | 43 |-334| 91 |-122| 029
voc | ETP - 1749 | 1492 | 1793 | 1,55 | o o | ETP2| 327213081 | 370,5 | 3207 | -1,66
Eis | 795 | -337 | -11,6 | -33,6 1 1: o Ei* | - [1922| 132 |177,4 | -4827
ET* | 4448 | 904 [1.389,7| 8357 | 2,92 ET' | 36 |-358| -335 |-21,8| 0,83
oco | ETP - 171 | 1403 | 1723 | -1,65 CBU ETP'| - |3963| - |4125]| -1,54
Eis | -651 | 271 | 82 | -289 1 4:25 Ei* - 2143 - 194,8 | 15,57

Kaynak:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?end=2019&start=1971,
https://databank.worldbank.org/source/world-development-
indicators/Type/TABLE/preview/on

*Enerji Tiiketimi gostergeleri kisi basina petrole esdeger (kg) Enerji Tiiketimi (PPP),
2017 yili sabit satin alma giicii paritesine gore her 1.000$ bagina Enerji Ithalati, Net
Enerji Tiiketiminin %’si ET, ETP: Enerji Tiiketimi ve Enerji Ithalat1 EII seklindedir. YG:
Yiiksek Gelir, UOG: Ust Orta Gelir, OG: Orta Gelir, AOG: Alt Orta Gelir, DOG: Diisiik
ve Orta Gelir, EGU: En Az Gelismis Ulkeler ve CBU: Cok Borclu Ulkeler anlamina
gelmektedir. 1: 2000 — 2013 yillar1 arasi, 14 gozlem; 21990-2014 arasi, 25 gozlem; 3: 1990
— 2015 arasi, 26 gozlem; 41971 — 2014 arasi, 44 gozlem ve 5 1971 — 2015 arasi, 45
gozlemi ifade etmektedir.

Tablo 3'te iilkeler, yaklasik 1.593 kg kisi basina petrole esdeger enerji tiiketiminin
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu satin alma glicii paritesine gore ortalamada 143 $
diizeyine, Enerji ithalati ise net enerji tiiketiminin -%1,3 diizeyine denk gelmektedir.
Yiiksek gelir grubunun, yaklasik 4.591 kg kisi basina petrole esdeger eneriji tiikettigi,
satin alma glicii paritesine gore ortalama olarak 123 $ harcadig1 ve yine net enerji
tiketiminin %14,8 diizeyini gerceklestirdigi goriilmektedir. Enerji tiiketimi
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konusunda diger gelir gruplarinin bir alt gelir grubunda ortalama %20 oraninda bir
gerileme goriiliirken diisiik orta gelirli grup ile orta gelirli grup ayni diizeyde enerji
tiiketimi gerceklesmektedir. Yiiksek gelir grubu haricindeki tiim alt gelir gruplarinda
satin alma glicii paritesine gore enerji daha pahali diizeydedir. En az gelismis ve ¢ok
borglu iilkelerde enerji ithalatinin enerji tiiketiminden aldig1 pay yiiksek diizeydedir.
Diger gruplarda ise bu pay azalmaktadir.

Tablo 3:Cografik Dagilima Gore Enerji Tiiketimi ve Enerji Ithalat:

Bolge ve Enerji | 1971 2000 2014 Ort. Deg. Bolge ve Enerji 1971 2000 2014 Ort. | Deg.
ET* |1.337,6|1.637,2|1.9222| 15925 | 0,88 ET* 823,2 | 1.155,1 | 1.359,6 | 1.108,5 | 1,2

. ETP

Diinya |, 143,8 | 120,9 | 1433 | -1,31 LAK | ETP? 90,0 85,8 89,7 | 0,4
Eis 3,7 2,8 2,5 -1,3 | -33,69 Eis 643 | 41,8 | -81 | -338 | -74
ET? 3.198,5 | 3.161,6 | 3.316,5 | -0,7 ET* 467,0 | 1.521,2 | 2.353,2 | 1.344,9 | 3,9
ETP 1259 | 951 | 1252 2,0 ETP? 122,0 | 1405 | 1281 | 1,2

AOA | , , , 8 ODKA , ’ , ,
is _ s ) _ _ - N
Ei 49,5 9,2 0,6 22,8 7,4 Ei L4717 238,3 | -127,0 | -432,8 | -8,4
ET* | 6581 |12152 21352 |1.1688 | 28 ET* 677,3 | 6591 | 6872 | 6929 | 0,0
ETP

DAP |, 1655 | 1445 | 1683 | -1,2 SAA | ETP? 2204 | 1609 | 2040 | -1,1
Eis 26,6 18,8 17,4 19,3 2,9 Ei* 456 | -61,2 | -488 | -538 | 0,7
ET* | 2534 | 3941 | 5744 | 362,0 1,9 ET* 486,3 | 9004 |1.3492| 8475 | 2,6
ETP UIKB/

ca |- 150,6 | 1173 | 1451 | -L6 ETP? 1703 | 139,0 | 1716 | -1,7

UKB

Ei* 10,7 21,3 32,7 15,8 3,1 Eis 57,5 | 258 7,3 26,2 16' 0
ET5 |7.529,0 | 8.077,3 | 7.056,2 | 7.668,0 | -0,2 ET5 | 3.683,0 | 44589 | 4.031,9 | 4.146,8 | 0,3
ETP

KA |, 1652 | 1253 | 1578 | -1,9 OECD | ETP? 1251 | 976 | 1202 | -1,5
Eis 7,9 19,2 0,6 12,7 9,7 Eis 29,9 26,7 19,6 263 | 0,6

Kaynak:https://databank.worldbank.org/source/world-development-
indicators/Type/TABLE/preview/on
https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.Z5?end=2019&start=1971 .

*Enerji Tiiketimi verisi, kisi bagina petrole esdeger (kg), Enerji Tiiketimi (PPP), 2017
yili sabit satin alma giicii paritesine gore her 1.000$ basina ve Enerji Ithalati, Net Enerji
Tiiketiminin %’si geklindedir. AOA: Avrupa ve Orta Asya, DAP: Dogu Asya ve
Pasifik, GA: Gliney Asya, KA: Kuzey Amerika, LAK: Latin Amerika ve Karayipler,
ODKA: Orta Dogu ve Kuzey Afrika, SAA: Sahra Alt1 Afrika, UIKB/UKB: Uluslararast
Imar ve Kalkinma Bankasi ve Uluslararasi Kalkinma Birligi ve OECD: Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii seklindedir. 1: 2000 — 2013 aras1, 14 gdzlem; 21990-2014
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arasi, 25 gozlem; 3: 1990 — 2015 arasi, 26 gozlem; 41971 — 2014 arasi, 44 gozlem ve >
1971 - 2015 arasy, 45 gozlem ifade etmektedir.

Tablo 4, enerji tiiketiminin diinya tizerinde cografi dagilimi incelendiginde, kuzey
yarimkiire iilkelerinin enerjiyi yogun olarak kullandigi, Kuzey Amerika’nin 7.668 kg
kisi basmna petrole esdeger enerji tiiketimi ile diinyada ilk sirada yer aldig:
goriilmektedir. Kuzey Amerika’y1 yaklasik 3.317 kg tiiketim ile Avrupa ve Orta Asya
Bolgesi takip etmektedir. Diger cografik bolgelerin hicbiri 1.400 kg tiiketiminin
iizerine ¢gikmamigtir. Kuzey Amerika’y1 sadece petrol iireten iilkeler grubu (OECD)
gecmekte ve yaklasik 4.147 kg tiiketim gerceklestirmektedir. Satin alma giicli
paritesine gore Kuzey Amerika'min diger kitalara gore bir {istiinliigli ortaya
¢ikmamaktadir. Sahra Alt1 Afrika’da enerji titketiminin pahali oldugu goriilmektedir.
Yillik degismelerin enerji tiiketimlerinde ve ithalatinda yatay bir seyir izledigi
goriilmektedir.
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Tablo 4: Segilmis Ulkelere Gore Enerji Tiiketimi ve Enerji Ithalat:

Ulke ve Enerji 1971 2000 2014 Ort. | Deg. Ulke ve Enerji 1971 2000 2014 Ort. | Deg.
7.644, | 8056, | 6962, | 7.661,
ET* 023 ET* | 2673 | 4173 | 6366 | 3850 | 2,05
5 9 5 2
Hindista
ABD | ETP ETP
\ 1606 | 1216 | 1540 | -193 n \ 1621 | 1246 | 1571 | -1,79
EF | 95 | 267 | 92 | 183 | 076 Ei* | 98 | 204 | 343 | 149 |39
3.895, | 4.094, | 3779, | 4.19, 3.733, | 3.785, | 2777, | 3548,
ET* ET -
3 1 5 s | 00 3 8 3 g |08
ETP ETP
952 | 742 | 942 |85 | . 993 | 628 | 932 |-250
Almanya 3 Ingiltere 3
Eb | 426 | 598 | 609 | 530 | 09 B | 474 | 22 | 397 | 67 | 648
1
2787, | 3428, | 3123, | 3333, 2531, | 4.083, | 3470, | 3.449,
5 5
ET | 7 . . L | 040 ET | 7 o X S| 076
A ETP Japonya | ETP
Birligi | 989 | 781 | 978 | 157 | FPOWA | E 1143 | 881 | 1061 |-0,9
Ef | 499 | 540 | 51,9 | 510 | 024 El | 866 | 798 | 940 | 845 [ 019
2236, 6.436, | 8.265, | 7.897, | 7.724,
ET* | 4649 | 8990 9866 | 3,79 ET® 042
7 2 1 9 8
_ [ETP ETP
n 4 ’ % -4, anada ’ , % -1,
C . 2604 | 1877 | 2924 | -423 | Kanada |, 217 | 1657 | 2024 |-124
.4 y - '5 . - — -
Bl |08 | 05 | 150 | 09 | E | 102 | 478 | 679 | 362 | 743
3.027, | 4.135, | 3.659, | 3.763 4224, | 4942, | 4699
BT : , ) , BT , , |
8 5 1 7 |0 3 9 7 |06
F ETP R ETP
ransa = 1038 | 848 | 1029 | -112 | ¥ 1 E 289,0 | 1862 | 2575 | -1,54
EF | 700 | 481 | 435 | 554 | 099 ER? 57,9 | 837 | 668 | 270
1949, | 3012, | 2414, | 2.600, 1201, | 1573, | 1.037,
5 5
ET | ) 5 | st ET | 5471 | . S| 263
ital ETP Tiirki ETP
falya | B 697 | 603 | 688 | -051 | Y| E 776 | 630 | 727 |-074
EF | 815 | 836 | 750 | 8L9 | 014 B | 293 | 660 | 742 | 554 | 225

Kaynak:https://databank.worldbank.org/source/world-development-
indicators/Type/TABLE/preview/on
https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?end=2019&start=1971

*Enerji Tiiketimi verisi, kisi bagina petrole esdeger (kg), Enerji Tiiketimi (PPP), 2017
yili sabit satin alma giicii paritesine gore her 1.000$ basina ve Enerji Ithalati, Net Enerji
Tiiketiminin %’si seklindedir. 1: 2000 — 2013 arasi, 14 gozlem; 2:1990-2014 arasi, 25
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gozlem; 3: 1990 — 2015 arasi, 26 gozlem; 4:1971 — 2014 arasi, 44 gozlem ve 5: 1971 —
2015 arasi, 45 gozlem ifade etmektedir.

Tablo 5, Kuzey yarimkiirede gelismis ekonomilerin enerji tiiketimi yiiksek oranda
seyretmektedir. Ulkelerin cografik biiyiikliiklerinin de etkili oldugu bu durumda Cin
ve Hindistan haricinde kuzey yarimkiirede diinya ortalamasinin ¢ok {izerinde enerji
tiiketimi gergeklestirilmektedir. Satin alma giicli paritesine gore ise gelismislik
diizeyinin etkili oldugu ve gelismis ekonomilerde enerji tiiketimine kisi basina daha
az harcamanin yapildig1 goriilmektedir. Enerji ithalatinda ise cografik alan
biiyiikliigiine gore bir tasnif yapilabilmektedir. Yillik degisime gore Cin ve Ingiltere
haricinde diger iilkelerde yatay bir seyir bulunmaktadir. Tiirkiye, yaklasik 1.038 kg
kisi basina petrole esdeger enerji tiiketimi ile diinya ortalamasinin %65,15 diizeyine
erismektedir.

Tablo 5 : Diinya Enerji Arz1

1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012

Uretim 8.801.336 9.257.796 10.024.988 | 11.550.613 | 12.801.076 | 13.131.765 | 13.303.027
Degisim - 2,49 2,88 3,11 4,75 2,58 1,30
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ort.

Uretim 13.472.268 | 13.678.819 | 13.739.445 | 13.682.861 | 13.968.196 | 14.421.151 |11.267.229
Degisim 1,27 1,53 0,44 -0,41 2,09 3,24 1,79

Kaynak: https://www .iea.org/data-and-statistics/data
browser?country=WORLD&fuel=Energy%20supply&indicator= TPESbySource
*Veriler, ktoe seklindedir.

Tablo 6’ya gore diinya enerji arzi, 1990 yilina gore 2018 yilinda 1,64 oraninda artmustir.
Yaklasik 30 yilik donem igin ortalama olarak 11,27 milyon ktoe {iretim
gerceklestirilmistir. Beser yillik donemler itibariyle {iiretimde ortalamada %8,04
diizeyine yakin bir artis goriilirken donem iginde ortalama degisme %?7,90
diizeyindedir.

ECONDER

International Academic Journal

Econder‘

ISSN: 2602-3806

[244]


https://www.iea.org/data-and-statistics/data

Baris AYHAN, Selim INANCLI

Tablo 6: Tiirkiye Enerji Arz1

Yil 1990 2000 2010 2015 2017 2018 2019 Ort.

Termik 2.950,6 8.076,9 13.398,8 15.422,7 18.240,6 18.029,5 15.059,5 | 10.270,2

Degisim 0,8 15 -0,7 -10,5 14,2 -1,2 -16,5 5,99

Hidrolik | 1.990,3 2.655,1 4.453,6 5.773,5 5.005,9 5.153,8 7.637 4 3.703

Degisim 29 -11 44 65,2 -13,4 3 48,2 7,68
Y .bilir 6,9 94 308,2 1.313,1 2.314,8 3.024,9 3.433,6 514,88
Degisim 28 7,4 85,6 40,1 25,9 30,7 13,5 27,77

Toplam 49478 | 10.741,3 | 18.160,6 22.509,3 25.561,3 26.208,2 26.130,5 | 14.488,1

Y% 10,6 7,3 8,4 3,9 8,3 2,5 -0,3 6,12

Kaynak: https://www .iea.org/data-and-statistics/data-
browser?country=WORLD&fuel=Energy%20supply&indicator=TPESbySource

*Veriler, ktoe seklindedir. 1 Gwh =1.000.000 kwh ve 1 Gwh =1.000.000 kwh déniisiimii gerceklestirilmistir.

Tablo 7’e gore, Tiirkiye’de 1990 yilinda enerji arzinin % 59,63’ii termik
kaynakli iiretim ve % 40,2311 hidrolik kaynakli olarak elde edilirken 2019
yilinda termik kaynakl iiretimin pay1 % 57,63 ve hidrolik kaynakl tiretimin
pay1 % 29,23 diizeyinde gerceklesmistir. 1990 yilinda yenilenebilir kaynakli
enerji liretimi ¢ok az diizeyde iken 2019 yilinda % 13,14 diizeyine ulagmustir.
Toplam enerji arzi, 30 yillik donemde ortalamada % 6,12 artis gostermektedir.
Bu donemde termik enerji iiretiminde onemli bir artis olmamasma ragmen
hidrolik tiretim % 7,68 artmistir. Yenilenebilir enerji {iretimde ise % 27,77
diizeyinde bir artis saglanmistir. Yine, bu donemde 2,93 kat {iretim artis
yasanmugtir.
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Tablo 7: Secilmis Ulkelerde Enerji Yogunlugu

Ulke 1990 | 2015 | Ort. | Degisim Ulke 1990 | 2015 | Ort. | Degisim
ABD 8,67 5,41 7,05 -1,86 isveg 7,47 4,27 6,24 -2,13
Almanya 5,88 3,60 4,59 -1,90 italya 3,52 3,07 3,45 -0,51
Arjantin 5,44 4,34 4,56 -0,80 Japonya 5,03 3,74 4,87 -1,14
Belcika 6,62 4,74 6,05 -1,27 Kanada 10,17 | 7,34 9,03 -1,28
Brezilya 3,81 4,13 3,91 0,34 Meksika 4,82 3,74 4,33 -0,96
Cin 21,18 6,69 11,30 -4,44 Norveg 4,80 3,75 4,19 -0,71
Danimarka 4,25 2,61 3,67 -1,78 Peru 3,55 2,79 2,86 -0,80
Endonezya 5,08 3,53 4,58 -1,36 Polonya 11,17 4,14 7,14 -3,82
Filipinler 4,84 3,12 4,22 -1,69 Portekiz 3,47 3,34 3,62 -0,10
G.Afrika 10,44 8,70 10,23 -0,66 Rusya 12,03 8,41 11,13 -1,34
Hollanda 5,69 3,94 4,89 -1,40 Singapur 4,62 2,39 4,00 -1,85
Hong Kong | 2,34 | 1,49 | 2,12 -1,20 |S. Arabistan | 4,20 | 5,80 | 5,44 1,45
ingiltere 566 | 3,02 | 451 -2,44 Venezuela | 5,77 | 4,72 | 5,89 -0,40
isp anya 4,03 | 3,33 | 3,88 -0,73 Diinya 7,96 - 6,86 -1,39
Israil 5,20 | 3,59 | 4,59 -1,34 Tiirkiye 3,83 | 2,95 | 3,65 -0,96

Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator/EG.EGY.PRIM.PP.KD?view=chart

*Tablodaki degerler, iilkeler i¢in 26 yillik [1990:2015] veriyi kapsarken, diinya igin 23
yillik [1990:2012] veriyi kapsamaktadir. Degisim, yillik olarak alinmistir ve fark olmas:
nedeniyle 25 ve 21 yillik veriden hareketle ortalama olarak verilmektedir.

Enerji arz1 / GSYH olarak ifade edilen enerji yogunlugu ve bir birim ekonomik ¢ikt1
i¢in ne kadar enerji kullanildigin ifade etmektedir (Sahu ve Narayanan, 2009). Farkl
iilkelerin karsilastirilmasinda ise satin alma giicii paritesi kullanilmaktadir. Tablo
8'de secilen 30 farkli iilkenin hemen hepsi gelismis ve/veya gelismekte olan {iilke
ekonomisinden olusmaktadir. 36 yillik donemde Brezilya ve Suudi Arabistan harig
diger ekonomilerin enerji yogunlugu ortalama olarak azalmaktadir. Cin, hizli bir
azalma seyri ile dikkat ¢cekmektedir. Diinya ortalamasinin % 6,86 oldugu durumda 6
iilkenin ortalamanin iizerinde enerji yogunluguna sahip oldugu goriilmektedir. 15
iilkenin yillik ortalamada % (1-3) araliginda artis sagladig1 goriilmektedir. Bu artigin
temel nedenini ise sanayi teknolojilerindeki verimlilik artis1 ile agiklamak
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miimkiindiir. 1990 — 2018 doneminde alternatif enerji arzinin toplam enerji arzi
icindeki pay1 yaklasik % (11-13) araliginda degismektedir. Fosil yakitlarin hemen
hemen hepsinde arz artis1 goriiliirken alternatif enerji kaynaklarinda da benzer egilim
bulunmaktadir. Dénem boyunca fosil kaynaklarda yaklasik 10 milyon kiloton petrole
esdeger enerji iiretimi saglanirken, alternatif enerji kaynaklari ile 1,19 milyon kiloton
petrole esdeger enerji tiretimi gerceklestirilmistir. 39 yillik donemde fosil
kaynaklardan elde edilen enerji ortalama yillik %1,75 artmistir. Alternatif enerji
kaynaklari ise bu dénemde ortalama %1,72 oraninda artis gostermistir.

Tablo 8: Diinya Alternatif Enerji Arzinin Toplam Enerji Arz1 icindeki Pay1

Yil Fosil Kaynaklar Yenilenebilir Kaynaklar
1990 7.83 - (3.2312.222, 1.66°, 0.534, 0.18%) 0.94 - (0.03¢ ve 0.917)
2000 8.96 - (3.671, 2.322, 2.073, 0.68%, 0.225) 1.07 - (0.066 ve 1.017)
2005 10.33 - (4.01%, 2.992, 2.363,0.724,0.25%) 1.16 - ( 0.07¢ ve 1.097)
2010 11.53 - (4.131, 3.652,2.743, 0.72¢, 0.305) 1.32 - (0.116ve 1.217)
2015 12.10 - (4.331, 3.842,2.933,0.674, 0.34%) 1.48 - (0.26 ve 1.277)
2016 12.16 - (4.381, 3.742, 3.023, 0.68%, 0.35%) 1.52 - (0.23¢ ve 1.307)
2017 12.38 - (4.461,3.792,3.103,0.694,0.35%) 1.57 - (0.26¢ ve 1.317)
2018 12.67 - (4.501,3.842,3.263, 0.714, 0.36°) 1.51 - (0.19¢ ve 1.327)

Ortalama 10.04 - (3.851,2.932,2.343,0.664,0.26%) 1.19 - (0.01¢ ve 1.107)
Degisim 1.75 - (1.191,2.022,2.453,1.104,2.475) 1.72 - (1.38¢ ve 6.347)

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
browser?country=WORLD&fuel=Energy%20supply&indicator=TPESbySource

*Veriler, milyon ktoe seklindedir ve yuvarlanmistir. Yillar, 1990 — 2018 donemini
kapsamaktadir. Ustel notasyonlar, !: Petrol, 22 Komiir, % Dogal Gaz, % Niikleer, 5
Hidrolik, ¢: Riizgar, Giines vb. ve 7: Biyoyakitlar seklindedir.

Tablo 9, yaklasik 40 yillik zaman iginde ortalama 1,19 milyon ktoe yenilebilir
kaynaklardan enerji iiretilmektedir. Toplamda ortalamada 11,23 milyon ktoe enerji
diizeyine erisilmektedir ve yenilenebilir kaynakli enerjinin payr %10,6 diizeyine
erismektedir. Yenilenebilir ve fosil kaynakli enerjide yillik ortalama degisim birbirine
yakindir. Fosil kaynakli enerjinin i¢indeki kaynaklarin paylar1 da zaman igerisinde
ortalama olarak yakin diizeyde seyretmektedir.
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Tablo 9: Tiirkiye Alternatif Enerji Arzinin Toplam Enerji Arzi i¢indeki Pay1

Yil | Yenilebilir | Pay | Alternatif | Pay | Toplam | Yil | Yenilebilir | Pay | Alternatif | Pay | Toplam
1990 | 1.997,22 |40,37 6,9 0,14 | 4.947,8 |2016| 7.619,06 |32,29| 1.8383 | 7,79 | 23.594,9
2000 | 2.664,44 |24,81 9,4 0,09 | 10.741,4 | 2017 | 7.320,64 |28,64| 2.314,8 | 9,06 | 255614
2005 | 3.414,78 |24,52 13,2 0,10 13.825,80 | 2018 | 8.178,71 |31,21 | 3.0249 |11,54| 26.208,4
2010 | 4.761,83 | 26,22 308,2 1,70 | 18.160,7 | 2019 | 11.070,94 | 42,37 | 3.433,6 |13,14| 26.130,6
2015 | 7.086,57 |[31,48| 1.313,1 |583| 225094 | Ort. | 4.217,84 |29,11| 514,88 3,55 | 14.488,1

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
browser?country=WORLD&fuel=Energy%20supply&indicator=TPESbySource

*Yenilenebilir enerji arzi, hidrolik ve yenilenebilir (riizgar, jeotermal, giines vb.) enerji
kaynaklarindan elde edilen {iretimi kapsamaktadir. Alternatif enerji kaynaklar: olarak
sadece riizgar, jeotermal, giines vb. gibi kaynaklar alinmistir.

Tablo 10’da Tiirkiye’de 2010 yilinda toplam enerji arz1 igerisinde pay1 %1’in {izerine
cikarken bu oran 2015 yili dahil olmak tizere %1 diizeyinde gerceklestigine isaret
etmektedir. 2015 yil1 sonras1 %2 artis saglanmis ve 2019 yilinda ise toplam enerji arz
iginde % 14 oraninda pay almaktadir. 2001 ve 2009 yillar1 harig enerji arz1 genel olarak
artis gostermistir. Alternatif enerji arzi hidrolik kaynakli enerji arzi ile birlikte ele
alindiginda 29 yillik déonemde ortalama %20 — 30 arasinda pay aldig1 goriilmektedir.
Donem ortalamasi i¢inde ise yenilenebilir enerji arz1 yaklasik %30 diizeyinde paya
ulagmustr.

Tablo 10: Diinya Enerji ithalati ve Arz1

Yil fthalat |Deg.| Thracat |Deg.| Yil Ithalat |Deg.| Thracat |Deg.
1990 | 3.033.335 | - | -3.040.634 | - |2015| 5.321.418 | 2,43 | -5.420.889 | 3,23
1995 | 3.151.109 | 2,83 | -3.194.248 | 3,54 | 2016 | 5.518.274 | 3,70 | -5.635.196 | 3,95
2000 | 3.786.396 | 6,51 | -3.814.666 | 7,15 | 2017 | 5.735.433 | 3,94 | -5.811.136 | 3,12
2005 | 4.509.812 | 2,52 | -4.583.787 | 4,11 | 2018 | 5.782.524 | 0,82 | -5.915.877 | 1,80
2010 | 4.950.187 | 5,37 | -4.897.705 | 5,08 | Ort. | 4.643.165 | 2,36 | -4.701.571 | 2,44

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-
browser?country=WORLD&fuel=Energy%20supply&indicator=TPESbySource

*Veriler, ktoe seklindedir.
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Tablo 11'de, 1990 yilindan baslayan 36 yillik donemde, ortalama enerji ithalatinin
yaklasik 4,64 milyon tonu petrole esdeger enerji oldugu ve yillik ortalama %2,36
arttig1 tahmin edilmektedir. Thracatin ise yaklasik 4,7 milyon ton petrole esdeger enerji
diizeyinde oldugu ve yillik ortalama %2,44 arttig1 goriilmektedir.

Tablo 11 : Tiirkiye Enerji ithalati ve Thracat:

Yil 1990 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 Ort.
ithalat | 15,1 326 54,7 98,4 613,5 544,3 234,6 213 190,2 2144
Deg. -68,6 62,7 37,2 40,9 -10,3 -11,3 -56,9 9,2 -10,7 44,71
Ihracat 78 37,6 154,6 164,9 274,7 124,8 284,1 267,6 239,8 123,9
Deg. - 53,3 57,1 24,1 18,5 -54,6 127,6 -5,8 -10,4 15,39
Talep |4.884,9 | 11.029,7 | 13.825,8 | 18.094,1 | 22.848,2 | 24.014,3 | 25.511,8 | 26.153,6 | 26.080,9 | 14.578,6
Deg. 8 83 7,2 8,4 3,3 51 6,2 2,5 -0,3 6,07

Kaynak: https://www.teias.gov.tr/tr-TR/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

Veriler, ktoe seklindedir. 1 Gwh = 1.000.000 kwh ve 1 Gwh = 1.000.000 kwh doniisiimii
gerceklestirilmistir. Doniisiimler; araciligiyla yapilmistir ve 1990 — 2019 yillarim
kapsamaktadir.

Tablo 12’de, Tiirkiye’de 36 yillik donemde enerji ithalati yaklasik 214 kiloton petrole
esdeger iken bu biiytikliik ihracat igin yaklasik 124 kiloton petrole esdeger enerji
seklinde gerceklesmektedir. Ithalat ortalama %44,7, ihracat ise %154 diizeyinde
artmaktadir. Enerji talebinin ise yaklasik 14.579 kiloton petrole esdeger enerji ile
ortalama 6,07 arttigr gozlenmektedir. 2019 yilinda ithalat 1990 yilina gore 12,6 kat
ihracat ise 3,07 kat artmistir. Enerji talebinde ise yaklasik 5,34 kat artis gozlenmistir.

5. Diinyada ve Tiirkiye’ de Gelecekte Alternatif Enerji Politikalarinin Uretim ve Dis
Ticaret Uzerine Etkileri

Diinyada kendine yeterlilik kavrami her agidan degisiklige ugramaktadir
(Siemiatkowski, 2019). Genel iktisadi yapmin kaynaklar ve tiiretim teknolojisi ile
iligkisinde ekonominin ihtiyaci olan tiim mal ve hizmetlerin iiretilmesi bircok iktisadi
teori cercevesinde tartisilmaktadir. Alternatif enerji politikalar1 dis ticarette rekabet,
maliyet, tercih vb. faktorlere bagh olarak piyasa tarafindan tercih edilmektedir. Tim
bu tercihlerde enerji bir iiretim girdisi olarak ele alinmaktadir. Fosil kaynaklardan
elde edilen enerji {iretiminin s6z konusu bu kaynaklarin tiikenecegi beklentisi ve
bunlara ek maliyetler yiiklenmesiyle daha maliyetlerin artmasi ile alternatif enerji
kaynaklar {iiretimi giderek tercih edilmektedir. Tiim bunlarin gergeklestirilmesinde
bir tiir golge maliyet olarak karsimiza ¢ikan gevresel bozulma faktorii bulunmaktadir.
Bu agidan diinya ekonomisinde zaman igerisinde siirdiiriilebilir yesil bir ¢evre ve
kisitlar1  kapsaminda iktisadi faaliyetlerin gerceklesecegi zorunluugu ortaya
cikmaktadir. Boylece belirlenecek politikalar ve uygulamalar siirdiiriilebilir sehir ve
yasam alanlarinin yani sira siirdiiriilebilir {iretim iliskisi ¢ercevesinde belirlenecektir.
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Siirdiiriilebilir yesil bir iiretimin dogaya miimkiin olan en az zarar1 ya da zarar
vermeyecek sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Gelecekte de kaynaklarin
siirekliligi ve ekolojik dengenin siirdiiriilebilmesi agisindan iiretim teknolojilerinin ve
iiretimin daha gevreci olarak tasarlanmasina ihtiya¢ duyulacaktir. Organik tasarimlar
icerisinde organik varliklar statik degil dinamik bir degisken olarak ele alinacak ve
insan refahi 6nceligi 6n planda olacaktir.

Diinyada ve Tiirkiye’de gelecekte {iretimin yapist dogaya en az zarar veya miimkiinse
sifir zararla ve doga ile uyumlu bir bigimde olmasi beklenmektedir. Bu sekildeki
standardizasyon, siirece hazir olanlar igin bir rekabet avantaji saglayacaktir fakat bu
rekabet avantaji siirekli artan bir 6zellik gostermeyeceginden ekonomiler arasindaki
gelisme farkliliklar1 zaman iginde kapanacaktir. Standardizasyonun yiiksek olmasi ve
piyasa sartlar1 i¢inde efektif sonuglar elde edilmesi bu siirecin i¢sellestirilme diizeyine
baghdir. Tiirkiye agisindan gelecekteki iiretim ve dis ticaret senkronizasyonun
saglanmasi kaynak agisindan zaman igerisinde ¢oziilecek bir sorun olarak dururken
surdiiriilebilirlik catis1 altinda alternatif enerji politikalarinin nasil uygulanacag: diger
onemli bir konu olarak karsimiza c¢ikacaktir. Tiirkiye, bu gecis siirecinin
tamamlanmasi i¢in ek maliyetlere ve sahip oldugu alternatif enerji kaynaklarmin
¢ogundan faydalanma siirecini yasayacaktir. Bu agilardan &zellikle siirdiiriilebilirlik
Olclitlerine gore iiretim ve enerji kullanimu ile enerji {iretimi de dahil olmak {izere ek
maliyet baskisi ile karsilasabilir ve kar marjlar1 bu anlamda diisiik diizeylerde
gerceklesebilir. Boylece cevresel ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilacak {iretimde
fiyatlama diizeyi dnce yiiksek ve sonra diisiik diizeyde gerceklesecektir. Bu ise zaman
icinde eski teknoloji ile ilgili {iretim yapisinin ve yerlesik {iretimin gerilemesine yol
acacaktir.

Diinya Ticaret Orgiitii, kiiresel olgekte gerceklestirilen ticaretin standartlarin
belirlenmesinde onemli etkinligi bulunmaktadir. Kiiresel ticaretin
gerceklestirilmesinde mal ve hizmet standartlarinin konulmasi, tiretici ve tiiketici
korunumunun saglanmasinin yani sira ekonomiler arasindaki ticari iligkilerin de
belirgin bigimlerde yapilmasin1 saglayacaktir. Yenilik teknolojilerinin temel
Ozelliklerinden bir tanesi diisiik enerji kullanimu ile istenilen sonuglara ulasilmasidir.
Enerji tiiketiminin karbon emisyonunda onemli negatif bir degisken olmasi, karbon
emisyonu olusturan teknolojilerin siirekli degismesine yol acacaktir. Bu siireg
igerisinde alternatif enerji kaynaklarinin az veya sifir karbon emisyonu saglamasi
maliyet unsuru olarak fiyata yansiyacaktir ama benzer maliyet yansimasi karbon
emisyonu saglayan unsurlara da karbon vergisi seklinde uygulanacaktir. Ekonomiler
emisyon orani diisiik iiriinleri tiiketilmesini isteyecekler ve bunun iginde o6zellikle
iiretici ve tiiketicinin 6zendirilmesi igin cesitli politika araclar1 uygulayacaktir. Karbon
emisyon diizeyinin stirekli azaltilarak sifir diizeyine indirilmesi ve ekonomilerin bu
doniistimii saglamasi rekabet unsuru olarak ele alinarak bu ac¢idan bir doniisiim
siireci yagsanacaktir. Bu doniisiimlerde geciken ekonomiler ve istenilen emisyon
kisitlarini  saglayamayan ekonomilerin {irtin pazarlamasinda ek maliyetler ve
revizyonist beklentiler ile karsilasacagi aciktir. Bu noktada geleneksel iiretim
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metotlarinin ingﬂiz Buhar1 karsisinda hizlica geriledigini ve piyasadan c¢ekildigine
isaret etmektedir.

Alternatif enerji kaynaklarimin yogun olarak kullanilmasi, sifir karbon emisyonlu
iiretim ve enerji titketimi neticede tiim bu siiregleri destekleyen bir degisimi siirekli
hale getirecektir ve bu degisimde karbon emisyonu onemli bir stratejik degisken
olarak ele alinacaktir. Tiim bu siireclerde sadece iiretim ve ekonomi y&netimi
etkilenmeyecektir. Insanlarda tiim bu siiregleri yasayacag1 ve yagsamini bunlara gore
diizenlemek zorunda kalacag: da acgiktir. Bu ise zaman, kaynak, gelir vb. gibi stratejik
kavramlarin hepsinin degismesine neden olacaktir.

Sonug¢

Sanayi Devrimi, 19. yiizyilin baglarindan itibaren diinyada 6nemli degismelere yol
agmistir. Makinelesme ve makinelerin enerjiye olan ihtiyaclar1 diinya ekonomisine
yeni bir dinamizm kazandirmis bu durum iilke ekonomilerin enerji politikalarini
yeniden gozden gecirmelerine ve enerji kaynaklarina sahip olma isteklerine doniik
tercihlerini etkilemistir. Bu noktada onemli bir degisme de yiiksek firinlarin ve
petroliin enerji kaynag1 olarak kullanilmaya baglamasidir. Bu iki degisim dayaniklilik,
hizlilik, fonksiyonellige yol agarak teknolojik gelismeyi ve degisimi hizlandirmistir.
Fakat son yillarda dogal kaynaklarin dengesiz kullanimi, yerel ve kiiresel gevresel
sorunlarin meydana gelmesiyle yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ile enerji
verimliligi dikkat ¢ekmeye baslamistir. Mevcut enerji kaynaklarmin ¢evre
sorunlarinin meydana gelmesinde etken oldugu disiiniiliirse, iiretim esnasinda
ortaya ¢ikacak artik ve kirliligin azaltilmas1 ve 6nlenmesi i¢in gevresel maliyetlerinde
iiretim maliyetlerine eklenmesi ve bunun milli gelir hesaplarina yansitilmas: genel
olarak zorunluluk arzetmektedir. Ayni zamanda fosil enerji kaynaklarinin gelecekte
titkenecegi dikkate alindiginda da enerji politikalari, stratejilerinin ve yo6netiminin
gelecek perspektifte degismesi gerektigi diistiniilmektedir. Gelecekte iiretim ve
glinliik yasamda kullanilacak enerji kaynaklar1 daha cevreci ve alternatif enerji
kaynaklar1 arzi belirlenirken emisyon saliniminin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Diinyada karbon saliniminin artmasi ile kiiresel isinmanin ve iklim degisikligi gibi
sorunlarin onlenmesi ve sifir karbon yaklasimi ile gelecekte dogal dengenin
korunmasi zorunlulugu cevre dostu teknolojileri ve gevreci enerji kullanimini 6n
plana ¢ikmaktadir.

Yapilan projeksiyonlar sonucunda fosil kaynakli yakit tiiketimi icinde en fazla CO2
emisyonuna sebep olan girdinin kémiir oldugu ikinci sirada petrol geldigi, dogal
gazin ortalama olarak komiir ve petroliin yaris1 kadar emisyona sebep oldugu
goriilmektedir. Yeni politikalar senaryosunda komdir ve petrol, 2025 ve 2040 yillarinda
birbirine ¢ok yakin emisyona neden olacagi ve dogal gaz tiiketiminin artacagi, cari
politikalar senaryosunda ise {i¢ fosil enerji kaynaginin emisyon miktar1 2040 yilina
kadar artacagi, en yiiksek emisyon artistni dogal gazin sebep olacag:
ongoriilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefine gore ise komiir ve petrol
kullaniminin yari yariya azalacagi, dogal gazda emisyon miktar1 ise 2040 yilinda 2017
yilindaki diizeyine gerileyecegi tahmin edilmektedir. Cari politikalar senaryosu,
iktisadi biiyiime ile enerji kaynakli CO: emisyonu arasinda kuvvetli bir iligki
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oldugunu ortaya koymakta, 2040 yilinda birincil enerji talebinde fosil yakitlarin
paymun %60’a azalacagi tahmin edilirken emisyon trendleri iktisadi biiyiime ile
birlikte hareketi sozkonusu olacaktir.

Gliniimiizde iilkeler, gelir gruplar agisindan ortalama 1.593 kg kisi basina petrole
esdeger enerji tiiketiminin gerceklestirildigi, bunun satin alma giicli paritesine gore
ortalamada 143$ diizeyine denk geldigi, Yiiksek gelir grubu ise ortalama 4.591 kg kisi
basina petrole esdeger enerji tiiketimini gerceklestirdigi, satin alma giicli paritesine
gore ortalama o 123 $ harcadig: goriilmektedir. Yiiksek gelir grubu haricindeki tiim alt
gelir gruplarinda satin alma giicii paritesine gére enerji daha pahali diizeydedir. Ote
yandan diinyada enerji tiiketimi cografi dagilimi acisindan dengesiz durumdadir.
Kuzey yarimkiiredeki iilkeler enerjiyi yogun olarak kullanmakta, Kuzey Amerikanin
kisi basina petrole esdeger enerji tiiketimi ile diinyada ilk sirada yer aldigi, onu
Avrupa ve Orta Asya Bolgesinin takip ettigi goriilmektedir. Diger bolgelerde ise enerji
tiiketimi diisiik diizeydedir. Son 30 yil igerisinde Brezilya ve Suudi Arabistan harig
diger ekonomilerin enerji yogunlugu ortalama olarak azalmaktadir. Her ne kadar fosil
enerji kaynaklarinin yogunlugu azaltilmak istense de yenilenebilir enerji {iretimi artis
oranindan daha yiiksek bir artisa sahiptir. Ulkeler yenilenebilir enerji yatirmi ve
iiretimine yonelseler de hala genel enerji iiretimi icinde pay1 hala diisiik diizeydedir.

Diinya ekonomisinde zaman igerisinde siirdiiriilebilir yesil bir cevre ve kisitlar
kapsaminda iktisadi faaliyetlerin gerceklestirilmesi dnemli olacaktir. 2040 I1 yillarin
sonunda Avrupa Birligi’ nde, tamamen yesil sehir uygulamasma baslanacag ve
uygulamanin zamanla tiim diinyaya yayilacagi ongoriilmektedir. Birlesmis Milletler,
surdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ana hedeflerden biri ise gevresel
sirdiiriilebilirligi saglamak olacaktir. Diinyada ve dolayisiyla Tiirkiye’de gelecekte
teknoloji ve iiretimin yapist dogaya sifir zararla ve ekosistemle uyumlu bir bigimde
olmas1 beklenmektedir. Bu sekildeki uygulanacak standardtlar, bu siirece hazir
olanlar icin bir rekabet avantaji saglayacaktir. fakat bu rekabet avantaji siireklililik
gostermeyeceginden ekonomiler arasindaki gelisme farkliliklar1 zaman iginde
kapanacag1 ongoriilmektedir. Yenilik teknolojilerinin temel 6zelliklerinden biri diisiik
enerji kullanim ile istenilen sonuglara ulasilmasidir. Bu siireg igerisinde alternatif
enerji {iretiminin az veya sifir karbon emisyonu ile gerceklesmesi maliyet unsuru
olarak fiyata yansiyacak ve karbon emisyonunu oOnlemek ic¢in karbon vergisi
uygulanabilecektir. Hatta istenilen emisyon kisitlarini saglayamayan ekonomilerin
piyasada ek maliyetler ile karsilasmas1 muhtemel olacaktir.
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Orgiitsel Erdemlilik Algisi: Karabiik Universitesi Ornegi

Oz

Orgiitsel erdemlilik, yoneticilerin ve caliganlarin orgiit igerisinde erdemli davraruglar gostermeleridir.
Orgiitsel erdemlilik, insan odakli bir yonetsel yaklasim olup orgiitsel basar ile yakindan ilgilidir. Bu
calisma, yogun rekabet ortaminda bagarili olmay1 amaglayan Karabiik Universitesinde, calisanlarin 6rgiitsel
erdemlilik algilarinin belirlenmesini amaglamaktadir. Bu amagcla yiiz ylize anket yontemiyle elde edilen
veriler say1 ve ylizde analizleri, T-Testi, Mann-Whitney-U Testi ve Kuruskall- Wallis Testi ile analiz
edilmistir.

Sonuglar; katihmailarin orta diizeyde orgiitsel erdemlilik algisina sahip olduklarini, erkek katilimcilarin
kadin katiimalara gore erdemlilik algi diizeylerinin daha yiiksek oldugunu, cinsiyet disinda kalan
demografik ozelliklerle, orgiitsel erdemlilik algi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigim
gostermektedir. Orgiitsel basariy1 artirmak amaciyla, calisanlarin, erdemlilik diizeylerinin gelistirilmesinde;
kendi ¢abalarimin yani sira, aileleri, toplum ve yoneticiler tarafindan da desteklenmeleri yararli olabilir. Bu
arastirma kapsaminda olmayan erdemlilik konusunun cesitli boyutlar1 yapilacak yeni arastirmalarla
incelenebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel, Erdemlilik, Org{itsel Erdemlilik, Karabiik Universitesi

Organizational Virtuousness Perception in Karabuk University Employees

Abstract

Organizational virtue is virtuous behavior of managers and employees within the organization.
Organizational virtue is a people-oriented managerial approach and is closely related to organizational
success. This study aims to determine the perceptions of organizational virtue of the employees at Karabiik
University, which aims to be successful in an intense competitive environment. For this purpose, the data
obtained by face-to-face questionnaire were analyzed by number and percentage analyzes, T-Test, Mann-
Whitney-U Test and Kuruskall-Wallis Test.

Results; shows that the participants have a moderate level of organizational virtue perception, male
participants have higher levels of perception of virtue than female participants, and there is no significant
difference between demographic characteristics outside of gender and organizational virtue perception
levels. In order to increase organizational success, in improving the virtue levels of the employees; In
addition to their own efforts, it may be beneficial for them to be supported by their families, society and
administrators. Various dimensions of virtue not covered by this research can be examined with new
research

Keywords: Organization, Organizational, Virtuousness, Organizational Virtuousness,Karabuk University
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Giris

Orgﬁtlerin varliklarini siirdiirebilmeleri, amaclarina ulasabilmeleri ve verimliliklerini
artirabilmeleri ic¢in ¢alisanlarin Orgiitle biitiinlesmeleri, oOrgiit icin Ozveride
bulunmalar1 sarttir. Calisanlarin Orgiitsel amag¢ ve hedef dogrultusunda hareket
etmesi Orgiitsel baghlig1 artiracak ve orgiit kiiltiirtintin gliclenmesini saglayacaktir.
Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin olusmasinda, gelismesinde ve devamliliginda temel unsurlar
olan varsayimlar, degerler, normlar ve adetlerdir. Bu unsurlar sayesinde calisanlar,
kendileri ve kurumlari i¢in hedeflerini, yapmalar1 ya da yapmamalar1 gerekenleri
Ogrenirler. Ayrica bireylerin 6grenmis olduklar1 bu Orgiitsel unsurlar Orgiitiin
hedefleri, politikalar1 ve uygulayacaklar: stratejiler icin de bir yol haritasidir. Bu
kapsamda, oOrgilitlerin basarisi, verimliligi ve stirekliligi Orglitsel unsurlarin
olusturulmasina ve bu unsurlara uyuma baghdir. Ayrica bu unsurlarin yaninda
diiriistlilk, nezaket, algakgoniilliilitk, paylasimci, iyimserlik ve bagislayict gibi
unsurlar1 da icermektedir. Tiim bu unsurlarin bir arada bulunmasi da 6rgiitiin erdem
boyutunu olusturmaktadir.

Erdem, bireyin ahlaki iyiligi ve insan onuruna yakisacak sekilde iyilige yonelme
davrarusidir. Erdemli bir birey iyiligi sever, bilingli davranir, merhamet sahibi,
yardimsever ve paylasimcidir, adil ve diiriisttiir, insani degerlere saygi gosterir ve bu
davranislar dogrultusunda hayatini devam ettirir (Kahveci, Bayram & Kotbas, 2019).
Erdemlilik, bireyin kendisi ile ilgili kazanimlar olup i¢inde bulundugu toplum ve
orgiitiin degerlerinin belirlenmesinde ve 6rgiitiin gelisiminde de énemli bir olgudur
(Narcikara, 2017).

Orgﬁtsel erdemlilik algisina sahip oOrgiitler, verimli, basarili, yenilige acik, iletisimi
kuvvetli orglitlerdir. Bireysel boyutta gosterilen erdemlilik bireyin bulundugu orgiitii
de erdemli hale getirerek Orgiit kiiltliriiniin ve Orglitsel baglihigin iyilesmesi ve
gelismesi yoniinde olumlu katki saglamakta deger kazandirmaktadir. Ayrica
orglitlerdeki erdemlilik algisinin yiiksek olmasi calisanlarin ahlaki yapilarinin
kuvvetlenmesini, oto-kontroliin saglanmasmi, iyi ve koétiiniin ayirt edilmesini
saglayarak oOrgiitlerin huzurlu ve yasanilir olmasmna anlamli katki saglamaktadir
(Narcikara, 2017).

1. Kuramsal Cerceve
1.1. Orgiit

Orgiit, insanlarin belli ortak amaglari gerceklestirmek igin bir araya gelerek
olusturmus olduklar1 ya da birlikte sistemli bir sekilde is birligi yaparak ¢alistiklar:
gruplardir. Politik, ticari, gelir elde etmek, kamu hizmetlerine yardim etmek ve 6zel
amagclara ulasmak i¢in 6rgiitler kurulmaktadir (Ulgen & Mirze,2013).

Orgiitler hayat1 kolaylastiran, ulagsmak istedikleri hedeflere insanlar aracihig: ile
ulagsmay1 saglayan araglardir. Orgiitte bir araya gelmis olan insan gruplari bir yonetim
sistemi igerisinde bir araya gelerek hareket etmektedirler. Calisanlarin bilgileri,
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becerileri ve yetenekleri orgiitiin etkinligi, basarisi ve amaclarina ulasmasi i¢in 6nemli
oldugu kadar calisanlarin davranislari, birbirleriyle iligkileri, olusan sorunlar
karsisinda ¢oztimler tiretip karar vermeleri, birbirlerini anlamalar1 ve gostermis
olduklar1 davranislar da 6nemlidir (Timuroglu & Aliogullari, 2019).

1.2. Erdemlilik

Tiirk Dili Kurumu tarafindan erdem “Ahlakin 6vdiigii iyi olma ve algak goniilliiliik,
yigitlik, dogruluk vb. nitelikler, fazilet”, erdemlilik ise “erdemli olma, faziletlilik”
olarak tanimlanmistir. Erdem, insanin ahlaki bakimdan her zaman ve surekli bir
sekilde iyi eylemlerde bulunma egilimine sahip olmasidir. Erdemlilik ise, bireyin
ahlaki degerler bakimindan iyi bir kisilige sahip olmasi, insan onuruna yakisacak
davraniglarda bulunmasidir.

Sokrates’e gore, “erdem bilgidir, erdemsizlik, bilgisizliktir” yani erdem dogustan
kazanilmaz, sonradan Ogrenilebilir. Aklim1 kullanan her insan erdemli davrarislar
gosterebilir, akil ve biling sahibi insaninda amaci erdemli olmaktir. (Odabas, 2019).
Erdemlilik, bireylerin en iyi olmayi arzulamalar, duygu, arzu, istek ve
davraniglarinda asiriya gitmekten alikoyan ve iyilik ortaya c¢ikaran bireyi yticeltici
davraniglardir (Cameron, Dutton and Quinn, 2003)

Bireyin olumlu davramislar gostermesine, olumsuz davraniglardan kaginmasina sebep
olan erdemlilik bireyin 6rgiit igerisindeki performansini, verimini ve motivasyonunu
artiracak, kisinin kendisini gerceklestirmesine sebep olacaktir. Bireysel diizeyde
gosterilen erdemli davraruslar, orgiitsel diizey de gosterilen davranislar1 da olumlu
etkileyerek orgiitsel iyilik ve refah1 desteklemektedir.

1.3. Orgiitsel Erdemlilik

Orgiitsel erdemlilik, orgiitlerin iyiligini, fizyolojik ve sosyal gelismisligini, ahlaki
seviyesini, diiriistliikk, saygi, hosgorii, nezaket, merhamet, sabir, saygi, sevgi gibi
degerlere sahip olmay1 ifade etmektedir (Kahveci vd., 2019). Orgiitsel erdemlilik,
bireyin oOrgiit icerisinde erdemli davraniglar gostermesi ve yayginlastirmaya
calismasidir. Orgiit kiiltiiriin pargast olan 6rgiitsel erdemlilik orgiitiin ahlaki
amaclarina hizmet eden bir faktordiir.

Cameron ve arkadaslar: tarafindan yapilan boyutlandirma da orgiitsel erdemlilik bes
boyuttan olusmaktadir. Bagislayicilik (hatalarin  affedilebilecegi, firsat olarak
degerlendirilmesi), diiriistliik (dogru olmayi), iyimserlik (her durumda iyilik
yapmays1), merhamet (merhametli davranmalari) ve giiven (6rgiite karsilasilan itimat ve
gliven) olmak {izere bes boyuttan olusur. Boyutta yer alan ifadeler yiiksek seviye de
ise Orgiit i¢in olumlu sapma ifadesi kullanilir (Erkmen & Esen., 2012).

Orgiitsel erdemliligi temsil eden pozitif deger ve duygular, érgiitlerde kar elde etmek
disinda, insani deger ve duygularin gerekliligi olan, manevi davranis ve duygulara
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odaklanmustir (Akyiiz &Alici, 2019). Kar amacli olsun ya da olmasin tiim orgiitlerin
erdemli olmas1 gerekmektedir. Erdemlilikleri yiiksek olan orgiitler yenilikgi, verimli
ve olumsuzluklarla basa ¢ikabilen basarili orgiitlerdir. Sadece calisanlarin erdemli
olmasit degil yoneticilerin de erdemli olmasi gerekir. Yeni projeler, yeni fikirler
gelistirebilmeleri, calisanlar1 desteklemeleri, motive edebilmeleri ve kurumsal basarim
icin 6nemlidir.

2. Karabiik Universitesine Yonelik Arastirma

2.1. Arastirmanin Tanitilmasi

Bu calisma Nisan 2019 déneminde Karabiik Universitesi Safranbolu Yerleskesinde yer
alan Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Heti§im Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Safranbolu
Meslek Yiiksekokulunda gorev yapan akademik ve idari personele yonelik
yapilmustir. Arastirmanin amaci ¢alisanlarin orgiitsel erdemlilik algisini belirlemeye
yoneliktir.

Orgiitlerin basarisi, verimliligi ve siirekliligi icin calisanlarin orgiitsel amag ve hedef
dogrultusunda hareket etmesi gerekir. Orgiitlerin amaglara ulagabilmeleri, verimli
olmalar1 ve olumsuzluklarla basa ¢ikabilmeleri i¢in Orgiitsel erdemlilik algisinin
yiiksek olmast gerekir. Orgiitsel erdemlilige sahip olan drgiitler yiiksek performansa
sahip, yenilik¢i, verimli ve basaril orgiitlerdir.

2.2. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Arastirmada ele alinan orgiitsel erdemlilik alt boyutlar1 “Diiriistlitk ve Bagislayicilik”,
“Iyimserlik” ve “Giiven ve Nezaket” olmak {izere iig¢ alt boyutta ele alinmis ve
bunlarla ile ilgili olarak 15 (onbes) hipotez cifti olusturulmustur. Her bir boyuta iliskin
ilgili hipotez ciftlerinde birer 6rnek asagida sunulmustur.

Hio: Bu kurum, itibarli ve erdemli olarak tanimlanmaz.

Hi1: Bu kurum, itibarli ve erdemli olarak tanimlanir.

Hozo : Bu kurumda nezaket kurallarina yaygin olarak uyulmaz.
Hozi: Bu kurumda nezaket kurallarina yaygin olarak uyulur.

Hs: Bu kurumdaki c¢alisanlar, zorluklarla kargilagsalarda basarili olacaklar
konusunda iyimser degillerdir.

Hsi: Bu kurumdaki c¢alisanlar, zorluklarla karsilagsalar da bagsarili olacaklar:
konusunda iyimserdirler.
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Bu cercevede olusturulmus olan arastirma modeli Sekil 1’de verilmistir.

Dirtistliik ve
Bagislayicilik

He, H8, H9, H10, H11, H12, H13, H14, H15

Giliven ve
Nezaket

Iyimserlik H1, H2, H3 /

Sekil 1. Arastirma Modeli

H4, H5, H7 > Orgiitsel
Erdemlilik

2.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Karabiik Universitesi Safranbolu Yerleskesinde gorev yapan
171 akademik ve idari personel olusturmustur. %95 giiven araliginda temsil eden
orneklem ise 118’dir. Arastirma kapsaminda 120 kisi ile goriisme yapilmistir.

2.4. Veri Toplama ve Analiz Araci

Aragtirma verileri yliz yiize anket yontemi ile toplanmis olup kullanilan anket formu
iki boliimden olusmustur. Birinci boliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerine
yonelik ifadeler ve ikinci boliimde ise Orgiitsel Erdemlilik Olgegi (Organizational
Virtuousness Scale) ifadeleri yer almistir. Tkinci béliimde yer alan Orgiitsel Erdemlilik
Olgegi  (Organizational Virtuousness Scale)  “Diiriistliik ve Bagislayicilik”,
“iyimserlik”, “Giiven ve Nezaket” olmak {iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.
Arastirma kapsaminda veriler SPSS (Statistic Program for Social Science) programi
kullanularak; say1 ve ylizde analizleri, T-Testi, Mann-Whitney-U Testi ve Kuruskall-
Wallis Testi uygulanarak analiz edilmistir.

Orgiitsel Erdemlilik Olgegi: Cameron ve arkadaglari (2004) tarafindan gelistirilmis ve
Tiirkce’ye uyarlama calismas: da Erkmen ve Esen (2012) tarafindan gerceklestirilmis
olan bir olgektir. Olgegin Ozgiin hali ”fyimserlik”, “Giiven”, “Merhamet”, “Diiriistliik” ve
“Bagislayicilik “olmak tiizere bes alt boyut ve 15 (onbes) ifadeden olusmaktayken,
uyarlama calismas1 yapilmis olup bazi faktorleri birlestirilerek “Diiriistliik ve
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Bagislayicilik”, Giiven ve Nezaket”, “Iyimserlik” olmak {izere toplam ii¢ alt boyuta
indirgenmistir. Alt boyut sayis1 degisen dlgekte ifade sayisi ayni kalmistir. Olgek altil
likert tipi bir olgek olup, “hi¢ katilmiyorum”dan “tamamen katiliyorum”a dogru
siralanmistir. Olgegin i¢ tutarlik katsayisimin 0,944 oldugu, alt boyutlarda ise 0,819-
0,927 arasinda degistigi goriilmektedir.

BULGULAR
Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Demografik 6zellikler (n=120)

Ozellikler | Dagilim Say1 | Yiizde
Cinsiyet Kadin 45 38
Erkek 75 62
<35 yas 50 42
36 < yas <
Yas 45 45 38
>46 yas 25 20
Medeni Evli 89 74
Durum Bekar 31 26
Egitim I:ise ve alti 5 4
>, . Universite 31 26
Diizeyi - —
Lisanstistii| 84 70
Istihdam Akademik | 88 73
Sekli Idari 32 27
<10 yil 64 53
HizmetYih | <Y1 S| 3 | o7
20
221 yil 24 20

Tablo 2’de arastirmaya katilanlarin % 62’sinin erkek, % 42’sinin 35 yas ve altinda, %
74intin evli, % 70'inin lisansiistii egitime sahip oldugu, % 73’tiniin akademik
personel ve % 53’tiniin de hizmet yilinin 10 y1l ve altinda {izeri oldugu goriilmektedir.

Calisma Ol¢eginin ve alt boyutlarinin giivenirlik katsayilar1 Tablo 3’te sunulmustur.
Tablo 3. Olgegin Giivenirlik Calismalarina Iliskin Bulgular

Cronbach Alpha
Boyutlar ()
Diiristliik ve
Bagislayicilik 43
iyimserlik ,902
Giiven ve Nezaket ,775
Orgiitsel Erdemlilik ,957

Orgiitsel erdemlilik dlgeginin Cronbach Alpha (a) degeri ,957 oldugu saptanmustir.
Bununla birlikte alt boyut Cronbach Alpha (a) degerleri “Diirtistliik ve Bagislayicilik”
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alt boyutunda ,943; “Iyimserlik” alt boyutunda ,902, ve “Giiven ve Nezaket” alt
boyutunda ,775’tir. Bu bulgular, s6z konusu i¢ tutarlik degerleri ile yeterli diizeydedir.

Katilimcilarin Orgﬁtsel Erdemlilik Algisina iliskin bulgular Tabla 4'te sunulmustur.
Tablo 4. Orgiitsel Erdemlilik Algisina iliskin bulgular

Boyutlar

ifadeler

Ortalama

P

Sonug¢

Diiriistliik ve Bagislayicilik

6. Calisanlar, bu kurumda gosterilen liderlik
davranisina giiven duyarlar.

3,40000

,000

p<0,001*+*

8. Bu kurum, calisanlarin isteklerine ve
haklarma saygi gosteren bir kurum olarak
taminmaktadir.

3,43333

,000

p<0,001*+*

9. Bu kurumda calisanlara ilgi gosterildigine
ve saygl duyulduguna dair hikayeler
anlatilir.

2,89167

,000

p<0,001*+*

10. Bu kurumda yiiksek seviyede diiriistliik
hakimdir.

3,23333

,000

p<0,001%**

11. Bu kurum, erdemli ve itibarli olarak
tarumlanir.

3,76667

,000

p<0,001%**

12. Diiristliik ve giivenirlik, bu kurumun
ayricalikli 6zelliklerindendir.

3,46667

,000

p<0,001%**

13. Bu kurumda hatalardan ders alinr;
hatalar, kisa siirede telafi edilir.

3,41667

,000

p<0,001%**

14. Bu kurum, hosgoriilii ve bagislayic1 bir
kurumdur.

3,79167

,000

p<0,001%**

15, Bu kurum yiiksek  performans
standartlarina  sahip olmasma ragmen,
diizelecegine inandig1 taktirde hatalar1 goz
ardi edebilir.

3,49167

,000

p<0,001%**

Giiven ve Nezaket

4. Bu kurumda calisanlar, diger calisanlara
giivenirler.

3,33333

,000

p<0,001%**

5. Bu kurumdaki calisanlar, sayg: ve nezaket
kurallar1 gercevesinde hareket etmektedirler.

3,99167

,000

p<0,001*+*

7. Bu kurumda nezaket kurallarina yaygin
olarak uyulur.

3,90000

,000

p<0,001*+*

Tyimserlik

1. Bu kurumdaki c¢alisanlar, zorluklarla
kargilagsalarda basarili olacaklari konusunda
iyimserdirler

3,31667

,000

p<0,001%**

2. Bu kurumdaki ¢alisanlar, iyi olmamn
yaninda iyi isler yapmaya kendilerini
adamiglardir.

3,45000

,000

p<0,001%**

3. Bu kurumdaki ¢aligsanlar kendi hedefleri ile
yaptiklari isi iligkilendirirler.

3,46667

,000

p<0,001*+*

p<0,001*** fleri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlamli, p>0,05"

Anlamsiz

Tablo 4 te goriildiigi tizere Olgekteki tiim ifadelerin ¢ok yiiksek diizeyde anlamli
oldugu (p<0,001) goriilmektedir. Calisanlarin Orgiitsel erdemliligin alt boyutlarina
iliskin ifadelere katilma diizeyleri incelendiginde ortalamasi en yiiksek olan maddeler
“Diiriistlitk ve Bagislayiciik” alt boyutunda “Bu kurum, erdemli ve itibarli olarak
tanimlanir” ifadesi; “Giiven ve Nezaket” alt boyutunda “Bu kurumdaki ¢alisanlar

Econder‘

ECONDER

International Academic Journal

ISSN: 2602-3806

[262]



Nuray DORUKBASI, Abdullah KARAKAYA, Cihan KARA

nezaket ve saygi kurallari cercevesinde hareket eder” ifadesi; “lyimserlik” alt
boyutunda da “Bu kurumdaki calisanlar kendi hedefleri ile yaptiklarn isi
iliskilendirirler” ifadeleridir.

Cinsiyet degiskeni acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algilarna iligkin bulgular Tablo 5'te
sunulmustur.

Tablo 5. Cinsiyet degiskeni agisindan calisanlarin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina
Tiskin
Mann-Whitney U Testi

Boyutlar Cinsiyet X SS U Z P
Dirtstlik ve | Kadin 3,0617 | 1,32034
Bagislayicilik | Erkek 3,6548 | 1,09775
Kadin 3,2296 1,12102
Erkek 3,5200 ,94319
Giliven ve | Kadin 3,3778 | 1,29607
Nezaket Erkek 3,9600 | 1,08907
Orgﬁtsel Kadin 3,1585 | 1,19792
Erdemlilik Erkek 3,6889 ,98970

p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlaml,
p>0,05" Anlamsiz

1223,000| -2,520 | ,012°*

iyimserlik 1444,500 | -1,327 ,185

1225,500 | -2,517 | ,012°*

1214,500 | -2,565 | ,010*

Tablo 5 te goriildiigii iizere cinsiyet degiskeni bakimindan katilimcilarin orgiitsel
erdemlilik algi ortalamalarmin oSlgegin toplami, “Diiriistliik ve Bagislayiciik” ile
“Giiven ve Nezaket” boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik gosterirken
(p<0,05), “Iyimserlik” boyutunda anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Anlaml farkliliklar incelendiginde orgiitsel erdemlilik algilarimin 6lgegin toplamu ile
“Diirtistlitk ve Bagislayicilik” ve “Giiven ve Nezaket” boyutlarinda erkeklerin kadin
katilimcilardan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Erkek katilimcilarin
kadin katilimcilardan daha fazla erdemli davranislar gosterme egiliminde olduklar:
sOylenebilir.

Yas degiskeni acisindan Orgiitsel Erdemlilik Algilarma iliskin bulgular Tablo 6’da
sunulmustur.
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Tablo 6. Yas degiskeni agisindan galisanlarin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina Tligkin
Kruskall- Wallis Testi

Boyutlar Yas X SS X2 |Df| p
<35 Yas 3,4667 |1,21840
36<Yas<45| 3,2642 |1,19184 |2,218| 2 | ,330
>46 Yas 3,6667 |1,25544
<35 Yas 3,3267 |1,01125
iyimserlik 36<Yas<45| 3,2889 | ,97856 |4,088| 2 | ,129
>46 Yas 3,8000 | 1,04969
<35 Yas 3,5933 | 1,20334
Gliven ve Nezaket 36<Yas<45| 3,6815 |1,13252 |5,816| 2 ,055
>46 Yas 4,1467 | 1,26594
<35 Yas 3,4640 | 1,11701
Orgiitsel Erdemlilik 36<Yas<45 | 3,3526 |1,06530 (3,028 | 2 | ,220
>46 Yas 3,7893 | 1,10566

p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlaml, p<0,05* Anlamli,
p>0,05" Anlams1

Duristlik ve

Bagislayicilik

Tablo 6’da goriildiigii {izere katihmcilarin orgiitsel erdemlilik alg1 ortalamasinin yas
degiskeni bakimindan 6lgegin toplami ve alt boyutlarinda istatistiksel agidan anlaml
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Ortalamalar incelendiginde 6lgegin toplamu ile alt
boyutlarinda 46 yas ve tizeri katilimcilarin diger yas gruplarindan yiiksek diizeydedir.
Yasin artmasiyla beraber kisilerde giiven ve nezaketin arttigini sdyleyebiliriz.

Medeni durum degiskeni agisindan Orgiitsel Erdemlilik Algilarina iligkin bulgular
Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Medeni durum degiskeni agisindan calisanlarin Orgiitsel Erdemlilik
Algilarima Iliskin Mann-Whitney U Testi

Boyutlar Medeni < | ss U Zz| P
Durum
Diiriistlitk ve Evli 3,4856 | 1,21501 -
17 4
Bagislayicilik Bekar 3,2796 | 1,22319 30,500 ,870 38
. Evli 3,4007 | 1,01152 -
I . 1. 7 7 1 7
yimserlik Bekar 3,4409 | 1,05545 | 107290 | g1g 990
Evli 3,7378 | 1,22420 -

i Nezaket ’ ’ 1857 11
Giiven ve Nezaket o0 37527 | 114493 | 10270001 194 |2
. Evli 3,5191 | 1,09616 -

Orgiitsel Erdemlilik ’ ’ 1789,500 606

reusel Braemiiic g kar 3,4065 | 1,11811 516
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p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlamli,
p>0,05" Anlamsiz

Tablo 7'de goriildiigii iizere katihmcilarin Orgiitsel erdemlilik algi ortalamasinin
medeni durum bakimindan Ol¢egin toplami ve alt boyutlarinda istatistiksel agidan
anlamh farklihk gostermemektedir (p>0,05). Ortalamalar incelendiginde Olcegin
toplami ile “Diiriistlitk ve Bagislayicilhik” boyutunda evli bireylerin, “Giiven ve
Nezaket” ve” Iyimserlik” boyutunda bekar bireyler de yiiksek diizeydedir.

Egitim degiskeni agisindan Orgiitsel Erdemlilik Algilarina iligskin bulgular Tablo 8'de
sunulmustur.

Tablo 8. Egitim diizeyi degiskeni agisindan calisanlarin Orgiitsel Erdemlilik
Algilarina fliskin Kruskall- Wallis Testi

Esiti
Boyutlar g1 lm, X SS X2 df P

Diizeyi
Lise ve alt1 2,7778 | 1,31468

Universite 3,4158 | 1,22725 1,623 2 444

Dirtistlik ve

Bagislayicilik ; o
Lisanstistii 3,4775 1,20916
Gii Lise ve alt1 3,7333 1,55278
uven V€ Universite | 3,7742 | 1,20304 | 0,025 | 2 | ,988
Nezaket

Lisanstistii 3,7302 | 1,19288
Lise ve alt1 3,5333 | 1,30384
Tyimserlik Universite 34194 | 120790 | 0,132 | 2 | ,936
Lisanstistii 3,4008 ,93680
Lise ve alt1 3,1200 | 1,24043
Universite 3,4882 | 1,12129 0,894 2 ,639
Lisanstistii 3,5127 | 1,09177

p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlaml, p<0,05* Anlamli,
p>0,05" Anlamsiz

Orgiitsel
Erdemlilik

Tablo 8'de goriildiigli iizere katimcilarin oOrglitsel erdemlilik algi ortalamasinin
egitim diizeyi bakimindan Olgegin toplami ile alt boyutlarinda istatistiksel agidan
anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir (p>0,05).

Unvan degiskeni agisindan Orgﬁtsel Erdemlilik Algilarina iliskin bulgular Tablo 9'da

sunulmustur.
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Tablo 9. Unvan degiskeni acisindan caliganlarin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina Iligkin
Mann-Whitney U Testi

Boyutlar Konum X |SS U Z P
Duriistlikk ve | Akademik | 3,4856 |1,21501

- 1730,500 | -,870 |,384
Bagislayicilik | Idari 3,2796 | 1,22319
ivi lik Akademik | 3,4007 |1,01152 1873500 |- 012 | 990
imserli . -
yimse idari 3,4409 |1,05545 | 7|7
Gliven ve | Akademik |3,7378 |1,22420

. 1857,000 | -,111 |,911
Nezaket Idari 3,7527 |1,14493 ’ ’ ’
Orgiitsel Akademik |3,5191 | 1,09616

- 17 -,51
Erdemlilik Idari 3,4065 | 1,11811 89,500 516,606

p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlaml,
p>0,05" Anlamsiz

Tablo 9'da goriildiigli ilizere katilimcilarin oOrglitsel erdemlilik algi ortalamasinin
unvanlar: bakimindan 6lgegin toplami ve alt boyutlarinda istatistiksel acidan anlamh
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Ortalamalar incelendiginde 6lcegin toplamu ile
“Diirtistlitk ve Bagislayicilik” boyutunda akademik personelin, “Giiven ve Nezaket”
ve Iyimserlik”” boyutunda idari personelin ortalamasmin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Calisma yili degiskeni acisindan Orgﬁtsel Erdemlilik Algilarina iliskin bulgular Tablo
10’da sunulmustur.

Tablo 10. Calisma yil1 degiskeni agisindan calisanlarin Orgiitsel Erdemlilik Algilarina
Iliskin Kruskall- Wallis Testi

Boyutlar Calisma X SS X2 | df P

yil1
<10 y1l 3,5069 | 1,22532
11 <y11<20 |3,3264 | 1,19934 | ,691 | 2 ,708
221 yil 3,3750 | 1,24757

<10yl 3,7396 | 1,23510

Diiriistliik ve
Bagislayicilik

Gliven ve Nezaket |11 <y1l<20 |3,5729 | 1,16777 2’39 2 ,303
221 yil 3,9722 | 1,15435

. <10 y1l 3,3698 | 1,04251 151

Iyimserlik 11 <y1l<20 | 3,3750 | 1,06677 /8 2 ,468
221 yil 3,5694 | ,90878
<10 y1l 3,5260 | 1,13642

Orgiitsel Erdemlilik |11 <y11<20 |3,3854 | 1,07839 | ,533 | 2 ,766
221yl 3,5333 | 1,05592
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p<0,001*** Ileri Diizeyde Anlamli, p<0,01** Cok Anlamli, p<0,05* Anlamli,
p>0,05" Anlamsiz

Tablo 10'da goriildiigii ilizere katilimcilarin Orgilitsel erdemlilik algi ortalamasinin
calisma yili degiskeni bakimindan 6lgegin toplamu ile alt boyutlarinda istatistiksel
acgidan anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).

SONUC

Calismamiz calisanlar da Orgiitsel erdemlilik algisini belirlemeye yonelik yapilmig
olup calisanlarin Orgiitsel erdemlilik algilar1 ile demografik o6zellikler arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir iliskinin var olup olmadig1 saptanmaya ¢alisilmistir.

Calismamiz da elde edilen bulgulara gore, katiimcilarin cinsiyet degiskeni
bakimindan orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinin toplami, “Diriistliik ve
Bagislayicillik” ve “Giliven ve Nezaket” alt boyutlar istatistiksel acidan anlamh
farklilik gosterirken “Iyimserlik” alt boyutu anlaml farklilk gostermemektedir.
Anlamh farkliligr inceledigimizde erkeklerin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Erkek katihmcilarin kadin katilimcilara gore daha erdemli davranislar sergileme
egiliminde olduklar1 ifade edilebilir. Yapilan benzer bir calismada da bizim
bulgumuzla benzer erkeklerin kadinlara gore erdemli davranislar gosterdikleri ifade
edilmistir (Kotbas, 2018).

Calisanlarin oOrgiitsel erdemlilik alg1 ortalamalarinin; yas, medeni durum, egitim
diizeyi, unvan ve hizmet siiresi degiskenleri bakimindan 6l¢egin toplami, “Diiriistliik
ve Bagislayicilik”, “Iyimserlik” ile “Giiven ve Nezaket” boyutlar: istatistiksel agidan
anlaml farklilik gostermemektedir (p>,05).

Akytiz ve Alici (2019)' nin ¢alismalarinda demografik degiskenler (cinsiyet, yas, egitim
ve medeni durum, ¢alisma yil1) igerisinde Orgiitsel erdemlilik algi ortalamalarinin
katilimcalarin ¢alisma yili degiskeni bakimindan anlamli farklilik gosterirken bizim
calismamizda katilimcilarin hizmet yili degiskeni bakimindan anlamli farklilik
gostermedigi saptanmistir (Akytiz &Alici, 2019).

Orgiitsel erdemliligi yiiksek olan kurumlarda calisanlar kendilerini iyi ifade ederler,
karar alma da etkindirler, birbirlerine giiven duyarlar, kisilerarasi iliskileri olumlu ve
birbirlerine kars1 iyimser, saygili, nezaket kurallarina uyarlar. Bu 6zellikteki bireylerin
calistig1 kurumlar daha basarili ve etkindirler. Calismamizdaki katilimcilarin orgiitsel
erdemlilik alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugundan ¢alisanlarin ¢alisma ortaminda
birbirlerine kars1 saygili, nezaket kurallarina uyan, birbirlerine karsi iyimser olduklar:
sOylenebilir.

Orgiitsel erdemlilik algi diizeylerinin artmasi icin calisanlar yoneticiler tarafindan
desteklenmeli, yapilan hatalar firsata ¢evrilmeli ve ¢alisanlar giidiilenmelidir. Akbolat
ve arkadaslar1 (2017) yapmis olduklari ¢alisma da orgiitiin erdemlilik diizeyi arttikca,
yOnetici- ¢alisan etkilesiminin artacagi ve bunun sonucu olarakta orgiitteki bireylerin
daha fazla sorumluluk alacag: ve 6zgiiveni gelismis giiclii ¢alisanlarin artacagi, giiglii
calisan sayist arttikga da oOrgiitiin sundugu hizmet kalitesinin ve basarisinin
yiikselecegi ifade etmislerdir (Akbolat, Durmus & Unal, 2017).
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Doganay ve Cop (2019) calismalarinda orgiitsel erdemliligin Orgiitler icin onemli
oldugunu, erdemli davranislar gosteren c¢alisanlarin fazla oldugu Orgiitlerde
diiriistliik, nezaket, iyilik, hosgorii gibi olumlu davranislarin artacagini, riisvet ve
skandal gibi olumsuz davranislarin azalacagini, bu orgiitlerde kurumsal itibar ve
imajin yiiksek olacagini ifade etmiglerdir (Doganay &Cop, 2019).

Sonug olarak ¢alisanlarin orgiitsel erdemlilik alg: diizeylerinin orta diizeyde oldugu
orgiitlerde, calisanlarin erdemlilik diizeylerinin gelistirilmesinde c¢alisanlarin
kendilerinin, ailelerinin, toplum ve yoOneticiler tarafindan desteklenerek ve katilimlari
tegvik edilmeleri yararli olacaktir. Orgiitlerde erdem sahibi yani iyimser, diiriist,
bagislayici ve giivenilir bireylerin sayisi arttik¢a, ¢alisanlarin motivasyonu, orgiitiin
basaris1 ve sunulan hizmet kalitesi de yiikselecektir. Erdemlilik konusunun bu
arastirma kapsaminda olmayan diger boyutlar1 yapilacak yeni arastirmalarla
incelenebilir.
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Bankacilik Dagitim Kanallarinin Kayit Dis1 Ekonomiye Etkisi

Oz

Kayit dis1 ekonomi, ozellikle gelismekte olan {ilkelerin en 6nemli problemlerinin baginda
gelmektedir. Kayit dis1 ekonomi, devletler agisindan vergi kaybi anlamina gelmektedir. Bu nedenle de
6nlenmeye calisilan bir problem olarak goriilmektedir. Kayit disi ekonomi bankacilik sektorii ile siki
iligkiler icerisindedir. Bir ekonomik faaliyet ne kadar bankacilik sistemi araciligi ile yapilirsa, o kadar kayit
altina aliir ve islemler arkasinda izler birakir. Buna karsilik nakit para ile yapilan islemlerin takibi
neredeyse imkansizdir. Dolayisiyla 6deme islemlerinin bankacilik kanaliyla yapilmasi, kayit disi
ekonominin énlenmesinde baslica aractir. Bu ¢alismada bankacilik tiriinleri kullaniminin kayit dis1 ekonomi

tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amagla banka karti, kredi kart;, ATM, POS cihazi, mobil
bankacilik, internet bankaciligi kullaniminin kayit disi ekonomi tizerindeki etkisi incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Banka, Bankacilik, Bankacilik Uriinleri, Kayit Dis1 Ekonomi, Ekonomi

English The Effects Of Banking Distribution Channels On The
Unregistered Economy

Abstract

The informal economy is one of the most important problems of developing countries. The
informal economy means tax loss for states. Therefore, it is seen as a problem that is tried to be prevented.
The informal economy has close ties with the banking sector. The more an economic activity is carried out
through the banking system, the more it is recorded and leaves behind traces. On the other hand, it is
almost impossible to follow up with cash transactions. Therefore, payment transactions through banking
are the main means of preventing the informal economy. In this study, it is aimed to determine the effect of
the use of banking products on the informal economy. For this purpose, the effects of the use of debit cards,
credit cards, ATMs, POS devices, mobile banking, internet banking on the informal economy were
examined.

Keywords: Bank, Banking, Banking Products, Informal Economy, Economy,
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Giris

Bankalarda dagitim kanallari, bankalarin pazarlama stratejileri olarak da ifade
edilir. Bankalarin temel islevi olan fon toplama ve fon arz etme islemini ne kadar fazla
enstriiman veya farkli iirtinlerle karmasik faaliyetler siirdiiriiyor goriinse de tiim
hepsi bu temel islev etrafinda sekil almaktadir. Bu alim ve satim isleminden bir
komisyon bedeli alir. Iste buradan hareketle en fazla islemi yapabilmenin yolunu
aramakta ve miisterilere trlinleri satmak i¢in ulagtirma kanallarini olusturulmaktadir.
Bankalarin temel iiriinii para oldugu icin oOncelikle giivenligi basta olmak iizere
kontrol edilmesi de bir o kadar onem arz etmektedir. Bu onlemler cercevesinde en
genis yelpazede hizmet sunma c¢abalarinin tamami dagitim kanali olarak ifade
edilebilir. Bilgi caginda olusan degisimle sekillenen teknolojik yenilikler takip
edilemez hizla gelismesini slirdiirmektedir. (Giines; 2014, s.48)

Bilisim alanindaki kiiresel bazdaki gelismeler bir¢ok alanda degisikliklere sebep
oldugu gibi bankacilik alaninda da degisikliklere sebep olmustur. Teknolojinin
gelismesi ve internetin yayginlasmasia diger alanlar gibi bankaciigin da ayak
uydurmas: hizmet maliyetlerinde diisiisler yaratacagi gibi, bankalarin faaliyetleri
geregi olusturdugu cesitli iirtinleri miisterilerine ulastirma konusunda da hiz
saglayacaktir ve boOylece bankanin alanindaki kar pastasindan alacagi payr da
artacaktir. Geleneksel olarak sube/subeler aracilif1 ile hizmet veren bankalar ilk olarak
ATM ile alternatif dagitim kanallarindan hizmet vermeye baslamistir (Akin ve
Karaboga, 2011, s.19) .

Bu calismada bankacilik dagitim kanallarinin kayit disi ekonomiye etkisi
dagitim kanallar1 6zelinde ele alinacaktir.

1. BANKACILIKTA ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI

Alternatif dagitim kanallar1 bankacilik igin elektronik kaynaklar araciligiyla
kurumsal ve bireysel bankacilik hizmetlerini saglamas: anlamina gelmektedir (Scalzi,
2000, s.7). Bu anlam cercevesinde hizmet saglayicilar olarak karsimiza ATM
(Automatic teller machine), internet bankaciligi, telefon bankaciligi, mobil sube
bankaciligi, EFTPOS (electronic funds transfer at point of sale) ve cagri merkezleri
¢ikmaktadir.

Yeniliklerin gelistirilmis son halini asagida 2019 yilina ait Bulgaristan
bankalarmin kullanima sundugu alternatif dagitim kanallarin1 gormekteyiz. Burada
giinlimiizde diinya genelinde alternatif dagitim kanallarimin tiim yeniliklerle birlikte
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sunulan hizmet ve {iriinlerin tamamu {ilkemizde yer almamakla birlikte bir¢ogunun
var oldugunu sdyleyebiliriz (Bakkal ve Aksiit, 2011, s.4). Burada asagidaki Sekil 1’de
verilen dagitim kanallar1 agiklamaya ¢alisilmistir.

Sekil 1: Bankacilik Dagitim Kanallar1

BANKACILIK ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI

UCUNCU SAHSA
BAGILI HIZMETI.ER

BANKALARARASI
BAGLANTI

TELEFON
BANKACILIG
|

Aninda Sesli
Yanit (IVR)
-Miisteri
Hizmetleri
-Bilgilenme
-Satig
-Transfer
-Bankacilik
Destegi

KIiOSK YENI ENTEGRE
-Otomatik .
bankacilik HIZMETLER
-e-bagvuru
-Bilgilendirme — N
-Satis
-Uzaktan Yardim
-Promosyvon
BANKACILIK ATM -
-Transfer -Para Cekme INTERNET
-Bilgi -Mevduat BANKACILIK
-Satig “Transfer -Uzaktan Transferler
-Uyarilar Bilgilenme -Birden Fazla Hesap
S -Bilgi
-Satis
-Fatura -Satis
Odemeleri -Uyarilar
-e-Bagvurular
1.1. Atm (Automatic Teller Machine) Otomatik Vezne Makinesi

Acgilimi Ingilizce ‘Automatic teller machine’ olan ATM, Tiirkce’de otomatik
vezne makinesi anlamina gelmektedir. Giiniimiizde bankamatik olarak da bilinirler.
Isko¢ mucit Shepherd Barron tarafindan icat edilmistir. 27 Haziran 1967’de ilk olarak
Ingiltere/Londra’da bulunan Barcly’s Bank’da kullanilmistir. ATM’ lerle miisteriyle
kurulan yiiz yiize iletisimdeki sorunlar onlenmek istenmistir (Oztiirk, 2013, s.63).
ATM’ler genellikler sube bankalarinin hemen Oniinde veya yaminda, alisveris
merkezlerinde ve miisterilerin siklikla ziyaret ettikleri ya da siklikla ziyaret
edebilecegi yerlerde konumlandirilir. Tiirkiye’de ilk ATM 1982 yilinda Is Bankast
tarafindan Bankamatik adiyla kullanilmistir (Varici, 2015, s.5).
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1.2 Internet Bankacilig1

Teknolojik gelismelerle birlikte bankalar, potansiyel miisterilerinin dikkatini
cekerek halihazirdaki miisteri portfoyiinii genisletmek amaciyla internet bankacilig
hizmeti vermektedirler (Eroglu, 2012, s.6). Miisteriler internet bankacilig1 araciligiyla
bankacilik islemlerini subeye gitmeden bireysel olarak yapabilmektedirler. ATM’ler
teknolojik gelismelerden etkilenen bankalar i¢in bir ilktir. ATM’lerden sonra telefon
bankacilig1 ve giiniimiizde ise internet bankacilig: ile bu gelismeler takip edilmektedir
(Varic, 2015, s.7).

Internet bankaciligi, alicinin, gorevli bir saticinin araciligi olmaksizin kendine
hizmet ettigi satis yontemi olarak tanimlanan self-Servis’in teknolojiye uyarlanmasi ile
birlikte hizmetlerin bu yontemle sunulmasina olanak saglamistir (Durer, ve dig. 2009,
s.14). Bununla birlikte miisteriler, yogunlukla subeler araciligiyla yapmakta oldugu
hesap kontrolii, fatura 6demeleri, hesaplar aras: fon transferleri, kredi kart 6demeleri,
kredi ve kredi karti basvurulari, vergi/har¢ Odemeleri, ¢esitli ceza Odemeleri,
doviz/altin alim-satimi, otomatik 6deme talimatlar1 gibi islemlerini istedigi anda ve
bir subeden bagimsiz istedigi her yerde yapabilme imkanina kavusmustur (Uzundag,
2013, s.18).

1.3. Telefon Bankacilig:

Elektronik bankacilik dagitim kanallarindan olan telefon bankacilig1, bankalarin
miisterine telefon ile bankacilik hizmeti sunmasidir. Cagr1 merkezleri vasitasiyla
hizmet sunulan telefon bankacihigi Tiirkiye’de ilk olarak T.C. Is Bankasi tarafindan
kullanilmistir (Bayoglu, 2010, s.61).

Cagr1 merkezlerinin kurulmasindan once sayisal santraller aracilig: ile hizmet
verilmeye baslanan telefon bankaciliginda amag¢ miisterinin bankacilik islemlerini
telefon araciligiyla daha kolay sekilde yapmasiydi. Alternatif bankacilik hizmetleri
agisindan 6nemli bir yere sahip olan telefon bankaciliginin miisteriler tarafindan bazi
hizmetlerde kullanilmamasimnin temel nedeni miisterinin hizmet sonrasi eline
herhangi bir belge ge¢memesidir (Yavuz ve Babusgu, 2018, s.11). Cagri merkezi
sistemi ile bu dezavantaji avantaja ¢evirmek isteyen bankalar ¢agri merkezlerinin
biinyesinde goriismeleri kayit altina almaya baslamislardir ancak bu sistemde de
miigteriler c¢agri merkezleri tarafindan kayitlanan verilere direkt erisim
saglayamamaktadir (Tolon, 2002, s.12).

1.4. Mobil Sube

Bilisim alanindaki global diizeyde gerceklesen gelismeler mobil teknolojilerin
gelisiminde de ayni1 seyirde devam etmistir. Bu gelisme ile birlikte internet {izerinden
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yapilan cesitli bankacilik islemleri igin bilgisayar teknolojisinin yaninda mobil cihazlar
tercih edilmeye baslanmistir (Usta, 2005, s.2) . Kiiresellesme ile birlikte mobil
bankacilik kanallarimi kullanan miisteriler kullanimi herkese hitap eden, kolay ve
kisisellestirilebilir =~ yapida  diizenlenen @ mobil bankacilik  hizmetlerinden
faydalanacaklardir (Bayoglu, 2010, s.13).

1.5. Eftpos (Electronic Funds Transfer At Point Of Sale)

EFTPOS'un Tiirk¢e'ye satis noktasinda elektronik fon transferi olarak
cevrilmektedir. Bankalarin ticari isletmelere tahsis ettigi banka kart1 ve kredi kart1 gibi
banka {iiriinleriyle ticari isletmelerin yazar kasalarinin ayni anda islem gorerek para
tahsilatin1 yapildig1 cihazlara EFTPOS denilir. Yeni nesil yazar kasa olarak da
adlandirilir (C)ztiirk, 2018, s.28).

Yeni nesil 6deme kaydedici cihazlar, internet baglantis1 araciligiyla Gelir Idaresi
Baskanligi'na giivenli bir sekilde yapilan islemlerin verilerini aktarabilen ve Gelir
Idaresi Baskanligi ile direkt iletisim kurabilen bilisgim sistemleri tabanli cihazlardir.
Biinyesinde banka POS’u barindiran ve banka POS'u barindirmayan ancak haricen
POS cihazlarina baglanti saglayabilen olmak iizere iki cesit yeni nesil 6deme
kaydedici cihaz bulunmaktadir. Biinyesinde banka POS"u barindiran yeni nesil 6deme
kaydedici cihazlar EFTPOS cihazlaridir. Biinyesinde banka POSu barindirmayip
haricen POS cihazlar: ile baglant: kuran cihazlar ise Bilgisayarli/Basit Baglantili Yeni
Nesil Odeme Kaydedici cihazlardir (GIB, 2013, 5.27).

1.6. Cagr1 Merkezleri

Alternatif dagitim kanallarindan c¢agr1 merkezleri miisteriye zaman ve
mekandan bagimsiz hizmet sunmasi nedeniyle talebi artan, tercih nedeni olan dagitim
kanallarindandir (Kartal, 2017, s.23). Cagri merkezleri, banka miisterilerinin
kayip/calinti kart bildirim talepleri, telefon bankacilifi araciligiyla islem yapma
talepleri, banka ve hesap bilgilerine sesli yanit sistemi iizerinden erisim saglamak gibi
bircok islevi tistlenmektedir. Bu islevlere yanit vermek isteyen bankalar her gecen giin
calisan sayisinda artisa gitmektedirler (TBB, 2018, s.105).

Genel olarak miisteri ve banka arasinda koprii gorevi {iistlenen c¢agr
merkezleri aracilifiyla miisteriye ayrica {iriin satis1 da yapilabilmektedir. Ancak 2010-
2016 arasi sayisal veriler degerlendirildiginde her gegen giin ¢agr1 merkezlerinden
gelen aramalara yanit orani diismektedir. Cagr1 merkezlerinden gelen aramalara yanit
oran1 2010 yilinda %70 iken 2016 yilinda bu oran %55’e gerilemistir (TBB, 2018, 5.106).
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2. TURKIYE'DE BANKACILIK URUNLERININ KULLANIMI VE KAYIT
DISI EKONOMI ILiSKiSi

Gelismis iilkelerdeki finans sisteminin yerlesikligi, para hareketlerinin bankalar
araciligy ile yapilmasimi saglamakta ve bu para hareketleri de bankacilik sisteminde
izler birakmaktadir. Bankacilik sistemi icerisinde paranin izlerinin bulunmasi ise kayat
dis1 ekonomi ile miicadelede etkinligi artirir (Frey ve Schneider, 2000, s.51). Buna
karsilik finans sisteminin yeterince gelismedigi az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde ise parasal hareketlerin nakde dayali olmasi nedeniyle takibi ¢ok zordur.
Islemin nakit ile yapilmasi nedeniyle isleme dair herhangi bir iz bulmak imkansiz hale
gelir (Aslanoglu, 2008, s. 206).

Parasal faaliyetlerin izlenmesi ile kayit disi kazanglarin ortaya cikarilmasi
cabalar1 artmaktadir (Baldemir, Gokalp ve Avci, 2005, s.32) . Ayrica bireylerin
varliklarinda meydana gelen artigslarin nedeni ve nasilimin izlenmesi ve parasal
hareketlerinin takibi ile kayit dis1 faaliyetlerin boyutu azaltilabilir. Gelismis {ilkelerde
oldugu gibi Tiirkiye’de de parasal hareketlerin her kosulda ve alt limitsiz olarak
finans sektoriindeki araci kuruluslar vasitasiyla yiiriitiilmesinin saglanmasina yonelik
diizenlemeler getirilebilir (Istk ve Acar, 2003, s.21). Banka ve kredi kartlarinin
kullanumiyla islemlerin bankacilik sistemi igerisinde yapilmasi, ekonomik faaliyetin iz
birakmasini saglayacak ve bu da kayit disi ekonomi ile miicadeleyi saglayacaktir
(Aslanoglu, 2008, s. 206).

Kayit dis1 ekonominin bankacilik sistemi ile siki bir iliskisi s6z konusudur. Bir
faaliyet ne kadar bankacilik sistemi tizerinden yiiriirse o kadar kayit altina girmis
olmaktadir. Buna karsilik ekonomik faaliyet ne kadar nakit para ile yapilirsa, o kadar
kayit dis1 riski soz konusudur. Bu durumda kayit disi ekonomi ile miicadelede
bankacilik {iriinlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi gereklidir.

Son donemde kayit dis1 ekonomi ile miicadele kapsaminda dikkat ¢ekici bir
gelisme Danimarka’da yasanmigtir. “2030 Itibariyle Nakitsiz Toplum” hedefi
kapsaminda yasa degisikligi ile iilkedeki market, restoran ve alisveris magazalarinin,
yalmzca kart ya da internet iizerinden 6deme secenekleri ile faaliyet gdstermesi
planlanmaktadir (Sahin, 2009, s.21) . Ayrica tilkede 2017 yilinda yiiriirliige giren yasa
ile igletmelere 22:00 — 06:00 saatleri arasinda nakit kabul etmeme tercihi de
sunulmustur. Bu karar, gtivenlik ve ekonominin kayit altina alinmasinin bir adim
olarak kabul edilmekle birlikte hiikiimetin vatandaglarini tamamen kontrolii altina
alacag yoniinde elestirilere de ugramaktadir (WEBI, 2019, s.34).

Nakitsiz bir yasama gegis yapabilmek icin kullaniminin yayginlastirilmasi
gereken banka ve kredi kart1 gibi {iriinlerin yaninda, kullaniminin azaltilmasi gereken
ATM gibi iiriinler de s6z konusudur. Bu kapsamda bir diger Iskandinav iilkesi olan
Isve¢’te bulunan 1600 banka subesinden 900 kadari nakit depolamay1 birakmis ve
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ATM sayilarinda da diisiis yasanmustir. Dolagimda olan nakit para Isvec'te 2009
yilinda 106 milyar Isve¢ Kronu iken, 2016’da 60 milyar Isve¢ Kronu'na inmistir
(WEB2, 2019, s.11).

Nakitsiz bir toplum olma ideali Iskandinav iilkeleri icin ulagilabilir bir hedef
iken, tilkemiz agisindan en azindan 2019 itibariyle nakitsiz bir topluma gegcis yapmak
kolay goziikmemektedir. Ulkemizdeki ATM sayilari incelendiginde de ATM
sayilarinda diisiisiin yerine bir artisin oldugu goriilmektedir. Yalrizca son 3 yil
icerisinde ATM sayis1 48 binden 52 bine ulasmis durumdadir. Bununla birlikte POS
cihazlarinin sayisi ise diisiis egilimindedir. Son 3 yil igerisinde POS cihazlarinin sayist
yaklasik 2 milyondan 1,6 milyon seviyesine gerilemistir. ATM sayilarindaki artis ve
POS cihazlarinin sayisindaki azalis, tilkemizdeki nakit para kullaniminin yayginligin
gostermesi agisindan cgarpici veriler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (WEB2, 2019, s.12).

3. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Bankacilik alternatif dagitim kanallarinin gelismesi ve kolaylasma ile birlikte
hiz kazandig1 bir durum oldugu agikca ifade edilebilmektedir. Fakat bunun yaninda
bu alternatif islem hizmetlerinin seffafligi ve kayitli olan ekonomi sitemine katki
sundugu savunulmaktadir. Asagida, alternatif katilim bankacilikta kullanilan temel
kanallarin bazi verileri ile birlikte kayit dis1 ekonomi verileri verilmistir.

Tablo 1: Sube Sayis1 Degisimi

Yil Sube Sayisi % Degisim Orani
2010 9.195 -

2011 9.834 6,95

2012 10.233 4,06

2013 11.02 7,69

2014 11.223 1,84

2015 11.193 -0,27

2016 10.985 -1,86

Kaynak: TBB. Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Istatistiklerinden derlenmistir.

Yukarida dagitim kanallarindan sube  kullanimimin  maliyeti  ve
kullannmindaki azalmadan bahsedilmisti. Tablo 2'de goriildigii {izere, son
zamanlarda sube sayisinin diistiigii ve miisteri sayist ile ters orantili olacak sekilde bir
seyir izledigin ifade edebiliriz.
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Tablo 2: internet Bankacilig1 Aktif Miisteriler

vil Bireysel Miisteri | Kurumsal Miisteri
Sayis1 Sayis1
2010 22.677.870 2.523.747
2011 28.093.626 3.040.096
2012 35.694.047 3.515.924
2013 43.111.442 3.937.411
2014 49.942.307 4.384.411
2015 59.864.080 4.831.257
2016 51.649.917 3.833.582

Kaynak: TBB. Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Istatistiklerinden derlenmistir.

Bankacilik dagitim kanallarindan bir digeri de internet bankaciligidir.
Tablodan goriilecegi iizere bireysel miisteri sayis1 ortalama % 15, kurumsal miisteri
sayis1 ortalama % 8 oraninda her sene artmaktadir. 2016 hari¢ dnceki tiim donemlerde
kullanic1 sayilart artarken son dénem konjonktiirel olaylarin etkisiyle miisteri sayist
onceki yila gore azalmistir. Buna ragmen aktif kullanici sayisi 55 milyon kisi
seviyesindedir. Ayrica internet bankaciligi kullaniclarinin cografi dagilimina
bakildiginda 2016 Eyliil itibari ile bireysel internet bankacilifinin % 47’sini, kurumsal
internet bankaciliginin ise % 52’sini Istanbul, Ankara ve Izmir kullanicilarinin
olusturdugu goriilmektedir (TBB, 20164, s.5).

Tablo 3: Internet Bankacilig1 Para Transferi Islemleri

Yil Islem Adedi islem Hacmi
2010 149.56 636.47

2011 170.262 1.010.156
2012 203.575 1.214.568
2013 232.254 1.492.005
2014 248.531 1.804.959
2015 256.176 2.127.156
2016 208.254 1.901.677

Kaynak: TBB. Internet Bankacili§1 ve Mobil Bankacilik Istatistiklerinden derlenmistir.
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Tablo incelendiginde yillik 150 milyon seviyesinde olan transfer islem
sayisinin 2016 yilinda 9 aylik dénemde 200 milyona yiikseldigi goriilmektedir. Islem
hacmi ise artis gostermistir. 2016 yilinda 636 milyar TL'den 1,9 trilyon TL'ye yiikseldi.
Artis trendine bakildiginda gegen yil hari¢ islem sayisinda ortalama %10, islem
tutarlarinda ise ortalama %30'luk bir biliytime goriiliiyor. Sube bankaciligina gore
daha diisiik islem iicretine sahip olmasi, Internet bankacilig1 iizerinden yapilan islem
say1 ve hacminin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 4: Mobil Bankacilik 2011-2016 Yillar1 Aras1 Miisteri Sayilari

Yil Kisi Sayis1 % Degisim Orani
2011 1.244.655 -

2012 3.513.170 182,26

2013 9.403.096 167,65

2014 21.212.346 125,59

2015 39.909.158 88,14

2016 45.780.154 14,71

Kaynak: TBB. Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Istatistiklerinden derlenmistir.

Tablo incelendiginde mobil bankaciligin aktif kullaniminin yillar i¢inde arttig:
goriilmektedir. Ozellikle 2013-2014-2015 yillarinda %120 oraninda artis saglanmistir.
Konjonktiirel] olumsuz olaylarin gorildiigii 2016 yilinda bile mobil bankacilik
kullanum orani pozitif olmaya devam etmektedir.

Tablo 5: Mobil Bankacilik 2011-2016 Yillar1 Arasi Islem Adedi ve Islem Hacimleri

Yil islem Adedi islem Hacmi (Milyon TL)
2011 3.840 6.176

2012 9.372 16.886

2013 23.977 47.273

2014 52.843 122.016

2015 114.645 317.022

2016 147.054 409.407

Kaynak: TBB. Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Istatistiklerinden derlenmistir.

Tablo incelendiginde, yillik islem adetleri ve islem hacminin diizenli olarak
arttign goriilmektedir. Internet bankaciligi ile kiyaslandiginda artis hizimin yiiksek
seviyelerde seyrettigi goriilmektedir. Sube bankaciligina kiyasla daha diisiik islem
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ticretlerine sahip olmasi, mobil bankaciliktan yapilan

artmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 6: Cagri Merkezleri Finansal Islem Adetleri

islem adet ve hacminin

Yil Islem Adedi % Degisim Orani
2011 8.268.661 -

2012 6.561.177 -20,65

2013 7.029.751 7,14

2014 7.141.862 1,59

2015 6.959.216 -2,56

2016 6.556.357 -5,79

Kaynak: TBB. Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Istatistiklerinden derlenmistir.

adedi

Tablodan goriildiigii tizere cagri merkezinden yapilan finansal islemlerin

son vyillarda azaldigr acikca goriilmektedir. Cagri merkezi kanalinin

kullanimindaki azalisin verilen hizmetin yetersizligi ile birlikte yeterli diizeyde hizh

olmamasindan kaynaklandigi, yapilan bircok c¢alismada vurgulanmistir. Bununla
birlikte 2011, 2014, 2015 yilsonlar1 ile 2016 Eyliill donemi itibari ile toplam islem
adetleri; 2013 ve 2015 yilsonu itibari ile toplam islem hacmi azalmistir.

Tablo 7: Cagr1 Merkezleri Finansal Islem Tutarlar:

Yil islem Hacmi % Degisim Orani
2011 15.638.060 -

2012 16.573.645 5,98

2013 16.931.438 2,16

2014 16.516.764 -2,45

2015 18.625.174 12,77

2016 18.034.644 -3,17

Kaynak: TBB. Internet Bankacili1 ve Mobil Bankacilik Istatistiklerinden derlenmistir.

Tablodan goriildiigii tizere cagr1 merkezinden yapilan finansal islemler tutar

itibari ile yillara gore genellikle artmaktadir. Bununla birlikte 2011, 2014, 2015
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yilsonlari ile 2016 Eyliil donemi itibari ile toplam islem adetleri; 2013 ve 2015 yilsonu

itibari ile toplam islem hacmi azalmistir.

Tablo 8: Tiirkiye'de Kayitdis1 Ekonominin Biiyiikliigii, 2001 — 2016 (Cari Fiyatlarla

Milyon TL)
Sifir Vergi
Oraninda
Dolanimdaki Hesaplanan Paranin | Kayitdis1
Hesaplanan
Dolanimdaki . Gelir
Yillar Para Dolanimdaki Illegal Para Ekonomi Yiizde
Para Hiz1

Para
2001 939904850 2116734610 1558187655 558546955 25.6 14275533265 59.4
2002 1295682350 3317710671 2435715837 881994834 27.0 23857552801 68.1
2003 1782164458 4462009322 3246762324 1215246998 255 31011213806 68.2
2004 2579470341 5646250688 4121221635 1525029053 21.7 33051033414 59.1
2005 3531057629 6753286155 4868183998 1885102157 18.4 34644083968 53.4
2006 6498796272 8110966018 5860159636 2250806382 11.7 26266261443 34.6
2007 6976828505 9194623894 6635532472 2559091422 12.1 30927672401 36.7
2008 8026300798 10604456489 7666104660 2938351829 11.8 34798148266 36.6
2009 9329788403 10555907982 7609347678 2946560304 10.2 30083975908 31.6
2010 11520984966 12387528644 8895289923 3492238721 9.5 33306784455 30.3
2011 14590965529 15127819028 10857179101 4270639927 8.9 37982858926 29.3
2012 16125440878 16581419784 11913327029 4668092755 8.8 41014362409 28.9
2013 19873312388 18608009270 13362119443 5245889827 7.9 41371194238 26.4
2014 23669805673 21227710462 15302239238 5925471224 7.4 43763426861 25.0
2015 28824054698 24333645801 17511903033 6821742768 6.8 46212779862 23.7
2016 33734342570 32644621351 23428922572 9215698779 6.1 56008012509 27.3

Kaynak: Giiler ve Toparlak (2018)

Kayit dist ekonominin boyutu 2001 yilinda yiizde 59,4 tahmin edilmekle
birlikte, 2016 yilinda onemli bir azalmayla birlikte yiizde 27,3 olarak tahmin
edilmektedir. 2000 yilinda yiizde 24,7 tahmin edilen kayitdisi ekonominin 2001

yilinda 6nemli diizeyde artis gostermesi 2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinin etkisi ve

sonrasindaki yapisal degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

4. SONUC

Bankacilikta alternatif dagitim kanallarindan ulasilabilen kanallar ile ilgili
verilerin dagiliminda sube sayilari, internet bankaciliginda mdiisteri sayilart ve hacim
miktarlar;, mobil bankaciligindaki kullanim hacmi ve son olarak c¢agri merkezi ile
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yapilan islem hacimlerine dair verilerin dagilimi verilmistir. Burada dikkat ¢eken
miisteri hizmetlerindeki aksakliklarin kullanimda azalmalara neden oldugu agik¢a
goriilmiistiir.

Bir diger Onemli nokta ise, kullanimdaki kolaylik ve hizin ©6nemini
gormekteyiz. Hayatin artan hiz ile birlikte islemlerde daha hizl yapilabilen islemlerin
arttig1 goriilmiistiir. Yani kullanan kisi sayisindaki artis ile birlikte islem hacmindeki
artis oldukga fazla oldugu tespit edilmistir.

Tiim bunlarla ile birlikte, tiim alternatif bankacilik hizmet verilerine ve kayit
dis1 ekonomideki veri kisiti nedeniyle ekonometrik analiz yapilamamistir. Alternatif
bankacilik dagitim hizmetleri ile birlikte kayit disinin artmis olmasi, sadece bu
hizmetlerin genislemesi ile ifade edilemeyecegi ile birlikte, ihtiyaca binaen artan
alternatif bankacilik hizmetlerinin kayitlilig1 ve seffaflig1 arttirdigini ifade edebiliriz.

Kayit dis1 ekonomi, ekonomideki ¢ogu zaman olumsuz bir durumu anlatmak
icin kullanilmaktadir. Kayit disi ekonomi ile yasal olmayan bir mal ve hizmetin
ticareti ya da yasal bir malin ya da hizmetin yasal olmayan durumlar altinda
degistirildigi ekonomiyi ifade etmektedir. Kayit disi ekonomi hem bir neden hem bir
sonug olarak karsimiza gikmaktadir. Vergi yiikiiniin ve sosyal giivenlik primlerinin
artmast ¢ogu zaman Kkayit disi ekonominin boyutlarinin biiylimesine neden
olmaktadir. Ayrica yiiksek enflasyon, ekonomik krizler, niifus artisi, gogler, adaletsiz
gelir dagilimi, sosyal giivenlik sisteminin etkin calismamasi, sendikal haklardan
mahrumiyet, is kanundaki eksiklikler, vergi denetiminin yetersizligi, vergi idaresinin
etkin olmayisi, vergiye karsi direng, vergi oranlarmin yiiksekligi, muhasebe
hizmetlerinin yetersizligi ve siyasal baskilar gibi konular kayit disi ekonominin
nedenleri arasindadir. Kayit dist ekonomi her ne kadar zihinde olumsuz ¢agrilara yol
agsa da olumlu etkileri de yok degildir. Ekonomik etkilerini bir kenara birakirsak,
toplumsal hayatta vasifsiz diye tabir edilen kesimin gelir elde etmesini saglamakta ve
boylece sosyal patlamalarin 6niine gegilebilmektedir. Bu da yoksullugun azaltilmasi
anlamini tasimaktadir. Ayrica mal ve hizmetlerin ucuzlamasini saglayabilmektedir.
Kayit disi ekonomi, dogasi geregi kayit altinda olmadigindan olgiilmesi ve
tahminlenmesi oldukga zordur. Ancak yine de kayit dis1 ekonominin ne boyutlarda
oldugunu ortaya koymak i¢in farkli yaklasimlar s6z konusudur. Bu yaklasimlar, farkl
verileri kullanarak kayit disi ekonominin boyutlarini tahmin etmeye ¢alismaktadir.
Kayit disi ekonominin en énemli ciktilarindan biri siiphesiz kayit disi istihdamdir.
Ulkemizde 20 yil énce toplam istihdamin yaridan fazlasi kayit disi iken, Mart 2019
itibariyle %33,9 seviyesine gerilemistir. Ancak yakin dénemde yasanan TL'nin deger
kayb1 ve artan enflasyona bagli olarak bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %1,5 artis
gosterdigini de unutmamak gerekir.
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Ulkemizde kayit disi ekonominin Onlenebilmesi igin Gelir Idaresi
Bagkanligimin onciiliigiinde 2 yillik donemleri kapsayan Kayit Dis1 Ekonomiyle
Miicadele Stratejisi Eylem Plan1 olusturulmaktadir. Bu planlarin sonuncusu olan 2019-
2021 Eylem Plani'nda iilkemizde kayit disi ekonomi ile miicadele edebilmek icin bes
ana baslik belirlenmistir. Bu bashiklar Goniillii uyum seviyesinin yiikseltilmesi,
denetim kapasitesinin daha giiclii hale getirilmesi, mevzuatin gézden gecirilmesi ve
diizenlemeler yapilmasi, kurumlar arasi veri paylasiminin gelistirilmesi ve toplumsal
farkindaligin artirilmasi olarak siralanmistir. Kayit disi ekonominin boyutlar: konusu,
siklikla arastirilmaktadir. 2000'li yillardaki arastirmalarin bulgulari incelendiginde,
farkli yaklasimlara gore kayit disi ekonominin boyutlarinin (kayit disi ekonominin
GSYH’ye oraninin) %184 lere kadar varabildigi ortaya konulmustur.

Genel bir degerlendirme ile tiim gelismekte olan {ilkelerde oldugu gibi
iilkemizde de kayit disi ekonomi 6nemli bir problemdir ve devletin vergi geliri
kaybina neden olmaktadir. Bu nedenle de nakitsiz toplum olma hayali yalnizca
gelismis Iskandinav tilkelerinin degil Tiirkiye'nin de hayali ve hedefi olmalidir. Bu
kapsamda ATM’lerin sayis1 diisiiriilmeli, POS cihazlarinin sayis1 artirilmali, banka ve
kredi kartlarinin kullanimi yayginlastirilmalidir.
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islam Ekonomisi’nde Kalite: Kur’an Penceresinden Bir inceleme
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Islam Ekonomisi’'nde Kalite: Kur’an Penceresinden Bir Inceleme

Oz

Kalite, miisteri beklentilerine uygunluk veya miisteri ihtiyaglarimi
karsilayan {iriin 6zelliklerinin bir bilesimi olarak iktisadi bakimdan {izerinde
durulmasi gereken bir konudur. Uriinler kalitesi olciisiinde ihtiyagclart
karsilayabilecek, insanlar bu 6lgiide iirlinden memnuniyet duyacak, bunun
sonucunda ancak firiin satis1 siirdiiriilebilecek, isletmeler varligin1 devam
ettirebilecektir. Su halde rekabet istlinliigii saglamanin, pazarda ayakta
kalabilmenin temel faktorlerinden biri pazara uygun iiriin kalitesidir. Uriin
kalitesi, sadece iriiniin mahiyeti olarak degil ayni zamanda sunumu,
teslimat1 kosullari, ergonomi, cevre duyarlilifi ve miisteri iliskileri gibi
boyutlar ile ele alinmast gereken bir konudur. Islam ekonomisi miisterinin
aldatilmamasi, isin iyi yapilmasi ve diirist davranilmasi1 gibi yonleriyle
kalite konusunda degerlendirmeler yapmaktadir. Bu ¢alismanin amaci;
Islam ekonomisinde kalite konusunu Kur’an penceresinden belli ¢ercevede
incelemektir. Bu calisma sonucunda Islam ekonomisinin kalite konusunu
nasil ele aldigi, gelecek calismalara ornek teskil edecek sekilde baslangig
incelemesi mahiyetinde ortaya konmus olacaktur.

Anahtar Kelimeler: Uriin, Hizmet, Kalite, Kur’an, Islam Ekonomisi
Quality in The Islamic Economy: A Review From The View of Qur'an

Abstract

Quality is a matter of economic importance as a combination of
product characteristics that meet customer expectations or customer needs.
Products can meet the needs of the quality, people will be satisfied with the
product to this extent, as a result of the product sales can only be continued,
businesses will be able to continue to exist. In this case, one of the main
factors of maintaining competitive advantage and staying in the market is
the quality of products that are suitable for the market. Product quality is
not only a product's nature, but also its presentation, delivery conditions,
ergonomics, environmental sensitivity and customer relations. The Islamic
economy is making evaluations on quality issues such as not being deceived
by the customer, doing well and being honest. The aim of this study is to
examine quality in the Islamic economy in a certain frame from the Qur'an
window. As a result of this study, it will be revealed how Islamic economics

E ECONDER
conder ISSN: 2602-3806

International Academic Journal

292



islam Ekonomisi’nde Kalite: Kur’an Penceresinden Bir inceleme
(Quality In The Islamic Economy: A Review From The View Of Qur'an)

deals with the quality issues in the form of an initial survey to be an example
of future studies.

Keywords: Product, Service, Quality, Qur'an, Islamic economics

1. Giris

Kalite basit olarak kullanima uygunluk, iiriiniin beklentileri karsilama
diizeyi gibi tanimlanmakta olup biraz daha kapsamli genel anlamda bir
tanim su sekilde yapilabilir: Kalite; bir tiriiniin tasarim, kullanim, teslimat ve
cevre bakimindan miisterilerin mevcut ve Ongoriilebilen beklentilerinin
tamamini karsilayacak sekilde bir araya getirilmis olan biitiin 6zelliklerinin
bir bilesimidir (Kiiglik, 2018: 31).

Uriin kalitesi, sadece iiriiniin mahiyeti olarak degil ayn1 zamanda
sunumu, teslimat1 kosullari, ergonomi, cevre duyarliligi ve miisteri iliskileri
gibi boyutlar1 ile ele alinmasi gereken bir konudur. Bu c¢ergevede
degerlendirildiginde kalite unsurlari, bugiin igin yedi baglkta ifade
edilebilir (Kiiciik, 2018: 38).

* Tasarim Kalitesi

* Uygunluk Kalitesi

* Kullanim Kalitesi

* Dagitim Kalitesi

* Tligki Kalitesi

* Ergonomik kalite ve

* Cevreye duyarlik/uyum kalitesi

Kalite unsurlarina genel olarak bakildiginda tasarim kalitesi; {iriiniin
bi¢gim ve estetik yoniinden miisteri beklentilerini karsilama diizeyini ifade
ederken, uygunluk Kkalitesi {irliniin yapilis veya satin alma amacina
uygunlugunu, kullanim Kkalitesi; iriiniin, kullanan tiiketici agisindan
kullaniminin ne 6l¢tide uygun oldugunu ifade etmektedir.

Dagitim kalitesi tirtiniin uygun zaman ve yerde, uygun kosullarda
tiikketiciye ulastirilmasini, iliski kalitesi miisteri ile dogru bir iletisim
kurulmasini ifade etmektedir.

Satirlarin yazarmin ifade ettigi, literatiire dahil ettigi ergonomik kalite
ve cevreye duyarlik kalitesine gelindiginde ise ergonomik kalite derken
iriintin  tiiketicinin  fiziksel ~Ozellikleriyle uyumu, tiiketicinin rahat
kullanabilmesini, gevreye duyarlik kalitesi ise tiretilen {iriiniin ¢evreye zarar
vermeyen, dogay1 koruma 6ncelikli olmasina vurgu yapmaktadir.
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Islam ekonomisi, ticaretin her sahasinda oldugu gibi kalite konusunda
da genel fakat cerceveyi net bir bigcimde ¢izen diisturlar belirlemis, is ve
islemlerin bu kapsamda ele alinmasini dgiitlemistir.

[slam peygamberinin de kalite konusunda yol gosterici belli
degerlendirmeleri olmustur.

“Allah (cc) giizeldir, glizelligi sever” ! (Miislim b. Haccég, t.s., “Tman”,
147) diyen rahmet peygamberi, boylece iyi, gilizel islerin yapilmasimu
beraberinde yapilanlarin giizel, kaliteli yapilmasini tesvik etmistir.

Yine; “Allah Resulii, bir mezarin yaninda durdu. Kerpigte bir
bozukluk gormiistii ki, diizeltilmesini emretti ve sdyle buyurdu:
Diizeltmeniz zarar veya fayda getirmez, ancak yasayan bir gozii rahatlatir.
Allah, kul bir is yaptig1 zaman onu saglam ve iyi yapmasindan hosnut olur.”
2 (Ibn Sa’d & thk. Muhammed Abdiilkadir Ata, 1990, 1:115)

Diyerek kalite konusundaki hassasiyeti dile getirmistir.

Hz. Peygamber; “dogru ve giivenilir tliccar, peygamberlerle,
siddiklarla ve sehitlerle beraberdir.”? (et-Tirmizi, 1998, s. “Biiy(i’”, 4) derken,
yine isin, teslimatin, iletisimin, miisteri beklentilerini karsilamanin 6nemine,
dolayisiyla kaliteye vurgu yapmaktaydi.

Yukarida siralanan hadisler gibi, Islam Peygamberinin pazarda
karsilastig1 durumlar karsisinda kaliteye iliskin yaptigi; bizi aldatan bizden
degildir (Miislim b. Haccac, ts., “Iman”, 43/164), bu pazar Islam pazar1
olamaz anlaminda bizim kendi pazarimizi kurmamiz lazim gibi baska
degerlendirmeler de bilinmektedir.

Soyle ki; halkin alisveris yaptigi Medine pazarinda dolasan rahmet
Peygamberinin dikkatini bir bugday saticis1 ¢ekti. Cuvalin altina dikkat
edildiginde saticnin bugdaylarimin nemli oldugu anlasiliyordu. Oysa
cuvalin iistiindeki bugdaylar kuruydu. Tiiccara durumu sordugunda tiiccar;
yagmur yagdig1 i¢in bugdaylarin islandigini sdyledi. Bunun {izerine sefkat
peygamberi Efendimiz (sav) soyle buyurdular:

- “Oyleyse insanlarin gormeleri icin 1slak olan kismu {iste koyman
gerekmez miydi?” buyurdu ve soyle uyardi: “Bizi aldatan, bizden degildir!”
(Miislim, Iman, 164; Darimi, Biiyd, 10).

Aldatmaya yonelik olarak ¢ok ciddi bir ikaz ortaya koyan Hz.
Peygamber bir baska defasinda da; “Diiriist ve giivenilir tiiccar,

1‘)@\‘_.;33“;4»\0!

zdwﬁdﬁﬁawu‘mxmuﬂ‘uﬂhﬁ e-‘us‘\-\-h ‘u-‘m W Jgu 6l
uai\uasjﬁuﬂg""‘i\g}m‘il@-ﬂ sJad - ?.‘MJUQ:&‘ULA &
9\.:@«.3\3 (Crlaiall g ‘u.m.d\@uu‘i\ de\)ALd\
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peygamberler, siddiklar ve sehitlerle beraberdir.” (Tirmizi, Biiy(', 4.) diyerek
glvenilir tiiccar olmanin, diiriist davranmanin ne kadar 6nemli olduguna
parmak basmustir.

Yine Hz. Peygamber; “Bir Miisliimanin kusurlu bir mali, kusurunu
aciklamadan satmasi helal degildir.” (Ibn Mace, Ticaret, 45.) buyurarak
kaliteye vurgu yapmis, malin kalitesine gore satilmasi gerektigini, eger bir
kusur durumu varsa bunun belirtilmesinin zorunlulugunu kesin bir dille
ifade etmistir.

Konuyu Kur’an ekseninden fazla ¢ikarmadan Hz. Peygamberin; kendi
pazarimizi kurmamiz lazim dedigi hususu da agiklamak konunun daha iyi
anlasilmasna katki saglayacaktir.

Miisliimanlarin Medine’ye hicret etmesinden sonra Hz. Peygamber
Medine pazarmni incelediginde pazarda bir grubun altin ticareti yaninda
tefecilik, deri isleme ve hurma ticaretini elinde bulundurdugunu, bu
gruplarin diger Araplari hakir gordiigtinii ve bunlara yonelik her tiirli
manipiilasyonda beis gormediklerini tespit etti. Pazarin en iyi yerlerinin bu
gruplar tarafindan tutuldugunu pazarda yer dagiliminin 6nceden tespit
edilenin disina ¢ikamadigini, bazi {ireticilerin pazara mallarini sokmalarina
dahi izin verilmedigini, tirlinler pazara girmeden yiik halinde satin alinip
igerde fiyatlarin ytikseltilmesi anlaminda karaborsa olusturuldugunu gordii.
Bu durum karsisinda tarihi;

- “Bizim kendi pazarimizi kurmamiz lazim.”

Soziinii soyledi ve “Cars1” olarak anilan pazar kurularak burada
iiretici ve tiiketicinin korundugu, malin kalitesinin kontrol edildigi,
iiretimin, ticaretin hasili her tiirlii islemin kalite Olgiilerinde yerine getirildigi
bir alig veris ortam1 olusturuldu.

Calismanin kapsami itibariyle bakildiginda Kur'an; mdiisterinin
aldatilmamasi, iyi ve yararli islerin yapilmasi, isin iyi yapilmasi, olgii ve
tartida hakkaniyetli olunmas: ve diiriist davranilmas1 gibi yonleriyle kalite
konusunda degerlendirmeler yapmaktadir.

Bu calismanin amaci; Islim ekonomisinde kalite konusunu Kur’an
penceresinden belli cergevede incelemektir. Boylece Islam ekonomisinin
kalite konusunu nasil ele aldigi, Kur’an’dan istifade edilebildigi kadariyla
ortaya konacaktir. Bunun sonucunda gelecek calismalara ornek teskil edecek
sekilde baslangi¢ incelemesi mahiyetinde tespitler yapilacaktir.

2. Kur’an Penceresinden Kalite

Kur’an penceresinden kalite konusu, birkag baslikta ele alinacaktir.
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2.1. Uriin Kalitesi (Helal ve Temiz Uriin)

Piyasaya siiriilen {iiriinlerin dogru yoldan kazanilmigs, saglik ve
kiltiirel agigdan da helal ve temiz olmasi, trinlerin kaliteli olmasi
bakimindan 6nemli bir gosterge teskil etmektedir. Bu konuda Kur’an sik sik
iyi, temiz ve helal olan iirtinlerden tiiketilmesini 6giit vermektedir.

“Bulutu {istiiniize golge yaptik. Size, kudret helvasi ile bildircin
indirdik. “Verdigimiz niziklarin iyi ve giizel olanlarindan yiyin” (dedik).”
(Bakara 2/57)

“Ey insanlar! Yeryiiziindeki seylerin heldl ve temiz olanlarindan
yiyin! Seytanin izinden yiiriimeyin. Ciinkii o sizin igin apagik bir
digmandir.” (Bakara 2/168)

“Ey iman edenler! Eger siz ancak Allah’a kulluk ediyorsaniz, size
verdigimiz riziklarin iyi ve temizlerinden yiyin ve Allah’a siikredin.”
(Bakara 2/172)

Iyi, temiz, hos ve giizel nimetlerin tiiketilmesi ogiitlenirken buna
riayet edilmesi, Allah’a bu tavsiyelere karsi gelmekten sakinilmasi
konusunda da Kur’an insanlar ikaz etmektedir. Bu davete uyup temiz
riziklara yonelenleri ise miijdelemekte, onlarin kurtulusa ereceklerini beyan
etmektedir.

“Allah’in size rizik olarak verdiklerinden helal, iyi ve temiz olarak
yiyin ve kendisine inanmakta oldugunuz Allah’a kars1 gelmekten sakinin.”
(Maide 5/88)

“Onlar, yanlarindaki Tevrat'ta ve Incil'de yazili bulduklar Restile, o
immi peygambere uyan kimselerdir. O, onlara iyiligi emreder, onlar
kottliikten alikoyar. Onlara iyi ve temiz seyleri helal, kotii ve pis seyleri
haram kilar. Uzerlerindeki agir yiikleri ve zincirleri kaldirir. Ona iman
edenler, ona saygi gosterenler, ona yardim edenler ve ona indirilen nura
(Kur’an’a) uyanlar var ya, iste onlar kurtulusa erenlerdir.” (Araf 7/157)

Iyi, temiz ve giizel gibi kavramlarla ayni zamanda kaliteli iiriine
vurgunun yapildig1 ifade edilen ayetlerden yola ¢ikarak Kur'an'in
dolayisiyla bu ilahi mesaji esas alan Islam Ekonomisi'nin {iriin konusunda
kaliteli, temiz iirtin konusunda hassasiyet gosterdigi, tiriin kalitesine vurgu
yapildig ifade edilebilir.

Yukaridaki ayetlerden hareketle Islam hukukgulari temiz olmayan
yani necis ve pis olan seylerin s6zlesmeye konu edinilmesi konusunda ikili
bir yaklasim sergilemektedirler. Hanefi ve Malikiler yeme disinda mesru bir
kullanim imkan1 varsa sozlesmeye konu olabilecegini aksi takdirde alim
satim gibi hukuki tasarruflarin haram olacagini sdylemektedir. Safii ve

E ECONDER
conder ISSN: 2602-3806

International Academic Journal

296



islam Ekonomisi’nde Kalite: Kur’an Penceresinden Bir inceleme
(Quality In The Islamic Economy: A Review From The View Of Qur'an)

Hanbeliler temiz olmayan (necis olan) seylerin hicbir sekilde stzlesmeye
konu olamayacagini ifade etmektedir. (Ozdirek, 2010, 171)

2.2. Hizmet Kalitesi

Hizmet, herhangi bir somut iirtinle birlikte veya somut f{iriin
olmaksizin, miisterilerin beklentilerini karsilamak icin sunulan ya da
gerceklestirilen eylemler veya faaliyetlerdir (Kiigiik, 2018: 237).

Hizmet kalitesi ise; hizmetin, miisterinin beklentilerini karsilayacak
diizeyde ihtiyacini giderecek nitelik, uygun zaman, hiz, maliyet ve teslimat
gibi 6zelliklerinin toplamidir (Kiigiik, 2018: 253).

Kur'an-1 Kerim'de hizmet kalitesi anlaminda degerlendirilebilecek
sekilde; faydasiz islerden yiiz gevirin, iyi seyler yapin, isinizi iyi yapin
biciminde beyanlar yer almaktadir. Kur'an bunu “ameli salih” olarak ifade
eder. Helal ve mesru olan her tiirlii is sayet maksada uygun, Kkaliteli,
diizgiin, saglam, diiriist yapiliyorsa bu salih amel olarak nitelendirilir.
Kuran'da bu kavram yiize yakin ayette kullanulmistir (Uludag, 1991: 16).
Salih amel, miisliimanin hayat anlayisini, belirlemektedir. Herkes ozellikle
de meslek sahibi kisiler islerini kaliteli, saglam, temiz ve diizgiin yapip,
isinin hakkin1 vermelidir ki, buradan elde ettigi kazang helal olsun. Salih bir
miiminin emegi, isi, tiretimi de ayni sekilde salih, yani kaliteli olmalidir. Zira
salih kaliteli ve diizgiin olmayan is beklentileri karsilamayip kars: tarafi
zarara sokacagindan magdur bakimindan kul hakki ortaya ¢ikar.

Isin temel bir yoénii faydali islerle ugrasmak, insanlara yarar
saglayacak iiriinler hizmetler ortaya koymak, kaliteli hizmetler {iretmektir.
Hatta Kur’an, boyle olmayan yani faydasiz islerden ytiiz ¢evrilmesi geregini
ders vermektedir:

“Onlar ki, faydasiz islerden ve bos sozlerden yiiz cevirirler.”
(Mii’'minun 23/3)

Isin diger yonii de yararhi igleri, giizel bir bicimde yapmak, yani
kaliteli hizmet ortaya koymaktir. Bu konuda da Kur’an siklikla insanlar1 ikaz
etmekte, yararli isler yapmaya yonlendirmektedir:

“Kimin dini, iyi ve yararli isleri en giizel sekilde yaparak kendini
Allah’a teslim eden ve hakka yonelen Ibrahim’in dinine tabi olan kimsenin
dininden daha giizeldir? Allah, Ibrahim’i dost edindi.” (Nisa 4/125)

Hani, “Su memlekete girin. Orada dilediginiz gibi, bol bol yiyin.
Kapisindan egilerek tevazu ile girin ve “hitta!” (Ya Rabbi, bizi affet) deyin ki,
biz de sizin hatalarinizi bagislayalim. Iyi ve yararl isleri en giizel sekilde
yapanlara ise daha da fazlasin verecegiz” demistik. (Bakara 2/58)

Kaliteli hizmet iiretenler bunun karsiligini diinyada elbette miigteri
memnuniyeti, miisteri sadakati buna bagli olarak artan satislar ve kar ile
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alacaklardir. Bunun  Otesinde, yararlh isler yapanlar1 Kur'an
miijdelemektedir. Baz1 ayetlerde Allah'in yararh isleri iyi bicimde, giizel bir
sekilde yapanlar1 sevdigi, onlara biiyiik miikafat hazirladigi, diinyada elde
edeceklerinden daha fazlasini kendilerine verecegi beyan edilmektedir:

“Onlar bollukta ve darlikta Allah yolunda harcayanlar, ofkelerini
yenenler, insanlar1 affedenlerdir. Allah, iyi ve yararl: isleri en giizel sekilde
yapanlari sever.” (Al’i Imran 3/134)

“Allah da onlara hem diinya nimetini, hem de ahiretin giizel
miikafatini verdi. Allah, iyi ve yararli isleri en giizel sekilde yapanlarn
sever.” (Al'i Imran 3/148)

“Onlar yaralandiktan sonra Allah’in ve Peygamberinin davetine uyan
kimselerdir. Onlardan iyi ve yararl: isleri en giizel sekilde yapanlara ve
Allah’a karst gelmekten sakinanlara biiyiik bir miikafat vardir.” (Al'i Imran
3/172)

“(Mallarimizi) Allah yolunda harcaym. Kendi kendinizi tehlikeye
atmayin. Iyi ve yararl isleri en giizel sekilde yapin. Siiphesiz, Allah iyi ve
yararli isleri en giizel sekilde yapanlari sever.” (Bakara 2/195)

“Dedikleri bu s6ze karsilik Allah onlara, devamli kalacaklari, icinden
irmaklar akan cennetleri miikafat olarak verdi. Iste bu, iyi ve yararl isleri
en giizel sekilde yapanlarin miikafatidir.” (Maide 5/85)

“... Allah’a kars1 gelmekten sakindiklar1 ve iyi ve yararli isleri en
giizel bir sekilde yaptiklar1 takdirde, daha o6nce tatmis olduklarindan
dolay1 bir giinah yoktur. Allah, iyi ve yararli isleri en giizel sekilde yapanlar:
sever.” (Maide 5/93)

“... Iyi ve yararl1 isleri en giizel sekilde yapanlara daha da fazlasim
verecegiz.” (Araf 7/161)

Nerede diinyanin gegici gecgimlikleri, gelirleri, karlari, nerede ebedi
alemin miikafatlar;, Allah’in katinda bulunan, tariften aciz olunan
lezzetleri...

2.3. Hizmet Sunumu Kalitesi (Iyi Davranis)

Kalitenin boyutlarindan birisi de {rtniin, hizmetin sunumu
anlaminda hizmet kalitesidir. Hizmetin sunum kalitesi, tirtin olarak hizmet
kalitesi ile karistirllmamalidir.

Kur'an davramisa vurgu yapmakta insanlarin sorumluluklarinin
bilincinde olmalar1 geregine vurgu yapmaktadir. Uriinii, hizmeti sunarken,
miisteri ile iletisim kurarken iyi davramilmasi, hizmet kalitesinin temel
boyutlarindan biridir.
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“Ama iyi davranis, takva sahibi (Allah’a karsi gelmekten sakinan,
sorumluluklarinin bilincinde olan) insanin davranigidir.” (Bakara 2/189)

Hizmet kalitesi konusunda ele alinacak bir ayet de iyi ve yararh
islerin en giizel sekilde yapilmasini 6giit vermektedir. Bu ayet de tamamen
iiriiniin veya hizmetin kalitesi yaninda hizmetin sunumu kalitesine parmak
basmaktadr.

“Eger iyi ve yararl1 isleri en giizel sekilde yapar ve Allah’a kars
gelmekten sakimirsamiz, siiphesiz Allah, yaptiklarimizdan haberdardir.”
(Nisa 4/ 128)

Benzer sekilde isin yapilma big¢iminin iyi olmasi geregine vurgu
yapan baska ayetler de mevcuttur.

“Bunlar, hikmet dolu Kitab'in; iyi ve yararli isleri en giizel sekilde
yapanlara bir hidayet ve rahmet olarak indirilmis ayetleridir.” (Lokman
31/2,3)

“Kim iyi ve yararl isleri en giizel sekilde yaparak kendini Allah’a
teslim ederse, siiphesiz en saglam kulpa tutunmustur. Islerin sonu ancak
Allah’a varir.” (Lokman 31/22)

Bir baska hizmet sunumu kalitesi yonii de mevcut olanin kiymetinin
bilinmesi, davranis anlaminda da nankorliik edilmemesi, olamin kiiglik
goriilmemesidir. Hz. Musa'nin (as) kavminin tutumu bu konuda Kur’an’da
ornek olarak paylasilmigtir.

“Hani, “Ey Miisa! Biz bir cesit yemege asla katlanamayiz. O halde,
bizim i¢in Rabbine yalvar da, o bize yerden biten sebze, kabak, sarimsak,
mercimek, sogan versin” demistiniz. O da size, “Iyi olaru diisiik olanla
degistirmek mi istiyorsunuz? Oyle ise inin sehre! Istedikleriniz orada var”
demisti. Boylece zillet ve yoksulluk onlar1 kapladi. Onlar, Allah’in gazabina
ugradilar. (Bakara 2/61)

2.4. Dogru Yontem ve Orta Yol

Kalite konusunda Kur’an’dan yapilabilecek bir degerlendirme de
dogru yontemin belirlenmesi, dogru yoldan gidilmesi ve bu anlamda
adaletten, dogruluktan, insanligin nezih degerlerine uygun yéntemden taviz
verilmemesidir.

Mal veya hizmetin iiretilmesinde dogru yontem belirlenir ve buna
gore iirlin ortaya konabilirse, miisteri beklentilerini karsilayacak sekilde
kaliteli {irlin tretilebilir.

Tin Suresi'nde Allah (cc); “Siiphesiz biz insani en giizel bicimde
yaratmisizdir.” (Tin 95/4) buyurmakta, yapilan isin en giizel bi¢imde
yapilmasina vurgu yapmaktadir.

E ECONDER
conder ISSN: 2602-3806

International Academic Journal

299



islam Ekonomisi’nde Kalite: Kur’an Penceresinden Bir inceleme
(Quality In The Islamic Economy: A Review From The View Of Qur'an)

“En giizel bi¢cim” diye diyanet mealinde cevrilen ahsen-i takvim
tamlamas: bu baglamda insana Allah tarafindan verilen en giizel ve en
miikemmel bi¢im ve yapiyi, bu sayede insanin, yeryiizii varliklar1 iginde
gerek fizyolojik gerekse ruhsal ve zihinsel yetenekler bakimdan en
mitkemmel ve en seckin canli olarak yaratilmis olmasmi ifade eder.
Yaratilmislarin en miikemmeli olan insanda bulunan -ayetteki deyimiyle—
bu giizelligin kaynagi, Allah’in onu kendi eliyle yaratip ruhundan iiflemesi
(bk. Sad 38/72, 75), “kendi streti lizere” (kendi sifatlarindan ona —insanlik
diizeyinde olmak tizere— liitufta bulunarak) yaratmasi (bk. Buhari,
“Isti’zan”, 1; Miislim, “Birr”, 115), onu yeryiiziinde halife kilmas: (bk.
Bakara 2/30) liituf ve inayetleridir. Miifessirler Allah’in insandan daha giizel
mahliiku olmadig1 kanaatindedirler
(https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/T%C3%AEn-suresi/6099/1-4-ayet-tefsiri).

“Miisa’nin kavminden (insanlar1) hak ile dogru yola ileten ve onunla
adaletli davranan bir topluluk da vardi.” (A’raf 7/159)

Yine Kur’an’da gegen giizel sekilde yapma ifadesi de dogru yonteme
ve boylece kaliteye isaret etmektedir.

“Kardesleri, “Yoksa sen, sen Yasuf musun?” dediler. O da, “Ben
Yhsuf'um, bu da kardesim. Allah, bize iyilikte bulundu. Ciinkii, kim
kotiiliikten sakinir ve sabrederse, siiphesiz Allah iyi ve yararli isleri en giizel
sekilde yapanlarin miikafatini zayi etmez” dedi.” “Yusuf 12/90)

“Allah’a kars1 gelmekten sakinan kimselere, “Rabbiniz ne indirdi?”
denildiginde, “Hayr (iyilik) indirdi” derler. Bu diinyada iyi ve yararh isleri
en giizel sekilde yapanlara iyilik vardir. Ahiret yurdu ise daha hayirlidir.
Allah’a kars1 gelmekten sakinanlarin yurdu ne giizeldir.” (Nahl 16/30)

Giizel yapma konusunda Cenab-1 Hak kendisini 6rnek vermekten de
cekinmemekte, yaptigim seyi ben giizel yaptim buyurmakta, insanlarin ders
alarak iglerini diizeltmelerini, yaptiklar: isi giizel yapmalarini belagatli bir
bi¢imde beyan etmektedir.

O ki, yarattig1 her seyi giizel yapti. Insani yaratmaya da ¢amurdan
basladi. (Secde 32/7)

Burada bir husus da orta yolun, ifrat ve tefritten uzak makul olan
yontemin, usuliin veya ¢izginin takip edilmesidir.

“Eger onlar Tevrat'i, Incil’i ve Rableri tarafindan kendilerine indirileni
(Kur'an1) geregince uygulasalardi, elbette f{istlerinden ve ayaklarinin
altindan (bol bol rizik) yiyeceklerdi. Onlardan orta yolu tutan bir ziimre
vardir. Ama onlarin bir gogunun yaptig1 ne kotiidiir!” (Maide 5/66)
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“Onlari, (denizde) bir dalga golgelikler gibi kapladiginda, dini Allah’a
has kilarak O'na yalvarirlar. Allah, onlar1 kurtarip karaya ¢ikarinca,
onlardan bir kismi1 orta yolu tutar. Bizim ayetlerimizi ise ancak son derece
kaypak, son derece nankdr olanlar inkar eder.” (Lokman 31/32)

2.5. Sabir

Dogrularin, islerin yapilirken aceleye getirilmeden, bikkinlik
gostermeden, kaliteden taviz vermeden gerekli emek harcanarak yapilmas:
anlaminda sabirla yapilmaya devam edilmesi gerekir. lyide, giizelde
kararlilikla yol alinmasi, kalitenin ta kendisidir. Kaliteden 6diin verilmeden
ayni iretimin devam ettirilmesi de standardizasyonun temel
karakteristigidir. Kur'an’da bu durum beyan edilmis, sabirli kimselere
hesapsiz miikafat verilecegi miijdelenmistir.

“(Ey Muhammed! Bizim adimiza) de ki: “Ey iman eden kullarim!
Rabbinize kars1 gelmekten sakinin. Bu diinyada iyi ve yararl isleri en giizel
sekilde yapanlara (ahirette) iyilik vardir. Allah'in yeryiizii genistir.
Sabredenlere miikafatlar: elbette hesapsiz olarak verilir.” (Ziimer 39/10)

2.6. Adalet

Insam optimum kilan bir yonii de adalettir. Adalet bir seyi yerli yerine
koymak, insanlara hak ettiklerinin karsiligin1 vermek demektir.

Adalet bazen yanlis anlasilarak karst tarafa da pay verildigi,
digerlerinin de haklar1 gozetildigi icin insanin menfaatini azaltacag:
biciminde degerlendirilebilirse de bu son derece yanlistir. Adaletli
oldugumuz, bagkalarina da haklarimi verdigimiz siirece bize ne tiirlii
ikramlarin olacagim hayal bile edemeyiz. Isin ahiret yonii de hatirdan
¢gkarilmamalidir.

Adalet, kaliteli tiretimin ve bunun stirdiiriilebilir kilinmasinin baslica
esaslarindan biri olarak ifade edilebilir. Isin bir yonii de adaletle, her
defasinda kaynaklar1 benzer sekilde kullanarak, tiim siparislerin, tiim
driinlerin, tiim ihalelerin aymi anlayisla yerine getirilmesi iiriin veya
hizmetin kalitesini belirleyen 6nemli bir etken olarak paylasilabilir.

“Miisa’'nin kavminden (insanlar1) hak ile dogru yola ileten ve onunla
adaletli davranan bir topluluk da vardi.” (A’raf 7/159)

2.7. Olcii ve Tartiy1 Dogru Yapin

Olgii ve tartinin dogru yapilmasi, iiriiniin her biriminin, her bir
siparisin veya parcanin ayni Olgiilerde yapilmas: bigiminde anlasilabilir.
Boyle olunca standart hale getirilmis bir kaliteden ve her defasinda
miigteride benzer memnuniyet uyandirabilecek tiriinden bahsedilebilir.
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“Medyen halkima da kardesleri Su’ayb’t peygamber gonderdik. O,
soyle dedi: “Ey kavmim! Allah’a kulluk edin. Sizin O’'ndan bagka hicbir
ilahimiz yoktur. C)lgﬁyﬁ ve tartiy1 eksik yapmayimn. Ben sizi bolluk iginde
goriiyorum. Ben sizin adiniza kusatici bir giiniin azabindan korkuyorum.” *
“Medyen halkina da kardesleri Su’ayb’t peygamber olarak gonderdik. Dedi
ki: “Ey kavmim! Allah’a kulluk edin. Sizin i¢in O'ndan baska higbir ildh
yoktur. Rabbinizden size agik bir delil gelmistir. Artik ol¢iiyii ve tartiy1 tam
yapin. Insanlarin mallarin eksiltmeyin.” * (Had 11/84, 85)

Bir bagka alette de yine 06l¢ili ve tartinin adaletle yapilmasi ders
verilmekte, insanlarin mallarimi ve haklarinmi eksiltmemeleri konusunda
insanlar ikaz edilmektedir. Hi¢ eksik malda kaliteden bahsedilebilir mi?

“Ey kavmim! Olgiiyli ve tartiyi adaletle tam yapm. Insanlarin
esyalarini (mallarin1 ve haklarini) eksiltmeyin. Yeryiiziinde bozgunculuk
yaparak karisiklik ¢itkarmaym.” (HhGd 11/85)

2.8. israf Etmeyin

Kaliteli iiriin ortaya koymann bir yonii de israf etmemektir. Israf,
iiretim miktarini1 azaltacag, {iriin maliyetlerini artiracagy i¢in onerilmeyen
bir durumdur. Beraberinde kainatta herseyinbir 6lciisii oldugu ve bir 6lgiiye
gore viicuda getirilmesinin benzeri bir bigimde, {iretimde ve ticarette de her
urtinin bir bilesimi vardir. Belli hammaddelerin fazla kullanilmas: tirtinii
daha kaliteli hale getirmez. Asil olan, {iriin bilesimine sadik kalinmasi, israf
edilmemesidir.

Harcamada israf ile ilgili ayetlerin, bu konu kapsaminda da ele
alimabilecegi degerlendirilmektedir.

“Onlar, harcadiklarinda ne israf ne de cimrilik edenlerdir. Onlarin
harcamalari, bu ikisi aras1 dengeli bir harcamadir.” (Furkan 25/67)

“Onlar, yalana sahitlik etmeyen, faydasiz bos bir seyle karsilastiklar:
zaman, vakar ve hosgorii ile gecip gidenlerdir.” (Furkan 25/72)

3. Genel Degerlendirme

Kalite, miisteri beklentilerine uygunluk ve {iriiniin, miisterilerin
mevcut ve gelecekteki beklentilerini karsilayacak niteliklerinin tamamu
bi¢giminde ele alindiginda, miisteri memnuniyeti, mdiisteri sadakati ve
nihayetinde satislarin ve karin artirilmasi bakimindan son derece 6nemlidir.

Islam peygamberi de kalite konusunda “aldatan bizden degildir.”
Gibi degerlendirmeler yapmakla birlikte bu ¢alisma kapsaminda Kur’an’dan
yararlanilabildigi olgiide, Islam Ekonomisi'nde kalite konusunda belli
degerlendirmelerin yapildig1, insanlarin bunlara riayet etmelerinin istendigi
anlasilmaktadir.
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Kur’an'in kalite konusundaki tavsiyelerine uyulmas: halinde;

* Kaliteli {iriinlerin tiretilip tiiketilmesi,

* Kaliteli hizmetlerin sunulmasi,

* Hizmet sunumunda kaliteye riayet edilmesi,

* Adaletli olunmasi

* Olgiiye, tartiya dikkat edilerek iiriin kalitesinden 6diin verilmemesi

gibi yararlar elde edilebilecegi, bdylece ayni zamanda Yaraticinin
sevgisine ve Kendi katindaki  miikafatlarina  kavusulabilecegi
degerlendirilebilir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu dogrultuda Kur’an gercevesinde kalite konusunda dikkat edilmesi
gereken hususlar olarak sunlar paylasilabilir:

* Helal ve temiz iiriinler {iretilmeli ve tiiketilmelidir. Bu {iriinlerin
ayni zamanda kaliteli {irinler olmasi beklenmektedir.

* Uriintin kaliteli tiretilmesi kadar hizmetin kaliteli {iretilmesi ve
kaliteli sunumu da onem arz etmektedir.

* Iyi veya kaliteli ve yararl islerin yapilmasina dikkat edilmeli, kalite
kosullarini saglamayan ve yararli olmayan islerden uzak durulmas: ifade
edilebilir.

* Hizmet {iiretiminde hizmetin kalitesinin siirekliligi bakimindan
adaletten ayrilmamaya biiyiik dnem verilmistir.

* Stirekli olarak ayni kalite diizeyinde iiriiniin iiretilmesi ve sunulmasi
anlaminda {iiriin ve hizmette standardizasyonu ifade etmek {iizere sebat
onem arz etmektedir.

* Uriiniin kalitesinin bir yonii de 6lgii ve tartida adaletli davranilmast
oldugundan 6l¢me konusuna ayr1 bir 6nem verilmelidir.

* Nihayet israf edilmemesi, kaynaklarin verimli kullanilmas: anlamina
gelecek, artan iiretim miktar1 ve kalite ile birlikte maliyetlerin de kontrol
altinda tutulmasini saglayacaktir.
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Catigma Sonrasi fyilesme i¢in Ekonomi Politikalar: Afrika Ornegi
(Economic Policies for Post-Conflict Recovery: Africa Sample)

Catisma Sonrasi fyilesme icin Ekonomi Politikalari: Afrika Ornegi

Oz

Arastirmamizda catisma sonrasi ekonomik canlanmada ekonomi politikalarinin rolii incelenmistir.
Calismanin ana hedefleri ise yeni ¢atisma riskini azaltmada askeri harcamalarin roliinii belirlemek ve
yerli yatirim, dis yardim ve dogrudan yabanc yatirnmlarin ekonomik iyilesmeye katkisini incelemektir.
Yurtici yatirim, dis yardim, dogrudan yabanci yatirimlar ve askeri harcamalarn, iilkelerin ekonomik
biiylimesi iizerinde uzun siireli etkisinin oldugu savunulmaktadir. Kisa dénemde, askeri harcamalarin
reel GSYIH iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamakla birlikte, ekonomik biiyiime iizerinde belirgin
bir pozitif etkisi bulundugu goriilmiistiir. Bunun disinda yerli yatirim ekonomik biiylimeyi ve
toparlanmay1 desteklemektedir. Bu ¢alisma, yerli yatirimin catisma sonrast {ilkelerdeki gercek gayri safi
milli hasila iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu varsayarak, bu finansal akimlarin ¢atisma sonrasi
durumlarda reel gayri safi yurti¢i hasila artisini desteklemesi nedeniyle dis yardim ve dogrudan
yabanc yatirimin ekonomik biiylimeyi olumlu yénde etkiledigini savlamaktadir. Son olarak, artan
askeri harcamalarin, catisma sonrasi durumlarda yeni catisma riskini azaltarak ekonomik biiyiimeyi

tesvik ettigi savunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: iyilegme, Catisma, Ekonomik Politikalar, Dogrudan Yabanci Yatirim, Yurtici

Yatirim

Economic Policies for Post-Conflict Recovery: Africa Sample
Abstract

The research tried to investigate the role of economic policies in post-conflict economic recovery. The
main objectives of the study were to identify the role of military expenditure in reducing the risk of new
conflict and examine the contribution of domestic investment, foreign aid and FDI to the economic
recovery. Domestic investment, foreign aid, foreign direct investment and military expenditure have
long run significant effect on economic growth of countries. In the short run military expenditure has no
any effect on the real GDP but it has significant positive effect on economic growth. Also, domestic
investment does not promote the economic growth and recovery. The study assumes that domestic
investment has a positive effect on real gross domestic product in post-conflict countries. Also, it
assumes that foreign aid and foreign direct investment have a positive effect on economic growth since
these financial flows are expected to increase real gross domestic product in post-conflict situations.
Finally, the study assumes that increasing military expenditure promotes economic growth by reducing

the risk of new conflict in post-conflict situations.

Keywords: Recovery, Post-Conflict, Economic Policies, Foreign Direct Investment, Domestic Investment
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Giris

Catisma sonras: durumlarda, ¢atismanin yineleme riski ¢ok yiiksek olabilmektedir.
Zira mevcut sorunlarla beraber daha yikici bir catismayla sonuglanabilecek bir¢ok
ekonomik ve politik yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur. I¢ catismadan
sonra kisi basi gelir dramatik bir diisiis gosterirken, silahli gruplarda durum
farklidir. Issiz gengler isyanci gruplar tarafindan yiiksek oranda ige
aliabilmektedir. Catisma sonrast hiikiimet, yeni catisma riskini azaltmak ve
ekonomik sorunlarla miicadele etmek igin ekonomi politikasinin Onceliklerini
belirlemelidir. Afrika Bankasi'na gore, catisma sonras: iilkeler catisma yineleme
riski tasimaktadir (“Accueill Bank Of Africa”). Bu nedenle, hiikiimetler hakli
olarak ekonominin yalnizca tek basina bir iyilesme gostermesi ile degil, catisma
riskini azaltmaya yardimci olacak ekonomik politikalari benimseyerek endiseleri
azaltmaya da odaklanmaktadirlar. I¢ savasin ardindan en biiyiik zorluk ise baris
inga siirecinin nereden baslatilacag ve ¢esitli siyasi gruplarin yeniden insa siirecine
nasil akredite edilebilecegini belirlemektir.

Uluslararas: toplum, savasta batmis tiilkeleri yeniden insa etme politikalarini
gelistirmeye, acil durumlar hazirlik ve kalkinma igin biiyiik miktarda yardimlar
yapmaya calismaktadir, ancak catisma sonras: iilkelerin ¢ogu, esas olarak, dis
yardima bagmli ve halka kamu mallar1 saglayamayacak derecede
kirlganliklarindan kurtulabilmis degildirler. Ehrenreich'e gore, bu iilkeler
ekonomik biiylimeyi veya toplumsal {iriinlerin herhangi bir makul dagilimim
saglayamamaktadirlar: Genellikle kitlesel ekonomik esitsizlikler, savas bilimi ve
kaynaklar icin siddetli rekabet ile karakterizedirler (Ehrenreich, 2012, s. 1161).
Basarisiz devletlerin son Ornekleri, Somali'deki devlet kurumlarimin tamamen
¢okiisiinden ve eski Yugoslavya’dan Ruanda, Haiti, Liberya, Kongo, Sierra Leone
ve Afganistan'daki gesitli krizlere kadar siralanabilir.

Bu calisma, ¢atisma sonrasi toparlanma igin gerekli olan ekonomik politikalar1 ve
hiikiimetin baris insa siirecinin etkinliklerine nasil Oncelik verebilecegini
incelemektedir. Ayrica, bu c¢alismada, catisma sonrasi hiikiimetlerin karsilastigi
zorluklar ve potansiyel firsatlar ele alinmaktadir. Bu calismada, bir hiikiimetin ve
bagiscilarin baris inga siirecinde nasil bir politika koordinasyonu gelistirebilecegi
ve hiikiimetin baris ve huzurun artmasinda nasil oncii bir rol oynayabilecegi
incelenmistir.

1. iyile§menin Tanim1

Uzun siiren bir catismadan c¢ikan {ilkeler baris ve istikrar adina iyilesmenin
saglanmas1 icin miicadele etmektedir. Ayrica uluslararasi toplum politikalar
gelistirilmekte, uzlasma konferanslar1 diizenlenmekte ve bu iilkelere catisma
sonras1 kurtarma igin insani yardim ve kalkinma yardimi teklif edilmektedir.
Bir¢ok arastirmaci ve Orgiit iyilesmeyi tanimlarken; Ohiorhenuan'in ( Ohiorhenuan
, 2011, s. 3) Flores ve Noorudin'den aktardigi tanimiyla, iyilesmenin; yeniden
yapilandirma, yeniden insa etme ve kurtarma gibi farkli tanimlamalara sahip
oldugu ve hepsi ile catisma Oncesi kosullara, statiiye geri doniilmenin ifade
edildigi saptanmaktadir. Catisma sonrasinda toparlanma, savas 6ncesi ekonomik
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bilyiimeye ve istihdam oranlarina geri doniis anlamina gelmektedir. Ote yandan,
diger arastirmacilar, toparlanma siirecini, ¢catismadan 6nceki bes yil boyunca elde
edilen en yiiksek kisi basma diisen GSYIH diizeyine geri doniis olarak
gormektedirler. Yukaridaki tanimla ilgili olarak, catisma sonras: hiikiimet, catisma
Oncesi donemle esit bir biiyiime oranina ulasirsa, ekonomik diizelme
saglanabilmektedir.

Savasi yasayan bazi iilkeler, iyilesmeyi, savasin ¢atisma sirasinda yollar, limanlar
ve hiikiimet binalar1 gibi tahrip olan fiziki sermayenin yeniden insasi siireci olarak
gormekte ve toparlanma icin belirli hesaplamalara gitmekte ve catisma Oncesi
basarilarini genellikle diger hiikiimetlerle karsilagtirmaktadirlar. Bu hiikiimetler,
kurtarma islemini yalnizca ekonomik bir mesele olarak gormekte ve bu yiizden
siyasi uzlasmadan oOnce bir ekonomik refaha kavusma cabasi igerisinde
olmaktadirlar. Is olanaklar1 yaratmaya, enflasyon oranini diisiirmeye ve gatisma
Oncesi doneme esit ulusal verim elde etmeye calismaktadirlar. Catisma sonrasi
toparlanma icin, politika yapicilar, {ilkeyi kaosun patlamasi oncesinde var olan
normal sartlara gotiirmeye ve ekonomik sistemin rutin bir sekilde devam eden
yaklasimini geri kazanmak i¢in ekonomik politikalar gelistirmeye ¢alismaktadirlar.

Ote yandan, bir¢ok arastirmaci, toparlanmanin sadece catisma oOncesi kosullara
doénmek ve sadece ekonomik boyutlardan ziyade daha kapsamli bir kavram ve
tanima sahip oldugunu ileri stirmektedir. Ohiorhenuan ( Ohiorhenuan, 2011, s. 3),
iyilesmenin catisma Oncesi ekonomik ve kurumsal gerceveye ve diizenlemelere
donmekle sinirli olmadigin ileri siirerek, issizlik oranini diisiirmek, sug seviyesini
diisiirmek ve yiiksek enflasyonla miicadele etmek gibi hem siyasi hem de
sosyoekonomik konular1 kapsadigini savunmaktadir. Bu sosyoekonomik
doniisimle ilgilidir ve savastan kurtulmus uluslarin kendinden emin bir
kalkinmay1 saglamasina olanak tamiyan yasal, kurumsal ve ekonomik
politikalardaki reformlarin kombinasyonlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu, yeni bir
politik ekonomi sisteminin kurulmasi ile daha farkli ve daha iyi bir sekilde yeniden
inga edilmesi anlamina gelmektedir.

Bu calismada, ¢atisma sonrasi toparlanma adina yalnizca ¢atisma 6ncesi ekonomik
kosullarin geri doniisiinden ziyade iyilesmenin daha genis bir tanimlamasi
mevcuttur. Mill (Mill, 2005, s. 1), giivenlik sektoriinde reform yapma, kapsaml
siyasi ve ekonomik kurumlar olusturma ve stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve
gelisme saglama ile ilgilenmektedir. Mill, catisma sonrasi iyilesmeyi, askeri (hukuk
ve diizenin restorasyonu), politik (yonetisim), ekonomik (rehabilitasyon ve
gelisim) ve sosyal kosullar (adalet ve uzlasma) alanlarinda es zamanli eszamanl
iyilestirme igin karmasik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Catisma sonrasi
yeniden yapilandirma ekonomik yapilandirmayi, fiziki altyapiy1r ve tesisleri
yeniden insay1, yardimlarin dagilimini saglamayi, sosyal hizmetlerin yeniden
aktive edilmesini, 6zel sektOriin gelisimi i¢in yeterli kosullarin olusturulmasini ve
makroekonomik istikrar ve siirdiiriilebilir biiyiime i¢in 6nemli yapisal reformlarin
hayata gecirilmesini kapsamaktadir. Bu ¢alismada, ekonomik toparlanma olgiitii
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ve ekonomik performansin gostergesi olarak gayri safi yurtigi hasila kullanilmistir.
Bunun nedeni ise, toparlanma taniminda belirlenen kilit sektorlerdeki iyilesmenin
catisma sonrasi iilkelerin ekonomik biiyiimesini hizlandirmasidir.

2. Catismanin Baslica Sebepleri

Bu basglik altinda, ornek {ilkelerde silahli catismalara neden olan baglica faktorler
incelenmeye calisilmistir, ¢linkii ¢atismanin nedenlerini belirlemek baris insa
siirecinde ve siirdiiriilebilir iyilesmeyi saglamada 6nemlidir.

a) Gii¢ ve Kaynaklar icin Rekabet

Catismalarin temel nedeni kaynaklarin gii¢ ile iliskisi olan iilkelerde iktidarda
bulunanlara yonelik ayricalia ve kamu kaynaklarina tam erisime sahip olma
imkan: vermesi nedeniyle gii¢ ve kaynaklarin farkli gruplar arasinda rekabet
unsuru olusturmasidir. Bu sebeple ¢atismalar yasanmaktadir, ¢linkii bazi kimseler
halkin ¢ogunluguna kars: daha fazla kaynak {iizerinde hakimiyet sahibi olmay1
hedeflemektedir. Bu tip vakalarda bir¢ok insani soykirima ugratan ve fiziksel
sermayeyi muazzam boyutta yikan ciddi ¢atismalar yasanmustir.

Bu calismada, ¢atismanin dogasini anlama ve sorunun ¢oziimiinii kolaylastirma
adina catismalarin temel nedenleri arastirilmaktadir. Burundi'deki ihtilafi
agiklayan Hatungimana (Hatungimana, 2011, s. 13), bu iilkede fakir {ilkelerin
tiimiine benzer sekilde c¢atismanin baslica kaynaginin zenginlige ulasma cabasi
oldugunu belirtmektedir. Herkes, giicii kaybetmenin yoksulluk durumuna geri
doniis anlamina geldigini diistinmekte ve hi¢ kimse giicii terk etmeyi kabul
etmemektedir. Gliciin devamliligini korumasi i¢in miimkiin olan her seyi
yapmaktadirlar. Bu durumda ¢ogunlukla, kisisel ¢ikar halkin menfaatinden 6nce
gelmektedir.

Ornegin Afrika, yeterli ekonomik kaynaklara sahip bir kitadir, ancak sadece
hiikiimet gorevlileri ve yabanc sirketler Afrika'nin dogal kaynaklarindan kazang
sagladigindan insanlar yoksulluk, igsizlik ve gesitli hastaliklardan muzdaribtir ve
halklar arasinda esit bir kaynak dagilimi bulunmamaktadir. Gii¢ ve kaynak icin
yapilan rekabet ya seckinler arasinda ya da farkli etnik gruplar arasinda
gerceklesmektedir. Ndikumana (Boyce & Ndikumana, 2001, s. 2), Burundi ve
Ruanda'daki etnik temelli gatismalarin ekonomiyi biiyiik olglide sarstigini ileri
stirmustiir. Bu tiir catismalar iilke ekonomisine zarar vermektedir. Bu ortamda
vergi sisteminin diisiik vergi tabani ve yonetim yetersizligi hiikiimetin vergilerden
elde ettigi geliri azaltmaktadir. Bu hiikiimetler, ayrica bir¢ok 6nemli kaynagi
verimli sektorlerden ve sosyal kalkinma projelerinden askeri ve giivenlik
harcamalarina yoneltmektedir.

Catisma yalnizca etnik gruplar arasinda degil, Burundi'ye benzer sekilde aymi
etnik grup icinde gesitli kabileler arasinda dahi patlayabilmektedir. Elmi ve Barise
(Elmi & Barise, 2010, s. 33), Somali'deki kabilelerin su, hayvancilik ve otlatma gibi
glic unsurlari, Somali'nin bagimsizligini kazanmasindan once ve bagimsizlik
sonrasinda catismalara neden olan en Onemli faktorler arasindadir. Ulkenin
kaynaklarini kullanmak ve memurlari ise almak, devlet dis yardimlarini yonetmek
ve devlet kontrolii icin bir tiir rekabet s6z konusudur. Afrika’da siyaset, bir¢ok
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insanin gec¢imini saglama ve kamu kaynaklarindan biiyiik kazanglar elde etme
ugruna hiikiimet gorevine baslamada biiyiik miktarda yatirimlar gerektiren en
verimli ve karli sektorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Liderler kendi etnik
soydaslarini veya ailelerini siyasi siirece dahil etmek icin harekete gecirmekte ve
onlara destek verdikleri takdirde hiikiimetten ek fayda saglayacaklarina dair sézler
vermektedirler. Somali'deki bu duruma benzeyen rekabetler nedeniyle toplumlar
arasinda stirekli catismalar mevcuttur. "Bircok Somalili, devleti birikim ve
egemenlik araci olarak gormektedir. Bunu kontrol edenler ise zenginlesmekte ve
yetkilendirilerek niifusun geri kalan kismini sOmiirebilmekte ve taciz
edebilmektedir” (“World Bank Group - International Development, Poverty, &
Sustainability”, 2005, s. 18).

Afrika catismalarinin ana faktorii, farkli etnik gruplar arasindaki veya farklh
kabileler ve alt kabileler arasindaki giic ve kaynaklar {izerindeki rekabettir.
Catismanin kapsami ve olasiligi, belirli bolgelerdeki mevcut kaynaklarin
seviyesiyle iliskilendirilebilir. Afrikanin bazi bolgelerinde yetersiz dogal
kaynaklarin bulundugu ve bazi Afrika {ilkelerinin ise daha fazla dogal kaynaklara
sahip olmasidir. Baz1 aragtirmacilar, daha az dogal kaynaga sahip olan iilkelerde i¢
catisma oraninin yiiksek oldugunu ve halkin kit kaynaklar igin savastigim ve
¢ogunlugun daha biiyiik pay alarak hayatta kalmaya c¢alistigini savunmaktadir.
Ote yandan, baz1 yazarlar genelde zengin kaynakli {ilkelerin yiiksek oranda bir ig
karisikliga sahip olduklarimi ve birgogunda olabildigince servet kazanmak igin ag
gozlii davranildigini iddia etmektedirler.

Farkli geteler, catisma sirasinda ve sonrasinda kaynaklar az oldugundan ve karl
nakit {irtinlerin kontroliine yonelik miicadeleler kabileler ve alt sinuflar arasinda
anlasmazliklara neden oldugundan kaynaklar iizerinde savasmaktadirlar.
Ornegin, Diinya Bankasima gore, giiney-merkez Somalinin iki irmagmin
vadilerinde bol mahsullerin, Ozellikle de muz ve diger nakit mahsullerinin
ekilmesinden fayda saglamak icin bazi kabileler baska kabileleri yerinden
etmektedirler. Bazen, giiclii kabileler nehir boyunca insanlar1 zorla
calistirmaktadirlar (“World Bank Group - International Development, Poverty, &
Sustainability”, 2005, s. 7). Oyeniyi & Media'ya gore (Oyeniyi & Media, 2011, s. 3),
kabilenin veya etnik grubun iktidar miicadelesi ve kaynak toplama siirecinde sug
islemesi ve her tiirlii yasadis: eylemi gerceklestirmesi olasidir ve diger kabilelere
saldirabilmekte =~ veya mesru  bir  hiikiimet aleyhinde bir darbe
diizenleyebilmektedir (Idi Amin'in Uganda'daki 1971 darbesi gibi). Ayrica, 6nde
gelen ordu subaylar1 arasindaki etnik rekabet ve sivil devlet bagkanlarina kars:
etnik hosnutsuzluklarin neden oldugu askeri darbeler s6z konusudur. Etnik ve
kabilesel catismalarin neredeyse hepsi, zenginlik ve gii¢ kaynaklari iizerindeki asir1
rekabetten kaynaklanmaktadir.

Afrika hiikiimetlerinin ve uluslararas1 toplumun, gesitli etnik gruplar ve farkh
kabileler veya alt siniflar arasindaki gii¢ ve kaynaklarin rekabetine ¢6ziim bulma
yollart aramalarinin gerekli oldugu savunulmaktadir. Yalnizca gesitli etnik gruplar
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arasinda gii¢ ve kaynaklar1 esit paylasmak catisma riskini azaltabilmekte ve
catisma sonrasi bolgelerin barisina katkida bulunmas: miimkiin olmaktadir. Brown
& Stewart'a gore (Brown & Stewart, 2015, s. 13), ekonomik c¢alismalardan elde
edilen bir bulgu, kisi basina diisen gelir, ekonomik biiyiime ve hayat beklentisi
diisiik {iilkelerde c¢atismanin goriilme oraninin yiiksek oldugunu ortaya
koydugunu gostermistir. I¢ savasin sona ermesi igin nemli olan, topluluklar
arasinda her tiirlii kaynag1 esit bir sekilde paylastirmaktir. Yoksulluk ve az
gelismislik esit olarak toplum tarafindan paylasildiginda catisma riskinin diisecegi
ve ancak bazi gruplarin toplumun cogunlugunun fakir oldugu bolgelerde
kaynaklarin orantisiz bir kismini stoklamasi durumunda ¢atisma olasiliginin ¢ok
yliksek olacag1 savunulmaktadir.

b. Cikarc1 Kurumlar

Catisma, belli gruplar tarafindan {iilkenin yonetilmesi ve kaynaklarin halkin
¢ogunlugunun istifadesine sunulmamas: durumunda ortaya c¢ikabilmektedir.
Afrika'daki bircok sosyal ve ekonomik sorunlar, kitadaki diktatorliige atfedilir.
Halk, Afrika'y1 diinyanin en yoksul kitast yapan uzun vadeli diktatorliigiin
bedelini 6demektedir. Hatungimana (Hatungimana, 2011, s. 6), Burundi'nin siyasi
tarihinde gatismalarin nedenlerini agiklanirken, genel olarak Tutsi'lerden kiigiik bir
grubun iktidar1 kotiiye kullandigini ileri siiriilmiistiir. Somiirgeci devletler,
azinlikta olan Tutsi tstlinliigiinii cogunluk olan Hutu ve Twa'ya tercih etmistir.
Etnik kokenli olan bu Ornekteki catisma, koloni diizenleyicinin "bol ve yonet"
politikasinin  pargast olan standart {izerindeki firsat esitsizligi nedeniyle
yasanmistir. Bagimsizligindan bu yana tiilkeyi yoneten kiiciik grup, ilk kez 1993'te
demokratik olarak bir cumhurbagkani segebilmistir.

Cikarcl kurumlar ya da diktator liderler kendi etnik gruplarmni ya da ailelerini
zenginlestirmektedirler. Dolayisiyla devleti kontrol edenler normal vatandaslarin
cogunluguyla karsilastirnldiginda birgok siyasi ve ekonomik ayricaliklara sahip
olmaktadir ve Tutsi hakimiyeti boyunca bu sekilde davranildig1 goriilmektedir.
Golooba Mutebi'ye (Golooba Mutebi, 2008, s. 3) gore, Tutsi'ler devlet kurumlari
tizerinden kendi tekeli sayesinde egitim ve Ogretim firsatlarina orantisiz erisim
saglamistir; zira kamu ve kilise okullarinda ve egitim kurumlarinda okuyan
ogrencilerin ¢ogunlugunu Tutsi’ler olusturmustur. Mezuniyet sonrasi, Tutsi'ler,
hiikiimetle olan baglantilar1 nedeniyle Hutu toplulugundan olan arkadaslarina
oranla is firsatlarina ¢ok daha kolay erisebilmistir. Bu, Hutu'lar arasindaki
esitsizlik sikayetini arttirmistir.

Afrika'da bazi diktatdrler, tilkelerini yirmi yildan fazla bir siire yonetmektedir ve
kendi tilkelerindeki yoksul insanlara karsi her tiirlii insani hak ihlalini yapmakta
ve biiyiik kaynaklarin, zenginligin birikimini elde tutmaktadirlar. Maden ¢ikarma
kurumlar1 halktan gii¢ devsirerek iktidara hakim olmak i¢in ellerinden gelen her
seyi yapmakta, eylemlerle mevcut iktidar1 devirmeye g¢alismakta ve siddete yol
agmaktadirlar. Bu nedenle, toplumlar arasindaki esitsizlik, Afrika'daki siddet
olasiligini arttirmistir. Brown & Stewart (Brown & Stewart, 2015, s. 8), ekonomik ve
sosyal konularda yatay esitsizliklerin halk arasinda memnuniyetsizlige yol actifina
ve dolayisiyla siyasi seferberlik olanaklarimi artirdigina dair bir kanit
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bulundugunu saptamistir.

Elmi ve Barise (Elmi & Barise, 2010, s. 36), Somali ihtilafinin ikinci biiyiik
nedeninin devletin baskis1 oldugunu savunmusgtur. Somali halki 1969'dan 1991
yilina kadar 21 yillik baskici bir askeri yonetim yasamistir. Hiikiimet, onemli
konular tizerinde bir seyler sOylemek yerine, muhalefet gruplarimin varligim
reddetmistir. Bu askeri devlet, halka siyasete katilma firsat1 vermeyerek muhalefet
gruplarinin siddete basvurmasina sebep olmustur; ciinkii devlet diger tiim
gruplari rejimin bir parcasi olmaktan alikoymustur. Muhalefet lideri, iki {ilke
arasindaki simir1 asarak Etiyopya'dan Somali'ye saldirmistir. Devlet tarafindan
basina uygulanan baskilar, siddet ve asir1 gii¢ kullanimi savasin ana gerekgeleri
olarak gosterilmistir.

c. Somiirge Mirasi

Avrupali somiirgecilerin Afrika'y1 pek cok yonden tahrip etmis olmasi cogu Afrika
ihtilafinin temel sebeplerindendir. Afrikalilar uzun siiredir bir somiirge hakimiyeti
altinda yasamis ve {ilkelerini yonetme firsati bulamamuslardir. Somiirgenin,
Afrika'daki ¢ekisme ve catismalara neden olan iki kotii mirasi vardir: Bunlar
Afrika'da somiirge smirlarinin yarattigi sorunlar ve etnik temelli catismalardir.
Somiirgeler, Afrika'da tartismali sinurlar ¢izmislerdir. Amaclar1 Afrika'nin birligine
kars1 olarak kitadaki sonsuz catismalari olusturmakti. Afrika’daki siirlarin ilk
somiirge mirasi olmasinin yani sira Oyeniyi & Media (Oyeniyi & Media, 2011, s. 3),
bu sinirlarin ¢ogunun somiirgecilikten miras kaldigini ve Afrika halklarindan gok
az ilgi gorlirken, Avrupa'da yoksul haritalar1 olusturmaya karar verilen somiirge
glicleri arasindaki goriismelerin ve anlagsmalarin sonucu oldugunu dogrulamistir.
Bazi bolgelerde somiirge {ilkeler, uyusmazliklar yaratan ve hatta Afrika'daki
iilkeler arasinda biiyiik savaglara neden olan sinirlar1 olusturmuslardir. Ornegin
1977'de Somali ve Etiyopya arasindaki savas simur anlasmazligindan
kaynaklanmakta ve benzer sekilde Somali ve Kenya arasindaki diismanlik da
somiirgecilerin stratejileri sebebinden olmaktadir. EImi & Barise'ye (Elmi & Barise,
2010, s. 36) gore sOmiirge mirasi, Somali'deki i¢ savasin temel nedenlerinden
biridir. Avrupali somiirgeci devletler, yani Britanya, Italya ve Fransa, biiyiik
Somali'yi bes kisma ayirmistir. Bundan ingﬂizler iki, italya ve Fransa ise birer pay
almistir. Avrupa giigleri Ogaden'in Somali bolgesini Etiyopya'ya vermistir.
Boliinmiisliigiin etkisi Somalili insanlar nezdinde béliinmeden beri goz ardi
edilmis ve simdi iki Somali bolgesi Etiyopya ve Kenyanin kontroliinde kalmaya
devam etmektedir. Ayrica, kitadaki i¢ savasin birka¢ nedeni de muhalefet gruplari
savasa yol agan ve onu besleyen ve savasin siirmesini Avrupa kolonisinden
dolayidir. Ornegin Mozambik, bagimsizligindan sadece birkag yil sonra ig savasa
siiriiklenmistir. Bunu firsat bilen bazi Avrupa hiikiimetleri Mozambik'teki savas
gruplarina destek vermistir. Bu savas destekgcileri, Mozambik’in bagimsizligindan
bu yana iktidar partisi olan Mozambik kurtulus cephesini tasfiye etmek icin
miicadele eden Mozambik ulusal direnis grubunu desteklemek i¢in Rodos’u bir iis
olarak kullanmiglardir.
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Avrupalilar, Afrika'y1 sosyal ve fiziksel farkliliklarindan yararlanarak farkl: etnik
gruplara ve klanlara bolmek suretiyle yonetme stratejisini benimsemistir. "Bol ve
yonet" politikasini kullanarak bazi etnik gruplari, érnegin Burundi ve Ruanda'da
etnik siddet yaratmaya tesvik etmislerdir.

Ayrica Ruanda soykirimi sirasinda somiirge sonrasi liderlerin somiirge benzeri bir
sistem izlemig olmalar1 da Ruanda soykiriminda biiyiik rol oynamakta idi. Ulkenin
uzun vadeli istikrarimi tehdit altina sokan, giderek i¢ savasa yol agan ve 1994
soykirimina neden olan bir dislanma ve baski stratejisi sistematik bir bigimde
uygulanmaktayda.

d. Zayif Ekonomik Performans

Bir¢ok Afrika iilkesi, zayif ekonomik performans nedeniyle i¢ catismalarla karsi
karsiya kalmistir. Kisi basina diisen gelir azalmis, issizlik orani artmuis, tiiketim
mallarmin fiyatlar1 artmis ve bu faktorler insanlar1 ofkelendirerek hayatlar
hakkinda endise duymalarina sebep olmustur. Afrika geng¢ bir kitadir, ¢ilinkii
niifusunun biiyiik bir yiizdesi 15-30 yas aras1 genglerden olusmaktadir ve bunlarin
¢ogu egitim ve is alma imkanina sahip degildir. Bu sebeple hiikiimet halka daha iyi
bir yasam i¢in alternatif bir ara¢ sunmadig: siirece gengler barisa karsi savasi tercih
etme durumuyla kars: karsiya kalmistir. Oyeniyi & Media (Oyeniyi & Media, 2011,
s. 4), zayif ekonomik performansin bor¢ sorunu, diisiik 6zel sermayenin akis1 ve
verimsiz dis yardim programlariyla birlesiminin, bircok Afrika iilkesinde daha
uzun vadeli bir ¢catisma yarattigini vurgulamaktadir.

Zayif ekonomik performans, Sahra giineyindeki Afrika iilkelerinde i¢ catismalarin
temel nedenlerinden biri olarak goriilmekte ve birgok yazar bu goriisii
desteklemektedir. Ornegin, Somali'deki g¢atisma ve Somali'nin Siyad Bare
diktatorliigli  yonetimi altinda yasadigr kotii ekonomik duruma atiflar
yapilmaktadir. Ciinkii 1991'deki ig savas 6ncesi Somali, dis yardimlara bagimlilig:
en yiiksek fakir {ilkelerden biriydi. Kisi bagina diisen gayri safi milli hasilasi
(GSMH) 170 Amerikan dolar1 idi ve yasam 6mrii yalnizca 47 yil idi (“World Bank
Group - International Development, Poverty, & Sustainability”, 2005, s. 23).

3. Catisma Sonrasi iyilegme I¢in Ekonomik Politika Oncelikleri

Bu baglik altinda, catisma sonrasi durumlarin yeniden yapilandirilmasi ve
gelistirilmesi siirecinde her seyin oncelik tasidig: diisiincesinden ziyade, catisma
sonrast toparlanma ic¢in ekonomik politika Oncelikleri incelenmektedir. Calisma,
baris insa siirecinde ve catisma sonrast iilkelerin ekonomik biiylimesinde ve
iyilesmesinde dort faktoriin roliinii arastirmaktadir. Bu degiskenler sunlardir:
askeri harcamalar, yerli yatirim, dis yardim ve dogrudan yabanci yatirim.

b) Yeni Catisma Riskini Azaltmada Askeri Harcamalarin Rolii

Catisma sonrast durumlarda yeni bir ¢atisma riski ¢ok yiiksektir ¢linkii bir {ilke
catismadan ¢iktiginda, insanlar arasinda biiytiik bir giivensizlik oldugundan baska
bir catisma ile karsilasma ihtimali bulunmaktadir. Catisma sonrasi hiikiimet,
durumunu goz oniine almali ve ¢atisma yenileme riskini azaltmak icin politikalar
gelistirmelidir; ¢iinkil "catisma sonrasi toplumlar ¢atismanin geri doniis riski ile
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kars1 karstya kalmaktadirlar. Bu nedenle, hiikiimetler hakl olarak yalnizca kendi
basina bir ekonomik kalkinma degil, ¢atisma riskini azaltmaya yardimci olan
ekonomik politikalar benimseyerek endise duymaktadirlar’". Catisma sonrasi
iilkelerdeki hiikiimetler, riskleri en aza indirgemek igin politikalar gelistirmeye ve
siddet ile c¢atismayr kiskirtmak icin sebep olabilecek her seyi oOnlemeye
calismaktadirlar. Ancak hiikiimetlerin politikalarmimn ¢ogunun ¢alismadig:
gozlemlenir. Ayrica, catisma sonras: iilkelere politika Onceligini koymalarinda
uluslararas1 toplumun rolii etkili degildir. Daha iyi politikalar gelistirirken,
Afrika'daki i¢ savas sonrasinda barisin yikilma riski en aza indirilebilir. Daha 6nce
de deginildigi gibi, catismaya katkida bulunan ana faktorlerden bir tanesi
ekonomidir. Bu nedenle hiikiimet kapsayict bir ekonomik biiyiimeyi yakalamaya
ve milli gelir dagilimindaki esitsizligi azaltmaya calismalidir.

Catisma sonrasi durumlarda yeni ¢atismalara neden olabilecek bir¢ok faktor
bulunmakta, ancak iki ana faktor isyanci gruplardan ve issiz genglerden olusan
risklerden olusmaktadir. Calismada ilk olarak, ¢atisma sonrasi hiikiimetin askeri
harcamayla yeni ¢atisma riskini nasil azaltabilecegi incelenmekte ve ardindan,
geng issizligin catisma diizeyindeki rolii izerinde durulmaktadir. Hiikiimetin yeni
catisma riskini azaltabilecegi politikalardan biri, askeri harcamalarin arttirilmasi ile
kanun ve diizenin yeniden saglanmasidir, ancak bazi arastirmacilar, yiiksek askeri
harcamalarin baris ve toparlanmay1 desteklemeyecegini, ancak yeni catismalara
neden olabilecegini ileri stirmektedir. Ciinkii hiikiimetin c¢atisma sonrasi
toplumlarda yiiksek askeri yatirimlari verimsizdir. Daha fazla ¢atisma riskini
onemli Ol¢iide arttirmaktadir. Yiiksek tasarruflar politikasinin %39'tan %24'e kadar
catisma riskini azaltacag1 saptanmistir. Bu, bir varsayim degildir: Bu, tam da
Mozambik'in ¢atisma sonrast hiikiimetinin bir stratejisiydi. Mozambik sadece baris
icinde kalmamis, ayn1 zamanda ¢ok hizl bir biiytime kat etmistir (Collier, 2006, s.
4).

Askeri harcamalarin ekonomik biiylime ve risk seviyesine olumsuz etkisi,
hiikiimetle baris anlasmasi imzalayan isyanci gruplarin endise ve belirsizlik
duygusu ile agiklanabilir; ¢linkii bu gruplar tekrar silahlanabilir ve yeni bir catisma
ortaya cikabilir. Askeri harcamalar, isyancilarin silahsizlandirilmasina ve baris
anlasmalarinin kosullarini yerine getirmeyecegine dair hiikiimettin bir mesaji
niteligindedir. Ayrica bazi arastirmacilar, yiiksek askeri harcamalarin sosyal
hizmetler ve altyap: yatirimlarinda azalmaya neden oldugunu iddia etmektedir;
askeri/giivenlik cihazlarinin kurulmasi ekonomik ve politik agidan yiiksek maliyet
getirmektedir. Daha yiiksek askeri harcamalar, depresif sosyal hizmetler ve kamu
altyapisinda yetersiz yatinm ile iligkilendirilmektedir (Collier, 2006, s. 3). Bu
goriise gore, catisma sonrasi hiikiimet baris goriismelerinde ve baris anlasmasi
sonrasinda risk oranini azaltmak icin askeri harcama seviyesini azaltmak
zorundadir. Bazi hiikiimetler siyasi meseleye odaklanirken digerleri ekonomik
sorunlarla bas etmeye ¢alismakta, ancak biiyiimeyi tesvik eden politikalar ile baris:

1 African-Bank, 2008, s. 46.
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tesvik eden politikalar arasinda bir takas soz konusudur. Fakat ekonominin
toparlanmasi uzun vadede riskleri azaltmaya yardimci bir faktordiir.

Catisma sonrasinda, ge¢im kaynagi olarak barisa karsi savasi tercih etmek gibi
askeri yollar disinda bagka yetenekleri olmayan oldukga fazla topluluk vardir. Bu
nedenle hiikiimetin eski savascilar icin bir plani olmalidir. Catisma sonrasi bazi
iilkeler silahsizlanma, terhis etme ve yeniden topluma kazandirma programlarimi
basarili bir sekilde uygularken bazilari hala ¢ok zorlanmakta ve uygulamada
tikanmaktadir.

Ornegin, Ruanda, silahsizlanma, terhis etme ve yeniden topluma kazandirma
programinda bir basar1 Oykiisiine sahiptir. Lotscher (2014), Ruanda'nin
silahsizlanma, terhis etme ve yeniden topluma kazandirma yaklagimini ve
uygulanan programlar dahil olmak {izere uzlasmayi, benzersizligini ve etkinligini
biiyiik ovgiiyle karsilamaktadir. Ruanda'da baris insa etme siiregleri Sahra giineyi
Afrika'da tartismasiz en basarili bir 6rnektir. Bugiin Ruandalilar baris iginde ve
goriliir bir gerginlik olmaksizin birlikte yasam stirmektedirler. Bu nedenle,
Ruanda, baris insa siirecini gelistiren ve yoneten diger ¢atisma sonrasi devletler
i¢in olumlu bir rol model olarak gortilebilir.

Ote yandan, Burundi'deki i¢ savas 10 yildan fazla siirmiis ve uluslararasi toplum
hiikiimete eski savascilar1 silahsizlandirmak ve topluma kazandirmak icin
politikalar gelistirmelerinde yardimci olmustur. Burundi Ruanda gibi yiiksek bir
ekonomik doniisiime sahip olmamasina ragmen silahsizlanma, terhis etme ve
yeniden topluma kazandirma programini basariyla uygulamistir. Douma &
Gasana (Douma & Gasana, 2008, s. 6), eski savascilarin yeniden topluma
kazandirilmasinin 2004 yil1 sonunda Burundi'de basladigina ve biiyiik dlgiide “gok
uluslu terhis ve yeniden entegrasyon programi” tarafindan finanse edildigine
isaret etmektedir. Operasyon, katkida bulunan donor iilkeleri temsilen Diinya
Bankas: tarafindan denetlenmistir. Cok uluslu terhis ve yeniden entegrasyon
programlarina gore 26000 asker ve eski isyanc etkisizlestirilmistir. Eski
savascilarin bes secenegi bulunmaktaydi:

Eski mesleklerine donmek,

Orgiin egitim okuluna geri donmek,

Mesleki egitime katilmak,

Yeni ige baslamak i¢in destek almak,

Gelir {ireten faaliyetler destegini almak.

Eski savascilarin biiyiik cogunlugu gelir getirici faaliyetler gormek iizere yeniden
topluma kazandirilmistir.

Silahsizlanma, terhis etme ve yeniden topluma kazandirma programi yillarca

AN

siiren i¢ catismalardan gelen her {iilke i¢in ¢ok Snemlidir ve iyilesme ve siirekli
gelismeyi amagclamaktadir. Catisma sonrasi barig ve istikrarin saglanmasi igin
gereklidir ve hiikiimetin ilk zamanlarda biiyiik 6nem vermesi gerekmektedir. Bu
programdaki basarisizlik, yeni ¢atismalara yol agabilir; bu sebepten eski savasgilar
yonlendirilmeli ve normal yasama geri donmelerine olanak taniyan gecim projeleri
edinmelidir. Ornegin Mozambik'te silahsizlanma, terhis etme ve yeniden topluma
kazandirma programi baris insa siirecinde 18 aylik siibvansiyonlu nakit
O0demelerle askerlerin terhisini saglayarak uzun siire mali destek saglamak icin
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makul bir giivence vermistir. Bu 18 aylik dénemde eski savascilarin istihdam
edilip yerel topluluga entegre olmas: umulmustur. Program, ayrica ii¢ aya kadar
tarimsal aletler, tohumlar ve gida maddeleri iceren meslek ekipmanlar: saglamistir
(Edloe, 2007, s. 20).

Catisma sonrast iilkelerin baris inga siirecine yonelik bir tehdit olusturan diger bir
faktor, yiiksek geng issizlik oranidir; zira Afrika'daki genclerin toplum igindeki
orani oldukga ytiiksektir. Ortalama niifusun %50'sinden fazlas1 20 yasin altindadar.
Genglerin ¢ogu, is olanaklar1 olmayan issiz kisilerdir. Genellikle gengclerin issizligi
catisma seviyesiyle iliskilendirilmektedir, ¢iinkii issiz gengler catisma sonrasi
durumlar sirasinda savastaki isyancilar tarafindan kolayca kandirilabilmektedir.
Azeng ve arkadaslarina gore, issizlik, politik istikrarsizlik riskinin artmasiyla
onemli Olciide iliskilidir ve Sosyoekonomik esitsizlikler ve yolsuzlukla ortaya ¢ikan
oldukga fazla olan geng issizlik oraninin politik istikrarsizlik ve ulusal giivensizlik
nedeniyle {ilkeleri daha fazla duyarl hale getirdigini ileri siirmektedir (Azeng,
Yogo, Kayizzi-mugerwa, & John, 2013, s. 4).

Uluslararasi bagiscilar ve iilkeler, genglerin ve toplumun tiim siniflari igin istihdam
olanaklar1 yaratma stratejisi belirlemelidir; ciinkii daha fazla is yaratildiginda,
halkin beklentileri garpici bigcimde degisecektir. Geng issizligin {istesinden gelmek
icin daha fazla strateji gerekmektedir, c¢ilinkii niteliksiz gengler istihdam
edilebilirse, isyancilar bunlar1 siddete almaya firsat bulamayacaklardir. Nitekim
ekonomik biiylime, gen¢ erkek ve kadinlara is imkam sunarak riskleri
azaltmaktadir. Ote yandan bazi arastirmacilar, geng issizligin catismanin &nemli
bir nedeni olmadigin1i ve siddete gengleri tesvik eden diger faktorlerin
bulundugunu ileri siirmektedir. Amarasuriya ve arkadaslari, geng issizligin silahli
catismaya neden oldugu fikrini reddetmis ve bu kavramin genglerin catisma
baglamindaki sikintilar1 ve sikayetleri gibi catisma riskini nedeni igeren pek ¢ok
faktorii yansitmadigini savunmustur. Issizligin genel olarak genglerin is piyasasina
girerken siklikla karsilastiklari engel faktorlere sahip oldugunu savunmustur.
Ayrica genglerin; sinif, cinsiyet, siyasi ve cografi cizgiler ile cesitli heterojen bir
grup oldugu gergeginin de yok sayildigini ileri siirerek, geng issizligi ile catisma ve
siddete daha yapisal diizeyde marjinalize olma ve ayrimciliga neden olan diger
sosyo-ekonomik ve siyasi faktorler arasindaki baglantilarin iilke bazinda
incelenmesine yonelik bir¢ok vurgu yapilmasina ihtiya¢ oldugunu savunmustur
(Amarasuriya, Giindiiz, & Mayer, 2009, s. 6).

¢) Ekonomik Biiyiimeye Destek Adina Yerli Yatirimin Rolii

Yerli yatirim, catisma sonras: iilkelerin ekonomik biiylimesi adina Onem arz
etmektedir ve hiikiimetlerin gayri safi yurtigi hasila i¢indeki yerli yatirim payini
artirmaya calismalar1 gerekmektedir. Ruanda hiikiimeti, iilkenin ekonomik
kalkinmasina ve iyilesmesine katkida bulunmak icin yerel tasarruf ve i¢ yatirim
tesvik politikalar1 gelistirmistir. Ocaya ve arkadaslar1 (Ocaya, Ruranga, &
Kaberuka, 2012, s. 79), Ruanda'min uzun vadeli siirecteki verilerini kullanarak
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GSYIH ve yerli yatirim arasindaki dinamik iligkiyi analiz etmistir ve ADF? testinde,
GSYIH ve yerli yatmmin bir seviyede sabit kalmadigini, ancak ilk
degiskenliklerinin duragan oldugunu, yani ilk asamada entegre olduklarimi
gostermislerdir. Ayrica, GSYIH ile yerli yatirrmin birlikte bir biitiinlesme
gosterdigini ve bunun da uzun vadeli iligkileri oldugunu gostermistir. Hata
diizeltme modeli, yerli yatinmin bir gecikme ile GSYH'ye uyum sagladigini
belirlemistir. Uzun Vadeli ve Kisa Vadeli yerli yatirim arasindaki tutarsizliklarin
yaklasik %0,1528'1 y1l icinde diizeltilmistir.

¢ savagin ardindan Ruanda hiikiimeti, tarim, sanayi ve turizm gibi farkh
sektorlerde kamu ve 06zel sektor yatirimlarimi artirmaya calismis ve hiikiimetin
yurtici payinu artirma politikalarindan 6tiirti Ruanda'min ekonomik biiyiimesinde
yerli yatirim biiyiik bir rol oynamistir. Ruranga ve arkadaslar GSYIH ve yerli
yatirimin arttigini gosteren grafiksel analizle bu iliskiyi agiklamistir; yillik GSYIH
biiyiimesi ortalama olarak yaklagik %8 diizeyinde kalmistir. GSYIH pay1 olarak
yerli yatirnm, 1970'deki %?7,18'den 2011'de %22,7'ye yiikselmistir. 2020'de
GSYIH'nin %30luk bir artisa ulasilmasi icin Ruanda Hiikiimeti tarafindan
belirlenen hedef, daha fazla caba gerektirse de basarilabilir olarak goriilmektedir.
Yerli yatirimin, ¢atisma sonrasi iilkelerin ekonomik biiyiimesi ve toparlanmasi igin
onemli bir faktér oldugu diistiniilmeli ve hiikiimetler, sermaye biriktirme
politikalarini uygulamak suretiyle sermaye kagisini azaltmak zorundadir. Yurtigi
yatinmda kamu ve &6zel sektorlerden her ikisi de gayri safi yurtici hasilay1 artirmak
i¢in onemlidir. Kamu yatirimlari, altyaps, egitim, saglik gibi kamu mallar {izerine
hiikiimetin harcamalarindan olusmaktadir ve bu yatirim, 6zel yatinmlar ve ig
savaglardan gelen iilkelerin geri kazanimi icin gereklilik arz etmektedir. Ornegin,
altyap1 rehabilitasyonu, ¢atisma sonrasi iilkelerin ekonomik biiyiimesinde biiyiik
rol oynamaktadir, ciinkii "ekonomik perspektiften altyap1 birim maliyetleri
diisiiriilerek ekonomik faaliyet kolaylastirilmakta, pazarlar genisletilmekte ve
ticareti kolaylastirilmaktadir. Catisma sonras1 ortamlarda, altyap: rehabilitasyon
projeleri, yerel kaynaklara dayali ve emek kaynakli olmasi halinde, yerel
topluluklar ve toplum ekonomisi {izerinde garpic etkiler yaratarak ¢ok ihtiyag
duyulan istihdam ve ekonomik firsatlar saglayabilmektedir (J. Ohiorhenuan &
Stewart, 2008, s. 51)"

Ruanda hiikiimeti Ozellikle su ile elektrik temini ve ulasim altyapisinda
rehabilitasyon projelerini hayata gecirmistir. 2000 yilinda, Ruandalilarin kiigiik bir
ylizdesi temiz su bulabilmekteydi, ancak hiikiimet, su tedarik gelistirme
projelerine biit¢esinin biiyiik boliimiinii tahsis etmistir. Hiikiimetin c¢abalar:
sayesinde saglikli suya erisimi olan insanlarin sayisi artarken, 2015 yilinda
niifusun %70'inden fazlasinin su ihtiyaci karsilanmis ve 2017'de bu oranin %100'e
¢ikarilmasi planlanmistir. Ayrica hiikiimetler, ¢oplerin yollar: ve halka acik yerleri
isgal etmis oldugundan hijyen ve saglik kosullarin olusturulmasi ve devam
ettirilmesine biiyiik miktarda para harcamislardir.

Ruanda'da elektrik, gollerdeki enerji santrallerinden 2000'li yillarin basina kadar

2 Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) Testi, istatistikte bir zaman serisinin birim kék
icerip icermedigini test etmeye yarayan bir islemdir.
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tiretilmistir. Enerji santrallerinden gelen elektrik arzi azalmis, ¢iinki iki goliin su
seviyesi 2004 yilinda giderek azalmistir. Ekonomi biiyiidiikge, elektrik talebi
artmis; buna ek olarak is ve sanayi sektorii de yiiksek elektrik arzina ¢ok ihtiyag
duymaya baslamistir. Hiikiimet elektrik tedarikini artiran dizel jeneratorleri
kurmustur, ancak dizel jeneratorleri ¢ok maliyet getirmekteydi. Ayrica hiikiimet,
elektrik sorununu ¢6zmek icin gollerde bazi enerji santrallerini rehabilite etmistir.
2009'da insanlarin yaklasik %28'inin elektrik ihtiyaci karsilanmaktaydi, ancak
2017'de hiikiimet elektrik arzini halkin %70 i¢in tedarik etmeyi hedeflemektedir.
Ruanda hiikiimeti, dondrlerden kalkinma yardimi almaya yonelik ulasim altyapi
projelerini hayata gecirmistir. Bagskent ve diger biiyiik kentler arasindaki yollar1
iyilestirmis ve tilkede yeni yollar insa edilmistir. Ruanda, Dogu Afrika
Toplulugunun {iyesi olan yerlesik bir {ilkedir ve karayolu ile bu iilkelere
baglanmaktadir. En Onemli ticaret yolu, Kampala ve Nairobi {izerinden
Mombasa'ya giden yoldur ve en ¢ok ithal edilen mallar bu yol iizerinden
gecmektedir. Ayrica hiikiimet, Kigali'de uluslararasi bir havaalaninin yeniden
ingasini baglatmistir.

Politika yapicilarin el atmalar1 gereken ilk konulardan biri, kaynaklarin ekonomiye
katkisinin ¢ok Onemli oldugu ve sermaye kagisi, Sahra giineyindeki bolgede
bliytimeyi ve gelismeyi ciddi bicimde zayiflatan bir engel oldugu icin, sermaye
cikiglarini azaltmaktir. Sahra giineyindeki {ilkelerde hem kamusal hem de 6zel
tiikketim ve yatirim igin mevcut kaynaklarin arttirilmasi igin sermaye kagisinin
azaltilmas: esastir (Weeks, 2012, s. 14). Sermaye kagisin1 en aza indirmek igin
politika ve is yonetmeliklerinde yapilacak reformlar gereklilik arz etmektedir.
Hiikiimet, finans sistemlerini yeniden insa etmek, sermaye kagisini azaltmak ve
sermayenin geri doniistinii artirmak igin gerekli kurumsal ve fiziki altyapiy:
hazirlamaya calismali ve wuluslararast toplumu tesvik edici politikalar
gelistirmelidir. Bu politikalar, finansmanin ana kaynag: olan ¢ok miktarda yardim
vermeye ve siirdiirmeye devam etmelidir.

Ayrica, Afrika Diasporasi, hiikiimet ve bagiscilarin yeniden yapilandirma ve
gelistirme siirecine katilmalarinda yardimci olursa, iilkelerindeki baris insa
siirecine daha fazla katkida bulunulabilir. Amag, barisin gelistirilmesi ve
iilkelerinin istikrara kavusmasi igin bat1 iilkelerinde yasayan biiyiik sayida Afrika
Diasporasinin finansal kaynaklarini ve insan kapasitelerini harekete gecirmek igin
kesinlikle gereklidir. Hiikiimet ayrica, is dostu ¢evre yaratarak sermaye girislerini
artirabilir ve halki iilkeye yatirim yapmaya tegvik edebilir. Ozel sektor yatirimlari,
catisma sonrasi iilkenin iyilestirilmesi i¢in ¢ok onemlidir. Mills & Fan'a gore (Mills
& Fan, 2006, s. 10), yatirim igin iyi iklim yaratmak, herhangi bir gelismekte olan
iilkede 6nemli olmakla birlikte catisma sonras: donemde ii¢ nedenden dolay1 6zel
bir Oneme sahiptir. Ik olarak, 6zel sektdr —siirdiiriilebilir bir istihdam
yaratmaktadir; ¢iinkii, baris insa siirecinde kendileri i¢in firsat olan istthdam
olanaklar1 terérle miicadele eden eski savascilar icin ok gerekli. Tkinci olarak, dzel
sektor, hiikiimetlerin ¢atisma sonrast donemde kamu mallar1 ve hizmetleri sunma
kapasitelerinin azalmasi nedeniyle olusan boslugun doldurulmasinda biiyiik rol
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oynamaktadir. Ugiinciisii, bu ii¢ faktdr, yeni bir catismaya diisme ihtimalini
artiracak bazi "a¢gozIlilik" ve "sikayet" konulariin ¢éziimii igin gereklidir.

d) Catisma Sonrasi Ulkelerde Dis Yardimin Ger¢ek GSYiH'ya Etkisi

Savas sonrasi toplumlar i¢in dis yardim gereklilik arz etmektedir, ¢linkii savas
kamusal ve 6zel miilkleri yok etmekte ve catisma sonrasinda halkin yasamini
bozmaktadir. Dis yardim, uluslararast bagiscilarla koordineli olarak catisma
sonrasi hiikiimetin, yeniden yapilandirma ve gelistirme siireci i¢in etkin ve verimli
olmasini saglamak igin politikalar belirlemesi gereken 6nemli bir finans akisidir.
Dis yardim temelde insani yardim ve resmi kalkinma yardimi olmak {izere iki
bigimde gerceklesir. Hayatlarim1 kurtarmak ve insan kaynakli felaketlerden
muzdarib olanlarin oramini azaltmak i¢in savas sonrasinda insani yardima ihtiyag
duyulsa da catisma sonrasi hiikiimetin ihtiya¢ duydugu sey bars ve istikrarin
saglanmasi ve ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin resmi kalkinma yardimidir.
Bagiscilar, hukuk ve diizeni, altyapiyr kurumsal bir yapilandirmaya kavusturma
ve yeniden yapilandirmada catisma sonrasi hiikiimete destek verebilir. Catisma
sonrasi birgok tilkenin dis yardimlari, ekonomik biiyiimeye katkida bulunmustur,
Mozambik, géze garpan bir 6rnektir:

Mozambik, 1992 yilindan bu yana biiyiime ve yoksullugun azaltilmasi agisindan
agikga bir basar: 6ykiisiidiir. Bunu miimkiin kilmak i¢in yardimin belirleyici bir rol
oynadigini gostermistir. Yiiksek seviyede siirekli yardim almadan Mozambik'in su
kosullarda basarabilecegi bir yol yoktur: (i) barisin o kadar sorunsuz bir sekilde
kurulmasy; (ii) savas sonras istikrar1 saglamak i¢in miicadele etmek; ve (iii) yaygin
rekonstriiksiyon uygulamak. Sonug olarak, Mozambik bagimsizliktan ¢ok daha
glgclii bir konumdadir. Bu yazida yapilan biiylime muhasebesine dayanarak,
kamusal mallar, 6zellikle kamu altyapisi, egitim ve saglik alanlarinda devlet
tarafindan yapilan yardimlarin finanse edilmesi; yardimlarin kalkinma sonuglarina
katkida bulundugu temel kanallar olmustur. Yardimlarin amaglanan sonuglari,
tarimsal doniisiim ve kalkinmaya potansiyel katkisi heniiz gerceklesmemesine
ragmen biiyiik 6lciide basarilmistir (Moreira, 2005, s. 1).

Sahra giineyindeki Afrika tilkelerinde dis yardimin ekonomik biiyiime tizerindeki
etkileri konusunda bir tartisma vardir. Pek ¢ok arastirmaci, ekonomik destegin
gelistirilmesinde dis yardimin roliinii savunmakta, ancak baz1 arastirmacilar, dis
yardimin ekonomik biiytimeyi olumsuz yonde etkiledigini ve her birinin hakl
¢ikma gerekgelerinin bulundugunu iddia etmektedir. Yardimlarin biiyiime
iizerindeki olumlu etkisini vurgulayan arastirmacilar; yabanci yardimlarin,
orneklemdeki her iilkenin ekonomik faaliyeti iizerinde olumlu ve belirgin bir
etkiye sahip oldugunu gosteriyor. Calismadan ¢ikarilabilecek bir politika 6rnegi,
yurti¢i tasarruflarin1i tamamlayarak, yabanci sermaye akimlarinin reel gelir
tizerinde olumlu bir etkisi olabilecegi (Hatemi-] & Irandoust, 2005, s. 71) iizerinde
odaklanmiglardir.

Di1s yardim, bir¢ok {ilkenin hem fiziksel hem de beserl sermayesini gelistirerek
biiylimeyi olumlu yodnde etkilemektedir. Bir¢ok okul yardim kuruluslar
tarafindan finanse edilmektedir ve bu okullar isgiicli piyasasina tedarikgi olarak
egitimli insanlar saglamaktadir ve bazi yardim kuruluslarinda mesleki egitim
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okullar1 bulunmakta ve birka¢ saglik merkezi isletilmektedir. Kalkinma yardima,
catisma sonrasi iilkelerin altyapisinin, biitcesel desteginin ve kurumsal yapinin
iyilestirilmesiyle biiytimeyi tesvik etmekte ve bu ve biiyiime ile uzun vadeli bir
iligki kurulmaktadir.

Ote yandan, yardimlarin biiyiimeye uzun vadedeki etkisi, bu iilkelerin cogunda
negatif bulunmustur. Catisma sonrasi hiikiimetler ilk on yilda yardim almaktadir
ancak Afrika'daki catisma sonrasi ekonomik canlanmanin desteklenmesinde dis
yardimlarin basar1 Oykiileri artik bulunmamaktadir. Afrika'daki yardimlarin
etkisizligi, yolsuzluk, kotii idare ve bu tiilkelerin liderlerinden gelen tesvik eksikligi
gibi bircok faktore baglanabilir.

Yeni politikalarin gelistirilmesi ve eski maliye ve para politikasinin reformu, dis
yardimin verimliligi ve etkinligi i¢in 6nemlidir; ¢linkii iyi politikalar ve stratejik
planlar olmadan, altyapiy1 yeniden yapilandirmak gibi iiretken sektorlere dis
yardim harcanmayacaktir. Boakye (Boakye, 2008, s. 6), Gana'daki ekonomik
biliytimeye yonelik dis yardim 6nemli derecede negatif oldugu savunulmus ve ¢ok
sayida politika Onerisi arasinda, iyi makroekonomik ortamda yardimin etkin bir
sekilde isledigi icin, iyi para ve maliye politikalarinin dogru bir sekilde formiile
edilmesi ve uygulanmasini amaglayan politikalar 6nerilmistir.

Ruanda, i¢ savastan kurtulma, baris, ekonomik biiyiime ve gelismeyi destekleme
konusunda bir¢ok basariya sahiptir. Ruanda'daki baris insa siirecine dis yardimin
katkis1 vardir, ciinkii hiikiimet biit¢esinin biiyiik bir orami dis yardimlardan
geldiginden dis yardim miktar1 onemli derecede yiikselmistir ve hiikiimet 1994
yilinda soykirimdan sonra iilkeyi yeniden insa etmeye baglamugtir. Tk bes yil
boyunca dis yardimlar insani yardim big¢iminde gelmis, ancak bir siire sonra
hiikiimet, gelistirme yardimindan yararlanirken ekonomiyi hizlandirmaya
odaklanan kalkinma stratejisini belirlemistir. Ruanda ekonomisi, dis yardim
degisikliklerine karsi ¢ok hassastir ve savunmasizdir. Bazi bagiscilar, hiikiimet
tarafindan isyancilarin Kongo Cumhuriyetine destek verdigi iddialar1 tizerine
yardimlarin1 durdurmasi sebebiyle biiyiime oran1 %4,7'ye diismiistiir.

Burundi'de, dis yardim, bir¢ok insanin yasam kosullarini iyilestirmistir ve bazi
yardim kuruluslari, ciftcilik faaliyetlerinde ailelere destek vermek ve kiigiik
isletmeler baslatmak i¢in mikro finans kurumlari kurmustur. Ayrica ({ilke,
kalkinma yardimi almis, ancak zayif politikalar ve yOnetisim sistemi nedeniyle
Burundi, Ruanda'ya benzer bir biiylime oranmna ulasamamistir. Burundi'de
ekonomik reformlar éncesinde yapisal politik reformlar yapilmasi gerekmektedir,
¢linkii diisiik ekonomik biiyiime orani ve negatif dis yardim, 6zel siyasi kurumlara
dayanan hiikiimet sistemi ile iliskilidir. Insani yardim ya da kalkinma yardimi
olsun, dis yardim miktar1 hiikiimetin insan haklar1 ihlalleri iddialarina yenik
diismiis ve dis yardimin kesilmesi iilkenin ekonomik biiyiimesini olumsuz yonde
etkilenmigtir.

e) Dogrudan Yabana Yatirim ve Gergek GSYIH

Hiikiimet, dogrudan yabanci yatirim gibi diger mali getirilere 6nem vermelidir;

E ECONDER
conder ISSN: 2602-3806

International Academic Journal

[320]



Murat TURGUT

¢linkii yerli yatirim, ¢atisma sonras: durumlarda ekonomik biiyiimeyi desteklemek
icin yeterli degildir. Catisma sonrasi hiikiimet, risk seviyesi, piyasadaki rekabet
giicli, dogrudan yabanci yatinm politikalar1 ve diger tiim faktorler gibi dogrudan
yabanci yatirimlarin belirleyicilerini de goz oniine almalidir. Todaro & Smith
(Todaro & Smith, 2013, s. 1), dogrudan yabanci yatirimin Sahra giineyindeki Afrika
iilkelerinin ekonomik performansin agiklamakta 6nemli bir unsur oldugu ve diger
sermaye tiirleriyle karsilastirildiginda daha diisiik bir oranda oldugu igin
dogrudan yabanc yatinmin Sahra gilineyindeki Afrika'da biiylimenin ana
faktorlerinden biri oldugu savunulmustur. Dahasi, yaptiklar1 ¢alisma, dogrudan
yabanci yatirimin sadece biiylimeyi yonlendirdigi degil ayn1 zamanda biiyiimeyi
izledigi de goz Oniine alindiginda, dogrudan yabanci yatirnm biiytime iliskisinde
onemli endojenligin varligini dogrulamaktadir.

Sahra giineyindeki Afrika {ilkeleri farkl: sekillerde biiyiik miktarda finansal akisa
sahip olmakla birlikte, hala biiyiime oranlar1 diisiiktiir ve yiiksek issizlik ve
yoksulluk oranlarina sahiptirler. Dogrudan yabanci yatirim, bolgenin ilgi duydugu
finansal akiglardan birisidir, ancak kisi basina diisen gelir {izerindeki etkisi
nispeten diisiiktiir ve bir¢ok arastirmaci, dogrudan yabanci yatirimlara yonelik
politika reformlarinin yapilmasini énermektedir. Michatowski (Michatowski, 2012,
s. 687), Sahra gilineyindeki Afrika iilkelerine yapilan dogrudan yabanci yatirimin
bolgede esit olmayan bir sekilde dagilmakta oldugunu ve birkag iilkede
yogunlastigini saptamustir. Sahra giineyinde bulunan Afrika iilkelerindeki
ekonomik biiylime iizerindeki dogrudan yabanci yatinm etkisi ile ilgili karisik
deliller bulunmaktadir. Sahra alt1 Afrika iilkeleri, yalmizca daha fazla dogrudan
yabanci yatirirm ¢ekme c¢abalarini degil, ayni zamanda daha cesitlendirilmis ve
daha katma degerli faaliyetlere yonlendirmek icin ¢abalarini giliclendirmelidir.

Catisma sonras1 toplumda iiretim, geleneksel bir yontem ve ¢ikt1 diizeyini
yiikseltmek i¢in gerekli sermayeye sahip degildir; dolayisiyla ekonomik biiyiimeye
katkida bulunduklar: i¢in yurtdisi dogrudan yatirimlar gibi sermaye girislerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir¢ok arastirmaci, dogrudan yabanci yatirimin Sahra
gineyindeki Afrika iilkelerinin ekonomik biiylimesini arttirmada 6nemli faktor
oldugunu saptamustir. Johnson (Johnson, 2006, s. 2), dogrudan yabanci yatirimin,
fiziksel sermayenin ve teknoloji akisinin bir sonucu olarak ekonomik biiyiime
tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu savunarak kaynak girisimi ve beceri
aktarimiyla dogrudan yabanci yatirimin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigini
belirtmistir. 1980-2002 doneminde 90 iilkeyi kapsayan bir 6rnekte hem kesit hem
de panel verileri analiz edildikten sonra, ampirik kanitlar, dogrudan yabanci
yatirim giriglerinin gelismekte olan ekonomilerde ekonomik biiyiimeyi tesvik
ettigini, ancak gelismis ekonomileri desteklemedigini ortaya koymustur.

Genel olarak, dogrudan yabanci yatirim, gelismekte olan iilkelerin ekonomik
biiytimesi ve 0zellikle catisma sonrasi {ilkeler i¢in ¢ok Onemli bir faktordiir.
Kirillgan devletler, dogrudan yabanct yatirimlari ¢ekmek igin politikalar ve
reformlar yapmislardir; 6rnegin Ruanda, ihracat islem bolgeleri ve sanayi parklar:
da dahil olmak {izere dogrudan yabanci yatirim igin tegvikleri stratejinin onemli
bir pargasi olarak gordiigii igin, iiretim seviyesini yiikseltmek i¢in dogrudan
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yabanci yatirimlar: ¢ekmeyi basarmistir. Ruanda sirketleri ile dogrudan yabanci
yatirrm ortaklig1 tesvik edilmesi ve yerli yatinmin tesvik edilmesi politikanin
ayrilmaz bir unsuru olarak goriilmiistiir. Dogrudan yabanci yatirim dahil olmak
tizere yatirimlarin, ihracat ve pazarlarin gesitlendirilmesine imkan vermesi,
Ozellikle sadece tarimda degil, tiretim ve hizmetlerde de ihracata deger katan yerel
isleme sanayileri insa etmesi gerektigi de belirtilmistir. Ayrica yatirim, kirsal
alanlarda istihdam i¢in firsatlar saglamalidir (Malunda, 2012, s. 8).

Ik on yil boyunca, siyasi istikrarsizlik ve dogrudan yabanci yatirim ile ilgili kural
ve diizenlemelerin eksikligi nedeniyle Ruanda daha fazla yabanci sermaye
cekememistir. Fakat daha sonra Hiikiimet makroekonomik politikalarini
degistirmis ve dogrudan yabanci yatirimi ekonomik biiyiimeye onemli katkida
bulunan unsurlardan biri olarak gormiistiir. Yabanci sermayeye diisiik vergi
uygulanmis ve serbest ticaret kaydi ilan edilmistir. Yatirimcilar ticari ciftgilige
baslamis ve tarim sektoriinii tesvik ederken bir¢cok kisi dogrudan dogruya
istihdam olanaklar1 elde etmis ve verimliliklerini, tiretimlerini iyilestirmek igin
gerekli becerileri elde etmislerdir. Fakat bazi {ilkeler bir¢ok nedenden otiirii daha
fazla dogrudan yabanci yatirnm cekememistir, 6rnegin Burundi zayif yonetisim
sistemi ve politik ve ekonomik istikrarsizlig1 nedeniyle daha fazla dogrudan
yabancl yatirim c¢ekememistir. Ndoricimpa'ya gore(Ndoricimpa, 2014, s. 2031),
dogrudan yabanci yatirim ve ihracat, Burundi'de ekonomik biiylimenin motoru
degildir ve Burundi'deki biiyiime kaynaklar1 baska yerlerde aranmalidir. Burundi
ekonomisi kiigiiktiir, bu nedenle Burundi daha fazla dogrudan yabanci yatirim
cekmek istiyorsa, kaynak arayan ve verimlilii arayan dogrudan yabanci
yatirimcilar: ¢ekmek igin yonetisim, siyasi ve ekonomik kosullarin iyilestirmeye
caligmalidir.

2) Catisma Sonrasi Ulke Ekonomileri Uzerine Géoriisler

Birg¢ok arastirmaci, catisma doneminden sonra yeni bir ¢atisma ihtimalinin yiiksek
olmasi nedeniyle yiiksek askeri harcamalari savunmaktadir. Yetkililer, {ilkenin
isyanci gruplarmi silahsizlandirmak ve iilkenin her yerinde kanun ve diizeni
saglamak i¢in ordu i¢in biit¢e miktarini arttirilmas: gerektigini ileri stirmektedir.
Buna karsin, bir¢cok arastirmaci da askeri harcamanin ¢atisma sonrasi durumlarda
ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiledigini, ¢linkii hiikiimetin biiylimeyi ve
toparlanmay1 tesvik etmek i¢in bu kamu kaynaklarini kullanmak yerine askere
biiyiik miktarda para aktardigini savunmaktadir.

Collier (2006), yiiksek askeri harcamalarin diisiikk sosyal hizmetler ve kamu
altyapisinda yetersiz yatirima sebebiyet verdigini ve askeri harcamalar1 azaltarak
serbest birakilan kaynaklarin biiylimeyi artirmak icin kullanilabileceginden askeri
yatinmlarda azalmaya gidilmesini savunmakta ve bunun da biiylimeye engel ig
catisma risklerini azaltacagini belirtmektedir. Ayrica Africa Bankas:t (2008),
arastirma calismalarindan dolay: biiyiimeyi tesvik eden politikalar ile baris1 tesvik
eden politikalar arasinda pozitif bir iliskinin bulundugunu ortaya koydugu igin,
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askeri harcamalar ile toparlanma arasindaki negatif iliskiyi dogrulamaktadir.

I¢ yatirim, reel biiyiimeyi olumlu yonde etkilemekte ve ekonomik biiyiimeye katk1
saglamaktadir. I¢ savas sonrasinda hiikiimetler kamu altyapisinin iyilestirilmesi ve
Ozel sektoriin gelistirilmesi de dahil olmak tiizere makroekonomik reformlar
gerceklestirmelidir. Yeni yollarin insasi, elektrik ve suda iyilesme ve daha iyi
telekomiinikasyon hizmetleri, iilke genelindeki ticari faaliyetlerin yiikselmesine
imkan vermektedir. Ayrica hiikiimet, yonetmelikler ve vergi sistemi aracilifiyla is
diinyasi ortamui yaratabilmektedir.

Bagiscilarla koordineli olarak hiikiimetler, catisma sonrasi toparlanma igin politika
onceliklerini belirleyerek dis yardim, ekonomik biiyiime ve gelismenin motorunu
haline getirebilir. Dis yardim, agirlikli olarak kalkinma yardimi seklinde
nitelenebilir, yle ki hiikiimetler i¢in altyap: rehabilitasyonu, kurumsal yap1 ve
biitce destegi gibi Onemli sektorlere biiyiik yatirimlar yapmaya imkan
tanimaktadir. On y1l sonra, yiiksek biiyiime orani, kisi bagina diisen GSYIH ve
igsizlik oranindaki diisiis, kirilgan hiikiimetlere sunulan biiyiik dis yardimlarin
kazanimlaridir.

Ornegin baglangigta, Ruanda'da dogrudan yabanci yatirimin ekonomik biiyiime
tizerinde ¢ok az etkisi bulunmaktayds; ¢linkii hiikiimet, siyasi istikrarsizliktan ve
degisken cevre belirsizliginden dolay1 daha fazla dogrudan yabanci yatirim
toplayamadi. Hiikiimet, ticaret kanunlarin1 degistirerek ve yabanci yatirimcilara
diisiik vergiler ve diisiik isletme kayit {icretleri gibi tesvikler vererek yatirima agik
oldugunu agikladi ve bu reformlarin ardindan daha fazla yabanci yatirima tarim
ve sanayi sektOriine yatirim yapmaya baslad: ve daha sonra iilkeye daha fazla
dogrudan yabanci yatirim girerek ihracat seviyesini yiikseltti. Burundi'de siyasi
istikrarsizlik, kotii kurumlar ve yonetisim zaafiyeti ve etkisiz ekonomi politikalar1
gibi pek ¢ok faktdr nedeniyle dogrudan yabanc: yatirim akist Ruanda'ya kiyasla
disuktir.
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Sonug¢

Siirdiiriilebilir kalkinma ve iyilesmeyi saglamak i¢in dis yardim bagimhiligini
azaltmak ve ig geliri artirmak icin reel ve etkili politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Catisma sonrast iilke ekonomilerinin biiyiik kismu bagisclarin  kalkinma
yardimiyla finanse edildigi ic¢in, dis yardim degisikliklerine karsi oldukga
savunmasizdir. Hiikiimetler, dis yardim akislarinin uzun vadede giivenilir
olmadig1 ve uluslararast toplumun belirli kriterlerinin yerine getirilmesini
gerektirdigi icin, catisma sonrasi {iilkeler zamaninda yardim almadigindan,
ekonomik biiyltimeye katkida bulunan dahili finansal kaynaklar1 bulmaya
calismalidirlar. Ig geliri artirmanin yollarindan biri de vergi sisteminde reform
yapilmasidir. Ornegin, hiikiimet, vergi oramimi artirarak, vergi tabanim
genisleterek ve yeni vergileri {icrete tabi tutarak vergilerden elde edilen geliri
arttirabilmektedir.

Catismanin yenilenme riskini azaltmak i¢in bu ¢alisma, politika yapicilar: askeri
harcamalar1 azaltmaya, 6zellikle beseri sermayeye yapilan yatirnmlar emek arzin
ve verimliligi iyilestirecegi i¢in begerl sermaye yatirimlarinin arttirilmasin tavsiye
etmektedir. Yiiksek askeri harcamalar yerine hem ihracatlara hem de fiziksel ve
beseri sermayeye yapilan yatirimlar gereklilik arz etmektedir, ¢iinkii yiiksek askeri
harcamalar, {iretken sektorlerde az yatirima ve diisiik yerli {iretime neden
olmaktadir. Ayrica, yeni bir catisma riskini azaltmak i¢in bu ¢alisma, gengler i¢in is
olanaklar1 yaratilmasini 6nermektedir; ¢linkii ¢atisma sonras: iilkelerde niifusun
bliytiik bir yiizdesi yaklasik olarak 20 yasin altindaki genclerden olusmakta ve geng
igsizlik oranlar1 oldukca yiiksek olmaktadir. Issiz genclik siddet ve yeni ¢atismalar
i¢in istihdam kandirilmaya ve orgiite dahil olmaya mdisaittir.

Hiiktimetler, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinma igin tek care olan yerel
yatirimlar1 artirict  politikalar gelistirmelidir. Yerli yatirimlar1 ve ekonomik
bliytimeyi tesvik etmek icin yeni ygllar, enerji jeneratorleri, baraj insaalar1 gibi
kamu yatirimlari gerekmektedir. Ozel sektoriin gelisimi igin is dostu gevre
olusturulmasi ve miilkiyet haklarin1 koruyan yasalar ve diizenlemeler ¢ikarilmasi
gereklilik arz etmektedir. Tasarruf kiiltiirli tesvik edilmelidir, ¢ilinkii insanlarin
bliytik ¢ogunlugu gelirlerini tarimdan sagladig1 icin catisma sonrasi {iilkelerde
tasarruf orani oldukca diismektedir. Yurti¢i tasarruflar icin halk, geleneksel
tasarruf yontemleri yerine kazanglarini banka hesaplarina yatirdiklarinda, yerli
yatinma katkida bulunmus olurlar. Bankacilik hesaplarindaki yatirimlar, 6zel
isletmelere kredi olarak geri donmekte ve yerli yatirimlar1 artirmaktadir. Ayrica
hiikiimet (kendi makroekonomik politikalarini kullanarak) yerel isletmeleri tekel
giicli olan yabanc: sirketlerden korumak ve ciftcilere de siibvansiyon saglamak
zorundadir. Ayrica, hiikiimetler, bagiscilarla koordineli olarak halka {icretsiz
egitim sunmak i¢in politikalar gelistirmelidir; ¢linkii egitimsiz kisilerin barisa kars1
savast tercih etme durumlarindan okuryazarliktaki yetersizlik, sorunun bir
parcasidir. Pek ¢ok kisi egitim firsati buldugu takdirde gelisim igin uygun bir
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zemin saglanmis olacaktir.

Ayrica, sadece yurti¢i yatirim, ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek icin yeterli
olmayacaktir. Bu yiizden yabanci finansal sermayeleri ¢ekmek icin politikalar
gereklidir. Cilinkii dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 bu tiir 6rnek {ilkelerde
diisiik ve istenilen diizeyde degildir. Dolayisiyla c¢atisma sonrast hiikiimetler,
yabanc1 yatirimcilar cesaretlendiren politikalar belirlemelidir:

e Giivenligi onleyici riskler gibi dogrudan yabanci yatirima engel riskleri azaltmak
e Diistik ticretli nitelikli isgiiciiniin saglanmasi

¢ Yabanci miilkleri koruma altina alan ticari kanunlar ve yonetmelik taslaklari
hazirlanmasi

e Vergi sistemlerinin ve ticari kayit prosediirlerinin yeniden diizenlenmesi

Yerel yatirim, dis yardim, dogrudan yabanci yatirimlar ve askeri harcamalarin,
catisma sonrasi iilkelerin ekonomik biiyiimesi tizerinde etkili oldugu saptanmustir.
Kisa vadede, askeri harcamanin gercek GSYIH iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamakla birlikte, baz1 bolgelerde ekonomik biiyiime {izerinde belirgin bir
pozitif etkisi bulunmaktadir.

Bu calisma, ¢atismay1 sona erdirmek ve ekonomik biiyiime ve gelismeyi arttirmak
icin Ozellikle Sahra giineyindeki iilke hiikiimetleri tarafindan yapilan politika
reformlarmmin roliinii karsilagtirarak c¢atisma sonrasi iyilesme icin ekonomik
politikalar1 arastirmaya calismistir. Calismanin baslica hedefleri, yeni catisma
riskini azaltmak ve ekonomik biiylimeyi tesvik etmek igin askeri harcamalarin
rolinii belirlemek, i¢ ve dis mali akislarin, incelenen iki {ilkenin ekonomik
iyilesmeye katkisini incelemektir. Ayrica catisma sonrasi durumlarda; yolsuzlukla
miicadelede finansal yonetim sisteminin rolii, kapsayici politik ve ekonomik
kurumlarin nasil kurulabilecegi, yerel tirtinlerin nasil arttirilabilecegi, iyi yonetisim
ve ekonomik iyilesme iizerine ayrintili olarak arastirmalarin yapilmasi catisma
sonrasi iilkelerin ekonomik iyilesmesi ve kalkinmasina 1sik tutacaktur.
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Ekonomik Biiyiime, Ticari Agiklik Ve Enerji Tiiketiminin Ekolojik Ayak izine
Etkileri: G7 Ulkeleri I¢in Panel Egbiitiinlesme Analizi

Oz

Bu ¢alismada G7 iilkelerinde 1971-2015 doneminde iiretim, ticaret ve enerji alanlarindaki gelismelerin
gevresel bozulma {izerindeki uzun doénemli etkileri ekonometrik yontemlerle incelenmistir. Uretim
gostergesi olarak kisi basina GSYH, ticaret gostergesi olarak ticari agiklik ve enerji gostergesi olarak enerji
tiiketiminin kullamldig1 ¢alismada cevresel bozulma gostergesi olarak ekolojik ayak izi kullanilmustir.
Siirdiiriilebilir kalkinma literatiiriine bakildiginda ¢evresel bozulma gostergesi olarak ¢ogunlukla karbon
emisyonu kullanildig1 goriilmektedir. Bu galismada karbon emisyonundan daha kapsamli olan ekolojik
ayak izinin kullanilmasi ¢alismanin orijinal taraflarindandir. Logaritmik diizeydeki degiskenler arasinda
Pedroni FMOLS ve DOLS yontemleri ile uzun dénem esbiitiinlesme iliskisinin katsayilar1 aragtirilmis ve
esneklik degerleri hesaplanmistir. Test sonuglarina gore; inceleme yapilan dénemde G7 iilkelerinde kisi
basina diisen GSYH’da meydana gelen %1'lik artis ekolojik ayak izini % 0.24; ticari agiklikta meydana
gelen %1'lik artis ekolojik ayak izini %0,39 ve enerji titketimindeki %1'lik artis ekolojik ayak izini %0,72
artirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekolojik Ayak izi, Ekonomik Biiyiime, Enerji Tiiketimi, Ticari Aciklik, G7

The Effects of Economic Growth, Trade Openness and Energy Consumption on
Ecological Footprint: Panel Cointegration Analysis for G7 Countries

Abstract

In this study, the long-term effects of developments in the fields of production, trade and energy in the G7
countries between 1971-2015 on environmental deterioration has examined using econometric methods.
In this analysis, production indicator has been represented by GDP per capita, commerce indicator has
been represented by commercial openness and energy indicator has been stood for energy consumption
and , the ecological footprint has been indicated by environmental deterioration. Typically, the indicator
of environmental deterioration has been represented by carbon emission in the sustainable development
literature. What is original with this study is that the ecological footprint ,which is more extensive, instead
of carbon emission has chosen as a dependent variable. In this study the coefficients of the long-term
cointegration relationship were investigated by Pedroni FMOLS and DOLS methods and elasticity values
were calculated among the logarithmic variables. Our findings reveal 1% increase in per capita GDP
increases 0,24% the ecological footprint; 1% increase in commercial openness increases 0,39% the
ecological footprint and 1% increase in energy consumption increases 0,72% the ecological footprint in G7
countries during the period under examination.

Keywords: Ecological Footprint, Economic Growth, Energy Consumption, Trade Openness, G7
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Giris

G7 tilkeleri grubu! 1973 petrol krizinden sonra o donemin en gelismis 7
tilkesi tarafindan olusturulmustur. 2018 yili verileri ile diinya GSYH’sinin %46’ sin
tiretmekte, diinya zenginliginin %58’ini ellerinde bulundurmakta ve 20 milyon
kilometrekare ile diinya topraklarinin %15'ini olusturmaktadir
(www.worldbank.org). Birinci diinya {ilkeleri olarak da adlandirilan ve ilk
sanayilesen iilkeleri olusturan G7 grubu giiniimiizde de etkinligini devam
ettirmektedir. Daha ¢ok biiylime, daha ¢ok ticaret ve daha ¢ok enerji tiiketimi
ekonomik kalkinma icin olumlu ve gerekli olmakla birlikte diger taraftan biitiin
bunlarin gevreye ve gelecek nesillere bir maliyeti vardir. Ulkelerin bu giinkii
gereksinimlerini karsilama ugruna nelerden taviz verdiklerini iyi analiz etmek
gerekir. Agiktir ki, biokapasitenin {izerindeki cevreye olan her maliyet sadece
kendilerini ilgilendirmemekte tiim insanlig1 etkilemektedir. Diinya {iretiminin
yaklasik yarisini gerceklestiren G7 iilkelerinin bu siiregte ¢evreye yiikledikleri
maliyet ekolojik ayak izi {izerinden anlatilmaktadir. Son yillarda karbon
emisyonunu da iceren daha genis bir kavram olan “ekolojik ayak izi” cevre
kirliliginin daha iyi bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Ekolojik 6lciimler yapmak igin 1996 yilinda Wackernagel ve Rees tarafindan
gelistirilen bir kavram olan ekolojik ayak izi; karbon ayak izi, tarim arazisi ayak izi,
orman ayak izi, otlak alanlar ayak izi, yapilasmis alan ayak izi ve balik¢ilik sahasi
ayak toplamindan olusmaktadir. Veri teknoloji ile insanoglunun her tiirlii aktivitesi
sonucunda tiikettikleri kaynaklarin yeniden iiretilmesi ve tiiketim sonrasi ortaya
¢ikan atiklarin ortadan kaldirilmas: icin gerekli biyolojik acidan {iretken arazi ve su
alanini kiiresel hektar (gha) cinsinden gosteren bir kavramdir. Veri bir niifusa sahip
ekonominin mevcut teknolojiyi kullanarak tiikettigi kaynaklar: iiretmek ve ortaya
¢ikan atiklarin doga icerisinde emilimini saglamak icin biyolojik olarak ne kadar
verimli alana ihtiyaci oldugunu da gostermektedir (Wackernagel and Silverstein,
2000, 392).

Biyolojik kapasitenin elverdigi Olciide siirdiiriilebilir ~kalkinmann
saglanmasina yonelik olarak kiiresel anlamda 1970’lerden baslayarak giiniimiize
kadar bircok konferanslar yapilmis, protokoller imzalanmis, deklerasyonlar
yaymnlanmistir. Bunlar, 1972 Stockholm Cevre Konferansi, 1980 Diinya Koruma
Stratejisi, 1987 Bruntdland Raporu, 1992 Rio Deklarasyonu, 1997 Kyoto Protokolij,
2002 Johannesburg Zirvesi, 2012 Rio+20 Zirvesi ve 2015 New York Giindem:2030
seklinde siralanabilir. Biitiin bu c¢abalar kiiresel anlamda ekolojik ayak izinin
artmasini engelleyememistir. Global Footprint Network verilerine gore 2017 yilinda
ABD'de kisi basina diisen biokapasite 3,5 gha iken kisi basina diisen ekolojik ayak izi
8,1 gha olarak gerceklesmistir. Diger tiim G7 {ilkelerinde biokapasitenin tizerinde
ekolojik ayak izi gerceklesmistir (www.footprintnetwork.org). Bu durum, cevresel
bozulmanin diinyanin kaldirabilecegi simirin ¢ok {izerine c¢ikmasi anlamina
gelmektedir.

1- Literatiir Taramasi

1 67 Ulkeleri: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, italya,
Japonya
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Grossman ve Krueger'in (1991, 1995) Kuznets egrisinden esinlenerek
Ekonomik biiyiime ile gevresel bozulma arasinda ters U seklinde iliski oldugunu
ortaya attig1 Cevresel Kuznets Egrisi (EKC) hipotezinden sonra bu konuda faklh
ekonometrik yontemler kullanan bir¢ok calisma yapilmistir. Ancak, ¢ok sayida
yazarin ampirik bulgular1 birbirinden farklilik gostermektedir. Cevresel bozulma
gostergesi olarak karbon emisyonunun kullamildigi bazi calismalarda cevresel
Kuznets egrisi (EKC) dogrulanirken (Selden ve Song, 1994; Galeotti vd., 2009;
Saboori vd., 2012; Wang wve Liu, 2017; Ulucak and Bilgili, 2018) diger baz
calismalarda ise (Friedl ve Getzner, 2003; Richmond ve Kaufmann, 2006;
Antonakakis vd., 2017) EKC dogrulanamamustir.

Cevresel bozulmanin gostergesi olarak ekolojik ayak izi kullanildigindan az
sayida literatiiriin daha detayli incelenmesi gerekmektedir. Bagliani vd. (2008)
calismalarinda, 144 iilkenin 2001 yili i¢cin GDP ve ekolojik ayak izi degiskenlerini
kullanarak yatay kesit, en kiigiik kareler (EKK) ve agirliklandirilmis EKK testlerini
uygulamis ve calismanin sonucunda degiskenler arasinda bir iliskinin varligina
ulasamamuislar yani Cevresel Kuznets Egrisini (EKC) dogrulayamamuslardir. Benzer
sekilde ayni degiskenlerin kullanildigi calismalardan Caviglia-Harris vd. (2009),
1961-2000 doneminde 146 iilke igin panel sabit etkiler, 2 asamali EKK ve
genellestirilmis momentler yontemi; Hervieux ve Darne (2015) 1961-2007 doneminde
7 Latin Amerika iilkesi igin egbiitiinlesme testleri uygulamislar ve sonucunda
degiskenler arasinda anlaml bir iliski bulamamaislardir.

Wang vd. (2013), 150 iilke verisini kullanarak 2005 yili igin yaptig1
calismalarinda GSYH ve ekolojik ayak izi degiskeninin yanina biokapasite
degiskenini de ilave etmislerdir. Mekansal ekonometri yonteminin kullanildig:
modelde Onceki ¢alismalara benzer sekilde de EKC hipotezi dogrulanamamuistir.
Ucten fazla degiskenin kullanildig: ¢alismalarinda Mrabet ve Alsamara (2017) Katar
igin 1980-2011 yillarin1 kapsayan donemde ekolojik ayak izi, COz, enerji tiiketimi,
finansal gelisme ve agiklik degiskenleri arasindaki iligskiyi arastirmislar ve ARDL
testinin uygulandig1 calisma sonucunda degiskenler arasinda anlamli bir iligki
varligina ulagmislardir.

Ekolojik ayak izini kullanarak EKC hipotezini dogrulayan diger ¢alismalar
ise soyledir; Acar ve Asici’'nin (2015) 150 iilkenin 2006 yihi igin ekolojik ayak izi,
GSYH, biokapasite, ticari agiklik, niifus yogunlugu, sanayi payi, kisi basina enerj,
cevre diizenlemeleri degiskenleri arasinda iliskiyi arastirdiklar ve yatay kesit analizi
uyguladiklar1 ¢alisma; Asici ve Acar’in (2016), 116 iilke i¢in 2004-2008 doneminde
ekolojik ayak izi, biokapasite, GSYH, ticari agiklik, niifus yogunlugu ve enerji
tiiketimi degiskenleri arasindaki iliskiyi inceledikleri ve sabit etkiler tahmin
yonteminin uygulandig1 calisma; Charfeddine ve Mrabet'in (2017), MENA 15
iilkeleri igin 1995-2007 yillarin1 kapsayan donemde ekolojik ayak izi, GSYH, enerji
tiiketimi, sehirlesme, dogurganlik ve yasam beklentisi degiskenlerini kullanarak
panel FMOLS ve panel DOLS tahmin yontemlerini uyguladig1 ¢alisma; Destek ve
Sarkodie (2019), 11 yeni sanayilesen tilkenin 1977-2013 doneminde ekolojik ayak izi,
GDP, enerji tiiketimi ve finansal gelisme degiskenleri kullanarak arttirilmis grup
tahmincisi yontemini uyguladiklar: ¢alisma ekonomik biiyiime ile ekolojik ayak izi
arasinda ters U-seklinde bir iliski oldugunu ortaya kondugu ¢alismalardir. Destek ve
Sarkodie (2019), nedensellik testi sonuglara gore, ekonomik biiyiime ile ekolojik
ayak izi arasinda iki yonlii nedensellik oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismanin bir
diger sonucu enerji tiiketimindeki artisin Cin, Hindistan, Meksika, Singapur ve
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Tayland'da ekolojik ayak izini artirdig1 seklindedir. Ayrica Ulucak ve Bilgili (2018)
calismalarinda 1961-2013 doneminde diisiik, orta ve yiiksek gelirli 45 {ilke i¢cin GDP
ile ekolojik ayak izi arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir. Ikinci nesil panel veri
tekniklerinden CUP-FM, CUP-BC uygulandig1 calismada diisiik gelirli, orta gelirli
ve yliksek gelirli iilke gruplarinin hepsi i¢in EKC hipotezi dogrulanmaistir.

Uddin vd. (2017), en ¢ok emisyona yol agan 27 fiilke icin 1991-2012
doneminde reel gelir, finansal gelisme ve ticari agtkligin ekolojik ayak izi tizerindeki
etkilerini aragtirmiglardir. DOLS tahmin yontemi sonuglari, ekolojik ayak izi ile
gercek gelir arasinda olumlu ve 6nemli bir iliski oldugunu ve ticaret agikhiginin
ekolojik ayak izi izerinde olumsuz ve 6nemsiz bir etkisini gostermektedir.

Charfeddine (2017), Katar ekonomisi i¢in 1970-2015 doneminde enerji
tiiketimi, sehirlesme, finansal gelisme, ekonomik biiyiime ve ticari agikligin ekolojik
ayak izine etkilerini arastirmigtir. Markov Switching test sonuglarina gore ticari
aciklik ile ekolojik ayak izi arasinda ters yonlii bir iliski bulunmustur. Finansal
gelisme ve elektrik tiiketiminin ise ekolojik ayak izini olumlu etkiledigi sonucuna
ulagilmistir.

Baloch vd. (2019), 1990-2016 donemini kapsayan ¢alismalarinda 59 Kusak ve
Yol (demir Ipekyolu) iilkeleri icin ekolojik ayak izi, finansal gelisme, ekonomik
biliytime, enerji tiiketimi, dogrudan yabanci yatirirm ve kentlesme degiskenleri
arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Driscoll-Kraay panel regresyon modelinin
uygulandig1 bu ¢alisma sonucu finansal gelismenin ekolojik ayak izini artirdigini
gostermektedir. Ayrica, ekonomik biiylime, enerji tiiketimi, dogrudan yabanci
yatirim ve kentlesmenin de ekolojik ayak izini artirarak cevreyi kirlettigi sonucuna
ulagmiglardar.

Alola vd. (2019) calismalarinda 16 Avrupa Birligi iilkesinin 1997-2014
donemini incelemislerdir. Ekolojik ayak izi, reel GSYH, ticari aciklik, dogurganlik
orani, yenilenebilir ve yenilenemez enerji tiiketimi degiskenlerini kullanarak
havuzlanmis ortalama grup tahmincisi yontemini uygulamislardir. Calisma
sonuglari, yenilenemez enerji tiiketiminin gevresel kalitenin azaltilmasindaki roliinii
dogrularken, yenilenebilir enerji tiiketiminin cevresel siirdiiriilebilirligi artirdigim
gostermigtir.

Ahmed vd. (2019) 1971-2014 doneminde Malezya igin yaptiklar
calismalarinda ekolojik ayak izi, karbon ayak izi, ekonomik biiyiime, enerji titketimi,
niifus, kiiresellesme ve finansal gelisme arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Bayer ve
Hanck Egbiitiinlesme testi ve ARDL testinin uygulandig1 bu ¢alismanin sonuglars,
kiiresellesmenin ekolojik ayak izinin Onemli bir belirleyicisi olmadigini ortaya
koymaktadir; ancak, karbon ayak izini onemli Olclide artirdigini gostermektedir.
Eneriji tiiketimi ve ekonomik biiyiimenin ise ekolojik ayak izini ve karbon ayak izini
artirdig1 sonucuna ulagmislardir.

Nathanie vd. (2019) Giiney Afrika i¢in 1965-2014 doéneminde ARDL tahmin
teknigini uygulayarak ekolojik ayak izi, kentlesme ve enerji tiiketimi arasindaki
iliskiyi arastirmislardir. Bulgular ekonomik biiyiime ve finansal kalkinmanin kisa
vadede ¢evre lizerinde kotiilegen bir etki yaratthigim ortaya koymaktadir. Ancak aym
sey hem enerji kullanimi hem de kentlesme i¢in gegerli degildir. Kentlesme ve enerji
kullanimi uzun vadede gevre kalitesini artirirken, finansal gelisme ve ekonomik
biiylime cevre kalitesini daha da kotiilestirmektedir.
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Shahzad vd. (2020) Amerika Birlesik Devletleri igcin 1965Q1-2017Q4
doneminde ekonomik karisiklik, enerji tiiketimi ve ekolojik ayak izi degiskenleri
arasinda iligkiyi arastirmislardir. ARDL ve Granger nedensellik testlerinin
kullanildig1 calismada ekonomik karmasikligin ve fosil yakit enerji tiiketiminin
Amerika Birlesik Devletlerindeki ekolojik ayak izini 6nemli Ol¢iide artirdig:
sonucuna ulagilmistir.

Gililmez wvd. (2020) Tirkiye icin 1961-2016 donemini kapsayan
calismalarinda ekonomik biiyiime ve enerji titketiminin ekolojik ayak izine etkilerini
aragtirmislardir. ARDL ve EMC testleri sonucunda ekonomik biiyiime ile ekolojik
ayak izi arasinda ters U seklinde iliski bulunurken, enerji tiiketimi ile ekolojik ayak
izi arasinda U seklinde bir iliski oldugu saptamislardir.

2- Veri Seti, Yontem ve Analiz Sonuclar

Calismaya ait veri seti, G7 iilkelerine (Almanya, ABD, ingiltere, Japonya,
Fransa, italya, Kanada) ait 1971 - 2015 arast yillik verilere dayanilarak
olusturulmustur. Ekolojik ayak izi, enerji kullanim:i ve kisi basina diisen GSYH
serilerinin logaritmasi alinarak analize dahil edilmistir. Ticari aciklik serisi ise ilgili
tilkelerin ihracat+ithalat verilerinin GSYH’a boliinmesi ile elde edilmistir. Tablo 1'de
analizde kullanilan degiskenler ve veri kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 1 : Veri Kaynaklar:

Degisken Kaynak
leko Ekolojik Ayak Izi https://www.footprintnetwork.org/ (Global
Footprint Network)
lek Enerji Kullanimi https://data.worldbank.org/ (Diinya Bankas:i Veri
Tabani)
da Ticari Agiklik https://data.worldbank.org/ (Diinya Bankas:i Veri
Tabani)
lkbgsyh | Kisi basmna diisen | https://data.worldbank.org/ (Diinya Bankasi Veri
GSYH Tabani)

Bu calisma analizinde tahmin edilen ekonometrik model (1) nolu esitlikteki
gibidir:
lekot = a + 1 leke + P2 dar + s lkbgsyhi + ui
(1

Ekonometrik analizlerde verileri ele almanin {i¢ yontemi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki zaman serileri, ikincisi yatay kesit ve son olarak ilk iki analizi i¢inde
barindirarak verileri yorumlamamiza olanak veren panel veri analizleridir. Panel
veri analizinde zaman serisi ve yatay kesitten farkli olarak cift alt indis
bulunmaktadir. Bir panel veri modeli;

Ye = a + Xae B+ u i=1,...,N; t=1,...,T
(2

seklinde ifade edilebilir. i, hane halki, {ilkeler, firmalar gibi yatay kesit birimlerini
ifade ederken t zaman birimini gostermektedir. a sabit bir sayiyi, ; Kx1 (K:
aciklayici degisken sayist) ve Xi it'inci gozlemi ifade etmektedir. Hata terimi uitise;
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Uit= Ui+ Vit 3)
seklinde ifade edilir. pi gozlemlenmeyen bireysel etkileri, vi geri kalan hata
terimlerini gostermektedir (Baltagi 2005:11). Panel veri analizinin diger yontemlere
gore avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Avantajlar;; panel veri daha biiyiik
gozlem sayilar1 elde edilmesine olanak sagladigi icin serbestlik derecesi artmakta ve
aciklayic1 degiskenler arasindaki dogrusallik azalmaktadir boylece tahmin sonuglari
daha tutarli olmaktadir. Ayrica zaman serisi ve yatay kesit analizlerine gore daha
karisik davranigssal modellerin test edilmesine izin vermektedir. Panel veri
analizinin, zaman serisi tahminlerindeki bireysel etkilerin bir digeri ile
karsilagtirilmasina olanak vermesi de daha dogru (kesin) sonuglara ulastirarak
tahmin giiciinii artirmaktadir (Hsiao 2003: 3-7). Dezavantajlar1 ise; veri toplamanin
zorlugu, Ol¢iim hatalarinin ortaya ¢ikmasi ( cevap verenlerin kasitli/ kasitsiz yaniltict
cevap vermesi, cevaplarin yanlis kaydedilmesi, uygun olmayan bilgi kaynaklar:
nedeniyle) ve secim problemleri (sorularin yanitsiz kalmasi, zaman araliinin kisa
olmasy, yatay kesit bagimlilig1) olarak siralanabilir (Baltagi, 2005: 7-8).

Ekonometrik analizlerde tutarli ve daha kesin sonuglara ulasabilmek igin
bazi 6n testlerin yapilmasi ve buna uygun analiz yontemlerinin tercih edilmesi
gerekmektedir. Bu on testlerden en Onemlileri duraganhigi arastiran birim kok
analizleridir. Calismamizda panel veri analizinde duraganlik sinamasi yapmamiza
olanak saglayan, sonuglari Tablo 2’de yer alan {i¢ teste yer verilmistir.

Tablo 2: Birim Kok Test Sonuglar:?

Diizeyde

leko da lek lkbgsyh

Im, Pesaran and 0.13946 5.89809 -0.16871 -1.54335**
Shin W-stat (0.5555) (1.0000) (0.4330) (0.0614)
ADF 20.3652 0.72031 15.1990 17.7168
(0.1190) (1.0000) (0.3647) (0.2200)
Breitung 0.23335 0.34632 3.29235 0.83730
(0.5923) (0.6354) (0.9995) (0.0000)

Birinci Farklarda

Im, Pesaran and -15.3353 143739 -12.7667*  -14.4602*
Shin W-stat (0.0000)* (0.0000)  (0.0000) (0.0000)
ADF 188.947* 176.112*  156.231*  181.059*
(0.0000) (0.0000)  (0.0000) (0.0000)

Breitung 116066 -11.3948*  -9.74186*  -13.4176*
(0.0000) (0.0000)  (0.0000) (0.0000)

2 Calismada birim kok, esbiitiinlesme ve katsayi tahmin sonuglarina ulasmak igin E-views 9.0
ekonometri paket programi kullaniimigtir.
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* %1 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

** % 10 diizeyinde anlamliligi gostermekte ve ilgili degiskenin diizeyde duragan
oldugunu ifade etmektedir ancak yapilan diger birim kok test sonuglar:1 dikkate
alinmis ve diizeyde duragan olmadig1 yoniinde karar verilmistir.

Tablo 2’de yer alan birim kok testleri sonuglarina gore seriler seviyede birim kok
tasimaktadir bu nedenle serilerin birinci farki alinarak yeniden duraganlik sinamasi
yapilmistir ve serilerin birinci farklarda duragan olduklar1 (birim kok
tasimamaktadir) gortilmiistiir.

3- Panel Esbiitiinlesme Testleri ve Yorumlanmasi

Calismamizin bundan sonraki asamasi, degiskenler arasinda uzun dénemli
iligkinin olup olmadiginin analiz edilmesine olanak saglayan egbiitiinlesme testinin
uygulanmasidir. Esbiitiinlesme testinin amac1 iki ya da daha fazla degiskenin
biitiinlesik olup olmadigini ortaya koymaktir. Panel birim kok testleri sonucunda
serilerin birim kok tasimasi (duragan olmamasi) serilerin uzun dénemde birlikte
hareket edebildigini isaret etmektedir. Yani sistemi etkileyen kalict soklar karsisinda
degiskenlerin uzun donemli bir iliski icerisinde olmasi olasidir (Kogak ve Uzay,
2018: 92). Esgbitiinlesme iligkisinin incelenmesinde en ¢ok tercih edilen
yontemlerden 1iicii Pedroni Esbiitiinlesme, Kao Esbiitiinlesme ve Johansen
Esbiitiinlesme analizidir.

Pedroni 1997, 1999, 2000 ve 2004’te egbiitiinlesme analizinde heterojenlige
izin veren birkag test dnerisinde bulunmustur (Asteriou ve Hall, akt. Yardimcioglu,
2013:61). Pedroni'nin egbiitiinlesme i¢in 6nerdigi yedi test bulunmaktadir. “within”
kategorisi igindeki ilk {i¢li parametrik olmayan testlerdir. Birinci test varyans oramn
tipinde bir testtir. Tkincisi Phillips-Peron (PP) (rho) istatistigine, iicinciisii ise PP (t)
istatistigine benzemektedir. Dordiincii istatistik ADF (t) istatistigine benzeyen
parametrik bir testtir. “between” kategorisinde yer alan ilk ii¢ testten ilki PP (rho)
istatistigi ile benzemekte iken kalan ikisi PP(t) ve ADF (t) istatistiklerine
benzemektedir. Bu test, esbiitiinlesme vektoriindeki heterojenlige izin vermektedir.
Ayrica sabit ve dinamik etkilerin panel kesitleri arasinda farkli olmasma da
alternatif hipotez altinda esbiitiinlesik vektoriin kesitler arasinda farkli olmasina da
izin vermektedir (Giivenek ve Alptekin, 2010: 181).

Calismada kullanilacak bir diger esbiitiinlesme testi Kao Egbiitiinlesme
testidir. Kao (1999), bos hipotezini (Ho = Seriler arasinda egbiitiinlesme yoktur)
sinamak ic¢in Dickey-Fuller ve Augmented Dickey-Fuller test istatistiklerini temel
alarak bir egbiitiinlesme testi sunmustur.

Johansen-Fisher panel egbiitiinlesme testi Pedroni egbiitiinlesme ve Kao
esbiitiinlesme testinden farkli olarak Johansen (1988) esbiitiinlesme testini temel
almaktadir. Johansen-Fisher esbiitliinlesme testi her bir {ilkeye (birime) ayr1 ayr1
uygulanan klasik Johansen egbiitiinlesme testinin iz ve maksimum istatistiklerinin
olasilik degerlerinin toplu hale getirilmesi ile olusturulur (Biiberkokii, 2014:123).
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Tablo 3: Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Pedroni Panel Esbiitiinlesme Testi

(Grup ici)
Agirhiklands
rilmis
t-istatistigi Olasiik  t-istatistigi Olasilik
Panel v-Statistic -0.584079 07204  -1.782203 0.9626
Panel rho-Statistic -10.95660 0.0000  -9.880195* 0.0000
Panel PP-Statistic -15.80786 0.0000  -14.99002* 0.0000
Panel ADF-Statistic -7.477717 0.0000  -7.027366* 0.0000
(Gruplar arasi)
Group rho-Statistic -10.04817* 0.0000
Group PP-Statistic -19.09393* 0.0000
Group ADF-Statistic -8.459692* 0.0000
Kao Panel Egbiitiinlesme Testi
t-stat Prob
ADF -3.087208* 0.0010
Residual variance 0.002664
HAC variance 0.000265
Johansen Fisher Panel Egbiitiinesme Testi
Fisher istatistigi
Fisher istatistigi (maksimum
Ho (Iz testinden)  Olasilik Ozdeger testinden) Olasilik
Reel kok yok 214.2* 0.0000 98.28* 0.0000
En fazla bir reel 136.0* 0.0000 66.42* 0.0000
kok var
En fazla iki reel 91.08* 0.0000 57.30* 0.0000
kok var
En fazla tig reel 71.68* 0.0000 71.68* 0.0000
kok var

*%]1 diizeyinde anlamlilig: ifade etmektedir.

Pedroni egbiitiinlesme testi sonuglarina gore, bos hipotez (Ho= Seriler arasinda
esbiitiinlesme iligkisi yoktur) reddedilmistir. 7 test istatistiginden 6 tanesi % 1
diizeyinde anlamliligi gostermektedir. Panel test istatistiklerinden elde edilen 6

anlamli sonug seriler arasinda giiglii bir iliski oldugunun isaretidir.
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Kao egbiitiinlesme testi sonucuna gore de bos hipotez %1 anlamlilik diizeyinde
reddedilmistir. Buna gore de seriler arasinda egbiitiinlesme iligkisi bulunmaktadair.
Son olarak Johansen Fisher panel esbiitiinlesme testi sonucu seriler arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin varligini ortaya koymustur.

Esbiitiinlesme testleri yapildiktan sonra seriler arasinda bir iliskinin varlig
s0z konusu ise bu iligskinin katsayilar1 tahmin edilebilir. Pedroni (2000) tarafindan
gelistirilen FMOLS(Full Modified Ordinary Least Square ) yontemi ile s6z konusu
iliskinin nihai sapmasiz katsayilar1 tahmin edilmekte ve tahmin edicilerin beklentiler
cercevesinde tutarlilig: test edilmektedir. FMOLS yontemi, bireysel kesitler arasinda
onemli derecede heterojenlige izin veren bir yontemdir. FMOLS sabit terimin ve hata
terimi ile bagimsiz degiskenlerin farklar1 arasindaki olasi korelasyonun varligini
hesaba katmaktadir (Yardimcioglu, 2012: 39). Bu yontem, standart sabit etkili
tahmincilerdeki degisen varyans ve otokorelasyon gibi sorunlardan kaynaklanan
sapmalar diizeltmektedir (Giilmez, 2015:24). Otokorelasyon ve igselligi diizeltmek
i¢in parametrik olmayan adaptasyon bagimli degiskene yapilmakta ve tahmin edilen
uzun donem  parametrelere uyarlanmis bagimli(agiklanan)  degiskenin
bagimsiz(aciklayici) degiskenler iizerine regres edilmesi ile ulasilmaktadir. Ortalama
grup FMOLS uzun donem katsayilar1 ise grup tahmin ortalamalarinin alinmasiyla
elde edilmektedir. Bunlara karsilik gelen t istatistikleri ise asimptotik olarak standart
bir normal dagilima yaklasmaktadir (Yardimcioglu, 2012: 39).

EKK (En Kiiciik Kareler) tahmincisini model tahmini i¢in uygulamak basit
olmasina ragmen bazi sorunlara ve sapmali sonuglar elde edilmesine neden olabilir.
Orneklemin kiiciik olmasi ya da birden fazla esbiitiinlesik vektoriin varlig1 (modelde
ikiden fazla bagimsiz degisken olmasi durumunda) EKK tahmin yonteminin
sonuglarinin yanlis hesaplanmasina neden olabilecek sapmalar ortaya cikarabilir. Bu
sorunlarin ¢oziilmesi yoniinde yapilan ¢alismalar sonucunda yeni yontemler ortaya
¢ikmistir. Bu yontemlerden birisi de DOLS tahmin yontemidir. DOLS yontemi ile
orneklemin kiigiik olmasi ve dinamik yapinin géz ardi edilmesi sorunu ortadan
kalkmaktadir. Ayrica bu yontemle igsellik sorunu da ortadan kalmaktadir (Akbas ve
Sentiirk, 2013:52).

Tablo 4: Panel FMOLS — DOLS Test Sonuglari

EMOLS Tahmini
Katsay1 t-istatistigi Olasilik
Ticari Agiklik(da) 0.396628 3.190613* 0.0016
Enerji(lek) 0.729550 12.23190* 0.0000
Kisi bagina GSYH "
(Ikbgsyh) 0.241785 0.098819 0.0150
DOLS Tahmini
Ticari agiklik(da) 0.332119 1.948564*** 0.0524
Enerji(lek) 0.887401 9.528717* 0.0000
Kisi bagina GSYH
(Ikbgsyh) 0.039878 0.285082 0.7758

* %1 **, %5 ve*™, %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

FMOLS ve DOLS katsay1 tahmincileri de geleneksel panel esbiitiinlesme
testleri gibi serilerin birinci diizeyde duragan olduklar (seviyede birim kok
tasidiklart) kosuluna dayanmaktadir (Erdogan, Ceylan ve Tiryaki, 2018:8). Tablo
4’teki FMOLS Tahmin sonuglarina gore ticari agiklik ve enerji kullanimina ait katsay1
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degerleri %1, kisi basina diisen GSYH’a ait katsay1 degeri %5 diizeyinde anlamliliga
sahiptir ve ticari agiklikta, enerji kullaniminda ve kisi basina diisen GSYH’da
meydana gelen %1’lik artis (azalis) ekolojik ayak izini sirasiyla % 0.39 ve % 0.72 ve %
0.24 artirmaktadir (azaltmaktadir). DOLS Tahmin sonuglarina gore ise ticari agiklik
katsayisina ait katsay1 degeri %10 ve enerji kullanimina ait katsayr degeri %1
diizeyinde anlamliliga sahiptir ve degiskenlerde meydana gelen %1°lik artis (azalis)
ekolojik ayak izini sirasiyla % 0.33 ve % 0.88 artirmaktadir (azaltmaktadir). Sonug
olarak iki tahminci sonucuna gore de bagiml degisken ve bagimsiz degiskenler
arasinda dogru yonlii bir iligki vardir.

Sonug

Kiiresel 1sinma, ozon tabakasinin delinmesi, buzullarin erimesi ve sera gazi
etkisi gibi kavramlarin giin gegtikce daha ¢ok dillendirilmesi son yillarda ekonomik
biiylimenin cevreye olan etkileri, kiiresel diizeyde onemi artan konular arasina
sokmustur.. Ekonomik biiylime siirecinde sanayilesmenin ve kentlesmenin artmasi
ile ulagim altyapisinin gelismesi daha ¢ok enerji tiiketimi ile gerceklesmektedir. Bu
baglamda petrolve komiir gibi fosil yakitlara talebin artmasi ¢evresel bozulmay1
hizlandirmakta diger bir ifade ile ekolojik ayak izini artirmaktadir.

Bu calismada diinya Gayrisafi yurtici hasilasinin, diinya enerji tiiketiminin
ve diinya ticaretinin 6nemli kismini gerceklestiren G7 {iilkelerinde (Almanya, ABD,
Ingiltere, Japonya, Fransa, Italya, Kanada) 1971-2015 yillarimi kapsayan dénemde
kisi basina GSYH, ticari aciklik ve enerji tiiketiminin ekolojik ayak izine etkileri
arastirilmistir. Ekolojik ayak izi, enerji kullammmi ve kisi basina diisen GSYH
serilerinin logaritmas: alinarak analize dahil edilmistir. Ticari aciklik serisi ise ilgili
ulkelerin ihracat+ithalat verilerinin GSYH’a boliinmesi ile elde edilmistir.

Panel birim kok testlerinden Im, Pesaran and Shin W-stat, ADF ve Breitung
testleri sonucu degiskenlerin birinci farklarinda duragan olduklar: belirlenmistir.
Daha sonra yapilan Pedroni, Kao ve Johansen Fisher panel esbiitiinlesme testlerinde
degiskenler arasinda %1 anlamlilik diizeyinde esbiitiinlesme oldugu sonucuna
ulagilmistir. FMOLS Tahmin sonuglaria gore uzun déonemde ticari agiklik ve enerji
kullanimina ait katsay1 degerleri %1, kisi basina diisen GSYH’a ait katsay1 degeri %5
diizeyinde anlamliliga sahiptir ve ticari agiklikta, enerji kullaniminda ve kisi basina
diisen GSYH'da meydana gelen %1’lik artis (azalis) ekolojik ayak izini sirasiyla %
0.39 ve % 0.72 ve % 0.24 artirmaktadir (azaltmaktadir). DOLS Tahmin sonuglarina
gore ise ticari aciklik katsayisina ait katsay1 degeri %10 ve enerji kullanimina ait
katsay1 degeri %1 diizeyinde anlamliliga sahiptir ve uzun dénemde degiskenlerde
meydana gelen %1’lik artis (azalis) ekolojik ayak izini sirastyla % 0.33 ve % 0.88
artirmaktadir (azaltmaktadir). Sonug olarak iki tahminci sonucuna gore de bagimh
degisken ve bagimsiz degiskenler arasinda dogru yonlii bir iligki vardir.

FMOLS ve DOLS testleri sonucunda ortaya ¢ikan esneklik degerleri
ekonomik biiylime, ticari agiklik ve enerji kullanimi degiskenlerinin tamaminin
ekolojik ayak izini artirdig1 gostermektedir. Bununla birlikte bu degiskenler arasinda
cevresel bozulmaya-ekolojik ayak izine en ¢ok yol acan enerji degiskenidir. G7
tilkelerinde enerji politikalar1 olusturulurken bu duruma dikkat edilmesi ve fosil
yakitlara dayali yenilenemez enerji kaynaklari yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarina 6ncelik veren politikalar tiretilmelidir.
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Universitelerde Pandemi Siirecinin Yonetiminde Ogrencilerin Yabancilasmasi
Uzerine Bir Arastirma

Oz

Bu arastirma, pandemi siirecinde yiiksekdgretim kurumu Ogrencilerinin yabancilasma yasamalarina
sebep olan etmenlerin incelenmesini amaclamaktadir. Bu amagla pandemi siirecinde iiniversite
ogrencilerinin yabancilasmaya iliskin algilari, yabancilasmaya iliskin boyutlar ve &grencilerin
yabancilasmaya doniik tepkileri incelenmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik ve kolayda ornekleme kullanilmigtir. Arastirmaya Karabiik
Universitesi'nde 6grenim gdren bes lisans iki yiiksek lisans ii¢ doktora grencisi katilmistir. Bu calismada
nitel arastirma yontemi ve tekli durum calismasi deseni kullanilmigtir. Goriismeler yari yapilandirilmis
goriisme formu ile gerceklestirilmistir. Gorlismeler katilimcilarin izni ile kayit altina alinmustir. Veriler
igerik analizi ile temalara ve kodlara ayrilmistir. Katihmecilarin pandemi siirecinde 6grencilige iliskin
algilarinin 6grenciligin anlami, okudugu boliimii tercih etme nedeni ve mutluluk diizeyi olarak
isimlendirilen {i¢ tema altinda toplandig1 anlasilmistir. Bununla birlikte yabancilasmaya iliskin boyutlar
gligsiizliik, anlamsizlik ve okula yabancilasma olarak ortaya ¢ikmistir. Arastirma bulgulari, pandemi
siirecinde grencilerin tiikenmislik, okula gitme isteginde azalma, sorumluluk almaktan kaginma
tepkileri verdiklerini gostermektedir. Bulgulara gére ulasilan sonug ve dnerilere yer verilecektir.

Anahtar Sozciikler: Yabancilasma, Salgin, Tiikenmislik, Pandemi, Universite

A Study on the Alienation of Students in the Management of the Pandemic
Process in Universities

Abstract

This research aims to investigate the factors that cause higher education institution students to experience
alienation during the pandemic process. For this purpose, perceptions of university students about
alienation, dimensions of alienation and reactions of students towards alienation were examined in the
pandemic process. In determining the study group, maximum sampling and easy sampling were used.
Five undergraduate, two graduate and three doctoral students attending the study participated in the
study. In this study, qualitative research method and single case study pattern were used. The interviews
were conducted with a semi-structured interview form. The interviews were recorded with the
permission of the participants. The data is divided into themes and codes with content analysis. It was
understood that the perceptions of the students about being a student during the pandemic process were
gathered under three themes named as the meaning of the student, the reason for choosing the
department being a student and the level of happiness. However, the dimensions of alienation emerged
as weakness, meaninglessness and alienation to school. Research findings show that during the epidemic,
students experienced burnout ,decreased desire to go to school, avoiding taking responsibility. Results
and suggestions reached according to the findings will be included.

Keywords: Alienation, Epidemic, Burnout, Pandemic, University

Giris

Teknolojideki gelismeler, kiiresel diinyanin getirileri insanlarin yasantilarinda
bir¢cok deger, anlayis, inanis ve rollerde degisiklige sebep olmaktadir. Bilimsel ve
teknolojik gelismeler bireylerin yasamlarini kolaylastirdig1 gibi birtakim sorunlar: da

beraberinde getirmektedir. Bagka bir ifadeyle, modernist ve pozitivist yaklagimlarla
birlikte insanlar toplumsal oldugu gibi kiiltiirel birtakim sorunlar da
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yasamaktadirlar. Bu sorunlarin 6ne ¢ikanlarindan biri ise yabancilasmadir (Elma,
2003). Uzun yillardir teoloji ve felsefi yonlerden incelenen yabancilasma kavrami
siire¢ i¢cinde insanlarin dogaya ve nesneye yabancilasmasi olarak tanimlanmis; insan
ve Orgiit iliskisi agisindan da degerlendirilerek kendisine alan yazinda 6nemli bir yer
edinmistir.

Modern toplumlarda insanlar farkli orgiitlerde yer almakta ve bu orgiitler
insanlarin yasamini etkilemektedir. C)rgﬁt yasantist ile birlikte bireylerin oOrgiit
icerisinde is yiikleri artmakta dolayisiyla calisma hayatlarinda hizli olmalari
gerekmektedir (Kosteroglu, 2011). Insan yasamindaki bu hizli degisim ve
doniistimle birlikte yabancilasma toplumun her alaninda gozlenmekte ve insanlarin
hayatlarinm1 bir sekilde etkilemektedir. Giiniimiizde insanlar Orgiitlerde dogmakta,
bu orgiitlerde egitimlerini almakta, orgiitlerin i¢cinde yasamlarim siirdiirmekte ve bu
orgiitler tarafindan yasamlarinin sonunda ugurlanmaktadirlar (Akt. Elma, 2003).

Tolan (1981) yabancilasma siirecinde bireyin cevresinden, is yasantisindan
sosyal yasamindan uzaklasacagina ve kendini degersiz hissederek kendini bir
makine gibi hissedecegine vurgu yapmaktadir. Egitim kurumlar1 da toplumsal bir
sistem olarak egitim/0gretim faaliyetlerin gerceklestirildigi orgiitlerdir ve dolayisiyla
modern toplumun getirdigi degisim ve doniisiimiin gozlendigi kurumlardir (Celep,
2008). Egitim kurumlarmin toplumsal yap1 igerisinde ekonomik, teknik, politik,
kiltiirel olmak {izere birtakim rolleri s6z konusudur (Balci, 2001). Egitim
kurumlarinin teknik 6ziinii 6gretim faaliyetleri olusturdugundan bu faaliyetlerden
dogrudan etkilenenlerin Ogretmenler/6gretim iiyeleri ve ogrenciler oldugu
sOylenebilir (Bursalioglu, 2016).

Yapilan arastirmalar egitim kurumlarinda yiiriitillen egitim/6gretim
etkinlikleri siirecinde Ogrencilerin performansini ve basarisini etkileyen bazi
etkenlerin 6ne ¢iktigini gostermektedir. Yapilan egitim/6gretim faaliyetlerinde yer
alan Ogrencilerin ilgilerinin bu etmenlere bagh olarak azalabildigi ve O0grenme
sevklerinin zamanla kaybolabildigi goze carpmaktadir (Hascher ve Hadjar, 2018).
Brown, Higgins ve Paulsen (2003) egitim kurumlarinda bir¢ok 6grencinin bazi
durumlarda giigsliz, anlamsiz ve kendine yabancilasmis hissettigine vurgu
yapmaktadir (Simsek ve Akdemir; 2015). Burbach ve Thompson (1971) yaptig
arastirmada iiniversite 6grencilerinin yabancilasma hissini daha fazla yasadiklarina
dikkat cekmekte; iiniversite ogrencilerinin toplumsal kurallara uymada birtakim
sorunlarla karsilagtiklarina, toplumla biitiinlesmede zorluk yasadiklarina
deginmektedirler.

Covid-19 pandemisi siireci de egitim sektoriinde yer alan paydaslarin
birtakim sorunlarla kars: karsiya kaldigi bir donem olarak degerlendirilmektedir.
Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢itkan ve tiim diinyada korkung 6liimciil tablolarla
seyreden Covid-19 pandemisi stireci; saglik, ekonomi, ticaret, ulasim gibi sektorlerin
yaninda egitim sektoriinii de etkilemis; bireylerin sosyal, kiiltiirel, akademik ve is
yasantilarinda zorunlu degisikliklere sebep olmustur. Bu kapsamda 16 Mart 2020
tarihinde yiiz yiize egitim/6gretime ara verilmis; 22 Mart tarihinde uzaktan egitime
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gecilmistir (Kirmizigiil, 2020). Uzun bir siire evde kapali kalan ve egitimlerini
uzaktan devam ettiren 6grencilerin dijital platformlara uyum saglamaya calismasi
beraberinde birtakim sorunlar: getirmistir. Tiim bu degisim ve doniisiimlerle birlikte
Ogrenci ve Ogretim {iyelerinin teknolojiyi kullanma noktasinda, pedagojik ve
psikolojik olarak bazi sikintilar yasadiklar1 diistiniilmektedir. Dolayisiyla, bu siiregte
O0grencilerde yabancilasma da yasanan bu sorunlardan biri olarak ortaya
cikmaktadir.

Alan yazinda konuya iliskin arastirmalar incelendiginde Murdock (1999)'in
yabancilasma ve Ogrenci motivasyonu, Trusty ve Dooley-Dickey (1993)in
O0grencilerin kisisel Ozelliklerine gore okula yabancilasma algilarini arastirdigy;
Hascher ve Hagenauer (2010) ile Atik (2016)in ise okula yabancilasma ile 6grenci
basaris1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaya calistigi goriilmektedir. Ayrica
ogrencilerin farkli degiskenlerle okula yabancilasma diizeylerini incelendigi; okul
yasam kalitesi, okulda Ogrencilerin memnuniyet diizeyi, Ogrencilerin okula
yabancilagma algilarmin ¢alisildig: da anlasilmaktadir (Ayik ve Akdemir 2016; Avc
2012; Gedik ve Comert, 2014). Aymi zamanda alan yazinda Ogrencilerin
yabancilasmast ile ilgili 6lgek gelistirme calismalarina da rastlanmaktadir (Abdallah,
1997; Caglar, 2012; Sanberk, 2003; Simsek, Abuzar, Yegin, Simsek ve Demir, 2015).

Ancak Covid-19 pandemisi siirecinde {iniversite Ogrencilerinin okula
yabancilasma nedenleri, sonuglar1 ve verdikleri tepkilere doniik smirli sayida
arastirma bulunmaktadir. Halbuki 06gretim etkinlerinin merkezini olusturan
Ogrencilerin stres yasamasi, motivasyonlarimin diismesi, performanslarinda
azalmasina bagl olarak okula yabancilasmalar1 s6z konusu olabilmektedir (Yilmaz,
2020). Konuya iligskin yapilan arastirmalarin ¢ogu Ogrenci yabancilasmasina
odaklanmakta fakat pandemi siirecinde Ogrenci yabancilasmasimna neden olan
etmenleri ortaya koymaya yogunlasmamaktadir. Bu baglamda bu ¢alismarnn,
ogrencilerin Covid-19 pandemisi siirecinde yasadigi yabancilasmanin arastirilmasi
sonucunda elde edilen veriler ile Ogrencilerin pandemi siirecinde okula
yabancilasmalarinin 6nlenebilmesi ve alan yazina katki saglamasi beklenmektedir.
Ayrica bu arastirma bulgularinin uygulayicilara, {iniversite yonetimlerine ve politika
yapicilara; egitimin etkililigi, 6grenci motivasyonu ve performansinin artirilmasi,
ogrencilerin daha giiglii 6gretim etkinliklerine katilmasi ve gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi noktasinda yardimei olmasi beklenmektedir.

1. Yabancilagsma

Turk Dil Kurumu ([TDK], 2018)na gore yabancilasma; alisamama,
yadirgama, yabanci olma anlamina gelmektedir. Sosyoloji bilimine gore
yabancilasma, insanin iginde yasadigi topluma, kendisine ve dogaya
yabancilagsmasidir (Marshall, 1999). Psikolojide ise normal olandan uzaklasmayi
ifade etmektedir (Pala, 2016). YOnetim biliminde yabancilagsma, bireyin iginde
bulundugu orgiitiin kurallarina, normlarina, degerlerine uzaklasmasi olarak
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tanumlanirken (Simsek, Celik, Akgemci ve Fettahlioglu, 2006) egitim bilimlerinde ise
yabancilagsma, 6grencilerin egitim ve 6gretim siire¢lerine olumsuz tutum gelistirerek
uzaklasmasi seklinde agiklanmaktadir (Seeman, 1959).

Egitim kurumlar1 yabancilasmanin siklikla goriildiigii orgiitlerden biridir.
Ozellikle 6grenciler, gretim {iyeleri ve yoneticiler farkinda olmadan yabancilagma
stirecine dahil olmaktadirlar (Polat ve Yavas, 2012). Erjem (2005) yabancilasmanin
egitim oOrgiitlerinde bireylerin 6grenme siireclerinden, bilgiden uzaklasmasi; bu
siireclerin bireye zevk vermemesi, monotonlasma yasanmasi ve anlamsizlagmasi
olarak ele almakta ve okullarin biirokratik isleyisinin, asir1 ders yiikiiniin,
demokratik olmayan uygulamalarin, gereksiz bilgi yiikiiniin, karar siireglerinin
bireylerin diginda isletilmesinin egitimde yabancilasmaya sebep oldugunu ifade
etmektedir.

Ogrenci yabancilasmasi egitim orgiitlerinde sik karsilagilan olgulardan biri
olarak degerlendirilmektedir (Uslu, 2018). Egitim orgilitlerinin her kademesinde
yabancilasmadan bahsetmek miimkiin oldugu gibi orta ve yliksekogretim
kurumlarmnin yabancilasmanin nispeten daha fazla yasandigi yerler oldugu
sOylenebilir (Tezcan, 1983). Pala (2016), Ogrenci yabancilasmasmi okuldan
uzaklagma istegi, okula isteksizlik olarak ele almaktadir. Ogrenci yabancilagmasinin
nedenlerinin basinda 6grencilerin ilgi, istek ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi
(Mau,1992) ve egitim siirecinin planlanmas: asamasinda hig¢bir karara katilmamalar:
gelmektedir (Tiirk, 2010).

Seeman (1959) yabancilasma duygusunun yasandigini gosteren siiregleri;
anlamsizlik, giigsiizliik, kuralsizlik ve sosyal uzaklik olarak simiflandirmistir.
Glgsiizliik, kisinin istediklerini elde edemeyecegine iliskin olumsuz algisiin
olusturdugu duygu olarak ifade edilmektedir (Bayhan, 1997). Ote yandan bireyin
yaptigl ise anlam verememe hissi anlamsizlik olarak nitelendirilmektedir (Seeman,
1959). Diger bir ifadeyle, anlamsizik bireyin kendi ve c¢evresindekilerin
davraniglarinin nedenlerini ve sonuglarini anlayamamast olarak tanimlanabilir
(Unsal, 2018). Konuya iliskin kavramlardan biri olan normsuzluk, bireyin toplum
tarafindan belirlenen rollerine uyum noktasinda sorunlar yasamas: ve bu durumun
ahlaki bir sorun olarak degerlendirilmesidir. Yabancilasmanin bir diger unsurunu
olarak bireyin ait oldugu toplumda sosyal iligkilerini asgari diizeyde tutmasi,
iliskilerinde samimi olmamasi ve topluma olan giivenini yitirmesi veya sosyal uyum
eksikligi olarak degerlendirilmektedir Seeman (1959).

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Covid-19  pandemi  siirecinde  {iiniversite = Ogrencilerinin  okula
yabancilagmalarina neden olan etmenlerin incelenmesini amaglayan bu calismada,
nitel arastirma yontemi kullanilmis ve arastirma durum c¢alismas: deseninde
kurgulanmigtir. Nitel arastirma yontemi gozlem, goriisme, dokiiman analizi gibi
yontemlerle olgu ve durumlarin biitiinciil olarak dogal kosularinda incelenmesi
olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu ¢alisma, 6grencilerin Covid-
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19 pandemisi siirecinde okula yabancilasmalarina neden olan etmenlere iliskin
goriislere odaklanmaktadr.

Nitel arastirma yonteminde kullanilan desenlerden biri olan durum ¢alismasi
arastirmacinin belirli bir olay ve simirli zamanda veri toplama araglariyla
derinlemesine bilgilerin toplandigi ve durumlarin betimlendigi bir desendir
(Creswell, 2018). Durum c¢alismasmin arastirmaciya, arastirdigi konuya miidahale
etmeden olayin katilimcilar {izerinde etkileri ile ilgili ¢ikarim yapabilme olanag:
sundugu bilinmektedir (Saban ve Ersoy, 2017). Durum calismalar: tekli ve ¢oklu
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Tekli durum calismasinda arastirmaci tek bir
duruma odaklanmaktadir. Bu arastirmada 6grenci yabancilasmas: tek bir durum
olarak ele alindigindan tekli durum deseni tercih edilmistir.

2.2. Katilimailar

Bu arastrmanin galisma grubu, 2019 yilinda Karabiik Universitesi'nde
o0grenimine devam eden 10 6grenciyi kapsamaktadir. Bu yiizden Etik kurul karari
gerekmemektedir. Calisma grubu amaghh Ornekleme yontemlerinden kolayda
Ornekleme ve maksimum cesitlilik yontemi ile belirlenmistir. Maksimum gesitlilik
orneklemi katihmcilarin farkli 6zelliklere sahip olacak sekilde belirlenmesi anlamina
gelmektedir (Patton, 2014). Bu cercevede, Karabiik Universitesi'nde farkh
programlarda 6grenim goren lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri arasindan
katilimcilar belirlenmistir. Arastirmada maksimum cesitlilik saglamak igin cinsiyet,
yas, farkli sinif seviyesi gibi kriterler kullanilmistir. Amagh 6rneklem tiirlerinden biri
olan kolay ulasilabilir 6rneklem arastirmaci tarafindan kolayca ulasabilecegi bir
orneklemden verilerin toplanmasi olarak tamimlanabilir (Biyiikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017). Bu baglamda, arastirmaci tarafindan belirlenen
yaklasik 25 katilimcr arasindan pandemi siirecinde kolay ulasilip samimi cevaplar
verecegi diisiiniilen 10 katilimci arastirmaya dahil edilmistir.

2.3.Verilerin Toplanmasi1 ve Analizi

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile veriler toplanmustir.
Patton (2014) yar1 yapilandirilmis goriisme formunun benzer konularda farkli
katilmalardan bilgi almak igin kullamildigini ifade etmektedir. Arastirmaci
tarafindan olusturulan goriisme formu 3 sorudan olusmakta ve her bir sorunun iyi
anlasilmasi icin sonda sorular goriisme formunda yer almaktadir. Bu baglamda,
arastirma problemine yonelik; pandemi siirecinde dgrencilerin dgrencilikleri ile ilgileri
algilart, algiladiklart yabancilasmamn  boyutlar: ile ilgili goriisleri ve bu siirecte
yabancilasmaya verdikleri tepkileri anlamaya iliskin sorular sorulmustur. Sorularin
hazirlanmasindan sonra uzman goriisiine bagvurularak forma son sekli verilmistir.
Ayrica, goriismelere baslamadan 6nce iki 6grenci ile 6n goriisme yapilip sorularin
anlagilabilirligi test edilmistir.

Yapilan goriismelerde katilimcilarin onayr ile ses kaydi alinmistir.
Gortismelere ait ses kayitlar1 ¢oziimlenmis, metinler arastirmacilar tarafindan tekrar
okunarak verinin tamamina hakim olmaya calisilmistir. Her bir arastirmaci
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tarafindan elde edilen veriler ayri1 olarak kodlanmis; gerekli karsilastirmalar
yapilarak verilere son hali verilmistir. Bu arastirma sonucunda yapilan yorumlarin
gliclendirilmesi i¢in neden sonug iligkisi agiklanmaya c¢alistlmistir. Bu baglamda,
dogrudan alintilama yapilarak veri ¢oziimleme siireci gergeklestirilmistir. Mevcut
aragtirmada gecerlik ve giivenirligi saglamak icin bazi stratejiler kullanilmugtir. ki
arastirmaci tarafindan elde edilen veriler ayr1 ayr1 raporlastirilmis ve benzer veriler,
temalar cercevesinde bir araya getirilmistir. Dogrudan alintilara yer verilerek
arastirmanin gegerliligi artirilmaya calisilmistir. Arastirmada giivenirliligin
saglanmasi i¢in arastirmacilar tarafindan uzlasilan tema ve kodlara yer verilerek
analiz yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008). Gegerliligi saglamak i¢in kullanilan bir
diger strateji ise uzun stireli etkilesim stratejisi olmustur. Goriismeler olabildigince
uzun tutularak derinlemesine veri toplanmaya calisilmis ve yaklasik 30 dakika
stirmiistiir. Coziimlenen ses kayitlarinin katilimcilara teyit ettirilmesi ise kullanilan
bir baska stratejidir. Arastirmanin giivenirligini noktasinda da arastirmanin amaci
ve yonetimi konusunda katilimcilar ayrintili olarak bilgilendirilmis; veriler
smiflandirilirken uzman destegi alinarak benzer arastirma sonuglar1 ile
karsilastirmalar yapilmistir. Uzman Onerileri dogrultusunda kodlara son sekli
verilerek katihmcilarin K1, K2 gibi sembollerle temsili saglanmustir.

3. Bulgular

Bu béliimde 6grencilerin pandemi déneminde yabancilasmalarina neden olan
etmenlerin belirlenmesi igin arastirmaci tarafindan katilimcillardan elde edilen
verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular ve bunlara iliskin yorumlar yer
almaktadir. Yapilan analiz ile tespit edilen bulgular; pandemi siirecinde 6grencilerin
ogrencilige iliskin algilari, 6grencilikte algilanan yabancilasma boyutlarina iliskin
goriisler, pandemi doneminde Ogrencilerin yabancilasmaya verdikleri tepkiler
olmak {izere 3 ana tema 11 alt tema altinda toplanmustir.

Tablo 1. Ogrencilerin 6grencilige iligkin algilar alt tema ve kodlart

Alt temalar Kodlar

Ogrenciligin anlam1 e  Farkli bakis agis1
e  Problem ¢bzme becerisi
e Daha fazla 6zgiirlitk
o  Fedakarlik gerektirme

Okuduklar boliimii e  Bilingsiz tercih

tercih etme nedenleri e  Puanin okudugu béliime yetmesi
e Eveyakinlik
e Ekonomik nedenler

Mutluluk diizeyi ¢ Manevi doyum
o Ozgiirliik
e  Esneklik

Tablo 1 incelendiginde katihmcilarin, Covid 19 pandemisi siirecinde
ogrencilerin 6grencilige iliskin algilar1 temasinda 6grenci goriislerinin {i¢ alt tema
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altinda toplandig1 goriilmektedir. Bunlar; 6grenciligin anlami, okuduklar1 boliimii
tercih etme nedenleri ve mutluluk diizeyidir. Ogrenciligin anlam1 temasinda farkl
bakis agisina sahip olma (n=5), problem ¢6zme becerisi (n=4) ve daha fazla 6zgiirliik
(n=3) ifadeleri 6ne ¢ikmaktadir. Pandemi siirecinde 6grencilerin 6grencilige iliskin
algilar1 temasi altinda farkl bakis agisina sahip olma olarak algilanisi bir 6grencinin
ifadesinde su sekilde anlam bulmaktadir:

“Universite 6grencisi olmak insana farkli bir diisiince yapisi ve olaylara farkli
boyutlardan bakabilme becerisi kazandirmakta. Pandemi siirecinde de bir sekilde
kendi kendimize uzaktan egitim c¢alismalar1 ile farkli diinyalara yelken agabilmeyi
ve farkli 6grenme yollarimi 6grendik.” (K1)

Bu noktada fedakarlig1 6ne ¢ikaran iki katilima ise argiimanlarin su sozlerle
desteklemektedirler:

“Ne kadar fedakarlik yaparsan o kadar ¢ok kazanimin olur. Universite tatil
oldugundan beri siirekli tekrar yapiyorum, ders kayitlarini dinliyorum.” (K3)

“QOgrencinin ¢ok caligmasi, dzelinden cok fedakarlik yapmast onu daha giiglii
yapar.” (K5)

Pandemi siirecinde 6grencilerin okuduklar1 boliimii tercih etme nedenleriyle
ilgili algilar1 incelendiginde puaninin okudugu boliime yetmesi (n=3), bilingsiz tercih
(n=4), ekonomik nedenler (n= 2), eve yakinlik (n=3) ifadeleri dikkat ¢ekmektedir.
Boliimii tercih etme temasinda okudugu boliime puaninin yetmesi ve bilingsiz tercih
olmas1 dikkate deger bir nokta olarak goriilmektedir. Asagida goriisleri dogrudan
alintilanan iki katilimcinin ifadeleri ilgili durumu &zetler niteliktedir:

“Cok ¢alismadim, puanim buraya yetti. Bu yiizden bu boliimdeyim.” (K1)

“Ashnda tercih yaparken cok arastirma yapmadim, bolimlerle ilgili bilgi
sahibi olmadim. Fakat giizel olan sey pandemi siirecinde egitim siireci iyi yonetildi.
Cok biiyiik teknik sorunlar yasamadik.” (K6)

Mutluluk diizeyi temasinda manevi doyum (n=3), ozgiirlitk (n=4), esneklik
(n=6) one ¢kan kodlar arasinda yer almaktadir. Katilmcilarin goriisleri
incelendiginde pandemi siirecinde 6grencilerin yasadiklar1 esneklik ve 6zgiirliigiin
ogrencilerin mutluluk diizeyini etkiledigi seklinde yorum yapilabilir. Ogrenciligi
“istedigim zaman dersleri dinlemek, diledigim zaman arkadaslarimla bulusmak”
biciminde algilayan bir 6grencinin (K7); “manevi doyum almak mutlulugumu
artirtyor.” seklindeki ifadesi 6grenciligin mutluluk diizeyine gondermede bulunan
onemli bir kavram oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Ogrencilerin pandemi siirecinin yoénetiminde algiladiklar
yabancilasmanin boyutlarina iliskin goriisleri

Alt temalar Kodlar
Gligstizliik ¢ Bagarisizlik hissi

e Moral diisiikligii
Anlamsizlik ¢ Monotonlagma duygusu

¢ Okula gitme isteginde azalma
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Okula yabancilasma ¢ Akademisyenlerle iletisim
o Arkadasglarla iletisim

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin, Ogrencilerin pandemi siirecinin
yOnetiminde algiladiklar1 yabancilasmanin boyutlarina iliskin goriislerin {i¢ temaya
ayrildig1 goriilmektedir. Giigsiizlitk temasinda basarisizlik hissi (n=6) ve moral
diisiikliigii (n= 4) goriisleri dikkat cekmektedir. Arastirmaya katilan katihimcilardan
elde edilen bulgular, O&grencilerin yasadiklar1 yabancilasmanin giigsiizliik
boyutunda yogunlastigin1 gostermektedir. Arastirmaya katilan 6grenciler pandemi
siirecinin yonetimi ile okula iliskin hisleri arasinda bir iliski kurmaktadirlar. Bir
katilimcinin goriisii bu durumu ortaya koymaktadir:

“Akademisyenlerle pandemi ddéneminde ¢ok iletisim kuramadim. Calisip
basarisiz olmaktan korkuyorum. Cogu zaman calisma istegim gelmiyor ve mutsuz
hissediyorum.” (K1)

Anlamsizlik temasinda 6grencilerin monotonlasma duygusu (n=3) ve okula
gitme isteginde azalma One c¢kan kodlar arasindadir. Okula yabancilasma
temasinda akademisyenlerle iletisim (n=2) ve arkadaslarla iletisim (n=3) ifadeleri
goze garpmaktadir. Ogrenciler arkadaslariyla ve akademisyenlerle iletisimlerinin
kisitlandigini diisiinmektedirler:

“Daha az goriiyorum. Okula gitmek istemiyorum. Onceden ders aralarinda
sosyallesebiliyor paylasima girebiliyorduk.” (K8)

Bu baglamda pandemi siirecinde Ogrencilerin iletisimde problemler
yasadiklari, okula gitme isteginde azalma ve monotonluk hissi yasadiklar1 boylece

okula kars1 yabancilasma yasadiklar: anlagilmaktadir.

Tablo 3. Ogrencilerin yabancilagmaya verdikleri tepkiler temas.

Alt temalar Kodlar
Yabancilasmaya e Sorumluluk almaktan kaginma
verilen tepki o Tiikenmislik

e Yalnizlik hissi
e Okula gitme isteginde azalma

Tablo 3’teki 6grencilerin yabancilasmaya verdikleri tepkiler temas ile ilgili
ogrenci goriisleri degerlendirildiginde; yabancilasmaya verilen tepki temas: altinda
sorumluluk almaktan ka¢inma (n=7), titkenmislik (n=6), yalnizlik hissi (n=4) ve okula
gitme isteginde azalma (n= 3) goriilmektedir. Ozellikle sorumluk almaktan kaginma
ve titkenmislik hissinin {iniversite 6grencilerinin Covid-19 pandemisi déneminde
yabancilasmaya verdikleri onemli tepkiler oldugu anlasilmaktadir. Bu noktadan
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hareketle, 6grencilerin sadece 6grencilikle ilgili gerekleri minimum diizeyde yerine
getirmek istedikleri ve fazladan okulla ilgili bir is yapmak istemedikleri sdylenebilir.
Ayrica bazi 6grencilerin titkenmislik yasadiklari, 6grencilige karsi olumsuz tutum
gelistirdikleri anlasilmaktadir. Bir 6grencinin dogrudan alintilanan goriisii ilgili
noktay1 su sekilde 6zetlemektedir:

“Sadece evde olmak istiyorum, hicbir sey yapmak istemiyorum. Kendimi ¢ok
yorgun hissediyorum. Sadece verilen ddevleri yapiyorum. ekstra bir sey yapmak
istemiyorum. Ne gerek var ki.” (K10)

Ayrica bir bagka katilimci okula gelmek istemedigini, arkadaslartyla
goriismek istemedigini su sekilde ifade etmistir:

“Ttim hevesim kirildi. Korkularim var. Okula gitmek ¢ok sa¢gma geliyor, evde
sadece uyumak istiyorum.” (K1)

4. Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci, Covid-19 pandemisi siirecinde {iniversite
ogrencilerinin yabancilasma yasamalarina sebep olan etmenlerin incelenmesidir. Bu
arastirmada ilk olarak katilimcilarin &grencilige iliskin algilar1 incelenmistir.
Arastirma bulgular incelendiginde katilimcilarin; 6grencilerin 6grenciligi daha fazla
ozgurlitk, fedakarhik, ¢6zme becerisi, farkli bir bakis acisina sahip olarak
anlamlandirdiklar1 anlasilmaktadir. Bu bulgu Tural ve Sahin (2013)'in {iniversite
ogrencilerinin 6grenciligi olumlu olarak algiladiklarini ortaya koyan arastirmanin
bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmada Ogrencilerin okuduklar: {iniversiteyi puamn yettigi icin zorunluy,
bilingsiz ve ekonomik ve eve yakinlik sebebiyle tercih ettikleri bulunmustur. Bu
bulgunun Apaydin ve Kapucu (2017) tarafindan yapilan arastirma bulgular: ile
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogrencilerin pandemi
sirecinde iiniversite tercih etme nedenleri ile ilgili algilarini aile ve gevre baskis,
iiniversitenin kisa siirede biiyiiyen ve gelisen bir tiniversite olmasi diisiincesinin
etkili oldugu diisiiniilebilir. Ozellikle sosyo-ekonomik durumu diisiik olan ailelerde
yetisen bireylerin evlerine yakin olmasi nedeniyle okuduklar1 boliimii tercih ettikleri
sOylenebilir.

Arastirmanin bulgular1 6grencilerin pandemi siirecinde mutluluk diizeylerini
yasadiklar1 esneklik, ozgiirlilk ve manevi doyum olarak anlamlandirdiklar
anlasilmaktadir. Bagka bir ifadeyle, 6grenciler uzaktan egitim siirecinde yasadiklari
esneklik ve ozgiirlitk duygusuyla 6grenciliklerini icra etmektedir. Karatzias, Power
ve Swanson (2001) O0grenci memnuniyetinin Ogrencilerin okulda mutlu olmasi,
beklentilerinin karsilanmasi ve olumlu yasantilara sahip olmasi olarak ele
almaktadirlar. Bu baglamda, Ogrencilerin mutluluk diizeyi bireysel olarak
beklentilerinin karsilanmasi olarak yorumlanabilir.

Arastirmanin bulgularindan biri de algilanan yabancilasmanin boyutlariyla
ilgilidir. Arastirma bulgularina gore Ogrencilerin yabancilasmay1 giigsiizlitk
boyutunda yasadiklarini ~ gostermektedir. Ogrencilerin pandemi siirecinde
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yasadiklar1 basarisiz olma hissi ve moral diistikliigli Ogrencilerin giigsiizlitk
boyutunda yabancilasma yasadiklar1 anlamina gelebilir. Nitekim Ogrencilerin
yabancilasmalarina yonelik yapilan arastirmalarin  bulgulari, &grencilerin
yabancilasmay1 ¢ogunlukla giigsiizlitk boyutunda yasadiklarini ortaya koymaktadir
(Celik ve Babaoglan, 2017; Gedik ve Comert, 2018). Ogrencilerin giigsiizliik
boyutunda yabancilasma yasamalarinin sebebi olarak pandemi siirecinde sosyal
yasamlarindan uzaklasarak yiiz yiize iletisimden kopmalar1 ve aldiklar1 egitimi
yetersiz bulup basarisizlik hissine kapilmalar1 oldugu sdylenebilir.

Yapilan arastirmada ortaya c¢ikan bir bagka bulgu ise 6grencilerin 6grencilikle
ve okulla ilgili yasadiklar1 olumsuz duygulardir. Arastirma sonuglar1 6grencilerin
monotonlastiklarim1  ve  okula gitme isteklerinde azalma yasadiklarim
gostermektedir. Alan yazinda arastirmanin bu bulgusunu destekleyen arastirmalar
mevcuttur. Yilmaz ve Sarpkaya (2009) egitim Orgiitleri ve yabancilasma ve y&netimi
ile ilgili arastirmalarinda, 6grencilerin okula yabancilasmalarinda okul ortaminin
onemli bir degisken oldugunu ortaya koymuslardir. Nations International
Children's Emergency Fund ([ UNICEF ], 2020) arastirma bulgular1 ise pandemi
stirecinde Ogrencilerin okula doniisle ilgili kaygilar yasadigini bu arastirmanin
bulgularini destekler niteliktedir. Bagka bir anlatimla, &grencilerin pandemi
siirecinde gerek daha Once tecriibe ettikleri okul ortamlari ile ilgili sorunlar1 gerekse
pandemiden kaynakli yasadiklar1 kaygilari, ogrencilerin okula gitme isteginde
azalma ve monotonlasma duygusuna sebep olmaktadir.

Pandemi siirecinde Ogrencilerde algilanan yabancilasmanin boyutlarina
iliskin son arastirma bulgusu, okula yabancilagmaya yoneliktir. Ogrenciler pandemi
siirecinde akademisyenler ve arkadaglar1 ile uzaktan iletisim kurmakta sorun
yasadiklarini; bu durumun 6grencilerin okula karsi olumsuz tutum gelistirmelerine
sebep oldugunu belirtmislerdir. Nitekim Simsek ve Akdemir (2015) Ogretim
elemanlar1 ve arkadaslar1 ile iletisimi zayif olan Ogrencilerin okula daha fazla
yabancilastiklarint gosteren arastirmanin bulgulart bu arastirmanin bulgular: ile
ortismektedir. Ayrica Atas ve Ayik (2013) 0gretim elemanlariyla iliski noktasinda
zayif kalan 6grencilerin daha fazla yalniz kaldigini ve yabancilasmakta oldugunu
gosteren arastirma bulgular1 mevcut arastirmanin bulgularimi  destekledigi
sOylenebilir. Covid-19 pandemisi siirecinde Ogrencilerin okul ortamindan
uzaklasmasi derslerini uzaktan egitimle almalar1 6grencilerin gevresindeki bireylerle
iletisimlerini azalttigim1 ve Ogrencilerin okula yabancilasmalarini artirdiginin bir
gostergesi oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin  bir diger bulgusu, 0Ogrencilerin pandemi siirecinde
yabancilasmaya verdikleri tepkilere yoneliktir. Buna gore sorumluluktan kaginma,
tiikenmislik, yalnizlik hissi ve okula devam noktasinda sorunlar Ogrencilerin
yabancilasmaya verdikleri tepkiler olarak ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular alan yazinda
Ogrenci yabancilagsmasi ile ilgili bazi arastirmalarda da ortaya konmustur (Celik,
2005; Unicef, 2013). Polat ve Ozdemir (2018) yaptig1 calismadan elde ettigi sonuca
gore, okula yabancilasma ve tiikenmislik arasinda kuvvetli bir iliski oldugu
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gostermektedir. Ayrica, Duru (1995), yabancilasma yasayan 6grencinin duygusal ve
sosyal olarak iki tiir yalitim yasadigini ve iiniversite 6grencilerinin yabancilasma ve
yalmzlik diizeyleri arasinda iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Pandemi siirecinde
Ogrencilerin yabancilasmaya verdikleri tepkilerin &grencilerin performansin
etkileyecegi ve motivasyonlarini diisiirecegi ve akademik basarilarina zarar verecegi
distiniilebilir.

Arastirma sonuglar1 pandemi siirecinde iiniversite Ggrencilerinin algilar,
yasadiklar1 yabancilasmanin boyutlari ve yabancilasmaya verdikleri tepkileri ortaya
¢ikarmaya calismaktadir. Bu sonuca dayali olarak, pandemi siirecinde iiniversite
yOnetimleri 6grencilerin okula yabancilagsmalarinin oniine ge¢mek igin uzaktan
egitim siiregleri ile ilgili kararlara Ogrencileri katabilecekleri soylenebilir. Bu
bakimdan, dgrencilerin 6gretim tiyeleri ve arkadaslari ile ilgili siirekli iletisimlerinin
saglanabilecegi sosyal platformlar olusturulabilir. Ote yandan, 6grencilerin pandemi
siirecinde yasadiklar1 yabancilasmaya doniik egitimler verilerek, tiikenmislik ve
yalnizhik duygularinin  ontine gecilebilir. Ayrica, mevcut arastirmada bazi
sinirhiliklar s6z konusu oldugu goz oOniinde bulundurulmalidir. Arastirmaya
katilanlarin sayisi nicelik bakimindan smirhdir. Mevcut arastirma 10 katihima ile
gerceklestirilmistir. Her ne kadar nitel arastirmalarda katilima sayisiyla ilgili bir
uzlasi s6z konusu olmasa da bu arastirma daha biiyiik katilimc grubuyla
gerceklestirilebilir.
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Yesil Lojistik: WoS Verilerine Dayal1 Bibliyometrik Analiz (2000-2021)
(Green Logistic: a Bibliometric Analysis Based on WoS Data (2000-2021))

Yesil Lojistik: WoS Verilerine Dayal1 Bibliyometrik bir Analiz (2000-

2021)

Oz

Bu calismanin amaci bibliyometrik analizlerle Yesil Lojistik alanmna yonelik literatiiriin durumunu
incelemektir. Web of Science veri tabaninda yapilan tarama ve gerekli eliminasyon islemlerinden sonra
2000-2021 yillar1 arasinda yayimlanmus ve basliginda veya anahtar kelimelerinde yesil lojistik kavramini
igeren 77 adet esere ulagilmistir. Eserlerin biiyiik bir cogunlugu ortak yazarli olup, calisma alaninda ytiiksek
diizeyde bir igbirligi endeksinin varligindan s6z edilebilir. Yayin sayis1 dikkate alindiginda ilk sirada olan
Cin ve ABD atif konusunda Birlesik Krallik ve Hollanda'nin gerisinde kalmislardir. Tiirkiye yapilan calisma
sayist bakimindan ilk yirmide kendine yer bulmus olmasina ragmen atif konusunda ayni basariy1
gosterememistir. Bu konuya iliskin daha nitelikli ¢alismalarin yapilmast ihtiyacini gostermektedir. Dergiler
baglaminda yapilan degerlendirmede ilk yirmide yer alanlarin biiyiik kismimi miihendislik alaninda

faaliyet gosterdigi goriilmektedir. igerik analizlerinde “Yesil Lojistik” kavraminin, “Siirdiiriilebilir gelisme”
ve Cevre kavramlariyla” olan yakin iliskisi gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Yesil Lojistik, Yesil Tedarik Zinciri, Bibliyometrik Analiz, Tedarik Zinciri

Green Logistic: a Bibliometric Analysis Based on WoS Data (2000-
2021)

Abstract

The aim of this study is to examine the status of the literature with bibliometric analyzes for the field of
Green Logistics. After searching and necessary elimination processes in the Web of Science database, 77
works published between 2000-2021 that contain the concept of green logistics in their titles or keywords
were reached. Most of the works are co-authored and it can be mentioned that there is a high level of
cooperation index in the field. Considering the number of publications, China and the USA, which are in
the first place, lagged behind the United Kingdom and the Netherlands in terms of citation. Although
Turkey has found a place in the top twenty in terms of the number of studies, it has not been able to show
the same success in citation. This shows the need for more qualified studies on the subject.. It shows the
need for more qualified studies on this subject. In the evaluation made in the context of the journals, it is
seen that most of the ones in the top twenty operate in the field of engineering. In the content analysis, the
close relationship between the concept of “Green Logistics” and the concepts of “Sustainable development”
and the Environment” was observed..

Keywords: Logistics, Green Logistics, Green Supply Chain, Bibliometric Analysis, Supply Chain
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Giris

Artan niifus ve refah diizeyi ile birlikte toplumun ihtiyaglar1 da artmis bu durum
beraberinde iiretimi ve dolayisiyla kaynak kullanimini artirmistir. Bir yandan dogal
kaynaklar hizla tiiketilirken bir yandan da enerji kullanimi ve atiklara bagl kirlilik
giderek dogal dengeyi olumsuz etkilemeye baslamistir. Gerek dogal dengenin
bozulmasi ile ortaya ¢ikan sikintilarin kendini gostermesi, gerekse bilim insanlarinin
calismalarinin sonuglar siirdiiriilebilir bir yasam igin insan faaliyetlerinin dogal
denge tizerindeki olumsuz etkilerinin kontrol altina alinmasi gerektigini gostermistir.
Toplumda dogal dengenin korunmasina yonelik hassasiyetin artmasi, ulusal ve
uluslararas1 yasal diizenlemeler ve giderek artan kaynak maliyetleri igletmeleri
faaliyetleri yiiriitiirken daha cevreci olmaya yonlendirmistir. Konunun 6nemi fark
edildikce, isletmeleri tiim faaliyetlerinde daha ¢evreci uygulamalarin arayisina
itmistir. Konuya olan ilgi bu alandaki bilimsel calismalarinda giderek artmasina
neden olmustur.

Dogaya karst duyarliligin ifadesinde, doga denince ilk akla gelen renk, “yesil”
kelimesi tercih edilmistir. Genel anlamda tiim ekonomik faaliyetlerde g¢evreci bakis
acist “yesil ekonomi” kavramu ile ifade edilmektedir. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) tarafndan yesil ekonomi “ekonomi, toplum ve ¢evre arasindaki
hayati baglantilar hesaba katilirken iiretim wve tiiketim siireclerinde kirliligin
azaltilmasina, kaynaklarin, malzemelerin ve enerjinin etkin bir sekilde kullanilmasina
katkida bulunan; ekonomileri yeniden canlandiracak, cesitlendirecek, iyi istihdam
olanaklar yaratacak, stirdiiriilebilir ticareti tegvik ederken yoksullugu azaltacak, gelir
dagilimindaki esitligi artiracak bir olusum” seklinde tanimlamistir (Sevgi, 2020, s. 51).
Yesil ekonomi ile birlikte tiim iktisadi faaliyetlerde c¢evreci bir yaklasim dile
getirilirken, alt iktisadi uygulamalarinda yesil kavram ile birlikte ifade edilmeye
baslamis, yesil iiretim, yesil pazarlama, yesil halkla iliskiler, yesil istihdam, yesil
depolama, yesil tedarik zinciri, yesil lojistik vb. bir¢ok kavram kullanilma girmis, tiim
isletme faaliyetlerinin ¢evreye duyarli bir bakis agis1 ile yiriitiilebilmesine yonelik
caligmalar baslamistir.

1. Kavramsal Cerceve

Tedarik Zinciri Yonetimi(TZY) ve Lojistik YOnetimi (LY) kavramlari ¢ogu zaman
birbirleri yerine kullamilmakla birlikte aslinda iki farkli kavramdir. TZY, kaynak
bulma ve tedarik, doniistiirme ve tiim LY faaliyetlerine dahil olan tiim faaliyetlerin
planlanmasin1 ve yonetimini kapsar. Tedarikgiler, aracilar, iiglincii taraf hizmet
saglayicilar ve miisterilerden olusan kanal ortaklariyla koordinasyon ve igbirligini
icerir. TZY, sirket i¢i ve sirketler arasi arz/talep yoOnetimini biitiinlestirir. LY ise,
miisteri gereksinimlerini karsilamak i¢in mense noktasi ile tiiketim noktas: arasinda
mallarin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin verimli ileri ve geri akisin1 ve depolanmasin
planlayan, uygulayan ve kontrol eden TZY'nin bir parcasidir. TZY, lojistik
kavramindan daha genis bir anlama sahip olup bu kavram ile tedarik (yani satin
alma) ve doniistiirmenin (yani iiretim) artik acik¢a malzeme akiglarimi da yonetim
kapsamina dahil edilmistir. Ayrica lojistik yonetiminden farkli olarak kanal {tiyeleri
arasinda koordinasyon, isbirligi ve iliski kurmaya onem verilmektedir. TZY {ig
boyutlu olarak ele alinabilir. Bunlar; aktivite ve siire¢ yonetimi, fonksiyonlar arasi
koordinasyon ve organizasyonlar arasi koordinasyondur. Faaliyet ve siire¢ yonetimi,
lojistigin yaptig1 seylerin ¢ogudur. Yani lojistik fonksiyonunun sorumlulugunda olan
nakliye, envanter, depolama ve siparis isleme gibi faaliyetleri yOnetmektir.
Fonksiyonlar arasi koordinasyon, ayni firmadaki pazarlama ve finans gibi diger
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fonksiyonel alanlarla isbirligi ve iligskiler kurma anlamina gelir. Orgﬁtler arasi
koordinasyon, kanal iiyeleri arasindaki iiriin akislarinin isbirligi ve koordine edilmesi
ile ilgilidir, yani, o sirketin sahibi olmadig1 veya isletmedigi sirketlerin faaliyetleri ile
ilgilidir. Bu nedenle, TZY, birden fazla kurulus arasinda iiriin akislarini yonetmek
olarak goriiliirken lojistik, sadece firma iginde {iriin akisini yonelik faaliyetleri
yonetmek olarak goriiliir. (Ballou, 2007, s. 337) Bu kapsamda Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi(YTZY) ve Yesil Lojistik(YL) kavramlari da birbirinden ayrismaktadir.

YTZY, tedarikgilerin ve miisterilerin gevresel performansini degistirmek icin ¢evresel
sorunlar1 dikkate alan ve bunu tedarik zinciri yoOnetimine entegre eden bir
organizasyon faaliyeti olarak tanimlanabilir (Seroka-Stolka, 2014).

Son yillardaki calismalar, YL kavraminin giderek daha ¢ok ilgi c¢ektigini
gostermektedir. Yalniz ¢evre dostu degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik islevleri
olan bir lojistik seklidir. YL uygulamalari, ekonomik, sosyal ve cevresel faktorler
dogrultusunda rekabeti arttirmaya yonelik faaliyetleri yiirtiten kurumsal bir yetenek
olarak gortilmektedir. Tedarik zinciri igerisinde yer alan yesil iiriin dizayni, yesil satin
alma, yesil {iretim siireci, yesil pazarlama ve geri doniisiim gibi bircok “yesil” icerikli
konuyu biinyesinde barindiran YL uygulamalarinin i¢ ¢evre yonetimi, yesil satin
alma, miisterilerle igbirligi, eko-dizayn ve yatirimlarin geri doniisii gibi bir cok boyutu
isletmelerde yiiriitiilmektedir. YL yonetimi, iiriinlerin tiretim ve dagitimina yo6nelik
faaliyetlerin neden oldugu cevresel zararlari Onlemektedir. Tedarik, dagitim,
paketleme, tersine lojistik gibi temel unsurlari biinyesinde bulunduran YL {iriin
gelistirme ve iiretim siiregleri gibi isletme ici faaliyetlerin yani sira uluslararasi
diizeyde c¢evreyi koruyarak fiziksel {iriin akiglarin1i yonetme olarak da kabul
edilmektedir. (Yanginlar ve Sari, 2017, s. 103).

“Yesil lojistik” terimi, malzeme tasima, atik yonetimi, paketleme ve nakliyeye
odaklanan yiik dagitiminin gevresel ve enerji ayak izini azaltan tedarik zinciri
yonetimi uygulamalar1 ve stratejileri olarak tanimlanmaktadir. Amaci, mdiisteri
talebini karsilamak veya asmak olan, mense noktasi ile titketim noktas1 arasindaki
ileri ve geri triin ve bilgi akisinin eko-verimli yonetimi ile ilgili tiim faaliyetlerden
olusur. YL faaliyetler, farkli dagitim stratejilerinin gevresel etkisinin oOlgiilmesini,
lojistik faaliyetlerde enerji kullaniminin azaltilmasini, atiklarin azaltilmasini ve
aritilmasinin yonetilmesini igerir (Seroka-Stolka, 2014).

YL kavrami, miisteriler i¢in katma deger yaratmak ve ihtiyaglarmni karsilamak
amaciyla iiriin akisinin (itme ve ¢ekme) ve bilginin ekolojik olarak verimli yonetimi ile
ilgili tim faaliyetleri kapsamaktadir. Lojistik siireclerin dogru bir sekilde
yliriitiilmesini saglayarak dogal c¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirgemeyi amaclamaktadir (Seroka-Stolka ve Ociepa-Kubicka, 2019, s. 473).

2. Yesil Lojistik ile ilgili Calismalarin Bibliyometrik Analizi

flk olarak 1969 yilinda “istatistiksel bibliyografi” kavrami yerine “bibliyometri”
kavramini 6neren Pritchard’a gore bibliyometri, bir disiplinin dogasini ve gelisimini
anlamak {izere matematiksel ve istatistiksel yontemleri yazili iletisim stiireglerine
uygulanmak ve analiz edilmektir (Dilek, Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari
Dergisinde 2015-2019 Arasinda Yayilanan Iktisat Makalelerinin Bibliyometrik
Analizi, 2020). Bibliyometrik analiz, literatiirde yer alan yayin bilgilerini kullanarak
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bilimsel ve makul bir ag ve yapi imaji olusturur. Arastirma yapilan alanlarda
yayinlanmis ¢alismalar1 betimlemek, analiz etmek ve 6zetlemek igin 6nemli ve etkili
bir yontemdir (Zhang ve Zhao, 2021, s. 4). Genellikle belirli dergilerdeyayilanan
calismalar ve ve tezler {izerinde gerceklestirilen bibliyometrik yontemler, bilimsel
calismalarin igeriklerini, sonuglarini ve etkinliklerini analiz etmeyi miimkiin
kilmaktadir (Dilek, Kesgingoz, Giiney ve Onur, 2020). Farkli veri tabanlarinda
donemsel olarak yapilacak galismalar, belirli bir alandaki calismalarin egilimlerini
yansitmasi yoniiyle arastirmacilara yol gosterir.

Suvaci (2016) Tedarik Zinciri ve Lojistik yonetimi ile ilgili ULAKBIM’de taranan
sosyal bilimler alanindaki dergilerde yaymlanmis 34 makaleyi incelemistir.
Calismanin yapildig: yil itibari ile konu ile ilgili makalelerin simirli sayida oldugu ve
2001 yilindan once yapilmis herhangi bir calismaya rastlanamadigmin belirtildigi
calismada en fazla calismanin Lojistik Koyler (merkezler) {izerinde yapildigini ifade
edilmistir. ﬂgili makalelerden sadece bir tanesinin YTZY ile ilgili olmasi, dénem
itibariyle bu alandaki c¢alismalara olan ihtiyacin gostergesi olmasi agisindan
onemlidir.

Daha giincel bir ¢alismada Serdarasan ve digerleri (2021) lojistik ve tedarik zinciri
konulari ile ilgili TR Dizin veri tabaninda yer alan makaleleri incelemislerdir. Yapilan
bibliyometrik analizler neticesinde en sik kullarulan 5 anahtar kelimenin sirsiyla
lojistik, tedarik zinciri yonetimi, tedarik zinciri, bulanik AHP ve lojistik merkezi
oldugu belirtilmistir. En fazla makale Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisinde yaymlanmis olup, en c¢ok yaymn yapan {niversite Dokuz Eyliil
Universitesi, en ¢ok yaym yapan boliim ise Isletmedir. Yesil kavraminin en g¢ok
kullanulan anahtar kelimeler arasinda yer almamast bu konudaki eksikligi
yansitmaktadir.

Her ne kadar yesil kavrami makaleler arasinda gereken ilgiyi gormemis olsa da tez
calismalar: igerisinde kendine bir yer bulmustur. Cavdar (2020) yaptig1 ¢alismada
1990-2018 yillar1 arasinda lojistik alaninda Tiirkiye’de yayinlanan, yiiksek lisans ve
doktora tezlerini sosyal ag analizine tabi tutulmustur. 622 tezin incelendigi ¢alismada
anahtar kelimeler {izerinden yapilan analizlerde en 6nemli kavramlarin; tedarik
zinciri yonetimi, dis kaynak kullanimi, lojistik merkez ve tersine lojistik oldugu
belirtilmistir. Calismalarin zamana bagh seyri izlendiginde 1997-2010 yillar1 arasinda
“Tedarik Zinciri Yonetimi”, “Lojistik Yonetimi”, “Tersine Lojistik(TL)”, “Depolama ve
Di1s Kaynak Kullanimi1” anahtar kelimeleri en ¢ok kullanilan kavramlar arasinda yer
almaktadir. 2011-2014 yillar1 arasinda “Pazarlama” ve “Usgiincii Parti Lojistik”, 2015-
2018 yillar1 arasinda “ Siirdiiriilebilirlik”, “Miisteri Memnuniyeti”, “e-Ticaret” ve Yesil
Tedarik Zinciri” kavramlarinin lojistik alanindaki tez calismalarina dahil edildigi
tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore lojistik alaninda Onemli olan ve
calismalarda ¢ok yer edinmedigi tespit edilen “Lojistik Inovasyon”, “Yesil Lojistik”,
“Sehir Lojistigi”, “Insani Yardim Lojistigi” gibi giincel konularda da calisma yapilmasi
gerektigi ile ilgili arastirmacilara oOnerilerde bulunulmustur. YL ilk donemlerde
gereken ilgiyi gormemis olmakla birlikte yesil lojistik uygulamalarindan biri olan
tersine lojistik kavraminin literatiirde kendine yer buldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de hazirlanan tezlerin incelendigi diger bir ¢alismada 2000-2019 tarihleri
arasinda lojistik ile ilgili 529 tez calismasi bibliyometrik analize tabi tutulmustur.
Duran ve Cetinkaya (2019) yaptiklar1 calismada lojistik ile ilgili yapilan tez
calismalarinda daha gok “Performans Olgiimii”, “Konum”, “Lojistik Kéy” ve ”Tedarik
Zinciri Yonetimi” kavramlarinin kullanildigini belirtmislerdir.
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Daha giincel bir ¢alismada Yildiz, Cigdem ve Seyhan (2020), Tiirkiye’de hazirlanan ve
basliginda “Tedarik Zinciri” ifadesi gegen tezleri sosyal ag analizi ile incelemislerdir.
461 tezin incelendigi c¢alismada en ¢ok kullanilan anahtar kelimenin sirasiyla
“performans degerlendirme”, “Lojistik sektorii”, “Risk yonetimi” ve “Yesil Tedarik
Zinciri” oldugu Dbelirtilmistir. Yapilan doénemsel degerlendirmelerde YTZY

kavramlariin 2014 yilindan sonra 6n plana ciktig belirtilmistir.

TL, yesil lojistik uygulamalarimin 6nemli bir unsuru olup literatiirde yesil
kavramindan daha 6nce kendine yer bulmustur. Bensalem ve Kin (2019) yaptiklar
bibliyometrik analizde, Web of Science'n (WoS) SSCI veri tabaminda yer alan
basliginda, 6zetinde veya anahtar kelimelerinde 'tersine lojistik' ve 'ters tedarik zinciri'
anahtar kelimeleri gecen 1992 - 2017 yillar1 arasinda yayinlanmis 631 makaleyi
incelemislerdir. 2000 yilindan itibaren Tersine lojistik ile ilgili yayinlarda giderek
yiikselen bir artis oldugu gozlenmistir. Yapilan ortak atif analizinde calismalar
“YTZY”, “Yeniden Imalat’, “Ters Lojistik Agi(TLA)” ve, “TL Kavramlar1 ve
Uygulamalar1” olmak {izere doért gurupta siniflandirilmigtir. YTZY ile ilgili kiime, bir
TL perspektifi alirken, hem ekonomik hem de ekolojik performans: dikkate alarak
yesil operasyonlar hakkinda evrensel bir bakis agis1 sunmaktadir. TLA kiimesindeki
yaymnlar TL aglarini optimize etmek amaciyla veri toplamak ve nicel modeller
gelistirmek igin deneysel arastirmalar1 icermekte olup operasyonel maliyet-
verimliligine y&neliktir. Daha gok teorik yayinlardan olusan 'Yeniden Imalat', yeniden
imalat faaliyetlerinin maliyet-faydasini analiz etmek icin firmamin bakis agisinu
incelemektedir. Son kiimede yer alan yayinlar, dogas1 geregi teoriktir ve 'Yeniden
Imalat' kiimesinin aksine, tiim TL islemlerini kapsamaktadir. Analiz sonuglar1 TL ve
YTZ arasindaki bag1 gostermesi agisindan 6nemlidir.

Benzer bir c¢alismada Alkan vd. (2020), 2000- 2019 yillar1 arasinda Web of Science
(WoS) veri tabaninda yer alan tersine lojistik alanindaki c¢alismalar1 bibliyometrik
analiz yontemi ile incelemistir. 1850 makalenin incelendigi ¢alismada tersine lojistik
yayinlarina en yiiksek atifin 2000 yilinda gercgeklestigi belirtilmistir. En ¢ok kullanilan
anahtar kelime “y6netim (management)” oup 2007 yilindan sonra TL kavraminin
daha sik kullanildig gortilmiistiir.

TL ile ilgili calismalarin incelendigi diger bir makalede Erturgut ve Giirler (2020) Web
of Science veri tabaninda “Tersine Lojistik”, “Yeniden Uretim”, “Yeniden Kullanim”,
“Geri Kazanim”, “Geri Doniisiim”, “Yok Etme”, “Tersine Akis”, “Yenileme” gibi
konuya iligkin anahtar kelimeler kullanilarak tarama yapmis, 2010-2019 yillarinda
yapilmis 701 c¢alismay1 bibliyometrik analiz ve igerik analizi yoOntemleri ile
incelemislerdir. Calismada 2015 yilindan itibaren konuya iliskin makalelerde sayisal
bir artis oldugu, arastirma makalesi ve ampirik analiz eksenli yayinlarin agirlik
kazandigr belirtilmistir. Anahtar kelimeler {istiinden yapilan incelemede en fazla
kullanilan anahtar kelimelerin sirasiyla “Tersine Lojistik”, “Geri Doniisiim”,
”Suirdiiriilebilirlik”, “Tedarik Zinciri Yonetimi”, “Ag Tasarimi1”, “Yeniden Uretim”,
“Tedarik Zinciri”, “Atik Yonetimi” ve “Tersine Lojistik Ag1” oldugu belirtilmistir.
Ayrica yapilan igerik analizinde 6zetlerde en ¢ok gegen kavramlarin sirasiyla “Tedarik
Zinciri”, “Sturdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi”, “Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi”,
“Kapalt Dongii Tedarik Zinciri”, “Tersine Lojistik”, “Siirdiiriilebilirlik”, “Cevresel
Stuirdtirtilebilirlik”, “Tersine Tedarik Zinciri”, “Tedarik Zinciri YOnetimi”,
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“Stirdiirtilebilir Tedarik Zinciri” ve “Kapali Dongii Tedarik Zinciri Yonetimi” oldugu
bulunmustur.

Calismalarin her tigii de tersine lojistik ile ilgili WoS veri tabaninda taranan makaleleri
incelemekle birlikte, makale se¢iminde kullanilan eliminasyon yontemlerinin farklilig
nedeniyle analize tabi tutulan makale sayilarinda ve analiz sonuglarinda farkliliklar
goriilmektedir. Ayrica “Yeniden Imalat’, “Cevresel” ve “Siirdiiriilebilir” gibi
kavramlarin yesil tedarik zinciri yonetimi ile olan dogrudan ilgisi goz ardi
edilmemelidir.

2

Tedarik zincirinin farkli konularla birlikte ele alindig1 calismalarda da “yesil”
kavraminin kendine yer buldugu goriilmektedir. Seyhan vd. (2021) Web of Science
veri tabaninda yaymlanan ve tedarik zinciri yOnetimi ve inovasyon konularinm
kapsayan calismalara yonelik yaptiklar1 bibliyometrik analizde yayinlanan eserlerin
performans, isbirligi ve gelistirme gibi temel konular1 ele aldigi, yesil inovasyon,
hizmet inovasyonu ve acik inovasyon gibi konulara dogru bir akis oldugunu
belirtmislerdir.

TZY'nin diger énemli bir alt konusuda depolama faaliyetleridir. Bartolini, Bottani ve
Grosse (2019), Yesil depolama ile ilgili olarak Google Scholar ve Scopus olmak iizere
ti¢ farkli veri tabaninda ulastiklar1 38 makaleyi incelemislerdir. Ik dénemlerde sinurli
sayida olan calismalarda 2014 yilindan itibaren bir artis olmustur. Calismalarda,
depolamada enerji tasarrufu en ¢ok tiizerinde ¢alisilan makro tema olarak ortaya
¢ikmis, bunu depo insasimnin cevresel etkisi ve yesil depo yoOnetimi izlemistir.
Benimsenen metodoloji agisindan en sik kullanilan araglar sirasiyla; analitik modeller,
simiilasyon yontemleri, kavramsal calismalar ve vaka calismalaridir. Literatiirde en
¢ok tartisilan konular malzeme tasima ekipmanlari ve depo insa 6zellikleridir. Diger
ilgi alanlar1 aydinlatma, HVAC(isitma, havalandirma ve iklimlendirme), genel
siirdiiriilebilirlik gostergeleri ve yonergeleri ve TBL(Uglii Bilango Sistemi, gezegen,
toplum, karlilik)'dir. Anahtar kelime analizinde en sik karsilasilan kavramlar sirasiyla
malzeme tasima ekipmani, karbon emisyonlari, bina &zellikleri, stirdiiriilebilirlik
gostergeleri ve yonergeleri, aydinlatma ve HVAC'tir. Sonuglar, enerji tasarrufunun en
sik calisilan hedef oldugu, ardindan depo binalarinin gevresel etkilerinin ve genel
olarak yesil depo yonetiminin izledigi, depolama literatiiriinde siirdiiriilebilirlik
konularina artan bir ilgi oldugunu gostermektedir. Calisma YTZY'nde dikkate alinan
diger bir unsurun enerji tiikketimi ve karbon salinimlar1 oldugunu yansitmasi
agisindan 6nemlidir.

Literatiirde YTZY ile ilgili farkli bibliyometrik ¢alismalara rastlanmaktadir. Fahimnia,
Sarkis ve Davarzani (2015) Scopus veri tabaninda kitap, kitap boliimii ve bildiriler
hari¢ tutularak yapilmis tarama ile 1992-2013 yillar1 arasinda yaymlanmis 884
makaleyi incelemislerdir. Taramada baslik, 6zet, anahtar kelimeler de yer almak iizere
“Yesil VE Tedarik Zinciri”, “Cevresel VE Sirdiriilebilir VE Tedarik Zinciri”, “
Cevresel VE Siirdiiriilebilirlik VE Tedarik Zinciri” ve “ Ekolojik VE Tedarik Zinciri”
olmak tiizere dort kombinasyon kullanilmistir. Yapilan analizlerde en ¢ok kullanilan
ilk on anahtar kelime sirasiyla, “Tedarik Zinciri Yonetimi”, “Stirdiiriilebilirlik”, “Yesil
Tedarik Zinciri Yonetimi”, “Tedarik zinciri”, “Siirdirilebilir kalkinma”, “Yesil
Tedarik Zinciri”, “Cevre Yonetimi”, “Yasam Donglisii Degerlendirmesi”, “Tersine
Lojistik” ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” olarak tespit edilmistir. Calismada
belirlenen bes arastirma grubu ve odak noktalari; “teori gelistirme/anlamlandirma -

A7,

alanin kavramsal gelisimi”, “test hipotezi/teorileri/faktorleri - genis tabanli ampirik

Y7i

calismalar”, “stirdiiriilebilirligin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi - alandaki egilimlerin
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daha iyi anlasilmasi”, “pratik uygulamalardaki engeller - tasarim ve planlama
stratejileri” ve “standart matematiksel modelleme ve optimizasyon - pratik
problemleri ¢6zme ve sorunlu alanlarin belirlenmesi” seklindedir. Eserlerin dagilimi
incelendiginde, ¢ok az etkili yayina sahip olmasa da Avrupa'nin en fazla sayida esere
sahip oldugunu ve Kuzey Amerikanin ¢ok geride olmadig goriilmektedir. Asya'da
da yayilimin olusmaya basladig: belirtilmistir.

Gong ve digerleri (2019) yaptiklar: calismada Web of Science (WoS) veri tabaninda
YTZY konusu ile ilgili 2007-2018 arasinda yayinlanmis 1392 makaleyi incelemislerdir.
Yapilan bibliyometrik analizde YTZY ile ilgili arastirmalarin 2013'ten sonra gelisme
egiliminde oldugu belirtilmistir. Konuya iliskin temel arastirma noktalar1 “Yesil
iretim ve yenilik”, “yesil tedarik zinciri yOnetimi teorisi ve yontemi” ve
“stirdiiriilebilir tedarik zinciri ortami ve performansi” olarak belirlenmistir.

Mishra ve digerleri (2017) YTZ performans Olgiileri ile ilgili yaptiklar1 biyometrik
analiz icin Scopus’ta taranan ve 1995-2016 yillar1 arasinda bilimsel hakemli dergilerde
yaymlanmis 653 makaleyi incelemislerdir. Taramada baslik, 6zet, anahtar kelimeler
icerisinde yer almak iizere, “ Yesil ve Tedarik Zinciri”, “ Cevresel ve Siirdiiriilebilir ve
Tedarik Zinciri”, “Cevresel ve Siirdiiriilebilirlik ve Tedarik Zinciri”, “Ekolojik ve
Tedarik Zinciri” ve “Performans Olgiileri ve Yesil ve Tedarik Zinciri” olmak {izere beg
farkli kombinasyon olusturulmustur. Yapilan analiz neticesinde konu ile ilgili yayin
sayisinin 1995'ten 2006'ya yavas yavas arttigr 2007 yilindan sonra ise ¢arpici bir artis
oldugu ve en ¢ok calismanin ABD'nin dogusunda ve Bati Avrupa’da yapildig1
gozlenmistir. Makalelerde en sik kullanilan ilk on anahtar kelime sirasiyla “TZY”,
“Stirdiiriilebilir kalkinma”, “TZ”, “Cevresel yonetim”, “Stirdiiriilebilirlik”, “YTZY”,
“Cevresel etki”, “Cevresel stirdiirlilebilirlik”, “Performans” ve “Karar alma” dir.
Ayrica yapilan analizlerde calismalarin kavramsal ve teori gelistirme, ampirik
calismalar, 6lgme ve degerlendirme ve dizayn, planlama ve uygulama olmak {izere
dort alanda gruplandigy belirtilmistir.

Maditati vd. (2018) WoS Core Collection veri tabaninda “Yesil”, “Cevresel
Siirdiiriilebilirlik” ve “Tedarik Zinciri(Tedarik Zinciri, Lojistik)” anahtar kelimelerinin
kombinasyonlarin kullanarak ulastiklar: makaleleri inceleyerek
YTZY/STZY (Siirdiiriilebilir TZY) ile ilgili olan 1523 tanesini bibliyometrik analize tabi
tutmustur. Yapilan analizler sonucunda en ¢ok alint1 yapilan 39 temel ¢alisma igerik
analizine tabi tutulmus, kavramsal gelistirme ve anlamlandirma, GSCMnin
performans iizerindeki etkisi, tedarik zinciri entegrasyonu(tetarik¢i ve miisterilerle
isbirligi, tersine lojistik), yesil tedarikgi gelistirme, YTZY uygulama etkenleri ve
literatiir taramasi ve gelecekteki arastirma yonleri olmak tizere alt1 temel arastirma
alani belirlenmistir.

Amirbagheri vd. (2019) WoS Core Collection veri tabaminda “Yesil” ve “Tedarik
Zinciri” anahtar kelimeleri kullanilarak 2017 yilina kadar yayinlanmis olan makaleleri
taramiglardir. Gerekli incelemelerden sonra 1995-2017 yillarinda yayimnlanmis 1892
makale bibliyometrik analize tabi tutulmustur. flk 7 y1lda smirli sayida olan makaleler
sonraki donemde giderek artmaya baslamis ve 2012 yilindan itibaren 6nemli dlgiide
artis gostermistir. Makale sayilar1 incelendiginde en iiretken iilkeler sirasiyla ABD,
Cin ve Birlesik Krallik’tir (Ingiltere, Iskocya, Galler ve Kuzey Irlanda). En sik
kullanilan ilk on anahtar kelimeler sirasiyla “Siirdiiriilebilirlik”, “Yesil Tedarik Zinciri
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Yonetimi”, “Tedarik Zinciri Yonetimi”, “Yesil Tedarik Zinciri”, “Cevre YOnetimi”,
“Tedarik Zinciri”, “Cevresel Performans”, “Tersine Lojistik”, “Stirdiirtilebilir
Kalkinma” ve “Cevresel Sturdiiriilebilirlik” tir.

Zhang ve Zhao (2021) calismalarinda platform ekonomisinde YTZY literatiiriine
yonelik bibliyometrik analiz yapmislardir. Calismada 2003-2020 yillar1 arasinda
yaymnlanmis WoS veri tabaninda yer alan 1404 makale incelenmistir. Yayin sayisi
2013'den itibaren istikrarli bir sekilde artmistir. En fazla yayinn sirasiyla Cin, ABD ve
Ingiltere de yayinlanmis olmakla beraber ABD atif sayisi yoniinden Cin’in iki katidir.
Ayrica, Avrupa ve Amerika iilkeleri arasindaki isbirligi nispeten aktiftir. Anahtar
kelimelere yonelik incelemede en ¢ok kullanilan on kelime sirasiyla “TZY”, “Blok
zincir’, “TZ”, “Dongilisel ekonomi”, “Nesnelerin interneti”, “Siirdiiriilebilirlik”,
“Yonetim”, “Internet”, “Lojistik” ve “Endiistri 4.0” olarak belirlenmistir.

YTYZ ile ilgili bibliyometrik ¢alismalar incelendiginde konu ile ilgili ¢alismalarin
yillar ilerledik¢e daha ¢ok 6nem kazandig, 6zellikle ABD konu ile ilgili ¢calismalarda
onemli bir yere sahip oldugu agik¢a gortilmektedir. Tiirkiye’de de konuya iliskin
calismalara ihtiyag vardir.

Calismanin basinda da belirtildigi gibi Tedarik zinciri kavrami lojistik kavramindan
daha genis bir kapsama sahiptir. Deger zinciri iizerindeki her tiirlii mal, bilgi ve finans
akisinin yani sira zincir iiyeleri arasindaki iligkilerin yonetimini de kapsar. Lojistik
kavrami ise daha dar kapsamli olup, firma ile dogrudan ilgili hareketleri igermektedir.
Bu yoniiyle lojistik kavraminin Tedarik zincirinden bagimsiz olarak ele alinmasi
faydali olacaktir. Bu kapsamda yesil lojistik ile ilgili ¢alismalarda YTZY alanindan
bagimsiz olarak ayrica degerlendirilmelidir.

Ren vd. (2020) yaptiklar1 bibliyometrik analizde yesil ve siirdiiriilebilir lojistik
alaninda 1999'dan 2019'a kadar yayinlanan toplam 306 ana makaleyi incelemislerdir.
WoS ve Scopus veri tabanlarinda yapilan taramalar sonrasinda uygun goriilen
eliminasyon islemlerinden sonra bilimsel hakemli dergilerde yayinlanmis ve belirli
niteliklere sahip konu ile yakindan ilgili tam metin makaleler analize dahil edilmistir.
Konu ile ilgili ¢alisgmalarin 2010 yilindan itibaren artis gdstermeye basladig1 ve en ¢ok
yaymin sirasityla Cin ve ABD’de yapilmis olmasina ragmen alinti sayisinda
Amerika'nin daha 6nde oldugu belirtilmistir. Yapilan analizlerde anahtar kelimelerin
“lojistik siirdiiriilebilirligin uygulanmasi ve yonetimi”, “enerji tiitketimi ve yasam
dongiisii degerlendirmesi”, “model, planlama ve optimizasyon” ve “tedarik zinciri
performansi, kalkinma stratejisi ve rekabet gilicii” olma {izere dort ana grupta
toplandigr ve en ¢ok kullanilan 10 terimin sirasiyla, “Siirdiiriilebilirlik”, “YTZ”,
“Yonetim”, “Model”, “YL”, “Performans”, “Lojistik”, “Yap1”, “Etki” ve “TL” oldugu
belirtilmigtir.

3. Metodoloji

Bu arastirmada yesil lojistik alaninda yapilmis calismalarin bibliyometrik bir analizi
gerceklestirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Web of Science veri tabaninda yer alan
2000-2021 yillar1 arasinda yer alan 77 makale derlenerek c¢esitli analizlere tabi
tutulmustur. Veri setinin olusturulmasi siirecinde Oncelikle Web of Science veri
tabaninda anahtar kelimelerinde ve bagliginda yesil lojistik kavramini igeren
calismalarin belirlenmesine yonelik olarak arama yapilmustir. {lk etapta 94 calismaya
ulasilmakla birlikte makalelerin manuel olarak degerlendirilmesi sonucunda 17 adet
¢alismanin dogrudan konuyla alakasinin olmadig: veya kiinye bilgilerinde eksiklikler
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oldugu gozlenmis ve veri setinden cikarilmistir. Devam eden kisimda oncelikle
incelenen makalelere iliskin genel bulgular ortaya konulurken akabinde incelenen
kavrama iliskin igerik analizleri uygulanmistir.

3.1. Genel Bilgiler

Tablo 1 ‘de incelenen veri setine iliskin zaman aralif1, calisma sayis1 ve 6zellikleri ile
yazar sayisi ve Ozellikleri gibi bilgiler verilmistir.

Tablo 1: Genel bilgiler

Zaman aralig1 2000:2021

Makale sayis1 77
Yil bagina ortalama yayin sayisi 4,47
Makale bagina ortalama atif sayisi 27,81
Makale basmna ortalama yillik atif sayis: 3,47
Yazar sayisi 209
Tek yazarli makale sayis1 7
Cok yazarli makalelerdeki yazar sayis1 202
Isbirligi indeksi 3,01

Tablo 1’e gore ilgili alanda yapilan ¢alismalarin baglangic, ilgili veri seti baglaminda,
2000 yilina degin uzanmaktadir. Yayin bagma diizen atif sayis1 ortalama 27’dir. Veri
setinde yer alan 77 eserin yazari olarak 209 arastirmaci tespit edilmistir. Veri setinde
sadece 7 adet eser tek yazarli olarak gozlenirken bu duruma iliskin olarak
arastirmacilar arasi isbirligi endeksi 3,01 gibi yiiksek bir diizeyde gerceklesmistir.

3.2. Yillara Gore Makale Sayis1

Alanda yapilan calismalarin yillara gore dagilimi Sekil 1'de verilmistir. Sekil 1
incelendiginde 2012 yilinda hizli bir yiikselis ve diisiisiin ardindan 2014 yilindan

Malale Saym
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itibaren istikrarli bir artis gozlenmektedir.
Sekil 1: Yillara gore yayn sayisi

Ortak yazarl eserlerde belirtilen yazar adreslerine dayali olarak sekillendirilen tilkeler
arasi isbirligi haritas: Sekil 2’de verilmistir.

¥

Sekil 2. Ulkeler aras1 igbirligi
Ulkelerin renkleri yayin sayilarina gdre yiiksekten diisiige, koyu maviden griye
olacak sekilde resmedilmistir. Ulkeler arasinda kurulan baglantilarn ifade edildigi
cizgiler ise birlikte yapilan calisma sayisina atfedilir. En fazla ¢aligmanin yapildig:
iilkeler olan Cin ve ABD arasinda ortak yazarli calismalarin siklikla gergeklestirildigi
goriilmektedir. Ilging bir baglanti olarak Cin-Gana isbirliginin de &n plana ¢tkmast
aragtirmanin bulgular: arasinda yer almaktadar.

3.3. Atf Sayilarina Gore Ulkeler

Alanda yaymmlanan eserlerin sayisimin haricinde iilkeler bazinda alman atiflarin
siralandig1 Grafik 1 agagida yer almaktadir.
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Grafik 1. Yayin sayilarina gore iilkeler

Yayin sayisinda ilk siralarda olan Cin ve ABD atif konusunda Birlesik Krallik ve
Hollanda'min gerisinde kalmuglardir. Tiirkiye de atif konusunda kendisine ilk 20
arasinda yer bulmustur.

3.4. Yayin Sayilarina Gore Dergiler

Bibliyometrik bir ¢alisma yapilirken alanin durumu hakkinda kapsayic bir ¢ikti
saglanmasi hedeflenir. Akademik bir alamin yapisal durumunun en O&nemli
parcalarindan en 6nemli birisi de ilgili alanda faaliyet gosteren akademik dergilerdir.
Alanda en aktif ilk 20 derginin siralamasi Grafik 2’de verilmistir.

I‘IIIIII|||‘
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Grafik 2. Yayin sayilarina gore dergiler

Yesil lojistik kavramini inceleyen calismalarin biiyiik bir kismu ilk iki sirada yer alan
Sustainability ve Journal of Cleaner Production dergilerinde yayimlanmislaridir.
Dergilerin geneline bakildiginda miihendislik tandanslhi dergilerin agirlikta oldugu
goriilmektedir.

3.5. Icerik Analizleri

Akademik bir eserin kapsadigi konular anahtar kelimelerde verilir. Bu bakimdan bir
eserin anahtar kelimeleri igerik bakimindan neleri kapsadiginin da gostergesidir.
Dolayzist ile anahtar kelimeler ile ilgili yapilacak analizler eserlerin igerikleri hakkinda
bilgi saglayabilir.
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3.5.1. Kelime Agac1

Anahtar kelimelerin ilgili veri setinde kullanim diizeylerinin birbirine orantili olarak
gosterimi Sekil 3’de verilmistir. “Green Logistic” arama terimi olarak kullanilmasi
hasebiyle biiyiik bir agirliga sahip olmas: 6ngoriilebilir bir durumken yine de diger
kavramlar {izerindeki etkisinin dogru bir sekilde Olciilebilmesi adina analiz
stirecinden hari¢ tutulmamastir.

Sekil 3. Kelime agaci

Yesil lojistigin ardindan “Siirdiiriilebilir gelisme”, “Cevre” ve “Cevresel
sirdiiriilebilirlik” kavramlari 6n plana ¢ikmistir. Diisiik diizeyde olmakla birlikte
“Yonetim”, “Tersine lojistik”, “Co2 emisyonlari”, “Isletme performansi” gibi
kavramlar da analiz sonucu elde edilen bulgular arasindadr.

3.5.2. Tematik Harita

Makalelerde yer alan anahtar kelimelerin tematik haritasinin olusturulmasi
sonucunda alanin, dikey eksende merkezIligin yatay eksende ise yogunlugun ifade
edildigi bir gorseli elde edilmistir. Yesil lojistik alaninda yapilan ¢alismalarin tematik
haritasi Sekil 4’de verilmistir.
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Sekil 4. Tematik harita

Sekil 4’iin yorumlanmasinda sol iist kisimda yer alan kavramlarin alanda daha az
siklikla kendisine yer bulan “nis” kavramlar oldugu, sol alt kisimda yer alan
kavramlarin ise gelisen kavramlar oldugu, sag iist kissmda yer alan kavramlarin
“motor” veya alanin ilerleme diizeyini belirleyen kavramlar oldugu ve son olarak sag
alt kisimda ise alanin temeli olarak adlandirilabilecek kavramlarin oldugu ifade
edilebilir.

Bu skalaya gore alanin temelinde yesil lojistik, cevre ve Co2 emisyonlar1 gibi
kavramlar yer almaktadir. Stirdiiriilebilir gelisme ise gelisen bir alan olmaktan ¢ikarak
temel haline gelmeye namzettir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, yesil lojistik yonetimi ve
lojistik kavramlar1 alanda yapilan ¢alismalar1 miimkiin kilan kavramlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Nis bolgede ise analitik hiyerarsi siireci kavrami gozlenmistir.
Yani her ne kadar siklikla ele alinmasa da yine de alan tizerinde bir etkisinin oldugu
ifade edilebilir.

SONUC

Yesil lojistik alaninda yayimlanan eserlerin gerek dokiimantasyon gerekse igerik
bakimindan incelendigi bu ¢alisma sonucunda birtakim 6zgiil sonuglara ulasilmistir.
Web of Science veri tabaninda yer alan 2000-2021 yillar1 arasinda yayimlanmis ve
basliginda veya anahtar kelimelerinde yesil lojistik kavramini iceren 77 adet esere
ulasilmistir. Bu eserlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun ortak yazarli oldugu ve ¢alisma
alaninda yiiksek diizeyde bir isbirligi endeksinin varligindan soz edilebilir. Bu
isbirligi {ilkeler nezdinde degerlendiginde Cin-ABD isbirligi gibi olas1 sonuglarin yani
sira Cin-Gana gibi sira dis1 iliskiler de arastirmanin elde ettigi bulgular arasindadir.
Yine tilkeler baglaminda ele alindiginda yayin sayisinda en iistte yer alan Cin ve ABD
gibi tilkeler s6z konusu alinan atif olunca Birlesik Krallik ve Hollanda'nin gerisinde
kalmislardir. Tiirkiye de yapilan calisma sayis1 bakimindan ilk 20’de yer alirken atif
listesinde aymni basariy1 sergileyememistir. Buradan hareketle {ilkemizde konunun
yeterinde  yayginlasmadigi  sonucu  ¢ikarilabilir.  Dergiler = baglaminda
degerlendirildigine ilk 20'nin biiyiik kismini miihendislik alaninda faaliyet gosteren
dergilerin olusturmas: dikkate sayan bir diger husustur.

Icerik analizlerinde yesil lojistigin, siirdiiriilebilir gelisme ve cevre kavramlariyla olan
yakin iligkisi gozlenmistir. Bunun haricinde diisiik diizeyde de olsa isletme baglantili
kavramlar ile olan iligkilere de rastlamilmistir. Yesil lojistik 20 yili askin bir siiredir
calisilan bir alan olmakla birlikte heniiz olgunluga ulasmaktan oldukca uzaktir.
Cevresel sorunlarin bu denli arttig1 bir donemde yesil lojistik gibi 6nemli bir kavramin
bu kadar az ele alinmis olmasi oldukca sasirtict bir durumdur. Oniimiizdeki
donemlerde yapilacak calismalarda hentiz temel kavramlarinin bile yeterince
irdelenmedigi g6z oniinde bulundurularak yesil lojistik kavraminin daha detayh
incelenmesi Onerilebilir. Daha sonraki donemlerde ise yesil lojistigin isletme ve sektor
baglaminda incelenmesi faydali olacaktir. Yayin kuruluslar1 ve karar vericilerin ise bu
alana oncelik verecek sekilde destek politikalarini gozden gecirmeleri konunun daha
fazla ve derinlemesine incelenerek anlasilmasini saglayacaktir.
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Yoneticilerin Duygu Yonetimi Davramisina iliskin Goériislerinin

Bireysel Ve Orgiitsel A¢idan Incelenmesi

Oz

Bu ¢alismanin amaci, bir yiiksekdgretim kurumunda yonetici olarak calisan bireylerin duygu yonetimi
davramsi hakkindaki goriislerini belirleyerek bireysel ve orgiitsel acidan degerlendirmek ve elde edilen
verilerin yoneticilerin deneyim durumuna gore degisiklik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.
Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden durum galismast kullanilmistir. Olgiit ve maksimum cgesitlilik
ornekleme yontemi kullarularak bir yiiksekdgretim kurumunda calisan 5'i deneyim sahibi 4'ti deneyim
sahibi olmayan 9 yonetici ile yiiz ylize goriismeler yapilmgstir. Elde edilen veriler daha &nce belirlenen
kodlar altinda toplanarak igerik analizi yapilmistir. Gegerlilik ve giivenilirligin saglanmasi igin arastirma
stireci tiim detaylar ile anlatilmis, sonuglar bazi katilimcilara teyit ettirilmis ve analiz siirecinde farkli bir
alan uzmaninin goriisleri alinmistir. Arastirma da duygu yonetimi davranisina iliskin bireysel goriisler; is
yasaminda duygular, siireg, stratejiler, etkenler ve avantaj/dezavantaj gibi kategorilere ayrilirken orgiitsel
goriisler; motivasyon, yenilikgilik, orgiitsel yap1 ve olumlu duygu gibi kategoriler altinda bir araya
getirilmistir. Arastirma ile duygu yonetimine iliskin yonetici goriislerinin deneyim durumuna gore
degisiklik gosterdigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, Deneyim, Duygu Yonetimi, Yiiksekogretim Kurumu, Bireysel Goriis,
Orgiitsel Goriis.

An Individual And Organizational Investigation Of Managers
Perspectives On Emotion Management Actions

Abstract

The purpose of this study is to find out what administrators in a higher education institution think about
emotion management behavior, to evaluate them individually and organizationally, and to see if the data
obtained varies depending on the administrators' experience. In this study, a case study was used as one of
the qualitative research approaches. Interviews were performed with 9 administrators working at a higher
education institution, 5 with experience and 4 without, using the criterion and maximum diversity sample
approach. The information was gathered using the previously established codes and then subjected to
content analysis. The research process was explained in detail, the results were checked by certain
participants, and the opinions of a different area expert were taken during the analytic process to assure
validity and reliability. The perspectives of the managers on emotion management, both as individuals and
as managers, were investigated in depth as part of the research, and it was discovered that the managers'
attitudes varied with their experience.

Keywords: Manager, Experience, Emotion Management, Higher Education Institution, Individual Opinion,
Organizational View.
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Giris

Kurumsal yapilarda belirlenen amaglara ulasmay: miimkiin kilan en 6nemli faktor
calisanlar yani insandir. Insan psiko-sosyal bir varlik olarak duygu ve diisiinceden
olusan bir biitiindiir. Duygulara yonelik geleneksel bakis agisinda duygular her ne
kadar bastirilmas: gereken, karisiklik yaratan ve goz ardi edilen unsurlar olarak
goriilse de, glinlimiiz Orgiitlerinde duygular insani anlamanin temel araci olarak
goriilmektedir. Calisanlarin, insan olmanin geregi olarak, sahip oldugu pozitif ve
negatif tiim duygular orgiit icgi iliskileri, performansi ve verimliligi dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu sebeple yasamin biiyiik bir kismuni Orgiitte geciren
calisanlarin ne hissettiginin farkinda olmak, davranislarinin altinda yatan sebepleri
gorebilmek, beklenti ve tutumlarini tespit etmek, karar ve siireclerde bu unsurlar
dikkate almak, yoneticilerin temel gorevleri arasindadar.

Yoneticiler, bir kurumsal cati igerisinde var olan negatif duygular1 bastirmak,
gormezden gelmek veya elestirmek yerine bu duygulara sebep olan faktorleri bularak
¢Ozlim {iiretme ve negatif duygularin yerine pozitif duygularin hakim olmasin
saglama konumundaki kisilerdir. YoOneticilerin tiim bu siireci etkili bir sekilde
yliriitebilmesi ise duygusal zeka becerilerine sahip olmay:1 gerektirmektedir. Buna
gore, Orgiitsel yapi igerisinde gerek ¢alisanlar gerek yoneticiler sosyal bir canli olarak
iletisim ve etkilesim halindedir. Boyle bir ortamda bireysel farkliliklar ve bir¢ok
faktore bagh olarak ortaya ¢ikan anlasmazliklar: anlayis, hosgorii ve iletisim icinde
¢ozebilme, calisanlarin belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve psikolojik
ihtiyaglarini kargilayabilme (ilhan ve Ozbay, 2010, 5.110) etkin bir duygu yonetimi ile
miimkiindiir. Bu baglamda bu calismada yoneticilerin deneyim durumuna gore
duygu yonetimi davramist hakkindaki goriisleri bireysel ve oOrgiitsel agidan
derinlemesine incelenmistir; calisma ile yoneticilerin duygu yonetimi ile ilgili
goriisleri bireysel ve orgiitsel agidan ayr1 ayri ele alinarak bu goriislerin yoneticilerin
deneyim durumuna gore degisip degismedigi tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Yonetim disiplini igerisinde bakildiginda duygularin 1980°li yillardan itibaren
arastirildigy goriilmektedir. Her ne kadar duygular is yasaminda rasyonelligin ve
profesyonelligin 6niinde bir engel olarak goriilse de duygularin is yasaminin ayrilmaz
bir parcas1 oldugu zaman igerisinde anlasilmistir (Ashforth ve Humphrey, 1995, s.99;
Fisher ve Ashkanasy, 2000, s.123). Hochschild” in 1983 yilinda yayinlanan “The
Managed Heart” adli kitabi modern anlamda bu konudaki ¢alismalarin baslangici
olmustur (Fisher ve Ashkanasy, 2000, s.123). Literatiirde oOzellikle is yasaminda
duygusal zeka, duygusal emek, duygusal iklim (Arslan, Mazan ve Aydin, 2013, s. 99;
Akcay ve Coruk, 2012, s.81 ) gibi kavramlarin farkli degiskenlerle ele alindig:
calismalar mevcuttur. Bu ¢alismalar duygusal zekaya sahip liderlerin daha mutly,
orglite daha bagli, performanslarinin daha yiiksek oldugunu, orgiitsel iyilestirme ve
karar verme siireclerinde duygulardan yararlandigini ve duygularin etkili liderlige
katkida bulundugunu ortaya koymustur (Gardner ve Stough, 2001, s. 68; George,
2008, 5.1027). McColl-Kennedy ve Anderson (2002) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma da
ise duygularin liderlik ve performans arasindaki iliskide tam aracilik roliine sahip
oldugu, ozellikle hayal kirikligi gibi olumsuz duygularin performans iizerindeki

ECONDER Cilt/ Vol :5,
E con d er International Academic Journal Say1/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2021

[377]



Yoneticilerin Duygu Yonetimi Davranisina iligkin Gériiglerinin Bireysel Ve Orgiitsel Acidan incelenmesi
(An individual And Organizational investigation Of Managers' Perspectives On Emotion Management Actions)

etkisinin iyimserlik gibi olumlu duygularin performans iizerindeki etkisinden daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde, duygu yonetimi davranigs: ile ilgili cesitli calismalar mevcuttur; Titrek,
Bayrak¢i ve Zafer (2009) tarafindan yapilan calismada okul yoneticilerinin
duygularini yonetme yeterlikleri belirlenerek yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri
cesitli demografik degiskenler ile incelenmistir. Duygu Yonetimi ile ilgili olarak Coruk
(2012) tarafindan hazirlanan doktora tezinde ise bu calismadan farkli olarak
yoneticilerin duygu yoOnetimi davramsi yonetim siiregleri agisindan ele alinmstir.
Yine bir bagka calismada, duygu yonetimi ile yonetim siiregleri arasinda yiiksek
diizeyde iliski oldugu ileri siiriilmiistiir; Demir (2019) tarafindan yapilan bu
calismada Ogretmen ve Ogrenci arasinda etkili bir iletisim kurulabilmesinin duygu
yonetimi davrarnisi ile miimkiin oldugu ifade edilmistir. Karairmak ve Sivis Cetinkaya
(2011) tarafindan agir travma gegirmis bireyler {izerinde yiiriitiilen ¢alisma da ise hem
olumlu hem olumsuz duygularin bireylerin psikolojik saglamligin1 yordadig: tespit
edilmistir. Gokalp (2019) tarafindan yapilan kavramsal c¢alismada ise, duygu
yonetimi olgusu felsefi bir bakis agis1 ile ele alinmistir. Calisma da duygu yonetimi
insanin kendini tanimasinin bir araci olarak incelenmistir. Insamin temel
yeteneklerinin gelismesi, egitilmesi basta kendisinin daha sonra digerlerinin
duygularini tanimasi ile iliskili goriilmiistiir. Duman (2020) ise konuya daha genel bir
perspektiften yaklasarak yoneticilerin insan iligkileri becerilerini ortaya koymaya
calismistir. Bu baglamda yoneticinin temel insani becerileri olarak; iletisim, ikna,
protokol, miizakere, anlama, dinleme, karar verebilme vb. becerilere sahip olmasi
gerektiginden bahsetmistir. Bu becerilerin etkin bir duygusal farkindalik ve duygu
yonetimi ile kazanilabilecegi acikca goriilmektedir. Yoneticinin bu becerilere sahip
olmast bir¢ok agidan Onem tasimaktadir. Etkin duygusal farkindaliga sahip,
duygularini yonetebilen ve dogru bicimde kullanabilen yoneticiler ¢alisanlardan
olumlu geribildirimler almaktadir. Nitekim Iscan ve Karabey (2007) tarafindan
yiliriitiilen calisma da yonetici desteginin calisanlarin yenilik algisi {izerinde etkili
oldugu tespit edilmistir. Fidanboy (2019) ise is yasaminda olumlu ve olumsuz duygu
durumlarin bir diizen iginde tutabilen kisaca duygularini yonetebilen ¢alisanlarin is
yasaminda ytiiksek diizeyde akis deneyimine sahip oldugunu ileri stirmiistiir.

Bu calismalarin yaninda literatiirde dikkat ceken Onemli bir nokta olarak duygu
yonetimi konusunun daha ¢ok egitim bilimlerinde incelenmis olmasidir. Giingor
(2019) tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinde okul yoneticilerinin duygu
yonetimi yeterlilikleri ele alinarak motivasyon ile iligkisi incelenmistir. Ogretmenlerin
duygu yonetimi yeterliliklerinin farkli degiskenlere bagli olarak degistigi ve duygu
yonetimi ile motivasyonlarinin pozitif iligkili oldugu tespit edilmistir. Arastirma
konusu ile iligkili olarak Iseri (2019) hazirladig1 vyiiksek lisans tezinde bir
yliksekogretim kurumundaki 6gretim elemanlarinin duygu yonetimi yeterliliklerini
nicel yontemlerle tespit etmistir. Arastirma da digerlerine gore yasca biiyiik olan ve
11-20 yi1l gorev yapan (deneyimli) Ogretim elemanlarimin duygu yOnetimi
yeterliliklerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Benzer bir ¢alisma olarak
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Bellas(1999) da akademide duygusal emek konusunu ele almistir. Bu ¢alismaya gore
akademide benzer is ve gorevlerde cinsiyete bagl olarak gosterilen duygusal emegin
farkli olabilecegi ifade edilmistir. Kervanci (2008) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma da ise
farkli bir 6rneklem olarak biiro calisanlarnin duygu yonetimi yeterlilikleri tespit
edilmeye calisilmistir; buna gore, calisanlar belirli gruplara ayrilarak duygu yonetimi
ile ilgili egitimler verilmistir. Egitim Oncesi ve sonrasi siirecler kiyaslanarak biiro
¢alisanlarinin duygu yonetimi yeterliliklerinin egitimler ile degisip degismedigi tespit
edilmeye calisilmistir. Sonug olarak duygu yonetimi egitimi programinin duygular:
yalin ve anlasilir bir bi¢cimde ifade edebilme, duygular1 oldugu gibi gosterebilme,
bedensel tepkileri kontrol edebilme, duygularla basa ¢ikma becerileri, 6fkeyi yonetme
ve biiro ¢alisanlarinin duygu yonetimi yeterlilik diizeylerinin gelistirilmesi iizerinde
anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Yukarida bahsedildigi iizere ¢alisma yasaminda duygularin yeri, duygular ile liderlik
vb konularda literatiirde bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Ancak bir yiiksekdgretim kurumu
ornekleminde yoneticilerin duygu yonetimine iliskin goriislerini derinlemesine ele
alan calismalara rastlanmamasi bu calismanin alana saglayacagi en temel katki
olacaktir. Calismay1 6nemli kilan bir diger faktor ise, yonetici goriislerinin deneyim
durumuna gore degisiklik gosterip gostermediginin incelenmesidir. Degisen
teknolojik gelismeler ile sosyal ve kiiltiirel cevrenin deneyimli ve deneyimsiz
yoneticiler iizerinde etkili olacag1 dolayisiyla konu ile ilgili farkli goriisler ileri
siirecekleri diisiiniilerek arastirmaya deger goriilmiistiir.

1- Duygu Yonetimi Davranisi

Duygular, giinliik hayatimizin bir parcas: olmasina karsin duygular tanimlamak ve
anlamak oldukg¢a zor ve karmasik bir siirectir. Farkli bakis acilarina gore farkh
tanimlamalar olmakla birlikte genel olarak duygu, bir bireye, nesneye ya da olaya
kars1 yoneltilen yogun hislerdir (Yelkikalan,2006, s.42). Duygular ruh durumumuzun
nasil oldugu hakkinda sinyaller veren kaynaklardir (Kuzucu, 2006, s.13). Duygu, bir
hissin bireyde uyandirdig1 diisiince, biyolojik ve psikolojik haldir ve bu hisler
birleserek ya da gesitlenerek yiizlerce duygu ortaya ¢ikarmistir (Goleman, 2014, s.373).
Ozellikle 1990’ I yillardan bu yana yapilan galismalar isletmelerdeki problemlerin ve
basarisizliklarin nedeni olarak teknik bilgi veya zekdnin disinda farkli faktorlerin
etkili oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Artik basar: ve kalitenin diistiniildiigii gibi zeka
veya teknik beceriler ile degil duygularin dogru kullanimi, gérmezden gelinmemesi
vb konular ile ilgili oldugu anlasilmistir (Yelkikalan, 2006, s.43). Bu cercevede, duygu
yOnetimi stireci, fikir aligverisi ve karar almada yalniz duygusal aklin hakim olmasi ya
da duygularin bastirilarak yok sayilmasindan 6te duygularin farkinda olarak dogru
yer ve zamanda kullanilma becerisidir (Toremen ve Cankaya, 2008, 5.34).

Ote yandan, duygu yonetimi, 6zellikle karmasgik is iligkilerinin hakim oldugu, iletisim
ve etkilesimin hizla arttig1 gliniimiiz 6rgiit yapilarinda énemli bir sosyal sermaye ve
sinerji kaynag haline gelmistir (Titrek, Bayrakg, Zafer, 2009, s.56). Orgiitteki tiim
bireyleri yonlendiren kisi olarak yoOneticinin bu beceriye sahip olmast duygu
yonetiminin hakim oldugu orgiit ikliminin olusturulmasinda kritik 6neme sahiptir.
Bu baglamda, liderligi bir yonetim etkinligi olarak diisiindiigiimiizde, lider-
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yoneticinin sahip oldugu birtakim beceri ve Ozelliklerin ortaya ¢ikardigi bazi
duygusal etkiler bulunmakta oldugu ileri siiriilmektedir (Téremen ve Cankaya, 2008,
s.40). Bu etkiler asagida gosterilmistir.

Tablo 1: Liderlik Tarzlar1 ve Duygusal Etkileri

Liderlik Tarz1 Duygusal Etkileri

Kumanda Edici Liderlik Rutinlik sikinty, stres ve tepkisel davranislar

Demokratik Liderlik Uzlasma, takim olma, 6rglite olumlu yaklasim

Kocgluk Bireylerin orgiite ve birbirlerine olumlu yaklasimi,

Vizyoner Liderlik Degisime karsi inang, olumlu beklenti, yiiksek
idealler

Iliski Gelistiren Liderlik Takim calismasi, giiven ve dzgiiven

Dengeye Dayali Liderlik Duruma gore yaklasim, hem olumlu hem olumsuz

Kaynak: Toremen ve Cankaya, 2008, s.40

Tablo 1’de de goriildiigii lizere yoneticilerin sahip oldu becerilere bagli olarak
gelistirdigi tarzlar Orgiitsel iklimini ve dolayli olarak ¢alisanlari etkilemektedir. Bu
yoniiyle, kurum iginde olumlu duygularin hakim oldugu orgiitsel yapilarin
olusturulmasinda yoneticinin duygusal zeka becerilerine sahip olmasi O6nemli

goriilmektedir.

Duygusal zeka becerilerinden biri olarak duygu yonetimi davranisi, duygularin
kontrol edilmesi gibi basit bir siirecten ibaret degildir. Hochschild’in, duygu yonetimi
davranisi i¢in ii¢ yoldan soz etmektedir. Bunlar; biligsel, fiziksel veya ifadesel yollar
ile duygularin yonetilmesidir (Demir, 2019, s.154). Buna gore, bilissel yol; bilingli ve
farkinda olarak hissedilen duygulari hatirlatan goriintii, fikir veya distinceleri
degistirme cabasidir. Fiziksel yol; duygularin bireyin bedeninde olusturdugu fiziksel
belirtileri 6nlemek icin gosterilen cabadir. Ifadesel yol ise hissedilen duygunun
sergilenmesinde kullanilan jest, mimik gibi sdzsiiz iletisim unsurlarinin degistirilmesi
¢abasidir. Duygu yonetimi davranisinda temel amag; herhangi bir durum veya olay
karsisinda bu durum ve olaya uygun duygu ve davranisin gelistirilmesi ¢abasin

gosterebilmektir.
2- Orgiit Yasaminda Duygu Yonetimi

Calisma yasaminda ortaya ¢ikan duygularin, calisanlarin  performansindan
motivasyonuna kadar Orgiitsel siireclere etki eden bir¢ok konu ile iliskili oldugu
bilinmektedir (Argon, 2015, s.378). Duygular, bireyin diisiince ve davramslarim
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dogrudan etkileme giiciine sahip olabildiginden orgiitiin temel unsuru olan insam
anlamanin en Onemli araglarindan biridir (Akcay ve Doruk, 2012, s.4). Duygu
yonetimi davranisit Ozellikle egitim kurumlarinda daha Onemli hale gelmektedir.
Egitim kurumlar1 bireyleraras: etkilesimin yogun oldugu, deger iireten ve gelecegi
sekillendirecek nesillerin yetistigi kurumlardir. Bu kurumlarin nitelikli bireyler
yetistirmeleri, duygularinin farkinda, kendini taniyan, duygularimi yonetebilen ve
etkin iletisim kurabilen bireyler yetistirmeleri 6ncelikle ¢alisanlarin ve yoneticilerin bu
becerilere sahip olmasi ile miimkiin olabilmektedir (Argon, 2015, s.379). Drucker’ a
gore ise, Orglitlerde yonetim isini basariya ulastiracak kisi yonetici olduguna gore
orglitsel yap1 igerisinde duygu yoOnetiminin saglanmasinda da yonetici oldukca
onemli bir role sahiptir (Duman, 2020, s.24). Benzer sekilde, Goleman'a gore de
(Téremen ve Cankaya, 2008, s.34), yoneticilerin duygu yonetimi davranis: sergilerken
duygularin tamamen bastirilmas1 veya tamamiyla duygular ile hareket edilmesi
yerine duygularin farkinda olarak ve dikkate alinarak hareket edilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Hochschild, duygularin yonetilmesinde kullanilan iki davrams tekniginden
bahsetmektedir. Bunlar; yiizeysel davranma ve derinlemesine davranmadir. Yiizeysel
davranma; bireylerarasi iletisimde bireyin hissettigi duygu ile yansitti§1 duygunun
farkli olmas1 s6z konusudur. Bireyin isini kaybetmek istememesi, iliskilerini koruma
istegi gibi bircok sebep yiizeysel davranma sebebi olabilmektedir. Derinlemesine
davranma ise birey hissettigi duygulari kendisinden beklenen role uygun hale
getirmek i¢in ¢abalamaktadir (Eroglu, 2010, s.20).

Yonetici, yonetim isini yaparken yonetim siirecleri (planlama, orgiitleme, iletisim,
esgiidiimleme ve degerlendirme) agisindan duygu yonetimi davranis
sergilemektedir. YOneticiler planlama asamasinda duygu yonetimi ile alinan
kararlarin galisanlar tizerindeki etkilerini tespit ederek duygusal ¢atismalar1 6nlemeyi
amaglamaktadir. Orgiitleme asamasinda duygu yonetimi ile belirlenen hedeflere
ulagsmak igin gerekli duygusal alt yapmin olusmasini saglamaktadirlar (Iseri, 2019,
5.32-33). Bu baglamda iletisim asamasinda, Orgiit icinde bireyleraras: etkilesim ile
ortaya ¢ikan duygusal durumdan bir sinerji olusturmakta oldugunu ileri siiren
Coruk’a gore (2012) esgiidiimleme asamasinda, her ¢alisanin sahip oldugu duygular:
orglit amaglar1 etrafinda bir araya getirmeyi ve Orgiit i¢i kabul edilebilir duygular
ortaya koyarak biz bilincine sahip Orgiit kiiltiirii olusturmayi saglamaktadir.
Degerlendirme asamasinda ise yoOneticiler yasanan c¢atismalarin altinda yatan
duygular1 iginde bulunulan durum ve kosullara gore tespit ederek Ongoriide
bulunmay1 hedefler. Bu asamada olumlu ve zamaninda yapilan geribildirimler ile
bir¢ok sorun ortaya ¢tkmadan dnlenmis olmaktadir.

3- Arastirmanin Amaci, Onemi, Kisitlar1 ve Yontemi

Bu arastirmanin amaci, yiiksekdgretim kurumunda yonetici olarak ¢alisan deneyimli
ve deneyimsiz yoneticilerin duygu yonetimi davranigina iligkin goriiglerini bireysel ve
orglitsel agidan derinlemesine incelemek ve bu goriislerin yoneticilerin deneyim
durumuna gore degisiklik gosterip gostermedigini tespit etmektir. Calismada
yliksekogretim kurumlarinda ¢alisan yoneticiler ele alinarak duygu yonetimine iliskin
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goriisleri derinlemesine incelenmistir. Arastirma da en biiyiik kisit, pandemi ile
ortaya cikan is yiikii artisi ve esnek calisma sistemine bagh olarak yiiksekdgretim
kurumunda ¢alisan yoOneticilere ulasmakta yasanilan gilicliiktiir. Calismanin esas
amac1 yoneticilerin duygu yonetimi davranisina iliskin goriislerini bireysel ve orgiitsel
agidan derinlemesine incelemek oldugundan deneyim durumu disinda baska
degiskenlerin degerlendirmeye alinmamas: da bir kisit olarak degerlendirilebilir.

Aragtirma bir yiiksekogretim kurumunda calisan yoneticilerin duygu yonetimi
davranisina iliskin goriislerini bireysel ve Orgiitsel agidan derinlemesine incelemeyi
amacladigindan nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismas: kullanilarak
ylirlitiilmiistiir. Durum ¢alismasi arastirma sorularinin gelistirilmesi ile baslayan, pilot
calisma yapilmasini, analiz biriminin belirlenmesini, arastirmaya katilacak bireylerin
se¢imini, verilerin toplanmasini, analiz edilmesini ve degerlendirilmesini kapsayan ve
tartisma asamasiyla tamamlanan kapsamli bir siirectir (Yildirim ve Simsek, 2018,
5.292). Her durum kendi iginde biitiinciil olarak ele alindigindan biitiinciil ¢oklu
durum deseni kullanilmistir. Goriisme formu, Coruk ve Akcay (2012) tarafindan
gelistirilen YOnetim Siirecleri Acisindan Yoneticilerin Duygu Yonetimi Davranisi
Olgegi: Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismasi adli calismasindan ve ilgili literatiirden
yararlanilarak olusturulmustur.

Veri toplama aracinin gegerliligini saglamak i¢in bir alan uzmaninin goriisleri
almmustir. Elde edilen bulgular katilimcilarla paylasilarak katilimer teyidi
saglanmistir. Giivenilirligin saglanmasi i¢in LeCompte ve Goetz tarafindan ileri
siiriilen i¢ gilivenilirlik Onerileri dikkate alinmistir (Yildirim ve Simsek, 2018, s.275).
Buna gore; elde edilen veriler herhangi bir yorum katilmadan dogrudan aktarilmus,
arastirma birden fazla kisi ile yiiriitiilmiis, veri ¢esitlemesi yapilmis, konu ile ilgili
yapilan galismalarin sonuglari ile arastirma sonuglari teyit edilmis ve kavramsal
cerceveye uygun olarak igerik analizi gerceklestirilmistir. Miles ve Huberman (1984)
nitel veri analizi siirecini, birbirini takip eden ii¢ asamali bir siniflandirma igerisinde
incelemektedir. Bu asamalar; verilerin azaltilmasi, verilerin gorsel hale getirilmesi,
sonuca ulagma ve teyit etmedir (Ozdemir,2010, 5.329). Bu dogrultuda arastirma amaci
disinda kalan ctimleler analize dahil edilmemistir. Tiimevarim yontemiyle her bir
ciimle belirli temalar, her bir tema belirli kategoriler altinda toplanmustir. Veriler tablo
halinde gorsellestirilerek bulgular aktarilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan ¢alismanin
temel problemleri su sekildedir:

> Bir birey olarak yoneticiler i¢in duygu yonetimi davranist ne anlam
ifade etmektedir?

> Bir calisan olarak yoneticiler i¢in duygu yonetimi davranisi ne anlam
ifade etmektedir?

> Bazi yoneticiler etkin bir duygu yonetimine sahipken bazi yoneticiler
neden etkin duygu yonetimi davranis: sergileyememektedir?

> Yoneticilerin  sergiledigi duygu yonetimi davranigi deneyim
durumuna gore nasil degismektedir?
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4- Arastirma Evreni ve Orneklemi

Aragtirma kamuya ait bir yiiksekogretim kurumunda ¢alisan 9 yonetici ile goriismeler
yapilarak gerceklestirilmistir. Arastirma amacina uygun olarak yoneticilerin 5i
deneyimli 4'ii deneyimsizdir. Orneklem, maksimum cesitlik ornekleme yontemi ve
olclit ornekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi ile farkli birimlerde, farkli alanlarda calisan yoneticilere ulagilmistir. Olgiit
Ornekleme yontemi ile deneyim durumuna gore smiflandirmaya gidilmistir. Buna
gore yoneticilik stiresi 0-3 yila kadar olan yoneticiler deneyimsiz, 3 yil ve iistii olan
yoneticiler deneyimli kabul edilmistir. Orneklem olarak yliksekogretim kurumunda
calisan yoneticilerin tercih edilme sebebi, 6zellikle sosyal bilimler disinda ¢ogunlukla
bilinmeyen bir kavram olan duygu yonetimi davranisina iliskin bir farkindalik
kazandirmak, 6grenci-hoca-idare arasinda yogun bir sekilde gerceklesen etkilesim ve
iletisimin dogru bir sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunmak ve duygu yonetimi
davranisinin  yOnetsel sorunlarin Onlenmesi ve ¢oziimiinden bir aract olarak
kullanilmasini saglamaktir.

5- Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Yoneticiler ile yapilan goriismeler kayit altina almmustir. Yiiz ylize goriisme
imkaniin olmadigl durumlarda telefon ile goriisme yapilmis, katilimcilarin rizasi
alinarak goriismeler kayit altina alinmistir. Goriismelerin sonunda yoneticiler
deneyim durumuna gore gruplandirilarak, goriisme kayitlar1 tekrar tekrar dinlenmis
ve veriler metin haline getirilmistir. Olusturulan metinler daha 6nceden belirlenen
tematik kodlar altinda toplanarak icerik analizi gerceklestirilmistir.

Yildirim ve Simsek, (2018)’e gore igerik analizinde temel amag elde edilen verilerden
birbirine benzeyenleri belirli kavramlar ve temalar altinda bir araya getirmek ve
bunlarin diizenlenerek yorumlanmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda igerik analizinin
asamalar1 verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasindan olusmaktadir.

6- Arastirma Bulgular

Yoneticiler ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler bu kisimda dort baslik
altinda ele alinmistir; 6rnekleme iliskin bilgiler, yoneticilerin duygu yonetimi ile ilgili
bireysel gortisleri, yoneticilerin duygu yonetimi ile ilgili orgtite iliskin gortisleri.
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Tablo 2: Ornekleme Iligkin Tanimlayici Bilgiler

Deneyimli  Deneyimsiz =~ Toplam
Y. Y.
Degisken Tiir Frekans Frekans Frekans
Kadin 2 - 2
Cinsiyet
Erkek 3 4 7
0-5 yil 2 4 6
Yuksekogretim 5-10 yﬂ _ . _
kurumunda c¢aligma
siiresi 10-15 y1l 2 - 2
15yillvetsti 1 - 1
Yiiksekogretim 0-3 yil - 4 4
kurumunda yonetici 5
olarak calisma siiresi ~ Oyl vetsti 5 -
Fen Bilimleri - 1 1
ek e
Bilimleri
Sosyal 3
1 1
Calisma alan1 Bilimler 1 2
Mimarlhik ve 1 1
Miihendislik
Idari Isler 2 - 2
Lisans 2 - 2
Egitim durumu Yiiksek Lisans 1 3 4
Doktora 2 1 3

Aragtirmanin ilk amaci bir yiiksekdgretim kurumunda calisan yoneticilerin bir birey
olarak duygu yoOnetimi davramisina iliskin goriislerini belirlemek ve bu goriislerin
deneyim durumuna gore degisiklik gosterip gostermedigini ortaya koymaktir.
Gortisme formunda yer alan 1-5 arast sorular bu amaca yoneliktir. Deneyim
durumuna gore yoneticilerin duygu yonetimi ile ilgili bireysel gortisleri Tablo 3" de
gOsterilmistir.
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Tablo 3: Deneyim Durumuna Gore Yoneticilerin Duygu Yonetimi Tle Tlgili Bireysel

Gortsgleri
Kategoriler Temalar Ornek goriisler Ornek goriisler
Deneyimli Yonetici Deneyimsiz Yonetici
D.Y-1: i3 yasaminda duygularin yeri vardir ve olmalr. D.sizY-3: Is hayatinda duygular  vardir.
Ancak 6l¢iilii olmalidir diye diisiinityorum. Profesyonel davramlmasi gerekir ama duygulari
D.Y-3: Is yasaminda profesyonel davranmali  yok sayamayiz. Duygulart mantikli olarak
ozellikle olumsuz duygularimizi miimkiin oldugunca  kullanmak gereklidir.
Profesyonellik
isimize yansitmamaliyiz. D.sizY-2: Hayatimizin her alaninda oldugu gibi is
. yasaminda duygularimiz yer almakta. Bazen bu
Is
duygularin profesyonel bir yoneticiligin 6niine
yasaminda
gectigi durumlarda yasanmaktadir.
duygular

Karar Verme

D.Y-5: {5 hayatimiza duygularimizi karistirmamak
gerektigi konusuna inancim olsa da bu yargi ¢ok fazla
uygulanabilir olmuyor. Ama karar verme konusunda
duygusallik 6ne ¢ikiyorsa bu meslek etigine de ters
bir durum olur. Bu yiizden kontrollii bir duygusallik

olmas gerekiyor

D.sizY-2: Is yasaminda verdigimiz kararlarda
onemlide bir yeri oldugunu diisiiniiyorum.
Almnacak kararlarin igletmenin, kurumun ya da
calisanlarin olumlu-olumsuz etkilenecegi durumlar

ortaya gikacaktir.

D.Y-2: Profesyonel yonetiminde mevzuat birinci

D.sizY-1: Genel bir duygu durumu olsa da, her giin

oncelik duygular ise tarafsizhlk kazandirmali ve saat duygu durumu degisebilir. Ancak
Mevzuata
yoneticiye. Duygusallik ise tarafli olmay1 olaylara  nihayetinde isimizin hakkint vermemiz,
uygunluk/Taraf
beraberinde getiriyor. duygularimizi  ise minimum seviyede dahil
sizlik
D.Y-3: Cabsanlara hakkaniyetli ~ve objektif  etmemiz gerekir.
davranilmali
D.sizY-3: Duygu yoOnetiminin temeli empati
Duygu i
. yetenegine dayanmaktadir. lyi bir iletisim yetenegi
yonetim D.Y-5: Oncelikle insanlar icin olumsuz olan ve karar
gerekir. Nasil yaklagacagini bilmelidir.
stireci verememe ya da ani hareketlere sebep olabilecek
D.sizY-4: Duygular1 yonetme siirecinde tecriibe
ofke, hirs, sinirlilik, empati kuramamak ve bunun gibi X
Empati ve ¢ok 6nemlidir. Bu siirecin de sonu yoktur. Insan da
. bir ¢ok duyguyla basa ¢ikabilmek bence bir yonetici .
Ozdenetim sonsuz duygular mevcuttur. Ogrenme ve kontrol
igin oldukga elzem bir konu. Bu sebeple kendi
siireci siireklidir. Bu nedenle duygulari yonetme
duygularini yonetebilen bir yonetici olmak basar1
siirecinin temeli &ncelikle deneyimdir. Ayrica
getirir.
duygu yOnetimi igin bireyin kendini tanimasi ve
Ozgiiven sahibi olmasi gerekir.
D.Y-1: Bu kazanimimun bir numaral faktoriiniin aile =~ D.sizY-2: Ben aileden kazamlacak bu duygunun
oldugunu diisiiniiyorum. Sonra sirasi ile din, gevre,  ¢ok 6nemli ve daha etkin oldugunu diisiiniiyorum.
Aile egitim vb... Ama tabi ki bu davramisin sonradan da
D.Y-3: Duygu yonetimi ailede baslar ve diger kazamlabilecek ya da egitim ile farkina varilacak ve
faktorlerin tamami yasamin tamaminda etkilidir. gelistirilebilecegini de diisiinmekteyim.
D.sizY-1: Cevre en 6nemli faktor olabilir. Sonra da
Etkenler -
D.Y-5: Oncelikle aile, sonrasinda egitim ve ¢evrenin  kisilik 6zellikleri.
Cevre ve Kisilik
katkilariyla sekillenir. D.sizY-4: Kisilikle ilgilidir. Bireyin fitratinda varsa
duygu yonetimini sergilemesi daha kolaydir.
D.sizY-4: is ortaminda ast ust iligkisi, gorev
Orgiitsel Yap1 - tanumlarinin - net  olmasi  duygu kontrolinii
kazanilmasinda etkilidir.
Duygulart D.Y-1: Duygular ilk anda agiga vurmama.
Stratejiler
saklama/gozardi ~ D.Y-2: Olaylara duygusal yontemle bakmamaya  D.sizY-4: olaylara genis agidan bakabilmek ve
etme calistyorum. sessiz kalmak
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D.sizY-2:Duygu yonetimi davramginda stratejim,

D.Y-3: Hak edene hak ettigi sekilde hakkaniyetli =~ yonetim anlayisinda herkese miimkiin oldugunca

Esit yaklasma
yaklagmaya calistyorum esit Olglide yaklagsmak ve Kkisilerin ve kurumun
faydasina olabilecek kararlar almak.
Ortam D.sizY-3: Var. Ofkelendigim zaman veya tartisma
degistirme  ve aninda not almak. Kargidaki kisiyi dinlemek igin
not alma D.Y-4: Kendimi gergin hissettiimde ortam  not aliyorum. Dogru cevaplar vermemi ve daha

degistiririm. Bagka bir ise yonelirim. sakin kalmami saghyor. Ozellikle olumsuz

duygularin yonetilmesinde ise yariyor.

D.sizY-2:Duygu yOnetimi davraniginin = olumlu

olarak gordiigiim yonleri, ozellikle calisanlarin
D.Y-3: Agirt duygu yonetimi cahsanlar arasinda
motivasyonu ve kurum aidiyetleri saglanmasi
Tarafsizlk  ve  objektif degerlendirmenin 6niine geger. Olumlu y6nii
agsindan onlarn duygu ve diistincelerine 6nem
Aidiyet ise calisanlara deger verildigi icin calisanlarinda
verilmesi bir anlamda empati yapilmasimn faydalt
aidiyet duygusu gelisir
olacagim diistinmekteyim.

Avantaj/ D.sizY-1: Duygularin da isimize optimum seviyede

dezavantaj dahil olmasi verimliligi arttiracaktir. Aynen stres
Verimlilik -

unsurunun  kararinda  olmasmin  verimliligi

artirmast gibi

D.sizY-4:  Olumlu etkiledigini  diisiintiyorum.
fletisim kurmamizi saglarken ayni zamanda diger
fletigim - calisanlarin kendi aralarinda da saghkli iletisim
kurulmasini  sagladigimi  diistiniiyorum. Yonetici

olarak calisanlar: yonlendirmeyi kolaylagtirmakta.

Tablo 3 Devamu

Tablo 3’ de Yoneticilerin duygu yonetimine iligkin bireysel goriisleri deneyim
durumuna gore ayrilmus, veriler belirli kategoriler altinda siniflandirilarak alt temalar
olusturulmustur. Buna gore; deneyimli yoneticilerin is yasaminda duygularin yerine
iliskin benzer goriislere sahip olmadigini sdylemek miimkiindiir. Deneyimli
yoneticiler is yasaminda duygularin belirli diizeyde var olabilecegini ifade etmekle
birlikte rasyonalite ve profesyonelligin 6n planda olmasi gerektigini vurgulamislardir.
Deneyimsiz yoneticiler ise duygularin is yasaminin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
ifade etmislerdir. Duygu yonetim siireci ile ilgili yoneticilerin goriisleri mevzuata
uygunluk/tarafsizlik, empati/6zdenetim temalar1 altinda toplanmistir. Deneyimli ve
deneyimsiz yoneticiler duygu yonetim siirecinin temelinin mevzuata uygunluk,
empati, kendine giiven ve tecriibe gibi degiskenlere bagl oldugunu ifade etmislerdir.

Duygu yonetim davranisini etkileyen faktorleri deneyimli yoneticiler aile, egitim ve
cevre olarak ifade ederken deneyimsiz yoneticiler aile, ¢evre, kisilik ve orgtitsel yap1
olarak ifade etmislerdir. Duygu yonetimine iliskin deneyimli yoneticilerin gelistirdigi
stratejiler, duygular1 saklama/gdzard: etme, olaylara veya kisilere esit yaklasim ve
ortamdan uzaklagsma iken deneyimsiz yoneticilerin gelistirdigi stratejiler, olaylara
biitiinctil yaklasim, sessiz kalmak, esit davranmak ve not almaktir. Her ne kadar
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deneyimli yoneticilerin duygular1 goz ardi etme egiliminde oldugu goriilse de yapilan
calismalar duygular1 ifade etmenin duygu yonetimini ve psikolojik iyi olusu
sagladigini gostermektedir (Kuzucu, 2011, s.780). Son olarak duygu yonetimi
davranusinin  olusturabilecegi avantaj
calisanlarda aidiyet olusmasi ve objektif degerlendirmenin zarar gormesi olarak
belirtmislerdir. Deneyimsiz yoneticiler dezavantaj belirtmemekle birlikte duygu
yonetimi davramisinin ¢alisanlarda verimliligi arttiracagr kurum igi iletisimin
gliclenecegi ve aidiyet olusacagini ifade etmislerdir.

ve dezavantajlara deneyimli yOneticiler

Aragtirmanin ikinci amaci, bir yiiksekdgretim kurumunda calisan yoneticilerin bir
calisan olarak duygu yoOnetimi davramsina iliskin goriislerini belirlemek ve bu
goriislerin deneyim durumuna gore degisiklik gosterip gostermedigini ortaya
koymaktir. Bu baglamda goriisme formunda yer alan 6-9 arasi sorular bu amaca
yoneliktir. Deneyim durumuna gore yoneticilerin duygu yonetimi ile ilgili orgiite
iliskin goriisleri Tablo 4" de gosterilmistir.

Tablo 4: Yoneticilerin Duygu Yonetimi ile ilgili Orgﬁte Mliskin Goriisleri

Kategoriler Temalar Ornek goriisler Ornek goriisler
Deneyimli Yonetici Deneyimsiz Yonetici
D.Y-4: Cagimiz sartlarinda bazen evimiz ve  D.sizY-2: Insanlarin  hayatin  her
ailemizden daha cok isyerindeki ~ alaminda  duygularindan  bagimsiz
arkadaslarimizla bir aradayiz. Eger isyerimize  hareket etmeleri imkansiz gibi bir sey
gelirken pozitif duygularla degil negatif buda insan olmamin gerektirdigi bir
Huzurlu calisma  duygularla gelirsek, isyerindeki ~ sey. Bu nedenle iyi bir yonetici
ortami performansimizda diisiis yasayabilir ve verimli calisanlarin ve kendi yonetimi altinda
calisamayiz. Ama duygularimizi olumlu yénde  bulunan kisilerin duygu diinyasinu iyi
yonetebilirsek huzurlu bir calisma alam1  gozlemlemeli onlar1 motive edecek
olusturabilir, boylece birbirimize karsi daha  yontem ve hareket tarzim1 benimsemeli
anlayish yaklasabiliriz. diye diisiinmekteyim.
D.Y-5: Olumlu bir sekilde katki saglayacagim -
diisiiniiyorum. Calisanlarin iglerine
odaklanarak motivasyonunu artiracagim ve bu
Motivasyon Odaklanma . o
sayede performansinin yiikselmesini
saglayacaktir.
D.sizY-1: Bu biraz da beklentilerle ilgili.
Olaya profesyonel bakanlarin
motivasyonu duygu durumlarmna gore
cok fazla degismezken, duygular1 daha
Kisilik _ galip olan Kkisiler igin hayati &nem
tastyabilir.
D.sizY-4: Kisiye gore degisir. Icinde
bulunulan durum ve olaya Kkarst
kullanilmalhidir.
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D.Y-4: Eskiden is hayatinda yoneticiler otoriter
konumdayken, giiniimiizde lider, yol gosterici
olmahdirlar. Buda duygu yonetimi
davramugsinda basarili  olmanin  gerekliligini

gostermektedir.

D.sizY-4: yoneticinin duygu yonetimi
ile calisanlarin yenilikgilige
yonlendirecegi ~ konusunda  emin
degilim. Ama cahsanlarin fikirlerini
rahatca ifade edebilmeleri igin duygu
yonetimi  davramisi  gerekli  ve

onemlidir.

D.Y-1: calisanin duygu birikimlerini kontrol
etmesi ve bunlari etkili yonlendirmesi nedeni ile

yenilikgi bir tarz olusturacag kanaatindeyim.

D.sizY-1: Cok etki edecegini
diistinmiiyorum. Ancak  insanlar
kendilerini rahat hissettikleri

ortamlarda daha tiretken olabilirler. Bu
baglamada dogru duygu yonetimi

yenilikgilige pozitif katki sunabilir

D.Y-3: Kurum calisanlara insan oldugu igin

deger veriyor

D.sizY-1: Kiigiik Olgekli oldugu igin
diistince, davrang ve duygular i¢ ige
girmis vaziyettedir. Bu da c¢alisma
ortammin  olduk¢a hayatin iginde

oldugu anlamina gelmektedir.

D.sizY-2: Su an calismakta
bulundugum yiiksekogretim kurumu
duygusal baglarm oldukga aktif oldugu
ve profesyonel yoneticiligin ontine set
cektigini diistiniiyorum. Genel olarak
daha oOnceki ¢alisigim kurumlarda
duygusalliga  neredeyse  hi¢  yer
olmayan kurumlardi. Bu durum
avantaj gibi gorinse de olaylara her
zaman duygusal yaklagmak ¢6ziim

olmayabilir. Ben her zaman dengeli bir

davrarns modelinden yanayim...

D.Y-1: esitlik, adalet ve liyakat

D.Y-2: idarecilerin tarafsiz olmasi yeterli

D.sizY-3: adil davranmak ve katilimi

saglamak

Yonlendirme
Yenilikgilik
Uretkenlik
Deger
Orgiitsel yap1
Yakin iligkiler
Adil yonetim
Olumlu
duygular
Calisan gortisleri

D.Y-3: Calisanlarla bir araya gelinerek onlarin

dinlenilmesi ve istekleri 6n planda tutulmal

D.Y-5: Olumlu duygularin hakim olmasi i¢in en
onemli sey yoneticisinden ya da yoneticilikten
beklentisinin ne oldugunu agik¢a ve 6zgiir bir
sekilde baski hissetmeden ortaya koyan
calisanlar ve calisanlarimi objektif bir sekilde
dinleyen, anlayan ve genis bir vizyona sahip
yonetici. Bununla birlikte fikirlere sayg:

gostermek, 6n yargi tasgimadan her galisanina

D.sizY-4: Cahsan 0zgii davrarulmali,
calisanlari iyi tarunmasi gerekir ve buna
yonelik tutum takimilmalidir.
Calisanlarmn  hakim duygular ortaya
cikararak olumlu yoénde yonlendirmesi
gerekir. Her ¢alisanin duygu haritasinin
cikarilmast ve ekip kurularak bunu
analiz etmesi gerekir. Bu dogrultuda
calisanlarin sahip oldugu duygularin

performansa ve amaglar dogrultusunda
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esit bir sekilde yaklasan ve sadece kurumunun yonlendirilmesi gerekir.
ve cahsanlarmmn gelisimine destek olan bir
yonetici, motivasyon ve basgariyr beraberinde

getirir.

D.sizY-2: Oncelikle yoneticiler kisilerin
bir robot degil bir insan olduklarim
akillarinda  ¢tkarmamalar1  gerekir.

D.Y-4: Kisilerin kendilerini ifade edebilmesi igin Galisilan kuruma aidiyet

ortam olusturulabilir. Karsilikli empati kurmak kazanilmasinda  ydneticilerin  &nemli

gerekir. Aradaki samimiyeti arttirmak igin hafta rolit oldugunu diistintiyorum. Aidiyet

Empati kazanilan  bir kurumda kigilerin

sonlart  piknik  gibi  sosyal  aktiviteler
diizenlenebilir. kendilerini orada daha mutlu olmalar
saglanacaktir.  Iyi  bir  yonetici
calisanlarin  ve yonettigi birimdeki
herkesin duygu durumunun bilmesi en

azinda farkina varmasi ona biiyiik

kolaylik saglayacaktir.

Tablo 4: Devami1

Tablo 4’ de Yoneticilerin duygu yonetimi ile ilgili orgiite iliskin goriisleri yoneticilerin
deneyim durumuna gore ayrilmus, veriler belirli kategoriler altinda simiflandirilarak
alt temalar olusturulmustur. Duygu yoOnetimi davramisinin calisanlarin isyeri
motivasyonu {iizerindeki etkisine iliskin farkli goriislerin oldugu goriilmektedir.
Deneyimli yoneticiler ve bazi deneyimsiz yoneticiler duygu yonetimi davrams: ile
huzurlu bir ¢calisma ortami ve odaklanmanin saglanacagini ifade ederken deneyimsiz
yoneticiler motivasyonun kisiye ve beklentilerine gére degisecegini ifade etmiglerdir.
Ayni zamanda deneyimli yOneticiler duygu yonetimi davranisinin yenilikgiligi
olumlu etkiledigi yoniinde goriis belirtirken deneyimsiz yoneticiler etkilemedigini
ifade etmislerdir. Orgiit iklimi acisindan bakildiginda yoneticiler calistiklart kurumu
kiiciik Olgekli, yakin iliskilerin oldugu ve insana deger veren bir kurum olarak
tanimlamiglardir.

Son olarak, bu kurumda olumlu duygularin hakim olmasi icin neler yapilabilecegine
iliskin her iki grup da benzer ifadeleri kullanmistir. Buna gore kurumda olumlu
duygularin hakim olmasi igin adil yonetim anlayisinin hakim olmasi, ¢alisanlarin
goriislerinin alinmas1 ve empati kurulmasi gerektiginden bahsedilmistir.

7- Tartisma

Yoneticilerin bir birey olarak duygu yonetimi davranis1 hakkindaki goriisleri ile bir
calisan olarak duygu yoOnetimi davranisi hakkindaki goriisleri derinlemesine
incelenmis, elde edilen bulgular kapsaminda 6ne ¢ikan bazi tartisma/degerlendirme
konular1 belirmistir. flk olarak, kurum yOneticilerinin duygu yonetimi davranisina
iliskin bireysel goriisleri; is yasaminda duygular, siireg, stratejiler, etkenler ve
avantaj/dezavantajlar1 olmak {izere gesitli kategoriler altinda bir araya getirilmistir.
Buna gore, deneyimli yoneticiler is yasaminda duygularin belirli diizeyde var
olabilecegini ifade etmekle birlikte rasyonalite ve profesyonelligin 6n planda olmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Yapilan isin aksamamasi ve dogru kararlarin

ECONDER Cilt/ Vol :5,
E con d er International Academic Journal Say1/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2021

[389]



Yoneticilerin Duygu Yonetimi Davranisina iligkin Gériiglerinin Bireysel Ve Orgiitsel Acidan incelenmesi
(An individual And Organizational investigation Of Managers' Perspectives On Emotion Management Actions)

almabilmesi icin profesyonel davranilmasi gerektiginin {izerinde Onemle
durulmustur. Deneyimsiz yOneticiler ise duygularin is yasaminin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu ifade etmislerdir. Bu noktada yoneticilerin duygular: tanimak ve kontrol
edebilmek ile duygular1 bastirmak ve goz ardi etmeyi birbiri yerine kullandig:
goriilmiistiir. Deneyimli yoneticilerin is yasaminda duygularin yerine iliskin verdigi
cevaplardan duygularin profesyonelligin 6niinde bir engel (Ashforth ve Humphrey,
1995, 5.99; Fisher ve Ashkanasy, 2000, s.123) olarak goriildiigii anlasilmaktadir.
Deneyimsiz yoneticiler ise duygularin is yasaminin ayrilmaz bir parcasi (Fisher ve
Ashkanasy, 2000, s.123) oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticilerin deneyim durumuna
gore goriislerin degismesi konunun son yillarda yonetim alaninda Onemle
incelenmesi ve yasanan sosyo-ekonomik gelismelere bagli olarak artan farkindalik
diizeyi ile agiklanabilir.

Diger onemli bir boyut, duygu yonetimi davranisinin kazanilmasinda etkili olan
faktorler deneyimli yoneticilere gore “aile” ve “gevre” olmakla birlikte deneyimsiz
yOneticilere gore ise bunlar aile, ¢evre, kisilik ve kurumsal yapinin kendisidir.
Dolayistyla “aile” ve “gevre” faktoriiniin her iki gruptaki yoneticiler icin duygu
yonetimi davranisinin kazanilmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Bu durum bireyin
icinde yetistigi aile ve cevreden ayri diisliniilemeyeceginin, Orgiit igerisindeki
davraniglarinin bu eksende sekilleneceginin gostergelerinden biri olabilir.

Duygu yoOnetimine iliskin deneyimli yoneticilerin gelistirdigi stratejiler, duygular
saklama/gozard: etme, olaylara veya Kkisilere esit yaklasim ve ortamdan uzaklasma
iken deneyimsiz yoneticilerin gelistirdigi stratejiler, olaylara biitiinciil yaklasim, sessiz
kalmak, esit davranmak ve not almaktir. Duygu yonetimi davrarns: gelistirebilmek
i¢cin deneyimli ve deneyimsiz ydneticilerin farkl: stratejiler belirledigi goriilmektedir.
Bu durum, Hochschild’” in duygularin yonetilmesinde kullandig1 yiizeysel ve
derinlemesine davranma ile agiklanabilir. Yiizeysel davranma; bireylerarasi iletisimde
bireyin hissettigi duygu ile yansittig1 duygunun farkli olmasi s6z konusudur. Bireyin
isini kaybetmek istememesi, iligkilerini koruma istegi gibi bircok sebep yiizeysel
davranma sebebi olabilmektedir. Derinlemesine davranma ise birey hissettigi
duygular1 kendisinden beklenen role uygun hale getirmek i¢in c¢abalamaktadir
(Eroglu, 2010, s.20). Buna gore deneyimli yoneticilerin gelistirdigi stratejiler yiizeysel
davranma, deneyimsiz yoneticilerin gelistirdigi stratejiler derinlemesine davranma
olarak siniflandirilabilir. Deneyimsiz yoneticilerin duygu yonetimi davranisinin
avantajlar1 belirterek dezavantaj belirtmemesi de is yasaminda duygu yonetimini
gerekli ve 6nemli gérmesinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Ayn1 zamanda
Hochschild duygu yonetim siirecinin sosyal etkilesim ile ilerledigini belirtmistir
(Seger, 2007, s.826). Buna gore Ozellikle esit davranmak, sessiz kalmak vb cevaplar
veren  yoneticilerin  duygularimi = yonetirken  digerlerinden  etkilendigini
gostermektedir.

Ikinci olarak kurum yéneticilerinin duygu yonetimi davramsina iliskin rgiitsel
goriisleri; motivasyon, yenilikgilik, 6rgiitsel yap1 ve olumlu duygu olmak iizere cesitli
kategoriler altinda bir araya getirilmistir. Duygu yOnetimi davranisinin calisanlarin
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isyeri motivasyonu iizerindeki etkisine iliskin farkl goriislerin oldugu goriilmektedir.
Deneyimli yoneticiler ve bazi deneyimsiz yOneticiler duygu yonetimi davranis: ile
huzurlu bir ¢alisma ortami ve odaklanmanin (motivasyonun) saglanacagini ifade
ederken deneyimsiz yoOneticiler motivasyonun kisiye ve beklentilerine gore
degisecegini ifade etmiglerdir. Literatiire bakildiginda Giingér (2019) tarafindan
hazirlanan yiiksek lisans tezinde 6gretmenlerin duygu yonetimi ile motivasyonlarinin
pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir. Deneyimsiz yoneticilerin bireyi 6n plana alan
bakis agis1 verilen cevaplardaki ve literatiir ile olan farkliligi agiklamaktadir.
Arastirma da yas degiskeni ele alinmamakla birlikte deneyimli ve deneyimsiz
yoneticiler arasinda kusak farki oldugu diistiniilmektedir. X, Y ve Z kusaklarinin
sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin de cevaplardaki farklilik {izerinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Nitekim Igeri (2019), yasca biiyiilk olan ve deneyimli
sayabilecegimiz (11-20 yil) 6gretim elemanlarinin duygu yonetimi yeterliliklerinin
daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Duygu yonetim yeterliliklerinin yiiksek olmas1
esasinda c¢alisanlarin duygularimi orgiit amaglar1 dogrultusunda kontrol altinda
tutabilmesi olarak ifade edilebilir (Tekin ve Akgemci, 2019, s.5274). Bu ise literatiirde
duygusal emek olarak ele alinmaktadir. Konu ile ilgilenen arastirmacilar 6zellikle
miisteri ile dogrudan iliski ve iletisimin kuruldugu, saghk sektorii gibi yogun ve
stresli meslekler mesleklerde (Kog, 2019, s. 132, Uysal, 2020, s.68) calisanlarin
duygusal emege iliskin goriislerini, duygusal emegin, etkilerini ve sonuglarin
(Eroglu, 2007, s. 237) inceleyebilirler.

Yoneticiler, duygu yonetimi davranisinin is yasamindaki yeri, etkileri ve gelistirilen
stratejiler olmak {izere bir¢ok soruda farkli goriis bildirmesine karsin kurumda
olumlu duygularin hakim olmas: igin yapilmas: gerekenler hususunda benzer
cevaplar vermislerdir. Bu durum kurumlarin/birimlerin benzer sorunlar yasamasiyla
iliskilendirilebilir. Buna gore kurumda olumlu duygularin hakim olmas: igin adil
yonetim anlayisi, ¢alisanlarin goriislerine dnem verilmesi ve empatinin gerekli oldugu
belirtilmigtir.

Sonuc ve Oneriler

Calismada “Bir yiiksekogretim kurumunda calisan deneyimli ve deneyimsiz
yOneticilerin bir birey ve ¢alisan olarak duygu yonetimi davranisina yonelik goriisleri
nedir?” sorusuna yamit aranmistir. Calismanin temel amaci yOneticilerin duygu
yonetimi davranisi hakkindaki goriislerini tespit etmek ve bu goriislerin deneyim
durumuna gore degisip degismedigini ortaya koymaktir. Elde edilen veriler
gostermektedir ki yOneticilerin duygu yonetimi davranisi ile ilgili goriisleri deneyim
durumuna gore bircok noktada farklilik gostermektedir. Bu durumun deneyimli
yoneticilerin standart is yapma siireglerine bagli kalmayi tercih etmesinden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Bunun yanisira duygusal oriintiilerin bireyin kisiligi
ile ilgili olmas1 (Sarlak, 2008, s.6) ve yapilan isin niteligi (Basim ve Begenirbas, 2012,
s.79) farkh goriislerin ¢ikis sebebi olarak diistiniilebilir. Bireyin giinliik yasamda sahip
oldugu duygularin is yasamindan ayri diisiiniilemeyecegi, duygularin is yapma
siireglerinden catisma yonetim tarzlarina kadar (Ozdemir ve Ozdemir, 2007, s. 408)
bir¢ok konuyu etkiledigi giiniimiiz yonetim diinyasinin en énemli gergeklerindendir.
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Her ne kadar hizli bir teknolojik gelisme yasansa da insan bir orgiitiin en temel
sermayesidir. Bu sermayenin etkin kullamimi onu tanimak ve anlamaktan
gecmektedir. Duygu, diisiince ve davranis biitiiniinde insan1 anlamak igin ise 6nce
duygular1 tanumak gereklidir.

>

>

Yoneticiler icin Oneriler: Calisma kapsaminda 0Ozellikle deneyimli
yoneticilerin ~ duygular ve duygu yonetimi davramsina @ iliskin
farkindaliklarinin arttirilmast oldukg¢a 6nemlidir. Duygular1 dogru karar
almmasindaki rolii ve 6nemi yoneticilere aktarilmalidir. Bu becerilerin diger
calisanlar tarafindan da kazanilmasi Oncelikle yoneticilere ve islemeye
baghdir. Beklentilerin karsilandigi, duygularin ifade edilebildigi, is stresinin
azaltildigy oOrgiitlerde calisanlarin duygularini yonetme ve orgiit amaclar
dogrultusunda kullanabilme becerisini gosterebilecegi de unutulmamalidir
(Bayhan, 2018, 5.359). Duygular ile ilgili farkindaliklarin arttirilmasi 6zellikle
yerlesmis bir kaniya sahip deneyimli yoneticiler de olduk¢a zordur. Bu
sebeple ilk Once bir birey olarak duygularin farkina varilmasi, var olan
olumlu veya olumsuz tiim duygularin dogru bir sekilde yonetilmesi egitimler
ile saglanmalidir. Duygusal zeka becerilerini gelistirmeye yonelik verilecek
uygulamali egitimlerin 6nemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Duygu
yonetimi egitimi programinin duygular1 yalin ve anlasilir bir bigimde ifade
edebilme, duygular1 oldugu gibi gosterebilme, bedensel tepkileri kontrol
edebilme vb. (Kervanci, 2008) hususlarda sagladigi katkilar ve yoOnetim
siirecleri (Iseri, 2019) {izerindeki etkisi goz oniine alindiginda konunun
isletmeler i¢in 6nemi anlagilmaktadir.

Arastirmacilar icin oneriler: Konu ile ilgili calismak isteyen arastirmacilar
farkli degiskenler belirleyerek yoneticilerin duygusal farkindaliklarini veya
duygusal okuryazarliklarini derinlemesine ele alan calismalar yapabilir.
Egitim, sektor gibi farkli degiskenlerin yami sira kurumlar aras:
karsilastirmay1 esas alan calismalar da yapilabilir. Calismada elde edilen
bulgular kisith orneklem ve nitel arastirma yontemi geregi genellenebilir
nitelikte degildir. Genellenebilir sonugclar i¢in farkli 6rneklem biiyiikliiklerine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Icsel Motivastonun Ise Adamuslik Uzerindeki Etkisinde Is Becerikliliginin Aract Rolii
(Mediating Role of Job Crafting in The Effect of Intrinsic Motivation on Work Engagement)

I¢csel Motivastonun Ise Adamislik Uzerindeki Etkisinde Is

Becerikliliginin Arac1 Rolii

Oz

Son yillarda orgilitsel davranis ¢alismalarinda artan motivasyon ¢alismalar1 orgiitler
ac¢isindan motivasyon kavraminin ne denli énemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle de icsel motivasyonun ¢alisanlarin tutum ve davranislar {izerindeki olumlu
etkisi aragtirmacilar ve uygulayicilar agisindan dikkat ¢ekmektedir. Bu arastirma bu
Onemin kapsamli bir sekilde arastirilmasi igin i¢sel motivasyonun ise adanmislik
tizerindeki potansiyel etkisini ve is becerikliligin i¢sel motivasyon ile ise adanmigslik
arasindaki iligkideki aracilik etkisini incelemektedir. Bu Onemden hareketle 283
katilimcidan elde edilen veriler analiz edilmistir. Analizler SPSS ve AMOS paket
programlar1 aracilifiyla yapilmis ve aracilik testi icin ise Hayes (2018) tarafindan
gelistirilen Process Makro analiz yonetimi kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore igsel
motivasyonun ise adanmishgl pozitif yonde etkiledigi ve igsel motivasyon ile ise

adanmislik arasindaki iliskide is becerikliliginin araci rolii oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Igsel Motivasyon, Is Becerikliligi, ise Adanmuslik, Motivasyon, Adanmisluk

Mediating Role of Job Crafting in The Effect of Intrinsic Motivation

on Work Engagement

Abstract

In recent years, increasing motivation studies in organizational behavior studies
reveal that how important the concept of motivation is for organizations. Particularly,
the positive effect of intrinsic motivation on the attitudes and behaviors of employees
draws attention from researchers and organizations. This research examines to
explore this importance comprehensively the potential effect of intrinsic motivation
on work engagement and the mediating effect of job resourcefulness in the
relationship between intrinsic motivation and work engagement. Based on this
importance, the data obtained from 283 participants were analyzed. Analyzes were
made through SPSS and AMOS package programs, and Process Macro analysis
developed by Hayes (2018) was used for the mediation test. The results revealed that
intrinsic motivation has a positive effect on work engagement and that job crafting has
a mediating role in the relationship between intrinsic motivation and work
engagement.

Keywords: Intrinsic Motivation, Job Crafting, Work Engagement, Motivation, Engagement
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1.Giris

Hizla degisen bir is ortaminda, cagdas kurumsal organizasyonlar, is goren
verimliligini 6n saflarina yerlestirerek rekabet avantajlarin stirdiirmek igin miicadele
etmektedirler. Siirdiiriilebilir bir calisan verimliligi i¢in ise motivasyon kavraminin
onemi her gegen giin artmaktadir. Ozellikle de galisanlarin tutum ve davranislari
tizerindeki etkisi goz oniine alindiginda icsel motivasyonun ¢alisanlarin isle ilgili
becerikliliginin arttirilmas1 ve ise bagliliklarin arttirilmasinda ©nemli bir rol

oynamaktadir.

Keller motivasyonu, davranisi tesvik etmek, yonlendirmek ve siirdiirmek olarak ifade
eder. Bu noktadan hareketle motivasyon, kisiyi belirli bir hedefe dogru harekete
geciren gii¢ olarak degerlendirilmektedir. Oz-belirleme teorisine (Self-determination
theory) dayanan icsel motivasyon ise bireyin igsel olarak 6zerklik, yeterlilik ve iligkili
olma ile ilgili tatmin ihtiyaglaridir (Deci ve Ryan 1985; Ryan ve Deci 2000). Oz-
belirleme teorisi bir eyleme yol agan sebeplere veya hedeflere dayali olarak farkli
motivasyon tiirlerinin ayirt edilebilecegini belirtir. En temel ayrim, i¢sel motivasyon
ile digsal motivasyon arasindadir. Icsel motivasyon, bir aktiviteyi, aktivitenin
dogasinda var olan zevk ve memnuniyeti deneyimlemek i¢in bireyin dogustan gelen
ilgisi igin gergeklestirmeyi ifade eder. Icsel olarak motive edilen faaliyetler, dogasi
geregi eglenceli ve amaghidir ve ayrilabilir bir deger nesnesi olmaktan ziyade dogal
nedenlerle siirdiiriiliir. Ote yandan, digsal motivasyon, ayrilabilir istenen sonuglar
elde etmek veya istenmeyen sonuglardan kaginmak gibi harici nedenlerle bir faaliyete
katilmay1 igerir (Ryan ve Deci, 2000). Calisanlar, isleri {izerinde bir kisisel kontrol
duygusuna (6rnegin Ozerklik) sahip olmak, baskalartyla olumlu ve siirdiiriilebilir
iligkiler gelistirmek (6rnegin, akrabalik) ve sorumluluklarini ifade etmek i¢in zorluklar

ve faaliyetler aramak istediklerinden, is becerikliligi ile mesgul olmaya motive olurlar.

Spesifik olarak, igsel motivasyon, gorevleri {istlenirken c¢alisanlarin aktivite
diizeylerini ve inisiyatifini arttirir, gorevleri yerine getirirken daha yiiksek diizeyde
zorluk aramalarmma yardimct olur ve gorevleri tamamlamadaki engellere
dayanmalarina izin verir. Bu durum, ¢alisanlarin kendi kendine odakli, proaktif bir
yapiya sahip olan is becerikliligi faaliyetlerine daha kolay katilmalarini saglayabilir.
Ornegin, calisanlar kendi is akislarina daha fazla insam dahil edebilir veya is
becerikliligi gorev ve iliskisel boyutlariyla ilgili olarak goniillii olarak veya yeni veya
daha fazla sorumluluk isteyerek islerinde zorluklar iistlenebilirler (Lee ve Song, 2019).
Calisanlarin is becerikliliklerinin artmasi durumunda ise ¢alisanlarin ise adanmiglik
diizeyleri artacaktir (Bakker, Tims ve Derks, 2012).
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Igsel motivasyon ve is becerikliliginin ¢alisanlarin tutum ve davranislarina etki ederek
orgiitsel ¢iktilar tizerindeki etkileri bu arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
Bu calismada i¢sel motivasyon, is becerikliligi ve ise adanmislik arasindaki iliski
incelenmektedir. Bu acidan degiskenler arasindaki iliskiler agiklanarak arastirma

hipotezleri test edilmistir.
2. Literatiir Taramasi ve Hipotezlerin Olusturulmasi

Psikoloji alaninda gelistirilen ve Orgiitsel davrams arastirmalarinda merkezi bir rol
oynayan motivasyon kavrami, bireyin davranisini, c¢aba diizeyini ve engellerle
ylizlesmedeki 1srarin belirleyen psikolojik giiciinii ifade eder (Ryan ve Deci, 2020; ve
Novitasari, Haque, Supriatna, Asbari ve Purwanto, 2021). Insan davraniginin hizini,
yogunlugunu, yoniinii ve kaliciligini etkileyen en onemli faktdrlerden biri olan
motivasyon, davranisi baglatan ve siirdiiren bir siire¢ olarak degerlendirilir ve genel
olarak amaca yonelik aktivitenin baslatildig1 ve siirdiiriildiigii bir siire¢ olarak

tanimlamistir (Firat, Kiling ve Yiizer, 2018).

Gelisim psikolojisinde ortaya ¢ikan i¢sel motivasyon ise Ryan ve Deci (2000:56)ye
gore, ayrilabilir bir sonugtan ziyade, bireyin dogal tatmini icin bir aktivitenin
yapilmast olarak tammlanir. Igsel olarak motive edildiginde, bir kisi digsal {iriinler,
baskilar veya oOdiiller yerine eglence veya meydan okuma icin hareket etmeye
yonlendirilir. Oz-belirleme teorisine (Self-determination theory) dayanan igsel
motivasyon bireyin icsel olarak ozerklik, yeterlilik ve iligkili olma ile ilgili tatmin
ihtiyaglaridir. Ozerklik, secim deneyimini ve kisinin kendi davramisinin baslaticist
olmasini gerektirir. Yetkinlik, zorlu gorevlerde basarili olmay1 ve nihayetinde istenen
sonuglara ulasmay: gerektirir. Miskili olma, digerleriyle ilgilenme, karsilikli sayg1 ve
karsilikli giiven duygusu gerektirir. (Deci ve Ryan 1985; Ryan ve Deci 2000). Yine
(Ryan ve Deci, 2000; Ryan ve Deci, 2017) ‘e gore i¢sel motivasyon yenilik ve meydan
okuma arama, kesfetme ve arastirma ve kisinin kapasitelerini genisletme ve
genigletme yoniindeki dogal egilimdir. Icsel davramslar bireyin kendi iyiligi igin bir
bagka ifade ile gergeklestirmenin haz ve tatmini igin girisilen davramislardir ve bu
davraniglar maddi o6diiller ve kisitlamalar olmaksizin bireylerin goniillii olarak

gerceklestirdikleri faaliyetlerdir (Jovanovic ve Matejevic, 2014).

Is becerikliligi ise, calisanlarin iste daha ilgili, tatmin edici, dayanikli ve bagarili olmak
amactyla bir isin fiziksel gorev smirlarin (yani faaliyetlerin tiirti veya sayisini), bir isin
biligsel gorev sinirlarini (yani kisinin isi nasil gordiigiinii) ve bir isin iliskisel sinirlarini
(yani, isyerinde kiminle etkilesime girdigi) degistirmek icin yaptiklari eylemleri temsil

eder (Wrzesniewski ve Dutton, 2001). Lee ve Song (2019)'a gore ise is becerikliliginin
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ii¢ onemli Ozellik iizerinden degerlendirilir. Birincisi is becerikliligi proaktif ve
degisim odakl bir davramistir ¢iinkii ¢alisanlar islerine yaklasimlarinda ve islerindeki
degisikliklerde aktif rol alirlar. Tkincisi, is becerikliligi ¢ogunlukla gayri resmi bir
davranis veya siirectir, ¢iinkii galisanlar zaten tipik olarak kuruluslar tarafindan
tasarlanan resmi islere sahiptir. Son olarak, is becerikliligi bireysellestirilmis
davranustir, ¢iinkii ¢alisanlar islerini kendi ihtiyaclar1 veya yetenekleriyle uyumlu hale
getirmek ve boylece onlar1 daha anlamli kilmak igin yaparlar. Is Talepleri-Kaynaklart
(JD-R) modeline dayanan Is becerikliligi; (1) yapisal kaynaklari artirmayi, (2) sosyal
kaynaklar1 artirmay, (3) zorlu is taleplerini artirmay: ve (4) engelleyici is taleplerini
azaltmay1 amaglayan bir dizi davramis olarak tanumlanmaktadir (Tims ve Bakker,
2010). Is becerikliligi kavraminin temel dzellikleri, calisanlarin islerinin ve kendilerinin
anlamlarini degistirmek igin islerinin tasarimini ve sosyal gevresini degistirmeye ve
ardindan “isin ne olmas: gerektigine dair kendi anlayislarina uymaya” motive
olmalaridir (Wrzesniewski ve Dutton, 2001). Is kaynaklari, is talepleriyle iliskili
fizyolojik ve psikolojik maliyetleri azaltabilen, is hedeflerine ulasmada islevsel
olabilen veya kisisel biiylimeyi, 6grenmeyi ve gelismeyi tesvik edebilen isin fiziksel,
sosyal veya orgilitsel yonlerine atifta bulunur. Buna gore, is kaynaklari, 6zerklik,
iliskili olma ve yeterlilik gibi temel insan ihtiyaglarin1 karsilamak igin igsel bir

motivasyon rolii oynayabilir (Deci ve Ryan, 1985).

Is becerikliligi ~ davranmiglarimin  ortaya  ¢ikarilmasinda  ¢alisanlarin  igsel
motivasyonunun etkili oldugu o6ne siiriilmiistiir (Wrzesniewski ve Dutton, 2001).
Thomas (2000) ve Wrzesniewski ve Dutton (2001) caligsanlarin igsel olarak motive
olduklarinda ve tatmin olduklarinda islerindeki gorev ve iligski sinirlarini degistirme
egiliminde olduklarini 6ne siirmektedir. Calisanlar, {i¢ bireysel ihtiya¢ tarafindan
motive edildiklerinde is yerinde daha proaktif olurlar ve is becerikliligi artar. Bunlar;
kisinin isi ve isinin anlami tizerinde kontrol ihtiyaci, olumlu benlik imaj1 ihtiyac1 ve
bagkalariyla iliskili olma ihtiyacidir (Moon, Youn, Hur ve Kim, 2020). Calisanlar,
calismalarinin zevkli ve zorlu (yani igsel) oldugunu, gercek benliklerini yansittigin
(yani entegre) veya anlamli oldugunu (yani tamimlanmuis) goriirlerse 6zerk bir
motivasyon durumu yasarlar. Spesifik olarak, i¢sel motivasyon, gorevleri listlenirken
calisanlarin aktivite diizeylerini ve inisiyatifini arttirir, gorevleri yerine getirirken
daha yiiksek diizeyde zorluk aramalarina yardimci olur ve gorevleri tamamlamadaki
engellere dayanmalarina izin verir. Bu durum ise calisanlarin kendi kendine odakls,
proaktif bir yapiya sahip olan is becerikliligi faaliyetlerine daha kolay katilmalarin
saglayabilir (Lee ve Song, 2019). Igsel olarak motive olmus calisanlar, kisisel cikarlar
ve problem ¢ozme zorluklar tarafindan yonlendirildiklerinden, galismak igin yeni,
daha iyi yollar aramaya, statitkoya meydan okumaya ve daha sik risk alma
davranigina katilmaya egilimlidirler. Bu nedenle, genel olarak igsel motivasyon is
becerikliligini arttirmaktadir (Berdicchia, Bracci ve Masino, 2021). Moon vd.(2020)’e
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gore ise 0z-belirleme teorisine gore igsel olarak motive olmus ¢alisanlarin biiyiime ve
O0grenmeye daha fazla ilgi duymalar1 muhtemeldir, bu onlara biligsel esneklik ve risk
almak ve karmasikligi benimsemek icin inisiyatif saglar. Bu tiir ¢alisanlar, islerinin
gorevini veya iliskisel siurlarini aktif olarak degistirebilirler. Anlamlilik, secim,
yetkinlik ve ilerleme deneyiminden olusan i¢sel motivasyon, ¢alisanlarin yeni ve zorlu
karmagik gorevlerde israr etmelerine ve bu gorevlere konsantre olmalarina, bu da
onlarin islerine proaktif katilimlarina yol agar ve is becerikliligi artar (Moon vd., 2020).
Lee ve Song (2019)’a gore ise spesifik olarak, i¢sel motivasyon, gorevleri iistlenirken
calisanlarin aktivite diizeylerini ve inisiyatifini arttirir, gorevleri yerine getirirken
daha yiiksek diizeyde zorluk aramalarina yardimci olur ve gorevleri tamamlamadaki
engellere dayanmalarina izin verir. Bu agidan igsel motivasyon, calisanlarin kendi
kendine odakli, proaktif bir yapiya sahip olan is becerikliligi faaliyetlerine daha kolay
katilmalarin1  saglayabilir. Yapilan c¢alismalarda da igsel motivasyonun is
becerikliligini pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir (Lee ve Song, 2019; Laurence,
Fried, Yan ve Li, 2020). Moon vd., 2020; Berdicchia vd., 2021; Shin ve Jung, 2021).

Icsel motivasyon, bireyin kendi belirledigi ve kisisel kazang icin 6diillendirilen belirli
bir performans diizeyine ulasmak icgin gerekli eylemleri organize etme ve
gerceklestirme konusundaki yeterliligini ve igsel zevkini degerlendirmesini ifade eder
(Fischer, Malycha, C ve Schafmann, 2019). Bireyin i¢sel motivasyonun yiiksek oldugu
anda ortaya ¢ikan ilgi ve zevk duygular yenilik arama ve kesfetme (mesela merak) ve
optimal zorlugu (6rnegin yeterlilik) arayip bulma ve ustalasma arzusudur. Bu nedenle
bir¢ok psikolog, i¢sel motivasyonun teorik ve pratik 6nemini gdstermistir. Bireylerin
yiiksek i¢sel motivasyonla bir gorevle mesgul olduklarinda, daha fazla kesif, ¢aba, ise
sebat etme, Ogrenme ve yiiksek performans sergilerler. Ayrica, igsel motivasyon
yiiksek kalitede ise katilim, isi 6grenme ve is performans iiretir (Lee ve Reeve, 2017).
Yine Erceylan, Oztiirk, Uludag, Uzunbacak ve Akgakanat (2021)'a gore igsel
motivasyonu yiiksek olan bireyler is faaliyetleri ile mesgul olmak isterler ve bu
siirecte is faaliyetlerini yerine getirirken herhangi bir Odiile, yonlendiriciye veya
tehditlere gerek olmadan is faaliyetlerin siirdiiriirler. Lee ve Song (2019)'a gore ise
igsel motivasyon yiiksek oldugunda, calisanlar dogal olarak islerine kendilerini
kaptirirlar ve bu nedenle gorevlerine konsantre olma ve énemli dlciide ¢aba gosterme
olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu nedenle igsel olarak motive olan c¢alisanlarin ise
adanmislik diizeylerinin yiiksek olacaktir. Siu, Bakker, ve Jiang (2014) tarafindan
yapilan calismada da icsel motivasyonun ise adanmisligi pozitif yonde etkiledigi

goriilmektedir.
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Calisanlar, calisma ortamlarini diizenlemede aktif olduklarinda (yani bireysel iscilik)
veya ortak hedeflerini gerceklestirmek icin diger is arkadaslariyla iletisim
kurduklarinda (yani isbirlikgi iscilik), islerinde anlam ve isleri {izerinde kontrol hissi
yasama olasiliklar1 daha yiiksektir ve is becerikliligi calisanlarin islerini kisisel
tercihler, stiller ve yeteneklerle eslestirme olasiliklarimi artirmaktadir (Chen, Yen ve
Tsai, 2014). Petrou, Demerouti, Peeters, Schaufeli ve Hetland (2012)'ye gore ve
calisanlar islerini is kaynaklar1 arayarak, is zorluklari arayarak ve is taleplerini
azaltarak olustururlar. Ayrica calisanlar is becerikliligi ile mesgul olduklarinda,
islerinde anlam yasarlar ve bu da onlarin is uyumlarini gelistirir. Rastogi ve
Chaudhary (2018)’e gore ise is becerikliligi, calisanlarin is taleplerinin 6niindeki
engelleyici seviyeleri proaktif olarak azaltmalarina ve kaynaklarim1 ve enerjilerini
yenilemelerine olanak taniyarak isle mesgul olmalarina neden olur. Bakker, Tims ve
Derks (2012)’e gore c¢alisanlarin yeterli miktarda is becerikliligi gosterdigi ve zorlu is
talepleri igeren bir calisma ortami olusturduklarinda, ise adanmishk diizeyleri
artacaktir (Tims, Bakker, Derks ve Van Rhenen, 2013). Yapilan ¢alismalarda da is
becerikliliginin ise adanmishigl pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir (Petrou vd.,
2012; Bakker vd.,2012;4; 56).

Bakker ve Demerouti (2007)e gore Is talepleri-kaynaklar1 (JD-R) modeli ise
adanmigliga yol acan motivasyonel bir siireci baglatir (Tims vd., 2012). Is becerikliligi
yoluyla, c¢alisanlar mevcut islerini kendi ihtiyaclari, degerleri ve beceri gruplariyla
daha yakindan uyumlu hale getirecek, isleri i¢in daha igsellestirilmis bir motivasyon
iiretecek ve boylece iste daha keyifli, ilgi cekici ve anlamli bir deneyim yaratacak
sekilde uyarlayabilirler (Slemp , Kern ve Vella-Brodrick, 2015). Bu nedenle yukaridaki

teori ve arastirmalardan hareketle asagidaki hipotezler olusturulmustur;
H1. Icsel motivasyon is becerikliligini pozitif yonde etkiler.

H2. icsel motivasyonun ise adanmislik {izerindeki etkisinde is becerikliliginin araci

roli vardir.
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3.Yontem

Yapilan arastirma kapsaminda, degiskenler aras iliskileri ortaya ¢ikarmak amaci ile

Sekil 1'de gosterilen model olusturulmustur.

1S BECERIKLILIGI

ICSEL MOTIVASYON R ISE ADANMISLIK

3.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini MEB’e bagli Osmaniye ilinde gorev yapan oOgretmenler
olusturmaktadir. Orneklemi ise kolayda érnekleme yontemiyle secilmis Osmaniye
ilindeki MEB’e bagli ortaokul ve lise 0gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin

verileri https://docs.google.com/forms/u/0/ online anket sitesi tizerinden olusturulan

anket formu ile katihmcilarin mail ve telefonlarina gonderilmistir. Arastirmanin
orneklemi eksik ve hatali veriler ¢ikarildiktan sonra geri doniis yapan 283
katilmcidan olusmaktadir. Katilimcilarin % 32.2'i kadin, %62.8’i ise erkektir.
Katilimcilarin % 23.9'u 18-29 yas, % 48.1'i, 30-49 yas ve % 19.1'i ise 50 ve iizeri yas
araliginda yer almaktadir Katilimcilarin % 25.8'1 ilkokul, % 24’11, ortaokul ve % 50.2’si

ise lise 6gretmenleridir.
3.2. Aragtirmanin Olcekleri

igsel Motivasyon C)lgegi: Kuvaas (2006) tarafindan gelistirilmis olan ve Tiirkce
gecerlemesi Giirkan ve Demiralay (2017) tarafindan yapilmis olan tek boyut ve 6
ifadeden olusan o6l¢ek kullanilmistir. Giivenirlilik analizi neticesinde ise oOlgegin

cronbach alfa giivenirlik katsayist 0.89 olarak bulunmustur.
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Is Becerikliligi Olcegi: Slemp ve Vella-Brodrick (2013) tarafindan gelistirilmis olan ve
Tiirkce gegerlemesi Kerse, G. (2017) tarafindan yapilmis 3 boyut (Gorev becerikliligi 7
ifade, Bilissel beceriklilik 5 ifade ve Iliskisel beceriklilik 7 ifade) ve 19 ifadeden olusan
Olcek kullanilmistir. Dogrulayici faktor analizi neticesinde faktor yiikii diisiik ¢ikan
gorev beceriklilige ait 2 ifade ve iliskisel beceriklilige ait 3 ifade analizden ¢ikarilmis
ve Olgek 3 boyut ve 14 ifade olarak dogrulanmistir. Giivenirlilik analizi neticesinde ise

Olcegin cronbach alfa giivenirlik katsayisi 0.84 olarak bulunmustur.

Ise Adanmislik Olgegi: Schaufeli ve Bakker (2004) ve tarafindan gelistirilmis olan ve
Tiirkge gecerlemesi Bilginoglu ve Yozgat (2019) tarafindan yapilmis 3 boyut (Ise Istek
Duyma 3 ifade, Ise Adanma 3 ifade ve Ise Yogunlasma 3 ifade) ve toplam 9 ifadeden
olusmaktadir. Dogrulayici faktor analizi neticesinde dlgek 3 boyut ve 9 ifade olarak
dogrulanmustir.  Giivenirlilik analizi neticesinde ise 6lgegin cronbach alfa giivenirlik
katsayis1 0.90 olarak bulunmustur.

Aragtirmada Igsel motivasyon ve is becerikliligi begli likert tipi olgekle

gerceklestirilmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum). Ise
adanmuslik ise 7 li likert tipi 6lgekle gerceklestirilmistir (Asla =0, Her Zaman=56).

4.Bulgular

Arastirma verileri SPSS ve Amos paket programlari ile analizler edilmistir.

Dogrulayic faktor analizi sonuglar: Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Olgeklerin ve Arastirma Modelinin Uyum lyiligi Istatistikleri

Uyum X2 df CMIN AGFI IFI CF1 TLI RMSEA
fyiligi /DE

Degerleri

igsel 359.32 126 2.852 .898 915 915 914 .078

Motivasyon 0

i§ 22370 9 2.486 943 990 990 984 .073
Becerikliligi
i§e 57812 24 2.409 913 .985 .985 977 .071
Adanmiglik
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Arastirmada kullanilan dlgeklerin ve 6l¢iim modelinin uyum iyiligi degerlerine gore,
CMIN/DF, AGEF], IFI, CFI, TLI, RMSEA degerlerinin iyi uyum sinirlari arasinda
oldugu goriilmektedir (Kline, 2016).

Yapmin agikladig1r ortalama varyans (AVE) degerleri, birlesik giivenilirlik (CR)
degerleri, Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilar: ile korelasyon analizi Tablo 2 ‘de

sunulmustur.

Tablo 2. AVE, CR, Cronbach Alfa ve Korelasyon Degerleri

CR AVE 1 2 3
1Ligsel 95 75 (.89)
Motivasyon
2.is 97 72 538" (.84)
Becerikliligi
3.ise 96 70 461" 420" (.90)
Adanmishik

**p<.001, n=283, Cronbach Alfa giivenilirlik degerleri parantez icinde verilmistir

Tablo 2 incelendiginde, arastirma degiskenleri arasinda pozitif yonde ve anlamli
iliskiler goriilmiistiir. Bir DFA modelinde birlesim gecerliliginin saglanabilmesi igin
CR degerinin .70 ten biiyiik olmasi ve AVE degerinin ise .50 den biiyiik olmasi
gerekmektedir (Hair vd., 2014). Arastirma degiskenlerinin CR degerlerinin .95 ile .97
arasinda oldugu, AVE degerlerinin ise .72 ile .75 arasinda oldugu ve CR>AVE oldugu
ve Olgeklerin birlesen gegerliligini (component validity) sagladig: goriilmektedir (Hair

vd., 2014).

Icsel motivasyonun ise adanmislik {izerindeki etkisinde is becerikliliginin aracilik
roliinii test etmek icin sekil 2 de yer alan bootstrap yontemini esas alan regresyon
analizi yapilmistir. Analizler Hayes (2018) tarafindan gelistirilen Process Makro

kullarularak yapilmistir. Analizler Model 4 secilerek yapilmistir. Analizlerde
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bootstrap teknigi ile 5000 yeniden orneklem secenegi tercih edilmistir. Boostrap

teknigi ile yapilan aracilik etki analizlerinde arastirma hipotezinin desteklenebilmesi

i¢in analiz neticesinde elde edilen %95 giiven araligindaki (Confidence interval, CI)

degerlerin (0) degerini kapsamamasi gerekmektedir (Giirbiiz, 2019).

a=,537%** p<0.001

¢sel Motivasyon

R2=.289

is Becerikliligi

c=.549*** p<0.001

b=,242%%* p=0.001

¢'=394"** p=0.001

Y

Dolayh etkl axb= .155%** p<0.001

Sekil 2. Aracilik Modeli

ise Adanmishk

Tablo 3. Process Makro Analiz Sonuglar1

M (is Becerikliligi) Y (ise Adanmuglik)
Estimate B S. E. B S.E.
Variables
X (igsel 537 .048 o 394 .073
Motivasyon)
M (is - - b 242+ 076
Becerikliligi)
Sabit 2117 .196 .857 298
R?=.289 R?=254
F(1,281)=114,3812; p<.001 F(2,280)=47,689; p<.001

##* p<0.001, n= 283
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Analiz neticesinde i¢sel motivasyon is becerikliligi tizerinde (a yolu) (p = .440, p<.001,
%95 CI [42, .61]) pozitif yonde anlamli bir etkiye sahiptir. Belirlilik katsayis1 da is
becerikliliginin (R>=.289) %28.90'inin igsel motivasyon tarafindan agiklandigini
gostermektedir. Is becerikliligi ise adanmuglik iizerinde (b yolu) ( = .242, p<.001, %95
CI [.15, .45]) pozitif yonde anlamli bir etkiye sahiptir. Igsel motivasyon ise ige
adanmislik {izerinde (f = .394, p<.001, %95 CI [.25, .54]) pozitif yonde anlaml bir
etkiye sahiptir. Bulunan belirlilik katsayis1 da ise adanmishigin (R?=.254) %25.40'mnin
icsel motivasyon ve is becerikliligi tarafindan aciklandigimi gostermektedir. Araci
degisken is becerikliliginin olmadig1 durumda ise i¢sel motivasyonun ise adanmaislik
iizerinde (c yolu) yani toplam etkiler de (5 = .549, p<.001, %95 CI [.42, .67]) anlaml
olarak bulunmustur. Bu durumda H1 hipotezi desteklenmistir. Araci degiskenin is
becerikliliginin modele dahil edilmesiyle i¢sel motivasyonun ise adanmighk
tizerindeki hesaplanan dolayli etkileri (3 = .155, p<.001, %95 CI [.11, .29]) anlamh
olarak bulunmustur. Bu durumda H2 hipotezi desteklenmistir. Bu bulgulara gore
igsel motivasyonun ise adanmighik tiizerindeki etkisinde is becerikliliginin kismi
aracilik rolii vardir. Cilinkii Boostrap giiven araligr degerleri 0 (sifir) degerini
kapsamamaktadir. Ayrica igsel motivasyonun ise adanmislik {izerindeki tam
standardize etki biiyiikliigii (K2) ise .13 olarak elde edilmistir. Buna gore test edilen
aracilik etkisinin orta degerde oldugu tespit edilmistir (Giirbtiz, 2019).

5.Sonug

Bu calismanin birincil amaci, i¢sel motivasyonu ise adanmuslik iizerindeki potansiyel
etkilerini ve igsel motivasyonun ile ise adanmishik arasindaki baglantida is
becerikliliginin araci roliinii kesfetme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Bu amacla 283

kisiden anket yoluyla toplanan veriler analiz edilmistir.

Aragtirmanin birinci hipotezine yonelik yapilmis olan analizde i¢sel motivasyonun ise
adanmigligr pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi goriilmektedir. Bu bulgu iki
degisken arasindaki iliskiyi inceleyen diger arastirma bulgulariyla 6rtiismektedir (Siu,
Bakker ve Jiang, 2014). Bu bulguya gore i¢sel motivasyon artikga ise adanmigslik
artmaktadir. Lee ve Song (2019)'unda belirttigi gibi i¢sel motivasyonu yiiksek

oldugunda calisanlarin kendilerini ise adamalar1 daha yiiksek olmaktadir.

Aragtirmanin ikinci hipotezine ydnelik yapilan aracilik analizi neticesinde ise is
becerikliligin i¢sel motivasyon ile ise adanmislik arasindaki iliskide kismi aracilik rolii
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu i¢sel motivasyonun ise adanmishk {izerindeki
etkisinde is becerikliliginin arttiric1 etkisinin oldugunu gostermektedir. Bakker ve
Demerouti (2007) ve Slemp vd. (2015)’in belirttigi Is talepleri-kaynaklar1 (JD-R) modeli
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ise adanmisliga yol acan motivasyonel bir siireci baslattig1 igin is becerikliligi yoluyla
calisanlar islerinde igsellestirilmis bir motivasyon {iireterek daha yiiksek bir ise

adanmislik yasayabilmektedirler.

Bu arastirma belli bir zaman diliminde yapildigindan ve siire¢ icerisinde ¢alisanlarin
tutum ve algilan degisiklik gosterebileceginden yapilan arastirma yapildig: siireg ile
sinirlidir. Bundan dolayi ileride yapilacak olan benzer arastirmanin gesitli sektorler ve
calisanlarda uygulanmas: Onerilmektedir. Ayrica i¢gsel motivasyonun c¢alisanlarin
tutum ve davraruslar tizerindeki etkisinden hareketle i¢sel motivasyonun yenilikgi is
davrarusi, bilgi paylasimi, gorev performans: degiskenleri ile arastirilmasi

arastirmacilar i¢in Onerilmektedir.
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Kahramanmaras Teknokent Calisanlarinin Entelektiiel Sermayeleri Ve Bilgi
Teknolojileri Yetkinligi Uzerine Bir Alan Arastirmasi

Oz

Siirdiiriilebilir rekabet giiniimiizde isletmelerin temel gereksinimlerinden biri haline gelmistir.
Rekabet piyasasinda oyunun dinamikleri siirekli olarak degismektedir. Entelektiiel sermaye ve
bilgi teknolojileri de bu noktada karsimiza ¢ikmaktadir. Entelektiiel sermayenin; bilgi, yetenek
ve know-how gibi soyut kavramlari ifade ettigi bilinmektedir. Glintimiizde gelisen teknoloji ve
bilgi yogunlugu g6z oniine alindiginda, isletmeler icin bilgi teknolojileri yetkinligi ekstra bir
yetenekten 6te zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle bu ¢alismada entelektiiel sermaye ve
bilgi teknolojilerinin yetkinliginin incelenmesi hedeflenmistir.

Kahramanmaras Siit¢li imam tiiniversitesi Teknokent c¢alisanlarinin bilgi teknolojileri
yetkinligini ve sosyo-demografik 6zellikleri de g6z oniine alarak, entelektiiel sermayenin, bilgi
teknolojileri yetkinligi iizerine etkisini incelenmek hedeflenmistir. Yapilan arastirma
sonuglaria gore; entelektiiel sermaye ve alt boyutlarinin, bilgi teknolojileri yetkinligi ve alt
boyutlari tizerinde pozitif yonde etkisi oldugu saptanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Bilgi, Teknoloji, Bilgi Teknolojileri Yetkinligi,
Teknokent.

A Field Research on The Intellectual Capital And Informational Technology
Competency of Kahramanmaras Teknocity Employees
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Abstract

Sustainable competition has become one of the basic requirements of businesses today. The
dynamics of the game in the competitive market are constantly changing. Intellectual capital
and information technologies also appear at this point. Intellectual capital; It is known to
express abstract concepts such as knowledge, talent and know-how. Considering the
developing technology and information density today, information technology competence for
businesses has become a necessity rather than an extra talent. Therefore, in this study, it is
aimed to examine the competence of intellectual capital and information technologies.

It is aimed to examine the effect of intellectual capital on information technology competence,
taking into account the information technology competence and socio-demographic
characteristics of Kahramanmaras Siitgii Imam University Technopolis employees. According to
the results of the research; It has been determined that intellectual capital and its sub-
dimensions have a positive effect on information technology competence and sub-dimensions.
Keywords: Intellectual Capital, Information, Technology, Informational Technology,
Technocities.

1.GIRIS

Glintimiizde kiiresellesmenin etkisiyle siirekli gelisen ve degisen ¢evre kosullarina karsi
igletmelerin rekabet edebilmesi oldukc¢a zorlagmustir. C)rgﬁtlerin sahip olduklar1 degerleri
yalnizca fiziki kaynaklarini hesaba katarak belirleyemedigimiz bir yiizyilda yasamaktayiz.
Ozellikle degisen rekabet ortaminda, hayati 5nemdeki rekabet avantajini saglayan yeteneklerin
basinda tiim maddi olmayan degerlerini kapsayan entelektiiel sermaye gelmektedir. Edvinson,
entelektiiel dendiginde akla gelen ilk isimdir. Edvinsson’a gore, entelektiiel sermaye, bir degere
doniistiiriilebilmesi miimkiin olan bilgidir (Edvinsson, 1997,367). Entelektiiel sermaye, bir
isletmenin ya da orgiitiin bilgi odakli 6z sermayesidir. Ayrica ¢alisanlarin sahip olduklar bilgi
birikimi, bilgi sistemleri, marka degeri, patentler, {iriinler, is siirecleri, miisteri giiveni ve
yonetim siireclerini de kapsamaktadir (Connell ve Brennan, 2000). Biiyiikozan (2002)’a gore;
gliniimiizde en giiclii sirketlerin, en biiyiik maddi ve finansal varliklara sahip sirketler oldugu
sOylenmesi miimkiin degildir. Aksine en giiclii sirketlerin entellektiiel sermayelerini
gliclendiren ve s6z konusu sermayeyi en etkin ve verimli sekilde yonetip, kullanabilen sirketler
oldugu soylenebilir. Entelektiiel sermayeyi, kdra doniistiiriilebilen bilgi olarak tanimlanmak
miimkiindiir. Bu bilgi, isletmenin gelistirdigi fikirlerinin, yenilik ve inovasyonlarinin,
gelistirdigi teknolojilerinin, genel bilgilerinin, kullanmakta olduklar1 bilgisayar programlarinin,
dizayn ve tasarimlarinin, veri kullanma ve isleme yeteneklerinin, iligkilerinin, is siireglerinin,
yaraticiliklarinin ve yayinlariin tamami seklinde diisiiniilmektedir (Biiyiikozan, 2002, 35).

Isletmelerin bilgi teknolojileri yetkinligi uzun vadede yasamlarim siirdiirmesi igin
oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Bu teknolojinin kullaniminin ¢alisanlarin motivasyonu etkisi
de oldukga biiytiktiir. Bilgi teknolojileri genel olarak; cabuk, hassas (isabetli), muhafaza etme
kabiliyeti ytiiksek olan, yiiksek kapasitesi, esnekligi olan, yeniden programlanma kabiliyeti
yiiksek, otomatik ve otonom iglem gerceklestirme Ozelli§ine sahip sistemleri kapsamaktadir
(Bensghir, 1996,14). Tippins ve Sohi (2003) bilgi yonetim yetkinliginin, firmalarin bilgi
teknolojileri ile ilgili ne diizeyde bilgi sahibi olduklar1 ve bilgi teknolojilerini isletmede hangi
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seviyede etkin olduklarini ve bunu ne seviyede yonetebildiklerini gosterdigini ifade etmislerdir.
Diger bir deyisle, kurumlarin bilgi teknoloji varliklarina (yazilim, donanim, bilgi teknolojileri
personeli) sahip olmalaridir.

2. LITERATUR TARAMASI

Oztiirk ve Demirgiines (1997) entelektiiel sermayenin isletme degeri iizerindeki etkisini
tespit etmek {izere ¢alisma yapmuislardir. Calismada entelektiiel sermayenin isletmenin marka
degerinde yeterince etkili bir unsur olamadigini sonucuna ulasilmistir. Karacaer ve Aygiin
(2009) IMKB'de iglem goren 50 firmaya ait 2007 verilerini kullanilarak entelektiiel sermaye ile
firma performansi arasindaki iliskiyi tespit etmeye c¢alismislardir. Elde edilen veriler 1s5181nda,
karlilik orani ile entelektiiel sermayenin pozitif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu, verimlilik
modelinde ise CEE ile anlamli iligkinin oldugunu sonucuna varmuslardir. Fakat piyasa degeri
modelinde entelektiiel sermaye ile istatistiksel olarak anlamli olmayan pozitif sonuglar
olduguna da c¢alismada yer vermislerdir. Bontis, Keow ve Richardson (2000) Malezya
endiistrisindeki hizmet ve hizmet dis1 sektordeki entelektiiel sermaye bilesenlerinden insan
sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi ile isletme performans: arasindaki iligki
iizerine calisma yapmuslardir. Calismada insan sermayesi sektor tiiriinden bagimsiz olarak
Oonemlidir. Fakat insan sermayesinin bir isletmenin hizmet dis1 sektorlerde hizmet sektorlerine
kiyasla nasil yapilandirilmas: gerektigi iizerinde daha biiyiik bir etkisinin oldugu, sektérden
bagimsiz olarak miisteri sermayesinin yapisal sermaye tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu ve
yapisal sermayenin gelismesi, sektdrden bagimsiz olarak isletme performansi ile pozitif bir
iliski icerisinde oldugunu sonucuna ulasmislardir. Adesina (2019) Afrika’daki Bankalarin
teknik, tahsilat ve maliyet verimlili§inde entelektiiel sermayenin, etkisini tespit etmeyi
amaglamislardir. Sonug olarak entelektiiel sermaye bilesenlerinden sadece insan sermayesinin
bankalarin teknik, tahsis ve mali verimliligi tizerine olumlu etkileri oldugunu tespit etmislerdir.
Kunt ve Sundu (2021) entelektiiel sermaye, inovasyon yetenegi ve yonetim bilisim sistemleri
memnuniyet diizeyi arasindaki iliski iizerine calisma yaparak, isletmelerin, yonetim bilisim
sistemlerinden memnuniyet diizeyi arttikca entelektiiel sermayenin inovasyon yetenegine
katkisin1 olumlu yonde arttigimi tespit etmislerdir. Yildiz ve Yilmaz (2020) Ordu ilindeki
isletmelerde insan sermayesi ve orgiitsel performans diizeyi arasindaki iligkileri incelemislerdir.
Sonug olarak insan sermayesi ve Orgiitsel performans arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
olduguna ulasmislardir. Zeghal ve Maaloul (2010) entelektiiel sermayenin firma performansi
tizerinde olumlu etkisinin oldugu fakat entelektiiel sermaye ile borsa performansi arasindaki
iligkinin sadece ileri teknoloji endiistrileri i¢in 6nemli oldugu sonucuna varmiglardir.

Giiles, Gozli ve Tekin (2003) isletmelerin elindeki bilgi teknolojilerini uygulamaya
koyma stratejilerine sahip olma kabiliyetinin yapisal gegerligini test ettikleri ¢alismalarinda,
bilgi teknolojileri uygulamalarinin igletme performansinda pozitif etkileri bulundugunu
saptamiglardir. Turan (2009) ise, bilgi teknolojileri yetkinliginden kazanilan fayda ile isletmenin
sahip oldugu rekabet stratejisi yOnelimleri arasindaki iliskiyi tespit etmeyi amagladig:
arastirmada isletmelerin hali hazirda bulunan bilgi teknolojilerinden hangi diizeyde
yararlanabildigini 6l¢meye yonelik bir 6lgegi yine Powell ve Dent-Micallef’ten (1997) Tiirkge’ ye
uyarlamigtir. Bu ¢alisma, Tippins ve Sohi (2003)" nin gelistirip, kulland1g1 ve farkli 6rneklem ve
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arastirmacilar tarafindan tercih edilen kaynak temelli yaklasima dayali bilgi teknolojileri
yetkinligi Olceginin Tiirkiye’deki isletmelerde gecerliligini ve giivenirligini arastirmak ve
Tiirkce literatiiriine kaynak temelli bir bilgi teknolojileri yetkinligi Ol¢egini kazandirmay
amaclamaktadir. Barbu ve Militaru (2019) bilgi teknolojileri yetkinliginin imalat firmalar1 ve
miisteri arasindaki iliskiyi incelemek tizere calisma yapmislardir. Calismada bu iliskinin katma
deger yarattigt sonucuna ulagmislardir. Varishi (2020) calismasinda bilgi teknolojileri
kullaniminin ¢alisanlarin motivasyonu iizerindeki etkisini incelemistir. Arastirma bulgularina
gore; bilgi teknolojileri yetkinliginin g¢alisanlarin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi
saptanmistir. Irge ve digerleri (2020) calismalarinda, bilgi teknolojileri yetkinliginin kurumsal
itibar1 etkilemedigini belirlemislerdir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE

3.1.Entelektiiel Sermaye

Kiiresel diinya ekonomisinde toplumlarin bilgi toplumuna doniismesi sonucu
isletmeler varliklarini siirdiirebilmek ve rekabet ortaminda ayakta kalabilmek adimna yeni
entelektiiel varliklara ihtiya¢ duymaktadirlar. “Entelektiiel sermaye zenginlik yaratabilmek i¢in
kullanulabilen entelektiiel varliklardir. Bunlar; bilgi, enformasyon, entelektiiel miilkiyet ve
deneyimlerdir” seklinde ifade edilmektedir (Stewart, 1997, 28). Ayrica isletmeler rakiplerinden
farklilasmak, siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii saglamak adina tecriibeye ve bilgiye ihtiyag
duymaktadirlar. Entelektiiel sermaye ve bilgi yonetimi isletmelerin ihtiyaci olan bu kaynagi
sunmaktadirlar. Sirketler, devlet kurumlari, diger kurum ve kuruluslarin hepsi entelektiiel
sermaye yaratma, dontistiirme ve kullanma siirecine dahil olmalidirlar (Bobylev, 2013,99).

Bilgi ekonomisine gecisteki ekonomik ve teknolojik gelismeler isletmecilik yonteminde
yol gosterici yenilikler ortaya ¢ikarmistir. Barsky’e ve Marchat’a (2000), bilgiye dayali ekonomi
sisteminde, kurumun sahip oldugu marka degeri, maddi varliklari, gelirleri, finansal oranlar1 ve
pazar paylar ile degil, isletmenin entelektiiel sermayesi ile Ol¢iilmektedir. Ayrica entelektiiel
sermaye, ag toplumuna gegisin etkisi ve rekabetin temel nedeni olarak yenilik, yaraticilik gibi
faktorlere duyulan ihtiyagla beraber daha da 6nemli hale gelmistir (Ipcioglu ve Tunca, 2002,22).
Bir bakima isletmelerin rekabet edebilirligi 21.yiizyilda entelektiiel sermayeleri ile dogru
orantil1 olarak artmuistir. Bilgiyi tiretmeyi basaran kurumlar diger kurumlar i¢in 6ncii olacaktir
(Karadeniz, 2017, 3; Osadchy ve Akhmetshin, 2015,1014). Entelektiiel sermaye sadece statik bir
maddi olmayan varlik degil, ayn1 zamanda ““araglar amaglar icindir” ideolojisinin bir {irtintid{ir.
Enelektiiel sermaye, enformasyonun degil bilginin etkili olarak kullanilmasidir (Bontis, 1998,
67). Lev (2001) entelektiiel sermayeyi, yenilik, benzersiz kurumsal tasarimlar ya da insan
kaynaklar1 uygulamalar: tarafindan {iretilen ve bunlardan gelistirilen deger kaynaklar: seklinde
ifade etmektedir. Galbraith gore ise entelektiiel sermaye deger yaratma siirecinde tiim maddi ve
maddi olmayan varliklarin bir araya getirilmesi ve yalnizca insan zekasindan kaynaklanan bir
unsur olmanin 6tesinde entelektiiel faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir. (Kocapinar, 2010,11-
12). Napahiet, entelektiiel sermaye tamimini, “organizasyon, entelektiiel topluluk veya
profesyonel igletmeler gibi sosyal gruplarin gerceklestirebildikleri bilgi ve 6grenme kabiliyeti”
seklinde belirtmektedir. (Kaya, 2008,7).

Entelektiiel sermayenin  bilgi teknolojileri agisindan  tamiminda, yazilim
uygulamalarinin ve bilgisayar aglarinin 6nemi tizerinde durulmaktadir (Marr and Moustaghfir,
2005). Bununla birlikte “bilisim sistemleri {izerinden nasil kodlanmasi1” gerektigi; insan
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kaynaklar1 yoneticilerinin ise “is gorenlerin yatirim geri doniitlerini ve kontrollerini, egitim ve
kariyer hedefleri” agisindan nasil incelenmesi gerektigi de tanimlamaya dahil edilmektedir
(Bontis, 1999). Entelektiiel sermayenin anlasilmasi ve isletme igerisinde etkin bir sekilde
kullanimi, bilgi ve bilginin iizerinde bulundugu iliski aglarinin etkin kullanimi i¢in 6nem
tasimaktadir.

Entelektiiel sermayenin alt boyutlar1 insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri
sermayesi seklinde {i¢ grupta incelenmektedir (Ozdemir, 2016). Entelektiiel sermayenin ilk
unsuru olan insan sermayesi kavrami ilk kez 1961’de Theodore William Schultz tarafindan
ortaya atilmistir. Insan sermayesine yatirim ¢alismasinda, insan kaynaklari sermayenin bir tiirii
ve yatirmmin bir {iriinii olarak goriilmektedir (Schultz, 1961, Hudson, 1993). Calisanlarin
deneyimleri, bilgi ve yetenekleri, egitimi, teknik bilgileri (know-how) gibi unsurlar1
bulundurmaktadir (Guthrie, 2001). Insan sermayesi; calisanlar ve yoneticiler seklinde iki grupta
incelenebilir. Calisanlar agisindan deneyim sahibi olma, baglilik, yetkinlik ve motivasyon gibi
ozellikler 6nemli iken, yoneticiler agisindan bakildiginda; stratejik beceriler, iletisim becerileri
ve liderlik kalitesi gibi unsurlar 6n plandadir (Jacobsen, Hofman-Bang ve Nordby, 2005, Veltri
ve Puntillo, 2019). Insan sermayesi &zetle bilgi stogudur. Yapisal sermaye ise entelektiiel
sermayenin ikinci unsurudur. Yapisal sermaye; insan sermayesinin tamamlayicisi olan, tiretim
sistemleri, kullanilan teknoloji, icatlar1 ve patentleri ifade etmektedir (Sagsan, Yiicel ve Sozen,
2010, 14). Yapisal sermaye, isletmenin dis ve i¢ odaklarini yansitan iliski ve organizasyon degeri
ile gelecek icin potansiyel olan yenileme ve gelistirme degerinden olusmaktadir. Deger, isletme
disindaki paydaslarla kurulacak iyi iliskilerin tamamu ile ortaya gikmaktadir. Isletmenin giinliik
gorevlerini, rutinlerini ve siireclerini yerine getirmesini saglayan yapisal ve sistemik
degiskenler de onemli deger {iretilebilmesini saglamaktadir (Roos vd., 1997, 31-32). Son unsur
iliskisel (sosyal) sermaye olarak da adlandirilan miisteri sermayesi ise; isletmenin dis gevre ile
olan miisteri sadakati, firma tnii, dagitim kanallar1 ve toptancilarla iliskisi gibi baglantilar:
kapsamaktadir. Ayrica isletmeye katma deger yaratabilecek isletme dis ¢evresinden
dogabilecek tiim masraflar1 icermektedir. Miisteri sermayesi boyutu miisteri nitelikleri,
trendleri ve rekabet yapisi hakkinda isletmenin bulundurdugu tiim bilgilerdir. (Ertugrul, 2000).
Miisteri sermayesi, isletmenin dis ¢evresindeki kisi ve kurumlardan olusmaktadir bu yiizden
gelistirilmesinde ve arttirilmasinda insan sermayesi ve yapisal sermayeye gore daha fazla
zorlukla karsilagilmaktadir (Erkal, 2005,67-68).

3.2. Bilgi Teknolojileri Yetkinligi

Eskiden yalnizca isletme i¢in maddi bir kiilfet olarak goriilen bilgi yonetimi faaliyetleri
modern diinyada isletmelerin gerekliligi yadsinamaz kaynaklarindan birisidir (Barney, Wright
ve Ketchen, 2001). Etkili bilgi yonetimi adina isletmeler bilgi teknolojilerine yatirim yapmakta,
yatirimlar1 sonucu sahip olduklari teknolojik donanim ve yazilim ile ve gerekli bilgi birikimi ve
uygulamalarla edinilen operasyonel tecriibelerini birlestirerek isletmenin bilgi teknolojileri
yetkinligini ortaya ¢ikarmaktadir. Yine bilgi teknolojileri tanimlamasinda; elektronik, dijital,
telekomiinikasyon, yazicilar, islemciler, ekranlar vs. bilgisayarlarin fiziksel yapisim olusturan
donanim faaliyetlerini yonlendiren komutlar gibi gesitli yazilimlar geklinde belirtilmektedir
(Iraz, 2004, 207-208).
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Bilgi teknolojileri yetkinliginin isletme performansini tetikleyici, kolaylastiric1 ve gerceklestirici
olarak ii¢ temel rolii bulunmaktadir. Bilgi teknolojileri yetkinliginin, kurumlarda performansi
artirmada araci olmanin da 6tesinde, cagimizda kurumlarda degisim ve doniisiime ugramasi
siirecinde Kkatalizér rol oynamaktadir (Chan, 2000). Bilgi teknolojileri, degerli bilgiler
olusturarak veri toplayabilmek igin isletme siireglerine teknolojilerin uygulanmasi seklinde
ifade edilebilir. Bilgi teknolojileri; miisteri bilgilerinin giincel olarak toplanabilmesini,
miigterilerle gerceklestirilen karsilikli etkilesimleri, pazarin miisterinin ihtiyaglarina gore
boliimlendirmesini saglayan stratejik bir aragtir. Ayni1 zamanda Bilgi teknolojileri yetkinligi;
bireylere 06zel pazarlama anlayislarinda pazarlardaki maliyetlerin etkili sekilde
uygulanabilmesini, miisterilerin davranislarindaki gelismelerin ve degismelerin zamaninda
tahmin ettirilmesini saglayabilmesidir (Giiles, 2004, 235). Bartel, Ichniowski ve Shaw (2007),
insan sermayesindeki gelismenin nedenlerinden birinin bilgi teknolojileri oldugunu
sOylemislerdir fakat bazi ¢alismalarda bilgi teknolojileriyle desteklenmekte olan teknolojik ve
organizasyonel vyenilik¢ilik becerilerinin kurumsal Ogrenme, haberlesme, kurumsal bilgi
yonetimi konular1 ile insan sermayesi {izerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmektedir
(Tanriverdi, 2005; Evangelista ve Vezzani, 2011).

Bilgi teknolojileri yetkinligi, bilgisayar ve telekomiinikasyondan da daha genis bir
kavramdir. Bilgi teknolojileri yetkinliginde bu teknolojilerin isletmenin bilgi ihtiyaglarin
karsilamak icin kullanilmasidir. Bilgi teknolojileri yetkinligi; bilgi teknolojileri bilgisi, bilgi
teknolojileri operasyonlar: ve bilgi teknolojileri altyapisi olarak {i¢ boyutta incelenmektedir. Bu
boyutlar, organizasyonun pazarlar ve miisterilerle ilgili bilgileri yonetmek icin gerekli araglari
anlama ve kullanma kapasitesini gosteren 6zellesmis kaynaklar1 temsil eder (Tippins ve Sohi,
2003). Bu {i¢ boyutun tanimi kisaca su sekildedir. Bilgi teknolojileri bilgisi kurulusun mevcut ve
gelismekte olan bilgi teknolojilerinin yeteneklerini anlama derecesini tanimlar. Bilgi
teknolojilerinin ‘olasiliklarinin’  farkindaligt kurulusun kullanabilecegi dijital segenekler
evrenini ortaya ¢ikararak, gelismekte olan Pazar firsatlarina hizla uyum saglama esnekligi
saglar (Crawford ve digerleri, 2011). Bilgi teknolojileri bilgisi kurumun sahip oldugu bilgi
birikiminin bir alt kademesinde bulunan bilgi teknolojileri konusundaki kazanim ve
tecriibelerinin tiimiinii kapsamakta ve soyutlugu nedeniyle Ol¢iilmesinin zor oldugu tespit
edilmektedir (Gibb ve Haar, 2007). Bilgi teknolojileri operasyonlari, bilgi teknolojileri ile ilgili
yontemleri ifade eder. Bu teknolojilerin deger yaratabilmesi icin ihtiyag duyulabilecek siireg ve
tekniklerdir. Bu teknik ve operasyonlar isletmenin misyonunu gergeklestirmek adina gereken
yontem, yetenek ve islemlerin tamamidir. Olgegin bilgi teknolojileri operasyonlari boyutu
isletmelerin hangi Olciide bulunduklar1 pazara ve mdiisterilerine ait veri ve bilgileri kontrol
edebildigini ortaya koymakta ve ol¢gmektedir (Tippins ve Sohi, 2003). Bilgi teknolojileri
altyapisi ise bilgilerin edinilmesine, depolanmasina, yayilmasmna ve kullanilmasmna katkida
bulunan eserler, araglar ve kaynaklar anlamina gelir. Olgegin Bilgi Teknolojileri Nesneleri
boyutu isletmelerin sahip olduklar bilgi teknolojileriyle alakal: fiziki kaynaklar (donanim, ag
yapisi, yazilim sistemleri) ile insan kaynagini1 (BT calisanlar1) sorgulamaktadir (Gibb ve Haar,
2007). Bu sorgulamanin temelinde veriye ulasma, isleme, muhafaza etme, dagitimini1 yapma,
paylasma ve kullanma becerilerine bulunduklar: fayda olarak degerlendirilmektedir. Maliyet
hesab1 yoktur. Olgegin bu boyutunda bilgi teknolojileri sunan ve destekleyen kurum yapisinin
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ve gerekli yetkinlikteki ¢alisanin varligini da sorgulama gorevini de {istlenmektedir (Tippins ve
Sohi, 2003). Yani, 6l¢egin somut varliklar boyutunu temsil etmektedir.
4. ARASTIRMANIN METODOLOJisi

Bu kisimda gerceklestirilen calismanin amaci, onemi, kapsami, kisithiliklari, veri
toplama araglari, kullanilan olgekler, test edilen hipotezler ve arastirmanin modeli ortaya
konulmustur.

4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Sinirliliklar

Arastirmanin amaci entelektiiel sermayenin, bilgi teknolojileri yetkinligi iizerine olan
etkisini Ol¢mektir. Aymi zamanda, arastirma degiskenlerinde sosyo-demografik Ozellikler
bakimindan farklilik bulunup bulunmadigun tespit etmek amaglanmuistir.

Aragtirmanin evrenini Kahramanmaras Stit¢li imam tiniversitesi teknokentte ¢alisan 130
kisi olusturmaktadir. Arastirmada kullanilacak drneklem sayisi belirlenir iken Sekeran (1992)
literatiire kazandirdig1 “Belli Evrenler I¢in Kabul Edilebilir Orneklem Biiyiikliikleri” tablosu
baz alinmis olup, 130 evren biiyiikliigii icin 97 Orneklem sayisinin yeterli oldugunu
goriilmiistiir. Pandemi kosullar1 nedeni ile 89 personele elden 13 personele online olarak anket
uygulanarak toplamda 102 personel ile gerekli 6rneklem sayisina ulasilmistir.

Yapilan arastirmada, zaman, maliyet, kontrol, enerji, pandemi kisitlarina ragmen yeterli
orneklem sayist elde edilmis olup analiz gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglari mevcut
orneklem sayisindan elde edilen verilerin sonuglar ile sinirlidir.

4.2. Arastirmada Kullanilan Olgekler ve Veri Toplama Araglar

Aragtirma kapsaminda 102 anket Kahramanmarag ilinde faaliyette olan Siitgii Imam
universitesi teknokenti c¢alisanlarina online ve yiiz yiize olarak uygulanmistir. Kullanilan
ankette katilimcilara demografik (11 adet), entelektiiel sermaye (14 adet) ve bilgi teknolojileri
yetkinligi (15 adet) Olgen sorulara yer verilmistir.

Katilimcilarin 6rgiitsel bilgi teknolojileri yetkinligini 6l¢mek igin Tippins ve Sohi (2003)
tarafindan gelistirilen ve gecerlilik, giivenilirlikleri test edilen, Tiiren, Gokmen ve Tokmak
(2014) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanan, “‘Bilgi Teknolojileri Yetkinligi Olcegi” kullanilmistir.
Entelektiiel sermayeyi 6lgmek igin Subramaniam ve Youndt (2006) tarafindan gelistirilip,
Ozdemir (2016)'in Tiirkge'ye uyarladigi “Entelektiiel Sermaye Olgegi” kullanilmigtir.
Olgeklendirme yapilirken begli Likert derecelendirmesi kullamilmistir. Analizlerden edinilen
veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Anket katiimcilarinin sosyo-demografik
Ozelliklerini analiz etmek icin frekans analizi, bilgi teknolojileri yetkinligi ile entelektiiel
sermaye arasindaki iligkinin tespiti igin korelasyon, entelektiiel bilgi teknolojileri yetkinligi
tizerine etkisini 6l¢mek igin ise regresyon analizi uygulanmistir.

4. 3. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Aragtirmada ana amag entelektiiel sermayenin, bilgi teknolojileri yetkinligi iizerine
etkisini tespit etmektir. Bunu 6lgmek i¢in ise asagidaki hipotezler gelistirilmistir;

H1: Entelektiiel sermaye, bilgi teknolojileri yetkinligini pozitif yonde etkilemektedir.
H2: Insan sermayesi, bilgi teknolojileri yetkinligini pozitif yonde etkilemektedir

H3: Sosyal sermaye, bilgi teknolojileri yetkinligini pozitif yonde etkilemektedir

H4: Yapisal sermaye, bilgi teknolojileri yetkinligini pozitif yonde etkilemektedir

H5: Insan Sermayesi, bilgi teknolojileri operasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir.
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H6: Sosyal Sermaye, bilgi teknolojileri operasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir.

H7: Yapisal Sermaye, bilgi teknolojileri operasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir.

HS8: insan Sermayesi, bilgi teknolojileri nesnelerini pozitif yonde etkilemektedir.

H9: Sosyal Sermaye, bilgi teknolojileri nesnelerini pozitif yonde etkilemektedir.

H10: Yapisal Sermaye, bilgi teknolojileri nesnelerini pozitif yonde etkilemektedir.

H11: Insan Sermayesi, bilgi teknolojileri bilgisini pozitif yonde etkilemektedir.

H12: Sosyal Sermaye, bilgi teknolojileri bilgisini pozitif yonde etkilemektedir.

H13: Yapisal Sermaye, bilgi teknolojileri bilgisini pozitif yonde etkilemektedir.
Sekill. Arastirmanin Modeli

4 ENTELEKTUEL ) — BiLGI TEKNOLOJILERI
SERMAYE YETKINLIGI
o Insan Sermayesi —>» o BT Operasyonlari
o Sosyal Sermaye —> o BT Nesneleri
o Yapisal Sermaye — o BT Bilgisi

\_

5. Arastirma Bulgulan

Bu kisimda elde edilen verilerin analiz ve degerlendirme bulgular1 sunulacaktir.

5.1. Sosyo- Demografik Ozelliklere iligskin Bulgular

Anket katilimclarinin demografik ozelliklerini tespit etmek i¢in yapilan frekans analizi
bulgular1 Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Sosyo- Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

(N) (%) (N) (%)
Cinsiyet Medeni Durumunuz
Erkek 62 60,8 Bekar 76 74,5
Kadin 40 39,2 Evli 26 25,5
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Toplam 102 100 Toplam 102 100
Yasiniz TR
25 ve altt 50 19,0 ]_F:gltn.‘n Durumunuz

On Lisans 22 21,6
26-30 23 22,5 .

Lisans 63 61,8
31-35 11 10,8 .. .

Yiiksek Lisans 15 14,7
36-40 13 127 Doktora 2 2,0
41-50 5 4,9 !
Toplam 102 100 Toplam 102 100
Aylik Gelir Kurumunuzun Faaliyet
3000 ve alt1 21 20,6 Alan1
3001-5000 43 42,2 Yazilim-Bilisim 88 86,3
5001-8000 21 20,6 Imalat 4 3,9
8001-13000 10 9,8 Hizmet 7 6,9
13000 ve tizeri 7 6,9 Diger 3 2,9
Toplam 102 100 Toplam 102 100

Tool 1 .
Kurumda Caligsma Siiresi oplam Caligma Sitrest

1 yildan az 21 20,6
1 yildan az 36 35,3
15 vl 47 461 1-5 yil 52 51,0

y ' 6-10 y1l 12 11,8
6-10 y1l 14 13,7
11-15 vl 5 49 11-15 y1l 13 12,7
y ' 16-25 yil 4 39

Toplam 102 100 Toplam 102 100
Calistiginiz Kuruma Aidiyet iste Gelisim icin
Duyuyor musunuz? Egitimlere Katiliyor
Evet 88 86,3 musunuz?
Hayir 4 3,9 Evet 91 89,2
Kararsizim 10 9,8 Hayir 11 10,8
Toplam 102 100 Toplam 102 100

N= Katilimc Sayisi; %=Yiizde

Tablo 1’ de frekans analizi sonucu elde edilmis arastirma katilimcilarina ait sosyo-
demografik ozelliklerin yiizdelik dagilimlari goriilmektedir. Tablo 1’e gore; katilimcilarin
cogunlugunu % 60,8 ile erkekler olusturmaktadir. Ayrica katilimcilarin, % 74,5'i bekar ve %
49'u da 25 yas ve altindadir. %61,8 ¢cogunlugundaki katilimcr lisans mezunudur. Cogunlugun
aylik gelirleri % 42,2 ile 3001 ve 5000 TL araligindadir. Katilimcilarin % 86,3’tiniin calistiklar1
kurumun faaliyet alan1 yazilim ve bilisimdir. % 46,1 ile katilimcilarin ¢gogunlugunun bulundugu
kurumda 1 ila 5 yil araliginda galistiklari, % 51’inin ise is hayatinda da 1 ila 5 yildir
bulunduklar: saptanmistir. Katilimcilarin % 86,3’ti bulunduklar: kuruma aidiyet hissederken, %
89,2’sinin islerinde gelisim i¢in egitimlere katildiklar1 goriilmektedir.

5.2. Giivenilirlik Analizi ve Dogrulayici Faktor Analizi ile ilgili Bulgular

Arastirmada kullanilan entelektiiel sermaye ve bilgi teknolojileri yetkinligi 6lgeklerine

yonelik gerceklestirilen giivenilirlik analizi sonuglar1 asagida verilmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Giivenilirlik Analizi

ifade Sayis1 Cronbach’s
Kullanilan Olgekler ve Boyutlar Alpha  Katsayilan
()
Bilgi Teknolojileri Yetkinligi 15 ,892
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BT Operasyonlari 6 ,852
BT Nesneleri 5 ,740
BT Bilgisi 4 ,856
Entelektiiel Sermaye 14 ,904
Insan Sermayesi 5 ,824
Sosyal Sermaye 5 ,870
Yapisal Sermaye 4 ,829

Tablo 2’ye gore, bilgi teknolojileri yetkinligi ve alt boyutlari ile entelektiiel sermaye ve
alt boyutlarimin Cronbach’s Alfa katsayilarimin (a) 0,601n {istiinde oldugu saptanmistir. Sosyal
bilimler alan yazini incelendiginde (a) arastirmada kullanilan Slgeklerin giivenilir olduklar:
goriilmiistiir (Ural ve Kilig,2005).

0,00 < « < 0,40 ise olcek giivenilir degildir,

0,40 < < 0,60 ise dl¢ek diisiik giivenilirliktedir,

0,60 < ot < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir,

0,80 < x < 1,00 ise 6l¢cek yiiksek derecede giivenilir bir 6l¢ektir (Ural ve Kilig, 2005).
Calismada kullanilan anket formundaki 6lgeklere iliskin faktor analizi gergeklestirilmis olup,
sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3:Degiskenlere iliskin Faktor Analizi Sonuglart

KMO Acgiklanan
Degisken Orneklem Anlamlilik | Ki-Kare Serbestlik Toplam
Yeterliligi Varyans

Bilgi
Teknolojileri 0,864 ,000 708,657 105 60,719
Yetkinligi
BT Operasyonlari 41,594
BT Nesneleri 12,183
BT Bilgisi 6,942
Entelektiiel 0,859 ,000 752,248 91 65,216
Sermaye
Insan Sermayesi 44 805
Sosyal Sermaye 10,942
Yapisal Sermaye 9,469

Bilgi teknolojileri yetkinligi dlgegi i¢in dogrulayial faktor ve yapisal gegerlilik analizinin
gergeklestirilebilmesi icin, Barlett testi ve KMO katsayis1 sonuglari ele alinmistir. Barlett’s
kiiresellik testi ki-kare degerinin 708,657 ve KMO katsayisinin % 86 oldugu goriilmiistiir
(p<0,05). Yapilan faktor analizi sonucu bilgi teknolojileri 6lgeginin 3 faktorlii yapida oldugu,
toplam varyansin % 60.719'unun faktorler tarafindan acgiklandig: tespit edilmistir. Entelektiiel
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sermayenin Barlett’s Kiiresellik Testi Ki-Kare degerinin 752,248 ve KMO katsayisinin % 85
oldugu saptanmustir. Yapilan faktor analizi sonucu psikolojik sermaye 6lgeginin 3 faktorlii yap1
seklinde toplam varyansin % 65,216'sinin faktorler tarafindan aciklandig1 goriilmiistiir. Analiz
sonucu Olgeklerin faktor yiiklerinin dagildigr ve gerceklestirilecek analizler igin yeterli
glivenilirlikte oldugu goriilmiis olup analizlere devam edilmistir.
5.3. Hipotez Testlerine Yonelik Bulgular

Arastirmada degiskenler arasindaki iliskinin ve etkinin yoniiniin ve diizeyininin
belirlenmesi i¢in korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.

Tablo 4. Kullanilan Olceklere iliskin Korelasyon Analizi (N=102)

1 2 3 4 5 6 7 8
Bilgi Tek. 1
Yetkinligi
BT. ,860™ 1
Operasyonlari| ,000

. ,850™ 517" 1
BT. nesneleri 000 000
BT. Bilgisi ,808 ,510 ,692 1
,000 ,000 ,000

Entelektiiel ,624" ,548" ,456™ 591" 1
Sermaye ,000 ,000 ,000 ,000
Insan ,557" ,503™ ,385™ ,534™ ,858™ 1
Sermayesi ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Sosyal ,435™ ,360™ ,335™ A31 ,833™ 554" 1
Sermaye ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000
Yapisal ,576™ ,515 ,429™ 517 ,813™ ,554™ | 532" 1
Sermaye ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

*p<0,01, *p<0,05; N=102

Bagimsiz ve bagimli degiskenler arasindaki iliskiyi ve derecesini tespit etmek amaciyla
korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucu, bilgi teknolojileri yetkinligi ve alt boyutlar ile
entelektiie]l sermaye arasinda pozitif yonde anlaml iligkiler tespit edilmistir (r=,624; p<0,01,
r=,548; p<0,01, r=456; p<0,05, r=,591; p<0,01). Ayrica bilgi teknolojileri yetkinligi ile entelektiiel
sermayenin alt boyutlarindan olan insan sermayesi, sosyal sermaye, yapisal sermaye arasinda
pozitif yonde anlamli iligskiler oldugu goriilmistiir (r=557, p<0,05, r=435; p<0,05, r=576;
p<0,01). Bilgi teknolojileri yetkinliginin alt boyutlarindan olan bilgi teknolojileri operasyonlari,
bilgi teknolojileri nesneleri, bilgi teknolojileri bilgisi ile entelektiiel sermayenin alt
boyutlarindan olan insan sermayesi arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler saptanmuistir (r=,503;
p<0,05, r=,385; p<0,05, , r=,534; p<0,05). Bilgi teknolojileri yetkinliginin alt boyutlarindan olan
bilgi teknolojileri operasyonlari, bilgi teknolojileri nesneleri, bilgi teknolojileri bilgisi ile
entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan olan sosyal sermaye arasinda pozitif yénde anlaml

ECONDER Cilt/ Vol :5,
E con d er International Academic Journal Say1/Issue: 2,
[Issn: 2602-3806] 2021

427



Mustafa TASLIYAN, Kevser OZYASAR, Merve DEMIRBANKA, Ayse GOKYAR

ilistiler saptanmustir (r=,360; p<0,05, r=,335; p<0,05, r=,431; p<0,05). Son olarak bilgi teknolojileri
yetkinliginin alt boyutlarindan olan bilgi teknolojileri operasyonlari, bilgi teknolojileri nesneleri,
bilgi teknolojileri bilgisi ile entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan olan yapisal sermaye
arasinda pozitif yonde anlamh ilistiler saptanmistir (r=,515; p<0,01, r=429; p<0,01, r=517;
p<0,01).
Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in regresyon analizi yapilmstir.
Tablo 5. Entelektiiel Sermayenin Bilgi Teknolojileri Yetkinligi Uzerine Etkisi

BAGIMSIZ DEGISKEN
BAGIMLI Entelektiiel Sermaye
DEGISKEN
R2 ,383
F 3,752
Bilgi Teknolojileri Yetkinligi B,624

p ,000

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore, bilgi teknolojileri yetkinligindeki %1’lik
degisimin (R?>=,383) bagimsiz degisken entelektiiel sermaye tarafindan aciklandig:
goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore bilgi teknolojileri yetkinligi istatistiksel olarak
anlamli diizeyde entelektiiel sermayeden etkilenmektedir. “f” degerine gore (regresyon
katsayis1); entelektiiel sermayede meydana gelen bir birimlik degisimin bilgi teknolojileri
yetkinliginde bir birimlik degisime neden oldugu goriilmektedir. (p<0,05). Bu bulgulardan
hareketle H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Entelektiiel Sermaye Boyutlarinin Bilgi Teknolojileri Yetkinligi Uzerine Etkisi

BAGIMLI insan Sosyal Yapisal
DEGISKEN | Sermayesi | Sermaye | Sermaye
R? ,310 ,190 ,332
F 6,704 6,217 7,046
Bilgi B ,557 B ,435 B.,576
Teknolojileri
Yetkinligi p ,000 p ,000 p ,000

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore bilgi teknolojileri yetkinligi {izerinde,
entelektiiel sermayenin insan sermayesi, sosyal sermaye ve yapisal sermaye alt boyutlarinin
pozitif yonde etkileri oldugu saptanmistir (p< 0,05). Bunun sonucunda H2, H3 ve H4 hipotezleri
kabul edilmistir.

Tablo 7. Entelektiiel Sermaye Boyutlarinin, Bilgi Teknolojileri Yetkinliginin, Bilgi

Teknolojileri Operasyonlar alt boyutu Uzerine Etkisi
BAGIMLI insan Sosyal Yapisal
DEGISKEN | Sermayesi | Sermaye | Sermaye
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R? ,253 ,130 ,265
F 7,321 3,863 6,001
Bilgi B ,503 B,360 B ,515
Teknolojileri
Operasyonlari p,000 p /000 p /000

Tablo 7’den hareketle entelektiiel sermaye boyutlarinin, bilgi teknolojileri yetkinliginin,
bilgi teknolojileri operasyonlar1 alt boyutu {izerine pozitif etkileri oldugu tespit edilmistir (p<
0,05). Bunun sonucunda H5, H6 ve H7 hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 8. Entelektiiel Sermaye Boyutlarinin, Bilgi Teknolojileri Yetkinliginin, Bilgi
Teknolojileri Nesneleri alt boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI insan Sosyal Yapisal
DEGISKEN | Sermayesi | Sermaye | Sermaye
R2 ,148 ,112 ,184
F 4,165 3,550 4,747
Bilgi B ,385 B335 B 429
Ti‘:s(::;;lrf“ p 000 p,001 | p,000

Analiz sonucu bilgi teknolojileri yetkinliginin, bilgi teknolojileri nesneleri alt boyutu
iizerinde, entelektiiel sermayenin insan sermayesi, sosyal sermaye, yapisal sermaye alt
boyutlarinin pozitif yénde etkileri oldugu tespit edilmistir (p< 0,05). Bunun sonucunda HS8, H9
ve H10 hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 9. Entelektiiel Sermaye Boyutlarinin, Bilgi Teknolojileri Yetkinliginin, Bilgi
Teknolojileri Bilgisi alt boyutu Uzerine Etkisi

BAGIMLI insan Sosyal Yapisal
DEGISKEN | Sermayesi | Sermaye | Sermaye
R? ,285 ,186 ,268
F 6,311 4,773 6,045
Bilgi B ,534 B ,431 B,517
Teknolojileri
Bilgisi p ,000 p ,000 p ,000

Tablo 9’da da goriildiigii lizere entelektiiel sermayenin tiim alt boyutlarinin (insan
sermayesi, sosyal sermaye, yapisal sermaye), bilgi teknolojileri yetkinliginin, bilgi teknolojileri
bilgisi alt boyutu iizerinde pozitif yonde etkisi oldugu yapilan regresyon analizi sonucu
saptanmistir. Bu sonuglardan hareketle H11, H12, H13 hipotezleri kabul edilmistir.

6. SONUC VE ONERILER
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Teknolojik gelismelere isletmelerin uyum saglamalarin1 zorunlu kilan iginde
bulundugumuz kiiresel ¢agda, is gorenlerin sahip olduklar1 yetkinligin yeterliliginin tespiti
biiyiik 6nem arz etmektedir. Ozellikle emek yogun isletmelerde sahip olunan, insan sermayesi,
sosyal sermaye ve yapisal sermaye gibi entelektiiel sermaye unsurlarinin, isletmelerin
kullanmakta oldugu bilgi teknolojileri {izerindeki etkisi ve insan kaynaginin sahip oldugu bilgi
teknolojilerini isleyebilme, yonetebilme ve kullanabilme yetkinligi tizerindeki etkisini tespit
etmenin kisa ve uzun vadede isletmelere saglayacag: faydalar bakimindan izerinde durulan bir
konudur. Entelektiiel sermaye ve bilgi teknolojileri yetkinligi kavramlarinin 6neminin ortaya
konmasi acisindan bu iki degisken arastirmaya konu edilmistir.

Bu calismada calisanlarin entelektiiel sermayelerinin, bilgi teknolojileri yetkinligi
tizerine olan etkisini incelemek hedeflenmistir. Bu amacgla Kahramanmaras teknokent
calisanlaria (N=102) anket uygulanmis olup, ankette toplamda 29 ifadeden meydana gelen iki
Olcek kullanilmistir. Ayrica katilimcilarin demografik 6zelliklerini saptamak igin 11 ifade de
katilimcilara sunulan ankette yer almigtir.

Yapilan arastirma sonuglarina gore; entelektiiel sermaye ve alt boyutlar ile bilgi

teknolojileri yetkinligi arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir Ayrica
entelektiiel sermayenin alt boyutlarindan olan insan sermayesi, sosyal sermaye ve yapisal
sermaye ile bilgi teknolojileri yetkinligi arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu
goriilmistiir. Bilgi teknolojileri yetkinliginin alt boyutlarindan olan bilgi teknolojileri
operasyonlari, bilgi teknolojileri nesneleri ve bilgi teknolojileri bilgisi ile entelektiiel sermayenin
alt boyutlarindan olan insan sermayesi, sosyal sermayesi, yapisal sermaye arasinda pozitif
yonde anlamli iligkiler saptanmuistir.
Arastirmada olusturulan hipotezlerin test edilmesi i¢in yapilan regresyon analizi sonucu;
entelektiiel sermayenin, bilgi teknolojileri yetkinligi iizerinde pozitif yonde etkisi saptanmustir.
Ayrica entelektiiel sermayenin alt boyutlar1 olan, insan sermayesi, sosyal sermaye, yapisal
sermayenin, bilgi teknolojileri yetkinligi iizerinde pozitif yonlii etkileri oldugu saptanmustir.
Entelektiiel sermayenin alt boyutlar1 olan, insan sermayesi, sosyal sermaye ve yapisal
sermayenin, bilgi teknolojileri yetkinliginin, bilgi teknolojileri operasyonlari, bilgi teknolojileri
nesneleri, bilgi teknolojileri bilgisi tizerinde pozitif yonde etkisi oldugu saptanmistir. Analiz
sonucu tiim hipotezlerimizin kabul edildigi goriilmiistiir. Alan yazininda arastirmaya konu
olan degiskenlerle ilgili genis perspektifte calismalara rastlanilmadigindan, ileriki calismalarda
farkli il ya da bolgelerdeki teknokentlerde ya da farkli sektdrlerde calismanin evreni ve
orneklemi genisletilerek daha farkli sonuglar literatiire kazandirilabilir. Rekabetin yogun
oldugu ve insan kaynaginin éneminin daha fazla oldugu alanlarda uygulanmas: arastirmanin
islevselligi acisindan fayda saglayacaktir.
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Orta Asyada Islami Bankacilligin Gelisimi ve Ekonomik Biiyiime
Tigkisi: Kazakistan Orneginde Nedensellik Analizi

Oz

Bu calismada, Islami bankacilik ézelinde finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik
iligkisi, gelismekte olan piyasalar igerisinde yer alan Orta Asya iilkeleri i¢in, Kazakistan 6rneginde Toda
Yamamoto Nedensellik testi ve Frekans Alan1 Nedensellik Testi ile 2010-2020 dénemi i¢in analiz edilmistir.
Finansal gelisme gostergesi olarak literatiirde yaygin bir sekilde ele alinmakta olan, islami bankalarda ticari
miisterilere kullandirilan fonlar ve Gayri Sayfi Milli Hasila'ya (GSMH) ait {i¢ aylik veriler kullanilmistir.
Analiz icin, yapisal kirilmalara izin veren birim kok testlerinden faydalamlmistir. Duraganligin tespiti
sonrasi serilerin 6zellikleri dikkate alinarak Islami bankacilik gelisimi ile ekonomik biiyiime arasindaki
nedensellik iliskisi Toda Yamamoto nedensellik testi ile test edilmistir. Nedenselligin gecici ve kalici
etkilerinin varliginin tespiti baglaminda, Breitung ve Candelon (2006) tarafindan gelistirilen kisa, orta ve
uzun dénem ayrimu yapilarak nedensellik analizini saglayan Frekans Alami Nedensellik testi kullanilmigtir.
Analizler sonucunda, ekonomik biiyiimeden Islami bankaciliga dogru tek yonlii ve kalici nedensellik tespit
edilmistir. Talep takipli hipotezi dogrulayan bu sonuglar iizerinden politika &nerileri getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Finansal Gelisme, Islami Bankacilik Augmented Dickey-Fuller
Testi (ADF), Toda-Yamamoto Yaklagimi, Nedensellik Analizi.

The Relationship Between Islamic Banking Development and
Economic Growth in Central Asia: Causality Analysis In a Case of
Kazakhstan

Abstract

In this study, the causation relationship between financial development and economic growth in the Islamic
banking feature was analyzed for Central Asian countries involved in emerging markets for the period
2010-2020 with the Toda Yamamoto Causation test and Frequency Area Causation Test in the case of
Kazakhstan. As a gauge of financial development, was used funds given for business customers in Islamic
banks and quarterly data for Gross Domestic Product (GDP). For analysis unit root tests, allowing for
structural fractures was used. The causation relationship between Islamic banking development and
economic growth has been tested by the Toda Yamamoto causation test, taking into account the specifics of
series after determination of stasis. In the context of determining the existence of transient and lasting
effects of causation, the Frequency Area Causality test, developed by Breitung and Candelon (2006), was
made short, medium and long term separation, providing causation analysis. As a result of the analysis,
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one-way and persistent causation has been identified from economic growth to Islamic banking. Policy
recommendations have been made through these results that validate the demand-tracked hypothesis.

Key Words: Economic Growth, Financial Development, Islamic Banking, Toda-Yamamoto Approach,
Causality Analysis.

Giris

Cografi anlamda Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Tacikistan ve
Kazakistan'dan olusan Orta Asya bolgesi kiiresel ekonomide yaklasik %0,3 ve
diinya niifusunun yaklasik %1'lik gibi miitevaz1 bir paya sahiptir. Ekonomi
GSYIH agisindan yaklagik 3 kat geridedir. Yiizyilin bagindan bu yana, cogu
Orta Asya tilkesi oldukga giiclii bir ilerleme gostermistir. Hidrokarbon ve
metal ihracatc¢ilart OECD (Ekonomik Kalkinma ve 1§birligi C)rgiitii) tilkelerine
kiyasla, gelir farkini ortadan kaldirmaya onciiliik etmektedir (Statik BDT
Komitesi, 2019).

Son on yilda Orta Asya iilkelerinde gozlenen 6nemli biiyiimeye yol
acan bagka dinamik siirecler de vardir. Bunlar, son derece yiiksek emtia
fiyatlar1 ve gog¢men iscilerin iicret gelirlerinden 6nemli miktarda ailelerine
gondermesidir. Bu dinamiklerdeki en 6nemli faktér Cin'den gelen talebin
gliclii miktarda artis gostermesidir. Cin'in emtia talebi (komiir, bakir ve petrol
gibi) Orta Asya'dan ve Rusya Federasyonundan yapilan ihracatin biiyiimesine
katkida bulunmustur ve bu da Orta Asya'dan artan sayida is¢i ¢ekmistir. Bu
nedenle gogmen iscilerin tilkelerine havale gonderimi biiytik olgiide artmistir.
Buna ek olarak, komiinizmin ¢okiisii ve piyasa ekonomisine gegisin
baslamasmin ardindan, 1990'larin  baslarindaki ciddi durgunluktan
toparlanma siirecine doniisiim biiyiik Olciide, uluslararasi entegrasyonun
derinlesmesine, 0zel sektoriin gelismesine ve kaynaklarin tahsisinde
verimliligin artmasmna katkida bulunan siyasi reformlardan kaynaklanmistir
(IMF, 2017).

Orta Asya'da Islami Finansman, nispeten yakin zamanda ortaya
¢ikmistir. 2008'deki mali krizden sonra, bolge devletleri Islam Kalkinma
Bankasi (IKB) ile daha yakin igbirligi yapmaya baglamistir ve bu da Islami
Bankacilik bigimleri olusturmak igin bir dizi i¢ girisimin gelistirilmesine yol
agmustir. Bu makale, bu tiir girisimlerin miiteakip gelisiminin bazi Orta Asya
tilkelerinde kotiilesen siyasi durum nedeniyle engellendigini savunmaktadir.
Mali krizin baglangicinda, Orta Asya iilkeleri Islami Yatirim Sermayesinin
bdlge piyasasina girmesine hazirdir. Ancak Islami Finansman ilkelerine uyum
saglama konusundaki kararhiliklari, bu tilkelerdeki i¢ siyasi karisikliklar
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artmaya basladiginda aksamistir ve bu da reform 6nceliklerinin hizli ve ani bir
sekilde degismesine neden olmustur.

Islami Bankacilik diinya capinda aktif olarak gelisirken ve varliklar 2
trilyon dolardan fazla degere sahipken, Orta Asya iilkeleri gogunlukla kiiresel
Islami finansal akiglarin bu yeni resmine katilmamaktadir. Bolgenin cogu
tilkesindeki Islami Yatirimlar hususunda kayda deger bir biiyiime
goriilmemektedir. Yetkililerin Islami Bankacihig1 gelistirme niyetleri hakkinda
tekrarlanan agiklamalarina ragmen, sonuglar hayal kiriklig1 yaratmaktadir.

2008 yilindaki kiiresel finansal krizde Islami bankalar giivenilirliklerini
kanitlamig ve tiim diinyanin ilgi odag haline gelmistir. Kazak pazarinda
Islami bankacilik iiriinleri giderek daha fazla dikkat cekmektedir. 1 Temmuz
2020 itibariyla, Islami bankalarin miisterilerinin mevduatlarmmn biiylimesi
yilik degisimde %63 ve 9,4 milyar Tenge olarak gergeklesmistir.
Kazakistan'da Islami bankacilik uygulamasi 2010 yilinda Al Hilal Bank'mn
agilmasiyla baglamistir. Ik yedi yil boyunca banka kurumsal miisterilere
odaklanmustir, ancak Agustos 2017'de Almati, Nur-Sultan ve Cimkent
sehirlerinde birer sube acilmistir. Su anda Kazakistan'da iki Islami banka - Al
Hilal ve Zaman-Bank, hem kurumsal miisteriler hem de bireyler i¢in ok
gesitli finansal hizmetler sunmaktadir (Kazakistan Merkez Bankasi, 2019).

[slami Bankacilik, konvansiyonel bankalarda mevduatta para
tutmaktan ¢ekinen, faiz hassasiyeti olan kimselerin tasarruflarinin toplanarak,
reel ekonomiye aktarilmasini saglamaktadir. Islami bankalar ayni zamanda,
ekonomik biiylime igin katalizor olan finansal istikrara da katkida
bulunmaktadir. Islami Bankaciigin giderek diinyada yayginlagmasiyla
birlikte, bu durumun ekonomiler iizerinden diinyay1 ne Olciide etkiledigini
incelemek oldukc¢a 6nemlidir.

Finansal gelisme ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iligkisi
iki teori cercevesinde acgiklanmaktadir. Bunlardan ilki olan arz Oncilli
hipotez, finansal gelismenin ekonomik biiyiimeye neden oldugunu ortaya
koyarken ikinci goriis olantalep takipli hipotez, nedensellik iliskisinin
yoniiniin ekonomik biiylimeden finansal gelismeye dogru oldugunu ifade
etmektedir.

Bu calismada, Islami Bankacilik 6zelinde finansal gelisme ve ekonomik
biiytime arasindaki nedensellik iligkisi, gelismekte olan piyasalar igerisinde
yer alan Orta Asya iilkeleri icin, Kazakistan orneginde Toda Yamamoto
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Nedensellik testi ve Frekans Alan1 Nedensellik Testi ile 2010-2020 donemi igin
analiz edilecektir.

Calisma {i¢ boliimden olusmaktadir: Birinci boliimde finansal gelisme ile
ekonomik biiytime iliskisi temelinde tesekkiil etmis bulunan teorik ve ampirik
literatiire, ikinci boliimde ise Islami bankacilik ve ekonomik biiyiime iliskisine
dair yapilan galismalara yer verilmistir. Uglincii boliim veri seti, yéntem ve
bulgular1 igermektedir. Calismanin son kisminda ise, sonug ve Onerilere yer
verilmistir.

1. Finansal Gelisme ve FEkonomik Biiyiime Uzerindeki

Calismalar

Ekonomi ve finans diinyasinda en c¢ok arastirilan ve incelenen
konulardan biri, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskidir.
Ancak, bu calismalarin sonuglar1 hakkinda goriis birligi saglanamadig:
goriilmektedir. Bazi ¢alismalarin sonuglarina gore, finansal gelisme ve
ekonomik biiylime arasinda olumlu bir iliski vardir, bazilarinin sonuglarina
gore bu iki faktor arasinda olumsuz bir iligskisi vardir. Bazi ¢alisma
sonuglarma gore ise, finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasinda bir iligki
yoktur. Finansal gelismenin etkileri, {ilke ekonomilerinin ekonomik biiyiime
derecesine gore farklilagsmaktadir. Finansal sistemin Onemi, ekonomik
biliytimenin farkli donemlerinde degisebilmektedir.

Finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iligski ilk olarak
Bagehot (1873) tarafindan incelenmistir. Calismada, ingilterede’ki finansal
piyasa gelisiminin ytiksek getiri elde etmek icin sermaye giriglerini nasil
etkiledigi ve finansal aracilarin, tasarruflar1 ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek
i¢in uzun vadeli yatirimlara nasil dontistiirdiigli agiklanmaktadir. Daha sonra
bu konu, Adam Smith'in “Uluslarin Zenginligi” adli calismasinda ele
alinmistir. Calismada, bankalarin iskogya'daki ticaret hacminin gelisiminde
¢ok onemli bir rol oynadigr vurgulamigtir (Smith, 1986).

Goldsmith (1969) tarafindan yiiriitiillen c¢alismada, 1949-1959 yillar:
arasinda finansal kalkinma ve ekonomik biiyitime degiskenleri 35 iilkenin
verilerine gore test edilmistir. OLS (Siradan En Kiigiik Kareler Yontemi) ve
grafik analiz yontemleri kullanarak yapilan ¢alismada elde edilen sonuglara
gore, statik zayif bir baglanti olmasina ragmen, finansal gelisme ve ekonomik
biliytime arasinda olumlu bir iligki vardar.

Atje ve Jovanovig (1993) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, 1960-1985
yillar1 arasinda sermaye piyasasmin gelisimini ve ekonomik biiylimeyi temsil
eden degiskenler 94 iilkenin yillik verilerine gore test edilmistir. Elde edilen
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sonugclara gore, sermaye piyasasinin gelisimi ile ekonomik biiyiime arasinda
olumlu bir iligki vardir.

Rajan ve Zingales (1998), coklu gerileme modeliyle, finansal gelismenin
ekonomik biiyiimeyi dogrudan etkiledigini tespit ettigi sonucuna ulasmisgtir.
Ayni zamanda Ahmed ve Ansari (1998), Hindistan, Pakistan ve Sri Lanka igin
finansal gelisme ve ekonomik biiytime arasindaki iligkiyi incelenmislerdir.
Granger nedenselligi ve korelasyon analizine dayanarak, finansal sistemin
gelismesinin ekonomik biiylimeyi etkiledigi ve biiyiimeye neden oldugu
sonucuna varmuslardir. Dolayisiyla ekonomik biiylimeyi tesvik etmek igin
finansal sistemin gelisimini tegvik etmek gerekmektedir.

Lopez ve Spiegel (2002) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, finansal
gelismeyi temsil eden ve 1960 ile 1990 yillar1 arasinda ekonomik olarak
biiyliyen degiskenler, 101 eyaletin ortalama verilerine dayanarak test
edilmistir. Calismada dinamik panel yonteminde GMM (Genellestirilmis
Momentler Yontemi) kullanilmistir. Calismanin sonuglarma gore, kisa vadede
belirsiz bir iliski olmasma ragmen, finansal gelismenin ekonomik biiyiime
tizerinde 6nemli Olciide olumlu bir etkinlie sahip oldugu bulunmustur.

Thangavelu ve Ang (2004) tarafindan yiritiilen ¢alismada, ekonomik
biiylime ile finansal gelisme arasindaki iligski, banka sektdrlerinin unsurlarinm
ve fon pazarinin ilerleme unsurlarini temsil eden degiskenler ile incelenmis
olup, Avustralyanin 1960-1999 yillar1 arasindaki {i¢ aylik verilerine dayanarak
test edilmistir. Calismada, VAR modelleme ve Granger nedensellik yontemleri
kullanilmistir. Calismanin sonuglarmma gore, fon pazarinin gelismesinin
ekonomik biiylimeyi tetikledigi, biiylimenin de banka sektodrlerinin
gelismesine neden oldugu bulunmustur.

Stengos ve Liang (2005) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, bankacilik
gelisimini, ekonomik biiytimeyi ve piyasa kapitalizasyonunu temsil eden
degiskenler, gelismekte olan 30 tiilkenin 1988 ve 2001 arasindaki ortalama
verilerine dayanarak test edilmigtir. Dinamik panellerde GMM yontemi
kullanarak yapilan g¢alismanin sonuglarina gore, fon pazarmin gelismesi
kontrol edildiginde bankaciliktaki gelismenin, ekonomik biiylimeyi
etkilemedigi veya 6nemli 6lglide olumsuz etkilemedigi bulunmustur.

Ang ve McKibbin (2007) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, ekonomik
biiylimeyi ve bankacilik sektoriiniin gelisimini temsil eden degiskenler,
Malezyanin 1960-2001 yillar1 arasindaki yillik verilerine dayanilarak test
edilmistir. Calismada, VECM (Vektor Hata Diizeltme Modeli) yontemi,
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Johansen-Cointegration, Granger nedensellik testi yontemleri kullanilmistir.
Calismanin sonuglarma gore, ekonomik biiyiimeden bankacilik sektoriiniin
gelismesine dogru uzun dénemli ve ayni yonlii iliskinin oldugu bulunmustur.

AL Malkawi ve Abdullah (2011) tarafindan ydiiriitiilen g¢alismada,
finansal arabuluculugun gelisimi ve ekonomik biiytimeyi temsil eden
degiskenler, MENA (Mena Bolgesi olarak isimlendirilen ve Israil Devleti harig
bilyiik cogunlugu Arap veya Islam vasiflari ile 6n plana ¢ikan Ortadogu ve
Kuzey Afrika Ulkeleri) bolgesinin 13 {ilkesinin 1985-2005 yillar1 arasindaki
yilik verilerine dayanarak test edilmistir. Calismada, havuzlanmis OLS
(Siradan En Kiigiik Kareler Yontemi), diizeltme etkisi modelleme, rassal etki
modelleme yontemleri kullanilmistir. Calismanin sonuglarina gore, finansal
arabuluculugun ilerlemesi ile ekonomik biiyiime arasmnda olumlu bir iliski
oldugu bulunmustur.

2. Islami Bankacillik ve Ekonomik Biiyiime iliskisi Uzerinde

Calismalar

Islami Bankacilik, kiiresel finans piyasasinin en hizli biiyiiyen
paydaslarindan biridir ve 300 kurum araciigiyla 75'ten fazla iilkede faaliyet
gostermektedir. Gegmis literatiir finansal kurumlarin gelisimini ekonomik
biiylimenin bir belirleyicisi olarak belirlerken, Islami Bankaciligin ekonomik
biiytime ile iliskisi tizerine arastirmalar sinirh kalmaistir.

Bagehot (1873)'den itibaren bir¢ok ekonomist, kredibiliteye deger
firmalar1 belirleme ve riski bir araya getirme konusunda basarili olan
bankalarmn ekonomik biliytimeyi hizlandirdi$in1i savunmaktadir.  Siddiqi
(1999), Islami Bankacilik finansal aracilar dogrudan borglunun gercek gelirine
bagladigindan, fonlarin daha yenilik¢i ve daha iyi sonuglar vermesi beklenen
projelere tahsis edildigini savunmaktadir.

Siddigi, Islami Finansin risk paylasimi yoniiniin bankalar1 ve 6zel borg
verenleri fonlariyla daha ihtiyath olmaya tesvik ettigini ve sonug olarak
likiditeyi geleneksel bankalardan daha uygun bir sekilde tahsis ettigini ileri
stirmektedir., Besir (1999 )ise, uzun vadede Islami Bankaciligin finans
sektoriinde ve girisimciler arasinda yeniligi tesvik ederek refahi artirdigim
savunmaktadir. Islam Ekonomisi, neoklasik ve Keynesyen ekonomide ¢ok
yonlii fonksiyona sahip belirli mekanizmalarin (faiz) kullanilmasim
yasakladigindan, Islam merkez bankalarinin ekonomiyi diizenlemek igin
alternatif yollar bulmalar: gerektigini diisiinmektedir.

Bankacilik sistemine katilimdaki artis, tasarruf oranmni ve bilinen
kalkinma faktorleri olan likiditeye erisimi artiracaktir. Bu etki bankanin gergek
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uygulamalariyla alakasiz olabilir. Bu konuda Bahar (1999 pg. 1) sunlar1 ifade
etmektedir:
"Islami Finans ve yatirim endiistrisi, Miisliiman diinyasinda daha
verimli ve yetenekli sermaye piyasalarimin gelistirilmesinde degerli
bir bilesen olabilir ve dolayisiyla daha verimli bir diinya ekonomisi
yaratilmasima  katkida  bulunabilir. Islami Bankacilik, kiiresel
toplumun diinya capinda Miisliimanlarin tasarruflarina erismesini
saglayan bir finansal aracilik sistemi saglayabilir ve bunun tersi de
gecerlidir”.

Bu durumun tersine, baz1 aragtirmacilar Islami Bankaciligimn iiretimi ve
biiyiimeyi tesvik etmedigine dair iddialar 6ne siirmiislerdir. Choudhury (1999)
Islami Bankaciligin kalkinma ve sosyal refah {izerindeki etkisine dair ampirik
bir analiz yapmistir. Cogunlukla Tiirkiye, Dubai, Misir ve Sudan merkezli
Islami bankalarin verilerinin analiz edildigi ¢calismada, Islami bankalarm bir
iirtin ve risk cesitlendirmesinin diisiik kaldigini, kaynaklar1 engelledigini ve
{iretimi azalttigin1 tespit etmistir. Sonug olarak, Islami Sermaye Piyasalarmin
ve Islami Ekonomik Diisiincenin kalkinma etkisinin yetersiz oldugu sonucuna
varmastir.

El Rajhi (1999), Islami bankalarin Diinya Bankasi, IMF, IFC ve [slami
Kalkinma Bankas: gibi kiiresel ekonomik kuruluslarla isbirligi iginde hem 6zel
hem de kamu sektoriindeki kalkinma projelerini finanse etmeleri icin birgok
firsat oldugunu savunmaktadir.

Obaidullah (1999), altyapr programlarinin bagarisinin biiyiik olgiide
Islami Bankaciligin dogasinda kullanilabilecek bir 6zellik olan optimal risk ve
getiri paylasimina bagh oldugunu ileri stirmektedir.

Cihak ve Hessen (2008), biiyiik Islami bankalarin biiyiik ticari
bankalardan daha az istikrarli oldugunu, ancak kiigiik Islami bankalarin
kiiciik ticari bankalardan daha istikrarl oldugunu tespit etmiglerdir. Yazarlar,
bulgularimin biiyiik oOlglide kredilerin varliklara orani ve maliyet-gelir
oranindaki farktan kaynaklandigini iddia etmektedirler.

Hasan ve Dridi (2010), Islami bankalar geleneksel bankalardan ¢ok daha
az olumsuz bir ekonomik etki yasadiklarindan, durgunluk sirasinda istikrarin
[slami Bankaciligin belirgin bir &zelligi haline geldigini iddia etmektedirler.

Beck, Demirguc-Kunt ve Merrouche (2010), Islami bankalarin geleneksel
bankalardan daha verimli oldugunu ve daha yiiksek kapitalizasyon
oranlarina sahip oldugu bulgusuna elde etmistir.
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Ayrica Yazdan ve Sadr (2012) ile Kassim (2016) ARDL (Gecikmesi
Dagitilmig Otoregresif Sinir Testi) yontemini kullanarak Islami Finans ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin giiclii oldugunu saptamistir. Imam ve
Kpodar (2016) 52 {iilkeden olusan analizinde, finansal gelismenin ekonomik
biiyiimeye olan pozitif etkisinin Islami Bankacilik 6zelinde gegerliligini
aragtirmistir. Bu galismada elde edilen bulguya gore, Islami Bankaciligin
biiylime ile pozitif iligki igerisinde oldugu tespit edilmistir. Hafnida, Maamor
ve Abdullah (2016), 4 OIC (fslam Isbirligi Taskilati) fiilkesi i¢in panel veri
analizi yéntemini kullanarak Islami Finansmanin ekonomik biiyiimeyi
etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Bozkurt vd.( 2020) ise ekonomik biiyiime {izerinde geleneksel ve Islami
Bankaciligin etkisini Tiirkiye ©zelinde incelemislerdir. Islami Bankaciligin
kalkinmanin ilk asamalarinda ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiledigi belirli
bir sathadan sonra biiylimeye katki yapti1 sonucuna ulagmustir. Buna karsin
geleneksel bankacilifin ekonomik biiyiimeyi 6nce olumlu, belirli bir esikten
sonra ise olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Calismada Ekonomik
biiylime {izerinde beklenen performansin elde edilebilmesi igin finansal
sistem icerisinde Islami Bankacilik oranmnn artirilmasi geregi vurgulanmustir.

3. Veri, Yontem ve Analiz

Bu calismada Kazakistan ekonomisinde Islami Bankaciligin gelisimi ile
bliytime arasindaki nedensellik iligkisi aylik verilerle 2010:1-2020:04 dénemi
icin incelenmistir. Islami Bankaciliginin gelisimi igin Islami bankalarinin 6zel
sektore verdigi krediler kullanilmistir. S6z konusu veriler “Al-Hilal
Kazakistan Bankasi” (Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi Bakanlig1
Istatistik Komitesi) veri tabanindan elde edilmistir. Degiskenler aylik oldugu
icin mevsimsellik etkileri dikkate alinmigtir. Mevsimsellikten arindirildiktan
sonra logaritmasi alinarak analize tabi tutulmustur. Calismada Islami
Bankaciligin gelisimi LBANK olarak gosterilirken, Gari Safi Yurtigi Hasila
LGDP ile ifade edilmistir. Degiskenlerin logaritmik formlarina ait grafikleri
asagida gosterilmektedir:

Sekil 1: Degiskenlerin Zaman Serisi Grafikleri
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LBANK LGDP
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17.6

16.4 15.2
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Yukaridaki grafik incelendiginde LBANK degiskeni 2010-2020
doneminde bir artis trendine sahipken belirli donemlerde kirilmalar oldugu
goriilmektedir. LGDP verisi de 2010-2020 doneminde kirilmalara sahiptir.
Arastirmada asagidaki iliskiler incelenmistir:

LBANK = {(LGDP) ve LGDP = f(LBANK)

Hem Islami Bankacilik gelisimini belirlemede GSYH agiklayic
degisken olarak hem de GSYH'y1 belirlemede Islami Bankacilik gelisimini
aciklayiar degisken olarak test edilmistir. Diger bir ifadeyle degiskenlerin
birbirlerinin nedeni olup olmadig1 ve bu durumun gegici ve/veya kaliciig1 bu
calismada analize tabi tutulmustur .

Degiskenler arasindaki iliski Granger Nedensellik ve Frekans Alamu
Nedensellik testleri ile analiz edilmistir. Ekonometrik analizlerin ilk
asamasinda degiskenlerin birim kok igerip igermediklerinin test edilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda degiskenlerin incelendigi donemdeki yapisal
degisimleri dikkate alan Lee Strazicich Yapisal Kirilmali birim kok testi
kullanilmistir. Bir sonraki asamada nedensellik testleri uygulanmis ve
Granger Nedensellik testi ile Frekans Alani Nedensellik testi kullanilmistir.
Frekans Alani Nedensellik testi ile degiskenler arasindaki nedenselliklerin
gecici ve kaliar etkileri oOlgiilmiistiir. Bu ¢alisma Kazakistan ekonomisinde
Islami Bankacilik gelisimi ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik
iliskisinin gegici ve kalici etkilerini dikkate alan ilk c¢alisma oldugu
diistinilmektedir.

Gerek zaman serilerinde gerekse panel veri analizlerinde degiskenler
arasindaki iligkiyi test etmeden 6nce birim kok testleri yapilmaktadir. Birim
kok test sonuglarina gore uygulanacak metodlar degismektedir. Bununla
birlikte duraganliklar dikkate alinmadan yapilan analizler giivenilirlikten
uzak kalmaktadir.
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Lee Strazicich birim kok testinde yapisal kirilma varsayimi altinda HO
hipotezi ele alman degiskenin duragan olmadig1 biciminde iken H1 hipotezi
ise degiskenin bu varsayim altinda duragan oldugunu sdylemektedir. Hem
LBANK hem de LGDP sabit ve trendli oldugu i¢in birim kok testleri icin sabit
ve trendli modeller dikkate alinmistir. Buna gore degiskenlerin LS sonuglar1
Tablo 1’de sunulmaktadar:

Tablo 1. Lee Strazicich Yapisal Kirilmali Birim Kok Test Sonuglari

Degiskenler LGDP LBANK
1(0) -5.81 -5.66
Kirilma Tarihi 2015Q1, 2019Q4 2014Q3, 2016Q3
I(1) -7.01* -6.47%
Kirilma Tarihi 201204, 2019Q3 2016Q3, 2018Q2

*%5 anlamlilik diizeyinde duragandir. Sabitli ve Trendli model dikkate alinmuistir
LS sonuglar1 incelendiginde hem LGDP hem de LBANK birinci
farkinda duragandir. Duragan olmayan seriler ile yapilan Granger nedensellik
testleri hatali sonuglar verebileceginden hareketle Toda-Yamamato (1995),
‘gecikmesi arttirilmis VAR yontemini gelistirmistir. VAR modellerinin
tahmininde serilerin seviye degerlerinin kullamildigr bu yontemin temel
ozelligi, serilerin birim kok ve es biitlinlesme 0Ozelliklerine duyarh
olmamasidir(Aydin vd. 2014).
Toda-Yamamoto yonteminde oncelikle otokorelasyon, degisen varyans
ve normallik testlerine uygun VAR modeli i¢in ‘uygun gecikme uzunlugu’ (p)
belirlenmektedir. Bulunan ‘gecikme uzunlugu'na (p), en yiiksek biitiinlesmeye
sahip degiskenin ‘maksimum biitiinlesme derecesi’ (dmax) yani duraganlik
seviyesi eklenmektedir. Sonrasinda ise VAR (p+tdmax) modelinin tahmin
edilmektedir. (Toda ve Yamamoto, 1995).
Bu yaklasimda olusturulan denklemler asaidaki usuldedir:

p+d p+d
Y=o, + Z al(i+d)Yt—(i+d) +Z @y (ivd) Xt—(i+d) &
i=1 i=1
1)
p+d p
X=h+ Z BiivayYeqisa) +Z:B2(i+d)xt—(i+d) &y
i=1 i=1
(2)

Sonraki kisimda p+dmax gecikme icin serilerin seviye degerleri {izerinde EKK modeli
kosulmaktadir. Nihai olarak, degiskenler icin sirasiyla kisitlama konulmakta. ve esitlik
(1) de "Xt degiskeninden Yt degiskenine dogru Granger nedensellik yoktur” sifir hipotezi

asagidaki gibidir:
Hy: 0, =0
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Wald (F-testi) testi ile bu kisitlarin anlamlilig1 test edilmektedir. Elde edilen sonuglar
Tablo2 de gosterilmektedir:

Tablo 2: Toda Yamamoto Nedensellik Test Sonuglar1

Chi
HO Hipotezi Square Prob.
LBANK LGDP’in Granger nedeni degildir 1.182374 0.7572
LGDP LBANK'in Granger nedeni degildir 6.392665 0.0940*

Not: * %10 anlamlilik diizeyinde nedenselligi gosterir.

Elde edilen sonug 2010-2020 déneminin tamamini kapsayan bir yorumu ortaya
koymaktadir. Yani bu dénem iginde sadece GSYIH’dan Islami Bankacilik gelisimine
dogru bir nedensellik s6z konusu olmaktadir. Bu analizden farkli olarak yine tiim
donemi baz almakla birlikte Frekans Alami Nedensellik Testinde kisa, orta ve uzun
donem ayrimi yapilarak nedensellik test edilmektedir. Bu test sayesinde incelenen
donemi kisa ve uzun donem olarak ayirarak degiskenler arasindaki iliskinin
nedenselligine farkli bir bakis acis1 getirilmistir.

Breitung ve Candelon(2006)'un gelistirdigi bu nedensellikte test istatistikleri
farkli frekanslara ayristirilarak analiz yapilmaktadir. Bu teste farkli frekanslarin
kullanilmas1 sayesinde islami bankacilik gelisimi ile biiylime arasindaki nedensellik
iligkilerinin gegici ve kalicilligr hakkinda bir fikir ortaya konulabilecektir (Tayfur Bayat,
Sebnem Tas, 2016)

Breitung ve Candelon(2006) onerdikleri testte ilk dnce birlikte biitiinlestirilmis ve
daha yiiksek boyutlu bir sisteme genellestirilebilen, ikincisi kisa ve uzun vadeli
ongoriilebilirligi ¢6zmek i¢in kullanlabilen iki degiskenli bir vektor Otoregresif (VAR)
yaklagimi kullanir. BC yaklagiminda Geweke (1982) temel hipotezin M, ,, (@) =0
herhangi bir frekansta Granger nedenselligini test etmektedir. Ho hipotezinde, Y X'in
Granger nedeni degildir.

H, :R(®) =0,
R( cos(w) cos(2w)...cos(pw)
“7 | sin(@)sin(2a)...sin(po)
@ frekansi icin nedenselligin varligi, %5 anlamlilik seviyesinde ki-kare degeri ile
hesaplanan test istatistik degeri karsilagtirilmasi ile incelenir ( Ozer vd.2020) ya da
olasilik degerleri mukayese edilir. LGDP ile LBANK arasindaki nedensellik iliskisinin
gegici ve/veya kaliciligini test eden bu yaklasim degiskenler duragan halde iken VAR(4)
modeli kriterlerinin yerine getirilmesi ile analiz edilmistir. Asagida tablo 3’te Frekans

Alan1 Nedensellik Testi ait istatistiki sonuglar1 gosterilmektedir:
Tablo 3: CB Frekans Alani Nedensellik

Econder ‘ ECONDER ISSN: 2602-3806
International Academic Journal

450



Farangis YUSUFZODA, Nurullah ALTINTAS

Frekans Alan1 Nedensellik Testi

Uzun Orta Kisa
Donem Donem  Donem
(0.05) (1,5) (2,5)
LBANKten 1.1101 0.3087 0.4961
LGDP’e [0,5740] [0,8570] [0,7803]
dogru
nedensellik

LGDP’ten 6.3915 2.9340 1.1480
LBANK’e  [0,0409]* [0,2306] [0,5633]
dogru

nedensellik

*%5 anlamlilik seviyesinde nedensellik iliskisini gosterir
Tablo 3’te elde edilen istatistik sonuglar1 dikkate alindiginda LGDP’ten LBANK'a
dogru kalici(uzun dénem) nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Buna karsin gecici (kisa
donem) nedensellik yoktur. =0,5 iken uzun dénem nedensellik 7,42 ¢eyrek bir periyoda
denk gelmektedir. Bu periyotlarda kalici nedensellikten bahsedilmektedir. LGDP’ten
LBANK’a dogru sadece kalic1 (uzun dénem) nedensellik vardir.
Asagidaki grafikte nedensellik testinin sonucuna iliskin grafikler gosterilmektedir.

Grafik 1: BC Granger Nedensellik Test Sonuglar1

Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test

Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test
Ibank= lgdp

lgdp= Ibank

_

T T T T T T T T
0 1 2 3 0 1 2 3
frequency frequency

Test Statistic Test Statistic 10%cV. |

5% C.V.

10% C.V. 5% C.V.

Sonug ve Politika Onerileri
Islami Bankacilik gelisimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin
incelendigi bu calismada Kazakistan ekonomisinde 2010 - 2020 dénemi aylik
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verileri ile nedensellik analizleri yapilmistir. Islami Bankacilik gelisimi igin
katilim bankalarmin ticari miisterilere verdigi krediler kullanilirken, Gayri
Sayfi Milli Hasila'ya (GSMH) ait {i¢ aylik veriler kullanilmistir. Degiskenlerin
arastirma yapilan donemdeki trendleri ve degisimleri incelendiginde
duraganliklar i¢in Yapisal Kirilmali Lee Strazicich Birim Kok Testi kullanilmig
ve her iki degisken de yapisal kirilma altinda birinci farkinda duragan oldugu
tespit edilmistir. Hem Islami Bankacilik gelisimi gostergesi hem de Gayri Sayfi
Milli Hasila oraninin duraganlhik durumlar: dikkate alinarak énce tiim dénemi
tek bir nedensellik test istatistigi ile hesaplayan VAR analizine dayali Toda
Yamamoto Nedensellik testi uygulanmis, sonrasinda ise kisa,orta ve uzun
donemler itibariyle nedensellige izin veren Breitung ve Calderon Frekans
Alan Nedensellik Testi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar Toda Yamamoto
Nedensellik testine gore GSMH oranindan Islami Bankacilik 6zelinde finansal
gelismeye dogru tek yonlii nedenselligi gostermektedir. Buna karsin
frekanslara dayali nedensellik testi sonuclarina gore GSMH’dan finansal
gelismeye dogru kalici(uzun donem) nedensellik tespit edilmistir.

Bu sonuglar Kazakistan o6zelinde ekonomik biiyiimenin Islami
Bankaciligin gelisimine yol agtigmni ifade eden Talep takipli hipotezi
dogrulamaktadir. Diger bir ifadeyle reel kesimde meydana gelen bir
biiylimenin finansman ihtiyacina talep olusturdugu, finansal sistemi gelistirici
bir role sahip oldugunu gostermektedir. Ekonomik biiyiime ile birlikte daha
cok finans hizmete talep oldugu dolayisi ile de Islami Bankacilik gibi yeni
finansal kurumlarin olugsmasina zemin hazirladig1 diistiniilmektedir.

Islami Bankaciigin gelisiminden ekonomik biiyiimeye dogru bir
nedenselligin olmadig1 tespit edilirken bu durumun Islami Bankaciligin
derinliginin hentiz yeterince olusmamasimdan kaynaklandig:
diisiiniilmektedir. Nitekim Kazakistan’ da Islami Bankacihim toplam
bankaciliktaki orani 0,26% dir. Ekonomik biiytime ile birlikte artan finansal
hizmetlerin cesitliliginin, erisiminin ve derinliginin saglanmasi ile Islami
Bankaciligin gelismesi s6z konusu olacaktir. Finansal sistem igerisindeki
bankacilik piyasasinda Islami bankaciligin geleneksel bankaciliga oramni
arttikca reel kesimin tiretim odakli gelisimi saglanacak bu da ekonominin
istihdam odakl biiyiimesine katki sunacaktir.

Kazakistan ekonomisinde politika yapiclarin bankacilik sistemi
ierisinde Islami Bankacilik oranimi artirmasi, bu sayede de reel ekonomiye
daha c¢ok katki sunabilme imkanina ulagsmasi Onerilmektedir. Ekonomik
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performansin artirilmasi igin Islami Bankaciliga erisimin oniindeki engellerin
kaldirilmasi, nitelik ve nicelik olarak ilerleme kaydedilmesi gerekmektedir.
Islami Bankaciligin nitelik ve nicelik olarak ilerlemesi anlamima gelen Islami
Bankaciligin gelisimi saglandik¢a ekonomik biiylime {izerinde olumlu
performanslar elde edilecektir.
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Econder Uluslararasi Akademik Dergisi (Econder) sosyal bilimler (Ekonomi ve Isletme) alanlarinda yapilmig
telif ve terciime makale, metin nesri ve terciimeleri; sempozyum, seminer, konferans, panel gibi bilimsel
etkinlik tanitim ve degerlendirmeleri deneysel, betimsel ve kuramsal ¢alismalar; model &nerileri, vb. yazilar
yayinlanmaktadir.

Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis ve yayimina karar verilmemis
olmalidir.

Derginin yaz dili Tiirk¢e olmakla beraber yabanci dilde yazilar da yayinlanabilir.

Econder Uluslararasi Akademik Dergisi Haziran ve Aralik dilimlerinde olmak iizere yilda 2 (ki) say1
yaymlanmaktadir.

Yazilarin Degerlendirilmesi

Dergiye yayinlanmak iizere gonderilen yazilar amag, kapsam, icerik, yontem, yazim kurallarina uygunluk
agillarindan yayin kurulunca incelenir. Calismalar intihal taramasindan gegirilir. Uygun bulunan yazilar
bilimsel yetkinlikleri acisndan degerlendirilmek iizere alaminda uzman iki hakeme gonderilir. Hakem
raporlarimin olumlu olmasi durumunda calisma Editor incelemesinden sonra yaymnlanir; hakemlerden birinin
olumsuz rapor vermesi durumunda yazinin yayimlanmasina Editér veya Yayin Kurulu karar verir. Yaymlanma
onay1 alinan ¢alisma, yayimn sirasmna alimir. Hakem raporlart gizlidir. Yazar(lar)a ¢alismalariyla ilgili donem
igerisinde cevap verilir.

Yazarlar, yaymn kurulu ve hakemlerin raporlarini dikkate almak zorundadirlar. Yaymlanan yazilarin bilimsel ve
yasal agidan sorumlulugu yazarma aittir. Yaymn kurulu gonderilen yaziy1 yayinlayip yaymlamamakta
serbesttir. Gonderilen yazilar yaymlansin veya yaymlanmasin iade edilmez. Yazarlarin yayimnlanan yazilari
yaymn kurulu karar1 dogrultusunda yayindan kaldirilabilir. Yaymlanan yazilar Yaymn Kurulu Karar1 diginda
geri cekilemez. Yazarlara telif iicreti ddenmez.

Yaymlanmis yazilarmn her tiirlii hakki Econder Uluslararas1 Akademik Dergisine aittir. Dergide yaymlanmis
yazilardan kaynak gosterilmeden alinti yapilamaz.

Dergiye Yaymlanmak {izere gonderilen yazilar, oncelikle Editér, Editor Yardimcisi ve Yaym Kurulunca
incelenir. Sonrasinda Hakemlere yonlendirilir. Hakemler 7 (Yedi) giin igerisinde Hakemligi kabul ettiklerini
beyan eder. Hakemlerin gonderilen yazilari degerlendirme siiresi 30 giindiir. Incelenen galigmalarin kesinlikle
derginin yayin politikasina uygun olmasi gerekmektedir. Hakemler ve Editor tarafindan yaymlanmasi kabul
goren calismalar ise dergide yer alir.

Yazim Kurallar1

Econder Uluslararas: Akademik Dergisi Yazim Kurallar: [ISSN: 2602-3806]

Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce herhangi bir yerde yayimlanmamis ve yayimina karar verilmemis
olmalidir.

1. Baghk: Makalenin Icerigi ile uyumluy, icerigi en iyi ifade eden bir baslik olmali ve koyu harflerle 12 Punto
Palatino Linotype Her Sozciigii Biiyiik Harfle yazilmalidir. Makalenin basligl, en fazla 10-12 kelime arasinda
olmalidir.

2. Yazar ad1 ve kurum bilgileri: Sisteme yiiklenecek olan calisma hakemlere gideceginden dolay1 yazar ad ve
kurum bilgileri yazilmamalidir. Yazi yayinlanmasi i¢in onay aldiktan sonra son sekliyle yiiklenmeden 6nce Ad-
Soyad, Kurum Bilgileri (TR&ENG), email ve Orcid ID sablonda belirtildigi {izere yazilmalidir.

3. Oz: Makalenin baginda, konuyu kisa ve 6z bigimde ifade eden ve en az 100, en fazla 150 kelimeden olusan
Tiirkge-Ingilizce 6zet bulunmalidir. Oz iginde, yararlanilan kaynaklara, sekil ve gizelge numaralarma
deginilmemelidir.

4. Anahtar Kelimeler: Oziin altinda, en az 5, en ¢ok 8 sozciikten olusan anahtar kelimeler mutlaka verilmelidir.
Anahtar kelimelerin Her S6zciigii Biiyiik Harfle yazilmalidir ve aralarinda virgiil kullanuilmalidir.

5. Ana Metin: Gonderilen yazilar resim, sekil, harita vb. ekleri de dahil olmak {izere 35 dergi sayfasi (8,000
sozciik) asmamalidir. Dergiye gonderilecek yazilar A4 boyutlarinda beyaz kagida {iist, alt, sag 4 cm ve sol
taraflardan 5 cm bosluk birakilarak “en az, 12nk” satir aralikli, iki yana dayali, satir sonu tirelemesiz ve 10
punto “Palatino Linotype” yazi karakteri kullanilarak yazilmalidir. (Detayli ve gorsel bilgi icin mizanpaj
sayfasindaki “dergi sayfa diizeni 6rnegi”ne bakilmalidir.) Bununla birlikte, génderilen tablo, sekil, resim, grafik
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ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar: disina tasmamasi ve daha kolay kullanilmalari i¢in 12x17 cm'lik alan1
asmamast gerekir. Bu nedenle tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlarda daha kiigiik punto ve tek aralik
kullanilabilir. Dipnot ve kaynakgca gosteriminde “APA”” sistemi kullanilacaktir.

6 Bolim Bagliklar:: Makalede, igerik ile uyumu saglamak kaydiyla ana, ara ve alt basliklar kullamilabilir. Bu
basliklar Her Sozctigii Biiyiik Harfle yazilmalidir.

6. Tablolar ve Sekiller: Tablolarin numarasi ve basligi bulunmalidir. Dergiye gonderilen tablo, sekil, resim,
grafik ve benzerlerinin derginin sayfa boyutlar1 disina tasmamasi ve daha kolay kullanilmalari i¢in 12x17 cm'lik
alar1 agmamasi gerekir. Bu nedenle tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlarda daha kii¢iik punto ve tek aralik
kullanilabilir.

7. Resimler: Yiiksek ¢oziiniirliiklii, baski kalitesinde taranmis halde makaleye ek olarak génderilmelidir. Resim
adlandirmalarinda, sekil ve cizelgelerdeki kurallara uyulmalidir.

Sekil, cizelge ve resimler toplam 10 sayfay: (yazinin iigte birini) asmamalidir. Teknik imkana sahip yazarlar,
sekil, cizelge ve resimleri aynen basilabilecek nitelikte olmak sart1 ile metin i¢indeki yerlerine yerlestirebilirler.
8. Alint1 ve Gondermeler: Dogrudan alintilar tirnak i¢inde verilmelidir. 3 satirdan az alintilar satir arasinda; 3
satirdan uzun alintilar satirin sagindan ve solundan 1.5 cm igeride, blok halinde ve 1.5 satir araligiyla 9 punto
olarak yazilmalidir. Dipnot kullamimindan miimkiin oldugunca kagimilmali, yalniz agiklamalar igin
basvurulmali ve (Office Word) otomatik numaralandirma yoluna gidilmelidir.

Alint1 ve Kaynaklarin ayrintili bilgisi icin bakiniz. http://www.tk.org.tr/APA/apa 2.pdf

“Econder International Academic Journal" ekonomi, isletme ve bu alanlarla ilgili nitelikli bilimsel makaleleri
yaymmlamak amaciyla asagida belirtilen etik ilkeler ve kurallara bagl olarak yayinlanan hakemli bir dergidir.
Econder International Academic Journal’a gonderilen makaleler cift tarafli kor hakemlik siireciyle
degerlendirilmekte ve iicretsiz erisimle elektronik olarak yayimlanmaktadir. Asagida yazarlarin, dergi editoriiniin,
hakemlerin ve yaymcinin etik sorumluluklari, rolleri ve gorevleri yer almaktadir. Asagida yer alan etik ilkeler ve
kurallar ‘Yaymn Etigi Komitesinin (Committe on Publication Ethics- COPE (https://publicationethics.org/))
yonergesine gore hazirlanmigtir. Ayrica Econder International Academic Journal da intihal ve etik dis1 davraniglar
olarak kabul edilen durumlara iliskin bilgi verilmistir.
Yazar(lar)
®  Econder International Academic Journal a gonderilen makalelerin iktisat, isletme ve bu alanlarla ilgili
0zglin calismalar olmas: gerekmektedir.
®  Makalelerde yararlanulan tiim kaynaklar (yazarlar, ¢evrimigi sayfalar, kisisel goriismeler, vb.) i¢in dogru
ve uygun bir sekilde kaynak gosterilmelidir.
® Dergiye gonderilen makalelerin bagka bir dergiye gonderilmedigi belirtilmeli ve Telif Hakki Devir
Formu (Makale yiiklerken) doldurulmalidir.
®  Makaleye fikren katkida bulunmayan kisiler yazar olarak belirtilmemelidir.
®  Gonderilen makaleye iligkin ¢ikar catismalar: belirtilmeli ve nedeni agiklanmalidir.
®  Yazarlarin, hakem siirecindeyken calismalarina iliskin ham verileri editérler kuruluna iletmesi
istenebilir, bu durumda yazarlarin ham verilerini editdrler kuruluyla paylasmalar1 beklenmektedir.
Yazarlar, yayimlanan bir makaleye iliskin verileri 5 yil siireyle saklamakla yiikiimliidiirler.
®  Yazarlar calismalarinda bir hata tespit ettiklerinde editorii ve editorler kurulunu bilgilendirmeli,
diizeltme ya da geri ¢cekme siireci icin igbirligi kurmalidirlar.
Hakemler
Econder International Academic Journal dergisine gonderilen tiim makaleler cift tarafli kor hakemlik siireci ile
degerlendirilmektedir. Cift tarafli kor hakemlik, yansiz, nesnel ve bagimsiz bir degerlendirme siirecinin
saglanabilmesi i¢in yazarlarin hakemlerden, hakemlerin de yazarlardan gizli tutulmasi anlamina gelmektedir.
Hakemlere makaleler degerlendirilmek iizere dergi yoOnetim sisteminden iletilmektedir. Hakemlerin,
degerlendirdikleri makalenin Tktisat, isletme ve bu alanlarla ilgili katkisi ve makalenin yayimlanabilir olup
olmadigma iliskin kararlar1 ve bu kararlarina iliskin gerekgelerini igeren bir form doldurmalar1 gerekmektedir.
Econder International Academic Journal hakemlerinin etik sorumluluklari ve rolleri asagida belirtildigi gibidir:
®  Hakemlerin yalnizca uzmanlik alanlarina iliskin makalelere hakemlik yapmalar1 gerekmektedir.
® Hakemlerden ¢kar c¢atismalari bulunmayan makalelere hakemlik yapmay:r kabul etmeleri
beklenmektedir. Hakemler herhangi bir ¢ikar catismasi fark ettiklerinde editorii bilgilendirmeli ve ilgili
makalenin hakemligini yapmay1 reddetmelidirler.
®  Hakemler makaleleri yansiz ve nesnel olarak degerlendirmelidirler.
®  Hakemlerin degerlendirdikleri makalelere iliskin Hakem Degerlendirme Formu'nu doldurmalar
gerekmekte, cift tarafli kor hakemlik siirecine zarar vermemek icin formlarda isimlerini belirtmemeleri
beklenmektedir. Hakemlerin degerlendirdikleri makalenin yaymmlanabilir olup olmadigina iliskin
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kararlari ile kararlarina iligskin gerekgelerini de bu formda belirtmeleri gerekmektedir.

®  Hakemlerin onerilerinde kullandiklar:t islubun kibar, saygili ve bilimsel olmasi gerekmektedir.
Hakemler saldirgan, saygisiz ve 6znel kisisel yorumlardan kaginmalidirlar. Hakemlerin bu tiir bilimsel
olmayan yorumlarda bulunduklari tespit edildiginde yorumlarmi yeniden goézden gecirmeleri ve
diizeltmeleri i¢in editdr ya da editérler kurulu tarafindan kendileriyle iletisime gegilebilmektedir.

®  Hakemlerin kendilerine verilen siire igerisinde degerlendirmelerini tamamlamalar1 gerekmekte ve
burada belirtilen etik sorumluluklara uymalar: beklenmektedir.

Editor

Editoriin ‘Yayin Etigi Komitesi'nin (Committe on PublicationEthics - COPE (https://publicationethics.org/))
yaymlamis oldugu ‘COPE Dergi Editorleri igin Etik Davraniglar ve En 1yi Uygulamalar Kilavuzu’ (COPE Code of
Conduct and Best Practice Guidelines for Journal
Editors (https://publicationethics.org/files/Code_of_conduct_for_journal_editors_Marll.pdf)) ve ‘COPE Dergi
Editorleri icin En Iyi Uygulamalar Kilavuzu'nda (COPE Best Practice Guidelines for Journal
Editors (https://publicationethics.org/files/u2/Best_Practice.pdf)) yer alan ve asagida listelenen etik sorumluluklara
uymasi gerekmektedir.

Editor dergide basilan tiim makalelerden sorumludur. Editoriin etik gorevleri ve sorumluluklar asagidaki gibidir:
Genel Sorumluluklar

e  Editér derginin niteliginin artirllmasi ve gelisimine katkida bulunmak igin ¢aba sarf etmekle
yliktimlidiir.

e  Editoriin, yazarlarin ifade 6zglirliigiinii desteklemesi gerekmektedir.

Okuyucularla Tliskiler

e  Editoriin, dergide hakem degerlendirmesinin gerekli olmadigi boliimlerin (editére mektup, davetli
yazilar, konferans duyurulari vb.) agik¢a belirtildiginden emin olmas: gerekmektedir.

e  Editoriin yayimlanan makalelerin dergi okuyucularinin bilgi ve becerileriyle uyumlu olabilmesi i¢in caba
sarf etmesi gerekmektedir.

Hakemlerle fligkiler

(] Editor, hakemlerin bilgi ve uzmanliklarma uygun makaleleri degerlendirmelerini istemelidir. Béylece
makalelerin alaninda uzman kisilerce uygun bir sekilde degerlendirilmesi saglanmalidir.

®  [Editér, hakemlerin bir makaleyi degerlendirmeden once makaleye iliskin ¢kar catismalar
bulunmadigin belirtmelerini talep etmekle yiikiimliidiir.

e  Editoriin hakem degerlendirme siirecine iligskin gerekli tiim bilgileri ve hakemlerden yapmasi
beklenenleri hakemlere iletmesi gerekmektedir.

®  Editor, hakem degerlendirme siirecinin ¢ift tarafli kor hakemlik ile siirdiiriildiigiinden emin olmali ve
yazarlara hakemleri, hakemlere de yazarlari ifsa etmemelidir.

®  Editor, hakemleri zamanlama ve performanslarina gore degerlendirmelidir.

e  Editor, hakemlere iliskin bir veri tabani olusturmali ve hakemlerin performansina gore veri tabaniru
giincellemelidir.

®  [Editor, kaba ve niteliksiz yorumlarda bulunan ya da ge¢ donen hakemleri hakem listesinden
¢ikarmalidur.

o Editor, hakem listesini hakemlerin uzmanlik alanlarina gore siirekli yenilemeli ve genisletmelidir.

Yazarlarla iligkiler

e  [Editdr, yazarlara kendilerinden ne beklendigine iliskin yayim ve yazim kurallar ile 6rnek sablonu
siirekli glincellemelidir.

e  Editor dergiye gonderilen makaleleri dergi yazim kurallari, calismanin 6nemi, 6zgiinliigii acisindan
degerlendirmeli ve makaleyi ilk gonderim siirecinde reddetme karar1 alirsa, yazarlara bunun nedenini
agik ve yansiz bir sekilde iletmelidir. Bu siirecte, makalenin dilbilgisi, noktalama ve/veya yazim kurallar
(kenar bosluklari, uygun sekilde referans gosterme, vb.) agisindan tekrar gozden gecirilmesi gerektigine
karar verilirse, yazarlar bu konuda bilgilendirilmeli ve gerekli diizeltmeleri yapabilmeleri icin
kendilerine zaman taninmalidur.

®  Makalelerde gonderim ve yayima kabul tarihleri yer almalidir.

®  Yazarlarin makalelerinin durumuna iligskin bilgi talebi oldugunda cift tarafli kér hakemlik siirecini
bozmayacak sekilde yazarlara makalelerinin durumuna iliskin bilgi verilmelidir.
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Editorler Kurulu ile iligkiler

e  Editor, yeni editorler kurulu tiyelerine yayim ve yazim kurallarini iletmeli ve kendilerinden beklenenleri
agiklamalidir.
[ Editdr, editdrler kurulu iiyelerine yayim ve yazim kurallarinin en giincel halini iletmelidir.
e  Editor, editdrler kurulu iiyelerini degerlendirmeli ve derginin gelisimine aktif olarak katilim gosterecek
iiyeleri editdrler kuruluna se¢melidir.
(] Editdr, editorler kurulu iiyelerini asagida yer alan rolleri ve sorumluluklarina iliskin bilgilendirmelidir
- Derginin gelisimini desteklemek
- Kendilerinden istendiginde uzmanlik alanlarina iliskin derlemeler yazmak
- Yayim ve yazim kurallarini gdzden gecirmek ve iyilestirmek
- Derginin isletiminde gerekli sorumluluklar yerine getirmek
Yayinc
Econder International Academic Journal Dergisi, dergipark tarafindan yayimlanmaktadir. Yaymcinin etik
sorumluluklar asagidaki gibidir:
®  Yayinc,, Econder International Academic Journal Dergisinde makale yayimlama siirecinde karar
merciinin ve hakemlik siirecinin editoriin sorumlulugu oldugunu kabul eder.

®  Yayina derginin web sayfasinda derginin agik, elektronik ve ticretsiz erisimini saglar.

Intihal ve Etik Digi Davranislar
Econder International Academic Journal Dergisi'ne gonderilen tiim makaleler basimadan o6nce IThenticate
(http://www.ithenticate.com/) ya da Turnitin (https://www.turnitin.com/) yazihm programi ile taranmaktadir.
Benzerlik oran1 %20 dur ve altinda olan makaleler yayma kabul edilir. Bu orani asan makaleler ayrmntili olarak
incelenir ve gerekli goriiliirse gézden gecirilmesi ya da diizeltilmesi icin yazarlara geri génderilir, intihal ya da etik
dis1 davramslar tespit edilirse yayimlanmasi reddedilir.
Asagida etik dis1 baz1 davranislar listelenmistir:

®  (Calismaya fikren katkida bulunmayan kisilerin yazar olarak belirtilmesi.

®  (Calismaya fikren katkida bulunan kisilerin yazar olarak belirtilmemesi.

®  Makale yazarin yiiksek lisans/doktora tezinden ya da bir projeden iiretilmisse bunun belirtilmemesi.

e  Dilimleme yapilmasi yani, tek bir ¢alismadan birden fazla makale yayimlanmast.

®  Gonderilen makalelere iligkin ¢ikar catismalarinin bildirilmemesi.

e  (Cift tarafh kor hakemlik siirecinin desifre edilmesi.
Tletisim:www. https://dergipark.org.tr/tr/pub/econder

Writing and Publishing Policies
In this Journal, articles and translation articles, texts and translations made in the fields of social sciences
related to (Economy and Business) symposiums, seminars, conferences, panel discussions and evaluations
of scientific activities such as experimental, descriptive and theoretical studies; model recommendation, etc.
writings are published.
The material submitted for publication may not be previously published or accepted for publication by
another publisher.
Although the journal is published in Turkish, articles in foreign languages are also welcome.
Econder International Academic Journal [Econder], 2 (two) issues are published annually in June and
December in a year.
Evaluation of Articles
Wiritten articles to be published in the journal will be reviewed by the editorial board in terms of purpose,
scope, content, method, and conformity to the writing rules. The work goes through plagiarism. The
appropriate letters will be sent to two referees in the field to be evaluated in terms of their scientific
competence.
If the referee reports are positive, the study is published after the editorial review; In the event that one of
the arbitrators reports negatively, the Editor or Editorial Board decides to publish the article. The work for
which approval of publication is received is carried out at the time of publication. Referee reports are secret.
The author (s) will be responded to during his / her studies.
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Yayin Esaslari/Writing and Publishing Policies

The revision and improvement demanded by the referees must be implemented in order for an article to be

published. Authors are informed within three months about the decision regarding the publication of their

material.

Material submitted to the journal is not returned, even if it is not accepted for publication. Authors assume

the responsibility of the article with regard to the style, content, scholarly value and legal aspects.

The material published in the journal is copyrighted; it cannot be used without proper reference.

Journal Articles sent for publication are first reviewed by the Editorial Board and Editorial Board. It is then

forwarded to the Referees.

They declare their acceptance of the refereeing within 7 (seven) days. The submissions of the referees are 30

days of evaluation. The studies that are examined must definitely be in accordance with the publication

policy of the magazine. The works accepted by the editor are published in the journal.

Writing Rules

Econder International Academic Journal [Econder] Writing Rules [ISSN: 2602-3806]

The material submitted for publication may not be previously published or accepted for publication by

another publisher.

1. Title of the Article: The title should suit the content and express, and should be written in bold letters. in

12 Punto Palatino Linotype each word.

2. Author Name and Institution Information: Author name and institution information should not be

written as they will go to the study referees who will be installed on the system. The article must be typed

exactly as it appears in the Name, Surname, Organization Information (TR & ENG), email and Orcid ID

before receiving the final approval.

3. Abstract: The article should include an abstract in Turkish at the beginning. The abstract should explain

the topic clearly and concisely in a minimum of 100 and a maximum of 150 words. The abstract should not

include references to sources, figures and charts.

4. Keywords: Keywords of 5 to 8 words should be placed at the end of the abstract. Each word of the

keywords must be written in Capital letters and a comma must be used between them.

5. Body Text: The texts sent, pictures, maps etc. should not exceed 35 journal pages (8,000 words), including

the attachments. Written letters should be written in A4 size with white space at the top, bottom, right 4 cm

and 5 cm from the left side with "at least 12nk" line spacing, two sides, without line hyphenation and 10

points "Palatino Linotype" font. (For detailed and visual information, the "journal page layout example"

should be looked at on the layout page.) However, the submitted tables, figures, pictures, graphics and the

like should not exceed 12x17 cm in order for the magazine not to go beyond the page dimensions and to be

easier to use. For this reason, tables, figures, pictures, graphics and so on. smaller points and single spacing

can be used in the elements. The "APA" system will be used for footnotes and references.

6 Section Titles: In the article, main, intermediate and subtitles can be used in order to provide compatibility

with the content. These headings should be written in Capitalized Word.

6. Tables and Figures: Tables should have numbers and captions. The tables, figures, pictures, graphics and

the like sent to the journal must not exceed 12x17 cm in order for the magazine not to go beyond the page

dimensions and to be used more easily. For this reason, tables, figures, pictures, graphics and so on. smaller

points and single spacing can be used in the elements.

7. Pictures: Pictures should be attached to the articles scanned in high-resolution print quality. The same

rules for figures and tables apply in naming pictures.

The number of pages for figures, tables and pictures should not exceed 10 pages (one-third of the article).

Authors having the necessary technical equipment and software may themselves insert their figures,

drawings and pictures into the text provided these are ready for printing.

8. Quotations and Citations:: Direct quotations should be placed in quotation marks. Quotations shorter

than 3 lines should be placed within the flowing text. If the quotation is longer that 3 lines, it should be

turned into a block quote with a 1.5 cm indentation on the right and left, and the font size should be 9

punto. Footnotes and endnotes should be avoided as much as possible. They should only be used for

essential explanations and should be numbered (Office Word) automatically.

You can look for more information on Quotations and Resources. http://www.tk.org.tr/APA/apa_2.pdf
“Econder International Academic Journal” is a refereed journal published in accordance with the

ethical principles and rules stated below in order to publish qualified scientific articles on economics,

business and these fields. Below are the ethical responsibilities, roles and duties of the authors, journal
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editor, referees and publisher. In addition, Econder International Academic Journal also provided
information on situations considered as plagiarism and unethical behavior.
Writers)

e Articles submitted to Econder International Academic Journal should be original studies on economics,
business and these fields.

e All sources used in the articles (authors, online pages, personal interviews, etc.) should be cited
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