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Spor Alanindaki Girisimcilik Orneklerinin incelenmesi

Cihad SAHIN?, Sinan DEMIRCI?, Sevim GULLU?
Oz Arastirma Makalesi

Giintimiizde girisimciler i¢in sirket kurmak, riskler alarak kar marjlarini ve yatirimlarini biiyiitmek
i¢in her zamankinden daha fazla firsat mevcuttur. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri teknolojinin
akil almaz bir hizla gelismesi ve yepyeni yatirim alanlarinin dogmasina olanak saglamasidir. Bu
gelisimden olabildigince yararlanan bir sektdr de spor endiistrisidir. Spor endiistrisinde
girisimcilerin sporla ilgili yepyeni alanlarda faaliyete gegmesi, teknolojinin nimetlerinden daha
fazla faydalanabilmesi hem bu sektoriin daha biiyiik kitlelere ulasabilmesini hem de finansal olarak
genislemesini saglamaktadir. Kiiresellesmenin ve yeni medyanin da etkisiyle insanlarin ilgisinin
devamli olarak arttig1 spor ve spor endiistrisindeki gelismelere deginen bu ¢alisma, genel itibariyle
spor alaninda son yillarda ortaya ¢ikmis yeni girisimcilik alanlarinin derlemeyi ve degerlendirmeyi
amaglamistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Endiistrisi, Girigimcilik.
Examination of Entrepreneurship Examples in the Field of Sports

Abstract Research Paper

Nowadays, today, there are more opportunities than ever for entrepreneurs to start companies, take
risks and grow their profit margins and investments. One of the biggest reasons for this is the
incredible rapid development of technology and the emergence of new investment areas. One sector
that benefits as much as possible from this development is the sports industry. The fact that
entrepreneurs in the sports industry are active in brand new areas related to sports and benefiting
more from the blessings of technology help this sector to reach larger masses and expand
financially. This study, which also touches on the developments in the sports and sports industry,
where people's interest is constantly increasing with the effect of globalization and new media, in
general, it is aimed to compile and evaluate new entrepreneurship fields that have emerged in the
field of sports in last years.

Keywords: Sports, Sports Industry, Entrepreneurship.

Makale Bilgileri / Article Info
Alindig1 Tarih / Received 30.03.2021 Kabul tarihi / Accepted 20.12.2021

Giris

Bilgiye ulasmanin ve teknolojik gelisimlerin 90’1 yillara kiyasla dinamizm
kazandig1 cagimizda, girisimcilerin ¢agin rekabetgi ve degisken yapisina ayak
uydurmalar1 beklenmektedir. Yenilik¢i degisimler; giindelik hayati, toplumsal

! Yiiksek Lisans Ogrencisi, T.C. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Lisansiistii Egitim Enstitiisi,
cihadsahin@hotmail.com , ORCID: 0000-0002-6188-1441

2 Yiksek Lisans Ogrencisi, T.C. Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Lisansiisti Egitim Enstitiisii,
demircisinanl@gmail.com, ORCID: 0000-0002-6061-4325

% Dog. Dr., T.C. istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Spor Bilimleri Fakiiltesi, ORCID: 0000-0002-8027-8891
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aligkanliklart ve egilimleri de dogrudan etkilemektedir. Yogun c¢aligma temposu,
stresli gehir yasami, hizli tiikketime dayali beslenme aligkanliklar1 vb. faktorler
kisilerin spor aktiviteleri ve etkinliklerine yonelik bakis agisini sekillendirmektedir.
Spor olumlu ve iiretken becerileri gelistirir, kisiye meslek, vazife ve mesleki
sorumluluklar yiikler, ayn1 zamanda birlikte kamu kaynaklarini1 ve ulusal enerji
kaynaklarini koruma ve bunlar1 verimli kullanma bilinci yaratir. Bu sorumluluklara
bagli olarak spor alaninda iiretken becerilerin gelistirilmesi ic¢in girisimcilik bu
anlamda Onemli bir durumu temsil etmektedir. Girisimcilik onemlidir ¢iinkii
inovasyon gii¢ kaynagidir (Hindle and Yencken, 2004). Girisimcilik, sosyal ve
ekonomik performansini artirmak isteyen spor igletmecilerini yonlendirir. Ancak
Olivier (2006), sporda girisimciligin ¢esitli disiplinlerle birlikte c¢alisilmasina
ragmen, girisimcilik acisindan ¢ok az sey bilindigini belirtilmistir. Bu agidan
girisimciligin spor baglaminda nasil gelistigini gérmek 6nem arz etmektedir.

Gilinlimiizde internete kolay erisim saglanmasi sebebiyle bu alanda girisimciler
yeni stratejiler gelistirmistir. Ornegin web 2.0’ dan 6nce web 1.0 vardi. Web 1.0
isleminde tamitim ve bilgi ana unsurdu, bir kisi tarafindan yonetilen sitede internet
kullanicis1 sadece okuyucu konumundaydi. Web 2.0’ da paylasim biitiin kullanicilar
arasinda gerceklesmektedir. Bu sayede iletisim, veri paylasimi, sosyal medya
araglarinin gelisimini saglamis ve egitim, ekonomi, bilim ve projelere kiiresel
boyutlar kazandirmustir, ayrica bilgi iiretiminin ve paylagimimin arttirilmasima etki
etmistir. Web 2.0’dan dnce spor yapmak ve bir spor etkinligine dahil olmak yalnizca
spor merkezinde veya agik havada yani fiziki katilim ile gerceklestirilebiliyorken su
anda mobil hizmetler / uygulamalarla daha interaktif ve sanal bir hal almigtir. Sporun
diizenli bir yasam, saglikli bir viicut i¢in ara¢ olarak kullanilmasmin yan1 sira bir
sosyal girisimcilik ve eglence aracina doniistiiriilmesinin 6nem arz ettigi
gozlemlenmektedir.

Kiiresellesen diinya ile birlikte finansal yonden biiyiiyen ve gelisen spor
endiistrisinin girigimcilere sunmakta oldugu firsatlar da g¢esitlenmis ve ¢ogalmstir.
Toplumlar ve kiiltiirleri birlestirmekte dnemli bir iglevsel rol oynayan spor kitlelere
ornek olabilecek rol modeller saglamaktadir. Sporun bireylere sagladig: fiziksel,
ruhsal ve zihinsel katkilar, spor endiistrisindeki kisileri 6nemli birer kanaat 6nderi
haline getirmekte, kurumlar1 da gilivenilir birer marka haline doniistiirmektedir.
Internet kullanimimin diinya genelinde yayginlagmasiyla kiiresellesen ve dijitallesen
diinyada sporcularin ve spor isletmelerinin kitlelerle bulugmasi ve etkilesim
saglamasi kolay bir hal almistir. Bu durum, sporu girisimciler agisindan énemli bir
yatirim alanina doniistiirmiistiir.

1. Girisimcilik Kavrami

Bugiine kadar girisimciligi aciklamak amaciyla birgok tanim yapilmistir.
Girisimci kelimesi, ‘girmek’ (entre) ve ‘almak, tistlenmek’ (prendre) sézciiklerinden
olusmakta ve ‘bir sey yapmak’ anlamia gelmektedir (Ogiit vd., 2006). Girisimciligin
tanimint ilk kez Richard Cantillon 18. yiizyilin baslarinda yaptig1 bilinmektedir. Bu
tanimda girisimci, daha netlesmemis bir fiyatla satmak tizere tiretimin girdilerini ve
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hizmetlerini satin alan ve iireten kisi olarak ifade edilmistir (Tosunoglu, 2003). Spor
alaninda yonetici olarak tanimlanan girisimei, aynt zamanda bir is girisiminde
bulunurken riski organize eder ve kabul eder (Ratten, 2010). Bu ifadede girisimcinin
risk {istlenme niteligini One ¢ikartmaktadir (Tosunoglu, 2003). Ek olarak,
girisimcilik, kisisel ve organizasyonel gelisim veya sosyal sorunlar1 ¢ézmek igin bir
arag olarak gorev goriir (Ball, 2005). Orgiit acisindan girisim; varyasyonlara uyum
saglamak i¢in canli bir yapidan ziyade personelin degisimini takip edebilecek, onlarin
geleceklerini degerlendirebilecek sekilde yetisme yolunda galigmaya sevk edecek
(Pasaoglu, 2013), her orgiitii ilgilendirmektedir (Pekel, 2020).

Diinyada teknolojinin gelismesi ve yeni is olanaklarinin ortaya ¢ikmasi ile
birlikte girisimciligin tanimi1 da degismektedir. Modern girisimcilik ise farkl
kaynaklarda farkl sekillerde tarif edilebilmektedir ama bu tariflerin en dikkat ¢ekici
olanlarindan biri “Problem ¢ozerek diinyay1 degistirmek™ tir. Girisimcilik vizyon,
degisim ve yaraticilik 6gelerini kapsayan hareketli bir stiregtir (Yalgintag, 2010).

1.1. Girisimcinin Tanim ve Ozellikleri

Girisimei, diger tiim {retim faktorlerini bir araya getirerek {iretimi
gergeklestirir. Gegmiste “miitesebbis” olarak ifade edilen “girisimei” ve “girigim”
kavramlari hem iiretim faktorlerinden bir tanesi hem de girisimciligin temel
kavramlarindandir.

Girigsimci kavrami incelendiginde giiniimiizde cesur ve basarili isler yiiriiten
isletme sahibi kisilerle birlikte anilan bir kavram oldugu goriilmektedir. Aslinda
girisimei kavrami risk almay1 seven, cesur ve basarili insanlar1 ifade eder. Fakat
kisilerin isletme sahibi olmas1 gerekmez. Dahasi bir politikaci ya da bir akademisyen
de girisimci olabilir. Bilgili, risk almay1 seven ve yetenekli biri her ortamda girisimci
olarak ifade edilebilir. Bu ii¢ 6zellik girisimcinin en temel 6zellikleridir. S6z konusu
bu ozellikler birbirleriyle baglantihidir. Cunkii girisimei risk alir, risk alabilmesi
iginse cesaretli olmasi gerekmektedir. Bilgili insan ise daha cesaretli olur. Sonrasinda
yapilmasi gereken sey iiretim, pazarlama, yonetim gibi igletme fonksiyonlariyla ilgili
yetenekleri ortaya koyarak uygulamaktir (Tekin, 2019).

Tiirk Dil Kurumu’nun taniminda girisimcilik; kapital, is ve tabiati tiretim
etkeni olarak yer alirken, girisimci tiretim vetiresini planlayip organizasyon ve tim
riskleri iistlenen kisi olarak tanimlamistir. Tesebbiis Arapga kdkenli “tesebbese”
sozcligiinden tiremistir. Tirkge’ de “gir” kokiinden tiiretilmis ‘gir-is-me” ile eylem
haline gelmistir (Gtiner ve Korkmaz, 2011).

Girisimcilik, klasik ve neoklasik iktisat¢ilarin g¢aligmalarindan bu yana

ekonomik deger unsurlarini (mal ve hizmetler) koordine etme, organize etme ve
yonetme siirecidir (Mwatsika vd., 2018).

Girigimcilerin ekonomi, sosyolojik ve psikolojik agidan farkli sekillerde
tanimi yapilabilir. Tktisat alaninda girisimci, emegi, literatiirii, makineleri ve diger
materyalleri birlestiren, 6nceki durumdan daha fazla degerli durum toplayan bireydir.
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Psikoloji alaninda girisimciler i¢in, bir durum edinmesi, bir duruma ulasmasi, test
yapmasi, farkli kisilerin elindeki salahiyetlere erismesi ve bunun gibi iggiidiilerini
gelistirmesi gereken bireylerdir. Sosyoloji alanina gore ise, girisimei toplumda
mevKkisine hiirmet edinilen ve itimat edilen bir kisidir. Girigimci tanimina iligkin tiim
bu ¢esitlilikler, girisimcinin gergcek yasam, degisiklik, zengin olma durumu, is,
toplumsal ve kisisel varlik, beklenti, toplumun gelecegi, 6z ve ben oldugunu ortaya
koymaktadir (Ozkul ve Dulupcu, 2020).

Schumpeter’ e gore, girisimcilik; “Eskiyi yeni organizasyonel modeller, yeni
triinler ve yeni siireglerle degistirmektir” (Schumpeter, 2006).

Klasik anlamda girisimci, kendine ait is igin harekete gegen, gesitli tiretim
etkenlerini birlestirerek ve risk alarak {iretim siirecine dahil olan kisi olarak
tanimlanmis ve bunlarin sonucunda kar etme amaci olan birey olarak
aciklanmaktaydi (Emsen vd., 2001).

Girisimcinin hangi sektorde olursa olsun bagarili olabilmesi igin psikolojik
olarak bir iyi olus haline (esenlik) sahip olmasi gerekmektedir (Kaya, 2021). Bunun
yani sira yonetimin fonksiyonlarini bir araya getirmesi, is kurulmak istenen ¢evrenin
sosyal Ozelliklerinin bilinmesi is ve isleyise katma deger saglayabilir.

Kazangli bir is olusturan her insan girisimci tarifine uyar fakat girisimciler
sadece is kuran bireyler degil, aym1 zamanda yerkiirede degisimi olusturan
insanlardir. Girisimci problem ¢6zmeye odaklhidir. Alelade bireylerin problemli ve
sikintili gordiigii konulara farkli bakan girisimciler firsat ve ¢Oziim goriirler.
Girigimcilerin sahip olmasi gereken bazi 6nemli 6zellikler soyledir:

o Hirsli olmak

e Ogrenmeye istekli olmak
¢ Dinleme yetenegi olmak

e Yaraticilig1 olmak

o Sabirli olmak

o Cesaret ve risk alabilmek
o Liderlik yapabilmek

e Yeniliklere a¢ik olmak

e Problem ¢6zebilmek

o Ozgiivenli olmak

¢ Odaklanabilmek

o Kararl1 olabilmek

o Giiglii iletisim kurabilmek
o Yetenek yonetebilmek (Fidan vd., 2018)

1.2. Girisimcilik Kavraminin Gelisimi

Sanayi Devrimi, girisimcilik tarihi agisindan bir milattir. Literatiire
bakildiginda girisimcilik tarihsel olarak iki periyotta incelenir ve ana boliim Sanayi
Devrimi iizerine belirlenmektedir. Insanlik tarihinin ilk dénemlerinde insan
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ihtiyaclarinin giderilmesi ticaret kavramiyla ayn1 zamana denk gelmektedir. Ilk
zamanlarda, giinliikk hayattaki gereksinimlerini gidermek igin insanlar, elde ettikleri
bir mal karsiliginda sahip olduklar1 bir mal takas ederek cesitli ticari iligkilere
istemeden girmislerdir. Daha sonraki yillarda degis tokus yaparak satin alinan mallar
yerini parayla satin alian mallara birakmistir, paranin devreye girmesiyle tiiccarlar
iriinleri sadece kendi iilke pazarlarinda degil baska iilkelerde de satmaya
baglamislardir (Cakmak, 2003).

Girigsimciligin diinya tarihinde ilerleme siireci Sekil 1'de belirtilmisgtir:

- Cografi
. Altin
Kesifler a4 .
(15-16. yy.)
Para
~Modern Bilim | Teknoloji Sanayi SERBEST
Metodolojisi (16.yy. (18.yy.Bubar | | pevrimi [l piyasa
Galileo) Monemain (18-19.yy.) | GirisiMcisi
Billmee icads- 1763)
- Ronesans (15.yy.) - ‘
I bilgi
- Reform (15-17.yy.)

Sekil 1: A¢isindan Girisimciligin Kronolojik Gelisimi
(Ercan ve Gokdeniz, 2009)

Girisimcilik, teknolojinin de gelisimiyle glinlimiiziin en yaygin mevzularindan
biri haline gelmistir. Teknoloji girisimleri sayesinde, ¢ok biiyiik servetler
gerekmeden de basarili bir girisimci olunabilmesinin 6rnekleri, her gecen giin daha
cok insan1 girigsimci olmaya sevk etmistir. Girisimcilik kavraminin gelisimi 1930’1u
yillardan itibaren su sekilde 6zetlenebilir.
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Tablo 1: Girisimei Tanimlari
Doénem Arastirmact Tamm-Goriisler
Orta Cag - Biiylik seviyede iiretim yontemlerinden mesul kisi.
- Devletle yapilan sabit fiyath s6zlesme kapsaminda
17.yiizy1l - . .
kar yapmay1 veya zarar1 goze alan kisi.
1725 Richard Cantillon Saglanan sermayenin aksine risk alan birey.
1797 Beaudeau Risk iistlenen, plan yapirils,idenetleyen, diizenleyen
1803 Jan Baptiste Say Girisimci kisinin kazanglar1 sermaye getirisinden
ayrilir.
1876 Francis Walker Idari becerilerinden kar elde edenlerden para kazanan
ve kazananlar1 ayirt eder.
1934 Joseph Schumpeter Girigim de bulunan ?/_emhk yapan ve denenmemis
teknolojiler gelistirendir.
1961 David McClelland Enerjik yapili ve orta derecede risk alan bir kisidir.
1964 Peter Drucker ) Girisimci olanaklar1 gogaltan kisidir.
1975 Albert Shapero ImslyaFlf Pstlemr, bazi toplum‘sal‘v§ f:konomllf
geregleri yoneten, basarisizlik riskini tistlenendir.
1980 Karl Vesper Girigimci, ekonomlgl,"p51k010g, is adami ve politikact
goziinden bakilir.
1983 Gifford Pinchot Var olan bir kurull'1§.ta' bul'ur'lan girisimci, bir i¢
girisimcidir.
Ayri durumda bir sey olusturma siirecinde, gerekli
1985 Robert Hisrich siire ve ¢aba harcayip, bununla beraber olusabilecek
maddi, manevi ve toplumsal riskleri varsayip, para ve
kisisel kazang olusturan kisi
Girisimcilik, bir diisiince bigimi, anlamlandirma,
2008 Timmons ve Spinelli firsat odakli tutum, biitiinciil bir yaklasim ve liderlik

tabanlidir.

(Abu-Saifan, 2012)
1.3. Girisimcilik ve Yaraticihk

Gegmisten bugiine girisimcilik kavramu ile ilgili en temel 6zellik; firsatlari
yakalayarak yeniyi ortaya koyma ve yenilik¢i olma becerisinin olmasidir. Bunun
sebebi ise var olan bir seye yenilik kattiginizda bir degisim meydana gelmesi ve bu
degisimin katma deger yaratarak gelistirilen {riin ya da hizmetin
ticarilestirilebilmesidir. Ozellikle de yeniligin bir organizasyon igin maliyetleri
azaltict ve verimliligi arttirict yonde yapilandirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
noktada yaraticilik, girisimcilik a¢isindan olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Ciinkii
yaraticilik, yenilik yapabilmek icin yeniligi baslatan unsurdur. Yani yenilik ile
yaraticilik aym sey degildir. Yaraticilik yeniligin gerceklesmesinde asil basari
unsurunun ilk faktoriidiir. Yenilik yapilabilmesi i¢in bir yaraticiligin mutlaka olmast
gerekmektedir. Kisacasi yeniligin temelinde yaraticilik yatmaktadir.
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1.4. Girisimcilik Ac¢isindan Spor

Gilinlimiizde spor endiistrisi, piyasa itibariyle girisimcilik agisindan oldukga
cazip firsatlara sahiptir. Cagdas girisimciligin ve teknolojinin gelisimiyle birlikte
yeni imkanlarin ortaya ¢ikmasi, spor alaninda da yeni girisimcilerin yolunu
acmaktadir. 1900’li yillarin baglarindan itibaren siirekli gelisen, yeni branslarla
cesitlenen ve zenginlesen spor diinyasi, 2000°li yillarda internet teknolojisinin de
yardimiyla devasa bir endiistri haline gelmistir. Bununla birlikte, alanin pratik ve
teorik faydasmi biiyiitmek i¢in hala yapilmasi gereken c¢ok is vardir. Spor
girisimciliginin kars1 karstya oldugu en biiytlik zorluk, spor endiistrisi ile ayn1 hizda
geligsme gerekliliginin olmasidir. Spor alanlarinda is yiiriitmenin yenilik¢i ve dinamik
yollar1 konusunda her zamankinden daha duyarli hale gelmistir. Spora 6zgi
sektorlerde uzmanliga sahip olmayan girisimciler sayesinde kapitalist firmalar1 artik
spor girisimlerine 6nemli kaynaklar ayirmaya sevk ediliyor.

2. Spor Endiistrisi Hakkinda Genel Bilgiler

Gliniimiizde spor, bireyi bedensel, ruhsal, duygusal ve sosyal a¢idan
giiclendiren bir is olmasimin yaninda toplumu da ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olarak
sekillendirmektedir.

Bu agidan incelendiginde spor kendi endiistrisini olugturarak bir Pazar ag1
yaratmig ve pazarlamanin konularindan biri haline gelmistir. Bu yiizden ekonomik
yararlar1 ve istihdam bakimindan hesaba katilirsa, spor tesisleri ile buralarda
olusturulan istihdam, spor malzemeleri iireten firmalar1 ve tiilke ekonomisine
katkilari, spor turizmi sayesinde yinelenen ve tanman iilkeler/sehirler, medya
alaninda yayin kuruluslarina sagladigi; yiiksek reyting/izlenme sayisi, e-spor
yatirimlart ya da anlagmalari, sponsorluk, reklam getirileri ve profesyonel
kuliipler/oyuncular ile birlikte basli basina bir ekonomi, bir sanayi dali haline gelmis
olan sporu; sadece saglik icin yapilan egzersizler biitiinii olarak gérmek pazarlama
acisindan kayip olacaktir.

Diinyada en hizli bilyiiyen endiistrilerinden biri de spor endiistrisidir. Spor
pazarlama anlayisi ve spor pazarlamasinda basari i¢in hem spor endiistrisinin hem de
spesifik olarak spor pazarlama prensipleri uygulamalarmin anlagilmasi1 6énemlidir
(Argan ve Katirci, 2008). Orgiitlerin bakis agisiyla diisiiniildiigiinde spor
pazarlamasini kullanmak bir¢ok farkli amaglar1 basarmak i¢in gerekli olabilir. Bu
oOrgiitler arasinda yerel spor komisyonlari, profesyonel takimlar, ulusal genglik spor
ligleri, iniversite spor programlari ve digerleri yer almaktadir (Shank, 2002).

Teknolojinin siirekli gelismesi, isgilicline olan ihtiyact gbrece azaltmis ve
calisanlarm serbest zamanlar1 geniglemistir. Bu durumun sonucu olarak da kisinin
spora ayirdigi vakit artmis ve bu durum spor camiasimin gelisimine etki etmistir
(Ekren ve Caglar, 2003).

Spor, teknolojinin de gelismesine paralel olarak biiyiik Kitleye yayilmistir. Bu
alan iginde yer alan birey ve kuruluslar zaman iginde profesyonellesmis ve
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kurumsallagmiglardir. Zamanimizda, sportif aktiviteler sadece bir oyun olma
ozelligiyle kalmayip ekonomik diizeyde isleyen bir sektdre doniigmiistiir. Bu
transformasyonun sonucunda spor kuliipleri birer isletmeye, taraftar ve izleyiciler ise,
birer tiiketiciye donmiistiir.

Baska bir deyisle, spor camiasinda girisimcilik ve inovasyonun bu sektdrde
rekabet edebilirligi siirdiirmek i¢in anahtar unsurlar oldugunu ve bu ¢aligma alaninin
yiiksek ilgi kazandigini belirtmek gerekir (Ratten, 2018).

Spor, teknolojinin ve medyanin gelismesiyle birlikte karli bir reklam ve
tanitim araci haline gelmistir. Biiyiik kitlelerin yogun ilgisini ¢eken gosteri ve eglence
amac1 giiden sportif aktiviteler hizh sekilde tiiketim sektoriine doniismekte, bir diger
yandan da girisimciler igin biiyiik miktarlar finans dinamiginin yasandigi cazip bir
ekonomik faaliyet alan1 haline gelmektedir.

Ornek vermek gerekirse diinyani en biiyiik basketbol ligi olarak kabul edilen
NBA’de 2019 yilinda yer alan bazi takimlarin marka degerleri asagidaki gibidir:

Grafik 1. Marka Degeri (Milyon $)

New York Knicks

Los Angeles Lakers
Golden State Warriors
Chicago Bulls

Boston Celtics

Los Angeles Clippers
Brooklyn Nets
Houston Rockets
Dallas Mavericks
Toronto Raptors
Philadelphia 76ers
Miami Heat

Portland Trail Blazers
San Antonio Spurs

(Badenhausen and Ozanian, 2020)
2.1. Spor Endiistrisinde Yeni Akimlar

Kiiresellesmenin tarihi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte 1980°1i yillardan
sonra bilyiik bir hareketlilik kazanarak teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda
etkisi arttirmistir. Genel bir tanim itibari ile kiiresellesme; ¢esitli kiiltiirlerin ve
inanglarin {ilkeler arast 6nem kazanmasiyla kiiresel ekonomide farkli {iretim
kademelerinde olan iilkeler arasinda ulusal smrlar asilarak ekonomik birlik
saglanmasidir (Aktel, 2001).

Kiiresellesme sadece ticari ve ekonomik iligkilere yon vermekle kalmayip
sporu da etkilemistir. Spor camiasinda diinya ¢apindaki isletmeler 6nemli rol alarak
ticari alaninda sporu yeniden sekillenmeye baglamistir. Eglence ve spor sektorleri
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arasinda birlesmeler olmus ve tiikketim kaliplar1 tekrar diizenlenmistir (Akkaya,
2008).

Sporun kiiresellesmesine hareketlenmesine olanak saglayan en dnemli faktor
hizla gelisen teknoloji ve toplumsal iletisim araglarinmn kiltiirel etkilesimini
basitlestirmesidir. Kitle kiiltiirii olugturulmus ve sporun kiiresellesmesinde toplumsal
iletisim araclar1 ciddi role sahip olmustur (Ceyiz ve Ozbek, 2014).

Spor camiasi, sporun igindeki sporcu, izleyici, taraftar gibi bu endiistrinin
tiiketicilerine spor {iirlinleri veya bir pargasimi ortaya cikaran endistridir. Bu
endiistriyi yaratan etkinlikler farklilik gostermektedir. Bu etkinlikler, sportif iiriin
sektorii, logo, franchising, yemek sektorii, reklam, promosyon, eglence sektorii ve
spor ile alakali basarili meslekleri igeren hizmet sektoriidiir (Ekren ve Caglar, 2003).

Kiiresel yaris ile spor camiasi genis bir alana yayilmis, yogun miicadelenin
etkisiyle insanlara gelismis olanaklar saglamistir. Spor biiyiik tiiketici topluluklarinin
ortaya ¢ikmasini ve topluluklarin birlesmesine olanak vermistir. Spor sanayisinde
ortaya ¢ikan flriinler ise; sportif etkinlikler, rekreasyon, fitness ve bos vakit
aktiviteleri olarak siralanabilir.

Diinya genelinde spor organizasyonlarina onciilik eden iilkenin Amerika
Birlesik Devletleri oldugu fikri herkes tarafindan kabul edilmektedir. NBA gibi
basketbolun yildizlarinin yer aldigi, NFL gibi Amerikan futbolunun devasa bir
ekonomik gii¢ oldugu ve MBL gibi diinya ¢apinda fanatik beyzbol seyircilerine sahip
liglere ev sahipligi yapmas yillardir Amerika’nin bu alanda en tepede yer almasini
sagladi.

Son yillarda ekonomik olarak biiyiik bir giic haline gelen Cin ise ciddi
girisimlerde bulunmaktadir. Cin devletinin 2025’¢ yilina kadar amaci spor
camiasinda 813 milyar dolarlik sermaye yaratmaktadir. Cin devleti ile Ali Baba ve
Wanda Group ve benzeri nam salmis sirketlerin spora ciddi yatirimlart mevcuttur.
Ali Baba, Olimpiyat Komitesi’yle uzun siireli sponsorluk soézlesmesi imzalarken,
Wanda Group FIFA ile ortaklik s6zlesmesine imza atmigtir (Duman, 2017).

Diger taraftan; sporu eglence ile birlestirmeyi hedefleyen girisimler de 6n
plana ¢ikmaya bagladi. Seyircilere sadece bir spor miisabakasi izletmek yerine onlari
maglardan, etkinliklerden daha fazla keyif alir hale getirmek i¢in de birtakim
gelismeler yasanmaktadir. Spor sirketleri, yarigmalarm yapildigi mekanlarda
izleyicileri eglendirmek maksadiyla biiyilk ¢aba igindedir. Yarigma mekaninin
etrafinda diizenlenen konserler buna en yeni drneklerdir (Duman, 2017).

Teknolojik gelismelerle birlikte yogun degisimin yasandig1 spor endiistrisinde
belki de kisa bir zaman Oncesine kadar pek fazla insanin ihtimal vermedigi gelismeler
de yasantyor. Dijital ortamlarda oynanan oyunlar elektronik spor haline geldi ve
giiniimiizde biiyiik bir rekabete taniklik etmekte. Samsung ve benzeri diinya ¢apinda
iinlii firmalar, Philadelphia 76’ers ve benzeri spor takimlarinin e-spor takimlarina
sahipler. E-spor camiasinin 6nemli bir pargasi olan ‘Twitch’ platformunda oyuncular
¢ok oyunculu oyunlari oynarken bunu yayin yolu ile izleyicilere aktarmaktadirlar ve
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bu sektdrde ayda bir milyona yakin kisi bu camiada yaym yapmaktadir. Bu canl
yaylar1 ayda ortalama 100 milyon kisi ile etkilesime gegmektedir (Duman, 2017).

Sosyal medyanin her topluluktan insan tarafindan rahat bir sekilde
kullanilmasi sonucunda spor igerikli yaymlarmn artmasi bu sektdriin yayilmasimna katki
saglamigtir. Topluluktaki kademe farki olmaksizin herkes dijital sektorde yayinci
olabilme olanagina sahiptir. Sporun bu denli hizli bityiimesi sonucu sirketlerin, spor
kuliiplerinin ve oyuncularin spor camiasina yaptigi yatirnmlar hiz kazanmistir
(Duman, 2017).

2.2. E-Spor

Birden fazla kisinin miicadele ettigi oyunlar hakkinda konusurken ortak bir
tamim kullanilmas1 gerekmektedir fakat gilinlimiizde hala ortak bir tanim
bulunmamaktadir. Genellikle oyun konusunda iyi olan oyuncularin kurallar dahilinde
birbirleriyle kapismasi olarak tabir edilir (Wagner, 2006).

Asagida verilen yazilar E-Spor’a ait birkag tane tanimdir.

“E-Spor insanlarin medyalar araciligiyla zihinsel ve fiziksel yeteneklerini
gliclendirmek adma yapilan spor faaliyetidir” (Wagner, 2006).

“Sporun ana yonlerini elektrikle ¢alisan sistemler araciligiyla kolaylastirmak
ve takimlarn girdi ve ¢iktilarmi bilgisayar sistemi yardimiyla yapilan bir spor
turtdir” (Hamari and Sjoblom, 2017).

“E-spor takim ile veya tek basina yapilabilen bir spor tiirii olmasi ve
oynayanlarin refleks, el koordinasyonu ve zihnini kullanarak yaptigi bir spor dalidir”
(T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2017).

“Hazir bir bi¢imde miicadeleye dayali elektronik sistemlerden oyun oynamak;
ti¢lincii sahis kisiler tarafindan diizenlenen ¢ok oyunculu miicadelede takimlar veya
kigiler belli bir amaca ulasmak amaciyla birbirleriyle kapismasina e-spor denir”
(Newzoo, 2018).

“E-Spor sanal ortamdaki oyunlar i¢inde yapilan bir yarisma tiridir

cogunlukla diger oyunculardan daha iyi oynayan oyuncular arasinda yapilir”
(Milliyet, 2017).

E-Spor birden fazla veya tek kisilik takimlar halinde birbiriyle sanal ortamda
fiziksel ve zihinsel yeteneklerini kullanarak birbiriyle kurallar cergevesinde
kapismasidir. Oyun gelistiriciler, bireyler, takimlar, organizatorler, sponsorlar,
izleyiciler ve benzeri kisilerin pay aldiklar bir spor dalidir.
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E-Spordan pay alanlar asagida Sekil 2°de gésterilmistir.

O UM URETICI LER

SPOMSORLAR TAKIM SAHIPLERI

=

ORGAMIZATCORLER

Sekil 2: E-Spor Dalindan Pay Alanlar (Seo, 2013)

BiREYSEL OYUMCULAR

3. Sporda Yeni Girisimcilik Alanlar
3.1. E-Spor Sponsorluklar:

Teknolojinin ve kiiresellesmenin ¢ok hizli bir sekilde hayatlarimizi
doniistiirmesiyle birlikte spor ve spor endiistrisi de bundan payini almaktadir. Hemen
hemen her yil yeni oyun konsollar, yiiksek teknolojiye sahip sanal gerceklik
gozliikleri, mobil oyun araglar1 gibi onlarca iiriin piyasaya sunulmakta ve ozellikle
gengleri aligilagelmis spor anlayisinin yani sira gevrimigi yapilabilen ve e-spor olarak
adlandirilan spora yonlendirmektedir.

E-Spor bilgisayar, oyun konsollari ve Mobil aletlerden oynanan tek veya
takimli bir sekilde ¢cevrimdis1 veya ¢evrimici olarak birbiriyle kapismasi olarak tabir
edilebilir (T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, 2018). 2019 yili itibariyle 155 milyar
dolarlik bir havuzdan beslenen, en hizli biiyiiyen sektorlerden biri olan ve diinya
capinda 400 milyondan fazla izleyicisi olan e-sporun yiikselisi girisimcilerin de
istahin1  kabartiyor. Girisimciler pazara fiziki materyal saglama konusunda,
sponsorluk anlagmalarinda, telekomiinikasyon anlagmalarinda vb. kendilerine yer
kapmak icin biiyiik bir yarig halindeler.

Bunlardan birkagina 6rnek vermek gerekirse su sekilde siralanabilir;

02018 yilinda Nike firmasi ile Chinese League of Legends Pro League (LPL)
arasinda imzalanan 4 yillik giyim anlagmasi (Carp, 2018)
oGlobal bir e-spor firmasi olan Gen.G’ye {inlii aktér Will Smith ve Japon
futbol oyuncusu Keisuke Honda’nin da aralarinda bulundugu isimler tarafindan 46
Milyon Dolar tutarinda yatirim yapilmis olmast (Novy and Soshnick, 2019)
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oDiinyanin en biiyiik liiks aksesuar ve giyim markalarindan biri olan Louis
Vuitton’un, Riot Games ile beraber League of Legends 2019 organizasyonuna
sponsor olarak 6zel tasarimlar hazirlamasi (Byrne, 2019)

elektronik spor endiistrisinin girisimciler i¢in ne denli cazip bir pazar oldugunu
gozler Oniine seriyor.

3.2. Mobil Cihaz Uygulamalar
Teniscim Uygulamasi

r 4
TéNiSCiM

Sekil 3. Teniscim Uygulamasi

Ulkemizde son yillarda daha ¢ok ragbet goren sporlardan biri de siiphesiz ki
tenistir. Daha 6nceki yillarda sayica az olan tenis kortlari, 6zel spor salonlarmnin
sayisiin artmasiyla ve yeni yapilan konutlarda bulunan sosyal yasam alanlarinin
icine insa edilmesiyle lilkemizde yaygmnlagmistir. Tiirk girisimciler tarafindan
gelistirilen Teniscim uygulamasi diinyanin en biiyiikk tenis platformu olmayi
amagliyor. Tenis oynamak isteyen sporseverlerin rakip bulmasina, tenis 6grenmek
isteyenlerin antrenére ulagmasina, tenis ekipmanlar ya da tenis kiyafetleri almak
isteyenlerin zahmetsizce her iirline ulagabilmesine ve harita iizerinden yakinlardaki
tenis kortlarmin yerlerini tespit etmesine olanak saglayacak uygulama yakin bir
zamanda hayata gececek. Tenis kuliiplerine kolay kayit olma imkani, kullanilmis
tenis ekipmanlarmi alma ve satma gibi 6zelliklerin de bulunacagi uygulama her akill
telefonda kullanilabilecek sekilde tasarlaniyor (Can, 2018).

Beesportive Uygulamasi

SPOrtivels !
v~ :§6°ryammé; s.osyallésiiren pIaﬁforrh =
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Sekil 4. Beesportive Uygulamasi
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Ulkemizde spor yapan insan sayis1 hizla artmakta. Spor yaparken yalmz
olmay1 tercih edenler oldugu gibi farkli bir motivasyona ihtiyaci olanlar ve spor
yaparken ayn1 zamanda sosyallesmek isteyenlerin sayist da bir hayli fazla. I.T.U
Girisim Kuliibii’nlin hazirlamis oldugu mobil uygulama sosyallesme ve sporu bir
araya getiriyor. Spor yapmak isteyen sahislar Beesportivedan Beevent agarak
yapacaklar1 spor dalin1 haber olarak atiyorlar, eger sahisin yapacagi sporu yapmak
isteyen veya ona eslik etmek isteyen olursa sahsin attig1 bildiriye yorum yapryorlar,
sahsa eslik edeceklerini uygulamaya ve sahsa bildiriyorlar; bu sekilde insanlar
arasinda sosyallesme saglaniyor (Avvurur, 2016).

Sweaters Uygulamasi

Sekil 5. Sweaters Uygulamasi

Tiirk girisimcilerin bir {irlinii olarak ortaya ¢ikan Sweaters uygulamasi spor ve
sosyallesmenin bir araya getirilmesi fikriyle hayata gecirildi. Kullanicilarin spor
etkinlikleri olusturabildikleri ve bu etkinliklere arkadaslarin1 davet edebildikleri
uygulamada ayrica spordan sonra nerede yemek yenir sorusuna da cevap
bulunabiliyor. Mesajlasma, arkadaslik talepleri, haritadan spor etkinligi bulma gibi
seceneklerle zenginlestirilmis uygulama yalnizca tilkemizde aktif. Girisimcilerinin
spor markalarimi miisterilerle uygulama tizerinden bulusturma fikri ve g¢evrimigi
olarak satin almaya imkén saglamasi da 6zelliklerden bazilar.

Nike Training Club Uygulamasi

Sekil 6. Nike Training Club Uygulamasi
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Diinyaca tinlii spor giyim markas1 Nike tarafindan gelistirilen uygulama
sayesinde kullanicilar istedikleri yerde spor yapma imkanina sahip oluyor. Kuvvet
antrenmani 6zellikle dnemlidir, ¢iinkii yaglanma ile birlikte gelen kemik yogunlugu
ve kas kiitlesi kaybin1 geciktirmenin ve hatta tersine ¢evirmenin en iyi yolu kuvvet
antrenmanidir. Artik bu uygulama sayesinde istediginiz zaman istediginiz yerde spor
yapabileceksiniz tanitimiyla yola ¢ikilan uygulamada markanin son ¢ikan {irlinlerini
satin almak da miimkiin oluyor. Giiniimiizde marka bilinirligi agisindan diinyada
onde gelenlerden olan Nike bu uygulamasi sayesinde sporseverlerin birbirleriyle
arkadaglik kurabilmelerini ve rekabet halinde kalabilmelerini de sagliyor.
Kullanicilarin  birbirlerinin yaptiklart antrenmanlar1 da gorebilmesini saglayan
uygulama kiiresel ¢apta milyonlarca insan tarafindan kullaniliyor. Journal of Medical
Internet Research tarafindan 2017 yilinda yapilan bir arastirmaya gore piyasada
bulunan 28 akilli telefon uygulamasi iginde, American College of Sports Medicine
kurumunun egzersiz yonergelerine tam uyum saglayan en iyi 2. Spor uygulamasi
secilmis olmasi da markanin bir basarisi olarak goriilityor (Woo vd., 2019).

3.3. Spor Uzerine Yeni Medya Sirketleri
The Players Tribune Medya Sirketi

Yeni medya kavrami olarak karsimiza ¢ikan dijital diinyanin iletisim sistemi
arttk spor sektoriinde de agirligini iyiden iyiye hissettiriyor. Sosyal medya
kullanimimin yayginlagsmasiyla birlikte sporcularin hayatlarina, yasam sekillerine,
antrenmanlarina ve hatta giinliik rutinlerine bile hakim olan hayran kitleleri olusmus
durumda. Hayrani olduklar1 sporculara ulagsma imkan1 bulamayan milyonlarca insan
Instagram, Twitter vb. sosyal medya uygulamalari ile onlara daha yakin olma
deneyimini yasamaktadir. Bu deneyimi bir {ist seviyeye tasimak isteyen girisimciler
de sporcular ve hayranlar1 arasinda koprii gdrevi goren yeni bir platform olusturdular.
The Players Tribune medya platformunu anlatan kurucusu Derek Jeter: “The Players
Tribune gilinliik spor sohbetlerine benzersiz bir bakis saglayarak sporcularin
hikayelerini kendi agizlarindan direkt olarak yaymliyor. Etkileyici ve giliglii uzun ve
kisa bigimli hikayeler, video dizileri ve podcast'ler sayesinde hayranlarini sevdikleri
oyunculara ve oyunlara her zamankinden daha yakin hale getiriyor.” diyerek
tamimliyor. (The Players Tribune, 2014) NBA, NFL, MLB vb. cesitli liglerden
onlarca sporcuyla anlagmalar yapan sirket 2014 yilindan bu yana 65 milyon dolardan
fazla yatirim alarak bu alandaki en biiyiik yeni medya sirketi olma hedefine ilerliyor.
Profesyonel sporcular hem yatirim yaparak hem de yeni igerikler iiretilmesine katki
vererek sirketin bilylimesini destekliyorlar.

Uninterrupted Medya Sirketi

2014 yilinda, {inli NBA yildizt Lebron James ve ortagi Maverick Carter
tarafindan kurulan sirkettir. Kurulus amacini “sporun siiper yildizlarinin kendi
hayatlarin1 kesintiye ugramadan aktarmasi gerekiyor” diyerek agiklayan Carter
(Connoly, 2019) ve James lansman giiniinden sonraki 3 ay i¢inde sirketlerine Warner
Bros ve Turner Sports tarafindan 15,8 milyon dolarlik sermaye aktarimi yapildigini
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ekliyor. Bir medya sirketinden daha fazlasi olduklarini her firsatta dile getiren ikili
bu girisimin yildiz sporcularin kendilerini daha rahat ifade edebilmeleri ve
hayranlarina kendilerini daha iyi tanima firsatt sunmak amacinda oldugunu belirtiyor.

Internet sitelerinde belgesellere, podcast yayinlarina, hayran mesaj sayfalarima
yer veren Uninterrupted su anda NBA’den NFL’e, beyzboldan futbola kadar birgok
ligden sporcuyla anlagmalar imzalamig durumda. Y1ldiz sporcularin anlagmali oldugu
markalarm iiriinlerinin de satildig1 bir ¢evrimi¢i magazasi da bulunan sirket HBO ve
NETFLIX gibi kiiresel ¢aptaki yaymec1 kuruluslarla da dizi ve belgesel anlasmalar1
yapmis bulunmakta. Uluslararasi spor kuliipleriyle de yeni anlagmalara imza atan
sirket 2021 yilinda vizyona girecek olan ve Lebron James’in de rol alacagi Space Jam
2 filminin de prodiiksiyonunda gorev alacak.

3.4. Sporda Sosyal Girisimcilik
One World Play Project

Sosyal girisim modelleri artik her alanda yasamimizin bir pargasi olmus
durumda. Spor alaninda da hem {ilkemizde hem de diinyada cesitli 6rneklerini
saymak miimkiin. Bunlardan biri de One World Play Project. Sirket dayanikli futbol
toplan iiretiyor. Toplarin 6zelligi patlamaya karsi1 oldukg¢a direngli olmasi ve uzun
siire boyunca deforme olmamasi. Sirket satilan her top i¢in 1 tane topu da diinyanin
cesitli bolgelerinde yasayan dezavantajli gocuklara gonderiyor ve bdylece genglerin
spora katilimini desteklemis oluyor. 2010 yilinda kurulmus olan girket su an itibariyle
185 iilkeden 60 milyondan fazla gence iirettigi toplart gondererek (One World Play
Project, 2020) biiyiik bir sosyal girisim projesine imza atmis durumda.

Water Mission

2016 yilinda ultra-maraton kosucusu Nathan Dewey tarafindan hayata
gegirilen projedir. Charleston, South Carolina’da katildigi 160 millik “El Diablo”
ultra-maratonundan sonra kendi kendine bunun ¢ok bencilce bir sey oldugunu
diisiinmesiyle baglayan bir fikir. Dewey bu maratonu neden bencilce buldugunu su
sozlerle aktariyor: “Aylarca sadece bir defa kogsmak i¢in hazirlaniyorsunuz ve
sonucunda da kazanacagmiz sey sadece kendinizi mutlu ediyor. Iste bu yiizden bunun
bencilce bir fikir oldugunu diisiiniiyorum” (Mission, 2016) Bu diisiincesinden
hareketle bir bagis toplama etkinligi diizenliyor ve Afrika’da suya muhta¢ insanlar
i¢in bir organizasyon olusturuyor. Kostugu her mil basina insanlar etkinlige para
Odiiyorlar ve toplanan paralar su kuyular1 agmak i¢in kullaniliyor. Etkinlikte onunla
birlikte kogmak isteyen sporcular da desteklerini esirgemiyorlar. Sadece bu maraton
kosusunda Dewey 8000 dolardan fazla para topluyor ve bu meblag 320 kisinin temiz
suya erismesine olanak sagliyor. Daha sonra bu organizasyon internet sitesi
izerinden iiriin satimiyla ve her satilan {irlin i¢in su kuyusu yapimina destek
olunmasiyla biiyiitiilityor.
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Uncharted Play

Uncharted Play fikri aslen Nijerya dogumlu olan Amerikali is insan1 Jessica
O. Matthews tarafindan hayata gecirilmistir. Harvard mezunu olan Matthews
Afrika’ya olan sevgisinden dolayr orada yasayanlara sporla yardim etme
diislincesinden yola ¢ikarak Soccket isimli bir futbol topu gelistirmistir. Futbol
topunun 6zelligi i¢inde bir USB bellege sahip olmasi ve topla oynandik¢a bu bellegin
elektrik {iretiyor olusudur. Topla yarim saat oynanmasinin ardindan bir lambay1 3
saatten uzun siire yakacak kadar bir enerji bellekte birikiyor. Afrika’da yasam
sartlarinin zorlugunu yerinde gézlemleyen Matthews Nijerya’da katildig1 kuzeninin
diigiiniinde elektriklerin bir anda kesilmesiyle her yerin karanliga biiriindiigiini
anlatiyor ve ekliyor: “Bana endiselenmememi, bu duruma alismam gerektigini
sOylediler ¢ilinkii Nijerya’da bu hayatin bir pargasi haline gelmis ama ben buna
alismanin 6lime alismakla esdeger oldugunu diistiniiyordum” (Hartmans, 2016).
Nijerya’da yasayan ¢ocuklarin futbola ilgisinden esinlenen Matthews yasadigi bu
olaym ardindan Soccket isimli topu iiretme fikrini kardesiyle paylasiyor. Uzun
ugraglarin ve teknik zorluklarin ardindan topun {iretimi gergeklestiriliyor ve internet
sitesi {izerinden topun tanittmi yapiliyor. Uriin oldukea fazla ilgi gériiyor. Satilan her
iirlin icin hem Nijerya’da elektrik iiretimi i¢in yardim toplaniyor hem de {irlinler, satin
alan insanlar araciligiyla Afrika’daki ¢ocuklara gonderilmis oluyor. Bu sayede artik
Afrika’daki cocuklar geceleri de 6devlerini yapabilecek diye sevinen geng girisimei,
2014 yilinda zamanin Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Barack Obama tarafindan
Beyaz Saray’a ¢agirilmustir.

Tanzanya’da, Amerikan hiikiimeti destekli bir enerji santralinin acilig
toreninde de Obama ile Soccket topuyla oynayan Matthews su ana kadar 7 Milyon
dolardan fazla bagis toplamis durumda ve 15 yeni iiriinii i¢in de patent onay1 bekliyor.
Sirketi, oynanabilir iiriinlerden elektrik tiretme konusunda Amerika’daki en biiytik
firma konumunda ve her yil yiizbinlerce dolarlik yardimla Afrika’da elektrige
ulagsamayan insanlarin en biiyiik destekgisi durumunda.

Buffalo Bicycles

2005 yilinda Amerikali is insan1 ve bisiklet sporcusu F.K. Day tarafindan
kurulmus bir sirkettir. Hint Okyanusu’ndaki tsunami felaketinden sonra Afrika’ya
yardim i¢in yapabileceklerini diisiinen girisimci, bisiklet sporuyla bagis toplama
fikriyle yola ¢ikiyor. Kurdugu sirket, ilk baslarda Afrika’daki insanlarin ulagimini
kolaylastirmak {izerine, o bdlgelerin arazi kosullarina oldukca dayanikli bisikletler
yapmak igin aragtirmalar yapiyor. Uretilen bisikletlerin yiik tagimacihgmda da
yaygin olarak kullanilacagini hesap eden sirket 100 kg. tasima kapasitesine sahip ve
arazi kosullarindan etkilenmeyen bisikletler iiretiyor. Internet sitesinden bagis
toplayarak da iiretim faaliyetlerine devam eden Day, kurdugu organizasyonla birlikte
hedeflerini de biiyiitiiyor. Afrika’daki is ortaklariyla bisiklet montajin1 ve tamirini
ogreterek ayni zamanda yerel halkin da is sahibi olmasini saglayan girigimci, 2020
yiliitibariyle 13 iilkede 150 caligan1 olan dev bir girket sahibi olmus durumda. Su ana
kadar Afrika kitasinda 2.350 kisiye meslek Ogreten ve bisiklet tamircisi olarak
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calismalarina 6n ayak olan girket internet siteleri iizerinden maddi durumu yetersiz
insanlara desteklerini siirdiiriiyor. World Bicycle Relief adli site iizerinden aylik
iiyelik yoluyla ya da bisiklet bagislama yontemiyle her yil yiizlerce yeni Afrikaliya
hem bisiklet sporunu sevdiriyor hem de ulagimlarina biiyiik bir katkida bulunuyor
(Ozkul ve Dulupgu, 2020).

B-Fit

Ulkemiz girisimcilerinden Bedriye Hiilya tarafindan 2005 yilinda kurulan
sirket kadinlara yonelik kadinlar1 spora ve kendilerini tanimalarina tesvik ediyor. B-
Fit 200’ den fazla bolgeye yayilan B-fit merkezleri kadinlara ¢oguna ilk defa girisimci
olmay1 &giitliiyor ve onlar is hayatina sokmaya tesvik ediyor, 500 binden fazla
kadma spor ve kendini gelistirme olanagi veriyor. B-Fit’in 2017°de baslattig
BizBizze uygulamasi ise is hayatina atilmak isteyen kadimnlar1 bilgilendirip onlari
daha da bilgili ve gii¢lii kilmay1 amag ediyor kendine (Kog tiniversitesi Sosyal Etki
Forumu, 2018).

B-Fit’in gelecek planlarini;

* 60 yagim varmus kigilere cinsiyet fark etmeksizin spor alanlar1 yaratmay1
hedef benimsiyor.

* Tiirkiye’deki B-Fit sayisini 1.000 seviyelerine ¢ikarmay1 amag¢ edinmistir.

» Kadmlar destekleyen ve onlar giiclii kilmaya yonelik sosyal girisimlerin
baslamasina olanak saglamak.

* Yurtdisinda B-Fit merkezleri agarak Tiirkiye pazarindan Uluslararasi pazara
acilmay1 amag edinmistir kendine.

Bedriye Hiilya 2018 yili itibariyle toplamda 43.702 iiye sayisina ulagsmis
durumda. Kadinin sahip oldugu yetenekleri kullanarak daha iyi bir yasam yeri
olusturmak icin herkesin O6zgiirce kullanabilecegi bir sosyal uygulama yapma
vizyonuyla hareket eden sirket, sadece kadmn girisimcilerin isletmeci olabildigi
franchisingler vererek de markasini biiylitme noktasinda Tiirkiye’de spor alanindaki
tek girisim olarak karsimiza ¢ikiyor.

Sonuc ve Oneriler

Dijitalligin, yeniliklerin ve kapitalizmin etkilerini yogun sekilde hissettigimiz
kiiresel diinyada girisimciler i¢in ortaya ¢ikan firsatlar da her zamankinden daha fazla
cesitlenmis durumdadir. Farkli sektorlerde yer olan kurumlar ve sirketler
miigterilerine erigmekte zorlanmadan iirlinlerinin veya hizmetlerinin tanitimlarin
yapabilmekteler. Bu durum rekabeti artirsa da girigsimciler igin bilyiliyen pastada yer
almak daha da cazip bir hale gelmis bulunmaktadir. Yaratici fikirlerini, igletmelerine
0zgli bir sekilde hedef kitlelerine sunabilen girisimciler bu rekabet ortamini kendi
lehlerine gevirebilmekte ve sirket karliliklarini artirabilmektedir.

Girigimciligin ekonomiye, kalkinmaya ve iilke refahina katkisinin 6neminin
fark edildigi glinlimiizde, buna paralel olarak spor sektoriiniin yeme-i¢gme, eglence,
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konaklama, performans iiriinleri agisindan teknolojik gelismeler ve sportif iiriinler
acisindan iiretim kapasitesini de kapsayarak hizla biiyiiyen yapisi1 dikkat ¢cekmektedir.

Ozellikle 21.yiizyilin sonlarina dogru insanlarm girisimcilik faaliyetlerinin
artmakta oldugu ve girisimci insanlarin sayisinda énemli bir artis oldugu sonucuna
ulagilmigtir. E-spor ’un insan hayatina girmesi ile birlikte spor alaninda yapilan
girisimcilik ~ (yarigmalar, organizasyonlar, miisabakalar, turnuvalar vb.)
faaliyetlerinin artmakta oldugu gézlemlenmistir.

21.ylizyilin insanlar1 dijitallesmenin etkisiyle, bilgiye kolay ulasan, hizl
sikilan ve c¢abuk tiiketen bir toplum. Bu yiizden, ¢agimiz insan1 hayatinda anlam
artyor. Yasadig1 an1 degerli kilmak, bir iiriinii/hizmeti deneyimleyip onu sosyal agiyla
paylasmak, ¢evreye ne kadar bilingli oldugunu gostererek kendini anlatmak istiyor.
Spor endiistrisi de insanlarin bu yaklagimlarina hizmet eden devasa ekonomik
biiytikliige sahip bir sektor olmus durumda.

Girisimecilerin, son yillardaki trendleri géz 6niine aldigimizda, spor diinyasina
ve spor endiistrisine olan ilgileri hizla atmaktadir. Biiyilk ekonomik pastadan pay
alma ¢abasi ve sosyal sorumluluk bilinciyle de gelisen girisimcilik anlayist sporun
daha 6nce denenmemis/ denenmesi diisiiniilememis alanlarmnda yeni faaliyetlerini
karsimiza ¢ikariyor. Teknolojinin hizli gelisimi ve dijitallesmenin hayatimizin her
alanina etki etmesinden faydalanan girigsimciler sporu artik sadece bir amag olmaktan
cikarip sosyallesme, gelir elde etme, eglence vb. araglara doniistiirmiis durumdadar.
Bu katkilarin saglanmasinda sporun rolii ise, kiiresellesen diinyada sosyal aglar
olusturmasi, 6zellikle biiyiik ¢apli uluslararasi organizasyonlara araci olmasi, kitleleri
pesinden siiriikklemesi ve birgok disiplinle iligkili olmasidir. Bu nedenlerle
girigimcilik  6zelliklerinin  gelismesi ve girisimciligin  beklenen faydalarinin
saglanmasinda sporun rolii ve dnemi goz ardi edilmemelidir. Diinyada 100’t askin
spor dalinin bulunmasi ve bunlarin yas, cinsiyet, bolge, saglik durumu,
profesyonellik ve katilim diizeyi gibi Ol¢iitlerle degerlendirilmesi sportif faaliyetlerin
cesitliligini  artirmaktadir. Bu baglamda ¢esitlilikte girisimcilik  agisindan
tiretilebilecek fikirleri artirmaktadir.

Spor sektoriiniin her gegen giin bilyllyen yapisi, sporun yoOnetiminde
profesyonellik ve kurumsallasmay1 da beraberinde getirmekte, spor orgiitleri de bu
acidan diger orgiitlerle rekabet edebilir konuma gelmektedir.

Bu aragtirma sonucunda Amerika ve Avrupa iilkelerinin spor sektoriiniin
biiylikligiinden ve ¢esitliliginden yararlanarak girisimcilik 6rnegi  olarak
gosterilebilecek gesitli faaliyetler sunulmustur. Ancak gelismekte olan tilkelerin spor
girisimciligine 6rnek uygulamalarina pek rastlanmamistir. Bu nedenle gelismekte
olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarina katk: saglamasi agisindan spor sektdriiniin
biiytikligiini ve gesitliligini gz ard1 etmemeleri gerekmektedir.
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Universite Ogrencilerinin Covid-19 Salgmma Yénelik Korkularr ile
Depresyon ve Psikolojik Dayamkhilik Diizeyleri Arasindaki Iliski

Burcu YILDIRAY?®, Seher BALCI CELIK®
0z Arastirma Makalesi

Bu arastirmanin amaci, iniversite Ogrencilerinin Covid-19 salginmna ydnelik korkular: ile
depresyon ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasindaki iligskinin belirlenmesi ve g¢esitli
degiskenler acisindan incelenmesidir. liskisel tarama modeli ile yiiriitiilen bu aragtirmanin calisma
grubunu 134’0 erkek 141’1 kadin olmak iizere 275 iiniversite 6grencisi olusturmaktadir. Calisma
grubuna Koronaviriis 19 Fobisi Olcegi, Beck Depresyon Envanteri ve Psikolojik Dayaniklilik
Olgegi uygulanmstir. Covid-19 salgmina yénelik korku ile depresyon ve psikolojik dayamklilik
arasinda iligkinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla Pearson Korelasyon Analizi yapilmistir.
Covid-19 salginina yonelik korku, depresyon ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin cinsiyete,
gevresinde Covid-19 tanist alan bireyin olup olmama durumuna ve ailesinde risk grubunda bireyin
olup olmama durumuna gore farklilasip farklilagsmadigini test etmek amaciyla Tek Yonli Manova
Analizi uygulanmistir. Sonug olarak Covid-19 salginina yonelik korku ile depresyon ve psikolojik
dayaniklilik arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Ayrica Covid-19 salgmima yonelik korku ve
depresyon diizeyi cinsiyete, ¢evresinde Covid-19 tanisi alan bireyin olup olmama durumuna gore
ve ailesinde risk grubunda bireyin olup olmama durumuna gore farklilagmaktadir. Covid-19
salginina yonelik korku ve psikolojik dayaniklilik diizeyi ise ailesinde risk grubu bireyin olup
olmama durumuna gore farklilagsmaktadir. Elde edilen bulgular literatiir 15181nda tartigilmis ve alan
¢alisanlarina dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 salgini, Covid-19 salginma yonelik korku, Depresyon, Psikolojik
dayaniklilik

The Relationship Between University Students’ Fear About Covid-19
Contagion and Depression and Psychological Resilience Levels

Abstract Research Paper

The aim of this investigation is to determine the relationship between college students’ fear of the
Covid-19 epidemic and their depression level and psychological resilience level and to examine in
terms of several variables. This study group of the research which conducted with correlational
survey model constitutes 275 college students in total, including 134 man and 141 woman.
Coronavirus 19 Phobia Scale, Beck Depression Inventory and Psychological Resilience Scale were
applied to this study group. Pearson Correlation Analysis was conducted to determine relation
between fear of the Covid-19 epidemic and depression and relation between fear of the Covid-19
epidemic and psychological resilience. To determine the level of fear of the Covid-19 epidemic and
depression and between fear of the Covid-19 epidemic and psychological resilience differs
according, to gender, as to whether participants' vicinity infected with COVID-19 and as to whether
participants have family members in risk group One-Way Manova Analysis was performed. As a
result, a significant correlation was found between the fear of the Covid-19 epidemic and depression
and psychological resilience. In additional, the level of fear of the Covid-19 epidemic and
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depression differs to gender, as to whether participants' vicinity infected with COVID-19 and as to
whether participants have family members in risk group. As for the level of fear of the Covid-19
epidemic and psychological resilience, this relationship differs to participants' as to whether
partipicants' have family members in risk group. The findings were discussed in consideration of
the literature and suggestions were given to people whose working in the field.

Key Words: Covid-19 epidemic, fear of the Covid-19 epidemic, Depression, Psychological
resilience.
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Giris

Insanlik tarihine bakildiginda salgin hastaliklarin neredeyse her sene
yasandig1 ve diinyanin farkli boliimlerinde ortaya ¢iktig1 gériilmektedir. insanoglu
bilim ve teknolojide her gegen giin daha da ilerlemekte ve bu sayede ortaya ¢ikan
salgin hastaliklar i¢in ¢6ziim yollar1 bulmaya devam etmektedir. Bu duruma ragmen
her gecen giin insanlarin karsisina yeni bir salgin hastalik tiirii ¢itkmaya devam
etmektedir (Candas, 2004, s. 66). insanlik tarihine bakildiginda ge¢misten bu yana
milyonlarca dliimlere sebep olan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan pek ¢ok salgin
hastaligm oldugu goriilmektedir. Bunlara veba salginlari, Ispanyol gribi, kolera
salginlar1 ve SARS gibi hastaliklar 6rnek verilebilir. Tiim diinyay1 etkisi altina
almaya devam etmekte olan Covid-19 veya Koronaviriis seklinde isimlendirilen
salgmn ise 2019 yilinda ortaya ¢ikmis yeni bir hastaliktir (“Salginlar Listesi”, 2020).
Ates, Oksiiriikk ve halsizlik gibi belirtilerle kendini gosteren ve ilk olarak Cin’in
Wuhan kentinde ortaya g¢ikan bu hastalik, neredeyse tiim diinyaya yayilmustir.
Koronaviriis Salgini, vakalarin artis1 ve virlisiin yayilimi gibi sebeplerden dolay1
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart’ta kiiresel salgin -diger bir deyisle pandemi-
olarak ilan edilmistir. Tiirkiye’de ise bu salgina iligkin ¢aligmalar 2020 yilinin Ocak
ayinda baglamis, kurullarla ve aliman oOnlemlerle birlikte ilk vaka 11 Mart’ta
goriilmiistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi, 2020). Ilk vakalarin
gorililmesinden itibaren viriisiin kaynagia yonelik dnlemler (6rnegin viriis bulagan
kisinin izolasyon altina alinmasi, filyasyon ve tarama galismasi), viriisiin bulasma
yoluna y6nelik 6nlemler (6rnegin sosyal mesafeyi koruma, el ve solunum hijyeni) ve
virlise karst duyarl kisileri korumaya iligkin onlemler (6rnegin sokaga ¢ikma
kisitlamasi ve ¢caligmaya evden devam edilmesi) alinmaya baglanmistir (“Tiirkiye’de
Covid-19 Pandemisi”, 2020). Tim diinyada ve Tirkiye’de de tiim egitim
kademelerinde yiiz ylize egitime ara verilerek, egitime uzaktan devam edilmesi,
belirli zamanlarda sokaga ¢ikma kisitlamalarinin olmasi, toplu etkinliklerin yapildig:
restoran, aligveris merkezi gibi alanlarin kullanima kapatilmasi gibi alinan tedbirler
insanlarin giinliik rutinlerinde degisimlere sebep olmustur. Bunun yani sira Covid-19
salginindan korunmanin yollarindan biri olan sosyal mesafenin, daha 6nce kargimiza
¢ikmis olan salgin hastaliklarda da alinmig bir 6nlem oldugu ve bu 6nlemin insanlarin
psikolojisinde etkili oldugu yapilan arastirmalarda goriilmiistiir (Hawryluck ve
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digerleri, 2004; Knowles, 1993; Lewis, Gammon ve Hosein, 1999). Ornegin SARS
salgin1 baglaminda karantinanin/izolasyonun anksiyete, korku, mutsuzluk, hayal
kirikligt gibi zihinsel siireglerle etkili oldugu goriilmektedir (Reynolds ve digerleri,
2008). Yapilan bagka bir aragtirmada ise, hastanede normal yatig yaptirilan hastalar
ile izolasyon altma alinan hastalarin psikolojik durumlari arasindaki farklar
incelenmis ve izole altina alinan hastalarin diger hastalardan daha fazla depresyon ve
anksiyete yasadiklar1 goriilmiistir (Lewis, Gammon ve Hosein, 1999). ilgili
alanyazin incelendiginde insanlarin yasanilan salginlardan sadece fiziksel olarak
etkilenmedigi, hastaliklarin onlari ruhsal olarak da etkiledigi goriilmektedir. Ornegin
gecmis zamanda yasanilan benzer salginlara bakildiginda, hastaliga yakalanan
insanlarin korku, anksiyete ve ofke gibi duygu durumu icersine girdikleri ve
hastaligin aile ve arkadaglarina bulasmasindan korktuklan goriilmektedir (Maunder
ve digerleri, 2003).

Depresyon, sadece belli bir yas grubunu etkilemeyen, her yas grubunda
goriilebilen psikiyatrik  bir  bozukluktur (Toraman, 2019). Depresyonun
belirtilerinden bazilar1 “bireyin yasama arzusunu kaybetmesi, kendisini yogun bir
izdrap icerisinde hissetmesi, bireyin gelecege yonelik olumsuz diigiincelere; ge¢cmige
yonelik ise, siddetli bir bicimde pismanlik ve su¢luluk duygusuna sahip olmast,
bireyin sahip oldugu bu diisiincelerle birlikte bazen intihar girisimlerinin bulunmasi
ve bu girisimlerin bazilarinin 6liimle sonu¢lanabilmesi” seklindedir (Giiler, 2006, s.
69). Insanlarda depresyonu tetikleyen durumlardan birinin fiziksel hastaligin varhig
oldugu yapilan aragtirmalarda goriilmiistiir (Kowacs ve digerleri, 2003; Rawson,
Bloomer ve Kendall, 1994; Uyar, 2014). Ayrica Amerikan Psikiyatri Birligi, bir
smiflandirma sistemi olan DSM V ile depresyonu kategorilendirmis ve bu alt
kategorilerden birini de “Bagka bir tibbi duruma bagli depresyon” seklinde
belirlemislerdir (American Psychiatric Association, 2013, s. 155). Bu bilgilere ek
olarak arastirmacilar (Dworkin ve digerleri, 1990; Ormel ve digerleri, 1997; Prince
ve digerleri, 1998) tarafindan fiziksel hastaliklarin depresyonu tetikleme riski ii¢ ana
nedenle agiklanmaktadir. Bunlardan ilki bireylerin yasadiklar1 agrinin onlarda
duygusal olarak sikintiya ve uykularinda bozulmalara yol agarak depresyona neden
olabilmesidir. Tkinci olarak fiziksel hastaligin getirmis oldugu sakatlik riski, énceden
saglikli olan birini depresyona itebilmesidir. Son olarak bazi fiziksel hastaliklarin
beyin yapisinda degisikliklere neden olarak bireyi depresyona itebilme ihtimalidir
(aktaran Goldberg, 2010, s. 16-17).

Insanlarm hayatlarinda karsilagtiklar1 fiziksel hastalik gibi onlar1 sarsan
farkli olumsuz olaylar1 atlatma sekilleri de birbirinden farklilik gostermektedir.
Bazilart kargilasgtiklart bu durumlara karst depresyon, anksiyete gibi sikintilar
gelistirip uzun bir siire olumsuz ruh hali ile yasamaya calisirlarken bazilart ise
yasadiklari bu sikinti ve olumsuz ruh hallerinden kisa siire igerisinde
kurtulabilmektedirler (Dogan, 2015, s. 93). Hastalik, degisim ya da sanssizlik gibi
durumlardan hizli bir sekilde kurtulma yetenegi (“The American Heritage
Dictionary”, 2020) veya kisilerin gelisimlerini engelleyecek olan tehditler kargisinda
bile kendi geligsimsel gorevini yerine getirme (Masten ve Reed, 2002) olarak
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tanimlanabilen “Resilience” kavrami Tiirkiye’deki literatiirde “yilmazlik”,
“psikolojik dayaniklilik” ve “psikolojik saglamlik™ gibi kavramlarla agiklanmaktadir
(Gizir, 2004; Ogiilmiis, 2001; Terzi, 2008). Psikolojik dayanikhlik, en temel ifade ile
bireylerin karsilarma ¢ikan zorluklar, sikintilar ve kayiplara ragmen etkili basa ¢gikma
ve uyumdur (Lazarus, 1993). Psikolojik dayaniklilik, bireylerin gegmis zamanda
yasamis oldugu veya halihazirda karsisina ¢ikan zorluklar karsisinda olumlu sekilde
uyum saglamak ile ilgili kaliplar olarak nitelendirilir. Bireylerin karsilarina onlarin
uyumunu ya da gelisimlerini engelleyecek tehditlerin ortaya ¢ikmast ile bireylerin bir
siire boyunca yeterince uyum saglamast ve sonunda gerekli olan iyilesmeyi
gostermesi, onlarin psikolojik dayanikliliklari hakkinda g¢ikarim yapilmasi igin
gereklidir (Riley ve Masten, 2005, s. 13). Psikolojik dayaniklilik, risk ile koruyucu
etmenlerin birbirleriyle etkilesiminden ortaya c¢ikar. Risk etmenleri, kisilerin
yasamlarindaki strese neden olan olaylar ve zararli ¢evresel faktorlerdir. Koruyucu
etmenler ise bireysel, toplumsal ve ¢cevresel kaynaklidir. Bu etmenler risk altinda olan
kisilere destek roliinii {istlenir ve risk faktorlerinin getirmis oldugu zararh etkiyi
azaltmada rol oynar (Kumpfer, 1999; Norman, 2000; aktaran Ko¢-Yildirim, Y1ldirim,
Otrar ve Sirin, 2015). Etkisini siirdiirmekte olan Covid-19 salgmi, kisilere zarar
vermekte olan bir risk faktoriidiir. Psikolojik dayaniklili§in ise insanlar igin su an bir
risk faktorii olan Covid-19 i¢in 6nemli bir etmen oldugu diisiiniilmektedir (Nacem,
Irfan ve Javed, 2020). Alanyazin incelendiginde daha 6nce yasanmig olan salgin
hastaliklardan bir olan SARS ile psikolojik dayaniklilik arasindaki iliski incelenmis
ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri yiiksek olan bireylerin salginla ilgili daha az
endise duyduklart gériilmiistiir (Bonanno ve digerleri, 2008). Giiniimiizde de etkisini
stirdiiren Covid-19 salgmmnin insanlarin psikolojik dayanikliliklarindaki etkisini
inceleyen arastirmalarda salgma yonelik korku, kaygi ve stres gibi faktorler
insanlarin psikolojik dayanikliliklarini olumsuz etkiledigi goriilmiisttir (Artan, Atak,
Karaman ve Cebeci, 2020; Bilge ve Bilge, 2020; Kul, Demir ve Katmer, 2020;
Labrauge ve De Los Santos, 2020; Tonbiil, 2020).

Yapilan arastirmalar (Bonanno ve digerleri, 2008; Chan ve Huak, 2004;
Hawryluck ve digerleri, 2004; Knowles, 1993; Lee, Kang, Cho, Kim ve Park, 2018),
insanlarin hastaliklardan psikolojik olarak etkilendiklerini gostermistir. Gerek kronik
hastaliklarin gerek de ge¢mis zamanda goriilen bulasict hastaliklarin insanlarin ruhsal
durumlarina etki ettigi goriilmektedir. Alanyazina bakildiginda Covid-19 salgininin
psikolojiye olan etkisini inceleyen aragtirmalarin sayist nispeten kisithidir. Covid-19
ile ilgili yapilan arastirmalar ¢ogunlukla bireylerin anksiyete, stres ve depresyon
diizeylerini incelemekte (Citak ve Pekdemir, 2020; Cicek ve Almali, 2020; Ellis,
Dumas ve Forbes, 2020; Fitzpatrick, Harris ve Dravwe, 2020; Goksu ve Kumcagiz,
2020) iken psikolojik dayaniklilik ile ilgili yapilan aragtirmalarin sayis1 nispeten daha
azdir. Bu arastirma ile birlikte tiniversite 6grencilerinin Covid-19 salginina y6nelik
korkular1 ile depresyon diizeyleri ve psikolojik dayaniklilik arasindaki iliskinin
belirlenmesi ve elde edilen bulgularla alanyazina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Aragtirmanin amaci kapsaminda iki temel hipotez ve onlara ait olan toplamda alt1 alt
hipotez test edilecektir. Bunlar:
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s HI: Universite ogrencilerinin Covid-19 salgimina yénelik korkulart ile
depresyon diizeyleri arasinda anlaml bir iligki vardur.

oH1la: Universite égrencilerinin Covid-19 salgimina yonelik korkular: ve
depresyon diizeyleri cinsiyete gore anlamli farklilasmaktadur.

oH1ly: Universite égrencilerinin Covid-19 salgimna yénelik korkular: ve
depresyon diizeylerinin bireyin ¢evresinde Covid-19 tanisit alan bireyin olup olmama
durumuna gore anlamh farklilagmaktadr.

oHle: Universite grencilerinin Covid-19 salgimna yénelik korkular: ve
depresyon diizeylerinin bireyin ailesinde risk grubunda bulunan bireyin olup olmama
durumuna gore anlamh farklilasmaktadir.

s H2: Universite ogrencilerinin Covid-19 salgimina yéonelik korkulart ile
psikolojik dayanikliik diizeyleri arasimda anlaml bir iliski vardr.

oH2a: Universite ogrencilerinin Covid-19 salgimina yonelik korkular: ve
psikolojik dayamklihik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilasmaktadir.

oH2yp: Universite ogrencilerinin Covid-19 salgimina yonelik korkular: ve
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin bireyin ¢evresinde Covid-19 tanist alan bireyin
olup olmama durumuna gore anlaml farkiilasmaktadr.

oH2¢: Universite égrencilerinin Covid-19 salgimina yonelik korkular: ve
depresyon diizeylerinin bireyin ailesinde risk grubunda bulunan bireyin olup olmama
durumuna gore anlamh farklilagmaktadir.

1. Yontem

Arastirmanin Modeli: Bu aragtirma nicel bir arastirma olup iliskisel tarama
modeli ile yiiriitiilmiistiir.

Evren ve Orneklem: Arastirmanin evrenini Orta Karadeniz’de bir {iniversite
Ogrenim goren Ogrencileri olusturmaktadir. Bu kapsamda gerekli izinler alindiktan
sonra uygun Ornekleme yontemiyle 275 kisiye ulasilmistir. Arastirmaya katilan
Ogrencilere ait betimsel istatistikler Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogrencilere iliskin Kisisel Bilgiler

N %
Erkek 134 48.70
Cinsiyet Kadin 141 51.30
Toplam 275 100.0
. . L Evet 75 27.30
‘C]e\r/lrleislmde Covid-19 Tanis1 Almis Bireyin Hayir 200 7270
arig Toplam 275 100.0
Evet 185 67.30
Ailesinde Risk Grubunda Olan Bireyin Varligi Hayir 90 32.70
Toplam 275 100.0

Tablo 2: Universite Ogrencilerinin Covid-19 Salginina Yénelik Korkular ile Depresyon Diizeyleri ve
Psikolojik Dayaniklilik Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Betimsel Istatistikler

Degiskenler N X Ss
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Covid-19 Salgmina Cinsiyet Erkek 134  49.04 13.13
Yonelik Korku Kadin 141  50.27 12.85
Cevresinde Covid-19 Tanis1 Almis Var 75 52.37 14.01
Bireyin Varligi Yok 200 48.65 12.45
Ailesinde Risk Grubunda Olan Var 185 5117 12.59
Bireyin Varlig1 Yok 90 46.58 13.28
Depresyon Cinsiyet Erkek 134 12.61 9.40

Kadin 141 17.83 11.20
Cevresinde Covid-19 Tanis1 Almig Var 75 17.33 10.64

Bireyin Varligi Yok 200 14.52 10.61
Ailesinde Risk Grubunda Olan Var 185 15.30 10.72
Bireyin Varligi Yok 90 15.25 10.62
Psikolojik Dayaniklilik Cinsiyet Erkek 134 11898  18.39

Kadin 141 11477  18.96
Cevresinde Covid-19 Tanis1 Almig Var 75 113.96 19.73

Bireyin Varlig: Yok 200 117.89  18.33
Ailesinde Risk Grubunda Olan Var 185 116.57  18.30
Bireyin Varligi Yok 90 117.33  19.80

Veri Toplama Araclan

Kisisel Bilgi Formu: Kisisel bilgi formunda aragtirmanin amaci kapsaminda
bagimsiz degiskenler olan cinsiyet, ¢evresinde Covid- 19 tanisi alan bireyin olup
olmama durumu ve ailesinde risk grubunda olan bireyin olup olmama durumu gibi
sorular bulunmaktadir.

Yetiskinler icin Psikolojik Dayamkhhk Olcegi: Friborg, Hjemdal,
Rosenvinge ve Martinussen (2003) tarafindan gelistirilen ve Basim ve Cetin (2011)
tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan Yetiskinler I¢in Psikolojik Dayamkhilik Olgegi,
iki farkli 6rneklem grubu ile ¢alisilarak (350 tiniversite 6grencisi ve 262 calisan birey)
ve toplamda 612 kisi ile uyarlanmistir. Bu 6lgme araci, 5°li likert tipinde ve 33
sorudan olugsmaktadir. “Kendilik Algis1”, “Gelecek Algis1”, “Yapisal Stil”, “Sosyal
Yeterlik”, “Aile Uyumu” ve “Sosyal Kaynaklar” olmak tizere 6 alt boyuta sahiptir.
Olgme aracindan alman yiiksek puanlar bireylerin psikolojik dayanikliliklarmin
yliksek oldugunu gostermektedir. Bu 6lgme aracinin hem Ogrenciler igin hem de
caligan bireyler i¢in Cronbach Alfa katsayis1 .86 olarak hesaplanmigtir. Bu dlgme
aracinin bu arastirma i¢in hesaplanan Cronbach Alfa katsayisi ise .87 dir.

Beck Depresyon Envanteri: Beck (1961) tarafindan gelistirilen ve Hisli
(1989) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan Beck Depresyon Envanteri, toplamda
259 iiniversite Ogrencisi iizerinde uygulanmistir. Bu O6lgme araci 21 sorudan
olugsmaktadir ve her soruda azdan ¢oga dogru ilerleyen (0-3) 4 tane kendini
degerlendirme ciimlesi bulunmaktadir. Olgme arac1 “Umutsuzluk”, “Kisinin Kendine
Yonelik Olumsuz Duygular1”, “Bedensel Kaygilar” ve “Sugluluk Duygulanimlar1”
olmak iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Bu 6lgme aracindan alinan puanlar 0-63
arasinda degismektedir. Olcekten alman yiiksek puanlar depresyon diizeyinin
yiiksekligine isaret eder. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 .80 olarak hesaplanmistir. Bu
Olgme aracinin bu arastirma i¢in hesaplanan Cronbach Alfa katsayisi ise .90°dur.
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Koronaviriis 19 Fobisi (CP19-S) Ol¢egi: Arpaci, Karatas ve Baloglu (2020)
tarafindan gelistirilen Koronaviriis 19 Fobisi Olgegi, toplamda 2143 katilimcidan
elde edilen verilerle gelistirilmistir. Olgme arac1 5°li likert tipinde ve 20 sorudan
olugmaktadir. “Somatik”, “Psikolojik”, “Sosyal” ve “Ekonomik” olmak {izere 4 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgekten alinan 20 ila 100 arasinda degismekte olup alinan
yiiksek puanlar koronaviriise yonelik fobideki yiiksekligi ifade eder. Olgegin ic
tutarlilik katsayisi .92 olarak hesaplanmistir. Bu 6lgme aracinin bu aragtirma igin
hesaplanan Cronbach Alfa katsayis1 ise .92 dir.

Islem: Bu arastirmanin bagimsiz degiskenleri cinsiyet, cevresinde Covid- 19
tanis1 alan bireyin olup olmama durumu ve ailesinde risk grubunda olan bireyin olup
olmama durumu seklindedir. Bagimli degiskenler ise Yetiskinler I¢in Psikolojik
Dayaniklilik Olgegi, Beck Depresyon Envanteri ve Koronaviriis 19 Olgegi’ nden
alinan puanlardir. Arastirma kapsaminda Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulu’'ndan gerekli izinler alinarak (23.06.2020 tarihli ve
2020/396 no’lu karar) tiniversite 6grencilerine internet tizerinden ulasilarak bahsi
gecen Olgme araclart uygulanmistir. Katilimeilarin verilen 6lgme araglarini doldurma
stireleri 15 ile 20 dakika arasindadir.

Verilerin Analizi: Olgme araglarindan elde edilen veriler SPSS 20 paket
programi ile analiz edilmistir. Elde edilen verilere iligkin betimleyici istatistikler
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Arastirmada Kullanilan Olgeklere Ait Betimleyici Istatistikler

Kisi Ortalama ~ Min. Maks. Standart Basiklik  Carpiklik
Say1s1 Deger Deger Sapma
Covid-19 275 49.67 21.00 87.00 12.98 -22 17
korkusu
Depresyon 275 15.29 0.00 56.00 10.67 74 .79
Psikolojik 275 116.82 52.00 165.00 18.77 .20 -.16
Dayaniklilik

Tablo 3’te carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell (2013)’e goére bu degerler verilerin normal
dagildigin1 gostermektedir. Elde edilen verilerde ¢oklu baglanti probleminin olup
olmadigin1 tespit etmek amaciyla degiskenler arasindaki basit korelasyonlara
bakilmistir. Degiskenler arasindaki korelasyon degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilart

Covid-19 Korkusu Depresyon Psikolojik Dayaniklilik
Covid-19 korkusu 1 38** -.18**
Depresyon .38** 1 -.59**
Psikolojik Dayaniklihk ~ -.18** -.59 1
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Korelasyon degerlerine bakildiginda elde edilen degerlerin olgiit deger
(Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Sekercioglu, 2011) olan .90’dan kiigiik oldugu
gOriilmistir. Bu sonugtan hareketle degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorununun
olmadig1 sdylenebilir. Bu kapsamda oOncelikle bireylerin Koronaviriise yonelik
fobileri ile depresyon diizeyleri ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasinda iliskinin
olup olmadigi Pearson Korelasyon Carpimi ile test edilmistir. Universite
ogrencilerinin Covid-19 salginma yonelik korkular1 ve depresyon ve psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin cinsiyet, gevresinde Covid-19 tanist alan bireyin olup
olmamasi ve ailesinde risk grubunda olan bireyin olup olmamasi degiskenine gore
anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla Tek Yonlii Manova
Analizi uygulanmistir.

2. Bulgular
Covid-19 Salgimna Yonelik Korku ile Depresyon ve Psikolojik
Dayamiklilik Arasindaki Iliski

Universite 6grencilerinin Covid-19 salgmina yonelik korkular: ile depresyon
diizeyleri ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadigim belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon Carpimi Analizi yapilmistir.
Analiz sonuglarina gore Covid-19 salginina yonelik korku ile depresyon arasinda
pozitif ve orta diizeyde (r=.38; p<.001) anlaml1 bir iliski, Covid-19 salginina yonelik
korku ve psikolojik dayaniklilik arasinda ise negatif ve diisiik diizeyde (r=-.18;
p<.001) anlaml bir iliski bulunmustur. Bu sonuglara gore {iniversite 6grencilerinin
Covid-19 salgiina yo6nelik korku diizeyleri arttik¢a depresyon diizeyleri de artmakta
fakat salgma yonelik korkular1 arttikga psikolojik dayaniklilik diizeyleri
azalmaktadir. Sonug olarak Hi ve H» kabul edilmistir.

Covid-19 Salginina Yonelik Korku ile Depresyon ve Psikolojik
Dayamiklilik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilagsmasi

Universite 6grencilerinin Covid-19 salginma yénelik korkular: ve depresyon
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilagip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla Tek Yonli Manova Analizi yapilmis ve sonuglart Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5: Universite Ogrencilerinin Covid-19 Salginina Yénelik Korkulari ve Depresyon Diizeylerinin
Cinsiyet Degiskenine Yonelik Tek Yonlii Manova Analizi

Kovaryans Hata Etki Wilk’s F Hipotez Hata p
Matrislerinin Varyanslarmin Lambda Serbestlik Serbestlik
Homojenligi Esitligi Testi Derecesi Derecesi

Testi (Box’ s (Levene Test)

Test)

.09 Covid-19 .76 Cinsiyet .94 9.03 2 272 .00

Depresyon 15
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Analiz sonuglar1 Tek Yonlii Manova Analizi’ nin varsayimlarinin tamamint
sagladigi icin Wilk’s Lambda degeri incelenmistir. Tablo 5’ e bakildiginda (Wilk’s
Lambda (A) = .94; Fa272 = 9.03; p=.00, kismi n?= .06) {iniversite dgrencilerinin
Covid-19 salginina yonelik korkular1 ve depresyon diizeylerinin cinsiyete gore
farklilastig1 goriilmektedir. Tablo 6’da ise bu farklilasmanmn hangi degiskenden
kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 6: Farklilasmanin Kaynaklandig1 Degiskene Iliskin Analiz Sonuglari

Cinsiyet N X Ss Sd p Kismi eta
kare
Depresyon Erkek 134 12.61 9.40 1 .00 .02
Diizeyi
Kadin 141 17.83 11.20

Alman puan ortalamalarima bakildiginda kadin 6grencilerin depresyon puan
ortalamalarinin (X=17.83) erkeklerden (X=12.61) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin cinsiyete gére Covid-19 salgmma yonelik korku diizeylerinde ise
anlaml bir farklilik bulunmamustir. Sonug olarak Hi, kabul edilmistir.

Universite 6grencilerinin Covid-19 salginma yénelik korkular ve psikolojik
dayaniklhilik diizeylerinin cinsiyete gore farklilagip farklilasmadigini saptamak
amactyla Tek Yonli Manova Analizi yapilmistir. Analiz sonuglari, Tek Yonlii
Manova Analizi’ nin varsayimlarinin tamamini sagladigi i¢in (Box’ s Test= .76,
Levene Test: Covid-19= .76, Psikolojik Dayaniklilik= .46) Wilk’s Lambda degerine
bakilmig ve iiniversite O6grencilerinin Covid-19 salgmina yonelik korkular1 ve
psikolojik dayanikliliklarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilasmanin olmadigi
gorilmistiir (Wilk’s Lambda (A) = .99; F227, = 1.85; p=.16, kismi n?= .01). Sonug
olarak Hz, reddedilmistir.

Covid-19 Salginina Yonelik Korku ile Depresyon ve Psikolojik
Dayamiklilik Diizeylerinin Bireyin Cevresinde Covid-19 Tanis1 Alan Bireyin
Olup Olmamasina Goére Farklhilagsmasi

Universite dgrencilerinin Covid-19 salginma yénelik korkular1 ve depresyon
diizeyleri arasindaki iliskinin bireyin ¢evresinde Covid-19 tanisi alan bireyin olup
olmama durumuna gore farklilagip farklilagsmadigini saptamak amaciyla Tek Yonli
Manova Analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Universite Ogrencilerinin Covid-19 Salginina Yénelik Korkulari ve Depresyon Diizeylerinin Kisinin
Cevresinde Tan1 Alan Bireyin Olup Olmama Degiskenine Yonelik Tek Yonli Manova Analizi

Kovaryans Hata Etki Wilk’s F Hipotez Hata p
Matrislerinin Varyanslarinimn Lambda Serbestlik  Serbestlik
Homojenligi Esitligi Testi Derecesi Derecesi
Testi (Box’s  (Levene Test)
Test)
.52 Covid-19 .16  Tam Alan .98 3.06 2 272 .049
Bireyin
Depresyon .95 Olup
Olmama
Durumu
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Analiz sonuglart Tek Yonlii Manova Analizi’ nin varsayimlarinin tamamint
sagladigi icin Wilk’s Lambda degeri incelenmistir. Tablo 7’ye bakildiginda (Wilk’s
Lambda (A) = .98; Fo272 = 3.06; p=.049, kismi #?= .02) {iniversite 0grencilerinin
Covid-19 salgmina yénelik korkular1 ve depresyon diizeylerinin bireyin ¢evresinde
Covid-19 tanisi alan kiginin olup olmama durumuna gére farklilagtigi goriilmektedir.
Tablo 8’de ise bu farklilasmanin hangi degiskenden kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 8: Farklilasmanin Kaynaklandig1 Degiskene Iliskin Analiz Sonuglari

Tam Alan N X Ss Sd p Kismi eta
Kisinin kare
Varlig1

Covid-19 Evet 75 52.37 14.01 1 .034 .02

Salgmima

Yonelik Korku  Hayir 200 4865  12.45

Alinan puan ortalamalarina bakildiginda ise, ¢evresinde Covid-19 tanisi alan
birey olan katilimcilarin Covid-19 salgmina yo6nelik korku diizeylerinin (X=52.37),
etrafinda tan1 alan kisi olmayan katilimcilarin diizeylerinden (x=48.65) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Cevresinde tani alan birey olan ve olmayan katilimcilarin
depresyon diizeylerinde ise anlamli bir farklilik bulunmamistir. Sonug olarak Hip
kabul edilmistir.

Universite dgrencilerinin Covid-19 salgmina yonelik korkular1 ve psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin bireyin ¢evresinde Covid-19 tanisi alan bireyin olup
olmama durumuna gore farklilagip farklilagsmadigini saptamak amaciyla Tek Yonli
Manova Analizi yapilmistir. Analiz sonuglari, Tek Yonlii Manova Analizi’ nin
varsayimlarinin tamamini sagladigi i¢in (Box’ s Test= .53, Levene Test: Covid-19=
.16, Psikolojik Dayaniklilik= .48) Wilk’s Lambda degerine bakilmis ve {iniversite
ogrencilerinin Covid-19 salgimina yonelik korkular1 ve psikolojik dayanikliliklarinin
bireyin ¢evresinde Covid-19 tanisi alan bireyin olup olmama durumuna gore anlamli
bir farklilagmanin olmadig goriilmiistiir (Wilk’s Lambda (A) = .98; F2272 = 2.99;
p=.05, kismi n?= .02). Sonug olarak Hap reddedilmistir.

Covid-19 Salgimmna Yoénelik Korku ile Depresyon ve Psikolojik
Dayamikhilik Diizeylerinin Bireyin Ailesinde Risk Grubunda Olan Kisinin Olup
Olmamasina Gore Farkhlasmasi

Universite dgrencilerinin Covid-19 salginma yonelik korkular1 ve depresyon
diizeyleri arasindaki iligkinin bireyin ailesinde risk grubunda bulunan bireyin olup
olmama durumuna gore farklilagip farklilasmadigini saptamak amactyla Tek Yonlii
Manova Analizi yapilmis ve Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: Universite Ogrencilerinin Covid-19 Salgmma Yénelik Korkulari ve Depresyon Diizeylerinin Kisinin
Ailesinde Risk Grubunda Olan Bireyin Olup Olmama Degiskenine Yonelik Tek Yonlii Manova Analizi

Kovaryans Hata Etki Wilk’s F Hipotez Hata p
Matrislerinin Varyanslarimin Lambda Serbestlik  Serbestlik
Homojenligi Esitligi Testi Derecesi Derecesi

(Levene Test)
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Testi (Box’s
Test)
75 Covid-19 42 Risk .97 449 2 272 .01
Grubunda
Depresyon .78 Olan
Bireyin
Olup
Olmama
Durumu

Tablo 9’a bakildiginda (Wilk’s Lambda (A) = .97; F2.272 = 4.49; p=.01, kismi
n?=.03) tiniversite 6grencilerinin Covid-19 salginma yoénelik korkular1 ve depresyon
diizeylerinin bireyin ailesinde risk grubunda bulunan bireyin olup olmama durumuna
gore farklilastig1 goriilmektedir. Tablo 10°da ise bu farklilasmanin hangi degiskenden

kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 10: Farkhlasmanin Kaynaklandigi Degiskene iliskin Analiz Sonuglari

Risk Grubu N X Ss Sd p Kismi eta
Kisinin kare
Varlig

Covid-19 Evet 185 51.17 12.59 1 .01 .03

Salgmma

Yénelik Korku Hayir 90 46.58 13.28

Alinan puan ortalamalarina bakildiginda ¢evresinde Covid-19 tanisi alan birey
olan katimcilarin Covid-19 salginina yonelik korku diizeylerinin (x=51.17),
etrafinda tani alan kisi olmayan katilimcilarin diizeylerinden (X=46.58) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Cevresinde tani alan birey olan ve olmayan katilimcilarin
depresyon diizeylerinde ise anlamli bir farkliik bulunmamistir. Sonug olarak Hic
kabul edilmistir.

Universite dgrencilerinin Covid-19 salgmina yénelik korkulari ve psikolojik
dayaniklilik diizeyleri arasindaki iligkinin bireyin ailesinde risk grubunda bulunan
bireyin olup olmama durumuna gore farklilasip farklilasmadigini tespit etmek
amactyla Tek Yonlii Manova Analizi yapilmis ve sonuglari Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Universite Ogrencilerinin Covid-19 Salgmina Yonelik Korkular1 ve Psikolojik Dayaniklilik
Diizeylerinin Kisinin Ailesinde Risk Grubunda Olan Bireyin Olup Olmama Degiskenine Yonelik Tek Yonli

Manova Analizi

Kovaryans Hata Etki Wilk’s F Hipotez Hata p
Matrislerinin Varyanslarmin Lambda Serbestlik  Serbestlik
Homojenligi Esitligi Testi Derecesi Derecesi
Testi (Box’s (Levene Test)
Test)
.76 Covid-19 42 Risk .97 389 2 272 .02
Grubunda
Psikolojik 22 Olan
Dayaniklilik Bireyin
Olup
Olmama
Durumu
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Tablo 11’e bakildiginda (Wilk’s Lambda (A) = .97; F2,272 = 3.89; p=.02, kismi
7?=.03) tiniversite dgrencilerinin Covid-19 salginina yonelik korkular1 ve psikolojik
dayaniklilik diizeyleri arasindaki iligkinin bireyin ailesinde risk grubunda bulunan
bireyin olup olmama durumuna gére farklilagtigi goriilmektedir. Tablo 12’de bu
farklilagsmanin hangi degiskenden kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 12: Farkhlasmanin Kaynaklandig1 Degiskene {liskin Analiz Sonuglart

Risk Grubu N X Ss Sd p Kismi eta
Kisinin kare
Varlig1

Covid-19 Evet 185 51.17 12.59 1 .01 .03

Salgmma

Yénelik Korku Hayir 90 46.58 13.28

Alinan puan ortalamalarina bakildiginda ailesinde risk grubunda bulunan birey
olan katilimcilarm Covid-19 salginina yénelik korku diizeylerinin (X=51.17)
etrafinda tani alan kisi olmayan katilimcilarin diizeylerinden (X=46.58) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ailesinde risk grubu iiye bulunan ve bulunmayan 6grencilerin
psikolojik dayaniklilik diizeylerinde ise anlamli bir farklilik bulunmamistir. Sonug
olarak Hac kabul edilmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmanin amaci tiniversite 6grencilerinin Covid-19 salginina yoénelik
korku diizeyleri ile depresyon diizeyleri ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemektir. Toplamda 275 6grenciden elde edilen verilerle
yapilan analizlere bakildiginda Covid-19 salginina yonelik korku ile depresyon
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski; Covid-19 salginina yonelik korku
ile psikolojik dayaniklilik arasinda ise negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur. Bu bulgu, 6grencilerin Covid-19 salginina yonelik korkularinin arttik¢a
depresyon diizeylerinin de arttigini, fakat psikolojik dayanikliliklarinin azaldigini
gostermektedir. Bireylerin  Covid-19 salginma yonelik korkularmin arttikga
depresyon diizeylerinin de artmasinin sebebi insanlarin, kendileri ya da yakinlarinin
salgin nedeniyle hastalanmalarindan korkmasi ve bundan dolayi dis diinya ile fiziksel
olarak daha az temas kurmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica depresyon
diizeylerinin artmasinin baska bir nedeni ise, salgin dolayistyla kisitlamak zorunda
kaldiklar1 yasam aktiviteleri veya normal hayatta kurduklari diizenin bir anda
bozulmus olmasi olabilir. Ellis, Dumas ve Forbes (2020), kisilerin salgin siirecinde
arkadaglar1 ile daha ¢ok sanal ortamda iletisime ge¢melerinin onlar1 Covid-19
salginina yonelik stresten daha fazla depresyona girmelerine neden oldugunu tespit
etmiglerdir. Fitzpatrick, Harris ve Drawve (2020), Covid-19 salgmina yonelik
korkunun, bireylerin hem depresyon hem de anksiyete diizeylerini arttirdigini
saptamuglardir. Katilimcilarin Covid-19 salginina yonelik korkularmin arttikga
psikolojik dayanikliliklarmin azalmasi, tedbir amagli uygulanan sosyal izolasyonun
psikolojik dayanikliliklarin1 olumsuz yonde etkilemesinden kaynaklaniyor olabilir.
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Insanlarm, korkularmin arttik¢a vakitlerinin cogunu tedbir amagl evde gecirmesi
kisilerle iligkilerini olumsuz etkilemis olabilir ve bu durum kisilerin psikolojik
dayanikliliklarini olumsuz etkilemis olabilir. Ornegin Bilge ve Bilge (2020), yaptigi
arastirmada evde kalma siiresi, can sikintis1 ve evde kalmanin olumsuz etkisi ile
psikolojik dayaniklilik arasinda negatif yonde bir iligki bulmustur. Labrauge ve De
Los Santos (2020), Covid-19 anksiyetesi ile psikolojik dayaniklilik arasinda negatif
yonli anlamli bir iligki bulmugtur. Tonbiil (2020), Covid-19 salgini sonrasi insanlarin
diisiincelerindeki ve davranislarindaki degisikliklerin  bireylerin  psikolojik
dayanikliliklarini etkileyebilecegini tespit etmistir.

Elde edilen bulgular, Covid-19 salgmina yonelik korku ve depresyon
diizeylerinin cinsiyete gore farklilagtigin1 gostermektedir. Covid-19 salginina yonelik
korku ile depresyon diizeylerine bakildiginda ise katilimcilarin cinsiyetlerine gore
Koronaviriis Fobisi Olcegi’ nden aldiklar1 puanlarda anlamli bir farklihgin
bulunmadigi, fakat Beck Depresyon Envanteri’ nden alinan puan ortalamalarina
bakildiginda ise kadinlarin (X=17.83) erkeklerden (x=12.61) daha yiiksek puan aldig1
goriilmektedir. Bu durumun sebebi kadinlarin ruhsal bozukluk yasamaya daha yatkin
olmasi olabilir. Keskin, Unliioglu, Bilge ve Yenilmez (2013), sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve biyolojik gibi nedenlerden olusan ruhsal bozukluklarin kadinlarda daha
yaygin oldugunu saptamiglardir. Yapilan arastirmalarda salgin siirecinde kadimnlarin
depresyon diizeylerin erkeklerden daha fazla oldugu goriilmiistiir (Bartoszek,
Walkowiak, Bartoszek ve Kardas, 2020; Ellis, Dumas ve Forbes 2020; Fitzpatrick,
Harris ve Drawve, 2020; Zhao, Kong, Aung, Yuasa ve Nam, 2020). Ancak
alanyazinda depresyon puanlarinin cinsiyete goére anlamli farklilagmadigini rapor
eden ¢alismalar da bulunmaktadir. Ornegin Ahmed ve digerleri (2020), Covid-19
salgmi ile ilgili psikolojik sorunlari incelemek amagh yiiriittigii ¢aligmasinda
kadmlarm ve erkeklerin depresyon diizeyleri arasinda anlamli farklilik
bulmamuglardir. Alanyazinda bulunan aragtirma bulgularinin  Dbirbirleriyle
celismesinin sebebi, ¢aligmalara katilan drneklem grubunun farkliligi veya sayisinin
miktari, bireylerin 6nceden depresyon oykiisiiniin olup olmamasi veya aragtirmanin
yapildigi dénemde salgmin yayginlik derecesi veya o donemde alinan tedbirlerin
farklilig1 olabilir. Ciinkii salginin gidisatina gore farkli tedbirler alinmistir ve bu
durum caligmalara katilan farkli 6rneklem gruplarini farkli diizeylerde etkilemis
olabilir. Bunun yani sira bulgular Covid-19 salginina yonelik korku ve psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmadigini gostermektedir.
Alanyazinda bu sonucu destekleyen ¢aligmalar bulunmakla beraber (Bozdag, 2020;
Cetin ve Anuk, 2020) Covid-19 salgmina yonelik korku ile psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin cinsiyete gore farklilagtigini rapor eden aragtirmalar da bulunmaktadir
(Artan, Atak, Karaman ve Cebeci, 2020; Kul, Demir ve Katmer, 2020; Yazic1 Celebi,
2020). Bulgularin birbiriyle ¢elismesinin Sebebi farkli aragtirmalara katilan bireylerin
salginin getirmis oldugu olumsuz sart ve durumlarla bas etme diizeylerinin
farklilagmasindan kaynaklaniyor olabilir. Benzer sekilde salgin siirecinin farkli
zamanlarinda yapilan arastirmalar bireylerin psikolojik dayanikliliklarint farkli
etkilemis olabilir. Salgin déneminin uzun bir zamana yayilmastyla beraber bireylerin
psikolojik dayanikliliklar1 giderek zayiflamis olabilir.
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Arastirmada elde edilen diger bir bulguya gore, Covid-19 salginina yoénelik
korku ve depresyon diizeylerinin katilimcinin ¢evresinde Covid-19 tamist almis
kisinin olup olmamasmna gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Puanlara
bakildiginda ¢evresinde tani almig birey olan katilimcilarin Covid- 19 salgmina
yonelik korku diizeyleri (X=52.37), ¢evresinde tani1 alan birey olmayanlara (x=48.65)
oranla daha yiiksektir. Bu durumun sebebi ¢evresinde tani almis kisi olan bireylerin
salginla ilgili daha fazla bilgi arayisina girmesi, edindigi bilgilerden dolay1 korkuyor
olmas1 ve tan1 almis kisilerin hastalif1 gecirene kadar yasadiklar saglik sorunlarim
bilmeleri nedeni ile olabilir. Mertens, Gerritsen, Duijndam, Salemink ve Engelhard
(2020), Covid-19 salgmina yonelik korkunun, sosyal medya, arkadas aile vb. kisiler,
haber siteleri gibi yerlerden bilgi alma degiskenine gore anlamli farklilastigini tespit
etmiglerdir. Yapilan arastirmalara gore katilimcilarin sevdigi ya da tanidig: birinin
Covid-19 tanis1 almis olmasmna gore depresyon diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (Cao ve digerleri, 2020; Hyland ve digerleri, 2020;
Rodriguez-Rey, Garrido-Hernansaiz ve Collado, 2020). Bunun yani sira alanyazinda
depresyon puanlarinin, g¢evresinde Covid-19 tanist almis birey olup olmama
degiskenine gore anlamli farklilasmadigini ifade eden ¢alismalar da bulunmaktadir.
Ornegin Ying ve digerleri (2020), aile ve arkadaslarinda Covid-19 tanisi alip almama
durumuna gére depresyon diizeyinin anlamli farklilasmadigin tespit etmislerdir. Ote
yandan elde edilen bulgularda Covid-19 salginina yonelik korku ile psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin, katilmcinin ¢evresinde Covid-19 tanisi almig kiginin olup
olmamasina gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir. Alanyazinda bu
sonucu destekleyen caligmalar bulunmakla beraber (Bozdag, 2020; Toénbiil, 2020)
Covid-19 salginina yonelik korku ve psikolojik dayaniklilik diizeylerin katilimcinin
cevresinde Covid-19 tanist almig kisinin olup olmamasina goére farklilagtigini rapor
eden arastirmalar da bulunmaktadir (Cetin ve Anuk, 2020). Benzer sekilde bu
arastirmada elde edilen bulgular ile alanyazinda bulunan farkli arastirma bulgularin
birbirleri ile gelismesinin pek ¢ok farkli nedeni bulunabilir. Orneklem sayismnin
azlhigi, orneklem grubunun farkliligi, salginin zaman igindeki gidisat1 gibi etkenler
farklh sonuglar elde edilmesine neden olmus olabilir.

Son olarak Covid-19 salginina yonelik korku ile depresyon diizeylerini ve
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin katilimecinin ailesinde risk grubunda olan bireyin
olup olmama degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterdigi goriilmektedir. Puan
ortalamalarina bakildiginda katilimcilarin  Covid-19 salginma yonelik korku
diizeylerinin ailesinde risk grubunda birey olup olmama degiskenine gore anlaml
farklilastig1 fakat depresyon ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin bu degiskene
gore anlamli farklhilagsmadigr goriilmektedir. Puan ortalamalarina bakildiginda
ailesinde risk grubunda olan birey/bireyler olan katilimeilarin Covid-19 salginina
yonelik korku diizeyleri (x=51.17), ailesinde risk grubunda bulunan birey olmayan
katilmcilara (X= 46.58) oranla daha yiiksektir. Ailesinde risk grubu olan
katilimeilarin korku diizeylerinin daha yiiksek olmasinin sebebi, olast bir enfekte
olma durumunda aile {iyelerini kaybetme olasiliginin daha fazla olmasindan korkma
olabilir. Nitekim yapilan arastirmalarda aile {iyesinde Covid-19 tanisi alan bireylerin
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korkularinin daha yiiksek oldugu ve bu korkularin strese dayali bozukluklart ve
intihar egilimini arttirdigi goriilmiistiir (Lieberman ve Olfson, 2020; Sher, 2019).
Katilimcilarin ailede risk grubunda olan birey/bireyler olup olmama durumuna gore
depresyon diizeylerinde anlamli bir farklilasma goriilmemektedir. Fakat alanyazinda
depresyon diizeylerinin bireyin ailesinde risk grubunda olan bireylerin olup
olmamasina gére anlamli farklilik gdsterdigi galismalar bulunmaktadir. Ornegin
Ying ve digerleri (2020), belirli hastanelerde ¢alisan saglik personellerinin en yakin
akrabalarindan olusan bir drneklemle bir ¢alisma yiiriitmiislerdir ve ayni hastanede
calisan saglik calisanlarmim depresyon ve kaygi diizeyleri ile bir karsilagtirma
yapmiglardir. Aragtirma bulgularina gore saglik ¢alisan1 akrabasi olan kisilerin saglik
calisanlarina gore depresyon ve kaygi gelistirme olasiliklar1 daha yiiksektir.
Katilimcilarn ailede risk grubunda olan birey/bireyler olup olmama durumuna gore
psikolojik dayaniklilik diizeylerinde anlamli bir farklilasma goriilmemektedir.
Tonbiil (2020), yiirittiigii caligmasinda ailesinde risk altinda olan ve olmayan bireyler
arasinda psikolojik dayaniklilik acisindan anlamli bir farklihlk bulmamistir.
Tiirkiye’de 2020 yilinin Mart ayinda baglayan ve etkisini halen siirdiiren Covid-19
salgini insanlarin hem fiziksel sagligin1 hem de ruhsal sagliklarini etkilemektedir.
Diinyada daha 6nce yasanmis olan kiiresel salginlarin ve salgindan korunmak amach
alinan 6nlemlerin insanlarin ruhsal durumlarim etkiledikleri yapilan arastirmalarda
goriilmektedir (Chan ve Huak, 2004; Lee, Kang, Cho, Kim ve Park, 2018; Liu ve
digerleri, 2012; Main, Zhou, Ma, Luecken ve Liu, 2011; Matsuishi ve digerleri, 2012;
Tam, Pang, Lam ve Chiu, 2004). Bu kapsamda salgindan dolay1 giinliik yagsamlarinda
bliylik degisimler olan {iniversite Ogrencilerinin ruhsal durumlarmi belirlenmek
amaclanmig ve bu amagla tiniversite 6grencilerinin Covid-19 salginina yonelik korku
diizeyleri ile depresyon diizeyleri ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri arasinda
anlamli bir iliskinin olup olmadig1 sorusuna cevap aranmistir. Elde edilen bulgular,
salgina kars1 gelistirdikleri fobinin 6grencilerin hem depresyon diizeylerinde hem de
psikolojik dayaniklilik diizeylerinde etkisinin oldugunu géstermektedir.

Oneriler

Salgin siirecinde tiniversite 6grencilerine erisimin zor olmasi nedeni ile bu
aragtirma ancak 275 Universite 6grencisi ile yiiriitiilmiistiir. Bu da aragtirmanin en
onemli sinirliliklarindan birisidir. Bu nedenle ¢alisma 6rneklem sayisi artirilarak
yeniden yapilabilir. Calisma Covid-19 salgini bittikten sonra da tekrar edilerek
tiniversite 6grencilerin korku, depresyon ve psikolojik dayamklilik diizeylerine
bakilabilir. Bdylece alanyazin ile karsilastirilma yapilarak insanlarin salgin
stirecinden nasil etkilendikleri belirlenebilir. Bunun yani sira ¢alisma kapsaminda
incelenen ve bagimsiz degiskenler olan cinsiyet, ¢evresinde Covid-19 tamisi alan
bireyin olup olmama durumu ve ailesinde risk grubunda bireyin olup olmama
durumu degiskenlerine Covid-19 tanisi alip almama durumu, herhangi bir iste ¢alisip
calismama durumu gibi degigkenler de eklenebilir. Ayrica temel degiskenler olan
Covid-19 salgmmna yoénelik korku, depresyon Ve psikolojik dayaniklitk
degiskenlerine kaygi ve yalmzlik gibi degiskenler eklenebilir. Son olarak Covid- 19
salgini sonrast liniversite 6grencilerin psikolojik dayaniklilik diizeylerini yilikseltmek
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amacit ile grup rehberligi, psiko- egitim programlari hazirlanarak goniillii 6grencilerin
katilimlar1 saglanabilir.
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2000°1i yillar ile Tirkiye’de vakif tiniversitelerinin sayisi hizla artmaya baslamistir. Bu yillar hem
diinyada hem de Tiirkiye’de tiniversitelerin, girisimcilik misyonu altinda yaptiklari faaliyetlerin
piyasa ekonomisi Oncelikli olmasinin doniisiimiiniin basgladig1 yillardir. Bu g¢aligmanin amaci,
ozellikle 1990 sonrasi diinyada ve Tiirkiye’de yiiksekdgrenim sistemlerinde yasanan yapisal
déniisiimii ele alarak; vakif iiniversiteleri {izerinden girisimci {iniversite kavramimi, YOK tarafindan
yayinlanan Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 2020 raporu, YOK tarafindan yayinlanan Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2020, TUBITAK verileri, The World University Rankings
2021 ve QS World University Ranking 2021 1s18inda tartismaktir. Calismada oncelikle, diinyada
universitelerin gelisimi tartisilacak ve modern {iniversitelerin dogusundan giiniimiize kadar ki
iniversitelerin amaglarinin, yapilarinin ve faaliyetlerinin doniisiimii ele alinacaktir. Daha sonra,
ayn1 tartigma modern iiniversitelerin kurulusunun Avrupa’ya gore nispeten daha gec bir tarihte
gerceklestigi Tiirkiye iizerinden yiiriitiilecektir. Sonrasinda ise, yiiksekogrenimdeki yapisal
doniisiim ele almacak ve bu yapisal doniisiimiin bir uzantisi olarak vakif tiniversitelerinin kurulmasi
ve sayilarinin artist irdelenecektir. Son olarak ise, giiniimiizde faaliyet gdsteren vakif tiniversiteleri,
s6z konusu raporlarda yer alan verilerinden yararlanilarak girisimei iiniversite kapsaminda
degerlendirilecek ve gesitli 6neriler sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Vakif Universiteleri, Girisimci Universite, Girisimeilik
Foundation Universities As A New Entrepreneurship Model
Abstract Research Paper

The number of foundation universities in Turkey with the 2000s began to increase rapidly. These
years are the years where entrepreneurship of their activities under the priority mission of being the
start of the transformation of the market economy, in the universities in Turkey and in the world.
The purpose of this study is to discuss the concept of entrepreneurial university through foundation
universities in the light of the Higher Education Council 2020 report published by YOK, University
Monitoring and Evaluation General Report 2020 published by YOK, TUBITAK’s data, The World
University Rankings 2021 and QS World University Ranking 2021 in particular by addressing the
structural transformation that took place after 1990 in the higher education system in Turkey and in
the world. In this study, first of all, the development of universities in the world will be discussed
and the transformation of the aims, structures and activities of the universities since the birth of
modern universities will be addressed. Later, the same discussion will be carried out in Turkey
where relatively a later date by the establishment of modern European universities. Afterwards, the
structural transformation in higher education will be discussed and the foundation and increase in
the number of foundation universities will be examined as an extension of this structural
transformation. Terminally, the foundation universities operating today will be evaluated within the
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scope of entrepreneurial university by using the data included in these reports and various
suggestions will be presented.
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Giris

Yirminci yiizyilin son dénemi ile birlikte tiim diinyada bilgi ve bilgi iiretimi
onemli hale gelmis ve geligmis lilkelerin bilgi toplumuna doniisiimleri baslamistir.
Bu siireg ile birlikte bilgi ekonomisi olarak adlandirilan yeni bir kiiresel ekonomik
yap1 meydana gelmistir. S6z konusu yapida insanlarin ekonomik durumlari, bilgi ve
egitim seviyeleri ve {ilkelerin rekabet giicii, beseri ve sosyal sermayeleri ile ol¢iiliir
hale gelmistir. Dolayisiyla, bilginin liretimi ve paylasiimasi ile ilgili en 6nemli kurum
olan liniversitelerden beklenti artmis ve liniversiteler toplumlarin ilgi odaklar1 haline
gelmistir. Yiiksekogretim kurumlarmin ise bu beklentiyi karsilayabilmeleri igin
yeniden yapilanma siireci i¢ine girmeleri zorunlu hale gelmistir. Bunlarla birlikte
kiiresellesme, piyasa ekonomilerine gecis ve 6zellikle hizmetlerin serbest dolagimi
yoniindeki hizli gelismeler nedeniyle yiiksekdgretim, Birlesmis Milletler, UNESCO,
OECD, AB Komisyonu, Diinya Bankasi ve hatta Diinya Ticaret Orgiitii gibi
uluslararasi kuruluslarin da en ¢ok énem verdigi ve ilizerinde durduklar1 konulardan
biri olmustur (YOK, 2007:13). Tiim diinyada biiyiik bir degisim yaratan kiiresellesme
iiniversite yapilanmasinda da énemli degisiklikler meydana getirdigi goriilmektedir.
Diinyada meydana gelen bu degisimin Tiirkiye’yi de etkiledigi agik¢a goriilmektedir
(Odabasi, 2008: 371).

Universiteler, iilkelerin kalkinmalarim1 saglayan, arastirma faaliyetlerinin
gergeklestirildigi en dnemli kurumlardir. Giiniimiizde kiiresellesme, rekabetin 6nemli
Olgiide artis gostermesi, lniversitelere olan devlet desteginin giderek azalmasi
bundan dolay1 da finansal anlamda sikintilar yasanmasi gibi sebeplerle tiniversitelerin
yapilari, rolleri ve fonksiyonlarinda oOnemli degisimlerin meydana geldigi
goriilmektedir (Cetin, 2007: 221). Universitelerin yasadigi bu déniisiim ile uzantili
olarak, devlet desteginin azalmasina paralel bir sekilde girisimci {liniversite olgusu
siklikla daha fazla telaffuz edilir hale gelmistir. Girisimci iiniversite kendi kaynagini
kendi yaratan, 6zel sektorle koordineli sekilde projeler gerceklestiren, uygulamaya
doniik bilimsel calismalarda bulunan yeni iiniversite tipini ifade etmektedir. Ozellikle
devlet destegi ile degil de kurucu vakfin mal varligi ile kurulan vakif tiniversiteleri
siklikla kaynaklara erismek icin girisimei {niversite vurgusu yapmaktadir.
Literatiirde girigimci {iniversite {izerine yapilan c¢aligmalarin bazilarinda siklikla
girigimci tiniversite doniistimiiniin, {iniversitelerin toplumu aydinlatma, bilim tiretme
misyonunu arka plana ittigine ve liniversitelerin 6zel sektdr prensipleri ¢cercevesinde
yonetilmeye baglandigina dair elestirilere yer verildigi goriilmektedir.

1. Universitelerin Tarihi ve Girisimci Universite
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Universite adi1 verilen kurumun tarihi 900 y1llik bir gegmise dayanmaktadir.
Gegen 900 y1l igerisinde iiniversiteler; 1- Orta ¢agin Kilise Merkezli Universitesi, 2-
Ulus Devletler Diinyasinm Universitesi (Humbolt Universitesi), 3-Bilgi Toplumu
Universitesi (Girisimci Universite) seklinde siniflandirilan yapisal déniisiime
ugramistir (Kavili Arap, 2010: 4, Tirel, 2004: 153). S6z konusu siniflandirmadan
kisaca bahsetmek gerekirse;

Orta Cagin Kilise Merkezli Universitesi; 11. yiizyiln sonlarina dogru baslayip
Aydinlanma Cagi’na kadar gegen siirede kurulan iiniversitelerin temsil ettigi doneme
denk gelmektedir. Bu donemdeki tiniversitelerin toplumun mesleki isgiicii ihtiyacini
kargilamaya yonelik egitim vererek, s6z konusu ihtiyaci kargilama konusunda basarili
oldugu sdylenebilmektedir (Giiriiz, vd., 1994: 58).

Ulus Devletler Diinyasimin Universitesi (Humbolt Universitesi); Ronesans
sonrast kilisenin etkisinin azalmasiyla Dbirlikte devletin etkisinin arttig1
gorililmektedir. Devlet etkisinin artmasi ile birlikte iiniversitede verilecek derslerin ne
olacagi sorusu giindeme gelmis ve bolliimler iizerinde yogunlagilmistir. Bu sayede
diinyada ticretsiz, bilimsel bilgi iiretmeye yoOnelik modern tniversiteler ortaya
cikmistir (Ciftei, 2010: 2).

Bilgi Toplumu Universitesi (Girisimci Universite); Bu tip iiniversiteler 2.
Diinya Savag1 sonrasinda ortaya ¢ikmaya baglamiglardir. 1970°1i yillardan sonra ise
daha belirgin karakteristik 6zellikler sergilemislerdir (Tiirel, 2004: 154). Girisimci
tiniversiteler ile birlikte, liniversiteler bilgiye degil harekete yonelik bir hal almistir.
Bu dénemde kurulan tniversiteler endiistri kuruluslan ile ortak projeler yaparak
tniversite anlayisimin degigsmesine sebep olmuslardir (Cift¢i, 2010: 3). Yasanan
degisim ile {iniversitelerden beklentiler de degismistir. Universitelerin sadece bilgi
tiretmeleri yetersiz hale gelmis, trettikleri bilgiyi kullanarak yeni kaynaklar
yaratmalar1 gerekmistir. Universitelerin genis ¢apli hizmet vermeyi hedeflemesiyle
birlikte kendi finansal kaynaklarini da yaratmalari ihtiyact dogmustur (Okmen & Bal,
2013: 71).

Tablo 1: Universitelerin Dénemsel Smiflandirmasinin Karsilastirilmast

Orta Cagin Kilise Ulus Devletler Bilgi Toplumu
Merkezli Diinyasimin Universitesi Universitesi
Universitesi (Humbolt Universitesi) (Girisimci
Universite)
Hedef Egitim Egitim, Arastirma Egitim, Arastirma,
Bilginin Kullanimi
Rol Hakikati Savunmak Dogay1 Kesif Deger Yaratma
Yontem Skolastik Modern Bilim, Tek Bilim Modern Bilim,
Disiplinlerarasi
Yaratilan Profesyoneller Profesyoneller, Bilim Profesyoneller, Bilim
insanlar insanlar, Girisimci
Yonelim Evrensel Ulusal Kiiresel
Dil Latince Ulusal Diller Ingilizce
Orgiitlenme Fakiilteler, Okullar Fakiilteler Universite Enstitiileri
Yonetim Sansoyle Akademisyenler (Yari Profesyonel
Zamanlr)

Kaynak: Bloomberg Businessweek Tiirkiye, 23-29 Mayis 2010, 58, Akt, Cift¢i, 2010
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Girisimci liniversitelerin {i¢ temel anlama geldigi sdylenebilmektedir (Ropke,
1998: 2);

e Universitenin kendisi, bir organizasyon olarak girisimci olabilir.

e Universite iiyeleri (6grenciler, akademisyenler, ¢alisanlar) birer girisgimciye
doniisebilir.

e Universite ile gevrenin etkilesimi (iiniversite ile bolge arasinda olusan ikili
birlikteligi) girisimei yapilanmalar olusturabilir.

Girigimci {iniversite olmanin kogulu bu ii¢ maddenin birbirine bagli olmasidir.
Yani ikinci madde igin birinci maddeye, ti¢lincii madde igin ikinci maddenin
gerceklemesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Gilinlimiizde varhigmi siirdliren girisimei iiniversiteler, yonetim agisindan
onemli yenilikler meydana getirmistir. S6z konusu modelde yonetim ile ilgili islerin
bliylik kismini rekabet, teknoloji transferi, finans ve diger akademik birimlerle
iligkileri belirlemeye y&nelik faaliyetler olusturmaktadir (Ozer, 2011: 92). Bu tip
iiniversitelerin hem akademisyenler hem de 6grenciler agisindan diisiinsel ve ticari
girigimlerine destek veren kurumlar oldugu sdylenebilmektedir (Odabasi, 2008: 372).
Girisimci Universite, bilgi iiretimi ve bilginin kullanimi konusunda geleneksel
iniversitelerden farlilik gostermektedir. Bu tip iiniversiteler bazi akademisyenler
tarafindan desteklenirken bazi akademisyenler tarafindan Onemli Olciide
elestirilmektedir. S6z konusu elestirilerin ana nedeni de iiniversitelerin sanayi ile
yapacaklar igbirliklerinin iiniversite kurumuna zarar verecegini diisiinmesidir.
Mutlak para odakli diisiincenin, {iniversitelere olan saygiy1 azaltabilecegi
diisiiniilmektedir (Okmen & Bal, 2013: 71). Bu noktada Clark (2004); girisimci
liniversitenin ticarilesme ile es anlamli olarak goriilmemesi gerektigini
vurgulamaktadir (Clark, 2004: 358). Buna ragmen mevcut durumda {iniversitelerin
ana misyonlarindan uzaklastiklar1 gdriilmektedir. Egitim ve aragtirmanin
girisimciligin ana misyonu olan “kar etmek” misyonun yaklastig1 sdylenebilmektedir
(Clark, 2004: 358). Aslan’in 2010 yilinda yaptig1 c¢alismasinda; {iniversitelerin,
girigimci Universite ile birlikte “akademik ozgiirlik” ve “bilimsel 6zerklik ten
uzaklastiklar1 belirtilmektedir (Aslan, 2010: 183).

2. Tiirkiye’de Universitelerin Tarihi

Tiirkiye’de {iniversitelerin tarihsel gelisimi incelendiginde, Osmanl
doneminde agirlikli olarak Fransa etkisi gdze ¢arparken, cumhuriyet ilani ile birlikte
ozellikle Nazi zulmiinden kagan bilim insanlariin etkisiyle Almanya etkisi agirlik
kazanmis, sonrasinda diinyadaki konjonktiire uygun olarak ABD etkisi hissedilmistir.
Literatiirde siklikla tiniversiteler cumhuriyet dncesi ve sonrasi olmak iizere iki ayri
donemde ele alinmaktadir. Cumhuriyet 6ncesi donem i¢in Bat1 tarzi ilk {iniversitenin
acilis tarihine iliskin olarak farkli goriisler olsa da, 1845°te aciligina karar verilen
1863 yilinda halka acik olarak kimya, fizik, astronomi, cografya ve jeoloji gibi
konularda verilen konferanslarin Dariilfiinun’un temellerini attig1 ve Dariilfiinun’un
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Bat1 tarzi ilk iiniversite oldugu agirlikli olarak kabul edilmektedir. 1865 yilinda
Dariilfiinun binasinin yanmasi sonucu egitim durmustur. 1870 yilinda toérenle kendi
binasina kavusan ve egitime tekrar baslayan Dariilfiinun, literatiirde yaygin bir
sekilde Osmanli’nin ilk iiniversitesi olarak kabul gormektedir (Erdogan, 2004: 4;
Akyiiz, 2006: 168). Literatiirde yer alan baska bir goriige gore ise 18. ylizyil sonu 19.
yiizyll basi hiz kazanan yenilesme hareketlerinin bir sonucu olarak kurulan
Miihendishane-i Berr-i Hiimayun, Miihendishane-i Bahr-i Hiimayun, Tibbiye ve
Harbiye Mektepleri de Bat1 tarz1 yiiksekdgretiminin Osmanli’daki baglangi¢ noktast
ve drnekleri olarak kabul edilmektedir (Ozarslan ve dig., 1998: 39).

Defalarca c¢esitli sebeplerle agilip kapatilan Dariilfiinun 1932°ye kadar
varligimi siirdiirmiis, 1933’te {iniversite reformu ile kapatilarak yerine Cumhuriyet
ilkelerine uygun olarak tasarlanan Milli Egitim Bakanhigi’'na bagl Istanbul
Universitesi kurulmustur (Tanilli, 1991: 378-380). Aym yillarda Nazi zulmiinden
kacan Alman bilim insanlarinin Istanbul Universite’sinde goreve baslamasi ile yeni
kurulan tiniversite Humboldt modeli tarzinda kurulmustur (Tekeli, 2003: 137-138;
Hatiboglu, 1995: 96-101). 1946 yilinda ¢ikartilan 4936 sayili Universiteler Kanunu
ile tiniversiteler “yiiksek bilim, arastirma ve 6gretim birlikleri” olarak tanimlanmistir
(RG: 18.06.1946: 6336). Bu yasa ile iiniversitelerin tiizel kisiligi taninmig, bilimsel
ve yonetsel ozerklik getirilmistir. Ancak bu {iniversitelerin tamamen 6zerk oldugu
anlamina gelmemelidir (Gok, 1998: 76). 1961 yilinda askeri miidahale sonucu
hazirlanan yeni anayasa ile 6zerklik gerek iiniversiteler gerekse TRT gibi kurumlar
icin anayasada yer almistir. Bilimsel ve yonetsel 6zerklik arttirilmis, Milli Egitim
Bakanligi’nin {iniversiteler iizerindeki yetkileri iiniversiteler ve Universiteler Arasi
Kurul’a devredilmistir (Hatiboglu, 2000: 196-197; Gok, 1998: 76). 1973 yilinda 1750
say1li Universiteler Kanunu ile iiniversite tanimi agirlikli olarak 6gretim iizerinden
yapilmig, kanunun 3. maddesinde 6gretimin milli degerleri 6gretmek ve asilamak
hedefli oldugu ifade edilmistir (RG: 07.07.1973:14587). Bu kanun ile birlikte
tiniversitelerin 6zerklikleri daraltilmisgtir.

1980 yilinda askeri miidahaleden sonra 1981 yilinda ¢ikartilan 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu’nu ile birlikte, Milli Egitim Bakanligi’na baglh akademiler,
yine Milli Egitim Bakanligi’na bagl egitim enstitiileri, iki yi1llik Meslek Yiiksek
Okullar1, konservatuarlar ve mektupla 6gretim yapan YAYKUR tek cati altinda
toplanarak, ~ YOK’iin  c¢atist  altma  girmistir ~ (YOK  Tarihge,
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/tarihce e.t.11.08.2019). Déniisiim ve degisiklikler
sadece YOK’iin kurulmas: ile smirli kalmamis, Humbolt modeli iiniversite
Orgiitlenmesi yerine Girisimci {iniversite egitimi modeli benimsenmis, yasal
diizenlemeler ile tniversitelerin o6zerklikleri azalmistir. Girisimci {iniversite
mantigina uygun olarak 1980 sonrasinda hizli bir sekilde kitle egitimini saglamak
igin iniversite sayisi artmis, lniversiteler ABD’deki iiniversite sistemine benzer
sekilde sirket benzeri calismaya baslamustir. Universite yonetiminde modern
isletmecilik teknikleri agirlik kazanmis, neoliberal doniisiim {iniversiteleri de
etkileyerek 6zel girisimcilik desteklenmistir. Bunun sonucunda 1984 yilinda agilan
ilk vakif iiniversitesi olan Bilkent Universitesi ile birlikte vakif iiniversiteleri Tiirk
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yliksekdgretim sistemi lizerinde ciddi bir doniisiim yaratmigtir. Kisa zamanda sayilari
artmaya baglamis, 2000’lerle birlikte hiz kazanmigtir. 2020 y1li itibariyle Tiirkiye’de
bulunan 207 yiiksekogretim kurumunun 78’ini vakif yiliksekdgretim kurumlari
olusturmaktadir. Devlet iiniversiteleri ise daha fazla fona ve kaynaklara ulagmak i¢in
ozel sektorle siki bir igbirligi arayisina girmistir. Kamunun goérevi ise bu noktada 6zel
girisime imkan saglamak, kaynak aktarmak, disiinceleri smirlandirmak ve
gerektiginde tasfiye yapmaya dogru déntigsmiistiir (Timur, 2000: 351-353, 366).

3. Vakif Universiteleri

Universite reformu ile 1933 yilinda Cumhuriyet’in ilk iiniversitesi olan
Istanbul Universitesi’nin kurulusundan 1982 yilina kadar gecen siirede Tiirkiye’de
19 {niversite kurulmustur. 1982°de bu say1 27’ye ¢ikmis, 1992°de 53 olmustur.
1992’den sonra vakif iiniversitelerinin sayilar1 artmis, 1994 yilinda 3 olan vakif
iiniversitesi sayis1 2006 yilinda 24’e yiikselmistir. 2006 sonrasinda ise pek ¢ok vakif
ve devlet tiniversitesi kurulmustur (Gilinay & Giinay, 2011). 2020 yil itibariyle
Tiirkiye’de bulunan 207 yiiksekégretim kurumunun 129’u devlet liniversitesi, 74’si
ise vakif tiniversitesidir. 4’1 ise vakif meslek yiiksekokuludur. 207 yiiksekogretim
kurumundan 4’ heniiz faaliyete baslamamistir. (YOK, 2020, Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu)

Tiirkiye’de vakif {iniversiteleri, Anayasa’nin 130.maddesine dayanarak
kurulmaktadir. Anayasa’nin 130.maddesine gore, “Kanunda gosterilen usul ve
esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, Devletin
gbzetim ve denetimine tabi yiiksekOgretim kurumlart kurulabilir.” Yine 130.
Maddeye gore “Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekdgretim kurumlari, mali ve idari
konular1 digindaki akademik caligmalari, 6gretim elemanlarmin saglanmasi ve
giivenlik yonlerinden, Devlet eliyle kurulan yiiksekdgretim kurumlari igin Anayasada
belirtilen hiikiimlere tabidir” (Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi). 4721 sayilt
Tiirk Medeni Kanunu 101.maddesine gore vakiflar, “gercek veya tiizel kisilerin
yeterli mal ve haklar1 belirli ve siirekli bir amaca 6zgiilemeleri ile olusan tiizel kisilige
sahip mal topluluklar1” seklinde tanimlanmaktadir. (RG: 08.12.2001: 24607.)

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ek 2. maddesine gore, “Vakiflar;
kazang¢ amacina yonelik olmamak sartiyla ve mali ve idari hususlar disinda, akademik
caligmalar, 6gretim elemanlariin saglanmasi ve giivenlik yonlerinden bu Kanunda
gosterilen esas ve usullere uymak kaydiyla, Yiiksekogretim kurumlari veya bunlara
bagli birimlerden birini veya birden fazlasim1 ya da bir tiniversite veya yliksek
teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin, ekonominin ihtiya¢ duydugu alanlarda yiiksek
nitelikli isgilicii yetistirmek amaciyla, bu Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde kalmak
sartiyla meslek yiiksekokulu kurabilir.” hilkkmii yer almaktadir (RG: 18.06.2008:
5772).

2547 sayili YiiksekOgretim Kanunu’nun ek 6.maddesine gore, “Kurulacak
yiiksekogretim kurumu, vakif tiizelkisiligi disinda ayn bir tiizelkisilige sahip olur ve
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bu kurumun gelirleri, gegici olarak dahi hi¢ bir suretle vakif mamelekine veya
hesaplarina intikal edemez.” (RG: 17.08.1983: 18140.)

Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi’nin 30.maddesine gore;
“Vakiflar tarafindan kurulmus yiiksekogretim kurumlarmin giderlerine katkida
bulunmak amaciyla; biitgede yer alan &denekle smirli olmak iizere, ilgili vakif
yiiksekogretim kurumunun miiracaati, Yiksekogretim Kurulunun goriisii ve Milli
Egitim Bakanligmin teklifi iizerine Maliye Bakanliginca Devlet yardimi yapilir.”
Vakif Yiiksekogretim Kurum Yonetmeligi 28. maddesine gore, ise “Vakiflar
kendilerine kazang saglamak amaci ile yliksekdgretim kurumu kuramazlar. Kurmus
olduklar yiiksekdgretim kurumundan herhangi bir surette gelir, kazang ve hak elde
edemezler. Vakif yiiksekogretim kurumunun her cesit gelirleri yiiksekogretim
kurumunda kalir ve gecici ya da dolayl olarak dahi hi¢ bir surette vakif mamelekine
veya lglincll sahislara intikalettirilemez...Vakif yliksekdgretim kurumlari kaynak
aktarimi yapamaz...”(RG: 31.12.2005: 26040.) Bu maddeden anlasilacagi gibi,
vakiflar kazang saglamak amaciyla iiniversite kuramayacaklar1 gibi elde edilen
gelirlerin liniversite biinyesinde egitime yonelik kullanilmas1 zorunludur.

2547 sayili Kanuna ilave edilen ek maddelerle, “vakif {iniversitelerine “kamu
tiizel kisiligi” de verilmektedir. Kisaca Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemi, kamu
kesimi igerisinde, 6zel sektoriin faaliyette bulunmasina izin verilen, ancak kamu
agirlikli ve kamunun gozetim ve denetimine tabi karma bir yapi olarak
tamimlanmaktadir” (Oguz, Oktay, & Ayhan, 2001).

4. Vakif Universiteleri Uzerine Tartismalar

Universiteler kurulduklari dSnemden beri {izerine tartismalarm yiiriitiildiigii,
caglar boyunca kilise, devlet ve ¢esitli sosyal baski gruplarinin baski altina almaya
cahistigi yapilardir. Universiteler bu baskilar karsisinda etik ve bilimsel degerleri
koruma, toplumsal taleplere cevap verme misyonundan vazgegmeme savasi
vermektedir. Yiiksekdgrenimden artan beklentiler ve kaynak sorunlar1 iniversitelerin
bu baskilara karsi tutumunu degistirmek zorunda biraktigi gibi ayrica tiniversitenin
rollerinde de Onemli degisiklikler yaratmaktadir. Giiniimiiz serbest piyasa
kosullarinin ve onun uzantilarinin etkisi altinda kalan tiniversiteler, faaliyetlerini
piyasa kosullar1 altinda siirdiirmek ve is piyasasi ile uyumlu hale gelmek, is
piyasasinin talep ettigi fakiilte ve boliimleri acarak, is piyasasina donik egitim
vermek ve is piyasasinin gereksinimlerini karsilamak icin degismek zorundadir.
Bunun sonucu olarak {iniversiteler, bilimsel arastirma ve gelistirme rolii goz ardi
edilerek, mesleki egitim veren yapilara doniisme tehlikesi ile karst karsiya
kalmaktadir (Balyer ve Giindiiz, 2011: 71). Literatiirde tiniversitelerin piyasanin bir
aktorii ve sermayenin ihtiyacina uygun proje yapan, arastirma konularini sanayi
ihtiyaglarina gore belirleyen, bunun disinda alanlardan kaynaklar kisan, piyasaya
eleman yetistiren kurumlar haline geldigini, bilimsel aragtirmalarmi sadece
uygulamaya doéniik alanlarla simirlandigim ve kar-zarar bilangolarina dayali olarak
ylriiten sirketvari yapilara doniistiigii endisesini tagiyan ¢alismalar bulunmaktadir.
Universitenin bir parcalanma ve kimlik kaybi yasadigini, {iniversitenin toplumu
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aydinlatict amaci yitirip toplum ile baglarinin kopmaya basladigi endisesi
literatiirde artan sekilde dile getirilmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2011: 77-78).

Universitelere yonelik bakisin degisimi ve {iniversite sayilarmin artisi
beraberinde ¢esitli miizminlesen problemleri getirmistir. Senses, {iniversite sayisinin
hizli artismin, iniversitelerde kaynak eksikligi sorununu beraberinde getirdigini
bunun sonucu olarak da {niversitelerin kaynaklara ulagmak i¢in iiniversitelerin
ozerkligi ve akademik 6zgiirlitkklerden fedakarlik yaptigini ifade etmektedir (Senses,
2007). Karakiitik ve Ozdemir ise Tiirkiye’de {iniversite sayisinin dgretim iiyesi
gereksinimine dikkat edilmeden hizli bir sekilde attigini, bunun sonucunda yeni
kurulan devlet ve vakif {iniversitelerinde Ogretim elemanlariin ders yiiklerinin
fazlaligt ve bundan kaynakli olarak egitimdeki niteliksel problemlerden
bahsetmektedir (Karakiitiik ve Ozdemir, 2011). Acar’da benzer sekilde yeni kurulan
iniversitelerin nitelikli O6gretim eleman1 eksikliginin, {iniversitelerin baslica
problemlerinden oldugundan bahsetmektedir (Acar, 2012). Dogan’da yaptig
aragtirmada benzer sonuglara ulasir. Yeni kurulan {iniversitelerin kurumsallagma ve
nitelikli 6gretim eleman1 sorunu yasadiklarini tespit etmistir (Dogan, 2013). Kiling
ve digerleri yaptiklari ¢alismada yeni kurulan {iniversitelerde 6gretim iiyesi eksikligi,
Ogrenci sayis1 fazlaligi, ders yiikil ve fiziki imkan yetersizliklerinin temel sorunlar
oldugunu tespit etmislerdir (Kiling vd., 2017).

Yukarida bahsedilen doniisiimiin bir uzantis1 olarak Tiirk yiiksekogretim
yapist da 1984 yilinda kurulan ilk vakif {iniversitesi ile birlikte Amerikan modeline
dogru bir donilisiim yasamis, bu kurumlarda Tiirk yliksekdgrenim yapist igerisinde
onemli bir yer edinmis ve mevcut yapiy1 piyasa kosullarina uyumlastirmada énemli
bir misyon tstlenmistir. Literatiirde, yagsanan bu degisime karsi 6nemli tepkiler ve
degisimin ¢eliskileri ile ilgili ¢aligmalar yer almaktadir. Balyer ve Giildiiz Tiirkiye’de
yiiksekOgrenim sisteminin gelisiminin tiniversite sayisinda yasanan nicel artis olarak
algilandigina ve herhangi bir altyapi olusturulmadan ve yeterli dgretim iiyesi
yetistirilmeden hizli bir sekilde {iniversite sayisinin arttigina ancak bunun
yliksekdgrenim sisteminde niteliksel bir gelisme dogurmadigina isaret etmektedir
(Balyer ve Giindiiz, 2011: 74).

Bayer ve Giindiiz’iin g¢alismasinda vakif iiniversitelerinin kurulusunun
hayirseverlik ve yiliksekdgrenimi gelistirmek amaci tagimadigini, bilakis vakif
iiniversitelerinin kar gibi amaglar ile kuruldugunu ve YOK’iin de bunun zeminini
yarattigini ve bunun yiiksekdgretimin 6zellestirilmesi oldugunu iligkin ¢esitli iddialar
da dile getirilmektir (Balyer ve Giindiiz, 2011: 74-75). Vakif {iniversitelerine iligkin
bir diger elestiri ise vakif tiniversitelerinin dgretim {iyesi yetistirme politikalarinin
olmamasidir. Bunun yerine vakif tiniversiteleri yetismis 6gretim tiyelerini yiliksek
ticretler ile transfer etme politikasi ile devlete 0gretim iiyesi yetismesi noktasinda
ekstra bir yiik yiiklemektedirler. Ayrica kurucu vakif tarafindan belirlenen miitevelli
heyetinin tiniversite yonetiminde tek karar verici olmasi ve dogrudan dogruya bu
kisilerin Onerisi ile rektorlerin secimi yerine alternatif yonetim onerileri ile vakif
iiniversitelerindeki bazi sorunlarin ¢o6ziilebilecegi Giiriiz ve digerleri (1994), Mutlu
(2000), TUSIAD (2003) tarafindan dile getirilmektedir.
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5.  Vakif Universitelerinin  Girisimci  Universite = Kapsaminda
Degerlendirilmesi

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak literatiir taramas1 ve dokiiman analizi
yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda yerli ve yabanci bilimsel nitelikli Kitaplar,
dergiler ve yayimlanmis olan diger eserlerdeki bilgilerden yararlanilmigtir. Vakif
iiniversitesi ile ilgili elde edilen bilgiler ise YOK tarafindan yayinlanan Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2020 ve Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar:
2020 raporlar;, TUBITAK verileri, The World University Rankings 2021 ve QS
World University Ranking 2021 1siginda karsilagtirmali olarak, incelenmis,
degerlendirilmis ve yorumlanmugtir.

5.1. Vakif Universitelerinin Kurulus Yillarina Gore Karsilastirilmasi

Tablo 2: 1984 Sonrast Yillara Gére Agilan Universite Sayilar

Yillara Gore Vakif Universitelerinin Agilisi

O B N W H» U1 O N 0

1997 I 0O
2009 EEEEEEEEES——————— O

2010 S
2011 eeesssSSSSSS—————— O

2019 wmm ~

2003 m=m -~

1998 s N
1999 mmmm N
2013 meeess— W
2014 == ~

2017 ees—
2020 mee—— N

1984 wmm
1992 wmm ~
1994 mmm +~
2006 mmm ~

Kaynak: Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 2020 raporu, YOK, 2020, s. 8

1990’11 yillarin bagindan itibaren yliksekdgretimde de goriilen kiiresellesme
ile tablo 2’de goriildiigii gibi liniversite ve 6grenci sayilarinin arttig1 buna bagli olarak
gelisen kamu kaynaklarinin yetersizligi ile kurumlarin yeni kaynak bulma cabasina
girdikleri goriilmektedir. S6z konusu durum, bilim yuvast olarak goriilen
iiniversitelerin birer “isletme”, bilim iiretmesi 6ngoriilen 6grencilerin de “miisteri”
olarak doniigsiime ugradigi bir siirece sebep olmustur (Saking & Aybar¢ Bursalioglu,
2012, s. 93). S6z konusu durum bir¢ok akademisyen tarafindan elestirilmektedir.

5.2. Vakif Universitelerinin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
Siralamasinda Yillara Gore Karsilastirilmasi

Tablo 3: TUBITAK - Tiirkiye’de Girisimci ve Yeniliki Endeks Siralamalarinin

Karsilastiriimas1 2012-2020 (Vakif Universiteleri)
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Universite 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020

Thsan Dogramaci Bilkent 3 3 4 4 3 6 4 3 2
Universitesi

Sabanci Universitesi 2 2 1 1 1 3 2 4

Kog Universitesi 8 8 5 5 6 7 11 6 7

Ozyegin Universitesi 4 7 6 7 8 9 14 9 9

TOBB Ekonomi ve Teknoloji 10 9 8 9 11 11 15 13 16
Universitesi

Istanbul Bilgi Universitesi - - - - - - - 29 29

Atilim Universitesi 26 20 17 26 19 13 26 24 30

Hasan Kalyoncu Universitesi - - - - - 41 42 27 31

Istanbul Medipol Universitesi - - - - - - 29 31 34

Bahgesehir Universitesi 18 24 27 36 36 43 44 45 35

Cankaya Universitesi 17 19 22 20 18 34 39 45 36

Yeditepe Universitesi 21 18 26 25 27 23 31 23 42

Yasar Universitesi - - - - 39 29 38 49 43

Bezm-i Alem Vakif Universitesi - - - - - - - - 44

Istanbul Okan Universitesi - - - - - - - 38 47

Istanbul Kiiltiir Universitesi - - - - - - - - 50

Kaynak:https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-onceki-yillara-ait-siralamalar, 28.04.2021

Tablo 4: TUBITAK- Tiirkiye’de Girigimei ve Yenilikgi Universite Endeks Siralamasi —
2020 (Vakif ve Devlet Universiteleri

Siralama Universite Toplam | Bilimsel ve | Ekonomik
Puan Teknolojik Katki ve
Arastirma | Ticarilesme
Yetkinligi

1 Orta Dogu Teknik 81,9 12,6 35,2
Universitesi

=2 Ihsan Dogramaci Bilkent 74,9 11,7 29,0
Universitesi

=2 Istanbul Teknik Universitesi 74,9 11,5 29,2

4 Sabanci Universitesi 73,6 9,8 26,7

5 Bogazicgi Universitesi 70,2 9,7 31,0

6 Yildiz Teknik Universitesi 67,9 9,4 28,1

7 Kog Universitesi 65,4 11,4 25,3

8 Gebze Teknik Universitesi 64,4 8,4 30,2

9 Ozyegin Universitesi 63,7 5,9 25,0

10 [zmir Yiiksek Teknoloji 63,2 9,4 24,0
Enstitiisii

11 Ege Universitesi 60,7 9,2 23,8

12 Hacettepe Universitesi 60,6 11,5 23,8

13 Ankara Universitesi 57,9 9,8 26,2

14 Istanbul Universitesi 57,6 10,1 21,4

15 Erciyes Universitesi 56,8 76 29,5

16 TOBB Ekonomi ve Teknoloji 55,5 5,4 23,8
Universitesi

17 Dokuz Eyliil Universitesi 53,2 8,3 22,0

18 Gazi Universitesi 52,7 8,8 23,9
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=19 Bursa Uludag Universitesi 49,1 6,8 20,2
=19 Eskisehir Teknik Universitesi 49,1 51 21,7
Kaynak: https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-sonuclar, 18.04.2021

TUBITAK’m yaymladign Tiirkiye’de Girisimei ve Yenilikgi Universite
Endeks Siralamasinda ilk 50’de Tablo 3’e bakildiginda 2012 yilindan beri siirekli
olarak yer alan sadece 9 vakif {iniversitesinin bulundugu goriillmektedir. Yillara gére
listeye farkli vakif iiniversiteleri dahil olup, listeden ¢iksa da 9 vakif tiniversitesinin
listede siirekliligi s6z konusudur. Tablo 4 g6z oniinde bulunduruldugunda ilk 20
icerisinde 5 vakif iiniversitesinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu tablolardan ¢ikan
sonuca gore; vakif {iniversitelerinin daha az biirokrasi ve daha hizli karar verme
avantajina karst girisimci ve yenilik¢i {iniversite olma konusunda beklentilerin
altinda kaldig1 goriilmektedir.

5.3. Vakaf Universitelerinin Diinya Siralamasindaki Yerlerine Gore
Karsilastirilmasi

Tablo 5: Times Higher Education The World Umversity Rankings — Tiirkiye’deki Universitelerin Siralamast

Diinya Tiirkiye’deki Universiteler
Siralamasi
401-500 Cankaya Universitesi
401-500 Kog Universitesi
501-600 Hacettepe Universitesi
501-600 Sabanci Universitesi
601-800 Bilkent Universitesi
601-800 Bogazici Universitesi
601-800 Ozyegin Universitesi
801-1000 Istanbul Universitesi
801-1000 Istanbul Teknik Universitesi
801-1000 Karabiik Universitesi
801-1000 Orta Dogu Teknik
Universitesi

Kaynak: THE, World University Rankings 2021, https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/2021/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/scores,
18.04.2021

Tablo 6: QS Diinya Siralamasi — Tiirkiye’deki Universiteler

QS Diinya Tiirkiye’deki
Siralamasi Universiteler

465 Kog Universitesi
521- 530 Sabanci Universitesi
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551-560 Bilkent Universitesi
601-650 Orta Dogu Teknik
Universitesi
651-700 Bogazigi Universitesi
751-800 1_§tanbul Teknik
Universitesi
801-1000 Ankara Universitesi
801-1000 Hacettepe Universitesi
801-1000 Istanbul Universitesi

Kaynak: QS World University Rankings 2021, https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-
university-rankings/2021, 18.04.2021

Times Higher Education The World University Rankings’e gore ilk 500’de
Tiirkiye’den sadece 2 vakif tiniversitesi yer alirken, 501-1000 arasinda ise sadece 9
iniversitenin yer aldigi ve bunlarin sadece 3’lniin vakif {iniversitesi oldugu
gorililmektedir. QS Diinya Siralamasinda ise ilk 500 icerisinde 1 vakif {iniversitesi yer
almaktadir. 501-1000 arasinda ise 2 vakif {liniversitesi ve 6 devlet {iniversitesi yer
almaktadir. Bu baglamda nitelikli egitim, arastirma, atif, endiistri ile is birligi ve
uluslararas1 tanmirlik konusunda Tirkiye’de vakif iniversitelerinin diinya
siralamasinda oldukga geride kaldig1 s6ylenebilmektedir.

5.4. Tiirkiye’deki Universitelerin URAP (University Ranking By Academic

Performance) Siralamasinda Diinya Universiteleri Icerisindeki Yerleri
Tablo 7: URAP Diinya Siralamasinda Tiirkiye’deki Universiteler

URAP Diinya Tiirkiye’deki

Siralamasi Universiteler

500 Hacettepe Universitesi

632 Istanbul Universitesi

725 Istanbul Teknik
Universitesi

751 Orta Dogu Teknik
Universitesi

824 Ankara Universitesi

915 Ege Universitesi

924 Gazi Universitesi

960 Bilkent Universitesi

971 Dokuz Eyliil Universitesi

Kaynak: URAP, https://www.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/World_Ranking_2020-2021 24.04.2021

Yiksekogretim kurumlarmin yayin, atif, bilimsel proje gibi faaliyetler
cercevesinde degerlendiren ve sonuglarini kamuoyu ile donemsel olarak paylasan
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ODTU biinyesinde 2009 yilinda kurulmus olan URAP’1n 2020-2021 yili raporuna
bakildiginda diinya genelinde ilk 1000’de Tiirkiye’den sadece 1 vakif {iniversitesinin
ve 8 devlet {iniversitesinin yer aldig1 goriilmektedir. Tipki THE ve QS
siralamalarinda oldugu gibi URAP siralamalarinda da Tiirkiye’deki {iniversitelerin
diinya geneline gore aragtirma, yayin ve atif konularinda geride kaldigini sdylemek
miimkiindiir.

Sonug¢

Ozellikle 20.yiizyilin son ¢eyreginde kiiresellesmenin hiz kazanmasi, bilgi
toplumuna gegis ve bilgi ekonomisi ad1 verilen kiiresel ekonomik yapinin kurulmasi
ile uygulanabilir bilginin 6énemi {ilkeler ve endiistriler aras1 rekabette giderek deger
kazanmistir. Bunun sonucunda {iniversitelerin {izerindeki beklentiler artmis ve
yiliksekOgretimin yeniden yapilandirilmasi ve yasanan degisimin gereksinimlerinin
kargilanmasi iizerine tartigmalar artmugtir. Neoliberal politikalarin tiim kesim ve
sektorler iizerinde hakim hale gelmesiyle, tiniversiteler {izerinde devlet destegi
azalmis, iiniversiteler kendi kaynaklarini yaratma ve kaynakalara ulagma rekabetine
girmiglerdir. Devlet destegininin azalmasi ile iiniversiteler, girisimci iiniversite
modeline dogru doniisiim yagsamistir. Girisimci liniversite 6zel sektorle koordineli
sekilde projeler gergeklestiren, kendi kaynagini kendi yaratan, uygulamaya doniik
bilimsel ¢aligmalarda bulunan yeni {iniversite tipini ifade etmektedir ve 20. yiizyilin
son c¢eyreginde yasanan kiiresellesme ve degisimin bir sonucu ayni zamanda
gerekliligidir.

Bahsedilen doniistim Tiirkiye yiiksekogretim sisteminde de rahatlikla
gozlemlenebilmektedir. Yiizyilin son ¢eyreginde Tiirkiye’de vakif {iniversitelerinin
acilmasi ile yiiksekogretim sisteminde ¢ok 6nemli degisiklikler yasanmais, 6zel sektor
uygulamalar1 akademik hayati igine girmistir. Ozellikle devlet destegi ile degil de
kurucu vakfin mal varligi ile kurulan vakif tiniversiteleri, daha fazla kaynaga sahip
olmak, fonlara ve kaynaklara erismek i¢in girisimci liniversite vurgusu yapmaktadir.
Girigimci Universite, bilgi iiretimi ve bilginin kullanimi konusunda geleneksel
iiniversitelerden farklilik gdstermektedir. Uygulamaya doniik, projelendirilebilir ve
0zel sektoriinde dahil oldugu ¢aligmalar girisimci liniversitelerde 6ne ¢iktmaktadir.

Literatlide girisimci iiniversite iizerine yapilan ¢alismalar gostermektedir ki,
girisimci iiniversitenin dogusundan sonra icerdigi anlam degisime ugramstir. Ureten
iiniversite algist yerini, salt kaynaklara erismeye ¢aligan ve bunu yaparken 6zel sektor
uygulamalarini ve yonetim tarzin1 benimseyen, mensupalarini siirekli performans
degerlendirmesine tabi tutan bir yapiya birakmustir. Universitelerin kaynaklara
ulasma ugruna etik ve bilimsel degerlerden taviz verdigi, toplumu aydinlatma
misyonunun geri planda kaldigina doniik elestiriler literatiirde siklikla kendine yer
bulmaktadir. Universitelerin neoliberal doniisiimle birlikte faaliyetlerini serbest
piyasa kosullar1 altinda siirdiirmesi ve piyasa ile uyumlasma, piyasanin taleplerini
kargilama ¢abast iiniversiteleri bilimsel aragtirma yapan kurumlardan, mesleki egitim
veren ve uygulanabilir bilimsel bilgiler ile ugrasan kurumlar haline getirmistir.
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Literatiirde 1980 sonrasinda iiniversite sayisinin hizli bir sekilde artmasinin,
vakif iiniversitelerine kolayca izin verilmesinin beraberinde pek ¢ok soruna sebebiyet
verdigini gdsteren ¢alismalar Tiirkiye’nin hala yiiksekogretim noktasinda sikintilarini
¢ozemedigini isaret etmektedir. Ders yiikiiniin agir olmasi, 6grenci sayis1 fazlalhgi,
ogretim eleman: yetersizlikleri, bunlardan kaynakli olarak egitimin niteliginde
yasanan diisiis, iniversitelerin kurumsallagamamasi sorunlari literatatiirde siklikla
kendine yer bulmaktadir. Bu sorunlarin derinlegsmesinde vakif iiniversitelerinin de
etkisi biiyiiktiir. Vakif iniversiteleri hazir yetismis dgretim iiyelerini transfer ederek
Ogretim iiyesi yetistirme siirecinden yani zamandan tasarruf etmektedirler. Kurtay ve
Duran’in (2018) cesitli vakif {iniversitelerinde gerceklestirdikleri ¢aligmada vakif
iniversitelerinin arastirma gorevlisi yetistirme anlayiginin olmadigi ve vakif
iiniversitelerinde ¢alismaktan en mutlu olan kisilerin devlet iiniversitesinden emekli
olan profesorlerin oldugu ortaya konmustur. (Zayim-Kurtay & Duran, 2018).
Buradan yola ¢ikarak denebilir ki; Tiirkiye’de vakif {iniversiteleri {izerine tartigmalar
boliimiinde de siklikla bahsedildigi gibi agir ders yiikii, 6gretim elemani yetersizligi
gibi sebeplerle vakif liniversitelerindeki 6gretim tiyelerinin akademik performanslari
devlet lniversitelerindeki akademik personele gore yayin yapma ve bilimsel
dokiiman iiretme noktasinda geri kalmaktadir.

Vakif iiniversitelerinin 6gretim iyesi yetistirme politikasinin olmamasi,
yetismis Ogretim iyelerini yiiksek {icretlerle transfer etmesi, devlet {iniversiteleri
lizerinde dgretim iiyesi yetistirme noktasinda ekstra yiik yiiklemekte ve egitimdeki
niceliksel artisa karsin niteliksel diisiisiin sebebi olmaktadir. 2019 y1l1 verilerine gore
78 Uuniversiteye bagli 273 boliimde profesor, dogent veya doktor 6gretim iiyesi yer
almamakta, boliimler 6gretim iiyeleri olmadan egitim vermektedir. Bu boliimlerin
toplam Ogrenci kontenjan1 14 bin 421°dir. Tiirkiye genelinde bin 434 boliimde
profesor ilinvanina sahip Ogretim iiyesi yer almazken, 743 bolimde ise dogent
tinvanina sahip 6gretim tiyesi dahi yer almamaktadir (akademikpersonel.org, 2019).
S6z konusu rakamlardan goriilecegi gibi {iniversite sayismin artigi beraberinde egitim
kalitesi artis1 degil, tam tersi iiniversite egitiminin niteliksel zarar gormesine sebep
olmustur.

Devlet tiniversiteleri gibi dogrudan devlet tarafindan fonlanmayan vakif
tiniversiteleri i¢in kaynak sikintisi olduk¢a 6nemlidir. Bunun i¢in vakif {iniversiteleri
girigimci liniversite, yenilik¢i liniversite vurgusu yapip bu alanlara doniik ¢aligmalari
tesvik etseler de istenen sonucu elde edememis goriinmektedirler. TUBITAK 1n
yayiladig1 Tiirkiye’de Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks Siralamasinda ilk
50’de 2012 yilindan beri siirekli olarak sadece 9 vakif tiniversitesi yer almaktadir. Bu
siralamadan anlagilacagi gibi siralamada siirekli kendine yer bulan ve arkasinda
onemli sermaye gruplarinin destegi olan bir ka¢ vakif {iniversitesi hari¢, vakif
iiniversitelerinin devlet iiniversitelerine karsi rekabet giiciiniin diisiikliigii goze
carpmakta ve girigimci liniversite vurgulari sorgulanabilmektedir. Ayni sekilde THE
ve QS tarafindan yapilan diinya siralamalarinda da arkasinda 6nemli sermaye
gruplariin yer aldigi bir kag vakif liniversitesi diginda siralamalarda ilk 500°de vakif
universiteleri  kendilerine  yer  bulamamaktadir.  Akademik  performans
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kargilagtirmalarinda da URAP 2020-2021 siralamasina gore, diinya genelinde ilk
1000°de Tiirkiye’den sadece 1 vakif {iniversitesinin ve 8 devlet tiniversitesinin yer
aldig1 goriilmektedir. Calismada yer alan veriler 1g18inda 2006’dan sonra vakif
iiniversitesi sayisinin hizla tirmanmaya basladig1 goriilmektedir. Bu niceliksel artisa
kargin niteliksel olarak istenen artigin saglanamamasi beraberinde bilyiik sorunlar
yaratmig ve vakif iiniversiteleri ve girisimci iiniversiteye karsi elestirileri beraberinde
getirmistir.

Aragtirma her arastirmada oldugu gibi bazi smirliliklar igermektedir. Bunun
baslicasi ikincil dokiimanlardan elde edilen veriler 1s1¢inda vakif {iniversitelerinin
degerlendirilmesidir. YOK, THE, QS gibi kurumlardan elde edilen veriler genis
gergeveyi gorme ve makro bir bakis agis1 ile degerlendirme imkan1 saglasa da her bir
vakif {niversitesinin 6znel durumunu degerlendirme igerisine katmaya imkan
vermemektedir. Burdan yola ¢ikarak THE, QS gibi siralamalarda kendilerine
Tiirkiye’deki diger {iniversitelere nazaran iist siralarda yer bulan vakif tiniversiteleri
ve diger vakif iiniversiteleri 6zelinde karsilastirmali olarak mikro bakis agisi ile
yapilacak c¢aligmalar vakif iiniversitelerinin kendi aralarindaki farkliliklarini ve
girigimcilik noktasinda ayrigtiklari noktalar1 ortaya ¢ikartabilir. Ayrica vakif ve
devlet liniversiteleri arasinda karsilagtirmali olarak yapilacak ¢aligmalar da girisimci
liniversite acgisindan bu Universiteler arasinda karsilastirma yapma ve girisimci
iiniversite bakis a¢isinin kurum i¢inde ne 6l¢iide benimsendigini tespit etme imkani
yaratabilir.
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Giiney Kore Miizik Diplomasisi Araci Olarak K-Pop ve KESKIN
BTS Grubu Ornegi

Giiney Kore Miizik Diplomasisi Araci Olarak K-Pop ve BTS Grubu
Ornegi

Alptekin KESKIN?®
Oz Arastirma Makalesi

Miizik veya popiiler miizik triinleri giinimiizde devletlerarasi iliskileri etkileyen veya farkli bir
yone sevk eden derecede Onemli kiiltiirel unsurlardir. Devletler, miizigin diplomasideki bu
etkileyici pozisyonunu, ilkelerinin ekonomi politigini giiclendirmek adina g¢esitli sekillerde
kullanmaktadir.

Miizik diplomasisi, giiniimiizde {lkelerin kullanmis oldugu kiiltiirel diplomasi araglarindan
birisidir. Giiney Kore popiiler kiiltiir tiriinlerinden biri olan K (Korean)-Pop, Giiney Kore’nin son
yillarda diplomasi agisindan etkili bir sekilde kullandig1 ve 6n plana ¢ikardig1 araglardandir. Bu
calismada Giiney Kore miizik diplomasisi, K-Pop’un zirvesinde sayilabilecek olan BTS grubu
orneginden agiklanmaya calisilmigtir. Calismada BTS grubunun K-Pop 6zelinde giiniimiizde
Giliney Kore’yi uluslararasi diizeyde temsil edebilecek nitelikte olan kiiltiirel bir iiriin haline geldigi
iizerinde durulmustur. BTS grubunun Giiney Kore politik aktorlerince en iist diizey destek gordiigii,
bu destek sayesinde lilkeyi yurtdisinda sembolize eden en 6nemli kiiltiirel figiirlerden oldugundan
bahsedilmistir. Ayrica K-Pop’un Giiney Kore’de filmden miizige, yemekten modaya uzanan
alanlarda iilkenin ¢ekim giiciinii artirici bir K-marka/K-stil olusturma ¢abasmin ve bu gabayi
diplomasiye tahvil etme gayretinin yansimasi oldugu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Miizik, Miizik diplomasisi, Giiney Kore, K-Pop, BTS

K- Pop and BTS Group Example As A Means Of South Korean Music
Diplomacy

Abstract Research Paper

Music or popular music products are important cultural elements that affect interstate relations or
lead them in a different direction. States use this impressive position of music in diplomacy in
various ways in order to strengthen the political economy of their countries.

Music diplomacy is one of the cultural diplomacy tools used by countries today. K (Korean) -Pop,
one of the products of South Korean popular culture, is one of the tools that South Korea has
effectively used and brought to the fore in terms of diplomacy in recent years. In this study, South
Korean music diplomacy is tried to be explained from the example of BTS, which can be considered
at the top of K-Pop. In the study, it is emphasized that the BTS Group has become a cultural product
in the K-Pop special, which can now represent South Korea at the international level. It is
emphasized that the BTS group receive the highest level of support from South Korean political
actors, and thanks to this support, it is one of the most important cultural figures that symbolize the
country abroad. In addition, it has been revealed that K-Pop is a reflection of the effort to create a
K-brand / K-style in South Korea, which increases the attractiveness of the country in areas ranging
from movies to music, from food to fashion, and to the effort to transform this effort into diplomacy.

Key Words: Music, Music diplomacy, South Korea, K-Pop, BTS
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Giris

Miizigin giiniimiizde bireyleri ve toplumlart duygusal, fikirsel ve kimliksel
olarak etkiledigi gibi iilkeler arasindaki diplomatik iligkileri de cesitli agilardan
etkiledigi gozlenmektedir. Diplomaside devletlerin elini giiglendiren bir ara¢ olarak
kullanildig1 goriilen miizik, bu agidan yalnizca begeniyle dinlenen bir popiiler kiiltiirii
iriini olmamaktadir. Miizik veya popliler miizik, tarihi siirecte iilkeler arasinda
diplomatik iliskileri gelistirici bir yumusak gii¢ arac1 olarak kullanilmistir.

Bu ¢aligmada incelenen Giiney Kore popiiler kiiltiir {irinii olan K-Pop ilk
olarak Asya bolgesinde dinleyici kitlesini artirmig, daha sonra diinyanin ¢esitli
bolgelerine kademeli olarak yayilmigtir. K-Pop’un her gegen giin izleyici sayisinin
artmasina paralel olarak Giiney Kore i¢in iyi bir miizik diplomasisi 6rnegi oldugu
gozlenmektedir. Ozellikle popiiler K-Pop gruplarindan BTS, igcinden gegtigimiz
pandemi siirecini etkili bir sekilde kullanmasi yoniiyle Giliney Kore miizik
diplomasisi i¢in bir model olusturmaktadir. BTS grubunun UNICEF kampanyalarina
destegi; wrkcilik karsiti Black Lives Matter (BLM) hareketine bagisi (hemen
sonrasinda BTS fanlarmin —~ARMY- sosyal medyada organize olarak 24 saat
icerisinde 1 milyon dolar toplamalari); pandemi siirecinde issiz kalan miizik
emekgcilerine bagisi; “Dynamite” sarkisiyla YouTube’da rekorlar kirmasi ve miizik
piyasalarindaki 6nemli &diillerden olan Billboard Hot 100’de birinci siraya
yiikselmesi tiim diinyanm goziinii bu gruba ¢evirmistir. Billboard Hot 100 &diiliit!
tim diinyadaki takipgilerinde oldugu kadar Giiney Kore’de biiylik sevingle
kargilanmig, Devlet Bagkan1 Moon tarafindan giizel sozlerle oviilmiistiir.

Miizik diplomasisi, tilkelerin miizigi tarihi siire¢ igerisinde kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kullandig1 bir diplomasi ¢esidi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fransa,
Almanya ve Amerika’da icra edilen ¢esitli miizik formlarinin farkl iilkelerle gesitli
giic iliskileri kurmada iistlendigi pozisyonun bir benzeri giiniimiizde Giiney Kore
popiiler kiiltiir tirinii olan K-Pop 6rneginde goriilmektedir.

K-Pop’un Kore’nin diger iilkelerle olan iliskilerinde son yillardaki iyi bir
kamu ve kiiltiirel diplomasi araci oldugu (Effendi, 2012; Jang ve Paik, 2012;
Evangalista, 2019; Binark, 2019) belirtilmekle birlikte yine Kore i¢in iyi bir yumusak
gli¢ arac1 oldugu (Kozhakhmetova, 2012; Nye ve Kim, 2013; Kim ve Marinescu,
2015, Valieva, 2018) son donemde siklikla ifade edilmektedir. Calismanin ilerleyen
boliimlerinde de ortaya konulacagi gibi Giiney Kore i¢in K-Pop’un etkili bir kamu-
kiiltiirel diplomasi araci ve yumusak gii¢ unsuru olmasi Kore’nin tiim diinya iilkeleri
ile iliskilerinde pozitif bir ncelik saglamaktadir. Bununla birlikte K-Pop’un miizik
diplomasisi yoniinii inceleyen spesifik bir ¢alismanimn bulunmayis1 bir eksiklik olarak
durmaktadir. Bu ¢aligma, son yillarda Kore miizik diplomasisinde K-Pop ve 6zellikle
BTS grubunun yiikselen degerini 6ne ¢ikarmasi agisindan 6nemlidir. Kiiresel 6lgekte

11 06.10.2020 tarihi itibariyle toplam 6 haftalik siire igerisinde Dynamite sarkis1 Billboard Hot 100 listesinde 3
hafta 1.sirada, 3 hafta 2.sirada yer almustir.
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milyonlarca hayran ve dinleyici kitlesi bulunan, yaratici kiiltiir endiistrisi {iriinii
olarak Giiney Kore ekonomisine milyar dolarlar kazandiran K-Pop’un miizik
diplomasisi yoniinii vurgulayan bu ¢alisma literatiirdeki bu eksiklige bir katki sunma
amacindadir.

Bu calismada Giiney Kore’yi yurtdisinda etkili bir sekilde temsil eden ve
pandemi siirecinde insanliga “Dynamite”, “Life Goes On”, “Butter”, “Permission to
Dance” gibi sarkilariyla destekte bulunan BTS’in Giiney Kore i¢in miizik diplomasisi
yonii ortaya konulmustur. Bu agidan ilgili literatiir gbz 6niinde bulundurularak
gerekli derleme yapilmistir. Yaratici endiistri {iriinii olarak her y1l onlarca yeni K-Pop
grubunun Kore’de miizik endiistrisince piyasaya sunuldugu g6z Oniine
bulunduruldugunda ¢alismanin -K-Pop 6zelinde- BTS grubu ile sinirlandirilmasinin
nedeni, BTS’in giinlimiizde yalnizca bir popiiler kiiltiir iirlinii olarak degil Giiney
Kore’yi birgok platformda temsil eden etkili bir miizik diplomasisi araci
olmasimdandir. Kore Devlet Bagkant Moon Jae-in tarafindan son olarak BTS’in
“Gelecek Nesiller ve Kiiltiir igin Ozel Elgi” olarak atanmasi ve diplomatik pasaport
verilmesi ise diplomasi ag¢isindan BTS’in Kore’yi temsil eden en etkili arag
oldugunun kanit1 olarak diigiiniilmektedir.

1. Diplomasi, Yumusak Gii¢ ve Miizik Diplomasisi

Diplomasi, iilkelerin bagka {ilkelerle iliskilerini gelistirmesine yardim eden
onemli bir aractir. Ulkelerin kiiltiirel kaynaklar1 giiniimiiz kamu diplomasisinde 6n
plana cikan onemli unsurlardandir. Kiiltiirel iiriinler, baska {ilkelerle iletisim
(connection) ve uyum (consistency) saglama ile yenilik (innovation) gelistirme
yonleriyle diplomasiye {i¢ 6nemli strateji kazandirmaktadir (Goff, 2013, s. 9-10).
Kiiltiirel {irlin olarak miizik de miizik diplomasisi ve kiiltiirel diplomasi agisindan
tilkelerin elini gii¢lendiren 6nemli araglardan birisidir. Miizik diplomasisi miizigin
toplumda kiiltiirii etkileyen yonii ve kiiltiirel diplomasi ile kesisen tarafindan dolay1
kiiltiirel diplomasinin merkezi unsurlarindan birisidir (Marc, 2019, s. 254).

Miizik, giiniimiizde {ilkelerin uluslararasi iliskilerde yeni diplomasi
araglarindan biri olarak 6n plana ¢ikan kiiltiirel {irtinler arasindadir. Miizigin bireyde
psikolojik olarak iyi olma durumu saglamasmm yaninda bireysel-toplumsal
kimliklere hitap ederek cesitli tutumlar1 degistirici yeteneginin farkedilmesi; bir
ulusun temel degerlerini yansitabilmesi; 6zgiirlitk sembolii olarak ifade edilmesi;
devletler tarafindan ¢esitli uluslararasi krizleri iyilestirici yonlerinin bulunmasi ve
tim bunlart ulusal sinirlar1 asarak yapabilen niteliklerinin kesfedilmesiyle
diplomaside miizik diplomasisi olarak adlandirilan bir alandan bahsedilmesine yol
agmustir (Gienow-Hecht, 2015, s. 165-188; Ahrendt vd., 2014, s. 1-16).

Miizik diplomasisi Joseph Nye’in “yumusak gii¢” olarak adlandirdigi
kavramla yakin iliski igerisindedir. “Yumusak gii¢”, bir iilkenin kiiltiirli, degerleri ve
politikalarinin bagka iilkeler tarafindan ilgi c¢ekici gelmesi yoniiyle devletler
tarafindan kamu diplomasisinin bir araci olarak kullanilmaktadir (Nye, 2008, s. 95).
Uluslararasi iligkilerde askeri giic ve ekonomik yaptirim gibi unsurlara alternatif
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olarak Nye, yumusak giic ile ikna ve isbirligi ara¢larmi 6nermektedir (Nye, 2005, s.
16). Kamu diplomasisinde temel amag¢ bir iilkenin imajmi ve itibarmi kargilikli
anlayis cercevesinde gelistirmektir (Simonin, 2008, s. 24). Bir devletin yumusak
giicii diilnyadaki bagka iilkeleri kendine ¢cekebilme yetenegi ile iliskilidir (Nye, 2012).
Genel olarak sdylenecek oldugunda yumusak giiciin temel bilesenlerinin kiiltiir,
politik degerler ve dis politika oldugu belirtilmektedir (Valieva, 2018: 208).
Ekonomik, politik, kiiltiirel, insan sermayesi ve diplomatik olmak iizere bes farkli
yumusak gii¢ yapisindan bahsetmektedir (Holik, 2011). Son yillarda yumusak gii¢
kavraminin, ozellikle Uzak Dogu Asya baglaminda daha onemli hale geldigi
gorlilmektedir. Baz1 gozlemciler ve uzmanlar bu agidan bolgeye bir gii¢ transferi
oldugunu belirtmektedir (Huang, 2013: 5).

Miizik, diplomaside uzun siiredir iilkelerin kullandig kiiltiirel enstriimanlar
arasinda bulunmaktadir. Uluslararasi {ine sahip ¢esitli sanat¢ilar miizik tarzlari ile
gecmisten bu yana devletlerin miizik diplomasisinde elini giliglendiren unsurlardan
olmustur. Senfonik orkestralar, miizik diplomasisinin yiizyili asan tarihindeki ilk
orneklerindendir. ABD’nin miizik diplomasisi alaninda uluslararasi {ine sahip senfoni
orkestralarinin amaci yalnizca gilizel miizik icra ederek diyalogu gelistirmek
olmamistir. Senfoni orkestralarinin yurtdisi turlarinda izleyiciler bir taraftan miizigi
sessiz ve dikkatli bir sekilde dinlerken diger taraftan orkestranin arkasindaki
Amerikan ‘liderlik’ ve ‘otorite’sini de gérmektedirler (Gienow-Hecht, 2012, s. 26).
Miizigin, devletlerin ‘gli¢’ ve ‘degerler’ini temsil eden bir ara¢ gorevi Fransa
orneginde de goriilmektedir. Fransa’da tarihi silire¢te operalara biiylik 6nem
verilmistir. Ozellikle 1II. Cumhuriyet déneminde Fransiz Cumhuriyetinin imaji,
Almanya’da gelisen miizik 6rneklerine bakilarak iilke i¢inde ve diginda icra edilen
operalar sayesinde diplomatik bir ara¢ olarak olusturulmaya calisilmigtir (Pasler,
2009, s. 231-299).

Miizigin diplomaside bir ara¢ olarak kullanilmasini isaret eden miizik
diplomasisi i¢in caz miizigi iyi bir Ornek olarak durmaktadir. Caz miizigi ile
Amerikan eglence ve miizik sektorii Dogu Avrupa iilkelerinde biiyiik etki yaratmustir.
Cazm Dogu Bloku iilkelerindeki ideolojik blokaji1 kaldirmak ve Amerikan kiiltiiriine
sempati uyandirmak i¢in etkili bir miizik diplomasisi araci olarak kullanilmasi ABD
yetkililerine gére biiyiik bir basaridir. Oyle ki ABD Baskam1 Eisenhower cazi
“Amerika’nin en biiyiik diplomati” olarak kabul etmistir (Quessard, 2020, s. 286-
287). Tam tersi olacak sekilde Amerikan caz miiziginin Asya iilkelerindeki Amerikan
karsithigindan dolay1 alan bulamamasinda ise devreye Alman caz miizigi girmistir.
Bati Almanya, bir diplomasi araci olarak kullandig1 cazin (“Caz Diplomasisi” olarak
adlandirilmaktadir) igerisine kiiltiirel unsurlarini da ekleyerek Asya iilkelerinde caz
turneleri (Asientournee) diizenlemistir. ABD, bunu firsat bilerek iilkesini temsil
edecek bir caz grubunu Tayland’a gondermis fakat Tayland krali, Alman caz
miizisyenlerinin caz turnesini tercih ettigini belirtmistir. Tayland’da diizenlenen caz
turnesinde Tayland Krali Bhumibul Adulyadej’in bir caz hayrani olmasi énemlidir.
Kral, Alman caz miizisyenlerinin Tayland’daki performansina hayran kalmistir.
Tayland’da diizenlenen Alman caz turnesinde icra edilen popiiler yerel Siamese
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dansinin caz yorumu “Now Jazz Ramwong” olarak anilmaya baglanmistir (Dunkel,
2014, s. 158-159).

Giliniimiizde Giiney Kore popiiler kiiltiir miizigi olan K-Pop ve K-Pop’un
zirvesinde olan BTS grubu miizik diplomasisi agisindan Giiney Kore’nin yumusak
giicli olarak 6n plana ¢iktig1 gdzlenmektedir. Sonraki boliimlerde daha detaylt
aciklanacagi iizere K-Pop’un yukarida belirtilen “caz diplomasisi”’ne benzer bir “K-
Pop diplomasisi” islevi iireterek Giiney Kore’nin Asya bolgesi ve tiim diinyaya
acilmasinda kolaylastirict diplomatik rolii {izerinde ¢esitli Ornekler verilerek
durulacaktir. Bu noktada K-Pop’un yalnizca popiiler bir miizik tiirli olarak degil,
devletlerarasi/toplumlararas iligkileri etkileyen 6nemli bir miizik diplomasisi araci
oldugu ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.

2.‘Hallyw> ve Yumusak Gii¢ Olarak Giiney Kore Kamu
Diplomasisindeki Yeri

‘Hallyu’ (Hanliu, Korean wave) kelimesi 1990’1 yillarin sonlarina dogru
Kore filmleri, dramalar1 ve miiziklerinin artan global popiilerligini tanimlamak icin
Cinli medya yorumculari tarafindan icat edilmis (coined) bir kelimedir (Messaris,
2016, s. 194). Giiney Kore popiiler kiiltiir {iriinlerine verilen genel isim olan Hallyu
bolge iilkelerinin bircogunda medya ve toplumsal alanda etki gostermesi ile adindan
sOz ettirmistir. Hallyu, Asya bolgesine ait 6zellikler tasiyan bir olgudur. Kiiltiirel
tirlinlerinin i¢eriklerinde barmdirdig1 melezlik ve ulusétesi 6zellikleriyle Giiney Kore
popiiler kiiltiir tirtinleri (film, miizik, oyun, moda), Asya bdlgesinin hemen hemen
tiim lilkelerinde biiyiik bir etki alan1 yaratmistir (Marinescu, 2014, s. 2).

Giliney Kore’'nin yumusak giic 6zelliginin son donemde ylikselmesinin
Hallyu ile iligkili kiiltiirel unsurlarimi 6n plana ¢ikararak etkili bir sekilde diger
iilkelere ihrag¢ etmesinden kaynaklandig: belirtilmektedir (Lin ve Tong, 2008; Kang
ve So0, 2009). Geleneksel Kore sanat1 ve yemegi oldugu gibi son yillarda 6zellikle
popiiler kiiltiir iirtinleri (moda, film, miizik ve yemek), basta bolge Asya iilkeleri
olmak tizere tiim diinyada gengler arasinda oldukga ilgi uyandirmaktadir (Nye, 2009).
Kore Dalgast iiriinii K-dramalar Kore’nin bolge iilkeleriyle olan iligkilerinde 6nemli
etkiler yaratmigtir. Ornegin Kore yapimi1 Winter Sonata dizisi Japonya’da biiyiik etki
uyandirmig, Japon toplumunda Kore’ye karsi olan olumsuz yaklagimin kirilmasi ve
Kore’ye olan ilginin artmasinda etki yaratmistir. Japonyadaki K-Pop hayrani
genglerle yapilan bir ¢alismada K-Pop’un 6zellikle gen¢ Japon kadinlarin Kore
halkina, Kore yildizlarina ve Kore kiiltiiriiniin K-Pop aracihigiyla temsili yoluyla
zihinlerine niifuz ettigini gostermektedir. Bu medya temsilleri araciligiyla kadin
hayranlar, Kore'yi teknolojik ilerlemenin gelistigi, caliskan ve iyi goriiniimlii insanlar
olarak sembolize edilen Koreli insanlarla iliskilendirerek Kore'ye karst olumlu bir
goriis gelistirmektedir (Kozhakhmetova, 2012: 54). Kore Dalgasi (Hallyu) nin
kiiltiirel yonlii yumusak giic 6zelligine, Kore-Tayvan iligkilerinin gelismesi 6rnek
gosterilebilir Kore ve Tayvan arasinda 1992°de kesilen iligkiler, K-dramalar, Kore
yemekleri, K-moda, internet oyunlart ve K-Pop gruplarinin giigli etkisi ile
Tayvanlilarda sagladig1 pozitif imaj sayesinde iki iilke arasinda iligkilerin pozitif
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yonde seyretmesine olanak saglamistir (Sung, 2010). Benzer sekilde Kore Dalgasi
unsurlart K-dramalar ve Kore yemeklerinin Malezya toplumunda genisce karsilik
bulmas1 ve tiiketilmesi, Kore’nin kiiltiirel yumusak giiciiniin Islami bir bolge
iilkesindeki olumlu yansimasi agisindan da dikkat ¢ekici kilmaktadir (Cho, 2010).

Giliney Kore, Hallyu iiriinlerini kamu diplomasisi aract olarak kullanma
amaci tagimaktadir. Hallyu’nun Giiney Kore kamu diplomasisinin énemli bir unsuru
oldugu Giiney Kore Dis Isleri Bakanligi’'nin web sayfasinda agikca belirtilmistir
(Trisni, 2017, s. 35). Kiiltiirel igerikli iiriinlerin (drama, film, miizik) kiltir
endiistrileri araciligiyla ilk olarak Asya bolgesinde ve daha sonra ise tiim diinyada
yanki1 bulmasi Giiney Kore’nin imajinda pozitif etkiler biraktigi agiktir. Bu yoniiyle
Kore Dalgasi’nin potansiyelinin, kamu diplomasi alaninda yiiksek oldugu
soylenebilir (Cho, 2012, s. 286).

Aragtirmacilar Hallyu’nun gilinlimiizdeki etkisini tanimlamak igin ¢esitli
donemlerden gectigini belirtmiglerdir. K-dramalarim 1990’larin sonlarinda diger
bolge iilkelerine ihrac¢ edilmesi ile baglayan Hallyu 1.0 dénemi, akilli telefonlarin
gelismesi ve sosyal aglarda K-Pop ve K-Pop idollerinin boy gdstermesi ile Hallyu
2.0 dénemine gecildigini gostermektedir. Bu donemde Hallyu’nun diinya genelinde
yayilmasinda sosyal medya destekli ‘siiper-ulusal fanlar’in (Rae, 2015, s. 157)
destegi onemlidir. Son zamanlarda ise Kore Dalgasi’nin katilime1 kiiltiir ve kiiltiirel
teknoloji 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi Hallyu 3.0 veya Post-Hallyu (Binark, 2019,
s. 64) doneminden bahsedilmektedir. Rae (2015), Hallyu’nun gelecegi ile ilgili K-stil
Ozelliklerini iceren Hallyu 4.0 donemi isaret etmektedir. Hallyu 4.0 donemi daha
bariseil, diinyadaki diger yerel hiikiimet ve kuruluslarla iyi iliskileri igeren, ¢ift yonlii
etkilesimin daha fazla kuruldugu bir dénemi tasvir etmektedir.

Son zamanlarda Hallyu 4.0 dénemine iligkin Giiney Kore hiikiimet
yetkililerinden de agiklamalarin oldugu goriilmektedir. Kore Kiiltiir, Spor ve Turizm
Bakan1 Park Yang-woo yaptig1 agiklamada Hallyu’nun tiim diinyada daha etkin
yayilimi i¢in Kiiltiir Bakanlig1 igerisinde, hiikiimet biinyesindeki 12 bakanlikla
isbirligi igerisinde olan ‘Hallyu Destek ve Isbirligi Béliimii’ kuruldugunu bildirdikten
sonra ‘yeni hallyu déneminde’ Kore'min kiiltiirel tretiminin ¢esitlendirilecegini,
Kore yumusak giiciiniin kiiresel yayilimi i¢in strdirilebilir bir ortam yaratmak
amaciyla tiiketim mallar1 ve hizmet sektorlerinin (glizellik, yemek ve moda gibi)
desteklenecegini belirtmistir (Yeon-soo 2020).

Hallyu, K-dramalar, K-Pop, giizellik, yemek ve moda vb. alanlarinda
olmasmin yanida kolluk giicleri dahil “kamu sektorlerinde Hallyu” sdyleminde
(Kim ve Jin, 2016, s. 5520) goriildiigi izere Gliney Kore kamu diplomasisinin elini
gii¢lendirecek drnek model olma 6zelligi tasimaktadir. Ornegin Kore Ulusal Polisi,
Hallyu’dan esinlenerek -bir kamu diplomasisi aract gorevi ile- (K-Cop Wave) tim
diinyada 6rnek kolluk kuvveti model olma gayretindedir (Gap-Ryong, 2019 ve Hyun-
ju, 2015).

Ozellikle pandemi siireci de gz éniinde bulundurularak K-Pop’un Giiney
Kore’nin ilerlemesi ve diinyada rol model olarak gosterilmesinde bir kamu
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diplomasisi aract olarak kullanilabilecegi yetkililer tarafindan agik¢a ifade
edilmektedir. Kore Foundation (KF) Baskani Lee, Kore’nin gelecege yonelik kamu
diplomasisi listesinde halk sagligi ve karantina Onlemleri kadar sanal K-Pop
konserlerinin de bulunmasi gerektigini belirtmektedir (Whan-woo, 2020). Baskan
Moon’un da benzer sekilde K-Pop gruplarini destekleyen agiklamalarinin oldugu
bilinmektedir (Valley, 2020).

Diplomaside kiiltiir ve kiiltiirel tirlinler devletlerarasi iliskiler ve iletisimin
gelistirilmesi agisindan onemli araglardir. Kiiltiirii sembolize eden {iirlinler kimi
zaman diplomatik bir hediye olarak diplomaside yer bulmaktadir. Sanatsal iiriinler,
resimler ve miizik genellikle diplomatik bir hediye olarak kullanilmaktadir. K-Pop
gruplarmin albiimleri Giiney Kore’nin son dénem diplomatik hediyelerinin basinda
gelmektedir. 29.06.2019 tarihinde bir aksam yemeginden sonra EXO grubunun
imzali alblimlerini Bagkan Trump’a hediye etmesi (Gorsel 1) ve 20.11.2019 tarihinde
Kore Biiyiikel¢isi’nin Filipinler Devlet Bagkani Duterte’ye bir toplantida BTS
grubunun albiimiinii hediye etmesi (Gorsel 2) Giliney Kore’nin “K-Pop diplomasisi”
(Bloomberg Quicktake, 2019) (Korea Now, 2019) olarak adlandirilan K-Pop
gruplarinin 6n plana ¢iktig1 ve iilkeyi sembolize ettigi bir miizik diplomasi 6rnegini
gostermektedir.

3. Giiney Kore Miizik Diplomasisi Araci1 Olarak K-Pop ve ‘BTS’

K-Pop yildizlarinin Kore’nin marka yiizii ve miizik diplomasisi unsuru
olarak kullanilmas1 2010 yilindaki G-20 Zirvesi’nde goriilmeye baslanmistir. Daha
sonrasinda sirastyla 2012 Yeosu Exposu, 2014 Incheon Asya Oyunlarn ‘nda K-pop
yidizlarmin Kore’yi temsil etmeleri ve 2018 Pyeong Chang Olimpiyatlari’nda
“Ulusun en sevilen grubu” olarak se¢ilen EXO grubunun Koreliligin simgesi olarak
sunumu (Binark, 2018, s. 43) K-Pop’un son dénem Giiney Kore kamu diplomasisini
temsil eden kiiltiirel araglardan biri oldugunu (Istad, 2019) gostermektedir. Kore
popiiler kiiltiir tirlinleri ile ilgili istatistiklerde de K-Pop’un yaratic1 igerik endiistrileri
igerisinde en popiiler boliim oldugu belirtilmektedir (Istad, 2016, s. 70).

a, Bloomberg QuickTake & @
T K-pop diplomacy: @wea
their signed albums b

@ Presidential
Communications

Gorsel 1 Gorsel 2

Gorsel 1: EXO grubunun Baskan Trump’a imzali albiimiinii hediye etmesi
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Kaynak: https://twitter.com/Quicktake/status/1144933898511515648
Erisim 26.08.2020
Gorsel 2: Kore Biiytikel¢isinin Filipinler Devlet Baskani’na BTS grubu albiimiinii hediye
etmesi  Kaynak:  https://www.msn.com/en-ph/news/national/duterte-receives-bts-album-from-
south-korean-envoy/ar-BBX1VVn Erisim 30.09.2020

K-Pop’un, Giiney Kore medya kuruluglar1 tarafindan K-drama ve sinemalar
gibi uluslararasi pazara yonelik stratejik bir pazarlama anlayisiyla sunulmasi bir tiir
teknoloji iirtinii dolan “kiiltiirel teknoloji” olarak kullanildigini géstermektedir (Chen,
2016, s. 26; Binark, 2020, s. 192). Giiney Kore hiikiimet ve 6zel ajanslar tarafindan
kiiltiirel iirtinlerin “kiiltiirel teknoloji” olarak sunulmasi, ekonomik olarak biiyliimede
diger teknolojik araclara benzer bir 6nemin bu alana verildigini isaret etmektedir. Bu
yoniiyle K-Pop’un da i¢inde bulundugu kiiltiirel {irlinlerin teknolojik bir unsur olarak
kullanicilara sunuldugunu gérmek miimkiindiir.

2013 yiinda Big Hit Sirketi tarafindan kurulan K-Pop grubu BTS
(HEFAEED son yillarda adindan basarilari ve fan grubu (ARMY) ile soz

ettirmektedir. Billboard 200 listesinde ii¢ kez 1 numara olan grup 2019 Billboard
miizik Odiilleri’nde “En Iyi Grup” 6diiliinii almistir. Grubun Ekim 2020 itibariyle
Twitter’da 29,4 milyon takipgisi bulunmaktadir. BTS grubunu kuran Big Hit
sirketinin yoneticisi Bang Shi Hyuk, BTS’in uluslararasi popiilerliginin arkasinda
kendi jenerasyonlarimin gengligine 6zel hikayeler anlatmalar1 ve evrensel konularla
ilgilenmeleri oldugunu belirtmistir (Cha, 2018).

BTS’in UNICEF isbirligi ile diinya genelindeki genglere yonelik
#Endviolence etiketi ile diizenledigi LOVE MYSELF kampanyasi tim diinyada
bliyilk ilgi uyandumistir. UNICEF’in  ‘Generation Unlimited” kampanyasi
kapsaminda 24.09.2018 tarihinde BM’ye hitap eden BTS grubundan RM, ‘Love
Yourself” albiimlerine atifla ‘kendinizi sevin ve anlatin’ mesajin1 tiim diinya
gengligine iletmistir. BTS’in BM’de yaptigt konusma, kisa slirede ARMY’ler
tarafindan paylasilarak Twitter’da TT olarak diinya giindemine tasinmistir (Binark,
2019, s. 140). Grup, ikinci defa 23 Eyliill 2020°de UNICEF Genel Kurulu’na
cevrimigi katilarak pandemi siirecinde genclige yalniz hissetmemelerini ve umutlu
olmalar1 yoniinde pozitif mesajlar iletmislerdir (BTS heartfelt message to young
people at UNGA, 2020) *2.

BTS, kimi zaman BM biinyesindeki ¢esitli yardim ajanslarinda kiiltiirlerarasi
bir “koprii” gorevi gérmektedir. Filistinli miilteciler ve Ingiliz 6grenciler arasinda
BM yardim ajans1 kapsaminda kurulan online baglantida 6grenciler birbirleriyle BTS
hakkinda konusup c¢esitli sorular sormusglardir (Taylor, 2018). BTS 6grenciler BTS,

2 UNICEF ve DSO (Diinya Saghk Orgiitii) Baskanlari Twitter’da stk sik BTS ile ilgili kutlama, tebrik ve
tesekkiir mesajlari paylagsmaktadir. Twitterdaki bu paylasimlar miizik diplomasisi agisindan Giiney Kore nin
BTS araciligiyla tiim diinyaya acilmasinda bir arac1 gorevi gormektedir. UNICEF ve DSO liderlerinin bazi
paylasimlari i¢in bkz: UNICEF paylasimlari; Fore (2020a); Fore (2020b).

* DSO paylagimlan igin bkz: Ghebreyesus (2020a); Ghebreyesus (2020b); Ghebreyesus (2020c).
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bu 6rnekte de goriildiigii lizere Kore miizik diplomasisinde bir araci kanal (mediator)
gorevi gdrmiistiir.

Kore Dalgas1 (K-Wave) popiiler kiiltiir iirlinleri, Giiney Kore hiikiimetleri
igin ticaret, turizm, egitim ve diger ulusal gelir kaynaklarina benzer bir sekilde
yumusak gii¢ ve kiiltiirel diplomasi araci olma potansiyeline sahiptir (Nye ve Kim,
2013, s. 39). Bunun somut bir 6rnegi olarak 2018 yili Mayis ayinda diizenlenen
Billboard Miizik Odiilleri’nde BTS’in Fake Love sarkisini sdylemesi iizerine Baskan
Moon’un kutlama mesajin1 Twitter ve Facebook’tan yaymlamasi gosterilebilir. Bu
ornek, ayn1 zamanda Kore hiikiimetlerinin K-Pop’a diplomaside verdigi 6neme isaret
etmektedir. BTS grubunun Billboard ve AMA (American Music Awards) ’daki
basarilari lizerine Kore hiikiimeti tarafindan “Hallyu”nun yayilmasima sundugu katki
nedeniyle 6diil verilmesi (BTS to receive government honor for spreading ‘hallyu’,
2018) de benzer sekilde K-Pop’un Kore i¢in 6nemini gostermektedir. Ayrica ABD
ve Giiney Kore arasindaki ikili iligkileri gelistirmeye ¢alisan ve kamu yararina bir
organizasyon olan ‘The Korea Society’ kurulusu tarafindan BTS’e “Kiiresel
Siiperstarlar” (Global Superstars) odiili layik goriilmiistiir (The Korea Society,
2020a). The Korea Society’nin 2020 Y1l1 Galasina Giiney Kore Devlet Bagkan1t Moon
ile birlikte BTS grubunun da katilacag bildirilmistir (The Korea Society, 2020b).

BTS grubu, son dénem Kore miizik diplomasisinin elini gli¢lendirecek
bir¢ok etkinlikte bulunmustur. BTS’in Kore Ulusal Miizesi’nde YouTube’un “Dear
Class 0of 2020” torenine canli katilim1 ve burada sergiledigi 12 dakikalik performansi
(bkz Gorsel 3) bu anlamda Onemlidir. Ayrica grubun 14.06.2020 tarihinde
WeVerse’de online olarak yaymlanan Bang Bang CON konserine yaklasik 756.000
kisinin katilmas1 (Frater, 2020) (bir bilet fiyat: ortalama 26 $) grubun pandemi
stirecinde uluslararas: fanlarini bir araya getirebildigi ve adini ¢evrimigi
platformlarda duyurdugu 6nemli basarilarindandir’®, Reuters’in haberine
gore Big Hit sirketi, BTS’in 2020 yil1 ilk alti ayinda online konser ve {iriin satiglar
sonucu karini %27 artirdigini belirtmistir (Reuters, 2020). BTS’in, pandemide
cevrimi¢i platformlar1 bagka online etkinlikler i¢cin ¢ok daha fazla kullandig:
gozlenmistir. Ornegin pandemi siirecinde konserlerine ara veren BTS, WeVerse’de
yayinlanan “BTS ile Korece Ogrenin” dersleri ile (Benjamin, 2020; Korean language
education video series featuring BTS set for release this week, 2020) uluslararasi
fanlarina Kore’ce d6gretmeye ¢aligmustir.

Pandemi siireci de g6z oniinde bulunduruldugunda yukarida belirtilen s6z
konusu etkinlikler grubun ayn1 zamanda tiim diinyada Giiney Kore ile anilmasinda
etkili olmustur BTS’in WeVerse’de yayinlanan videolarmin yaninda g¢evrimici

B BTS’in 21.08.2020 tarihinde DYNAMITE isimli yeni alblimii piyasaya sunulmus ve 10-11 Ekim
2020 tarihlerinde MAP OF THE SOUL ON:E isimli online konserleri diizenlenmistir. BTS’in
pandemi siirecinde gevrimigi etkinliklere agirlik vermesi, diinya genelinde ¢evrimici platformlari
siklikla kullanan fanlari lizerinde pozitif etkiler yaratmaktadir.
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diizenledikleri konserler ve giinliikk yasamlarindaki baska diger aktivitelerini VLive,
Twitter, YouTube gibi platformlarda siklikla paylagmalari, dijital aglar etkili bir
sekilde kullanan uluslararasi hayranlar1 tarafindan grupla daha fazla etkilesime
gecmelerine imkan tanimaktadir.

= B Voolube

BTS Performs ‘Dynamite’ | 2020 MTV VMAs

Gorsel 3 Gorsel 4
Gorsel 3: BTS’in Dear Class Of 2020 Performansi
Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=ErTgtL1Tjns Erisim 30.08.2020

Gorsel 4: BTS’in 2020 MTV Odiillerindeki “Dynamite” performansi
Kaynak: https://www.youtube.com/watch?v=zJCdkOpU90g  Erigim 31.08.2020

BTS’in pandemi siirecinde igsiz kalan sahne ¢aliganlar1 igin yaptigi 1 milyon
dolar bagis da 6nemlidir. Bu siire¢ dolayisiyla ertelenen veya iptal olan konserlerde
sahne ¢alisanlarma yonelik diinya genelinde baglatilan kampanyada BTS in belirtilen
katkis1 biiyiik bir etki yaratmistir (Rolli, 2020). Daha sonrasinda BTS’in ABD’de
irkeilik kargitt ‘Black Lives Matter’ kampanyasia 1 milyon dolar bagis1 ve hemen
ardindan ARMY’lerin kampanya i¢in sosyal medyada organize olarak 24 saat
igerisinde 1 milyon dolar toplamalar1 sosyal medyada dikkatleri tizerlerine ¢ekmistir.
Bu siiregte K-Pop fanlar1 sosyal medyanin yayilim ve etkilesim giiciinii de arkasina
almiglardir. K-Pop fanlarinin, Baskan Trump’in Tulsa’daki se¢im mitingindeki
katilimin az olmasi i¢in sosyal medya giiciinii kullandiklarma yonelik iddialardan
sonra “K-Pop aktivizmi” olarak adlandirilan bir akimdan bahsedilmesine yol agmistir
(Bruner, 2020; Coscarelli, 2020).

K-Pop grubu Red Velvet’in Kuzey Kore lideri Kim Jong-Un tarafindan
performans sergilemek i¢in iilkeye davet edilmesi (Rich ve Lee, 2018) Kuzey-Giiney
Kore arasindaki gerginligi azaltma 6rneginde K-Pop gruplarmin énemli bir kamu
diplomasisi araci oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde BTS’in Map of the
Soul:7-The Journey isimli Japonya piyasasina &zel Japonca hazirlanan son albiimii
Japon medyasinda biiylik ses getirmistir. Japon medyasinda Kore miizik ve
dramalarmin iilkedeki yeniden dirilisi “Hallyu’nun dordiincii dalgasi” olarak
adlandirilmaktadir. Kore ve Japonya arasinda tarihi siire¢ igerisinde yaganan
gerginliklerin her iki devletin toplumsal hafizalarinda bazi kalici izler biraktigi
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bilinmektedir. Ancak birinci ve ikinci Kore dalgasinin aksine uzmanlar, Japon Hallyu
hayranlarmin  Kore-Japonya diplomatik gerilimlerinden kaynaklanan sorunlar
karsisinda ilgisiz kaldiklari sdylemektedir (Ji-Won, 2020). Ozellikle Japonya’da
Giliney Kore K-Pop gruplar ve kiiltlirline genglerin yiiksek oranda ilgi duydugu
gozlenmektedir. Binlerce geng gerektiginde egitimlerini yarida birakarak K-Pop
idolii olmak i¢ine Giiney Kore’ye se¢melere ve egitimlere gitmektedir. K-Pop
se¢meleri i¢in Japonya’dan Giiney Kore’ye yolculugu konu edinen bir haberde Japon
gencler K-pop yildizi olmak igin Sliimiine galisacaklarini, gegmis jenerasyonlarin
Japonya ve Giiney Kore’nin politik sorunlar ile ilgilendigini ancak kendi
jenerasyonlarini i¢in Giiney Kore’nin iyi bir imaji oldugunu, modaya ve K-Pop’a
daha odakl1 olduklari belirtmektedirler. Tahminlere gére K-Pop yildizi olma hayalleri
kuran genclerin sayis1 1 milyon {izerindedir (Euronews, 2019).

K-Pop ve K-dramalarin uluslararasi fanlar1 araciliiyla tlkelerin egitim
politikalarin1 da etkiledigi goriilmektedir. Bunun son ornegi Hindistan egitim
politikasinda gozlenmistir. Hindistan’da bulunan Kore Kiiltlir Merkezi’nin
bildirdigine gére Hindistan Hiikiimeti 30.07.2020 tarihinde Hintli 6grencilere ikinci
dil olarak Korece’nin de bulundugu dil grubunu tavsiye etmistir. Korece’nin
Hindistan’da yabanci dil 6gretimi olarak tavsiye edilmesi, Hintli fanlara gére BTS,
K-pop ve K-dramalarin global popiilerliginden kaynaklanmaktadir (An, 2020).
Benzer bir sekilde BTS’in diinya genelinde artan uluslararasi basarisini inceleyen ve
Harvard Universitesinde yapilan bir ¢aligmanin (Elberse ve Woodham, 2020)
liniversite egitim siireglerinde Ogrencilere ders materyali olarak kullanilacag:
bildirilmistir (Yeon, 2020).

BTS, Giiney Kore markasi olan Samsung, Hyundai, LG gibi markalarla
igbirligi yaparak ve bu markalarin reklam yiizii olarak Giiney Kore’nin parlayan
yliziinii yansitmaktadir. BTS, s6zii edilen markalarla yapilan isbirligi sayesinde
diinya genelindeki yeni fanlarina ulasmanin yani sira belirtilen Kore markalarina
pozitif bir katki saglayarak son asamada Giiney Kore imgesine yonelik sempati
uyandirmaktadir. BTS, son olarak Samsung S20 ve Hyundai IONIQ reklamlarinda
boy gostermistir. Samsung S20’in BTS’e o6zel {iirettigi telefonlar fanlarla grup
arasindaki parasosyal etkilesimi'# giiglendirmistir.

4.BTS’in Son Donem Giiney Kore Miizik Diplomasisine Katkisi

Calismanin bu boliimiinde BTS’in Giiney Kore miizik diplomasisindeki
onemine iliskin son déonemdeki gelismelerden gesitli 6rnekler verilerek grubun son
yillarda Giiney Kore miizik diplomasisinde nasil etkin rol oynadigi, boylelikle Giiney
Kore’nin bolgesinde ve uluslararasi sistemde kendisine ne gibi kazanimlar elde
etmesini sagladigi belirtilecektir.

14 Horton ve Wahl (1956) tarafindan gelistirilen “parasosyal etkilesim” kavrami medya izleyicileri ve medya
oyuncular arasindaki sembolik etkilesim siireclerini anlama kaygisi tasimaktadir.
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TIME dergisinin 2018 yilinda ‘Gelecek Neslin Liderleri’ listesinde BTS’in
isminin yer almasi, bati basininda grubun Giiney Kore’yi temsil eden global bir
marka olarak gorlinimiine imkan tanimistir. Daha sonra grubun ‘Love Yourself’
albiimiiniin Amerikan Billboard 200 listesine 1. Siradan girmesi ve ardindan Giiney
Kore Devlet Baskan1t Moon Jae-In’in grubu Twitter’dan takdir etmesi ile devam eden
stirecte 2018 yili Ekim ayinda G. Kore Devlet Bagkani ve esinin de katildig1 (Fransa
Cumbhurbagkani1 Macron ve G. Kore Devlet Bagkan1 Moon Jae-In’in toplantisi dncesi)
Paris’te diizenlenen Kore-Fransa Dostluk Konserinde grubun performans géstermesi
miizik diplomasisi agisindan ilk 6rneklerini olusturmaktadir (Evangelista, 2019).

(bkz. Gorsel 5).

‘ CONCERT DE LAMITIE FRANCO-COREENNE
R4 ,‘,ECHOS DES MUSIQUES DE COREE
. smemass

v ‘gtz Soto] &I’

Gorsel 5

Gorsel 5: Fransa-Kore Dostluk Konseri
Erisim Adresi: https://www.korea.net/NewsFocus/Culture/view?articleld=164255, Erisim: 12.10.2021

BTS, pandemi siireci de dikkate alindiginda Kore kamu diplomasisi i¢in
etkili inovatif bir ara¢ oldugunu son dénemde ¢ikardigi tek sarkilik ve tamamen
Ingilizce olan “Dynamite” albiimii ile ortaya koymustur. Dynamite sarkisinim miizik
piyasalaria sunulmasindan sonra ABD’de resmi olarak 265 bini online olmak {izere
toplam 300 bin kopyasinin satilmasiyla bir hafta icerisinde iilkede en ¢ok satan
sarkilar listesinin basmna ge¢mistir (McIntyre, 2020). Grubun Hot 100 listesine 1
numaraya tasinmast Giiney Kore’de biiyiik sevingle karsilanmistir. Giiney Kore
Devlet Bagskan1t Moon BTS’in Billboard 100 listesine 1 numaradan girmesinden sonra
Twitter’dan bir mesaj yayimlayarak BTS’in bu basarisiyla K-Pop tarihinde yeni bir

boliimiin yazilmasimni saglayan ilk Kore markasi oldugunu soyledi (2 XH €1, 2020)

(Gorsel 6). BTS’in pandemi siirecinde “Dynamite” sarkisi ile insanliga karst umut
verecek ve neselendirecek sekilde hizmet etmesi ve bu yoniiyle Kore miizik
diplomasisi i¢in bir model teskil etmesini Kore Disisleri Bakan1 Kang, Kyung-wha
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da twitterdan tebrik ederek ilan etmistir (Gorsel 7). BTS tiim bu basarilar ile Gliney
Kore’nin Onde gelen yumusak giiciinii temsil etmektedir. Bir goriise gore BTS,
Giiney Kore icin 1000 diplomattan daha iyi is cikarmaktadir (Yeon-s00, 2020).

o =Hdle
< i )
Korea Public Diplomacy @mofa_kr_pd - 2s v
Thanks to BTS' “Dynamite,” our distressed hearts due to COVID-19 are now
once again filled with warmth and joy!

KOREAZ

Minister of Foreign Affairs
Kang, Kyung-wha

Billboard Singlea 14
25ME el
Z101 M Humanry 2|

2 Z3ank A% vpbud!
G
) Pr A vpsee,
BTS has achieved its first No. 1 on the Billboard Hot 100
songs chart, writing a new chapter in K-pop history as v
the first Korean band to do so. After having topped the 2R BN
Billboard 200 main album chart four times, they have 005 96 grintenme
now reached No. 1 on both charts. o) s e
Gorsel 6 Gorsel 7
Gorsel 6: BTS’in Billboard Hot 100°de birinci siraya yiikselmesinden sonra
Bagkan Moon’un Twitter’da tebrik mesajl. Kaynak:

https://twitter.com/moonriver365/status/1300609917191991297?s=21 Erisim 01.09.2020

Gorsel 7: Kore Disisleri Bakan1 Kang, Kyung-wha’nin “Dynamite” sarkisindan sonra
tebrik mesaji Kaynak: https://twitter.com/mofa_kr_pd/status/1304781932660547584?s=21 Erisim
12.09.2020

_BTS, Giiney Kore’nin bagkenti Seul sehrinin 2017 yilindan bu yana fahri
turizm elgisidir. Pandemi siirecinde kiiresel Olcekte turizm endiistrisinin yara
almasindan dolay1 Seul Belediyesi “See You in Seoul” (Seul’da goriiselim)
kampanyasiyla BTS’in  Seul’u tanittigt bir video hazirlamistir. BTS iiyelerinin
bulundugu videoda pandemi siirecinden sonra Seul sehrine gelecek olan turistlerin
yemek, moda, tarih, eglence yonleriyle gezebilecegi yerler etkileyici ve ¢ekici bir
atmosferde sunulmaktadir. Seul sehri zihinlerde BTS ile birlikte “hayal edilen” ve
“arzulanan” bir sehre doniismektedir (Visitseoul.net, 2020) (Gorsel 8). BTS’in tiim
diinyadaki basaris1 kiiltiirel diplomasi ve miizik diplomasisi agisindan Giiney Kore
imgesinin yemekten kozmetige, turizmden teknolojiye kadar “Kore markasi”na
evrilmesini amaglamaktadir. Giiney Kore Kiiltiir, Spor ve Turizm Bakani Park da
benzer sekilde Kore kiiltiiriiyle K-Pop aracilifiyla tanisan yabancilarin diger K-
markalara da ilgi duyacagini ve “kisa vadede ¢esitli iceriklerin K marka altinda tiim
diinyaya yaymanin énemli oldugunu” belirtmektedir (Yeon-soo, 2020 Eyliil 10).

BTS, Giiney Kore i¢in gengligin hayallerini, umutlarmi yansittig1 bir grup
olarak One ¢ikarilmaktadir. Nitekim grubun tiim diinya gencligine model olma
0zelligi Gliney Kore tarafindan her defasinda belirtilmektedir. Gliney Kore Baskanlik
Saray1 olan Mavi Saray’da 19.09.2020 tarihinde ilk olarak diizenlenen “Genglik
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Gilinli'nde”de Bagkan Moon, BTS grubunu genglige 6rnek grup olarak tanitmustir.
BTS, Bagkan Moon’a 2039°da diizenlenecek olan “20. Ulusal Genglik Giinii” i¢in
BTS’in simgesi olan mor renkli bir kutu sunmustur (Gorsel 9). BTS’i dinleyen ve
biiyiik bir hayrani olan (Jun-tae, 2020) Baskan Moon, BTS ve Oscar odiilli film
Parasite gibi bagarilar sayesinde iilkesinin dijital medya igerisinde bir “rénesans”
yagsadigimi belirtmigtir. Bagkan Moon, iilkesinin diinyadaki yerini doniistiirme
potansiyelinden dolayr film, miizik, online sanatlar ve dijital kitaplar gibi icerik
endiistrilerine giiglii hiikiimet desteginin devam edecegini bildirmistir (Shim, 2020).

Gorsel 8 Gorsel 9
Gorsel 8: BTS’in “See You in Seoul” i¢in hazirlanan gorseli
Kaynak:https://www.koreatimes.co.kr/www/culture/2020/09/141_295789.html
Erisim 30.09.2020

Gorsel 9: BTS’in Kore’nin ilk “Genglik Giinii” i¢in Bagkan Moon’a verdigi temsili 6zel
hediye kutusu Kaynak:https://www.koreaboo,com/news/bts-celebrates-korea-first-
youth-day-special-gift-opened-19-years-later-2039/ Erisim 30.09.2020)

BTS’in Giiney Kore i¢in en dnemli diplomasi araglarindan birisi oldugu son
donemdeki iki 6nemli olayda yeniden gériilmektedir. ilk olarak 14 Eyliil 2021 giinii
Giliney Kore Devlet Bagkanligi Mavi Saray’da diizenlenen bir térenle BTS grubu,
Devlet Baskani Moon Jae-In tarafindan “Gelecek Nesiller ve Kiiltiir i¢in Ozel
Baskanlik Elgisi” olarak resmen atandigi duyurulmustur. Toérende her bir BTS
iiyesine atanma belgeleri ve diplomatik pasaportlar1 verilmistir (Gorsel 10). Ardindan
BTS, 21 Eyliil 2021 giinii Birlesmis Milletler Genel Kurulu’na Devlet Bagkant Moon
Jae-In ile birlikte katilmigtir. Burada grup iiyeleri tiim diinya liderleri o6niinde 7
dakikalik bir konusma yapmigtir. BTS’in konusmasini canli olarak 1 milyondan fazla
kisi ayn1 anda izlemistir. Baskan Moon Jae-In, BTS’i BM Genel Kuruluna takdim
ederken ‘diinya ¢apindaki genglerle baglanti kuran olaganiistii segkin geng erkekler
grubu’ olarak tanitmistir (Gorsel 11). BTS’in BM Genel Kurulu etkinligi bununla da
siirl kalmamis ve grubun BM Genel Kurulu ve bahgesinde ‘Permission to Dance’
isimli son sarkisin1 sdyledigi bir video yaymlanmstir. Ozetle BTS, Giiney Kore igin

209



Giiney Kore Miizik Diplomasisi Aracit Olarak K-Pop ve KESKIN
BTS Grubu Ornegi

kiiltiirel bir temsilci (Keith, 2021: 155-167) olarak uluslararasi arenada gorevini etkili
bir sekilde yerine getirmektedir.

Gorsel 10 Gorsel 11

Gorsel 10: Baskan Moon Jae In tarafindan BTS grubunun 6zel elgi olarak atanmas: toreni
Kaynak: https://www.korezin.com/2021/09/14/bts-ozel-baskanlik-elcisi-atanma-toreni-icin-baskan-moon-jae-
ini-mavi-sarayda-ziyaret-etti-kore-cumhuriyeti-diplomatik-pasaportlarini-kabul-etti/ Erigsim: 13.10.2021

Gorsel 11: BM Genel Kurulunda BTS grubu iiyelerinin konusmasi
Kaynak: https://www.npr.org/sections/goatsandsoda/2021/09/21/1035280006/bts-spoke-at-the-unga-and-
thats-not-the-only-surprise-at-the-u-n-event Erigim: 13.10.2021

BTS’in Kore miizik diplomasisine yukarida verilen orneklerde gdsterildigi
gibi katkilari, pandemi sirasinda Billboard Hot 100’e birinci siradan girmesi ve
burada kalmaya devam etmesi, Bat1 miizik endiistrisi tarihinde de Kyu Sakamoto’nin
Ueo Muite Arrukou (Sukiyaki) adli Japonca pargasindan sonra, Batili olmayan bir
sanatginin elde ettigi simgesel giice de isaret etmektedir. Bu anlamda Kore
hiikkiimetinin BTS’in ARMY destegi ile basardigi bu simgesel giicii, kamu
diplomasisi ve 6zelinde miizik diplomasine tahvil etmesi, Asya iilkeleri ve kiiresel
Giiney agisindan da simgesel bir 6neme sahiptir. BTS, bu ac¢idan Giiney Kore’nin
degisen ekonomik, jeopolitik ve Kkiiltiirel giicliniin uzantis1 sayilabilecek bir
temsilidir.

Sonuc¢

Giliney Kore popiiler kiiltiirii (Hallyu-K Wave) {irlinleri ilk olarak K-
dramalar seklinde 1990’larin sonlarindan itibaren {iretilerek bolge iilkelerine ihrag
edilmeye baglanmistir. Japonya ve Cin gibi iilkelerde genis izleyici kitlelerine hitap
eden Hallyu, sonrasinda Asya bolgesinde birgok iilkede K-Pop ile anilmaya
baglanmigtir. Giniimiizde Asya bolgesi ve tiim diinyada Hallyu, Giiney Koreyi
temsilen K-Pop ile 6zdeslesmistir.
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Bu ¢alismada Giiney Kore popiiler kiiltiir {iriinii olan K-Pop ve 6zelinde BTS
grubunun Giiney Kore miizik diplomasisi araci olarak nasil yenilik¢i bir 6rnek oldugu
ortaya konulmustur. Grubun pandemi siirecinde krizi firsata ¢eviren faaliyetleri
dikkatlice okundugunda stratejik bir yaratici icerik endiistrisi {iriinii oldugu ve tiim
diinyadaki miizik dinleyici kitlesine dijital platformlar araciligryla kolaylikla hitap
edebildigi sdylenebilmektedir. Grubun pandemide c¢evrimi¢i platformlardaki
sergiledigi ¢esitli etkinlikleri, online mecralart yogun olarak kullanan fanlar1 da goz
Oniine alindiginda ileride kiiltiir/miizik diplomasisinde ¢arpan etkisi yaratabilecek
faktorlerden sayilabilir.

K-Pop ve K-dramalarin i¢inde bulundugu yaratici endiistriler, Giiney Kore
ekonomi ve diplomasisi icin stratejik sektdrlerdir. Kore Yaratic igerik Ajansina gore
yaratic1 endiistrilerin 2020 yilinda Giiney Kore ekonomisine katkis1 10.8 milyar
dolardir (Lee ve Kim, 2021). Devlet ve 6zel sektor kuruluslar1 araciligiyla yaratici
endiistrilere Giiney Kore’de biiyiik pay ayrilmaktadir. Parazit, BTS ve son
zamanlardaki Squid Game gibi Netflix dizileri- Giiney Kore’nin yaratict endiistrileri
araciligiyla- zamanla diger iilkelerde popiiler kiiltiir unsurlar1 olarak yumusak gii¢
aracina doniismektedir. Giiney Kore Devlet yetkilileri her defasinda bu stratejik
sektorlerin dneminden bahsetmektedir. Devlet Bagkan1 Moon Jae In de, yaratici
endiistrilerin ekonomi ve diplomasideki 6nemini konusmalarinda vurgulamaktadir.
Moon Jae-In bir konugmasinda, “Yabanci liderlerle tanistigimda K-Pop ve K-
dramalarin konusu her zaman agilmakta” (Moon, 2019) oldugunu belirtmektedir.

K-Pop’un Giiney Kore i¢in miizik diplomasisi araci olmasi, Kuzey Kore ile
iligkilerini iyilestirmede K-Pop gruplarimi kullanmast ile baslamistir. Unlii K-Pop
grubu Red-Velvet ve yanindaki sanatcilarin Kuzey Kore’nin baskenti Pyongyang’
2018°de ziyaret etmesi ve buradaki konseri sonrasinda Kuzey ve Giiney Kore
liderlerinin 2018 Kig Olimpiyatlarinda bir arada bulunmasi, K-Pop gruplarinin miizik
diplomasisindeki ilk basaris1 olarak belirtilebilir. Daha sonra bu basar1 K-Pop
gruplarmin Asya ve Ortadogudaki iilkelerdeki konserleri ile K-Pop’un Giiney Kore
icin bir yumusak gii¢ araci olarak evrilmesine imkéan tanimigtir. Giiniimiizde ise
Ozellikle Amerikan miizik piyasasinda K-Pop gruplarmin olduke¢a etkili oldugu
gorliinmektedir.

K-Pop 6zelinde ise BTS’in Gliney Kore miizik diplomasi araci olarak one
cikmasi grubun 6zellikle Avrupa ve Amerikan pazarma agilmasindan sonraki siirecte
goriilmektedir. Ozellikle Devlet Baskan1 Moon Jae In’in yurtdisi temaslarinda
(Fransa ve Amerika) BTS’in kimi zaman konser kimi zaman konusmaci olarak yer
almas1, son olarak ise grubun “Gelecek Nesiller ve Kiiltiir i¢in Ozel Baskanlik Elgisi”
olarak resmen atanmasi diplomatik agidan Giiney Kore i¢in K-Pop gruplarimin ne
kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. BTS’in baskan Moon Jae In ile birlikte BM
Genel Kurulunda diinya liderlerine hitap etmesi de ayr1 bir diplomasi basarisi olarak
durmaktadir.

Devletlerin, insanligin igerisinden gegtigi cesitli krizleri etkili bir sekilde
yonetmeleri ve ¢esitli diplomasi araglariyla krizi firsata ¢evirmeleri gerektigi Covid-
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19 siirecinde agik bir sekilde goriilmiistiir. Yukarida belirtilen 6rneklerle birlikte ele
alindiginda K-Pop’un ve BTS grubunun Giiney Kore’nin kamu diplomasisinde
gelecege yonelik etkili bir kiiltiirel teknoloji {iriinii olarak ilerleyecegini tahmin etmek
gii¢ olmayacaktir.

Giiney Kore kamu diplomasisi, diinyanin i¢inden gectigi pandemi siirecini
de g6z 6niinde bulundurarak saglik alaninda gelistirdigi ilerlemeleri insanliga hizmet
edecek yenilik¢i ve dijital iiriinlerle g¢esitlendirmektedir. K-Pop gruplari, BTS
orneginde oldugu gibi bu siiregte miizik diplomasisi ag¢isindan etkili olarak
kullanilabilecek kiiltiirel iirlinlerdir. Giiney Kore devletinin giiniimiizde basta miizik
olmak iizere film, drama, yemek, giizellik, moda ve oyun gibi yaratici igerik
endiistrisi iirlinlerine kamu ve 6zel sektor kuruluglar araciligiyla daha fazla kaynak
saglayarak bir K-style yaratma cabasi icerisinde oldugu ve bu giicli diplomasiye
tahvil etmek istedigi ¢alisma icerisinde verilen orneklerden de anlasilacag: iizere
acik¢a goriilmektedir. K-Pop ve BTS’in de iginde bulundugu tiim yaratici igerik
endiistrisi Uriinleri Giiney Kore’nin diplomasi araci olarak kullanilmasiyla birlikte
iilke i¢in makro ekonomi politik degeri olarak hizmet gérmektedir.

Amerika’da caz ve rock’n roll gruplarinin; Fransa ve Almanya’da operalarin
tarihi siirecte miizik diplomasisi araci olarak devletlerce kullanildig1 goriilmiistiir.
Ancak devlet ve 0Ozel kuruluslarin sistematik olarak desteklenerek yaratic
endiistrilere yatirim yapildigi, bu sektorlerin ekonomi ve diplomasi alanina evrilerek
yumusak giic olarak tamamlandig1 en iyi 6rnek olarak Giiney Kore durmaktadir. K-
Pop gruplan, Giiney Kore drneginden sdylenecek oldugunda yaratict endiistrilerin
iilkelerin diplomatik ve ekonomik siire¢lerine nasil tahvil edilebildiginin en somut
ornegidir. Bu yoniiyle Tiirkiye’de arastirmacilarin ve karar verme mekanizmalarinin
Giliney Kore modelini daha yakindan incelemeleri gerekmektedir. Kore nin sinema,
miizik ve medya alaninda yiiksek teknolojileri de birlestirerek gelistirdigi ve bunu
diplomasiye yansittig1 modeli kayda deger firsatlar sunmaktadir. Gliniimiizde bati
merkezli esdegerleri ile yarisacak Asya orijinli popiiler kiiltlir {irlinlerinin hizla
artmasi bolgenin yeni ¢ekim/cazibe merkezi oldugunun isaretlerini vermektedir.
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The Analysis of Gloria E. Anzaldua’s Borderlands/ La Frontera
Gamze ARP

Abstract Research Paper

The actual physical borderland that I'm dealing with in this book is the Texas- U.S
Southwest/Mexican border. The psychological borderlands, the sexual borderlands and the spiritual
borderlands are not particular to the Southwest. In fact, the Borderlands are physically present
wherever two or more cultures edge each other, where people of different races occupy the same
territory, where under, lower, middle and upper classes touch, where the space between two
individuals shrinks with intimacy. | am a border woman. | grew up between two cultures, the
Mexican and the Anglo. (Anzaldua, 1987, preface)

Gloria Anzaldtia’s Borderlands/La Frontera: The New Mestiza (1987) manifests the life of the
author herself. She expresses her personal experiences and she also tells the history of Chicano
Movement. It plays a critical role in the maintenance of presenting the ethnic and identity problems
because the writer Anzaldta, like many Mexican Americans, suffers from otherness on the border.
This feeling creates some themes, in the book, such as belongingness, otherness, the concept of
home, becoming rather than being, ethnic mosaic, sexist discourses and consciousness. The
background of Gloria Anzaldua’s psychological mood and the concept of border in her mind are
two significant elements for understanding and looking with the critical eye. Anzaldua is suffering
from being an identity, and she is continuously on the path and she is in the manner of becoming
rather than being. She is living the in-betweenness in the book Borderlands. Anzaldta came from
the Rio Grande Valley of south Texas in 1942, and her heritage was based on the mixture of
Mexican and American cultures as she “grew up between two cultures.” (from the preface of
Borderlands) Because of this dilemma she was seen as alien and she also felt like a stranger in the
question of existence. In which space did she belong to? Was she Mexican or American in terms of
ethnicity? Why did AnzaldGa use shifting coded language in Borderlands? From which
perspectives is this book considered as a diasporic study? How did she deal with identity, gender
and ethnicity in the book? This paper attempts to show that Gloria Anzald(a has a hybrid identity,
and Borderlands will be examined in terms of these aspects in a detailed way.

Key words: Mexican-American; Identity; Gender; Race; Border; Gloria Anzaldua.
Gloria Anzaldua'nin Borderland/ La Frontera Kitabinin Analizi

Oz Arastirma Makalesi

Bu kitapta asil ugrasgtigim gergek fiziksel smir Teksas ve Amerikanin Giineybatisi/ Meksikan
smiridir. Psikolojik, cinsel ve ruhani sinirlar yalnizca Giineybati ile ilgili degildir. Aslinda, sinirlar
fiziksel olarak iki kiiltiiriin birbiriyle kesistigi yerdedir. Farkli irklardan insanlarin ayni bolgede
yasamasi ve alt, orta ya da iist sinif farki olmadan her kesimden insanin dokunabildigi, iki bireyin
samimiyetle sinirlart azalttig1 yerdir. Ben smir kadintyim. Meksikan ve Anglo kiiltiirleri arasinda
biiyiimiis biri. (Anzaldta, 1987, Onséz)
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The Analysis of Gloria E. Anzaldvia’s Borderlands/ La AR
Frontera

Gloria Anzaldta’nin kitab1 Borderlands / La Frontera: The New Mestiza (Sinirlar / Simirlar: Yeni
Melez Kadin) (1987) Chicano'® Akimu ile birlikte, yazarin kendi hayatini kisisel tecriibeleriyle
anlatmaktadir. Bu galisma, etnik ve kimliksel problemleri ortaya ¢ikarma konusunda 6nemli bir rol
oynamaktadir, ciinkii yazar Anzaldta, pek ¢ok Meksikali Amerikali gibi, smirda &tekilesme
problemi yasamistir. Bu his kitapta da incelenecek aitlik, 6tekilesme, ev kavrami, olmaktan ¢ok
olusma, etnik mozaik, cinsiyet¢i sdylem ve biling gibi bazi temalar ortaya ¢ikarmustir. Gloria
Anzaldta’nin psikolojik durumunun temeli ve zihnindeki simir kavrami, bu diasporal ¢aligmay1
daha iyi anlamamizi saglayan iki 6nemli etken olacaktir. Anzaldta kimligiyle ilgili sikinti
¢ekmektedir ve siirekli olmaktan ¢ok olusum siireci i¢inde bulunur. Yani bu durum onun igin bir
stirectir. Borderlands (Sinirlar) kitabinda kendisi arada kalmigligin 6rnegini gosterir. Anzaldta
1942 yilinda Giiney Teksas’in Rio Grande Vadisi’nde diinyaya gelmistir ve onun kiiltiirel mirasi
“iki kiiltiir arasinda biiylimiis” (Borderlands (Swurlar) kitabinin 6ns6ziinden alinmigtir.) Meksikalt
Amerikan karigimina dayanmaktadir. Bu ikilemden dolay1, o tuhaf olarak goriilmiis ve varligimi
sorgularken yabanci gibi hissetmistir. Anzaldtia hangi alana aitti? Etnik olarak Meksikali miydi,
yoksa Amerikan mi? Borderlands (Sinirlar) kitabinda nigin iki dili birlikte kullandi? Hangi
yonlerden kitap diasporal ¢alisma olarak goriiliir? Anzalda kitapta kimlik, cinsiyet ve etnik
kavramlarint nasil kullandi? Bu ¢alisma Gloria Anzaldta’nin karigik kimligini cinsiyet, itk ve
kimlik agisindan inceleyecektir ve Borderlands (Swurlar) kitabi baglaminda ayrintih bir sekilde
agiklayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Meksikali-Amerikali; Kimlik; Cinsiyet; Irk; Sinir; Gloria Anzaldia.

Makale Bilgileri / Article Info
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Introduction

Gloria E. Anzaldla is a quite important writer and she experiences doubleness
in her life from different aspects. She “grew up between two cultures” (from the
preface of Borderlands) and because of this reason she does not belong to any space
in her life. This complexity pushes her to write Borderlands which gives voice to the
voiceless like Mexican Americans who are living these kinds of hardships in their
lives. Borderlands was also written in both languages such as English and Spanish.
It is so significant to understand how Anzaldua is in-between situation and she states
her new creation as follows: “the switching of "codes" in this book from English to
Castillian Spanish to the North Mexican dialect to Tex-Mex to a sprinkling of Nahuatl
to a mixture of all of these, reflects my language, a new language-the language of the
Borderlands” (from the preface of Borderlands). This changeable state of mind
exemplifies with the idea of new language and it acquires a special character to the
book itself. Unlike other books, Borderlands is a great projection of diasporic cultures
awakening in the new spirit. Even the title Borderlands/La Frontera: The New
Mestiza contains both English and Spanish words and it emphasizes the crossing
borders. Besides her search of identity, she also suffers from gendered and racial
problems and each will be exemplified in this study.

16 Meksika kokenli Amerikalilara veya kiiltiirlerine ait. (tureng.com kelime anlamu.)
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The process of being and becoming are two crucial issues and Mexican-
American border causes becoming rather than being for the people living on this line.
These people are in-between with their Americanized and Mexican traditions
together. Therefore, Anzaldia perfectly narrates appropriated issues with her
personal experiences. This study aims to contribute to explore identity, gender and
ethnicity while considering the cultural terms such as belongingness, otherness,
marginalized, hybridity, the concept of home and in-betweenness in the context of
Anzaldua’s Borderlands. Borders in history are huge fragmentary events because
many cross-bordering people like Mexican Americans suffer from difficult hardships
and problems in their lives. They create their own home with some iconographies
such as old photos, foods or decorative things. The Mexican American writer is also
the great projection of being other in that she is not embraced from two different
cultures. Thus, Borderlands gives many personal records from her life and so it can
be a memorial diary that is written in a sincere and close manner. All the chapters in
the book reveal the idea of mestizo’s culture, identity, gender and immigration. Each
issue is analyzed with various theorists like Stuart Hall, Homi Bhababa, Deleuze and
Guttari, and these themes attribute the expanded analyzations to readers. Therefore,
this study makes a major contribution to the research on identity, ethnicity, race and
gender which will be examined with the examples of Anzaldta throughout this paper.

1. ldentity

Identity has various meanings, involving class, gender and ethnicity factors,
throughout the history. For Stuart Hall (1996), identity is stated as follows:

It has to go through the eye of the needle of the other before it can
construct itself." Identity is always a temporary and unstable effect of
relations which define identities by marking differences. Thus, the
emphasis here is on the multiplicity of identities and differences rather
than on a singular identity and on the connections or articulations
between the fragments or differences. (Hall and Gay, 1996: 89)

Hall emphasizes the unstable nature of identity and it constructs the idea of
Gloria Anzaldua’s identity in Borderlands. Gloria Anzaldta is a Mexican American,
lesbian writer and so she has multiple choices which make her marginalized in the
white heterosexual dominant world. In the beginning of the first chapter, she starts
with a poem that is mainly about her visibility:

Across the border in Mexico

stark silhouette of houses gutted by waves,
diffs crumbling into the sea,

silver waves marbled with spume

gashing a hole under the border fence. (Anzaldua,1987: 1)
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This poem was originally written in this pattern that reflects her irregular life
style on the border, and she also mentions ‘silhouette of houses’ identifying the
ambiguity of houses, and homes, indeed. For Anzalda, the land creates the
belongingness for people and home plays an important role for constructing the
identity as it gives the feeling of belongness and sense of self. However, the history
marginalized Chicanos which the author addressed for Mexican Americans in her
book and she defines what border is for Anzaldua:

[...] the lifeblood of two worlds merging to form a third country-a
border culture. Borders are set up to define the places that are safe and
unsafe, to distinguish us from them. A border is a dividing line, a narrow
strip along a steep edge. A borderland is a vague and undetermined
place created by the emotional residue of an unnatural boundary. It is
in a constant state of transition. The prohibited and forbidden are its
inhabitants. (Anzalduaa, 1987: 3)

Borders can play an important role in addressing the issue of identity and
ethnic problems because they are the separative preventions physically and
psychologically in that people feel trapped under restrictions carried out by white
men. She also refers to the significance of history such as the treaty of Guadalupe
Hidalgo or the border crossings because in history these events are the turning points
especially understanding these kinds of terms for Mexican-Americans. She narrates
the history in this way and these statements enriches the historical side of
Borderlands:

In 1846, the U.S incited Mexico to war. U.S. troops invaded and
occupied Mexico, forcing her to give up almost half of her nation, what
is now Texas, New Mexico, Arizona, Colorado and California. With
the victory of the U.S. forces over the Mexican in the U.S.-Mexican
War, los norteamericanos pushed the Texas border down 100 miles,
from el rio Nueces to el rio Grande. South Texas ceased to be part of
the Mexican state of Tamaulipas. Separated from Mexico, the Native
Mexican-Texan no longer looked toward Mexico as home; the
Southwest became our homeland once more. The border fence that
divides the Mexican people was born on February 2, 1848 with the
signing of the Treaty of Guadalupe-Hidalgo. It left 100,000 Mexican
citizens on this side, annexed by conquest along with the land. The land
established by the treaty as belonging to Mexicans was soon swindled
away from its owners. The treaty was never honored and restitution, to
this day, has never been made. (Anzaldua, 1987: 7)

Angzalduaa’s historical references in the quotation reveal the background of her
multiple identities as history shapes perspectives of people. The displacement of
Mexican Americans separates their identities and forced them to be alienated in the
society. There are many different factors to construct the identities of these people.
Sometimes one photograph makes alive all the memories, sometimes one film gets
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the experiences from history. Anzaldua concerns about her memory after the moment
that she sees the old photo:

I have a vivid memory of an old photograph: | am six years old. | stand
between my father and mother, head cocked to the right, the toes of my
flat feet gripping the ground. | hold my mother's hand. To this day I'm
not sure where | found the strength to leave the source, the mother,
disengage from my family, mi tierra, mi gente, and all that picture stood
for. | had to leave home so | could find myself, find my own intrinsic
nature, buried under the personality that had been imposed on me.
(Anzaldua, 1987, p. 15-16)

Memories explore the process of becoming rather than being in terms of
recognizing her identity. The author tries to find her own self while going far away
from home that prevents her to see her real self as she really does not know anything
about home. Where is home for her? The place which she grew up or lived or loved
or had acquaintances. This question is always in her mind and she cannot answer
throughout her book. Anzaldua is also Chicana and her Chicana identity lies down
the history of Indian women. She explains this issue in Borderlands as follows:

My Chicana identity is grounded in the Indian woman's history of
resistance. The Aztec female rites of mourning were rites of defiance
protesting the cultural changes which disrupted the equality and balance
between female and male, and protesting their demotion to a lesser
status, their denigration. Like la Llarona, the Indian woman's only
means of protest was wailing. (Anzaldta, 1987: 21)

Chicana is a Mexican-American female who grew up in the United States. La
Chicana “has minority status in her own land even though she is, in part, indigenous
to the Americas and a member of one of the largest (majority) ethnic groups in the
United States. She is a woman whose life is too often characterized by poverty,
racism, and sexism, not only in the dominant culture, but also within her own
culture.” (Blea, 1997: 15) Therefore, Chicana embraces the Mexican American
women in terms of providing them with the social, cultural and political identities.

2. Ethnicity and Race

The term race has a wide array of definitions commonly used to describe a
group of people who share certain morphological characteristics. Most authors have
learned that race is an unscientific term, which can only have a biological meaning.
(Santos, 2010: 122) Historically, the word ethnicity stems from the Greek adjective
Ethnikos and means “heathen.” The adjective is derived from the noun ethnos, which
means foreign people or nation. It is a multifaceted concept, which builds the identity
of an individual through: kinship, religion, language, shared territory and nationality,
and physical appearance. (Santos, 2010: 122)
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Gloria Anzaldua approaches the race and ethnicity with her personal life
experiences in Borderlands. According to her, ethnicity and race construct the
background information for people. If you are white and man, then the power is in
your hands. Others are seen as marginalized and alienated in society. For instance,
the writer reveals the stereotypical understanding system as a result of ethnic and
racial diversities in America. She states:

They are inferior because they have indigenous blood, believe in the
supernatural and speak a deficient language. Now she eats herself over
the head for her "inactivity," a stage that is as necessary as breathing.
But that means being Mexican. All her life she's been told that Mexicans
are lazy. She has had to work twice as hard as others to meet the
standards of the dominant culture which have, in part, become her
standards. (Anzaldua, 1987: 48-49)

These statements are so important to show how Mexican Americans are seen
in the eyes of dominant culture. These misconceptions cause the psychological
tiredness like the expressions of Anzaldua ‘she eats herself.” Other racial references
given in the chapter ‘La conciencia de la mestiza/ Towards a New Consciousness’
summarizes the concept of race in Borderlands:

Por la mujer de mi raza
hablara el espiritu

Jose Vascocelos, Mexican philosopher, envisaged una raza
mestiza, una mezcla de razas afines, una raza de color- la
primera raza sintesis del globo. He called it a cosmic race, la
raza cosmica, a fifth race embracing the four major races or
the world. Opposite to the theory of the pure Aryan, and to the
policy of racial purity that white America practices., his theory
is one of inclusivity. At the confluence of two or more genetic
streams, with chromosomes constantly “crossing over," this
mixture of races, rather than resulting in an inferior being,
provides hybrid progeny, a mutable, more malleable species
with a rich gene pool. From this racial, ideological, cultural
and biological cross-pollinization, an "alien" consciousness is
presently in the making-a new mestiza consciousness, una
conciencia de mujer. It is a consciousness of the Borderlands.
(Anzaldta, 1987: 77)

Anzalduia tells about the mixture of race that implies the biological cross
matchings with Mexican and American together. Thus, the new racial group such as
mestizas appears and these people are in-between. As a result of it, they are
continuously in the state of becoming. The heterogeneous structure of mestizas has a
pivotal role in understanding both racial and ethnic discrimination as the physical
appearance is always a determinative factor in the social injustice and inequality.
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As an ethnic identity Anzaldua is defined herself as Chicana and in the book,
she reflects this issue while revealing how they are labelled as others and in the
following quotation she presents her ethnic group as “as a person, I, as a people, we,
Chicanos, blame ourselves, hate ourselves, terrorize ourselves. Most of this goes on
unconsciously; we only know that we are hurting, we suspect that there is something
"wrong" with us, something fundamentally ‘wrong’.” (Anzaldtia, 1987: 45) Chicana
appears as the result from the regional diversities and Mexican American women
create this group for establishing social, cultural, and political identities for
themselves in America. Language is another determinative element for ethnic identity
and Anzalda is in dilemma about using languages because in Borderlands. She uses
both English and Spanish, and while she is narrating her memory about the
discrimination in language, she states: “I remember being sent to the comer of the
classroom for "talking back" to the Anglo teacher when all | was trying to do was tell
her how to pronounce my name. If you want to be American, speak 'American.’ If
you don't like it, go back to Mexico where you belong” (Anzaldaa, 1987: 53). This
quotation expresses the writer’s name, which is her personal identity, is tried to be
changed with the white American dominant system. For instance, at school
Anzaldta’s teacher insisted on the regulation of her name and it is an interruption for
her state of being. Thus, Anzaldua’s complexities in her life cause her to belong to
neither.

3. Gender

Gender has become a critical issue throughout history and it shows “something
about socialized behavior patterns. So when we read about gender differences, we
may assume that the authors are focusing on social behaviors and psychological
aspects of their participants. But when people are grouped into gender categories
based on their sex, the study is just as likely to be about sex differences—perhaps
more likely” (Pryzgoda, 200: 554). Anzaldua is not involved in any constructed
gender groups such as female and male. Instead, she creates her gendered choice such
as lesbian, but hegemonic instructions of masculinity force her being in society. Her
identities from every aspect are in-between situations, and Anzaldta explains it as
the state of fluidity:

My "awakened dreams" are about shifts. Thought shifts, reality shifts,
gender shifts: one person metamorphoses into another in a world where
people fly through the air, heal from mortal wounds. | am playing with
my Self, I am playing with the world's soul, | am the dialogue between
my Self and el espiritu del mundo. | change myself, | change the world.
(Anzaldaa, 1987: 70)

These lines reflect the resistance of Anzaldua because she is still in eternal
discussion with herself. Psychologically, Anzaldta’s belongingness is always in
process and it makes her existence put on the border. Feelings of uncertainty and
becoming create the third space which was coined by Homi Bhababa as follows: “[i]t
is that Third Space, though unrepresentable in itself, which constitutes the discursive
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conditions of enunciation that ensure the meaning and the symbols of culture have no
primordial unity or fixity; that even the same signs can be appropriated, translated,
rehistoricized and read anew" (Bhababa, 1994: 55). These expressions reveal the idea
of fluidity rather than static ones. Third space also offers new possibilities and so it
can be said that it is a productive space. Anzaldda is a lesbian and she narrates:
“something was ‘wrong’ with me” (Anzaldua, 1987: 16). It is a hurting statement at
that point because she lives under the dominance of white male society. According
to this dominance, her gendered identity is not accepted.

Another significant aspect of gender is gendered roles in society. Anzaldua
states these roles in her book in that they show how Mexican American culture is a
patriarchal society. She highlights the society’s inequality and injustice:

Culture forms our beliefs. We perceive the version of reality that it
communicates. Dominant paradigms, predefined concepts that exist as
unqguestionable, unchallengeable, are transmitted to us through the
culture. Culture is made by those in power-men. Males make the rules
and laws; women transmit them. How many times have | heard mothers
and mothers-in-law tell their sons to beat their wives for not obeying
them, for being hociconas (big mouths), for being callajeras (going to
visit and gossip with neighbors), for expecting their husbands to help
with the rearing of children and the housework, for wanting to be
something other than housewives? (Anzaldua, 1987: 16)

Culture is so important to determinate people’s belief systems, and as she
mentioned dominant thoughts are culturally unchangeable like the men power. In
many culture systems, patriarchal society is dominant like machismo in Mexican
American culture. It makes women be submissive and obedient beings; on the other
side, men are seen as breadwinner and powerful characters in society. This
misconception constructs some categories in life and people are trying to live
according to these categories and rules. Anzaldia cannot achieve the sense of being
and she is still on the road because of dilemmas in her life. At that point, the most
significant symbol in Mexican culture is the Virgin of Guadalupe who is “a powerful
symbol of Mexican identity and faith, and her image is associated with everything
from motherhood to feminism to social justice” (Reyes, 2016: par. 4). It creates
resistance with her spiritual support for women. In Borderlands, Anzaldta states: “La
Virgen de Guadalupe's Indian name is Coatlalopeuh. She is the central deity
connecting us to our Indian ancestry” (27). Anzaldua here uses the integrative
pronoun ‘we’ in order to indicate how the Virgin of Guadalupe is a connective figure
among Mexican women. The author Anzaldua also mentions the males as eagles
which is the representation of strength and superiority.

Anzaldia mentions another female figure la Llorona which demonstrates the
weakness of women in Mexican society. La Llorona was created for pushing women
into homes and it highlights the gendered positions such as women at home and men
as the breadwinners. The writer strengthens these gender roles in society while stating
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the story of Cihuacoatl with the references of la Llorona in Borderlands and she
narrates this story with the memories from her life:

She appeared in white, garbed in white,
standing white, pure white.
-Bernardino de Sahagun

On the gulf where | was raised, en el Valle del Rio Grande in South
Texas-that triangular piece of land wedged between the river y el golfo
which serves as the Texas-U.S./ Mexican border- is a Mexican pueblito
called Hargill (at one time in the history of this one-grocery-store, two-
service-stations town there were thirteen churches and thirteen
cantinas). Down the road, a little ways from our house, was a deserted
church. It was known among the mexicanos that if you walked down
the road late at night you would see a woman dressed in white floating
about, peering out the church window. She would follow those who had
done something bad or who were afraid. Los mexicanos called her la
Jila. Some thought she was la Llorona. She was, | think, Cihuacoatl,
Serpent Woman, ancient Aztec goddess of the earth, of war and birth,
patron of midwives, and antecedent of la Llorona. Covered with chalk
Cihuacoatl wears a white dress with a decoration half red and half
black. Her hair forms two little horns (which the Aztecs depicted as
knives) crossed on her forehead. The lower part of her face is a bare
jawbone, signifying death. On her back she carries a cradle, the knife
of sacrifice swaddled as if it were her papoose, her child. Like la
Llorona, Cihuacoatl howls and weeps in the night, screams as if
demented. She brings mental depression and sorrow. Long before it
takes place, she is the first to predict something is to happen. (Anzaldua,
1987: 35-36)

The white color symbolizes the virginity of woman which is the indicator of
purity in patriarchal society. It is an interesting point that Cihuacoatl like la Llorona
is represented with the horrifying and depressive characters and from the gendered
point these features threat the womanhood.

Conclusion

Mexican American culture is always in the process of becoming rather than
being because they are in-between nation. In addition to their historical background,
their customs and traditions are seen as the outcast in America and it makes them
marginalize in society. The Mexican American War causes the loss of Mexicans’
cultures because “Under the Treaty of Guadalupe Hidalgo, which settled the
Mexican-American War, the United States gained more than 500,000 square miles of
land, expanding U.S. territory by about one-third” (from Encyclopeedia Britannica).
The home concept continuously changes in the minds of Mexicans because of the
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changes in their ancestral lands. Border crossings and immigration memories
construct the field of diaspora studying. Throughout the paper, the historical and
cultural backgrounds open a path for the analysis of Gloria Anzaldta’s Borderlands.

The early Mexican American history and other policies such as The Braceros
and Operation Wetback construct the background information in order to understand
better the context of Anzaldia’s immigration history and ethnic identity searches.
Moreover, the Mexican American culture such as its language, family issues and
gendered roles provide the readers to comprehend how Mexicans are patriarchally
regulated and their systems are traditionally constructed. All these kinds of
background information are necessary to analyze Gloria Anzaldua’s Borderlands.

Borderlands/La Frontera: The New Mestiza presents many diverse themes
such as ethnicity, gender and identity. Anzaldua always emphasizes the hybridity and
multiplicity. In the article of Melina Pereira Savi this fluid process of being is
mentioned as follows: “Donna Haraway’s theory of the cyborg to argue that Anzaldua
is herself a cyborg writer, as she devises technologies of engagement with both the
Mexican and the American side of her, perhaps because she understands that there is
no one pure identity after all: there is no one pure object (be it a subject, an idea, an
identity, a representation, even matter) unaffected by its surroundings.” (Anzaldua,
1987, p.182) At that point, the belongingness is a dynamic process as these kinds of
people who live on the border resemble the rhizome, defined by Deleuze and Guttari,
rooting in many places. The mass of roots points out the dynamic process and so
Anzaldia studies transnationalism in her book. “Transnationalism concerns
individuals’ and civil society’s movements across borders” (Kearney, 1995) and in
Borderlands Anzaldia is constantly in motion in terms of psychological and
memorial aspects. She is suffering from not only the identity problem but also gender
issues in herself. At that point, Anzaldua is in the situation of in-betweenness and she
explains it in Borderlands in this way: “I Sit between warmth and cold never knowing
which is my territory, domesticated as | am. by human warmth and the peck of my
keyboard. Having lived my whole life in an ignorant shadow, under the sight of
hunger shuffling its little child feet whimpering, lost. Pain is the way of life.”
(Anzaldaa, 1987: 50) In Borderlands, Gloria Anzaldua tries to create her home with
her memorial old photos or stories. In these ways she reminds her culture. However,
the patriarchal Mexican culture does not embrace her gendered choices. In terms of
this aspect, she is seen as outcast and, in her book, she presents her alienation in
society but she also resists the discriminative situations. Cultural awareness is a
significant point in order to understand the background of Mexican Americans here
like Anzaldua.
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Oz Arastirma Makalesi

Kariyer yonetimi konusu insan kaynaklari yonetimi iginde 1980’li yillardan sonra ilgi ¢eken
konular arasinda yer almis ve son yillarda da kariyer yonetimine yonelik ¢aligmalarin sayis1 oldukga
artmigtir. Bu ¢alismada, bireysel, orgiitsel ve ¢evresel faktorlerin kariyer gelisimi {izerindeki etkisi
arastirilmistir. Kariyer gelisimi ile kariyer gelisimine etki eden faktorler arasindaki iliskiyi ortaya
ctkarmak icin Izmir’deki sanayi ve hizmet sektorii isletmelerinden anket teknigi ile veri toplanmis
olup, katilimeilarin %67’si tiretim, %331 hizmet sektériindendir. Arastirma verileri anket teknigi
ile 310 ¢aligandan kolayda ve kartopu 6rnekleme yapilarak toplanmistir. Arastirmanin sonucunda,
bireysel, orgiitsel ve ¢evresel faktorlerin kariyer geligimi ilizerinde pozitif ve anlaml etkisi oldugu
tespit edilmistir.
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Faktorler.

An Empirical Research on the Effect of Individual, Organizational
and Environmental Factors on Career Development

Abstract Research Paper

Career management has been one of the topics of interest in human resources management after the
1980s, and the number of studies on career management has increased considerably in recent years.
In this study, the effects of individual, organizational and environmental factors on career
development were investigated. In order to reveal the relationship between career development and
the factors affecting career development, data were collected from production and service sector
enterprises in Izmir by survey technique. The research data were collected from 310 employees by
means of questionnaire technique and snowball sampling. As a result of the research, it has been
determined that organizational and environmental factors have a positive and significant effect on
career development.
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gelisimsel bir siire¢ olarak goriilmektedir (Baruch ve Rosenstein, 1992). Bu gelisim
siireci, organizasyonun yani sira ilgili ¢alisan tarafindan da yonetilebilir. Kariyer,

7 pr., Dikkan Grup, fusuntoros@yahoo.com, ORCID ID: 0000 0003 4500 1608.
8 Dr., Yasar Universitesi, ORCID ID: 0000 0002 9925 6430.

232



mailto:fusuntoros@yahoo.com

Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar: Dergisi Giiz/Autumn 2021, Cilt/Volume 22
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 49

genis anlamda sektorel biiyiikliik, orgiitsel yapi, bilgi 6zellikleri, insan yetenegi ve
huirst gibi bireye saglanan yapisal firsatlarin sonucu olarak goriilmektedir (Turung ve
Avci, 2012). Kariyer olgusunun c¢evre degiskeni ile birlikte firsatlarin bir sonucu
olarak goriilmesi onu daha ¢esitli, kiiresel ve sinirsiz bir hale getirmis, esneklik ile
karakterize etmistir (Hirschi vd., 2014). Bu baglamda, 6zellikle ¢alisanlarin degisen
i taleplerine daha gesitli ve daginik ¢alisma alanlarina ve farkli ortamlara uyum
saglamasi giderek daha 6nemli hale gelmektedir (Zacher, 2013).

Geleneksel bakis agisina gore kariyer, dncelikle bireyin bir sorumlulugu olarak
goriilmekte iken, ilerleyen donemlerde kariyerin odak noktasi bireyden orgiite
gecmistir (Weber ve Ladkin, 2011). Bu yoniiyle kariyer, bir bireye 6zgii olsa da
organizasyon tarafindan etkilenen bir siirectir. Bunun nedeni, organizasyonun
pozisyonlari ve bu pozisyonlar arasindaki iligkiler ile her pozisyon icin gereken
yeterlilikleri ana hatlariyla belirleyen dahili kariyer yollarina sahip olmasidir. insan
kaynaklar1 departmani ¢alisanlarin1 gelistirecek, kurum i¢i veya dis1 egitim
modiilleri, kogluk/mentorluk programlari, degerlendirme merkezleri gibi
uygulamalarla ¢aligsanlar1 destekler (Baruch, 2006). Giiniimiiz is giicli diinyasinda,
hizli adaptasyon yetkinligi kariyer gelisimi ve kariyer basarisi i¢in son derece
onemlidir.

Kariyer gelistirme ise, kariyer planlama ve yoOnetim uygulamalarimin bir
portfoyii ya da organizasyon i¢inde ¢alisanlar gelistirmek i¢in biitiinleyici bir sistem
olarak goriilmektedir. Bu sistem bircok faktdr tarafindan etkilenmektedir. Bu
faktorleri, bireysel, orgiitsel ve ¢evresel faktorler olarak siniflandirmak miimkiindiir.
Bireysel faktorler, kisilik, cinsiyet, medeni durum, yas, gorev siiresi, egitim diizeyi
gibi ¢alisanin kendine 6zgii faktdrlerdir. Orgiitsel faktorler ise, ¢alisanin kariyer
gelisimi iizerinde etkili olan ve kaynag: Orgiitsel diizenleme ve prosediirler olan
uygulamalardir. Bireysel kariyer gelisiminin orgiitsel faktorler ayaginda calisanin
gorev yaptigi firmaya onemli gorevler diismektedir. Kariyer gelisimi iizerinde etkili
olan son faktor ise, gevresel faktorlerdir. Cevresel faktorler, isletmenin ve bireyin
kontroliinde olmayan krizler, isgiicii piyasasindaki yapisal degisiklikler gibi unsurlar
yer almaktadir (Avci ve Giimiis Donmez, 2016). Bu faktorlerin tamanmu orgiitlerde
calisanlarin kariyer gelisimine etki etmekle birlikte, literatiirde yer alan kisith sayida
calismada bu etki {izerinde durulmaktadir. Bu cergevede, bu caligmada, bireysel,
orgiitsel ve cevresel faktorlerin kariyer gelisimine etkisi lizerinde durulacak ve
literatiirdeki boslugu doldurmaya katki saglanmaya caligilacaktir.

1. Kariyer ve Kariyer Gelisimi Kavramlar

Kariyer olgusu, “bir insanin yasami boyunca isgal ettigi bir dizi pozisyonu”
(Super ve Hall, 1978) ifade etmektedir. Baz1 bilim insanlar1, kariyer gelisiminin bir
orgiitiin mevcut ve gelecekteki insan kaynagi ihtiyacini karsilama siireci oldugunu
savunurken, bazilar ise kariyer gelisiminin bir c¢alisganin dmrii boyunca kisisel
gelisimine katki saglama siireci oldugunu savunmaktadir. Kariyer gelisimi, gesitli
gorevler, rotasyon, egitim ve gelisim aktiviteleriyle sekillenen ve zaman zaman
kaygilar ile karakterize olarak devam eden bir siirectir. Bu baglamda, kariyer gelisim
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modellerinin ardindaki ortak varsayim, kariyer gelisim siirecinin az ya da gok
ongoriilebilir oldugu gergegidir (Lee ve Lee, 2018). Kariyer gelisimi, bir bireyin
organizasyon veya ¢aligma alan1 igindeki tanitim ve gelistirme firsatlarmin biitiiniidiir
(Conway ve Briner, 2005). Bu biitiin, belirlenmis bir gelecege dogru ilerlemek icin
Ogrenme, is, eglence ve gegislerdeki gelisimi yoneterek yasam boyu devam eden bir
siirectir.

Kariyer gelisimi sadece bireylerin basaris1 ve motivasyonu i¢in degil,
organizasyonlarin ve sektorlerin basarisi i¢in de kritik derecede Onemlidir. Bu
baglamda, bir¢ok meslekte, yonetsel pratigi yonlendiren yasal ve kurumsal
politikalarla desteklenen kariyer gelisimi siireglerinin s6z konusu olma nedeni kariyer
gelisiminin ¢ok boyutlu bir olgu olmasidir (Dawson ve Phillips, 2013). Buna ragmen,
kariyer gelisiminin odak noktasinda birey vardir. Bu ¢ergevede, Baruch ve Peiperl
(2000) kariyer gelisimi ve planlamasini, ¢alisanlarin kapasitelerinin bir veya daha
fazla organizasyonda gergeklestirilebilecek bir dizi deneyim ve gorevle arttirildig: bir
siire¢ olarak tanimlamaktadir. Ayrica, ¢alisanlar kendileri i¢cin daha yiiksek hedefler
gelistirmekte, motivasyonlarini arttirmakta ve karsilikli fayda i¢in kuruma yonelik
davraniglarini degistirmektedir (Vosburgh, 1986).

Orgiitlerde ¢alisanlar agisindan profesyonel kariyer gelisimi dikey veya yatay
olarak gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, bir Orgiitte kariyer gelisimi, statii ve
sorumluluk kazanarak (terfi ettirerek) dikey yonde gerceklesebildigi gibi benzer
seviyelerde (rotasyon) farkli pozisyonlar1 isgal ederek yatay yonde de
gerceklesmektedir. Dikey hareket, artan veya yeni sorumluluklarin atanmasi ile ilgili
olarak yeni firsatlar ortaya c¢iktiginda gergeklesir. Yatay hareket ise, yeni
deneyimlerin ve is zenginlestirmenin birlestirilmesini icerir (Kirk vd., 2000). Ayrica
bir kurum i¢indeki is rotasyonu yoluyla edinilen deneyim, edinilen 6zel ek becerilerin
bir sonucu olarak terfi ile ilgili olabilir ve ilerlemeye yol agabilir. Bu nedenle
calisanlar, rotasyonu, terfi i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 deneyimi edinmenin bir yolu
olarak degerlendirebilir (Baruch, 2004).

Orgiitsel baglamdaki kariyer yonetimi politikalar1 ve uygulamalari, drgiitsel
hayatta kalma ve refah i¢in gerekli olan ¢alisanlarin tutum ve davraniglarmi tesvik
eden politikalardir ve bireysel yenilik¢ilik ve proaktivite olarak goriilmektedir
(Parker vd., 2006). Bireysel proaktiviteyi tesvik etmede kariyer gelisim firsatlari ve
adil kariyer yonetimi prosediirlerinin saglanmasi igin baslangicta gegici bir destek ya
da farkindalik yaratilmasi onerilmektedir (Crawshaw vd., 2012). Bunun yaninda,
calisanlara tatmin edici ve odiillendirici kariyer gelistirme firsatlar1 saglanmasi
organizasyonlar i¢in olumlu kazanimlar yaratmaktadir. Yapilan ¢aligmalar algilanan
kariyer gelisim firsatlar1 ile ig tatmini gibi olumlu is tutumlar1 arasindaki 6nemli
iligkilerin altin1 ¢izmigtir (Birdi vd., 1997). Ayrica calisanlarin kariyer gelisim
firsatlarma iligkin algilari ile bireysel proaktif davranislar arasindaki iligkiler de 6rnek
gosterilebilir. Yapilan aragtirmalar, kariyer gelisiminin g¢alisanlarin yeteneklerini
gelistirdigini ve is kalitelerini arttirdigini gdstermektedir. Orgiitler aym zamanda
kariyer gelisiminden de yararlanir, ¢iinkii bu durum ¢alisanlarin psikolojik
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sozlesmelerini ve ig performanslarmi arttirir (Sturges vd., 2005). Ek olarak, kariyer
gelisimi, caliganlar1 daha fazla liderlik sorumlulugu almaya hazirlar ve boylece
kuruluslarin stirdiiriilebilir kalkinmasmi saglar. Bu bakimdan, kariyer gelisimi,
bireyin ve organizasyonun karsilikli sorumlulugunda olmalidir (Lee ve Lee, 2018).

Kariyer geligim siirecinin basarili olabilmesi i¢in ¢aliganlarin bu alandaki istek
ve deneyimleri ile kurumun stratejisinin uyumlu olmasi gerekmektedir. Yapilan
calismalar bu uyumun saglanmasi durumunda g¢alisanlarin verimliliginin arttigini ve
sinerjik etkiler yaratildigini vurgulamaktadir (Gaftney, 2005). McLagan (1989)
kariyer gelisimini “bireysel ve organizasyonel ihtiyaclarin optimum bir sekilde
eslestirilebilmesi i¢in bireysel kariyer planlamasi ve organizasyonel kariyer yonetimi
stireclerinin uyumu” olarak tanimlamigtir. Gilley ve Galbraith (1989) Kariyer
gelisimini “bireylerin ve kuruluslarin ¢aliganlarinin  bilgi birikimi, becerileri,
yetkinlikleri ve mevcutlari i¢in gereken tutumlari artiran bir ortaklik olusturmalarini
gerektiren bir siire¢ olarak tanimlamustir.” Kariyer gelisimi kisisel gelisim ve
organizasyon performansinin iyilestirilmesine katkida bulunur.

2. Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler

Kariyer secimi, bireyler ve ¢evreleri arasindaki etkilesime dayanan psiko-
sosyal bir olgudur ve bu etkilesim kariyer gelisim siirecini ya giiclendirmekte ya da
sekteye ugratmaktadir. Psikolojik faktorlerin kariyer uyumlulugunu 6ngérmedeki
roliinii aragtiran ¢aligmalar arasinda, bazilarinda esneklik, benlik saygisi, proaktivite
ve iyimserlik gibi kisilik 6zellikleri {izerinde durulmaktadir (Cai vd., 2015). Bu
baglamda, Zacher (2013), 6z degerlendirmenin, daha fazla giiven ongoérdigiinii
gosteren ve 0z degerlendirmenin, kariyer uyumu ve kariyer basarisi arasindaki
iligkiyi arastirmis ve ilgi ¢ekici sonuglara ulasmistir. Benzer sekilde gergeklesen
calismalarda, kariyer se¢iminin 6z saygi, kontrol odagi, is arama 6z yeterliligi ve
tedirgin hedef arayisi da dahil olmak iizere, temel 6z degerlendirmelere entegre
edilmis veya bunlara benzeyen yapilar ile pozitif olarak iliskili oldugu sonucu ortaya
¢ikmistir (Tolentino vd., 2013).

Lips-Wiersma ve Hall (2007), nitel yontemle gerceklestirdigi galigmasinin
sonucunda, pratikte kariyer gelisiminin bireyler ve kurulus arasinda oldukca
etkilesimli bir siire¢ oldugunu tespit etmistir. Kariyer gelisiminin, oOrgiitsel
Ozelliklerden, organizasyonun kariyer gelisim firsatlarindan, mevcut gelisim
programlarindan, organizasyonun insan kaynaklar1 stratejilerinden ve caliganlarin
bireysel ozelliklerinden etkilendigi ortaya konulmustur (Lee ve Lee, 2018). Bu
caligmada, Lips-Wiersma ve Hall (2007) ile Lee ve Lee (2018) tarafindan yapilan
calismanin sonuglar esas alinarak kariyer gelisimi iizerinde etkili olan faktorler
bireysel faktorler, oOrgiitsel faktorler ve gevresel faktorler olarak ii¢ grupta
incelenmistir. Asagida her bir grup degiskene iliskin bilgiler aktarilmaktadir.

2.1. Bireysel Faktorler

Hite ve McDonald’in (2018), orgiitsel kariyer gelisim gergevesi modelinde,
bireysel ozelliklerin kariyer gelisimini etkiledigi konusu {izerinde durulmaktadir.
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Kariyer gelisimine bireysel faktorler temelinde etki eden degiskenler olarak daha ¢ok
cinsiyet, medeni durum, yas, gorev siiresi ve egitim diizeyi gibi hususlar iizerinde
durulmaktadir. Literatiirde, kadinlarin is hayatina girisi ile birlikte 6zellikle cinsiyet
degiskeni iizerinde fazlaca durulmaya baglanmistir (Cook ve Glass, 2014). Hiittges
ve Fay (2015), kadinlarin, erkeklerle benzer yetenekleri ve motivasyon seviyelerine
sahip olmalarina ragmen, kuruluslarda liderlik pozisyonlarini benimseme konusunda
ayn diizeyde destek veya izin almadiklarin1 savunmaktadir. Kariyer gelisimi ve
secimini etkileyen bir diger degisken, yas veya nesildir. Bu baglamda, yas, bireylerin
is degerlerini, tutumlarini ve kariyer deneyimlerini etkilemektedir. Yas ve kariyer
gelisimi ile ilgili caligmalara gore, gen¢ kusak iiyelerin kariyerleriyle ilgili 6zel
degerleri ve beklentileri vardir. Bu baglamda, Kanfer ve Ackerman (2004), insanlar
yaslandik¢a, basari motivasyon seviyelerinin azaldigimi, ¢iinkii mesleki basarilarinin
yliksek maas artiglartyla iliskili olmadigini iddia etmislerdir. Bu, yasin gorev siiresi
ile oldukea ilgili oldugu goz oniine alindiginda, goérev siiresinin kariyer geligimi
tizerinde de benzer etkileri oldugu tahmin edilmektedir. Bir¢ok g¢alisma, kariyer
gelisimi, ig tatmini ve Orgiitsel baglilik arasinda anlamli iliskiler oldugunu ortaya
cikarmustir. Is tatmini “kisinin is degerlerini basarmasi ya da kolaylastirmasi olarak
degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli duygusal durumdur” (Locke, 1969).
Orgiitsel baglilik, “kuruma duygusal baglanma” anlamina gelir (Mowday vd., 1979).
Bu kapsamda, Tansky ve Cohen (2001) bir kurulusun, ¢alisanlara kariyer gelisim
firsatlar1 sagladig1 zaman kuruma daha fazla bagl olduklarini ifade etmislerdir.

2.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel diizeydeki kariyer gelisim uygulamalarmin, bireylerin
kariyer gelisimine katkida bulundugu gercegi bir degisken olarak o6rgiitsel
faktorleri 6n plana ¢ikarmistir (Kim, 2005). Her organizasyon farkli bir amag tasiyip
farkli kaynaklar1 korudugu i¢in, ¢alisanlarin kariyer gelisimine yonelik organizasyon
destegi, verilen destegin 6zel durumuna gore degismektedir. Hite ve McDonald
(2008), kurulus diizeyinde kariyer gelistirme uygulamalari ve i§ rotasyonu, planlama,
yedekleme, mentorluk, kocluk, egitim/atdlye ¢aligmalari, 6zel gorevlendirme, ag
olusturma ve performans degerlendirmeleri gibi programlarin kariyer basarisini
arttirdigini 6ne siirmiigtiir. McDonald ve Hite (2005)’e gore, bu uygulamalar bir
kurulusun gelecekteki ihtiyaclarii karsilayacak yetenekli ¢aligsanlar gelistirmek i¢in
ozellikle gereklidir. Bu nedenle, bu destegi alma sansina sahip olanlar, bir kurumda
daha fazla kariyer basarisi elde etme egilimindedir. Bir¢ok aragtirmaci ampirik olarak
ig rotasyonu, planlama, yedekleme, mentorluk ve kog¢lugun, bilgi ve becerilerdeki
artig, is tatmini, orgiitsel baglilik, maas ve terfi oranlar1 gibi olumlu sonuglarla 6nemli
olgiide iligkili oldugunun altini ¢izmislerdir (bkz. Kalkavan ve Katrinli, 2014). Bazi
aragtirmalarm sonuglari, igletmenin bagli oldugu sektor ve sirket biiyiikliigliniin de
kariyer gelisimi tizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Eby ve ark., 2003). Bu
baglamda, kariyer gelisiminin ig piyasasinin 6zellikleri, {iretim ydntemleri, ileri
teknolojiye adaptasyon, i¢inde bulunulan sektor gibi degiskenlere gore farklilik
gosterdigine yonelik ampirik kanitlar s6z konusudur. Ayrica, organizasyon
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bliytikliigl ile kariyer gelisimi iligkisinin varligina yonelik ¢aligmalara rastlamak
miimkiindiir (Sonnenfeld ve Peiperl, 1988). Forret ve Dougherty (2004), kuruluslarin
biiyiikligiinlin, ¢alisanlarin terfi firsatlarini etkiledigi igin kariyer gelisimi ile
baglantili olduguna vurgu yapmaktadir. Bunun yaninda, Hite ve McDonald (2008)
ise, i rotasyonunun Onemli bir organizasyonel kariyer gelistirme uygulamasi
oldugunu savunmaktadir.

2.3. Cevresel Faktorler

Kariyer gelisimini etkileyen bireysel ve orgiitsel faktorler literatiirde detayl
olarak c¢alisilmistir. Buna karsin, kariyer gelisimi i{izerinde cevresel faktorlerin
etkisinin varligma iliskin dogrudan bir ¢aliymaya rastlanilmamistir. Bu konuda
literatiirde var olan ¢aligmalarin bilyiik bir ¢ogunlugu kariyer se¢imini etkileyen
cevresel faktorler iizerinde yogunlagmistir. Bununla beraber, insan kaynaklari
yoOnetim uygulamalarini etkileyen ¢evresel faktorlerin de incelendigi bilinmektedir.
Buna goére, dis i giicli, dis kaynaklar, rakipler ve diizenleyiciler insan kaynaklar
uygulamalarini etkileyen digsal faktorler olarak tanimlanmiglardir (Kaynak ve ark.,
2000).

3. Calismanin Yontemi

Bu c¢alismanin amaci yukarida anlatilanlar 1s1ginda; bireysel, orgiitsel ve
cevresel faktorlerin kariyer gelisimi iizerindeki etkisini incelemek ve degiskenler
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Literatiir incelenince, kariyer gelisimini
etkileyen faktorlerin ¢ok ¢esitli oldugu ancak ii¢ grup altinda toplandigi gériilmistiir.
Bunlar, is gorenin kariyer gelisimini dogrudan veya dolayli sekilde etkileyen
bireysel, orgiitsel ve ¢evresel faktorlerdir. Literatlirde, 6zellikle bireysel ve orgiitsel
faktorlerin siklikla incelendigi caligmalara rastlamak miimkiin iken ¢evresel
faktorlere iliskin ¢aligmalarin sayisi gorece daha azdir. Buna karsin, her ii¢ faktoriin
kariyer gelisimi iizerindeki etkisinin birlikte ele alindig1 ¢aligmaya rastlanmamustir.
Bu acidan, bu makalede iic unsuru ele alan kapsamli bir model gelistirilmistir.
Kariyer gelisimini etkileyen bireysel, orgiitsel ve ¢evresel faktorleri 6lgmeye yonelik
sorularin belirlenmesi ise detayli literatiir incelemesi ve kavramsal degerlendirmeler
sonucunda gergeklestirilmistir. Calismada, kavramsal modelde yer alan asagidaki
hipotezleri test etmek amaglanmustir.

H1: Bireysel faktorler kariyer gelisimi iizerinde pozitif ve anlamli etkilidir.
H?2: Orgiitsel faktorler kariyer gelisimi iizerinde pozitif ve anlaml etkilidir.
H3: Cevresel faktorler kariyer gelisimi tizerinde pozitif ve anlamly etkilidir.

Calismada, bireysel faktorleri 6lgmek i¢in yazarlar tarafindan literatiirde yer
alan ¢aligmalar incelenerek 6lgek geligtirme kriterlerine uygun olarak yedi ifadeden
olusan “bireysel faktorler dlcegi” gelistirilmistir. Orgiitsel faktdrleri dlgmek igin de
yine literatiirde yer alan ¢aligmalar incelenmis ve altt maddeden olusan “6rgiitsel
faktorler olcegi” gelistirilmistir. Kariyer gelisimini etkileyen ve literatiirde daha az
calisilan faktor ise, cevresel faktorlerdir. Kariyer gelisimini etkileyen gevresel
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faktorler olarak, teknoloji, dijitallesme, gelismislik, egitim le ilgili gelismeler,
rekabet, i olanaklari, sendikalasma ve yasal diizenlemeler 6n plana ¢ikmistir.
Cevresel faktorler olcegi ise, belirtilen konulart igeren alt1 ifadeden olugmaktadir.
Caligmada “kariyer gelisimini” 6l¢mek i¢in Briscoe vd., (2006) tarafindan gelistirilen
ve Cakmak (2011) ile Yavas (2017) tarafindan Tiirk¢e diline g¢evrilen 27 ifadeli
Olgekten yararlanilmistir. Calismada kullanilan anket formu ¢ kisimdan
olusmaktadir. Formun ilk kisminda, 6rneklemin demografik ozelliklerine iligkin
sorular yer almaktadur. fkinci kisminda, kariyer gelisimini etkileyen bireysel, orgiitsel
ve ¢gevresel degiskenlere iliskin sorular yer almaktadir. Anket formunun son kisminda
ise, kariyer gelisimine yonelik 27 ifade yer almaktadir.

Bireysel Faktorler \

Orgiitsel Faktorler >

Cevresel Faktorler /

Sekil 1. Calismanin Kavramsal Modeli

Kariyer Gelisimi

Bu calismanin verileri, izmir ilindeki sanayi ve hizmet sektdriiniin farkls
faaliyet kollarinda yer alan isletmelerden toplanmistir. Arastirma verileri, pandemi
kosullari nedeniyle ¢alisanlar ile goriiserek toplanmak yerine ¢alisanlardan elektronik
ortamda toplanmigtir. Katilimcilara ulagilmasini saglayan baglanti linki, 6rnekleme
tekniklerinden olasiliksiz olmayan teknikleri kapsaminda yer alan kolayda 6rnekleme
ve kartopu 6rneklemesi teknigi ile toplanmistir. Bu 6rnekleme tekniginin kullanilma
nedeni, tez kapsaminda 6nerilen kavramsal modelin 6zel bir yer, belli bir sirket tiiri
veya belli bir is goren tiirline gore farklilagmayacagi varsayimidir. Bu kapsamda, 377
katilimcidan 30 Temmuz 2019 ile 9 Eyliil 2019 tarihleri arasinda veri toplanmustir.
Veri toplanan ¢aligsanlarin %66°s1 iiretim isletmesinde ve %34°{i hizmet igletmesinde
istihdam edilmektedir. Eksik veri nedeniyle, 67 katilimci analiz disinda tutulmustur.
Geri kalan 310 anket bu ¢alismanin veri tabanini olusturmaktadir.

4. Arastirmanin Bulgular
4.1. Orneklemin Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilanlarin %47’si kadin ve %53’ erkektir. Egitim diizeyi
degiskeni bakimimdan 6rneklemin ¢ogunlugu lisans (%50) ve yiiksek lisans (%35)
egitim almistir. Arastirmaya katilanlarin %66°s1 evli, %34’{ bekardir. Orneklemin
eslerinin %63°1 ¢alisan eslerdir. Cocuk sahipligi dagilim oranina bakildiginda %45
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oraninda c¢ocuk sahipliginin olmadig1, %37 oraninda da bir ¢ocuklu ailelerin yer
aldig1 goriilmektedir. Orneklemin yas dagilimina bakildiginda, agirhikli olarak 25-44
(%71) araliginda oldugu gériilmektedir. Orneklemin %38’inin mevcut firmada 2 ile
5 yil arasinda ¢alistig1, %33’iiniin ise 16 ve {izeri yildir mevcut sektérde ¢aligtig
goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin baglh olduklari isletmelerin is goren sayilar
incelendiginde, %41 inin i gdoren sayisinin 301 ile 1000 arasindaki isletmelerden
olustugu goriilmektedir. Bu isletmelerin %67’si {iretim isletmesi ve %33’1 hizmet
isletmesidir.

4.2. Gegerlilik Calismasi Sonuglari

Kariyer gelisimini etkileyen bireysel faktorlere iliskin unsurlar incelenerek
Olcek gelistirme yontemi gercevesinde Tablo 1°de yer alan ifadeler olusturulmustur.

Tablo 1. Bireysel Faktérler Olgegi AFA Sonuglari

Faktor Agiklanan Kiimiilatif ~ Cronbach's

Madde 1 2 Varyans Varyans Alpha

Calistigmiz firmadaki motivasyon 0835
diizeyinizi degerlendiriniz '
Caligtigmiz firmadaki gelir

diizeyinizi degerlendiriniz. 0.731 39,578 39,578

Yaptiginiz iste becerilerinizi ne
diizeyde kullaniyorsunuz?
Liderlik agisindan kendinizi hangi
seviyede goriiyorsunuz?

0,591

0,827 0.727

Yaptiginiz iste kendinizi ne seviyede

Ozgiivenli hissediyorsunuz? 0.715
15,546 55,124

Calistigmiz firmada kendinizi ne

kadar yeterli buluyorsunuz? 0,591

Genel saglik durumunuzu belirtiniz. 0,503

KMO Ornekleme Yeterliligi Olgiitii 0.750
Bartlett Kiiresellik Testi X%(21)=447,203* sig.=0.000

* (%1) anlamlilik diizeyinde anlamlilig1 simgeler, X2: Test Ki-Kare degeri, (Parantez igleri test serbestlik
derecelerini igerir.)

Faktor analizi sonucu, 7 (yedi) ifade kariyer gelisimini etkileyen bireysel
unsurlar olarak bu 6rneklem grubu 6zelinde iki yapili bir dlgek ortaya ¢ikarmistir.
Yapilan aciklayici faktor analizinde elde edilen iki yapili 6lgegin birinci faktoriinde
motivasyon, gelir diizeyi algis1 ve beceri diizeyi algisi yer alirken ikinci faktorde
liderlik, 6zgiiven, kendini yeterli bulma ile saglik durumu yer almugtir. Tlk faktorii
“maddi unsurlar”, ikinci faktorii ise “maddi olmayan unsurlar” olarak isimlendirmek
miimkiindiir. Kariyer gelisimini etkileyen orgiitsel faktorlere iliskin unsurlar
incelenerek olgek gelistirme yontemi ¢ercevesinde Tablo 2°de yer alan ifadeler
olusturulmustur.
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Tablo 2. Orgiitsel Faktorler Olgegi AFA Sonuglart

Madde FaktSr Agiklanan  Kiimiilatif ~ Cronbach's
1 Varyans Varyans Alpha

Calistigimiz firmanin kariyer yonetim
faaliyet diizeyini degerlendiriniz. 0.869
Calistigimiz firmanin terfi olanak
diizeyini degerlendiriniz. 0.834
Calistigimiz firmanin tiim insan
kaynaklar faaliyetlerini hangi diizeyde 0.785

i o .
goruyorsunuz: 63,650 63,650 0,884
Calistigmiz firmanin rotasyon faaliyet
diizeyini degerlendiriniz. 0.769
Calistigmiz firmanin mesleki egitim
faaliyet diizeyini degerlendiriniz. 0. 767
Calistigmiz firmanin 6diil olanak

LoE L 0.757
diizeyini degerlendiriniz.
KMO Omekleme Yeterliligi Olgiitii 0.878
Bartlett Kiiresellik Testi X%(15)=934,801 sig.=0.000

* (%1) anlamlilik diizeyinde anlamlihigi simgeler, X2: Test Ki-Kare degeri, (Parantez icleri test serbestlik

derecelerini igerir.)

Kariyer gelisimini etkileyen Orgiitsel unsurlar i¢in yapilan faktdr analiz
sonuclart incelendiginde, KMO o&rneklem degerinin 0.70 oldugu bulunmustur.
Bununla beraber, faktér olusturmak igin gereken iliski diizeyi %1 anlamlilik
diizeyindedir ve yeterlidir (X2(15)=934,801, sig<0.01). Tek faktorli yapmin
aciklama giicii %63,65’tir. Kariyer gelisimini etkileyen oOrgiitsel unsurlar1 igeren
Ol¢egin giivenirlilik diizeyi i¢in hesaplanan Cronbach Alfa giivenilirlik degeri 0.88
gibi yiiksek bir degere sahiptir. Genel olarak, elde edilen 6lgegin hem yap1 gegerliligi
hem de giivenirlilik agilarindan bir sorun teskil etmedigi goriilmiistiir. Kariyer
gelisimini etkileyen orgiitsel faktorlere iligkin unsurlar incelenerek dlgek gelistirme
yontemi ¢ergevesinde Tablo 3’°de yer alan ifadeler olusturulmustur.

Tablo 3. Cevresel Faktorler Olgegi AFA Sonuglar

Faktor Agiklanan Kiimiilatif Cronbach's
Madde
1 Varyans  Varyans Alpha
Igerisinde bulundugunuz sektdriin teknolojik
diizeyini degerlendiriniz. 0,760
Ierisinde bulundugunuz sektdriin 36,111 36,111 0.723
dijitallesme diizeyini degerlendiriniz. 0.715
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Calistigimiz sehrin gelismislik diizeyini
degerlendiriniz. 0.706

Bulundugunuz sektoriin mesleki egitim
olanak diizeyini degerlendiriniz. 0,573

Igerisinde bulundugunuz sektoriin rekabet
diizeyini degerlendiriniz. 0,498

Mesleginizin is bulma durumunu
degerlendiriniz.

Sektoriiniiziin sendikalagma diizeyini
degerlendiriniz. 0.812

0.371

12,778 48,889
Yasal diizenlemelerin sektoriiniiz tizerindeki
etki diizeyini degerlendiriniz.
KMO Ornekleme Yeterliligi Olgiitii 0.735
Bartlett Kiiresellik Testi X?(28)=520,788 sig.=0.000

0.587

* (%1) anlamhlik diizeyinde anlamlilif1 simgeler, X2: Test Ki-Kare degeri, (Parantez igleri test
serbestlik derecelerini igerir.)

Kariyer gelisimini etkileyen g¢evresel unsurlar i¢in yapilan faktdr analiz
sonuclart incelendiginde, KMO oOrneklem degerinin 0.70 olarak yeterli oldugu
goriilmektedir. Iki faktdrlii yapmin birinci faktdriiniin agiklama giicii %36,11 ve
ikinci faktdriin agiklama giicii %12,78 dir. Iki faktdr kiimiilatif olarak da toplamda
%48,90°11k bir agiklama giiciine sahiptir. Faktor 6gelerinin yiiklenme diizeylerinin
0,40’tan yiiksek olmasi istenilen bir durumdur. Bu baglamda, birinci faktoérde yer
alan son ifade (mesleginizin is bulma durumunu degerlendiriniz) %40’dan daha
diisiikk bir yiliklemeye sahip olsa da benzer nitelikteki sorularla ayni faktorde
yiiklenmis olmasindan 6&tiirii Slgekten ¢ikarilmamigtir. Kariyer gelisimini etkileyen
cevresel unsurlari igeren 6lgegin giivenirlilik diizeyi i¢in hesaplanan Cronbach Alfa
degeri 0,72’dir.

Kariyer gelisimini 6l¢gmek adina kullanilan bu 6lgegin Tiirkiye’de yapilmis ve
yap1 gegerliligi ile glivenirliliklerinin test edilip onaylanmasina ragmen agiklayici
faktor analizi yapilarak bu durum teyit edilmek istenmistir. Kariyer gelisim dlgegi
icin yapilan faktor analizi sonuglar1 degerlendirildiginde 6l¢egin 4 (dort) boyutlu bir
yapida oldugu goriilmektedir. Bu durum, Cakmak (2011)’in ¢alismasinda da benzer
sonuglarla desteklenmektedir. Bu olgekte yer alan sorulardan sadece KAOL ve
KGO014 kodlu sorular diisiik faktor yiiklemesi sebebiyle dlgekten gikarilmistir.

Tablo 4. Kariyer Gelisimi Olgegi

Madde Faktor Agiklanan  Kiimilatif ~ Cronbach's

Varyans Varyans Alpha
1 2 3 4

KGO05 0,833

KG06 0,786

KGO03 0,767 29,679 29,679 0,877

KGO04 0,749

KG02 0,713
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KG08 0,703

KGO07 0,607

KGO18 0,798

KG020 0,717

KGO17 0,696

KGO16 0,693

KGO15 0,687

KGO21 0,612

KGO19 0,606

KGO27 0,771
KGO26 0,751
KGO25 0,741 10,537
KGO024 0,635

KG022 0,589

KGO023 0,522

KGO12 0,875

KGO13 0,840

KGO11 0,813 6,038 59,316

KGO9 0,746

KGO10 0,624

KMO Ornekleme 0,874
Yeterliligi Olgiitii

Bartlett Kiiresellik Testi X%(300)=3919,702 sig.=0.000

13,061 42,740

53,277

*(%1) anlamlhilik diizeyinde anlamlilig1 simgeler, X2: Test Ki-Kare degeri, (Parantez icleri test
serbestlik derecelerini igerir.) KGO: Kariyer Gelisim Olgegi.

Kariyer gelisimi 0l¢egi i¢in yapilan faktor analiz sonuglar incelendiginde,
KMO orneklem degerinin 0.70’ten biiylik oldugu dikkati ¢ekmektedir. Faktor
olusturmak i¢in gereken iliski diizeyi %1 anlamlilik diizeyindedir. Dort faktorlii
yapimin birinci faktoriiniin %29,68’lik agiklama giicii; ikinci faktoriiniin %13,06
aciklama giicii; ticlincii faktoriiniin %10,54 aciklama giicli ve dordiincii faktoriin
%6,04 aciklama giicii oldugu goriilmektedir. Dort faktor kiimiilatif olarak da
toplamda %59,32’lik bir agiklama giicline sahiptir. Faktor 6gelerinin yiikleme
diizeyleri 0,40’tan yiiksek olmasi istenilen bir durum olusturmustur. Kariyer gelisimi
Olgegin giivenirlilik diizeyi i¢in hesaplanan Cronbach Alfa degeri 0,87 olarak
hesaplanmustir.

4.3. Korelasyon ve Regresyon Analizi Sonuglari

Calismada, degiskenler arasi iligkilerin katsayisini ve yoniinii gdrebilmek i¢in
oncelikle korelasyon analizi yapilmistir. Daha sonra bireysel, orgiitsel ve gevresel
faktorlerin kariyer gelisimi iizerindeki etkisini ortaya koymak ve dolayisiyla
caligmanin hipotezlerini test etmek i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Faktor
analizi sonucu bireysel ve gevresel faktorler ile kariyer gelisimi dlcegi birden fazla
boyuttan olugmasina ragmen degiskenler arasi iligkiyi daha agiklayici sekilde oraya
koyabilmek i¢in hem korelasyon hem de regresyon analizinde faktorler tek bir
degisken olarak ele alimustir.
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Tablo 5. Korelasyon Analizi Sonuglari
@ 2 (©) ()
Bireysel Faktorler (1) Pearson Correlation 1
Sig. (2-uglu)
Orgiitsel Faktorler (2) Pearson Correlation ,568™ 1
Sig. (2-uglu) ,000
Cevresel Faktorler (3) Pearson Correlation ,501™ ,552" 1
Sig. (2-uglu) ,000 ,000
IKariyer Gelisimi (4) Pearson Correlation ,573™ ,554™ 4327
Sig. (2-uglu) ,000 ,000 ,000

**0.01 anlamlilik diizeyinde (2-uglu).

Korelasyon analizi sonucu, degiskenler arasi iligkiler inceleninde genellikle
degiskenler arasinda orta diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Calismanin bagimli
degiskeni olan kariyer gelisimi ile bagimsiz degiskenlerin iligkisi incelenince,
bireysel faktorlerin kariyer gelisimi {izerinde (= .573) diizeyinde, orgiitsel faktdrlerin
kariyer gelisimi {izerinde (1= .554) diizeyinde, ¢evresel faktorlerin kariyer gelisimi
iizerinde (r= .432) diizeyinde ve pozitif iliskili oldugu goriilmektedir. Bagimsiz
degiskenler arasindaki iligkiler inceleninde orta diizeyde ve pozitif bir korelasyon
oldugu dikkati ¢ekmektedir.

Tablo 6. Regresyon Analizi Sonuglari

Standardize Olmayan Standardize

Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t Sig.
1 (Sabit) ,937 ,207 4,531 ,000
Bireysel Faktorler ,390 ,066 ,392 6,108 ,000
Orgiitsel Faktorler 258 ,086 ,246 2,912 ,004
Cevresel Faktorler ,059 ,092 ,051 ,875 ,587

Bagimli Degisken: Kariyer Gelisimi

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisini belirlemek ve
aragtirmanin hipotezlerini test etmek igin regresyon analizi yapilmistir. Regresyon
modelinde R? degeri 0.382, diizeltilmis R? degeri 0.376 olarak hesaplanmistir. F
degeri 59,408 olarak hesaplanmis ve (p=0.000) bu tiir modeli kurmak i¢in uygun
gorlilmektedir. Regresyon modelinin Durbin-Watson katsayist 2,095 olarak
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hesaplanmistir ve bu deger oto-korelasyon sorunu olmadigini gostermektedir.
Regresyon analizi sonucu, bagimsiz degiskenlerin bagimh degisken iizerindeki etkisi
incelenince Orgiitsel faktorler ve cevresel faktorlerin kariyer gelisimi iizerinde
anlaml etkisi oldugu belirlenmistir. Katsayilar incelenince, bireysel faktorlerin
kariyer gelisimi tizerinde (=392 ve p=0.000) ve anlamli etkisi oldugu, orgiitsel
faktorlerin kariyer geligimi {izerinde (B=.246 ve p=.004) diizeyinde ve anlaml1 etkisi
oldugu hesaplanmistir. Cevresel faktorlerin ise kariyer gelisimi {izerindeki (p=.051
ve p=0.587) etkisi olumlu olmasina ragmen anlaml degildir.

Sonug¢ ve Tartisma

Isletmelerin en degerli sermayesi olan insan kaynaginmn etkin ve verimli
yonlendirilmesi isletme performans: i¢in gereklilik haline gelmistir. Bu kaynagin
etkin ve verimli kullanilmasi igletmelere sadece rekabet avantaji kazandirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda temel bir yetenek de eklemektedir. Bu sebeple, giinlimiizde
insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonu isletmelerin en 6nemli fonksiyonlarindan biri
olmustur. Son yillarda insan kaynagindan etkin ve verimli sekilde yararlanabilmek
icin kariyer konusu 6n plana ¢ikmistir. Nitekim, kariyer yonetimi, kariyer planlama,
kariyer gelistirme gibi konular son yillarda iizerinde fazlaca ¢alisilan konular arasinda
yer almistir. Bu nedenle, bu ¢aligmada kariyer gelistirme konusu iizerinde durulmus
ve kariyer gelistirmeye etki eden faktorler ile kariyer gelistirmenin baglantisi
incelenmistir. Bu kapsamda, sanayi ve hizmet sektériinde ¢aligan 310 katilimcidan
anket teknigi ile veri toplanmigtir. Kariyer gelisimi iizerinde etkili olan faktorler
“bireysel, oOrgiitsel ve ¢evresel” faktorler olarak ii¢ grupta ele alinmis ve her bir
faktorii 6l¢mek i¢in yazarlar tarafindan 6lgekler gelistirilmistir. Kariyer gelistirme
olgusu ise daha dnce gecerliligi olan bir dlgek kullanilarak dl¢iilmiistiir.

Arastirmanin sonucunda, degiskenler arasinda pozitif ve anlamli iliski oldugu,
bu iligkinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir (bkz. Tablo 1). Benzer iligki
calismanin bagimsiz degiskenleri arasinda da s6z konusudur. Arastirmanin fig
hipotezini test etmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi sonucu,
cevresel faktorlerin kariyer geligsimi {izerinde anlamli etkisi olmadigi tespit edilmistir.
Buna karsin, kariyer yonetiminin iki Onemli ayagi olan “bireysel faktorler” ve
“orgiitsel faktorler” kariyer gelisimi lizerinde olumlu ve anlamli etkiye sahiptir. Bu
sonug, kariyer gelisiminde kisilik, ilgi gibi bireysel faktorlerin gz ardi edilmemesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu noktada, insan kaynaklar1 yoneticilerine insan
kaynagii se¢me siirecinde kisilik testi, algi testi gibi caligmalar tizerinde durmalari
onerilebilir. Literatiirde kariyer gelisimi lizerinde etkili olan bir diger degisken olarak
orgiitsel faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢aligmanin sonuglart ortaya ¢ikan bu
sonuglar1 desteklemektedir.

Beta (B) katsayilari inceleninde, bireysel faktorler kadar yiiksek diizeyde
olmasa da orgiitsel faktorlerin de kariyer gelisimi iizerinde etkili oldugu dikkati
cekmektedir. Nitekim, 1980°li yillarda bireysel faktorler ile birlikte orgiitsel faktorler
kariyer olgusunun ikinci 6nemli ayagi olarak on plana c¢ikmaya baglamistir
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(Sabuncuoglu, 2013). Calismanin bulgulari, ¢evresel faktorlerin kariyer gelisimi
ilizerinde anlamli etkisi olmadigint ortaya ¢gikarmaktadir. Cevresel faktorler, insan
kaynaginin istihdam edildigi sektoriin oOzellikleri, sektordeki rekabet diizeyi,
yasanilan sehrin 6zellikleri/yasam kalitesi gibi degiskenleri igermektedir. Bu sonug,
kariyer gelisiminin “bireyin gabas1” ve “Orgiitsel destek” ile birlikte anlam kazanacak
bir detay oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu calisma, Izmir ilindeki sanayi ve hizmet sektorii isletmelerinin belirli
sayida c¢alisanindan (310 calisan) veri toplanarak gergeklestirilmistir. Ortaya ¢ikan
sonuglarin genellenebilmesi i¢in farkli illerden ve sektorlerden veri toplanmasi
Onerilebilir. Bu tiir bir 6rnekleme ulasilmasi durumunda arastirmadan elde edilecek
sonuclar ¢evresel faktorlerin kariyer gelisimi lizerindeki etkisini agiklamada daha
biiylik faydalar saglayacaktir.

NOT.‘ Bu calisma, Fiisun TOROS tarafindan Yasar Universitesi, Lisansiistii egitim
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dalinda hazirlanan doktora tezinden gelistirilmis olup,
veriler 30 Temmuz-9 Eyliil 2019 tarihleri arasinda toplanmgtir.
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Bir Mekansal Ayrisma Ornegi: Favela ve Gecekondulara Sosyolojik
Bakias

Merve CELIK GONULTAS?'®, Yasin Can GONULTAS?
Oz Arastirma Makalesi

1945°1i yillardan 1960’11 yillara kadar gecekondu genellikle, yoksul ailelerin “masum” barinma
ihtiyaclarini, kendi diisiik gelir diizeyiyle karsilamaya yarayan ve hizlica bir gecede kondurulan bir
yapi olarak nitelendirilmektedir. 1960’11 yillardan sonraki donemde hizla artan sehirlere go¢ olgusu,
hemsehricilik bilinciyle de konut agigina ¢dziim pratigi olarak gecekondu yerleskelerinin sayisini
artirmigtir. Kentlesme olgusu bu asamada biitiinciilliikten farkli olarak heterojen bir yap1 seklinde
seyretmis ve bilylik sehirlerde yoksulluk alanlarina donismiistir. Tirkiye’de gecekondu,
Brezilya’da ise favela olarak adlandirilan mekénsal olarak ayrismis yerleskelerin ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal agidan incelenmesi; yoksulluk alanlarimin neden ve nasil ortaya ¢iktigini, nasil
gelisim gosterdigini anlamak agisindan 6nemlidir. Bu amacgla calisma kapsaminda mekansal
ayrisma kavrammin agiklanmasinin ardindan Tiirkiye’deki gecekondu kiiltiirii ile Brezilya’daki
fevala kiiltiiriiniin incelenmesi saglanmustir.

Anahtar Kavramlar: Gecekondu, Favela, Mekansal Ayrisma, Kentsel Alan, Yoksulluk Alanlari

An Example of Urban Segregation: Sociological Perspective on
Favelas and Slums

Abstract Research Paper

A Gecekondu generally used to be defined, from 1945s to 1960s, as a structure meeting the
“innocent” need for shelter of poor families with their low income level and built overnight quickly.
The phenomenon of migration to towns gathering pace after 1960s increased the number of slums
as a practical solution to housing deficit with the conscious of citizenship. The phenomenon of
urbanization continued in that period heterogeneously differently from holism, and turned into areas
of poverty in large towns. An economic, cultural and social review of the premises spatially
differentiating as the slums in Turkey from the favelas in Brazil is important in understanding why
and how the areas of poverty originated, and how they developed. For this purpose, in the study,
after describing the concept of spatial differentiation, the culture of slums in Turkey and the culture
of favelas in Brazil are reviewed.
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Giris

Diinyadaki ¢ogu iilke; neoliberal politikalar, kiiresel ekonomik sistem, zorunlu
gb¢ ve icinde bulundugu yoksullasma etrafinda kentlesme siiregleri gegirmistir.
Ozellikle 1980°1i yillardan sonra sermayenin kentsel mekanlara dogru hizla akmasi,
serbest piyasa ekonomisi anlayisi ve kentlerin hem ekonomik hem de sosyal anlamda
cazibe merkezleri olmasi, kirsal niifusun kentlere hareketliligini beraberinde
getirmistir. Bu durum birbirinden farkli insanlarin yasadigi ortak bir yerli kiiltiiriin
olmadig1 ve heterojen bir yapiya sahip kentleri ortaya g¢ikarmistir. Toplumsal
anlamda “kentli ve koylii” ayriminin yapildigi sosyal ayrigmanin yani sira diisiik gelir
grubundaki insanlarin konut ihtiyacin1 ¢ézmek adina toplu olarak yasadiklar
mekanlar da ortaya ¢ikmistir. Nihayetinde ekonomik ve kiiltiirel olarak kentin farkli
yerlerinde insanlar kendi standartlarina uygun olarak kiimelenmeye baglamistir.
Dolayisiyla hem mekansal hem de sosyal anlamda ayrisma ortaya ¢ikmustir.

Kentlesme siirecleri, genel anlamda tarimsal niifusun fazla oldugu kirsal
kesimden kentsel alanlara dogru gé¢ hareketlerinin etkisiyle cesitli smiflar ortaya
cikarmistir. Is bulma, ekonomik kosullar1 iyilestirme, egitim, hizmet veya kisilere
0zgli ihtiyaglar nedeniyle kentlere gelen kesimler kent igerisindeki ekonomik dengeyi
degistirmistir. Ustelik, gelen niifusun konut ihtiyaglarini karsilamalari da kentin
ekonomik kosullarindan dolay1 ¢ok zor bir hal almistir. Diisiik {icretlerle ¢alisan alt
gelir grubu genel olarak bu krizi asabilmek adina bos arazilere ihtiyaci olan konutlari
inga etmek durumunda kalmigtir. Bu durum, yetersiz altyap1 ve hizmetlerinin oldugu,
kendi igine kapali ve kentin diger bolgelerinden ayrigmis “¢okiintii alanlari”n1 ortaya
cikarmgtir.

Diinyadaki hemen hemen tiim iilkelerde mevcut olan bu ¢okiintii alanlari,
sosyal ve ekonomik acidan iilkeden iilkeye farklilik gdstermektedir. S6z konusu
alanlar, genel olarak alt gelir grubunda yer alan bireylerin igerisinde bulundugu ve
her iilkede farkli olarak adlandirilmis yoksulluk yuvalarini ifade etmektedir. Bu
calismayla Tiirkiye’de “Gecekondu”, Brezilya’da ise “Favela” olarak adlandirilan bu
alanlarin detayl olarak incelenmesi amaglanmaktadir.

1. Mekansal Ayrisma Kavrami

Bir yerlesme bi¢imi olarak kentler; antik caglara kadar uzanan bir gegmise
sahiptir. Toplumsal ve ekonomik bir olusum olan kent, insanlarm doga ile olan
yerlesme bigimi tarzindaki iliskilerinde daha onceki yerlesme bicimlerinden kesin
cizgilerle ayrismis yeni ve ileri bir asama olarak nitelendirilmektedir (Ozer, 2011:
331). Ayrica kent, farkliliklar1 barindiran 6zgiir mekanlar olarak da belirtilebilir.
Farkli kimliklere, tabakalara, mesleklere, siniflara ve sair ayrigmalara kendi
blinyesinde yer veren kentte ayrisma da siiphesiz kaginilmaz olmustur. Bu anlamda
ayrigma kimi zaman kendini sosyo-ekonomik yapidaki farklilasmayla kimi zamanda
da politik konularla gostermistir. Mekansal ayrisma oncelikli olarak mekansal
boliinme ile gergeklesmistir. Bu durum kentlesme siirecinde daha da hizlanmig ve
kiiltiirel farklilasmalara da yol agmustir (Alver, 2007: 52-54). Ozellikle Sanayilesme
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sonrasi ortaya ¢ikan barinma ihtiyaci, yerlesilen bolgelerin zamanla biiyiimesine ve
yeni gelisme alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Kentlesme ve artan
niifus kargisinda yerlesim ve ig alanlarinin farklilagmasi, kentin pargali ve ¢oklu bir
yapiya sahip olmasini beraberinde getirmektedir (Bayraktutan v.d., 2016: 1670).

Kentlesme siireci genel anlamda biitlinciil bir yapidan daha ¢ok; farkliliklara
sahip, heterojen bir nitelikle gelismektedir. Kent olgusu ortak bir kiiltiiriin {iriinii
olmadig1 gibi biinyesinde mekansal esitsizligin yaninda, sosyo-ekonomik esitsizligi
de barindirmaktadir. Bigki (2006)’ya gore “mekansal ayrigma” kentteki toplulugun
bir kisminin, ¢esitli dezavantajlar tasimasindan dolay (issizlik, yoksulluk, diisiik
egitim diizeyi, kamu hizmetlerine erisimde aksakliklar yasama gibi...) kentin
nispeten varlikli ya da sosyal durum agisindan orta seviyede konumlanan gruplardan
ayrilmalari; yoksulluk ve dezavantajli konumda yer almalari nedeniyle benzer
mekanlarda toplanmalari; genellikle farkli kesimlere kapali duygu ve davraniglar
benimsemeleri dolayisiyla, yoksulluktan ¢ikis igin gerekli olan imkénlardan
yoksunluk durumunu ifade etmektedir. Bu baglamda, toplumsal kaynaklara erisimde
yasanilan zorluklar, yoksul kimselerin hem sosyal hem mekan bakimindan
diglanarak, otekilestirilmeleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Sonu¢ olarak,
‘mekénsal ayrisma’ durumu, sosyo-ekonomik bir olgunun mekandaki tezahiirii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (s. 481). Alver’in (2007) de belirttigi gibi, toplumsal
yapi igerisinde meydana gelen her tiirlii ayrisma ve farklilagma, mekansal ayrisma
icin de bir gdsterge olmus ve bu; politik, ekonomik ve sosyal arglimanlarla birlikte
ele alinabilmektedir. Harvey (2002) mekansal farklilasmanin, toplumsal farklilagsma
ve smiflar arast iligkilerin siirekli bir bigimde yeniden {iretilip siirdiiriildiigii bir zaman
dilimi igerisinde, ara¢ olarak nitelendirilebilecegini; bunun, basit bir sekilde
toplumsal iligkilerin temelindeki problem olarak agiklanamayacagini ifade
etmektedir (s. 170). Mekansal ayrisma ve toplumsal yap1 arasinda mevcut olan iligki
bir neden-sonug iliskisinden ziyade, karsilikli olarak etkilesim halinde degisen ve
doniisen ayn1 zamanda da destekleyen bir iletisim igerisinde meydana gelmektedir
(Marmasan, 2014: 223).

Mekénsal ayrigmanin toplumsal yapiyla olan iliskisi ve sektorel anlamda
yukarida bahsi gegen tercihler, gelir dagilimindaki esitsizliklerin artmasina ve bunun
da kentsel mekana yansimasina neden olmaktadir. Zengin ile yoksullar arasindaki
fiziki ve sosyal mesafe de bunun bir 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sanayi
Oncesi geleneksel toplumlarda kent yerlesimi din, etnisite, kabile, kan bagi, meslek
iligkileriyle ortaya ¢ikan mekansal ve toplumsal ayrigma iizerine kuruluyken,
ozellikle 19. Yiizyildan sonra kapitalist anlayisin artmasi ve kiiresellesmeyle gelinen
noktada ayrigma bigimini gelir, rant, arsa degeri, sinif, 1k, kiiltiirel sermaye gibi
dinamikler olugturmustur. Eskiden zenginligi ve yoksullugu ortak alanda bulusturan
bir nitelige sahip olan kentler; kapitalizmin “esitsizlik” anlayistyla hareket etmesiyle
birlikte bu kesimlerin iliskisiz, birbirini digladigi, gérmezden geldigi yeni yerlesim
birimlerine doniismiistiir. Kentlerdeki s6z konusu mekéansal ayrisma; kentsel
kutuplagma veya gelir yoniinden toplumsal siiflagsmaya yol agarken diger yandan da
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s6z konusu simiflar arasmglaki hiyerarsi ve giic temelindeki ¢atigmalar ve esitsiz
iligkileri de artirmaktadir (Igli, 2013: 251).

2. Cokiintii Alanlar1 ve Gecekondu

Gelir dagiliminda ortaya ¢ikan esitsizlik durumunun bir sonucu olarak diisiik
gelir grubu igerisinde yer alan bireyler bilylik kentlerde, kent cevresindeki bos
arazilere veya kullanim yogunlugunu kaybetmeye yakin olan bolgelere yerleserek
yoksulluk alanlarin1 ortaya ¢ikarmakta ve mekénsal ayrisma da bu noktada
baglamaktadir (Bayraktutan v.d., 2016: 1677). Cokiintii alant kavrami da s6z konusu
bolgelere tapusuz bir sekilde miilkiyetin ihlali yoluyla yerlesen insanlarin yasadigi
diisiik nitelikli veya gayri resmi yollarla edinilmis konutlarin yer aldig1 yerlesim
yerlerini ifade etmektedir. Cokiintii alanlarinin yapisi1 ve Ozellikleri, icerisinde
bulunmus oldugu ekonomiye, toplumsal yapiya ve cografyaya gore degisiklik
gostermektedir. Bu nedenle bazen yerlesim alaninin 6zellikleri 6ne ¢ikarilarak bazen
de yerlesim birimlerinde kullanilan malzemeyle eslestirilerek farkli bigimlerde
adlandirilmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de gecekondu, Ispanya’da baraka, Misir’da
aswa’iyat, Brezilya’da favela, Almanya’da Elendsviertel, Malezya’da kampungs,
Afrika’da mabanda, Rusya’da Truschobi, Fas’da brarek, Liibnan’da tanake gibi
isimlerdir (T6re ve Caglayan, 2018: 84).

Literatiir igerisinde “yoksulluk alanlari” veya “¢okiintii alanlar1” olarak
belirtilen ve alt gelir diizeyindeki insanlarin yasadigi ve bu gelir grubuna uygun
konutlarin bulundugu mahallelerden biri gecekondu mahallesidir. Gecekondu sozliik
anlamiyla “izinsiz olarak hemen bir gecede catiliverilen yap1” seklinde
tanimlanmaktadir. Genis ifadeyle ise; imar ve yapi iglerini diizenleyen ve mevzuat ile
genel hiikiimlere bakilmaksizin kendisine ait olmayan arazi veya arsalar {izerinde
sahibinin rizas1 alinmaksizin yapilan izinsiz yapilardir. Bu tarife uygun olarak
asagidaki nitelikleri tastyan konutlar gecekondu olarak kabul edilmektedir (Isbir,
1991: 80):

e Bina, imar ve yapi islerini diizenleyen mevzuatlara bagli kalinmadan
yapilmis olmalidir.

¢ Bina, miilkiyeti kendisine ait olmayan arazi ve arsalar iizerinde yapilmis
olmalidur.

¢ Bina, miilkiyeti baskasina ait olan arazi ve arsalar {izerinde sahibinin rizasi
olmadan ve izinsiz bir sekilde yapilmig olmalidir.

Genelde ¢okiintii alanlart 6zelde ise gecekondu alanlarinin, esas itibariyle
kentsel mekan iligkileri ve kentlerin kapitalizm yoluyla gegirmis olduklar: doniigiim
ile ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Sanayi devrimiyle birlikte ortaya ¢ikan acimasiz
kapitalizm anlayisinin kentsel mekan iizerine etkisi ilk olarak, Ingiltere’de o dSnemde
fabrikalarda calisan iscilerin kullanmakta oldugu konutlarda goriilmiistiir. Bu
konutlar genellikle sagliksiz ve bakimsiz ayni1 zamanda sehir planlama ilkelerine de
uymayan nitelikte olmustur. Kapitalizm yoluyla kirdan kente go¢ edenler i¢in daha
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da derinlesen barinma sorunu, gecekondularla ¢oziilmeye calisilmis ve gecekondu
yapim siireci hizlanmigtir (Ayten ve Ayten, 2017: 934-935).

Sanayilesme siirecinin kentlerdeki konut sorununa ydnelik ¢6ziimii olarak
ortaya c¢ikan gecekondu, sehirlere go¢ edenlerin kendi kendilerine bulduklart bir
yontem niteliginde olmustur. Konut arzinin saglikli bir bicimde karsilanamamasi
neticesinde genel bir yapilasma haline gelen gecekondulara yonelik olarak
hiikiimetlerin de zorunlu miisaadesi ka¢inilmaz bir hal almistir.

1.Diinya Savasi’ndaki kentlerin tahribati, 2. Diinya Savasi’ndan sonra da
ortaya ¢ikan kentsel ¢okiintii tablosu ayrica bu siireglerde hiikiimetlerin gecekonduya
olan miisaadesi, yoneticileri ¢oziim arayisina yoneltmistir. Ayrica savag sonrasi
donemde ortaya ¢ikan gelir dagilimindaki bozulmalar, kentlerdeki mekansal
ayrigsmalarmn keskinlesmesine neden olmustur. Bahsi gecen ¢o6ziim arayislar
neticesinde kent planlarmin 6nemi artmis, kentsel doniisiim konular giindeme gelmis
ve ABD, Ingiltere, Almanya ve Fransa gibi iilkelerde bilingli ¢alismalar baslamistir.
Ornegin ABD, “New Heaven” kentini yenilemek igin, Ingiltere Sanayi Devrimi ile
ortaya ¢ikan kacak yapilarla insa edilmis is¢i kentlerini yasanabilir kentlere
doniistiirmek; Almanya ise II. Diinya Savasi’nda Hitler’in izini silmek amaciyla
kentsel doniisiim projeleri olusturmuslardir. Ancak yogun kapitalizm ve ekonomik
kosullar gecekondulagma faaliyetlerine engel olamamustir (Seydiogullari, 2016: 53).

Modernlesme agisindan da degerlendirilecek olursa, kirsal niifusun gelismis
bliylik sehirlere goc etmesiyle birlikte 6zellikle giyim, konut v.b. gibi kente 6zgii
gorlinlimlerin yami sira kigilerarasi iletisim, iliskiler, tutum, davramig ve deger
yargilar1 da farkliik kazanmaktadir. Go¢ etmis olan kirsal niifusun temel
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in gerekli alt yap1 olanaklarinin ve yeterli yatirimlarin
saglanamamasi1 neticesinde saglikli bir sehirlesme miimkiin olmamaktadir. So6z
konusu durumun tezahiir ettigi alanlar da gecekondu mahalleleri ve yoksulluk
yuvalar1 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Gokge, 1976: 9).

Gecekondular ilk baglarda kentlesme sekilleri bakimindan is olanaklarina
yakin, kentin merkezinde olmayan ancak kente bazi sokak ya da caddelerle tutulmus
olan yoksul kesimlerin yerlestigi mahalleler olarak ortaya ¢ikmuslardir. Ancak belirli
bir siire sonra kentlesmenin artmasit ve gelismesi nedeniyle sehrin merkezinde
kalmisglardir. Bu durum ¢irkin ve kent estetigini bozan bir goriintiiye sebep olmustur.
Gecekondu bolgelerinin 6nemli bir dzelligi de kentli olmayanlari kentlilestirirken,
kentin gelisme siirecinde ortaya c¢ikabilecek toplumsal, mekansal ve ekonomik
zararlarin da emilmesini saglayan tampon bdlge olmasidir (Besirli v.d., 2016: 37).

Gecekondu ile yoksulluk yuvalarii mekansal ayrigma panoramasinda ele
aldigimizda; esasinda koken itibariyle bu iki olgu farklilagsmaktadir. Az katl,
miistakil yapilar olan gecekondularda genellikle kirsal alandan gelen insanlarin
stirekli bir bicimde yasama niyeti varken, eski ¢ok katli apartman seklinde olan
yoksulluk yuvalarinda kentli kesimin ekonomik sartlarini iyilestirdigi taktirde
buralari terk etmek niyeti bulunmaktadir (Keles, 2004). Ancak son zamanlarda Bigki
(2006)’nin da degindigi gibi bu iki alan arasinda ideal bir tip olarak yerlesen
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farkliliklar, gecekonduda ortaya ¢ikan degisimlerle birlikte goreceli bir hal almaya
ve azalmaya baslamaktadir. Kentin hizla bilyiimesi neticesinde, gecekondu bolgeleri,
birkag y1l iginde kent merkezinin sinirlari igine dahil olmaya baglamistir. Baglangicta
kirdan gelenlerin yasadig1 alanlar olarak bilinen gecekondular, zaman igerisinde,
sadece kirdan degil farkli kentlerden de gelen gogleri karsilayan, ekonomik anlamda
yetersiz olan insanlarin yasamasin saglayabilecek ucuz yapilar halini almistir.
Issizlik, iflas, emeklilik, bosanma gibi sebeplerle ekonomik bagimsizliktan yoksun
veya alt gelir grubunda yasayan insanlarin konut talebini gergeklestiren 6nemli
yapilara donligmiistiir. Nihayetinde ise, gecekondular ile yoksulluk yuvalar
arasindaki fark azalmakta ve her iki grubunda ortak paydasi “kentsel yoksul” olmak
seklinde birlesmektedir (s. 487).

Gecekondu kavramu ¢esitli tilkelerdeki ¢okiintii alanlariyla benzerlik gosterse
de Tirkiye’ye 6zgli gecici bir ¢dziim politikasi niteliginde olmustur. Bunun en 6nemli
nedeni kentlerin, zaman igerisinde kirdan gocle birlikte demografik agidan yogunluk
kazanmas1 ve konut arzinin azligidir. Tiim bunlarin ayrintili olarak incelenmesi,
konut tarihimiz agisindan mekansal ayrismanin projeksiyonunu da anlamimiza katki
saglayacaktir.

3. Tiirkiye’de Gecekondu

Tiirkiye’de gecekondularin ortaya ¢ikigi 1945’11 yillara kadar uzanmaktadir.
Bu tarihlerden itibaren yapimi baslayan gecekondular ve buralardaki yasayis bigimi
o donemlerde gecici olarak nitelendirilmis fakat zaman igerisinde bunlarin kalici
olduklar1 anlasilmistir (Kiray, 1972: 562). ilk go¢ dalgasi, fazla bir serveti
bulunmayan yoksul kesimden olugsmaktadir. Ancak onlarin sansi sehre ilk gelmenin
avantajini yakalayabilmelerinden kaynaklanmaktadir. 1960 ve 70’lerde gelenler ise
ilk defa tasinmanin maliyetini karsilayabilecek durumda olanlar1 kapsamaktadir. S6z
konusu go¢ edenler daha 6nce yerlesenlerin de destegiyle bir gecede tek katli derme
catma evler insa etmislerdir. 1970’lerde gecekondulasma en iist seviyeye
tirmanmugtir. Tirkiye’de ¢ok partili hayata gegisle birlikte popiilist politikalarin
izlenmesi gecekondularin oy potansiyeli olarak goriilmesine zemin hazirlamis, bu
durum tapu vaadi ve altyap1 hizmetleri seklinde kendini gostermistir. Gecekondularin
kalic1 olabilmesinin hukuksal zeminini ise 1966 yilinda ¢ikartilan 775 sayili
Gecekondu Yasasi olusturmustur (Adaman ve Keyder, 2006: 19-20). Gecekonular
genellikle, tarim dis1 iiretimde g¢alisan iggiicliniin barindig1 yerler olarak tercih
edilmistir. Ancak c¢aligma diizeni c¢ercevesinde is boliimiiniin artmasi ve
uzmanlagsmanin yayilmast; is alanlarindaki iiretim, dagitim yontemlerinin farkli
mekanlar1 kapsamasma neden olmustur. Bu durum sehirlerdeki konut talebini ve
yerlesme alani tercihini birgok yonden farklilagtirmigtir (Kiray, 1972: 562).

Ote yandan kentlerde imar planlarina uygun olarak yapilan binalarin maliyeti
de siirekli bir artis igerisine girmis ve bu nedenle sehir disindan go¢ edenler igin iki
alternatif yol ortaya ¢ikmustir. Birincisi, i merkezlerine yakin yerlerde kiralik
konutlarda kisa ve gegici siireyle oturmak ve sonrasinda da sehrin kenar
semtlerindeki bir gecekondu mabhallesine tasinmak, ikincisi ise direkt olarak
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gecekondu yapmak, satin almak veya kiralamaktir. Bu iki se¢enek arasindaki tercih
genellikle sehirdeki is imkanlarina gore yapilmustir. Isleri kolaylastiran unsur ise gog
edenlerin varsa sehirdeki akrabalart veya hemsehrileri olmustur. Dolayisiyla
gecekondular hem isgiiciiniin konut sorununu ¢ézmede dnemli bir etken olmus hem
de sehirlerin o bolgelerinde sosyo-ekonomik bir altyap1 olusturmustur (Isbir, 1991:
82).

1945°1i yillardan 1960’11 yillara kadar gecekondu genellikle, yoksul ailelerin
“masum” barmnma ihtiyag¢larini, kendi diisiik gelir diizeyiyle karsilamaya yarayan ve
hizlica bir gecede kondurulan yapi olarak nitelendirilmektedir. Bu donemde
gecekondularin kiralandig1 sik¢a goriilen bir durum degildir (Keles, 2004: 572).
Tiirkiye’nin sanayilesmesi doneminde ekonomik alanda 6nemli bir gorev iistlenmis
olan gecekondu alanlari, egitimsiz ve Orgiitsiiz bir yapiya sahip olarak uyumlu ve
ucuz isgiiciiniin de mekan1 olmustur. ithal ikameci modelin benimsendigi 1960’lar
gecekondu sakinleri agisindan 6nemli tarihlerdir. Ciinkii, kentle biitiinlesebilmek
amaciyla kentli gibi tiiketim talebi gelistirebilen bir gecekondu niifusu olusmustur.
Ortaya c¢ikan arz bosluklarinda da kendisi iiretim yapip s6z konusu bosluklari
doldurmus olup, bu sayede i¢ pazardaki talebin diismesine de engel olmustur. Bu
donemde gecekondu sakinlerinin temel karakteristigi, genellikle hemgsehrilik
iliskilerine diigkiin, yardimlagma duygusu yiiksek, girisimci ruhuna ve para kazanma
istegine sahip yapida olmalaridir. Kollektif bilincin {ist diizeyde yasandig1 gecekondu
mabhallelerinde polis tehdidinden arta kalan siirede elbirligiyle gecekondular
giizellestirilip, genisletilmistir. 1960-70’1i dénemler arasinda gecekondularin kiraya
verilme durumlarinin yasandigi bilinmektedir (Peker, vd.,: 1997: 6; Senyapili, 1998,
Aktaran: Bayraktar, 2006: 119). 1980’lerde ise kentte hizla artan niifus ve kent
merkezlerine olan talebin yogunlasmas orta sinifin kente yakin civarlardaki alanlar
yerlesim yeri olarak benimsemesini ve beraberinde gecekondu alanlarmin aniden
deger kazanmasini meydana getirmistir. Bu durum da orta sinifin yerlesim alani ile
gecekondu bolgelerinin yan yana bulunmasi sonucunu ortaya ¢ikarmis ve ardindan
gecekondu olgusu ticari bir goriintli almaya baglamistir. 1980°lerin basinda bu
alanlarda doniisiim s6z konusu olmus ve “gecekondu sahipleri” ile “gecekondu
kiracilar1” ayrimi ortaya ¢ikmaya baslamistir (Adaman ve Keyder, 2006: 21). 1980
donemiyle birlikte ithal ikamesine dayanan sanayilesme modelinin yerini diga doniik
yeni dengeler almistir. Bu doniisiim ise 1980 sonrasi ortaya ¢ikan yeni yoksullugun
anlagilabilirligi acisindan 6nem tagimaktadir.

1980 sonrasinda kentlesmeye yonelik biitiin faktorlere ek olarak, gilivenlik
amach kdy bosaltmalarinin meydana gelmesi, kentlesme olgusuna farkli bir boyut
kazandirmis ve yoksullugun daha yogun yasandigi yeni semtler ortaya g¢ikarmis,
gecekondulagsmanin ticarilesmesini de beraberinde getirmistir. Gecekondu alanlari
kentin icine dogru kaymaya baslamis ve bu alanlarin degerinde artis1 meydana
getirmistir. Bu c¢ergevede gecekondu, giiniimiizde barinma ihtiyacini kargilama
amacmin Otesinde kentte meydana gelen rant miicadelesinin bir araci haline
doniismiistiir (Peker, vd.,: 1997: 6). Ayrica is bulmakta zorluk ¢eken kentsel
yoksullarin hayata tutunabilme stratejilerinin 6nemli bir parcasi haline gelen
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enformel sektoriin (Sisman ve Etci, 2017: 172) 1980 sonrasinda oniinii agmakla
kalmamis ayn1 zamanda ortaya ¢ikan yeni kent yoksullarinin daha saldirgan stratejiler
izlemesini, daha agik bir ifade ile yiikselmek ugruna illegal yollar denemeye hazir bir
figiir tipini de beraberinde getirmistir (Isik ve Pmarcioglu, 2001: 127). 1990’11 yillara
gelindiginde gecekondulasma artik iilkenin sosyal, ekonomik ve siyasal yapisini
dogrudan etkileyebilecek bir konuma gelmekle birlikte nicel ve nitel agidan dnemli
bir sorun alani haline doniismiistiir (Ozer, 2006: 466). 1990’larda yasanan gog¢ dalgasi
zorunlu bir sekilde kirsal kesimden biiyiik kentlerin ¢okiintii alanlarma gelenleri,
genellikle de sahip olduklari tarimsal miilkii nakite g¢eviremeden gé¢ etmek
durumunda kalanlar1 kapsamaktadir. Gelenlerin bir kismi kenti¢i yoksul mahallelere
yerlesmis, yagam bicimi ise bir ailenin ancak hayatin1 devam ettirebilmesine yetecek
bir gbz oda kiralamas1 seklinde olmus ve evler daha fazla sayida aileyi barindirmaya
baglamistir. Dolayisiyla 1990’lardan sonra gecekondu kiraciliginda artig yasanmasi,
yeni go¢ edenlerin ev yapabilecekleri araziye erisiminde kisitlar ortaya ¢ikarmus,
maddi imkansizliklar ve hemsehricilik iligskilerinden de yoksun kalmislardir.
Neticede destek saglayabilecek sosyal ¢evrelerinin olmayist eski gogmenlerin bu
kisiler lizerinden rant saglamasini beraberinde getirmistir. Tiim bu sebeplerle yeni
goemenlerin yoksullukla yilizlesmesi kagmilmaz olmustur. Kentlerde en derinden
yasanan yoksulluk bu bélgelerde ger¢eklesmistir (Adaman ve Keyder, 2006: 21-23).

Tiirkiye’de kentli yoksul kesim homojen olmaktan uzak bir yapidadir. Son
donemlerde kentli yoksullar, kent i¢inde ayrigma potansiyeli var olan kesimi ifade
etmektedir. “Nobetlese yoksulluk™?! kavrami ise sdz konusu esitsiz giic iliskilerini
temeline almakta ve kentli yoksullar i¢inde bir grubun baska bir grup iizerinden
zenginlesmesini ve refahini artirmasini tasvir etmektedir. Bu kavram 1980 sonrasinin
cetrefilli sartlarinda kurulmus bir ortakliga dayanmaktadir. Nobetlese yoksulluk
¢emberinin asil dinamigini arsa isgali, parselleme ve satig siireci olusturmaktadir. Bu
dogrultuda sistem bir ekmek kavgasi siirecini betimlemektedir (Isik ve Pmarcioglu,
2001: 40-81). Gecekondular ve kenti¢i yoksullagmis bolgeler, genel bir ¢ercevede
degerlendirildiginde “galisan yoksullardan” olusmaktadir. Kayitdis1 istihdam,
diizenli olmayan gelir, sosyal giivenlikten yeterince faydalanamama ve asgari iicretin
yetersiz olusu gibi sorunlar, gecekondu insaninin yoksulluk igerisinde toplum digina
itilmesini beraberinde getirmistir (Adaman ve Keyder, 2006: 23).

Kisacasi, 1945’lerden baslaylp gilinlimiize kadar artarak devam eden
gecekondulagsma, kirsal alandan kente goclin en Onemli sorunlarindan birini
olusturmaktadir. Gogle birlikte kent merkezinin ¢evrelerinde olusan yeni yerlesim
birimleri neredeyse baska bir kent goriiniimiinii meydana getirmistir. Niifus baskisi

2a Nobetlese yoksulluk, “esas olarak kente dnceden gelmis gocmen gruplar ile kentte imtiyazli
konumda bulunan bazi gruplarin, kente daha sonradan gelen kesimler, diger imtiyazli gruplar
tizerinden zenginlesmeleri, bir anlamda yoksulluklarini bu gruplara devredebilmeleri sonucunu
doguran bir iligkiler agidir. Bu anlamda nébetlese yoksulluk, toplumun ozellikle enformel kesimlerinin
kendi aralarinda kurduklar ve birbirlerinin iizerinden zenginlesebilmelerini saglayan esitsiz giic
iliskileridir” (Is1k ve Pinarcioglu, 2001: 156).
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sonucu ortaya ¢ikan bu iki ayr1 kent, sosyo-kiiltiirel yapi, alt yap1 ve kentlesme
acisindan iki farkl kentsel yapiy1 ifade etmeye baslamistir (Ozer, 2006: 466).

4. Favelalar

Favelalar genel anlamda Giliney Amerika’da bulunan iilkelere 6zgii yoksulluk
mahalleleridir. Ancak Brezilya’da olduk¢a yaygin bir yerlesim birimi olarak
nitelendirilmektedir. Biiyiik bir cografya iizerine kurulu Brezilya, 180 milyondan
fazla niifusa sahip bir iilkedir. Giintimiizde Brezilya’nin ekonomik problemlerinden
sonra en Onemli sorunu bahsi gecen yerlesim alanlari yani Favelalar’dir. Niifusun
neredeyse yarisi bu yoksulluk mahallelerinde yasamakta, bu bdolgelerde devlet
hizmetleri giidiik kalmaktadir. Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren toplum disina itilen
favela mahalleleri; mafya ve uyusturucu tacirleri icin en elverisli yerler haline
gelmigtir. Okuma yazma oraninin hayli diisiik oldugu bu mahalleler siddetin,
kagakeiligin ve sugun bir merkezi haline doniismiistiir (Bayraktar, 2006: 62-63).

Brezilya’'nin en biiyiik sehirlerinden biri olan Rio de Janeiro’da en meshur
favelalardan biri Rocinha’dir. 1920’11 yillarda birka¢ gecekondunun yapilmasiyla
baglayan siire¢ 1940’1 yillarda Brezilya’da ortaya ¢ikan Afro-Brezilyali gogiiniin
neden oldugu konut krizinin bir sonucu olarak giderek artmistir. Afro-Brezilyalilar
tepelik bolgelere yerlesmeye zorlanmis ve bunun sonucunda da gecekondulagma
orani artmaya ve ilk favelalar1 ortaya ¢ikarmaya baglamistir (Baines, 2012: 13).
1950°li yillarda ve 1960’lardan sonra niifusun kalabaliklasmasi neticesinde
gecekondulasma artarak devam etmistir. Giiniimiizde 300.000 kisilik bir niifusa sahip
olan Rocinha, Rio’nun en kalabalik ve en biiyiik favelasidir. Rocinha, kendi i¢inde
21 mahalleye boliinmiistiir. Hemen hemen her favela gibi son derece dik ve yliksek
bir tepenin etrafinda kurulmustur. Bu 6zellik aslinda diger favelalar i¢in de gecerlidir.
Rocinha, Gavea ve Sao Conrado isimli Rio’nun en zengin ve en prestijli iki yerlesim
yeri arasinda yer almaktadir (Cobanoglu, 2016: 182)
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Fotograf 1. Rio’daki Norte bolgesindeki bir tepe favelasi, Morro dos Telegrafos

Kaynak: Barke, 2002: 230

1993 yilinda Brezilya’da “Diisiik Gelir Yerlesimleri i¢in Yénetim Kurulu”
olusturulmustur. Bu organizasyon yukarida bahsedildigi tizere 1990’11 yillara kadar
olan gecekondulagsma hareketinden sonra ortaya ¢ikan kentsel tahribatin azaltilmasi
ve kentsel alandaki temel ihtiyaglarin karsilanmasi iizerine ¢aligmalar
gergeklestirilmek amaciyla kurulmustur. Kurulun goérevleri arasinda; konut altyapasi,
kamu hizmetleri, ulasim, egitim, saglik, kiiltiir ve hatta eglence konular1 da yer
almigtir. Daha sonra s6z konusu kurul onciiliiglinde, Rio kent yonetimi ve o6zel
sirketler ortakliginda “Favela Barirro” isimli doniisiim projesi baglatilmistir. Yaklagik
180 Milyon Dolarlik bir “gecekondu mahallesi” projesi olarak nitelendirilmektedir.
Favela Barirro neticesinde 150’den fazla farkli topluluk Rio igerisinde yerlesme
imkan1 bulmustur. Altyap1 hizmetlerinin artmasi, hizmetlerin ilerlemesi, daha iyi bir
kentsel yap1 olmasi amaciyla atilan tiim adimlar ters etki yapmis ve topluluklarin daha
fazla favela zincirini olusturmasina zemin hazirlamistir. Bunun esas nedeni kentsel
bir plansizlik degil, favelalara yonelik gerceklesen altyapr hizmetlerinin insanlar
tarafindan firsata doniistiiriilmesidir. Ciinkii bu proje gerceklesene kadar o bolgeye
tarihte goriillmemis bir hizmet sunumu gerceklesmistir (Alvarado, 2018: 4). Ancak o
giinden giiniimiize kadar olan siiregte favelalara yapilan yardim ve destekler sosyo-
ekonomik yapisinda ¢ok da etkili bir deg§isme ortaya koyamamustir. Favelalar hala
kendini ikinci smif goéren ve gelir diizeyi oldukg¢a diisiik kesimlerin kendine yer
edindigi bolgeler olmustur.
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Sekil 1. Rio de Janeiro kentinin, tepe ve arazi haritasi
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Kaynak: Barke, 2002: 226

Rio kentinin tepe ve arazi dagilimmi gosteren harita Iplan — Rio hava
fotograflan tarafindan dijital teknoloji yoluyla hazirlanmistir. 1990’1 yillarin son
zamanlarin1 gosteren bu haritada yaklagik 600 kadar favela bolgesi bulunmaktadir.
Glinlimiizde Rio de Janeiro’nun neredeyse yaris1 favelalardan olusmaktadir.
Haritadan da anlasilacagi iizere Brezilya hiikiimetleri Rio de Janeiro kentinin,
kentlesme politikasini favelalar iizerinden devam ettirmektedir.

Giinlimiizde, Rocinha gibi diger favelalar da genel anlamda sug ve suglunun
merkezi konumundadir. Ozellikle 1970°1i yillardan sonra uyusturucu ticareti ciddi bir
su¢ unsuru olarak ortaya ¢ikmistir. Bunun ana nedeni 1970°1i yillarin sonundan
itibaren ABD ve Avrupa’ya uyusturucu sevkiyati gergeklestiren uluslararasi
uyusturucu kartellerinin Rio’yu ticaret noktalarindan biri olarak se¢mesidir (Souza,
2009: 30). Bu tarihten itibaren sevkiyat oranlarinin biiylimesiyle birlikte uyusturucu
mafyalar1 da biiylimiis, suglulara destek vererek piyasalarini canli tutmak istemistir.
Bu anlamda, “Comando Vermelho”, “Terceiro Comando” ve “Amigos dos Amigos”
isimli ¢eteler, favelalarda uyusturucu ticaretinde 6n plana ¢ikmaktadir. Favelalarda
sadece uyusturucu ticareti degil silah ve kadin ticareti de yapilmaktadir. Cogu zaman
bu bolgelerde mafyalar arasi veya polislerle silahli catigsmalar meydana gelmektedir.
Bu catismalar esnasinda bolgede oturan masum vatandaglar bile 6ldiiriilmektedir
(Melo, 2010: 9).

Favelalarda yasayan insanlarin gelir seviyeleri oldukca diisiiktiir. Bu nedenle
sadece uyusturucu ticareti veya illegal ticaretlerin haricinde hirsizlik gibi farkli bir
su¢ tlirliyle de anilmaktadirlar. Bu nedenle Rio’daki tiim binalarin g¢evresinde
giivenlik 6nlemleri ve kamera sistemleri bulunmaktadir. Yeni yerlesim yerleriyle i¢
ice olmanin neticesinde bdylesi bir koruma sistemi zorunlu olarak ortaya ¢ikmigtir.
Gelir seviyesinin diisiikk olmasi nedeniyle suca itilen favela halki ayni zamanda
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elektrik ve su gibi temel giinliik ihtiyaclarini1 da kacak karsilamaktadir. Santrallerden
evlerine kagak hatlar araciligiyla elektrik ve su saglamaktadirlar.

Fotograf 2. Rocinha favelasinda kagak elektrik hatt1 baglanirken
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Kaynak: https://rotayol.com/2016/02/11/rionun-diger-yuzu-favelalar-11-subat-2016/#jp-carousel-
6612

Favelalar genel olarak dar sokaklardan olusan mahalleleri kapsamaktadir. Ust
iiste ve bitisik olarak insaa edilmis yapilar sayesinde yukarida sayilan su¢ unsurlart
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nedeniyle polis baskinlarindan kurtulmalar1 da daha rahat olmaktadir. Bu nedenle
favelalarda asayis problemleri de iist seviyededir. Brezilya hiikiimetleri asayis
problemlerini ¢dzebilmek ve favelalardaki yasam kalitesini artirabilmek adina sosyal
konutlar inga etmistir. Ancak buralar1 yagh niifus haricinde kullanan kisi sayisi ¢ok

azdir.
Fotograf 3. Rocinha favelasinda dar sokaklar ve sosyal konutlar

Kaynak:https://rotayol.com/2016/02/11/rionun-diger-yuzu-favelalar-11-subat-2016/#jp-caro usel-
6612
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Fotograf 4. Demir parmakliklarla korunan konutlar

s |

Kaynak:https://rotayol.com/2016/02/11/rionun-diger-yuzu-favelalar-11-subat-2016/#jp-carousel-
6612

Brezilya; tinlii plajlariyla futbolculariyla veya meshur Rio Karnavali’yla daha
fazla turist ¢ekmesi gerekirken favelalarin yukarida sayilan sosyo-kiiltiirel ve
toplumsal yapisina olan meraktan dolay1 turist cekmektedir. Favelalarda yasayanlar
miizigi ve dansi hayatin iginde gorerek gergekgei olarak yasamaktadir. Bu anlamda
Rio Karnavali belki de favelalardaki yasayanlarin dans ve miiziklerinden ortaya
¢ikmis bir kutlama bigimi de olabilir. Ya da bu dans ve miizik dogrudan dogruya
kendilerini s6zle ifade edemedikleri i¢in bir savunma bigimi ya da kendini ifade etme
tarzi olmasi da miimkiindiir (Cobanoglu, 2016: 184).

Brezilya hiikiimeti ve Rio de Janeiro yerel hiikiimeti tiim bu sosyo-ekonomik
problemler karsisinda elbette kayitsiz degildir ve ¢ogu seyin farkinda goriinmektedir.
Bu nedenle favelada yasayan vatandaslarin medeni bir bigimde hayat siirmeleri
amaciyla son yillarda 6zel kaynaklar ayrrmaktadir. Ozellikle 2015 yilinda Rocinha
bolgesi i¢in “Programa de Aceleragio do Cresimento” (PAC) isimli kurum
tarafindan kaynak ayrilmistir. 65 Milyon Euro’luk bu kaynak 6zellikle sosyal yasami
destekleyici tiim faaliyetler haricinde altyapilar icin de kullanilmak {izere bu
bolgelere tahsis edilmistir. Ancak Brezilya hiikiimeti bu yardimlar1 sadece vatandag
refaht i¢in degil ayni zamanda son yillarda iinlenen “favela turizmi” icin de
gerceklestirmektedir. Bu sayede iilkeye yiiksek tutarlarda doviz girisi olmaktadir
(Cobanoglu, 2016: 184-185).
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Sonug¢

Tiirkiye’de ve diinyada kentsel alanlardaki konut sorunu ve diisiik gelir
gruplarinin yasadiklar1 bolgeler, iilkelerin ekonomik kosullarindaki degisimle birlikte
farklilik gostermistir. Kentlerdeki ekonomik kosullarin iyilesmesi hizli bir kentlesme
stireci yasatirken go¢ baskisini da beraberinde getirmistir. Hemen hemen tim
iilkelerde istihdam ve para kazanma talepleriyle kentlere gelen insanlar gelir
dagiliminda dengesizliklere sebep olmustur. Bu dengesizlikler genel anlamda
ekonomik olarak alt-orta ve iist olarak adlandirilan smiflari ortaya ¢ikarsa da bununla
birlikte sosyal ayrigsmay1 da icermektedir.

Kentlere gelen insanlar konut ihtiyaclarmi istihdam olanaklarina yakin
yerlerde ¢ozmeye ¢alismistir. Kirsaldan gelen insanlarin sayis1 arttik¢a s6z konusu
bolgeler siirekli olarak genislemistir. Ancak bu genigleme genel olarak kamu arazileri
iizerinde bireysel ve izinsiz tasarruflar neticesinde ortaya ¢ikmigtir. Kagak yollarla
yapilan bu yapilara bazi devletler konut politikalarinda yasadiklari problemler
neticesinde g6z yummak durumunda kalmistir.

Diinyada 1950’li yillardan itibaren baslayan kentlere go¢ dalgasi, bahsi gegen
konut arzinin yetersiz ve pahali olmasi nedeniyle Tiirkiye’de “gecekondular1”,
Brezilya’da “Favelalarn” ortaya c¢ikarmistir. O dénem konut politikalarinin
Tiirkiye’de saglikl bir sekilde yiiriitiilememesinden dolay1 hiikiimetler gecekonduyu
bir ¢6ziim mekanizmasi olarak gormiisler ve bu yoksulluk alanlarinin ortaya
¢ikmasina izin vermislerdir. Tiirkiye’ nin sanayilesmesi doneminde rahatlikla yapilan
gecekondular zamanla mahallelere ve daha da biiyiiyerek semtlere dontismiistiir.
Genel anlamda buralara yerlesen insanlar hemsehricilik bilincine bagh kalarak
yerlesim alanlar tercihlerini belirlemistir. Bu sekilde genisleyen gecekondu
mabhalleleri baslangicta istthdam olanaklarma yakin yerlerde kuruldugu i¢in zamanla
sehrin merkezinde kalmistir. Kentlerin merkezinde kalan gecekondular hem kentsel
estetik hem de sosyal ayrigma yoniinden zarar vermesinden dolay1 2000’1i yillardan
sonra kentsel doniisiim ¢aligmalarina agirlik verilmistir.

Brezilya’daki favelalar da Tiirkiye gibi 1940’11 yillardan sonra ortaya ¢ikan
yoksulluk yuvalaridir. Gecekondu mahallelerine benzer bir yapilanmayla kurulan
favela mahalleleri, kurulup genislemesinden sonra iilke i¢in olduk¢a fazla tehdit
unsuru iceren bir kentsel mekana doniigsmiistiir. Ancak bilinmesi gereken en dnemli
ayrim, Tiirkiye’deki gecekondu alanlarinin sug¢ unsurunun gizlendigi bolgeler degil
kirdan kente caligmak icin gelen insanlarin konut sorununa ¢6ziim olarak ortaya
ciktigidir. Fevelalar ise kurulug asamasinda gecekondularla benzerlik igerse de belirli
etnisiteye bagli su¢ unsurunun absorbe edildigi mekansal yapilar olarak
bilinmektedir. Uyusturucu ve silah ticareti, kacake¢ilik, hirsizlik gibi suglarin merkezi
haline gelmistir. Brezilya hiikiimetleri bununla miicadele etse de giiniimiizde dnceligi
favelalarm alt yap1 hizmetlerine vermektedir. Ozellikle Rio’da bulunan Rocinha
favelast yurt i¢i ve yurt dis1 turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Bundan dolay1 “favela
turizmi” canlanmis ironik bir bigimde iilkeye getiri saglamistir. Tiirkiye’de bulunan
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gecekondular gibi sehrin merkezinde kalan favelalar kentsel doniisiimden daha ¢ok
hizmet olanaklarinin artirilmasi yolu ile gelistirilmek istenmektedir.
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