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Marka degerinin giiclendirilmesinde bir duygusal pazarlama stratejisi olarak hikaye
anlatimi: Tiirkiye’den uygulama érnekleri™

Storytelling as an emotional marketing strategy for strengthening brand equity:
Application examples from Turkey

Nilgiin KOKSALAN?

0z
Pazarlama disiplininde son dénemlerde duygu temelli aragtirmalar 6nemli bir ¢alisma alan1 olarak dikkat
¢ekmektedir. Duygularin 6zellikle tiiketim davranisi tizerindeki etkisi hem arastirmacilarin hem uygulayicilarin

bu konuya olan ilgi ve alakasini artirmig durumdadir. Duygularin tiiketim davranisindaki roliiniin anlasilabilmesi
adina gerek psikoloji gerek pazarlama disiplinlerinden bir¢cok ¢alismanin alana katki sundugu goriilmektedir.

Duygusal pazarlama, tiiketicilerin ikna siireglerinde duygularin giiciinden yararlanan bir strateji
sunmaktadir. Marka degerinin gii¢lendirilmesi agisindan da 6nem arz eden duygusal pazarlamanin bir diger 6nemi
de duygularn tiiketici zihin ve kalbinde kalicilig1 artirma 6zelliginden faydalanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
noktada hikaye anlatimi, duygusal igerikli mesajlarin iletilmesine yardimci olurken, ayn1 zamanda tiiketicinin
markaya yonelik algilarini da sekillendirmektedir.

Bu galismada, marka degerinin giiglendirilmesinde bir duygusal pazarlama stratejisi olarak hikaye
anlatimi1 konusunun irdelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda, c¢aligmada Oncelikle, marka, marka degeri ve
boyutlari ele alinmigtir. Ardindan, duygusal pazarlama ve hikdye anlatimi1 kavramlarina yer verilmis; son olarak
Tiirkiye’den uygulama ornekleri verilmistir. Arastirmada dort markaya ait secili reklam filmlerindeki hikaye
unsurlart ve youtube izleyici yorumlari iizerinden reklam filminin izleyicide harekete gegirdigi duygular
incelenmistir. S6z konusu reklam filmlerine iliskin yorumlar incelendiginde; mutluluk, 6zlem, sevgi ve merhamet
gibi duygularm one ¢iktig1 goriilmiis ve izleyici yorumlari {lizerinden hikdye anlatimiyla harekete gecirilen
duygularin marka degerine yonelik etkisi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Pazarlama, Hikdye Anlatimi, Marka Degeri.
Abstract

Emotion based research has been drawing attention as an important field of study in the marketing
discipline recently. The effect of emotions on consumption behavior has increased the interest of both researchers
and practitioners in this issue. In order to understand the role of emotions in consumption behavior, it is seen that
many studies from many disciplines such as psychology and marketing contribute to the field.

Emotional marketing offers a strategy that harnesses the power of emotions on persuasion process of
consumers. Another importance of emotional marketing which is also important in terms of strengthening brand

AYazar bu ¢alismanin tiim siireglerinin aragtirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve bilimsel atif gosterme
ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.

*Etik kurul izni gerektirmeyen ¢alismalardandir.

Dr., Trakya Universitesi, Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, nilgunkoksalan@trakya.edu.tr
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Koksalan, N. (2021). Marka degerinin giiclendirilmesinde bir duygusal
pazarlama stratejisi olarak hikdye anlatimu: Tiivkiye den uygulama ornekleri.

value, is that emotions benefit from the ability to increase permanence in the consumer mind and heart. At this
point, while storytelling helps convey emotional messages, it also shapes the consumer perception of brand.

In this study, it is aimed to examine the issue of storytelling as an emotional marketing strategy in
strengthening brand value. In this context, first of all, brand and brand equity and dimensions of brand equity are
discussed. Then, the concepts of emotional marketing and storytelling are included and finally application
examples from Turkey are given. In the research, the story elements in the selected commercials of the four brands
and emotions that the commercial activates in the audience were examined through youtube audience comments.
When the comments on the commercials are examined, it is seen that emations such as happiness, longing, love
and compassion came to the fore and the effect of emotions activated by storytelling through audience comments
on brand equity has been evaluated.

Keywords: Brand Equity, Emational Marketing, Storytelling.

1. Giris

Gilintimiizde markalar; bir iirtin/hizmeti diger iiriin/hizmete gore farkli kilma, iiriin/hizmetin
kolay hatirlanmasini saglama, ilettigi mesajlarla duygu ve davraniglan etkileme gibi 6zelliklerle hem
tiiketici hem isletmeler acisindan onemli bir kavramdir. Isletmeler agisindan bakildiginda pazar
ortaminda giiclii bir marka kimligi bir yandan iiriinii yasal bir koruma altina alirken diger yandan pazarda
rekabet avantajinin elde edilmesine destek olmaktadir. Tiiketiciler agisindan bakildiginda ise markalar
satin alma kararlarinda hem iiriinii daha kolay tanimlama firsati hem sembolik faydalar sunmaktadir.

Markanin basaril bir sekilde olusturulmasi ve marka degerinin gelecege artarak tasinmasinin
en basta tiiketicilerin etkilenmesi, marka ile ilgili bir farkindalik kazanmasi ve bu farkindaligin uzun
donemde kalite ve fiyat gibi bilesenlerle birlikte bir miisteri sadakatine donilismesi ile dogrudan
baglantili oldugu sdylenebilir. Bu noktada, isletmelerin her gegen giin farkli ve inovatif ¢oziimler
araciligryla marka degerini saglamlastirmaya calistigini ifade etmek miimkiindiir. Bu stratejiler
igerisinde 6zellikle duygu faktorii son donemlerde 6ne ¢ikan bir unsur olarak géze carpmaktadir.

Duygular, pazarlama biliminde tiiketicilerin {iriin ve hizmetler hakkindaki degerlendirmelerini
ve gesitli yargilarim etkileyebilmesi agisindan énemlidir. Ozellikle giiniimiizde “satin alma ve tiiketim
deneyiminin yorumlanmasi asamasinda tiiketiciler ve markalar agisindan” duygular énemli bir unsur
olarak goriilmektedir (Tosun vd., 2019, s. 1831). Bu baglamda son dénemde duygusal pazarlama
yaklagimi dikkat ¢gekmektedir. Pazarlama anlayisinda “bir paradigma degisimi” olarak da adlandirilan
duygusal pazarlama; “geleneksel pazarlama kavrami igerisinde igletme ve tiiketici arasinda duygusal
bagin 6nemine odaklanan yeni bir kavramdir” ve bu anlayisin temelinde “tiiketici satin alma ve tiikketim
kararlarinin rasyonelden ziyade duygusal tutumlara dayandigi” goriisii hakimdir (Rytel, 2010, s. 31).
S6z konusu tutumlarin olugturulmast, yonlendirilmesi ve degistirilmesi asamasinda duygusal unsurlarin
one ¢ikarilmasi agisindan son dénemde hikéaye anlatiminin farkli bir yontem olarak goze ¢arptigini ifade
etmek miimkiindiir.

Hikdye anlatimi1 markalar agisindan tiiketici ve isletme arasinda duygusal bagin
olusturulmasinda énemli bir enstriimandir. Imajlar ve mesajlarin hikayeler aracihigiyla iletilmesi hedef
kitlede bir hafiza olusumuna katki sunmaktadir. Iyi hikdyeler bir yandan hafizada kalirken diger yandan
duygusal olarak tiiketicileri etkilemektedir. Markanin hatirlanmasini kolaylastiran hikayeler, aym
zamanda tiiketicilerdeki marka farkindaligini artirarak marka degerini de gii¢lendirebilmektedir.

Bu calismada, marka degerinin giiglendirilmesinde bir duygusal pazarlama stratejisi olarak
hikaye anlatimi1 irdelenmistir. Bu baglamda, ilk olarak marka, marka degeri ve marka degerinin boyutlari
aciklanmistir. Ardindan duygusal pazarlama ve hikdye anlatimi konusuna yer verilmis ve son olarak
Tiirkiye’den uygulama Ornekleriyle marka degerinin giiglendirilmesinde bir duygusal pazarlama
stratejisi olarak hikdye anlatimi ele alinmugtir.
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2. Marka, marka degeri ve marka degerinin boyutlari

Marka degeri, en genel ifadesiyle tiiketicilerin pazar ortaminda markaya iliskin zihninde yer
eden diisiincelerin gerek kelimelerine gerek davraniglarina yansimasi hali olarak ifade edilebilir.
Markanin uyguladigi pazarlama faaliyetlerine pazar ortaminda verilen cevabin niteligi markanin tiiketici
nezdinde pozitif/negatif degerini belirleyen bir unsur olarak diisiiniilmektedir. Bu boliimde 6ncelikle;
marka ve marka degeri kavramlari, ardindan marka degeri boyutlarina yer verilmistir.

2.1.  Marka ve marka degeri kavramlar

Diinden bugiine pazarlama anlayiginda bir¢ok degisim ve doniisiim yasanmis ve yasanmaya
devam etmektedir. Ozellikle zorlu rekabet ortaminin da etkisiyle pazarlama alan1 bugiiniin tiiketicisinin
dikkatini cekme ve zaman igerisinde pazar ortaminda bir yer edinme hedefiyle dinamik bir yenilik
arayist igerisinde hareket etmektedir. Bu baglamda isletmelerin 6nemli stratejik aracglarindan birisi
olarak marka ve marka degeri konusu {izerine gayretlerin yogunlastigini ifade etmek miimkiindiir. Bu
durumun temel nedenlerine bakildiginda {iriin ve hizmet boyutunda sahip olunan bir ismin ve bir itibarin
isletmeye getirebilecegi ekstra avantajlarla ortaya ¢ikan art1 faydalar goriilmektedir. En basta, giiclii bir
marka isletmeye diger isletmeler karsisinda rekabet iistiinliigii saglayabilme potansiyeline sahiptir. Bir
diger 6nemli husus da markanin tiiketiciler agisindan hafizada uyandirdigi ¢esitli sembolik ¢agrisimlar
ve “markanin miisteri tercihini ve sadakatini yakalayabilme giiciidiir” (Kotler & Armstrong, 2004, s.
291).

Marka kavramina iligkin alan yazinda bir¢ok tanim bulunmaktadir. Bir tanima gore marka, “bir
tesebbiisiin mal ve hizmetini, bir bagka tesebbiisiin mal ve hizmetinden ayirt etmeyi saglamak kosuluyla
harf, logo, sekil olabilen her tiirlii isarettir” (Pinar, 2005, s. 45). Diger bir tanimda ise, “mal ve
hizmetlerin kimligini belirleyen, {iriiniin rakiplerden ayirt edilmesini saglayan, pazarlama ve reklam
yonetim uygulamalarinin odak noktasi olarak tiiketicilerle iletisim kurulmasini kolaylastiran, triinii
farklilagtiran isim, sembol, simge veya bunlarin birlesimi” olarak ifade edilmektedir (Aktuglu, 2004, s.
16).

Marka degeri kavraminin 1990’11 yillar itibariyle pazarlama yonetiminde 6nemli bir alan olarak
ortaya ¢iktig1 bilinmektedir (Walgren vd., 1995, s. 26). Marka degeri, “gii¢lii bir marka isminin ve
semboliiniin, iiriin ve tiikketiciye kattig1 ilave deger” seklinde tanimlanmaktadir (Alkibay, 2005, s. 86).
Alan yazinda marka degeri kavraminin finansal ve tiiketici temelli olmak {izere iki yonlii agiklandig ve
belirlendigi goriilmektedir (Simon & Sullivan, 1993; Aaker, 2009). Finansal yontemler, “fiyat primleri,
lisans bedelleri gibi sayisal degerler iizerinden markanin parasal degerini saptama” iizerinde dururken;
tiikketici temelli marka degeri “tiiketici davranislar1 ve algilamalarina” odaklanmaktadir (Marangoz,
2007, s. 461; Walgren vd., 1995, s. 26).

Marka degeri, pazar ortaminda “fiyat {istlinliigli, marka ismi, miisteri tercihi, yenileme maliyeti”
gibi ¢esitli faydalar saglamaktadir (Aaker, 2009, s. 40). Ayn1 zamanda marka degeri iiretici igletmeler
acisindan “yeni {iriin gelistirme, iiriinleri pazarlara sunma ve markayi rakip isletmelerin saldirilarindan
koruma” gibi olanaklar sunmaktadir (Lassar vd., 1995, s. 11). Bu durum isletmelerin marka ve marka
degeri yaratma hususundaki ¢abalarini tetikleyen bir unsur olarak dikkat ¢gekmektedir. Diger taraftan
marka degerinin isletmeler agisindan 6nemi bu kavramin akademik alanda g¢alisilmasinda da etkili
olmustur. “Disiplinler arasi bir kavram” olarak 6zellikle pazarlama ve finans uzmanlar tarafindan marka
degeri iizerine gesitli aragtirmalarin yapildigim ifade etmek miimkiindiir (Ozgiiven, 2010, s. 147).

2.2.  Marka degerinin boyutlari

Marka degeri ¢ok boyutlu bir kavram 6zelligi tasimaktadir ve marka degerinin olusumunda
cesitli degiskenler rol oynamaktadir. Marka degeri boyutlar1 olarak ifade edilen bu degiskenler sirasiyla
marka farkindalig, algilanan kalite, marka cagrisimi ve marka sadakati seklindedir. Sekil 1’de marka
degeri boyutlar1 su sekilde yer almaktadir:
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Sekil 1
Marka Degeri Boyutlart

Marka
Farkindalig1

Marka

v Sadakati
Marka
Degeri
\

Marka
Cagrisimlari

Algilanan
Kalite

Kaynak: Aaker D. A. (2009). Marka degeri yonetimi. (Cev. E. Orfanl). MediaCat. (Orijinal ¢alisma 1991°de
yayimlandi). s. 36.

Marka farkindaligi, “bir markanin adinin, logosunun, ambalajinin, karakterinin, sundugu
faydalarin, bigimsel ve igeriksel islevlerin kategori gereksinimi ile birlesimi” olarak ifade edilmektedir
(Babiir Tosun, 2014, s. 131). Marka farkindaligi ile ilgili olarak iki alt kavram bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi marka tanmirligidir ki “eski deneyimlerden olusan asinalii” yansitmaktadir; ikincisi ise
hatirlanirliktir ve bu kavram da “bir {irlin kategorisinden bahsedildiginde ortaya g¢ikan bir ihtiyag
karsisinda tiiketicinin aklina markanin gelmesi” durumudur (Aaker, 2012, ss. 24-25).

Algilanan kalite, tiiketicinin bir Uriiniin genel milkemmelligi ve dstiinliigii hakkindaki
degerlendirmesi seklinde tanimlanmaktadir (Lewis, 1936°dan aktaran (akt.) Zeithaml, 1988, s. 3).
Algilanan kalite konusunda temel noktalari su sekilde siralamak miimkiindiir (Zeithaml, 1988, s. 4):

. Objektif veya gergek kaliteden farklidir.

. Bir iiriiniin spesifik 6zelliklerinden ¢ok soyut 6zelliklerini kapsar.

. Belli durumlarda tutum benzeri bir degerlendirme seklindedir.

. Tiiketicinin aklindaki tiim markalardan olusan bir kiime igerisinde yaptig1 bir
degerlendirmedir.

Marka cagrisimlari, nitelikler, yararlar ve tutumlar olmak {izere ii¢ ana baslik altinda
degerlendirilmektedir. Nitelikler, {irlinle ilgili olan (fiziksel vs.); iriinle ilgili olmayan (marka
cagrisimlari, fiyat, duygular vs.) seklindedir. Yararlar, islevsel (fizyolojik, giivenlik ihtiyaglarina
iligkin); sembolik (sosyal kabul, kisisel ifade) ve deneysel (duygusal tatmin) deger ve anlamlari
igermektedir. Tutumlar ise tiiketicinin markay1 genel a¢idan degerlendirmesi sonucunda yaptig1 soyut
degerlendirmelerdir (Keller, 1998, ss. 93-101).

Marka sadakati, en yalin ifadesiyle “bir markaya veya bir iirline karsi olusan psikolojik
baglantidir” (Huber & O’Gorman, 2008, s. 148). Bir diger tanimda ise, “tercih edilen iiriiniin gelecekte
stirekli olarak miisterisi olmak ya da yeniden satin almaya son derece bagli olmak™ seklinde ifade
edilmektedir (Bloemer & Kasper, 1995, s. 313). “Markanin karliligin1 ve pazar degerini artiran bir unsur
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olarak” 6ne ¢ikan marka sadakati mevcut zorlu rekabet ortaminda isletmeler agisindan kritik 6nem
tasimaktadir. (Ansari & Riasi, 2016, s. 16).

3. Duygusal pazarlama ve hikaye anlatimi

Pazarlama uygulayicilar tiiketicileri etkileyebilmek adina farkli stratejilerden yararlanmaktadir.
Bu stratejiler icerisinde 6zellikle son yillarda duygularin kullanimi dikkat ¢ekmektedir. Pazarlama
kampanyalarinda kimi zaman eglence ve mutluluk gibi olumlu; kimi zaman korku ve endise gibi
olumsuz duygusal tetikleyiciler kelimeler ve imajlar araciligiyla tiiketicinin kararlarmi etkilemeye
calisilmaktadir. Bu boliimde, duygusal pazarlama ve hikaye anlatimi konular1 ele alinmistir.

3.1. Duygusal pazarlama

Son yillarda tiiketici satin alma davraniglarinda klasik islevsel taraflar kadar duygusal faktorler
de Onemli hale gelmistir (Consoli, 2010, s. 1). Tiiketiciler agisindan gerek iiriin ve hizmet
degerlendirmelerinde gerek satin alma tercihlerinde duygusal ihtiyaglarin artan etkisi pazarlama
uygulayicilari agisindan pazarlamada duygu kavramini 6ne ¢ikaran bir unsur olmustur.

Duygu, tanim olarak “biligsel yonleri olan psikolojik bir uyarilmadir” ve “cesitli hisler ve
diistinceler, fiziksel ve sosyal davranislarla iliskili zihinsel ve fizyolojik bir durum” olarak ifade
edilmektedir. (Consoli, 2010, s. 3). Duygularin pazarlama alaninda yer bulmasiyla ortaya ¢ikan duygusal
pazarlama ise, “pazarlama iletisiminde kullanilan ve dogrudan tiiketicilerin duygusal durumlarina,
ihtiyaclarina, arzularina, inanglarina ve isteklerine hitap eden markalar ve sirketler olusturma
uygulamasina atifta bulunan ¢ok yeni bir terimdir” (Rostomyan, 2014, s. 120). Duygusal pazarlama
temel olarak “pazar ortaminda tiiketici ile kurulan sosyo-duygusal iliskinin gelistirilmesi ve
desteklenmesine dayali prensipleri olan bir anlayis1” ifade etmektedir (Rytel, 2009, s. 32). Duygusal
pazarlama baglaminda pazarlama uygulayicilarinin cevap aradigi temel sorular:

. Satin alanlarin tutumlari, davraniglari, tercihleri ve duygular1 nelerdir?
. Satin alma sirasinda ve sonrasinda duygularini dlgebilir miyiz?
. Tiiketicilerin zihni stipermarketteyken veya bir e-ticaret sitesinde gezinirken reklam,

promosyonla uyarildiginda ne tepki veriyor? seklinde siralanabilir (Consoli, 2010, s. 4).

Duygusal pazarlama anlayiginin gelisiminde postmodernizmle birlikte tiriin ve iirliin markalarina
yonelik sembollerin sahip oldugu anlamlarin artan 6neminin etkili oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Gunimiiz tiiketicisi iiriin/hizmet boyutunda rasyonel faydalar aramaktan ziyade sembolik anlamlarin
merkezi ve hislerin, iliskilerin ve duygularin kaynagi olan bir nesne aramaktadir (Consoli, 2010, s. 3).
Bu baglamda duygusal pazarlamanin temel araclarindan birisi haline gelen gorsel, sozlii ve yazili her
tiirli semboliin tiiketicileri rasyonelden ziyade duygusal kararlara yonlendirdigini ifade etmek
mimkiindiir (Rytel, 2009, s. 37).

3.2.  Hikdye anlatimi

Insanlik tarihi boyunca hikdye anlatimi gerek mesajlarn gerek duygularin ve gerekse
tecriibelerin iletiminde ve “etrafimizdaki diinyay1 gezinmeye ve agiklamaya yardimci olmak adina
birikmis bilgi ve bilgeligin paylasiminda” énemli bir arag olarak yer almistir (Mancuso & Shuth, 2014,
s. 18). Yeni bir kavram ya da pratik olmamasina ragmen hikéye anlatimi son dénemlerde antropoloji,
psikoloji veya ndrobilim gibi sosyal bilimlere ait gesitli disiplinlerde artan bir ilgiyle karsilanmaktadir
(Mucundorfeanu, 2018, s. 44).

Geleneksel olarak hikdye anlatimi, olaylar1 veya nesneleri daha ilging ve akilda kalici kilmak
i¢in agiklayan bir iletisim seklidir. Bir¢ok arastirma hikaye ve hikdye anlatiminin bireyler ve toplumlar
iizerindeki ¢esitli etkilerini incelemektedir. Biligsel psikoloji uzmanlari insanlarin hikayeleri normal bir
duruma gore 22 kez daha iyi hatirladigim ortaya koymustur Yine, norobilimciler hikayelerin insan
beynindeki etkilerini analiz etmis ve {i¢ temel sonu¢ dogurdugunu tespit etmislerdir (Sammer, 2015, ss.
27-34’ten akt. Mucundorfeanu, 2018, ss. 45-46):
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. Hikayeler beyinde konugma, empati ve hatta acidan sorumlu alanlar1 harekete gegirir,

. Hikayeler, tim bedende hissedilir, ¢iinkili insanlar1 duygusal kilan hormonlarin
salgilanmasini tetikler,

. Hikayeler, fikirleri kafamiza yerlestirir ve onlar1 kendimize ait hale getirir, hikaye

anlatim1 sirasinda anlatici ve dinleyicinin beyinleri senkronize olur.

Gilintimiizde gerek modern is diinyasinda gerek stratejik planlama ve pazarlamada énemli bir
rol oynayan hikaye anlatimi stratejik marka yonetimi diisiiniildiigiinde, bir markaya deger katabilen bir
faktor olarak gboze carpmaktadir (Vu & Siiri, 2014, s. 23). Hikaye anlatimi, etrafimizdaki diinyay1
anladigimiz temel bir insan faaliyetidir ve deneyimlerimizi anlamlandirir, grup ve 6z kimligimizi
sekillendirir (Cooper vd., 2010, s. 557). Hikdye anlatiminin basarisini etkileyen bircok unsur
bulunmaktadir. Nguyen (2014) calismasinda, hikdye anlatiminda “Tutkal, Odiil, Duygu, Otantik,
Hedef” (Glue, Reward, Emotion, Authentic, Target; G.R.E.A.T.) kavramlarina dikkat ¢ekmektedir
(Nguyen, 2014’ten akt. Vu & Siiri, 2014, ss. 25-26):

. Tutkal: Pazarlama mesajlar ile tiiketicilerin gergekte neye giivendikleri ve inandiklari
arasindaki baglantidir.

. Odiil: Hikaye anlatim1 genellikle bir 6diile baglilik icermektedir (kilo vermek, finansal
basari vb.).

. Duygu: lyi bir hikdye derin duygular iizerinde etkili olmal1 ve miisterinin marka se¢im
davranisini etkilemelidir.

. Otantik: Iyi bir hikaye giivenilir olmahdir. Aksi takdirde markaya deger katmaktan 6te
marka degerinde eksilmeye yol agabilir.

. Hedef: Hikdye anlatiminin basaris1 hikayenin hedef grupla tutarli olmasi ile yakindan
ilgilidir.

Hikaye anlatimi dort temel unsurdan olusmaktadir: Bu unsurlar; mesaj, ¢atisma, karakter ve
konu olarak Sekil 2’de su sekilde gosterilmektedir:

Sekil 2

Hikdye Anlatiminin Dért Temel Unsuru

1.MESAJ 4. KONU

2.CATISMA 3.KARAKTER

Kaynak: Giorgino & Mazzu, 2018’den akt. Santis, 2019, The essence of a story: when a person becomes
a brand. https://tesi.luiss.it/24890/1/703091_DE%20SANTIS_VALENTINA.pdf, ss. 7-8.

Oncelikle, her hikdye bir mesaj igermelidir. Mesajin agik bir sekilde anlasilmasi ve
tanimlanmasi gerekir, mesajin olmamasi ya da birden fazla mesaj icermesi kafa karigikligina neden
olabilir. Hikaye anlatiminda ikinci unsur hikdyede bir fikir ayriligi, bir catisma olmasidir. Catigma
olmazsa hikaye de yoktur. Olay orgiisiinii ilerletmek ve durumun sakinligini bozmak i¢in diizensizlik
gereklidir. Ugiincii unsur karakterlerdir ve karakterler hikdyede tanimlanan rollerini oynayarak
hikdyenin gelisimine katki sunar. Hikdye anlatiminda dordiincti unsur olan konu ise bir hikayenin
temelini olusturan olaylarin siralanmasi ve yapilandirilmasi olarak tanimlanabilir (Giorgino & Mazzu,
2018’den akt. Santis, 2019, ss. 7-8).
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4. Marka degerinin giiclendirilmesinde bir duygusal pazarlama stratejisi olarak hikaye
anlatimi: Tirkiye’den uygulama ornekleri

Gilinlimiiz pazar ortami igletmeleri bir¢ok acidan zorlamaktadir. Gerek her gecen giin degisen
rekabet sartlari, yenilenen is yapma sekilleri ve artan iriin cesitliligi; gerek teknolojik doniisiimler,
kiiresellesme egilimleri ve birbirinden farkli ve hatta birbirine zit tiiketim anlayislar1 gibi faktorler birgok
isletmenin uzun dénemde karlilik hedeflerine ulasmasini gii¢ hale getirmektedir. Bu baglamda ortalama
ayni talebi karsilayabilecek binlerce secenek arasindan iiriin ve hizmetlerinin tercih edilebilirligini
artirma adina marka olusturma ve marka degerini giiclendirme ¢abalar1 isletmeler agisindan énemli bir
destek potansiyeli tagimaktadir.

Glglii bir marka degeri Oncelikle markalarin tiiketiciler agisindan unutulmaz olmasini
gerektirmektedir. Ancak tiiketicilerin zihin ve kalplerinde yer edinmeyi basarabilen markalar, elde
ettikleri marka degeriyle uzun donemde isletmenin biiyliylip gelismesini ve yeni pazarlara girme
olanaklarmi artirabilmektedir. Mevcut miisteri tabanini genisletmek ve finansal agidan basarili olmak
icin giiclii bir marka olusturmak sarttir (Vu & Siiri, 2014, s. 26). Gii¢li bir marka ise isletmelerin
bireylerin duygularina hitap ettigi ve sirket ile tiiketici arasinda giivenilir bir iligki kurabildigi 6l¢iide
miimkiin olabilmektedir.

Duygular, tiiketici ve marka/iiriin arasinda iliskisel bir bag olusturma potansiyeline sahiptir.
Tiiketici ve marka arasinda kurulan ve zaman igerisinde gelistirilerek devam ettirilebilen gii¢lii bir bagin;
marka farkindaligi, marka sadakati, algilanan kalite ve marka ¢agrigimlart gibi marka degeri boyutlari
iizerinde olumlu etkilerini olabilecegini ifade etmek miimkiindiir. Hikdye anlatimi ise duygularin
harekete ge¢irilmesinde ve dolayisiyla marka degerinin gii¢lendirilmesinde etkili bir yontem olarak
dikkat ¢gekmektedir.

Hikaye anlatimi, “dinleyicilerin duygusal tepkileri iizerindeki kamitlanabilir etkisiyle”, bir
marka olusturmak i¢in gerekli olan ideal bir aractir ve “markay1 giiclendirmeyi amaglayan herhangi bir
iletisim stratejisinin merkezi bir odak noktasi olmalidir” (Van Laer vd., 2014, s. 798; Kaufman, 2003,
s. 11).

4.1.  Daha once yapilan ¢calismalar

Marka degerine iliskin yerli ve yabanci literatiirde bircok calisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar
igerisinde marka degeri konusunda tiiketici temelli marka degerinin Glgiilmesi ¢alismalarinin genel
itibariyle literatiirde dikkat ¢ektigini ifade etmek miimkiindiir.

Yerli literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde marka degerine iliskin, marka genislemesi
(Erdem & Uslu, 2009); global markalar (Ozgiiven, 2010); marka degeri bilesenlerinin tiiketici temelli
Olciilmesi (Yaprakli & Kara, 2016; Avci & Keser, 2020; Marangoz, 2007; Avcilar, 2008), hirose
yontemiyle marka degeri 6l¢iimii (Gokbayrak, 2019), marka degerinin muhasebelestirilmesi (Deran vd.,
2007) gibi konularin son donemde 6ne ¢ikan bagliklar arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Yerli literatiirde marka, marka degeri ve duygularin konu edildigi smirli sayida calisma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan, algilanan marka deneyiminin marka sadakati lizerindeki etkisini
inceledigi ¢aligmasinda Yiicel (2021), algilanan marka deneyiminin hedonik duygularin kismi aracilik
roliine sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Marka ve duygular baglaminda yiiriitiilen bir bagka ¢alismada,
Can (2016), marka deneyimi, hedonik duygular ve algilanan reklam harcamalarinin marka degeri
boyutlara etkisini arastirmis ve Fast Food sektdriine yonelik gergeklestirilen arastirmada marka
deneyiminin marka farkindalig1 ve hedonik duygulan etkiledigi, hedonik duygularin da marka baglilig:
tizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bir baska ¢alismada ise Ercis vd. (2011), tiiketicilerin markaya iliskin hedonik ve rasyonel
algilamalarinin marka degeri boyutlarina etkisini incelemisler ve “tiiketicilerin hedonik algilamalarinin
belirlenmesinde markanin ona sagladigi olumlu diisiinceler, hisler, duygular, mutluluk ve benzeri alt
degiskenlerden; rasyonel algilarin tespitinde ise markanin performansi, kalitesi ve giivenilirligi
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degiskenlerinden” faydalanmiglardir. Arastirmanin sonuglart tiliketicilerin markaya karsi oldukca
duygusal yaklastigin1 géstermektedir.

Yabanc literatiirde ise, marka degerine iliskin ¢aligmalar arasinda marka tutumu, marka imaji,
marka sadakati ve miisteri memnuniyeti (Faircloth vd., 2001; Alhaddad, 2014; Nam vd., 2011); marka
kisiligi (Valette-Florence vd., 2011) ve tiiketici temelli marka degeri (Anselmsson vd., 2007) gibi
basliklara yer verildigi goriilmektedir. Yabanci literatiir incelendiginde yine, marka degeri ve duygular
baglaminda yliriitiilen ¢aligmalarin sinirli olusu dikkat ¢ekmektedir.

Marka degeri ve duygular baglaminda yiiriitilen bir ¢aligmada Loureiro ve Sarmento (2019),
marka degeri duygular ve deneyim arasindaki iliskiyi Bankacilik sektorii lizerinden incelemis ve
arastirma sonucunda zevk ve keyif duygulart marka degeri algisini en ¢ok artiran olumlu duygular olarak
bulgulanmustir.

Marka deneyimi, hedonik duygular ve marka degeri arasindaki iliskinin incelendigi
calismalarinda Ding ve Tseng (2015) ise, marka farkindaligi/cagrisimlari, algilanan kalite ve hedonik
duygularin marka deneyimi ve marka sadakati arasindaki iligkiye aracilik ettigi belirlenmistir.
Calismaya gore, hedonik duygular giiglii bir aracilik rolii oynamaktadir.

Bir diger calismada Spanjaard vd. (2014), siipermarket marka tercihleri ve duygu iliskisini
incelemisler ve magaza igindeki bir¢ok kararin magaza ortami tarafindan degil, markaya olan duygusal
baglantilar tarafindan yonlendirildigini bulgulamislardir.

Marka deneyiminin marka degeri tizerindeki etkisinin arastirildigi ¢alismalarinda Shahzad vd.
(2018), hedonik ve faydaci duygularin aracilik roliinii arastirmislardir. Ampirik yontemle akilli telefon
kullanicilarina uygulanan bir anket {izerinden yiiriitilen ¢alismanin bulgular1 hedonik ve faydaci
duygularin marka deneyiminin marka degeri iizerindeki etkisinde aracilik etkisi bulundugunu
gostermektedir.

Marka degerine iliskin duygularla baglantili olarak genel itibariyle ¢aligmalarda duygularin
aracilik roliiniin arastirildig1 goriilmektedir. Diger taraftan marka ve hikaye anlatimi konusunda yabanci
literatlirde bir¢ok c¢alisma olmasina ragmen yerli literatiirde sinirli sayida calismanin bulundugu
goriilmektedir. Oysa hikaye anlatimi, marka iletisiminde “tiiketiciyle duygusal baglar olusturmak, akilda
kalicilig1 ve mesajda etkinligi saglamak™ gibi agilarindan 6nemli bir yontemdir (Akbayir, 2016).

Marka ve hikaye anlatimi konusunda yiiriitillen bir ¢alismada, Lundqvist vd. (2013), hikaye
anlatimmin tiiketici marka deneyimine etkisini arastirmistir. Markalar iizerinde hikayelerin giiciine
dikkat ¢eken galismalar bir yana bu ¢alismada derinlemesine miilakatlar yoluyla bu konuda ampirik
kanitlara ulasilmaya c¢alisilmistir. Katilimcilarin iki gruba ayrildigi calisma kapsaminda birinci gruba
hikaye anlatimi1 uygulanirken, ikinci gruba uygulanmamis ve sonuglar karsilastirilmistir. Calismanin
bulgular1 hikaye anlatimi uygulanan grubun markay1 daha pozitif bir sekilde tanimladig1 ve daha fazla
O0demeye razi oldugunu gostermistir.

Bir diger ¢alismada ise Johnler ve Olsen (2015), hikdye anlatiminin tiiketici temelli marka
degeri Tlzerinde etkisini arastirmigtir. Calismanin bulgularina goére, hikdye anlatimi yOntemi
kullanildiginda tiiketiciyle marka arasinda yiiksek bir duygusal bag kurulabilmektedir.

Diger taraftan hem yerli hem yabanci literatiirde reklam filmleri {izerinden marka degerinin
degerlendirilmesi acisindan benzer ¢alismalarin bulundugu ifade edilebilir. Ornegin reklamlar ve marka
degeri konusunun islendigi ¢alismasinda Ahmedova ve Jamontaite (2017), reklamlarda tinli-marka
uyumu, tinlii-tiikketici benzerligi ve iinliiye kars1 tutumun marka degerine etkisini incelemis, {i¢ sampuan
markas1 lizerinden yiiriitiilen ¢alisma sonucunda “iinlii-marka arasindaki uyum degiskeninin kalite alt
boyutu iizerinde etkisi belirlenmis ancak unlii-tiiketici benzerliginin sampuanin marka degerine
etkisine” iligkin bir bulguya ulagilamamstir.

Bir diger calisma olarak, marka-maskot biitiinlesmesinin incelendigi ¢calismalarinda Demireli,
Taskin ve Cetinkasap (2014), Turkcell 6rnegi iizerinden, “marka ile biitiinlesmis maskotun, iiriiniin
reklam kampanyasimin etkili destekleyicisi oldugu, dogru secilmis, iyi tasarlanmig ve iiretilmis bir
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maskotun marka i¢in biiyiik bir ilgi ve sempati kaynag1” oldugunu belirlemistir.
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Marka degerine iligkin yabanci literatiirde bulunan sinirhi ¢aligmalar bir yana yerli literatiirde
marka degeri, duygular ve hikdye anlatiminin birlikte degerlendirildigi bir ¢aligmaya rastlanilmamustir.
Bu ¢alisma 6ncelikle literatiirde bu boglugu doldurmay1 hedeflemektedir. Caligma, akademik katkisinin
yani sira, marka degeri agisindan duygularin 6nemini vurgulayarak, séz konusu duygularin harekete
gecirilmesinde bir yontem olarak hikdye anlatimindan faydalanilmasi konusuna dikkat g¢ekilmesi
baglaminda 6nem tagimaktadir.

4.2.  Tiirkiye’'den uygulama ornekleri ve érneklerin degerlendirilmesi

Hikaye anlatimi, giiniimiizde bircok isletme ve markanin tiiketicileriyle olan iletisiminde
bagvurdugu yontemlerden birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diinyada ve iilkemizde bir¢ok markanin
pazarlama kampanyalarinda hikayenin tiiketici zihin ve kalbi tlizerindeki giiclinden faydalandigi
goriilmektedir.

2020 yihi itibariyle Tiirkiye’nin en degerli on markasi olarak belirlenen “Tiirk Hava Yollar
(THY), Ziraat Bankasi, Garanti BBWA, Turkcell, Argelik, Tiirk Telekom, Akbank, Tiirkiye Is Bankasi,
Yap1 Kredi ve Ford” markalarinin pazarlama kampanyalari incelendiginde reklam filmlerinde hikaye
anlatimimin yogun olarak kullanildig1 goriilmektedir (Brand Finance, 2016).

Marka degeri en yiiksek firma olarak one ¢ikan THY, Safiye Ademoglu’nun hikayesini konu
alan “Gergek Bir Basar1 Hikayesi” adli reklam filminde kadinlarin her alanda basarili olabilecegi
mesajiyla dikkat ¢ekmis, “Hayal Edince” diyerek, dort kdy ¢ocugunun ugaklarla ilgili hayalleri
tizerinden umut etmenin énemini vurgulamistir (AIESEC, 2020).

Sekil 3
THY: Hayal Edince

Turkiye'de ugmadigimiz tek bir yer kalsa,
dﬁnyada’_en ¢ok noktaya u¢musuz, ne fayda...

Kaynak: IAU Reklam. (2018, 11 Ocak). Eski bir THY reklam analizi.
https://iaureklam.wordpress.com/2018/11/01/eski-bir-thy-reklam-analizi-hayal-edince/
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Bir diger 6rnek olarak; Garanti BBWA, bir baba-kiz figiiriiniin yasadiklar1 olay ve durumlar
iizerinden gerek “Yeni Y1l”, gerekse “Bayram Kredisi” gibi seri reklam filmleriyle iiriin ve hizmet
tanitimlarini gergeklestirmistir (Garanti BBWA, 2021).

Tiirkiye’de marka degeri yiiksek isletmeler arasinda yer alan Turkcell de pazarlama
kampanyalarinda hikdye anlatimini kullanan bir diger 6nemli marka olarak dikkat ¢ekmektedir. Son
donemlerdeki “Ihtimalleri Kapsiyoruz”, “lyi ki Varsmiz” ve “Casio” reklam filmleri bu konuya iliskin
verilebilecek 6rneklerden sadece birkagidir (Turkeell, 2020).

Sekil 4
Garanti BBWA: Yeni Yil

Kaynak: Garanti BBWA. (2021, 24 Haziran). Reklam filmlerimiz. https://www.garantibbva.com.tr/tr/garanti_
hakkinda/ kurumsal-iletisim/videolarimiz/reklam-filmlerimiz.page

Hikaye anlatiminin kullanildig1 bir diger kampanyada, 2002 yilinda Celik ve 2012 yilinda dahil
olan Celiknaz karakterleriyle Arcelik reklamlarinin hafizalarda yer ettigini ifade etmek miimkiindiir.
Daha sonraki yillarda Arcelik’in bir¢ok reklam filminde yine Celik ve Celiknaz karakterlerine yer
verdigi gorilmektedir (Argelik, 2015).

Bu calismada, THY, Garanti BBWA, Turkcell ve Arcelik markalarinin segili reklam filmlerinin
degerlendirilmesi kararlagtirilmistir. Bu se¢cimde hikaye anlatimi unsurlarinin kullanimi, hikayede
duygularin 6ne ¢ikarilmasi ve marka reklamimin Youtube kanallari iizerinden goriintiileme oranlar
dikkate alinmastir.

Reklam filmlerinde hikaye anlatimina yer verilen THY, Garanti BBWA, Turkcell ve Argelik
markalarina ait se¢ili dort reklam filminde hikdye unsurlar1 Tablo 1°de su sekilde yer almaktadir:
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Tablo 1
Secili Reklam Filmlerinde Yer Alan Hikdye Unsurlart

Marka Adi Hikaye Unsurlar
/Reklam Filmi
Mesaj Catisma Karakter Konu
THY “Hayal “Tiirkiye’de  Ugagin kirsala Koy cocuklari, THY ucaginin
Edince” tek inmesi hayalinin  pilotlar bulunduklari
ucmadigimiz  gerceklesmesinin kirsala inmesi
yer kalsa tim  zor olmasi. icin ¢ocuklarin
diinyaya gosterdigi caba.
ugmusuz ne
fayda”
Garanti BBWA “Yeni yilda Uginin riiyasi ve ~ Baba, kiz, valide ~ Uginin aileden
“Yeni Y11” hep sevgi gercek hayatta hanim ve robot diglanmasi ile
kazansin. yagananlar. ugi. ilgili gordiigi
Baska bir riiya ve yasadigi
arzumuz yok” duygular.
Turkeell “Ihtimalleri ~ Uzaklik, 6zlem  Anne ve oglu. Trenle yolculuk
“Ihtimalleri kapstyoruz”  ve telefonla eden bir kiginin
Kapsiyoruz” ulasabilmek. uzakta ve

yolculuk halinde
olmasina ragmen
annesini 6zledigi

anda
arayabilmesi.
Argelik “Argelik Tiirk 216’nin Celik ve  Arif, 216, Celik Arif’1 ziyarete
“AREV 2167 Sinemasini Celikne_lz’l robot  ve Celiknaz. gelen Celik ve
Ask ile olarak ifade Celiknaz’in 216
Destekler” etmesi ve Arif’in ile kargilagmalari
bu duruma karsi ve 216’ nin bu
cikist. duruma tepkisi.

Kaynak: THY. (2014, 24 Nisan). Hayal edince. https://www.youtube.com/watch?v=0SDOYigRW30; Garanti
BBWA. (2018, 17 Aralik). Garanti’den yeni yil filmi. https://www.youtube.com/watch?v=t3EdIOE4hCg;
Turkcell. (2020, 17 Ocak). Thtimalleri kapstyoruz. https://www.youtube.com/watch?v=Y9PYE22vD88&t=15s;
Arcelik. (2017, 21 Aralik). Argelik Tirk sinemasini ask ile destekler! https://www.youtube.com/watch?v=bS6v
UsK03z0

THY, Garanti BBWA, Turkcell ve Arcelik markalarina ait secili dort reklam filminin,
markalarin Youtube kanallar1 tizerinden 24.06.2021 tarihi itibariyle goriintiileme oranlari, begeni ve
yorum sayilar bilgileri ve ayn1 zamanda reklam filmiyle harekete gecirilen duygular ve marka degeri
tizerindeki olasi etkileri Tablo 2’de su sekilde agiklanmaktadir:
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Tablo 2
Reklam Filmlerine Iliskin Ornek Izleyici Yorumlari, Harekete Gegirilen Duygular ve Marka Degerine
Olas: Etkileri
Marka Adi/ Ornek lzleyici Yorumlar Harekete Gegirilen Duygular ve
Reklam Filmi Marka Degerine Olasi Etkileri
THY “Hayal “Yil olmus 2021 oniime geldikge Reklam filmiyle; seving, coskunluk,
Edince” izliyorum.” gurur, heyecan ve mutluluk

(Turkish  Airlines
Youtube Kanali:
13 milyon
gorilintiileme/ 141
bin begeni, 6785
yorum)

“2020 yilbagma son bir ay ve ben hala
bu reklami agip agip duygulanmam.”

“Su reklam en c¢ok 06diil alan dram
filmlerinden daha duygusal, 1siklar
yaktiklar1 yerde her defasinda tiiylerim
diken diken oluyor.”

duygularmin harekete gecirildigi ve
“cocuklarin ucagin gecisi sirasindaki
asker selam1” gibi detaylara milli
unsurlara da yer verildigi goriillmektedir.
Reklam  filminin 2014  yilinda
yaymlanmis olmasina ragmen bugiin
izlendiginde de ayni1 duygular1 harekete
gecirmesi markanin duygusal agidan
biraktig1 etkiyi ortaya koymaktadir. Bu
durumun da marka degerini olumlu
etkiledigini ifade etmek miimkiindiir.

Garanti BBWA
“Yeni Yil”?
(Garanti BBWA
Youtube Kanali,
7.7 milyon

gorilintliileme, 498
begeni, 49 yorum)

“Ugi ye ¢ok yazik, ama ¢ok tatli”
“Ugi aglama kiyamam”

“Ugi bitane alirim oturup onunla sohbet
oyun herseyi yapardik ¢ok {iziilmiistiim
bu reklama goriince.”

“Ugiye bunu yapmayacaktin! Dermigim.
Ciinkii ugi riiya goriiyormus.”

Reklam filmiyle; merhamet, {iziinti,
sevgi, sagskinlik ve uginin ugradigi
haksizlik karsisinda  kizginlik  gibi
duygular harekete geeirdigi
goriilmektedir. 2018 yilinda ¢ekilen
reklam  filmiyle oOzellikle marka
cagristimlart  agisindan  yorumlarda
dikkat ¢eken bir sekilde ugi karakterinin
izleyici tarafindan benimsendigi ve bu

durumun marka degerinin
giiclendirilmesinde  rol  oynayacagi
sOylenebilir.
Turkeell “3 saatlik filmin duygusunu 1 dakikada Reklam filmiyle; 6zlem, merak,
“Ihtimalleri isleyip gozlerimizdeki yast paylasma  duygusu, sevgi  gibi
Kapsiyoruz” tutamamamiza sebep olan bu oyuncunun  duygularin harekete gecirildigi
(Turkeell Youtube yasal olarak ceza almasini istiyorum gorulmektedlr.. 202Q . y1.11nda cekilen
. » . - .. reklam  filmine iliskin  yorumlar
Kanali, 3,7 milyon “Turkcelin yaptigi her reklam giizel . i .
e . incelendiginde, algilanan kalite ve
gorilintiileme, 1.1 oluyor ama bu reklami ne zaman izlesem N .
. . . . e » marka cagrisimlart agisindan islevsel
bin begeni, 101 yanimdaki annemi 6zliiyorum 9 .
yararlarinin - vurgulandigini  belirtmek
yorum). e 1
miimkiindiir.
Arcelik “Arif V. “216 ¢ok seker keske benim robotum Reklam filmiyle; sevgi, ask, baglilik gibi
216” olsaydin” duygularin 6ne ¢ikarildigini ifade etmek

(Argelik Youtube
Kanali: 5,7 milyon

gorilintiileme, 2,6
bin begeni, 79
yorum).

“216’ya asik oldum”

Cem Yilmaz bir reklamda oldu mu illa
kaliteli oluyor. Gayet giizel olmus
reklaminiz gelik bey.”

mimkiindir. 2017 yilinda ¢ekilen
reklam filmiyle, markanin hatirlanirlilig
ve iriiniin  tanmirhgmi  artirmak
amaciyla taninmig kisiler ve o giin igin
giindemdeki uzay ve robot temali bir
filmin karakterlerinden faydalanilmistir.

Kaynak: THY. (2014, 24 Nisan); Garanti BBWA. (2018, 17 Aralik); Turkcell. (2020, 17 Ocak); Argelik. (2017,

21 Aralik).
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Ornekleri verilen reklam filmlerinin marka degeri unsurlari iizerinde olasi etkilerini 6zetlemek
gerekirse, oncelikle reklam filmlerinde bir marka farkindaligi olusturulmaya calisildigr goriilmektedir.
Marka reklam filminde yer verdigi unsurlarla birlikte markanin taninirligini ve hatirlanirligini artirma
amaciyla tiiketici zihninde yer edinmeyi hedeflemektedir. ikinci olarak marka degerinin gii¢lendirilmesi
baglaminda algilanan kalite agisindan filmlerde iiriin ve hizmetin genel mitkkemmelligi ve iistiinliigi
hakkinda tiiketici goriislerinin olumlu yonde etkilenmesine calisildig1 goriilmektedir. Ugilincii olarak,
marka cagrisimlarina bakildiginda iriinle ilgili niteliklerin, triinle ilgili olmayan duygular ve
cagrisimlarin yer aldigi, islevsel, sembolik ve deneysel yararlara yer verildigi ve tiiketicinin marka
hakkinda genel tutumunun etkilenmesi amacinin tasindig1 goriilmektedir. Son olarak ise, iirlin ve
hizmetler konusunda marka sadakatinin artirilmasina yonelik igeriklerin kullanildigin1 da ifade etmek
miimkiindiir.

5. Sonu¢

Son yillarda artan rekabetle birlikte isletmeler pazar ortaminda kendisine yer edinmek, var olan
yerini kaybetmemek ve yerini giliglendirmek gibi amaglarla her gecen giin yeni stratejiler
gelistirmektedir. Bugiin, birgok benzer {irlin ve hizmet alternatifleri arasinda adeta kaygan bir zeminde
tercihlerini belirleyen hedef kitlesiyle etkilesimi devam ettirerek marka degerinin giiclendirilmesi
glinimiizde birgok isletme i¢in Onem tasimaktadir. Bu noktada son donemlerde pazarlama
uygulamalarinda duygu faktoriiniin 6ne ¢iktigini ifade etmek miimkiindiir.

Bireyler, gerek beden dili, gerek mimik gibi disavurumlarla bir yandan mutluluk, sevgi,
memnuniyet ve minnettarlik gibi olumlu; diger yandan 6fke, iiziintii, korku ve utan¢ gibi olumsuz
duygularin1 davranig olarak yansitabilmektedir. Duygusal pazarlama olarak ifade edilen pazarlama
cabalari, tiiketicilerin korku, 6fke, eglence ve diger duygularindan herhangi birisine hitap ederek satin
alma ve marka sadakati gibi kararlarinin yoniinii etkilemeyi ve sonug olarak bu karar istenilen sekilde
davranisa doniistiirmeyi hedeflemektedir.

Duygular ve marka degeri iliskisi literatiirde sinirli sayida da olsa arastirmacilar tarafindan
incelenmis bir konudur. Arastirmalar, marka degeri lizerinde duygularin etkili oldugunu gostermektedir
(Ding & Tseng, 2015; Spanjaard vd., 2014; Yiicel, 2021; Can, 2016). Nicel yontem kullanilarak
yiiriitiilen bu calismalarda hedonik duygularin marka degeri iizerinde aracilik roliiniin belirlendigi
gorlilmektedir. Ayrica marka degeri iizerinde hem hedonik hem faydaci duygularin aracilik roliiniin
bulundugunu ifade etmek miimkiindiir (Shahzad vd., 2018). Bu ¢alisma kapsaminda ele alinan 6rnek
izleyici yorumlari incelendiginde duygularin aym sekilde harekete gecirildigi goriilmektedir. Diger
taraftan hikdye anlatimmin tiiketici temelli marka degeri iizerinde etkili oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Iyi bir hikdye bir biitiin olarak marka degerini etkileyebilmektedir. Arastirmalar hikaye
anlatim1 yontemi kullamildiginda tiiketiciyle yiiksek bir duygusal bag kuruldugunu ve tiiketicilerin
markaya iliskin olumlu tanimlamalar yapabildigini gostermektedir (Johnler & Olsen, 2015; Lundqgvist
vd., 2013). Bu ¢alisma kapsamindaki ornek izleyici yorumlarina iliskin icerikler, sz konusu duygusal
bagin ve olumlu tanimlamalarin varligini ortaya koyabilmektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde marka degeri ve hikdye anlatimi arasindaki iliskinin duygularin
harekete gecirilmesi baglaminda Tiirkiye’den verilen aktiiel ornekler ve Ornek izleyici yorumlar
tizerinden irdelendigi bir ¢alismaya rastlanilamamigtir. Bu agidan arastirmanin marka degeri literatiiriine
bir katki niteligi tasidigii ifade etmek miimkiindiir. Bu caligsma, Tirkiye’den uygulama oOrnekleri
iizerinden marka degerinin gili¢lendirilmesinde bir duygusal pazarlama stratejisi olarak hikaye anlatimin
ele almaktadir. Bu dogrultuda, ¢calismada marka degeri yiiksek olan belli markalarin belli reklam filmleri
ve bu filmlerin youtube yayinlarinda yer alan izleyici yorumlari iizerinden bir degerlendirme yapilmstir.
Dolayisiyla bu calisma cesitli sinirlamalar igermektedir. Gelecek caligsmalarda, nicel yontemler
kullanilarak ve ayn1 zamanda reklam filmi ve marka kapsaminin genis tutuldugu arastirmalar
gergeklestirilerek genellestirilebilir sonuglarin elde edilmesi miimkiindiir.

Sonug olarak, duygularin pazarlama uygulamalari igerisinde etkin kullanilmasi konusunda
hikéye anlatimi alternatif bir yontem olarak dikkat cekmektedir. Hikaye anlatimi markanin tiiketiciyle

e
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arasinda bir bag kurulmasini saglamaktadir. Hikaye anlatimiyla tiiketicinin zihin ve kalbinde yer edinme
sans1 yakalayan markalar, bu sayede miisteri tutma oranlarini artirarak bir yandan rekabetin yogun
olarak hissedildigi giiniimiiz pazarlarinda karliligin siirdiiriilebilir kilma diger yandan marka degerini
giiclendirme agisindan itici bir gii¢ yakalayabilmektedir.

6. Arastirmanin etik yonii

Yapilan bu g¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” baslig1 altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederim.

7. Cikar catismasi beyam

Bu calismada, sonuglart veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar
catismasi olmadigini beyan ederim.
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Diinya edebiyatinda Cengiz Han karakteri™

The artistic image of Genghis Khan in world literature

Lamiya NASIROVA'?

0z
Biiyiik miicadele ruhu ve askeri kabiliyete sahip Mogol hiikiimdar1 Cengiz Han diinya savas tarihinde
yeni bir sayfa acan liderdi. Arastirmada yer alan tarihi romanlar tarihi sahsiyet olan Cengiz Han karakterinin
kapsamli bir analizi agisindan 6nemlidir. Bu c¢alismanin amacit Mogol hiikiimdarinin ¢esitli tarihi roman ve
hikayelerde tasvir edilen kahraman imajinin tahlilidir. Edebiyatta komutanin kapsamli bir yansimasi olusturulmus
ve tarihi kimligi ayrintili olarak anlatilmistir. Tarihi romanlar Orta Cag’in biiyiik fatihi, diinya cihangiri Cengiz
Han’m tarihi kimligi, savaglari, savas stratejileri ve ideal kahramanin imajin1 yansitir. Temel aragtirma ydntemi
olarak analiz ve karsilagtirmali tahlil yontemleri kullanilmistir.

Tarihi romanlarda yagma, intikam, kolelik ve miicadele motifleri goriilmektedir. Tarihi sahsiyet olan
Cengiz Han karakteri onlarca romanin merkezinde yer almis ve kahramanm Onemli 6zellikleri kendine has
cizgileriyle tarihi romanlarda 6n plana ¢ikmigtir. Orta Cag’in yenilmez fatihi edebiyatta inatc1, becerikli, s6ziinden
donmeyen, kisacasi kigisel ozelliklerinin tiim artilart ve eksileriyle birlikte betimlenmistir. Onun tarihi kimligi
sanat eserlerinde farkli yazarlarin goriisleri ve tarihi ger¢eklerle harmanlanarak ayrintili bir bigimde anlatilmustir.

Arastirmaya konu olan tarihi romanlarda Cengiz Han’in miicadele ve savaglari, Bati’ya yaptig1 seferleri
ve en Onemlisi tarihi sahsiyetin edebiyattaki karakteri miithim ydnleriyle anlatilmaktadir. Cengiz Han kisisel
kararlilig1, liderlik becerileri ve uyguladig: askeri taktikleri ile bir diinya fatihi olarak tasvir edilmistir.

Anahtar kelimeler: Tarihi Roman, Cengiz Han, Tarihi Kimlik, Karakter
Abstract

Genghis Khan, the Mongolian ruler with great fighting spirit and military ability, was the leader who
opened a new page in the history of world war. Researched historical novels have great importance in terms of
broad analysis of the artistic image of Genghis Khan in world literature. The aim of this study is to analyze the
hero image of the Mongolian ruler depicted in various historical novels and stories. Literature portrayes the
comprehensive artistic image of commander and describes his historical prototype. Historical novels describe the
characteristic features of historical personality, battles, war tactics and ideal hero image of great conquerer of
Medieval East, world leader Genghis Khan. The research is mainly based on analysis and comparative analysis
methods.

AYazar bu galismanin tiim siireglerinin arastirma ve yaym etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve bilimsel atif gosterme
ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.

*Etik kurul izni gerektirmeyen ¢alismalardandir.
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Historical novels feature looting, revenge, slavery and struggle motives. The literary and artistic image of
the historical figure Genghis Khan is at the center of dozensAzeraycan of novels, important characteristic features
of the hero came to the fore in historical novels. Literature portrayes the invincible conqueror of the Middle Ages
as a stubborn, competent, unyielding, in a word, with both positive and negative sides of his character. Different
authors comprehensively described his historical prototype based on historical facts.

In the historical novels that are the subject of the research, the struggles and wars of Genghis Khan, her
expeditions to the West, and most importantly, the character of the historical figure in literature are told with
important aspects. Genghis Khan is depicted as a world conqueror with her personal determination, leadership
skills and military tactics.

Keywords: Historical Novel, Genghis Khan, Historical Figure, Literary and Artistic Image

1. Giris

Yasanan olaylar tarihi romanlara yansitildiginda gergek tarihsel olaylar sanatsal karsilik
bulurken, yasam malzemeleri ve karakterler de, fikirlerin figiiratif sekilde ifadesine olanak olusturmus
olur. Nergiz Pasayeva durumu sdyle Ozetliyor: “Roman tiirii kadar bir kiginin igsel ihtiyaglarini,
duygularini, karakterini, kisiligini, zengin ve planli bir sekilde tanimlayan baska bir tiir daha
bulunmamaktadir” (Pasayeva, 2004, s.100).

Sosyo-politik sorunlar, gergekliklerin yan1 sira tarihsel olaylar romanin igerigini ve ana olay
orgiisiinii olusturur. Olay orgiisiiniin karmagikligi, farkli ddnemlerde meydana gelen olaylarin birbiriyle
uyumlu olarak betimlenmesi, roman tiiriiniin sundugu genis imkanlardan kaynaklanir. Tarihsel
romanlarda donemin, ¢evrenin, sosyo-politik olaylarin ve sahislarin imgesi, hayal giicii araciligiyla
gercek tarihle bir biitiin olarak tasvir edilir. Yazarin en karakteristik 6zelliklerinden biri konuya yeni bir
yaklagim getirmesi, olaylarin ve goriintiilerin edebi, analitik degerlendirme yoluyla yeniden
canlandirilmasidir. Tarihi romanlar, icerdigi anlama, konusuna ve muhtevasina gore séz konusu
donemin tiim ruhunu kronolojik siraya goére yazarin hayal giiciiyle yansitir, geleneklerin, degerlerin ve
yasam kosullarinin dolgun bir tanimi, ayn1 zamanda donemin genel tablosunu yansitmaktadir.

Tarihi olaylarin ve siireclerin edebiyat goziiyle incelenmesi ve ¢ézliimlenmesi agisindan sanat
eserleri egsiz bir role sahiptir. Tarihi romanlar, tarihi olaylarin ve gerceklerin sanatsal ifadesinde istisnai
bir 6neme sahip olmaktan ziyade tarihin yeniden canlandirilmasina da hizmet eder. Tarihi romanlarda
doénemin tiim ¢eliskilerinin ve karmasikliklarinin anlatimi, temel ve merkezi konulardan biridir.

Sanatsal degeri yiiksek olan tarihi romanlar, farkli donemlerde yasamis kigilerin yasam tarzlari
ve faaliyetlerinin edebiyatta tahlil ve tasvirine olanak sunar. Bu agidan yazar icin eserde sahsiyet
konsepti, toplum ve insan sorunu temel konu kaynagidir. Tarihsel gergeklerin, bilgi ve belgelerin
biitiinliigiiniiden olusan bu yapitlarda, sahislar edebi betimlemenin temel kaynagi haline gelir. Tarihgiler
tarafindan kaleme alinan hakikatler, tarihi kayitlar ve halklarin korudugu epik anitlar, tarihi romanlari
olusturan ana kaynaklardir. Ayn1 zamanda sahsiyetlerle ilgili efsanevi hikayelere yer verilmesi de eserin
sanatsal giiclinii arttirmaktadir. Tarihi romanlar, s6z konusu donemin sosyal-ahlaki sorunlarina,
karmasik ve ¢eligkili konularina 151k tutmaktadir. Bu konuda Bahtiyar Askerov’un yaklagimi soyledir
“... tim zamanlarda halkin ge¢misini, onun hayatinda yer edinen ilging tarihi sahsiyetleri ve ¢eliskili
olaylar1 anlatmak tarihi roman yazarlarina diser...” (Askerov, 2015, s.5).

Diinya edebiyatin1 zenginlestiren tarihi roman tiirii biiyiik bir gelisme gostermis, yiiksek beceri
ve edebi diisiinceyle yazilan eserlerde tarihi olaylarm yani sira sahislarin unutulmayan karakterleri
olusturulmustur. Kurgunun en giizel 6rneklerinden biri olan bu eserlerde, yazar tarafindan ge¢miste
yasanmig olaylar ve hikayeler modern c¢aga uyarlanir ve tarih ile hayal giicliniin birlesimi olarak
karsimiza ¢ikar. Diinya edebiyatinda ayni zamanda tarihte silinmez bir iz birakan fatihlerin ve
sahsiyetlerin karakterini yaratmak gelenek haline gelmis ve tarihi gergekler sanat eserlerine hakikat
payini koruyarak aktarilmistir. Tarihi sahsiyetlerin yasamini ve faaliyetini yansitan tarihi romanlarda
yazarin olusturdugu imge, sahsin tarihi 6zelliklerini tam olarak tanimlamaya hizmet eder.
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Genellikle bu eserlerde sahsiyetler 6n plana ¢ikarilirken bahsedilen dénemle uyum igerisinde ve
gerceklere sadik kalinarak betimlenmektedir. Romanin olmazsa olmazlarindan bir digeri ise, tarihsel
gercgeklerin sanatsal canlandirmasinin arka planina kars, tarihi sahsiyetin kapsamli bir tarihsel imajinin
olusturulmasidir. Sosyo-politik roman tiiriiniin gerekliliklerine uygun olarak, tarihsel figiirlerin
kapsamli bir tamim1 ve analizi, olusturulan imajin sistematik ve tutarli bir sekilde benimsenmesine
hizmet etmektedir. Tarihi ve siyasi olaylar baglaminda, tarihi sahsiyetlerin sosyal faaliyetlerinin yani
sira, i¢ diinyasinin 6nemli Ozelliklerinin analizi ve tasvir edilmesi, tarihi romanlarin 6nemli
unsurlarindandir.

Gecmisi inceleyen ve tarihi sahsiyetleri yetistiren donem ve zaman hakkinda gercekei fikirler
iiretmeye hizmet eden romanlarda donemin 6nde gelen tarihi isimleri, tasvir edilen olaylarin en merkezi
figtirleridir. Bir sahsiyeti yetistiren donem, onun tarihteki roliinii de belirler. Tarihi sahsiyetin kendisi
donemin olaylarim sekillendirme kabiliyetine sahiptir ve tarihi sartlarin etkisiyle onun karakterinin
sekillenmesi de kabul edilebilir.

Tarihi romanlarda bir diinya fatihi ve tinlii bir tarihi sahsiyet olan Cengiz Han, askeri dehast,
cesareti, glicii ve savasci ruhuyla zamaninin muhtesem ve unutulmaz tarihini yazmistir. Keskin zekast,
akli, inat¢1 miicadelesi ve muzaffer yiiriiyiisleri, Cengiz Han’in sarsilmaz imparatorlugunu diinyaya
tanitmustir. Tarihin yetistirdigi en 6nemli savasc¢ilardan biri olan Cengiz Han edebi Karakteri diinya
edebiyatinin diginda birakilmamis, bu karakter bir¢ok tarihi romanin merkezinde yer almistir. Cengiz
Han, roman kahramani olarak karakteristik 6zelliklerinin yam sira tarihi baglamda, diinya tarihindeki
doldurulamaz yeri ve sosyo-politik faaliyetleriyle tasvir edilmistir. Cengiz Han’in gergek tarihsel
kisiligini yansitan karakter, zamanimin c¢eligkili siyasi olaylarinin arka planina karsi edebi sanatlarin
cesitli renkleriyle yaratilmistir.

Tarihi kisiligin dahiyane liderligi ve diinya goriisii, sanat eserlerinde fatih, hiikiimdar karakterini
zenginlestiren en Onemli etkenler arasindadir. Bir roman kahramani olarak Cengiz Han’in sanat
eserlerinde yer almasina hizmet eden Onemli Gzellikler karakteristik ¢izgilerle tarihi romanlara
yansimaktadir. Tarihi romanlarda bir hiikiimdar olarak Cengiz Han karakteri, ¢eliskili olaylarin arka
planinda Orta Cag’1n sosyo-politik manzarasini yeniden canlandirmaktadir. Yazar tarafindan edebiyata
getirilen tarihi karakter ve kapsamli bir sekilde anlatilan hikayeler, diinya tarihinde ve Orta Cag’da
silinmez izler birakan 6nemli bir ismin, Cengiz Han’in ayrintili ve unutulmaz karakterinin tasvirine
hizmet eder. Sanat eserlerinde olaylar tarihsel bir baglamda ele alinir, Cengiz Han’in miicadele ve
savaglarini, Bati’ya yaptigi seferleri ve en Onemlisi tarihl sahsiyetin edebiyattaki karakteri onemli
yonleriyle anlatilmaktadir. Uzak Dogu ile Orta Asya’y1 birlestiren Cengiz Han, uzun miicadeleler ve
istilalar sonucunda diinya fatihi olmustur. Beseriyete karsi sug sayilabilecek olaylarin ve yeni topraklarin
istilas1 bityiik fatihin karakteri, kisiligi olarak tarihte yankilanmaktadir. Telman Orucov’un kitabinda
sOyle bir ifade var: “Oliimiine kadar Pekin’den Hazar Denizi’ne kadar olan bolgeleri isgal etmisti...
Generalleri ise Iran ve Rusya’ya yiirlimiistii ... Mogol imparatorlugu, Orta Cag ve Yeni Cag’in en biiyiik
kara imparatorlugu oldu” (Orucov, 2011, 5.332).

Cengiz Han karakteri, edebiyat eserlerinde savas sahnelerinin, 6gretici hikayelerin ve tarihi
olaylarin arka planinda tasvir edilmistir. Tarihiligin 6n planda oldugu bu yapitlarda Cengiz Han, tarihi
olaylarin seyrini degistiren ve Orta Cag’a adinm1 Fatih hiikiimdar olarak yazdiran bir edebi kahraman
olarak tasvir edilmistir. Diinya Fatihi unvanim alan Cengiz Han karakteri, Timugin’den Cengiz Han’a
dogru giden iktidar yolunu anlatan sanat eserleriyle akillarda kalmistir. Tarihi romanlarda Cengiz Han,
yenilmez bir ordunun giiclii bir lideri ve komuta becerileri ile biiyiik bir imparatorluga sahip bir isgalci
hiikiimdar olarak tasvir edilmis ve yasadig: tarihi donem yeniden canlandirilmistir. Diinyayla savagma
kudretinde olan hiikiimdar, yeni topraklarin fethini yasam tarzi haline getiren edebi bir kahramani
canlandirmasiyla hatirlanir. Istila ve fetihleri, diinyay1 sarsan gii¢lii ordusu biitiin halklar1 etkileyebilecek
bir kudrete sahip olmus Cengiz Han harp dehasi olarak adlandirilmistir. Cengiz Han’1n kisisel kararlilig
ve askeri stratejisinin benzeri goriilmemis sonuglari, diinyanin en biiyiik topraklarini fetheden hiikiimdar
olarak adini sonsuza kadar tarihe yazdirmasina vesile olmustur. Onun tarihi kimligi, farkli yazarlarin
gorilisleri ve tarihi gerceklerle birlikte sanat eserlerinde ayrintili olarak anlatilmistir. Gergek tarihi
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sahsiyet Cengiz Han edebi eser kahramani olarak, onlarca eserin ana ve merkezi karakteri haline
getirilmistir.

Britanyali tarih¢i ve yazar John Man “Cengiz Han” tarihi romaninda, Alman yazar Kurt David
“Kara Kurt Cengiz Han”, Vasilie Grigoryevich Yan “Cengiz Han”, Muhtar Sahanov “Cengiz Han’in
Sirr1”, Harold Lamb (2006) ise “Mogollarin Efendisi Cengiz Han” eserlerinde ve Cengiz Aytmatov
“Cengiz Han’in Ak Bulutu” yapitinda Cengiz Han’in unutulmaz karakterini olustururken, zamanin
sosyo-politik manzarasini genis ve kapsamli bir sekilde kaleme almiglardir.

13. yiizyilda giiclii Mogol devletinin kurucusu olan Cengiz Han, 1srarli miicadelesi ve uzun yillar
siiren ylirlylisleri sonucunda imparatorlugunun simirlarin1 genisletmeyi basarmistir. Orta Cag’in
yenilmez fatihi edebi eserlerde kisisel 6zelliklerinin tiim artilar1 ve eksileri ile inat¢i, yetkin, sdziinden
donmeyen, tek kelimeyle unutulmaz bir kahraman olarak tasvir edilmistir.

2. John Man’n “Cengiz Han” romaninda Cengiz Han’1n tarihsel imgesi

Cengiz Han’in tarihi kimligi, John Man’in “Cengiz Han” romanindaki edebi bir kahramam
canlandirmasiyla hafizalara kazinmigtir. Diinya edebiyatinda 6zel bir yere sahip olan iinlii yazar, tarihi
roman yazari John Man, eserinde diinya fatihi unvanini elde eden Cengiz Han’1 hiikiimdar olarak
ylriittigii istilalar ve yiiriiyiisleri ele alarak anlatmistir. Roman, tarihi sahsiyetin manevi diinyasinin
analizi ve betimlenmesi agisindan oldugu kadar, karakterinin 6nemli yonlerini ortaya koymasi agisindan
da degerli eserlerden biridir.

Romanin giris bolimiinde yazar, Cengiz Han’la ilgili olarak, diinyanin en tartigmali
konularindan biri haline gelen Avrasya kitasinda yasayan insanlarim biiyiik cogunlugunun ayni genetigi
tasidig1 konusunu islemistir. Bu iddiay1 kanitlayan DNA nin tespiti ile ilgili meseleyi ve sdz konusu
genetik kimligin on ikinci ylizyillda yasamis bir kisi araciligiyla aktarildigi fikrini agikliga
kavusturmustur. Bu iddialarin birlestigi en giicli tiireyici olarak Cengiz Han kabul edilmistir. Yazar,
“Cengiz Han” romanini1 yazarken arsiv materyallerini kullanmasinin yaninda eserde adi gegen tarihi
yerleri gezmis ve detayli sekilde arastirmistir. Mogollarin kokeni, Mogolistan’in tarihi ve dogasi
hakkinda pek ¢ok bilgi, esere yansimistir. Yazar, romanindaki birgok olaymn anlatiminda Residiiddin
Fazlullah-1 Hemedani (d. 1247, Hemedan — 6. 17 Temmuz 1318, Tebriz) ve Imamii’l-Haremeyn
Ciiveyni (d. 17 Subat 1028, Nisabur - 6. 20 Agustos 1085, Nisabur) gibi tarihgilerin eserlerinden
yararlanmis, eski Mogol destan1 “Mogollarin Gizli Tarihi’nden Ornekler vermistir. Cengiz Han
karakterinin &zellikleri anlatilirken, Timugin’in erken yaglardan itibaren verdigi zorlu yasam
miicadelesi, azmi, sadakati ve kararlilig1 da esere yansitiliyor. Eserde 15 yasindaki bir esirin hog bir
tesadiif ve kendi yetisinin sonucu olarak esaretten nasil kacgip bir diinya fatihi oldugu ve Kore
Yarimadasi’ndan Macaristan’a kadar olan genis topraklarda insa edilen bir imparatorlugun hiikiimdari
haline geldigi tiim artilar1 ve eksileri ile birlikte anlatiliyor.

Yazar, erken yasam miicadelesini “Mogollarin Gizli Tarihi” eserinin izinden giderek
hiikiimdarin babas1 Yesugey Bahadir’in diigmanlarla miicadelesini ve Timugin’in dogumundan itibaren
tasvir ediyor. Merkitler’e karsi kazanilan zaferden sonra Timugin, Tugrul Han’in oglu Nilka tarafindan
takip edilir ve zor da olsa durumun istesinden gelmeyi basarir. Cengiz Han karakteri igin bu nokta
Timugin’in askeri basarisizliginin baslangici, ancak liderlik becerilerinin de doniim noktasidir.

Romandaki Cengiz Han karakteri, her seyi dnceden 6l¢iip bigen, yetkin ve yeni topraklar
fethetme arzusuyla yanip tutusan bir savasgr olarak tasvir ediliyor. Cengiz Han’in 1srarli miicadelesi,
hiikiimdarlik ihtirasi, uzak goriisliiliigii sayesinde kurulan genis imparatorluk sinirlari, benimsenen
dogru strateji, kanunlar ve kurallar sayesinde genisletilmistir. Cengiz Han karakterinin kararlilig1 6ne
cikan Ozelliklerindendir. Yazar John Man, Cengiz Han karakterinin bu onemli yoniinii basaril
politikasinin 6zii olarak tanimlamistir. Cengiz Han’m koydugu ve siki sikiya korudugu bu yasalar, onun
biiyiik fetihlerinin teminati olmustur.

1. Kabile gruplar1 kaldirilmis ve tek bir Mogol devleti adi altinda birlestirilmistir;
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2. Alaylar, komutanlarina baglilik yemini etmistir;

3. Babalarinin yaptiklarindan dolay1 dncelikle ogullar cezalandirilmistir;

4. Kisisel sadakat, kabile baglar1 dahil her seyden iistiin olmustur;

5. Fetih her sey anlamina gelmis, ¢iinkii giiglii iktidara giden yol olarak goriilmiistiir;
6. Dlismana saldirmak i¢in dncelikle zayif noktalar1 belirlenmistir.

Hiikiimdar karakteri, hukukun {stiinliiglinii saglayan, verdigi emir ve koydugu kanunlara
uyulmasini ciddiyetle takip eden bir kagan olarak tasvir edilmistir. Cengiz Han’1n uyguladigi kanunlar
herkes i¢in gecerli olmustur. Bu yasalara “Yasak” adi verilmis ve bu yasalara herkes tarafindan
uyulmustur. Cengiz Han’in dagitici seferlerinde uyguladig: askeri taktikleri, zaferlerinin belirleyicisi
olmustur. Tarihl romanda Mogollarin farkli taktiklerle yeni topraklari istila etmesi Cebe ve Subutay’in
komutasinda uzak iilkelerin bile fethiyle sonuglanmaisgtir.

Tarihi romanlarda Cengiz Han’in kisisel ozellikleri artilar1 ve eksileri ile birlikte kaleme
almmustir. Eserde hiikiimdarin i¢ diinyasi en g¢arpici 6zelliklerle 6n plana ¢ikmakta ve goriintiiniin
kapsamli bir analizine olanak sunmaktadir. Cengiz Han, mizaci geregi kendisine yapilan iyilikleri bir
sadakat gorevi olarak unutmamaistir. Defalarca hayatini kurtaran genclik arkadasi Jalma’ya, iyiligini ve
sadakatini asla unutmayacagini sdylemekten ¢cekinmemistir (Man, 2015, s.124). Cevresinde kendisine
hizmet eden binlerce insan arasindan sadik olanlara ve giivendigi kisilere karsi olumlu bir tutum
sergilemistir. Cengiz Han, kendisine faydali olan ve hizmetlerine katkida bulunan insanlarin
kabiliyetlerinden, gerektigi yerlerde faydalanmayi da bilmistir.

3. Vasili Yan Grigoryevich’in “Cengiz Han” tarihi romanindaki biiyiik Mogol
hiikiimdar1 Cengiz Han karakteri

Unlii Rus yazar ve oyun yazar1 V.G. Yan, Asya iilkelerine seyahat ederken bu yerlerin tarihi
geemisi hakkinda bir eser kaleme almaya karar vermistir. Yazarm 1939’da kaleme aldig1 “Cengiz Han”
eseri, “Mogol Istilalar1” iiglemesine dahil olan “Sonuncu Denize Dogru” (Yan, 1962) ve “Batty” (5In,
1988) adl1 tarihi romanlarinin ilkidir. Vasili Yan Grigoryevich’in “Cengiz Han” eseri, hikkiimdar Cengiz
Han karakterinin istila ve seferleri ¢ercevesinde bir diinya fatihi olarak analizine olanak saglayan en
degerli tarihi romanlardan biridir.

Cengiz Han'in olumlu &zelliklerinden biri olan sadakati, farkl: bir tarihi romanda Vasili Yan
Grigoryevich’in “Cengiz Han” eserinde betimlenmektedir. Hiikiimdar mertlige, cesarete, sadakate cok
deger vererek Odiillendirmis, savastigi diismanin bile giiciinii ve cesaretini takdir etmistir. Eserde
Harezmsah Sultan Muhammed’in oglu Sultan Celaleddin’in savas meydanindaki cesareti karsisinda
saskinligimi gizlemeyen hiikiimdar, sunlar dile getirmekten ¢ekinmez:

“Cengiz Han hayretle elini agzina koydu, Celaleddin’i ogullarina gosterdi ve soyle dedi:
-Bir babanin oglu bdyle olmalidir!” (Yan, 2008, s.202).

Roman, Orta Cag’in baslarinda Asya ve Avrupa’y1 saran ve eserde bahsi gegcen Mogol-Tatar
seferlerinden ve hiikiimdar Cengiz Han’in kanl istilalarindan bahsetmektedir. Cengiz Han’in etnik
kimligi ile ilgili cesitli goriislerle ilgili genelleme yapilacak olursa Arapga yazilmis islam Tarihi
kaynaklarinda Cengiz Han'n “Tatar” olarak gectigi goriilmektedir. islam ve Bat1 kaynaklarinda “Tatar”
adinin kullanilmasina aciklik getirilirken, “Tatar” adinin 12. yiizyillda Cengiz Han’in hakim oldugu
Mogolistan ve ¢evresindeki topraklarda yasayan Naymanlar, Keraitler, Merkitler, Oyratlar gibi
tayfalardan birinin adi oldugu, Cengiz Han tarafindan “Mogol” adi1 altinda birlestirildigi kanisina varilir
(Mehmet, 2012, s.240). Mogollar ve Tiirkler, Cin ve Rus tarihi kaynaklarinda genelleme yapilarak
“Tatar” olarak adlandirilmigtir. Ortagag Cin kaynaklari genellikle Tiirkleri ve Mogollar1 ayirmamus,
onlar birlikte “Ta-ga” (Tatar) olarak adlandirmistir (Madatoglu, 2014, s.54).
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Yazar, romanda donemin {inlii sahsiyeti olan Cengiz Han karakterini anlatirken, olaylar1 tarihsel
bir baglamda ele almis, hiikiimdarin amacinin Mogol Imparatorlugunun simrlarini genisletmek
oldugunu gostermistir. Cengiz Han’in yagma ve soygun seferlerinin arka plani korkung¢ ve yikict
sonuclariyla birlikte anlatilirken, eserde Mogol ordularimin siirekli saldirilart ve gergeklestirilen
katliamlar tam olarak ortaya konmustur. Tarihi olaylarda, Cengiz Han karakteri ustaca kaleme alinmis,
tim diinyay1 yonetme arzusu defalarca calismaya su sekilde yansitilmistir. Cengiz Han’in: “Harezm
Sahi’nin asil kuvvetlerini yok ettikten sonra ben tiim Miisliiman iilkelerin hiikiimdari olacagim” s6zii bu
durumu yansitmaktadir (Yan, 2008, s.151).

Eserde anlatilan olaylar cercevesinde, hiikiimdar Cengiz Han’1n izledigi politika ile iliskilerinde
kisisel 6zelliklerinin 6nemli yonleri 6n plana ¢gikmaktadir. Cengiz Han karakterinin, kendisine itaat eden
ve direnmeyen halklara kismen de olsa merhamet gosterdigi goriilmektedir. Tarihi romana gore
Kagan’in sinirsiz gazabindan korktugundan itaat eden schir ve vilayetler onun emriyle tahrip
edilmemistir.

Romanda Cengiz Han karakterinin manevi diinyasinin yam sira dig goriiniimiiniin anlatimi
Mogol biiyiikelgisi Mahmud Yalvag’in dilinden sdyle anlatiliyor: “Uzun boylu, altmis yasinda olmasina
ragmen hala ¢ok gii¢lii ... Biiyiik bir alni, ince bir sakali ve kedi gozii gibi kirpilmayan yesil gozleri var.
Tiim hanlar ve siradan askerler ates ve simsekten daha ziyade ondan korkuyor” (YYan, 2008, s.104).

Cengiz Han’in mizacinin olumsuz 6zelliklerinden biri olarak 6ne ¢ikan 6fke ve kin, eserde
anlatilan olaylarin arka planinda da dogrulanmaktadir. Hiikiimdarin nefretinin sonuglar1 akilalmaz
derecede vahim olmus ve onun gazabina ugrayan herkes, konumu ne olursa olsun en agir sekilde
cezalandirilirmistir. Cengiz Han, hakimiyetine, emir ve yasalarmma karsi ¢ikanlart acimasizca
cezalandirmistir. Thaneti kabul edilemez olarak géren Kagan’m emriyle diisman acimasizca
mahvedilmistir. Han’a direnmeye cesaret eden halklar onun intikaminin kurbani olmustur. Eserde, onun
acimasiz katliamlarindan kurtulmak i¢in savagmadan teslim olan Buhara sehrinin kapilari kibirli Hanin
karsisinda sorgusuz sualsiz agilmistir. Eserin bu béliimiinde, Cengiz Han karakterinin, 6fke ve nefretten
beslenen iggal politikas1 genel haliyle sdyle 6zetlenmektedir: “Onlar, halklarin miithis yok edicisinden
ya merhamet ya da biiylik gazap bekliyorlardi” (Yan, 2008, s.159).

Eserde Cengiz Han’in mizaci geregi fethedecegi topraklarla ilgili 6nceden hayal kurmasi 6ne
cikar. Kana boyanan kent ve koyleri, helak olmus ahaliyi goéziinde canlandirarak sogukkanli bir sekilde
sOyle der:

Biz toplantilarimiza ve sohbetimize devam edecegiz. Yakinda Miisliiman {ilkelerinde seving
yasayacagiz. Orada biz eglenecegiz! Ben artik tarlalarin at terinden yiikselen buharla nasil
kaplandigini, korkuya diisen insanlarin nasil kagtiklarini, kementle yakalanan kadinlarin vahsice
sesler ¢ikardigini simdiden gorebiliyorum; orada nehirler bu sarap gibi kizil akacak ve kasvetli
gOkyliizli yanan koylerin alevlerinden kizila boyanacaktir (Yan, 2008, s.130).

Sinirsiz istilalar ve seferleriyle Mogol Imparatorlugunu genisletmek igin gaba sarf eden Cengiz
Han, bunu bagarmis ve genis topraklar fetheden bir cihangir olarak tarihe ge¢mistir.

4. Muhtar Sahanov’un “Cengiz Han’1n sirr1” manzum romaninda Cengiz Han karakteri

Zamanmin en blyilik tarihi sahsiyeti olan Cengiz Han’in diinya edebiyatina yansiyan
karakterinde manevi, i¢ diinyasinin kapsamli bir analizi goriilmektedir. Cengiz Han karakterinin ig,
ruhani diinyasi 6zellikle Muhtar Sahanov’un “Cengiz Han’1n Sirr1” eserine de yansimaktadir. Edebiyatin
onde gelen isimlerinden olan Kazakistan'in Halk Yazar1t Muhtar Sahanov vatansever bir Tiirk¢ii sairdir.
Yazar Anar Rizayev tiirkcii sairi sdyle anlatmigdir: “Muhtar Sahanov, ¢agdas sorunlarimizin edebi -
felsefi yoldan benimsenmesi bakimindan yeni ufuklar agan nadir sairlerdendir” (Sahanov, 2001, s.15).
Yazarin bu felsefi manzumesi, “Cezalandirilmis Hafizanin Kozmoformiili” adli romaninin bir
parcasidir.
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“Cengiz Han’1n Sirr” adimi verdigi manzum romaninda yazar, Mogol hiikiimdarinin karakterini
kendi hayal giiciiyle biraz daha farkli bir bigimde tasvir etmistir. Cengiz Han hakkinda yazilan diger
eserlerin tam tersine adi gecen manzum romanda onun gergeklestirdigi istila veya savaslara yer
verilmemistir. Eserde yazar, hiikkiimdarin i¢ diinyasinin, maneviyatla ilgili meselelerin ve Cengiz Han’1n
aile iligkilerinin sanatsal tasvirini sunmay1 tercih etmistir.

“Cengiz Han’1in Sirr1” manzum romaninda, politikastyla diinyay1 sarsan hiikiimdarin hayatinin
son giinleri biiyiik bir ustalikla kaleme alinmistir. Hiikiimdarin karakteri manevi diinyasinin analizi ile
birlikte, hayat1 boyunca sadik kaldigi1 diisiince ve fikirlerle unutulmaz bir kahraman olarak esere
yansitilmigtir. Yazar, Cengiz Han karakterini biiyiik katliamlara sebep olan saldirgan olarak su sekilde
nitelendirir:

Isgalci,

Baskalarinin acisint

Duymuyor,

Sugu yliziinden,

Bir ka¢ milyon

Masum insan

Hayata veda etmisdir (Sahanov, 2001, 5.139).

Dramatik tiirde yazilan roman, iktidar ve 6liim temalarini odak almis, yazar eserinde gegmisteki
olaylardan ders ¢ikarmanin 6nemini gostermeye ¢alismistir. Eserin ana fikri, despotizme, tiim baski ve
istilalara ragmen, egitimli insanlarin korunmasinin ve degerlendirilmesinin mutlak 6nem arz etmesidir.
Toplumun kuruculari ve sarsilmaz temelinin yapi tasi olarak goriilmesi gereken bu aydinlardir. Yazar,
Cengiz Han hakkindaki hikayeleri ahlaki ve manevi bir bakis agisiyla sunmus, manzum romanin
“Biliyor Olmanin Trajedisi” boliimiinde, Cengiz Han’1n yikici politikasinin kurbani olan entelektiielleri
tip olarak ele aldig1 Aybar’la, talan edilmis sehirlerin akibetini ise Otrar sehri 6rnegiyle anlatmaktadir.

Eserin “Cengiz Han ile Giden Sir” bdliimiinde kaleme alinan Cengiz Han karakterinin kapsamli
analizi, hiikiimdarin karakterinin 6nemli Ozelliklerini ortaya koymaktadir. Cengiz Han, dermam
olmayan bir hastalia yakalanmis ve tiim tabip ve hekimlerin ¢abalarina ragmen hastali§inin caresi
bulunamamistir. Bu boliimden itibaren Cengiz Han karakteri ve soyundan gelenler, genetik kodla
baglantili olarak nesilden nesile aktarilan tiranlik, despotizm ve sohret pesinden kogmak gibi bir¢cok kotii
huylarin tasiyicilar olarak tanimlanmaktadir. Eserde Cengiz Han’1n tarihsel kimligi, 6zellikle karakterin
i¢ diinyasinin betimlenmesi esnasinda on plana ¢ikmistir. Yazar, Cengiz Han’in sebep oldugu
katliamlar1 ve uyguladigi kanli siyasetin vahim sonuglarini hiikiimdar olusuyla dogrudan baglantili
olarak gostermektedir. Eserde, hiikiimdarin diismanlarina karsi sinirsiz nefret ve kini, kisisel ¢ikarlari
icin insan hayatim1 degersizlestiren bencil karakteri Cengiz Han’in on besinci kusaktan dedesi
Tebeyan'm konugmasinda soyle ifade edilmistir:

Kaninda yeterli

Iyilik ve sefkat
Bulunmadigi igin sen,
Anadan zalim ve aksi
Dogmus,

Sonralari,

Diinyanin dort bir tarafinda
Acimasizca,

Kan ve gozyasi
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Nebhirleri akitmigsin (Sahanov, 2001, 5.167).

Romanin doruk noktasi, Cengiz Han ve Akerke’nin kargilasmasini anlatan bdliimdiir. Cengiz
Han i¢in tek ¢ikis yolu, Akerke’yi yola getirmek ve ondan hastaliginin caresi olan ilact 6grenmekti.
Ancak Akerke, Cengiz Han’in o zamana kadar tanidig1 tiim kadinlardan farkli, onun isteklerine boyun
egmeyen, dayanikli ve iffetli bir kadin karakterindedir. Cengiz Han’in kanli politikasina tanik olan
Akerke, onun, bu umutsuz hastaliktan kurtulmasi durumunda acimasiz eylemlerine devam edeceginden
emindir. Cengiz Han’1in hayat1 Akerke’nin ellerindedir. Hiikiimdar, hayatim kurtarmasi i¢in ona Otrar
sehrinin sultanligimi bile teklif eder, ancak Akerke soziinden dénmez ve gururlu bir sekilde Cengiz
Han’1in yanindan uzaklasir.

Romanda Cengiz Han ve Akerke arasinda gecen dvgiiye deger ve 6gretici diyaloglar, hiikiimdar
karakterinin tiim artilarin1 ve eksilerini ortaya koymaktadir. Yazar, Akerke’nin dilinden, hiikiimdarin
zalim, saldirgan ve kana susamis mizacini, emirlerinin vahim sonuglarini tasvir eder. Yetenegi, sadakati
ve sebatiyla taninan Akerke karakteri, hiikkiimdar Cengiz Han’a mantikli sorular sormaktan ¢cekinmez.
Onun diktator rejimini ve yillar boyunca siiren saldirgan politikasini cesurca ifade eder ve elestirir.
Yazar, Akerke’yi tasvir ederek Cengiz Han karakterinin tiim onemli hatlarim1 ortaya c¢ikarmayi
basarmistir. Hatta Akerke, Cengiz Han’in yillardir herkesten sakladig1 olaylardan haberdar oldugunu
sOyleyerek hiikiimdar1 sasirtmaya muvaffak olur. Kaleme alinan kadin kahraman Cengiz Han’in
davraniglarini seytani emeller olarak degerlendirir, diisiincelerini ve fikirlerini cesurca dile getirir:

— Bunlar sizin hareketlerinizin ii¢

Seytani kuvvet tarafindan

Yonlendirildigine isaret ediyor:

Baskasinin mutluluguna kars1

Yilan nefreti;

Sinir tanimayan,

Bitmeyen sohret diskiinligii

Ve asiri,

Hudutsuz ¢ekicilik... (Sahanov, 2001, 5.207).

Manzum romanda hiikiimdarin karakterinde sohret diigkiinliigii, 6fke, kin, nefret ve acizlik
gorlilmektedir. Caresizligi kabul eden hiikiimdar, kaderine razi olur ve daha 6nce hi¢ tatmadigi bir
acizlikle 6liimiinii bekler. Ancak degismeyen tek sey, Cengiz Han’1n hayat1 boyunca taviz vermedigi ve
ona rehberlik eden yasalardir. Eserde dikkat ¢eken ve karakterin edebi etkisini arttiran hususlardan biri
de Cengiz Han’m mezarmin gizli tutulmasiyla ilgili vasiyetidir. Otrar sehrinin han1 Kayirhan, Cengiz
Han’in kanl politikasinin sembolil olarak mezarina nefret ve kanl suglarin simgesi olmasi i¢in siyah
taglar dokiilmesini vasiyet etmistir. Bu nedenle Cengiz Han uzunca siire diisiinerek, gdmiildiigii yerin
hi¢ kimse tarafindan bilinmemesi ve sir olarak saklanmasi gerektigine karar vermistir. Cengiz Han i¢in
kisisel ¢ikarlar her seyden iistiindiir ve bu kisisel kararlilig1, edebi eserde yer alan karakterinin en 6nemli
yonleri arasindadir. Cenazesine onun istegi ve vasiyeti lizerine katilan herkes, hatta yillarca ona
sadakatle hizmet eden Jelme bile dldiiriilmiistiir. Eserde, Cengiz Han karakterinin despot ve 6fke dolu
bir mizaca sahip oldugu, yitirilmis ahlakin izlerini tasidig1 gosterilmektedir.

5. Cengiz Aytmatov'un “Cengiz Han'1n Ak Bulutu” hikayesinde fatih, hiikiimdar
karakteri

Cengiz Aytmatov, “Giin Olur Asra Bedel” (2004) romanina ek olarak “Cengiz Han’in Ak
Bulutu” hikayesini yazmis ve bu eser 1990°da yayinlanmistir. Tiirk diinyasinin biiyiik sanatgisi Cengiz
Aytmatov, diinya kiiltiiriine biiyiik katkilar saglayan gii¢lii bir kaleme sahiptir. Akademisyen Isa
Hebibbeyli Cengiz Aytmatov hakkinda diisiincelerinde sdylemistir:“Cengiz Aytmatov, diinyay1 roman
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cercevesinde yeni bir dlgekte algilayan ve ifade eden giiclii bir yazardir. Unlii sanatcinin hacmi
nedeniyle bir hikaye gibi goriinen eserleri, kapsadigi sorunlar ve insan kaderinin ilging, sert yansimasi
nedeniyle ciddi roman izlenimleri yaratmaktadir” (Aytmatov, 2013, s.38).

Cengiz Aytmatov’un “Cengiz Han’in Ak Bulutu” hikayesi, Kagan’in zorbalik ve iktidar giiciiyle
isledigi katliamlarin bir bagka 6rnegini, biiyiik bir 6fke ve coskuyla yiiriittiigii dagitici politikanin insan
kaderine vurdugu darbeleri anlatmustir.

“Cengiz Han’in Ak Bulutu” 6ykiisiinde tarihsel donem agisindan anlatilan olaylar arasinda
biiyiik bir zaman (750 y1l) aralig1 olmasina ragmen anlatilan hikayeler tema ve fikir agisindan birbiriyle
uyumlu, birbirini tamamlayici sekilde yazilmistir. Bu olaylarin arka planinda, insan duygularinin agik
bir tezahiirii kendini gosteriyor. Eserde, hiikiimet yetkililerinin ¢ikarlari, insanlarin kaderi ve Mogol
hiikiimdar1 Cengiz Han'in kanunlarinin iistiinliigii yansitiliyor.

Eserde ortaya cikan temel problem insan, toplum ve hiikiimdar sorunudur. Eserde gecen
olaylarin merkezinde yer alan Cengiz Han karakteri unutulmaz sanatsal ¢izgilerle resmedilmistir. Insan
sevgisi, doga kanunlari ve Yaradan’in iradesinin karsiti olarak Cengiz Han'in kanunlari ortaya
konmustur. Gergek doga kanunlarina karsi ¢ikan ve muhalefet eden bir hiikiimdar karakteri, vazifesinin
gerektirdiginden daha fazlasini talep ettiginden gokler tarafindan cezalandirilmaktadir. Eserde yer alan
Cengiz Han’la ilgili efsanede halkin hayal giiciiniin {iriinii olan mit kullanilmistir.

Eser, “Glin olur asra bedel” romanina eklenen kismin anlatimi ile baslar ve Cengiz Han
karakteri, Abutalib Kuttubayov’un yazdig1 efsaneyle dogrudan iliskilidir. Eski bir savag esiri olan
Kuttubayov’un ac1 ve hiiziinlii kaderi, Stalin’in despot rejiminin sancili dénemi ve fesatlar1 eserin
konusunun bir pargasi olarak anlatilmistir. Stalin’in baskisinin garesiz ve aciz kurbanlarindan biri olan
Kuttubayev, Stalin 6lmeden bir ay dnce “halk diismani” olarak tutuklanmigtir. Eserde acimasiz bir
muameleye maruz kalan Kuttubayov’un trajik kaderi, ailesinin baris ve huzur arayisi, ayrilik ve kaygi
dolu hayat1 ele alinmistirr. Kuttubayov tipi ile eserde despotizmin, tiranligin ve korkuyla yonetilen
acimasiz bir rejimin kurbani olan insanlarin genel bir imaj1 olusturulmustur. Geriye doniip bakildiginda,
Cengiz Han bu rejimin kurucularindan ve tasiyicilarindan biri olarak goriilmektedir. Bu konuda Tayyar
Salamoglu’nun kitabinda soyle bir ifade var: “Siyasi rejim, insanlart ezen bir yapi olusturmustur. Bu
yapinin temel araci korkudur. Korku mekanizmasi durmaksizin galisir ve her an yeni baski bi¢imleri
‘icat’ eder” (Salamoglu, 2005, 5.23).

Kuttubayov tarafindan “Sariézek Cinayeti” adi ile kaleme alinan efsane, biiyik Mogol
hiikiimdar1 Cengiz Han’la ilgili hikayeyi yansitmaktadir. Yazar, Cengiz Han karakteri araciligiyla insan
kaderi sorununu eserindeki konuyla iligkilendirerek irdelerken toplum-hiikiimdar konusunun etkisini de
arttirmaktadir. Bahsedilen efsane, Abutalib Kuttubayov’un anilar1 arasinda bulunmustur. “Saridzek
Cinayeti” efsanesinde, Cengiz Han’1n agir ve kesin emirlerine itaat etmek zorunda kalan iki gencin trajik
kaderi Abutalib’in bagina gelen 1zdirap ve manevi iskencelerle benzerlik teskil etmektedir. Cengiz
Aytmatov, kahramani Kuttubayov’un azap ve eziyet dolu kaderinin izlerini, baska bir despotizmin,
Cengiz Han’1n acimasiz politikasinin kurbani olmus genglerin karsilagtigi zor durumla anlatmastir.

Hiikiimdar Cengiz Han’la ilgili anlatilan “Sari6zek Cinayeti” efsanesi, Kagan’in Bati seferine
¢ikt1igr zamana denk gelmistir. Eserde, mistik 6zellikler tasiyan “ak bulut”, Cengiz Han’a eslik eden,
sans getiren, rehberlik eden ve zaferlerini aydinlatan bir arag olarak bu sekilde tasvir edilmistir: “Ak
bulut” Cengiz Han’1n ilham almasinin temel nedeni, sans gostergesi ve sembolii gibi her zaman basimin
iizerindedir. Bu anlamda her sey birbirini tamamliyordu. Bulut ... Gokyiizii ... Ileride, Cengiz Han’in
seferinde en 6ndeki bayraktarin elinde zafer bayrag: hep dalgalaniyordu” (Aytmatov, 2017, s.57).

Eserde, Mogol hiikiimdarinin karakteri Bat1 Seferi’nin coskusu ve inanglartyla biitiinliik i¢inde
tasvir edilmistir. Fatih olarak hareket eden Cengiz Han karakteri bir hiikiimdar olarak adaletli
davrandigi, Yaradan’in ve doganin kanunlarina karsi ¢ikmadigi i¢in ak bulut onun basinin istiinde
durmustur. Hiikkiimdar Yaradan’in iradesine kars1 geldiginde ve doga kanunlartyla celistiginde ak bulut
onu terk etmistir. Nihayetinde, Cengiz Han bulutun korumasindan mahrum kalarak basarisizliga
ugramistir.
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Cengiz Aytmatov’un eserinde, Cengiz Han karakteri doga kanunlarina karsi ¢ikmak adina
verdigi emirlerin arkasinda duran, verdigi s6zii tutan, sarsilmaz bir hiikiimdar olarak tasvir edilmistir:
“Yine i¢ini senlik duygusu kapladi, sanki kanat takmig gibi, ileri goriisliiliigline, Bati’y1 fethetmek i¢in
sefere baglama kararimin dogruluguna inands; kilig, ates ve alev giiciiyle diinyay1 yonetme iilkiistiniin
gercekleseceginden emin oldu” (Aytmatov, 2017, s.55).

Biiyiik Kagan’in emirlerine uymayan, ancak birbirlerine sadik ve ozverili olan iki gencin
karakteri, eserde Cengiz Han’in acimasiz mizacinin énemli yonlerini 6ne ¢ikarmaya hizmet etmistir.
Cengiz Han, Bati’ya yaptig1 sefer esnasinda doga kanunlarinin aksini uygulamay1 emrettiginden gokler
de onu cezalandirmistir. Sevginin yliksek degeri hak ettigini kanitlamaya calisan Erden ve Dogulang,
Cengiz Han yasalarina uymadiklari i¢in en agir cezaya, idam cezasina carptirilirlar. Yazar, Cengiz Han
karakterinde dominant, gaddar ve sdziinden dénmeyen bir hiikiimdar karakteri ¢izmistir. Cengiz Han
askeri seferlerini, yiiriiytisleri ve uyguladigi politikay1 her seyden tistiin saymistir. Herkesin bu kararlara
boyun egmesini kanun haline getirmis, aksi takdirde, Kagan’in gazabi onlarin cezalandirilmasi ile
sonu¢lanmistir. Bu anlamda Cengiz Han’in tiim kararlilig1 ve azmi eserdeki karaktere de yansimustir.

Eserde birbirine bagli iki olay orgiisiinii birlestiren ortak payda, Allah'in iradesine karsi gelerek
kendi diistincelerinin ve fikirlerinin istiinliigiinii saglayan baskalarinin goziinii korkutmak i¢in insan
hayatim1 hice sayan bir iktidarin giictidiir. Bu giigler, farkli zamanlarda yonetimi {istlenen devlet
yoneticileri ve hiikiimdar Cengiz Han 6rnegiyle aktarilmistir. Suglu olarak Kuttubayov’a atfedilen agir
suclamalar, “Saridzek Cinayeti” efsanesinde Erden ve Dogulang'in kaderi ile baglasmaktadir. Cengiz
Han’1n karar ile genglerin katlini emreden ferman ¢ikartilmistir.

6. Sonuc¢

Tarihi sahsiyet Cengiz Han'1n diinya edebiyatindaki karakteri onun i¢ diinyasinin tezahiiriinii ve
insanlhigin hafizasima damgasini vuran istilalarim yansitmaktadir. Makalede ele alian eserlerde Cengiz
Han, gergek tarihi kimligi, biiyiik bir komutan ve fatih karakteriyle anilmaktadir. Sanat eserlerinde,
tarihi ve sosyo-politik olaylarin arka planinda Cengiz Han karakteri ustaca tanimlanmus, olaylara erken
Orta Cag kaynaklar1 kullanilarak tarihsel bir baglamdan yaklasilmistir.

On ikinci ve on iigilincii yiizyillar, diinya tarihinde karmasik ve ¢eligkili bir donem olmasinin
yani sira ayni zamanda sosyo-politik olaylar {izerinde derin bir etkisi olan Mogol yliriiylislerinin
gerceklestirildigi donemdir. Tarihsel romanlara on ikinci ve on lgilincii yiizyillarin sosyo-politik
manzarasi yansimaktadir. John Man’in “Cengiz Han”, Muhtar Sahanov’un manzum romani “Cengiz
Han’in Sirmn”, Vasily Grigoryevich Yan’in “Cengiz Han” ve Cengiz Aytmatov’un “Cengiz Han’in Ak
Bulutu” hikayesi ¢alismamizda yer almis, eserlerdeki Cengiz Han karakteri incelenmistir. Aragtirmaya
konu olan bu tarihi romanlar motifleri ve temasi bakimindan ortak 6zellikler igermektedir. Cengiz Han
edebi karakteri bu eserlerin her birinin merkezinde yer almistir. Cengiz Han’1n gii¢lii ng6rii yetenegi,
inat¢1 miicadelesi ve cesareti gibi onemli 6zellikleri karakteristik ¢izgilerle yansimaktadir.

Vasily Grigoryevich Yan’i “Cengiz Han” ve John Man’in “Cengiz Han” tarihi romanlarinda
bir hiikiimdar olarak Cengiz Han karakteri sosyo-politik faaliyetleri, askeri dehasi ve savasci ruhuyla
tasvir edilmektedir. Cengiz Han’n uzun miicadeleler ve istilalar sonucunda kazandigi fatih {invani onun
karakteri, kisiligi olarak tarihte yankilanmaktadir. Bu tarihi romanlarda Cengiz Han, yenilmez bir
ordunun giiglii bir lideri ve komuta becerileri ile biiyiik bir imparatorluga sahip bir isgalci hiikiimdar
olarak tasvir edilmis ve yasadig tarihi donem yeniden canlandirilmastir.

Cengiz Aytmatov’un “Cengiz Han’m Ak Bulutu” hikayesi ve Muhtar Sahanov’un “Cengiz
Han’1n Sirr1”manzum romaninda ise Cengiz Han edebi karakteri farkli yonleri ve 6zelliklerinin baskin
tasviri ile goriilmektedir. “Cengiz Han’in Sirr1” eserinde, hiikiimdarin diismanlarina karsi sinirsiz nefret
ve kini, kisisel ¢ikarlari i¢in insan hayatin1 degersizlestiren bencil karakteri 6n plana ¢ikmistir. Bu tema
ortak baglantilar1 bakimindan Cengiz Aytmatov’un “Cengiz Han’in Ak Bulutu” hikayesinde de yer
almaktadir. Cengiz Han'in Yaradan’in iradesinin kargit1 olarak ortaya koydugu kanunlar, hitkiimdarin
acimasiz despotizminin kurbani olmus genglerin karsilastigi zor durumla anlatilmigtir.
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Biiyiik Mogol devletini kuran komutan Cengiz Han, tarihi romanlarda olay orgiisliniin en
merkezi kahramani olarak tarihsel gergeklere uygun bir bigimde tasvir edilmektedir. Aragtirmada yer
alan caligmalarda Cengiz Han’in hayatinin bazi dénemleri, dominanthig1 ve askeri seferleri kaleme
almmigtir. Tarihi romanlarda tam ve unutulmaz bir sekilde yer alan Cengiz Han karakteri 6zellikle tarihi
carpitmadan tarihsel gerceklere uygun bir sekilde kaleme alimmustir. Tarihsel donemin c¢eliskileri ve
calkantilari, Cengiz Han’1n yikici yliriiyiisleri ve istilalari, tarihi romanlarda agikca analiz edilmistir.
Cengiz Han’in tarihi kimligi, edebi karakteriyle biitiinlesmis bir sekilde tanimlanmis ve onun ig¢
diinyasimin tiim incelikleri ve sosyo-politik faaliyetleri aksettirilmistir. Tarihsel olaylarin ve Cengiz
Han’in kisiliginin sanatsal kriterlere uygun bir sekilde anlatildigi tarihi romanlar, fatih, hikiimdar
Cengiz Han’1n fetihlerinin vahim sonuglarini ortaya koymaktadir.

7. Arastirmanin etik yonii

Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederim.

8. Cikar catismasi beyam

Bu ¢aligmada, sonuglar1 veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢gikar
catismast olmadigin1 beyan ederim.

9. Katki orani

Calismanin tiim asamalar1 yazar tarafindan tasarlanmig ve yazilmistir.
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Kamu iiniversitelerinde is saghg ve giivenligi uygulama rehberi i¢erik analizi™

Content analysis of the occupational health and safety practice guide in public

universities
Ramazan KAYABASI*
Hatice OZDEMIR?
[brahim CONDUBEYOGLU?
0Oz

Universiteler egitim ve arastirma faaliyetlerini yiiriiten kurumlar olmanin yam sira ayni zamanda
isyerleridir. Dolayisiyla Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) mevzuati agisindan yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.
Universitelerde 6331 sayili ISG Kanunun uygulanmasinda farkliliklar olusmakta ve uygulamada zorluklar
yasanmaktadir. Kamu Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi, ¢alisanlarin farkl: statiiye sahip olmasi, teskilat
yapisinin farkli olmasi ve birimlerinin farkli yerleskelerde bulunmasi sebebiyle {iniversitelere yol gostermek
amaciyla yaymlanmistir. Kamu kurumlari ve 6zel isletmeler i¢in yayinlanan uygulama rehberlerinin mevzuatla
uyumlu olmasi beklenmektedir. Bu ¢alismada Kamu Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi yasal mevzuatla
iliskisi igerik analizi yontemi ile incelenmistir. Analiz igin 2 ana kod ve 6 alt koddan olusan bir kodlama sistemi
kullanilmistir. “Yasal mevzuata gore fazla igerik bulunan ifade” en fazla kodlamanin (f=40) yapildig: ifadedir.
Yasal mevzuata gore giincel olmayan higbir ifadeye rastlanmazken 18 ifade “yasal bosluk igeren ifade” olarak
kodlanmistir. Yasal bosluk igeren ifadelerin; ISG kurullar1 ile yonetimin ISG taahhiitii bashklar1 altinda
kiimelendigi goriilmistiir. Caligmada rehberin iniversitelere saglayacagi katkilar degerlendirilmis; rehberin
disinda kalan veya rehberde tam olarak cevabi bulunmayan maddeler tartismaya agilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Saglik, Giivenlik, Mevzuat, Universitelerde is Saglhg1 ve Giivenligi
Abstract

Universities are not only institutions that carry out education and research activities, but also workplaces.
Therefore, they have obligations in terms of Occupational Health and Safety (OHS) legislation. There are
differences in the implementation of the OHS Law No. 6331 in universities and there are difficulties in
implementation. The OHS Practice Guide in Public Universities has been published to guide universities due to
the different status of their employees, the different organizational structure, and the fact that their units are located
in different campuses. It is expected that the implementation guides published for public institutions and private
enterprises will be in compliance with the legislation. In this study, the relationship between the OHS Practice
Guide in Public Universities and the legal legislation was examined by content analysis method. A coding system
consisting of 2 main codes and 6 subcodes was used for analysis. “Expression with too much content according to

AYazar bu ¢alismanin tiim siireglerinin aragtirma ve yayimn etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve bilimsel atif gdsterme
ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.

*Etik kurul izni gerektirmeyen ¢alismalardandir.

'Ogr. Gor., Kayseri Universitesi, Tomarza Mustafa Akincioglu MYO, rkayabasi@kayseri.edu.tr

2Ogr. Gor., Kayseri Universitesi, Mustafa Cikrik¢ioglu MYO, haticeozdemir@Kkayseri.edu.tr

3ISG Uzmani, Kayseri Universitesi, icundubeyoglu@kayseri.edu.tr

29



https://orcid.org/0000-0001-6195-7445
https://orcid.org/0000-0003-4449-2433
https://orcid.org/0000-0002-5199-6720

Kayabas, R., Ozdemir, H. & Ciindiibeyogly, i., (2021). Kamu iiniversitelerinde is
sagligr ve giivenligi uygulama rehberi icerik analizi.

the legal regulations” is the expression with the most coding (f=40). While no outdated expressions were found
according to the legal legislation, 18 expressions were coded as “expressions containing legal gaps”. Statements
containing legal spaces; It has been observed that the OHS boards and the management are clustered under the
headings of OHS commitment. In the study, the contributions of the guide to the universities were evaluated; Items
that are out of the guideline or that do not have a complete answer in the guideline were opened for discussion.

Keywords: Health, Safety, Legislation, Occupational Health and Safety in Universities

1. Giris

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) farkli birgok disiplinden bilgi edinilmesini gerektiren
multidisipliner bir alandir. Bu nedenle ISG ¢alisma hayat: ile ilgili biitin bilim dallarmi
ilgilendirmektedir. ISG akademik olarak multidisipliner bir alan oldugu kadar, uygulama sahasinda;
saglik sektoriinden imalat sektoriine, egitim sektdriinden hizmet sektdriine kadar ¢alisanin var oldugu
tiim isletmelerde ve is kollarinda yer almaktadir. ISG ¢alisanlarin saghk ve giivenligi, isletmelerin
verimliligi ve siirekliligi icin {izerinde calisiimasi gereken giincel bir konudur. Isyerleri fiziki sartlarinda
yapilan degisiklikler, calisanlarin degisimi, teknolojik gelismeler, {iretim yonteminde yapilan
degisiklikler ve kullanilan hammaddenin degisimi gibi nedenler ile siirekli gdzlemlenmesi gereken
yerler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degisimler ¢aligan egitimlerinin giincel tutulmasi, ¢alisanlara
saglik gozetimi yapilmasi, is ekipmanlarinin periyodik kontrollerinin yapilmasi, makinelerin periyodik
bakim ve onarimui gibi siireklilik isteyen konular1 ortaya cikarmaktadir. Isyerlerinde ¢ok sayida tehlike
kaynaklar1 ve riskler bulunmaktadir. Riskler diizeltici ve onleyici faaliyetlerin uygulanmamasi halinde
kazalara, yaralanmalara ve 6liimlere neden olabilmektedir.

Tiirkiye’de 2013 ile 2020 yillart arasinda goriilen is kazasi, is kazalar1 sonucu 6liim ve gegici is
goremezlik verileri Sekil 1’de verilmistir. 2013 y1l1 is kazas1 gegiren calisan sayis1 191.389 iken, siirekli
artig gostererek 2019 yilinda 422.463 olmustur. Toplam calisan sayisinin artmast bu durumu
etkilemektedir. Is kazalar1 sonucunda 2013 yilinda 1.360, 2019 yilinda 1.149 calisan hayatin
kaybetmistir. 2013 yilinda gegici is goremezlik giin sayis1 2.357.505 iken, 2019 yilinda 3.627.934
olmustur (SGK Is Kazasi, Meslek Hastalig1 ve is Goremezlik Istatistikleri, 2013-2020). Gegici is
goremezlik verileri yillara bagh artis egilimindedir. 2020 yilinda is kazas1 geciren sigortali sayisi bir
onceki yila gore azalmis olmasina ragmen, 6liimlii is kazasi sayisinda artig gézlemlenmektedir.

Sekil 1
Tiirkiye 'de 2013-2020 Yillar: Arasinda Is kazasi, Is Kazasi Sonucu Oliim ve Is Goremezlik Verileri

Tiirkiye 2013-2020 Is Kazasi, Gegici Is goremezlik ve is Kazas
Sonucu Oliim
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Kaynak: SGK (2021). Is Kazas1, Meslek Hastalig1 ve Is Géremezlik Istatistikleri, http://www.sgk.gov.tr
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Universiteler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda faaliyetlerini siirdiiren, bilimsel
ozerklige sahip iist diizey egitim veren kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir. Egitim, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yiiriiten ARGE merkezleridir. Universiteler ayrica biinyesinde akademik, idari ve
diger ¢aligilanlariyla birlikte faaliyetlerine devam eden igyerleridir. Biinyesinde bulunan tiim birimler
(fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, merkezler ve idari) calisanlariyla faaliyetlerini
yiiritmektedir. Universiteleri diger isyerlerinden ayran farkl yerleskelere, farkl teskilat yapisina sahip
olmasi ve dolayisiyla faaliyetlerine yonelik tehlike siniflarinin degismesidir. Ogrenci sayilar1 ve sosyal
olarak halka agik kampiis alanlari, blinyesinde bulunan birimlerin farklihig1 ve fiziki degisiklikler
kampiisler aras1 farkliliklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Universitelerde vyiiriitiillen faaliyetler ve
calisan sayilar1 degerlendirildiginde ISG agisindan iizerinde ayrica durulmasi gereken biiyiik ve dnemli
kurumlardir.

Universitelerin teskilat yapisi, faaliyetleri ve farkli yerleskelere sahip olmalari, 6331 sayili
Kanunun uygulanmasinda farkliliklar1 ortaya ¢ikmistir. Uygulama birliginin saglanmasi i¢in “Kamu
Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi” Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na bagl ISG Genel
Miidiirliigii (ISGGM) tarafindan Nisan 2021°de yaymlanmistir (Kamu Universitelerinde ISG Uygulama
Rehberi, 2021).

2. Kamu iiniversitelerinin ISG yiikiimliiliikleri

6331 sayil sayili ISG Kanunu isverenin genel yiikiimliiliiklerini tanimlamaktadir. Kanunun 4.
Maddesi, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla ilgili yikiimligii isverene vermektedir.
Kanunun ilgili maddesi kapsaminda igverenin sorumluluklar1 “Mesleki risklerin 6nlenmesi i¢in gerekli
tiim tedbirlerin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapmak; ISG tedbirlerine uyulup uyulmadigim izlemek, denetlemek ve uygunsuzluklarin giderilmesini
saglamak; risk analizi yapmak veya yaptirmak; calisana gorev verirken, ¢alisanin saglik ve giivenlik
yoniinden ise uygunlugunu géz 6niine almak; yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢aligsanlarin,
hayati ve 6zel tehlike bulunan yerlere girmemesi i¢in gerekli tedbirleri almak” hiikiimleri ile tarif
edilmektedir (Resmi Gazete, 2012, ss. 1-15). Isverenin sorumluluklari isyerinin tehlike sinifina gore
farklihk gosterebilmektedir. ISG’ne Iliskin Tehlike Simiflar1 Tebligine gore isyeri tehlike siniflart
faaliyet alam1 NACE kodlarina gore ayrilmistir. Boylelikle teblig isyerlerine karsilik gelen (az tehlikeli,
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli) tehlike smiflarini belirlemistir (ISG’ne Iliskin Tehlike Smiflar1 Tebligi, 2012).
Bu kapsamda kamu iiniversiteleri “az tehlikeli” igyerleri kapsaminda yer almaktadir (Tablo 1).

Tablo 1
Tehlike Sinifi ve NACE Kodu
NACE Rev. .
2 Al Kod NACE Rev. 2 Alalt Tanim Tehlike Sinifi
85 42 Yiiksekogretim
85.42.01 Kamu  kurumlar:  tarafindan verilen yiiksekogretim  faaliyetleri Az Tehlikeli

(viiksekogretim diizeyinde egitim veren konservatuarlar dahil)
Kaynak: Resmi Gazete (2012). Is Saghg1 ve Giivenligine iliskin Tehlike Siniflar1 Teblig. (28509).

Az tehlikeli, tehlikeli, cok tehlikeli siniflandirma ISG hizmetlerinin sunumu, ISG
profesyonellerinin ¢aligma siireleri, calisanlara verilecek egitim saatleri veya calisanlarin saglik
gdzetimi yenileme siireleri gibi bazi uygulama farkliliklarini beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte
iiniversitelerin farkli birimlere, merkezlere sahip olmalar1 farkli tehlike siiflarinin tanimlanmasimi da
zorunlu kilar. Universitenin biinyesindeki saglik uygulama ve arastirma merkezleri “cok tehlikeli”, dis
hekimligi uygulama ve arastirma merkezleri “tehlikeli” ve egitim fakiilteleri “az tehlikeli” sinifta
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tanimlanmasi 6rnek olarak verilebilir. Ayri ayri isyeri SGK sicil numarasina sahip birimler sisteme dahil
edilmelidir.

Universite faaliyetlerinin az tehlikeli simifta yer almasindan isyeri ortaminda hig tehlike
bulunmadig1 anlami gikariimamalidir. Ulkemizde meydana gelen is kazalar1 ve meslek hastaliklarima ait
resmi rakamlar, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan yillik “Is Kazasi ve Meslek Hastalig
Istatistikleri” tablolar1 ile yaymlanmaktadir. Kullanilan SGK verileri 2013-2020 yillar1 arasini
kapsamaktadir ve 4a giivencesine sahip calisanlar1 icermekte olup ekonomik faaliyet siniflamasinda
egitim maddesinin altinda yer alan “yiiksekdgretim” faaliyeti i¢in verilen is kazasi ve meslek hastaliklar
sayilar1 ve 6liim rakamlari Tablo 2’de verilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinda 2015 ve 2019 yillarinda
is kazasi sonucu 6liim sayist 2 kisi iken 2016 yilinda 1 kisi olarak goriilmektedir. 2013-2020 yillar
arasinda yiiksekogretim kurumlarinda toplam 3 c¢alisana meslek hastaligi tanisi konulmustur. 2019
yilinda 1 meslek hastalig1 vakasi varken 2020 yilinda ise 2 ¢alisana meslek hastaligi tanis1 konulmustur.
2017 yilinda 1 ¢alisan meslek hastalig1 nedeniyle hayatini kaybetmistir.

Is kazas1 sayis1 ise 2013 ile 2019 yillar arasinda siirekli artmis olup 2020 yilinda 814 olarak
kayda gecmistir.

Tablo 2
Yiiksekogretim Kurumlar: 2013-2019 Arasinda Is Kazalari ve Meslek Hastaliklar:

Yillar Is Kaz?s.l. Meslekv Is Kazas H“ﬁ:tslflzl
Sonucu Oliim Hastahg Sayisi Sonucu Oliim
2020 0 2 814 0
2019 2 1 1.381 0
2018 0 0 956 0
2017 0 0 621 1
2016 1 0 272 0
2015 2 0 145 0
2014 0 0 128 0
2013 0 0 71 0
Toplam 5 3 4.388 1

Kaynak: SGK, 2021

6331 sayili Kanun ile kamu sektériinde c¢alisanlar da kanun kapsamina alinmistir. Kamu
igverenlerine de is kazalar1 ve meslek hastaliklarim1 bildirim yiikiimliiligiiniin gelmesi, kanunda
ongoriilen agir idari para cezalari, kamu kurumlarinda sekillenmeye baslayan iSG yapilanmas: ile kaza
bildirimleri artmis bu durum is kazasi sayilara yansimstir. Ulkemizde resmi istatistiklere yansiyan
meslek hastaliklarinin sayis1 beklenen rakamlarin altindadir (Berk, Onal, & Giiven, 2011, s. 2). Diinyada
meslek hastaliklar1 oranlar1 (her bin ig¢ide 4-12), yillik meslek hastaliklar sayis1 50-140 bin arasindadur.
Fakat tilkemizde az sayida meslek hastaligi vakasi bildirilmektedir (Bilir, 2016, s. 62). Yayimnlandigi
giinden itibaren proaktif yapisiyla éne ¢ikan ISG Kanunu incelendiginde genis olgiide isverenin ISG
yiikiimliiliikleri iizerine yapilandirilmis oldugu goriiliir. Kanun tiim isverenlere oldugu gibi iiniversite
yonetimlerine de asagidaki sorumluluklan yiiklemektedir.

2.1.  Calisanlara ISG hizmetlerini sunma

1$yeren i kazalarmin ve ilerde ortaya ¢ikabilecek meslek hastaliklarinin dnlenmesi igin
isyerinde ISG hizmetlerinin sunumuna iliskin bir yapilanmaya gitmek zorundadir. Isveren 6331 sayili
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Kanun’un 6. Maddesine gore su yollarla ISG hizmetini ¢alisanlarina sunabilir: Isveren calisanlar:
arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi bulunmasi halinde gorevlendirebilir. On ve daha fazla
calisan1 olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde diger saglik personeli gorevlendirebilir.
Personellerinden yeterliligi olan bulunmuyorsa ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet alir.
Isveren belirlenen niteliklere ve belgelere sahip ise, tehlike sinifin ve galisan sayisini dikkate alarak bu
hizmeti yerine getirebilir. Ayrica igveren Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca ilan edilen
egitimleri alarak mevzuat gergevesinde isyerinde hizmetleri iistlenebilir. Ornegin ISG Hizmetleri
Yonetmeligi 5. Maddesi uyarmca isyerinde 50’den az calisan1 var ve isyeri az tehlikeli simifta yer
aliyorsa ise giris ve periyodik muayeneler ve tetkikler hari¢ ISG hizmetlerini kendisi yiiriitebilir (6331
ISG Kanunu).

2.2.  ISG profesyonelleri géreviendirme

Isveren, isyeri tehlike sinifina ve calisan sayisina gore yeterli sayida is giivenligi uzmani ve
isyeri hekimi, diger saglik personeli gorevlendirir. ISG Kanununun 8. Maddesine gore isverene
danigsmanlik yapmak lizere goérevlendirilen is giivenligi uzmanlari ve igyeri hekimleri tarafindan yazili
olarak bildirilen 6nlem ve tavsiyelerin igveren tarafindan yerine getirilmesi gerekmektedir.

2.3.  Risk degerlendirmesi

6331 sayili Kanun’un 10. Maddesine gore igveren, igyerindeki tehlikeleri belirleyerek, riskleri
tespit etmek, 6nem ve Oncelik sirasina gore gereken tedbirleri almak ve galismalar1 baslatmakla
yiikiimliidiir. ISG Risk Degerlendirmesi, isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikeleri
belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Isyeri risk degerlendirme ekibi bu tehlikelerin riske déniigmesine
neden olacak faktorleri belirleyerek riskleri analiz edecekler ve derecelendireceklerdir. Sonug olarak
kontrol tedbirleri belirlenerek ve sorumlular tayin edilerek gergeklestirme siireleri kayda alinacaktir.
Risk degerlendirmesi yapilirken risklerden etkilenecek personelin durumu dikkate alimmalidir. Isyerinde
kullanilacak is ekipmani ile kimyasal madde ve miistahzarlarin se¢imi ¢alisanlarin sagligi ve glivenligi
diisiiniilerek yapilmalidir. Isyerinin tertip ve diizeni, saglik ve giivenlige tehdit olusturmayacak sekilde
yapilmalidir. Isyerinde (engelli, yasl, gebe, emziren veya geng calisanlar) 6zel politika gerektiren
gruplar ile kadin ¢aliganlarin durumu dikkate alinarak gerekli dnlemler alinmalidir. Isveren yapilan risk
degerlendirmesi sonuglarini dikkate alarak isyerinde gerekli bulunan ortam oOlgiimlerinin (giiriilti,
titresim, aydinlatma, elektromanyetik alan, toz, gaz, termal konfor sartlar1 vb.) yapilmasini saglamakla
yiikiimliidiir. Isveren risk degerlendirmesinde belirtilen riskleri kabul edilebilir seviyede tutmak icin
diizeltici ve onleyici ¢aligmalar yapmalidir.

2.4.  Acil durumlar

6331 sayili Kanun’un 11. Maddesine gore isveren, isyerinde meydana gelebilecek acil durumlari
onceden degerlendirmelidir. Isveren etkilenmesi miimkiin olan calisanlar1 korumak icin muhtemel acil
durumlara karsi onlemler almalidir. Acil durumlarin olumsuz etkilerini Onleyici ve smirlandirict
tedbirler alarak gidermelidir. Ayrica acil durum planlar1 hazirlanmal ve acil kagis planlari ¢alisanlarin
gorebilecegi uygun bir alana asilmalidir. Ayrica acil durum ekiplerine 6nleme, koruma, tahliye, yanginla
miicadele, ilk yardim vb. konularda yeterli sayida kisiyi gorevlendirmelidir. Verilecek egitim ve
yapilacak tatbikatlarla ekiplerin her zaman hazir olmasi da saglanmalidir. Isveren ciddi, yakin ve
Onlenemeyen bir durumun meydana gelmesi halinde isi durdurmalidir. Calisanlar isi birakarak derhal
caligma yerlerinden ayrilarak giivenli toplanma bdlgesine yonelmelidir.

2.5.  Is kazasi ve meslek hastaligini kaydetme ve bildirme

Isveren isyeri kapsaminda degerlendirilen tiim isyeri ve eklentilerinde is kazas1 ve meslek
hastalig1 goriilmesi halinde kaydimi tutmak zorundadir, Is kazalar1 SGK’ya kazadan sonraki ii¢ is giinii
igerisinde, meslek hastaliklarin1 ise kendisine bildirildikten sonra {i¢ is giinii icerisinde SGK’ya
bildirmek zorundadir. Isyerinde, yaralanma veya &liime neden olmayan olaylar olmasi halinde; bu
olaylarin ¢aligana veya isyerine zarar verme potansiyeli varsa kayit altina alinmalidir. Caligsan1 veya is
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ekipmani zarara ugratma potansiyeli olan olaylar1 iISG kurulunda inceleyerek tekrarinin yasanmamasi
icin 6nlemler almalidir. Isveren kaza ve ramak kala olaylar ile ilgili raporlar1 diizenlemek zorundadir.
Proaktif yaklasimin siirdiiriilebilir olmasi icin ramak kala kayitlarimin tutulmasi ve ramak kala
olaylarinin incelenerek kok neden analizinin yapilmas: kazalara yonelik alinacak onemli bir dnleme
politikasidir.

2.6.  Saghk gozetimi

Isveren calistiracag: kisileri ise girislerinde, is degisikligi oldugunda saglik gozetimine tabii
tutmalidir. Isyerinde ¢alisan meslek hastalig1 gecirmesi halinde ve is kazas1 ardindan ise doniislerde
calisana yapilan saglik gozetimi tekrarlanmalidir. Ayrica isin devami stiresince mevzuatta belirtilen
araliklarla saglik muayenesi yenilenmelidir. Saglik muayenelerinde isin niteligi ile igyerinin tehlike
smifi dikkate alinarak diizenli araliklarla yenilenmesi isverenin sorumlulugundadir (Madde 15).

2.7.  Calisanlarin ISG egitimi ve bilgilendirilmesi

6331 sayili Kanun’un 16. Maddesine gore isveren, isyerinde karsilagilabilecek saglik ve
giivenlik riskleri, koruyucu ve oOnleyici tedbirler, kendileri ile ilgili yasal hak ve sorumluluklar, ilk
yardim, olagan dis1 durumlar, afetler ve yanginla miicadele ve tahliye isleri konusunda goérevlendirilen
kisiler hakkinda c¢aligsanlarini bilgilendirmelidir. Ayni kanunun 17. Maddesine gore igveren galisanlarina
ise baglamadan 6nce, calisma yeri veya is degisikliginde, is ekipmaninin degismesi halinde veya yeni
teknoloji uygulanmasi halinde ISG egitimleri almasini saglamalidir. Ayrica ise yeni baslayan ¢alisanlara
ise baglama egitimi verilmelidir. Egitimler periyodik araliklarla ve/veya calisma sartlarinda meydana
gelen degisikliklere bagli olarak tekrarlanir.

2.8.  Calisan temsilcisi se¢cme

6331 sayil1 Kanun’da “ISG ile ilgili calismalara katilma, ¢alismalar1 izleme, tedbir alinmasin
isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlari temsil etmeye yetkili ¢alisan™ galisan
temsilcisi olarak tanimlanmistir (6331 sayili Kanun). Her isyerinde tehlike sinifi dikkate alinmaksizin
calisan sayis1 gozetilerek yapilacak se¢im veya segimle belirlenemedigi durumda atama yoluyla isveren
tarafindan galisan temsilcisi gorevlendirilir. Calisan temsilcisi ISG kurulunun bir iiyesidir ve ¢alisanlar:
kurulda temsil etme ve ¢alisanlarin sozciiliigiinii yapma hakkina sahiptir.

2.9.  Is saghgi ve giivenligi kurulu

isver@:n, elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve alti aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigi
isyerlerinde ISG ile ilgili ¢aligmalarda bulunmak iizere kurul olusturur (Madde 22). Isveren ISG
mevzuatina uygun olarak alinmis kurul kararlarin1 da uygulamakla yiikiimliidiir.

2.10. Calisanlarin gériislerini alma ve katilimlarint saglama

6331 sayili Kanun’un 18. Maddesine gére ¢alisanlarin veya ¢alisan temsilcilerinin; ISG ile ilgili
konularda goriisleri alinmalidir, ISG konusunda teklif getirme hakk1 verilmelidir. Ayrica isyeri ile ilgili
konularda gériisleri dikkate alinmali ve ISG kurullarina katilimi saglanmalidir. Isveren alinmasi gereken
koruyucu ve oOnleyici tedbirlerin belirlenmesinde c¢alisanlarin goriisiine bagvurmalidir. Koruyucu
donanim ve ekipmanlarin belirlenmesi, saglik ve giivenlik isaretlerinin belirlenmesinde calisanlarin
goriisii ve yapilan is dikkate alinmalidir. Bu durum tiim calisanlarda iSG farkindahiginin olusmasina
neden olacaktir. Boylelikle risklerinin dnlenmesi ve koruyucu hizmetlerin ytiriitiilmesi tiim paydaslarin
katilimi ile saglanacaktir. Calisanlara verilecek egitimlerde bu hususlara deginilmeli ve alinan 6nlemler
ile ilgili ¢alisanlar bilgilendirilmelidir.

Universiteler isyeri olarak kanunda yer alan hiikiimleri ve ikincil mevzuatla diizenlenmis olan
tiim sorumluluklar1 yerine getirmek zorundadir. Universiteler sorumluluklarim yerine getirirken,
kanunun kamu kurumlarinda uygulamalar1 sekillendirecek olan is giivenligi uzmani ve isyeri hekimi
calistirma yiktmliliigiiniin ertelenmis olmasi, uygulama farkliliklarini ortaya ¢ikarmis bu konudaki
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sorular1 gogaltmustir. Universitelerin ISG giivenligi yapilanmalar1 10.07.2021 tarihinde resmi internet
sayfalarinda yer alan bilgilere gore analiz edilmis sonuglardir (Tablo 3). Tabloda kamu tiniversiteleri,
vakif tiniversiteleri ve vakif meslek yiiksekokullar1 da yer almaktadir.

Tablo 3
Universitelerin ISG Yapilanmalar:
internet
Merkez OSGB Komisyon Birim Miidiirlik Koordinatorliik Sitesinde Toplam
Belirtmeyen
f 20 1 7 24 5 64 91 212
% 9,4 0,5 3,3 11,3 2,4 30,2 42,9 100

Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden ulasilan verilerine gére mevcut {iniversite
sayimiz 207 olup devlet iiniversiteleri sayis1 129, vakif tiniversiteleri 74 ve vakif meslek yiiksekokullar1
sayist 4’tlir. 3 {iniversitede hem merkez hem koordinatorliik, 2 iiniversitede hem merkez hem birim
dikkate almmustir (£=212). Universitelerin %42,9’unun internet sayfalarinda ISG’ne iliskin bir
yapilanma hakkinda bilgi yer almazken %30,2 (f=64)’si ISG koordinatorliigii, %11,3 (f=24)’ii ise ISG
birimi kurmay1 tercih ettigi goriilmektedir.

2.11.  Kamu iiniversitelerinde ISG uygulama rehberi

ISG konusu 6zellikle 6331 sayili Kanun’un yayinlanmasinin ardindan pek ¢ok arastirmacinin
dikkatini ¢ekmistir. ISG alaninda lisansiistii diizeyde yapilan tezleri arastiran gesitli calismalar mevcut
olup (Mutlu & Altuntas, 2016, s. 2), (Ozdemir & Giindiiz, 2018, ss. 2-3), (Ulutasdemir vd., 2019, s. 3),
(S. Kegeci, 2021, s. 2) gore; halk saglhgi, ergonomi, ISG saha gozlemleri ile yapilan durum tespiti
calismalari, is kazalari, risk analizi ¢alismalar1, ISG’nin hukuki boyutu, meslek hastaliklar, giivenlik
kiiltiirii, psikososyal riskler siklikla ¢alisilan konular arasindadir.

Universitelerin yapilanmast ile ilgili yapilan bir ¢alismada; diinyanin en iyi iiniversitelerinde
uygulanan ISG politika ve prosediirleri dikkate alinarak bir takip sistemi gelistirilmistir. Bu sistem
iilkemizdeki {iniversitelerin teskilat yapisina entegre olabilecek bir ISG ¢evrim i¢i ydnetim takip sistemi
haline getirilmistir (G. Civi, 2016, ss. 1-2). Universitelerin kendi kampiislerini (isyerlerini) esas alarak
yiiriittiikleri calismalara bakildigi zaman bir biriminin ISG agisindan incelenmesini iceren saha
calismalari, arastirma makaleleri arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Hitit Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Insaat boliimii 6grenci ve akademisyenlerine anket uygulanmis 6grencilerin ISG bilgi
diizeyleri, ISG uygulamalari, verilen egitimler, istek ve sikdyetlerinin arastirilmasi ve ¢dziim
oOnerilerinin belirlenmesi amaglanmigtir (Cumhur & Ahiskali, 2018, ss. 2-3).

“Is Giivenligi Kiiltiirii ve Universiteler” baghgi ile yayinlanan arastirma;

Kurumlarin giivenlik kiiltiirii, kurumda gérev yapan galisanlarm ISG agisindan olaylara vermis
oldugu tepki ve davranislar1 ortaya koymaktadir. Universite calisanlari ve &grencileri benimsemis
olduklar iSG kiiltiirii ile, {iniversitelerin gelismesine neden olacaklardir. Ayrica mezun olan 6grenciler
calisacaklari isyerlerinde davramislar1 ve bilgileriyle pozitif yonde ISG’ni etkileyecektir (C. Sensogiit,
2018, s. 1), (Giil vd., 2018, s. 2). Universitelere yonelik yiiriitiilen bir baska ¢alismada akademisyenlerin
¢alisma performansini azaltacak is kazalar1 ve meslek hastaliklari arastirilmis, risklere yonelik onleyici
ve iyilestirici faaliyetler Onerilmistir. Sonug olarak zamanla ortaya ¢ikmasi miimkiin olan saglik
sorunlarina iligkin dneriler gelistirilmistir (Sahin vd., 2019, ss. 15-16).

ISGGM tarafindan “Kamu Universitelerinde iISG Uygulama Rehberi” yaymlanmistir (Kamu
Universitelerinde 1ISG Uygulama Rehberi, 2021). Rehber iiniversitelerde ISG yapilanmasi, isveren
vekili, ISG yonetim birimi, ISG kurulu ve ISG profesyonelleri ana basliklarindan olusmakta olup
uygulamada c¢ok tartisilan konulara aciklik getirmeye c¢alismistir. Bu c¢alisma ile “Kamu
Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi’nin giincel mevzuat 1s18inda incelenmesi amaglanmstir. Bu
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baglamda arastirmanin kamu fiiniversitelerinde ISG yapilanma calismalarma katki sunmasi ve
belirlenecek olumlu ve olumsuz noktalarla birlikte daha sonra yapilacak arastirmalara yol gdstermesi
beklenmektedir.

3. Yontem

3.1. Arastirmamn amact ve onemi

6331 sayill ISG Kanunu kamu ve 6zel tiim isyerlerinde uygulanmak {izere yaymlanmistir.
Dolayisiyla tiniversiteler de bir isyeri olarak kanunun kapsamindadirlar. Kendi 6zel kanunlarindaki
statiilerine sahip calisanlar, diger igyerlerinden farkli yapilanmis olmalari, {iniversiteye bagli olmakla
birlikte ayr1 ayr1 isyeri olarak tanimli ¢cok sayida birim ve fiziksel olarak da birbirinden ayr1 kampiis
alanlar1 kanunun uygulanmasinda da pek ¢ok soru, sorun ve uygulama farkini1 beraberinde getirmistir.
Yayinlanmig olan rehberin ana ¢ikis noktast mevzuat hiikiimlerinin uygulanmasi konusunda kamu
iiniversitelerine yol gosterirken uygulama birligi saglanmasina da katki saglamaktir. Yapilan calismanin
amac1 yayinlanan rehberi yasal mevzuatla baglaminda incelemek ve elde edilen bulgular dikkate alarak
diger arastirmacilara ve iiniversitelerde ISG’nin uygulama tarafinda bulunan isveren vekilleri, is
giivenligi uzmanlar1 ve igyeri hekimlerine yol gostermektir.

3.2.  \Veri toplama ve yontem

Bu aragtirma, nitel aragtirma yontemleri kullanilarak yapilan betimsel bir aragtirmadir (G.
Arastaman, 2018, s. 2). Veri toplama yontemi olarak dokiiman analizinin adimlari takip edilmistir.
Calismanin temelini olusturan veri, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ISGGM niin Nisan 2021
tarihinde yayinlamis oldugu “Kamu Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi”dir (17 sayfa). Soz
konusu rehbere ISGGM internet sitesinde “yayinlar” sayfasindan 08.09.2021 tarihinde ulasilmustir.
Rehberde gecen ISG mevzuatinin giincel haline Mevzuat Bilgi Sistemi (www.mevzuat.gov.tr)
kullanilarak ulasilmustir.

Rehberde yer alan her ciimle numaralanmis ve belirlenen tema altinda igerik analizi yontemi ile
kodlanmustir. Icerik analizi, metinlerden (veya diger anlamli maddelerden) kullanim baglamlaria
iliskin tekrarlanabilir ve gecerli ¢ikarimlar yapmak i¢in bir aragtirma teknigidir (K. Krippendorff, 2018,
ss. 3-5). Bir bagka tanima gore igerik analizi, dokiiman tiirindeki kanitsal belgelere bilimsel yontemlerin
uygulanmasidir (A. Hepkul, 2020, s. 2). igerik analizleri, arastirma bilgilerini yaymada énemli rol
oynayan ve daha ileri arastirmalar, politikalar, uygulamalar ile kamu algisini sekillendiren arastirma
sentezleridir (Calik & Sozbilir, 2014, ss. 2-3).

Bu arastirmanin bazi sirhiliklart bulunmaktadir. ISGGM tarafindan 6331 sayili ISG
Kanunu’nun farkli sektorlerdeki uygulamalarinda yasanan sorunlara kilavuzluk etmek amaciyla
rehberler yaymlanmis, yayinlanmaya da devam etmektedir. Bu ¢aligma yayinlanmig olan rehberlerden
“Kamu Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi” ile sinirlandirilmistir. Ozel {iniversiteler arastirma
kapsamina dahil edilmemistir. Kodlama yapilirken rehberin 5-12. sayfalar arasindaki basliklar dikkate
alinmig, rehberde yer alan 6nsoz, bes adimda tiniversiteler ne yapmali ve notlar bagliklar1 kodlama
disinda tutulmustur.

Kodlamalar rehberdeki climleler esas alinarak yapilmistir. Arastirma igin belirlenmis olan
kategori “ISG mevzuatina gore inceleme” olarak isimlendirilmistir. Verilerden ¢ikan kavramlara gére
kodlama yapilmistir (Z. Karatas, 2015, s. 2). Kodlamalarin giivenilirligini arttirmak amaciyla ayrintili
literatiir taramasi yapilmis (Toprak¢1 & Bulut, 2021, s. 16); (Baytekin & Kaynar, 2021, s. 89); (Tonbul
& Cigdem, 2020, s. 36) ana eksen rehberin mevzuatla kiyaslanmasi oldugu i¢in verilerin kodlanmasinda
ana ve alt kodlar kullanilmistir: 1. ana kod (Rehberin ISG mevzuati ile ilgili tutarliligr) 1 alt koddan
(Yasal mevzuata uygun) ve 2. ana kod (Rehberin ISG mevzuati ile ilgili tutarsizligi) 5 alt koddan (yasal
mevzuata uygun, yasal mevzuata gore farkli ifade, Yasal mevzuata gore eksik ifade, yasal mevzuata
gore fazla igerik olan ifade, yasal mevzuata gore giincel olmayan ifade) olusmaktadir.
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Tema, ana kodlar, alt kodlar ve alt kodlamalar yapilirken kullanilan ifadelerin ne anlama geldigi
Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4

Kamu Universz:telerinde Is Saghgi ve Giivenligi Uygulama Rehberinin Yasal Mevzuat Temelinde
Incelenmesine Iliskin Kodlama Sistemi

Tema Ana Kodlar Alt Kodlar Alt Kod i¢in Agiklama
1-Rehberin ISG 11Y Rehberde yer alan ifadenin mevzuat maddesi
; .1 Yasal mevzuata ) . . .
mevzuati ile uvaun vererek isaret etmesi veya ifadenin mevzuatla
tutarlilig v ortiigmesidir.

2.1 Yasal mevzuata Rehberde yer alan ifadenin ilgili yasal

. Kamu gore farkl ifade mevzuatla ¢elismesidir.
gnlivesr51:£flf: - 2.2 Yasal mevzuata Rehberde atif yapilan yasal mevzuata eksik

¢ S.. ag 1ng ve gore eksik ifade deginilmesidir.

Giivenligi . .

Uygulama 2-Rehberin iSG 2.3 Yasal mevzuata Rehberde yer alan ifadelerin mevzuatin
Rehberinin iSG mevzuatt ile gore fazla igerik yorumlanarak ek olarak yazilan ifadeler,
mevzuatina gbre tutarsizlig bulunan ifade verilen orneklerdir.

incelenmesi 2.4 Yasal mevzuata Rehberde yer alan ifadenin konusu olan

gore giincel olmayan mevzuatta degisiklik olmasi, iptal edilmis
ifade olmasi vb. durumlardir.
2.5 Yasal bosluk Rehberde yer alan ifadenin yasal mevzuat
iceren ifade igerisinde hi¢ yer almamasidir.

3.3.  Arastirmanmin gecerlilik ve giivenirligi

Igerik analizi tekniginin giivenilirligi 6zellikle kodlama islemine baghidir. Kategorilerin
belirlenmesi ve agik segik olarak tanimlanmasi en onemli asamadir. Bu yapildig: siirece analizin
giivenilirligi ve nesnelligi artmis olacaktir. Gilivenilirligin test edilebilmesi igin bazi tekniklerin
kullanilmas1 gerekir. Ilk olarak, belgeler degisik arastirmacilara verilir ve her birinden elde edilen
sonuglar arasindaki korelasyon hesaplamir. Bu, arastirmacilar arasindaki giivenilirliktir. ikinci olarak,
ayni arastirmacilara ayni belgeler iki farkli zamanda verilir ve aralarindaki korelasyon hesaplanir
(Yiiksel, 2015, s. 2).

Caligmada oncelikle arastirmacilar tarafindan yapilan toplantilarda kodlamalarin ciimle-ciimle
yapilmasina karar verilmistir. Rehber defalarca okunduktan sonra kullanilacak ana kod ve alt kod
listesine son hali verilmistir. Caligmada arastirmacilarin ne kadar tutarli kodlama yaptigini belirlemek
iizere kodlama giivenilirligine bakilmigtir. Bunun i¢in iki ayri arastirmaci tarafindan birbirinden
bagimsiz olarak kod listesi kullanilarak kodlamalar yapilmis ardindan bir araya gelinerek benzer olarak
kodlanan ve uzlagilamayan maddeler goriisiilmiistiir. Kodlama giivenirligi, uyum yiizdesi (percent of
agreement) indeksi kullanilarak hesaplanmistir. Uyum yiizesi, ayn1 kodlamanin yapildigi durumlarin,
mevcut tim durumlara (lizerinde uzlagmaya varilan ve varillamayan kodlama durumlari) orani
hesaplanarak bulunan bir indekstir. Bu sekilde uyum yiizdesi kullanilarak kodlama giivenirligi yiizdesi
83,5 bulunmustur. Kullanilan uyum yiizdesinin 70’ten daha yiiksek olmas1 beklenir (Tavsancil & Aslan,
2001, ss. 3-5). Sonug olarak, kodlama giivenirliginin kabul edilebilir diizeyde oldugu séylenebilir.
Yapilan calismanin gegerlilik kosulunu yerine getirmek i¢in arastirmanin her agsamasi, amacindan yola
¢ikilarak elde edilen sonuglar detayli olarak agiklanmustir (Yiiksel, 2015, s. 3). Yapilan toplantilar
sonucunda elde edilen tiim veriler ve lizerinde ¢alisilan kodlama kayitlar1 saklanmaistir.
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4. Bulgular

Rehber incelenerek ana kodlar, alt kodlamalar olusturulmus ve dagilimlarini iceren Tablo-5
hazirlanmistir. Rehberin ciimle-ciimle kodlanmasi tercih edilmis olup rehberde toplam 66 climle tespit
edilmistir. Kodlama yapilirken birden fazla alt kodla iliskili ifadeler tespit edilmigse bu climle birden
fazla kodlama (Giingér, 2020, s. 2) yapilmstir. Ornegin rehberde gecen “Yonetimin ISG konusunda
ortaya koydugu bu taahhiit sayesinde calisanlarca ISG daha kolay benimsenecek, iiniversitelerin tiim
uygulamalarida ISG bir keyfiyet olmaktan uzak ana unsurlardan biri olarak ele almacaktir” ifadesi hem
“yasal mevzuata gore fazla icerik bulunan ifade” hem de “yasal bosluk i¢eren ifade” olarak kodlanmaistir.

Toplam yapilan kodlama sayis1 85°tir.

Tablo 5

Kamu Univers{telerinde Is Saghgi ve Giivenligi Uygulama Rehberinin Yasal Mevzuat Temelinde
Incelenmesine Iliskin Kodlama Sistemi

Tema Ana kodlar Alt Kodlar Frekans
| ("
1-Rehberin ISG
Kamu mevzuati ile 1.1 Yasal mevzuata uygun 14
Universitelerinde | futarligt
is Sagligi ve 2.1 Yasal mevzuata gore farkli ifade 11
Giivenligi . 2.2 Yasal mevzuata gore eksik ifade 2
Uygulama 2-Rehberin ISG 2.3 Yasal mevzuata gore fazla i¢erik bulunan 40
Rehberinin iSG mevzuati ile ifade
mevzuatina gore tutarsizligt 2.4 Yasal mevzuata gore gilincel olmayan ifade 0
incelenmesi 2.5 Yasal bosluk igeren ifade 18
Toplam 85

Ana Kod 1: Rehberin ISG Mevzuati ile Tutarlilig:
Alt Kod 1.1: Yasal Mevzuata Uygun

Rehberde yer alan ifadeler ISG mevzuat: ile karsilastirildiginda 14 ifadenin isaret ettigi veya
direkt olarak atifta bulundugu yasal ifade ile tutarli oldugu ve ortiistiigli goriilmiistiir. Rehberde yer alan
bu duruma gore yapilan kodlamalara asagidaki ifadeler 6rnek olarak verilebilir:

“Universiteler; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nda bulunan “Bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizel kisiligine sahip yliksek diizeyde egitim- dgretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapan;
fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekégretim kurumudur.”
hiikmii uyarinca kurulmustur”,

“2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda “Rektdr, {iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii
tiizel kisiligini temsil eder.”

ISG Kanunu 22. maddesi geregince 50°den fazla ¢alisani olan ve alt1 aydan fazla siirekli islerin
yapildig1 isyerlerinde ISG Kurulunun (ISG Kurulu) kurulmasi gerekmekte olup bu kurullarin
olusumlari, gorev, yetki ve sorumluluklari, kurul iiyelerinin egitimleri ve benzeri hususlar “ISG
Kurullar1 Hakkinda Y 6netmelik’te yer almaktadir”.

Ana Kod 2: Rehberin ISG Mevzuat ile Tutarsizhig
Alt Kod 2.1: Yasal Mevzuata Géore Farkli Ifade
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Rehberin ISG mevzuati ile tutarsizhigi; yasal mevzuata gore farkli ifade, yasal mevzuata gore
eksik ifade, yasal mevzuata gore fazla igerik bulunan ifade, yasal mevzuata gore giincel olmayan ifade,
yasal bosluk iceren ifade olmak iizere 5 ayr1 alt koddan olusmaktadir. Bu kodlar altinda toplamda 71
ifade kodlanmustir.

Yasal mevzuata gore farkli ifade (f=11), rehberde yer alan ifadenin yasal mevzuatta yer alan
ifade ile farklilik gdstermesi durumunda kullamlmistir. Ornegin rehberde;

“ISG kurullarinda alinan kararlarin irdelenmesi ve uygulamada aksaklik yasanmamasl i¢in yilda
2 defadan az olmamak {izere de rektdr ya da rektor yardimeisi bagkanliginda ISG Koordinasyon
Kurulunun toplanmasi koordinasyonun saglanmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir” ifadesi yer almaktadir.

ISG Kurullar1 Hakkinda Yénetmelige gore koordinasyonun saglanmasi isverenin gérevi olup
birden ¢ok igyerinin her birinde kurulacak kurullarin en az 3 ayda bir, isyerine ait raporlarin ilgili teknik
eleman ve uzmanlarca incelenmesininim saglanmasi hitkkmii yer almaktadir (Madde 5).

Rehberde “Ayrica ihtiyaca gore kurulan kurullarda akademik birimler 6zelinde yapilanmaya
gidilebilir” ifadesi de bu boliimde kodlanmustir. ISG Kurullar1 Hakkinda Yonetmelige gore kurulun
olusumunda esas alinan temel kriter siirekli islerin yapildigi isyerlerinde elli ve daha fazla ¢alisanin
bulunmasidir. Yonetmelikte kurulun olusumunda tehlike sinifi veya birimlerin faaliyetleri dikkate
alimmamaktadir. Tehlike smifi yalmzca toplanti periyotlarmin belirlenmesinde temel olusturur.
Universitelerin farkli SGK sicil numarasina sahip birimleri ayr1 bir “isyeri” kimligine sahip iseler ilgili
yonetmelige gore “elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu her bir igyerinde ayr1 ayr1 kurul kurulmasi
(Madde 5) gerekli iken yerleske, akademik birimler, tehlike siniflar1 6zelinde daha farkli bir yap1 ortaya
¢ikarmaktadir.

Rehberde gecen, “Bir baska deyisle iiniversite biinyesinde birden fazla sicil numarasi olsa dahi
yapilacak ISG profesyoneli gérevlendirmelerinde de ISG kurulu olusturulurken degerlendirmeye alan
yerleske bazli ya da faaliyet bazli yaklasim gbz Oniinde bulundurulabilir” ifadesi bu alt kodla
kodlanmustir. Yerleske bazli ya da faaliyet bazli yaklasim ISG profesyonellerinin gérevlendirilmesinde
uygulanirken bir dnceki maddede yer verildigi gibi birimlerin SGK sicil numaralar1 ile 1SG-Katip
sistemi {lizerinden tiim bilesenleri igerisine alacak bigimde yerleskelerde veya tehlike siniflarina gore
birimlerde gorevlendirmeler yapilmalidir.

Yasal mevzuata gore farkli kodlanan 11 maddeye bakildigi zaman 4 madde disinda ISG
kurullar ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Birbirinden farkl tehlike siniflar1 ve biitiin yerleskenin ayni
alanda bulunmamasi, ¢ok sayida SGK sicil numarasina sahip olma, calisanlarin statiilerinden
kaynaklanan farkliliklar iiniversitelerde kurul yapilanmalarimi da birbirinden farkli olmasina yol
acmaktadir. Rehberle yasal mevzuat arasindaki farkliliklar 6zellikle de yapilacak denetimlerde sorun
teskil edebilir. Bu agidan ISG Kurullar1 Hakkinda Yonetmeligin 6zellikle kamunun ihtiyaglart
gercevesinde gozden gegirilmesi faydali olacaktir.

Alt Kod 2.2: Yasal Mevzuata Gére Eksik Ifade

Yasal mevzuata gore eksik ifade (f=2) rehberde gegen ifadenin yasal mevzuat ile
karsilastirildiginda eksik ifade edilen climlelerden olugmaktadir.

Ornegin rehberde “Universitelerde ISG ile ilgili teknik ¢alismalart planlamak, uygulamalar
hayata gecirmek ve gerekli takipleri yapmak iizere bir birim kurulmalidir” ifadesi bu kodda yer
almaktadir. Isverenin bazi kosullara bagh olarak isyeri saglik ve giivenlik birimi kurma yiikiimliiliigii
6331 sayili ISG Kanunu, Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik, Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda agiklanmistir. Ancak rehberde gegen birimin, yasal mevzuata
dogrudan atif verilmedigi i¢in isyeri saglik ve giivenlik biriminden ziyade {iniversitelere birakilmig bir
yapt tercihiyle kurulmasi énerilen bir birimdir. Universiteler bu durumda hali hazirda kurmus olduklari
koordinatdrliik, miidiirliik, ISG birimi, ISG komisyonu, ISG egitim, uygulama ve arastirma merkezi gibi
yapilarla bu hizmetleri ¢aliganlarina sunacaktir.
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Rehberde yer alan “Yapilan ¢alismalar ve uygulama ornegi degerlendirmeleri sonucunda
iiniversiteler ézelinde, rektor veya rektor yardimcisi ISG igveren vekili olarak belirlenebilir” ciimlesi
de eksik ifade alt kodu ile kodlanmustir. Isveren ve isveren vekili kavramlart hukukta cok tartisilan
kavramlarin basinda gelmektedir. 6331 Sayili Kanun’un 3. Maddesinde: “igveren-calisan istihdam eden
gercek veya tiizel kisi yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslari,” seklinde tanimlanmigtir. Ayn
maddenin ikinci fikrasinda da “igveren vekili-igsveren adina hareket eden, isin ve isyerinin yonetiminde
gorev alan isveren vekilleri, bu Kanun bakimindan igveren sayilir.” denilerek isin ve isyerinin
yonetiminde gorev alan isveren vekillerinin igveren sayilacagi hiikiim altina alinmigtir. Bu durumda
rehberde yer almasa da birimin yonetiminde gorev alan, isveren adina hareket eden, emir ve talimat
veren gorev ve yetki sinirlarina gore yoneticiler; dekanlar, midiirler, genel sekreter, daire bagkanlari vb.
igsveren vekili olarak gorev yapmaktadir. Rehbere bu ciimlenin eklenmesi de taraflarin ve
sorumluluklarinin farkina varmalarini saglayacaktir.

Alt Kod 2.3: Yasal Mevzuata Gére Fazla Icerik Bulunan Ifade

Yasal mevzuata gore fazla icerik bulunan ifade ile mevzuata ek olarak yazilan bilgiler,
aciklamalar, verilen 6rnekler kodlanmistir. Bu boliim en fazla kodlamaya sahip (f=40) boliim olup bir
rehberin islevinin agiklama yapmak, mevcut durumu somutlastirarak ve orneklerle zenginlestirmek
oldugu diistiniiliirse ek agiklamalarin gerekli oldugu soylenebilir. Fazla igerik bulunan ifadelere su
kodlamalar 6rnek olarak verilebilir:

“Universitelerde farkli teskilat yapilanmalarmin olmasi sebebiyle 6331 sayili ISG Kanunu
uyarinca yapilacak uygulamalarda zorluklar yasanmakta ve tiniversiteler arasinda farkliliklar ortaya
¢ikmaktadir”.

“Mevzu bahis ifade geregince iiniversitelerin sahip oldugu tiizel kisilik igveren, bu isverenin
igveren vekili ise rektordiir”.

“ISG tedbirlerinin isyerlerinde etkin sekilde uygulanmasi ve tiim ¢alisanlarca ISG kiiltiiriiniin
benimsenmesi igin igverenlerin ISG’ne verdikleri dnemi ve destegi agik¢a dile getirmeleri son derece
onemlidir”.

“Universite biinyesinde tek bir kurul kurulmasi durumunda rektriin ya da yetkili rektdr
yardimeisinin igveren vekili olarak kurula bagkanlik etmesi uygun olacaktir”.

“ISG hizmetlerinin sunumunda temel anlayisin tiim calisanlarin kapsanmasi oldugu
unutulmadan, etkinligi ve verimliligi artiracak sekilde, yasal hiikiimler dahilinde kalinarak
gorevlendirmelerin yapilmasi yerinde olacaktir”.

“Kampiis diginda farkli bir yerleskede ise iiniversitenin diger bir ana hizmet birimi olan ve 57
kisinin ¢alistig1 ayr1 bir igyeri sicil numarasina sahip yiiksekokul oldugunu diistinelim”.

Alt Kod 2.4: Yasal Mevzuata Gére Giincel Olmayan Ifade
Yasal mevzuata gore giincel olmayan ifade ile kodlanan herhangi bir ifade kodlanmamustir.
Alt Kod 2.5: Yasal Bosluk Iceren Ifade

Yasal bosluk iceren ifade (li=l8); rehberde gecen ifadenin yasal mevzuat igerisinde hi¢ yer
almamasi durumunda kodlanmistir. Ornegin;

“Bu hususu saglamak iizere, isyerinde ISG’ne verilen énemi anlatan bir ISG politikast
olusturulmali ve yonetimce bu politikanin uygulanacagi taahhiit edilmelidir”.

“Bu politika ve bu hususta igverence verilecek taahhiit; tiniversitelerde yapilacak tiim
calismalarda uygulanmak tizere belirlenmeli ve tiim ¢alisanlara duyurulmalidir”.

“Yonetimin ISG taahhiidii belirli araliklarla gdzden gecirilmeli, uygulanabilirligi kontrol
edilmeli ve degisen ihtiyaglara gore giincellenmelidir”.

Yukarida yer alan ifadeler rehberde “Y 6netimin ISG Taahhiidii” bashig1 altinda yer alan ifadeler
olup 1SO 45001 iSG Y&netim Sistemi Standard: kapsaminda gegen sartlardir. Politika bir isyerinde iist
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yonetimin ISG konusundaki niyetini ortaya koydugu metinlerdir. Isyerlerini daha giivenli ve saglikli bir
yere doniistiirmek ¢alisanlarin proaktif yaklagim benimsemesini saglamak lizere, yonetim sisteminin
kurulabilmesi i¢in herkesle paylasilan bir ISG politikasina ihtiyag¢ vardir.

Asagida yer alan 6rnek ifadeler ise rehberde “ISG Kurulu” bashg altinda bulunup yasal bosluk
iceren ifadeler kodu ile kodlanmistir. ISG kurullar1 hakkinda yonetmelikte yer alan hangi sartlarda ve
kimlerden olusan bir kurul kuracagina iliskin maddeler rehberde gecen ifadeleri karsilamamaktadir.

“Ayrica ihtiyaca gore kurulan kurullarda akademik birimler 6zelinde yapilanmaya gidilebilir”.
“Boyle bir yapilanmada tehlike simiflarina gére gruplama yapilmasi da uygun olacaktir”.

“Bir baska deyisle iiniversite biinyesinde birden fazla sicil numarasi olsa dahi yapilacak ISG
profesyoneli gérevlendirmelerinde de ISG kurulu olusturulurken degerlendirmeye alinan yerleske bazli
ya da faaliyet bazli yaklasim g6z 6niinde bulundurulabilir”.

5. Sonu¢

Rehberde {tiniversitelerin bityliklilk, 6grenci sayisi, farkli yerleskelere sahip olmasi gibi
faktorleri gozeterek kurulacak yapinin etkin ve verimli ¢calismay1 saglayabilecek sekilde belirlenmesine
vurgu yapilmstir. Rehber iiniversitede kurulacak iSG yapisini agirhikli olarak “yerleske” kavrami
iizerinden sekillendirmistir. Tiim birimleri aynmi yerleske icerisinde bulunan tiniversiteler birimlerini
tehlike sinifina gore oldugu gibi farkli birimleri farkl ilgelerde yer alan pek ¢ok iiniversite vardir.

Rehberde yer alan yerleske tabanli yapilanma tiniversiteler igin “isyeri” kavramini biraz daha
acik hale getirmistir. Ancak 6331 sayili ISG Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile 6zellikle kamuda en
fazla tartisma konusu isverenin kim oldugu sorusu olmustur. Universitelerin ISG i¢ ydnergelerine de bu
durum yansimis; bazi iiniversiteler igvereni devlet, bazilari rektor, bazilari ise birim yoneticileri olarak
tanimlamigtir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda “Rektor, {iniversite veya yliksek teknoloji
enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.” hilkkmii bulunmaktadir. Rehber de bu ifadeye vurgu yaparak
“lniversitelerin sahip oldugu tiizel kisilik isveren, bu igverenin vekili ise rektdrdiir” denilmektedir.
Ayrica rektdr miiteselsilen sorumlulugu sakli kalmak kaydi ile ISG konusunda iiniversitelerde is ve
islemleri diizenlemek ve 6331 say1li Kanun’da belirtilen fiilleri yerine getirtmek iizere bir ISG isveren
vekili belirleyebilir. Yapilan ¢alismalar ve uygulama 6rnegi degerlendirmeleri sonucunda iiniversiteler
ozelinde; rektor veya rektor yardimeist ISG isveren vekili olarak belirlenebilir. Birimin yonetiminde
gorev alan, yoneticiler; dekan, miidiir, genel sekreter, daire baskanlari, fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokul sekreterleri, baghekim vb. igveren vekili olarak gorev yapmaktadir. Bu durumun
rehbere eklenmesi taraflar ve sorumluluklarini agiklayici olacaktir.

Rehberde igverenin hangi sartlarda ve kimlerden olusan bir kurul kuracagina iliskin maddeler
6331 sayili ISG Kanunu ve “ISG Kurullann Hakkinda Yonetmelik maddeleri esas almarak
siralanmaktadir. Farkli yerleskelerde faaliyet gdsteren birimlerin tehlike siniflar1 da gozetilerek yerleske
bazl kurullarin olusturulabilecegi 6rneklerle agiklanmaistir.

Kamu Universitelerinde ISG Uygulama Rehberinde; “Calismalarin verimli ve etkin bir sekilde
ilerlemesi gerektigi de géz Oniinde bulundurularak yerleske bazli ya da faaliyet bazli olarak kurul
yapilanmasina gidilebilmektedir” ifadesinden sonra yerleske bazli ISG kurulu olusturmaya yonelik
ornek verilmektedir. Kamu ISG rehberi ve mevzuat gz oniine alindiginda ISG kurullar olusturulurken,
isyeri ve tehlike sinifindan bagimsiz olarak yerleske bazli olusturulmasi uygulamada yeni farkliliklar
ortaya ¢ikaracaktir.

Ancak sistemde kayitli bulunan SGK sicil numaralarina gore aslinda farkli farkli igyeri olarak
tanimlanmis olan birimlerin 50 ve {izerinde ¢alisan1 olmas1 durumunda kendi i¢inde kurul olugturmasi
da gerekmektedir. ISG Kurullar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. Maddesinde “Isverene bagl, fabrika,
milessese, isletme veya isletmeler grubu gibi birden ¢ok igyeri bulundugu hallerde elli ve daha
fazla galisanin bulundugu her bir isyerinde ayr1 ayr1 kurul kurulur” hiikmii yer almaktadir. Universite
catisi altinda bulunan isyerlerinin iyi analiz edilmesi ve kurullarin olusturulmasi 6nemlidir. Birden fazla
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kurulun ayr ayr toplaniyor olmasi kurullar arasinda koordinasyon ve bilgi aligverisi ihtiyacini ortaya
cikarir ki cogu iiniversitede “iist kurul” olarak adlandirilan yapi rehberde ISG koordinasyon kurulu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ISG koordinasyon kurulunda ve ISG kurulunda mevzuat geregi
bulunmasi1 gereken ve rehberdeki tavsiyelerden yola cikilarak olusturulan kurullar Tablo 6°da
verilmistir.

Tablo 6
Universitelerde ISG Koordinasyon Kurulu ve ISG Kurulu Uyeleri

I"Jniversitelerdg ISG Koordinasyon Yénetmelige Gére ISG
Kurulu Uyeleri Kurul Uyeleri

Rektor, Rektor Yrd. Isveren veya isveren vekili (Birim Yoneticisi)
Is glivenligi uzmam Is giivenligi uzmam
Isyeri hekimi Isyeri hekimi
Idari ve Mali Isler Daire Baskan1 ve/veya Insan kaynaklar1, personel, sosyal isler veya idari
Personel Daire Baskani ve mali isleri yiirlitmekle gorevli bir kisi
Bulunmasi halinde sivil savunma uzmani Bulunmasi halinde sivil savunma uzmani
ISG Kurulu baskanlar Calisan temsilcisi
Birim Temsilcileri (Kurulu olmayan fakiilte, Bulunmast halinde formen, ustabast veya usta
MYO vb.)
Calisan temsilcisi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkan1

Her kampiisii ve her ISG kurulunu temsil edecek bir iiyenin koordinasyon kurulunda bulunmasi
gerekmektedir. Bu durum tiim kampiis ve birimlerin iist kurulda temsil edilmesini saglayarak diizeltici
ve dnleyici faaliyetlerin yiiriitiimiinii kolaylastiracaktir. Universite ISG koordinasyon kurulunun rehbere
gore igveren/igveren vekili bagkanliginda yilda en az 2 kez toplanmasi tavsiye edilmistir.

6331 sayil1 ISG Kanunu’nun 38. Maddesi (a) bendinde kamu kurumlari ile 50’den az ¢alisani
olan ve az tehlikeli sinifta yer alan igyerleri i¢in kanunun 6. ve 7. Maddelerinin yiiriirliige girecegi tarihi
31/12/2023 olarak yer almaktadir. Bu tarihe kadar igverenin, bu isyerlerinde is giivenligi hizmetleri
sunumu i¢in ISG profesyonelleri ile sdzlesme yapmasi gerekmemekte ancak isveren, kanundaki bu
maddeler disinda kalan tiim yiikiimliiliiklerini de yerine getirmek zorundadir. Kamuda 4857 sayili Is
Kanunu’nun miilga 81 inci maddesi kapsaminda calisanlar hari¢ tutulmustur (6331 ISG Kanunu, 2012).

Hazirlanmis olan rehberde de 696 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 113. Maddesi
geregince kamu kurum ve kuruluslarinda hizmet alimi yoluyla ¢alisan siirekli isciler kadrolu is¢i
pozisyonlarina atandiklarini, ayni1 kararnamenin 83. Maddesinde ise kadro ya da siirekli isci
pozisyonuna gegirilen is¢ilerin kadroya ge¢cmeden oOnceki igkollar1 korunarak yeni pozisyonlarina
atanmalar1 gerektigi ifade edilmektedir. Bu isciler igin kamuda 50 ve {izeri ¢alisan1 bulunan az tehlikeli
sinifta yer alan, 50°den az ¢aligan1 bulunan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli igyerlerinde is giivenligi uzmani ve
isyeri hekimi gorevlendirme ile sézlesme yapma zorunlulugu vardir.

Rehberde verilen 6rnekte ayni kampiis igerisinde bulunan hizmet binalar1 ¢alisma alanlari
tamimlanmak sartiyla, ortak bir onayli defter tizerinden faaliyetlerini siirdiirebilecekleri yer almaktadir.
Siirekli is¢i pozisyonunda ¢alisanlarin yer aldig1 SGK sicil numarasina sahip her isyeri i¢in ISG-Katip
iizerinden veya gorevlendirme belgesi ile is giivenligi uzmani ve igyeri hekimi gorevlendirilmelidir.

Saglik gozetimi, risk degerlendirmesi gibi konularda Kamu ISG Rehberine atifta bulunulmustur.
6331 sayili yasada “Bu Kanun kapsaminda alinmas1 gereken saglik raporlar isyeri hekiminden alinir.
50’den az c¢alisam1 bulunan ve az tehlikeli igyerleri i¢in ise kamu hizmet sunuculart veya aile
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hekimlerinden de alinabilir.” hiikkmii yer almaktadir. Kamu ISG Rehberinde ¢aliganlarin saglik
gbzetiminin isyeri hekimi tarafindan yapilmasi gerektigi vurgulanmis fakat kamu kurum ve
kuruluslarinda isyeri hekimi calistirma zorunlulugu baglamamistir. 50°den fazla calisan1 olan
iiniversiteler ¢alisanlarinin  ise giris ve periyodik muayenelerinin yapilmasinda sorunlarla
karsilasmaktadir. Kamu hizmet sunucularindan alman raporlarda Isyeri Hekimi ve Diger Saghk
Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y6netmeliginin EK-2’sinde yer alan ise
girig/periyodik muayene formu drnegine uygun olacak sekilde bir diizenleme bulunmamaktadur. 4857
sayili Is Kanunu kapsaminda calisanlar igin isyeri hekimi gérevlendirilebilmektedir. Isyeri hekiminin
calisanlarin saglik gozetimine iligkin talep edecegi tetkiklerin kamu hizmet sunucularinda yapilmasi igin
sistemli bir yapilanma bulunmamaktadir.

Rehberde risklerin etkin sekilde yonetilmesi adina tiim ISG tedbirlerinin hayata gecirilmesi, ISG
kiiltiiriiniin {iniversitedeki tiim personel tarafindan benimsenmesi i¢in yoénetimin ISG uygulamalarina
verdigi destegi somut drneklerle uygulamalarinin son derece énemli ve belirleyici oldugu belirtilmistir.
Yénetim tarafindan bir ISG politikasinin belirlenmesine vurgu yapilmakta ve belirlenen politikalarin
tiim calisanlara duyurulmas: gerektigi ifade edilmektedir. Isyerinde benimsenen ISG politikalar1 ve bu
politikalara bagli goriilen uygulamalar ve sonuglari, c¢alisanlarin igyeri Orgiitiine bagliligim
etkilemektedir (R. Kayabasi, 2019, ss. 2-3). Universite yonetiminin iISG politikalarin1 yayimlamasi ve
giincellemesi ISG y&netim sisteminin olusmasini saglayacaktir. Planlamalardan uygulamalara her
asamada degerlendirmelerin yapilmasi ve yeni verilere gore diizeltici ve oOnleyici faaliyetlerin
yiiriitiilmesini saglayacaktir.

ISG yo6netim biriminin iiniversite genelinde yapilacak tiim ISG ¢alismalarina hem planlama hem
de uygulama agisindan dogrudan miidahil olmasi1 gerektigi, iniversitenin diger birimlerini ilgilendiren
calismalarda ISG isveren vekili eli ile gerekli talimatlandirmanin yapilmasi etkinligini artiracagi ifade
edilmektedir. ISG ydnetim biriminin kimlerden olusacag rehberde ifade edilmemektedir. ISG yonetim
biriminde yer alan kisilerin gorev yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuat alt yapisi
bulunmamaktadir. ISG yonetim biriminin, isveren vekiline bildirimleri nasil yapacagi ifade
edilmemistir. 1SG’ne iliskin yapilacak tespit ve dneriler onayli defter suretiyle is giivenligi uzmani ve
igyeri hekimi tarafindan yapilmaktadir. Kamu kurumlarinda is giivenligi uzmani ve isyeri hekimi
gorevlendirme zorunlulugunun heniiz baglamamis olmasi defterin miihiirlenmesi ve onaylanmasinin
oniine gegmektedir. Oysa onayli deftere yazilan tespit ve Oneriler isverene teblig edilmis sayilmaktadir.
ISG yonetim biriminde yer alan kisilerin, isverene veya vekiline tespit ve dnerilerini teblig edebilecegi
bir mekanizma rehberde belirtilmemistir.

6. Tartisma ve oneriler

Kamu Universitelerinde ISG Uygulama Rehberi kamu iiniversitelerinde ¢alisanlar, isveren ve
igsveren vekillerine, mevzuat hiikiimlerini pratik olarak uygulamalarina yonelik ¢ikarilmistir.
Universitelerde goriilen farkli teskilat yapisi, kampiis ve yerleskelerde goriilen farkliliklar giderilmeye
ve uygulama birligine varilmak istenilmistir. Bu kapsamda goriilen farkli uygulamalar yanlis olmamakla
birlikte mevcut sartlara bagh gelistirilen ¢oziimler olarak goriilebilir. Uygulama birlikteliginin olmasi
denetleme acisindan ve hukuki agidan uygulamalarin degerlendirilebilir olmasini saglayacaktir.

Universite biinyesinde tek bir kurul kurulmasi durumunda rektoriin ya da yetkili rektor
yardimcisinin igveren vekili olarak kurula bagkanlik etmesinin uygun olacag ifade edilmistir. Birden
fazla kurul olusturulmasi durumunda; bu kurullarin kurul baskani/isveren vekili ve {iyelerinin kimlerden
olusacagi ifade edilmemistir.

Saglik gozetimine yonelik uygulama birligini saglayacak mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

ISG Profesyonellerinin kamu kurum ve kuruluslarinda memurlar i¢in gorevlendirilmesi heniiz
yiirlirliige girmemistir. Bu gorevleri yiiriitecek kisilerin belirlenmesi ve gorevlendirilmesinde yasal
bosluk icerdigi i¢in zorluklar yasanmaktadir.
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Calismanin  sonuglart baglaminda arastirmacilar, rehberle {iniversiteler igindeki 1SG
yapilanmalarini ve uygulamalarimi ortaya koyan caligmalar yapabilirler. Ayrica tniversitelerin ISG
sistemi kurabilmeleri i¢in bir model 6nerisinde bulunabilirler.

7. Arastirmanin etik yonii

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” baghig: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gergeklestirilmemistir.

Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederiz.

8. Cikar catismas1 beyam

Caligmanin yazar/tim yazarlari bu calismada, sonuglart veya yorumlart etkileyebilecek
herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan ederiz.

9. Katki oram

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan ederiz.
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Necip Tosun’un oykiilerinde oteki™

The other in Necip Tosun's stories

Siimeyye OZDEMIR*!

0z

Anlati, insanlarin bagindan gegenlerin roman, hikaye, tiyatro vb. tiirlerde yazilmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Yazar, eserini olustururken zaman, mekan ve olaylar zincirine kisileri fiziksel ve ruhsal Ozellikleriyle
yansitmaktadir. Olay veya durumlar1 dogrudan kendisi anlatabilecegi gibi baska bir karaktere de bu gorevi
verebilir. Edebiyatin kisa anlatim tiirii olarak nitelendirilen dykii, kimi zaman belirli bir an1, kimi zaman bir 6mri
anlatmaktadir. Son dénem Oykii yazarlari arasinda yer alan Necip Tosun, hissettiklerini yazilartyla 6n plana
cikarmigtir. Necip Tosun, dykiilerinde genel olarak kimlik arayisini, benligin varligini, toplum igerisinde kendine
ait bir diisiince ve duyguya sahip olamayan bireyin portresini, kendini toplumdan soyutlayan, 6tekilesen bireyi ve
yasadig1 ¢agdan gecmise kacgan/siginan karakterlerin yasantilarini kaleme almaktadir. Bireyin kendine ve dig
diinyaya bakigt yabancilasma ve otekilik agisindan incelenmistir. Bu kapsamda yazarin Kiiller ve Ugurumlar,
Ansizin Hayat, Otuzii¢iincii Peron ve Emanet Hikayeler adli kitaplart degerlendirilmistir. Bu eserlerde yer alan
elli ii¢ hikdye incelenmistir. Oykiilerinde agirlikli olarak intihar, 6liim, yalmzlik, yolculuk ve kagis temalart
islenmektedir. Biitiin bunlar karakterlerin kendilerini degersiz hissetmelerine ve sosyal hayat igerisinde 6teki
durumuna dismelerine neden olmaktadir. Yazar genel olarak &ykiilerinde oOtekilesen/Gtekilestirilen insanin
yalnizliginin altini ¢izmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Oykiisii, Kimlik ve Benlik, Oteki, Yabancilasma

Abstract

The narrative is about the novels, stories, theater, etc. of what happened to people. It is revealed by writing
in types. While creating her work, the author reflects people to the chain of time, place and events with their
physical and spiritual characteristics. The author can directly describe the events or situations, or assign this task
to another character. The story, which is described as a short narrative type of literature, sometimes tells about a
memory and sometimes a lifetime. The storyteller exists with the world she founded. Necip Tosun, one of the most
recent story writers, brought forward what she felt with her writings. In his stories, Necip Tosun writes the search
for identity in general, the presence of the self, the portrait of the individual who cannot have a thought and emotion
in his own society, the person who abstracts himself from the society, the other, and the lives of the characters or
situations who have escaped from the past. The individual's view of herself and the outside world has been
examined in terms of alienation and otherness. In this context, the author's books named Kiiller ve Ugurumlar,
Ansizin Hayat, Otuziigiincli Peron ve Emanet Hikdyeler were evaluated. Fifty-three stories in these works have

AYazar bu galismanin tiim siireglerinin arastirma ve yayn etiine uygun oldugunu, etik kurallara ve bilimsel atif gdsterme
ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.
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been analyzed. In her stories, the concepts of suicide, death, loneliness, journey and escape are mainly covered.
This causes the individual to feel worthless and fall into another position in social life. In general, the author
underlines the loneliness of the humanized / marginalized in her stories.

Keywords: Turkish Story, Identity and Personality, Other, Alienation

1. Giris

“Oteki biziz, her an oteki olabiliriz”

Insan, yasadig siirece yeni bir diinyanin hayallerini kurar. Birey igerisinde bulundugu toplumda
karar alirken kendi dogrularina gére hareket etmektedir!. Zorluklarla dolu bu hayatta bazen toplumla
bazen bizzat kendisiyle catismalar yasar. Iste bu zorluklar ve catismalar sirasindaki tutumlariyla
benligini yapilandirir. Benlik bireyin kendini tanimlamasidir.

Tarihsel siiregler iginde toplumda yasanan degisimler, ideal insan modelini de belirlemektedir.
Edebiyat tarihine bakildiginda Tanzimat donemiyle hedeflenen hayat tarzi, Servet-i Fiiniin donemiyle
birlikte birgok degisim gostermistir; bu donemde basin sansiirii, yazarlarin eserlerini etkilemistir. Milll
edebiyat donemiyle birlikte farkli etnik kimlige sahip insanlar edebi metinlerde kendisine yer bulmustur.
Bu agidan bir gelenek igerisinde var olan kahramanlar da zamanla degisim gostermeye baslamistir.

Geleneksel anlatilarda toplumsal fayda temelinde miicadele eden kahramanlar, agk hikayeleriyle
birlikte bireysel bir maceranin pesine diigmistiir. Bu bakimdan modern anlatilar ara sira toplumu
aydinlatma islevi gérmekte, Kimi zaman da bireyin i¢ diinyasinda yasadig1 ¢atismalar1 islemektedir.
Edebi anlayisin gelenekten modernizme ve postmodernizme gecisi, bireyin kendini sunumu ve
algilanma big¢imiyle de yakindan iligkilidir. Toplumun geleneksel beklentilerine uymayan insan tipleri
aslinda modern diinyanin bir getirisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu insanlarin en basta kendini algilama
bigcimleri ve bu haliyle toplumda yer bulmalar1 diger bir ifadeyle kendisi oldugu i¢in deger gorme,
postmodern anlatinin temel meselesi olmustur. Cumhuriyet donemiyle neredeyse bir¢ok yazar,
eserlerinde kahramani degil anti-kahramani anlatmaya baglamistir. Bu bakimdan hayata tutunamayan
bireyler, metinlerde siirekli varolus krizleri gecirerek gergek benliklerini bulmak iizerine miicadele
etmislerdir. Darbe donemi romanlarinda insanlarin kendilerini karsitliklar arasinda bulmasi da benzer
bir durumdur. Sag ve sol eylemlerin yapildig1 siireglerde her birey kendi dogrularini 6ne siirerken
karsisindakini Gtekilestirmistir. Bu donemin eserlerinde, tarihsel siireclerin yaninda, kisilerin kimlik
arayis1 da dikkati ¢eken bir konudur. Bu bakimdan yazarlar eserlerinde “yalnizca insanlarin politik
kimlikleriyle ilgili miicadelelerini degil, aym1 zamanda, kisisel kimliklerinin bagka bir¢ok boyutunu da
sinirlayan, kiiltiir ve gelenek normlarina uyma konusundaki bunaltilarini da dile getirir” (Giinay-Erkol,
2021, s. 41).

Gegmisten giinlimiize degisen sosyal hayat, insan1 farkli kategorilere ayirmistir. Vahsi-medeni,
cahil-egitimli, gogebe-yerlesik, yerli-yabanci, geleneksek-modern vb. gibi birgok adlandirma, sz
konusu yagant1 seklinin degisimiyle ortaya ¢ikan yeni hayatin gdstergeleridir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulma siirecinde inkilaplar farkli sekillerde gelisim gostermistir. Eski-yeni, yoz-erdemli, geleneksel-
modern, tiikketen-tlireten kavramlarinda oldugu gibi yerli ve yabanci da insanlarin diisiinceleri ekseninde
olusmustur (Senol-Cantek, 2020, s. 342). Bu bakimdan Milli miicadele yillarinda yabancilasan insan,
Anadolu’ya yénelmistir; Istanbul’a gére Ankara yabancinin kendine aradig1 yeni bir sigimak ve mekan
olmustur. Yabancilastirilan her insan ben olma siirecindeki karmasada kendini bulmak istemektedir.
Nitekim herkes, kendi diinyasina yabanci olanin 6tekisidir.

Tiirk Dil Kurumu sézliigiine gore 6teki, “mevcut kiiltiiriin i¢inde diglanmis olan[dir]” (2011, s.
1862). Birey, toplumdan diglanir, varliginin yok sayilmasi bireyi toplumdan uzaklasirken kendisine de
yabancilagtirmaktadir. Bu durumda benligine dogru yolculuga ¢ikan insan, varligini yasamdan
soyutlayarak bir bakima kendini Gtekilestirir. “Dolayisiyla ‘oteki’ de, bir savunma mekanizmasinin
sonucunda degil, bir kimlik arama siireci i¢inde yaratilmaktadir” (Millas, 2000, s. 278). Bu hal, insanin
kendini tanima evresinin baglangici olarak da adlandirilabilir.
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Otekilik, yabancilasan insanin i¢inde bulundugu gerek sosyal gerek psikolojik durum
baglaminda kendisini sorgulamasidir. “Oteki ¢ogunlukla baska iilkede dogmus ve dogdugu iilkenin
kiiltiirel degerlerini benimsemis herhangi bir neden dolayisiyla bulundugu [yeni] iilkede devlete, millete
ve onun her tiirlii geleneklerine, goreneklerine yabanci olan kisi ve kisi gruplari olarak tanimlanabilir”
(Ozdemir, 2019, s. 145). Bu sorgulamanin sonucunda kimlik karmasas1 ortaya ¢ikmaktadir. Kisi, buna
bagl olarak kendisini digerlerinden ayri bir parca olarak gérmektedir. Otekilik dogumla birlikte
baslayan siirecin adidir. “Baglangi¢ta kendini annesinin bir pargast gibi géren ¢ocuk igin ‘6tekilesme’
aynaya baktig1 anda baglar” (Sengiil, 2007, s. 98). Bu durum insanin kendisini farkli bir kimlik olarak
kabullenme stireciyle ilgilidir. Kimligin tanimlanmas1 ve farklilasmasi ise toplum icerisinde kendine
yeni bir olusum stirecini baglatmaktadir.

Kimlik olusumunda etkin olan 6teki, yasamda var olan arzulara gére sekillenmektedir. Oteki,
sadece toplum tarafindan dislanma olarak degil diisiincelerini insanlara kabul ettiremeyen bireyin
gecmisine sigmarak edilgen bir konumda olma siirecidir. Burada varligini ortaya koyamama sorunu
bireye otekilestigini hissettirir. Bireyin karsilastigi “mazi insanin herhangi bir sokak basinda
karsilasabilecegi gercegi[dir]” (Tiirk, 2016, s. 57). Otekilik duygusunu yasayan insanin parcalanmis bir
kimlige sahip oldugu diisiiniilmektedir. Oteki, kimi yerde ge¢mise sigmmak isterken kimi yerde
gecmisinden kacan bir karakter olarak yansitilir. Bu anlamda 6teki, kendisini higbir doneme ve mekana
ait hissetmeyen, insanlarla iletisim kuramayan, kaybettigi bir eylem karsisinda toplumu suglayan bir
kimlige sahiptir. Yani oOteki, baski altina alinmis, gelisimi durdurulmus, ezilmisligiyle biitiinlesen
(bedenlesen) bir yapidadir (Schnapper, 2005, s. 243).

Bireyin 6tekiligi ¢ogu zaman farkli distincelere sahip olmasindan gelir; bu agidan toplum
icerisinde benimsenmeyen bir kimlik olusturur. Bu durum karsisinda 6teki, yasama ve topluma aykiri
bir tip olarak goriilmektedir. Oteki imajinin temeli bireyin davramislarinin kabullenilmemesi ve aykirt
bir diisiince yapisina sahip olusundan kaynaklanmaktadir. Kisinin toplumda ‘biz’in tarafinda degil
‘ben’in tarafinda olmasi bu siirecin baslangicidir. Otekilesen insan, karamsar bir ruh haline
biirtinmektedir. Bu durum mutsuz bir yasantinin temeli olarak da goriilmektedir. Bireyin toplumdan
kopusu ve kendi benligini aramasi beraberinde yalmzlik duygusunu getirmektedir.

Toplum genel olarak belirli kurallari, gelenekleri olan bir kurumdur. insan ise bazen yasadig
hayat ve mekandan memnun degildir. Insanin, kdy yasamindan kent yasamina gogii mekan catismasina
sebep olmaktadir. Yasanilan donem icindeki sorunlar insanlarda su sekilde ortaya c¢ikmaktadir:
“Gelenekten kopan, gecmisinden uzaklasan, modernizme ayak uyduran/uyduramayan, yabancilagan ve
otekilesen bireyler i¢ diinyasina yonelmek zorunda kalirlar” (Kayihan, 2019, s. 68). Bu durumda toplum
bireyin psikolojisini etkileyen bir etmendir. Millas’a gore “Oteki ile ilgili imajlar, metnin tiiriine gére
degil yazarin diinya gériisiine goredir” (Millas, 2000, s. 13).

Otekilik soyut bir kavramken, cesitli 6zelliklerin temsil edilmesiyle kisilerin kimliklerinde
kendine yer bulmaktadir. Bir bagka deyisle bu imaj bireyle 6zdesleserek 6teki adinda kimlik ve kisilige
doniigsmektedir. Bu durumda toplumun disladig1 insan, 6tekileserek yalnizlagmaktadir. Bu, roman, oykii
ve siir igerisinde yeni bir karakterin sesi olmaktadir. Ziilfii Livaneli, Huzursuzluk romaninda dogu-bati
catismasinda 6tekinin varligina isaret etmistir. Sukiife Nihal Basar, Yalniz Déniiyorum romaninda Yildiz
karakterini gelenek ve modern hayat arasinda sikisip kalan ve diger kadinlar tarafindan dislanan biri
olarak ¢izmistir. Buradaki durum Yildiz’in toplum igin aykir1 ve farkli bir yapida olmasindan
kaynaklidir. Otekinin ¢ikis noktas1 da bu farklilasmanin bir sonucudur. Memnuniyetsiz bir yasam siiren
birey, otekileserek toplumu su¢lamaktadir. Bu durum Oktay Rifat’in “Agzimin Tadi” siirinde “Hep bu
boyu devrilesi bozuk diizen / Bu daragaci suratli toplum” (Rifat, 2015, s. 470) ifadeleriyle yer almistir.
Oteki, toplum tarafindan yalniz bir hayata mahktm edilmektedir. Adalet Agaoglu’nun Rabia nin
Déniigii adli dykisiinde, dini unsurlar, modernizm ve gelenekler toplumda otekililik duygusunun
olusmasinda etkili olmustur. Rabia bu &tekilesmeye baskaldirmaktadir. Fatma Aliye’nin Levayih-i
Hayat romanindaki Fehame; Halit Ziya Usakligil’in Ask-1 Memnu romanindaki Besir; Refik Halit
Karay’in Yatik Emine oykisiindeki Emine; Peyami Safa’nin Fatih-Harbiye romanindaki Sinasi,
otekilesen/otekilestirilen karakterler olarak degerlendirilebilir.
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2. Tiirk oykiiciiliigiinde Necip Tosun

Bir 6ykil yazar1 olan Necip Tosun ayni zamanda Oykii kurami {izerinde duran bir edebiyat
arastirmacisidir. Yazar, 10 Eylil 1960 tarihinde Kirikkale’nin Baliseyh ilgesinde diinyaya gozlerini
acmistir. Genglik yillari siyasi olarak ¢alkantili bir doneme denk gelen yazar, bu hayatin iginde kendine
yer edinmeye calismistir. 1980 yilinda darbe yasandiginda Necip Tosun {iiniversitede egitim
gormektedir. Bu siirecin hikayelerine konu olacagindan habersiz giinlilk yazmaktadir. Tatil i¢in evine
gelen yazar, severek okudugu kitaplarinin annesi tarafindan tandirda yakildigini 6grenmistir (Akay,
2019, s. 195). Cesitli ideolojilerin baskin oldugu bu devrede, kitaplarin yakilmasi yazari bir hayli
tizmiistiir. Bundan dolay1 yazar, ilk hikaye kitabin1 yayimlamak i¢in on bes yil beklemistir. Hafizasini
kaybettigini diisiinen yazar, ilk kitabinin yayinlanmasina kadar gegen siireyi olgunlasma donemi olarak
gormektedir (Murat, 2019).

Oykiilerinde genel olarak 6liim, intihar, 12 Eyliil doneminin calkantili siiregleri ve yasanan
bunalimlar, yabancilasma ve varlik sorunu anlatir. Bu durumda kahramanlar, genellikle yasadigi
hayattan memnun olmayan ve arama ile kagma arasinda sikisan kimselerdir. Yabancilasmanin ve
otekilesmenin birey tizerindeki etkisini Necip Tosun’un &ykiilerinde gérmek miimkiindiir. Sanatci,
hayatina yansiyan birgok mekani, aniyr ve ailesini hikayelerinde anlatir. Yorgun lrmak oykiisiinde
babasini anlatirken kendi bahgelerine yer veren yazar, Siit Kokusu’nda annesini, Kirilmalar adli 6ykii
de ise ablasiin 6liimiinii anlatir (Kayihan, 2017, s. 3).

Yazarin dykiilerinin konusunu kimi zaman kendi yasantis1 kimi zaman ise toplumda var olan
yasantilar olusturmaktadir. Necip Tosun, farkl: tiirde eserler ortaya koymustur. Kiiller ve Ugurumlar,
Otuziigiinii Peron, Ansizin Hayat ve Emanet Hikdyeler ykii kitaplaridir. Oykii alaninda kuram ve
elestiri kitabi olarak Tiirk Oykiiciiliigiinde Rasim Ozdenéren, Tiirk Oykiiciiliigiinde Mustafa Kutlu, Hayat
ve Oykii, Modern Oykii Kurami, Oykiimiiziin Kirk Kapisi, Dogu nun Hikdye Kurami, Giiniimiiz Oykiisii,
Oykiimiiziin Sinir Taslar, Oykiiyii Sanat Yapanlar ve Edebiyat Atlasi’m kaleme almistir. Bunlarmn
disinda Film Defteri ve Mesut Ugakan 'la Sinema Séylesileri adli kitaplart mevcuttur.

Necip Tosun’un oykiilerinde birgok temay1 gérmek miimkiindiir. Gegmise duyulan 6zlem Kuyu,
Resimler ve Telefon oykiilerinde goriilmektedir. Yazarin siklikla isledigi konulardan biri de intihardir.
Hiizzam, Inci, Giin Devrildi Cadde-i Kebir'de, Ucurumlar, Kamera, Hi¢ intihar temasinin islendigi
Oykiilerdir. Necip Tosun, fnﬁtar, Insirah, Gece, Anne ve Cocuklar, Park Otel, Ugultu, Bakislar, Korebe,
Yorgun Irmak, Cem Zehiri, Kirilmalar, Siit Kokusu ve Karanlikta Bir Nokta dykiilerinde 6liim temasini
ele almigtir. Hemen hemen birgok eserinde kagis ve siginma temalar1 goriilmektedir. Trenler ve Odalar,
Kiiller, Mektup, Bugiin Gegti mi bunlar arasinda yer almaktadir. Ric’at, Sesler ve Oteki Sesler, Iki
Damla, Boglugun Sesi, Bahar ve Kelebekler, Sessiz Konusmalar adli 6ykiilerinde kisinin yalmzligt
anlatilmaktadir. Yazarin hayatinda derin izler tasiyan diger bazi olaylar Gegit, Bahgeler ve Duvarlar,
Yorgun Irmak, Siit Kokusu ve Kirilmalar adli 6ykiilerine konu olmustur.

Necip Tosun’un dykiilerinde sectigi mekanlar karamsar olarak nitelendirdigi kasaba, kendi
evinin bahgesi, otogarlar, kahvehane, hastane, sinema ve park olmustur. Ona gbre bu mekanlar,
insanlarin yalmizligin1 yasamasinda etkilidir. Kimi yerde ise kalabalik ortamlara dahil olan insan
yalmzhigimi bastirmak istemektedir. Kendi ile yiizlesmekten kagan karakterler, Oykii icerisinde
kimliklerini sorgulamaktadir. Yazar, otekilestirilen kahramanlar arasinda ailesini de anlatir. Mesela
Yorgun Irmak oykiisiinde babasinin yaslanip kendisini toplumdan soyutlamasini, Daglarin Cagrisinda
bir veznedarin yasamini anlatmaktadir. Siit Kokusu 6ykiisiinde annesinin 6liimiine yetismek isteyen bir
kahraman annesine ayiramadigi zamanlarin istirabini gekmektedir.

Hayatin sorgulamasiyla birlikte yeni bir kimlik arayisinda olan kahramanin yasamis oldugu
pismanliklar kendisine Miirekkep Lekesi, Otuziiiincii Peron, Teneffiis ve Ibrahim Sykiilerinde yer
bulmustur. Kasabanin insam daraltan ruhu Tasra Fragmanlari ve Gen¢ Olmek oykiisiinde
anlatilmaktadir. Insanin kendi varligim sorgulamasi Aynalar ve Swrlar, Karsilasmalar, Hikdyenin
Cagrisi, Sozciikler adli dykiilerde verilmektedir. Bekleyis Fragmanlar: ve Kiiciik Berivan hayat
karsisinda umudun islendigi oykiilerdir. Her seye ragmen yasamanin vurgulandigi Daglarin Cagrisi,
Stir Nefesi, Sehrin Sesleri, Hayata Diismek, Bir Hikdye Kalir Her seyden Geriye Oykiileri umut
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tohumlar1 ekmektedir. Yazarin Kamera, Bekleyis Fragmanlar: adli Oykiileri ise sinemayla olan
iligkisiyle agiklanabilir.

Necip Tosun’un Emanet Hikdyeler adli kitabinda bir¢ok yazarin izleri mevcuttur. Yazar,
Daglarin Cagrisi'nda kagis temasini ele alirken, Tanpiar’in dykiilerini yanina alir. Cem Zehiri adl
Oykiide tarihi ve edebi bir kisilikten bahsederken, tarihi romanlariyla 6n planda olan Kemal Tahir’i
kurgu igerisine dahil etmektedir. Sesini topluma duyuramayan bireyleri anlatirken Boslugun Sesi’nde
Oguz Atay’a yer verilmistir. Korebe Oykiisiinde kahramanin kadina bakis agis1 degerlendirilirken Adalet
Agaoglu’nun fikirleri ele alinmaktadir. Toplumun aksayan yénlerini ele alan Orhan Kemal, ki Damla
oykiisiine misafir olmustur. Bahar ve Kelebekler &ykiisii ismini Omer Seyfettin’den almustir.
“Yazmasam deli olacaktim” diyen Sait Faik Abasiyanik ise Sehrin Sesleri’nde kendisine yer
bulmaktadir. Bu agidan bakildiginda bir¢ok yazarin eserinin temasi yeni dykiileri meydana getirmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, bu kitab1 olusturan her 6ykii bagka bir yazardan emanet alinmistir.

3. Necip Tosun’un dykiilerinde ben, dteki ve yabanci

3.1.  Bireyin toplum tarafindan otekilestirilmesi:

Insan, yasami boyunca toplumda var olma cabasi igerisindedir. Toplum, insan davranislarina
yon vermek isterken insani 6teki konumuna getirmektedir. Bu ayn1 zamanda toplumsal kurallar olarak
da bilinen gostergelerle ilgili bir durumdur. Toplum, kadinlarin ve erkeklerin nasil davranacagini adina
toplumsal cinsiyet rolleri denilen belirli kurallar dizgesiyle belirlemistir. Bu kurallarin ¢ignenmesi,
bireyi toplum nazarinda kenara itmektedir. Dolayisiyla birey diglanmakta ve 6teki olmaktadir. Necip
Tosun’un birgok Oykiisiinde toplum tarafindan otekilestirilen insan goriintiileri mevcuttur. Toplum,
bireyi otekilestirirken mekan, zaman gibi unsurlardan faydalanmaktadir.

Bireyin sahip oldugu diisiince ve duygular toplum tarafindan anlasilmaz; birey bundan dolay1
kendini yabanci ve Oteki hissetmektedir. Bu fark edilmeme hissi, aym zamanda bir dislanma
psikolojisinin son evresidir. Ciinkii kahraman artik her seyin bilincindedir. Topluma ait olma y&niindeki
¢abalariin sonugsuz kaldigini gérmiistiir. Yabancilasan insan toplumun uzaginda kalarak kendisine
yeni bir siginak aramaktadir. Kendi diinyasinda insan, kimi zaman yalniz bir yasamin merkezindeyken,
kimi zaman olaylarin kargasasinda kendisini aramaktadir. Bu durumda &ykiilere yansiyan toplumun
dislayip otekilestirdigi karakterlerdir. Disaridan bakildiginda bu durum bir diglanma ve 6tekilestirilme
siirecidir. Kahraman bazen yalniz kalmay1 kabullenirken bazen de toplumla gatisma yasamaktan geri
durmaz. O, kargasa ortaminda ben ve 6teki, yani sahip olduklar1 ve olamadiklar1 arasinda kalmaktadir.

Necip Tosun’un Ricat 6ykiisiinde kahramanin kasaba yasantisina/gegmisine donmesi tizerinden
benligini sorgulanmaktadir. Toplum tarafindan otekilesen insan, aidiyet problemi yasar. Etrafina
baktiginda her seyin degistigini goren kahraman, degismeyen tek seyin yalnizligi oldugunu anlar. Bu
durumu duyarsiz insanlara ve soyut mekanlara baglamaktadir. “Artik buraya, bu sokaga ait olmadiginin
farkindaydi. Bunu g¢evresindeki bakislardan, tavirlardan, degisen sokaktan apacik hissediyor, giinden
giine etrafinin bosaldigini goriiyordu” (Tosun, 2017a, s. 54). Cevresindeki insanlarin kahramana karsi
olan tavirlar1, onu yalmizliga siiriikklemektedir. Bu durumda birey, yasantisinin farkina varmis ve etrafina
yabancilasarak oteki olmustur. Buradaki doniiste eskiye yonelim ve 6zlem vardir. Oykiide yazarin
¢izdigi kahramanin yalnizliktan kurtulma istegi vurgulanmaktadir.

Yazarin dykiilerinde bazi kahramanlar, hayalini kurdugu yasamdan uzak kalmaktadir. Toplum
tarafindan sekillendirilen yeni hayat, bu insam etkilemez. Kendisini yabanci olarak goren insan, hayat
karsisinda seyirci oldugunu disiinmektedir. Hayatin disinda tutulmanin bir sonucu olarak toplum
tarafindan Otekilesmekte ve melankolik bir ruh haline biirinmektedir. Bu durumda toplum bireyi
otekilestirirken onu mutsuzluga siiriiklemektedir. Sozciikler adli Oykiisiinde kahramanin toplumdan
kaynakli yasadig i¢ ¢atismalari ele alinmaktadir. Oykiide insanin kendi olamamast, siirekli olarak baska
insanlara benzeme cabasi elestirilir. Kahraman, toplum igerisindeki yalnizligin1 kimliksizligine baglar.
Hayatim1 yonlendiremediginden sikayet eder. Bu anlamda yasamdaki kisitlama ve yasaklarin insanin
‘ben’inin olusumunu engelledigi sOylenebilir. “Her tarafin yasak ve prangaydi. Kendin olamamistin
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hig, onlarin ¢izdigi portrenin her durumuna, her rengine ayak uydurmustun” (Tosun, 2018, s. 10).
Burada kahraman her ne kadar ayak uydurmus gibi goriilse de aslinda c¢atisma baslayip biteli uzun
zaman olmustur. Bu durum toplumun kahramani baski altina almasinin bir sonucudur. Burada
otekilestirme kisinin dig ¢catismadan kaynakli olarak bir i¢ ¢atigma yasamasina sebep olmaktadir.

Sessiz Konusmalar adli 6ykiide kahraman toplumdan soyutlanmistir ve kabul gérmek icin
yasamaktadir. Oykiide, 6teki konumunda olan insanin kendine ait bir diinyasinin olmamasi 6n plandadir.
Bu durumda insan toplum tarafindan bir nesne olarak degerlendirilir. “Her sabah kendini fuzuli bir egya
gibi siyirip askiliga asar, cevresinin islerine kostururdu” (Tosun, 2018, s. 66). Kahraman kalabaliklar
icinde zamanla yalnizlagmis ve bunu sorgulamaya baslamistir. O, toplum tarafindan dislanan ve bunun
bilincinde olandir. Cevresindeki insanlarin hayatinda yer almasina ragmen aslinda bir degerinin
olmadigin1 fark etmistir. Burada birey, toplum tarafindan benimsenmeyerek oOtekilestirilmis ve
yalnizliga itilmistir. Bu durumda 6ykii kahramaninin da hayattan bir beklentisi kalmamistir. Bu agidan
bakildiginda yalnizlasma ve 6tekiligin gegmisten gliniimiize insan psikolojisinde yer aldigi sdylenebilir.

Toplum, degerlerini kabullenmeyen bireyleri disarida tutmaktadir. Insan, duygu ve
diisiincelerini paylagacak kimseler bulamadigi i¢in yalnizlagmaktadir. Bu durum, insanlarin hayatlarin
sorgulamalarina neden olmustur. Bilingaltinda yasananlar, riiyalar yoluyla disa vurulmustur. Bu ¢ogu
kez yeni bir diinya kurma hayalidir. Bireyin yalnizligi onu yabanci bir kimlige doniigtiirmiistiir.
Kahramanmn kimlik arayisi topluma uyum saglayamamanin bir pargasi olmustur. Toplumun
otekilestirdigi insan, kendiyle ve yalnizligiyla bas basa birakilmistir. Boslugun Sesi adli Oykiide
kahraman yalnizlagsmak gorevini {istlenen kisi olarak anlatilmistir. “Canim insanlar buhran ve yalnizlik
roliinii bana vermislerdi” (Tosun, 2019, s. 50). Otekilestirilen kahraman, bu diinyadan baska bir hayata
kagmak istemektedir.

Iki Damla adli ykiiniin kahramani olan Hasan, kasabanin ezilen, asagilanan ve kiigiik
goriilenidir. “Hasan, bu kasabanin anlayissiz insanlarinin ezip yok ettigi insanlardandi” (Tosun, 2019,
s. 80). Hasan’in toplum tarafindan bu sekilde konumlandirilmasinda genetik unsurlar etkili olmustur.
Hasan, yasadig1 toplum igerisinde ezilen bir tiptir. Zihinsel gelisimi eksik olan kahraman yasadig
korkular sebebiyle annesinden ayrilmaz. Bu durum Hasan’1n ailesine bagimli bir kimlik olusturmasinda
etkili olmustur. Toplumun bekledigi normal insan standartlarini karsilayamayan Hasan,
oOtekilestirilmistir. “Sen 6rselemedin o hayati, sana drselenmis bir hayat verildi” (Tosun, 2019, s. 85-86).
Hasan, toplumun kendisine uyguladig1 baski sonucunda diisiinmekten ve hayal kurmaktan vazge¢mistir.
O, se¢cim yapmaksizin kendisine bigilen hayati yasamaya razi edilmistir.

Genel olarak bakildiginda toplum tarafindan 6tekilestirilen insan, dykiilerde yer alan karakterler
vasitastyla kendisini birgok alanda gdstermektedir. Oykiilerde dislanma sebebi olarak aidiyet problemi
ve kimlik arayisi, toplumunun baskist sonucu yasanan ruhsal bozukluk, bagkaldir1 gésteren birey, hayata
kars1 duyarsizlasan insan goriintiisii, sosyal hayattan kag¢is ve bilinmeyene siginma, bedensel engeller
gibi etkenler rol oynamaktadir. Otekilesen insanin duygusal problemlerinin dykiilerin sekillenmesinde
basat unsur oldugu sdylenebilir.

3.2.  Bireyin toplumu étekilestirmesi:

Otekilestirme kimi zaman farkli Kkisiler {izerinde gerceklesmektedir. Kimi oykiilerde
otekilestiren birey, otekilesen ise toplumdur. Birey yasadigi catigmalarin kaynagi olarak toplumu
sorumlu gérmektedir. Buna bagl olarak kendini 6tekilestirdigi toplumdan soyutlamaktadir. Bu, bireyin
kendi bagma kalmasiyla yasanan bir otekilesme siirecidir. Yalmzlik, insanin toplumla yasadigi
catigmalardan dogmaktadir. Ruhsal bir yorgunluk igerisinde olan insan, toplum tarafindan
otekilestirildiginde yalniz kalmaktadir.

Gen¢ Olmek adli dykiide gocukluk yillar1 kasabada gecen ama bunu benimse(ye)meyen
kahraman, hayatindan sikilmaktadir. Kendine ait bir yasantis1 olmadigindan ge¢misini de 6zlemez. O,
cocukluk yillarinda baskalarimin arzularina gére hareket etmek zorunda kalmistir. Insanlarin onu
sekillendirmek istemesi sonucu maruz kaldig1 baskilar, travma yasamasina neden olmustur. Toplum
tarafindan otekilesen kahraman, gegmisinin iiziintiisiinii dile getirmektedir. Oykiiniin kahraman1 Nihat,
toplumun baskilarina ve yasadigi hayata direnmektedir. Bu anlamda Nihat, toplum tarafindan dislanan
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degildir; o toplumun dayatmalarin1 kabul etmeyerek toplumu 6teki konumuna stirtiklemistir. “Ciinkii
Nihat bizim gibi kasabaya teslim olmamis, hep onun disinda, iistiine, bir kartal gibi siiziiliip oradan
bakmisti kasabaya. Her seyi istedigi, diledigi gibi kurgulamisti. Benim goziimde kasabaya baskaldiran
tek kisiydi” (Tosun, 2018, s. 37). Oykiide Nihat’in yasadig1 hayaller ve toplumu yok saymasi mutlu bir
hayatin kapisin1 aralamistir. Nihat icin kasaba 6teki ve diglanan bir mekan olmustur.

Birey, yasadig1 hayattan memnun olmadiginda toplumun kurallarina karsi gelmektedir. Bu
durumda toplumda var olan fikirleri reddederek kendi hayalleri dogrultusunda ilerlemek istemektedir.
Resimler adli 6ykiide aynalari kiran kahraman ge¢mise donmek istemektedir. Bu eylemdeki asil amag
toplumun dayatmalarini reddederek, yeni bir diinya hayali kurmaktir. Ona gore, yeni bir baglangi¢ i¢in
en basa doniilmesi gerekmektedir. Bu durumda ge¢mise duyulan 6zlem ruhsal bir kagma ve ‘ben’e
siginmadir. “Hadi aynalar1 kiralim, oraya en basina donelim. O bekar evine, sigara dumanlar1 arasinda
biiyiik sozler edip, diis iilkemizi kuralim” (Tosun, 2017, s. 92). Oykiide kahramanin kagmak istedigi ve
s1gindig1 zamanda yeni bir umudu bulunmaktadir. Kahraman bu mutluluga toplumu 6tekilestirdigi an
kavusacagini bilmektedir. Oykiilerde kahramanlarin kendi benligine uygun davranmalari ve toplumsal
kurallara karsi ¢ikmalari ve direnmeleri vurgulanmaktadir. Kahramanlar kendi benliklerine uygun
olmayan biitiin isteklerden uzak durarak ve dayatmalar1 reddederek toplumu 6tekilestirmektedir.

3.3.  Bireyin kendi kendini étekilestirmesi

Necip Tosun’un Oykiilerinde hayattan soyutlanarak kendi i¢ benliginde bir arayis yolcuguna
cikma yani i¢ diinyaya kagma temalar1 da siklikla ele alinmaktadir. Bu durum bireyin gegcmis zamana
doniisii ve belli kaliplar igerisinde kalmak istememesini yani kagmasini ifade etmektedir. Toplumdan
kendisini soyutlayan bireyin igsel durumu gozler Oniine serilmektedir. Burada birey, kendini
begenmeyerek Stekilestirmektedir. Oykiilerde birey, yasaminda sikisip kaldigmi ve bu durum karsisinda
benligine sigindigini belirtmektedir.

Insanin toplumla yasadig1 catismalar yalnizlik duygusunu beraberinde getirmektedir. insan,
toplum tarafindan dislandig1 zamanlarda kendisine ait bir diinya olusturarak buraya siginmak
istemektedir. Bu durum, insanin ruhsal bunalimlar yagsamasma neden olmaktadir. Yani i¢inden
¢ikilamayan, ¢6ziim bulunamayan bir karmasa hali bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak derin bir
yalmzlik haline siiriiklenen birey intihara yonelir. intiharin en 6nemli nedenlerinden biriside bireyin
yalnizlagarak 6tekilesmesidir.

Yazarm Yorgun Irmak adli dykiisiinde Mustafa Kutlu kahramanlardan birisidir. Oykiide olaylara
Mustafa Kutlu'nun géziinden bakmak isteyen bir anlatict mevcuttur. Oykii genel itibariyle doksan
yasina gelmis bir ihtiyarin yalnizhigi tizerine kuruludur. Kahraman, hayati boyunca tek isi bahgesiyle
ilgilenmek olan, giilmeyen, aglamayan bir ihtiyar olarak tasvir edilir. Yagl ihtiyar, kendisini ailesinden
soyutlar. Kahramanin yasami ayniliklar iginde devam eder. Yorgun Irmak adli 6ykii de yazar alzheimer
hastaligina yakalanan kendi babasim anlatir (Atay, 2019, s. 190). Oykiideki kahraman hayattan kendisini
soyutlayan, yalniz biri olarak degerlendirilir. “Sadece bana degil, onu ziyarete gelen herkese, yillarini
gecirdigi eve de yabanci. Kaybolusun, acinin, kederin gozlerinde iyice belirginlestigi, koyulastigi belli
oluyor” (Tosun, 2019, s. 23). Yazarin birgok dykiisiinde kimlik aray1s siireci, insanin kendi i¢inde ikinci
bir bene ulagsma arzusuyla tamamlanir. Hayat boyunca yagamina miidahale edemeyen insan, “Demek ki
sonunda insan kendi hayatinin seyircisi oluyor, i¢ine doniiyor, anilarinin i¢inde yol aliyor” (Tosun, 2019,
25) derken yalnizhigin altin1 gizer. Hayatin ilk anina donmek, yasanan hayattan memnun olmayan
kahramanin diisiincesidir.

Hig¢ adli 6ykii insanin yasayamadigi duygular, yarim kalan diislinceler ve hayatta kendine yer
edinememesi etrafinda olusturulmustur. Bu durumda kahraman kendi i¢ sikintilariyla bas basa
kalmaktadir. Oteki olarak ¢izildigi igin kendisini degersiz hissetmektedir. Bunlarmn bir sonucu olarak
intihara siiriiklenmistir. Oykiiniin kahramani “Sevgilimden terk edilmedim, dyle romantik biri falan da
degilim, sudan bir sey benim intihar sebebim: Bir giin kendimi bir HIC hissettim” (Tosun, 2017, s. 79)
diyerek intihar sebebini agiklar. Bireyin intihar etmesinin asil sebebi kendi géziinde degersizlesmesidir.
Bireyin toplumun nazarinda bir kiymeti yoktur. Birey bunun farkina varmis ve yasamini sonlandirmak
istemistir. Dolayisiyla varligr bir anlam ifade etmemektedir. Bu durumda birey kendisini 6teki olarak
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gorilir ve toplum sebebiyle degil kendi kimlik arayisi siirecinde bu intihar gergeklestirir. Bu tarz
intiharlarda 6len kisi, 6limiinden sonra toplum tarafindan fark edilecegini ve deger kazanacagim
diisiinmektedir. Bu anlamda intihar bir dikkat ¢ekme, soyut anlamiyla 6tekilikten kurtulma c¢abasidir.
Ancak bu farkindalik ¢cogu kez gerceklesmemekte, olayin hatirasi yasandigi giinle sinirli kalmaktadir.

Insan, hayatim aliskanliklariyla ve alisma siirecleriyle gecirir. Her yeni girilen ¢evre yeni bir
uyum stirecini beraberinde getirmektedir. Bu anlamiyla yasam, insanin anilarinin toplamidir. Bu sebeple
icinde oldugu zamanin digina ¢ikmak, gecmisine gitmek, bireyi eski yasantisinin yabancisi veya otekisi
yapmaktadir. Bu durumda hayatin acemisi olan birey, yeni yasamina adapte olma siirecinde bazi
zorluklar yasamaktadir. Bu zorluklar bireyin kendisini 6tekilestirmesine sebep olmaktadir. Oykiilerde
bir¢ok kahraman kendi varligina siginan ve kendisini toplumdan goniillii olarak soyutlayan bireyler
olarak goriilmektedir.

Daglarin Cagrisi dykiisiinde Artvin, otekinin yasam alanidir; cografi ve ekonomik yapist
nedeniyle terk edilen sehir, seyrek niifuslu olmasiyla 6tekinin dikkatini ¢ekerek ona siginak olmustur.
Insanlarin yasadig1 sorunlar, kendisi ve toplumla yiizlesememesiyle biiyiimektedir; bunun sonucunda
birey toplumdan dislanmaktadir. “Hayattan, insanlardan saklanabilecegim, koruyabilecegim tek yer
burasi. Bir sehrin sokaklar1, kahveleri, biirosu beni tanidi m1 orada duramam artik” (Tosun, 2019, s. 11).
Oykii kahramani kimligini Artvin sehrinde aramaktadir. Kabuguna gekilerek, varligimi tanimak
arzusundadir. Bu durumda Artvin, kahraman i¢in bir kagis duragi olmustur. Bu bir anlamda, goniillii
yalnizlik eyleminin baslangicidir. “Goniillii yalnizlikta baskaldiri diisiincesi yuvalanir. Bu baskaldir
diisiincesi adaletin bir geregidir. Robin Hood karakteri toplumun uzaginda yeseren bir ofkeyi
orneklendirir. Ahlaki vicdaniyla ve ikiylizliilliige itiraziyla 6ne ¢ikar” (Remaud, 2019, s. 248). Bu
durumda yalnizlik olumlu agidan kisinin diigiincelerinin olusumunda etkilidir. Necip Tosun, Fatma
Atay ile yaptig1 sOyleside miifettislik gorevi sebebiyle 5 ay boyunca Artvin ilinde kaldigini ve teftis
sirasinda karsilagtigi veznedarin yasamini Daglarin Cagrisi’nda anlattigini dile getirmektedir (Atay,
2019, s. 9). Bu bakimdan 6ykii, gergek bir yasamdan alint1 olarak yazarin otobiyografisinden 6nemli
izler tasimaktadir.

4. Sonuc¢

Oteki kavrami toplumsal yasamda karsilasilan ve oradan edebiyata ve sanata yansiyan kiiltiirel,
cografi, siyasi, dini ve bedensel igeriklerin bir ifadesidir. Cesitli sekillerde gergeklestirilen
Otekilesme/Gtekilestirilme kisinin ¢evresi, ailesi ve kendisi baglaminda ger¢eklesmektedir. Bu durum
siniflasmanin ve ayrismanin birey iizerindeki etkisidir. Otekilesmenin sonucu genellikle diglanma,
yabancilagsma, kacis ve yalmizliktir. Buna gore kavramsal anlamda 6tekilestirme {i¢ boyutta gerceklesir.
Birey yasadigi toplum tarafindan uyum gostermedigi gerekgesiyle kenara itilmektedir. Bu ¢ogu kez
gormezden gelme, 6nemsememe ve dislama seklinde goriilmektedir. Bu durumun tam tersi olarak birey,
dislanmasindan ve yalnizlasmasindan toplumu ve kurallarini sorumlu tutmaktadir. Kendisini degerli
hisseden birey, bununla basa ¢ikmak adna toplumu giinah kegisi ilan ederek otekilestirir. Bu ayni
zamanda psikolojik agidan bir savunma mekanizmasi ve kendini iyi hissetme yoludur. Birey, kendisine
sunulan veya dayatilan seyleri benimsemez ve yasamak istemez. Genellikle her seyden ve herkesten
sikayet etmektedir. Kendisi disinda her seyin degistigini ve 0nemini yitirdigini soyler. Bunun sonucunda
yabancilagir ve kendi ‘ben’ine sigiir. Bu kisinin kendini 6tekilestirmesi ve gergeklerden kagmasidir.

Toplumla yasanan ¢atigma sonucunda insan yalniz kalir. Bu yalnizlik hali insan1 kendi igerisinde
hesaplagsmalara goétiiriir. Yalmzlifin yasanmasi bireyi ruhsal olarak da etkiler ve insan bu diizen
igerisinde yagsamdan soyutlanir. Yasanmigliklardan duyulan pismanlik, kiginin kendi i¢inde bir kimlik
arama siirecini baglatir. Bireyin yalniz bir hayata uyum saglamasi aidiyet duygusunun zedelenmesine
sebep olmaktadir. Bu durumda kisinin ¢ocukluk yillarina kagmasi/siginmasi toplum tarafindan oteki
konumunda olmasiyla iliskilendirilir. I¢ diinyasinda sorunlar yasayan insan, kendine bir sigmak
aramaktadir. Insanlarin kendini anlatacag: birinin olmamasi kisiyi yazmaya sevk etmistir. Bu durum
birgok yazarda kendisini farkli sekillerde gosterir. Birey 6liim, intihar, kagis, giizel giinlere duyulan
6zlem ve hayallerini, yazma araciligiyla gergeklestirir.
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Necip Tosun, Oykiilerinde bireyin toplum tarafindan diglanmasi {izerinde durmaktadir. Yalniz
bir hayatin igine birakilan insan kendini sorgulamistir. Bu durumda yazar oykiilerinde kimi yerde
gecmise kagmakta kimi yerde gelecege siginmaktadir. insanm kimligini aramas 6ykii kahramanlarinin
dilinden verilmektedir. Kendini var oldugu yere ait hissedemeyen birey farkli bir yer aramaktadir. Bu
durum Necip Tosun’un dykiilerinde kagis tizerine kuruludur.

Yazarin hemen hemen bir¢ok Oykiisiinde hayatin en basina doniilmesi fikri vardir. Bu durum
yazarin Oykiilerinde gecmise kagisin izleridir. Genel olarak bakildiginda Necip Tosun, dykiilerinde
toplumun digladig: otekileri, kendi kimligini arayan insanlari, siyasi olaylarm bireye etkisini, 6liim ve
intihar duygularini ve kasaba yasamindaki insanlar1 anlatir. Karakterler, otekilestirilen, kendi varliginm
ararken kendisinden kacan tiplerdir. Oykiide, kisiler toplum icerisinde kendine ait bir diinya kuramayan
bireyler olarak yer almaktadir.

5. Arastirmanin etik yonii

Yapilan bu caligmada “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Y6nergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” baghig: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gergeklestirilmemistir. Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan
ederim.

6. Cikar catismasi beyam

Calismanin sonuglar1 veya cikarlarini etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar
catismasi olmadigini beyan ederim.

7. Katki orani

Caligmanin tiim asamalar1 yazar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmstir.
Notlar
1 Bu calismada birey, ben, 6zne ve kisi sdzciikleri ayn1 gondermeye karsilik kullanilmistir.
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Liberal muhafazakarhktan muhafazakar demokrathga: Tiirkiye’de yeni
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From liberal conservatism to conservative democracy: Neoconservatism in Turkey
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0z

Farkli alanlarda calisan birgok akademisyen, degisik ekoller i¢inde yer alan birgok diisiiniir, sag ve sol
ideolojileri benimsemis bir¢ok siyaset¢i, 1970’lerin basindan beri diinyanin yonii, sinirlari, kapsami ve igerigi
bakimindan tizerinde bir tiirlii uzlagilamayan bir doniisiim ig¢inde oldugundan bahsetmektedir. Bu ¢aligmanin
amaci, bahsedilen doniigiimiin, siyasetin yeniden yapilandirilmast basliginda, Tiirkiye oOrnegi etrafinda
incelenmesidir. Caligmada, siyasetin yeniden yapilandirilmasinin, yeni hegemonyanin esaslt bir bileseni olan,
yeni-muhafazakarligin ilkeleri etrafinda gelistigi, yeniden yapilandirma olarak tarif ettigimiz siirecin ise Tiirkiye
icin Turgut Ozal’la beraber basladig1 6ne siiriilmektedir. Bu siireg, calismada Ozal dénemi olarak anilacak;
hegemonyanin Tiirkiye’ye 6zgii ulusal popiiler programi ise Ozalizm olarak adlandirilacaktir.

Tiirkiye’de siyasetin yeniden yapilandirilmasi meselesi, yeni bir hegemonya ve buna entegre olma siireciyle
iliskili/bagimhidir. Dolayisiyla caligmada yeni hegemonya ve onun kurucu unsuru olan yeni muhafazakarlik
agirlikli olarak ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Muhafazakarlik, Déniisiim, Siyasetin Yeniden Yapilandirilmasi, Hegemonya, Iki Ulus
Hegemonik Proje

Abstract

Many academics working in different fields, many thinkers from other schools, and many politicians who
have adopted right and left ideologies have mentioned that since the beginning of the 1970s, the world has been
undergoing an irreconcilable transformation in terms of its direction, borders, scope, and content. This study aims
to examine the mentioned transformation in the context of the restructuring of politics around the example of
Turkey. In the study, it is argued that the restructuring of politics developed around the principles of neo-
conservatism, which is an essential component of the new hegemony. The process we describe as restructuring

AYazar bu ¢alismanin tiim siireglerinin aragtirma ve yayimn etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve bilimsel atif gdsterme
ilkelerine uydugunu beyan etmistir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir.
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Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi Anabilim Dalinda yapilan “Ozal Déneminde Tiirkiye Siyasetinin Yeniden
Yapilandirilmasi: Muhafazakdr Uyanig” adli doktora tezinden iretilmistir. Etik kurul izni gerektirmeyen
caligmalardandir.
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started with Turgut Ozal for Turkey. This process will be referred to as the Ozal period in the study, and the
"national popular program” of hegemony specific to Turkey will be called Ozalism.

The issue of restructuring politics in Turkey is related/dependent on a new hegemony and the process of
integration into it. Therefore, the new hegemony and neoconservatism, which is its founding element, will be
discussed in the study.

Keywords: Neoconservatism, Transformation, Restructuring of Politics, Hegemony, Two-Nation Hegemonic
Project

1. Giris

Bu calisma, Tiirkiye siyasetinin 1980’lerden baslayarak 2000’lerin ilk ¢eyregine kadar bir
yeniden yapilanma siirecinden gectigi 6n kabuliine dayanmaktadir. Savimiz, Tiirkiye siyasetinin
yeniden yapilanmas: siirecini, yeni muhafazakar ideolojinin belirledigi yoniindedir. Calismanin amaci,
bu savi, Tirkiye siyasetinin son 30 yillik donemindeki muhafazakar yeniden yapilanmayi, liberal
muhafazakarlik ve muhafazakar demokrasi temalar1 etrafinda inceleyip agiklamaktir.

Elbette, siyasi muhafazakarhigin, ilk derli toplu ortaya konus bicimi olan, modern
muhafazakarliktan giinlimiiziin bagat siyasal ideolojisi haline gelen yeni muhafazakarliga dogru
gecirdigi degisim hem Tiirkiye 6zelinde ve hem de diinya genelinde, siyasetin yeniden yapilanmasinda
oynadigi rol, ideolojinin {i¢ yiizyila yaklasan tarihiyle, kapsamli bir teorik calisma olarak da
incelenebilir. Ancak, siyasi muhafazakarligin bu tarihsel ve teorik incelemesi, bizim asil meselemizi
olusturan, Tiirkiye’de siyasetin muhafazakar yeniden yapilanmasi, bagligini, muhafazakarligin tarihsel
gelisimini, sonuglar1 bakimindan incelemenin bir aracina indirgemek olacaktir. Oysa belirlenen temalar
etrafinda, Tiirkiye siyasetinin, siyasal sdylem diizeyinde yansiyan, muhafazakar yeniden yapilanisini,
kullanilan kavram setleri ve referans verilen diisiiniis bigiminin ¢evresinde ve beslendigi, yeni
muhafazakar ¢ergeveyi ortaya koyarak yapmak ¢ok daha anlamli olacaktir. Yeni muhafazakarligi ve
Tiirkiye’de yeni muhafazakarhigin incelenmesi ise bu kavram setleri ve referanslarin muhafazakar
gelenckte nereye denk distiiklerinin ve nasil temellendirildiklerinin, dolayist ile nasil bir anlam
sistemine ve siyasi yapiya isaret ettiklerinin incelenmesi ile ortaya konmaya calisilacaktir. Bu, bizim,
muhafazakar diisiince geleneginin, dogrudan, ¢aligmanin ana meselesi ile ilgili olmayan detaylarini,
objektif kistaslara gore disarida tutmamizi saglayacagi gibi, bizi, Tiirkiye’de siyasal muhafazakarlikla
ilgili, orijinal teorik {iretimin yoklugundan kaynaklanabilecek, doniip doniip bati siyasal diisiince
gelenegini tartismak zorunlulugundan da kurtaracaktir.

2. Muhafazakar diisiincenin 300 y1llik seriiveni

Siyasetin yeniden yapilandirilmasini yeni muhafazakarlik tizerinden temellendirme nedenimizi
net bir bi¢cimde ortaya koyabilmek i¢in, muhafazakarlik kavramimi ve Tiirkiye’de muhafazakarligin ne
anlama geldigini, genel ¢ergevesi ile de olsa incelemek gerekir.

Oncelikle genel anlamda muhafazakarlik ile baslarsak, kavrami tanimlamakla ilgili olarak
karsimiza ¢ikan onemli bir giigliik, muhafazakar diisiincenin, ortaya ¢iktig1 giinden bugiine, gecirdigi
degisim sonucu neyin diigiincenin genel c¢ergevesine dahil ve neyin artik onun sinirlarinin disinda
kaldiginin tam olarak saptanamamasindan ileri gelmektedir. Gergekten de Yargic Oliver Wendell
Holmes 6zgiin bir mutlulukla, “s6z berrak ve degismemis bir kristal degildir; o yasayan bir diislincenin
derisidir ve rengi ve icerigi i¢cinde kullanildig1 durum ve zamana gore fazlasiyla degisir,” diye yazarken
aklindaki muhafazakarlik olabilirdi (Rossiter, 1962, s. 6).

2.1. Geleneksel muhafazakdrlik reaksiyoner muhafazakarlik

Her ne kadar muhafazakarlik imgesel canliligin1 yukarida bahsedilen muglakligindan aliyor olsa
da ortaya cikabilecek kavram karmasalarini asabilmek i¢in muhafazakarhigi ve muhafazakarlik
kavramsallagtirmalarini genel ¢ergeveleri ile donemsellestirmekte yarar vardir.
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Oncelikle Reaksiyoner muhafazakarliga bakarsak reaksiyoner muhafazakarligin esas olarak
kars1 devrimci ve gorece kisa bir donemi kapsadigii soyleyebiliriz. Reaksiyoner muhafazakarlik,
tarihsel olarak modern muhafazakarlikla kesisse bile, diisiinsel olarak onun gerisine diiser.

Geleneksel muhafazakarlik ise, Tiirkiye’de akademik ve entelektiiel yazinda zaman zaman
modern muhafazakarlik yerine kullaniliyorsa da reaksiyoner ve modern muhafazakarligin, tarihsel
olarak gerisine diisen feodal diisiincenin altin cag mitlerine dayali ve genellikle bu altin ¢caglara donerek,
burada terk edilen geleneklerin yeniden benimsenmesi ile sistemin 1slah edilebilecegini vaaz eden bir
politik yaklagimdir

2.2. Modern muhafazakarlik

Modern muhafazakarligim kurucusu olarak kabul edilen Edmund Burke, bir Whig ve ingiliz
Parlamentosu’nun atesli bir savunucusudur. Burke’iin Fransa’daki devrimi amansizca elestirdigi
Fransiz Devrimi Uzerine Diisiinceler adli eseri hakl1 olarak bilingli muhafazakar prensiplerin ilk ve en
biiyiik ifadesi olarak kabul edilir (Rossiter, 1962, s. 16). Burke (Burke, 1986) muhafazakar diisiinceye
temel olusturan bu eserinde Aydinlanma diisiincesi ve yani bilimi ve bunlarin yontemi ve uygulama ve
bu uygulamalarin toplumsal ve politik yap1 lizerindeki etkilerini siddetli bigimde elestirmistir ancak
bilinen diinyayi etkileyen ve doniistliren bir baska etmenden hemen hemen hi¢ bahsetmez: Ekonomik
hayat ve teknolojik gelismeler. Feodal yapinin ve ona has iiretim bigiminin yerini bir yeniye biraktigi
adeta gérmezden gelinmistir.

Muhafazakar diisiince en az biiyiik ¢eliskisi Fransiz devriminin devrimci idealleri kadar hizla
yayilmistir. Muhafazakar diisiincenin bu hizli yiikselisi, onun “ne”’ligini 6nemli dl¢iide etkilemis; hem
kelimeyi etimolojik olarak hem de kavrami siyasi anlami agisindan muglaklagtirmistir. Burada
muhafazakarligin etimolojisi tizerinde durmadan siyasal bir kavram olarak modern muhafazakarligin ne
oldugunu ortaya koymaya calisacagiz.

Muhafazakar diisiincenin temel gelenegi birbirine bagl tic merkezi 6gretiye dayanmaktadir. Bu
ogretiler; gelenekselcilik, siyasal kugkuculuk, kurum ve uygulamalara saygidir.

Gelenekgilik 6gretisi; Muhafazakar diisiincenin ¢atisini kuran 6gretidir. Degisim-ilerleme ile
gelisim-doniisiim kavramlar ve fikirleri arasindaki gerilim, gelenek {izerinden kurulmaktadir. Modern
muhafazakarlik gelenegi baskin olarak ulus diisiincesi tizerinden kurarken, yeni muhafazakarlik kesin
olarak inan¢ iizerinden kurar. Gericilik ya da duraganciliktan farkini doniigiim tizerinde kuran
muhafazakarligin, dayandigi gelenekeilik diislincesinin anlam veremedigi veya dogru bulmadig
degisiklikler, ani degisikliklerdir. Ani degisikliklerden daha sakincali buldugu ise, sistematik ve vahsi
bigimde cereyan eden devrimsel degisikliklerdir (Quinton, 1993, s. 244-268).

“Mannheim’a gore muhafazakarlik, gelenekselciligin 6zgiil tarihsel bir bi¢cimini benimseyerek bunu mantiksal
sonuglarina ulastirir. Gelenekselci davranigin basitge bigimsel, yari-gerici dogasindan 6tiirii izlenebilir bir tarihi
yokken, muhafazakar davranig, somut kosullara bagli olarak dogup gelisen belirgin bir tarihsel ve toplumsal
siireklilige sahiptir.” (Gokmen, 2003)

Gelenekgeilik dgretisinin barindirdigi dgelerden biri siyasette, “siyasal bilgi”de devamliligin
savunulmasidir.

Siyasal kuskuculuk: Ortodoks muhafazakar goriise gore, (elbette bir miktar daha liberal ya da
¢ogunlukla ancien regime’in muhafazakar anlayisina sikisip kalmis daha gerici yorumlar da bulmak
miimkiindiir) “(A)ydinlanma devri diisiiniirlerinin belirli baz1 onciillerden yola ¢ikarak kurduklar
rasyonel ahlakta olandan (insan dogasi) olmas1 gereken siyasal sistemleri ¢ikaran toplumsal sézlesme
teorileri de tek bilgi kaynagi yasantiya (deneye) dayanmadiklari igin birer yanilsamadan ibarettir.
Burke’iin “teori insanina” kars1 elestirisi, Hegel’in Fransiz devrimcilerinin “soyut akil”in1 kinayisi ve
Metternich'in “kiistah insana” karsi alayci tavrimin her biri, siyasal soruya aklin, nihai olarak hakemlik
edecegi iddiasin1 reddedisin, neredeyse tizerinde fikir birligi edilmis bigimidir (Wolin, 1954, s. 1001).

Her ne kadar muhafazakar diisiincenin de kendisine ait bir “insan dogas1” kabulii varsa da, o bu
kabuliin yiizyillarin mirasi ve birikimi sonucunda olugmus bir kani oldugunu savunur, oysa Aydinlanma
diisiincesi tamamen farazi bir insan ve onun dogasindan bahsetmektedir, bunu evrensel degerlerle
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harmanlayarak “iyi”yi, “dogru”yu yeniden tanmimlamaya caligmaktadir. Muhafazakar diisiincenin
meselesi, “(s)oyut anlamda insan degil, ‘dogal’ insan degil; dogal halinde ya da ideal bir toplum i¢inde
ongoriilebilen insan degil, tarihsel somutlukta insan(dir)” (Nisbet, 1990, s. 94). Ayrica,
muhafazakarlarin, insan dogast ile ilgili vardiklar1 kani, onlara insanlarin bir ve ayn1 olmadiklarim vaaz
etmektedir.

Bu 6zgiin yaklasim, muhafazakar diisiinceye, onu, reaksiyoner bir tavir olmaktan, bir diisiince
akimi olmaya sigratan perspektifi katmistir. Var olan1 korumaya doniik muhafazakar tavrin, sofistike bir
acilimim ortaya koymustur. Zira var olan yasalara, kurumlara olan saygi ve giiven muhafazakarhigin
diger merkezi 6gretisini teskil etmektedir (Quinton, 1993).

Var olan yasa ve kurumlara saygi: Muhafazakarlar, kesinlikle, teorisyenlerin masa basinda
iiretip dogruluguna, daha yerinde bir deyimle rasyonelligine karar verdikleri yasalar ve kurumlardansa,
zaman i¢inde olusmus ve siire¢ icinde varliginin faydasini, gerekliligini ya da gereksizligini ispat etmis,
yasa ve kurumlari tercih ederler. Gelenekgilik ve var olan kurum ve yasalara olan giiven, elbette bunlarin
tersini savunanlarin tasidigr mantiga da karsi ¢ikmaktadir. Degisimi ve bu degisimi yonlendirecek olan
siyasal teorileri ortaya koyan ve savunanlar, evrensel degerler kabulii ile yola ¢ikmakta ve buna uygun
olarak insanlarin genel ihtiyaclari, ilgileri ve davranis bigimleri iizerine tezler iiretmektedirler. Bu
belirlemelerin sonucunda ise bahsedilen evrensel degerlere uygun toplumsal diizenler kurmak
istemektedirler. Bunu basarabilmek icin ise var olan yasal ve kurumsal yapiy1 tahrip etmek egilimi
icinde davranmaktadirlar. Oysa Muhafazakéarlara gore, “sekiiler anlami iginde ‘evrensel deger’ ifadesi
tanimsizdir” (Yesilyurt, 2002, s. 140).

Muhafazakarlik, her ne kadar dénemin diisiiniis bigimini siddetle elestirse de ilhamini gerici de
Maistre’den degil Whigci Burke’den alir; meselesi saf, basit ve bedeli ne olursa olsun bir 6zgiirliik degil
diizenlenmis bir 6zgiirliiktiir (Rossiter, 1962, s. 18).

Modern muhafazakarlik, geleneksel degerlerin ve kurumlasmis yapilarm korunmasi, bunun
karsisinda soyut teorilere kusku ile yaklasma disinda, tiim toplumlar igin ortak evrensel herhangi bir
kabul ortaya koymamaktadir. Yine modern muhafazakarlar, i¢inde yasadiklar1 diinyaya baktiklarinda,
dogu ya da bati; islam ya da Hiristiyan medeniyetini degil, Ingilizleri, Almanlari, Fransizlar1 vb. gériirler
ve korunmasi gereken gelenegin temelini buradan kurarlar. Din, toplumsallagsma siireglerinden, ya da
ulusu kuran veya bir arada tutan unsurlardan, kurumsallagmis yapilardan yalnizca biri olarak ele alinir.

2.3. Yeni muhafazakarlk

Yeni muhafazakarlik kendini ve korunup savunulmasi gerektigini ne siirdiigli degerleri modern
muhafazakarliktan farkli bicimde nerdeyse tamamen dinsel referanslarla tarif etmektedir. Ornegin,
Edmund Burke; “insanlik veya akil adina geleneksel Fransiz adetlerinin bozulmasina nasil karsi ¢iktiysa,
Ingiliz kamu hukuku adina Hint ve irlanda géreneklerinin bozulmasina da ayni sekilde karsi ¢ikmigtir”
(Nisbet, 1990, s. 112). Oysa yeni muhafazakarlik, medeniyetin ve gelenegin tek ve mesru kaynagim
Judeo-Hiristiyan Ogretiye baglayarak, tiim diger, gelenek, gorenek ve bunlar i¢in 6ne siiriilebilecek
kaynaklar1 gecersiz saymaktadir. Yeni muhafazakar ideolojide, Ozellikle teosantrik hiimanizm
anlayisinda yansiyan, evrensel ya da yeni muhafazakar literatiire uygun olarak soylersek kozmolojik bir
ilke mevcuttur. (daha fazla ayrinti icin bkz. W.R Harbour, 1982) islam dininde de &rnekleri bulunan bu
Ogretiye gore, insan (mikro kozmos) ve evren (makro kozmos) bir ve ayni ilke etrafinda yaratilmis ve
baglanmiglardir. Muhafazakarligin, her toplum kendine has olani korumalidir, temel tezi ile ciddi bir
catiski yaratan bu yeni evrenselcilik, 6zellikle kiiltiirel kiiresellesmenin 6niinii agan bir yap1 ihtiva eder.

Yeni muhafazakarlar, hem diisiincenin ana hatlarinin kapitalist diinya i¢inde sekillenmesinden
dolay1 ve hem de tek ulus hegemonik projenin basarisizlig1 sonucu daha islevsel bulduklari, “elitist
esitsizlike¢ilik” yerine, “dinamik esitsizlik¢iligi” tercih etmislerdir. Dinamik esitsizlik¢ilik, sinif bagimli
olmayan karakteri nedeniyle toplumu boyuna kesen bir eksen, dolayistyla iki ulus hegemonik projeyi
olusturabilmek ic¢inde kullanigli bir ara¢ olarak O6ne ¢ikmistir. Ayrica toplumsallasan bir
muhafazakarligin var edilmesi i¢inde elzemdir.

59



Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Derygist. Cilt 3, Sayu: 2, Aralik 2021, 56-77
Kayseri University Journal of Social Sciences. Vol 3, No: 2, December 2021, 56-77

Yeni muhafazakar ideolojinin esitlik ve adalet anlayisi, oransal bir esitlik tezi iizerine insa
edilmistir. Bu tez, insanlar arasinda dogal bir hiyerarsi oldugu inancina dayanir. Var olan bu dogal
hiyerarsi nedeniyle de adil olan, herkese degerlerin, dogal olarak hak ettigi oranda paylastiriimasidir
(Livingston, 1956, s. 642). Bunun 6tesinde, muhafazakar denge teorisi 6gretisi, insanin kendi kaderini,
bilingli ve rasyonel olarak, kontrol edebilmesi ihtimalinin de reddine dayanir (Livingston, 1956, s. 643).

Gecen yiiz yilin son ¢eyregi ve i¢inde bulundugumuz yiizyilin ilk on yilini, neredeyse rakipsiz
bigimde karakterize eden yeni muhafazakarlik, ne Fransiz Devrimi Oncesinde var olan geleneksel
muhafazakarlikla, ne devrim sonrasi ortaya ¢ikan modern muhafazakarlikla, ne Kita Avrupasi
muhafazakarhigi ile ve hatta ne de iginde dogdugu toplum, yani Amerikan muhafazakarlig: ile belirgin
ve kritik benzerlikler tasir. Yeni muhafazakarligin, siyaset felsefesi ya da siyaset bilimi, ama daha ¢ok
ikisinin kesisiminde yer alan ve iizerinde en ciddi bilimsel ve diisiinsel ¢abanin harcanmis oldugu
modern muhafazakarlhigin, Avrupali kdkenleriyle neredeyse tek baglantisi, alt tiir bir muhafazakarlik
olarak siniflandirilmis ve agimlanmig olan miilkiyet muhafazakarligidir.

Clinton Rositer, miilkiyet muhafazakarligini, “degisimin erozyonuna karsi savunacagi esasl
seyleri —bu ister statli olsun, ister itibar1 ister giicii olsun ister daha yaygin olan mal varligi olsun— olan
bireyin, takindig1 tavirdir,” (Rossiter, 1962, s. 8) seklinde tanimakta ve bu sayilanlarin “kendisinden
baska hi¢ kimse i¢in esasl bir sey olma zorunlulugu da yoktur,” (Rossiter, 1962, s. 8) diye eklemektedir.
Bu yeni donemde muhafazakarlik, adeta miilkiyet muhafazakarliginin ve denge teorisinin (Livingston,
1956, s. 643), siyasallasip iktidara gelmis bi¢imidir.

Yeni muhafazakar ideolojinin, genel ¢ercevesi ayni kalmakla beraber, her {ilke i¢in o iilkenin
kendi 6zel kosullar1 dogrultusunda uyarlanarak kullanildigi sOylenebilir. Yeni muhafazakarlik
simgeledigi ahlak anlayisi, yasa ve diizen vurgusu, aile ve ailevi degerlere geri doniisii 6zendiren yapisi
ve kendine has romantik 6zgiirliikk anlayis1 (Van Der Pijl, 1998, s. 65-77) (Overbeek &Van Der Pijl, s.
12-15) ile toplumsal uzlasinin temellerini ve kaynagini yeniden tarif etmeye ¢calismaktadir.

Yeni muhafazakar ideoloji, Albert Wohlstetter, Irving Kristol, Richard Perle, Zalmay Khalilzad,
Paul Wolfowitz ve bu isimlerin bir ekol olarak bir araya gelmesini saglayan diisiinsel cercevenin
temellerini atan Leo Strauss’un fikirleri c¢ercevesinde ele alindiginda- ki bu isimler yeni
muhafazakarligin kuruculari olarak goriilmektedirler- karsimiza ¢ikan manzara anlamlidir. Bu isimlerin
her biri, Tiirkiye’ye yeni hegemonik projenin uygulamaya konmasinda 6zel 6nem atfetmis, Tiirkiye’yle,
herhangi bir dis politika meselesinin 6tesinde mesgul olmuslardir. (daha fazla ayrinti i¢in bkz. Perle,
1999) Tiirkiye’ye atfedilen 6zel 6nem ve sayilan isimlerin ¢ogunun Birlesik Devletler’le Tiirkiye
arasinda kurulmasi ongoriilen Stratejik Miittefiklik meselesini, bizzat Tirkiye’'nin onemli siyaset
adamlariyla ve heniiz bir siyasal partiye iiye olmayan Turgut Ozal’la istisare etmeleri dikkat ¢ekicidir.

Turgut Ozal’in bu g¢izgiyi Tiirkiye toplumuna tasimaktaki en biiyiik basarisi, liberal
muhafazakar ruhu yasamina tasimasi ve bu sayede bir rol model olusturabilmesidir. Ozal, iki kamp
arasindaki sinirda durabilmeyi ustalikla basarmis hem liberaller i¢in hem muhafazakarlar i¢in, kendi
diisiince ve 0zlemlerini yansitan bir lider portresi ¢izmistir.

2.4. Tiirkiye 'de muhafazakarlik

Tiirkiye’de muhafazakarligi tanimlamak, incelemek ve tizerine s6z sdylemek kendine has bazi
problemler tasimaktadir. “Tiirk siyasi hayatinda etkili olan fikir akimlar1 iizerinde degerlendirici bir
girisimde bulunmak, ¢cogu kez isin basimndan itibaren bir dizi 6n teorik problemle yiikli olmustur”
(K&ker, 2003, s. 274). inceleme nesnesinin, ardinda yatan tarihsel siireglerin ve “ontolojiden
epistemolojiye, ekonomiden siyaset ve hukuk alanlarina dek uzanan (...) felsefi” (Koker, 2003, s. 275)
bir biitiinlin, sonradan ve ¢ogu zaman yalnizca “ise yarar” parcalarinin benimsenmesi hem inceleme
nesnesini “bizim” sayarak i¢erden bir analizi, hem “onlarin” kabul edip disinda durarak incelemeyi,
imkénsiz kilmaktadir.

Bu tespit uyarinca, Tirkiye siyasi tarihine goz attigimizda ve onun etkilendigi, tirettigi ya da en
azindan bi¢imlendirdigi siyasal diislinceleri, belirlemeye c¢alistigimizda ulusguluk, Islamecilik,
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cagdaglagma egilimleri ve bunlarin yaninda ya da iistiinde, admin zikredilmesine bile gerek
duyulmaksizin bir semsiye gibi duran, muhafazakarlikla karsilasiriz.

Ziya Gokalp’a gore Osmanli’daki diisiince akimlari incelenecek olursa, “goriiliir ki
diistiniirlerimiz ilkin ¢agdaslagsmak (muasirlagsmak) geregini duydular. III. Selim déneminde baslayan
bu egilime, II. Mesrutiyet’ten sonra Islamlik istegi katildi. Son zamanlarda ortaya bir de Tiirklesmek
akimi ¢ikt1” (Goka, 2003, s. 303). Aym kapsamda Yusuf Akgura’nin, Ug Tarzi Siyasette tespit ettigi ii¢
egilim de Ziya Gokalp’inkilerle 6zdeslik gosterir. Yusuf Akcgura’ya gére Osmanli diislincesinde hakim
olan siyasi egilimlerin;

“Birincisi, Osmanli Hiikiimet’ine tabi muhtelif unsurlar1 temsil ederek ve birlestirerek bir Osmanli ulusu
viicuda getirmek. Ikincisi, hilafet hakkinin Osmanli Devleti hiikiimdarlarinda olmasindan faydalanarak,
biitiin Islamlar1 s6z konusu hiikiimetin idaresinde siyaseten birlestirmek. Ugiinciisii, irka dayanan siyasi
bir Tiirk ulusu teskil etmek” (Goka, 2003, s. 303) tir.

Siyasi tarihimizde, diisiince iisluplar1 olarak milliyetcilik ya da ulusculuk, Islamcilik ve
cagdaslagma ya da muasirlasma, uzun bir gegmise sahip olmalarinin yani sira; bunlarin iist baslig1 olarak
adeta ad1 telaffuz edilmeksizin, orada olmasi sart kosulan muhafazakarlik, zaten bu sayilan egilimlerden
miitesekkildir. Konuyu bir de siyasi jargonda hemen her giin duymaya alisik oldugumuz kalipla s6ze
dokersek; “milli ve manevi degerlerimizi kaybetmeden modern diinyaya yetismek”. Tiirkiye’de
siyasetin temel problemi olarak karsimiza ¢ikar. Toplumsal, ekonomik, siyasal hayata bu problematik
cercevesinde bakisin adiysa; herkesce malum oldugu tizere, muhafazakarliktir.

Kurulusundan bugiine, olusturdugu siyasanin temel problemi muhafazakar bir perspektiften
modernlesmek olan bir iilkede, muhafazakarligin ne yeniligi ne de bu yeniligin kiiresellesme olarak
anilmaya baglayacak olan, kapitalist diinyaya eklenme siirecinde oynadig1 belirleyici rol tam olarak
anlagilabilmistir. Tiirkiye’de toplum ve siyaseti, bu yeni donem i¢inde yeniden anlamlandirmak {izere
yapilan birgok ¢alismada ve 6zellikle Ozal ve donemi ile ilgili yapilan degerlendirmelerde, yeni donemi
kosullayan dinamikler incelenirken, muhafazakarligin silik bir tema olarak karsimiza ¢ikmasinin altinda
yatan neden de budur.

3. Yeni hegemonya ve diinya

Yeni sag olarak adlandirilan akimin, 1970’lerin sonlarina dogru, mevcut siyasal, ekonomik ve
hukuki ¢er¢eveye muhalif bir tutumu yansitmaktan, bu alanlarda egemen yaklagim halini alis1, genellikle
Keynezyen ekonominin ve Sosyal Refah Devleti modelinin krizi ile anilir.

Sol siyasetlerin, gozle goriiliir bigimde, iktidar perspektifinden uzaklagsmalari, yeni sagin
toplumsal, ekonomik, siyasal, kiiltiirel, hukuki daha acig1 besere dair ne varsa hizla kapsayan ve
donistiiren sahipleniciligi ile ¢akisarak, yeni donemin beklenmedik bir siiratle kendini var etmesine yol
agmustir. i¢inden gecilen dosnemde, Diinya, muhafazakarlik ve liberalizmin kosulladigi bir “devrime”
sahne olmustur.

3.1. Yeni hegemonya

Yeni hegemonya iktisadi ve siyasi ayaklar iistiine neredeyse esit giic vererek ilerleyen, bir
“ideolojik hegemonya” (daha fazla ayrint1 igin bkz. Jessop, 2008) bi¢ciminde kargimiza cikar.

Ideolojik hegemonya Jessop’un kavramsallastirmasina gore;

“Hakim smif ya da iktidar blogunun halk siniflar tizerindeki entelektiiel ve ahlaki liderligi baglaminda
ele alinmaktadir. Bu baglamda bir iktidar blogu, hakim smiflar ya da sinif fraksiyonlar1 arasinda kurulan
ve birligin bu simif veya fraksiyonlarin karsilikli, ama kisa dénemli ¢ikarlardan verdigi makul ddiinlere
ve ortak bir diinya goriisiine baghligina da(dayanan) oldukea istikrarli bir ittifaktir” (Jessop, 2008, s. 66).

Yine Jessop’a gore:

“Genel bir ifadeyle, hegemonya, farkli sinif-baglantili (ama zorunlu olarak smif- bilingli olmayan)
giiclerin, belirli bir siifin (ya da sinifsal fraksiyonun) ‘politik, entelektiiel ve ahlaki dnderliginde (...)
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cagrilmasini ve orgilitlenmesini igerir. Boyle bir liderligin uygulanmasimin anahtari, genel ¢ikar ile 6zel
cikar arasindaki soyut catigma problemini ¢dzebilecek bir ‘hegemonik projenin’ gelistirilmesidir”
(Jessop, 2008, s. 279).

Hegemonik projenin ve hegemonik liderligin basarili olabilmesi igin ayrica, proje ile tutarli

somut, ulusal-popiiler bir eylem programinin olusturulmasi ve buna doniik destegin harekete gegirilmesi
gerekir (Jessop, 2008, s. 279).

Yine de bizim Jessop’tan alarak, ekonomik degil de ideolojik hegemonya olarak ¢aligmamizda
kullandigimiz hegemonya kavramsallastirmasinin yiizlesmesi gereken somut bir durum vardir. Bu da
Ozalizm ve ¢agdast olan diger sag siyasetlerin, radikal bir alt yap1 déniisiimiinii hedefledikleri, yani
ekonomi merkezli bir “yeni”nin kurulmakta oldugu gercegidir. 1970’lerin biiyiik krizinin, kapitalizmin
bizzat kendisini sorgulatmadig1, aksine radikallestirdigi de agiktir.

Egemen sinifin algisina goére Keynesgil iktisat politikalart kapitalist ekonomiyi zaafa
ugratmistir. Hatta neo-liberaller bundan da Gteye (ya da geriye) giderek aslinda 1929 diinya ekonomik
bunalimi sirasinda da kriz tahlilinin yanhs yapildig1 ve dolayisi ile yanlis recete yazildigi sonucuna
varmiglardir. Bu bakisa gore Diinya ekonomisi, 29 krizi sonrasinda, siyasal giicii ellerinde bulunduran
bir azinligin yanlis, yavas ve etkisiz kararlari yiiziinden istikrarini kaybetmigtir. (Kalmbach, 1987, s. 31)
Dolayisti ile yapilmasi gereken, yatirim ve iiretim {izerinde bozucu etkileri olan diizenleyici ekonomi
politikalarindan hizla vazgecilmesi, vergi yasalarinin rehabilitasyonu, toplumdaki dogal bdliisiim
mekanizmasini zaafa ugratan, buna bagli olarak toplumsal adaleti yaralayan ve dogal dengenin
bozulmasina yol acan sosyal refah uygulamalarina son verilmesidir.

Yeni hegemonya, is¢i ve is gilivenligi yasalarindaki tahribat, ¢aligma kosullarinin gittikce
agirlagmasi, buna karsin issizligin ¢1g gibi biiylimesi, alinan ¢ok sert para politikasi 6nlemlerine karsin
stagflasyona ¢6ziim bulunamayisi, saglik ve giivenlik ve hatta egitim gibi temel haklarin ciddi yaralar
almasin1 beraberinde getiren bir dizi felaketle yoluna devam etmistir. Politik giicii ellerinde
bulunduranlarin, tim bu olumsuzluklara ragmen, yeni hegemonyay1 yine de iiretip kurabilmis olmalari,
salt ekonomi ve onun kendini var kilmak i¢in buldugu kimi zaman “canavarca” yollara, halkin,
“caresizce” boyun egmesi ile agiklanamaz. Ayrica bu indirgemeci bakis bir hegemonya krizi ve bir
yeninin kurulmas siirecini analiz etmek bir yana betimlemekte bile yetersiz kalacaktir. Sonunda politik
giic hegemonya olusturmaya yetmez, bunun i¢in “politik destege” de ihtiyag vardir. (Van Der Pijl, 1998,
S. 65-77) Bahsedilen politik destegin yaratilabilmesi i¢in ise birikim stratejisinden bagimsiz degilse bile
yalnizca buna indirgenemeyecek bir hegemonya kavramsallastirmasina ihtiyacimiz oldugu ortadadir.
Clinkii

“(b)irikim stratejileri, dogrudan ulusal ya da uluslararasi dlgekte ekonomik genislemeyle ilgilidir;
hegemonik projeler ise, temel olarak (hatta ekonomik olarak kosullanmis ve ekonomik meselelerle ilgili
olsa bile) ekonomi-disindaki cesitli meselelerle ilgili olabilir. (...) birikim stratejisi temel olarak iiretim
iliskilerine ve dolayisiyla smifsal giicler dengesine dogru ydnlendirilirken, hegemonik projeler tipik
olarak sadece ekonomik iliskilerde degil sivil toplum ve devlet alninda da temellendirilen daha genis
konulara yonlendirilir. Buna bagli olarak, hegemonik projeler, ilgili biitin toplumsal giicler arasindaki
dengeyi, bu gii¢ler nasil érgiitlenmis olurlarsa olsunlar hesaba katmak zorundadir. iste bu baglamda
hegemonik projeden, basitce ve sadece sinifsal iligkilerle degil, ‘ulusal-popiiler’ kavrami ile baglantili
olarak da soz edebiliriz (Jessop, 2008, s. 280).

Hegemonya analizimizi bu cergevede tarif ettigimizde, hegemonyaya politik destek saglama
meselesinin farkli bir boyutunu da gorebilme sansina sahip oluruz. Hegemonyaya 6zgiil, “verili bir
hegemonik projenin arkasinda seferber olan politik giiclerin, dogrudan smifsal giicler olarak
cagrilmalarma hi¢ gerek” (Jessop, 2008, s. 282) (Jessop, 2006) yoktur. Cagrinin smifsal bir tonu
olmamasi, daha ¢ok ortak bir diinya goriisiine, goriisiilebilir politik bir programa ¢agri yapilmasi ayni
zamanda birgok fayda saglayacaktir. Ciinkii “hegemonyanin var olabilmesi i¢in hakim blogun, bagimli
siniflar, (...) toplumsal kategorilerin (...) ve onemli toplumsal giiglerin (...) destegini saglamasi
zorunludur” (Jessop, 2008, s. 66). Politik destegine muhtag olunan toplumsal aktorler: Koyliiler, kentsel
kiigiik burjuvazi, is¢i siifinin belirli kesimleri, ordu, memurlar, aydinlar, toplumsal giigler; etnik
azinliklar, dinsel hareketler ve sermaye ile {icretli emek arasindaki smif miicadelesine kalici bigimde
etki etme kapasitesine sahip guruplar (Jessop, 2008, s. 66) olarak siralanabilir.
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Tam bu noktada Ozal’mn “orta direk” kesfinin ve yeni muhafazakarligin elitist “esitsizlikcilikten
dinamik esitsizli¢ilige dogru hareketinin sebebi karsimiza ¢ikmaktadir.

3.2. Iki ulus hegemonik proje ve yeni muhafazakarlik

Yukarida degindigimiz {izere Yeni muhafazakar ideolojinin esitlik ve adalet anlayisi, oransal bir
esitlik tezi lizerine insa edilmistir. Bu cergevede bakarsak, goriirliz ki en azindan muhafazakar
ideolojinin “epistemolojisi”, toplumsal esitsizlik basligin bir 6n deyi olarak kabul edip, agiklamaya
gayret sarf etmektedir. Esitsizligin kaynaginin dogal kabul edilmesi, insanlarin yaradilistan gelen
ozellikleri dolayistyla hicbir zaman esit olamayacaklar1 ve olmamalar1 gerektigi, bunun dogal adaleti
bozan bir ¢aba oldugu yolundaki muhafazakar tez 6zellikle yeni muhafazakarlarin sosyal politikaya
bakis acilarinin temelini ve iki ulus hegemonik projenin mantigim bigimlendirmektedir.

Bu konudaki liberal tezin ise ¢ok daha yaniltict oldugu ortadir. Toplumsal ve ekonomik
esitsizlik, liberal anlamda ele alindiginda, eger esitligin teorik olarak gerceklesebilecegi var sayimi
liberalizme igsel bir mantik ise, bugiinkii diizenlemeler ve kosullar el vermese de eninde sonunda
saglanacak bir durummus gibi lanse edilir. Liberalizm, esitlik konusuna bakista, muhafazakarligin
gosterdigi diisiinsel cabayi bile esirgemistir.

Ciddi bir doniisiimiin yasandigini 6ne siirdiigimiiz bu dénemde yeni muhafazakar ideolojinin
mantig1 geregi, giiclii devletin tanimi da degismistir. Yeni muhafazakarligin yiikselisi ayn1 zamanda
sivil toplumun ve piyasanin yiikselisi anlamina da gelmektedir.

Modern ulus devletin ve sag siyasetlerin de iktidarin1 sarsarak kendine yer acan yeni sagin
bulasici terminolojisi, ¢ok kisa bir siire sonra, solun ve is¢i sinifinin da 6zne bunalimi ile karsi kargiya
kalmasina sebep olacak, bu noktadan sonra ise yeni hegemonya riistiinii ispatlamig, yenidiinya diizeninin
mantig1 herkesge kavranilmis ve paylasilir duruma gelmis kabul edilecektir. Tiirkiye’de “(6)rnegin
Ergun Ozbudun’un, Tiirkiye’de giiclii bir devletin varhgini devam ettirmesine ragmen piyasa yonelimli
politikalarin siyasal istikrarla birlikte sivil toplumu gili¢lendirecegini belirtmesi, bu ¢ergeve iginden,
1980 darbesinin olusturdugu siyasal atmosferin olumlanmasinin dahi mimkiin oldugunu
gostermektedir.” (Giingen, 2014, s. 71)

Modern devletin kendini var etme, egemenlik alan1 i¢indeki bireyleri “ulus” nosyonu altinda bir
arada tutma ve bir potada eritme tasariminin tam anlamiyla basariya ulasamamasi tek ulus hegemonik
projeden iki ulus hegemonik projeye ge¢isin temel sebebidir. Refah devletinin krizi ve bunu izleyen
donemde reel sosyalizmin ¢okiisii ile, modern devletin kapitalist pratiginin bireyleri atomize edici ve
toplumsal baglar1 tahrip eden rekabetci yapisinin radikallesmesi de siirece eklendiginde, sonunda
modern kapitalist devletin miti, ulusun birligini de “bir arada” kalmayi kuran 0ge olarak
islevsizlestirmistir. itiraz ve baskaldir1 kendini bir ucta ¢ok kiiltiirliiliik, bir ucta mikro milliyetcilik
iizerinden yeniden kurarken egemen dil, modern devletin mesruiyetini, gelenek {izerinden yeniden tesis
etmeye caligmaktadir. Yeni muhafazakarlik simgeledigi ahlak anlayisi, yasa ve diizen vurgusu, aile ve
ailevi degerlere geri doniisii 6zendiren yapisi ve kendine has romantik 6zgiirliik anlayisi (Van Der Pijl,
1998, s. 65-77) (Overbeek & Van Der Pijl, 1993, s. 12-15) ile toplumsal uzlaginin temellerini ve
kaynagini yeniden tarif etmeye caligmaktadir.

Elbette Yeni muhafazakar ideolojinin Tiirkiye 6zelinde, iilke siyasetinde yer bulusu, bir bagka
deyisle, transformasyonun 6zgiinliigii, 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesiyle yakindan iliskilidir.

“1980 sonrasinda Tiirkiye, kiiresel kapitalizmin yeni evresine dncelikle darbe esliginde baslatilan bir pasif
devrim yoluyla yapisal uyum gostermeye zorlandi. (...) 80 sonrasinda otoriter devlet¢i egemenlik
terimleri ile piyasaci terimler giderek daha fazla birbirine referansla anlam kazanan yeni bir sentez
olusturdular. Toplumsallik, kamusallik, demokrasi ve yurttaslik gibi kavramlarin igaret ettigi tiim deger
ve kurumlar, otoriter piyasa modelinin &niinde piiriiz olarak gériiliip temizlenmeye girisildi” (Ozkazang,
2005, s. 5-6).

“Bu essiz uyum deneyimi elbette daha 1980’lerin bagindan itibaren elestiriye tdbi olmustur. Ancak
elestirinin hem akademik sdylemde hem de popiiler siyasi eklemlenme girisimlerinde diinya piyasasiyla
kapitalist birikim temelinde biitiinlesme diisiincesini reddetmeyip yeniden iiretmesi dikkate degerdir”
(Giingen, 2014, s. 68).
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ABD i¢in, ana hatlartyla Soguk Savas sonrasi kusagin, giivenlik ve diizen arayistyla karakterize
edilen muhafazakar uyanis, Tiirkiye’de, 1980 kusag1 olarak anilan kusagin benzer bi¢cimde, i¢ savas ve
darbe hikayeleri ile dolu benliginin, istikrar ve giivenlik ihtiyacindan kaynaklandi. Darbe hiikiimeti ve
arkasindan gelen Ozal hiikiimetlerinin, yeni muhafazakar ideolojinin mantig1 dogrultusunda smifsal
temelli ekonomik ve siyasal talep ve orgiitlenmelere kars gelistirdigi 6diinsiiz tavir da dikkate degerdir.

Muhafazakar retorik, yeni donemi, Reagan’in sdyleminde reform (daha fazla ayrinti i¢in bkz.
Pearce, 1992), Ozal’in sdyleminde transformasyon kavramlartyla tanimlamustir. (daha fazla ayrmt: igin
bkz. Aktan, 1996) Muhafazakarlarin dilinin bir tiirli “degisim” demeye varmamasinin bir¢ok nedeni
vardir. Transformasyon ya da doniisiime yapilan vurguyu, 6ncelikle kavramsal diizeyde ele alirsak, yeni
muhafazakarlarin, “doniisiim” kavramini; bir 6nceki donemin muhafazakar diisiince akiminin kendini
ifade etmekte oldukca zorlandig “degisime karsi alinacak tavir” basliginda, ellerini rahatlatmak igin
kullandiklar1 bir koz olarak gérmek gerekir.

ABD’de, Woodstock hikayeleri ile biiyiiyen “babyboom” (daha fazla ayrinti i¢in bkz.
Robertson, 1980) cocuklari, ironik bir bicimde yiiz yilin en radikal muhafazakar tutumlarini gelistirdiler.
Tiirkiye’de ise 1980 kusaginin, geg¢irdigi agir travma ve umutsuzluga siiriikklenen toplumun giivenlik
ihtiyact ve toplumsallasan korku gittikce depolitize olan bir kusak yaratti. Bu noktada yeni muhafazakar
doniisiim ve bu doniisiimiin giiven ve istikrar i¢in tek yol oldugu tezi genis halk kitlelerince ve diinya
capinda biiyiik bir hizla kurtulus recetesi olarak kabul edilmis gibi gériinmektedir.

Yeni sag sOylemin en baskin unsuru olarak tespit edebilecegimiz, gidilecek bagka bir yol
olmadig1 saviyla diinya ilk kez Margaret Thatcher’in se¢im kampanyas: sirasinda tanigti. Margaret
Thatcher, Tina (There is no alternative- Alternatif yok) (Kozanoglu, 2008, s. 197) sloganiyla kendini
var etmisti. Daha sonra Tiirkiye bu sav1 ilk defa Ozal’in agzindan duydu. (Kozanoglu, 2008, s. 197)
Ozal alternatifsizlik sdylemine o derece yiikleniyordu ki, sanayicilerden bile tepki almaya basladi.
Bunlardan Murtaza Celikel adl1 bir sanayici, donemin, Ozalizmin alternatifsizlik sdyleminin ve bunun
Tiirkiye’de 6zellikle 12 Eyliil sonras1 akademide buldugu destegin esprili bir 6zetini yapryordu:

“Baz1 sayin profesorlerimiz ve {iniversite dgretim iiyelerimiz déne done hep ayni seyi sOyliiyorlar ve
Ozal'm izledigi politikalarin baska alternatifi olmadigini savunuyorlar... Ben ne diyeyim? Insallah onlar
i¢in de Thsan Dogramaci'dan baska bir alternatif olmasin...” (Colasan, 1993, s. 224).

Alternatifsizlik tezini savunurken, yeni muhafazakarligin genel egilimi diger siyasi ve ideolojik
diistincelerin yanlisligini kanitlamak degil, bunlarin insanliga dnerdigi “segeneklerin” beyhude gabalar
oldugunu 6ne siirmek yoniindedir. Yeni muhafazakarlara gore, bagka bir diinya miimkiin mii sorusunun
cevabl olumsuz degildir ancak soru anlamsizdir. Muhafazakarlar, mantikli ve etik olanin ancak,
mimkiin olan cergevesinde gecerli olacagina inanirlar(...) muhafazakar diisiince bu noktada ttopik
diisiinceden tamamen ayrilir(.) (Wilson, 1941, s. 37). Miimkiin olan ise var olandir. Muhafazakarligin,
mitkemmelligin imkansizlig, ilerlemenin olumsuz fonksiyonlari ve iitopya karsitligi olarak karsimiza
¢ikan pratik bir yiizii de mevcuttur. O halde muhafazakar olmak demek; tanidik olanmi bilinmeyene,
denenmis olan1 denenmemis olana, siirli olan1 sinirlandirilmamais olana, yakin olani uzak olana, yeterli
olani fazla olana, uygun olani miikemmele, simdiki/mevcut mutlulugu itopik saadete tercih eden
demektir. (Oakeshott, 1991, s. 169)

Alternatifsizlik tezi, Ozalizm gercevesinde her ne kadar iilke ekonomisiyle ilgili kararlari
ideolojiden ve siyasetten arindirilmis, saf iktisadi gerekgeler ve siirecler lizerinden mesrulastirmaya
calismis olsa da bu mantikta aksayan ciddi bir yan vardir. Siirekli IMF ve Diinya Bankasinin konu ile
ilgili yaklasimlarini ve Tirkiye’nin bu yaklasimi kabul ve takip etmesinin en dogrusu ve tek yol
oldugunu vaaz eden Ozalizm, Thatcherizm ya da Reaganomi’den fakli olarak alternatifsizlik
meselesinin bir baska boyutunu dile getiriyordu: “Caresizlik”.

Tiirkiye, uluslararast kuruluslardan alacagi yardimlara muhtacti, bu yardimlart almaksizin,
iilkenin icine diistigli kaos ve anarsi ortamindan kurtulmasina imkan yoktu ve yardimlari alabilmek i¢in
yeni sagin yeni mantigini aynen kabul edip uygulamaktan bagka ¢are de yoktu. Ne var ki, kabul edilip
uygulanacak olan bu mantik kendini ne yalnizca iktisadi temelde kuruyor ne de caresizlikten
bahsediyordu, onun alternatifsizlikten kasti ¢cok daha biitiinciildii.
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Tiirkiye’de yeni muhafazakar bakis siyasal degilse de felsefi perspektiften, daha biitiinciil bir
alternatifsizlik tezini vaaz eder.

Ornegin Sabahattin Zaim, modern sanayi toplumunu ve 6zellikle 1980’lerin baginda Tiirkiye’yi
analiz ederken, sanayi cemiyetinde ve tarimla ugrasan cemiyetlerde beserl miinasebetlerin biiyiik
farkliliklar gdstermesini, sanayi toplumlarinda insanlarin bir tiirli rahata ve huzura eremeyislerini,
degisiklik ve yenilik yapmak arzusunun adeta bir “ihtiras” halini alisini, Allah inancinin kaybolmasina
baglar. (Zaim, 2007, s. 24) Ona gore, tarim toplumlarinda,

“Sosyal kanunlar Allah’in emirlerine ve dini inanglara dayanmaktadir. Béyle bir toplumda fert biitiin
sosyal faaliyetlerinin manasina miidrik olup, az ¢ok hepsine istirak etmektedir. Aile ve akrabalik baglart,
fertlerin her tiirli sosyal fonksiyonlarini ifa etmesini saglamakta, beseri tatmin ve huzur, devamli ve
verimli bir sekilde is birligi yapabilme kabiliyet ve kudretini yiiksek tutmaktadir. Boyle bir toplumda
fertlerin birlikte calismasi, hukuki bir mecburiyetten dogmaz. (...) Insanin i¢ diinyasindaki inang ve deger
hiikiimleriyle dis diinyasindaki kaideler nizami arasinda tam bir uyum vardir; Insan, davramslarinda rahat
ve huzurludur.” (Zaim, 2007, s. 24)

Bu bakis icinde ¢ok vurgulu bir bigimde dinselligi barindirir. Oyle ki Sabahattin Zaim, ¢agdast
Amerikali ve Avrupali muhafazakarlarin aksine, dinsel referanslarin, ferdin tiim hayatini ve i¢inde
yasadig1 toplumun tiim hukuki ¢ercevesini de belirlemesi gerektigini 6ne siirer. Ancak bu bigimdedir ki,
insan, i¢ diinyasinda da sosyal hayatinda da is hayatinda da bir ve biitiin olabilsin, kendi ile barisik ve
huzurlu bir hayat yasayabilsin. Aslinda Zaim’in ¢izdigi ¢erceve din olgusunu, sosyal bir olgu olarak
incelenmesi s6z konusu oldugunda, yeni muhafazakarlarin sik¢a 6ne siirdiikleri, dine aragsal yaklasim,
argiimanindan ¢ok daha samimi gdériinmektedir.

Bununla beraber, Tiirkiye’de muhafazakarlik ve onun, dine referansla mesrulastirdigi alanlarda,
laiklik ilkesine sadakat smirlart iginde kalinmasi meselesi genellikle, anayasal bir zorunlulugun,
dayatmast ile ilgilidir. Zaim’e gore cok daha felsefi agidan konuya yaklasan ve laiklikle islam’m 6ziinde
bagdastigin (daha fazla ayrint1 i¢in bkz. Ulken, 2019) iddia eden Hilmi Ziya Ulken bile, konu inancin
ihtiyaca indirgenmesine gelip dayaninca isyan etmektedir. (daha fazla ayrmnt: igin bkz. Ulken, 1933)

3.3. Toplumsallagan muhafazakarlik

Muhafazakarligin toplumsallagmasi ile kastedilen muhafazakar diigiince geleneginin elitist ana
cizgisinin degisimidir, pratikteki anlami ise Thatcher, Reagan (Hoover, 1987, s. 259) ve Ozal &rnegi goz
oniinde bulduruldugunda, popiilizm yoluyla ve elitist muhafazakar gelenegin hitap kitlesinin
degistirilerek, “orta diregin” muhafazakar partilerin kalbine yerlestirilmesidir. Muhafazakarligin yeni
donemde elitist egilimlerinden siyirilarak toplumsallasmasinin diger araglart sivil toplum ve g¢ok
kiilturliiliik denemeleri incelenerek bulunabilir.

Ozalizmin ¢ok kiiltiirliiliik denemeleri, arabesk miizigi mesrulastirmakla baslamis, Kiirtce
konusmay1 serbest birakmak ve giiney dogu meselesini giindeme tasima denemeleri ile son bulmustur.
Donemin yeni dinamiklerinden olan ulusal politikalarin terki, siyasal haklar yerine sosyal ve kiiltiirel
haklarin 6ne cikarilmasi gibi basliklarda cesitli acilimlar1 da siyasetine katmay1 deneyen Ozal, bu
konuda Thatcher’dan ¢ok Reagan’1 6rnek almistir diyebiliriz.

Ozal doneminde sivil toplum tartismalarmin en oOnemli dinamigi, sivillesme ve
demokratiklesmedir. Bir askeri darbe ile siyasal hayatin kesintiye ugradigi ve demokratik bir siyasal ve
toplumsal yapidan uzaklasildigi bir donemde bu, ilk anda ¢ok da lizerinde durulmasi gereken bir mesele
gibi goriinmeyebilir. Bunun yaninda sivil toplum temasinin, gii¢lii devletin toplumu sert bigimde kontrol
altinda tuttugu ya da toplumda gerilimin ve ¢atismanin tirmandigi durumlarda 6ne ¢ikmasi rastlanti
degildir. Sivil toplumun gii¢lendirilmesi ya da sivillik (civility) bu gibi anlarda tedavi olarak kabul edilir
(Rucht, 2011). Ancak, 1980 askeri miidahalesi, Tiirkiye’de vuku bulan ilk askeri darbe olmadig: gibi,
demokratik bir siyasal ve toplumsal yasamla ilgili kaygilar da ilk defa yasaniyor degildir. Ancak, sivil
toplumculugun, demokratiklesme siirecinde en etkin belki de tek yol olarak gdsterilmesi, bir ilktir.

1970’lerin sonlar1 ve 1980°1i yillarda, basta Dogu Avrupa ve askeri rejimler altinda yonetilen
Latin Amerika tlkelerinde ve 6zellikle 80’lerin sonlarma dogru Sovyetler Birliginin ¢6ziilme siirecine
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girmesiyle beraber, Sovyet Cumhuriyetlerinde, “medeni haklarm” yeniden tesisi ve ¢dziilme sonrasi
toplumsal yapinin dagilmasinin 6niine gecgilmesi amaciyla, Bati sivil toplum kavramini yeniden icat etti
(Rucht, 2011). Bu donemde, SSCB’nin de yikilis1 ile etkin ve gii¢lii bir sivil toplum, yeni hegemonyanin
demokratiklesme ve katilim bagliginda ortaya koydugu alternatifsiz ¢oziimlerden bir baskasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Sivil toplum fikrinin kendi gelenegi i¢indeki, evrimini kisaca 6zetlersek; ilk olarak, geleneksel
toplumdan modern topluma gegisi agiklamak ve modern toplumu tanimlamak amaciyla sivil toplumun
modern toplumla es anlaml olarak ve birey ve serbest Pazar temelinde tanimlandig1 “modern burjuva
toplumu” (Keyman, 2004, s. 6) karsimiza cikar. Ikinci olaraksa, 1980’lerde ortaya ¢ikan haliyle
“demokrasi baglaminda sivil toplum” (Keyman, 2004, s. 6) ile karsilasiriz. Bu baglamda sivil toplum
“devletten bagimsiz, hatta devlete karsi bir yagsam alanini tanimlar, bu anlamda da bireysel hak ve
ozgiirliiklerin kazanimi miicadelesinin, dolayisiyla da totaliter, despotik devletten demokrasiye gegisin
anahtaridir” (Keyman, 2004, s. 6). Bu gercevede yapilan sivil toplum tartismalarinda 6nde gelen
isimlerden biri olan “Konrad’a goéreyse, sivil toplum totaliter siyasete kars1 gelistirilen “anti-siyaset
alanm1”, dolayisiyla despotik siyasal iktidara karsi gelistirilen, siyasal iktidara sahip olma talebinde
bulunmayan, siyasal iktidar1 desteklemek ya da yermek iddiasinda olmayan, ama buna kars1 bireysel
hak ve ozgiirliikleri yasama gecirmeye calisan bagimsiz diisiinme, tartisgma ve demokratik yonetim
cagrisinin yapildigi alan(dir)” (Keyman, 2004, s. 7). Yeniden kesfedilen sivil toplum fikrinin belirgin
temalari, bireysel haklar, demokrasi, 6zgiirliik ve bunlarin depolitize bir iislupla savunulmasidir.

1982 anayasasinin temel hak ve ozgiirliikler cercevesinde ele alinabilecek bircok noktada
getirdigi kisitlamalarin, dzellikle 6rgiitlenme 6zgiirliigii ve siyasi yasaklarla ilgili diizenlemelerin, Ozal
doneminde ortadan kaldirildigi, bunun yaninda TUSIAD ve ¢esitli isveren sendikalar1 ve orgiitlerine
verdigi acik destekle ve esi Semra Ozal’in “Papatyalar” girisimi ile drnek teskil etmesini saglayarak,
Ozal’in bizzat sivil toplumculugu tesvik ettigi sikca dile getirilir. Bahsi gecen, demokratik sivil
toplumun olmazsa olmaz ti¢ unsuru ise “yasal olarak diizenlenmis kapitalist ekonomi ve sosyal iligkiler
icin saglam bir zemin; piyasa kosullarinda hareket edebilmek ve dahasi gurup c¢ikarlarini goniillii
organizasyonlar vasitasiyla hayata gecirebilmek icin aile ve devlet arasia yerlestirilmis bir dizi
organizasyon ve kurumlarin varligi; bireysel 6zgiirliiklerin ortadan kaldirilamazlig: {izerine kurulmus
bir ideoloji ve hukuk devleti” (Karadag, s. 947) olarak siralanabilir. Ozalizmin sdylemi tam da bu ii¢
unsuru, siirekli ve tutarli bir bigimde donem boyunca vurgulamistir. Dahasi, muhafazakarlarin bir
insanin tabiati, kendi kendisini yonetmesi, digerleri ile iligkileri, siirmesi gereken hayati ve layigi ile
iddia edebilecegi haklar konusunda olduk¢a giiglii fikirleri vardir. Muhafazakarhigin kendi tarihi
demokrasi ve temel ilkeleri iizerine sert tartismalarla doludur (Rossiter, 1962, s. 21). Ozalizmin genel
vurgusu da bu nokta iizerinedir. Ancak retorik ve realite arasindaki fark, Ozal dénemine yakindan
baktigimizda tiim ¢iplakligi ile ortaya ¢ikar.

Ozal’1n basbakan yardimcisi olarak gérev aldigi Ulusu Hiikiimetinin programinda “Ogretmenler
ve yoneticiler politikadan tiimii ile arindirilacak ve derneklerin amag ve faaliyetleri ne olursa olsun
kesinlikle politika disinda tutulmalar1 igin her tiirli yasal ve idari diizenlemeler yapilacaktir” (Aktiirk,
1998, s. 19) denilmektedir ve gercekten de 1982 anayasasi ile bu saglanmistir. Askeri darbe, 1982
anayasasi ve Ulusu hiikiimetinden 6nce de Ozal’in konu hakkindaki diisiinceleri pek farkli degildir. 24
Ocak Kararlarmin agiklanmasini izleyen hafta icinde alinan kararlar konusunda askerlere bir brifing
veren Ozal isci haklar1 ve mevcut sendikal yapr hakkindaki goriislerini de dile getirmistir:

“Toplu sozlesmelerde is¢ilerin ¢ok bilyiik para artiglar1 aldiklarini, bu durumun da enflasyona neden
oldugunu belirten Ozal, "(...) Herkes, belli bir sistemle toplu sézlesmede ne kadar iicret artis1 alacagini
bilmelidir. Bu da iicretlerin enflasyona gore ayarlanmasidir. Bu durumda sendikalar arasindaki rekabet
de dnlenmis” (Sonemez, t.y., s. 28) olur.

Aslinda bu tutum ve sivil toplumculugun bu yeni kavranisi bir iki yiizliilikkten ziyade, gercekten
temellerinde fertler olan ve bu fertlerin anlik ¢ikar ve haklarinin Gtesinde bir zeminde, derin ve
tarihsellestirilebilecek baglar kurmaksizin bir araya geldikleri, smif siyasetinin tamamen, hak ve
ozgurlik miicadelesinden diglandigi yeni bir siyasal mantigin kurulmasinda ve siyasetin yeniden
yapilandirilmasinda 6nemli adimlardan biridir.
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4. Yeni hegemonya ve Tiirkiye

Tiirkiye’de siyasetin yeniden yapilandirilmas: meselesi, yeni bir hegemonya ve buna entegre
olma siireciyle iligkili/bagimlidir. 1970’lerden bu yana ister ekonomik parametrelerdeki degisimde ister
siyasetin yeniden yapilandirmasinda basat rol iistlenen ilkeler ve sdyleme ister toplumsal yapiya ve ister
stirecin getirdigi, ekonomik, sosyal, siyasal cercevedeki degisime odaklanalim, karsimiza ¢ikan en genel
cercevesi ile yeni sag olarak adlandirilan ve diigiinsel temelleri, 1960°lara kadar geri gétiiriilebilecek
cizgidir. Her ne kadar ¢alisma 6zelinde bu yeni hegemonyaya adapte olma siirecinin siyasal ayagi yani
yeni muhafazakarligin Tirkiye siyasetinde yer bulusu merkeze alindiysa da, iktisadi hayatta iilkenin
gecirdigi doniisiimii de analizde géz 6niinde bulundurmak gerekir.

Tiirkiye’nin yeni hegemonya ile entegrasyonu ¢ogu zaman dogrudan 1980 askeri darbesine
baglanmaktadir. 24 Ocak kararlar ile ilk adimlar1 atilan entegrasyon siirecinin, yine bu kararlarin
uygulamaya konulamamasi sebebi ile kesintiye ugramasi sonucu ciddi bir askeri miidahalenin sz
konusu oldugu, doneme dair yapilan ¢aligmalarda siklikla dile getirilen bir diisiincedir. Bu ¢ikarim
timiiyle yanlis olmamakla beraber, 24 Ocak kararlarinin kapsaminin ve ardindan gelen 1980 askeri
darbesinin, var olan sistemi konsolide etmenin 6tesinde, hegemonik bir perspektife sahip olduklari
oldukga tartismalidir.

Bunun da 6tesinde 24 Ocak Kararlar1, 1980 askeri darbesi, darbenin arkasindan kurulan ilk
hiikiimetin programi ve 1982 Anayasasi, yeni hegemonyanin var etmeye calistig1 zihniyet ve ideolojik
hegemonyanin hayata gecirilmesinde belirleyici rol oynayacak, iktisadi ve siyasi temeller bakimindan
cok zayif oldugu halde, Ozal’1n kisisel siyasi tarihi bunlarla kiyaslandiginda yeni hegemonyaya uygun
tutarli bir goriintli arz etmektedir.

Ozal’m bir siyasetci, bir “devlet adami” olarak da ayriks: bir kisilige ve 6zgiinliige sahip oldugu
ortadadir. yeni muhafazakarligin en énemli isimlerinden sayilan Ingiltere Bagbakan1 Margaret Thatcher,
konusmalarinda sorulan sorular iizerine, Ozal’a biiyiik saygi duydugunu ve kendisinin bir Ozalist
(Baksan, 2010) oldugunu sdylemistir. Ayrica Ozal, sanilamin aksine, yeni muhafazakarhigin esaslart
iizerine ve yeni sagin mantig1 hakkinda, oldukca derin bilgiye ve kendine 6zgii goriislere sahip bir
liderdir. Ozal’la ilgili, aklna estigi gibi davranma, konusma, eyleme; daha otesinde plansiz veya
spontane bir siyaset yiirlitme savlari, alt yap1 eksiligi ya da siyaseti anlik kararlara baglamaktan ¢ok,
bildigini okuma/yapilmas1 gerektigini diisiindiigli seyleri hi¢ kimseye danigmadan hayata gegirme
konusundaki egilimi ve inadindan ileri gelmektedir.

Siklikla, yerlesik devlet, siyaset, dig politika teamiillerini ve ekonomik teamiilleri hige saydigi;
hukuki/yasal gergeveyi tahrip ettigi igin elestirilere maruz kalan Ozal’in; tiim bu sayilan basliklarda,
ciddi bir transformasyonu ongorerek ve bu amagla hareket ettigi akildan ¢ikarilmamalidir. Yeni
muhafazakar donlisiim hakkinda, bir kismi sezgisel olmakla beraber, ABD’de biirokrat ve siyasetci
olarak yaptig1 temaslarda ciddi bir alt yap1 edindigi de unutulmamalidir.

Ozal’in yeniden yapilandirmaya déniik olarak attig1 ilk adim, 24 Ocak Kararlar1 olarak ortaya
konuyorsa da bu amagla, diisiinsel bir ¢aba gostermesinin tarihi daha eskidir. Bahsedilen bu diisiinsel
caba, ilk defa sistematik olarak, Siileyman Demirel’in, Ozal’1 milletvekili aday1 olarak gdsterme niyeti
ile ondan istedigi, iktisadi ve siyasi bakisini yansitan bir mektubu kaleme olmasiyla ortaya ¢ikmustir.
Nitekim bu mektubun akabinde Demirel, Ozal’1 aday gdstermekten vazgecmis ve onun politik hedefleri,
siyasi iktidar1 segimle ele gegirdigi giine kadar ertelenmek ya da dizginlenmek zorunda kalmastir.

4.1. Ozalizm

Ozal’m Tiirkiye siyasetinde alisiimadik bir ¢izgi getirdigi, “cag atlamak”, “biirokrasiyi
onlemek”, “milletin zenginligi sonucu devletin zenginligi”, “orta diregi giiclendirmek” gibi ifadelerin
“onun donemine ve sdyleme damgasini vuran kavramlar oldu(gu)” (Gokmen, 1993, s. 55-56) dogrudur.
Ancak daha genis bir agidan bakildiginda, kavramsal cerceve de dahil, Ozalizm olarak adlandirilan
siyasi ¢izginin, Thatcherizm ya da Reaganomi olarak adlandirilan siyasi ¢izgi ile de biiylik benzerlikler
tasidig1 goze garpar. Ozalizm olarak adlandirilan siyasetin, mantig1 ve kullandig1 retorik, yeni sag ana

akimin tam igine diiser. Pratikte, hem sosyal refah devletinin tiim kurumlari ile Tiirkiye’de higbir zaman
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var olamayisindan, hem de serbest piyasa aktorlerinin, iretim ve yatirim karli bulacaklari alt yapi heniiz
her alanda tesis edilememis oldugundan, ana akimdan bir miktar ayrilir. Bu durum, Turgut Ozal’in
hegemonyanin basarili bir tahlilini yapabildigi konusunda bize ilk ipuglarini vermektedir.

Ozalizmin ikinci basarisi ise, hegemonyanm iktisadi ve siyasi ilkelerine dzgiil bir hegemonik
proje ve onu hayata gecirebilmek icin Tiirkiye’ye 6zgii bir ‘ulusal-popiiler’ program gelistirmek yolunda
gosterdigi cabadir.

Toparlayip sdylemek gerekirse, Ozal donemi olarak andigimiz siireci var eden, Ozalizm olarak
anabilecegimiz, i¢ tutarlilig1 yiiksek bir siyasi ¢izginin varligidir. Bu siyasi ¢izgi;1) Yeni hegemonyayi
analiz edebilme ve ona entegre olma, 2) ona 6zgiil bir proje ve Tiirkiye’ye 6zgii bir program iiretebilme
ve ylriitebilme, kapasitesi sayesinde var olmustur.

Birgok akademisyen Regan’in basarisini  sOyleminin etkinligine dayandirir. Reagan
muhafazakar politikanin Sosyal Refah karsiti uygulamalarini ve 6n gordiigii ciddi vergi kesintilerini,
saglikli ekonomi ve sosyal adalet sdylemi icinde eritmis, Afrika kokenli Amerikalilar {izerinden
baslattig1 azinlik politikalarinin uzlasi ve diyalogla yiiriimesi ¢cagrisiyla iletisimsellik mesajlart vermistir.
Retoriginde vurgulu olarak kullandigi, Amerikan degerleri, kissalar ile mitsel hikayeler ve televizyonu
kendi ¢ikar1 dogrultusunda etkili bigcimde kullanabilme vasfi, onu 6ne ¢ikarmistir (Lawrence, 2007, s.
37-38).

Ozal, Reagan’la cok benzer bir yéntem kullanmis, hatta Giineydogu meselesi (Barlas, 2000, s.
319) olarak adlandirdigt ve merkezinde ana dil probleminin yer aldigimi vurguladigr kiiltiir
politikalarinda da Reagan’in siyahlarla ilgili politikalarini kendine 6rnek almistir.

Ozal’a gére Giineydogu meselesinin, Kiirt meselesinin ¢dziimiinii konsensiise varmaya
baglamakta ve sdyle devam etmektedir: “Bizim Batili demokrasilerden en biiyiik farkimiz, karsilikli
ikna yolu ile iste bu konsensiise varamayisimiz(dir). Ama ben sunu da miisahede ettim... Son 8-9 senedir,
bu iste de ilerledik. Yavas yavas, kavga etmeden miinakasa edebilmeye basladik... Belki de ekonominin
temel baz1 meselelerini hal yoluna sokabildigimiz i¢in bu bdyle” (Barlas, 2000, s. 150).

1987 yilinda Kiirtce konusmanin serbest birakilisinin ardindan, Ozal’m, kendi partisi dahil
olmak iizere toplumun genis kesiminden olumsuz tepkiler almistir.

Ozalizmin bu konudaki en somut adim1 ise, ANAP’1n Tiirkiye siyasetindeki baslica dért egilimi
birlestirme iddiasidir.

ANAP, liberalizm, muhafazakarlik, milliyet¢ilik ve sosyal demokrasiyi biinyesinde barindiran
bir yapi ihtiva edecegi ve bu bi¢cimde toplumsal uzlasiy1 da saglayacak, iilkeye iktisadi ve siyasi anlamda
istikrar1 getirecek yeni bir siyasetin tasiyicisi olacagi vaadiyle aktif siyasete baglamistir.

Ozal ANAP iktidarmin ilk bes yilinin ortalarina dogru, (85-86 yillar1 arasinda) Partisinin iginde
barindirdig dort egilimi tarif etme ihtiyac1 duymustur. Bu tarife gore Ozalizm, siyasi muhafazakarlik,
“serbest piyasa manasinda liberalizm” (Ozal, t.y. a, s. 4) (yani siyasi degil, iktisadi liberalizm), milli ve
manevi degerlerin temsili manasinda milliyetgilik ve “sosyal adaletgilik” (Ozal, t.y.b, s. 147) manasinda
sosyal demokrasi egilimlerini i¢inde barindirir. Bir “yamali bohga degil”, bu dort egilimin bir sentezidir.

Ozal aynm1 dénemde bu dort egilimi tarif etmekle de kalmamis, ANAP’1n asil siyasi ¢izgisini
liberal muhafazakarlik oldugunun altii ¢izmistir (Zaral, 1986, s. 83). Ozal’a gére ANAP ekonominin
yaninda siyasi bir ihtilal de yapmistir. “Biz kendimizi tarif ederken sag-sol terimlerini kullanmadik ve
dedik ki, biz muhafazakarnz, serbest ekonomi taraftariyiz. Bir taraftan da sosyal adalet¢iyiz... Onlarin
bugiine kadar laf olarak sdylediklerinin biz icraatla ellerinden aldik biiyiiksehirlerdeki reyimizin ana
sebebi de budur. Siyasi sahada ¢ok 6nemli bir ihtilal ANAP tarafindan yapilmistir” (Zarali, 1986, s. 83).

Yine Ozal kendine yoneltilen, partisinin dort egiliminden biri olan, milliyetcilige neden vurgu
yapmadig1 ve neden siyasetini “milliyet¢i muhafazakarlik” olarak tanimlamadig ile ilgili bir soruyu
sOyle cevaplamigtir:

“Iyi bir sual... Belki sundan dolayi, memlekette heyecan uyandirici ifadelere fazla yaklagmak
istemiyorum. Ortada bir hadise varsa tamam o yapilir. Durup dururken niye? Yani biraz daha yumusak
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olmamiz lazim. Herkese hosgorii gostermek igcinde bu tip yollara fazla miiracaat etmemek lazim.
Mitinglerde miisahede ediyorum. Bu gibi konusmalar ¢ok alkislaniyor.” (Ozal, t.y,a, s. 148-149) (...)
Bana gore akla hitap etmek hislere hitap etmekten daha verimli” (Ozal, t.y.b, s. 148-149).

Ancak Ozal, 1987 secimlerinden kisa siire dnce, ANAP 1 milliyet¢i muhafazakar bir parti
oldugu yoniinde aciklamalarla giindeme gelmeye baslamistir. Oysa 1985 yilinda kendisine dort egilim
meselesi soruldugunda agiklikla ANAP’1n “Pazar ekonomisi manasinda liberal ve muhafazakar” (Ozal,
t.y.b, s. 148) bir parti oldugunu; milliyetcilik ve sosyal adaletg¢iligin ise programi destekleyen yan 6geler
oldugunu beyan etmistir.

Ozal’m siyasetindeki bu sapma en onemli siyasi rakibini Siileyman Demirel olarak
saptamasindan ileri gelmistir. Bu saptama dogrultusunda sdylemini degistiren ve Demirel’le olan siyasi
rekabetini eski siyasetlere doniisiin yikici sonuglarin1 propaganda malzemesi bigiminde kullanarak,
yeniden muhafazakarligin en 6nemli kaynagi korkuyu retoriginin merkezine oturtmustur. Bunu
yaparken sosyal adaletcilik kavrami ile tanimladig1 ve retoriginde orta direk sdylemi ile yansiyan, sosyal
demokrat tabana yonelik propaganda, ANAP iktidarinin ilk bes yilinin sonlarinda tamamen ihmal
edilmistir.

Ancak Ozal’in hesab1 yanhs cikmis ve 1987 yerel segimleri sonucunda hemen biitiin biiyiik
kentlerde belediye baskanliklarin1 Sosyal Demokrat Halkgr Parti (bundan sonra SHP) almustir.

Bu noktada iflas eden yalmzca Ozal’mn propaganda stratejisi ya da buna uygun olarak yiiriittiigii
milliyet¢i muhafazakar sdylem degildir. Ozal ¢ubugu yeniden kendi eliyle, eski donemin siyasetine,
daha 6nemlisi modern muhafazakar temalara biikerek, kendi ulusal popiiler programinin ciddi yaralar
almasina neden olmustur. Boyle yapmakla, ayrimi toplumsal yapiy1 dikine kesen ve yararl yurttas,
yarasiz yurttas tanimlamasini sinif, millet, 1k, dil gibi eski ayristirmalardan uzaklastirarak, yurttasin
ekonomik ve tinsel bir varlik olusuyla karakterize eden yeni mantigi1 da tahrip etmistir.

Jessop, Thatcherizmin basarisi igin “Gelecegi savasimin can alici ii¢ alami belirleyecektir:
Birincisi, politik glindemin Thatchergil tanimlanmasin1 kabul ettirmesi ve Thatchergil sagduyu
pekistirmesi gerekecektir. ikinci(si) Thatcherizme karsi muhalefetin &rgiitsiizlestirilmesindeki savas
manevralar1 basariyla siirdiiriilmelidir. Uciinciisii Thatcher iktidari en azindan belli bazi se¢gmen
gruplaria maddi ¢ikar saglamaya devam etmelidir.” Seklinde agikliyor. (Jessop,1987, s. 47) Ozal’1 ayn1
kriterler i¢inde degerlendirirsek, sayilanlari tam olarak basaramadigini sdyleyebiliriz.

4.2. Yeniden yapilandirma

Bizim ilgilendigimiz 6zglin kriz konjonktiiriinde ortaya c¢ikan topyekin alt-iist olusun,
kapitalizmin tiikenisi ve yeni bir bigime yonelisin dinamiklerini dogurmadigi, artik bugiinden
bakildiginda net olarak goriilebilmektedir. Boyle bir imkanin, bu capta (diinya olgeginde) ve bu
derinlikte (toplumu dikine kesen bir eksende) bir krize ragmen dogmamis olmasi, hakim sinifin
kapitalizmin 6ziinii sorgulatmadan bir yeniden yapilandirma ajandasi ortaya koyabilmis olmasi ise
dogrudan, hegemonyanin siyasi ayagi, yani yeni muhafazakarlikla iligkilidir. Bu baglamda, kapitalist
iiretim bi¢imini degistirmeksizin, var olan toplumsallik ve siyaset kavrayislarini doniistiirebilme ¢abasi
etrafinda yogunlasan siirecin, dogrudan kendini yeni bir dille kurusu dikkate degerdir. Bu dilin ansizin
ortaya ¢ikmis goriinen sdzciik dagarcigi (...) “kiiresellesme” ve “esneklik”, “yonetisim” ve “istihdam
edilebilirlik”, “altsinif” ve “dislanma”, “yeni ekonomi” ve “sifir tolerans”, “topluluk¢uluk” ve “cok
kiiltiirliiliik”, hatta post modern kuzenleri “azinlik”, “etnisite”, “kimlik”, “parcalanma”, ve
benzerleri(nin) (Pierre Bourdieu, s. 4) yeni bir iktisadi yapidan ¢ok, yeni bir zihniyet iiretmeyi
amagladigi ortadadir. Bu yeni zihniyet, aniden yasamimizi kaplayan bu gesit sdzciiklerin kullaniminin
Otesinde, “(k)apitalizm”, “simif”, “somiirii”, “tahakkiim” ve “esitsizlik” gibi, gecersiz ve uygunsuz
olduklar1 gerekgesiyle tedbiren tasfiye edilen terimler(e)” (Bourdieu, t.y., s. 5) bakarak da ¢ikarsanabilir.
Ozal da donemin karakteristik 6zelliginin bu zihniyet degisimi oldugunu agiklikla belirtmektedir:

“Simdi, esas itibariyle toplumun hemen hemen her kademesinde bir zihniyet degisikligi var. Istisnas1 yok
bunun. Zihniyet degisikligi her sahada, kii¢iikten biiyiige kadar herkeste meseleleri daha bagka bir sekilde
gorme anlayig1 meydana getirmistir. En 6nemlisi de budur bence” (Barlas, 2000, s. 315).
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Peki, zihniyetteki bu hayati degisikligin igerigi nedir? Ozal degisimin igerigini;
“Biitiin bunlarin sonucunda vardigimiz bir nokta var... Benim kanaatime gore vardigimiz nokta sudur.
Bizim kendimize, insan olarak kendimize giivenimiz gelmistir. (...) Aym konu ihracatta, ayni konu

bankacilikta, ayn1 konu birgok hususlarda, insanimizin belki 300 senelik ezikligi, artik bitmistir” (Ozal,
1992,s. 7).

Sozleriyle tarif etmektedir. Bu ezikligi yaratan sebepler ise hem Ozal’a gore hem de dénemin
yeni bireycilik algisina gore devletin diizenleyici roliiniin bireyin kendini gerg¢eklestirme motivasyonunu
kirmas1 ve Oniine gegmesidir. Ozal, devletin fertlerle rekabete girmesi, devletci egitim anlayis ile
bireylerin yerine, ne olacaklari ve nasil olacaklarina karar verilmesi, hatta zorunlu kesintilerle, bireylerin
kendi geleceklerini giivence altina alma ile ilgili kararlarinin bile onlar adina veriliyor olmasini, simdiye
kadar ki “ezik” yurttas tipini yaratan olgulardan bazilar olarak stralamigtir (Ozal, t.y.c).

4.3. Yeni zihniyet

Ozal déneminde, ortaya ¢iktig1 ya da var edilmeye ¢alisildig1 6ne siiriilen “yeni birey” meselesi,
yeni muhafazakar ideolojinin, yeni hegemonya i¢in mesruiyet zemini hazirladigi, toplumu dikine kesen
iki ulus hegemonik projesinin kendini var edebilmesinin 6n kosuludur ve hem is¢i sinifinin ve hem de
burjuva sinifinin iiyelerinin karsilikli yeniden tarifini gerektirmektedir. Bu karsiliklilik i¢inde ideolojiyi
yayma vasfi olanin burjuva sinifi oldugu kabul edilirse, bu sinifin, sinif karakterinin olgunluk diizeyi ile
ilgili bir ¢eliskinin 6ncelikle ele alinmas1 gerekir.

“Soyle ki, burjuvazi (...) yeniden yapilandirilma projesinin sorumlusu ve uygulayicisidir. 1970’lerdeki
kriz bilingli bir tercihle onu bdyle bir yapilanmaya sevk etmistir. Bu anlamda sinif halihazirda ulusal
Olcekte giiclii bir 6zne olarak kurgulanir. Ancak bu 6znenin bir sorunu vardir, o da alt benliginin burjuva
devriminin olmamighigy/tamamlanmamisligt nedeniyle bastirilmis olmasi ve kendisini diinya
piyasalarinda bir 6zne olarak konumlandiracak giice sahip hissetmemesidir. Bu kompleksleri onu,
yolsuzluga, rantiyeye gotiiriir, iiretken yatirimdan alikoyar. Bu nedenle yeniden yapilanma, devlete
bagimhilik mekanizmalarinin yeniden iiretimi olarak da goriinebilir. irade sahibi, degisim arzusundaki
geng burjuvazinin biinyesinin siirekli olarak kendi bagimliligini yeniden iiretme pesinde kosmast
aciklanmaya muhtag bir ruhsal dengesizliktir” (Giingen, 2014, s. 75).

Bu geliski iki ana sebepten kaynaklanmistir. Bunlardan ilki, Ozal’in, kendine misyon olarak
bictigi, yeni hegemonyay1 yerlestirme ve yerellelestirme meselesini ayni anda post-kapitalist bir bakisi
benimseyerek ve (post-kapitalizm tezinin kendi arizalari bir yana) Tiirkiye’deki siniflarin yapi ve biling
diizeylerini gérmezden gelerek ele almis olmasidir. Ozal, Yeni Gériisiin temel esaslaridan biri olarak
ortaya koydugu meseleyi su sozlerle agiklamaktadir:

“Isci-isveren miinasebetinde Marksist diisiinceden kaynaklanan smif miicadelesi ve haklarin kavga
edilerek almmasi esasimna dayanan, igvereni ve is¢iyi birbirine diisman olarak kabul eden kapitalist
diisiince tarzindan tamamiyla uzaklasilacaktir. Isci ve isverenin bir arada ve ayni gaye icin calismasi
karsiliklr hak ve vazifelerin adil esaslara baglanmasi, miicadele ve kavga yerine miisavere, Yeni Goriis'in
ana esasini teskil edecektir. Bu esasta grev ve lokavt nihai olarak kaldirilacaktir.” (Ozal, Mart 1993, s.
28)

Diger nedense, hegemonyanin degilse bile, hegemonik projenin, kendine oncel ve verili
toplumun, toplumsallasma siirecine i¢sel unsurlar1 barindirmasinin gerekirliligi (daha fazla ayrmti igin
bkz. Jessop, 2003) ve bu unsurlarin, genellikle, siyasi miicadele siiregleri iginden yansidigi, teknik ve
ekonomik terimlerle tanimlanabilir ancak belirlenemez (daha fazla ayrinti i¢in bkz. Jessop, 2003)
olduklar1 ger¢eginin tamamen ihmal edilmis olmasidir.

Temel unsurlar iki ulus hegemonik proje igin kiiresel anlamda yeni muhafazakar ideoloji
tarafindan segilecek olsalar ve ozellikle ikinci ulus i¢in, iman etme, kanaat etme ve itaat etmeyi
Ongoriiyor olsalar bile, en azindan ilk ulus i¢in, iman edilecek kutsali segme/yaratma, kanaat edilecek
kosullar1 tiretme, itaat edilecek kurallari belirleme ve bunlar1 6zgiil bir ulusal popiiler program halinde
sunma yiikiinii dogurmaktadir. Ozal déneminde ortaya ¢ikan yeni sag, dayandigi oydasmanin zayif
temelleri nedeniyle Ozal’in sahsim da asan bir bicimde, bu tiir bir énderligi top yekiin iistlenmek
konusunda basarisiz olmustur. Recep Tayyip Erdogan ve AK partinin ise bu konuda Ozalizme gére daha
basarili bir program iirettiklerini ileri stirmek miimkiindiir.
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Turgut Ozal, ilk ulusun hegemonik énderlik konusundaki yetersizligini ve birey-toplum-devlet-
siyaset iliskilerini doniistiirmek konusundaki basarisizligini, 1982 anayasasinda yaptigi degisiklerle
cozmeye calismistir. Tiirkiye’de toplumsallasmanin yeni hegemonik projeye oncel ancak onunla
uyumlu dgeleri olarak secilen ve Ozal déneminde anayasada yeniden diizenledigi bu unsurlarla beraber,
Anayasanin kendisi bir hegemonik proje olarak ortaya konmustur. Bu haliyle anayasa “devletin iktisadi
alan disindaki her kesime el atmasini miimkiin ve mesru kilan bir “yetkiler kilavuzu™ niteliginedir”
(Tanér, 1986, s. 61). Bu yaklasimiyla Ozal, 12 Eyliil askeri miidahalesinin, eksik biraktig1 kisimlari
tamamlamis, “(...) daha 6nce Tiirkiye'de hi¢ var olmamis ve Anayasanin kalbinde yer bulacagi bir
'organik ideoloji' olusturulmaya calisilmistir” (Kaya, s. 30). Bu ideoloji dénem i¢inde, ‘liberal
muhafazakarlik’ olarak isimlendirilmistir.

Ozal, 6n gordiigii doniisiim siirecinin gerektirdigi toplumsal 6zverinin boyutunu, “Milletlerin
hayatlarinda bazi nesillere biiyiik fedakarliklar diiser. Mesela memleketimizde I. Cihan Harbi ile Istiklal
Harbine istirak eden nesil bdyle bir nesildir. Ekonomik gelismede de her nesle bir fedakarlik
diismektedir. Her nesil kendi evlatlar1 olan gelecek neslin daha iyi bir yasama diizeyine ¢ikmasinm
diisiinerek bu fedakarligi yapmalidir” (Ozal, 1993, s. 27); sozleri ile ortaya koyan Ozal, 1992 yilinda,
artik SSCB’nin de ayn1 doniisiimiim pargas1 oldugunu belirttigi bir konusmasinda (Ozal, 1992), girilen
yolun alternatifsizligini, biitiin diinya da bu yeni goriigiin hakim oldugu tezi iizerinden savunmustur.

Ozalizm ve ¢agdaslar1 Reaganomi ve Thatcherizm kendilerini oldukga ¢alkantili bir ddnemde
var ettiler. 1970’li yillar her ne kadar modern muhafazakarligin i¢inde dogdugu Fransiz devrimi
konjonktiirii ile bir tutulamazsa da diinya 6l¢eginde yayilan ve toplumlarin anahtar kurumlarinin
¢okiisiine kadar ilerleyen kriz, toplumsal psikolojiyi ciddi ve olumsuz yonde etkilemistir. Ozellikle
Ozalizm “1980 6ncesi 3,5 yillik yogun politik calkantilarin kitlelerde yarattigi yorgunluktan, sosyal
demokrasinin yarattig1 biiylik hayal kirikligindan ve i¢ savas dehsetinden yararlanmasini bil(mistir)”
(Zaral, 1986, s. 82).

Ancak Ozal, 1987 secimlerinin hemen éncesinde Demirel’in milliyetci muhafazakarlik temasini
vurgulu bi¢cimde propaganda malzemesi olarak kullanmasinin siyasi sonug¢larini goze alamayarak, bu
yaklasimindan vazgecmistir. Oysa Ozal’1n ulusal popiiler programimin dnemli kose taslarinda biri “sag
ve solun, gericilik ve modernitenin ve Tiirkliiglin tamamen revize edimesi(dir)”. (Tinay, 1993, s. 4)
ANAP’1n ve Ozal’1n bu hamlesi Ozalizm agisindan birgok seyi degistirmistir diyebiliriz.

4.4. Liberal muhafazakdrhk ozgiinliik mii, ortiliiliik mii

2000’ler Tiirkiye’sinde toplumsallagsan muhafazakarlik ve dolayisiyla muhafazakar bir siyasal
toplumun temellerini atan zihniyet, liberalizmin siyasi degil, ekonomik manada benimsenmesi
konusunda kayda deger bir ¢aba gdstermistir. Ragip Zaral, liberalizmin Ozal déneminde “ANAP’1n
ABD’de Reagancilik ve Ingiltere’de Thatcherizm ile yaptigi dnemli siyasal ve ideolojik aligverisler”
(Zaral1, 1986, s. 79) lizerinden takip edilebilecegini ifade eder ve ekler: “ideolojik olarak batida da
ekonomik liberalizm ve siyasal liberalizmin yolu birbirinden ayriliyor. Siyasal liberalizme yeni sag,
atmas1 gereken bir yiik olarak bakiyor. Ozal, ekonomik liberalizmin kendiliginden siyasal liberalizmi
doguracagini sdylemisti, ama bugiin burjuva kesiminde Ozal’a yéneltilen elestirilerden biri de siyasal
liberalizmi boslamasi(dir)” (Zarali, 1986, s. 79).

Esas itibar ile elestiriye konu olan siyasal liberalizmin boslanmasi meselesi, iktidardan
muhalefete diisen ortodoks liberal (daha fazla ayrinti i¢in bkz. Jessop, 2002) bakisin, iktisadi
liberalizmin siyasi liberalizm olmaksizin yasayamayacagi yoniindeki kabuliinden ileri gelmektedir. Ozal
bu goriise katilmadigini su sozlerle agiklikla ifade etmistir; “(d)evletci goriise sahip olmadigim kadar da
klasik liberal 6zel sektor goriisiine de sahip degilim.” (Uras, 2009, s. 114). “Somut ifadesini “geleneksel
liberalizm” projesinde bulan bu muhafazakar-liberal ¢izgi millet, din, yerlilik, gelenek gibi kavramlarin
kiiresel kapitalizm, piyasa ekonomisi, hukuk devleti, formel liberal haklar ile eklemlenmesine dayan(ir)”
(Akea, ty., s. 461). Siyasal alana hékim olan ilkeler hemen tamamen muhafazakér ideolojinin
belirlenimindedir. Ancak muhafazakarlikga belirlenen bu “yeni siyasalin” c¢ergevesi, yine
muhafazakarligin gecirdigi doniisiimiin yarattig1 celiskiler sebebiyle olduk¢a muglaktir.
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Yeni muhafazakdrligin  onemli paradokslarindan biri, muhafazakarligin temellerinin
prekapitalist toplumsal diizene dayanmasi ve onun sinifsal ¢atigkilarini géz Oniinde bulundurarak
sekillendirilmis bir felsefe olmasina karsin, bugiin artik kapitalist piyasaci toplumun gelisimini ve
sinifsal ¢ikarlarin1 koruyan baslica felsefe haline gelmis olmasidir (Hoover, 1987, s. 247).

Digeri ise, muhafazakarligin “bireylerin analizlerine dayanan rasyonel toplum miihendisliginin
yerine bireyin daha aragsal bir rol iistlendigi toplumsal evrimci diisiinceyi” (Ozsel, 2010, s. 421) 6ne
¢ikarmasi ve “boylelikle 6ziinde toplumsal bir varlik olan insanin bizatihi kendi varligini tehlikeye
atmasinin” (Ozsel, 2010, s. 422-423) éniine gecilmesi yolundaki kabuliiniin, siyasal liberalizm bir yana
birakilsa dahi, liberal ilkelerle ciddi bigimde ¢elisen mantigidr.

Ancak liberalizm ve muhafazakarligin birbiri ile uyusmaz goriinen mantig1 pratikte, iktisadi ve
siyasi davramista gok basit bir ilke; pragmatizm etrafinda ortaklagir. Iki kampi birbirinden ayiran goriiniir
bir ¢izgi yoktur. Bunun yerine aralarinda bir yerde, ayn1 anda muhafazakarlarin en liberali ve liberallerin
en muhafazakari olan bir adam durur. Gergek liberallerde donuk bir muhafazakarlik rengi, gercek
muhafazakéarlarda aci bir liberalizm tadi vardir ve herkes, asiri radikaller bile, kendi ¢ikarlar1 saldirt
altinda ise muhafazakarca davranabilirler (Rossiter, 1962, s. 13). Muhafazakarlik ve liberalizm
birlikteliginin “gercek dogas1” dolayisiyla Ozalizmin kilit tas1 pragmatizmdir.

Turgut Ozal’in bu g¢izgiyi Tiirkiye toplumuna tasimaktaki en biiyiik basarisi, liberal
muhafazakar ruhu yasamina tasimasi ve bu sayede bir rol model olusturabilmesidir. Ozal, iki kamp
arasindaki sinirda durabilmeyi ustalikla basarmis hem liberaller i¢in hem muhafazakarlar i¢in, kendi
diisiince ve 6zlemlerini yansitan bir lider portresi ¢izmistir.

Ozalizm, Ozal’1n sahsinda cisimlesmis; acikca bir askeri darbeyi arkasina alarak iktidar: elde
eden bir siyaset¢i olmasina karsin tarz olarak asla bir diktator gibi davranmamistir. Ozal’in darbe
hiikiimetinde bagkan yardimcilig1 yapmasinin hemen ardindan yeni kurdugu partisi ile ve yiiksek bir oy
oraniyla iktidara gelisi, halkin da onu bir diktator olarak gérmediginin kanitidir.

5. Sonug¢

Ozalizmin yeni muhafazakar ilkeleri Tiirkiye toplumuna ve siyasetine uyarlama bigimini ele
alirsak, karsimiza tahlili giic karmasik bir yapi ¢ikar.

Hem yeni hegemonyanin ve hem de onun bir bileseni olarak yeni muhafazakar ideolojinin,
Tiirkiye’ye girisi bircok asama ve bir¢ok stratejinin ardi ardina, {ist iiste ve yan yana uygulanmasi ile
saglanmaya ¢aligilmugtir.

[k asama Tiirkiye nin yeni zihniyete uygun ilk “sivil toplum” érgiitii olan TUSIAD’1n inisiyatif
alarak, “sosyal demokrat” hiikiimeti diisiirmesidir. Ikinci énemli gelisme ise, 24 Ocak kararlari, yani
ekonomik entegrasyon asamasidir. Bunu takiben, neredeyse tam bir adanmiglikla burjuvazinin yapisal
uyum programini desteklemek ilizere yapilan 12 Eyliil darbesi vuku bulmustur. Ardindan darbe
hiikiimeti, yeni anayasa ve Ozal hiikiimetleri gelir. Tiim bu sayilan adimlarin ve girisimlerin detaylarina
bakildiginda bulunabilecek farkliliklar ve yeni hegemonyaya tam olarak uygun diismeyen egilimleri bir
yana, hepsinin ortak paydasi Ozal’in ¢izdigi perspektiftir.

Bu perspektifin neo-liberal agisinin dénem iginde ve sonrasinda da yogun bi¢imde analizlere
konu olmasina karsin, yeni muhafazakar acisinin genellikle ihmal edilisinin iki nedeni vardir. Bunlardan
biri Tiirkiye’ye ozgii sag siyasetin genel mantigindan, digeri ise Ozalizmin kendi tercihinden
kaynaklanmustir.

Oncelikle, Tiirkiye’ye 6zgii sag siyasetin genel mantigina bakarak baslarsak; karsimiza en genel
hatlariyla ulusculuk, Islamcilik, cagdaslagsma egilimleri ve bunlarin yaninda ya da iistiinde, admnin
zikredilmesine bile gerek duyulmaksizin bir semsiye gibi duran, muhafazakarlik ¢ikar. Bir baska
deyisle, Tiirkiye’de sag siyasetin ana temasi, “milli ve manevi degerlerimizi kaybetmeden modern
diinyaya yetismek™tir. Yeni donemi kosullayan dinamikler incelenirken, muhafazakarligin silik bir tema
olarak karsimiza ¢ikmasinin altinda yatan neden de budur. Kurulusundan bugiine, olusturdugu siyasanin
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temel problemi muhafazakar bir perspektiften modernlesmek olan bir iilkede, muhafazakarligin ne
yeniligi ne de bu yeniligin kiiresellesme olarak anilmaya baslayacak olan, kapitalist diinyaya
eklemlenme stirecinde oynadig1 belirleyici rol tam olarak anlasilabilmistir.

Ozalizme 6zgii yan ise, Ozal’in kendi siyasi ¢izgisini ulusal popiiler programima uygun olarak
liberal muhafazakar olarak adlandirmay1 tercih etmesi ve eski ile yeni ayrimini bu siyasi ¢izgiyi
mutlaklastirmak i¢in kullanmasindan ileri gelmistir.

Ozal’in yeni hegemonyay1 Tiirkiye’ye tasimak ve buna uygun bir zihniyet ve toplumsal yap1
olusturmakla ilgili en 6nemli adim1 da yine liberal muhafazakarlik kavramsallastirmasidir. Tlk bakista
cok 6nemli goriinmeyen bu girisim aslinda Ozalizmin en biiyiik basarisidir. Artik Tiirkiye siyasetinde,
siradan insanin yalnizca bir partinin se¢meni hatta taraftar1 (“Demokrat partililer” / “Halk partililer”)
olmasi donemi kapanmis; insanlar bir siyasi goriis etrafinda orgiitlenebilme, siyasi goriisii soruldugunda
gogsiine gererek “biz liberal muhafazakariz” diyebilme liiksiine kavusmustur. Ozalizm liberal
muhafazakar cizgi ile iki ulus hegemonik projenin sinirini da belirginlestirmistir. Boylece, genellikle
eski siyasetler olarak toplulastirarak muhalefete ittigi sag ve sol goriislerin kargisina darbe dncesi, darbe
hiikkiimeti ve darbe hiikiimeti sonrasi yer aldigi olusumlar1 degil, bir zihniyet yapisini koymayi
hedeflemistir.

Boylece bu gergeve iginde giidiilecek siyasetler sayesinde, yurttaglarin hem “kendi vicdani
inanglari i¢inde mutlu ve huzurlu yasama” hakki temin edilmis olacak, hem de daha ¢ok ¢alisma, daha
cok kazanma istek ve kabiliyetlerinin oniine set cekilmemis olacaktir. Ozalizm ve yeni sag bu
gorlinlimleriyle, “Protestan Ahlakin” yeniden kesfidir.

Uciincii olarak, Ozal doneminde baslayan yeniden yapilandirma siirecinin ne derecede etkili
olduguyla ilgili elde ettigimiz sonuglara bakarsak, 6ncelikle tizerinde durmamiz gereken mesele Ozal
doneminin bitmemis, ancak Ozal’1n 6liimii ile kesilmis olmasidir.

Sonuglar1 6ncelikle bu acidan degerlendirmek istememizin sebebi ise, Ozal’m bizzat kendisinin
“Ikinci doniigiim” adin1 verdigini bir siireci baglatmak iizereyken hayatin1 kaybetmesidir.

Ozal, her ne kadar cumhurbaskanlig1 yaptig: siiregte iilke siyasetine dogrudan miidahil olmaya
¢abalamigsa da ne kendi partisinin iktidar1 doneminde ne de Siileyman Demirel hiikiimeti sirasinda igler
istedigi gibi gitmistir. Ozal’in kendi tahlilleri Ozalizmin, dolayisiyla da yeni sag ¢izginin, Tiirkiye’de
tam anlamiyla oturmadig1 yoniindedir. Ozal’in agabeyi Yusuf Bozkurt Ozal, Tiirkiye siyasetinin yeniden
yapilandirilmas1 meselesinin Ozal’in gériisiine gére de tamamlanmamis oldugunu su sdzlerle dile
getirir:

“Bana gore, Ozal’in yapmak isteyip yapamadiklari, yaptiklarindan daha gok ve belki de daha énemlidir.

Zaten Oyle olmasaydi, “ikinci degisim programina” gerek duymaz, hatta bu ugurda canini vermezdi.”
(Dogan, 1994, s. 367)

Erctiment Konukman ise, ()zalizmig ulusal popiiler programinin, ANAP dahil merkez sagda
yeni bir oydagma yaratamamasi dolayisiyla Ozal’in baslatmay1 hedefledigi siireci s0yle anlatir:

“(Ozal) cumhurbaskanhigmi birakarak yeniden siyasete donmek, baslattig1 yeni siyasi hareketin bagina
gecmek ve ‘ikinci degisim programini’ hayata gecirmek istiyordu. Bunu diisiinmek bile onu sevindirmeye
yetiyordu. Sayilar1 az da olsa 17 yiirekli arkadasi onun baslattig1 yeni harekette yer alma sozii vermisti.
Bin bir emekle kurduklar: partilerinden istifa ederek Ozal’in yaninda yer almuslardi. (Ozal) bizim bu
hareketimize sevinmigti ancak bu sevinci buruktu ¢iinkii bu yeni hareketin i¢inde her zaman ¢ok
yakininda olan ikbal ve deger verdigi, bircok arkadasi ve dostu yoktu” (Dogan, 1994, s. 366).

Ozalizmin en belirgin hatalarindan biri, en nemli hamlesi olan liberal muhafazakarligi, Ozal’in
sahsin1 ve liberal ve muhafazakér kamplarin her ikisini dengede tutan 6nderligini 6ne ¢ikarttig1 kadar
vurgulayamamasidir. Ozalizm, hegemonyanin degilse bile, hegemonik projenin, kendine 6ncel ve verili
toplumun, toplumsallasma siirecine i¢sel unsurlar1 barmdirmasinin gerekirliligini (Jessop, 2003) ve bu
unsurlarin, genellikle, siyasi miicadele siiregleri iginden yansidigi, teknik ve ekonomik terimlerle
tanimlanabilir ancak belirlenemez (Jessop, 2003) olduklar1 gergegini tamamen ihmal etmistir. Yeni bir
hegemonyay1 var etme siirecinin ayrilmaz bir pargast olan hegemonik 6nderlik, bu unsurlar, iki ulus
hegemonik proje icin kiiresel anlamda, yeni muhafazakar ideoloji tarafindan secilecek olsalar ve
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o0zellikle ikinci ulus i¢in, iman etme, kanaat etme ve itaat etmeyi dngoriiyor olsalar bile, en azindan ilk
ulus icin, iman edilecek kutsali segme/yaratma, kanaat edilecek kosullari iiretme ve itaat edilecek
kurallar1 belirleme ve bunlar1 6zgiil bir ulusal popiiler program halinde sunma yiikiinii dogurmaktadir.
Ozal doneminde ortaya ¢ikan yeni sag oydasma zayif temelleri dolayist ile Ozal’in sahsini asarak bu tiir
bir dnderligi topyekiin iistlenmek konusunda basarisiz olmustur.

Turgut Ozal, ilk ulusun hegemonik 6nderlik konusundaki yetersizligini ve birey-toplum-devlet-
siyaset iligkilerini doniistiirmek konusundaki basarisizligini, medeniyetin temel unsurlar olarak kabul
ettigini sOyledigi li¢ temel hiirriyet gercevesinde 1982 anayasasinda yaptigi degisiklerle ¢ézmeye
calismistir. Tiirkiye’de toplumsallasmanin yeni hegemonik projeye oncel, ancak onunla uyumlu
unsurlar1 olarak secilip anayasada Ozal déneminde yeniden diizenlenen bu unsurlarla beraber,
Anayasanin kendisi bir hegemonik proje olarak ortaya konmustur. Bunun yaninda Ozalizm zihniyette
ciddi bir déniisiimiin tohumlarin1 atmistir. Dolayisiyla Ozalizmin Tiirkiye’nin siyasi ikliminde higbir
doniisiime yol agmadig1 one siiriilemez. Ozal, Tiirkiye siyasetine “Gelisen Tiirkiye” mottosunun ifade
ettigi yeni bir model gizmistir.

Yeni model, Ozal’in deyimi ile Tiirkiye’'nin kalkinmasinin &niindeki tiim engellerin asilmasi
amaci ile eski siyasetlerin bir yana birakilarak ferde imké&n ve sorumluluk verilmesi esasina dayali,
serbest piyasa ekonomisi sistemidir. Serbest piyasa ekonomisine entegrasyon i¢in 6n goriilen ilk hedef
olan “Ihracat: gelistirmeye dayal1 kalkinma stratejisine gecis, 'huzur ve giiven' ortaminin kurulmast, (...)
yeni tip bir bireyciligin ortaya ¢ikist ve her seyden dnce Yeni Sag bir hareketin olusmasi, (Tiirkiye’de
siyaseti) yeni dengeye gotiiren en carpici gelismelerdir” (Kaya, t.y., s. 29).

Ozalizmin diger “basaris1”, ulus devlet mitini temelinden sarsmak olmustur. Géle’ye gére, Ozal
“(...) kimligimizden 6diin vermeden, kimligimizi inkar etmeden, hatta kimligimizi daha ¢ok 6n plana
cikararak cagi yakalayabildigimizi kanitladi. Miislimanlikla modernligin sentezini yaparak Miisliiman
ve modern olunabilecegini haykirdi. (...) Toplumun yasam tarzini degistirdi” (Dogan, 1994, s. 307-
308). Boylelikle Kemalist ideolojide ciddi bir yarik agilmasina neden oldu. Ancak yine de Oniinii agtigi
doniisiim ve sarsti1 yerlesik siyaset ve zihniyet yapisinda hedefledigi noktaya ulasamadi. istenilen
sonucun almamamasinin Ozal’m izledigi siyasa ve siyasetten bagimsiz nedenleri de olduguna kusku
yoktur. Bu nedenler sOyle siralanabilir;

Yapisal doniisiim icin gereken sert ekonomik tedbirlerin kisa donemde sonug verecek tiirden
olmayis1 ve yeni sagin -heniiz burjuva simifi haricinde- ilk ulusu olusturmasi 6n goriilen aktorlerinin,
yeni bir birlik duygusunu koriikleyecek “maneviyati” yaratacak yeterlilige ulasamamastir.

Sonug olarak, denilebilir ki Ozalizm, Tiirkiye siyasetinin yeni hegemonyaya ve ¢aligma 6zelinde
daha oncelikli olmak iizere, yeni muhafazakar yeniden yapilandirmayla uyumlastirilmasi i¢in bir temel
atma caligmasi niteligindedir. Liberal muhafazakarlikla toplumsal tabani bir parti degil, bir zihniyet
etrafinda orgiitleme fikri; bu orgiitlenmeyi, siyasal bir zeminden ¢ok hatta bunlardan kaginarak sivil
toplum oOrgiitleri iizerinden saglama girisimi, retorikte otorite figiirii olarak ceberut devlet yerine, askin
bir kaynagin kullanilmasi, kendisinden sonra iktidara gelen sag siyasetlerin bakisini ve stratejilerini
etkilemistir.

AK Partinin Muhafazakar demokrat ¢izgisi ve dernekler, vakiflar vb. sivil toplum orgiitleri
lizerinden yiiriittiigii basarili siyasal ve ideolojik programinda, Ozalizmin derin etkisini tespit etmek
miimkiindiir.

6. Arastirmanin etik yonii

Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlarn Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” baghig: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gergeklestirilmemistir.

Bu aragtirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederim.
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7. Cikar ¢catismasi beyam

Calismanin yazar1 bu ¢alismada, sonuglar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi
veya diger asli ¢gikar gatigmasi olmadigini beyan eder.

8. Katki oram

Caligmanin tiim agamalar1 yazar tarafindan tasarlanmis ve hazirlanmistir.
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