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2. ULUSLARARASI MUHASEBE ve FINANS TARIHIi KONGRESI

“Ekonomilerin gelisimi iizerinde muhasebe ve finans biliminin tarihsel etkileri”
14 - 16 EKim 2021 - Trabzon / TURKIYE

Kongre Diizenleme Kurulu Bagkani’nin A¢cihs Konusma Metni

Sayin Rektoriim,
Sayin Dekanim,
Degerli Meslektaslarim,

Oncelikle, T.C. Karadeniz Teknik Universitesi ile Oktay Giivemli Muhasebe ve Finans
Tarihi Vakfi tarafindan Trabzon’da bugilin ikincisini gergeklestirecegimiz Uluslararasi
Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresi vesilesi ile sizlerin karsisinda olmaktan duydugum
mutlulugu ve heyecani paylagmak istiyorum. Hepinizi, Kongre’yi diizenleyen iki Kurum adina
saygtyla selamliyorum.

Bilindigi lizere; rahmetli Prof. Dr. Oktay GUVEMLI hocam, Oktay Giivemli Muhasebe
ve Finans Tarithi Vakfin1 kuran ve 1. Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresi’nin
gerceklestirilmesine Onciiliik eden kisi olmustur. Uluslararasi alanda ve Tiirkiye’de muhasebe
ve finans tarihi konusunda yaptig1 ¢alismalar ile iz birakan hocamizi huzurlarinizda rahmetle
ve saygiyla aniyorum. Onun bize emaneti olan Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Tarihi
Kongresi’ni devam ettirmeyi gorev biliyoruz.

Tiirkiye’de uluslararasi muhasebe ve finans tarihi alaninda ilk Kongre, T.C. Inénii
Universitesi ev sahipliginde “1923’den Giiniimiize” temasi ile 10 -12 Ekim 2019 tarihlerinde
Inonii Universitesi ile Oktay Giivemli Muhasebe ve Finans Tarihi Vakfi isbirligi ile
gergeklestirilmistir. Iki y1l ara ile diizenlenmesi kararlastirilan Kongre’nin bugiin ev sahipligini
yapmaktan T.C. Karadeniz Teknik Universitesi ve Trabzon adina onur ve gurur duymaktayim.
Bu Kongremizin temasi “Ekonomilerin gelisimi tizerinde muhasebe ve finans biliminin tarihsel
etkileri” olarak belirlenmistir. Temanin se¢iminde ekonomik islemlerin raporlanmasi ve
bilginin test edilmesinde muhasebe ve finans bilimlerinin oynadigi rol etkili olmustur. Her ne
kadar ana tema bu sekilde belirlenmis olsa da muhasebe ve finans tarihi konulu diger bildiriler
de Kongre Bilim Kurulumuzca degerlendirmeye alinmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda
24 adet bildiri kabul edilmistir. Bildirilerin sunumu ise 3 giin siiresince 8 oturum halinde
gerceklestirilecektir.

Kongreyi ylz ylze gergeklestirerek sizleri T.C. Karadeniz Teknik Universitesi’nde ve
Trabzon’da agirlamay1 c¢ok istememize ragmen COVID — 19 Pandemi sartlarinin buna el
vermemesi sebebiyle online gerceklestirmek zorunda kaldik. Ancak normal donem sartlarina
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gecildiginde her bir Kongre katilmcimizi T.C. Karadeniz Teknik Universitesi’'nde ve
Trabzon’da agirlamaktan biiyiik bir memnuniyet duyacagimizi da ifade etmek isterim.

Sozlerime son vermeden Once, Kongremizin diizenlenmesi asamasinda verdikleri
desteklerden dolayr Karadeniz Teknik Universitesi Rektdrii Saymn Prof. Dr. Hamdullah
CUVALCI ya, Genel Sekreter Saym Prof. Dr. Biinyamin ER’ e, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Fakiilte Dekan1 Saym Prof. Dr. Ugur KAYA’ ya, Inénii Universitesi — Isletme
Bolimii 6gretim tiyeleri Saymn Prof. Dr. Cengiz TORAMAN’ a ve Sayin Prof. Dr. Hakan
ERKUS’ a stikranlarimi sunuyorum.

Ayrica Kongrenin diizenlenmesi sirasinda bir yil boyunca biiylik emek veren degerli
calisma arkadaslanm Sayin Prof. Dr. Hasan ABDIOGLU’ na, Sayin Dr. Yasar
BAYRAKTAR’a, Saym Dr. Tugba KAPLAN’ a, Sayin Ars. GOrv. Oguz Yusuf ATASEL’e ve
Saym Ars. Gorv. Yusuf GUNEYSU’ya ve de Kongremize gonderilen calismalar titizlikle
inceleyerek goriislerini paylasan Kongre Bilim Kurulumuzun degerli iiyelerine huzurunuzda
ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum.

Kongremizin muhasebe ve finans tarihi alanindaki ¢calismalara 6n ayak olmasini ve bu
alanda uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesine katkida bulunmasini diliyor, tiim katilimcilara
saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Yusuf SURMEN
Kongre Diizenleme Kurulu Bagkani

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (1-4)
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2. INTERNATIONAL CONGRESS ON ACCOUNTING AND FINANCE
HISTORY

“The historical effects of accounting and finance on the development of
economies”

14-16 October 2021 — Trabzon / TURKEY

The Congress Organizing Committee Chair’s Speech Text

Dear Rector,

Dear Dean,

Dear Colleagues,

First of all, I would like to share my happiness and excitement to be in front of you on
the occasion of the International Accounting and Finance History Congress, which we will hold
today in Trabzon by Karadeniz Technical University (KTU) and Oktay Guvemli Accounting
and Finance History Foundation (MUFTAYV). | greet you all with affection and respect on
behalf of the two institutions organizing the Congress.

As known; The late Prof. Dr. Oktay GUVEMLI was the person who founded MUFTAV
and pioneered the realization of the 1st International Congress on Accounting and Finance
History. Leaving a trace with studies in accounting and finance history in Turkey and
international arena, | commemorate him with mercy and respect. We take it as our duty to
continue the International Congress of Accounting and Finance History, which is entrusted to
us.

The 1st International Turkish Congress on Accounting and Finance History was held in
cooperation with Inonu University and MUFTAYV on 10-12 October 2019 with the theme "From
1923 to Present", hosted by Inonu University. On behalf of Karadeniz Technical University and
Trabzon, I am honored and proud to host the Congress, which was decided to be held biennially.
The theme of the Congress has been determined as " the historical effects of accounting and
finance on the development of economies ". The role played by accounting and finance sciences
in reporting economic transactions and testing knowledge was influential in the theme selection.
Although the main theme was determined in this way, other papers about the history of
accounting and finance were also evaluated by the Congress Scientific Committee. As a result
of the evaluation, 24 number of papers were accepted. The presentation of the papers will be
made in 8 sessions for 3 days.

Although we wanted to host you in Karadeniz Technical University and Trabzon by
holding the congress face to face, we had to hold the congress online due to the fact that COVID
— 19 Pandemic conditions did not allow this. However, | would like to express that we will be
very pleased to host each participant in Karadeniz Technical University and Trabzon when the
normal term conditions are passed.

Before ending my words, | would like to express my gratitude to Karadeniz Technical
University’s Rector Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI, General Secretary Prof. Dr. Biinyamin
ER and Faculty of Economics and Administrative Sciences Dean Prof. Dr. Ugur KAYA,

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi
2021/Aralik (Ozel Say1);(1-4)
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Faculty members of Indnii University, Department of Business Administration Prof. Dr. Cengiz
TORAMAN and Prof. Dr. Hakan ERKUS for their support during the organization of Congress.

In addition, T would like to thank my dear colleagues Prof. Dr. Hasan ABDIOGLU,
Ph.D. Yasar BAYRAKTAR, Ph.D. Tugba KAPLAN, Res. Asst. Oguz Yusuf ATASEL, Res.
Asst. Yusuf GUNEYSU who worked hard for a year during the organization of the Congress
and precious members of our Congress Scientific Committee who meticulously examined the
papers and shared their opinions.

I wish the congress to initiate studies in the field of accounting and finance history and
contribute to the development of international cooperation, and | present my respects to all
participants.

Prof. Dr. Yusuf SURMEN
Congress Organizing Committee Chair

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (1-4)
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2. ULUSLARARASI MUHASEBE ve FINANS TARIHIi KONGRESI

“Ekonomilerin gelisimi iizerinde muhasebe ve finans biliminin tarihsel etkileri”
14- 16 Ekim 2021 - Trabzon

T.C. Karadeniz Teknik Universitesi olarak bugiin, “ 2. ULUSLARARASI MUHASEBE
ve FINANS TARIHI KONGRESI” ne ev sahipligi yapmanin hakli gururu ve mutlulugunu
yasamaktayiz. Uluslararasi nitelikli online bu Kongreyi COVID — 19 Pandemi sartlarinda
gerceklestirerek bilimsel bulusmalara imkan saglamak bizim i¢in onur vericidir. Kongreye
katillm goOsteren meslektaslarima, uygulamacilara, Ogrencilerimize ve tiim ilgililere
tesriflerinden 6tiirli tesekkiir ederek, hos geldiniz diyorum.

Kongre’nin diizenlenmesinde emegi gecen basta Kongre Diizenleme Kurulu Baskani
Sayin Prof. Dr. Yusuf SURMEN’ e, “ Oktay Giivemli Muhasebe ve Finans Tarihi Vakfi”nin
degerli yoneticilerine, Kongre Diizenleme ve Bilim Kurulu'nun kiymetli iiyelerine,
katilimlariyla Kongreyi onurlandiran siz meslektaslarima ve misafir konusmacilara tesekkiir
ediyorum. Tiirkiye’de muhasebe ve finans tarihi alaninda ¢alismalara onciiliikk eden, muhasebe
ve finans tarihi kongrelerinin Tiirkiye’de de baslatilmasina onciilik eden ve  Aralik 2019
ayinda kaybettigimiz Sayin Prof. Dr. Oktay GUVEMLI’ yi de burada huzurlarmizda rahmet
ve saygiyla aniyorum. Bu kongrelerin, giincel bilgilerin uluslararasi alanda paylasilmasina
imkan vermesinin yani sira geng arastirmacilarinda kendilerini ifade edebilecekleri bir ortam
sunmasi ve akademik kaynagmay1 saglamasi yonleriyle verimli degerlendirilmesi gereken birer
firsat olarak goriiyorum.

Bu Kongre temasi “Ekonomilerin gelisimi lizerinde muhasebe ve finans biliminin
tarihsel etkileri” olarak belirlenmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin sozii ile “Tiirkiye’mizi layik
oldugu seviyeye yiikseltebilmek icin mutlaka ekonomimize birinci derecede dnem vermek
mecburiyetindeyiz”. Bu gercekten hareketle ekonomik faaliyetlere esas teskil eden finans
bilgisinin kayit altina alinmasi, raporlanmasi, analizi ve ilgililere sunulmasinda muhasebe ve
finans bilimlerinin katkis1 ¢ok biiyiiktiir. Bu yoniiyle her iilkenin ekonomik giiciiniin tespiti,
gecmis calismalarin degerlendirilmesi ve gelecek beklentilerinin ortaya koyulmasi noktasinda
muhasebe ve finans bilimlerinin katkis1 yadsinamaz.

Ozellikle belirtmek isterim ki, her bir Kongre katilimcimizi COVID — 19 Pandemi
sartlar1 sonrasinda diizenleyecegimiz kongrelerde, T.C. Karadeniz Teknik Universitesi’nde ve
Trabzon’da agirlamaktan biiylik bir memnuniyet duyacagimizi ifade etmek isterim. Egitim,
kongre ve sosyal faaliyet alanlarinda T.C. Karadeniz Teknik Universitesi’nin  kapilar1 her
zaman siz degerli katilimcilarimiza agik oldugunu ifade etmek isterim. Bu Kongre nin
muhasebe ve finans tarihi alanindaki caligmalara katki sunacagmi ve ayrica Tirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi’'nda yer aldigini 6grendigim
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Cuvalci

zengin arsiv belgelerinin muhasebe ve finans literatliriine kazandirilmasi noktasinda 6n ayak
olacagin1 disiiniiyor, Kongremizin tiim ilgilere faydali olmasi dilegiyle , saygilarimi
sunuyorum.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
T.C. Karadeniz Teknik Universitesi Rektorii

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (5-6)
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TURKIYE’DE MUHASEBE EGITiMININ TARIiHSEL
GELISiMI ve GELECEGE BAKIS

Mehmet Yazici!

Tiirkiye’de muhasebe egitiminin tarihsel gelisimini, Cumhuriyetin kurulusundan
sonraki donem olarak, ele alip 6z olarak anlatmak ve muhasebe egitiminin gelecegine bakis
olarak da kimi diisiincelerimi aktarmak istiyorum.

Muhasebe egitiminde, Cumbhuriyet donemine kadar, 1883 yilinda kurulmus olan
Istanbul Hamidiye Ticaret Mektebi Alisi’nin biiyiik etkisi olmustur. Bu Mektebin amaci, 6zel
kesim i¢in muhasebe ve diger isletme, ticaret, finansman gibi alanlarda eleman yetistirmekti.
1859 yilinda kurulan Mektebi Miilkiye de vardi, ancak bu Kurumun ana amaci devlet icin
personel yetistirmekti.

Kurulusundan sonra Istanbul Hamidiye Ticaret Mektebi Alisi, degisik adlarla egitim
hayatina devam etmistir.

Ulumu Aliye-i Ticariye Mektebi, Ticaret Mektebi Alisi, Yiiksek Iktisat ve Ticaret
Mektebi ve 1959 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi adlar1 ile muhasebe
egitiminde dncii olmustur. Universitelerde de, iktisat fakulteleri ve benzeri fakultelerde, siyasal
bilgiler fakiiltelerinde muhasebe dersleri okutuldu. Ayrica orta 6gretimde, ticaret liselerinde de
okutuldu. 1982 yilinda iktisadi ve ticari ilimler akademileri {iniversitelere doniistiiriilmiis olup,
bunlarin iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri, isletme fakiilteleri gibi birimlerinde muhasebe
egitim devam etmektedir.

Cumhuriyet doneminden once, Tiirkiye’de isletmelerde muhasebe uygulamasi vardi. Bu
uygulamalar daha ¢ok yabancilar tarafindan yapiliyordu. Bu yabancilarda, muhasebe egitimini
genellikle kendi tilkelerde alan kisilerdi. Bunlarin arasinda, Tiirkiye’den gidenlerde olurdu.
Bazi kisilerde, Tiirkiye’de mevcut ticaret okullarinda aldiklar1 egitimle bu isleri yapiyorlardi.

Cumbhuriyet kurulduktan sonra, Ataturk iktisadi devlet kuruluslarina 6nem verdi, bunlari
kurmaya ve siiratle sayilarini artirmaya basladi. Bunlardan biri Stimerbank idi. Digeri Etibank
idi. Stimerbank’ta muhasebe sistemleri, basta Almanya olmak iizere, diger baz1 Avrupa
iilkelerinden gelen muhasebe uzmanlar tarafindan kuruldu. Siimerbank, muhasebe egitiminde,
muhasebe uygulamasinda, diger iktisadi devlet kuruluslarina ve 6zel kuruluslara 6rnek oldu,
bunlara 6nci oldu.

L Prof.Dr.(E), Karadeniz Teknik Universitesi - Davetli Konugmaci / Invited Speaker

Atif (Citation): Yazici, M. (2021). Tiirkiye’de Muhasebe Egitiminin Tarihsel Gelisimi ve Gelecege Bakis. Muhasebe ve Finans
Tarihi Arastirmalari Dergisi(Ozel Say1), 7-10.
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Stimerbank muhasebe agisindan, biitiin iktisadi devlet kuruluslarina rehber oldugu gibi
0zel sektore de ornek oldu. Buradan yetisen muhasebeciler, 6zel sektor kuruluslarina gegerek
oralarin muhasebe sistemlerini olusturdu. Oralara da Stimerbank’ta 6grendikleri sistemi
aktardilar. BoOylece Siimerbank hem egitim, hem de uygulamada oOncii oldu, muhasebe
sisteminin Tiirkiye 6zel sektorde yayginlagsmasina 6rnek oldu.

Stimerbank’in muhasebe sistemi, biiylik isletmeler icin yapilmisti, bu nedenle
Tirkiye’de o giinlerdeki cogunlugu olusturan kiiciik isletmelere uygulamasi zordu.

Stimerbank’ta, oteki iktisadi devlet kuruluslarinda uygulanan hesap plani, Almanya ve
diger Avrupa iilkelerinde almman fikirlerle olusturulmustu, uygulama gigcliikleri ile
karsilasilmist1. Ozel kesimde de bu sistem biiyiik 6l¢iide uyarlanmis ve uygulanmakta idi, ancak
uygulama sorunlar1 bu kesimde de vardi. Bunun revizyonu gereksinimi ortaya ¢ikti. 1963
yilinda, iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonu (IDTYDK) kuruldu ve
bu Komisyon, hesap plani ¢aligmasi baglatti. Amaci iktisadi devlet tesekkiillerinde ve 6zel
sektérde uygulanabilir tekdiizen hesap ¢ercevesi yapmakti. Uzun yillar siiren ¢alismalardan
sonra 1968 yilinda Tekdiizen Genel Hesap Plani ad1 altinda bir hesap ¢ercevesi kabul edildi ve
yaymmlandi. Bu hesap cercevesi Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde kullanilmasi zorunlu kilinds.
Ozel sektdrde, bu hesap cercevesinden biiyiik dlciide yararlandi. Ancak bu Tekdiizen Genel
Hesap Plani’nin 6zel sektérde uygulanma zorunlulugu yoktu.

Tiirkiye’de muhasebe ve denetim meslegi de heniiz yasal diizene kavusturulamamasti.
Uzun caligmalardan sonra 1989 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Miisavirlik Kanunu kabul edildi. Bu Kanun ¢ikinca, 6zel sektor icin tekdiizen hesap plani
gereksinimi ortaya ¢ikti.

Maliye Bakanligi (Hazine ve Maliye Bakanligi), 06zel sektdriin gereksinimini
karsilayacak yeni tekdiizen hesap plani yaparim ve bunu zorunlu kilarim goriisii ile , yeni
tekdilizen hesap plani ¢caligmalari baglatti. 1992 yilinda, uygulanmasi zorunlu Tekdiizen Hesap
Plan1 yayimladi. Ancak bu Tekdiizen Hesap Planmin, hemen hemen IDTYDK nun Tekdiizen
Genel Hesap Planmin benzeri oldugu dikkati ¢ekti. Bu Tekdiizen Hesap Plan1 (THP) bugiin
kadar uygulana geldi, halende uygulanmaktadir. Ancak bu plana karsi 6nemli elestiriler de
yapilmaktadir.

Bu THP zorunlu olarak kullanilmakta iken, 1957 tarihli eski Tlrk Ticaret Kanunu
yerine, 2012 yilinda yeni Tiirk Ticaret Kanunu kabul edildi. Bu Kanunda, uluslararasi
muhasebe standartlarinin uygulanmasini benimsedi. Bu standartlarin uygulanmasi ile, THP
yetersizligi daha da orta ¢ikt1.

Her iki kanunun gereksinimlerini karsilayacak ortak bir THP ¢alismalar1 baslatildi. Bu
calismalar halen siirdiiriilmektedir. Hesap planlarindaki bu uyumsuzlugun, muhasebe egitimine
de olumsuz etkisi olmaktadir.

Muhasebe sistemi olusturulmasinda, tekdiizen hesap c¢ergevesinin Onemi, bu
gelismelerde ortaya ¢ikmistir. Siimerbank’tan baslayan hesap plam seriiveni, IDTYDK da,
sonra Maliye Bakanlig1 (Hazine ve Maliye Bakanligi)1 THP, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda
yerini almigtir.

Boyle onemli bir konuda, benimde Tekdiizen Hesap Cergevesi (THC) ¢alismam ile
Tiirkiye’deki muhasebe egitimine katkim olmustur. Soyle ki: Avusturya’da doktora yaptim. Bu
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calismalar1 yaparken, tekdiizen hesap cergevesi fikrim oldu, bunun isletmelerin muhasebe
orgiitlenmesi i¢in ve kamu otoriteleri tarafindan bunlar1 denetimi igin gerekli oldugunu
anladim. Doktorami tamamladim, Tiirkiye’ye déndiim. Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nde dgretim kadrosuna katildim. Bu kurumda, THP konusunu, dogentlik tezi olarak
hazirlamaya karar verdim. Sonugta Tiirk Isletmelerinin Tekdiizen Hesap Cercevesi Uzerine Bir
Oneri (THC) adli dogentlik tezimi tamamladim. THP ismi, benim dogentlik tezim ile muhasebe
literatiiriinde yerini almis oldu. IDTYDK’nun Tekdiizen Genel Hesap Plan1 ve Maliye
Bakanlig1 (Hazine ve Maliye Bakanligi) THP isimleri, benim bu dogentlik tezimden alintilandi.
Bugiin THP ismi, muhasebe egitimine ve uygulamalarina yerlesmistir.

Her seyin bir gelisimi oldugu gibi muhasebenin de bir gelisimi vardir. Gelisimin ise sonu
yoktur. Bilim siirekli gelisim halindedir. Muhasebenin gelecegi icinde hem akademik olarak,
hem de uygulamada, muhasebenin 6nemli oldugu, diinyadaki gelismelere uygun olmak zorunda
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ‘deki muhasebe alanindaki gelismelerinde diinyadaki
gelismelere uyumlu hareket ettigi anlasilmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki siiratli gelisim,
muhasebe egitimini ve uygulamasini da derinden etkilemekte ve yeniden olusturmaktadir.

Muhasebe konusunda bilimsel olarak ve uygulamada daha c¢ok islerin oldugunu
belirtmek isterim.

Prof. Dr. Mehmet Yazici
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SAVAS TARIHI MUHASEBESI: BIR VAKA ANALIZI
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Tarih boyunca yasanan toplumsal olaylarda alinan kararlarin getirileri ve gotiiriileri zamanla
ortaya cikmaktadir. Muhasebe ve Ozellikle yonetim muhasebesi, alinan kararlarin analizini yapma
fonksiyonuna sahiptir. Ozellikle biiyiik kayiplara ve kazanglara sahip diinya savaslarinda ortaya ¢ikan
vakalarin ve bu vakalarda alinan kararlarin analizi yapilirken, yonetim muhasebesinden faydalanilmasi
ile yeni bir boyut kazandirabilmektedir. Bu makalenin amaci 1919 yilinda Scapa Flow denizinde
yasanan gemi batirma vakasinda ve benzer gemi batirma vakalarinda alinan gemi batirma kararlarini,
yonetim muhasebesinde uygulanan karar analizleri ile analiz etmektir.
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the decisions taken. Especially when analyzing the cases that happened in the world wars which caused
great losses and gains focusing on the decisions taken in these cases, use of management accounting can
add a new dimension. The aim of this article is to analyze the ship submerging decisions taken in the
shipwreck incident in Scapa Flow sea in 1919 and in similar ship sinking cases, with the decision
analysis applied in management accounting.

Keywords: Wars, Management Accounting, Decision Making Analysis.

Jel Code: H12, M40.

1. GIRIS

Muhasebe toplum ile biitliinlesmis, sosyal bir kavramdir. Sosyal ortamda siirekli rasyonel
karar almaya calisan kisilerin yollar1 farkina varmadan, mutlaka muhasebe ile kesismektedir.
Insanlar orgiitsel veya bireysel kararlar alirken, bu kararlardan dogacak gétiiriilerin ve
getirilerin hesaplamasini1 yapmaktadir. Muhasebenin kullanimi sadece mali nitelikli olaylarla
sinirl degildir. Olgiimiiniin yapilmasina olanak saglayan tiim sosyal olaylarda, muhasebe
biliminin fonksiyonlar1 kullanilabilmektedir. Cesitli toplumsal olaylarda karar verilirken
risklerin degerlendirilmesi, elde edilecek faydalarin Olciilmesi hatta yeni seceneklerin
hesaplanmas! i¢in muhasebe biliminin kullanilmasi rasyonel bir davranis olabilir. Ozellikle
muhasebenin bilgileri Ozetleyip analiz etmeyi kolaylastirmasi, her kararin sonuglari ve
nedenlerini ortaya g¢ikarma kabiliyetini arttirmaktadir. Toplumun her kesimini ilgilendiren
sonuglarin ortaya ¢iktig1 savaglarda, muhasebe biliminin uygulanabilmesi ve kararlari
etkilemekte ne 6lcude rol oynayacag: bilinmemektedir. Savas donemlerinde kaynaklart etkin
kullanmak &nemli bir unsurdur. Uretilen savas veya giivenlik araglarinn iiretim maliyetlerinin
yonetim muhasebesi ile degerlendirilmesi, savaslarda alinacak ani kararlardaki nedenleri
aciklamakta yardim edebilir.

Tarih boyunca birgok gemi batirma vakast ile karsilasilmistir. Jutland Deniz
Mubharebesi, 1.Diinya Savasinin en biiyiikk deniz savaslarindan birisidir. Savastan 3 sene
sonrasinda Scapa Flow denizinde teslim olan Alman filosunun, kendisini batirmasinda verilen
kararlar ve sonuglar yonetim muhasebesi igerisinde ortaya ¢ikan karar verme analizleri ile
iligkilendirilmeye calisilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Savas tarihi ve muhasebe uygulamalar1 arasinda literatiirde iliski kurulmus genel bir
calisma olmamakla birlikte ilgili vakanin, yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesi
igerisinde bir karar verme analizi olarak incelenmesi i¢in asagidaki tarih ve yonetim muhasebesi
ile ilgili kaynaklar taranmis ve asagida 6zetlenmistir.

Oncelikle yonetim muhasebesi icerisinde yer alan ve karar verme siireglerinde isletmede
Oonem kazanan maliyet tlirleri hakkinda yapilan ¢aligmalar taranmistir. Giines, firsat maliyeti
kavramini agiklarken, tercihlerin ve ortaya cikan fedakarliga deginmistir (Glines, 1997: 80).
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Tarak¢1 ve Goktas Batik maliyeti agiklarken, batik maliyetlerin isletmenin ileride alacagi
kararlarda etkili bir rol oynayacagini savunmustur (Tarak¢1 ve Goktas, 2021: 58-59). Yukeu,
gecerli maliyetlere dikkat etmemenin, hatali kararlar1 beraberinde getirecegini agiklamistir
(Yukel, 2014: 20-21). Ek maliyetler ise Akdogan’a gore tercihlerin farkliligi durumunda
yarattig1 toplam maliyetteki degisimlerdir (Akdogan, 2000: 15).

Vaka ile ilgili dncelikle Ingiliz ve Alman giiglerinin 1.Diinya Savasi’nda kars1 karsiya
geldikleri ve Scapa Flow’ unda bulundugu Kuzey Denizi’nde ingiliz hakimiyetinin kaynag
olan Jutland deniz muharebesi ile ilgili Bennett ve ¢esitli internet kaynaklar1 taranmistir
(Bennett, 2015). Sonrasinda Scapa Flow’ da bulunan Alman filosunun amirali Reuter’ in
notlarinda olayla ilgili parasal olmayan getiri ve maliyetler hakkinda bilgiler edinilmistir.
Donemle ilgili gemi yapim maliyetleri (Pollard, 1957) ve dénemin ¢elik iretim kapasiteleri,
gemilerin degerleriyle ilgili ¢ikarimlar saglanmistir (Webb, 1980). Staff” in Alman gemilerinin
degerleri ve maliyetleri hakkinda yaptig1 derlemede, yiiksek sinif Alman gemilerinin yiiksek
celik kullanimina deginilmistir (Staff, 2010). Shepherd calismasinda Scapa Flow’da yasanan
kayiplarla ilgili bilgilere deginmis (Shepherd, 1974), ayn1 zamanda Herwig gemilerin
maliyetleri ve ortaya ¢ikan kayiplarla ilgili bilgileri ¢alismasinda belirtmistir (Herwig, 1980).
Gemilerin batmasindan sonra yiiriitiilen batiklar1 ¢ikarma operasyonunda en 6nemli kisi olan
Ernest Cox’un yazilarinda gemileri ¢ikarmanin maliyetlerine ve zorluklarina deginmistir (Cox,
2010).

Taranan diger ¢alismalarla birlikte vaka, yonetim ve maliyet muhasebesi igerisindeki bir
karar verme analizi olarak incelenmeye c¢alisilmigtir.

3. PARASAL — PARASAL OLMAYAN GETIiRi VE MALIYETLER

Bir olayda alinacak karar sonucunda elde edilecek getiriler, sadece parasal getirilerle
sinirh degildir. Parasal getiriler, parasal bir karsilig1 olan getirilerdir. Parasal getirilerin yaninda,
kisiye veya topluma gore degeri degisen ve parayla Olgllemeyen getiriler de mevcuttur. Bu
getirilerin, parasal olmayan getirilerden ayrildig1 en 6nemli nokta, getiriyi elde edecek kisi ya
da topluma gére dznellik igermesi ve parasal karsiliginin olmamasidir. Ornegin bir isletmenin,
onlarca farkli satic1 arasindan, piyasa fiyat1 lizerinde hammadde satan bir saticidan, 1yi bir is
iligkisi kurmak i¢in hammadde almasinda hammaddenin piyasa degeri, parasal getirisini
olustururken, iyi iliskiler kurmak igin iiriin almasi ile kisi kendisine bir parasal olmayan getiri
de saglamistir. Burada parasal olmayan getiri, ticaret sonrasinda olusan pozitif is iliskisidir.

Getiriler gibi maliyetlerinde parasal olmayan yonleri vardir. Literatiirdeki maliyet
tanimlar1 genel olarak parayla dl¢giilme iizerinde durmaktadir. Yapilan tanimlar kér, istikrar ve
benzeri genel hedefleri olan bir isletme iizerinden yapilmaktadir. Maliyet kavrami birey veya
toplum yasaminda sadece isletme iginde degil, biitiin alanlarda gerek parasal gerekse parasal
olmayan bir bi¢imde yasamaktadir. Parasal olmayan maliyetler de bu yasam dongiisii icerisinde
kisilerin, milletlerin ozellestirdigi maliyetlerdir. Ornegin bir milletin bir olay sonucunda
kendisine 6zel bir degerinin zarar gormesi, kaybedilmesi bir maliyettir. Bu parasal olmayan
maliyetler icin bir kisisellestirme aranmamalidir. Parasal olmayan maliyetler tim diinya
tarafindan kabul gérmiis; sayginlik, onur gibi degerlerin kayiplari ile de ortaya ¢gikabilmektedir.

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi
2021/Aralik (Ozel Sayi);(11-24)



14

Yikgi, Polat, Yukel

Parasal olmayan maliyetlere verilebilinecek en dnemli ve nesnel 6rnek insan kayiplaridir. insan
isletmede is¢i olarak bir parasal maliyet kalemi olarak hesaplanabilir fakat ayn1 zamanda bir
orduda savasirken hayatini kaybettigi zaman parasal olmayan bir maliyet olmaktadir. Kisaca
parasal maliyetler ile parasal olmayan maliyetler arasinda ki fark ayni getiriler gibi parayla
Olctlemeyen degere sahip olmasidir.

Parasal olmayan getiri ve maliyetler, bu degeri yaratan kisi, isletme veya milletin
hedeflerine baglhidir. Dolayisiyla bir olay igerisinde bu sosyal taraflar bir karar vermeden parasal
degerleri hesaplarken parasal olmayan degerleri de kendileri i¢in hesaplamali veya hesaba
katmalidirlar. Her iki getiri ve maliyetleri karar asamasinda hesaplayan, gézden geciren kisi
veya toplulugun alacagi kararlarda dogru se¢im yapmasi kolaylasacaktir.

4. YONETIM MUHASEBESINDE ALINAN KARARLARLA iLGILi
KAVRAMLAR

Yonetim muhasebesini Ozellikle diger muhasebe alanlarindan ayiran en Onemli
Ozelliklerinden birisi finansal olmayan olgular1 da karar verme analizlerine dahil etmesidir.
Ayni zaman da yonetimin hedeflerinin farklilagsmasi ile maliyetlerin karar tlizerinde 6nem
derecesi de degismektedir. Parasal olmayan getiriler ve maliyetlerin 6nem derecesi, yonetimin
hedeflerine gore degismektedir. Yonetim kararlari nihai olacagi i¢in sunulan maliyetler ve
getirilerin birgok farkli agidan ele alinmasi, amaglara uygun olmasi énemlidir. Bu nedenle
yonetim muhasebesi sistemi igerisinde maliyet kavramlari ¢esitlilik kazanmaktadir.

4.1. Batik Maliyetler

Batik maliyetler, ge¢mis donemde katlanilan maliyetlerdir. Katlanildiktan sonraki
donemlerde alinacak kararlar, batik maliyetler {izerinde etki yaratmamaktadir. Ornegin bir
isletme tiretimine baglanilacak bir {iriin i¢in arastirma maliyetlerine katlanmistir. Bir siire sonra
bu iirlinii Uretme kararindan vazgecgen isletme icin katlanilan arastirma maliyetleri batik
maliyetlerdir. Isletmenin alacagi iiretme veya iiretmeme karari, katlanilan arastirma
maliyetlerini degistirmemektedir.

Tam tersine bir etki soz konusudur. Batik maliyetler kararlari etkileyebilirken, alinan
kararlarin batik maliyetlere etkisi s6z konusu degildir. Tarihi maliyet olarak da adlandirilan
batik maliyetler, isletmelerin gelecek kararlarinda 6nemli bir unsur olmaktadir (Tarak¢i ve
Goktas, 2021: 58-59).

4.2. Gegerli ve Gegersiz Maliyet

Gegerli maliyetler, farkli kararlar, yontemler veya secenekler dogrultusunda degisebilen
maliyetlerdir. Ornegin bir iiriiniin {iretiminde iki farkl1 teknik belirlenmistir. Birinci teknik ile
{irinler igin ambalaj maliyeti adet bagina 0,5 TL’dir. Ikinci teknigin kullanimu ile ortaya gikan
ambalaj maliyeti ise adet basina 0,2 TL’dir. Burada iki se¢enek arasinda maliyetlerde bir fark
ortaya ¢cikmakta oldugu i¢in ambalaj maliyeti gegerli bir maliyet olmaktadir.

Gegersiz maliyetler ise farkli seceneklere tepkisiz kalan maliyetlerdir. Yukaridaki
ornekten yola ¢ikarak; Her iki teknikte de ambalaj maliyeti 0,5 TL oluyor ise ambalaj maliyeti
gecersiz bir maliyet olmaktadir. ki farkli kararinda maliyet iizerinde bir fark yaratmamasi
nedeniyle batik maliyetlere benzemektedir.
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Alinan kararlarda gegerli maliyetlerin yerine gecersiz maliyetlerin dikkate alinmamasi
gereklidir. Asil etkiyi yaratacak gecerli maliyetlerin arka planda kalmasi, kararlarin da hatali
olmasina yol ag¢abilmektedir (Yiik¢ii, 2014: 20-21).

4.3. Firsat Maliyeti

Firsat maliyeti, secilen durumun alternatiflerinin maliyetidir. Seg¢ilmeyen islemin
maliyeti ile ortaya bir fedakarlik ¢ikmaktadir (Giines, 1997: 80). Ornek vermek gerekirse,
gidecegi yere taksi kullanmak yerine yiirliyerek giden bir insan i¢in, taksiye ddeyecegi para bir
firsat maliyetidir. Eger kisi taksi kullanarak gitseydi, bu sefer de yiiriirken tiiketecegi enerjisi
ve zamani bir firsat maliyeti olacakti. Bu durumda kisi enerjisi ve zamanindan fedakarlik etmis
olmaktadir.

Karar alma asamasinda firsat maliyetlerinin hesaplanmasi gereklidir. Segeneklerin firsat
maliyetlerinin bilinmesi ve hesaplanabilmesi Onemlidir. Firsat maliyetleri sadece parasal
nitelikte olmamaktadir. Yonetimin hedefleri sadece parasal kazanglarla sinirli kalmayabilir. Bu
nedenle firsat maliyetinin parasal veya miktara dayali olmayan c¢esitleri bir 06znellik
icermektedir.

4.4. Ek Maliyetler

Ek Maliyet, se¢enekler arasinda tercih farkliligi sonucunda toplam maliyetlerde ortaya
¢ikan degisimler olarak tanimlanmaktadir (Akdogan, 2000: 15). Ornegin, isletme 10 ton iirettigi
mamuliinii 15 tona ¢ikardigi zaman toplam maliyetleri 500.000 TL’den 700.000 TL’ye
yiikselmektedir. Arada ortaya ¢ikan 200.000 TL bir ek maliyettir. Burada isletme bir iiretim
artis1 tercih etmis ve bu tercih sonucunda ortaya ek maliyet ¢ikmustir. Ornekte isletmenin tretim
kapasitesinin 15 tona imkéan tanidigi varsayilmistir. Bu nedenle ek maliyetler degisken
maliyetler lizerinden gelmektedir. Eger isletmenin mevcut kapasitesi 15 tonun altinda olsaydi,
bir takim kapasite arttirici sabit maliyetlere katlanacakti. Bu durumda da ek maliyetler hem
sabit hem de degisken maliyetler ile ortaya ¢ikacaktir (Yiikeii, 2014: 20).

4.5. Kontrol Edilebilir - Kontrol Edilemeyen Maliyetler

Kontrol edilebilir maliyetler, Yoneticinin alacag: kararlar dogrultusunda etkilenebilen
maliyetlerdir. Yonetici aldig1 karar ile maliyeti arttirabilir veya azaltabilir. Ornegin, iiretim
bandindaki iki makineden birisini pasif hale getirip, makineden kaynakli elektrik ve calisan
maliyetleri lizerinde azalis saglayabilir. Burada yonetici karar1 aldigi zaman, ilgili maliyet
kaleminde bir degisim yaratmaktadir.

Maliyetin kontrol edilebilir olmasi i¢in ayn1 zamanda yoneticinin o maliyet ilizerinde
sorumlulugu ve yetkisi bulunmalidir. Isletme igerisinde béliimlerle ilgili yoneticiler, sadece
alakal1 olduklar1 boliimlerin maliyetlerini kontrol edebilirler.

Kontrol edilemeyen maliyetler ise, Yoneticinin kararlar1 dogrultusunda etkileyemedigi
maliyetlerdir. Yukaridaki 6rnekte yonetici, iiretim ile ilgili bir yéneticidir. Ornegin pazarlama
bolumunden sorumlu yoneticinin alinan iiretim boliimii karari iizerinde sorumlulugu ve yetkisi
olmadigi i¢in, yukarida verilen iiretim is¢ileri ve makine elektrik giderleri tizerinde bir kontrolii
s0z konusu degildir. Fakat isletmeyi bir biitiin olarak ele aldigimizda da kontrol edemeyecegi
maliyetler vardir. Bu maliyetlere verilen en yaygin drneklerden birisi vergi maliyetleri ve
hammadde fiyatlarinda degisimlerden kaynaklanan maliyetlerdir.

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi
2021/Aralik (Ozel Sayi);(11-24)



16

Yikgi, Polat, Yukel

5. BENZER BiR VAKA: GEMILERI YAKMAK

Emevi Devleti’ne bagh bir komutan olan Tarik Bin Ziyad, Endiiliis’iin fethi i¢in 7.000
kisilik bir ordu ile 711 yilinda Ispanya’ya gitti. Karsisinda Vizigot Krali Rodrigo vardi. Tarik
Bin Ziyad askerleri ile Ispanya’ya adim attiktan sonra biitiin gemilerini yaktirdig: iddia
edilmektedir (Atgceken, 2002:32). Gemiler yandiktan sonra ise, *“ Arkanizda diisman gibi deniz,
ontiniizde deniz gibi diisman. Nereye kagacaksiniz? Vallahi sizin i¢in ancak sadakat ve sabir
kalmistir.” demistir (Islam Ansiklopedisi, 2010). Tarik Bin Ziyad, diismanin asker topladigimi
haber aldiktan sonra 5.000 asker daha takviye olarak gelmistir. Kendi ordusundan on binlerce
fazla olan Vizigot’larla carpisan Tarik Bin Ziyad Guadalete Muharebesi’ni kazanmistir.

Tarik bin Ziyad’in gemilerini yakip kendi ordusuna bir cesaret vermeye caligmak
istemesinden kaynaklanmaktadir. Alman kararin maliyeti yakilan gemiler olmustur.
Karsiliginda ise kendisinden birkag kat biiyiikliiglinde bir orduyu yenmistir.

Savaglarda elde edilen kazanglar karsi tarafa bir maliyet, kayiplar ise kars: tarafa bir
kazang olarak geri donmektedir. Bu kazang sadece parasal olmamaktadir. Tarik bin Ziyad,
gemileri yakmadan diismana saldirsaydi, say1 iistiinligiiniin getirdigi kaybetme korkusu ile
askerler gemiler ile firar edebilirdi ya da yeterli cesaret saglanamadigi i¢in hem ordusunda can
kayb1 ve esirler meydana gelebilir hem de gemilerin tasarrufu karsi tarafa gecebilirdi.
Savaglarda alinan baz1 yonetim kararlarinin sonuglar1 kesin olmamaktadir. Olayda alinan karar
altinda gemi maliyetleri disinda kesin sonuca gétiirecek bir neden yoktur. Ozellikle parasal
olmayan getiri ve maliyetlerin sonuglarina kesin olarak bakmak, yanlis kararlar1 beraberinde
getirebilir.

6. SCAPA FLOW VAKASI

1916 Yilinda Mayis aymin sonunda, Kuzey Denizi’nin Jutland’a yakin bir bolgesinde
Ingiliz ve Alman deniz kuvvetleri kars1 karsiya gelmistir. Bu karsilasma 1.Diinya savasinin en
biiyiik deniz muharebelerinden birisidir. Alman filosu kendisinden istiin olan Ingiliz gemilerini
kiiciik filolarla Kuzey Denizi’nde yipratmak igin harekete gegmisti. Ingiliz istihbaratinin
edindigi bilgiler ile ingilizler Grand Fleet’i* iki gruba ayirarak Almanlar’a kars: saldiriya
gectiler. Dretnot olarak adlandirilan giiclii ve maliyetli savas gemilerinin kullanildig1 savasta
kesin bir sonug alinamazken binlerce denizci ise hayatin1 kaybetmistir. ingiliz filosunun say1
istlinliigli ve gemilerinin giiciiniin baskin olmasindan dolayi, Alman gemileri geri ¢ekilerek en
az kayipla muharebeyi sonu¢landirmaya ¢alismislardir (Mercan, 2014).

4 Biiyiik Filo. Ingilizlerin (Kraliyet Donanmasi) ana filosudur.
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Tablo 1: Jutland Muharebesi Kayiplart

KAYIPLAR ALMAN iNGILIZ
SAVAS KRUVAZORU 1 3
ZIRHLI KRUVAZOR - 3
ONCU DRETNOT 1 -
HAFIF KRUVAZOR 4 -
DESTROYER 5 8
TOPLAM 11 14
TOPLAM HAYATINI KAYBEDEN INSAN 2551 6097

Kaynak: worldwarl.co.uk

Alman Filosu Jutland muharebesinden sonra hem Kuzey Denizi’nde hem de Ingiliz
filosu lizerinde bir hakimiyet saglayamamistir. 1918’de baslayan ateskes goriismelerinde
Alman su iistii deniz birliklerinin silahsizlastirilip Miittefik Devletlerin belirledigi bir limanda
bekletilmesi karar1 alind1. Bu liman ise Ingiliz filosunun da iissii olan Scapa Flow olmustur. 74
Gemiden olusan Alman filosu kontrollii bir sekilde Scapa Flow’a yerlestirildi. Uzun siiren barig
goriismelerinden dolayr gemilerdeki alman denizciler aylar i¢erisinde ortalama 20 bin kigiden,
2 bin kisinin altina diismiistlir. Gemilerin komutasina Ludwig Von Reuter atanmistir. 1919
senesinin haziran ayinda Reuter, baris antlasmasindan sonra miittefiklerin gemileri kendi
aralarinda boliisecegi ve gemileri haber vermeden, silahl1 bir sekilde ele gecirecegi haberlerini
almaya baslamistir. Reuter i¢in son karar, biitlin gemilerin organize bir sekilde batirilmasi
olmustur. Reuter, Ingiliz birlikleri egitim icin ayrildiktan sonra bir firsat yakalayp filoya emri
vermistir. Gemiler kolay batirilacak sekilde giinler 6nceden hazirlanmigtir. Su basincinin
yiiksek oldugu borulara balyoz vb. araclar ile yapilan miidahaleler ve iyi bir ekip ¢alismasi ile
cok hizli bir sekilde batmaya baslamistir. 21 Haziran giinii Toplam 74 gemiden 52 tanesi
batirilmistir (Shepherd, 1934: 137).

Tablo 2: Scapa Flow’da Batan Alman Filosu

TURLER BATIRILAN BATMAYAN VE KARAYA OTURAN

SAVAS KRUVAZORU 15 1
HAFIF KRUVAZOR 5

DESTROYER 32 18
TOPLAM 52 2

Kaynak: Shepherd, 1934: 190.

Reuter tarafindan verilen kararda, gemilerin batirma veya batirmama maliyeti kontrol
edilebilir olarak goriinmesine ragmen aslinda kontrol disidir. Miittefikler tarafindan kontrol
altina alinan gemiler, Reuter batirma kararini almadigi taktirde bile barig antlagsmasindan sonra
miittefikler tarafindan paylasilacaktir. Burada gemilerin maliyeti konusunda sorumlu ydnetici
olan Reuter tarafindan bir kontrol s6z konusu olsa da, gemiler her durumda Almanlar’in
ellerinden alinacaktir. Dolayistyla bir kontrol dist durum s6z konusudur. Fakat gemilerdeki
denizci sayisini azaltarak hem erzak maliyetini kontrol etmis hem de bir firsat maliyeti
olusturmustur. Eger denizciler evlerine donmezse erzak gerekecek, denizcilerin moralleri
diisecek ve disiplinsizlikler artacakti. Reuter, miirettebati ciddi 6l¢giide azaltip erzak maliyeti ve
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kontrol maliyeti lizerinde iyilestirme yapmasiyla bir firsat maliyeti yaratmistir. Bir diger firsat
maliyeti ise batirma sirasinda ortaya ¢ikacak catismalardan kaynaklanan insan kayiplaridir.
Reuter 20 bin kisilik filonun biiyiik bir kismini iilkeye geri gondermeseydi, yasanan olayda
ortaya ¢ikacak denizci kaybi ¢ok daha fazla olabilirdi. Gemileri batirma sirasinda yasanan
kargasada kalan az sayida kemik miirettebattan 9 kisi hayatin1 kaybetmistir ve bu dokuz kisi
ayni zamanda 1.Diinya Savag’inin son kayiplaridir (iwm.org.uk, 2021).

Scapa Flow Ingilizlerin kontroliinde olan bir denizdir. Almanlar’m 1.Diinya Savasi’nda
gerceklestirdigi Kuzey Denizi’ne hakim olma yarisindaki en biiyiik engel Ingilizler’ in biiyiik
filosudur. Jutland Muharebesi’nde, toplam savas giiciine gore kesin bir galibiyet elde edemeyen
Ingilizler icin Scapa Flow, tiim diinyaya Kuzey Denizi ve biitiin diinyadaki en giiclii deniz
kuvveti oldugunu goésterme firsati vermistir. Ozellikle Jutland Muharebesi’nde gemileri
batiritlan Amiral David Richard Beatty, Scapa Flow’a gelen biitiin Alman gemilerinin
bayraklarini indirmesini emretmistir. ~ Almanlar’in savasit kaybettikten sonra gemileri
Ingilizler’e teslim etmesi tiim diinyada Ingiliz’lerin zaferinin bir propagandasi olacaktir.

Tablo 3: 1892-1914 Yillarinda Ortalama Yillik Denize Indirilen Savas Gemisi Agirhig

ULKE AGIRLIK (TON)

INGILIZLER 112.000
ALMANLAR 49.000
DIGER ULKELERIN TOPLAMI 179.000,

Kaynak: Sidney, 1937:427.

Scapa Flow’da sadece batan ve karaya oturan gemilerin agirligt ortalama 500.000 ton
civarindadir (Herwig, 1980). Teslim edilecek 74 savas gemisi Ingilizler ve diger miittefik
devletlerarasinda paylagilacaktir. Bu durumda ingilizler igin diinyanin en biiyiik ikinci
filosunun dagilmasi ve gemilerin bir kismmi da almasi, Ingiliz filosunu diinya Uzerindeki
mutlak glic konumuna getirecektir. Alman limanlarima yapabilecegi saldirilar karsisinda,
engelleyebilecek bir Alman filosu bulunmayacak ve kesin zaferler elde edecektir.

Savasg tarihi literatiiriinde yer alan bu énemli miicadele kanimizca muhasebe, 6zellikle
de yonetim muhasebesi agisindan iki 6nemli “Karar verme analizi ’ne konu olmaktadir;

1- Gemileri Batirip, batirmama karari,
2- Batan gemileri ¢ikarip ¢elik iiretiminde kullanma ve kullanmama karar1

7. GEMILERI BATIRMA YA DA BATIRMAMA KARARI

Scapa Flow’ da Alman gemilerindeki ortalama 20.000 kisilik miirettebat, zamanla
sadece gemilerde kemik personel kalacak sekilde azaltilmistir. Reuter komutasindaki bu
personellerin iki secenegi vardi; Gemiyi Ingilizler’e teslim etmek ya da batirmak. Gemiler
batirilacaksa, bu Ingiliz’ler miidahale edemeden hizli bir sekilde gerceklesmesi gerekiyordu
clinkii Ingilizler engellemek icin gemilere ¢ikmaya baslayacaklardi. Reuter, 21 Haziran giinii
Ingilizler’ de olusan kontrol agigin1 kullanarak gemilere gerekli talimat1 verir. Biitiin suyun
gemiye dolma hizimi arttiracak kapilari, kapaklar1 hatta vidalar1 soken miirettebat makine
dairesine digaridan hizli bir sekilde su girmesini saglayacak borular1 balyozlarla patlatarak
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geminin dakikalar icerisinde batmasini saglamistir. Borular hasar alip igceriye su dolmaya
basladiktan sonra miirettebatin dakikalar igerisinde giiverteye ulasmasi gerekmektedir.

Ingilizler gemilerin batirilacagini fark ederlerse biitiin miirettebat: dldiirebilir ve batist
engelleyebilirlerdi. Ingilizler ge¢ kalsa da miidahaleye baslamis ve 9 Alman denizciyi
Oldiirmiislerdir. Bu mezarlar olay yerinde bulunmamaktadir. Muhtemeldir ki; batirma aninda
Ingilizler ok daha fazla Alman gemici 6ldiirmiis ve cesetleri ise denizde kaybolmustur. 74
gemiyi 9 personelin batirmasi ihtimali diisiiniildiigiinde personel sayis1 yetersiz kalacaktir. En
makulii her gemiyi bir personel batirsa 74 personele ihtiya¢ duyulacaktir. Gemiler ingilizler’ in
kontrollindedir, sadece Alman kilit personel mevcuttur. Karar bu noktada verilmektedir.

Gemilerin batirip batirmama kararmi Alman yetkililer vermektedir. Bu kararin hem
Almanlar hem de Ingilizler icin parasal ve parasal olmayan getirileri ve maliyetleri olacaktir.
Bu getiri ve maliyetleri asagidaki gibi 6zetleyebiliriz. Karar1 Almanlar verdigi i¢in, analiz
Almanlar agisindan yapilmalidir. Ancak biz konuya Ingilizler acisindan da bakmaya
calisacagiz.

Almanlarin savas ve hafif kruvazorlerinin adet basina toplam katlandiklar1 maliyet
ortalama 45 milyon, Muhrip (Destroyer) tip gemiler icin ise 25 milyon goldmarktir (Staff,
2010). Scapa Flow’da bulunan filonun toplam degeri ise 855.890.000 Milyon Goldmark olarak
belirtilmistir (Herwig, 1980:256). Almanlar savasla birlikte hiper enflasyonla da miicadele
etmekteydi. Donem i¢in 20 milyon goldmark yaklasik olarak 1 Milyon Sterline karsilik
gelmektedir.

1920-1930 seneleri arasinda biiylik bir kismi ¢ikarilan gemiler, sahilde parcalara
ayrilarak celik hurdalara doniistiiriilmiistiir. Yapilacak isler icin miihendis olan Ernest Cox
caligmalara baslamis ve biiylik bir cabayla gemileri once karaya c¢ikarip sonra parcalara
ayirmaya baslamustir. Ingilizler i¢in batan gemileri ¢ikarmanin ve sahile gotiirmenin maliyeti
gemi bagina ortalama 30.000 Sterlin tutmaktaydi. Buradan yola ¢ikarak toplam operasyonun
ortalama maliyeti 2.220.000 Sterlindir. Sahile ¢ikarilan gemiler, direkt olarak sahilde pargalara
ayriliyordu (Cox, 2010). Gemiler batirildigr i¢in satilirken hurdalari ¢elik kaynagi olarak getiri
saglamaktadir. Cox notlarinda 25.000 tonluk bir gemiden 70.000 Sterlin kar sagladigini
belirtmistir. Ton basina Scapa Flow’da batirilan veya karaya oturan gemilerin toplam agirligini
ortalama 450.000 ile 500.000 ton arasindaydi. Bu gemilerin biiyiik bir kismi celikten
olugmaktadir. Herwig, toplam biitiin filonun agirligini 500.000 ton olarak belirtmistir (Herwig,
1980:256). Buradan hareketle toplam 500.000 tonluk gemi batigindan 1.400.000 Sterlin kar
elde etmektedir. Yapilan maliyetler ve hurda satislar sterlin lizerinden yapildig1 i¢in asagidaki
tablolarda sterlin para birimi kullanilmustir.
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Tablo 4: Almanlar A¢isindan Kararin Getirisi ve Maliyetlerinin Karar Analizi

ALMANLAR ACISINDAN GEMILERi BATIRMA BATIRMADAN TESLIM
GETIRILER
A-Parasal Getiriler
1- Batirilan Gemilerin Geri Kazanim Degeri 1.400.000,00 £ Yoktur
B- Parasal Olmayan Getiriler
1- Batiran Personelin Hayati 9 Gemici disinda kalan mirettebat ?
2- Prestij Kaybinin Onlenmesi ? Hayir
3- ileride Gemilerin Savasta Verecegi Zararin Onlenmesi ? Onlenemez
TOPLAM GETiRi 1.400.000,00 £ Yoktur
MALIYETLER GEMILERiI BATIRMA BATIRMADAN TESLIM
A-Parasal Maliyetler
1- Gemilerin Gergege Uygun Degeri 42.794.500,00 £ 42.794.500,00 £
B- Parasal Olmayan Maliyetler
1- Batirilan Personelin Hayati ? ?
2- Dlinyada Prestij Kaybi Vardir ?
3- Gemilerin Savasta Verecegi Zarar Alman Topraklari ?
TOPLAM MALIYET 42.794.500,00 £ 42.794.500,00 £
KARARIN NET GETIRiSi - 41.394.500,00 £ -42.794.500,00 £

Yukaridaki bilgilerden hareketle, Almanlar’in verecegi batirma veya batirmama
sonucunda elde edilecek parasal net bir getiri s6z konusu degildir. Bu nedenle verilecek kararda
parasal olmayan getiri ve maliyetlerin dikkate alinmas1 olagandir. Filosunu ¢oktan kaybetmis
olan Almanlar i¢in yaklasik 43 Milyon Sterlin degerinde bir batik maliyet s6z konusudur.
Gemileri batirmak veya batirmama tercihinin, batik maliyetler iizerinde etkisi yoktur. Batik
maliyetlerin ise alinacak karar1 etkilemesi daha muhtemeldir. Cok yiiksek bir maliyete
katlanilarak olusturulmus filonun direkt Ingilizler’e ve diger miittefiklerine birakilmas: hem
Alman topraklarmin savunmasini zorlagtiracak hem de Ingilizler’e yiiksek bir getiri
saglayacaktir (Tablo 5). Biitiin bu durumlarin yaninda, savasi kaybetmesiyle diinyada ve
iilkesinde yeterince prestij kaybi yasamis Alman hiikiimeti, gemileri teslim ettigi taktirde
Ingilizler &niinde kiiciik diisiiriilmiis olacak ve prestij kaybin1 engelleyemeyecektir.

Ayni zamanda gemilerin maliyetleri kontrol edilemeyecek bir maliyettir. Hayatini
kaybeden personelin batirmama durumunda da zarar gérmeyeceginin bir garantisi yoktur. Bu
nedenle Almanlar’in kontrol edebilecegi prestij kayb1 ve gemilerin aleyhine kullanilmasinin
ortaya cikaracag zarar, kontrol edilebilecegi maliyetlerdir.

Tablo 5: ingilizler Agisindan Kararin Getirileri ve Maliyetlerinin Karar Analizi

iNGILIZLER AGISINDAN GEMILERiI BATIRMA BATIRMADAN TESLIM
A-Parasal Getiriler

1- Gemilerin Gergege Uygun Degeri Yoktur 42.794.500,00 £

2- Gemilerin Hurda Olarak Satisinin Getirisi 3.620.000,00 £ Yoktur
B- Parasal Olmayan Getiriler

1- ingilizlerin ve Donanmasinin Kazanacag Prestij ? Vardir

2- Almanlara Karsi Zafer Saglanmasinin Kolaylasmasi ? Evet

TOPLAM GETiRIi 3.620.000,00 £ 42.794.500,00 £

A- Parasal Maliyetler

1- Batirilan Gemileri Cikarmanin Maliyeti 2.220.000,00 £ Yoktur
B- Parasal Olmayan Maliyetler
1- Batirmayi Engelleyemedigi icin Prestij Kaybi Vardir ?
TOPLAM MALIYET 2.220.000,00 £ Yoktur
KARARIN NET GETIRiSi 1.400.000,00 £ 42.794.500,00 £
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Ingilizler’in alman gemileri batirma karar1 sonucunda elde edecegi getiri ile gemileri
saglam bir sekilde teslim aldigr durumda elde edecegi getiri arasinda biiyilik bir fark vardir.
Almanlar’in batirma karar1 arkasinda yatan nedenlerden birisi bu biiyiik getirinin engellenmeye
calisilmasidir. Gemilerin hurdalarindan bir kazang saglayabilmesi miimkiindiir. ingilizler’in
Alman filosunun batisi engelleyememesi, Ingilizler’i kiiciik diisiirmiistiir. Bu durum bir
prestij kaybi yaratirken, eline gegecek yeni gemilerle deniz savaslarinda saglayacagi fayda da
ortadan kalkmistir. Bu durum da alinan gemileri batirma kararinin parasal olmayan getirilerinin,
Almanlar’n lehine, Ingilizler’in ise aleyhine sonuclandigini gostermektedir.

8. BATIK GEMILERI, CIKARMA YA DA CIKARMAMA KARARI

Savas gemileri Almanlar tarafindan batirilmis, battiklar1 noktalar ve kag tane olduklari
ise bellidir. Yapilan aragtirmalar sonucunda, giinlimiizde hala bu gemilerden 7 tanesinin Scapa
Flow denizinin derinliklerinde olduklar1 bilinmektedir. 67 gemi 6ncelikle dalgi¢lar tarafindan,
govdeleri tamir edilip ambarlarinin iglerine hava basilarak su yiizeyine ¢ikariliyor ve kara
cikarilarak parcalara ayriliyordu. Satilan bu hurdalar ¢elik iiretiminde kullanilmaktadir. Bazi
kaynaklara gore bu islemi Hitler’ in yaptirdigina dair goriis bildirilmektedir.

Gemi batigin1 ¢ikarmanin alternatifi, batig1 ¢ikarmayip ayni miktarda ¢eligi dogrudan
demir cevheri olarak saglamak veya diinyanin baska noktalarindan hurda olarak satin alarak
celik iretmektir. Batiklar1 c¢ikardigimiz zaman hurdaya bir bedel 6demiyorsunuz.
Cikarmadiginiz zaman ise hurdaya veya demir cevherine 6nemli bir bedel 6demek gerekiyor.

Batig1 ¢ikarma veya ¢ikarmama kararinda onceki karardaki gibi parasal veya parasal
olmayan getiri ve maliyetler s6z konusu olabilir. Bu karara iliskin asagidaki analiz yapilabilir.
Donem igin hurday: celige doniistiirmek, demir cevherinden iiretmekten daha avantajlidir
(Birkett, 1920)

Tablo 6: Gemileri Cikarma ya da Cikarmama Kararlarinin Analizi

GETIRILER GEMILERI CIKARMA | GEMILERi CIKARMAMA
A-Parasal Getiriler
1- Hurda Pargalarin Gergege Uygun Degeri 4.000.000,00 £ Yoktur
B-Parasal Olmayan Getiriler
1- Bilerek Batirilan Gemilere Sahip Cikmanin Gururu ? Yoktur
2- Cikarilan Hurda ile Silah Yapiminin Ulkeye Saglayacagi Avantaj ? Yoktur
3- Batirilan Gemilerden Elde Edilecek Tersine Miihendislik Bilgisi ? Yoktur
TOPLAM GETIRILER 4.000.000,00 £ Yoktur
MALIYETLER
A-Parasal Maliyetler
1- Fizibilite Maliyeti 86.000,00 £ Yoktur
2- Gemileri Yiizeye Cikarma Maliyeti 1.370.000,00 £ Yoktur
3- Gemileri Karaya Cikarma Maliyeti 350.000,00 £ Yoktur
4- Gemileri Pargalara Ayirma Maliyeti 414.000,00 £ Yoktur
2- Digaridan Ayni Miktarda Hurda Alma Maliyeti Yoktur 4.000.000,00 £
B-Parasal Olmayan Maliyetler
1- Gemileri Terk Etmenin Ulusa Verdigi Aci Yoktur ?
TOPLAM MALIYETLER 2.220.000,00 £ 4.000.000,00 £
KARARIN NET GETIRiSi 1.780.000,00 £ -4.000.000,00 £
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Doneme iligkin ¢elik hurda fiyatlar1 ortalama ton basina 8 sterlindir (Birkett, 1920).
Daha 6nce Cox bizlere gemilerin karaya ¢ikarma maliyetlerini vermistir. Yukaridaki tabloda
biitiin gemilerin ¢ikarildigi (500.000 ton) varsayilmis ve gergege uygun degeri donemin piyasa
fiyat1 olan 8 sterlin olarak hesaplanmistir.

Yukaridaki bilgilere gore, Ingilizler’in elde edecegi hurda kaynagini disaridan almak
yerine gemileri parcalayarak elde ettikleri zaman 1.780.000,00 £ kadar maliyeti ortadan
kaldirarak bir getiri saglamaktadirlar. Gemileri pargalamakla ortaya saglanan parasal getirinin
yaninda Alman gemilerinin sahip oldugu teknolojiyi, tersine miihendislik yaparak elde etmek
de bir avantaj saglayabilir. Batik gemilerin hurdalar1 ile olas1 savas durumuna karsilik silah
yapilma olasilig1 da s6z konusudur.

Ingilizler gemileri ¢ikarip hurdaya cevirme karar1 vererek dogru karari segmislerdir.
Karardan sonra ortaya cikacak parasal olmayan getiri ve maliyetlere gore degerlendirildigi
zaman, gemileri ¢ikarmak ve hurdaya ¢evirmek Ingilizler i¢in birgok firsat yaratabilmektedir.

9. SONUC

YOnetim muhasebesini diger muhasebe uygulamalarindan ayiran en 6nemli 6zellik bir
sorumluluk tagimasidir. Nihai karar1 veren yoneticiye yol gdstermesi i¢in yonetim muhasebesi
uygulamalarinin yapilmasi, olast risklerden korunmayi saglayabilir. Bu noktada yonetim
muhasebesi ve maliyet muhasebesi kullanilarak yapilacak karar verme analizleri, kararin dogru
bir sekilde alinmasina yardimci olacaktir.

Yukarida anlatilan Scapa Flow vakasinda, alinan kararlarin getirdigi sonuglarin altinda
yatan maliyetler ve getiriler karar verme analizi ¢ergevesinde ortaya cikarilmaya ¢alisilmistir.
Savaslar toplumlar iizerinde biiylik etkileri olan olaylardir. Savaslarda alinacak kararlarin
etkileri kuresel ¢apta olabilmektedir. Bu nedenle dikkatli analizler yapilarak, dogru kararlarin
alimmas1 6nemli olmaktadir. Yukarida gemilerin batirilmasi sadece Almanlar’ 1n degil,
Ingilizler’ in elde edecegi getiriler iizerinde da énemli etkilere sahiptir.

Gemileri batirip, batirmama kararinda, gemilerin kontrol edilemeyen bir batik maliyet
olmasi, Karar1 veren yoneticinin parasal olmayan nedenleri de hesaba katmasinda etkili
olmustur. Alinan karar batik maliyeti etkilememis, batik maliyet karar etkilemistir. Sonrasinda
gemileri ¢ikartip hurdaya ¢evirme kararinda olusan firsat maliyeti ve diger parasal olmayan
olas1 getiri ve maliyetler, karar alinirken etkili olmuslardir.

Sonug olarak tarih boyunca savaslarda yer alan 6nemli vakalardaki kararlarin, maliyet
ve Ozellikle yonetim muhasebesindeki karar verme analizleri ile degerlendirilmesi, kararlara
bircok farkli boyuttan bakilmasina olanak saglayabilmektedir. Yonetim muhasebesinin parasal
unsurlart ele alirken, parasal olmayan diger unsurlara da O6nem vermesi, yapilan karar
analizlerinin savaslar gibi toplumsal olaylara uyarlanmasina olanak saglamaktadir.
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TRABZON VALIiSI UCUNCUOGLU OMER PASA’NIN
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Tereke, olen ya da gaipligine karar verilen kisilerin mal varligi, hak ve bor¢larinin tiimiinii
verilen addir. Osmanli maliyesinde tereke kayitlari, bilhassa miras boliisiimii olmak tizere bazen tasranin
yonetim organlarina bazen de Osmanli Maliye Hazinesine gelir saglamak amaci ile tutulmustur. Bu
Calisma’da terekelerin tam anlamiyla bir muhasebe kaydi 6zelligi gostermesi hususu bir ornek ile
agiklanacaktir. Bu 6rnek Osmanli Arsiv belgelerine dayanarak tasrada 6nemli bir kisi olan Trabzon
Valisi Ugiinciioglu Omer Pasa’nin (bundan sonra Omer Pasa) Osmanli Devleti tarafindan el konulan
terekesi iizerindeki degerlendirmeyi i¢ermektedir.

Muhasebe, insanin yeryiiziindeki varligiyla baslamistir. Boylece genis bir tarihi siirece sahip
olan muhasebe, yillar boyunca gerek insanoglunun faaliyetleri gerekse toplumlarin uygulamalari sonucu
farkli yapilarda meydana gelmistir. Ancak bu uzun siirecte birgok degisenin yaninda tek bir unsur sabit
kalmugtir. O da hesap verebilirliktir. iste hesap verebilirlik gerek kisilerin kendi muhasebeleri gerekse
onlarin toplum ya da toplumun organize edilmis yapilar dl¢iisiinde devlet unsurlarina karst sorumlu
tutulmalarin1 gerekli kilmistir. Incelemeye konu olan tereke de Omer Pasa’nin hayat: boyunca gordiigii
muhasebesinin kalani olarak dikkate degerdir. Haliyle bu kayit, Omer Pasa’nin hayat muhasebesini
yansitirken mal varligi, nakdi, koéleleri ve bunlarin toplam degerleri tizerinden ¢esitli giderleri yoniinde
tam bir muhasebe kaydi 6zelligini de ortaya koymaktadir.
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TRABZON GOVERNOR UCUNCUOGLU OMER PASA’S (1739-1742) TEREKE AND
ACCOUNTING TRANSACTIONS

ABSTRACT

Tereke is the name given to all of the assets, rights and debts of the deceased or those who are
decided to be absent. In the Ottoman finance, estate records were kept fort he purpose of providing
income to the administrative bodies of the provinces and sometimes to the Ottoman Finance Treasury,
espeicallt the division of inheritance. In this Study, the fact that the estates show a full accounting record
will be explained with the help of an example. Based on the Ottoman Archives documents, this example
includes the evaluation of the estate of Trabzon Governor, Uciinciioglu Omer Pasha (hereafter Omer
Pasha), who was an important person in the province, on the estate confiscated by the Ottoman State.

Accounting began with the existence of man on earth. Accounting, which has a wide historical
process, has emerged in different structures over the years as a result of both the activities of human
beings and the prcatices of societies. However, in this long process, only one factor remained constant
in addition to many changes. This is accountability. Accountability has necessitated that individuals be
held accountable to the elements of the state in terms of their own accounting and the society or the
organized structures of the society. The estate, which is the subject of the examination, is also
noteworthy as the remainder of Omer Pasha’s accounting throughout his life. As a result, while this
record reflects Omer Pasha’s life accounting, it also reveals the feature of a full accounting record in
terms of his assets, cash, slaves and various expenses over their total values.

Keywords: Accounting, Tereke, Ugiinciioglu Omer Pasha, Confiscation.

Jel Code: M41, M49.

1. UCUNCUOGLU OMER PASA

Omer Pasa (- 1742) Giimiishane — Torul Ilgesi’nin Demirkap1 (Manastir) Kdyii'nde
dogdu Omer Pasa’nin babasinin adi bazi kaynaklarda Ahmet olarak gegse de Baskanlik
Osmanli Arsiv (BOA) kayitlarinda iki kardesten Osman Uglinciizade OsmanBey ibn-i el-Hacc
Mustafa ve Ismail de Ugiinciizdde Ismail Aga ibn-i el-Hacc Mustafa olarak yer almaktadir.
Buradan Omer Pasa’nin babasinin adinin Hac1 Mustafa oldugu anlasilmaktadir. Omer Pasa, 12
yasinda Demirkapr Kdyii'nden alinarak Istanbul’a gétiiriilmiis ve Saray’da egitim almustir.
Omer Pasa, 1736 — 1737 Osmanli- Rus - Avusturya Savasi’nda etkin rol oynamistir. Omer
Pasa, gosterdigi iistiin basarisi sonucunda Padisah I. Mahmut (1730 — 1754)’un goziine girmisti.

Omer Pasa birgok idari gdrevde de bulunmustu. Bu gorevler arasinda en énemlileri
Karahisar- i Sarki (Sebinkarahisar) Sancagi Mutasarrifigi (sancak mdlki amiri), Van
Mubhafizlig1 ve Trabzon Valiligi’dir.

Omer Paga, Trabzon Valiligi’ne 07.11.1739 tarihinde Rum-ili Payesi ile tayin edilmisti.
Omer Pasa, hem niifuzunu artirmak hem de ¢esitli yatirim faaliyetlerinde bulunmak igin
Ucgiinciizade Omer Pasa Vakfi’n1 kurmustu. Haliyle Omer Pasa maddi a¢idan da Trabzon’un
onde gelen kisilerindendi. Zira Canik Sancagi da dahil olmak {izere Trabzon’un c¢esitli
yerlerinde mallar1 bulundugu iki® geminin hissedar1 oldugu ve ticaretle ugrastig: bilinmektedir.

3 BOA, Cevdet-Maliye, Nr.: 5558, 24840, 25415, 26213.
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Ancak bu &nemli kisiligine ragmen, harcirah adiyla Hatuniye Vakfi’na® bagli kdylerin
halkindan zorla Para toplamis® ve Osmanli Devleti'ne karst bazi yersiz hareketlerde
bulunmustu. Omer Pasa 1742 yilinda Van Muhafizligi gérevinde iken bas1 vurularak
oldiiriilmiis ve tim mallarma el konulmustur.®
cocuklarma uzunca bir tereke listesi birakmustir.”

Omer Pasa 6liimii sonrasi arkasinda esi ve

Goriildiigii iizere Omer Pasa Osmanli Devleti icerisinde dikkat cekici gii¢ ve servete
sahibi bir yoneticiydi. Ayrica, Omer Pasa’nin aile fertleri de eskiyalik hareketleri ve araliklarla
devam eden Iran Savaslar1 dolayisiyla yasanan kargasalik doneminde Gérele ve Tirebolu
ilcelerinde mal-miilk edindikleri bilinmektedir.® Ayrica Omer Pasa’nin, Anadolu’nun Trabzon
gibi dnemli bir sehrinde savas ve kargasa yillarinda gorevinde iken® 6liimii akabinde terekesinin
mali kontrol sistemi geregince titizlikle bir muhasebe kaydi niteliginde Osmanli Devleti
gorevlileri tarafindan tespit edilmesi tarihi siire¢ acisindan da dikkat ¢ekicidir.

2. TRABZON VALISi OMER PASA’NIN TEREKESI

Tereke!® (metrukat, muhallefat. kassam) defterlerinin iktisadi ve ictimai tarihimiz
acisindan 6nemi biiyliktiir. Tereke, 6len ya da gaipligine karar verilen kisilerin mal varligi, hak
ve borg¢larinin tiimiinii verilen addir. Bu yoniiyle tereke calismalar1 sadece iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel tarthimize degil, biyografi arastirmalart ve muhasebe tarihine de katkilar
saglamaktadir. Bu noktada tereke dlen kisilerin medeni halleri ve aile yapilar1 yaninda hayat
seviyeleri ve sosyal yonleri hakkinda da bilgiler sunmaktadir.!!

Musadere ise Osmanli Devleti’'nde haksiz kazangla zengin olmus yiiksek dereceli
memurlarin mallara istedigi zaman el konulabilme yontemidir. Miisaderenin temel amaci
onemli mevkilere yukselenlerin, 6ldiikten sonra varislerine bir sey birakamayacaklarini
diistinmesi ve diiriist davranmalarin1 saglamakti. Osmanli Devleti’nde Padisah Fatih Sultan

4 Bu Vakif, Yavuz Sultan Selim’in vefat eden annesinin hatirasina hiirmeten kurulmustur. Vakif, cami ve kiilliyeden olusup
bir¢ok koy buraya baghdir. Bkz. Evliya Celebi, Evliya Celebi Seyahatnamesi, Haz. Zekeriya Kursun vd., 2. Kitap, YKY,
Istanbul 1999, s. 52; Hanefi Bostan, XV-XVI. Aswlarda Trabzon Sancagi 'nda Sosyal ve Iktisadi Hayat, TTK Yaymlari,
Ankara 2002, s. 396-397.

5 BOA, Cevdet-Maliye, Nr.: 7236.

6 BOA, Cevdet-Maliye, Nr.: 26525, 30374; BOA, Cevdet-Adliye, Nr.: 1599.

" Bu Vakif, Yavuz Sultan Selim’in vefat eden annesinin hatirasina hiirmeten kurulmustur. Vakif, cami ve kiilliyeden olusup
birgok kdy buraya baglidir. Bkz. Evliya Celebi, Evliya Celebi Seyahatnamesi, Haz. Zekeriya Kursun vd., 2. Kitap, YKY,
Istanbul 1999, s. 52; Hanefi Bostan, XV-XVI. Aswrlarda Trabzon Sancagi'nda Sosyal ve Iktisadi Hayat, TTK Yaymlari,
Ankara 2002, s. 396-397.

8 Bkz. N. Aygiin, “XVIIL Yiizyilda Bir Osmanh Valisi”, s. 44-69.

9 Omer Pasa 6ldiiriildiigii zaman kayitlarda Van Muhafizi olarak belirtilmekteydi. Ancak bu durum Omer Pasa’nin Van’a
tayin edildigi anlamini tagimaz. Zira Devletin baz stratejik noktalardaki muhafizlik gorevi valiler araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Trabzon Valiligi igin de bu durum bilhassa cephelere gore degismektedir. Ornegin, Kuzey Savaslari
strasinda Trabzon valileri daha cok Azak ve Ozii muhafizlig1 gérevini de iistlenmislerdi. Bkz. Temel Oztiirk, Osmanlilarin
Kuzey ve Dogu Seferlerinde Savag ve Trabzon, Serander Yaymevi, Trabzon 2011.

10 M. Z. Pakalin halk arasindaki bu kullanimin yanlis oldugunu ve dogrusunun “terike” olmasi gerektigini ifade eder
(Mehmet Zeki Pakalin, Osmanli Tarih Deyimleri ve Terimleri Sozliigii, c. 111, MEB Yayinlari, Istanbul 1993, s. 460-461).

11 Muhallefat defterlerinin 6nemi ve igerikleri hakkinda genis bilgi icin Bkz. Halil Inalcik, “15. Asir Tiirkiye iktisadi ve
Ictimai Tarihi Kaynaklar1”, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, XV//1-4 (1953-1954), s. 51-75; Omer Litfi
Barkan, “Edirne Askeri Kassami’na Ait Tereke Defterleri (1545-1659), Belgeler, 111/5-6 (1966), s. 1-6; Said Oztiirk,
Askeri Kassama Ait Onyedinci Aswr Istanbul Tereke Defterleri (Sosyo-Ekonomik Tahlil), Osmanli Arastirmalar Vakfi
Yayinlari, Istanbul 1995; Hiiseyin Ozdeger, 1463-1640 Yillar: Bursa Sehri Tereke Defterleri, Istanbul Universitesi
Yayinlari, istanbul 1988. Ayrica tereke kayitlarimin Osmanli toplumsal tarihi agisindan degeri ve tereke caligmalarinin genis
bir kaynakgast i¢in Bkz. Orlin Sabev, “Osmanli Toplumsal Tarihi i¢in Degerli Kaynak Teskil Eden Tereke ve Muhallefat
Kayitlar1”, Osmanli Cografyasi Kiiltiirel Arsiv Mirasmin Yonetimi ve Tapu Arsivlerinin Rolii Uluslararasi-Bildiriler, c. 1,
Ankara 2013, s. 259-272.
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Mehmet (1451-1481) doneminde baglayan miisadere uygulamasi Padisah I1I. Mahmut (1808 —
1839) doneminde mahkeme karart olmaksizin hi¢ kimsenin mallarina el konulamayacagi esasi
kabul edilmis, keyfi miisadere uygulamalarina son verilmisti. Osmanli Devleti’nde miisadere
kadilar (Iicelerde padisah adina hem miilki amirligi, hem belediye baskanligi hem de hakimlik
makamini temsil eden kigi) tarafindan yapilirdi. Kadinin terekeyi ya normal yollardan ya da
6lenin Devlet’e borcunun olmasi durumunda gergeklestirildi. Askerilere ait tereke ise Devlet
tarafindan her durumda miisadere edilirdi.'

Omer Pasa’nin hem askeri siiftan olmas1 hem de borcunun olmas: yiiziinden miisadere
edilmesine sebep olmustu. Omer Pasa’nin Sliimiinden sonra borcunun oldugu tespit edilmisti.
Bu yiizden Omer Pasa’nin sahip oldugu mal ve esyasia Devlet tarafindan el konulmas: bir
ferman ile emredilmisti.* Bu Ferman kadinin terekeye miidahalesi acisindan énemli idi. Bu
Ferman’da, Omer Pasa’nin Trabzon ve ilgelerinde borcu, alacag, nakit, mal, esya, cariye-gulam
(hizmetli), davar, miicevherat, ciftlik, gemi, silah her nesi var ise dikkatlice yazilip Istanbul’a
gonderilmesi bildirilmekteydi.’* Omer Pasa’nin terekesine iliskin tiim mallar1 Istanbul’dan
gonderilen cesitli gorevliler (miibasir ve diger yetkililer) gdzetiminde tespit edilmis ve borglari
6dendikten sonra kalan tutar Maliye Hazinesi (Beytii 'I-Mal)’ne aktarilmistir.

Tiim bu muhasebe islemleri alacaklarinin tespiti yaninda tereke lizerinden satist yapilan
mallar ve degerleri cinsinden belirli toplamlar1 yansitarak nakdi olarak kayitlara gegmistir. Bu
muhasebe diizenlemeleri yapilirken Saray ve disinda farkli yerlerde olan mallarinin da ayrica
kaydedildigini gormekteyiz.

3. TRABZON VALIiSi OMER PASA TEREKESI’NIN NAKDI VE AYNI
MUHASEBESI

Omer Paga 1742 yilinda Van Muhafizlig1 gérevinde iken basi vurularak dldiiriildiikten
sonra Trabzon’daki Sarayr miihiirlenerek kéle ve cariyeleri kiralanan evlere nakledildiler.®
Hemen ardindan Akgaabat’ta Colak Ali’deki 1600 koyunu ile Kesap, Tirebolu ve Gorele’deki
koyunlarma Osmanli Ordusu’nun ihtiyac1 igin el konuldu. '® Sadece 8890 koyunu ile kole ve
cariyeleri yaninda diger mallarimin Trabzon Carsisinda satilmasi ve elde edilen nakdin
[stanbul’a génderilmesi emredildi.}” Aslinda yapilan teftisler sonucu mal varligmin énemli bir
kismmin Trabzon’daki Sarayi’nda oldugu anlasildi. Bu arada Omer Pasa’nin kardesi olan
Osman Bey’in anilan Saray icerisindeki mekan1 da miihiirlendi. Zira Omer Pasa’nin Siirmene,
Akcaabat ve Rize ‘den alacagi 20 000 Kurustan'® fazla tutarm senetlerinin Osman Bey’de
olmas1 onun mallarina da el konulmasma vesile oldu.!® Aslinda Omer Pasa’nin kendisi,
ogullar1, kardesi ve aile fertlerinin isimlerine kaydedilmis senet ve seri hiiccetlerde ¢esitli kaza

12 Miisadere, hakkinda genis bilgi icin bkz. Cavit Baysun, “Miisadere”, /4, VIl (1979), s. 669-673; Ahmet Tabakoglu,
Gerileme Donemine Girerken Osmanli Maliyesi, Dergah Yaymlari, Istanbul 1985, s. 295-298; Mehmed Ali Unal, “Osmanl
Imparatorlugu 'nda Miisadere”, TDA, 49 (1987), s. 95-111; Klaus Réhrborn, “Osmanli Imparatorlugu nda Miisadere ve
Mutavassit Giigler”, I. Milletlerarast Tiirkoloji Kongresi-1, stanbul 1979, s. 253-260; Tuncay Ogiin, “Osmanli Devleti'nde
Miisadere Uygulamalary”, Osmanli, c. V1, ed. Giiler Eren, Yeni Tiirkiye Yayinlari, Ankara 1999, s. 372-380.

13 Trabzon Ser‘iyye Sicili ( bundan sonra 7S), Nr.: 1907, s. 166.

4TSS, Nr.: 1907, s. 166.

15 Bu kolelerden Acem ve yaslari kiigiik olanlar serbest birakilmiglardi(N. Aygiin, a.g.m., 52, 58).

16 TSS, Nr.: 1907, s. 161.

7' TSS, Nr.: 1907, s. 168.

18 Kurus (Grossus) , Osmanh Devleti’nde Padisah I1.Siileyman déneminden itibaren kullanilan para birimidir.

19 TSS, Nr.: 1907, s. 168.
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ve koy ahalileri yaninda bazi kimselerin toplam 536 562 Kurus borclart oldugu
anlasilmaktadir.?® Bunlardan 10 000 Kurus Istanbul’a gonderilmekle birlikte, Hatuniye Vakfi
reayasinin 48 810 Kurusluk borcunun Giimiishane Emini’ne teslim edilmesi, Gorele ahalisinin
125 000 Kurusluk borglarinin sefer dolayisiyla Orduya gidecek bugdayin tagima {icretine
sayllmasi, geri kalanin da acilen tahsil ve hazineye gonderilmesi emredilmisti.?! Yine Omer
Pasa’nin Trabzon cizye ve cebel-i bedeliyesine iliskin 50 000 Kurus alacagi oldugu da
kayitlarda yer almaktadir??> Ayrica Trabzon esrafindan Giimiisgerden Hact Mahmud ve
arkadaslarmin Omer Pasa’ya 23 500 Kurus borcu oldugu da bilinmektedir.? Omer Pasa’nin
alacaklarma iligkin kayitlar onun Trabzon’da miizayedesi yapilan tereke listesinde yer
almamaktadir. Bunlar bazi arsiv kayitlarinda ve yine terekenin yer aldigi sicilde merkezden
gonderilen emirler kisminda ayr1 hiikiimler olarak yazilmistir. Zira Devlet, Omer Pasa’nin
alacaklar1 ve mallarina yonelik baslattigi arastirmalar sonucu ¢esitli ihbar ve senet gibi belgelere
dayal1 olarak tespitlerde bulunmustu. Zaman icerisinde kesinlesen alacaklara yonelik olmak
izere de genis yetkilerle donatilmis miibasirler gorevlendirilerek Trabzon’a génderilen emirler
buradaki sicile kaydedilmistir.

Goriildiigii iizere Omer Pasa’nin alacaklarina yonelik muhasebe bilgileri sadece
hiikiimlerde kaydedildigi bi¢imiyle yer almaktadir. Ancak bunlarin tahsili ve ilgili yerlere
teslimi noktas1 siirecin muhasebesini gostermesi agisindan dikkate degerdir. Ote yandan
denilebilir ki asil muhasebe kaydini 6n plana ¢ikaran belge onun miizayede sonucu tiim
mallarinin satilmasini igeren terekesi olmustur. Zira ¢ok sayida degerli giyim ve ev esyasi
yaninda 20 kadar cariye ve kolelerinin (itiknamesi/azat belgesi ve hasta olanlar harig)
miizayede ile satilma siireci bircok muhasebe terimini iceren terekesine yansimistir. Omer
Pasa’nin sicildeki 4 sayfalik tereke listesinin girisinde Trabzon’daki Giizelhisar olarak bilinen
saraymin i¢inde ve disinda tiim mal, esya, kole ve cariyelerinin Trabzon Valisi Vezir Mehmed
Pasa ve Miibasir Abdurrahman Bey ile sehrin 6nde gelenlerinin yardimiyla satilmasina iligkin
emrin igerigi yer almaktadir.?*

Valilik Sarayi’ndaki malzemesini yansitan liste belirli gruplar halinde esyalarin isim,
adet ve fiyatlarini iceren maddelerden olusmaktadir. Bu yonde tereke listesinde ilk olarak Omer
Pasa’nin sahip oldugu kitaplar yer alir. Haliyle 89 cilt kitap, onun kiiciik bir kitapliga sahip
oldugunu gostermektedir. Bu husus onun okumaya diiskiin oldugunu da gdsterir. Zira goérdiigii
tahsil ve Trabzon’daki valiligi bunun teyididir. Kitaplarin yer aldig: listelerde onlarin ismi, kag
cilt olduklar1 ve kiymetlerinin Kurus ve Para® cinsinden degeri yazmaktadir.

s } U 0 | V)

Bu husus buradaki 6rneklerin ilkinde “Mushaf-1 Serif cilt 1 Kiymet 3 Kurus 10 Para”,
ikincisinde ise “Defa Cami‘u’s-Sagir 1/ 1 Kurus 5 Para” olarak kaydedilmistir. Tiimii tek cilt

20 TSS, Nr.: 1907, s. 169.

2L TSS, Nr.: 1907, s. 169.

2 TSS, Nr.: 1907, s. 167.

23 BOA, Cevdet-Maliye, Nr.: 24840.

24 TSS, Nr.: 1907, s. 49.

% pPara, Osmanli Devleti’nde kullanilan bir para birimidir. 40 Para = | kurus’tur. 1 Para = 3 akge’dir.
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olan kitaplarin genellikle fiyatlar1 diisiik olup tereke listesine yansimayan toplam miktarlar1 110
Kurug 80 Paradir. Ote yandan Omer Pasa’nin bu kitaplar igerisinde 43 cildi muhtelif ciltte
kitaplar baslhigiyla belirtilip isimlerine deginilmediginden ancak toplamda 46 adet kitabin ismi
hakkinda bilgi edinebilmekteyiz. Hatta bunlarin i¢inde bile bir kitabin benzer bir bagka cildinin
oldugunu da gérmekteyiz. Boylece Omer Pasa’nin kitap listesinde isimleri agik yazili olarak
farkl1 konularda tespit edebildigimiz kitap sayis1 41°dir.?

Terekedeki mal ve esyalarin satimina iliskin olusturulan muhasebe silirecinde mevcut
mallarin kitaplarda oldugu gibi farkli gruplar seklinde tespit edilerek yazildigini gérmekteyiz.
Kitaplardan sonra giyim ve gesitli ev esyalar1 gelmektedir. Listede giyim esyalar1 6nce, bakir
kap kacak ve silah gibi diger ¢esitli esyalar da sonra yazilmaktadir. Bunlarin kayit sitilinde de
esyalarin isimleri ile adetlerini belirten rakam ve degerlerini belirten para birimleri yer

almaktadir.

Konu ile ilgili buraya aldigimiz bu 6rneklerden ilki “Miistamel kahverengi sale kapl
sirt zerdeva kiirk 1 /48 Kurus”, ikincisi “defa kohne keten gomlek 2 don 2 / 4 Kurug 10 Para”,
sonuncusu ise “Trabzon bezi 11 top 11 Kurug” olarak kaydedilmistir. Ayrica bu listede yer alan
diger bakir tiiri esyalar, agirliklarinin birim fiyatlari {izerinden hesaplanarak
degerlendirilmistir. Yine bu listede Omer Pasa’nin cariyeleri, onlarm isimleri ve kisi sayilar1
tizerinden hesaplanarak yazilmistir. Cariyelerden nakdi muhasebe 6l¢iisiinde satilmayanlar da
vardi. Bunlar ya fevt (6len) olanlar ya da Istanbul’a génderilenlerdi. Aralarinda erkek kolelerin
de bulundugu bu tarz bir uygulama tereke yaziminda ayni muhasebe Ozelligini de
gostermektedir. Bu yonde cariye ve kolelerden 5 kisinin satiglar1 yapilmadan islem gordiigii
yani ayni muhasebe uygulamasina gore kayit olundugu anlagilmaktadir.

Bu husustaki 6rneklerden ilki “Cedit ve miistamel avani-i niihas 400 kiyye?’ beheri 102
meblag (ak¢e?®) 340 Kurus”, ikincisi “Giirciyyetii’l-asl be-ndm-1 Fatma seb cariye 1 re’s 201
Kurus”, iigiinciisii “defa Giirciyyii’l-asl be-ndm-1 Murteza sebi 1 re’s sefine ile Asitaneye irsal-
sod”, dordiinciisii “defa Giirciyyii’l-asl be-ndm-1 Yahya serahak 1 re’s ... ... fevt sod”,
sonuncusu ise “Arap Abdullah 1 re’s” olarak yazilmistir. Bu islemler sonucu Omer Pasa’nin
terekesinin Trabzon’daki esya, mal ve cariyesine yonelik yapilan miizayededen 13 384 Kurus
nakdi gelir elde edildi.?® Bu husus buraya kadarki tiim toplami gdsteren “ceman yek{in”
ifadesiyle hem rakam hem de yaz1 olarak terekeye kaydedildi. Osmanli muhasebesinde toplam

2 TSS, Nr.: 1907, s. 49. )
27 Okka: 1283 gramlik bir agirlik dlgiisii birimidir. Bkz..Cengiz Kallek, “Okka”, DI4, 33 (2007), 5.338-339.

28 Akge, Osmanli Devleti'nde bastirilan ve kullanilan giimiis para birimidir.
29 TSS, Nr.: 1907, s. 49-52.
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icin “yeklin” ifadesi, bazen de hemen asagidaki ornekte goriildiigli gibi uzunca bir listenin
sonunda ya da ara toplamlarin sonundaki toplamlarda “ceman yekiin” ibaresi kullanilir.

Omer Pasa’nin Trabzon Carsisi'nda satilan terekesi icerisinde ayri bir bolim
Tirebolu’daki mallarina tahsis edilmistir. Bu kategoride bir¢ok kalemden meydana gelen ¢esitli
ev ve giyim esyasi yer almaktaydi. Bunlar Trabzon’dakiler gibi maddenin ismi, adedi ya da
agirlik birimi iizerinden Kurus ve Para cinsinden toplam degerin kaydedildigi esyalardi. Listede
ev esyasi olan bakir kap kacak disinda kiyyesi 55 akg¢e olmak tizere 300 kiyye kiilge bakir 137,5
Kurus olarak kaydedilmistir. Tereke listesinin Tirebolu’daki esyalarin yer aldigi son kisminda
bir dnceki toplamda yer alan Trabzon’dakiler de hesaplanarak ayr1 bir yekin altinda 11.090,5
Kurus nakit olarak kaydedilmistir.

Omer Pasa’nin Tirebolu’daki esyalarini yansitan uzunca listenin &rnek olarak
verdigimiz bu son kisminda Trabzon’daki esyalarin toplami1 da yer aldigindan “ceman yekiin”
ifadesiyle her iki yerdeki ana toplami gorebilmekteyiz. Ote yandan bu ana toplam disinda yine
Tirebolu’da Voyvoda Ismail’den alman 250 Kurus ve buradaki kasaplar ile cesitli ahaliye tanesi
40 Paradan satilan 1450 koyundan elde edilen 1450 Kurus yaninda gdzetim altinda bulunan
cesitli hayvanlarin satisindan da elde edilen 214 Kurus terekeye kaydedilerek Tirebolu ve
Trabzon’daki tim muhasebe isleminden ortaya ¢ikan kesin toplamda 13.004,5 Kurus nakit gelir
saglanmistir.®® Bahsi gecen bu islemler drnekte de goriildiigii iizere kesin toplami yansitan
“ceman yek(n” ibaresiyle kayitlara iglenmistir.

Mubhasebe agisindan terekenin son kismi masraflardan olusmakta ve genel toplamdan
diismektedir. Kayitlara gore bu masraflar gesitli vergi, harg, iicret ve hizmetleri igermekteydi.3!

30 TSS, Nr.: 1907, s. 52.
8L TSS, Nr.: 1907, s. 52.
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Bu oOrnekte de goriildiigii lizere “Minha’l-Masérif” ibaresiyle baslayan bu kisim
Osmanlilarda harcamalarin ne yonde gergeklestigini gosterir. Yani “minha” da Osmanl
muhasebesinin temel yapisindaki toplama degil ¢ikarma mantigr goriiliir. Bu da saglama
amactyla uygulanir. Terekenin muhasebesinde harcama alanlar1 parasal degerleriyle asagidaki
kalemlerden olusmaktaydi.

Vergi ve ¢esitli giderlerin harcina 230 Kurus, katip ve hizmetlilere 70 Kurus, tellallara
50 Kurus, esir tellalina 10 Kurus, Azap Agasina muhafaza ticreti 15 Kurus, kale dizdarina 10
Kurus, Orta Alemdarina 5 Kurus, cariyelerin bulundugu hane kirasina 10 Kurus, cariye ve
kolelerin 191 giinliik yiyecek masraflarina 735 Kurus, Istanbul’a giden cariyelere kayik
licretleri i¢in 140 Kurus, Istanbul’a giden esyanin masrafi ile cariyelerin yiyecegi icin 258
Kurus, kolelerin elbiselerine 25 Kurus harcama yapilmistir. Yapilan harcamalarin toplami
hemen alttaki 6rnekte goriildiigi iizere “yekinii’l-mesarif” ibaresiyle kaydedilip 2478 Kurus
olarak belirtilmistir.

Omer Pasa’nin terekesinin nakdi hesab1 esyalarmnin, cariye ve kolelerinin ve sair diger
mallarinin satisindan elde edilen toplam miktardan yapilan harcamalarin ¢ikarilmasiyla son
bulmustur. Buna gore hemen asagidaki Osmanlica belgede de goriilecegi lizere “sahihu’l-
yeklin” ibaresiyle Omer Pasa’nin terekesinin satisindan geriye kalan 10.526,5 Kurus hem rakam
hem de yazi ile kaydedilmistir. Bdylece bu uygulamada da Osmanli muhasebesindeki
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“sahihu’l-yeklin” kavramiyla mevcut toplamdan yapilan tiim harcamalarin ¢ikarilmasi sonucu
geride kalan ger¢ek miktarin kaydi goriilmektedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Omer Pasa’nin tereke defteri verdigi bilgiler agisindan hesap kayd:r o6zelligini
gostermektedir. Hatta mali kontrol igerisinde Omer Pasa’nin terekesine Devlet tarafindan el
konulmasi tizerine alacaklariyla tiim mal varliginin arastirilip bulunmasi ve tespit edilenlerin
satiginin yapilarak Maliye Hazinesi’ne aktarilmasi yoniinde en ince ayrintiy1 yansitan bilgilerin
kayitlarda yer aldigi goriilmiistiir. BOylece terekenin muhasebesi merkeziyet¢i yapinin
ekonomik yonetim ve denetimi alaninda 6nemli bir unsur olarak 6ne c¢ikmistir. Merkezin
tagrada ya da uzak bolgelerdeki alacaklarini bu yolla denetlemesi siyasi otoritesine de gii¢
kazandirmistir.

Bu siirecte goriildii ki; Omer Pasa’nin en ufak bir ayrint1 geride birakilmadan tiim mal
varlig titizlikle tespit edilmis ve nakde ¢evrilmek iizere satisi gerceklestirilmistir. Uygulamanin
nakdi muhasebesi yoniinde onemli bir tutar elde edilirken ayni muhasebe agisindan da
cariyelerinden birkagi Istanbul’a gonderilmistir. Satis1 yapilan terekede her sey adet ya da
agirhig lizerinden birim fiyat: dikkate alinarak Kurus ya da Para olarak hesaplanmistir. Haliyle
satigsa yonelik muhasebede once Trabzon’daki tiim esya, cariye, kdle ve hayvanlarinin toplam
degerleri tespit edilmis buna Tirebolu’dakiler de eklenmistir. Elde edilen toplam degerden
terekenin Devlet tarafindan zapti asamasindan satigina kadarki siiregte yapilan masraflar
hesaplanarak ¢ikarilmistir. Boylece Devletin el koydugu Omer Pasa’nin terekesinden geriye
kalan toplam nakit Maliye Hazinesi’ne aktarilacak tutar1 gdstermekteydi. Ancak Omer Pasa’nin
miizayede ile satilan mallarindan elde edilen gelir Gliimiishane Emini’ne teslim olunacakken
bilhassa tasima iicretleri olmak iizere ¢esitli sefer giderlerinde harcanmak i¢in Erzurum’a
Osmanli Ordu Hazinesi’ne gonderilmistir.3?

Sonug itibariyle denilebilir ki; incelenen Omer Pasa terekesi iizerinden Osmanli
Devleti’ iktisadi faaliyetlere iliskin en spesifik harcamalar1 ya da muhasebe denetimini ortaya
koydugu anlasilmaktadir. Nitekim gelir ve harcamalariyla bu alandaki kayit unsurlari hemen
hemen tiim muhasebe islemlerinde bunu isaret etmektedir.

32 BOA, Trabzon Ahkam Defteri Nr.: 1, s. 22; BOA, Cevdet-Maliye, Nr.: 21777, 24590, 30374; TSS, Nr.: 1907, s. 170.
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EKLER

EK-1: Ugiinciioglu Omer Pasa’nin Trabzon Kad: Sicilinde Yer Alan Terekesinin Orijinali (TSS,
Nr 1907, s. 49-52)
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EK-2: Trabzon Valisi Vezir Omer Pasa’nin Tereke Listesindeki Kitaplari (TSS, Nr: 1907, s. 49)

Mushaf-1 Serif 1 cilt 3 Kurus 10 Para
Behgetii’l-Fetava 1 cilt 15 Kurus
Sadru’s-Seri‘a 1 cilt 2 Kurus
Cami‘u’s-Sagir 1 cilt 1 Kurug

Fiten 1 cilt 1 Kurus

Tarikat-1 Muhammediyye 1 cilt 1 Kurus 10 Para
Takvimu’l-Ebdan 1 cilt 1 Kurus 3 Para
Vikaye 1 cilt 1 Kurug 1 Para

Def"a Cami‘u’s_Sagir 1 cilt 1 Kurus 5 Para
Ferd’iz 1 cilt ma‘a Seyyid 1 cilt 1 Kurug
‘Inaye 1 cilt 1 Kurus

Fetdva-y1 Ankaravi 1 cilt 25 Kurus
Mubhtasar 1 cilt 1 Kurus

Molla Cami 1 cilt 1 Kurus

Misbah 1 cilt 1 Kurus

Sihah-1 Cevheri 1 cilt 1 Kurus 2 Para
Llgat-1 Vankulu 1 cilt 16 Kurus

Def*a Sadru’s-Seri‘a 1 cilt 1 Kurus 16 Para
Misbah 1 cilt 1 Kurus

Def a Tarikat 1 cilt 1 Kurus

Kenz 1 cilt 1 Kurus

Cami‘-i ‘Isim 1 cilt 1 Kurus 2 Para
Kimya-y1 Sa“adet 1 cilt 1 Kurus 2 Para
Kudiri 1 cilt 1 Kurus

Esrér-1 ‘Arabiyye 1 cilt 1 Kurug

Serh-i ‘Akayid 1 cilt 1 Kurus 5 Para
Ebher-i ala Muhtasar-1 Miinteha 1 cilt 1 Kurus
Ravzatii’l-Guzza 1 cilt 1 Kurus

Def"a Tarikat 1 cilt 1 Kurus

Nahiv Ciimlesi 1 cilt 1 Kurus

Siraciyye 1 cilt 1 Kurug
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Serhu’l-Micez 1 cilt 1 Kurus 3 Para
Mu“allim-i Miite‘allim 1 cilt 1 Kurus 2 Para
Seyyid Serif 1 cilt 1 Kurus 5 Para

Hattabi 1 cilt 1 Kurus

Vuslatname 1 cilt 1 Kurus

Firisteoglu 1 cilt 1 Kurus

Seyyid Serif 1 cilt 1 Kurus
Miinyetii’l-Musalli 1 cilt 1 Kurus

Divan-1 Rahmi 1 cilt 1 Kurus

Def"a Kafiye 1 cilt 1 Kurus

Minhat 1 cilt 1 Kurus

Zav 1 cilt 1 Kurus 4 Para

Tefsir-i SOre-i Nebe’ 1 cilt 1 Kurus 4 Para
Miinebbihat 1 cilt 1 Kurus

Remle Miite‘allik 1 cilt 1 Kurus 10 Para
Miicelled Kitab 43 cilt 8 Kurus 10 Para
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Ek-3: Ugiinciioglu Omer Pasa’nin Terekesinden Bazi Maddeler (TSS, No: 1907, 5.49-52)

Miustamel kirmizi ¢uha nis 8 Kurus 3 Para

Ko6hne Bagdat abasi 18 Kurug 3 Para

Miistamel telli hatayi kaftan 9 Kurus

Halep kutnisi bes tob 28.5 Kurus 10 Para

Kohne Kesan kusak 10.5 Kurus

Ko6hne zincirli kaftan 1/ 4 Kurus

Kohne goz halebi zincirli kaftan 1/ 6 Kurus

Kohne alaca kutni entari 1/ 9 Kurus 17 Para
Ko6hne Bagdat abasi 10 Kurug 12 Para

Miistamel hatayi salvar 1/ 4.5 Kurus 4 Para

Kohne alaca kutni kaftan 1/ 6 Kurus 12 Para
Kohne kirmizi ¢uka zenne ciibbe 1/ 10 Kurus 5 Para
Miistamel sal alaca entari 1/ 5 Kurus 5 Para
Nakislt u¢kur 5/ 3.5 Kurus 6 Para

Sade sarik 1/ 5 Kurus 10 Para

Ko&hne miinakkas keten sarik ortiisii 1/ 4.5 Kurus 9 Para
Kohne alaca pargasi 2/ 2.5 Kurug

Miistamel gomlek 1 silecek 1/ 3.5 Kurus 3 Para
Ko6hne bogca ve yorgan yiizii 6/1/ 1.5 Kurus 4 Para
Mdstamel sirt zerdeva kiirk 1/ 42.5 Kurus

Defa gomlek don 2/2/ 4 Kurug 10 Para

Kaba gomlek 3/ 2.5 Kurus 3 Para

Kumas mimlu yastik 1/ 25 Kurus

Ko6hne mimlu kadife yastik 6/ 18 Kurus

Minder 3/ 9 Kurus

Ko6hne Bayburt dosemesi 1/ 9 Kurus

Kdéhne kilim 1/ 108 Para

Kohne kil yorgan 1/ 111 Para

Defa kil minder 3/ 6.5 Kurus

Kohne yesil sal 1/ 5 Kurus

Defa kirmizi guka zenne ciibbesi 1/ 6.5 Kurus
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Bez berber gomlegi 3/ 82 Para

Seritli mai telli hatayi kapli kakim kiirk 1/ 57 Kurus 5 Para
Cedit seritli leh hatayisine kapli kakim ciibbe kiirk 1/ 90 Kurus
Cedit telli hatayi kapli zerdeva becesi kiirk 1/ 73 Kurus 15 Para
Isleme yaglik 3/ 5 Kurus 3 Para

Miistamel hamam tas1 1 kiymet-i Kurus 2.5/12 Para

Kohne sof ¢aksir 1 kiymet-i Kurus 10

Tiilbent ortiisti 3 kiymet-i Kurus 5.5/16 Para

Miinakkas baglik ve yemeni 3/1/ 6 Kurus 15 Para

Miistamel seritli kirmizi Sami ciibbe 1/ 14 Kurus 12 Para
Ko&hne hamam takimu 1/ 1.5 Kurus 17 Para

Defa Usak dosemesi 1/ 23 Kurus

Defa kenarli gémlek 2/ 7 Kurus

Defa sepet sandig1 2/ 12 Para

Kohne tulumba seridi 1 Kurus 10 Para

Elvan harir 4 Kurus
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OSMANLI DEVLETININ iLK ANONIM
SIRKETLERINDEN BiRiSi OLARAK SIiRKET-i
HAYRIYE ve 1888 (1303) -1890 (1305) DONEMI
MALI TABLOLARININ ANALIZI *
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Tanzimat’la birlikte ivme kazanan Batililasma hareketleri ile beraber Osmanli ekonomik ve
toplumsal yapisinda meydana gelen gelismelere paralel olarak ticari kurumlarin yapisinda da degismeler
meydana gelmistir. Servet ve gelisimin gostergesi olan Anonim Sirketlerin (Sirket-i Hayriye gibi)
kurulmasiyla ticari alanlarda farkli alternatifler ortaya ¢ikmistir. Sirket-i Hayriye, Osmanli doneminin
ilk anonim sirketlerden birisi olmasi nedeniyle ticari hayatta 6nemli bir yere sahiptir. Sirket-i Hayriye,
19.Y{izyi1l’da artan deniz ulagimi talebini, geleneksel ulasim araci olan kayiklarin karsilayamamasi
sonucu ortaya ¢ikmistir.

Bu caligmanin temel amaci; Sirket-i Hayriye nin 1888(1303)-1890(1305) donemine ait finansal
tablolarini finansal analiz tekniklerini kullanarak analiz etmek ve yorumlamaktir. Calismada, Osmanli
Devleti’nin ilk anonim sirket Orneklerinden biri olan Sirket-i Hayriye’nin muhasebe raporlari
incelenerek sirketin muhasebe yapisi hakkinda bilgiler verilmistir.
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SIRKET-i HAYRIYE AS ONE OF THE FIRST CORPORATE PRACTISES IN THE
OTTOMAN STATE AND ANALYSIS OF ITS FINANCIAL STATEMENTS FOR THE
PERIOD 1888(1303)-1890(1305)

ABSTRACT

Acceleration of westernization by incidence of Tanzimat and the impact on changing economic
and social dynamcis of Ottoman correspondingly has led up the transformation of trade associations.
Establishment of Companies Limited by Share (as Sirketi Hayriye) which are regarded as measures of
wealth and progress has provided alternative options for trade areas. Sirketi Hayriye has an important
place for business life as it has been one of the first corporate practices of Ottoman Period. The Company
was established as a result of increasing demand for sea transportation in 19th century because the boats
as traditional vehicles could not meet the demand.

The main purpose of this study is to analyse and evaluate the financial statements of Sirket-i
Hayriye for the period of 1888 (1303) -1890 (1305) by utilizing financial analysis technics. In this study,
the accounting records of Sirketi Hayriye were studied and information about its accounting structure
has been presented.

Keywords: Sirketi Hayriye, Corporation, Tanzimat Period.

JEL Codes: M40, M41

1. GIRIS

Osmanli Imparatorlugu doneminde kurulan ilk anonim sirketlerden biri olan Sirket-i
Hayriye, Batililagsma ile ortaya ¢ikan sosyal ve ekonomik gelismelerde 6nemli bir faktor olarak
rol almistir. Bat1 temelli ekonomik kurumsallasmasinin 6nemli 6rneklerinden biri olarak, takip
eden donemdeki sirketlesme faaliyetlerine Onciiliikk etmesi agisindan da onemlidir. 1851°de
kurulan Sirket-i Hayriye, ilk sehir ici toplu tagima isletmesi olarak yaklasik yiliz y1l boyunca
Bogazi¢i’nde faaliyetlerini slirdlirmiistiir.

Sirket-i Hayriye’nin kurulus amaci, Bati’da biiyiik servet birikimlerinin ve ekonomik
hayatin gelisimini saglayan anonim sirketlerin bir 6rnegi olarak agiklanmistir (Sensoy,
2018:239-265). Sirket-i Hayriye’nin, bir diger amaci ise bogazdaki seferlerin ve vapur
sayilarinin artirilmasi ile birlikte yaz donemi boyunca bogaza tasinma mecburiyetini ortadan
kaldirmak ve bogaz ¢evresindeki tenha yerlerin imara agilmasini saglamaktir (Daloglu, 2007).

Sirket-i Hayriye’nin yonetim ve isleyisine iligkin kurallar 1872°de ¢ikarilan tuzlklerle
diizenlenmistir. Cikarilan bu tiiziiklerde sirketin isleyis sekli, sirket organlarinin olusturulmast,
organlarin gorev ve yetkileri ile miidiirlin gorevlerine ait hususlar detayli sekilde agiklanmaistir.

Bu calismada Osmanli Imparatorlugu’nda batililasma hareketleriyle beraber ortaya
cikan mali ve sosyal temelli degisimler ve sirketlesme siireci ele alinmistir. Osmanli’da
sirketlesmenin en Onemli Orneklerinde biri olan Sirket-i Hayriye’nin 1888,1889 ve 1890
donemlerine ait mali tablolari, satiglarin karliligin1 gosteren oranlar esas alinarak s6z konusu
donemlere iligkin sirketin karlilik analizleri yapilmistir. Ayrica, s6z konusu donemlere iliskin
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karsilastirmali analiz yapilmak suretiyle yillar itibariyle sirketin gelir-gider kalemlerinde ve
karliliginda ortaya ¢ikan degisimler degerlendirilmistir.

2. BATILILASMA VE OSMANLI’DA SANAYILESME HAREKETI

18.ylizy1l’1n ikinci yarisinda buhar giicii ile calisan makinelerin bulunmasi ve bu
buluslarin sanayide kullanilmasi ile liretim alaninda ortaya ¢ikan degisimle beraber Avrupa’da
meydana gelen sermaye birikimi Sanayi Devrimi’ni ortaya ¢ikarmistir. Sanayi Devrimi, ilk
olarak Ingiltere’de ortaya ¢cikmis ve sonraki siiregte Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika gibi diinyanin
bir¢ok bolgesini etkilemistir.

Sanayi Devrimi ile beraber gelisen iilkeler, tiretmis olduklar1 mallarini satabilmek, yeni
ham madde kaynaklar1 elde etmek amaciyla farkli pazar alanlarma yonelmeye basladilar.
Yabancilarin iilke icindeki faaliyetlerini sinirlayan durumlarin, ingilizlerle 1838 de imzalanan
Balta Limani ticaret antlagsmasiyla ortadan kalkmasi Avrupa mallarinin yerli pazara girmesine
zemin hazirladi (Inalcik, Seyitdanlioglu, 2020).

1838 de ingilizlerle imzalanan ve sonraki donemlerde de diger Avrupa iilkeleriyle ayn
sartlar kabul edilerek imzalanan ticaret antlagsmalar1 hiikiimlerine gore, Osmanli Devleti
ithalattan %5 ve ihracattan ise %12 oraninda giimriik vergisi alacakti. Serbest ticaret kosullar
altinda alina bu kararlar Osmanli’nin ekonomik kosullarina aykir1 olmasi nedeni ile sonraki
donemlerde bu antlasma kosullart Osmanli Devleti lehine degistirilmistir. Bu tesebbiis yerli
sanayinin yabanci sanayi ile rekabet etmesi agisindan devletge alinmis ilk tedbirdir (Onsoy,
1984).

Klasik donem Osmanli sanayisi, kii¢iik el zanaatlar1 usuliine dayaliydi. Genel olarak is
hayatin1 diizenleyen kurallar loncalar tarafindan belirlenirdi ve bu asirlar boyunca bdyle devam
etti. Dolayisiyla Osmanli’da sanayi heniiz gelisme asamasina gegmisken 6zellikle Avrupa’da
sanayi gelisimini nerede ise tamamlamig bir¢ok ekonomi s6z konusuydu (Eldem, 1994).

Batili anlamda Osmanli sanayilesmesi Tanzimat ile beraber gelisme gostermis ve bu
gelisme devlet tesebbiisleri ve 6zel tesebbiisler olmak {izere iki sekilde kendisini gostermistir.
Bu donemde ivme kazanan sanayilesmenin birinci boyutunu olusturan devlet tesebbiisleri,
bliylik oranda sermaye gerektiren kuruluslar seklinde ortaya c¢ikmistir. Osmanlh
sanayilesmesinin ikici boyutunu olusturan 6zel kuruluslar ise daha lokal diizeyde ve kiigiik
sermayeli isletmeler seklinde faaliyet gostermislerdir (Sener, 2007).

Osmanli’da kiigiik el sanatlarina dayali kiiciik 6lgekli giinliik ge¢imlik sanayiden biiyiik
Olcekli ve fabrikasyona dayali seri liretim sanayisine gecis 19.Yiizy1l gerceklesmistir. Tanzimat
doneminde ise bu faaliyetleri daha belirgin bir bicimde gorlyoruz. Bu ddnemde devlet
adamlarinin ekonominin ve sanayilesmenin ne kadar 6nemli oldugunun farkina varmasi
ekonomik anlamda 6nemli adimlar atmalarina olanak saglamistir.

1840-1860 yillar1 arasinda ticari ve ekonomik hayatta 6zel sektor diislincesinin
gelismemis olmasi ve ozel girisimcilerin olmamasi sanayi faaliyetlerinin devlet marifetiyle
yapilmasina zemin hazirlamistir. Bu donemde ekonominin devlet eli ile yiiriitiilmesi politikasi,
bilingli bir politika degil kosullarin dayattig1 zorunlu bir politikadir. 1960 tan sonra egitim igin
Avrupa’ya gonderilen ve donen aydinlarin ekonomik olaylar {izerine farkli diisiinceler ortaya
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koymalar1 ve yeni ¢6ziim Onerileri getirmeleri ekonomi politikalarinin seyrini degistirmis ve bu
tartigmalar sonucunda 6zel tesebbiis yolu ile sanayilesme faaliyetlerinin yiirlitiilmesinin 6nii
acilmis oldu (Seyitdanlioglu, 2009).

3. OSMANLI DONEMINDE TiCARI ISLETMELERIN KURULMASI VE
SIRKETLESME SURECI

Osmanl1 ekonomisinde isletmelerin kurulmasi ve sirketlesme faaliyetlerinin baglamasi
Tanzimat Fermani’nin ilanindan sonraya dayanmaktadir. Osmanli yoneticileri, Sanayi Devrimi
ile beraber hizli bir ekonomik biiyiime siirecine giren Batil1 Ulkeleri’nin kiigiik dlcekli esnaf
faaliyetlerine dayanan iiretim tarzi ile gerisinde kalinacagini, dolayisiyla bu sekilde daha biiyiik
oranda liretimin ger¢eklestirilemeyecegini diisiinerek farki careler aramaya baslamislardir. Bu
cercevede hukuki ve mali birgok diizenlemeye gidilmistir. Ozellikle hukuk ve mali alanda
meydan gelen gelismelerle birlikte Kanunname-i Ticaret’in yayimlanmasi, yeni isletmelerin
kurulmasina ivme kazandirmistir.

Ticaretin gelistirilmesi ¢ergevesinde Umur-u Nafi-a Meclisi kurulmus, Karma Ticaret
Mahkemeleri faaliyete ge¢mis ve Kanunname-i Ticaret ¢ikarilmistir. Bu donemde sanayi ve
ticaret alaninda meydana gelen biiyiik gelismeler, kiigiikk sermayelerin bir araya getirilerek
biiyiik ve daha kazancli isletmelerin (Anonim Sirketler) kurulmasina zemin hazirlamistir (K06se,
2012).

Osmanli doneminde sanayilesme siireci sirketlerin kurulmasiyla, 6zellikle de biiyiik
sermayeli Anonim Sirketlerin kurulmasiyla beklenenin iistiinde ticaret ve sanayi alaninda
gelismeler meydana gelmistir. Tiinel, koprii, demir yolu, kanal ve benzeri alt yap1
caligmalarinin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesinde s6z konusu anonim sirketlerin biiyiik pay1
olmustur.

Ticaret Bakanligi’'min, Ticari Mahkemelerin kurulmast ve ticaret kanununun
cikarilmasiyla beraber farkli is kollarinda faaliyetlerde bulunan yerli ve yabanci birgok sirket
kurulmustur. Bu donemde yerli halkin biiyiik sermaye gerektiren sirketler kurabilecek sermaye
ve tecriibe birikimi olmadigi i¢in kurulan sirketlerin ¢ok az bir kismi Tiirkler tarafindan kontrol
edilirken geriye kalan biiylik bir kismi yabancilar tarafindan kontrol ediliyordu. Batililarla
yapilan antlagmalar neticesinde Osmanli sirketleri iizerinde Bati sermayesinin yogunlugu
artmistir (Kazgan, 1999).

Osmanli ekonomisinde sirketlesmeni 6nemli olduguna dair yapilan biitiin miilahazalara
ragmen sirketlesme alaninda yapilan g¢alismalarin basarili sonuglar verdigi sdylenemez.
Osmanli’da sirketlesmesinin basarisiz olmasinin bir¢ok nedeni vardir ve en 6nemlileri ise
sunlardir (Koraltiirk, 2007).

- II. Abdiilhamit Donemi’ndeki yonetim anlayisi.

- IL.Mesrutiyet’in ilanin1 izleyen donemde meydana gelen grevler ve is¢i eylemlerinin
yarattig1 korku ortama.

- Biirokrasinin hantal ¢aligmasi ve yasal diizenlemelerin yetersizligi.

- Ticaret egitiminin yeterli olmamasi.
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Osmanli Devleti’nde, sirketlesme siirecinin ilk donemlerinde sirketlesmeye karst
duyulan biiyiik bir kusku ve kararsizlik ¢ok agik olarak goriilmektedir. Bunun en acik
gostergesi, Osmanli Devleti’nin ilk anonim sirketi olarak kabul edilen Sirket-i Hayriye’nin
kurulusu esnasinda sirket hisselerinin alic1 bulmakta zorlanmasi ve déonemin sadrazami olan
Mustafa Resit Paga’nin niifuzunu kullanarak hisselerin devlet ileri gelenleri, banker, sarraf ve
tiiccarlar tarafindan satin alinmasinin saglanmasidir (Koraltiirk, 2007).

Osmanli Klasik Donemde, geleneksel sanayi ve ticaretin temelini olusturan kiiciik esnaf
ve sanatkarlarin ¢aligma standart ve prensiplerini belirleyen ahilik ve lonca teskilatlart
Tanzimat’la beraber fonksiyonlarini yitirince, esnaf ve sanatkarlik faaliyetlerinin tekrar
fonksiyonel hale getirilmesi igin 1863 yilinda Islah-1 Sanayi Komisyonu kuruluyor. Bu
komisyonun temel amaci gittik¢e kiigiilen sanayi dallarini sirketler haline getirmek ve tekrardan
islevselligini artirmak olmustur. Ancak s6z konusu komisyon islevsiz kalinca belli bir donem
sonra yetkileri Belediye ve Suray1 Devlet Nafia Dairesi’ne devredilerek kapatilmigtir. Islah-1
Sanayi Komisyonu'nun gorevi, kismi de olsa belli bir rekabet giicii potansiyeline sahip,
geleneksel olarak faaliyet gosteren kicuk esnaf faaliyetlerini bir araya getirerek daha blylk
Olcekli esnaf sirketlerinin kurulmasi olmustur. Boylece kiiclik sermayelerin bir araya
getirilmesiyle maliyet avantajlar1 saglanarak, biliyiik sermayeli Batili sirketlerle rekabet etme
kabiliyeti elde edilmistir (Kazgan, 1999 akt. Erdem, 2016). Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun
gorevi kapsaminda asagidaki sirketler kurulmustur (Onsoy, 1984).

Tablo 1: Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun Gorevi Kapsaminda Kurulan Sirketler

SIRKET ADI KURULUS TARIHI
Simkeshane ve Klabdanci Sirketi 2 Ramazan 1283 (1866)
Saraglar Sirketi 22 Sefer 1284 (1868)
Kumasgcilar Sirketi 16 Zilkade 1284 (1868)
Dokmeciler Sirketi 21 Zilhicce 1284 (1868)
Demirciler Sirketi 6 Muharrem 1285 (1869)
Tabakeilar Sirketi 21 Sevval 1287 (1870)
Dabbage Sirketi 28 Muharrem 1290 (1873)

1849°dan II. Mesrutiyet’e (1908) kadar uzun bir zaman diliminde Osmanli Devleti’nde
sadece 86 adet anonim sirket kurulmus iken, 1908-1918 donemi gibi kisa bir siirede ise
toplamda 236 sirket kurulmustur. Mesrutiyet’ten sonraki 5 yilda ise toplamda 113 adet anonim
sirket faaliyete gegmistir. Liberal donem olarak nitelendirilen Mesrutiyet’in bu 5 yillik
doneminde kurulan anonim sirketlerin ¢ogu yabanci sermaye agirliklidir. Milli Iktisat
anlayisinin egemen oldugu 1914-1918 yillarinda ise faaliyete baslayan anonim sirketlerin ¢ogu
Miisliiman Osmanli vatandaslar tarafindan gergeklestirilmistir (Toprak, 2019).
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4, SIRKET-I HAYRIYE’NIN KURULMASI VE FAALIYETLERI

Osmanli ticari hayatinda 6nemli bir yeri olan Sirket-i Hayriye, 1851°de kurulmus ve ilk
sehir i¢i toplu tagima igletmesi hiiviyetine sahiptir. Sirket-i Hayriye, 19.Y1izy1l’da biiyiik oranda
artan deniz ulasimi talebini, geleneksel ulasim araci olan kayiklarin olusan talebi
kargilayamamasi sonucu ortaya ¢ikmistir. S6z konusu talebi, kayiklara gore daha giivenli, daha
konforlu ve daha hizli olan vapurlarla karsilamak daha makul bir yoldu.

Sirket-i Hayriye, Tanzimat’la beraber hiz kazanan Bat1 tipi isletme anlayisinin bir
sonucu olarak iiretim olgusunun yeniden sekillenmesi baglaminda 6nemli bir pratik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Sirket-i Hayriye’nin, daha once sayilan amaglarinin yaninda bir diger amaci ise
bogazdaki seferlerin ve vapur sayilarinin artirilmasi ile birlikte yaz donemi boyunca bogaza
taginma mecburiyetini ortadan kaldirmak ve bogaz ¢evresindeki tenha yerlerin imara agilmasini
saglamaktir (Daloglu, 2007).

Sirket-i Hayriye’nin sermayesi, tanesi 3.000 kurustan 2.000 esit hisseye ayrilarak
6.000.000 kurus olarak belirlenmistir. Sirketi-i Hayriye’nin hisselerinin biiylik ¢cogunlugu
Sadrazam Mustafa Resit Pasa gibi devlet adamlari, bankerler ve tiiccarlar tarafindan satin
alinmistir (Koraltiirk, 2007).

Sirket-1 Hayriye’ nin kurulusu esnasinda sirketin genel kurulu ve yonetim kurulu hentiz
olusturulmadigindan sirket yonetimi, gsirketin ortaklarindan olusan bir komisyon tarafindan
atanacak bir miidiir tarafindan yonetilmesi kararlastirilmistir (Koraltiirk, 2007).

Sirket-i Hayriye’nin yonetim ve isleyisine iliskin kurallar tiiziiklerle diizenlenmis ve ilk
tiiziik 1872°de ¢ikarilmistir. Cikarilan bu tiiziikte sirket organlarinin olusturulmasi, organlarin
gorevleri ve miidiiriin gérevlerine ait hususlar detayl sekilde agiklanmistir (Daloglu, 2007).

2 Agustos 1903’te Sirket-i Hayriye’nin tiiziigiinde yapilan degisikligi ile su esaslar
belirlenmigtir (Y1lmaz, 2011).

- Hisse senetleri nama yazili ve Osmanli vatandaslarina 6zgiidiir.

- Sirket gerek dogrudan ve gerek tahvil ¢ikartilmas: suretiyle sermayesinin yarisini
gecmemek tizere borglanabilir. Ancak bor¢lanma sozlesmesi, hissedarlarin 3/2 sini
temsil eden genel kurul oy ¢oklugu ile karar alinmasini gerektirir.

- Hangi sebeple olursa olsun, yabanct bir iilkenin vatandashgina gecen hissedarlar
veya miras yolu ile hisse senedine sahip olan yabancilar ii¢ ay bicinde hisselerini
Osmanli vatandaglarina satmaya mecburdurlar. Bu miiddet gectikten sonra, piyasa
fiyat iizerinden hisselerin bedeli sirketgce karsilanarak hisse sahiplerinin isimleri
Ortaklar Pay Defteri’nden silinir.

- Bazi istisnalar hari¢c sirketin biitiin memur ve calisanlarmmin Osmanlt vatandasi
olmasi gerekir.
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3.1. Sirket-i Hayriye’nin Organlar
Sirket organlar1 genel kurul ve miidiirler heyeti olarak iki baglikta incelenmistir.

3.1.1. Genel Kurul
Genel kurul ile ilgili olarak;

- Genel kurul her yil haziran ayt i¢inde merkezde toplanir. Yonetim kurulu gerekli
gordiigiinde veya 4.000 hisseye sahip hissedarlar tarafindan teklif edildigi takdirde
kurul olagan iistii olarak toplantiya davet edilir.

- Yonetim kurulu, bir baskan ve alti iiyeden olusur. Baskanin 200 ve iiyelerin de her
birisinin 100 hisse senedi sahibi olmas: gerekir.

- Yonetin kurulu baskani dort iiyeler ise iki yil siire ile secilirler. Yonetim kurulunda
bir baskan ii¢ veya dort iiye bulunursa oy birligi ile karar alinabilir.

- Yonetim kurulu, sirketin islemlerinin goriilmesinde ve mal varligimin tasarrufunda
sirketin genel vekilidir.

3.1.2. Muddrler Heyeti
Mudrler heyeti ile ilgili bilgiler;
- Idari islemler miidiirler heyeti tarafindan yapilir.

- Miidiirler heyeti disaridan veya yonetim kurulunca atanan veya tayin edilen bir genel
miidiir ve iki miidiirden olusur.

- Miidiirlerden biri sadece sirket iglemlerinden digeri levazim, satin alma, ambar ve
tamirat islerinden sorumludur.

- Mudurler heyeti oy birligi ile karar alwr. Goriis ayriliginin olmast durumda yonetim
kurulu devreye girer.

5. SIRKET-I HAYRIYENIN MUHASEBE YAPISI

Bilindigi gibi Osmanli Devleti’nde Batililasma hareketinin hiz kazandigr Tanzimat
Donemi’ne kadar muhasebe alaninda yontem olarak Merdiven Kayit Yontemi uygulanmustir.
Ozel tesebbiisii gelistirme girisimleri kapsaminda 1978 yilinda Heyet-i Teftisiye ve Istanbul
Ticaret Odas1 kurulurken ayni zamanda Cift Yanli Kayit Sistemi’ne gecis yasanmistir. Bu
tarinten itibaren uygulanan Cift Yanl Kayit Sistemi, ¢agdas muhasebe sisteminin olugsmasina
bliyiik katki sunmustur.

Sirket-1 Hayriye’nin 1867 donemine ait bilancosunda yer alan bilgilere gore, “Tetkik
Komisyonu™ adi ile bir heyet olusturuluyor. Komisyonun hazirladig1 rapora gore bu tarihten
itibaren muhasebe kayitlarinin yildan yila kontrol edilmesi ve her yilin bilangosunun
diizenlenmesi karar1 alinmistir. Rapordan da anlasilacagi iizere, Sirketi Hayriye nin
bilangolarimin yildan yila diizenli olarak diizenlenmedigi, hesaplarin yeterli ve diizenli bir
bicimde kontrol edilip denetlenmedigi, tutulan muhasebe defterlerinin karmasik bir halde
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oldugu goriilmektedir. Ayrica suiistimallerin oldugu ve sirket kasasmnin agiklar verdigi
gorulmektedir (Tutel, 2008).

1866°da Sirket-i Hayriye’nin Idare Meclisi Reisligi’ne Hiiseyin Hakki Efendi’nin
getirilmesi ile sirketin muhasebe sisteminde onemli degisiklikler yapilmistir. Hiiseyin Hakki
Efendi, mali kontroliin saglanmasi ve suistimallerin engellenmesi i¢in ilk olarak muhasebe
kayitlarim1 gézden gecirmis ve “Cift Yanli Kayit Sistemi” uygulamasini getirmistir (Tutel,
2008).

Sirketin diizenlenen raporlari, isletmenin yillar i¢inde gosterdigi gelismelere bagh
olarak sekilsel agidan farkliliklar gostermistir. Sirketin faaliyetlerinin gelismesi, bu gelismelere
bagli olarak daha fazla bilgiye olan ihtiyacin artmasiyla beraber finansal tablolarda da paralel
bir degisim oldugu gériilmektedir. Ornegin 1855-1856 dénemine iliskin olarak hazirlanan ilk
rapor sonraki yillarda diizenlenen raporlara goére ¢ok daha sadedir.1857-1858 yillarinda
diizenlenen raporlar gelir ve giderleri daha detayli bir sekilde gostermektedir ancak buna
ragmen sirketin bilango kalemlerini gdsteren bir tablo diizenlenmemistir. Ik olarak 1882°de
diizenlenen raporda sirketin varlik ve bor¢larinin gosterildigi goriilmektedir (Daloglu, 2007).

1908°de “Sirket-i Hayrive Idaresinde Gorevli Memur ve Hizmetlilerin Gérevieri ile
Ilgili Kararname” ¢ikarilarak muhasebe biirosunun gorevlerinin bazilar1 su sekilde
belirlenmistir (Daloglu, 2007).

- Muhasebeci ve emrinde bulunan memurlar: sirketin gelir ve giderlerine ait yevmiye
defteri, defter-i kebir ve diger defterler son derece temiz tutulacak, islemler giinii
giintine yazilacak ve defterlerde kesinlikle silinti ve kazinti olmayacak

- Muhasebeci sirketin gelir ve giderlerini gosteren bir istatistik cizelgesi tutmak
zorundadir. Her ay sonunda aylik bilango ve yil sonunda yillik bilango diizenlemek
muhasebecinin gorevidir.

- Muhasebeci vezne islerini gelirlerin vezne tarafindan alim ve sarfini her zaman
inceleyecek ve izleyecektir. Miisaade dist vezneden yapilacak 6demelerden miidiir,
muhasebeci ve veznedar birlikte sorumludur.

- Muhasebeci tutulacak kasa, yevmiye defterinin bir niishasi veznedarin yaninda
bulunacak ve giinliik gelir ve masraflar veznedar tarafindan bu defterlere
kaydedilecek. Her aksam muhasebe tarafindan tutulan kasa ve yevmiye defterleri ile
karsilagtirilarak miidiir, veznedar ve muhasebeci tarafindan imzalanacaktir.

- Vezneye yatwrilan paralarin eksilmesinden veya kaybolmasindan veznedar
sorumludur.

Yukaridaki maddeler incelendiginde genel olarak isletme varliklarinin korunmasina
dontik tedbirlerin alindig1 goriilmektedir. Ayni1 zanda sirketin i¢ kontrol sisteminin

giiclendirilmesine doniik faaliyetlerde de bulunuldugu goriliir.
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6. SIRKET-I HAYRIYE’NIN FINANSAL TABLOLARININ ANALIZi

Sirket-i Hayriye’nin 1303 — 1305 (H) yillarindaki gelir ve masraflar1 agagidaki tabloda

verilmisgtir.

Tablo 2: Sirket-i Hayriye’nin Yillar1 itibariyle Gider ve Gelirleri (Kurus)

Rumi 1303 1304 1305
Miladi 1888 1889 1890
Komdr 2.242.881 2.149.525 2.601.327
Umum mahiyéat 3.466.909 3.362.814 3.357.205
Vapurlar levazimati 328.402 300.340 352.275
Iskeleler Tamirati 82.475 83.976 98.758
Masarifat-1 Kirtasiye 176.094 158.536 166.502
RusOmat 51.800 49.600 47.600
Emlak Vergisi 16.286 17.355 19.792
% Deavi Masrafi 40.220 42.255 44.188
T Icraat-1 Medfua 105.500 96.916 91.150
é Miiteferrika masarifi 251.033 223.664 197.827
%) Fevkalade masarif 10.000 - -
<§E Koprii Iskele Tamiriyesi - - 20.000
Aidat 82.050 77.550 84.900
Komiserlik Aidati - - 24.000
Vapurlar tamirati 1.859.873 1.869.452 1.022.464
Akge zarari 559.624 538.067 469.226
Tenakus Hesabi 796.500 796.500 799.897
Sigorta Hesabi 10.000 10.000 200.000
Mukerrer Faiz 1.000.000 1.000.000 1.000.000
TOPLAM MASRAF 11.079.647 | 10.776.550 | 10.597.111
Bilet Hasilati 11.434.907 | 11.106.501 | 11.004.514
Vapur Icarati 70.772 74.972 63.928
Perakende Hasilat 75.896 85.402 85.335
Tazminat 3.778 3.848 5.090
Icarat-1 Me’huze 30.073 26.900 47.855
Kahve Ocaklari 96.090 120.000 120.000
Ikrazattan Alinan Faiz 39.433 160.183 201.548
Enkéaz Bahasi - - 48.440
TOPLAM HASILAT 11.750.950 | 11.577.809 | 11.576.712
Sirf hasilat lizerine %5 hesabiyla 33.565 40.063 48.980
_ sehremanetine ait olan
2 Dahili nizamnamenin ilk sekizinci 55.837
@ maddesi mucebince ihtiyat akgesi
T Dahili nizamnamenin ilk sekizinci 55.837
x maddesi mucebince emval-i gayr-1
é menkulenin tedenni-i kiymet karsiligi
,<\‘:l Sartnamenin dordiincii maddesi 25.000
o mucibince muhtag-1 iane ve kazazede
‘;E miistahdemin akgesi
HASILAT-I SAFIYE BAKIYESI (NET 637.738 761.196 793.946
KAR)
HASILAT-I SAFiYE (DONEM KARI) 671.303 801.259 979.601

Kaynak: Pmar Daloglu, Sirket-i Hayriye Finansal Raporlamasi, Istanbul Arel Universitesi Yayinlari,

Istanbul, 2021, s.128.
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Sirket giderlerine baktigimizda, toplam giderlerin %20’sinin vapurlarin yakiti olan
komiir, yaklasik %30’unun umum mahiyat (genel gider), yaklasik olarak %17 sinin ise
vapurlarin tamirati ile ilgili oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla bu {i¢ gider kalemi toplam
giderlerin tigte ikisini olusturmaktadir. Ayrica toplam giderlerin yaklasik %10’u civarinda olan
“miikerrer faiz” kaleminden de borg¢lanarak alinan vapurlar oldugunu anliyoruz ki dénemin
kisitli imkanlar1 nedeniyle bdyle bir ydnteme basvurulmus. Incelememize konu ii¢ yilda bu
giderlerin toplam giderler icerisindeki ylizdesel dagiliminda pek degisiklik olmamuistir. Sadece
vapur tamirati giderinde 1890 yilinda yaklasik %45 civarinda bir azalma olmustur. Sirket
gelirlerinin ise tamamina yakini (yaklasik %97’si) bilet hasilatindan olugsmaktadir. Sirketin kar
zarar hesaplarina baktigimizda ise Sirket-i Hayriye’nin esas alinan yillar itibariyle, yani 1888-
1889-1890 yillar1 arasinda ozellikle gelirlerinde 6nemli bir degisiklik s6z konusu olmamustir.
Sirketin ele aldigimiz donemlerden onceki donemlerini inceledigimizde de hasilatta pek bir
degisikligin olmadig1 goriilmektedir. Ancak, maliyetlere baktigimizda baz1 donemlerde az da
olsa degismelerin oldugu anlasilmaktadir. Bu degismeleri inceledigimizde daha ¢ok
“Miiteferrika masraflar1” olarak tanimlanan ufak tefek maliyetlerdeki degismelerden
kaynaklandigini ifade edebiliriz.

Calismamiza konu olan 1888-1890 doneminde sirket hasilatinin siirekli olarak ayni
kalmasinda sirketin tasima filosunda (vapurlarinda) bir artigin olmamasinin etkisi 6nemlidir.

6.1. Sirket-i Hayriye’nin Satislarin Karhihg Analizi
Sirketin karlilik oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Sirket-i Hayriye’nin Satis Karliligi Tablosu

Satislarin Karlihigin1 Gosteren Oranlar 1888 1889 1890
Satiglarin Karlilig n 0 0 0
orant (Net Kar Marj1) Net Kar/Net Satiglar X 100 25,5 26,5 %6,8
Faaliyet Kar Marj Faaliyet Kar1/ Net Satiglar X 100 %14 %15,5 | %17
Donem Kar Marji Donem Kaér1 / Net Satiglar X 100 %5,7 %7 %8,4

Sirketin yillara gore net kar marj1 %5,5, %6,5 ve %6,8 oranlarinda gerceklesmistir. Yani
sirket net satislarinin 1888’de %5,5, 1889’da %6,5 ve 1890°da ise %6,8 oraninda donem net
kar1 elde etmistir.

Her ne kadar elde ettigimiz oranlar1 karsilagtirabilecegimiz ve/veya referans oran olarak
kullanabilecegimiz degerlerimiz mevcut olmasa da faaliyetlerinin sonucunu gosteren bir oran
olarak “Satislarin Karliligt Orani”nin genellikle ytliksek c¢ikmasi beklenen bir durumdur.
Ortaklarin satig karlilig1 yiiksek olan isletmeleri tercih ettigi goz onilinde bulunduruldugunda,
s0z konusu yillarda (1888-1890) isletmenin net karlilik oraninin sirket ortaklarinin
beklentilerini karsilayacak derecede yiliksek oldugu sdylenebilir. Ayrica net karliligin stirekli
olarak bir artig trendi gostermesi isletmenin normal kosullarda gelecekte daha fazla kar elde
edecegi beklentisini arttirir.

Genel olarak isletmelerin net karliligi hakkinda kesin bir sonuca varabilmek ig¢in
isletmenin faaliyette bulundugu sektoriin kosullarina bakmak gerekir. Ancak Sirket-i
Hayriye’nin faaliyette bulundugu donemde sirketin karliligini etkileyecek ve karlilikta goz
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onlinde bulundurulacak bir sektér ve sektor degerleri olmadigindan sirketin net karliligini
ortaya ¢ikan veriler izerinden degerlendirmek mimkundur.

Sirket-1 Hayriye’nin s6z konusu dénemlere iliskin faaliyet kar marjlar1 yillara gore %14,
%15,5 ve %17 olarak gerceklesmistir. Yani net satiglarin %14, %15,5 ve %17 oranlarinda
faaliyet kar1 elde edilmistir. Bu oranlar bir isletme i¢in kendi kosullari igerisinde yiiksek olarak
degerlendirilebilir.

Isletmenin faaliyet kar marjinin yiiksek olmasi faaliyet giderlerinin diisiikliigiinii
gosterir. Sirket-i Hayriye’de, Faaliyet Kar Marjinin Net Kar Marjina gore cok yiiksek
¢ikmasinin nedeni sirketin miikerrer olarak 6demis oldugu faizlerin miktarinin ¢ok yiiksek
olmasidir. Odenen faiz miktarinin ¢ok yiiksek olmasi isletmenin net karini diisiirmiistiir.

Sirket-i Hayriye’nin s6z konusu donemlere iliskin donem kar marjlari ise yillara gore
%5,7, %7 ve %8,4 olarak gergeklesmistir. Burada isletmenin donem kar marjlarinin net kar
marjlarina yakin oldugunu da gorebiliyoruz. Bunun nedeni (muhasebe kayitlarina gore) o
donemde donem kar1 6zerinden sehremanetine (belediye) 6denen %5 oranindaki vergi disinda
herhangi bir ilave kesintinin olmamasidir.

1890 y1linda Dénem Kar Marj1 ile Net Kar Marj1 arasindaki farkin 1888ve 1889 yilarina
oranla daha fazla oldugu goriiliir. Bu farkin temel nedeni ise Dahili Nizamname (I¢ tiiziik)’ye
gore yapilan bazi kesintilerin Safi Kardan diistrilmesidir.

6.2. Sirket-i Hayriye’nin finansal Tablolarinin Egilim Yiizdeleri (Trend) Analizi

Sirket-1 Hayriye’nin 1888-1890 yillar itibariyle gdstermis oldugu gelismeler asagidaki
tabloda gosterilmistir. Gelen olarak isletme giderlerine bakildiginda belli baz1 kalemler disinda
baz alinan yila gore ¢ok fazla bir degisimin oldugu sdylenemez. Ozellikle kdmiir
maliyetlerinde, emlak vergisinde, dava maliyetlerinde ve sigorta maliyetlerinde gdzle gorilir
bir artis s6z konusu iken miiteferrika (gesitli giderler) ve vapur tamirat maliyetlerinde de ciddi
azalislar meydana gelmistir.

1881-1890 yillar1 arasinda sirketin vapur filosuna bir¢ok vapurun eklenmesiyle filodaki
araglarin yenilenmis olmasi nedeniyle tamirat giderlerinin azalmis oldugunu sdyleye biliriz.
Filodaki vapur sayisinin artmast komiir giderlerini arttirirken ayni zamanda sigorta giderlerinin
artmasina neden oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak sigorta giderlerinin baz yila gére %2000 artis
gostermesi sadece vapur sayisinin artigiyla izah edilemez.

Isletmenin gelir kalemleri incelendiginde gelirlerin %97,3iiniin bilet hasilatlarindan
elde edildigini goriiyoruz. Bilet hasilati disindaki gelirler toplan gelirlerin kiiciik bir kismint
(%2,7) olusturmaktadir. Yillar bazinda incelendiginde bilet hasilatlarinda %3 ve %4’ lik bir
azalmanin oldugu goriilse de bu 6nemli bir deger ifade etmemektedir.

Trend analizi agisindan gelirleri inceledigimizde, bilet hasilati ve vapur icarati disindaki
biitiin kalemlerde yillar itibariyle biiyiik oranda artis olmustur. Sirket bilet hasilatinin yaninda
diger kalemlerden de gelir elde etmeyi basarabilmis ve siirekli olarak bu gelirlerde bir artis
trendi meydana gelmistir. Ikrazattan Alian (Borg verilen paralar iizerinden alinan) Faizlerden
elde edilen gelirlerin ¢ok yliksek oranda artis trendi gosterdigi goriilmektedir. Bu durum sirketin
ihtiya¢ fazlast fonlarmi atil birakmayip gelire doniistiirdiigiinii gostermektedir. Donem
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itibariyle isletmenin temel amact maksimum kar elde etmektir. Isletmenin net kar1 ilk y1l %19,
ikinci y1l ise baz yila gore %24 artis gostermistir. Bu durum isletme agisindan iyi degerlendirilse
de giiniin kosullarin1 g6z 6niinde bulundurmak gerekir.

Tablo 4: Sirket-i Hayriye’nin Yillari itibariyle Gelir ve Giderleri

Kurus Cinsinden Trend Degisimi
Rumi 1303 1304 1305 | 1303 | 1304 | 1305
Miladi 1888 1889 1890 | 1888 | 1889 | 1890
Komir 2.242.881 | 2.149.525 | 2.601.327 100 96 116
Umum mahiyat 3.466.909 | 3.362.814 | 3.357.205 100 97 99
Vapurlar levazimati 328.402 300.340 352.275 100 91 107
Iskeleler Tamirat: 82.475 83.976 98.758 100 102 120
Masarifat-1 Kirtasiye 176.094 158.536 166.502 100 90 95
RusOmat 51.800 49.600 47.600 100 96 92
Emlak Vergisi 16.286 17.355 19.792 100 107 122
% Deavi Masrafi 40.220 42.255 44.188 100 105 110
T | Icraat-1 Medfua 105.500 96.916 91.150 100 92 86
é Miiteferrika masarifi 251.033 223.664 197.827 100 89 79
7} Fevkalade masarif 10.000 - - 100 - -
<§E Koprii Iskele Tamiriyesi - - 20.000 - -
Aidat 82.050 77.550 84.900 100 95 103
Komiserlik Aidati - - 24.000 100 - -
Vapurlar tamirati 1.859.873 | 1.869.452 | 1.022.464 100 101 55
Akge zarar 559.624 538.067 469.226 100 96 88
Tenakus Hesabi 796.500 796.500 799.897 100 100 101
Sigorta Hesab1 10.000 10.000 200.000 100 100 | 2000
Miikerrer Faiz 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 100 100 100
TOPLAM MASRAF 11.079.647 | 10.776.550 | 10.597.111 100 97 96
Bilet Hasilati 11.434.907 | 11.106.501 | 11.004.514 100 97 96
Vapur Icarati 70.772 74.972 63.928 100 106 90
Perakende Hasilat 75.896 85.402 85.335 100 113 112
Tazminat 3.778 3.848 5.090 100 102 135
Icarat-1 Me huze 30.073 26.900 47.855 100 89 159
Kahve Ocaklar 96.090 120.000 120.000 100 125 125
Ikrazattan Alinan Faiz 39.433 160.183 201.548 100 406 511
Enkaz Bahasi - - 48.440 - - -
TOPLAM HASILAT 11.750.950 | 11.577.809 | 11.576.712 100 99 99
Sirf hasilat {izerine %5 33.565 40.063 48.980 100 119 146
hesabiyla sehremanetine ait
olan
_ Dahili nizamnamenin ilk 55.837 - -
2 sekizinci maddesi mucebince
@ ihtiyat akcesi
T Dahili nizamnamenin ilk 55.837 - -
04 sekizinci maddesi mucebince
é emval-i gayr-1 menkulenin
ﬁ tedenni-i kiymet karsilig
o Sartnamenin dordiincii 25.000 - -
<<¥E maddesi mucibince muhtag-1
iane ve kazazede
miistahdemin akgesi
HASILAT-I SAFIYE 637.738 761.196 793.946 100 119 124
BAKIYESI (NET KAR)
HASILAT-I SAFIiYE (KAR 671.303 801.259 979.601 100 119 146
ZARAR HESABI TOPLAMI)

Kaynak: Pimar Daloglu, Sirket-i Hayriye Finansal Raporlamasi, istanbul Arel Universitesi Yayinlari, istanbul,
2021, s.128-138.
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7. SONUC

Sirket-i Hayriye, Osmanl1 Devleti’nde Batililasma ile baslayan hukuki, ticari ve mali
reformlarin bir sonucu olarak kurulan ilk anonim sirketlerden biridir. Osmanli ticari
kurumlagmasinin 6nde gelen bir sirketi olarak sosyal refahin artirilmasinda, sermaye
birikiminin ve ekonomik gelismenin saglanmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Anonim sirket
olarak sonraki donemlerde kurulan sirketlere orneklik teskil etmesi anlaminda da 6nemli bir
yere sahiptir. Sirket-1 Hayriye, Tanzimat’la baglayan yeni donem isletme anlayisinin bir sonucu
olarak tiretim kavraminin yeniden sekillenmesinde de 6ncii bir kurulus olarak yerini almistir.

Sirket-i Hayriye, Bogazi¢i’nde artan yolcu talebinin karsilanmasi, daha gilivenli ve
konforlu bir yolculugun yapilmasi amaci ile kurulmustur. Sirket-i Hayriye’nin kuruldugu
donemde Bogazi¢i yolcu tasimaciligt giivenli ve konforlu olmayan kiigiik kayiklarla
saglantyordu. Bu kayiklar hem tasima kapasitesi anlaminda hem de giivenlik anlaminda
ihtiyaglara cevap verecek durumda degillerdi. Bu durum sirket-i Hayriye’nin kurulmasini
zorunlu kilmustir.

Sirket-i Hayriye, sadece ilk anonim sirketlerden biri olarak degil, bir¢ok alanda
isletmecilik anlayisina yenilikler getirmistir. Ozellikle hukuk ve muhasebe alanindaki
uygulamalar1 Onemlidir. Osmanli Devleti'nde Tanzimat Donemine kadar muhasebe
uygulamalarinda yontem olarak Merdiven Kayit Yontemi kullanilmistir. Tanzimat’la beraber
Batililasmanin da etkisiyle bir¢ok hukuki ve mali diizenleme yapilmistir. Bu diizenlemelerin en
onemlilerinden birisi Cift Yanli Kayit Yontemidir. Kurulusundan belirli bir doneme kadar
Sirket-1 Hayriye’nin gelir ve giderleri Merdiven Kayit Yontemine gore kaydedilmistir.
1867°den sonra Sirket-i Hayriye’nin muhasebesinde Cift Yanl Kayit Yontemi uygulamasina
gecilmistir (Sensoy, 2018).

Gelirinin tamamina yakint bilet hasilati olan sirketin, giderlerinde, dogal olarak,
komiirlin payr 6nemlidir. Vapurlarin tamiratinin giderden aldiklar1 pay da anlasilabilse de
toplam giderin %30’unu umum mahiyat giderinin olusturmasi dikkat ¢ekici ve bir o kadar da
can sikicidir.

Sirketin diizenlenen raporlari, isletmenin yillar icinde gosterdigi gelismelere bagli olarak
sekilsel acidan farkliliklar gostermistir. Sirketin faaliyetlerinin gelismesi, bu gelismelere bagl
olarak daha fazla bilgiye olan ihtiyacin artmasiyla beraber finansal tablolarda da paralel bir
degisim oldugu goriilmiistiir. Ozellikle isletmenin Cift Yanlh Kayit Yéntemini kullanmaya
baslamasiyla beraber diizenlenen mali raporlardaki gelir- gider kalemlerinin daha ayrintili
gosterildigi ve giinlimiiz raporlama sistemine daha uygun rapor diizenlendigi gdézlenmistir.
Sirket-1 Hayriye’nin diizenlemis oldugu finansal raporlar her ne kadar tam anlamu ile giinlimiiz
muhasebe analizlerine olanak vermese de 6zellikle karlilik analizleri, dikey analiz ve trend
analizleri gibi analizlerin yapilmasina olanak tanimaktadir.
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OSMANLI DEVLETINDE FESHANE-I
AMIRE VE MUHASEBE ISLEMLERI *
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Osmanli Devletinde tekstil sanayiinin temeli 1828 yilinda Istanbul Kadirgada kurulan ve 1835
yilinda Eyiip’e tasinan Feshane-i Amire ile atilmistir. Bu fabrika Osmanli Devletinde 1826 yilinda
Yeniceri Ocaginin kapatilmasindan (Vak’a-i Hayriyye) sonra yerine kurulan “Asakir-i Mansdre-i
Muhammediyye” ordusunun fes ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla dénemin padisahi II. Mahmud (1808-
1839)’un emri ile kurulmustur. Ayrica fabrika ile halk tarafindan genis talep goren fesin yurtdisindan
getirilmesinin ekonomide olusturdugu yiikiin Oniine gegebilmek de amaglanmigtir. Bu fabrikaya
“Katibzade Mustafa Efendi” ilk idareci olarak tayin edilmistir. Calismada, “Feshane-i Amire Muhasebe
Defteri” baglikli arsiv belgesinin transkripsiyonu gergeklestirilerek muhasebe islemlerine yer
verilmistir. Arsiv belgesi 1843 Subat - 1844 Nisan ayma kadar gegen 13 ay 22 giinliik siiredeki yaklagik
bir yillik muhasebe kayitlarini igermektedir. Kayit defterinin kapsadigi 13 ay 22 giinliik mali dénemin
1843 senesine denk gelen kisminda iiretilen fes miktar1 105.570 adet, fes basina birim maliyet 24
kurustur. Kayit defterine gore 1844 senesinde iiretilen fes miktari ise 158.747 adet ve fes basina birim
maliyet 24,7 kurustur. Arsiv belgesine gore bu fesler ortalama 40 kurusa satilmigtir.

Anahtar Sozcukler: Feshane-i Amire, Osmanli Devleti, Muhasebe, Osmanli Arsivi.

Jel Kodu: M40, M41, M49.
FESHANE-i AMIRE AND ACCOUNTING TRANSACTIONS IN THE OTTOMAN STATE
ABSTRACT

The foundation of the textile industry in the Ottoman Empire was laid with Feshane-i Amire,
which was established in Istanbul Kadirga in 1828 and moved to Eyiip in 1835. This factory was
established in the Ottoman Empire to meet the fez needs of the "Asakir-i Mans(re-i Muhammediyye"
army, which was established after the Janissary Corps was closed (Vak'a-i Hayriyye) in 1826. Factory

" Bu ¢alisma 14-16 Ekim 2021 tarihleri arasinda gergeklesen 2. Uluslararasi Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresinde sunulan tebligin gdzden
gecirilmis halidir.

! Dog. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, IIBF, ismailkosetr@ktu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-8489-5088

2 prof.Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, [IBF, hasanabdioglu@ktu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-7943-1847

Atif (Citation): Kdse, I. & Abdioglu, H. (2021). Osmanli Devletinde Feshane-i Amire ve Muhasebe islemleri. Muhasebe ve
Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi(2021 Ozel Say1), 65-88.

Qualitative Research Article / Nitel Arastirma Makalesi Gelis Tarihi / Received: 17.10.2021
Kabul Tarihi / Accepted: 20.12.2021


about:blank
mailto:ismailkosetr@ktu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-8489-5088
mailto:hasanabdioglu@ktu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-7943-1847

66

Kose & Abdioglu

it was established by the order of Sultan Il. Mahmud (1808-1839). In addition, with the establishment
of the factory, it was aimed to prevent the burden on the economy of bringing the fez, which was in
great demand by the public, from abroad. “Katibzade Mustafa Efendi” was appointed as the first
manager of this factory. In the study, the transcription of the archive document titled "Feshane-i Amire
Accounting Book" was carried out and accounting transactions were included. The archive document
contains approximately one year of accounting records for 13 months and 22 days from February 1843
to April 1844. The amount of fez produced in the part of the 13-month and 22-day fiscal period that
corresponds to the year 1843 included in the registry is 105,570, and the unit cost per fez is 24 kurus.
According to the registry, the amount of fez produced in 1844 was 158,747 and the unit cost per fez was
24.7 kurus. According to the archive document, these fezs were sold for an average of 40 kurus.

Keywords: Feshane-i Amire, Ottoman Empire, Accounting, Ottoman Archive.

JEL Codes: M40, M41, M49.

1. GIRIS

Biitiin canlilar igerisinde giyinmeye ihtiya¢ duyan yegane varlik insanogludur. Bu
durum mitolojik dykiilere de konu olmus, diger canlilar karsisinda bedenen yetersiz olan insana
bazi tamamlayici yeteneklerin verildigi kaydedilir. Nitekim insanlik tarihinin baslangicindan
giiniimiize barinma, beslenme ve tireme ile birlikte ii¢c temel yasam kriteri arasinda yer almistir.
Barinma, hayatta kalabilmek i¢in giyinmeyi de kapsadigindan insanoglu i¢giidiisel olarak dogal
sartlardan korunmak amaciyla kiyafete ihtiya¢ duymustur. Agac liflerinden, yapraklardan ve
avlanilan hayvanlarin postlarindan iiretilen ilkel kiyafetlerle baslayan giyinme seriiveninde
zaman i¢inde devrimsel degisimlerle birlikte tekstil endiistrisinin temeli atilmistir.

Tekstil sektorii insanligin var olusundaki temel ihtiyaclarini ve bugiin itibariyle degisen
taleplerini (moda, liikks giyinme, giizel giyinme, vb.) karsilamaya calismaktadir. Sanayi
Devrimi’ne kadar el tezgahlarinda tretilen dokumalarla karsilanan bu ihtiya¢ 18. yiizyil
ortalarinda Ingiltere’nin Manchester bdlgesinde baslayip hizla biitiin Avrupa’ya yayilan Sanayi
Devrimi sonrasinda makineli dokumaciliga evrilmistir.

Osmanli Devleti her ne kadar Sanayi Devrimi’ne adaptasyonda esasli sorunlarla
karsilagmis olsa da tekstil ihtiyacinin yerli olanaklarla kargilanmasi i¢in tedbirler uygulanmaya
konulmustur. Feshane-1 Amire Osmanli devletinde tekstil sanayinin temellerinin atildigi,
sanayilesme siirecinin bagladigi ve daha sonra Osmanli Devleti yerine kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devletine miras kalan 6nemli bir tiretim sahasidir.

Osmanli Devleti’nde sanayi {iretimi “loncalar” araciligi ile merkezi yerlesim
alanlarinda, bireylerin sahip oldugu tezgah ve atolyelerde mahalli alanlarda gerceklestirilmekte,
teknoloji kullanilarak seri halde yapilan bati tarzi {iretim bulunmamaktaydi. Ancak yine de
Osmanli pazarlarmin Batinin sanayilesmis mallari ile tanismadig1 dnceki donemlerde “lonca”
sistemi igerisinde orgiitlenen geleneksel iiretim oldukca 6nemli bir biiyiikliige ulasmis ve olusan
talebi karsilama noktasinda ¢ok Onemli bir islev gormiistiir (Kurt vd, 2016: 247). Osmanlh
Devletinde tarim dis1 iiretimde tekstil ilk sirada yer almaktadir. Ozellikle yiinlii ve pamuklu
dokuma toplam Uretimde énemli bir paya sahiptir (Kurt vd, 2016: 255). Feshane kurulmadan
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Once Avusturya, Fransa, Tunus ve Fas’tan ithal edilen fesler ¢ok biiylik maliyetlere neden
olarak (Kurt vd, 2016: 260) fabrikanin agilmasinda 6nemli etken olmustur (Sahin, 2019: 4).

Esasen Osmanli Devleti 18. yiizyilda Tanzimat Fermaniyla (3 Kasim 1839) birlikte
devlet destekli sanayi politikasi ve fabrika kurma gayretine girmistir (Erdal, 2019: 611). Burada
devlet destegine ihtiya¢g duyulmasinin en 6nemli sebebi zengin bir halk (burjuva) sinifinin
Osmanli Devletinde olmayist ve bu nedenle 6zel tesebbiis girisiminin (sermayenin) yetersiz
kalmasidir. Zira sermaye; sanayi tesisi i¢in dncelikli sartlardandir. Bununla birlikte, enerji ve
hammadde kaynaklarina yakinlik ile beraber yetismis insan giicii de nem arz eden diger iiretim
faktorlerindendir (Dogan, 2013:513).

Anadolu’da Frigya Krali Midas’in gelistirdigi kiilah seklindeki baslik, fe—sin ilk 6rnegi
olarak kabul edilmektedir. Romalilarin ve Bizanshlarin giydikleri kirmizi kiilahlar, fesin
Frigler’den sonraki ilk o6rnekleridir. Bu baslik Ortagag’da Avrupalilar ve ozellikle Ronesans
asir—larinda Italyanlar tarafindan giyilmistir (Kuzucu, 2017: 790). Dolayisiyla fes, II.
Mahmud’dan 6nce de Osmanli toplumu tarafindan bilinen bir baglikt1 diyebiliriz. Fes, 17. ve
18.ylizyilda Anadolu’nun gesitli bolgelerinde (Edirne, Adana, Antalya, Tokat, Gaziantep gibi)
hem erkekler hem de kadinlar tarafindan kullaniliyordu. Dolayisiyla fes II. Mahmud’un kiyafet
diizenlemesiyle Osmanlilarin hayatina girmemis, bu donemde resmi bir bashk 06zelligi
kazanarak kullanimi hizla yayginlasmistir (Sahin, 2019: 3). Dolayistyla Osmanli Devleti’nin
resmi basligi olmadan 6nce fesin, hem Miisliman hem de Gayrimiislim erkek ve kadinlar
arasinda bilindigi ve kullanildig1 sdylenebilir. Osmanli Devlet’inde 1829 yilinda yapilan kiyafet
diizenlemesi ile fes resmi baglik 6zelligi kazanmistir (Sahin, 2019: 9). Osmanli’da fes sadece
bir kiyafet degil ayrica milli 6ge tasiyan bir nesne olarak siyasi ve askeri degere de haizdir
(Kuzucu, 2017: 789).

Feshane, II. Mahmud tarafindan 1826 yilinda artik yozlasip, askeri anlamda herhangi bir
katkis1 olmayan Yenigeri Ordusunun kaldirilmasi ile yerine kurulan “Asakir-i MansQre-i
Muhammediyye” ordusuna iniforma saglamak i¢in kurulup, Osmanli Devletinde
sanayilesmenin Onciisli olmus bir kurumdur. Feshane hem Osmanli Devleti hem de Tiirkiye
Cumhuriyeti doneminde faaliyet yiiriiten bir fabrikadir (Sahin, 2019: 5). Osmanli Devleti’nde
boyle bir isletmenin kurulusu kiiltiirel degisimlere vesile olmus ve caligma yasamini
etkilemistir. Zira Osmanli Devleti kiiltiirel sembolleri arasinda fes 6nemli bir yere sahiptir. Zira
19. ve 20. yiizy1l “Osmanly kiiltiiriintin ” tanimlayici simgesi “kirmizi fes ”, Feshane-i Amire’de
tretilmistir. Feshidne-i Amire Osmanli Devleti’nde sanayi istthdamimin artisina da biiyiik
katkida bulunmus, Osmanlida sanayilesme siirecinin en énemli tesislerinden biri olarak yerli
dokuma sanayiinin ¢ekirdegini teskil etmistir (https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane).

Fabrikada iiretilen baslica iiriinler; fes, cuha, askeri ¢izmeler, diigmeler, silahliklar,
riitbeler, battaniye, elbise kumasi, doseme kumasi, seccade, hali ve kilimler gibi genis bir
dagilim gosteren ¢esitli tekstil drtinleridir (Kiigiikerman, 2021). Osmanli kurum ve
kuruluslarinin isleyisinin belli kurallar dahilinde diizenlendigi bilinmektedir. Feshan-i Amire
de gerek kurulus, gerekse ¢alisma usulleriyle belli kurallar dairesinde faaliyet gosteren bir kamu
tesekkiiliidiir. Kurulusun mali isleri muhasebe defteri ile tutulmustur. ilgili defter donemlere
ayrilmis olarak Bagbakanlik Osmanli Arsivleri’nde bulunmaktadir.
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Calismanin devam eden ikinci boliimiinde Osmanli Devletinde tekstil sektorii ve
Feshane-i Amire’nin calisma usulleri ele alimmustir. Uciincii boliimde ise Basbakanlik Osmanli
Arsivi'ndeki Muhasebe Kayit Defteri’nin transkripsiyonu yapilarak Feshane-i Amire’ de
muhasebe islemlerine iligkin muhasebe kayit bilgilerine yer verilmistir. Bu boliimde ¢alismanin
konusunu olusturan “Feshane-i Amire Muhasebe Defteri”’nin fabrikanin kurulusundan 17 yil
sonra: Hicri 1259 Muharrem ayidan 1260 Safer [1843 Subat - 1844 Nisan] ayina kadar gegen
13 ay 22 gunluk suredeki yaklasik bir yillik muhasebe kayitlar1 ve tutulma diizeni irdelenmistir.
Calisma konu ile ilgili genel bir degerlendirmenin yapildig1 sonug¢ boliimii ile tamamlanmustir.

2. OSMANLI DEVLETINDE TEKSTIL SANAYIii VE FESHANE-Ii AMIiRE

Tekstil, 6rme/dokuma manasinda kullanilmaktadir. Osmanli Devletinde, Sarayin ve
Ordunun ihtiyaclariin karsilanmasina yonelik olarak ve 6zellikle dokuma ve deri sektorlerinde
yogunlasan Feshane, Basmahane, Hereke ve Beykoz fabrikalar1 dogrudan birer Devlet isletmesi
olarak kurulmuslardir (Ozyazgan, 2012: 72).

Tiirk insaninin fesle tanigs—mas1 16.yiizyilda Cezayirli denizciler araciligi ile olmustur.
Fes, Serasker Kaptan-1 Derya Hiisrev Pasa vesilesiyle Osmanli Devletine getirilmistir. Sonra
da II. Mahmud’un istegiyle resmi baslik olarak kabul edilmistir (Ozcan, 2019: 831). IL
Mahmud’un bir genelge yayimlayarak tiim ordu mensuplarinin fes giymelerini zorunlu kilmasi
ile birlikte ilk etapta Tunus'a 50 bin fes siparisi verilmistir. Daha sonra sivil ve asker tiim devlet
memurlarma, Istanbul'da yasayan erkeklere fes giyme zorunlulufunun getirilmesi iizerine
Fransa ve Avusturya’dan da fes ithaline gidilmistir. Ancak fesin toplumun diger kesimlerince
de ilgi gormesi ve hatta kadinlarin ilgi alanma girmesiyle mali agidan zor durumda olan
Devlet’e biiyiik bir gelir kaynagi saglayacag: diisiincesiyle bu ihtiyacin i¢eriden karsilanmasi
fikri giindeme gelmistir (Cakir, 2004: 29).

1826-1870 yillar1 arasindaki 44 yillik devre Osmanli Devletinde sanayilesmenin daha
da yogun bir sekilde yasandig1 ve bir¢ok devlet fabrikasinin kurulmaya baglandigi bir donemdir
(Kurt vd, 2016: 250). Feshane-i Amire bu donemin basinda kurulmustur. Sanayilesme
cabalarinin temel motivasyon kaynagi askeri ihtiyaglarin karsilanmasi, ekonomik birikime ve
ekonomik gelismeye katki saglanmasi olmustur. Osmanli Devletinin girigimi ile ilk fes tiretimi
Istanbul Kadirga’da gerceklestirilmistir (Ddlen 1992: 405). Fabrikanin kurulus sermayesi
Mukataat Hazinesi’nden yapilan 6demeler ile karsilanmistir (Askin, 2020: 24). Buradaki tiretim
tamamen Saray ihtiyaglarinin karsilanmasi maksadiyla gercgeklestirilmistir. Ancak teknik
donanim, makine hattinin yetersizligi ve yetismis isgiliciiniin olmamasi sebebiyle iiretimden
verim alimamamustir. Ayrica Kadirga’daki Feshane iiretim kosullar1 ve kapasitesi itibariyle bir
fabrikadan ¢ok kiigiik bir atdlye 6zelligindedir. Fes imalatinin deniz kenarina yakin bir yerde
ve makine donanimina uygun daha biiyiik bir alanda yapilmas1 diisiincesi ile Feshane Eyiip,
Defterdar Sahili’'ndeki yerine taginmistir. Feshane’nin tam bir fabrika goriintiisii kazanmasi
1833 yilinda bu taginma sonrasinda ger¢eklesmistir (Sahin, 2019: 28).

Asagida Osmanli’nin son donemde kiiltiirel simgesi haline gelmis bir fes 6rnegi yer
almaktadir.
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Gorsel 1: Fes

Fes, kirmiz1 ¢uhadan yapilir ve tepeye dogru daralan silindir seklinde olup iistiinden
sarkan bir piiskiilii bulunmaktadir. Feste yaygin olarak kullanilan renk kirmizidir. Kirmizi
renginin yaninda giivez, siyah, beyaz gibi gesitli renklerde de fesler iiretilmistir (Ozcan, 2019:
832). Osmanli Devletinde fes kaliplarinda, tahta ¢ikan padisahin yahut donemin zevk ve
tercihlerine bagl olarak degisiklikler meydana gelmis ve feslerin adlandirilmasinda dénemin
padisah isimleri belirleyici olmustur (Sahin, 2019: 22). Buna gore fesler donemin padisahinin
ismiyle “Mahmudiye, Mecidiye, Aziziye, Hamidiye” gibi isimlerle anilmistir. Asagidaki
gorselde Osmanli Devletinde kullanilan fes 6rnekleri yer almaktadir.

Zuhaf Aziziye

R - Hemdidiys -

Gorsel 2: Osmanli Devlet’inde Kullanilan Fesler

Kaynak: Lale, 2006: 55

Yukarida da ifade edildigi gibi Osmanli sanayilesmesinde Ordu ihtiyaglarinin
karsilanmasina verilen oncelik stiriikleyici ve sekillendirici etkiye sahiptir. Sanayilesmenin ana
motivasyonlarindan biri de Osmanli’nin Bat1 teknolojisini kullanarak iiretim yapma gayretidir
(Kurt vd, 2016: 273). Feshane de kilimler, battaniye, seccade ve hali da iiretilmistir. Asagida
Feshane’de iiretilmis hali gorseli 6rnekleri yer almaktadir.
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Gorsel 4: 1. Diinya savasi sonrasinda tiretilmis ve
sonra Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’e hediye
edilmis Canakkale Bogazi desenli Feshane
Halis1

Kaynak: Onder Kiiciikerman Arsivi

Feshane-i Amire bazi ilklere de sahne olmustur. Tiirk¢e basinda ilk ciddi ticari reklam
ornegi Feshane Nazir1 Omer Liitfii Efendi doneminde, Feshane feslerinin Avrupa fesleri ile
giristigi rekabet yarisinda Osmanli Devletinin resmi yayin orgami “Takvim-i Vekayi” de
verilmistir. Bu reklam metninde 6zetle; Feshane feslerinin Tunus feslerine gore daha kaliteli ve
daha uygun fiyatli oldugu, Feshane’de iiretilen feslerin Yeni Cami Avlusunda acilan
diikkanlarda satisinin yapildigi ve ii¢ ayri kalitede iiretilen Feshane feslerinin toptan alimlarinda
indirim yapilacag bilgilerine yer verilmistir (Cakir, 2004: 30).

Fesin tiretiminde en 6nemli faktdrlerden biri, yapiminda kullanilan yiindiir. Cilinkii fesin
iyi boya tutmasi ve kolay sertlesmemesi i¢in iyi kalite bir yapagidan tiretilmesi gerekiyordu.
Koyunlardan kirkilarak elde edilen islenmemis (kirli yiin) yiin elyafa yapagi denilmektedir. Fes
{iretimi icin en uygun yapagi, Merinos koyunundan elde edilen ve Ispanyol yapag olarak
bilinen yapagidir (Tezcan, 1995: 416). Fes’in tiretim maliyetini belirleyen ana maliyet giderleri;
is¢i Ucretleri, malzeme (yapagi, boya, ipek ve piiskiil adedi) ve makine enerji kullanimlari,
yipranma paylar1 ve boya isleme siirecinde kullanilan odunlar gibi unsurlardir: “Fesin
imalatinda ilk asamada dokuma ile ¢corap orgiisiine benzer torba seklini almasi, sonra bol su
ile kegelestirilmesi, feslerin su ile yikanarak dink islemi yapilarak kiilah haline gelmesi,
havalandirma ve tiiylendirme islemleri sonrast kaliplama ve perdahtlama asamalari ile
imalatin tamamlanmasidir” (Tezcan, 1995: 416). Fes iiretiminin en 6nemli asamalarindan biri
fesin dinklenmesi islemidir. Dinkleme, sicak su ve sabun karisiminda doviilme islemidir.

Osmanli Devletinde fes iiretimi ilk olarak Kadirga’da bulunan Cinci Meydani’nda
basladi. Katibzade Mustafa Efendi goreve bagladiginda fabrikaya yetismis eleman olarak Tunus
’tan yirmi {i¢ fes ustasi, yanlarinda calistirilmak {izere Bursa’dan da on bes kalfa getirmistir.
1833 yilinda Kadirga’da devam eden iiretim esnasinda Tunuslu ustalarin iiretimi “sabote etme
ve hileli iiretim” ¢abalarinin ortaya ¢ikarilmasi sonrasinda istihdam edilen kisilerin,
malzemenin ve liretim yerinin tercihinde daha hassas davranilmaya baglanmistir (Askin, 2020:
12). Zira fes imalatinda yetigmis insan giicii olarak getirilen Tunuslu ustalar hileli islemleri ile
Tunus fesine benzer bir renk de fes imalatin1 gerceklestirmemislerdir. Dénemin nazir1 Omer
Liitfi Efendi, Ankara Ermenilerinden boyama islemlerine bilen “Avedis Aga Efendiyi”
fabrikaya gizli bir kimlikle alarak Tunuslu ustalarin yaptiklari hileyi ortaya ¢ikarmis ve onlari
ayni glin kovmustur (Irmak, 2013).

’
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Fabrikanin 1833 yilinda Eylip’deki yerine tasinmasi ile birlikte iiretim imkanlarinin
gelismesine bagli olarak tiretim hacmi de artmistir. Feshane-i Amire’de ikinci bir tiretim tesisi
olarak yiinlii kumas (¢uha) tezgahlar1 da kurulmustur. Boylece imalathane, dokuma fabrikasi
islevi de kazanarak yiinlii kumas tiretimine de baslamistir (Dolen 1992: 408, Sahin, 2019: 4 ve
https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane). Osmanli Devleti’nin 1835 yili ve sonrasinda mali
teskilatinda meydana gelen biiyiik ve hizl1 degisiklikler Feshane’nin idaresine de etki etmis ve
fabrika Darphane’ye baglanmistir (Askin, 2020: 26). Fabrikanin Eyiip’e tasinmas1 sonrasinda
yonetimi Belgikali uzmanlara verilen Feshane’de bu tarihten itibaren fes iiretimine ek olarak
dokumacilik da yapilmistir. 1860’1 yillarda fabrikada 200-250 kisi ¢alismakta, giinde 1300-
1500 adet fes iiretilmekteydi. Fabrika biinyesinde ¢irak ve isci egitimi i¢in “Sanayi Sibyan
Mektebi” acilmisti. Ayrica Feshane yonetimi Istanbul Vezneciler’de, Kapaligarsi’da,
Tophane’de, Besiktas’ta diikkan kiralayarak halka satis da yapmistir (Bulus, 2000: 105).
Osmanli Devletinde Hali¢’in (Eyiip) endiistri yapilarinin kurulum yeri olarak tercih edilmesinin
temel nedeni donemin ulagim imkanlarinda deniz yolunun sagladig iistiinliik ve dogal liman
yapisidir (Giirsoy, 2019: 21). Asagida yer alan gorsellerde Feshane-i Amire’nin dis ve i¢
goriintimleri yer almaktadir.

Gorsel 5: Feshane-i Amire, Defterdar Caddesi, GoOrsel 6: Feshane-i Amire’nin iginden bir
Eylp, Istanbul goruntd

Fabrika binasimni tasiyan kolonlar Belgika’da dokiim olarak imal edilerek Istanbul’a
getirtilmistir. Bina bu 6zelligiyle mimarlik agisindan énem ihtiva etmektedir (Irmak, 2013).
Fabrikada calisan baglica gorevli kisiler; fes naziri, ruznamee, fabrikatér, boyaci, perdahgi,
ambar gorevlisi, tarak¢i, kapici, odaci, ¢ikrik ¢arhlarinda ve orme ¢arhlarinda ¢alisanlar, fes
ve ¢uha satisindan sorumlular gibi oldukg¢a kalabalik bir personel kadrosu s6z konusudur.
Fabrikada kurulusundan 1838 yilina kadar fes nazir1 unvani ile sirasiyla; Katipzade Mustafa
Efendi, Omer Liitfi Efendi, Siileyman Aga, Selim Efendi, Ahmet Muhtar Efendi, Mehmed Said
kullanilmistir. Fes miidiirii olarak Avanis Efendi ve sonrasinda Ohannes Efendi’nin goérev
yaptig1 tespit edilmistir (Sahin, 2019: 52). Katipzdde Mustafa Efendi fesin yerli olarak
iiretilmesi hususunda bilgi sahibi olan Izmirli Katipzade Mustafa Efendi ilk Fes Nazir1 olarak
tayin edilen kisidir. Omer Liitfi Efendi fes iiretim yerinin Eyiip’te Defterdar Caddesi iizerinde
yer alan ve Hatice Sultan’in ikametine tahsis edilen Hali¢’teki saraya tasinmasi siirecinde isin
basina getirilen idarecidir.

Osmanli Devletinde 1864 yilinda “Islah-1 Sanayi Enciimeni” kurularak esnaf
birliklerinin fabrikalasmaya yonlendirilmesi, okullarin acgilmasi ve giimriik tarifelerinde yeni
diizenlemelerin getirilmesi saglanmistir (Erdal, 2020: 613). 1865’teki yanginda biiyiik zarar
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goren Feshane 1868’de donemin Padisah1 Abdiilaziz tarafindan yeniden insa edilmis ve yine o
donemin modern makineleriyle iiretim siirecine baslamistir (Onsoy 1988: 51 ve
https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane). Feshane 1877°de Harbiye Nezareti’ne bagl olan
“Levazimat-1 Umlmiyye-i Askeriyye” dairesine dahil edilmistir. 1894’te genisletilerek
yenilenen fabrikanin i¢cinde 1895 yilinda “Sanayi Sibyan Mektebi” adiyla bir okul agilarak
ogrencilere dokuma alaninda teorik dersler verilmesinin yaninda uygulama da yaptirilarak
kaliteli is¢i ve usta ihtiyacinin karsilanmasina gayret edilmistir.

Feshane — i Amire, Osmanli Devletinde tekstil sanayi a¢isindan biiylik bir 6nem
tasimaktadir. Fabrikanin tarihsel siire¢ igerisindeki Onemini asagidaki gibi siralayabiliriz
(Glrsoy, 2019: 22-23).

e Eyiip’in eski uygarliklarin bir yerlesim bdlgesi olmasi sebebiyle, Feshane-i
Amire’nin siiregelen bir endiistriyel birikimin merkezinde kurulu bulunmasi,

e Feshane-i Amire’nin Diinya’daki endiistri devriminden sonra, Osmanli Devletinde
endiistrilesme siirecinin ilk ve en 6nemli fabrikasi olmasi,

e Osmanli Devleti endiistri aginin en 6nemli bolgesi olan Hali¢’in birbiri ile ilintili
endistri yapilarinin bir parcasi olmasi,

e Osmanli Devletinin endiistri iiretiminin Diinya ¢apinda basarili bir iiretim kolu
olmasi ve bu iiretimin ilk fabrikasi olmasi,

e Osmanli Devletinden, Cumhuriyet donemine miras kalan bir endiistriyel igletme
olarak, Cumhuriyet donemi fabrikalarina rol model olmast,

e Osmanli Devletinin endiistri devrimi siirecinin ve Osmanli yenilesme hareketinin
onemli bir tanig1 ve hatta bagrol oyuncularindan biri olmasi,

e Osmanli Devletinde endiistriyel birikimin bagladig1 ve gelistigi bdlgenin en 6nemli
fabrikasi olmasi,

e Feshane-i Amire binasmin ilk prefabrik ¢elik konstriiksiyon tekstil fabrikasi olmas,

e Fabrikada iiretilen iiriinlerin toplumsal yap1 iizerinde olusturdugu etkinin sosyolojik
ve kent planlama kavramlar1 a¢isindan oldukca dnemli degisimlere yol agmasi.

Feshdane 1921 yilinda askeri yonetimden alinarak Sanayi ve Maddin Bankasi’na
devredilmistir. 1925’te ise Tirkiye’de fes giyiminin yasaklanmasi iizerine fes iiretimi
durdurulmustur. Feshane 1937 yilinda Siimerbank yonetimine girmistir. Fes dokuma
makineleri 1940’tan sonra Istanbul Sehir Miizesi’ne kaldirilmistir. Feshane-i Amire nin
Osmanli Devleti’nden, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne miras kalan bir fabrika olarak 1986 yilina kadar
tiretimine devam etmis bir isletme oldugunu sdyleyebiliriz. Feshane 1986 yilinda ise Halig¢
cevresini yeniden diizenleme projesi kapsaminda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
faaliyetinin durdurulmasi iizerine “yap-islet-devret” usuliiyle kirk bes yilligina Eczacibasi
Vakfi’na verilmistir (https://islamansiklopedisi.org.tr/feshane). Feshane 1835 yilindan 1986
yilina kadar iiretim faaliyetine bir fiil devam eden fabrika giinlimiizde ise uluslararas: fuar,
kongre ve kiiltiir merkezi olarak hizmet vermekte olan Istanbul Hali¢ kiyisindaki tarihi yapidur.
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Feshane, Istanbul ili, Eyiip Ilgesi, 20 Pafta, 143 Ada, 9 Parseldedir. Asagida yer alan gorsellerde
Feshane-i Amire’nin uydu goriintiisii ve gokyiiziinden ¢ekilmis goriintiileri yer almaktadir.

Gorsel 7: Feshane-i Amire uydu gorunttsi Gorsel 8: Feshane-i Amire gokyUziinden gorintist

3. FESHANE-i AMIRE VE MUHASEBE ISLEMLERI

Feshane-i Amire’nin 1843-1844 yillar arasindaki 13 ay 22 giinliikk dénemini ele alan
muhasebe defteri fabrikanin satiglar1 ve isletme politikas1 hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir.
Defter (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844])’dir. 1830-1841 yillar1 arasindaki
donem, Osmanli Devleti’nin Misir Valisi Asi Mehmet Ali Paga’nin ¢ikardigi isyanlarla mesgul
oldugu ve Mehmet Ali Pasa giiclerinin Osmanli Ordusunu maglup etmesi neticesinde siyasi
istikrarsizligin yasandigi bir donemdir. Bu donemde Misir tehdidine kars1 Rusya ile mecburen
Hiinkar Iskelesi Antlagmas1 imzalanmustir. Avrupali biiyiik devletlerin de dahil oldugu bu kriz
donemi 1841 senesinde Londra’da imzalanan Londra Antlagmasi ile sona ermistir. Siyasi
istikrarsizligin yogun olarak yasandigi, Asi Mehmet Ali Pasa giiclerinin Bagkent 6nlerine kadar
ilerleyebildigi bu donemdeki gelismelerden iktisadi tesebbiislerin etkilenmemesi olanaksizdir.
Buna karsin Feshane-1 Amire {iretimini stirdirmiistiir.

Arsiv belgesinin kapsamini olusturan muhasebe defteri incelendiginde dikkati ilk olarak
1843-1844 willar1 arasindaki 13 ay 22 giinliik siirede yapilan satislarin baslhik dokiimi
¢cekmektedir. Buna gore s6z konusu donemde Hassa Ordusu’na; Nizamiye Ordusu’na ve
Bahriye [Deniz] Kuvvetleri’ne teslim edilen feslerin dokiimiidiir (BOA, HH.d.12235; (H) 22
Safer 1260 [13/03/1844]). Feshane-i Amire’de sadece askeri amacgh fes liretilmeyip, sivil
talepleri karsilamaya yonelik de iiretim yapilmaktaydi. Nitekim, muhasebe defteri kayd1 1843-
1844 yillar1 arasindaki donemde Ordu kuvvetlerine ek olarak Derun-u Carsi (Merkez Pazarlar),
diger sair mahallelerdeki diikkanlara da halka fes satis1 yapilmistir. Satiglardan elde edilen gelir,
satis adetleri, evvelki yildan devreden piiskiil ve diger malzeme ile maliyetlerle 13 ay 22 giinliik
gelir gider durumu muhasebe defterinde net rakamlarla kaydedilmistir (BOA, HH.d.12235; (H)
22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Muhasebe defteri sekil agisindan incelendiginde akla, neden 13 ay 22 giinliik donemi
kapsadig1 ve neden bir y1l degil de 1843-1844 yillarma yayildig1 gelir. Oncelikle, her ne kadar
defter tarihi Hicri olsa da Osmanli Devleti muhasebe kayitlar1 Rumi takvime gore
tutulmaktaydi. Rumi takvimin baglangici giiniimiizde kullanilan Miladi takvimden farkli olarak
Ocak degil Mart ayidir. Nitekim iilkemizde halen vergi 6demelerinin yillik dontimleri Osmanl
Devleti’nden kalan bir gelenekle Mart ayindadir.
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Osmanl1 Devleti’nde Tanzimat Fermani’na kadar (1839) Hicri Takvim kullanilmis olup,
1840 senesinde 13 Mart 1840 tarihi 1 Mart 1256 Cuma gunu olarak tespit edilip iki takvim
birlikte kullanilmaya baglanmigtir. Batili devletlerle iligskilerde yasanan sorunlar bir ti¢lincii
takvim olan Miladi takvimin kullanimini zorunlu kildigindan 1840 yili sonrasinda Osmanlt
Devleti’nde ii¢ takvim birlikte kullanilmigtir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi mali islemler,
Rumi takvime gore diizenlenmistir.

Nitekim defter kaydinda yer alan 22 Safer 1260 tarihi Rumi takvimde 13 Mart 1844
tarihine denk gelmektedir. Miladi bu tarih Rumi takvimde Mart aymin 1. giiniidiir ve bu tarih
defterin diizenlendigi tarihtir. Kayit 13 ay 22 giin geriye dogru ilerletildiginde Miladi yilda 1843
yilt Ocak aymin 22’sine ulasilir. Bu tarih Hicri 20 Zilhicce 1258 tarihidir. Zilhicce Hicri
takvimde yilin son ayidir. Ayni tarih Rumi takvimde 10 Kanunusani [Ocak] 1258 tarihidir.
Rumi takvimin son ay1 Subat’tir. Subat’in 6ncesindeki Kanunusani Rumi takvimin 11. ayidir.

Acikca goruldiigii gibi muhasebe kaydi Hicri takvime gore 1259 senesinde baglatilip,
mali y1l donemi olan 1260 Mart ayinda sonlandirilmistir. Bu nedenle siiresi bir yildan bir ay 22
giin uzundur. Hicri takvimden Rumi takvime gecis iic yil Once, 1840 senesinde
gerceklestiginden biiyiik olasilikla ge¢is doneminde yasanmasi miimkiin eski aligkanlikla
muhasebe kaydi Hicri takvim yilinin sonunda baslatilip, yeni uygulamada olan Rumi takvimle
sonlanmistir. Bu saptama sonrasinda muhasebe defterinin mali kaydini irdelemek yerinde
olacaktir.

Uretilen feslerin hemen tamam piskiilliidiir ve kirmizi renktedir. Fes bicimleri
muhasebe defterinin tutuldugu donemde fesha-i kebir diger bir ifadeyle biiyiik fes seklindedir.

Hassa Ordusu’na bu donemde 1843-1844 yillar1 arasinda verilen biiyiik fes miktarinin
33 bin 149 adet oldugu goriiliir. Satistan elde edilen gelir: 33.149 * 40 = 1.325.960 (1 milyon
325 bin 960 bin) kurustur. Bu donemde biiylik fesin tanesi 40 kurustur. Aynm1 donemde
Nizamiye Ordusu’na Hassa Birliklerinin yaklasik dort kati: 113.678 adet fes satilmigtir. Bu
satigtan 113.678 * 40 = 4.547.120 (4 milyon 547 bin 120) kurustur. Muhasebe kaydinin bu
kalemdeki ¢arpim kismi ya hatali hesaplanmistir ya da vesika uzerindeki murekkepte kayma
vardir.

Osmanl1 Devleti’nin gerileme doneminde, donemin yeniliklerine adaptasyonda en ¢ok
sorun yasan askeri siifi Deniz Kuvvetleri’dir. Bu alandaki 1slahatlar higbir sekilde beklenilen
sonucu vermemistir. Nitekim bu nedenle 1911 yilindaki Trablusgarp Savasi'nda Italyanlar
Oniki Ada’y1, 1912-1913 yillar1 arasindaki Balkan Harbi’nde ise Yunanistan Ege’deki Adalarin
hemen tamamini isgal edebilmistir. Yunan isyani esnasinda donanmanin Navarin’de yakilmasi,
Asi Mehmet Ali Pasa isyani eshasindaysa Donanmanin Misir’a teslim olmasi Osmanli
Devleti’nin deniz giiciinii yok etmistir. Yeniden kurulmaya ¢alisilan Deniz Kuvvetleri’ne 1843-
1844 wyillar1 arasinda 9.100 adet biiylik fes satilmig, bu satistan 364.000 kurus gelir elde
edilmistir. Irak’in Basra ve Musul ile {iglincii vilayeti olan Bagdat’taki birliklerin bir kismini
olusturan Nizamiye Birlikleri’ne ayn1 donemde 6.000 biiyiik fes gonderilip, 240.000 kurus gelir
elde edilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Muhasebe kaydmin kapsadigi donemde askeri birliklere satilan toplam biiyiik fes
yek(nu: 153.157 adettir. Bir devlet kurumu olan Feshane-i Amire’den diger devlet kurumu
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olan ordu birliklerine satilan feslerden elde edilen gelir 153.157 * 40 = 6.149.480 kurustur. Bu
hesaplamalarda biitiin birliklere ayni fiyattan ve ayni1 ebatta fes satildigini kaydetmek gereklidir.

Muhasebe defterinin askeri satiglardan sonraki kismi masraflar, diger bir ifadeyle
giderler boliimiidiir. Oncelikle bir nceki y1ldan (H. 1258; M. 1842) devreden piiskiilsiiz biyik
feslere piiskiil bendi eklenerek satislari yapilmistir. Bu fesler 53.177 adettir ve muhasebe
kaydina gore soz konusu feslerin maliyeti fes basina yaklasik 26 kurustur. Kayit defterinin
kapsadigi 13 ay 22 giinliik mali ddnemin 1843 senesine denk gelen kisminda iiretilen fes miktari
105.570 adettir. Bu feslerin tamami satilmistir. Ortalama fes basin maliyet 24 kurustur. Bu
fesler ortalama 40 kurusa satilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]). Mali
yil1 kapsayan 1844 yilinda tiretilen fes miktar1 158.747 adettir. Fes bagina maliyet 6nceki yi1ldan
az daha maliyetli olarak 24,7 kurustur. Bu fesler de ortalama 40 kurusa satilmistir.

Bu donemde askeri birliklere verilen feslerin miktarlar1 yukarida belirtilmistir. Askeri
birliklere verilesin feslerin biilyiik boy ve piiskiillii olmasi dikkat ¢ekicidir. Askeri satiglardan
muhasebe defterinin kapsadigi donemde toplam 6(?).477.080 hasilat elde edilmistir. S6z
konusu feslerin toplam imalat masraf yekunu 4.031.311 kurustur. Askeri satiglardan 2.445.768
kurus temettii diger bir ifadeyle gelir elde edilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260
[13/03/1844]).

Diger dikkat ¢ekici durum askeri birliklere verilen feslerin ortalama maliyetlerinin 24
kurug civarinda olmasina karsin Galata esnafi, Cars1 esnafi gibi sivil talebe yonelik iiretilen
feslerin maliyetinin 27 kurus 42 para, diger bir ifadeyle 4 kurus daha pahali olarak yaklasik 28
kurus olmasidir. Bu feslerin parankuli boyasiyla boyandig1 defter kaydinda yer almaktadir.
Biiyiik olasilikla maliyet artisinin nedenlerinden birisi boya farkliligi iken digeri piiskiil
cesitliligidir. Sivil talebe yonelik iiretilen biiyiik feslerin bir kismi piiskiilsiiz olarak satilirken
bir kismu1 kir renkli olarak piiskiille satilmustir.

Defter kaydi, 1844 senesinde (H. 1259) parankuli boyasiyla boyanmis, miikemmel
sekilli kirmiz1 piiskiilsiiz 107.09 fesin sivil talebe satildigini gostermektedir. Bu feslerin Gretim
maliyeti fes basina 27 kurustur. Ayn1 y1l yine piiskiilsiiz fakat parankuli boyasiyla boyanmamisg
olanlarin fes basina maliyeti 24 kurus 8 paradir. Bu feslerden 25.555 adet satilmistir. Bir yil
oncenin son doneminde Feshane-i Amire’nin 1843 senesi (H. 1258) piiskiillii kir feslerden
3.326 adet satilmistir. Bu fesler fesah-1 kebir diger bir ifadeyle biiylik boy fes degildir. S6z
konusu feslerin maliyeti 10 kurustur. Aym yil 36.264 biiyiik fes ve 3.907 adet biiylik boy
olmayan kirmizi fes imal edilip satilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260
[13/03/1844]).

Kaydin kapsadigi mali y1lin tamaminda sivil satistan elde edilen hasilat 1.222.127 kurus
30 para; imalat masrafi yekunu 969.393 kurus; temettii (gelir) 252.734 kurus 30 paradir. Fes
puskillerinin 2.752’si; kirmizi feslerin 3.907 adedi ve biiyiik feslerin 36.264 adedi 1844 (H.
1259) senesine devretmistir. Bu feslerin toplam maliyet tutar1 969.393 kurustur (BOA,
HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Kayit defterinin son kisminda zikr-i ati tliccar ve mahall-i seriyye diger bir ifadeyle
siparisi alinip gelecek y1l ya da yillarda tiiccarlara ve farkli bolgelere satilacak fes miktarina yer
verilmistir. Buna gore; 7.647 adet piiskiillii biiyiik fes; 15.705 adet kirmiz1 biiyiik fes; 1.703
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adet kir piiskiil fes siparisi alimmistir. 1.446 adet piiskiil evvelki yildan devredecektir.
Siparislerin tutar1 793.263 kurus 96 paradir. Bu durumda fes basina ortalama maliyet 31 kurus
4 paradir. Gelecek yildaki ortalama tiretim bedeli iki yi1lda maliyetlerin ortalama %34 bedelle 7
kurus arttigimi gostermektedir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Gelecek yil siparis alian fesler Mabeyn-i Hiimayun’a; tiiccara; Izmir, Ankara, Trabzon,
Tokat, Yanya’ya, parankoli boyasi miibayasi i¢in, Kamil Paga’ya, Bursa fes¢i esnafina,
Manastir, iki Gayrimiislim Avenis, Aznor, Mankesar, Bedros, Ipek, Akil Karaban, Naum,
Ramuhi, Hagador, Bakor, Harimos, Vasil, Gregos, Kosti, Yorgi, Rum ogluna, serpusculara,
Terzibas1 ogluna, Is¢i ogluna, Kabalc1 ogluna, Pez ve Kirkor nam tiiccarlara teslim edilecektir.
Kayitta teslim edilecek feslerin tiirii, adedi ve sekli not edilmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22
Safer 1260 [13/03/1844]).

Kaydin acikca gosterdigi gibi 1843-1844 yillar1 arasindaki donemde Osmanli
topraklarinin tagra dahil bir ugtan diger ucuna fese talep vardir. Fes talebi sadece
Miislimanlardan degil Gayrimiislim Osmanli tebaasindan da gelmektedir. Kaydin gosterdigi
diger keyfiyet Anadolu ve Balkanlar’daki tiiccar sinifinin biiyiik oranda ya Ermeni, Rum ya da
Yahudi oldugu gerc¢egidir. Tiirk tliccar sayist yekun icerisinde bir elin parmaklarini gegmeyecek
kadar azdir.

Feshane-i Amire muhasebe defterinin son kisminda 1844 (H. 1859) yili gelir gider
degerlendirmesi yapilmistir. Buna gore 1844 (H. 1259) yilinda piiskiilsiiz parankuli boyali
1.128 biyik fes vardir. Bu feslerin adet maliyeti 26 kurustur. Parankuli boyasinin pahali olmasi
nedeniyle maliyetin 1844 senesinde diger feslerden yiiksek olmasi olagandir. Ayni yil
piiskiilsiiz kirmizi boyali 3.299 fes mevcuttur. Bu feslerin adet maliyeti 24 kurustur. Bir dnceki
yildan devreden ve halen elde bulunan 186 biiyiik fes vardir. Yine 1843 (H. 1258) senesinden
21 biiyiik fes vardir ve 21 adet fes de imalat siirecindedir. Bu feslerden 482 piiskiil devretmistir.
Diger iiretilen ya da tliretim agamasinda olan biiyiik ve kir fesler 4.453 adettir. Bunlarin iiretim
maliyetinin 172.491 kurus 59 paradir. S6z konusu feslerin beher iiretim maliyeti 38 kurus gibi
yiiksek bir maliyetle hesaplanmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22 Safer 1260 [13/03/1844]).

Feshane-i Amire’nin kirada birka¢ diikkani da bulunmaktaydi. Bu diikkénlardan elde
edilen gelir de muhasebe kayit defterinde yer almaktadir. Defterin son kisminda yazi ile 1843-
1844 yillar1 arasindaki 13 ay 22 giinliik donemde Feshane-i Amire tarafindan satilan feslerden
elde edilen gelir 5.464 kese akge, 79.5 kurus olarak hesaplanmistir (BOA, HH.d.12235; (H) 22
Safer 1260 [13/03/1844]).

Feshane-i Amire muhasebe defteri baslikli belge “merdiven usulii kayit yontemi”
kullanilarak biiyiik bir kismi1 “rika” hattiyla ve bazi kisimlari ise “siyakat” teknigi ile yazilmistir.
Merdiven usulii kayit yonteminde muhasebe kaydi, rakamlarin yukaridan asagiya dogru alt alta
yazilmasi ve rakamlarin dncesinde veya devaminda ya da {istiinde agiklamalara yer verilmesi,
sonunda ana tutar, sonra diger tutarlar alt alta ve yukaridan asagiya dogru merdiven basamaklari
bi¢iminde siralanmasi ile olusmaktadir (Kurt, 2013: 20-21). Siyakat yazisinin muhasebe
kayitlarinda kullanilmaya baslamasinda ve yazinin yayginlasmasinda, yazi tekniginin kisa ve
0z anlatima imkan vermesi ve noktasiz, dik ve birbirine girift bir yazi olmasi sebebiyle yazi
alanina ¢ok kapsamli agiklamalara yer verme imkéanlarindan kaynaklanmaktadir (Oztiirk, 1996:
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36). Ozellikle Osmanli Devletinde yazilmas1 ve okunmasi 6zel egitim gerektiren mali kayitlarin
yaziminda bu yazi teknigi kullanilmistir (Y1ildiz, 2021: 47). Rika hattinda ise harfler hizli bir
sekilde yazildigindan dolay1 bitisik bir haldedir. Osmanlilarda bazi resmi dairelerde ve 6zel
yazismalarda bu hat tekniginin kullanildig1 gozlemlenmektedir (Yildiz, 2021: 53). Feshane-i
Amire’nin 1843-1844 yillar1 arasindaki mali donemin bir kismini kapsayan muhasebe kayit
defteri ve kayit detaylari Ek-1 de yer almaktadir. Kayit detaylar1 ve hesaplamalar “Feshane-i
Amire muhasebe defteri” baslikli arsiv belgesinin transkripsiyonu yapilmis halinde goriilebilir.
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“Feshane-i Amire muhasebe defteri” bashkl belgenin transkripsiyonu

Feshane-i Amire imalatindan iki yiiz elli dokuz senesi Muharremi gurresinden altmig senesi Saferu'l-Hayrinin yirmi ikinci giiniinde
vaki iki yiiz elli dokuz senesi Subat'1 gayesine degin on ti¢ mah yirmi iki giin zarfinda ba senedat-1 ruznamge gerek asakir-i hassa ve
nizamiye ve bahriye-i sahaneye verilen ve gerek derun-1 garsi ve mahall-i sairede kain fes flrutuna mahsus dekakinde ve Asitane ve
Galata fesci esnafi ve tiiccar ve saireye fiiruht olunmus olan ecnas-1 feslerin miktar-1 keyfiyeti ve fiiruhtundan hasil olan temettuatin
kemiyetini mibeyyin hiilasa defteri.

Ba senedat-1 ruznamge asakir-i hassa ve nizamiye ve bahriye-i sahaneye ve Bagdat'ta bulunan asakir-i nizamiye-i

miilukaneye verilen feslerin miktar ve bahasi

Baha gurus Fesha-i kebir aded Fes Bedeli Gurus

Asakir-i Hassa-i Sahaneye

1325960 33149 verilen 40
Asakir-i Nizamiye-i

4547120 113678 Sahaneye verilen 40
Asakir-i Bahriye-i Sahaneye

364000 9100 verilen 40
Bagdat'ta bulunan Asakir-i

240000 Nizamiye-i Mulukaneye

6000 Verilen 40

Mezkur Feslerin Masarifat-1 imaliyesi
Masarifat-1 imaliye Fesha-i kebir aded
Feshane-i Amirenin iki yiz
elli sekiz senesi imalatindan
1399606,5 22 53177 gayr-i ez furuht baki kalan
bila-plskul kebir fesler olup
puskdil bendiyle furuht olunan

Kezalik Feshane-i Amirenin
2527157,5 30 105570 elli dokuz senesi imalatindan
olarak fiiruht olunan

3926764 52 158747
Feshane-i Amire imalatindan
asakir-i hassa ve nizamiye-i Fes Fes
104547 48 3180 sahane anbfclrlarmda bu_lunan 551 Beheri Kirmizt
fazla feslerin Feshane-i 0 25-52,5 100060

Amireye teslimiyle ita olunan
bahasi

http://dergipark.org.tr/muftad
e-1SSN: 2651-3870

Fesha Beher Fesha
ber .

pliskiil i kirmizili

24994 23-39 28183
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5922 180
49876 1516
48349 98 1484
Minha
Hasilat 2477080
Masarifat-1 imaliye 40313115
Temettu 2445768,5

Derun-1 ¢arst ve mahall-i sairede kain fes fliruhtuna mahsus dekakinde ve Asitane ve Galata fesci esnafi marifetiyle

flruht olunan

Baha Fesha-i kebir Fesha-1 kirmiz
442142 1079 3907
766650 25555

13335 kurus 30 para
1222127 kurus 30 para 36264 3907
Fesha-i Kebir Fesha-i Kirmiz Fes bedeli
10709 0 35
0 146 30
0 131 28
0 198 25
0 595 20
0 28 18
0 2662 15
0 181 15
10709 3907 0

Bila-plskdl asakir-i hassa-i
sahane tarafindan

Kezalik bila-puskul asakir-i
nizamiye-i sahane tarafindan
Ba puslik kezalik asakir-i
nizamiye-i sahane tarafindan

Mamul beheri 450

28 kurus 42 para
28 kurus 42 para

ba-puskul

bila-puskul

Kose & Abdioglu
Plskil beheri 32-
48
Beheri 32-48
Beheri 32-48
Devri puskul Parankuli boyasiyla boyanmis olan

kebir feslerden nizami vecihle bila-
piskiil ve kir feslerden ba-puskul firuht
olunan

Kirmizla boyanmig olan kebir feslerden
kezalik nizami vecihle bila-piskdl
fiiruht olunan

Defa diikkanlarda fiiruht olunan

2752
2752
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Masrifat-1 imaliye

289264 kurus 58 para
636132 kurus 42 para
33339 kurus 52 para

1366 kurus 6 para

9601000 kurus 38 para

9292 kurus 22 para
969393 kurus

Baha

9679 kurus 12 para
24994 kurus
625 kurus
270 kurus
3600 kurus
39169 kurus 12
para
1800 kurus

1420 kurus

Mezkur feslerin masarifat-1 imaliyesi

Fesha-i Kebir
10709
25555
0
0
36264
0
36264
Fesha-i Fesh§-|
. kebir
kebir ber
Lo Kkirmizi
puskal
87 1
516 103
0 0
0 0
60 50
663 154
0 60
0 0

Fesha-i Kirmiz Der Mamul
0 0
0 0
3326 0
181 0
3907 0
0 28 kurus 42 para
3907 28 kurus 42 para
Minha
Hasilat 1222127 kurus 30 para
Masarifat-1 imaliye 969393 kurus
Temettu 252734 kurus 30 para

Fesha-i
kir piiskiil

27
137

Fesha-i bila- Devri
o Der mamul e
puskal puskl
0 244 aded 17 krs 0
0 3 aded 388 krs 0
0 1 aded 100 krs 0
0 100 krs 0
0 0 0
0 23 aded 232 krs 0
0 0 0
0 0 0

Kose & Abdioglu

Devri Puskul
Feshane-i Amirenin elli dokuz senesi
imalatindan bila-puskil miikemmel
0 parankuli
Kezalik sene-i mezkura imalatindan
0 bila-piiskiil miikkemmel kirmizi
Feshane-i Amirenin elli sekiz senesi
0 imalati kir feslerinden ba-plskil
Kezalik sene-i mezkura imalatindan kir
0 feslerden bila-puskal
0
Elli dokuz senesine mahsuben imal ve
2752 mubayaa olunan
2752

Zikr-i Ati Tlccar ve Mahall-i Saireye Furuht Olunan
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Mabeyn-i himayun taraf-1 zi-serefine flruht olunan
Anbar marifetiyle flruht olunan

Defa anbar marifetiyle fiiruht olunan

Defa anbar marifetiyle fiiruht olunan

Tuccardan Abdullah Efendiye firuht olunan

Tiiccardan Trabzonlu Mahmud Agay fiiruht olunan
Feshane-i Amire imalati'giin elli dokuz mahsuben Yanyada
husule gelen Parankoli boyasinin miibayaasina memurlara
furuht olunan
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1415 kurus
1060 kurus
1500 kurus
46364 kurus 12
para
360 kurus
1200 kurus
11700 kurus
1335 kurus
1560 kurus
62959 kurus 12
para
1500 kurus
3300 kurus
3150 kurus
855 kurus
1080 kurus
72844 kurus 12
para
2250 kurus
750 kurus
2135 kurus
1825 kurus
630 kurus
80474 kurus 12
para
335 kurus
13050 kurus
10800 kurus
4725 kurus
1290 kurus
110764 kurus 12
para
1450 kurus
16300 kurus
5302 kurus
1320 kurus
12250 kurus

909
20
50
75
24
50

314
12
40

390
30
24

810
50
110
30
25
36

1101
75
25
55
55
21

1332

387
360
105
43

2372
25
400
75
16
350
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Devletlii Kamil Pasa hazretlerine fiiruht olunan
Tiiccardan Mustafa Agaya fiiruht olunan
Tuccardan Emin Efendiye furuht olunan

Bursa Fesci esnafindan Hac1 Ahmed Agaya filiruht olunan
Tiiccardan Manastirli Hasan Agaya fiiruht olunan
Tuccardan Alim Efendiye fliruht olunan

Tiiccardan Avenis zimmiye fiiruht olunan

Dayakg1 esnafindan Kirkor zzimmiye fiiruht olunan

Serpuggu esnafindan Aznor zimmiye fiiruht olunan
Kalipe1 esnafindan Mankesar zimmiye fiiruht olunan
Tiiccardan Akil Kabaran Ogluna fiiruht olunan
Tiiccardan Bedros zimmiye fiiruht olunan

Serpuscu esnafindan Ipek zimmiye fiiruht olunan

Tuccardan Naum Bezirgana fiiruht olunan
Tiiccardan Ramuhi Ogluna fiiruht olunan

Kalpake1 esnafindan Hagador zzimmiye fiiruht olunan
Serpuggu esnafindan Bakor zzimmiye fliruht olunan
Ankara tiiccarindan Harimos zzimmiye fliruht olunan

Kalipg1 esnafindan Vasil zimmiye fiiruht olunan
Tophaneden Gregos Ogluna fiiruht olunan
Tiiccardan Manastirli Kostiye fliruht olunan
Kalpakg1 esnafindan Yorgi zimmiye filiruht olunan
Tiiccardan Ankarali Rum Ogluna fiiruht olunan

Serpusgulara fiiruht olunan

Tiiccardan Ankarali Terzibas1 Ogluna fiiruht olunan
[zmirli tiiccara fiiruht olunan

Tiiccardan Isci Ogluna fiiruht olunan

Bursa tliccarindan Kabalc1 Ogluna fiiruht olunan
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147386 kurus 12
para
2400 kurus
3630 kurus
300 kurus
887 kurus
154604 kurus 12
para

Masarifat-1
Imaliye
29351
79349 40
1622
158 6

9788 13
120669 59
518 22
228 25

121416 56

Hasilat

1128

o o

1159

Fesha-i
kebir
1128
3299

0
0

0

4427
26
0

4453

Minha
Hasilat
Masarifat-1
Imaliye
Temettu

7853811
42

3098 186
80 0
121 0

0 20
0 16
3299 222
Fesha-i Fesha-i
kebir Kkir
0 0
0 0

186 0

21 0
0 0

208 0
16 0
20 0
245 0

154602 12
121416 56
33183 16

N
O O OO X

Der mamul
0
0
0
0
21 aded 232
krg
21 aded 232
krg
0
0
21 aded 232
krg

31 aded 236 krs
0

0
0
0

31 aded 236 krs
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8
0 Tokatl: tiiccara fiiruht olunan

0 Tiiccardan Pez zimmiye fliruht olunan

0 Imalat-1 atik kir feslerinden furuht olunan

0 Bazi mamul ve gayri mamul olarak fiiruht olunan

482

Mezkur Feslerin Masarifat-1 imaliyesi

Devri puskul
0

0
0
0
482
482
0
0

482

Feshane-i Amirenin elli dokuz senesi imalatindan bila-piiskul Parankuli
Kezalik sene-i mezkura imalatindan bila-piiskiil kirmizil

Feshane-i Amirenin elli sekiz senesi imalatindan ba-piiskiil kirmizi
Kezalik sene-i mezkura imalat1 kir feslerden bila-piiskiil kir fes

Sene-i mezkura imalat ve mubayaattan

Mamul ve gayri mamul bazi kebir ve kir fes
Imalat-1 atik kir fes
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5122121
Masarifat-1 imaliye 36
Temettu 2731689 6
5463
390 6 Derun-1 Feshane-i Amirede kain bir bab ag¢1 ditkkkaninin icar1 olarak tahsil olunan

Balada muharrer sene-i merkumede Feshane-i Amirede bi'l-imal fliruht olunmus olan feslerden husule gelen temettu-i sahanenin miktar
bes bin dort yiiz altmis dort kese akge kiisur yetmis dokuz buguk kurus alt1 ak¢eye balig olmus olmakla serh olundu
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4. SONUC

Tekstil sektorii sanayilesme siirecinde 6nemli bir yeri olan sektdrlerden biri tanesi olarak
ilkelerin ekonomik kalkinmasinda rol oynamaktadir. Feshane-i Amire’nin kurulmasi, Osmanli
Devletinin sanayilesme hamlesinin 6n adim1 olmasinin yan sira ekonomik, askeri, kiiltiirel ve
siyasi yonlerinden dolay1 6zel bir 6neme sahiptir. Feshane-i Amire Osmanli Devletinde gerek
sivil ve gerekse askeri yagsamda dnemli bir yeri olan fabrikadir. Esasen fes iiretimi i¢in kurulan
fabrika tekstil sanayiinin ilk drneklerinden biri olmustur.

Diinya’da endiistri devriminin baslamasi, Osmanli imparatorlugunda da 18.yiizy1l’dan
itibaren karsiligini bulmus ve endistrilesme siirecine baslanmistir. Osmanli Devletinde
sanayilesme esasen 1827-1914 yillar arasinda devlet destekli bir siiregte ilerlemistir. Osmanl
Imparatorlugu sanayilesme siireci, Hali¢ Vadisi'nde temellenmis oldugunu sdyleyebiliriz
(Kuglikerman, 2019). Feshane-i Amire, Hali¢ kiyisinin imalat ve tasarim bolgesi haline
doniismesine katki saglayan ilk fabrikalardan bir olarak Osmanli Devletinde tekstil sanayinin
temelini olusturan bir kurumdur (Giirsoy, 2019). Feshane-i Amire Osmanli Devletinde siyasi
ve iktisadi 6neme sahip bir kurulus olarak Avrupa ve Tunus’da iiretilen feslere karsi biiyiik bir
rekabet yarigina giren isletme olmustur. Ayrica Osmanli Devletinden, Tiirkiye Cumhuriyetine
miras kalan isletmelerden de bir tanesi olmustur (Askin, 2020) .

Feshane iiretim alaninda yasanan yenilikleri takip ederek kendini modern teknik ve
aletlerle gelistirebilmistir. Bu sayede iiretim kapasitesini arttirmig ve iiretim maliyetini
diisiirmiistiir. Devletin ve halkin daha uygun fiyata fes satin almasina olanak saglamistir (Sahin,
2019: 57). Bu fabrika hem devletin resmi basligini tiretmis hem de genis bir is¢i grubuna is
olam1 saglamistir. Diger taraftan Feshane Osmanli sanayilesmesinin 1yi orneklerinden biri
olarak tarihteki yerini almistir (Sahin, 2019: 58). Sanayi Devriminin verdigi giicle Osmanh
Devletini tahakkiime baslayan Avrupali devletlere hatta Tunus’a kars1 kiyafet reformu sonrasi
blyuk bir darbe yiyen tekstil sanayii icinde Feshane-i Amire, zorlu ama basarili bir kurulus
olmustur. Fabrika buhar giicline dayali makinelesmede Onemli atilimlarda bulunarak
maliyetlerini diisiirmiis ve liretim hacmini yiiz binlerce fese yiikseltebilmistir (Askin, 2020:
125).

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, Devlet Arsivleri Baskanligi’ndan temin edilen
arsiv belgesi 1843-1844 yillar arasindaki 13 ay 22 giinliik donemde Feshene-i Amirenin
satiglart ve igletme politikas1 hakkinda énemli bilgiler vermektedir. Buna gore s6z konusu
donemde Hassa Ordusu’na; Nizamiye Ordusu’na ve Bahriye [Deniz] Kuvvetleri’ne teslim
edilen feslerin dokiimii yer almaktadir. Muhasebe defteri kaydinda Feshane-i Amire’de 1843-
1844 yillar1 arasindaki donemde Ordu kuvvetlerine ek olarak Derun-u Carsi (Merkez Pazarlar),
diger sair mahallelerdeki diikkanlara da halka fes satis1 yapildig1 goriilmektedir. Satiglardan
elde edilen gelir, satig adetleri, evvelki yildan devreden piiskiil ve diger malzeme ile
maliyetlerle 13 ay 22 gunlik gelir gider durumu muhasebe defterinde net rakamlarla
kaydedilmistir. Kayit defterinin kapsadig1 13 ay 22 giinliilk mali donemin 1843 senesine denk
gelen kisminda tretilen fes miktar1 105.570 adettir. Bu feslerin tamami satilmigtir. Ortalama
fes basina maliyet 24 kurustur. Bu fesler ortalama 40 kurusa satilmistir (BOA, HH.d.12235; (H)


about:blank

85

Kose & Abdioglu

22 Safer 1260 [13/03/1844]). Mali yili kapsayan 1844 yilinda iiretilen fes miktar1 158.747
adettir. Fes basina maliyet onceki yildan az daha fazla olarak 24,7 kurustur. Bu fesler de
ortalama 40 kurusa satilmistir. Arsiv belgesinde yer alan diger bir durum ise askeri birliklere
verilen feslerin ortalama maliyetlerinin 24 kurus civarinda olmasina karsin Galata esnafi, Cars1
esnafi gibi sivil talebe yonelik iiretilen feslerin maliyetinin 27 kurus 42 para, diger bir ifadeyle
4 kurus daha pahali olarak yaklasik 28 kurus olmasidir. Bu feslerin parankuli boyasiyla
boyandig1 defter kaydinda yer almaktadir. Biiylik olasilikla maliyet artisinin nedenlerinden
birisi boya farklilig1 iken digeri piiskiil ¢esitliligidir. Kaydin kapsadigi mali donemde askeri
satiglardan 2.445.768 kurus, sivil satistan ise 252.734 kurus 30 para kar elde edilmistir. Kaydin
acikca gosterdigi gibi 1843-1844 yillar1 arasindaki donemde Osmanli topraklarinin tasra dahil
bir uctan diger ucuna fese talep vardir. Fes talebi sadece Miisliimanlardan degil Gayrimiislim
Osmanli tebaasindan da gelmektedir. Kaydin gosterdigi diger keyfiyet Anadolu ve
Balkanlar’daki tliccar sinifinin biiylik oranda ya Ermeni, Rum ya da Yahudi oldugu gercegidir.
Tiirk tiiccar sayist yekun igerisinde bir elin parmaklarini gegmeyecek kadar azdir. Feshane-i
Amire muhasebe defteri baslikl arsiv belgesinin “merdiven usulii kayit yontemi” kullanilarak
biiyiik bir kism1 “rika” hattiyla ve bazi kisimlari ise “siyakat” teknigi ile yazildig: goriilmiistiir.
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Glinlimiizden yaklasik olarak 10.000 yil 6nce, insan topragi islemeye baglamis, avci-toplayici
yasam bigimini birakarak yerlesik diizene ge¢mistir. Topraktan elde ettigi liriinlerle yagamay1 6grenen
insan, irettiklerinden ihtiyacindan fazla olanlar takas ederek ilk ticari faaliyetlere baglamistir. Ancak
takas yonteminin yeterli olmamasindan dolay1 ticareti yapilan mallarin kayda gecirilmesi ve denetiminin
yapilabilmesi amaciyla, donemin insanlar1 tarafindan bir denetim ve kayit aract oldugu diisliniilen
bullalar gelistirilmistir.

Bu ¢alismada MO 3000°1i yillara kadar yaygin bir sekilde kullanilan “Bulla’ larim ticaretteki yeri
inceleme konusu yapilmistir. Bulla’ larin ortaya ¢ikisi, gelisimi, bir muhasebe, kaydetme ve denetim
sistemi olarak rolleri arkeolojik bulgular ile desteklenerek agiklanmistir ve boylece muhasebe denetimi
biliminin temeline erisilmeye ¢alisilmistir. Ayrica Bulla ’larin zaman iginde en eski yazi sistemi olarak
kabul edilen piktografik yaziya nasil doniistiigii arkeolojik kanitlara dayanilarak anlatilmigtir. Sonug
olarak yapilan literatiir arastirmasi ve arkeolojik bulgulara gore, Bulla’ larin ticarette 6zellikle uzak
yerlerlere gonderilen mallarin teslimine kadar gecen siirede denetimini yapabilmek, teslim sirasinda
eksik yada yanliglik olup olupmadigini kontrol etmek gibi amaglarla kullanildigi diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Denetimi Tarihi, Bulla, Denetim.

Jel Kodu: M40, M41, M42

* Bu calisma, 14-16 Ekim 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen 2. Uluslararast Tiirkiye Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresinde tam metin
olarak sunulan bildirinin revize edilerek diizenlenmis halidir.

1 prof. Dr. inénii Universitesi IIBF, 1§letme, Malatya, Hakan.erkus@inonu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-0925-9396.
2 Ogr. Gor. Harran Universitesi Akgakale MYO, dkucuk@harran.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-4047-6276.

Atif (Citation): Erkus, H. & Kiigiik, D. (2021). Tarih Oncesi Dénemlerde Bulla Teknigi ile Muhasebe Denetimi. Muhasebe ve
Finans Tarihi Arastirmalar Dergisi(2021 Ozel Sayi), 89-102.

Qualitative Research Article / Nitel Arastirma Makalesi Gelis Tarihi / Received: 22.10.2021
Revizyon Tarihi / Revised: 13.12.2021
Kabul Tarihi / Accepted: 22.12.2021


about:blank
mailto:Hakan.erkuş@inonu.edu.tr
mailto:dkucuk@harran.edu.tr

90

Erkus & Kiigiik

ACCOUNTING AUDIT WITH THE BULLA TECHNIQUE IN PRE-HISTORICAL
PERIODS

ABSTRACT

Approximately 10,000 years ago, man discovered the process of soil and gave up the hunter-
gatherer way of life and settled down. The person who learned to live with the products obtained from
the soil started the first commercial activities by swapping more than he needed. However, due to the
insufficient clearing method, bullas, which are thought to be an audit and registration system, were
developed by the people of the period in order to register and control the traded goods.

In this study, the place of "Bullas" in trade, which was widely used until the 3000s BC, was
examined. The emergence, development, and role of the Bullas as an accounting, recording and auditing
system were explained by supporting archaeological findings and thus trying to reach the basis of
accounting audit science. In addition, how the Bullas became pictographic writing, which is considered
the oldest writing system over time, was explained based on archaeological evidence. As a result,
according to the literature research and archaeological findings, it is thought that these are used in trade
especially for the purposes of being able to check for incomplete or inaccurate goods sent to remote
locations in the period bringing them to remote locations.

Key words: Audit History, Bulla, Audit.
Jel Codes: M40, M41, M42.

1. GIRIS

Tarih 6ncesi donem, insan yasaminin baslangicindan yazili kayitlarin ortaya c¢ikisina
kadar olan donemi kapsar. Diinyanin cesitli bolgelerinde tarih oncesi donemlerden beri
insanligin, ticari amagli ¢ok farkli yontemleri kullandigi bilinmektedir. Tarih 6ncesi donemlere
iliskin yazili bir kaynak olmadig: i¢in bu doneme iligkin bilgiler kullanilan esya ve araglar
yorumlanarak elde edilmeye ¢alisilmaktadir.

Yazinin icadmin M.O. 3.200’lerde gerceklestigi bilindigine gére yazinin ve rakamlarin
olmadig1 bir donemde gerceklesen ticari faaliyetler nasil kayit altina alinabilmekteydi ve
denetimi nasil yapilabilmekteydi? Calismaya bu sorulara cevap bulmak amaciyla baglanmustir.

Bu ¢alismada tarihdncesi donemlerden baslayarak, yazinin icat edildigi tarih olan MO.
3200’1t yillara kadar yaygin sekilde kullanilan arkaik muhasebe sistemi inceleme konusu
yapilmistir. Bu muhasebe sisteminde kullanilan kaydetme ve denetleme araclari olarak
diistiniilen bulla’ lar (miihiir baski1) hakkinda ayrintili bilgi verilerek, ortaya ¢ikisi, tarihsel
stirecteki gelisimi, bir muhasebe, kaydetme ve denetim sistemi olarak rolleri arkeolojik bulgular
ile desteklenerek agiklanmistir ve boylece muhasebe denetimi biliminin temeline erisilmeye
calisiimastir.
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2. TARiH ONCESIi DONEMLER

[lk insan topluluklarinin ortaya ¢ikmasiyla tarih éncesi donemler baslamus, giiniimiizden
yaklagik iki milyon yil 6ncesine (Afrika ve Avrasya'da, Avustralya'da 40.000 bin ve Amerika'da
15.000 bin y1l ) kadar devam etmistir (Ayvazoglu, 2021: 1).

Tablo 1: Anadolu’ da Tarih Oncesi Caglar

Paleolitik Cag (M.O...-10.000)

Mezolitik Cag (M.O. 10.000-8.000)

e Neolitik Cag (M.O. 8.000-5.500)

Kalkolitik / Maden - Tas Cag1 (M.O. 5.500-3.000)

Tung/ Bronz Cag1 (M.O. 3.000-1.200)

Kaynak: (Y1ildiz, 2019 ve Karafaki, 2020).

Erkus vd., 2008 yilinda Diinya Muhasebe Tarihi Kongresinde ve Erkus vd., 2018 yilinda
Malatya Arslantepe Kongresinde sunmus oldugu tebliglerde “Tarih 6ncesi donemin, modern
yasamimizin hala ekonomik temelini olusturan en 6nemli gelismelerden bazilarinin koklerine
sahip oldugunu belirtmistir.

Bu gelismelerin bazilar1 (Ayvazoglu, 2021: 2):

(1) Temel gecim yontemi olarak yiyecek aramadan tarima gegilmesi; (2) Kaynak
kullaniminin yogunlastirilmasi ve genisletilmesi teknikleri ve Yakin Dogu ve Avrupa'nin bazi
bolgelerinde, (3) Uretim, zanaatta uzmanlasmanin, isboliimiiniin, metalastirmanin, esitsizligin,
parasal olmayan para biriminin, takasin ve ticaretin kokenleri olmustur.

Neolitik Dénem, insanoglunun iktisadi tarihi incelendiginde bir devrim niteligindedir
(Seker ve Seker, 2019:109). Kit olan mal ve kaynaklarin yonetimi kapsaminda gelisen
ekonominin Neolitik Cag ile birlikte hayatin vazgecilmez bir pargasi oldugu agiktir (Aksoy,
2018:1475).

Bu doénemlerde iklimsel sartlarin elverisli bir hal almasiyla avci-toplayiciliktan
vazgecerek yerlesik hayata gegen insanoglu dogaya hilkmeder hale gelmisti. Elde ettigi
hayvansal ve tarimsal iirlinlerle ihtiya¢ duydugundan fazlasim {ireterek ilave iirline gegen
insanlarin, ihtiya¢ duyduklar1 diger mallar1 elde edebilmek i¢in degis-tokus esasina dayanan
ticari faaliyetlerinin Neolitik Donem ’de de siirekli olarak devam ettigi goriilmiistir (Seker ve
Seker, 2019:109). Bu donemde kendi kendine yetinebilen, iiretim ve tiilketim birimlerinin es
deger oldugu bir ekonomik sistem bulunmaktaydi. Bu durum Neolitik Cag sonlarinda yavas
yavas degismistir (Aksoy, 2018:1475).

Muhasebe ve Finans Tarihi Aragstirmalart Dergisi
2021/Aralik (Ozel Say1);(89-102)



92

Erkus & Kiigiik

Ayrica ilk miihiir Orneklerine de Neolitik Cag’da rastlanilmaktadir. Miihiir ve
miihiirleme islemi yazidan da once kesfedilmis ve kullanilmistir. Arkeolojik bakimdan biiyiik
Oonem tastyan miihiirler, donemin sanatsal yoniinii yansittigi i¢in bulunduklar1 tabakalarda
tarithlemede yardimci olurlar (Nazli, 2020: 4).

Malatya Arslantepe Hoyiiglinde yapilan kazilar sirasinda ortaya ¢ikarilan depolar ve bu
depolarda bulunan mahdrler bilinen muhasebe tarihinin temelini ¢ok daha eski zamanlara
dayandigin1 gostermistir. Yaklasik olarak 5000 yi1l 6ncesine ait olan depolarin kapilarinda ve
saklama kaplar1 agizlarinda kullanilan miihiirler Arslantepe Saray Devletinde hem muhasebe
islemlerinin varligina ve hem de gelismis bir i¢ kontrol sisteminin kullanildigina dair ¢ok
onemli bulgular sunmustur ( Erkus vd., 2018: 331).

Neolitik yerlesimlerin bir bolimiinde yerlesime devam edilirken biiytiklii kiiciiklii yeni
yerlesimler kurulmustu ve yayginlasmisti. Neolitik donem bazi bolgelerde yanginla son buldu
ve bunu takip eden bazi yeniliklerin yasanmis oldugu donem Kalkolitik olarak isimlendirildi.
Ancak yeni dénem bu genis cografyada ayn1 zamanlarda basladi, baz1 bolgelerde Neolitik
kiiltiir bir siire daha devam etmistir. Ge¢ Neolitik ve Erken Kalkolitik Cag kiiltiirlerinin ayirimi
Tiirkiye’de bir¢ok kazi yapilmasina ragmen heniiz tam olarak ortaya cikarilamanustir. iki
donem arasinda kiiltiirel bir kesinti olmamas1 bunun sebebi olarak gosterilebilir. Aksine bu iki
donem arasinda bir siireklilik ve buna bagl gelismislik s6z konusudur (Oztan, 2009: 2).

Kalkolitik Cag, sergiledigi ekonomik cesitlilikle beraber, kentsel toplumlarin ortaya
c¢ikisina kadar uzanan yolun agildigi donemdir. Kentsel toplumlarin en erken ornekleri ile
karsilagtigimiz Gliney Mezopotamya ile Anadolu’daki kentlesme siireglerindeki temel ayrim
ekonomik yapidan kaynaklanmaktaydi (Aksoy, 2018:1489).

3000 yila yakin bir zaman dilimi yasanmis olan bu c¢ag genel olarak Erken ve Geg
Kalkolitik olarak ayrilir. Baz1 yerlesim bolgelerinde bunlarin arasinda olan donem Orta
Kalkolitik olarak isimlendirilmistir. Ote yandan bugiine degin Kalkolitik Cagin tamamin1 igeren
bir yerlesim yeri de heniiz genis dl¢iide kazilmamistir. Kalkolitik Cag’in ileri seviyede liretime
dayali diizeni igerisinde yerlesmeler kalabaliklagmis, kdyler kiigiik kent boyutuna ulagsmisti.
Bunun ile beraber yeni yonetim tarzlar1 ortaya ¢ikmisti. Farkli is dallarinda uzmanlasan zanaat
gruplari daha belirginlesmisti. Uretim fazlasi yerel ticareti asarak bolgesel ve komsu iilkelere
uzanan bir sistem haline gelmisti. Bu sayede, ticaret giderek kurumsallagsmis ve ekonomik giice
ulasmak isteyenler belli bolgelere sahip olmaya galigmist1 (Oztan, 2009: 2).

Eski Tung Cagi, ¢ok daha geliskin bir ekonomik altyap:1 ve ticari sisteme sahip ve
Anadolu’nun pek ¢ok bolgesinde herhangi bir keskin bir farklilik olmaksizin, yerli Geg
Kalkolitik tizerinde gelismistir. Ayrica Anadolu’da devletlesme siirecinin de islemeye basladigi
bir donem olan Tun¢ Cagi’nin ekonomik ve sosyal yapisinin Kalkolitik Cag temelleri (izerinde
kuruldugunu kabul etmek gerekir (Aksoy, 2018: 1491).

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (89-102)



93

Erkus & Kiigiik

3. TARIH ONCESIi DONEMLERDE MUHASEBE DENETIMi

Neolitik Dénem ’de insanlar zaman iginde yerlesik yasama gecerken, hayvanlar1 ve
bitkileri de kendileri yetistirmeye bagladi. Yasam ve iiretim tarzindaki bu degisime; sosyal,
ideolojik ve siyasal degisimler de eslik etmis, bu sayede giinlimiizdeki miilkiyet odakli,
hiyerarsik toplumsal yasamin ilk adimlar1 atilmistir. Ortadogu’da, bu doneme ait bir¢ok
yerlesim yerinde, degisen miilkiyet iliskilerinin yansimasi olarak, giiniimiiz damga miihiirlerine
benzeyen nesneler bulunmustur. Genel olarak kilden yapilan bu ilk miihiirler ateste pisirilerek
sertlesmeleri saglanirdi. Heniiz yazi bilinmedigi i¢in c¢esitli baski alanlarinda desenler
kullaniliyordu. Kimisi spiral, i¢ ice daire kare, vb. geometrik desenler igerirken; kiminde ay1,
tilki, cicek, leopar gibi figurler bulunurdu (Bozbay, 2017).

Eski ve On Asya’da silindir ve damga miihiirler kullamlmigti. Siimerlerden 6nce
Mezopotamya’da damga miihiir kullanilirken, M.O. 4. binyilda Siimerler ile birlikte silindir
miihiir ortaya ¢ikmis ve damga miihiirlerin yerine ge¢cmisti. Anadolu halki damga miihiirleri
kullanmaya devam ederken, Mezopotamya’da silindir miihiir kullanilmisti. Anadolu’ya Asur
Ticaret Kolonileri Cagi’nda gelen Asurlu tiiccarlar ile beraber Anadolu’da silindir miihiirler
kullanilmaya baslanmistir (Nazli, 2020: 4).

Ticareti en basit anlamda mal miibadelesi olarak tanimlayabiliriz. Bagka bir tanimla mal
edinme olarak isimlendirebiliriz. insanoglu tiim ihtiyaclarini karsilayabilmek icin insanligin var
oldugu ilk ¢aglardan giiniimiize kadar mal veya hizmet edinmistir. Thtiya¢ duydugu mals, ilk
caglarda dogadan toplarken, glinlimiizde internetten satin alabilmektedir. Toplayicilik ya da

avciliktan, internete kadar insanlar ¢ok uzun bir siiregte ticaret yapmislardir (Yiikcii ve Atagan,
2011: 94).

Mezopotamya’da, bugiin adina “devlet” dedigimiz organizasyon, zamanda giinlimiize
dogru gelindik¢e mal birikiminin artmasi, toplumsal-ekonomik hiyerarsinin keskinlesmesi ve
ticaret hacminin genislemesiyle, yaklasik MO 4 binlerden itibaren ortaya ¢ikmisti. Devletin
ortaya c¢ikmasiyla beraber, mali ve idari islerde kullanilan miihiirler 6nemli hale geldi.
Miihiirciiliik bir zanaat dali oldu, miihiirlerin ¢esitliligi ve sayisi1 artar. Bu donemde damga
muhirlere ilave olarak; akik, fildisi, ametist gibi degerli, yari-degerli malzemeden yapilan
silindir miihiirler moda olmustu ve uzun bir siire tim Ortadogu’da kullanilmigtir. Silindir
seklinde olan bu miihiirler kil gibi yumusak nesneler tizerinde yuvarlanir, bu sayede tzerindeki
negatif nakislar kil iizerinde pozitif halde ¢ikardi. Bunlarin ortast delik oldugu i¢in ¢ogunlukla
bir ip gegcirilerek kolye gibi boyunda taginirdi. Miihiirlerin ilk 6rnekleri genellikle kolye olarak
taginan amuletlerdir. Amuletlerin miihiirleme de kullanilan ilk araglardan oldugu kabul edilir
(Bozbay, 2017 ve Nazli, 2020: 4).
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Sekil 1: Kiip ve Cuvallarin Miihiirlenmesini Gosteren Resimleme
Kaynak: (Frangipane, 2004: 36).

Gerek gegmiste, gerekse giiniimiizde, miihiirlerin belli bagh islevleri bulunmaktadir.
Bunlari biraz agarsak: Gegmiste kil, hamur, balmumu vb. yumusak nesnelerin {izerine kisilerin,
ailelerin veya kurumlarin miihrii basilarak, o malin ya da igeriginin, miihriin temsil ettigi kisiye,
aile veya kuruma ait oldugu belirtilirdi. Resmi yazigmalarin ve belgelerin yetkili olmayan
kisiler tarafindan agilarak okunmasina engel olmak amaciyla miihiirlenmeleri de ¢ok yaygindi.
Arsiv odas1 ve hazine dairesi gibi sadece yetkili kisilerin girebilecegi mekanlarin kapilari da ip
ve kille kapatildiktan sonra muhrlenirdi (Bozbay, 2017).

Sekil 2: Esya ve Cuval Uzerine Miihiir Kapatilmasim Gosteren Resimleme
Kaynak: (Frangipane, 2004: 82).

Ayrica, ticaret amaci ile bir yere gdnderilen paket, sepet, ¢omlek vs iizerleri kille
kapatildiktan sonra kilin {izeri miihiirlenirdi. Kil kuruduktan sonra kirtlmadan agilmas1 miimkiin
olmadigindan, o miihiir baskisi saglam oldugu siirece, i¢erigin korundugu garanti ediliyordu.
Bu kil miihiir baskilar1 bir tiir muhasebe belgesi olduklari i¢in korunmus ve giiniimiize kadar
saklanarak ulasmistir (Bozbay, 2017).

Bu yontem ile miihiir baski kirilmadig siirece iceriginin korundugu diistiniildiigiinden,
ticaret amaciyla bir yere gonderilen {riinlerin ilgili kisiye giivenli sekilde ulasip ulasmadigi
denetlenebilmekteydi. Ayni sekilde gonderilen iiriinii teslim alanda miihiir baskinin
kirilmamasindan bekledigi iiriinlerin dogru ve tam sekilde geldigini kontrol edebilmektedir.

4. BULLA TEKNIiGi iLE MUHASEBE DENETIMi

Token ya da Latince adiyla calculi olarak isimlendirilen hesap taslari, fikir yazisinin bir
ornegidir. Bu yazi, Mezopotamya’da ortaya ¢ikmis olmasi sebebiyle ve geliskin yaziya bir gecis
olusturmasi agisindan Snemlidir. Kilden degisik bigimlerde yapilmis ve genellikle Gzerleri
sekillere ayrilmis, sonunda ise bu tokenlerden her biri pisirilerek sertlestirilmis, farkli bir
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nesneye karsilik geliyor ve ticari bir malin tiirii hakkinda bilgi veriyordu. Taslarin sayisi ise
nesnenin sayisi anlamina geliyordu. Tarifinden de anlasilacag: iizere, tokenler genellikle
ticarette ve Ozellikle mallarin uzaga gonderilmesinde kullanilan bir yazi tiirii idi (Alparslan,
2009:52-53).

Sekil 3: Hesap Taslarinin ilk Ornekleri
Kaynak: (Woods, 2010: 61)

Bu kil objeler ortaya ¢ikislarindan itibaren giindelik hayatta yaygin bir sekilde yerlesmis
ve Neolitik, Kalkolitik ve Erken Tun¢ Caglari boyunca sadece dis yiizeylerinde ufak
degisikliklerle kullanilmaya devam edilmisti (Schmandt-Besserat, 1992: 17-24 ).

3500 wyillarindan sonra, genellikle tokenlerin yerlestirilmesi i¢in kil bullalar
kullanilmaya baslanildi. Tokenler bu kil zarflarin igerisine konulurdu. Bu eserler, kiiresel sekilli
ici bos kil toplardi. Baz1 zarflar yiizeyinde, icerisinde tutulan tokenlerin izlenimini gosterirdi
(https://sites.utexas.edu).

[1k kalkolitik dénemde hesap taslari, bulla denilen i¢i bos kil topraklarin iginde muhafaza
edilir; degis tokus ya da mal sevkiyatlari sirasinda bunlarla beraber gonderilirdi. Bullalarin st
genellikle miihiirleniyor ve iginde bulunan hesap tasi miktar: yine kil topun istline taslarin
basilmasiyla yapilan izlerle belirtiliyordu. Bulla hesap taglarini saklayan bir zarf gorevi goriiyor
ve ancak yetkili kisi tarafindan kirilarak agiliyordu (Karul vd,. 2017).

Yapilan arastirmalar, hesap taslarinin iki farkli sekilde kullanildigini ortaya ¢ikarmistir.
[k yontem bir kentten digerine iki koyun ve ii¢ dl¢ii yag ve gondermek isteyen bir tiiccar mallari
temsil eden tokenleri bir ipe gegirir ve ipin uclarin1 bir kil topak ile birlestirerek
muharlerlerdi(Alparslan, 2009: 52-53). Bu bir irsaliyedir ve ayni zamanda i¢ kontrol sisteminin
ve denetimin bir pargasi olarak diistiniilebilir.

Sekil 4: Baglama Teknigi
Kaynak: Schmandt-Besserat, D. (1992): 109
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Bir diger yontem yukarida da bahsedildigi gibi mallar1 gdsteren tokenleri nemli kil ile
sar1p ve i¢i goriilemeyen bir top(bulla) haline getirerek iizerini miihiirlemektir. Ikinci yontem
kullanildiginda topun iizerine i¢indeki sembol sayis1 kadar sekil basilirdi. Mali getiren kisi, bu
“makbuzu aliciya teslim etmek zorundaydi. Bu sayede mal1 teslim alan kisi ilk anda malin
miktar, tiirii ve gonderen kisi hakkinda bilgi sahibi olabilir, siiphelenilmesi halinde, topagi
kirarak igindeki tokenleri kontrol edebilirdi (Alparslan, 2009:52-53). Bu sekilde hazirlanmis
olan bullalar ayn1 zamanda donem sonu envanter ve hesaplasmanin da en 6nemli aracim
olusturmaktadir.

Sekil 5: Bulla Teknigi

Kaynak: https:/sites.utexas.edu/dsb/tokens/tokens/

Bu sayede tarih 6ncesi donemlerde mali gonderen kisi bulla’ y1 génderdigi mallarin cinsi
ve miktar1 hakkinda bilgi veren bir makbuz gibi hazirlayabiliyorken ayni1 zamanda bulla bir
celik kasa gorevi gorerek arsivleme teknigi olarak da kullanilabiliyordu. Ayrica malini teslim
alan kisi dogru kisiden, dogru mali ve miktar1 aldigin1 kontrol edebilmenin yan1 sira istedigi
zaman bulla’ y1 kirarak gerekli denetimi yapabiliyordu.

Stimer ekonomik sisteminde ise ekonomik sistemin merkezi olarak tanrilar igin yapilan
tapinaklar goriilmekteydi. Topragi isleyen halk topraktan elde ettigi iriinlerinden ihtiyag
duydugu kadarini aldiktan sonra kalan kismini tanrilar i¢in yapilmis tapinaklara teslim etmek
zorundaydi. Teslim edilen mallarin kayitlarini, tapinak ekonomisine bagl olarak tapinaktaki
rahipler tutmaktaydi. Teslim aldiklar1 mallar1 kaydetme amaciyla Token sistemini kullanmakta
olan rahipler teslim edilen mali simgeleyen Token’larin kil tablet iizerine baskilarini alarak ilk
yazili muhasebe kayitlarini olusturmaya baslamislardi. Tapinakta biriken mallar zamanla ticari
faaliyetlerin artmasina sebep olmus, tapinak yoneticileri belli bir igleme iligkin kayit altina
aldiklar1 Token’lar1 bir arada tutmak igin arsivleme teknikleri gelistirmislerdi. Bu tekniklerden
ilki yukarida bahsedilen sekil 4’deki baglama teknigi olarak tanimlanmistir (Seker ve Seker,
2019:115).

Zamanla gelistirilen bir diger arsivleme ydntemi Mezopotamya’da M.O. IV. binyildan
itibaren cogunlukla tokenler bulla adi verilen kilden yapilma topcuklar icine yerlestirilerek,
bilhassa hesap islerinde yaygin bir bicimde kullanim alan1 bulmustu. Bu kilden topguklarin
i¢ine yerlestirilen hesap taslari, “belli bir mali temsil ederdi (Pulhan,2003:47).

Kil kuruduktan sonra bir tiir ¢elik kasaya doniisliyor ve kil topak kirilmadan ticari
islemin igerigi tam olarak anlagilamiyordu. Bu soruna ¢oziim bulabilmek i¢in Siimerli
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muhasebeciler heniiz kil 1slak iken bulla iizerine Token sekillerinin baskilarini alip sonrasinda
kil topak igerisine yerlestirmesini yapmaya basladilar. Gelistirdikleri bu isaretleme yontemi
sayesinde Bulla kirilmadan da ticari igslemin igeriginin anlasilabilmesi miimkiin hale gelmistir.
(Seker ve Seker, 2019:115). Bu objektif belgelendirme kavraminin temelini olusturan bir sistem
olarak ve yapilan tapinak kayitlarini belgelendirme yontemi olarak degerlendirilebilir

Bu nedenle, bullalar, hedeflenen aliciya (belki de profesyonel tiiccarlar veya bir tiir
kurye tarafindan) teslim edilecek ve kendilerine gonderilen tiim mallarin teslim edildiginden
emin olmak icin, icindeki tokenleri ortaya c¢ikaran kil bullalart parcalayacaklardi.
Sayabilecekler ve alinan mallarla karsilastirabileceklerdi. Cilinkii her bir token tipinin sayilari,
her bir mal tipinin miktarina esit olmalidir. Herhangi bir sayisal tutarsizlik varsa, o zaman ya
saticinin bir hata yaptig1 ya da daha biiyiik olasilikla teslimat¢inin mallar ve tokenler arasindaki
tutarsizlikla dogrudan belirlenebilecek belirli bir miktar1 ¢aldigr anlasilabilir (West, 2019).

Bulla teknigi ile ayn1 zamanda mallar taginma sirasinda olusabilecek hilelere karsi da
koruma altina alinabilmekteydi. Mali teslim etmek {lizere génderen, tasinma sonrasinda bulla
tizerinde belirtilen cins ya da miktarda mal olmamasi durumuyla kars1 karsiya kalmamak i¢in
mal1 teslim alana bulla ile denetim yapma sans1 vermekteydi.

Tokenler, yazinin ve soyut rakamlarin icadi ile sonuclanacak olan bir muhasebe ve
kaydetme sisteminin ilk asamasini temsil etmektedi. Bu asamalar sirasiyla; (Seker ve Seker,
2018: 799).

- Bullalarin ortaya ¢ikis,
- Bullalarin yiizeylerine tokenlerin miihiir baskilarmin yapilmast,
- Miihiir baskili kil tabletlerin ortaya ¢ikisi ve

- Piktografik (resim yazisi) tabletlerin ortaya ¢ikist izlemistir. Bilinen en eski yazi
sistemi olarak kabul edilen piktografik yazi ise zaman i¢inde Stimer ¢ivi yazisina doniigmiis,
¢ivi yazisi ile birlikte rakamlar1 temsil eden isaretler de gelistirilmisti.

M.O. IV. binyilin sonlarma gelindiginde, bu hesap taslar1 ve kil topguklar iizerinde
goriilen ¢izimler, Sumer cografyasinin en 6nemli kentlerinden Uruk sehrinde ortaya ¢ikarilan
ve resim yazisinin ilk drnekleri olarak kabul edilen tabletler iizerindeki sembollerle ya ayni
veya cok benzer sekildeydi (Albayrak, 2016: 20).

M.O. 4000 civart Uruk déneminin baslangici olarak tarihlendirilir. Bu dénemde, hem
silindirik hem de damga tipte yapilan miihiirler yaygindi. Bu miihiirlerde, insan ve hayvanlarin
yer aldig1 sahneler ve geometrik motifleri iceren tasarimlar bulunurdu. Uruk déneminde ilk kent
devletleri ortaya ¢ikmis, sosyal yasantida 6nemli degismeler meydana gelmisti (Celik, 2008:
1).

Tarihteki ilk finansal iliskilerden biri Sardes’de gergeklesmisti. M.O. 3.200 yilinda
tarihte ilk irsaliyenin kullanilis1 Uruk donemindedir. Mezopotamya’da o doneme ait Bulla adi
verilen, kilden yapilmis i¢i bos, mal iizerindeki hakka saldiriya karsi kullanilan kiireler
bulunmustu. Ilk irsaliye olarak Cretula ad1 verilen, kaplarm iizerine yerlestirilen, kaptaki malin
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miktarini ve cinsini belirten kil kullanilmisti. Cretula malin miktarin1 ve cinsini gosteren
simgeler icermekteydi (Yiik¢ii ve Atagan, 2011: 86).

Cretula Uruk 6ncesinde de var oldugu bilinen ve kaplarin agzina kapatilan kile basilan
miihiir tiiriidiir. Ge¢ Urukta ortaya ¢ikan Bulla ise yeni bir biirokrasi aletiydi. Bunlar kilden
iiretilmis i¢i bos kiire seklindeydiler. Ticari iirliniin giivenligi i¢in bu kil topun icine token
konulurdu. Bunlar malin cinsini, miktarini, kalitesini gosteriyordi (Kalkan, 2015: 125).

Uruk kolonilerinin bir diger 6zelligi de gliney Mezopotamya’da yonetim araglarinin
varligidir. Bu ticaret yonetimi araglari; silindir miihiirler, bullalar, tokenlar ve sayisal isaretli kil
tabletler gibi mallarin taginmasi, depolanmasi ve Odenmesini denetlemek amaciyla
kullanilmaktaydi (Stein, 2000: 15).

Giiney ve Kuzey Mezopotamya’ da ve Iran’ da bulunan bulla ve hesap taslar
Anadolu’da ¢ok az kullanilmisti. Hacinebi’ de bulunan bulla 6rnegi, nadir 6rneklerdendir.
Hacinebi hoyiigli Sanlwurfa il merkezinin kuzeybatisinda, Birecik ilgesinin 5 km kuzeyinde,
Ugurcuk (Hacinebi) kdyliniin yanindadir (Karul vd., 2017).

Hacinebi standart Uruk yonetim nesnelerinin tiimiinii barindirmaktaydi. Bu nesnelerin
icinde miihiirler, kiip kapamalari, tokenlar ve bullalar ile silindir miihiir baskilar1 tasiyan kil bir
tablet bulunmustur. Bu kayit tutma araglari Giliney Mezopotamya kentlerinde ve Habuba
Kabira, Jebel Aruda, Tell Sheikh Hassan ve Hassek Hoyiik gibi Uruk kolonilerinde yaygin
olarak gorulmekteydi (Stein, 2000: 18).

Hacinebi Uruk tabakalarinin en 6nemli giineyli maddi kiiltiir bulgusu, tizerine iki ayr1
silindir miihiir basilmis ve i¢ine tokenler konulmus bir bulladir. Bullalar genellikle Warka gibi
Uruk yerlesiminde ya da kuzeyde Habuba Kabira- giiney gibi yerlesimlerde goriilmekteydi
ancak Anadolu’ da ilk kez Hacinebi’de bu bullalardan birine rastlanmistir. Bu buluntu Giiney

Mezopotamya ile Anadolu’ nun dogrudan bir iliski igerisinde oldugunun somut kanitidir
(Kalkan, 2015: 124-125).

Sekil 6: Hacinebi’ de Bulunan Bulla Ornegi.
Kaynak: (Stein, 2000:19).
En 6nemlisi Hacinebi’ deki, yerlesmenin kuzey boliimiinde hem Mezopotamya hem de

Anadolu mihrlerinin goriilmesiydi. Mezopotamya silindir miihiir kullanirken Anadolu bask1
muhar teknolojisine sahipti (Stein, 2000: 18).
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Resim yazisinin tarih sahnesine ¢iktiginin ilk isaretleri Uruk sehrinde ele gecen
tabletlerdir. Elbette bu asamaya kadar uzun bir siire¢ gecirilmis, ama resim yazisindan
¢iviyazisina giden siire¢ bir siire daha devam etmisti. Yazildigi malzeme ve uygulandig: dile
gore, resim yazist hem vyapisal (ortografik) hem de goriiniis (paleografik) gelisimini
stirdiirmiistii. Uruk kentinde gergeklestirilen kazilarda bulunan ilk tabletler, adeta bir tapinagin
muhasebesini gosteren ve temsil ettigi esyanin karakteristik bir resmi olarak c¢izilmis basit
listeler seklindedir. Siimer doneminde yogunlasan mabet ekonomisinin kayit altina alinmasi
gerektigi ve ilk tabletlerin bu gibi pratik sebeplerle yazildig: diisiincesi artik alan uzmanlarinin
neredeyse tamaminin kabul ettigi bir durumdur (Albayrak, 2016: 20).

Uruk doénemi sonunda, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel bilgilerin artmasinin
neticesinde, insanlik tarihi i¢in ¢ok Onemli bir adim olarak kabul edilen yazinin icadi
gerceklesmistir. Yazinin icadi ile beraber kayit islemleri yapilmaya baslanmis ve bu kayitlar
tapinaklarda saklanmistir (Celik, 2008: 1).

5. SONUC

Insanoglu on binlerce yil once iklimsel kosullarin elverisli hale gelmesiyle avci-
toplayiciliktan vazgegerek yerlesik hayata ge¢cmistir. Diinyanin ¢esitli bolgelerinde tarih 6ncesi
donemlerden beri insanligin, ticari amagli ¢ok farkli yontemleri kullandigi bilinmektedir.
Topraktan elde ettigi tirlinlerle yagsamini siirdiirmeyi 6grenen insan, irettiklerinden ihtiyacindan
fazlasinm1 takas ederek ilk ticari faaliyetlere baslamistir. Ancak takas yoOnteminin yeterli
olmamasindan dolay1 ticareti yapilan mallarin kayda gegirilmesi ve denetiminin yapilabilmesi
amactyla, dénemin insanlar1 bir denetim ve kayit sistemine ihtiyag¢ duymaktadir. Oncelikli
olarak ticari faaliyetlerini kayit altina alabilmek i¢in token olarak isimlendirilen hesap taslarini
kullanmistir. Ancak mallarin bir yerden bir yere gonderilmesinde tokenlerin zarar gorme
durumundan dolay1 ilerleyen zamanlarda bulla olarak isimlendirilen bir arsivleme ve denetim
teknigi oldugu disiiniilen yontem kullanilmistir. Bu ayn1 zamanda bir irsaliyedir ve i¢ kontrol
sisteminin ve denetimin bir parcasidir.

Bunun neticesinde Mezopotamya'da bulunan en eski bullalar muhtemelen MO 8000'den
biraz daha eskidir ve MO 4. binyilin sonlarma (c.3100) kadar yaklasik 5000 yil boyunca
kullanilmisti.  Yazinin nasil ortaya ¢iktigina dair anlayisimizdan (sehir yagaminin gerekli
orgutlenmesi ve idaresi tarafindan yonlendirilen) bir sekilde ¢ikarim yaparak, bulla sisteminin
avcilik ve toplayiciliktan gegisten sonra yerlesik yasamin farkli taleplerine bir yanit olarak
gelistigine inanilmaktadi. Bullalar donem sonu envanter ve hesaplasmanin da en 6nemli araci
oldugu diisiiniilebilir. Bu sayede hem ticari faaliyet kayit altina alinabilmekte hem de ilgili yere
ve kisiye gilivenilir bir sekilde mallarin ulasip ulasmadig1 denetlenebilmekteydi. Ayrica bu
objektif belgelendirme kavraminin temelini olusturmaktadir. Insanoglu yazinin icadindan énce
bile ticari faaliyetlerini gergeklestirirken mallarini sayma, kontrol etme ve denetleme geregi
duymustur.

Yapilan arastirmalar giiniimiizde Giiney ve Kuzey Mezopotamya’ da ve iran’ da bulunan
bulla ve hesap taglarinin Anadolu’da ¢ok az kullanildigin1 gdstermektedir. Haciebi’ de
bulunan bulla 6rnegi, nadir 6rneklerdendir. Dahasi Bulla kayit ve denetim sisteminin ilk ortaya
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¢iktig1 zamandan itibaren insanlik icin biiyiik bir kesif olarak degerlendirilen yazinin icadina
oncilik etmigtir.
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Bu c¢aligmanin amaci, Osmanli biirokrasisi igerisinde yer alan maliye ahkdm katiplerinin
muhasebe diizeni agisindan dnem arz eden mesleki titizlik ve 6zenlerini yabanci seyyah ve yazarlarin
gozlemleri esliginde incelemektir. Literatlir aragtirmasina dayali ele alinan c¢alismada, Osmanl
biirokrasisi ve katiplerin genel oOzellikleri ile maliye ahkadm katipligi hakkinda &zet nitelikte
acgiklamalarin ardindan muhasebe diizeni agisindan maliye ahkam katipleri hakkinda yabanci seyyah ve
yazarlarin gozlemlerine dayali bir incelemeye yer verilmistir. Osmanli’da 6zellikle maliye ahkam
katipliginde gorev alanlarin tartismasiz iistiin meziyetlere sahip, yazi sanatinin kendilerine vermis
oldugu rahatlik ve huzurla islerini yapan, diiriist ve giivenilir kimseler seklinde etkileyici 6zelliklere
sahip olduklar1 Tiirk tarihgilerinin yam sira bir¢ok ¢agdas yabanci seyyah ve yazarin da dikkatini
¢ekmistir.
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THE FINANCE CLERKS IN THE OTTOMAN BUREAUCRACY IN TERMS OF
ACCOUNTING SYSTEM: A STUDY BASED ON THE OBSERVATIONS OF
FOREIGN TRAVELERS AND WRITERS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the professional care and competence of the finance clerks
in the Ottoman bureaucracy, which is important in terms of the accounting system, with the observations
of foreign travelers and writers. In the literature-based study, after brief explanations about the Ottoman
bureaucracy, the general characteristics of the clerks and the finance clerk, a review based on the
observations of foreign travelers and writers about the finance clerks was included in terms of the
accounting system. In addition, many contemporary foreign travelers and writers have attracted the
attention of Turkish historians, especially those who were appointed as the finance clerk's office, with
their impressive qualities as honest and reliable people who had unquestionably superior virtues, who
did their work with the comfort and peace that the art of writing gave them.

Keywords: Accounting system, Finance clerks, Babiali, Ottoman bureaucracy.

Jel Code: M41

1. GIRiS

“Kili¢ ve kalem ikiz kardes gibidir. Her ikisi de idareye ortaktir. Inamlan yolda her ikisi de
saglam birer delil, en iyi neticeyi almak igin her ikisi de dogru ara¢lardwr. Onlar olmaksizin bir
iilkenin diizeni yok hiikmiindedir. Ancak kalemde faydalar daha fazladir. Ici bereket dolu olan
kalem iilkeyi aydinlatan giines, karanhgi delen aydir. Kalemle kili¢ bulunur da kiligla kalem
bulunamaz. Ciinkii kilicin isi yikip yok etmek, kalemin isi ise imar ve insaduir. Iste Osmanli 'nin
o dillere destan diizeni birkag dsaf goriiniislii vezir ve birkag biiyiileyici kdtiple olmustur” (Ugur

ve Cuhadar, 1990: 222-234).

Osmanli Devleti’nde kalem simgesi ve nitelemesi ile karsilik bulan kitabet ilmi, bir diger
ifadeyle kétiplik, Celal-zade Mustafa (1490-1567) tarafindan da 6z bigimde ifade edildigi {izere
toplumsal diizen, devlet yapisi, yonetim basarisi ve bu bagarinin gelecege taginmasinda 6nemli
bir rol istlenmistir. Belgelerin diizenlenmesi ve ilgili defterlere kaydedilmesinde gosterilen
0zen ve ayrica sozkonusu kayitlarin muhafazasindaki titizlik, Osmanli biirokrasisini seffaflik
ve hesap verilebilirlik konusunda 6vgiiye layik bir yapiya kavusturmustur. Nitekim biirokrasiye
hakim olmus s6zkonusu katiplik anlayis1 Osmanli Devleti arsivinin, tarihte esi gériilmemis bir
sekilde, bugiinlere ulagmasini ve aragtirmalara konu edilmesi saglamistir. Katiplik, devlet i¢in
onem arz eden en kiiciik bir olay1 dahi kayitlara gegirmek suretiyle Osmanli Devleti i¢in hayati
bir rol oynayan meslek olmustur.

Muhasebe igin “denge, dl¢me, hesabini bilme, hesap verme, durum bilme, agiklik,
dogruluk vb.”” nitelemesinde bulunan Siirmen (2016: 15), toplumlarda saglam hukuk diizeni
icin muhasebenin gelisiminin gerekli oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda Can (2008: 3),
“miilkiyetin muhafazasi, adaletin tecellisi, toplumsal diizenin saglanmasi, israfin énlenmesi ve
verimliligin arttirilmas:” konularinda muhasebe diizeninin 6nemine isaret etmektedir. Benzer
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sekilde toplumsal gelisim i¢cin “ekonomik” ve “bilimsel” bilesenin gerekliligine isaret eden
Yaz (2014: 11-13), ekonomik bilesenin “muhasebe temeli” tizerinde yiikseldigini ileri
siirmektedir. Uretim sistemleri, sermaye hareketleri, miilkiyet meselesi, vergi politikas1 ve ticari
iliskiler muhasebe temelli ekonomik bilesenler olarak siralanmaktadir (Dastan, 2017: 1258).
Biitiin dinlerde bir hesaplasma kavraminin bulunduguna ve muhasebenin de kelime anlami
acisindan hesaplasmay1 cagristirdigina dikkat ceken Ulkii (2015: 192), muhasebenin varolus
amaciin adaleti saglamak ve miilkiyetin adil bir bicimde paylasimina aracilik etmek oldugunu
ifade etmektedir. Kuskusuz hesaplasmanin adil bir sekilde yapilabilmesi i¢in kii¢iik, biiyiik
ayrimi yapmaksizin her tiirlii islemin kayit altina alinmasi gerekmektedir.

Yukaridaki esaslar 1siginda ele alinan bu calismanin amaci, Osmanli biirokrasisi
icerisinde yer alan katiplerin genel 6zellikleri ile yetistirilme usulleri ¢ercevesinde katiplik
meslegi icerisinde yer alan maliye ahkam katiplerinin muhasebe diizeni acisindan énem arz
eden mesleki titizlik ve Ozenlerini yabanci seyyah ve yazarlarin gozlemleri esliginde
incelemektir.

Literatiire dayali ele alinan calismada, sézkonusu amag¢ dogrultusunda oncelikle
Osmanli biirokrasisi hakkinda 6zet nitelikte bilgiler verilmis, ardindan Osmanli’da katiplerin
genel ozellikleri ile maliye ahkam katipleri hakkinda aciklamalarda bulunulmustur. Muhasebe
diizeni agisindan Osmanli biirokrasisi ve maliye ahkam katipleri hakkinda yabanci seyyah ve
yazarlarin gozlemlerine dayali yapilan incelemenin ardindan sonu¢ kismi ile ¢alisma
tamamlanmustir.

2. OSMANLI BUROKRASISINE GENEL BAKIS

Osmanli biirokrasisinin temelini anlayabilmek, dncelikle toplum yapis1 hakkinda kisa
bir bilgi edinmekle miimkiin olabilmektedir. Osmanli toplumunda yapinin iki ana sinifa
ayrilmis oldugu goriilmektedir. Bunlardan ilki yonetici sinifin1 tamamen i¢ine alan “Asker”
veya “Osmanli” sifatiyla bilinen sosyal siniftir (Findley, 1994: 11). Bu smif genel olarak,
vermis olduklari devlet hizmeti karsiliginda vergiden muaf, padisah tarafindan kendilerine yetki
verilen yonetici kesimini olusturmaktadir. Toplumu olusturan ikinci kesim ise “reaya” olarak
adlandirilan, emekleri iizerinden devleti vergi ile destekleyen Miisliman ve Miisliiman
olmayanlarin tamamidir (Veinstein, 2011: 200).

Osmanli biirokrasisi genel anlamda ele alindiginda, biirokrasiyi olusturan ve “Asker”
olarak bilinen ydnetici smifin, kendi i¢inde “Seyfive” (yonetici sinifin asker kanad1), “/lmiye”
(ulema olarak da bilinen hukuk uzmanlari, kadi ve miiderrisler) ve “Kalemiyye” (devletin
biirokratik isleriyle ilgilenen ve katiplik hizmetini yerine getiren kimseler) olarak iice
ayrilmastyla sekillenir (Fleischer, 1996: 5).

Osmanl biirokrasisinin en yetkili mercii olarak tanimlanabilecek, idari fonksiyonlarin
yani sira siyasal fonksiyonlarin da yerine getirildigi Divan-1 Humayun, Osmanli Devleti igin
biirokratik imparatorluk deyimini gelistiren bir kurumdur. Idari, mali, hukuki ve &rfi islerle
ilgili tiim kararlarin alindig1 Divan-1 Humayun’da, padisah disinda biirokrasinin en ust dlzey

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastrmalart Dergisi
2021/Aralik (Ozel Say1);(103-116)



106 Bellikli & Dastan

yetkilileri olarak bilinen Vezir-i Azam ve diger vezirlerden bagska Anadolu ve Rumeli kazaskeri,
defterdar, nisanci ve Reisii’l- kiittab bulunmaktaydi (Uzungarsili, 2003: 324; Belge, 2005: 161).

Divan-1 Humayun’un bir alt kademesi gibi goziikse de zamanla bu yapinin zayiflamasi
ile yonetim agirhiginin kaydigi; yiiksek, biiyiik, yiice kap1 gibi anlamlar1 i¢inde barindiran, bir
anlamda Osmanli’da biirokratik bir merkez olan kurum ise Babiali’dir. Tarihsel siirecte
Ozellikle 18. yiizyil ortalarindan itibaren Divan-1 Humayun toplantilari {i¢ ayda bir yapilmaya
baslaninca zamanla bu kurum eski 6nemini kaybetmis, devletin yonetim merkezi Babiali’ye
kaymistir (Giindogan, 2011: 341). Babiali esasen ¢ogu kimselerin ifade ettigi gibi fiziki olarak
blyuk devasa bir kapiy1 tanimlamak i¢in degil, idari kurumlarin yer aldig1 binalar ya da binalar
dizisini tanimlamak i¢in kullanilmistir (Findley, 1994: 3).

Hig siliphesiz Osmanl biirokratik yapisi yukarida kisaca 6zetlenmeye calisildigi gibi
yalin bir anlatimla geg¢istirilemeyecek kadar genis bir yapiya sahip ve tizerine kitaplar yazilacak
kadar kapsamli bir konudur. Ancak bu calismanin sinirlar1 dahilinde olabilecek en genel
hatlariyla ifade edilmeye calisilmistir. Bu calismanin esas olarak agirlik noktast Osmanl
blrokrasisi icinde yer alan katipler ve katipler icinde odak nokta olan maliye ahkam katiplerinin
muhasebe diizeni agisindan Onemidir. Bu ¢ikis noktasindan hareketle ¢aligmanin sonraki
kisimlar1 bu konuya ayrilmistir.

3. OSMANLI BUROKRASISINDE KATIiPLER

Osmanl tarihi boyunca, biirokrasinin olusumu ve gelisiminde en dnemli yere sahip
personellerin basinda hig siiphesiz kalemlerde gorev alan katipler gelmekteydi (Giinalan, 2017:
125). Osmanl tarihgiligi incelendiginde, ¢alismalarin kétiplik ve katipler {izerinde yogunlagtigi
calismalarda® Divan-1 Humayun katiplerinin 6ne ¢iktig1, ancak muhasebe bilimi acisindan
onem arz eden maliye ahkam katipleri hakkinda ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda bu baglik altinda 6ncelikle Osmanli burokrasisi
icinde 6nemli bir yere sahip katipler hakkinda genel bilgilere deginilecek, ardindan muhasebe
diizeni agisindan onemli olan maliye ahkam kétiplerinin 6zenli ve titiz ¢caligmalarina kanit
olarak gosterilebilecek bilgilere yer verilecektir.

Osmanli’da Divan Katipligi de yapmis ve zamanla yiikselerek Reisii’l-kiittablik
makamina erigsmis olan meshur Celal-zade Mustafa, Selim-name adli eserinde katiplikle ilgili
su ifadelere yer vermistir: “Siiphesiz yazi sanati rahatlik ve huzurdan kinaye olup, kalemin
Meyveleri her ¢esit elem ve tiziintiiyii giderir. Kiside samimiyet ve giiveni karakter hdline getirir,
sahsi ¢ikar ve asirt isteklerden uzaklastirir. Az-¢ok verilen rizikla yetinmeyi 6gretir. Stiphesiz
ki bunlar mutluluk derecesi ve seref mertebesini yiikseltir” (Ugur ve Cuhadar, 1990: 278). Bu
ifadelerden de anlasilacagi lizere Osmanli Devleti’nde katiplik miiessesi ve meslegi dnem
verilen, kendine giivenilen kimselerin yapacagi, ayni zamanda bu meslegi icra edene iistiin
meziyetler kazandiran bir miiessesedir.

3 Ornek galismalar i¢in bkz. Inalcik (1964), Emecen (1994), Fleischer (1986), Woodhead (1982), Aydin (2007).
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Yukarida da ifade edildigi gibi kisiye iistiin meziyetler kazandiran, ayn1 zamanda kisiligi
de insa eden katiplik miiessesi i¢in yetisen katipler nasil yetistirilmektedir sorusu akla
gelmektedir. Osmanli egitim sisteminde asker yetistirmek hari¢ olmak {izere XIX. ve XX.
yiizyillara kadar dogrudan meslek erbabi yetistirmeye yonelik egitim kurumlari bulunmadig:
i¢cin, bu yonde tasarlanmis bir egitim sistemi de bulunmamaktaydi. Bunun dogal bir sonucu
olarak devlet kurumlarinda verilen usta-¢irak egitimi sayesinde memurlarin yetistirilmesi usulii
benimsenmistir. Uzun yillar boyunca da bu usul devam etmistir (Ipsirli, 1999: 192).

Bu ¢ercevede katip olmasi diisliniilen ve belirli bir birikime de sahip olan aday hangi
kalemde goreve baslayacaksa, orada isin ehli kimseler tarafindan usta-¢irak usulii ile
yetistirilmek tizere yogun bir egitime alinirdi. Bu kimseler genellikle halihazirda memurluk
gorevini yiiriitenlerin ¢ocuklarindan 10-12 yas araligindakilerden segilirdi. Bu ¢ocuklarin
egitimine, aldiklar1 mahlaslar1 sonras1 baslanir ve 6zel bir egitim kurumu da olmadigi i¢in
cocuklarin katip olarak yetistirilmesi hayli mesakkatli ve bir o kadar da uzun bir siireyi kapsardi.
Burada dairenin kidemli katiplerinin yaninda egitim alan ¢ocuklar kitabet, insa, yazi ¢esitleri,
hesap ve defter tutma usullerini 6grenirlerdi. Katip olarak yetistirilenlere bu egitimin yani sira
kendilerini daha da iyi gelistirebilmeleri i¢in basta islami ilimler (Tefsir, Fikih, Kelam, Hadis
vs.) olmak tizere cografya, tarih ve edebi ilimler alaninda da dersler verilirdi (Kavak, 2015: 2-
3).

Egitim hususunun bir diger 6nemli konusu ise katiplerin kaleme alacaklari name,
ahitname ve diger yazigsmalardi. Bunlarin hepsinin birtakim kurallar ¢er¢evesinde kaleme
alinmasi gerekliligi hem devletlerarasi iligkilerde hem de devletin istenilen her bilgi ve belgeye
aninda ulasilmasi1 gerekliliginde 6nem arz etmekteydi. Bu nedenle katiplerin yaziyr giizel
yazmak kadar yazilacak metnin inceliklerine de her yoniiyle vakif olmalari son derece
onemliydi (Ipsirli, 1999: 193).

Yukarida ifade edilen egitim sirasinda kétiplerin basvurabilecekleri ve kendilerini
yetistirmek ic¢in kullanabilecekleri kaynaklardan da bahsedilmektedir. Bunlardan ilki 6gretici
eserler olup, el-Meyani’nin Diistur-1 Debiri’si buna drnek verilebilir. Ikinci olarak Miinseat
Mecmualar1,* son olarak da Kalkasandi’nin Suhhu’l-a’sa fi sinaati’l-insas1 gibi ansiklopedik
eserler katiplerin yazili bagvuru kaynaklar1 olarak siralanabilir (Ekinci, 2005: 422).

Kaétip olmaya aday olan geng¢ kimseler “miilazim” unvani ile bagladiklart uzun egitim
slresince “sakird, kdtip, halife, serhalife, miibeyyiz, serhli” gibi basamaklar gegtikten sonra
“Nisanci ve Reisti’[-kiittablik” makamina kadar erisebilirlerdi (Yilmaz, 2006: 2). Ayrica XVIL.
yiizyilda medrese mezunu olup kadi ve miiderris kadrosu bulamayan kimselerin de katiplik
meslegini segtikleri goriilmektedir. Bunun yaninda katiplik mesleginde dini, ahlaki degerlere
sahip ve devlet sirri1 koruyacak sorumluluk sahibi kimselerin meslegi icra etmesine 6zen
gosterildigi de bilinmektedir (Kavak, 2015: 3).

4 Miingeat mecmualar1 insd ilminin kurallarma uygun olarak yazilmis resmi ve dzel mektuplarin veya siirlerin bir araya
getirilmesi ile olusturulan eserlerdir. Miingeat mecmualarinin yazilmasinin en 6nemli amaglarindan biri Emeviler doneminden
itibaren Islam devletlerinde ¢ok dnemli roller iistlenen katiplere yazisma usul ve kaidelerini 6greterek bu bilgileri gelecek
nesillere aktarmaktir (Kirca, 2016).
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Osmanl biirokrasisinde katiplerin dikkat etmesi gereken bir diger husus ise mesai
kavramiydi. Katipler daireye sabah namazinin hemen akabinde gelmeye baslarlar, genellikle o
giinkii islerin bitirilip sonlandirilmasina da 6zen gosterilirdi. Hatta bircok defa katiplerin
dairelerine ge¢ gelip, erken gitmelerini 6nlemek i¢in emirname bile ¢ikarilmistir. Ayrica
daireye gelen katiplerin, kendilerine mahsus kiyafetler olan katibi sarik ve kavukla gelmeleri
zorunlu kilinmistir. Sanilanin aksine bu katiplerin gosteris i¢in giydikleri bir kiyafet degildi.
Dairede isi olan halk bu sayede katipleri bagkalarindan ayirt edebilir ve orada bulunan diger
kisiler tarafindan dolandirilmaktan kurtulurdu. Hatta zamanla bu zorunluluk, yazili hale
getirilerek emredilmistir (Kavak, 2015: 3).

Yukarida da anlatilmaya calisildigir tizere Kkatiplerin yetistirilme usullerinden
egitimlerine, ¢alisma hayatlarina kadar 6nemli bilgiler iizerinde durulmaya c¢aligilmistir. Uzun
yillar boyunca 6zel bir egitim kurumunun yokluguna ragmen, katiplerin bizzat uygulama i¢inde
yetismesi ve bu siirecin hosgdrii ve sabirla devam ettirilmesi, Osmanli biirokrasisindeki
katiplerin ne kadar iyi yetismis gorevliler oldugunun bir kanit1 olarak sunulabilir. Ayrica hangi
dairede gorev alacak olursa olsun katiplerin her egitim dalindan dersler almasi, hepsinin hemen
her konuda donanimli oldugunu ve birbirlerinin yerini doldurabilecek yeteneklere sahip olarak
yetistirilmelerini saglamaktaydi. Ayrica yazigsmalar iizerine titiz davranmalari konusunda
oglitlenmeleri, giizel yazi yazabilmeleri de Kkatiplerin maharetli kimseler oldugunu
gostermektedir. Ayrica unvan almalarinin Oniinde hicbir engelin bulunmamasi, yalnizca
liyakatin esas alinmas1 da Osmanli biirokrasisinin ne denli siyasetten bagimsiz oldugunu ifade
etmektedir. Katiplikte mesai kavraminin 6nemsenmesi, kiyafetin gosteris i¢in degil halkin
menfaatini koruma amacini tagimasi gibi incelikler bile katiplik meslegine verilen 6nemin birer
gostergesidir.

4. MUHASEBE DUZENI ACISINDAN OSMANLI BUROKRASISINDE
MALIYE AHKAM KATIiPLERIi

Osmanl biirokrasisi icinde maliyenin biirokratik olarak orgiitlenmesi her ne kadar genel
blirokrasinin bir pargasi olarak goriilse de zamanla kendi i¢inde uzmanlasmis ve genel yapidan
ayr1 bir karakter kazanmistir. Dolayisiyla o6zellikle XVI. yiizyilda oldukga genislemis ve
kendine has 6zellikleri i¢cinde barindiran karmasik bir yap1 haline gelmistir. Osmanli’daki bu
yonetim bicimi, yani biirokratik yapt Weber’e gore padisahin sahsi iktidarmin araclar
durumundadir ve dolayisiyla biirokratik yapi i¢inde tayin, terfi ve mevkiler yasal diizene gore
degil, sultanin liitfuna gore belirlenir. Yani biirokratik yap1 igerisindeki gorevliler resmi
gorevliler olmayip padisahin kisisel hizmetgileri konumundadir. Weber bu durumu Sultanizm
olarak adlandirir (Weber, 1981: 331).

Ancak yukarida ifade edildigi gibi Osmanl biirokratik yapis1 6zellikle 16. ytlizyildaki
gelismis haliyle yalnizca hiikiimdara bagli ve onun isteklerini yerine getiren bir yap1 olarak
goriilemez. Aksine biirokrasi hiikiimdara mutlak sekilde bagli degil, belirlenmis kural ve
kaidelere gore kismen rasyonel bir yapiya sahip, kendi iginde &zerk bir kurulustur (inalcik,
1994: 9-10). Bunun yani sira biirokratik imparatorlugun siyasal yap1 i¢inde asir1 bagimsizlik
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kazanmasi hem idari fonksiyonlar1 hem de siyasi fonksiyonlar1 yerine getirmesi burokratik
yapinin iki temel 6zelligi olarak adlandirilabilir (Heper, 1974: 2).

Weber’in Sultanizm olarak adlandirmasinin aksine agiklamalardan da anlasilacagi iizere
Osmanli biirokratik yapisinin Osmanli padisahina mutlak bir tabiiyetinin aksine profesyonel bir
yapida oldugu kendi i¢indeki kural ve esaslara gore isledigi anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu
durum anlasildiginda Osmanli biirokrasisi i¢indeki maliye ahkam katiplerinin de ne denli titiz
bir yapinin parcasi oldugu goriilebilmektedir.

Osmanli biirokrasisinin profesyonel bir yapiya kavusmasi ve rasyonellesmesinin hemen
akabinde maliye teskilatinin bast olan defterdara bagli katipler de kendi i¢inde iki gruba
ayrilmaktaydi. Bunlardan ahkam katibi olanlar mali hiikiimleri yaziyor, diger grup ise bunun
tamamlayicist olan muhasebe kayit ve islemleriyle ilgileniyorlardi. Hiikiim yazmak en az
muhasebe islemleri kadar 6nemli bir is oldugundan mali hiikiimleri yazan katiplerin muhasebe
ve hesap bilgisi yaninda edebi bir yetenege de sahip olmasi gerekiyordu (Akgundiiz, 1990:
323).

Maliye ahkam katipleriyle ilgili mevcut literatiir 15181nda ayrintili bir bilgiye ulasilamasa
da sinirh sayidaki maliye personelinin unvan ve gorevlerini belgeleyen ilk belge Fatih
Kanunnamesidir. Kanunnameye gore katip sinifi igerisinde yer alan ve defterdarligin ¢ekirdek
kadrolarindaki  gorevliler; ruznameci, mukabeleci, mukdtaact ve tezkireci olarak
adlandirilmaktadir. Ayrica Kanunnamede gecen bir metne gore divan toplantilarinda Reisii’l-
kiittab ve maliye katiplerinin ayni protokol esaslarina tabi oldugu bilinmektedir (Akgiindiiz,

1990: 323).

Ozellikle Fatih doneminden (1451-1481) sonra, Kanuni Sultan Siileyman déneminin
(1520-1566) baslarina kadar maliye teskilati ve burada goérev yapan Katipler daha da
uzmanlagmis, sayilar1 artmis ve biirokratik isleyis icerisinde kendilerine has 6zel bir yap1 haline
blriinmiiglerdir. Kanuni déneminde de bu gelisim devam etmistir. Nitekim Fatih
Kanunnamesi’nde Maliye’de gorev alan katiplerle ilgili ayrintili bir bilgiye rastlanilamazken,
XVI. yiizyihn ilk ¢eyregine ait bir In‘amat defterinde, maliyede gorev alan personele kidem ve
derecesine gore inam akgesi verildigi, ayrica defterdeki 29 Agustos 1503 tarihli bir kayda gore,
maliye gorevlilerinin sayisinin 11 olarak belirtildigi dikkat ¢ekmektedir (Giinalan, 2017).

Maliye ahkam Kkatiplerinin seciminde ehl-i kalem olup, kitabet hizmetinde mahir
olanlarin kendi istekleri dogrultusunda hizmet etmeleri esas olarak benimsenmekteydi. Ancak
XVL. yiizyildaki ruus defteri® kayitlari, maliye ahkam katiplerinin tayinlerinde devletin en iist
diizey biirokratlarinin tavsiyelerinin de énemli bir yeri oldugunu gostermektedir. Bu tavsiye
mektuplarinin vezirler ve beylerbeyi tarafindan verildigi bilinmektedir. Bunlarin yani sira
hanim sultanlar gibi saraymn niifuzlu kisileri ya da defterdarlarin tavsiyeleri de dikkate
alinmaktaydi (Giinalan, 2017: 131-132).

Muhasebe diizeni agisindan onem arz eden maliye ahkam katipleri ile ilgili yukarida
verilen genel bilgiler maliye ahk&m Katiplerinin Osmanli biirokrasisi igindeki yerini kisaca

5> Osmanl biirokrasisinde XVI. yiizyil sonlarina kadar birtakim resmi tayinlerin kaydedildigi defterleri ifade eder.
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Ozetler niteliktedir. Bundan sonraki kisimda ise maliye ahkam katiplerinin mesleki 6zenine,
titizligine, diirtistliigiine ve ¢aligma esaslarina dair birtakim bilgilere yer verilecektir.

Osmanli biirokrasisi iginde yetismis ve devletin ¢esitli kademelerinde gorev yapmis olan
tinlii bir distiniir olan Kogi Bey (17.yy-6liim 1650) maliye ahkam katipleri ile ilgili su satilari
dile getirmistir: “Sani yiiksek divan kdtipleri de eli kalem tutan, hesaptan anlayan, yazi
erbaplariydi, kanun bilir, maharetli ve etraftaki hikimdarlara mektup yazmaya kadir
kimselerdi. Maliye katipleri bilgili, dogru, suurlu ve sadik olanlardi. Her ziimrenin belirli bir
smirt olup, fazla ve noksan kabul etmezdi” (Kogi Bey, 2008: 30-31). Kogi Bey’in ifadelerinden
de anlagilacagi iizere Osmanli biirokrasisi i¢erisindeki {ist diizey biirokratik mesleklerde oldugu
gibi, katiplik gibi orta ve alt diizey kamu gorevlileri icin de beserl ve mesleki yeterlilik esas
alinmaktaydi. Bunlarin yani sira hangi dairede kag kisinin istihdam edilecegi isin mahiyetine
gore belirlenir, bu sayidan az veya fazla kisinin istihdam edilmesi kabul gérmezdi (Temel ve
Celebi, 2017: 426-427).

Muhasebe kayitlartyla ilgilenen katiplerin siyakat yazi ve rakamlarini kullanmasinin
mali diizeni sagladigi, bu yaz1 ve rakamlarin kolaylikla okunamamasinin ise mali bilgilerin
herkes tarafindan bilinmemesinin geregi oldugu, ayrica bu sayede hilelerin de 6niine gegildigi
ifade edilmektedir (Giivemli, 2000: 45). Ayrica Avrupa’nin muhasebe kayitlarinda Romen
rakamlarini kullanmasi, tersine Osmanli Devleti’nde siyakat rakamlarinin ve Arap rakamlarinin
beraber kullanilmasinin hem kayitlarda yer tasarrufu saglamasi hem de islemlerde biiyiik
kolaylik saglamasi yine Osmanli biirokrasisi icerisindeki muhasebe kayitlariyla ilgilenen

katiplerin titizlik ve 6zenini, ayrica islem ve kayitlar1 cabukg¢a yapabilme yeteneklerini ifade
etmektedir (Glivemli, 2000).

Elbette yukarida belirtilen 6zen ve titizlik, ayrica diriistliik ve ¢aligkanlik maliye
katiplerinin gorev ihmalini kaldiramazdi. Bundan dolayidir ki maliye katiplerinin c¢esitli
nedenlerle gorevlerine son verilebiliyordu. Gorevden alimmanin en basta gelen sebebi
sahtekarlikti. Bunun yaninda goérevin suiistimal edilerek kotiiye kullanimi, gorevde tembellik
edilmesi ve goOreve sebepsiz sekilde gelmemek gibi nedenlerle de maliye katiplerinin
gorevleriyle ilisikleri kesilmekteydi. Ayrica katibin ihtiyarlamasi, hastalanmas1 gibi sebepler
de meslegi icrayr zorlastirdigr i¢in bu gibi durumda olanlarin yerine de yeni atamalar
yapilabilmekteydi. Elbette goérevine sdzkonusu sebeplerle son verilenin yerine yapilacak
atamalarda, atanacak kisinin kitabet ilminde usta, miimkiinse kalem erbabindan, miistakim ve
giivenilir olmasina da oldukga dikkat edilirdi (Glinalan, 2017: 134).

Yukaridaki bilgilerin yani sira katiplerin yine is goriirken kullandiklar1 yaz1 ve kirtasiye
malzemeleri hakkinda da bazi bilgiler mevcuttur. Istanbul Hassa Harct Eminine® yazilan
tezkirelere gore maliye ahkam katiplerine {i¢ ayda bir yiiz deste kagit tahsis edildigi, bu sayimnin
ihtiya¢ ve islemler dogrultusunda artirilip azaltilabildigi ifade edilmektedir. Yine bir bagka
ifadeye gore (¢ ayda bir sekiz huzme’ kagit verildigi de anlasiimakta olup, bu bilgilerin maliye
ahkam Kkatiplerinin is yogunlugunu anlamak acisindan onem arz ettigi ifade edilebilir.

6 Osmanli’da kisi veya kurumlarin ihtiyaglari i¢in yapilan masraflar1 goren kurulustur.
7 Demet anlanuna gelmektedir.
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Kagitlarin verilis sebepleri arasinda devletin mali islemleri ayrica muhasebe kayitlarinin da
oldugu ifade edilmistir (Giinalan, 2017).

Osmanli’nin maliye teskilatindaki bu titizlik, diiriistliikk, 6zen ve ¢calisma ahlaki, devletin
son yillarina kadar diger biirokratik kurumlardaki yolsuzluklara ragmen devam ettirilmistir. Her
ne kadar Ko¢i Bey asagidaki ifadelerinde Maliye teskilatin1 hari¢ tutmasa da sonraki kisimda
yer alan Kuntay (2014: 49-50)’in ifadeleri, maliye teskilatinin bu yolsuzluklarin iginde
olmadigini kanitlar niteliktedir. Kog¢i Bey s6zkonusu yolsuzluklari su sekilde ifade etmistir:

“Riisvet kapisimi agarak Sancaklara, Beylerbeyilere ve diger Padisah mansiplarina karismaya
basladilar. Bir alay ehliyetsiz ve hak sahibi olmayan (kisinin verdigi) riigvet lesine tamah edip,
kimine Beylik, kimine Beylerbeylik aliverdiler. Hak sahibi olan bir alay is gormiis ve emektar,
yarar ve yigit kullar itibarsizlik kosesinde namsiz ve nigansiz kalip, ayaklar altinda ¢ignenerek

fakirlik ve hiclik icinde kaldilar” (Kogi Bey, 2008: 44).

Koc¢i Bey’in yukaridaki ifadelerinden de anlasilacagi lizere kamu gorevlileri ehil
olmayan iist diizey biirokratlar tarafindan kullanilmis, kamu gorevlisi olmak i¢in gerekli olan
liyakat goz ard1 edilmis, gorevler riisvet gibi yolsuzluklarla dagitilmistir. Ancak daha once de
ifade edildigi iizere romanlara bile konu olmus Osmanli biirokrasisi i¢cinde maliye teskilatinin
bozulmadan kaldiginin ve s6zkonusu degerleri korudugunun bir kanit1 olarak Mithat Cemal
Kuntay’m “Ug Istanbul” romanindaki su ifadeler oldukca dikkat ¢ekicidir:

“Maliye Naziri, Abdiilhamit'in viikelasindan oldugu halde namusludur. Yalniz kaldig
zaman zulme kizar, yaninda kimse yoksa memlekete acirdi...” (Kuntay, 2014: 49-50). Buradan
anlasildig1 lizere Osmanl {ist diizey biirokratlari arasinda olumlu yanlari ile anilan ve giivenilir
olarak bilinen tek kisi Maliye Nazirtydi. Maliye Nazir1 diiriistliigli ve memleket meselelerindeki
hassasiyetiyle diger list diizey biirokratlardan ayri tutulmustur. Bu da gostermektedir ki
Osmanli biirokrasisi iginde maliye teskilati devletin yikilis siirecine kadar kendinden bekleneni
eksiksiz bir bicimde yerine getirebilmistir (Cetin, 2016: 514).

5. MUHASEBE DUZENI ACISINDAN OSMANLI BUROKRASISINDE
MALIYE AHKAM KATIPLIGININ YABANCI SEYYAH VE
YAZARLARIN GOZLEMLERINE DAYALI iNCELENMESI

Osmanl biirokrasisi i¢inde onemli bir konuma sahip olan katipler hakkinda verilen
bilgiler dikkate alindiginda Osmanli maliye teskilatinin kendine hayran birakan yapisi, ayrica
hem burada gorev alan Kkétiplerin hem de divandaki diger Kkatiplerin diiristliikleri,
mesleklerindeki 6zenleri, kendilerine verilen gérevin 6neminin bilincinde olduklar1 ve buna
uygun sekilde hareket ettikleri kolaylikla ifade edilebilir. Oyle ki bu durum Osmanli biirokrasisi
hakkinda arastirma yapan yazarlarin ayrica iilkeyi ziyaret eden yabanci seyyahlarin bile
dikkatini ¢ekmis, bu yapiya olan hayranliklarini gizleyememislerdir.

Calismanin bu boliimiinde kaynaklara ulasabilme dahilinde yabanci seyyah ve
yazarlarin Osmanli biirokrasisi ve maliye ahkam kéatipleri hakkindaki goriiglerine yer verilecek
ve ardindan bu goriislere iliskin kisa bir degerlendirme yapilacaktir.
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Osmanl1 biirokrasisinin ne denli milkemmel ve insani1 hayrete diisiirecek kadar etkin
calistigini Osmanli arsivlerini inceleyen bir¢ok yazar ifade etmistir. Bunlardan Tiirk
diisiiniirlere ait olanlardan bazilar1 ¢alismalarin 6nceki kisimlarinda belirtilmistir. Osmanl
blirokrasisi, sozkonusu etkileyici yoniiyle bir¢ok cagdas yabanci seyyah ve yazarin dikkatini de
¢cekmistir.

Bunlardan ilki 1746-1762 yillarinda Istanbul’da Ingiliz el¢isi olarak goérev yapmis olan
Sir James Porter’dir. Osmanli biirokrasisi hakkinda genel bir fikir beyan eden el¢i goriislerini
su sekilde dile getirmistir:
“Biirokraside dikkat ve itina bakimindan hicbir Hiristiyan devlet Babiali ile yarisamaz.
Muameleleri ¢ok biiyiik bir titizlikle yaparlar. Herhangi bir emri veya karari yahut belgeyi sayet

tarihi bilinmekte ise ne kadar eski olursa olsun hemencecik bulup ¢ikarabilirler” (Laprent,

1854: 268).

Hemen hemen ayni yillarda Istanbul’da bes yil kadar kalarak incelemelerde bulunmus
olan Italyan bir oryantalist olan Toderini ise Babiali biirokrasisi hakkinda su satirlar1 kaleme
almstir:

“... saylar ilmine pek diiskiindiirler. Oyle iyi egitim almislardir ki en iyi Avrupali aritmetikgileri
bile hayrete diistiriirler. Yillik geliri 2,5 milyar akge olan devlet biit¢esini, bir akge bile hata
olmaksizin ustaca kayitlara gegirirler. Cok kisa, sade ve anlasilir bir metotla ¢ok hizli hesap
yapabilirler. Bizim 4 tabaka kdgitla 2 saatte yaptigimiz hesaplari, onlar 1 tabaka kdgitla

dakikalar i¢inde yapabilirler” (Toderini, 1789: 89).

Ortadogu ve Balkanlar {izerine arastirmalarda bulunan bir tarih bilgini olan Lybyer ise
katiplerin yetistirilmis olduklar1 okullardan biri olan Enderun hakkindaki goriislerini su sekilde
dile getirmistir:

“Bu egitim kurumunun isleyisi ile ilgili sistem bastan sona kadar miikemmel kurgulanmuistir.
Liyakata dayali bir sistemde; yetenek, ¢aba ve yeterli donanmimla beslenen her tiirlii hirs ve

ozlem doyuruldugu gibi ayni zamanda odiillendirilir. Hatta buradan yetisen en yetenekli
kimseler sultana en yakin mevkii olan Has Oda’ya kadar alinabilir” (Lybyer, 2000: 83).

Osmanli ve Tiirkiye tarihi iizerine aragtirmalar yapan Rus yazar J. R. Morrell katip
yetistirme lizerine goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Sistemsel a¢idan ulema sinifindan (kdtip) olabilmek icin olduk¢a zorlu ve sikict bir siirecin
basaryla tamamlanmasi sarttr” (Morrell, 1854: 141).

Laprent ise bu zorlu siirece iligkin diisiincelerini su satirlarla paylagsmistir:

“... egitimin en zor yonii insamin kafasim karigtiran isimler, terimler, metinler ve ayrintilarin
ezber yoluyla kazandirilmaya ¢alisilmasidir. Oyle ki bu bilgiler birkag yilda elde edilemeyecek
kadar ¢oktur. Bu stirecin bu kadar zor olmasimin yegdne sebebi cahil kisilerin bu onuru elde
etmesini engellemektir” (Laprent, 1854: 144).

Gerek Osmanli biirokrasisine gerekse katiplere ve katiplerin yetistirilme ve egitim
tarzlarma iligkin yabanci seyyah ve yazarlarin goriislerine genel olarak goz atildiginda,
katiplerin ¢ekirdekten nasil miikemmel bir yapinin parcasi haline geldikleri, mesleklerindeki
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titizlik ve Ozenleri, diiriistliikleri, ayrica egitim asamasindaki zorlu siirece sabirlar1 dikkat
¢cekmektedir. Muhasebe diizeni agisindan devletin tek kurusunu dahi 6nemsemeleri, kayitlarda
hata yapmamalari, yazilan emir ve kararnamelerdeki diizenleri takdire sayandir. Elbette
katiplerin bu denli miilkemmel yetismesinde ve meslek icrasindaki 6zenlerinde liyakatin esas
alinmasi, terfi ve ilerlemelerinde ¢alismalarinin tek 6lgiit olarak benimsenmesinin gok ayr1 bir
yeri oldugu gercegi de yadsinamaz. Ayrica Osmanli Devleti’nin son donemlerinde dahi maliye
teskilatinin ve bu yapi igerisindeki katiplerin diger yapilardaki bozulma ve deformasyona
ragmen gorevini eksiksiz yliriitmesinin devlet hazinesi agisindan 6nemi ¢ok buyuktir. Tim bu
aciklamalar1 calisma boyunca ifade edilen Tirk diisiiniirlerin goriisleri, ayrica bu baslik
altindaki yabanci seyyah ve yazarlarin goriisleri de agik¢a desteklemektedir.

Batinin bile hayranligin1 bu sekilde acikea ifade ettigi Osmanli biirokrasisi ve bu yap1
icerisindeki katipler hi¢ siiphesiz miikemmelligin birer gostergesi olarak arastirmalara konu
edinilmis ve her yoniiyle anlatilmaya calisilmistir. Muhasebe diizeni agisindan 6énem arz eden
maliye ahkam katipleri ise Osmanli biirokrasisi i¢inde hig siiphesiz devletin her politik yoniiyle
iligkili olan devlet biit¢esini idame ve idare eden kimselerdi. Devletin biit¢esiyle asker
yetismesini, reayadan toplanan verginin her kurusunun etkin ve verimli kullanilmasini saglayan
biirokrasiyse bunlar1 kayit altina alan, mali hiikiimleri yazan ve icra eden onlardi. Bu bakimdan
Osmanli biirokrasisi icinde olduk¢a onemli bir gorevi icra eden kesim olarak en az diger
gorevliler kadar hatta daha da fazla derecede 6vgiiyii hak etmektedirler. Siiphesiz ki bu dvgii
hem igte hem de dista karsiligini bulmus, 600 y1l kadar hiikiim siirmiis devletin yasam siiresince
kendini hissettirmistir.

6. SONUC

Yedi kitaya hiikmetmis olan biirokratik imparatorluk Osmanli, devletin kurulma ve
yiikselme asamasinda askerler disinda devlet gérevlilerini yetistirecek 6zel bir egitim kurumuna
sahip degildi. Sozkonusu gorevlilerin yetismesindeki usta-¢irak iliskisine dayanan zorlu ve
uzun siirece gosterilen sabir, hosgori, titizlik ve 6zen belki de devletin saglam koklere dayanan
Babiali gibi essiz bir kuruma sahip olmasini saglamistir. Oyle ki Babiali catis1 altindaki
Osmanli biirokrasisinin yiizyillar alan kurumsallagsma siirecine katkida bulunanlar arasinda hig
sliphesiz kalemlerde gorev alan kéatiplerin yadsinamaz bir pay1 vardir. Osmanli’da kalemlerde
gorev alan katipler tartismasiz istiin meziyetlere sahip, yazi sanatinin kendilerine vermis
oldugu rahatlik ve huzurla islerini yapan, diiriist ve giivenilir kimseler olarak yetismislerdir.
Gorevlerinin bilincinde olan katipler, islerini yaparken titizlikle hareket ederler, mesaiye 6nem
verirler ve islerini tamamlamaya gayret gosterirlerdi.

Divan katipleri i¢inde muhasebe diizeni acisindan ayr1 bir yere sahip olan maliye ahkam
katipleri ise katipler ziimresi igerisinde ¢ok daha ayr1 bir 6neme sahiptir. Maliye ahkam kétipleri
devlet biitcesini idame ve idare eden, mali hiikiimleri yazan bunun yan1 sira devletin gelir ve
giderlerini kayitlara gegiren edebi yetenege sahip matematik ve aritmetikte mahir olan
kimselerden olugsmaktaydi. Maliye ahkam kétipleri devletin her akcesini 6nemser, kendilerine
emanet edilen devlet biit¢esini fazla ya da noksan olmadan kendilerinden sonra gelenlere ayn1
vazife bilinciyle teslim ederlerdi. Maliye ahkam katiplerinde de diger katipler gibi diiriistliik,
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giivenilirlik, titizlik ve mesleki 6zen olmazsa olmaz nitelikler olarak aranirdi. Onlarin gérevleri,
en ufak ihmali dahi kaldirmaz sahtekarlik gibi kotii hasletler maliye ahkam katiplerinde
vazifeden el ¢ektirme icin en gecerli sebep olarak gorulurdu.

Yukarida ana hatlariyla 6zetlenen bu ¢calismada Osmanli biirokrasisi igindeki katipler ve
bu katipler igerisinde muhasebe diizeni agisindan 6nem arz eden maliye ahkam katiplerinin
genel ozelliklerine, yetistirilme usullerine, onlarin mesleki 6zen ve titizliklerine yabanci seyyah
ve yazarlarin gozlemleri esliginde yer verilmeye calisilmistir. Yabanci seyyah ve yazarlarin
ayrica bu calismanin genelindeki Tiirk diisiiniirlerin goriisleri de dikkate alindiginda katiplerin
ve katiplik mesleginin Osmanli biirokrasisi icinde ¢ok ayri bir yeri oldugu ve bunun
imparatorluk i¢in olduk¢a dnemli oldugu ifade edilebilir. Her daim kendilerinden 6vgii ile s6z
edilen bu Katiplerin, devletin gelir ve giderlerini imparatorlugun ¢okiis donemine kadar bile
ustalikla kayitlara gegirmeleri ve diger biirokratlarin aksine diiriistliiklerini muhafaza etmeleri
s6zkonusu 6vglyl sonuna kadar hak ettiklerini gdstermektedir.

Calisma girisinde de ifade dildigi {izere, en kiiciik bir olay1 dahi kayitlara gegirmek
suretiyle Osmanli Devleti i¢in hayati bir rol oynayan katiplik meslegi ve bu kapsamda maliye
ahkam katipligi faaliyetlerinin muhasebe diizeni agisindan Kur’an’in en uzun suresinin en uzun
ayeti olan Bakara Suresi 282. Ayetine uygun oldugu ifade edilebilir. Islamoglu (2009: 99-100),
ayetteki “kayda ge¢irme” emrinin gerekgesini, “adalet, glivenin saglanmasi ve kuskunun
giderilmesi” seklinde agiklamaktadir. Islamoglu, ayetin indirildigi dénemde okuma-yazma
bilenlerinin sayisinin oldukg¢a sinirli olduguna dikkat ¢ekerek, emrin/ifadenin ne denli 6nemli
olduguna ayrica vurgu yapmaktadir. Can (2008: 9) ise ayetin; “Sosyal Sorumluluk”,
“Tarafsizlik ve Belgelendirme” ile “Tam Agiklama” gibi muhasebe temel kavrami ile uyumuna
dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda Osmanli maliye ahkam katipligi faaliyetlerinin “Sosyal
Sorumluluk” kavrami ile tamamen uyumlu oldugunu iddia etmek i¢in yeterli delil sunulamasa
da “Tarafsizlik ve Belgelendirme” ile “Tam Agiklama” gibi muhasebe temel kavramlari ile
uyumlu oldugu not edilebilir.

Toplumsal diizlemde gerek ekonomik ve gerekse sosyal problemlerin ¢oziimiinde “adil,
dengeli, hakkaniyete uygun, seffaf bir yapida gercek resmi ortaya koyabilecek kayit kiiltiiri
formunda 6zetlenebilecek™ muhasebe diizeni (Dastan, 2017: 1261) ile basar1 elde edilebilir. Bu
kapsamda muhasebe diizeni i¢inde kayit kiiltlirlinlin gelistirilmesinin ve kiigiik-biiyiik ayrimi
yapilmaksizin iktisadi faaliyetlerin tiimiiniin kayit altina alinmasimin haklarin korunmasi,
adalete islerlik kazandirilmasi, sosyal sorumlulugun yerine getirilmesi, ayrica seffaflik ve hesap
verebilirlik agilarindan 6nemli ve gerekli oldugu ifade edilebilir.
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1850’11 yillara kadar ticari faaliyetleri hakkinda tam bilgi sahibi olamadigimiz Georgios Yorgo
Zarifi, Kirtm Savasi Oncesi devlete verdigi kredilerle taninmaya baglamig olan, 1860 yilindan itibaren
Abdiilaziz, V. Murat, II. Abdiilhamid gibi Osmanli padisahlarina bor¢ veren, servetlerini idare eden,
ozellikle II. Abdiilhamit ile arasindaki iligkileri cok daha yogun ve bir o kadar da 6zel olan, uluscu
kimligi fazlasiyla giiglii ve oldukg¢a kudretli bir Galata Bankeriydi. Bu bibliyografik calismada Yorgo
Zarifi’nin, Osmanli Devleti’nin i¢-dis borg¢ sorunu olmak {izere, Osmanli Devleti’nin finansmanina olan
etkileri iizerinde durulacaktir.
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Jel Kodu: M40, M41, M49

GEORGIOS ZARIPHIS AS A PROMINENT OTTOMAN GALATA BANKER
(1810-1884)

ABSTRACT

We do not have complete information about the commercial activities of Georgios Y. Zariphis,
who started to be known for the loans he gave to the state before the Crimean War, until the 1850s.
Zariphis was a very powerful Galata Banker who had a strong nationalist identity, lent money to the
Ottoman Sultans like Abdulaziz, Murat V and Abdulhamid II and managed sultans’ wealth, had intense
and special relations especially with Abdulhamid 11, since 1860. In this bibliographic study, the effects
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of Zarifi on the Ottoman financial system, especially the Ottoman public debt problem, will be
emphasized.

Keywords: Georgios Y. Zariphis, Ottoman Public Debts, Galata Bankers.
Jel Code: M40, M41, M49

1. GIRIS

Zarifi ailesi, Baltazzi, Lorando Tubini, Korpu, Kamondo, Ogenidi, Mavrogordato,
Fernandez, Kdgeoglu ve Misiroglu gibi Osmanli Levanten? ailelerinden birisi olarak olup, adini
daha ¢ok bankerlik faaliyetleriyle duyuran Rum asill1 tiiccar aileydi.

Yorgo Leonidas Zarifi’nin hayati iizerinde yapilan, maalesef, ¢ok az c¢alisma
bulunmaktadir. Bu nadir ¢alismalardan birincisi, yakin zamanlarda, 2006 yilinda torunu Yorgo
L. Zarifi tarafindan yazilan ve Karin Skotiniyadis tarafindan Tiirkgeye ¢evrilen ve Literatiir
Yaymcilik tarafindan yayimlanan “Hatiralarim-Kaybolan Bir Diinya Istanbul 1800-1920”
birincil kaynak niteligindeki bu ¢alisma ile Zarifi ailesinin 1800-1920 yillar1 arasindaki 120
yillik seriiveni anlatilmaktadir. Bu hatirat calismasinda donemin Rum diasporasindan, Kavalal
Mehmet Ali Pasa’ya, Istanbul Rumlarindan eski Nihoriye kadar genis bir yelpazede pek ¢ok
onemli detay hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir.

Yorgo Zarifi hakkindaki diger énemli galisma ise degerli arastirmaci Ogr. Gor. Murat
Hulkiender tarafindan kaleme alinan “Bir Galata Bankerinin Portresi George Zarifi 1806-1884”
1simli calisma olup Osmanli Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi tarafindan 2003 yilinda
yayimlanmistir. Degerli aragtirmacit Murat Hulkiender bu calisfLmasinda Yorgo Zarifi’nin
1850’lerin basinda Dersaadet Bankasi’nin tasfiyesi ile baglayan ve 1880’lerin basinda, hastaligi
nedeniyle, ticari iserine son verdigi donemi arastirmistir.

Bu calismada Osmanli Hanedanin her daim yakin dostu ve mali danigmani olabilmeyi
basarmis, “Osmanli Ticaretinde Gayri Miislimler” ad1 altinda bir bagligin acilmasina sebebiyet
vermis, Osmanli Devleti’ne fon temin ederken Yunanistan’a da fon saglayan, donemi itibariyle
Avrupa’nin bile sayili zenginlerinden olan Yorgo Zarifi’nin hayati, Osmanli Devletindeki
“derin” izleri, Osmanli Devleti’nin finansmanina etkileri ele alinmaya ¢aligmistir.

Osmanli Devleti’nin son dénemine damgasini vuran bu kadar etkili bir sahsiyetle ilgili
cok az calismanin bulunmasi da hayret veren bir diger noktadir. Caligmamizda yukarida
belirttigimiz iki kaynaktan, 6zellikle Murta Hulkiender’in ¢aligmasindan oldukca istifade
edilmistir.

3 Fransizca Lever sozciigiinden tiireyen ve Dogmak ve Dogu anlamlarina gelen Levanten kelimesi, Avrupali bir aileden
gelerek, bir Dogu Akdeniz iilkesi olan Tiirkiye’de Izmir’e ve/veya Istanbul’a yerlesenler i¢in kullaniimaktadir. Ortak kabul
edilen bir tanimlamasi olmayan Levantenler, yerli azinlik gruplar ile Batililar arasinda farkli bir toplum ve kiiltiir olarak
goriilmiislerdir (Oban Cakicioglu, 2007:338).
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2. ZARIFI AILESI VE YORGO ZARIiFi

Zarifi ailesinin kokenleri Osmanli sancaklarindan birisi olan ve “Berat Sancagi “olarak
da bilinen ve 1466 yilinda Elbasan kalesinin insa edilmesinden sonra kurulan, bugiin giiney
Arnavutluk’ta 6nemli bir liman sehri olan Avlonya (Vlora) sinirlar igerisinde bulunan Avlonya
Sancagina bagli iki kazadan birisi olan Pasalimani’na* dayanmaktadir. XVIII. yy. sonlarma
dogru Istanbul’a gelen ailenin bilinen ilk ferdi George Zarifi’nin babas1 Jean (Yani) Zarifi’dir.
Istanbul’da ilk olarak Arnavutkdy’e yerlesen aile burada ticaretle ugrasmaya baslamistir. Jean
Zarifi’nin Theresa Kaplanoglu ile olan evliliginden George Zarifi’nin diginda Michel, Pierre,
Alexandre, Jordan, Nicolas ve Sultanitza adlarinda alti ¢ocugu daha diinyaya gelmistir
(Hulkiender, 2003: 1).

Yorgo Zarifi’nin dogum tarihi kesin degildir. Nitekim farkli kaynaklarda 1806,1807 ve
1810 gibi farkli tarihleri gormekteyiz.® Ancak ¢alismalarin cogunda 1810 tarihi ogunlukla 6ne
ciktig1 gibi Marsilya’da yasayan torunlari1 da 1810 yilinda dogdugunu belirtmektedirler
(Hulkiender, 2003:1). Ancak Sturdza gibi yazarlarin 1806 tarihini dogum tarihi olarak esas
almalarimi da yabana atmamak gerekir. Zira, 28 Mart 1884 tarihinde Isvigre’de 6ldiigii gazete
haberleri ve diger mevsuk kaynaklarla sabit olan Yorgo Zarifi’'nin 6ldiiglinde 78 yasinda oldugu
gazete haberleri ile sabittir. Bu durumda Yorgo Zarifi’'nin dogum tarihinin 1806 olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla Yorgo Zarifis hakkinda yapilan yerli ve yabanci ¢aligmalarda genel
olarak 1810 dogum tarihi olarak kabul edildiginden, ¢calismamizda da 1810 yil1 dogum tarihi
olarak kabul edilmistir.

Ailenin bir siire sonra Odessa’ya, oradan da tekrar Yunanistan iizerinden Istanbul’a geri
dondiigiinii torun Yorgo L. Zarifi’nin hatiratindan anliyoruz. Aile, 1821 Mora-Rum isyani
sonrasi Philiki Eterya’nin® faal bir iiyesi olmamasina ragmen bacanagi Samatas’in “Philiki
Eterya”ya yapti§1 yardimlarin anlagilacagindan korkarak Istanbul’dan ayrilir ve Odessa’ya
gider (Zarifi, 2005: 30-33). Yorgo Zarifi egitimini Odessa’daki Lycée Richelieu’da tamamlar.
Baba Jean (Yani) Zarifi, Yunanistan’in kurulmasina miiteakip Yunanistan’a doner ve
Yunanistan’1 yoneten Capodistrias’in’ yaninda yer alir. Ancak Capodistrias’m 1831 yilinda
suikaste ugramasi ve ticari kaygilar1 nedeniyle Istanbul’a geri doner. Bu dénem torun Yorgo L.
Zarifi tarafindan soyle anlatilmaktadir (Zarifi, 2005: 52-54):

“Edirne Banigi® ile evlerine donmek isteyen Rumlarin Oniinde engel yoktur. Yorgo Zarifi
ogrenimini tamamlamistir. Odesa’da kalmalar icin bir sebep yoktur. Ilk diisiince tekrar Poliye
donmektir, fakat servetlerini kaybetmisler, arazilerine el konulmustur. Yunanistan bagimsiz bir

4 Diger kaza, Berat kazasidir.

5 bkz. Sturdza, Mihail Dimitri, Dictionnaire historique et généalogique des grandes familles de Gréce, d'Albanie et de
Constantinople, Paris, 1983.

6 Philike Hetairia, Filiki Eterya ya da daha ¢ok bilinen ismi ile Etniki Eterya, Yunan bagimsizlik savasinin organizasyonunda
oldukga etkin rol oynamus, giiglii bir orgiittiir (Ozdemir ve Ciydem,2017:25) . Rum isyanlar1 1821 yilinda Mora Yarimadasi’nda
baslayan isyanla yeni bir dsnemece girdi. Isyanlar kisa zamanda biitiin adalar1 ve Yunan cografyasin sardi. 1821 Mora isyan
Yunanistan’in bagimsizlik kazanmasinda 6nemli bir rol iistlenmistir (Toprak, 2011:317).

7 1821 yihinda Mora Yarmmadasinda Osmanli Devleti'ne karsi ¢ikan isyanlarm {izerine 1822 yilinda Rusya'min disisleri
bakanligindan ayrildi. 1827 yilinda Mora'daki isyancilar tarafindan kurulan Yunan meclisi tarafindan Capodistrias, Avrupa'da
en iyi taninan Yunan asill diplomat oldugundan, Yunanistan'a vali olarak segildi. 1828 yil1 Ocak ayinda Mora Yarimadasi'nda
gorevine bagladi. Fakat heniiz Yunanistan'in bagimsizlig1 heniiz uluslararasi diizeyde taninamadan 1831 tarihinde bir suikast
sonucu oldardlda.

8 1828-1829 Osmanli-Rus savasi sonunda 14 Eyliil 1829 tarihinde imzalanan antlasma (Turan, 1994:442).
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devlet olmustur. Kapodistrias yeni devletin yoneticisidir. Bagimsizlik miicadelesi, yurtdisinda
yasayan Rumlarin yiireginde, giicli bir gurur ve vatanseverlik duygusu uyandirmistir. Gemiyle
Nafplio’ya (Mora Anadolu’su) dogru yola ¢ikarlar.....Yani Zarifi, Tahir Bey sayesinde sarayda
bir goreve atamir. Lakin Yorgo Zarifi babasinin agir ¢calisma gerektirmeyen bu “arpalik”
memuriyetinden (mabeyincilik) memnun degildir. Nafplio’ya dénerler. Yorgo Zarifi Mora’da
Tripoli sehri yakinlarinda idari genel sekreterlik (vali sekreteri benzeri) gorevine atanmr. “Alty
ay boyunca Arkadya’nin Daglari hem milli hem de sahsi gelisim acisindan parlak bir dénem
hayal eden bu gencin tlm vaktini Gortinia kéyliilerinin sorunlarina ve eski ¢ete reislerinin
kavgalarina harcamasina tanik olur. Bu sikici gorev dedemi ¢ar¢abuk biktirir. Zeki, kiiltiirlii ve
acik fikirli olan dedem, ezelden beri yaptigi ¢calismalariyla bagkalar: tarafindan fark edilmeyi
hirsla isteyen biridir. Biiyiik isler icin yaratildigina inanmaktadir. Dedem her ne kadar vatanina
hizmet etmek istiyorsa da Yunan tasrasimin sefil ortamimin kendisini bogacagini hisseder.
Yaptigi is yetenegiyle uyusmamaktadir. Ustelik Yunan kiiltiiriiyle yogrulmus Yorgo Zarifi nin
durumunda Yunanistan’'dan uzak olmasimin hi¢bir 6nemi yoktur, ¢iinkii millet zaten kiginin
mevcut ozelliklerini gelistirmesinden baska ne ige yaramaktadir ki? Boylece, Yunanistan’in
idari yonetim mekanizmast sorumluluk sahibi bir memurunu kaybederken, Istanbul Rumlugu
parlak bir temsilci kazanmaktadur.”

Yorgo Zarifi bir miiddet babasinin yaninda sarap ticaretiyle ugrasmis ve kisa siirede
isbilirligi ve diiriistliigliyle Rum ticaret erbabina kendisini kabul ettirmistir. O donemde
Istanbul’un ve hatta Avrupa’yla olan iligkileri nedeniyle Osmanli Hiikiimetinin de akil hocasi
konumunda olan Dimitri Zafiropoulo’nun dikkatini ¢eken Yorgo Zarifi, Dimitri
Zafiropoulo’nun kiz1 Helene-Eleni (1817-1910) ile evlenmistir (Akan, 2014: 47). Evlilik tarihi
net olarak bilinmemekle birlikte Yorgo Zarifi’nin biiylik oglu Leonidas’in 1839°da dogdugu
Sturdza tarafindan ifade edilmektedir. Bu evlilikten Leonidas disinda, Pericles, Sophie, Therese
ve Etienne adlarinda ¢ocuklar1 da diinyaya gelmistir. Ayrica Helene Zafiropoulo evliligi ile
Zafiropoulo & Zarifi Sirketi de (1840) ortaya ¢ikmistir. Daha sonralar1 1842°de Marsilya’da bir
sube agmiglardir.

Portrait B2 Album
8. KARCOPOULO % ‘=it . CONSTANTINOPLE
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Kaynak:https://en.wikipedia.org/wiki/Georgios_Zariphis#/media/File:Georgios_Zarifis_1881.jpg
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Yorgo Zarifi’nin finansal konulara ilgi duymasi 1845°te Istanbul Bankasi’nin (Banque
de Constantinople) tasfiyesiyle baglamistir. Osmanli Hiikimeti Yorgo Zarifi ve diger Galata
Bankerlerinin de aralarinda bulundugu bu heyete bankanin tasfiyesi gorevini vermis; Zarifi de
bu gbrevdeki gayreti ve basarisiyla Galata Bankerleri i¢inde kendine iyi bir yer edinecek ve
ilerleyen zamanlarda sadece Osmanli Devleti’ni degil, ayn1 zamanda Yunanistan’a fon tedarik
eden kudretli bir banker olacaktir.

Bu arada Zarifi’nin Odessa’da 1812 de dogan diger oglu Alexandre, merkezi Istanbul’da
bulunan ve basinda kardesi George’un bulundugu sirketin Odessa sorumlusu olarak ailenin
Karadeniz limanlarindaki bugday ticari isleriyle ilgilenmistir. Daha sonraki siiregte Alexandre,
Karadeniz limanlarindaki bugday ticareti isine devam edecek ve 1870 yilinda Zarifi Bros.’u
kuracaktir. Onceleri kendisinin idare ettigi isleri daha sonra ¢ocuklarmin yardimiyla devam
ettirecektir. Alexandre Zarifi’nin Odessa’daki ticari girisimlerinden elde ettigi gelir, 1837-1860
tarihleri arasinda siirekli bir gelisme gostermis, ve Odesa’daki onde gelen Rum tacirler arasinda
On siralardaki yerini almistir. 1850 yilinda Karadeniz ve Dogu Akdeniz’in limanlariyla
Marsilya arasinda Zarifi Bros., 20 gemiyle ticaret yapiyordu. 1860 yilinda Zarifi-Zafirapoulo
ortaklig1 ise, ayni giizergahlarda 13 gemiyle calismaktaydi. 1900’lere gelindiginde ise, Ingiliz
limanlar1 da ticaret yaptiklar1 yerler arasina girmisti. Ticari iliskileri gittikce giiclenen Zarifi
ailesinin; Zafiropoulo ailesinin disinda Sakizli Negroponte, Nicolopulo, Radocanachi, Sechiari,
Voura aileleriyle ve Kefalonya orjinli Vagliano ailesiyle siki ticari baglari olusmustur
(Sarisir,2011: 192).

Yorgo Zarifi’nin 1850’lerden sonraki ticari faaliyetleri hakkindaki bilgimiz ¢ok daha az,
sadece Kirim savasinin baslangicindan evvel devlete kredi veren bir banker oldugunu ve devleti
kisa vadeli fonlarla fonladigini, pek cok sirkette kurucu sifatiyla ortakliklari bulundugunu
biliyoruz. Yorgo Zarifi 1881°de sebebi bilinmeyen ciddi bir rahatsizlik gegirir ve doktorlarinin
da tavsiyesiyle hava degisimi igin Isvicre’ye gider.® Zarifi’nin Isvigre’ye gittigini Sultan
Abdiilhamid’e, padisahin ciilus yi1ldoniimii nedeniyle Cenevre’den ¢ektigi telgraftan biliyoruz
(Hulkiender, 2003: 2):

“Isvigre daglarinda bulundugum halde ciilus-u Himayun yevm-i mes udu miinasebetiyle atebe-
i ulya-y1 miilukhaneye arz-1 ubudiyette miisaraat eylerim. Ger¢i mesafe-i ba’idede bulunmakta
isem de kulli yevmin temadi-i 6mr ve afiyet-i sehingahi ed’iyesi ile mesguliim. Etibba tarafindan
Isvigcre've tebdil-i hava zimminda izam edilmis ve lillahilhamd sihhatim yerinde bulunmus
oldugu cihetle miiddet-i kalile zarfinda hak-pay-i hiimayuna yiiz siirmek serefiyle teserriif etmek
umidindeyim.
21 Agustos 1881
Zarifi”

Ancak Zarifi’nin saghik durumundaki gidisat, Zarifi’nin telgrafinda bahsettigi gibi
olmamis ve rahatsizlig1 gittikce ilerlemistir. 1883’te agir bir felg gecirmis ve sagligi daha da

9 Ancak, Yorgo Zarifi’nin vefatindan sonra biiyiik oglu Leonidas, esi Helene, damadi1 Ulysses ve doktoru Stecoulis’in bir
kimyagerle birlikte Yorgo Zarifi’nin hatira olarak kalbini ¢ikarma istekleri sonrasi kilisede bekletilen Yorgo Zarifi’nin
naasindan kalbi ¢ikartildiginda, koroner atardamarlarin tamamen tikandig1 ve plaklandigi, kalbin neredeyse iki katina yakin
bilyiidiigii anlagildigindan, Zarifi’nin rahatsizliginin kalb ve solunum yetmezligi oldugu anlagilmaktadir. Doktorlarin Isvigre’de
dinlenmesi tavsiyesi de temiz havanin solunumunu olumlu etkileyecegi diistincesiydi. Fakat asir1 kalp-damar problemlerinin
¢oziilmesi agisindan bu tedbirin oldukga yetersiz oldugu birkag sene sonra vefatiyla anlagilmis oldu.
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kotiilesmistir. Sekiz ay kadar bu durumda kaldiktan sonra 1884 yili Nisan ay1 baslarinda,
doktorlarinin da tavsiyesiyle Yunan adalarina bir seyahat yapilmasina karar verildi. Bu amagcla
buharli bir gemi hazirlandi. Bu gezide kendisine doktoru Stecoulis ve bazi dostlarinin da eslik
etmesi planlandi. Ancak, Yorgo Zarifi bu seyahate ¢ikamadan 8 Nisan 1884°de kalp krizinden
vefat etti (La Moniteur Oriental).

Yorgo Zarifinin cenaze toreni 9 Nisan 1884 giinii yapildi. Yunan krali ¢ektigi telgrafla
gonderdigi bassagligi mesaj1 igin Istanbul’daki sefir Coundouritti’yi bizzat vazifelendirdi.
Taksim’deki Aya Triada Kilisesi’ndeki cenazeye bir gazeteye gore 20.000 kisi katilir. Kortej
esliginde cenaze, daha sonralari esi Helene’nin de defnedilecegi, Sisli Rum Ortodoks
mezarlhigina gotiiriildii (Hulkiender, 2003: 2).

Yorgo Zarifi’nin torunu, yazdigi hatiratinda Sultan II. Abdiilhamit’in dedesinin vefati
nedeniyle iki sehzadesini bizzat taziye i¢in gondermesinden sitayisle bahsederek ve soyle ifade
eder (Zarifi, 2005: 52-54):

“Hamid son zamanlarda dedemden sogumustu ve gériildiigii kadariyla bu kirginligini biraz katt
bir sekilde siirdiiriiyordu, fakat 6liim ge¢miste yasananlarin unutulmasina neden olmug ve
Tiirkiye 'nin padisahi eski dostuna karst vefa borcunun bir géstergesi olsun diye iki sehzadesini
taziyeye gondererek esi benzeri goriilmemis, bir girisimde bulunmustu.”

Yorgo Zarifi’nin vefatindan sonra biiyiik oglu Leonidas, esi Helene, damadi Ulysses ve
doktoru Stecoulis’in bir kimyagerle birlikte Yorgo Zarifi’nin hatira olarak kalbini ¢ikarma
istekleri sonrasi kilisede bekletilen Yorgo Zarifi’nin na’sindan kalbi ¢ikartilmig ve altin bir
kavanoza konmus ve bdylece Yorgo Zarifi’nin Sisli Rum Ortodoks mezarligina defni
gerceklestirilir. Zarifi’nin kalbinin sonralar1, Yenikdy’de yaptirdig kilisenin duvarinda 6zel bir
boliime yerlestirildigi sdylenmektedir.

Zarifi ailesi edindigi muazzam servetin yani sira hayir isleriyle de tanman bir aile
olmustur. Fener’deki biiylik Rum Okulu, Rum 6gretmen okullari, Filibe’de ad1 Zarifia diye
anilan biiyiik Rum cemaat koleji, Heybeliada Ruhban Okulu, Rum Ticaret Okulu ve Beyoglu,
Galata, Tarabya ve Bursa’daki Rum ilk ve orta 6gretim kurumlari, Balikli Rum Hastanesi ve
diiskiinler evi Zarifi ailesinin eserleridir.

3. YORGO ZARIFi’NiN GALATA BANKERLIiGi DONEMi

Zarifi’nin bankerlik faaliyetlerinin tam olarak ne zaman basladigini bilemiyoruz.
Bankerlikle bagdastirabilecegimiz ilk faaliyeti ise Dersaadet Bankasinin (Banque de
Constantinople) tasfiye komisyonuna atanmasiyla ilgili 13 Ocak 1853 (2 Rebiiilevvel 1269)
tarihli 4746 no’lu “Irade”den anliyoruz (Al, 1997: 97). 1840’lara geldigimizde Galata
bankerleri olarak bilinen Rum, Ermeni ve Yahudilerden miitesekkil Levanten grup Baltazzi,
Kamondo, Koronio, Eugenides, Mavrokordato, Misirlioglu, Ralli gibi aileler Osmanli Devleti
i¢in kisa vadeli bor¢ bulma beceri ve kapasitelerini hayli gelistirmislerdi.

3.1. Dersaadet Bankasi (Banque de Constantinople) Tasfiye Komisyonu Uyeligi

1847 yilinda Th. Baltazzi ile Fransiz Devriminden sonra Osmanli Devleti’ne gelip
yerlesen J. Alleon, Osmanli Devleti’nin de destegi ile Dersaadet Bankasin1 (Banque de
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Constantinople) faaliyete gegirdiler (Pamuk, 2008: 143). 1849 yili ortalarina dogru faaliyete
gectigi tahmin edilen Dersaadet Bankasi’nin kurulus, gayesi piyasada siirekli dalgalanma
gosteren ve istikrarsiz bir seyir izleyen kaimenin degerine istikrar kazandirmakti. Bu durumu
teyit eden en onemli gosterge Osmanli arsiv belgelerinde bankanin siklikla “evrak-1 nakdiye
bankas1” olarak zikredilmesidir. Bankanin sermayesi 250.000 kurus olup bunun %40’1 Babiali,
kalan %60°11k kismi ise Jacques Alléon ve Emmanuel Baltazzi tarafindan karsilanmisti. Banka
kendisine ibraz edilecek kaimeleri %3 komisyonla iskonto ederek degistirecek, bu komisyonun
%2,5’1 devlete kalan1 ise ad1 gegen iki tiiccara ait olacakti. Bankanin tali fonksiyonu ise daha
once adi gecen tiiccar tarafindan siirdiiriilen kambiyo istikrar1 uygulamasimin banka catist
altinda yiiriitiilmesiydi. Bu aciklamalardan da goriilecegi iizere banka bir ticaret ya da devlet
bankas1 6zelliklerini sahip olmayan, sadece kaime degerine istikrar kazandirmak ve kambiyo
istikrarinin devam ettirmekle gorevliydi. Sadece devlet ve tiiccar ortakligi ile kurulan, merkezi
bir binas1 olmayan ve eskiden beri ad1 gegen tliccarin ofisinde goriilmeye devam eden, ortak bir
bilangoya sahip olmayan, Alléon ve Baltazzi’nin kendi tuttuklari hesaplarin konsolide
edilmesinden ibaret olan bir olusumdu. Banka olarak adlandirilmakla birlikte kaime degisim
hizmeti veren ve kambiyo kuru istikrar1 saglayan bir nevi fiyat istikrar fonu olarak hizmet
goriiyordu. Kambiyo istikrar1 uygulamasi nedeniyle olusan maliyet eskiden oldugu gibi devlet
tarafindan tstleniliyordu. Zaten bankanin 1852 yili sonuna dogru kapanmasindan sonra da
Babiali’yi en ¢ok ugrastiran konu giderek devlete maliyeti artan kambiyo istikrart uygulamasina
yonelik banka hesaplarinin muhtelif komisyonlarca tetkikiydi. Bankanin batmasinda etkili olan
faktorler ise kaime spekiilasyonlar1 ve hiikiimete verilen avanslarin geri doniisiiniin
saglanamamasiydi. Hiikiimetin finansal yonden ciddi sikinti igerisinde bulunmasi bankanin
hesaplarinin tasfiyesi i¢in bir dig, bor¢lanma girisimine neden oldu. Bu girisim basarisizlikla
sonuglandi. Kambiyo istikrar1 uygulamasi nedeniyle bankanin Avrupa piyasalarina biriken
borglarmin tasfiyesi ise Zarifi’nin de icinde bulundugu Istanbul’daki tiiccar ve bankerlerden
olusan bir konsorsiyumun sagladigi finansmanla gerceklestirilebildi (Ortabag, 2018: 23).
Ancak Zarifi o giinlerde kurucu ortak sifatiyla miizakerelerinde bulundugu Bank-1
Osmani’deki 15 yogunlugu nedeniyle tasfiye komisyonundaki bu goreve fazla devam
edememistir.

3.2. Bank-1 Osmani Kurucu Ortakhg

Bank-1 Derssadet (Banque de Constantinople) kapandiktan sonra Osmanli Bankasi
adiyla kurulmasi diistinlilmiis ve bu banka saglayacag: kredilerle, bir yandan tarim kesiminin
ihtiyag duydugu sermayeyi tedarik ederek bu kesimin tefecilere yiiksek faizlerle
bor¢lanmalarina mani olunmasi, dolayisiyla tarimdan saglanan hazine gelirlerinin arttirilmasi
hedeflenmisti. Ayrica banka icra edecegi olagan bankacilik faaliyetleriyle ticaretin gelisimine
imkan verecek, diger yandan hiikiimetin ihtiyag, duydugu 6demeler i¢in gerekli parayr kaime
basmadan saglayacakti. Banka, Dersaadet Bankasi’ndan farkli olarak banknot ihrag, etme
hakkina da sahip olacakt1 (Bayraktar, 2002: 77).

Osmanli Devleti’nin daha ¢ok Ingiliz sermayesi kanaliyla borglanmaya ydnelmesinin de
etkisiyle, bir Ingiliz girisimi olarak Bank-1 Osmani (Ottoman Bank) Ingiltere Krali’nin fermani
ile 1856 yilinda kurulmustur. Banka’nin merkezi Londra’da olmakla beraber, esas is merkezi
Istanbul’da olup, Banka Imparatorluk’un her yerinde, Misir haric, sube agmak yetkisine sahip
bulunuyordu (Aggti¢,2007: 7).
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Kralige Victora tarafindan Bank- 1 Osmani (Ottoman Bank) i¢in verilen Kurulus Fermani
(Royal Charter), 24 May1s 1856

Kaynak: SALT Arastirma, Osmanli Bankas1 Arsiv ve Arastirma Merkezi Koleksiyonu

Bank-1 Osmani projesinde devlet sermayedar degildi. Mali imkansizliklar i¢erisindeki
devlet, banka konusunda yerli ve yabanci sermayedarlarin projeleri ile ilgilenmeden bu isi
dogrudan Meskikéat-1 Sdhane miidiirii Diizoglu Hoca Mihran’a verdi. Adi gegen Kkisinin
liderligindeki kurucu hissedarlar heyeti su isimlerden olusuyordu: Diizoglu Hoca Bogos, Hoca
Diran, Yaglik¢ioglu Hoca Bedros, Bilezik¢ioglu Hoca Migirdig, Jean Pysichari, Allahverdioglu
Hoca Abraham, Hoca Maksud, Tingiroglu Hoca Ohannes, David Glavany, Charles Hanson ve
Yorgo (George) Zarifi (Eldem, 1999: 24). Bank-1 Osmani’nin temel goérevi Osmanli para
reformunun tam anlamiyla hayata gecirilmesini temin etmekti. Banka bu fonksiyonunu yerine
getirmek i¢in para reformu kapsaminda piyasadan cekilmesi planlanan ancak bir tiirli
cekilemeyen meskikéat-1 magsise ile para piyasasinda biiyiik kargasaya neden olan kaimeleri
tedricen piyasadan ¢ekecekti. Zarifi, Hanson ve Glavany disindaki kurucu hissedarlar heyetinin
tamami Osmanli uyrukluydu. Heyette yer alan yabanci uyruklu sayisinin kesinlikle
degistirilemeyecegi hilkkme baglanmisti. 400.000 keselik banka sermayesinin 60.000 kesesini
devlet taahhiit etti. Bankerler ise sermayenin bir kismini Avrupa piyasalarindan, bir kismin1 da
halka hisse arzi yoluyla temin edeceklerini taahhiit ettiler. Banka sozlesmesi Tiirk¢e ve
Fransizca olarak iki niisha hazirlandi ve birisi Maliye ve Hazine-i Hassa nazirlarinca, digeri de
bankerler tarafindan miihiirlenerek, karsilikli miibadele edildi (Hulkiender, 2003: 13). Bank-1
Osmani’nin 39 maddeden olusan nizamnamesi Ceride-1 Havadis gazetesinin 13 Mayis 1853

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (117-132)



125 Karabulut & Toraman

tarihli nlishasinda yayinlandi. Ayrica para reformu kapsaminda yapacagi islerle ilgili hiikkiimetle
kurucular arasinda ayr1 bir sézlesme imzalandi. Imtiyaz geregi banka, banknot ihrag yetkisine
sahip olmadig1 gibi nizamnamesi geregi hiikimete kredi de acamayacakti. Ancak banka daha
faaliyetine baslamadan Kirim Savasi’nin patlak vermesi, hiikimeti artan savas masraflari i¢in
banka kurucularina bagvurmak zorunda birakti. Banka kuruculari da bankaya koyacaklar
sermayeyl temin edemeden hiikimete kaynak saglamaya calistilar. Ancak Avrupa finans
piyasalarinda savas nedeniyle durumun koétiilesmesi buradan kaynak saglayarak bankayi
faaliyete gecirmeyi diisiinen kurucularin planlarini bozdu. Sermaye bulma amaciyla Trouve-
Chauvel adinda bir sermayedarla iliskiye gecen kurucular gerekli sermayeyi bir tiirlii temin
edemedi. Bu aracinin c¢ikarttigt sorunlar nedeniyle siirlincemede kalan banka imtiyazi

kuruculardan geri alinarak Bank-1 Osmani konusu 1854 yili sonlarina dogru kapandi. (Akar ve
Al, 2015: 285).

Bank-1 Osmani tesebbiisii ile ilgili olarak bir noktanin {izerinde durulmasi
gerekmektedir. Bank-1 Osmani’nin kurulus miizakereleri devam ederken Izak Kamondo ve
Theodore Baltazzi de hilkimete banka kurma teklifinde bulundular. Ancak bu ikilinin esas
amaci Bank-1 Osmani projesini akamete ugratmak oldugu i¢in Zarifi’nin tesebbiisii ile, Zarifi
ve ortaklari, hiikiimete bir 1yi niyet jesti gdstererek kaime sahiplerine verilen %6’lik faizi %3’e
cektiler. Bu uygulama kaimenin degerini diislirse de %3’lik kisim banka tarafindan
karsilanacak; sayet kaime deger kazanir ve faiz %3’iin altina diiserse de kar bankaya ait
olacakti. Bu uygulamaya Haziran 1854’den itibaren baslandi (Hulkiender, 2003: 13).

3.3. Kirim Savasinin Finansmani

Kirim Savagi basladiginda Osmanli hazinesinin durumu iyi degildi. 27 Agustos 1853
tarihinden 27 Eylul 1855 tarihine kadar hazineye 11.200.000 sterlinlik mali bir yik getiren
Kirim Savasinin finansmaninda Osmanli Devleti, hazinenin igine distiiglii sikintiy1
giderebilmek adina, ¢esitli i¢ ve dis bor¢lanma yollari ile iane (iane-i cihadiye, iane-i nakdiye,
iane-i askeriye, halk ve memurlarin goniillii yardimlari vb.) usuliinii kullanmistir (Keles, 2010:
108).

Kirim Savasi’nin ¢ikis nedeni, Kutsal Yerler sorununun diplomatik yollardan
¢oziilememesidir. Fransa ile Rusya’nin Osmanli Devleti topraklar: i¢inde bulunan Kudiis ve
cevresindeki Hiristiyanlik ic¢in kutsal yerlerin korunmasi, yonetilmesi ve onarilmasi
konularindaki rekabetinden dolayr ortaya ¢ikan gerginligi ¢6zebilmek adina Osmanlt
HiikGimeti, Mayis 1851 de taraflart memnun etmek i¢in Ortodoks ve Katolik taraflarinin kutsal
yerlerdeki hak ve imtiyazlarini inceleyip agiklama gorevi ile yiikiimlii bir komisyon kurdu.
Miisliimanlarin temsilcisi bas tercliman, Rum Patrigi’nin temsilcisi ve Fransa’ninki ise Kudiis
konsolosu ile Istanbul elgilik terciimanindan ibaretti. Komisyon, elde bulunan vesikalari
inceleyerek Fransiz iddialarinin hakli oldugu sonucuna varmak {izere idi. Fakat Fransiz sefiri,
karma komisyon gorevini tamamlamadan sirf Ortodokslara ait olan ii¢ kutsal yerin tamaminin
da ortak kullanima agilmasin1 teklif etti. Osmanli hiikimeti, Fransa ile bu konuda goriisiirken
Rus tarafi, Ortodokslarin lehine olan statiikonun bozulmasini protesto ederek komisyonu terk
etti. Osmanli Hiikumeti sadece Tiirklerden olusan ikinci bir komisyon kurdu

Rusya, ikinci komisyonun aldigi karari da begenmeyerek, itiraz etti. 15 Aralik 1852
tarthinde Rusya’nin isteklerine uygun bir sekilde konu sonuca baglanmasina ragmen Rusya
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gerilimi tirmandirmaya devam etti. Uzun siiren diplomasi siirecinde ¢oziilemeyen ve Osmanli
Devleti ile Rusya arasinda karsilikli notalagmalar ile devam eden Kutsal Yerler Sorununu
diplomasiyle ¢oziilemedi (Taskin, 2007: 23-34).

Osmanl1 Devleti ile Rusya arasindaki Kutsal Yerler Meselesi’nden dolay1 patlak veren
bu kriz, Rusya’nin 2 Temmuz 1853’de Memleketeyn (Eflak-Bogdan) topraklarini isgal
etmesiyle yeni bir boyut kazandi. Osmanli Devleti, Rusya’nin Memleketeyn topraklarini
bosaltmamasini savas sebebi sayarak, 4 Ekim 1853’de savasg, ilan etti. Fakat hazinenin i¢inde
bulundugu durum herkes tarafindan biliniyordu. Savas masraflarinin nasil karsilanacagi uzun
zamandir devlet adamlar1 arasinda miizakere edilmekte, hatta daha savas, ilan edilmeden 6nce
yapilan toplantilarda ¢6ziim yollar1 aranmaktayd (Keles, 2010: 109).

Banka miiessislerinden, yapilan anlagsmalara ragmen yeterince finansal destek
saglanamayinca, mali sikintilar1 ¢6zmek adina evrak-1 nakdiye ¢ikarma, kaime basma gibi i¢
bor¢clanma yontemleri denendi. Baron Rothschild’in Avrupa piyasalarindan da borg
bulamamasi iizerine boyunca 3 Nisan 1854 - 28 Haziran 1855 tarihleri arasinda toplamda
856.250 liralik ordu kaimesi piyasaya siiriildii. Ayrica Haziran 1854°de tedaviil siiresi ii¢ yil
olan 1.350.000 liralik esham-1 miimtaze piyasaya siiriildii. Bagvurulan i¢ bor¢lanma
yontemlerinden birisi de Galata Bankerlerinden bor¢ almaydi. Galata bankerleri oldukga fahis
faiz hadleriyle ¢alisiyorlardi. Avrupa piyasasinda faizlerin %4-6 arasinda oldugu bir dénemde
%12’ler civarinda yillik faiz uyguluyorlardi. Mali konularda sikisan Osmanli Devleti kisa
vadeli ¢6ziim adina Galata Bankerlerine bor¢lantyordu. Bu kapsamda Bank-1 Osmani’yi kurma
calismalarini yiiriiten Galata Bankerlerinden 90.000 kese akce borg alinmasi i¢in miiracaat
edilmisti. Alinan borcun 6 ayda 15.000 keselik taksitler halinde 6denmesi ve yillik %10 faiz
uygulanmasina karar verildi. Karsilik olarak ise Haziran 1854’den itibaren baslamak iizere asar
bedeli veya sarrafin miiteahhit oldugu emvalden ddenmesine karar verildi. Bank-1 Osmani’yi
kurucu ortaklarindan Yorgo (George) Zarifi ve sarraf arkadaslar1 once 75.000 lira olan borg
antlasmasim1 125.000 liraya cikartmislardir. Osmanli Devleti, Galata Bankerlerine 1854
senesinde Misir Eyaleti’nin vergi gelirlerini garanti gostererek 60.000 kese borg, alinmasi
hususunda bir kontrato miisveddesi hazirlatarak Meclis-i Megveret’e sundu (Keles, 2010: 111).

3.4. Société Généralé de L’Empire Ottomane (Osmanh imparatorlugu Genel
Ortakhgr) ve Midilli Bankasi

Société Généralé de L’Empire Ottomane sirketi 10 Ekim 1864 tarihinde idare merkezi
Istanbul’da ve 30 yil siireli olmak iizere 2 milyon Sterlin sermaye ile kurulmustur. Aslinda bir
banka olan bu Sirketin kuruculart Osmanli Sahane Bankasi ile A.Baltaci, Christaki Zografos,
Boghos Misiroglu, A.A.Ralli, J.Camondo ve Ortaklari, Zafiropulo ve Zarifi, Oppenheim,
Alberti ve Ortaklari, Sulsbach, Fruling ve Grochen, Stern Kardesler, Bischoffsheim ve
Goldschmidt adl1 banker ve sarraflardir.

Sirket Hiikimete kisa vadeli kredi agmak, ig, istikraz akdetmek veya ig, istikrazlara
katilmak ve yerel idarelerde esnaf dernekleri ile ig, borg sdzlesmeleri yapmak yetkisine sahip
olup, dig bor¢lanmalarla ilgili islemlere taraf olamayacaktir. Bu bankanin hisse senetlerinin bir
boliimii de Istanbul ve Londra’da halka arz edilmis, ve biiyiik ilgi gormiistiir. Bu sirket 1893
yilinda tasfiye edilmistir (Ozdemir, 2009: 37).
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Midilli Bankas1 1891 yilinda o devirde Istanbul’un en énemli bankeri olan ve Padisah
Abdiilhamid 'in mali danigmani oldugu sdylenen Zarifi ile Midilli'deki Rum ve Tiirk is adamlari
tarafindan kurulmustur. Bu bankanin 6zelligi de o devirde kurulan diger bazi bankalar gibi,
bankacilik islemleri yan1 sira miiltezimlik de yapmak idi. Bankanin merkezi Istanbul’da idi.
Midilli, izmir, Iskenderiye, Selanik, Atina'da birer subesi ve Dikili, Nazilli, Soke, Ayvalik,
Atosdagi, Sakiz adasi, Plumari ve Ayasoo'da biirolar1 vardi. Bankanin sermayesi 1894 yilinda
6 milyon Frank idi. Banka, gemicilik isleri ile Eregli Komiir madenlerinin isletmesine de
istirak¢i bulunuyordu (Ozdemir, 2009: 40).

4. ZARIFI’NIN OSMANLI HANEDANI iLE OLAN YAKIN ILISKIiLERi

Zarifi’nin Galata Bankerligi donemi Abdiilmecid, Abdiilaziz, V. Murad ve Il
Abdiilhamit’in padisahlik donemlerine rast gelmektedir. Bunlarin igerisinde II. Abdiilhamit ile
sehzadeligi donemlerinden itibaren baslayan dostlugu ve yakin iliskileri ¢ok ozeldir. Il.
Abdiilhamit’in ciilus-u hiimayun yildoniimii torenlerine, padisah tarafindan bizzat davet
edilmesine ve kendisinin de ¢ok istemesine ragmen saglik sorunlari sebebiyle Isvigre’den
gelememis ve telgraf cekmek zorunda kalmistir.

Oncelikle sunu belirtmek isteriz ki, hayatinin biiyiik kismin1 ve ticari yasaminin da
neredeyse tamamini Osmanli Devleti sinirlart igerisinde gegirmesine ragmen hicbir zaman
Osmanli vatandasi olmamustir. Edirne Barig antlagmasi Tiirk vatandashigina gegmeleri sartiyla
Yunan Isyan: sirasinda kagcan Rumlarin Istanbul’a donmesine izin verdigi halde Yorgo Zarifi,
Nafplio’da elde ettigi Yunan vatandasligin1 birakmaz. Hatta onun bu konudaki israrini IL
Abdiilhamit’in de yenemedigini ve bu ylizden Zarifi’ye kirildigin1 yine Yorgo L. Zarifi’nin
hatiratindan anliyoruz (Zarifi, 2005: 70):

“Sultan sik sik dedeme:

“Reaya ol seni vezir yapacagim” demektedir. Fakat dedem Yunan vatandashigindan vazgecmeyi

i3]

asla istememektedir.

Zarifi’nin Sultan Abdiilhamid’le sehzadelik donemlerinden itibaren kurdugu iliski
Zarifi’'yi Galata Bankerleri arasinda en kritik sahsiyet haline getirmistir. Nitekim Kirim
Savasinin finansmanma yaptigi katkilar, Ruslarm Istanbul’a girmemeleri igin istenen
tazminatin verilmesinde Osmanli Devleti’nin yaninda oldugunu ilk agiklayan kisi olmasi
Zarifi’yi Osmanli Hiikumeti agisindan degerli bir sahsiyet kilmistir. Zarifi’nin Padisahla olan
iliskileri dostluktan ¢ok karsilikli ¢ikarlar iizerine bina edilmisti. Zira padisah, Zarifi gibi bir
bankerle olan yakin iliskisi sayesinde Hazinesi tam takir olan ve yurt disindan da kredi
bulamayan bir devletin savas, harcamalarmi finanse etme imkani bulmustu. Ozellikle II.
Abdiilhamit’in sehzadelik doneminden itibaren maasini yonetmesi, padisahin kendisine
finansman saglamas1 ve yatirirm damigmanligi yapmasi nedeniyle Yildiz Sarayi ile iliskisi
oldukea ileri sevideydi. Bu iliskilerin Zarifi agisindan sonucu ise ¢ok ciddi bir servet edinmek
olmustu (Akan, 2014: 47).

Zarifi, Sultan Abdiilaziz doneminden itibaren basta Sirket-i Umumi olmak (izere pek
cok sirketin kurucusu veya ortagi olarak devletin finansmaninda énemli bir rol listlenmisti.
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Abdiilmecid, Abdiilaziz ve V. Murad ile olan iliskileri hakkinda II. Abdiilhamit ile olan iligkileri
kadar bilgi yoktur. Kald1 ki IT Abdiilhamit ile sehzadeligi doneminde nasil tanistig1 hakkinda
da tam bilgi sahibi degiliz. Veliaht V. Murad oldugu i¢in kimse Sehzade Abdiilhamid’in sultan
olacagin1 beklemiyordu. Hulkiender, devletin iktisadi ve mali bunalim nedeniyle maaslarin
0deyememesi nedeniyle Abdiilhamid Efendi’nin de sarraflara maas kirdirmak zorunda kalmasi
nedeniyle tanismis olabilecegine dair bir ihtimali ifade eder. Sultan Abdiilaziz’in tahta ¢iktig
giinlerde devlet i¢cinde bulundugu sikint1 nedeniyle Murad ve Resad Efendilerin maaglar ¢ ila
sekiz ay arasinda, Abdiilhamid Efendinin ki ise alt1 ay kadar tedahiilde kalmist: (Hulkiender,
2003: 93). Yorgo L. Zarifi hatiratinda Zarifi’nin Sehzade Abdiilhamid ile tamamen sans eseri
tanistigin1 ve kendisini ¢ok samimi buldugunu ifade eder. Zarifi, biiyiik serveti olan ancak
danigmanlarinin kétii yonetimi neticesinde borg igerisinde kalan sehzade Abdiilhamid’e sahsi
bor¢ vermis, maasini iskonto etmis, kalan miktar1 isletmis ve sonucta II. Abdiilhamid hatir1
sayilir bir servet sahibi olmustu (Zarifi, 2005: 75):

“Hamid goziinde kahramana déniisen bu insana siikran duygularini ve sevgisini nasil ifade
edecegini bilememektedir. Bu coskuyla onu “babam’ diye ¢cagirmaya baslar. Dedem eger bir
giin sans yiiziine giilerse Tiirkiye 'nin onun asast altinda ileri ve refah dolu giinler gérecegine
emindir. Hamid 1876 °da tahta geger. Dedem hayal ettigi altin ¢agin hemen baglayacagini
zanneder. Tiirkiye tarihinde ilk kez mutlakiyet¢i bir hiikiimdar Anayasa ilan eder. Fakat trajik
olaylar birbirini kovalar. En onemlisi Osmanli Rus savasi ve ortaya ¢ikan rezil kosullardir.
Hayal kirnkligina ugramig olan Abdiilhamid, halka verdigi 6zgiirliikleri daha biiyiik kétiiliiklere
sebebiyet verecegi fikriyle geri alir. Dedemle olan iliskileri Tiirk milleti icin hog olmayan bu
olaylardan etkilenmez.”

Zarifi-Abdiilhamid Efendi iliskisine ait ilk belge 1866 yilina aittir. Bu belge de 2492
kese Abdiilhamid Efendi’nin Zarifi’ye borcu oldugu ifade edilmektedir. Maas1 bu meblag:
O0demeye yetmeyince Sultan Abdiilaziz tarafindan bu paranin Hazineden 6denmesi emredildi.
Bu bor¢ Edirne Vilayetinin 1866 yili gelirleri {izerine ¢ikarilacak havalelerle 1867 yilindan
itibaren aylik 100.000 kurusluk taksitler halinde odenecekti. II. Abdiilhamid’in Mabeyn
baskatipligini yapan Tahsin Pasa, padisahin sehzadeligi doneminde maasin1 %25 iskonto ile
kirdirdigini ve kalanin1 da sehzadeye cari hesap acarak faiz islettigini, emlak ve akarlarindan
elde edilen gelirleri yonettigini, borsayla (hava oyunlari’®) ifade etmektedir. Bu nedenle
Abdiilhamid Efendi, Zarifi’yi sik sik bizzat misafir eder veya Galata’daki bankasinda goriisiirdii
(Hulkiender, 2003: 94).

Chirstaki Zografos’a (1820-1898) rehin edilen Sultan Abdiilaziz’e ait nakit ve
miicevherlerin yeni bir darbede istimal edilmemesi ve asil sahibi olan Abdiilaziz ailesi adina
bir dava agildi. Zografos’un elindeki sézlesmeye gore borcun vadesi 27 Agustos 1877°de
doluyor ve Zagrofos miicevherleri satisa ¢ikarma hakkina sahip oluyordu. 225.000 sterlin
civarindaki borcu kapatmak i¢in Hazine araciligi ile yeni bir istikraz yapmaya karar verdi. Bu
noktada Zarifi devreye girerek padisaha kefil oldu ve Zografos’un alacaklarina karsilik hazine-
1 hassaya ait bazi ciftlik ve gayri menkullerin on iki yillik gelirleri bedelsiz olarak kendisine
satildi. Gayrimenkullerin bedeli bes sene zarfinda isleyecek %7 faizi ile beraber Zografos’a
Odenecekti. Zarifi bu borcun 6denecegini taahhiit etti (Hulkiender, 2003: 105).

10 Vadeli ve tiirev borsa islemleri; kaldiragli islemler
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Galata Bankeri Zarifi’nin ilging projelerinden bir tanesi de Berlin Kongresinin yapildig:
giinlerde Osmanli Devleti ile Yunanistan’1 tek c¢ati altinda birlestirilmesiydi. Buna gore
Yunanistan Osmanli Devleti hakimiyetinde o6zerk bir krallik olacak, Teselya, Epir ve
Makedonya bu kralli§a baglanacakti. Hatta Zarifi bu konuda Yunan krali George’nin tahttan
indirilmesi hususunda Ingiltere’nin destegini alabilmek igin konuyu Ingiliz Elgisi Henri
Layard’a bile agti. Ancak Sultan Abdiilhamid projeyi tamamen reddetti. Bir bagka ilging sey
de Zarifi’nin Selanik vilayetine bagli Praviste golii ve batakliginin kurutulmasi i¢in ¢ikilan
ihaleye girerek, bu ihaleyi kazanmasiydi. Ancak batakligin bulundugu arazide Bulgar
eskiyalariin yogun sekilde faaliyet gosterdikleri, bu nedenle de boyle karisik bir bolgenin
asayis temin edilinceye kadar yabanci uyruklu birine terk edilmesinin dogru olmayacagi
Mabeyn tarafindan diplomatik bir dil ile belirtilerek imtiyaz verilmedi. Bu durum Zarifi’nin
gizli niyetlerini gerceklestirmesine de bir bakima engel oldu diyebiliriz. Ciinkii ihalesine
katildigr bu bataklik Yunanistan’in topraklarina dahil etmek istedigi Teselya ve Epir’de
bulunuyordu (Hulkiender, 2003: 107).

II. Abdiilhamid’in Zarifi’ye gosterdigi ilgi ve alaka konusunda 16.04.1881 de Ingiliz
Globe Gazetesi’nde Yorgo Zarifi hakkinda su satirlar yazilmistir:

“Soylentilere gore beyaz sagl arkadasina saygr gosteren Sultan, sadece mali konularda ve
veniliklerde degil, Yunan sorununda da Bay Zarifi'nin tavsiyelerine kulak veriyor ve
Avrupa’daki barig, stiphesiz ki biiyiik bir 6l¢iide, Yorgo Zarifi 'den kaynaklaniyor.”

Yorgo L. Zarifi hatiratinda dedesiyle sultan arasindaki bu giiven iliskisinin onur verici
oldugunu; ancak bunun hareketlerini ve faaliyetlerini siirekli kontrol altinda tuttugunu belirtir.
Zarifi’nin sayginligi arttikca onu ¢ekemeyenler de ortaya g¢ikar. Bununla beraber Sultan’in
karakteri de degisir ve ¢evresindekiler onun zaaflarindan yararlanirlar. Bunlardan bir tanesi de
Sultan’in baghekimi Spiridon Mavrogenis’tir. Zarifi’nin seyahatlerinin Sultana komplo i¢in
yapildigini iddia eder. Zarifi’nin bir defasinda sultanin iznini beklemeden yurt digina ¢ikmast
lizerine Mavrogenis “Zarifi’'nin hain oldugunu sdylemekte hakliyim” der. Aralarina bir
sogukluk girer. Sultan ona olan giivenini kaybeder (Akan, 2014: 48). Ancak, Sultan II.
Abdiilhamid, yine de Zarifi’yi unutmaz, saglik sorunlar1 nedeniyle Isvigre’ye gitmesinden sonra
da telgraflasmalar devam eder. II. Abdiilhamid, Zarifi’'nin vefati sonrasinda, taziye i¢in evine
bizzat iki sehzadesini gonderecek kadar kendisine deger vermistir. Bu durumun Zarifi ailesi
tarafindan da biiytik takdirle yad edildigini Y.L. Zarifi’nin hatiratindan anliyoruz.

6. SONUC

George (Yorgo) Zarifi, bilebildigimiz kadariyla, 13 Ocak 1853 yilinda Dersaadet
Bankasimin (Banque de Constantinople) tasfiye komisyonuna atanmasiyla baglayan ve saglik
sorunlari nedeniyle islerini biiyiik oglu Leonidas’a devretmek zorunda kaldigi 1881 yilina kadar
devam eden, yaklagik 28 yillik bankerlik kariyeri boyunca Osmanli Devleti’ni fonlayan en
onemli banker olarak ifade edersek abartmis olmayiz. Ciinkii Osmanli Devleti’nin
fonlanmasinda lider bankerlerden birisi olmasina ragmen, Osmanli Devleti’nin Galata
Bankerleri araciligiyla gerceklestirdigi tiim finansmanlarda da her zaman belirleyici ve kilit
faktor olmustur. Sultan Abdiilaziz ile birlikte Osmanli Devleti’nin finansmaninda 6nemli bir
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rol oynamaya baglayan Zarifi, sehzadeliinden itibaren tanidig1 ve sahsi servetini yonettigi
Sultan Abdiilhamid’in padisahlig1 ile birlikte en 6nemli Galata bankeri haline geldi. Avrupaile
“yakin iligkileri” sayesinde, Osmanli Devleti’nin hazinesinin tam takir oldugu zor
zamanlarinda, Kirim Savasi’nin finansmani gibi kritik konularda Osmanli Devleti’ni fonladi.
Gergi talep ettigi yiiksek faiz ve komisyonlar zaman zaman padisahi bile rahatsiz etti ancak
Osmanli Devleti Zarifi sayesinde, dogrudan veya dolayli olarak, finansman problemini hep bir
sekilde halletti. Zarifi finans faaliyetlerinin tam olarak ne zaman basladigin1 bilemiyoruz.
Bankerlik, Zarifi’ye inanilmaz bir servet kazandirdi.

Zarifi, II. Abdiilhamid ile tanigsmasimi tamamen tesadiif olarak ifade etse de IL
Abdiilhamid’e sehzadeligi doneminde yapmis oldugu finansorliik, servet yonetimi, yatirim
danismanlig1 gibi hizmetleri nedeniyle giivenini fazlasiyla elde etmis olmasi bir anda Zarifi’yi
gerek Galata Bankerleri gerekse Avrupa nezdinde bir anda en kritik kisi haline getirdi. Hatta
Galata Bankerleri ifadesinin bile Zarifi’nin bu etkisi nedeniyle ortaya ciktigi bile ifade
edilmistir. Sonrasinda Abdiilhamid’in, Abdiilaziz’in miicevherleri gibi meselelerdeki
sikintilarinin ¢oziimiinde, Avrupa ile iliskilerini kullanarak, c¢oziimler iiretmesi, Zarifi’yi
Osmanli Devleti i¢in ¢ok stratejik bir sahsiyet haline getirmistir. Sirket-i Umumi, TUtln Rejisi,
Duyun-u Umumiye gibi kilit kurumlarin olusumunda kritik roller oynamuistir.

Zarifi, Sultan II. Abdiilhamid gibi bir padisahin Osmanli tebaasina gegme konusundaki
wsrarli ricalarini, kibarca reddedecek kadar da Yunanli kimligine diiskiin birisiydi. Osmanli
Devleti’ni fonlarken, bir yandan geng¢ Yunanistan’1 da fonluyordu. Ama Yunanistan’in iflasini
ilan etmesi Zarifi’yi giic duruma diisiirdii. ~ ve bu konudaki kirginlig1 hi¢ gegmedi. Zarifi’nin
bu ulus kimlikgi tarafina dair Osmanli Devleti’ne karsi aleni takindigi veya Devlet tarafindan
tespit edilebilmis bir faaliyetine kayitlarda géremiyoruz. Ancak Yunanistan’t Osmanlt
Devleti’ne bagl 6zerk bir krallik haline getirme tesebbiisii Sultan II. Abdiilhamid tarafindan
net bir sekilde reddedildigi gibi zamanin sadrazami da bu konuda uyarilarak ilgili olabilecek
yemek davetlerine katilmamasi1 gerektigi net bir sekilde ifade edilmistir. Ayrica Selanik
vilayetine bagli Praviste golii ve batakliginin kurutulmasi i¢in ¢ikilan ihaleyi kazanmasi
nedeniyle verilmesi gereken imtiyaz, bolgenin hassasiyeti nedeniyle le yabanci uyruklu birine
terk edilmesinin dogru olmayacag: endisesiyle, verilmemistir. Zarifi’nin bu ilging girisim ve
projeleri aslinda Zarifi’nin gizli bazi niyetleri oldugunu da ihsas etmektedir.

Ulkeleri fonlayan, Osmanli Devleti’nin bir dénemine damgasi vurmus,
Yunanistan’min sekillenmesinde etkileri oldukca fazla olan, Ingiltere basta olmak iizere
doneminin Avrupa devletleri ve finans diinyasi ile iliskileri miikemmel olan, vefati sonrasi
cenaze torenine Avrupa’nin dort bir yanindan en iist diizeyde katilimin oldugu bu kadar etkili
ve Onemli bir sahsiyet hakkinda ¢ok az kaynak ve akademik caligma olmasi da bir diger ilging
noktadir. Buradan tiim arastirmaci meslektaslarimizin bu konunun Gzerine giderek akademik
arastirmalar yapmalarinda 6nemli faydalar bulunmaktadir.
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HARP KAZANCLARI VERGISININ 1919
YILINDA BELIRLENEN UYGULAMA
ESASLARI VE MUHASEBELESTIRILMESI ~

_Ugur Kaya !
Omer Yazan 2

0z

Birinci Diinya Savasi yillarinda karaborsacilik gibi bir kisim islemler ile savas kosullarinin
olusturdugu ortam sebebiyle olaganiistii kazanglar elde edilebilmistir. Bu tiir kazanglar1 savasan hemen
her iilke vergilendirme yoluna gitmistir. Osmanli Imparatorlugu’'nda harp kazanglarmnin
vergilendirilmesi siireci gorece geg ele alinmis ve yasal diizenlemeler ancak Miitareke’den sonra 1919
yilinda hayata gecirilebilmistir. Bu diizenlemeler ile 1916, 1917 ve 1918 yillarin1 kapsayan son {i¢ savas
yilinda elde edildigi tespit edilen olaganiistii kazanglar vergilendirilmistir. 1919 yilinda Harp Kazanglari
Vergisi’nin uygulanmasina yonelik ayrintilar1 belirleyen bir Télimatname yaynlanmistir. Bu
Talimatname’de harp kazanglarinin belirlenmesi, maktu ve miiterakki harp kazanglar vergileri, vergi
miikellefiyetini gosteren karineler, verginin tahakkuku, verginin tahsili, ceza uygulamalar1 hakkinda
ayrintili bilgiler tanimlanmigtir. Ayrica Talimatname beyannameler, vergi kayit defterleri, vergi
makbuzlari, ihtarname kayitlari, itiraz ve ihbarname kayitlar1 gibi cesitli belge, defter ve kayit
orneklerini de icermektedir. Bu ¢aligmada ilgili Talimatname esas alinarak Harp Kazanglar1 Vergisi’nin
1919 yilinda belirlenen uygulama esaslar1 degerlendirilmis, belge 6rnekleri sunulmustur. Ek olarak Harp
Kazanclar1 Vergisi’nin muhasebelestirilmesine yonelik bir yaklasim gelistirilerek muhasebe kayitlar: da
sunulmaya c¢alisilmustir.
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IMPLEMENTATION FUNDAMENTALS AND ACCOUNTING OF WAR
EARNINGS TAX IDENTIFIED IN 1919

ABSTRACT

During The First World War, extraordinary earnings were achieved due to some transactions
such as engrossing and the environment created by the war conditions. Almost every warring country
has resorted such earnings to taxation. The taxation of war earnings in Ottoman Empire was handled
relatively late and legal regulations could only be implemented n 1919 after the Armistice. With these
regulations, the extraordinary earnings that were determined to be obtained in the last three war years
covering the years 1916, 1917 and 1918 were taxed. In 1919, a Bylaw was published specifying the
details fort the implementation of the War Earnings Tax. In this Bylaw, detailed information about
determination of war earnings, fixed and progressive taxes, presumptions showing tax liability, tax
assessment, tax collection, penalty applications are defined. Otherwise the Bylaw includes various
documents, books and records such as declarations, tax registry books, tax receipts, warning records,
objection and notification records. In this study, the application of the War Earnings Tax determined in
1919 has been evaluated on the basis of the relevant Bylaw and document samples have been presented.
In addition, an approach has been developed for the accounting of the War Earnings Tax and the
accounting records have been tried to be presented.

Keywords: War Earnings, Tax, Accounting.
Jel Code: M41, K34.

1. GIRiS

Osmanli imparatorlugu’nda savas zamanlarinda duyulan kaynak ihtiyacin1 karsilamak
lizere gesitli olaganiistii mali yiikiimliiliiklerin uygulandigi bilinmektedir. Ornegin Imdad-1
Seferiyye yiikiimliliikleri (Tabakoglu, 2000, s.221-222), Balkan Savaslari’ndan once
yayinlanip I.Diinya Savasi sonuna kadar yiiriirliikte kalmis olan Harp Vergisi (Arslan, 2016,
S.76) bu tir mali yikumluliklerdendir. Bununla birlikte savas yillarinda basta gida maddeleri
karaborsacilig1 olmak tizere ¢esitli yontemlerle olaganiistii kazanglar elde edildigi goriilmiistiir.
Savas doneminde elde edilen olaganiistii kazanclar iizerinden ayrica bir vergi alinmasi
uygulamasit Almanya, Avusturya-Macaristan, Fransa gibi savasan hemen her iilkede oldugu
gibi Osmanli Imparatorlugu’nda da giindeme gelmis ve bu diisiince 1. Diinya Savasi’nin ilk
yillarinda Sabah ve Tanin gazetelerinde ornekleri goriilecegi lizere halkin 6nemli bir kismi ve
basin tarafindan da biiylik ol¢lide desteklenmistir (Tiizlin, 2019). Mondros Miitarekesi’'nden
yaklasik yedi ay once 4 Nisan 1918 tarihinde — esas vergi kanunu yayinlanmadan evvel-
miikellef sirketlerin harp kazanglar1 vergisini karsilamak amaciyla ihtiyat akgesi ayirmalarini
zorunlu tutan bir tedbir kanunu c¢ikarilmistir. Harp Kazanglar1 Vergisi’ne esas teskil eden
Kararname, Miitareke’den bir yil1 geckin bir siire sonra 14 Aralik 1919°da yaymlanmistir. Bu
acidan Osmanli Hiikiimeti’nin ilgili vergiye iliskin diizenlemelerde ¢ok gec kaldigi
degerlendirilmekle birlikte verginin geriye yonelik yiiriitiilen bir diizenleme ile gecmis savas
yillarin1 da kapsamasi sebebiyle bu gecikmenin telafi edilebilecegi diisiiniilmiistiir (Eldem,
1994, s.92). Harp Kazanglar1 Vergisi’nin tahsili islemleri donemin olaganiistii kosullari
nedeniyle ¢esitli gecikmelerle 1925 yilina kadar siirdiiriilmiistiir (Eldem, 1994, s.93-94).
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1919 yilinda Harp Kazanglar1 Vergisi’ne iligkin Kararname’nin yayinlanmasini takiben
bu vergi ile ilgili yiritilecek islemlere yonelik ayrintilari belirleyen “Harb Kazanglari
Haklkinda Kararnamenin Suver-i Tatbikiyesini Miibeyyin Talimdtnamedir” baghigiyla bir
Talimatname yaymlanmistir. Bu Talimatname’de harp kazanglarinin belirlenmesi, maktu ve
miiterakki harp kazanglar1 vergileri, vergi miikellefiyetini gdsteren Kkarineler, verginin
tahakkuku, verginin tahsili, ceza uygulamalar1 hakkinda ayrintili bilgiler tanimlanmistir. Buna
ek olarak Talimatname beyannameler, vergi kayit defterleri, vergi makbuzlari, ihtarname
kayitlari, itiraz ve ihbarname kayitlar1 gibi cesitli belge, defter ve kayit 6rneklerini de
icermektedir. Bu calismada ilgili Talimatname esas alinarak Harp Kazanglar1 Vergisi’nin 1919
yilinda belirlenen uygulama esaslar1 degerlendirilmis, belge 6rnekleri sunulmustur. Ek olarak
Harp Kazanglar1 Vergisi’nin muhasebelestirilmesine yonelik bir yaklagim gelistirilmeye
calisilarak ilgili muhasebe kayitlart da sunulmaya calisilmistir.

2. HARP KAZANCLARI VERGIiSI HAKKINDA GENEL BiLGILER

Harp Kazanclar1 Vergisi, savas donemlerinin olusturdugu kosullar nedeniyle olaganiistii
kazanglar elde eden kisi ve kurumlarin bu tiir kazanglar {izerinden alinan olaganiistii bir vergi
tirtidiir. Bu nitelikteki vergiler savasan hemen her iilkede ilgili donemde uygulanmistir.
Bununla birlikte benzer vergileri uygulayan diger iilkelere gore Osmanli imparatorlugu’nda
harp kazanglar1 vergisi gorece daha gec ele alinmistir. Oregin harp kazanglarmni benzer bir
uygulama ile vergilendiren Almanya’da ilgili verginin 1916 yilinda ¢ikarildig1 bilinmektedir.
Gorece geg kalinmishgim telafisi diisiincesiyle Osmanli imparatorlu’gunda Harp Kazanglari
Vergisi savasin nihayetinden itibaren son {i¢ savas yili olan 1916, 1917 ve 1918 (Aralik ay1
sonuna kadar) yillarin1 kapsar bir bigimde geriye doniik olarak uygulanmistir (Bostanci, 2019,
s.34).

Vergi miikelleflerinin bdyle bir vergi ile muhatap olacaklarini bilmeleri ve gerekli
hazirliklar1 yapmalari i¢in 4 Nisan 1918 tarihinde sekiz maddelik “Harp Kazanglar: Vergisi’'nin
Temin-i Tahsili Icin Tedabir-i Evveliyeye Muhtevi Kanun” kabul edilmistir (Bostanci, 2019,
s.35). Bu kanunla anonim sirketler, eshamli komandit sirketler ile anonim sirket yapisinda
orgiitlenmis kooperatifler vergiyi karsilamak iizere ihtiyat akgesi ayirmak durumunda
birakilmistir (Goniillii, 2017, s.454). Ancak savasin kaybedilmesi ve Ittihat ve Terakki
hiikiimetinin diigmesini miiteakiben Hiirriyet ve itilaf Hiikiimeti tarafindan 14 Aralik 1919
tarthinde yedi fasil ve kirk maddeden olusan bir “Harp Kazanglar:t Vergisi Hakkinda
Kararname” ile bu vergi uygulamaya konulmustur (Goniillii,2017, s.454; Bostanci, 2019, s.35).

Harp Kazanglar1 Vergisi, miitareke doneminde uygulanmaya konulmasi, ardindan
yasanan isgal ve Kurtulus Savasi’nin olusturdugu kosullar gibi gerekcelerle tam olarak
uygulanamamis, vergi tahsil islemleri gecikmistir (Bostanci, 2019, s.35; Gondlli, 2017).
Verginin tahsiline Biiyiik Millet Meclisi tarafindan 25 Ekim 1920 tarihli “Harp Kazanglar
Vergisinin Tahsiline Mezuniyet Veren Kanun”un yayinlanmasindan sonra baglanmis olup 1925
yilina kadar bu tahsilat stirmiistiir (Eldem, 1994, s.93-94).

Biiytik Millet Meclisi tarafindan 21 Subat 1922 tarihinde “7922 Senesi Emldk ve
Temettii Vergileri ile Agnam Resmi 'nin ve Harp Kazanglari Vergisi 'nin Suiret-i Tahsiline Dair
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Kanun” ¢ikarilarak ilgili verginin tahsili hizlandirilmaya ¢alisilmistir (Goniilll, 2015, s.76).
Harp Kazanclar1 Vergisi olarak 1921- 1923 yillar1 arasinda toplam 1,327 milyon lira, 1924
yilinda 1,5 milyon lira ve 1925 yilinda 2,5 milyon lira tahsilat yapilmistir.. Bununla birlikte
ilgili vergi toplam dolaysiz gelir vergileri i¢inde diisiik bir pay olusturmustur. Ornegin 1922-
1925 yillar1 arasindaki Harp Kazancglar1 Vergisi tahsilatinin toplam dolaysiz gelir vergisi
tahsilat1 icindeki oran1 %2,51 gibi bir oranda kalmistir (Bostanci, 2019, s.35; Goniilli 2017,
s.462, 471).

1916, 1917, 1918 yillar1 arasinda elde edilmis harp kazanglarina yonelik vergi
matrahinin toplam 20 milyon lira olmast —eger matrah gercekgi bir sekilde tespit edilebilmis
ise- harp kazanglarinin boyutlariin ¢ok yiiksek olmadigi seklinde yorumlanmistir (Eldem,
1994, s.75). Harp Kazanglar1 Vergisi’nden 20 milyon liralik bir matraha tekabiilen 6 milyon
liralik bir gelir elde edilmistir. Bununla birlikte benzer vergileri uygulayan diger llkelere
nazaran llkemizde harp kazanclar1 lizerinden diisiik seviyede vergi tahsilati yapildigi
anlasilmaktadir. Oyle ki benzer vergi uygulamalari sonucu Amerika Birlesik Devletleri’nde 5,5
milyar dolar, ingiltere’de 2 milyar dolar, Almanya’da 1 milyar dolar, Avusturya- Macaristan’da
240 milyon dolar, Fransa’da ise 200 milyon dolarlik tahsilat yapildig1 ifade edilmektedir
(Eldem, 1994, 5.93-94).

Harp Kazanglar1 Vergisi’ni 13 Agustos 1912 tarihinde yaymlanan Harp Vergisi Kanunu
ile diizenlenmis olan vergi uygulamasindan ayirmak gerekir. Zira Harp Vergisi ile savas
kosullariin olusturdugu agir mali yiikii karsilamak icin savas donemi boyunca uygulanmak
tizere bir kisim vergi ve bazi kamu gelir kalemlerinde oransal artiglar yapilmistir (Arslan, 2016,
s.76). Harp Kazanglar1 Vergisi ise savas doneminin olusturdugu 6zel kosullar sebebiyle elde
edilen olaganiistii kazanglarin vergilendirilmesi diislincesiyle ve bir defaya mahsus olmak iizere
uygulanmistir. Ek olarak Harp Kazanclar1 Vergisi’nde bazi kisi, kurum ve faaliyetlerin de
vergiden muaf tutuldugu gériilmektedir (Talimatname, 1919). Ornegin Hilal-i Ahmer Cemiyeti
bu vergiden muaf tutulmustur (Akgiin, 2012, s.131).

Harp Kazanglar1 Vergisi’ni Ikinci Diinya Savas1 yillarinda uygulanan Varlik Vergisi’ne
benzeten gorlisler bulunmaktadir (Yesilyurt, 2016, s.302). Savas kosullarinda olusan
olagantistii kazanclarin vergilendirilmesi yoniiyle her iki vergi uygulamasi arasinda benzerlik
kurulabilmekle birlikte Varlik Vergisi’nin uygulama boyutu ve cezai yaptirimlarin niteligi
itibariyle Harp Kazanglar1 Vergisi’'nden 6nemli 6l¢iide farklilastig belirtilebilir.

Bu ¢aligmanin ana konusunu 1919 yilinda ilgili vergiye iliskin yasal zemini diizenleyen
Kararname’nin ardindan ¢ikarilmig olan Talimatname’nin incelenmesi ve bu yasal
diizenlemeden yola c¢ikilarak 1ilgili verginin muhasebelestirilmesi olusturmaktadir. Bu
dogrultuda caligmanin takip eden kisminda s6z konusu Talimatname degerlendirilmistir.
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3. HARP KAZANCLARI VERGISI’NE YONELIiK TALIMATNAME
(1919)°’NiN INCELENMESI VE VERGININ 1919 YILINDAKI
UYGULAMA ESASLARI

“Harb Kazanglart Hakkinda Kararnamenin Suver-i  Tatbikiyesini  Mubeyyin
Talimdatname” Istanbul’da Matbaa-i Amire’de basilarak 1919 yilinda yaymlanmustir.
Talimatname, 7 fasil 72 madde ve 10 adet ekten olusmakta olup Harp Kazanglar1 Kararnamesi
ile belirlenen esaslarin uygulanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ayrintilar1 igermektedir.
Talimatname’nin Osmanlica tam metnine Islam Arastirmalar1 Merkezi (ISAM) Osmanlica
Risaleler Veri Tabani’ndan ulasilmistir (http://isamveri.org/pdfrisaleosm/R255609.pdf).
Ekleriyle birlikte 47 sayfadan olusan bu Talimatname metni aragtirmacilar tarafindan
transkripte ve tahlil edilmistir. Bu yoniiyle ¢calismada birincil kaynak kullanilmistir.

Talimatname (1919)’de de belirtildigi lizere Harp Kazanglar1 Vergisi 1916, 1917 ve
1918 yillarin1 kapsamak tizere Birinci Diinya Savasi’nin son ii¢ yilinda elde edilen olaganiistii
getiriler iizerinden alinan bir kazang vergisi olarak ortaya atilmistir. Bu vergide hem maktu
hem de muterakki vergi biciminde ikili bir uygulama s6z konusudur. Burada maktu vergi,
verginin bir veya birka¢ misli ile tarh edilmesi, miterakki vergi ise olaganiistii harp kazanglari
tizerinden artan oranda tarh olunmasi bi¢iminde uygulanmistir (Goniilli, 2017, s.455).

Maktu vergi uygulamasinda 1918 mali yil1 itibariyle haklarinda temettii vergisi tarh ve
tahakkuk etmis olanlar vergiye tabi sayilmistir. Bu vergi mikellefiyetinde 1916 ve 1917
yillarinda ticaretle ugragsmis olanlar kapsam dis1 birakilirken 1918 yili itibariyle temettii vergisi
miikellefiyeti bulunsa bile tacirin ge¢mis iki yilda harp kazanci bulunup bulunmadigi
arastirilmamistir (Talimatname, 1919, s.3). Temettii vergisi toplami yillik 2.500 kurusu
gegmeyen tacir maktu vergiye tabi sayilmistir. 1.500 kurusa kadar temettii vergisi veren tacire
Harp Kazanglar1 Vergisi, temettii vergisinin {li¢ kat1 olarak uygulanmistir. 1.500-2.500 kurus
arasinda temettii vergisi veren tacirin Harp Kazanclar1 Vergisi ise temettii vergisi tutarinin alti
katidir. Maktu vergiye tacir yaninda orman veya maden isletenler, miiskirat isleyenler ve
bayiligini yapanlar, tiitin ve enfiye bayileri ile ¢esitli limanlar arasinda seyriisefer yapan
kayike¢ilar da dahil edilmistir. Bu grupta yer alanlar kazanclar1 dolayisiyla 6dedikleri verginin
bir katin1 harp kazanci vergisi olarak 6demekle miikellef tutulmuslardir (Talimatname, 1919,
s.9).

Muterakki vergi, 1916, 1917 ve 1918 yillarinda elde edildigi tespit edilen olagantistii
harp kazanglar1 ilizerine uygulanmistir (Talimatname, 1919, s.3). Artan oranli bu vergi
uygulamasina bir 6rnek Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1’de verginin alinacag: ilk donemi ifade eden 1916 yilinda harp kazanci 75.000
lira olan bir anonim sirketten artan oranda alinacak olan toplam 21.700 liralik vergi tutari
gosterilmistir. Anonim sirketlerde hissedar sayisinin fazlaligi sebebiyle diger sirketlere oranla
hissedar bagina daha az temettii diigmesi nedeniyle sermayesi paylara boliinmiis diger sirketlere
miiterakki vergi daha yliksek oranda uygulanmistir (Talimatname, 1919, s.11). Miiterakki Harp
Kazanclar1 Vergisi miikellefleri, bulunduklar1 bdlgenin en biiylik mal memuruna veya gelir
teskilat1 bulunan yerlerde bolge tahakkuk memuruna Harp Kazanglar1 Kararnamesi’nin yayin
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tarihinden itibaren bir ay igerisinde EK-1’de yer alan beyanname ile tiim kazang¢larini bildirmek
zorunda birakilmisgtir (Talimatname, 1919, s.4).

Tablo 1: Miiterakki Harp Kazanglar1 Vergisi Uygulama Ornegi

Toplam kazang Vergiye esas tutar | Oran Vergi tutari

Ik 1000 Lirasindan | %5’ten 50 Lira
1001den 5000 Liraya kadar olan | 4000 “ %10’dan 400 Lira
5001den 10000 « 5000 « %15’ten 750 Lira
10001den 25000 « 15000 « %20’den 3000 Lira
25001den 50000 « 25000 « %30’dan 7500 Lira
50001den 75000 « 25000 « %40’tan 10000 Lira
TOPLAM 75000 Lira 21700 Lira

Kaynak: Talimatname, 1919, s.10.

EK-1°de yer alan beyanname Osmanlica orijinal beyannamenin dogrudan transkripte
edilmis seklidir. Bu yoniiyle beyanname sagdan sola dogru okunmali ve yorumlanmalidir. Bir
ay icerisinde gecerli mazeretleri sebebiyle beyanname diizenlemeyenler i¢cin Harp Kazanglari
Komisyonu tarafindan bir ay ek siire verilebilmektedir. EK sire igerisinde de beyanname
diizenlemeyenler i¢in yeni bir ek siire vermeye Komisyonlar salahiyetli olmayip ancak Maliye
Nezareti tarafindan azami bir ay daha ek siire verilebilmektedir. Tiim bu siireler i¢inde gerekli
islemleri yiiriitmemis olan miikellefle ilgili olarak cezai islemlerin uygulanmasi icin
komisyonlar Mudde-i Umumilik (Savcilik) makamina bagvuru yapmaktadir (Talimatname,
1919, s.17-18). Vergiye yonelik cezai islemler i¢in Sulh Mahkemeleri yetkili kilinmistir
(Talimatname, 1919, s.27).

EK-1"de sunulan beyannamede yer alan her bir soruya a¢ik ve anlasilir yanitlar verilecek
olup Komisyonlar gerek gordiikleri hallerde temettii tutarim1 agikga gosterecek bir bicimde
beyanname talep etmeye yetkili kilinmistir. Yanlhis beyanda bulunduklari tespit edilen
miikelleflere vergi borcunun bir misli ceza uygulanmasi kararlastirilmistir. Siiresi ig¢inde
beyanname diizenlemeyen ve kendisine ihtarname gonderilerek on bes giin ek siire verilen
miikellefler bu siire zarfinda da beyannamelerini vermedikleri takdirde wvergi tutar
Komisyonlarca re’sen belirlenerek tahakkuk ettirilen verginin yaris1 kadar da ceza uygulanmast
istenmistir (Talimatname, 1919).

EK-1’de yer alan beyannamenin 7.sorusunun 1, 2 ve 3. fikralartyla 8 ve 9. sorular
hakkinda mali idareye verilmesi gereken bilgilerin hi¢ verilmedigi veya bilgileri igeren evrakin
gercegi yansitmadiginin belirlenmesi durumunda bu bilgileri vermekle gorevli olan memurlar
ile kolluk kuvvetleri ve askerler {i¢c aydan ii¢ seneye kadar hapis cezasi ile cezalandirilmaktadir.
Asker smift memurlar askerlikten atilmakta ve diger memurlar ise memuriyetten
cikarilmaktadir. Hi¢ malumat vermeyen veya eksik ve yanlis malumat veren bir anonim,
eshamli komandit veya kooperatif sirketlerin yoneticilerinden 100 liradan 2.000 liraya kadar
para cezasi alinmaktadir. Eksik ve yanlis evrak diizenleyerek imzalayan sirket memurlart
hakkinda bir haftadan ii¢ seneye kadar hapis cezasi verilmektedir. Mali idareye yeterli bilgi
vermeyen veya eksik ve yanlis bilgi veren sahis tacirler 25 liradan 1.000 liraya kadar para cezasi
ve bir haftadan ii¢ yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilmaktadir Kolektif ve adi komandit
sirketlerde bu cezalar sorumlu miidiirlere uygulanmaktadir (Talimatname, 1919).
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Harp Kazanglar1 Vergisi ile ilgili sorumlu olan gorevlilerin ticari sir niteligindeki
bilgileri ifsa etmeleri yasaklanmistir. Aksi takdirde 5 liradan 25 liraya kadar para cezasi ve bir
aydan bir yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilmaktadirlar. Eger bu gorevliler memur iseler
ek olarak memuriyetten de ¢ikarilmaktadirlar (Talimatname, 1919).

Beyannameler teslim alindiktan sonra EK-2’de 6rnegi sunulan bir beyanname kayit
defterine kaydedilmekte ve miikellefe de beyannamesini teslim ettigini gosteren EK-3’te 6rnegi
sunulan bir makbuz verilmektedir. Talimatname’de yer alan bu ve takip eden diger defter ve
belge 6rnekleri de Osmanli’ca aslindan arastirmacilar tarafindan transkripte edilmistir.

Talimatname, sermayesi paylara boliinmemis sirketleri kolektif ve adi komandit
sirketler olarak belirtmektedir. Bu sirketler i¢cinde temettii vergileri yillik 2.500 kurusu gegenler
Harp Kazanglar1 Vergisine tabi tutulmustur. Buna gore 1916, 1917 ve 1918 yillarinda tarh
olunan temettii vergileri toplami1 33 ile carpilmakta ve toplamin “4’l kadar bir tutar temettii
disinda bazi olaganiistii kazanglar1 oldugu diisiincesi ile toplama eklenmektedir. Tacirin hane
masraflart gibi ihtiyaglarin1 temin etmek amaciyla yillik 350 lira gibi bir tutara da ihtiyag
duyacag diisiincesiyle 3 yil x 350 lira= 1.050 lira tutar1 da bu toplama eklenmekte ve ii¢ y1llik
adi temetti tutar1 bu yolla hesap edilmektedir. Bu tutar tacirin ti¢ yillik kazancindan diisiilerek
Harp Kazanglar1 Vergisi matrahi tespit edilmektedir (Talimatname, 1919, s.5-6). Vergi
uygulanacak yillarda harp sebebiyle zarar ettigi belirlenen tacirin bu zarar kar ettigi diger
yillarin toplam kar tutarindan mahsup edilmektedir (Talimatname, 1919, s.7).

Harp Kazanglar1 Vergisi, savas yillarinda olaganiistii kazang elde ettigi tespit edilen tiim
kisilere uygulanmis, tacir olmasa dahi kadin-erkek tiim vatandaslar vergiye tabi sayilmistir
(Talimatname, 1919, s.13).

Téalimatname’de olaganiistii kazang ile harp yillarinin olusturdugu sartlar igerisinde elde
edilen kazanglarin anlasildig1 gériilmektedir. Ornegin tiitiin satisinimn ii¢ yillik normal piyasa
degeri harp kazanci olarak degerlendirilmezken ortalama degerin iistiine ¢ikmis olan tutarlar
harp kazanci olarak goriilmiis ve vergilendirilmistir. 1915 ve 6nceki yillara ait mamul oldugu
halde heniiz elde tutulan tiitiinlerin ortalama maliyet bedellerine %25, 1916 yili mamul
tattinlere %50, 1917 yili mamul tiitiinlere %100 ve 1918 yili mamul tiitiinlere %150 oraninda
ilave ile belirlenecek satis fiyatt normal piyasa degeri olarak kabul edilmistir. Bu oranin
tizerindeki satig fiyatlar1 yoluyla elde edilen kazanglar ise Harp Kazanglar1 Vergisi’ne tabi
tutulmustur. Haliyle bu oranlarin altinda kalmis olan kazanglar harp kazanci olarak
degerlendirilmemistir (Talimatname, 1919, s.15).

3.1. Komisyonlarin Olusturulmasi, Gorevleri, Denetimi, Odiil ve Ceza Sistemi

Harp Kazanglar1 Vergisi beyannameleri ilgili Maliye memuruna teslim edildikten sonra
sira numarasi ve tarihle Beyanname Kayit Defteri'ne kaydedilmekte ve akabinde Harp
Kazancglar1 Komisyonu’na ulastirilmaktadir. Komisyon, liyakatli ve bu ise zaman ayirabilecek
bir bagkan ve iiyelerden miitesekkil gorevlilerden olusturulmaktadir. Komisyonlar vergi tarh
islemlerini azami ii¢ ay icerisinde tamamlamalidir. Her giin i¢in o giin sonu¢landirilmis islemler
Hulasa-i Karar Defteri’ne kaydedilerek imza altina alinmalidir (Talimatname, 1919, s.19-20).

Komisyonlarin, gelir teskilati olan bolgelerde gelir idaresi miidiirleri ile defterdarlarin,
olmayan bolgelerde ise komisyon bagkani veya bagkanin tayin edecegi mal miidiirtinden daha
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yiikksek unvanli ikincil memurlarin denetiminde faaliyetlerini siirdiirmeleri planlanmistir.
Maliye miifettigleri ise liizum gordiikleri her an her komisyonu teftis etmeye ruhsatli sayilmistir
(Talimatname, 1919, s.20). Komisyonlar1 denetleyen gorevliler herhangi bir usulsiiz islem
tespit ettiklerinde komisyonu fesih ve tiye degisimine yetkili olmayip durumu merkezi idareye
bildirmek durumundadir. Bu gibi islemlerin tesis edildiginin kesinlesmesi durumunda
komisyonlarin feshi veya tliye degisiklikleri defterdarlarin teklifi ile illerde valiler tarafindan il
komisyonlari i¢in ise Maliye Nezareti tarafindan gergeklestirilmektedir (Talimatname, 1919,
s.20).

Memur olup komisyon gorevini layikiyla yiirliten gérevlilerin memuriyet derecelerine
gore birden ili¢ maasa kadar ikramiye ile odiillendirilmeleri diigtiniilmiistiir. Memur olmayan
komisyon (yelerine ise kazalarda giinliik yiiz kurus, ilgelerde giinliik 150 kurus, illerde giinliik
200 kurus, Istanbul’da ise giinliik ii¢ yiiz kurus huzur iicreti ddenmesi planlanmistir.
Komisyonlarda gérev yapan bilirkisilere de bu derecede iicret ddenirken terciimanlara bu
icretin yarisinin 6denmesi kararlastirilmistir (Talimatname, 1919, s.21-22).  Komisyon
liyelerinin mesai giinlerinde aksatmadan gorev basinda bulunmasi gerekmektedir. Bir ay i¢inde
lic giin gorev basinda bulunmayan {iye miistafi sayilmakta ve yerine yeni bir {iye
gorevlendirilmektedir (Talimatname, 1919, s.25). Komisyonlarin ortalama gorev siiresi ii¢ ay
olarak tanimlanmistir. Komisyonlar gegerli bir mazeret sunmalar1 durumunda bir ay ek siire
talep edebilmektedir. Bununla birlikte ek siire zarfinda aldiklar1 {icret normal donemin yarisi
kadar olmaktadir (Talimatname, 1919, s.25).

3.2. Miikellefe ihtarname Gonderilmesi

Miiterakki Harb Kazanci Vergisi’ne kararnamenin yaymlanma tarihinden itibaren otuz
giin siire zarfinda beyanname vermekle miikellef olduklar1 halde bu siirenin sonunda
beyanname vermeyenlere EK-4’te 6rnegi sunulan bir ihtarname gonderilerek on bes giin mehil
verilmistir (Talimatname, 1919, 5.23).

Belirlenen siirede beyanname vermedigi i¢in miikelleflere EK-4’te 6rnegi sunulan bir
ihtarname gonderildikten sonra bu ihtarnameler EK-5’te gosterildigi tizere bir deftere
kaydolunarak on besinci giiniin sonunda kaydi kapatilmayanlarin isimlerini gosteren bir liste
derhal memuru tarafindan komisyona teblig edilerek bu gibilere komisyonlarca re’sen vergi
tarh olunmasi kararlastirilmistir (Talimatname, 1919, 23).

3.3. Vergi Kayit Defterinin Diizenlenmesi

Harp Kazanglar1 Vergisi tarh komisyonlar: tarafindan miikelleflere tarh olunan vergiler
ister maktu ister muterakki olsun EK-6’da 6rnegi sunulan deftere tahakkuk kaydedilmistir.
Komisyonlar defterden yola ¢ikarak ayda bir EK-7’de 6rnegi sunulan bir listeyi ilcelere,
ilgelerde kaza kaza gosterecek bicimde Maliye Nezaretine gondermeye mecbur tutulmustur
Burada belirtilen defter ilizerinde kazint1 ve silinti yapilmasi yasaklanmis, hata yapilmasi
durumunda diizeltme kaydi ile gosterilmesi zorunlu tutulmustur. Aksi bir davranig gorevli
memurun azline dahi sebep olmaktadir (Talimatname, 1919, s.23).
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3.4. Vergiye Itiraz Islemleri ve Kayitlari

Harp Kazanglar1 Vergisi tarh komisyonlarinin kararlarina yonelik olarak miikelleflere
ve maliye memurlarina on bes giin icinde itiraz hakki taninmustir. itiraz dilekgelerinin o
bolgenin en biiyiilk mal memuruna, gelir teskilat1 olan bolgelerde ise bolge tahakkuk memuruna
verilmesi kararlastirilmustir. Itiraz dilekgeleri karsiliginda itirazda bulunana {izerinde “harb
kazanglar vergisine aid” ibaresi yazilan bir makbuz verilmis ve itiraz dilekg¢eleri EK-8’de bir
ornegi sunulan defterlere kaydedilmistir (Talimatname, 1919, s.23).

Miikellef itiraz ederek harp kazanci bulunmadigi veya kendisine yiiksek vergi tarh
edildigi gerekgeleriyle itiraz eder ancak Komisyon tesis edilen islemin dogru oldugunu tespit
ederse mukellefe %10 nispetinde ceza uygulanmakta (Talimatname, 1919, s.24) ve kendisine
EK-9°da 6rnegi sunulan bir ihbarname gonderilmektedir.

3.5. Harp Kazanclar Vergisinin Tabhsil islemleri

Harp Kazanglar1 Vergisi’nin taksitlerle tahsil edilmesi yoluna gidilmistir. Sorumlu
oldugu vergi tahsilatinin %80 ve fazlasini tahsil edebilmis olan memurlarin birden {i¢ maasa
kadar ikramiye ile odiillendirilmeleri kararlagtirilarak tahsil islemleri memurlar i¢in tesvik
edilmeye ¢alisilmistir. Sermayeleri paylara boliinmiis sirketlerin vergi borglart i¢in Tedabir-i
Ihzariye Kanunu uyarinca daha onceden bloke edilmis kar tutarlarindan, bu tutar yeterli
gelmediginde ihtiyat akcelerinden bu da yeterli gelmediginde sonraki yillarin temettiilerinden
tahsil yoluna gidilmistir. Eger s6z konusu sirket tasfiye olunmus ise vergi sirketin tasfiye
sonrast mevcut varliklarindan tahsil edilmeye calisilmistir. Sirket kolektif veya adi komandit
sirketler gibi sahis sirketleri ise bu gibi sirketlerin vergi bor¢larinin ortaklarindan dogrudan
tahsil edilmesi planlanmistir. Yurtdisinda faaliyet gosterip iilkemizde subeler seklinde
orgiitlenmis sirketlerin vergi borcu i¢in en biiyiik sube mesul tutularak vergi tahsilinin tek elden
yapilmas1 amaglanmistir. Talimitname, anonim sirketleri korumaya yonelik bir yaklagim
icindedir. Nitekim harp kazancglarini sermaye olarak muhafaza ettigi belirlenen anonim
sirketlerin 1lgili vergi tutarina isabet eden hisse senetlerini Hazine’ye devretmeleri istenmistir.
Ancak hisse senetlerinin piyasa fiyat1 defter degerinin altina diismiis ise bu hisse senetleri defter
degeri lizerinden devralinarak anonim sirketlerin korunmasi hedeflenmistir (Talimatname,
1919, 5.26-27).

Komisyonlar tarafindan tarh olunan Harp Kazanglar1 Vergisinin tahsili i¢in miikellefe
EK-10’da 6rnegi sunulan bir ihbarname gonderilmektedir. Bu ihbarnamenin bir niishas1 maliye
memurunda kalmaktadir (Talimatname, 1919).

3.6. Vergi Evrakinin Saklanmasi

Harp Kazanglar1 Vergisi komisyonlarindan gorevlerini tamamladiklarinda ellerinde
bulunan tiim evraki bolgelerinin en biiyiik mal memuruna teslim etmeleri istenmistir. Bu evrak
baska hicbir resmi islemde kullanilmamak tizere saklanacak ve ancak gerekli hallerde Maliye
miifettislerinin incelemelerine sunulacak, inceleme sonunda da miifettis imza ve miihrii ile

teslim alindiktan sonra yine mal memuru tarafindan arsivde saklanacaktir (Talimatname, 1919,
s.27).
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4. HARP KAZANCLARI VERGISININ MUHASEBELESTIRILMESI

Talimatname’de (1919) muhasebe ile ilgili bir kisim bilgiler yer almaktadir.
Talimatname ekinde sunulan belgelerin 6nemli bir kisminin ayn1 zamanda muhasebe belgeleri
niteligi de tagimasimin yaninda Talimatname’de sirket bilangolar1 ve muhasebe defterlerine
yonelik dikkat ¢ekici hiikiimler de bulunmaktadir.

Bilango, Harp Kazanglar1 Vergisi’nin tarhinda 6nemli bir ara¢ gorevi tistlenmistir. Harp
Kazanglar1 Vergisi beyannamesi doldurulup teslim edilirken ilgili mali yila ait bilangolarin da
sunulmasi bir zorunluluk olarak gosterilmistir (Talimatname, 1919, s.18). Nitekim ticaret
sirketlerinin bilancolarinin vergi tarh komisyonlar1 tarafindan incelenmesi gerektigi de
belirtilmistir. Bununla birlikte bilangolarin sirket karin1 agik¢a gésteremiyor olmasi endisesi de
belirtilmistir. Talimatname’nin Dokuzuncu Maddesi’nde bilangolarda yer alan kara eklenecek
ve cikarilacak unsurlar siralanarak vergiye tabi karmn tespiti i¢in bir kisim ek uygulamalar
onerilmistir (Talimatname, 1919, s.5). Bu durum heniiz gelir tablolarinin diizenlenmiyor
oldugu bu donemlerde gelir tablosu gibi bir tabloya duyulan ihtiyac1 gostermesi agisindan da
onemli goriilebilir. Yine bu yaklagim vergi kanunlar1 acisindan vergiye esas karin 6zsermaye
ile karsilastirilmasi yoluyla tespiti uygulamasi ile de biiyiik benzerlik gostermektedir.

Talimatname sirketleri sermayesi paylara boliinmiis olanlar ve olmayanlar olarak iki
ayrimla ele almaktadir. Sermayesi paylara boliinmiis sirketler olarak anonim, eshamli komadit
sirketler ile kooperatifleri siralanmigtir (Talimatname, 1919, s.5). Burada kooperatiflerin
sermaye sirketi olarak degerlendirilmis olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bilangolarda belirtilen karin
diizeltilmesi yoluyla vergi tarh1 ise sermaye sirketleri icin s6z konusudur.

Bilango, Talimatname igerisinde farkli agilardan da ele alinmis durumdadir. Nitekim
Harp Kazanclar1 Vergisi komisyon iiyelerinin gorev siiresi boyunca ne kadar islem yiiriittiigi,
kag itirazla muhatap oldugu, bu itirazlar1 nasil degerlendirildigi ve sonuglari, itiraz neticesinde
miikellefe cezai islem uygulanmigsa bu islemlerin sonuglar1 gibi unsurlar rakamsal bilgiler
iceren bir liste halinde hazirlanmakta ve komisyon iiyelerinin tamam tarafindan imzalanarak
Maliye Nezareti'ne gonderilmektedir. Burada hazirlanan is listesi “Bilanco” olarak
adlandirilmis ve gorev siiresi sonunda diizenlenmesi zorunlu tutulmustur (Talimatname, 1919,
5.25).

Bilango gibi bagka muhasebe terimlerinin de Talimatname’de farkli anlamlarda ele
alindigina rastlanilmaktadir. Ornegin o6zellikle XIX. yiizyihn &nciil muhasebe egitimi
eserlerinde yevmiye defteri yerine Fransizca karsilig1 olan “jurnal” terimi, komisyon iiyelerinin
mesai takiplerinin yapildig liste i¢in “Mesai Jurnali” seklinde kullanilmistir. Bu jurnalin her
on bes glinde bir Maliye Nezareti’ne gonderilmesi istenmistir (Talimatname, 1919, s.25).

Talimatname, Harp Kazanglar1 Vergisi'nin tespiti icin muhasebe defterlerinin 6nemine
vurgu yapmaktadir. Ornegin Tiitiin Inhisar Idaresi’nin harp kazanci sz konusu oldugunda
miistahsile zimmet kaydedilen tiitiin miktarinin, toplam {iretim ve kazang tutarlarinin tespiti igin
Idare’nin muhasebe defterlerinin incelenmesi gerektigi vurgulanmigtir (TAlimatname, 1919,
s.15). Gerekli hallerde muhasebe defterlerini ibraz etmek bir tacirin yiikiimligii olarak
gosterilip bu defterlerin intizamli ve kanaat olusturmaya uygun bir bi¢imde tutulmus olmasi
gerektigi hususu lizerinde de 6nemle durulmustur (Talimatname, 1919, s.22). Muhasebe
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defterlerinde sahtecilik, miikerrer kayzt, tahrifat veya hile yaparak karin1 kismen eksik gosteren
veya kar etmemis goriintiisii sunan miikelleflere para cezasinin yaninda ii¢ aydan ii¢ yila kadar
da hapis cezas1 Ongoriilmiistiir (Talimatname, 1919).

Kanunname-i Ticaret (1850)’ten bu yana muhasebe defterleri iizerinde kazinti, silinti
islemleri yasaklanmis, muhasebe kayitlarindaki hatalarin diizeltme kayd:i ile gosterilmesi
istenmistir. Talimatname’de belirtilen ve EK-6’da 6rnegi sunulan maktu ve miiterakki
vergilerin tahakkuk defterlerinde de ayni anlayisin takip edildigi goriilmektedir.

Harp Kazanglar1 Vergisi Beyannamesi’nde yer alan maddeler incelendiginde de
muhasebe ile ilgili nemli unsurlarm yer aldig: dikkat cekmektedir. Ornegin 1916, 1917 ve
1918 yillar1 Aralik ay1 sonuna kadar net kar tutarin1 gésteren son ii¢ ticari yilin bilangolarinin
onayli birer suretinin sunulmasit zorunlulugu, sirket ana sozlesmesinde yazili oran
dogrultusunda ayrilan amortisman (beyannamede “imha” sézciigii ile ifade edilmistir) tutarinin
gosterilmesi, amortisman orani1 ana sozlesmede yazili degilse ilgili sabit varliklarin defter
degerlerinin %?2’si lizerinden ayrilan tutara beyannamede yer verilmesi, amortisman tutari ilgili
sabit varligin defter degerinin %12’sinden fazla ise fazla tutarin gosterilmesi, bilango
diizenlenirken maliyet bedelinin altinda gosterilen ticari mallarin ilgili farklarinin gosterilmesi
ve yillik olarak ayrilan ihtiyat akgesi (ilgili vergiye kaynak teskil etmesi i¢cin mevzuat geregi
ayrilmasi istenen yedek) tutarlarinin sunulmasi gibi hususlar bu duruma acgikca isaret
etmektedir.

4.1. Harp Kazanglar: Vergisi’nin Muhasebelestirilmesine Yonelik Bir Yaklasim

Arastirma kapsaminda Harp Kazanglart Vergisi’nin muhasebelestirilmesi islemlerini
dogrudan ele alan bir kaynaga ulasilamamistir. Bununla birlikte tahakkuk esasli devlet
muhasebesi  anlayisindan  yola ¢ikilarak ilgili doneme yakin kamu gelirlerinin
muhasebelestirilmesini ele alan bazi diizenlemelerdeki kayit anlayisindan yola ¢ikilarak soz
konusu vergiye yonelik muhasebe islemleri icin calismanin bu kisminda bir yaklasim
sunulmaya caligilmistir.

Aragtirmacilar tarafindan 1913 yilinda “Vilayat Muhasebe-i Hususiyelerinde Tutulacak
Kuyud ve Defatir-i Hesabiye Hakkinda Tarifname” ismi ile istanbul’da Matbaa-i Osmaniye’de
basilmis bulunan bir Tarifname’ye ulasilmistir. Bu Tarifname’de ilgili donemde illerde
miitesekkil bulunan il 6zel muhasebe kalemlerinin kayitlari, kullanacak olduklar1 defterleri ve
muhasebe hesaplarini icermektedir.

Harp Kazanglar1 Vergisi’nin muhasebelestirilmesine yonelik dogrudan bir kaynaga
erisilememis oldugundan bu Tarifname (1913)’de isleyis kurallar1 belirlenen bir kisim
muhasebe hesabindan yola ¢ikilarak verginin muhasebelestirilmesi hakkinda bir fikir elde
edilmesi amaglanmigtir. Tarifname her ne kadar 1913 yilinda yaymlanmis olsa da devlet
muhasebesi mantig1 ile degerlendirildigine kullanilan hesaplarin isim ve nitelik olarak
degismedigi ongoriilmektedir.

Tarifname (1913, s.18) illerin icmal defterlerinde agilacak hesaplar1 listelemis ve
hesaplarin ¢aligsma prensipleri hakkinda da bilgiler sunmustur. Bu dogrultuda Tarifname’de
toplam 16 farkli muhasebe hesabinin ele alindig1 goriilmektedir. Bu hesaplar Tarifname’deki
siralar ile Varidat-1 Husuiye-i Vilayet, Sene-i Haliye Varidat-1 Miitehakkikasi, Muhassasat,
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Idare-i Hususiye Masarifi, Tediye Ceki, Emanat, Sarfiyat-1 Muvakkate, Eshas Zimmeti,
Miistakrizat, Avans, Idare-i Hususiye Hesab-1 Carisi, Mahsubat, Miinakalat, Mal Sandig1
Hesab-1 Carisi ve Ziraat Bankas1 Hesab-1 Carisi isimli hesaplardir (Tarifname, 1913, s.18).

Tariftname (1913) “vilayat muhasebe-i hususiyeleri” ile ilgili olmas1 hasebiyle 1913
yilinda yiiriirliige giren “Idare-i Umumiye-i Vilayat Kanun-u Muvakkat1” ‘nmn (Torun, 2018)
muhasebe islemlerini ele alan bir diizenleme hiiviyetindedir. Bu agidan Tarifhame (1913)’nin
bugiinkii adiyla 11 Ozel Idaresi olan kurumun muhasebe islemleri igin yaymlandig1 belirtilebilir.
Bununla birlikte devlet muhasebesi anlayigsinin ortak yansimalar1 sonucu farkli kurumlar
arasinda olsa dahi benzer islemlerin benzer muhasebe hesaplarinda takip edildigi
goriilmektedir. Ornegi Jandarma Teskilati’ nin 1914 yili muhasebe uygulamalari ele alindiginda
Tarifname’de ele alinan hesaplar ile onemli bir kismi ortiisen veya benzesen Mahsubat,
Jandarma Mesarif-i Miitehakkikasi, Sene-i Haliye Varidat-1 Miitehakkikasi, Emanet, Merkeze
Irsalat, Diger Sandiklar Namina Tahsilat, Miilhakattan Mahfuzat, Diger Sandiklarin Mahfuzati,
Istirdad ve Sarfiyat-1 Muvakkate gibi hesaplarm kullanildig1 gériilmektedir (Yazan, 2017, 5.27).
Stiphesiz Tiirkiye Cumhuriyeti’nin devlet muhasebesi anlayis1 Osmanli devlet muhasebesinin
devami niteligindedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk donem devlet muhasebesi anlayisini
yansitan onemli eserlerden biri Serkiz Nihad (Kiver) tarafindan 1935 yilinda yaymlanmis olan
Devlet Muhasebesi Usulii isimli eserdir. Bu eserde kullanilan muhasebe hesaplarinin da 6nemli
benzerlikler gosterdigi gortilmektedir. Bu dogrultuda tahakkuk esasli devlet muhasebesi
anlayisindan yola ¢ikarak Harp Kazanglart Vergisinin tahsiline yonelik muhasebe kayitlarina
iliskin varsayimsal gosterimler asagida degerlendirilmistir.

i.  Miikellefin mal sandigina nakden vergi 6demesi durumunda; vergi miikellefinden
nakden tahsil edilen Harp Kazanglar1 Vergisi i¢cin Vezne Hesab: borglandirilirken
ilgili senenin vergi gelirleri tahakkukunu gosteren Sene-i Haliye Varidat-:
Miitehakkikas: (Tahakkuk etmis donem gelirleri) hesabi alacaklandirilabilecektir:

Vezne X

Sene-i Haliye Varidat-1 X
Miitehakkikasi

ii. 192 Numaral1 1922 Senesi Emlak ve Temettu Vergileriyle Agnam Resmi’nin ve
Harp Kazanglar1 Vergisi’nin Suret-i Tahsiline Dair Kanun, Harp Kazanglar
Vergisi’nin ilgili mahaldeki Ziraat Bankasi subesi araciligiyla 6denmesi hikmuni
diizenlemistir (Goniillii, 2017, s.457). Bu dogrultuda miikelleflerin Ziraat Bankasi
aracilifiyla vergi 6demesini gerceklestirmesi durumunda ise Vezne Hesabi yerine
Ziraat Bankasi nezdinde ac¢ilmis kurum hesabi1 olan Ziraat Bankas1 Hesab-1 Carisi
kullanilabilir:

Ziraat Bankasi1 Hesab-1 Carisi X

Sene-i Haliye Varidat-1 X
Miitehakkikasi
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iii. Harp Kazanglart Vergisi’ne iligkin Kararname ve Talimatname 1919 yilinda
yayinlanmig olmasina ragmen vergi tahsil islemlerine 1920 yilsonundan itibaren
baslanabilmistir (Eldem, 1994; Goniilli, 2017). Bunun yaninda itiraz,
taksitlendirme, cezai islem vb. sebeplerle vergi alacaklarinin takip eden donemde
tahsili gergeklesebilmistir. Bu durumunda Sene-i Haliye Varidat-1 Miitehakkikasi
hesab1 yerine Sene-i Sabika Varidat’'nin kullanildigi bir kayit mantig
ongoralebilir:

Vezne X

veya

Ziraat Bankas1 Hesab-1 Carisi X
Sene-i Sabika Varidati

iv. Mal sandiginca verginin biitge gelirlerine aktarilmasi durumunda Sene-i Sabika
Varidati hesab1 bor¢landirilirken karsisinda biitce gelirlerine aktarilmak iizere
Varidat hesabi isimli gelir hesab1 alacaklandirilabilir:

Sene-i1 Sabika Varidati X
Varidat X

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Harp Kazanglar1 Vergisi savas kosullarinin olusturdugu olaganiistii sartlarda elde edilen
olaganiistii kazanclardan alinmasi planlanmis bir vergi tiirtidiir. Savas yillarinda uzun
tartismalara muhatap olmakla birlikte Birinci Diinya Savasi’nin bitiminden yaklasik bir yil
sonra yasal zemine kavusmus ancak uygulanmasina Kurtulus Savasi yillarinda baslanabilmis
ve 1925 yilina kadar ilgili verginin tahsilati yapilmistir. Bu vergiden elde edilen kamusal gelir
benzer vergileri uygulayan iilkelerle kiyaslandiginda diisiik seviyelerde kalmistir. Nitekim
dolaysiz gelir vergileri i¢indeki pay1 da oldukga diisiik seyretmistir.

Harp Kazanglar1 Vergisi’nin uygulama zeminini ele alan ilk yasal diizenleme —daha
onceden yayinlanmis olan Kararname’nin genel hatlarin1 agiklayan- 1919 yilinda yayimlanan
Talimatname’dir. Bu diizenlemede verginin miikellefiyeti, matrahi, tarhi, vergi muafiyetleri,
sahis ve sirketlerin vergi karsisindaki durumu, verginin tarh ve tahsili i¢in olusturulmus
komisyonlarin nasil tesekkiil edecegi, gorevleri, sorumluluklari, denetimleri ve vergiye yonelik
cezal islemler gibi hususlar hakkinda ayrintili bilgiler yer almistir. Buna ek olarak
Talimatname’yi onemli kilan bir diger husus, bir kismi muhasebe belgesi olarak da
degerlendirilebilecek vergiye yonelik belge drnekleri ile vergi kayit defterlerine iligkin 6rnekler
sunuyor olmasidir. Calisma kapsaminda Talimatname metninin yaninda bu belge ve defter
ornekleri de transkripte ve tahlil edilmeye ¢calisiimistir. Ozellikle belge ve defterlerin Osmanlica
orneklerinin transkripte edilmesi yoluyla birebir sunumu tercih edilmis, bigim ve kavramlar
orijinalligi yansitmasi acisindan doniistiiriilmemistir.
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Talimatname, muhasebe agisindan da dikkat c¢ekici yaklagimlar igermektedir.
Bilangolarin bir denetim unsuru olarak degerlendirilmesi, muhasebe defterlerinin tagimasi
gereken nitelikler, bilango ve yevmiye defterinin kavramsal olarak farkli kullaniliglart gibi
hususlar bu yaklagimlar1 yansitmaktadir.

Bu calismada Talimatname’nin ilgili hiikiimleri ele alinarak degerlendirilmeye
calisilmistir. Bununla birlikte Harp Kazanglar1 Vergisi’nin muhasebelestirilmesine yonelik
dogrudan bir kaynaga ulasilamamis olmasi nedeniyle donemin devlet muhasebesi anlayigini
yansitan bazi diizenlemelerden yola ¢ikilarak ilgili verginin muhasebelestirilmesi igin bir
yaklagim gelistirilmistir. Bu yaklasim devlet muhasebesi anlayisi zaviyesinden verginin
tahsiline yonelik kayitlarla sinirl tutulmustur. Elbette vergi alacaginin olusmasi, vergi terhini
ve terkini, cezai islemlerin uygulanmasi, dnceden vergiye tabi iken daha sonra vergi muafiyeti
taninmasi gibi pek cok islem gerek devlet gerekse miikellef agisindan muhasebelestirme boyutu
ile ele alinabilecektir. Takip eden ¢alismalarda konu bu yaklasim tizerinden degerlendirebilir.
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OSMANLI DEVLETI’NDEKi RUMLARIN TICARET
EGITIMINE BAKIS ACISI; iSTANBUL - HEYBELIADA
RUM TiCARET MEKTEBI ILE MILLI LISANLAR VE
TICARET MEKTEBI ~

Seda Saglamyiirek Tasdemir !

0z

Osmanli Devleti’nde (1299 — 1922) tarihleri arasinda birgok cemaat okullar agmustir. A¢ilan bu
okullarda hi¢bir zaman tekdiize bir egitim verilmemistir. Okullarin programlarina mutlaka mesleki, dini
egitim veren subeler ya da dersler eklenmistir. Osmanli sosyo ekonomik diizeninde tiiccar sinifinin
gayrimiislimlerden olusmasindan dolay1 6zellikle dikkat cekilmesi gereken nokta yine bu meslek
grubunda okullagmanin da gayrimiislimler tarafindan atilan adimlarla ger¢eklesmis olmasidir.

Donemin en 1iyi ticaret okullarindan ve Osmanli Devleti’nin ilk ticaret okulu olma 6zelligini
tasiyan Heybeliada Rum Ticaret Mektebi de yine gayrimiislimler tarafindan yani Rumlar tarafindan
1831 yilinda kurulmustur.

Caginin ¢ok Ustiinde egitim sunan Heybeliada Rum Ticaret Mektebi, Rumlar tarafindan agilan
tek ticaret okulu degildir. Bilhassa ticarette aktif rol oynayan Rumlar, giiniimiizde adi pek duyulmamis
ve lizerine pek bir ¢alisma yapilmamis olan Milli Lisanlar ve Ticaret Lisesi ’ni de acan cemaattir.

Bu calismada Heybeliada Rum Ticaret Mektebi {izerine yapilan ¢aligmalara ek olarak ticaret
okulunun Rumca kaynaklarindan elde edilen bilgiler ve okul {iizerine yapilan c¢alismalar
degerlendirilmistir. Ek olarak Rumlar tarafindan kurulan Milli Lisanlar ve Ticaret Lisesi’nin Rumca ve
Fransizca kaynaklarindan elde edilen bilgilerle okul tanitilmaya ¢aligmustir.

Anahtar Kelimeler: Rumlar, Ticaret egitimi, Heybeliada Rum Ticaret Mektebi, Milli Lisanlar
ve Ticaret Lisesi.

Jel Kodu: A20, J15, NO, N7, 121

* Bu ¢alisma, 14-16 Ekim 2021 tarihleri arasinda Trabzon’da gergeklestirilen 2. Uluslararas1 Muhasebe ve Finans
Tarihi Kongresi’nde sozlii olarak sunulmus bildirinin gézden gegirilmis halidir.
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PERSPECTIVES OF THE GREEKS IN THE OTTOMAN EMPIRE TO
TRADE EDUCATION; ISTANBUL — THE GREEK TRADE SCHOOL OF
HEYBELIADA HALKI / NATIONAL LICENSES AND TRADE HIGH SCHOOL

ABSTRACT

Many congregations and state schools opened in the Ottoman Empire (1299 — 1922). In these
opened schools, a uniform education was never given. Branches or courses providing vocational and
religious education were added to the programs of the schools. Since the merchant class was composed
of non-Muslims in the Ottoman socio-economic order, the point that should be especially noted is that
the schooling in this occupational group also took place with the steps taken by non-Muslims.

Heybeliada Halki Greek Commercial School, which is one of the best trade schools of the period
and the first trade school of the Ottoman Empire, was also founded by non-Muslims, namely the Greeks.
Heybeliada Greek Trade School, which offers education far ahead of its time, is not the only trade school
opened by the Greeks. Especially the Greeks, who play an active role in trade, are the community that
opened the National Languages and Trade High School, whose name is not heard much these days and
not much work has been done on it.

In this study, in addition to the studies on the Greek Commercial School in Heybeliada, the
information obtained from the Greek sources of the trade school and the studies on the school were
evaluated. In addition, the school tried to be introduced with the information obtained from the Greek
and French sources of the National Languages and Trade High School founded by the Greeks.

Keywords: Greeks, Trade education, Heybeliada Greek Trade School, National Languages and
Trade High School.

Jel Code: A20,J15, N0, N7, 121

1. GIRIS

Osmanli Devleti millet sistemi ile yonetilen ve dini inanglara gdére miisliiman/
gayrimislim olarak sekillenen bir devlettir. Farkli dini inanca sahip milletler, devlet igerisinde
serbest birakilarak idari, siyasi, mali ve ticari alanlarda yer almalarina olanak taninmuistir.

Duman’a gore Osmanli Devleti’'nde iktisadi faaliyetlerin devletin alan1 diginda
birakilmasi sadece basit bir etkinlik olarak goriilmesinden kaynaklanmamaktadir. Osmanli’nin
kendine 6zgii olan teokratik yonetim anlayisinda merkeze kars1 yiikselecek her tiirlii olusumun
Ontiniin kesilmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu durumda sadece gayrimiislimlerin iktisaden
yiikselmelerini saglamamis, ayn1 zamanda miisliimanlarin sivil bir olusuma yonelmelerinin de
onli kesilmek istenmistir. Dolayisiyla Osmanlinin miisliiman tebaasindan olanlarin ticari

faaliyetlerde bulunma istemleri dogrudan devlet nezdinde engellenmistir (Duman, 2007:
36,37).

Osmanli ekonomisinin uzantist olan ticaretin biiyiik bir ¢ogunlugunun gayrimiislim
halka birakilmasinin etnik is boliimii olusturulmak istenmesinden kaynaklandigini diisiinen
arastirmacilar bulunmaktadir. Bu diislincenin yami sira miisliman halkin hakim millet
statiisiinde goriiliip tarimsal faaliyetlerde 6n plana ¢ikarildigini, Gnemsenmeyen sanayi ve
ticaretin ise gayrimiislim halka birakildigin1 diisiinenleri elestiren arastirmacilar da
bulunmaktadir (Saglamyiirek, 2014: 28).
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Her ne kadar bu konuda tartismalar devam etse de gayrimiislimler, Osmanli ticarinde
¢ok uzun yillar varliklarini siirdiirmiislerdir. Osmanli Devleti’nden Cumhuriyet donemi kadar
gecen siirecte ticari hayat1 ve uzantilarinin belirli gayrimiislim gruplar arasinda sekillenmesi de
bu alanda agilan okullara yansimistir. Bu anlamda agilan ve Osmanli’nin ilk 6zel ticaret mektebi
sayilabilecek okul Elen Ticaret Okulu ya da baska bir adiyla Heybeliada Rum Ticaret
Mektebi’dir. 1831 yilinda Sultan II. Mahmut déneminde zengin Rum tiiccarlar ve bankerler
tarafindan kurulan okul, bu alanda kurulan bir¢cok okula 6rnek teskil etmistir.

Ozellikle II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra Rum okullarindaki artis, ticaret okullarmin
acilmasina etki etmistir. 1905 yilinda kapatilan Elen Ticaret Okulu’ndan 4 sene sonra 1909
yilinda Milli Lisanlar ve Ticaret Lisesi kurulmustur. Istanbul’da bulunmus olan her iki okulda
Rumlara aittir.

2. RUM OKULLARINDA EGIiTiM

Osmanli Devleti’nde Rumca konusanlarin disinda kalan, Sirplar, Bulgarlar, Romenler,
Ortodoks Arnavutlar, hatta Tiirkge konusan Karamanlilar "Rum” olarak tanimlanmaktaydi
(Isiksal, 1969: 39). Rum Ortodoks cemaatinin basinda ise Rum Patrigi bulunmaktaydi. Patrik,
Rum Ortodoks Kilisesi’nin basi oldugu icin hem din hem de yonetimde cemaat lideri
aracilifiyla siyasi giice sahipti. Bu sebepten Patrik, Rum cemaati ile ilgili Osmanli Devleti’ne
kars1 hukuki, mali ve egitim kanalinda tek sorumlu kisi olmustur.

Osmanli Devleti’'ndeki Rum okullari, Rum cemaati tarafindan kurulup yonetilmenin
yani sira devlet icerisinde yonetim bagimsizligina sahiptiler. Fakat Rum Ortodoks Kilisesi’nin
agirhigr okullarin tizerinde her zaman hissedilmekteydi.

XIX. yiizyila kadar geleneksel bir sekilde ilerleyen kilisenin etkinligi, 1869 yilinda
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile tamamen degistirilmistir. Bu Nizamname ile Osmanli
Devleti’nde bulunan tiim okullar iki kisma ayrilmistir. Yonetim ve idaresi Osmanlt Devleti’ne
ait olanlara Mekatib-i Umumiye, denetimi devlete kurulusu ve idaresi kisi veya cemaatlere ait
olanlar ise Mekatib-i Hususiye denilmistir. Mekatib-i Umumiye yani resmi okullar, iptidai
(ilkokul), Riisdiyye (orta okul) , idadi (lise) , sultaniye (saray okulu) ve Ali (yliksekokul) olarak
bes kisima ayrilirken, Mekatib-i Hususiye yani 6zel okullar ise miislim, gayrimiislim (azinlik
ve cemaat) ve ecnebi (yabanci) devletler tarafindan agilan okullar olmak iizere {i¢ kisma
ayrilmustir (Ibnii's- Seyh Nafi, 2001: 445).

Maarif-i Umumiye Nizamnamesi 1869 yilinda diizenlenmeden énce Rum cemaatinde
ortaya ¢ikan ayrismalar sonucunda ciddi degisimler olmus ve bu siirecte 1862 yilinda Rum
Patrikligi Nizamnamesi diizenlenmisti. Yapilan diizenlemelerle cemaatin isleyisinden sadece
ruhban tyeleri degil aym1 zamanda cemaatin sivil temsilcilerinden olusan karma meclis
tiyelerinin de sorumlu olacag: kararlastirilmistir (Eksertzoglou, 2004). Yeni diizenlemeler
sayesinde Rum okullari, Patrikhane'nin pargasi olmaktan bir nebzede olsa kurtularak laik egitim
diizenine ge¢is yapmustir (Davison, 1963).

Rum Patrikligi Nizamnamesi ile Rumlara egitim alaninda laik, din dis1 bir kimlik
kazandirilmak istenmistir. XIX. ylizyilin ikinci yarisinda Patrikhane’nin yani sira Rum
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burjuvazisinin de etkisi goriilmeye baslanmistir. Bu iki giiciin dengesi zaman i¢inde Rum
burjuvazisinin lehine bir hal almistir. Fakat Istanbul Rum Filoloji Cemiyeti ( Ellinikos
Filologikos Sillogos Constantinupoleos) katkilar1 sayesinde 1880’lerde tamamen dini kurumlar
etrafinda sekillenmeyen bir egitim ag1 olusturulmustur (Anagnostopulu, 1999).

Osmanli Devleti egitim sisteminde ise Rumlarin egitim kurumlarini agmasi diger
azinliklara gore farkliliklar géstermistir. Bu farkliliklar Rum cemaatine bir bakima tistiinliikler
saglandigini ortaya koymaktadir. Rum cemaati disindaki cemaatler, okullarini agabilmek igin
ders programlarini, derslerde okutulacak kitaplarini, 6gretmenlerin isimlerini ve diplomalarini,
metropolitler tarafindan mahalli maarif miidiiriine sunmak zorunlulugu ile karsilasirken, Rum
Patrikhanesi'ne bagl okullar ruhsat alabilmek i¢in yalnizca okulun bulundugu yer ve derecesini
iceren bilgileri sunmalar: yeterli goriilmiistiir (Vahapoglu, 1992). Bu sayede Rum okullarinda
ciddi bir artig gézlemlenmistir.

Rum okullarinin artmasi ile Rum egitim-6gretiminin niteligi de hizla gelismistir.
Boylece Rum c¢ocuklarin daha iyi egitim beklentisiyle misyoner okullarina gitmeleri
engellenmeye calisilmistir. Ayrica Rum burjuvazisinin nitelikli orta sinif olusturma c¢abasi ve
ticaretle ugrasan Rum tiiccarlarinin eleman ag¢ig1 da bu okullarla kapatilmistir.

Rum burjuvazisi sosyal doniisiimii gergeklestirmek ic¢in en etkili yolun egitimden
gectigini diislindiiglinden, egitim-6gretim etkinliklerinde basi ¢ekmeyi slirdiirmiistiir. Bilim
faaliyetlerini yayacak cemiyetler kurup okullar acmis, kitaplar ve ¢esitli yayinlarda
bulunmustur. Ornegin, 1870-1880 yillar1 arasinda, Osmanli Devleti'nde 125 civarinda Rum

ilim/kiiltiir derneginin oldugu ve bu saymin ileriki yillarda artarak ikiye katlandig
bilinmektedir (Ergiin, 1996).

Bazi yillar itibariyle Istanbul ve tagra illerinde bulunan Rum okul tiirii ve &grenci
sayilar1 agagidaki Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 1: Istanbul'da bulunan Rum Okulu tiir(i ve Ogrenci sayilari (1893)

Turu Okul Sayis1 | Kiz Erkek Toplam

Iptidai 91 5291 9212 14503
Riisdiyye 59 4854 8171 13025
Idadi 10 632 1690 2322
Toplam 160 10777 19073 29850

Osmanl Devleti'nde 1902-1903 yillarinda Ankara, Adana ve Istanbul disindaki yerlerde

ise, 821 Rum okulu ve bu okullarin -Edirne ve Erzurum harig- 44025 erkek ve 12911 kiz
ogrencisi vardir. 1905-1906 egitim yilinda ise Adalar ve Anadolu'daki Rum okullar1 1496,
ogrenci sayist da 119690°dir. Istanbul ve Edirne'de ise farkli diizeylerde 602 okul ve 51909
0grenci bulunmaktadir (Ergiin, 1996).
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Tablo 2: Tasra Illerdeki Rum Okulu Tiirii ve Sayis1 (1908)

Tasdemir

Gece (Yatih) Glndiz Toplam

Turd Erkek Kiz Karma Erkek Kiz Karma

Iptidai 2 1 742 197 647 1589
Riisdiyye 1 2 110 31 49 193
Idadi 7 2 19 6 5 39
Dartlmuallimin 1 - - - - 1
Ruhban Mektebi 1 - - - - 1
Toplam 12 - 871 234 701 1823

Tablo 2’deki karma egitim giiniimiiz anlaminda kiz ve erkek 6grencilerin aymi sinifta
beraber egitim aldig1 gibi diisiiniilmemelidir. Buradaki karma egitim kiz ve erkek 6grencilerin
ayni kurumda fakat ayr siniflarda egitim gordigiini gostermektedir. Osmanli Devleti’nde
giintimiiz kosullarindaki gibi bir karma egitim s6z konusu degildir (Gtigtekin, 2012: 126).

Tablo 3: 1907-1908 Yillarinda Tasra Vilayetlerindeki Rum Okullarindaki Ogrenci Sayist

Turi Gece (Yatih) Gunduz Toplam
Erkek Kiz Erkek Kiz

Iptidai - - 33667 12157 45824
Riisdiyye 143 117 14651 7537 22448
[dadi 921 281 4254 1824 7280
Dartlmuallimin 147 - - - 147
Ruhban Mektebi 40 - - - 40
Toplam 1251 398 52572 21518 75739

Tablo 2 ve 3 ‘te goriilecegi lizere, Rum cemaatinde en fazla 6grenci iptidai ve Riisdiyye
okulu tiirlerinde bulunmaktadir. Bu okullar arasinda iptidailerin yatili okullar1 bulunmaz iken
rlstiyelerin yatili O6grencileri bulunmaktadir. Riistiyelerin yatili ve giindiizlii 6grencileri
arasinda erkeklerin sayis1 kizlara gore daha fazladir. Ayni durum idadi seviyesindeki okullar
icinde gecerlidir. Dartilmuallimin (6gretmen okulu) ve ruhban (din okulu) okulunda ise sadece
erkek 6grenci bulunmaktadir.

2.1. Rumlar ve Ticaret Egitimi

Rumlar, Osmanli Devleti’nde ticaretin yansira bankacilik ve finans alaninda da 6nemli
rol oynamiglardir. O yillarda (Arzova, 2020: 39).

XVIIL. ve XIX. yiizyillarda Osmanli toplumu igerisinde tliccarlar agirlhik ve 6nem
kazanmaya baglayarak yiikselise ge¢mistir. Dogu ve bati ile ticari iligkileri yiiriiten Ortodoks
Rumlar 6nce servet, ardindan Osmanli biirokrasisi iginde siyasi Statli ve Patrikhane Gzerinde
niifuz kazanmistir.

Kurulan ticari iliskilerle birlikte edinilen Batili yasam deneyimi Rumlar {izerinde son
derece yaratici etkileri olusturmustur. Ekonomik gelisme, kendi etnik cemaatlerine tarihsel bir
gecmis sunan ve gelecegi aydinlanmanin getirdigi agilimlar dogrultusunda yorumlayan yeni bir
entelektiiel kesim yaratmistir (Karpat, 1983; Berkes, 1970). Bu kesim her gecen giin ticarette
etkin bir duruma gelmis ve s6z sahibi olmustur. Ozellikle Rumlarin ellerinde bulundurduklar
ticari faaliyetleri siirdiirmek adina kazandiklar1 servet sayesinde ¢ocuklarini egitim i¢in daha
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1yi oldugunu diistindiikleri Bat1 iilkelerine gondermis ayn1 zamanda da Osmanli Devleti sinirlart
i¢inde okullar kurmuslardir (Jusdanis, 1998).

Boylece Osmanli Devleti’nde ilk ticaret okullarinin temelleri Rumlar tarafindan
atilmistir. Bu ticaret okullar1 siiphesiz Rum tliccarlarin orta smif eleman ihtiyacinin
karsilanmasina ve ticaret bilincinin olugsmasina biiyiik katkilar saglamistir.

Ilk olarak Heybeliada’daki Rum Ticaret Okulu (Ellinoemboriki Sholi Tis Halkis)
sonrasinda da Milli Lisanlar ve Ticaret Okulu ( Ethniki Sholi Grammaton Kai Emporiou)
kurulmustur. Bu okullar Istanbul’da ticaret egitimi adina agilan en énemli okullardur.

2.1.1. Heybeliada’da Rum Ticaret Okulu (Ellinoemboriki Sholi Tis Halkis)

Osmanli Devleti’nde kurulan ilk 6zel ticaret okulu Heybeliada’daki Rum Ticaret
Mektebi’dir. 1831 yilinda zengin Rum tiiccarlar ve bankerler, sehrin giiriiltiisiinden uzakta,
Ogrencilerin sadece derslerle ilgilenebilecegi en uygun yer olarak secilen Heybeliada’daki
Panayia (Meryem Ana) Kamariotisa adi ile bilinenen manastirda ticaret okulunu kurmuslardir
(Nejat Gilen, 1985: 133; Arzova, 2020: 70).

Fotograf 1: Heybeliada Rum Ticaret Mektebi’nin 1835 ve 1905 Tarihli Miihiirleri
Kaynak: Tuglaci, 1992: 175-176

Constantinople. Ecole commerciale grécque ¢ Halki agiane bl ks

Fotograf 2: Heybeliada Rum Ticaret Mektebi
Kaynak: Agos Gazetesi, 2020

Heybeliada Rum Ticaret Mektebi ¢agdas bilgilere sahip iiretim ve ticaret konularinda
calisacak, ayn1 zamanda kiiltiir diizeyi yiiksek ve saglam ahlaka sahip gengler yetistirmek
amaciyla kurulmustur (Agos Gazetesi, .2012).
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2.1.1.1. Rum Ticaret Mektebinin Egitim Kadrosu

1831 yilinda Istanbul’da kurulan Rum Ticaret Okulunun ilk miidiirii ve ilk profesdrii
(6gretmen) Antoine Silymnios dur (Chassiotis, 1881: 433).

1834’te Abraham Homerolis, Silymnios’un yerine getirilmistir. 5 6gretmenle egitimine
devam eden okul, 1839 yilina kadar bu kadroyla egitimini slirdiirmiistiir. Sonraki bir yil
boyunca gorevi Daniel Magnis devralmis ve okulun tarihinde iiglincii miidiir olarak kayda
gecmistir. Magnis’ten sonra goreve gelen kesis Barthélemy Coutloumouciou zamaninda okul
biiyiik tin kazanmistir (Chassiotis, 1881: 433-434).

1851 yilinda Sélencie Piskopos’u M.Antime Mazarakis doneminde ticaret okulu ciddi
ilerlemeler kaydetmistir. 1868 yilinda okulun yapisi yeniden tasarlanarak 2 ayri bdliime
ayrilmistir (Chassiotis, 1881:434). Boylece tam bir lise gériiniimiine kavusan okulda, pratik ve
ticari bolimler kurulmustur (Arzova, 2020: 72).

Baslangicta yatili ve bes siniftan olusan okul, 1870’lere dogru gecirdigi diizenlemelerle
yedi siniflt bir egitim kurumuna doniismiistiir. Bu donemde miitevelli heyetinde bulunan
kisilerce okulun laboratuvar kismi da gelistirilerek fizik aletleri, mineraloji ve paloeontoloji
koleksiyonlar1 getirilmistir (Tuglaci, 1992: 175).

1873 yilindaki miidiirii Hristos Papadopulos zamaninda uygulanan reformlarla ticaret
okulu, biitiin Osmanl1 Devleti sinirlarinda taninir hale gelmistir (Agos Gazetesi, 2012).

Heybeliada Rum Ticaret Mektebi, 1876 yilinda Ulusal Universite tarafindan tam
donanimli yiiksekokul olarak taninmistir. Fransiz ve Alman Ticaret Okullarinin yapisi izlenerek
ticarette gerekli bilgilerin verilmesi amaciyla bir sinif daha okula eklenmistir (Arzova, 2020:
72). Devamindaki siirecte ise egitim sekiz sinif iizerinden yeniden diizenlenmistir.

Tablo 4: Heybeliada’da Rum Ticaret Okulu Ogretmen Listesi

Bilinmiyor-1834 Stelzimnios Antonios (Bilgin)
Bilinmiyor- 1839 Homeris Abramios (Bilgin)
Bilinmiyor- bilinmiyor Xanthopoulos Konstantinos (Bilgin)
Trpezountios

Bilinmiyor-bilinmiyor Voulisma Efstathios (Bilgin)
Bilinmiyor- bilinmiyor Evelpidis Dorotheos (Bilgin)
Bilinmiyor- bilinmiyor Papadopoulos Christos (Bilgin)
Bilinmiyor- bilinmiyor Dimitriadis D. (Bilgin)
Bilinmiyor- bilinmiyor Paranikas M. (Ogretmen)
Bilinmiyor-bilmiyor Spatharis Andreas (Ogretmen)
1839-1840 Daniel Magnis (Ogretmen)
1840-1846 Cottbus’tan Bartholomew (Alim)
1840-1846 Lefakis Stephanos (Ogretmen)
1846-1847 Philates loannis (Bilgin)
1849-1850 Lefakis Stfanos (Ogretmen)
1850-1851 Razis Gerasimos (Alim)
1851-1866 Mazarakis Anthimos (Alim)

Bu yeni sisteme gore Rum ticaret okulunun son ii¢ sinifi, Al olarak nitelendirilmistir.
Mektebin Ali siniflart da kendi igerisinde iki subeye ayrilarak; ilk subesinde ticaret ile ilgisi
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olmayan bilimler, digerinde ise ticaret ve banka ile ilgili dersler verilmigtir (Cevdet, 1905:
165).

1881 yilina gelindiginde okulun miidiirii M.C. Chranthopoulos’un egitim kadrosunda 10
profesor bulunmaktadir (Arzova, 2020: 72).

2.1.1.2. Rum Ticaret Mektebinin Ogrenci Durumu

1831 yilinda kurulan okula, 1881 yilina kadar 4.180 06grenci devam etmistir.
Ogrencilerin cogunlugu okul iicretini, yemek ve egitim i¢in yillik ddemislerdir. Okul iicreti
Ogrenci bagina yillik 50 TL ya da 1.150 Frank dir. 20 kadar maddi durumu elverissiz 6grenciye
tiiccar zlimre burs verilmistir.

Heybeliada Rum Ticaret Okulunun sundugu hizmetler ¢ok biiyiiktiir. Rum hazirlik okulu
ve tam ticaret okulu olarak ikiye ayrilan okulda normal egitimin disinda yogun bir sekilde
Fransizca, Ingilizce, Tiirkge ve Almanca dil dersleri verilmistir. 1881 yilinda okulun &grenci
Sayist 265 ogrenciye ¢ikmis, okulun gideri de 92.000 franka yiikseltilmistir. Ticaret okulu her
ne kadar varligin1 devam ettirmesi i¢in devrin zengin Rumlar1 tarafindan desteklenmis olsa da
Ogrencilerin yatili olmas1 ve tiim ihtiyaglarin1 burada karsilamasi sebebiyle 6grencilerden her
zaman belli bir egitim iicreti alinmistir (Tiirker, 2003: 41).

Ticaret Okulu egitim verdigi siire icerisinde oldukg¢a genis bir cografyaya ulagmustir.
Bunun sayesinde sadece Atina’dan degil Odessa, Kostence, Iskenderiye, Marsilya’dan Rum
ogrenciler 6grenim gorebilmek igin gelmistir (Tiirker, 2003: 40).

Ayrica geneli Rum olmakla beraber Rumca 6grenmek amaciyla okula girmis birkag
Ingiliz 6grencinin de oldugu bilinmektedir. Ogrenim verdigi siire boyunca ticaret okulundan
binlerce 6grenci diploma alarak mezun olmustur. Bunlar arasinda biiylik bankerler, tacirler
bulunmaktadir. Ornegin 1900°1ii yillarin baslarinda Atina Bankasmin bagmiidiirii olan Mésy®
Eliaco, zamanin hem bankeri hem de Galata’da biiyiik petrol taciri olan Mosyd Arvantidis ve
bir dsnem Ingiltere nin Manchester sehrinin biiyiik tacirlerinden Nikola Konyadis de bu okulun
mezunlarindandir (Cevdet, 1905: 166).

2.1.1.3. Rum Ticaret Mektebinde Ticaretle Tlgili Dersleri

8 yil egitim verilen okulda ticaret dersleri 5. yildan itibaren baglamaktadir. 5. simif
dersleri ticari egitim adina verilen derslerin ilk asamasini olusturmaktadir. Kaynaklarda
detaylandirilan ticaret derslerinin, siniflara gére ana bagliklar halinde siralamasi su sekildedir;

5. Sunif Dersleri
A-Ticaret Kavrami ve Ticari Belgelerin Incelenmesi

Ticaret, Tliccar, Borsa Simsari, Satig ve Satin Almada Kullanilan Belgeler, Satis ve Satin
Almadaki Yasal Diizenlemeler, Tagimacilik

B. Muhasebe: Muhasebenin Genel Teorisi ve Unsurlari, Muhasebenin Temel
Kavramlar, Ticari Defterler.
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6. Sinif Ticaret Dersleri
Ticari Cografya: Kitalar Uzerine Genel ve Ekonomik Degerlendirmeler;

Fiziki Cografya ile Dogal ve Sanayi Uriinlerinin Uretim Olgusu Arasindaki Iliski,
Madenlerden Uretim, Tarim, Sanayi, I¢ iletisim Yollari, Ticaret, Temel Bilgiler, Ticaretin
Dogas1, Avrupa, Amerika, Ticaret Kavrami, Bankacilik Islemleri, Muhasebe, Hesaplarin
Smiflandirilmast ve Analizi, Gerekli Ticari Defterler, Ticari Matematik, Faiz-Iskonto-
Komisyonlar

7. Sinif Ticaret Dersleri
Ticari Cografya

Mal Bilgisi: Hayvanlardan Elde Edilen Uriinler, Bitkilerden Elde Edilen Uriinler, Pratik
Muhasebe

8. Swnif Ticaret Dersleri

Mal Bilgisi: Tekstil iirlinlerinin incelenmesi, kagit tiretimi, ticaret kavrami, borsa
faaliyetleri, ticari muhasebe, faaliyetler kapsadigi islemler (Arzova, 2020: 78-83).

2.1.2. Milli Lisanlar ve Ticaret Lisesi ( Ethniki Sholi Grammaton Kai Emporiou)

Heybeliada’daki Rum Ticaret Okulu 1831-1916 yillar1 arasinda egitimini stirdiirdiigi
zaman icerisinde Rumlar tarafindan ticaret egitimi veren bir lisede ag¢ilmistir. Milli Lisanlar ve
Ticaret Lisesi 1909-1925 tarihleri arasinda egitim veren bir Rum ticaret lisesidir. Bugiin az
bilinen bu ticaret lisesinin tarihi Atina Universitesinin arsivinde bulunmaktadir. Bu arsivde
lisenin yonetim kurulunun tutanaklarinda lisenin 15 y1l egitimine devam ettigi belirtilmektedir.
Ayrica raporlarda ticaret lisesinin etkinlikleri ve karakteri de anlatilmaktadir.

2.1.2.1. Ticaret Lisesinin Kurulusu

Devrin Ekiimenik Patrigi 3. Yuakim baskanlhiginda 11 Haziran 1909 giinii yapilan
toplantida lisenin Patrikhanenin gézetimi altinda kurulmasi kararlagtirilmistir.

2 sene Zografyon Lisesi’nde gegici olarak egitime baslayan okulun, egitim faaliyetleri
icin Istanbul Rum Edebiyat Cemiyeti’nden (Ellinikos Philologikos S;yllogos
Konstantinoiipoleos) bu yeni okul i¢in bir organizasyon raporu hazirlanmasi istenmistir.
1861'de kurulan cemiyet, zaman i¢inde Anadolu ve Rumeli'deki tim Rum okullarin1 denetimi
altina alarak, hem Rum milletinin ideolojisini iireten hem de egitim sistemine yOn veren en
onemli merkezlerden biri haline gelmistir. Lisenin kaynaklarina gore ilerleyen tarihlerde okul
Beyoglu Rum Vakfina ait kule dibinde (Galata Kulesi) bir binaya taginmastir.

Lisenin kurulus asamasinda Eftim Evgenidis (armator ve girisimci) baskanliginda ilk
yonetim kurulu gorevlendirilmistir. YoOnetim kurulunun 3 yil siire ile gorev almasi
ongoriilmiistiir. Okulun Miidiir ve 6gretim tiyelerinin ise yonetim kurulu (Eforia) tarafindan
atanmasina ve azledilmesine karar verilmistir. Miidiir ve 6gretim tiyelerinin yonetim kuruluna
kars1 sorumlu olmasi istenmistir.
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Fotograf 3: Galata Kulesi Yakinlarindaki Milli Lisanlar ve Ticaret Lisesi Binasi

Ticaret lisesi miidiiriiniin yiiksek ticaret fakiiltesi mezunu veya doktora {invani olan
Edebiyat Fakiltesi ya da Matematik Fakiiltesi mezunu olmasinin yani sira egitim tecriibesine
ve benzer seviyede bir tecriibeye sahip olmasi talep edilmistir. Alinan bu kararlarin yani sira
ticaret okulunun ilk asamada egitim siiresinin 4 yil, ambleminin ve miihriiniin Hermes’in kafasi
olmasina da karar verilmistir.

Fotograf 4: Milli Lisanlar ve Ticaret Lisesi 1909-1925 Amblem ve Muhri

Okulun kurulus amaci ise yabanci devletlerin destegi ile Istanbul’da ve Anadolu’da
benzer liselerin Rum 6grencileri ¢ekerek mezhep degisiminin oniine gegilmesini engellemek
seklinde aciklanmistir. Bu durum Rum Patrikhanesi i¢in 19. yiizyil boyunca endise kaynag:
olmustur. Ote yandan Rumlarin ticari faaliyetlerdeki devamini saglamakta belirlenen diger
amaglar arasinda yer almaktadir.

2.1.2.2. Ticaret Lisesinin Egitim Sistemi ve Yonetim Kurulu

Eyliil 1909°’da egitime baslayan okulda, 1909-1913 yillar1 aras1 ilk dénem kabul
edilmistir. Bu yillarda yonetim kurulu baskani Eftim Evgenidis yerini Solon Kazonova’ya
birakmig, ilk miidiir olarak da Heybeliada Rum Ticaret Okulu hocalarindan K. Carlton
atanmistir.

Ogrenci iicretlerinin 12 TL oldugu lisede, masraflar 6grenci iicretlerinden, hibelerden ve
cemiyetlerin desteklerinden karsilanmastir.
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Resim 5: Milli Lisanlar ve Ticaret Lisesinin Ogrenci Ucreti Tahsil Makbuzu

Ydnetim kurulu Fransa’dan da maddi destek alinmasi Onerisinde bulunmasina karsin
lisenin Osmanli-Rum miiessesi olmasi sebebi ile bu fikir Patrik tarafindan reddedilmistir.

Ticaret lisesinde 0gretilen diller arasinda Rumca (kadim, modern), Tiirk¢e, Fransizca,
Almanca veya Ingilizce (secmeli) yer almaktadir. Ayrica lisede birgok dersin Fransizca
okutulmasina karar verildigi bilinmektedir. Matematik, Fizik, Kimya, Cografya, Genel Ticaret
Bilgisi, Siyasi Ekonomi, Ticaret Hukuku, Tarihi Rumca, Din Bilgisi, Kaligrafi ve Cizim dersleri
okulun programinda yer alan dersler arasindadir. Lisan ve ticaret egitimi verilmesi diisiiniilen
okulda ilerleyen yillarda fizik- kimya laboratuvarlari, kiitiiphane ve ticaret miizesinin kurulmasi
da kararlastirilmistir.

Egitime 4 y1l olarak baslayan okul 1912°de 5 yila ¢ikarilmistir. Solon Kazonova istifa
ettigi icin 1913-1914 egitim doneminde Patrikhane tarafindan yonetim kurulu baskani olarak
Midilli Metropoliti Kiril’i atanmistir. Donemin miidiirii 1se Niko Kalamargis’tir. 1915°e
gelindiginde Midilli Metropoliti Istanbul’dan ayrildig igin yerine Izmir Metropoliti Hrisostam
okulun baskanligin1 Ustlenmistir. 1917°de ise okulun baskanligina Kirklareli metropoliti
Agathangelos miidiirliigiine de Yani Karablian’dan atanmistir. Yani Karablian’dan sonra Yani
Papodopolas miidiir olarak getirilmistir. Okulun son donemlerinde milli meclis karari ile eski
miidiirlerden N. Kalamarg¢is’in miidiir olarak atanmasi yonetim kurulunda biiyiik krize sebep
olmustur. Lisenin son toplant1 kayitlari 1923 yili tarihlidir.

2.1.2.3. Ticaret Lisesinin Ogrenci Durumu

Eyliil 1909°da egitime baslayan ticaret lisesinin once yalniz giindiiz 6grencileri i¢in
egitim verdigi ilerleyen yillar da geceli-glindiizlii 68renci kabuliine basladigi gortilmiistiir.
Gececi Ogrencilere Beyoglu semti yazici sokakta yurt verilmistir. Bu 6grencilere okula kabul
giris imtihanlarinda 7 y1l ilk-ortaokulu bitirmesi sart1 koyulmustur.

Okul kayitlarinda 1912-1913 donemi sonu 6grenci sayist su sekilde kayit edilmistir.

Simif Ogrenci Sayisi

70
60
87
47
33

OB WN PP
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Daha 6nce deginildigi gibi yeni bir sinifin eklenerek okulun 5 y1l oldugu goriilmektedir.
Bu donemde 28 6grencinin okulu biraktigi bir 6nceki donemde ise 84 6grencinin okulu biraktigt
ticaret lisesi kaynaklarindan 6grenilmektedir. Bu kaynaklara gére mezun 6grenci sayisinin 22,
yeniden smava girecek 6grenci sayisinin 8, vefat eden 6grenci sayisinin 1, sinifta kalan 6grenci
sayisinin ise 1 kisi oldugu belirtilmektedir.

1917-1918 yillarinda Ogrencilerden alman ticret 2300 TL, karne harct 30 TL,
O0gretmenlere 6denen maas ise 1978 TL olarak kayitlara gegmistir. Okulun 12 TL olan 6grenci
ticretlerinin zaman igerisinde 2300 TL ye ¢ikmast yiiksek enflasyonun oldugunu
gOstermektedir.

1918-1919 egitim-6gretim yilina gelindiginde Ogrenci sayilart su sekilde karsimiza
cikmaktadir;

Simif Ogrenci Sayist
1 90
2 100
3 60
4 40
5 30

Okul kaynaklarina gore Ogrenci artisinin sebebi yabanci okullarin kapanmasina
baglanmustir.

2.1.2.4. Ticaret Lisesinin Miifredati ve Ticaret Dersleri

Egitim y1l1 5 y1l olan ticaret lisesinde zorunlu lisanlar Tiirk¢e, Rumca ve Fransizca iken
Almanca ve Ingilizce se¢meli lisanlar arasindadir. Okulda birgok ders Fransizca
okutulmaktadir. Lisede Tiirkcesi 1yl olmayan 6grencilere ise ek ders verilmektedir.

Ayrica lisedeki derslere ek olarak bir pedagoji subesinin agilarak, mezunlarin okullarda
Ogretmen olarak atanmasi istenmistir.

Kaynaklarda detaylandirilan ticaret derslerinin, siniflara gore ana basliklar halinde
siralamasi su sekildedir;

1910 egitim- ogretim yili (Egitimin 4 yil oldugu yillar)
2. swinif
Ticaret (Haftada 4 Saat)

Ticaret, tiiccarlar, tiiccar c¢esitleri, borsa, bankacilar, brokerler, komisyoncular,
temsilciler, ticaret kurallari, ticari belgeler, nakit ( para, kagit para, para transferi), ¢cek senet,
kongimento,

Ulasim: Kara, deniz, demiryolu ile ulasim, nakliye, nakliye oranlari, sigorta
Genel ilkeler: Ticaretin ilkeleri ve defter tutma

Hesap: Hesaplarinin tanimi ve isleyisi, hesaplarin raporlanmasi, hesap agma/ kapama,
destekleyici belgeler, karsilik oranlari, tek ve cift tarafli kayit yontemi, sermaye hesaplari ve
diger hesaplar, gelir/gider tablolar, stok bilangosu, yil i¢i hesaplar.
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Muhasebe defterleri, portfdy analizi, para degisimi veticari bir igletme uygulamasi
(pratik)

3. Sinif
Ticaret (Haftada 3 Saat)

Muhasebenin genel ilkeleri, ortalik ¢esitleri, hisse senetleri ve tahviller, isletme
muhasebesi, endustriyel muhasebe, madencilik muhasebesi, denizcilik muhasebesi, sigorta
muhasebesi, borsa muhasebesi, muhasebecilik ve ticari bir isletme uygulamasi (pratik) vb
konular.

Ticaret hukuku (Haftada 2 Saat)

Tiiccarlar, ticaret yapamayan kisiler, evlilik s6zlesmesinin yayinlanmasi, is defterleri,
defter tutma, mevzuat, cari hesaplar, sirketler, ortakliklar, sirketlerin yonetimi, denetim kurulu,
anonim sgirket (katilim, tasfiye, fesih ve yan sirketler) ticaret borsalari, aracilar, komisyon
temsilcileri, komisyon temsilcilerinin hak ve yukumlullikleri, ticari rehin, acentenin
yiikiimliiliikleri senetler ve kambiyo senetleri, iflaslar, yilikiimliiliikler hakkinda genel bilgiler,
sat1s, konkordato, alacaklarin rehin verilmesi, ipotek sahibinin haklari, ticaret mahkemelerinin
kurulumu ve bu mahkemelerin temsilcileri, sozlesmelerle veya sdzlesmesiz taahhiitler, deliller,
taahhiitler, faturalar, defterler, alici ve saticinin yiikiimliiliikleri vb konular.

Deniz hukuku; gemi milliyet, gemi mdalkiyeti, gumrikte devir, gemilerin ortak
miilkiyeti, gemi sahipleri, alacaklilarin gemide sahip olacagi cesitli haklar, armatorler, terk
edilmis gemi, gemi tagimacilig1 hasar teorisi, sigorta, deniz sigortasi vb konular.

Mallarmn incelenmesi (Haftada 1 saat)

Demir, baki, bronz, piring ¢inko, kursun, manganez, kiikiirt, civa, glimiis, altin, platin,
brosit vb madenlerin incelenmesi

4. Siif
Muhasebe (Haftada 8 Saat)

Para: Paralar ve madeni paralar, para birimleri, para degisimi, Tiirk ve Latin birligi,
Ingiltere, Almanya, Hollanda, Rusya, Japonya, Amerika birlesik Devletleri’nin gesitli agirlik
Olcli birimleri ve para birimleri, Tiirkiye, Paris, Berlin, Londra, Viyana’da para birimlerinin
iiretimi ve kavramlari, Istanbul, Paris, Londra, Berlin, Viyana’daki madeni paralarin
biiyiikliigi, tiirkiye, Fransa, Ingiltere’deki altin ve giimiis oranlari, para birimlerinin nominal
degeri, dovizin Tiirk lirasina cevrilmesi, mecidiye ve Tiirk liras1 arasindaki sabit oran, Istanbul,
Paris, Londra, Berlin, Viyana’daki doviz kurunun incelenmesi, yabanci degerlerin ulusal
degerlere doniisiimii.

Indirim: indirimler, komisyonlar, Tiirkiye’de iskonto uygulamasi, borg iskonto fisleri,
kambiyo zarari, komisyon, doviz kayb1 vb

Kiymetler ve kamu fonlar1: rant, konsolide borg, degisken borg, amortismana tabi rant,
stirekli rant, rantin degisimi. Hisse senetleri; sermaye paylari, katki paylari, menfaat paylari,
hisse oncelikli paylar, tercih paylari, fon paylari, serbest birakilan ve serbest birakilmayan
paylar.

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalart Dergisi
2021/Aralik (Ozel Say1);(155-176)



168 Tasdemir

Galata’daki borsada islem goren ana hisse senetleri.

Paris’te listelenen Osmanli degerleri, Osmanli borcunun Paris’te hesaplanmasi, Osmanlt
Imparatorluk Bankas1, Londra’da listelenen hisse senetleri, Osmanli kredilerinde borg paritesi,
Berlin’de islem goren menkul kiymetler, Anadolu hisseleri, Tiirk lotlari, Berlin’de Tiirk
lotlarinin 6zel diizenlenmesi, Briiksel, Viyana ve Amsterdam’da islem goren Osmanli hisse
senetleri, finansal muhasebe, mevduatlar, menkul kiymetler portfoyii ve ilgili konular.

Ticaret Hukuku (Haftada 1 saat)

Sanayi mevzuati, giimriik mevzuati, glimriik idaresi, is mevzuati, is s6zlesmeleri, toplu
is sozlesmesi, s6zlesmenin ihlali, calisma kosullarinin diizenlenmesi, Tiirkiye’de baglayici ve
tahkim kurumlart, is¢i, is¢i yikiimliiliikleri, is¢i sigortasi, igsizlik ve hastaliga kars1 sigorta, is¢i
emekli maaslari.

Siyasi Ekonomi (Haftada 2 saat)

Servet iiretimi, ekonomi politikasinin amaci, (toprak, emek, sermaye ve girisimci)
tiretimdeki yeri, is hukuku, modern toplumlarda zenginlik dagilimi, bankalar, kamu kredisi,
devlet tahvilleri, itfa paylari, devlet borg¢larinin doniistiiriilmesi, kamu/ devlet borglanmasi, i¢
ve dis ticaret, ithalat,

Uluslararasi ticaret, ticaret krizleri nedenleri ve ¢areleri, tasarruflar, artan tasarrufun
nedenleri, fonlarin kullanimi, kamu maliyesi, devletin tanimi1 ve rolii, biitce, biitge tanimi,
biitgenin hazirlanmasi ve sunumu, gelir ve gider biitcesi, ek 6denekler

Mallarin incelenmesi (Haftada 3 saat)

Ticari faaliyetlere konu olabilecek madenler ve endustriyel maddelerin incelenmesi.
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Fotograf 7: Milli Lisanlar Ve Ticaret Lisesi 1910 Y1l Ders Programi Kitap Kapagi

1912 egitim- ogretim yih (Egitimin 5 yil oldugu yillar)

Egitimi 5 yila ¢ikarilan okulun ders programi degistirilmemis bir 6nceki siniflarin tekrari

ve ders eklemeleri yapilmistir. 1910 ve 1912 doénemleri dersleri, ders saatleri paralellik
gostermistir.

3. sinif
Ticaret/ Muhasebe (Haftada 4 saat)

Ticaretin unsurlari, tiiccarlar, i¢ ve dis ticaret, ithalat/ihracat, ticaret eylemleri, lireticiler,
tiiccarlar, bankacilar, borsacilar, brokerler, komisyoncular, aracilar, borsa ve pazarlar, degisim
belgeleri, piyasalar ve piyasa firsatlari, borsa belgeleri, borsalarin techizati, ticari belgeler,
ticaret diizenlemeleri, ¢esitli belgeler(akreditif, havale vb.)
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Hesap: Hesap tanimi, genel ilkeler, defter tutma yontemleri, isletme defterleri, ticaret
defterlerine iliskin kanunlar, envanter defteri, defterlerin kullanimi, genel hesap teorileri, hesap
acma, hesaplarin niteliklerine gore siniflandirilmasi, hesap bakiyesi, bor¢ bakiyesi, kredi
bakiyesi, yabanci para cinsinden hesap, sabit doviz kurlari, muhasebe kitaplari, muhasebecilik
(pratik), ticari aritmetik, cari ve faiz hesaplari

Mallarin incelenmesi (Haftada 1 saat)

Endustriyel mallar, madenler, kimyasal (azotik asit, hidroklorik asit, sodyum sulfat,
kimyasal glibreler vb.) maddelerin incelenmesi gibi konular.

4.81mmif
3. Smifin hizlandirilmig versiyonu
Muhasebe ve defter tutma (Haftada 3 Saat)

Cift tarafli kayit yontemi, envanter islemleri, ticari kar, gelir/ gider degerlendirmesi,
amortisman hesaplamalari, stok dengesi, bilangolarin okunmasi ve degerlendirilmesi, vb.

Is yazismalar1 (Haftada 1 saat)

Genel kavramlar, yazigsmalarin rolii ve kullanisliligy, yasal gereklilikler, anlagmazliklar,
5. Sinif

Teorik Muhasebe (Haftada 2 Saat)

4. Smifin hizlandirilmis versiyonu

Monografi, endiistriyel muhasebe, silahlanma muhasebesi, deniz sigortasi muhasebesi,
tarimsal muhasebe, bankalar muhasebesi vb konular.

Ticari ve Bankalarla Is Yazismalar1 (2+1=3 Haftada Toplam 3 Saat)
Borsa Islemleri (Haftada 1 Saat)

Emtia ve borsalar, degerleme borsasi, kamu fonlari, hisse senetleri, tahviller, siirekli ve
amortismana tabi yillik 6demeler, borsa islemleri, nakit islemleri, vergi ve aracilik oranlari,
nakit islemleri, Osmanli borg tarihi, Osmanli menkul kiymetleri (Paris, Londra, Berlin, Briksel,
Amsterdam ve Viyana), spekilasyonlar vb. konular.

Finansal Matematik (Haftada 2 saat)

Indirimler, borsa, arbitraj, degerli metaller ve para birimleri, Latin Birligi, viyana,
Berlin, Paris ve Tiirkiye’deki madeni para iiretimi ile ilgili kavramlar, Tlrkiye, Fransa ve
Ingiltere giimiis ve altin oranlar arasindaki farkliliklar, diinyanmn cesitli iilkelerinin para
sistemleri, ticari, endiistriyel ve finansal yonetimin temel kavramlari

Mallarin incelenmesi (Haftada 2 saat)

Tekstil malzemeleri, tahillar ve kurutulmus sebzeler, yagli tohumlar, fermantasyon,

alkolik fermantasyon, somiirgelerden gelen iiriinler, petrol ticareti ve endiistrisi, dogal yakitlar
vb.
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Tablo 5: Ticaret Lisesinde 1912 Yilinda Verilen Derslerin Haftalik Saatleri

Siniflar

Dersler Toplam

1 2 3 4 5
Din Dersi 1 1 1 - - 3
Rumca 7 5 5 5 5 27
Matematik/ Cizim 4 3 3 3 2 15
Fizik 2 2 3 2 -
Tarih (Rumca) 2 2 - - -
Rumca (Ticari Yazisma) - - - 1 - 1
Fransizca 9 8 5 5 4 31
Tarih (Fransizca) - - 2 1 - 3
Ticaret Bilgisi - - 4 3 7 14
Fransizca Ticari Yazigma - - - 1 1 2
Fransizca Hukuk - - - 1 1 2
Siyasi Ekonomi - - - - 2 2
Cografya 2 2 2 2 2 10
Ticari Caligmalar - - - 1 2 3
Turkece 5 5 5 5 5 25
Almanca veya Ingilizce - 5 4 4 4 17
Kaligrafi 2 1 - - - 3
Jimnastik 2 2 2 2 1 9
Stenografi/ Daktilo - - 1 1 1 3
Toplam 36 36 37 37 37 183
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Fotograf 9: Milli Lisanlar ve Ticaret Lisesi 1912 Yil1 Ders Program Kitap Kapagi

3. SONUC

Osmanli Devleti’'nde gayrimiislimler genellikle refah icinde yasamislardir. Devlet
gorevlisi olarak calismayan, askerlik yapmayan gayrimiislimler, bilim, sanat ve ticaretle
ugrasmislardir. Bunun da dogal sonucu olarak zenginleserek toplumun bu alanlarda aranan
kesimini olusturmuslardir. Osmanli tebaasi icerisinde yasayan birgok cemaatin kendilerine ait
okullar1 bulunmaktadir. Fakat devlet icerisinde en Onemli okullar Rum cemaatine aittir.

Ozellikle ruhban okulu Osmanli Devleti igerisindeki en eski Rum kaynakli okullardandir.
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Rumlar daha ¢ok ticaret ve bankacilikla ilgilendikleri i¢in agtiklar1 okullar arasina ticaret
okullarin1 da eklemislerdir. Siiphesiz eleman ihtiyaglarimi1 gidermek icin actiklari bu okullarda
lider durumda olduklar ticari faaliyetleri daha bilingli yliriitme istegi de yatmaktadir. Bunun
yan1 Avrupalilar ve diger cemaatler tarafindan agilan okullardan kendi 6grencilerini koruyarak
bir anlamda asimile olmalarini da engellemeye ¢alismislardir.

Osmanl1 Devleti’nde her ne kadar tiiccar ve ticari bilgin yetistirilecek ticaret okulu
kurma fikri Sultan Abdiilmecid doneminde giindeme getirilmis olsa da devlet tarafindan ticari
egitim verilebilecek bir okul agilamamistir. Ancak bu girisim Sultan II. Abdiilhamid
doneminde, 1883 yilinda Hamidiye Ticaret Mektebi’nin kurulmasi ile gerceklestirilebilmistir.
1883 yilinda Hamidiye Ticaret Mektebi kurulmadan 6nce Rumlar tarafindan 1831 yilinda
Heybeliada’da Rum Ticaret Okulu kurulmustur. 1916 yilina kadar egitim verdigi belirtilen
okulun balkan savaslarinin baglamasi ile 1913 yilinda gegici siire ile devlete teslim edilmistir.

Rumlarin ticaret egitimi veren tek okulu Heybeliada’daki Rum Ticaret Okulu degildir.
Bu okulun yani sira 1909 yilinda ticaret egitimi iizerine temellendirilen Milli Lisanlar ve Ticaret
Lisesi’ni de (Ethniki Sholi Grammaton Kai Emporiou) kuran yine Rumlardir. Ticaret lisesi
hakkinda giiniimiize ulasan ¢ok az bilgi mevcuttur. Lisenin orijinal belgelerinden elde edinilen
bilgilere gore lisenin kurulusunda Heybeliada’daki okulun ve Rum Edebiyat Cemiyetinin
etkileri bulunmaktadir.

Her iki okulunda yabanci okullarla rekabet edebilmesi i¢in Avrupa dilleri miifredatina
eklenerek egitim kalitesinin yiikseltilmesi amaci ile siirekli diizenlemeler yapilmistir.

Rum burjuvazisi sosyal doniisiimiin gerceklesebilmesi igin en etkili yolun egitimden
gectigini diislindiiglinden, maddi ve manevi destegini hi¢bir zaman esirgememistir.

Rum ticaret egitiminde her zaman temel referans Bati Avrupasi oldugundan,
Avrupa'daki yenilikler yakindan takip edilmistir. Ticaret egitiminde Rumlarin ¢agina gore, bu
kadar hizli modernlesmesinin ve ilerlemesinin nedeni budur. Siiphesiz bilinglenmenin yolunu
acan Avrupa ile baglantilar yiiksek olan Rum aydinlar1 ve Rum burjuvasi olmustur.
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OSMANLI DEVLETINDEKI ILK BANKACILIK
UYGULAMALARINDAN BIRISIi OLARAK
SMYRNA BANKASI (BANK OF SMYRNA) *

Cengiz Toraman !
Elif Ulucenk 2

0z

Bu calismanin amact Osmanli imparatorlugu’nda kurulmus ilk bati tarzi banka isletmesi,
“Smyrna Bank’in” tanitilmasidir. Smyrna Bank; izmir’de 2 Mayis 1842 tarihinde ve gogunlugunu
Ingiliz sermayesinin olusturdugu kurulus izni alamamis bankacilik tesebbiisiidiir. Kurulusundan itibaren
Bab-1 Ali’nin tepkisiyle karsilasan banka, 460 giin faaliyet gostermis ve nihayetinde Osmanli hiikiimeti
tarafindan 6 Agustos 1843 tarihinde kapatilmistir. Ancak Smyrna Bank tecriibesi, Osmanli
Imparatorlugu i¢in modern bankacilik uygulamalarina duyulan ihtiyaca yénelik énemli bir farkindalik
olusturmustur. Basta Ingilizler olmak {izere diger yabanci sermayedarlarda imparatorlugun egemenligini
ihlal edecek finansal bir teskilatlanmaya gidemeyecegini anlamustir.

Anahtar Sozciikler: Smyrna Bankasi, izmir, Osmanli, Bankacilik.

Jel Kodu: F23, F39, G29.

THE BANK OF SMYRNA AS ONE OF THE EARLY BANKING PRACTICES IN THE
OTTOMAN STATE

ABSTRACT

The aim of this study is introduced of the bank of Smyrna, the first western-style bank enterprise
that established in the Ottoman Empire Bank of Smyrna; it is an illegally established banking enterprise
in Izmir on 2 May 1842 and mostly formed British capital. The Bank that faced with the reaction Bab-1
Ali’s since its establishment, operated for 460 days and was eventually closed by the Ottoman
government on 6 August 1843. However, the bank of Smyrna experience created an important awareness
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of the need for modern banking practices for the Ottoman Empire. Other foreign investors, especially
the British, understood that they couldn’t go to a financial organization that would violate the
sovereignty of the empire.

Keywords: Smyrna Bank, Izmir, Ottomans, Banking.

JEL Codes: F23, F39, G29

1. GIRIS

Bat1 Anadolu’nun en dnemli ticari merkezlerinden biri olan Izmir, 15. yiizyildan itibaren
Osmanl1 Imparatorlugu’nun hakimiyetine ge¢mistir. izmir’in Avrupa’ya acilan liman1 yiizyillar
icerisinde kenti kozmopolit bir diinya sehri konumuna ulastirmistir. Osmanli Imparatorlugu ve
Ingiltere arasinda imzalanan Balta Liman1 Antlasmas1’yla birlikte, basta Ingilizler olmak iizere
diger Avrupali devletler imtiyazlar elde etmis ve Osmanli’da ¢ok uluslu ticari hareketlilik
giderek hizlanmistir. 19. yilizy1l, Osmanli ekonomisinin mali sikintilar ile miicadele ettigi ote
yandan Levantenlerin imtiyazlar1 firsat bilerek ozellikle Izmir limanma akin ettigi bir
donemdir. Bu yiizyllda Izmir tarihinin en parlak devrini yasamistir. Limanm etkisiyle
hammadde ve emtia ticaretinde Izmir’in pay1 giderek biiyiimiis ve sehrin para piyasasinda farkli
para birimleri dolasima girmistir. Boylece sehirde kambiyo islemlerinin hacmi artmistir. Sehrin
biiyiiyen ticari kapasitesi nakit sikintisinin artmasina sebep olmus ve Izmir’in gegirdigi ticari
evrim, piyasa katilimcilarinin ek finansmana ihtiya¢ duymasia yol agmistir. Béylece Izmir’de
tim mali sorunlara ¢6ziim iiretebilmek lizere finansal bir teskilatlanmanin hazirliklar
baslamistir.

Bu ¢alismada Osmanli Imparatorlugu’nda kurulan ilk bati tarz1 ve fakat Bab-1 Ali’den
bankacilik imtiyazin1 alamadigi i¢in “yasadis1” kalmis, bu nedenle ilk banka olup olmadig:
konusu tartismali tuhaf bir yasadisi banka isletmesi olarak “Bank of Symrna” ele alinmustir.
Calismada ilk olarak Izmir’in tarihsel gelisimi aciklanmis, ardindan 19. yiizy1l Osmanli
ekonomisi ve Izmir’in sosyoekonomik yapisina deginilmis ve daha sonra “Bank of Symrna’nin
kurulusundan kapanisina dek gecen 460 giinliik kisa hayat Oykiisii ve Osmanli donemi
bankaciligina etkileri ortaya konmaya calisiimistir.

2. SMYRNA’DAN iZMIiR’E

Kiigiik Asya’nin batisinda, Ephesus’un kuzeyinde yer alan “Smyrna” antik ¢agda 7
kilisenin diger sehirleriyle birlikte dairesel bir rota olusturmustur (Grave, 2005: 115). Antik
kent Smyrna, yaklasik 8500 yillik koklii ve zengin bir tarihe sahiptir. Akdeniz’in en eski liman
kentlerinden biri olan sehir, Kiigiik Asya’nin Ege Deniz’1 iizerinden Akdeniz’e agilan kapisidir.
Rivayete gore, efsanevi kadin savas¢ilar olan “Amazonlar” tarafindan kuruldugu iddia edilen
sehir, antik ¢agdan beri bolgenin gozdesidir (Eylemer ve Memisoglu, 2015). Sehrin
kurucularyla ilgili bagka rivayetlerde bulunmaktadir. Bunlardan biri, Frigya Krali Tantalos’un
sehri kurdugu ve burada krala ait bir mezarinda bulundugudur. Bir diger iddia ise Smyrna’yz;
Yunanllarin kayitlarinda yer alan bilgiye gore “Ege’nin en eski halki olarak kabul edilen
Lelegler’ in’ kurdugudur. Fakat bu iddialarin hi¢biri arkeolojik kazilar sonucunda, Smyrna’nin
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ilk kurulus yeri olan Bayrakli’dan edilen bulgularla kanitlanamamistir (Y1lmaz & Yetkin, 2002:
25).

“Smyrna” ismi sehrin kurulusuna dair izler tasimaktadir. “Smyrna’dan Izmir’e”
dontisiim etkileyici bir tarihsel siireci igerir. Zaman igerisinde sehrin ismindeki bu degisim,
kiiltiirel yapidaki degisimi ortaya koyarak, ismin ve sehrin 6zdeslestigi nadir 6rneklerden birini
olusturmustur. Smyrna’nin kuruldugu yerin yakininda, Halkapiar kaynagi ve bu kaynagin
olusturdugu golciigiin bulundugu bilinir. Burasi Ana Tanri¢a tapinma alanidir. Sehrin adinin
da, “Tanrica Kaynagi/Golciigii veya Ana Tanriga/Kutsal Ana” anlamlartyla ilgisi oldugu
diistiniilmektedir. Zira bu bolge, kent i¢in kutsal bir alandir. 17.yiizy1l ortalarinda Smyrna’y1
ziyaret ettigi bilinen Evliya Celebi; Halkapinar’1 tasvir etmis ve yerel halk i¢in bu bdlgenin
oneminden bahsetmistir (Yetkin & Yilmaz, bt.: 5). Smyrna’nin tagidigi anlama yonelik bagka
rivayetlerde bulunmaktadir. Bunlardan biri, Yunan kaynaklarinda da yer alan ve Amazon
kraligesinin adin1 yerlestigi kdye koymas: ile kentin “Smyrna” olarak anilmaya baglamasidir.
Ancak Smyrna Yunanca degil, Anadolu kokenli bir kelimedir (Akurgal, 2000: 293). Benzer bir
isim hikayesi ise bu bolgede yasayan “Erektidlerin hiikiimdar: These’in”, “Amazon Kraligesi
Smyrna” ile evlenip yerlestigi sehre onun admi verdigidir. Ote yandan bir diger etkileyici
rivayet ise; Artemis’in diger adinin “Samornie” oldugu ve Omriiniin son gilinlerini Efes’te
gecirdigi ileri siiriilen “Hz. Meryem’e”, Havariyun tarafindan “Smyrna” adinda bir ¢icek
verildigine inanilmaktadir (Baykara, 2001: 34’den aktaran: Unal, 2013: 68). Smyrna, Tiirkler
tarafindan fethedildikten sonra, Smyrna isminin basma Tiirk¢e’ye uygun bigimde “i” sesi
getirilmis ve “Ismir” olarak telaffuz edilmeye baslanmistir (Y1lmaz & Yetkin, 2002: 21). Ote
yandan Helenlerin “Sm” sesini “Zm” bigiminde sdyledikleri ve kentin adin1 “Zmirni” olarak
okuduklarini, Tiirklerin ise bu adi, eta veya ita artikeli ile “(f)”, Zmirni’yi sonundaki “(ni)” yi
atarak giiniimiizdeki adiyla “Izmir” bigiminde okuduklari da ifade edilmistir (Doger, 2006:
66°dan aktaran: Unal, 2013: 68). Her iki kosulda da Tiirklerin Smyrna’y1 fethetmesiyle birlikte
sehrin son ismi olan Izmir’e kavustugu ileri siiriilebilir.

3. BAYRAKLI HOYUGUNDEN, OSMANLI iMPARATORLUGU’NA: iZMiR

Antik donemde batis1 ve giineyi denizlerle ¢evrili yarimada olan Smyrna, yiiz 6l¢iimi
yaklagik 100 doniim olan Bayrakli hoyiigli lizerinden ovaya dogru genis alana yayilip
kurulmustur. (Akurgal, bt.) Meles Irmag1 Sipvlos (Yamanlar) Dagi’ndan gelen sellerin getirdigi
mil ile bugiinkii Bornova ovast olusmus ve yarimadacik tepe halini almistir
(https://izmir.ktb.gov.tr (04.05.2021)). Smyrna, Akdeniz ikliminin verimliligi ve denizlerle
cevrili dogal giizelligiyle asirlar boyu hiikiimdarlarin gbézde kentlerinden biri olmay1
basarmistir. Uygarliklarin etkisiyle zenginlesen sehir; tarih, edebiyat, filoloji, sosyoloji ve
antropoloji olmak iizere sosyal bilimlerin her daim ilgi ve ¢alisma alanlarindan biridir.

Bati Anadolu ve Izmir, 1426°da Osmanli Devleti’nin egemenligine gecene dek;
“Hititler, Iyonyalilar, Antik Yunan, Lidyalilar, Persler, Makedonlar, Romalilar, Bizanshlar,
Araplar ve Sel¢uklu Tiirkleri” tarafindan ele gecirilmis ve sehir her ulustan ayr1 ayr
etkilenmistir (Eylemer ve Memisoglu, 2015). Denizlerle ¢evrili kent 15. yiizyildan 20. yiizyila
dek Osmanli Imparatorlugu’nun en 6nemli ticari merkezlerinden biri olmustur. Kentte,
Ortadogu’dan Bati1 Avrupa’ya; farkli etnik kokenlere ve dini inanglara sahip topluluklar bir
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arada yasamay1 basarmis, bdylece kiiltiirel yap1 ve ticari faaliyetler giderek gelismistir
(Alpaslan, 2012: 25). Her gecen yiizyilda kent, sosyokiiltiirel acidan ve ozellikle limanin
etkisiyle ticari anlamda zenginleserek, kozmopolit yapisin1 korumustur. 15. yiizyilda Osmanl
Imparatorlugu’nun hakimiyetine gecen Smyrna’nin; kentten sehre doniisiimiinde tarihsel
yolculugu “Izmir” adiyla baslamistir.

Osmanl1 Imparatorlugu’nun diger vilayetlerinde rastlanan etnik kdken ayrimi bu sehirde
daha belirgin bir hal almistir. izmir’in; Tanzimat sonrasinda genel anlamda 5 etnik gruptan
olustugu ileri siirtilebilir. Bunlar: Tiirkler, Rumlar, Ermeniler, Yahudiler ve Levantenlerdir
(Cetintahra ve Karatas: 2018: 42). Bu etnik gruplarin ge¢im kaynaklart da farklilik arz etmistir.
Izmir’de Tiirklerin genelde tarimsal faaliyetler ile gecimlerini sagladiklari bilinir. Ote yandan
gayrimiislimler de ise Rumlar, avukatlik ve doktorluk alaninda basariliydi. Yahudiler de ise en
yaygin meslek tulumbacilik veya tulumbaci yardimciligiydi (Atay, 1978: 24 — 25). Genel kabul
goren bir tanim1 olmamakla birlikte “Levantenler, Osmanli doneminde ézellikle Tanzimat
sonrasinda Istanbul’da ve biiyiik liman kentlerinde yogunlasan ve ticaretle ugrasan, Miisliiman
olmayan azinliklarin olusturdugu toplulugu” temsil etmistir (Ana Britannica, 2004: 435°den
aktaran: Oban, 2007: 338). Fransiz tacirler, 16. yiizyilda elde ettikleri kapitiilasyonlar sonucu
Levant pazarini kesfetmistir. Diger uluslarin bu imtiyazlardan yararlanmasiyla birlikte {zmir
yabanci tacirlerin yeni gézdesi olmustur (Genger, 2017: 35). Levantenler ise Izmir’de ticaretin
oncii isimleridir. Elbette bir sehri birlikte paylasan bu etnik gruplar birbirini etkilemis ve farkl
mesleklerin icra edilmesini de hizlandirmistir. Ozellikle bu durum, ticari ve tarimsal
faaliyetlerde kendini géstermistir. Bahsi gegen etnik gruplar, ticari faaliyetlerde her daim etkin
olmuslardir.

[zmir’in; verimli topraklarinda yetisen mahsule artan talep ve sehrin, denizlerden batiya
acilan limana sahip olmasi ticaretin gelismesini giderek hizlandirmis ve Izmir zamanla
tacirlerin yerlesim yeri olmustur. Izmir, diger Osmanli vilayetlerinden ayri tutulmus ve bir
eyalet merkezi haline getirilmistir. Padisah hass1 olarak ilan edilen sehrin, denizlerde
giivenligini saglamak {izere bir Kaptan Pasa atanmis ve yarg ile idari isler i¢in bir kadi goreve
getirilmistir. Padisah’in adina toplanacak vergiler icin Voyvoda ¢alistirilmistir. Izmir boylece,
Osmanli’nin merkezi yonetiminin etkisi diginda tutulmus ve halk diger Osmanl vilayetlerine
gbre daha ozgiir birakilmistir (Yilmaz & Yetkin, 2002: 47) Liman; izmir’de ticareti ve
ekonomik yapiyr etkilemenin Otesinde, izmir’i kozmopolit bir diinya sehri konumuna
ulagtirmistir.  Sehrin  gelisimine biiylik bir ivme kazandiran etnik gruplardaki farklilik;
ekonomik, kiiltiirel ve mimari yapiy1 giderek zenginlestirmistir. 17. ve 18. ylizyillarda sehir,
ticarette kitalararas1 koprii gorevi gormiis ve 19. yiizyilda Osmanli Imparatorlugu’nda en parlak
devrini yasamistir.
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4. 9. YUZYIL OSMANLI EKONOMISi VE iZMiR

13. ylizyilda Sogit’te bir kara beyligi olarak kurulan Osmanogullari, 15. yiizyildan 17.
yiizyilin sonuna dek baskenti Istanbul olan bir kara ve deniz imparatorluguna déniismiistiir.
Ancak Osmanli, 18. yiizyilin sonunda askeri ve siyasi a¢idan yasanan sorunlarin etkisiyle
giiclinlii kaybetmeye baglamis ve bir ¢okiis siirecine girmistir. 19. yiizyildan itibaren ise
imparatorluk i¢in dagilma donemi baslamistir. Osmanlinin ¢okiis ve dagilma donemine
girmesinin baglica sebeplerinin; batidaki Reform ve Ronesans hareketlerine zamaninda istigal
edememesi ve Sanayi Devriminin sonuglarina yetisememesinin oldugu ileri stiriilebilir.
Boylece Osmanli’nin batiyla arasindaki iktisadi farklilik biiylimiis ve zaman igerisinde devlet
mali agindan biiyiik bir ¢ikmaza girmistir (Ay, 1991: 312). Reform ve Ronesans hareketiyle
birlikte sanat ve bilimsel agidan yasanan gelismeler Avrupali devletlerin sosyolojik yapisini
degistirmistir. Ayrica alternatif ticaret yollarin1 bulmak iizere baslayan ancak yeni kitalar,
okyanuslar ve denizasir1 topraklarin kesfiyle taglanan 15. ylizyilin ilk yarisindan 17. yilizyilin
ortasina dek siiren “Kesifler Cagi” ile Osmanli Imparatorlugu’nun “Ipek Yolu” istiinliigiine
son verilmistir. Asya ve Avrupa arasinda, kesfedilen yeni ticaret yollar1 Osmanli’y1 mali zarara
ugratirken, Avrupa’nin ise yiikselisini perginlemistir. Zira Osmanli Imparatorlugunun en
basindan beri Akdeniz ve Hindistan ticaret yollarina hakim olma arzusu; Bati’da yeni kesiflerin
dogmasina, bu kesifler ise ticarette Atlantik Okyanusu’na yonelmeye sebep olmustur.
Amerika’nin kesfi ile birlikte yeni kitadan gelen altin ve giimiis ise Osmanli’da enflasyona
neden olmustur (Dumrul & Dumrul, 2014: 163). 18. ve 19. yiizyil; Sanayi Devrimi sonucu
Avrupa hegomanyasmin Osmanli imparatorlugu iizerindeki etkisinin en siddetli hissedildigi
donemi isaret etmektedir.

Tum bu mali sorunlara ragmen, 19. yiizyllda Osmanli ekonomisinin farkli gelisim
diizeylerine sahip bolgelere ayrilmistir. Osmanli’da ulusal ekonomi ve ulusal piyasa heniiz
olusmamis olsa da Istanbul, Selanik, Beyrut, Trabzon, Samsun ve Izmir gibi ticari faaliyetlerin
yogun oldugu sehirler bulunmaktadir (Tokgdz, 2000: 366). Anilan bu sehirlerin limanlar
sayesinde Osmanli biiyiik ticari merkezlere ulagim saglamistir. 19. yiizyilin ikinci yarisinda
baslayan Izmir-Aydin hatt1 gibi demiryollari, ticari mallarin sevkiyatinin i¢ bolgelere erisimini
hizlandirmistir. Boylece ithalat ve ihracatin daha kolay bir sekilde gergeklesmesi temin
edilmistir (Yildirim, 2001: 317).

17. yiizyilin sonlarindan itibaren, kiigiik bir liman kenti olan izmir, 6nce imparatorlugun
baskentini besleyen bolgesel bir liman haline gelmistir. Daha sonra Avrupa’ya artan ihracat
hacminin etkisiyle dnemli bir transit liman olmustur. 18. ve 19. yiizyillarda Izmir, dis ticarette
gittikce biiyiiyerek Osmanli imparatorlugu i¢in en dnemli piyasalardan biri kabul edilmistir
(Inal 2015: 15). Izmir bu dénemde sosyoekonomik agidan biiyiimeyi, Avrupa piyasasina
sevkiyat icin Suriye, Iran ve Dogu Anadolu’dan ticari mal getiren deve kervanlarina borgludur.
19. yiizyilin sonlarinda Izmir, daha ziyade tarimsal agidan zengin hinterlanda odaklanmistir.
Bu dénemde izmir, tarimsal ihracat ve mamul ithalatina dayali uluslararast ticaretin yapisindaki
ve akisindaki degisimlere daha hizli uyum saglamais, alt yapisini, sthhi sistemlerini, depolama
ve ellecleme tesislerini yenileyerek gelisen iletisim ve ulasim agina entegre etmistir. 1840’11
yillardan itibaren Izmir, yakin ¢evresindeki dogal kaynaklara erisim ve denetimini genisletmis
ve dis ticarette biiyiik bir ivme kaydederek lilkeler arasi ana baglant1 noktalarindan biri haline
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gelmistir. 19. yiizyllin sonunda Izmir, ticarette diger tiim Osmanli limanlarini golgede
birakmustir. Istanbul'dan sonra Dogu ve Bati'y1 birbirine baglayan sehir; insanlarin, mallarin ve
fikirlerin deniz asir1 gd¢ edebilecegini en iyi sekilde gdstermistir (Iinal 2015: 16).

18. ve 19. yiizyillar da izmir; Osmanl tarihinde “altin ¢agini” yasamis ve zellikle
Dogu Akdeniz’in &nemli bir liman sehri olmustur. Izmir, cografi konumuyla kazandig1 bolgesel
giicii ylizyillar igerisinde diinya kenti konumuna ulastirmis ve Osmanli ekonomisinin énemli
aktorlerinden biri olmay1 basarmistir. Bu yiizyillarda diinya ticaretine hizmet eden yapisiyla
Izmir’in artik kozmopolit bir sehir olmasi kaginilmazdir. Osmanli imparatorlugu ve Ingiltere
arasinda 1838’de imzalanan Balta Limani1 Ticaret Antlagmasi’nin sonuglari ise bu iddiayla
ortiismektedir. Nitekim bu antlagsmayla birlikte basta Ingiltere olmak iizere, Fransa ve diger
Avrupa devletlerinin elde ettii imtiyazlar sonucunda yiirtirlige giren giimriik indirimleri,
Osmanli hiikkiimetinin ticaret tizerindeki etkisinin azalmasina ve konsolosluk mahkemelerinin
yargl alanlarinin genislemesine sebep olmustur (Yilmaz & Yetkin, 2002: 53 — 56). Boylece
Izmir’e yabanci tacirlerin ilgisi artmis ve sehre adeta “facir gé¢ii” baglamistir. Bat1 Anadolu’da
ve Izmir’de artan bu ticari kapasitenin olusturdugu giic ise Osmanli Imparatorlugu’nda
kurulacak ilk ve yasadis1 bir bankanin ayak sesleri olmustur.

5. BANKACILIK IMTIYAZINI ALAMAYARAK “YASADISI” KALAN BIR
BANKA OLARAK BANK OF SMYRNA

Izmir’in en parlak devrini yasadig1 19. yiizyilda finansman ve kambiyo islemlerini
yerine getirmek i¢in sehirde kurulu bir bankanin bulunmamasi, 6zellikle tacirler arasinda
finansal sikintilarin yasanmasina sebep olmustur. Diinya ekonomisinin Sanayi Devrimi ile
birlikte buharl: iiretime gegtigi bu yiizyilda Osmanli Imparatorlugu’nun arz ettigi hammadde,
kiiresel tiretim ve ticaret agisindan biiylik 6nem tagimaya baglamistir. Bu sebeple 19. ylizyilda
[zmir’in ithalat ve ihracat hacminde kayda deger ve istikrarli bir artis yasanmustir (Topuz, 2009:
115). Osmanli’nin Ingiltere’ye ihracatinm biiyiik bir kismi basta Izmir olmak {izere diger Bat1
Anadolu kentleri iizerinden yapilmistir. Ingilizler de ticari faaliyetlerine devam etmek ve
Izmir’den elde edecegi geliri arttirabilmek icin sehirde sirketler kurmustur. Ureticiye uygun
faiz oramyla kredi temin etmenin ve Ingiliz tacirlerin bolgede hakimiyet kuran aracilara
bagimliligini bitirmenin arzusunda olan Ingilizlere gore, sehrin gelisimindeki en biiyiik engel
Izmir’de bir banka isletmesinin bulunmamasidir (Sénmezdag, 2017: 30 — 31). Nitekim emtia
ticaretinin yan1 sira ihracatta Istanbul’u bile geride birakan Izmir liman1 ayrica arbitraj amaciyla
basta ticari olmak {izere diger senetlerin de aktif oldugu bir pazar halini almistir. Dolagimdaki
farkl1 para birimleri ve kredi piyasalar1 Osmanli Imparatorlugu’nun diger tasra merkezlerini
asmis ve yalnizca bagkentin gerisinde kalmistir (Syrett, 2006). Ancak biiyiiyen ticari kapasite
ve ticari faaliyetlerin dogas1 geregi donemsel duraklamalar Izmir’de yasanan nakit sikintisini
giderek arttirmaya baslamistir. Sehirde bankerlerin onciiliigiinde yiiriitiilen finansal islemler;
ihracatin yogun oldugu “Agustos — Ekim Donemi” giderek artarken “Ocak — Haziran Donemi”
ise Ol sezon olarak degerlendirilmistir. Ayrica 1839’da Giilhane Hatt-1 Hiimayunu’nda yer
alan “vergilerin devlet yetkililerince toplanp Istanbul’a ulastirlacagi” hikmi, piyasadaki
nakit stkintistni giderek arttirmistir. Bazi Ingiliz tiiccarlarda nakit sorununu asmak icin “takas:”
tercih etmistir. Ayrica batililar ve yerel halk bu doénemde keyfi bicimde doviz kurlariyla
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oynamis ve nihayetinde kaybeden Izmir’in ticareti olmussa da Osmanli parasmnin degeri
diismeye baslamistir. Ancak bati diinyasinin bu tiir ekonomik kayiplari dnlenmek i¢in
benimsedigi yaklasim, piyasanin finansal ihtiyaglarina ¢6ziim iireten “banka” uygulamasidir
(Sonmezdag, 2017: 31). Boylece Izmir piyasasinda yasanan mali nitelikli ddnemsel hareketlilik
ve duraklamalar, sehirde kurulacak ilk finansal oOrgiite zemin hazirlamistir. Zira Osmanl
tirtinleri Temmuz ayinda ihracat i¢in pazara ulastiginda, batililarin temsilcileri veya ortaklari;
{iriinleri satin almak i¢in Izmir’e para gdnderdiginden bu dénemde piyasada ticari senetler
sayica ¢coktur. Osmanli iiriinlerine talep biiylimiis ve doviz kurlar1 en diisiik seviyeyi gormiistiir.
Dolayisiyla ihracat sezonu zirve donemini gectigi zaman yeniden artmaya bagladigi Kasim ay1
sonlarma dek, Osmanli para biriminin degeri artmistir (Syrett, 2011: 4). izmir’de ihracat sezonu
temmuz ayinda hububat satisiyla baglamakta ve ihracat en ¢ok “Agustos — Ekim Donemi”
gerceklesmekteydi. Baslica ihrag edilen {iriinler; pamuk kuru meyve, susam, afyon, tiitiin ve
tahillardan olusuyordu. Ak mese palamudunun ve zeytinyaginin ise heniiz bu donemde ihraci
gerceklesmemektedir. Kuru (ziim, pamuk ve titun gibi Granlerin Gretimine devam edilirken,
palamut ise kasim ay1 piyasaya sunulmaktaydi. izleyen 2 ayda 1limli bir diizeyde ihracat devam
etmis ancak Ocak ayinda piyasaya giren zeytinyaginin ihracati ise Subat ve Mart sonuna dek
stirmustiir. Ocak tatillerine denk gelen yilsonunda hareketlilik yasanmasina ragmen, Mart
ayinda baglayan ithalat sezonu ise ihracattan elde edilen karlarin gergeklesmesini beklemistir.
Ticari bir bankerin faaliyetlerinin en yogun oldugu dénem ise bir tacirin aksine, agustostan
ekim ayma dek gecen siiredir. Ote yandan Izmir’de Ocak ayina dek kademeli azalis ve ardindan
Haziran aymna dek “6/i bir sezon” yasanmistir (Veremis & Kostis, 1984: 153 — 156’dan
aktaran: Syrett, 2011: 5).

Ticari bir bankerin, duzenli ve siirekli kar elde etmesi, en avantajli doviz kurunu
saglamasi i¢in yilin ilk yarisinda poligeleri satmasi ikinci yarisinda ise almasi akla uygun
olandir. Ancak doviz piyasalarindaki dalgalanmalar, dolasim hacmi ve bir piyasayr timden
etkileyen diger spesifik varsayimlar dikkate alindiginda bu tavsiyeye uyabilmek acik¢asi o
kadar da kolay degildir. Tecriibeli bir tacir veya bankerde dahi bu 6ngdriiniin olugmasi giigtiir
(Syrett, 2011: 5).

[zmir para piyasasinda hem para hem de senet kitlig giderek ciddi bir krize yol agmaya
baslamustir. Ozellikle bu donemde yayginlasan ve kredi enstriimani olarak adlandirilan havale
veya takasin yayginlasan dolasimi bu iddiay1 desteklemektedir. 1840’larda ise sehirde kredi
krizi ¢ikmaya baslamistir (Syrett, 2011: 5). 19. yiizyilin ortalarindan itibaren batililarin,
[zmir’in ekonomisine katilmasiyla birlikte sehrin, niteliksel oldugu kadar niceliksel olarak ta
bliytidiigii ileri siiriilebilir. Batililar zaman icerisinde sehrin 6nemli is insanlarindan biri haline
gelmistir (Syrett, 2011: 12). Bu batili grup ise Izmir’de finansman islemlerini yerine getirmek,
tacirlere diisiik faizle kredi saglamak ve senetlerin satisin1 gerceklestirmek {izere bir bankanin
kurulmasi gerektigine kanaat getirmistir. Boylece Avrupa’ya daha iyi hizmet saglanabilecek ve
finansal islemler kolaylikla gerceklesebilecektir (Syrett, 2011: 13). Tacirler de dogrudan bir
aractya komisyon odemeden finansman saglayabilecektir. izmir’de bir banka kurulmasi
gerektigini savunanlar, izmirli tacirlerin daha uygun krediyi kisa vadede temin edilebilecegini
ve boylece tacirlerin degerli kambiyo senetlerini vadesinden 6nce elden ¢ikarmaya ihtiyag
duymayacagimi iddia etmistir (Syrett, 2011: 15). Izmir ekonomisinde; biiyiiyen ticaret hacmi ve
buna bagli gelisen ¢ok wuluslu tacir profilinin etkisiyle mali nitelikli islemlerin
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gerceklestirilebilmesi ve kurumsal bir cati altinda organize edilebilmesi i¢in sehirde bir
bankanin kurulmastyla ilgili ¢aligmalar baglamistir.

Izmir’de bankacilik ve finansal islemlerin gelismesinde dncii rol oynayan Levantenler,
1842 yilinda “The Smyrna Bank’i” kurmustur (Akgiin, 2020: 20). Isve¢ Konsolosu Mosy®
Dankelman’m himayesinde kurulan bankanin kuruculari; Ingiliz, Fransiz, Avusturyali, Rus,
Hollandali, Amerikali, Danimarkali, ispanyol ve Rum tacirlerden olusmaktadir (Al, 1984 ten
aktaran: Narin, 2012: 76).

Smyrna Bank’in isleyisinde geleneksel uygulamalarin aksine bati normlar1 esas
alinmigtir. Bu baglamda Osmanli imparatorlugu, ilk kez bati tarzi kurumsallasmis bir banka
isletmesiyle tanismistir. Bahsi gegen batili tacirler; doviz bonolarinin, tahvillerin ve diger
kambiyo senetlerinin degerini maksimize etmek i¢in bir banka kurmak istemislerdir. Smyrna
Bank’in kurucu ortaklar;; Izmir Ingiliz Konsolosu Francis Werry’nin oglu John Joseph
Augustus Werry, sehre deniz subaylari i¢in yapilan hastanenin kurulusu i¢in gelen ve Maltass
ailesinin kiziyla evli olan Charles Wood ve 1815°te Levant Kumpanyasina giren tacir James
Prudie olmak iizere 3 Ingiliz sermayedardir (Sonmezdag, 2017: 31). Ayrica yonetim kurulunu
ise J.F. Hanson, J.J.A. Werry, C. Whittall, W. G. Maltass, J. Langdon (Amerikan), J. Pagy
(Fransiz), W. Chasseau (ingiliz) ve Frederick de La Fontaine (ingiliz) gibi sehirde ileri gelen
tacirler olusturmustur. Smyrna Bank baz1 istisna isimler disinda esasen bir Ingiliz kurulusudur.
Ingiliz sermayesi, banka sermayesinin 3/5’ine tekabiil etmistir. Smyrna Bank, devlet izni
alinmaksizin kurulmus oldugundan Bab-1 Ali tarafindan kapatilmak ile tehdit edilmistir. Ancak
banka yonetimi ise “C. Whittall Sirketi” ¢atis1 altinda ¢alismakta istekli olduklarini belirtmistir.
20 Ocak 1843 tarthinde banka sermayesinin 2/3’iine tekabiil eden mevduat tutari1 bankanin
kasasinda idi. 20 Ocak 1843 tarihine dek bankaya yatirilan mevduat ile birlikte banka
sermayesinin 2/3’iinii olusturan 100.000 Ispanyol Dolar1 (veya karsilig1 olan 20.000 Sterlin)
Ingiliz katilimcilara aittir. Ote yandan Smyrna Bank’1n 74 hissedarmin yaklasik 1/3’{i Osmanl
sermayedariydi. Ancak Bab-1 Ali tepkisi iizerine Osmanli tacirleri bankadan sermayelerini
yavas yavas ¢ekmeye baslamistir (Syrett, 2011: 17). Smyrna Bank kurulusu itibariyle %6 — 7
civari yiiksek faiz uygulamasini benimsemis ve mevduat toplamaya baslamistir. Banka, faiz
yiikiimliiliigiine katlanmak sartryla finansman ihtiyaci duyan kesime de kredi saglamigtir. Izmir
piyasasinda nakit darlig1 olusunca; ddemeler aksamis ve vergi tahsilati dahi yapilamaz hale
gelmistir. Bu donemde, tasra da yasayan kisiler evlerini, bag ve bahgelerini rehin gostererek
kredi saglamaya caligmalar1 bu taginmazlarin, nihayetinde banka miilkiyetine gegecegine
yonelik endiseleri beraberinde getirmistir. Ote yandan bankanin, degeri diisiik ve eski doneme
ait bozuk paralari, cari degerle kabul etmesi ise halkin takdiriyle karsilanmistir. Smyrna
Bank’1n kurulus amaglarindan biri de takas oranlarini diizenlemek ve hatta takasi azaltmaktir.
Bankanin faaliyete gectigi 14. giinden itibaren takas neredeyse sona ermistir. Smyrna Bank’in
yonetimi; ticarette takasi ilkel bulmus ve daha ziyade ticari islemlerin uzun vadeli giiven
ortaminda yiiriitiilmesi gerektigi kanaatine varmistir. Smyrna Bank gii¢lii sermaye yapist ve
sermayedar profiliyle bankerlere gore dncelikli bir alternatif olmustur. 16 Mayis 1842 tarihinde
banka doviz kurlarinin istikrar kazanmasi i¢in siirece miihadil olmus ve 3 ayligina Osmanlt
parasini diger doviz kurlar1 kargisindaki degerini piyasa iistii bir oranla sabitlemistir. Boylece
kisa vadeli de olsa para piyasasinda finansal bir dalgalanmanin 6niine gecilmesi arzulanmaistir.
Beslik para sorunu, takastan kaynaklanan sorunlar nedeniyle banka yayinladig: sabit kur ve faiz

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (177-188)



185 Toraman & Ulucenk

cizelgesine uyulmasimi ve her tiirlii Osmanli parasinin kabul edilmesini yine bu kararla
saglamistir. Izmir’de; banka, sarraflar ve tiim tacirler 3 ay boyunca bankanin uyguladigi doviz
kuru ile ¢alismis ve bu dovizler “bonne monnaie” veya “sag akge” olarak adlandirilmistir.
Sabit kur ve faiz ¢izelgesinin uygulanmasiyla birlikte Izmir’de Frenk Mahallesi ticarette takas
islemini terk etmistir. 1843 Ocak ay1 Izmir’de doviz kurlarinda daha yavas bir artis
kaydedilirken, Frenk Mabhallesi’nde diger kesimlere gore bu artis %1’den daha diisiik
tutulmustur. Kurumsal bir ¢at1 altinda gergeklesen bu tiir finansal islemler belli kesimlerin
endiselerini arttirmigtir. Tipki bir banka kurulusu gibi vade, kur ve faiz vb. iglemleri ticari bir
mabhiyette ele alan bankerler, bu donemde doviz kurlarinda hileli yonlendirmelerin yapildigina
dair iddialarda bulunmustur (Syrett, 2011: 26 — 30). Smyrna Bank yonetimi, ayar1 diisiik olan
para sorununa ¢Oziim TUretebilmek tiizere ¢ek tlirevi bir iirlin kullandirmaya baglayinca
Izmir’deki bankerler Smyrna Bank’in para bastigin ileri siirmiistiir. Ancak bahsi gecen bu cek
tiirevi finansal ara¢ tam anlamiyla bir para iiriiniin karsih@ degildir. Tiim Ingiliz bankalari
tarafindan kullanilmaya baslanan ve ¢ek islevi goren “banknote” olarak adlandirilan degerli
kagitlar, Smyrna Bank tarafindan piyasaya siiriilmiistiir (Sonmezdag, 2017: 32).

Smyrna Bank, sagladig1 menfaatler sebebiyle bankerler ve bilhassa merkezi hiikiimetin
politikalariyla ¢atisma haline girmistir. Imparatorlugun disinda Osmanli tacirinin de bankaya
mubhalif bir tavir aldig: ileri siiriilebilir. Osmanl tacirleri; yabanci tacirlerin ve dolayisiyla
yabanci sermayenin piyasadaki varligina karsi ¢ikmistir. Nitekim Osmanli tacirinin bu tavri,
bankanin kapanmasinda etkili hususlardan biri olmustur. Smyrna Bank’in etkisiyle, yerel halk
tarafindan yapilan spekiilatif kur manipiilasyonlarinin sonucu olarak Osmanli para biriminde
ani diisiisler yasanmaya baglamistir. Smyrna Bank’in kurulmasinin en 6nemli nedenlerinden
biri izmir’de gerceklesen bankacilik ve finansal islemlerden en fazla payr alabilmektir.
Dolayisiyla ilgili ¢ikar gruplarinin ve imparatorlugun bankaya miidahale etmesi kaginilmazdir.
Esasen hem batililar hem de Osmanlilar, Osmanli parasinin yasadig1 deger kaybiyla ilgili olarak
bir gatigma igine girmistir. Ddviz kurlar iizerinde yapilan spekiilasyon, dzelde Izmir’deki
ticarete genelde ise Osmanli parasina zarar vermistir. Bankanin etkisiyle tacirler emtia
ticaretinin yani sira doviz ticaretine de baglamistir. Tacirler, 6zellikle uzun mesafeli uluslararasi
ticari faaliyetlerini bir plan cercevesinde yuritmelidir. Bu sebeple tacirler, “doviz tacirleri”
giidiisiiyle piyasay1 izlemis ve en uygun zaman olduguna kanaat getirdikleri anda miidahalede
bulunmustur. Smyrna Bank yerli para birimini, batililarin para birimine ¢evirirken % 7'ye varan
iskonto oranlar1 uygulamistir. Dolayisiyla bu yiikselen oranlar, bat1 para birimlerine gore
Osmanli para biriminin sahip oldugundan daha fazla deger kaybetmesine sebep olmustur
(Syrett, 2011: 29). Herhangi bir yasal izin alinmaksizin kurulan bu banka isletmesi tam 460 gun
calismis ve nihayetinde Osmanli Hiikiimeti tarafindan, 6 Agustos 1843 tarihli kanun ile
kapatilmistir (Sonmezdag, 2017: 33).

Izmir piyasasim hedef alan bu banka, esasen Osmanli Hiikiimetinin tiim iilkede déviz
kurlartyla ilgili gerceklestirmek istedigi bir diizenlemeyi saglamis ve bu kapsamda bir
farkindalik olusturmustur. Bdylece Osmanli Hiikiimeti tarafindan Ingiliz sermayedarlara
“Commercial Bank of Smyrna’min” kurulmasi icin verilecek iznin temelleri de atilmistir.
Yasadisi kurulan ve devlet denetiminin kapsami disinda kalan Smyrna Bank devletin
hakimiyeti i¢in sarsict bir dinamiktir. Smyrna Bank, Osmanli hiikiimetinin modern bankaciliga
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olan ihtiyacini ortaya koymus 6te yandan yabanci sermayedara da devletin egemenligini ihlal
eden herhangi yapilanmaya gidemeyecegini gostermistir.

6. SONUC

Bati Anadolu’nun en énemli sehirlerinden biri olan Izmir; jeopolitik konumu, iklim
yapist ve sahip oldugu limanin etkisiyle birlikte diinya cografyasinda oncii yerlesim yeri ve
ticaret merkezlerinden biri olmustur. Antik kent olarak yiizyillardir ¢esitli medeniyetlere ev
sahipligi yapan sehir; 15. yiizyildan itibaren Osmanli Imparatorlugu’nun hakimiyetine
gecmistir. Liman; dogu ve bati cografyasinin baglantisin1 kolaylastirmis ve 19. ylizyilin
sonunda Izmir’i kozmopolit bir diinya sehri konumuna ulastirmistir. Ancak sehrin artan ticari
kapasitesi, finansman ve kambiyo islemleri gibi diger mali sorunlara ¢6zliim getirecek finansal
bir kuruma ihtiya¢ olusturmustur. Basta Ingiltere olmak iizere diger batili devletlerle yapilan
dis ticaret sevkiyatinin énemli bir kismmin Izmir limaninda elleclenmesi, sehirde finansman
saglayacak bir bankanin kurulmasi igin gerekli calismalari beraberinde getirmistir. Ingilizlerin
agirlikli oldugu Levanten sermayedarlar tarafindan Izmir’de 2 Mayis 1842 tarihinde Osmanl
hiikiimetinden yasal bir izin alinmadan “Smyrna Bank” kurulmustur. Basta Ingiliz olmak iizere
Fransiz, Avusturyali, Rus, Hollandali, Amerikali, Danimarkali, Ispanyol ve Rum tacirler
bankanin kurucular1 arasindadir. Osmanli Imparatorlugu’nda ilk kez bati tarz1 kurumsallagmus
bir banka isletmesiyle, sehirde ve civar yerlesim yerlerinde finansman i¢in kredi temini
saglanmis ayrica doviz bonolarinin, tahvillerin ve diger kambiyo senetlerinin degerinin
maksimize edilmesi amaglanmistir. Smyrna Bank, sermayesinin 3/5’ine Ingilizlerin sahip
oldugu bir finansal kurulustur. Yasadis1 kurulan bu banka Bab-1 Ali tarafindan kapatilmakla
tehdit edilmeye baslanmistir. Ancak banka yonetimi ise C. Whittall Sirketi ¢atisinda ¢alismakta
istekli olduklarini belirtmigtir. 20 Ocak 1843’te bankaya yatirilan mevduat ile birlikte banka
sermayesinin 2/3’iinii olusturan 100.000 Ispanyol Dolari’nin (veya karsiligi olan 20.000
Sterlin) Ingiliz katilimcilara ait oldugu bilinmektedir. Ote yandan Smyrna Bank’in 74
hissedarimin yaklasik 1/3’ii Osmanli sermayedaridir. Ancak Bab-1 Ali’nin bankayla ilgili
kararindan haberdar olan Osmanli tacirleri ise sermayelerini bankadan geri ¢ekmeye
baglamistir. Yasadist kurulan Smyrna Bank, mevduat toplama, kredi verme, tasinmaza rehin
koyma, doviz kurlarin1 sabitleme ve banknote kullandirma gibi modern bankacilik faaliyetlerini
yerine getirmistir.

Bab-1 Ali ve bankerlerin gatisma iginde oldugu Smyrna Bank’in varligindan Osmanl
tacirleri de rahatsizlik duymustur. Yabanci sermayenin, finansal bir yapilanmaya gitmesini
tehdit goren tacirler bu bankanin ivedilikle kapanmas1 gerektigine yonelik baskente sikayetler
de bulunmustur. Zira sehirde tacirligin niteligi ve kapsami degismeye baslamistir. Emtia
ticaretinden doviz ticaretine uzanan bu siiregte 6znel yaklagimlar sonucu tacirler piyasayi
“doviz taciri” sifatiyla izlemistir. Spekiilatif kur manipiilasyonlar1 ile Osmanl para biriminde
ani diisiislerin yasanmaya baslamas1, Izmir’deki ticari ortama ve nihayetinde Osmanl
ekonomisine zarar vermistir. Ayrica Izmir’deki ingiltere Konsolosu Brant, Istanbul’un énemli
bankerlerinden olan Baltazzi Kardeslerin hiikiimete yaptig1 baskilarin da bankanin
kapanmasinda etkili oldugunu iddia etmistir. Nihayetinde kurulusundan itibaren yasal izni
bulunmayan Smyrna Bank, 460 giin sonra 6 Agustos 1843 tarihli kanun ile Osmanli hiikiimeti
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tarafindan kapatilmistir. Ancak Smyrna Bank’in varligi ile doviz kurlar {izerinde diizenleme
saglanabilecegi goriilmiis ve Osmanli i¢in modern bankaciliga gegilmesiyle ilgili 6nemli bir
farkindalik olusmustur. Ayrica Osmanli topraklarinda varhigm siirdiirmek isteyen Ingiliz
sermayedarlar imparatorlugun egemenligini ihlal edecek bir yapilanmaya gidemeyecegini
anlamistir. Boylece Smyrna Bank tecriibesi ile Commercial Bank of Smyrna’nin temelleri
atilmastir.
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IC KONTROL KAVRAMI VE

UYGULAMALARININ TARIHSEL GELISIMI *

Nevzat Tetik !

Halime Karaca 2
oz

I¢ kontroliin giiniimiizdeki kavramsal niteligine, tarihi siirecte yasanan olaylarin ve farkli
kavramlarla etkilesiminin neticesinde ulagilmustir. I¢ kontrol kavram ve uygulamalar1 ilk dénemlerden
itibaren denetim kapsaminda ele alinmistir. Ancak i¢ kontroliin denetimden ve muhasebe mesleginin
diger unsurlarindan &nce geldigi diisiiniilmektedir. i¢ Kontrol, kar giidiisiiniin, dogal bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmustir. Ilk girisimciler kar elde etmek icin bir firsat bulduklarinda, bu kar1 kontrol etmenin ve
korumanin yollarii arastirmislar ve bir ¢esit kontroliin kurulmasi gerektigini kabul etmislerdir. Bu
calismanin amaci i¢ kontrol kavrami ve uygulamalarinin tarihi siirecteki geligimini ortaya koymaktir.
Bu baglamda, i¢ kontroliin tarihsel gelisimi literatiir kapsaminda donemler itibariyle incelenmis, her
donemde i¢ kontroliin 6nemi ve gelisimine katki sunan olaylar irdelenmistir.
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HISTORICAL DEVELOPMENT OF INTERNAL CONTROL CONCEPT AND
APPLICATIONS

ABSTRACT

Today's conceptual quality of internal control has been reached as a result of the events
experienced in the historical process and its interaction with different concepts. Internal control concepts
and practices have been handled within the scope of audit since the first periods. However, internal
control is considered to come before auditing and other elements of the accounting profession. Internal
Control emerged as a natural consequence of the profit motive. When early entrepreneurs found an
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opportunity to make a profit, they sought ways to control and protect that profit and recognized that
some form of control had to be established. The aim of this study is to reveal the development of the
concept of internal control and its applications in the historical process. In this context, the historical
development of internal control has been examined in terms of periods within the scope of the literature,
and the importance of internal control and the events that contributed to its development in each period
have been examined.

Keywords: Auditing, Internal Control, Internal Control System.
JEL Codes: M40, M41, M42

1. GIRIS

MO. 4000 yilma kadar uzanan i¢ kontrol faaliyetleri birgok medeniyet tarafindan
uygulanmistir. I¢ kontroliin tarihi gelisiminde sanayi devrimi, biiyiik buhran, teknolojik
gelismeler, muhasebe ve denetim skandallar1 ve sonrasinda yasanan kiiresel finansal krizler
etkili olmustur. i¢ kontrol, yasanilan her biiyiikk mali depresyon sonrasinda tekrardan gézden
gecirilerek gelistirilmistir. Orta Cag denetimlerinin kanitlarini arastiran Watts ve Zimmerman
(1983), i¢ kontrollerin denetimlerden bile daha eski oldugunu iddia etmistir. Denetimler gibi i¢
kontrollerin, uzun zamandir bir kurumun isleyisine deger kattigini1 vurgulamistir (Moussalli vd.,
2012: 85-86). Genellikle hileyi tespit ve caydirma araci olarak degerlendirilen i¢ kontrol, ayn1
zamanda yOnetim kararlarini bilgilendirme ve operasyonlarin verimliligini artirma araclaridir.
Ancak i¢ kontrollerin denetimlerle karigimi, denet¢ilerin bir kurumun i¢ kontrollerini kendi
denetim prosediirlerinin rutin bir pargasi olarak degerlendirmelerinin uygulamasi yakin tarihe
dayanmaktadir (Moussalli vd., 2012: 86). Bu konuda tarihsel ¢alismalardan bazilar1 Brown,
1962; Chandler vd,, 1993; Clikeman, 2009; Commission, 1978; Gray ve Moussalli, 2006;
Hackett ve Mobley, 1976; Heier vd., 2005; Moussalli, Gray ve Karahan, 2011; Myers, 1985;
Nouri ve Lombardi, 2006 tarafindan yapilmistir ( Moussalli vd., 2012: 89).

Calismada, i¢ kontroliin tarihi siirecteki gelisimi dort boliim olarak incelenmistir. Birinci
boliimde ilk medeniyetlerde uygulanan i¢ kontrol faaliyetleri agiklanmaya c¢alisilmistir. Tkinci
boliimde sanayi devrimi ile i¢ kontroliin resmiyet kazandig1 1940’11 yillar arasinda yasanan i¢
kontrol gelismeleri ve denetimdeki 6nemi iizerinde durulmustur. Ugiincii bdliimde i¢ kontrole
iliskin yasal diizenlemeler ele alinmig, Amerikan muhasebe mesleginin kurucularindan biri olan
Montgomery's Auditing serisinde, i¢ kontrol ve bunlarin degerlendirilmesine ayrilan metin
tizerinden i¢ kontroliin literatiirde kavramsal olarak gelisimi degerlendirilmistir. Dordiincii
bolumde i¢ kontroliin kavramsal olarak yeniden diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar ele alinmus,
s0z konusu caligmalarin yiriitiilmesi i¢in olusturulan COSO 1i¢ kontrol modeli
degerlendirilmistir.

2. ORTA CAG ONCESi DONEM

Tarihgiler, MO 4000 yilma kadar, resmi kayit tutma sistemlerinin ilk olarak Yakin
Dogu'daki yonetimler tarafindan, hasilat ve 6demelerin dogru bir sekilde muhasebelestirilmesi
ve vergilerin toplanmasi1 konusundaki endiselerini gidermek i¢in kuruldugunu ifade etmistir
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(Ramamoorti, 2003: 3). Kenneth Most (1959: 563), Mezopotamya uygarliginda i¢ kontroliin
MO 3600 gibi erken bir tarihte var olduguna dair somut kamitlar oldugunu belirtmistir.
Siimerlerin ticari islemlerini M.O. 3600'lere kadar taslarim {izerine ve 400 yil sonra kil {izerinde
kaydettigine dair bir¢ok isaret bulunmustur. Doneme ait belgeler, sekillerin yaninda kontroliin
yapildigin1 gosteren daireler, kiigiik isaretler, noktalar oldugunu ortaya koymaktadir. Kisaltma
ya da isaretlerin, 6deme listelerini hazirlayanlar digindaki katipler tarafindan hazirlandig1 da
literatiirde yer almaktadir ( Hackett and Mobley, 1976: 1).

Eski Misir'da, Firavun'un merkezi finans departmaninda, "hazinenin giimiis evi" “house
of silver of the treasury,” i¢ kontrol ve denetim uygulamalari1 kullanilmigtir. Burada katipler,
giimiig, misir ve diger mallarin hasilat ve 6demelerinin kayitlarini hazirlamislardir. Katiplerden
biri depoya getirilen miktar1 papiriise kaydederken, digeri depo binasina bosaltilan mallarin
kontroliinii gerceklestirmistir. Denetim faaliyeti bu iki kaydi karsilastiran {igiincii bir katip
tarafindan gergeklestirilmistir. Hasilatin, 6demelerin ve envanter bakiyelerinin kayitlari, baska
bir katip veya amiri tarafindan periyodik olarak denetlenmistir (Stone,1969: 286).

Cin'deki Zhao hanedan1 (MO 1122-256) icin de benzer gelismeler yasanmistir. Babil,
Yunanistan, Roma Imparatorlugu, Italya Sehir Devletlerinde de ayrintili bir kontrol ve kars
kontrol sistemi gelistirilmistir (Ramamoorti, 2003: 3). Bu dénemde kontrol faaliyetleri ile hata
ve hileleri a¢iga ¢ikarmak amaglanmig, bu kapsamda, para giris ¢ikislarinin takibi vasitasiyla
gerceklesen ticari islemlerin detayl bir sekilde dogrulanmasi yapilmistir (Tiim ve Memis, 2012:

5-9).

MO 549 - 330 arasinda Pers uygarliginda i¢ kontrol uygulamalarina rastlanmaktadir
(Stone, 1969: 286). Ulkesini MO 521'den 425'e kadar yoneten Bilyiik Darius, i¢ kontrol ve i¢
denetim uygulamalarindan yararlanmistir (Murray, 1976: 98). Darius hiikiimdarligini, iilkenin
farkli bolgelerine dagilmis dort baskentten (Persepolis, Ecbatana, Susa ve Ctesiphon) yilin
farkli zamanlarinda yonetmistir. Imparatorlugu, her biri vilayetin zenginlifine gore
imparatorluga vergi ddeyen bir satrap tarafindan yonetilen 20 vilayete boliinmiistiir. Satrap
kuralinin diriistliigiiniin tesis edilebilmesi i¢in Darius, imparatorlugunun her yerine katipler
gondermigstir (Pitt, 2014: 3-4). ). Darius’un gorevlendirdigi bu katipler "Kralin gozleri ve
kulaklar1" olarak adlandirilmistir. Bir i¢ denet¢inin goérevlerini yerine getiren hiikiimdarin
katibi, satrap ve komutanin faaliyetlerini hiikkimdarin bakanina raporlamigtir. Katip, toplanan
ve hiikiimdara gonderilen vergileri hesaplamigtir. Hiikiimet katipleri askeri korumalar esliginde
vilayetlerin iglerini siirpriz bir sekilde denetlemistir. Bu seyahat eden hikiimet Kkatipleri, tim
kayitlar1 inceleme, satrapi, kraliyet sekreteri veya diger yetkilileri sorgulama ve gerekli
olduguna inanilirsa derhal diizeltici 6nlem alma yetkisine sahip olmustur ( Hackett and Mobley,
1976: 2).

Kendisinden onceki Pers Imparatorlugu gibi, Roma Imparatorlugu da fethedilen
bolgelerin komutanlarin1 kontrol etmek i¢in muhasebe ve denetimi etkili bir sekilde
kullanmistir. Yaklastk MO 200'de "Kralin gozleri ve kulaklar1" nin benzeri miifettisler
gorevlendirilmistir. Hazinenin velayetini elinde bulunduran Roma'ya karsi sorumlu mali
gorevliler olan s6z konusu miifettisler, hazinenin hasilat ve 6demelerini kaydetme gorevlerinde
katiplere nezaret etmis ve ele gecirilmis tlkelerin valilerinin hesaplarini incelemislerdir.
Miifettislerin periyodik olarak Roma'ya rapor vermeleri ve kayitlarini bir miifettis tarafindan
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dinletmeleri istenmistir. Bu uygulama sayesinde "denet¢i" kelimesi kullanilmaya baslanmistir
(Stone, 1969: 287).

Roma Imparatorlugu eksiksiz bir kontrol ve kars1 kontrol sisteminden yararlanmistir.
Hasilat1 ve harcamalar yetkilendirme, nakit saklama ve mali islemleri kaydetme gorevlerini
ayirmistir. Harcamalar, alacaklinin kimligini ve unvanini agiklayan ve isin tamamlandigin
veya sipariste istenen malin teslim alindigini gosteren belgelerle desteklenmistir. Tahkikat
hakimleri bu belgelere dayanarak édeme yetkisi vermis, 6demeden sonra hazine katipleri tiim
islemleri kaydetmistir. Miifettisler, tiim devlet mali islemlerini gozetlemis ve denetlemistir.
Roma’da ayrica vergi denetgileri de kullanilmis ve devlet gelirlerinin toplanmasinda 6nemli bir
rol oynamustir ( Hackett and Mobley, 1976: 2).

Charlemagne onderligindeki Kutsal Roma Imparatorlugu, devlet islerini kontrol etmek
i¢in hiikiimet denetgilerini kullanma konusunda Pers ve Roma Imparatorluklar1 6rnegini takip
etmistir. Missi dominici, "ustanin temsicileri", yoneticilerin islerini incelemek iizere
gonderilmistir. Temsilciler, Charlemagne'den yerel yetkililere talimatlar tasimis, kayitlarini
denetlemis, faaliyetlerini gozden gecirmis ve sonuglart hiikiimdara bildirmistir. Ancak,
Charlemagne’ in (MS 825) 6liimiinden sonra onun yerine giiglii bir orgiitleyici olmadigindan
missi dominici dagilmis, yerel ydneticilerin kontrolii kaybedilmis ve Imparatorluk
parcalanmistir ( Hackett and Mobley, 1976: 2).

3. ORTA CAG - SANAYIi DEVRiMi ONCESi DONEM

Islam Uygarhginin gelistigi VII. ve XII. Yiizyillar arasindaki tarihi siirecte devlet
denetimi anlayis1 yerlesmis, Islam halifeleri tarafindan, 6zel ya da kamusal durum ayrimima
gidilmeden muhasebe ve denetim birimlerinin olusturuldugunu gosteren yazili kaynaklar
bulunmustur (Khan, 1995:15).

Osmanli Devleti Hukuk Sisteminde amme menfaatinin gozetimi i¢in tiim mali icerikli
konular kadilarin yetkisine verilmis, bu yetkiler kapsaminda kadilar gorev yaptiklar
bolgelerdeki muhasebatla ilgili tiim islemlerin gergeklestirilmesinden ya da gergeklestirilen bu
islemlerin kontroliiyle yiikiimlii sorumlu tutulmuglardir. Bu gorevleri sirasinda kadilar
muhasebatla ilgili almis olduklar1 kararlar1 seriye sicillerine kayit etmistir. II. Mahmut sonrasi
donemde Osmanli Merkezi Hiikiimetinde Avrupa Ornegine uygun olarak nezaretler
(bakanliklar)  kurulmustur. Bu kurumlarda miifettis olarak teftis birimlerinde
gorevlendirildikleri dolayisiyla bu donemi itibariyle kamu da denetleme hizmetlerinin bagimsiz
bir birim tarafindan yiiriitilmeye baslandig1 sonucuna ulagilmaktadir (Bezirci ve Karasioglu,
2011: 575).

Orta ¢aglarda, diger sanatlarla birlikte muhasebe, hiikiimetin ve Avrupa genelindeki
ekonominin genel diizensiz durumu nedeniyle bir diisiis yasamistir. Ancak yavas da olsa
muhasebe yeniden kurulmustur. 1500'den once i¢ kontrol uygulamasi, eski hiikiimdarlarin
hazinelerinde tahrifatlar1 6nlemek i¢in tasarlanmis ayn1 islemlerin bagimsiz kayitlarini tutan iki
katibin kullanilmasiyla kanitlanmustir. Ikincil bir amag, raporlamada dogruluk giivencesi
olusudur. Bu dénemde hesap verilebilirligi kanitlamak ve muhasebe kayitlarinin dogrulugunu
tespit etmek icin periyodik olarak envanterler alinmistir (Brown, 1962: 696-697).
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L. Fitzpatrick, B. F. Foster ve William Jackson'in standartlastirilmis bir ¢ift girisli
muhasebe sisteminin gerekli goriildiigii donem olarak tanimladiklar1 1500-1850 déneminde, i¢
kontroliin 6nemi ve gerekliligi kabul gérmiistiir ( Hackett and Mobley, 1976: 2).

Cift girisli kayit yontemi, 1494°te Venedik’te din adam1 ve matematik¢i Luca Pacioli
tarafindan yaymnlanmistir. Luca Pacioli “Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni ¢
Proportionalite” isimli ¢aligmasinin Particularis di Compitus € Scripturis (Defter tutma ve ona
ait evrak Uzerine bir etiit) baslhikli béliimiinde cift girisli kayit yéntemini agiklamistir.iki
yiizyildir uygulanan yontem, s6z konusu kitapta anlatilmig, bu kitap, bu konudaki ilk ¢alisma
olarak kabul edilmistir. Ancak bu konuda Abdullah Ibn Muhammed ibn Kiya Al Mazandarani
tarafindan 1363’te farsg¢a olarak kaleme alinan “Risale-i Felekiyye/ Kitab-us Siyaqat” adli
kitapta da bugiin kullandigimiz muhasebenin esaslar1 goriilmektedir. Kitab-us Siyaqat,
mubhasebe kitab1 anlamina gelmektedir. Kitap, kamu muhasebesinde defterler, kayit sekilleri ve
belgelerden sdz etmekte olup, defterlerde Riiznamge-Yevmiye, Evarece-Defterikebir, Tahvilat-
Sahis Tali Hesaplar1 gibi ¢ift tarafli kayit yonteminin temel 6geleri yer almaktadir (Altintas,
2011: 177).

4. SANAYI DEVRIMi SONRASI -1940 DONEMIi

1850'den 1905'e kadar, Sanayi Devriminin neden oldugu teknolojik gelismeler
sonucunda aile isletmeleri seklinde faaliyet gosteren ekonomik birimler; fiziksel olarak
biiylimiis, fonksiyonel olarak karmasik bir hal almis, yonetimi zorlasmistir. Bu durum isletme
yonetimlerinin, sahiplerinden profesyonel yoneticilere gegmesine neden olmus, sahiplik ve
yonetimin birbirinden ayrilmas: isletme sahiplerinin ¢ikarlarini korumak amaciyla bagimsiz
denetciler sinifinda yeni bir profesyonel denetgiler sinifi ortaya ¢ikarmistir (Hayes vd., 2005:
2-4).

Bu donemde i¢ kontroliin standartlagtirilmis muhasebe sistemlerinde varligi kabul
gormiis ancak, nakit disindaki varliklar i¢in herhangi bir kontrol sistemi uygulanmamis ve
bagimsiz denetciler tarafindan i¢ kontrole gerekli 6nem verilmemistir. Cift girisli muhasebenin
dogasinda bulunan yerlesik kontrol, genellikle tiim hesaplar i¢cin 6nemli olarak kabul edilen tek
¢apraz kontrol olmustur (Brown, 1962: 670). Bu nedenle, 1850-1905 dénemindeki denetimler,
genellikle islemlerin tamaminin gozden gecirilmesi ve mali tablolarin dogrulugunun gézden
gecirilmesi seklinde gergeklestirilmistir (Giiredin ve Uyar, 2021: 15-16). Bu yontem verimsiz
ve pahali oldugu kadar sonraki donemlerin zayif alanlarimin gliglendirilmesini de
saglayamamigtir. Raporlanan tutarlarin dogruluk diizeyini artirmak ve hile eylemlerine iliskin
olasiliklar1 azaltmak i¢in muhasebe sistemindeki degisikliklere duyulan ihtiya¢ artmistir.
Mubhasebe sistemi ve organizasyon yapisi giliglendirildikce ve islem hacmi artmaya devam
ettikge, 6rnekleme teknigi denetgiler i¢in kabul goren bir uygulama haline gelmistir ( Hackett
and Mobley, 1976: 3).

1905'ten once, denetimde yapilacak test miktarin1 simirlamanin dogal bir sonucu,
muhasebe sistemlerindeki ve dolayisiyla daha biiyiik sirketlerde var olan i¢ kontrollerdeki
iyilestirmeler olacagi literatiirde yer almistir. Ancak, 1905-1933 donemine kadar denetgiler, i¢
kontrollerin 6nemini ve i¢ kontrollerin gii¢lii ve zayif yonlerinin test programlari ile iliskisini
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tam olarak anlamamistir. Montgomery ve E. V. Spicer, E. C. Pegler, F. R. Carnegie Steele ve
De Witt Carl Eggleston, test siirecine tabi olarak muhasebe verilerinin giivenilir oldugunu kabul
etmede bagimsiz denet¢inin birincil ilgisi olarak i¢ kontrol sisteminden bahsetmistir.
Literatlrin gergek uygulamadan ¢ok ileride oldugu bu donemde uygulayicilar, test tekniginin
kullanimin1 genigletmis, ancak testin kapsamina iliskin karar, nadiren dogrudan i¢ kontrollerin
degerlendirilmesine bagli kilinmistir (Brown, 1962: 671).

1892 yilinda Ingiliz denetci Lawrence Dicksee tarafindan yazilan “Denetim” kitabinda
ilk defa i¢ kontroliin denetimdeki onemi dile getirilmistir. Dicksee denet¢inin amacini,
isletmedeki i¢ kontrolii incelemek ve zayif noktalari tespit etmek olarak agiklamistir (Akgiil,
2016: 68). Ingiltere’de i¢ kontrole iliskin calismalar yapilmasina ragmen i¢ kontrol konusunda
profesyonel rehberlik sunan ilk iilke ABD olmustur ( Myers, 1985: 69). Ilk olarak ABD’de
1920 ve 1930’larda mesleki alanda tanimlanmaya baslanan i¢ kontrole iliskin &nemli
gelismeler, ancak 1950’1i yillardan itibaren gerceklesmistir (Hay, 1993: 80).

1905 ve 1909'da Lawrence Dicksee ve Robert Montgomery, “bir denetimin amaci ve
kapsaminin” ii¢c maddeden olustugunu ve birincil amacin “hilenin tespiti” oldugunu ifade
etmistir (Moussalli ve Gray, 2006: 16). Price Waterhouse Coopers’in onciil firmalarindan
birinin ve AICPA’nin kurucusu olan ve Amerikan muhasebe mesleginin kurucularindan biri
olarak kabul géren Robert Montgomery’e gore, “hilenin tespiti denetcinin en 6onemli gorevidir
(Myers, 1985: 54). Aslinda, Montgomery'nin ifadesi, Birlesik Krallik'tan Amerika'ya
nakledilen mesleki beklentilerin simgesi olan, donemin geleneksel akliydi. (Moussalli ve Gray,
2006: 15). Montgomery's Auditing, 1912'den 1998'e kadar 12 baski olarak yaymnlanmistir.
Montgomery, 1953'te Oliimiine kadar Montgomery's Auditing, serisinin bagyazari olarak
stirdlirdiigli calismasini 6liimiinden sonra meslektaslari, yiizyilin sonuna kadar siirdiirmiistiir.
(Moussalli vd., 2012: 90).

I. Diinya Savas1 diinya ekonomi diizenini altiist etmis, kisa donemli bir toparlanma olsa
da ozellikle ABD’de sanayideki tiretim diismiis ve issizlik artmaya baslamistir. Bu
olumsuzluklar New York Borsasini etkilemis, hisse senetleri agir1 derecede deger kaybetmis ve
1929 sonbaharinda Wall Street Borsasi ¢okmiistiir (Ezer, 2010: 429). ABD’de yasanan ancak
tiim diinyay1 etkileyen ve “Biiyiik Buhran” olarak tanimlanan olay biiyiik ekonomik krizlere ve
devaminda denetim davalarina neden olmustur. Yasanan zincirleme krizler, 6zellikle denetimde
yeni diizenlemeler yapilmasina ve denetgilerin etkinlik ve sorumluluklarinin artirilmasina
neden olmus (Tiim ve Memis, 2012: 20). Bu baglamda, finansal tablolarin incelenmesiyle ilgili
denetim standartlar1 olusturulmus, i¢ teftis uygulamalarinin yalnizca muhasebe kayitlariyla
sinirlt kalmamasi isletmedeki biitiin islemleri kapsayacak sekilde tasarlanmasi, ayrica hile ve
suiistimallerin tespitinde sorumlulugun denetcilerden isletme yonetimine gegmesi saglanmaistir.
Dolayistyla, denetgilerin esas sorumlulugu, hile ve suistimallerin tespitinden ziyade, isletmenin
finansal durumunun agiga ¢ikarilmasina katki saglamak olarak tanimlanmistir (Tiim ve Memis,
2012: 20).

1929 Biiylik Buhrani ve sonrasinda yasanan ¢okiis i¢ kontrol ve muhasebe alaninda
koklii degisikliklere neden olmustur. Ihtiyac duyulan I¢ kontrol diizenlemeleri menkul
kiymetlere iligkin 1933 ve 1934°te yayimlanan yasalarla gerceklesmistir. Bu diizenlemelerde,
denetlenen finansal tablolar dahil kamuya hisse senedi ve tahvil ihraciyla ilgili biitiin bilgilerin
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dogru bi¢imde aciklanma zorunlulugu getirilmis, hilenin 6nlenmesi ve menkul kiymet
piyasalarinin dengelenmesi amaglanmistir. Bununla birlikte 1934°te yiiriirliige konan kanun ile
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu kurulmus, s6z konusu komisyon i¢ kontrol standartlari,
muhasebe ve denetim standartlarini belirlemeyle yetkilendirilmistir. Fakat komisyon, tiim bu
yetkilere ragmen genellikle muhasebe standartlarina yogunlasarak muhasebe mesleginin
Ozerkligini artirmaya calismistir (Eray, 2020: 21).

5. 1940 — 1985 DONEMi VE MODERN IC KONTROLUN KAVRAMSAL
GELISiMi

I¢ kontroliin kavramsal agidan arastirilmasi ve literatiirde yer almasi 1940’11 yillardan
sonra olmustur. Ozellikle 1929°da yasanan biiyiikk buhrandan sonra cesitli reformlara
gidilmesinin gerekliligini ve 1940’11 yillardan sonra isletmelerin buyumesi ve faaliyetlerin
artmasi ile i¢ kontrollerle ilgili yeni ¢aligmalara adim atilmistir. 1949 yilinda Amerikan
Mubhasebeciler Enstitiisii tarafindan ilk tanimin yapilmasi sonrasinda farkli kurumlarin ig
kontrol {izerinde ¢alismalar1 devam etmistir (Tahtl1, 2019: 180).

Bu donemde i¢ kontroliin 6neminin artmasina katkida bulunan faktorlerden bazilarini
Hackett and Mobley (1976) asagidaki sekilde 6zetlemektedir:

1) islem hacminin yiiksek olmas1 nedeniyle ayrintili denetiminin imkansizlig,
2) D1s denetimin maliyetini diisiirme ihtiyaci,
3) Isin artan karmasiklig1 ve boyutu;

- Hatalar ve hile konusunda zamaninda geri bildirim saglamak,

- Ogzel analizler ve i¢ idari kontrolleri temin etmek igin daha gelismis kontrol
teknikleri ihtiyaci,

4) Isletmelerin ¢ok tesisli ve sube yapisinin yiikledigi ihtiyaglar:
- Muhasebe prosediirlerinin tekdiizeligini ve uygulamalarin tutarliligini saglamak,
- Kurumlar arasi islemleri dogrulamak,

5) Dis denetim prosediiriiniin, gegmis faaliyetlerin gézden gecirilmesinden i¢ kontrol
sisteminin gozden gegirilmesine kaymis olmasi, i¢ kontrol sistemine olan giivenin artmasina
neden olmustur.

Yapilan literatiir caligmalari, i¢ kontroliin kavramsal gelisiminin yonetim kavrami ile
uygulamasindaki ve firmanin karmasikligindaki gelismelere uyum sagladigimi ortaya
koymaktadir. Montgomery's Auditing'in ¢esitli basimlarindan alintilar, bu gelisme siirecini
aciklamaktadir (Hackett and Mobley, 1976: 5). Benzer sekilde Montgomery's Auditing'in
birbirini izleyen baskilarinin agiklamasindan, denet¢inin toplumdaki degisikliklere kavram ve
yontemlerdeki degisikliklerle yanit verdigi goriilmektedir (Myers, 1985: 69). Montgomery'nin
Denetim serisinin 1912'den 1998'e kadar yapilan igerik analizi neticesinde, hem i¢ kontrol
tekniklerine hem de bunlarin degerlendirilmesine ayrilan metin yiizdesinin gelismelerle paralel
oldugunu, hile tespit tekniklerine verilen dnemin ise ters yonde ilerledigini gdstermektedir
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(Moussalli vd., 2012: 83). Seride; muhasebe alaninda kayitlar1 “gdzden gegirme” (internal
check) ve kontrol etme, denetleme (internal control) kavramlart kullanilmistir.

Montgomery's Auditing'in 2. Baskisinda (1912), "i¢ kontrol (internal control)" veya "i¢
denetim" terimlerinden bahsedilmemis, ancak denetcilerin gozden gegirmelere (internal check)
guvenmeleri gerektigi vurgulanmistir. I¢ kontrol sistemi (system of internal check), genel
olarak bir kurulusun muhasebe kayitlarinin, yontemlerinin ve ayrintilarinin, hesaplarin higbir
kisminin herhangi bir kisinin mutlak ve bagimsiz kontrolii altinda olmayacak sekilde
diizenlenmesi; tersine, bir calisanin isi digerininkini tamamlayict nitelikte olacaktir ve isin
ayrintilarinin siirekli bir denetimi yapilacaktir” seklinde ifade edilmistir. Bu agiklama, hem i¢
muhasebe kontrollerini hem de i¢ denetimi igerecek sekilde i¢ kontroliin kapsamini
tanimlamaktadir. Bu baskida i¢ kontrol sistemi alt1 sayfada ele alinmistir (Hackett and Mobley,
1976: 5).

Yirmi iki y1l sonra, Montgomery's Auditing serisinin 5. Baskis1 (1934), gbzden gecirme
(internal check) ve i¢ denetim birimi konularmni yedi sayfada ele almustir. "i¢ kontrol"(internal
control) terimi heniiz kullanilmamakla birlikte, i¢ kontrol sisteminin(system of internal check)
tanimi, hem i¢ muhasebe kontrollerini hem de i¢ denetimi kapsayacak sekilde biiyiik dl¢lide
benzerdir. Ayrintili kayitlarin dogrulanmasi ve varliklarin korunmasi, i¢ denetim biriminin
islevi olarak kabul edilmistir. Denet¢inin bagimsizligi konusuna vurgu yapilmis, bagimsizligin
dis denetginin glivenebilecegi bir i¢ kontrol sistemini (system of internal check) giivence altina
aldig1 6l¢iide saglanabilecegi ifade edilmistir (Hackett and Mobley, 1976: 5).

Montgomery'nin 6. Baskisit (1940), gézden gegirme (internal check) teriminin bir
uzantisi olarak "kontrol" kelimesini agiklamis ve i¢ kontrol sistemi (system of internal check)
ve i¢ denetimi alt1 sayfada ele almistir. Bu baskida gozden gegirme, "defter tutma yontem ve
prosediirlerinin, hi¢bir parganin bir kisinin mutlak kontrolii altinda olmayacagi ve her bir kisinin
151 digerininkini tamamlayacagi sekilde diizenlenmesi" olarak tanimlanmistir. Bu, i¢ denetimi
kapsamadig icin 5. baskida verilenden daha dar bir tanimdir. I¢ denetim ayr1 bir alt baslhik
altinda ele almmustir. Bagimsizlik konusunda, teorik olarak i¢ denetimin muhasebe
departmanindan bagimsiz olmasi gerektigi ancak, uygulamada i¢ denetginin genel olarak
muhasebe departmani miidiiriine rapor verdigi, denetimin kapsamini sinirlamak i¢in i¢ kontrol
ve kontrol sisteminin kullanilmasindan kaygi duyuldugu da ifade edilmistir (Hackett and
Mobley, 1976: 5).

I¢ Kontrol (internal control), Montgomery's Auditing' serisinin 7. Baskisinda (1949)
sekiz sayfalik bir boliimiin konusunu olusturmustur. 1947'de Amerikan Muhasebeciler
Enstitiisii'niin (bugiinkii AICPA) Denetim Prosediirii Komitesi tarafindan, miisterinin i¢ kontrol
sisteminin degerlendirmesini saha g¢alismasinin standartlarindan biri olarak belirleyen bir
Denetim Standartlar1 Beyani yaymlanmistir (Hackett and Mobley, 1976: 5). 1949 yilinda
yayimlanan bu beyan ile i¢ kontroliin ilk resmi tanimi yapilmustir. Bu tanima gore; I¢ kontrol,
bir igletmenin varliklarin1 korumak, muhasebe verilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini
kontrol etmek, operasyonel verimliligi artirmak ve belirlenen yonetim politikalara baglilig
tesvik etmek icin benimsenen organizasyonun planini ve tim koordine yontemlerini ve
Onlemlerini kapsar (AIA, 1949: 6). Bu tanimda i¢ kontrol kavramu, faaliyetlerin verimliligini,
yonetimin politika ve hedeflerini icerecek sekilde genisletilmistir (Hay, 1993: 83).
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1949 beyani, hem ekonomik gelismelerden hem de denetim yontemlerindeki degisimin
sonucunda muhasebecilerin i¢ kontrole ilgisinde artis saglamistir. I¢ kontrol denetgilere
yardimci1 bir arag olarak tanimlanmistir. Biitiin islemlerin kontroliinii iceren ayrintili denetimin
artik maliyet etkin olmadig1 kabul edilmistir. isletmelerin fiziksel olarak daha biiyiik ve daha
karmasik olmasindan dolayi, i¢ kontrol ihtiyaci ve etkin oldugu kabul gérmiistiir. I¢ kontrole
iliskin artan ilgi, hile ve hatanin tespitinden mali tablolarin genel giivenilirligine iliskin
raporlamaya kadar denetim amacindaki degisiklige baglanmistir. Bununla birlikte bu donemde
ortaya ¢ikan 2. Diinya Savasi sebebiyle incelemeleri ayrintili yapacak denetim personelinin
eksik olmasi da bu yaklagimin desteklenmesinde etkili olmustur (Hay, 1993: 83).

Montgomery's Auditing' serisinin 8. Baskisinda (1957), i¢ kontrol on iki sayfada ele
alinmustir. i¢ kontrol kavrami yonetsel kontrol, muhasebe kontrolii ve i¢ kontrol (check) olarak
siiflandirilmistir. (Hackett and Mobley, 1976: 6).

1949'da yayinlanan i¢ kontrol tanimi daha sonra Byrne (1957) ve Levy (1957) tarafindan
elestirilerek, denet¢inin sorumlulugunun kapsami hakkinda yanlis anlagilmalara neden oldugu
ve denetgilerin yasal sorumluluklarini artirabilecegi ileri siiriilmiistiir. Denetim Prosediirii
Komitesi s6z konusu elestirilere yanit olarak 1958’de tanim1 daraltarak i¢ kontrolii muhasebe
kontrolleri ve yonetsel kontroller olmak iizere iki kisma aywrmistir (Hay, 1993: 84). Bu
husustaki ¢aligmalarini siirdiiren Komite 1963 yilinda 33 nolu bir bildiri ile daha somut bir
sonuca ulagsmustir. Bildiride bir denet¢inin oncelikli olarak muhasebe kontrolleriyle ilgili oldugu
yoniinde agiklama yapilmig, muhasebe kontrollerinin dogrudan ve o6nemli OSlgiide mali
kayitlarin giivenilirligi ile ilgili oldugu ve denet¢inin bu hususta bir degerlendirme yapmasi
gerektigi ifade edilmistir. Yonetsel kontrollerin ise mali kayitlarla dolayl: ilgili oldugu ve bir
degerlendirme yapmasi gerekmedigi ancak bazi yonetsel kontrollerin mali kayitlarin iizerinde
onemli etkiye sahip olmasi durumunda denet¢i tarafindan kontrol edilmesi gerektigi
belirtilmistir (Giiredin ve Uyar, 2021: 382).

Montgomery's Auditing'in 9. basimindaki (1975) i¢ kontrol 25 sayfada ele alinmistir.
Bu baskida i¢ kontrol kavraminin degistigi kabul edilmis ancak, i¢ kontrol hala yonetsel veya
operasyonel kontrol, muhasebe kontrolii ve gozden gegirmeden (check) olustugu ifade
edilmistir. I¢ kontrol makul bir yapida sunulmus; sistemlestirme, yeterlilik ve biitiinliik ve
dokiimantasyon, ii¢c kontrol kosulu olarak adlandirilmistir. i¢ kontroliin bir parcasi olarak ic
denetim, bu baskida vurgulanmaktadir. I¢ denetime disiplin kontrolii olarak bir paragraf
ayrilmistir. Ancak, "Miisteriyle Calismak" baglikli bolimde daha uzun bir ele alinmistir
(Hackett and Mobley, 1976:6).

1977'de, AICPA'min i¢ muhasebe kontrol tanimma uyum hususunda kanuni
diizenlemeler yapilmistir (Hay, 1993: 85). 1974'ten 1977'ye kadar olan donem, ABD’de asir1
sosyal ve politik ¢alkantilarin yasandig1 bir dénem olmustur. Ilgili sorusturmalar neticesinde,
mevzuatin kapsamadigi diger slipheli uygulamalarin meydana geldigi tespit edilmis (Moeller,
2009: 26-27), bu déonemde 400'den fazla sirketin toplamda 300 milyon dolardan fazla siipheli
veya yasadist 6deme yaptigina dair bulgular (Watergate krizi) iizerine bir kamuoyu tepkisi
olugsmustur (Hay, 1993: 85). ABD’de Watergate skandalin1 takiben ¢ikarilan 1977 tarihli
Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi (Foreign Corrupt Practices Act - FCPA) ile yolsuzluk
ve rigvetin onlenmesi amaclanmig, muhasebe ve i¢ kontrollerle ilgili 6nemli diizenlemeler

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi
2021/Aralik (Ozel Say1);(189-204)



198 Tetik & Karaca

yapilmistir (Comert, 2017: 52). Bu gelismelerin sonucunda, AICPA Danigsma Komitesi daha
genis i¢ kontrol kavramini yeniden canlandiran bir raporu yayinlamistir. Raporda "i¢ muhasebe
kontrol ortami1" terimi kullanilmis, s6z konusu terim, giiniimiiz COSO i¢ kontrol sistemine
temel olusturan kontrol ortami1 bileseninin ilk tanimini yansitmaktadir (Hay, 1993: 85).

AICPA’nin 1980-1985 doneminde yayimlamis oldugu rapor ve standartlar, bagimsiz
denetgilerin i¢ kontrolleri degerlendirmesine yonelik onemli diizenlemeler igermektedir. Bu
sirecte IIA’in 1983’de yayinladigi ve i¢ denetgilere kontroliin kapsami, tasarlanmasi,
stirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde rehberlik eden standardi da dikkat ¢ekicidir (Comert,
2017: 52).

20. yy. ilk yarisinda i¢ kontrol faaliyetlerinin denetciler arasindaki 6nemi kabul
gormiistiir. Faaliyetlerin giderek genis ve karmasiklagmasi bu faaliyetlere iligkin iglemlerin
makul bir maliyetle dogrulanmasini gii¢lestirmistir. Bunun sonucu olarak denetgiler, mali
raporlar1 lireten muhasebe sistemlerini kapsayan kontrol faaliyetlerini inceleyerek risk odakli
yaklagimlara giivenmeye baslamislardir. Boylece test etmek ve 6rnekleme yapmak bir denetim
yontemine doniigmiis, ancak gerekli durumlarda detayli incelemeler yapilmis, uygulanan
testlerin kapsami i¢ kontrollerin etkinligine bagli olarak degiskenlik gostermistir. Bu siirecte, i¢
kontrol ilk kez resmi olarak tanimlanmis, bununla birlikte giivence diizeyi ve denetim siirecini
etkileyen kurumsal bir ara¢ haline gelmistir. Gelinen noktada i¢ kontrol teoriden uygulama
sirecine ge¢is yapmis, denetim faaliyetlerinin unsuru olmaktan ziyade denetimin
uygulanmasina yon veren yonetim aracina dontismiistiir (Tim ve Memis, 2012: 23- 24).

6. 1985’TEN GUNUMUZE iC KONTROLUN GELISIiMIi VE COSO iC
KONTROL MODELI

Bu donemde yasanan teknolojik gelismeler neticesinde isletmelerde elektronik ortamda
bilginin islenmesi ve saklanmasi, geleneksel fiziki belgelere dayali muhasebe ortamini ortadan
kaldirmis ve organizasyonun faaliyetlerinin elektronik ortamda izlenmesine, yonetilmesine ve
finansal tablolarinin online bir sekilde sunulmasina imkan vermistir (Tiim ve Memis, 2011:
147). Siirekli artan bilgi teknolojisi ve kurumsal bilgisayar kullanimi denetgilerin, denetim
tekniklerini degistirmistir (Rezaee ve Reinstein, 1998: 465). Bu donemde i¢ kontrole iliskin
oldukca onemli diizenlemeler yapilmis, 6zellikle isletme skandallarini takiben Treadway
Komisyonu biinyesinde yapilan ¢alismalar i¢ kontroliin gelismesinde etkili olmustur.

Diinyada yasanan kiiresel etkili muhasebe ve denetim skandallar1 sonrasinda ortaya
¢ikan ve biiyiik 6lcekli isletme iflaslari ile glindeme gelen hata, hile ve yolsuzluklar sebebiyle
gecmisten giiniimiize kadar i¢ kontrol tanim1 ve uygulamalarinda birgok degisiklik meydana
gelmis ve hem yerel hem de kiiresel bazda i¢ kontrol ve i¢ denetimin 6nemi giderek artmistir.
Bu degisikliklerin biiylik cogunlugu dnceki uygulamalarin yetersiz kalmasi, yasanan krizler ve
isletme skandallarindan kaynaklanmaktadir (Agmaz, 2017: 75-76). ABD’de 1980’11 yillarda
goriilen isletme skandallar1 yasal girisimleri hizlandirmis, o6zellikle denetcilerin
sorumluluklariyla birlikte yonetimin i¢ kontrol sorumluluklarina iligkin diizenlemelerin
yapilmas1 geregi vurgulanmistir (Comert, 2017: 53).
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1985 yilinda muhasebe ve denetim alaninda faaliyet gosteren Amerikan Muhasebeciler
Birligi (American Accounting Association - AAA), Amerika Sertifikali Kamu Muhasebecileri
Enstitusi (American Institute of Certified Public Accountants - AICPA), Uluslararasi Finansal
Yoéneticiler Birligi (Financial Executives International - FEI), I¢ Denetciler Enstitiisii (Institute
of Internal Auditors - IIA) ve su anda Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (Institute of
Management Accountants - IMA) olarak faaliyette bulunan Ulusal Muhasebeciler Birligi
(National Association of Accountants) bir araya gelerek hileli finansal raporlamanin nedenleri
ve dnlenmesine yonelik bir ¢aligma yapmak iizere bir komisyon kurmuslardir (Kurt ve Uysal,
2018: 20). Treadway Komisyonu olarak bilinen Hileli Finansal Raporlamayr Onleme Ulusal
Komisyonu (National Commission of Fradulent Finanacial Reporting- NCFFR)’nu destekleyici
kuruluglarin yan1 sira sanayi, kamu, yatirimci firmalar ve New York Sermaye Piyasasi’ndan da
destek almistir (http://www.coso.org). Komisyon hazirlamis oldugu raporunu 1987 yilinda
sunmus olup, rapor kapsaminda kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin yoneticileri ve yonetim
kurullari, mesleki yetkinlik belgeli kamu muhasebecileri, SEC ve diger diizenleyici ve
uygulayicilar ile akademik diinya i¢in Onerilere yer verilmistir (Comert, 2017: 54). Analitik
denetim yontemlerinin agirlik kazandigi bu donemde “risk odakli denetim” kavrami ortaya
¢ikmis, s6z konusu yontemde, denetci hata pay1 yiliksek alanlara odaklanmaktadir. Bu yontemi
kullanan denetgilerin, isletmenin yapisi, politikalar1 ve faaliyetlerine iliskin bilgiye makul
diizeyde sahip olmasi gerekmektedir (Eray, 2020: 26).

Komisyonun yayimladigi raporunda, hileli finansal raporlarin Onlenmesi igin ig
kontroliin 6nemine deginerek i¢ muhasebe kontroliinden daha genis bir kavram ve kapsama
sahip oldugunu belirtmistir. Komisyon, halka acik sirketlerde 6zellikle i¢ kontrol sisteminin
kurulmasini 6nermis, bu oneri dikkate alarak, Ulusal Muhasebeciler Birligi tarafindan “I¢
Kontrol Kilavuzu” yayinlanmistir. Anilan kilavuz, i¢ kontrolii (1) faaliyet kontrolii, (2) yonetsel
kontroller, (3) muhasebe kontrolleri olarak birbirlerinden farkli {i¢ islevden olusan genis bir
fonksiyon olarak tanimlamistir (Tuan, 2009:4).

1988'de AICPA SAS 55 ile, i¢ kontroliin tanimin1 yeni ve daha genis bir "i¢ kontrol
yapist" tanimiyla giincellemis, “belirli kurum hedeflerine ulasilacagina dair makul giivence
saglamak i¢in olusturulan politika ve prosediirler” olarak tanimlanmistir. 55 nolu standart i¢
kontrolle ilgili genel kabul gérmiis denetim standardini da degistirmis, ilk tanimda yer alan
"uygun bir calisma ve degerlendirme" ihtiyact "i¢ kontrol yapisinin yeterince anlasilmasi”
olarak degistirilmistir. Degisikliklerin gerekcesini AICPA, “denet¢inin planlama sirasinda i¢
kontrolii dikkate alma sorumlulugunu genisletmek” ve “denet¢inin i¢ kontroliin nasil ¢alistigini
belirleme sorumlulugunu genisletmek™ olarak aciklamistir (Hay, 1993: 85).

55 no’lu standardin kapsami ilerleyen siliregte 78 no’lu standartla 6nemli oranda
degistirilmistir. 78 no’lu standard COSO’nun yapmis oldugu i¢ kontrol tanimini aynen
benimseyerek, i¢ kontrol yapisi terimi yerine i¢ kontrol terimini kullanmustir (Ibis ve Catikkas,
2012: 107). 78 no’lu standarda gore i¢ kontrol; finansal raporlamanin giivenilirliligi,
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, yasalara ve diger diizenlemelere uygunluk seklinde
siiflandirilan, amaglara ulagilmasini dikkate alarak makul giivence saglamak iizere olusturulan
ve isletmenin yonetim kurulu, yonetimi ve diger personeli tarafindan etkilenen bir siirectir
(Moeller, 2009: 32).
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Treadway Komisyonunun farkli i¢ kontrol tanimlarini birlestirmek, ortak bir kaynak
olusturmak amaciyla mesleki kuruluglarin ortak ¢alismalarini 6nermis, séz konusu Oneri
mesleki kuruluslarca kabul edilmis, Komisyon goézetiminde i¢ kontrole iligkin yapilan tiim
caligmalarin toplanmasi ve incelenmesiyle ilgili gegici bir kurul olusturulmustur. IMA kurulun
yapmis oldugu ¢alismalart yayimlamis, bu kapsamda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasarlanmasi,
yiiriitiilmesi izlenmesi konularinda igletme yonetimine yardimer olacak bir ¢alisma yapilmasi
ihtiyac1 olusmustur. Thtiya¢ sonucunda baslanan proje bes sponsor mesleki kurulus tarafindan
desteklenmis ve tamamlanan proje 1992 yilinda COSO - i¢ Kontrol Biitiinlesik Cerceve olarak
yayimlanmigtir (Comert, 2017: 54).Yayimlanan bu raporla i¢ kontroliin genis bir tanimi
yapilmis, yonetim yaklasimini ve siireclerini entegre eden bes bilesenli bir i¢ kontrol modeli
olusturulmustur.

Yayimlanan cergeve incelendiginde: (1) I¢ kontroliin bir siire¢ oldugu, (2) Bir kisim
talimatname ve formlardan ibaret olmadig1; kisilerin etkisine acik oldugu, (3) Onemli 6lgiide
teminat sayilabildigi ancak kesin giivence vermedigi hususlarinin 6ne ¢iktigi goriilmektedir
(Saltik, 2007: 60).

2000’11 yillarin basinda Enron, HealthSouth, Tyco ve Worldcom gibi dnde gelen
sirketlerdeki muhasebe skandallari, kurumsal yonetisimin etkinligi, finansal raporlarin kalitesi
ve denetim islevlerinin glivenilirligi konusunda yatirimcilarin s6z konusu sirketlere giivenini
sarsmistir (Rezaee, 2005: 288). Finansal raporlamada yasanan yaygin basarisizlik biiyiik 6l¢iide
zay1f i¢ kontrollere dayandirilmistir (Agrawal ve Chadha, 2005: 371-372). Yasanan muhasebe
ve denetim skandallarini 6nlemek ve sonrasinda meydana gelen krizleri bertaraf etmek icin yeni
yasal diizenlemelere ihtiya¢ olmustur.

Yayimlanan ilk c¢er¢eve sonrasinda kiiresel boyutta yasanan teknolojik gelismelerin
etkisiyle is diinyasinin daha da karmasiklagsmasi bunun sonucunda koklii degisikliklerin
meydana gelmesine neden olmustur. Bununla birlikte menfaat gruplarinin, isletme yonetimi ve
kararlarina destek veren i¢ kontroliin hesap verilebilirligi ve seffafligi hususundaki beklentileri
artmistir. Teknolojik dontisiimle birlikte i¢ kontrol sistemi dijital i¢ kontrol sistemine
evrilmistir. Glincellenen i¢ kontrol biitiinlesik ¢ergceveyle, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin,
1s ¢evresindeki degisimlere uyum saglayarak hedeflerine ulagsma olasiliginmi artiracak sekilde
gelistirmesi  Ongoriilmistir (Eray, 2020: 76-77). Guncellenen cercevede s6z konusu
degisiklikler asagida siralanmistir (T1gdemir, 2014: 24);

» Sureclerde ve raporlama sisteminde teknolojinin roli Gzerine ilave rehberlik,
Kurumsal yonetim kavramlarinin artan 6nemi,

Kiiresellesme ve degisen is modellerine odaklanma,

Bilgi teknolojilerinin artan énemi,

vV V V VY

Ic ve dis finansal ile finansal olmayan raporlama faaliyetlerini kapsayacak
sekilde raporlama hedeflerinin genislemesi,
» Hile riskinin degerlendirilmesi, bu riske cevap verilmesi ve i¢ kontrolle iligkisine
vurgu yapilmasi.

ABD’de muhasebe ve denetim skandallar1 sonucunda olusan kamu giliveninin yeniden
saglanmasi amaciyla Sarbanes-Oxley Kanunu (SOX) cikartilmistir. Bu kanun kapsaminda
yapilan diizenlemelerle kurumsal yonetim esasinda igletmelerin amaclarina ulagabilmeleri,
finansal raporlamanin giivenilirliginin saglanmasi i¢in i¢ kontroliin olusturulmasi ve etkin
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olarak uygulanmasi zorunlu kilinmistir (Atmaca, 2012: 193). SOX’ da muhasebe ve denetim
skandallarinin yasanmasinda en dnemli nedenlerin basinda etkin bir i¢ kontroliin olmamasi
olarak belirtilmistir (Gonen, 2009: 193).

Tiirkiye’de i¢ kontrole yonelik diizenlemeler ABD’deki diizenlemeler esas alinarak,
OECD’nin faaliyetleri ve AB Miiktesebati ilkeleri kapsaminda gergeklestirilmistir. Bazi
diizenlemeler i¢ kontrol basghigi altinda ancak ¢ogunlugu, kurumsal yonetim, i¢ denetim,
bagimsiz denetim, (kurumsal) risk yonetimi gibi birbiriyle ayn1 kurumsal ¢evrede olusan diger
kavramlarin bir arada tasarlandig: sistemler icerisinde yapilmistir. Buna 6rnek 6zel sektor ve
kamu sektorii diizenlemeleri gosterilebilir. Ozel sektdrde Sermaye Piyasast Kurumuna ydnelik
Tebligler ve kamu sektoriinde 5018 sayili Kanun ile baslatilan diizenlemeler bu alandaki sistem
uyarlamalarini olusturmaktadir (Eray, 2020: 30).

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

I¢ kontroliin bugiinkii kavramsal gelisimine, tarihi siirecte yasanan énemli olaylarin
sarmalinda ve farkli kavramlarla etkilesimi neticesinde ulasilmistir. I¢ kontrol kavrami ve
uygulamalar1 ilk dénemlerden itibaren denetim cercevesinde ele alinmistir. I¢ kontrol
faaliyetlerinin kokeni MO. 4000 yilina kadar uzanmakta olup, bircok medeniyetin kazanglarmi
korumak amaciyla i¢ kontrolden yararlandigina dair kanitlar literatlir kaynaklarinda yer
almstir.

Kiresel ve ulusal diizeyde dncelikle ekonomik ve teknolojik gelismeler olmak tizere pek
cok unsur i¢ kontroliin tasariminda belirleyici rolleri tistlenmistir. Sanayi devrimi sonrasinda
isletmelerin  Olgek olarak biliylimesi, islemlerinin karmasiklagsmasi, sermayenin tabana
yayilmasi ile yonetim ve sahiplik yapilarinin degismesi, isletme faaliyetlerine iligkin islemlerin
makul bir maliyetle dogrulanmasimi gii¢lestirmistir Diinyada yasanan kiiresel etkili muhasebe
ve denetim skandallar1 sonrasinda ortaya ¢ikan krizler ve biiyiik 6lgekli isletme iflaslar ile
giindeme gelen hile, suistimal ve yolsuzluklar sebebiyle ge¢misten giiniimiize kadar i¢ kontrol
tanim1 ve uygulamalarinda birgok degisikligin meydana gelmesine ve hem ulusal hem de
kiiresel bazda i¢ kontrol ve i¢ denetimin 6neminin giderek artmasina neden olmustur. Bu
degisikliklerin biiylik cogunlugu onceki uygulamalarin yetersiz kalmasi, yasanan krizler ve
isletme skandallarindan kaynaklanmistir. Buradan i¢ kontrol diizenlemelerinin muhasebe ve
denetim skandallar1 ve krizler sonrasinda kapsamli olarak ele alindig1 diisiintilmektedir.

Antik cagdan bugiine uzanan tarihi siirecte, isletmelerin maruz kaldigr degisimlerin
sonucu olarak i¢ kontroliin giiniimiizdeki anlammmi kazandigi gériilmektedir. Isletmelerin
zamanla, Orgiitsel yap1 ve stratejileri degistik¢e i¢ kontroliin kavramsal boyutlart ile birlikte
gelistirilerek gilincellenmesi gerekecektir. Dolayisiyla bundan sonraki yapilacak bilimsel
caligmalarda; isletmelerde yasanacak gelismeler paralelinde, i¢ kontroliin teorik ve pratik
uygulamalarindaki evrimleler giincellenerek islenebilir.
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OSMANLI DEVLETINDE CELTIiK TARIMI VE

MUHASEBE iSLEMLERI *

Hasan Abdioglu !
Baki Cakir ?

oz

Calismada, Osmanli Devleti'nde ¢eltik tarimi, geltigin piring halini alma siireci ve iiretimin
ekonomik etkileri tarihsel siire¢ igerisinde agiklanmustir. Ayrica Tirkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanligi, Devlet Arsivleri Bagkanligi, Osmanli Arsivinden saglanan “Konrapa Enhar
Muhasebe Defteri” baglikli belgelerin transkripsiyonu gergeklestirilerek muhasebe islemlerine yer
verilmistir. Caligma bulgularina gére Osmanli Devleti'nde ¢eltik tarimi yeni fethedilen bélgelerde, 6zel
diizenlemeler ¢ercevesinde ve dncelikle saray mutfagi 6zelinde gerceklestirilmistir. Osmanli Devleti'nde
celtigin uygun cografi kosullarda yetistirilmesi tarimsal ekonominin gelisimine katkilar1 olmus ve bu
iiriiniin ekonomik iiretim hacminin kayit ve takibi gergeklestirilmistir. Arsiv belgesinde ¢eltik tarimina
iligkin muhasebe kayitlarinin siyakat hatt1 ve merdiven kayit yontemi ile yazildigi goriilmiistiir.

Anahtar Sozcukler: Celtik Tarimi, Osmanli, Muhasebe, Ekonomik Gelisim.
Jel Kodu: M40, M41, M49.

PADDY FARMING IN THE OTTOMAN STATE AND ACCOUNTING TRANSACTIONS
ABSTRACT

In the study, paddy farming in the Ottoman State, the process of paddy becoming rice and the
economic effects of production are explained in the historical process. In addition, the transcription of
the documents titled “Konrapa Enhar1 Accounting Book™ obtained from the Presidency of the Republic
of Turkey, the Presidency of State Archives, and the Ottoman Archives, and accounting transactions are
included. According to the study findings, paddy cultivation in the Ottoman Empire was carried out in
the newly conquered regions, within the framework of special regulations and primarily in the palace
cuisine. The cultivation of paddy in suitable geographical conditions in the Ottoman Empire contributed
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to the development of the agricultural economy and the economic production volume of this product
was recorded and followed. In the archive document, it was seen that the accounting records related to
paddy farming were written with the siyakat line and ladder recording method.

Keywords: Paddy Agriculture, Ottoman, Accounting, Economic Development.

JEL Codes: M40, M41, M49

1. GIRIS

Celtigi heniiz kabugundan ayrilmamis piring ve bitkisi olarak belirtebiliriz. Bu {iriin
yilda bir kez hasadi yapilan bir bugday {irtiniidiir. Celtik iiretiminin tarihi gegmisinin milattan
onceki yillara dayandigi, Anadolu’ya ise yaklasik yarim asir once Cin den geldigi bilinmektedir
(Boliikbas ve Kaya, 2018: 99). Tarim ekonomisinin yaygin oldugu Osmanli Devletinde piring
en Onemli besin kaynaklarindan bir tanesi olup, iiretimini tesvik amaciyla vergisel
muafiyetlerde taninmistir (Cakir, 2004: 555). Edebiyat yazarimiz Yahya Kemal piring
tilketimine atfen “bizim medeniyetimiz pilav ve mesnevi medeniyetidir” soziinii sOylemistir.
Celtik, degisimi gereken bir su kaynagina ihtiya¢ duymasi, 6zel iklim kosullar1 altinda
yetismesi ve yetisme siirecinde ¢ok emek gerektirmesi nedenleri ile maliyetli bir zirai Grin
oldugunu da belirtmek gerekir (Sarikaya, 2014: 29).

Osmanli Devletinin kurulus yillarinda fetih edilen “Konrapa” bucagi piring tarimina
elverisli bolgelerden biri olarak geltik {iretiminde 6nemli bir cografi bolge olmustur. Buradaki
celtik tiretim alanlar1 padisaha ayrilan 6zel iiretim alanlari olarak takip edilmekteydi (Tas, 2020:
1253). Osmanli Devleti ¢eltik iiretimine 6zel 6nem vermis olup, yeni fetih edilen bolgelerde bu
bitkinin yetistirilmesi gayretinde olmustur. Buna en giizel 6rnek Rumeli bolgesidir. Osmanli
Devletinde pirincin sarayda tiiketiminden gayri imarethanelerde de pilav ikrami yapilmaktaydi
(TDV, 265). Piring uzun siire tokluk hissi saglamasmin yaninda yiliksek enerji kaynagi
olmasindan dolayr Osmanli Devleti savas hazirliklarinda mutlaka piring yanina alird.
Osmanlida ¢eltik tiretimi i¢in araziler mukataa usulii ile kiraya verilerek veya ortak¢ilik usulii
ile igletilmekteydi. Her bir mukataanin idaresini ¢eltik emini yiirlitmekteydi. Celtik ziraati
yapan “celtik¢i reaya” veya su kanallarmi temizleyen “celtiik kiirek¢ileri” mukataanin idaresi
altinda gorev ifa ederlerdi yapilmaktaydi (TDV, 266). Celtik hasat1 yapildiktan sonra bitkiler
kurutulur ve kuruyan basaklardan taneler kolaylikla ayirilirlar. Kaggarli Mahmut’ gére Turkler
celtige veya pirince “tuturkan” demekteydiler (TDV, 265). Piring, tarih boyunca ¢ok énemli bir
besin kaynag1 olmustur. Tahil tiirii olarak bilinen pirincin yetisme evresinde biiyiik miktarda
suya ihtiya¢g duymasi ve sicak iklimleri sevmesi sebebiyle ancak uygun cografi alanlar
icerisinde tarimi yapilabilmektedir. Ayrica sitma hastalifina yol acabilme 6zelligi sebebiyle
yetistirildigi alanlarda kontrollii davranilan bir tahil iirtintidiir.

2021 yilt Ocak ay1 verilerine gore celtik liretiminde Diinya siralamasinda basta gelen
iilkeler; Cin, Hindistan, Endonezya Banglades, Vietnam’dir (Tarim ve Orman Bakanligi,
TEPGE). Celtik tiretimi 6zellikle 1liman iklim sartlarina bagli bir tiretim sekli olup yagislarin
diizensizligi iiretim diizeyini dogrudan etkileyebilmektedir. Dogu Asya bolgesinde niifusun
%76’smin kalori ihtiyac1 ve diinya niifusunun ise %21°nin kalori ihtiyac1 c¢eltikten
saglanmaktadir. Artan diinya niifusu dikkate alindiginda bu tahil {irliniin 6neminin giderek
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artacagl anlasilmaktadir (Kaya vd, 2017: 152). Celtik yetistiriciligi, diinyada tarim alanlarinin
yaklasik olarak %10’unda (161 milyon hektar) yapilmakta olup, ekim alanlar1 daha ¢cok Asya
kitasinda bulunmaktadir (Bal ve Altuntag, 2019: 64). Celtigin diinya genelinde farkli damak
tatlarina hitap eden ¢ok sayida tiirii bulunmaktadir (Kaya vd, 2017: 152). Celtik tahil iiriinleri
arasinda bugdaydan sonra Diinya genelinde en fazla yetistirilen ikinci iirlindiir. Giiniimiizde
Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO) 2020 yili verilerine gore diinyada tahil
tretiminde celtik tariminin pay1 %25 olarak oldukga yiiksektir (Ozgelebi ve Yilmaz, 2020: 331)
. Bu iirlinlin yetistirildigi cografi alan %90’na varan bir pay ile bol yagis alan Asya kitasidir.
Tiirkiye tahil iiretimi igerisinde ise ekonomik katkisi baglaminda bugday, arpa ve misirdan
sonra dordiincii sirada iiretim hacmine sahiptir (Béliikbas ve Kaya, 2018: 99). Ulkemizde, 2020
yilinda 116 bin hektar alanda, 900 bin ton ¢eltik {iretimi ger¢eklesmistir

Tirkiye’de 3039 sayili Celtik Kanuna gore geltik ekimi yerlesim alanlarindan belirli
uzaklikta, tarima uygun alanlarda ve izin verilen kisilerce yapilmaktadir. Tiirkiye’de cografi
bolge olarak agirlikli olarak Marmara Bolgesinde celtik tarimina uygun sartlarin olustugu
gozlemlenmektedir. Cumhuriyet doneminden 6nce siirli diizeyde tiretilebilen geltigin varlikli
kesim tarafindan tiiketildigi bilinmektedir. Tiirkiye’de ilk c¢eltik fabrikasi Cumhuriyetin
ilanindan sonra Tosya ilcemizde kurulmustur (Taslhigil ve Sahin, 2011: 183). Ulkemize verimi
en yiiksek olan ve %90 civarinda alanlarin ekili oldugu celtik tiirii “Osmancik”™ olarak bilinen
tirdiir. Celtik tahil iiretimleri arasinda en fazla verimin elde edildigi iiriin olmasi, tarim alaninin
hasat sonrasi bagka triinlerin yetistirilmesine imkan saglamasi ve bugiiniin ¢agdas iiretim
teknikleri ile celtik alanlarinda balik yetistiriciliginin ayn1 anda yapilabilmesi gibi sebepler ile
iiretimi tercih edilen bir tahil {irtiniidiir. Tiirkiye’de 2020 yil1 i¢erisinde toplam bitkisel tiretimin
%54’inti (37.102.269 ton) tahil iiretimi olusturmaktadir. Yine toplam tiretim icerisinde %30
bugday (20.500.000 ton), %12 arpa (8.259.159 ton), %9,5 misir (6.500.000 ton) ve % 1,4 ¢eltik
(980.000 ton) iiretiminden olusmaktadir (TUIK, Bitkisel Uretim verileri).

Calismanin konusunu olusturan arsiv belgesi ¢eltik {iretim sahasi olarak konrapa
enharina ait muhasebe islemlerini icermektedir. Konrapa 16. yy’da Osmanli Devletine bagl bir
sancak olan Bolu’nun bugiinkii Diizce ili sinirlar1 igerisinde yer alan bir bucak yerlesim yeridir.
Bu bucagin adinin Osmanli Devletinin kurulus yillarinda tistiin gayret sarf eden ve Karadeniz’e
dogru olan bolgenin kontroliinde gorevlendirilen Konur Alp (...-1328) isimli kumandandan
gelmektedir. Bolgeye bazi kaynaklara gore 14.yy’dan itibaren “Konuralp eli”’ya da “Konrapa”
denmektedir. Calismanin devam eden ikinci boliimiinde Osmanli Devletinde c¢eltik iiretimi ve
ekonomik etkileri agiklanmugtir. Uglincii béliimde ise Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi,
Devlet Arsivleri Bagkanligindan temin edilen arsiv belgesi ile Osmanli’da ¢eltik iiretimine
iliskin muhasebe kayit orneklerine yer verilmistir. Calisma konu ile ilgili genel bir
degerlendirmenin yapildig1 sonug boliimii ile tamamlanmustir.

2. OSMANLI’DA CELTIiK URETIMi VE EKONOMIK ETKILERI

Pirincin tarimsal iiriin olarak yetistirilme doneminde fiiretici tarafindan kullanilan ismi
“celtik”dir. Bu tabir ayrica Osmanli Devleti muhasebe islemlerinde ge¢cmektedir (Tas, 2020:
1254). Diinyada bu tarim bitkisinin iklim sartlarinin en uygun oldugu Dogu Asya cografyasinda
yiiksek Olciide yetistiriciligi gerceklestirilmektedir. Bu tahil {iriiniin de Tiirklerin Anadolu’ya
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girisi ile birlikte yetistiriciliginde artis oldugu diisliniilmektedir. Osmanli Devleti mutfaginda
pirincin ve Ozellikle “Konuralp” pirincinin yeri énemli olmustur. 14. yy baslarinda bir ug
beyligi olarak Osmanli Devleti siyasi bir gii¢ haline gelmeye baslamis olup Orhan Gazi
doneminde idari ve askeri diizen olusmaya baslamistir. Bu donemde tarim agirlikli bir ekonomi
diizeni gelisme siirecindedir. Osmanli Devletinin kurulus dénemlerinde celtik {iretimi son drece
zahmetlidir. Uriiniin pahali olmasindan dolay1 tiiketimi sinirh diizeyde kalmistir. Celtik tahil
iriinleri arasinda “degerli tahil” olarak nitelendirilmektedir. Bunun nedeni ¢eltigin devamli
suya ve bakima ihtiyag duymasidir (Karagdz, 2004: 276). Bu sebeple 17.yy ortalarina kadar
piring Osmanli saray mutfaginda ve varlikli insanlarin 6zel gilinlerinde tiiketildigi sdylenebilir
(Karag0z, 2004: 275).

Asagida yer alan gorseller celtigin yetisme alanlarini (a), pirincin geltikten ayrilmamis
kabuklu halini (b) ve pirinci (c) gostermektedir.

Gorsel 1: Celtik ve Piring

Celtik tiretimi i¢in en elverisi iki cografi kosuldan birincisi diiz arazinin varligy, ikincisi
ise bol suyun mevcudiyetidir. Celtik, suda yetisebilen ve suda mevcut erimis oksijeni
kullanarak biiyliyen tahil tiirti oldugunu soyleyebiliriz. Celtik, 6zellikli bir toprak tercihi
olmadan su altindaki arazilerde, deniz seviyesinde ve denizden yiiksekligi 2500 metreye kadar
ulasan alanlarda yetisebilmektedir (Siirek, 2003 ve Semerci, 2020: 1078). Anadolu’da celtik
yetistiriciligi Uzak dogu Asya ile kiyaslandiginda yagis diizeyinin yetersizligi sebebiyle akarsu
delta ovalarinda ve vadi yataklarinda gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla bitkinin yetistigi
toprak genis bir ¢esitlilik arz etmektedir (Stirek 2003). Pirincin yetistirilme siirecinde devamli
bir bakim ihtiyact olmasi, 6zel cografi sartlara ihtiyag durmasi ve Osmanli sarayr mutfaginda
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ve ordu iage ihtiyacinin karsilanmasinda 6zel bir yeri olmasi sebebiyle piring tiretimine yonelik
diizenlemeler ve tedbirler Devletce alina gelmis, iiretimine iliskin kayit ve takip isleri
yapilmistir. Osmanli Devletinde celtik iiretiminin hangi alanlarda, hangi kosullarda ve ne
sekilde yapilacagt Kanunnamelerde diizenlenmistir. Osmanli Devletinde celtik iiretimine
biiyiik 6nem verilmistir. Zira bu tahil Giriiniiniin besleyiciligi ¢ok yiiksektir ve bayram geceleri,
Ramazan geceleri ve Cuma geceleri gibi 6zel zamanlarda Devlet pisirilerek dagitimini
yapmistir. Ayrica lirlinlin kalitesini korumak maksadiyla tohum yetistiriciye devlet tarafindan
saglanmistir (Sarikaya, 2014: 30). Osmanli Devletinde ¢eltik {iretiminde sipahi, su ve topragi
temin eden kisi, reaya ise lretimi gergeklestirendir. Hasat, yar1 yariya taksim edilmektedir.
Reayanin payindan ¢eltik 6srii alinmaktadir (Sarikaya, 2014: 29). Kurutulan ¢eltikler Osmanli
Devleti doneminde “dink™ ad1 verilen degirmenlerde kabuklarindan ayiklanarak piring haline
getirilmektedir (Emecen,1993:266). Celtigin hasatindan piring haline gelme siirecinde elde
edilen yan iiriinler (geltik samani, piring kabugu gibi) 6zellikle hayvan yetistiriciliginde yem
urund olarak kullanilmasi da ekonomik bir katki olarak degerlendirilebilir.

17. yiizyihn ortalarin kadar Osmanli Devletinde cogunlukta tiiketilen tahil iriini
bugdaydir. Piring kiymetli bir tahil {irlinii olmas1 sebebiyle daha ¢ok saray mutfaginda veya
varlikli, seckin kisilerin ya da st diizey idarecilerin diigiin, 6lim vb. 6zel giinlerindeki
toplanmalarda tiiketilmektedir (Karagdz, 2004: 277). Asagida yer alan gorsel de Osmanl
Sarayi ve piring tiiketimi gosterilmistir.

Gorsel 2: Osmanli Saray1 ve Piring Tiketimi

Osmanli devleti doneminde fethedilen topraklarda yasayan ciftcilerin yasamlarina
miidahale edilmemis tiretimin devam edilmesi saglanmistir. Bunun yaninda 19. yy. da Tanzimat
reformlar1 sonucunda Osmanli Devleti merkezilesme siiresi sonunda yeni sorumluluklar
listlenmistir. Ziraat okullar1 da bu anlayisin ve ¢abanin sonucu kurulmustur (Giiran, 2003:6).
Osmanli Devletinde ¢eltik, nehir kenarlarinda o6zellikle baska bir tarim {iriiniiniin
yetistirilmedigi alanlara piring yetistiriciligi yapmak amaciyla yerlestirilmekteydi. Bu kisiler
“celtiikcii reayas1” olarak anilmaktaydilar. Osmanli Devletinde tahil iiretimi zirai faaliyetler
icerisinde 6zel 6nem verilen ve devletin politikas1 haline gelmis bir vazife olarak goriilmiistiir
(Gtiger, 1964: 238). Osmanli Devletinde ¢eltik iiretimine iliskin yasal diizenleme “Kanun-i
Celtiik¢iyan” baslig1 ile gerceklestirilmistir. Celtik tariminin son derece zor ve maliyetli
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olusundan dolayr Osmanli Devleti bu konuda vergi muafiyetleri ve tesvikler saglayarak
tireticiyi koruma yoluna gitmistir (Karagdz, 2004: 278).

3. OSMANLI’'DA CELTIK URETIMINE ILISKIN MUHASEBE ISLEMLERI

Osmanli Devletinin kurulusundan, gelisme ve ¢okiis donemine kadar bakildiginda
niifusunun agirlikli boliimii yagamini tarim ile ugrasarak stirdiirmiistiir. Devlet vergi gelirlerinin
onemli bir kismimi tarimsal tiretimden almaktadir (Yazan, 2018: 281). Bu sebeple Osmanli
Devletinde tarimsal iiretimin mali yonden takibi ve denetimi Onemli bir konu olarak
gorilmiistiir. Konrapa’nin Osmanli Devletinin kurulus yillarinda Anadolu’nun ¢eltik {iretimi
yapan biiyiik merkezlerinden biri oldugu anlasilmaktadir. Bu bolgedeki ¢eltik tiretimine ilisiklin
padisah Kanunnamesine ayrica bir hiikiim eklenmesi Konuralp Pirincinin 6nemini ve 6zel bir
diizenlemeye tabi oldugunu goéstermektedir (Cakir, 2004: 555 ve URL, Tescil Belgesi).
Konuralp Pirinci, Osmanli Sarayinda tiiketilmektedir.

Bugiin Konuralp, Diizce ilinin merkez ilgesine bagli bir mahalledir. Bu cografi alanin il
merkezine uzakligi 6 km’dir. Bu bolge 16. yiizyillda Osmanli Devleti déneminde Bolu
sancagina bagl bucak konumundaydi (Tas, 2020: 1255). Bu dénemde Osmanli topraklarinda
en dnemli hacme sahip liretim alan1 Konuralp yoresidir (Tas, 2020: 1260). 16. yilizyilda Bolu
sancaginda “Padisah hass1” olan araziler i¢inde Konuralp bolgesinde celtik iiretimi %90’a
yakin, “Padisah hassi disindaki” araziler icinde Konuralp bdlgesinde ¢eltik {iretimi %82
civarindadir (Tasg, 2020: 1261). Asagida yer alan harita Konuralp (Konrapa) bolgesinin harita
tizerinde gosterimini sunmaktadir.

Harita i:kdhﬁralp (Konrapa)—Béigesinin harita Gizerinde gosterimi
Konuralp Pirinci mense adiyla 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda
03.07.2017 tarihinden itibaren korunmak iizere 25.06.2019 tarihinde Diizce Il Tarim ve Orman
Miidiirliigli tarafindan 438 tescil numarasi ile tescil ettirilmistir. Bu pirincin cografi siniri,
Diizce ili merkez ilgesine bagli Konuralp bolgesi; Taskoprii Koyii, Kaymake¢1 Koyii, Kadioglu
Koyt ile Cilimli ilgesine bagli Esenli ve Dikmeli kdyleridir. Kullanilacak logo asagidaki gibidir
(URL, Tescil Belgesi).
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Gorsel 3: Konuralp Pirinci Ambalajlarinda Kullanilacak Logo

fldeki geltik alanlarmin sulanmasinda ihtiya¢ duyulan sulama suyu, Yigilca ilgesinden
kaynagini alan Hasanlar Barajinda toplanmakta ve sulama kanallar1 aracilifiyla dagitim
yapilmaktadir.

1893 yilinda Agop Zakaryan tarafindan hazirlanan “Ciftlik idaresi” baslikli kitap
Osmanli Devletinde tarim isletmeciligine ve tarim muhasebesine iliskin yararli bir kaynak
olusturmaktadir (Yazan, 2018: 280). Benzer sekilde Aram Margosyan tarafindan 1885 yili
Selanik basimli “Muhasebe-i Ziraiyye” baslikli kitap tarim isletmelerinde muhasebe konusunu
anlatan kiymetli bir eser olmustur (Yazan, 2018: 283). Tarimsal muhasebe Osmanli Devletinde
ilerleyen zamanlarda ekimi yapilacak iiriinlere iligkin bir planlama arac1 olarak kullanildig: gibi
ayrica tarimsal faaliyet icerisinde yer alan kisilerin denetlenmesinde de faydalanilmaktaydi
(Yazan, 2018: 324).

Calismada Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, Devlet Arsivleri Bagkanligi,
Osmanli Arsivinden saglanan “Konrapa Enhar1 Muhasebe Defteri” baglikli defter
degerlendirilmektedir. Defter siyakat hattiyla yazilmis olup rakamlar da divani/siyakat
rakamlaridir. Bunlar, dort islem yapmaya elverisli olmadiklarindan sayfa kenarlarinda Arap
rakamlariyla tekrar yazilip islem yapilmistir.

Arsiv kaynaginin isminin “Konrapa enhari (nehirleri) muhasebe defteri” olarak kayith
ise de defterin muhteviyat1 “Kegili ¢eltik nehrine” aittir. S6z konusu muhasebe defteri, Hicri
25.IV.938 (Miladi 6.12.1531) tarihinden itibaren {i¢ y1llik muhasebe donemini kapsamaktadirl.
Para birimi akg¢e olup agirlik dl¢iisii de miid ve kiledir. 1 miid 20 kileye esit kabul edilmistir
(Osmanli’da miid kile iliskisi i¢in bkz. Kallek, 2006: 458). Osmanli muhasebe sisteminin geregi
olarak, muhasebenin basligindan sonra ii¢ ana bdliim halinde kaydedilmistir. Muhasebenin
basliginda; muhasebenin ne tiir gelire, kime, hangi tarihler arasina veya yila ait oldugunu
belirtilmektedir. Birinci boliimde gelirler, 6nce toplam daha sonra ise ayrintili bir bicimde
kaydedilmistir. ikinci boliimde, gelirlerden yapilan harcamalar, hazineye teslimler vb. ddemeler
kaydedilmistir. Uciincii boliim ise kalan kismi olup gelir ve 6demeler farki bu bdliimde yer
almaktadir.

Defterde bes adet muhasebe kaydi olup, dort tanesi Kecili celtik nehri ile ilgilidir.

Birincisi, Kegcili ¢eltik nehrine ait muhasebe 6zeti (icmal) niteligindedir. Bu geltik
nehrinin isletmesini emin olarak Resul, Mehmet ve Piri isimli {i¢ kisi tistlenmistir. Bu
muhasebenin {istiinde ‘nukile be-defter-i mukataa’ (mukataa defterine nakledildi) notu
bulunmaktadir.
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Ikincisi, Resul ve Mehmet’in 938 yilma ait muhasebe kaydidir. Burada, bu kisilerin
iltizam yoluyla (ber-vech-i iltizam) emin olduklar1 goriilmektedir.

Ucglinciisl, Piri’nin 939 yili muhasebesidir. Piri’nin vergi tahsil isini iltizama almayip
sadece emin olarak deruhte ettigi anlasilmaktadir. Ayrica Piri sipahi oglanlarindan (ebna-i
sipahiyan) oldugu kayithdir.

Dordincusd, yine Piri’ye ait 940 yilina ait muhasebedir.

Begsincisi, Piri’nin Konrapa kazasindaki Hiidavendigar haslarindan olan birtakim
vergilere ait muhasebe olup celtik nehri ile ilgili degildir.

Bes muhasebenin, muhasebe teknigi agisindan ortak 6zellikleri bulunmaktadir. Timii
‘muhasebe’ basligiyla baslayip ismi, vergi tahsil islerinin sorumlulugunu alanlarin isimleri,
hangi yontemle deruhte ettikleri ve hangi tarihten itibaren tahsil etmeye basladiklar1 yazilmistir.
Bu bilgiler muhasebenin basligini olusturmaktadir. ilk dort muhasebenin ismi, ‘Kegili nehri
celtik mahsulat: muhasebesi’dir. Ikinci muhasebede, Kecili nehrinin Konrapa kazasida oldugu
kayithdir.

Muhasebe basligindan sonra ‘asl-1 mal’ (asil gelir) basligi olup basligin altinda tahsil
edilecek vergi miktar;, once toplam sonra ayrintilari belirtilmektedir. Ikincisi ‘minha’
(ondan=gelirden indirilenler) bagligidir. Burada da dnce toplam miktar yazilip altinda; hazineye
yapilan 6demeler, isletme giderleri, 6denmesi emredilen miktarlar yer almaktadir. Birinci ve
besinci muhasebede bu baslik olmayip onun yerine ‘vuzia min zalik’ (bundan vaz edilen)
yazilmistir. Ug ve dordiincii muhasebe ‘vuzia min zalik’ minha’nmn alt bashigi olarak
gorulmektedir.

Son baslik ise ‘el-baki’ (kalan) olup ii¢, dort ve besinci muhasebede bu, ‘nassul-baki’
olarak yazilmustir. Ikinci de ise bu baslik bulunmamaktadir. El-baki, gercekte gelirlerin tahsilini
iistlenen kisilerin 6demeler sonucunda devlete olan borglarini gdstermektedir.

Ayrica, ikinci muhasebenin sonunda yaziyla 6zeti yapilmistir.

Besinci muhasebenin ¢eltik nehri ile ilgisi olmayip celtik nehri eminlerinden (gelirleri
tahsilden sorumlu) Piri’nin ¢eltik disinda yapmis oldugu tahsilatlarin muhasebesidir.

Bu ¢alismada 6zellikleri nedeniyle birinci muhasebe kaydi incelenecektir.
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938 senesi Rebiyiilahirinin 25 (6 Aralik 1531)’inden itibaren eminler tarafindan tutulan Kegcili nehrinin

muhasebesi
Gelir (ii¢ y1llik) 28.207
Emin Resul tarafindan tahsil edilen 9.332
Emin Mehmed tarafindan tahsil edilen 2.496
Emin Piri tarafindan tahsil edilen 16.379
Odemeler 5.535
Emin Mehmed tarafindan hazineye teslim edilen 2.496
Kileci Ivaz’in 939 yili Rebiyiilahir bagindan 940 Ramazan ay1 sonuna kadar 1.320
ucreti (gunlik 2 akge)
Dinkcilerin? tcreti 1.719
Kalan 22.672
Emin Resul’iin zimmetinde kalan 9.332
Emin Piri’nin zimmetinde kalan 13.340
943 Rebiyiilahirinin 12’sinde 6denen 12.744
Kalan 596

Bu muhasebeye gore, lic sahis emin olarak Kegcili c¢eltik nehrinin isletmesini
tistlenmislerdir. Ug yilda devlete 6demeleri gereken meblag: yalnizca emin Mehmet’in 6dedigi
goriilmektedir. Emin Resul hi¢ 6deme yapmamistir. Emin Piri ise, {i¢ yilda yalniz kileci ve
dinkg¢ilerin ticretlerini 6demistir. Emin Piri tahsilat siiresinin bitiminden yaklasik ii¢ y1l sonra
biiylik miktarda 6deme yapmis, ancak yine de devlete borcu kalmistir. Sonugta devlete ait
gelirlerin %65°1 tahsil edilememistir.

3. SONUC

Tarim sektdriin tiim diinyada eski caglardan beri en 6nemli sektor olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Diinya lizerinde yagamis olan biitiin medeniyetler topraklarinin onlara bahsettigi
besinler sayesinde hem ihtiyaclarini karsilamiglar hem de ekonomilerini sekillendirmislerdir.
Tarim diinya {izerinde yasamis ve yasamakta olan biitiin medeniyetler i¢cin dnemli bir ge¢im
kaynagi olmustur. Bu dogrultuda toplumlar yasamlarini idame edebilmek adina yillarca
dogadan yardim almislardir. Verimli toprak arazilerine sahip toplumlar bahge isleri ile ugrasmis
deniz kiyisinda yasam siirdiiren topluluklar su {iriinlerine yogunlasmis bu iki faaliyeti
yapamayan toplumlar ise hayvancilik faaliyetleriyle tarimsal faaliyetlere ilgi duymuslardir.
Sanayi devriminden Once devletlerin temel ekonomik gelir kaynagi topraktan saglanmakta ve
devletin devamliligini belirleyecek kadar dnem arz etmekteydi. Bu baglamda tarimsal {iretime
yonelik 6zel sistemler uygulanmak suretiyle iiretim siireci yonetilmeye ¢alisilmistir.

Bitkisel tiretim gida ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu iiretim
icerisinde tahil Uriinleri kapsaminda geltik yetistiriciligi 6nemli bir yer tutmaktadir. Pirincin

2 Celtigin kabugundan ayrilmasi isinin yapildigi degirmenlere ‘dink’ adi verilmekteydi. Bu degirmenleri isletenlere ise ‘dinkciyan’
denilmekteydi.
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kabugundan ayrilmamis haline ¢eltik adi1 verilmektedir. Pirincin islenmemis hali olan geltik, su
icinde ¢cimlenebilen ve kdkleri suda erimis oksijenden yararlanabilen tek tahil cinsidir. Hasadin
ardindan elde edilen celtik, kavuzlar ¢ikartilarak parlatilir ve beyaz renkli piring tanelerine
doniistiiriilir (Damar, 2006). Heniiz kabugundan ¢ikarilmamis piring ve bitkisi celtik olarak
adlandirilmaktadir. Yetistirilmesi ancak uygun cografi ve iklim sartlarinin varligina bagli olan
bu tliriin Osmanli Devleti zamaninda da saray mutfaklarinda énemli bir yer tutan ve ordu iase
ihtiyacinin karsilanmasinda 6nem arz eden bir tahil iirlinii olmustur. Osmanlinin ilk kurulus
yillarinda fetih edilen bugiinkii Diizce ili sinirlart igerisinde yer alan “Konrapa” bolgesi 6nemli
bir ¢eltik iiretim sahast olmustur. Konrapa 16. ylizyllda Osmanli idari yapist iginde Anadolu
Eyaleti veya Beylerbeyligine bagli bir sancak (liva) merkezi olan Bolu’nun on alt1 nahiyesinden
biridir. Heniiz tarihi kaynaklar itibariyla kesin ve agik bir sekilde ispatlanamasa da, nahiyenin
adinin burada tiirbesi bulunan ve yorenin fethini gerceklestiren Konur Alp’ten geldigi agiktir.
Osmanl1 Devletinin kurulus yillarinda sancak dahilinde celtik tarimina uygun sartlari tasiyan
en miisait bolge olan Konuralp nahiyesindir. Osmanli Devletinde 1908 yilina kadar piring
tiretimi sitma hastaligina yol agmasi sebebiyle Nizamnameler ile diizenlenmistir. Osmanli
Devletinde ¢eltik tarimi ile ilgili ilk Kanuni diizenleme ise 1910 yilinda, Cumbhuriyet
doneminde ise 1936 yilinda Celtik Kanunu ¢ikarilmistir.

Bugiin iilkemizde ¢eltik tarimin1 etkileyen en biiyiik sorunlardan bir tanesi de arazilerin
parca parca olarak farkli kisilerin ellerinde olmasidir. Zira bu iiriin bir bdlgenin veya bir ilin
siirlarinin tamaminda yetistirilmemekte uygun cografi ve sulama sartlarina sahip akarsu vadi
yataklarinda, sulama imkanina sahip alanlarda ve diize yakin yerlerde yetistirilebilmektedir.
Celtik iiretiminde diize yakin ova ve vadi tabanlar1 elverisli topografik sartlar1 saglamaktadir.
Bu noktada Marmara bolgesi diger gereksinmelerle birlikte en ideal sartlar1 saglamaktadir. Bu
bolgemizi takiben Karadeniz Bolgesi celtik dretiminin @ %80’nine yakin iiretimin
gerceklestirildigi iki bélgemizdir (TUIK, 2020).

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, Devlet Arsivleri Bagkanligi’ndan temin edilen
arsiv belgesine gére Osmanli Devletinde celtik iiretiminde muhasebe islemleri, miiltezim
defterleri tizerinden yiiritiilmiistiir. Arsiv belgesinde Konrapa nehirleri muhasebe kayit
orneginde muhasebe kayitlarinin merdiven kayit yontemi ve siyakat hatti1 kullanilarak kayit
altina alindig1 goriilmiistiir.
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EKLER:
Ek -1 Belge

A
Nukile be:—de‘*&@I

Muhase be [-i]
nehr-i Kegcili bi-marifet-i Umena an 25 Rebiyulahir sene 938

1 As I-1
mal  fi selase sinin 28.207*
Bi-marifet-i Bi-marifet-i Bi-marifet-i
Resul emin Mehmed emin Piri Emin
9.332 2.496 16.379
2. Vuzia min zalik
[5.535]
Be-tes lim-i Mevacib-i Ucret-i
Hazine bi-marifet-i Mehmed emin Ivaz keyyal an gurre-i R. dinkciyan
Sene 939 ila gaye-i N. Sene 940
2.496 fi yevm 540
2 1.320 1.179
3 Yukaruda Konrapa 1.719

akcesiyle mahlut

El-baki

22.672

der-zimmet-i der-zimmet-i
Resul emin Piri el-mezbur emin
9.332 13.340

Minh a

teslim(?)

fi 12 Rebiyulahir sene

943

an yed-i Piri el-mezbur

12.744

baki

596

* Belgede miktarlar divani/siyakat rakamlartyla yazilmig olup transkripsiyonda Arap rakamlarina gevrilmistir.
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Ek — 2 Belge

Muhase be -i
mahsulat-i geltliik-i nehr-i Kegili der kaza-i Konrapa bi-marifet-i Resul emin ve Mehmed emin ber-vech-i
iltizam zabt kerde vacib-i sene semane ve selasin ve tisa mie

1. As I-1
mal bi-marifet-i mezburin 8;
Mg 11.828 e
"?esU/ "t g .‘«\a‘\‘e e
93 e/h oV ede
832, A \ae
11 Mahsul -i
" celtlik ve erz-i maktu bi-marifet-i mezburin
109 mud 14 kile
Erz-i Celtik
Maktu bi marifet-i Resul 73 102 miid 3 kile P
i Re. 19, 2 a
emin Ss,,) . Tet.; g e
) . 8o, e, . «e® Qe
7 mid 11 kile My My OUNFUAN
O'JI(’. W\ ‘(\'\)6
//e ’L’l
2. Minha
2.1. Teslim
be-dinkciyan bi-marifet-i mezkurin
91 mid 11 kile
78 ok
Me a/"/f . ((\3(\%6 a0
2 /7"760' Oty oV o\ e \e
My - Sy, Qe® 0(59\‘
) K & A
nbarb.esr‘/
Reg, "Ma
“ZO SU/ @/77 .f/fe[ ~/
Ud] n
2:('/'/@
29 Ber-muceb -i
...(?) erz-i safi bi-marifet-i mezkurin
73 mud 12 kile x
8. o ,b(s\e(('\\(\ e
Vetmarer; o 3 o
15 My € ! & O >
iy, <% @ 6\(\\{* &
LN el
\ < . bq" AL
TS
T3
23 FFJruht. : :
bi-marifet-i mezburin
bi marifet ! bi marifet i

Mehmed emin 15 miid 12 kile erz
Beher kile fi 8 [akge]
2.496 [akcel

Resul emin 51 miid 2,5 kile erz
Beher kile fi 8 [akge]
8.212 [akcel

defa
bi-marifet-i Resul emin 7 miid
11 kile erz-i maktu
Beher kile fi 8 [akge]
1.120 [akee]
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Nehr-i mezkurun sene semane
selasin ve tisa mie yilinda
emin Resul’lin katip defteri
mucebince dokuz bin (¢ ylz
otuz iki akge makbuzu
bulunup ve sene-i mezburda
ve katip defteri mucebince ve
Mevlana Musluhiddin efendi
marifeti ile emin Mehmed’in
iki bin dort yiiz doksan alt1
akce makbuzu bulunup asl
Konrapa enhar1 muhasebesine
ilhak olunup irsal olundu.
Baki dokuz bin (¢ ylz otuz iki
akce emin Resul’den talep
oluna.
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1.1.

2.2.

2.3.

2.4

Abdioglu & Calkir

Ek- 3 Belge
Muhase be -i
mahsulat-1 geltlik-i nehr-i Kegili vacib-i sene tisa ve selasin ve tisa mie bi-marifet-i Piri emin an ebna-i
sipahiyan
As -1
mal
5.058
Mahsul -i
celtuk bi-marifet-i mezbur
60 mid
Minha
teslim
be-dinkciyan bi-marifet-i mezbur beray-i ...(?)
54 mid
3, K
nber .@Sf\/
"
m, Ak
ezb(//— @l&/
’7700,
Ber-muceb -i
...(?) erz-i safi ve hurde ve erzen bi-marifet-i mezkurin
34 mid 17 kile
Halis-i erz-i safi Hurde Erzen
33 mid 1 mid 17 kile
Flruht
bi-marifet-i mezbur bi-esman-1 muhtelife 5.058
bi-marifet___ —-i defa defa
mezbur 18 mid bi-marifet-i mezbur 15 miid bi-marifet-i mezbur 1 miid
beher kile fi 8 beher kile fi 7 hurde beher kile fi 2
2.880 2.121 40
defa
bi-marifet-i mezbur 17 kile
erzen beher kile
fil
17
Vuzia min zalik
Bi-marifet-i mezbur 600
Mevacib-i
Ivaz keyyal-i nehr-i Kegili an gurre-i Rebiyulevvel
sene 939 ila gayet-i sehr-i mezbur
sene-i minhi fi yevm
2 SN
&
60 X
& c,‘*o
o
Nassul-baki
li-hizane-i amire
4,458
1Y hsy
P der-
muhasebe-, sene
940
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Ek — 4 Belae
Muhase be -i
mahsulat-i geltiik-i nehr-i Kegili vacib-i sene erbain ve tisa mie bi-marifet-i Piri emin an ebna-i sipahiyan
1. As I-1
mal bi-marifet-i mezbur
An 15.779 i\
e 3, W e
ey /)SUA, 2092 oA et
11.32 26y, \\’ase‘o <
J,(,//e e ((\\) D«D‘
11 Mahsul -i
" geltiik ve erz-i maktu bi-marifet-i mezbur
84 mud 5 kile
Celtiik Erz -i
22 mud 2 kile Maktu 62 mid 3 kile
2. Minha
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be-dinkciyan bi-marifet-i mezbur beray-i ...(?) )
16 miid 10 kile 3
s ‘\o'\*“\’a <
2% (e e
M
5 ®
2.2. Ber-muceb -i
...(?) erz-i safi ve hurde ve erzen
9 mid
Halis-i erz-i safi Hurde Erzen
8 mid 5 kile 10 kile 5 kile
2.3. Firuht
bi-marifet-i mezbur bi-esman-1 muhtelife 11.321
bi-marifet__ --i defa defa
bi-marifet-i mezbur 51 mid bi-marifet-i mezbur bi-marifet-i mezbur 10 kile
erz-i maktu beher kile 20 mud erz-i halis hurde beher kile fi 2
fi ve erz-i maktu 20
8 beher kile fi 8
7.196 &, 3.600 A
. J] /,77 . \(\a\\c-’ \(\\\e
/77(;0,] a/fl‘(/ ((\‘\')65 N
5.,
3.115 Kife LAY G
Defa An mahsul-i
bi-marifet-i mezbur 5 kile Ziyade-i hasad
erzenfil 500
5
2.4. Vuzia min zalik
Bi-marifet-i mezbur 2.439
Mevacib-i
Ivaz keyyal-i celtiik-i nehr-i Kegili an gurre-i Rebiyilahir
sene 939 ila gayet-i Zilhicce
sene 940 fi yevm @
2 36’(’\‘(\, \(\C\“a“
X\ 6\“9
1.260 e
Vs x.'\’l

3. Nassul-baki
li-hizane-i amire

13.340
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Kaynak: BOA, AE.SSUL.I. 2/56, (H. 29.12.940/ M. 11.07.1534).
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SAYILARIN DiLi MUHASEBE ~
Suleyman Yikeu !

Canan Yukeu ?

M. Yilmaz icerli 3

oz

Insanligin varolusundan bugiine kadar muhasebe, fonksiyonlarini sayilar1 kullanarak yerine
getirmistir. Sayilar “diinya gezegeni”nde yaratilip, 6gretilen kullanilan matematigin temel taslaridir.
Diinyada matematik okullarimizda bilinen sekliyle olusturulmus, gelistirilmistir. Baska bir diinyada
matematigi bagka bir bigimde gorebiliriz.

Muhasebede de ayni gergeklik s6z konusudur. Cift yanl kayit, muhasebe siireci, degerleme,
mali tablo, denetim gibi diinyada hesaplasma kaygisiyla bu yonde gelistirilmistir. Ihtiyaca
dayanmaktadir. Hep sayilar kullanilarak hesaplagsma saglanabilmistir. Teknoloji, ticaretin sekli, viriis
mubhasebe icin yeni kaliplar olusturmaktadir. Muhasebe, bu kaliplara hep sayilar varsayimi altinda uyum
saglamaya caligmaktadir. Bagka bir diinyadaki hesaplasmay1 ve muhasebeyi merek etmekle birlikte,
diinyadaki insanlarin digindaki canlilarin aralarindaki hesaplagsma ve muhasebeyi de ibretle izliyoruz.

Timsahlar ¢enelerini agik tutarak disleri arasindaki kalintilarla beslenen kuslarla sonsuz giivene
dayanan hesaplasama icinde yasamaktadirlar. iri gdvdeli hayvanlar viicutlarindaki zararlilarla beslenen
kuslarla hesaplasma i¢inde yasarken, iri baliklar, okyanusta kendi viicutlarina ¢cok yakin yasayan artiklar
ile beslenen kiiglik balik tiirleriyle hesaplagsma i¢indedirler. Mantarlar, Likenler bakteriler hep karsilikli
cikara dayanan hesaplasma i¢inde varliklarini siirdiiriirler. Bazilarini rakam ile muhasebelestirmek
miimkiin iken bazilarinin iliskisi bin yillardir karsilikli ¢ikar iligkisine dayanan, hesaplasilabilen ve
muhasebelestirilmeyen bir iligkidir.

Anahtar Sozcukler: Muhasebenin Fonksiyonlari, Say1 Kavrami, Hesap Kavrami.

Jel Kodu: M40, M49.
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LANGUAGE OF NUMBERS ACCOUNTING
ABSTRACT

From the existence of humanity to today, accounting has fulfilled its functions using numbers.
Being created in the "planet earth” the numbers are the cornerstones of the mathematics used. They were
created and developed as they are known in our mathematics schools in the world. In another world we
can see math in another way.

There is the same reality in accounting. Double-entry bookkeeping, accounting process,
valuation, financial statement and audit have been developed with the aim of scoring in the world. It is
based on need. This scoring was always possible by using the numbers. Technology, the form of trade,
and the virus create new patterns for accounting. Accounting always tries to adapt these patterns under
the assumption of the numbers. While we are curious about scoring and accounting in another world,
we also watch the scoring and accounting between living beings other than the people of the world.

Crocodiles live in scoring with endless trust with birds that feed on the remains between their
teeth, keeping their jaws open. While large-bodied animals live in scoring with birds that feed on pests
in their bodies, large fish are scoring with small fish species that feed on leftovers that live very close to
their bodies in the ocean. Fungi, lichens and bacteria always survive in scoring based on mutual interest.
While it is possible to account for some by number, some are related to a relationship that has been
based on a mutual interest for thousands of years and can be scored but not accounted for.

Keywords: Functions of Accounting, Concept of Number, Concept of Account.

JEL Codes: M40, M49

1. GIRIS

Muhasebeyi bir dil veya daha spesifik olarak isletme dili olarak adlandirmak alisilmis
bir durumdur. Clnku bu, bir isletmeyle ilgili bir durum hakkinda bilgi aktarmanin 6nemli bir
yoludur. Muhasebeyi bir dil yapan da muhasebe ve dil arasinda iliskidir (Belkaoui, 1989).

Muhasebe ve dilbilim birgok konuda benzerlik gosterir. Ornegin muhasebenin kurallart
dilbilimine benzerdir. Karar vermede kullanilan muhasebenin yontemleri ve hipotezleri
gramatikal yapida kullanicilar1 ve dinleyicileri etkiler. Bir dil olarak muhasebe hem sozlii hem
de gramatik kullanimlar icerir (Belkaouni, 1978; 97).

Muhasebenin bir dil olarak algilanmasi, muhasebe sembollerinin ve kurallarinin
tanimlanmasi esasina dayanir (Belkaoui, 1989):

a) Bir dile iligkin semboller veya sdzciiksel 6zellikler, herhangi bir dilde tanimlanabilir
"anlaml1" birim veya kelimelerdir. Bu semboller, belirli kavramlari tanimlamak i¢in
kullanilan dilsel nesnelerdir. Bu sembolik temsiller muhasebede mevcuttur. Sayilar
ve kelimeler, bor¢ ve alacaklar, genel olarak kabul edilen ve muhasebe disiplinine
6zgu semboller olarak gortlebilir.

b) Bir dilin gramatik kurallari, herhangi bir dilde mevcut sozdizimsel dizenlemeleri
ifade eder. Bu kurallar muhasebede de mevcuttur. Muhasebe verilerinin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in kullanilan genel prosediir setini olustururlar.
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Muhasebe yapisini, dilbilgisi ile dogal dilin igsel yapisini betimledigi gibi
resmilestirir.

Muhasebenin varligini insanlik tarihi kadar eskiye gotiiriiriiz. Paradan 6nce trampa usulii
ile mal degisimi vard1. Ticaret bdyle parasiz degiserek yapilirdi. Iki elmay1 iki armut ile veya
bir torba bugdayi ii¢ torba misir ile degisip kar etmek veya fayda saglamak amaglanmuistir.
Dikkat edilirse ilk insanin varliginda bile sayilar kullanilmistir. Magaradaki topluluk bir ke¢i
veya bes tavuk avlandiginda o giinii tok gegirebilmislerdir. Dort tavuk avlandiginda bir eksik
tavuk ile yeteri kadar doymayacaklarini biliyorlardi. Eksi bir tavugun aglik oldugunu
hissederlerdi belki, eksi birin sifirdan kii¢iik oldugunu (-1) bigiminde yazilacagini bilmeseler
de.

Kaydetmek, siniflandirmak, 6zetlemek, analiz etmek ve yorumlamak (Yiikei, 2019; 19-
20) biciminde yazildi kitaplarda muhasebenin goérevleri. Yiizyillarca bunu yaparken yoruldu
mu? Diye diisiinlirken; dizayn etmek, siire¢ olusturmak, tahminlemek, yonetmek, karar vermek,
raporlar1 denetlemek, denetleyeni denetlemek, elektronik olarak elektronigi yonetmek,
iilkelerin gelirlerini olusturmak, gelirleri toplamak, mali afta tepki vermek gibi birgok gorevler
eklendi muhasebeye ve muhasebe meslek mensuplarina.

Yukarida sayilan bu gorevler; finansal tablo kullanicilarina giivence vermek amaciyla
tarihi gelisim stlirecinde; kullanicilarin ihtiyaglarina ve beklentilerine gore belirlenmis
ihtiyaglar1 karsilamak tizere gelistirilmis cesitli yaklagimlara gore olusturulmus yontemler ile
kamu yarar1 gozetilerek gergeklestirilir (Ttirker, 2018/1; 208).

Geg¢misten gelecege tiim bunlari yaparken sayilart kullandi muhasebe. Sayilar1 dogru
kullandi, kullanmaya calisti. Zaman zaman isteyerek olmasa da hata yaptik. Yazilar1 okurken
yerlerini degistirdik sayilarm. 79.000 yerine 97.000 okuduk yazdik veya tusladik. 97.000 TL’yi
79.000 TL’den ¢ikardik. (97.000 TL — 79.000 TL =) 18.000 TL kald1. 18.000 TL’yi 9’a boldiik.
(18.000 TL /9 =) 2.000 TL kald1. Tam say1 ¢ikti. Tam say1 ¢iktig1 i¢in birbiri ardinda yer alan

iki sayimin yerini degistirmek ile olusan yanlighga “taktim teyir” adim1 verdik. Hatay1 ona gore
aradik. Rakamlar ¢ok karakterli olmasi sebebiyle yanlisliga gelmezler.

Finansal tablolarda meydana gelebilecek 6dnemli yanlisliklar muhasebe agisindan hile,
sahtekarlik, usulsiizlikten veya hatalardan kaynaklanmaktan agisindan iki gruba ayrilir.
Hatalar, finansal tablolardaki kasti olmayan yanlisliklardan olugmaktadir. Hatalar, finansal
tablolar1 ¢arpitmakta olup bilmeden, kasit olmadan yapilan yanlisliklardir ve anlasildiklarinda
isletme personeli tarafindan diizeltilirler (Giiredin, 2007; 132-133).

Bilerek yapilan yanlishiga ise “hile” adin1 verdik. Ornegin (Kaval, 2005; 64-65);

e Yonetici personel ve isletme sahiplerinin c¢alisanlarin lizerindeki baski ve etki
giiclinii kullanarak (isletmeden kayda gegmeden nakit ¢ekmek, satisa konu olan
mallarin bazilarimi kayit dis1 tutmak, olmayan bor¢ yaratmak, gibi) isletmenin
varliklarin1 kendi lehine ¢evirmesi ve bunun sonucunda da mali tablolara
yanstyan bilgilerin gercegi yansitmayacak sekilde eksik veya yanlis bilgilerden
olusmasina,
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o Isletmede ¢alisanlarin tek baslarina veya disaridan iigiincii kisiler ile organize bir
sekilde (hirsizlik, dolandiricilik, zimmet gibi) isletmenin varliklarinin bir kismini
isletmenin disina ¢ikarmalari, kétiiye kullanmalari, isletmenin varliklarina zarar
vermelerine,

e Isletmenin varliklar1 ve borglari iizerinde fiilen bir degisiklik yaratmadan (cesitli
bilango makyajlama yontemleri ile) bilingli bir sekilde muhasebelestirme
sonucunda, isletmen durumunu oldugundan daha iyi veya daha koti
gosterilmesine.

Hileyi muhasebe degil, insanlar yapti. Insanlar yapip muhasebeyi suclarken muhasebe
ise “hile”’yi bulup raporladi. Mali tablolara hile sokanlar1 adliyeye gonderdi.

Muhasebe “say1”lar1 kulland1 yillarca. Son yillarda daha ¢ok “s6z” kullanmaya bagladi.
.......... Hesabinin tutarinin gercege uygun (veya uygun olmadigina)” dikkat ¢ekti. “..........
Hesabinin tutarinin iligkili taraf olan .......... adli kisiye ait olduguna”, isaret etti. “ ..........
hesabindaki tutarin ipotekli oldugunu” kamuoyuna duyurdu.

Ama sonugcta sdzlerde sayilar isaret ediyordu. Say1 kavrami TDK sozliigiinde “Sayma,
Olcme, tartma vb. islerin sonunda bulunan birimlerin ka¢ oldugunu bildiren s6z, adet”
(http://www.tdk.gov.tr/) seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanima bakarak zaman zaman “sayilar
matematik icin mi? Muhasebe i¢in mi var?” diye sormak geliyor insanin i¢inden.

Bu makalenin amaci sayilarla yatip kalkan muhasebenin sayilar ile olan iliskisine felsefi
bir agidan bakis ortaya koymaktir. Bu bakis tarihten gelecege olacaktir.

2. MUHASEBEDE SAYILARIN ANLAMI

Muhasebenin iirettigi sayilar bazi organizasyonlarda veya orgiitlerde kutlamalara neden
olurken; bazilarinda ise sessiz bir bigimde gorev yapar. Kutlamalarin veya sessizligin nedeni
muhasebe degil, muhasebenin trettigi sayilarin yarattig1 ekonomik etkidir. Sayilarin anlami
yiksek kar dagitimi gibi hosa giden duygular olabilecegi gibi iflas seklinde ortaya ¢ikan
sukutuhayale ugratan duygular da olabilir (Christensen, 2004; 491).

Muhasebe, sayilarin nasil ve hangi kosullar altinda konusabilecegini daha iyi
anlamamizi ve sosyal, ekonomik ve ¢evresel kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayan
yenilik¢i ¢oziimleri kesfetme olarak tanimlanan sorumlu sosyal inovasyona yon vererek,
orgilitsel degisimde belirli bir rol oynanmasini saglar. Sayilar ise zaman ve mekanda olaylar1 ve
insanlar1 6nemser ve birbirine baglar. Sayilarin dilini konusmak, belli bir noktaya kadar
yenilik¢i olmay1 gerektirir (Fauré, B., v.d., 2019;338-340).

Sifir (0) yokluk, hiclik, mevcut olmamay1 anlatir. Hint dilinde bosluk anlamina gelen
“sunya” kelimesinden gelen “sifir” matematikte hi¢ligin ismidir. Notasyonlar1 ortagagda Arap
alimler tarafindan Bati’ya aktarildi. Hint dilindeki sunya, Arapgada sifr, haline gelmistir.
Avrupali matematikgiler, sifir1 notasyonal bir aygit olarak hos karsilasalar da basta sifirin
ardindaki kavrama karsi temkinli davraniyorlardi. Sifiri, basta bir rakam olmaktan ¢ok bir
noktalama isaret olarak goriiliiyordu. Ancak 14. yiizy1l italyasinda, muhasebe defterleri ¢ift
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tarafli tutulmaya baslandiktan sonra, sifir bor¢larla alacaklar arasindaki dogal ayrim noktasi
olarak goriilmeye baslandi (Yaz, 2017; 43).

Bir hesapta, tutar sifir ise o hesabin karakterini yansitan degerden hi¢ bulunmadigi
anlami ¢ikmaktadir. Muhasebede sifir, yani yok olmak sonsuza kadar olmayacak anlamina
gelmekte midir? Hayir. Muhasebede sifir olmak, sifirin o kalem i¢in yazildig tarihte yok
oldugunu, ancak daha 6nceki donemlerde bir degerin var olabilecegi, varlik nedeni ortadan
kalktiginda sifira indigini (sifirlandigini), olaylarin gelisimi ve ihtiya¢ halinde bugiin sifir olan
kalemin ilerleyen tarihte 1’den yiiksek bir deger ile yer almasinin muhtemel oldugunu da ifade
eder (hatirlatir).

Bugiin (veya bir tarihte) alacagin sifir olmast daha Onceki tarihte veya gelecek
donemlerde alacak yoktu veya olmayacak anlamina gelmez.

Bir sayis1 temel sayidir. Varliklar ve kaynaklar bu say1 ile var olmaya baslar. Hesaplar
kapali ise acik olmak i¢in bu say1 ile ise baslarlar. Bir ile baslayan varlik ve kaynak kalemi,
gider ve gelirler sonsuza kadar gidebilir. “Sonsuza Gidebilir” olarak ifade edilmesine karsin
muhasebede sonsuz ifadesi kullanilmaz. Higbir varlik veya kaynak kalemi sonsuz degildir.
Gider veya gelir ¢ok olusabilir, fazla olabilir, yliksek bulunabilir, yapilan isin 6zii ile uyumsuz,
orantisiz olabilir; ama sonsuz olamaz. Muhasebede sonsuz () isareti olmaz.

Muhasebenin yazdiklarinin okunmasi 6nemli 6zellik gdsterir. En azindan higbir metne
gosterilmeyen dikkatten daha fazla dikkat ve ilgi ister. Muhasebe metni okunurken, Kritik
edilirken, iyi veya kotii oldugu ifade edilirken adalet duygusunu da gerektirir (Cooper ve Puxty,
1994; 127). Muhasebenin sodylendiginin Ol¢iilmesi objektiflik, faaliyet, gereklilik, zaman,
kontrol, duraganlik, atanmiglik agisindan degerlendirilmelidir (Houghton, 1988; 267).

Muhasebe soylemlerinde ¢ok dillendirilen giiven, diiriistliik, etik olma hali, ¢ok karl
olma veya zararli olma hali sonsuz rakami ile ifade edilemez. Baz1 muhasebe bilgileri tutar
yerine oranlar ile ifade edilebilir. Bu ifadelerde toplam olarak ifade edilen 100’{in bir parcasi
olarak bilgilendirilir. Bu bilgilerde de sonsuz rakami yoktur.

3. OSMANLI’DA CELTIK URETIMINE ILISKiN MUHASEBE ISLEMLERI

Muhasebede hesaplarda veya anlatimda matematikteki eksi (-) deger yoktur.
Muhasebede eksi deger ¢ikarma islemi olarak kullanilir. Cikarma islemi olarak kullanilan eksi
de aslinda bulunmasi gereken yerde arti bir degeri ifade eder. Varliklar1 ve kaynaklar
duzenleyici hesaplar boyledir.

Muhasebede gider bir azalmay: ifade eder, eksi anlamina geliyor gibi diisiiniilebilir.
Aslinda her gider sonuca bir gelir getirme amacina yonelik olarak yapilir. Bir eksilme yaratir.
Ancak karsiliginda, bugiin veya yarin kendisinden daha fazla gelir yaratacaktir. Sonugta tiim
giderleri topladiginizda; toplamda art1 bir tutar ortaya ¢ikar. Giderleri gelirler ile muamele
(mahsup) ettiginizde ¢ikan rakam art1 ise kar vardir. Eksi ise zarar vardir. Aslinda zarar olarak
ifade edilen zarar dogru yerine (varliklar arasina) yazilir ise eksi degil artidir. Eksi zannedilen
zarar varliklar arasindaki bir azalmay ifade eder. Azalan varligin yerine bir tamamlayici tutar
(kaybedilen tutar) olarak art1 degerle yer alir.
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Muhasebede eksi deger olamayacagini ifade etmistik ancak yonetim muhasebesinin
konusu olan fiyatlandirmada eksi olur mu birlikte bakalim.

4. EKSIi PETROL FiYATI SENARYOSU

Kisilerin bir muhasebe olayi ile karsilasmalar1 neticesinde sergileyecekleri davranislari
ele alarak bunlar incelemeye calisan davranigsal muhasebe, muhasebe bilimi ile davranis
bilimlerinin bir bilesenidir. Muhasebecilerin ve muhasebe rapor ve analizleri ile etkilesim
icinde olan muhasebeci olmayanlarin davraniglari ile ilgilenen (Marsap ve Okan Gokten, 2016)
davranigsal muhasebenin en 6nemli reaksiyonlardan bir tanesi zarardan kaginma diirtiistidiir.

Bir malin fiyat1 diisiik olabilir, ucuz olabilir. Bu malin kalitesine piyasadan o mala olan
talebin azligina/cokluguna bagl olabilir. Malin temel ihtiya¢ maddesi olup olmadigi da mala
olan talebi etkiler.

Petrol hep talep edilen bir mal olmustur. Batililar ham petrolii ucuza alabilmek igin
serbest ticaretin disina tasan eylemlere bile yonelmiglerdir. Ancak son giinlerde korona viriis
nedeniyle uluslararasi hava ulasimi hemen hemen tiimiiyle durmus vaziyettedir. Karantina
uygulamasi nedeniyle insanlar evlerine kapanmis olmasindan dolay1 petrole olan talep de ¢ok
azalmistir. Bundan dolayi da petrol fiyatlari da diisiise gegmistir. Bu durum ulusal gelirinin pek
cogunu petrolden saglayan bazi iilkeler de cok zor durumda kalmislardir.

Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya, Iran gibi iilkeler petrolii ¢ikartip
nakledebilmek i¢in bir maliyete katlanirken, petrol fiyatlar1 bu maliyetleri karsilamakta yetersiz
hale gelmistir. Ulkede petrol ¢ikarilmadig: takdirde gelir elde edecegi baska bir alan1 yok. O
halde iilke varligini nasil siirdiirebilecek? sorusuna yanit bulunamiyor. Davranigsal olarak
varligimt siirdiirebilmek icin petrol ¢ikarip satmak zorunda ancak zarar etmemek i¢in petrol
satamaz durumdadir.

YoOnetim muhasebesi derslerinde; mamuliin fiyatin1 pazar kosullarinin belirledigi ama
maliyete dayali fiyatlandirma formiiliiniin de yoneticiye fiyatlandirma prosediirii i¢in iyi bir
baslangi¢ sagladigi, mamul ve hizmetin maliyetinin uzun vadede o mamuliin fiyatinin olmas1
gereken en alt seviyesini belirledigi, bir mamul kotii durumda olsa bile isletmenin hayatta
kalabilmesi i¢in onun fiyatinin maliyetini karsilamasi1 gerektigi hatta kar amaci glitmeyen
isletmelerde bile fiyatin uzun siire maliyetinin altinda kalamayacagi, fiyatlandirma kararlarinda,
maliyete bir miktar karin eklenmesiyle fiyatin bulundugu (Yiikg¢t, 2014; 243 -244) dgretilir.
Petroliin son durumu artidan vazgectik maliyeti karsilayamayacak durumdadir.

Petroliin fiyati sifir hatta eksi degerde olabilir mi? Eksi deger? Yani petrol satmaya
calisan iilke, isletme petrolii satabilmek i¢in bir bedel almadigi gibi ilizerine para 6deyebilir mi?

Petrolii yeraltindan ¢ikarma ve nakliye maliyeti bulunmaktadir. Bir korfez iilkesi petrolii
yeraltindan ¢ikardi, varili 5 dolara mal oldu ABD’nin California agiklarina kadar tankerler ile
tasidi, varili 5 dolara mal oldu. Su anda maliyeti 10 dolar/varil seviyelerinde. Miisteri araniyor,
alic1 yok. Viriis krizi var. Petrol fiyatlar1 ¢cok diisiik talep yok. Tankerdeki petrole 10 dolar hatta
5 dolar bile vermiyorlar. Tankerin mali bosaltmasi 1azim, ¢ilinkii petroliin bosaltilmadigi her
giin ve saatte yeni maliyet ¢ikiyor. Limanda bekleme maliyeti, tanker kirast vb. petroliin
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satilmadigi her giin varil bagina 1 dolar maliyet arttig1 varsayilirsa petrolii hemen satmak
gerekmektedir. Simdiden 10 dolara mal olan petroliin maliyeti 11,12,13 ..... dolar seklinde artig
gosterecektir. Bes giin sonra satilmamis olursa 15 dolar, 10 giin sonra satilmamig olursa 20
dolara yiikselecektir. Bu durumda ham petrolden bedavaya, sifir dolar’a, belki de -1 dolar’a, -2
dolar’a satilarak kurtulmak mantikli olacaktir. Maldaki eksi fiyat boyle olusmus olup, satici da
daha fazla zarar etmemek icin eksi fiyata raz1 olmaktadir. Boylesine bir fiyat atiklarin imhasina
para 6deyerek atik imha girketlerine satmaya benzeyen bir tablo yaratmaktadir.

Y Onetim muhasebesinde rutin olmayan isletme kararlarinda 6zel siparisin kabulii veya
reddi konusunda, bir malin fiyatinin en fazla o mali liretmek i¢in katlanilan degisken giderleri
karsilayacak kadar asagiya cekilebilecegi anlatilir. Viriis petrol fiyat1 vakasinda, degisken
giderlerin karsilanamamasi bir tarafa petrolii bedavaya bile veremiyorsunuz. Belki alicinin bu
petrolii satma siireci ¢ok uzun olacak, depolama olanaklar1 ve talep yetersiz oldugu i¢in
finansman maliyetlerine uzun siire katlanmak zorunda kalinacaktir. Ciinkii petrolii satin alan,
onu rafine edip tiiketiciye ulastirmak zorunda kalirken daha pek ¢ok maliyete katlanacaktir.

Asagidaki konular tartismaya acilabilir:

* Petrol satmaya calisan isletmenin/iilkenin kéara/zarara olan davranisi
yorumlanabilir.

*  Petrol yer altinda m1 kalmali1? Konu davranigsal midir? Ticari beceriksizlik midir?
konular1 tartigilabilir

»  Petrolii rafine edecek sirketin (alic1) eksi fiyat teklif etmesinin etik kavrami ile
aciklanip agiklanamayacagi tartigilabilir.

*  Alci ve saticinin kara yonelmeleri ve zarardan kaginmas kritik edilebilir

5. SAYILARIN ANLAMINA MUHASEBE YAKLASIMI

Sayilara matematikciler cesitli adlar vermekte veya anlam yiiklemektedirler. Sayilara
yuklenen bu ad veya anlamlarin karsiligint muhasebe bulmaya ¢alisirsak asagidaki gibi bir tablo
olusabilir.
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Sayilarin Ad veya Anlanm

Muhasebedeki Karsihigi

Sinirli - Sinirsiz

Sinirli Sorumlu — Sinirsiz Sorumlu

Tek - Cift Gegici Vergi Donemi — Gegici Vergi Donemi Dis1
Bir - Cok Sermaye — Ozkaynaklar
Varlik — Kaynak
Borg — Alacak
Sag - Sol Gidgr—GeIir
Kér - Zarar
Erkek - Disi Varliklar — Kaynaklar

Duran - Hareket Eden

Bilango — Gelir Tablosu

Gergege Uygun Deger — Gergege Uygun Olmayan Deger

Dogru - Egri Kar — Zarar
Etik--Hile
Aydinlik - Karanlik Hata - Hile
C Hata — Hile
Iyt - Kot Odiil - Ceza

Kare - Dikdortgen

Kar Zarar Tablosu — Gelir Tablosu

6. SAYILAR MUZIiK, MUHASEBE ILISKIiSi

Muhasebe, sayisal verilerin, onu bir grafige doniistiirdiiglimiiz zamankinden farkli
kaliplarin igine sokarak bir tiir miizige doniistliriilmesini saglayabilir. Bu farkli kaliplari, bize
gorsel olarak orintdleri - bilgiyi - arayip bulmay1 6gretecek bir tiir disiplin egitimi olmadan da
algilayamayabiliriz. Miizigin temel unsurlar1 olan perde, tempo, kontur, tini, ses yliksekligi ve
yankilanmadir. Bu bilgiden hareketle bir bilanco, gelir tablosu, mizandaki sayisal bilgilerin sese
doniistiiriilmesinde nasil bir miizik ortaya ¢ikacaktir? Bir algoritma tarafindan olusturulan
miizikte ayn1 verilerden olusturulan bir resimde gorebildigimizden daha fazla veya en azindan
baska bir sey duymamizin nedenleri vardir (Bettner, M.S. v.d., 2010; 294-302).

Populer muzikte muhasebe ve muhasebecilerin karakterizasyonu Uzerine Smith ve

Jacobs (2011) tarafindan yapilan bir ¢alismada asagidaki lirik tasvirleri siralanmistir (Jacobs ve
Evans, 2012; 674-675):

e Kaliplagmis hiciv unsuru olarak muhasebeciler,
e Kapitalizmin hizmetkar: olarak muhasebe,

e Bir baski araci olarak muhasebe,

e Kiiltiirlerarasi arag olarak muhasebeciler,

e Statli sembolu olarak muhasebeciler,

e Skandal olaylarin tireticisi olarak muhasebeciler.

Yukaridaki tasvirlere bakilacak olursa bazilarinin olumlu (statii sembolii gibi),
bazilariin olumsuz oldugu (skandal Ureticisi gibi) gorulecektir.
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Kendi adiyla anilan “Pisagor Teoremi” dnermesinin sahibi olan ve “sayilarin babas1”
olarak bilinen Antik Yunanin matematikg¢isi Pythagoras ya da Pisagor sayilar ile ilgilenirken
sayilarin miizik ile iliskili olabilecegini ilging sekilde bulmustur. Sicak demir doven
demircilerin dovme esnasinda ¢ikardiklari ritmik sesleri matematik ve miizik ile
iliskilendirmistir.

Sicak demir isinde calisanlar demiri doverek sekil verirler. Istedikleri sekli vermek icin
cekic ve balyoz ile ocakta akkor haline getirdikleri demiri doverek sekil verirler.

Genellikle demiri usta karsisina bir ¢irak veya kalfa alarak dover. Usta dovecegi demiri
ocakta akkor haline getirdikten sonra demirci masasi ile sol eliyle tutarak “6rs”iin iizerine koyar.
Diger elinde biiyiik bir ¢eki¢ vardir. Karsisindaki kalfada ise genellikle daha biiyiik ve agir bir
balyoz bulunur. Usta masadaki doviilecek pargay1 Ors {izerinde uygun dévme pozisyonuna
getirip doviilecek bolgeye cekigle vurur. Hemen ardindan kalfa ustasinin vurdugu yere daha
darbeli bir vurus yapar. Ceki¢ ve balyozun kalkip inmesi bir saniye icerisinde olur. Havada
birbirine teget gecen ¢ekic ve balyoz higbir zaman havada ¢arpismaz, senkron bozulmaz. Bu
arada usta sol elinde tuttugu masa ile doviilen par¢anin uygun déviilmesi i¢in 6rs’iin tizerindeki
pozisyonunu devami kiigiik hareketlerle degistirir. Akkor demir kisa siirede hizla sogudugu i¢in
demirin dévilme suresi 10 — 15 saniyede biter. Bu siirenin sonunda istenilen sekil verilememis
olursa doviilecek demir tekrar 1sitilir.

Usta ve kalfa dovme islemini yaparken ustanin hafif ¢ekicinden farkli, kalfanin agir
balyozundan daha farkli ses ¢ikar. Bu sesler 10 — 15 saniyede 20 — 30 kez (tak-tuk, tak-tuk, tak-
tuk) sesiyle miizige doniisiir. Aslinda miizik gruplarinda darbuka, tumba, davul, def, zil ve
benzeri vurmali miizik aletlerinin ¢aligma bi¢imi demircilerin ritim bigimine dayanir.

Demir ustas1 daha kiigiik pargalar1 tek bagina doverken bir eliyle masa ile tuttugu pargaya
diger elindeki ¢ekig ile vurur. Vurma islemi st tiste ¢ok sayida (10 — 15 kez) olmaz. 2, 3, veya
4 kez st iiste sekil verilen pargaya vurulduktan sonra bir nefes almak i¢in ¢ekici 6rs’iin lizerine
koyar. Koyma islemi ¢eki¢ ¢ok yukaridayken gerceklestigi i¢in Ors’iin lizerinde bir anda
durmaz. Kuglk sekmeler ile durma noktasina gelir. Bir topun yiiksekten atilip yerde ziplayarak
durmasina benzetebiliriz bu durusu. Durus esnasinda ise kisa araliklar ile 6rste ses ¢ikarir. Her
durus ve nefesten sonra pargay1 dovme isi tekrar baslar.

— Tak, tak, tak, tirrr.
— Tak, tak, tak, tirrr.

— Bir, iki, ¢, dooorrrt sesleriyle. Bu ritmik islemin onlarca kez devam ettigini
diisiinecek olursak bir miizik hazzi vermeye baglar. Demir dovmenin miizik ile
iligkisini kurmak kolaydir. Muhasebe ile iliskilendirmek zordur. Demir dévme
sesinin yarattigi ritmi hesap makinesi veya klavye ile tutar girerken hissedersiniz.
Tutar1 girersiniz, toplam tusuna veya giris (enter) tusuna basarsiniz. Pes pese
yaptiginizda ayni ritmik miizik sesini yakalayabilirsiniz. Tutar, toplam yaparken bazi
meslek mensuplar1 sadece elindeki evraktaki rakama bakar diger eliyle tuslara
bakmadan giris yapar. Eskiden kollu, elektrikli hesap makineleri, mekanik “Facit”
hesap makineleri vardi. O makinelerde bu ritmik ses ¢cok c¢arpici olurdu.
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7. FAYDANIN OLCULEBILIRLIiGI

Insanoglu faydaya (mutluluga) ulasmak igin faaliyetlerde bulunur, muhasebe bunlari
kaydeder. Sonuglarini kar veya zarar olarak ozetler. Faydayr (mutlulugu) sayilabilecek veya
sayilamayacak biiyiikliik olarak diisiiniip, insan 6mrii boyunca en biiyiikleme ¢abas1 olarak ele
alinabilir mi? Insan émrii boyunca fayday1, mutlulugu, zevki en biiyiikleyebilmek iin insanlar
sigara, i¢ki, uyusturucu hatta cinselligi tilketmeliler mi?

Sigara tiryakilerinin bazilar1 sigaranin zararli oldugunu bildiklerini, sagliklarini
bozdugunun farkinda olduklarmi ama sigaradan ¢ok zevk aldiklar1 i¢in igmeye devam
ettiklerini ifade ederler. Sigaradan o kadar zevk almaktadirlar ki, bunun karsiliginda 5-10 yil
daha az yasayip, erken 6lmeyi goze aldiklarini ifade ederler. Sigara satin alirken katlanilan
gideri sayilar ile dl¢lip muhasebelestirmek miimkiinken, sigara igerken alinan hazzi (fayday1)
ve viicudun ugradig zarar1 6lgmek sayilar ile ifade etmek zordur.

Yasam boyu faydayi en biiyiiklemek i¢in ortaya atilan gelecekteki ihtiyaglarin bugiinden
diisiiniilerek ileriki yillarda yeni mallar ve hizmetler tasarlayip, gelistirip kazanci en
biiyliklemek daha davranigsal bir yaklasim olabilir.

Gilinlimiizde ¢ok begenilen “Truva” filminde Asil ile Hektorun kavgasini sinemada
seyretmek bir¢ok kisiye haz anlaminda ¢ok faydali olmustur. Gelecekte zaman tuneli benzeri
bir ortam tasarlayip, insanlarin bizzat kendilerinin Asil veya Hektor ile Truva onlerinde
savasmasini saglamak sinema seyircilerinin faydasini arttirir m1? Sonugta sanal bir ortamda da
olsa Asil’i oldiirerek kahraman hazzi tattirmak, sinema seyircisini mutlu ederek fayda
saglayabilir. Bu tiir bir isletmecilik ile kazang elde etmek, miisteri olarak haz duygusunu
yasamak olduk¢a davranigsal bir yaklagim olurdu.

Geg¢misi anlamak bu giinii anlamamiza yardimci olur. Muhasebe ve yonetim alanindaki
degisimlerin ge¢misini anlamak, muhasebe ve yonetim alanlarinda olup biten olaylara iligkin
nelerin olmamasi gerektigini anlamamiza yardime1 olur (Zan, 2004; 181).

8. SONUC

Muhasebe hemen hemen tiimiiyle fonksiyonlarini ticaret ve para olgularina dayali olarak
yirtmektedir. Son 3-5 yilda bu iki olguda ¢ok biiyiik degisiklikler yasanmaktadir. Ticaret daha
cok e-ticarete kayarken fiziksel paranin yerini de elektronik para alacak gibi gériinmektedir. Bu
degisimler muhasebede de degisiklige gitmek zorunda birakmis ve e-muhasebe hayatin
vazgecilmezi halini almistir.

Kagittan elektronige geciste de muhasebenin sayilarin dilinden konusmasi
degismemistir. Tiim muhasebe ¢iktilar1 rakamlar ile bir seyler soylemeye c¢alisir. Mali tablo
okuyucular1 mali tablolardaki rakamlar1 yorumlayarak tutum belirlerken son yillarda mali
tablolarin dip notlarinda yer alan agiklamalar ¢ok dnem kazanmaktadir.

Degisimler muhasebenin ¢ift yanli kayit yontemine herhangi bir degisim getirmemistir.

Son birka¢ aydir yasanan virlis gercegi yasam big¢imimizi, ticareti, paraylr onemli Slgiide
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etkilerken muhasebede donemsellik ilkesindeki donem kavramini kisaltabilir. Kar
beklentisindeki diizenlilikten daha c¢ok firsatlarin muhasebesi 6n plana ¢ikacak gibi
gorinmektedir.
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MUHASEBE VE HESAP TEORILERININ
TARIHSEL GELISIMI: TICARI HESAP TEORISI ~

Yusuf Stirmen 1
Yasar Bayraktar ?

oz

Bu ¢alismanin amaci, muhasebe teorisinde 6nemli bir yere sahip olan hesap teorilerinden Ticari
Hesap Teorisi’ni ayrintili olarak agiklamaktir. Calismada Oncelikle muhasebe teorilerinin tanimina ve
aciklamasina deginilmis, ardindan s6z konusu muhasebe teorileri agisindan klasik ve modern (¢agdas)
yaklagimlar ortaya konmustur. Sonrasinda ise muhasebe okullarinin muhasebe bilimine/teorisine katkisi
aciklanmustir. Son olarak Kisilendirilmis (Ogretici), Cebirsel, Bicimsel, Maddesel ve Gorevsel Hesap
Teorileri detaylandirilarak G. HELD tarafindan ileri siiriilen Ticari Hesap Teorisi’ndeki 16 tipik islem
orneklerle somutlastirilmistir. Calisma sonucunda, orneklendirilen islemlerin 6nemli bir kisminin ticari
hayatta siklikla gergeklestirildigi ortaya konmustur. Bununla birlikte bazi iglemlerin de sehven (hatali)
yapilan muhasebe kayitlarinin diizeltilmesine yonelik oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozcukler: Muhasebe Teorisi, Hesap Teorisi, Ticari Hesap Teorisi.
Jel Kodu: M40, M41, M49.

HISTORICAL DEVELOPMENT OF ACCOUNTING AND ACCOUNT THEORIES:
MERCANTILE ACCOUNT THEORY

ABSTRACT

The purpose of this study is to explain in detail the Mercantile Account Theory, one of the
accounting theories that has an important place in accounting theory. In the study, firstly, the definition
and explanation of accounting theories are mentioned, then classical and modern (contemporary)
approaches are presented in terms of accounting theories. Afterwards, the contribution of accounting
schools to the science/theory of accounting is explained. Finally, the Personalized (Instructive),
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Algebraic, Formal, Material and Functional Account Theories are detailed and 16 typical transactions
in the Mercantile Account Theory put forward by G. HELD are embodied with examples. As a result of
the study, it has been revealed that a significant part of the exemplified transactions are frequently
performed in commercial life. However, it has been determined that some transactions are for the
correction of accounting records made inadvertently.

Keywords: Accounting Theory, Account Theory, Mercantile Account Theory.
JEL Codes: M40, M41, M49

1. GIRIS

Muhasebe, kendine 6zgli tanimlari, terimleri, kavramlari, ilkeleri, kanunlari, kurallari,
yontemleri, teorileri ve sistemleri olan bir bilim3dir (Yazici, 2001: 2). Muhasebe ve hesap
teorileri, bilim insanlari, arastirmacilar, 6grenciler ve uygulayicilardan olusan paydaslarina
muhasebe uygulamalarinin temel mantiginin agiklanmasi noktasinda yol gostererek 6nemli bir
rol istlenmektedir. Dolayisiyla muhasebe ve hesap teorilerinin muhasebe biliminin mesrulugu
acisindan Onem tasidigi ifade edilmektedir. Nitekim muhasebe ve hesap teorilerinin
gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapan bilim insanlari, muhasebe uygulamalarina rehberlik
edebilecek nitelikte teoriler gelistirerek s6z konusu bilimselligin insasinda kritik bir rol
oynamaktadir (Al-Adeem, 2010: 35). Ancak muhasebe ve hesap teorilerinin olusumundaki
tarihsel siirecte bilim insanlar1 bir takim nedenlere bagh olarak fikir ayriliklar1 yasadigindan
muhasebe teorileri genel hatlari itibariyle klasik ve cagdas (modern) yaklasimlar cercevesinde
sekillenmistir (Akdogan ve Aydin, 1987: 125-151).

Bu calismanin amaci, muhasebe ve hesap teorisinde énemli bir yere sahip olan hesap
teorilerinden Ticari Hesap Teorisi’ni ayrintili olarak ele alip somut ornekler yardimiyla
aciklamaktir. Calismanin izleyen kisimlarinda oncelikle muhasebe teorilerinin tanimina ve
aciklamasina deginilmis, ardindan s6z konusu muhasebe teorileri agisindan klasik ve modern
(¢cagdas) yaklasimlar ortaya konmustur. Sonrasinda ise muhasebe okullarinin muhasebe
bilimine/teorisine katkis1 aciklanmistir. Son olarak Kisilendirilmis (Ogretici), Cebirsel,
Bi¢imsel, Maddesel ve Gorevsel Hesap Teorileri genel hatlari ile ele alinmis ve Cebirsel Hesap
Teorileri iginde onemli bir yere sahip olup G. HELD tarafindan ileri stiriilen Ticari Hesap
Teorisi’ndeki 16 tipik islem birtakim 6rneklerle somutlastirilmistir.

3 Bilim, insanlik tarihi boyunca yasamis bir¢ok diistiniiriin (bilim insani) goriis ve diisiinceleri, tecriibe ve eylemlerinden olusan,
birbirine bagli ve siirekli olarak biiyliyen kiimiilatif bir bilgi kiitlesidir (Bernal, 2009: 43). Bilim, evrene ve topluma iliskin
olgular1 ¢oziimleme ve bu olgular birbirine baglayan yasalara ulasma ¢abasina binaen ortaya ¢ikmis olup, bilimsel faaliyetler
“bilinmeyeni bilme” ve “gercegi bulma” amaciyla siipheci, sorgulayici ve akilc1 yaklagimlar temelinde sistematik olarak
gerceklestirilmektedir (Erat ve Arap, 2016: 9).
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2. MUHASEBE TEORISi

Muhasebe teori%si, muhasebe bilimine temel olup y6n veren, herhangi bir muhasebe
konusu hakkinda ileri siiriilen varsayimlara ya da deneylere dayanilarak ispat edilen bilimsel
goristiir (Yazici, 2001: 133).

Muhasebe teorileri, a. mevcut muhasebe uygulamalarini degerlendirmek i¢in kavramsal
bir ¢erceve saglayan; b. yeni muhasebe uygulamalarinin gelistirilmesine rehberlik eden ve c.
arastirmactlar, uygulayicilar, yatirnimcilar, yoneticiler ve ogrenciler tarafindan mevcut
muhasebe uygulamalarimin daha iyi anlasilmasint saglayan tutarli, mantiksal ilkeler ve
goriisler dizisi (Hendriksen ve Van Breda, 1991: 22) olarak muhasebeye bilim olma niteligi
kazandirmaktadir. Bu teorilerin; muhasebe biliminin amacini, ¢evresiyle ilgili dnermelerini,
6lcme ve degerlemeye iliskin esaslarini ve varsayimlarini agikca ifade etmesi gerekmektedir
(Akdogan ve Aydin, 1987: 121).

Muhasebe teorisi lizerine arastirma yapan bilim insanlari, muhasebe diislincesinin
tarihsel siirecte nasil bir degisim gosterdigini incelemekte ve bu degisim iizerinde etkili olan
ekonomik, politik, sosyal, ¢evresel ve bireysel faktorler lizerinde yogunlagmaktadir (U¢ma,
2011a: 118). Bu noktada Higsasmaz (1970: 67-81), muhasebenin teorik yapisina iliskin
goriiglerin; kisilik, hukuki, matematiksel ve iktisadi diisiinceler etrafinda sekillendigini
belirterek ortak goriislerin hesaplarin isleyisinin belirli bir esas ya da teoriye dayandirmaya
yonelik oldugunu ifade etmektedir. Diger taraftan Hendriksen ve Van Breda (1991: 22),
muhasebe bilimi agisindan yaptigi arastirmada s6z konusu faktorler c¢ergevesinde iktisadi,
hukuki, vergisel, etik, davranigsal ve yapisal bir takim yaklasimlarin muhasebe teorilerinin
gelisimine zemin hazirladigini belirtmektedir. Bu kapsamda muhasebe teorisine duyulan
ihtiyag, U¢cma (2011b: 30-34) tarafindan; muhasebenin bir bilim olarak kabul edilmesi,
muhasebe bilgisinin yasanan degisimlere goére sekillenmesi, uygulayici ve akademisyenlerin
muhasebede bir teorinin gereklilik arz ettigi yoniinde agiklamalar yapmasi ve muhasebe
teorisinin yoklugunda ortaya ¢ikan muhasebe arastirmalarmmin niteliksel olarak eksik
kalmasina baglanmaktadir.

Literatiirde muhasebe teorisi ile ilgili tanim, igerik ve kapsam birligi olmadigi1® gibi bu
durumun arasgtirmacilarin ortak bir metodoloji belirlemeksizin muhasebe teorisi zerine
calismasindan kaynaklandig ifade edilmektedir (Buckley, Kircher ve Mathews, 1968: 283).
Ayrica, bu durum, muhasebe teorisinin temel amacinin ne olduguna iliskin yasanilan goriis
ayriliklarinin da bir sonucudur. Literatiirde muhasebe teorisi®ne iliskin yaklasimlar klasik ve
cagdas (modern) olarak smiflandirilmistir (Akdogan ve Aydin, 1987: 125-151). Klasik
muhasebe teorileri, pozitif (a¢iklayic) ve normatif (kural koyucu) olmak Uzere iki tire

4 Teori (Fransizca — Theorie), bilime temel olup yon veren, herhangi bir olay ya da olgu hakkinda ileri siiriilen varsayimlara
ya da deneylere dayanilarak ispat edilen goriis olarak ifade edilmektedir (Yazici, 2001: 133). Literatiirde teori kavrami yerine
kuram, nazariye gibi ifadeler kullanilmaktadir (Tagkin vd. 2008; Keyman, 1967). Bu Caligmada “teori” ibaresi tercih
edilmistir.

5> Ayrmntili bilgi igin bkz.: Devine (1999) “Essays in Accounting Theory: A Capstone”; Hendriksen ve Van Breda (1991)
“Accounting Theory”; Coetsee (2010) “The Role of Accounting Theory in The Development of Accounting Principles”.

6 Keyman (1967), “Luca Pacioli’den Cagimiza Kadar Muhasebede Nazariyeler Uzerindeki incelemeler Muhasebenin
Tanimu” baglikli eserinde muhasebe teorilerini; ilkel (Embriyonel, XIII. Yiizyil Fransiz Okulu, Beshesapgilar, Avusturya-
Lombardiya Okulu), genel (Personalist, Materyalist ve Matematiksel Teoriler) ve cagdas (Sahislandirma, Safi Vaziyet,
Kiymet ve Hak, Mekdni ve Cebirsel Teoriler) olmak iizere ii¢ baslikta siniflandirmaktadir.
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ayrilmaktadir. Pozitif muhasebe teorisi, muhasebenin ne oldugunu belirlemeye ve mevcut
uygulamalarin genel durumunu agiklamaya yonelik olup tiimevarim (enduktif-inductive)
yaklasimini benimsemektedir. Normatif muhasebe teorisi ise muhasebenin ne oldugundan
ziyade ne olmasi gerektigini agiklarken tiimdengelim (deduktif-deductive) yaklasimini
benimsemektedir (Coetsee, 2010: 3; Inanga ve Schneider, 2005: 230-231).

Klasik muhasebe teorisi, ekseriyetle kural koyucu diger bir ifadeyle normatif bir bigimde
tiimdengelimci yaklasimi benimseyen muhasebe teorisyenlerinin katkilariyla gelismistir (Watts
ve Zimmerman, 1979: 273). Bu kapsamda arastirma yapan John Bennet Canning, Raymond
Chambers, Kenneth Macneal ve William Andrew Paton gibi muhasebe teorisyenleri, finansal
sistemin isleyisine dogrudan katki yapacak nitelikte finansal bilgi {iretimine yonelik muhasebe
teorileri gelistirerek aragtirma hipotezlerini hadkim piyasa kosullarina uygun bir bigimde
muhasebenin temel gorevine yonelik olarak ileri siirmislerdir. Diger taraftan gelencksel
teorilestirme siirecinde tiimevarimci yaklasimi benimseyen Henry Rand Hatfield, A. Charles
Littleton ve Yuji ljiri gibi muhasebe teorisyenleri ise muhasebe uygulamalarini ve bu
uygulamalarin temel unsurlarint analiz ederek muhasebe teorisinin gelisimine katk1
saglamiglardir (Ugma, 2011b: 91-109).

Ote yandan tarihsel siiregte muhasebe meslek orgiitleri, ilgili kamu kurum ve kuruluslart
tarafindan yayinlanan ilke, standart ve tebligler de normatif muhasebe teorilerinin gelisimine
katki saglamistir. Bu kapsamda muhasebe teorisinin olusumu agisindan 6zellikle 1960’11 yillar
onemli olup, American Institute of Chartered Accountants (AICPA) tarafindan 1961 yilinda
yayimlanan “Muhasebe Arastirma ve Terminoloji Biiltenleri - Accounting Research and
Terminology Bulletins ” ve American Accounting Association (AAA) tarafindan 1966 yilinda
yayimlanan “Temel Muhasebe Teorisi Tebligi - A Statement of Basic Accounting Theory”
(Sterling, 1967; Sorter 1969), 1971 yilinda yayimlanan “Muhasebe Teorisinin Olusumu ve
Dogrulanmasi Uzerine Komite Raporu - Report of The Committee on Accounting Theory
Construction and Verification” (Schrader ve Malcom, 1973) ile 1977 yilinda yayimlanan
“Muhasebe Teorisi ve Teori Kabuliine Yonelik Teblig - Statement on Accounting Theory and
Theory Acceptance ” (Hakansson, 1978; Peasnell, 1978) muhasebe teorisine yonelik surdirilen
tartismalarda muhasebe arastirmacilarinin da diisiince siirecine dahil olmasini saglamistir.
Nitekim AICPA (1961: 7-9) tarafindan yayinlanan Biilten’de muhasebe uygulamalarinda
tekdiizenin 6nemi vurgulanmig olup, muhasebeyi bir bilim ve teori seklinde tanimlamanin
siirlandirict bir etkisi olacagl savunulmustur. Bu duruma Sterling (1967: 96-98) tarafindan
getirilen en 6nemli elestiri; s6z konusu ¢alismanin yalnizca olaylar: (events) dikkate almasi ve
bir bakis ag¢is1 sunmanmin aksine aksakliklara karsilik ilkelerin giincellenmesi yolunun
benimsenmesine yonelik olmasidir. Diger taraftan Sorter (1969: 17), AAA’nin yayimladigi
1966 yilindaki Teblig’in degerden ziyade olay (event) odakli olmasini, Hakansson (1978: 717)
ise 1977 yilinda yayinlanan Teblig’in bir teori olusturma niyeti tasimadigini ortaya koymustur.

Zaman igerisinde muhasebe arastirmalarinin yon degistirmesi, iktisat ve yonetim bilimi
teorileri uyum gostermesi (Jensen, 1983: 319), genel bir muhasebe teorisi olugturma ¢abalarinin
yetersiz kalmasi (Coetsee, 2010: 4) ve muhasebe arastirma yontemlerinin daha bilimsel bir
gerceklige dayanmasi gerektigine yonelik nedenlerle muhasebede karar modelleri, karar
verenler, sermaye piyasasi, faydaci, politik, bilgi ekonomisi, ekonomik ve sosyal refah ile
sistemler yaklasimi gibi ¢agdas teorik yaklasimlar gelistirilmistir (Akdogan ve Aydin, 1987:
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125-151). Bu noktada sermaye piyasasi arastirmalarinda yasanan degisimler, matematiksel
iktisat ve finansin artan etkisi, ampirik yontemlerin kullaniminin yayginlagsmasi, piyasa
etkinliginin analizi, muhasebe performansinin 6l¢iimii ve alternatif yontemlerin gelistirilmesi,
deger iliskisinin ortaya ¢ikarilmasi gibi faktorler dogrudan ya da dolayli olarak muhasebe
teorisine yonelik yapilan arastirmalardaki metodolojik yaklasimlarin degisiminde etkili
olmustur (Gaffikin, 2007: 4). Dolayisiyla uluslararas1 muhasebe literatiiriindeki teorilerin,
1960’11 yillardan itibaren tanim, kapsam, icerik, felsefe ve ¢ergeve acisindan farkli yaklagimlari
benimseyen, destekleyen ve savunan arastirmacilar tarafindan nitelikli arastirmalarla
gelistirildigi goriilmektedir (Ozdogan, 2020: 229). Pozitif muhasebe teorisinin hakim olmast ile
birlikte muhasebe arastirmalarinda bilimsel arastirma ydntemlerine uyum saglanmistir.
Boylelikle muhasebe uygulamalari ve muhasebenin ekonomik kararlarin alinmasindaki roliiniin
aciklanmasinda ampirik arastirmalar yapilarak 6nemli asamalar katedilmistir (Coetsee, 2010:
5). Bu agiklamalar 1s131nda muhasebe teorilerinin tarihsel gelisimine iliskin 6zet gosterim Sekil
1’de yer almaktadir.

Muhasebe = Ekonomik Karin Olgiilmesi Muhasebe = Bilgi Sistemi

Normatif Muhasebe Teorileri Pozitif Muhasebe Teorileri
(Kural Koyucu) (Agiklayici)
1900 1950 1960 1970 2021
< | | | | | L
N | | | | I "
¢ Muhasebe ® Muhasebe ilkelerini olusturmak ve « Muhasebe * Muhasebe alaninda bilgi ve iletisim
ilkelerine gelistirmek amaayla caligmalarda teorisi Snem kazanmaya baglamigtir.
yonelik bulunulmugtur, olugturmak
herhangi bir amactyla * Muhascbe sadece kayit tutmaktan
kayda deger ¢ Muhasebe teorisinin ne oldufu cahgmalar Gtkmugtur,
caligma aragtiniimaya baglanmugtir, %Zﬁﬂahr o Analiz ve yorumlama muhasebenin
yapilmamugtir. § sur. Gnemli faaliyetlerinden olmustur.
» Muhasebenin
ilgi alaru o Genel nitelikli
yalnizca defter muhasebe
tutma teorileri
tekniklerinin olugturmak
gelistirilmesi amaglanmighir.
yoniindedir.

R//—/R/—/

Sekil 1: Muhasebe Teorilerinin Tarihsel Gelisimi
Kaynak: Okan Gokten, 2013: 5

Ote yandan Aristoteles (M.O. 384-322)’in “bir seyi anlamak istiyorsaniz, baslangicini
ve gelisimini gézlemleyiniz” ilkesinden hareketle muhasebe teorilerinin gelisimine yon veren
muhasebe okullarinin incelenmesi ve bu okullarin tarihsel siirecte muhasebe ve hesap
teorilerine etkisinin ortaya konmasi 6énemlidir. Bu okullar; ftalyan, Fransiz, Alman ve fngiliz-
Amerikan muhasebe okullaridir. Italyan ve Fransiz muhasebe okullari IXX. yiizyilin ikinci
yarisinda; Alman ve Ingiliz-Amerikan muhasebe okullar1 ise XX. yiizyilm ilk yarisinda ortaya
cikmistir (Ugma, 2011a: 119).
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Italyan Muhasebe Okullar: agisindan Lombardiya, Toskana ve Venedik Okulunun
muhasebe teorisine yaptigi katkilar 6nem tasimaktadir. Nitekim Avusturya Okulunun devami
niteliginde olan Lombardiya Okulu, hesaplart sahis, emanetci ve ozet hesaplar seklinde
siniflandirmaktadir. Muhasebenin bir kontrol araci olarak goriilmesinde 6nemli bir etkisi olan
bu okul sayesinde muhasebe anlayis1 defter tutmanin 6tesinde yonetim siirecinin bir pargasi
haline gelmistir (Ug, 2009: 49-50). Bu okulun en énemli iki muhasebe diisiiniirii, Ludovico
Crippa ve Francesco Villa’dir (Ugma, 2011a: 121). Devlet muhasebesi sisteminde
(logismografi) hesaplarin kisilendirilmesi gerektigini esas alan ve zaman igerisinde bu sistemin
Ozel sektor de benimsenmesinde etkisi olan Toskana Okulu sayesinde muhasebe teorisi
acisindan disiplinleraras: yaklagimin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Bu okulun en 6nemli i muhasebe
diisiiniirti, Guiseppe Cerboni, Giovanni Rossi ve Francesco Marchi’dir (U¢ma, 2011a: 122-
123). Son olarak deger odakli muhasebe anlayisinin ortaya ¢iktig1 Venedik Okulu ise muhasebe
stire¢lerinin ekonomik birimlerin iktisadi degerlerinin izlenmesinde 6nemli bir rol oynadigina
isaret edilmistir. Bu okulun en 6nemli i¢ muhasebe diisiiniirii, Fabio Besta, Gino Zappa (Ug¢ma,
2011a: 123-124) ve Emanuele Pisani’dir (Ug, 2009: 50).

Fransiz Muhasebe Okulu agisindan hesaplarin siniflandirilmasi: 6nem tasimaktadir. Bu
okul araciligiyla ileri siiriilen muhasebe ve hesap teorilerinde ¢iftyanli kayit yontemi ve
hesaplarin isleyisi noktasinda mantiksal izahatlarina yer verilmistir. Bu baglamda Fransiz
muhasebe distiniirleri tarafindan Kisilik¢ilik Teorisi, Birlestirici Teori, Degerin Dért Durumu
Teorisi ve Matematiksel Teoriler ileri siiriilmistiir. Kisilikgilik Teorisi 6zii itibariyle hesaplarin
gercek dayanaginin ilgili deger hareketinin kayit altina alinmasina hizmet ettigi 6l¢iide 6nem
tasiyan sorumlu kisisine baglanmasi gerektigine isaret etmektedir. Ekonomik birim olarak
isletme ve sahibi ya da sahiplerinin birbirinden ayrilmasi gerektigini ileri siiren Birlestirici
Teoride kullanilan araglarin tiimii muhasebede biitlinlestirilmektedir. Diger taraftan degerin
doniisiim stirecini ve varliklarin faaliyet esashi kaydedilmesini 6n planda tutan Degerin Dort
Durumu Teorisi, muhasebede degerin ekonomik, hukuki ve rasyonel bir analizden ziyade daha
onemli bir duruma isaret ettigini ileri siirmektedir. Son olarak Matematiksel Teoriler ise
muhasebenin matematigin 6nemli bir parcast oldugu ve dolayisiyla degerlerin
karsilagtirilmasinda ilgili hesaplarin matematiksel olarak izahatinin olanakli oldugu
aciklanmaktadir. Fransiz Muhasebe Okulunun ileri siiriilen teoriler agisindan 6ne ¢ikan
muhasebe diisiiniirleri, Mattieu De La Porte, Edmond Degranges, Jean Gustave Courcelle-
Seneuil, Henry Lefrevre, Eugene Leautey ve Adolphe Guilbault’dir (Ug, 2009: 48-49; U¢ma,
2011a: 124-127).

Alman Muhasebe Okulu, hesap teorileri ve bilango teorilerinin gelismesinde 6nemli bir
oynamis olup muhasebe ile hukuk arasindaki dinamik iliskinin ortaya konmasinda etkisini
gostermistir. S6z konusu okul sayesinde tek hesap sinifi ile kisilik¢i teoriler, tek hesap sinifi ile
materyalist teoriler, iki hesap sinifi ile materyalist teoriler, ii¢ hesap sinifi ile materyalist teoriler
gibi hesap teorilerinin yaninda statik (bilancoyu birinci, dénem kari ya da zararimi ikinci
derecede onemseyen yaklagim) dinamik (dénem kart ya da zararmi birinci, bilan¢oyu ikinci
derecede onemseyen yaklasim) ve organik (bilango ve donem kart ya da zararini ayni derecede
onemseyen yaklasim) bilango teorilerinin temelleri atilmistir. Ayrica muhasebe ve isletme
iktisadr arasindaki uyumu ele alip biitiinciil bir yaklagimai ileri stiren ¢oklu bilango teorisinin de
ortaya konmasi muhasebe teorisi agisindan 6nem tasimaktadir. Alman Muhasebe Okulunun
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ileri siiriilen teoriler agisindan 6ne ¢ikan muhasebe diisiiniirleri, Eugen Schmalenbach ve Fritz
Schmidt’ dir (Ug, 2009: 51-52; Ugma, 2011a: 127-130).

Ingiliz-Amerikan Muhasebe Okullari agisindan, uygulamanm hakim oldugu bir
anlayisin benimsenmesi, olas1t muhasebe problemlerinin listesinden gelmede farkli metodolojik
yaklasimlarin izlenmesi ve teorinin disinda kalinmasi 6ne ¢ikan hususlardir. Bununla birlikte
muhasebenin kaydetme, smiflandirma, oOzetleyerek bilgi iiretmenin yaninda ekonomik
birimlerin yonlendirilmesinde ve alinacak kararlarda etkili olacak nitelikte bilgi sunma islevini
yerine getirmede dnemli bir rol oynadigi ortaya konmustur. Nitekim maliyet muhasebesi ve
yonetim muhasebesinin temelleri bu okullar sayesinde atilmistir (Ugma, 2011a: 130-131).
Ayrica giiniimiiz itibariyle uygulanan uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama
standartlarinin  gelistirilmesinde de s6z konusu okullarin ve muhasebe teorisyenlerinin
yaklagimlan etkilidir (Ug, 2009: 52).

Yukarida ayrintisi ile ifade edilen muhasebe okullar1 agisindan 6zellikli hususlari
ozetlemek gerekirse; Italyan Muhasebe Okulu, muhasebenin ydnetim ve organizasyonun bir
parcasi olarak goriildiigii Lombardiya Okulu, logismografinin (bir devlet muhasebe sistemi)
temel alindigi Toskana Okulu ve bilango dlzenini esas alan statmografi (bir defter tutma
yontemi) ile Venedik Okulu ¢ergevesinde muhasebe teorisinin gelisimine yon verirken; Fransiz
Muhasebe Okulu, muhasebeyi hukukun bir fonksiyonu olarak goren kisilik¢ilik (personalist),
birlestirici, degerin dort durumu ve matematiksel teorilerin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.
Diger taraftan Alman Muhasebe Okulu statik, dinamik ve organik bilanco teorilerinin ortaya
atilmasina; Ingiliz-Amerikan Muhasebe Okulu ise yonetim ve maliyet muhasebesi gibi hem
teorik hem de uygulamali disiplinlerin ortaya ¢ikmasina katki saglamistir (Glivemli, 2007: 387-
433). Goriildiigi lizere, muhasebe okullar1 ve diisiiniirleri tarafindan benimsenen yaklagimlar
ve ileri siiriilen teoriler, muhasebe literatiiriiniin olusmasina énemli rol oynamistir. Bu okullar
sayesinde muhasebe, disiplinlerarasi bir alan olarak belirli bir bilimsel teorik alt yapi iizerine
insa edilmistir. Diger taraftan muhasebe bilimi iizerine ileri siiriilen teorilerden birisi de hesap
teorileridir. Bu gercevede hesap teorileri asagidaki baslik altinda tanimlanip agiklanmustir.

3. HESAP TEORISi

Hesap teorisi, ¢iftyanli kayit yontemi’ndeki hesaplar lzerine ileri siirillen bilimsel
gorislerdir (Yazici ve Durmus, 1975: 61).

Hesap®, bir sonuca gotiiren ayn1 ya da zit egilimdeki mali nitelikli islemlerin sistematik
bir ifadesidir (Sprague, 1919: 1). Diger bir ifadeyle hesap, iizerine ayn1 deger 6l¢ii birimi ile
islem diisiilen, kontrole uygun ciftyanl bir hesaplasma c¢izelgesidir (Yazicit ve Durmus, 1975:
40). Dolayisiyla hesaplar ayni tlirden mali nitelikli islemleri bir araya toplama ve bu

7 Ciftyanli kayit yontemi, baslangicta varlik esittir kaynak dengesinden hareketle, her isolgusunu bir hesaba bor¢ ve kars1 bir
hesaba alacak yazmak, baglangigtaki dengenin, biiyiiyerek ya da kiiciilerek de olsa her an devamini saglamak ve boylece
islemlerde bigimsel ve maddesel yanliglart bulmak, ddnemsonlarinda her istenilen dénemin gider, gelir ile varlik ve kaynak
durumunu tespit etmek i¢in tutulan diizenli ve mantiki yoldur (Yazici ve Durmus, 1975: 45).

8 Hesap, Arapca kokenli < (hisab) sozciigiinden tiiremis olup, bu sézciigiin Tiirk Dil Kurumu (TDK) Sozliigii’ndeki
karsihig1 “sayilar iizerinde matematigin gésterdigi islemlerden birinin ya da birkacinin yapilmas:” seklindedir. Hesap,
Italyanca’da “conto”, Almanca'da “konto”, Fransizca'da “compte”, Ispanyolca'da “cuento”, Ingilizce'de ise “account”
olarak ifade edilmektedir (Yazict ve Durmus, 1975: 41).
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hesaplardaki artis (+) ve azalislar (-) izlemede kullanilmaktadir. Bu noktada mali nitelikli
islemlerdeki artis ve azalig iki karsit duruma isaret ettiginden bir hesabin, egilimlerin ayirt
edilmesini, artisin azalmadan, olumlularin olumsuzlardan, (+)' nin (-)'den ayirt edilmesini
saglamas1 gerekmektedir (Sprague, 1919: 2). Ticari hayatta meydana gelen mali nitelikli
olaylardaki siirekli degisikliklerin islem aninda mali tablolara (bilango-finansal durum tablosu,
gelir tablosu-kar veya zarar tablosu vb.) aktarilmasi kayit teknigi agisindan miimkiin
olmayacagindan ayn1 tiirden islemler hesaplarin isleyis kurallar1 gergevesinde
muhasebelestirilmektedir. Boylece her yeni islemde mali tablo hazirlamak yerine islemin mali
niteligine gore ilgili hesaplarin cebirsel olarak birbirine zit olan borg (debit) ve alacak (credit)
yanina kayit diisiilmektedir. Bu baglamda hesap ¢ergevesi ve hesap planlari dogrultusunda mali
nitelikli islemlerin etkilerine gore asli, yardimci, diizenleyici, gegici, cari ve nazim olarak
bolimlenen hesaplarin ¢iftyanli kayit yontemine gore teorik alt yapisinin incelenmesi
gerekmektedir.

Hesap teorileri, hesaplarin kendi etkinligi icerisinde isleyisini bilimsel olarak agiklama,
muhasebeyi Ogrenen ile muhasebeyi meslek edinen bireylere gerceklestirilen islemlerde
anlasilabilir, giivenilir ve dayanilabilir bir temel saglama gorevlerini iistlenmektedir (Yazici ve
Durmus, 1975: 62). Dolayistyla bu teoriler, bir taraftan hesaplarin ve ¢iftyanli kayit yonteminin
tarihsel bir temele dayandigini ileri siirerken diger taraftan hesaplarin ve ciftyanli kayit
yonteminin 6zini dikkate alarak hesaplara iliskin teorik agiklamalarda bulunmaktadir (Yazici,
2001: 134).

Hesap teorileri, muhasebe sistemlerinin (timlemler) olusturulmasinda énem arz edip
uygulamadaki hesap ¢erceveleri ve planlarinin yapilmasina katki saglayan bilimsel bilgilerden
meydana gelmektedir. Dolayisiyla muhasebe bilimi teorisyenlerinin yaninda uygulayicilarin ve
diger ilgili taraflarin hesaplarin isleyisine dair mantiksal agiklamalar1 ve temel dayanaklari
bilmesi nitelikli bir hesap sistematiginin olusumunda 6nem arz etmektedir (Yazici, 2001: 134).
Literatiirde hesap teorileri® bes temel grupta siniflandirilarak agiklanmaktadir:

Kisilendirilmis (Ogretici) Hesap Teorileri: Ciftyanl kayit yontemindeki hesaplarin
birer kisi olarak kabul edilmeleri gerektigini ileri stiren goriislerdir (Yazici, 2001: 135; Yazict
ve Durmus, 1975: 62).

Bu teorilere gore; hesaplar igletmelerde gorevlendirilmis kisiler ya da nesnel yoneticiler
olarak goriilmektedir. Hesaplar da kisiler gibi almakta ya da vermektedir. Kisilendirilmis Hesap
Teorileri’nin tiimiinde hesap tutma kurali, her bir hesap i¢in “alan hesap borglanacak ya da
yiikiimlenecek; veren hesap alacaklanacak ya da isteme hakki elde edecek” seklindedir. Bagka
bir degisle hesap ne verir ya da ne i¢in bir tutar1 etkiler ise o tutar alacak yanina, ne alir ya da
ne icin belirli bir tutarda borglanirsa o tutar bor¢ yanina kaydedilmektedir. Bu kural alicilar,
saticilar, hatta tiim varlik hesaplari i¢in gecerlidir. Ancak, bu kuralin gegerliligi gelir ve gider
hesaplan i¢in tartisilmaktadir. Zira gelir ve gider hesaplarina yapilan islemleri bu kuralla
aciklamak s6z konusu kuralin uygunlugunu zorlamaktadir. Diger taraftan hesaplarda alan
hesab1 borglanacak, veren hesabi ise alacaklanacak seklinde gosterebilmek i¢in alan ve verenin

9 Bu caligmada Yazic1 (2001), Yazict ve Durmus (1975) tarafindan hesap teorileri konusunun yazimi dahilinde yararlanilan
“Leitner, F. (1923), Die Doppelte Kaufmnische Buchhaltung”, “Scheerer, F. (1950), Kontenttheorien der Doppelten
Buchhaltung” ve “Nicklisch, H. (1958), Handworterbuch der Betriebswirtschaft (HWB)” baslikli eserlere ulasilamadigindan
s0z konusu metnin ilgili kisimlariin yazimi yazarlarin anlatimlari ile sinirlandirilmigtir.
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isletme ile hesapsal iliskisinin olmast zorunludur (Yazici ve Durmus, 1975: 62-63). Nitekim
isletme sahibinin bir dilenciye para vermesi halinde dilenci bor¢lu gosterilmemektedir. Ciinkii
dilencinin aldig1 paray isletmeye geri verme zorunlulugu bulunmamaktadir.

Baslica Kisilendirilmis Hesap Teorileri;

Kisilendirilmis Tekhesap Teorisi: Isletme sonucunun yani kar ya da zararin tek bir kisi
olan isletme sahibine teslim edildigini diger ifadeyle sermaye hesabina kaydedildigini ileri
siiren goriistiir. Bu teorinin baslica savunuculari; Alman bilim insanlarindan Biisch, Oderman,
Schiebe ve Ullmann’dir. Kisilendirilmis Ikihesap Teorisi: Ciftyanli kayit yontemindeki
hesaplarin igletme sahibi hesaplar ile gelir tablosu hesaplari olmak iizere iki hesap kiimesinden
olustugunu ileri siiren gortistiir. Bu teoride isletme sahibi, yonetici, acenteler ve haberciler
hesabi olmak iizere dort yetkili kisinin varligi kabul edilmektedir. Isletme sahibi sermaye
hesabini, yonetici agilis ve kapanis bilangosu hesaplarini, acenteler kasa, mal gibi nesnel
varliklar1 giiden ve izleyen hesaplari, haberciler ise alicilar, saticilar ve bunlarin disindaki borg
- alacak hesaplarii ifade etmektedir. Boylece bu teori i¢in isletme sahibi ve gelir tablosu
hesaplari olmak iizere iki kiime hesap artakalmaktadir. Bu teorinin baslica savunuculari; Italyan
bilim insanlarindan K. Bellini, E. Mondini, D. Massa ve G. Cerboni ile Fransiz bilim insan1 G.
Faure’dir. Kisilendirilmis Uchesap Teorisi: Ciftyanli kayit yontemindeki hesaplarin isletme
sahibi, is temsilcisi ve ti¢lincii kisilerin hesaplart olmak iizere {i¢ tiir hesap kiimesi oldugunu
ileri siiren goriistiir. Bu teorinin baglica savunuculari; Fransiz bilim insanlarindan A.
Deschamps, E. Fuzet ve L. Batardon’dur. Kisilendirilmis Dorthesap Teorisi: Ciftyanl kayit
yontemindeki hesaplarin isletme sahibi, haberciler, elinde bulunduranlar ya da depo edenler ile
is temsilcisi ve yonetici hesab1 olmak {izere dort tiir hesap kiimesi oldugunu ileri siiren goriistiir.
Bu teorinin bas savunucusu, Italyan bilim insan1 F. Marchi’dir (Yazic1, 2001: 135-138; Yazici
ve Durmus, 1975: 63-65).

Cebirsel Hesap Teorileri: Ciftyanli kayit yonteminin bilango esitligi diger bir ifadeyle
“Varliklar = Yabanci Kaynaklar + Ozkaynaklar” denkleminden hareketle uygulandigini ve bu
durumun basit cebir islemleri ile agiklanabilir oldugunu ileri siiren goriislerdir (Yazici, 2001:
138; Yazici ve Durmus, 1975: 66-67).

Cebirsel Hesap Teorileri, bilancodan yani belirli bir denge ya da denklemden hareket
etmektedir. Dolayisiyla hesaplasmadaki islemlerde bu dengenin bozulmadan tam olarak
yuritiilmesi gerektigi belirtilmektedir (Yazici, 2001: 138; Yazict ve Durmus, 1975: 66-67).
Cebirsel hesap teorilerinin tiimiinde hesap tutma kurali, “a.Alan her aktif hesap bor¢landirilir.
b.Veren her aktif hesap alacaklandirilir. c.Alan her pasif hesap alacaklandirilir. d.Veren her
pasif hesap bor¢landirilir.” seklindedir.

Baglica Cebirsel Hesap Teorileri;

Cebirsel Ikihesap Teorisi: Ciftyanl kayit yontemindeki hesaplarin varlik ile yabanc:
kaynak + 0zkaynak olmak {iizere iki grup hesaptan olustugunu ve g¢iftyanl kayit yonteminin
Aktif — Yabanct Kaynaklar = Ozkaynaklar denklemine dayandigini ileri siiren griistiir. Bu
teoride ilk durum denklemine (Aktif — Yabanci Kaynaklar + Ozkaynaklar) alisveris islemleri
(+ a—a =0) ile karmagik islemler (+ q + r — q = + r) eklendiginde buradan son durumun
denklemi Aktif, = Yabanci Kaynaklar, + Ozkaynaklar: olarak elde edilmektedir. Bu teorinin
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savunucusu, Alman bilim insan1 J. F. Schear’dir. Ticari (Tecimsel - Merkantil) Hesap Teorisi:
Ciftyanli kayit yontemindeki hesaplarin aktif, pasif, gider ve gelir olmak Uzere dorde
ayrildigin, her deger hareketinin iki hesabin iki zit yanina kaydedildigini ve dolayisiyla (4%)
kadar 16 tipik islem olusturdugunu ileri siiren goriistiir. Bu teorinin savunucusu, Alman bilim
insan1 G. HELD’dir. Diger Cebirsel Hesap Teorileri: Ciftyanli kayit yontemindeki hesaplar
acisindan isletmenin basarisinin diger bir ifadeyle kar ya da zararinin 6l¢timiinii; ddnemsonu
Ozsermaye - donembast ézsermaye ya da gelir — gider seklinde yapilmasi gerektigini ileri stiren
goriistiir. Bu teori de bilangonun aktif tutarlar1 (+) pasif tutarlar1 ise (-) rakamlar olarak
goriilmektedir. S6zgelimi, biitiin hesaplarin bor¢ yanlarina aktifin artiglar1 ve pasifin azilislari
ya da tersleri yazilmaktadir. Bu teorinin savunuculari; Fransiz bilim insanlar1 Krieger ve R. H.
Stehli’dir (Yazici, 2001: 139-144; Yazici ve Durmus, 1975: 67-71).

Bicimsel Hesap Teorileri: Ciftyanli kayit yontemindeki hesaplarin uygulama ydnlerini
belirtmeksizin, sadece teknik isleyis ve bi¢cimlerinin agiklanmasini ileri siiren goriistiir (Yazici,
2001: 144; Yazict ve Durmus, 1975: 65).

Baslica Bigcimsel Hesap Teorileri;

Uygunluk Hesap Teorisi: Ciftyanli kayit yontemindeki bir hesapta meydana gelen
deger artiginin, bagka bir hesapta deger azalis1 gerektirdigini boylece tiim hesaplardaki artig ve
azalislarin birbirine esit bir bigimde uygunluk sagladigini ileri siiren goriistiir. Bu teoriye gore;
hesaplar, ¢iftyanli kayit yontemindeki hesaplar (aktif ve pasif, gelir tablosu ve karmasik) ile
yonteme ait olmayan hesaplar (bilango, dénem kari ve zarari) olarak iki gruba ayrilmaktadir.
Bu teorinin savunucusu, Alman bilim insan1 G. Seidler’dir. Bigimsel Tekhesap Teorisi:
Ciftyanh kayit yontemindeki aktif hesaplar ile pasif hesaplarin ayr1 ayr1 hesap kiimeleri degil
de bir hesap kiimesi oldugunu, islemlerin tiimiiniin, isletme sahibi ve onun sorumlu bulundugu
isletme i¢in yapildigini ileri siiren goriistiir. Bu teoride isletme kendi basina iktisadi bir birim
olarak goriilmektedir. Isletme tiim varligin sahibi ve sorumlusu olarak bir biitiindiir. Bu teorinin
savunuculari; Alman bilim insanlarindan Kohlmann ve Nowak’tir (Yazici, 2001: 145; Yazici
ve Durmus, 1975: 66).

Maddesel Hesap Teorileri: Bilangodaki aktif ve pasifin maddesel yapisint 6zellikle

duran varliklarin, stoklarin, alacak ve borglarin durumlarint belirttigini ileri siiren goriistiir
(Yazici, 2001: 146; Yazici ve Durmus, 1975: 71).

Baslica Maddesel Hesap Teorileri;

Maddesel Tekhesap Teorisi: Bilangonun pasifindeki 6zkaynagin borglar gibi pasifler
oldugunu ileri siiren goriistiir. Bu teori bilangodan hareket etmektedir. Bilangonun aktif tarafi
isletmede kullanilan varlig1 gosterirken pasif tarafi bir dagitim plan1 gibi olasi tasfiye halinde
ilgili varligin nasil ve kimlere dagitilacagini gostermektedir. Olusmus varliklar arti (+)
O0zkaynaga dahil olugsmus pasifler eksi (-) bilanco hesaplarina yerlestirilirse bu islemler
matematik olarak soyle ifade edilebilir: a.Aktifte bir hesaba artis o hesabin borcuna kaydedilir.
b.Aktifte bir hesapta azalis o hesabin alacagina kaydedilir. c. Pasifte bir hesapta artis o hesabin
alacagina kaydedilir. d.Pasif hesapta bir azalis o hesabin borcuna kaydedilir. Bu teorinin
savunucusu, Alman bilim insan1 M. Berliner’dir. Maddesel Ikihesap Teorisi: Ciftyanli kayit
yonteminde varlik ve yabanci kaynak hesaplar ile 6zkaynaklar hesaplart olmak tizere iki dizi
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hesabin oldugunu ileri siiren goriistiir. Bu teoride 6zkaynaklar, Aktifler — Yabanci Kaynaklar
seklinde hesaplanmaktadir. Bu teorinin savunuculari; Isvigreli bilim insam Hiigli ve Alman
bilim insan1 Schear’dir (Yazici, 2001: 146-148; Yazict ve Durmus, 1975: 71-73).

Gorevsel Hesap Teorileri: Ciftyanli kayit yontemindeki hesaplarin her birinin dort ayr1
temel goreve (Ogesel, agiklik getirme, kisilere islerini yaptirma ve yOnetimin yapisi)
dayandigini ileri siiren goriistiir (Yazici, 2001: 148; Yazici ve Durmus, 1975: 73).

Baslica Gorevsel Hesap Teorilert,

Gorevsel Uchesap Teorisi: Ciftyanl kayit yontemindeki hesaplarin aktif ve pasif, tahsil
ve 0deme, gelir ve gider hesaplar1 olmak {izere ii¢ kiimeden olustugunu ileri siiren goriistiir. Bu
teorinin savunucusu, Alman bilim insan1 Lehmann’dir. Isletme iktisadi Hesap Teorisi:
Bilangonun aktifinin gelecekteki yararli giicii, pasifin ise gelir beklentisini gosterdigini ileri
stiren gorlstiir. Bu teoride aktif ve pasif hesaplarin yaninda gelir ve gider hesaplarinin da gerekli
oldugunu belirtilmektedir. Ciinkii 6yle islemler vardir ki, hi¢ biri aktif ve pasif hesabinda
gosterilmemektedir. Bu nedenle ikinci bir hesap kiimesi olan gelir ve gider hesaplarina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu teorinin savunucusu, Alman bilim insan1 Keafer’dir. Bilancoya Degin
Hesap Teorisi: Ciftyanli kayit yonteminin bilangodan hareket ettigini ve organik isletme
kavramina dayandigini ileri siiren goriistiir. Bu teoride ¢iftyanl kayit yonteminde hesaplar aktif,
pasif, gelir ve gider olmak iizere dort kiimeye ayrilmaktadir. Yine bu teoride, gider aktif
kiymetlerin tiikketimi ya da kullanimi, gelir ise tiretim dolayistyla giderin ¢oziilmiis durumu
olarak kabul edilmektedir. Bu hesaplar 6zkaynagin yardimci hesaplari olarak goriinmektedir.
Sonug olarak giderler 6zkaynagi eksi (-), gelirler ise art1 (+) olarak etkilemektedir. Bu teorinin

savunucusu, Fransiz bilim insan1 Le Coutre’dir (Yazici, 2001: 149-152; Yazict ve Durmus,
1975: 74-77).

Yukarida aciklanan hesap teorileri ve uygulamada kullanilan hesaplarin temelindeki
isleyise yonelik mantik hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmanin, muhasebe sistemlerinin
insasinda diger bir ifadeyle hesap cercevesi ve hesap planlarinin olusturulmasinda 6nem tasidig
ifade edilebilir. Caligmanin izleyen kisminda s6z konusu Cebirsel Hesap Teorileri’nden Ticari
(Tecimsel-Merkantil) Hesap Teorisi’nin somut 6rnekler 1s1¢inda agiklamasina yer verilmistir.

4. TICARI HESAP TEORISI

Ticari Hesap Teorisi?, ¢iftyanl kayit yontemindeki hesaplarin aktif, pasif, gider ve gelir
olmak tizere dorde ayrildigini, her deger hareketinin iki hesabin iki zit yanina kaydedildigini ve
dolayisiyla (42) kadar 16 tipik islem olusturdugunu ileri siiren goriistiir (Yazici, 2001: 140;
Yazici ve Durmus, 1975: 68).

Ticari Hesap Teorisi’nin savunucusu Alman bilim insan1t G. HELD’e gore her deger
hareketi birbiriyle uyumlu bir bagka deger hareketini dogurmaktadir. Bu baglamda s6z konusu
16 tipik islem su sekilde siralanabilir (Yazici, 2001: 141-142; Yazict ve Durmus, 1975: 68-70):

10 |_jteratiirde Ticari Hesap Teorisi yerine Tecimsel, Merkantil Hesap Teorisi de kullanilmaktadir (Yazict ve Durmus, 1975:
68). Bu ¢aligmada sz konusu teorinin savunucusu olan G. HELD tarafindan kaleme alinan asil kaynaga ulagilamamustir.
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Borg
Aktif Artisi
Pasif Azalisi
Gider Artigi
Gelir Azalis1
Aktif Artisi
Pasif Azalist
Gider Artist
Gelir Azalis1
Aktif Artist
Gider Artist
Pasif Azalisi
Gelir Azalist
Aktif Artist
Gelir Azalis
Pasif Azalist
Gider Artisi

Alacak
Aktif Azalis1
Pasif Artisi
Gider Azalist
Gelir Artis
Pasif Artisi
Aktif Azalist
Gelir Artis
Gider Azalisi
Gider Azalist
Aktif Azalis1
Gelir Artist
Pasif Artist
Gelir Artist
Aktif Azalist
Gider Azalist
Pasif Artist

Surmen & Bayraktar

Ticari Hesap Teorisi, Aktif — Pasif = Gelir — Gider esitligi ile de gosterilebilmektedir.
Bu teoride ¢iftyanl kayit yontemi uyarinca mali nitelikli iglemler acisindan s6z konusu aktif,
pasif, gider ve gelir hesaplarinin isleyis kurallar1 dikkate alinarak her bir hesabin birbirine zit
iki yanina kayit yapilabilmektedir. Bu kapsamda Ticari Hesap Teorisi’ndeki 16 tipik isleme

iliskin somut 6rnekler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1°de goriildiigii lizere, Ticari Hesap Teorisi ¢ercevesinde ele alinan dort hesap
(aktif, pasif, gider, gelir) tiirii hesaplarin isleyis kurallar1 gozetilerek somut orneklerle
aciklanmistir. S6z konusu islemlerin bir kismi uygulayicilar tarafindan ticari hayatta siklikla
gerceklestirilmektedir. Ancak bazi islemlerin hatali (sehven) yapilan muhasebe kayitlarinin
diizeltilmesine yonelik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1: Ticari Hesap Teorisi’nin 16 Tipik Islem Tiiriine Iliskin Ornekler

Islem| Borg Alacak Olgular

Isletmenin ciizdarundaki cekleri tahsil etmesi, ticari bankada mevduat/tevdiat hesabi
Aktif Aktif actirmasi, bankadaki mevduatiu gekmesi, alacak senedini tahsil etmesi, gecici yatirmm
1 Artist Azalst amactyla banka aracihgryla hisse senedi satin almast, yapimu siiren yatirmin tamamlanarak

ilgili duran varhga aktarilmasi, dénemsellik kavramu geregi uzun vadeli alacaklarmmn
vadesinin bir yilin altina diismesi vb.

Isletmenin saticilara olan senetsiz (kredili, veresiye) borcuna mukabil emre yazili senet (boro)

2 iisa]i@l iis{ diizenlemesi, donemsellik kavramu geregi uzun vadeli mali ya da ticari ytikiimliiliiklerinin
s vadesinin bir yiln altina diismesi, vergi ertelemesi vb.
Isletmenin sehven finansman mahiyetindeki bir gideri genel yonetim gideri olarak
3 Gider Gider kaydetmesi; ticaretle ugrastig1 halde ticari mal maliyetini satilan ticari mallar maliyeti
Artis1 Azahst hesabr yerine satilan mamul maliyetine kaydetmesi gibi vb. durumdaki islemlerin
diizeltilmesi.
Celir Celir Isletmenin sehven yurticine yaptig1 satistan elde ettigi geliri yurtici satislar hesab yerine
4 Azalisi | Artst yurtdisi satis hesabma kaydetmesi; satislardan dogan vade farki gelirini de yurtici satislar
us hesabma kaydetmesi vb. durumdaki islemlerin diizeltilmesi.
Isletmenin ticari bir bankadan kredi cekmesi, kisa vadeli finansman ihtiyaciru karsilamak
AKtf Pasif tizere banka aracih@yla finansman bonosu ihrag etmesi; kisa vadeli finansman ihtiyacir
5 Artist Artist karsilamak tizere tahvil ihrag etmesi; yurtici ya da yurtdisina satis amaciyla gelecekte
s s yapacagl mal ve hizmet teslimleri ile ilgili pesin avans almasy; gegici vergi tahakkuk kaydi
yapmasl vb.
Pasif Aktif Isletmenin saticilara olan senetsiz (kredili, veresiye) borcunu 6demesi; ticari bir bankadan

6 Azaligt Azalist cektigi krediyi anapara ve faizi ile birlikte 6demesi; katma deger vergisi mahsup islemini
yapmasy; saticidan kasa (erken dderme) iskontosu almast; vergi, sigorta primi 6demesi vb.

7 Gider Gelir Isletmenin sponsorluk anlasmast cercevesinde satisi yapilan tirtinlerinden vermesi;
Artigt Artigt tiretilmis olan tirtinlerin reklam amaci ile numune ya da hediye verilmesi vb.
8 Gelir Gider Isletmenin sevk giderlerini satis faturasma eklemesi durumunda ilgili tutarin satis
Azalist | Azahst hasilatindan indirilmesi; sponsorluk anlasmasim iptal etmesi vb.
Isletmenin pul kasasi tutmamast (gelir tablosu hesabinda izlemesi) halinde alict adma pul
9 Aktif Gider kullanulmas; sigorta, kira, yakit gibi masraflarm dénemsonu envanter islemleri sirasmda

Artigt Azahist donem aktarma kayitlarmm yapilmasi; maden arama imtiyazi noktasinda itfa suretiyle

gider yazdig tutar ilgili dsnemsonunda aktiflestirmesi vb.

Isletmenin giderlerini pesin 6demesi, aliciya vadesinden once borcunu 6demesi

Gider Aktif durumunda kasa (erken ddeme) iskontosu yapmasy; alacak senedini belirli bir acyo

10 Artist Azalist karsiiginda iskonto ettirmesi (kirdirmasy); konsiyator isletmenin konsiyiye konsiye mah
satmasma mukabil komisyon 6demesi; promosyon niteligindeki bir ticari mahn pazarlama

stratejisi amactyla bedelsiz teslimi vb.

Isletmenin satictya olan borcuna karsilik ilgili satictya ticari mal satmasy; duran varlik

Pasif Gelir satismdan dogan yenileme fonunun ilgili bekleme stiresinin (3 i) sonunda vergi

Azaligt | Artist matrahina eklenmesi; envanter islemi sonucundaki kasa fazlahigmmn sebebinin

bulunamamasi nedeniyle gelirlere aktarilarak kapatilmasi vb.

Celir Pasif Isletmenin hisse senedi degerleme iptalini 6zkaynakta raporlamasi; gelecek hesap

12 Azabsi | Artst donemlerine ait pesin ddenmek suretiyle tahsil edilmis kira gelirlerinin dénemsonu
envanter islemleri sirasmda dénem aktarma kayitlarmimn yapilmast vb.

Isletmenin yurtici ya da yurtdisma pesin, veresiye (kredili) vb. sekilde ticari mal satmas;

Aktif Gelir yurtdisina satti1 ticari mallardan dolay1 devletten tesvik primi almasy; miilkiyetinde

11

13 Artis1 Artis1 bulunan varliklart pesin olarak kiralamasy; kasasmndaki yabanci paranm (efektif)
donemsonu itibariyle deger kazanmasi vb.
14 Gelir Aktif Isletmentin ticari mevduat hesabina isleyen faizi sehven fazla kaydetmesi; yurticine yaptigt
Azahst | Azahsi pesin bedelli satis1 iptal etmesi gibi vb. durumdaki islemlerin diizeltilmesi.
15 Pasif Gider Isletmenin elektrik gideri karsihginda diizenleyip verdigi emre yazili senedi (borno) iptal
Azalist | Azahst etmesi; saticilar igin yapilan tasima masraflarmimn saticilar hesabma aktarilmast vb.
Isletmentin ticari bankadan aldig1 kredi ile ilgili dénem sonunda faiz tahakkuk etmesi;
Gi . elektrik/su vb. giderler karsihgmmda emre yazili senet (bono) diizenlemesi; yabanci para
ider Pasif L . s e oo A e
16 Artist Artist tizerinden keside ettigi (diizenledigi) borg senedi icin dénemsonu itibariyle olusan kur farki
zararmu kaydetmesi; birden fazla subesi olmasi durumunda subeleri arasmndaki borg ve
alacak iligkisini izlemesi vb.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Muhasebe tizerine ileri siiriilen teoriler, muhasebe uygulamalarinin temel mantiginin
aciklanmasinda paydaglara (bilim insanlari, aragtirmacilar, 0grenciler, uygulayicilar vb.)
rehberlik saglamaktadir. Literatiirde genel hatlar1 itibariyle klasik ve ¢agdas (modern) olarak
siiflandirilan muhasebe teorileri, muhasebe biliminin mesrulugu agisindan 6nem tagimaktadir.
Hesap teorileri ise s6z konusu teoriler kapsaminda ileri siiriilmiis olup, muhasebe
uygulamalarinda kullanilan hesaplarin kendi etkinligi igerisinde isleyisinin bilimsel olarak
aciklanmasinda ve muhasebe sistemlerinin insasinda diger bir ifadeyle hesap ¢ercevesi ve hesap
planlarinin olusturulmasinda onemli roller iistlenmektedir. Bu baglamda hesap teorilerinin,
ciftyanl kayit yontemi ve hesaplarin 6ziinli dikkate alarak hesaplarin isleyisine iliskin teorik
aciklamalar sundugu ifade edilebilir. Ayrica bu agiklamalar muhasebe bilimi teorisyenleri,
uygulayicilar ve diger paydaslar tarafindan hesaplarin isleyigine dair mantiksal agiklamalarin
ve temel dayanaklarin anlagilmasina ve boylelikle nitelikli bir hesap sistematiginin
olusturulmasina da katki saglamaktadir.

Bu calismada, Cebirsel Hesap Teorileri’'nden olup, Alman bilim insan1t G. HELD
tarafindan ileri siiriilen Ticari (Tecimsel, Merkantil) Hesap Teorisi ayrintili olarak
aciklanmistir. Calisma kapsaminda s6z konusu teoride ileri siiriilen “muhasebedeki tiim mali
nitelikli is olgularinin doért hesabin (varlik, sermaye, masraf, hasilat) artis (+) ve azalis (-)
durumuna bagh olarak 16 (42) tipik islemle gerceklestigi” hususu dikkate alinmig ve bu
hesaplarin (aktif, pasif, gider, gelir) isleyisi somut birtakim Orneklerle ifade edilmistir.
Orneklendirilen islemlerin énemli bir kisminin ticari hayatta siklikla yapildig: ifade edilebilir.
Ancak bazi islemlerin, muhasebe siirecinde hatali (sehven) bir bicimde yapilan kayitlarin
diizeltilmesine yonelik oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak s6z konusu mali nitelikli tim
islemlerin ¢iftyanli kayit yontemine ve 6zii itibariyle hesaplarin isleyis kurallarina uygun bir
bicimde gerceklestirildigi belirtilebilir.

KAYNAKCA

American Institute of Chartered Accountants [AICPA] (1961). Accounting Research and Terminology
Bulletins; Accounting Terminology Bulletins; Accounting Research Bulletins. AICPA
Committees, 79. https://egrove.olemiss.edu./aicpa_comm/79 (Erisim Tarihi: 15.05.2021).

Akdogan, N. ve Aydin H. (1987). Muhasebe Teorileri, Gazi Universitesi Yayin Nr.: 98, Ankara: Ankara
Universitesi Basimevi.

Al-Adeem, K. R. (2010). Accounting Theory: A Neglected Topic in Academic Accounting Research.
Unpublished PhD Dissertation, Case Western Reserve University.

Bernal, J. D. (2009). Tarihte Bilim I, Cev. Tongug OK, 2. Baski, Istanbul: Evrensel Basim.

Buckley, J. W., Kircher, P. and Mathews, R. L. (1968). Methodology in Accounting Theory, The
Accounting Review, 43(2), 274-283.

Devine, C. T. (1999). Essays in Accounting Theory: A Capstone, Harvey Hendrickson (Ed.), New York:
Garland Publishing.

Coetsee, D. (2010). The Role of Accounting Theory in The Development of Accounting Principles,
Meditari Accountancy Research, 18(1), 1-16.

Erat, V. ve Arap, 1. (2016). Diinyada ve Tiirkiye de Bilim-Iktidar Iliskisinin Evrimi, Ankara: Notabene
Yaynlart.

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (237-252)



251 Strmen & Bayraktar

Gaffikin, M. (2007). Accounting Research and Theory: The Age of Neo-Empiricism, The Australian
Accounting, Business & Finance Journal, 1(1), 1-19.

Guvemli, O. (2007). Mali Tablolarin Evrimi, istanbul: Avciol Basim ve Yayin.

Hakansson, N. H. (1978). Where We Are in Accounting: A Review of “Statement on Accounting Theory
and Theory Acceptance”, The Accounting Review, 53(3), 717-725.

Hendriksen, S. E. and Van Breda, M. F. (1991). Accounting Theory, United Kingdom: Irwin
Professional Publishing.

Hicsasmaz, M. (1970). Muhasebenin Teorisi ve Teknik Yapisi. Ankara: Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi Yayni.

Inanga, E. L. and Schneider, W. B. (2005). The Failure of Accounting Research to Improve Accounting
Practice: A Problem of Theory and Lack of Communication, Critical Perspectives on
Accounting, 16, 227-248.

Jensen, M. C. (1983). Organization Theory and Methodology, The Accounting Review, 58(2), 319-339.

Keyman, H. (1967). L. Pagioli’den Cagimiza Kadar Muhasebede Nazariyeler Uzerindeki Incelemeler
Muhasebenin Tanimi, Ankara: Kardes Matbaasi.

Okan Gokten, P. (2013). Pozitif Muhasebe Teorisi ve Muhasebe Politikalarinin Secimine Iliskin Ampirik
Bir Caligma. Yayimmlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi.

Ozdogan, B. (2020). Muhasebe Teorisinin Uluslararas1 Gelisimi Cercevesinde Tiirkiye’de Muhasebe
Teorisi Literatiirii Uzerine Bir Degerlendirme. Muhasebe ve Denetime Bakis, 61, 225-236.

Peasnell, K. V. (1978). Statement of Accounting Theory and Theory Acceptance, Accounting and
Business Research, 8(31), 217-225.

Schrader, W. R. and Malcom, R. E. (1973). A Note on Accounting Theory Construction and
Verification, Abacus, 9(1), 93-98.

Sterling, R. R. (1967). A Statement of Basic Accounting Theory: A Review Article, Journal of
Accounting Research, 5(1), 95-112.

Sorter, G. H. (1969). An “Events” Approach to Basic Accounting Theory, The Accounting Review,
44(1), 12-19.

Sprague, C. E. (1919). The Philosophy of Accounts, Fourth Edition, New York: The Ronald Press
Company.

Taskin, O., Cobanoglu O. E., Apaydin, Z., Cobanoglu, H., Yilmaz, B. ve Sahin, B. (2008). Lisans
Ogrencﬂerlmn Kuram (Teori) Kavramlm Algllaylslarl Bogazici Universitesi Egitim Dergisi,
25(2), 35-51.

Ucgma, T. (2011a). Muhasebe Okullar1 ve Uluslararas1 Muhasebe Literatiiriiniin Gelisimine Katkilari:

Tarihsel Perspektiften, Muhasebe ve Denetime Bakis, 11(35), 118-135.

(2011b). Muhasebenin Teorik Yapisi-Genel Bir Bakis, Ankara: Gazi Kitabevi.

Ug, M. (2009). Muhasebe Sistemlerinin Simiflandirimas: ve Tiirk Muhasebe Sisteminin Yerinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Analiz, Yaymlanmanms Doktora Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitus.

Watts, R. L. and Zimmerman, J. L. (1979). The Demand for and Supply of Accounting Theories: The
Market for Excuses, The Accounting Review, 54(2), 273-305.

Yazici, M. (2001). Muhasebe Bilimégeleri, 1. Bask, Istanbul: Marmara Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi-Nihad Sayar Egitim Vakfi Yayinevi.

Yazici, M. ve Durmus, A. H. (1975). Muhasebe Kuramlar: ve Uygulamalar, 2. Bask, Istanbul: Celtiit
Matbaacilik.

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi
2021/Aralik (Ozel Say);(237-252)



252 Strmen & Bayraktar

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (237-252)



http://dergipark.org.tr/muftad
e-1SSN: 2651-3870

Muhasebe ve Finans Tarihi Accounting and Financial
Arastirmalart Dergisi History Research Journal
Say1: 2021 Ozel Say1 No: 2021 Special Issue
ss. 253-264 pp. 253-264

GECMISTEN GUNUMUZE PARANIN TARIHI:
FiZiKi PARADAN KRiPTO PARAYA ©

Bekir Elmas !
Salih Aydin 2

oz

Insanlar ilk c¢aglardan itibaren ihtiya¢ duydugu, ancak iiretimini yapamadiklar1 mal veya
hizmetleri elde edebilmek icin farkli yollara bagvurmuslardir. Ik zamanlarda ihtiyaglarin drtiismesine
bagli olarak kullanilan takas yontemi, zaman ilerledikge yerini farkli 6deme yontemlerine birakmustir.
Takas yontemini altin, giimiis ve bakir gibi degerli madenler ile 6demelerin yapilmasi takip etmistir.
Daha sonraki donemlerde kullanim kolayligi anlaminda bu degerli madenlerin yerini kagit paralar
almistir. Kagit paralarla 6demelerin yapilmasi kolaylasmis ve insanlarin ihtiyaclarini daha hizli temin
etmesinin Onii agilmigtir. 21. yiizyila gelindiginde ise paranin yapisinda dnemli degisiklikler ortaya
koyan kripto paralar giindeme gelmistir. Bilisim teknolojilerinin imkan sagladig: kiiresel yapinin en
etkili ¢iktilarindan olan kripto paralar, paranin tanimini ve yapisini degistirecek olgiide yeni bir olgunun
da oniinii agmustir. Iletisimin kiiresel ¢apta bu denli kolay ve hizli yapildigi bir dénemde maddi
varliklarin dijital olarak transfer edilebilme firsati blockchain teknolojisini ortaya ¢ikarmis ve bu
teknoloji kripto paralarin ortaya ¢ikmasini saglamigtir. Teknolojik doniisiim ile birlikte bankacilik ve
odeme sistemlerinin dijitallesmesi ve bireylerin bu dontisiime ayak uydurmasi ile nakitsiz 6demeler
toplumu olmaya her gecen giin daha da yaklagilmaktadir. Giiniimiizde artik mobil 6demeleri, kasasiz
magaza deneyimini, blockchain teknolojilerini konusmaya baslayan insanoglu paranin tarihi siirecte
nasil bir degisime ugradigini anlamaya caligmaktadir. Bu calismada, Oncelikle paranin ne anlama
geldigine deginilmis ve oOzelliklerinden bahsedilmistir. Daha sonra paranin ilk kez kullanilmaya
baslanmasindan giiniimiize kadar gegen siireye ele alinmustir. Ozellikle son yillarda ortaya ¢ikan ve
paranin yepyeni bir hali olarak goriilen kripto para sistemi lizerinde daha fazla durulmustur. Gliniimiiz
teknolojisinin geldigi son noktada kripto para piyasasinin gelecegine ait ¢ikarimlara da calismada yer
verilmistir.

Anahtar Sozciukler: Para, Paranin Tarihi, Fiziki Para, Kripto Para.

Jel Kodu: E42, E58.
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THE HISTORY OF MONEY FROM PAST TO PRESENT: FROM PHYSICAL
MONEY TO CRYPTO MONEY

ABSTRACT

Since ancient times, people have resorted to different ways to obtain goods or services that they
need but cannot produce. The barter method, which was used in the early days depending on the overlap
of needs, left its place to different payment methods as time progressed. The barter method was followed
by making payments with precious metals such as gold, silver and copper. In later periods, paper money
took the place of these precious metals in terms of ease of use. It has become easier to make payments
with paper money and it has paved the way for people to meet their needs faster. When it comes to the
21st century, cryptocurrencies have come to the fore that reveal significant changes in the structure of
money. Cryptocurrencies, one of the most effective outputs of the global structure enabled by
information technologies, have paved the way for a new phenomenon that will change the definition
and structure of money. At a time when communication is so easy and fast on a global scale, the
opportunity to digitally transfer tangible assets has revealed blockchain technology and this technology
has led to the emergence of cryptocurrencies. With the technological transformation, the digitalization
of banking and payment systems and the adaptation of individuals to this transformation, becoming a
cashless payments society is getting closer every day. Nowadays, human beings, who have started to
talk about mobile payments, cashless store experience, blockchain technologies, are trying to understand
how money has changed in the historical process. In this study, first of all, what money means and its
features are mentioned. Then, the period from the first use of money to the present is discussed.
Especially the crypto money system, which has emerged in recent years and is seen as a brand new form
of money, has been emphasized more. At the last point of today's technology, the implications of the
future of the crypto money market are also included in the study.

Keywords: Money, History of Money, Physical Money, Cryptocurrency.
JEL Codes: E42, E5

1. GIRIS

Insanin ihtiyaglarindaki artis ve diger insanlarla ekonomik miibadeleye baslamas, insan
icin topluluk halinde yasamasinin en Onemli nedenlerinden ve sonuglarindan birisi
sayllmaktadir. Hatta insan bagkalariyla etkilesimde bulunmakla ihtiyaglarimi giderdigi gibi, yeni
ihtiyaclara da yelken agmaktadir. Bu nedenle insanin tiim ihtiyaglarini kendisi tarafindan
dogrudan temin edememesi, diger insanlar ve diger topluluklarla ekonomik iligkilerini zorunlu
kilmaktadir (Tiryaki, 2016).

Tarihin ilk dénemlerinde ekonomik iligkiler, giiniimiizde oldugu kadar yaygin bir yapiya
sahip degildi. Ekonomik iligkilerin yogun olmamasindan dolayi kisiler kendi iiretimi disindaki
ihtiyaclarini miibadele yolu ile saglamaktaydi. Diger bir ifade ile ihtiya¢ duyulan mal veya
hizmetlerin edinimi i¢in baska mal veya hizmetler miibadele edilmekteydi. ilk bakista kolay bir
sistem olarak goriilen takas (trampa) sisteminin daha ayrintili bir incelemesi yapildiginda
zorluklar ile karsilagilmaktadir. Ciinkii takas ekonomisinde islemin ger¢eklesmesi icin
birbirinin malina ihtiya¢ duyan iki kisinin karsilagsmasi1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda degisim
icin karsilasan iki kisinin degisim orani ilizerinde de mutabik kalmasi takas ekonomisinin
isleyisi i¢in elzemdir (Fidan ve dig., 2019)..
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Uzun bir sirecte kullanilan takas sisteminin sonunda zayifliklari fark edilmeye
baslanmis, bu sistem insanlarin beklentilerini karsilayamaz hale gelmistir. Bu durum, mevcut
olan yapinin yenilenmesi gerekliligini ortaya koymustur. Bu siire¢ neticesinde fayda, fiyat,
ithtiya¢ ve deger kavramlarini da barindiran fiyata dayali miibadele sisteminin kurulmas siireci
baslamistir. Bu sistemde, ihtiyagtan dogan mal veya hizmet, karsilanan ihtiyacin sonunda elde
edilen fayda, mal veya hizmetin degeri ve bu degerin fiyati ger¢egi mevcuttur. Giinimuz

ekonomi sisteminde de kullanilan bu olgunu temelleri bu sekilde atilmaya baglanmistir (Glirsoy
ve Kartal, 2020).

Mal ve hizmetlerin degisim araci olarak kullanilan paranin tarihi, uygarlik tarihi kadar
eskidir. Ulkelerin egemenlik ve 6zgtrliklerinin ifadesi anlamimna gelen para, dilimize kiigiik
parca anlamina gelen Fars¢a “pare” kelimesinden ge¢mistir. Lira ise, Latince terazi anlamina
gelen “libre” kelimesinden ge¢mistir. Paranin varolus ve gelisim siireci incelendiginde, aslinda
fiziksel, biyoloji, dini veya kanuni hi¢bir yapiya dayanmayan insanoglunun zamanin
ithtiyaclaria gore sekillendirdigi ve kabul goren bir icat oldugu sdylenebilir (Senbayram, 2019).
Para, mal para, madeni para, itibari para ve kagit para olmak tizere dort gruba ayrilmaktadir.
Ayn1 zamanda paranin degisim araci olma, deger 6lgme ve deger biriktirme vb. gorevleri vardir
(Strmen, 2014).

Cesitli donemlerde malin mal ile takasi seklinde kullanilan “mal para”, degerli
madenlerin bulunmasi ve bu madenlerin degisim aract olarak kullanilmaya baslanmasinin
ardindan Lidyalilarin paray1 bulmasi ile beraber 6nemini yitirmistir. (Erkus ve Giimiis, 2019).
[Ik madeni para M.O. VIL yiizyilda Bati Anadolu’da Lydia Krali Kroisos zamaninda
bastirilmistir (Stirmen, 2014).

Resim 1: Kroisos Tarafindan Bastirilan Ilk Madeni Para

Zaman igerisinde insan sayisinin artmasi ve insanlarin yagam alani olarak belirledigi
yerlerde ihtiyaglarini karsilayamadigi igin bireyler ticari faaliyetlerde takas ile ddemenin
eksikliklerini de tamamlayacak ve kabul gorecek bir araca ihtiya¢ duymustur. Bu araglardan
ilkine sikke denilmistir. Sikke zaman igerisinde takas ile 6demenin yerine ge¢cmis ve ekonomik
hayatin biiyiimesine neden olmustur. Aligveris esnasinda kullanilan ve fiyat Olciisii olarak
kullanilan degerli madenlerden iiretilmis nesnelere sikke ad1 verilmistir (Fidan ve dig., 2019).
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Resim 2: Kilikya Doneminde Altin, Glimiis ve Bronz Paralar Olarak Kullanilan Sikkeler

Altin glimiis gibi degerli madenlere genel anlamda sikke adi verilmektedir. Paranin
tarihi stirecinde uzun yillar boyunca bu degerli madenler devletler ve bireyler tarafindan ticari
faaliyetlerde 6deme araci olarak kullanilmistir. Ancak insanlarin 6zellikle yazinin icadi ile
birlikte ticari hayatta yeni bir 6deme aracin1 6demelerde kullanmaya basladig1 goriilmektedir.
Bu 6deme tiiriine kagit para denilmektedir.

Kagit para sistemi; tedaviile ¢ikarilan 6deme araglarinin altina ¢evrilme zorunlulugunun
bulunmadigi, para basma yetkisine sahip merkez bankasi tarafindan ¢ikarilan ve altindan
bagimsiz paranin miktarinin tespit edildigi sistemdir. Bu sistemde 6deme araci olarak kullanilan
degerli madenler yerine yeni bir 6deme araci kullanilmaktadir. Bu sistemde paranin karsilig
degerli bir maden olarak mevcut degildir. Hiikiimetler kendi itibarlarina dayanarak kagit
paralar1 piyasaya stirerler (Giilsen, 2009).

Kagidin icadiyla birlikte insanlar biiylik meblaglar tutan ticaretlerinde iizerinde yazili
degeri olan bugiinkii senede benzer kagit kullanimina ge¢mistir. Kagit paranin ilk seklini
olusturan bu senetlerin yaygin sekilde kullanilmasi Cin’de baglamistir. Ticaret ve ekonominin
geligmesi ile birlikte metal paranin korunmasi, taginmasi ve giivenligine dair problemler artmig
Ve yeni para sistemine gecis hizlanmistir. Dogal madenlerden yapilmis sikkelerin hacim olarak
yer kaplamasi1 ve agirlik anlaminda problem yaratmasi neticesinde kagit para diger bir adiyla
banknot kullanilmaya baslanmistir (Fidan ve dig., 2019).
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Resim 3: Tarihten Giiniimiize Gelen En Eski Kagit Belge

Kagit para, temsili kagit para ve itibari kagit para olmak tizere iki farkl sekilde ticari
faaliyetlerde kullanilmaktadir. Temsili kagit para, 6zii itibariyle degersiz bir kagit parcast olup
miibadele degeri, lizerinde yazan miktarda temel paraya cevrilebilir olmasindan ileri gelen bir
para tiiriidiir. Kagit para, dogasi itibariyle resmi paralarda veya bankalar tarafindan saglanan
para ikamelerinde goriiliir. Kagit paranin ticari faaliyetlerde siklikla kullanilmasinin sebepler
olarak; iiretim maliyetinin ¢ok diisiik olmasi, kolay tasinabilmesi, iizerine istenilen miktarin
yazilabilmesi ve sayilan nedenlerden dolayr kolay kullanilabilmesidir. Itibari kagit para ise
temsili kagit paranin ileri bir versiyonu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tiir paralar sadece
oziinde degersiz degil ayn1 zamanda gercek bir karsilif1 da olmayan paralardir. itibari para,
miibadele degerini sadece lizerinde yazan nominal degerden alir. Bu, gercekte bir karsiligi
bulunmayan fakat iktisadi aktorlerin paray ortaya ¢ikaran devlet tarafindan saygi duyulmaya
zorlandig1 bir para tiiriidiir. Bugiin tiim diinyada dolasimda olan kagit paralar bu tiirden kagit
paralardir (Sahin, 2016).
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Resim 4: Cin’in Ming Hanedanligi Donemine Ait Kagit Para (Kagit Paranin En Eski
Orneklerinden Birisi)
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En az para kadar 6nemli bir arag olan ¢ek, ticari faaliyetlerde uzun yillar kullanilmis ve
hala daha kullanmilmaya devam etmektedir. Ozellikle teknoloji sayesinde cekler kagit paranin
yerini ticari faaliyetlerde almistir. Endiistri devrimi ile birlikte yiiksek diizeyde meblaglarin el
degistirmesi gerekliligi kagit para seklinde cuval dolusu paralarin bir yerden bir yere
tasinmasini  gerektirmektedir. Cekler bu noktada paranin daha hizli dolasimina imkan
saglamaktadir. Cek, kagit paranin dolasimda ortaya ¢ikardigi problemleri bertaraf etmesi ile
ticari faaliyetlerde siklikla kullanilan bir arag¢ olmustur (Usta, 2018). Diinyada hamiline
yazilarak kullanilan ilk ¢ek, 1659 yilinda Londra’da 6denmistir.
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Resim 5: Diinyadaki 11k Cek

LAWORT

Teknolojinin gelismesi ve ticari faaliyetlerde paranin daha dijital bir varlik hale getirilme
cabalar1 son yillarda artig gostermistir. 21. ylizyilin baslarindan itibaren bu noktada yapilan
calismalar neticesinde para tamamen farkl bir sekil almistir. Dijital para olarak da adlandirilan
bu sistemde paranin, tamamen sanal ortamda dolasimda olan bir ara¢ haline getirilmesi
caligmalar1 devam etmektedir.

2. KRiPTO PARA

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen degisimler ve gelismeler neticesinde
finansal piyasalarda farkli para birimleri ortaya ¢ikmistir. Cikartilmasi ve dolagimi herhangi bir
kurum tarafindan ger¢eklesmeyen ve herhangi bir devletin giivencesi ile desteklenmeyen para
birimleri bu teknolojiler neticesinde ortaya ¢gikan para birimleridir. Geleneksel para birimlerinin
aksine sanal ortamda yonetilen ve adina kripto paralar denilen bu para birimleri 6zellikle son
donemlerde yatirimcilarin ugrak noktast olmus ve islem hacimleri her gecen giin artan bir
stirece girmistir (Ceylan ve dig., 2018).

Kripto, cyripto ve currency kelimelerinin birlesmesinden olusan, Tiirk¢e anlami sifreli
para olan kelimedir. Sifre anlaminda kullanilmasinin nedeni, sanal ciizdanlardan sifre ile alinip
sifre ile ¢ikarilmasidir. Sadece sanal anlamda piyasada bulunmasi simdiki paralardan ayirt edici
bir 6zelligidir. Internet giiniimiizde ticari faaliyetlerde simirliligin ortadan kalkmasina neden
olan bir olgudur. Kripto paralar ise bu smirliligin ortadan kalkmasina ornek olarak
gosterilebilecek en etkili teknolojik gelismedir. Bu teknolojik gelismeler, kripto paralar ile
finansal sistem iizerinde degisiklikler meydana getirmektedir (Turan, 2018). Islem hacmi en
yuksek kripto paralara Bitcoin, Ethereum, Ripple ve Litecoin 6rnek olarak gosterilebilir.
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Resim 6: Islem Hacmi En Yiiksek Kripto Para Ornekleri

Kripto para birimleri, esas olarak benzersiz oOzellikleri ve miikemmele yakin
performanslari nedeniyle yatirim toplulugunun ve politika yapicilarin ilgisini ¢ekmistir. Dijital
para birimleri, dnemli 6l¢iide daha diisiik islem maliyetleri ile anapara birimlerine bir alternatif
sunmaktadir. Bununla birlikte kripto para birimlerinin piyasa fiyatlari, oldukca diizensiz ve

standart para birimlerinden daha genis dagilim gostermektedir (Stavroyiannis ve Babalos,
2019).

Kripto paralar; taraflar arasinda transfer edilebilecek olan deger veya para biriminin
dijital gosterimine dayanir ve elektronik olarak elde edilebilir, depolanabilir erisilebilir ve islem
gorebilirler. Islem yapan taraflar oldugu siirece de cesitli amaglar igin kullanilabilir dijital para
birimleridir. Kripto paralar, fiziki olarak kullanilmadigi i¢in altin ya da miicevher gibi gergek
bir degere sahip bir nesne formatinda olmayan, ancak deger, talep, gliven ve kabul sebebiyle
var olan dijital paralardir. Kripto para birimlerinin, finans alaninda dijital bir devrim meydana
getirme ve ekonomik paradigmalarin degisimine katki saglama potansiyeline sahip olduklar
goriilmektedir. Serbest akan bir ticaret sistemi olusturarak serbest piyasalarin yapisini
dontstiirebilme o6zellikler1 bu paralarin paranin tarthinde yeni bir devrim yaptigini
gostermektedir (Dogan, 2020).

Odeme sistemleri ve 6deme araglari, gelisen finansal piyasalarin ortaya ¢ikardigi yeni
kullanici ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢esitlenmeye ve doniistime devam etmektedir. Modern
diinyay1 sekillendiren kiiresellesme ve yliksek teknolojik uygulamalar, 6demeler alaninda ve
finans diinyasinda bugiine 6zgii ihtiyaclar dogurmakta; kimi zaman altyap: yetersizlikleri kimi
zaman da yasal c¢erceve, bu ihtiyaglarin karsilanmasinin Oniine set ¢ekmektedir. Bu sartlar
altinda ortaya ¢ikan sanal para birimi kavrami, geleneksel odeme araglart ve finansal
hizmetlerin karsilamakta zorlandiklar yeni tiiketici talepleriyle sekillenen bir varlik tiirii olarak
gorulebilir (Cetinkaya, 2018).

Kripto paralar geleneksel paralarla karsilastirildiginda {istiin ve zayif yonleri
bulunmaktadir (Erkus ve Gilimiis, 2019). Bunlar:

Kripto paralarin iistiin yonleri:

* Merkez bankalarina benzer bagimsiz bir yapiya sahiptir, enflasyon gibi
dinamiklerden olumsuz diizeyde etkilenmezler.
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* Blockchain yaptig1 islemler ile ilgili dogrulamalar1 yaparak binlerce dolar tasarruf
saglayabilir. Bu veriler diinya genelinde kimlik dogrulamada ve diger islemlerde
aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Bugiin her kimlik belgesini onaylama ¢ok yiiksek
meblaglar tutabilmekte, bu islemler bu siirecte daha diisiik ticretle yapilabilir.

* Giinlimiizde bir yerden bir yere para transferi karsilikli mutabakatlarin saglanmasi
sebebiyle hem uzun zaman almakta hem de bu siirecin maliyetleri yliksek olmaktadir.
Yurtigi ve yurtdis1 para transferlerinde ¢ok az 6demeyle ya da hi¢ komisyon
O0denmeden bu transfer gerceklestirilebilir. Hali hazirda Mevcut sistemde oldukca
yuksek komisyonlar 6denmektedir.

* Paranin gonderilmesinde herhangi bir zaman kavrami s6z konusu degildir. Giiniin
herhangi bir saatinde iglem yapilabilir.

 Para transferi goriilmektedir. Ancak yapanlarin kim oldugu bilinmemektedir.
+ Islem hiz1 ve operasyonel verimlilik saglamaktadur.

» Daha az ofis islemleri, bankaciliktan dolay1 alinan komisyonlarin ortadan kalkmasi
ve daha kisa siirede para transferleri yapilabilmesi kripto paralarin {istlin yonleridir.

Kripto paralarin elestirilen yonleri:

» Kiripto para piyasasinda herhangi bir denetim mekanizmasi bulunmamaktadir.

» Para arz1 sinirlandirilmis sekilde kripto para sistemi ortaya konulmustur. Ancak alt
coin’lerin ortaya ¢ikmasi ile bu problemi gidermek adina atilmig adimlardan birisidir.

» Kiripto paralarin ekonomide kullanilmasi fiyatinin kisa siire iginde yiiksek oranda
degismesinden dolay1 adil olmayacaktir. Ciinkii degeri bir giin ylizde 30’larda
artarken diger giin bu orandan daha fazla diisebilmektedir. Bu da kripto paralarin
degisim araci olarak tercih edilmesini zorlastirmaktadir.

* Aylk ve giinlik dalgalanmalar yatirimcilara ciddi manada zarar veya kar
ettirebilmektedir. Ornegin kripto para birimi kullanilarak bir ay vadeli bir aliveris
yapilmis olsun. Vade sonunda anlasilan fiyatin birka¢ kat1 fiyatla odeme
yapilabilecegi gibi daha diisiik bir fiyatta ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durum diger
para birimlerine gore Kripto paralarin degerinin ¢ok hizli yiikselip diigebilmesinden
kaynaklanmaktadir.

» Kiripto paralarla ile uyusturucu ticareti ve kara para ticaretinin yapildig: sdylentileri
giivenlik gii¢lerinin dikkatini cekmekte ve soylentiler tartismalara neden olmaktadir.

* Kiripto paralarin transferinin izlenememesi nedeniyle vergi kagakciligi, kara para
aklama ve yasa dis1 islemler ile ilgili topluma zarar verme kaygist bu para birimi
izerinde bulunmaktadir.

* Muhasebe islemlerinde kripto paralar kullanildiginda stirekli degeri degistigi i¢in
kayitlar1 tutmak giiglesecektir.

* Mal alim satimlarinda kripto paralarin oynak fiyat hareketliliklerinden dolay1
firmalar biiytik riskler ile kars1 karsiya kalabilmektedir.
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» Kripto paralarin ani fiyat ylikselme ve diigmelerine kars1 herhangi bir denetim ve
kontrol yapis1 bulunmamaktadir.

* Verilerin sanal ortamda paylasilmasi ve bu verilerin sifrelenmis dahi olsa herkeste
bulunmasi risk olusturmaktadir.

* Hiikiimetler i¢in kripto paralarla yapilan ticarette vergilendirme problemi
olusacaktir.

» Kanunsuz is yapan kisiler, yakalandiklarinda yasalarin mal varliklarina el koymasini
engellemek icin Kripto paralar1 kullanarak mal varliklarini korumaya calisabilirler.

* Diger para birimleri ile karsilagtirildiginda kripto paralarin kullanim alani diger
paralara gore daha sinirlidir.

» Kripto paralarin bilgisayar veya akilli telefonda bulunan hesap ciizdanlarinda

imkan1 yoktur.

Takas sistemi ile baslayan siiregte paranin tarihi incelendiginde para kullanima
baslandig1 sekline gore gilinlimiizde oldukg¢a farklilik gostermistir. Giiniimiize kadar gelen
stirede paranin farkli sekillerde doniisiim igerisine girdigi goriilmektedir. Bu doniisiim Tablo
1’de ayrintili sekilde aktarilmistir.
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Tablo 1: Paranin Tarihsel Siireci

MO 9000 | Atalarimiz nesneleri degis tokus yaparak ihtiyaglarini karsilamaya basladi.
MO 3000 | Babil tabletlerinde ticaret kurallarina dair ilk bilgilere yer verildi.

MO 1200 | Nadir deniz kabuklar ticari faaliyetlerde kullanilmaya baslandu.

MO 1100 | Cin’de ilk kez degerli metal pargalari takas i¢in kullanilmaya baslandi.

MO 750 | Hammurabi kanunlarinda ticarete dair diizenlemeler yapildi.

MO 600 | Lidyalilar ilk kez degerli madenlerden sikkeler iiretmeye bagladi.

Floransa’da Florin ad1 verilen altin sikkelerin ticarette kullanimi Avrupa’ya

1250 yayllmaya bagladi.

1260 Mogol hiikiimdar1 Kubilay Han’1n tarihte ilk kez kagit banknot basmas1

1368 Floransa’da ilk kez bir bankaya cek ile 6deme talimatinin verilmesi

1609 [Ik modern merkez bankasinin Amsterdam’da kurulmasi

1661 Isvigre’de kagit banknotlarin resmen basilmasi

1696 Ingiltere’de Isaac Newton’un ilk seri sikke basan makineyi gelistirmesi

1871 Ik kez Western Union tarafindan Elektronik Fon Transferi (EFT) isleminin
yapilmasi

1944 Bretton Woods Anlagmasi, IMF ve Diinya Bankasi’nin kurulmasi ve altin
standardinin getirilmesi

1949 Diners Club adi ile ilk kartli 6deme sisteminin hayata gecirilmesi

1965 Cek takas sisteminin hayata gegirilmesi

1971 Altm standardinin yiiriirliikten kaldirilmasi
1973 SWIFT sisteminin kurulmasi

1976 Visa 6deme semasinin dogusu

1979 Mastercard 6deme semasinin dogusu

1985 [lk modern ATM cihazlarimin kullanilmaya baglanmas1

1995 Debit kartlarin kullanima sunulmasi

1999 [1k nesil mobil cep telefonlari ile temel bankacilik servis islemlerinin yapilmaya
baslanmast

2005 PayPal’in kurulusu

2006 Avrupa’nin ilk temassiz kartinin Tiirkiye’de kullanima girmesi

2007 Akill1 telefon devrinin iPhone ile baglamasi

2008 Ingiltere’de temassiz kartlarin kullanima sunulmasi
2009 [k mobil banka uygulamalarinin kullanima sunulmasi
2009 Bitcoin Blockchain aginin ¢aligmaya baslamasi

2009 Mobil POS ¢oziimleri sunan Square’in kurulusu

2014 Apple Pay’in hayata gegmesi
Kaynak: Usta, 2018.
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3. SONUC

Insanlarin ihtiyaglarmi karsilamak icin verdikleri miicadele insanlik tarihi boyunca
siirekli degisim gostermistir. Insanlar ilk zamanlarda yasamlarmi siirdiiriirken kendi
ihtiyaclarmi iireterek veya dogadan karsiliksiz temin etmislerdir. Daha sonra toplumsal bir
sistem igerisinde yer almaya baglayan insanlar arasinda ticari faaliyetler dogmaya baglamstir.
Ticari faaliyetler neticesinde insanlar bazi ihtiyaclarini kendileri iretmemis, diger insanlarin
tiretimlerini ihtiyaglarini karsilamada kullanmistir. Parasal siirecin baslamasi olarak da kabul
edilen bu sistemde degis tokus olarak da adlandirilan takas sistemi kullanilmistir.

Daha sonraki siirecte takas sisteminin zayifliklarindan yola ¢ikarak degerli madenlerin
para olarak kullanildig: ticari hayat sertiveni baslamistir. Bu sitemde ticari faaliyetlerde para
olarak kiymetli madenler kullanilmis O6demeler bu araglarla yapilmigtir. Ancak ticari
faaliyetlerdeki hacim genislemeleri neticesinde O6deme araglarinda kullanillan kiymetli
madenlerin taginmasi ve sevk edilmesi siirecinde yasanan zorluklar para sisteminde yeni bir
aracin Oniinii agmustir. Taginmasi ve saklanmasi kiymetli madenlere gére daha kolay olan bu
araca kagit para denilmistir.

Kagit para; kullanimi, tasinmasi ve dolagimi kendinden 6nce kullanilan para birimlerine
gore daha kolay oldugu i¢in ticari faaliyetlerde genis yer bulmustur. Devletlerin kendilerine
verdikleri yetki dogrultusunda iiretimi yapilan ve dolasima sokulan kagit paranin iizerinde
yazilan degeri disinda liretim anlaminda pek bir degeri bulunmamaktadir. Giiniimiize kadarki
stirecte farkli sekillerde kullanilan ve hala daha siklikla ticari faaliyetlerde kullanilmaya devam
edilen kagit para, paranin tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak giiniimiizde kagit para dijital
ortamlarda daha ¢ok kullanilan bir para olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda kagit
paranin yaninda yeni para tiirleri de gliniimiizde kullanilmaya baslanmistir.

Insanligin tarihi kadar neredeyse gegmise sahip olan para, ilk kullanildig1 sekline gore
oldukga farklilik gdstermistir. Ileriki yiizyillarda hangi déniisiimle nasil bir yapiya sahip olacag
da tam anlamiyla tahmin edilememektedir. Kripto paralarin nasil bir siirecten geg¢ip tamamen
kagit paranin yerini alip alamayacagi bu yiizyi1lda paranin tarihi gelisimi agisindan oldukga fazla
onem arz etmektedir. Ancak teknoloji ile birlikte siire¢ icerisinde paranin degisimi de devam
edecektir. Bu degisimin sonunu giliniimiizden tahmin etmek olanaksizdir.

Paranin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de toplum tarafindan kabul gbren bir varlik
olmasidir. Kabul goren ve giliven duyulan para birimleri toplumlar tarafindan insanlik tarihi
boyunca kullanilmistir. Kripto paralarin bu anlamda toplumlar tarafindan kabul goéren ve
tamamen giiven duyulan bir para olmamast genel anlamda kullanilabilirligini
siirlandirmaktadir.

Sonug olarak finansal sistemde paranin dolagim hizinin artirilmasi arzusu ve dijitallesme
ile birlikte dijital paralarin yakin gelecekte 6deme araci olarak kullanilacagi ongdriilmektedir.
Bu baglamda bir takim kisiler veya kurumlar tarafindan iiretilen kripto paralar veya tlke merkez
bankalarinin tirettikleri dijital paralar finansal sistemde 6deme araci olarak kullanilabilecektir.
Merkez bankalar1 tarafindan iiretilen dijital paralar gliven problemini ortadan kaldiracagi i¢in
muhtemelen yaygin kullanim alan1 bulacaktir.
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Bundan sonraki siirecte hangi ililke merkez bankasinin dijital para iiretimi lizerine
calistig1, hangi asamada olduklar1 ve iilke ekonomi yonetimlerinin dijital paralara kars1 tutum,
davranig ve eylemlerinin ne olduguna doniik giincel ¢aligmalar yapilabilir.
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ADLI MUHASEBECILIK UYGULAMASI
OLARAK OSMANLI ARSIVLERINDE
ISTEN EL CEKTIRME *
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Adli muhasebecilik faaliyetleri arasinda yer alan ve 6zel bir denetim gorevi niteligi tasiyan
inceleme ve sorusturma calismalarinda miifettisler veya i¢c denetgiler tarafindan bazi tedbirlere
basvurulmaktadir. Bunlardan birisi, inceleme ve sorusturma ¢alismalarmin saglikli olarak yiiriitiilmesini
temin etmek amaciyla tatbik edilen isten el ¢ektirme uygulamasidir. Isten el ¢ektirme, hem kamu hem
de ozel sektor caliganlari i¢in uygulanan, 657 Sayili Kanun, banka teftis kurulu yonetmelikleri ve toplu
is sozlesmeleri gibi yasal ve i¢ mevzuatta diizenlenen bir tedbirdir. Arsiv belgelerinden hareketle
Osmanli Devleti’nin personel sisteminde de isten el ¢ektirme uygulamasina basvuruldugu
goriilmektedir. Bu g¢alismada Osmanli Devleti’nden bugiine kadar gecerliligini siirdiiren bir adli
muhasebecilik uygulamasi olarak isten el ¢ektirme tedbiri hakkinda tarihsel bir perspektif olusturulmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda nitel aragtirma tekniklerinden dokiiman analizi kullanilarak ilgili arsiv
belgelerinin transkripsiyonu yapilmis ve uygulamanin tarihsel ve giincel igerigi ortaya konulmustur.
Belge igeriklerinden hem Osmanli’da hem de bugiinkii uygulamada isten el ¢ektirilen memurlara farkl
oranlarda da olsa maaslarinin 6dendigi anlasilmaktadir. Diger taraftan s6z konusu tedbire bugiin gegici
olarak basvurulmakta iken bu uygulamanin Osmanli Devleti’nde belli bir siire sinirina tabi olduguna
iligkin transkript edilen belgelerde bir kayit veya ifade bulunmamaktadir.
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SUSPENSION IN OTTOMAN ARCHIVES AS A FORENSIC ACCOUNTING PRACTICE
ABSTRACT

Some precautions are taken by the internal auditors in the examination and investigation studies,
which are among the forensic accounting activities and have the nature of a special audit task. One of
these is the suspension applied for in order to ensure that the examination and investigation works are
carried out in a healthy way. Suspension is a precaution applied to both public and private sector
employees and settled in legal and institutional regulations such as Law No. 657, bank internal audit
directives and collective labor agreements. Based on the archive documents, it is seen that the suspension
was also applied to in Ottoman Empire's personnel system. In this study, it is aimed to create a historical
perspective on the forensic accounting practice, which has been valid from the Ottoman Empire until
today. In this direction, using document analysis, one of the qualitative research techniques, the relevant
archival documents were transcribed and the historical and current content of the practice was revealed.
It is understood from the contents of the documents that salaries were paid to who were suspension from
their jobs both in the Ottoman Empire and in today's practice, although at different rates. On the other
hand, while this precaution is being applied temporarily today, there is no record or statement in the
transcripted documents that this practice was subject to a certain time limit in the Ottoman Empire.

Keywords: Account History, Suspension, Forensic Account.

JEL Codes: K12, M40

1. GIRIS

Kamu kurumlari, bankalar veya reel sektor kuruluslari biinyesinde ¢alisan memur veya
is¢ilere yonelik olarak gorevlerine devam ettikleri esnada bazi idari tedbirlere
bagvurulabilmektedir. Bu tedbirlerden birisi, 6zellikle adli muhasebecilik faaliyeti olarak
fonksiyon kazanan; inceleme ve sorusturma calismalari sirasinda 6ne ¢ikan isten el ¢ektirme
uygulamasidir. Gorevden uzaklastirma olarak da bilinen isten el ¢ektirmede muhtelif sebeplerle
gorevi baginda bulunmasinda sakinca goriilen personelin gegici olarak vazifesi ile bagi
kesilmektedir. Isten el gektirme tedbiri uygulanan personelin hukuki olarak memur veya is¢i
statiisi  korunmakta ancak bu kisi, fiili olarak gorevinin gerektirdigi islemleri
gerceklestirememektedir. Inceleme ve sorusturma c¢alismalarinda 6zellikle delillerin
karartilmasi, ¢alisma ortaminin huzurunun bozulmasi, miisteri veya kurumun zarara ugratilmasi
ya da mevcut zararin biiylimesi, personel tarafindan gerceklestirilen denetime konu fiil veya
eylemler hakkinda ifadelerine basvurulacak olan ¢alisanlarin beyanlarinin etkilenmeye veya
yonlendirilmeye ¢alisilmasi gibi risklerin 6niine ge¢gmek yoniiyle isten el ¢ektirme miiessesesi
onemli bir islev gormektedir. Bu arastirmanin gayesi dncelikle kamu sektoriinde uygulanmaya
baslanan ve zaman i¢inde bankalar ile kurumsallasmis reel sektor kuruluslarinda uygulama
alan1 bulan isten el g¢ektirme tedbirinin tarihine 151k tutmaktadir. Bu kapsamda Osmanli
arsivinde yer alan ve isten el cektirme uygulamasi ile ilgili olan O6rnek belgelerin
transkripsiyonu gerceklestirilmis ve boylece bugiin de gegerliligini koruyan s6z konusu tedbir
hakkinda tarihsel bir perspektif olusturulmasi amaglanmistir. Konusu itibariyla alaninda
gerceklestirilen diger ¢alismalar arasindan 6zgiin niteligi ile 6ne ¢ikan bu arastirmanin literatiire
katki saglayacagi diigiiniilmektedir.
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2. ADLI MUHASEBE VE ISTEN EL CEKTIRME

Adli muhasebe, is hukuku, ceza hukuku ve disiplin hukuku gibi alanlar ile muhasebenin
kesisiminden meydana gelen bir uzmanlik sahasidir. Bilirkisilik, uzman taniklik, hukuki dava
destegi ve yasalara uyum seklinde (Singleton vd., 2006: 44-45) farkli uygulama alanlari
bulunmakla birlikte adli muhasebe, kamu kurumlari, finansal kuruluslar ve reel sektor sirketleri
bazinda ¢ogunlukla hile denetimi baglaminda telaffuz edilmektedir (Singleton ve Singleton,
2010: 12). Bir adli muhasebecilik tedbiri olarak isten el ¢gektirme veya diger bir adiyla gérevden
uzaklastirma, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile kamu veya 06zel bankalarin
yonetmelikleri ve toplu is sozlesmelerinde yer bulan bir uygulamadir. Bu boliimde isten el
cektirme uygulamasi hakkinda kisaca bilgi verilmekte ve s6z konusu tedbir konusunda 657
sayili kanun, bankalarin ilgili yonetmelikleri ve toplu is sd6zlesmelerinde gegen hiikiimlere ana
hatlartyla deginilmektedir.

Isten el gektirme, inceleme ve sorusturma calismalari sirasinda gerektiginde miifettis
tarafindan basvurulan bir tedbir olarak uygulanmaktadir (Yurtsever, 2009: 32). Personelin
lizum goriildiigiinde gorevinden el ¢ektirilmesi, bankalarin teftis kurulu yonetmeliklerinde
miifettiglere verilen yetkiler arasinda sayilan hususlardan birisidir (Toyran, 1990: 84). Bunun
yant sira toplu is sozlesmelerinde de isten el ¢ektirilmesi konusunda hiikiimlerin yer aldigi
goriilmektedir (Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. - Banka Finans ve Sigorta Iscileri Sendikast,
2019: m. 11; Hava-Is Sendikas1, 2019: m. 90). Sendikalarla imzalanan toplu is sézlesmeleri ile
sirketlerin disiplin ve insan kaynaklar1 gibi i¢ yonetmeliklerinde siklikla rastlanan disiplin
cezalart uyarma, kinama, agir kinama, gorev unvan indirimi, yikselmenin (terfinin)
durdurulmasi, maas kesintisi ve isten ¢ikarma seklinde tatbik edilmekle birlikte nadir olarak
baska bir iste veya isyerinde gorevlendirme ve gecici olarak isten el ¢ektirme bigiminde cezalar
da uygulanmaktadir (Siizek, 2011: 13). 4857 Sayili Is Kanunu’nda dogrudan diizenlenen bir
tedbir olmamakla birlikte disiplin ve insan kaynaklar1 yonetmelikleri gibi i¢ mevzuat ve toplu
is sozlesmesi hiikiimlerine dahil edilmesi halinde isciler hakkinda da isten el g¢ektirme
uygulamasina bagvurulabilmektedir (Baysal, 2016). Bu itibarla igveren tarafindan bu
uygulamaya bagvurulabilmesi i¢in sozlesmeye dayali bir hakkin varligi 6n sart olarak
aranmaktadir (LMS, 2016: 3). Isten el ¢cektirmeye ancak gegici olarak bagvurulabilir. Suiistimal
sorusturmasi neticesinde kesinlesmis bir disiplin cezasina hitkmedilmedigi takdirde personelin
kalic1 olarak isten uzaklastirilmas: hukuka aykirilik teskil etmektedir (Miilayim, 2021: 338).
Esasen siiresiz olarak isten el ¢ektirme isten ¢ikarma anlamina gelecegi i¢in boyle bir tedbire
basvuruldugunda smirli bir siirenin belirlenmesi gerekmektedir (Oriicii, 1996: 799-800).
Dolayisiyla isten el c¢ektirme, c¢ogunlukla bir disiplin cezast vasfinin disinda, Onlem
mahiyetinde ve arizi olarak bagvurulan bir uygulama niteligini tasimaktadir.

2.1. 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’nda isten El Cektirme Uygulamasi

Isten el g¢ektirme tedbiri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 137 ile 145.
maddeleri arasinda goérevden uzaklastirma bashigi ile diizenlenmistir. ilgili maddelerde
“gorevden uzaklastirmanin tanimi, gérevden uzaklastirmada yetkililer, gérevden uzaklastiran
amirin  sorumlulugu, ceza kovusturmas: siwrasinda goérevden uzaklastirma, goérevden
uzaklastirilan veya gorevinden uzak kalan memurlarin hak ve yiikiimliiliigii, tedbirin
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kaldirilmasi, memurun goéreve tekrar bagslatilmasi zorunlu haller, gorevden uzaklastirma
tedbirinin kaldirilmasinda amirin takdiri ve stire” gibi hususlara yer verilmektedir (657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu, 1965: m. 137-m.145).

“Gorevden uzaklagtirma, Devlet kamu hizmetlerinin gerektirdigi hallerde, gérevi
basinda kalmasinda sakinca goriilecek Devilet memurlar: hakkinda alinan ihtiyati bir
tedbirdir. Gorevden uzaklastirma tedbiri, sorusturmanin herhangi bir safhasinda da
alinabilir” (657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965: m. 137).

Kanun geregince gorevden uzaklastirma yetkisi, atamaya yetkili olan amirler, bakanlik
ve genel midiirlik mifettisleri, valiler ve kaymakamlar tarafindan kullanilabilmektedir (657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965: m. 138). Gorevden uzaklastirilan memurlarla ilgili 10
is giinii iginde sorusturma c¢alismalaria baslanmas: gerekmektedir. Isten el ¢ektirilen memurlar
hakkinda ivedilikle sorusturmaya baslamayan, yapilan sorusturma neticesinde kisisel husumeti
sebebiyle veya haksiz olarak memuru gérevinden uzaklastirdig: saptanan yetkililerin hukuki,
mali veya cezai agidan sorumluluklar1 aranmaktadir (657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
1965: m. 139). 138. maddede sayilan yetkililer, cezai kovusturma siireci devam eden Devlet
memurlarint da gorevden uzaklastirabilirler (657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965: m.
140). Isten el cektirilen, tutuklanan veya gozaltinda tutulan memurlara bu siire zarfinda
ayliklarinin {igte ikisi 6denmektedir. Ayrica bu kisilerin kanunlarca 6ngdriilen sosyal hak ve
yardimlardan yararlanma haklar1 devam etmektedir. Memurun tekrar goreve baslamasinin
zorunlu oldugu hallerden birisi ger¢eklestiginde kesilen ayliklarinin tigte biri bu kisilere 6denir
ve gorevden uzaklastirildiklar: siire kademe ve derece ilerlemesi hesabinda dikkate alinir (657
sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965: m. 141). Sorusturma sonucunda memurluktan ¢ikarma
cezas1 verilmeyen veya cezai bir islem uygulanmasina gerek kalmayan memurlarin gérevden
uzaklastirma tedbiri hemen kaldirilir (657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 1965: m. 142). Bir
disiplin sorusturmasi geregince alinan isten el ¢ektirme karari en fazla 3 ay devam edebilir.
Memur bir ceza kovusturmasi geregince isten el cektirildiginde ise gorevden uzaklastirma
yetkisi olan kamu gorevlilerince iki aylik periyotlarla inceleme yapilarak bu kisinin gérevine
baslayip baslamamasi1 konusunda karar verilir (657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965: m.
145). Bu itibarla 657 sayil1 Kanun, gérevden uzaklagtirmanin keyfi olarak yapilamayacagini,
bu tedbirin ancak kanunda sayilan yetkililer eliyle uygulanabilecegini, disiplin sorusturmasinda
oldugu gibi ceza kovusturmasi sirasinda da memur igin bu 6nlemin alinabilecegini, gorevden
uzaklastirildiklart siire zarfinda memurlarin maas ve sosyal yardimlarinin tamamen
kesilemeyecegini ve anilan tedbirin ancak belli bir siire ile sinirli olarak uygulanabilecegini
hiikiim altina almaktadir.

2.2. Bankacilik Sektoriinde Isten El Cektirme Uygulamasi

Isten el gektirme tedbiri, kamu kurumlarinda oldugu gibi bankalarda da gegici olarak
bagvurulan bir adli muhasebecilik miiessesesidir. Bankalarin teftis kurulu yonetmeliklerinde
isten el c¢ektirmenin hangi hallerde uygulanabilecegi siralanmis olup bu sartlarin olugmast
durumunda miifettislerce ilgili personel gérevden uzaklastirilabilmektedir. Diger bir ifade ile
banka miifettisleri, yiiriittiikleri denetim ¢aligmalar1 sirasinda isten el ¢ektirilmesi liizumunu
gordiikleri personel hakkinda gegici olarak gorevden uzaklastirma tedbiri uygulayabilmektedir.
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Bazi bankalarin i¢ yonetmeliklerinde diizenlenen isten el ¢ektirilme uygulamasi ve hallerine
asagida deginilmektedir.

21 Haziran 1993 tarih ve 21614 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Halk

“Teftis ve sorusturma swrasinda gorevi basinda kalmast sakincali gériilen personel
gegici bir onlem olarak gorevinden uzaklastirilabilir. Gorevden uzaklastirma asagida
belirtilen fiil ve hareketlerde bulunan personel hakkinda uygulantr.

1) Bankanin para ve para hiikmiindeki evrak ve senetleri ile diger mevcutlarina karsi
veya bilango, tutanak, rapor ve benzeri her turli belge ve defterleri Gzerinde sug
isleyenler,

2) Kasayi, depolar1 saydirmaktan, para ve para hiikmiindeki evrak, senet veya ayniyat
Veya bunlarin kayit ve hesaplarini géstermekten veya sorulan sorulara kanuni bir sebep
olmaksizin cevap vermekten kacinanlar,

3) Teftis veya sorusturmayr énemli derecede giiclestirenler veya taniklarin ifadelerini
etkilemeye ¢alisanlar,

4) Haklarinda yiiz kizartici bir sugtan dolay: cezai kovusturma yapilanlar,

5) Is yerinde kigilere veya mallara karsi agir zarar verecegi hakkinda kuvvetli emareler

’

bulunanlar.’

Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Yonetmeliginde gorevden uzaklastirmanin tanimi ve hangi hallerde
uygulanacag1 diizenlenmistir. Buna gore (Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Yonetmeligi, 1993: m. 105);

Isten el gektirme tedbiri Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Teftis Kurulu Y énetmeligi,

“Miifettis ve Miifettis Yardimcilar:, Bankada yapilan teftis, inceleme ve sorusturmanin
her safhasinda, bir onlem olmak iizere, asagida belirtilen hallerde, gérevden
uzaklastirma yetkilerini resen kullanirlar.

a) Zimmet, ihtilas, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma
gibi yiiz kizartici bir sugtan otiirii haklarinda sorusturma agilanlarin gorevleri basinda
kalmalarinin sakincali gériilmesi,

b) Para ve para hiikmiindeki evrak ve senetlerin, mallarin, bunlara iliskin kayitlarin,
belge ve defterlerin talep halinde derhal gosterilmemesi, verilmemesi veya bunlarla
ilgili sorularin cevaplandirilmasindan kaginilmasi,

Turkiye Emlak Bankasi A.S. Teftis Kurulu Yonetmeligi, Etibank Bankacilik A.O. Teftis
Kurulu Yonetmeligi ve Siimerbank Holding A.S. Teftis Kurulu Yonetmeligi gibi banka i¢
diizenlemelerinde de yer bulmustur (Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Teftis Kurulu
Yonetmeligi, 1990: m. 13; Tirkiye Emlak Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Y6netmeligi, 1993: m.
15; Etibank Bankacilik A.O. Teftis Kurulu Yonetmeligi, 1994: m. 13; Siimerbank Holding A.S.
Teftis Kurulu Yonetmeligi, 1991: m. 11). Ziraat Bankas1 ve Emlak Bankasi’na ait anilan
diizenlemelerde yer alan isten el c¢ektirme hiikiimleri hemen hemen 6zdes bir nitelik
tasimaktadir. Buna gore (Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. Teftis Kurulu Yo6netmeligi,
1990: m. 13);
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c) Teftis, inceleme ve sorusturmay: engelleyecek, giiclestirecek veya yanlis yonlere
stiriikleyecek davramiglarda bulunulmas,

d) ligilinin, Bankanin diger personeline ve Banka mallarina karsi zarar verecegi veya
mevcut delilleri ortadan kaldiracag yolunda gii¢lii belirtiler bulunmast.”

Etibank ve Siimerbank’in ilgili yonetmeliklerinde gorevden uzaklastirma konusundaki
diizenlemeler diger bankalarin uygulamalari ile benzer bir mahiyet tasimaktadir. Bu dogrultuda
isten el ¢ektirme miiessesesinin bankacilik sektoriinde miisterek esas ve usullere tabi olarak
isletildigi soylenebilir. Kamu bankalarinin i¢ diizenlemelerinde yer bulan isten el ¢ektirme
miiessesesi 0zel bankalarda da uygulama alani1 bulmaktadir.

2.3. Toplu Is Sézlesmelerinde Isten El Cektirme Uygulamasi

Isten gektirme tedbirine 657 sayili kanun ve bankalarin i¢ diizenlemelerinin yaninda
toplu is sdzlesmesi hiikiimleri arasinda da rastlanmaktadir. Bu dogrultuda Hava-Is Sendikas1 ve
THY A.O. 26. Dénem isletme Toplu Is Sézlesmesi Teklifi’nin 90. maddesinde “Ugus
Degerlendirme Kurulu” adinda bir heyetin olusturulabilecegi ve bu kurulun “personel hakkinda
Anayasa ve Uluslararasi ilgili kanunlara ve insan haklarina aykir1 olmamak kayd: ile, gegici
veya kalict isten el ¢cektirme, isten ¢ikartma dahil olmak iizere mesleki, idari konularda yaptirim
veya tavsiye kararlari alabilecegi” hiikmii bulunmaktadir (Hava-Is Sendikas1, 2019: m. 90).

Baz1 sirketlerde isten el c¢ektirme uygulamasi disiplin cezast olarak da
duizenlenebilmektedir. Tiirkiye Seker Sanayii Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Seker Sanayi
Iscileri Sendikasi arasinda imzalanan 25. Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine goére isten el
cektirme tedbiri “lic aya kadar gegici olarak isten uzaklastirma™ adi altinda bir disiplin cezasi
tiirli olarak uygulanmaktadir (Tiirkseker, 2013: m. 80). Isten el ¢ektirme uygulamas: gegici
olarak gerceklestirildigi gibi s6z konusu personel hakkinda 4857 Sayili Is Kanunu’nun 38.
maddesi geregi ¢alisan ile imzalanan is sozlesmesi veya toplu is sozlesmelerinde sayilan
nedenler disinda iicret kesintisi de yapilamamaktadir (4857 Sayili Is Kanunu, 2003: m. 38).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMIi

Arastirmanin amact Osmanli arsivlerinde yer alan belgelerden hareketle isten el
cektirme uygulamasi konusunda tarihsel bir perspektif olusturmaktir. Calismada yontem olarak
nitel arastirma tekniklerinden dokiiman analizi kullanilmistir. Osmanli arsivinde isten el
cektirme konulu belgelere iligkin taramalar
https://katalog.devletarsivleri.gov.tr/Sayfalar/Default.aspx baglantist {izerinden ¢evrimigi
olarak gerceklestirilmistir. Yapilan tarama neticesinde konusu isten el ¢cektirme olan Dahiliye
Nezaretine ait 2 ve Rumeli Miifettigligine ait 1 adet belge secilmis olup bu evraklarin
transkripsiyonlar1 gerceklestirilmistir.

3.1. Osmanh Arsivinde Yer Alan isten El Cektirme Konulu Belgeler

Isten el gektirme tedbirinin giiniimiizde oldugu gibi Osmanli Devleti’nde de basvurulan
bir uygulama oldugu arsiv kayitlarindan anlasilmaktadir. Asagida s6z konusu uygulamanin
konu edildigi 6rnek belgelerin transkripsiyonlari yer almaktadir. Ayrica ilgili belgeler hakkinda
degerlendirmeler de sunulmaktadir.
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3.1.1. Isten El Cektirilip Tahkikat Neticesinde Mahkumiyete Sebebiyet Verecek
Bir Fiil islemeyip Idareten Tecziye Edilenlerin Maaslar1 Konulu Belge

Bu belge isten el gektirilen ve kanuni sorusturma neticesinde suc¢lu bulunmayan
memurlarin maaslar1 hakkinda bir degerlendirmeyi ihtiva etmektedir.

C*MANLI ARSIVI
DH.HMS
2s | 4 g

DH.HMS.00025.00001.001

Arsiv Belgesi 1: Isten El Cektirilen ve Idareten Tecziye Edilen Memurlarin Maaslar1 Konulu Yazi

Kaynak: BOA, DH.HMS. 25-1, H-03-01-1331

Asagida s6z konusu belgenin transkripsiyonu yer almaktadir.

“Isten el ¢ektirip de haklarinda tahkikat-1 evveliye icrasina ibtidar olunan memurinin
netice-i tahkikatta miistelzim muhakeme fiil ve hareketleri goriilemeyip de yalniz
idareten miicazat edilmeleriyle iktifa kalindigi halde madsdt-1 miiterakimelerinin adem-
| itasina dair sarahat-1 kanuniye ve nizamiye mevcut olmadigindan bunlarin taht-i
muhakemeye alinmis ve mahkum olmus olan memurine kiyas edilmeleri kabil ve caiz
olamayacagindan maasat-1 mezkurenin verilmesi muktezi bulundugu surayr devlet
tanzimat dairesiyle heyet-i umumiyeden ba-mazbata bildirildigi seref varid olan 14
tesrinisani 328 tarihli ve iki bin iki yiiz doksan dért numarali tezkire-i sSamiyede emr-(
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isar buyurulmus oraca da ona gore ifayr muktezasi tamimen teblig olunur efendim. Fi
zilhicce sene 330 ve fi 20 tesrinisani sene 328"

Dabhiliye Naziri namina
Miistesar

S6z konusu belgede, fiilleri sebebiyle yasal tahkikat yapilan memurlarin bu tahkikat
sonucunda bir cezaya carptirilmamasi sadece idari olarak tecziye edilmeleri durumunda
mahkdm olan memurlara uygulandigi gibi birikmis maaslarinin 6denmemesi seklinde bir
kararin verilemeyecegi, memurlarin isten el ¢ektirildikleri siire boyunca 6denmeyen
maaglarimin ita edilmesinin gerektigi ifade edilmektedir.

3.1.2. Tahkikat Nedeni ile isten El1 Cektirilip de Sonradan Isten Ayrilanlardan
Beraat Edenlere, isten Men Olunduklar1 Tarihten Azl Tarihlerine Kadar
Gecen Siire icin Yarim Maas Tahsis Edilmesine Dair Maliye'nin Talimati
Konulu Belge

Bu belge, kanuni sorusturma nedeni ile isten el ¢ektirilen ve sonrasinda isten ayrilan
kisilere, tahkikat neticesinde beraat etmeleri halinde isten el cektirildikleri tarih ile isten
ayrildiklar1 tarih arasindaki maaglarinin 6denmesine iliskin Maliye’nin talimatin1 ihtiva
etmektedir.
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Arsiv Belgesi 2: Tahkikat Nedeni ile Isten Ayrilip Beraat Eden Memurlarin Maaslar1 Konulu Yazi
Kaynak: BOA, TFR.I.MKM 17-1682 H-10-08-1324

Asagida s6z konusu belgenin transkripsiyonu yer almaktadir.

“Li-eclit-tahkikat isten el ¢ektirilip de bilahare infisali vuku bulan memurinin netice-i
tahkikatta beraatleri tebeyyiin eyledigi takdirde magduriyetlerine mahal kalmamak
tizere o yolda beraatlar: tahakkuk edenlere isten men olduklar: tarihten azilleri tarihine
kadar gecen zaman i¢in nisf-1 maas itasimin usul ittihazi surayr devlet kararvyla bil-
istizan serefsudur buyurulan irade-i seniye-i cenab-: hilafetpenahi iktizay: celilinden
bulundugu ba-tezkire-i samiye emir ve izbar buyurulmus ve keyfivet muhasebe-i
umumiye-i maliye ifadesiyle bilumum memurin-i maliyeye teblig edilmis oldugundan
oraca da ber-mantuk emir ve ferman-: hiimayun miiliikane ifayr muktezasi babinda.

Maliye nezaret-i celilesinin sureti balaya menkul 2 Eylil sene 322 tarihli ve ti¢ yuz on
vedi numarali tahrirat-1 aliyyesi mucibince muamele ifasi siyakinda zeyl terkim kilindl.

Fi 16 mayis sene 322"
Defterdar.
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Transkripsiyonu yapilan belgede, haklarinda agilan sorusturma sebebiyle isten el
cektirilen ve ayrica memurluklar: da sona eren kisilerden sorusturma neticesinde {lizerlerine atili
suglardan beraat edenlere magduriyetlerini gidermek amaciyla isten el cektirildikleri tarih ile

memurluklarinin sona erdigi tarih araliginda isleyen maaslarinin yarisinin 6denmesi gerektigi
ifade edilmektedir.

3.1.3. Umumi ve Sahsi Hukuktan Dolay1 Mahkim Olup Bilahare Beraat Eden
Memurine Isten El Cektirildigi Andan Itibaren Maasinin Verilmesi
Konulu Belge

Bu belge haklarinda kamu davasi veya sahsi hak davasi a¢ilmis olan ve mahkeme
neticesi beklenmeksizin memuriyetten ¢ikarilan kisilerin maaslarinin nasil 6denecegini ihtiva
etmektedir.
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OSMANLI ARSIVI
DH.HMS
24 [ = [ =

DH. HMS.00024.00065.001
Arsiv Belgesi 3: Umumi ve Sahsi Hukuktan Dolayr Mahkiim Olup Beraat Eden Memurlarin
Maaglar1 Konulu Yazi

Kaynak: BOA, DH.HMS. 24-65, H-21-04-1329

Asagida s6z konusu belgenin transkripsiyonu yer almaktadir.

Accounting and Financial History Research Journal
2021/December (Special Issue); (265-278)



275

“Gerek hukuk-1 umumiye gerek hukuk-i sahsiye cihetinden mahkiim olup bilahare
iktisab-z beraat etmis olan memurine isten el ¢ektirildigi tarihten azilleri tarihine kadar
verilecek maasat hakkinda surayi devlet heyet-i umumiyesinde verilip ba-tezkire-i
samiye teblig buyurulan mazbatamin sureti zire derc edilmekle ona gore ifay-i
muktezasina himmet buyurulmasi tamimen teblig olunur efendim.

Fi 11 cemazilevvel sene 329 ve fi 27 nisan sene 327
Dahiliye nazirt namina miistesar

Tanzimat Dairesi’nin ishu mazbatasi heyet-i umumiyede kiraat olundu icabi
ledetteemmiil harcirah kararnamesini tefsiren suray-i1 devletce ittihaz olunan karar
memuriyetlerinden beraatleri tahakkuk etmeksizin azl olunarak badehu iktisab-: beraat
eden memurine igsten men olunduklari tarihten azilleri tarihine kadar nisf-1 maas itasi
merkezinde olup ancak hukuk-u sahsiye cihetinden mahkum-1 aleyh olup da hukuk-u
umumiye cihetinden indelmuhakeme beraat etmis olan memurinin hukuk-i sahsiye
davasi netayicine halel gelmemek iizere nisf-1 maas almasi ve kezalik hukuk-i sahsiye
cihetinden mahkum-i aleyh olup da hukuk-i umumiye cihetinden mazhar-: afv-1 ali olan
memurine dahi kendilerine atf olunan clirm-i ciinha oldugu takdirde 10 temmuz sene
324 tarihinden evvel irtikab edilmis ceraim-i adiyye-i mahkumin ve maznunini
hakkindaki kanunun birinci maddesi sarahatine nazaran muhakeme altinda gecirdikleri
miiddete ait maaslarimin bi’l-hesab iktisab-1 beraat eden memurlara kiyasen itast lazim
geldigi gibi boyle memurlara atif olunan ciirm-i cinayet oldugu ve kendileri de
maznunen ve mittehemen mevkuf veya mahkumen mahpus olup da tarih-i mezkurda
veya ahiren ¢ikmis veya ¢ikarilmig bulunduklar: takdirde kanun-u mezkurun ikinci ve
tictincii ve dordiincii maddeleri sarahati iktizasinca muamele ifasi zaruri ve bu halde
bulunanlara tamamen iktisab-: beraat etmis nazariyla bakilmasi 10 temmuz sene 324
tarihinden itibaren alti sene zarfinda bir ciirtim ve cinayeti ika etmemeleriyle mesrut
olup o vakte kadar nisf~1 maas alamamalari kanunen muktezi oldugu ve hukuk-i
sahsiyeden mahkum-u aleyh olmayp da hukuk-i umumiye cihetinden mazhar afv-:
umumi olan memurlara gelince bunlara isnad olunan clirim kezalik cinayet ise hikm-
U kanunun berminval-i muharrer icrasi ve ciinha oldugu takdirde nisf-1 maas itast icap
edecegine dair tanzimat dairesinin suret-i tefsiri maksad-1 kanuna muvafik olacag
cihetle o suretle ticaret ve nafia nezaretine tebligat ifasi tezekkiir kilindi ol babda emr ii
ferman hazreti men lehil emrindir. Fi 21 rebiu- ahir sene 329 ve fi 7 nisan sene 327"

Kaban

Transkripsiyonu yapilan belgede, memurlardan haklarinda kamu davasi veya sahsi hak

davasi agilanlardan dava neticelenmeden evvel kamu gorevinden ¢ikarilanlarin maaslari ile
ilgili bir karara yer verilmektedir. Kamu davasindan veya sahsi hak davasindan beraat edenlerin
maaslarinin 6denmesi konusunda davanin niteligine gore ayr1 degerlendirmeler sunulmaktadir.
Buna gore ilgili belgenin iceriginden;

* Sahsi hak davasindan mahkiim olup kamu davasindan beraat eden memurlara yarim

maas 6denmesinin gerektigi,
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* Yine sahsi hak davasindan mahkim olup kamu davasi yoniiyle affa ugrayanlarin
cinayetten hafif kabahatten agir bir sugla isnat edilmeleri halinde beraat edenler gibi
maaglarinin 6denmesinin icap ettigi,

* Affa ugrayan memurlardan cinayet suguyla mahkiim olup mezkir tarihte veya
onceden hapisten ¢ikan kisilere beraat etmis nazari ile bakilabilmesinin 10 Temmuz
324 tarihinden itibaren alt1 sene boyunca bir ciiriim veya cinayet islememelerine
bagli oldugu ve o tarihe kadar yarim maas almamalarinin kanunen gerekli oldugu,

» Sahsi hak davasindan aleyhinde bir mahkimiyet olmayip kamu davasi agisindan
genel affa ugrayan memurlarin cinayet suguyla suglanmasi durumunda kanun
hiikkmiiniin yazildig1 bicimde uygulanmasi gerektigi,

 Sahsi hak davasindan aleyhinde bir mahkiimiyet olmayip cinayetten hafif bir sugla
suclanan ve kamu davasi agisindan genel affa ugrayan memurlara ise yarim maas
O0denmesinin kararlastirildigi anlasilmaktadir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Adli muhasebecilik faaliyetleri kapsaminda memurlar veya isciler hakkinda cesitli
tedbirlere veya yaptirimlara basvurulabilmektedir. Miifettisler veya i¢ denetgiler tarafindan
yiirlitiilen inceleme veya sorusturma calismalar1 sirasinda denetim gorevinin saglikli olarak
yerine getirilmesi amaciyla personel hakkinda isten el ¢ektirme karar1 verilebilmektedir. isten
el ¢cektirme tedbiri 657 sayili kanunda gorevden uzaklagtirma adi ile yer almakta olup bu yasal
diizenleme ile yetki, siire ve gorevden uzaklastirilan personelin mali ve sosyal haklari
bakimindan belirli hiikiimler getirilmistir. Ayrica s6z konusu uygulamaya bankalarin teftis
kurulu yonetmeliklerinde ve ¢esitli sirketlerin toplu is s6zlesmelerinde de rastlanmaktadir.

Calismada incelenen arsiv belgeleri, isten el c¢ektirme tedbirinin kamu gorevlileri
hakkinda alinan tedbirlerden birisi olarak Osmanli Devleti’'nde de uygulandigini isaret
etmektedir. Bu yonayle bir adli muhasebecilik miiessesesi olarak isten el ¢ektirmenin uzun bir
tarihsel arka plana sahip oldugu goriilmektedir. Osmanli Devleti’nde memurlar i¢in uygulanan
bu tedbirin, zaman i¢inde bankalara ve diger kurumsal sirketlere de yayilarak kapsaminin
genisledigi goriilmektedir. Dolayistyla koklii bir tarthi zemine sahip olan isten el cektirme
tedbiri, bugiin de kamu kurumlari, kamu bankalar1 ve 6zel bankalar ile muhtelif sirketler
acisindan islevini korumaktadir.

Osmanli Devleti’'nde, isten el g¢ektirilen memurlarin sadece idari bir cezayla tecziye
edilmeleri ve yasal olarak bir cezaya carptirilmamalar sartiyla gérevden uzaklastirildiklart
zaman zarfinda biriken maaglarinin 6dendigi goriilmektedir. Bunun yaninda isten el ¢ektirilen
ve sonrasinda memuriyeti sona eren kamu gorevlilerinin de kanuni tahkikat neticesinde beraat
etmesi halinde bu kisilere isten el ¢ektirildikleri tarih ile memuriyetten ayrilma tarihleri arasini
kapsayan donem icin biriken maaslarinin yarisinin 6dendigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla
Osmanli’da memurlarin gérevden uzaklastirildiklar1 siire zarfinda maaslariin 6denmeye
devam etmedigi ancak yasal sorusturma neticesinde sugsuz bulunanlara biriken maaslarinin
O0dendigi miisahede edilmektedir. 657 sayili kanunda ise memurun gozaltina alinmasi veya
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tutuklanmasi sebebiyle gorevden uzaklastirildigi zaman zarfinda dahi maasinin igte ikisinin
O0denmesi gerektigi hilkkme baglanmistir. Memurun sugsuz bulunmasi durumunda isten el
cektirme tedbiri siiresince kesilen maas da kendilerine &denmektedir. 4857 sayili Is
Kanunu’nun 38. maddesine gore de is sozlesmesi veya toplu sozlesmede belirtilen sebepler
disinda is¢inin {icretinin kesilemeyecegi diizenlenmis olup bu hususun gérevden uzaklastirilan
personel igin de gecerli oldugu ifade edilebilir. Incelenen belgelerde isten el cektirme
uygulamasiin Osmanli Devleti’nde belli bir siire ile sinirli olarak gergeklestirildigine iliskin
bir ifadeye rastlanmamistir. Isten el ¢ektirme tedbiri giiniimiizde ise gegcici olarak ve belli bir
stire ile sinirl olarak uygulanmaktadir.
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