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0Oz

Dogumda beklenen yasam siiresi tim diinyada artarak devam etmektedir. Gelismis iilkelerdeki beklenen yasam siiresi, gelismekte olan iilkelere gore daha
fazla iken, kadmlarin beklenen yasam siiresi de erkeklere oranla daha yiiksektir. Calismamizin amaci; iist ve {ist orta gelir grubu iilkelerde erkeklerde beklenen
yasam siiresini etkileyen olasi faktorlerin incelenmesidir. Bu amagla kisi bast gelir, kisi bagina yapilan toplam, devlet ve 6zel saglik harcamalart ile 1000 kisi
basma diisen doktor sayisinin dogumda beklenen erkek yasam siiresi lizerindeki etkileri incelenmistir. 10 tilkenin 2000-2018 yillarina 19 yillik verilerinin
analiz edildigi ¢aligmada; bagimsiz degiskenler ile dogumda beklenen erkek yasam siiresi arasinda istatistiki agidan anlamli bir iligki elde edilememistir.
Bununla birlikte Dumitrescu Hurlin Nedensellik Testi sonuglarinda 2. ve 3. gecikmede kisi bagina yapilan toplam saglik harcamalari ile kisi bagina yapilan
devlet saglik harcamalarmin, 3. gecikmede de, kisi bas1 milli gelir ve kisi basina yapilan 6zel saglik harcamalarinin dogumda beklenen erkek yasam siiresinin
nedeni oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dogumda Beklenen Erkek Yasam Siiresi, Saglik harcamalari, Panel veri analizi.
Abstract

Life expectancy at birth continues to increase all over the world. While life expectancy in developed countries is higher than in developing countries, the life
expectancy of women is higher than that of men.The aim of our study; the aim of this study is to examine possible factors affecting life expectancy in men in
upper and upper middle-income countries. For this purpose, the effects of per capita income, total per capita, public and private health expenditures, and the
number of doctors per 1000 people on male life expectancy at birth were examined. In the study in which 19 years of data from 10 countries to the years 2000-
2018 were analyzed; A statistically significant relationship could not be obtained between the independent variables and male life expectancy at birth. On the
other hand, in the Dumitrescu Hurlin Causality Test results, it was determined that total health expenditures per capita and state health expenditures per capita
in the 2nd and 3rd lag, and per capita national income and private health expenditures per capita in the 3rd lag are the causes of male life expectancy at birth.
finding has been reached.

Keywords: Male Life expectancy at Birth, Health expenditures, Panel data analysis.
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Giris

Yasam beklentisi; yeni dogan bebeklerin mevcut saglik kosullar1 géz 6niinde bulundurularak yasamasi beklenen ortalama yil
sayisi olarak ifade edilmektedir (Chukmaitova, 2003:4). Teknolojinin ilerlemesi, saglik alaninda meydana gelen olumlu
gelismeler, 6liim oranlarmin azalmasi, insanlarin saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteye daha fazla 6nem vermesi gibi birgok
nedenden dolay1 beklenen yasam siiresi tiim iilkelerde her gegen yil artmaktadir. Bununla birlikte, {ilkeler ve bolgeler arasinda
ortalama yasam siiresinde biiyiik bir esitsizlik vardir. Diisiik ve orta insani gelismeye sahip iilkeler, gelismis tlilkelere gore daha
diisiik yasam beklentisine sahiptir (Girum vd., 2018, Ranabhat, 2020). Ortalama yasam siiresi ve her tirli 6lim, sonug
gostergeleridir; ancak birbirleriyle ters orantilidirlar. Daha geng yas gruplari arasinda yiiksek 6liim orani varsa, ortalama yasam
siiresi daha kisa olacaktir. Ozellikle diisiik gelirli iilkelerde egitim, temizlik ve gocuk bakiminin yetersiz olmasi nedeniyle
bebek ve ¢ocuk 6liimleri daha fazla olmakta ve beklenen yasam siiresi azalmaktadir (Ezeh vd., 2015).

GSYIH'larinin yiiksek bir yiizdesini sosyal korumaya harcayan, daha az tedavi yatag1 ve diisiik bebek 6liim oranma sahip,
ayrica vatandaslarin daha az karsilanmamig saglik hizmeti ihtiyaci bildirdigi ve alkol tiiketiminin daha az oldugu iilkelerde
yasayan vatandaglar daha uzun yagsam beklentisi tasimaktadir (Heuvel ve Olaroiu, 2017: 276e10).

Saglik, insanlarin refahinin ve yagam standardinin 6nemli bir bileseni olmasi nedeniyle bu refah1 ve mutlugu etkileyen saglik
harcamalari da, bireylerin yasam siiresi ve yasam kalitesini olumlu y6nde etkilemektedir (Akar, 2014:311; Bloom ve Canning,
2003: 304). Saglikli bir toplumda devletin toplumun tiim ihtiyaglarin1 karsilayacak yeterli saglik hizmetlerini sunmasi
gerekmektedir. Ozellikle saglik yatirimlarina énem verilmesi, saglik harcamalarma ayrilan paymn arttirilmas: ve kisi basina
diisen gelirin yiikselmesi ile birlikte beklenen yasam siiresi de artig gosterecektir.

Asagidaki tabloda iilkelerin gelir diizeyine gore 1960-2018 yillar1 arasinda onar yillik periyodlarla erkek, kadin ve toplam
beklenen yasam siireleri yer almaktadir.

Tablo 1. Gelir Diizeyine Gére Ulke Gruplarinin Beklenen Yasam Siireleri (1960-2018)

Ulke Grubu Yasam Siiresi (Yil) 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2018
Yiiksek Gelirli | Kadin 71,38 73,78 76,55 78,76 80,56 82,56 83,35
Erkek 65,67 67,34 69,78 71,99 74,5 77 78,13
Toplam 68,46 70,48 73,08 75,28 77,44 79,7 80,65
Ust Orta Gelirli | Kadmn 49,13 57,33 62,73 65,99 68,54 71,76 74,11
Erkek 46,21 54,02 59,17 62,14 64,44 67,56 69,74
Toplam 47,58 55,6 60,86 63,98 66,4 69,57 71,85
Diisiik ve Orta | Kadin 48,61 56,56 61,83 65 67,45 70,8 73,20
Gelirli Erkek 45,71 53,31 58,35 61,23 63,46 66,706 68,92
Toplam 47,08 54,87 60,01 63,04 65,37 68,67 70,99
Diisiik Gelirli | Kadin 41,19 45,8 49,74 52,48 55,23 61,62 65,41
Erkek 38,27 42,85 46,8 49,17 51,95 58,15 61,59
Toplam 39,72 44,33 48,28 50,83 53,57 59,88 63,49

Kaynak: World Bank (2021a)

Tabloda gelir grubuna gore diizenlenen yagam beklentisi verilerine gore gelir seviyesi arttik¢a beklenen yasam siiresinde de
artis oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda yiiksek gelirli iilkelerde toplam beklenen yasam siiresi 80, 65 yil iken, bu rakam
diistik gelirli iilkelerde 63,49 yildir. Ayrica biitiin iilke gruplarinda, kadinlarin beklenen yasam siiresinin erkeklerin beklenen
yasam siiresinden fazla oldugu goriilmektedir.

Literatiir Taramasi

Dogumda beklenen yasam siiresine etki eden faktorlerle ilgili caligmalar incelendiginde, erkek ve kadin ayrimimin yapilarak
cinsiyete gore yapilan ¢aligmalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Bu ¢calismalardan bazilar1 agagida yer almaktadir.

Pascariu vd. (2018) calismalarinda yasam beklentisini kadin, erkek ve 65 yas lizeri olarak tahmin etmeye yonelik model
gelistirerek, yasam beklentisinin iilkeler arasinda farklilik gosterdigi gibi, erkekler ve kadinlar arasinda da farklilik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir.

Bayin (2016)’in c¢alismasinda kadin ve erkeklerde dogusta ve 65 yasta beklenen yasam siirelerini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi amactyla OECD’ye (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) iiye olan 34 iilkenin 2013 yil1 verileri incelenmistir.
Yapilan regresyon analizi sonucunda, hem kadinlarda hem de erkeklerde dogusta beklenen yasam siiresine en ¢ok etki eden
degiskenin bebek 6liim hizi oldugu sonucuna ulagilmustir.
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Tafran vd. (2020) Malezya icin 2002-2014 yillar1 arasinda regresyon analizi yaptiklar1 ¢aligmada, issizligin kadin ve toplam
yasam beklentisinde etkili iken, erkek yasam beklentisinde etkili olmadig1 bulgusuna ulagilmustir.

26 OECD Ulkesi igin 1995-2010 yillar1 arasinda yapilan calismada, kisi basia diisen GSYIH'deki (Gayri Safi Yurti¢i Hasila)
%1'lik artisin, kadin yasam beklentisinde 0,02795 yil, erkek yasam beklentisinde 0,0466 yil artisa neden oldugu sonucu elde
edilmistir (Kim, 2019: 478).

Teker vd. (2012) galigmalarinda, Tiirkiye’de 1975-2009 yillart arasinda erkek ve kadinlarin beklenen yasam siireleri tizerinde
etki eden degiskenler incelenistir. 1000 hasta basina diisen doktor sayis1 ve 1000 hasta basina diisen yatak sayilarinin da yer
aldig1 calismanin sonucunda, doktor sayisi ve yatak sayisinin yasam beklentisi {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ve
doktor sayisinin kadinlarin yasam siiresini daha kuvvetli diizeyde etkiledigi belirtilmistir.

Kisi basi gelir ve saglik harcamalarinin dogumda beklenen yasam siiresi lizerindeki etkileri konusunda yapilan ¢alismalar
incelendiginde, sonuglar genel olarak kisi bas1 gelir ve saglik harcamalarinin dogumda beklenen yasam siiresi {izerinde olumlu
etkisinin oldugu yéniindedir. Sahin (2018) calismasinda 16 APEC (Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi) iilkesinde dogumda
yasam beklentisini belirleyen faktorleri 2000-2013 donemi verileriyle analiz etmistir. Panel veri analizi sonuglarina gore kisi
basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila artisi, enflasyon orani ve igsizlik oraninin dogumda yasam beklentisi tizerindeki etkisi
istatistik olarak anlamli bulunmazken, gida tiretim endeksi, niifus artigi ve toplam saglik harcamalarinda artisin dogumda
yasam beklentisini arttiracagi sonucu elde edilmistir.

Dhrifi (2018) 45 Afrika iilkesi igin 1995-2015 yillar1 arasinda panel veri analizi kullanarak yaptigi calismada; kisi basi gelir ve
kisi bas1 saglik harcamasinin dogumda beklenen yagsam siiresini pozitif yonde etkiledigi sonucunu elde etmistir. Benzer sekilde
Novignon vd. (2012) yaptiklar1 c¢aligmada; 1995-2010 donemi i¢in 44 Sahra-alt1 Afrika iilkesi kamu ve &zel saghk
harcamalarinin saglik durumu tizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Sonu¢ olarak kamu ve 6zel saglik harcamalarinin bir
yandan beklenen yasam siiresini uzatirken diger yandan 6liim oranimi azalttig1, ayrica kamunun yaptigi saglik harcamalarinin
0zel saglik harcamalarina gore daha fazla etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Linden and Ray (2017) yaptiklar1 ¢alismada; dogumda beklenen yasam siiresi ile kamu ve 6zel saglik harcamalar1 arasindaki
iliskiyi 1970-2012 yillar1 arasinda 34 OECD iilkesi i¢in incelemislerdir. Ekonometrik panel zaman serisi ve VAR (Vektor
otoregresyon) yontemleriyle yapilan analiz sonucunda kamu saglik harcamalari ile 6zel saglik harcamalarinin ortalama yagam
stiresi i¢in 6nemli oldugu bulgusuna ulasilmistir. Benzer sekilde Aydin (2020) yaptigi calismada; OECD iilkeleri i¢in 2000-
2016 donemindeki yillik veriler ile Panel Regresyon Analizi ve Panel Granger Nedensellik Analizi yontemlerini kullanilarak
iktisadi gostergelerin beklenen yasam siiresi iizerindeki etkilerini arastirmistir. Analiz sonucunda OECD iilkeleri iizerinde
beklenen yagam siiresini etkileyen en 6nemli unsurun saglik harcamalari oldugu ve saglik harcamalari %1 oraninda
arttirildiginda beklenen yasam siiresinin yaklasik olarak ortalama %0,9 oraninda artacagi bulgusuna ulagiimistir.

Yapilan bu ¢alismanin amaci, literatiirde ¢ok az incelendigi belirlenen, erkeklerin beklenen yasam siiresine etki eden olasi
faktorleri incelemektir. Caligsmada, st ve st orta gelir grubu lilkelerde, kisi basi toplam, kamu ve 6zel saglik harcamalarimin,
kisi bast milli gelirin ve 1000 kisi bagina diisen doktor sayilarmin erkeklerin beklenen yasam siiresine etkileri analiz
edilmektedir.

Analiz ve Bulgular

Yapilan ¢aligmanin 6rneklemini, Diinya Bankasi’nin iist gelir grubu nitelendirdigi ve kisi bas1 12.536 dolar ve lizeri GSMH’ya
(Gayri safi milli hasila) sahip lilkeler ile, iist orta gelir grubu olarak nitelendirdigi ve kisi bas1 4.046 ile 12.535 dolar arasi
GSMH’ya (Gayri safi milli hasila) sahip iilkelerden secilen, Fransa, Almanya, italya, Giiney Kore, Meksika, Rusya, Ispanya,
Isvigre, Tiirkiye ve Birlesik Krallik olmak iizere 10 iilke olusturmaktadir (World Bank, 2021b). Ulkeler belirlenirken doktor
sayisi verilerinin olmasi dikkate alinmigtir.

Bagimhi degisken olarak dogumda beklenen erkek yasam siiresi ele alinmaktadir. Bagimsiz degiskenler; Kisi basina
diizeltilmis net milli gelir (cari ABD dolar1), Kisi basina cari saglik harcamasi (cari ABD dolar1), Kisi bagina yurt i¢i genel
devlet saglik harcamasi (cari ABD dolar1), Kisi basina yurt i¢i 6zel saglik harcamasi (cari ABD dolari) olarak belirlenmis olup,
2000-2018 yillarini igceren 19 yilik verilerle panel veri analizi yapilmistir. Analiz kapsaminda yer alan veriler, Word Bank
(Diinya Bankasi) veri tabanindan elde edilmistir (World Bank,2021a).

Tablo 2. Degiskenlerin Kisaltma ve A¢iklamalar

Bagimh Degisken Kisaltmasi Kaynak
Dogumda beklenen yasam siiresi, erkek (y1l) E World Bank
Bagimsiz Degiskenler
Kisi basina diizeltilmis net milli gelir (cari ABD dolar1) KG World Bank
Kisi bagina cari saglik harcamasi (cari ABD dolari) TSH World Bank
Kisi bagina yurt i¢i genel devlet saglik harcamasi (cari ABD dolar1) DSH World Bank
Kisi basina yurt i¢i 6zel saglik harcamasi (cari ABD dolari) OSH World Bank
Doktor sayisi (1.000 kisi bagina) D World Bank
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Dogusta beklenen erkek yasam siiresinin olast belirleyicilerini tespit etmek {iizere logaritmik doniistimleri yapilan
degiskenlerle olusturulan tam logaritmik model Denklem 1’de gdsterilmektedir.

logEi=a;+ + BlilogKGir+ B2i logTSHir+ B3ilogDSHir+ B4i logOSHi+ B5ilogDit 1)
(i=1,...,10) ve (t=2000,...2018)

Denklem 1°de yer alan i ifadesi degiskenlerin kesit boyutu olan 10 iilkeyi, t ifadesi ise s6z konusu degiskenlerin zaman boyutu
olan 2000-2018 yillar1 arasindaki 19 yili gostermektedir.

Asagidaki tabloda analiz kapsaminda yer alan degiskenlerin 10 iilkeye ait 2018 y1l1 verileri yer almaktadir.
Tablo 3. Analiz Edilen Ulkelerin 2018 Yil1 Verileri

ULKELER | E (Y1) KG* TSH * DSH * OSH * | D (1000 Kisi Bas1)
Fransa 79,7 | 34884968 | 4690,072 | 3441166 | 1248911 6,534
Almanya 78,6 40263,99 5472,202 | 4251,028 | 1221,159 4,299
italya 81,2 | 28888053 2988,995 220852 | 780,475 7,927
Giiney Kore 79,7 | 27232,868 2542,818 148645 | 1056,368 2,408
Meksika 72,1 7520,703 519,605 260,174 | 259,431 4,849
Rusya 67,7 8758,719 609,009 362,096 | 246,913 4,439
ispanya 80,7 | 25799,041 2736,323 | 1926461 | 809,862 4,029
isvicre 81,9 | 64906688 | 9870664 | 3081,697 | 6788967 4,332
Tiirkiye 74,4 7982,413 389,865 301,686 | 88,178 1,806
Birlesik Kraluk | 795 | 35834965 | 4315427 | 3392,085 | 922,777 5,616

*Tabloda yer alan KG, TSH, DSH ve OSH cari ABD Dolari ile ifade edilmektedir.

Tablo 3’e gore 2018 yilinda erkeklerde dogumda beklenen yasam siiresinin en az oldugu iilke 72,2 yil ile Meksika iken;
erkeklerde dogumda beklenen yasam siiresinin en fazla olan iilke 81,9 yil ile Isvigre’dir. Isvigre ayn1 zamanda kisi bas1 milli
gelirin, kisi bagt toplam saglik harcamalar1 ve kisi basi 6zel saglik harcamalarinin da en fazla oldugu iilke durumundadir.
Tiirkiye 1000 kisi bagina diisen doktor sayisinin ve kisi basina diisen 6zel saglik harcamalarinin en az oldugu iilke iken, bu
saymnin en fazla Italya’da oldugu goriilmektedir. Meksika kisi bas1 gelirin en az oldugu iilkedir. Almanya ise; kisi bas1 devlet
saglik harcamalarinin en fazla oldugu iilke konumundadir.

Asagidaki tabloda degiskenlerin tanimlayici istatistikleri yer almaktadir.
Tablo 4. Tamimlayici Istatistikler

Log(E) Log(KG) | Log (TSH) | Log(DSH) | Log( OSH) Log(D)
Ortalama 4.317 9.824 7.435 6.965 6.315 1.372
Medyan 4.343 10.085 7.797 7.4100 6.506 1.417
Maksimum 4.405 11.148 9.197 8.354 8.823 2.074
Minimum 4.069 7.152 4.558 4.036 3.652 0.250
Std. Sapma 0.075 0.814 1.083 1.109 1.092 0.494
Carpikhik -1.612 -8155 -5045 -6238 0.082 -5979
Basiklik 5.200 3.226 2.212 2.110 3.099 2.496
Gozlem Sayisi 190 190 190 190 190 190
Jarque-Bera 120.6 21.457 12.970 18.587 0.292 13.334

(0.000) (0.000) (0.001) (0.000) (0.863) (0.001)

Calismada ele almman degiskenlerin logaritmalari alindiktan sonra birim kok testlerine bakilmistir. Yapilan birim kok
testlerinde uygulamada yaygin olarak kullanilan, Levin vd. (2002) tarafindan gelistirilen homojenligi goz 6niinde bulunduran
Levin-Lin-Chu (LLC) birim kok testi ile Im vd. (2003) tarafindan gelistirilen heterojenligi goz 6niinde bulunduran Im-Pesaran
Shin (IPS) birim kok testi yapilmustir.
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Asagidaki tabloda degiskenlerin birim kok testleri yer almaktadir
Tablo 5. Birim Kok Testleri

LNE Sabit Sabit ve Trend
1.Fark istatistik Olasihik Istatistik Olasihk
Levin, Lin & Chu -4.796 0.000 -12.712 0.000
Im, Pesaran and Shin W-stat -11.916 0.000 -14.253 0.000
LNKG Sabit Sabit veTrend
1.Fark Istatistik Olasihk Istatistik Olasihk
Levin, Lin & Chu -5.432 0.000 -7.791 0.000
Im, Pesaran and Shin W-stat -4.224 0.011 -5.728 0.000
LNTSH Sabit Sabit ve Trend
1. Fark Istatistik Olasihik Istatistik Olasihk
Levin, Lin & Chu -5.599 0.000 -9.106 0.000
Im, Pesaran and Shin W-stat -3.625 0.000 -6.711 0.000
LNDSH Sabit Sabit ve Trend
1. Fark Istatistik Olasihik Istatistik Olasihk
Levin, Lin & Chu -5.330 0.000 -5.871 0.000
Im, Pesaran and Shin W-stat -3.603 0.000 -4.764 0.000
LNOSH Sabit Sabit ve Trend
1. Fark Istatistik Olasilik Istatistik Olasiik
Levin, Lin & Chu -8.526 0.000 -9.211 0.000
Im, Pesaran and Shin W-stat -6.286 0.000 -6.915 0.000
LND Sabit Sabit ve Trend
1. Fark istatistik Olasihik istatistik Olasihik
Levin, Lin & Chu -6.507 0.000 -3.959 0.000
Im, Pesaran and Shin W-stat -6.116 0.000 -5.036 0.000

Olasilik degerleri %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. Birim Kok Testleri hesaplanirken Newey-West bant
genisligi se¢imi ile birlikte Bartlett kernel yontemi kullanilmigtir. Optimum gecikme uzunlugu ise Schwarz Bilgi Kriterine gore
belirlenmistir.

Ustte yer alan tabloda belirtildigi iizere, biitiin degiskenler hem sabitte hem de sabitte ve trentte 1(1) seviyesinde duragandur.

Degiskeler I(1) Diizeyinde iken kullanilacak olan panel esbiitiinlesme testlerinin en yaygin olarak kullanilan Pedroni (1999) ve
Kao (1999) testleridir. Yapilan Pedroni ve Kao egbiitiinlesme testleri sonucunda esbiitiinlesme iliskisinin olmadig tespit
edilmistir. Degiskenlerin logaritmali hallerinin farklari alinarak panel regresyon analizi yapilmistir.

Asagidaki tabloda regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 6. Panel Regresyon Analizi Sonuglari

Istatistik Olasiik
F TESTI 4.877.864 (0.000)
LM TESTI
Breusch-Pagan 33.526 39.817
(0.000) (0.000)
Honda 5.790 5.86
(0.000) (0.000)
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King-Wu 5.790 6.157
(0.000) (0.000)
Standardized Honda 6.411 2.609
(0.000) (0.004)
Standardized King-Wu 6.411 3.072
(0.000) (0.001)
HAUSMAN TESTI 42.735.178 (0.000)

Regresyon analizi sonucunda yapilan F Testi, LM Testi ve Hausman Testi bulgularina gore fixed (sabit) etkiler modeline karar
verilmis olup, otokorelasyon ve varyans sorunun giderilmesi i¢in Period SUR yontemi kullamilmistir. Analiz sonuglari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7. Period SUR Sonuglari

Bagimh Degisken DLNE PERIOD SUR
Bagimsiz Degiskenler Katsay1 Olasihk
DLNKG -0.007 0.275
DLNTSH 0.046 0.347
DLNDSH -0.022 0.496
DLNOSH -0.011 0.402
DLND -0.002 0.527

Tablo 7°de yer alan olasilik degerlerine gore, erkek yasam beklentisine etkilerinin analiz edildigi kisi bag1 milli gelir, kisi bas1
toplam saglik harcamalari, kisi basi devlet saglik harcamalari, kisi basi 6zel saglik harcamalart ve 1000 kisiye diisen doktor
sayisi degiskenleri ile, erkek yasam beklentisi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligkiye rastlanilmamustir.

Degiskenler arasinda edensellik iliskisi i¢in Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen teste bakilmigtir. Bu test
ikinci nesil testler arasinda yer almaktadir. Yapilan ¢alismalarda bu testlerin gézlem sayisindaki artis ile birlikte daha etkin
sonuglar verdigi bilinmektedir (Celik ve Unsiir, 2020: 205).

Dumitrescu Hurlin Nedensellik Testi 3 gecikme igin ayr1 ayr1 yapilmis olup, 1. gecikmede degiskenler arasinda herhangi bir
nedensellik iliskisi bulunamamustir. 2. ve 3. gecikme i¢in degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin var oldugu sonucunun
elde edildigi bulgular asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Dumitrescu Hurlin Test Sonuglari

2. Gecikme

Nedensellik Yonii (1.den 2. ye) W istatistigi  Z istatistigi Olasihk Karar
DLNTSH DLNE 4.42657 2.04552 0.0408 Nedensellik Var
DLNE DLNTSH 2.36434 -0.08266 0.9341  Nedensellik Yok
DLNDSH DLNE 5.24192 2.88695 0.0039  Nedensellik Var
DLNE DLNDSH 2.10991 -0.34523 0.7299  Nedensellik Yok
3. Gecikme

Nedensellik Yonii (1.den 2. ye) W istatistigi  Z istatistigi Olasihik Karar
DLNKG DLNE 8.30513 2.77895 0.0055  Nedensellik Var
DLNE DLNKG 4.16740 0.10805 0.9140  Nedensellik Yok
DLNTSH DLNE 7.16117 2.04052 0.0413  Nedensellik Var
DLNE DLNTSH 4.59404 0.38345 0.7014  Nedensellik Yok
DLNDSH DLNE 7.48824 2.25165 0.0243  Nedensellik Var
DLNE DLNDSH 4.36117 0.23313 0.8157  Nedensellik Yok
DLNOSH DLNE 7.13846 2.02587 0.0428 Nedensellik Var
DLNE DLNOSH 4.31143 0.20103 0.8407 Nedensellik Yok

Tablo 8’de yer alan sonuglara gore 2. ve 3. gecikmede kisi bagina yapilan toplam saglik harcamalari ile kisi basina yapilan
yurti¢i devlet saglik harcamalarindan erkek yasam beklentisine dogru tek yonlii nedenselligin oldugu goriilmektedir. Ayrica 3.
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gecikmede, kisi bas1 milli gelir ve kisi basina yapilan yurti¢i 6zel saglik harcamalarindan erkek yasam beklentisine dogru tek
yonlii nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

Sonug¢

Dogumda beklenen yasam siiresi tiim diinyada artis gosterirken, bu artis disiik gelir diizeyi iilkelere gore yiiksek gelirli
tilkelerde ve erkeklere gore kadinlarda daha fazla olmaktadir. Erkeklerin dogumda beklenen yagam siiresini etkileyen olasi
faktorlerinin analiz edildigi bu g¢aligma sonucunda, analiz kapsamina alinan kisi bagt milli gelir, kisi basi toplam saglik
harcamalari, kisi basi devlet saglik harcamalari, kisi bagt 6zel saglik harcamalari ve 1000 kisiye diisen doktor sayist
degiskenleri ile, erkek yagam beklentisi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliskiye rastlanilmamigtir. Bununla birlikte,
Dumitrescu Hurlin Nedensellik Testinde; kisi basina yapilan toplam saglik harcamalari, kisi basina yapilan yurtigi devlet saglik
harcamalari, kisi basina yapilan yurti¢i 6zel saglik harcamalar1 ve bagi milli gelirin erkek yasam beklentisinin nedeni oldugu
bulgusuna ulasilmistir.

Bundan sonra degisik iilke ve iilke gruplar arasinda, farkli degiskenlerle yapilacak olan ¢aligmalarin ve analizlerin konuyla
ilgili daha kapsamli bilgi ve veriye ulagilmasini saglayacag diisiiniilmektedir. Literatiirde cinsiyet ayrimi yapilarak 6zellikle
erkeklerin dogumda beklenen yasam siirelerine etki eden faktorlerin incelendigi ¢aligmalarin son derece az almasi nedeniyle
yapilan bu ¢aligmanin konuyla ilgili daha sonra yapilacak ¢aligmalara katki saglamasi umulmaktadir.
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Bu ¢alisma tarihsel diizlemde dini bayramlarin diginda siyasal ve kiiltiirel 6l¢iilerde anlam ve 6nem kazanan ulusal bayramlar arasinda ilk niteligini tagiyan 10
(23) Temmuz Hiirriyet Bayrami’nin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarina yansimalarini konu almaktadir. Yiizyillar boyunca dini bayramlar arasinda Ramazan
ve Kurban bayramlari (lyd-i Fitr ve Iyd-1 Adha) ve gayrimiislimler tarafindan gesitli bayramlar kutlanmistir. Caligmada ulusguluk diisiincesinin yansimalart
1s1¢inda Cumhuriyet’in ilan1 sonrasinda bayramin kutlanma bigimleri incelenmektedir. Bu kapsamda kutlama bigimlerine bakarak donemlere gore zihniyet tarihi
¢oziimlemelerinin yapilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir. I1. Mesrutiyet’in ilanini takip eden siirecte ulusal bayramin temel yapi taglarinin Cumhuriyet donemine
yansimalar1 ve geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarindaki kutlama bigimleri ulus-devletin kimlik gergevesini olusturan ulusal kimlik ve kiiltiir incelemeleri
agisindan 6nem tasimustir.

Boylece kisa ve 6zlii bir taslak 1s131inda ¢alismada Tiirkiye’de yeniden yiiriirliige giren ve hiirriyeti imleyen Anayasa’nin ulusal kutlama giinii olarak 23 Temmuz
Hiirriyet Bayrami’nin kutlanmaya baslamasi, bayramlar etkileyen igsel ve digsal dinamikler ve bayramlarin Cumhuriyet’in ¢agdaslik vizyonunu belirleyen
Atatiirk ilke ve devrimleri karsisindaki konumu ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimelerr: 23 Temmuz Hiirriyet Bayram, Ikinci Mesrutiyet, Tiirkiye Cumhuriyeti, Milliyetgilik, Ulusal Bayram, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Milli
Kiiltiir.

Abstract

This paper focuses on the reflections of ‘July 10 (23) Constitution Day’ as the first example among the national feasts that started to involve the meaning and
importance in cultural and political terms beyond the conventionally celebrated religious feasts. Among the religious feasts, several examples had been celebrated
by the Ottoman communities including the Ramadan and Qurban (Sacrifice) Feasts through the centuries. Within the framework of the study, it is aimed at
looking at the ways of national feast celebration under the light of the nationalism thought. The study offers the necessity of periodical analysis for the history
of ideas through the lens of fest celebration examples. During the period of constitutional proclamation in the Ottoman Empire, the reflection of the main
elements of the National Feast as the Constitution Day and the celebration styles during the early years of the young Republic of Turkey had been quite essential
for the scrutiny of national identity that formed the identical framework of the nation-state and the national culture.

Thus, under the guidance of a concise sketch, the study aspires to scrutinize the importance of national feasts vis a vis Ataturk’s principles and the revolutions
that defined the vision for contemporary Turkey, internal and external dynamics which affected the feasts, and the celebration of July 23 Constitution Day as the
national celebration day of the first Constitution in Turkey.

Keywords: The Constitution/Liberty Day (Feast) (July 23), Second Constitutional Period, Republic of Turkey, Nationalism, National Feast, Turkish Grand
National Assembly, National Culture.



23 Temmuz Hiirriyet Bayranu Ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin {lk Yillarindaki Yansimalari (1909-1935)

Giris
23 Temmuz 1908’de ilan edilen II. Mesrutiyet’i anmak {izere uzun yillar kutlanan ve 27 Mayis 1935 tarihinde ulusal bayramlar
ve hafta sonu tatili diizenlemelerini igeren yasayla kaldirilan Hiirriyet Bayrami’nin (lyd-: Milli) tasidig1 siyasal 6zgiirliik fikrinin

belirli bir hiyerarsi i¢cinde tekrar canlandirilmaya calisilmasi yakin Tiirkiye tarihinde milliyetgilik formasyonu ve kitlesellesmesi
amaclanan ideolojik alt yap1 agisindan dikkat ¢eken 6rnekler arasinda yer almistir.

Bu konuda kapsamli bir literatiir mevcuttur. II. Mesrutiyet donemini ele alarak ulusal bayram olgusunu inceleyen ve ulusal
bayram kutlamalar1 acisindan ilk 6zelligini tasiyan Iyd-1 Milli’yi anlatan ¢alismalar 6ncii niteligi tagimaktadirlar.

Bu kapsamdaki ¢calismalarin irdelenmesi Iyd-1 Milli adl1 ulusal bayramin hangi sorular 15181nda ele alindiginin degerlendirilmesi
ve izleyen caligmalar agisindan yol gosterici olacaktir. Kapsamli bir literatiire yaslanan ulus-devlet inga siireci ve milli tarih
kurgusunun bi¢imlendirilmesi agisindan 10 Temmuz (23 Temmuz) 1908’de ilan edilen II. Mesrutiyet’in anlam ve Snemini
tarihsel diizlemde hem geleneklerin icadi kavrami hem de II. Mesrutiyet’in bir doniim noktasi olarak ulus-devlet paradigmasina
yonlendirici etkileri agisindan degerlendirmek gerekmektedir.

Calismada 6ncelikle Iyd-1 Milli’nin hiirriyet diiglincesinin mesruiyet zeminini tarif eden ve siyasal 6zgiirliiklerin genisletilmesine
yaslanan bir bayram olarak nasil islev gordiigiiniin ele alinmasi amaglanmistir. Bu kapsamda ulusal bayramlarin baslangicini
temsil eden 10 (23) Temmuz Bayrami’ni ele alan caligmalar igin kisa bir ¢cergeve sunmak iizere “gelenegin icad1” kavramidan
yararlanilmaktadir. Eric Hobsbawm tarafindan literatiire kazandirilan gelenegin icadi “muhayyel bir cemaat” olarak ulusun
dayanak noktalarina odaklanmaktadir. Modern tarihin izleri siiriildii§iinde seri gelenek iiretimi gercevesinde 18. ylizyilin
sonlarindan baglayarak 19. yiizyil sonlarina uzanan tarihi siire¢ 6nemli bir doniim noktasini olusturmaktadir. 19. yiizyilin
sonlarinda ulusal formasyonunun araglarinin kurgulandig: tarihsel 6geler yeni bicimler almaya baglamis ve kitle duyarliligini
yonlendirecek tarih, dil ve cografya iilkiisii her ulusal hareket, kimlik ve iilke diisiincesi ve stratejisi i¢in onem kazanmaya devam
etmistir (Hobsbawn, 2006: 305-356). Bu cerceveyi tamamlayan bir diger ayrinti ulusal geleneklerin siirekliligi anlatisinin
orneklerle zenginlestirilmesi ve muhayyel cemaatin (Anderson, 1991: 132-133) geleneklerle kendi varhigimi giliglendirmeye
devam etmesidir. Bu bilinglenme siireci ulusun kusaklar boyunca siirdiiriilmesi istenen “siyasal kimlik” ¢ercevesinin ana
6gelerinin 6ziimsenmesiyle ilerlemektedir.

Ulusun tarif edilmesinde sembollerin 6zel bir yerinin bulundugunu gosteren acik drnekler arasinda II. Mesrutiyet’in ilam
sonrasinda uygulanmaya baslayan bayram ve marslar dikkat cekmektedir. Bu bayramin yan1 sira 1909°da kabul edilen Henri
Fourlaine tarafindan bestelenen Tiirk Mars1, II. Mesrutiyet’in ortaya koydugu millet tasavvurunun resmi karsiligini ifade etmek
ve sultanlarla sinirlanan mars geleneginin 6tesine gegmek amaciyla bestelenmistir. Serafettin Turan’m Tiirk Devrim Tarihi’ni
inceledigi kapsamli calismasinda belirttigi bicimiyle ilk ulusal mars II. Mesrutiyet’in ilan1 sonrasinda “Tiirk Mars1” adryla
bestelenmis, fakat bu margin Osmanlicilik idealinin yeni diisiince akimlar1 ve Balkan ulusgulugu ekseninde tartigildigi donemde
yayginlagsmast miimkiin olmamistir (Turan, 1992: 255).

Ulusal kimligin tasarlanmasina iligkin 6énemli bilesenlerden birini karsilayan ulusal bayrama odaklanildiginda Iyd-1 Milli’nin
nasil ortaya ¢iktigini inceleyen gesitli ¢aligmalar dikkat ¢ekmektedir. Bu bayramin ortaya koydugu ulusal kimlik politikasi ve
bakisini ele alan ¢aligmalar araciliiyla sembollerin islevsel yoniiniin aydinlatilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda birkag
calismaya deginilebilir: Ilk olarak Iyd-1 Milli’nin ele alindig1 calismalara bakildiginda dért calismanin dikkat cektigi
goriilmektedir. Hasan Akbayrak tarafindan kaleme alinan makalede Osmanli’dan Cumhuriyet’e milli bayramlar konusu ele
almmistir. Bayramin gelenekler arasinda ylizyillar 6ncesine dayanan bir kutlama formu olarak benimsendigi vurgusuyla
Akbayrak’in makalesinde Hakimiyet-i Milliye (Ulusal Egemenlik), 19 Mayis Atatiirk’ii Anma ve Genglik Spor Bayrami gibi
cok cesitli bayramlarin donemler 1s18inda incelenmesi amaglanmistir (Akbayrak, 1987: s. 31-39).

Sanem Yamak’in ¢aligmasi ise dogrudan Mesrutiyet’in hayata gecirdigi ve kurumsallagtirmayr amacgladigi 23 Temmuz
Bayrami’na odaklanmaktadir. Bu ¢aligmada vurgulandig1 {izere Mesrutiyet’in kendine 6zgii bir donem kimligiyle Osmanli
yenilesme tarihinde daha oOnce orneklerine rastlanmayan fakat Avrupa modernizasyonu siirecinde ulus-devletlesme
dinamiklerinin &rneklerinden yararlanan bir bayram isiginda kutlanmasi amaglanmistir. Bayramlarin ortaya c¢ikisinda II.
Mesrutiyet’in farklilik gdsteren yoniinii vurgulamak agisindan Yamak’in g¢alismasinda deginilen bilinglendirme, hiirriyet
kavramiyla biitiinlesen Mesrutiyet’in yeniden ilanin1 ya da ihyasini basaran 6zneleri ve olguyu hatirlatma fonksiyonlar1 dikkat
cekmektedir (Yamak, 2008: 323).

Yine Mesrutiyet, 19. yiizyildan itibaren siyasal birlestirici roliiyle Osmanlicilik (pan-Ottomanizm) akimiyla 6zdeslesmektedir.
Tanzimat doneminde benimsenen ve gayrimiislim-miisliiman ayrimi yapmamaya dayanan politikalardaki tutarsizliklar bu
sliregte agilmaya ¢alisilmistir. S6ylem ve pratik arasindaki geliskiler Mesrutiyet doneminin ilk yillarinda siyasa bagajda 6nemli
tartigmalarin siralanmasina neden olmustur. II. Mesrutiyet’in karsilastigi bu karmasik dogaya referansla Osmanli devlet ve
toplum yapisina yonelik kapsayici diizenlemeler arasinda yer alan milli bayram ayni1 zamanda bir semboller gegidi olarak kabul
edilmis ve kutlanmistir. Milliyet bilincinin yeni kusaklara aktarilmaya calisildigi siirecte Osmanlt Devleti’nin semboller,
kimlikler ve milliyet¢ilik akimi eksenindeki direng noktalari belirginlesmeye baslamistir. I1. Mesrutiyet, 1921°de Gazi Mustafa
Kemal’in (Atatiirk) bir konusmasinda degindigi lizere, 19. yiizyildaki anayasal gelisme ¢abalarinin i¢ ve dis baskilar karsisinda
c¢ikis yollar1 arayan bir grup yonetici azinligin iistlendigi bir sorumluluk ve siyasal katilim programi olmakla siirlt kalmamas,
milletin artik kilit onem tasiyan kavramlara doniisen “hiirriyet ve egemenliginin” eline alinmasi siirecini ortaya ¢ikarmistir. Bu
yoniiyle II. Mesrutiyet, daha 6nce gelisme dinamikleri dissal ve igsel etkiler nedeniyle basarisizli§a ugrayan demokratiklesme
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ve siyasal modernlesme tarihinin énemli bir doniim noktasidir. Biilent Tandr’tin Anayasal Gelisme Tezleri adli calismasinda
vurguladig: lizere, bu donemde yonetici azinligin siyasal program ve vizyonunun yani sira millet de siyasal hayata ve hukuk
sahnesine ¢ikmaya baglamigtir (Tanor, 2010: 15).

Bu sahnenin muhayyel bir cemaat olarak millete bictigi dnemli rollerle tanimlanmasi gerekmektedir. Osmanli Devleti’nin
yasadig1 sancili siireglerin bir 6zeti niteligini tasiyan 19. yiizyilda milliyetcilik yepyeni bir tutunum ideolojisi olarak etkilerini
gostermeye baglamistir. Halkin tamamina ulasabilecek ve mesruiyeti saglayarak otoriteyi pekistirecek uygulamalar biitiiniiniin
milliyetcilik 15181nda devletin biitiinligiinii yansitacak diisiince akimlarinda ifade edilmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu noktada
Tanor’tin vurguladigi tizere bir grup yonetici azinligin yerine milletin siyasi hukuk sahnesinde karar verme iradesine sahip oldugu
yeni bir donem baglamaktadir.

II. Mesrutiyet’in ilaninda Jon Tiirklerin biiyiik katkilar1 dikkat ¢ekmistir. Fakat ayn1 zamanda coskulu kalabaliklarla gosterildigi
iizere Osmanli toplumunun katildig1 bir hiirriyet miicadelesi siyasal katilim, padisahla siirli goriinen hiikiimetin yetkilerinin
sinirlandirilmast ve halkin temsilcilerinin yer alacagi ve egemenligin kullanilacagi parlamentonun agilmasiyla denge ve
denetleme mekanizmalarinin hayata gegirilmesinde dnemli bir doneme adim atilmistir. Yamak, bu ¢ergevede Iyd-1 Milli’nin
nasil kutlanmaya bagladigin1 anayasal bir tezin yorumlamasi 1s1¢inda yoneten ve ydnetilenler arasindaki otorite ve mesruiyet
dengesinin saglanmasi arayisina dayandirmaktadir (Yamak, 2008: 324).

Milli bayram, sembolik anlamiyla II. Mesrutiyet’in ilaninin kutlanmasi igin yildoniimlerinde tiim Osmanli halkini bir araya
getirmesi amaglanan 6zel bir bayramdir. Artik daha 6nceki yiizyillarda goriilen, din, kraliyet, gelenek ve ideolojiyle baglantil
bayram ve ta¢ giyme toreni tlirlinde cesitli torenlerin yerini milletin egemenligini ifade edecek bir siyasal kurgu almaya
basglamaktadir. Bu yoniiyle imparatorluklar agisindan ¢ok uluslu yapilarin siyasal katilim mekanizmalarini ilgilendiren toplumsal
patlama diizeyindeki olgular 1s1ginda milli kimligin tanimlanacagi ve hiirriyetin ortak paydalarinin bulunacagi semboller
yaratilmaya caligilmigtir. Bu semboller arasinda bayramlar, marslar, armalar tiiriinde ¢ok c¢esitli 6rnekler bulmak miimkiindiir.
Selim Deringil’in 19. Yiizyilda Osmanli Devleti’nde gelenegin icadin ele alirken “ben de varim politikasinin” bir yansimasi
olarak “arma’nin tasarlandigmi ve II. Mahmut déneminde bir italyan ressama siparis edilen “hal’in mesruiyetini mazinin
mesruiyetiyle bulusturan” Arma-i Osmani 6rnegini vermektedir. Bu 6rnekte 20 ylizyilin baginda II. Abdiilhamit doneminde
armanin tekrar hatirlandig1 ve tarifinin yapilmasi konusunda biirokrasinin birka¢ ay boyunca hazirlik yaptig1 belirtilmektedir
(Deringil, 2007: 24-26).

Bu noktada genel iradenin Aydinlanma ¢agina referansla J.J. Rousseau tarafindan kavramsallastirildig: ve kitlelere kendi 6zgiin
tarihsel patikalarinda kullanabilecekleri bir tutunum ideolojisi olarak sembollere dayandirilarak aktarildigi goriilmektedir. Bu
aktarimda her ulusun kendine ait bir siyasal evrene sahip olacagi ve muadilleri karsisinda varligini stirdiirmekte zorlanmayacagi
sembol kiimelerinin kurulmasi tasarlanmistir. Yamak, George Lachmann Mosse’a referansla bu ayrintiya deginir.
Aydmlanmanin 6nde gelen diisiiniirlerinden Jean Jacques Rousseau, 18. yiizyilda milli kimlik arayisinda Polonya i¢in tipki Antik
Yunan’da goriildiigii gibi ulusal bir anit etrafinda halkin bir araya gelebilecegi ve her on yilda bir kutlanacak térenlerle ulusal
gururun ve kimligin ayakta tutulabilecegi onerisinde bulunmustur (Yamak, 2008: 325).

Millet, dinamik bir olgudur ve kaynagini sadece gelenekten, din ve ideolojinin sinirlandirici yapisindan almamaktadir. Dinamik
bir yapi etrafinda sekiilerlesme siirecinin 6geleri karsisinda varligini Tanrisal bir iradeden almayan ve belirli bir toprak par¢asinin
vatan algisi i¢inde en kapsayict kimlige sahip olan milletin dayanak noktasi olarak kutlama model ve mekanlari tiim Avrupa’da
tercih edilen 6rnekleri olugturmaya baslamistir.

Bu yansimalari en ¢ok II. Mesrutiyet doneminde gérmek miimkiindiir. Arka planinda 19. yiizy1l modernlesme pratikleri,
Tanzimat reformlar1 yer almaktadir. Iyd-1 Milli adin1 alan 10 (23) Temmuz Bayrami kutlamalar1 konusunda bir diger ¢alisma
Filiz Colak’in ¢alismasidir. Caligmasinda Iyd-1 Milli’yi inceleyen Filiz Colak, etimolojik referanslara dayanarak zafer, kutlama
anlamlarma gelen, belirli bir siire i¢inde goriilen anma dongiisiinii karsilayan “1yd” kelimesinin dini ve milli bayramlarda
kullanildigin1 vurgulamistir (Colak, 2008: 197-213).

Bu calismada deginilen énemli ayrinti Mesrutiyet’in yeniden ilaninin Irade-i Seniyye ile resmiyet kazanmasi sonrasinda,
egemenlik diisiincesinin tiim siyasal ve toplumsal anlayisa hakim olmaya baglamasidir. Bu egemenlik diisiincesinin yeni
yansimalarinin II. Mesrutiyet’in ilaninin y1l doniimlerinde kutlanmasti i¢in 6nerilen formiil millet tasavvurunun Osmanli toplumu
adina kabul edilmesi fikrine dayanmaktadir. Bu tasavvurun ayristirict bir sylem ve pratige yaslanmadan kurgulanmasi énemli
bir tartigsma baglhigini olusturmustur. Bu siirecte Osmanli Beyligi’nin kurulug giinii olarak kabul edilen 27 Ocak tarihi ylizyillar
sonrasinda milli bir bayram olarak kutlanmak iizere giindeme getirilmistir. Ahmed Miifid Bey’in 1909 yilinin Ocak ay1
sonlarinda giindeme getirdigi bu 6neriye bakildiginda Osmanli Beyligi’nin kurulusundan itibaren ¢ok sayida milli bayramin ve
fetihlerle iliskilendirilen zafer giiniiniin kutlanabilecegi belirtilmistir. Meclis-i Mebusan’da yapilan goriigmeler sonucunda 23
Temmuz tarihinin kabul edilmesine karar verilir. Meclisteki layihanin goriisiildiigii donemde mebus Kozmidi Efendi Osmanl
cok kiilttrliliigliniin milli bir kimlige ve bayrama doniistiiriilmesi amaciyla Mesrutiyet’in yeniden ilaninin ortak payday1
olugturacak bir anma giinii olarak kutlanabilecegi goriigiinii savunmugtur (Colak, 2008: 198-200).

Dolayisiyla II. Mesrutiyet’in ilaninin yildoniimlerinde kutlanmak iizere tarihsel bir 6zellik kazanan milli bayram temelde
Osmanli ¢ok uluslulugunun ¢atisini milli bir kiiltiir ve kimlik etrafinda karmak iizere diisiiniilen bir bayramdir. Bu siirecin temel
dinamiklerinden biri Jon Tiirk donemi Tiirk milliyetgiligidir.
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Tiirk milliyetgiliginin kiiltiirel normlar 15181inda savunulmasinda 1908 yilinin sonlarinda kurulan ve nizamnamesinin kabul
edilmesiyle faaliyetlerine baslayan Tiirk Dernegi 6ncii bir iglev listlenmistir. Bu milliyetgiligin iki ana grubunu temsil eden aydin
cevrelerini ele alan ¢aligmasinda Masami Arai’nin belirttigi sekliyle Jon Tiirk hareketlerinde basin-yayimn hayatinda dergiler de
6nemli rol oynamig ve kitlenin bilinglendirilmesinde Osmanlilik-Tiirkliik arasinda seyreden, zaman zaman bulaniklasan ¢esitli
goriisler ortaya konulmustur. Bu degerlendirmeler arasinda Osmanli Devleti sinirlar1 icinde yasayan ve daha ¢cok Ziya Gokalp’in
basin ¢ektigi grup ile Yusuf Akcura’nin basini ¢ektigi Katkasya ve Carlik Rusyasi kdkenli aydin grubunun bazi noktalarda
farklilasan yaklasimlar: dikkat ¢cekmektedir. Bir grup Osmanli kimliginden milli bir kiiltiiriin dogurulabilecegini ve bunun ¢ok
uluslu bir yap1 icinde bagarilabilecegini savunmustur. Bu yaklasimda yer yer ABD, Britanya, Almanya ve Fransa drneklerine
yer verilmistir. Ziya Gokalp’in Diyarbakir’da ¢ikardigi Peyman gazetesinde savundugu ABD 6rnegi, daha sonra Geng Kalemler
ve Tiirk Yurdu yayinlarinda ve sonraki 6rneklerde de devam ederek doniisiim gegirmistir (Arai, 2000: 15-20).

Ikinci grupta bulunan Carlik Rusya’s1 kokenli aydinlar ise farkli olarak ¢ok uluslu Osmanli kimliginin muhayyel bir ulusa
doniistiiriilmesinin giigliigiine isaret etmis ve Osmanli sinirlariyla yetinilmeyen bir Tiirk milliyetciligi ve kimligi fikrini
islemiglerdir. Bu fikrin temelinde Tiirkleri bir araya getirecek kiiltiirel ve siyasi bir program yer almistir. Milli bayram agisindan
bakildiginda II. Mesrutiyet’in bu fikirle bulugmasi yaklagik olarak 20. yiizyilin baslarinda ge¢ bir milliyetgilik hareketiyle
gerceklesmistir. Arai’nin calismasinda Jon Tirk milliyetciligini incelemek tizere bagvurdugu temel kaynaklar arasinda dikkat
ceken dergiler Tiirk Dernegi dergisi, Tiirk Yurdu, Geng Kalemler ve Islam mecmuasidir (Arai, 2000: 21). Tiim dergilerin bilgi
arkeolojisi agisindan yansittig1 ilk igaretlere bakildiginda milli kimlik ve sembol arayislarinda diisiinsel cergevenin Mesrutiyet’in
ilan1 sonrasinda siyasal rejimin doniisiimiine dayandig goriilmektedir.

Bu dénemin temel tartismas1 Osmanli Imparatorlugu’nun dagilma siirecinde egemen oldugu tiim topraklarda benimsenecek bir
milli kimligin yaratilmasidir. Kimlik insasinda zor giiciiniin etkisini yadsiyan ve devletin egemenlik sahasini olusturan tiim
territoryasinda milli bir politikaya dayanan uygulamalar milliyet fikrinin yontemi 151¢inda anlam kazanmistir. Bu agidan Yusuf
Akgura, daha oncelerden baglayarak Osmanli diisiince hayatini ve siyasal alanini gézlemleyen Ziya Gokalp’in temsil ettigi
Tiirkiye ve Mezopotamya temelli bir politikada etnik kimlik vurgusunu 6ne ¢ikaran Rusyali aydinlarin Pantiirkizm savunuculari
arasinda dikkat gekmistir. 1908°de Mesrutiyet’in ilanindan dort ay sonra Istanbul’a gelen Akgura, 1909 yilinin hemen baslarinda
Tiirk Dernegi’nin kurucular arasinda yer almistir. Arai’nin vurguladigr sekliyle bu dernegin ¢ikardigr ve Tirk milliyetciligi
fikirlerinin ele alindig1 dernek dergisinde baslangigtan itibaren milliyetgilik etrafinda tartigmalar yiiriiten ¢evrelerin bir dengesi
kurulmaya caligilmigtir. Osmanli Devleti’nin sinirlart i¢inden ve disindan katki sunan yazarlarin yer aldigi bu dernek catist altinda
Osmanlilik ile Tiirkliik arasinda gidip gelen bir politika tartismasi ortam1 dogmustur. Millilik ortak paydasinin benimsendigi bu
donemde yapilan tartismalar ayn1 zamanda Tiirk Dernegi’nin oncii 6zellik sergiledigi milliyetcilik alanindaki ¢aligmalartyla da
baglantilidir. Bdylece layiha enciimeninin ¢alismalar1 sonrasinda Tiirk Dernegi’nin de katkilariyla 1909 yilinin haziran ayinda
lyd-1 Milli’nin kutlanacagi II. Mesrutiyet’in y1l doniimii 23 Temmuz tarihi ve Hiirriyet Bayrami olarak benimsenmistir.

Tarihte millilesme (nationalization) siireglerinin tek katmanli ve ¢izgisel bir karakter ortaya koymasi miimkiin degildir. Bu
noktada Tiirk Dernegi’nin ¢ikardigi dergide ya da ardillari arasinda Geng Kalemler ve Tiirk Yurdu’nda da etkileri goriilen goriis
ayriliklari gizgisel bir ilerlemenin miimkiin olmadigini ve milliyet¢iligin Osmanli resmi politikasina uygulaniginda farkli yansima
beklentilerinin mevcut oldugunu gostermektedir. Biitiin bu farkliliklara kargilik milliyetciligin Tiirk ulusal kimliginde toplanmast
ve gelistirilmesi amaciyla ulusal evreni tasarlayacak sembollere de ihtiya¢ duyulmustur. Bu sembollerin kurgulanisinda Jén Tiirk
hareketi ve siyasal bir organizasyon olan Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin rolii oldukca belirgindir. Kiiltiirel yonii agir basan,
politik yoniinii arka planda tutan bir dernek 6rnegi olarak Tiirk Dernegi, Osmanli dagilma devirlerinin ardindan ulusal kimlik ve
politika arayiginda olan Tiirk milliyet¢i aydinlarinin ilk bulusma noktasidir. Kiiltiir mii dnceliklidir, siyaset mi tartismasinda
Akcura’nin dnciiliigiinde kurulan Tiirk Dernegi ve dergisi “Tiirk diye anilan biitiin kavimlerin ge¢gmis ve bugilinkii eserlerini,
yaptiklarimi ve durumlarii aragtirmak ve ortaya ¢ikan sonuglari biitiin diinyaya yayip tanitmak™ gibi kapsamli, iddialt hedeflere
yonelmistir (Arai, 2000: 24-25). Bu iddiali hedefin arka planinda siyasal ve kiiltiirel bir program bulunmaktadir.

Oncelikle Osmanl Devleti’nde hiirriyet diizeninin kurulmasi ve saglamlastirilmasi gerekmektedir. Ote yandan hiirriyetin
ardindan esitligi saglayacak ulusal kimlik tanimlamasinda Tiirk milliyetciligi fikrini savunan aydin gruplarinin temel tezi
Anadolu, Tiirkiye ya da Osmanli Devleti sinirlar1 disina tasan birlik ag1 iginde Tirk cografyasina yonelik siyasal bir kimligin
benimsenmesi olmustur. Bu bayram, daha 6nceki yiizyillarda goriilen tahta ¢ikis toreni, Ramazan ve Kurban bayramlari gibi
gelenek ve din ekseninde ideolojik aglardan beslenen bayramlarin yerine farkli bir konsepte dayandirilmistir. Teorik diizeyde de
olsa temel ama¢ Osmanli Devleti sinirlar1 i¢inde yasayan tiim tebaanin vatandaglik konsepti i¢inde milli bir bayram kutlamasi
amaciyla kenetlenmesi ve siyasal katilim diisiincesinin gelistirilmesidir.

Bu bayramin kabul edilisinde siiphesiz 31 Mart 1325 Rumi tarihinde meydana gelen (13 Nisan 1909 Miladi) ve II. Mesrutiyet’i
bogmaya ¢alisan ayaklanmanm Selanik’ten hareket eden III. Ordu ve hiirriyet yanlist II. Ordunun miidahalesiyle bastirilmasi
sonrasinda yasanan siire¢ de etkili olmus goriinmektedir. Daha genis bir perspektiften bakildiginda 1908’de Hiirriyet’in ilan1’n1
hazirlayan geligmeler ve Mesrutiyet’in ilanini takip eden siyasal krizlerin Osmanl toprak biitiinliigiinii tehdit etmesi karsisinda
siyasal ve toplumsal devrim agisindan giiclii dayanak noktalarina ihtiyag duyuldugu goériilmektedir.

Belirtildigi tizere milli semboller Mesrutiyet’in ilaninin 6zel anlam ve dnemini ortaya koyan, halkin daha dnce 24 Aralik 1876
tarihli Kanun-u Esasi’de deneyimlerini gelistiremedigi I. Mesrutiyet’ten farkli statiisiinii ortaya koymaktadir. Bu biling genis
anlamda Jon Tirklerin temsil ettigi gruplarin bileskesinden olusmaktadir. Tiirk milliyet¢iligini temsil edenler arasinda Carlik
Rusya kokenli gruplar ve Osmanli Devleti sinirlari i¢inde yasayan aydinlar yer almistir. Fakat Osmanliciligin sorgulandigi, milli
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bir kiiltiire dayanan stratejinin 151gmnda milli bayramin tiim Osmanli uyruklarinin bayrami olarak kutlanmasi gerektigi ve millet
tanimlamasi iginde pozitif ayrimciligin yaratabilecegi sakincalar aydinlarin imgeleminde onemli bir tartisma konusunu
olusturmustur. Dénemin basininda ikdam ve Tanin gazetelerinden verdigi ornekler 1s13inda Colak’in yer verdigi elestiri
orneginde zaman i¢inde hem uluslararasi iligkilerde ortaya ¢ikan ve Osmanli Devleti’nin toprak biitiinliiglinii tehdit eden savaslar
nedeniyle hem de halkin uzun yillardir yasadigi toplumsal ve ekonomik sikintilarin etkisiyle bayram coskusu azalmaya yiiz
tuttugu goriilmektedir. Bayramlarin II. Mesrutiyet doneminde kutlanma 6rnekleri arasinda Colak’in degindigi bir ayrint1 . Diinya
Savasi’nda Osmanli Devleti ile ayni blokta yer alan Almanya’nin baskenti Berlin’de Alman ve Tiirk yetkililerin de katildig1 bir
bayram kutlamasinin organize edilmis olmasidir (ikdam, 10 Temmuz 1331 (23 Temmuz 1915), No. 6620’den aktaran Colak,
2008: 208)

Milli Bayram kutlamalarinin zamanla azalan coskusunu etkileyen baslica faktorler ¢alisma kapsaminda sorgulanan tarihsel
diyalektigi anlamak agisindan dnem tagimaktadir. I. Diinya Savasi gibi genis ¢apli, cephe gerisini de etkileyen Avrupa disina
tagarak yayilan bir savasin uluslararasi kriz boyutuyla, toplumsal, ekonomik, askeri ve siyasal yansimalariyla degerlendirilmesi
gerektigi donemin kosullarindan da izlenebilmektedir. Donanma Cemiyeti gibi tarihsel rolii ordu-millet dayanigmasini
isaretleyen bir cemiyetin organizasyonunda kutlanan 23 Temmuz Mesrutiyet Bayrami, ulusal bayramlarin gegen yillar iginde
hem uluslararasi gelisme ve krizlerden hem de bdlgesel ve kiiresel savas dinamiklerinden etkilenmigtir. Osmanli Devleti’nin
dagilma siirecinin karmasik bir algoritma i¢inde degerlendirilmesi zorunlulugu karsisinda siyasal hayattaki dalgalanmalarin
Mesrutiyet Bayrami’na yansimalart heyecanin kismen kaybedilmesi yoniinde olmustur. Savas yorgunlugunun, harp
ekonomisinin ortaya ¢ikardigi sorunlarin agirligi altinda ezilen Osmanli toplumunda Mesrutiyet, hem 6zgiirliik hem de siyasal
hedefler etrafinda yiiriitiilen miicadele 1s1§inda vatanin kurtarilmasi hedefinin siirekliligini imleyen geleneklerle bezenerek
gelistirilmeye ¢aligilmistir.

Gelenegin Yaratimi ve Hafiza Kurgusunun Yansimalari

Yildonimi kutlamalari siyasal rejimlerin mesrulagtirma ve hatirlama siireclerinin anlamlandirilmasi agisindan 6nem tagiyan
doéniim noktalaridir. Bu kapsamda padisahlarin tahta ¢ikiglarinda ciilis torenleri ve dogum yil doniimlerinde kutlamalar
diizenlenmistir. Sembolik dnemi bulunsa da bahsis verilen torenlerle, dini bayramlarla siyasal katilimin devlet ve toplumu
kusatan siyasal yoniiyle sinirli olmayan bir atmosfer yaratmasi amaglanmistir. Bu atmosferin genel ¢ergevesi iginde senlikler,
kutlama programlari, yardim kampanyalari, deniz gezintileri (tenezziihleri), kitlesel kutlama anlayisinin yayginlastiriimasi
acisindan 6nem tastyan idman kiiltiiriiniin yerlestirilmesi vd. bi¢ciminde bir dizi hedef belirlenmis ve uygulanmistir. Kitlenin
psikolojisini de yansitmasi agisindan yoneten ve yonetilenler arasindaki katilim bilincini temsil eden toren, kutlama ve anmalar
19. yiizyildan itibaren yeni semboller bigiminde benimsenmeye baslamistir.

Modern dénemde basin-yaym hayatinda etki sahibi olan gazeteler ve teknigin ilerlemesiyle kitle iletisimine yon veren yeni
araglar siyasal katilim diisiincesinin gelismesine katki saglamistir. Sembolizmin iki yonlii ifadesi hem belirlenen devlet ve
toplumun biitiinlesmesini ifade eden, toplumun milliyet (nationality) adina bilinglenmesini hedefleyen anma giinleriyle hem de
anma torenlerinin mekansal dagilimiyla baglantilidir. Bu yoniiyle milli bir kutlama bi¢imi ve toreni olarak bayram c¢ok cesitli
kapsamlarda alt dallara ayrilirken {ilke ve devlet tarihinin doniim noktalar1 aragtirilmistir. Bu konuda Mehmet Serhat Yilmaz’in
Istanbul’da lyd-: Milli kutlamalarin ele aldig1 galismasinda degindigi énemli bir ayrinti bayram kutlamasinin referansi olarak
cesitli tarihlerin Onerilmis olmasidir. Osmanli Beyligi’nin kurulus tarihi olarak kabul edilen 27 Ocak tarihinin yani sira
Osmanlr’da ilk hutbenin okundugu tarihin ya da Kanun-u Esasi’nin de baslangi¢ noktasi olarak 6nerilmesi drneklerinde devlet-
imparatorluk ¢izgisinde tarihsel baglantinin izlerini siirmek miimkiindiir. Milli bir bayram kutlamasinin uygulamaya konulmasi
amacityla dile getirilen ¢esitli dnerilerin bileskesi bu donemde mebus Yusuf Kemal Bey (Tengirsenk) tarafindan ifade edilen
Osmanlilik adina milli kimligi simgeleyecek bir bayramin kutlanmasidir. Bu bayram fikrinin Gen¢ Osmanlilar gibi heniiz siyasal
partilesme siirecinin gelistirilemedigi donemde Kanun-u Esasi’yi yiirlirliige koyan yonetici bir azinlik nezdindeki anlam ve
onemi, II. Mesrutiyet’in ilantyla hiirriyet, esitlik ve adalet prensipleri 1s18inda kardeslik ilkesiyle bulusturulmustur. Tim
Osmanliligi temsil edecek bayramin referansinin 10 (23) Temmuz tarihi oldugu goriisii kabul gormiistiir (Yilmaz, yy: 1149;
Meclis-i Mebusan Zabit Ceridesi, 1982: 285).

Sonugta literatiirde yapilan tartigmalar ekseninde birlestirici, harmanlayici roliine dikkat ¢ekilen ve milli kimligin belirsiz alanlari
karsisinda etkili bir simge ve hafiza konsepti olarak tasarlanan ulusal bayramlarin gergevesi Osmanli Devleti’nde Mesrutiyet’ le
gerceklestirilmeye, siyasal rejimi anlamlandiran hiikiimdarin yetkilerini sinirlandiran anayasal ilkeler 1s18inda belirlenmeye
calisilmigtir. Bayramlar arasinda daha sonra zimni bir hiyerarsiye isaret eden milli bayram diizenlemesinde temel referans
Osmanli Devleti sinirlart icinde yasayan herkesi bir araya getirebilecek ve gat1 kimliginin yansimasini saglayacak bir kutlama
Orneginin benimsenmesidir. Dayanagini milli kiiltiiriin kusaticiligindan ve milli bir idealizmden alan bu bayram, ayni zamanda
II. Mesrutiyet’in koklerini Tanzimat ve 1. Mesrutiyet donemleri ile istibdat doneminde sinirlanan I1. Abdiilhamit donemindeki
deneyimleri de gézden uzak tutmamistir.

Bu kutlamalarm II. Mesrutiyet donemindeki yansimalarini inceleyen diger ¢aligmalar arasinda Mehmet Sahingdz’iin Istiklal-i
Osmani Giinii anmasina (1999:194-195), Melis Siilog’un Cumhuriyet doneminde 23 Temmuz Bayram1’nin kutlanma bi¢imlerine
(2006: 72-75), Bengiil Salman Bolat’mn milli bayram olgusu ve Cumhuriyet donemindeki kutlamalara odaklanan (2007)
caligmalar ile Ali Siikrii Coruk™un (2016: 79-98) caligmasi 6rnek gosterilebilmektedir. Tiim ¢alismalarda bayram ortak olguyu
karsilarken, kutlama formu olarak 23 Temmuz 6nemli bir referans noktasi sayilmigtir. Coruk’un ¢aligmasi, savaglarla yogrulan
Osmanl siyasal ve toplumsal imgeleminde yeni geleneklerin icat edilmesi konusundaki arayislara isaret etmesi yoniiyle dikkat
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cekmektedir. Fatih Sultan Mehmet ihtifali olarak gegen fetih kutlamalar1 Balkan Harbi’nin hemen sonrasinda siyasal ve
toplumsal pratigi giiclendirecek ortak paydalara dayali gelenek icadinda oldugu gibi, bu donemde siyasal ve toplumsal ajandanin
giindeminde yer almistir. Yine ayni tarihsel siirecte, devletin mesruiyet zemininin yani sira prestij unsuru olarak da 6nem tagryan
Osmanli Devleti’nin kurulus y1ldoniimii de bir kutlama giinii olarak diigiiniilmiistiir (Coruk, 2018: 80-84).

Bu yeni kutlamanin farkli egilimlerin ve siyasal pratiklerin kiiltiirel ¢esitlilik iginde siiregeldigi ¢ok uluslu imparatorluk
cografyasinda II. Mesrutiyet’in gelistirmeye calistifi millet egemenligine dayali siyasal yonetim stratejisinin sonuglarinin
izlenmesi agisindan ciddi bir birikim sagladigi tim ¢aligmalarda yiiriitiilen tartismalardan anlagilmaktadir. Bu dénemi anlamak
acisindan imparatorluk topraklarinda farkli egilimlerin ve siyasal merkezde, Balkanlarda ve Anadolu’daki yansimalar1 dikkat
¢eken hiirriyet hareketinin ve Jon Tiirklerin gelistirdigi Tiirk milliyetciliginin algilanma big¢imini yansitan an tiiriindeki eserlere
de bagvurulabilir.

Siyasal an tiirlindeki eserlerde dnemli bulgulara ulasilabilen bu dénemi anlamak agisindan Mesrutiyet’in ilanindan I. Diinya
Savasi’na kadar uzanan evrede yapilan tartismalari kapsamli bir incelemede ele almak gerekliligi acik¢a goriilmektedir. Bir an1
kitab1 olmamasina karsilik, Peyami Safa’nin Tiirk inkilabina Bakislar adl1 kitab1 otobiyoragrafik ya da biyografik incelemelere
katki saglayacak onemli ¢oziimlemelere yer vermektedir. Ani tiirtinden 6nemli ¢ikarimlarla ilerleyen ve konuyu kapsamli
sorularla irdeleyen eserinde donemin temel tartismalarinin reform diisiincesinin igerigine ve diisiince akimlarina yonelik oldugu
kadar tarihsel bakis 15181nda da ele alinabilecedi vurgulannustir. Safa, Tiirk ink1lab1’nin nasil gelistigini ve karsilastig1 engelleri,
bocalamalari incelerken Mesrutiyet doneminde dnemli sorularla karsilasildigini vurgular ve bu donemin diisiince diinyasinda
Balkan Harbi siireci ve sonrasinda 6nemli tartismalarin yapildigini belirtir (Safa, 1988, 14). Safa’nin eserinde temel sav, Tiirk
Inkilabr’nin Mesrutiyet donemlerinin birikimini yakindan inceleyen ve etiidiin devaminda sentezleyici yaklasimlar gelistiren
yonleriyle tek bir akima indirgenmeden ele alinmasi gerekliligi goriisiiniin de yadsinmamasidir. “Hayatin i¢inde birbirine karigan
akimlarr” irdeleyen Safa, “Tiirk¢ii-islame1, Tiirkgii-Garpe1, islamec1-Garper ve Tiirkgii-Islamci-Garpgi gibi miirekkep fikir
zimreleri peyda oldugunu” belirtmistir (Safa, 1988: 14).

Mesrutiyet’in ilk kabinesine gelen siiregte II. Abdiilhamid’in istibdat doneminde uzun yillar Seyhiilislam olarak gérev yapan ve
Mesrutiyet’in yeniden tesis edilisinde hiikiimetteki gorevini siirdiirmekte olan Cemaleddin Efendi’nin anilarinda da dénemin
disiince diinyasin1 anlamak agisindan 6nemli ipuglart sunan bir degerlendirme dikkat g¢ekmektedir. Cemaleddin Efendi,
imparatorlugun ¢ok farkli yerlerinde yasayan kavimlerin millet olma siirecinde yasadigi farkliliklarin Kanun-u Esasi’nin
cergevesini belirledigi hukuk diizeninin ve egitim-6gretim hayatinin gelistirilmesiyle asilabilecegini ve bu dogrultuda milli
kdiltiiriin kurumsal uygulamalarinin yayginlastirilabilecegini degerlendirmistir: “Velhasil devletin bekasi icin Osmanlilik alemini
olusturan muhtelif milletleri Kanun-u Esasi’nin nimet, hiirriyet ve adaletinden hakkiyla istifade ettirerek tek viicut haline
getirmek faydali olacakti” (Seyhiilislam Cemaleddin Efendi, 2021: 47) Bu ¢ergevede Osmanlilik ve Tiirkliik cizgilerinde
seyreden siyasal ve fikri arayislarin yansimalar1 agirlikli olarak Osmanlicilik fikrinin temsil ettigi ¢cok uluslu imparatorluk
yapisina uygun bir kompozisyona ve siyasal temsil ile katilimin yeni Meclis’te paylasilmasina dayanmaktadir. Meclis-i Milli
admi alan bu donemin parlamentosunun temel 6zelligi Osmanli Devleti’nin 1. Mesrutiyet’le gelisme dinamiklerini yakalayan
fakat istibdat donemiyle sona eren anayasal yonetiminin tiim Osmanli uyruklarinin siyasal ve toplumsal katilimini saglayacak
bir vizyonu ortaya koymasidir.

Ilerleyen siiregte siyasal tarihin akisi icinde belirsizlikler karsisinda Mesrutiyet’in ilkelerinin hayata gegirilmesi amaciyla
siirdiiriilen parlamenterizmi elestirerek g¢eliskili argiimanlar ortaya koyan Cemaleddin Celebi’nin anilarinda bu arayisin tiim
Osmanli yonetici ve aydin cevrelerini ilgilendirdigi ve bir araya getirdigi belirtilmekle birlikte yontem farkliliklar1 agikga
goriilmektedir. Cemaleddin Celebi de imparatorlugun Mesrutiyet’in ilan1 sonrasindaki uygulama eksikliklerinin arka planinda
yapisal milliyet¢ilik ve somiirgecilik karsisinda gelistirilmeye calisilan modelin tartismasina egilmekte ve bu asamada Tiirklere
ve Miisliiman topluluklara yonelen Pantiirkizm programinin milli bir anayasal sistem arayigindaki yerini degerlendirmektedir.
Sonugta, Tevfik Cavdar’in vurguladigi tizere, II. Mesrutiyet ilan edildiginde Osmanli Devleti’nin ekonomik hayat1 “tiimiiyle disa
bagli bir nitelige” biirlinmiistiir. Bu ekonomik bagimliligin kapitiilasyonlar, dis ticaret seklinde cesitli basliklar altinda
incelenmesiyle konunun daha yetkin 6lgiilerde etiit edilmesi miimkiin goriinmektedir.

Cavdar, bu konuda II. Mesrutiyet’in ilanindan itibaren Birinci Diinya Savasi’na kadar gelisen olaylar ger¢evesinde ekonominin
yari-somiirgelesmesi siirecinin kritik bir asamaya geldigini belirtmektedir. Osmanli ekonomisindeki yar1 bagimlilagma siirecinin
kisa ve orta vadeli etkileri imparatorlugun yogun toprak kayiplar1 yasadigi donemde panTiirkizmin ekonomi politik vizyonunu
da beraberinde getirmistir. Cavdar ¢alismasinda Osmanli Devleti’nin ekonomik yapisinda agirlig1 olusturanlarin levantenler ve
azinliklardan olustugunu vurgulamaktadir: “Diinya savasindan 6nce mali (banka), sanayi ve ticaret kurumlarmin %80°1 Levant,
Rum ve Ermenilerin elindeydi” (Cavdar, 1970: 110). Bu degerlendirmesinde tarihsel miicadele alani olarak ekonominin
hedeflendigi yeni bir déneme girildigini belirtmistir.

Bu dénemde sembollerle kurulan dogal ve yapay etkilesim siirecini siyasal bir topografya 1s1ginda degerlendirmek igin siyasal
rejimin ¢ok g¢esitli simgelere basvurdugu goriilmektedir. Simgeler siyasal ve toplumsal anlam Oriintiileriyle bellegin
kurgulanmasinda etkili mesajlariyla dikkat ¢ekmis ve milli kimlik kurgusunda ana rolii listlenmistir. Bilinglenmenin, kitle
psikolojisinin yeniden ulusal katilim diizeyinde iiretiminin ana 6geleri olarak somut ve somut olmayan milli kimlik araglarinin
tanitilmasi ve halk kitlelerine ulagtirilmasi amaglanmustir. Bu algilama diizeyinin temel varsayimi kitlelerin kalabaliklar halinde
etkinliklere, torenlere, kutlamalara katilmalar1 kadar sembollerin giindelik hayata yansimalarinin da dikkatle takip edilmesidir.
Sembollerin belirleyici fark halkin siyasal bir biling sahibi olarak harekete gegmesiyle milli bir araca dontistiiriilmesidir. Marslar,
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ulusal anitlar ya da bayramlar bu kategoride degerlendirilen ve siyasal rejimin temsil arayislarini karsilayan drneklerdir. Bununla
birlikte simgelerin kavramsal gergevesini belirleyen ideoloji ve hayata yansimalari oldugu i¢in marsin ya da ulusal anitin
benimsenme diizeyleri simgeler arasindaki farkliliklar: da yansitmaktadir.

Tipki J.J. Rousseau’nun Polonyalilarin milli kimlik arayisinda degindigi ulusal anitin etrafinda biitiinlesme ¢agrisinda oldugu
gibi gelenek yaratimina dayali seri sembollerin kurgulaniginda hafiza mekanlarinin da énemli bir yeri bulunmaktadir. Hafizanin
nasil kusatilacagi konusunda siyasal ve toplumsal ortam belirleyici 6zelliklere sahiptir. Bu baglamda II. Mesrutiyet’in ilan1 ve
Mesrutiyet doneminin siyasi tarihinde birbirlerinden ayristirilmadan ele alinabilecek siyasal siirecler hiirriyetin kazanilmasi ve
kitlesellestirilmesi ile etnik kimlik ekseninde dikkat ¢eken mesruiyet arayislaridir. Genis bir ¢ergeve icinde II. Mesrutiyet’in
kavramsal penceresini hiirriyet ve mesruiyet ¢izgisinde kimlik miicadeleleri olugturmustur. Bu yoniiyle bayram olgusunun tiim
Osmanli ahalisinin katilimina uygun bir anlayisla resmilestirilmesi ve uygulanmasi hedeflenmistir. Bu kolektivist cabay1 Fransiz
milliyet¢iliginden esintili bir yaklagimda ve Jon Tirk milliyetgiliginin yiiksek semboller etrafinda kiimelenen stratejisinde
aramak gerekmektedir. Greenfeld, milliyetciligin kisa bir tarihini sundugu incelemesinde Fransiz milliyetgiliginin kolektivist
ruhuna deginirken Ingiltere’de milliyetgiligin bireyselci yoniinii vurgulamistir. “Ingiltere’de bireysel o6zgiirliik milletin
Ozgiirliiglinii saglarken; Fransa’da bu miicadele milletin 6zgiirliigiiniin bireysel 6zgiirliigii saglamasi” seklinde gerceklesmistir
(Greenfeld, 2021: 56-57).

II. Mesrutiyet acisindan dikkat ¢ceken ayrint1 kitlesel ruhun yakalanmasi amaciyla “biitiiniin itibar1”nin gurur kaynagi olarak
yliceltilmeye caligilmast ve bu amagla milli bayram fikrinin hiirriyet idealiyle 6zdeslestirilerek hayata gecirilmesi olmustur.
Greenfeld’in degindigi Fransa ve Ingiltere 6rneklerinde (Greenfeld, 2021: 56) II. Mesrutiyet diisiince diinyas1 acisindan énemli
dersler bulunmaktadir. ingiliz milllet ve milliyetcilik anlayisinda “otoritenin kaynagmin birey olarak goriildiigii ve bu otoritenin
temsilcilerinin millet adina gorev yapmak lizere sorumluluk Ustlendikleri” belirtilirken, Fransiz millet imgeleminde otoritenin
kaynagi dogrudan millet olarak goriilmiis ve Fransiz ulusunun “kolektif bir birey” olarak dogdugu vurgulanmistir (Greenfeld,
2021: 56) Mesrutiyet’in ortaya koydugu siyasal ve toplumsal vizyonda yine anma, kutlama, bilinglendirme islevlerini iistlenen
kolektif kimligin beslenme kaynagi milli bayramlardir. Millet, klasik millet sistemi ayrimindan kopus saglamak {izere Tanzimat
déneminde hayata gegirilen, fakat uygulamada sorunlarin gériildiigii diialist diizenin digina ¢ikarilmaya caligilirken ana eksende
Jon Tiirk hareketinin dogurdugu ve kurumsallastirmaya ¢aligtig1 milliyetgilik yorumu ve modernlesme uygulamalari yer almistir.

Osmanli halkinin birbirinden ayrilmadan, gayrimiislim ve Miisliman ayrimi tiiriinde millet sisteminin bakiyesi ayrimlardan
etkilenmemesi amaglanmigtir. Milli bayramin yani sira hafizay1 kurgulamak ac¢isindan Hiirriyet’in varolug miicadelesinin simge
anit1 olarak Abide-i Hiirriyet (Hiirriyet Anit1), ayn1 adli tepede bir anma mekanina doniistiiriilmiistiir (“Hiirriyeti Ebediye Tepesi”,
Hiirriyet 22 Ekim 1954: 4; Sakaoglu, 1996: 120).

Simgelerin kanunlarla sinirlanmasi s6z konusu degildir; yine de kanunlarin etkisi degerlendirildiginde askerlik hizmetinin nemli
bir bileseni karsiladigi kolaylikla fark edilmektedir. Gayrimiislimlerin de Miisliimanlar gibi esit sartlarda askerlik gorevini yerine
getirmesi zorunlulugunu diizenleyen yasada esitlik, adalet ve hiirriyetin yani sira kardeslik ilkesinin de gii¢lendirilmesi
amaglanmistir. Rumi takvimde 31 Mart 1325 tarihine karsilik gelen 13 Nisan 1909°da baslayan, yaklasik on giin i¢inde
bastirilabilen ayaklanma Mesrutiyet’in yeniden tesis etmeye ¢aligtig1 siyasal rejimi bogmaya yonelik gerici bir ayaklanma olarak
6nemli bir kirllma noktasidir. Ayaklanmanin bastirilmast sonrasinda anma giinii olarak bdyle bir tarih ileri siirilmemisse de
Mesrutiyet’in geri dondiiriilemez bir kazanim oldugu anlasiimistir. Osmanli Devleti’nin kurulus tarihinin ve daha sonra dikkat
ceken anma giinleri arasinda yer alan Istanbul’un Fethi’nin yildéniimii kutlamalar1 da Mesrutiyet’in gergevesini genisletmek
iizere Balkan Harbi sonrasinda goriilen ornekler arasinda yer almistir. Her ne kadar uluslararasi kriz ve savag ortaminin
yansimalar1 géz ardi edilmese de gelenek icadinda tarihsel bir referans olarak 19. yiizyilin Fransiz Devrimi’nin ortaya ¢ikardigt
uygulamalardan esinlenerek hayata gegirilen kutlama giinleri de etkili olmustur. Bu ¢ergeveyi iktidarm kurulu diizeninin titizlikle
korunan alanlar1 olarak tarif eden Selim Deringil’in belirttigi sekliyle halkin devletin protokoliinii izleyebildigi ve tiim toplumu
kapsama iddiasinda olan etkinlikleri 19. yiizyilda II. Mahmut dénemi ve ardindan Tanzimat donemindeki kutlama térenlerinde
gormek mimkiindiir. Bu referanslar yiizyillik akis i¢cinde Osmanli modernlesmesinin halka mesaj verme boyutunu da
yansitmistir. Bu halka mesaj verme anlayisi genel gercevesiyle efkar-1 umumiye’ye yonelik bir siyasal biling olusturmaya
baglamistir. II. Abdiilhamit doneminin Ertugrul Gazi anma etkinlikleri etrafinda Osmanli Devleti’nin kurulugsuna yonelik bir
kutlama geleneginin iktidarm titizlikle korunan alanlar1 arasinda 6nemli bir yer tuttugunu vurgulayan Deringil, anma, yer
isimlendirmesi, siyasal ve toplumsal imgelemde yer edinen dil sembolizminin 6rneklerini sunmaktadir. (Deringil, 2002: 45) Saat
kuleleri gibi mekéansal 6rneklerdeki sekiilerizm damarma karsilik, Deringil’in vurguladig1 anisal mekanlar arasinda (lieux de
mémoire) kiiglik koy ve kasabalardaki camiler de dikkat ¢ekmistir. Bu yonleriyle bakildiginda anma etkinlikleri (ihtifal) Osmanl
iilkesinde resmi bir ikonografi, kentlerde ve tasrada yogun bir sembolizmi igermistir. (Deringil, 2002: 39-47). Anmanin mekén,
zaman ve diisiince boyutunun kesfedilmesi agisindan Deringil’in sundugu 6rnekler iizerinde ayrica durulmasi ve bu baglamin
genel cergevesini belirleyen yeni olgunun 19. Yiizyilin son ¢eyreginde isaretleri gliglenen Panislamizm oldugunu vurgulamakta
yarar bulunmaktadir (Deringil: 2007: 29-51).

Yukarida belirtildigi lizere literatiirde kapsamli bir inceleme milli kimlik, milliyet¢ilige teorik ve pratik bakislar esliginde
biitiinciil bir yaklagimin gerekliligini ortaya koymaktadir. Siirekliligin gelenekler agisindan tasidigi onemin kavranmasi
Hobsbawm’in degerlendirmesiyle kiiltiirel 6gelerin kullanilmasiyla ilerlemis ve belirli bir asamaya ulagsmistir. Hobsbawm, icat
edilen gelenekler (invention of tradition) cercevesinde ii¢ tipten séz etmektedir. Ik olarak “toplumsal birlik ve beraberligi ya da
gercek ya da yapay cemaatlere grup aidiyetini olusturan veya sembolize eden gelenekler” sayilmaktadir. Ikinci olarak “kurumlari,
statii ya da otorite iliskilerini olusturan veya mesrulastiran gelenekler” sayilmaktadir. (Hobsbawm, 2006: 12) Son olarak “ana
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amaci toplumsallagma, inanglarin, deger yargilarinin, davranig teamiillerinin agilanip aktarilmasi olan gelenekler” tizerinden milli
bayram olgusunu agiklayacak yeni bir formiil ortaya konulmaktadir. Ta¢ giyme torenlerinden, bahsis verilmesine kadar canli
tanikligin tarihsel bir anlam kazandig1 tiim kutlama, y1ldoniimii, dogum giinii, anma etkinliklerinde 6zel bir anlam bulunmaktadir.
Hobsbawm’in vurguladig: ii¢ tip gelenek icadinda dikkat ¢ceken toplumsal birlik ve beraberlik arayisi, siyasal ve toplumsal bir
hedeftir. Bu hedefin destek noktasini kiiltiirde bulmak gerektigi icin cemaatlerin gergekligi ya da yapaylig1 karsisinda grup
aidiyeti 6nemli bir bilesen islevi gormektedir.

Calismada, sinifsal paradigma ekseninde tarihsel bir ¢cekismeden, korporatizm baglantisiyla yiiriitiilen tartismalardan hareket
ederek Atatiirk ilkelerine kadar uzanan genis bir Olgekte degerlendirilen ulusal semboller, kutlamalar arasinda Hiirriyet
Bayrami’nin anlam ve 6nemi iizerinde durulmaktadir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulus yillarinin ¢ok ¢esitli yonleriyle
semboller, marglar ve kutlamalar {izerinden siyasal ve toplumsal aktarim ve devrimlerin insa etmeyi amacladigi toplumsal,
siyasal ve ekonomik formasyon 1s18inda degerlendirilmesi ¢aligmanin genel ¢ergevesini olugturmaktadir.

Bu siirekliligi Cumhuriyet’in ilanindan baglayarak, 1935 yilinda “ulusal bayramlar ve hafta sonu tatili” konularin1 kapsayan bir
inkilap diizenlemesinin hayata gegirilmesiyle “Iyd-1 Milli”nin kaldirilmasina bakarak bir ¢eliski bigiminde degerlendirmemek
gerektigini yansitmasi agisindan 1920°li ve 1930’lu yillarda iilke basininda yer alan haber ve yorumlara bakmakta yarar
bulunmaktadir. Bu kapsamda Iyd-i Milli’nin Cumhuriyet doneminde kutlanma bi¢imleri {izerinde durularak, bayramin coskuyla
kutlanmast yoniindeki ¢aligmalarin ardindan yeni ve kusatici bir “ulusal bayram modeli” iginde degerlendirilmesinin ayrintilar1
irdelenecektir.

lyd-1 Milli’nin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Devrim Yillarina Yansimalari

Hiirriyet Bayrami, 23 Temmuz 1908’de Mesrutiyet’in ilan edilmesine ve 1. Mesrutiyet’in ardindan “istibdat” adi verilen keyfi
yonetimin kuruldugu, anayasanin rafa kaldirildigi, padisahin merkezinde yer aldig: siyasal rejimin sonlandirilmasina dayanan
siyasal konjoktiirde tasarlanan bir bayram oldugu kadar, ilk “milli bayram” olma &zelligini tagimistir.

1908, yakin Tiirkiye tarihi agisindan sadece I1. Mesrutiyet’in ilanini yansitan bir tarih olarak degil, ayni zamanda y1lin sonlarinda
Bulgaristan Prensligi’nin bagimsizliginin, Girit’in Yunanistan’a baglandiginin ilan edilmesi ve Avusturya-Macaristan’in Bosna-
Hersek’1 ilhaki gibi gelismeler 1s18inda Osmanli Devleti’nin giivenlik konseptini gdzden gecirecegi bir siirecin hizlanmasi
acisindan da dikkat ¢gekmistir. Bu donemde Osmanli Devleti’nin siyasal rejiminin sinirlarini belirlemeye basladigi canli tartisma
ortam1 Meclis-i Mebusan ve Meclis-i Ayan’in olusturdugu Meclis-i Umumi’de somut bir hale gelmeye baslamustir.

1908, aslinda bir siireci ifade eden inkilap hareketlerinin biitiinlesik olarak ele alinabilecegi bir hiirriyet programidir. Bu
programin en azindan Tanzimat donemi reformlarina ve Geng Osmanlilar hareketinin ortaya koydugu diisiincelere ve tarihsel
birikime bakmadan anlagilmast miimkiin olmamakla birlikte, 23 Temmuz 1908’den itibaren ilk yil igerisinde gegirilen tiim
asamalariyla degerlendirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

1878’de Meclis-i Mebusan’in kapatilmasi ve anayasanin rafa kaldirilmasiyla “mutlakiyet” adlandirmasinin geri dondiigii istibdat
donemini sonlandiran “Mesrutiyet”, sadece bir parlamentonun kurulmasini saglayan anayasal yiiriirliikkle sinirli kalmamistir. Bu
donem padisahin yetkilerinin sinirlandirilmasi hedefiyle Osmanli siyasal rejiminde ¢ok onemli bir doniisimii ifade etmistir.
1878’de baslayip, yaklasik otuz yil siiren dénemin siyasal rejim tipolojisi agisindan sultanin istibdadini gergeveleyen
sorumsuzlugu nedeniyle ortaya ¢ikan bosluk, 1876°da yiiriirliige giren fakat askiya alinan Kanunu-u Esasi’nin tadiller 1g1ginda
giiclendirilmesiyle asilmaya ¢alisilmistir. Bu siire¢ 1908°de II. Mesrutiyet’in ilaniyla yeni bir siyasal anlayisin dogmasina etki
etmistir. 1908 yilimin Temmuz ayinda baslayan bir yillik siirecte dikkat ceken en 6nemli olgu artik tasavvur edilen bir millete
mal edilen yeni bir yonetsel yapinin ¢atisinin kurulmaya baglanmasidir. Bu ¢ati emniyet idaresinden, ordudaki tensikata kadar
hem siyasal bir bilinci hem de milli kimlik tasavvuruna uygun bir kurguyu ifade etmistir. Meclis artik milli bir karaktere sahip
olmak iddiasindadir. Bu milli kimligi Osmanlilik olarak tanimlayan II. Mesrutiyet fikir hareketlerindeki canliligin goriildiigii bir
siyasal tartisma donemidir. Bu dénemin Osmanlicilik diisiincesine uygun bir kusatic1 yonii askerlik gibi dikkat ¢eken bir hizmetin
gayrimiislimler i¢in zorunlu kilmmasim saglayan diizenlemesinden izlenebilmektedir. (II. Mesrutiyet’in {1k Yili: 23 Temmuz
1908-23 Temmuz 1909, 2008: 392) Yine belirtmek gerekir ki, Osmanli toplumunda miislimanlar ve gayrimiislimler seklinde
bir ayrim yapmadan siyasal temsiliyetin saglanmasi Tiirk ve/veya Miisliiman olmayan ¢esitli nazirlarin yerine yeni atamalar s6z
konusu oldugunda esen havadan da izlenebilmistir. Bu konuda Hiiseyin Cahit Yal¢in’in II. Mesrutiyet yillarinda tanidigi
portrelere yer verdigi calismasinda Noradungyan Efendi yerine nazirliga getirilen Hallacyan Efendi 6rnegi dikkat ¢cekmektedir:
“Parlamento usuiilii demek, uzlagma ve anlagma demek olduguna gore, mecliste ekseriyet teminine muhtac olanlar her tarafi
gbzetmeye mecbur idiler. Onun icin, nazirliklar adeta bir gedik haline geliyor, muhtelif unsurlar arasinda mesruta evler gibi
paylasiltyordu. (Yalgin, 2002: 155)

1908’in dikkat ¢eken gelismeleri Mesrutiyet’in ilaninin ardindan devam eden toprak kayiplari ve gayri miislim unsurlarin
milliyetgilik diisiincesinin etkisi altinda bagimsizlik idealine yaslanan ayrilik hareketlerinin dizginlenmesiyle baglantili olarak
degerlendirilmektedir. Tanzimat’tan itibaren tartisilan bu diizenlemeler arasinda “bedel-i askeri” tartigmalarina da bir yanit
niteligi tagidigr anlasilan diizenlemeyle gayrimiislimlere askerlik hizmeti zorunlu hale getirilmistir. Boylece Osmanli millet
sisteminin bakiyesi siyasal anlayigin geride birakilacagi ve Osmanlilik fikrinin diisiince akimlar1 arasinda oncii niteligi bulunan
Osmanlicilik idealiyle tiim Osmanli halklarini kapsayacak bir yurttaglik yontemine doniisecegine inanilmistir. Bu agidan “Ahz-
1 Asker kanunu” adimni tasiyan diizenleme (21 Temmuz 1909) ile II. Mesrutiyet, Osmanli yonetim yapisinin yeni diizenlemeleri
1s18inda toplumsal sozlesmeye onemli bir katki sunmay1 amaglamistir. Biitiin bu siirecin 6zeti Ahz-1 Asker Kanunu ile ayni
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donemde kabul edilen, “Tyd-i Milli” ad1 verilen milli bayram diizenlemesi 15181inda sarkilar, torenler, kanun diizenlemeleriyle
“Osmanlilik” milli kimlik ve karakterinin kodlarinin belirlenmesi olmustur. Tarihsel insa siirecinde ¢izgisel bir ilerlemenin
miimkiin olmadig1 kolaylikla anlasiimaktadir. Bu siire¢ ¢izgisel karakter tasimamistir, fakat yine de II. Mesrutiyet’in ilani
sonrasinda uyanan iyimser havanin etkisiyle millet” adina simgelesen bir “devrim sarkisi’nin hazirlanmasi ve hiirriyet idealinin
yiikseltilmesine yonelen siirecte herhangi bir bosluk yasanmamasi amaglanmistir. Sair Tevfik Fikret’in imzasini tagiyan “Millet
Sarkis1” “hak yolu”, “millet yolu” kavramlar1 1s1¢inda yeni bir ¢agriy1 kitlesellestirme hedefini belirlemistir: “Millet yoludur,
hak yoludur tuttugumuz yol; ey hak yasa, ey sevgili millet, yasa... varol!”. (Topuz, 2012: 167-168)

“Tyd-1 Milli”” de, edebi kanonun referanslariyla tam anlamiyla uyumlu ¢ergeveyi ifade eden bir diizenleme olur. Bu bayram ilk
haliyle diisiince akimlar1 arasinda seyreden bir millet tasavvurunun iistlenmesi iimit edilen ve uygulamaya konulan, bityiik ¢capl
senliklerle devam eden Osmanlilik bayrami olarak hayata gegirilmistir. imgeleminde gayrimiislimleri disarida birakmayan ve II.
Mesrutiyet’in ¢ikis ruhunun izlerini tagiyan bu bayram 1909’dan itibaren belirli doniigiimlerle kutlanmaya devam etmistir. Abdi
Tevfik’in Muhit dergisinde II. Megrutiyet’in ilk yildoniimiinde kaleme aldig1 satirlar “1yd-1 milli-yi millet” tasavvuruna dair
onemli ipuglart sunmaktadir: “10 Temmuz, iste bir Iyd-1 Milli-yi Millet, her Osmanlinin kalbine bipayan (sonu olmayan) hisler
ilka eden bir yevm-i piirsurur. Evet! Oyle bir yevm-i siirur ki, inkiraza yiiz tutmus koca bir milleti y1ldizin mezellet ve esaretinden
kurtaran...” (Abdi Tevfik, Musavver Muhit, 10 Temmuz 1325: 1).

“Yevm-i plirsiirur” tanimlamasi bastan sona Milli Bayram tasavvurunu ortaya koymaktadir. Bu asamada Meclis-i Milli’nin
yeniden ag¢ilmasina referansla “yevm-i kiisad” ifadesi kullanilmaktadir. Cogskunun yansidigi toplumsal kimligin II. Mesrutiyet
ilan edildiginde Osmanlilik olarak tanimlandigi, fakat bu tanimlamada Tiirk kimliginin benimsenmesine iligkin isaretlerin milli
bayram kutlamalariyla yayginlastigi goriilmektedir. Bayram “Her Sene On Temmuz Tarihinin Iyad-1 Resmiye-i Osmaniye’den
Addine Dair Kanun” bashigiyla “Temmuz Onuncu Giinii Iyad-1 Resmiye-i Osmaniye’den Olup Her Sene Yevm-i Mezkurede
fcra-y1 Sehr-i Ayin Edilecektir’” maddesiyle yiiriirliige girmistir. (Her Sene On Temmuz Tarikinin [yad-1 Resmiye-i Osmaniye 'den
Addine Dair Kanun, 10 Haziran 1325: 2). Bu bayram 1909 yilindan 1935 yilina kadar kutlanmis, 27 Mayis 1935 tarihinde
c¢ikarilan Ulusal Bayramlar hakkindaki yasayla kaldirilmistir. Béylece ulusal ve dini bayramlar1 diizenleyen, devrimlerin sosyal
yonden gelismesini amaglayan yasayla Cumartesi saat 13’ten itibaren Pazar giinii tim giin dahil hafta sonu tatili uygulamasi
kabul edilmistir. (Ates, 2004: 331)

Hiirriyet’in ilaninim her y1l 23 Temmuz tarihinde “milli bayram” sayilarak kutlanmasi, sonraki 6rneklerden Hakimiyet-i Milliye
Bayrami, Cumhuriyet Bayrami 1s1ginda ulusal kimlik ve ulus-devlet insa siireclerinin 6nemli yansimalari arasinda dikkat
cekmistir. Boyle olmasina karsilik, 1920’li yillarda mesrutiyetin yansimalari istibdat idaresinden kurtulus bigiminde izlenmis ve
yeni ulusal imgelemin merkezinde yer alan Cumhuriyet’in digarida biraktigi bir kutlama olarak kabul edilmemistir. Bu durum
ozellikle Cumhuriyet Tiirkiye’sinin inga stirecinde ulusal diisiincenin belirli bir kesitinde Hiirriyet Bayrami’na yer verilmesi ve
bu konunun siyasal rejimin benimsedigi basliklar arasinda yer almasindan izlenebilmistir. Bu konuda dikkat ¢eken 6rneklerden
birini Zonguldak gazetesinde yer alan su satirlardan izlemek miimkiindiir: “Milletimizin istibdattan kurtulup hiirriyete kavustugu
23 Temmuz Bayrami sehrimizde ve vilayetimizin her tarafinda biitiin daireler ve miiessiseler kapanmak ve her taraf
bayraklarimizla donanmak suretile tes’it edilmistir”. (“23 Tammuz Hiirriyet Bayrami”, Zonguldak Gazetesi, 30 Tammuz 1929:
1

1920°’1i yillarda Tirkiye’de ulusal kimlik programinin ¢agdas uygarlik diizeyini yakalama hedefi dogrultusunda belirli
referanslara dayanarak insa edilmesi hedeflenmistir. Bu referanslar ulusal biitiinlesme, ¢agdaslasma ekseninde billurlagsma
stirecinde olan Atatiirk ilkelerinin temelleriyle 6zdeslestirilir. Bu siiregte ulusal bayramlarin farkli yansimalarina karsilik resmi
torenler esliginde kutlanmasi amaglanir. Bayramlar her dénemde yeniden iiretimi saglamaya yonelik bir bakis agisini ortaya
koymakta ve ulusal kimlik agisindan toplumun tiim bireylerini kapsayacak bir atmosfer yaratmayi1 amaglamaktadir. Burada
tarihsel referansin uluslagsma politikalar1 ekseninde tiim uluslar1 ya da halklar1 kapsayacak bigimde ele alinmasi gerekmektedir.
Uluslagmanin teorik ve pratik yansimalari yiizlerce yillik kiiltiirel birikime dayandirarak ele alan ¢aligmalarda da “primordial”
vurgunun modern donem olgusuna yonelik sinirlamalart bir noktada tikanmaktadir. Bu agidan ulus kimligi tarihsel derinligin
icinde bigimlenmis ve modern donemin kentlesme, sanayilesme, okullagsma, basimn-yayin hayatinin gelismesi, kapitalizmin
kurumsal girigsimleri vb. dinamikleri 1s1ginda anlam kazanmaya baslamistir. Bu noktada bayramlarin dénemlerin politik ve
ekonomik atmosferinden etkilenmistir. Bu ¢ergevede tarihi siireglerin cografyaya bagl oldugu kadar, gecirilen dénemlere de
bagli oldugunu, politika yapim siire¢lerinin de goz ardi edilemeyecegini vurgulamak gerekmektedir.

Yirminci ylizyilin baslarinda uluslagma arayislarinin yansimalarin1 Yunanlar, Sirplar, Ermeniler, Araplar, Bulgarlar, Hirvatlar,
Finler, Rumenler, Cekler vb. pek ¢ok halkin tarihsel rotasinda gérmek miimkiindiir. 23 Temmuz Hiirriyet Bayrami, milli bir
bayram kutlanmasi amaciyla benimsendiginde bu kutlamanin Osmanli siyasal diisiincesinde herhangi bir akimin penceresine
stkistirilmamas1 amaglanmistir. Mesrutiyet’in basta Osmanlicilik (pan-Ottomanizm), Islamcilik (pan-Islamizm), Tiirkgiiliik (pan-
Tiirkizm) seklinde siralanan ii¢ “pan” akimi ve Baticilik basta gelmek {izere liberalizmden sosyalizme uzanan diisiince akimlari
arasinda seyreden renkli dogas1 milli kimlik idealine yonelik arayislarin baslangicini temsil etmistir. Béylece milli bir bayramin
“hiirriyet” fikri etrafinda filizlendirilmesi amaglanmigtir. Osmanli siyasal diisiincesinde hiirriyetin gelisme evreleri Yeni
Osmanlilar hareketinden baslayarak etkilerini gostermeye basglamistir. Milli bayramin etkileri daha sonraki siirecte yeni
bayramlarla devam etmis; genglik bayramlar i¢in kolektif bir ruhu ve 6zneyi temsil eden 6zel bir toplumsal kesim olarak
bilinglendirme c¢aligmalarinin merkezinde yer almistir. Siyasal mobilizasyonun milli bayramlara yansimalar1 donemin
gelismelerinden ve uluslararasi iligkilerde 6ne ¢ikan konu bagliklarindan etkilenmistir.
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Ayn1i donem, basin-yaym hayatindaki canlanma diisliniildiigiinde “matbuat”in kurumsal yapiya kavugturulmasi yoniiyle de
dikkat cekmektedir. Bu siiregte 1917°de, Osmanli-Tiirkiye basin hayatinin neredeyse yiiziincii yilina gelinirken, basmnin temel
rollerinin gelistirilmesi siirecine girilmistir. Bu evrede ilk Matbuat Cemiyeti’nin kurulmasiyla basmnin temel ilkelerinin yerine
getirilmesi hedefi ivme kazanmistir. Bdylece ulusguluk fikrini yansitacak bayram kutlamalarinin Mesrutiyet’in fikir, anayasa ve
program 1s1ginda, uluslararas: iliskiler faktoriiniin etkili oldugu dalgali yillarda kamuoyunu kesfeden Osmanli toplumuna
ulasmasi da amaglanmigtir. 1917°de kurulan Matbuat Cemiyeti (“Istanbulda ilk Matbuat Cemiyeti”, Vatan, 25 Haziran 1954: 2)
Tiirkiye’nin 19. yiizyilin ilk yarisinda baglayan basin hayatinda yiizyillik gelisme siirecinde bir doniim noktasi olarak kabul
edilebilir. Fakat bu doniim noktasini 23 Temmuz 1908’de ilan edilen II. Mesrutiyet’in siyasal ve sosyal baglaminda
degerlendirmek gerekmektedir. Ayni baglamin gevreledigi atmosferi Kanunu Esasi’nin toplanti hiirriyeti ve cemiyetlerin
ihdasiyla ilgili 120. maddesi 1s131nda Hiirriyet’in [lan1’nin y1ldéniimiinde toplanan Erzurum Kongresi’nde gérmek miimkiindiir.
Boylece Ulusal Kurtulus Savasi doneminde 1921°de TBMM ’nin kabul ettigi Hakimiyet-i Milliye Bayrami (Jaeschke, 1939: 104)
ve Cumhuriyet’in ilan edilmesinin ardindan kabul edilen Cumhuriyet Bayrami ile baglantili olarak bayram ii¢lemesinin
yonlendirdigi bir ulusal kutlama kiiltiirii yayginlagmaya devam etmistir.

Cagdas uygarlik diizeyini hedefleyen Atatiitk ilke ve devrimlerinin yansimalari Hiirriyet Bayrami ile bir uzlasmazligi
yansitmamigtir; fakat Osmanli Devleti doneminde padisahin yetkilerinin anayasa ile sinirlandirildigi ve parlamento iistiinliigliniin
amaglandigi bir monarsinin temsil ettigi siyasal degerler konusunda Cumhuriyet’in daha acik bir tavir sergilemesi gerekmistir.
Boylece devrimlerin bir uzantisi olarak “Ulusal Bayramlar” konulu inkilap hayata gegirilmistir. Cumhuriyet, hiirriyet fikrinin
ickin hale getirildigi yeni bir siyasal kompozisyon olarak tanimlanirken, rejimin toplumsal diizeyde anlasilmasi agisindan 6nem
tagtyan ilkeler ulusal egemenlik anlayisi 1s18inda gelistirilmeye baglamistir. Hiirriyet Bayrami’nin (lyd-: Milli) Cumhuriyet
oncesinde kurgulanan, fakat daha sonra da siyasal diisiince ve Cumhuriyet anlayisinda benimsenen bir bayram oldugu dikkat
cekmektedir. Mutlakiyetten Mesrutiyet’e gegcisin tarihsel denklemde Mesrutiyet’ten Cumhuriyet’e gegis ve hayata gegirilen
devrimler 15181nda yeni dengeleri ortaya ¢ikardigi kisa siirede anlagilmigtir. Hiirriyet fikri, bayramin, kutlamalarin bi¢im yoniine
degil, daha ¢ok 6ziline yonelik bir anlayisi ifade etmektedir. Padisaha bagliligini ifade eden ve milli kimlik arayisinda olan genis
bir toplulugun siyasal tanimlama i¢inde ele alindig siire¢ ulusal bayramlarin sadece konjonktiire dayanan bir programla sinirlt
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Cumbhuriyet’in ilk yillarinda milli bayramlar i¢in Hiirriyet’in ilan1 bir doniim noktasini olusturmaya devam etmistir. Resmi,
siyasal devrim ve doniisiim hamlelerine yonelik bayram kutlamalarinin arka planinda diisiincenin yer almasi gerektigi kisa
zamanda anlasilmistir. Hiirriyet fikri, sembolik bir tanimlama olarak goriilse de siyasi partilerin isimlerinde yer aldig1 gibi,
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Erzurum Kongresi’nin toplandig: tarihten de goriildiigi tizere ulusal kurtulus miicadelesinin merkezinde yer almaya devam
etmistir. Bu fikri kusatan yeni fikir ulusal egemenlik ilkesidir.!

Bu fikrin yansimalar1 1909’dan itibaren donemin kosullarina gore takip edilebilecek bir ¢izgiyle baglantili olarak irdelenebilir.
10 Temmuz 1913’te basilan manzum bir eser bayramin algilanma bi¢imini yansitan drnek ifadeler sunmaktadir. Aradan gegen
yillar icinde Mesrutiyet’in ilaninin, hiirriyet ruhunun yeniden kodlanmasi1 amaciyla bu tiir yayinlara 6nemli bir anlam yiiklendigi
goriilmektedir. Bu eserde 1. Diinya Savasi slirecinde Mesrutiyet’in ilan1 ve Hiirriyet Bayrami’nin anlam ve 6nemi {izerinde
durulmaktadir: “Bugiin; tam alt1 y1l evvel nasil bir ruz-u rugendi, silinmis dide-i piirhun-u millet; ¢ehreler sendi. Tadiler, zalimler

mahvedildi; hepsi ¢ignendi, behar olmustu, giin dogmustu, her yer sahn-1 giilsendi, umumen sineler endise-i ferdaya memundu”.
(10 Temmuz 329: s. 1)

Eserin takip eden paragraflarinda daha ¢ok ulusal bayram atmosferi yaratan bir siyasal déniisiimiin kutlanmasina yer verildigi
dikkat cekmektedir: “Bugiin, biz ahd ve peyman eylemistik; nam-1 mevlaya hilalin namini ala i¢in ta arg-1 alaya uyanmis sandilar,
ates dokiildi, kalb-i edaya, fakat aldandilar...” (10 Temmuz 329:s. 1)

Uluslararasi gelismeler bayram diisiincesini golgede birakmaya baglamis ve kitlesel kutlama cogskusunu soniimlendirecek etkileri
ortaya ¢ikarmistir. Birinci Diinya Savasi boyunca ¢ok ¢esitli cephelerde yasanan ¢atismalar ve sikiydnetim nedeniyle kutlamalar
biiyiik 6l¢tide aksamistir. II. Mesrutiyet’in ilanindan itibaren dnemli gorevlerde bulunan bir komutan olarak Kazim Karabekir
giinliiklerinde 1914 yilinin kritik bir esiginde, Saraybosna Suikasti’nin ardindan gergin bir atmosferin Avrupa’y: etkilemeye
basladig1 donemde 23 Temmuz Bayrami’nin “id-i milli serefine” yapilan kutlamalarina deginmektedir. Bu kutlamalarda Levent
Ciftligi’ne kolay ulasilamamasi nedeniyle halk katilimi sinirh diizeyde kalmistir. Karabekir, giinliigiine kutlamalarin Levent
yerine Cirpici’da yapilmasmin halkin katilimi i¢in kolaylik saglayacagi notunu dismiistiir. (Karabekir, 2009: 321). Bununla
birlikte ulusal kurtulus miicadelesinin verildigi Kurtulus Savasi yillarinda hem Sakarya Meydan Muharebesi’nin 6ncesinde
TBMM nin tehdit altinda goriildiigii konjonktiirde 1921 yilinda (Karabekir, 2009: 588) hem de Biiyiik Taarruz hazirliklarinin
hizlandirildigi, Birinci Ordu’da goérev degisikliginin yasandigi kritik dénemde 23 Temmuz Hiirriyet Bayrami i¢in merasim
yapildig1 goriilmektedir. (Inonii, 2008: 34) 1922°de Tiirk Kurtulus Savasi’nin kritik bir asamasinda, 1yd-1 milli serefine yapilan
kutlamalarla ilgili (BCA, 13-113-44- 18.07.1922: s. 1) Kazim Karabekir giinliiklerinde kendi nutkundan su alintiya yer vermistir:
“Millet nerede hakimiyeti eline almazsa, orada ezilir, harap olur”. (Karabekir, 2009: 630).

Bu yoniiyle Milli Miicadele doneminin 23 Temmuz kutlamalar1 ayrica incelemeye deger bir kesit olusturmustur. TBMM’nin
acilisinin ilk y1l doniimiinde “Hakimiyet-i Milliye gazetesinde kirmizi miirekkeple basilan” kanun haberiyle duyurulan 23 Nisan
Hakimiyet-i Milliye Bayraminin kutlanmasina devam edilmesi Hiirriyet Bayrami’nin etkisini ortadan kaldirmamustir.
Baslangigta TBMM’de dinsel inanglar ve bayramlar kargisinda milli bayramlara gerek olmadig1 yoniinde itirazlari dile getiren
milletvekilleri olmasina karsilik, bayram kutlanmas: teklifi genis dlciide kabul gérmiistiir. Ug y1l boyunca kutlanan bu bayram
24 Ekim 1923’te kabul edilen bir bagka yasa ile saltanatin kaldirildigi 1 Kasim tarihi Egemenlik Bayrami sayilmistir. Bu tarih
siyasi alanda gerceklesen devrimler agisindan belirgin bir doniim noktasidir. Cumhuriyet’in ilani sonrasinda 19 Ekim 1925’te
yiirlirliige giren yasa ile 29 Ekim, Cumhuriyet’in ilan edildigi tarihe referansla ulusal bayram olarak kabul edilmistir. (Turan,
1992)

Uygur Kocabasoglu’nun 19 Mayis Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami’na iliskin incelemesinde vurguladigi lizere 1925
yilmin Ekim ayinda yurt iginde ve disinda devlet téreninin yapilacagi bayram Cumhuriyet Bayrami olarak belirlenmistir. Bu
tarihten sonra 12 Nisan 1926’da kuvvet komutanliklarinin uhdesinde 725 sayili yasayla 1922°de zafer-i kati’nin simgelestirildigi
tarih olarak 30 Agustos Zafer Bayrami kabul edilmistir. (Kocabasoglu, 1997: 134-135)

[zleyen siiregte, Cumhuriyet’in cocuk politikalarinin ¢agdas bir vizyon ortaya koydugu bir diger diizenleme hayata gecirilmistir.
23 Nisan Ulusal Egemenlik diisiincesiyle Cocuk Bayrami bir ¢at1 altinda toplanmig ve yeni Tiirkiye’nin ¢ocuklarmin temel
dayanak noktasini olusturan halk egemenligi diisiincesinin kayitsiz sartsiz siirdiiriilmesi anlayisiyla 1929°da Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kabul edilmistir.

L “Erzurum Kongresinin Yil ddnimi”, Aksam, 24 Temmuz 1934, s. 2. 23 Temmuz tarihinin Hiirriyet Bayrami’nin yani sira, Ulusal
Kurtulus Savasi agisindan tasidigl 6nem zaman zaman ulusal basinda karsilik bulmus ve Erzurum Kongresi anmasi Hirriyet
Bayrami’yla birlikte gerceklestirilmistir.
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Fotograf-3: 24 Temmuz 1933, Milliyet, s. 1.
lyd-1 Milli Kutlamalarindan Yansiyanlar ve Bayramin Kaldirilmasi

lyd-1 Milli adlandirmasi tiim bayramlarin karsilandigi bir ¢ati isim olarak dikkat ¢ekmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda yerini
23 Temmuz (10 Temmuz) Bayrami ifadesine biraktiginda da bu bellegin etkilerinin tamamen kaybedilmemesi amaglanmistir.
Bu adlandirmaya bakildiginda en ¢ok dikkat ¢ceken nokta soniimlenen bir bayram havasi yerine daha ¢ok gazetelerin ilk
sayfalarinda kii¢ilik bir siitunda yer alan bayram kutlamasinm siirdiiriilmesidir. 23 Temmuz, tarihsel derinligi i¢inde anlasilacak
bir Mesrutiyet bayrami olmakla kalmamis, ayn1 zamanda Cumhuriyet’in uhdesine aldig1 ve devrimlerle gelistirmeyi amagladigt
“hiirriyet” ilkesinin sembolik tarihlerinden biri haline gelmistir. 23 Temmuz bayramryla ilgili haberler bir giin sonrasinda basinda
yer aldiginda Cumhuriyet idaresinin vurgulamaya ihtiya¢ duydugu kutlama Lozan Barig Antlagmasi’nin y1ldoniimii olmustur.
Genel olarak “Lozan Giinii” baglig1 ya da alt baghgi altinda incelenen bu kutlamalar, milli bayramlar agisindan yol gésterici olan
lyd-1 Milli’nin ya da tisti ortiilii bigimde Mesrutiyet’in yeniden ilaninin tagidig1 anlam ve 6nemi ifade eden bayramlar1 digarida
birakmamaktadir. Bu agidan Cumhuriyet siyasal felsefesinin tamamen disarida birakmadigi fikri Mesrutiyet idaresi seklinde
tanimlamamaktadir.

Dolayistyla birbirinin yerine kullanilan bayram kutlamalar1 yaklasimindan kaginilarak, Lozan giiniiniin 6zel anlam ve 6nemini
vurgulayan bir bakis agis1 basin-yayin rejiminin géz ardi etmedigi bir konu olarak kaydedilmistir.

Fotograf-4: “1nk11ap Sahasinda”, Son Saat, 24 Temmuz 1927, s. 1.

Bu dogrultuda Son Saat gazetesinde 24 Temmuz 1927°de yer alan kutlama haberlerine bakildiginda hiirriyet diisiincesinin
gelistirildigi Cumhuriyet fikrinden soz edildigi goriilmektedir. Artik TI. Mesrutiyet’in ilaninin ardindan Cumhuriyet fikrinin
gelistirilmesi amaciyla “Hiirriyet Bayram1” anmasini siirdiiriildiigii ve kutlamalarin devam ettigi hatirlatilmaktadir: “Inkilap
Sahasinda” basligiyla verilen haberde her yil yapilan kutlamalar arasinda resmi tatil de dikkat ¢ekmektedir: “On dokuz sene
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evvel bugiin sabahleyin gazetelerine bakanlar, alelade haberler arasina karigmis dort satirlik nim resmi (yart resmi) bir teblig
gordiiler: Sevketmeap efendimiz Kanun-u Esasi mucibince Meclis-i Mebusan’in igtimaina avdetini buyurmuslardir, deniliyordu.
O giin, bu mithim satirlarin manasi birden anlagilamadi ve mesele ancak birkag giin sonra tavzih etti: Selanik’te bir kiyam hareketi
baslamisti. Geng bir ziimre padisahtan hiirriyet istiyordu ve padisah da korkmus ve istenileni vermeye karar vermisti. O giinden
bu giine kadar tam on dokuz sene gecti ve bugiinkii nesil dmr-ii besere uzun ve fakat tarihe gore ¢ok kisa olan bu miiddet zarfinda
binlerce hadise gordiik, gecirdik. Nihayet o zaman bin miiskilatla alinan hiirriyetin en genis sekli olan cumhuriyete kavustuk.
Binaenaleyh, 23 Temmuz tarihini kiymetli inkilabimizda bir merhale olarak hatirlamaliy1z”. (Son Saat, 24 Temmuz 1927: 1) Bu
bayram dolayisiyla devlet dairelerinin kapali olmasi yan1 sira, gece tenvirat yapilarak diizenlenen etkinliklere de yer verilmistir:
“Bugiin 23 Temmuz miinasebetiyle devair-i resmiye, borsa ve bankalar kapalidir. Gece tenvirat yapilacaktir”. (Son Saat, 24
Temmuz 1927: 1)

1920’lerin sonlarinda 23 Temmuz bayraminin kutlanisinda belirli bir sablona dayanan kutlama 6rnekleriyle karsilagilmaktadir.
Bu kutlamalarin tamamen soniimlenmesi amaglanmamakla birlikte 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami 1g1ginda
Himaye-i Etfal Cemiyeti’nin ¢aligmlariyla baglantili olarak siirdiiriildiigii goriilmektedir. Haberlerde devlet dairelerinin kapali
olmasindan, 21 pare top atisiyla bayramin kutlandigindan soz edildigi dikkat ¢gekmektedir: “Diin (23) Temmuza miisadif oldugu
icin devair ve miiessesat-1 resmiye tatil edilmis ve zeval vakti toplar atilmak suretiyle bu milli bayram tesid edilmistir. Bu
miinasebetiyle Himaye-i Etfal Cemiyeti tarafindan rozet tevdi edilmistir.” (Milliyet, 24 Temmuz 1928: 3)

Bayram belirli etkinliklerle kutlanmaya devam etmektedir. Bu bayramin siyasal rejimin temsiliyeti yani sira milli bir karakter
tagimasinda Cumhurbagkani1 Gazi Mustafa Kemal (Atatiirk){in katildig1 etkinliklerin de katkis1 dikkat cekmektedir. Kutlamalarin
yapildig1 yerler arasinda bulunan Marmara Parki’nda diizenlenen bahge (garden) partisinden yansiyanlar bayramin belirli bir
coskuyla kutlandigini ispatlamaktadir: “23 Temmuz bayrami miinasebetile Ankara fevkalade bir surette donanmistir. Tenvir
edilen binalar arasinda bilhassa Hukuk Mektebi, yeni Ziraat Bankasi binasi ¢ok goze ¢arpiyordu”. (Milliyet, 24 Temmuz 1929:
2)

Ankara’da ve yurdun baska pek ¢ok yerinde kamu binalarinin kapali oldugu birkag giinliikk bayram tatilinde ulusal sembollerin
dikkat ¢ektigi aydinlatma c¢aligmalarinin yani sira kamusal yarar giidiilen yemek etkinlikleri de planlanmaktadir. Bu agsamada
Hilaliahmer’in diizenledigi garden-parti ¢ok dikkat ¢ekmistir: “Hilaliahmer tarafindan gece Marmara parkinda verilen garden-
parti cok muntazam olmus, Ankara’nin ileri gelen mahafiline mensup bir¢ok aileler istirak etmislerdir. Hasilat biiytik bir yekiine
balig olmustur”. Bu etkinlikler tenezziih seklinde de kutlanmiglardir. Marmara parkindaki kutlamada Gazi hazretlerinin yer aldigt
ve “piyanko dairesini tesrif ettikleri” bilgisine yer verilen bu satirlarda miiteaddit piyango biletleri ¢ekilmistir. Bahge partisi
sabah saatlerine kadar devam etmig ve atilan “havai fisenkler” gehrin her tarafindan goriilmiistiir. Sehirde halk sokaklarda
dolagmaktadir. Eglence mahalleri doludur”. (Milliyet, 24 Temmuz 1929: 2)

«

Son Haberler
Ankarada (23) Temmuz -

Marmara parkinda verilen
Garden - partiye Gazi Hz.
istirak buyurdular |

Fotograf-5

Bayram havasinin nasil soéniimlenmeye yiiz tuttugunu konuya odaklanan ve ahalinin tepkilerini 6l¢cen kose yazilarindan izlemek
miimkiindiir. Bu dénemde ulusal basinda konunun belirli bir sablon i¢inde ele alindigina dair pek ¢ok 6rnege rastlanmaktadir.
Cumbhuriyet gazetesinde Abidin Daver’in Hem Nalina Hem Mihina adl kosesinde yer alan satirlar 23 Temmuz bayramimin
kutlanma big¢imine iliskin ayrtilar icermektedir: “Diin 10-23 Temmuz Milli Bayramina miisadifti. Fakat ne soniik bayram! Bu
milli glinii, tes’it namina, biitliin yaptiklarimiz, halka rozet takmak, bes, on bayrak asmak, 21 pare top atmak, geceleyin de birkag
binay1 aydinlatmaktan ibaret kald1”. (Abidin Daver, Cumhuriyet, 24 Temmuz 1930: 3).

Daver, II. Mesrutiyet doneminde basin hayatina atilmis, Osmanli Devleti’nin Mesrutiyet idaresinde savas donemlerini yasamais,
ulusal kurtulus savasinin ardindan Cumhuriyet’in kurulus yillarina taniklik eden bir gazeteci olarak bu bayramin neden
soniimlendigini sorgularken 1908’deki o coskuyu hatirlatmistir: “Istanbul’un bir diinkii sessizligine baktim, bir de yirmi iki sene
evvelki 1908 temmuzunun o miithis galeyan ve heyecanini hatirladim. Aradaki fark, bir volkanin alevler sagan coskun halile
sonmis, uslanmig zamani arasindaki farkin aynidir”. (Daver, 1930: 3)

Ulkeleri kargilastirmak ulus-devletler dncesine dayanan bir yaklagim bigimi olarak degerlendirilse de bu uygulamanim ulus-
devletler agisindan 6zel bir 6nem tasidig1 goriilmektedir. Bu siiregte ulusguluk diisiincesinin etkileri 151831nda Avrupa uygarlik
mirasinin yansimalarina bakilan ve milli bayramlar gibi kutlamalarin, tdrenlerin 6ne ¢ikarildigi bazi degerlendirmeler bu yillarda
tekrar giindeme gelmistir. Daver kdse yazisinda Fransizlarin bayramina deginir ve bu bayramin eskimedigi tespitini yapar:
“Fransiz’larin 14 temmuzu, bayram yaptiklari Thtilali Kebirden beri 140 sene gegmistir. Oyle oldugu halde Fransiz’lar, 14
Temmuz bayramini her sene daha coskun, daha nes’eli bir surette tes’it ederler. O giin biitiin Fransa ayaklanir ve insan, koca
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milletin hakikaten bayram ettigini goriir”. (Daver, 1930: 3) Daver’in degerlendirmesi Fransizlar drnegiyle sinirli goriinse de
Avrupa’daki bayram kiiltiiriiniin merkezinde ulus-devletin tarihsel geligsimi ve bilincinin yer aldigin1 vurgulamaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde, Osmanli Devleti’nden miras kalan bir bayramin anlam ve o6nemi 1s1ginda degerlendirilmesi sartiyla
hatirlanabilecegi ve bayram kiiltiiriiniin gelistirilebilecegi belirtilmektedir. “Biz, pek ¢ok sey bilmedigimiz gibi bayram etmegi
de bilmeyiz ve onun i¢in bdyle biiyiik giinlerimiz adeta bir matem giinii gibi sessiz, nes’esiz, eglencesiz gecer. Halbuki milli
bayram giinlerinin heyecanini ebediyen yagatmak i¢in o giinlerde biitiin milleti ayaklandirmak, vecde getirmek, nes’elendirmek
hiikimetin de belediyelerin de, diger biitiin milli tesekkiillerin de vazifesidir”. Bu vazifeleri hatirlatirken Daver’in tarihsel
bilincin derinligini iki boyutta yakalayan bir gazeteci, yazar, spor, denizcilik gibi Tiirkiye’de yiikseltilmeye ¢aligilan alanlara ilgi
duyan bir aragtirmaci oldugunu dikkate almak gerekmektedir. (Yimli, 2019: 249-259)

Ulusal bayramlar semboller, kutlamalar ve milli kimlikle 6zdeslesen tiim diizenlemelerin imparatorlugun dagilma siirecine
taniklik eden kugak tizerindeki etkileri bu satirlarda kolaylikla goriilmektedir. Resmi torenler ve kutlamalar belirli diizeyde anlam
tagisa da halkin katilimi ve bayramlart benimsemesi ve coskuyla tarihsel bir 6nem kazanmaktadir. Yazar, Osmanli siyasal
diizeninin yansimalarina bakarak degil, ulusal bir bayram tasavvurunun Osmanliliktan Tirk ulusal kimligine gegisteki
dengelerine bakarak bir ¢agri yapmaktadir. Cumhuriyet, Osmanli Devleti’nin Mesrutiyet doneminde yasadigi ve siyasal
laboratuvar niteligi tasiyan reform siirecinin disarida birakildig ¢izgilerin yan1 sira Mesrutiyet’in siyasal egemenligi halkin
yararina gelistirme ¢izgisine uygun bir vizyonu devrimlerle ilerletmeyi amaglamigtir. Dogrudan halkin halk tarafindan idaresinin
siyasal rejim ilkesi olarak kurgulaniginda Fransa’nin devrim mirasinin yansimalari da goz ardi edilmemektedir. Bununla birlikte,
Daver, bu karsilastirmay: yaparken cografyanin 6zgiinliigiinii de atlamamaktadir. Bu elestirilerini dogrudan ayni politikalar
uygulamak gerekmese de Tiirkiye Cumhuriyeti’nin milli bayramlar konusundaki biling diizeyi i¢in ac¢iklamistir: “Hani
resmigecitler, hani mizikalar, hani fener alaylari, hani fisekler, hani bilyiilk meydanlarda ve umumi bahgelerde eglenceler?” Hig,
hicbir sey yok! Fransizlarin 14 Temmuz bayramini Paris’te goren bir adam, dokuz giin sonra bizim 23 Temmuz bayramini da
Istanbul’da gorse sasar, kalir, bizim milli bayramdan filan pek haberimiz olmadigina yahut da uykuda oldugumuza hiikmeder.
Bu hal yalniz 10-23 Temmuz bayramina miinhasir degildir, biitiin diger bayramlarimizda da asag1 yukari boyledir. Bu siik{inetin
sebebi de bayram yapmay1 bilmeyigimizdir”. 1930 yilinin Temmuz ayindan bakildiginda iilkede bayramlari kutlama bilincinin
yeteri kadar gelismedigi, hatta benimsenen ilk milli bayramin 1909°dan 1930’lara gelindiginde soniimlenmeye basladigi
belirtilmistir. Daver, ince bir mizah anlayisina sahip oldugunu ¢ok cesitli yazilarinda gosteren ve ulusal kimligin kiiltiirel
kaliplarina iliskin yazilar kaleme alan bir gazeteci olarak millli bayramlarin unutulmamasi i¢in bayramlarin canlandirilmasi
konusunda su esprili 6neriyi paylagsmistir: “Ne yapmali, bilmem ki, bayram tes’idini 6grenmek i¢in Amerika’dan bir miitehassis
m1 getirtmeli, yoksa Avrupa’ya bir tetkik heyeti mi gondermeli?” (Daver, 1930: s. 3)

Bayramlar kesin olarak unutulmasalar da zamanin akisi karsisinda etkilerini ve coskularmi kismen yitirmeleri tahmin
edilebilecek bir durumdur. Bu dénemde halkin ve toplumsal cogkunun kaynagimi olusturan gencligin katiliminin saglanmasi
amaciyla “deniz tenezziihleri” diizenlenmesine devam edilmistir. Arif Orug onciiliigiinde yayin hayatina atilan Yarin gazetesinde
1931 yilindaki kutlamalarin ardindan su satirlar yer almistir: “23 Temmuz bayrami sehrimizin her tarafinda tes’it edilmistir.
Havanin da miisait olmasi kir gezmeleri tertip edenleri biisbiitiin neselendirmistir. Halk, feve, fevg sokaklara akin etmis ve her
taraf donanmusti. Bilhassa, birgok deniz tenezziihleri de tertip olunmustur... 23 Temmuz bayrami miinasebetile, diin sehrimizin
muhtelif yerlerinde sehir bandosu da terenniimsaz olmustur”. (Yarin, 24 Temmuz 1931: 2)

Fotograf-6
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Daver’in 1930 yilinin yaz doneminde verdigi 6rnegin ardindan bir y1l sonra deniz tenezziihlerinde yapilan kutlamalar spor, deniz
tutkusunun bulugmasima dair 6rnekler icermektedir. Bu agidan keskin bir ayrigma s6z konusu olmamakla birlikte, geng
Cumhuriyet idaresinin yoneldigi temel politika denizcilik ve spor ekseninde ulusal etkinliklerin yayginlastiriimasi olmustur.

Cumhuriyet gazetesinin 24 Temmuz 1932 tarihli haberinde bayramin tezahiiratla gegtigi belirtilirken, Beyazit Halk Firkasit Ocagi
tarafindan ¢ocuklar i¢in siinnet toreni diizenlendigi belirtilmektedir. Toren baglaminda siinnet gibi geleneksel bir etkinlik kiiltiir
ve milliyetgilik arasindaki bagintilar1 irdelemek agisindan dikkat ¢ekmektedir. Bu 6rnege referansla dikkat ¢eken bir olgu da
hava sicakligidir. Bayram coskusunun sayfiye yerlerine kadar tasinmasi agisindan tenezziihler gencgligin aktif bicimde katildig1
ulusal bir bulugsmaya doniismektedir. Resmi dairelerin kapali oldugu bu bayram kutlamasi gelenegi Osmanli Devleti’nden
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne hiirriyet diisiincesinin gelistirilmesi amaciyla miras kalmis gériinmekle birlikte, ileriye isaret eden bir
siyasal otorite devriminin onciisii olarak da yorumlanmig ve halka anlatilmaya ¢aligilmigtir. Bu kutlamalarda sayilan mekanlar
arasinda Marmara bahgesi de dikkat ¢cekmektedir. Yine donemin iinlii restoranlarindan Baba Karpi¢’in adini tasiyan Ankara’daki
Karpi¢ Lokantasi’nda verilen misamere ya da Hilal-i Ahmer (Kizilay) Cemiyeti tarafindan diizenlenen ve Kastamonu ve
Sivas’tan gelen genglerin katildigi milli oyunlar etkinliklerin kapsamini yansitan 6rnekler arasinda sayilmistir. (Cumhuriyet, 24
Temmuz 1932: 2)

Bayramlar turnuvalarin diizenlenebilecegi, kitle katiliminin saglanabilecegi etkinlikleri de kapsamaktadir. Bu etkinliklerin
geleneksellesemeden siirdiiriildiigii ve belirli bir baglam iginde benimsenmesi 1930°1u yillarin baslarinda dikkat ¢eken bir
olgudur. Dénemin havasini ekonomi ve politik baglamda degerlendirirken, tipki 1909°da 31 Mart Vak’as1 sonrasinda bigimlenen
politik ortamda oldugu gibi, digsal faktdrlerin yarattigi dalgalanmalara bakarak degerlendirmek gerektigi anlasilmaktadir.
Sonraki siiregte 1929 Diinya ekonomik krizinin etkilerini dikkate alarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 6z kaynaklara dayali temel
tilketim stratejisini hedefleyen smai kalkinma vizyonunun bayramlara yonelik dogrudan bir miidahalesinin olmadig:
anlagilmaktadir. Devletgiligin ekonomik yansimalari ilk agamada ulusal kimlik insasinda devrimci ideallere yaslanan geng
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bayram kutlamalarina ekonomik bir fren mekanizmasi bi¢giminde etki etmemistir. Bununla birlikte,
1930’1u yillar artik geng Cumhuriyet’in siyasal alandan baglayarak toplum, ekonomi, kiiltiir, hukuk, saglik, idare, egitim vb.
alanlarda siirdiirdiigii devrim niteligi tasimas1 amaglanan ¢agdaslasma hamleleriyle baglantili olarak Cumhuriyet Bayrami
etrafinda birlesmeye basladigi ve siyasal felsefenin kristalizasyonu saglayan bir donemi anlatmaktadir. 1925°te kabul edilen
Cumhuriyet Bayrami tiim bayramlar1 temsilen milli bayramlarin ¢ati bayrami olarak benimsenmistir. Béylece 1930’lu yillarin
baslarinda tenezziihlerle giindemde yer alan ve halkin belirli bir cogkuyla kutlamaya devam ettigi hiirriyet diisiincesinin bayrami
anlam ve 6nemini yitirmeden yerini “ger¢ek hiirriyet” diisiincesini temsil eden Cumhuriyet Bayrami’na birakmistir. 27 Mayis
1935°te kabul edilen 2739 sayi/i kanunun ilk maddesinde “Ulusal Bayram yalniz Cumhuriyet’in ilan edildigi 29 Ekim giiniidiir.
Tiirkiye’nin i¢inde ve disinda devlet adina yalniz o giin toéren yapilir. Bayram 28 Ekim 6gleden sonra baglamak iizere 29 ve 30
giinleri devam eder” ibarelerine yer Verllmlstlr (Mursld Balabanlilar vd., 1998: 60)
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23 temmuz bayraml temhuralla gech

it. Pirkan Beyont Dcd h tarafmdan ter llp edflen dajinde slinnet edlien poouklar
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Fotograf-7: 24 Temmuz 1932, Cumhuriyet, s. 2.

Bir yil sonra kutlamalarda yine tenezziih sirasindaki coskulu hava dikkat ¢ekmistir. 1933 yili, Cumhuriyet’in onuncu y1li olmast
nedeniyle ulusal bayram atmosferinin 23 Temmuz Hiirriyet Bayrami’ndan 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’na uzanan bir ¢izgide
ele alinmasini gerektiren 6nemli bir doniim noktasidir. Bu doniim noktasint dikkate alarak halkin hiirriyet diigiincesine sahip
¢tkmasimin izlerinin kentlerde ve Cumbhuriyet’in devrimleriyle aradaki ayrimi ortadan kaldirmayi amagladigi tasradaki
yansimalarinin da irdelenmesinde yarar bulunmaktadir. Hava durumunun elverisli oldugu bugiiniin kutlamalarinda halk
tenezziihten keyif almis, Izmir’de kara ve deniz nakil araclar1 bayraklarla donatilmistir. Hiirriyet Bayrami, 1908’deki ve
1909’daki havaya bakildiginda sikiyonetimin ilan edildigi konjonktiirle smirli bir bayram degildir. 1930’larda geng
Cumbhuriyet’in hiirriyet, demokrasi ve Cumhuriyet ekseninde kurguladig: siyasal katilim, toplumsal mesruiyet, ulusal kimlik ve
cosku hedefleriyle uyumlulugunu siirdiirmiistiir. 1933’te Galatasaraylilar Cemiyeti’nin Istanbul’da Kalamis vapuruyla
diizenledigi etkinlik sadece okul ¢evresinde degil, vapurun ugradig: tiim iskelelerde cosku yaratmistir. Koprii (Galata Kopriisii)
baslangi¢ noktasini olustururken, bu tenezziih Kadikdy, Uskiidar, Ortakdy, Bebek ve Biiyiikdere’ye ugrayarak bogazdaki kisa
turunu tamamlamis ve Koprii’ye donmiistiir. Aksam saatlerinde bu gezi daha kisa bir tur bi¢iminde tekrarlanmis ve ayni yerde
tamamlanmigtir. (Cumhuriyet, 24 Temmuz 1933: 2)

Biitiin bu anlatimlar donemin basininin tasidig1 6nemi dikkate alarak belirli bir enformasyon ag1 icindeki bilgilere dayanmaktadir.
Ote yandan, yukarida ilk 6rneklerinden birine yer verilen Abidin Daver’in yazisinda oldugu gibi, 1933’te de manzaraya bakarak
siyasal sistemin gelistirilmesi hedefi lizerinden cesitli elestirilerin giindeme getirildigi goriilmektedir. Peyami Safa’nin
Cumbhuriyet’te arka sayfalarda kalan elestirisi dikkate deger tespitleri ortaya koymustur: “Diin Istanbul Hiiriyet Bayramui yapti.
Vapurlar ve tramvaylar bayraklarla donandilar; Dariigsafakalilar, Galatasaraylilar, Himayei Etfal Cemiyetleri deniz gezintisine
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ciktilar; hiikiimet daireleri tatil edildi ve yakalarinda rozetlerle biitiin bir sehir ahalisi evlerden caddelere, sayfiyelere aktr”. Unlii
romancinin tespiti deniz gezintileri, kamusal sorumluluklariyla dikkat ¢eken gesitli derneklerin iistlendigi etkinliklerle sinirl
degildir. Bu konudaki elestirileri dile getirirken basinin bu kutlamalara giinliik olaylar kadar yer vermedigini belirten Safa,
Milliyet, Akin, Vakit gibi gazetelerde bayramla ilgili belki bir iki satira yer verildigini ya da herhangi bir habere yer verilmedigini
belirtmistir. Safa’nin Fransa’da Le Matin ya da Le Temps gibi gazetelere bakarak aktardigi haberde hiirriyetin siyasal rejim ve
toplumsal hayat agisindan tasidigi 6nem vurgulanmistir: “Biz diktatorliige karsi ardy-1 umumiye taraftariyiz ve daima oyle
kalacagiz. Biz sahsi hiikiimete kars1 parlamenter rejim taraftariy1z ve daima 6yle kalacagiz. Her nevi hiirriyet ve yalniz o. Cilinkii
biz hiirriyetsiz cumhuriyet ve hiirriyetsiz memleket kabul etmiyoruz”. Safa, bu alintiyla Cumhuriyet’in temellerinin —daha sonra
Tarik Zafer Tunaya tarafindan daha yetkin bir ¢ergevede sunulmustur— hiirriyet diisiincesine dayandigini hatirlatmaktadir.
Basinda titiz davranmadigini diisiindiigii kimi yazarlardan drnekler vermistir. “Iste hudutlarini betonarma istinkAmlarla ¢eviren,
iste buhrana en az maruz kalan, iste en rahat ve en miireffeh, iste zengin ve diinyanin altin stoklar1 iistiine oturmus Fransa boyle
soylityor”. “Bugiiniin vak’ast ve hakikati budur. Kehaneti birakalim, fagist rejim Balbo ile 6giinebilir fakat 6teki rejimlerin
oglinebilecekleri binlerce kahraman daha vardir. Bu ferdi misaller hicbir sey ifade etmez; hususile bir Tirk inkilabinin
yildéniimiinde yabanci inkilaplarin propagandasini andiran bir yazinin iginde, bu koksiiz delil ciiriik dis gibi sallaniyor. Iste
Hiirriyet Bayraminda bir kisim matbuatin manzarasi! Vaktile ben “Seviye, seviye!” diye sesimi yiikseltmekte haksiz m1 imigim?”

Safa’nin bu elestirisi Cumhuriyet’in basin hayati agisindan sorgulanacak bir konuya da isaret etmektedir. Milli bayram tartismasi
dolayisiyla millilik ya da ulusal kimligin tagiyicilig: tartismaya agilmaktadir. Bunu daha ¢ok “seviye” metaforuyla ifade eden
yazar, ayni zamanda Tirkiye’nin siyasal rejimiyle karsilastirirken, iilkenin Fransa ile ayni kefeye konulamayacagi sonucuna
ulagir. Safa’nin yorumlarindan ulusal kimligi tanimlarken degerlendirilen ayrintilar arasinda tarihsel deneyimi bi¢imlendiren dil,
kiiltiir, egitim vb. toplumsal 6gelerin mantigint ¢éziimlemek gerektigi goriisii dikkat ¢cekmektedir. Bu siirecte bayramin ulusal
aidiyeti yansitan bir alamet-i farika olarak kabul edildigi anlagilmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren etkili
olan diigiinsel kodlamadaki niianslara karsilik “hakimiyet-i milliye” yani “ulusal egemenlik” diisiincesi n planda yer almaktadir.
Bu diisiincenin yansimalarini igermesi nedeniyle bayramin soniimlenmemesi gerektigine inanilmis ve kavramlarin dogasi geregi
stirdiiriilen dinamizme bakarak daha genis bir tanimlama yurttaslik bilgisinin par¢ast haline gelmistir. Hiirriyet Bayrami’nin
Rumi ya da Miladi takvime goére 10 ya da 23 Temmuz tarihleriyle hatirlandigi kutlamalari pek ¢ok kente yansimasindaki
belirsizliklere karsilik Cumhuriyet yonetiminin sahip ¢iktigi bayramlar arasinda yer aldigi goriilmektedir. Son Saat gazetesi
bayram kutlamasini “Hiirriyetin Y1ldoniimii” basligiyla vermistir. Bu kutlamalarda dikkat ¢eken ayrintilardan biri Himaye-i Etfal
Cemiyeti’nin dagittig1 rozetlerdir. (Son Saat, 24 Temmuz 1933: 3) Rozetleri satin alarak cemiyete yardim eden yurttaglarin
sorumlulugu Cumhuriyet’in yetistirdigi kusaklara aktarilmaktadir ve 23 Temmuz Hiirriyet Bayrami ayni zamanda Yetimler
Gilinii ad1 altinda bir anma ve bilin¢lendirme giiniine doniismektedir. (Milliyet, 24 Temmuz 1930: s. 1) Bu agidan Hiirriyet’in
ilaninin y1ldoniimii hem bir bayram anlami tagimis hem de Himaye-i Etfal Cemiyeti ile 6zdeslesen bir “yetimler gilinii” anmasi
1s1ginda stirdiiriilmiistiir. Bayram son olarak 1934 yilinda kutlanmis, fakat Yetimler Giinii kutlamasi ayri bir kategoride
degerlendirilmemistir. Bir siiredir Lozan Anma Giinii etkisi altinda oldugu donemin basininda pek ¢ok gazetede dikkat
cekmistir.? (Abidin Daver, Cumhuriyet, 24 Temmuz 1935:s. 1, 5.)

Lozan zaferi konusunda kapsamli degerlendirmelerin yer aldigi pek ¢ok yazi donem basininin yani sira literatiiriin geniglemesine
katki saglamis ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus belgesi niteliginde olan bir siyasi antlagmanin anlam ve 6nemi {izerinde
durulmasina devam edilmistir. Bu antlasma siyasal ve ekonomik bagimsizlik hedefleriyle ortiisen bir kurulus antlagmasi
olmasinin yani sira iilkenin ulusal kimliginin de bir pargast olarak degerlendirilmigtir. 1934°te Cumhuriyet’in “Lozan Zaferi”
baglikli haberinde vurgulandig iizere, 23 Temmuz Hiirriyet Bayrami resmi dairelerin kapali oldugu ve yurdun gesitli yerlerinde
kutlamalarin siirdiiriildiigii, yetim ¢ocuklar igin rozetler tevzi olunan bir bayram olarak kayda ge¢mistir. “Tatilden istifade eden
pek ¢ok kimseler gezme yerlerine bilhassa plijlara tehaciim gdstermislerdir. Bircok vapur gezintileri de yapilmistir”.
(Cumbhuriyet, 24 Temmuz 1934: s. 5) Bu siiregte 23 Temmuz tarihi Hiirriyet ilaninin yildéniimii ve bu yilddniimiinde toplanan
Erzurum kongre 151¢inda anlam kazanmaya devam etmistir. 24 Temmuz tarihi ise uzun soluklu ve subat ay1 baslarindan Nisan
ay1 sonlarma kadar kesintiye ugrayan Lozan Barig Konferansi’nin sonuglandirildig: tarihi antlagsmanin yildoniimidiir. Bu
yoniiyle bakildiginda ulusal bayramlarin kutlanmasina devam edildigini ve bu siire¢te doniisiimiin de izlendigini dikkate almak
gerekmektedir. Demokrasi ve ¢cagdaslik hedeflerine dogru ilerlemeyi amaglayan siyasal rejim bilincinin yiikselmesi agisindan
Cumhuriyet Bayrami ulusal bayramlar arasinda dncelikli yere sahip olmaya basladiginda bu bayramin gergevesini olusturan bir
diger bayramin da Hiirriyet Bayrami oldugu dikkat ¢ekmeye baslamistir. Boylece 1934 yilinin temmuz ayinda, bunaltic
sicaklarm ve kurakhigin hissedildigi® ve halkin “plajlara tehaciimiiniin arttigr” bir dénemde “milli bayram” statiisiinde
kutlanmaya devam edilen 23 Temmuz Hiirriyet Bayram1’nin kutlamalar1 belirli bir doniim noktasina ulasmistir. Bir giinliik hatta
birkag saatlik kutlama siirecinin halk agisindan anlam ve 6nemi Mesrutiyet yillarin1 yasayan kusagin anilarinda canlanmaktadir.

2 Bu konuda dikkat ¢eken bir 6rnek, 23 Temmuz Hiirriyet Bayram1’nin kaldirilmasi sonrasinda Lozan Anma Giinii’niin kutlandi81
24 Temmuz 1935°teki Cumhuriyet gazetesi haberidir. “Lozan, Tiirk Tarihinde Bir Devrin Baslangicidir!” bashigiyla verilen
yazida Lozan’in ulastirdig1 yeni devlet doniim noktasiyla Hiirriyet Bayrami arasinda bir baglant1 kurulmamistir. Abidin Daver,
“Lozan, Tirk Tarihinde Bir Devrin Baglangicidir!”, Cumhuriyet, 24 Temmuz 1935:1, 5.

3 “Diin Sehrimizde Sicaklik Derecesi 40 [di”, Tiirksozii, 24 Temmuz 1934: 1. “Trabzon’da Sicaklar: Kuraklik Dolayisile Mahsul
Cok Zarara Ugrad1”, Tiirksézii, 24 Temmuz 1934: 1. “Ihtiyar Diinya Bunadi m1? Her Taraftaki Seller, Zelzeleler, Sicaklar
Insanlara Puslay1 Sasirtt1 ”, Tiirksozii, 24 Temmuz 1934: 1.
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Fotograf-8: Milliyet, 24 Temmuz 1930, s. 1.

Cumbhuriyet rejiminin kurumsal agini olugturan Halk Evleri’nin yayginlagtigi bir siiregte miisamere kollarinin sergiledigi piyesler
ya da Hiirriyet fikrini Namik Kemal, Ziya Pasa, Ali Suavi, Sinasi ve Mithat Pasa gibi gen¢ Osmanli aydinlarinin diisiince hayatina
ve edebiyata kazandirdigi eserlere referansla diizenlenen etkinlikler ilgi uyandirmaya devam etmistir. Bu etkinliklerin
kitlesellesmesi acisindan Hiirriyet Bayrami’nin, bayramlar hiyerarsisinde zimni olarak merkezde yer alan Cumbhuriyet
Bayrami’nin ulusal bayram olarak belirlendigi yasal ger¢eve i¢inde yer almasi gerektigi diisliniilmiis ve 1935 yilindan itibaren
bu bayramin kutlanmasina son verilmistir. Halkevlerinin varliginit siirdiirdiigii 1930’Iu yillarin politik atmosferine dikkatle
bakildiginda milli bayramlarin Avrupa’da farkli versiyonlar ile takip edildigi ve bu kutlamalar “ulusal kiiltiir bagaji” i¢inde
degerlendirildigi dikkat gekmektedir. CHF’nin 1932°de yayinlanan Halkevleri Talimatnamesinde Macaristan, italya, Almanya,
Ingiltere gibi iilke 6rneklerinden hareket ederek “Halk Kiiltiir Teskilati”nin etkinliklerine deginilmekte ve bayramlar ve
kiitiiphanelerde diizenlenen etkinlikler de bu kategoride irdelenmektedir. Talimatnamede belirtilen jimnastik bayramlari Halk
Evleri teskilatinin etkin fonksiyonunu anlamak agisindan 6nem tagimakta ve genglik ruhunun bayramlarla yiikseltilmesinin
ulusal kiiltiir agisindan tagidigi Onemi yansitmaktadir. Ayni zamanda berraklagan Atatiirk ilkelerinin siralandigr 1932
talimatnamesinde halk terbiyesinin cumhuriyetgilik ve milliyetcilik ilkelerinin bir araya geldigi yeni bir program isiginda
gelistirilmesi hedefi ortaya konulmustur. (C.H.F. Halkevleri Talimatnamesi, 1932: 4-5, 11) Bu yoniiyle Iyd-1 Milli ya da
Mesrutiyet/Hiirriyet Bayrami, Tiirkiye’de anayasa, parlamento ve demokratiklesme tarihi i¢inde bigimlenen ve milliyetgilik
diigiincesinin siyasal diigiince tarihindeki izdiisiimlerinden etkilenen ilk (ulusal) bayram olma 6zelligini tagimigtir. Daha sonraKki
yillarda Demokrat Parti’nin muhalefet siralarinda yer aldig1 ¢ok partili hayata gegis siirecinde milli bayram konusunun yeniden
ele alinmaya baglamasiyla “hiirriyet ve anayasa” fikrinin merkezinde yer aldigi ulusal kutlamalar giindemde yer almistir.

Fotograf-9: 24 Temmuz 1933, Cumhuriyet: 2.
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(L

Mesrutiyet bayrami
diin nasil gecti

Diin megrutiyctio ilimna tesa.
diif ettiginden daireler ve resmi
miiesseseler tatil yapmug, binalar
glindiz bayraklarla ve gece de
elektriklerle siislenmigtir,

Gece Seyhan parkinda Halk-
evi temsil gubesi tarafindan mu
vaffakiyetli ve giizel bir miisa -
mere verilmig ve bir ok kimseler
miisamerede hazir bulunmug -
tar.

Fotograf-10: 24 Temmuz 1934, Tiirksozii: 2.
Sonug

23 Temmuz Hiirriyet Bayrami, siyasal rejimin doniisiim parametrelerine gore biiyiik ¢apli reformlarin hayata gecirildigi bir
anayasa hareketinin kutlanmasi amaciyla 1909’da kabul edilen kanunla yiiriirlige girmistir. Bu bayram 27 Mayis 1935’te yapilan
inkilap diizenlemesiyle kaldirilmistir.

Bu tarihten itibaren 6zellikle “ulusal egemenlik” bayraminin 6n planda yer aldig1 “hakimiyet-i milliye” ilkesinden cumhuriyet
siyasal dizgesine kadar uzanan bir bayram anlayis1 yiikselmeye baslamigtir. Bu yiikseliste temel referans Cumhuriyet’in ilke ve
devrimleridir. Tiirkiye Cumhuriyeti devleti bu temel ilkeler iizerine insa edilmeye devam etmistir. Devlet, bir soyutlama aract
olarak degerlendirildiginde, siyasal, toplumsal, ekonomik ve hukuki alanlara isaret eden ilkelerin giincellestirilmeye c¢alisildig1
bir felsefeye yaslanmaktadir. Bununla birlikte bu ideal tanimlama ya da betimlemenin sinirlarinin abartilmamasi gerektigi ulusal
bayramlardaki doniigiim parametrelerinden yansimaktadir. Hiirriyet Bayrami, 6ziinde yer alan siyasal diigiincenin izleri herhangi
bi¢cimde kaybolmadan, parlamento {istiinligiine dayanan kuvvetler ayriligi ilkesinin anayasayla ¢ergevelenen monarsi sisteminde
anlam kazanmaya baglamig; daha sonraki siirecte bu asamanin Gtesinde halkin, halk tarafindan yonetimini demokrasiye
doniistiirmeyi amaglayan cumhuriyet idaresi altinda gelismesi hedeflenmistir.

Bu bayramin gengligin, yetim ¢ocuklarin bayrami olarak kutlanmasindan izlenebildigi {izere demokrasi 1920°li ve 1930’lu
yillarda temel referans haline getirilmeye ¢alisilmistir. Bu konuda “Iyd-i Milli” adlandirmasi yani sira gayri miislimleri herhangi
bir ayrimciligin disinda tutmaya galisan anayasal yurttaslik 6lgiilerinin hayata gegirilmesi de 6nem tagimustir. 19. yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren ivme kazanan “demokrasi ve hiirriyet” diisiincesi, Geng Osmanlilardan baglayarak Jon Tiirklere kadar gelisme
gosteren bir diigiinceyi temsil etmistir. II. Mesrutiyet hayatindaki “demokrasi” diisiincesi siyasi firkalara da yansimistir. Bu
kategorinin siyasi firkalar ve cemiyetlerin kurulmasiyla kitlesellesme hedefine uygun bigimde degerlendirilmesi miimkiindiir.
Dogan Cetinkaya’nin Gramschi’den referansla irdeledigi “orta katman aydinlarin Tiirk milliyetgiligi hareketini kitlesellestirme
arayislar1” bu doneme denk gelmektedir. Cetinkaya’nin, Gramschi’den “Aydmlarin Nitel Hiyerarsisi’ne referans vererek
vurguladigi orta katman aydin mobilizasyonu Tirk milliyetgiligi agisindan yeni bir hareketliligi ortaya ¢ikarmis ve genis
kitlelerin bu ideolojiyle ve toplumsal, ekonomik hayata yansimalariyla tanismalarina katki saglamistir (Cetinkaya, 2008: 91-92).
Bu baglam tarihsel blok adini tasiyan bir aydinlar blogunun iistlendigi hegemonya katmanlarinin sorumlulugunda siirdiiriilen
politikalarla ilerlemektedir. Boylece ulusal bayramlar da ulusal kimligin bir par¢asi olarak kaleme alinan giifteler, siirler de
kitlesellesme hedefiyle biitiinlesmektedir.

Edebi kanonda Tevfik Fikret’in Millet Sarkisi’nin 6zel bir 6rnek olusturdugu dikkat ¢ekmistir. Bu agidan basinin tarihsel roliinii
yadsimamak gerekir. Ciinkii basin tarihsel hegemonya stratejilerinin billurlagsmasinda etkili bir fonksiyona sahip olan orta katman
aydinlarin laboratuvar niteligindedir. Bu laboratuvarda ortaya ¢ikan siyasal diisiincelerin uzun soluklu olarak tartigilmast ve
incelenmesi II. Mesrutiyet dénemi agisindan bir zorunluluktur. Orta katman aydmlarin etkileri basin hayatinda 6ne g¢ikan
tartigmalarla baslamakta ve Osmanlilik fikri etrafinda gergeklestirilmesi hedeflenen, milli kiiltiirden beslenecegi diisliniilen
bayramlara kadar uzanmaktadir.

II. Mesrutiyet doneminin ulusal bayram gercevesi disinda temel yonelimlerinden biri siyasi firkalarin kurulmasidir. Siyasi
firkalar genis anlamda toplumsal biitiinlesme arayislarinin yakalanabilecegi ortak paydalardan bagimsiz sayilmamaktadir.
Osmanli Demokrat Firkasi (Firka-i ibad) bu dénemde kurulan siyasi partilerden yalmizca biridir. Bu partinin programinda
“Mesrutiyet’in korunmasi ve vatanin ylicelmesi i¢in hakimiyet-i &mmeye (toplum/kamu egemenligine) dnem verilecegini”
(Turan, 2002: 74) ifade eden bir madde konulmas1 dikkate deger 6rnekler arasindadir. Donemin ortak paydasi ulusal bayram
olarak kabul edilen 23 Temmuz Hiirriyet Bayrami gibi Osmanli Devleti’nin tarihsel referanslarindan se¢ilmistir. Bu bakimdan
siyasal diisiincenin evriminin ¢izdigi damar takip ederek genis bir bantta ilerleyen siyasal imgelem Cumhuriyet ve hedefledigi
demokrasiyi daha genis olgiilere tagtyan bir bayrama ulagtirmisgtir. Boylelikle hiirriyet idealinin sinirlarmi genislettigi siyasal
katilim, parlamentonun istlinliigii, ulusal egemenlik (hakimiyet-i milliye), ulusal amag (gaye-i milliye), Ziya Gokalp’in “hars”
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kavramindan esinlenerek gelisen kiiltiiriin ulusal 6l¢iilerdeki tanimlari1 geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tiim yurttaglarina seslenen
bir bayram ¢atisi altinda toplanmistir.

Bu asamada Iyd-1 Milli muhayyel ve sinirlarini tayin etmekte giicliiklerle karsilasilan ulusal kimlige referansla kurgulanan bir
bayram ve anma giinii yelpazesi icinde merkezde yer almaya devam etmistir. II. Mesrutiyet donemi siyasal ve ekonomik
miicadelelerin de dikkat ¢ektigi, kisa barig donemlerine karsilik araliksiz savaslarin etkileriyle toprak kayiplarinin devam ettigi,
emperyalizm ve milliyetgiligin ¢ekismelerinin hissedildigi ¢alkantili bir ddnemdir. Bu dénemin ana akim etkilerine bakildiginda
dikkat ceken ayrmtilardan biri Osmanli Devleti’nin toprak kayiplarinin devam etmesi karsisinda Ittihat ve Terakki’nin etkili
oldugu popiiler bir boykotajin baslatilmasidir. Boylece 1908 Ekim’inde baglayan boykotaj Avusturya-Macaristan, Bulgaristan
ve Almanya mallarina yonelen bir tepkisel harekete doniismiistiir (Sir Edward S. Creasy, 1910: 510a) Bu tepkiselligin yabanci
diismanligi duygu ve disiincesinden beslenmek yerine, Osmanli yurtseverligi diisiincesinden ayrigarak bir kimlik arayisina
karsilik gelen Tiirk milliyetgiligine donlisme siireci yine lyd-1 Milli’nin izdiisimlerine bakarak irdelenebilmektedir. Mesrutiyet
ilan edildiginde vurgulanan “baris, kardeslik ve esenlik” yiiz y1li asan bir siiredir tedaviilde bulunan sloganlarin sentezlemesinden
yanstyan ornekler icermektedir. Bu cogkunun kaybedilmemesi agisindan “6zgiirliik simgeleri ve bayraklara biiriinmiis subaylar,
kalabalik arasina karisarak sokak sokak tiim kentlerin dolasilmasi” ya da “Serez valisinin karisinin da bulundugu, yiizleri pece
ya da carsafla ortiilii olmayan Tiirk kadinlarinin 6zgiirliik sloganlar1 atmalar1” (Petrosyan, 1974: 320) 6rneginde oldugu gibi
genis capli bir kitlesel coskunun stirdiiriillmesi amag¢lanmistir (Lucy M. Garnett, 1911: 261).

Bu dénemde 1910 yilinda istanbul’un Fethi kutlamalarmnin baslatilmasina yonelik girisim ya da Balkan Savaslarmin ardindan
Osmanli Devleti’nin kurulug tarihi sayilarak 30 Aralik tarihinde kutlamalar diizenlenmesi de milliyet¢ilik diisiincesinden
kaynaklanan yeni bir kimlik evreninin sinirlarinin ¢izilmeye calisildigini géstermektedir (Capa, 1999: 562). Bu agidan
milliyet¢ilik kuramlari ¢er¢evesinde sinir olgusunun hem fiziki diizeyde hem de kurgusal diizeyde etkilerinin degerlendirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir. Tarihsel mesruiyet arayisinda Ittihat ve Terakki’nin Islam dini ve tarihsel birikim iizerinden verdigi
referanslar milliyetcilik tizerindeki doniistiiriicti etkisiyle dikkat ¢gekmistir. Bu sirada milliyet¢iligin yeni bir kimlik kurgusuna
yoneldigi de goriilmektedir. Bu kurgunun Cumbhuriyet’in ilan1 sonrasinda laiklik ilkesinin anayasal gercevede yer almasi ve
uygulamadaki arayislarla baglantisinin da géz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti, kurulus siirecinde ¢ok uluslu bir imparatorluk mirasi 1g1ginda farkli etno-dinsel kimlik &riintiilerine
dayanan anlayistaki kirilmalar karsisinda, laiklik ilkesine baglanan modern toplum anlayiginin gercevesini belirlemek iizere
milliyet¢ilik ve cumhuriyetgilik ilkelerinden yararlanmigtir. Kiiltiirel yoniiyle milliyetgiligin temellerini de Cumhuriyet’in siyasal
felsefesi belirlemeye baglamistir.

Sonugta, Cumhuriyet Bayrami tiim bayramlar1 kapsayan ulusal bayram olarak kabul edildiginde, dis ve i¢ politik ortamin
donemsel etkilerine gére yeni bayramlarin kabul edilmesi siirecindeki degerlendirmeler ve Lozan Anma Giinii kapsamindaki
etkinlikler basinda yer almaya devam etmistir (Abidin Daver, 24 Temmuz 1939: 1, 7). Bu siirecin siyasal diislince tarihi agisindan
analitik bir cergeveyi belirleyen yansimalarinin irdelenmesi amaciyla 1930’larin ikinci yarisindan itibaren siirdiiriilen
tartigmalara bakilmasinda yarar bulunmaktadir. Béylece Tiirk milliyetgiliginin kimlik arayisini belirleyen etkiler 1s18inda ilk
formiillerinden birinin izdistimleri Osmanli Devleti’nin Mesrutiyet déneminden Cumbhuriyet’in devrimlerine yansiyacak
bi¢imde etkilerini siirdiirmiistiir. Tiirk milliyetgiliginin kurulus evresi olarak kabul edilen 19. yiizyilin ikinci yarisi ve 20. yiizy1lin
ilk ceyregindeki gelismelere etkisiyle Iyd-1 Milli ya da 23 Temmuz Hiirriyet Bayrami, anayasa ve hiirriyet ideallerinin
Cumhuriyet’e biraktigi noktalarla dikkat ¢ekmistir. Boylece 1946’dan itibaren ¢ok partili hayata gegis siirecinde yeniden
giindeme gelen bu bayram Cumhuriyet ve basin hayatinda hiirriyet arayislarinin bir déniim noktas1 olarak kabul edilir.

Hiirriyet fikrinin g¢ergevesinin basin hiirriyeti tizerinden degerlendirilmesi agisindan 23 Temmuz, ulusal bayramlarin ve
simgelerin olusturdugu genis 6lgekli katilim arayiglarinin destekledigi 6zel bir 6rnegi olusturmustur. Iyd-1 Milli, Osmanli siyasal
rejiminin doniisiimiine uygun bir gelenek tasarimi olarak kutlanmaktayken, Cumhuriyet’in hayata ge¢irdigi ve ¢agdas uygarlik
(muasir medeniyet) iilkiisiine yonelen devrimleriyle 6zel bir anlam kazanmistir. Cumhuriyet’in diisiinsel mirasinin paydalarindan
biri olarak kabul edilen “hiirriyet” diislincesi bir yonetim sistemi, siyasal rejim olarak Cumhuriyet’in temel bileseni sayilmistir.
Milli bayramlar agisindan Cumhuriyet diisiincesiyle kapsamli hiirriyet diisiincesi arasinda yer alan ve ilk 6rnegi olusturan bayram
gengligin heyecani ve ulusal kimlik {ilkiisiiyle eklemlenerek 1935 yilina kadar kutlanmistir.
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Bu c¢alismanin amaci, psikolojik giiclendirmenin orgiitsel vatandaslik davranist tizerindeki etkisini agiklamaktir. Bu amag dogrultusunda Kocaeli’nin Basiskele
flgesi’nde bulunan 6zel ortaokullarda galigmakta olan Ggretmenlere yonelik bu arastirma gergeklestirilmistir. Cahismada personel giiglendirme kavramin
psikolojik boyutu olan anlam, yetkinlik, 6zerklik (otonomi) ve etki olarak dort boyutta ele alinirken; orgiitsel vatandaslik davranist (OVD), 6zgecilik (digerlerini
diistinme), vicdanlilik (ileri gérev bilinci), sivil erdem (Orgiit gelisimine destek verme), centilmenlik (goniilliiliik) ve nezaket boyutlari ile incelenmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin OVD sergileme diizeyini belirlemek amaciyla, gegerlilik ve giivenilirligi daha 6nce iilkemizde yapilan arastirmalarda da test edilmis
olan OVD 6lgegi, dgretmenlerin psikolojik giiclendirme ile ilgili algilarim1 8lgmek amaciyla ise psikolojik giiglendirme 6lgegi kullanilmustir. Arastirmada veri
toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Agiklayict faktor analizleri ve hipotezleri test etmek i¢in regresyon analizleri yapilmistir. Arastirma kapsaminda
yaklasik 210 kisiye internet iizerinden ve yiiz yiize anket formunu doldurmalar1 amaci ile ulasilmistir. Toplanan verilerden eksik ve 6zensiz olarak doldurulan
formlar degerlendirmeden ¢ikarilmigtir. Bu formlar da ¢ikarilinca degerlendirilmeye 177 adet anket kalmistir. 177 6gretmenin verdigi cevaplara gore yapilan
analiz sonuglari, psikolojik giiclendirmenin alt boyutlarindan “6zerklik” ve “yetkinlik” boyutlarinin, orgiitsel vatandaslik davranigimm alt boyutlarindan
“ozgecilik”, “vicdanlilik” ve “centilmenlik” boyutlari iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkisinin oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Personel giiglendirme, psikolojik giiglendirme, orgiitsel vatandaslik davramsi (OVD), egitim sektorii.
Abstract

The aim of this study is to explain the effect of psychological empowerment on organizational citizenship behavior. For this purpose, this research was conducted
on teachers working in private secondary schools in Basiskele District of Kocaeli. In the study, while the psychological dimension of the concept of personal
empowerment is discussed in four dimensions: meaning, competence, self-determination, (autonomy) and impact, organizational citizenship behavior (OCB)
was examined in terms of altruism (thinking of others), conscientiousness (advanced duty consciousness), civic virtue (supporting organizational development),
sportsmanship (volunteering), and courtesy. The OCB scale was used to determine the level of teachers' OCB engagement, and the psychological empowerment
scale was used to measure teachers' perceptions about psychological empowerment. A questionnaire was used as the data collection method in this research.
Explanatory factor analyses and regression analyses were performed to test the hypotheses. Within the scope of the research, approximately 210 people were
reached both via the Internet and face-to-face and asked to fill the questionare. Forms filled incompletely and/or carelessly were excluded from the collected
data, and thus from the evaluation. When these forms were removed, 177 questionnaires remained to be evaluated. The results of the analysis based on the
answers given by 177 teachers indicated that “self determination (autonomy)" and "competence"”, which are sub-dimensions of psychological empowerment,
have a statistically significant and positive effect on "altruism", "conscientiousness" and "sportsmanship”, which are the sub-dimensions of organizational
citizenship behavior.

Keywords: Personal empowerment, psychological empowerment, organizational citizenship behavior (OCB), education sector.



Ogretmenlerin Psikolojik Giiglendirilmesinin Okullarda Orgiitsel Vatandashk Davranisi Gsterme Egilimleri Uzerindeki Etkisi

Giris

Gilinlimiizde toplumun siirekli degisen gereksinimleri beraberinde orgiitlerdeki yonetim anlayisinda da degisimlere yol agmis ve
giincel yonetim yaklasimlarina ihtiya¢ duyulmustur. Orgiitlerin hayatlarim siirdiirebilmeleri, drgiit amaglarina erisebilmeleri vb.
konularinda geleneksel yonetim teknikleri artik yetersiz kalmaktadir (Tasltyan vd., 2015: 314). Orgiitler calisanlaria egitim
verip, onlarin orgiitsel kararlara katilimlarini saglayip ve onlar1 sorumluluk almaya 6zendirip ¢aligsanlarini1 6n plana ¢ikarmaya
caligmaktadirlar (flisu, 2012: ii). Diger bir deyisle; orgiitler ¢alisanlarinin etkili ve verimli olmalarini, inisiyatif almalarin,
degisen durumlar karsisinda hizli karar vermelerini saglama g¢abasindadirlar. Bu nokta da gii¢lendirme kavrami ortaya
¢ikmaktadir.

Personel giiclendirme ile yonetici ve ¢alisan bir takim gibi birlikte ¢aligsmakta, yaptiklari isbirligi artmakta, ¢alisanlarin ¢aligma
arkadaslariyla kisisel iliskileri gelismekte, orgiitte alinan kararlara katilimlari ve hissettikleri 6nem duygular1 artmaktadir. Bunun
sonucunda da kigisel bliylime ve gelisme saglanmakta ve dgrenen calisanin is tatminini olumlu sekilde etkilenmektedir. Ek
olarak, gii¢lendirilen ¢aliganin, isine bagli olma, kendine giiven duyma ve ¢alistig1 orgiite sadik olma gibi duygular1 da daha
yiiksek olmaktadir (Karakasg, 2014: 90).

Orgiitlerin hepsi, varliklarini siirdiirebilmek igin orgiit hedef ve cikarlar1 dogrultusunda goniilden isteyerek hareket edecek,
sadakat ve baglilik duygulari gelismis c¢alisanlarla calisma istegi ve arzusu igerisindedir. Bu baglamda, calisanlarin
performanslarinda etkili olan ve ayni zamanda 6rgiitiin de bir biitiin olarak performansini arttiran ekstra rol davraniglart 6nem
kazanmaktadir. Bu davramslardan biri 6rgiitsel vatandaslik davranisi (OVD) kavramidir. Calisanlarin mevceut is tammlari iginde
yer almayan OVD nin sonuglari yukarida da belirtildigi gibi 6rgiitlerin bir biitiin olarak performanslarini etkilemektedir. Bu da
kavramin stratejik dnemini gostermektedir (ilisu, 2012: 1; Yener ve Aykol, 2009: 257). Bu bilgiler 1s13inda giiglendirildigini
algilayan ¢alisanlar orgiitleri tarafindan kendilerine saygi duyuldugunu, 6rgiitlerinin kendilerine 6nem verdigini hissetmektedir.
Bu hisler neticesinde ¢alisanlar orgiitleri i¢in 6nemli olduklarini diisiiniip; oOrgiitlerine daha fazla giiven duymakta, aidiyet
duygusu gelistirmekte ve rol dtesi davranislar denilen OVD sergilemektedirler (Chiang ve Hsieh, 2012: 182).

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da benzer sonuglar s6z konusudur. Egitim kurumlarinin ana hedeflerinden bir
tanesi, egitim-6gretimi saglikli bir sekilde yiirlitmek ve topluma fayda saglayacak nitelikli bireyler yetistirmektir. Bu amacin
gerceklestirilmesinde de en 6nemli gorev dgretmenlere diismektedir. Ogretmenlerin giiclendirilmesi siirecin kalitesini arttirmakta
ve dgretmenlerin ders saatleri disinda 6grencileri igin ek ¢alismalar hazirlama, ders dis1 etkinlikler diizenleme, okulda goniillii
olarak gérev alma, meslektaslarina yardim etme vb. OVD’ler gostermelerine sebep olabilmektedir (Altinkurt vd. 2016).
Uluslararasi ve ulusal literatiire bakildiginda; egitim sektoriinde ve dzellikle de 6zel okullarda bu iki degisken arasindaki iliskiyi
ele alan ¢aligmalar sinirli sayidadir. Bu baglamda dgretmenlerinin 6zellikle psikolojik giiglendirme algilarinin OVD iizerindeki
etkisi {lizerine gerceklestirilen bu ¢alismanin 6rgiitsel davranis alanindaki literatiire katki saglayacagi beklenmektedir. Bu
calismanin devam eden béliimlerinde dncelikle OVD ve psikolojik giiglendirme kavramlarindan bahsedilmis, ardindan bu iki
kavram arasindaki etki hakkinda literatiir incelemesi yapilarak, bu etkilesim egitim sektoriinde yapilan saha ¢aligmasi ile
desteklenmeye ¢alistlmistir.

Kavramsal Cerceve

Orgiitsel Vatandashk Davramsi Kavrami ve Tanim

1988 yilinda Dennis Organ ve arkadaslari tarafindan ilk kez kullanilan OVD kavramu, 6rgiitiin formel 6diil sistemi i¢inde direkt
ve acik olarak ifade edilmeyen ancak biitiiniiyle orgiitiin verimliligine, performansina yardimci olan davranislar olarak
tanimlanmigtir. Diger bir deyisle bu davranislar 6rgiitteki gorev tanimlarinda zorunlu olarak bulunmayan, yerine getirilmemesi
durumunda ceza gerektirmeyen ve goniilliilik esasina gore sergilenen davraniglardir (Kdse vd. 2003: 2). Tanimda goniilliiliik
ifadesiyle anlatilmak istenen OVD’nin ¢alisanlar icin bir zorunluluk olmayisidir. Yani, davramsin yerine getirilmemesi
durumunda ¢alisana herhangi bir ceza uygulanmayacagini ifade etmektedir. Calisan bu davranigini iginden gelerek, orgiitle
yaptigi psikolojik s6zlesme geregince ortaya koymaktadir (Atalay, 2009: 35).

Calisanlarin, goniillii olarak &rgiitiin ahengini bozmadan yaptig1 rol fazlasi davramslar olarak da tanimlanabilen OVD;
calisanlarin belli beklentiler ve korkuya dayanan davramislarim kapsamamaktadir. Ornegin, bir ¢alisanin yonetimin terfi kararin
etkilemek igin yaptig1 fazla mesai ya da yoneticilerin yakinda oldugu durumlarda calisma arkadaslara destek olmast OVD
olmamaktadir. Sonug olarak bu tiir davranislar orgiit i¢in yararli davranislar olabilirler ancak; bir beklenti s6z konusu oldugu
igin yapildigindan OVD olarak nitelendirilmemektedir (ilisu, 2012: 31-32).

Bir iilkede resmi otorite tarafindan diizenlenen kanunlar, yonetmelikler vs. haricinde o iilkenin vatandaslari, kendiliginden
iilkeleri igin fazladan olumlu davranislar gosterebilmektedir. Orgiitsel vatandashik davranisinin temel yapitast da bu noktadir.
Yani ayn1 yaklagimin orgiitsel ortamda da gecerli olacag diisiincesi ile OVD’nin, bir kisinin bireysel olarak géniilliiliik
cercevesinde gosterecegi olumlu davranislarin, 6rgiitiin hedeflerine ulagmasinda biiylik 6nem tasidig: ifade edilmektedir (Ala,
2010: 4). Deginilen bu bilgiler gbz 6niine alindiginda, OVD ile ilgili belirgin 6zellikleri asagidaki sekilde siralayabiliriz
(Karaaslan vd. 2009: 138-139):

- OVD, dogrudan ya da dolayl1 olarak formel 6diil sistemi igerisine girmeden sergilenen davranislardir.
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- OVD, orgiitiin fonksiyonel yapismin etkin bir sekilde isleyisini destekleyen, orgiitsel faaliyetler icerisinde yer alan
davraniglardir.

- OVD, formel is ve gorev tanimlari ile rollerin disinda olan, yapilmadig1 zaman karsiliginda bir ceza zorunlulugu olmayan,
zorlayict olmayan, ¢aliganlarin goniillii olarak beklenilenden fazlasini yaptiklar: davraniglardir.

- OVD, sonuglart itibariyle galisana/orgiite/her ikisine/drgiitsel yapiya olumlu katkilar saglayan davramslardir

Ozetle bu tiir davranislar, érgiitiin etkinligini ve verimliligini bir biitiin olarak yiikseltmeye doniik, yerine getirilememesi halinde
cezalandirilma gerektirmeyen ya da yapildiginda formel olarak 6diillendirilmeyen, zorunlu tutulmayan ve goniilliilik esasina
bagli olan davranislardir (Podsakoff vd., 2000: 529).

OVD’nin sonuglartyla ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda, OVD’nin, orgiitiin ve ¢alisma gruplarinin etkinligini olumlu
yonde etkiledigi goriilmektedir (Altunkese, 2002: 41). Cohen ve Vigoda (2000), OVD’nin orgiitsel bagar1 tizerindeki etkilerini
asagidaki bicimde 6zetlemektedir:

e (Calisanlarin ve iist yonetimin verimliligini artirmast,

e Grup igerisinde ve gruplar arasindaki faaliyetlerin ve bireylerin koordinasyonunu saglamasi,

e  Orgiitiin en iyi calisanlarimi drgiitte tutma ve en iyi calisanlar1 drgiite cekme yeteneginin giiclendirmesi,
e  Orgiit performansinin siirekliliginin saglamas,

e Orgiitiin gevresel degisimlere yonelik daha etkili bir sekilde adapte olmasina yardime1 olmas.

Bir 6rgiitte OVD’nin sergilenmesi is giicii devrinin diisiik seviyelerde olmasina sebep olmaktadir. OVD gésteren ¢aliganlarin
orgiitlerinde ¢aligma siireleri artmakta, orgiitlerine birgok yonden katki saglamakta ve bdylece kendi is konulari ile ilgili daha
kaliteli {iretim yapmaktadirlar. Ek olarak OVD’nin &rgiit icinde yayilmas: daha giizel bir ¢alisma ortanun olusmasina sebep
olmakta, bu durum da calisanlarin orgiitlerine bagli olmast ve nihayet yiiksek verimlilik ve diisiikk is giici devri ile
neticelenmektedir. (Chen vd., 1998: 922). Dolayisiyla, gorev performans tanimlamalarinda yer almayan ve ¢alisanlar tarafindan
goniillii olarak gerceklestirilen OVD ayr1 bir nem kazanmaktadir (Keles ve Pelit, 2009: 25).

Orgiitsel Vatandashk Kavraminin Boyutlar

OVD’nin boyutlar ile ilgili olarak cesitli arastirmacilar tarafindan gesitli griisler, sniflandirmalar bulunmaktadir. Organ (1988)
ve Podsakoff vd. (1990) OVD’nin boyutlarini; yardim severlik, vicdanlilik, nezaket, sivil erdem, centilmenlik olarak bes boyuta
ayirmustir. Williams ve Anderson (1991), OVD’nin boyutlarim diger calisma arkadaslaria yardime1 olma(OVD-Birey) ve genel
olarak érgiite yardime1 olma (OVD-Orgiit) seklinde iki boyut olarak belirlemislerdir. Van Dyne vd.’nin (1995) yaptig1 ayrimda
ise OVD, iliski odakli ve meydan okuyucu olmak iizere iki ana grup altinda toplanmustir.

Literatiirde goriildiigii iizere OVD’nin boyutlari ile ilgili olarak tam bir goriis birligi bulunmamaktadir. Podsakoff ve ¢alisma
arkadaslari, her iilkenin kendine &zgii kiiltiirel ozelliklerinin olmasi sebebi ile orgiitlerde gdzlemlenecek OVD’lerin
etkilenebilecegini (Alizadeh vd., 2012: 502), dolayistyla kiiltiirel farkliliklarin farkli OVD’lerin digerlerine nazaran én plana
cikabilecegini ifade etmislerdir. Ornegin; “yardimei olma” Cin’de ekstra rol davranis seklinde diisiiniilmedigi icin OVD’nin bir
boyutu olarak goriillmemektedir (Yiicel ve Demirel, 2012: 24).

Bu galismada Organ’in gelistirdigi, literatiirde en fazla tercih edilen ve genel kabul gérmiis yardimseverlik (6zgecilik, digerlerini
diistinme, digergamcilik, yardimseverlik), vicdanlilik (ileri gorev bilinci), nezaket tabanli bilgilendirme, sivil erdem (6rgiitiin
gelisimine destek verme) ve centilmenlik (sportmenlik) olmak iizere bes boyutlu OVD ele alinmaktadir.

-Ozgecilik (Yardimseverlik-Digerlerini Diisiinme-Digergamlik): Calisanlarin iclerinden gelerek ve dogrudan calisma
arkadaslarina yardim etmesidir. Bireyin, ise yeni alinan veya ig yiikii ¢cok fazla olan arkadaglarina isglerini yetistirmeleri i¢in
goniillii olarak yardimci olmasi, 6rgiit igindeki bireyler arasindaki igbirligini gelistirmektedir. Boylece orgiitte olusabilecek
catigmalar ve gerginlikler azalmakta, ¢alisanlar birbirleriyle iyi iliskiler kurmakta, yakinlagmakta ve sosyallesmektedirler (Yiicel
ve Demirel, 2012: 24-25). Bu kavram literatiirde yardimseverlik, digerlerini diisiinme olarak da isimlendirilmektedir (Becker ve
Randall, 1994: 164).

-Vicdanlilik (fleri Gorev Bilinci): Organ, “vicdanlilik” kavramini, ¢alisanlardan beklenen formel rol davranislari disinda, ekstra
bir davranis sergilemeye goniillii olmalar1 olarak tanimlamaktadir. OVD’nin vicdanlilik boyutu, ¢alisanin isini diizgiin olarak
yapmak i¢in en ince detaylar1 bile gézden kagirmayarak titiz davranma, sorumluluk sahibi olma, dakik olma, fazla mesai yapma,
dinlenme zamanlarim yerinde kullanma vb. davramslar1 igermektedir. Bu kavramin, Organ’in OVD literatiiriine kazandirdig1
diger bir OVD boyutu olan yardimseverlik boyutu ile benzerlikleri bulunmaktadir. Bunun sebebi her iki boyutun da
yardimseverlik temelli olmasidir. Ancak iki kavram arasinda farkliliklar bulunmakta olup tek bir kategoride yer almalart uygun
olmayacaktir. iki boyut arasindaki en belirgin fark, yapilan yardimlarin dayandig1 noktadir. Yardimseverlikte, ¢alisanlar belli bir
kisiye yardimc1 olmak icin harekete gecerken, vicdanlilikta ise yardimseverlikten farkli olarak belli bir kisiye yonelik davraniglar
gosterilmemekte, orgiitiin geneline faydasi dokunacak davranislar gosterilmektedir.
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Bu konuda deginilmesi gereken diger bir konu, vicdanlilik davranigi gésteren bir kisinin ayn1 zamanda yardimseverlik davranist
gostermesinin beklenmemesidir. Ciinkii orgiitte yardimseverlik davramsinin olusmasina neden olan durumlar, her zaman
vicdanlilik davranigini da ortaya ¢ikarmamaktadir (Isbasi, 2000: 26; Ala, 2010: 17-18).

-Nezaket: Orgiittii ilgilendiren bir karar almadan &nce, bu kararin alinmasindan etkilenebilecek kisilerden karar ile ilgili diisiince
ve goriislerini almak, orgiitte ortaya ¢ikabilecek sorunlarla, kilit konularla alakali diger ¢aliganlari nceden uyarmak, onlara bilgi
saglamak, grup iginde ortaya ¢ikan sorunlara ydnelik yapici tutum sergilemek gibi davramslar1 kapsayan OVD’nin nezaket
boyutu is iliskilerinden kaynaklanan problemleri engellemeyi saglamaktadir (Aydin, 2015: 64; Giirbiiz, 2006: 56).

Organ’a gore, yardimseverlik ve nezaket boyutlariin tanimlar1 “yardimseverlik” temelli olmasi nedeni ile birbirlerinden ayirt
edilmesi giigtiir. Tki boyut arasindaki en temel farklilik, yardim etme eyleminin gergeklestigi zaman ile ilgilidir. Yardimseverlik
davranisinda bir sorun olustuktan sonra, o sorunu ¢ézmek icin kisilerin yardimlagmalar1 s6z konusu iken nezaket boyutunda ise
olmasi beklenen sorunun olugsmasina mani olmak veya o sorunun etkisini hafifletmek icin 6nceden somut adimlar atmayi
gerektiren davraniglar bulunmaktadir (Kaynak Tase¢1, 2007: 33).

-Sivil Erdem (Orgiit Gelisimine Destek Verme): Orgiit gelisimine destek verme olarak da ifade edilen sivil erdem boyutu ise
calisanlarin orgiit vatandasi olmasindan kaynaklanan sorumluluklariyla alakali, bir biitiin olarak drgiitlerine bagli olmalarini veya
makro seviyede orgiitlerine olan ilgilerini ifade etmektedir. Calisanlarin toplantilara katilmasi, 6rgiitlerinin izleyecegi stratejilerle
ilgili goriislerini bildirmesi, izlenecek politikalarla ilgili tartigmalara girmesi, orgiit ilgili konular {izerinde diisiinmesi, orgiitiin
cikarlarini iistiin tutmaya dikkat etmesi gibi faaliyetler bu boyut kapsamindaki davraniglardir (Malkog, 2011: 10; Mackenzie ve
Podsakoff, 1994: 351). Ozetle sivil erdem davranisi galisanin yalmzca drgiitiin giinliik islerini sorgusuzca yapmasi degil, drgiit
ile ilgili tiim konularda kendisini bilgili kilmasi, kararlara ve toplantilara sorumlu bigimde katilmasi, gelistirdigi fikirleri ifade
edebilmesidir (Yiicel ve Tasg1, 2008: 686).

-Centilmenlik (Sportmenlik): Orgiit icinde c¢alisanlar arasinda huzurlu is ortamuini bozup gerginlik yaratabilecek tiim
olumsuzluklar1 tolere etme, olumsuz konularda sikdyet etmeme anlamina gelmektedir. Kisinin is arkadaslarina saygili olmasi,
sorunlardan gereksiz yere sikdyetci olarak zaman harcamamasi, sorunlar1 oldugundan daha fazla biiyiitmemesi, islerin olumsuz
yanlarindan ¢ok olumlu yanlarini gérmesi, orgiitle ilgili sorunlarda yapici davranmasi, drgiitiin faaliyet ve imajini 6rgiit disinda
da savunmasi, bu boyut altinda toplanabilecek davraniglar arasinda gosterilebilir (Giirbiiz, 2006: 56). Bu tiir davranisin
olmamasi, 6rgiitsel mutlulugun ve olumlu bir 6rgiit ikliminin yakalanmasini engellemekte ve orgiite karsi sadakat duygusunun
azalmasina neden olmaktadir.

Personel Giiclendirme Kavramm ve Tanimi

Giiniimiizde rekabetin giderek artmasi, teknolojik degisimler, kiiresellesme, miisteri beklentilerindeki farklilasma gibi
gelismeler, orgiitlerde insan faktoriiniin 6nemini iyice ortaya ¢ikarmakta ve bu nokta da oOrgiitler, personeli giiglii kilmanin
yollarini aramakta ve personeli giiclendirme, ¢agdas yonetim uygulamalari arasinda en ¢ok ilgi ¢eken konulardan biri halini
almaktadir (Bolat, 2003: 215). Personel giiclendirme ile ¢alisanlar, orgiitiin faaliyetleri ile ilgili alacag: kararlara daha fazla
katilma ve 6rgiitiin performansin artirmak i¢in daha fazla sorumluluga sahip olma firsatini elde etmektedir. Boylece; ¢alisanlarin
islerini yapabilme kabiliyetlerini azaltan sinirlamalar ortadan kalkacak ve onlarin islerini kendilerinin yapmalar1 saglanmis
olacaktir (Dogan ve Demiral, 2009: 49).

Giiglendirme konusunda en 6nemli konu, ¢alisanin herhangi bir isi bagarabilecegine iligkin inancinin tam olmasi ve kendi kendine
yetebilmesidir. Diger bir deyisle; personel giiclendirme, 6rgiitsel hedef ve stratejilere erisebilme, miisteri taleplerini karsilama,
bu siireci gelistirme vb. konularda orgiitsel bagliliga sahip, giiven ve yetenek sahibi olan ¢alisanin iyi belirlenmis sinirlarla igini
sahiplenmesi ve isi ile ilgili sorumluluklarini Gistlenmesidir (Akgakaya, 2010: 149-150). Calisanlar bu sayede, yaptiklari igin
sahibi durumuna gelerek, faaliyet gosterdikleri alan i¢inde kimseden izin almaya gerek duymadan karar verebilme giiciine sahip
olmaktadirlar (Karakas, 2014: 81).

Tiim bu agiklamalarin ardindan personel giiglendirme ile ilgili genel bir tanimlama yapilacak olursa; giiclendirme; calisanin,
kendisini motive olmus hissettigi, bilgisine ve uzmanligina olan giivenin yiikseldigi, inisiyatif kullanip harekete gegcme arzusu
duydugu, olaylar1 kontrol edebilecegine inandigi ve orgiitiin amaglarina yonelik uygun ve anlamli buldugu isleri yapmasina
imkan veren uygulamalar1 ve kosullar1 ifade etmektedir (Kogel, 2014: 476).

Personel Giiclendirme Boyutlar:

Literatiirde personel giiglendirme kavrami iki boyutla ele alinmaktadir. Birincisi makro olup drgiitte giiclendirmeyi saglayan
sosyal ve yapisal kosullar ifade eden giiglendirmenin davramissal(yapisal) boyutudur; ikincisi ise mikro olup g¢alisanlarin
algilarina odaklanan giiglendirmenin psikolojik boyutudur (Spreitzer, 2008: 54).

*Personel Giiglendirmenin Davranigsal (Yapisal) Boyutu: Davranigsal boyuta gore giiglendirme, ¢alisanlarin daha fazla kararlara
katilabilmesi i¢in, onlarin gii¢lendirilmesi, sahip olduklar1 deneyim ve yeteneklerinden yararlanilmasi ve c¢alisanlarin
cesaretlendirilmesi siirecidir. Boylece ¢alisanlarin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi ve sorumluluk alabilmesi i¢in serbestlik ve
kaynaklara ulagma firsat1 saglanmis olmaktadir (Atalay, 2009: 9). Yani davranigsal giiclendirmenin esasi yoneticilerin orgiitiin
hedefleri yoniinde, sahip olduklar1 giicii astlariyla paylagmalari, karar almada astlarinin da katilimini saglayan bir siirecin
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islemesidir (Spreitzer, 2008: 55). Ayn1 zamanda giiclendirici davranislarla yoneticilerin gorev ve sorumluluklarinin kapsami ve

giiclendirmeye engel olan sinirlamalarin nasil yok edilebilecegi de aciklanmaya calisiimaktadir (Yiicel ve Demirel, 2012: 21).

*Personel Giliglendirmenin Psikolojik Boyutu: Tepeden baslayip alt kademelere dogru o6rgiitiin misyon, vizyon ve degerlerini
belirleyerek, is ve gorev dagiliminin yapildigi, sorumluluk ve yetkiyi delege etmek suretiyle calisanlar1 hedeflerden ve drgiitsel
sonuglardan sorumlu tutmak olarak tanimayan, giiclendirmeye "mekanik" olarak yaklagsan giiclendirmenin davranigsal
boyutunun o6rgiitte gliclendirmenin gergeklestirilmesi icin yeterli olmadigi gériilmiistiir (Quinn ve Spreitzer, 1997: 38). Diger bir
deyisle, yonetim ile ilgili uygulamalarin giiglendirme i¢in gereken sartlardan sadece bir kismini gerceklestirdigi, bu nedenle soz
konusu uygulamalarin galigsanlart ancak sinirh bir 6lgiide giliglendirebilecegi belirtilmektedir (C61, 2008: 37). Ciinkii ¢alisanlari
giiclendirebilmek i¢in uygun kosullara, galisanlarin mevcut kosullari nasil algiladiginin, ne hissettiklerinin ve onlari neyin
giiclendirdiginin bilinmesi gerekmektedir (Bolat, 2003: 206). Dolayisiyla bu calismada iist yonetimin uygulamalarinin
calisanlarca nasil algilandigina odaklanan psikolojik giliclendirme dikkate alinmaktadir (Ulufer Kansoy, 2021: 1834). Ciinkii bu
uygulamalar ¢alisanlar tarafindan giiglendirme faaliyetleri olarak algilanmadig siirece yapilanlarin bir 6nemi bulunmamaktadir
(Col, 2008: 36). Soz konusu psikolojik bakis acisini giiclendirme kavramina ilk kazandiran kisi Conger ve Kanungo (1988)’dur.
Bunu, Thomas ve Velthouse (1990) izlemistir. Spreitzer (1995) de ¢alismasinda, Thomas ve Velthouse un ¢aligsmasina benzerlik
gosterecek sekilde giiclendirmeyi; anlam, yetkinlik, 6zerklik ve etki olarak dort algisal boyutta incelemis ve motivasyonel bir
yapi olarak tanimlamistir (Aktaran: Yiicel ve Demirel, 2012: 22).

-Anlam: Caliganin {istlendigi gérev amaglarinin, gereklerinin, ¢aliganin kendi ideallerine, inanglarina ya da standartlarina uyumlu
olmasini ifade etmektedir. Calisan i¢in igin anlamli olmasi iste devamlilik, 6rgiite baglilik ve katilimin artmasina sebep olurken
tam tersi durumlar igin de ¢alisanin, drgiite baglihg1 azalacak, ihmal ve 6nemsememe olaylar artacaktir (Arslantas, 2007: 230).

-Yetkinlik: Calisanin isini yapabilme yetenegine ve diizeyine sahip olmasidir. Diger bir ifadeyle, ¢alisanin igini ve caligma
ortamini gekillendirmek istemesi ve buna yetisinin olmasidir. Yetkinlik, insan kaynaginin kendi kapasitesine olan inancini temsil
etmektedir (Atalay, 2009: 13).

-Ozerklik (Otonomi): Calisanin isiyle ilgili karar serbestisidir. Calisan isiyle ilgili kararlar1 hiyerarsik diizendeki yoneticilerinden
bagimsiz verebilme 6zgiirligiidiir. Boylece ¢alisan kendisini daha 6zgiir bir sekilde degerlendirerek gii¢lii hissedecektir (Tasliyan

vd., 2015: 315).

-Etki: Calisanin orgiitte degisim yapabilme giicii olarak agiklanabilir. Diger bir ifade ile orgiit ile ilgili stratejiler veya sonuglar
tizerinde tesir yetkisine sahip olma derecesidir. Etkinin 6zerklikten farki; 6zerklik ¢alisanin kendi isi ile ilgili kararlarla ilgili
iken; etki, ¢calisanin 6rgiitsel sonuglar iizerindeki kontrol duygusuna isaret etmektedir (Col, 2008: 38).

Tiim bu anlatilanlar 1s18inda, egitim ve 6gretimin verimliligi arttiran ve saglikli bir sekilde islemesini saglayan en 6nemli
faktorlerden biri olan 6gretmenlerin de giiglendirilmesi, 6zellikle de psikolojik olarak giiglendirilmesi, 6gretmenlerin yaptiklar
isin sahibi olmalar1 saglanmakta ve siirecin kalitesini arttirmaktadir. Bu sekilde giiclendirildiklerini hisseden ¢aliganlar OVD
sergileyerek; kendilerinden beklenen davranislarin 6tesinden davraniglar gostererek, is tanimlarinin 6tesine gegmektedirler.

Yontem

Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Amaci

Bu arastirmamin amaci, psikolojik giiglendirmenin OVD iizerindeki etkisinin olup olmadigim incelemektir. Bu amag
dogrultusunda, arastirmamin evrenini Kocaeli’nin Basiskele ilcesi’nde bulunan 6zel ortaokullarda calisan 251 &gretmen
olusturmaktadir (MEB, 2020). Evrendeki ogretmen sayist bilindigi i¢in Orneklem sayisinin  belirlenmesinde
n=N.t2.p.q/N.d*+t%.p.q formiilii kullanilmustir. (islamoglu ve Alniagik, 2019: 211). Buna gore drneklem biiyiikliigii %95 giiven
diizeyi ve %S5 hata diizeyi i¢in 152 olarak hesaplanmistir. Tiim 6gretmenlere ulasmak miimkiin olmadigindan kolayda 6rnekleme
yontemi tercih edilmis olup arastirma kapsaminda yaklagik 210 kisiye internet iizerinden ve yiiz yiize anket formunu
doldurmalart amact ile ulagilmigtir. Toplanan verilerden eksik ve Ozensiz olarak doldurulan formlar degerlendirmeden
¢ikarilmistir. Bu formlar da ¢ikarilinca degerlendirilmeye 177 adet anket kalmstir.

Arastirmanin Sinirhiliklari

Bu aragtirmanin sinirliligi arastirmanin sadece Kocaeli Basiskele ilgesindeki 6zel ortaokullarda uygulanmis olmasidir. Bundan
sonra yapilacak ¢aligmalarda, veri toplama alaninin genisletilmesi ve hatta kamu sektoriinde ¢alisan 6gretmenlere de ulasilarak
6zel ve kamu sektoriinde ¢alisan &gretmenler arasinda karsilastirma yapilmasi onerilmektedir. Ek olarak ileride yapilacak
caligmalara farkli degiskenlerin (Orgiitsel 6zdeslesme, oOrgiitsel destek, orgiitsel giiven, orgiitsel sinizm vb.) eklenmesi
onerilmekte, bu sayede farkli sonuglarin elde edilebilecegi diisliniilmektedir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
Bu arastirmanin modeli agagida sunulmustur. (Sekil:1) Modele goére arastirmanin bagimsiz degiskeni psikolojik giiclendirme
bagimli degiskeni ise orgiitsel vatandaglik davranisidir.
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Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Orgiitiin gerek giinliik kararlarinda gerekse stratejik kararlarinda calisanlarin etkin bir rol oynamalarinin ve bu siiregte etkili
olmalarmin saglanmasi, bilgi, beceri ve yetenekleri ger¢evesinde odillendirilmeleri, bu bilgi, beceri ve yeteneklerini
gelistirmeleri amaci ile egitimler yapilmasi, gerekli durumlarda gerekli bilgiye ulagmalarmin saglanmasi gibi uygulamalar
personel giiclendirmeye yonelik faaliyetler arasinda yer almaktadir (Spreitzer, 2008: 56). Giiglendirildigini hisseden bir ¢alisan
da yaptig1 ise ve orgiitiine kars1 kendisinden beklenen roliin 6tesinde hareket ederek gorevini fazlasiyla yerine getirmektedir. Bu
sekilde giiclendirilmis bir ¢aliganin sergiledigi rol fazlasi davranig Blau (1964) tarafindan gelistirilmis olan sosyal degisim
teorisinden temellerini almaktadir. Sosyal Degisim Teorisi taraflarin karsilikli olarak birbirlerine iyilik yapmasini ifade
etmektedir. Bu teori karsiliklilik (miitekabiliyet) ilkesine gore gelecekte benzeri bir karsiliginin bulunacagi diislincesi ile
geceklestirilen goniillii davranislari incelemektedir (Aktaran: Yiicel ve Demirel, 2012: 27-28). Diger bir deyisle sosyal degisim
teorisi, taraflar arasinda somut, sosyal veya psikolojik kaynaklarin degisimini igermektedir (Goktas Kulualp ve Sar1, 2019: 647).
Sosyal degisim neticesinde taraflarin sahip olacagi kazanimlar pazarlik konusu yapilmamakta, goniilliiliik esasina dayanmakta
ve taraflarin takdirine birakilmaktadir (Bolat vd., 2009: 219).

Calisanlar giiclendirildiklerinde i¢sel motivasyonlarinin yiikselmesiyle herhangi bir dis uyariciya gerek kalmaksizin i¢lerinden
gelen istekle OVD sergileyebilmektedirler. Dolayisi ile galisanlar kendilerini giiclendirilmis hissettikleri diger bir deyisle
orgiitlerinden destek almalar1 OVD gésterme egilimlerine katki saglamaktadir (Turhan ve Helvaci, 2020: 629). Literatiirde bu
iki kavram ile ilgili yapilan bazi ¢alismalar asagidaki gibidir.

Wat ve Shaffer (2005: 406) Hong-Kong’da 31 yatirim bankasinda 78 yonetici ve 361 ¢alisan ile yaptiklart ¢aligmalarinda;
calisanlarin psikolojik giiglendirmelerinin OVD’ yi pozitif olarak etkiledigini ifade etmislerdir. Chiang ve Hsieh (2012: 180)
Tayvan’da bulunan 513 otel calisani ile yaptiklar1 calismalar ile psikolojik giiclendirmenin ve destegin calisanlarin OVD
gosterme egilimlerini artirdigini belirtmiglerdir. Yiicel ve Demirel (2012: 19) bir kamu kurumuna yonelik yaptiklart
calismalarinda; OVD boyutlarindan digergamlik ve vicdanlilik ile psikolojik gii¢lendirmenin tiim boyutlar1 arasinda orta diizeyde
pozitif bir iliskinin oldugu; ayrica, OVD boyutlarindan centilmenlik ve nezaket ile psikolojik giiclendirme boyutlarindan anlam
ve uyum arasinda da orta diizeyde pozitif bir iligki oldugunu tespit etmislerdir.

Akgilindiiz vd. (2014: 1) Antalya’da bulunan ve futbol turizmine ydnelik hizmet veren otellerde galisan 171 ¢alisana uyguladiklar
calismalarinda; psikolojik giiclendirildiklerine inanan otel ¢alisanlarmin OVD sergileme egilimlerinin arttigim saptamislardir.
Cavusoglu ve Giiler (2017: 47) Izmir’de faaliyet gosteren bes yildizli konaklama isletmelerinde galisan 434 kisi ile yaptiklar:
calismalarinda, psikolojik olarak giiclendirilmis hisseden ¢aliganlarin OVD gosterme egilimlerinin daha yiiksek seviyede
oldugunu saptamiglardir. Camgdz ve Bagc1 (2019: 362) Denizli il ve ilgelerinde faaliyet gdsteren banka subelerinde ¢alisan 200
kisi ile gergeklestirilen calismalarinda psikolojik giiclendirme ile OVD arasinda pozitif yonlii ve anlaml1 bir iliski oldugunu tespit
etmisglerdir.

Altinkurt vd. (2016: 79) Mugla il merkezinde gorev yapan 384 dgretmen ile yaptiklar1 ¢aligsmalarinda psikolojik gii¢lendirmenin
OVD iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Cheasakul ve Varma (2016: 422) Thailand'daki 6zel bir
iiniversitede c¢alisan 124 akademisyen ile gergeklestirdigi c¢alismalarinda statiileri, profesyonel olarak gelisimleri, &z
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yeterlilikleri, kararlara katilma oranlar1 yiiksek olan kisacasi giiglendirilmis olan katilimcilarin OVD’de bulunma olasiliklarinin
yiiksek oldugunu saptamiglardir.

Bogler ve Somech (2004: 277) israil’de 983 ortaokul ve lise 6gretmenleri ile gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda 6gretmenlerin
psikolojik giiglendirilmesinin OVD sergilemelerini olumlu yénde etkiledigini ortaya ¢ikarmuslardir. Turhan ve Helvaci (2020)
Mersin’de faaliyet gosteren O6zel okullarda galisan 219 6gretmen iizerinde gercgeklestirdikleri ¢alismalarinda psikolojik
gliclendirme alt boyutlarindan etkinin, yardimseverlik tizerinde, yeterlilik ve etkinin sivil erdem ile vicdanlilik {izerinde, anlam
ve etkinin centilmenlik(sportmenlik) iizerinde ve genel olarak psikolojik giiglendirmenin OVD iizerinde pozitif etkisinin
oldugunu saptamislardir. (Turhan ve Helvaci, 2020: 625).

Sonug olarak gii¢lendirilmis calisanlar gii¢lendirilmis bir 6rgiit yaratmaktadir. Bu nedenle, yonetim ¢alisanlarinin bagimsiz
hissettikleri, takdir edildikleri, motive edildikleri ve gii¢lendirildikleri bir 6rgiit ortamini saglamalidirlar. Bu agidan, gerek resmi
orgiit yapisi icinde gerekse resmi olmayan iliskilerde psikolojik giiclendirme saglanirsa, drgiitiin olumlu sonuglarla kargilagmasi
olas1 bir durumdur. Bu ¢alismada da calisanlarin psikolojik giiglendirmeleri ile OVD arasindaki etkilesim egitim sektorii
acisindan arastirilmaktadir. Faktor analizleri neticesinde psikolojik giiclendirmenin iki faktore (6zerklik ve yetkinlik); OVD’nin
ise lic boyuta (6zgecilik, vicdanlilik ve centilmenlik) ayrilmasi ile arastirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir:

Hi: Psikolojik giliclendirmenin 6zerklik boyutunun orgiitsel vatandaslik davranisinin 6zgecilik boyutu {izerinde pozitif etkisi
vardir

H2: Psikolojik giiclendirmenin 6zerklik boyutunun orgiitsel vatandaslik davranisinin vicdanlilik lizerinde pozitif etkisi vardir
Hs: Psikolojik giiglendirmenin 6zerklik boyutunun orgiitsel vatandaslik davranisinin centilmenlik {izerinde pozitif etkisi vardir
Ha: Psikolojik giiglendirmenin yetkinlik boyutunun orgiitsel vatandaglik davranisinin 6zgecilik tizerinde pozitif etkisi vardir
Hs: Psikolojik giiglendirmenin yetkinlik boyutunun orgiitsel vatandaglik davraniginin vicdanlilik tizerinde pozitif etkisi vardir
Hs: Psikolojik giiglendirmenin yetkinlik boyutunun orgiitsel vatandaglik davranisinin centilmenlik {izerinde pozitif etkisi vardir

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan anket formu katilimcilara internet iizerinden ve yiiz yiize uygulanmis olup veri girisleri dijital ortamda
yapilmistir. Anket formunda ii¢ béliim bulunmaktadir. ilk bélimde katilimeilarin demografik ozellikleri ile ilgili sorular
bulunmaktadir.

Ikinci boliimde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin OVD sergileme diizeyini belirlemek amaciyla, gecerlilik ve giivenilirligi daha
once iilkemizde yapilan arastirmalarda (isbasi, 2000; Uniivar, 2006; Bitmis vd. 2014) test edilmis olan Podsakoff vd. (1990)’nin
(Organ (1988)’in bes boyutlu yapisini temel alan) gelistirdikleri lgek bulunmaktadir. Bu 6lgek, 6zgecilik, vicdanlilik, nezaket,
sivil erdem ve centilmenlik boyutlarindan olusan 6rgiitsel vatandaglik davranigini 6lgen 20 maddeden olusmaktadir. Cevaplarda
5°1i Likert derecelendirmesi kullanilmisgtir (1= Hi¢ Katilmiyorum; 5= Tamamen Katiliyorum).

Son boliimde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin personel giiglendirme ile ilgili algilarii 6l¢gmek amaciyla 1995 yilinda Spreitzer
tarafindan gelistirilen anlam, yetkinlik, 6zerklik ve etki olarak dort boyuttan olusan psikolojik giiglendirme 6lgegi bulunmaktadir.
Bu dlgegin sik kullanilmasinin sebebi Amerika’daki ilk 500 firmada, ¢alisanlar {izerinde uygulanmis olmasidir (Spreitzer vd.,
1997). Cevaplarda 5°li Likert derecelendirmesi kullanilmistir (1= Hi¢ Katilmiyorum; 5= Tamamen Katiliyorum).

Hipotez testlerinin analizine gegmeden 6nce degiskenleri 6lgmede kullanilan lgeklerin faktor yapilart ve giivenilirlikleri test
edilmistir. Olgeklerin faktor yapilarimi gorebilmek igin her bir 6lgek icin agiklayici faktor analizi uygulanmstir. Faktor analizinin
uygulanmasinda temel bilesenler analizi ve faktorlerin doniigtiiriilmesinde de varimax yontemi kullanilmistir. Verilerin faktor
analizi yapmaya uygun olup olmadigim belirlemek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) (Orneklem Yeterliligi Olgiitii) ve
degiskenlerin birbiri ile olan iligkisinin anlamliligini belirlemek icin Bartlett Kiiresellik Testi (Bartlett’s Test of Sphericity)
kullanilmustir. 0 ve 1 arasinda bir degeri olan KMO katsayisinin 0,6 nin iizerinde olmasi gerekmektedir. Bartlett Kiiresellik Testi
sonucunun ise p<0,05 ¢ikmas1 istenmektedir (Islamoglu ve Almagcik, 2019: 430).

Tablo 1: Orgiitsel vatandaslik davranisi dlgegine ait faktor analizi ve giivenilirlik testi

ifadeler Boyutlar

Ozgecilik Vicdanlilik Centilmenlik
Is yiiki  bulunan 6gretmen 0,835
arkadaslarima islerinde yardim
ederim.
Herhangi bir sebeple okula 0,789
gelemeyen bir arkadasimin o
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giinkii dersine goniillii olarak ben

girerim.

Okula yeni atanan &gretmen 0,786
arkadaslarima yeni isine uyum
saglamasinda yardimei olurum.

Okul ile ilgili sorun yasayan 0,774
o6gretmen arkadaslarima
yardimc1r olmak i¢in gereken

zamani ayiririm.

Okula gelmemek i¢in gecerli 0,775
sebeplerim oldugu giinlerde bile
devamsizhik yapmam.

Teneffiis aralarin asla uzatmam. 0,759

Teneffiis zamani disinda isime ara 0,725

vermem.

Dakigimdir, her giin zamaninda 0,719

okulda olurum.

Kisisel islerimi cahsma saatleri 0,675

disinda yaparim.

Islerimi her zaman zamaninda 0,659

tamamlarim.

Isimle ilgili olarak Kiigiik 0,832
detaylara takilmam.

Okulun olumsuz yénlerinden cok 0,725

olumlu yonlerini vurgulamayi
tercih ederim.

Okulda yapilan gelismelere ayak 0,715
uydurmaya ¢alisirim.
CahstiZim okulu elestiren 0,625
cahisanlara kars1 okulumu
korurum.
KMO 0,852
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare 466,736
df 45

p degeri 0,001
Toplam Aciklanan Varyans/Cronbach Alpha Katsayis1  %60,59/ 0,821

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi1 dlgeginin giivenilirlik testi sonucunda Cronbach o (Cronbach Alpha) katsayis1 0,821 ¢ikmuistir.
Bu deger, 0,70’ten yiiksek oldugu i¢in 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir. Uygulanacak faktdr analizi i¢in kullanilan
KMO testinin sonucu 0,852 olarak bulunmustur. Bartlett Kiiresellik Testi sonucu da istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir
(p=0,000<0,01). Dolayisiyla, analiz i¢in 6rneklemin yeterli ve faktor analizine uygun oldugu sonucuna varilarak faktor analizine
devam edilmistir. (Tablo 1) Faktor yiikleri yukaridaki Tablo 1'de gortildiigii gibi 0,835 ile 0,625 arasinda farklilik gostermekte
ve faktor analizi orijinalinde bes boyut olarak belirtilen 6l¢egin, orijinal halinden farkli olarak 6zel okul ¢alisanlarina uygulanmig
hali ii¢ boyut altinda toplanmuistir. Bu ii¢ boyut toplam varyansin % 60,59’unu agiklamaktadir.

Tablo 2: Psikolojik giiglendirme 6l¢egine ait faktor analizi ve giivenilirlik testi

ifadeler Boyutlar
Ozerklik Yetkinlik
Isimi nasil yapacagimu belirleme konusunda 0,892
ozgiiriim.
Isimi nasil yiiriitecegim ile ilgili kendi 0,885
basima karar verebilirim.
Isimi nasil yapacagim konusunda farkh 0,872

yontemler se¢cme konusunda bagimsizhik ve

serbestlik firsatina sahibim.

Isimi yapmak icin gereken yeteneklere sahip 0,868
oldugum konusunda kendime giivenirim.
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Isle ilgili faaliyetlerimi yapmak icin gereken 0,856
kapasiteye sahibim.
Isim icin gerekli olan yetenekleri zaman 0,794
icinde gelistirmis bulunmaktayim.
KMO 0,843
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare 847,944
df 36

p degeri 0,001

Toplam Aciklanan Varyans / Cronbach Alpha Katsayisi %76,34/0,864

Psikolojik Gii¢lendirme 6l¢eginin giivenilirlik testi sonucunda Cronbach o (Cronbach Alpha) katsayisi 0,864 ¢ikmustir. Bu deger,
0,70’ten yiiksek oldugu i¢in 6l¢egin giivenilir oldugunu géstermektedir. Uygulanacak faktor analizi i¢in kullanilan KMO testinin
sonucu 0,843 olarak bulunmustur. Bartlett Kiiresellik Testi (BTS) sonucu da istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir
(p=0,000<0,01). Dolayisiyla, analiz i¢in drneklemin yeterli ve faktor analizine uygun oldugu sonucuna varilarak faktor analizine
devam edilmistir. (Tablo 2) Faktor yiikleri yukaridaki Tablo 2'de goriildiigii gibi 0,892 ile 0,794 arasinda farklilik géstermekte
ve faktor analizi orijinalinde dort boyut olarak belirtilen dlgegin, orijinal halinden farkli olarak 6gretmenlere uygulanmis hali iki
boyut altinda toplanmistir. Bu iki boyut toplam varyansin % 76,34 unu agiklamaktadir.

Verilerin analizine gecilmeden dnce verilerin normal dagilima sahip olup olmadigina bakilmistir. Dagilimin normalligi ¢arpiklik
ve basiklik degerleri ile kontrol edilmis ve bu degerlerin +1 ile -1 araliginda oldugu goriilmistiir. (Tiim degiskenlerde ¢arpiklik
katsayilar1 -0.28 ile 0.78, basiklik katsayilar: -0.09 ile -0.72 arasindadir). Dolayisiyla dagilimin normal oldugu kabul edilmistir
(Hair vd., 2017: 61).

Bulgular
Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 177 6gretmenin demografik bilgilerine ait frekans tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Demografik Bilgiler Say1 (N) Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 102 57,6
Erkek 75 42,4
Yas 20-30 64 36,2
31-40 91 51,4
41-50 22 12,4
Egitim On Lisans/Lisans 152 85,9
Lisansiisti 25 14,1
Medeni Evli 120 67,8
Durum Bekar 49 27,7
Bosanmisg 8 45
Sektorde 1 yildan az 2 1,1
Calisma 1-5y1l 52 29,4
Siiresi 6-15 yil 98 55,4
16-25 yil 21 11,9
25 yildan fazla 4 2,2
Kurumda 1 yildan az 5 2,8
Calisma 1-5 yil aras1 93 52,6
Siiresi 6-10 y1l arast 44 24,9
11-15 y1l aras1 25 14,1
15 yildan fazla 10 5,6

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %57,6’s1 kadin (n=102), %42,4%i erkektir (n=75). Ogretmenlerin %36,2’si 20-30 yas
araliginda (n=64), %51,4’ii 31-40 yas araliginda (n=91), %12,4{i 41-50 yas araligindadir (n=22). Ogretmenlerin cogunlugunun
%85,9’u (n=152) oran ile 6n lisans/lisans mezunu geri kalan katilimcilarin ise lisansiistii mezunu oldugu gorilmektedir.
Sektordeki kidem siirelerine bakildiginda 6gretmenlerin %30,5°1 5 yil ve daha az (n=54), %55,4’1 6-15 y1l aras1 (n=98), %11,9’u
16-25 yil aras1 (n=21), %2,2’1i 25 yil izerinde (n=4) kideme sahiptir. Halen galistiklar1 okuldaki hizmet siireleri bakimindan ise
ogretmenlerin %65,4’1 5 yildan az (n=98), %24,9’u 6-10 aras1 (n=44), % 14,1°1 11-15 yi1l arasi(n=25) ve %5,6’s1 15 yildan fazla
(n=10) hizmet siiresine sahiptir.
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Hipotezlerin Testi )
Psikolojik giiglendirmenin (bagimsiz degisken), OVD (bagimli degisken) lizerindeki etki yoniinii belirlemek i¢in ¢oklu regresyon
analizi uygulanmistir. Elde edilen sonuclar asagidaki tablolarda goriilmektedir.

Tablo 4: Psikolojik Giiglendirme Boyutlarmin Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Alt Boyutlarindan Ozgecilik Uzerindeki Etkisi

Bagimh degisken: Orgiitsel Vatandashk Davramsi-Ozgecilik

Bagimsiz Degisken § t p
Psikolojik Gii¢lendirme
Ozerklik 0,412 5,451 0,001
Yetkinlik 0,219 3,853 0,001
R2=0,407 F=59,799 p=0,001

Tablo 4’e gore kurulan regresyon modeli bir biitiin olarak anlamlidir (F=59,799, p=0,001) Kurulan modeldeki bagimsiz
degiskenler, bagimli degiskendeki varyansin yaklasik %41 ini agiklamaktadir (R?=0.407). Yapilan regresyon analizi sonucunda
psikolojik gii¢lendirme boyutlarindan; 6zerklik boyutunun (f=0,412; p=0,001) ve yetkinlik boyutunun ($=0,219; p=0,001)
OVD’nin 6zgecilik boyutunu istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde etkiledikleri bulunmustur.

Tablo 5: Psikolojik Giiglendirme Boyutlarinin Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Alt Boyutlarindan Vicdanlilik Uzerindeki Etkisi

Bagimh degisken: Orgiitsel Vatandaghk Davramsi-Vicdanhlik

Bagimsiz Degisken B t p
Psikolojik Giiclendirme
Ozerklik 0,296 3,420 0,001
Yetkinlik 0,224 2,588 0,001
R?=0,222 F=24,876 p=0,001

Tablo 5’e gore kurulan regresyon modeli bir biitiin olarak anlamlidir (F=24,876, p=0,001) Kurulan modeldeki bagimsiz
degiskenler, bagimh degiskendeki varyansin %22’ini agiklamaktadir (R?=0,222). Yapilan regresyon analizi sonucunda
psikolojik giiclendirme boyutlarindan; 6zerklik boyutunun ($=0,296; p=0,001) ve yetkinlik boyutunun ($=0,224; p=0,001)
OVD’nin vicdanlilik boyutunu istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde etkiledikleri bulunmustur.

Tablo 6: Psikolojik Giiglendirme Boyutlarmin Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Alt Boyutlarindan Centilmenlik Uzerindeki

Etkisi
Bagimh degisken: Orgiitsel Vatandashk Davramsi-Centilmenlik
Bagimsiz Degisken B t P
Psikolojik Giiclendirme
Ozerklik 0,111 1,281 0,02
Yetkinlik 0,540 6,263 0,001
R?=0,228 F=25,732 p=0,001

Tablo 6’ya gore kurulan regresyon modeli bir biitiin olarak anlamlidir (F=25,732, p=0,001) Kurulan modeldeki bagimsiz
degiskenler, bagimli degiskendeki varyansin yaklasik %23’ini agiklamaktadir (R?=0,228). Yapilan regresyon analizi sonucunda
psikolojik gii¢clendirme boyutlarindan; &zerklik boyutunun (f=0,111; p=0,02) ve yetkinlik boyutunun (=0,540; p=0,001)
OVD’nin centilmenlik boyutunu istatistiksel agidan anlamli ve pozitif yonde etkiledikleri bulunmustur.

Hipotezlerin kabul ve red durumlari agagidaki tabloda goriildiigii gibi 6zetlenmistir.

Tablo 7: Hipotezlerin Sonuglari

HIPOTEZLER SONUC
Hi: Psikolojik giiclendirmenin o6zerklik boyutunun orgiitsel
vatandashk davramsinin 6zgecilik boyutu iizerinde pozitif etkisi KABUL
vardir.
Hz: Psikolojik giiclendirmenin 6zerklik boyutunun o6rgiitsel
vatandashk davramsinin vicdanhlik iizerinde pozitif etkisi vardir. KABUL
Hs: Psikolojik giiclendirmenin o6zerklik boyutunun orgiitsel
vatandashk davramsinin centilmenlik iizerinde pozitif etkisi
vardir. KABUL
Hi: Psikolojik giiclendirmenin yetkinlik boyutunun orgiitsel
vatandashk davramsinin 6zgecilik iizerinde pozitif etkisi vardir.

KABUL
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Hs: Psikolojik giiclendirmenin yetkinlik boyutunun orgiitsel
vatandashk davranisinin vicdanhhk iizerinde pozitif etkisi vardir.
He: Psikolojik giiclendirmenin yetkinlik boyutunun orgiitsel KABUL
vatandashk davramisimin centilmenlik iizerinde pozitif etkisi

vardir.
KABUL

Sonug¢ ve Oneriler

Her sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de orgiitsel faaliyetlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi 6nemli bir gerekliliktir.
Ogretmenlerin egitim sektdriindeki rollerinin etkinlestirilmesi, yetki, sorumluluk ve dzgiirliik alanlarinin genisletilmesi bugiinkii
egitim sisteminin ihtiyaglarinin giderilmesi agisindan oldukc¢a 6nem arz etmektedir (Karatay vd. 2020, s.175). Bu baglamda
psikolojik giiglendirme dedigimiz kavram giin gectikge egitim sektorii i¢in de kilit bir kavram olarak one ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin psikolojik giiglendirilmesi; 6gretmenlerin mesleki faaliyetleri ile alakali konularda s6z sahibi olmalari, belli bir
Ozglirlik alanina sahip olmalarini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile psikolojik giiclendirme temel olarak 6gretmenlerin
kendilerini ve egitim faaliyetlerini kontrol edebilmelerine iligkin sahip oldugu algi olarak tanimlanmaktadir. Her ne kadar
Tirkiye’de egitim Orgiitlenmesi asir1 merkeziyetci bir yapiya sahip olsa da dersi ne sekilde isleyecegi, neyi, nasil ve ne kadar
anlatacag1 kisacasi sinif yonetimi 6gretmenlere baglidir. Ayrica dgretmelerin bu alanlarda s6z sahibi olabilmeleri; mesleki
anlamda gelismeleri, yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalari ile de alakalidir. Sahip olduklar1 bu 6zgiirliik alanlarina ragmen
Tiirkiye’de miifredatin belirlenmesi, dersler ve igerikleri, bu derslerle ilgili kitap se¢imi, hizmet i¢i egitimler vb. konular merkezi
olarak yapilmaktadir. Egitim sisteminin bu sekilde merkezi 6rgiitlenmesi, 6gretmenlere 6zellikle yonetimsel anlamda ¢ok fazla
s0z hakki taninmamasina neden olabilmektedir. Bu durum da &gretmenlerin ilgili alanlarda kendilerini tam ve psikolojik olarak
giiclendirilmis olarak hissetmelerini engelleyebilir. Bunun sonucunda da 6zellikle yénetim konularinda aliacak kararlarda OVD
gostermeyebilirler.

Psikolojik giiglendirmenin OVD {izerindeki etkisini incelemeyi amaglayan bu ¢alisma, Kocaeli’nin Basiskele ilgesindeki 6zel
ortaokullarda caligsan 177 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Yukarida belirtilen sebeplerden &tiirii psikolojik giiclendirmenin;
ozerklik ve yetkinlik olarak iki boyut altinda, OVD’nin ise 6zgecilik, vicdanhlik ve centilmenlik olarak ii¢ boyut altinda
toplandig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin verdigi cevaplara goére psikolojik giiclendirmenin 6zerklik boyutunun OVD
boyutlarindan 6zgecilik, vicdanllik ve centilmenlik boyutlar1 iizerinde; psikolojik gii¢lendirmenin yetkinlik boyutunun OVD
boyutlarindan 6zgecilik, vicdanlilik ve centilmenlik boyutlar1 iizerinde pozitif etkisinin oldugu tespit edilmistir. Diger bir deyisle
tiim hipotezler kabul edilmistir. Bu durum literatiirdeki diger ¢alisma sonuglart ile paralellik gostermektedir. Nitekim Altinkurt
vd. (2016) Mugla il merkezindeki okullarda ¢alisan 6gretmenler ile gergeklestirdikleri ¢alismalarinda, psikolojik giiglendirmenin
OVD sergileme egiliminde pozitif bir etkiye sahip oldugunu saptamslardir. Cheasakul ve Varma (2016) Thailand'daki 6zel bir
tiniversitede ¢alisan akademisyenler {izerinde yaptiklar1 arastirmalarinda, psikolojik olarak giliglendirilmis olan katilimcilarin
OVD gésterme olasiliklarinin arttigini ortaya koymuslardir. Bogler ve Somech (2004) Israil’de ortaokul ve lise 6gretmenleri
iizerinde yapmis olduklar1 galigmalarinda, psikolojik giiglendirilmenin OVD sergilenmesine katki saglayacagi sonucuna
varmiglardir. Turhan ve Helvaci’da (2020) Mersin’de yaptiklar1 arastirmalarinda, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler ile ilgili
benzer sonuglar bularak; psikolojik giiclendirmenin OVD iizerinde pozitif etkisinin oldugunu saptamuslardir.

OVD sergilenmesinde personel giiclendirme kavraminin rolii oldukca fazladir. Ozellikle psikolojik giiclendirmeyle, calisanlara
yetki verilmesi, ¢alisanlarin kararlara katilmasi, sorumluluk almasi, yonetsel eylemleri bile kendi baglarina baglatma yetkisine
sahip olmasi ve ayni zamanda bu eylemlerin sonuglarinda elde edilen basar1 veya basarisizlik hakkinda hesap vermesi saglanmis
olmaktadir. Boylece ¢aliganlar motive olmakta, bilgi ve uzmanlarina olan giiven duygular1 artmakta, inisiyatif kullanmaktadir.
Tiim bunlarin sonucunda da caliganlar 6rgiitlerine daha ¢ok katki saglayacak giice sahip olduklarini diisiinmekte ve bunun igin
daha fazla gaba gostermektedir (Zengin ve Kaygin, 2019: 907). Giiglendirilmis ¢alisan, kendisine saygi duyuldugu ve kendisine
6nem verildigi hissine sahip olmaktadir. Bu hislere sahip ¢alisanlarda karsiliklilik ilkesi geregi orgiitlerine yonelik giiven, ait
olma ve minnet duygusu gelistirmektedir. Boylece ¢alisanlar, rol dtesi davramslar dedigimiz OVD gostererek orgiitlerinin
gelismesi i¢in katki saglayacak ve orgiitsel performansin artmasini da saglayacaktir (Chiang ve Hsieh, 2012:182).

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmesi okullarin gelisimi ve basarisi i¢in 6nemli hususlardir. Bahsi gecen
bu giiclendirmede sahip olduklar1 yetki ve sorumluluklarin bir kismi yasalar ve yazili kurallarca saglanabilse bile, yine de bu
durum psikolojik gii¢clendirme i¢in tek bagina yeterli olmamaktadir. Okulda bu 6zgiirliikk alanlarint destekleyen bir iklimin ve
yonetim anlayisinin olmasi hatta okul yoneticilerinin bu anlamda liderlik davranislar1 sergilemeleri gerekmektedir. Dolayisiyla
burada en Snemli gorev okul yoneticilerine diigmektedir. Tiirk egitim sistemi merkeziyetci bir anlayisa sahip olsa da, okul
miidiirlerinin sahip oldugu gii¢ kaynaklarini amacina uygun olarak kullanmasi bu sorunu ¢ozebilir. Okul miidiirlerinin farkl:
bakis agilarim tesvik ederek, calisanlari ile is birligine dayali iliskiler kurarak, mesleki gelisim cabalarimi destekleyerek
dgretmenlerin kendilerini giiclii hissetmelerini saglayabilir. Bunun neticesinde de gretmenlerin rol fazlasi dediginiz OVD
sergilenme olasiliklar1 artabilir.
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Oz

Gegmisten giiniimiize insan iliskileri, iletisim kanallari, ilgi alanlari, yasam olanaklari, iiretim ve tiiketim ahiskanliklar1 siirekli degismistir. Ozellikle sanayi
devrimi, toplumlarin hem fiziksel hem de kiiltiirel yapilarinda biiyiik dontisimler ortaya ¢ikarmistir. Modern toplumlarin ortaya ¢ikmasi ile birlikte yeni
smiflar ortaya ¢ikmis ve kimlik, ait olunan bir topluluktan ziyade bireyin tiiketim yolu ile kendisine bir grup veya sinif insa etme siirecini ifade etmektedir.
Modern toplumlarda tiiketim, yeni sosyal etkilesim ve sosyal davranis sekilleri olusturma, gercek ile sahte arasindaki iligkiyi ortadan kaldirarak yeni bir benlik
ve kimlik duygusunu elde etme arzusu ve prestijini ortaya ¢ikartmistir. Protestanlik anlayisindaki tiretimin fazlalastirilmasi ve tiretim iliskisinin art1 tiriiniini
tanr1 krallig1 icin harcanmasi anlayis1 hakimdi. Modern toplumda ise tiiketim-birey iliskisinin art1 Giriiniintin tiiketim krallig1 i¢in gerekliligi ve zorunlulugu
dogmustur. Ciinkii tiiketim aligkanligi, bireyin kiiltiirel bir gostergesi, yeni iletisim kanali, yeni grubunu ve sinifini, yeni inancini kisacasi yeni kimligini ortaya
cikartir. Birey i¢in tilketim artik zorunlu bir hal almis, tiiketim igin yeni bir iiretim araci haline gelmistir.

Bu makalede tiiketim toplumunda bireyin yeni kimlik insa gereksiniminin nedenleri iizerinde durulmustur. Bu gergevede bireyin tiiketim aligkanliklarinin
gereksinimden ziyade, istek ve arzularin1 doyurma, sosyal bir sinif olugturma gereksiniminin nedenleri ve ait olmadig1 sinifin kabuguna biiriinmesinin temel
etkenleri Ozelinde aragtirma yapilmigtir. Makalenin temel tezi, tiikketim toplumunda bireyin tiikketim vasitasiyla kendisine yeni bir anlam katmasi, kiiltiirel,
sosyal bir alan olusturmasi gibi diisiinceler etrafinda olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tiiketim, Tiiketim Toplumu, Kimlik, Postmodern Kimlik.
Abstract

Human relations, communication channels, interests, life opportunities, production and consumption habits have constantly changed from past to present. In
particular, the industrial revolution has brought about great transformations in the structure of societies, both physical and cultural structures. With the
emergence of modern societies, the concept of class has emerged, and identity refers to the process of building a group or class for oneself through the
consumption of an individual, rather than a community to which you are connected. In modern societies, consumption has revealed the desire and prestige of
creating new forms of social interaction and social behavior, decoupling the relationship between the real and the fake, and achieving a new sense of self and
identity. The understanding of Protestantism was dominated by the understanding that production should be increased and that the production relationship plus
its product should be spent on the kingdom of God. In modern society, however, the surplus product of the consumption-individual relationship has given rise
to the necessity and necessity for the kingdom of consumption. Because the habit of consumption is a cultural indicator of the individual, a new channel of
communication, a new group and class, a new faith, in short, a new identity is revealed. Consumption for the individual has now become mandatory, it has
become a new means of production for consumption.

In this article, the reasons for the need to build a new identity of an individual in a consumer society are discussed in detail. In this context, the reasons for the
need to satisfy the desires and desires of the consumption habits of the individual rather than the need, the need to create a social class and the main factors of
the shell of the class to which he does not belong have been investigated in his own way. The main thesis of the article is formed around the ideas that an
individual in a consumption society adds a new meaning to himself through consumption, creates a cultural, social space.

Keywords:Comsumer, Consumer Society, ldentity, Postmodern Identity.
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Giris

Kapitalist ekonominin ilk temellerinin atildig1 sanayi devrimi ile birlikte toplumlarin ve bireylerin sosyo-ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel ilgi alanlari glinlimiize kadar siirekli degismistir. Bu degisim giiniimiiz modern toplumlarinda en st seviyeye
ulasmistir. Toplumlarin, gruplarin, bireylerin temel ihtiyaclarindan biri olan tiiketim ve tiiketim aliskanligi giliniimiiz
toplumlarinda temel ihtiya¢ kaynagi olmaktan ziyade giindelik bir pratik, sosyal davranis, sosyal etkilesim, kiiltiirel faaliyet,
sosyal sermaye, prestij, ayricalik, yeni kimlik edinme gostergesi haline gelmistir. Kiiresellesme ile birlikte tiiketim ve kimlik
algis1 diinyanin farkl toplumlarinda ve farkl tilkelerinde benzer hayat tarzlarinin olusmasini, bireyleri tiiketim aligkanlig: ile
birlikte benzer ilgi alanlarina ve benzer kimliklere siiriiklemistir.

Tiiketim toplumunun temelinde Max Weber'in de ifade ettigi gibi "Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu" vardir. Max
Horkheimer ve Theodor W. Adorno tarafindan gelistirilen ve Frankfurt Okulu'nun genel yaklagimim ifade eden temel
kavramlardan olan "kiiltiir endiistrisi" ve "kiiltiir endistrisi araglar" ile birlikte birey siirekli bir tiketim aligkanligi ile
davranmasi ve hayatini bu dogrultuda idame ettirmesine yoneltmektedir. Kiiresellesme, biitiin iilkelerde ve toplumlarda benzer
hayat tarzlarimi olusturmaktadir (Bayhan, 2011: 223). Modern toplumlarda kimligin merkezinde olan tiiketim, ekonomik bir
mekanizma olmasinin yani sira, kiiltiirel ve psikolojik yonleri olan bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ersoy, 2014: 48).
Kapital endiistride birey bir tiiketim mekanizmasinin yaninda kendisine bir sosyal alan, sinif, kiiltiir ve imaj yaratmaktadir.
Tiiketim toplumunda tiiketim daha ¢ok bireyin kendisinin arzuladig1 bir sosyal sinif olusturma, yeni sinif kalibina girme arzusu
ile bir sosyal hareketlilige girme ve 6zenti yaratma seriiveni imajimi almistir. Bu ¢ercevede tiiketim ihtiyag ve gereksinimden
kopmus ve birey modern tiiketim seriiveninde yeni algt ve kimlik arayisina girmistir.

Glinlimiiz diinyasinda mal ve hizmetlerin ¢ogaltilmasi ile birlikte tiiketim akil almaz bir bicimde ¢ogalmistir. Bu bolluk
icindeki bireyler nesneler tarafindan kusatilmig, bireyin iginde bulundugu grup kavramina nesneler etkin bir rol almistir. Bu
kusatma ile birlikte bireylerin giinliik aligverislerinin de degisim gosterdigi, mal ve iletilerin algilanmasinda, giidiilenmesinde
ivme yiikselen bir durum almistir (Baudrillard, 2008: 15). Biiyiikk anlatilarin meydana getirdigi iki biiyiikk diinya savasi ve
toplumsal buhranlar sonucunda Ikinci Diinya savasindan sonra diinya modern toplum anlayisindan koparak postmodern bir
toplum anlayigsina ge¢mistir (Alp, 2017: 427). Bununla birlikte bireyin kimlik ingasinda kiiltiirel goériiniimlerin nemi
vurgulanirken, daha esnek ve akigkan olan kimliklerin insanlarin sosyal ve kiiltiirel kdkenlerinden bagimsiz bir sekilde
olduguna isaret etmektedir. isboliimiiniin radikal boyutunun kitle iletisim araclar1 ve kitlesel tiiketim ile birlikte ¢oziildiigiinii
ileri siiriiliir. Sonug olarak bireyin tiiketim aligkanhigr ile birlikte kimligini insa ederken, ne yaptigiyla ilgili ise kendisini
tanimlar nitelikte bir doniisiim yasamaktadir (Yaniklar, 2018: 233). Her gegen giin yeni alanlar yaratan tiiketim toplumu, kitle
iletisim kanallar1 vasitasiyla radikal boyutlar1 esneterek biitiin alanlara hakimiyet saglamis durumdadir. Kiiresellesme ile
birlikte insan iligkileri topluluk g¢ergevesinden ¢ikip kiiresel bir durum almis ve toplum-birey kavrami yerini diinya-birey
kavrami almustir. Tiiketim aligkanligi evrensel bir pozisyon almis durumdadir. Birey kitleye kars: artik kendisini kabul ettirme,
kendi giidiilerini, arzularini, isteklerini benimsetme ve tatmin etme pesindedir. Bunun yolunun ise kendi evreninden g¢ikip
mensup olmadigi evrende yol almasiyla, kendisini farkli bir alanda, diisiincede yer alarak yerine getirmektedir. Mensup
olmadig1 bu yeni kimligi insa etme yollunu ise mensup olmadigi ve bilmedigi aligkanliklar edinerek yerine getirmektedir.

Her gegen giin daha baskinca bir hal alan kapitalist kiiltiiriiniin tiiketim toplumuna verdigi mesaj tiiketerek daha fazla mutlu
olacag: yoniindedir. Uretim odakli modernizmden farkli olarak artik postmodernizmin iiretim iliskilerinin tiiketim odakli
iligkiler seklinde doniisiim anlayisindan séz edilmektedir. Postmodernizmdeki yeni anlayis bireye ve topluma nasil
iireteceginden ziyade nasil tiiketecegini 0gretmektedir. Her seyin en iyisine, en giizeline kisacasi miikemmelligin mesajini
vermektedir (Dal, 2017: 2). Bu tiiketim cazibesi ile birey i¢inde bulundugu kendi formundan siyrilma pesine diismektedir.
Aidiyeti olmayan fakli form kaliplarina biirlinme pesine diigen birey, aslinda farkli bir kimlik ile hareket etmektedir.

Ekonomi ve siyaset kapitalist sistemin gelismesi ile birlikte i¢ ice ge¢mistir ve bu gelisme ile birlikte tiiketim, tiiketerek var
olma, tiiketerek kabullenme diislincesini hayatimiza sokmustur. Tiiketim, kiiltiirel sermaye gostergesi olarak etkilesim ve
sosyal davranis bigimini olusturmaktadir (Bilginer, 2008: 8). Kiiresellesen diinya ile birlikte tiiketim ibadet halini almis
durumdadir ve kapitalist sistemin {iiriinlerinin tiiketim merkezini kiiresel markalar almaktadir. Mutlulugun formiilii alig-veris
yapmaktan gegmektedir. Alig-veris mekanlar1 bir "sosyallesme" merkezine doniismiis durumdadir (Bayhan, 2011: 223). Bu
cercevede bireyin yeni bir sosyal alan olusturma ve kendisini kabullendirme yollu, hem bireysel diisiince kaynagi hem de
sosyal ¢evrenin baskisi ile yeni kimlik anlayisi insa etmektedir. Birey toplumdan soyutlanma durumu ve kargasasi ile karsi
karsiya kalmamak, bireysel bir anomi iginde kendisini bulmamak i¢in sosyal ¢evreye uyum saglamaktadir. Var olma ve
kabullenme yolunu tiiketmek ve olmadigi bir diinyaya aidiyet saglamasiyla miimkiin hale getirmektedir.

Toplum bilim ya da baska bir ifade ile sosyoloji, tiiketimin sermaye boyutuyla ilgilenmez. Toplum bilim tiiketimin kiiltiirel,
sosyal, siyasal, bireysel, kimlik gibi kavramsal boyutlarmin karsiligi ile ilgilenir. Bu arastirmada basta tiiketim kavrami ve
tiiketim toplumunun géniimiizdeki sosyolojik karsiligini ele almacaktir. Tkinci etapta ise kimlik kavrami ve sosyolojik olarak
bunun karsilig1 ile ilgili analiz yapilacaktir. Ugiincii ve sonug etabinda ise geleneksel, modern ve postmodern toplumlarda
tiketim ve kimlik donemsel olarak ele alinip, kimlik bunalimi ele alinip nedensel faktorleri 6zerinde durulacaktir. Tiiketim
toplumunun birey 6zerindeki etkilerini ve bireyin yine olmadig1 yeni kimlik insasinin nedenleri tespit edilmeye calisilacaktir.
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Tiiketim

Ekonomik literatiiriinde tiiketim kavrami, istek ve ihtiyaglarin giderilmesi olarak tanimlanir. Ancak modernizm ile iiretim
odakli anlayis hakim iken postmodernizm ile birlikte tiiketim bir ihtiya¢ olmanin yam sira ihtiyag kavrami bu degisimin
kendisini niteler duruma gelmistir ve istekler ihtiyaglarin yerini almistir (Hatipler, 2017: 38). Bu ¢ergevede tiiketim, fiziksel
veya biyolojik olarak gereksinimlerin, ihtiyaclarin giderilmesinden daha ¢ok bireyin isteklerinin, arzularinin doyum noktasina
ulasilmasinda, kendisine bir sinif ve alan olusturmada, kendi varligini kanitlama, benimsetme araci olarak kullanilan bir
kavram olarak degerlendirilebilir.

Kapitalizm ile birlikte baglayan ve modernlesme ile devam eden siirecte diinyanin her alaninda degismeler meydana gelmistir.
Bu degisim ve doniisiim iiretim alaninda oldugu gibi tiiketim alaninda da degismeler meydana getirmistir. Geleneksel
toplumlarda tiiketim insanin temel ihtiyaglariin giderilmesi durumuna karsilik gelir iken, modern toplumlarda zorunlu,
hedonik ve gosteris tiikketimi gibi farkli alanlara karsilik gelmektedir. insan hayatini devam ettirmek igin ihtiyac duydugu
iirtinleri tiiketmesi zorunlu tiiketim, istek ve arzularini 6n planda tutup bu arzular ve istekleri i¢in yaptig1 tiiketim hedonik
tiiketim, statiisiinii ortaya koymak i¢in gergeklestirdigi tiiketim ise gosteris tiiketimi olarak ifade edilmektedir (Quliyev, 2012:
5). Geleneksel toplumlarda temel ge¢im kaynagi insan giiciine dayanmaktaydi. Insan iliskileri, is béliimii ve simifsal farkliliklar
bu dénemde fiziksel giicli dayanmakla birlikte, ig boliimii ve siniflar arasinda ki ayrim belirgin bir durumdaydi. Kapitalizm ile
birlikte modern toplumlar ortaya ¢ikmis ve her alanda oldugu gibi insan iliskilerinde, yasam bicimlerinde, iiretim ve tiiketim
aliskanliklarinda da biiyiik degisim ve doniisiimler meydana gelmistir. Uretimde art: iiriin elde edilmesinin yam sira pazarlama
ve uriinii kiiresel bir boyut haline getirme ¢abalar1 ortaya ¢ikmustir. Kiiresel bir boyut alan iiretim iligkileri beraberinde kiiresel
bir boyut alan tiiketim aligkanliklar1 meydana getirmistir. Bu aligkanliklar kiiresel bir pazar olugturma arzusu neticesinde var
olmus ve tiiketim; ekonomik bir alan olarak insanin fiziksel ihtiyaglarinin karsilamak i¢in {iriin ve mallari tiikketmekten ziyade,
insanin arzu ve isteklerinin doyum noktasi olarak gordiigii, kendisine bir sinif ve alan ortaya ¢ikardigi, kendi sinifin1 ve
statlislinii yaratma araci olarak gordiigii bir alan ve zorunluluk durumu olarak ifade edilebilir. Baska bir ifade ile tiiketim,
insanoglunun kendisini buldugu, fiziksel, biyolojik, psikolojik, kiiltlirel alanlarinin hepsini tamamladig1 bir ekonomik alandan
ziyade sosyolojik bir olgu haline gelmistir.

Tiiketim olgusu iliskisel boyut baglaminda sadece ekonomi ile iligkilendirmek yanlis olacaktir. Modern toplumlarda statii
olusturma, farkliliklar kazanma, kendisini var etmek icin bir kimlik olustur gibi nedenler ile birlikte insanlar tiiketici davranis
ve diisiincesindedir (Yavuz ve Zavalsiz, 2015: 141). Tiiketim, insanlar arasinda iligski kurmak i¢in gerekli malzemelere sahip
olmaya doniik bir arag, toplumsal ihtiyacin parcasi olan ¢aligma giidiisiinii agiklayan aymi toplumsal sistemin biitlinciil bir
pargast olarak goriilmelidir (Senemoglu, 2017: 69). Sosyolojik bir bakis acistyla tiiketim, gelirin fonksiyonel olmasindan
ziyade, sosyal ve kiiltiirel olarak ele alinmalidir. Toplumsal sistemler icerisinde tiiketim, bireyi ekonomik olarak islevsel olma
Ozelliginin yani sira, bilince, kimlige, hazza, duygulara dayali bir psisik yapiya, giice, konuma, statiiye, siifa ve kiiltiire dayali
bir toplumsal olgulara sekil ve yon vermesi bakimindan sosyolojik olarak dnemli bir konu olarak karsimiza gikar (Ersoy, 2014:
52). Tiiketim olgusu birey ve iiriin arasinda ihtiya¢ olmaktan ¢ikip, birey ve bireyler arasinda, birey ve bireylesme arasinda,
birey ve kiiltiir arasinda, birey ve benlik arasinda, birey ve kimlik arasinda bir tamamlayici unsur haline gelmistir. Tiiketim,
iirlinlin elde edilmesi ihtiyaglarin karsilanmasinin yaninda sosyolojik, psikolojik ve kiiltiirel bir anlam kazanmustir. Tiketim,
sosyolojik ve psikolojik islevi olan bir olgudur.

Tiiketim Toplumu

Bir sosyoloji terimi olan tiiketim toplumu, hizmetlerin {iretim sektdriinde olmaktan ziyade iiretim mallarinin ve bos zamanlarin
tilketimi gercevesinde oOrgiitlii hale gelen veya orgiitlenen toplumlar1 agiklayan sosyolojik terimdir. Bagka bir ifade ile
tilketimciliktir. Toplumsal siniflarin azaldigi, popiiler kiiltiiriin ve bireyciligin arttig1 toplumlarda goriiliir (tr.wikipedia.org,
E.T: 27.09.2021). Tiiketim toplumu ekonomik bir gereksinim veya ihtiyagtan ziyade kiiresel bir boyut kazanan iiretim
iliskilerinin ve pazarin yaninda insan iligkilerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik iliskilerini tanimlayan sosyolojik bir
alani ifade etmektedir.

Icinde yasadigimiz toplum "tiiketim toplumu"dur. Gegmisten gdniimiize biitiin canlilar tiiketmektedir. Ancak tiiketim toplumu
olarak adlandirdigimiz toplumumuzun biitiin iiyelerinin bir seyler tiikettigi anlayisinin veya ispatinin yerine, atalarimizin
toplumu, kurulus asamasinda ki modern toplum, kapitalist veya endiistriyel toplumu nasil ki bir ireticiler toplumu olarak
goriilityorduysalar, ayni derin anlam, ayni temel anlam, ayni bakis agist ile bizim toplumumuzun da bir "tiketim toplumu”
olarak adlandirilir (Baumann, 1999: 84).

Tiiketim toplumu (consumer society) terimi, toplumlarin hizmet ve maddi iretimden ziyade mallarin ve bos zamanlarin
tilketimi etrafinda orgiitlenmesini ifade eden bir terimdir. Yirminci yiizyil ile birlikte geligen ve gittik¢e artan zenginlik, Kitlesel
bir popiiler kiiltiiriin ortaya ¢ikisi, biiyliyen tiiketim sektorii ile dilimlerinin ortaya ¢ikisi (toplumsal sinifin yok olusu, 6zel
hayata yonelme egilimi), bireysellesme ve bireyciligin artmas1 gibi egilimler (bu egilimler tartisilmaya agik olsa da) tiiketim
toplumunda ortaya ¢ikan egilimlerdir (Marshall, 1999: 768). Ozellikle yirminci yiizyilda basta ekonomik gelismeler ile birlikte
filizlenmeye baglayan tiiketim toplumu terimi kaynagini kapitalizmden almaktadir.

Kapitalist endiistrilesme siireciyle kullanilmaya baglanan tiiketim toplumu terimi, bu siirecte kitlesel 6lgekte iiretim ve kitlesel
Olcekte tiiketimi hedef almistir. Bu donemdeki temel amag en az maliyetle yapilan kitlesel iiretim ile piyasalarin, pazarlarin
kitlesel dlgekli taleplerini karsilamaktir. Uretim 6lgekli yaklasim bu yonde ilerler iken tiiketim ise ayni paralellikte kitlesel
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Olcekte geniglemistir. Toplumdan topluma, iilkeden iilkeye tiiketim farklilik gdsterse de tiikketim, bir yasam bigimi, yasama
kiiltliri olarak islevi degismistir. Teknolojik gelismeler ile tiretim faktorii artis gostermesine ragmen teknoloji, tiiketimin
yayginlagmasi ve arttirtlmasi i¢in kullanilmistir (Sever, 2019: 287).

Kapitalist sistemde arz yanlist politikalarin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmasindan bu yana kadar tiiketim ile ilgili 6nemli
asamalar gecilmis ve bu asamalarin en 6nemli neticesi de hayatin 6znesi olan bireyin, hayatin nesnesi olma durumunu
getirmistir. Tarim toplumu, sanayi toplumu, bilgi toplumu gibi toplum tiplemelerinin yerini tiikketim toplumu tiplemesine
birakmustir (Hatipler, 2017: 32). Giiniimiiz toplum tanimlamalar1 toplumdan topluma veya kisiden kisiye farklilik gosterse de
genel olarak gosteri toplumu, sanayi sonrasi toplum, postmodern toplum tanimlamalari ile birlikte tiiketim olgusunun
toplumsal kimliklerin 6niine gegtigi, bireyin veya toplumun tiiketim yolu ile denetlenip betimlendigi ve biitiin toplumlarin
kabul ettigi yeni bir tamimlama tiiketim toplumu tanimlamasidir (San - Hira, 2004: 1). Uretim iliskisi geleneksel toplumlarda
tiikketim odakl1 olup talep edilen kadar iiretim mevcuttu. Kapitalizm ile birlikte tiretim iligkisi talep edilen mal ve hizmetlerin
yerini yeni politikalara birakmistir. Talep yanlist politikalarin gelistirilmesi, insan i¢inde bulundugu yasamin merkezi konumu
iken yasam bir tiiketim nesnesi konumuna gelmistir.

Tiiketim bir toplumsal davranig tiirii olmanin yani sira etkin bir rol iistlenir ve bir zorlama, bir ahlak, bir kurum olma 6zelligi
tagir. Tiiketim bir smifin veya grubun biitiinlesmesi ve bir toplumsal denetim islevi bakimindan bir toplumsal degerler
sistemini olusturur. Tiiketim toplumu ya da baska bir ifade ile tiiketimin O6grenilmesi toplumu, tiiketime toplumsal olarak
aligtirilmasi toplumudur. Bagka bir ifade ile tretim giiglerinin ortaya ¢ikmasi ve verimlilik tasiyan ekonomik sistemin tekelci
bir yeniden yapilanmasi ile orantil1 yeni ve dzgiil bir toplumsallasma tarzidir (Baudrillard, 1997: 95). Insan iliskilerinin farkl
boyutlara ulastig1 bu yeni toplumsallagma tarzi, sinif kavraminin 6ldiiriilmesine, tiiketmek igin var olmaya, hem diigiinsel hem
de fiziksel olarak varligint ve devamliligini tiiketmeye dayandirildigi bu yeni tarz veya toplumsallasma tiiketim toplumu
terimine karsilik gelmektedir.

Iginde yasadigimiz ¢agda toplumlar geleneksel toplumlardan farkli olarak tiiketim igin {iretim yapan, toplumlarin ve insanlarin
devamliligin1 bu gergevede goren bir toplum yapisina donmiis olduklar1 goriilmektedir (Soytiirk, 2019: 18). Bu baglamda
sanayi Oncesi toplumlar veya geleneksel toplumlar da tiiketim iligkilerinin dretim iligkileri ile orantili oldugunu bir durum
mevcut iken gliniimiiz modern veya tiikketim toplumlarinda ise tiretim olanak ve imalatin temelinde ihtiyatlarin seriiveninden
ziyade tiiketim igin iiretim yapan bir toplum anlayis1 gelismistir. Uretim; grupsal, smifsal veya belirli bir topluma odaklanip o
cercevede iiretim yapmaktan ¢ikmis, kiiresel bir kitleyi hedef alip yeni bir model yaratmustir. Uretim araglar1 bu cergevede
sekillendirilmesinin yaninda yeni politik hedefler ve yeni kitlesel amaglar ortaya konulmustur. Tiiketim sinifsal bir eylem,
grupsal bir aktivite, ihtiya¢ olmaktan ¢ikip var olma nedeni ve gerek¢esi durumunu almistir. Bu yeni toplumsallasma ve yasam
bicimine karsilik gelen tiiketim toplumu kavrami temelinde ticari, ekonomik bir olgu olmaktan ¢ok daha 6teye sosyolojik,
psikolojik, kiiltiirel alanlar1 teskil etmektedir.

Kimlik

Kimlik, sosyo-psisik bir olgudur ve bireyin benlik ve kisilik kavramlarinin yaninda onu tanimlamak, ifade etmek, betimlemek
icin kullanilan bir kavramdir. Kimlik (identity) terimi, siirekliligi ve aynilig1 igeren Latince "idem" kokiinden tiiretilmistir
(Aydogdu, 2004: 117). Tirk Dil Kurumu'nun Genel Tiirk¢e Sozliigii’nde ise kimlik genel olarak ii¢ farkli tanimlamaya yer
vermektedir. Bunlardan birincisi toplumsal bir varlik olarak insana ait 6zellikleri, belirtileri, nitelikleri belirten, betimleyen
sartlar biitiiniidiir. Tkinci tamimlama ise kisinin kim oldugunu tamtan kimlik belgesi, belge, tanitma ve tanimlama kart1 olarak

belirtmedir. Ugiincii tanimlamada ise kimlik, herhangi bir nesneyi, cismi belirlemede yarayan ozellikler biitiinii olarak
tanimlanmaktadr.

Kimlik teriminin kullanim alani olarak uzun bir ge¢misi olmasina ragmen yirminci yiizyila kadar popiiler bir terim olarak
kullanilmamustir. Yirminci yiizyildan sonra kimlik ile ilgili popiiler kullanim ve tartigma alan1 iki temel dogrultuda meydana
gelmistir; psikodinamik ve sosyolojik. Her iki gelenekte kimlik ile ilgili 6zcii anlayisa yani kimligin tutarli oldugunu ve yasam
siiresince ayni kalan essiz bir 6z oldugu 6ne siiren 6zcii anlayisa karst ¢ikar. Buna karsin her iki gelenekte kimlik ile ilgili
vurguyu degisik derecelerde, kimligin yaratilmig ve kurulmus karakterlerine yapmuslardir (Marshall, 1999: 405). Kimlik
kavraminin tanimsal bir islevinden ziyade bu kavramin sosyolojik bir yaninin oldugunu ve temel olarak bireyin hiiviyet, belge,
cisim veya nesneyi tanimlamada kullanilan bir ara¢ olmaktan ziyade, bireyin sosyal yoniinii belirmede kullanilan islevsel bir
alani olusturdugu sdylenebilir.

Kimlik, ilk bagta bireyin 6zne olmasi ile birlikte sonra 6zne olan bireyin séylem ile sekillenmesi ile ve en sonunda ise soylemin
Ozne tarafindan kabul gormesi, igsellestirmesiyle olusan bir siirectir (Aydogdu, 2004: 124). Bu ¢ergevede kimlik, ne bireyin
sahip oldugu ve verilmis belge, ne igerisinde yasadig1 toplum/grup tarafindan verilmis sdylem, ne de bireyin bu sdylemleri
i¢sellestirilmesidir. Kimlik, bu ii¢ mekanizmanin bir biitiin olarak islenmesi ve i¢sellestirilmesidir.

Bireyi tanimlayan ve bireyin inga ettigi tanimlayici bir yapi olarak kimlik, genel olarak "ben kimim?" sorusuna verilen cevaplar
anlamli bir biitiiniidiir. Bu cevaplarin biitiini farkli olabilir. Bu baglamda soruya verilen anlamli cevaplarin biitiiniiniin kisiyi
biitiin olarak eylemlerini, benimsedigi ve kabul gordiigi kiiltiirel, sosyal kaliplasmayi, diger bireylere kendisini tanitma ve
tanitma imkan1 veren bir yap1 olarak tanimlayabiliriz (Ersoy, 2005: 211-212). Bu baglamda kimlik kavrami salt bir sembolik
kalip olma yerine bireyin sosyal ve kiiltiirel islevlerini belirleme kullanilan bir olgu, bireyin statiistinii ortaya koyan ve islevi
olan bir kavram olarak ele alinabilir.
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Geleneksel Donem, Tiiketim ve Kimlik

Geleneksel toplum (traditional society), genellikle modern topluma (kentlesmis, kapitalist ve endiistriyel toplumu) karsi
kullanilir. Modern olmayan ¢ok ¢esitli toplumlari (yiyecek toplayict gruplar, Orta Cag Avrupa devletleri gibi) bir arada
harmanlayan, yargilayici bir terimdir. Bu ¢ercevede geleneksel toplum, aile degerlerinin siki sikiya bagli oldugu, cemaatin altin
cagl gibi Ozellikler ile anilmasma ragmen, ilkel, geri, duygusal ve bilimsel olmayan bir toplum 6zellikleri atfetmektedir
(Marshall, 1999: 259).

Geleneksel toplum, gelenegin hakim oldugu, insan iliskilerinin temel faktoriiniin gelenek temelli sekillendigi toplum tiiriidiir.
Geleneksel toplumlar ile ilgili 6zellikler, modern toplum yapisinin olusumu, gelismesi ve tamamlamasi ile birlikte daha
belirgin bir hale gelmistir. Modern toplar1 kendinden 6nceki toplumlari 6tekilestirerek var eden bati, 6tekilestirdigi geleneksel
toplumlar agiklamalarda bulunmus, geleneksel toplumlarin hakim &zelligi olan gelenegi tamamen koparmay1 amaglamistir. Bu
cercevede geleneksel toplumlar, modern toplumun sahip oldugu akilcilik, sanayilesme, kentlesme gibi 6zelliklerine sahip
olmadig: bilinir (Yavuz ve Zavalsiz, 2015: 128). Geleneksel toplum, gelenegin aktardigi degerler dogrultusunda varligini
devam ettiren ve degismeyi reddeden yapilardir. Geleneksel toplumlarda orgiitlenmeler tamamen aile ve kabileler temelinde
gerceklesmektedir. Degisim ve hareketlilik ise geleneksel toplumlarda yok denecek kadar azdir. Sanayinin gelismedigi,
yazinin kullanilmadigi, ilkel teknolojilerin kullanildigi, insanlar arasindaki iliskilerin kutsal olarak kodlanan ilkeler
dogrultusunda belirlendigi toplumlardir (Yilmaz, 2005: 40-41).

Geleneksel toplumlarda kimlik, tutarli ve biitiin bir gériiniime sahipti. Bu cercevede kimlik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
baglam gorece duragan bir yapiya sahipti. Geleneksel toplumlarda bireyler gruba ve kolektiviteye yasam siireleri boyunca
baglt kalirlar, o grup igerisinde sosyallesir, o grup igerisinde anlam iiretir ve kimlikleri burada olusur ve sekillenirdi. Bu
baglamda geleneksel toplumda kimlik, gorece sabit niteliklere karsilik gelir, tamimlanabilir bir gériiniirliik kazanird: (ilhan,
2013: 235). Gelenceksel toplumlarda kimlik, bireyin igerisinde bulundugu grup tarafindan sekillenen o grubun ortak
ozelliklerini yansitan, icerisinde bulundugu toplumun deger ve normlar ile biitiinlesmeyi ifade etmektedir. Insanlar icerisinde
bulunduklari toplumun norm ve degerleri etrafinda sekillenir ve kendi 6ziinii (aslinda o toplumun 6ziinii, degerlerini) 6miir
boyu tasirlardi. Nitekim Yaniklar'a (2018: 234) gére modern 6ncesi toplumlarda kimlik, daha ¢ok benzerlik ve daha ¢ok
ortaklik tizerine kurulmus oldugunu ve kimligin topluluk igerisinde edinilmis olduguna vurgu yapmaktadir.

Geleneksel toplumlarda birey ve ugras alani ile modern toplumlardaki birey ve ugras alami farklilik kazanmistir. Modern
toplumlarda sinif, statii, is boliimii gibi alanlar belirgin 6zellikte iken geleneksel toplumlarda keskin is boliimii ve ortodoks
statiiler mevcut degildi.

Geleneksel toplumlarda iligkiler genellikle akrabalik iligkilerine dayanirdi. Birey basta akrabalik iligkilerinin temelinde
sekillenirdi ve akrabalik iliskileri birbirine siki sikiya bagliydi. Birey akrabalik iligkilerinde hem duygusal hem de toplumsal
bir bag kurar ve bu dogrultuda hareket ederdi.

"Durkheim’a gére mekanik dayanisma toplumu olusturan bireylerin benzerliklerinin ¢ok olmasi ve bu benzerliklerin bireyler
arasinda gii¢lii bir bag yaratmasiyla ortaya ¢ikar” (Yikselbaba, 2017: 203). Durkheim mekanik dayanisma olgusu ile igaret
ettigi geleneksel toplumlarda toplum pargalanmamis bireylerden olusurdu. Kolektif bir anlayis ve mantik vardi. Birey
igerisinde bulundugu toplumu ve grubu savunur ve agirlikli olarak o grubun norm ve degerlerini benimserdir. Bu ger¢evede o
grubun iiyelerinin ¢ogunu tanir ve o dogrultuda hareket ederdi. Toplumsal norm ve degerleri ortaya koyan, din kurallar1 ve
geleneklerdi. Toplumdaki bireyler bu kurallar ve gelenekler ¢ercevesinde yasar ve hareket ederlerdi. Akiskan kimlikler yoktu.
Toplumsal kabullenmislik ve sosyallesme bu degerler ¢ercevesinde sekillenirdi.

Geleneksel toplumlarda tiiketim ihtiya¢ dogrultusunda gerceklesirdi. Bireyler kendi ihtiyag ve gereksinimlerini gidermek igin
tiiketim yaparlardi. Tiiketim aliskanligindan ziyade iiretim faktorii daha ¢ok on plandaydi. Insanlarin temel gayesi iiretim
yaparak gereksinimlerini karsilamak dogrultusunda bir tiiketim aligkanliklari bulunuyordu. Bu baglamda iiretim anlayisinda
zorunlu ihtiyag, tiiketimin temel faktorii ise bu zorunlu ihtiyaglar1 giderme anlayisi hakimdi.

Geleneksel kiiltiirde gergekten ihtiyag duyulan ve temel ihtiyaglarini karsilanmasi 6zenli, titiz davranan ve ihtiyaglarini
karsilandig1 miktarda yetinen, siikreden bireylerden olusurdu (Sever, 2019: 288). Geleneksel toplumlarda tiiketim, iiretim temel
olarak ihtiyaca gore yapilir ve bu ihtiyag dogrultusunda yapilan iirlinlerin tiiketilmesidir (Aydemir, 2006: 212). Geleneksel
toplumlarda birey ve iiretim arasindaki iliski ihtiyag-tiiketim arasinda iliskiye bagl bir sekilde ilerlerdi. Insanlar bu dogrultuda
hareket eder ve ihtiyaclari giderildigi durumlarda fazlasini istemeyip, stikreder ve yetinirlerdi.

Sanayi Oncesi toplumlarda ¢aligma ve art1 iiriin elde etme diye bir sey yoktu. Geleneksel toplumlarda insan ig/giic gbrme
giindelik hayatin rutin bir iglemiydi. Geleneksel toplumlarda bireyler liretici ve asker olarak goriilmiistiir. Toplumun bireylerini
benimsemesi, koruyup kolladig1 "norm" bu iki rolii oynama durumlarina gére yaratilmisti. Bireyler bu donemde belirli norm
kaliplar1 ¢ercevesinde sekillenirlerdi. Geleneksel donem tarzinda birey ve deger ne iiretim iliskisine nede tiiketim iligkisine
dayaniyordu. Uretim ve tiiketim gereksinimi gergevesinde hayatin dogal seyri igerisinde gerceklesen herhangi bir siirece
karsilik gelirdi (Sentiirk, 2012: 64-69).
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Modern Donem, Tiiketim ve Kimlik

Tiirkge karsiligi "cagdas" olan ve Fransizca kokenli bir sdzciik olan "modern", genel olarak bir seyin giincel ve yeni oldugunu
ifade etmek ic¢in kullanilir (wikipedia.org E.T: 27.09.2021). Modernizm (modernism), 19. yiizyil sonu ile ikinci diinya
savaginin baslangicina kadar olan siire igerisinde, sanat ve edebiyatta meydana gelen degismeleri tanimlamak, betimlemek ve
anlatmak icin kullanilan bir terim olarak sayilmaktadir. Baz1 diisliniirlere gore ise ikinci diinya savasindan beridir degisen,
doniisen, gergeklesen degigmeleri tanimlamak icin kullanilmaktadir (Marshall, 1999: 508).

Farkli tamimlamalarin olmasi ile birlikte genel olarak modernlesme, duragan ve tarimsal iiretime dayanan bir yapidan
sanayilesmis, okur-yazar oraninin artti1g1, sehirlesmis, kitle iletisim araglarinin arttig1, dinamik bir yaprya sahip gibi 6zellikleri
barindiran bir yapi olarak ele alinabilir. Modernlesmenin hakim 6zelligi ise tarimsal dayali bir toplumsal yapidan sanayiye
dayali bir toplumsal yapiya gecis olarak belirmektir. Uzmanlagmayi, farklilagmay1 ve eski degerlerden soyutlanip toplumun
yeniden dizayn edilmesi anlami tagimaktadir. Modernizm ise belli bir sistematigi ifade etmektedir. Bu sistematik kendi
icerisinde belli &geleri (pozivitizm, rasyonel, akilci, evrensel gibi) barindiran ve bu 6zelliklere sahip toplumsal yapidir (Aslan
ve Yilmaz, 2000: 94).

Modernite, temeli Ronesans hareketine dayanan, akilci diinya ve diisiince bi¢imi seklinde tanimlanabilir (Giiltekin, 2016: 277).
Modernizm, geleneklere ve gegmise ait her seyin bir kenara itilmesi, maddeci bir diinya goriisii, batililik ve ¢agdaslagsmayi
belirten bir donemsel pratik olarak degerlendirilir. Aklin merkezde oldugu bu donem yasamsal pratikleri ve geleneksel anlayist
temelden sarsmustir (Batu ve Tos, 2017: 992).

Modernite, gelenek ve din kdleliginden kurtulmak, akli 6n plana koymak ve toplumsal yasami yeniden insa etmektir.
Modernite, aklin onciiliigiinde biitiin toplumlarin ayni siireci yasayacagimi savunur. Bireysellesme, akilcilik, bilimsellik,
pozivitizm, kentlesme, sanayilesme gibi kavramlar modernitenin temel degerlerini olusturmaktadir (Aslan Yasar, 2011: 10-11)
Kokeni Ronesan Hareketlerine dayanan modernizm, akil, rasyonelligi, bilimi 6n planda tutmaktadir. Modern diisiince veya
modernizmin temel felsefesi " akil, bilim énciiliigiinde her soruna ¢oziim bulacaktir” seklinde demek yanlis olmayacaktir.
Modernizm ile birlikte birey soyut ve akil dis1 diisiincelerden rasyonel diisiinceye gecmistir. Bu ¢ergevede aklin yetemeyecegi
ve akil ile iistesinden gelinemeyecek higbir sorunun olmadigini, aklin dnciiliigiinde biitiin sorunlara ¢6ziim bulunulabilecegi
diistincesi hakimdir. Modern diisiincede bir biitiin olarak insanlar1 birlestirilebilecegi, insan iliskilerinin ise akilc1 yontemle ile
coziilebilecegi, kiiresel diizeyde bir diinya kdyii hedeflemistir.

Modernizm, insanlar arasinda bir biitiinliigii olusturma hedefi koymus ve bu hedefine ulagmanin yolunu ise tiiketim araciligi ile
basarmustir. Ozellikle moda ve imaj sdylemleri ile birlikte biitiin diinyada birbirine benzer yasam tarzlari, diisiinme bicimleri,
yasayls bicimlerini olusturmayr basarmigtir. Tiiketim geleneksel toplumdan oldugu gibi bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikmis
kapitalizme hizmet etmeye baslamistir. Kiiresellesme ile birlikte farklilasan tiiketim anlayisi ile birlikte modern dénemde
kimlik, kendisini denetleye bilen, bagimsizligini ilan etmis, sorumluluk sahibi bireyler 6ne g¢ikartir. Modernizm ile birlikte
birey kendine 6zgii olan disiinceyi benimsemistir. Modern donemin amaci biitiinliik¢ii bir anlayis ile kolektif kimlikleri 6n
planda tutar ve homojen bir toplum yaratma amacindadir. Bu ¢ergevede kimlikler bu amaca hizmet edecek unsurlardir. (Yavuz
ve Zavalsiz, 2015: 134-137). Modernizm ile birlikte tiretim araglar1 ve tiiketim iligkilerinde farkliliklar ortaya ¢ikmis ve akil
onciiliigiinde tektiplestirici tiikketim aydinlanmasi geligsmistir. Bu baglamda olusturulan kimlikler biitiinciil amaca yo6nelik
hizmet veren birer olgu haline gelmistir.

Modernizm diisiincesinin gelisimi ile birey kendi kimligini olusturmak zorunda kalmgtir. Uretim bigimleri ve is boliimii ile
birlikte birey degisen ve doniisen toplumda dnemli kararlar alma siirecine girmistir. Toplumsal rollerin ¢ogalmasi, ekonomik
gelismeler, kentsel dontisiimler gibi etkenler ile birlikte kimlik problemi dogmustur. Modernizm de birey bu farkli sosyal
rollere adapte olmak zorunda kalmis, sorumluluklari ve sosyal roller arasinda boliinmiistiir (Karaduman, 2010: 2890).

Modern donem, toplumlari biitiin olarak ele alindigi, homojenlestirme egiliminde olan, kentlesme, rasyonellesme, akilct ve
rasyonel diisiince ile bir kiiresel kdy olusturma egiliminde olan déonem olarak degerlendirilebilir. Modern donemde tiiketim,
kiiresel bir boyut kazanarak biitiin toplumlarda (imaj ve moda faktorii ile) homojen bir amag giitmiistiir. Bu ¢ergevede kimlik
olgusu diisiinsel bir olgu olmaktan cikip, fiziksel bir gériiniim modeline doniismiistiir. Ozenti kimlik olusturma hedefi ile
birlikte bireylerin farkliliklar1 ortadan kaldirma egilimi vardir. Bu farksizlagtirma hedefine ulasma gayesinin araci olarak ise
tiiketim faktorii kullanilmigtir. Tiiketim ile birlikte bireysel farklilagsma ortadan kaldirilmistir. Ne kadar ¢ok tiiketirsen o denli
imajin artar, ne denli moday1 takip edip uyarsan o denli yenilik¢isin mantigi hakim olmustur. Moda ve imaj ile birlikte titkketim
varolusculugun, yeniligin, modernligin sembolii halini almis ve bireysel kimliklerden kopus meydana gelmistir. Kiiresel koy
olan toplumlarin kiiresel farkliliklarin kalmadig: kimlikler ortaya ¢ikmustir.

Postmodern Donem veya Tiiketim Toplumunda Postmodern Kimliklerin Yiikselisi

Postmodernist bir yaklasim, dilin temsili islevini kabul edilmez bir iglev olarak goriiliir. Postmodernistlere gére kelimeler ve
onlarn isaret ettikleri arasinda miikemmellik yoktur ve keyfi bir bag vardir. Postmodern kimlige uygun olanin ise sembolik
temsilin olduguna vurgu yaparlar. Algilanan her seyin potansiyel bir sembol olduguna vurgu yapar ve o sekilde betimlerler. Bu
cercevede tliketici elde ettigi iiriine sahip olmakla kalmayip, doyuma ulasma yolu olarak goriir ve elde ettigi iiriinlin sahip
oldugu anlam ile kisiligini birlestirerek bu doyumu elde eder. Modern toplumda iiriin bir mal olmanin yaninda birde piyasadaki
anlamlan ile birlikte sunulmaktadir. Tiiketiciler ise {iriinii bir mal olarak almakla birlikte iirliniin piyasadaki anlamlarim1 da
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satin almig olur. Postmodern tiiketim anlayisindaki tiikketimin sembolik karsili anlam satin almak ile birlikte degerlendirilebilir
(Binay, 2010: 25). Modern toplumlarin gelisimi ile birlikte her alanda biiyiik degisimler meydana gelmistir. Uretim ve tiiketim
iliskilerinde ki degisim toplumsal, smnifsal, ulusal bir anlayistan c¢ikip kiiresel bir hal almistir. Uretim siirecinde ki mallarin
piyasa seriiveni sinifsal veya ulusal gerceveden ¢ikip kiiresel bir boyut kazanmistir. Bu baglamda {irlin 6znel bir ihtiyagtan
cikip nesnel bir forma girmistir. Uretilen iiriiniin kiiresel bir karsilig1 ortaya ¢ikmis ve bir anlam yiiklenmistir. Tiiketim bir
zaruri ihtiya¢ olmasinin yaninda kiiresel dlgekli piyasada kavramlar ve anlamlar ile yiiklii bir fonksiyonel, iglevsel bir hal
almistir. Postmodernist bir yaklagim tiiketilen {irliniin sermaye karsilig, ihtiyac karigigi ile elde edilmesinin yaninda iiriiniin
kiiresel boyutlarda ki anlamsal iglevinin de satil alindigina vurgu yapilabilir. Bu ¢ercevede tiiketilen iiriiniin anlamsal boyutu ve
karsihig tiiketen birey ile Ozdeslestirilir. Birey tiiketim aligkanligi veya ihtiyacini karsilama durumundan ¢ikip anlamsal,
toplumsal, sinifsal, sosyal, kiiltiirel bir alana girmis olur. Tiiketim, Uriiniin ile birey arasinda zaruri bir gereksinimini doyuma
ulagtirmanin yani sira, bireyin, sinifsal, kiiltlirel olarak da bir doyuma ulasmasini teskil eder bir hal almaya basladigi
sOylenebilir.

Kiiresellesme, diinyanin kac¢inilmaz sonu ve kaderi, geri doniisii olmayan bir siiregtir (Bauman, 1999:7). Kiiresellesme,
sonuclarindan kagamadigimiz, ondan kacamadigimiz, igleyisi ve yapist bakimindan diinyayi1 yani toplumlart kutuplastiran,
toplumlar1 yoksulluga, esitsizlige ve belki de en oOnemlisi siirekli bir tiiketime mahkim eden, birey odakli emegin
somiiriilmesine dayanirken sermayenin ise Ozgilirlesmesine neden olan bir siiregtir (Duman, 2017:131). Kiiresellesme ve
postfordist tiretim iligkileri ile birlikte agir1 bir hal alan {iretim beraberinde asir1 bir tiikketimi de zorunlu hale getirmistir. Bu
agir1 tiiketim i¢in de belirli mekanizmalarin gelismesi zorunlu bir hal almistir (Giizel, 2007:182).

Kapitalist ekonomide iligkilerin tiiketim temelinde yeniden gekillenmesi, Toplumsal yapinin da bu yonde degismesine neden
olmustur. Iligkiler toplumsal iiretim 6zerinden tarif edilirken kapitalist ekonomik diizenden sonra toplumsal iliskiler tiiketim
lizerinden tarif edilmeye, sosyal ve kiiltiirel iligkiler tiiketim bi¢imleri iizerinden degerlendirmeye baslanmistir. Tiiketimin
anlami da degisiklige ugramis ve insanlar sadece yasamlarini siirdiirmek igin degil, ayn1 zamanda tiiketim mallarina giigleri
yetsin diye calismaktadir. Kapitalist sisteme dayanan tiikketim de zaman igerisinde teknolojinin gelisimi ile birlikte yon
degistirmistir. Giliniimiiz kitlesel bir tiiketim toplumuna doniismiistiir (Halis, 2012: 159). Giliniimiizde postmodernizmden
bahsediliyorsa bunun nedeni ve amaci umudun, bastirilmanin ve marjinalligin de modern {iretim ve tiiketimin yerini aldig1 ve
buna isaret ettigidir. Bu durum artik iiretim araglarinin toplumsal miilkiyetine karst ¢ikamayan ve giderek daha fazla bir
mitoslagan bir kimlige c¢ekilmekle tiiketimin aydinlanmasina duyulan istek, arzu ve hayranlik arasinda pargalanan kolektif
eylemin ¢ozlilmesinin neticesini sunar (Touraine, 1994: 208). Postmodernizm ile birlikte artik tanri kralligi icin fazladan
iiretim mantiginin yerini tiiketim krallig: i¢in tiiketim mantig1 ve anlayist hakim olmustur.

Postmodern kuram ¢ergevesinde bu ¢éziimlemede olmazsa olmaz 6nem tasiyan ii¢ 6nemli bakis agisi, perspektif sunmaktadir.
Birincisi ve en temel olani, postmodernist kuramcilar i¢in diinya hem heyecan verici hem de tehdit edici olarak gormektedir.
Tiiketim katedrallerinin (Ritzer'in tiiketim katedralleri sunlardir; Fastfood restoranlar: ve isim hakki kullanan diikkdanlar, Zincir
magazalar, Kataloglar, Alisveris merkezleri, Elektronik aligveris merkezleri, Indirimli, magazalar, Siiper magazalar, Yolcu
gemileri, Kumarhaneler, Yetiskinlere yonelik eglence, Yemeglence) cezbedici ve bilyiilemesi ile ilgili siiregler, bu katedralleri
canlandirma ve cazibeli hale getirme heyecan verici olarak goriilebilir. Ancak su dikkate alinmalidir ki bu siireclerin ¢ogu ayni
zamanda tehdit edicidir. Ikincisi, postmodernist yaklasim, tiiketicilerin tiiketim araglar1 vasitasi ile denetlenip somiiriildiigiine
yararli bir ¢6ziim bulmaktadir. Bu yararli ¢6ziim ise insanlarin daha ¢ok tiiketime yonlendir seklindeki algilanma durumunu
ortadan kaldirip tam tersi insanlarin daha fazla para harcama ve satin alma isteklerinin oldugu ve hatta buna can attiklar1 ortaya
konulmustur. Tiiketicilerin ¢ogu kendilerinin somiiriildiigiine ve denetlendigi fikrine kars1 ¢ikar. Malin veya oriiniin fiyati ne
olursa olsun tiiketici fiyatlar1 6deme istegi doguyor ve hatta daha fazla tikketme egilimindedir. Uciinciisii, modern toplumsal
kuram, aktdrler ve onlarin yaklagim, niyet, arzulari 6zerinde yogunlasir iken tam tersi postmodernist yaklasim kurami ise
¢oziimlemeye merkezsizlik getirme amaci ig¢indedir. Bu gercevede postmodernist yaklasim, tiiketim araglarinin yeniden
biiyiilenmesi ile ilgili siiregleri ile tikketim katedrallerin yararina ¢aligsan etkenlerin, aktdrlerin niyetlerinin sadece bir bdliimiine
gotiirdiigii soylenebilir (Ritzer, 2000: 102-103). Postmodernist yaklagim ile birey artik kiiltiirel, sosyal, siifsal ve ekonomik
bazda bir alan ile siirli degildir ve birey cezbedici, kendisini doyuma ulastiran bir alan ile kendisini var eder bir durumdadir.
Birey olumsuz olarak goriilen ve hatta bilinen bir alan olmasi miinasebeti ile bu somiirii veya aldatict duygusal durumdan
hosnut bir haldedir. Daha fazla sermaye harcama ve hatta ulasamadigina daha fazla ulagma istegi ile hareket edip yeni bir sinif,
kiiltiir ve sosyal alan olugturma mutlulugu ve arzusu igerisindedir. Bireyi tanimlamayan ve degerlerini, yasamini, durusunu,
fikrini yansitmayan yeni bir alanda yeni bir 6znede, yeni bir bedende kendisini var etmektedir.

Modernizm anlayisinda ki kural, diizen, ilerleme, tek diizenlik kavramlarinin aksine postmodernizm tanimsizlik ve belirsizligi
kendine amag¢ edinmistir (Timur, 2017: 1). Diinyay1 farkli algilamamizi saglayan “siipheciligi” mesru dayanaklarindan biri
kilan postmodernizm “kesinlik”ten uzak, “esnek” bir akimdir (Ozsevgeg, 2017: 135). Postmodernizmin birden fazla belirtisi
vardir. En Onemlilerinden bir kagini belirtmek gerekirse; kuralligin bozumu, belirsizlik, pargalanma, gelecege doniis,
melezlesme bunlardan birkagina 6rnektir. Ancak dikkat edilmesi gereken bunlarin hepsinin bir arada olabilecegi gibi birkag1 da
bir arada bulunabilir (Soykan, 1993, 118). Postmodernizm, kuralsizlik ve belirsizligin merkezidir ve modern diisiincenin
savundugu her seyi reddeder ve karsi ¢ikar. Postmodernizm, boliinmiisliik, par¢alanmislik, farklilik ve 6zgiin olmanin yiiceligi
cercevesinde kimlik kavramimin farklilik ve benzerligini ele alir. Postmodernite de yeni kimlik insasinda, belirsizlik,
heterojenlik, karmasiklik, parcalanmislik ve gorecelik kavramlari hakimdir. Kimlik, heterojenlik ve farklilik 06zlinde
sekillenmektedir (Karaduman, 2010: 2894).
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Tiiketim olgusuna yeni bir anlam yiiklenmis ve yiiklenen bu sosyo-kiiltiirel anlam, tiiketilen iiriin ve hizmetin kullanim
degerinden ¢ikip “kiiltiirel” ya da “psikososyal deger” kazanmasiyla sonuglanmigtir. Bu sonug ile birlikte ihtiyagtan fazla ve
gosterisci tilketim ortaya ¢ikmaya baslamistir (Sentiirk, 2012: 75). Postmodern toplumlarda (ki bu toplumlar benligin
merkezilestigi ve biitiinliiglin yok edildigi toplumlardir) birey veya tiiketici, kigisel hikayesini, kimligini olugturma yolunu
imgeleri ve sembolleri kullanarak bulmustur. Postmodern toplumda birey, tiiketerek kendisine bir anlam yiiklemis, hayatini
metalara yiikledigi/yiiklendigi anlamlar iizerinde zenginlestirmistir. Bu ¢ercevede sembol yiiklii kaynaklar1 bireye markalar
veya metalar sunar. Bu markalar ve semboller bireye ile birey veya birey ile toplum arasindaki iletisimi kolaylastirma olanagi
sunmaktadir (Binay, 2010: 27). Postmodernist tiiketim teorilerine gore, birey herhangi bir Y marka elbise alarak veya giyerek
"kimligine ait" bir tiikketim yansitmakta veyahut X mark bir otomobil alarak "kim'ligini" insa etmektedir. Birey tiiketici olarak
"kim'ligini" inga ederken artik bu insa etme siireci tiiketim iizerinden sekillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu ger¢evede kimlik
inga etmenin "arac1" olarak "semboller" kullanilmaktadir (Paylan, 2015: 63). Modern toplumlarda birey ile sosyal sinif belirli
paylasim alanlar1 ile bir biitiinliigii ifade etmekteydi. Burada bireyin sahip oldugu ve benimsedigi kimlik ile bireyin sosyal
sinifsal kimligi bir biitiinliikk ve esdegerlilik olusturmaktaydi. Postmodern toplumlarda ise tiiketim aligkanligi ve tiiketim
seriiveni, tiiketim araglar1 ve tiiketim mekanizmalar1 vasitasi ile tiikketim ve sosyal sinifsal durumu degismistir. Birey artik satin
aldig irtinlin bir anlam biitiinliigline girmis durumdadir. Bu gercevede iiriin ile marka anlamliligi, birey ile kimlik anlamliligt
ile bir biitiin olusturarak farkli, yeni bir anlam, biitiinliik ve sosyal simif meydana geldigi sdylenebilir. Insan, modern toplum ile
bireylesmeye, Postmodern toplum ile de bireysellesmeye dogru yonelmistir. Bireysellesen birey kendi alanini tesis etmekte ve
bu alami tesis ederken "sembollere" baska bir ifade ile tikketim yolunu secerek markalar vasitasi ile insa etmektedir.
Bireysellesme ve kendisini kabul ettirme, benimsetme yolunu bu dogrultuda gergeklestirmektedir.

Tiiketim artik ihtiyaglarin karsilanmasindan ¢ikip ihtiyacin kendisi haline gelmistir (Hiirmeri¢ ve Baban, 2012: 99). Tiiketim
olgusu, asir1 ve gosterislidir ve her sey insanin kendi etki alanina almig durumdadir. Sanayilesme ve kentlesme ile birlikte
ortaya ¢ikan ¢alisma alani diginda ki alan (bos zaman) tiikketime konu olmaktadir (Sentiirk, 2012: 75). Gegmisten gliniimiize
kadar tiiketim olgusu biiylik 6neme sahip olmustur ve onceleri bir ihtiyag, hayatta kalma durumu iken zaman gectikce bu
anlamindan farkli boyutlara ulagmistir. letisim teknoloji ile birlikte kent kiiltiirii ve postmodernist bir diisiince ile birey daha
cok tiiketme egilimine girmistir. Bu egilimde en ¢ok dikkat ¢eken olgu kent kiiltiiriinii ve postmodernist diisiince anlayist
benimseyen bireylerin tiiketim aligkanliklarinda sergilemis olduklari sembol tiiketimidir. Kent kiiltiiriinii benimseyen
postmodernist tiiketici, artik hayatta kalmak i¢in veya bir ihtiyag, gereksinim oldugu i¢in tiiketen birey degildir. Satin aldig:
iiriinden istek veya ihtiyactan daha 6tesinde beklentilere sahiptir (Yildirim, 2019: 60). Sanayi devrimine kadar meydan, mabet
olarak bilinen kentler, sanayi devrimi sonrasi sekil ve islev bakimindan degisme gostermislerdir. Sanayi devrimi ile birlikte
kentin yeni iglevi biitiin diinyaya hizli bir sekilde yayilmistir. Kent yagaminin ve islevinin degismesi kentte yogunlugun
artmasina neden olmustur. Giliniimiizde insanlarin ¢ogu kentlerde yasamini siirdiirmektedir. Kentler insan i¢in bir cazibe
merkezi, mal ve hizmetlere kolayca ulasim alani, sosyal aktiviteleri gerceklestirme olanaginin bulundugu yerler olarak
distintilmektedir. Sosyal, fiziksel, kiiltiirel gibi bir her alanda siirekli gelisen ve biiyliyen kentler, gittikge farklilasmaktadir
(Bayhan, 2017: 156). Bu baglamda farklilasan ve siirekli degisen, yogunlagan kent yasaminda bireyin varligini siirdiirmesi,
kendisini kiiltiirel olarak bu yeni sosyal toluma uyarlamasi gerekmektedir. Kentlerin yogunlugu ve ¢ok kiiltiirliiliigi ile birey
bu farkliliklari, kiltiirleri, siniflart uyumu veya kendisini benimsetmesi, iginden geldigi sosyal sinif, kiiltiir ile bagarmasi
miimkiin olmadigin1 gérmektedir. Bu olumsuzluk ve yalnizlik ile bas etmenin yolunu ise birey kendisine yeni bir benlik ve
kimlik iiretmesi ile miimkiin oldugu inancina girmektedir. Bu ¢ercevede birey yeni bir kimlik insas1 yolunun ise sinifsal veya is
boliimii ile miimkiin kilmamayacaginin farkindadir. Yeni bir "kimlik" ve yeni bir "benlik" insasin1 "sembolik" anlam yiiklii
iiriinler/markalar ile miimkiin kilmaktadir.

Gosterinin goriiniir kildig1 sey hem var olan diinya hem de yok olan diinyadir. Bu diinyada meta, her sey 6zerinde hakimiyet
kilmistir. Bu gercevede meta diinyast oldugu gibi gosterilmis olur. Bu gosterilmigligin nedeni ise insanlarin birbirlerinden ve
kiiresel triinlerden uzaklagmasiyla dzdestir. Temelde meta, cisimsel olarak var olmadir. Gosteri dilinin var ettigi meta ve
niteligi ile bireysel var olma ve gosteri dilinin var etme siireci ile hayat bulmustur. Uretici anlayist ve kompleksi ile bu meta
gosterimi ve gosteri dilinin varligi uyum igerisindedir. Gosteri dili aslinda meta gosterimidir ve bu yolla var olma ve var etme
yoludur (Debord, 2017: 48-49). Giiniimiiz toplumunda tiiketimin bireyin hizmetine verdigi sosyal kimliklerin en belirgin
Ozelligi, se¢ime dayali olmasi ve bu ozelligi gostermesi, magaza veya alisveris merkezleri gibi alanlardan satin alinabilir
olmasi, sembollere dayaniyor olmasi, hi¢ bir bagliligi tasimiyor olmasi ve kalic1 olmamalaridir (Yaniklar, 2018: 243).

Postmodern donem veya bagka bir ifade ile tiiketim toplumunda tiiketim, {iriiniin semboller ¢ergevesinde elde ettigi anlamiyla
birlikte var olmasina ve o anlami kendisinde var etmesiyle farkli bir boyut kazanmugtir. Uretimdeki metalar artik sadece bir
meta degildir. Anlamli ve anlam veren birer toplumsal olgu olma durumunu almstir. Tiiketerek var olma, daha ¢ok tiiketerek
kendisini, varligini yiiceltme felsefesi gelismistir. Buna ulagma araci olarak ise toplumlarin yeni tapinaklari olan AVM'ler insa
edilmistir. Bu tapinaklarda sadece sembol ve markalar ile birey metalarin anlamlarini satin alip anlamlilik kazanmamistir. Bu
tapinaklari ile birlikte birey bos zamanlar kavramini da ortadan kaldirmis ve kendisini var yeniden var etme yolunu se¢mistir.
Bu postmodern kimliklerin yiikselisini basta Z kusagi dedigimiz gen¢ kusak bireylerin siradanlastirma ve markalagtirma
mekanizmalari ile ger¢eklestirme amaci vardir.
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Sonug

Gegmisten giiniimiize toplumlar iiretim ve tiiketim iligkilerine gore sosyolojik baglamda avci-toplayici, geleneksel-tarim,
sanayi, modern, sanayi sonrasi ya da postmodern toplumlar olarak adlandirilmistir. Sanayi devrimiyle birlikte diinyada hakim
olmaya baglayan kapitalist sistem iiretim iligkilerine bagli olarak diisiin sistemi ve bu ¢ercevede toplumsal yap1 ve dzellikleri
sekillendirmistir. Manifaktor tarzi bir iiretime dayali merkantilist politikalarin hakim oldugu bu doénemde diisiinmek ve
iiretmek es kavramlar olarak ele alinmistir. Nitekim Decartes'in "diisiiniiyorum o halde varim" diisiincesinin toplumsal kargilig1
"{iretiyorum o halde varim" ve Weber'in (1999) "Kapitalizmin Ruhunu Doguran Protestanlik Ahlaki"dir teorisi iken, ikinci
Diinya Savasindan sonra diinyada tartisilmaya baslanan postmodern toplum ise tiiketime doniik bir diisiin sistemi olarak
kargsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim yukarida modern toplumun 6ne siirdiigii 6nermelere karsin postmodern toplum diisiincesi ise
"anything goes (her sey olur)" (Feyerabend, 1991: 52) anlayis1 ve "tiiketiyorum o halde varim" (Bayhan, 2011) felsefesine
dayali bir anlayis ortaya ¢ikardigi ileri siiriilebilir.

Tiiketimin hakim oldugu postmodern toplum anlayisinda insan iligkileri ve kimlikler Bauman'in (2010) ortaya koydugu iizere
daha akiskan bir hal almistir. Diger bir ifadeyle, iiretim iligkilerinde kimlikler ve siniflar daha belirgin iken tiiketimin -6zelligi
geregi- hizli olmasi ayni zamanda insan iligkileri ve kimliklerin de hizla degisim gecirmesine neden olmaktadir. Modern
toplumda {iretim anlayis1 fabrikalarin tapinaklar olarak islev gérmesine neden olurken, Tiiketim toplumunda karsimiza cikan
benlik olusturma istenci markalar ve semboller aracilifiyla AVM ad1 verilen yeni tapinaklarin insa edilmesi sonucunu ortaya
cikarmaktadir. Bdylece {iriin artik salt bir {irin degil, onun sembol baglaminda bir 6zelligi de vardir. Uriin ile birey iliskisi artik
tilketim iligkileri ¢ercevesinde yeniden sekillenmekte, bireyin iiriinden faydalanma sekli de degismektedir. Fakat {iriin birey
iliskisi modern doneme gore daha hizli degismektedir. Bunun da nedeni, tiiketimin hizli olmas1 ve bundan dolay: {iriine bigilen
omriin kisa olmasinda yatmaktadir. Nitekim Simmel'in (2015: 120) de belirttigi gibi moda genel bir sekilde benimsendiginde
artik modaya ilk uyanlarin belli bir grubun bir b6liimii olmasindan ¢iktig1 ve modanin yayginlagsmasi, ayni zamanda onu yok
olusa siiriikler, ¢linkii yayginlastigi zaman ayirt edici olmaktan ¢ikar. Boylece birey ile iiriin arasindaki iliski tiiketim
gerceklestikten sonra bitmekte ve yeni iiriinlere yonelik yaklasim ayni zamanda yeni bir aidiyete yol agmasi Bauman'in ifade
ettigi kimligin hizli ve akigkan olmasin1 agiklamaktadir.

Modern donemde insanin kendisine, ailesine ve iiriine doniik yabancilasmanin 6niine gegebilmek igin bos zaman kurumu
yeniden diizenlenmistir. Fakat tiikketim toplumunda bos zaman kavrami ortadan kaldirilmaya calisiimaktadir. Ozellikle
AVM'lerde alig-verisin diginda bireysel olarak ya da aile ile birlikte zaman gegirilebilecek dinlenme alanlarinin yaratilmasi
insan iligkilerinde bos zamanlarin dahi tiiketime doniik alanlarda gerceklesmesi yolunu agmaktadir. Nitekim bu yeni
tapinaklarin insan temelinde iki farkli unsuru bulunmaktadir ve bunlar Sungur'un (2011: 29) ifadesiyle "bireyin sosyallesme
ihtiyacint giderdigi mekanlar" ve "insanlarin sosyal hayata katilmalari saglayan mekanlar" dir. Bos zaman hegemonyasi
tiiketim toplumunda etkin bir bigimde hakimiyetini yogunlagtirmig olmakla birlikte Aytag¢ (2004: 125) da bos zaman kavramini
"Ozgiirlik", "tercih", "dogallik", "otantisite", "entellektiiel derinlik", "paket hayatlar", "simfsal/statiisel kimlik imgelerini"
tiketmeyi igerir hale gelmistir. Tiketim imparatorlugunun iyelerinin siniflari, statiileri, asklari, eglenceleri, aliskanliklari,
gosterisleri, diislinceleri, rasyonellikleri, ideolojileri, varliklari, aileleri, ¢cocuksuluklar1 kisaca biitiin her seyleri ¢alinmistir ve
farklilagtirtlmistir. Bunlar bireysel olarak elde edilen farklar olmaktan ¢ikip sembollesmis ve markasallagmistir. Bu ¢ergevede
bireyin sahip oldugu kimlikler ise postmodern kimliklere doniigmiistiir. Artik var olma ve kendisini mutlu kilma yolunu bu
yeni kimliklerin hizli yiikselisi ile mevcut hale getirmektedir. Artik toplumumuz, tiiketiyorum o halde varim anlayisinda olan
tiketim toplumu, tek tip kiiltiirel ozelliklerden styrilip kendi sinifin1 olusturan, varligini, sinifini, durumunu, benligini,
kimligini var eden postmodern toplum, markalar ve semboller ile birlikte anlamlilik kazanan ve kendisini iiriiniin anlamlilig1
ile var eden gosteris toplumudur.

Tiiketim ¢ergevesi belli gibi goriinse de boyutlart saptanamaz bir durum igerisindedir. Farkli yaklagimlar ve tanimlamalar olsa
daha net bir gergevesi ¢izilmis degildir. Giiniimiiz tiiketim anlayisina farkli yaklasim ve boyutlarina baktigimizda ise temel
gereksinimleri karsilama, kendini var etme, sinif olustur, sosyal alan, statii, kendi bilincini olusturma, doyum bilmeyen bir
eksende kendisini doyur gibi yaklasimlar goriinse de asil olanin ise Baudrillard'in (2014: 246-247) ifade ettigi gibi tiikketim
denilen sey kimi saf insanlarin sandiklari gibi bir emip yutma, yeyip yok etme siirecine benzeseydi, bu durumda belli bir
doyum noktasina ulasilmasi gerekirdi. Tiketim gereksinimler diizeniyle ilgili bir sey olsaydi tatmin olmayla sonuglanmasi
gerekirdi. Oysa boyle bir seyden kesinlikle s6z edilemez, zira insanlar her gegen giin daha ¢ok tiikketmek istemektedirler.
Sistemli ve sinir tanimayan bir tiiketim siirecinin ortaya ¢ikmasini saglayan diisiincenin kokeninde yagamin tiim alanlarinda
sunulan nesnelere sahip olamama zorunlulugunun yol agtign diis kirikligi vardir. Gostergeler/nesneler zihinsel diizeyde
birbirlerini yerini alabilir ve istenildigi kadar ¢ogaltilabilirler; baska bir deyisle kendilerinden her an igin yok olup gitmis
bir gercekligin yoklugunu telafi etmeleri bekleniyorsa boyle olmalari gerekir. Sonug olarak bir eksiklik duygusu {istiine
oturan tiiketimin denetim altina alinabilmesi olanaksizdir.

Teknolojik gelismeler, bilgiye her an ulagma imkani, tiikketimin eglenceye doniismiis hali, degerlerin degismesi gibi farkli
yasam tarzina sahip gen¢ kusak. Bu dogrultuda Tiikel (2014: 1-3) tiikketim kiiltiiriinii, toplumsal statiiyli ve kimligi tanimlama
bi¢imi olarak tanimlar ve 6zellikle genglik tarafindan 6nemsenmekte ve yasam bigimlerini tanimlama araci olarak benimsenip
degerlendirildigine vurgu yapmistir. Son séz olarak belki de durulmasi ve diigiiniilmesi gereken 6nemli bir faktdr de geng
kusak tarafindan tiiketim faktoriiniin agir1 bir sekilde benimsenip kabul edilmisligidir. Moda ve imaj faktorii, semboller ve
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markalar ile birlesince geng kusak tarafindan ilgi ¢ekici, cezbedici bir hal almistir. Bu durum eskimis kimlikler ile birlikte geng
kusak tarafindan olusturulan yipratilmig kimlik faktoriinii dogurmustur.
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Abstract

Projects and processes are powerful strategic management means. They play a significant role in the implementation of strategies and in gaining a competitive
advantage by using them as a lever. Projects and processes are based on two operationally complementary strong wills (founding and operating will) and
strategic-level decisions based on this will. Projects are used to create processes as an output. Processes, on the other hand, support the key indicators of the
firm's vital functions. The two approaches are examined together in terms of their mutually supportive contributions to the realization of strategic goals.

Developing project and process competencies strengthen competitive muscles. Effective projects and improved processes bring the business closer to its goals.
Success emerges thanks to the positive effects of project and process outputs on key performance indicators (KPI).

In the study, project and process realms are defined, their similarities and differences are emphasized and their functions in terms of strategic management are
explained. In addition, it is aimed to clarify the transition zone between the realms and to raise awareness for making the right decisions to achieve greater
gains. In this context, decision criteria for determining project and process priorities are presented to firms. Thus, a link will be established between the
strategies and these realms, the sustainability of the competitive advantage will be ensured and the synergy created will contribute to the realization of the
strategic goals of the firm.

Keywords: Project, Process, Management, Strategy, Competition

Oz

Projeler ve siiregler giiclii stratejik yonetim araglaridir. Stratejilerin hayata gegirilmesinde ve bir kaldirag olarak kullanilarak rekabet avantaji elde edilmesinde
kayda deger islevler iistlenirler. Projeler ve siiregler, operasyonel agidan birbirinin tamamlayicisi olan iki giigli iradeye (kuran ve isleten) ve bu iradelere
yonelik stratejik diizeydeki kararlara dayanir. Projeler, bir ¢ikti olarak siireglerin yaratilmasinda kullanilir. Siiregler ise siirekli iyilestirme gayretlerinin

neticesinde firmanin yasamsal fonksiyonlarmin temel gostergelerini destekler. Stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik birbirlerini giiclendirici
katkilar itibariyle iki yaklasim birlikte incelenmektedir.

Proje ve siire¢ yetkinliklerini gelistirmek rekabetci kaslart giiclendirir. Etkili projeler ve iyilestirilen siirecler isletmeyi hedeflerine yaklastirir. Basari, proje ve
stire¢ ¢iktilarinin temel performans gostergeleri tizerindeki pozitif etkileri sayesinde ortaya ¢ikar.

Caligmada, proje ve siire¢ alanlar1 tanimlanmakta, benzer ve farkli yanlar1 vurgulanmakta ve stratejik yonetim agisindan istlendikleri islevler agiklanmaktadir.
Ayrica, alanlar arasindaki gegis bolgesinin netlestirilmesi ve proje ve siireglerden daha biiyiik kazanimlar elde etmek iizere dogru kararlarin alinmasina yonelik
farkindalik gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda firmalara, proje ve siire¢ Onceliklerini belirlemeye yonelik karar kriterleri sunulmaktadir. Boylece
stratejilerle bu alanlar arasinda baglanti kurulacak, rekabet avantajimin siirdiiriilebilirligi saglanacak ve yaratilan sinerji ile firmanin stratejik hedeflerini
gerceklestirmesine katkida bulunulmus olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Proje, Siireg, Yonetim, Strateji, Rekabet
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Introduction

Projects and processes are powerful means that focus on different approaches and strategic priorities (Edelenbos & Kilijn,
2009) and have special methods, systems, and techniques at planning and control levels (Harrison & Lock, 2004). They have a
central position among management concepts (Harvey & Aubry, 2018). All business activities are either part of a project or a
process. Work packages such as developing new software, or investing in a machine can be handled as projects. The output of
a project can be a product, a service, or a process (Shenhar, 2000). Processes are directly related to the existence of firms and
play an important role in their economic survival (Harrington, 1991). The process is considered an initial state as it is the
output of the project. According to PMI, ongoing operations fall outside the scope of a project (PMI, 2017).

Projects are increasingly becoming an integral part of business and social life today. The literature confirms this trend. For
example, the share of the project work carried out in Germany in the total working time was 34.7% in 2013 (Schoper et al.,
2017). These project studies, on the other hand, are carried out in a process-based manner to a large extent. For example,
according to a study conducted in England in 2007, 53% of the project studies were carried out to improve processes and 32%
to develop new products/processes (Singh & Lano, 2014).

Despite strong research and extensive experience in the field, disappointing project failures are common (Coelho & Valente,
2017; Cooke-Davies, 2002). Many companies make wrong project choices or invest in projects that cannot provide the
expected benefit even if they meet the basic success criteria. Efforts resulted in the consumption of scarce resources. The
problem is resulting from faulty project expectations, strategic mismatch, inept project management, and poor decision-making
competencies (Kerzner & Saladis, 2009). Similarly, focusing on the wrong process solutions leads to unnecessary effort and
wasted resources. Sometimes, it can be seen that an improved process does not contribute positively to the process output or
that the continuity of the gain cannot be ensured and disappears after a while. However, with the right decisions and choices, it
is possible to produce benefits for customers and value for firms, both in the field of projects and in the field of processes
(Chang, 2006).

Toyota estimates that only 5% of all industrial activities add value to the firm, 35% do not add value although necessary, and
the remaining 60% is pure waste (Maylor, 2010). The multiplicity of non-value-creating activities is important as it shows the
extent of unnecessary efforts and resource consumption. In this context, firms need to make effective use of projects and
processes both to create new values and to eliminate efforts that do not create value, while walking towards their strategic
goals.

Global competition and changing customer expectations constantly increase the cost of operations. To meet expectations, firms
need stronger infrastructure and technology investments on the one hand and seek ways to increase their performance by
improving their processes on the other. Strategies and project preferences and process solutions need to be compatible and
considered together. Because when solutions are compatible with strategic goals and decisions are taken in a way that supports
these goals, the greatest benefit can be obtained from projects and processes. Weakening the link with strategies can result in
dramatic failures (Skrinjar & Trkman, 2013).

The paths followed by the projects and processes, the tools they use, and the outputs they produce are different. In this context,
it can be said that there is a kind of complementarity relationship between them and thus they create synergy. Synergy occurs
thanks to the project's ability to create new products, services, and processes, and the process's ability to continuously improve
existing ones. At points where processes cannot be improved any further, project solutions can step in and provide
transformation.

How to manage the uncertainties that arise when process improvement efforts are ineffective is not a subject that has been
studied much in the literature (Harvey & Aubry, 2018). Moreover, very few groups of researchers have been paid attention to
this issue (Maylor et al., 2015). However, the intersections of projects and processes are very critical and need to be handled
meticulously. In this context, it is aimed this study will contribute to a better understanding of these decision realms as a source
of competitive advantage within the framework of the firm's resources and capabilities.

Literature Review

Two basic views describe a firm's competitive position. These are the Industry-Based View (IBV) explained by Michael Porter
in the 1980s and the Resource-Based View (RBV) prominent in the 1990s (Caliste, 2013). While IBV focuses on the role of
external elements in providing a competitive advantage, RBV focuses on the role of internal elements such as strategic
resources, dynamic capabilities, and competencies. If resources and capabilities are valuable, rare, inimitable, and have
organizational support, in other words, if they fall within the framework of VRIO, it can provide a competitive advantage
(Barney & Hesterly, 2015). Strategies based on RBV recognize that resources are not evenly distributed among firms and use
this heterogeneity to explain different levels of success (Killen & Hunt, 2010).

Competitive advantage is achieved through resources and capabilities. The firm thus defends itself against its competitors.
Competitive advantage cannot be gained by accident, conscious effort is required (Vafaei et al., 2019). The basic question of
business strategy is about how to gain a competitive advantage (Benner & Veloso, 2006). Developing a competitive strategy is
to develop a general formula about what the competitive dimensions and targets will be and what policies will be implemented
to achieve these targets (Porter, 1980). Almost all of the strategy frameworks used today are based on the understanding that
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the main purpose of strategy is to provide a sustainable competitive advantage (McGrath, 2013). According to Porter (1980),
every organization has a competitive strategy, whether it is clearly defined or not.

Projects and processes are useful means for firms seeking to transform their strategies into a competitive advantage. Both the
project and the process approach are fundamentally based on systems theory and offer a general framework within which
problems can be solved in integrity. Project management has established its scientific field by removing itself from daily
operational activities over time. Thus, it can be said that the field of projects supports strategies more strongly and its
connections are stronger (Harvey & Aubry, 2018).

In the literature, the number of studies that examine projects and processes comparatively is very few. When the relationship of
these two areas with strategy and competition comes into play, this number drops considerably. However, the number of
theoretical and empirical studies examining the relationship of projects or processes with strategy or competition is high
(Edelenbos & Kilijn, 2009). Based on complementarity, no study has been found to introduce the dynamics of the transition
zone between projects and processes.

Project Literature

Project management is of strategic importance and its value is increasing rapidly. Because it is thought that making the project
management compatible with the business strategy will make the firm reach its goals more easily (Pinto, 2019). Thus, there is a
need for studies on how to achieve this strategic alignment. Many firms have misaligned projects and lack a systematic
approach to aligning those projects with their strategy. Although projects are accepted as the cornerstones of business
strategies, the fact that projects are not handled with due diligence, especially at the functional level, makes this adaptation
difficult (Srivannaboon, 2006).

Alignment between strategies and projects is critical, and project management needs to ensure that projects align with both
business strategy and functional strategies. Business strategy, portfolio management, project selection, planning, and execution
are often the responsibility of senior management. When alignment is achieved, the strategy portfolio drives the portfolio
project management, and the project management drives the projects and teams. In many cases, however, this alignment cannot
be achieved and firms fail to link their projects to their portfolios and business strategies. The alignment problem causes the
organization to implement projects that will not contribute anything to its goals, thereby wasting significant organizational
resources (Milosevic & Srivannaboon, 2006). Turner (2007) proposes Portfolio Management as a tool that enables managers to
monitor, and control projects and programs to align project management with business strategy.

According to Jamieson & Morris (2007), although projects and project management are often one of the important means for
implementing strategies, this area has been the subject of few detailed studies. Strategy formulation starts from the firm's
mission and goals and extends to the corporate, organizational, and functional levels. Whether a project is directly related to
business units or indirectly through portfolios and programs, it is necessary to have project management processes integrated
with strategic management to move business strategy to project strategy most effectively. Project selection is an important
stage of this association.

The harmony between the projects and the business strategy paves the way for the emergence of new and creative strategies
that will provide a competitive advantage. This alignment also helps senior management to select the project that suits its
objectives. Defining strategic objectives is necessary for project success and for achieving a competitive advantage with the
project. A mismatch between strategy and projects can lead to loss of market share opportunities (Awwal, 2014).

The project management area has been significantly standardized by organizations such as 1SO, PMI, IPMA, and APMG.
PMBoK (PMI) is the most dominant standard as it is used in over 75% of projects worldwide. Project management emphasizes
standards, techniques, and certification (Soderlund, 2004; Singh & Lano, 2014). Projects are important mechanisms for
strategic and operational goals. Due to time-based competition and rapid technological advances, managing a project brings
many challenges with it. Meeting the general requirements of the project output and its integration with the existing structure
are the most important problems for project management (Soderlund, 2005).

In addition to the need for projects to support strategies, project managements also need to monitor and improve different
parameters, especially cost, time, and quality (iron triangle). Other parameters can be listed as efficiency and effectiveness,
reliability, profit, sustainability, customer satisfaction, personnel development, management support, organizational learning,
strategic goals, knowledge, and reduced waste (Atkinson, 1999; Pinto, 2019; Shokri-Ghasabeh & Kavousi-Chabok, 2009).

There is a strong correlation between project management and corporate success and competitive advantage (Jaleel & Khan,
2013). This correlation arises as a result of direct or indirect relationships. In project-based organizations, project gains fall
directly to the bottom line, while in operations-based organizations, projects indirectly increase their profit margins. R&D
projects directly increase revenue, shorten new product development time, strengthen the competitive position, increase
product sales and profitability. IT/IS projects, on the other hand, provide direct or indirect financial returns. It shortens the time
to market and the return on investment, reduces operating costs, and creates sustainable value (Cooke-Davies, 2002).

Process Literature

Understanding business strategy is very important to improve business processes and make the business run better. For this,
companies need to identify the critical business processes that support the business strategy, execute them consistently, and
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improve them continuously. The quality of the processes and the key performance indicators show the extent to which the
processes are aligned with the strategy (Lehmann, 2012).

Business Process Management (BPM) stands out as an important management discipline used in the realization of business
strategy (Kirchmer, 2017). For companies to fully exploit the potential of process management, operations managers need to
make decisions based on strategic priorities and implement process improvement initiatives in line with these priorities
(Kirchmer et al., 2018). Thus, BPM helps a firm to achieve its strategic goals by improving, managing, and controlling key
business processes (Jeston & Nelis, 2008; Ubaid & Dweiri, 2020). In addition, the expectations of increased revenues, lower
costs, profitability, improved quality, efficiency, and performance in the operational dimension are thus met (Hammer &
Champy, 1993).

BPM is the best practice management principle in maintaining competitive advantage in the strategic dimension (Hung, 2006).
BPM owes its existence to Total Quality Management (TQM) and Business Processes Reengineering (BPR) (Jeston & Nelis,
2008). BPM is based on dynamic capability theory and acts as a facilitator to manage business complexity. Dynamic talent
theory and competitive advantage perspective have shown that BPM can be a distinctive potential resource that can create
sustainable competitive advantage (Nadarajah & Kadir, 2014; Eisenhardt & Martin, 2000). According to Caliste (2013),
dynamic capabilities provide a competitive advantage by enabling companies to develop new resource configurations.

Some studies in the literatiire show that process management can provide a competitive advantage to the firm, while others
show that it cannot. The difference is that these advantages have less impact on competition as more firms adopt similar
improvements. As process management turns into practices that are easily adopted by companies, it becomes relatively
difficult to turn gains into advantages (Benner & Veloso, 2006). From this point of view, for example, it is understood that
some business process practices and techniques increase profitability while others have less impact on financial performance.
For this reason, it is of greater importance to align objectives with each other and with core business processes and to align
them with strategies (Skrinjar & Trkman, 2013). Thus, as a result of many empirical studies, it is possible to talk about a
positive correlation between corporate success and process management (Anand et al., 2013).

According to Cleveland (2006), it is necessary to ensure internal consistency in processes to increase business process gains.
Consistency means unifying process definitions, measuring outputs accurately, and aligning process goals. Consistency
increases the effectiveness of the process by providing optimization. In this context, automation can be focused on by
automating manual operations. Automation has an impact on ROI as it provides shortened cycle time, lower cost, increased
quality, and rapid access to critical data. Next comes compliance, which refers to procedural requirements against legal
regulations. The final stage is the integration of IT infrastructure and complex processes and operations by communicating
with each other.

To be competitive, it is necessary to improve business processes constantly. Successful BPM helps to gain a competitive
advantage at lower costs. BPM is a method that helps organizations achieve their strategic goals. Therefore, processes need to
be periodic re-evaluation, benchmarking, and improvement. Processes that are low in value, low effectiveness, or at low-
efficiency levels may be subject to decommissioning), consolidation, or elimination (Lehmann, 2012).

Projects and Processes Realms

Problems in business life arise from being ineffective against the productivity and quality gains of competitors as a result of
not keeping up with the pace of environmental change. Opportunities for change are often missed because the management
level deals with management not leadership and maintenance engineering, not organizational architecture. Due to the problems
of insufficient growth, low profitability, and declining market share, managements occasionally take up the restructuring
weapon. Restructuring is concerned with correcting mistakes and rarely brings drastic change and lasting improvement. Since
it is a weak competitive element, it cannot ensure the continuity of competitive advantage. Rather, the aim is to preserve the
current situation (Stalk & Hout, 1990). But to be concerned with correcting mistakes is not to be concerned with the future.
Instead, companies prefer reengineering. Reengineering weeds out useless work speeds things up and focuses on quality and
customer satisfaction. It is more promising than restructuring. If the industry is undergoing a major transformation and the firm
lags far behind this transformation, both efforts will fall short. In this case, the compatibility of new strategies and efforts gains
great importance (Hamel & Prahalad, 1994).

Managerial decisions in business life can be grouped into three groups: i. Decisions that keep things running as they are done.
ii. Decisions that partially or significantly change the business. iii. Decisions that greatly change or completely transform the
business. The first is “approval”, which allows getting the same outputs over and over, the second is “change”, which gives a
better output, and the third is “transformation”, which allows getting completely different output. Approval serves the goals
more of process management, change serves the goals of both process and project management, and transformation serves
more of project management. Thus, it can be said that project and process managements have capabilities that both ensure
continuity and trigger change and transformation. Projects and processes cover all activities carried out to provide products and
services to the customer. While processes can be encountered at any time in a business, projects emerge when they are needed.
Therefore, administrations have to make decisions about processes and projects at any time.

Projects are powerfully transformative and problem solver that radically changes their focus. The need for transformation

applies to every process. In cases where process improvements are insufficient, projects step in and realize the transformation.

Here, the timing and extent of the intervention are of great importance. Project work can be initiated by establishing a
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transformation framework for the intervention. Transformation involves much larger changes than improvements (ABPMP,
2013).

Projects are evaluated according to their goals and methods. This distinction leads to four types of project implementation. i. In
engineering projects, objectives and methods are defined. ii. In research projects, both are undefined. iii. In product
development projects, while objectives are defined, methods are undefined. iv. In software development projects, while the
methods are defined, the objectives are undefined. Well-defined goals and methods increase project success, while undefined
goals and methods increase failure (Turner & Cochrane, 1993). In processes, both goals and methods are defined. Here,
engineering projects and engineering processes converge. For example, a bridge construction project is perceived as a process
because of the numerous bridges that have been built before. But this is a project, not a process. Knowing their distinctions and
basic features is essential to get the maximum benefit from projects and processes.

Projects Realm

A project is a temporary endeavor to create a unique product, service, or result. It is done for a strategic position to be attained,
a purpose to be achieved, a result to be obtained, a product to be produced, a service to be performed. It has a start and end
date. It drives change and creates value (PMI, 2017). The projects area is a reliable way of managing business objectives and is
one of the important development areas (Svejvig & Andersen, 2015). The life cycle of a project consists of basic stages; i.
conceptualization. ii. Planning. iii. Execution. iv. Termination. The information required for the execution of the stages is
provided with the help of developed standards (Sandhu & Gunasekaran, 2004; Pinto, 2019).

Project management is the application of knowledge, skills, tools, and techniques to project activities to meet project
requirements. It enables projects to run effectively and efficiently (PMI, 2017). While projects turn strategy into action
(Romero, 2018), project management provides the firm with the necessary power to cope with competitive pressures and
uncertainties (Killen & Hunt, 2010). Project management includes tangible and intangible assets. Tangible assets contain
explicit information while intangible assets are based on tacit knowledge. This information is also the knowledge of “what”
and “how”. While the RBV framework is receiving increasing attention, few studies have used it to examine project
management capabilities as a source of competitive advantage. However, project management is of great importance in the
relationship between competitive advantage and the VRIO framework (Mathur et al., 2013).

Project success is about meeting project expectations. The general approach is that a project is considered successful if cost,
time, and quality constraints are completed successfully (Maylor, 2010; Lindhard & Larsen, 2016; ABPMP, 2013). Although
the criteria are well known, it is very difficult to achieve them in reality. Often companies have to sacrifice others to achieve
one of the three goals (Patrick & Warchalowski, 2013). Even if these constraints are met, the project can be seen as a failure in
the eyes of the customer. For this reason, the performance and efficiency of the project output should also be considered
(Kerzner & Saladis, 2009; Shenhar, 2000). A project that fulfills the specification criteria on time and within its budget is not
considered successful if it cannot deliver the expected performance and value. The success of project management is
considered together with the dimensions of project expectations, customer satisfaction, profitability, market share, and
innovation (Mathur et al., 2013). Ensuring that projects are compatible with strategic goals, ensuring stakeholder participation,
managing change and risks, and ensuring sustainability are other issues under the responsibility of project management
(Schelini et al., 2017).

Project management is a complex field of management that requires technical and human skills and helps the organization
achieve its strategic goals. It can support all business models. Project management is a popular means needed to improve
internal operations, respond quickly to external opportunities, make technological breakthroughs, develop new products, and
manage business challenges. It forms the basis of offering more added value (Pinto, 2019). Therefore, the traditional role of
project management is expanding from an operational perspective to a more strategic perspective. Better business results are
achieved in projects managed from a strategic point of view. Thus, companies spend time and attention on activities that will
improve business results in the long run, deal with customer needs, competitive advantage, and market success, and focus on
producing better business results. The main idea in project management is to adopt a strategic perspective (Shenhar, 2000).

Since projects are conducted towards an output that needs to be defined (Slack & Brandon-Jones, 2018), they are based on a
vision of the future. Project management capabilities in companies are often limited. To improve these capabilities, companies
need to focus on; i. Project selection techniques (cost-benefit analysis, risk and sensitivity analysis, etc.). ii. Project execution
planning techniques (WBS, PEP, etc.). iii. Project scheduling and coordinating techniques (bar chart, life cycle, LOB,
PERT/CPM, etc.). iv. Project monitoring and progress techniques. v. Project cost and productivity techniques. vi. Project
communications and clean-up techniques (Mishra & Soota, 2005).

Project Portfolio Management (PPM)

A portfolio consists of projects, programs, sub-portfolios, and operations managed as a group to achieve strategic goals.
Portfolio management includes centralized management of one or more portfolios. The portfolio's programs and projects may
not be directly related to each other. Portfolio management verifies that the entire portfolio is aligned and consistent with
strategies (PMI, 2017).

PPM is a dynamic capability required to integrate resources, create, organize and prepare the capabilities needed for different
projects. PPM supports all the approaches necessary to give the organization a competitive advantage (Caliste, 2013). This
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dynamic capability both facilitates the organization's responsiveness to change and contributes to competitive advantage by
prioritizing and selecting projects. The PPM capability enables the alignment of projects with strategy and distributes resources
evenly among projects. Firms should invest in creating and developing their PPM capabilities to generate more returns from
projects (Killen & Hunt, 2010).

PPM also influences long-term acquisition, development, and deprecation decisions of the corporate resources that support the
strategy. PPM helps develop the organization's existing resources and capabilities while utilizing them. Effective PPM
capability provides organized support for companies to select projects that can create a competitive advantage (Ferreira et al.,
2019). It can be said that PPM, which is a necessary skill for managing projects to maximize their contribution to the firm's
strategic goals, will create a competitive advantage as long as it is effective in achieving these goals, and the advantages
created will be sustainable as long as it facilitates adaptation to the dynamic environment.

Project Management Maturity (PMM)

PMM is the ability to simultaneously and in series plan and manage a firm's portfolio of projects. Evaluating a firm according
to the PMM model reveals several possible improvement suggestions (Chinta & Kloppenborg, 2010). Companies with high
PMM use project management both as a core competency and to develop other competencies. Thus, it is possible for the
strategies to be successful and to obtain high returns from the project investments. By providing certain skills and unique
abilities, they can create a competitive advantage (Reginato & Ibbs, 2002), and create new resources that will contribute to this
advantage (Schelini et al., 2017). Firms with high PMM levels can more successfully reduce project management costs and
create customer benefits by transferring these savings to the customer (Reginato & Ibbs, 2002).

PMM models allow comparing successful project implementations. Thus, current practices related to project management,
PMM provides a systematic method for analyzing, comparing, and improving against standards. As the project management
matures, it becomes easier to apply project management principles in the processes, and the organization becomes "project
mature” as the problems are tried to be overcome in innovative ways (Pinto, 2019).

Maturity is a concept that refers to the level of effectiveness of the organization's capabilities in performing tasks. It is used to
assess the current situation, guide improvement initiatives, and control progress (Roglinger et al., 2012). Maturity models
support companies that want to realize their strategies with the help of their projects. The models not only explain the level of
project management but also provide a roadmap and explain the steps to be followed for improvement (Caliste, 2013). There
are many maturity models. It is stated that the OPM3 model developed by PMI is a model that can provide a competitive
advantage to companies due to its strong strategic approaches (Farrokh & Mansur, 2013).

Project Management Office (PMO)

A PMO is a unit or division that oversees the management of projects. PMO provides direct expertise support to project
management to help projects achieve their goals. PMOs have three functions according to their degree of control and influence
over projects: i. The supportive function advises projects with the help of good practices, training, and lessons learned from
past projects. ii. The controlling function provides support for compliance with standards and procedures. iii. The directive
function undertakes the projects of the organization and directly manages them (Pinto, 2019).

PMO guides the creation of a project management culture in the firm. It facilitates the sharing of resources, methodologies,
tools, and techniques by standardizing governance processes. PMO responsibility can be extended from providing necessary
support to project management to direct management of one or more projects (PMI, 2017). As the field of project management
evolves from single project management to an all-encompassing management approach, PMOs emerge as a nhatural evolution
and manage the complex web of relationships that connect strategies, projects, and structures. PMO strategically guides the
organization. The level of guidance and the PMO's capacity to direct strategic activities reflect the organization's level of
PMM.

PMO is the result of the maturation process and is at the core of enterprise project management. It is also considered a sign of
maturity because it appears at the end of a certain maturation process. Enterprise project management is an organizational
capability and the role played by PMO in this field cannot be ignored. When a project management capability that can achieve
strategic goals is combined with the role of PMO that manages, monitors, and organizes resources well, a significant advantage
is gained against the competition (Caliste, 2013).

Processes Realm

Process is a set of activities that transforms inputs into outputs and interacts with each other (TS ISO 10006, 2004). It gives a
holistic view of all processes by integrating corporate capabilities (strategic alignment, method, technology, people, and
culture) (vom Brocke & Mendling, 2017). Business processes consist of a set of activities, sub-processes, or logically related
tasks. It is characterized by its in-unit and cross-functional structure. It works horizontally and links operations to strategic
goals and customer needs (Ubaid & Dweiri, 2020; McCormack, 2001).

Processes can be classified into three groups; managerial processes, operational processes, and support processes (Kirchmer,
2017; Lehmann, 2012). Managerial processes are related to strategy and direction setting, business planning, and audit
functions. Operational processes are all processes that create value, from production to delivery. Support processes, on the
other hand, include activities that support the value chain such as financial, personnel and information processing (Armistead
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et al., 1999). Process management requires visualization, measurement, and continuous improvement of business processes
(Sujova & Marcinekova, 2015). Thus, it is possible to reduce costs, shorten cycle times, produce products that meet customer
demands, increase customer satisfaction, improve quality, increase productivity, and improve operational effectiveness
(Springer, 2013).

Alignment is the most important function of BPM (Elzinga et al., 1995). The firm's strategic goals are linked by correlating its
organizational structure, culture, corporate values, performance management, coordination ability, and corporate learning
ability (Armistead et al., 1999). BPM helps the firm reduce its technological risks and gain flexibility. It increases performance
and efficiency by incorporating agility into business processes (Ubaid & Dweiri, 2020). It focuses the entire organization on
process improvement (Lee & Dale, 1998). When the firm adopts BPM, its impact is felt throughout the firm (Hung, 2006).
Improvement means increasing performance, reducing costs, shortening implementation times, and reducing error rates. BPM
is about managing events, activities, and decision mechanisms that add value to the organization and create value for the
customers rather than individual activities (Dumas et al., 2018). It focuses not only on automation and process analysis but also
on the management and organization of firms (van der Aalst, 2013).

Operational processes transcend traditional boundaries and occur across functions. As strategic tasks cross-functional
boundaries, functional structuring creates inconsistencies in achieving strategic goals (Kanji, 1995). Firms have realized the
need to move from function-based (vertical) to process-based (horizontal) to carry out clearly defined customer-oriented
activities (Zairi, 1997). Process orientation is adversely affected by the limitations of functional management. Therefore, it
emphasizes cross-functional performance rather than optimization of functional structure (Hung, 2006). According to Hammer
& Champy (1993), process orientation is one of the basic elements of organizational development. Process orientation
contributes to increasing current profitability by transforming organizational knowledge into shareholder wealth (Chinta &
Kloppenborg, 2010).

Business Process Improvement (BPI)

The basic principle of BPM is continuous improvement. BPI ensures the effective and efficient use of resources-facilities,
people, equipment, time, capital, and inventory. Improvement makes activities better by giving them new qualities.
Improvement efforts have enabled the progress of civilizations by meeting the increasing needs of humanity for centuries
(Lehmann, 2012). Identifying improvement opportunities is easier with the help of BPM (McAdam, 1996).

The BPI framework unifies all improvement efforts. BPI starts with an idea with stakeholder engagement and strategic goals in
mind. This improvement idea requires a good understanding of existing processes. At this point, the performance
measurements of the processes show which processes need improvement first. Thus, an improvement road map can be
prepared. The organizational structure meets the skills, incentives, and attitudes required for improvement efforts. Efforts are
futile because employees do not have basic skills, their efforts are not encouraged, or their authority and responsibility to
initiate improvement is unclear or limited. A toolbox consisting of effective tools should be prepared to be used in the process
(Andersen, 2007).

Every BPI activity is an attempt to improve the alignment of processes with strategies and customer expectations. BPI
determines, analyzes, redesigns, and implements the process to be improved (ABPMP, 2013). If the processes are statistically
sufficient and stable, or if the output characteristics are predictable and can meet customer requirements, the expected results
from continuous improvement are achieved (IATF 16949, 2017). Improvements are considered successful as they make
processes more effective, more efficient, and more adaptable to changing demands.

Improvements are cyclical and continuous. When a strong improvement culture is established in the firm, improvement becomes
inevitable (Andersen, 2007). Improvement ideas are handled with the PDCA cycle (Plan-Do-Check-Act). PDCA is the
mechanism that works at the very core of improvement thinking (TS 1SO 10006, 2004). The PDCA cycle is operated to ensure
processes are well managed, resources are used properly, and opportunities for improvement are evaluated (IATF 16949, 2017).
For process improvement opportunities, sectorial best practices are generally followed and benchmarks between applications are
made (Bost, 2018). Benchmarking reveals weaknesses and strengths. It also provides an understanding of how business strategy
can be differentiated, how resources can be used more effectively, and how investments can be managed more accurately to create
a competitive advantage (Lehmann, 2012). BPI begins with personal improvement and extends to group improvement, quality
improvement, process simplification, process reengineering, business integration, and business reengineering (Childe et al., 1994).

Business Process Reengineering (BPR)

Kaizen is a philosophy focused on incremental and continuous improvement. Kaizen cannot radically change existing
processes. When Kaizen gains begin to decline, the radical change option should be prioritized (Childe et al., 1994). These
radical process improvements, called BPR, were advocated by Michael Hammer (1990) in the early 1990s and suggested by
Thomas Davenport (1993) as a complement to continuous improvement (Harvey & Aubry, 2018).

BPR is the fundamental rethinking and radical redesign of business processes to achieve dramatic improvements in
performance measures such as cost, quality, service, and speed (Hammer & Champy, 1993). Radical performance
improvements are achieved with BPR. BPR cannot be performed in small, cautious steps. They must be used in conjunction
with integration and automation instruments to achieve strategic goals (Childe et al., 1994). BPR consists of 7R components
(realization, requirement, rethink, redesign, retool, reevaluate, and re-orchestrate) (Mishra & Soota, 2005).
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BPM, as an integrated management philosophy, emphasizes incremental and radical changes, continuous improvement,
customer satisfaction, and employee engagement. TQM and Lean are incremental, evolutionary, and continuous (IEC). BPR,
on the other hand, is radical, revolutionary, and one-time undertaking (RRO) (Hung, 2006). BPM integrates the IEC
methodology of TQM and Lean with the RRO methodology of BPR (Nadarajah & Kadir, 2014; vom Brocke & Rosemann,
2015).

BPR is called by names such as process innovation, business process redesign, business engineering, and process engineering. BPR
can be quality-driven or IT-driven. Quality-driven BPR is a quality improvement methodology. IT-driven BPR uses business
modeling, soft systems analysis, and workflow and value chain analysis techniques. Thus, it aligns processes between functions
(McKay & Radnor, 1998). The transition to BPR is faster thanks to IT that already has a cross-functional perspective. IT-driven
BPR is a more comprehensive approach than connecting computers and consolidating databases (Childe et al., 1994).

BPR transforms processes by rethinking activities. Transformation is achieved through the creative application of innovative
approaches, techniques, and technologies to business. Transformation should be addressed at the organizational level and
implemented at all levels, as its scope concerns all business units. The goal is to find ways to make processes better. These can
be new equipment, new application, new IT infrastructure, new approaches, new staff, and new skills. It is strategic because it
is a deviation from the firm's past approaches and thoughts. It is the firm's commitment to modernize, upgrade and rethink its
operating model and is long-term (ABPMP, 2013).

Business Process Standardization (BPS)

Process improvement starts with a process definition and is standardized by recording procedures. As the activities are
repeated, the process gains a stable structure, and it gets perfect by becoming effective and efficient with improvement efforts.
After each recovery, the procedures must be adapted to the new situation, that is, standardized. Standardization provides a
strong basis for process improvement studies by ensuring that activities are always carried out in the same way. If the
execution of activities differs from person to person, it becomes difficult to make improvements. Standardization is a necessary
prerequisite for improving processes. Procedures should document standards and be available for each process. Procedures
should show the management and employees how the process should be operated. They should be realistic, clarify
responsibilities, determine the limits of authority, be closed to different interpretations, be easy to understand, and define
training requirements and performance standards. Procedures should include written instructions and flowcharts (Harrington,
1991). Standards should be aligned with strategies (van Wegberg, 2004). Standardization defines the best, easiest, and most
reliable ways of doing business. It brings the processes to a stable level, provides balance and sustainability. The goal of
standardization is continuous improvement. JIT, 5S, Kanban, and TPM support standardization (Dennis, 2015).

Standardizing is not fixing. With standardization, risks and uncertainties should be minimized, but processes should not be
allowed to lose their flexibility. The process entropy will inevitably rise over time and the need for improvement will arise.
Firms operating in the same sector come closer to each other and reach similar productivity levels by standardizing and
automating their business processes over time. In this case, process improvement ceases to be an element of competitive
advantage and becomes the norm (Marjanovic & Freeze, 2012). As quality has become a feature that everyone has as a
hygiene factor since the 90s and the effect of competitive advantage decreases over time (Kaplan & Norton, 2015), the effect
of process improvement activities on competition may decrease over time. However, process management supports efforts to
create new advantages by offering change opportunities in terms of the tools it uses.

Project and Process Integration

Incremental improvements are the repetitive behavior form of the processes domain. Since the change happens incrementally,
it is easier for the employees to adapt to the change. For radical improvements, BPRs and projects are leveraged. Incremental
improvement is no longer sufficient for many companies today. Therefore, incremental improvements and radical
improvements should be managed together (Chinta & Kloppenborg, 2010).

A project-based firm produces its products and services through projects. These organizations thrive on the knowledge they
learn from projects. Like knowledge production, learning is more valuable when it is organizational rather than individual
(Williams, 2008). Learning is a central function needed to maintain and improve competitive success. There are two types of
learning: i. Exploitative learning, and ii. Explorative learning. Exploitative learning is single-loop, operational, reactive, and
incremental. On the other hand, explorative learning is double-loop, strategic, proactive, and radical. Organizational learning
takes place through the creation, sharing, and use of information with the participation of all employees (Chroneer and
Backlund, 2015). Learning through projects is both exploitative and explorative learning (Eriksson & Leiringer, 2015). What is
learned from processes is more exploitative learning. Therefore, projects are characterized by innovation and differentiation,
and processes by repeatability and continuous improvement (Harvey & Aubry, 2018).

Firms grow and develop thanks to their processes (Jansen et al., 2006). Projects are necessary both to develop new processes
and to radically improve processes. There are radical improvements in the projects area, and incremental improvements in the
processes area (Chinta & Kloppenborg, 2010). Improvements are essential for both lowest cost leadership and differentiation
position (Porter, 1980).

Project management is a kind of continuous decision-making (de Bruijn et al., 2010). Because project activities do not have
predefined roadmaps. Therefore, it involves high levels of uncertainty, delays, and risks. For example, in projects, unlike
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processes, if the steps are stopped at the time (t) of any decision, the information required to restart the activities are not
available in a defined manner. For this reason, it can be said that there is a constant state of decision-making in the projects.

Although project and process management differ in many ways, they are complementary to each other (Ferreira et al., 2019).
In project management, stakeholder participation is low and internal control is high. The control mechanism is based on
deciding, announcing, and defending. The project team decides on the solution itself and announces it to the stakeholders.
Therefore, quick decisions are made. Process management focuses on interaction with stakeholders. The control mechanism is
based on the principles of dialogue, decision, and delivery. Decisions are made more slowly. Thus, project management is
result-oriented and fast but has insufficient support, while process management has strong stakeholder support but is more
disadvantaged in terms of time, energy, and costs (Edelenbos & Klijn, 2009).

Projects and processes often coexist. Projects are used to improve processes, and processes are used to improve projects.
Project processes are iterative processes that occur throughout the project. These processes fall into one of three categories: i.
Processes used once in the project or used at predefined times (opening process, closing process, etc.). ii. Periodic processes
when necessary (purchasing process, etc.). iii. Continuously occurring processes throughout the project (monitoring and
control process, etc.) (PMI, 2017). Project processes can also be divided into processes related to project management
(planning, auditing, etc.) and processes related to project outputs (design, manufacturing, etc.). For project success, all project
processes must be determined and described in advance (TS 1SO 10006, 2004).

Firms can afford to lose some efficiency to obtain the benefits of project management that serve differentiation. For companies
to reach their long-term interests, they need to manage conflicts that may arise between a philosophy that tries to achieve the
highest efficiency in activities (process management) and a philosophy that requires some sacrifices in terms of process
efficiency (project management) (Sandhu & Gunasekaran, 2004).

Correct and balanced resource allocation between projects and processes is very important for the effective management of
areas. However, the tools used for this (Lean, 6Sigma, TQM, BPR, Benchmarking, etc.) should not be allowed to replace
strategies. Because, although operational efficiency is necessary for superior performance, it is not sufficient for sustainable
growth. Processes realm is one-half of the efforts for sustainable profitable growth and the realm of the project is the other half.
Focusing only on new projects without considering process improvements creates vital risks that will disrupt the vital activities
of the organization (Chinta & Kloppenborg, 2010). Similar risks are taken by ignoring the project area and focusing only on
processes. But the worst happens when projects and processes are not handled in a way that supports a strategy. Focusing on
strategies and not allowing tools to replace strategies is necessary for sustainable competition.

Competition in Project and Process Realms

Resources and capabilities are valuable to the extent that they facilitate the achievement of strategic goals (Porter, 1980). Core
competence is the skills and technologies that enable customer benefit. They passed from one person to another via word-of-
mouth or by demonstration (tacit) or systematically codified and dispersed throughout the organization by various mediums of
communications (explicit). They are expected to be sustainable and create value. When a skill becomes ubiquitous in the
industry, it begins to lose competence. The competitive advantage it provides decreases over time and eventually disappears
completely (Reginato and Ibbs, 2002).

The RBV-VRIO model is a powerful framework for identifying and evaluating resources and capabilities. If these resources
are raised to the level of competence, they provide a sustainable competitive advantage (Schelini et al., 2017). A firm's
effectiveness depends on how effectively it implements key business processes that have the power to determine overall
performance. Business processes can turn resources and capabilities into a competitive advantage. The empirical literature
supports these claims of RBV (Ray et al., 2004).

Strategy research aims to understand why some companies are more successful in competition and to identify the mechanisms
of this (Killen & Hunt, 2010). If there are high uncertainties in the strategy and there is no consistent and well-functioning
balance and control system, it is difficult to achieve high performance (Nilsson & Rapp, 2005). Sustainable performance
cannot also occur when there are large mismatches between strategic goals and market requirements. To compete successfully
in the market, the firm must establish maximum harmony between its strategies, actions, and performance measures (Hung,
2006).

Developing competitive strategies is the biggest challenge for organizations (Sterling, 2003). To meet this challenge,
companies need to make the most of their capacity and integrate their activities with their strategies. At this point, they can
receive systematic support in reaching solutions that support value delivery with continuous improvement from the field of
processes, and in reaching solutions that serve strategic goals from the field of projects. Thus, the firm seizes opportunities to
achieve its strategic objectives by contributing to the execution of the actions specified in the strategic plan, on the one hand,
and aligning the firm's activity routine guidelines on the other hand (Ferreira et al., 2019).

The project and processes realm is at the center of sustainable profitable growth. Processes are knowledge management tools
that are necessary for surviving today and projects are knowledge management tools that are necessary for existing tomorrow.
They provide an overall framework to ensure the longevity of the firm. Knowledge is at the core of value creation efforts and is
an integral part of project and process management. Concepts such as search, discovery, experimentation, risk-taking, and
innovation are related to knowledge creation, and concepts such as refinement, implementation, efficiency, production, and
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selection are related to value creation. Knowledge creation and innovation are at the forefront in the field of projects, on the
other hand, value creation and efficiency are at the forefront in the field of processes. The information produced in the field of
projects is used in the field of processes to be transformed into shareholder wealth (Chinta & Kloppenborg, 2010).

Time is the most important competitive weapon of modern times. With the effective management of this weapon in the field of
projects, it is possible to reduce overall project costs and increase benefits. Because the short duration of the project brings
forward and extends the contribution time of the project output to the firm. Thus, companies can achieve a competitive
advantage by completing projects earlier. This advantage occurs as more projects with the same resources, lowering the overall
labor cost per project, higher net profit, or greater price competitiveness (Patrick & Warchalowski, 2013). Time also offers
advantages over cycle time, which is included in the performance of business processes. Time-based competition is process-
oriented, as it aims to radically reduce the time required for the entire process to take place. Concomitant benefits include
increased productivity, increased profitability, reduced risks, and increased market share (Childe et al., 1994).

A large amount of data and information that can be collected as a result of technological advances is used for strategic actions.
The ability to analyze large datasets is the key to competitive differentiation. The technology makes it possible to automate
particularly manual operations. With the increase in efficiency to be obtained by new investments in high technology or the
improvement of existing processes, waste and costs are reduced. Thus, the highest return on investments can be obtained
(Cleveland, 2006).

Projects and Competition

Since projects are defined as means used to implement strategies, it can be said that the purpose of project management is not
only to produce output but also to strengthen the competitive position of the firm (Caliste, 2013). For this reason, projects
should be determined in a way that will provide a competitive advantage. Project strategy is about what needs to be done to get
the greatest benefits and best outputs from the project. It is the power project strategy that turns project management into a
competitive weapon for the firm. Choosing the right strategy at the beginning of the project and aligning it with the business
strategy contributes positively to both the success of the project and the overall business results (Shenhar, 2000).

Core competencies are based upon knowledge assets. Considering project management, which is a knowledge-based field, as a
basic competence depends on the existence of a suitable culture. Because the knowledge behind the core competencies is not
found in a single person or team but spread throughout the organization. Competence does not occur when this scattered
information is not collected. Firms that raise their project management capabilities to the level of core competence are those
that strive to collect, analyze and disseminate project information, manage information correctly at the institutional level, and
turn into institutions that constantly learn (Reginato & Ibbs, 2002). It is necessary to record and analyze the knowledge and
experience gained from the projects and to establish an infrastructure for this. It is benefited from this infrastructure in
continuous improvement studies (TS I1SO 10006, 2004).

Firms using the VRIO framework in project management should invest in intangible assets as well as tangible project
management assets. Intangible assets rely on tacit information that, like tangible assets, cannot be easily transferred or copied.
But as firms increasingly invest in tangible assets such as project management tools and techniques, methodologies, and
project management offices, sharing of project management know-how and knowledge across teams and departments is
undervalued. However, companies need to realize that they provide a competitive advantage in tacit project management
knowledge such as tangible assets (Mathur et al., 2007). In particular, companies need to determine the right methods on how
to share information and how to manage this area.

Project management assets make up a subset of firm resources. Some of these assets are strategic and a source of competitive
advantage for the firm (Mathur et al., 2013). For companies that only improve their existing processes and do not make
strategic investments, the opportunities for further performance increase are decreasing day by day. For this reason, it is
possible to consider project management as an important source of competition that companies have not yet used at the level
they deserve (Maylor, 2010).

Processes and Competition

BPM s the best practice management principle that helps maintain competitive advantage. Firms use these principles,
strategies, and technologies to cope with global competition. BPM is positioned at the base of competition by aligning
operations with strategies and strategic priorities (Hung, 2006).

There is a positive and significant relationship between BPM and sustainable competitive advantage. The firm can achieve this
advantage through business processes by ensuring the right balance and coordination among its resources (Vafaei et al., 2019).
BPM creates competitiveness by accelerating processes and increasing productivity and efficiency (Bai & Sarkis, 2013).

Process management connects all activities. Technological capabilities create synergy by strengthening this bond. The firm's
technological capabilities level determines the level of its processes. The level of financial gain from the applications between
the earlier adopters and the later adopters of process management applications differ in favor of those with more technological
means. Those with limited technological capabilities are both deprived of the synergy that can arise with process management
practices and gain less from the potential of coordination and complementarity between activities. The main benefit comes
from the overall productivity increase, not from the inimitability of operations. Technologic capabilities gain an inimitable
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function to synergy opportunities arising from mutual activities (Benner & Veloso, 2006). High-tech systems tend to be high-
performing by nature. Therefore, the need for process improvement efforts may initially be lower. However, after a certain
period, the process entropy will increase and the need for improvement will arise.

Efficiency is the basis of process management. It reduces losses and waste. For example, Detroit automakers can take a new
car from design to market in about five years, while Japanese manufacturers can do it in a year and a half. They have achieved
this through well-defined and automated business processes. Increased process efficiencies can deliver output at lower costs
and put the firm in a more competitive position. More efficient and consistent processes often result in higher-quality products.
This is an obvious competitive advantage (Cleveland, 2006).

TOM is an integrated management philosophy that requires continuous improvement, meeting customers' requirements,
reducing rework, long-range thinking, increased employee involvement and teamwork, process redesign, competitive
benchmarking, team-based problem-solving, constant measurement of results, and closer relationships with suppliers. Its
practitioners associate TQM with improved products and services, reduced costs, more satisfied customers and employees, and
improved bottom-line financial performance. The success of TQM seems to depend on process improvement efforts (Powell,
1995). Firms generally consider establishing a quality management system as a project and operate it as a process after the
system is established. It is understood that process improvement efforts have developed TQM, which provides a competitive
advantage. This approach places continuous improvement at the core of TQM (Zairi, 1997).

Knowledge is the only means of production that is not subject to diminishing returns. This means that the better the business
processes are understood, the more they can be improved (Harrington, 1991). Information assets are the firm's products
obtained through people, processes, and systems. IT capability undertakes a fundamental function in revealing information at
the right place and at the right time (Nadarajah & Kadir, 2014). IT is a powerful facilitator for managing business processes
and transforming business. It provides the integration of functions by making corporate information easily accessible.
Although IT systems alone do not provide sustainable performance, they can be carefully incorporated into all business
processes, reducing integration problems and improving the performance of functions and inter-firm processes. According to
Alignment theory, IT applications are necessary for organizational performance. With this aspect, IT can provide a competitive
advantage by guaranteeing the success of processes (Hung, 2006). Therefore, IT constitutes one of the main fields of activity
of BPM studies (Ubaid & Dweiri, 2020).

Compliance of processes with strategies increases business performance. For this, BPM initiatives should be based directly on
the firm's strategy, and how process improvement efforts will achieve strategic goals should be outlined in improvement plans.
Thus, the organizational benefits of BPM are clearly articulated. Process improvement plans should also include information
on how to link BPM activities with corporate-level projects (vom Brocke & Rosemann, 2015).

Vision and strategy, strong leadership, and capable managers are often considered key factors for successful corporate
transformation. These are necessary conditions. Sufficient conditions are organizational systems to connect these elements and
effective process management (Kim, 2007). As the firm tries to be process-oriented, the level of success increases. To
strengthen the link between strategy and processes, management support, the capacity to change processes, technological
adaptation, and training of employees are needed (Skrinjar & Trkman, 2013).

Operational Decision Criteria in Practice

Competition in project and process realms are experienced among companies that can develop competence in these areas and
use them effectively. Because it is not the projects or processes themselves that are continuous, but these competencies that
create them. It is getting harder and harder to maintain a competitive advantage every day. Competition is associated with
efforts that involve numerous decisions and actions, from identifying the best option for solving a problem or realizing an
improvement idea, to planning, implementing, developing, and producing competitively effective outputs. If competitors are
ubiquitous in the market, or if the products do not excite the customers, or if the employees do not prefer their products, or if
the best employees leave the firm, or if the job seekers do not prefer the firm, or if the share value of the organization
decreases, the existing competitive advantages are ineffective (McGrath, 2013). Strategic and operational mistakes, wrong
managerial choices, failure to notice the big change by focusing on efficiency and process improvement are the main reasons
for this situation (Harvey & Aubry, 2018). At this point, it is necessary to start looking for ways to create new advantages and
to mobilize opportunities to take advantage of opportunities.

When the right efforts give results at the right time, they create an advantage. The timing is just as important as the content.
Here, we are talking about starting a reengineering study or developing a new project idea. Transformative ideas should come
to the fore when improvement ideas begin to fail. Because at this point, no further development can be achieved with process
improvements, and more cost, time, and quality advantages cannot be created since saturation is reached. The belief that the
problems that require a radical change can be overcome with improvement activities can drag the situation into a deadlock and
cause unnecessary waste of labor, time, and resources. This is the bottom level where operational efficiency declines and it is
not competitively possible for the firm to sustain this situation any longer. It is possible to determine this point by following
some operational and managerial indicators. Decision criteria explain the operational dynamics of these moments when
improvement efforts are ineffective and the need for radical change arises and presents the leading signs of the need for radical
change. Among the main decision criteria are the following (Zahra & Covin, 1993; Slater & Narver, 1996; Yamin et al., 1999;
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Frambach et al., 2003; Schilke et al., 2009; Parnell, 2011; Santos-Vijande et al., 2012; Ferreira et al., 2019; Ubaid & Dweiri,
2020);

If costs are increasing or not falling: Non-deductible costs are the most important indicator of the need for radical change,
excluding temporary or permanent costs arising from the general market or industry challenges. In this context, all operational
costs, especially labor, energy, material input, and financial costs, should be followed in detail. Only after analyzing these
collected data can definitive judgments be made about the actual costs. Thus, it is understood what the costs originate from,
and the negative effects of conjectural fluctuations on the decision processes are prevented.

If the advantages provided by improvements are lost in a short time: It should be questioned whether an improvement provides
permanent value and the continuity of the gains should be monitored. The impact of an improvement, particularly on the value
delivered to the customer, should not be temporary, or ensuring that the improvement is permanent should not result in
increased effort and costs.

If the quality level is not increasing or decreasing: The quality level of the output is very important as it is a hygiene factor.
Because the quality of the product and service and ensuring its continuity are the most basic customer expectations. If efforts to
improve product quality fails, or if current quality levels are difficult to maintain, or if even minor operational changes create
quality problems, it may be time to take radical actions. Customer complaints should be perceived as leading signs in this
regard. In particular, the reactions of loyal customers should be carefully monitored.

If production or delivery speed is not improving or deteriorating: To customer satisfaction, a paid product should be delivered
without delay. For this, operations need to be lean and waste-free. It is not sustainable that the benefit provided by speed lags
behind the cost. If operations cannot be accelerated or incur great costs despite all improvement efforts, this may be another
indication of the need for radical change.

If performance or efficiency does not increase or decrease: It is the situation where the improvements made do not have a
positive effect on performance or productivity. At this point, one problem is usually tried to be solved, while another problem
is caused. For example, a raw material decreases the quality while increasing the performance. Performance and efficiency
concepts are directly or indirectly related to many parameters. If the difficulties experienced cannot be overcome and the
desired improvements cannot be achieved, this can be seen as a sign of the need for radical change. Performance and efficiency
can be considered as direct indicators, like cost, due to their relationship with a large number of parameters.

Apart from these five basic criteria, there are many other signs such as increased maintenance requirements and extended
maintenance times, increased occupational safety risks, or the need for more work for the same production quantities. When
these criteria are evaluated properly, they can help to determine the point where the process improvement efforts are
insufficient in terms of competition. Many companies struggle with uncertainties because they cannot determine the point
required for radical change, they cannot escape from being stuck, and they consume scarce resources for fruitless efforts.
Understanding that the value a process offers is no longer sufficient or can no longer be improved is a gateway to opportunities
for transformation. This is also the hardest way of continuous development. For this reason, organizational capabilities that
enable the understanding of the boundaries of the transition zone from the field of processes to the field of projects can be seen
as a core competence for the firms.

Conclusion

Projects end when set performance targets are met. Both the phases and outputs of a project are project-specific and open to
improvement. The function of the projects to create new processes precedes the radical change function, as it is the founding
will. Whenever a new process is needed or a radical change is needed, projects are applied. The process-transforming power of
projects can be used over and over throughout their process lifecycle. Processes, by their iterative nature, are improvement-
oriented. The success of the processes can be increased by developing organizational skills such as collaboration,
communication, engagement, and knowledge sharing. Projects require more competencies such as specialization, innovation,
change, and differentiation. Projects and processes support strategies thanks to the gains they provide on key success
parameters. Gaining a competitive advantage by contributing to strategic goals is realized through this mechanism.

The decision criteria that emerge within the scope of the preferences between projects and processes are the criteria that should
be considered when the success parameters are ineffective and are necessary to manage the transformation correctly. Firms
always use appropriate project and process management tools as a lever to realize the targets they have set in line with their
strategies. Thus, it is ensured that the projects and processes are aligned with the strategies and their connections with the
competition are established. It is meaningful and valuable in terms of competition to produce information that is compatible
with strategic goals at the level of projects and to use this information in the right areas, especially in process improvements.

Although having process management competencies is not a sufficient condition for competitive advantage, being indifferent
to these developments while everyone is making projects and improving their processes means being dragged into a
competitive disadvantage. It is necessary to be aware of the need to move to the realm of the project when improvements are
insufficient and radical change has become a necessity. Incremental improvements are a vital necessity for companies, but
seeing them as sufficient carries vital risks. Because in this case, it is always possible for competitors to emerge with more
effective processes and affect the direction of competition. In this context, it is possible to say that the factors that strengthen
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the project and process management muscles are important supporters against competition and the use of powerful means will
strengthen firms against the competitors.

Two contributions to the literature are made with this study. When evaluated within the framework of competitive advantage,
the main function of organizations is primarily to improve their existing processes. Efforts in the process realm help deliver
gains, from cost and quality improvements to delivering enhanced value, from increasing production and delivery speed to
performance and efficiency improvements. Support is received from project management capabilities also for differentiation-
oriented outputs. There is a struggle between cost improvement and differentiation preference. As Porter (1980) pointed out,
most of the businesses are located in this struggle zone. The existence of such a field is demonstrated through two powerful
management means, projects and processes realms. Another contribution is the explanation of the decision criteria to help
define this transition zone. By considering these criteria, companies can make maximum use of the project and process realms
and can survive longer in the face of competition.
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In today’s world, there are many reasons behind labor migration, however, better living conditions are still the main motives. A new language, a new life in a
foreign country, adaptation to the social and economic life, livelihood costs, loss of wages during a new job search are the main disadvantages that a migrant
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Oz

Giintimiiz diinyasinda isgiicii gd¢tintin arkasinda birgok neden vardir, ancak daha iyi yasam standartlar1 ve daha yiiksek ticretler hala ana giidiiler olarak
sayllmaktadir. Ancak, yeni bir dil, yabanci bir iilkede yeni bir yagam, sosyal ve ekonomik hayata uyum, gecim maliyetleri, yeni bir i arama sirasinda ticret
kaybi, gd¢men iscinin yasayabilecegi baslica dezavantajlar olarak sayilabilir. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’deki yabanci isgiicliniin gayrisafi yurt i¢i hasila
(GSYH), isgliciine katilm ve verimlilik tizerindeki etkisini arastirmaktir. Caligmanin 6nemi yabanci isgiiciiniin lilke ekonomisi agisindan etkisini ortaya
koymaktir. Calisma, hem kaynak taramasinda Tirkiye’de smirli ¢aligmaya rastlandigindan literatiire katkida bulunmakta, hem de yabanci isgiictiniin
organizasyonlarin verimliligine etkisini ortaya koydugundan uygulamaya katki saglamaktadir. Aragtirma yontemi ¢ok degiskenli istatistik modeli olup, 2003-
2019 yillar arasini kapsamaktadir. Cok degiskenli istatistik modeli birden fazla sonug degiskeninin eszamanl gézlemini ve analizini kapsayan bir istatistik alt
boliimiidiir. Yabancilar Otomasyon Sistemine kayith ve ¢alisma izni olan yabanci is¢i sayisi dikkate alinmustir. Kayit dig1 yabanci is¢iler analize katilamamustir.

Elde edilen sonuglara gore, yabanci isgilerin Tiirk isgiicii piyasasinda isgiiciine katilim, GSYH ve verimlilik {izerinde smnirli bir etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Yabanci iggiicll, izlenen yillarda, GSYHyi, verimliligi ve isgiicline katilimi sirasiyla %0,015, %0,0003 ve %0,0008 olarak etkilemistir.

Anahtar Kelimeler: Isgiiciine Katilim Orami, GSYH, Verimlilik, Uluslarararasi Isgiicii Hareketliligi, Emek-deger Teorisi
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Introduction

The demand for a foreign-born workforce has been recognized as a draw factor for labor flows (Castles, 2000; Piore, 1980;
Sassen, 1988). Combining the dual and segmented labor market theories with the migration phenomenon (Massey et al., 1998;
Piore, 1979), it is supposed that international labor movements are driven by motivations (a labor shortage in the secondary labor
market) like foreign-born manpower fills the gaps for low-skilled labor that native workers reject (Fellini et all,2007) The
importance of labor skills has a long history in economics, and this history serves to explain a variety of topics that are relevant
to today's economic growth analyses.

Petty (1676 [1899]) analysed the economics of war and of immigration in terms of skills (and wages) of individuals. Although
concepts about labor specialization dominated thoughts about human capital, Smith (1979 [1776]) incorporated them in The
Wealth of Nations. Education and training are frequently the keys to a career, however many people in developing countries stay
jobless despite their high education levels. Because the majority of Asians are engaged in subsistence occupations such as
farming, the least educated often have the lowest documented unemployment rates (Choi, Jeong-Gil, 2000).

Generally, in the international economics literature, there is limited research about the international flow of labor. One of the
main reasons for this research is that classical theory assumes that labor is mobile within the country but immobile between the
countries (Seyidoglu, 2013: 704). The other assumptions about labor in the classical economy are: labor is the only production
factor and labor is homogeneous.

These assumptions about labor in the classical theories do not correspond to real life. Firstly, the theory does not consider the
other production factors. Labor is considered as the only key resource, or labor is used in the same set proportion in all
commodities' production (Salvatore, 1996: 37). Classical economic theories are based on the labor theory of value which defines
the cost of a commodity as a measure of the amount of labor used for the production of that commodity. Secondly, in real life,
labor is not homogeneous thus some factors like training, education, productivity differentiate labor. Also, labor is not perfectly
mobile within the country. This is the third critic. Working in another city of the nation is also difficult because of the separation
from family and friends. The Assumption about the international immobility of labor was crucial in the classical theories. If the
international mobility of labor was accepted, productivity differences would disappear, when workers migrate from higher
productivity countries to lower regions. This would mean that the explanations of the comparative advantage model regarding
foreign trade would be inconsistent.

Hecksher-Ohlin Theory goes beyond the Comparative Advantage Theory and assumes that there are two production factors
(labor, capital), but still, in the theory, there is no international labor mobility (i.e. wages differ from country to country).
According to the Hecksher-Ohlin-Samuelson Theory (Factor Price Equalization Theorem), international trade will cause the
wages of homogenous labor to be the same in all trading nations and labor mobility would continue from the nation with low
wages to the nation with high wages and this flow would go on until wages in two nations become equal (Salvatore, 1996: 124
- 126).

Although labor is accepted as immobile between the countries, in those years there were also migrant workers in Europe, and
the USA. The desire to flee from political and religious repression in Europe drove international migrations in the 19th century
and earlier. On the other hand, after World War 11, international migration was driven by economic factors such as greater wages
and income in other countries.

The majority of people relocate for economic reasons; they relocate to get better-paying jobs or to look for work in a new place
(WTTC, 1995). Others relocate in order to pursue personal goals. Migrants, for whatever reason, are generally looking for a
better life. There are two types of variables that cause migration in the hotel industry: "push™ and "pull” forces. Poor pay, lengthy
or unsociable hours, highly personalized job duties, fierce rivalry, sexual discrimination, inconvenient shifts, and a lack of public
respect are all push factors in the hospitality business. Flexible hours, opportunities for women and minorities, opportunities to
develop a skill, and so on are all pull factors. It is often assumed that labor emigration from a country might result in a number
of possible advantages. It can, for example, alleviate unemployment and underemployment, provide foreign exchange, contribute
to the acquisition of skills, and, in general, promote material welfare by raising national per capita income. Labor immigration
has the potential to provide significant advantages. It can, for example, enable hospitality firms to achieve economies of scale,
prevent wage inflation in a labor-short industry, ease investment by providing that new capacity can be adequately staffed, and,
more broadly, makes labor services available without the need to fund the formation of the human capital (Choi, Jeong-Gil,
2000).

It has been seen that the faster pace of internationalization and globalization directs companies Human Resource departments to
a more strategic role (Novicevic & Harvey, 2001; Scullion & Starkey, 2000). The topic of global talent management (GTM) has
been increasing its importance day by day for several reasons. In the international arena, particularly in the context of the
multinational corporation (MNC) and its attempts to manage talent on a global scale, creates competition among employers in
the global levels rather than country level (Ashton & Morton, 2005; Sparrow, Brewster, & Harris, 2004). The reasons for this
competition can be broken into two primary drivers. The first one is supply factors. These are the factors that have increased the
level of international mobility and the opportunities for new forms of mobility, such as shift skill-based immigration systems
(Salt & Millar, 2006; Sparrow et al., 2004); and the globalization of a number of professional labor markets, such as healthcare
and information technology (Clark, Stewart, & Clark, 2006). The second one is demand factors. An increase in demand for
skilled expatriates to help build emerging international markets, temporary and short-term access to specialized talent to assist
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the management of the projects; and the need for highly mobile executives to perform cross-border tasks and to enable the
knowledge sharing necessary to support globalization (Farndale, Scullion, Sparrow, 2010).

In the literature, the impact of foreign labor on the destination countries is analysed by considering different factors. This study
makes the first attempt to address the issue international labor force by analysing the questions of relatedness with GDP and
productivity. Furthermore, it is also analysed the relatedness with the laborforce participation. We think that either from a human
resource perspective or economic perspective labor force participation is a key factor for growth and productivity. The relevant
literature research shows that there are quite a few researches that discussed the International labor force in this perspective. So
we wanted to add value to the literature by pointing out the potential impact of recruiting foreign labor force on countries’
economies. Our case study involves foreign workers in Turkey. In the first section, the studies about the impacts of international
labor mobility which consider the factors related to this research are summarised. Data about the foreign workers and
methodology are summarised in the second section. The third section gives the results and findings of the analysis. Finally, the
last section concludes the study.

Literature Review

The policies adopted by industrialized countries in order to recruit immigrants are an important factor that encourages workforce
mobility. These initiatives are economically conceivable and are intended to close labor market gaps. These policies are designed
at recruiting highly qualified immigrants (brain drain), as well as foreigners working in industries that are not popular among the
host country's inhabitants (Popescu et al., 2020). Human capital is important in explaining productivity inequalities, according
to labor economists (John M. Abowd et al. 2005 and Jeremy T. Fox and Valérie Smeets, 2011). The effects of incentive pay on
productivity (Edward P. Lazear 2000), other human resource practices (Casey Ichniowski and Kathryn Shaw 2003), managerial
talent and practices (Bloom and Van Reenen 2007), organizational form (Luis Garicano and Paul Heaton 2007), and social
connections among coworkers (Bloom and Van Reenen 2007), (Oriana Bandiera, Iwan Barankay, and Imran Rasul 2009). The
impact of productivity-driven reallocation on labor market dynamics via employment creation and destruction has also been
highlighted by the authors (Haltiwanger, Scarpetta, and Helena Schweiger 2008).

The necessity for manpower in some economic sectors of industrialized countries remains a primary cause, while the desire for
a job is the major purpose of newcomers. During the periods of economic expansion, deficits occur, and they are not always
compensated by the local workforce (Chernyak & Chernyak, 2019). As a result, appealing to immigrants emerges to be a must
for preserving economic development, profit, and productivity in a world of competition.

The International labor force contributes to job creation in several ways, ranging from entrepreneurship to increasing domestic
demand for goods and services and improving the efficiency of labor markets (International Labour Organisation, 2010: 60).
The International labor force has both direct and indirect effects on economic growth. Given the age structure of inflows,
migration tends to expand the workforce thereby contributing to aggregate GDP growth (ILO, OECD and World Bank 2015:
12). The International labor force contributes to economic growth in numerous ways — by filling labor market needs in high-skill
and low-skill segments of the market, improving labor market efficiency, promoting entrepreneurship, and injecting dynamism
and diversity into destination countries and societies (International Labour Organisation, 2010: 57).

Foreign worker employment is related to economic performance and productivity in destination countries (International Labour
Organisation, 2010: 63). Immigrants bring talents and abilities with them, adding to the host country's human capital base (I1LO,
OECD, and World Bank (2015: 12).

In this study, the impact of immigrant workers on Turkish GDP, labor fore participation and productivity is analysed. The
literature is around the issues of labor mobility impact on the host country. The studies related with the impact of labor on the
productivity, labour force participation and GDP are summarised as follows:

Isa et al. (2021) evaluated the relationship between economic variables and the foreign labor force in Malaysia from 2001 to
2018. According to the data, the GDP and foreign exchange rate have a positive association with Malaysia's foreign labor force,
however, the unemployment rate and labor productivity have a negative link.Engin and Konuk (2020) analysed the effect of the
international migration on unemployment and economic growth in Turkey in the period of 1995-2019. The authors found a long
term relation between the variables. According to their findings, the increase in the migration rate affect both unemployment and
economic growth positively. Tipayalai (2020) investigated the influence of international labor migration on Thailand's regional
economic growth from 2003 to 2015. The author came to the conclusion that high-skilled immigrants have a statistically
significant and positive impact on Thailand's regional economy and labor productivity. Noor, Isa, Said, and Jalil (2011) examined
the foreign workers and their contribution to Malaysian Manufacturing sector growth. According to the findings of the study,
foreign labor has a beneficial and considerable impact on labor productivity. Additionally, foreign workers are neither
alternatives nor complement for domestic workers, according to the study. For instance; Friedberg and Hunt (1995) discussed
the theoretical and empirical research on immigration's impact on the income growth and labor market outcomes of natives in
the United States. According to the authors, the influence of immigrants on natives' income growth is highly dependent on the
immigrants' human capital levels.

Sahin and Sen (2021) investigated the effects of international workforce migration on unemployment, tax revenues, and
productivity between the years 2008-2018. The authors found that the international workforce migration increased
unemployment by 0.02% while increasing productivity by 0.002%. In the following study, Jordaan (2017) examined the
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emigrant-induced productivity effects in the emerging economy of Malaysia for the period 2005 to 2009. According to the author,
in Malaysian manufacturing industries, both high and low-skilled expatriates have favorable productivity effects. Peri (2010)
looked at the influence of immigration in the United States on labor market outcomes such as employment, average hours worked,
and average skill intensity, as well as productivity and income per worker. The author discovered no proof that immigrants are
displacing natives in terms of employment. Second, we discover that immigration has a strong relationship with total factor
productivity increase. Third, such efficiency improvements are unskilled biased, in other words, they are higher for workers with
less education. Foster, Haltiwanger, and Krizan (2001) discuss how reallocations of economic activity toward higher-
productivity producers (both within existing plants and through entry and exit) play a significant role in determining total
productivity growth. Hsieh and Klenow (2009) speculate on how much bigger the Chinese and Indian economies might be if
they were as efficient at the allocation of inputs among industrial units as the US. Reallocation of organisations can also have an
effect on labor markets.

Lordoglu (2007) analysed the labor force migration in Turkey. According to the results, foreign workers concentrate in unskilled
jobs and labor-intensive sectors. As there is considerable uncertainty about the impact of unauthorized employees on labor
markets in Turkey it is hard to indicate the impact of the international labor force on Turkish labor markets either numerically
or qualitatively. Longhi, Nijkamp, and Poot (2006) analysed the impact of immigration on the labor force of destination countries
for various OECD countries to find out whether immigration leads to job displacement among native workers. The authors found
that a one percent increase in the number of immigrants leads to a 0.024 percent decrease in native-born employment. Juhn and
Potter (2006) interpret the labor force participation rate as the percentage of the working-age population who is either employed
or unemployed but actively searching for work. This issue is mostly discussed by gender differences in most of the articles. For
instance, Jacobsen (1999) in his article mentioned that the increased engagement of women in the labor force reflects the huge
structural changes that have happened in the United States economy. Note that between 1948 and 1997, there were 46 million
more women workers. Putting it in another way, during the course of 50 years, the economy acquired the population of a country
the size of South Africa or South Korea. Male employment increased by 30 million during the same years, indicating population
growth, although men's labor force participation rate fell from 87 percent in 1948 to 77 percent in 1997. Women's increasing
labor force participation is clearly one of the causes for the huge growth in the reported gross domestic product throughout this
era.

Measures And Analysis

This research starts from the hypothesis of the relatedness and the effect of the international labor force with labor force
participation, GDP, and productivity. Our hypotheses are formulated as follows:

H1a: International labor force is related to labor force participation
H1b: International labor force effects positively labor force participation
H2a: International labor force is related to GDP

H2b: International labor force effects positively GDP

H3a: International labor force is related to Productivity

H3b: International labor force effects positively Productivity

Firstly, examination of the foreign labor data in Turkey gives a highlight of the foreign labor force participation, education level,
and their nationalities provided by the OECD and Turkish labor organisation. Then these data ensure statistics for the model
estimation in the following part.

Foreign Labor Mobility in Turkey

The foreign-born employment and unemployment rates are given in Table 1. These indicators are calculated as a share of the
foreign-born labor force (aged 15-64) of that same age. Immigrant workers are affected to a greater extent by unemployment
than native-born workers in European countries that have traditionally received migrants. In Turkey, more than 45% of migrants
are employed and the unemployment rate of the migrants is appr. 11%.

Table 1. Foreign born employment and unemployment rate

Years | Foreign born employment rate | Foreign born unemployment rate (%)
(%)

2009 |47,2 14,7

2010 |49,5 12,4

2011 | 49,7 10,3
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2012 |46,1 10,6
2013 | 46,6 10,6
2014 | 46,3 11,6
2015 |444 12,1
2016 |439 12,2
2017 | 46,2 11,2
2018 |47.4 11,1
2019 |65,5 13,9

Source: OECD, 2021a.

Table 2. Number of work permit given to foreigners by nationalities, 2018-2019

Countries 2018 2019 % change
Syria 34573 63789 0,46
Kyrgyzstan 13452 11003 -0,22
Ukranian 6394 6197 -0,03
Turkmenistan 5547 6128 0,09
Georgia 7321 5220 -0,4
Uzbekistan 3969 4480 0,11
Iran 2689 3935 0,32
Russian Federation 2944 3922 0,25
Azerbaijan 2997 2977 -0,01
Kazakhistan 1799 2860 0,37
Indonesia 2356 2704 0,13
Nepal 3186 2404 -0,33
China 2992 2357 -0,27
Phillippines 2076 1917 -0,08
Afghanistan 891 1466 0,39
Moldova 1370 1386 0,01
Germany 895 977 0,08
Egypt 1235 867 -0,42
United States of America 823 857 0,04
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Other 17845 19365 0,08

Total 115837 145232 0,2

Source:  Minister  of  Family, Labour and  Social  Services of Republic of Turkey, 2021.
https://www.aile.gov.tr/istatistikler/calisma-hayati-istatistikleri/resmi-istatistik-programi/yabancilarin-calisma-izinleri/

Turkey mostly receives applications from Syria. In the ranking, countries following Syria, foreigners receiving work permits in
Turkey come from Georgia, Kyrgyzstan, and Ukraine (Table 1). Applications are generally coming from the neighbour countries.
Turkey is close to the Middle East, mostly receives applications from this region.

In the past years, the foreign labor force had generally low education levels. But in recent years, highly educated foreign workers
have been coming to Turkey. Most of the foreign workers have high school degrees.
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Figure 1. Number of work permit given to foreigners by education status, 2010-2019 (Minister of Family, Labour and Social
Services of Republic of Turkey, 2021. https://www.aile.gov.tr/istatistikler/calisma-hayati-istatistikleri/resmi-istatistik-
programi/yabancilarin-calisma-izinleri/)

Foreign labor forces in Turkey generally are replaced in the accommaodation, household activities and wholesale trade. Generally,
they are replaced in the low-skilled positions.

Table 3. Work permit given to foreigners by economic activities, 2018-2019 (%)

Economic Activities 2018 2019
Accomodation 0,17 0,16
Activities of households 0,03 0,12
Wholesale trade 0,07 0,08
Manufacture of wearing apparel 0,03 0,06
Office support activities 0,05 0,05
Retail trade 0,03 0,04
Food and beverage servce activities 0,03 0,04
Manufacture of textiles 0,03 0,04
Human health activities 0,04 0,03
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Education ‘ 0,03 ’ 0,03 ‘

Source:  Minister  of  Family, Labour and  Social  Services of Republic of Turkey, 2021.
https://www.aile.gov.tr/istatistikler/calisma-hayati-istatistikleri/resmi-istatistik-programi/yabancilarin-calisma-izinleri/

Methodology

The research methodology is based on an econometric model. For estimating the impact of foreign workers on the related macro
indicators in Turkey, Multivariate Regression (mvreg) model is estimated in Stata. This model is used to estimate a regression
model when there is more than one dependent variable and more than one independent variable. The data are times series and
represent 17 years, from 2003 to 2019, and collected from the OECD (OECD 2021b, OECD 2021c, OECD 2021d, OECD 2021e).

The number of foreign workers (number of work permits from all countries) is selected as the independent variable. The number
of foreign workers (fworker) indicates the number of work permits given to foreigners. Dependent variables are GDP, labour
productivity (GDP per hour worked), and labor force participation rate.

GDP is Turkey’s Gross Domestic Product in million US dollars. Participation shows the labour force participation rate in Turkey
(25-64 years old, % in same age group). Productivity is the expression of the average cost of labour per unit of output produced.
It is defined as the ratio of total labour compensation per hour worked to output per hour. This indicator is measured in percentage
changes and indices.

Results And Findings

To conduct a multivariate regression in Stata, two commands are used: manova and mvreg. The manova command indicates
whether all the equations are statistically significant. In Manova, there are four different tests (Sen, 2016: 9): As a result of these
tests, it is decided whether Manova is significant or not. These tests are: Wilks' lambda (W), Roy's greatest characteristic root
(R), Hotelling's trace (L), and Pillai's trace (P).

Table 4. Manova Test

Source Statistic df F(df1) F(df2) F Prob(F)

fworker |W  0.1062 1 3.0 12.0 33.67 0.000
P 0.8939 3.0 12.0 33.67 0.000
L 0.4181 3.0 12.0 33.67 0.000
R 0.4181 3.0 12.0 33.67 0.000

Residual 14

Total 15

Number of observations = 16

If there are no violations, Wilk's lambda is recommended. Wilks' lambda is the most used statistic. Small lambda values indicate
a a large distribution in groups. The F-ratios and p-values of these tests are summarised in the table. The model is statistically
significant, (i.e. all of the p-values are less than 0.0001).

Next, the mvreg command is used to obtain the coefficients, standard errors for each of the variables in the model. The table
gives the number of observations, R-squared, F-ratio, and p-values of the model.

Table 5: Multivarite Regression Model

Equation Obs R-sq F P

GDP 16 0.8864 109.20 0.0000
Productivity 16 0.8143 61.400 0.0000
Participation 16 0.8400 73.514 0.0000
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Coeff. Std.Err. t P>Itl
GDP
fworker 0.0153 0.0014 10.45 0.0000
cons 888.08 71.018 12.51 0.0000
Productivity

fworker 0.0003 0.00004 7.84 0.0000

cons 93.142 2.168 42.95 0.0000

Pariticipation
fworker 0.00008 9.45 8.57 0.0000

cons 54.815 0.458 119.68 0.0000

The table contains the coefficients, their standard errors, test statistic (t), and p-values, for each variable in the model, grouped
by the outcome. According to the column labeled P, it is seen that the model is statistically significant. The model explains the
impact of foreign workers on the related macro indicators. However, the impacts are very low. In the column labeled R-sq, the
fpredictor variables explain 0.015%, 0.0003%, and 0.00008% of the variance in the outcome variables GDP, productivity, and
participation, respectively. A one unit increase in fworker is associated with a 0.00008 unit increase in the predicted value of
participation rate. The hypothesis H1b is accepted; international labor force is positively related with the labor force participation.
A one-unit increase in fworker is associated with a 0.015 unit increase in the predicted value of GDP. In this case, H2b is accepted
that international labor force is positively related with GDP. A one-unit increase in fworker is associated with a 0.0003 unit
increase in the predicted value of productivity which shows the acceptance of H3b that international labor force effects positively
productivity.

Conclusion

In this study, we aimed to reveal the importance of foreign workers in countries’ economies. So that, we analysed the subject
from a macro level and we studied the impact of foreign workers on GDP, productivity, and labor force participation. In most of
the studies, labor force mobility has been studied from a different perspective. For instance, in the World Bank report, in 2013,
the main economic reason for international labor mobility is the possibility of better living conditions. These conditions in the
working-age group are likely to depend heavily on their education level, age, gender, occupation and sector of work, and
employment status (World Bank: Brief on the impact of migration and development in the MDGs (Washington DC, 2013)).

This study examined the effect of the registered foreign labor force on gross domestic product, productivity, and labor force
participation rate in Turkey. According to the analysis, it has been observed that the effect of foreign labor on the selected
indicators is very limited. Our study has shown that the foreign labor force is mostly employed in low-skilled positions, and thus
the contribution of the labor force to the productivity and national income is negligible. In recent years the foreign workers with
higher education levels prefer to work in Turkey. We think that their employment in higher-qualified jobs will contribute to
productivity and national income in the following years.

The result of this study has shown that the impact of labor force mobility on GDP, productivity, and labor force participation is
low. This outcome, direct us to think about the limitations of this study. There could be many diferent factors that are affecting
labor force mobility. So that, the next researches can be done with a more micro point of view, trying to reveal these factors. We
think that these factors can be analysed in two differrent subdimension: one is the economic dimension. Economic difficulties,
better living conditions, better welfare. For example, further researches can include an analysis of the relationship between
foreign labor force participation and the wages in the domestic market. The second dimension is about the Human Resource
policies of multinational corporations which creates international career paths with global talent management. So that, the
following researches could analyse the impact of HR policies such as global talent management on labor force mobility and other
macro factors. Furthermore, another limitation of the study is that there are unregistered foreign workers that could not be
analysed.

In this study, we assessed the relation between the international labor force and labor force participation. Hence, labor force
participation shows the real or the potential working-age population. In addition to this, we also revealed the relationship between
the GDP and productivity. The hypotheses H1b, H2b, H3b are accepted; the international labor force is related positively with
GDP, labor force participation and productivity. With this study we aimed to add value to the literature by pointing out the
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importance of labor force mobility on GDP and productivity of the countries. Moreover, we also aimed to add value to the
practice by pointing out the importance of foreign human capital in the economies of countries.
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Giinlimiiz diinyasinda bilisim teknolojilerinin gelismesi ve iletisimin hizlanmas: bilgiye ulasmay1 ve paylasmay1 kolaylastirmis, paylasilan veriler fiziki ortamin
¢ok Otesinde sanal diinya olarak adlandirilacak yeni bir diinya meydana getirmistir. Sanal diinyada kullanilan her program, paylasilan her kisisel veri yasami
kolaylastirmakla birlikte, beraberinde yeni sorunlari da yaratmistir. Veri paylasim hizinin ve paylasilan veri miktarinin artmasi, uluslararasi ve ulusal toplumu

kisisel verilerin korunmast i¢in tedbirler almaya zorlamustir. Kisisel verilerin diizensiz sekilde kullanilmasi, ifsa edilmesi, yetkisiz ve tehlikeli yerlere ulagmasi
gibi kisilerin temel hak ve 6zgiirlerine zarar verici faaliyetlerin 6niine gegmek i¢in ulusal ve uluslararas: diizenlemeler gerekli hale gelmistir.

Uluslararasi toplumda olusturulan ve kisisel verilerin korunmasina iliskin diizenlemelerin paralelinde iilkemizde de diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu yayimlanmis ve bdylece kisisel verilerin Anayasal ¢ergevede temel hak ve o6zgiirlik kapsaminda korunmasi,
kaydedilmesi, islenmesi, paylasilmas gibi faaliyetler diizenlenmistir.

“Kisisel Saglik Verilerinin 6698 Sayili Kanun Cer¢evesinde Korunmasi” konulu bu ¢aligmada, kisisel veri kavramina genel anlamda deginilmis, kisisel saglik
verilerinin neler oldugu, agik riza kavram, kisisel saglik verileri iglenirken mahremiyet ilkesine iliskin degerlendirmeler, sigortacilik sisteminde kisisel saglik
verilerinin islenmesi, uluslararasi sozlesmeler/belgeler ve ulusal diizenlemelere ve KVKK kararlarindan 6rneklere yer verilmistir. Calisma olusturulurken bu
alanda yazilmig makaleler, dergiler ve kitaplar, kisisel veriler ve kisisel saglik verileriyle ilgili bilisim programlari taranmigtir. Kanun metinleri, Cumhurbagskani
Kararlar1 ve Cumhurbaskanligi Kararnameleri giincel konularla karsilastirilarak incelenmistir. Masabasi calismasi, kiitiiphane arastirmasi yontemleri
kullanilmigtir.

Sonug olarak; 6698 sayili Kanunda kisisel veri tiirlerinden hassas veri olarak belirtilen Kisisel Saglik Verileri islenirken, ulusal ve uluslararasi yasal
diizenlemelere uyulmasi zorunludur. Kisisel saglik verisi islenecek olan ilgili kiginin veri isleme faaliyetinin amaci, siiresi gibi unsurlar belirtilerek aydinlatilmast,
bu faaliyetlerin ac¢ik rizasmin alinarak yapilmasi, veri isleme faaliyetinin de belirlenen amaglar dogrultusunda, 6lgiiliiliik ilkesine uyularak tamamlanmasi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: 6698 Sayili Kanun, Kisisel Veri, Kisisel Saglik Verileri, Mahremiyet, Sigortacilik Sistemi.
Abstract

In today’s world, the development of information technologies and acceleration of communication have made it easier to access and share information , the
shared data has created a new world that will be called the virtual world , far beyond the physical environment. Every program used in the virtual world , every
shared personal data makes life easier , but also creates new problems. Data sharing speed and increase in the amount of shared data has forced the international
and national community to take some precautions to protect personal data. National and international regulation has become necessary to prevent activities that
harm the fundamentals rights and freedoms of individuals like irregular use, being disclosed and access to unauthorised and dangerous places of personal data.

In parallel with the regulations on the protection of personal data created in the international community , some regulations have also been made in our country
. In this context the Law on the Protection of Personal Data No. 6698 was published and thus activities such as the protection , recording , processing and sharing
of personal data within the scope of fundamental rights and freedoms within the constitutional framework.

In this study on the Protection of Personal Health Data within the framework of the Personal Data Protection Law Numbered 6698, the concept personal data is
mentioned in general, what personal health data is, the concept of explicit consent, evaluations on the principle of privacy while processing personal health data,
processing of personal health data in the insurance system, international agreements, documents and national regulations and examples from KVKK decisions
are included. While creating the study, articles, journals and books, personal data and information programs related to personal health data were scanned. Law
texts, Presidential Decrees and Presidential Decrees were examined by comparing them with current issues. Desk study and library research methods were used.

As aresult, it is obligatory to comply with national and international legal regulations when processing Personal Health Data, which is specified as sensitive data
among personal data types in the Law N0,6698. It is necessary to inform the data subject whose personal health data will be processed by specifying the purpose
and duration of the data processing activity, to carry out these activities by obtaining their explicit consent, and to complete the data processing activity in line
with the determined purposes, in accordance with the principle of proportionality.

Keywords: Law No. 6698, Personal Data, Insurance System, Personal Health Data, Privacy.
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Giris

Bilim ve teknolojideki geligsmeler, yasamin pek ¢ok alaninda hayati kolaylastiran, saglik hizmetlerinde de hastaliklarin teshis ve
tedavisine destek olan gelismelere neden olmaktadir. Teknolojinin gelismesi ve iletisim olanaklarinin artmastyla hasta
bilgilerinin biiyiik veri olarak toplanip analiz edilmesi de kolaylagmistir. Bunun genel olarak sagligin korunmasiyla ilgili olumlu
sonuglar yaratmasi miimkiin oldugu gibi hastalarin mahremiyetinin korunmasinda veya saglik ve sigorta hizmetleri gibi gecmis
saglik bilgilerinin 6nem tasidig1 alanlarda hizmet almasini zorlagtirmasi da miimkiindiir. Bilim ve teknolojiden yararlanmada bu
tiir ikilemlerle siklikla karsilasiimaktadir?.

Devletlerin, ¢esitli bireysel hak ve dzgiirliikleri kisitlamak amacryla kigisel verileri kullanmalari, sirketlerin ise kisisel verileri
sahibinden izinsiz sekilde islemeleri ve bunun agir etkileriyle karsilasiimasinin bir sonucu olarak kisisel verilerin korunmasinin
onemi daha gok anlasilmistir. Ulkemizde de 2010 yilinda yapilan Anayasa degisikliginde; “Herkes, kendisiyle ilgili kisisel
verilerin korunmasini isteme hakkina sahiptir. Bu hak; kisinin kendisiyle ilgili kisisel veriler hakkinda bilgilendirilme, bu verilere
erisme, bunlarin diizeltilmesini veya silinmesini talep etme ve amaglari dogrultusunda kullanilip kullanilmadigini 6grenmeyi de
kapsar. Kisisel veriler, ancak kanunda 6ngdriilen hallerde veya kisinin agik rizastyla islenebilir. Kisisel verilerin korunmasina
iliskin esas ve usuller kanunla diizenlenir.” ifadesiyle kisisel verilerin korunmasi, sonrasinda ise 2016 yilinda yiiriirliige giren
6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve bunu izleyen c¢esitli yonetmeliklerle kisisel verilerin korunmasi ve
paylasilmasi kurallar1 belirlenmistir.

Ulkemizde ve diinyada saglik alanindaki kuruluslar, kisiye ait saghk bilgilerinin islendigi ve korundugu yerlerin basinda
gelmektedir. Kisiler saglik istasyonlarinda her muayene olduklarinda bu veriler tekrar tekrar islenmekte kullanilmakta ve
giincellenmektedir. Kisisel saglik verisi kapsamina giren unsurlart genel bir ifadeyle belirtmek gerekirse; herhangi bir kisinin
fiziksel ve ruhsal sagligina ait verileri s6yleyebiliriz. Kisi iyilesme ve kontrol agamalar1 geregi her muayene ve tedavi siirecinde
kendisine ait kisisel verileri idare ile paylasmak zorundadir. Bahsedilen bu veriler bireyin saglik ve cinsel durumuna ait
olabilecegi gibi sosyo-demografik 6zellikte de olabilir. Dijital diinyanin ve iletisime ait teknolojinin gelismesiyle birlikte, kisisel
saglik verilerine ulasilmasi ve islenmesi de kolay hale gelmistir. Bu islenme siirecinde yapilan kontrolsiiz iglemler ve giivenlik
aciklar1 aym1 zamanda kisisel saglik verilerinin ihlal edilmesine yol agmistir. Hassas/6zel nitelikli olan bu bilgilerin muhafaza
edilmesi, Anayasa’da ve uluslararasi sozlesmelerde temel hak olarak diizenlenmistir. Bilisim teknolojilerinin gelismesi ve buna
paralel iletisimin hizlanmasiyla birlikte kisisel verilerin giivenliginin saglanmasi ve kontrolsiiz alana kaymamasi icin idare
tarafindan bu verilerin giivenligine iliskin tedbirlerin alinmasi zorunlu hale gelmistir. idarenin veya veri sorumlularinin isledigi
kisisel verilerin korunmasinda 6zensiz davranmasi, beraberinde hukuki sorumlulugu da getirecektir. (DURMUS, 2020)

Bu ¢alismamizda Kisisel Saglik Verilerinin Islenmesinin Onemi, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ¢ergevesinde
ele alinacaktir.

Kavramsal Cerceve

“Kisisel Veri” nin tanimini yapmamiz gerekirse; 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 3.maddesinde “Kimligi
belirli veya belirlenebilir gergek kisiye iliskin her tiirlii bilgiyi” seklinde tanimlanmustir. Bir bagka tanimla Kisisel Veri; “Kisisel
Verilerin Otomatik Isleme tabi Tutulmas1 Karsisinda Sahislarin Korunmasina Dair 108 sayili Sozlesme” ‘sinin 2.maddesinde;
“Kimligi belirli veya belirlenebilir bir gergek kisi (ilgili kisi) hakkindaki tiim bilgileri ifade eder.” seklinde ifade edilmistir. Genel
Ogretiye gore kisisel veri; bireyin sahsina, meslegine ve ailesine ait 6zellikleri ortaya koyan, ilgili bireyin diger bireylerden hangi
niteliklerle ayrildigin1 ve sahip oldugu 6zelliklerini gésteren her ¢esit bilgi seklinde tanimlanmaktadir. (SEN, 2009) Belli bir
kimsenin adi, adresi, medeni hali, kimligi, dogum tarihi, uyrugu, inanglari, kanaatleri, fiziksel 6zellikleri, etnik kdkeni, meslegi,
fotografi, e-posta adresi, banka bilgileri, ikamet ettigi yer , banka kart1 bilgileri, mezuniyeti, mevcut ¢alistigi isi, parasal durumu,
sosyal medyadaki ve internet bloglarindaki mesajlari, saglik verileri, DNA, genetik ve biyometrik verileri, bireysel ve aile
mahremiyetine iligkin bilgiler, farkli kisiler ile gerceklestirdigi goriis aligverisleri, aligveris aligkanliklarina iliskin bilgiler kisisel
veri kapsaminda yer almaktadir. Nihayetinde kisisel veriden s6z edebilmek igin verinin gercek kisiye ait olmasi ve ayni1 kisinin
de belirli biri veya belirlenebilir biri olmas1 gerekmektedir.(YUKSEL, 2019) Kisilere ait bazi verilerin ortaya ¢ikmasi, taninmast,
belirli veya ilgisiz kimselerin ellerine yasal olmayan yollardan gegmesi, en kotii ihtimalle kullanilmasi, verinin sahibinin ¢ok zor
durumda kalmasina, telafisi zor ve yikici zararlara neden olabilmektedir. Bundan hareketle Anayasa ve bazi Uluslararasi
diizenlemelerle 6zel verilerin korunmasina ¢alisilmis ve bazi tedbirler ortaya konulmustur. Bu tiir veriler; 6zel nitelikli kisisel
veriler, hassas veri, 6zel veri kategorisi gibi gesitli isimlerle adlandirilmistir. (ORAK, 2019)

KVKK’ ya gore hassas veri “Kisilerin 1rki, etnik kdkeni, siyasi diiglincesi, felsefi inanci, dini, mezhebi veya diger inanglar1, kilik
ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika iiyeligi, saglig, cinsel hayati, ceza mahkimiyeti ve giivenlik tedbirleriyle ilgili verileri
ile biyometrik ve genetik verileri 6zel nitelikli kisisel veridir.” sekliyle tanimlanmistir. Avrupa Birligi Genel Veri Koruma
Tiiziigii'nde; “Irk veya etnik kdken, siyasi goriisler, dini veya felsefi inanglar ya da sendika iiyeliginin ifsa edildigi kisisel
verilerin iglenmesi ve bir gercek kisinin kimlik teshisinin yapilmasi amaciyla genetik veriler ile biyometrik verilerin, saglik ile
ilgili verilerin veya bir gercek kisinin cinsel yasam veya cinsel egilimine iliskin veriler”> (AVRUPA BIRLIGI, 2018) hassas

! Kisisel Saglik Verileri Calisma Grubu (2020), Covid-19 Onlemleri Kapsaminda Saglik Bakanlig1 Tarafindan Kullanilmasi
Istenen Cep Telefonu Uygulamalarinin Kisisel Verilerin Korunmas1 Baglaminda Degerlendirilmesine iliskin Rapor, S.1
2 “Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tuzigii”, Avrupa Birligi Resmi Gazetesi. Madde 9
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verilerden sayilmistir. Kanunda 6zel nitelik igeren kisisel verilerin sayisi belirli sinirlar i¢erinde tutulmus olup bu simir gesitli
yorumlarla genisletilemez. Kanun geregi 6zel nitelik igerin kisisel verilerin islenmesi de yasak olup, eger ilgili kisginin agik rizast
varsa veya Kanun’da belirlenen sinirlt haller mevcutsa bu veriler islenebilir. Hassas veriler islenirken “minimumluk ilkesi” ne
dikkat edilmelidir. (YUKSEL, 2019)

Kisisel verilerin islenmesinde gérev alanlar veri sorumlusu ve veri igleyen olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlar tiizel veya gergek
kisi olabilirler. Veri sorumlusu, 6698 sayili kanuna gore; “kisisel verilerin isleme amaclarini ve vasitalarini belirleyen, veri kayit
sisteminin kurulmasindan ve yonetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade eder” seklinde tanimlanmustir. Veri
sorumlusu gorevindeki kisiler gerek gergek kisi gerekse de tiizel kisilikler olabilir. Tiizel kisilikler arasinda kamu kurum ve
kuruluglari, limitet sirketleri, vakiflar, saglik kuruluslar1 da olabilecektir. Veri isleme faaliyeti sirasinda faaliyetin amacina
yonelik neden ve nasil yapilacaginin cevabint verebilecek olan kisi veri sorumlularidir. 6698 sayili kanuna gore; veri
sorumlusunun verdigi yetkiye ve talimatlara dayanarak ve veri sorumlusu adina kisisel verileri isleyen gergek veya tiizel kisilere
“veri igleyen” denir. Veri isleme iginin daha ¢ok teknik kisimlariyla ilgilenen veri isleyenin dikkat etmesi gereken nokta veri
sorumlusundan aldig1 talimata goére veri isleme faaliyetini gergeklestirmesidir. Ornegin; 6zel bir sirket, kendi topladig1 verilerin
saklanmasi i¢in bulut hizmeti sunan bir hizmet saglayicidan hizmet alabilir. Burada hizmet saglayicisi olan tiizel kisgilik
imzaladig1 sozlesme gercevesinde veri igleyen konumunda olup isin sadece teknik kismiyla ilgilenir, kendisine verilen yetki
cergevesinde hareket ederek verileri saklar, kendisi i¢in veri isleyemez. Eger veri isleyen kendisine veri sorumlusu tarafindan
verilen yetki ve talimatlarin sinirlarinin disina ¢ikip kendisi i¢in veri islemeye baslarsa, veri isleyen statiisiinden ayrilip veri
sorumlusu statiisiinde olacaktir. Veri igslenmesine iligkin esas sorumlu “kimdir?” sorusunun cevab1 “veri sorumlusu” olacaktir.
Ciinkii veri sorumlusu kisisel verilerin kaydedilecegi veri kayit sistemini kuran, yonetilmesinden sorumlu olan, kigisel verilerin
islenmesinin amaglarini ve araglarii belirleyen gercek veya tiizel kisilerdir.

Bu kisimdan itibaren kigisel verilerin korunmasinin ne anlama geldigini kisaca anlatmaya ¢aligalim. Avrupa’da ve Diinya’da 18.
ve 19. ylizyillarda yasanan Sanayi Devrimi ve sonrasinda gelen makinelesmeyle beraber sanayinin giiglenmesi, is giiciiniin ve
makinelerin 6nemini arttirirken, 1945’lerden itibaren bilgisayarin hayatimiza girmesiyle ile bu gii¢ yerini, islenmis veriye yani
bilgiye birakt1. Islenmis veri ile insanlarin diisiinceleri, beklentileri, meraklari, istekleri ortaya ¢ikt1 ve bu veriler pazarlamanimn
bir araci haline geldi. Kiiresel dlgekte kurulan girketler dijital diinyada boy gdsterip kisilerin verilerine gore hareket etmeye ve
kisilerin isteklerine gore yeni bir diinya olusturmaya basladi. Sanal Diinya...

Giinlimiiz sanal diinyasinda, gerekse de gercek diinyada kisisel verilerin yetkisiz ellere gegmesinin engellenmesi, kisisel veri
sahiplerinin temel hak ve 6zgiirliikklerinde sikintilar yagsamasinin 6niine gecilmesi i¢in devletler 6l¢eginde belirli sinirlamalarin
getirilmesi lazimdi. Iste buradan hareketle kisisel verilerin korunmasi bir bakima kisilerin temel hak ve ozgiirliiklerinin
korunmasi anlamina da gelir. Bu korunmanin temin edilebilmesi i¢in belirli kurallar yani yasal ¢erceve iginde hareket edilmesi
gerekir. Kisisel verilerin korunmasi temelde verilerin hepsinin veya bir bliimiiniin otomatik veya otomatik olmayan sekillerde
islenmesiyle ortaya ¢ikabilecek zararlardan kisiyi korumayr amaglamaktadir. Bu korumaya iliskin ilkelerde teknik onlemler,
idari onlemler ve hukuki onlemler somut halde bulunur. Kisisel verilerin korunmasi; kisilere ait bilgilerin toplanmasi,
kaydedilmesi, saklanmasi, aktarilmasi gibi veri isleme siireglerinin hepsini kapsam igine alir ve bireylere kisisel bilgilerini
kontrol etme imkani tanir. Boylece veri sahibi kisisel verilerinin gelecegini bizzat belirleme ve miidahale etme hakkinm
kullanabilecek, boylece dogacak zararlardan kendini koruyabilecektir. Bu koruma ayni zamanda kisilik hak ve onurunu da
korumaktir. (KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU, s. 17) Bu baglamda iilkemizin ihtiyaglar1, uluslararasi sdzlesmeler ve
belgeler dikkate alinarak 6698 sayili kanun hazirlanmistir. 6698 sayili kanunun amaci; gergek ve tiizel kisilerin verileri islerken
uyacaklar1 usul ve esaslar, yiikiimliilikleri, islenme sartlarin1 ve kisisel verilerin islenmesi siirecinde kisilerin temel hak ve
Ozgiirliklerinin korunmasi esaslarini diizenlemektir. Kisisel verilerin ve kisi mahremiyetinin korunmasi da bu kapsama dahildir.
Kanun ile kisisel verilerin sinirsiz sekilde toplanmasinin, yetkisiz kisilere ifsasinin, yayilmasinin, amacimin disinda ve kotii
sekilde kullanilmasinin ve bunun sonuncunda kisilik haklarmin ihlal edilmesinin niine gecilmesini amaglamaktadir. (KiSISEL
VERILERI KORUMA KURUMU, s. 12)

Kisisel veri sahibinin agik rizasinin aranmasi, kisisel verileri paylasirken dikkat edilmesi gerekli en 6nemli noktalardan biridir.
Acik riza; ilgili kisinin yeterli sekilde bilgilendirildikten sonra kendi olumlu rizasiyla kisisel verilerinin islenmesine 6zgiirce
onay vermesidir. Kisisel verilerin islenmesi konusunda ilgili agik rizasini geri alabilir. Kisisel verilerin geleceginin belirlenmesi
hakki ilgili kisiye aittir. Bu nedenle a¢ik riza vermek kisiye bagl bir hak oldugundan daha 6nce verilen agik riza geri aliabilir.
(KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU, 2016)

6698 Sayili Kanun’un 11. maddesi ¢ercevesinde ilgili herkes, veri sorumlusuna basvurarak kendisiyle alakali; kisisel verilerinin
islenip islenmedigini, islem yapilmigsa bunlara ait bilgi isteme, islenen kisisel verilerin amacina uygun kullanilip
kullanilmadigini ve yurt disinda ve yurt i¢inde kisisel verileri aktarilmigsa aktarilan liglincii kisileri 6grenme hakkina sahiptir.
Yine kanunun 7.maddesi g¢ercevesinde kisisel verilerinin yanlis veya eksik islenmis olmasi durumunda diizeltilmesini,
silinmesini veya yok edilmesini isteme hakkina sahiptir. Bu iglemlere iligskin ¢aligmalarin kisisel verilerinin aktarildig: ti¢iinci
kisilere bildirilmesini, islenen verilerinin analiz edilmesiyle ortaya c¢ikacak kendi aleyhine bir sonuca itiraz etme, kisisel
verilerinin kanuna aykiri sekilde islenmesinden dolay1 ugrayacagi zararin giderilmesini isteme haklarina sahiptir.
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Ulusal ve Uluslararasi Diizenlemelerde Kisisel Saghk Verilerinin Korunmasina Dair Literatiir Taramalari

Kisisel verilerin ve kisisel saglik verilerinin paylasimi konusunda ulusal ve uluslararasi kaynaklara ve diizenlemelere konu
anlatimi i¢inde yer vermeye devam edecegiz. Simdi bu kisimda kaynaklarin adlarina ve kisaca igeriklerine deginelim.

Ulusal Diizenlemeler

31

1982 Anayasa’sinin “Ozel hayatin gizliligi” baslikli maddesinde; “Herkes, kendisiyle ilgili kisisel verilerin korunmasini isteme
hakkina sahiptir. Bu hak; kisinin kendisiyle ilgili kigisel veriler hakkinda bilgilendirilme, bu verilere erigsme, bunlarin
diizeltilmesini veya silinmesini talep etme ve amaglar1 dogrultusunda kullanilip kullanilmadigini 6grenmeyi de kapsar. Kisisel
veriler, ancak kanunda 6ngoériilen hallerde veya kisinin agik rizastyla islenebilir. Kisisel verilerin korunmasina iligkin esas ve
usuller kanunla diizenlenir.” hiikkmii yer almaktadir. Bu madde hiikmiiyle kisisel verilerin korunmasini talep etme, temel hak ve
ozgiirliikler arasina dahil edilmis, Anayasal bir giivenceye sahip olmustur. Onceki konularda belirttigimiz kisisel verilerin
toplanmasi ve iglenmesi siirecinde dikkat edilmesi gerekli tiim ilkeler bu maddede belirtilmistir. Kisinin korunmasi ve kisiliginin
gelistirilmesi, kisi hiirriyeti ve giivenligi, maddi ve manevi varligi ile alakali maddeleri de kisisel verilerin korunmasiyla alakali
diger diizenlemelerdir.

Tiirk Ceza Kanunu’nun 135. Maddesinde kisisel verilerin kaydedilmesi hususuna deginilmistir. “Kisisel verilerin; kisilerin
siyasi, felsefi veya dini gorlislerine, ki kokenlerine; hukuka aykiri olarak ahlaki egilimlerine, cinsel yasamlarina, saglik
durumlarina veya sendikal baglantilarina iligkin olmas1” durumunda verilecek cezalari ifade etmistir. Maddenin ikinci fikrasinda
kisisel saglik verilerinin hukuka aykirt sekilde kaydedilmesi hususunda olmasi durumunda, cezanin artirilacagi hiikmiine yer
verilmistir. Devaminda 136.maddede ise kisisel verileri hukuka aykiri sekilde bir bagkasina veren veya yayanlar hakkindaki ceza
hiikiimleriyle kisisel verilerin giivenligine deginilmistir. 137.maddede kisisel verilerin nitelikli kisiler tarafindan hukuksuz
sekilde islenmesinden dogacak cezay1, 138.maddede kisisel verileri zamani geldigi halde siiresi iginde yok etme ytikiimliiliigiini
yerine getirmeyenlerin cezalarindan bahsedilmistir.139 ve 140. maddede ise, kisisel verilerle ilgili anilan suglarin sikayet
olmadan resen sorusturulacagi ve tiizel kisiler hakkinda bunlara 6zgii giivenlik tedbirlerine hilkkmolunacagina deginilmistir.

Ceza Muhakemesi Kanunu’nun 75, 76, ve 77. Maddelerinde Siipheli veya sanigin ve diger kisiler bakimindan beden muayenesi
ve viicudundan 6rnek alinmasi konularina deginilmistir. Bu gibi durumlarda yasal yolla, 6lgiiliiliik ilkelerine uyarak elde edilen
kisisel saglik verilerinin nasil kullanilacagi , saklanacagi veya nasil yok edilecegi madde 79 ve 80 de incelenecek bulgu,
bilirkisiye ilgili kisinin ad1 ve soyadi, adresi, dogum tarihi bildirilmeksizin verildigini , drnekler {izerinde yapilan inceleme
sonuglarinin kisisel veri niteliginde oldugu, bagka bir amacla kullanilamayacagi; dosya igerigini 6grenme yetkisine sahip bulunan
kisiler tarafindan bir baskasina verilemeyecegi ifade edilmistir.

Tirk Medeni Kanunu’nda kisisel verilerin korunmasi ile bireyin temel hak ve oOzgiirliikleri arasindaki birlikteliginden
bahsedilmistir. Tiirk Medeni Kanunu’nun 23.maddesinde kisinin hak ve &zgiirliiklerinden kismen bile olsa vazgecemeyecegi
belirtilmistir. Kanunu’nun 24. maddesinden hareketle kendisine ait kisisel saglik verilerinin hukuka aykir1 sekilde
kaydedilemeyecegini, kaydedilmesi i¢in ilgili kisinin rizasi, kamu yarari, kanunun verdigi yetki gibi kanuni gerekgelerin olmasi
gerektigi ¢ikarimini yapabiliriz. Devami 25.maddesinde ilgili kisini kendisine bu sekilde yapilan saldirilara karsi agabilecegi
davalar belirtilmistir. (ORAK, 2019)

Uluslararasi Diizenlemelerde Kisisel Saghk Verileri

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’nin “Ozel ve Aile Hayatma Sayg1” baslik 8. maddesinde gére kisilerin 6zel ve aile hayatina
sayg1 gosterilmesi gerektigi belirtilmistir. Kiginin aile hayat1 ve 6zel hayati mahremiyet alanidir. Burada kisisel verilerin bagka
kimselerle paylasilamayacagi 6l¢iide mahremiyete 6zel bilgiler olabilir. Bu kisisel verilere miidahale ancak yasanin 6ngordiigii
durumlarda olabilir. Bu verilerin toplanmasi ve islenmesi ancak yasayla miimkiin olabilir.

Insan Haklar1 ve Biyotip Sézlesmesi’nde herkesin, kendi saghigiyla ilgili bilgiler bakimindan, 6zel yasamina saygi gosterilmesini
isteme hakkina sahip oldugu, kendi saglig: hakkinda toplanmig herhangi bir bilgiyi 6grenme hakkina sahip oldugu ve bununla
beraber, bireylerin, bilgilendirilmeme istekleri de gozetilecegi belirtilmistir.

Hasta Haklarma Iliskin Avrupa Statiisii ’niin altinc1 Ozel ve Gizlilik Hakki maddesinde; “her birey kisisel bilgilerinin, saglik
durumu, yapilan teshis ve tedavi konularinda bilginin yan sira teshis ve tedavi yapilirken veya 6zel ziyaretlerinin gizliliginin
muhafazasi hususunda, gizli tutulmasini talep etme hakkina sahip oldugu, yine dérdiincii maddesinde kendi saghgr ile ilgili riza
(onay)hakkina sahip”* oldugu belirtilmistir.

Avrupa hasta haklarmin gelistirilmesi bildirgesi olan Amsterdam Bildirgesi’nin dérdiincii maddesinde Mahremiyet ve 6zel hayat
boliimiinde “hastanin saglik durumu, tibbi durumu, kimligi, tanisi, prognozu, tedavisi hakkindaki ve kisiye 6zel, diger tiim
bilgiler, 6liimden sonra bile gizil olarak korunmasini” ° belirtmistir.

% https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/ adresinden insan Haklar1 ve Biyotip Sozlesmesine bakilabilir.
“https://ec.europa.eu/health/ph_overview/co_operation/mobility/docs/health_services co108_en.pdf adresinden daha fazla
bilgi edinilebilir
5 https://www.who.int/genomics/public/eu_declaration1994.pdf adresinden bakilabilir.
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108 Sayili Avrupa Konseyi Sozlesmesi’nin 5.,6.,7., maddelerinde otomatik isleme konu olan verilerin niteligi, yasal ve adil
yoldan iglenmesi gerektigi, olgiiliilik ilkesi geregi belirli bir amag i¢in kaydedilmesi gerektigi, kisinin irksal kokeni, siyasi
diistinceleri, saglik veya cinsel hayata iligkin kisisel saglik verileri vb. gibi verilerin otomatik isleme tabi tutulamayacagini,
kaydedilen otomatik verilerin izinsiz olarak el degistiremeyecegi belirtilmistir.5

6698 sayili Kanunun kabuliinden hemen 6nce 95/46 sayil1 Direktifte yer alan hitkiimlerin giincellenip ¢agdaslastiriimasi amaciyla
AB Veri Koruma Reformu kapsaminda GDPR-Genel Veri Koruma Tiiziigii hazirlanmis, Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul
edilmis ve ytrirliige girmistir. Genel Veri Koruma Tiiziigii-GDPR ile 6zellikle yaptirimlar, sorumluluklar, kisi haklar1 ve veri
koruma tedbirleri alaninda kapsamli ve siki diizenlemeler getirilmistir. Tiizii§iin 1.maddesinin 2.fikrasinda temel hak ve
Ozgiirlikler ile ozellikle kisisel verilerin korunmasindan bahsedilmis, unutulma hakkinin kanun ile tanimlanmasi, veri
isleyenlerin artirilan sorumluklari ve idari para cezalarina iliskin yaptirimlarin artirilmasi gibi caydiriciligin giiglendirilmesi veri
tasinabilirligi gibi yaklasimlar getirilmistir. GDPR’ de en 6nemli diizenlemelerden biri de veri ihlalleri karsisinda 6ngoriilen
yaptirimlara iligkin hiikiimlerdir. “Veri koruma kurallarina iliskin ihlaller karsisinda 95/46 sayili Direktif” e gore ¢cok daha agir
tazmin yaptirimlari (200 milyon avro veya hizmet saglayicinin kiiresel gelirinin ylizde dordii gibi 6nemli miktarlar)
ongorilmektedir.” (AKINCI, 2017) 6698 sayili Kanun’da ise s6z konusu idari para cezalarinin sinirlari 5 bin Tiirk lirast ile 1
milyon Tiirk liras1 arasinda belirtilmistir. Bu manada Tiirkiye’de idari para cezasi sinirlarinin daha diisiik oldugu soylenebilir.

Kisisel Saghk Verisinin Kapsam Ve Elde Edilen Bulgular
Yontem ve Tespitler

Bu calismada bulgular elde edilirken ilgili alanda yazilmig kitap, dergi ve makaleler taranmistir. Kaynak arastirmast ve
dogrulamasi yapilmistir. Elde edilen bulgular kanun metinleriyle karsilagtirtlmistir. Avrupa’da bu konularda verilmis resmi
AIHM Kkararlar1 incelenmistir. Kiitiiphane arastirmas1 ve masa basi ¢alismasi yapilmustir. Ortaya cikan sonuglar 1s181inda
glinlimiizde yasanan salgina deginilmis, salgin ile alakali tiim gelismeler sosyal medya, gesitli cep telefonu uygulamalari ile ilgili
incelemeler yapilmustir.

[lgili bir kisinin fiziksel ve ruhsal saglig: ile ilgili biitiin veriler, ilgili kisiye sunulan saglik/tedavi hizmetleri ile bunlara iliskin
bilgilere kisisel saglik verisi ad1 verilir. Ornegin ilgili kisinin gecirmis oldugu hastaliklar, tedavi siireci agsamalar1 ve kullandig
ilaclar, kendisine yapilan tahlillerin sonuglart gibi veriler kisisel saglik verisidir. 6698 sayili Kanun’un 6.maddesinde de
belirtildigi iizere kisisel saglik verileri 6zel nitelikli kigisel veri olup, ilgili kisinin agik rizas1 olmadan iglenmesi yasaktir. Avrupa
Birligi Genel Veri Koruma Tiizligli’niin 4. maddesinin 15. Fikrasinda ise, “Saglikla ilgili veri”, “Saglik hizmetlerinin saglanmasi
da dahil olmak iizere bir gercek kisinin saglik durumuyla ilgili bilgilerin ac¢iklandigi, s6z konusu gercek kisinin fiziksel veya
ruhsal sagligina iliskin kisisel veriler” seklinde tanimlanmugtir.” 6698 sayili Kanun’un 5.maddesinde kisisel verilerin islenme
sartlar1 belirtilmis, 6.maddede ise 6zel nitelikli kisisel verilerin islenme sartlar1 belirtilmistir. Kisisel saglik verileri 6zel nitelikli
kisisel verilere dahil olup islenmesi igin ilgili kisinin agik rizasi aranmaktadir. Saglik ve cinsel hayata ait kisisel verilerin
disindaki veriler kanunun 6ngordiigii hallerde islenebilecegi, saglik ve cinsel hayata ait veriler ancak tibbi teshis ve tedavi siireci,
bakim hizmetleri, koruyucu hekimlik, kamu sagliginin korunmasi, saglik hizmetlerinin finansmaninin planlamasi ve yonetimi
amaciyla yetkili kurum ve kuruluglar tarafindan ilgili kisinin agik rizast olmadan islenebilecegi belirtilmistir. Kanunun
6.maddesinin 4.fikrasinda, 6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi siirecinde yeterli dnlemlerin alinmast hususu da ifade
edilmistir.

Ozel nitelikli veri olan kisisel saglik verisi, Saglik Bakanlig1 tarafindan “kimligi belirli ya da belirlenebilir gercek kisinin fiziksel
ve ruhsal sagligina iligkin her tiirlii bilgi ile kisiye sunulan saglik hizmetleriyle ilgili bilgileri” olarak tanimlanmistir. 6698 say1lt
Kanunda kisisel verilerin taniminin unsurlar1 daha genis kapsamli ifade edilmistir. Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek
kisiye iligskin her tiirli bilgiyi tammmyla kigisel verilerin unsurlari, nelerin kisisel veri kabul edileceginin sinirlar1 yasal
diizenlemede sayilmamustir. Kanunda belirtilen kisisel veri tanimina uyan her tiirlii veri kisisel veri sayilabilir. Bundan hareketle
ilgili kisinin saglik durumuna iliskin tan1 maksath tetkikler, konsiiltasyonlar, belirtiler ve muayeneler, tedavi maksadiyla alinan
avug i¢i damar haritasi, parmak izi, retina, igitme testine ait veriler, yliz 6l¢timleri vb. kisisel saglik verileri kapsaminda
degerlendirilebilir. (DURMUS, 2020) Ote yandan Kanunun 28. maddesinde kisisel verilerin islenmesinin istisnalari
belirtilmistir. Kanun ile yetki verilmis kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yiiriitillen koruyucu, onleyici ve istihbari ¢alismalar,
kamu giivenligini, diizenini ve ekonomik giivenligi, milli savunmay1 ve milli giivenligi saglamaya yonelik faaliyetler kapsaminda
kisisel verilerin islenmesinde kanun hiikiimlerinin uygulanamayacag ifade edilmistir. Bu manada kisisel saglik verilerinin ilgili
maddede belirtilen istisnalar1 tagimasi halinde, 6rnegin; lilkemizde ve diinyada devam eden kovid19 salgin1 nedeniyle anonim
hale getirilmis istatistiksel caligmalar ve gerekli onlemlerin alinmasi amaciyla Saglik Bakanligi ve madde kapsamindaki kurum
ve kuruluslar tarafindan iglenmesinde bir engel bulunmamaktadir.

Shttps://insanhaklarimerkezi.bilgi.edu.tr/media/uploads/2016/03/29/KisiselVerilerinOtomatiklslemeTabiTutulmasiKarsisinda
BireylerinKorunmasiSozlesmesi.pdf adresinden daha fazla bilgi edinilebilir.
7 https://www.kisiselverilerinkorunmasi.org/wp-content/uploads/2017/09/GDPR-T%C3%BCrk%C3%A7e-%C3%87eviri-AB-
Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf adresinden daha fazla bilgi edinilebilir.
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Kisisel Saghk Verileri ve Mahremiyet

Tiirk Dil Kurumuna gore “Agiklanmamasi gereken veya paylasilmasi i¢in kisinin ya da vasisinin iznini gerektiren kisiye ait veri,
bilgi, kisiye 6zel olan, gizlilik.” olarak agiklanan mahremiyet, kisinin 6zel yasamina iligkin bilgilerin kendisi tarafindan uygun
goriilenlerin disindaki kimselerin gérmesinden uzak tutmasidir. Mahremiyet ile kisi kendine 6zel bilgilerin giivenligini saglamus,
buradan dogan giivenle dzgiir sekilde hareket etmeye baslamustir. (1ZGi, 2014)

Kisisel saglik verileri kapsaminda mahremiyet; agiklamak zorunda oldugu tedavisi, hastaligi, tetkikleri ile ilgili bilgilerinin,
toplumun diger tiim bireylerinin bilgisinden saklamak istedigi 6zel alanini ifade etmektedir. Hastalara kigisel saglik bilgileri
konusunda mahremiyet alani yaratilmasit ve bu alanin korunmasi, hastanin kigisel saglik verilerinin bir baskas: tarafindan
bilinemeyecegini ve sonug olarak hasta ile hekim arasinda karsilikli gliveni saglar.

Hasta Haklan ve Kisisel Saghk Verilerinin Paylasim

Ulkemizde ki hasta haklarini, uluslararast sozlesmelerde/belgelerde ve Anayasa’da kabul edildigi sekilde saglik hizmeti alaninda
somut olarak gosterebilmek, herkesin saglik hizmeti sunan biitiin kurum ve kuruluslarda, saglik hizmeti verilen hallerde, insan
onuruna ve temel hak ve dzgiirlikklerine yakisir sekilde hasta haklarindan faydalanabilmesini saglamak, gerektiginde hukuki
korunma yollarindan faydalanabilmesine ve hak ihlallerinden korunabilmesi i¢in gerekli usul ve esaslar1 diizenlenmek amaciyla
“Hasta Haklar1 Yonetmeligi” hazirlanmistir. ilgili yonetmelikte hasta, mevzuatin ngordiigii usul ve esaslar adalet ve hakkaniyet
ilkeleri ¢er¢evesinde; koruyucu saglik hizmetleri ve saglik yasamanin tegvik edilmesi de dahil olmak {izere kendi ihtiyaglarina
uygun tedavi hizmetinden yararlanabilir, kendisine saglik hizmeti sunacak hekimleri ve personeli serbestge secebilir, gorev
unvanlar1 ve kimlikleri ile ilgili bilgi edinebilir, bagka tabiplerin konsiiltasyonlarini isteyebilir. Tedavi gorecegi kurumu
degistirebilir ve sectigi saglik kurulusunda verilen saglik hizmetlerinden faydalanabilir. lgili kisi kendisine sunulacak tedavi
hizmetleri ile ilgili bilgi alma vb. haklara sahiptir. Hasta Haklar1 Yonetmeligi’nin hasta; 20, 21, 23. maddelerinde belirtilen kisisel
saglik durumu ile ilgili verilerin paylasilmamasini, mahremiyetine saygi gosterilmesini isteme hakkina sahiptir. Hastanin kisisel
saglik verilerinin paylasilmasinda kanunlarda belirtilen durumlar hari¢ olmak iizere hastanin mahremiyetine saygi gosterilmesi
esastir.

6698 sayili Kanun geregi kisisel saglik verilerinin ve diger kisisel verilerin islenmesinde kanunun gereklerine uygun hareket
edilmesi, veri sorumlusu ve veri isleyenlerin veri giivenligine yonelik idari ve teknik onlemleri almasi ¢ok onemlidir. Veri
sorumlular1 ve veri isleyenlerin, ilgili kisilerin kisisel verilerinin hukuka uygun sekilde giivenligini saglamalar1 gerekmektedir.
Kisisel saglik verisi gibi hassas nitelikteki verilerin iglenmesi sirasinda gerekli tedbirlerin alinmast, ilgili kisinin kigisel verilerinin
giivenliginin saglanmasiyla zarar gbérmesinin Oniine gecilmesini temin edecektir. Bu aynm1 zamanda hastanin temel hak ve
Ozgiirliklerine ve mahremiyet ilkesine de uygundur. Veri sorumlusu, kisisel verilere hukuka aykir1 sekilde ulagilmasini ve
islenmesini onlemek ve bunun igin gerekli idari ve teknik onlemleri almakla yiikiimliidiir. Veri sorumlusu kisisel verilerin
muhafazasindan, kurum ve kurulusunda ilgili kanun hiikiimlerinin uygulanmasi amaciyla gerekli denetim ve tedbirleri yapmak
ve yaptirmaktan sorumludur. Ogrendigi kisisel verileri kanun hiikiimleri geregi baskalarina aciklayamaz ve amacinin disinda
isleyemez. Veri sorumlusunun gorevi sona erdikten sonra da kisisel verileri agiklayamaz. “Veri sorumlusu igin diizenlenen sir
saklama yiikiimliiliigii kanunda veri isleyenler igin de gecerlidir.” (KISISEL VERILERI KORUMA KORUMU, 2018)

Kisisel saglik verilerinin usulsiiz/hukuksuz kullanimim iliskin bir olay Istanbul’da yasanmus, kadin hasta kendisine tedavi amagl
igne yapan erkek hemsirenin telefon mesajiyla taciz edildigini sosyal medyadan duyurmus ve olay yargiya intikal etmistir. Olayin
oziinde tedaviyi gerceklestiren erkek hemsirenin, kadin hastanin kisisel saglik verilerinin kayitl oldugu sistemden telefon
numarasina ulastigi ve kendisine mesaj attig1 iddiasidir. Kadm hasta; kovid19 nedeniyle maskeli oldugunu, yiiziiniin
goriinmedigini, yaninda annesi oldugu halde igne yaptirdigini, igne yapan erkek hemsirenin kendisinin telefon bilgilerine
ulastigini, yiiziinii bile maske nedeniyle gormedigi bir hastanin telefonuna mesaj atarak taciz ettigini iddia etmistir. Buradan
hareketle hastalarin kisisel verilerinin kayitli bulundugu sistemlerin korunmasi, veri sorumlularinin olumsuz olay yagsanmamasi
icin gerekli tedbirleri almasi ve hasta mahremiyetinin korumasimin dnemi ortaya ¢ikmustir. Istanbul’da yasanan bu olay kisisel
saglik verilerinin korunmasina ve hasta mahremiyetine iligkin 6rnek olarak degerlendirilebilir.

6698 Sayih Kanun Kapsaminda Kisisel Saghik Verilerinin islenmesine iliskin Temel ilkeler

Kisisel Verileri Koruma Kanunu’nun 4.maddesinde Genel Ilkeler basliginda kisisel saglik verileri islenirken uyulmasi zorunlu
ilkelerden bahsedilmistir. Bu ilkelere gore kisisel saglik verileri islenirken; hukuka ve diriistliik kurallarina uygun olmali, dogru
ve gerektiginde giincel olmadir. Kisisel saglik verileri sadece belirli, agik ve mesru amaglar i¢in islenmeli ve islendikleri amagla
baglantili, sinirli ve 6l¢iilii olmali, amaci diginda veriler islenmemelidir. Kigisel veri hangi amag i¢in islenmisse o amacin
gerceklesmesine miiteakip siire sonunda mevzuatta belirtilen hususlar ¢ergevesinde silinmeli veya anonim hale getirilmeli veya
yok edilmelidir.

Simdi bahse konu olan ilkeleri basliklar halinde agiklayalim.
e  Hukuka ve Diiriistliik Kurallarina Uygun Olma

Diiriistliik ve hukuka uygunluk, ilgili kisinin verileri iglenirken dikkat edilmesi gereken dnemli hususlardan biridir. Kisisel saglik
verileri islenirken ve siire¢ sonunda hukuka ve diirtstliik ilkelerine bagli sekilde hareket edilmemesinin neticesi, veri sahibinin
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zarar gorecegi bir sonuca gidebilir. Veri sorumlusu verilerin isleme siirecinde ilgili kisinin ¢ikarlarini ve makul beklentilerini
gdzetmek zorundadir. Isleme siirecinde seffaf olmali, veri sahibini bilgilendirme ve uyar1 sorumluluklarini yerine getirmelidir.

Kanunda agik sekilde ifade edilmis olan hukuka ve diiriistliik kuralina uygun olma, icerigi bakimindan diger ilkelerle i¢ ice
gecmis ve kapsayici bir hal almigtir. Bununla beraber hukuka uygunluk evrensel hukuk normlarina ve hukuk ilkelerine de
uygunlugu ifade eder. Kanuna aykir1 bir uygulama ayni zamanda hukuka aykirihigi da ifade eder.

Diiriistliik kelimesini 6ziinde ve soziinde bir olma, gergegi saklama ya da su katilmamis berraklik (EMRE, 2020) olarak ifade
edebiliriz. Medeni Kanunu’nun 2.maddesinde ifade edilen diiriistliik kurali, bir hakkin bir gérevin kotiiye kullanilmamasidir.
Kisisel veriler bakimindan da veriler islenirken hukuk normlarinin ihlal edilmemesidir. Her somut olaya gore objektif bir kisiden
beklenecek davranislar diiriistliik kuralinin sinirlarini belirler. Siibjektif durumlar géz oniine alinmaz.

Diiriistliik kurali, kisisel verilerin islenmesi agisindan incelenecek olursa, veri isleme siirecinde kisilerin, hukuk kurallarma uygun
sekilde amacina uygun olarak en az veri islemeleri ve verisi islenen kisinin dngéremeyecegi sekilde hareket etmemeleridir. Veri
sorumlularinin veri sahibinin ¢ikarlarini ve makul beklentilerini gz 6niine almalari, diiriistlilk kuralinin geregidir. Herhangi bir
yasal dayanak olmadan kiginin mahremiyetini, onurunu ihlal edecek sekilde veri islenmesi, bu ilkeye aykir1 olacaktir.

Diiriistliik kurali kisisel verileri korumanin diger ilkeleri ile somutlagmustir. Kisisel verilerin iglenmesi siireci kisilerin temel hak
ve Ozglirliigiine bir anlamda miidahale anlamina gelir ve bu miidahalenin hukuka uygun ve diiriist olarak kabul edilebilmesi
ancak Anayasa’nin temel hak ve Ozgiirlikklerin kisitlanmasina iligkin diizenlemelerine uygun olmasiyla gerceklesir. Bu
diizenlemelere uygun olmasi zorunludur. Kisisel verilerin iglenme siirecinin hukuka uygun olmasindan kastedilen bir bagka
manastyla tiim hukuk sistemine uygun olmasidir. (KISISEL VERILERI KORUMA KURUMU)

e Dogru ve Gerektiginde Giincel Olma

Kisisel verilerin dogru ve gerektiginde veri sorumlular tarafindan giincel tutulmasi gereklidir. Kisisel veriler islenirken ilgili
kisinin verdigi bilgilerde yanlislik veya diizeltme gereken unsurlar olabilir. Bu hatal1 veriler/bilgiler veri sorumlusu tarafindan
islenip yasal smirlar gergevesinde kullanilirken, ilgisi olmayan kisilere veri sahibiyle ilgili bilgiler gidebilir. Ornegin; veri
sahibinin yanlig e-posta adresi bildirimi sonucunda hesap ekstrelerinin ilgisiz baska kisilerin eline gegmesi. Buna benzer ya da
telafi edilemeyecek durumlarin yasanmamasi igin, veri sorumlusu gesitli islemler yapmadan 6nce veri sahibine ait kisisel
verilerin dogrulugunu ve giincelligini saglamalidir. Islem tesis etmeden dnce ilgili kisinin bilgilerini teyit etmelidir. Ornegin
kredi vermeden ya da kargolama islemi yapmadan dnce e-posta teyit islemi, telefon ve adres kontrol dogrulama islemelerini
yapmalidir. Kisisel verilerin bu gekilde dogru ve giincel tutulmasi veri sorumlusunun ¢ikarma uygun oldugu gibi temel hak ve
Ozgiirliklerin korunmasi: bakimindan da onemlidir. “Kisisel verilerin dogru ve gerektiginde giincel olmasinin saglanmasi
noktasinda aktif 6zen yiikiimliiligii; veri sorumlusu eger bu verilere dayali olarak ilgili kisiyle ilgili bir sonug ortaya koyuyor ise
gecerlidir (6rnegin kredi verme islemleri)”. Tlgili kisinin her zaman kisisel verilerinin diizeltilmesini talep etme hakk1 mevcuttur
ve kanunla uyumludur. Veri sorumlusu kisisel bilgilerin dogru ve giincel olmasini temin edecek yollar agik tutmalidir.

e Belirli, Acik ve Mesru Amaclar i¢in islenme

Kisisel veriler islenirken islenme amaglarinin belirli, mesru ve agik olmasi gerekir. Veri sorumlusu ilgili kisinin verilerini hangi
amag i¢in igleyecekse onu 6nceden belirlemelidir. Bir amag belirlenmeden veya ¢cok genel kapsamli bir amag i¢in veri toplanmasi,
bu ilkenin ihlali anlamina gelecektir. Kisisel veriler toplanirken sadece amaca yonelik veri isleme yetersiz olmaktadir. lgili
kisinin verilerinin hangi amaglar i¢in toplandigi agik bir sekilde belirtilmeli ve tereddiite yer verilmemelidir. Diger bir deyisle
veri sorumlusu seffaf olmalidir. Veri sahibi amaglari anlayabilmelidir. Veriler islenirken esas ilkelerden biri de mesruluk yani
kanuna uygun olma ilkesidir. Kigisel verilerin islenme sartlar1 6698 sayili kanunun ilgili 5. ve 6. Maddelerinde belirtilmistir. Bu
nedenlerle veriler toplanirken ve iglenirken aydinlatma ve agik rizaya uygun sekilde olmasina dikkat edilmeli, agik, mesru ve
belirli hedefler i¢in ¢alisilmas1 ve diiriistliik ilkesine azami uyulmasi gerekmektedir. Veri sorumlusu verileri iglerken ilgili kisiye
belirttikleri amaglar diginda veri islerse, yaptiklari fiilden sorumlu olacaklari agiktir.

e lislendikleri Amacla Baglantih, Simirh ve Olgiilii Olma

Kisisel verilerin islenme siirecinde, veri isleme faaliyetleri amagla baglantili olmali ve dlgiiliiliik ilkesine dikkat edilmelidir.
Gereginden fazla kisisel veri islemekten kaginmalidir.

Kisisel verilerin islendikleri amagla baglantili olmasi, sinirli ve dlgiilii olmasi konusu oldukga hassastir ve birgok yonden dikkat
edilmesi gereken bir durumdur. Ornegin; salginla ilgili Avrupa Birligi iilkelerinde de yasananlar agisindan “Avrupa Veri Koruma
Kurulu” (EDPB) 19 Mart 2020 yayinladig agiklamada salgin donemlerinde kisisel verilerin islenmesinde genel hukuk ilkelerine
uyulmasini ve yapilan ¢aligmalarin geri dondiiriilemez olmamasi gerektigini belirtmektedir. EDPB, telekomiinikasyon konum
verilerinin islenmesinde ise amag dikkate alinarak miimkiin oldugunca en az verinin toplanmasini ve verilerin anonim hale
getirilerek (bireylerin yeniden tanimlanamayacak sekilde) veya kisilerin rizast alinarak kullanilabilecegini sdylemektedir. Bu
kapsamda Saglik Bakanliginin 6rnegin Covid-19 agisindan internet ve mobil uygulamalari, kisisel veri ve 6zellikle de kisisel
saglik verileri iizerinden degerlendirilecektir. (KiSISEL SAGLIK VERILERI CALISMA GRUBU, 2020) Kisisel saglik
verilerinin toplanmasinda ve islenmesinde kullanilan uygulamalarin/programlarin dlgiiliiliik ilkesinde sinirli ve amaca uygun
islenmesi, kullanilacaksa anonim hale getirilip kullanilmas: hukuka uygun olacaktir.
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e llgili Mevzuatta Ongoriilen veya islendikleri Amag i¢in Gerekli Olan Siire Kadar Muhafaza Edilmesi

Kigisel veriler “amaglt sinirlilik ilkesi” geregince islendikleri amaca uygun olarak gerekli siire kadar saklanabilirler. Bu konuda
veri sorumlusu teknik ve idari tedbirleri saglamakla gorevlidir. 6698 sayili Kanunun “Veri Giivenligine iliskin Yiikiimliiliikler”
basliginda belirtildigi tizere “veri sorumlusu; kisisel verilerin hukuka aykir1 olarak iglenmesini onlemek, kisisel verilere hukuka
aykiri olarak erisilmesini 6nlemek ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla uygun gilivenlik diizeyini temin etmeye
yonelik gerekli her tiirlii teknik ve idari tedbirleri almak zorundadir.” (KiSISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU, 2016)

HES Kodu ve Kisisel Saghk Verilerin Paylasinm

Diinya genelinde 2020 yilinda baslayan Kovid 19 viriisiinden kaynakli salgin 2021 yilinda da devam etmekte ve insan yasamini
tehdit etmektedir. Salgin nedeniyle diinya genelinde hayatin1 kaybedenlerin sayist milyonlar ile ifade edilirken, gecen siire
icerinde lilkemizde hayatin1 kaybeden insanimizin sayisinin Saglik Bakanligi’nin resmi verilerine gore 50 bine yaklastigi, genel
vaka sayisimn milyonlarla ifade edildigi goriilmektedir.2 Viriisiin bulasicihi@mn yiiksek olmasi, toplu yasam birlikteligini
tehlikeli bir hale getirmistir. Salginin genel seyri, Saglik Bakanlig1 ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarini 6nlem almaya itmis,
virlisiin yayilma oraninin en aza indirilmesi i¢in insanlarin ayni ortam iginde fazla bir siire bulunmamalar1 istenmis, gerek vaka
saymin tespiti, gerekse de gesitli tedavi/Onlem siireclerinin yiiriitilmesi ve denetimi amaciyla “Hayat Eve Sigar” mobil
uygulamasi ve “HES kodu” uygulamasi baslatilmigtir. Bu uygulamayla kisisel saglik verileri islenmis, herkese telefonlardaki
mobil uygulamayla olusturabilecekleri HES kodu verilmistir. HES kodu, ilgili kisinin kisisel saglik verilerinin iglendigi bir kod
olup, toplu kullanim ve toplu tasima gibi yerlerde viriisiin bulagsma riskini en aza indirmeyi amaglamaktadir. Kovid 19 hastas1
kisilerin saglik verilerinden hareketle, bu kodun c¢esitli ag tabanli sorgulamalariyla hasta kigilerin tespiti yapilmig, anonim hale
getirilen veriler yoluyla viriis bulagsma riski bulunan toplu yasam yerleri harita iizerinde renk isaretlemeleriyle belirlenmistir.
[lgili mobil uygulama {izerindeki harita bilgilendirmesinde; tespit edilmis korona viriis hastalarinin ve temasli/riskli kisilerin
adreslerine gore olusturulmus yogunluk haritas1 oldugu belirtilmis, noktasal veri olmadig: ifade edilmistir. Mobil uygulama
igeriginde bulunan “Ihbarda Bulun” segenegi tiklandiginda, ihbarda bulunan ilgili kullanicinin kisisel verilerinin iigiincii
sahislarla paylasilmayacagi belirtilmis, devamindaki ihbar boliimiinde herhangi bir kigisel veri girisini iceren boliim tespit
edilmemistir. Sadece ihbara iliskin adres detay: ve varsa ilgili alana ait fotograf istenmistir.

“Hayat Eve Sigar” mobil uygulamasiyla kisisel saglik verilerinin kullanilmasi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun “Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Islenme Sartlar’” baslikli maddesine dayanarak islenmistir. Ilgili maddede
hiikmiiyle acik riza aranmadan kamu sagliginin korunmasi, tedavi ve bakim hizmetlerinin yiiriitilmesi vb. amaglar i¢in kisisel
saglik verilerin islendigini sdyleyebiliriz.

Sigortaciik Kurumu ve Kisisel Saghk Verilerinin Paylasim

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun igerigine bakildiginda her tiirlii sektorii ilgilendirmekle beraber, ¢aligsma
sahasi ve konusu itibariyle kisisel verilerin yogun olarak islendigi, toplandigi, paylasildigi bir sektor olan sigortacilik sektorii
acisindan da ¢ok 6nem arz etmektedir. Sigorta sektoriiniin saglik verileri olmadan ¢aligmasi, var olmasi pek olast degildir.

1982 Anayasasi’nin 20.maddesinde belirtilen “Herkes, kendisiyle ilgili kisisel verilerin korunmasini isteme hakkina sahiptir. Bu
hak; kisinin kendisiyle ilgili kisisel veriler hakkinda bilgilendirilme, bu verilere erisme, bunlarin diizeltilmesini veya silinmesini
talep etme ve amaglar1 dogrultusunda kullanilip kullanilmadigini 6grenmeyi de kapsar. Kisisel veriler, ancak kanunda 6ngériilen
hallerde veya kisinin agik rizasiyla islenebilir.” ifadesiyle, kisisel verilerin korunmasinin 6nemi ve bu verileri iglemenin kiginin
acik rizasiyla olabilecegi gibi 6nemli hususlar hilkkme baglanmustir.

Sigortacilik sektdriinde islenen kisisel saglik verileri, 6698 sayili Kanun’da Ozel Nitelikli Kisisel Veri olarak gecmektedir. Ozel
nitelikli verilerinin islenmesinde dikkat edilmesi gereken Onemli sartlar kanunda belirtilmistir. Kisisel saglik verilerinin
kullanim1 sadece saglik sektdriinde olmayip sigortacilik sektdriinde de cok dnemli kullanim alan1 bulunmaktadir. Ozellikle hayat
sigortasi, kaza sigortasi, hastalik sigortasi gibi sigorta diizenlemelerinde kisisel saglik verilerinin islenmesi hayati 6nemdedir. Bu
denli kritik sigortacilik faaliyetlerinde kisisel saglik verilerinin islenmesi ve policenin olusturulmasiyla, sézlesme/polige
kapsaminda olabilecek herhangi bir olayda tazminat 6demeleri teminat altina alinmaktadir. Sigorta poligeleri diizenlenirken
kisisel saglik verilerine dayali risk degerlendirmesi, kritik hastalik teshisinde ©Ongoriilen siireler gibi risk faktorleri
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler saglik verilerine gore yapilmaktadir. “Hekim mesleki sorumluluk sigortalarinda,
tazminatlara konu olabilecek sorumluluklarm, saglik verileri olmadan degerlendirilmesi miimkiin olmamaktadir.” (CETIN &
ALPAY, 2020)

Kisisel saglik verilerinin paylasiminda karsilasilan sorunlardan biri de bazi Sigorta Acentelerinin miisterilerine ait kisisel verileri,
miisterilerine herhangi bir aydinlatma yapmadan ve agik rizasimi almadan reklam amaciyla herkese agik sosyal medya
platformlarinda paylagmasidir. 6698 sayili kanunun 5.maddesinde belirtilen kisi verileri paylasilirken kisinin “Agik Riza” sinin
aranmasli gerekmekte olup, yine ayni kanunun 12.maddesinde belirtilen “veri sorumlusunun, kisisel verilerin hukuka aykir1
olarak islenmesini 6nlemek, kisisel verilere hukuka aykiri olarak erigilmesini 6nlemek ile kigisel verilerin muhafazasini saglamak

8 Daha fazla bilgi i¢in https://covid19.saglik.gov.tr/ web adresine bakilabilir.
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amactyla uygun giivenlik diizeyini temin etmeye yonelik gerekli her tiirlii teknik ve idari tedbirleri almak zorunda oldugunun”
dikkate alimmas1 gerekmektedir.®

Kisisel Saghk Verilerinin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi

6698 sayili Kanunun 7.maddesinde; “kanun hiikiimlerine uygun olarak islenmis olmasina ragmen, islenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok
edilir veya anonim hale getirilir.” denilmektedir. Kisisel verilerin silinmesi islemiyle birlikte ilgili kullanicilar i¢in kisisel veriler,
higbir sekilde erisilemez ve tekrar kullanilamaz hale getirilmistir. “Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi YoOnetmeligi” nin 4. maddesinde ilgili kullanict; “verilerin teknik olarak depolanmasi, korunmasi ve
yedeklenmesinden sorumlu olan kisi ya da birim hari¢ olmak {izere veri sorumlusu organizasyonu igerisinde veya veri
sorumlusundan aldig1 yetki ve talimat dogrultusunda kisisel verileri isleyen kisiler” seklinde ifade edilmistir. Bu maddeye gore
verileri depolayan, koruyan, yedeklenmesinden sorumlu kisiler, veri sorumlusunun gézetiminde olmak {izere veri silme islemine
tabi olan personelin haricinde tutulmustur. Bir bakima veri sorumlusu tarafindan kisisel verilere ulagsan bazi birimlere/veri isleyen
tigiincii kisilere veri aktarimi/ulagim kesilmistir. Kisisel verilerin silinmesi veya yok edilmesi kavrami arasindaki fark da burada
ortaya ¢ikmaktadir. Verilerin yok edilmesi siireci tiim birimleri kapsarken, verilerin silinmesi veri sorumlusunun goézetiminde
belli veri isleyenlere veri aktariminin kesilmesi siirecidir. Yani verilerin silinmesi ilgili kullaniciya gore sekillenmektedir.

Kisisel verilerin yok edilmesi; daha 6nce islenmis amacina ulasmus kisisel verilerin higbir kimse tarafindan erisilemez, ulagilamaz
ve geri dondiiriilemez hale getirilmesidir. Kisisel verileri yok etme siirecinde veriye ait tiim kopyalar tespit edilip silinir, kayitl
oldugu cihaz bdliimiiniin manyetik kismi elden gegirilir ve iizerine yeni veri yazilir ya da fiziksel olarak yok edilir. Bunlarin
disinda profesyonel ¢oziimler olarak giivenilir 6zel veri silme programlari da kullanilabilir.

Kisisel verilerin anonim hale getirilmesi; islenmis olan kigisel verilerin sahibinin verilerle iliskili olma bagmin yok edilmesidir.
Kisaca ilgili kisinin kendi verisiyle bagi kalmaz ve verinin sahibi oldugu anlagilmaz. Anonim hale getirilen kisisel veri higbir
sekilde gercek bir kisiyle eslestirilme olasiligina sahip olmaz. Kalabalik igerisinde ayirt edilemez, tanimlanamaz. Eger anonim
hale getirilme islemi sonrasinda kisisel verinin kime ait oldugu anlasiliyorsa bu veri anonim hale getirilmis sayilmaz. Anonim
hale getirilen veri artik kisisel veri niteliginde olmadigindan kanun hiikiimleri kapsaminda degerlendirilemeyecektir. Ornegin
Kovid 19 siirecinde Saglik Bakanlig1 tarafindan olusturulan HES programi vasitasiyla toplanan kisisel saglik verileri anonim
hale getirilmis, gercek kisilerle bag1 koparilmus, ilgili veri sahibinin kimlik bilgileri gibi belirleyici ve ayirt edici unsurlara
rastlanilmamustir. Her bdlgenin harita {izerinde Kovid 19 bulagma riskine gore alinan kisisel verilerle rengi degistirilmis ancak
o bolgede kimlerin Kovid 19 pozitif oldugu program iizerinde 3. Kisilerce tespit edilememistir.

“Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yo6netmelik” 7.maddesine gore saklanma
stireci; “kisisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesiyle ilgili yapilan biitiin islemler kayit altina alinir ve
s6z konusu kayitlar, diger hukuki yiikiimliiliikkler hari¢ olmak tizere en az ii¢ y1l siireyle saklanir.” seklinde ifade edilmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurulu Kararlarindan Ornekler
Ornek 1-Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun 20/04/2021 tarihli ve 2021/407 say1li Karar Ozeti:

Kisisel Verileri Korum Kurulu’na yapilan veri ihlali bildiriminde hastanede ¢alisan bir hekimin bazi hasta bilgilerinin kayitli
oldugu dosyalar1 arsivden izinsiz olarak disar1 ¢ikardigi, ¢ikarilan bilgilerin arasinda hastanin adi-soyadi , kimlik numaralari,
cinsiyeti kan grubu, 6zel nitelikli kisisel saglik verilerinin de oldugu tespit edilmis, yapilan incelemede veri sorumlusunun ihlal
stirecinde kisisel veri giivenligi faaliyetlerine iyi bir sekilde hazirlanmadig: veya takip edilmedigi tespit edilmistir.

Veri giivenligine yonelik gerekli tedbirleri saglayamayan veri sorumlusu hakkinda 450.000 TL idari para cezasi uygulanmasina
karar verilmistir.

Ornek 2-Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun 02/04/2020 tarihli ve 2020/255 say1li Karar Ozeti:

Veri sorumlusu ilgili okul tarafindan, 6zel nitelikli kisisel saglik verilerinin hukuka aykir1 sekilde elde edildigi konulu sikayet
kurul tarafindan incelenmis; 6grencilere bir egitim kurumunda CAS isimli test uygulandigi, bu test uygulanma siirecinde velinin
acik rizasinin alinmadigi, kanunun 12. maddesinde belirtilen unsurlardan veri giivenligine iliskin tedbirlerin alinmadig: tespit
edilmis olup ilgili veri sorumlusuna 50 bin TL para cezasi uygulanmistir. Hukuka aykir1 elde edilen verilen silinmesi, yok
edilmesi, anonim hale getirilmesi, aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi talimati da verilmistir.

Ornek 3-Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun 18/02/2020 tarihli ve 2020/138 say1l1 Karar Ozeti:

Tlgili kisi sikayetinde; veri sorumlusu olan isverenin is akdini feshettigini, kendisinin 6zel nitelikli kisisel saglik verilerinin
mahkemenin talebi olmadan dosyaya kondugunu, bunu kisilik haklarinin ihlali oldugunu belirtmistir ve veri sorumlusu hakkinda
gereli islemelerin yapilmasini istemistir. Dosya yargiya intikal ettigi i¢in herhangi bir islem tesis edilmemistir.

Yukarida bahsedilen kurul kararlarina bakildiginda dikkat edilen hususlarin; ilgili kisinin kisisel verileri islenirken veri islemenin
amaglarma ve siiresine yonelik aydilatma yapilip yapilmadigy, ilgili kisinin agik rizasinin olup olmadigi, 6zel nitelikli veri
kapsaminda olan kisisel saglik verilerinin nasil islendigi, islenirken kanun kapsaminda idari ve teknik onlemlerin alinip

9 Bu konuda gerekli sikayetlere www.kvkk.gov.tr adresinden ulasilabilir.
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alinmadig, veri sorumlularinin kisisel veri giivenligine yonelik gorevlerini yapip yapmadiklar gibi hususlar oldugu dikkat
¢ekecektir.

AIHM Kararlar

Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi’ne Taraf Devletlerin hepsinin hukuk sistemlerinde saglik verilerinin gizliligine sayg1, temel
bir ilkedir. Bir hastanin 6zel hayatina saygi gostermekle beraber onun hekimlik meslegine ve saglik hizmetlerine giivenini
saglamak da ¢ok onemli bir husustur. Tibbi tedaviye ihtiyaci olan kisiler, bdyle bir giiven olmadan kisisel saglik verilerini
paylasmaktan hatta tedavi olmaktan da vazgegcebilirler. Kendi saglik durumlarinin oldugu kadar bulasici hastalik olmasi
durumunda da toplum saghigini tehlikeye atma durumlari olabilir. Buradan hareket edilmek suretiyle bagli olunan devlete ait
ulusal hukuk, kisisel saglik verilerinin yayilmasini ve ifsasin1 Avrupa insan Haklar1 Sozlesmesi’nin “Ozel ve Aile Hayatina
Sayg1” da bulunan teminatlara uygun sekilde dnleyecek ve giivence altina alacak tedbirleri almalidir.

Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi, bir kisinin sagligina ait verilerin uzun bir miiddet boyunca toplanmasinin ve arsivlenmesinin,
bunlarin ifsast ve kigisel saglik verilerinin en basta belirtilen toplanma amaglariyla alakasiz amaglar i¢in kullanilmasi nedeniyle
0zel hayata sayg1 hakkina 6l¢iisiiz bir miidahale teskil ettigine karar vermistir (bir ¢caliganin askeri hizmetten muaf tutulmasinin
tibbi gerekgelerinin isverene ifsast ile ilgili Surikov /Ukrayna kararr).'!

Bir hastanin kisisel saglik verilerinin kisinin izni olmadan bir saglik kurulusu tarafindan ¢ok genis bir ¢evreye, Sosyal Sigorta
Ofisine ifsasi, hastanin 6zel hayatina sayg1 hakkina miidahale olusturmustur.*? Tibbi verilerin tibbi kuruluslarca gazetecilere ve
savcilik ofisine servis edilmesi ve bir hastanin tibbi verilerinin tibbi bakimin kalitesini takiple gorevli bir kurulug tarafindan
toplanmasi da 6zel hayata sayg1 hakkina bir miidahale niteliginde gériilmiistiir (Mockuté /Litvanya, § 95).2® Bu davada ayrica
anne ile kiz1 arasindaki gergin iligkiler nedeniyle bagvurucunun annesine agiklanan bilgiler yoniinden de Madde 8’e bir miidahale
s6z konusu olmustur.

Ozel hayat, bireylerin saglik sorunlarinmn gizliligini de kapsamaktadir. Finlandiya’da esler AIDS (HIV) hastaligina yakalanmus,
eslerden birinin hakkinda agilan sorusturma dosyasina, her ikisinin de saglik raporlarina el konularak eklenmistir. Mahkemeye
bagvuran kisinin esi bagka kisilere tecaviizden yargilanmis ve su¢lu bulunmustur. Yargilama esnasinda tecaviiz ile suglanan
kisinin dosyast goriiliirken, bagvurucu olan kisinin kisisel saglik verilerini paylagsmak istememesine ragmen HIV+ oldugu
mahkemede ifsa olmustur. Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nde gériilen dava sonucunda basvurucu kisinin kimliginin ve
kisisel saglik verilerin yerel mahkemece ifsa edilmesinin Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi’nin “Ozel ve Aile Hayatina Saygi”
maddesinin ihlali olduguna karar vermis ve bagvurucuya tazminat olarak 160 bin Fin Marki para 6denmesine hiikmetmistir.'*

Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu calismada, “Kisisel Saglik Verilerinin 6698 Sayili Kanun Cercevesinde Korunmasi” konusu islenmis, kisisel veri ve kigisel
verinin korunmasinda dikkat edilecek hususlar genel hatlariyla anlatilmistir.

Giliniimiiz 21. yiizyilda bilisim teknolojilerinin olaganiistii gelismesiyle beraber veri aktarim hizinin artmasi bilgi erisimine
kolaylik saglamis ve kisilerin bilgilere ulagsmalarinda yeni paydaslar ortaya ¢ikmistir. Olusan bu sanal diinyanin en biiyiik
yardimcilar olan, programlar...

Programlar, veri islemenin otomatik veya kismen otomatik olan kisminda veri sorumlusu, veri isleyen ve kisisel verileri isleme
faaliyetleri arasinda koprii gérevi gérmeye baglamistir. Hayati kolaylastiran bu uygulamalar kigisel verilerin kayit altina alinmast,
depolanmasi, islenmesi, aktarilmasi, degistirilmesi gibi pek ¢ok islevi gormektedir. Gelisen teknolojiyle beraber programlarin
ve veri kayit cihazlarimin boyutlar kiigiilmiis ancak depolama ve veri isleme kapasiteleri artmigtir. Su an da hemen hemen her
insanin en biiyiik yardimcist haline gelen akilli cep telefonlari, tablet ve bilgisayarlar veri isleme elemanlarinin bir pargast haline
gelmistir. Akilli cep telefonlarinda kullamilan veri kayit ve isleme programlari, insanlarin pek ¢ok isini yapmaktadir. Ornegin
ilgili kisi bu cep uygulamalar1 sayesinde pizza siparisi verebilmekte, saglik kurulusundan randevu alabilmekte veya giinliik spor
programlarint kayit altina alabilmektedir. Elektrik faturasi ddeyebilmekte, bankamatikten para ¢ekebilmekte veya apartman
aidatlar1 ile ilgili bir sikintiy1 bu programlar {izerinde site yonetimine iletebilmektedir. Bu programlari kullanan sayisiyla birlikte
islenen verilerin orantili hesaplamasinda devasa veri isleme faaliyetlerinin oldugu ve kaydedilen devasa kigisel verinin bulutlar
araciligiyla depolandigi goriilecektir.

Kisisel verilerin hassas veri simifinda olan kisisel saglik verileri akilli cep uygulamalari, bilgisayar uygulamalar1 veya farkli
benzer uygulamalar/programlar araciligiyla islenmektedir. Kisisel saglik verisini kullanan pek ¢ok kurum ve kurulus
bulunmaktadir. Kisisel saglik verileri, kiginin en gizli bilgilerin bulundugu mahremiyet alanlaridir. Dolayisiyla bu alanlara dair
calisma yapan kurum ve kuruluslarin ya da diger bir tabirle veri sorumlularinin dikkat etmesi gerekli hususlar, ulusal kanun ve
cesitli yasal diizenlemelerde ve uluslararasi sozlesmelerde /belgelerde bahsedilmistir.

10 Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi Madde 8 Rehberi Ozel Hayata Ve Aile Hayatina, Konuta Ve Haberlesmeye Saygi Hakki
11 https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-170462%22]} adresinden daha fazla bilgi edinilebilir.
12 https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-58177%22]} adresinden daha fazla bilgi edinilebilir.
13 https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-58033%22]} adresinden daha fazla bilgi edinilebilir.
14 ATHM, “Z/Finlandiya Davas1, Basvuru Numarasi: 22009/93,1997”, Ceviren: Ozgiir AKISOGLU
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Veri sorumlular1 veri isleme faaliyetleri yaparken gesitli program cep uygulamalar1 kullanabilirler. Ornegin; giiniimiizde kiiresel
salgin kovid19 nedeniyle Saglik Bakanligi’nin uygulamaya koydugu HES (Hayata Eve Sigar) programi gibi. Bu gibi
uygulamalar kigisel saglik verileri agisindan girilen verileri kayit altina almakta, depolamakta, islemekte ve kaydetmektedir.
Girilen verilerin ¢okluguyla birlikte ihtiyaca goére veriler anonim halde kullanima sunulmaktadir. Yine “Hayat Eve Sigar”
uygulamasinda bulundugunuz konumun verileri programlar/veri sorumlusuyla paylasilirken, bulundugunuz konumda olan ve
kovid19 bulagsmis olan kisilerin anonim bilgileri anonim olarak haritada gosterilebilmekte, kovid19 vakalarinin siklig1 ve
tehlikesine gore haritanin bolgesel rengi degisebilmektedir.

Cep uygulamalarinda bulunan “adim sayar” gibi kigisel saglik programlari da kisisel saglik verilerini isleyen benzer
programlardir. Bu programlarda atilan adimlar hesaplanmakta, eger spor yapilmak isteniyorsa program, spor koglugu
yapmaktadir. Yakilan kalori, yenilen yiyecekler kaydedilebilmekte, alinan mesafe harita iizerinde isaretlenmekte ve bunlardan
elde edilen kisisel saglik verilerinden haftalik degerlendirme raporu ilgili kisiyle paylasiimaktadir. Kiiresel dlgekte olan
programlarin veri isleme veya kayit kapasiteleri, kullandigi verileri kimlerle paylastigi gibi 6nemli unsurlarin program
kullanimina baglanmadan 6nce onaylanan aydinlatma s6zlesmesinin metninde belirtilmesi gereklidir.

Sigortacilik faaliyetinde bulunan kamu veya 6zel isletmemeler kisisel saglik verilerini kullanan kuruluslardan bir digeridir. Bu
kuruluslar kisisel saglik verilerine ulasmakta ve buna gore sigorta diizenlemeleri yapmaktadirlar. Ornegin saglik sigortasi
diizenlenirken kisinin kanser olup olmadigmin tespit edilip ona gore hayat sigortasinin diizenlenmesi gibi.

6698 sayil1 Kanunda kisisel veri tiirlerinden hassas veri olarak belirtilen Kisisel Saglik Verileri islenirken, ulusal ve uluslararasi
yasal diizenlemelere veri sorumlular1 ve veri isleyen gercek ve tiizel kisilerin uymasi zorunludur. Kanunda bahsedildigi iizere
verilerin islenmesi siirecinde veri sorumlusun ilgili aciklik, seffaf olma, kanunilik gibi ilkelere uymasi gerekmektedir. Kisisel
veriler sadece belirli, agik ve mesru amaglar i¢in islenmeli ve islendikleri amagla baglantili, sinirh ve 6lgiilii olmali, amaci diginda
veriler islenmemelidir. Kisisel saglik verisi igslenecek olan ilgili kisinin veri isleme faaliyetinin amaci, siiresi gibi unsurlar
belirtilerek aydinlatilmasi, bu faaliyetlerin agik rizasinin alinarak yapilmasi, veri isleme faaliyetinde belirlenen amaglar
dogrultusunda sadece en az bilgiyle faaliyetin tamamlanmasi gerekmektedir. Amacina ulagmis ve islenmesi tamamlanan verileri
silinmeli, yok edilmeli veya anonim hale getirilmelidir. Veri sorumlular1 ve veri igleyenler hukuksal biitiin kurallara uymali,
kisisel verileri islenen ilgili kisiye, geri doniilmez zararlara neden olacak davranislardan kagmmalidir. Kisisel saglik verileri
islenirken mahremiyet ilkesine ayrica dikkat edilmelidir. Bunlarin disinda teknik ve idari olarak tedbirler alinmaly, ilgili kisinin
saglik verileri basta olmak iizere her tiirlii kisisel verisi ii¢iincii kisilerin eline gegmemelidir. Kiiresel diinyanin yeni saldirt
metotlarindan biri olan siber saldirilarda bu verilerin ele gecirilmesinin engellenmesine yonelik tedbirler alinmalidir. Bu gibi
hukuksuz durumlar i¢in yaptirimlar/cezalar kanunilik ilkesi ¢er¢evesinde uygulanmalidir.
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