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EDITORDEN...

Kiymetli Bilim insanlar,

International Journal of Economics, Politics, Humanities & Social Sciences — IJEPHSS, Nisan
2018’de ilk sayisini ¢ikararak yayin siirecine baslamistir. IJEPHSS agik erisimli, hakemli, Tiirkce ve Ingi-
lizce dillerinde yilda dort say1 olarak (Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim) elektronik ortamda yayimlanan bilimsel

bir dergidir.

Dergimiz ilk yayimlandig: tarihten itibaren yogun bir ilgiyle karsilasmistir. Geride kalan 15 say: iti-
bariyle toplam 70 arastirma makalesi ve bir kitap degerlendirme notu, akademik ¢evrenin ilgisine sunul-
mustur. Son sayimizda ise ekonomi ve isletme alanlarinda 3 adet yeni ¢alismaya yer verilmistir. Boylece
son sayimizla birlikte dergimizde 26’s1 ekonomi, 19°u igletme ve finans, 15’1 siyaset bilimi ve 13’1 edebi-

yat, tarih, sosyoloji, felsefe gibi farkli alanlarda toplam 73 adet ¢calisma yayimlanmistir.

IJEPHSS araciligiyla bugiine kadar 103 bilim insan1 akademik yazina katki sunmustur. Bu yazarlarin
%45°i kadin akademisyenlerdir. Dergimizde yayimlanmis ingilizce dilindeki makalelerin oran1 %19’dur.
I¢inde bulundugumuz 5. ciltte ise yayimlanan makalelerin %33’ii Ingilizce dilindedir. Bu siirecte Tiirkiye
kokenli akademisyenlerin yabanci dildeki ¢aligmalarinin yani sira Tayvan ve Giliney Afrika Cumhuriye-
ti’'nden de bilim insanlar1 dergimize makaleleriyle katki sunmuglardir. Tiirkiye genelinde ise 34 sehir ve 43

farkli tiniversiteden akademisyen calismalarini dergimizde yayimlamiglardir.

Dergimizde yayimlanmis olan makalelerin tespit edilebilen toplam atif sayis1 140’tir. Buna gore der-

gimizin h indeksi 5 ve 110 indeksi ise 3’tiir.

IJEPHSS, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida bilimsel endekste, kiitiiphane katalogunda ve ku-
rum veri tabaninda taranmaktadir. Taranilan endeks sayisinin artirilmasi ve boylece dergimizin goriiniirlii-

gii ile atif dlizeyinin yiikseltilmesi i¢in ¢caligsmalar siirdiirtilmektedir.

Yeni sayimizda yer alan ¢aligmalarin bilim diinyasina katki sunmasini dileriz.

Yonetici Editorler
Dog. Dr. Halil Ibrahim Aydin — Dr. Onur Oguz
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KAMU YONETICILERININ TEKNOLOJIK LIDERLIK YETERLIKLERI *

Naci AKTAS!, Fatih KARCIOGLU?
Makale Ik Gonderim Tarihi / Recieved (First): 14.11.2021 Makale Kabul Tarihi / Accepted: 14.01.2022
Makale Tiirii: Arastirma Makalesi / Article Info: Research Article

Anf/ Cite: Aktag, N., Karcioglu, F. (2022). Kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri, International Journal of
Economics, Politics, Humanities & Social Sciences, 5(1), 1-16

Ozet

Giintimiizde teknoloji varligini hemen her alanda hissettirmekte, bununla birlikte bireylerden teknolojiyi uygun sekilde ve ¢cagin
gereklerine gére kullanmalart beklenmektedir. Bu beklentinin oldugu alanlardan biri de kamu kurumlaridir. Kurumlarin
basariya ulagsmasinda ise lider konumunda yer alan bireylerin teknolojik bilgi ve uygulamalar: 6nemli hale gelmektedir. Bu
diisiincelerden hareketle ¢alismanin amaci, bilgi ve iletisim teknolojileri baglaminda kamu y6neticilerinin teknolojik liderlik
yeterliklerinin seviyesini hem yonetici hem de personel goriisleri dogrultusunda belirleyebilmek, ayrica gorev tiirii, mesleki
kidem ve cinsiyet degiskenlerine gore teknolojik liderlik yeterliklerine dair yonetici ve personel algilarinin farklilasip
farklilagmadigini tespit edebilmektir. Nicel arastirma yontemlerinden tarama modelinin kullanildig1 arastirmada 2017 yilinda
Erzurum il ve ilgelerinde genel ve katma biitceli idarelerde gorev yapmakta olan 56 yonetici ve 476 kurum personeli olmak
iizere toplam 532 kamu gorevlisiyle ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda teknolojik liderlik standart alanlarinda hem yonetici
goriislerine hem de personel algilarina gore yoneticilerin kendilerinden beklenen teknolojik yeterlik davranislarini cogunlukla
gosterdikleri, ancak yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerine iligskin kendi algilarinin, personellerin yoneticileri hakkindaki
goriislerine gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, teknolojik liderlik yeterliklerinin yoneticilerin gorev
tiiriine gore farklilastigl, ancak mesleki kidemine ve cinsiyetine gore farklilagsmadigi; personellerin mesleki kidemine gore ise
farklilagirken cinsiyetine gore farklilagmadigi sonucuna ulagilmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara dayanarak farkli
orneklemlerle daha kapsamli arastirmalarin yapilmasi suretiyle liderlik becerilerinin gelistirilmesi dnerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kamu yonetimi, Kamu yoneticisi, Liderlik, Teknolojik liderlik, Teknolojik liderlik yeterlikleri.

TECHNOLOGICAL LEADERSHIP COMPETENCES OF PUBLIC
ADMINISTRATORS

Abstract

Nowadays, technology makes its presence felt in almost every field, besides individuals are expected to appropriately use
technology and according with requirements of the era. One of the areas where this expectation exists is state agency.
Technological knowledge and practices of leading position individuals become important for achieving success of institutions.
Based on these, the aim of this study is to determine the level of technological leadership competences of public administrators
in the context of information and communication technologies, in line with the views of both administrators and personnel, and
to determine whether the perceptions of administrators and personnel regarding technological leadership competences differ
according to the type of task, professional seniority and gender. In the research, in which one of the quantitative research
methods, survey model, was used to worked with a total of 532 officials, 56 administrators and 476 personnel, working in the
general and annexed budgetary administrations in Erzurum provinces and its districts in 2017. Result of research administrators
mostly show the technological competence behaviors according to both managerial views and personnel perceptions. However,
it is determined that administrators' own perceptions of technological leadership competencies are significantly higher than the
opinions of personnel about their managers. Conversely, technological leadership competencies differ according to the task
type of administrators, but not according to their professional seniority and gender while the personnel differed according to
their professional seniority, it did not differ according to their gender. Based on results, it can be suggested to develop leadership
skills by conducting more comprehensive research with different samples.

Keywords: Public administration, Public administrator, Leadership, Technological leadership, Technological
leadership competences.

* Bu cahigma, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'ne sunulan “Kamu Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlikleri, Erzurum ili Ornegi” adli Doktora tez calismasindan tiiretilmistir.

1 Sorumlu Yazar (Corresponding Author). Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Béliimii, Yénetim ve
Organizasyon Anabilim Dali Doktora Ogrencisi, naciaktas@yahoo.com, ORCID: 0000-0003-1745-6437.

2 prof. Dr., Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri Boliimii,

fkarci@atauni.edu.tr, ORCID: 0000-0002-3182-6484.
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Kamu Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlikleri

1. Giris

Giiniimiizde teknoloji ve teknolojinin iirettigi bilgi olduk¢a nemli hale gelmistir. Oyle ki
toplumlarin gelismislik diizeyi teknolojiye yaptigi ve yapacagi yatirimlarla esdeger olarak tutulmaya
baglanmigtir (Simsek ve Akin, 2003). Elbette bu gelisimin saglanabilmesi toplumda lider konumunda
olan kigilerin yeterlikleri ile dogrudan iliskilidir. Lider konumunda bulunan kisilerin hem kendi
davraniglart hem de beraber calistig1 insanlar1 gerekli sekilde yonlendirebilme yetenegi, teknolojide
istenen basariya ulasilmasinda énemli bir adim olacaktir (Naktiyok, 2006: 28; Watts, 2009: 8-10).

Lider toplumu yonlendirmede onemli gérevleri yerine getirmektedir. Bir baska ifadeyle lider,
bireylerin ihtiya¢ duyduklar: grup olarak yasamanin gereklerini diizenler, gruptaki insanlarin belirli bir
amag etrafinda harekete gegmesini saglayarak, onlar1 hedefleri dogrultusunda yonlendirir. Tiim bunlart
yaparken bilgi, beceri ve ikna kabiliyetini yogun olarak kullanir (Eren, 2010: 286). Beceri, bilgi ve ikna
kabiliyetini bagarili bir sekilde kullanan liderler, kisilerin ve grubun amacini etkileyerek, eylemlerine
yon vererek, hedeflenen amaca ulasir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008: 216-218). Kisacasi lider, 6rgiitiin
amacina yonelik hem goniilli etkinliklerin baglatilmasini ve yayilmasini saglayarak (Balci, 2010a: 174),
hem de bagkalarim1 bilerek ve isteyerek etkileyerek devamlilik ve diizeni saglar, basartya ulagimi
kolaylastirir (Akin, 2019:134). Bu kapsamda liderlerle birlikte calisan gruplar da, liderlerini isteyerek
ve soOylediklerini benimseyerek amaca ulasabilirler (Kogel, 2011: 572). Toplumun ve Orgiitiin
yasamasinda ve gelismesinde olduk¢a 6nemli olan liderlik ilk insanlardan bu yana varligini siirdiirmiis
(Chang, 2012: 329), giiniimiiziin getirdigi 6zelliklere bagl olarak yoniinii teknolojik liderlige dogru
gevirmistir.

Teknolojik lider, yonetim becerilerini ve teknik becerileri bir araya getirerek, sorumluluklarin
paylasilmasini saglayan kisidir (Bai vd., 2002:482). Bir bagka tanima goére teknolojik lider, kaynaklari,
degisimi, mesleki gelisimi, bilgi ve iletisim teknolojilerini yazilim ve donanim yeteneklerini en iyi
kullanan ve bu alandaki becerilerini liderlik becerileri ile birlestirerek aktaran Kisilerdir (Polat vd., 2020:
204). Kisacasi teknolojik lider, liderlik kavramini teknolojiyle birlestirenlerdir (Chang, 2012: 328).
Teknolojik liderlerde birtakim yeteneklerin varligi bu kapsamda 6nemli hale gelmektedir. Nitekim
liderin 6zelligi ve bilgisi ne kadar iyi yapilandirilmis olursa olsun, bunu aktaramadigi durumlarda
toplumsal gelismede belirlenen amaglarin yerine getirilmesinde, grup dinamiginin saglanmasinda
birtakim istenmeyen sonuglar ortaya ¢ikabilecektir (Hacifazlioglu vd., 2010: 570-574). Yapilan
aragtirmalarda teknolojik lider konumunda olan kisinin, teknolojiye dair bilgi diizeyi, bu bilgileri
kullanma kapasitesinin ve grupla iletisiminin belirlenen amaglara ulasmada hayati 6neme sahip oldugu
goriilmiis (Anderson ve Dexter, 2005: 51; Biilbiil ve Cuhadar, 2012: 490; Cantiirk ve Aksu, 2017: 22;
Calik vd., 2019: 85; Eren ve Kurt, 2011: 222; Gregory, 2015: 86-87; Sezer ve Deryakulu, 2012: 88;
Weber, 2006: 139-140), buna karsilik teknoloji ve liderligin birlesemedigi kurumlarda ise beklenen
verimin saglanamadigi belirlenmistir (Can, 2008; Hamzah vd., 2010: 126; Wang, 2010: 53).

Teknolojide yasanan hizli gelismeler, kurumlarda yeniden yapilanma siireglerini beraberinde
getirmis, siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda yasanan doniisiimlere paralel olarak kamu
yonetiminde de teknoloji odakli yeni yaklasimlarin benimsenmesini tartismaya agmistir. Bu siireg, kamu
kurum ve kuruluslarindaki mesleki ve teknik personelin sartlarinin ve ¢aligmalarinin iyilestirilmesinde,
yonetim mekanizmasinin yiiriitiilmesinde, bilgi, beceri ve tecriibeleri ile verdikleri kararlarla tilkenin
yonetiminin yeterliligi ve muhtemel gelecegi lizerinde 6nemli etkileri olan, devlet idaresinin omurgasi
olarak (Karasu, 2001: 194) tamimlanan kamu ydneticisinin de bu yonde degisimini zorunlu kilmaktadir.
Aym sekilde devletlerin de bu degisim silirecine uyum saglamak amaciyla kamu politikalarinin
gelistirilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalandiklar1 goriilmektedir. Bu siirecin basarili
olabilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisim ve donilisiimiin kurumlarin is yapma siire¢lerine
aktarilabilmesi, ancak etkili bilgi ve teknoloji kaynaklar araciligiyla kurumlarini siirekli geligtirerek
teknolojik liderlik yapabilen kamu yoneticilerinin varligi ile miimkiin olacaktir.
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Teknolojik lider olarak yoneticilerin yerine getirmesi gereken ve takipgilerince onlardan
beklenen bir takim beceriler vardir. Bu kapsamda, teknolojik liderin gorev ve sorumluluklarini belirleme
ve standartlastirma calismalar1 stiregelmis olup, bu ama¢ dogrultusunda en kapsamli ve bilinir
calismalardan biri, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde kurulu bir organizasyon olan International
Society for Technology in Education — ISTE (Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu)’ye ait
arastirma olmustur. ISTE tarafindan, “NETS-A” ismiyle bilinen “Yoneticiler i¢in Ulusal Egitim
Teknoloji Standartlar1 (National Educational Technology Standards for Administrators — NETS-A)” ilk
olarak 2002 yilinda yaymnlanmig, daha sonra 2009 yilinda bu standartlar bes baslik altinda
giincellenmistir (ISTE, 2009). Bunlar;

e Vizyoner Liderlik: Lider, orgiitte kurumsal doniisiimii saglama, miikemmellige ulasma ve
teknolojinin orgiitle biitiinlesmesi i¢in ortak vizyonun gelistirilmesi ve uygulanmas1 siirecine onciilitk
eder.

e Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii: Lider, tiim paydaslarin ihtiyaclarini karsilayacak etkin, verimli,
dinamik bir dijital cag 6grenme kiiltiiriinii kazandirmak i¢in gerekli ortamin olusturulmasi, gelistirilmesi
ve devam ettirilmesini saglar.

o Profesyonel Uygulamada Mikemmellik: Lider, c¢agdas teknolojilerle dijital kaynaklari
kullanarak gelisen, yenilik¢i ve profesyonel bir 6grenme ortami olusturarak 6grenmeyi destekler.

o Sistematik Gelisim: Lider, bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkin kullanmak suretiyle orgiitlerini
stirekli gelistirir ve dijital ¢cag liderligini saglar.

o Dijital Vatandaglik: Lider, sosyal, yasal ve etik sorunlarin anlasilmasina ve dijital kiiltiirle ilgili
kullanim sorumlulugunun gelistirilmesine yardimer olur.

NETS-A standartlar1 esas alinmak suretiyle kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik seviyelerini
0lcmeye yonelik arastirmalara alan yazinda ¢okga rastlanmakla birlikte, bu arastirmalarin gerek yurt igi
ve gerek yurt disinda ¢ogunlukla egitim yoneticiligi alaninda yapildigi goriilmiistiir. Ancak teknolojinin
toplum iizerindeki etkisinden hareketle bu aragtirmalarin egitim alan1 disindaki giivenlik, saglik, tarim,
sosyal hizmet, sportif faaliyetler gibi diger kamusal hizmetleri sunan kamu kurumlarinda da
yapilmasimin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bu diisiinceden hareketle arastirmada, kamusal
hizmetlerin sunuldugu pek c¢ok alanda bir il genelinde gorev yapan {ist diizey kamu yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliklerinin ne diizeyde oldugunun 6l¢iilmesi ve elde edilen bulgular dogrultusunda
bilisim teknolojilerinin kamu kurumlarinda etkin kullaniminin saglanmasi amaglanmistir. Bu genel
amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

e Yonetici ve personel algilarina gore, kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ne
diizeydedir? Kamu yoneticilerinin kendilerinin teknolojik liderlik yeterliklerine dair sahsi
goriigleri ile kurumlarinda gorev yapan personellerin yoneticilerine yonelik teknolojik liderlik
yeterliklerine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

e Yoneticilerin gorev tiirii, mesleki kidem ve cinsiyet degiskenleri bakimindan, personellerin ise
mesleki kidemleri ile cinsiyet degiskenleri bakimindan kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterliklerine dair algilar farklilagmakta midir?

2. Yontem

Kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesi
amaciyla yapilan arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, veri toplama yontemi
ve verilerin analizine yonelik bilgiler asagida sunulmustur.

2.1.  Arastirma Modeli

Aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel
taramay1 Balc1 (2010b: 222), bir olgu ve olayin oldugu sekliyle betimlenmeye caligildigi bir aragtirma



Vol: 5 Issue: 1

Naci Aktas, Fatih Karcioglu ]
Winter 2022

Kamu Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlikleri

yontemi olarak tanimlanmaktadir. Arastirmada kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri
ortaya ¢ikarilmak istenmis, bu nedenle de betimsel tarama modeli kullanilmustir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Aragtirmanin genel evreni 2017 yilinda Erzurum il ve ilgelerinde genel ve katma biitgeli
idarelerde gorev yapmakta olan ve kurumlarinin idaresinden birinci derecede gorevli kamu yoneticileri
ile bu kurumlarm personellerinden olusmaktadir. ilde teskilatlanmis olmakla birlikte idari yapilanmada
dogrudan ilgili Bakanligina bagli olma, idari anlamda 6zerk statiide bulunma, Valiligin hiyerarsik
yonetimi ve denetimi disinda olma, aragtirma yapabilmek i¢in Valilik izni disinda ayr prosediirlere
gerek duyma ve kismen kamusal nitelige sahip olma gibi nedenlerle 6zel ve 6zerk biitgeli kuruluslar,
mesleki kuruluglar, mahalli idareler ile askeri, adli ve kolluk birimleri aragtirmanin genel evreni diginda
birakilmistir. Arastirmanin genel evrenine yonelik bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Genel Evren Ozellikleri

Kamu Kurumu Yonetici Sayisi Personel Sayisi
Miilki Idare Amirlikleri
(Vali Yardimcilig1 ve Kaymakamliklar) 24 444
Bolge Midiirliikleri 14 2.301
11 Midiirliikleri/Baskanliklar 22 23.141
Toplam 60 25.886

“T.C. Erzurum Valiligi 1l Planlama Miidiirliigii’nden 30.01.2017 tarihinde alinmustir.

Tablo 1°de genel evrende yer alan yonetici ve personel sayilar1 goriillmektedir. Tabloya gore
Erzurum il ve ilgelerinde genel ve katma biitgeli idarelerde 60 yonetici ve 25.886 personel gorev
yapmaktadir. Genel evren icinden tabakali 6rnekleme yontemiyle 6rneklem olusturulmustur. Genel
evren ve tabakali 6rneklem sonucunda olusan 6rneklem ve kamu kurumlar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Genel Evren ve Tabakali Orneklem Sonucunda Olusan Orneklem Ozellikleri

Kamu Kurumu Evren Orneklem
Yonetici  Personel  Yonetici Personel

Valilik 4 230 3 32
Kaymakamliklar 20 96 17 43

Bilgi Teknolojileri iletisim Kurumu Bolge Miidiirliigii 1 4 1 4
Ekonomi Bakanlig1 Dogu Anadolu B6lge Miidiirliigii 1 6 1 2
Devlet Su Isleri 8. Bolge Miidiirliigii 1 256 1 10

Devlet Tiyatrolar1 Bolge Miidiirliigii 1 39 1 8

Ilbank A.S. Bolge Miidiirliigii 1 50 1 8
Karayollar1 12. Bolge Miidiirliigii 1 940 1 14

Kiiltiir Varliklar1 Koruma Bélge Kurulu Miidiirliigii 1 15 1 2
Meteoroloji 12. Bolge Miidiirliigii 1 45 1 8

Orman Bolge Miidiirliigii 1 273 1 7
Orman ve Su Isleri 13. Bblge Miidiirliigii 1 37 1 15

Tapu Kadastro Bolge Miidiirliigii 1 538 1 20

TUIK Bolge Miidiirliigii 1 25 1 9

Ulastirma Haberlesme 10. Bolge Midiirligii 1 37 1 6
Vakiflar Bolge Miidiirliigii 1 36 1 8

Defterdarlik 1 250 1 15

Yatirim Izleme Koordinasyon Baskanlig 1 83 1 15
Sosyal Yardimlasma ve Dayanmigma Vakfi Baskanligi 1 178 1 15
Vergi Dairesi Bagkanlig1 1 207 1 10

D.Anadolu Tarimsal Arastirma Enstitiisii Midiirliigi 1 67 1 8
Afet ve Acil Durum il Miidiirliigii 1 152 1 10

Aile Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii 1 155 1 8

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii 1 19 1 5
Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii 1 76 1 8

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii 1 102 1 8
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Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii 1 168 1 12
Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii 1 663 1 16
Gog¢ Idaresi 11 Miidiirliigii 1 35 1 8
Gilimriik Midiirligii 1 22 1 8

11 Miiftiiliigii 1 2.020 1 11

Kredi ve Yurtlar Kurumu il Miidiirliigii 1 282 1 15
Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii 1 153 1 8
Milli Egitim il Miidiirliigii 1 12.793 1 33

Saglik 11 Miidiirliigii 1 5.384 1 37

Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidiirliigii 1 235 1 13
Ticaret i1 Miidiirliigii 1 19 1 6

TRT Midiirligi 1 196 1 10

60 25.886 56 476

Toplam 25.946 532

*T.C. Erzurum Valiligi Il Planlama Miidiirliigii’nden 30.01.2017 tarihinde alinmustir.

Tablo 2’de genel evren ve tabakali 6rnekleme ile olusturulan drneklem sayilart goriilmektedir.
Tabloda da goriildiigli lizere aragtirmada 56 yonetici, 476 personel olmak tizere toplam 532 kisi
orneklemi olusturmustur. Orneklemde yer alan bireylerin 6zellikleri Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Arastirmaya Dahil Edilen Yonetici ve Personelin Sosyodemografik Ozellikleri (n=532)

Ozellikler f %
Gorevi
Yonetici 56 10,5
Personel 476 89,5
Cinsiyet
Kadin 387 72,7
Erkek 145 27,3
Mesleki kidem
1-5 y1l 105 19,7
6-10 y1l 119 224
11-15 y1l 69 13
16 - 20 y1l 64 12
21 yil ve Ustii 175 32,9

Tablo 3’de arastirmaya dahil edilen yonetici ve personelin sosyodemografik ozellikleri
goriilmektedir. Tabloda da goriildiigii tizere arastirmada yer alanlarin %89,5’1 personel, %10,5°1 yonetici
konumunda olup, %72,7 erkek, %27,3 kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin %32,9’u 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahipken, en az oranla %12’si 16-20 yillik kideme sahiptir.

2.3.  Veri Toplama Araclan

Arastirmada, ISTE tarafindan 2009 yilinda yaymnlanan NETS-A standartlar1 dogrultusunda
Hacifazlioglu vd. (2011) tarafindan gelistirilen “Teknoloji Liderligi Oz Yeterligi” 6lgegi kullanilarak,

=199

veriler “Yonetici Olgedi” ve “Personel Olgegi” ile toplanmustir.

Arastirmaya dahil edilen katilimeilarin sosyodemografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla her
iki 6lgegin ilk boliimiinde olusturulan formda, gérev yapilan kurum, gérev, mesleki kidem ve cinsiyeti
belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.

Yonetici Olgegi, yonetici konumunda bulunan bireylerin bilgi teknolojileri konusunda egitim
durumlari ile teknolojik liderlik yeterliklerinin 6l¢iilmesi amaciyla olusturulan anket formudur. Kisisel
bilgi formu disinda iki bdlimden olusan dlgegin birinci bdliimiinde yoneticilerin, bilgi teknolojileri
konularinda egitim alip almadiklarin1 belirlemek amaciyla 10 madde bulunmaktadir. Ikinci béliim ise
yoneticilerin kendi bakis agilariyla teknolojik liderlik yeterliklerini belirlemeye yonelik sorulardan
olugsmaktadir. Yoneticiler kendi yeterliklerini vizyoner liderlik, dijital ¢cag 6grenme kiiltiirii, profesyonel
uygulamada mitkemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaglik standartlarindan olusan 5 ana boyut
ve 26 alt davranistan dlgekteki dortlii likert tipinden uygun olan alana isaretlemektedir (1=Hig¢bir zaman,

5
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2=Ara sira, 3=Cogu zaman, 4=Her zaman). Yapilan giivenirlik analizinde Cronbach Alfa katsayisi
yonetici 6lgeginin tiimii i¢in “.91” olarak bulunmustur.

Personel Olgegi ise kisisel bilgi formu haricinde personellerin bakis agisindan gorev yaptiklart
kurum yoneticilerinin vizyoner liderlik, dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirii, profesyonel uygulamada
miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaglik standart alanlarinda teknolojik yeterliklerini
belirlemek amaciyla gelistirilmistir. 5 ana davranig ve 26 alt davranistan olusan dlgek dortli likert
tipindedir ve uygun olan alana igaretleme yapilmaktadir (1=Hi¢bir zaman, 2=Ara sira, 3=Cogu zaman
4=Her zaman). Yapilan giivenirlik analizinde personel 6lgegi igin Cronbach Alfa katsayist ““.98” olarak
bulunmustur.

Her iki Olgme aracinda yer alan dortlii derecelendirme olgegi araliklarinin esit oldugu
varsayimindan yola ¢ikilarak, her bir aralik i¢in hesaplanan katsayilar (4-1=3 ve %=0,75) dogrultusunda
seceneklere ait alt ve tist sinirlar belirlenmistir. Tablo 4’te bu sinirlar verilmistir.

Tablo 4. Olgekteki Maddelere iliskin Derecelendirme Simrlar

Agirhk Secenek Sinirlar
4 Her zaman 3,26-4,00
3 Cogu zaman 2,51-3,25
2 Ara sira 1,76-2,50
1 Higbir zaman 1,00-1,75

2.4. Veri Toplama Yontemi

Aragtirmanin kamu yoneticisi ve personellerine uygulanabilmesi i¢in Erzurum Valiligi’ne
bagvurulmus ve Valilik Makaminin 10.01.2017 tarih ve 1735 kayit numarasi ile ¢aligma izni alinmustir.
Caligma izninin alinmasindan sonra kamu kurumlarindaki yonetici ve personel sayisina ulagilmus,
tabakali o&rnekleme yontemi ile Orneklem belirlenmistir. Orneklemin belirlenmesinden sonra
orneklemdeki kurumlara gidilmis, aragtirmanin amaci hakkinda yonetici ve personellere bilgi verilmis,
goniilliiliik esasina gore katilimin saglandigi aragtirma katilimeilara yiiz yilize uygulanmustir.

2.5.  Verilerin Analizi

Aragtirmada veriler SPSS 20.0 (Statistical Package for the Social Sciences - Sosyal Bilimler i¢in
Istatistik Programi) paket program ile analiz edilmistir. Katihimcilari sosyodemografik dzelliklerinin
analizinde betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Aragtirmada katilimecilarin  goriislerinin
cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢in t-testi, mesleki kidem
durumuna gore degisip degismedigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans testi (ANOVA-Analysis
of Variance) ile analizler yapilmis, varyans analizinde farkin ortaya ¢ikmasi durumunda ise Tukey HSD
testi kullanilmigtir.

3. Bulgular

“Yonetici ve personel goriiglerine gore kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ne
diizeydedir ve gorev tiirli, mesleki kidem ve cinsiyet degiskenleri bakimindan bu yeterlikleri
farklilasmakta midir?” sorularina yanit arayarak, kamu yoneticilerinin vizyoner liderlik, dijital ¢ag
Ogrenme kiiltilirii, profesyonel uygulamada miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaslik
olarak tanimlanan teknolojik liderlik yeterliklerinin ne diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmanin bulgularina agagida yer verilmistir.

e Birinci alt problem kapsaminda, arastirmaya dahil olan 56 yoneticinin kendi goriisleri
dogrultusunda teknolojik liderlik yeterliklerine dair elde edilen bulgular Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5. Teknolojik Liderlik Yeterliklerine iliskin Yéonetici Goriislerine Ait Ortalamalar ve Standart
Sapma Degerleri (n=56)

Teknolojik Liderlik Yeterlikleri X SS
Vizyoner Liderlik 3,25 0,71
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 3,21 0,70
Profesyonel Uygulamada Miikemmellik 3,17 0,68
Sistematik Gelisim 3,17 0,72
Dijital Vatandagslik 3,14 0,76
Toplam 3,19 0,72

Tablo 5’de yonetici goriislerine gore teknolojik liderlik yeterliklerine ait ortalamalar ve standart
sapma sonuclar1 goriilmektedir. Tabloda da goriildligli iizere yoneticilerin teknolojik liderlik
yeterliklerine iliskin algilarinin ortalamasi x=3,19 olarak bulunmus olup, bu durum yoneticilerin
teknolojik liderlik yeterliklerine yiiksek oranda sahip olduklarin1 gostermektedir. Tabloya gore
teknolojik liderlik yeterlik ortalamalar1 incelendiginde, yoneticilerin kendilerini en fazla vizyoner
liderlik alaninda (x=3,25) yeterli gordiikleri belirlenmis, bunu sirasiyla dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii
(x=3,21), profesyonel uygulamada miikkemmellik (x=3,17), sistematik gelisim (x=3,17) ve dijital
vatandaslik (x=3,14) yeterlikleri izlemistir.

e Arastirmaya katilan 476 personelin bakis agisiyla teknolojik liderlik yeterliklerinin kendi
yoneticilerinde bulunma diizeylerine dair bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Teknolojik Liderlik Yeterliklerinin Yoneticilerde Bulunma Diizeylerine iliskin Personel
Goriislerine Ait Ortalamalar ve Standart Sapma Degerleri (n=476)

Teknolojik Liderlik Yeterlikleri X SS
Vizyoner Liderlik 2,97 0,91
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 2,89 0,95
Profesyonel Uygulamada Mitkemmellik 2,93 0,92
Sistematik Gelisim 2,91 0,94
Dijital Vatandaslik 2,91 0,96
Toplam 2,92 0,93

Tablo 6’da teknolojik liderlik yeterliklerinin yoneticilerde bulunma diizeylerine iligkin personel
gorislerine ait ortalamalar ve standart sapma degerleri goriilmektedir. Tablo incelendiginde, personelin
goriislerine gore yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerinin genel ortalamasinin x=2,92 oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla personelin bakis agisiyla yoneticilerin kendilerinden beklenen teknolojik
liderlik davraniglarini ¢ogu zaman gosterdikleri goriilmektedir. Yoneticilerin teknolojik liderlik
yeterliklerine iliskin personellerin goriislerinin ortalamasi standart alanlarin her biri bakimindan
incelendiginde; yoneticilerin vizyoner liderlik alaninda (x=2,97) ile en yiiksek ortalamayz; dijital ¢ag
ogrenme kiiltlirii alaninda ise (x=2,89) ile en diisiik ortalamay1 gosterdikleri belirlenmistir. Bu sonuca
gore personeller, yoneticilerini vizyoner liderlik alaninda diger alanlara gore daha yeterli, dijital cag
ogrenme kiiltiirii alaninda ise diger alanlara gore daha yetersiz gormektedirler.

Arastirmada yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerine dair goriisleri ile teknolojik liderlik
yeterliklerinin kendi yoneticilerinde bulunma diizeylerine dair personel algilar1 tespit edildikten sonra,
personellerin yoneticilerine yonelik algilar1 ile yoneticilerin kendilerine yonelik goriisleri arasinda
anlaml bir farkliligin olup olmadig: belirlenmek istenmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar Tablo
7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Yoneticilerin Teknolojik Liderlik Yeterlikleri Hakkindaki Yonetici ve Personel Goriislerine Ait
Ortalamalar ve t Testi Sonuclar:

Teknolojik Liderlik Yeterlikleri Gorevi N X SS
. A Yonetici 56 3,25 0,71
Vizyoner Liderlik Personel 476 2,97 0,01
oo e e Yonetici 56 3,21 0,70
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiiri Personel 176 2.89 0.95
. . Y onetici 56 3,17 0,68
Profesyonel Uygulamada Miikemmellik Personel 176 2.93 0.92
. . .. Yonetici 56 3,17 0,72
Sistematik Geligim Personel 476 2,01 0,04
Yonetici 56 3,14 0,76
Dijital Vatandaslik Personel 476 2,91 0,96
Toplam Yonetici 56 3,19 0,72
P Personel 476 2,92 0,93
Gorev tiirii Kisi sayisi X Ss f p
Yonetici 56 3,19 0,72
Personel 476 2,92 0,93 16,40 0,00

Tablo 7°de yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlikleri hakkinda yonetici ve personel
gorilislerine ait ortalamalar ve t testi sonuglar1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde, ydneticilerin
teknolojik liderlik yeterliklerine iligkin kendi algilarinin personellerin yoneticilerine dair algilarina gore
anlamli diizeyde yiiksek oldugu (ydnetici x=3,19; personel x=2,92), yoneticilerin teknolojik liderlik
standart alanlarin tamaminda kendilerini personellerine gore daha yeterli gordiikleri sonucuna
ulasilmistir.

Ikinci alt problem dogrultusunda, gorev tiirii, mesleki kidem ve cinsiyet degiskenleri
bakimindan kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin degisip degismedigine dair arastirma
yapilmis, bu kapsamda sirasiyla dncelikle yoneticilerin gorev tiirii, mesleki kidem ve cinsiyetlerine gore,
devaminda ise personellerin mesleki kidem ve cinsiyetlerine gdre yoneticilerin teknolojik liderlik
yeterliklerine dair elde edilen bulgular verilmistir.

e Yoneticilerin gorev tiirlerine gore kendi teknolojik liderlik yeterliklerine yonelik elde edilen
sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Yoneticilerin Gorev Tiirlerine Gore Teknolojik Liderlik Yeterliklerine Dair Ortalamalar ve

ANOVA Test Sonuclari
Gorey tiirii n X SS
Miilki Idare Amiri 21 2,99 0,44
i1 Miidiirii / Baskani1 21 3,27 0,51
Bolge Midiiri 14 3,37 0,43
Toplam 56 3,21 0,46
ANOVA Test Sonuclari
Varyansin Kaynag KT Sd KO F P
Toplam 8707.36 55 14583 335 004

Tukey HSD Sonuglari
Ortalama farki

| J (1-J) Ss p
o . 11 Miidiirii/Baskani -0,28 0,14 0,13
Millki Idare Amiri Bolge Midiri 0,38 016 0,05
b Miilki Idare Amiri 0,28 0,14 0,13
1 Mudird/Bagkans Bolge Midiri 0,10 016 0,79
Bélee Miidiirii Miilki Idare Amiri 0,38 0,16 0,05
ge Mudu fl Madiri/Baskant 0,10 0,16 0,79
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Tablo 8’de kamu yoneticilerinin gorev tiirlerine gore teknolojik liderlik yeterliklerine ait
ortalamalar ve ANOVA sonugclar1 goriilmektedir. Tabloya gore yoneticilerin gorev tiirleri ile teknolojik
liderlik yeterlikleri arasinda anlamli farkliligin oldugu géziikmektedir (F=3,35; p<,05). Farklili§in hangi
alt gruptan kaynaklandigini belirleyebilmek amaciyla Tukey testi uygulanmistir. Tabloya goére bolge
miidiirleri, miilki idare amirlerine nazaran teknolojik liderlik yeterlikleri bakimindan kendilerini daha
yeterli gormektedirler. Yoneticilerin teknolojik liderlik alt bagliklarina iligkin yeterliklerinin yoneticinin
gorev tiirii degiskeni agisindan farklilik gosterip gdstermeyecegi tek yonlii varyans testi ile incelenmistir.
Sonuglar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Yoneticilerin Gorev Tiirii Degiskenine Gore Teknolojik Liderlik Standartlarina Yonelik Varyans
Analizi ve Tukey HSD Testi Sonuclari

Varyansin Kaynagi KT Sd KO F p
Gruplar arast 17,101 2 8,551 1,667 0,199
Vizyoner Liderlik Gruplar ici 271,881 53 5,13
Toplam 288,982 55
Dijital Cag Gruplar arast 27,429 2 13,714 1,312 0,278
Ogrenme Gruplar ici 554 53 10,453
Kiiltiirii Toplam 581,429 55
Profesyonel Gruplar arasi 28,881 2 14,44 1,943 0,153
Uygulamadg Gruplar i¢i 393,976 53 7,434
Miikemmellik Toplam 422,857 55
Gruplar arast 60,024 2 30,012 3,002 0,058
Sistematik Gelisim Gruplar igi 529,905 53 9,998
Toplam 589,929 55
Gruplar arast 81,673 2 40,836 4,787 0,012
Dijital Vatandaslik Gruplar igi 452,167 53 8,531
Toplam 533,839 55
Tukey HSD Test Sonuclar:
Ortal
ama
| J farki( SS p
1-J)
I .. Il Miidiiri/Baskam1 ~ -2,38 0,90 0,03
Miilki Idare Amiri —55, - Midiri 2,64 101 0,03
il Miilki Idare Amiri 2,38 0,90 0,03
Dijital Vatandaslk i giiii/Bagkan1 ~— Bolge Mudara 0,26 1,01 0,96
Bolee Miidiirii Miilki idare Amiri 2,64 1,01 0,03
o'ge VUM T Midiiri/Baskant__ 0,26 1,01 0,96

Tablo 9’da gorev tiirline bagh olarak teknolojik liderlik yeterliklerinden dijital vatandaglik
standardinda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmektedir (p<,05). Meydana gelen bu farkliliklarin hangi
grup ya da gruplarin arasinda oldugunu anlayabilmek i¢in Tukey testi yapilmistir. Ulasilan bulgulardan,
bolge miidiirleri ile il miidiirii/bagkanlarin dijital vatandaslik algilarinin miilki idare amirlerine gore
anlaml diizeyde yiiksek oldugu goriilmektedir.

e Yoneticilerin mesleki kidem durumlarina goére teknolojik liderlik yeterliklerine dair ulagilan
sonuclar Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10. Yoneticilerin Mesleki Kidem Durumuna Gére Teknolojik Liderlik Yeterliklerine Dair
Ortalamalar ve ANOVA Test Sonuclari

Gorey tiirii n X SS
1-5y1l 3 3,46 0,37
6-10 y1l 11 2,85 0,48
11-15 yul 14 3,24 0,45
16-20 y1l 5 3,07 0,49
21 y1l ve tstii 23 3,31 0,47
Toplam 56 3,19 0,45

ANOVA Test Sonuglari

Varyansin kaynagi KT sd KO F p
Gruplar arasi 1300,79 4
Gmlp:)lar ici 7406,57 51 iiggg 224 0.08
Toplam 8707,36 55 ' ' '

Tablo 10’da kamu ydneticilerinin mesleki kidem degiskenlerine gore teknolojik liderlik
yeterliklerine ait ortalamalar ve  ANOVA sonuglar1 goriilmekte olup, bu degisken yoniinden
yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerine dair en yiiksek ortalamanin (x=3,46) 1-5 yillik
kidemdekilere, en diisiikk ortalamanin (x=2,85) ise 6-10 yillik kidemdekilere ait oldugu sonucuna
ulasilmistir. Tabloya gore yoneticilerin mesleki kidem durumlar ile teknolojik liderlik yeterlikleri
arasinda anlamli farklilik bulunamamistir (F=2,24; p>,05). Baska bir ifadeyle, kamu yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterlikleri mesleki kidemlerine gore degisiklik gostermemektedir.

e Yoneticilerin cinsiyetlerine gore teknolojik liderlik yeterliklerine yonelik sonuglar Tablo 11°de
sunulmustur.

Tablo 11. Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore Teknolojik Liderlik Yeterliklerine Ait Ortalamalar ve t Testi

Sonuclan

Cinsiyet n X SS

Erkek 51 3,19 0,49
Kadin 5 3,17 0,44
Toplam 56 3,18 0,47
Teknolojik Liderlik Yeterlikleri F p

Vizyoner Liderlik 0,18 0,67
Dijital Cag Ogrenme Kiltira 0,05 0,82
Profesyonel Uygulamada Miikemmellik 0,15 0,70
Sistematik Gelisim 0,35 0,55
Dijital Vatandaslik 0,46 0,50

Tablo 11’de yoneticilerin cinsiyetlerine gore teknolojik liderlik yeterlikleri goriilmektedir.
Tablodan, erkek (x=3,19) ve kadin (x=3,17) kamu yo0neticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerine
iligkin ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu, yoneticilerin cinsiyetlerine gore teknolojik liderlik
yeterliklerinde anlamli farklilik bulunmadigi (p>,05) sonucuna ulasilmigtir. Buradan elde edilen
verilerle, cinsiyetlerine bakilmaksizin yoneticilerin benzer teknolojik liderlik 6zelliklerine sahip
olduklari, yani yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerinin cinsiyete gore degismedigi sonucuna
ulagilmaktadir.

o Personellerin mesleki kidemlerine gore yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik durumlarinin
personel goziinden degerlendirilmesine yonelik sonuglar Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12. Mesleki Kidem Degiskeni Yoniinden Yoneticilerin Teknolojik Liderlik Yeterliklerine Dair
Personel Goriislerine Ait Ortalamalar ve ANOVA Test Sonuglari

Mesleki kidem n X SS

1-5 yil 102 2,82 0,84

6-10 yil 108 2,69 0,76

11-15 yil 56 3,03 0,75

16-20 yil 58 3,22 0,69

21 il ve stil 152 2,99 0,77

Toplam 476 2,95 0,76

ANOVA Test Sonuglari

Varyansin kaynagi KO sd KT F p

Gruplar arast 8876,57 4

Gruplar i¢i 189575,75 471 2420129;51; 551 0.00

Toplam 198452,32 475 ’ ' ‘

Tukey HSD Test Sonuglari
| 3 Ortalamalar ss D
farki (I-J)

6-10 yil 0,12 0,11 0,76
11-15 yil -0,21 0,13 0,47

1-5y1l
16-20 y1l -0,40 0,13 0,01
21 yil ve lizeri -0,17 0,1 0,43
1-5 y1l -0,12 0,11 0,76
11-15 yil -0,34 0,13 0,06

6-10 yil 1620 yil 20,52 0.13 0,00
21 y1l ve iistii -0,29 0,1 0,02
1-5 y1l 0,21 0,13 0,47
6-10 y1l 0,34 0,13 0,06

-5y 16-20 yil 20,18 0,15 0.69
21 y1l ve iistii 0,04 0,12 0,99
1-5 y1l 0,40 0,13 0,01
6-10 y1l 0,52 0,13 0,00

16-20 yil 1115 yil 0,19 0,14 0,69
21 y1l ve iistii 0,23 0,12 0,30
1-5 y1l 0,17 0,10 0,43

21 yil ve iistii 6-10 y1l 0,29 0,10 0,02
11-15 yil -0,04 0,12 0,99
16- 20 yil -0,23 0,12 0,30

Tablo 12°de personellerin mesleki kidemlerine gore yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterliklerine yonelik gorlislerinin ortalamast ve ANOVA test sonuglar1 goriilmektedir. Tablo
incelendiginde yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlikleri hakkinda 16-20 yillik mesleki kideme sahip
personellerin goriislerinin ortalamasinin (x=3,22) en yiiksek, 6-10 yillik kidemdeki personellerin
goriislerinin ortalamasinin ise (x=2,69) en diisiik veriye sahip oldugu goziikmektedir. Ydneticilerin
teknolojik liderlik yeterlikleri hakkindaki personel goriislerinin mesleki kidemlerine gore farklilik
gosterip gostermediginin tespiti i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 personellerin mesleki
kidemlerine gore gruplandirildiklarinda, yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerine iligkin
algilarinin mesleki kidem simiflarina gére anlamhi diizeyde farklilastig1 dikkat ¢ekmektedir (F=5,51 /
p<,05). Ortaya ¢ikan bu farkliligin hangi grup ya da gruplarin arasinda oldugunu belirleyebilmek i¢in
Tukey testi uygulanmustir. Tukey testi verileri incelendiginde mesleki kidemi 16 yil ve iizeri olan
personellerin kendi ydneticilerine yonelik teknolojik liderlik algilarmin 10 yi1ldan az mesleki kideme
sahip personellerin algilarma gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durumda kamu gorevinde
yeni olan personellerin, yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerini yeterli bulmadigi goriilmektedir.

e Personellerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlik durumlarinin
personel goziinden degerlendirilmesine yonelik elde edilen sonuglar Tablo 13’de sunulmustur.
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Tablo 13. Cinsiyet Degiskeni Yoniinden Yoneticilerin Teknolojik Liderlik Yeterliklerine Dair Personel
Goriislerine Ait Ortalamalar ve t Testi Sonuclari

Cinsiyet n X SS

Erkek 336 2,97 0,79
Personel Kadin 140 2,79 0,75

Toplam 476 2,88 0,77

t Testi Sonuclari

Teknolojik Liderlik Yeterlikleri F p
Vizyoner Liderlik 0,66 0,19
Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii 0,22 0,38
Profesyonel Uygulamada Miikemmellik 0,91 0,17
Sistematik Gelisim 0,08 0,21
Dijital Vatandaslik 0,04 0,25

Tablo 13’de personellerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerine
yonelik personel algilarina ait ortalamalar ve t testi sonuglar1 verilmistir. Tablo incelendiginde,
ortalamalar1 birbirine yakin olmakla birlikte yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina dair erkek
personellerin algilariin (x=2,97), kadin personellerin algilarina (x=2,79) gore daha yiiksek ortalamaya
sahip oldugu, personellerin cinsiyetlerine gore yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerine dair
algilarinda farklilik bulunmadigi (p>,05) goriilmektedir. Buradan elde edilen verilerle, personellerin
cinsiyetlerinin kendi yoneticilerinin teknolojik liderlik standartlar1 hakkindaki algilarii etkilemedigi
sonucuna varilmaktadir.

4. Tartisma

Kamu yoéneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin ne diizeyde oldugunu 6lgebilmek ve
gorev tirli, mesleki kidem ve cinsiyet durumlarina gore bu yeterliklerin degisip degismedigini
gorebilmek amaciyla yapilan bu arastirmada, vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme kiiltiirii, profesyonel
uygulamada miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandaslik olmak {izere bes standartta
belirlenen teknolojik liderlik yeterliklerini yoneticilerin cogu zaman gosterdikleri belirlenmis, ayrica en
yiiksek oranda vizyoner liderlik yeterliklerine sahip olduklari goriilmiistiir. Bu durumu vizyoner
liderligin dogasiyla agiklamanin miimkiin oldugu diisiiniilmektedir. Vizyoner lider, orgiitteki kurumsal
doniisiimii saglayarak mitkemmelligi arttiran ve teknolojinin orgiitle birlesmesi igin ¢aba harcayan kisi
olarak tanimlanmaktadir (ISTE, 2009). Bu kapsamda, teknolojik ilerlemenin basarili olabilmesi i¢in
teknolojinin orgiitle biitiinlestirilmesi gerekliligi ve Onceligi on plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu
diisiince arastirmadaki puan ortalamalarinin vizyoner liderlik lehine yiiksekligini acgiklamaktadir.
Nitekim yapilan diger arastirmalarda da arastirma bulgularina benzer sekilde yonetici konumunda olan
bireylerde vizyoner liderlik becerisinin diger standartlara nazaran daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmustir (Anderson ve Dexter, 2005: 74; Biilbiil ve Cuhadar, 2012: 487-488; Can, 2008; Eren ve
Kurt, 2011: 236).

Aragtirmada kurumlarda gorev yapan personellerin, kendi yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterliklerine sahip olduklarin1 ve kendilerinden beklenen teknolojik liderlik davraniglarini genellikle
yoneticilerinin gosterdiklerini belirttikleri goriilmektedir. Teknolojik liderlik yeteneginde en 6nemli
hususlardan biri, yonetici konumunda olan kisilerin davraniglarin1 diizenleyerek, bunu personellerine
aktarabilmesi, onlar1 kurum amacit dogrultusunda yonlendirebilmesidir. Bir baska deyisle, personelin
teknolojiye yonelik duygu ve diisiincelerine itibar edilmesi, eylemlerinin anlasilmasi ve bu eylemlerine
izin verilmesi yoniinde desteklenmeleri ve bunun personele hissettirilebilmesi onemlidir (Polat vd.,
2020: 217). Bu durumun gergeklesebilmesi ise tabi ki liderlerin teknolojiyi kullanim diizeyleri ve
becerileri ile dogrudan iliskilidir.

Teknolojik liderlik yeterlikleri konusunda yoneticilerin kendi diisiinceleri ile personellerin
yoneticilerine dair algilar1 karsilastirildiginda, kamu yoneticilerinin kendilerini teknolojik liderlik
yeterlikleri agisindan, personellerinin goriislerinden farkli olarak anlamli derecede daha yeterli
algiladiklar1 arastirmanin bir diger bulgusudur. Liderlik yeteneginde dnemli olan kavramlardan biri de
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Ozgiiven olarak ele almabilir. Nitekim kendi yapacaklarmin dogru bir siizgegten gegirilmesi, olumlu ve
olumsuz o6zelliklerin bir arada ele alinmasi ve eksikliklerin tamamlanmasi ve bunlarla yonetimin
saglanmas1 onemlidir. Bu durum da liderin kendi yapabildiklerini degerlendirerek, kendisini teknolojik
liderlik konusunda daha yetkin algilamasiyla yakindan iliskilidir (Diilgar, 2020: 4-8). ifade edilenler bir
biitiin olarak ele alindiginda lider pozisyonunda bulunan yéneticilerin, kendilerinin teknolojik liderlik
yeterliklerini daha objektif olarak gordiikleri ve bunun da sonuca yansidig1 diisiiniilmektedir.

Kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin, yoneticilerin gorev tiirii, mesleki kidem
ve cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigina dair aragtirma sonucunda, yoneticilerin teknolojik
liderlik yeterliklerinin gorev tiiriine gore farklilastigi, ancak mesleki kidem ve cinsiyete gore ise
farklilasmadig belirlenmistir. Gorev tiiriinde farklilik, miilki idare amirlerine nazaran bolge miidiirleri
ile il miidiirii/baskanlar1 lehine olurken, teknolojik liderlik standartlarindan 6zellikle dijital vatandaslik
alaninda bdlge miidiirleri ile il miidiirii/bagkanlarinin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Ulkemiz idari sisteminde miilki idare amirleri bir toplumdaki kurumsal yapmin sekillenmesinde,
toplumdaki yonetimin ve toplumsal diizenin saglanmasinda anahtar konuma sahiptir. Bununla birlikte
gerceklestirmekle yiikiimlii olduklar1 gorev ve sorumluluklarinin birden ¢ok ve degisik alanlarda
olmasindan dolay1 sahip olduklari rollerinin, islerin diizenlenebilmesi ve yiiriitiilebilmesi agisindan
farkli bireylere devrini gerektirmektedir. Bu noktada her ne kadar miilki idare amirlerinin kendilerinin
teknolojik yeterlikleri iist diizeyde olsa da, rollerinin devri nedeniyle 6zellikle kurumsal ¢alismalarda
liderlik yeterlikleri agisindan daha geri planda kalmasina yol agabilmekte (Ozkan, 2008) ve sonug olarak
il miidiirii/baskanlari ile bolge miidiirleri lehine anlamli farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmada son olarak, yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerinin, personellerin mesleki
kidem ve cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigi incelendiginde, yoneticilerin teknolojik liderlik
yeterliklerinin personellerin mesleki kidemlerine gore farklilastigi, ancak cinsiyete gore farklilasmadigi
bulgusuna ulagilmigtir. Arastirmada mesleki kidemleri 1-5 yil olan personellerin, teknolojik liderlik
standartlarinda yoneticilerini yeterli gérmedikleri belirlenmistir. Meslek hayatinda 1-5 yil, ise yeni
baglamay ifade ettigi gibi, bir diger anlamiyla kugak farkliligini1 da ifade etmektedir. Meslek hayatinin
1-5 yili, Y kusagi olarak ifade edilen teknolojiyi bagimlilik derecesinde kullanan, sabirsiz bir kisilik
0zelligi sunan, heniiz goreve baslamis yasi geng olan bir kusag1 simgelemektedir. Teknolojiye olan
bagimlilik derecesindeki ilgileri onlarin yoneticileri konumunda olan ve X kusaginda olup teknolojiyi
sadece isi geregi kullanan kisileri yetersiz olarak algilamalarina neden olmaktadir (Kelgékmen lic ve
Yal¢in, 2017: 156). Sonug olarak mesleki kidemi 1-5 yil olan kisiler, yoneticilerini diger mesleki
kidemde olan meslektaslarina karsi daha yetersiz olarak gorebilmektedir. Benzer ¢aligmalardan Bag
(2012: 93-103) yapmis oldugu arastirmada personelin, mesleki kidemine gore yo6neticilerin teknolojik
liderlik yeterliklerine yonelik goriislerinin farklilagtigini ortaya koyarken, Cantiirk ve Aksu (2017: 33)
personelin mesleki kideminin yoneticilerin teknolojik liderlik davraniglarinda anlamli farklilik ortaya
¢ikarmadigini saptamistir.

5. Sonuc ve Oneriler

Kamu yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin seviyesini hem yonetici hem de personel
algilaria gore 6lgebilmek ve ayrica gorev tiirii, mesleki kidem ve cinsiyet gibi degiskenler bakimindan
yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerinin farklilagip farklilagsmadigimi belirleyebilmek amaciyla
yapilan bu arastirmada, yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerini ¢ogu zaman gosterdikleri, yine
kurumlarda gérev yapan personellerin bakis ag¢isiyla yoneticilerinin kendilerinden beklenen teknolojik
liderlik yeterliklerine biiyiik oranda sahip olduklarini belirttikleri tespit edilmistir. Ancak teknolojik
liderlik yeterlikleri konusundaki yonetici ve personel algilar1 karsilastirldiginda yoneticilerin kendi
algilarinin personellerininkine gore daha yiiksek oldugu, yani yoneticilerin kendilerini daha yeterli
buldugu saptanmaistir.

Gorev tiiri, mesleki kidem ve cinsiyet degiskenleri bakimindan teknolojik liderlik
yeterliklerinin farklilasip farklilasmadigi incelendiginde, yoneticilerin gorev tiiriine gore teknolojik
liderlik yeterliklerinin farklilastigi, ancak mesleki kidemlerine ve cinsiyetlerine gore farklilagmadigi
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ortaya konmustur. Diger taraftan personellerin mesleki kidemine gére yoneticileri hakkindaki teknolojik
liderlik yeterlik algilarinin farklilastigi, cinsiyetlerine gore ise farklilasmadigi belirlenmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara dayanilarak asagidaki onerilerde bulunmak miimkiindiir.

e Arastirma evreninin disinda tutulan 6zel ve 6zerk biitceli kuruluslar, mesleki kuruluslar, mahalli
idareler ile askeri, adli ve kolluk birimleri de dahil edilerek, arastirma il kapsaminda, birden fazla ilde
ya da Tiirkiye genelinde uygulanmak suretiyle genisletilebilir ve daha kapsamli sonuglara ulagilabilir.

e Yoneticilerin aldiklar1 egitimler ve mezun olduklar1 boliimler incelenmek suretiyle gorev tiirii
acisindan yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerinde ortaya c¢ikan anlamli farkliligin nedenleri
arasinda mezun olunan alanlarin etkisinin olup olmadig aragtirilabilir.

e Yoneticilerin kendi teknolojik liderlik yeterlik goriisleri ile personellerin yoneticilerinin
teknolojik liderlik yeterliklerine yonelik goriisleri arasinda ortaya c¢ikan farkliligin sebepleri
arastirilabilir.

e Yonetici algilart ve personel goriislerine gore yoneticilerin teknolojik liderlik yeterliklerinde
tespit edilen noksanliklarin giderilmesine yonelik kamu kurumlarinca egitim programlari diizenlenebilir
ve yoneticilerin yeterliklerinin gelistirilmesi saglanabilir.
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1. Introduction

Today, improving quality of life has become the life goal of individuals, and quality of life is
one of the most discussed concepts in social science literature. In this context, the question most asked
by scientists can be considered to be “what are the dynamics that affect the quality of life”. Scientists
from different disciplines have given different answers to this question. For example, psychologists have
studied the impact of well-being, hedonic or economic pleasures on the quality of life, while economists
have tried to understand the impact of issues such as income, health and education on quality of life.
The field of marketing focuses on the relationship between quality of life and consumption, while the
field of public administration studies the impact of services provided in the public sphere on quality of
life. The current research focuses on the relationship between the dynamics of working life and the
quality of life, which is considered to be a macro reflection of the concept of “work”, which is the dream
of every person in modern society.

Working life is defined as an area where individuals have been preparing for many years,
receiving education, earning income, socializing, being a member of society and expressing themselves.
In this aspect, working life can be considered as a “path” that every individual goes through. In addition,
working life is assessed as related to the quality of life of an individual in terms of income generation,
inclusion in the social security system, use of health services and establishment of social relations. From
this point of view, it is thought that there is a definite link between the labor market and quality of life.
As a matter of fact, it is believed that dynamics such as employment rate and job-related earnings, which
are indicators of the labor market, act in connection with dynamics such as life expectancy at birth and
life satisfaction, which are indicators of quality of life. On the other hand, a similar link can be
established in the opposite direction for long-term unemployment and insecurity in the labor market,
which are also indicators of the labor market.

In this context, the current research aims to examine the relationship between current OECD
data, labor market indicators and quality of life using canonical correlation analysis. As a matter of fact,
the research has a significant difference in terms of Turkish social sciences literature in by using this
technique. In the first part of the study, the concepts of labor market and quality of life were included,
and in the second part, the correlation between labor market and quality of life was discussed. In the
third section, details about the study method are given, and in the last section, the study results are
evaluated.

2.Conceptual Framework

The aim of this study is to examine the relationship between labor market and quality of life.
Therefore, first of all, the concepts of the labor market and its indicators, quality of life will be studied.
The related variables were constructed based on the sub-indicators of the OECD Better Life Index.

2.1. Labor Market and Indicators

The concept of the labor market is characterized as a market in which the supply of labor is
exchanged for labor demand. The laws of supply and demand apply in this market. In this context, the
labor market is expressed as an environment where the supply and demand of labor are met, where the
wage and working conditions that are the price of labor are determined (Glindogan and Bigerli, 2013:
4). Labor markets have significant effects on the individual, society and the economy. The dynamics of
the labor market is measured by the OECD through the employment rate, job-related earnings, labor
market insecurity and long-term unemployment.

Employment is defined as the inclusion of individuals providing their labor with their free will
in order to meet their needs, the needs of their dependents and increase their welfare level, together the

18



Vol: 5 Issue: 1

Esin Cumhur Yalgin
Winter 2022

The Relationship Between Labor Market Indicators And Quality of Life: Canonical

Correlation Analysis for the OECD Countries
natural resources and capital factors, in the production process and paid in return for the value they
provide in production. The employment rate is measured as a percentage (%) per unit and shows how
much of the population in a country is employed in the labor market (Basol & Yalgin, 2020:888). The
employment rate is one of the important indicators of labor markets and is calculated by the ratio of
individuals employed in a particular period in a country to the active population (Employment Rate =
Employed / Active Population * 100) (Is181gok, 2011: 22). The increase in this rate is an indicator that
individuals in the country are involved in working life at a higher rate, and the employment rate in
general is higher in developed countries.

The work-related earnings variable is measured in US dollars ($) per unit and shows the average
income of individuals in the country only from the employment they are involved in. An increase in this
value indicates that the income obtained due to work, that is, income itself, has increased (Korkmaz,
2021: 27-29). The primary reason why employees expect financial gain in return for their work is due
to the fact that wages are an important tool in meeting the physiological needs necessary to continue
their lives. Along with globalization, the expectations of individuals have also increased, and the
expectation of material gain has also increased (Sagir, 2016: 421). As a matter of fact, the work that
individuals undertake and the profits they earn from this work also increase well-being (Akar, 2014: 6).

In this context, the employment rate and work-related earnings variables represent positive
indicators of the labor market. Accordingly, an increase in the employment rate and work-related
earnings in a country indicates that the positive labor market indicators in the country have improved,
which can create income for employees, and the volume of the labor market has increased.

Labor market insecurity is defined as the expected loss of earnings, measured as a percentage
of previous earnings related to unemployment, and is measured in percent (%). This loss is the rate that
varies depending on the risk of becoming unemployed, the duration of unemployment and the state's
financial support ~ for  the unemployed in the face of  these losses
(https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=BLI). The increase in this rate indicates that the risk of
unemployment in the country is high and the social protection facilities provided are insufficient
(Atastoken & Yalgin, 2020: 207).

The unemployment rate gives the proportion of the workforce who do not have a job in the
workforce but are seeking employment. In measuring unemployment in the total labor force, the number
of unemployed and those who are not included in the labor force is used. The ratio is calculated by using
the formula “unemployed / labor force * 100" (Isigigok, 2011: 32). The unemployed in the countries are
evaluated in two separate forms in terms of duration. First of all, unemployment is considered as short-
term less than 12 months and long-term. As a matter of fact, the OECD shows unemployment statistics
with long-term unemployment in terms of labor market indicators. The long-term unemployment rate is
the proportion of the workforce that has not had a job in the workforce for more than 12 months but is
seeking employment, and is measured as a percentage (%). An increase in the unemployment rate, which
is considered an indicator of macroeconomic stability, means that the number of available jobs is
decreasing and the employment opportunities and the economy are decreasing, while a decrease in the
unemployment rate means an expansion in the economy (Isigicok, 2011: 33). Especially in times of
crisis, the continuity of unemployment and the possibility of moving from employment to
unemployment increases (Giines, 2019: 335).

Labor market insecurity and unemployment rate variables represent negative indicators of the
labor market. Accordingly, an increase the level of labor markets insecurity in a country and the increase
in the unemployment rate indicate that the negative labor market indicators in the country are increasing.
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2.2. Quality of Life

Quality of life is a multidisciplinary concept that has a fairly wide scope, ranging from sociology
to health sciences, and is considered by many different disciplines. According to the World Health
Organization, quality of life is “the ability of individuals to determine their own position in relation to
their goals, expectations and concerns in the socio-cultural environment in which they live. Quality of
life is also defined as a highly complex process that is directly related physical and mental state, social
relationships, personal beliefs and state of freedom.” (WHO, 1997: 3). Quality of Life is defined by Shin
and Johnson (1978: 478); as “a universal evaluation of the quality of life according to the criteria chosen
by the person”; while Pavot and Diener (1993: 102) describe quality of life as “the subjective and
cognitive judgments that individuals reach by comparing the criteria they want to achieve in life and the
outputs they have achieved”. The United Nations (1997: 61) defines quality of life as “human well-
being measured by social indicators rather than quantitative income and production”.

It is seen that different variables are used in the literature to measure quality of life. For example,
some authors consider quality of life with the indicators of life satisfaction, educational status, and health
(Cambell et al., 1976: 267); others consider indicators such as income, life satisfaction, occupation and
health (Tiiziin and Eker, 2003: 5-6); Walker and van der Maesen, 2004: 29-30; Aydiner Boylu and
Pacgacioglu, 2016: 138); while others consider the indicators of economic situation, ecological and
physical environment, health, social justice and quality of available public services (Sar1 & Kindap,
2018: 44). In this study, the quality of life variable was measured with the sub-indicators defined by
Basol & Citak (2020: 173) and Sevgi & Basol (2020:1550). Accordingly, life expectancy, self-reported
health and life satisfaction used in the OECD Better Life Index were used to measure the quality of life
variable (Basol & Citak, 2020: 173). Accordingly, life satisfaction shows the numerical response that
individuals give to the question of how satisfied they are with their lives, ranging from 0 to 10 The
decrease in this number indicates that the average life satisfaction in the country is decreasing, and the
increase indicates that the life satisfaction in the country is increasing. The expected life expectancy at
birth is measured in years. Finally, it is the state of self-reported health. This variable refers to the
proportion of those with self-reported good health in a survey study conducted among individuals aged
15 and over. A decrease in this rate indicates a decrease in the rate of those with self-reported good
health, whereas an increase indicates that the rate of those self-reporting as healthy has increased (Sevgi
& Basol, 2020:1550).

In general, the lengthening of an individual’s life expectancy, an increase in the average level
of life satisfaction, and an increase in the rate of feeling healthy indicate that an individual’s quality of
life is improving.

2.3. Relationship Between Labor Market Indicators and and Quality of Life

When considered from both micro and macro perspectives, it can be said that there is a positive
relationship between labor markets and quality of life (Yoshikane, 2010; Flavin, Pacek & Radcliff, 2010:
446; Bir, 2019). Accordingly, an increase in the employment rate and the level of job-related earnings
in a country, and on the other hand, a decrease in the rate of long-term unemployment and labor market
insecurity strengthen labor market indicators, which in turn has a positive effect on the quality of life in
the country. According to the findings in literature, it is possible to state that there is a positive
relationship between labor market indicators and quality of life. Accordingly, the following hypothesis
was put forward in the present study.

Hi: There is a positive correlation between labor market indicators and quality of life.
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3. Method

In this study, the direction and degree of the correlation between labor market indicators and
quality of life in OECD countries were attempted to be revealed by utilizing canonical correlation
analysis (CCA). In this section, the mathematical expression of CCA is given.

3.1. Canonical Correlation Analysis (CCA)

Canonical correlation analysis, first proposed by Hotelling (1936), is a multivariate statistical
analysis method that analyzes the relationship between two sets of variables in which each set contains
two or more variables (Thompson, 1984: 11). In CCA, it is not necessary that the number of variables
in the data sets be equal. (Alpar, 2017: 757). When determining the relationship between two data sets,
CCA uses canonical variables derived as a linear function of dependent and independent variables
(Bektas and Tekin, 2013: 320).

Assume that there are p variables in the first variable set and g variables in the second variable
set, with p and g greater than 1. The new pairs of variables (U;, V;) consisting of linear combinations of
variables, are called canonical variables. The process of obtaining canonical variables is as follows
(Johnson and Wichern, 2002: 543-545):

The (px1) dimensional random vector X and the (g x1) dimensional random vector Y represent
the first and second groups, respectively. The correlation matrix of all variables consists of four parts:
Rxx: correlation within X variables; Ryy: correlation within Y variables; Rxy: Correlation between X and
Y variables and Ryx: Correlation between Y and X variables. The aim of CCA is to obtain a linear
component of the variables of each cluster with maximum correlation and unit variance. Obtaining as
many linear components as the smallest element variable set provides simple summary measures of a
set of variables. Set

U=adX
V=0>bY
for some pair of coefficient vectors a and b. The maximum canonical correlation r; finds a and
b as follows:
a'Ryyb
r, = max Corr(U,V) = max XY
Ja'Ryxa /b'Ryyb

In order to obtain the canonical coefficients, the correlation coefficients between all variables
are calculated first. In order to maximize the correlations between the U and V canonical variables, the
correlation coefficient where the a and b coefficients are maximum is obtained. Before interpreting the
findings obtained as a result of the analysis, it is necessary to test the statistical significance of the
canonical correlation coefficients. Accordingly, the null hypotheses used are formed as follows.

Hy:ry = 1, = =1,  i=the number of canonical correlations

Wilks’ Lambda, Pillai's Trace, LawleyHotelling Trace, Roy's Largest Root and Barlett methods
are the most commonly used methods for testing hypotheses.

Wilk’ lambda statistic is

k
A = 1—[(1 - riz)
i=1
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and is a likelihood-ratio statistics. For small values of A, the null hypothesis is rejected. Pillai’s
trace for canonical correlation is

k

V(k) = Z 'r'l.z

i=1

and the Lawley-Hotelling Trace is

k
2
U(k) = Z ri
- 1 - T'l-z
=1

On the other hand Roy’s Largest Root is 8 = 12.

Before applying CCA, it should be tested whether certain assumptions are met. The first
assumption is that multiple normality must be provided for sets of variables in data sets. Secondly, since
the canonical correlation algorithm works by maximizing the linear relationship of the variables in the
two data sets, the relationship between canonical pairs must be linear. In other words, there should be a
linear relationship between the variables. Another assumption is that there are no extreme values
depending on the normality in the data (Alpar, 2017:760). In the light of these assumptions, the
multivariate normality and linearity of the variables in the two sets of variables were first investigated
in the current study and whether there were deviating observations was determined.

4. Data and Findings

In accordance with the purpose of the current study, the 2018 Better Life Index for OECD
countries was studied with the indicators. According to the BLI, the labor market indicators variable set
consists of labor market insecurity, employment rate, long-term unemployment rate and personal
earnings. As the dependent variable, life expectancy, self-reported health and life satisfaction variables
define the quality of life variable set. Information on the variables used in the analysis is provided in

Table 1.
Table 1. Variables used in the study
(Latent) Variables Indicators Coding
Labor Market Insecurity X1
. Employment Rate X2
Labor Market Indicators (U) Long-term Unemployment Rate Xs
Personel Earnings Xa
Life Expectancy Y1
Quality of Life (V) Self -reported Health Y3
Life Satisfaction Y3

The initial sample, which is the subject of the study, consists of 37 countries that are members
of the OECD. Due to the fact that linearity and multiple normality assumptions could not be provided
at first in the testing of CCA assumptions, the deviating observations were excluded from the sample.
The countries excluded from the sample due to deviating observations are Greece and Spain. Thus, the
number of sample countries used in the analysis decreased to 35. Descriptive statistics of the groups of
variables subjected to analysis in the study are given in Table 2.
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Table 2. Descriptive Statistics
Variable Mean Std. Dev. Min Max
X1 5.55 3.04 0.7 125
Xz 70.00 6.44 52 86
Xs 1.95 1.48 0.05 6.59
X4 40274.00 13281.11 15314 63062
Y1 80.41 2.65 74.7 84.1
Yo 67.15 14.24 33 88
Ys 6.65 0.69 5.4 7.6

Assumptions have been tested before applying CCA. Firstly, Q-Q plots were checked to
determine whether the variables provided the linearity assumption. Then, multivariate normality tests
were applied. For testing of multivariate normalities, Doornik-Hansen (2008) omnibus test and both
bivariate and multivariate normality tests were applied. The Doornik-Hansen multivariate normality test
results are given in Table 3.

Table 3. Doornik-Hansen test results for bivariate and multivariate normality

Doornik-Hansen test for bivariate normality

Pair of variables chi2 df Prob>chi2

X1 X2 4.08 4 0.3954*

X3 151 4 0.8253*

X4 5.59 4 0.2323*

Xz X3 7.39 4 0.1166*

X4 2.35 4 0.671*

X3 X4 7.09 4 0.1311*

Y1 Y, 10.38 4 0.0345*

Ys 8.98 4 0.0615*

\E Y3 3.88 4 0.4223*
Test for multivariate normality

Doornik-Hansen (X;) chi2(8)=2.469 Prob>chi2 = 0.963*

Doornik-Hansen (Y3) chi2(6)= 7.442 Prob>chi2 = 0.281*

*p>0,05

According to Table 3, the Doornik—Hansen test does not reject the null hypothesis of
multivariate normality for all variables.

For all canonical correlation functions, Wilk's lambda and corresponding probability values are
obtained. Thus, the test of the null hypothesis that the canonical correlation coefficients are zero is tested.
Table 4 shows the results of the significance tests of all canonical correlations (canonical functions).
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Table 4. Tests results of significance of canonical correlations

Tests of significance of all canonical correlations

Statistic dfl df2 F prob
Wilks’ lambda 0.168419 12 58.498 4.6829 0.000
Pillai’s trace 1.24751 12 72 4.2711 0.000
Lawley-Hotelling trace 2.79018 12 62 4.8053 0.000
Roy’s largest root 1.93162 4 24 11.5897 0.000

Tests of significance of canonical correlations 1-3

Statistic dfl df2 F prob

Wilks’ lambda 0.168419 12 58.498 4.6829 0.000

Tests of significance of canonical correlations 2-3

Statistic dfl df2 F prob

Wilks’ lambda 0.49374 6 46 3.2442 0.0096

Tests of significance of canonical correlations 3

Statistic dfl df2 F prob

Wilks’ lambda 0.770953 2 24 3.5651 0.0441

According to Table 4, all canonical correlation coefficients are statistically significant, p < 0.05.
Thus, it is possible to say that the three canonical functions that will be created are statistically
significant. In order to generate the functions, it is necessary to calculate the standardized correlation
coefficients and canonical loads. Table 5 represents standardized canonical coeeficients and canonical
loadings for all canonical functions.

Table 5. Standardized coefficients and canonical loadings for variable sets, canonical correlations

First Canonical Function Second Canonical Function  Third Canonical Function
kj/lgr_ligtor Std. - Loading Std. . Loading Std. . Loading
Indicators) Coeficients Coeficients Coeficients
X1 -0.1666 -0.5733 1.2698 0.783 -0.8622 0.1711
X 0.1048 0.5537 -0.1576 -0.3675 -0.1970 -0.3998
Xs -0.0632 -0.3828 -0.4721 0.4312 1.3293 0.7904
X 0.8542 0.9626 0.6592 0.2297 0.1284 0.1409
\L/ilst(e?)ua“ty : it:éficients Loading f?t:éficients Loading it(;je;ficients Loading
Y1 0.4619 0.7537 0.0999 0.0158 0.9897 0.6570
Y: -0.1740 0.5553 1.5135 0.7608 0.1632 -0.3359
Ys 0.8408 0.8902 -1.0286 0.1488 -0.9397 -0.4305
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First Canonical Function Second Canonical Function Third Canonical Function

Canonical Correlation

Coefficient (Rc) 0.8117 0.5996 0.4786

The interpretation of standardized canonical coefficients is similar to the interpretation of
standardized coefficients in regression. From this point of view, according to Table 5, in the first
canonical function, X4 makes the most important contribution to obtaining the canonical variable U.
Similarly, variable Y3 contributes the most to the formation of the canonical variable V. Canonical loads
are preferred instead of standardized canonical coefficients in the interpretation of canonical models.

The loadings are correlations between variables and the canonical variates. For the u-variables,
X4 is most closely related to the first canonical function, and X is most closely related to the second
canonical function, and X3 is most closely related to the third canonical function. For the V-variables,
Y3 is most closely related the first canonical function, and Y. is most losely related to the second
canonical function, and Y3 is most closely related to the third canonical function. The strength of the
relationship between the pairs of variates is reflected by the CCA coefficient (Rc). For the first function,
Rc = 0.8117. For the second function, Rc = 0.5996. For the third function, Rc = 0.4786.

Canonical redundancy analysis is used to decide which of the three obtained functions should
be used. Redundancy analysis results for each canonical function are given in Table 6.

Table 6. Canonical Redundancy Analysis for Canonical Correlations

First Canonical Second Canonical Third Canonical

Function Function Function

U (Labor Percent of Variance 0.4271 0.2467 0.2084

Market Redundancy (Rq) 0.2814 0.0887 0.0477
Indicators)

V (Quality Percent of Variance 0.6000 0.1820 0.1885

of Life) Redundancy (Rq) 0.3953 0.0654 0.0432

Redundancy (Rq) is percent of variance in one set of original variables explained by the other
set’s canonical variable. According to Table 6, the highest value of the redundancy index of the set of
U variables was calculated as 28.14% in the first canonical function, and the highest value of the
redundancy index of the set of V variables was calculated as 39.53% in the first canonical correlation
function. When the second function is examined, it is observed that the redundancy index is 8.87% for
the set of U variables and 6.54% for the set of V variables. The third canonical function similarly has an
approximate redundancy value of 4% for the set of variables U and V. While the second and third
canonical functions are statistically significant in this context, they have practically no meaning due to
the fact that they explain a small proportion of the change in the opposite set.

As a result, the canonical correlation model (First canonical function) obtained from CCA is
summarized in Figure 1.
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Figure 1. Canonical Correlation Model

Labor Market Life Expectancy
Insecurity (X1) (Y1)
-0.1666° \ 0.4619

-0.5733"
Employment 07537
Rate (X2) ~ \ I
0.1048 0.5537 / 0.555 Self-Reported

Labor Quality Health (Y2)
Market < Lite | 01740
Long-term 0.3828 Indicators
Unemployment |[— ™ C) V)
Rate (X3) /
-0.0632 \
0.9626 0.8902
Life
Personal / \|| Satisfaction
Earnings (Xa) (Ya)
0.8542 0.8408
a: Standardized Canonical Coefficient, b: Canonical Loadings, ¢: Canonical Correlation Coefficient.

Source:

As a summary of all findings, according to the canonical correlation model (Figure 1) the
variable that contributes the most to obtaining the labor market canonical variable is personal earning
(0.8542). At the same time, there is a negative correlation between labor market indicators and labor
market insecurity (-0.5733) and long-term unemployment rate (-0.3828), and there is a positive
correlation between employment rate (0.5537) and personal earnings (0.9626). The life satisfaction
(0.8408) variable contributed the most in obtaining the canonical variable of quality of life. There is a
positive correlation between quality of life and life expectancy (0.7537), self-reported health (0.555)
and life satisfaction (0.8408). There is a strong positive relationship between labor market indicators
and quality of life canonical variables (Rc=0.8117). In other words, as the labor market indicators
improve, quality of life will also improve.

5.Conclusion

The current study aims to eliminate an important gap in the literature in terms of being the first
study to examine the relationship between labor market indicators and quality of life by utilizing the
canonical correlation method for OECD countries. As a result of the analysis carried out, it is possible
to say that 3 important findings were reached. First, the results show that two canonical groups are
formed. The first of these groups is labor market indicators, while the second is quality of life indicators.
When the labor market indicators are examined, it has been observed that the variables “job-related
earnings” and “employment rate” have a positive effect on the labor market variable, while the variables
“labor market insecurity” and “long-term unemployment rate” have a negative effect on labor market
indicators. It has also been determined that the most dominant variable for the labor market indicators
variable is “job-related earnings”. This result essentially confirms a finding that has been repeated
frequently in the studies conducted to date. Accordingly, income is the most important indicator of the
labor market in terms of enabling the individual to express himself, to be present in social life and self-
realization. Of course, the employment rate, the unemployment rate and the labor market insecurity are
also among the indicators of the labor market, however, in terms of being one of the characteristics that
distinguishes the labor market from other markets, income is both the sole source of livelihood of the
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individual and the individual can earn income in a job at the same time due to the fact that it is an asset

with time and space constraints. This result indicates that income has a special place among labor market

indicators.

Another finding obtained as a result of the study is; the variables of “life satisfaction”, “life
expectancy” and “self-reported health” constitute the quality of life variable, respectively, and all of the
aforementioned variables positively affect the variable of quality of life. Here, too, the striking finding
is the dominant character of life satisfaction. Accordingly, the most important indicator of quality of life
was determined as life satisfaction. While variables such as education, health, participation in
democratic rights can also be an indicator of quality of life, the result obtained is an indicator of how
important life satisfaction is from the studies conducted in this context.

The last finding obtained as a result of the study is that there is a strong and same-sided
relationship between “labor market indicators” and “quality of life”. This result has been confirmed by
different studies. Accordingly, improvements in job-related earnings and employment rate, long-term
unemployment rate and insecurity in labor markets in a country move together with variables related to
an individual's life satisfaction, expected lifespan and self-reported health. In other words, work depends
on life and life depends on work.

The current study was conducted only for 2018 and only for 35 OECD member countries. In
this sense, it should be taken into consideration that the findings may also be different in the analyses to
be carried out through different variables. In addition, in the study, labor market indicators and quality
of life were measured within the scope of the variables mentioned above. Another limitation of the study
is that different modelling and analysis techniques can be used to analyse the impact of labor market
indicators on quality of life indicators. At this point, the fact that the time dimension of the data set is
likely to be small did not make it possible to apply panel regression modelling. It should be noted that
different results may be obtained with different regression modelling techniques (Structural equation
modeling, Panel Data Analysis, etc.).
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Ozet

Giiclii ekonomi ve buna bagli olarak saglam parasi olmayan ulusal ekonomilerde yabanci paraya yonelimler sz konusu
olmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde de 6zellikle kismi dolarziasyon olgusu olmakla birlikte, ekonomide kirilganlik unsurlarmin
artarak krize yonelimiyle birlikte yabanci paraya yonelim artarken, ekonomide istikrar ve giiven unsurunu tesis edildigi
durumda da dedolarizasyon yayginlagsmaktadir. Dolarize olma durumunun Sl¢lim sekilleri olmakla birlikte en yaygin 6l¢iim
sekillerinden biri de toplam mevduatlar icinde yabanci para mevduatlarinin payidir. Bu gergevede dolarizasyondaki
gelismelerin Tiirkiye borsasi iizerine etkileri zaman serisi analizleri baglaminda inceleme konusu yapilmistir. 2009:06 ve
2021:11 aras1 donem i¢in BIST100 endeksindeki degisim iizerine basta yabanci para mevduatlar1 olmak iizere ulusal para ve
yabanci borsa degerlerindeki degigsmeler SVAR analizleri ile incelenmistir. Elde edilen bulgularda kisa donemde borsa iizerine
dolarizasyonun pozitif ve gorece zayif etkilerine dair sonuca ilaveten uzun dénem i¢in de bunun yine pozitif ve daha da giiglii
etkiler dogurdugu gozlenmistir. Tiirkiye ekonomisinde dolarize olma durumunun ele alinan donem igerisinde derinlesme
egilimleri oldugu ve bu durumun da borsayr olumlulastirict etkiler yarattigi gézlenmistir. Ancak borsanin dolarizasyon ile
paralellik arz etmesinin siirdiiriilebilirligi konusunda ¢ekincelerin bulundugu ileri siiriilebilir.

Anahtar Kelimeler: Dolarizasyon, Borsa, SVAR Analizi.

DOLLARIZATION AND STOCK RELATIONS: ANALYZES ON TURKEY
Abstract

There is a tendency towards foreign currency in economies that do not have a strong economy and, accordingly, strong money.
Although the phenomenon of partial dollarization is also experienced in the Turkish economy, the tendency towards foreign
currency increases with the increase of the fragility elements in the economy and their tendency to crisis. On the other hand,
when the stability and confidence factor is established in the economy, dedollarization becomes widespread. While there are
various measurement methods of dollarization, one of the most common measurement methods is the share of foreign currency
deposits in total deposits. In this context, the effects of the developments in dollarization on the Turkish stock market are
examined in the context of time series analysis. For the period between 2009:06 and 2021:11, the changes in the BIST100
index, especially the foreign currency deposits, and the changes in the national currency and foreign stock market values were
analyzed by SVAR analysis. In the findings obtained, in addition to the positive and relatively weak effects of dollarization on
the stock market in the short term, it was observed that this had positive and even stronger effects in the long term. It has been
observed that the dollarization situation in the Turkish economy has a deepening trend during the period under consideration
and this situation has positive effects on the stock market. However, it can be argued that there are reservations about the
sustainability of the stock market’s parallelism with dollarization.

Keywords: Dollarization, Stock Market, SVAR Analysis.
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1. Giris

Bir iilke ekonomisinde siyasal ve ekonomik bagimsizligin 6lgiitii olarak kendi ulusal parasinin
kullanimi1 beklenir. Ancak, iilke ekonomisinde ulusal paranin giiven verici unsur olmaktan ¢ikmasina
paralel olarak yabanci paralarin tedaviilde bulunmasi durumu ise para ikamesi olarak tanimlanir. Para
ikamesinde daha cok giiclii lilke paralarinin énemli bir aktor oldugu bilindiginden bu ifade i¢in yaygin
olarak ABD dolar1 kullanilmasindan dolay1 dolarizasyon kavrami kullanilmaktadir. Diger bir ifadeyle
bir ekonominin finansal sisteminde bor¢ ve varlik olarak ulusal paranin yani sira yabanci paranin da
kullanilmasi olgusu, dolarizasyon seklinde tanmimlanmaktadir. Bu noktada ulusal paranin yerine
tamamen yabanci para kullanimi, tam dolarizasyon olarak ifade edilirken hem yerli hem de yabanci para
kullaniminin birlikte gerceklestigi durum ise kismi dolarizasyon olarak tanimlanmaktadir.

Tam dolarizasyon olgusu ya bir hiikiimetin “yumusak™ (soft money) yerel para birimini terk
edip yerine “sert” (hard money) bir yabanci para birimini (ABD dolar1 gibi) koydugu resmi
dolarizasyona ya da resmi olmayan para ikamesine, yani ABD dolari ile yerli para arasindaki rekabete
odaklanmasi s6z konusudur (Duffy vd., 2006). Literatiire dolarize olmak seklinde yer eden bu kavram
ozellikle 1970°’li ve 1980°1i yillarda Latin Amerika {ilkelerinde ulusal para yerine ABD dolarimin
kullanilmaya baslanmastyla ortaya ¢ikmistir (Barbuta-Misu vd., 2020). Dolarizasyon olgusunun altinda
finansal kiiresellesme ve bunun ilk etapta iilke ekonomilerine sagladigi fon a¢igini giderme etkisi s6z
konusu olmaktadir. Ancak, finansal serbestiyetin bu yararina karsilik iilke ekonomilerinin cazip gelen
fon agiklarmi karsilama fonksiyonunun geri 0demelerde finansman saglayacak alanlara-yatirima
yoneltilmemesi kirilganligi artirmakta ve bu durum da 6zellikle kisa vadeli borglanmayi derinlestirerek
tilkeyi finansal krize sevk etmektedir (Aninat, 2000). Finansal krizlere diisen ekonomilerde ise yerli
sakinlerin yabanci paraya yonelmeleri s6z konusu olmaktadir.

Bir diger dolarizasyon tanimlamasi olarak finansal dolarizasyon kavrami kullanilmaktadir.
Finansal dolarizasyonun mevduat dolarizasyonu ve kredi dolarizasyonu olmak tizere baglica iki
tanimlamas1 mevcuttur. Mevduat dolarizasyonu bankacilik sistemindeki yabanci para cinsi mevduatin
toplam mevduata orani ile ifade edilmekte; kredi dolarizasyonu ise yabanci para cinsi kredilerin toplam
kredilere orani olarak tanimlanmaktadir. Kirilganligi yiiksek ekonomilerde yurticinde ikamet edenler
yabanci para birimleri ile tasarruf etmekte ve bor¢lanmaktadir. 2000 y1li sonu itibariyla gelismekte olan
ekonomilerde yabanci para cinsinden yerli banka mevduatlarinin pay1 ortalama %35’lerde iken, yabanci
para cinsinden mevduatin yasal addedildigi tilkelerde ise bu oranin %44’# astig1 goriillmektedir. Buna
gore gelismekte olan ekonomilerin yurti¢i banka kredilerinin ve neredeyse tiim dis yiikiimliiliiklerinin
karsilastirilabilir bir payin1 yabanci para birimi ile ifade edilir olmasi literatiirde finansal dolarizasyon
olarak tanimlanir (Yeyati ve Rey, 20006).

Diger taraftan borsa ve ulusal para iliskilerinde ulusal parasinin degeri istikrarlilik arz eden
ekonomilerde borsa bu olgudan dolayi pozitif yonde ayrisirken, daha zayif bir ulusal para gériintimiinde
ise borsanin diigiis gostermesi kuvvetle muhtemel olmaktadir. Bu iligkinin de dogrudan degil, dolayli
kanallarla igledigi, yani parasalci yaklasim g¢ercevesinde ulusal para arzindaki artislarin ulusal parayi
degersizlestirme siirecine sokacagi ve bunun da borsada zayiflama yoniinde sinyaller teskil edecegi ileri
stiriilmektedir (Zubair, 2013). Parasallagsmada artis yasayan ekonomilerde kismi dolarizasyon olgusu
yasanirken geleneksel yaklagimda yayilma kanallari yoluyla kurlardaki degismenin borsayr da
etkileyecegi ileri siiriilmektedir. Modern bakis agisinda ise borsanin kurlardaki hareketleri etkileyecegi
ve bunun da borsadaki firmalarin rekabet¢i yapilar ile firmalarin varlik ve yiikiimliiliklerindeki
degismeler kanaliyla kurlara etkisi olacag: goriisii hakimdir (Tabak, 2006). Ote yandan ulusal para
arzindaki artiglar faiz oranlarini o an i¢in asagi dogru ¢ekerken, bu durumun gelecege yonelik enflasyon
bekleyislerini tetikleyecegi diistiniilerek yumusak ulusal paradan sert yabanci para pozisyonuna
gecilmesi de ulusal paradan kagiglar tetikleyerek para ikamesi mekanizmasinin iglemesine yol agacagi
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ileri siiriilmektedir. Aslinda parasal genislemenin faiz oranlarini asag1 dogru ¢ekmesi ve faiz ile borsa
arasindaki ikame iliskilerini harekete gegirmesi kuvvetle muhtemel olmakla birlikte, gelecege doniik
enflasyonist beklentiler bu kez de M2’ye gore daha genis bir para arzi tanimlamasi olan ve dolayisiyla
dolarizasyonu da kapsayan M2Y siirecine bagli olarak parasallasma ve borsa mekanizmasinin
isleyisinde de etkili olmaktadir.

Bu c¢alismada Tiirkiye oOzelinde borsa ve dolarizasyon iliskilerinin arastirilmasi
amaclanmaktadir. Boylece 2009:06 ve 2021:11 aras1 dénem igin aylik veriler kullanilarak BIST100
endeksi ile yabanci para mevduatlar1 arasindaki iligkilerin arastirilmasi hedeflenirken, kontrol
degiskenler olarak yurtici para arzi ve ABD borsa endeksi kullanilmistir. Calismada takip eden ikinci
kisimda dolarizasyona yol agan unsurlar ve ii¢iincii kisimda da dolarizasyonun reel ve nominal unsurlara
yansimalar1 paralelindeki etkileri basliginda yapilan incelemeler ile siirdiiriilmiistiir. Dordiincii kisimda
dolarizasyonda gelismelerin etkileri iizerine literatiir arastirmasi yapilmis ve besinci kisimda da
Tiirkiye’de dolarizasyonda gelismelerin borsa etkileri iizerine ampirik incelemeler yapilmistir. Altinci
kisimda ise sonug¢ ve buna bagli olarak politika ¢ikariminda bulunulmaya calisilmistir.

2. Dolarizasyona Yol Acan Unsurlar

Kur oynakliginin temelinde ulusal paranin yabanci paralar karsisinda belirlenmesinde sabit kur
sistemi digindaki sistemlerin uygulanmasiin etkin oldugu sodylenebilir. Sabit kur sistemine zit
konumdaki diger ugta yer alan esnek kur sistemi veya ayarlanabilir ya da kirli dalgalanmali kur
sistemlerinde ulusal para ile yabanci paralarin degeri, ya tamamen serbest piyasada ya da kismi
miidahalelerle piyasa kosullarinda arz ve talep gii¢lerince belirlenmektedir. Sabit kur sisteminde ise
merkezi para otoritesinin belirledigi kosullar cergevesinde doviz piyasasi olusturulmus olmakla birlikte
kur genelde belirli bir siireligine de olsa sabitlenmektedir (Seyidoglu, 1994).

Sabit kur sisteminin uygulandigi ekonomilerde yaygin tanimlamasiyla “kambiyo denetimi”
ifadesi kullanilmaktadir. Bu ifadenin tam tersi ise ulusal paranin konvertibl hale getirilmesidir.
Konvertibilite kelimesi Latince degistirme veya doniistirme anlami tagimaktadir. Ekonomik
tanimlamasiyla konvertibilite bir iilke parasinin doviz piyasasinda serbest bir sekilde diger iilke
paralarina doniistiiriilebilme 6zelligine sahip olmasini ifade etmektedir. Konvertibilitenin kosullar ise
ana bagliklar ile su sekilde siralamak miimkiindiir: (i) serbest bir doviz piyasasinin varhigi, (ii) liberal
bir ekonomik sistemin islemesi, (iii) gii¢lii bir ekonominin olmasi, (iv) paranin taninirligiin yiiksek
olmasi (Seyidoglu, 2013).

Disa ¢ik ve kirilganligt yiiksek ekonomilerde “imkansiz {iglii” olarak ifade edilen sabit doviz
kuru, serbest sermaye hareketleri ve i¢ hedeflere adanmig bir para politikasi kombinasyonu s6z konusu
olmakta ve bunlara yonelik ortak bir hedef tutturma cabalari finansal krizlerin patlak vermesine yol
acmaktadir. Mali krizler ortaya ¢iktikca, diizeltme faaliyetlerinin imkansiz {iglii ve bu ¢ercevede sadece
para politikasiyla degil, degiskenlerin kendi igerisinde farkliliklar veya celiskilerini dikkate alacak
politikalar iiretilmesi gerektigine temas edilmistir. Ortaya ¢ikan tligleme ii¢ olas1 yone isaret etmektedir:
(i) uluslararas1 sermaye akiglarini kontrol etmeye calismak, (ii) daha esnek bir déviz kuruna gegmek,
(iii) ya bir para kurulu benimseyerek ya da doviz kurundan tamamen kurtularak, yani bir yabanci para
birimini benimseyerek ya da tam dolarizasyon yaparak kur ¢ipasini giiclendirmektir (Fischer, 2006).

Serbestlesme olgusu kisitlayici unsurlarin olmadig1 ekonomi olarak adlandirilmakta ve bunun
icin de deregiilasyon kavrami esanlamlilik tasimaktadir. Burada hiikiimet, her tiirlii fiyat kontrollerini
kaldirmakta ve bir dizi diizenleyici ve pazarlama organi ile kurullarini tasfiye etmektedir. [laveten cogu
endiistriyel stibvansiyonu azaltilirken, genellikle uluslararasi firmalarin yerel pazara girisi tesvik edilir.
Ekonominin kuralsizlastirilmasi, {iretim, nakliye ve nakliye maliyetlerinde 6nemli diisiislere yol acar.
Ayni zamanda gaz, su, elektrik ve telefon hizmetlerinin mevcudiyeti ve Kalitesi de desteklenir. Bu
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onlemler, halka sunulan mallarin bilesiminde ve fiyatlarinda gozle goziikiir bir degisiklikle sonuglanir
ve daha dinamik bir ekonomiyi destekler (Curutchet, 2001). Ekonomilerde dolarizasyon olgusuna zemin
hazirlayan en temel etken iilkelerin 1980’lerde genel anlamda kiiresellesme ya da esanlamu ifadesiyle
serbestlesme hareketleri yayginlasmaya baslamistir. Bu noktada serbestlesme mal ve hizmet ticareti ile
basta sermaye olmak iizere emek ve teknoloji boyutuyla faktér hareketliligini kisitlayan unsurlarin
elimine edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Sermaye piyasalarinda kiiresellesmede sermaye piyasalariin
birbirine baglanmasi, sermaye girisi engellerinin kademeli olarak kaldirilmasi ile gelismis ve gelismekte
olan ekonomilerde daha esnek déviz kuru mekanizmasinin uygulanmasi, hisse senedi ve dviz piyasalari
arasinda ve i¢inde sistematik bir karsiliklt bagimliligin olusturulmasi gabalar1 s6z konusudur (Zubair,
2015).

1989’da yayginlasamaya baglayan finansal serbestlesme iilke finansal sisteminin diinya
ekonomisine eklemlenmesi ve buna bagli olarak sermaye akimlarinda ongoriilemez hareketliligi
tetiklemesine yol agmistir. Burada basta ABD olmak iizere diinya ekonomisinde énemli agirliga sahip
ilke veya bolgesel grup merkez bankalarinin para politikalari, finansal agidan liberalize olmus
ekonomilerde finansal piyasalarda ve kurlarda hareketliligi tetikleyici etkiler yapabilmektedir. Diger
taraftan digsal unsurlarin yani sira iilke ekonomisine 6zgii kronik cari agik ve buna bagli olarak dis borg
stoku gibi i¢sel sorunlar yiiksek ekonomilerde borcun cevrilebilirliginde sorun teskil etmeye
basladiginda kur ataklar ortaya ¢ikabilmektedir. Boylece mali disiplini koruma yeteneginden banka
denetiminin etkinligine, siyasi istikrarin korunmasina kadar bir dizi sorunlar yumagi olusabilmektedir.
Ornegin bir sermaye girisi donemi sirasinda mali gelirde bir artis olmakta (Talvi etkisi) ve uluslararasi
rezervler, iyilestirilmis mali kosullar goriintiisii verir hale gelmektedir. Béyle bir durumda, ekonomi
danigmanlari politikacilarin harcama diirtiistinii kontrol edemezler ve sonug olarak, sermaye girisi
donemi sona erdiginde biiyiik mali agiklar ortaya ¢ikmaktadir. Boylece rasyonel davranis sergileyenler,
en nihayetinde mevcut politikalarin terk edilmesinin kaginilmaz olacaginin farkina vardikg¢a, genel bir
kural olarak, daha yiiksek mevcut 6zel sektér harcamalarina ve cari hesap agigina yol agan zamanlar
aras1 spekiilasyona yonelirler. Bu dengesizlikler siirdiiriilemez, ¢ilinkii daha yiiksek harcamalar,
algilanan politikalarin stirdiiriilemezligine bir tepki olarak ortaya ¢ikmaktadir (Calvo, 2001). Buna
ilaveten sabit ya da sabite yakin kur sistemlerinde ulusal paranin degerlenme siirecinin tetikleyen
mekanizmalar ortaya c¢iktiginda, ulusal paradan kagislar kaginilmaz hale gelmekte ve bu da
dolarizasyonun 6nemli bir unsuru oldugu ileri siiriilmektedir. Diger bir ifadeyle bir ekonomide yerli para
biriminin; deger Olgiisii ile miibadele ve tasarruf aract olma fonksiyonlarini tam olarak yerine
getirememesi ve buna dayali olarak enflasyonist siiregler ve bu baglamda belirsizlik unsuru ortaya
cikarsa, yerli paranin yabanci para birimleri ile ikamesi kaginilmaz hale gelmekte ve bdylece ulusal para
kullanicilar1 i¢in yabanci paraya yonelimle birlikte belirsizligin azaltilmast miimkiin hale
gelebilmektedir.

Dolarizasyon olgusuna sabit kur sisteminin daha fazla yol acabilecegi ifade edilirken ister sabit
ister esnek kur sistemi uygulansin, yliksek enflasyon oranlarini igeren uzun makroekonomik
istikrarsizlik donemlerinde ulusal parada deger kayiplar1 s6z konusu olabilmektedir (Becker, 2007).
Paranin miktar teorisi perspektifi agisindan enflasyon, genelde kamunun biitge agiklarini kapatmak igin
asir1 para arzina yonelmesinden kaynaklanmaktadir. Marksist sistemde ise meta degerinin iizerinde
ortaya ¢ikan para miktari ile meta deger iliskisi kopmakta ve paranin deger tayin etme fonksiyonlari
kaybolmaktadir. Buna karsilik, paranin i¢sel ve talep tarafindan belirlendigi ve dolayisiyla merkez
bankasinin para arzini tam olarak kontrol edemedigi seklindeki Keynes sonrasi goriiste parasallagsmanin
kolay bir olgu olmadigi goriisii hakimdir. Bu bakis agisindan parasallasma olgusunun disa agik
ekonomilerde dolarizasyonu tesvik eden unsurlar arasinda geldigi ileri siiriilmektedir (Zivkovi, 2017).

Bu ag¢iklamalardan dolarizasyonun parasallasma ve enflasyonist siireglerde ortaya ¢iktigi genel
kabul goriirken, dezenflasyona yonelimle birlikte mutlaka dedolarizasyon olarak ifade edilecek dolardan
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¢dziillme mekanizmasinin tam olarak islemedigi de deneyim edilmistir. Ozellikle Arjantin, Bolivya,
Peru, Romanya, Rusya, Ukrayna gibi iilkelerin enflasyon orani tek haneli rakamlara indirildikten ¢ok
sonra dahi yiiksek oranda dolarize kalmalar1 bu ifadeye temel teskil etmektedir. Dedolarziasyonun
ortaya ¢ikmamasi “dolarziasyon histerisi paradoksu” olarak adlandirilmaktadir. Bunu da finansal
sistemin gelismemisligine veya yiiksek enflasyon donemlerinde ortaya ¢ikan finansal aracilikta
basarisizlikla iliskilendirmek miimkiindiir. Buna gore yiliksek enflasyon, finansal aracilig1 baltalamakta,
daha az verimli bir tiretim teknolojisinin benimsenmesine yol agmakta ve bu da bir dolarizasyon tuzagini
miimkiin kilmaktadir. Ayrica diial teknoloji ve daha verimli teknolojiyi ¢aligtirmanin sabit maliyeti, bir
dolarizasyon tuzagi olusturmanin anahtar1 olarak addedilmektedir. Bu tuzakta arbitraj, iiretken sermaye
ve dolar getirisini esitler. Dolayisiyla, digsal olarak verilen dolar getirisi, liretken sermaye getirisini
sabitleyerek, sermaye stokunu ve ¢iktiy1 enflasyondan bagimsiz hale getirir. Dezenflasyon da sermaye
stoku yerine dolar varliklarini artirict etki yapar. Diisen enflasyona ragmen artan dolarizasyon, yine de
baz1 Latin Amerika ve gegis ekonomilerinin ampirik kanitlartyla tutarli olan mantik dis1 bir sonugtur.
Boyle bir tuzaktan ¢ikmanin tek yolu ise, enflasyonu bir esik seviyesinin altina indirmektir (Duffy,
2006). Diger bir ifadeyle bir ekonomide dolarziasyonu tetikleyen unsurlar bag gosterdikten sonra bu
unsurlar elimine edilse bile yurti¢i sakinlerin dolarizasyondan kisa vadede vazgegmedikleri deneyim
edilmis ve bunda da giiven unsuru ile buna bagli bekleyislerin hemen degistirilememesi énemli rol
oynadigr ifade edilmektedir.

Bu noktada Paul Krugman’in ifadesiyle “faizi diisiik tutarak déviz kurunu dalgalandirmak ya da
faizi yiikselterek kendi paralarinin degerini korumak™ arasinda iki u¢ nokta arasinda tercih yapilmasi
s6z konusu olabilmektedir. ilk argiimanin kabul edildigi bir yapida ulusal parada dalgalanma gorece
daha yiliksek olabilmekte ve bunun siirdiiriilebilirli§i icin giiglii rezerv gereksinimine ihtiyag
bulunmaktadir. Rezervlerin tiikenecegi noktaya kadar siirdiiriilebilirligi tartigmali bu argiimanin en
nihayetinde kurun kopacagi beklentisi toplumda derinlestikge, gelecekte kurun yiikselecegi yoniinde
satin alimlar ortaya ¢ikmakta, dolarizasyon daha da artmaktadir. Ikinci argiiman kullanildiginda ise
tilkeye yogun bir doviz girisi saglanarak ulusal paranin degerlenmesi siireci baslatilmakta ve bunu
onleme adina kisirlastirma iglemine yonelirek rezervler artirilabilmekte ve bu durumun uzun siireli hal
almasi ise ters dolarizasyonu-dedolarizasyonu tetiklemektedir. Yani toplum agsindan artik dovizde
kalmak anlamsizlasir.

Ozetle dolarizasyonda en 6nemli unsurlarin basinda enflasyon gelmekte ve enflasyon ile
dolarizasyon arasinda dogrusal yonlii iliskiler bulunmaktadir. Yiiksek enflasyonun kur oynakligina ve
devaminda ekonomik krizleri tetikleme olasiligi dolarizasyonu derinlestiren unsurlardandir. Diger
taraftan dolarizasyon ile varlik verimleri arasinda da ters yonlii bir iliskinin varligi s6z konusudur. Varlik
getirilerinin reel kurdan fazla olabildigi bir yapida varlikta kalma egilimi ortaya ¢ikmasina karsilik,
getirilerin reel kurun altinda kalmasi yoniinde tehditlerin varliginda ise dovize yonelim ortaya
cikabilmektedir.

3. Dolarizasyonun Reel ve Nominal Unsurlara Yansimalar:1 Paralelindeki Etkileri

Dolarizasyonun parasal ve finansal istikrar ile genel ekonomik performans {izerindeki
potansiyel olumsuz etkileri nedeniyle hem akademik hem de politik ¢evrelerde giderek artan bir endise
kaynagi olarak goriilmektedir. Bu nedenle, yukarida yapilan tanimlamalar1 6zet olarak ifade etmek
gerekirse, resmi (veya hukuki-de jure) dolarizasyon, yabanci para biriminin (genellikle miinhasir) yasal
ihale statiisii verildigi durumu ve gayri resmi (veya fiili-de facto) dolarizasyon ise, 6nceki uygulamalar
yasal olmadiginda ulusal para biriminin yani sira bir baska yabanci para biriminin kullanimini belirtmek
icin kullanilir. Buna karsilik, genellikle iki tiir fiili dolarizasyon arasinda bir ayrim yapilir: (i) para
ikamesi (yabanci paranin degisim araci olarak kullanilmasi), (ii) varlik ikamesi (deger deposu olarak
kullanilmasi). Para birimi ve varlik ikamesi farkli nitelikte olgular oldugundan, bu ayrim yalnizca retorik
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degildir. Ozellikle, nominal ulusal para-dolar faiz oran1 farkinin, nakit varliklarin para birimi bilesimini
etkilemesi beklenebilir. Bu nedenle, yiiksek enflasyon (faiz orani farkliligina yansiyan bir déviz kuru
deger kaybina yol agtigi ol¢iide) para ikamesini tesvik eder. Buna karsilik, faiz getiren finansal
varliklarin bilesimi (faiz oranlarinin para birimleri arasindaki reel getirileri esitlemek i¢in ayarlandig:
Olgiide) enflasyon seviyesinden etkilenmemektedir. Gergekten de para birimi kompozisyonu
modellerine dayanan, ancak doviz varliklarina iliskin veri eksikligi nedeniyle, yabanci paranin banka
mevduatlarinda veya M2’deki pay1 gibi dolarizasyon oranlarini kullanan erken ampirik dolarizasyon
caligmalari, 6ncelikle faiz kompozisyonunu yansitmaktadir (Yeyati ve Rey, 2006; Alvarez-Plata ve
Garcia-Herrero, 2008; Yeyati, 2021). Bu agiklamalar dolarizasyonu tesvik eden unsurun enflasyon ve
buna bagli olarak faiz oranlar1 oldugu gibi bir izlenim vermektedir. Ayrica ekonomisi tam dolarize
olmus tilkeler, basta ABD olmak iizere giiclii konvertibilite yetenegine sahip iilkeler tarafindan senyoraj
gelirleri toplama yetenegini kaybedebilirler.

Dolarizasyon olgusu Fisher esitligi kavramiyla agiklanmakta ve buna gore ulusal paranin deger
kaybinda faiz oranlar1 farklilig1 etkili olmaktadir. Matematiksel boyutuyla;

i =i* + E(Ae) (1)

seklindeki tanimlamada i, yurti¢i faiz oranini; i*, yurtdisi faiz oranin1 ve E(Ae) de kurlarda beklenen
deger kaybini ifade etmektedir. Dolayisiyla yurtici faizlerde yiikselis etkisine digsal faiz oraninin yani
sira kurda beklenen deger kaybi1 orami da etkili olmaktadir. Mekanizmanin isleyisinde zimnen kur
endekslemesinin etkili oldugu goriiliir. Kurlarda bekleyislere dayali endekslemenin kirilmasi halinde
tersine dolarizasyon veya literatiirdeki tanimlamasiyla dedolarizasyon siireci isleyebilecek, yani ulusal
paraya yonelim ortaya c¢ikacak ve boylece bor¢lanma ile finansal dolarizasyon siireci tersine islemis
olacaktir. Aktif ve piyasa odakli bir dolardan arindirma politikasinin da en az iki boyutu kapsamasi
gerekmektedir: (i) Dolar araciligi risklerinin tam olarak icsellestirilmesine yol acacak ve para
politikasina daha fazla manevra alanm1 saglayacak (veya bu tiir risklerin diisiik fiyatlanmasina yol acan
piyasa kusurlarini bastiracak) diizenlemelerin gozden gegirilmesi gerekmektedir. (ii) Yerel para birimi
ve dolar ikamelerinin yani sira yerel para birimine dayali tasarruf araglarinin kullaniminin da tesvik
edilmesi 6nem arz eder. Bu yaklagim su 6nermeye dayanmaktadir: “iyi” ve “piyasa odakli” bir dolarin
degerini diisiirme politikasi, doviz kurundaki dalgalanma korkusunun iistesinden gelmeli, dolarizasyon
yanlist Onyargilart hafifletmeli ve yerel para birimi ve doviz riskinden korunma araglarini tesvik
etmelidir (Yeyati, 2021). Burada da ekonomi politikasina yon verenlerin bireysel ve bulunduklari kurum
adma kurumsal giivenirlilikleri 6nem arz etmekte; ulusal paranin kendinden beklenen fonksiyonlar
yerine getirecegine dair inang olusturulmalidir.

Genel anlamda gelismekte olan ekonomilere 6zgii olarak ortaya ¢ikan kismi dolarizasyonun
derinlesmesi kur oynakligina yol agabilmekte ve kur oynakligi da yatirim, ihracat ve enflasyon basta
olmak iizere bir takim makroekonomik degiskenler iizerine etkileri oldugu bilinmektedir. Ayrica para
ikamesinin yayginlastigi ekonomilerde kur istikrarsizligi artmakta ve bunun da ekonomik biiyiime
iizerine olumsuz yansimalari1 oldugu ifade edilmektedir. Asagidaki sekilde 2003-2019 aras1 donemde
kredi ve mevduat dolarizasyonu sag eksende ve ABD dolarinin TL cinsinden fiyat oynaklig: ise sol
eksende verilecek sekilde Tiirkiye ekonomisi 6zelinde kur oynakligr resmedilmistir (Kal, 2019).
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Sekil 1: Tiirkiye Ekonomisinde Kur Oynakhgi ve Dolarizasyon
Kaynak: Kal, 2019: 362.

Sekilde dolarizasyon ve kur oynakligi arasindaki dogrusalligin varligi g6z ekonometrisi yardimi
ile bir tiir koreleasyonun varligi resmedilmektedir. Diger taraftan iilkelerde de-jure dolarizasyon
siiregleri resmi kayitlar ifade etmekte olup tilkelerde déviz cinsinden mevduatlarin toplam mevduatlar
icerisindeki payini temsil eden bir gosterge konumundadir. Buna gore iilkelerde makroekonomik
istikrarsizliklar ve bunun yansimasi olan yiiksek enflasyon olgusu arttikga o ekonominin kirilganligi
daha fazla yiikselmekte ve boylece dolarizasyon nispetinin de derinlestigi ileri siiriilmektedir. Konuyla
ilgili olarak bir fikir vermesi a¢isindan asagidaki tabloda secili iilkelerde dolarizasyon nispetleri

verilmistir.

Tablo 1: Yabanci Para Mevduatlarimin Toplam Mevduatlara Oram ile Olciilen Dolarizasyon Derecesi

Ulkeler 1990 1995 2000 2004 1995-2004 Ortalamasi
Yiiksek Dolarizasyon Derecesi
Kambogya - 92 93 96 94
Bolivya 82 78 92 87 90
Uruguay 86 79 82 88 84
Ekvator 13 19 100 100 76
Lao PDR 18 57 85 33 66
Peru 46 65 68 68 68
Arjantin 47 57 65 4 40
Orta Dolarizasyon Derecesi

Vietnam - 35 40 30 37
Rusya - 29 37 28 34
Filipinler 21 25 32 32 31
Endonezya - 20 21 15 19
Israil 28 19 19 15 19
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Diisiik Dolarizasyon Derecesi
Sili 19 5 9 10 9
Cin - - 9 5 7
Kore 1 1 3 - 3
Malezya - - 3 3 3
Tayland 0.1 0.3 1 - 1

Kaynak: Alvarez-Plata ve Garcia-Herrero, 2007: 6.

Doviz cinsinden mevduatlarin, toplam mevduatin %30'unu astigi iilkelerde banka kredileri de,
bankalarin varliklarinin ve yilikiimliiliiklerinin para birimini kendi para birimi cinsinden ifade etmelerini
gerektiren standart diizenleme nedeniyle kur riskinden korunmak i¢in biiyiik 6l¢iide dolarize olduklari
dikkat cekmektedir. Ozellikle bir kisim iilkelerde ekonominin “Asil tendonu” denecek olgu, dis
islemlerde bulunan igletmelerin kisa vadeli dis bor¢larinin yiiksek olmasidir (Calvo, 2001). Yiiksek
dolarizasyonun para talebinde ve Calvo and Vegh (1992)’in de belirttikleri sekliyle déviz kurlarinda da
oynaklig1 artirict rol istlendigi ileri siiriilmektedir. Dolarizasyonun yayginlasmasiyla birlikte kurlarda
oynaklik artabilmekte ve bu durum da ithalatin agirhgma bagh olarak ekonomide enflasyonu
derinlestirebilmektedir. Kurlara bagli bir fiyat mekanizmasinin olusmasi, kur artiginin basta ticarete
konu olan mallar olmak kaydiyla tiim ekonomide fiyat artiglarini tetikleyici etki yapmaktadir. Fiyatlarin
genelde asagi dogru yapisan oldugu dikkate alindiginda, kur artislarn fiyat artislarini tetiklerken;
kurlardaki diisiisler enflasyonist siireclerde ters yonde beklenene etkiler dogurmayabilmektedir.

Ekonomide dolarizasyon siirecinin yasanip yasanmamasi politika yapicilarin neden oldugu
unsurlara bagli iken, yabanci para mevduatlarinin da dahil edildigi genis para arzi tanimlamasinda
parasal genislemeler tahvil fiyatlarini yiikselterek faizlerde diisiis yoniinde etki yapar. Dolayistyla tahvil
faizi ve borsa getirileri arasinda ters yonlii iliskilerin isledigi bir yapida faiz oranlarindaki diisiisler borsa
endeksinde artiglar tetikleyici rol oynar. Ancak parasal genislemenin mutlak anlamda enflasyonu ve
buna bagl olarak nominal faizleri yukar itici etkileri de kaginilmaz hale gelir ki, bunun da nihayetinde
reel borsa getirilerinin ve endeksinin asag1 yonlii olmasina sebebiyet vermesi kagiilmaz olur (Ozbay,
2009). Parasallasmanin borsaya kisa vadede yiikseltici ve uzun vadede disiiriicii etkilerine karsilik,
ulusal para arzindaki artislarin enflasyonist etkiler yaratmasina bagl olarak ulusal paranin yumusak para
(soft money) konumuna gelmesi kaginilmaz olacagindan dolayi ulusal paradan kagis ve yabanci saglam
paraya (hard money) yonelim ortaya g¢ikabilmektedir. Diger taraftan kismi dolarizasyonda ise kur
oynakliklar1 gelir dagiliminda adaletsizligi artirici rol oynayabilmektedir.

Ote yandan dolarizasyonun muhtemel avantajlar arasinda ABD'den yatirim akislarinda artis,
reel faiz oraninda ve oynakliginda diisiise yol agmakta ve buna ilaveten kur uyumsuzluklarinin gelecekte
finansal kirilganliga neden olma riskinin ortadan kaldirmasi ve vade nedeniyle bor¢lularin finansal
kirilganliginda azalma sayilabilir. Ayrica gelecekte “cikis segeneginin” ve dolayisiyla ulusal paranin
ABD dolar karsisinda devaliie etme yeteneginin kaybedilmesi de olasilik dahilindedir (Curutchet,
2001). Tam dolarizasyonun kur istikrarsizligini elimine etmesi ile birlikte belirsizlik ortaminin kalkmasi
ve buna bagli olarak finansal entegrasyonu saglayarak yabanci sermaye cekebilme yetenegi artig
gostermektedir.

4. Dolarizasyondaki Gelismelerin Etkileri Uzerine Literatiir Arastirmasi

Para ikamesi veya dolarizasyon olgusu genellikle yiiksek enflasyonlu lilkelerde ortaya ¢ikmakta
ve bu yoniiyle Latin Amerika tilkelerinde dolarizasyonun kaginilmaz hale geldigi iilkelere 6rnek teskil
ettikleri sOylenebilir (Yeyati ve Héléne Rey, 2006). Bu calismanin ana konusu dolarizasyondaki
gelismelerin borsa endeksi ilizerine etkilerini aragtirmaktir. Konuyla ilgili olarak Tiirkiye 6zelinde
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yapilmis ¢alismalar oldukga kisir olmakla birlikte kur oynaklig1 iizerine dolarizasyon etkileri Kal (2019)
tarafindan yapilan calismada inceleme konusu yapmustir. Genellestirilmis ardisik kosulu oynaklik
modelinin (EGARCH-M) kullanildig1 caligmada Tiirkiye ekonomisinde yabanci para miktarindaki ve
risk primindeki oynakliktaki artiglarin kur oynakligini artirdigl ve buna karsilik bor¢ ve hisse senedi
piyasalarinda kisa vadeli yabanci sermaye oynakligin ise azaltici rol iistlendigi belirlemesi yapilmustir.

Tiirkiye ekonomisi 6zelinde borsa ve makroekonomik degiskenler arasindaki iligkilerin ele
alindig1 Ozbay (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada ise 1986-2008 aras1 donemde Tiirkiye ekonomisinin
kendine 6zgli 1994 ve 2001 krizi ile 2008 kiiresel krizi dncesindeki aylarda borsanin 6nemli bir sinyal
islevi gorerek krizden onceki dilimde diisiis trendi yasadigir vurgulanmistir. Buna gore 1993 Aralik
aymda 38.824 olan borsa degerinin 1994 yili Ocak, Subat, Mart, Nisan ve Mayis aylarinda aldig1
degerler ise sirasiyla 31.401, 22.014, 16.253, 11.191 ve 11.802 olmustur. Benzer sekilde 2000 yili Ekim
ayindan 2001 yil1 Nisan ayia kadar borsanin aldig1 degerler de yine sirastyla 95.778, 62.723 69.507,
57.669, 46.893, 39.260 ve 52.133 olarak gergeklesmistir. 2008 kiiresel krizi i¢cin de 2007 Ekiminden
2008 Nisanimna kadar sirasiyla 292.938, 280.786, 289.986, 227.258, 232.190, 187.969 ve 209.831
seklinde degerler almistir. Bu verilerden hareketle Tiirkiye ekonomisi 6zelinde borsanin genel anlamda
bir Oncii gosterge niteligi tasidigina isaret edilmektedir. Bu ¢alismada bir takim makroekonomik
degiskenler icerisinde yer verilen para arzi (M1, M2, M2Y, Merkez Banaks1 paras1) ve IMKB30
iliskileri de nedensellik testlerine tabi tutulmustur. Nedensellik testlerinde M1 ve M2’nin IMKB30’un
nedenseli olmadigi ve buna karsiik IMKB30’un M2’nin nedenseli oldugu %5 onem seviyesinde
belirlenmistir. Diger taraftan IMKB30 iizerine dolarizasyonu da kapsayan M2Y ’nin olasilik degeri
0.1078 gibi ¢ok zayif bir nedensellige isaret edecek diizeyde iken, M2Y iizerine IMKB30’un
nedenselliginin %1 6nem seviyesinde anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu noktada IMKB30 ile M2Y
arasinda karsilik bir nedensel iliskinin oldugu tespiti yapilmistir.

Diinya ekonomisinde bireysel iilke ve iilke grubunu igeren borsa ve dolarizasyon iliskilerini ele
alan caligmalarin da pek yaygin olmadigi goriilmektedir. Bu baglamda Nijerya iizerine yapilan
caligmada borsa ve parasal gostergeler (doviz kuru ve M2) arasindaki iligkiler analiz edilmistir.
Esbiitiinlesme ve nedensellik iligkilerinin arastirildig1 calismada borsanin her iki parasal gostergeden de
uzun donemde etkilenmedigi ortaya koyulurken, parasal boyutta M2 nin borsa tizerine tek yonlii etkileri
oldugu ve buna karsilik kura duyarsiz bir yapinin varligina dair belirleme yapilmistir (Zubair, 2013).
Zimbabve iizerine yapilan bir arastirmada borsada piyasa kapitilazyonu ve ciro oranlari {izerine
dolarizasyonun ve enflasyonun etkileri pozitif ve anlamli bulunurken, fiyat kazanglari {izerine her iki
degiskenin etkilerinin ise negatif ve dolarizasyonun istatistiki agidan anlamli oldugu, enflasyonun ise
anlamsiz oldugu tespit edilmistir (Ben, 2015). Merkezi Asya gecis ekonomilerinden Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan’da banka mevduatlarinin GSYH’ye orani ile mevduatlar igerisinde yabanci
para cinsinden mevduatlarin orami ile ifade edilen dolarizasyon endeksi arasindaki iliskiler
aragtirllmistir. Banka mevduatlarinin GSYH’ye oranin yiiksek oldugu ekonomilerde dolarizasyon
nispetinin daha diisiik oldugu; buna karsilik banka mevduatlarimin GSYH’ye oranm diisiik oldugu
ekonomilerde dolarizasyon nispetinin daha yiiksek oldugu yoniinde iliskiler yakalanmistir. Dolayisiyla
bankacilik sisteminin nispeten gelismemis oldugu iilkeler agisindan dolarizasyon egiliminin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ayrica kurumsal istikrar, politik istikrar, kisi bas1 gelir ile dolarizasyon arasinda
ters yonli iliskiler; disa aciklik, faiz orani, bor¢ orani, parasal derinlesme ile pozitif yonlii iligkiler
gbzlenmistir (Asel, 2010).

Diger taraftan dolarizasyonun belirleyicileri iizerine Merkezi ve Bat1 Avrupa gecis ekonomileri
icin yapilan ¢alismada yliksek dolarizasyonun ekonomide kirilganliklar1 artirarak bankacilik krizini
tetikledigi tespit edilirken, reel kur ve enflasyonun da dolarizasyon egilimini artirict; buna karsilik
mevduatlarda yabanci para paymin ve ekonomik biiylimedeki artislarin ise azaltici etkiler yarattigi
belirlenmistir (Yeyati ve Héléne Rey, 2006). Dolarizasyon nispeti ile enflasyon oranlar1 arasindaki
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nedensel iliski arastirmasinda da yiiksek enflasyonun yiiksek dolarizasyona neden oldugu tespit
edilirken, etki-tepki iligkileri agisindan ise yiiksek enflasyonlu tilkelerde yiiksek ol¢tide dolarize olma
egiliminin de yiiksek oldugu yoniinde bulgular yakalanmigstir (Alvarez-Plata ve Garcia-Herrero, 2007).
Gana ekonomisinde dolarizasyonun doviz kurlari, enflasyon, faiz orani farkliligi, reel iiretim ve finansal
geligsme {izerine etkileri arastirilmis, analizlerde dolarizasyona finansal gelisme ve kur deger kaybinda
onemli rollerinin oldugu tespit edilmistir. Buna gére hem kisa hem de uzun dénemde kurlarda artig
dolarizasyonu tetiklerken, ekonominin finansal gelismislik diizeyindeki ilerlemeler de dolarziasyonu
dedolarize olacak sekilde etkiledigi tespit edilmistir (Tweneboah vd., 2019). Tiirkiye ekonomisinde
dolarizasyonun belirleyicileri olarak ekonomik ve politik unsurlar inceleme konusu yapilmistir.
Tiirkiye’de mevduatlar igerisinde d6viz mevduatlarinin paymi ekonomik unsurlar olarak nitelendirilen
TL/dolar kurunun, Tirkiye ve ABD ile AB faiz oranlari gibi unsurlardan ziyade politik belirsizlik
ortamlarindan daha fazla etkilendigi tespit edilmistir. Buna gore yurti¢i mevduatlarda bulunanlari
yabanci para ile tasarruf yapmaya iten unsurlarin basinda ekonomideki oynakliklar degil, politik
belirsizliklere kars1 kendilerini giivenceye alma motiflerinin daha etkili oldugu belirlemesi yapilmistir
(Barbuta-Misu vd., 2020).

Calismanin bu kisminda mevcut yerli ve yabanci literatiirden hareketle kisir bir literatiiriin
varlig1 dikkat ¢ekerken, 6zellikle 2021 yilinin son doneminde yaganan kur ataklarinin fiyatlarda yukari
dogru yapiskanlig1 ortaya koymasina delil teskil etmistir. Bunun da borsada benzeri etkiler yaratip
yaratmadigini test etmeyi calismanin nispeten orijinal olmasina isaret etmektedir. Kur ataklar
baglaminda borsa dolar bazli olarak ucuzlarken iilkenin dolarize olmasinin borsay:r artirici etkiler
yaratabilecegi gibi bunun kurdaki sigramalara denk gelecek sekilde olmamasi ise borsada beklenen
artiglarin yeterli olmayacagina da isaret edebilir. Literatiir incelemelerinden hareketle dolarizasyon ve
borsa iligkilerinin genel olarak anlamlilik tasidig1 gdzlenirken, dolarizasyonda borsanin da bir belirleyici
unsur oldugu belirlemesi yapilmistir. Gerek teorik gerekse ampirik literatiir dikkate alindiginda
ekonomide dolarizasyona yonelimin kirilganliktaki artiglar baglaminda ortaya ¢iktig1 ifade edilirken,
borsanin da bu yoniiyle bir tiir kirilganlikta dncii gosterge islevi gordiigii ileri siiriilmektedir.

5. Tiirkiye’de Dolarizasyon Gelismelerinin Borsaya Etkileri Uzerine Ampirik
Incelemeler

Tiirkiye ekonomisi 24 Ocak Kararlan ile birlikte ilk etapta dig ticaretin liberalizasyonuna
giderken devam edegelen siirecte hem sermaye hem de doviz piyasalarinin liberallestirilmesine yonelik
diizenlemeler yaptigi goriilmiistiir. Buna gore 25 Subat 1930 tarih ve 1567 sayili Tiirk Paras1 Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanunla belirlenmekte olan doviz iglemleri sistemi 29 Aralik 1983’te yiiriirliige giren
28 say1li Karart ile yeniden diizenlenmis ve devami 7 Temmuz 1984 tarihinde gikarilan 30 sayili Kararla
saglanmis ve en nihayetinde 11 Agustos 1989 ¢ikarilan 32 numarali Kararla Tiirk liras1 konvertibl hale
getirilmistir. Diger taraftan ilave diizenlemelerle, yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilere Tiirk lirasi
(TL) ve yabanci para (YP) cinsinden mevduat hesab1 acabilme, bor¢lanma ve hisse senedi gibi finansal
araglara yatirim yapabilme olanagi taninmustir (Kal, 2019).

Ekonomide kur oynakligina yol acan unsurlarin genel olarak; bankacilik sistemine dahil olmus
yabanci1 paranin toplam para miktarina oran1 (Mengasha, 2013) ya da iilkeye giren yabanci para miktar1
ile tlilkenin risk pirimi (Caporela, 2017) olduguna dair literatiiriin varlig1 s6z konusu edilmektedir (Kal,
2019). Buna gore gore asagidaki sekilde Tirkiye ekonomisinde doéviz mevduatlarimin toplam
mevduatlara ve M2’ye oranlarinda tarihsel gelisim verilmistir.
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Kaynak: Sari6z, 2021.

Tiirkiye ekonomisinde dolarizasyon egiliminin 1990’larda 6nemli artislar kaydettigi ve bunun
2005’ten itibaren dedolarizasyon siirecine girdigi goziikiirken 2010°dan itibaren dolarizasyonda artis
yoniinde bir trendin ortaya ¢iktig1 dikkat cekmektedir.

Calismada Tiirkiye’de Borsa Istanbul endeksine (BIST) dolarizasyonun (YP) etkilerinin
arastirilmasi amaglanmistir. Buna gore BIST100 ile dolarizasyonu temsilen yabanci para cinsinden
mevduatlar alinmig ve bu ¢er¢evede so6z konusu iliski matematiksel formda su sekilde ifade edilmistir:

BIST = f(YP) (2)

(2) nolu esitlikle dolarizasyonun borsa lizerine etkileri ifade edilirken, burada kontrol
degiskenler olarak yurti¢i para arz1 (M2) ve BIST e alternatif olarak yabanci borsa degeri olarak Stand
and Poors (SP) modele dahil edilmis ve boylece (2) nolu form su sekle doniistiirilmiistiir:

BIST = f(YP, M2, SP) 3)

(3) nolu formda yer alan degiskenlerden bagimli degisken BIST ile YP ve M2 degiskenleri TL
cinsindendir ve bu cercevede SP degiskeni de TL/ABD dolar kuru ile TL’lestirilerek analizlerde
kullanilmasi yoluna gidilmesi hedeflenmistir. Bdylece SP igin bir Tiirk yatirimcisinin ABD dolari
cinsinden kazanglar1 TL cinsine ¢evrilerek hem inflate edilmis hem de bu degiskenin BIST ile ikame
iligkisi tasiy1p tasimadigi tam olarak ortaya konulmasi hedeflenmistir. 2009:06 ve 2021:11 aras1 donem
verileri Ozellikle yabanci para mevduatlari agisindan ulasilabilirlik kisitt nedeniyle 2009°un 6. ayindan
baglatilmistir. Ayrica burada ele alinan degiskenlerin tiimii, bir 6nceki aya gore biiylime cinsinden oran
degisken olarak alimmustir. Ekonometrik tahminler i¢in su modelin olusturulmasi yoluna gidilmistir:

BIST = o + B1YP + B2M2 + B3SP + & (@)

Burada Bo sabit katsayisini, B1, B2 Ve B3 parametreleri de bagimli degisken BIST {izerine sirasiyla
YP, M2 ve SP’nin etkilerini ifade edecek sekildedir ve & de modelde hata terimini gdstermektedir.

(4) nolu modelde kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri agagidaki tabloda verilmistir.
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BIST YP M2 SP
Ortalama 1.301421 2.095650 1.623523 2.537537
Ortanca 0.745436 1.511595 1.390823 1.974779
Maksimum 18.89635 26.16654 13.96107 24.33861
Minimum -15.42540 -9.182209 -4.706333 -14.35803
Standart Sapma 6.845316 4.375886 2.262292 5.493030
Carpiklik 0.132310 2.367470 1.879921 0.660911
Basiklik 2.568625 13.58044 11.38258 5.114271
Jarque-Bera 1.590002 834.1855 524.0086 38.59940
Olasilik 0.451581 0.000000 0.000000 0.000000
Toplam 193.9118 312.2519 241.9050 378.0930
Topl. Kareler Sapmast 6935.037 2833.960 757.4590 4465.660
Gozlem Sayist 149 149 149 149

Modelde kullanilan degiskenlerden BIST in oransal ortalamasi 1.30 iken, YP’nin 2.09, M2 nin

1.62 ve SP’nin de 2.53 oldugu gozlenmektedir. Bu degiskenlerden BIST’in -15.42 ile en yiiksek diisiis
gosterdigi tarih 2020:03 iken, 18.89 ile en yiiksek artig gosterdigi tarih 2021:11 olmustur. Ele alinan
degiskenler icerisinde standart sapmasi da en yiiksek olan (6.84) ve dolayisiyla oynaklik derecesi de en
fazla olan degisken BIST iken, bunu sirasiyla SP (5.49), YP (4.37) ve M2 (2.26) takip etmektedir.

Yine (4) nolu modelde kullanilan degiskenlerin aralarindaki iligkileri en basit sekliyle gérmek

amactyla hesaplanan korelasyon katsayilar1 ise asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3: Degiskenlerin Korelasyon Katsayilar:

BIST YP M2 SP
BIST 1.000 -0.101 -0.113 0.189
YP -0.101 1.000 0.809 0.445
M2 -0.113 0.809 1.000 0.462
SP 0.189 0.445 0.462 1.000

Degiskenler arasinda korelasyon katsayilari incelendiginde BIST iizerine YP ve M2 nin etkileri
negatif; SP’nin ise etkileri pozitif bulunmustur. Ancak BIST’i agiklamak iizere kullanilan bu
degiskenlerin etkileri istatistiki olarak zayif oldugu ifade edilebilir.

Ekonometrik iligki aragtirmasina gegmeden 6nce hem modelde kullanilan degiskenlerin sahte
regresyon tretip iiretmedigi hem de uygun yontemin belirlenmesi amaciyla seviye degerlerinde birim
kok sinamalari yapilmig ve test sonuglart asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4: (4) nolu Model Kapsaminda Degiskenlerin Birim Kok Sitnama Sonugclari

Augmented Dickey-Fuller Phillips-Perron
t-istatistigi Olasilik t-istatistigi Olasilik
BIST -12.31376 0.0000 -12.88990 0.0000
YP -8.729543 0.0000 -8.282569 0.0000
M2 -9.543677 0.0000 -8.282569 0.0000
SP -11.01599 0.0000 -11.02918 0.0000

Calismada birim kok testleri i¢in geleneksel testler olarak ifade edilen Augmented Dickey-
Fuller ve Phillips-Perron birim kok testleri yapilmustir. (4) nolu model kapsamindaki degiskenlerin birim
kok test sitnama sonuglarina gore tiim seriler seviye degerlerinde, yani 1(0)’da duragan ¢ikmuistir.

I(0) duragan olma durumu dikkate alindiginda Sims (1980) tarafindan gelistirilen VAR
modellemesinin  kullanilmast miimkiin goziikmektedir. VAR modellemesinin kullanilmasinda
amaglanan ise regresyon tahminlemesine gore bagimli degisken iizerine bagimsiz degiskenlerin etkileri
tek bir parametre ile belirlenmesinin, yani biri bagimli olmak {izere bagimsiz-agiklayici degiskenler
arasindaki tek yonli iliskiler ortaya koyulmasiin 6tesine gegilmektedir. Boylece, VAR’da her bir
degisken kendisinin ve modele dahil edilen diger degiskenlerin gecikmeli degerleriyle regresyona tabi
tutulmaktadir. Ayrica VAR modellemesiyle modele dahil edilen her degisken hem bagimli hem de
bagimsiz olabilme 6zelligi sergileyecek kendi biinyesinde ileri geri baglantilari inceleme olanagi
saglayabilmektedir. Burada ifade edilen VAR modeline iligkin yapisal olmayan isleyisine karsit olarak
gelistirilen yapisal (structural) VAR ya da literatiirdeki kisaltmasiyla SVAR analizlerinde ise yapisallik
s6z konusu edilmektedir. Zaman serileri icin gelistirilmis olan bu analizlerde, modellerde yer alan
degiskenlerin duraganligi 6nem arz etmektedir. VAR analizlerinde oldugu gibi SVAR analizlerinde de
serilerin duragan olmasi onem arz etmekte, aksi takdirde birim kok iceren serilerle yapilacak
analizlerden elde edilecek bulgular kuvvetle muhtemel sapmali test istatistik degerleri igermis olacaktir.
Bu nedenle tahminler sahte regresyon olgusu bigiminde olacagindan giivenilir tahmin ve buna bagh
olarak yapilacak politika ¢ikarimlar1 hatali olacaktir. Burada tipki VAR’da oldugu gibi SVAR’a dayali
olarak yapilacak zaman serisi analizleri i¢in de test degerleri bakimindan hem sapmasizligi saglama hem
de sahte regresyon sorunundan kaginabilmek i¢in ele alinacak degiskenlerin duraganlik kosulunu
saglayip saglanmadigi 6nem arz etmektedir. VAR ve/veya SVAR analizlerine yonelebilmek i¢in ayni
diizeyde duraganhiga ihtiyag¢ bulunaktadir (Yalginkaya, 2019; Sadeghzadeh Emsen vd., 2021). 1(0)
seklinde tiim seriler icin seviye degerlerle saglanan duraganliktan hareketle SVAR analine gidilmesi
planlanmustir.

VAR ve/veya SVAR analizinde de uygun gecikme uzunlugunun tespitine ihtiya¢ vardir.
Asagidaki tabloda uygun gecikme uzunluguna iligskin olarak yapilan testler ve sonuglari verilmistir.
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Tablo 5: Uygun Gecikme Uzunlugu Tespiti

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -1489.414 NA 34549.95 21.80167 21.88692* 21.83631
1 -1462.432 51.99512 29435.72* 21.64134* 22.06762 21.81457*
2 -1457.050 10.05702 34392.67 21.79635 22.56364 22.10816
3 -1446.407 19.26665  [37247.20 21.87455 22.98286 22.32494
4 -1437.112 16.28213  ©41195.16 21.97244 23.42178 22.56142
5 -1430.913 10.49787  47750.90 22.11552 23.90587 22.84308
6 -1420.621 16.82834  52253.94 22.19884 24.33022 23.06498
7 -1412.887 12.19320  59516.39 22.31952 24.79191 23.32424
8 -1400.815 18.32911 63829.42 22.37685 25.19027 23.52016
9 -1391.227 13.99642 71247.54 22.47047 25.62490 23.75235
10 -1380.460 15.08948 78506.33 22.54686 26.04231 23.96733
11 -1369.249 15.05778  86369.86 22.61677 26.45324 24.17582
12 -1335.009 43.98653*  68276.03 22.35050 26.52799 24.04813

Not: * isareti kriterlerce segilen ve her biri %5 6nem diizeyinde anlamli olan gecikme uzunlugudur. Burada LR,

sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) degerini; FPE, Final prediction error; AIC, Akaike information
criterion; SC, Schwarz information criterion ve HQ, Hannan-Quinn information criterion degerlerini gostermektedir.

FPE, AIC ve HQ’ya gore belirlenen gecikme uzunlugu 1 olarak belirlenmis oldugundan

analizlerde de SVAR(1) seklinde olusturulan gecikme uzunlugu esas alinacaktir. Bundan hareketle,

kalintilarin birbiriyle iliskisiz olduguna dair Lagrange Multiplier (LM) otokorolesyon testleri optimal

gecikme uzunlugu belirlemesi yardimiyla modelin istikrarli oldugu ifade edilebilir. Bu bilgilerden

hareketle SVAR(1) modeli ¢arpan matrisi sonuglar1 da asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: SVAR Modeli Carpan Matrisi Sonuc¢lari

1 0 0 0
c@1) 1 0 0
C(2) C(4) 1 0
C(3) c(5) C(6) 1

B

C() 0 0 0

0 C(8) 0 0

0 0 C(9) 0

0 0 0 C(10)
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Katsay1 Standart Hata z-istatistigi Olasihk
C() 0.087247 0.052468 1.662877 0.0963
C(2) 0.006337 0.015869 0.399312 0.6897
C(3) -0.132648 0.053139 -2.496235 0.0126
C4) -0.428145 0.024714 -17.32400 0.0000
C(5) -0.137871 0.144257 -0.955738 0.3392
C(6) -0.829830 0.276046 -3.006136 0.0026
C(7) 6.750965 0.393724 17.14643 0.0000
C(8) 4.294537 0.250463 17.14643 0.0000
C(9) 1.286819 0.075049 17.14643 0.0000
C(10) 4.306823 0.251179 17.14643 0.0000
Kayit Olasiligt -1581.008
Tahmin edilen A matrisi:
1.000000 0.000000 0.000000 0.000000
0.087247 1.000000 0.000000 0.000000
0.006337 -0.428145 1.000000 0.000000
-0.132648 -0.137871 -0.829830 1.000000
Tahmin edilen B matrisi
6.750965 0.000000 0.000000 0.000000
0.000000 4.294537 0.000000 0.000000
0.000000 0.000000 1.286819 0.000000
0.000000 0.000000 0.000000 4.306823
Tahmin edilen S matrisi
6.750965 0.000000 0.000000 0.000000
-0.589003 4.294537 0.000000 0.000000
-0.294956 1.838683 1.286819 0.000000
0.569530 2.117889 1.067842 4.306823
Tahmin edilen F matrisi
6.181218 0.887129 0.120026 -0.631801
-1.480584 4.313375 0.517615 0.063576
-0.493067 1.568650 1.647536 -0.319111
-0.849903 3.345207 2.440540 3.276537
LM ESVAR (Jarque-Berra) WHT (Chi-Sq)
Tanisal Testler
9.667444(0.8834) 129.6745 (0.004) 1.800239 (0.4065)
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Not: Carpan matrisinde A kismi kisa donemli ve B kismi da uzun dénemli parametreleri ifade etmektedir. Buna gore
A olarak ifade edilen kisa donem i¢in C(1)=YP, C(2)=M2, C(3)=SP, C(4)=M2, C(5)=SP ve C(6)=SP’yi ifade ederken, B olarak
ifade edilen kisimda uzun dénem i¢in, C(7)=BIST, C(8)=YP, C(9)=M2 ve C(10)=SP’yi ifade etmektedir.

Kisa donemde YP deki %1°lik degisim BIST iizerinde %0.08 birim pozitif etki yapmaktadir.
Burada YP’nin etkisinin %10 6nem seviyesinde anlamlilik tasidigi goriilmektedir. M2’deki %1°lik
degisimin BIST tizerinde %0.006 birim pozitif etki yapmakta olmakla birlikte istatistiksel olarak anlaml
etkisi bulunmamustir. SP’deki %1°lik degisimin BIST iizerinde %-0.13 birim negatif etki yapmakta ve
istatistiksel olarak anlamlidir. Uzun donemde ise YP deki %1°lik degisimin BIST tizerinde %4.29 birim
pozitif etki yapmakta; M2’deki %1°lik degisim BIST iizerinde %1.28 birim pozitif etki yapmakta ve
SP’deki %1°lik degisim ise BIST tizerinde %4.3 birim pozitif etki yapmakta ve uzun dénemde tiim
degiskenlerin %1 6nem seviyesinde istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.

SVAR analizlerinde BIST fizerine kisa donemli etkilerin hem ¢ok diigiik oldugu hem de M2
disindaki YP ve SP degiskenlerinin etkilerinin olmadig1 goriilmektedir. Kisa donemli etkiler agisindan
YP’nin pozitif etkiler yaratmasi dolarziasyon siirecindeki artiglarin borsayr da olumlulagtirdigi
gozlenirken, yabanci borsa degeri ile BIST arasinda ters yonlii, yani ikame iliskisinin oldugu tespit
edilmistir. Diger taraftan burada BIST {izerine agiklayici rol oynayacag: diisiiniilen YP, M2 ve SP’nin
etkilerinin uzun donemde parametre degerleri ve anlamlilik diizeyi agisindan daha giiclii ve pozitif
etkiler yarattigi dikkat cekmektedir. Bu durum, dolarizasyonun iceride parasallasmadan ve dig
piyasalardaki gelismelerden BIST’in de olumlu yonde etkilendigi gibi bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.

(4) nolu model gergevesinde yapilan SVAR analizleri parametrik olarak BIST tizerine YP, M2
ve SP’nin hem kisa hem de uzun dénemli tahminlerini vermistir. Ayrica BIST en igsel olarak kabul
edilerek en dissala dogru YP, M2 ve SP’nin varyans ayristirmasina gidilmis ve sonuglart da asagidaki
tabloda gosterilmistir. Degiskenlerin varyans ayristirmasi ile gecikmeli degerlerinin ilgili en igsel
degiskenden en digsal degiskene dogru yansimalar1 goriilebilmektedir. Bu gergevede (4) no’lu model
temelli olarak BIST’in kendi gecikmeleri ile BIST tizerine etkili olacagi diigiiniilen YP, M2 ve SP’nin
etkileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: SVAR Modeli Varyans Ayristirmasi Analiz Sonuclari

Period S.E. BIST YP M2 SP

1 6.750965 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
2 6.871388 96.59082 2.083802 1.278038 0.047338
3 6.953821 94.99459 2.088808 1.940304 0.976299
4 6.964318 94.78693 2.261041 1.957621 0.994410
5 6.965334 94.75958 2.262797 1.962455 1.015164
6 6.965680 94.75104 2.269875 1.963295 1.015785
7 6.965692 94.75072 2.270093 1.963384 1.015807
8 6.965701 94.75062 2.270124 1.963440 1.015818
9 6.965703 94.75059 2.270151 1.963439 1.015823
10 6.965703 94.75058 2.270154 1.963438 1.015823
11 6.965703 94.75058 2.270155 1.963439 1.015823
12 6.965703 94.75058 2.270155 1.963439 1.015823
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Varyans ayrigtirmast sonuclarina gére BIST’in c¢ok giiclii bir sekilde kendi gecikmeli
degerlerinden etkilendigi gozlenirken, BIST iizerine 2. gecikmeden itibaren gorece en fazla YP’nin
etkisi oldugu ve bunu sirastyla M2 ve SP’nin takip ettigi gdzlenmektedir.

Diger taraftan BIST {izerine yapisal VAR’da etki-tepki fonksiyonlar1 da asagidaki sekillerde
sunulmustur.

BIST e BIST in Tepkisi YP've BIST in Tepkis
! N
4 '-l'.l_ F
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Sekil 3: SVAR Modelinde BIST Uzerine Modeldeki Degiskenlerin Etki-Tepki Fonksiyonlar:

Sekil 3’te BIST in etkilerine BIST in tepkileri azalis yoniinde tepkide bulunurken, bunun da 4.
gecikmede istikrarli hale geldigi gézlenmektedir. Benzer sekilde BIST e YP’nin etkisi 6nce pozitif ve
2. gecikmeden sonra da diislis trendi sergiledigi ve bu diisiisiin ¢cok diisiik negatif etkilerinin de 5.
gecikmeden itibaren kayboldugu gériilmektedir. BIST’e M2 nin etkileri de YP benzeri bir yol izlemekle
birlikte hem SVAR modeli ¢garpan matrisi hem de varyans ayristirmasi sonuglari ile paralellik arz edecek
sekilde once artis ve devaminda da azalis gostererek 6. gecikmede dengelenmeye gectigi sOylenebilir.
YP ve M2’den farkl1 bir sekilde SP’nin etkide bulundugu bir durumun varligindan bahsedilebilir. Yani
SP’nin negatif etkide bulundugu ve bu etkinin de 4. gecikmeden itibaren dengelendigi goziikmektedir.

Model ve buna bagli olarak SVAR analiz sonuglar1 degerlendirildiginde Tiirkiye’de
dolarizasyonun borsa iizerine olumlu etkiler yarattigi belirlemesi yapilmistir. Elde edilen bu bulgu
Tiirkiye ekonomisi i¢in Ozbay (2009) tarafindan yapilan ¢alisma ile paralellik arz etmekte, buna karsilik
Asel (2010) ve Ben (2015) tarafindan yapilan ¢alismalar ile ters yonde bulgu elde verdigi sdylenebilir.

6. Sonuc

Literatliirde dolarizasyon egilimindeki artiglarin ekonomide gliven unsurunun azalmasi ve
kirllganhigin artmasi olasiligi dahilinde ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Diger taraftan ekonomideki
sorunlar baglaminda dolarize olma durumuna benzer sekilde borsalarin da giivensizlik ortaminin
derinlesmesi ve kirilganligin artmasi olasilig1 bas gosterdiginde, borsanin da ¢ok giiglii bir ncii gosterge
olmasi nedeniyle diisiis egilimi gosterdigi ileri siirilmektedir. Dolayisiyla ekonomilerde dolarizasyon
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ile borsa arasinda ters yonlii bir iliskinin varligina dair kisith literatiirde bir konsensiisiin olugsmaya
bagladig: ifade edilebilir. Tiirkiye ekonomisi 6zelinde bu iki degisken arasinda iliski arastirmasinda,
ayrica para arz1 ve yabanci gii¢lii borsa degerleri de kontrol degisken olarak modellenmistir. 2009:06 ve
2021:11 aras1 dénem icin aylik verilerle yapilan zaman serisi analizlerinde ele aliman degiskenlerin
tiimiiniin seviye degerlerinde duragan ¢ikmasindan hareketle SVAR analizlerine gidilmistir.

Yapilan analizler sonucunda kisitl literatiirde gozlendigi sekliyle dolarizasyon ile borsa
arasinda ters yonlii iliskiler degil, pozitif yonlii iliskilerin varligi tespit edilmistir. Tiirkiye ekonomisinde
ele alman donem boyunca dolarizasyon egiliminin siirekli artmaya basladigi bir donem olmas1 ve
ozellikle arastirma doneminin son zamanlarinda da bu dolarizasyon egiliminin giderek artan bir ivmeye
gecmesi, kuvvetle muhtemel ters yonlii bir degis tokus iliskisinden ziyade, dogrusal iligkilere yol agarak
borsada alim firsatinin yaratildigi gibi bir izlenimin dogdugu sdylenebilir. Diger bir ifadeyle iilke
ekonomilerinde dolarizasyondaki artiglar kisa donemde olas1 disiisii tetiklerken, uzun vadede
dolarizasyonun ekonomide yabanci paranin bollasmasi baglaminda borsay1 da artig yoniinde tetiklemesi
gibi bir sonug ortaya ¢ikabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde giivende diisiis ve kirilganlikta artisa yol agici politikalarin yabanci para
cinsinden mevduata yonelimi tetiklemesi s6z konusu olmaktadir. Yabanci paraya yonelimde siiphesiz
kurlar artirict etkiler yapmakta ve bu yoniiyle dolar degeri tiirlinden borsanin ucuzlamasi gibi bir durum
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla hem ulusal paradan kagisi hem de ucuzlayan borsaya yonelimi ortaya
¢ikaran politika uygulamalarinin borsa ve kur iizerinden siirdiiriilebilirlik tasidigi sdylenemeyebilir. Bu
nedenle basta merkez bankasi bagimsizligi olmak iizere ekonomide giiven unsurunu tesis edici ve
kirilganligr azaltict politika uygulamalarinin iilke ekonomisi 6zelinde hem dolarize olmayip dedolarize
olmay1 hem de borsa degerinde reel ucuzlamaya sebebiyet vermeme ve bdylece varlik ucuzlamasina
sebebiyet vermeme adina énemli olacagr ileri siiriilebilir. Aksi takdirde gliven unsuru kayboldukc¢a
ulusal paradan kagislar iilke ekonomisinde para politikasi uygulamalarindan sapmaya ve bagimsizligi
temsil eden senyoraj haklarindan mahrum olmaya yol acabilmektedir. Bu durumun borsada artig
yaratmasinin da reel olmaktan ziyade nominal boyutta kalmasi, borsanin da sermaye birikimini olumsuz
yonde etkileme unsuruna sebebiyet vermesi s6z konusu olabilmektedir.

Bu ¢alismadan hareketle Tiirkiye ekonomisi 6zeli i¢in yapilan bu ¢alismanin ulasilabilir veri
seti kisitinin elimine edilmesi halinde daha da geriye gotiiriilmesi ile birlikte daha uzun bir zaman
diliminin incelenmesi ve ozellikle 2002-2008 araliginda yasanan dedolarizasyon siirecinin inceleme
konusu yapilmasi ilgiye deger olabilir. Benzer sekilde kirtlganlik diizeyi agisindan Tiirkiye ekonomisine
benzesik iilkelerin incelenmesi ve dolarizasyon ile borsanin Tiirkiye’ye 6zgii mii, yoksa kirilgan
ekonomilere 6zgii ortak bir kalip izleyip izlemedigi incelemeye deger addedilebilir.
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