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TURKIYE VE AVRUPA TURIZM SEKTOR LIDERLERI ENDUSTRI iCi TICARET
ANALIZI

Nurdan KUSAT'

oz

GlUnumuizde kuresel ticaretin 6nemli bir kismi ayni mal grubunda Uretim yapan Ulkeler arasinda
gerceklesmektedir. Bu ticaret tirli ‘Endustri igi Ticaret' (EIT) olarak adlandirilir. Yapilan
calismayl daha degerli kilacagi disincesiyle; mal Ureten sektérlere kiyasla ¢cok daha ender
calisilan bir hizmet sektort 6rneklem olarak alinmistir. Calismaya sektér olarak turizm ve llke
olarak Tirkiye’nin yaninda Avrupa’nin turizm liderleri olan Almanya, Fransa, ingiltere ve italya
dahil edilmistir. Hesaplamalarda Grubel-Lloyd Endeksinden yararlaniimistir. Birlesmis Milletler’
in EBOPS 2002 (The Extended Balance of Payments Services Classification) cercevesinde
sundugu Genisletilmis Odemeler Dengesi Hizmet Siniflandirmasi Sistemi verileri kullaniimistir.
Calisma sonucunda Tirkiye'nin italya ve Fransa ile gergeklestirdigi turizm sektori dis
ticaretinde yiksek oranda EIT varli§i tespit edilmistir. ingiltere ile olan ticarette ise yiikselme
egilimi olan bir EiT yapisini ortaya koymaktadir. Tiirkiye-Almanya EiT diizeyi ise tamamen farkli
bir sonug ortaya koymaktadir. Bu ticarette EIT yerine Tlrkiye’nin adirhgini ve sektorel
karsilastirmali GstlnlGgund sergileyen bulgulara ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Endustri igi Ticaret, Grubel-Lloyd Endeksi, Turizm Sektéri, Turkiye,
Avrupa.
JEL Kodlari: F14

ANALYSIS OF INTRA-INDUSTRY TRADE OF TURKEY AND THE EUROPEAN
TOURISM INDUSTRY LEADERS

ABSTRACT

Today, a significant part of global trade takes place between countries producing the same
commaodity group. This type of trade is called 'Intra-Industry Trade' (IIT). With the idea that it will
make the work more valuable, a service sector that is studied much more rarely than the
production sectors was taken as a sample. The tourism as a sector and Turkey and leaders of
European tourism Germany, France, Britain and Italy have been included in this study. The
Grubel-Lloyd Index was used in the calculations. The Extended Balance of Payments Service
Classification System data presented by the United Nations within the framework of EBOPS
2002 were used. Results of the study carried out in Turkey's tourism sector, with Italy and
France IIT presence of a high level of foreign trade have been identified. It reveals an IIT
structure with an upward trend in trade with the UK. On the other hand, the Turkey-Germany IIT
level shows a completely different result. In this trade, findings have been reached that show
the weight of Turkey and its sectoral comparative advantage instead of IIT.

Keywords: Intra-Industry Trade, Grubel-Lloyd Index, Tourism Sector, Turkey, Europe.
JEL Codes: F14
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Turkiye ve Avrupa Turizm Sektor Liderleri Endiistri Igi Ticaret Analizi
GiRiS

Modern uluslararasi ticaret teorilerinden birisi olarak kabul edilen endustri ici
ticaret; ayni sektore ait heterojen ozellikteki Urtnlerin esanh olarak dis ticarete konu
edilmesini anlatir. Bu kapsamda ayni sektore ait mal ve hizmetler en az iki Ulke
arasinda hem ithalata hem de ihracata tabi tutulurlar ki, bu aslinda farklilastiriimis
uranlerin ulkeler arasindaki karsilikli ticaretini gosterir (Seyidoglu, 2013). Bu durum bir
anlamda tekelci rekabet ve oligopol piyasalarinda karsilasilan farklilastirilmis mal
turlerinin Ulkelerin farkh tlketim tercihleri ¢cercevesinde uluslararasi ticarete aktariimis
seklidir. Bu nedenle ilgili faktér donanimi birbirine benzeyen ulkeler arasinda endustri
ici ticaret dlizeyi yiksektir. ilgili sektérde dlgek ekonomilerinin varliginin da endstri ici
ticaret dlzeyini artirmasi s6z konusudur. Clnkd dlgcek ekonomileri sektorel bazda Urlin
cesitliliine imkan saglayarak, endustriler arasi ticaret yapisinin endustri ici ticaret
yoniinde evrilmesine olanak verir.

Endulstriler arasi ticaretin gelisiminde Ulkeler arasindaki karsilastirmal
astinlikler, diger bir ifadeyle faktor donanimlarindaki farkliliklar rol oynar. 20. ylGzyiln
ortalarina kadar uluslararasi ticareti agiklamada kullanilan klasik dis ticaret teorilerin
kargilastirmali UstlnlUkler teorisinden esinlenerek gelistirilen teoriler oldugu ve adi
gecen teorinin ginimuzde belli sartlar altinda halen gecerliligini korudugu bilinmektedir
(Karluk, 2013). Ozellikle 2. Diinya Savasl sonrasinda diinya ticaretinde yasanan
gelismeler ise; ulkeler arasinda gergeklesen tum ticari islemlerin klasik dig ticaret
teorileri ile agiklanamayacagini, benzer mallarda uzmanlasmig Ulkeler arasinda da
guclu ticari iligkilerin varligini ortaya koymaktadir (Seyidoglu, 2013).

Endustri ici ticaret aslinda endustriler arasi ticareti olusturan uzmanlasmayla da
yakin iligkili olup, endustriler arasi ticarette ulasilan piyasadan daha fazla sayida
piyasaya ulasim imkani saglayarak, Ulkelerin dis ticaret kazanglarini artiran bir etki
yaratir. Artan uluslararasi iktisadi entegrasyonlar da benzer tercihleri olan Ulkeleri bir
araya getirmeye devam ederken, bu ticaret anlayisinin gelecekte daha da
yayginlasacagi ongorulebilir. Yikseler ve Turkan’in da (2006) vurguladigi gibi; sektorel
¢aph drtn farklilagtirmalarinin artmasi, Olgek ekonomilerindeki artiglar sayesinde
oligopol piyasa yapisinin yayginlasmasi, bilisim teknolojilerinde yasanan gelismeler,
dunya ticaretindeki liberallesmenin hiz kazanmasi endustri i¢i ticaretin artmasinda
onemli rol Gstlenmekte ve tUstlenmeye de devam edecegdi tahmin edilmektedir.

Gunumuz ekonomileri, uluslararasi ticarette endustri ici ticaretin en az endustriler
arasi ticaret kadar énemli oldugu noktasinda hemfikir olmus durumdadir. Balassa’nin
(1967) Avrupa Ekonomik Toplulugu Uzerinde gergeklestirdigi calisma sonuglari,
Topluluk ticaret hacminde meydana gelen artiglarin en buyuk kaynaginin ayni
endustriler arasinda gergeklesen ticaretle baglantisini ortaya koymaktadir.

Galisma konusunun segiminde kuresellesme ve bdlgesellesme cergevesinde
artan ekonomik birliktelikler ve mal ticaretine kiyasla daha az galisilan hizmet ticareti
onemli rol oynamistir. Nihayetinde literatiirde; endustri ici ticaret {zerine
gerceklestirilen ampirik galismalarda mal ticaretinin analizlerdeki agirlikli payina siklikla
deginilmektedir (Webster, Fletcher, Hardwick ve Morakabati, 2007; Nowak, Petit ve
Sahli, 2012; Hanna, Lévi ve Petit, 2015). Hanna vd. (2015) turizm sektorindeki
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endustri ici ticareti degerlendirdikleri ¢alismalarinda, hizmet sektdrinin uluslararasi
ticarette artan payina ragmen hizmet sektéri ve bu sektér icerisinde en buylk ticaret
payina sahip turizm alt sektérine yoénelik calismalarin oldukga si§ kaldigindan
bahsetmektedir. Bu ¢cercevede de Turkiye’'nin hizmet sektdrleri igerisinde en ¢ok doviz
girdisi saglayan, fakat cok da fazla calisiimamis olan turizm sektdrinin endustri ici
ticaret kabiliyeti dlcilimek istenmistir. Bu amagla oncelikle literattirde gercgeklestiriimis
olan endustri ici ticaret ¢alismalari lzerinde bir tarama gercgeklestiriimis ve sonrasinda
ilgili sektérde Turkiye'nin en gugli Avrupali rakipleri ile gerceklestirdigi turizm sektort
ticareti Grubel Lloyd (1975) tarafindan gelistirilmis Endistri ici Ticaret Endeksi (EiT)
yardimiyla dl¢iimustir. Calisma 2002-2018 yil araligini kapsayacak sekilde planlanmis
ve gerek Turkiye gerekse rakip ulkelerin dig ticaret verileri Birlesmis Milletler veri
tabanindan alinmistir (UN, 2020a). Calismada kullanilan veriler EBOPS 2002
Genisletilmis Odemeler Dengesi Hizmet Siniflandirmasi Sistemi olarak isimlendirilen ve
1996 yilinda, OECD ve Eurostat'in IMF'ye danisarak, uluslararasi hizmet ticareti igin
geligtirdikleri ayrintili bir siniflandirmaya ait verilerdir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Endiistri ici Ticaret ve Turizm Sektérii

Caves'e gére (1981) endustri ici ticaret (EiT) ayni endustri icinde Uretilen
mallarin, benzer girdiler kullaniimak kaydiyla dis goérinusunde, kullanim 6zelliklerinde,
kalitesinde birtakim farkliliklar yaratiimak suretiyle hem ithalinin hem de ihracinin
gerceklestirildigi bir dis ticaret seklidir. Krugman (1980) bir endustri igerisinde tekel
konumuna sahip bir firmanin, piyasaya yeni firmalarin girmesiyle rekabetle tanismasi
durumunda Grun farklilastirmasina bagvuracadini ve bu sayede ticaret hacminin
artacagini ifade eder. ikame olanagi artan mal tiirleri endiistri ici ticareti tesvik ederken,
tim bu yasananlarin sektdrlerin genislemesine de firsat tanimasi kaginilmaz olacaktir
(Davis, 1995).

Klasik ticaret teorilerinin giinimuz dis ticaretini agiklama kabiliyetinde yasanan
kayiplar ve llkeler arasinda artan EiT yapilanmasi; gegmisin gelismis-gelismekte olan
Ulke ticaret partnerligini de dedisime ugratmis; gelismis-gelismis Ulke ya da gelismekte
olan-gelismekte olan Ulke ticaret partnerligini sorgulamanin geregini ortaya koymustur.
Nihayetinde (lkeler arasindaki ekonomik gelismislik diizeyi farkliliklari arttikga EiT bu
durumdan negatif yonli etkilenirken; ekonomik entegrasyonlarda basari kriterleri olarak
belirtilen ve ortak dil, ortak din, ortak kultdr, ortak yasanmisliklar, benzer ekonomik
gelismislik diizeylerindeki artiglar EiT’yi pozitif yonlii etkileyecektir. Diken (2015) ticari
iliski icerisindeki Ulkelerin cografi agidan da birbirine yakin olmasinin; ticari maliyetleri
azaltmanin yaninda, Ulkelerin Urettikleri benzer trun ve teknolojileri tanimalarina imkéan
saglayarak EiT’yi arttiracagini ifade eder.

EiT’nin yiikselen degerini gdzlemlemek igin, bu konuda yapilmis olan galismalara
bakmakta fayda vardir. Oncelikle uluslararasi literatiirde EiT’nin varligini test etmek
Uzere gergeklestiriimis pek ¢ok ¢alismanin varligini ifade etmek gerekir. Tablo 1 ise bu
calismalardan 6zellikle yakin tarihte yapilmis olanlari paylasmak adina dizenlenmisgtir.
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Tablo 1: Literatiirde Yer Alan Bazi Endiistri igi Ticaret Galismalarina Ait Ornekler

Arastirmaci/ | Yayin | Galisilan Ulke Calisma Bulgulari

Arastirmacilar | Yili / Ulkeler

Kusat 2020 Turkiye-AB 28 | Calismada Grubel-Lloyd endeksi (1975) kullanilarak Turkiye ve AB 28

Ulkeleri Ulkeleri Su Uriinleri Sektoéri EIT analizi gergeklestirilmigtir. 2009-2019
yil araligini kapsayan galisma sonuglari; Turkiye ile AB 28 llkeleri
arasindaki su Uriinleri ticaretinde EIT’nin yok denecek kadar az
oldugunu géstermektedir.

Sarkglinesi ve | 2019 34 OECD | Gahsmada 2000-2016 yillari arasinda 34 OECD dlkesi imalat sanayi

Miser Ulkesi icin Grubel-Lloyd Endeksi (1975) hesaplanarak her llke igin modeller
olusturuimus ve olusturulan bu modeller dinamik panel veri analizi
yontemiyle c¢ozimlenmesi sonucunda pazar biyukliginin EiTyi
artiran bir degisken oldugu tespit edilmistir.

Erdal ve | 2019 Turkiye- Tirkiye’nin 6nemli ticaret ortaklariyla olan EIT diizeyleri 2005-2017 yil

Durmus Segilmis arahgr igcin Grubel-Lloyd endeksleriyle (1975) hesaplanmis ve

Ulkeler Tirkiye'nin ticaretindeki ortalama EIT orani %78, tarimsal ticaretinde
ortalama %95 duzeyinde tespit edilerek; incelenen grup igin dis ticaret
gelisiminde EIT agirlikli bir ticaret yapisi gézlenmistir. .

Bashimov 2018 MIKTA 2002-2015 yil araliini kapsayan bu calismada MIKTA (lkelerinin EIT

Ulkeleri duzeyi Grubel-Lloyd endeksi (1975) kullanilarak analiz edilmis ve
calisma sonucunda Meksika ve Tiirkiye’nin daha yiiksek EiT dizeyine
sahip olmasinin yani sira incelenen yil araiginda bu ulkelerin EIT
duzeylerinde belirgin bir artis egilimi oldugu tespit edilmistir.

Yalgin ve | 2018 Turkiye-KEI Calismada 1992-2017 dénemi icin Tirkiye ve KEI (ilkeleri arasindaki

Grel Kurucu ticarette EIT &lgiimi Grubel-Lloyd endeksi (1975) kullanilarak

Ulkeleri gerceklestiriimistir. Hesaplamalar sonucunda Tirkiye ile Romanya ve
Bulgaristan arasindaki dis ticarette EiT’nin, diger (ilkelere gére daha
fazla oldugu tespit edilmistir.

Bashimov 2017 Tirkiye-Rusya | 2002-2014 doneminde Tirkiye-Rusya dis ticaretinde tarim ve gida
riinlerindeki EIT diizeyi Grubel-Lloyd endeksi (1975) kullanilarak
incelenmis ve analiz sonucunda Turkiye ve Rusya arasindaki tarim ve
gida Uriinleri ticaretinde EIT diizeyi yilksek bulunmustur.

Ambroziak 2016 6 AB Ulkesi 1995-2014 yil araliginda segilmis Ulkeler arasinda gergeklestirilen
otomotiv sektdrli ticaretindeki EIT Grubel-Lloyd endeksi (1975)
kullanilarak incelenmis ve analiz sonucunda bu Ulkeler arasinda ilgili
sektér adina EIT’nin varligi tespit edilmistir.

Hanna, Lévi ve | 2015 Avrupa 2000-2008 donemi igin tim Avrupa ulkelerinin tum ticaret ortaklariyla

Petit Ulkeleri gergeklestirdikleri turizm ticaretinin EIT yapisi ve bu yapi igerisinde 6n
plana cikan belirleyiciler Uzerinde gerceklestirilen calismada; Kisi
basina diusen GSYH farkliliklari, gelir dagihmi értigsmesi ve kdlturel
yakinhigin éne gikan belirleyiciler oldugu sonucuna varilimisgtir.

Yurttangikmaz | 2013 Turkiye-AB Calismada 1995-2009 yillari arasinda Tirkiye-AB arasindaki dis ticaret
Grubel-Lloyd (1975) ile Balassa Endeksinin (1967) hesaplanmasi
sonucunda analiz edilmis ve Tiirkiye-AB ticaretinde EIT’nin giderek
arttid1 sonucuna variimistir.

Ozawa 2013 Japonya-Asya | Bu galismada Japonya ve Asya llkeleri arasindaki turizm ticaretindeki

Ulkeleri gelismeler Grubel-Lloyd (1975) ve Brulhart endeksleri kullanilarak
hesaplanmistir. Grubel ve Lloyd endeksi hesaplamalarina goére
Japonya ile Asya lilkeleri arasindaki turizm ticaretinde EiT’nin ilerledigi,
Brulhart endeksi sonuglarina gére ise Japonya ile incelenen pek ¢ok
Asya lilkesi arasinda EIT’nin zayif oldugu tespit edilmistir.

Cestepe 2012 Tirkiye- Grubel-Lloyd (1975) EIT endeksi kullanilarak gergeklestirilen

Ortadogu calismada1999-2009 dénemi degerlendirilmis ve Tirkiye’'nin Ortadogu

Ulkeleri ulkeleriyle ticaretinde endustri igi ticaret diizeyinin genel olarak dusik,
islenmis mallarda ise nispeten yliksek oldugu tespit edilmistir.

Nowak, Petit | 2012 AB-14 Ulkeleri | Avrupa Birligi'lnin 14 (lkesinden olugan bir 6rneklem igin turizm

ve Sahli hizmetlerinin endustri i¢ci hizmet ticaretinin incelendigi calismada;
Ulkeler arasindaki turizm akislarina tek anlamliliktan ¢ok karsilikliligin
hakim oldugunu ve bu bélgedeki turizm ici ticaretin esas olarak dikey
olarak farkhlastiriimis turizm Urlnlerinin  ticaretinden olustugunu
belirtmektedirler.

Leitdo 2011 Portekiz- Portekiz'in turizm sektériindeki EIT’si Grubel-Lloyd (1975) ve Briilhart

Segilmis endeksleri kullanilarak hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar turizm

Ulkeler hizmetlerinin Portekiz gibi kiguk bir ekonomi igin 6nemli oldugunu
gosterdigi gibi, Portekiz ile Ispanya, ABD, Italya, Yunanistan, Tiirkiye
ve Kanada arasinda EiT’nin gok énemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Biesebroeck 2011 ABD-AB-Cin- Grubel-Lloyd (1975) EIT endeksi kullanilarak dért ilke igin EIT

Japonya dlzeyinin hesaplandidi ¢calismada, ABD, Avrupa Birligi ve Cin’in imalat
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sanayindeki ticaretinin giderek endustri ici ticaret 6zelliginin arttigi,
fakat Japonya icin endistriler arasi ticaretin halen 6n planda oldugu
tespit edilmistir

Aydin 2010 Turkiye- 2005-2006 yil araligini kapsayan calismada Grubel-Lloyd Endeksi
Segilmis (1975) hizmet ticaretindeki EiT’yi élgiimlemek amaciyla kullanilmistir.
Ulkeler Turkiye’nin hizmet ticaretinde en fazla endustri ici ticaretin saptandigi

Ulke ise Almanya olarak tespit edilmistir.

Erlin 2010 Turkiye-AB Grubel-Lloyd (1975) EIT endeksi kullanilarak 1995-2009 dénemine ait
secilmis tlke ve segilmis sektor EIT diizeyinin hesaplandigi calismada,
AB-15 (lkeleriyle olan gida ve canli hayvan ticaretinde EiT’nin giderek
azaldi§i, Macaristan, Bulgaristan, Danimarka, Ispanya, irlanda ve
Romanya ile olan ticarette yukseldigi gozlenmisgtir.

Webster, 2007 Segcilmis Uluslararasi ticaret teorileri turizm sektorl lzerinde ve ¢ok sayida

Fletcher, Diinya Ulkeleri | llkeyi kapsayacak sekilde ampirik bir analize tabi tutulmustur. Bu

Hardwick  ve calismada Balassa ve Grubel-Lloyd Endekslerinin yani sira dinamik

Morakabati endeksler de olusturulmus; analizlerin sonucunda ise, birgok Ulkenin
turizm hizmetlerinin  hem ihracatgisi hem de ithalat¢isi olarak
uzmanlastigi sonucuna varilmistir.

Cakmak 2006 Turkiye- Grubel-Lloyd (1975) EIT endeksi kullanilarak 1991-2004 dénemine ait
Almanya, EIT diizeylerinin hesaplandigi galismada, Tiirkiye ile segilmig Ulkeler
italya, Fransa, | arasinda gergeklestirilen ticarette, endistri ici ticaret diizeyi
ingiltere siralamalarinin yillar itibariyle degisim gdsterdigi tespit edilmistir.

Cepni ve Kése | 2003 Tirkiye-AB- Grubel-Lloyd (1975) EIT endeksi kullanilarak 88-98 dénemi EIT
OECD hesaplamalarinin  gergeklestirildigi  calismada;  Turkiye'nin  dis

ticaretinde endustri ici ticaret payinin artmakta oldugu, ayrica Turkiye-
AB arasindaki EIT’nin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Lee ve Lloyd 2002 OECD iilkeleri | Grubel-Lloyd (1975) EIT endeksi kullanilarak OECD (ilkeleri hizmet
ticareti EIT diizeylerinin hesaplandigi galismada, OECD (ilkelerinin
geneli agisindan yiiksek EIT oranlari gézlenmis olup, Tirkiye icin bu
endeks degerinin diger Ulkeler karsisinda disuk kaldigi gézlenmigtir.

Tharakan ve | 1999 Belgika-AB Grubel-Lloyd (1975) EIT endeksi kullanilarak 60-90 dénemine ait EIT

Calfat Belgika-AB dlzeylerinin hesaplandigi galismada, Belgika’nin AB (lkeleriyle
disi gerceklestirdigi endustri ici ticaret, AB disi Ulkelerle gerceklestirdigi

ticaretten daha yiksek bulunmustur.

Schiler 1995 ispanya- Grubel-Lloyd (1975) EIT endeksi ile 73-91 dénemi EIT diizeylerinin
Turkiye hesaplandi§i galisma sonuglari; ispanya ve Tiirkiye arasindaki EIT’nin

arttigini fakat Tirkiye'nin dis ticaretinde EIT gergeklesme miktarinin
ispanya’ya oranla zayif oldugunu gdstermektedir.

Tablo 1'de yer alan literatiir incelemelerine bakacak olursak, EiT (izerine
gerceklestiriimis calismalarin agirlikl olarak tarim ve sanayi sektorlerine yonelik
oldugunu gorariz. Literatirde hizmet sektorleri ve bu sektorler icerisinde Ulke
ekonomileri icin énemli bir déviz girdisi saglayan turizm sektérine yonelik ¢alismalar
oldukca si1§ kalmistir. 20. yazyilin ortalarina kadar reel sektorler yani gercek anlamda
mal Uretimi gerceklestiren sektorler Ulke kalkinmasinin vazgegilmez unsuru olarak
kabul edilmis ve uluslararasi ticaret teorileri bu gergevede geligmistir. Uretim faktorii
olarak sadece emegi ele alan klasik teoriler, Neoklasik iktisat¢ilarin sermayeyi de bir
uretim faktori olarak dikkate almalariyla (firsat maliyeti) yeni bir boyuta taginmistir.
Firsat maliyetlerinden ivmelenen bu teorilerde Ulkelerin ve urettikleri Grtnlerin faktor
donatimlarinin sekillendirdigi bir dis ticaret analizine yer verildigini ve aralarinda ticaret
gerceklegen Ulkelerden birinin emek yogun mal Ureten tarim ulkesi, digerinin sermaye
yogun mal Greten sanayi ulkesi olarak belirtildigini gozlemleriz (Karluk, 2013).

Klasik ve Neoklasik dis ticaret teorilerindeki bu yapilanma genelde kargilastirmal
Ustunlukler ve faktor donatimlari teorileriyle uluslararasi ticaretin yorumlanmasina
imkan tanimistir. Bu teoriler Ulkelerin sahip olduklari Uretim faktorleri farkhliklarina ve
bu sayede elde ettikleri Ustlnliklere gore gerceklestirilen uluslararasi ticareti
aciklamaya devam etse de benzer alanlarda Uretim Ustinligline sahip Ulkeler
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arasindaki ticareti agiklamakta yetersiz kalmistir. Bu yetersizlik farkhlagtiriimis Grtnlerin
uluslararasi ticaretini agiklamaya yonelen modern dis ticaret teorilerinin gelisiminde
onemli bir rol oynamistir. Sonug itibariyle klasik dis ticaret teorilerinin endistriler arasi
ticareti agiklama kapasitesi, modern dis ticaret teorilerinin endustri ici ticareti agiklama
kapasitesi ile birleserek, uluslararasi ticaretin tamaminin aciklanmasina imkéan
tanimigtir.

Genel olarak, turizm hizmetlerinde endustri ici ticaretle ilgili literatir, tekelci
rekabet, Urin farklilasmasi ve ekonomik olcekler gibi faktérlere odaklanmaktadir (Lee
ve Lloyd, 2002). Bu nedenle turizm endustrisi icin endustriler arasi ticaret
hesaplamalarindansa, endustri i¢i ticaret hesaplamalarina daha c¢ok ihtiya¢ vardir.
Webster vd. (2007) uluslararasi ticaret teorisinin turizm sektériinde yasanan gelismeleri
de yansitacak sekilde degerlendiriimesi icin kullanilabilecek nicel teknikleri inceledikleri
calismada Balassa (1967) ve Grubel-Lloyd (1975) endekslerinin kullanilabilirligini
tartismiglar ve hesaplanan EiT’nin bu sektérde de énemli sonuglar ortaya koyacagini
tespit etmiglerdir. Ayrica Uluslararasi turizm sektdrinde bircok Ulkenin hem ithalatgi
hem de ihracat¢i konumunda olduklarini, bagka bir deyisle bu sektére ait dig ticaret
akimlarinda EiT’nin énemli bir payinin oldugu sonucuna varmiglardir (Webster vd.,
2007).

Diinya ve Avrupa’da Turizm Sektoriniin Genel Gériinimii ve Tirkiye

Dinyadaki kiresellesme surecinin etkilerini en glzel sekilde vyansitan
sektorlerden bir tanesi de turizm sektorudir. Uluslararasi turistik faaliyetlerin dinya
konjonktirtndeki gelismelerle birlikte (kuresel krizler, savaslar, petrol krizleri, ...) inisli
cikish bir yapi sergiledigi gozlense de bu hareketliligin 20. ylzyilin son ¢eyreginden
itibaren artis gosterdigi ve 21 yuzyildan itibaren buyik bir ivme kazandigi sdylenebilir.
Tablo 2 dinya turizminde yasanan hareketliligin Glkelere yansimalarini, tlkeleri ziyaret
eden turist sayilari ve elde ettikleri turizm gelirleri agisindan goérebilmek adina
dlzenlenmistir.

Tablo 2: Gelen Turist Sayisi ve Turizm Gelirlerine Gore Dunya Siralamasi (2018)

Gelen Turist Sayisina Gore Turizm Gelirlerine Gore
Siralama Ulkeler Turist Sayisi (Milyon Kigi) | Siralama Ulkeler Turizm Geliri (Milyar $)
1 Fransa 89,4 1 ABD 2145
2 Ispanya 82,8 2 ispanya 81,5
3 ABD 79,7 3 Fransa 65,5
4 Cin 62,9 4 Tayland 63,0
5 italya 61,6 5 ingiltere 51,9
6 Tirkiye 45,8 6 italya 49,3
7 Meksika 41,3 7 Avustralya 45,0
8 Almanya 38,9 8 Almanya 43,0
9 Tayland 38,2 9 Japonya 42,1
10 ingiltere 36,3 10 Macao 40,5
11 Japonya 31,2 11 Cin 40,4
12 Avusturya 30,8 12 Hong Kong 36,8
13 Yunanistan 30,1 13 Hindistan 28,6
14 Hong Kong 29,3 14 Kanada 26,4
15 Malezya 25,8 15 Tirkiye 25,2

Kaynak: Dunya Turizm Orgiitli Ocak 2020 Barometresi (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve Isletmeler Genel
Muidirlagu Turizm Istatistikleri Genel Degerlendirme 2019- yigm.ktb.gov.tr)
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Tablo 2’yi inceledigimizde; dinyada en c¢ok turist geken Ulkenin 89,4 milyon
turist sayisiyla Fransa oldugunu, bu llkeyi 82,8 milyon turist ile ispanya’nin ve 79,7
milyon turist sayisiyla Amerika Birlesik Devletleri’'nin takip ettigini gdormekteyiz. Ayrica
bu ulkeleri sirasiyla Cin (62,9 milyon) ve italya’nin (61,6 milyon) takip ettigini,
Tuarkiye’nin ise 45,8 milyon turist sayisi ile en ¢ok ziyaretci ¢ceken 6. Ulke olarak yerini
aldigini soyleyebiliriz.

Birlesmis Milletlere kayith llke sayisinin 208 oldugunu distnditgimuzde;
Tarkiye’nin dinyada en ¢ok turist ceken 6. llke olmasi olduk¢a sevindiricidir. Fakat
Tarkiye'yi; yine bir Akdeniz Ulkesi olan ve dunyanin en ¢ok turist geken Ulkesi Fransa
ile karsilastirdigimizda; iki Glkenin turist cekim kapasiteleri arasinda yaklasik 2 kat fark
oldugu goérulmektedir (TUrkiye 45,8 milyon turist- Fransa 89,4 milyon turist).

Ulkelerin uluslararasi turizm faaliyetlerini elde ettikleri turizm gelirleri acisindan
degerlendirdigimizde ise; 2018 yili icin en ¢ok turizm geliri elde eden ulkenin 214,5
milyar $ ile ABD oldugu, 2. sirada 81,5 milyar $ ile ispanya’nin, 3. sirada 65,5 milyar $
ile Fransa’'nin yer aldigini gérmekteyiz. Bu llkeleri Tayland (63 milyar $) ve ingiltere
(51,9 milyar $) takip etmektedir.

Ulkelerin elde ettikleri turizm gelirleri siralamasinda Turkiye’nin siralamadaki yeri
dikkat cekmektedir. Cunku dinyada en cok turist ¢ceken Ulkeler siralamasina goére 6.
sirada yer alan Turkiye'nin, elde edilen turizm gelirleri siralamasinda 25,2 milyar $’lik
turizm geliri ile 15. siraya geriledigi godzlenmektedir. Turizm gelirleri agisindan
Tarkiye’'nin yasadigi bu durumun gerekgelerinden bir tanesi; Turkiye’nin turist gdnderen
Ulkelere gore para biriminin daha degersiz olmasi ya da bir diger ifadeyle Turkiye’'nin
bu Ulkeler karsisinda goreceli olarak ucuz olmasidir. Ayrica Turkiye’'ye gelen turistlerin
gelir duzeylerine, yasam standartlarina, harcama profillerine hatta konaklama
tercihlerine de bakarak bu konuyla ilgili daha detayl bir degerlendirme yapilabilir.

Tablo 3 Turkiye’nin turist sayisi ve turizm gelirleri acisindan yillar itibariyle
yasadidi dedisimi diinya siralamasi agisindan gbézlemlemek adina dizenlenmigtir.

Tablo 3: Dunya Turizminde Yillara Gore Turkiye’nin Siralamasi (2012-2018)

Yillar Turist Sayisinda Turizm Gelirinde Yillar Turist Sayisinda Turizm Gelirinde
2002 17. 12. 2011 6. 10.
2003 15. 9. 2012 6. 12.
2004 12. 8. 2013 6. 12.
2005 9. 8. 2014 6. 12.
2006 12. 9. 2015 6. 12.
2007 9. 10. 2016 10. 17.
2008 8. 9. 2017 8. 15.
2009 7. 9. 2018 6 15.
2010 7 9.

Kaynak: Dinya Turizm Orgiitd (T.C. Kdltir ve Turizm Bakanhd Yatrim ve Igletmeler Genel Mudirligl Turizm
Istatistikleri Genel Degerlendirme 2019- yigm.ktb.gov.tr)

Dunya turist sayilari agisindan Turkiye’nin 2002 yilinda 17. sirada yer alan turist
kabulGiniin, 2018 yilinda 6. siraya kadar yikselmis oldugu gézlenmektedir. incelenen
17 yillik periyotta Tulrkiye'yi ziyaret eden turist sayisinda yasanmis olan artig, ilk
bakista olumlu olarak goérilmekle birlikte; nihai sonuca varabilmek adina bu artisin

! Calismanin amaci Turkiye ile belirlenen érneklem ulkeleri arasindaki turizm sektdrt endustri igi ticaretinin
arastiniimasi oldugu igin, bu konu daha fazla irdelenmemistir.
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turizm gelirlerine nasil yansimis oldugunun da degerlendiriimesine ihtiya¢c vardir.
Tarkiye 2002 yilinda dinya turizm gelirleri siralamasinda en ¢ok sektorel gelir elde
eden 12. Ulke konumunda iken, 2018 yilinda 15. siraya gerilemis gérunmektedir. Bu
anlamda Turkiye turistler icin turistik ¢ekicilige sahip bir Glke olmasina ve bu gekiciligini
artirarak devam ettirmesine ragmen, dinya turizm gelirleri pastasindan aldi§i payda
goreceli bir azalma olmaktadir. (Bu durumun daha once de belirtildigi Uzere 6zel bir
calismada ele alinmaya ihtiyaci vardir.)

Tablo 4 gelen turist sayisi ve elde edilen turizm gelirleri ¢ercevesinde Avrupa
ulkelerinin siralamalarini gézlemlemek amaciyla duzenlenmistir.

Tablo 4: Gelen Turist Sayisi ve Turizm Gelirlerine Gore Avrupa Siralamasi

Gelen Turist Sayisina Gore (Milyon Kisi) Turizm Gelirlerine Gére (Milyar $)
Siralama Ulkeler 2016 2017 2018 Siralama Ulkeler 2016 2017 2018
1 Fransa 82,7 86,9 89,4 1 ispanya 66,8 75,3 81,5
2 ispanya 75,3 81,9 82,8 2 Fransa 55,2 58,9 65,5
3 italya 52,4 58,3 61,6 3 ingiltere 47,9 475 51,9
4 Turkiye 30,3 45,8 45,8 4 italya 40,2 44,2 49,3
5 Almanya 35,6 38,9 38,9 5 Almanya 37,5 39,9 43,0
6 ingiltere 35,8 36,3 36,3 6 Turkiye 18,7 22,5 25,2
7 Avusturya 28,1 29,5 30,8 7 Avusturya 19,3 20,5 23,1

Kaynak: Dlnya Turizm Orgiitii Ocak 2020 Barometresi (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhdi Yatinm ve Igletmeler Genel
Muidirligu Turizm Istatistikleri Genel Degerlendirme 2019- yigm.ktb.gov.tr)

Tablo 4'G 2018 yili verilerine gore inceledigimizde; Turkiye’nin Avrupa’ya gelen
turist sayilari agisindan, Fransa, ispanya ve italya’nin hemen arkasindan 4. sirada yer
aldig1 gorulmektedir. Avrupa’daki Ulkelere gelen turistlerin en fazla oranda gittigi tlke
89,4 milyon kisi ile Fransa olurken, bu (ilkeyi 2. sirada 82,8 milyon kisiyle ispanya, 61,6
milyon kisiyle italya ve 45,8 milyon kisiyle Tlirkiye takip etmektedir.

Avrupa’da turizm faaliyetlerinden elde edilen gelir siralamalarina 2018 yili verileri
cercevesinde baktigimizda turizmden en c¢ok gelir elde eden ilkenin 81,5 milyar $ ile
ispanya oldugu, bu Ulkeyi 65,5 milyar $ ile Fransa, 51,9 milyar $ ile ingiltere, 49,3
milyar $ ile italya, 43 milyar $ ile Almanya’nin takip ettigini gérmekteyiz. Avrupa’da
turizmden en yuksek miktarda gelir elde eden 5. siradaki Almanya'y! ise 25,2 milyar
$’hk turizm geliri ile Turkiye takip etmektedir.

Bu durumda Tarkiye Avrupa’nin en c¢ok turist ¢ceken 4. Ulkesi iken, Avrupa
icerisinde en cok turizm geliri elde eden 6. Ulke konumunda yer almaktadir. Gelen turist
sayisinin ¢okluguna ragmen, elde edilen turizm gelirinin daha disik oldugu yine
gOzlenen bir durum olmaktadir.

MATERYAL VE YONTEM

Gergeklestirilen literatiir taramalari gergevesinde EiT hesaplamalarinda kullanilan
en yaygin yontemin, Grubel ve Lloyd (1975) tarafindan gelistiriimis olan endeks
hesaplama yontemi oldugu tespit edilmistir. Hanna vd. (2015) de Grubel ve Lloyd
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(1975)’'un ampirik caligmasinda kullandigi orijinal endeksin iki yonlu ticaret akiglarinin
yogunlugunu O&lgmede halen en yaygin sekilde kullanilan formil oldugunu ve
hesaplamada kullanilan gdstergelerin iki Ulke arasinda belirli bir sektérde gergeklesen
dengeli ticaret payini (ithalat ve ihracat drtismesini) gosterdigini belitmektedir. Bu
acidan Tork turizm sektérinin endustri ici ticaretini degerlendirmek istedigimiz bu
¢alismada bu endeks hesaplama yonteminin kullaniimasina karar verilmistir.

Grubel ve Lloyd (1975)un orijinal endeks hesaplama formill, calisma alani
olarak belirledigimiz turizm sektort cercevesinde asagidaki sekilde kullaniimistir.

EiT=1-[|Xi-Mi| / (Xi+Mi)] (1) (Grubel ve Lloyd, 1975)

Bu formdlde:

EiT: Turizm sektori icin Endustri igi Ticaret Endeks Degerini

Xi: Turkiye'nin lider tlkeye yaptidi turizm sektort ihracatini

Mi: Turkiye’nin lider tlkeden yaptigi turizm sektori ithalatini gostermektedir.

Belirtilen formiilin kullaniimasiyla gergeklestirilen hesaplama sonucunda EIT
degeri 0 ile 1 araliginda (0 < EIT < 1) olugsmaktadir. Bu durumda elde edilen degerin
temelde 3 farkli deg@er igin ayri ayri yorumlanmasi s6z konusu olur:

EiT=0 oldugunda i tlkesinin (Turkiye'nin) j tlkesi (diger Ulke) ile gergeklestirdigi y
mal grubu (turizm) ticaretinde endustri igi ticaretin olmadigi, yani sadece ihracat ya da
ithalat yapildigi (tek tarafli ticaret),

EiT=1 oldugunda ise i ulkesinin (Turkiye'nin) j Ulkesi (diger (lke) ile
gercgeklestirdigi y mal grubu (turizm) ticaretinde endustri igi ticaretin gugli oldugu, yani
ihracat ve ithalatin degerlerinin birbirine yakin oldugu (cift tarafli ticaret) sdylenebilir.

EiT’nin 0 ile 1 degeri arasinda yer almasi durumunda ise elde edilen degere gore
asagidaki sekilde degerlendirme yapilmasi s6z konusu olmaktadir:

1>EiT>0,50 oldugunda enddistri igi ticaretin varligindan,

0<EIiT<0,50 oldugunda enduistri igi ticaretin zayifigindan s6z edilebilir.

Orneklemin Tespiti

Baslangicta ¢alismanin érneklemini; Diinya Turizm Orgiti’niin 2020 Barometresi
¢ercevesinde Avrupa Turizm Gelirleri Siralamasi’'nda 6. sirada bulunan Tirkiye ve
Turkiye’'nin 6nunde yer alan 5 Avrupa ulkesinin temsil etmesi 6ngérulmuastir. Bu bes
llke sirasiyla ispanya, Fransa, ingiltere, italya ve Almanya’dir. ispanya 2018 yilinda
elde etmis oldugu 81,5 milyar dolarlik turizm geliri ile Avrupa Uulkeleri arasinda
sektdrden en ¢ok gelir elde eden ulke gérinimindeyken; dunya siralamasinda 214,5
milyar dolarlik turizm gelirine sahip ABD’nin hemen ardindan ikinci sirada yer
almaktadir (Kualtur ve Turizm Bakanligi, 2020). Fakat yapilan c¢aligsma sirasinda
Turkiye-ispanya arasinda gergeklesen turizm ticaret verilerine ulasilamamis ve ispanya
orneklem disinda birakilmak zorunda kalmistir.

Turkiye ve yukarida belirtilen 4 Avrupa Ulkesi arasindaki turizm sektortu endustri
ici ticareti 2000 yihndan gunumulze kadar gegen sure¢ icerisinde degerlendiriimek
istenmistir. Fakat bu degerlendirmede Birlesmis Milletler veri tabaninda (UN, 2020a)
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yer alan EBOPS 2002° Genigletimis Odemeler Dengesi Hizmet Siniflandirmasi
Sisteminden yararlanilacak olmasi ve bir hizmet sektdrli olan turizm sektoriine ait
verilere 2002 yih itibariyle ulasiliyor olmasi bu yil araligini daraltmigtir. Ayrica 2019 yih
turizm verileri de henlz sisteme giriimemis oldugu icin, ¢alismanin yil araligi 2002-
2018 seklinde 17 yillik periyot olarak belirlenmistir.

Turkiye'nin Fransa, ingiltere, italya ve Almanya ile gerceklestirdigi turizm sektérii
dis ticaretinin endustri i¢i ticaret boyutunun degerlendirilecedi calismada EiT
hesaplamasinda kullanilan ve &rneklemi olusturan [Ulkelerle Tirkiye arasinda
gerceklestirilen sektdrel ihracat ve ithalat degerleri Tablo 5’de verilmigtir.

Tablo 5: Tirkiye’nin Segilmis Ulkelerle Turizm Sektérii Ticareti

FRANSA INGILTERE ITALYA ALMANYA
YILLAR ithalat ($) ihracat ($) ithalat ($) ihracat ($) ithalat ($) ihracat ($) ithalat ($) ihracat ($)

2002 127.941.400 | 194.009.500 | 165.102.085 780.483.439 91.236.900 | 183.522.500 72.360.300 3.202.729.800
2003 119.985.000 | 353.640.000 | 184.342.428 956.389.068 119.985.000 | 166.716.000 | 102.303.000 3.723.324.000
2004 85.812.300 | 378.663.800 | 144.506.551 1.063.733.357 104.881.700 | 226.108.600 | 145.744.700 4.825.920.300
2005 104.993.300 | 428.231.100 || 215.651.519 1.166.243.162 152.181.300 | 232.400.900 | 136.845.200 4.652.736.800
2006 98.775.000 | 413.538.000 | 255.004.125 | 1.222.860.840 | 247.596.000 | 226.524.000 | 176.478.000 4.253.910.000
2007 122.184.300 | 379.801.800 | 438.828.594 | 1.587.528.833 191.373.000 | 259.089.600 | 216.398.700 4.812.294.900
2008 147.520.200 | 526.062.600 | 218.469.066 1.742.508.602 168.117.360 | 285.409.836 | 225.455.400 4.484.057.400
2009 95.079.600 | 694.369.200 [ 244.158.650 | 1.319.426.812 | 215.009.550 | 333.354.840 | 210.327.600 4.553.736.600
2010 313.600.000 | 1.719.700.000

2011 283.500.000 | 1.530.100.000

2012 89.935.230 | 723.336.207 || 323.308.629 1.527.357.163 198.499.901 | 326.850.322 | 275.196.653 5.412.629.492
2013 143.436.744 | 755.699.142 | 355.105.268 1.451.234.539 || 250.748.678 | 407.732.226 | 306.765.611 5.608.100.334
2014 220.531.166 | 664.250.500 [ 402.050.250 | 1.695.831.527 | 214.818.612 | 350.325.714 | 324.202.061 5.866.197.123
2015 197.493.314 | 360.591.725 | 360.683.192 1.672.257.994 || 249.640.425 | 267.503.584 | 291.726.007 4.510.106.248
2016 167.142.353 | 151.645.711 | 461.814.720 973.853.259 231.785.488 | 183.524.517 | 321.988.439 3.368.153.977
2017 178.362.102 | 151.269.124 } 199.878.597 | 201.234.472 | 335.432.504 3.129.573.967
2018 204.337.907 | 147.642.996 | 436.550.811 1.383.119.589 || 225.704.801 | 252.987.799 | 350.799.759 3.275.312.229

Kaynak: UN, United Nations (2020a). https://comtrade.un.org/data/ erisim tarihi 01.12.2020.

Tablo 5'i 2002-2018 yil araligi cercevesinde inceledigimizde; Turkiye'nin Fransa,
ingiltere, italya ve Almanya ile gergeklestirdigi sektorel ticari iliskinin birtakim farkhliklari
yansittigi dikkat cekmektedir.

Turkiye-Fransa turizm sektorl ticaretinde 2015 yilina gelene kadar Turkiye'nin
ihracat agirhgr dikkat cekerken, 2015 yili sonrasinda bu agirhgin bir anda azaldigi,
hatta Fransa’'nin ihracat konusunda uUstunlugu ele gegirdigi gozlenmektedir. Turkiye-
ingiltere turizm ticaret degerleri yiiksek bir turizm ticaretinin varligini teyit eder

2 EBOPS 2002, 1996 yihinda, OECD ve Eurostat'in IMF'ye danisarak, uluslararasi hizmet ticareti igin
geligtirdikleri ayrintih bir siniflandirmadir. Ayrica EBOPS 2002, Hizmet Ticareti Genel Anlagsmasi (GATS)
ile baglantili olarak gereken tim bilgilerin saglanmasina izin veren bir platformdur (UN, 2020b).
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niteliktedir. Ayrica ingiltere ile olan ticarette Turkiye'nin agirlikli inracat yapisinin, 2016
yilindan itibaren azaldigi goézlenmekle beraber, sektoriin Tlrkiye adina pozitif deger
yaratmaya devam ettigi gériilmektedir. italya ile gergeklestirilen sektdrel ticaret verileri
ise, incelenen Ulkeler arasinda ticari iligkinin en zayif oldugu Ulkenin italya oldugunu
ortaya koymaktadir. Fakat bu veriler de 2016 yili haric olmak Uzere Turkiye'nin
italya’dan elde ettigi turizm gelirlerinin daha fazla oldugunu géstermektedir.

Tabloda en cok dikkat ceken veriler ise Turkiye-Almanya arasindaki turizm
ticaretine ait veriler olmaktadir. Her ne kadar 2015 yilindan itibaren Turkiye'nin
Almanya ile gergeklestirdigi turizm ihracatinda deger olarak azaliglar oldugu gézlense
de bu degerlerin incelenen tim Ulkelerden ¢ok daha ylksek boyutlarda oldugu
agikardir. Bu yapilanmanin ortaya ¢ikmasina Turkiye'ye gelen Alman turistlerin buyuk
kisminin ¢ift vatandasliga sahip Turk asilli turistler oimasinin yol actigi disundilebilir.

BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Grubel ve Lloyd (1975) tarafindan gelistiriimis olan EiT endeks hesaplama teknigi
kullanilmak suretiyle Turk turizm sektoru ile Avrupa turizm gelirleri siralamasinda basi
ceken 4 (ilke arasindaki EiT analizi sonuglari Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6: Tiirkiye ve Avrupa Turizm Geliri Lideri Ulkeler EiT Sonuglan

YILLAR Turkiye-Fransa Turkiye-Ingiltere Tirkiye-ltalya Tirkiye-Almanya
2002 0,79 0,35 0,66 0,04
2003 0,51 0,32 0,84 0,05
2004 0,37 0,24 0,63 0,06
2005 0,39 0,31 0,79 0,06
2006 0,39 0,35 0,96 0,08
2007 0,49 0,43 0,85 0,09
2008 0,44 0,22 0,74 0,10
2009 0,24 0,31 0,78 0,09
2010 - 0,31 - -
2011 - 0,31 - -
2012 0,22 0,35 0,76 0,10
2013 0,32 0,39 0,76 0,10
2014 0,50 0,38 0,76 0,10
2015 0,71 0,35 0,97 0,12
2016 0,95 0,64 0,88 0,17
2017 0,92 - 1,00 0,19
2018 0,84 0,48 0,94 0,19

ORTALAMA 0,47 0,34 0,72 0,09

Tablo 6'da yer alan ve 2002-2018 yil araligi icin gergeklestirilien hesaplamalar
sonucunda elde edilen degerler, Ulke bazli olarak ayrintili sekilde degerlendirilebilir. Bu
degerlendirmeyi yaparken, 2010 ve 2011 yillarina ait Tlrkiye ile Fransa, italya ve
Almanya arasinda gergeklesen turizm faaliyetlerinin degerlerine ulagilamamig
oldugunu da belirtmek gerekir. Ayrica 2017 yil igin de ayni sekilde Turkiye-ingiltere
arasindaki turizm ticareti degerlerine ulagsilamamistir. Bu nedenle tabloda bu yillara ait
hesaplama sonuglari yer almamaktadir.
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Turkiye-Fransa Turizm Sektérii EIT

Tirkiye-Fransa arasindaki Turizm ticaretinin 2002-2018 ddénemine ait EIT
degerleri baz alinarak c¢izilmis olan grafik, Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1: Turkiye-Fransa Turizm Sektorii EIT Geligimi

Turizm sektérii icin Tirkiye-Fransa EIT degerlerinin yillar itibariyle cok farkli bir
seyir izledigi gdzlenmektedir. Iki Ulke arasindaki sektorel endistri ici ticaretin bazi
yillarda artarken, bazi yillarda azalma gosterdigi dikkat cekmektedir. 15 yillik izlence
dikkate alindiginda Turkiye ile Fransa arasinda gergeklestirilen turizm ticaretinin
istikrarsiz seyrinden s6z edilebilir.

Fakat Fransa ile Turkiye arasinda gergeklesen turizm ticaretinde kirilma noktalari
da bulundugu dikkat gekmektedir. 2002 yilindan itibaren inisli ¢ikigli bir seyir izleyen bu
iligkinin, 2012-2016 yillari arasinda surekli arttigi ve EiT indeksinin 0,95 degerine
ulastigi gézlenmektedir. Bu deder neredeyse iki Ulke arasinda turizm sektdriinde cift
tarafh bir ticaretin gelistigini yani incelenen sektérde her iki tlke igin de ithalat ve ihracat
degderlerinin birbirine son derece yaklastigini ortaya koymaktadir.

2016 yilindan sonra EIT indeks degerinde yine asagdiya dogru bir disls
g6zlenmekte olsa da 2018 yili igcin hesaplanan 0,84 degeri, Turkiye-Fransa arasinda
halen ylksek bir endustri igi ticaretin mevcudiyetini isaret etmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen vyillar agisindan ortalama EIT indeks degerini ele
aldigimizda ise bu dederin 0,47 oldugu ve bu degere goére de Tlrkiye-Fransa endustri
ici turizm ticaretinin ne zayif denecek kadar az ne de ylksek denecek kadar ¢ok oldugu
soylenebilir.

Turkiye-ingiltere Turizm Sektérii EIT

Tirkiye-ingiltere arasindaki Turizm ticaretinin 2002-2018 dénemine ait EIT
degerleri baz alinarak cizilmis olan grafik, Sekil 2'de yer almaktadir.
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Sekil 2: Tirkiye-ingiltere Turizm Sektérii EIT Gelisimi

2002-2018 yil araligini kapsayan Tirkiye-ingiltere turizm sektérii EIT indeks
hesaplamalarinda en ¢ok dikkat ¢ceken, incelenen sektordeki endustri ici ticaretin genel
itibariyle zayif oldugu yonundeki bulgular olmaktadir. 2016 yili harig, tim vyillarda
hesaplanan EiT indeks degeri 0,50 degerinin altinda seyretmekte olup, bu da bize bu
Ulkeler arasindaki sektorel ticaretin zayifigini anlatmaktadir.

Fakat 2016 yil igin hesaplanan 0,64 EIT indeks degeri ve 2018 yilinda ortaya
cilkan 0,48 EIT indeks degerine bakilarak (2017 yilinda herhangi bir ticari veriye
ulagsilamamis olsa da) bu iki Glke arasinda énimizdeki yillar igin potansiyel bir endUstri
ici ticaret yapilanmasinin gelisebilecegi yonunde bir degerlendirme yapilabilir.

Calisma kapsaminda incelenen yillar agisindan ortalama EiT indeks degerini ele
aldigimizda ise bu degerin 0,34 oldugu ve bu degere gore de Tiirkiye-ingiltere endiistri
ici turizm ticaretinin zayif oldugu sdylenebilir.

Turkiye-italya Turizm Sektorii EIT

Tirkiye-italya arasindaki Turizm ticaretinin 2002-2018 dénemine ait EiT degerleri
baz alinarak ¢izilmis olan grafik, Sekil 3’ de yer almaktadir.
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Sekil 3: Turkiye-italya Turizm Sektorii EiT Geligimi

EiT hesaplamalari sonuglarina gore; Turkiye-italya arasindaki turizm sektorii
endustri ici ticaretinin her ne kadar istikrarsiz bir yapi sergiledigi diisinulse de aslinda
incelenen tum yillar boyunca bu iki turizm ulkesi arasinda her zaman bir endustri ici
ticaret mevcudiyetinin dikkat cektigi gdzlenmektedir. 2017 yilinda elde edilen EIT
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indeks degeri (1) iki Ulke arasinda tam anlamiyla cift tarafli ticaretin varligini ortaya
koymaktadir. Ayrica incelenen diger yillarda da hesaplama sonuglari 0,50 barajinin
oldukga uzerinde bulgulanmistir.

Bu degerlendirme sonuglari yorumlanirken, Italya’nin Avrupa’da en ¢ok turist
¢ceken 3. ve en ¢ok turizm geliri elde eden 4. lilke olduguna dikkat edilmelidir. Dinyanin
ve Avrupa’nin saylili turizm Ulkelerinden bir tanesi olan italya ile Tirkiye arasindaki bu
yogun endustri igi ticaretin varligi, Tuark Turizm Sektérd’ niin de su andaki konumu ve
gelecegdi acisindan dnem arz etmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen yillar agisindan ortalama EiT indeks degerini
ele aldigimizda ise bu degerin 0,72 oldugu ve bu degere gore de Tirkiye-italya
endustri i¢i turizm ticaretinin ¢ift tarafli bir ticareti yakalayabilecek duzeyde yuksek
oldugu sdylenebilir.

Turkiye-Almanya Turizm Sektorii EiT

Tirkiye-Almanya arasindaki Turizm ticaretinin 2002-2018 dénemine ait EiT
degerleri baz alinarak g¢izilmis olan grafik, Sekil 4’de yer almaktadir.
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Sekil 4: Tirkiye-Almanya Turizm Sektérii EiT Geligimi

EIT indeks degerleri gergevesinde; Tiirkiye-Almanya arasindaki turizm sektori
dis ticaretinin agirlikli yapisinda neredeyse tek tarafli ticarete varan bir endstri ici
ticaret zayifigi dikkat gekmektedir. Ozellikle 2000l yillarin baslarinda daha yodun olan
bu ticarette, son yillar itibariyle az da olsa artan bir endustri ici ticaret yapisi da gézden
kagmamaktadir. Fakat incelenen yil aralijinda en yiiksek EIT indeks degerine 2017 ve
2018 yillarinda ulagilabilmis ve bu deger 0,19 olarak hesaplanmistir.

Turkiye-Almanya sektorel EIT degerlerinin yillar itibariyle bu kadar diisiik olarak
hesaplanmasinin en buylUk sebebinin ise, Almanya’ya go¢ etmis ve oranin da
vatandasi olarak hayatlarini slrdidren ve izinlerini gegirmek igin anavatana gegici
sureyle giris yapan Turk iscilerinden kaynaklandigi disunulebilir. (Tablo 5 sektorde
Tarkiye'nin ihracat Ustunlugunu gozler 6nune sermektedir ve bu yorum Tablo 5’de yer
alan dig ticaret verilerinin degerlendirilmesi sonucunda yapilabilmektedir. Hesaplanan
EiT degerleri ile boyle bir sonuca varilabilmesi mimkin degildir.)
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Calisma kapsaminda incelenen vyillar agisindan ortalama EIT indeks degerini ele
aldigimizda ise bu degerin 0,09 oldugu ve bu degere goére de Turkiye-Almanya endustri
ici turizm ticaretinin yok denecek kadar zayif ve tek tarafli bir ticaret gérinimunde
oldugu sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Dinya duzenindeki degismeler bir Ulke kalkinmasinda hizmet ticaretinin en az
mal ticareti kadar 6nemli oldugunu goéstermektedir. Bu sektdr icerisinde ise turizm
sektorindn ayri bir yeri vardir. Turizm sektorinun arz iceriginin Ulkenin sahip oldugu
kultirel, sosyal, cografi temalara baglh olmasi; bu arzi yaratmak igin herhangi bir
harcamaya ihtiya¢ duyulmamasi, sadece bu kaynagin sdrdurUlebilirligi adina gerekli
g¢abanin godsterilmesi geregi, sektort hizmetler sektoru igerisinde 6n plana tagsimaktadir.
Bu nedenle 6zellikle gelismekte olan Ulkeler icin 6nem derecesi daha da yuksektir.

Gelismekte olan udlke konumundaki Turkiye'nin cari iglemler dengesini
sorguladigimizda; mal ticaretinde go6zlenen aciklara karsilik, hizmet ticaretindeki
fazlalik ve bu fazlalikta turizm sektorinin olaganistu katkisi dikkat ceker. Kisaca
turizm sektéru Tarkiye ekonomisi igin pozitif deger yaratan dnemli bir sektordar.

Turizm  sektorunin  Turkiye ekonomisi icin  Ooneminden yola c¢ikarak
gerceklestirdigimiz bu c¢alismada, Turkiye’'nin bir Avrupa ulkesi olmasi nedeniyle
Avrupa’daki sektorel rakipleriyle gerceklestirdigi EIT’nin diizeyini yani karsilikh turizm
ticaretini degerlendirmek istedik. CUnku bir Glkenin dunya ticaretinde daha global, daha
rekabetci, daha gucli bir piyasa oyuncusu olabilmesi, bir anlamda da ilgili sektérdeki
EIT oranlarinin yiiksekligine baglidir. EIT; karsilagtirmali Ustinliukler ve faktor
donanimlariyla agiklanamayan uluslararasi ticareti su anda agiklayabilecek en gugli
teorilerden birisidir. Nihayetinde EiT, endistriler aras ticaretten daha fazla sayidaki
piyasaya ulasim imkani saglar ve bu da dis ticaret gelirlerinin artmasina olanak tanir.
Ulkeler endustriler arasi ticaretle karsilastirmali Ustinlik elde ettikleri mallarin
ihracatini gerceklestirirken, EiT sayesinde yeni pazarlara ulasim imkani elde ederler.
Diger yandan EIT’nin sektérleri genisletme ve dlgek ekonomileri yaratma kabiliyeti de
oldukga yuksektir. AR-GE faaliyetlerini ve dolayisiyla inovasyonu sirket politikasi olarak
benimseyen firma ve sektdr sayisindaki artis, 6lgcek ekonomilerinin de 6nunu agar.
Sonug olarak sektérel bazli EIT gelisimi tilkelerin rekabet giiglerini artirarak uluslararasi
ticarette rekabet avantaji yakalamalarinda 6nemli rol oynar.

Tarkiye’'nin dunya turizm sektor payi (turist sayisi ve turizm gelir payi) incelenen
yil araliginda inigli gikigl bir yapi sergiliyor gibi gorinse de 2002’'den 2018’e turist
kabull artarken, turizm gelir payinin azalis gosterdigini belirtmek dogru olacaktir. Bu
durum Turkiye'nin turizm ¢ekiciliginin yiksek olmasina ragmen, turizm gelirleri
pastasindan tam payini alamadiginin bir gostergesidir. Bu eksikligin Turkiye'yi ziyaret
eden turist profili, turistik arzdaki eksiklikler ya da Turk lirasinin déviz karsisindaki
degeri gibi pek ¢ok faktdrden kaynaklanabilecegi disinilmekle beraber; bu konunun
ayri bir galismada incelenmesi gerekmektedir.

Elde edilen bulgular; Tirkiye'nin italya ve Fransa ile turizm sektdriindeki cift
tarafli ticaretini teyit ederken, ingiltere ile olan ticarette de yiikselme egilimi olan bir
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EiT’yi ortaya koymaktadir. Turkiye-ingiltere arasindaki turizm ticaretinde gézlenen bu
durum, bu iki Glke arasinda dnimduzdeki yillar icin potansiyel bir endustri ici ticaret
yapilanmasinin geligsebilecedi seklinde degerlendirilebilir. Bu degerlendirme 2019 yih
itibariyle tum dunyay! etkisi altina alan Covid 19 salgini ve pandemi sureci g6z ardi
edilmek kaydiyla yapilmaktadir. Pandemi sirecinin ne kadar siure daha dinya
ekonomilerini etkisi altina alacagi belirsizdir. Ayrica pandemiden en c¢ok etkilenen
sektorlerin basinda da turizm sektérinin geldigi disindlirse, bu belirsizligin ne kadar
blylk oldugu ortadadir.

Turkiye-Almanya EIT diizeyi ise tamamen farkl bir sonug ortaya koymaktadir. Bu
ticarette EIT yerine Tirkiye’nin agirigini ve sektérel karsilastirmali Gstinl(gini
sergileyen bulgulara ulasiimistir. Karsilikli ticaretin aksine tek yanli bir ticaretin varligi
tespit edilmis ve iki Ulke arasindaki turizm ticaretinde Turkiye'nin ihracatgl Ustinligui
teyit edilmistir. Bu sonucun gerceklesmis olmasi ¢ok da sasirtici bir durum degildir.
Almanya’da yasayan ve cift vatandasliga haiz (Turk-Alman) insan sayisinin fazlaligi,
Almanya’dan Turkiye'ye giris-¢ikis yapan turist sayisinin ve elde edilen gelirin ylksek
tesekkiline sebep olmakta ve bu ticarette tek yanli bir ticaretin olusumuna imkan
tanimaktadir.

Calismamizin sonucu, turizm sektériindeki EiT gelisiminin Ulkelerin gelismislik
dizeyleriyle bir ilgisinin bulunmadigini, yani bu sektdrde gerceklesen ticari faaliyetin
sadece gelismis Ulkeler lehine sonuclanmayacagini kanitlar niteliktedir. Webster vd.
(2007) turizm sektdriinde EIT (zerine gergeklestirdikleri calisma sonugclari da bizim
elde ettigimiz bu sonugla drtismektedir. Peki bu durumda Turkiye'nin sektdrel arenada
yapmasi gereken diizenlemeler ne olmalidir? Sahin (2015) bir ekonomide EIT diizeyi
yuksek sektor sayisi artikga Ulkeler arasindaki kalkinmiglik dizeylerinin birbirine
yaklastigindan ve ekonominin buyidmesi, Uretim alaninda uzmanlagsma saglanmasi,
Olcek ekonomileri, tlketici talebinde goérilen ¢ok cesitlilik, Grln farkhlastirmasi ve
ekonomilerin uyumu neticesinde EiT’nin artacagindan bahseder.

Calismamizin sonucu; politika yapicilarin ve ekonomistlerin turizm sektéri EiT
belirleyicilerini anlamalarinin ve politikalarini belirlerken bu konuyu dikkate almalarinin
bir zorunluluk oldugunu gdstermektedir. Bu anlayisla Turkiye’'nin turistik c¢ekiciliginin
iklim, dog@a, tarih, kaltdr gibi kisitli bir alanda ve birkag il genelinde toplanmadiginin tim
dinyaya anlatiimasi politika yapicilarinin ve sektor liderlerinin en buylk sorumlulugu
olmalidir. Bakanlik ve sektor liderlerinin ortak katkisiyla turizmdeki inovatif Grin
cesitliliginin artinlmasi, mevcut turizm degerlerinin korunmasi ve bu degerlere
yenilerinin ilavesi ve ek olarak dogru tanitim ve pazarlama tekniklerinin belirlenmesi ve
kisa zamanda etkin bir gekilde uygulamaya sokulmasi bir zorunluluktur. Bu
zorunlulugun yerine getiriimesinde ise; Turkiye’nin turistik arzina sahip ¢ikabilecek
kapasiteye sahip kalifiye elemanlara olan ihtiya¢ g6z ardi edilmemeli ve bu eksikligin
Uzerine gidilirken; Gniversiteler, sanayi ve hikimet is birligi mutlaka saglanmalidir.

Calismada Tiirkiye'nin Avrupa turizm lideri konumundaki Fransa, ingiltere, italya
ve Almanya ile gergeklestirdigi turizm ticaretindeki EiT diizeyi belirlenmeye galisiimistir.
Tlrkiye adina bu kadar dnem arz eden bu sektére ait benzer calismalarin azligi
dusunudldiginde, yapilan calismanin gelecekte yapilacak calismalara i1sik tutacagi
soylenebilir. Gergeklestirilen calismadan elde edilen sonuglarin Tirkiye ekonomisine
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uygulanabilirligini artirmak adina; sektorle ilgili ileriki galismalarda Tark turizm sektori
EIT belirleyicilerinin tespitine odaklaniimasi tavsiye edilebilir.
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ORTA GELIR TUZAGIYLA MUCADELEDE CIKIS STRATEJILERI VE BUTGE
POLITIKALARI: TURKIYE ORNEGI

Hlseyin USLU"
oz

Bu galismanin temel amaci; Turkiye’de 1996:Q1-2019:Q4 déneminde biitce politikalarinin Orta
Gelir Tuzag: Uzerindeki etkilerini teorik ve ampirik olarak incelemektir. Calismada serilerin
duraganliklari; ADF ve PP birim kok testleriyle incelenmis, seriler arasinda esbuitinlesme
iliskisinin varhgi; Maki (2012) ¢oklu yapisal kirllmali esbutlinlesme testi ile analiz edilmistir. Uzun
ve kisa donem analizlerinde DOLS, FMOLS ve CCR yontemleri kullaniimig, seriler arasindaki
uzun ve kisa dénem nedensellik iliskileri VECM yéntemiyle test edilmistir. Yapilan analizlerde;
kamu harcamalarindaki %17’lik artisin Turkiye’deki kisi basina disen milli geliri %0,93-%1,04
araliginda artirdigi, insani gelismislik diizeyindeki %1’lik artisin Turkiye’deki kisi basina disen
milli geliri %0,49-%0,59 aralijinda yukselttigi belirlenmistir. Kisa dénem nedensellik testinde;
kisi basina disen milli gelir ile kamu harcamalari arasinda, Ar&Ge harcamalari ile kamu
harcamalari ve Ar&Ge harcamalari ile yliksek teknolojili Giriin ihracati arasinda iki yonli, kamu
harcamalarindan insani gelismislik dizeyi ve yiksek teknolojili Grlin ihracatina, kisi basina
disen milli gelirden Ar&Ge harcamalari, yiksek teknolojili Griin ihracati ve insani gelismislik
dizeyine dogru tek yonlu nedensellik iliskisi oldugu bulunmustur. Uzun dénem nedensellik
testindeyse; kisi basina disen milli gelir ile kamu harcamalari ve insani gelismislik dizeyi
arasinda ve kamu harcamalari ile insani gelismiglik dizeyi arasinda karsilikh, Ar&Ge
harcamalarindan kamu harcamalari, kisi basina disen milli gelir ve insani gelismislik dizeyine
ve ylksek teknolojili tGrlin ihracatindan kisi basina disen milli gelir ve insani gelismislik diizeyine
dogdru tek ydnlt nedensellik iligkilerinin oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Orta Gelir Tuzagi, Butce Politikalari, Turkiye Ekonomisi, Egbliitiinlesme
Analizi, Yapisal Kirilmali Analiz
Jel Kodlari: F43, H53, H61, 138

EXIT STRATEGIES AND BUDGET POLICIES IN COMBATING THE MIDDLE
INCOME TRAP: THE CASE OF TURKEY

ABSTRACT

The main purpose of this study is; examine the effects of budget policies on the Middle-Income
Trap theoretically and empirically in Turkey for 1996:Q1-2019:Q4 period. Stationarity of the
series in the study; Existence of cointegration relationship between series examined by ADF
and PP unit root tests; Maki (2012) analyzed with multiple structural break cointegration test.
DOLS, FMOLS and CCR methods were used in long and short term analyzes, long and short
term causality relationships between series were tested with VECM method. As a result of the
analyses; it was determined that 1% increase in public expenditures raise gross domestic
product per capita in Turkey between 0.93% and 1.04% while increases in human development
level raises it between 0.49% and 0.59%. It was found that there are two-way causality
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relationships between gross domestic product per capita and public expenditures, between R&D
expenditures and public expenditures and between R&D expenditures and high-tech product
exports in the short term, while one way causality exists from public expenditures to human
development and high-tech product exports, from gross domestic product per capita to R&D
expenditures, high-tech product exports and human development level. In the long term, it was
found that bilateral causality exists between gross domestic product per capita and public
expenditures, between gross domestic product per capita and human development level and
between public expenditures and human development whereas there is one way causality from
R&D expenditures to public expenditures, gross domestic product per capita and human
development level and from high-tech product exports to gross domestic product per capita and
human development.

Keywords: Middle Income Trap, Budget Policies, Turkish Economy, Cointegration Analysis,
Analysis with Structural Breaks
Jel Codes: F43, H53, H61, 138

GiRiS

Orta gelir tuzagi (OGT), bir Glkenin orta gelirli Glkeler grubundan, yliksek gelirli
dlkeler sinifina bir tarlG (uzun yillar boyunca) ¢ikamamasini ifade etmektedir (Egilmez,
2015). Yani OGT, kisi basina disen mili gelir miktarinin belirli bir dizeye ulastiktan
sonra durgunluk icine girmesi ve kritik seviyelerin Otesine gidememesi anlamina
gelmektedir (ODD, 2015).

ABD’li ekonomist Walt W. Rostow 1960 yilinda yazdigi "Ekonomik Blylmenin
Asamalari” adli eserinde gelismis ulkelerin, Sanayi Devrimi ile baslayan biyime
sureglerini incelemis ve genel olarak Ulkelerin ekonomik buyldmelerinin bes asamada
gerceklestigini tespit etmistir. Bunlar; (i) geleneksel tretim (toplum) dénemi, (ii) kalkisa
hazirlik dénemi, (iii) kalkis (take off) agsamasi, (iv) olgunluk dénemi ve (v) kitle tiketim
asamasi seklindedir (Rostow, 1960, s.71-75). GUnimuzde gelismemis Ulkelerin birinci
asamada bulundugu, gelismekte olan ulkelerin genel olarak ikinci ve tglincu asamalari
yasamakta olduklari ve sanayilesmis (gelismis) batili Glkelerin dérdinci ve besinci
asamalarda olduklari  degerlendiriimektedir ~ (Hunter, 2012, s.27-28). Bu
seviyelendirmeye go6re; kalkis (ugus) asamasina kadar gelip, bu asamayi
gerceklestiremeyen veya bu asamadan olgunluk ve kitle tiketim basamaklarina
yukselemeyen Ulkeler, genel olarak orta gelir seviyesinde takili kalan, yani orta gelir
tuzaginda olan ulkeleri olugturmaktadir (Glawe ve Wagner, 2016, s.2).

Bir Ulke yapisal reformlar gergeklestirip, Uretim teknolojisini ve beseri sermayesini
gelistiremediginde, emek ve sermayenin marjinal verimi azalmaya baslayacaktir. Bu
noktada Ulkeler, ekonomik blylimenin kaynagini ucuz isglcl ve daha fazla dogal
kaynak kullaniminda ve ihracinda aramaya devam ederlerse, verimliliklerini, dis ticaret
rekabet guclerini ve milli gelirlerini gerektigi gibi artiramazlar (Arolat, 2015). Boyle
durumlarda ulkeler belirli bir gelir seviyesinde (OGT’de) takil kalabilecektir.

Hizli artan ndfus, distk kalan yurtici tasarruf ve yatirimlar, yikselen ic ve dis
bor¢ stoklari ve ithalata ylksek dizeyde bagimlihgin neden oldugu dis ticaret aciklari,
ulkeleri bir kisir dongu icine sokar ve Ulkeler yapisal reformlar yapmadan bu déngiden
clkamazlar (Egilmez, 2015). Bu noktada hikimetlerin etkin bicimde devreye girmeleri,
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kisa vadeli poplilist politikalar yerine, uzun vadeli, kalkinmayi ve ekonomik buylmeyi
istikrarh bicimde artirici politikalar uygulamalar blyik énem tasimaktadir. Bu amagcla
hikumetlerin  bltce politikalarini  (bltgce gelirlerinin - nerelere  kullanilacagini)
belirlerken/uygularken; egitim ve saglik alanlarina daha fazla kaynak ayirarak
Ulkelerindeki beseri sermayeyi (isglcunin egitim ve beceri seviyesini) artirmayi,
Arastirma ve Gelistirme (Ar&Ge) ve inovasyon calismalarina agirlik vererek uretim ve
ihracattaki katma degeri yukseltmeyi ve Ulkelerindeki kurumsal kaliteyi (hukukun
ustunltgunu, yolsuzlukla mucadeleyi saglamayi, 6zgurlukleri genisletmeyi, fikri malkiyet
haklarinin korunmasini taahhit etmeyi, burokratik engelleri kaldirmayr ve kamu
igleyiginde verimliligi’hiz) iyilestirmeyi temel amag edinmelidir.

Turkiye Atatirk’in goésterdigi muassir (cagdas) medeniyetler seviyesi hedefine
dogdru ilerlerken, zaman icinde yasadigdi i¢ ve dig faktorler kaynakli ekonomik krizler,
askeri muadahaleler ve dogal afetler nedeniyle, ekonomik bulylmesinde &nemli
dalgalanmalar meydana gelmistir. 2010’lu yillarda yakalamis oldugu OGT'den ¢ikma
sansini tekrar elinden kacgiran® Tirkiye, 2020 yili itibariyle sahip oldugu 8599 dolarlik
kisi basi milli geliri (TUIK, 2021) ile iist-orta gelirli tlkeler arasinda yer almaya devam
etmektedir. Bu noktada OGT’nin nedenlerinin ve ¢ikis yollarinin derinlemesine
incelenmesi biylk énem tasimaktadir.

Bu calisma ile hedeflenen de butge politikalarinin OGT Uzerindeki etkilerini teorik
ve ampirik olarak incelemektir. Bu kapsamda calismanin birinci bdliminde; OGT
kavramsal olarak ele alinacak, ikinci bolimde; Tirkiye ekonomisinde OGT Kkisir
dongulsu, grafik ve tablolar yardimiyla analiz edilecek, Uglinci boélimde; Tirkiye'de
OGT ile micadelede butce politikalarinin yeri ve 6nemi incelenecek, dordinci
bélimde konu ile ilgili ampirik literatlr incelemesine yer verilecek, besinci bolimde
1996-2019 donemi? icin ekonometrik analiz yapilacaktir. Calisma, sonug ve
degerlendirmeler kismi ile tamamlanacaktir. Bu ¢calismanin; ele alinan konuyu irdeleme
derinligi, icerdigi ekonometrik analiz ve geligtirilen politika 6nerileri yonleriyle literatire
ve Ulke ekonomisine bir katki saglamasi beklenmektedir. Calisma mevcut literatirden;
OGT'yi butge politikalari kapsaminda ele almasiyla 6nemli 6l¢glide ayrigsmaktadir.

ORTA GELIR TUZAGI KAVRAMSAL GERCEVE

Orta gelir tuzadi kavrami literatirde ilk kez Gill ve Kharas (2007) tarafindan
yazilan “Dogu Asya’nin Rénesansi: Ekonomik Biiyiime igin Fikirler (An East Asian
Renaissance Ideas For Economic Growth)” isimli ¢alismada ele alinmistir®. Gill ve
Kharas (2007) bu eserlerinde; Solow (1956) tarafindan gelistirilen Neoklasik buyime

1 Clnki Turkiye'de 2013 yilinda 12614 dolara kadar yikselen kisi basima disen milli gelir, sonrasinda
kademeli olarak azalarak 2020 yilinda 8599 dolara kadar gerilemistir (World Bank, 2021a; TUIK, 2021).

2 Dénem segiminde; calismanin yapildigi dénemde erigilebilen en genis veri donemi temel alinmistir.

3 Ayni yazarlar 2015 yilinda yaptiklari arastirmada Orta Gelir Tuzagi “middle-income trap” ifadesini Google
Scholar'da taradiklarinda 3000 makalenin icinde, 300 makalenin ise bagliginda bu kavramin yer aldigini
tespit etmislerdir (Gill ve Kharas, 2015). Ayni taramayi biz Aralik 2020’de “Orta Gelir Tuzag:!” olarak
yaptigimizda Turkge makalelerin 383 tanesinin bashginda, 8240 tanesinin ise baslik veya metin
kisimlarinda bu ifadenin yer aldigi goriimustir. Bu tarama “Middle-Income Trap” seklinde yapildiginda ise
13400 makalenin bashgdinda, 38600 makalenin baslik veya metin kisimlarinda bu ifadenin yer aldigi tespit
edilmistir. Bu da s6z konusu olgunun Tirkiye ve diinya ekonomisi agisindan énemini ortaya koymaktadir.
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modeli ve Romer (1986), Lucas (1988) ve Aghion ve Howitt (1998) calismalariyla
gelistirilen igsel Blyime Modellerinin (ilkeleri belirli bir seviyeye kadar biyttebildigini,
ancak bir kisim Ulkelerin belirli seviyelerden sonra daha fazla blytyemedigini dile
getirmislerdir. Yazarlar ek olarak; orta gelir seviyesindeki ulkelerin 21. yuzyildaki
ekonomik c¢esitlilige ayak uyduramadiklarini ve bu nedenle Ust gelir grubundaki tlkelere
nazaran daha yavas buyldulklerini ve onlara yakinsamakta zorlandiklarini ifade
etmiglerdir. Gill ve Kharas (2007)’'ye gore orta gelir tuzagina dugen ulkeler; Ucretlerin
duguik oldugu, imalat sanayi urtnlerindeki rekabet gugleri zayif, Ar&Ge ve inovasyon
(yenilik) seviyeleri ve buna bagl olarak ylksek teknolojili Griin ihracatlari distk olan
Ulkelerdir. Yazarlar yine bu ¢alismalarinda 2000 6ncesi dénemde dusik gelire sahip
Asya Ulkelerini inceleyerek yola cikip, bu (lkelerde verimliligi artirici politikalarin
uygulanamadigini, basta Cin* olmak (izere Asya Ulkelerinin ihracata dayali ekonomik
blylme modelini benimsemis olmalarina karsin bu politikalarini uzun sire devam
ettiremediklerini® go6zlemlemiglerdir. Gill ve Kharas (2015, s.1) Cin’in ekonomik
biyimesinin hizlanmasinda Dogrudan Yabanci Yatirimlarin (DYY) buylk katkisi
oldugunu belirttikten sonra, Cin’in OGT'den cikamamasinin nedenini; emek yogun
uretim stratejisi uyguluyor olmasina baglamistir.

Orta gelir diizeyinde uzun yillardir takili kalan pek cok gelismekte olan llke bu
tuzaktan nasil kurtulacaginin yollarini aramaya baslamistir. Ozellikle 1997 krizinden
sonra Dogu Asya Ulkelerinin eskisi gibi hizi sekilde biyuylp bulylyemeyecedi
endisesi, bu kavramin daha gok irdelenmesine yol agmistir (Alkan ve Umit, 2018, s.99).
Dinya Bankasi ulkeleri kisi basina diisen gayri safi yurtici hasilalarina (KBGSYH) gore
siniflandirirken;

> KBGSYH<1.036% ise dustik gelirli,

> 1.036% < KBGSYH <4.046$ ise alt-orta gelirli,

> 4.046% < KBGSYH <12.535% ise Ust-orta gelirli ve

> 12.535% < KBGSYH ise yiiksek gelirli tilkeler
olarak tanimlanmaktadir (World Bank, 2020b). Dinya Bankasi bu esik degerleri (sinir
degerlerini) Atlas metoduna gére hesaplanmig KBGSYH verilerine gore belirledigini
ifade etmektedir (World Bank, 2020b). Atlas Metoduna gére KBGSYH'yi
hesaplayabilmek igin asagdidaki esitliklerden yararlaniimaktadir (Bozkurt, 2014, s. 13;
World Bank, 2020c):

e =3 [et e <p—t/%$ t+ e p—t/%sg €Y)
2

t-1 Peq t—=2 Pi_

Buradan t yilindaki ABD dolari cinsinden Atlas KBGSYH'si (Yt$);

NG @

4 Cin diinyaya daha rahat ihracat yapabilmek igin 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitiine de girmistir.

5 Yazarlar, 2015 yilinda yaptiklari galismada, ASEAN (lkelerinin (Brunei, Kambogya, Endonezya, Laos,
Malezya, Myanmar, Filipinler, Singapur, Tayland, Vietnam) dis ticaret rekabet glglerini kaybetmeleri
Uzerinde Cin’in dinyaya agilmasinin da etkili oldugunu ifade etmislerdir (Gill ve Kharas, 2015).
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Buradaki e/; Atlas Degisim Faktorl, e,; ortalama yillik dolar kuru, p;; GSYH

deflatord, pf$; SDR deflatéri, Y;; her Glkenin ulusal parasi cinsinden cari GSYH'si ve
N¢; nufusu gostermektedir. Burada yer ala SDR; dlkelerin  IMF'den kaynak
kullanimlarinda kullanilan Ozel Cekme Haklari (Special Drawing Rights: SDR)Yyi
gOstermektedir.

Dinya Bankasi bu hesaplamalari her yil yinelemekte ve Ulke siniflandirmasindaki
esik degerleri 1 Temmuz'da glincellemektedir. Bu verilere gére KBGSYH’sI 1.036%’
dan blyik, ancak 12.535%’ dan dlslk olan Ulkeler orta gelirli llkeler sinifinda yer
almaktadirlar. KBGSYH’si 12.535%’ 1 asarak bu siniftan bir tirli ¢ikamayan Ulkeler,
Orta Gelir Tuzaginda yer alan Ulkeler olarak kabul edilmektedir. Dinya Bankasi Ulke
siniflandirmalarinin karakteristik 6zelliklerinin Sekil 1° deki gibi oldugunu belirtmektedir:

‘_ Yiiksek Gelirli Ulkeler

*Teknolojik ydnden
- - gelismis yerel firmalar
Ust-Orta Gelirli Ulkeler

*Teknolojinin ilerlemesi

*Yiiksek katma degerli mal
ve hizmet Uretimi

*Geligmis piyasalar
*Uriin ve yenilik yaratma

*Yerel firmalarda artig

Alt-Orta Gelirli Ulkeler

*Imalat sanayinin
genislemesi

=4 ® O

*Daha fazla ve karmagik
yatirimlarin yapilmaya
baglanmas1

Diisiik Gelirli Ulkeler *Yatirimlarin baglamasi *Daha yiiksek beceriler

*Tarmma dayali ekonomi *Orta diizeyde beceri

*Tekstil ve gida gibi basit

imalat sanayi —

*Diisiik teknoloji
*Emek yogun iiretim ve diisiik
beceri diizeyi

Sekil 1: Farkli Gelir Grubundaki Ulkeleri ve OGT

Kaynak: Fantom ve Serajuddin (2016)'dan yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1’e gore Ulkelerden bazilari Ust-orta gelirli Glkeler sinifindan yuksek gelirli
ulkeler sinifina gegme asamasinda OGT’ ye dusebilmektedirler. 2019 yili verilerine
go6re dinyada dusuk gelirli 29, alt-orta gelirli 50, Ust-orta gelirli 56 ve yiksek gelirli 83
Ulke bulunmaktadir (World Bank, 2020d).

Orta gelir duzeyine iligkin yaygin olarak kullanilan diger bir esik deger ise;
ABD’deki KBGSYH’nin %20’sidir (Egilmez, 2012). 2019 yih itibariyle ABD’deki
KBGSYH=65.118%'dir (World Bank, 2020a). Bu degerin %20’si 13.023%’ dir. O halde
bu kritere gore de KBGSYH’si 13.023%’ dan diisiik ve 1.036$’ dan buyik olan tlkeler
Orta Gelir Tuzaginda sayilabilecektir.

TURKIYE EKONOMISi VE ORTA GELIR TUZAGI KISIR DONGUSU

Tarkiye ekonomisi 1955 yilindan itibaren alt-orta, 2005 yilindan itibaren de Ust-
orta gelirli Glkeler sinifina girmis, 2013 yilinda ylksek gelirli Ulkeler arasina katilmaya
¢ok yaklasmis, ancak daha sonra artan déviz kuru ve ekonomik blyimede yasanan
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daralmalar nedeniyle bu sicrama gergeklesememistir. Tirkiye’de yillara gore Kisi
basina disen milli gelir dizeyi verileri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Turkiye’de Yillara Gore Kisi Basina Diisen Milli Gelir Diizeyi ($)

Yillar KBGSYH ($) Yillar KBGSYH ($)
1960 509 2008 10854
1970 490 2009 9039
1980 1564 2010 10672
1990 2794 2011 11336
2000 4317 2012 11707
2001 3120 2013 12519
2002 3660 2014 12096
2003 4718 2015 10949
2004 6041 2016 10821
2005 7384 2017 10514
2006 8035 2018 9370
2007 9712 2019 9042

Kaynak: World Bank (2020a).

Tablo 1’e gore 1960 yilinda 509% olan KBGSYH, 1970 yilinda 490%’a gerilemis,
1980 yilindan sonra artmaya baslamistir. 2001 ve 2008 krizlerinde disen KBGSYH,
2013 yilinda 12.519% ile zirveye c¢ikmis, sonra kademeli olarak azalmistir. 2019 yili
itibariyle Turkiye 9.042%’ ik KBGSYH'si ile diinyada 74. sirada yer almaktadir. Bilindigi
uzere Orta Gelir Tuzagi icin kullanilabilen bir diger 6lgut de ABD’nin milli gelirinin
%20’sidir. Bu olgute gore Turkiye’nin OGT durumu Sekil 2 yardimiyla incelenebilir.
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Sekil 2: Tiirkiye’nin Orta Gelir Tuzagi Durumu
Kaynak: World Bank (2020b). Not: Esik Deger; ABD’nin KBGSYH’sinin %20’si kelinde alinmistir.

Bu grafige gore Tuarkiye 1960-1979 déneminde net bir sekilde OGT'de kalmis,
1979da bu gruptan c¢lkmaya yaklasmig, ancak sonraki bu sinirdan oldukca
uzaklagsmistir. 1994 ve 2001 krizleri Ulkeyi OGT’nin daha dip noktalarina dogru itmistir.
2002 sonrasi donemde hizla artan KBGSYH ile Turkiye OGT’den ¢ikma umitlerini
artirmig, Ozellikle 2007-2008 ve 2010-2014 donemlerinde orta gelir tuzaginin tzerine
bile ¢ikmigssa da burada tutunamamis ve tekrar Ust-orta gelirli Ulkeler sinifina
dismustir. Son dénemlerde yine ylksek gelirli Ulkeler grubundan negatif ayrismaya
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baslamistir. Turkiye’deki KBGSYH verilerini  dinya geneli ile daha rahat
karsilastirabilmek igin Tablo 2 hazirlanmistir.

Tablo 2: 2019 Yili KBGSYH Verilerine Gére Ulkelerin Siralamasi ($)

Sira No Ulkeler KBGSYH
1 Liuksemburg 114705
2 isvigre 81994
3 irlanda 78661
4 Norvecg 75420
5 izlanda 66945
6 Singapur 65233
7 ABD 65118
8 Katar 64782
9 Danimarka 59822
10 Avusturalya 54907
74 Tarkiye 9042
OECD Ortalamasi 39399
AB Ortalamasi 34843
Dinya Ortalamasi 11429

Kaynak: World Bank (2020a).

Tablo 2’deki verilere gore 2019 yili itibariyle KBGSYH'nin en ylksek oldugu Ulke;
114.705$ ile Liksemburg'tur. Tirkiye'nin de lyesi oldugu OECD {ilkelerinde 39.399%
olan KBGSYH, Avrupa Birligi llkelerinde ortalama 34.843%’dir. Diinya ortalamasi ise
11.429%’dir. Turkiye ise sahip oldugu 9.042%'ik KBGSYH ile ancak 74. sirada yer
bulabilmistir. Turkiye bu deger ile OECD, AB ve hatta dinya ortalamasinin bile altinda
yer almaktadir. Turkiye ekonomisindeki yurti¢i tasarruflarin milli gelir icindeki paylari
Tablo 3 yardimiyla incelenebilir.

Tablo 3: Turkiye Ekonomisinde Tasarruf Diuzeylerinin Degerlendirilmesi
(GSYH’nin %’si)

Yillar Tasarruf Yillar Tasarruf
1960 35,2 2008 24,7
1970 37,5 2009 22,2
1980 27,3 2010 22,0
1990 20,5 2011 23,1
2000 20,7 2012 23,4
2001 21,9 2013 24,0
2002 22,7 2014 25,1
2003 21,4 2015 25,8
2004 22,6 2016 25,3
2005 23,6 2017 26,5
2006 24,7 2018 28,5
2007 23,9 2019 26,9

Kaynak: World Bank (2020e).

Tablo 3'teki verilere gore Turkiye’de 1960 yilinda milli gelirin %35,2’si kadar olan
yurtici tasarruflar, 1970 yilinda %37,5 ile zirveye ulasmis, sonra 1980’ de %Z27,3’e,
1990’da %20,5’e gerilemistir. 2000-2019 doéneminde ortalama %23,9 olan tasarruflar,
2008 yilinda %28,5 e kadar c¢ikmistir. Bu alandaki OECD ortalamasi %22,4; AB
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ortalamasi %25,5 ve dunya ortalamasi %25,2’dir. Ancak bu oran hizli buaylyen
ekonomiler agisindan ele alindiginda; Katar %58, irlanda %57,6; Singapur %53,7; Cin
%44,9 ve G. Kore %34,1’lik tasarruf oranlariyla Turkiye'nin bu alanda daha fazla gayret
sarf etmesinin gerektigini gostermektedirler. OGT den cikista blylk bir 6neme sahip
olan Ar&Ge harcamalarinin milli gelir igindeki pay! verileri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Tirkiye’de Ar-Ge Harcamalarinin Diizeyleri

Yillar Ar&Ge Harcamalari Yillar Ar&Ge Harcamalari
1996 0.45 2008 0.69
1997 0.49 2009 0.81
1998 0.36 2010 0.80
1999 0.46 2011 0.80
2000 0.47 2012 0.83
2001 0.53 2013 0.82
2002 0.51 2014 0.86
2003 0.47 2015 0.88
2004 0.50 2016 0.94
2005 0.57 2017 0.96
2006 0.56 2018 0.98
2007 0.69 2019 1.05

Kaynak: World Bank (2020f).

Tablo 4’teki verilere gore Turkiye’de milli gelirden Ar&Ge galismalarina ayrilan
pay 1990l yillarda %0,5’in altinda, 2001-2018 déneminde ise %0,5-%1 araligindadir.
Oysa 2011 yilinda yayimlanan Turkiye’'nin 2023 Yili Hedefleri Programinda bu oranin
2015 yilinda %71’in, 2023 yilinda %3’lin iizerine c¢ikartiimasi planlanmisti (TUBITAK,
2011). Gelinen noktada 2019 yilsonu itibariyle Ar&Ge’'nin payi yenice %1’e ulasmis
bulunmaktadir. Oysa bu oran israilde %4,9; G. Kore'de %4,8 ve Cin'de %2,2'dir. Bu
alanda OECD ortalamasi %2,5; AB ortalamasi %2,1 ve diinya ortalamasi %2,2’dir. Bu
da Turkiye’'nin Ar&Ge galismalarina butgceden daha fazla kaynak ayirmasinin gerekli
oldugunu goéstermektedir. Tarkiye'nin Uretim yapisini degerlendirebilmek igin imalat
sektérii Grlinleri ihracati igindeki yliksek teknolojili Griinlerin payina (YTI) bakilmis ve bu
konudaki veriler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5: Tiirkiye’nin ihracati igindeki Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Payi (%)

Yiiksek Teknolojili Utiin Yiiksek Teknolojili Utiin

Yillar ihracati (YTI) Yillar ihracati (YTI)
1996 1,8 2008 19
1997 2,5 2009 2,0
1998 2,5 2010 2,2
1999 4,7 2011 2,1
2000 55 2012 2,2
2001 4.4 2013 2,3
2002 2,1 2014 2,3
2003 2,2 2015 2,6
2004 2,2 2016 2,5
2005 1,7 2017 2,9
2006 2,1 2018 2,3
2007 2,2 2019 2,6

Kaynak: World Bank (20209).
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Tablo 5’teki verilere goére Turkiye'nin imalat sanayi ihracati icinde ylksek
teknolgjili Grtinlerin payr 1996 yilinda %1,8 iken, bu tarihte baslayan Gumruk Birliginin
yerli firmalari rekabete ve yuksek teknolojili Gretime zorlamasinin da etkisiyle 1997
yiinda %2,5 olmusg, 2000 yilinda %5,5’e kadar da c¢ikmistir. Sonrasinda kademeli
olarak digsen bu oran genel olarak %2 civarinda olup, olduk¢a dusuk bir seviyededir.
2019 yih itibariyle bu alanda Hong Kong %65,5 ile ilk sirada yer almakta onu %61 ile
Filipinler, %52 ile Malezya ve %51 ile Singapur takip etmektedir. Bu oran G. Kore'de
%32, Cin’de %31°dir. Bu alanda OECD ortalamasi %17,7; AB ortalamasi %15,6 ve
dinya ortalamasi %20,8’dir. Bu durumda Turkiye dinya ortalamasinin bile ¢ok
gerisinde bulunmaktadir. Turkiye’nin bu alanda yol alabilmesi i¢in butce politikalarinda
Ar&Ge calismalarina, egitim ve sagliga daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu
alanda son olarak Tudrkiye’nin refah gostergelerindeki yeri incelenecektir. Bu amagla,
satin alma gucl paritesine (Power Purchase Parity: PPP) gbre dizeltiimis reel (2017
yil fiyatlariyla) kisi basina disen milli gelir verilerine bakilmistir. S6z konusu veriler
Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Satin Alma Giicii Paritesine Gore Duizeltilmis Kisi Bagina Diigsen Milli
Gelir

Yillar KBGSYH PPP Yillar KBGSYH PPP Yillar Kﬁﬁin
1990 12722 2000 15470 2010 20042
1991 12599 2001 14332 2011 21931
1992 13018 2002 15030 2012 22609
1993 13790 2003 15646 2013 24117
1994 12939 2004 16919 2014 24935
1995 13738 2005 18201 2015 26015
1996 14519 2006 19253 2016 26409
1997 15374 2007 19982 2017 27934
1998 15483 2008 19912 2018 28299
1999 14728 2009 18735 2019 28167

Kaynak: World Bank (2020h).

Tablo 6’daki verilere gore Turkiye’deki satin alma gucu paritesine gore duzeltiimis
kisi basina diasen milli gelir 1994, 2001 ve 2008 krizlerinde azalmis olmakla birlikte
genel olarak artmigtir. 1990 yilinda 12.722% olan bu deger, 2000 yilinda 15.470%’a
kadar yikselmistir. 2010 yilinda 20.000$’1 asan satin alma glicli paritesine gore
dizeltilmis kisi basina disen milli gelir, 2019 yilinda 28.167$ olmustur. Bu durum
ulkede yerlesiklerin yasam standardinda az da olsa bir artisin varligini ifade etmektedir.
Son dbéneme dikkat edildiginde; 2019 yilinda, 2018 yilina gére kicik de olsa bir
azalmanin varligi dikkat gekmektedir. 2019 yili itibariyle bu deger OECD ulkelerinde
44.650%, AB’de 44.369%, dinya genelinde 16.944%’dir. Bu alandan en iyi konumda
olan Ulkeler 123.965$ ile Cin’e bagl Macao SAR, 114.481% ile Liksemburg ve 97.341$
ile Singapur'dur. Tarkiye 2019 yil itibariyle bu alanda 53. sirada yer almaktadir.
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TURKIYE’DE ORTA GELIR TUZAGI iLE MUCADELEDE BUTGE POLITIKALARI

Butce politikalar temel olarak; butcenin gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesini
icermektedir. Bltcenin en dnemli gelir kaynagi vergiler olup, iyi planlanmig, tabana
yaylilan, adil bir vergi politikasi, Ulkede yerlesik kisi ve firmalarin vergilerini zamaninda
ve tam olarak 6demesini saglayarak, devletin vergi gelirlerini artirir. Butce harcamalari
ise; vergi gelirleri, diger gelirler (harglar, cezalar, vb.) ve hikumet bor¢clanmalari ile elde
edilen fonlarin kullanilacagi alanlarin belirlenmesini kapsamaktadir (Yavuz, 2017).
Turkiye’'de butge politikalari hiUkumetler tarafindan hazirlanmakta, Tarkiye Buyuk Millet
Meclisinde goérusllerek kabul edilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. 2019 yili
genelinde Turkiye'de butceden ana harcama kalemlerine ayrilan paylar (yapilan
harcamalarin toplam bitce giderleri igindeki paylari) Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7: Butge Giderlerinin Alt Kalemleri (Milyon TL)

Sosyal Mal ve Sermay Toplam Bltge
Personel  Guvenlik Hizmet Faiz  Cari e Sermay Borg Toplam Harcamalari
Giderleri Kurumlarin Harc. Trans. Giderler e Trans. Verme p Igindeki
- Alimlari - o
a Odemeler i Paylari (%)
Genel Kamu 345 6,0 3,7 1074 355 113 53 61 2427 17
Hizmetleri
Savunma 26,3 5,7 21,1 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 53,4 4
Hizmetleri
Kamu Duzeni ve
Giivenlik Hiz. 56,0 8,5 17,1 0,0 0,3 54 0,0 0,0 87,2 6
Ekonomik Isler 7 , 3,1 170 00 41,2 554 43 152 1536 11
ve Hizmetler
Cevre Koruma 16 03 11,6 0,0 0,1 4,6 0,1 0,0 18,2 1
!—hzmetlerl
Iskan ve _Toplum 43 0,7 13,3 0,0 3,0 20,4 3,7 0,0 45,6 3
Refahi Hiz.
Saglik Hizmetleri 23,2 52 15,0 00 1172 9,2 0,0 0,0 169,8 12
Dinlenme, Kiiltdr 11 1.9 8,1 0,0 35 4,2 0,4 0,0 29,2 2
ve Din Hiz.
Egitim Hizmetleri 94,7 14,7 15,3 0,0 12,9 14,3 0,3 6,7 158,9 11
Sosyal Giv. ve 5,8 1,0 39 00 4513 08 00 01 4629 33
Yardim Hiz.
Toplam 2749 47,2 159,0 1074 665,1 1257 14,3 28,2 14216 100

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi (2020).

Tablo 7’deki verilere bakildiginda bit¢e harcamalari igcinde saglik harcamalarinin
payinin %12, egitim hizmetlerinin payinin %11 oldugu goérulmektedir. Ancak butge
harcamalarinin gok buylk bir bolimdndn genel kamu hizmetleri (%17), kamu dizenini
saglama hizmetleri (%6) ve ekonomik iglere (%11) ayrildig1 gérilmektedir. Bu ¢ hesap
kalemi butge giderlerinin %34’Unl olusturmaktadir ki bu oldukga yuksek bir orandir.
Benzer sekilde sosyal guvenlik ve yardim hizmetlerine de butcenin %33’0 kullaniimigtir
ve bu da oldukca yuksek bir orandir. Bu noktada adil ve etkin bir vergi politikasi
uygulanmasinin, sosyal guvenlik kurumlarinin prim tahsilatlarini artiracagi ve devletin
bu kurumlarin aciklarini kapatabilmek icin daha az kaynak kullanmasini saglayacagi
degerlendiriimektedir. Yine bu hesap kalemi iginde yer alan sosyal yardimlarin da
kisileri hazirciliga alstirma riski bulunmakta olup, bu tir yardimlarin ekonomik kriz ve
salgin hastaliklar dénemi haricinde dusudrtlmesinin, buralardan elde edilecek fazla
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gelirlerin egitim ve saglik alanlarina aktariimasinin, tlkenin OGT’'den ¢ikmasina daha
fazla yardim edecegi distinulmektedir.

LITERATUR iNCELEMESI

Literatir taramasi yapilirken; orta gelir tuzagi Uzerine yapilan calismalardan,
Ozellikle ampirik analiz icerenleri Uzerine yogunlasiimis, bu calismalar da kendi
iclerinde tek Ulke icin yapilan ¢alismalar ve belirli tGlke gruplar i¢in yapilan ¢alismalar
seklinde gruplara ayrilarak, yayimlanma tarihi sirasina gére buraya alinmistir.

Tek Ulkeli Orta Gelir Tuzagi Galismalan

Konuyla ilgili Turkiye icin yapilan arastirmalara bakildiginda; Yeldan, Tascl,
Voyvoda ve Ozsan (2008) bu konudaki ©ncli caligmalar arasinda yer alan
makalesinde; OGT olgusunu Turkiye’deki bolgeler bazinda, Genel Denge modellemesi
ile incelemistir. 1980-2010 déneminde Turkiye'deki Uretimin %58’inin sermayeden,
%23'Unin emekten ve %18’inin verimlilik artisindan kaynaklandigini ifade eden
yazarlar, Turkiye icinde gelir ve Uretkenlik dagilimi noktalarinda o6nemli farklar
oldugunu, bu nedenle konunun bdlgeler acisindan ele alinmasinin daha yararh
olacagini degerlendirmislerdir. Yaptiklari analizler sonucunda; yoksul Tirkiye ile zengin
Turkiye’nin ayni anda yasandigini bulan yazarlar, bolgesel gelir farkini azaltabilmek icin
dogdru Urdnlerin Uretim ve ihracatina yogunlasiimasinin gerektigini dile getirmiglerdir. Bu
kapsamda OGT riski tasiyan bolgelerde teknoloji yogun alanlara odaklaniimasinin, arz
yonll tegviklerin uygulanmasinin, ulagim ve altyapi sorunlarinin ¢ézilmesinin, tarimda
Olcek sorunu ¢ozilerek endustriyel tarima gecilmesinin, yiuksek gelirli bolgelerde ise
dusuk gelirli bolgelerde Uretilen mallara yonelik talep tesviklerinin uygulanmasinin ve
kalkinma ajanslari  eliyle bdlgelerin  karakteristik yapilarina  uygun  Uretim
yonlendirmelerinin yapilmasinin faydal olabilecegi belirtiimistir. Kocak ve Bulut (2014),
OGT hipotezinin gecerliligini, Lee ve Strazicich (2003) ve Carrion-i-Silvestre vd. (2009)
yapisal kirilmali birim kok testleri yardimiyla arastirmig ve Turkiye ekonomisinin
OGT'de olmadigina karar verilmistir. Bozkurt, Bedir, Ozdemir ve Cakmak (2014), 1971-
2012 donemi verilerini kullanarak ARDL yodntemiyle yaptigi analizlerde; Tarkiye'nin
yuksek gelirli Ulkelere yakinsadigi tespit edilmistir. Ayrica calismanin sonunda
arastirmacilar Tuarkiye’nin KBGSYH’sini istikrarli bicimde artirabilmesi igin; ylUksek
egitimde okullasma dizeyinin ve yurtici tasarruflarin artinimasini  gerektigini,
sanayisizlesme riskinin ortadan kaldiriimasinin ve egitim sisteminin yenilik ve teknoloji
odakli hale getiriimesinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Yavuz (2017), OGT'yi
maliye kurami agisindan ele aldidi ¢galismasinda; 1980-2016 dénemi kamu harcamasi,
butce acgigr ve vergi gelirlerinin ekonomik buyimeyle olan etkilerini VAR yéntemi ve
Granger nedensellik testi ile analiz etmistir. VAR analizinde; bult¢e aciginda meydana
gelen artig soklarinin ekonomik buyumeyi olumlu yonde etkiledigi, kamu
harcamalarindaki artis soklarinin ise ekonomik buyUmeyi olumsuz ydnde etkiledigi
belirlenmigtir. Vergi gelirlerinin ekonomik buylime Uzerindeki etkisinin ise istatistiksel
yonden anlamsiz oldugu bulunmustur. Granger nedensellik testindeyse; kamu
harcamalarinin ekonomik blyUmenin bir nedenseli oldugu tespit edilmigtir. Yazar
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c¢alismasinin sonunda; Turkiye'nin OGT’den kurtulabilmesi icin butce politikalarini daha
etkin bicimde dizayn etmesinin gerektigini, bir taraftan da yapisal reformlari ihmal
etmemesinin 6nemli oldugunu ifade etmistir. Erdlizen Yimaz (2019) Turkiye'nin
OGT’den kurtulabilmesi icin Turkiye'nin uygulamasi gereken maliye politikalarini
inceledigi ¢alismasinda; Turkiye’nin 1955 yilinda alt-orta gelirli tlkeler grubuna, 2004
yilinda Ust-orta gelirli Ulkeler grubuna girdigini ancak aradan gegen 70 yillik strede
OGT’den bir tarla gikamadigini dile getirmistir. Yazar Turkiye’nin OGT’den gikabilmesi
icin butge politikalarinin KBGSYH'yi artirici sekilde dizayn edilmesinin gerektigini
belirtmistir. Konuyu iller bazinda da ele alan arastirmaci, mali tesviklerin Gretimi artirici
bicimde ve yorelerin ihtiyaglari dogrultusunda kullaniimasinin gerektigini belirtmigtir.

Diger Ulkeler icin yapilan calismalara bakildiginda; Gurria (2013) Cin’in OGT’den
kacinma slrecini bltge politikalari, sirdurilebilir ve kapsayici ekonomik blyime
cercevesinde ele aldigi ¢alismasinda; Cin’in 1992: Q2-2013:Q2 déneminde ortalama
%8 buyudugunu, 2006 yili sonlarinda %17’ye ulasan bu oranin 2008 kriziyle birlikte
%0’a kadar geriledigini tespit etmigtir. Cin’deki bazi bdlgeler orta gelir dizeyinde iken,
bazi bolgelerin yluksek gelirli Glkelerle benzer gelir dlizeyine ulastigini dile getiren
yazar, 2020 yilina kadar benzer buyume oraninin (%8-%10) korunmasi durumunda 1
milyar Cinlinin yuksek gelir seviyesine erisecegini belirtmistir. Cin’deki milli gelir
artisinda; devlete ait firmalarin, yeni ve caddas bir bankacilik sistemi kurulmus
olmasinin, sirketler icin yasal bir gergcevenin olusturuimus olmasinin, 2001 yilinda
Dunya Ticaret Orgltiine girmenin, ézel tesebbiisiin dniindeki engellerin azaltiimasinin
ve konut piyasasinin gelistiriimis olmasinin 6nemli etkileri oldugu dile getirilmigtir.
Larson, Loayza ve Woolcock (2016) Malezya'da yasanan OGT sorununu 1960-2010
doénemi verileri yardimiyla inceledikleri c¢alismalarinda; ulkenin ¢ok uzun siredir
(1960’tan beri) Gst-orta gelirli Glkeler sinifinda yer aldigini tespit etmislerdir.
Malezya’nin OGT’den kurtulabilmesi igin hikumetin yerel firmalardaki verimliligi artirici
politikalar uygulamasinin gerektigini ifade eden yazarlar bu konuda yabanci yatirrmcilar
eliyle Ulkeye gelen yeni teknolojilerin yerel firmalar tarafindan igsellestiriimesinin
Onemine vurgu yapmislardir. Calismanin sonunda; hukumetlerin uygulayacaklar
politikalarla verimlilik artisinin dnindeki engelleri kaldiriimasinin, ekonomideki belirli
sektorlerin lehine olacak sekilde ekonomiye dogrudan midahale etmelerinden daha iyi
bir politika oldugu ifade edilmistir.

Gok Ulkeli Orta Gelir Tuzag! Galigmalari

Bozkurt (2014), aralarinda Turkiye’nin de yer aldigi 28 gelismekte olan ulkede
OGT’nin varhgini, 1982-2012 donemi verilerini kullanarak, panel veri analizi
yontemleriyle incelemistir. Panel birim kok testi ile yaptiklari analizde Tuarkiye dahil 15
tlkenin yuksek gelirli tlkelere yakinsadigini, 13 ulkenin ise yakinsamadan uzak
oldugunu tespit eden yazar, yakinsamanin gézlemlendigi Ulkelerin yapisal reformlar
gergeklestirememeleri durumunda bu tuzaktan kurtulamayacaklarini ifade etmigtir.

Dalgig, Varol iyidogan ve Balikgioglu (2014), aralarinda Tirkiye’nin de yer aldigi
56 orta gelirli Ulkede OGT'nin varhigini 1990-2013 dénemi verilerini kullanarak,
dengesiz panel veri analizi yontemiyle incelemiglerdir. Analizlerde dogrudan yabanci
yatirimlari, sabit sermaye yatirimlari, dis ticaret, Ar&Ge harcamalari, okullasma, patent
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basvurularinin artmasi, Ar&Ge alaninda c¢alisan uzman sayisinin yukselmesi, ylksek
teknolojili Grln ihracati, demokratiklesme, hikumet istikrari, yasalarin hakimiyeti ve
yatirm profilinin gelistiriimesinin Ulkelerdeki KBGSYH'yi artiracagi ve OGT'den
¢lkmalarina yardimci olacagi belirtiimistir. Diger yandan ticari disa aciklik, kamu
harcamalari, enflasyon ve yolsuzlugun ise Ulkelerin OGT’de kalmaya devam etmelerini
netice verecegi tespit edilmistir. Yazarlar g¢alismanin sonunda Ulkelerin OGT’den
cikabilmeleri icin beseri sermayeyi ve teknolojik altyapilarini guglendirmelerinin,
kurumsal Kkalitelerini artirmalarinin, ekonomik ve siyasi istikrari saglamalarinin
gerektigini belirtmiglerdir.

Lubis ve Saputra (2015) Asya ulkelerinde (Cin, Hindistan, Endonezya, Malezya,
Filipinler ve Tayland) OGT olgusunu ve ¢ikis yollarini, 1997-2011 ddénemi verilerini
kullanarak inceledikleri ¢alismalarinda; kamu harcamalari, yatirim harcamalari, ylksek
teknolojili Griin ihracati, beseri sermaye ve nifus bagimhlik oraninin kisi basina disen
milli gelir Uzerindeki etkilerini ele almistir. Gergeklestirilen ¢alismada; kamu
harcamalari, yatirrm harcamalari, yiksek teknolojili Grln ihracati ve beseri sermayenin
bu Ulkelerdeki kisi basina diisen milli gelir Gzerinde pozitif, nifus bagimhlik oraninin ise
negatif etkilerinin oldugu tespit edilmistir. Doner ve Schneider (2016), Glineydogu Asya
ve Latin Amerika ulkelerinde OGT kavraminin gecerliligini 1960-2008 dénemi igin
incelemiglerdir. Calismalarinda OGT igin sinir degerleri olarak, Felipe, Abdon ve Kumar
(2012)'yi izleyerek 7.500$-11.500$ bandini almiglardir. 1960 yilinda bu bolgede yer
alan 101 ekonomiden 13 tanesinin yuksek gelirli Ulkeler sinifina gegcmeyi basardigini
ifade eden yazarlar, Guneydogu Asya ve Latin Amerika ulkelerinin; ¢alisanlarina disuk
Ucretler verdikleri ve beseri sermayeleri distk oldugu icin ylksek teknolojili Grinler
uretip satamadiklarini ve bu nedenle de OGT’den ¢ikamadiklarini dile getirmislerdir. Bu
noktada kamu-6zel sektdr igbirligine ihtiya¢ oldugunu ve hidkumetlerin uzun dénemili
kalkinma politikalarina odaklanmalarinin gerektigini belirten yazarlar, bu amacla
hikumetlerin is dunyasinin dnundeki burokratik engelleri kaldirmasinin, onlarla yakin
isbirligi icinde calismasinin, yasalarin ve hukukun Ustlinligund tesis etmelerinin,
dogrudan uretim faaliyetlerine katiimak yerine gerekli altyapi ¢alismalarini Ustlenerek
yerli ve yabanci firmalarin verimliligini artirmasinin daha vyararli olacagini ifade
etmislerdir. Huang, Morgan ve Yoshino (2018) Asya Ulkelerinde OGT'den kaginma
konusunu ele aldiklari eserlerinde 6zellikle dis ticaret, imalat sanayi ve finans
sektorlerinin bu konudaki yeri ve énemi Uzerinde durmuslardir. Yazarlar OGT’den
cikista imalat sanayinin anahtar role sahip oldugunu ve Cin’de hizmetler sektoériiniin de
bu alanda 6nemli katkilarinin bulundugunu dile getirmislerdir. Kiiresellesme ile birlikte
ekonomilerde yapisal degisimlerin yasandigini, yikselen ekonomilerde bdlgeler arasi
verimlilik yayilmalarinin da Asya ulkelerinin OGT’den c¢ikisinda 6nemli bir yerinin
oldugunu belirtmislerdir. Caligmada ndfusun yaslanmasi, gelir dagihmi dengesizligi ve
konut sektorinde asiri yigilmanin yasanmasinin ise OGT slrecini uzatacadi ifade
edilmistir.

Ozturk ve Tay Bayramoglu (2019), OGT hipotezinin gegerliligini, Ust-orta gelir
grubunda yer allan 8 tlkenin (Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Bulgaristan, Romanya,
Makedonya, Belarus ve Rusya) 1990-2016 dénemi verilerini kullanarak, panel birim kok
yontemiyle sinamistir. Bu sinama sonucunda serinin duragan c¢ikmamasi Uzerine
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yazarlar s6z konusu Ulkelerin OGT'de olmadiklarina karar vermiglerdir. Karhan (2019),
OGT'yi kirilgan besli Ulkeleri (Turkiye, Brezilya, Endonezya, Hindistan ve Glney Afrika)
icin ele aldigi calismasinda, Ulkelerin 1968-2017 dénemi verilerini kullanarak birim kok
testleri yapmistir. Analiz sonucunda; Brezilya haricindeki Ulkelerde serinin dizeyde
duragan olduguna ve bu nedenle OGT’de yer aldiklarina karar verilmigtir. Ayni analiz
Im, Lee ve Tieslau (2005) yapisal kirilmali panel birim kok testi ile yinelendiginde ise
batin dlkelerde serinin dizey degerinde duragan olduguna ve Ulkelerin OGT'de
olduklarina karar verilmigtir.

Basri ve Putra (2020) Endonezya’nin OGT sorununu, Cin, Hindistan ve G. Kore
ile karsilastirmall olarak ele aldigi g¢alismasinda; 2000-2019 déneminde kisi basina
disen milli gelirin Cin'de 2,3; Endonezya’da 1,6 ve Hindistan'da 2,1 kat arttigini, toplam
faktor verimliliginin Cin’de 0,4066, Hindistan'da 0,4835 ve Endonezya’da 0,4193
oldugunu, bunun da Endonezya’nin OGT’den c¢ikisini glglestirdigini belirtmislerdir.
Beseri sermayenin OGT’den cikista énemli bir roli oldugunu dile getiren yazarlar,
ogrencilerin matematik alanindaki becerilerini dlgen PISA sinavlarinda Tayvan 1,3;
Tayland 0,2 puan ilerleme kaydederken, Endonezya’nin 0,7 puan dustigund, bunun da
Ulkedeki beseri sermayenin disukligine bir kanit olusturdugunu dile getirmislerdir.
Endonezya ile G. Kore’'nin 1996-2014 ddénemi verilerini karsilastiran yazarlar; bagimhlik
oraninin Endonezya’da, ihracat icindeki imalat sanayi Urlnleri payinda ve imalat sanayi
drtnleri ihracati icinde yuksek teknolgjili Grlnlerin payl noktasinda G. Kore’nin énde
oldugunu, G. Kore ciddi bicimde cari islemler fazlasi verirken, Endonezya’nin cari
islemler acgigi sorunu yasadigini belirtmiglerdir. Endonezya’da ulusal paranin hizla
deger kaybettigini, dnemli dlgude gelir dagilimi dengesizligi sorunu yasandigini dile
getiren yazarlar, Endonezya’nin kendi igindeki bolgeler arasinda da gelir dagilimi
dengesizligi yéoninden énemli farklarin bulundugunu tespit etmislerdir. Yasanan bu
olumsuz gelismeler sonrasinda hukumetlerin uygulayacaklari butce politikalariyla;
ulusal c¢ikarlari 6ncelemelerinin, ulusal kimligi guglendirmelerinin, tim yurttaslari
koruma ve onlara tam guvenlik saglama yUkimluliguni vyerine getirmelerinin
gerektigini belirtmislerdir. Yazarlar calismanin sonunda; hikumetin Ulkede demokrasiyi
egemen kilarak, yerli ve yabanci yatirimcilara given vermesinin, kirsal kesimleri
glclendirerek Uniter devlet yapisini inga etmesinin, sistemi yolsuzluk igermeyen, onurlu
ve guvenilir kanun yaptinmlari yoluyla yeniden duzenleyerek, zayif yonlerini
onarmasinin, beseri sermayeyi artirici reformlar yapmasinin, Grun gesitliligini artirici
yonde tesgvikler uygulamasinin sart oldugunu belirtmistir.

Literatirde yer alan calismalara genel olarak bakildiginda; genel olarak OGT
kavraminin s6zel olarak incelendigi, uUlkelerde OGT olgusunun gecerliligine ydnelik
sinamalarin yapildidi, 6zellikle butge politikalarinin OGT Uzerine etkilerinin ampirik
olarak ele alindigi calisma sayisinin olduk¢a az oldugu gorilmuistir. Yapilan bu
c¢alismanin, butge politikalari ve OGT iligkisine yonelik icerdigi ampirik analiz yénuyle
literature bir katki saglamasi beklenmektedir.
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EKONOMETRIK ANALIZ

Veri Seti

Bu calismada orta gelir tuzag ile micadelede bitce politikalarinin etkilerini analiz
edebilmek icin Turkiye’nin 1996:Q1-2019:Q4 doénemi verileri kullaniimistir. Verilerin
secgiminde 6zellikle Dalgic¢ vd. (2014); Lubis ve Saputra (2015) ve Basri ve Putra (2020)
calismalari kilavuz edinilmistir. Bu verilerin detaylari Tablo 8 de yer almaktadir.

Tablo 8: Calismada Kullanilan Veriler

Gorevi Degisken Adi Kisaltmasi Alindigi Kaynak
g_:g:;“k';n Kisi Bagina Diisen Gayr Safi Yurtici Hasila (§) KBGSYH World Bank (2020a)
Kamu Harcamalari (Milyar $) KH World Bank (2020i)
Bagimsiz  Yiiksek Teknolojili Uriin ihracati (Milyar $) YTI World Bank (2020g; 2020j)
Degisken  Ar&Ge Harcamalari (Milyar $) ARGE World Bank (2020f; 2020j)
insani Gelismislik Endeksi IGE UNDP (2020)

Not: UNDP (2020)'de IGE (0,1) araligindaki degerler olarak yayinlanmaktadir. Bu degerler tarafinizdan 100 ile
carpilmig, sonra Ln alinmistir.

Bu verilerden kamu harcamalari (KH); butce politikalarinin bir yansimasi olarak,
yiiksek teknolojili Griin ihracati (YTi) ve Ar&Ge Harcamalari; Ulkelerin OGT’den
cikisinda anahtar role sahip olduklari icin analize dahil edilmistir. insani Gelismislik
Endeksi (IGE) ise llkelerdeki egitim ve saglik gibi temel faktdrler noktasindaki
gelismisliginin bir géstergesi olup, icsel Blyilime Modellerinde yer alan besleri
sermayenin énemli bir saglayicisi oldugu icin analizde yer verilmistir. KBGSYH, KH,
YTi ve ARGE serileri Moving Average yontemiyle mevsim etkilerinden arindiriimis, tim
serilere logaritmik donusum uygulanmigtir.

Veri setine ait tanimlayici istatistikler Ek 1’de, zaman yolu grafikleri Ek 2'de
verilmistir. Degigskenler arasindaki etkilesimin derecesini gorebilmek icin korelasyon
analizi yapilmigtir. Korelasyon katsayilari (-1, 1) araliginda degismekte olup, katsayinin
-1 veya 1’e yaklagmasi, iki degisken arasindaki iligkinin glcunin yuksek oldugunu,
korelasyon katsayisinin 0’a yaklagmasi ise iki degisken arasindaki iligkinin gucinin
disuk oldugunu ifade etmektedir. Korelasyon katsayisinin pozitif isaretli olmasi;
degiskenlerin ayni ydnde, korelasyon katsayisinin negatif isaretli olmasi ise
degiskenlerin farkl ydnlerde hareket etmekte olduklarini gdstermektedir (Sahinler,
2019).

Tablo 9: Korelasyon Matrisi

Seriler KBGSYH KH IGE ARGE YTI
KBGSYH 1 0,99 0,87 0,97 0,96
KH 0,99 1 0,92 0,99 0,98
IGE 0,87 0,92 1 0,95 0,94
ARGE 0,97 0,99 0,95 1 0,99
YTI 0,96 0,98 0,94 0,99 1

Bu tablodaki bulgulara gére KBGSYH ile en ylksek iliskiye sahip olan degisken,
kamu harcamalari (KH) degiskenidir. Onu Ar&Ge harcamalari ve ytksek teknolojili Grin
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ihracati (YTI) izlemistir. insani gelismislik endeksinin de KBGSYH ile %87 gibi oldukga
guclu bir korelasyon iginde oldugu goralmustar.

Ekonometrik Model

Bu calismada orta gelir tuzag ile miicadelede bitce politikalarinin etkilerini analiz
edebilmek icin literatirde yer alan Dalgi¢ vd. (2014); Lubis ve Saputra (2015); Yavuz
(2017) ve Basri ve Putra (2020) calismalari izlenerek asagidaki ekonometrik modeller
kurulmustur:

Model 1: InKBDGSYH; = 64 + 6,.LnKH; + 6,.LnHDI, + 05.LnARGE, + & (€))
Model 2: InKBDGSYH; = ¢y + @1.LnKH; + @,.LnHDI; + @3.LnYTI, + €, 4)

Burada t; zamani, ¢ ve ¢;; White Noise slrecine sahip, ekonometrik olarak
sorunsuz hata terimi serilerini gostermektedir. Kamu harcamalarindaki artiglarin kisi
basina dusen milli geliri artirmasi beklendigi icin yapilacak analizler sonucunda 6; ve
@,’in pozitif isaretli cikacagi ongoérilmektedir. insani gelismislik endeksindeki artiglar,
ulkenin beseri sermayesinin arttiginin bir gdstergesi olup, i¢sel Bliylime Modeline gére
bu durumun ekonomik buyumeyi ve Kkisi basina disen milli geliri artiracagi
degerlendirildigi icin analizler sonunda 6, ve @,’nin de pozitif isaretli g¢ikmasi
beklenmektedir. Ar&Ge harcamalari ve yuksek teknolojili Grin ihracatinin da Ulkenin
toplam milli gelirini ve kisi basina dusen milli geliri artiracadi beklendigi icin analizler
sonucunda 65 ve ¢5’Un de pozitif isaretli gikacagi 6ngoérilmektedir.

Analiz Yéntemleri ve Bulgular

Galismada serilerin duraganhdini sinayabilmek i¢cin ADF ve PP birim kok
testlerinden yararlaniimis, seriler arasinda esbutinlesme iligkisinin varligi Maki (2012)
yapisal kirilmali esbutinlesme testi ile incelenmistir. Uzun ve kisa donem analizlerinde
DOLS, FMOLS ve CCR ydntemleri kullaniimig, seriler arasindaki uzun ve kisa dénem
nedensellik iliskileri VECM yontemiyle test edilmistir.

Birim Kok Testleri

Bu calismada serilerin duraganhgi Dickey ve Fuller (1981) tarafindan gelistirilen
ADF (Augmented (Genigletilmis) Dickey Fuller) birim kok testi ve Phillips ve Perron
(1988) tarafindan gelistirilen PP birim kok testi ile incelenmistir. Birim kok testleri, bir y
serisinin t donemdeki degerinin, t — 1 donemindeki degerinden etkilenme derecesine
bakmaktadir (Gujarati ve Porter, 2012, s.774-776). Bu islem;
Yt = PYi-1 T € (5)

esitligi yardimiyla gerceklestiriimektedir. ADF testinde Denklem (5) asagdidaki gibi
genisletilmistir:

p
Ay, =6y, 4 + Z ﬂkAJ’t—p + € (6)

j=1
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PP testinde ise Denklem (7) kullaniimaktadir:

T
Ay, = Bo + 6ye-1 + B1 (t - E) + & ™

Burada T; toplam gozlem sayisidir. Bu testlerin hipotezleri: H,: Seri duragan degildir,
birim kok icermektedir iken, H;: Seri duragandir, birim kbk icermemektedir seklinde
kurulmaktadir. Calismada ADF ve PP birim kok testleri yapiimis ve sonular Tablo 10’
da verilmistir.

Tablo 10: Birim Kok Testi Sonugclari

ADF PP

Seriler Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli
KBGSYH -1,94 (0,30) -1,21 (0,90) -1,54 (0,50) -0,83 (0,95)
KH -1,63 (0,45) -1,32(0,87) -1,71 (0,41) -0,68 (0,97)
IGE -1,50 (0,52) -1,84 (0,67) -1,53 (0,51) -0,94 (0,94)
ARGE -1,563 (0,51) -1,34 (0,86) -1,61 (0,47) -0,32 (0,98)
YTI -1,36 (0,59) -2,06 (0,55) -1,62 (0,46) -0,74 (0,96)
AKBGSYH -3,20** (0,02) -3,58** (0,03) -5,13*** (0,00) -5,25*** (0,00)
AKH -2,85* (0,05) -3,11 (0,10) -4,30*** (0,00) -4,51*** (0,00)
AIGE -2,62* (0,09) -2,92 (0,16) -4,33*** (0,00) -4,54** (0,00)
AARGE -1,50 (0,52) -1,86 (0,66) -4,67*** (0,00) -4,85* (0,00)
AYTI -1,70 (0,42) -1,86 (0,66) -3,89*** (0,00) -3,95** (0,01)

Not: ***, ** ve *; serinin sirasiyla %1, %5 ve %10 6énem dizeyinde duraganhgini gosterir. Parantez igindekiler olasilik
degerleridir.

Bu tablodaki bulgulara gore; KBGSYH, KH ve IGE serileri hem ADF hem de PP
yontemlerine gore birinci farkta duragan iken, ARGE ve YTI serileri sadece PP testine
gore birinci farkta duragandir. Ama bulgular genel olarak degerlendirildiginde; 6zellikle
PP testi bulgularina gore® analizde yer verilen bitin seriler diizey degerlerinde
duragan olmayip, birinci farklari alindiginda duragan olmustur. O halde seriler I(1)’dir.

Esbitiinlegsme Testi

Analizde kullanilan serilerin tamami 1(1) oldugu igin bu seriler arasindaki
esbutinlesme ligkilerinin  Engle ve Granger (1987) veya Johansen (1988)
esbutinlesme testlerinden biriyle sinanmasi mimkidnddr. Ancak analiz déneminde
Turkiye'deki kisi basina dusen milli geliri nemli dlgtide etkileyen 2001 ve 2008 krizi gibi
o6nemli faktérler de yer aldigi igin esbutlinlesme sinamasinin Maki (2012) yapisal
kirlmali egbltlnlesme testi ile gergeklestirimesine karar verilmistir. Bu testin
hipotezleri: H,: Seriler esblitiinlesik degildir, seriler arasinda egbdtiinlesme iliskisi
yoktur iken, Hy: Seriler egblitiinlegiktir, seriler arasinda esbditiinlesme iliskisi vardir
seklinde kurulmaktadir. Maki (2012) bu hipotezleri sinayabilmek icgin farkli test
istatistikleri gelistirmis olup, bunlar arasinda en gelismis olan, Denklem (8)’de yer alan
sabit terimde, egimde ve trenddeki yapisal kirilmalarin adedini ve yerini belirleyebilen
modeldir:

6 PP testi, ozellikle trend igeren serilerin duraganh§inin sinanmasinda ADF testinden daha gugludir
(Phillips ve Perron, 1988, s.345). Ek 2’de yer alan serilerin diizey degeri grafikleri incelendiginde serilerde
trend oldugu gérilmekte olup, bu nedenle PP testi sonucu daha belirleyici olacaktir.
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m m m
Yye=H +ZﬂjKjt +yt+zyjt1(]'t+ﬁxt+Zﬂjijjt+gt ®)
j=1 j=1 j=1

Calismada Maki (2012) yapisal kiriimali esbutiinlesme testi yapilmis ve elde edilen
bulgular Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: Egbutiinlesme Testi Sonugclari

Modeller Test Istatistigi Yapisal Kirilma Tarihleri
Model 1 -7,38*** 1999:Q4; 2005:Q2; 2008:Q1; 2012:Q3
Model 2 -6,94* 1999:0Q4; 2004:Q4, 2010:Q1, 2014:Q1
Kritik Degerler
%1 %5 %10
-7,37 -7,20 -6,92

Not: *** ve *; sirasiyla %1 ve %10 anlamlilik dizeyinde egbitinlesmenin varligini gosterir.

Bu tablodaki bulgulara gére her iki modelde de yer alan seriler arasinda en az
%10 anlamhlik duzeyinde egbutlnlesme iligkisi vardir. Maki (2012) yéntemi tarafindan
tespit edilen yapisal kirilma tarihlerinden 1999; Turkiye'de sabit doviz kuru rejimi
uygulanmaya bagladigi donemi, 2004-2005; Turkiye’'nin Avrupa Birligi ile tam Uyelik
muzakerelerine basladigi doénemi, 2008; klresel ekonomik krizinin oncu etkilerini,
2010; kriz sonrasi normallesme dénemini, 2012; cari islemler agiginin %8,9’a ulasmasi
sonrasinda TCMB tarafindan kredi hacminin azaltildigi dénemi ve 2014 ise FED'in
daraltici para politikalari uygulamaya basladigi donemi gdstermektedir. Bu yapisal
kirilma tarihleri, kukla degiskenlerle uzun ve kisa dénem analizlerine dahil edilmigtir.

Uzun D6nem Analizi

Uzun dénem analizi, esbitlnlesik seriler arasindaki iligkilerin incelenmesinde
etkin olan FMOLS (Fully Modified Ordinary Least Squares: Tam Dedgistiriimis En Kiguk
Kareler), DOLS (Dynamic Ordinary Least Squares: Dinamik En Kiguk Kareler) ve CCR
(Canonic Cointegration Regression: Kanonik Esbutinlesme Regresyonu) yontemleriyle
gerceklestiriimistir. Bu yontemler, otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarina karsi
direncli tahminler Uretebilmektedirler (Montalvo, 1995, s.230-232). Bu ¢alismada uzun
doénem analizlerini yapabilmek i¢in kullanilan modeller asagida yer almaktadir:

Model 1: LnKBDGSYH, = 6, + 6,.LnKH, + 0,. LnHDI, + 65. LnARGE, + 6,.K1999Q4, +
65.K2005Q2, + 6,.K2008Q1, + 6,.K201203, + &, 9)

Model 2: InNKBDGSYH, = ¢, + ¢,.LnKH; + ¢,.LnHDI; + @5.InYTI, + ¢,.K1999Q4, +
@s.K2004Q4; + ¢,. K2010Q1, + ¢,. K204Q1; +
€; (10)

Calismada uzun dénem analizleri, serilerin dizey degerleri kullanilarak FMOLS, DOLS
ve CCR yodntemleriyle yapilmis ve ulasilan bulgular Tablo 12’de verilmigtir. Bu
analizlere ait CUSUM ve CUSUMQ grafikleri Ek 3’te yer almaktadir.
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Tablo 12: Uzun Dénem Analizi Sonuglari

Seriler Model 1 Model 2
FMOLS DOLS CCR FMOLS DOLS CCR
" 1,001 104" 1,005 0,03+ 0,077 0,04
(0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
o 0,59 0,56 0,58 0,55 0,49% 0,49%
(0,01) (0,02) (0,01) (0,01) (0,06) (0,04)
-0,03 -0,08 -0,03
ARGE 0,77) (0.56) (0,74)
- 0,02 0,001 0,01
YT (0.56) (0,98) (0.69)
0,0002 0,02 0,007 0,002 -0,02 0,008
K1999Q4 (0,98) (0,49) 0,77) (0,88) 0,47) (0,73)
0,01 0,02 0.02
K2004Q4 (0.36) (0.44) (0.34)
0,02 0,03 0903
K2005Q2 ©0.17) (024)  (0,19)
0,006 0.01 0,005
K2008Q1 (0,71) (0.63) (0,83)
0,002 0,02 0,03
K2010Q1 (0,89) (0,36) (0.17)
0,005 0,01 20,007
K2012Q3 (0,75) ©71)  (0,79)
0,002 -0,003 0,005
K2014Q1 (0,89) (0,91) (0,83)
R 0,99 0,99 0,99 0,99 0,09 0,99
R 0,09 0,99 0,09 0,99 0,99 0,08
Tahminin Std. Hatasi 0.01 0.01 0.01 0,0003 0,0003 __ 0,0003
Uzun Dénem Varyansi __ 0,0003 0,0003 __ 0,0003 0,01 0,01 0,01

Not: ***, ** ve *; katsayilarin sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamli oldugunu géstermektedir. Parantez icindekiler
olasilik degerleridir.

Bu tablodaki bulgulara gére; kamu harcamalarindaki %1’lik artig Turkiye’deki kisi
basina disen milli geliri %0,93-%1,04 araliginda artirmaktadir. insani gelismislik
dizeyindeki %1’lik artig Turkiye’deki kisi basina disen milli geliri %0,49-%0,59
araliginda yukseltmektedir. Ar&Ge harcamalarindaki ve yuksek teknolojili Grin
ihracatindaki artiglarin Turkiye’deki kisi basina disen milli gelir Gzerindeki etkileri
istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikmigtir. Bu durumun nedeninin; Turkiye'deki Ar&Ge
harcamalari ve yuksek teknolojili Grun ihracatinin  diguk olmasi oldugu
degerlendiriimektedir. O halde Turkiye'de kisi basina dusen milli geliri artirarak,
OGT’den cikisi saglayabilmek icin; kamu harcamalarini artirmanin yaninda, mutlaka
Ar&Ge harcamalari ve yuksek teknolojili Griin ihracatinin da ylkseltiimesine ¢aligiimasi
gerektigi sdylenebilir.

Elde edilen sonuglarin literatirde yer alan Lubis ve Saputra (2015) ve Yavuz
(2017) calismalarindan ayristigi goérilmektedir. Lubis ve Saputra (2015) ¢alismasindan
ayrismasinin nedeni; s0z konusu calismaya dahil edilen Ulkelerdeki yuksek teknolojili
urn ihracatinin miktarsal olarak ve GSYH'ye oran olarak yuksek olmasidir. Yavuz
(2017) cahsmasindan ayrismasinin nedeninin ise incelenen dénem, veri sikhdi ve
yontem farkliliklar oldugu degerlendiriimektedir.

Kisa Donem Analizi

Calismada kisa dénem analizleri de FMOLS, DOLS ve CCR yontemleriyle
gerceklestirilmistir. Bu islem icin serilerin birinci dereceden farki alinmig halleri ve uzun
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doénem analizlerinden elde edilen hata duzeltme terimleri (Error Correction Term: ECT)
kullanilarak agagidaki modeller kurulmustur.

Model 1: ALnKBDGSYH, = 6, + 6,. ALnKH, + 6,. ALnHDI, + 65. ALnARGE, + 6,. AK1999Q4, +
+05.AK2005Q2, + 65. AK2008Q1, + 6,.AK2012Q3, + 05ECT,_, + &, (11)

Model 2: ALnKBDGSYH, = @y + ¢,. ALnKH, + @,. ALnHDI, + @5.ALnYTI, + ¢,.AK1999Q4, +
©s.AK200404, + ¢4 AK2010Q1, + ¢,. AK204Q1, + @zECT,_, + €, (12)

Bu modellerin tahmini sonucunda ECT’nin katsayisi istatistiki yonden anlaml
¢iktiginda, ilgili modelde uzun dénemde egbitlinlesme iligkisi icinde hareket eden
seriler arsinda kisa donemde meydana gelen sapmalarin da ortadan kalktigina ve
yapilan analizlerin glvenilir (istikrarl) olduguna karar verilmektedir (Alexandru, 2007).
Calismada kisa dénem analizleri yapilmis ve ulasilan bulgular Tablo 13’te verilmigtir.
Bu analizlere ait CUSUM ve CUSUMQ grafikleri Ek 4’te yer almaktadir.

Tablo 13: Kisa Donem Analizi Sonuglari

Seriler Model 1 Model 2
FMOLS __ DOLS CCR FMOLS DOLS CCR
AKH 1,18%+* 1,27%%* 1,16%+* 1,08%** 1,07%+* 1,07
(000) (0,000  (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
oE 0,36 0.37 0,37 0,37 -0,43 0,39
(0,14) (0,39) (0,16) (0,14) (0,10) (0,15)
008 014 20,07 0,01 0,004 0,02
AARGE 029)  (030)  (0,39) (0.64) (0,94) (0.60)
0,017 -0,01*  -0,01* 20,015 20,01 20,01+
AK1999Q4 (0,000  (007)  (0,08) (0,00) (0,06)  (0,08)
-0,00007 _-0,0002 0,001
AK2004Q4 - - - (0,98) (0,96) (0,85)
0,002 0001 0,002
AK2005Q2 054  (0,75)  (0,68) - - -
0,002 0002 _ 0,0007
AK2008Q1 050)  (0,63)  (0,90) - - -
0,001 20,0008 0,002
AK2010Q1 - - - (0,75) (0,87) (0,75)
00008 -0,0008  -0,001
AK2012Q3 079 (088  (0.82) - - -
-0,001 20,0001 -0,001
AKzol4Qt ] ] ] (0.73) (097)  (0,86)
ccT 0127  015*  -012 20,11+ 014 -0,10%
-1 (0,000  (0.07)  (0,00) (0,02) (0.08) (0,03)
R? 0.79 0,80 0.79 0,79 0.77 0.78
R? 0,77 0,78 0,77 0,77 0,75 0,76
Tahminin Std. Hatasi_0,00002 _0,00007 _ 0,00002 0,00002 ___0,00006 __ 0,00002
Uzun Donem 0003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003

Varyansi

Not: ***, ** ve *; katsayilarin sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamli oldugunu gdstermektedir. Parantez icindekiler
olasilik degerleridir.

Tablodaki bulgulara gére; kamu harcamalari kisi basina disen milli geliri kisa
dénemde daha ylksek oranda artirirken, insani gelismislik dizeyi, Ar&Ge harcamalari
ve yuksek teknolojili artn ihracati Turkiye'deki kisi basina dusen milli gelir Gzerinde
kisa dénemde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip degildir. Bltiin modellere ait
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hata dizeltme terimlerinin katsayilari negatif ve istatistiksel yonden anlamli bulundugu
icin modellerin hata dizeltme mekanizmalarinin ¢alistigina, kisa dénemli sapmalarin
ortadan kalktigina, sapmalarin giderilme hizinin her dénem ic¢in ortalama %12
civarinda olduguna karar verilmistir.

Nedensellik Analizi

Bu calismada seriler arasinda esbutlinlesme iliskisi tespit edildigi icin seriler
arasindaki nedensellik iligkilerinin Vektor Hata Duzeltme Modeline (Vector Error
Correction Model: VECM) dayali nedensellik testi ile incelenmesi gerekmektedir
(Josheski, Lazarov, Fotov ve Koteski, 2011). Bu amagla calismada kullanilan modeller
asagida yer almaktadir.

m m m
ALnKBGSYH, = ay + a, ECT,_, + Z a,;ALnKBGSYH,_; + Z as;ALnKH,_; + Z @, ALnIGE, _,

i=1 i=1 i=1

m m
+ Z as;,ALNARGE,_; + z ag ALNYTI,_; + e (13)

i=1 i=1

m m m
ALnKH, = By + BLECT,_, + Z BoiALnKH,_; + Z BsiALnKBGSYH,_; + Z B ALNIGE,_;

i=1 i=1 =1

m m
+ Z Bs;ALNARGE,_; + z Be;ALNYTI,_; + u;; (14)
i=1 i=1

m m m
ALRIGE, = 6y + 0,ECT,_, + Z 6, ALRIGE,_; + Z 6, ALnKH,_; + Z 0,,ALnKBGSYH,_;

i=1 i=1 i=1

m m
+ Z HSiALnARGEt_i + z QﬁiALnYTIt_,- + Vit (15)

i=1 i=1

m m m
ALNARGE, =y, + y,ECT,_; + z Y2iALNARGE,_; + Z VasiALnKH,_; + Z VaibDLNIGE, _;

i=1 i=1 =1

m m
+ Z ]/SiALnKBGSYHt_i + Z yﬁiALnYTIt_i + Wit (16)

i=1 =1

m m m
ALNYTI, = 8y + 6,ECT,_, + z 8, ALNYTI,_; + Z 83;0LnKH,_; + Z 8, ALNIGE,_;

i=1 i=1 i=1

m m
+ Z 65iALTlARGEt_i + Z 66iALTlKBGSYHt_i + €it (17)

i=1 i=1

Esitlik (13-17) arasindaki denklemlerde, m; optimum gecikme uzunlugu olup, AIC,
SBC veya HQC gibi bilgi olgutler kullanilarak tespit edilebilmektedir. ECT,_;; uzun
donem analizlerinden elde edilen hata dizeltme terimleridir. Bu testin hipotezleri;
Hy: X’'den Y'ye dogru bir nedensellik iliskisi yoktur iken, H;: X'den Y’ye dogru bir
nedensellik iligkisi vardir seklinde kurulmaktadir. Bu yontem sayesinde kisa donem ve
uzun doénem nedensellik iligkileri ayri ayri belirlenebilmektedir. Kisa ddénem
analizlerinde serilerin birinci dereceden farki alinmis halleri kullanilirken, uzun dénem
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analizlerinde serilerin dlzey degerlerinden vyararlaniimaktadir (Buteikis, 2018).
Calismada VECM nedensellik testi yapiimis ve sonuglar Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: VECM Nedensellik Testi Sonuglari

Kisa Dénem Nedensellik Uzun Donem
Bagimh Bagimsiz Degisken Nedensellik
Degisken ALnKBGSYH ALnKH ALnIGE ALNARGE ALnYTI ECT,_4
30,24*** 7,56 3,85 3,96 -0,008***
ALnKBGSYH (0,00) (0.18) (0.57) (0.55) (0,00)
ALnKH 23,60%** ) 7,44 12,45* 1,19 -0,24%**
(0,00) (0,18) (0,02) (0,94) (0,00)
ALRIGE 25,65%** 10,26* ) 1,84 4,39 0,007**
(0,00) (0,06) (0,87) (0,49) (0,03)
28,40%** 23,75%** 1,13 13,54* -0,0002
ALnARGE (0,00) (0,00) (0.95) - (0.01) (0,95)
ALnYTI 15,64%** 24,70%** 5,52 9,81* ) -0,02
(0,00) (0,00) (0,35 (0,08) (0,85)

Not: Normal parantez igcindekiler olasilik degerleri, koseli parantez igindekiler t istatistikleridir. * ve ** sirasiyla %10 ve
%5 6nem duzeyinde nedensellik iligkisinin varligini ifade etmektedir.

Tablo 14’te yer alan nedensellik iligkilerini daha rahat takip edebilmek icin Sekil 3 ve
Sekil 4'teki gorsel hazirlanmistir.

KH > IGE KH
' KBGSYH KBGSYH |*
Ar&Ge | = YTl Ar&Ge YT

Sekil 3: Kisa Donem Nedensellik iligkileri Sekil 4: Uzun Dénem Nedensellik iligkileri

Bu sekillerdeki bulgulara gore kisa donemde; kamu harcamalarindan kigi basina
dusen milli gelire dogru nedensellik iliskisi varken, uzun dénemde kamu harcamalari,
insani gelismiglik dizeyi, Ar&Ge harcamalari ve yuksek teknolojili Grtin ihracatindan kisi
basina dusen milli gelire dogru nedensellik iliskisinin bulundugu goérilmektedir. Kisa
doénemde kisi basina disen milli gelir ve Ar&Ge harcamalarindan kamu harcamalarina
dogru nedensellik iligkisi varken, uzun donemde kisi bagina diusen milli gelir, insani
gelismiglik duzeyi, Ar&Ge harcamalarn ve yuksek teknolojili Grin ihracatindan kamu
harcamalarina dogru nedensellik iligkisinin var oldugu bulunmustur. Kisa donemde Kigi
basina dusen milli gelir ve kamu harcamalarindan insani gelismiglik seviyesine dogru
nedensellik iligkileri gézlemlenirken, uzun dénemde kisi basina disen milli gelir, kamu
harcamalari, Ar&Ge harcamalarn ve yuksek teknolojili Grin ihracatindan insani
gelismislik seviyesine dogru bir nedensellik iliskisi oldugu goériimustir. Kisa dénemde
kisi basina dusen milli gelir, kamu harcamalari ve ylksek teknolojili tGriin ihracatindan
Ar&Ge harcamalarina dogru nedensellik iliskisi tespit edilirken, uzun dénemde bu
degdiskenlerden Ar&Ge harcamalarina dogru herhangi bir nedensellik iligkisi
bulunamamigtir. Son olarak kisa donemde kisi basina disen milli gelir, kamu
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harcamalari ve Ar&Ge harcamalarindan ylksek teknolojili trin ihracatina dogru bir
nedensellik iliskisi gorulurken, uzun donemde bu degiskenlerden ylksek teknolojili Grun
ihracatina dogru herhangi bir nedensellik iliskisinin olmadigi bulunmustur. Elde edilen
sonuclar literattirde yer alan Yavuz (2017) ile uyumludur.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Orta gelir tuzagi, pek ¢ok gelismekte olan ulke i¢cin énemli bir makroekonomik
sorun olup, bu durumun nedenlerinin ve ¢6zum Oonerilerinin siklikla incelenmesinde
yarar vardir. 2020 yil itibariyle Diinya Bankasinin belirttigi 12.535$% baz alindiginda
dinyadaki 228 Ulkeden 106’s1 orta gelir seviyesindedir. Turkiye de 2019 yilinda sahip
oldugu 9.042%’lik kisi basi gelir ile orta gelir tuzaginda olup, OGT’den gikabilmesi igin
ciddi cabalar harcamasi gerekmektedir.

Bu calismada orta gelir tuzag ile micadelede butge politikalarinin etkilerini analiz
edebilmek igin Tarkiye’nin 1996:Q1-2019:Q4 dénemi kisi basina disen gayri safi
yurtici hasila, kamu harcamalari, yiksek teknolojili Grtin ihracati, Ar&Ge harcamalari ve
insani gelismislik endeksi verileri kullaniimistir. Korelasyon analizinde kisi basina disen
gayr safi yurtici hasila ile en ylksek iliskiye sahip olan degiskenlerin sirasiyla kamu
harcamalari (%99), Ar&Ge harcamalari (%97) ve yuksek teknolojili Grtin ihracati (%96)
oldugu gorualmustdr. Serilerin duraganliklari ADF ve PP birim kok testleri ile incelenmis
ve butln serilerin (1) olduklari bulunmustur. Seriler arasindaki egbutinlesme iligkileri
Maki (2012) yapisal kirilmali esbUtlinlesme testi ile incelenmis ve modellerde yer
verilen serilerin kendi aralarinda egbutlnlesik, yani uzun donemde birlikte hareket
ettikleri bulgusuna ulasiimistir. Maki (2012) yéntemi tarafindan igsel olarak belirlenen
yapisal kirilma tarihleri kukla degiskenler Gzerinden uzun ve kisa donem analizlerine
eklenmisgtir.

Uzun ve kisa donem analizleri FMOLS, DOLS ve CCR yontemleriyle
gercgeklestirilmigtir. Bu g yontemin bulgulari arasinda énemli élgtude farklarin olmadigi
gorulmustir. Uzun dénem analizleri sonucunda; kamu harcamalarindaki %1’lik artigin
Tarkiye’deki kisi basina disen milli geliri %0,93-%1,04 aralidinda artirdigi, insani
gelismiglik dizeyindeki %1’lik artisin Turkiye’deki kisi basina diusen milli geliri %0,49-
%0,59 araliginda yukselttigi belirlenmistir. Ar&Ge harcamalarindaki ve yuksek
teknolojili Grlin ihracatindaki artiglarin  TUrkiye’deki kisi basina disen milli gelir
Uzerindeki etkilerinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu bulunmustur. Bu durumun
nedeninin; Turkiye’deki Ar&Ge harcamalari ve yuksek teknolojili Griin ihracatinin dusuk
olmasi oldugu degerlendiriimektedir. O halde Turkiye’'de kisi basina disen milli geliri
artirarak, OGT’den cikisi saglayabilmek icin; kamu harcamalarini artirmanin yaninda
mutlaka Ar&Ge harcamalari ve yuksek teknolojili Griin ihracatinin da ylkseltiimesine
calisiimasi gerektigi sOylenebilir.

Kisa dénem analizlerinde; kamu harcamalarinin kisi basina disen milli geliri kisa
dénemde daha ylUksek oranda artirdidi, insani gelismislik dizeyi, Ar&Ge harcamalari
ve yuksek teknolojili urtin ihracatinin Turkiye'deki kigi bagina dusen milli gelir Uzerinde
kisa donemde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigi bulunmustur. Butun
modellere ait hata duzeltme terimlerinin katsayilari negatif ve istatistiksel yonden
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anlamh bulundugu icin modellerin hata dizeltme mekanizmalarinin galistigina, kisa
doénemli sapmalarin ortadan kalktidina, sapmalarin her dénem ortalama %12’sinin
giderildigine karar verilmistir.

Uzun ve kisa dénem nedensellik iligkileri VECM yontemiyle analiz edilmistir. Bu
analize gbre kisa donemde kisi basina disen milli gelir ile kamu harcamalari arasinda,
Ar&Ge harcamalari ile kamu harcamalari ve Ar&Ge harcamalari ile ylksek teknoloijili
arin ihracati arasinda iki yonlli, kamu harcamalarindan insani gelismiglik dizeyi ve
yuksek teknolojili GrGn ihracatina, kisi basina disen milli gelirden Ar&Ge harcamalari,
yuksek teknolojili Grtn ihracati ve insani gelismislik dizeyine dogru tek yoénli
nedensellik iligkilerinin var oldugu tespit edilmistir.

Uzun dénem nedensellik analizinde ise kisi basina dusen milli gelir ile kamu
harcamalari ve insani gelismiglik dlzeyi arasinda ve kamu harcamalari ile insani
gelismiglik dizeyi arasinda karsilikl, Ar&Ge harcamalarindan kamu harcamalari, kisi
basina dusen milli gelir ve insani gelismiglik dizeyine ve yuksek teknolojili Urln
ihracatindan kisi basina disen milli gelir ve insani gelismiglik dizeyine dogru tek yonl
nedensellik iligkilerinin oldugu bulunmustur.

Calismadan elde edilen bulgular; bitge politikalarinin (kamu harcamalarinin) kisi
basina disen ekonomik bulylmeyi kisa dénemde de uzun dénemde de etkiledigini
gostermis olup, orta gelir tuzagindan c¢ikabilmek igin dnemli bir ara¢ oldugunu ortaya
koymustur. Bu noktada kamu-0zel sektdr is birligi icinde c¢alisiimali, hikimetler
tarafindan hazirlanan bltcede egitim, saglik ve Ar&Ge’ye daha fazla pay ayrilmalidir.
TUBITAK tarafindan hazirlanan 2023 Strateji Belgesi nde de belirtildigi gibi milli
gelirden Ar&Ge cgalismalarina ayrilan pay bir an 6énce %3’e ¢ikartiimalidir. Bu oranin
2019 yihnda yenice %1’e c¢iktigi disunllirse, bu alanda ne kadar hizli hareket
edilmesinin gerektigi daha net gorilecektir. Ulkenin yetismis isgiicii (beseri sermayesi)
ve inovasyon kapasitesi artiriimahdir. Ozellikle iginde bulundugumuz Covid-19
pandemisi doneminde orgin 6gretime verilen aranin egitimde (6zellikle de muhendislik
ve saglk bilimleri gibi uygulamali alanlarda) yaratacagr boslugun bir an 0Once
doldurulabilmesi i¢in milli bir seferberlik ilan edilmeli ve bu konuda her yurttas Uzerine
digen gorevleri tam olarak yerine getirmelidir.

Kamu kesimi; uygulayacagi butce politikalari ile egitim ve saglik alanlarina daha
fazla kaynak ayirarak, llkenin beseri sermayesi yukseltilip, ekonomik bulylmesini
istikrarh  bicimde vyikseltebilir. Bltceden Ar&Ge calismalarina daha fazla kaynak
ayrilmasi, ulkede yuksek teknolojili Grtinler Uretim ve ihracatini artirilabilecektir. Ar&Ge
c¢alismalari sayesinde katma degeri ylksek inovatif Grlinlere yonelinebilir. Bu sayede
dlkenin ihracat gelirleri artirihp, dis ticaret acigi ve cari islemler acigi gibi kronik
sorunlari ¢6zime kavusturulabilir. Diger yandan transfer 6demelerine butgeden ayrilan
pay artirilarak, Ulkedeki gelir dagilimi dengesizligi azaltilabilir. Bu da Ulkenin refah
seviyesini, isglict verimliligini ve ekonomik biylimesini olumlu yénde etkileyecektir. lyi
tasarlanmig vergi politikalari sayesinde, duguk gelirli kigilerin Uzerindeki vergi yuku
azaltilarak, bireylerin harcanabilir gelirleri artirilabilir. Bu sayede hem i¢ talebi hem de
yurtici tasarruflari artirmak mimkdin hale gelebilir.

158



Huseyin Uslu

KAYNAKCA

Aghion, P. ve Howitt, P. W. (1998). Endogenous economic growth. The MIT Pres.

Alexandru, A. A. M. (2007). The relationship between shadow economy and
unemployment rate: an empirical investigation for Romania using causality
analysis. https://ec.europa.eu/eurostat/cros/system/files/PS3%20Poster%204.pdf
adresinden 03 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

Alkan, H. I. ve Umit, A. O. (2018). Orta gelir tuzaginin Turkiye agisindan incelenmesi
ve tuzaktan cikis stratejileri. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 7(4), 97-112.

Arolat, O. S. (2015). Ekonomik buyime, Tirkiye'yi orta gelir tuzagindan kurtaracak.
http://www.odd.org.tr/web 2837 _1/entitialfocus.aspx?primary_id=923&target=cat
egoriall&type=31 adresinden 03 Aralik 2020 tarihinde edinilmistir.

Basri, F. ve Putra, G. A. (2020). Escaping the middle income trap in Indonesia. An
analysis of risks, remedies and national characteristics. Jakarta, Indionesia:
Friedrich-Ebert-Stiftung Indonesia Office Press.

Bozkurt, E. (2014). Orta gelir tuzadi: Tirkiye ve secilmis gelismekte olan lilkeler
iizerine bir arastirma. Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
iktisat Anabilim Dali, Erzurum.

Bozkurt, E., Bedir, S., Ozdemir, D., & Cakmak, E. (2014). Orta gelir tuzag: ve Turkiye
ornegi. Maliye Dergisi, 167, 22-39.

Buteikis, A. (2018). Multivariate models: granger causality, VAR and VECM models.
http://web.vu.lt/mif/a.buteikis/wp-content/uploads/2018/04/Lecture_07.pdf
adresinden 14 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

Dalgig, B., Varol lyidogan, P., & Balikgioglu, E. (2014). Orta gelir tuzagindan ¢ikista
hangi faktorler? Maliye Dergisi, 167, 116-125.

Dickey, D. A. ve Fuller, W. A. (1981). Distribution of the estimators for autoregressive
time series with a unit root. Econometrica, 49, 1057-72.

Doner, R.F. ve Schneider, B.R. (2016). The middle-income trap more politics than
economics. World Politics, 68, 608-644.

Egilmez, M. (2012). Orta gelir tuzagi ve Tirkiye. Kendime yazilar.
http://www.mahfiegilmez.com/2012/12/orta-gelir-tuzag-ve-turkiye.html adresinden
02 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

Egilmez, M. (2015). Turkiye, yapisal reformlarla orta gelir tuzagindan c¢ikabilir.
http://www.odd.org.tr/web 2837 _1/entitialfocus.aspx?primary_id=923&target=cat
egoriall&type=31 adresinden 03 Aralik 2020 tarihinde edinilmistir.

Erdizen Yilmaz, H. B. (2019). Orta gelir tuzagi ve Turkiye acisindan tuzaktan c¢ikigi
destekleyici maliye politikalari. Yuksek Lisans Tezi, Karadeniz Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisii, Maliye Anabilim Dali, Maliye Programi,
Trabzon.

Engle, R. F. ve Granger, C. W. J. (1987). Cointegration and error correction:
representation, estimation and testing. Econometrica, 55(2), 251-276.

Fantom, N. ve Serajuddin, U. (2016). The World Bank's classification of countries by
income. Policy Research Working Paper, No. 7528. World Bank, Washington,
DC.

159



Orta Gelir Tuzagiyla Miicadelede Gikig Stratejileri ve Biitge Politikalari: Tiirkiye Ornegi

Felipe, J., Abdon, A., ve Kumar, U. (2012). Tracking the middle-income trap: what is it,
who is in it, and why? Levy Economic Institute, Working Paper No. 715.

Gill, I. S. ve Kharas, H. (2015). The middle-income trap turns ten. World Bank Policy
Research Working Paper No. 7403.

Glawe, L. ve Wagner, H. (2016). The middle-income trap-definitions, theories and
countries concerned: a literature survey. Munich Personal RePEc Archive, MPRA
Paper No. 71196.

Guijarati, D. N. ve Porter, D. C. (2012). Temel ekonometri. istanbul: Literatlr Yayinlari.
Gurria, A. (2013). The People’s Republic of China avoiding the middle-income trap:
policies for sustained and inclusive growth. OECD Publication, September.
Hazine ve Maliye Bakanh@i (2020). https://www.hmb.gov.tr/bumko-butce-buyuklukleri-

ve-butce-gerceklesmeleri adresinden 13 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

Huang, B., Morgan, P. J., ve Yoshino, N. (2018). Avoiding the middle-income trap in
Asia. The role of trade, manufacturing, and finance. Asian Development Bank
Insitute, Tokyo, Japan.

Hunter, M. (2012). The stages of economic development from an opportunity
perspective: Rostow extended. Geopolitics, History, and International Relations,
4(2), 25-55.

Josheski, D., Lazarov, D., Fotov, R., ve Koteski, C. (2011). Causal relationship
between wages and prices in UK: VECM analysis and granger causality testing.
Munich Personal RePEc Archive, MPRA Paper, No. 34095.

Johansen, S. (1988). Statistical analysis of cointegration vectors. Journal of Economic

Dynamics and Control, 12(2-3), 231-254.

Karhan, G. (2019). The middle-income trap: Evidence for fragile five economies. insan
ve Toplum Bilimleri Aragtirmalari Dergisi, 8(1), 332-344.

Kogak, E. ve Bulut, U. (2014). Orta gelir tuzagi: teorik gergeve, ampirik yaklasimlar ve
Tirkiye Gzerine ekonometrik bir uygulama. Maliye Dergisi, 167, 1-21.

Larson, G., Loayza, N., ve Woolcock, M. (2016). The middle-income trap: myth or
reality? World Bank Research & Policy Briefs, No. 1.

Lubis, R. F. ve Saputra, P. M. A. (2015). The middle-income trap: Is there a way out for
Asian countries? Journal of Indonesian Economy and Business, 30(3), 273-287.

Lucas, R. E. (1988). On the mechanics of economic development. Journal of Monetary
Economics, 22, 25-50.

Maki, D. (2012). Tests for cointegration allowing for an unknown number of breaks.
Economic Modelling, 29(5), 2011-2015.

Montalvo, J. G. (1995). Comparing cointegrating regression estimators: some
additional Monte Carlo results. Economics Letters, 48, 229-234.

ODD (2015). Ekonomistlerden orta gelir tuzagr yorumu. Otomotiv Distribtorleri
Dernegi.
http://www.odd.org.tr/web_2837_1/entitialfocus.aspx?primary_id=923&target=cat
egoriall&type=31 adresinden 05 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

Oztiirk, Z. ve Tay Bayramoglu, A. (2019). Orta gelir tuzag: hipotezi’ nin panel birim kok
testi ile analizi. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 17(4), 200-213.

160


https://www.hmb.gov.tr/bumko-butce-buyuklukleri-ve-butce-gerceklesmeleri
https://www.hmb.gov.tr/bumko-butce-buyuklukleri-ve-butce-gerceklesmeleri

Huseyin Uslu

Phillips, P. C. B. ve Perron, P. (1988). Testing for a unit root in time series regression.
Biometrika, 75(2), 335-346.

Romer, P. M. (1986). Increasing returns and long-run growth. Journal of Political
Economy, 94(5), 1002-1037.

Rostow, W.W. (1960). The stages of economic growth: A non-communist manifesto.
New York, NY: Cambridge University Press.

Solow, R. M. (1956). A contribution to the theory of economic growth. Quarterly Journal
of Economics, 70(1), 65-94.

Sahinler, S. (2019). Regresyon ve korelasyon analizi.
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/hbozoglu/120495/Regrasyon-korelas
yon).pdf adresinden 12 Aralik 2020 tarihinde edinilmistir.

TUBITAK (2011). Ulusal yenilik sistemi 2023 yili hedefleri.
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/BTYK/btyk23/2011_101.p
df adresinden 09 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

TUIK (2021). Doénemsel gayrisafi yurt ici hasila, IV. ¢eyrek: Ekim-aralik, 2020.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-1V .-
Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2020-37180 adresinden 23 Haziran 2021 tarihinde
edinilmigtir.

UNDP (2020). Human development data (1990-2019). http://hdr.undp.org/en/data#
adresinden 12 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

World Bank (2020a). GDP per capita (current USS$).
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?view=chart adresinden
02 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

World Bank (2020b). New World Bank country classifications by income level: 2020-

2021. https://blogs.worldbank.org/opendata/new-world-bank-country-
classifications-income-level-2020-2021 adresinden 03 Aralik 2020 tarihinde
edinilmistir.

World Bank (2020c). The World Bank Atlas method- detailed methodology.
https://datahelpdesk.worldban k. org/knowledgebase/articles/378832-what-is-the-
world-bank-atlas-method adresinden 07 Aralik 2020 tarihinde edinilmistir.

World Bank  (2020d). World Bank country and lending  groups.
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519  adresinden
07 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

World Bank (2020¢). Gross domestic savings (% of GDP).
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDS.TOTL.ZS?view=chart adresinden 09
Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

World Bank (2020f). Research and development expenditure (% of GDP).
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL. TECH.MF.ZS?view=chart
adresinden 09 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

World Bank (2020g). High-technology exports (% of manufactured exports).
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?view=chart
adresinden 09 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

161



Orta Gelir Tuzagiyla Miicadelede Gikig Stratejileri ve Biitge Politikalari: Tiirkiye Ornegi

World Bank (2020h). GDP per capita, PPP (constant 2017 international $).
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.KD?view=chart
adresinden 09 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

World Bank (2020i). General government final consumption expenditure (current US$).
https://data.worldbank.org/indicator/NE.CON.GOVT.CD?view=chart adresinden
12 Aralik 2020 tarihinde edinilmigtir.

World Bank (2020j). GDP (current USS$).
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MK TP.CD?view=chart adresinden
12 Aralik 2020 tarihinde edinilmistir.

Yavuz, E. (2017). Maliye kurami baglaminda Turkiye’'de orta gelir tuzag! sorunsalinin
analizi. Social Sciences (NWSASOS),12(2), 78-101.

Ye, L. and Robertson, P. (2016). Identifying Prisoners of the Middle-Income Trap.
https://voxeu.org/article/identifying-prisoners-middle-income-
trap#:.~:text=These%20are%20
Cuba%2C%20EI%20Salvador,end%200f%20the%20sample%20period.,(Erigim
Tarihi: 08.12.2020).

Yeldan, E., Tasgl, K., Voyvoda, E., ve Ozsan, M. E. (2008). Orta gelir tuzagi’'ndan ¢ikis:
hangi Tiirkiye? Bélgesel kalkinma ve ikili tuzaktan ¢ikig stratejileri. istanbul: Tiirk
Girisim ve Is Duinyasi Konfederasyonu Yayinlari.

Yildinm, K., Karaman, D. ve Tagdemir, M. (2009). Makroekonomi. (8. Baski). Seckin
Yayinevi, Ankara.

Yildiz, A. (2015). Orta Gelir Tuzagi ve Orta Gelir Tuzagindan Cikis Stratejileri. Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 25(2), 155-170.

162



Huseyin Uslu

EKLER
Ek 1: Tanimlayici istatistikler
KBGSYH KH IGE ARGE YTI
Ortalama 2.22 2.78 4.26 2.03 1.75
Ortanca 2.28 2.88 4.26 2.13 1.91
Max. 2.36 2.95 4.39 2.25 2.14
Min. 2.00 2.49 4.10 1.66 1.14
Std. Sapma 0.12 0.16 0.09 0.22 0.34
Carpiklik -0.57 -0.51 -0.03 -0.37 -0.55
Basiklik 1.75 1.60 1.76 1.44 1.64
Jarque-Bera 11.47 11.94 6.19 11.90 12.25
Olasilik 0.00 0.00 0.05 0.00 0.00
Gozlem 96 96 96 96 96

Bu tablodaki verilere bakildiginda; analizde 96 tane gbézlem kullanildidi, Verilerin max.
ve min. de@erleri arasindaki farklarin disik oldugu ve standart sapmalarin kigik
oldugu gorulmektedir.

Ek 2: Serilere Ait Zaman Yolu Grafikleri
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Ek 3: Uzun D6nem Analizine Ait CUSUM ve CUSUMQ Grafikleri
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Grafikler giiven araliklari iginde kaldigdi igin yapilan analizler givenilirdir.
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ABSTRACT

This study aims to find out which international franchising mode has been selected depending
on the different formalization levels of franchising contracts as well as the level of relationship
between the main company and the dealer. The study has been conducted on the international
franchising experiences of two Turkish fast fashion retail companies. The research question has
been tried to be solved by focusing on the international franchising strategies of these two
companies in the Iran, Russia, Saudi Arabia, Dubai and Qatar between 2005 and 2015.
Document examinations and 7 interviews revealed differences and similarities between the
international franchising strategies of two companies. Multiple case analysis has shown that
level of formalization and relationship are effective in deciding the international frachising mode.
The research findings have indicated that both relationship and formalization could be low in the
single unit franchising mode, however the area development franchising mode has required
higher relationship level. Besides that analyses found out that when master franchising mode
has been chosen, the partners would have higher level formalization and relationship levels.

Keywords: International franchising mode, Turkish fast fashion retail sector, the level of
relationship, formalization.
JEL Codes: L1, M1, M3

ULUSLARARASI FRANCHISING Bi(}iMiNiN SE(}iMiNDE iLiSKiNiN VE
STANDARTLASTIRMANIN ROLU
0z
Bu c¢alismanin amaci, farkli bigimlendirme ve iligki seviyesine goére ne tir uluslararasi
franchising bigiminin secildigini ortaya koyabilmektir. Bu ¢alisma, Turk hizlh moda perakende
sektdrindeki iki firmanin uluslararasi franchising deneyimleri Gzerinden gerceklestirilmistir.
Arastirma sorusu, bu iki firmanin 2005 ve 2015 yillari arasinda iran, Rusya, Sudi Arabistan,
Katar ve Dubai’deki uluslararasi franchising stratejilerine odaklanilarak ¢ézilmeye calisiimistir.
Dokiuman incelemeleri ve 7 goérisme iki firmanin uluslararasi franchising stratejileri arasindaki
benzerlik ve farkhliklari ortaya ¢ikarmistir. Coklu vaka analizi bicimlendirme ve iliski seviyesinin
uluslararasi franchising bigiminin seciminde etkili oldugunu goéstermistir. Arastirma bulgular
single franchising’de hem iliski hem de bigimlendirme seviyesinin disuk olacagina, alan
gelistirme franchising bigiminde ise, iliski seviyesinin daha yiiksek olacagina isaret etmektedir.

Bunun yani sira, analizler, taraflar arasindaki iliski ve bigimlendirme seviyesi yikseldikge master
franchising bicimini secildigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi franchising bigcimi, Tirk hizli moda perakende sektéri, iligki
seviyesi, standartlagtirma
JEL Kodlan: L1, M1, M3
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The Role of Relationship and Formalization in Deciding the International Franchising Mode

INTRODUCTION

When the international franchising literature is carefully examined, it is
remarkable that there are numerous emprical and theoretical studies to identify the
single unit franchising, area development franchising, master franchising and joint
venture franchising (Alon, 2006; Barringer and Ireland, 2012; Dant and Nasr, 1998,
p.14; Garg and Rasheed, 2003, p.340; Geringer, 1991, p.41; Geringer and Hebert,
1989; Grewal, lyer, Javalgi and Radulovich, 2011, p.538; Jindal, 2011, p.550, 551;
Kaufmann and Dant, 1996, p.346; Rasmussen, Mosey and Wright, 2011, p.1318).
Furthermore, some other studies has been tried to explain that how and which
dynamics influence the relationship level between the main company and the dealer
(Altinay and Brookes, 2012, p.280; Brookes and Altinay, 2017; Davies, Lassar,
Manolis, Prince and Winsor, 2011, p.324; Dev, Erramili and Agarwal, 2002, p.93;
Doherty and Alexander, 2004, p.1309; Elango and Fried, 1997; Madanoglu, Alon and
Shoham, 2017, p.31; Rosado-Serrano and Paul, 2018; S. P. Bronn and C. Bronn,
2003; Wright and Grace, 2011, p.488). The development of trust, communication,
knowledge transfer and resource transfer have been explained in the related studies.
On the other hand, the formalization dimension, which is thought to be effective in
standardizing the relationship levels between the parties in franchising system has
been discussed (Cox and Mason, 2007, p.1056; Kaufmann and Eroglu, 1998, p.70, 71;
Michael, 2002, p.328). At this point, it is remarkable that the question of “What mode of
international franchising is chosen?" in different relations and formalization levels in
international business is not very well known. Paralel to this question, an empirical
study has been counducted in the Turkish fast fashion retail sector. The theoretical
fundamentals of this study is told in the next part, and then some informations are
given about the Turkish fast fashion retail sector. The study continues with the
methodology of the study. Finally, research findings are reported and results are
summarized.

THEORETICAL FUNDAMENTAL OF THE STUDY

The four types of the international franchising modes are remarkable in the
literature. These are single unit franchising (Jindal, 2011, p.550, 551), area
development franchising (Barringer and Ireland, 2012, p.499), master international
franchising (Alon, 2006), and Joint venture franchising (Geringer and Hebert, 1989;
Geringer, 1991, p.41; Rasmussen et al., 2011, p.1318). In single unit franchising mode,
the franchisor gives the dealership to a single company and to a single location
(Barringer and Ireland, 2012, p.500). However, in area development franchising mode,
the rights to the dealer to open many shops in the permitted part of the related region
are given (Barringer and Ireland, 2012, p.499). The main company authorizes the
dealer in order to open a store as well as granting sub-franchise to the same company
in all around the company in the master franchising mode (Alon, 2006, p.69). Joint
venture franchising refers to the formation of a partnership by combining the resources
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of more than one company and structuring an organization in accordance with the
content of this partnership (Rasmussen et al., 2011, p.1318).

International franchising literature indicates that company specific factors
(Agarwal and Ramaswami, 1992), country specific factors (Alon 2006) and market
specific factors (Agarwal and Ramaswami, 1992; Lu, Karpova and Fiore, 2011) are
effective in choosing the international franchising mode. The sub-dynamics that
develop specific to these factors are determined by the company’s asset specificity
(Agarwal and Ramaswami, 1992), financial capability (Doherty, 2007; Moore, Fernie
and Burt, 2000), brand equity (Lu et al.,, 2011) and international experience (Luo,
2001).

Aside from all those, it has been revealed that cultural distance (Alon, Toncar and
Mckee, 2004), government restrictions (Luo, 2001; Taylor, Zou and Osland, 2000),
market potential (Agarwal and Ramaswami, 1992; Alon et al., 2004; Madanoglu et al.,
2017) and market competition (Rosado-Serrano, Paul and Dikova, 2018; Taylor et al.,
2000) have been effective depending on these countries and market specific factors.

There are additional comfirmations form the Turkish context. It has been
indicated that the host country and company specific factors can be effective in
choosing the entry mode by studies that have been performed in the Turkish context
(Nas, Okan, Duzgin and Cam, 2020; Ozgen and Ozseven, 2012; Ozseven, 2011;
Savascl, 2007; Sezgili, 2017). When deciding on the choice of international
franschising mode, these factors should also be considered as they are affecting the
franchisor’s decision (Altinay and Brookes, 2012; Madanoglu et al., 2017; Rosado-
Serrano and Paul, 2018).

According to Grewal et al.'s study (1991, p.539), the assessment of new entry
opportunities requires joint actions. Therefore, the entrepreneurial dynamics of
franchisors and franchisees and parallel franchise relationships are indispensable for a
successful partnership (Grewal et al, 1991, p.539). Both companies are
interdependent in order to achieve common actions, achieve a healthy relationship,
achieve the set goals in the international franchising (Grewal et al., 1991, p.539). At
this point characteristics of partners have gained importance in understanding the
effects of relationship on international franchising mode choices (Wright and Grace,
2011). According to Wright and Grace (2011), franchisees naturally have different
personalities and different ways of doing business, so each franchisee area seems to
have different perceptions in how they manage the business. Authors conceptualized
them in the relational dynamics model and determined that the four elements affect the
nature of the franchised area, these are; attitude, passion, dependence, and respect
(Wright and Grace, 2011, p.494-495). Rosado-Serrano and Paul (2018) indicated that
knowledge transfer, trust, communication and resource transfer are the dynamics in the
formation of relationship between the main company and the dealer.

In the international franchising, trust development is dependent on the
committment (Altinay and Brookes, 2012, p.280), the uncertainty level (Davies et al.,
2011, p.324), and adaptation of the culture of the main company (Rosado-Serrano and
Paul, 2018). The expectations of franchisor from franchisee about following the
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standards and protecting brand value in the local market would effect the trust level of
franchisor (Altinay et al., 2014; Davies et al., 2011). If franchisee fullfills the conractual
obligations, the trust level will increase (Davies et al., 2011). Communication contains
informally sharing ideas between the sides (Altinay and Okumus, 2010, p.543) as well
as establishing channels to meet the needs of both sides (Rosado-Serrano and Paul,
2018, p.184). These channels might be visits, making phone calls, and performing
regular meetings (Gorovaia and Windsperger, 2010). These produce close ties
between the both sides and increase the communication level (Gorovaia and
Windsperger, 2010). Resource transfer is about the capital and human resources for
helping the dealer in the management of the stores (Dev et al. 2002, p. 93; Elango and
Fried, 1997; Madanoglu et al. 2017, p.31), on the other hand, knowledge transfer is
about the sustaining technological, operational and marketing information to the dealer
(Brookes and Altinay, 2017; Grewal et al. 2011, p.546; Rosado-Serrano and Paul,
2018, p.184).

Basic forms of management, rules and terms of agreement is set parallel to the
formalization level between the sides (Cox and Mason, 2007, p.1056; Kaufmann and
Eroglu, 1998; Michael, 2002, p.328). There are two main types of formalization such as
enabling and coercive formalization (Adler and Borys, 1996, p.66; Hoy and Sweetland,
2001, p.298). Hoy and Sweetland mentioned that enabling procedures encourage open
dialogue, interpreting difficulties as possibilities, promoting confidence, accepting
differences, building on learning from errors and rejoicing in the unforeseen (Hoy and
Sweetland, 2001, p.298). However, in the coercive formalization, punishment is
implemented in any violation of set of rules (Adler and Borys, 1996, p.65).

Dant and Nasr claim that franchisors seek to minimize the opportunism of
franchisees with making efficent terms in the contract so that they can control the
franchisee more (for example, providing more digital integration, increasing active
audits) (Dant and Nasr, 1998, p.8, 9). Harming a franchisor (principal) by disclosing
proprietary franchise details, failing to pay royalties, failing to meet quality
requirements, or free-riding at other outlets could be hindered by the formal contracts
(Combs, Michael and Castrogiovanni, 2004, p.911). Hence, the main company can
standardize the activities of dealer by setting of rules (Cox and Mason, 2007, p.1070).

Parallel to these informations, in this study, it is tried to be understood that what
international franchising mode could be chosen at different levels of relationship as well
as formalization. An empirical research has been performed in the Turkish fast fashion
retail sector to reveal this.

TURKISH FAST FASHION RETAIL SECTOR

Byun and Sternquist (2008, p.135) redefined Fast Fashion as "a marketing
strategy for reacting to the latest fashion trends by constantly updating items with a
short refresh period and turning the inventory at a fast pace." (Guercini, 2001; Moore
and Fernie, 2004). Authors add that fast fashion is regarded as the fashion market's
"supermarket” segment in the true sense (Byun and Sternquist, 2008, p.136). Rapidly
changing customer demands is the main dimension of fast fashion retail sector to adopt
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the types of the products and prices (Byun and Sternquist, 2008). The concept of fast
fashion as a sector that basically needs to use three influential factors together. These
are fast delivery, fast product change, renewal and daily fashion, as well as price
sensitive product structure. Operational and logistical structuring, and design and
affordability factors are critical to be forefront of the competitors (Caro and Marti’nez-
de-Albe’niz, 2015, p.242-243).

When we look at the opening processes of Turkish fast fashion retail brands
abroad, it can be easily seen that the shops started in neighboring countries
(Researcher’s field notes). In the following processes, each brand goes for growth in
markets suitable for its segment. Factors such as the size of the market, competitive
company analysis, pricing strategies, and market gaps have been evaluated and then
the market to be entered has been selected (Researcher’s field notes). Due to having
own store concept, the company wants the implementation of its concept intact
(Researcher’s field notes). This point increases the investment costs, hence company
can choose the franchising model to enter the market (Researcher’s field notes).
However, some factors have been cautiously evaluated during the selection of the
partner in the host countries as well as the choosing of international franchising mode.

Apart from these dynamics, the international franchising mode literature have
revealed that relationship level could be effective in deciding the international
franchising mode (Rosado-Serrano and Paul, 2018). The formalization level also could
be effective during the decision process. All in all it is required to be perform an
empirical study to clearing up this mystery. An empirical study has been performed in
the Turkish fast fashion retail sector.

METHODOLOGY OF THE STUDY

The qualitative research methods have been followed in this study. When the
literature is carefully reviewed, it could be seen that international franchising mode,
relationship and formalization level are affected by some factors of company, market
and country (Agarwal and Ramaswami, 1992; Doherty, 2007; Madanoglu et al., 2017,
Moore and Burt, 2007; Moore, Fernie and Burt, 2000). These factors are derived from
the company's asset specificity, brand equity (Moore and Burt, 2007), financial
capability (Doherty, 2007; Moore and Burt, 2007), the international experience
(Doherty, 2007; Luo, 2001). Country-based factors include country risk (Agarwal and
Ramaswami, 1992), cultural distance between the host country and the home country
(Moore and Fernie, 2000), restrictions from the government of the country of entry. The
market potential and the level of competition in the market stand out as factors
originating from the market (Taylor, Zou and Osland, 2000). The existence of these
dynamics requires that the companies to be included in the research and the countries
in which they enter should be equal to these factors. The existence of these factors has
required to selection of multiple case analysis (Eisenhard and Graebner, 2007, p.27).
Therefore it has been paid attention that the companies to be selected from the Turkish
fast fashion retail sector and the countries they have entered are close or the same in
terms of these factors. In this way, these factors will be somewhat controlled, hence the
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relationship between the mode of international franchising, the level of formalization
and the level of relationship between the parties would be clearly seen.

Parallel to these explanations, during the selection process of the research
companies, company sizes and level of experiences in the same markets have been
wanted to be the close (Doherty, 2007). Hence, the market, company and country
specific factors were able to had been controlled. In this direction, Company X and Y
have been selected and time period was determined as 2005-2015.° The more
informations could be revealed about the research companies in this section. However
it has been decided not to provide company-specific information because of the
concern that such information may lead to the disclosure of the identities of the
companies. Therefore X and Y letter codes have been given to the companies In order
not to decipher them. Appropriately, the total market share of companies X and Y in the
relevant period was approxiametely 15-18% for each (Document Reviews). Between
2005 and 2015, the sales figures of companies X and Y were close to each other in
Turkish market (Interview notes). Similarly, these companies have had 20 years of
international experience until 2005 (Document Reviews). The similarities of these
factors for companies X and Y have been effective in their selection in the study. When
the document examinations have been performed, it has been found that the research
companies have had operations between 2005 and 2015 in Russia, Qatar, Saudi
Arabia, Iran and Dubai. In this way, the above mentioned variables had been controlled
in terms of companies and countries. It should be noted that it is seen that the country
risk of Iran increased compared to other countries between the years of 2005-2015
(Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 2020), 2005-
2015). For example, while Iran's country risk level was ‘4’ in 2005 (Russia's ‘4’ in the
same period), it was ‘6’ in 2010 and ‘7’ in 2015 (OECD, 2020). However, Russia's
country risk level remained at ‘4’ in all three different years (OECD, 2020). The risk
levels of Saudi Arabia, Qatar and Dubai have been realized at ‘2’ levels in each period
(OECD, 2020). These information revealed the necessity of evaluating the Russian and
Iranian markets in one cluster, and Saudi Arabia, Qatar and Dubai in a different cluster
in the evaluation of the research findings (OECD, 2020).

DATA COLLECTION
Document examinations and interviews have been used in the collection of data.
Document examinations were related to international franchising and growth strategies
of companies (for the near and far period), target countries, and general franchising
conditions for new investors. These documents were totally 115 pages. Another

% It should be noted here that Companies have entered these markets before 2005. However,
2005-2015 period has been chosen as a research time period parallel to control variables.
Some types of franchising mode haven’t been seen during the data collections and analysis.
For instance, product-brand name franchising (Alon, 2001), which might have been the former
mode of franchising strategy in these markets before 2005, hasn’t been chosen by the
companies between 2005-2015.
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method of collecting data has been interviews. While selection of the interviewees (Int),
it has been taken care to have people directly involved in the operations of these two
companies in the markets. The interviews were held in the last days of May 2020. Due
to the worldwide outbreak of COVID-19 during these periods, electronic tools were
used to conduct the interviews. ‘7’ interviews had taken a total of 6 hours and 42
minutes. The shortest interview has taken 42 minutes, and the longest one has taken
68 minutes. Semi-structured interview form has been followed during the interviews.
The questions were about -which international francshising mode has been chosen- if
any changes have been in international franchising mode, why these changes have
been- during these process what type of standardization has been followed- in which
issues the main company has supported the dealer. And also, communication and trust
have been tried to be understood during the interviews. Interviewees have been asked
complementary and additional questions in order to find answers to the research
question. It should be stated here again that the answer to the research question has
been tried to be sought from the perspective of the franchisor. This have had caused
the data to be collected by the franchisor. Detailed information about the data collected
through interviews is shown in Table 1. As can be seen from the table, some
interviewees have had experiences in both companies. Hence it has been achieved to
perform comparision between two companies. The collected data were written in Word
program. Total data lasted 32 pages and 11260 words which was typed in Times New
Roman, 12 points in 1.5 lines. Then, data analysis has been done.

Table 1. Data Collection

The Research Company Company X Company Y

Document review 62 pages 53 pages

Interviewee /Duration

Position: Retalil

Position: International

Int.1/ 60 min. ) ) )
Planning Director Sales Director
. Position: International Position: International
Int.2/ 56 min. .
Sales Manager Franchise Manager
Int.3/ 66 min. Position: Int. Franchise
. Development Manager
Interviews Position: Int. Sales
Int.4/ 65 min. N
Region Manager
Int.5/ 68 min. Posmop: Inter.natlonal
Operations Director
Int.6/ 42 min. Position: Int. Franchise
Development Manager
Int.7/ 45 min. Position: International

Sales Director

Data Analysis

Abductive approach is the main theme of the data analysis. Navigation between
the datas and theoretical facts have been parallel to the explanations of abductive
approach literature (Charmaz, 2006, p.103,104; Dubois and Gadde, 2002; Gioia et al.,
2013, p.21-22). By mixing up the prior theoretical models with new conceptional ideas
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is the aim of the research to develop the existing theory (Dubois and Gadde, 2002). In
this way, data structure has been formed from the data and theory during the analysis
(Gioia et al., 2013; see Figure 1).

Codings have been done by the researchers independently as well as unaware
of each other's codings. The compatibility level of the coders between initial encodings
was %88,12. Compliance level is close to the compliance level of the previous studies
(See: Goodrick and Reay, 2011, p.389). The coders came together and re-analyzed
the data for the dissidences and then provided consensus on the results.

If the main company gives only one franchise in the market, it has been coded
like that single unit franchising mode was chosen (Kaufman and Dant, 1996). If one
dealer has been authorized to open more than one store in a certain region, it has been
coded like that area development franchising was chosen (Barringer and Ireland,
2012). If all market is dedicated to one dealer, it has been understood that master
franchising has been chosen (Alon, 2006, Barringer and Ireland, 2012). If partnership
structure has been established in the relevant country, it has been coded that joint
venture franchising format has been chosen (Dinu, 2018; Rasmussen et al., 2011). If
the main company informally has given the dealer authority in various fields, it has
been coded as the trust level is high (Altinay and Brookes, 2012; Rosado-Serrano and
Paul, 2018). If there has been well established communication channelles between the
sides, it has been coded as communication is high (Doherty & Alexander, 2004;
Rosado-Serrano and Paul, 2018). If the main company transfers the operational
knowledge to the dealer, the knowledge transfer is high (Ghantous et al., 2018, p.21). If
the main company has provided human resources, material and know-how to the
dealer, it has been coded as resource transfer is high (Dev et al.,, 2002; Rosado-
Serrano and Paul, 2018). If the main company standardize all the practices of the
dealer by contractual articles as well as punishment in any violation of them (Adler and
Borys, 1996), it has been coded as formalization is high. However, if the main company
prefer to solve conflicts informally as well as discipline the dealer by human relations
and grant partial rights to it (Adler and Borys, 1996), it has been coded as formalization
is low. How data has been coded can be seen in Table 2.
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Empirical Category Theoretical Category Main Theme
e Giving franchising to a single . .
9 9 9 - Single Franchising  \
entrepreneur >
o Authorization of one person to d
open more than one store in a Area Franchising
certain region >
International
e Giving an entire country to an franchising mode
individual or corporate structure Master Franchising
Ll

to cover all sales rights

e Opening a store by creating a
partnership  structure in the Joint venture Franchising
relevant country

\ 4

o Informally granting the dealer

L . : Trust
authority in various fields

A\ 4

e Providing the necessary
information flow between the Communication

main company and the dealer i

e Transfer of operational The Level of

information to the dealer by the ~ - Relationship
. > Knowledge Transfer

main company

e Transferring the human and

technological infrastructure

resources required by the main Resource Transfer

company in the operations of the >

dealer

¢ Standardization of the

practices of the dealer in written
form and punishment when
acting out of it Formalization
e Granting partial rights at the
formal level for the dealer to
shape some applications

The Level of
Formalization

\4

Figure 1. Data Structure
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Table 2. Examples of Coding

Mode of International Franchising

Sample Expression

Sample Coding

Single Franchising

“...Therefore, we may not be able to
control such a large geography, if we

give a master franchise to a single
company, so it can be divided into

parts and given a single franchise...”

Granting Single Franchise

Area Franchising

“...We have identified strong

investors who are regionally engaged

in retailing in Iran...”

Granting Area Franchise

Master Franchising

“...For example, with the Master

Franchise agreement made with Al-
Hokair in Saudi Arabia, all sales rights

in this country, retail, online,

wholesale, sub-dealership, etc. given

to this group...”

Granting Master Franchise

Joint Venture Franchising

“...For example, in Saudi Arabia, you

have to make an agreement with a
local company. At least 51% of the
shares must be in the local
company...”

Granting Joint Venture Franchise

The Level of Relationship

Trust

“...because the company you work for
as Master Franchising is a company
that can meet your professionalism.
You trust, you give the brand rights to

the other party...”

Trust is High

Communication

“...We are connected to dealers'
stores with online cameras... Also
there are reports, daily, weekly and
monthly...”

Communication is High

Knowledge Transfer

“...they provide central training,
promote collections, make
motivational arrangements...”

Knowledge Transfer is High

Resource Transfer

“...How did this happen, the entire
system infrastructure, operation

structure, supply chain, together with
a structure managed from one head

office, and the stock burden
(company X) undertakes...”

Resource Transfer is High

Formalization

“...you can create a trust environment
by linking them to the contract in the

first place...”

Formalization Level is High

“...90% is managed by relationships.
Agreements detailed in 60-70 pages
are repeatedly sent to lawyers, after

signing, they are stored in the

archives of the legal department, and

that contract is not looked at once
during the working period...”

Formalization Level is Low
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FINDINGS

Franchising Modes and Practices of Companies in International Markets

The coding results indicated that Companies X and Y had chosen different
international franchising modes for Russia, Iranian, Saudi Arabia, Qatar and Dubai
markets. Parallel to this, research findings have been reported in separate sections for
each groups.

Iranian and Russian Markets

During the entrance of Company X to the Russian market, managers of the
Company X had chosen the coordinated growth strategy. It is seen that when
Company X noticed the level of market potential and demand, Company X has started
to follow different strategy by launching its own operation. It can be clearly said that
Company X made a contract for single unit franchising and then chosen the area
franchising mode. It is possible to understand this from the following expressions of
interviewee (Int) (The statements given in parentheses in the interviewee statements
were added by the author):

“...This is a model. If | also establish my own brand, | will first establish my own
company and then implement the franchising ...” (Interviewee (Int.) 5).

Company X has granted a partial freedom to its partner, while establishing a
regional office in order to coordinate store activities. There have been some critical
issues behind this decision. One of the point is that Company X wanted to monitor the
performances of dealership by comparing with expectations. The other point is that
Company X has measured the results of underpinnings to the dealer in about the
logistics, finance, operational and technological infrastructure. The following
expressions of an interviewee confirm these arguments:

“...This is how it started at (company X)... In other words, dealers come to
meetings at the beginning of the season, place their orders, determine product
deadlines, shipments are made in cash or with a letter of guarantee during the
shipment period, they are shipped for the season, the customer buys and sells
them. While it was a revolving business within the framework of sending goods and
receiving money, we completely changed the structure in Russia in 2007. In the
meantime, we had around 130 independent franchise dealers (consisting of 70
customers) in Russia. We switched to a structure that turns 50% of our total
turnover on the franchise. How did this happen? A structure was established where
the entire system infrastructure, operation structure, supply chain and sales
operations were managed from a single center. We switched to a structure in the
form of a determined commission rate, that is, a certain share rate from the
turnover, where the stock burden (company X) is undertaken...” (Int. 5).

The document examinations and interviewees indicated the same pattern for the
Company Y in te Russian market. Company Y has launched its operations as single
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unit franchising format, however Company Y has made new dealings with other
entrepreneurs to open new franchises in other regions of Russia. It was noticed that
the effects of local market conditions were effective for this decision. These local
market restrictions could be said as geographical, ethnic and climate terms. These
conditions has prevented for choosing the master franchising mode. It is possible to
understand this from the following interviewee expressions:

“...How the Single Franchising decision is made: The market that the main
company wants to enter may be a large geography, for example Russia, there are
different federal regions, the distance is different, their characteristics are different,
their ethnic structure is different, and their climate is different. Therefore, we may
not be able to control such a large geography if we give a Master Franchise to a
single company, so it can be divided into parts and given a Single Franchise. This
is the first factor. The second factor is that if it is considering entering the country
institutionally, the Single Franchise is given as a preliminary preparation, the brand
perception is created and it may be opening a store in the regions that it does not
open without throwing the existing single franchisee out of the game...” (Int. 2).

The main finding for the behaviors of the Companies in the Russian market is
evolution form the single unit franchising to the area development franchising mode.
Why has this decision patterns been seen? The gradual increases in mutual trust and
communication with the dealers is one dynamic. The main company has maintained
the transfer of resources and informations to the franchisee. It is possible to understand
this from the following statements of the interviewee who explained a practice of
Company X:

“...The manager of the first store you opened is the person who will carry all your
know-how. We sent the manager from here. When the store went to 5, we sent the
regional manager...Of course, this is a cost, but with only one store, it is not a
franchise model...” (Int. 5).

Beside the relationship, it has been noticed that formalization level was also
effective to take such a this decision fort he Russian market. Protecting the brand
reputation, providing the fashionable products as well as adequate finances are the
main dynamics for this decision. The following interviewee notes confirm this claim:

“...In other words, the head office manages all the details such as product
selection, pricing, and placement. The reason is, when | took over in 2007, 35-40%
of the total operation (on an amount basis) was pending in the current account. So
actually this was creating a complete liquidity (cash flow) problem. Due to the
country's conditions, there are no printed documents such as usable checks and
bills, no bank guarantee letters. There are no intermediary cash payment tools
such as credit cards. Therefore, there is a serious risk arising in this situation.
There is no situation where you can get a mortgage...” (Int. 5).

These kinds of implementations and strategies has revealed that Company X
moved from Single franchising mode to area development franchising mode as the
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level of relationship and formalization in the market increases. Additionally, the
company had chosen the area franhising mode to increase the value adding and sales
volume based on the store. Hence, when the Company X detected the potential in the
market in a few years after Single franchise mode, it had offered the area franchising
mode to their dealers which they have well relationship within the higher formalization.

The same pattern has been found for the Company Y in the Iranian market. It is
seen that Company Y has chosen the single unit franchising mode firstly. However, as
time passes, Company Y has chosen its strategy as area development franchising by
dividing the country into geographical regions. Why the Company Y hasn’t chosen the
Master Franchising mode in the Iranian market? Trust level to the dealer was effective
in this decision. This trust level has been determined depending on how the dealer
could protect the brand value of the main company in the market. But, some negative
experiences of the franchisors about the franchisee’s behaviors had induced the
decreases in trust level in the Iranian market. Furthermore, capability of the dealer in
the management of logistic operations have been also effective to take this kind of
decision. It is possible to understand this situation from the following interviewee
statements:

“...This difference arises because you divide it as Single Franchise (SF) and
Master Franchise (MF) in the first place, because the company you work for as MF
is a company that can meet your professionalism. You trust, you give the brand
rights to the other party. You say you (franchisee) will increase the value of my
brand and control consumer behavior. These become inevitable in MF...” (Int. 2).
“...We experienced a similar event in Iran. In the company where we started as SF
and had very serious negotiations, we finally gave up MF with this company due to
reasons such as customer attitude, slowing down operations and not being able to
manage logistics correctly. We stayed in a certain area of Iran and searched for
another MF for another region of Iran...” (Int. 6).

Coding results has indicated that Companies X and Y were not rigidly adhere to
the contractual procedures in the Iranian market. Instead of higher level of
formalization, Companies tried to consist mutual trust and well communication
channels between the parties. Companies have developed the communications by
regular visits, phones, e-mails, and using other electronic tools (Gorovaia &
Windsperger, 2010). As a result of this, dealers haven’t fully standardized the activities
by the contracts and so, formalization level has remained low. It is possible to
understand this from the following statements of the interviewee who worked in both
companies X and Y:

“...The Middle East is already a slippery ground... Among these, there were
agreements that we closed the store and removed from that area. The issues like
trust and communication that you have just mentioned must be structured in the
contract...So you do not only make a business plan in the contract. These stores,
in these cities, in these shopping malls, in accordance with our standards, etc. You
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guarantee it with manuals that it will be made in accordance with all these
standards...” (Int.1).

The chosen of this path was based on the experiences of the managers in the
Iranian market. The managers indicated that if any punishment procedures had had
been chosen instead of the collaborative procedures, they would had had lost the
market share and some amount of money. Parallel to this argument, they have decided
that making warnings about the failures of dealers and pointing out the true ways to
them could have been adegaute in the management of the dealership. One of the
interviewee explained this sitituation as follows:

“...A business that started with a lot of appetite can turn into an absurd retailing
over time. | have memories when | found out that the store was closed in the
country | visited, so the other person criticizes us; You cannot ship goods, you do
not support us etc., but | made a visit, the store was closed. We had 2-3 stores,
one has no goods in it, the other sent the goods to another store. The sign was not
on, the lights were not lit etc. When faced with such situations - especially if you
have an aggressive boss - you can cancel the entire agreement as per the
contract. However, | generally followed the strategy of disciplining the other party
while earning money. | followed the path of finding a way to encourage them by
saying like; this is wrong! this is against this contract! you are shooting at your own
leg! etc...” (Int.1).

Saudi Arabia, Dubai and Qatar Markets

Companies X and Y have implemented the same strategies during the entrance
to Saudi Arabia, Dubai and Qatar markets. The coding results revealed that both
companies have chosen master franchising mode. It should be noted here that it has
been the the legal obligation having a local partner during the entrance to this market in
all sectors. So, Companies have been obliged to choose master franchising mode. The
following expression prove this argument for Company X:

“...For example, in Saudi Arabia, you must make an agreement with a local

company. At least 51% of the shares must be in the local company...” (Int. 2).

However, this entry mode partially includes the elements of the joint venture
franchising mode. On the other hand, having a partnership with such a powerful
company by the financial and operational sides could have provided some advantages
to the main company. The following expressions prove this argument for Company X:

“...(Company X) had done business in the Middle East for many years with
incompetent franchises and weak contracts. It entered the market before anyone
else, but a few stores opened, remained that way, opened half-closed. Then there
was a period of evolution and transfer of managers. It has transformed, signs have
changed, internal store standards etc. have changed. Franchise terms also
changed there. They took a breakthrough 3-5 years ago; they are now growing in
the Middle East with strong groups and strong business plans, they entered with
Master Franchise...” (Int.1).
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“...Master ... Because 51% company ownership means that the company belongs
to this person, you will do a Master Franchise. ...” (Int. 5).

This type of partnership had also provided power to companies in rough
competitive conditions. This is confirmed by the following interview notes:

“...Speaking of the Middle East, for example, when entering Qatar or Saudi Arabia,

SF is not possible. You have to deal with large retail group companies. You are

already included in the companies that operate large-scale operations...” (Int.2).

At this points it should be noted here that this kind of joint venture franchising
haven'’t included the elements of acquisition and merger. The contract have carried
elements of master franchising. However some elements have revealed joint venture
franchising mode in some respects. For instance, granting all retail and wholesale
rights to the local company includes sub-franchise and online sales channels being
given to the company. The following interviewee statements confirm this situation:

“...The biggest advantage of (company Y) was that it made an agreement with Al-
Hokair, one of the strongest companies in the regions of Saudi Arabia and UAE at
the time. Al-Hokair is a Saudi Arabia-based company with around 45 of its own
shopping malls in the Middle East and a billion-dollar group that has acquired MF
of more than 60 brands in the Middle East, including the Inditex group. (Company
Y) entered the market with this group and grew rapidly. It seriously opened stores
in Saudi Arabia and Qatar, with 4-5 stores a year, this was its biggest advantage.
For example, with the MF agreement signed with Al-Hokair in Saudi Arabia, all
sales rights, retail, online, wholesale, sub-dealership etc. given to this group...” (Int.
3).

These findings could have persuaded the researchers for just local market
conditions were effective for choosing the master franchising mode. However, it was
found that trust level between the partners were determinative in deciding the master
franchising mode. Trust have meant that big sales potential as weel as the
authoritization of the local dealer in this kind of master franchising mode. Especially,
local partner has also been working with other popular firms in it's sector. It has been
seen that this and being a professional company were the another dynamic for the
franchisor to develop trust. Besides that both sides could have found an opportunity to
perform an operation of minimum 20-30 stores by a single contract. This can be seen
from the interviewee notes:

“...This difference arises because you divide it as SF and MF in the first place
since the company you work for as MF is a company that can meet your
professionalism. You trust, you give the brand rights to the other party. You say to
the dealer that you will increase the value of my brand, you will control consumer
behavior. These are becoming inevitable at MF....” (Int. 2).
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On the other hand it has been found that practices have been rigidly noted in the
master franchising mode. This has pointed out that standardization level had high
between the parties as well as relationship. Due to giving the all market to one dealer,
main company had standardized the operations. Therefore dealer has found itself
under the obligation of fulfilling the commitments of business plan. The statements of
interviewee confirm this fact:

“...For example, you are expected to do what the brands you are competing with
do there. Let me sample; you work with a large retail group, you opened A store.
There are also brands like B, where the same group works, and stores beside you.
Once a week, the visual merchandisers of these brands come to the stores,
prepare their windows, invite them to their countries and give training at the center,
promote their collections, and make motivational arrangements. But when you pop
in every 3 months and say what you are doing, Mr. Ali, the problem begins. Every
other brands take care of their stores here, but you don’t. If you don't take care of
it, your dealer hold you responsible for it, and this obligation mentiones in the
contract. These places also have strong competition, costs, rents and other
expenses. The man who invests with these costs makes a tight contract with you
.U (Int.1).

It has been noticed that the main company have wanted to take gurantee of
fulfillment of the contracts by dealer. This assurance has shown itself by adding the
provisions that can be met with penalties in case of any violation to the contract. It
should be noted here that brand reputation and financial power of the main company
was also effective while set of rigid rules. This condition could be understood from the
following statements:

“...In the first place, they are not included in the main contract while shaking hands.
Companies do not include penal clauses in their main agreement. They make
additional contracts outside of the main contract and all these penal clauses and
criteria are included in this additional contract. Accordingly, the process is followed.
Therefore, the strength, perception and structure of the company that shape the
relationship here are also very important, but the most important issue is that when
you give MF to the dealer you expect from him to perform all these matters...” (Int.
2).

THEORETICAL DISCUSSION

Research findings have indicated that the level of formalization and relationship is
effective in deciding international franchising mode. As seen in Figure 2. when the level
of relationship between the parties is high, however the formalization is low,
Companies have chosen the single unit franchising and area development franchising
mode. This fact could be understood from the strategies of companies X and Y in the
I[ranian and Russian markets. However, it has been found that if the level of
relationship between the partners decreases, main company choose the single

180



Yalgin Koklii and Mustafa Ozseven

franchising mode during the entrance to these markets. These facts reveal that when
the formalization degree is same, relationship level is determinative in choosing the
single or area development franchising mode.

The followed strategies in Saudi Arabia, Dubai and Qatar markets show
differences from the Iranian and Russian markets (See Figure 2). As mentioned in the
previous sections, there has been rough competition in these countries and this local
market factor has induced the both research companies to form a partnership with local
company. However, this local market factor is not only factor to choose Master
franchising or Joint venture franchising in these markets. The analyses have indicated
that both formalization and relationship are high between the main company and
dealer.

The Level of Formalization

Single / Area franchising Master franchising / JV
High
Companies X and Y Companies X and Y in
in Iran and Russia Saudi Arabia, Qatar and Dubai
A s
| 7’
The ! e
Level of | L
Relation ! 54
.. .. ’,
:Slnglefranchlsmg 7
7’ *
|
| ,/
[} 7’
i Companies X and Y
| ,’
'in Iran and” Russia
Low ! 7
| s,
v
| /’
»

Low High

Figure 2. International Franchising, The Level of Relationship and Formalization

*. In this study, it was not determined that the level of formalization was high and the
level of relationship was low in any cases of this study.

Note: While completing this typology, the author was inspired by the study of Ramus,
Vaccaro and Brusoni (2017, p.1279).
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These research findings support the prior facts in the international franchising
mode literature. Companies X and Y have chosen single unit franchsing mode in the
Iranian and Russian markets without setting of rigid rules in the contracts. Especially,
they have preferred to discipline the dealer with informal procedures. This overlap with
the findings of Garg and Rasheed (2003, p.340). Especially, the main company has
tried to overcome the problem of free-riding by close surveillance (Dant and Nasr,
1998, p.14). The research findings haven’t shown conformity to the literature in some
respects. Jindal (2011, p.551) has indicated that the level of control could be low in
single unit franchising. Our findings have shown that Company X has produced
solution by providing a regional manager instead of disciplining the dealer by set of
contractual rules. It should be noted here that this way mostly preferred in the area
development franchising mode, however it has been seen that it was prefered in the
single unit franchsing mode as well.

These research findings have supported the prior facts of literature about the
master franchising mode as well (Alon, 2006). Our research findings have shown that
when the main company has wanted to implement the fast growth strategy in the
competitive markets, master franchising mode would be chosen. At this point, Alon
(2000) found out that master franchising mode can provide well established supply
chain and conditions in the management of operational acitivities by forming closer
relationship with the dealer. Similarly, it has been revealed that Company X has chosen
the master franchising mode in Saudi Arabia, Dubai and Qatar markets as of these
dynamics.

If there are any possiblity of deviation by the dealer, main companies could set of
rigid rules (see Wright and Grace, 2011). In addition to this, trust between the parties
could improve efficiency, profitability, and operational success (Rosado-Serrano and
Paul, 2018; Wright and Grace, 2011, p.488). It has been observed that Companies X
and Y have tried to ensure operational success by creating a relationship based on
trust rather than formalization in the Iranian market. Especially, the increase of the
communication level between the parties has lead to the increases in the trust level
instead of set of formal rules (Rosado-Serrano and Paul, 2018). However, it has been
noted that this fact has been achieved by keeping the formalization level high in Saudi
Arabia, Qatar and Dubai markets. Competitive dynamics in these markets were also
prominent in choosing the master and joint venture franchising modes in these markets
(Akremi et al., 2010, p.932; Cox and Mason, 2007, p.1070). While prefering these
modes, Companies have formed well communication channels to transfer their goals to
the dealers. These findings overlap with the ideas of Grewal et al. (2011, p.543) and
Doherty and Alexander (2004, p.1309). The main dynamics of these preferences in
these market is that main company has wanted to protect its brand identity and
reputation (Akremi et al., 2010, p.932; Cox and Mason, 2007, p.1070). Kaufman and
Eroglu (1998) mentioned that operational standardization is essential in the nature of
franchising. In this study, formalization was seen to be more prominent in master
franchising and joint venture franchising. Finally, in the article, it is mentioned that the
main company can transfer information (e.g. store visit and training) and resource
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transfer (e.g. technology infrastructure and administrative transfer) (Dev et al., 2002,
p.93; Ghantous et al., 2018, p.21). It has been shown that this fact has been arised in
the mode of area and master franchising.

CONCLUSION

Research findings have revealed that there is a relaltionship among the
international franchising mode, level of formalization and relationship between the
parent company and the dealer. When the levels relationship and formalization are
both low, the research companies have chosen the single unit franchising mode in the
Iranian and Russian markets. However, as the Companies have realized the market
potential, changed their strategies into the area development franchising mode by
ascelating the relationship level, but have kept formalization level same (Alon et al.,
2004, p.173; Madanoglu et al., 2017, p.31; Rosado-Serrano and Paul, 2018). Why has
this strategy not been master franchising? Because of the lackness of sufficient
organized retail companies, the companies couldn’t have chosen the master
franchising mode. However, Companies have chosen the master franchsing mode in
middle east markets by forming high level of relationship and formalization. It should be
noted here that during the entrance to the Saudi Arabia, Dubai, and Qatar markets
forming a partnership is the obligation which is dictated by the governments. So, it is
the remarkable factor in choosing the Master Franchsing mode in these markets. It has
been realized that geographical conditions are also effective in deciding the franchising
mode. For example, Russian and Iranian markets have larger geography, and this
condition has been indicated by the interviewees about chosing the area franchising
mode than the Master franchising mode.

Some limitations were encountered in the process of carrying out this study. First
of all, in the collection of data, full detailed data about companies could not be reached.
The other limitation was the risks and market potential levels of the markets were not
completely equal in the period of 2005-2015. Some changes could be during these
period. This limitations could be overcome in future studies. However this study is able
to provide saturated implications for the managers when deciding the international
franchising mode in the Iranian, Russian, Saudi Arabia, Qatar and Dubai markets.
Especially, interviewee expressions have indicated that managers could find an
opportunity to form practical relationship channels with the dealer instead of contractual
rules in area development franchising. However, formalization should be kept high in
master franchising mode. Finally, when the both levels of relationship and formalization
are low, single unit franchising mode sould be chosen. These findings have been
developed based on the 7 interviews and some document reviews. Hence, there
should be performed more studies to make general the findings. As mentioned above,
level of risk, competition, market potential and obligations showed some differences
across the markets. They have potential for effecting on the generalizable of the
findings. Future research could test the robustness of this study’s findings in the
different markets, which they have similarity about these factors.
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SAVUNMA PROJELERINDE RiSK ODAKLI iC DENETIM; iHTIYAC ANALIZ
SURECININ DEGERLENDIRILMESi: TECRUBESEL BiR YAKLASIM

Murat GORMEN’, Goksel KORKMAZ™

oz

Savunma ihtiyaclarinin ¢ok farkh olmasi, degisen konseptler cergevesinde giderek
karmasiklasmasi, tedarikgilerinin gesitlenmesi ve tim bu ve buna benzer faktérlerin maliyetlere
yansimasi, kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini zorunlu hale getirmektedir.
Kaynaklari etkili kullanabilmenin yolu ise ihtiyaglarin dogru tanimlanmasindan gegmektedir. Bir
savunma projesi gelistirilirken; performans, siire ve maliyet hedeflerinin tamami gerceklestiriimis
olsa da ihtiyag dogru belirlenmemisse ve tanimlanmamissa kaynaklarin etkili kullanimindan s6z
etmek mimkiin degildir. i¢c denetim, kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullaniimasi igin
sureclerin risk, kontrol ve yonetisim Uglemesi perspektifinden degerlendiriimesi ve yoneticilere
stratejik bakis agisi sunmasi ile 6rguit igin temel destek fonksiyonudur. Bu ¢alismanin amaci; i¢
denetim fonksiyonunun savunma projelerinin ihtiya¢ belirleme sirecini risk odakli yaklasim ile
nasil denetleyebilecedini ortaya koyabilmektir. Bu c¢alismada o&ncelikle dokiman analiz
yontemiyle uluslararasi uygulamalardan da istifade etmek suretiyle savunma sistemleri
ihtiyacinin nasil belirlendigi incelenmekte, risk odakli i¢ denetim yaklasiminin o6zellikleri
anlatilmakta ardindan da ihtiya¢ belirleme strecinin riskleri, kontrolleri ve bu kontrollerin nasil
test edilecedi sistem denetimi yaklasimiyla analiz edilmekte, sonu¢ ve Onerilerde
bulunulmaktadir. Calismada ayrica gesitli savunma projelerinin yiritilmesi esnasinda elde
edilen kazanimlardan ve derslerden de istifade edilmektedir.

Anahtar Kelimeler:Savunma Projesi, ¢ Denetim, Risk, Ihtiya¢ Analizi, Stireg.
Jel Kodu:M10, M19

RISK FOCUSED INTERNAL AUDIT IN DEFENSE PROJECTS; ASSESSMENT OF
THE NEEDS ANALYSIS PROCESS: AN EXPERIENTIAL APPROACH

ABSTRACT
The diversity of defense needs, their increasing complexity within the framework of changing
concepts, the diversification of suppliers and the reflection of all these and similar factors on
costs make it necessary to use resources effectively, economically and efficiently. It is possible
to use resources effectively only by defining the needs correctly. While developing a defense
project; Although performance, time and cost targets have all been achieved, it is not possible to
talk about the effective use of resources if the need is not determined and defined correctly.
Internal audit is the main support function for the organization by evaluating the processes from
the perspective of risk, control and governance triad and presenting a strategic point of view to
the managers in order to use the resources effectively, economically and efficiently. The aim of
this study; is to reveal how the internal audit function can audit the needs assessment process
of defense projects with a risk-oriented approach. In this study, first of all, by using document
analysis method, how the need for defense systems is determined is examined, the
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Savunma Projelerinde Risk Odakli ig Denetim; ihtiyag Analiz Siirecinin Degerlendirilmesi:
Tecriibesel Bir Yaklagim

characteristics of the risk-oriented internal audit approach are explained, and then the risks and
controls of the needs determination process and how these controls will be tested are analyzed
with the system audit approach and recommendations are made. The study also benefits from
the experiences and lessons gained during the execution of various defense projects.

Keywords: Defense Project, Internal Audit, Risk, Needs Analysis, Process.
Jel Codes: M10,M19

GIiRIS

Savunma tedariki diger tedarik slreclerine nispeten 6zel bir dneme sahiptir,
cunku genellikle muazzam miktarda kamu kaynagini tuketilmekte ve énemli 6lgude risk
icermektedir. Bu nedenle de slire¢ etkili ve verimli yonetilmek zorundadir. Savunma
tedarikine gereken yatirrmin boyutu nedeniyle savunma tedarik yonetimi, yolsuzlugu en
aza indirmek igin yiksek dizeyde seffaflik ve hesap verebilirlik gerektirmektedir. Son
derece kisith veya sinirh kaynaklarin oldugu bir ortamda, etkili savunma tedarik
yénetimi sorunu giderek daha acil ve belirleyici hale gelmektedir. Savunma tedarik
surecinin temel girdisi savunma ihtiyaclaridir. Bu surecin dogru igletilmesinin yolu da
saglikli bir ihtiyag belirleme sisteminden ge¢gmektedir.Her yil milyarlarca dolarlik kaynak
savunma projelerinin ydnetimine ayriimaktadir. Kiresel savunma endustrisi 2000’li
yillarin basinda 780 milyar dolar iken 2020 yili itibariyla 2 trilyon dolara ulasmistir. Silah
satiglari ise yine 2000’li yillarin baginda 155 milyar dolar iken 2020 yilinda 420 milyar
dolara ulagsmistir (SIPRI, 2020).Proje yonetim sireci olduk¢ca mesakkatli bir strectir ve
bu siirecin sorgulanmasi da oénemli 6lglide uzmanlik gerektirmektedir. Ornegin
Amerika’da konuyla ilgili yapilan bir arastirma raporunda, "dinyanin en biylk ve en
karmasik kuruluglarindan biri olan Savunma Bakanhdi projelerinin onlarca yillik mali
yénetimini ve isle ilgili sorunlarini elden gecgirmek urkutici élglide zordur" denmektedir
(Kwak ve Smith, 2009). Riskler, envanterden c¢ikariimasi sureci dahil olmak uUzere,
projenin hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek tim risklerin etkilerini azaltmak
amaciyla projenin émri boyunca ydnetiimelidir. Bu kapsamda projelerin yénetilmesi
surecinde yeni bir denetim anlayisinin irdelenmesi konuya farkl bir agi saglayacaktir.

Savunma projelerinin baslangicinda verilen kararlar projenin temel degiskenleri
olan maliyet, performans ve sureyi onemli 6l¢clude etkileyebilmektedir. Bu nedenle
intiyac belirleme sureci savunma projelerinin en hassas kismini olusturmaktadir. Zira
belirlenen ihtiyac ve sahip olmasi gereken nitelikler projeye yon verecek temel
degiskenlerdir. Maliyet performans ve sure bu degiskenler etrafinda sekillenecektir.
Karar vericiler tum proje yagsam dongusundeki riskleri belirlemesi, analiz etmesi ve
degerlendirmesi ve proje lehine risklere karsi hareket etmek icin organizasyonel
yapilarini ve idari uygulamalarini kullanmasi gerekmektedir. Proje karmasikligi ve
kurumun olgunlugu, bir projenin basarisini etkileyebilecek 6nemli faktérler olarak
goérilmektedir (Silva ve Crispim, 2014). Literatirde, proje karmasikh@i, buyulk
yatinmlar, uzun uygulama surecleri, yukli miktarda kaynak, paydaglarin katilimi ve
istikrarsiz ekonomik ve politik ortamlarla karakterize edilmektedir. Savunma projeleri de
bu unsurlarin tamamini bunyesinde barindirmasi nedeniyle karmasik projeler olarak
degerlendiriimektedir (Guofeng, Minve Weiwei, 2011). Risk ydnetimi ilkelerini,
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araglarini ve tekniklerini benimsemek ve uygulamak, savunma projelerini etkili bir
sekilde yonetmek icin en dénemli araglardan biridir. Savunma projelerinin yénetimi,
ihtiyacin belirlenmesinden sistemin envanterden cikarilmasina kadarki tim omur
devrini kapsayan bir yonetim sulrecidir. Literatirde savunma projelerinin yonetimi
konusunda bazi calismalar olsa da ihtiya¢ belirleme slrecine yonelik ¢alisma sayisi
oldukga sinirhdir.Bu ¢alismanin amaci; i¢ denetim fonksiyonunun savunma tedarik
projelerinin ihtiyag belirleme surecini risk odakli yaklasim ile nasil denetleyebilecegini
ortaya koyabilmektir. Bu ¢alismada d6ncelikle dokiiman analiz yéntemiyle uluslararasi
uygulamalardan da istifade etmek suretiyle savunma sistemleri ihtiyacinin nasil
belirlendigi incelenmekte, risk odakli ic denetim yaklasiminin 6zellikleri anlatiimakta
ardindanda ihtiyac belirleme surecinin riskleri, kontrolleri ve bu kontrollerin nasil test
edilecegi sistem denetimi yaklasimiyla analiz edilmekte, sonug¢ ve O&nerilerde
bulunulmaktadir. Calismada ayrica ¢esitli savunma projelerinin yUratilmesi esnasinda
elde edilen kazanimlardan ve derslerden de istifade edilmektedir. Bu dogrultuda
savunma tedarik projelerinin ihtiyac belirleme surecine iligkin risk alanlari belirlenmekte,
kontrol tedbirleri degerlendiriimekte ve kontrollerin islerligini degerlendirebilecek test
yontemleri  Onerilmektedir. Calismanin ilk bdliminde; savunma projelerinin
belirlenmesinde ihtiya¢ analizinin dnemi ile ilgili tespitlerde bulunulmakta daha sonra
savunma projelerinin risk odakl ihtiya¢ analizine yonelik i¢ denetim yaklasimi hakkinda
bilgiler sunulmakta ve 3’Uncl boélimde sistem denetimi yaklagsimiyla ihtiyag belirleme
surecinin analizi hakkinda bir model ortaya konulmaktadir.

SAVUNMA TEDARIK PROJELERI VE iHTIYAG BELIRLEME SURECI

Savunma tedarik projesi; silahli kuvvetlerin ihtiyaglarina cevap verebilmek igin
materyal, silah sistemi, bilgi sistemi veya hizmetlerden olugan bir yetenegin
kazanilmasi icin yonetilen projeler seklinde tanimlanabilir (DAG, 2010). Savunma
tedarik projeleri omur devri yaklasimiyla yuritilmektedir. Bir sistemin ihtiyacin
belirlenmesinden envanterden gikariimasina kadar gegirdigi stire bir biatin halinde ele
alinmakta ve proje bu butlnlik igerisinde yonetiimektedir. Savunma tedarik projelerinin
yénetim sureci asagidaki sekilde gérilmektedir.

| Kullanici ihtiyaglan |

- ‘ Teknoloji Firsatlari ve Kaynaklar ‘

AN £8\

& BOY Tov

Sistem C6zim
Analizi

Uriin Gelistirme
Karan

Teknoloji Gelistirme

Miihendislik ve
Uretim Gelistirme

Uretim ve Kullanima
Alma

isletme ve Destek

Yetenek Seri
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A Gozden Gecirme Noktasi  BOY: Baslangig Operasyonel Yetenek v
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Sekil 1: Tedarik Siireci
Kaynak: Introduction to Defense Acquisition, DAG (2010)'dan alinarak Turkge'ye gevrilmistir.
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Sekil 1’de de gorildigu gibi slrecg ihtiyaclarin belirlenmesiyle baslamakta, sistem
¢6zum analizleri gcergevesinde verilen Urun gelistirme karariyla devam etmekte, yeterli
teknolojik olgunluga ulagsmayi1 miteakip sistem Uretilip kullanima alinmakta, daha sonra
isletme ve destek safhasini tamamlayan sistem envanterden ¢ikarilmaktadir. Tedarik
surecinin odak noktasini kullanici ihtiyaclarinin belirlenen maliyet, performans ve
zaman kriterleri ¢cercevesinde hazir bulundurulmasini saglamaktir (Riposo, McKernan
ve Kaihoi, 2014). Bu nedenle de surecin en kritik girdisi ihtiyaclardir. Zira ihtiyaclar
dogru tanimlanmadigl takdirde tim slrecin dogru olarak igletiimesi maliyet etkin
degildir, dogru tanimlanmamis bir ihtiyag dogru sekilde envantere girmis
olur.Tarkiye’de guvenlik politikalarinin esasini Milli Guvenlik Kurulu tarafindan
olusturulan ve bes yilda bir guncellenen Milli Glvenlik Siyaset Belgesi (MGSB)
olusturmaktadir. MGSB gecmis degerlendirmeler ile gelecege iligkin guvenlik
ongorulerinin yer aldigi bir belgedir (Sandikli, 2013). Bu g¢erceve belgeye uygun olarak
hazirlanan TUMAS yani Turkiye'nin Milli Askeri Stratejisi ise Genelkurmay Baskanlgi
tarafindan hazirlanmaktadir. 20-30 yillik bir vizyon gergevesinde hazirlanan bu belge
milli askeri hedefleri ve bu hedeflere ulasabilmek icin uygulanacak stratejileri ortaya
koymaktadir. Tim Kuvvet Komutanliklari, Gnkur.Bsk. li§i koordinesinde ve TUMAS’a
uygun olarak Planlama Programlama Butgeleme ve Uygulama Sistemi (PPBUS)
Cercevesinde Harekat ihtiyac Planlarini (HIP) hazirlarlar. Harekat ihtiyac Planlar
Konsepte Dayali ihtiyaclar Sistemi (KDIiS) yontemi ile ve TUMAS’da belirtilen hedeflere
uygun olarak hazirlanir. Daha sonra da HiP’de yer alan ihtiyaclar 20 yillik dngdriiyle
hazirlanan Stratejik Hedef Plani (SHP) ile plana ve 10 yillik 6ngériyle hazirlanan On
Yilhk Tedarik Programlari (OYTEP) ile uygulama programina donusturalir (Mevlutoglu,
2016). Her Ug¢ yilda bir tekrarlanan bu déngindn ilk yilinda ihtiyaglar planlanmakta,
ikinci yilda SHP ile planlama faaliyetleri, G¢inci yilda OYTEP ile programlama
faaliyetleri icra edilmektedir. Butgeleme faaliyetleri ise her yil gergeklestiriimektedir.
Savunma tedarik projelerine (Modernizasyon projelerine) yonelik ihtiyaglarin
belirlenmesi her kademede yiiriitilen sirekli bir faaliyettir. ihtiyag belirleme siirecinin iki
temel girdisi; uygulamadan dogan ihtiyaglar ve Konsepte Dayall Ihtiyaglar Sistemi
(KDIS) gergevesindeki ihtiyaglardir. KDIS yaklagimi 1970’lerde ABD tarafindan
geligtiriimis bir yaklasimdir. Konseptler; gelecekle ilgili fikir ve duslnceleri kapsayan
muharebe sahasinin tahayyuline dayanan dokiumanlardir (Korkmazyurek, 2018).
Konseptler, gelecekte silahli kuvvetlerin beklenen operasyonel ortamda dusmanlara
karsi askeri operasyonlarda istenen etkileri ve hedefleri gergeklestirmek igin gereken
yetenekleri tanimlar ve bu yetenekleri nasil kullanabilecegini aciklar. Konseptler,
¢bzulmesi gereken bir problemi veya bir dizi problemi, ¢6zUmun bilesenlerini ve
problemin ¢éziminde bu bilesenlerin etkilesimini acgiklarlar. Konseptler, kuvvetin nasil
islev gorduguni (operasyonel konsept), calismasi gereken zaman dilimini ve
kosullarini (OE) ve gorevlerin yerine getiriimesi veya istenen gicu Uretme acgisindan
kuvvetin neleri gerceklestirmesi gerektigini (gerekli yetenekler [RC’ler]) tanimlar
(TRADOC, 2013). KDiS metodolojisinin ézii her ihtiyacin bir konsepte dayanma
gerekliligidir. Bu sistemin amaci gelecegin muharebeleri konusunda teknolojik
gelismeler ve degisen tehdit algisi cergevesinde o6ngérilerde bulunmak ve bu
dogrultuda kuvvet yapisini sekillendirmektir (Korkmazyirek, 2018). KDIS her bir
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ihtiyacin bir konsepte dayandirilma zorunlulugu nedeniyle sorgulamaya dayali analitik
yaklagimlari gerekli kilmaktadir. KDiS’e yénelik en énemli elestiri bu sistemin en
azindan belli bir 6n gorilebilirlige sahip bir gelecek agisindan uygun bir yéntem oldugu,
hizli degisen tehdit ortamina, jeopolitik gerekliliklere yanit vermede etkin olmadidi
yénundedir (Mevlitoglu, 2016).

Yetenek ihtiyaglarinin diger bacagini olusturan uygulamadan dogan ihtiyaglar ise
verilen gdrevleri basarmak icin ihtiya¢c duyulan ancak envanterde bulunmayan
yetenekler ile envanterde bulunan ancak teknik &zellikleri gdrevin basariimasi
acisindan vyeterli olmayan yetenek ihtiyaclaridir. 2000’li yillarin basindan itibaren
ABD’de ve NATO’da tehdit tabanli planlama yaklagimi terk edilerek yetenek tabanli
yaklasima gecilmistir. Ulkemizde ede bu yaklasim kullaniimaktadir. Yetenek tabanli
yaklagsimda, kuvvetler misterek olarak yetenek bosluklarini tanimlamakta, bu yetenek
bosluklarinin nasil giderilecedine ise yapilacak bilimsel analizlerle karar verilmektedir
(Eren, 2015). isterler veya gereksinimler bu yetenek bosluklarinin sonucunda ortaya
cikan ve edinilecek yetenedin sahip olmasi gereken Ozellikleri tanimlamaktadir. Son
yillarda savunma planlamasinin “altin standardi” haline gelen yetenek tabanl
planlamada, savunma planlamasinin ana 6gesini tehdit algisi yerine yetenek paketleri
olusturmaktadir. Yetenek, belirlenen bir ortamda, belirli bir sire icinde istenen bir
operasyonel etkiyi elde etme ve bu etkiyi belirlenen bir sure boyunca surdirme
gucudur. Yetenek, organizasyon, personel, toplu egitim, ana sistemler, malzemeler,
tesisler, destek, komuta ve yonetim dahil olmak Uzere yeterliligin temel girdileriyle
uretilir (Stojkovic ve Dahl, 2007). Yetenek tabanh Planlamanin arkasindaki temel
disunce, ihtiyaglar tanimlayarak baslamak ve ardindan bunu yapabilecek yeteneklere
uygun maliyetle ulasabilmektir uygun fiyath bir gu¢ elde etmektir. Bunu yaparken de
temelde mevcut kuvvetle baslanip ardindan onun nasil gelistirilece@i veya nasil devam
ettirilecegi  degerlendirimektedir (De Spiegeleire, 2011). Hukimet politikalari
cercevesindeki savunma oOncelikleri, gelecek ongoruleri, operasyonel konseptler
yetenek ihtiyaglarini olusturmakta, bu yetenek ihtiyaglari mevcut yeteneklerle
kiyaslanmakta ortaya ¢ikan bosluklar farkh yaklasimlarla (Ornegin DELTMA) analiz
edilmektedir (Caudla, 2005). Yetenek tabanl planlamada; goérevi tamamlamak igin
gereken yetenekler belirlenir, bu yeteneklerin performans standartlari belirlenir, mevcut
yetenekler ile ihtiyag duyulan yetenekler arasindaki bosluklar belirlenir ve
onceliklendirilir ve bogluklari kapatmak igin potansiyel maddi olmayan malzeme
¢6zumlerini belirlenir ve analiz edilir (Giachetti, 2015).

Yetenek Tabanli Planlamanin ana c¢iktisi, beklenen son duruma ulasmak igin
gereken yetenek gereksinimleri kimesidir (Hodicky vd., 2020). Yetenek ihtiyaglar;
Fonksiyonel Alan Analizleri (FAA), Fonksiyonel ihtiyag Analizleri (FiA) ve Fonksiyonel
C6zim Analizleri (FCA) olmak Uzere U¢ asamal bir analize tabi tutulmaktadir. FAA’da
gorevler, gorevlerin kosullar, standartlar ve bunlari gergeklestirmek igin gerekili
yetenekler eslestirimektedir. Ayrica ilk tehdit ortami da degerlendiriimektedir. FiA'da
sahip olunan yetenekler ve ihtiya¢ duyulan performans arasindaki bogsluk analizleri
gerceklestiriimektedir. Bosluk listesi, kesfedilen tim yetenek agiklarini igermeyebilir,
ancak ulusal ve askeri stratejilerin amaglarina ulagsmada kabul edilemez risk olusturan
bosluklari yansitmalidir. Yine bu siregte risk analizi yapilarak o6ncelikli ihtiyaglar
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belirlenmektedir (TRADOC, 2013). Bu analizlerle yapilan 6zetle; istenilen bir yetenek
icin  sistemin becerileri ve nitelikleri (FAA), mevcut tim sistemlerin bir
degerlendirmesine (FiA) dayali bu kabiliyete ulasmak icin eldeki bosluklar ve bu
bosluklari doldurmak icin olasi ¢dézimleri (FCA) belirlemektir (GAO, 2008). FCA'da ise
silahli kuvvetlerin kendisine verilen gorevi yerine getirebilmesi icin hem uygulamadan
dogan hem de KDIS kapsaminda ihtiya¢ duyulan yetenekler; Doktrin, Egitim, Liderlik,
Teskilat, Malzeme ve Asker Gelistirme (DELTMA) cercevesinde analiz edilmektedir
(Korkmazyurek, 2018). Bu analizler konunun uzmanlari tarafindan gerceklestirilmelidir
ve mumkinse bu degerlendirme uzmanlar ekibi tarafindan yapiimalidir. Uzman
degerlendirmesi 6zneldir, bu yontem tek basina ihtiya¢ duyulan sistemin &zelliklerini
tanimlamada yetersizdir (Giachetti, 2015). Bu analizler neticesinde bir yetenek ihtiyaci
Doktrin, Egitim, Liderlik, Tegkilat veya Asker Gelistirme de yapilacak degisikliklerle
giderilebilecegi gibi, malzeme ihtiyaglari da ortaya ¢ikabilmektedir. Malzeme ihtiyaglar
kullaniimis sistemlerin gelistiriimesinden, arastirma, gelistirme ve buyuk dlgekte yeni
yetenekler gelistirmeye kadar cesitli boyutlarda tanimlamalar gerektirebilmektedir.
Ayrica yapilabilirlik, satin alinabilirlik, desteklenebilirlik, yetenek ihtiyacina cevap
verebilecek en uygun sistem alternatifleri vb. gibi bazi hususlar da bu safhada temel
dizeyde degerlendiriimektedir (TRADOC, 2013). Belirlenen malzeme ihtiyaglari
yukarida anlatilan PPBUS cgergevesinde tedarik edilerek envantere alinmaktadir.

RISK ODAKLI iC DENETIM YAKLASIMI VE SISTEM DENETIMI

Yasanan kurumsal skandallarin ve mali krizlerin ardindan kurumsal ydnetim
kavrami ydneticilerin ve kamuoyunun ilgisini ¢gekmis ve bu da i¢ kontrol ve risk yonetimi
dahil olmak Uzere kurumsal yénetim sureclerine iligkin artan farkindalik ve i¢ givence
talebine yol agmistir. Orgut igindeki konumu géz éniine alindiinda, i¢ denetim islevi bu
glvenceyi saglamak icindir ve kurumsal yénetim konseptinin ayrilmaz bir bilesenidir.

ic denetim, is risklerini belirleyerek ve izleyerek risk yénetimi siireglerini destekler.
Ayrica orgutteki ic kontrol mekanizmalarinin etkin ve verimli bir sekilde ydrutulip
yurutalmedigini de inceler. Diger bir deyisle, i¢ denetgilerin faaliyetleri islem ve hata
odakh bir yaklasim icermemekte sadece slreglerin etkin bir sekilde ydnetilip
yonetilmedigini belirlemeye odaklanmaktadir. Orgutsel faaliyetler her zaman risklerle ic
icedir. Hemen hemen tum stratejik, finansal ve operasyonel kararlar belirsizlikler
icerebilir. Bu belirsizliklerin bir kismi tesadifen &rgit faaliyetlerini olumlu yénde
etkilerken, bir kismi da risk olarak kabul ediimekte ve olumsuz sonuclar
dogurabilmektedir. Stratejik, finansal ve operasyonel kararlarin ve bunlarin 6rgut
Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi ancak risk odakli bir i¢c denetim ile saglanabilir
(Karlidag, 2021).

Kurumlari tehdit eden temel risklerin azaltiimasina yardimci olmada 6rnegin
orgutte gorevlerin daha etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini ve kuruluglarin
tum Kilit risklerinin ele alinmasini saglamada i¢ denetimin rolG artmis ve risk odakli i¢
denetim uygulamasi i¢ denetimin kalitesi Uzerinde dénemli bir etkiye sahip olmustur
(Erlina, Nasution, Yahy ve Atmanegara, 2020).Risk odakli i¢c denetim, risklerin
kontrolinin saglanmasina yonelik bir ¢dzim olup, tim risklerin gerektigi gibi yonetilip
yonetilmediginin tespit edilip givence altina alinabilmesi olasiligini icermekle birlikte,
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bu vyaklasim, risklerin kontrol edilip yonetiimesini saglamak icin de bir yol
saglar(Poursaeed ve Mohammadipour, 2019).

Orgt sureclerini analiz etmek ve gelistirmek amaciyla érgiit icinde kurulmus ve
orgut ici hizmet veren ve bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olan i¢ denetim,
sosyal ve ekonomik blyime ve 6rgut ydnetiminin i¢sel ihtiyaglari temelinde kademeli
olarak gelismistir (Konrath, 1996). Ayni zamanda, bilgi teknolojisinin hizli gelisimi, yeni
nesil is risklerini dogurmus ve bu baglamda i¢ denetimin sorunlarin tespiti ve
incelenmesine yonelik sergiledigi risk odakli yaklagsim, gabalarin daha fazla risk iceren
alanlara odaklanmasina yol agmistir (Boulton, Libertve Samek, 2000). Steward ve
Kent'in (2006), Avustralya sirketleri tarafindan i¢ denetimin kullanimina yoénelik
arastirmasi, i¢c denetimin kullaniminin risk yonetimi ile iligkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayni dénemde Fernandez-Laviada'nin g¢alismasi da (2007), ic denetim
acgisindan kurumsal risk yonetimi gercevesine kiresel bir bakis agisi getirmistir. Bu
calismada, i¢ denetim fonksiyonunun risk yénetimine iligskin yeni rolini anlatiimis ve
risk odakll i¢c denetimin kurumsal risk yonetimindeki énemli roli vurgulanmigtir. Ayni
dénemde kurumsal risk yénetiminde i¢ denetimin rolii i¢c Denetgiler Enstitiisii tarafindan
incelenmis ve risk yonetimiyle ilgili i¢c denetimin temel rollerinin sunlar oldugu ortaya
konmustur: risk yonetimi slreclerinde glvence, risklerin dogru tespit edildigine yonelik
guvence, risk sulreclerinin dogru yonetildigine dair degerlendirme, temel risklerin
raporlanmasinin degerlendiriimesi ve Kkilit risklerin idaresinin kontrol edilmesi (lIA,
2009). Kaveri (2021) bankalarda risk odakh i¢c denetimin katkilari Gzerine yaptigi
calismada, risk odakli i¢ denetimin, riskleri dederlendirme, yonetme ve kontrol etmek
amaciyla bankalardaki sistem ve uygulamalari inceledigini ifade etmisgtir.

Son yillarda, i¢ denetim, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrolin
izlenmesini saglayan bir mekanizma olarak o6rgutler icin giderek daha kritik hale
gelmigtir. Bu nedenle, bircok orgut, ic kontrol sistemlerinin kurumsal gézetimini
saglamak amaciyla ic denetim departmani kurmaktadir. ic denetim departmanlari
ayrica 6rgut ici sistemlerin iyilestiriimesine yoénelik tavsiyelerde bulunarak o6rgitlere
yardimci olmakta, bdylece o&rgutlere operasyonel hedeflerine ulasmakta deger
katmaktadir (Kasztelnik ve Gaines, 2021).

ic denetimin bir érgiitiin yasamindaki rolii Caratas ve Spatariu (2014) tarafindan
incelenmis ve arastirmacilar, artan bir is riski ortaminda, risk odakli ¢alisan bir ic
denetimin riskleri 6nceden tahmin etmesi ve kontrol alanindaki edilimleri belirlemesi
gerektigini belirtmiglerdir. Ayrica, risklerin izlenmesine iligkin i¢ denetim ve Ust duzey
yoneticiler arasinda gucglu  bir is birliginin  6rgutin hedeflerine ulagiimasini
etkileyebilecegini de 6ne surmuslerdir. Gegmiste, ic denetimin roli politika ve
prosedurlere uygunlugun dogrulanmasindan ibaret iken ginumuzde katma deger, i¢
denetim surecinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Bou-Raad (2000),
katma degerli bir yaklasim saglayan risk odakh bir i¢c denetimin, érgutlerin hedeflerini
gerceklestirmesine katkida bulundugunu ve karar verme sureglerini iyilestirdigini tespit
etmistir.

Ayrica, KPMG (2002) anketine katilan katiimcilarin (sekiz Avrupa ulkesinden)
yuzde 60'iIndan fazlasi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin organizasyonlarina
deger kattigina inandigini belirtmis ve risk odakl bir i¢ denetimin bu konudaki katma
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degerinin 6nemine vurgu yapmistir. Daha yakin zamanlarda, i¢c denetimin katma
degerli roli Mihret ve Woldeyohannis (2008) tarafindan da incelenmis ve bu ¢alismada,
ic denetimin risk odakli calismasinin katma deger sagladigi belirtiimistir. Ayni dénemde
ic Denetgiler Enstitiisi (I1A, 2009) ic denetimin rolliini incelemis ve i¢ denetimin kuruma
kattigr en dnemli faktdrlerden birinin i¢ kontrol gercevesinin etkin isledigine dair objektif
glivence saglanmasi oldugunu ortaya koymustur.ic denetcilerin hem makro hem de
mikro dizeyde risk analiz tekniklerini kullanma konusunda mesleki bir yakimlulaga
vardir (Institute of Internal Auditors (II1A), 1997). Selim ve McNamee (1999) yaptiklari
galismada, i¢ denetimin nasil galismasi gerektigini ve i¢ denetimi daha etkili hale
getirecek ara¢ ve teknikleri arastirmiglar ve risk yénetiminin i¢ denetimin en énemili
silahi oldugu sonucuna varmislardir. Ayrica, risk yonetimi konusunda uygun bilgi ve
niteliklere sahip i¢ denetcilerin varliginin etkili i¢c denetim icin hayati énem tasidigini da
vurgulamislardir.

Riske odakli i¢ denetim prosedurleri, stratejik hedeflerin icerdidi riskleri belirleme
ve risk azaltma sureglerinin yeterliligini ve etkinligini test etme ve raporlamanin énemini
vurgular (Abidin, 2017). Mousa (2005) calismasinda risk odakli c¢alismalarin ic
denetimin énemli bir unsuru oldugunu degerlendirmistir. Ayni donemde, i¢ denetgilerin
risk yonetimindeki rollerini nasil algiladiklarini inceleyen Sarens ve De Beelde (2006),
ic denetcilerin daha resmilestirilmis bir risk yonetim sisteminin yaratiimasinda buyuk
6nem tasidigini vurgulamistir. Leung ve Cooper (2009), bes Asya-Pasifik Glkesindeki i¢
denetimin profiline genel bir bakis sunmus ve Yeni Zelanda, Japonya, Cin, Tayvan, Cin
ve Avustralya'daki i¢c denetgilerin risk yonetiminde standartlari olduk¢a yUksek bir
kullanim seviyesine sahip oldugunu dogrulamistir. i¢ denetgilerin kurumsal risk
yonetimine katihminin etkisi Zwaan, Stewartve Subramaniam, (2011)tarafindan
incelenmis ve i¢ denetgiler ile Ust yonetim arasindaki iliskinin gli¢li oldugu durumlarda
orgutte risk yonetimine olan inancin da kuvvetli oldugu ortaya konmustur. Lois,
Drogalas, Nerantzidis, Georgiouve Gkampeta, (2021), risk odakh i¢c denetim
uygulamalarinin érgutte formal bir risk ydnetim sisteminin kurulmasinda etkin oldugunu
goOsteren galisma yapmiglardir.

Etkili bir ic denetim planlamasi, érgttin degerini koruyan ve katma deger yaratan
denetim gdrevlerini baslatarak i¢ denetim iglevini érgit gelisimi icin adeta bir katalizér
olmaya yonlendirebilir. Risk odakli i¢ denetim planlama slrecinde, risk degerlendirmesi
tamamlandiktan sonra denetim konulari secgilmeli ve kaynaklar buna goére tahsis
edilmelidir(Wang, Zhao ve Chang, 2021).

ic denetim ilk olarak, dolandiricilikla miicadele faaliyetlerine ve finansal islemlerin
dogrulanmasina odaklanan, ydénetim icin orgut igi bir islev olarak ortaya c¢ikmistir
(Ramamoorti, 2003). i¢ Denetgiler Enstitisi'nin (I1A) 1941'de kurulmasinin ardindan,
ic denetimin kapsami, mevzuata uyum gibi operasyonel nitelikteki konulari icerecek
sekilde genigletilmigtir (Walsh, 1963). 1970'lerin sonlarinda bir meslek olarak kabul
edildikten sonra, i¢ denetimin orgutsel etkinligi artmis ve denetim komitesi araciligiyla
yonetim kuruluna hizmet veren Ust yonetimin degerli bir Gyesi haline gelmistir (Brink ve
Witt, 1982).Bdylece, i¢ denetciler cesitli (finansal, mali ve mevzuata uyum vb.)
denetimler yapmaya baslamistir. Dinyadaki ve ydnetim alanindaki son gelismeler
(dijital teknolojiler, yeni is modelleri ve degisen duzenlemeler, vb.) g6z o6nlne
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alindiginda, i¢ denetimin roll varliklari koruma gorevi gibi kurumsal yénetim igin bir
bek¢i olmaktan (reaktif / geriye bakan, vb.) danismanlik yapmak gibi daha katma
degerli stratejik bir hizmete (proaktif / ileriye donik) evrilmistir (Deloitte, 2018). ic
denetgiler, risk odakli yenilik¢i yaklagimlari (6rnegin, gelismis denetim analitigi, strekli
denetim) benimseyerek yeni alanlari (0r. Siber risk denetimleri, Bilgi Teknolojileri ve
bilgi glvenligi denetimleri) icerecek sekilde hizmetlerini genigletmiglerdir (Deloitte,
2018).

ic denetgilerin galismalarinin belirli uluslararasi standartlar gergevesinde
gerceklesmesini saglamak maksadiyla i¢c Denetim Enstitiisii tarafindan olusturulan i¢
Denetim Mesleki Uygulama Cercevesi (UMUC) kitabinda meslegin igleyisine iliskin
kurallardan bahsedilmistir. UMUC, zorunlu rehber ve kuvvetle tavsiye edilen rehberi
kapsar. Zorunlu rehber igerisinde; tanimlar, ana prensipler, etik kurallar ve standartlar
vardir. Kuvvetle tavsiye edilen rehber ise daha detayli olarak standartlarin
aciklamalarini  iceren uygulama rehberini ve tamamlayici rehberi icerir
(www.tide.org.tr).ic denetim enstitisiinin i¢ Denetim Mesleki Uygulama Cergevesi
kitabinda i¢c denetim “bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak
amacini giden bagimsiz ve tarafsiz risk odakli bir giivence ve danismanlik faaliyetidir.
ic denetim, kurumun risk yénetim, kontrol ve yénetisim sireglerinin etkililigini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik risk odakli, sistemli ve disiplinli bir
yaklagim getirerek kurumun amagclarina ulagsmasina yardimci olur” seklinde
tanimlanmistir (1A, 2017).

ic denetim ayni zamanda risk y®énetimi, kontrol ve ydnetisim sireclerinin
etkinligini degerlendirerek ve gelistirerek deger katmak icin tasarlanmis ¢ok boyutlu bir
glvence/danismanlik faaliyeti olarak da tanimlanmigtir (Goodwin, 2004; Erasmus ve
Coetzee, 2018; Vadasi, Bekiarisve Andrikopoulos, 2019).Bir gesit risk ydnetimi komitesi
olan COSO, Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) igin bir ¢ergeve yayinlamistir (COSO,
2004). O zamandan beri, risk yonetimi kurumsal ¢apta bir yaklasima dogru evrilmis ve
ic denetciler, kendi érgutleri icindeki risk yonetimiyle ilgili olarak hem glivence hem de
danigsmanhk hizmetleri saglamada kilit bir rol oynamistir (Sarens ve De Beelde, 2006).
Kurumsal Risk Yonetimi, COSO (2004) tarafindan “bir isletmenin ydnetim kurulu,
yénetimi ve diger personeli tarafindan etkilenen, isletme genelinde strateji belirlemede
uygulanan, isletmeyi etkileyebilecek potansiyel olaylari belirlemek icin tasarlanmis bir
sure¢ ve kurum hedeflerine ulasiimasina iliskin makul givence saglamak igin risk istahi
dahilinde olacak sekilde risklerin ydnetiimesi" olarak tanimlanmigtir.

ic denetciler Enstitiisi, COSO c¢ergevesinin yayimlanmasina miiteakip, ic
denetcinin risk yonetimindeki roltne iliskin yorum yapan bir bildiri yayinlamis (1A, 2004)
ve i¢ denetgilerin, kurumun risk sireglerini iyilestirmek icin tavsiyelerde bulunmak dahil,
KRY'de aktif bir rolii oldugunu vurgulamistir. i¢ denetgiler, risk siireclerinin yeterliligi ve
etkililigini inceleyerek, degerlendirerek, raporlayarak ve iyilegtirmeler onererek hem
yonetime hem de denetim komitesine, risk yonetimi sorumluluklarinda yardimci olur.ig
denetciler, riskli durumlarin anlasildigina ve yodnetildigine dair guvence saglayarak
orgute deger katabilirler (Walker, Shenkirve Barton, 2003; Leithhead, 1999). ig
denetim, bir drgutin risk profilini izlemede ve risk yonetimi streglerini iyilestirmek igin
alanlari belirlemede kilit bir rol oynar (Lindow ve Race, 2002). Walker vd.(2003), i¢
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denetimin, kuruluslarin riskleri tanimlamasina ve degerlendirmesine yardimci oldugunu
belirtmistir. Bu nedenle, i¢ denetimin kullanimi ile 6rgatun risk yonetimi arasinda bir
baglanti olmasi dogaldir.ic denetim fonksiyonu orgitiin risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim sureclerinin gelisimini saglamak misyonlari ile orgutteki cesitli paydaslara
hizmet saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle i¢ denetim, risk odakhh denetim ve
danismanlik faaliyetlerini yuritmektedir. i¢c denetciler riski yonetmek, yonetisimi
guglendirmek ve isletme hedeflerine ulasmak igin ydnetime danismanlik
saglamaktadirlar.

ic denetim, kurumun siireglerine deger katmak amaciyla icra edilen denetim ve
danismanlik faaliyetidir. ic denetci risk odakl sistem yaklagimi ile biitiine odaklanir,
tim birimlerin sireclerini bagimsiz ve tarafsiz olarak analiz eder. Denetlenen slreg/
birim/ faaliyetin fotografini/rontgenini geker. Butin mevzuati inceler, ilgililerle gorugur,
arastinr, gozlem yapar, faaliyetleri birbiri ile iligkilendirir, analitik incelemeler yapar.
Sireclerin tasarimini da degerlendirerek hedeflere ulasiimasini engelleyebilecek
risklerin gergceklesmeden Onlenmesini saglayacak oOnerileri denetim musterilerinin
katkilariyla gelistirir.

Orgdtler, karsilastiklari tim riskleri tespit etme baskisi altindadir. Bu nedenle, st
ydnetimin organizasyondaki risk kdltirindn saglam olduguna ve risklerin etkin bir
sekilde yonetildigine dair guvence almasi gerekir. Dahasi, krizler ve skandallar, risk
yonetimini toplam is riskini azaltmanin hayati bir yolu olarak belirgin hale getirmigtir.
(Walker vd., 2002). Bu baglamda, kurumsal risk yonetimi (KRY), orgutlerin karsilastigi
risk portfdyini ydnetmek igin yeni bir paradigma olarak ortaya ¢ikmistir (Beasley,
Cluneve Hermanson, 2005). Bu nedenle, etkili risk yonetiminin énemi, sadece o6rgit
karliligini degil, ayni zamanda uzun vadede hayatta kalmasini da etkiledidi icin giderek
daha fazla kabul gérmektedir (Spira ve Page, 2003). Ayni zamanda, 6rgutlerin son
yillarda karsilastigi ekonomik karmasikliklar, cevrede meydana gelen hizl degisiklikler,
genisleyen hukuki dizenleme gereksinimleri ve teknolojik gelismeler i¢ denetim
fonksiyonuna bir dizi genisletiimis goéreviler getirmistir (Hass, Abdolmohammadi ve
Burnaby, 2006). Bu baglamda, risk odakli i¢ denetim hem givence hem de
danigsmanlk rolleriyle cesitli sekillerde risk yonetimine katkida bulunur (Karagiorgos,
Drogalas, Eleftheriadis ve Christodoulou, 2010). Daha spesifik olarak, i¢ denetimin
temel roll, risk yonetiminin etkinligi konusunda st yonetime objektif glvence
saglamaktir (lI1A, 2009).

Risk yonetimi, Ust yonetim tarafindan en énemli hedeflerinden biri olarak géralur.
Bu nedenle, risk yonetimi konusunda genis bir literatlr gelistiriimistir. Bu degisken is
ortaminda, i¢ denetim, bir 6rgutin risk profilini izlemede ve risk yonetimi slreclerini
iyilestirmek icin alanlari belirlemede 6nemli bir rol oynar. Naaman'a (2016) gore,
savunma projelerindeki risk yonetimi stireci bes asamadan olugsmaktadir:

Beyin firtinasi kullanarak riskleri belirlemek;

Etki ve olasilik basta olmak Gzere her bir riskin anlamini ve seviyesini analiz etmek;
Risklerin tanimlanmasi;

Kontrollerin tespitini de icerecek sekilde risk sunumui;

Riskin izlenmesi ve yeniden odlgiimesi.

akrowdE
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Proje Yonetim Enstitist (PMBOK) (2018), bircok proje tlru icin benzer olan proje
riskleriyle basa ¢ikmanin alti yolu oldugunu ifade etmektedir. Bunlar:

1. Risk arastirmasi-risk seviyesi ve her bir risk faktoriyle basa ¢ikma yollari hakkinda
bir sonuca varmak;

2. Onleyici eylem-riskin olusumunu miimkiin olan en diisiik diizeye indirmek amaciyla,
eylemlerin genellikle mimkdin olan en erken asamada 6nceden gerceklestiriimesi;

3. Hafifletme eylemi-bir riskin ortaya ¢ikmasi Uzerine, neden olunan hasarin kapsamini
en aza indirmek amaciyla derhal gergeklestiriimesi gereken bir eylem;

4. Duzeltici eylem-durumu risk éncesi durumuna déndirmek amaciyla risk olustuktan
sonra gerceklestiriimesi gereken eylem;

5. Riskin devredilmesi-riskin sorumlulugunu ve riske yonelik muameleyi baska bir
tarafa devretmek;

6. Riski kabul etmek-hesaplanmis bir risk almak ve herhangi bir islem yapmamaya
karar vermek.

Risk odakl ic denetimin tlrlerinden biri de sistem denetimidir. Sistem denetimi,
sistem icindeki miunferit sureclerin belirlenen hedeflere ulasmada etkili ve uygun
oldugunu dogrulamak icin yapilir. Sistem denetimi, slireglerin belirtilen sinirlar dahilinde
calisip galismadigini ve belirtilen hedeflere ulasiimasinda yeterliligini dogrulamak igin
kullanilir. Sistem denetimi; girdilerin, eylemlerin ve c¢iktilarin tanimlanan gereksinimlere
uygun olup olmadigini dogrulamak igin stre¢ adimlarini inceler. Bir sistem denetimi,
sistem icindeki surecin sirali adimlarinin ve tekniklerinin degerlendiriimesidir. Sistem
denetimi, sureglerin hedeflere ulagiimasindaki etkinliginin, sureg¢ risk ve kontrollerin
degerlendiriimesi suretiyle ydnetime deger katar (https://www.ispatguru.com/system-
audits).Sistem denetimi, 'faaliyetlerin ve ilgili sireglerin planlanan dizenlemelere uygun
olup olmadigini ve bu duzenlemelerin etkili bir sekilde uygulanip uygulanmadidini ve
hedeflere ulagmak i¢in uygun olup olmadigini belirlemek igin sistematik ve bagimsiz bir
inceleme' olarak tanimlanir. Ayni zamanda, 'denetim kaniti elde etmek ve denetim
kriterlerinin ne Olgude yerine getirildigini belilemek icin bunu objektif olarak
degerlendirmek igin sistematik, bagimsiz ve dokimante edilmis bir sire¢ olarak da
tanimlanabilir. Sistem denetimi, 6rgitin politikasinda belirtilen hedeflere ulagsmak igin
temel yonetim araclarindan biridir. Sistem denetimi, bir sistemin etkinligini
degerlendirmek ve iyilestirmek icin disiplinli bir yaklagim saglar. Bu denetimlerin
sonugclari, yénetim tarafindan kurulusun performansini iyilestirmek igin kullanilabilir.
Sistem denetimleri, profesyonel i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilir. Denetim, nesnel
kanitlar aranarak yuratalir.

Sistem denetimleri (i) streglerin belirlenen standartlara gére degerlendiriimesi, (ii)
sureglerin belirtilen kriterlere uygunlugunun veya uyumsuzlugunun belirlenmesi, (iii)
sistem etkinliginin belirlenmesi (iv) sistemde iyilestirme firsatlari sunmak (v) yasal ve
duzenleyici gereklilikleri karsilamak amaclariyla yapilir.  Sistem denetiminde i¢
denetgilerin; risk, kontrol ve mevcut durum konularina odaklanarak uygunluk
denetiminin 6tesinde galismalar sergilemesi beklenir. Bu, i¢c denetgilerden neyin etkili
olduguna dair daha fazla yargiya varmalarinin beklendigi anlamini tasir
(https://www.ispatguru.com/system-audits).
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Ulusal mevzuatimizda sistem denetimi kavrami 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun “i¢ denetginin goérevleri” baslikli 64’Gncii maddesinde sdyle
gecmektedir: Mali yonetim ve kontrol sireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda oneri yapmak (https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf). S6z
konusu Kanuna dayanilarak yayimlanan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yoénetmelik’in8'inci maddesinde Sistem Denetimi: “Denetlenen birimin
faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayici bir
yaklagimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespiti, kalite ve uygunlugunun arastiriimasi,
kaynaklarin  ve uygulanan yOntemlerin  yeterliliginin  Olcliimesi  suretiyle
degerlendirilmesidir® olarak yer alir (https://www.resmigazete.gov.tr/2006/07/20060712-
6.htm) (KIDR, 2013).

Denetim kaynaklarinin en verimli kullanimi, munferit islemlerden ziyade,
sistemlerin gbzden geciriimesiyle mumkin olabilmektedir (Pickett, 2010). Ayrica
Uluslararasi i¢ Denetim Standardi 2100’e gére i¢ denetim faaliyeti, sistematik ve
disiplinli bir yaklasim kullanarak yonetisim, risk ydnetimi ve kontrol slreclerini
degerlendirmeli ve iyilestirmeye katkida bulunmalidir. Benzer sekilde Standart 2110°da
yine sistematik ve disiplinli bir yaklagimin gerekliligine vurgu yapmaktadir (TIDE, 2008).

Sistem denetimi temel olarak U¢ safhada gerceklesmektedir. Bunlar; 6n ¢alisma,
saha calismasi ve raporlamadir. On ¢alisma safhasinda, 6n arastirma yapilir, denetim
amac ve kapsami belirlenir, risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi yapilir, kontroller
belirlenir ve degerlendirilir, denetim testleri belirlenerek risk kontrol matrisi olusturulur.
Saha calismasinda Risk Kontrol Matrisi ile belirlenen testler gerceklestirilir ve
raporlama safhasinda bu testlerin sonugclari ilgili birimlerle paylasilarak raporlanir
(KIDR, 2013).

Risk odakh i¢ denetim, sistem yaklasimi ile bitine odaklanir, kurumun tim
sureglerini bagimsiz ve tarafsiz olarak analiz eder. Safhalari itibaryla;
1. Risklerinin kdk nedenlerini arastirarak denetlenen sureg/ faaliyetin bir nev’i rontgenini
ceker. Mevzuati inceler, ilgililerle gorusur, arastirir, gbzlem yapar, faaliyetleri birbiri ile
iliskilendirir, analitik incelemeler yapar (On Calisma).
2. idarenin amac ve hedeflerinin gergeklestiriimesini engelleyebilecek riskleri ve
risklerin nedenlerini, bu riskleri ydonetmek icin idarenin olusturdugu kontrolleri (tedbirleri)
degerlendir (Saha Calismasi).
3. Kbk neden analizi yaparak problemin kaynagini ortadan kaldiracak kalici ve
sorunlari  Onleyici, yapici ¢6zim vyollari digstndr. Sdreglerin  tasarimini  da
degerlendirerek risklerin gerceklesmeden dnlenmesini sadlayacak onerileri denetlenen
birimlerin katkilariyla gelistirir (Raporlama).
4. ig denetim sonuglarini dogrudan Ust Yéneticiye sunar. Kimi stratejik kararlarin
alinmasinda Ust dizey yoneticilerin riskli alanlari gérmesine katki saglar. Karsilastigi iyi
uygulamalari, raporunda yer vererek ve muteakip gorevlerinde benzer suregleri
yonetenlere 6nererek yayginlastiriimalarina yardimci olur (Raporlama).
5. Onerilerin raporlama sonrasinda sureg sahiplerince uygulanip uygulanmadigini takip
eder (izleme).

ic denetim siirecine yonelik izlenecek adimlar Sekil 2°'de gosterildigi gibidir.
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Sekil 2: ic Denetimde izlenecek Adimlar

SISTEM DENETIMi YAKLASIMIYLA iHTiYAG BELIRLEME SURECININ ANALIZi

Savunma planlamasinin temel amaci buglin ve gelecekte olusabilecek tehditleri
bertaraf edebilecek yeteneklere sahip olunmasidir. Ulusal glvenlik ortami ¢ok hizli
degisebilen bir ortamdir ve savunma vyetenekleri de buna paralel sekilde
degisebilmelidir. Ancak savunma yeteneklerinin gelistiriimesi zaman alan bir suregctir bu
nedenle de bu yeteneklerin planlanmasi uzun vadeli bakis acisini gerektirmektedir.
intiyaclarin uzun vadeli planlanmasi, gelecekteki risklere iliskin dngorii saglayarak
basari olasiligini artirmaktadir (Stojkovic ve Dahl, 2007).Ulusal politika ve hedeflerin
belirlenmesiyle baglayan, ulusal glvenlik ve savunma stratejileriyle beslenen, uzun bir
zaman dilimini kapsayan, yukaridan asagi bir yaklagimla, sistematik bir ydntemle ve
sistem butinlugu icerisinde yuratulen ihtiyag belirleme sirecinin denetiminin de yine
sistematik bir yaklasimla ve risk odakli i¢ denetim metodolojisiyle yapilmasi yukarida
da belirtilen nedenlerden 6turu surece deger katacaktir. Bu galismada ihtiyag belirleme
surecinin degerlendiriimesi maksadiyla en uygun denetim tiri olarak bes temel
denetim tlrinden biri olan sistem denetimi secilmistir. Bu ¢alisma sistem denetiminin
on calisma safhasiyla sinirli olup, saha galismasi ve raporlama slreci ¢alismanin
kapsami igerisinde yer almamaktadir.

Denetim Amag ve Kapsaminin Belirlenmesi

Denetim amaci, i¢ denetimin bu denetim faaliyetini icra ederek neyi basarmayi
hedeflediginin ortaya konulmasidir (Pickett, 2010). Denetim amaci ayrintili gereklilik
listesinden ziyade, denetlenen birime, i¢c denetimin neyi bagsarmayi ¢alistigini anlamak
icin yeterli bilgiyi icermelidir. Onaylanmig, planlanmig bir denetim suresince, amag
ifadesi her zaman belirli bir gézden gecirme icin i¢c denetim hedeflerini aciklayan buyuk
resim olarak goértlmelidir (Moeller, 2009). Kurumun stratejik hedefleri, mevzuata
uygunlugu, operasyonel etkinligi ve verimliligi ve finansal raporlamanin dogrulugunu ve
glvenilirligini garanti etmektir. ic Denetim, kendisini organizasyon iginde buna gére
konumlandirarak ve denetim modelini uygulamak icin bir temel olusturarak, bu
hedeflere siki bir sekilde uyum saglamaldir (Kagermann, Kinney,Kiting ve Weber,
2008). Bu kapsamda denetimin amaci “Savunma ihtiyaglari belirleme stirecindeki i¢
kontrollerin yeterliliginin ve etkililiginin degerlendiriimesi” olarak belirlenmistir. Denetim
kapsami ise denetimin sinirlarinin belirlenmesidir. Kaynaklarin etkili ve ekonomik
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kullaniimasinin yolu kapsami dogru belirlemekten gegcmektedir. Risk odakli denetimin
temel prensibi de kaynaklarin riskli alanlara kanalize edilmesi ve bu sayede etkili
kullaniimasidir. Bu c¢ercevede denetimin kapsami da “modernizasyon ihtiyaglari
belirleme sureci” olarak belirlenmistir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risk yonetiminin ilk asamasi yonetilecek risklerin belirlenmesidir. Risk belirleme
surecinin temel belirleyicisi organizasyonun amag ve hedefleridir. ihtiyag belirleme
surecinin temel amaci Ust politika dokimanlarinda belirlenen amaglara ulasmak igin
ihtiyac duyulan yeteneklerin sistematik bir yaklasimla ve musterek bir bakis acisiyla
belirlenmesi,alternatiflerin degerlendirmesinin yapiimasi ve yakin orta ve uzun vadede
bunlarin planlanmasidir. Bu slrecgte ayrica risk stratejik bir etkinlik Olcist olarak
kullanilarak planlayicilara yardimci olmakta ve istenmeyen sonuglara maruz kalma
durumlarini belirlemelerine yardimci olmaktadir (Davis, 2002).

intiyac belirleme sirecinde dncelikle kurumun faaliyet géstermesi gerekebilecek
olasi gelecek ortamlarin baglami analiz edilmektedir. Bunu yaparken teknolojide
beklenen gelismeler, gelecegin muharebe konseptleri, Ust politika belgeleri,
uygulamadan dogan ihtiyaglarin hepsi sistemin girdilerini olusturmaktadir. Surecte
onemli odlglde bilgi akisina ihtiya¢g bulunmakla beraber, bu bilgilerin belirsizlik bir
gelecede yonelik olmasi silrecin en temel riski olarak degerlendiriimektedir (Webb,
Richterve Bonsper, 2010). Zira belirsiz bir gelecedi &éngdérebilmek igin bilimsel
yaklagimlara, bilgi birikimine ve tecribeye ihtiyag vardir. Zafiyet alani sahip olunan
yetenek ile amaglanan yetenek arasindaki bogluk olarak tanimlanabilir. Zafiyet alanlar
belirlenirken eldeki yeteneklerin ihtiyaci karsilayip karsilamadigi degerlendiriimektedir.
Yetenek gereksinimlerini tam olarak anlamak ve zafiyet alanlarini degerlendirmek igin,
kuvveti uygun sekilde zorlayan senaryolar kullanmak ve belirli bir kuvvet yapisini test
etmek, yani objektif kriterler kullanmak 6nemlidir (Taylor, 2013). DELTMA analizi,
belirlenen yetenek ihtiyacinin, Doktrin, Egitim, Liderlik, Taktik, Malzeme veya Asker
Gelistirme yéntemlerinden hangisinde yapilabilecek degisiklik ile giderilebileceginin
ortaya konulmasidir. Bu analiz yetenek ihtiyacinin nasil giderilecegini ortaya koyarak
surece yon verdigi icin saglam temeller Uzerine oturtulmahdir. Yetenek
gereksinimlerinin belirlenmesi, muhtemelen ihtiya¢ analiz slrecinin en zor kismidir ve
hayal gucu ile konu uzmanhiginin bir kombinasyonunu gerektirmektedir. Bu asamanin
amaci, belirli bir durumda belirli bir gorevi yerine getirmek igin gereken savunma
yeteneklerinin turlerini  ve miktarlarini  belirlemektir. Gereksinimlerin, planlama
durumlarinin tanimlandigi ayni zaman dilimleri boyunca gelistiriimesi gerekir. Yetenek
Gereksinimleri, belirlenen gorevler, gelismis planlama durumlari, operasyonel
kavramlar, gelecege yonelik dostluk ve tehdit teknolojisinin olasi etkileri dayali olarak
gelistiriimelidir (Stojkovic ve Dahl, 2007). Belirlenen gereksinimlerin maliyet etkin
alternatiflere dayandiriimasi sinirli kaynaklarin dogru kullanimi agisindan son derece
onemlidir. Yetenek ihtiyaclarinin onceliklendiriimesinde riskin olasiligi ve yaratacagi
etki, yetenek ihtiyacinin blayUkligu, stratejik rehberlere uyum ve paydas menfaatleri ve
oncelikleri vb. birgok kriter kullanilabilir (OAS, 2017). Bu noktada Onemli olan
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kullanilacak kriterlerin objektif olmasi ve sirecin ihtiyacina cevap verebilmesidir.
Alternatif ¢c6zim dnerileri degerlendirilirken dikkate alinmasi gereken bir diger husus da
sistemin sirdurulebilirligidir. Ginimizde birgok sistem sirdurilebilirlik sorunuyla kargi
karsiyadir. Bu sorunla karsilasmamak adina sistem alternatifleri ortaya konulurken
omur devri yaklasimi ile sistemin idamesinin ve surdurulebilirlik maliyetlerinin de
ongorilebilmesine ihtiyag vardir.Risklerin belirlenmesi safhasinda, kurumun amaclarina
ulagsmasini engelleyebilecek, faaliyetlerini sekteye ugratabilecek i¢ ve dis her tarlu
tehdit ve bu amagclara hizmet edecek firsatlar belirlenmelidir (COSO, 2004). Risk
belirleme slreci, her faaliyet alanindaki potansiyel risklere bakmak ve ardindan her
faaliyeti makul bir stre iginde etkileyebilecek daha énemli risk alanlarini belirlemek icin
calisiimig, 6zenli bir yaklasim gerektirir (Moeller, 2009).

Riskler belirlenirken sirecte yer alan is akis semalari, mevzuat, ilgili dokiimanlar
ve raporlar incelenmis, siirecte gérev alan personel ile gériistilmustir. ihtiyag belirleme
surecine iliskin temel riskler, beyin firtinasi ve yari yapilandiriimis gérismeler ile
asagidaki sekilde belirlenmigtir. Risk belirleme asamasinda slregte gobrev yapan
personelin tecriibelerinden istifade edilmis ardindan da tecribeli (¢ i¢c denetgi ile beyin
firtinasi yapilmak suretiyle riskler belirlenmistir. Risk ifadeleri neden sonug iliskisi
icerisinde ifade edilmektedir. Bunun temel nedeni daha sonra yapilacak kdk neden
analizlerinde kok nedeni ortadan kaldirabilecek ¢ézim oénerebilmek icin riskin nedeni
bu safhadan itibaren ortaya konulmasi gerekliligidir.

1. Guvenlik risk ortami ve teknolojide beklenen gelismelerin ve gelecek 6ngorilerinin
objektif kriterlere ve bilimsel esaslara dayanmamasi nedeniyle yetenek ihtiyaglarinin
dogru belirlenememesi

2. Konsepti olusturan temel varsayimlarin bilimsel temellere dayanmamasi nedeniyle
yetenek ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi

3. Ust konsept- alt konsept arasindaki uyumsuzluklar nedeniyle yetenek ihtiyaglarinin
dogru belirlenememesi

4. Uygulamadan dogan ihtiyaglarin objektif kriterlere dayanmamasi nedeniyle yetenek
ihtiyaclarinin dogru belirlenememesi

5. Uygulamadan dogan ihtiyaglarin akis slrecinde yasanan aksakliklar nedeniyle
yetenek ihtiyacglarinin ilgili makamlara zamaninda iletilememesi

6. Zafiyet alanlarinin yeterli Olgcide ortaya konulamamasi nedeniyle yetenek
ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi

7. Mevcut durum ile yetenek ihtiyaci arasindaki degerlendirmenin yeterli olclde
yapilamamasi nedeniyle yetenek ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi

8. DELTMA analizi yapilirken bilimsel yontemler kullaniimamasi nedeniyle subjektif
sonuglara ulagiimasi ve yetenek ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi

9. Yetenek ihtiyaglarini degerlendiren makamlarin bu dederlendirmelerini objektif
kriterlere gore yapmamasi nedeniyle yetenek ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi

10. Yeni bir yetenek kazandirilmasi ile sahip olunan yetenegin gelistiriimesi arasindaki
degerlendirmenin maliyet etkin olmamasi nedeniyle kaynak israfina neden olunmasi
11. Yetenek ihtiyacinin hangi malzeme/sistem ile giderileceginin bilimsel esaslarla
belirlenmemesi nedeniyle kaynaklarin etkili kullanilamamasi
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12.Yetenek ihtiyacinin envantere giris zamaninin dogru belirlenememesi/acil ihtiyag
kapsaminda degerlendiriimesi nedeniyle tedarik modelinin dogru degerlendirilememesi
13.Yetenek ihtiyagc miktarinin fazla veya eksik belirlenmesi nedeniyle kaynaklarin
maliyet etkin kullanilamamasi
14.Yetenek ihtiyacina ydénelik belirlenen isterlerin ihtiyaci 6tesine gegmesi nedeniyle
kaynak israfina neden olunmasi
15.Yetenek ihtiyacina yoOnelik belirlenen isterlerin yeterli olmamasi nedeniyle
performans gerekliliklerinin kargilanamamasi
16.Yetenek ihtiyaci belirlenirken birlikte calisabilirlik prensibi g6z 6ninde
bulundurulmamasi nedeniyle kaynak israfina neden olunmasi
17.Yetenek ihtiyaci belirlenirken omur devri yonetim yaklasimi g6z Onunde
bulundurulmamasi nedeniyle yetenegin idamesinde sorunlar yasanabilmesi
18.1Igili makamlar arasindaki koordinasyon eksikligi nedeniyle yetenegin miikerrer
olmasi ve kaynak israfina neden olunmasi
19. Yetenek ihtiyacinin lojistik boyutlarinin dikkate alinmamasi nedeniyle yetenegin
desteklenmesinde problemler yasanmasi
20. Yetenek ihtiyacindaki degisikliklere iliskin zamaninda geri bildirimde bulunulmamasi
nedeniyle maliyet artiglarinin yasanmasi
21. Yetenek ihtiyacina iligkin sistem alternatiflerinin yeterli dlclide de@erlendirilememesi
nedeniyle karar verilen sistemin maliyet etkin alternatif olmamasi
22.Yetenek ihtiyacina yonelik oOnceliklerin  dogru belirlenememesi nedeniyle
kaynaklarin tahsisinin etkili yapilamamasi
23. Sistem isterlerinin eldeki kaynaklarla uygun olarak belirlenmemesi nedeniyle
ihtiyacin dogru belirlenememesi

Risklerin belirlenmesinin ardindan degerlendirme stirecine gegilmistir. Burada
en iyi tahmini elde edebilmek igin nitel yaklasimlardan bazi ayrintili, cok matematiksel
nicel analizlere kadar cesitli yaklasimlar kullanilabilir. Buradaki ana dustnce, bir dizi
potansiyel riskli olaydan hangisinin slire¢ konusunda en ¢ok endise yaratacagina karar
vermektir (Moeller, 2009). Risk degerlendirmesi, risklerin meydana gelme olasiliklari ile
bu olasilik meydana geldiginde yaratacagi etkinin degerlendirmesi olacak sekilde iki
boyutta degerlendiriimektedir (COSO, 2013). Risk degerlendirme yaklasimi nitel, nicel
veya her ikisi birden olabilir. Bir riskin beklenen 6nemi, kullanilan yaklasimin tirtnd
etkileyebilir. Yaklagsim tarleri olarak; senaryo analizi, simllasyon, veri analizi ve
goérusmeler sayilabilir. Asiri etkilere sahip olabilecek riskleri degerlendirirken senaryo
analizini  kullanabilir. Niteliksel degerlendirme yaklagimlari genellikle risklerin
nicellestirmeye uygun olmadigi durumlarda veya miktar belirleme igin yeterli veri elde
etmenin ne uygulanabilir ne de uygun maliyetli oldugu durumlarda kullanilir (COSO,
2016). Niteliksel risk analizi, riskleri dénceliklendirmenin hizli ve uygun maliyetli bir
yontemidir. Bu yaklagim, maliyet riskine iligkin hizli ve yuksek duzeyde oznel bir
degerlendirme saglamak icin sirali olcekleme tekniklerini kullanir. Her bir riskin ne
kadar muhtemel oldugunu (olasilik) ve meydana gelirse hedefleri nasil etkileyecegini
(etki) belirlemek icin 6znel yargilari kullanir. Analiz, risklerdeki énemli degisiklikleri
hesaba katmak igin projenin yasam dénglsi boyunca gézden gecirilmelidir (Sokri ve
Ghanmi, 2015). Niteliksel risk analizi yontemleri, karar vericilerin proje hakkindaki
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belirsizlik dizeyini azaltmalarina ve ylksek oncelikli risklere konsantre olmalarina
olanak tanir. Bu yontemler tipik olarak, ayrintili bir risk analizi yapmak igin sinirli veri
oldugunda kullanilir (Arena, 2006). Risk degerlendirmesi, i¢c kontroller, altyapi, is
suregleri ve yeni/degisen is kollari veya kanunlar ve ydnetmelikleri icermeli,
sistemindeki degisiklikleri yansitacak sekilde iyi bir sekilde belgelendirilmis ve dinamik
olmalidir. Etki ve olasiik degerleri c¢ercevesinde her riske asagidaki risk
derecelendirme matrisinde yer alan risk puani atanmis ve bu puan kapsaminda da
riskler dnceliklendirilmigtir.

Olaslik/Etki 1 Cok Dislk 2 Dislk Etki 3 Orta Etki 4 Yiksek Etki 5 Cok Yiksek Etki
Etki

1 Cok Duslk
Olasilik
2 Dustuk Olasilik
3 Orta Olasilk
4 Yiksek
Olasilik
5 Cok Yksek
Olasilik
Sekil 3: Risk Degerlendirme Matrisi
Kaynak: Kamu i¢ Denetim Rehberi (KIDR)'den alinmistir.

10 15

Yukaridaki Matriste belirlenen kirmizi, sari ve mavi alanlar riskin yiksek, orta ve
dusuk seviyede oldugu boélgelerdir. Risk degerlendirme slrecinin ¢iktisi her bir risk igin
bir risk puani ve risk Oncelik siralamasidir (Kagerman vd., 2010). Risklerin
degerlendiriimesinde riskin dogal risk seviyesi, kurum tarafindan riske karsi herhangi
kontrolin uygulanmadiginin, yani riske kargi onlem alinmadiginin varsayildigi risk
seviyesidir. Yiksek olasilikli ve ylksek etkiye sahip riskler, muhtemelen miktar
belirleme ve agresif risk yonetimi dahil olmak Uzere daha fazla analiz gerektirecektir.
Daha duguk riskler daha az vurgu gerektirir ve bunlari izleme icin bir izleme listesine
dahil etmek yeterli olabilir (Hulett, 2012).

Tablol: Risk Degerlendirmesi

Risk . Risk
S.Nu Olasilik | Etki Puani
Gilvenlik risk ortami ve teknolojide beklenen gelismelerin ve gelecek
1 ongorulerinin objektif kriterlere ve bilimsel esaslara dayanmamasi nedeniyle 4 5
yetenek ihtiyaclarinin dogru belirlenememesi
Konsepti olusturan temel varsayimlarin bilimsel temellere dayanmamasi
2 h s N . . 3 3 13
nedeniyle yetenek ihtiyaclarinin dogru belirlenememesi
3 Ust konsept- alt konsept arasindaki uyumsuzluklar nedeniyle yetenek 5 5
ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi
Uygulamadan dogan ihtiyaglarin objektif kriterlere dayanmamasi nedeniyle
4 o - - . 3 3 13
yetenek ihtiyaclarinin dogru belirlenememesi
5 Uygulamadan dogan ihtiyaglarin akis siirecinde yasanan aksakliklar nedeniyle P 3
yetenek ihtiyaclarinin ilgili makamlara zamaninda iletilememesi
Zafiyet alanlarinin yeterli Olglide ortaya konulamamasi nedeniyle yetenek
6 P M - . 3 3 13
ihtiyaclarinin dogru belirlenememesi
7 Mevcut durum ile yetenek ihtiyaci arasindaki degerlendirmenin yeterli ¢lglide 5 2
yapllamamasi nedeniyle yetenek ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi
8 DELTMA analizi yapilirken bilimsel yéntemler kullaniimamasi nedeniyle siibjektif 4 4
sonuglara ulasiimasi ve yetenek ihtiyaclarinin dogru belirlenememesi
9 Yetenek ihtiyaglarini degerlendiren makamlarin bu degerlendirmelerini objektif
kriterlere gére yapmamasi nedeniyle yetenek ihtiyaglarinin dogru belilenememesi
10 Yeni bir yetenek kazandiriimasi ile sahip olunan yetenegin geligtiriimesi 3 4 18
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arasindaki degerlendirmenin maliyet etkin olmamasi nedeniyle kaynak israfina
neden olunmasi
Yetenek ihtiyacinin hangi malzeme/sistem ile giderileceg@inin bilimsel esaslarla

11 . ) . " 3 3 13
belirlenmemesi nedeniyle kaynaklarin etkili kullanilamamasi
Yetenek ihtiyacinin envantere giris zamaninin dogru belilenememesi/acil ihtiyag

12 kapsaminda degerlendirilmesi nedeniyle tedarik modelinin dogru 4 4
degerlendirilememesi
Yetenek ihtiya¢ miktarinin fazla veya eksik belilenmesi nedeniyle kaynaklarin

13 - . 3 4 18
maliyet etkin kullanilamamasi
Yetenek ihtiyacina yonelik belirlenen isterlerin ihtiyaci 6tesine gegmesi nedeniyle

14 . 3 3 13
kaynak israfina neden olunmasi

15 Yetenek ihtiyacina yonelik belirlenen isterlerin yeterli olmamasi nedeniyle 2 2
performans gerekliliklerinin kargilanamamasi
Yetenek ihtiyact belirlenirken birlikte calisabilirlik prensibi géz 6niinde

16 . . 4 3 17
bulundurulmamasi nedeniyle kaynak israfina neden olunmasi
Yetenek ihtiyaci belirlenirken Omur devri ydnetim yaklasimi g6z o6ndnde

17 ) o ; ? ; 4 4
bulundurulmamasi nedeniyle yetenegin idamesinde sorunlar yasanabilmesi
llgili makamlar arasindaki koordinasyon eksikligi nedeniyle yetenedin miikerrer

18 . 3 3 13
olmasi ve kaynak israfina neden olunmasi

19 Yetenek ihtiyacinin lojistik boyutlarinin dikkate alinmamasi nedeniyle yetenegin P 5
desteklenmesinde problemler yasanmasi

20 Yetenek ihtiyacindaki  degisikliklere iligkin zamaninda geri bildirimde 2 3
bulunulmamasi nedeniyle maliyet artiglarinin yasanmasi
Yetenek ihtiyacina iliskin sistem alternatiflerinin yeterli Olglide

21 degerlendirilememesi nedeniyle karar verilen sistemin maliyet etkin alternatif 4 3 17
olmamasi
Yetenek ihtiyacina yodnelik Onceliklerin dogru belilenememesi nedeniyle

22 L o 3 4 18
kaynaklarin tahsisinin etkili yapilamamasi

23 Sistem isterlerinin eldeki kaynaklarla uygun olarak belirlenmemesi nedeniyle 2 5
ihtiyacin dogru belirlenememesi

Risk degerlendirmesi G¢ i¢c denetci tarafindan yapilmig, &ncelikle her biri
tarafindan etki ve olasilik puanlar verilmistir. i¢ denetgilerden herhangi birinin verdigi
etki veya olasilik puani digerlerinden 2 veya daha fazla puanin Uzerindeyse bu i¢
denetgi neden bu puani verdigini agiklamis ve puanlama yeniden yapilmistir. Sonra
puanlarin ortalamasi alinmak suretiyle her bir riske iliskin risk puanina ulasiimistir.
Yapilan risk degerlendirmesi sonucunda 4 adet yiksek risk ve 11 adet de orta risk
seviyesi tespit edilmistir. 8 riskin etkilerinin ve/veya gergeklesme olasiliklarinin diguk
olduguna kanaat getirilerek, bunlarin test edilmesine gerek olmadigi degerlendiriimis
bunlarla ilgili testler belirlenmemistir (KIDR, 2013, s.48). Burada tespit edilen yiiksek ve
orta riskli alanlarin kontrollerinin belirlenmesine ve degerlendiriimesine karar verilmigtir.

Kontrollerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kontroller idarenin riski yonetmek ve belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasma
ihtimalini artirmak amaciyla aldigi tedbirlerdir. Kontrol faaliyetleri, belirlenen risk
yanitlarina iligkin eylemi saglamak igin gerekli politika ve prosedurlerdir (Moeller,
2009).Kontroller, kurumun c¢ok cesitli faaliyetlerini kapsar ve gunlik olarak
karsilastiklari riskleri ve zorluklari ydnetmede ¢ok 6nemli bir role sahiptirler.
Organizasyonlar, 6zel ihtiyaglarina uygun olarak faaliyetlerinde farkh kontrol yéntemleri
kullanabilirler.UA I¢ Denetim standardi 2130’a gére “i¢c denetim faaliyeti, kontrollerin
etkinlik ve verimliligini degerlendirmek ve sdrekli gelisimi tesvik etmek suretiyle,
kurumun etkin kontrollere sahip olmasina yardimci olmak zorundadir’ (TIDE, 2006). i¢
denetgiler, i¢c kontrol sureglerinin degerlendiriimesinde; “mevcut kontrollerin, kurumda
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uretilen mali ve operasyonel bilgilerin dogrulugunu ve guvenilirligini; faaliyet veya
sureglerin etkililigini ve verimliligini, varliklarin korunmasini; mevzuata, politika ve
prosedurlere ve sodzlesmelere uyumu sagladigi konusunda glivence vermektedirler”
(KIDR, 2013). Tespit edilen énemli kontrol aksakliklari veya zayifliklar, sireg
uzerindeki mevcut etkileri, sahip olabilecegi etkiler ve bunlari diuzeltmek icin alinan
onlemler de dahil olmak Uzere i¢ denetim raporlarinda yer almalidir (Pickett, 2010).

Kontrol degerlendirirken Oonce tasarim degerlendirilir yani kontrolin tasariminin
riski yonetmekte yeterli olup olmayacagi degerlendirilir. Tasarim degerlendirmesinde;
hata ve usulsuzlikleri ortaya ¢ikarma potansiyeli, riskin gerceklesmesi durumunda
etkiyi azaltabilme kabiliyeti, tespit edebilme yetenegdi ve uygun siklikla tasarlanip
tasarlanmadidi degerlendiriimektedir. Tasarim yetersizse degerlendirmeye gecilmez.
Tasarim vyeterli ise bu sefer de kontrolin dogru uygulanip uygulanmadidini veya
istenilen sonuglarin elde edilip edilmedigini anlamak maksadiyla uygulamanin
degerlendirmesi yapilir.Oncelikle iz siirme yéntemiyle mevcut ¢alisma durumu ile arzu
edilen calismasi arasinda fark olup olmadigi incelenir. Daha sonra segilen dérneklem
cercevesinde degerlendirme yapilir (KIDR, 2013). ihtiyac belirleme sirecinin kontrolleri,
idarenin bu sureci yoénetmek icin tasarladigi sistem ve faaliyetler butinddar. Bu
kontroller genellikle mevzuat ile tasarlanmis ve uygulamasi takip edilen kontrollerdir.
Bu safhada idarenin dokiiman ve faaliyetleri incelenmek suretiyle mevcut riskleri nasil
kontrol ettigi belirlenmis ve belirlenen kontroller de Tablo2’de yer alan Risk Kontrol
Matrisine aktariimigtir.

Testlerin Belirlenmesi

Denetim testlerinin amaci bir 6nceki safhada belirlenen ve tasarimsal agidan
uygun oldugu degerlendirilen kontrollerin igleyisinin degerlendiriimesidir.Burada
denetciler, planlama acisindan mantikh gérinen ve denetim yapildiginda
gerceklesmesi beklenen tim saha galismasi faaliyetlerini girmelidir. Cok fazla ayrinti
saglamaya gerek yoktur, ¢lnkl detaylara ulasmak gercek saha c¢alismasi sirasinda
mumkin olabilecektir. Denetim amaclariyla ilgili test prosedurlerinin temel yapisini
sunmak daha 6nemlidir. Bununla birlikte, belirli bir tamhk dizeyi de hedeflenmelidir.
Listelenen cesitli saha calismasi faaliyetleri birbiriyle tutarli olmali ve nihai olarak
gerceklestirilecek test prosedurleri icin 6zel cerceveyi tanimlamalidir.Denetimlerde
kullanilan test prosedurleri hem analitik denetim proseduirlerini hem de maddi dogruluk
testlerini icermelidir. Test prosedurleri, denetimlerde belirli durumlara gugli ve guvenilir
kanitlarini saglamak icin niteliksel ve niceliksel temeli olusturmaktadir (Kagermann vd.,
2008). Belirlenecek test yontemi; testin hedefine, riske ve ihtiya¢ duyulan kaynaga
bagli olarak degismektedir. Arzu edilen guglu denetim kanitlarina ulagabilmenin yolu
detayh planlanmis ve uygulanan testlerden gec¢mektedir. Kanit ve bilgi toplamada
kullanilan bazi test yontemleri; yeniden hesaplama, gozlem, dogrulama, goérisme,
evrak inceleme, yerinde gbzlem, anket, analitik inceleme ve arastirma olarak sayilabilir.
Bu safhada i¢ denetgiler tarafindan belirlenen testler Tablo2’de yer almakta olan Risk
Kontrol Matrisine aktariimistir.
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Risk Kontrol Matrisinin Tamamlanmasi

Risk Kontrol Matrisi 6n calisma safhasinin son asamasidir. Risk ve Kontrol
Matrisi, riskleri azaltmak icin kontrol 6nlemlerini tanimlanmasina, siralanmasina ve
uygulanmasina yardimci olabilecek gugli bir aragtir. Kurumun faaliyetleri icin tehdit
olusturabilecek risklerin yani sira bu riskleri azaltmak icin yarurltkte olan kontrolleri de
goOstermektedir. Basitge ifade etmek gerekirse, bir Risk Kontrol Matrisi, bir sirecin risk
profilinin anlik gérintlsuni verir ve olumsuz olaylarin meydana gelmesini 6nlemek icin
alinan kontrol tedbirlerini gdsterir.Risk Kontrol Matrisi, bir alan veya sirecin tabi oldugu
tim dogal riskleri ve olasi sonuglari, bu riskleri ydonetmeye calisan mevcut kontrolleri
Ozetler. Bu matrisin hazirlanmasinda surecte yer alan kilit personelin bulunmasi 6nem
arz etmektedir (Pickett, 2010). Onceki safhada belirlenen risk, kontrol ve testler
listelenmek suretiyle matris tamamlanir. Risk kontrol matrisinin birincil amaci, i¢
denetgiye veriye dayali kararlar almak igin sistematik bir ¢erceve sunmaktir. Risk
kontrol matrisi icra edilecek denetim hakkinda bir gcergeve sunmaktadir ve i¢ denetginin
icra edecegi denetimlerde en 6nemli yardimcisidir. Surece iliskin degerlendirilmesi
planlanan tim riskler, kontroller ve testler tek bir sema da gorulebilmektedir. Risk-
kontrol ve test yaklasimiyla olusturulan Risk Kontrol Matrisi Tablo 2'de sunulmustur.
Risk kontrol matrisi tamamlandiktan sonra i¢ denetgi is programini yapmak suretiyle
saha calismasi safhasina baglayacaktir.

Tablo 2: Risk Kontrol Matrisi

S. Risk Kontrol Test
Nu
Guvenlik risk ortami  ve | Guvenlik Risk Ortami ilgili birimler | Malzeme ihtiyaci olarak belirlenen
teknolojide beklenen | tarafindan surekli takip | sistemlerin %10’u rastgele segcilerek
gelismelerin ve gelecek | edilmektedir. Teknolojik gelismeleri | olusturulan 6rnek projelerin hangi
1 ongorilerinin objektif kriterlere | takip eden birimler bulunmaktadir. | 6ngoériler isiginda yetenek ihtiyaci
ve bilimsel esaslara | Belirlenen bu degisimler yetenek | olarak belirlendigi ve bu 6ngériilerin
dayanmamasi nedeniyle | ihtiyaglari olarak planlama sirecine | hangi  bilimsel esaslara gore
yetenek ihtiyaclarinin  dogru | girdi saglamaktadir. belirlendigi test edilecektir
belirlenememesi
Konsepti  olusturan  temel | Konseptlerin surekli giincel | Yukarida segilen orneklemin
varsayimlarin bilimsel | tutulmasina iligkin mekanizmalar | konseptin hangi varsayimlarina gére
5 temellere dayanmamasi | tesis edilmigtir. Konseptlerin | yetenek ihtiyaci olarak belirlendigi
nedeniyle yetenek | hazirlanmasi igcin uzman birimler | ve  bunlarin  dayandigi  temel
ihtiyaclarinin dogru | olusturulmustur. varsayimlar test edilecektir
belirlenememesi
Uygulamadan dogan | Uygulamadan dogan ihtiyaglarin st | Uygulamadan  dogan ihtiyaglar
ihtiyaclarin  objektif kriterlere | makamlara teklif edilebilmesi icin | listesi temin edilerek geriye dogru
3 dayanmamasi nedeniyle | teklif mekanizmalari | takibi yapilacak, kaynagina
yetenek ihtiyaglarinin  dogru | olusturulmustur. Her kademede bu | bakilarak hangi kriterlere gore teklif
belirlenememesi teklifler yapilabilmektedir. yapildigi test edilecektir
Zafiyet  alanlarinin  yeterli | Zafiyetlerin belirlenmesinde yetenek | Yetenek ihtiyaglart ve mevcut
Olclide ortaya konulamamasi | ihtiyaglari ile mevcut yetenekler | yetenekler kiyaslanmak suretiyle
4 nedeniyle yetenek | arasindaki fark | zafiyetler tespit edilecek, bu
ihtiyaglarinin dogru | degerlendiriimektedir. zafiyetlerin  yetenek ihtiyaglarina
belirlenememesi yansitiima durumu test edilecektir.
DELTMA analizi yapilirken | Mevcut zafiyet alanlarinin nasil | DELTMA analizinin hangi bilimsel
bilimsel yontemler | giderilebilecedi DELTMA analizi ile | yontemlerle  yapildigi  ve  bu
5 kullaniimamasi nedeniyle | degerlendiriimektedir. Bu analiz | yontemlerin guvenilirlikleri,
sUbjektif sonuglara ulasiimasi | yapilirken sorgu formlari | guvenilirlik analizleri vasitasiyla test
ve yetenek ihtiyaglarinin dogru | kullaniimaktadir edilecektir
belirlenememesi
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S. Risk Kontrol Test
Nu
Yeni bir yetenek | Mevcut yetenekler ile hedeflenen | Ornek olarak secilen gelistirme yeni
kazandiriimasi ile sahip olunan | yetenek arasindaki zafiyet | yetenek ihtiyaglarinin geriye dogru
yetenegin gelistiriimesi | incelenmekte ve bu zafiyetin hangi | takibi yapilarak dayandigi
6 arasindaki  degerlendirmenin | sekilde giderilecegine iliskin maliyet | varsayimlar ve bu varsaymalari
maliyet etkin olmamasi | etkinlik analizleri yapiimaktadir. ortaya cikaran analizlerin
nedeniyle  kaynak israfina guvenilirligi test edilecektir
neden olunmasi
Yetenek ihtiyacinin  hangi | Yetenek ihtiyaci ve bu ihtiyaca | Yetenek ihtiyacini giderecek sistem
malzeme/sistem ile | yonelik gereklilikler | alternatiflerinin nasil belirlendigi ve
giderileceginin bilimsel | belirlenmektedir. Bu gereklilikler | degerlendirildigi incelenecek hangi
7 esaslarla belirlenmemesi | belirlenirken  tek  bir  sisteme | kriterlere goére sistem alternatifine
nedeniyle kaynaklarin etkili | kanalize edecek tanimlamalardan | karar verildigi test edilecektir.

kullanilamamasi

kaginiimaktadir. En
alternatifler belirlenmektedir.

uygun

Yetenek ihtiyacinin envantere

Acil ihtiyag kriterleri belirlenmistir.

Acil ihtiyac kriterleri incelenecek ve

giris zamaninin dogru | Acil ihtiyag degerlendirmesi bu | acil ihtiyag kapsaminda belirlenen
8 belirlenememesi/acil ihtiyag | kriterlere gére yapiimaktadir. ihtiyaglar ile bu kriterler
kapsaminda degerlendiriimesi karsilastirilarak kritereler uygunluk
nedeniyle tedarik modelinin test edilecektir.
dogru degerlendiriliememesi
Yetenek ihtiyag miktarinin fazla | Yetenek ihtiyagc miktarlarinin tespit | Ornek olarak secilen yetenek
veya eksik belirlenmesi | edilmesi maksadiyla, kalitatif ya da | ihtiyaclarinin miktar bilgisine nasil
9 nedeniyle kaynaklarin maliyet | kantitatif analiz teknikleri | ulasildigr, hangi yontemin
etkin kullanilamamasi kullanilarak  analiz  calismalar | kullanildigi  ve  bu  ydntemin
yapilmaktadir guvenilirligi iz stirme yontemiyle test
edilecektir.
Yetenek ihtiyacina  yonelik | Yetenek ihtiyacina yonelik | Ormek olarak segilen yetenek
belirlenen isterlerin ihtiyaci | belirlenen isterler inceleme kurullari | ihtiyacinin isterleri incelenecek ve
10 | otesine gegmesi nedeniyle | tarafindan sirayla | her bir ister igin bu isterlere nasil
kaynak israfina neden | degerlendiriimektedir. ulagildigl iz sirme yodntemiyle test
olunmasi edilecektir
Yetenek ihtiyaci belirlenirken | Her kademede yapilan analizlerde | Rastgele segilen yetenek
birlikte calgabilirlik prensibi | birlikte caligabilirlik prensinin | ihtiyaglarinin bagka sistemlerle ortak
11 | g6z 6niinde bulundurulmamasi | dikkate alinmasi vurgulanmaktadir. | galisabilirik  hususlarina iligskin
nedeniyle  kaynak israfina | Analiz dokimanlarinda bu | verilerin ihtiyag analizlerinde
neden olunmasi hususlara yer verilmektedir. bulunma durumu test edilecektir.
Yetenek ihtiyaci belirlenirken | Yetenek ihtiyaglarinin | Rastgele segilen yetenek
Omur devri yonetim yaklasimi | degerlendirilmesi paket proje | ihtiyaclarinin omdar devri
12 g6z 6nlnde bulundurulmamasi | anlayisi icerisinde | degerlendirmesinin bulunup
nedeniyle yetenegin | gerceklestirimekte ve omir devri | bulunmadidi, varsa hangi analizlere
idamesinde sorunlar | maliyetleri bu kapsamda | dayandid test edilecektir.
yasanabilmesi degerlendiriimektedir.
ligili  makamlar  arasindaki | Yetenek ihtiyaglar en Ust seviyede | Farkli birimlerin benzer nitelikteki
koordinasyon eksikligi | birlestirilerek aralarinda benzerlikler | yetenek ihtiyaclari  incelenerek
13 | nedeniyle yetenegin mikerrer | veya ortisen  hususlar  olup | koordinasyon saglanip
olmasi ve kaynak israfina | olmadigi ust kurullarca | saglanmadigi test edilecektir.
neden olunmasi degerlendiriimektedir.
Yetenek ihtiyacina iliskin | Yetenek ihtiyacina yonelik sistem | Kesinlesen yetenek ihtiyaglarindan

sistem alternatiflerinin  yeterli

alternatifleri dokiimanlarla

ilgili

ornek olarak segilecek olanlarin

14 Olgude degerlendiriiememesi | incelenerek  raporlanmakta ve | hangi sistem alternatifleri
nedeniyle karar verilen | secgilmek Uzere karar vericilerin | karsilastirmak suretiyle elde edildigi
sistemin maliyet etkin alternatif | onayina sunulmaktadir. ve sonuca nasil ulasildigl test
olmamasi edilecektir.

Yetenek ihtiyacina  yonelik | Yetenek ihtiyaglarinin | Birinci, ikinci ve Uglncli o6ncelikle
onceliklerin dogru | énceliklendirmesi sorgulama | belirlenen yetenek ihtiyaglarinin her

15 | belirlenememesi nedeniyle | sonuglarina gére ve ©nceden | birinden %10 segilecek ve bunlarin
kaynaklarin  tahsisinin  etkili | belirlenen kriterler gergevesinde | 6ncelik sirasl kriterlerle

yapilamamasi

yapiimaktadir.

karsilastirilacaktir.

SONUG VE DEGERLENDIRME

Savunma ihtiyaglarinin belirlenmesi siireci, Konsepte Dayali ihtiyaglar Sistemi

cercevesinde ve yetenek tabanh

yaklasimla planlanmaktadir.

Yetenek tabanl

planlama, sinirh kaynaklar ile gunimuizin modern savunma ihtiyaglarini ortaya
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koyabilmek icin belirsizlik altinda yapilan bir planlamadir. Bu yaklasim en iyi olarak
nitelendirilen tahmini senaryolardan ziyade olasi catismalar ve bunlarin ortaya
cikabilecegi cesitli yontemlerle basa cikabilecek yeterlilikte yetenek gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu neye ihtiyagc duyulabilecegiyle ilgili cesitli sekillerle ortaya
cikabilecek risklerden korunmayi gerektirmektedir. Yetenek tabanli planlama,gelecekte
tedarikle ilgili kararlar almak icin daha rasyonel bir temel saglar ve planlamayi
belirsizlie, ekonomik kisitlamalara ve riske daha duyarli hale getirmektedir. Hedeflere
ve son durumlara odaklanmakta ve vyeniligi tesvik etmektedir. Yetenek Tabanli
planlama; optimum kuvvet gelistirme yatirrmlarini belirlemek igin,sistemlerin karsilikh
bagimhligini, doktrini, organizasyon yapisini, bunlarin savunma kabiliyetini
saglamadaki destegini ve bu yetenek unsurlari arasindaki alternatifleri maliyet
performans ve slre agisindan karsilastirmay! esas alan bir yaklasimdir. Planlama iyi
yapildiginda belirsizlik altinda kisitl butgeler etkili olarak kullanilabilmektedir.

Savunma projelerinin en kritik safhasi ihtiyaclarin belirlenmesi safhasidir. ihtiyac
belirleme safhasinda verilen kararlarin belirsizligi ve riski ylksektir. Riskin azaltiimasina
yonelik karar noktasi, savunma sistemlerinin dmur devrinin baslangi¢c asamasinda
ortaya ¢ikmaktadir. Belirli Grin veya tasarim konseptlerinin takip edilip edilmeyecegine,
teknolojinin olgunlastiriimasina ve gelistirme icin ihtiya¢g duyulan kaynaklari taahhut
etmeden Once azaltiimasi gereken riskleri azaltmak igin gerekli kaynaklarin tahsis
edilmesine iligkin kararlarin verildigi nokta bu noktadir. Proje ilerledikge risk ve
belirsizlik azalmakta ancak yapilacak degisikliklerin maliyete etkisi artmaktadir. Bu
nedenle ybnetim daha baslangic asamasindan itibaren sistem Omur devrinin her
safhasinda kararlarini nesnel risk analizlerine dayandirmali, i¢ denetgiler de
yapacaklari denetimlerle verilen kararlarin nesnel risk analizlerine dayandigini
dogrulamalidir.

ic denetgiler Ust yonetime, organizasyon igindeki en yiiksek diizeyde bagimsiziik
ve tarafsizlik temelinde kapsaml bir glvence saglamaktadirlar. UA i¢ Denetim
Enstitist “Ugli Savunma Hatti Modeli"nde, organizasyonlarda, Ug¢ orgltsel savunma
hatti etrafinda dizenlenmis bir risk yonetimi ve yonetisim cergevesi sunmaktadir.
Birinci savunma hattinda yonetsel kontroller ve i¢ kontroller, ikinci savunma hattinda
idarenin kalite ve kontrol uzmanlarinin gergeklestirdigi kontroller, t¢linci hatta da i¢
denetim yer almaktadir. Yonetsel islevler birinci ve ikinci savunma hatlarini
yoénlendirirken, i¢ denetim Gglincl savunma hattini olusturmaktadir. Son savunma hatti
olan bu hattin savunulmasi organizasyonun gelecegi agisindan son derece onemlidir.
Savunma ihtiyaglarinin belirlenmesi sureci hem ulusal givenligi hem de savunma
kaynaklarinin yonetimini dogrudan etkileyen bir stregtir. Bu nedenle yénetim birinci ve
ikinci savunma hattini kaynaklarin ekonomik etkili ve verimli kullaniimasi Uzerine
kurarken, i¢c denetim de Ug¢lncu savunma hatti olarak saghkli ve gercekgi bir risk
analiziyle gerceklestirecegi denetimlerle yonetime makul guvence saglamalidir.

Bu calismada savunma sistemleri tedarik sisteminin ihtiyag belirleme sirecine
iliskin risklerin nasil degerlendirilecegine iliskin bir model ortaya konulmaktadir. Yapilan
literatlr taramasinda savunma sistemleri tedarik surecinin ihtiya¢ belirleme safhasina
iliskin yapilmis herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismayi 6zgun kilan risk
odakh i¢ denetim yaklagimiyla ihtiya¢c belirleme sirecinin nasil denetlenebilecegini
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ortaya koyan herhangi bir ¢calisma da bulunmamasidir. Calismada, ihtiyac belirleme
sureci incelenmig, surecin risklerinin neler olabilecegi surece iliskin elde edilen bilgiler
ve i¢ denetgilerin tecribelerinden istifade edilmek suretiyle belirlenmis, bu risklerin
idare tarafindan nasil kontrol edildigi yine idarenin faaliyetlerini ve mevzuatlarini
incelemek suretiyle belirlenmis, son olarak da bu kontrollerin etkinliginin nasil test
edilebilecedi ortaya konulmustur. Bu safthadan sonra yapilmasi geren ise i¢c denetim
surecinin ikinci asamasi olan saha testlerinin yapilarak raporlanmasidir. Ancak 6n
¢alismanin diginda kalan silre¢ c¢alisma kapsami disinda birakilmigtir. Daha sonra
yapilacak c¢alismalarda savunma ihtiyaglarinin tedarik silrecinin dijer asamasinda
karsilasilabilecek risklerin ele alinmasinin ve bunlarin nasil denetlenebileceginin ortaya
konulmasinin sisteme 6nemli katkilar saglayabilecedi degerlendiriimektedir.
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ABSTRACT

The first step in Multiple Criteria Decision Making (MCDM) methods is the normalization
processes after the decision matrix was created. Normalization is one of the most important
process in MCDM methods, and it affects MCDM ranking results. Therefore, choosing the
appropriate normalization technique is very important in decision problems. This study aims to
reveal the effect of normalization techniques on the combined compromise solution
(CoCoS0) method results under different scenarios. The study determined that the Enhanced
accuracy technique, Non-linear normalization and Linear normalization techniques can be used
as alternatives to the Weitendorf linear normalization technique in the algorithm of the CoCoSo
method. Also, it was concluded that Vector normalization and Linear normalization sum-based
techniques are not suitable for the CoCoSo method. In this study, the suitability of different
normalization techniques for the CoCoSo method was tested for the first time.
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Normalization Procedures For Cocoso Method: A Comparative Analysis Under Different Scenarios

INTRODUCTION

Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods help decision-makers to make a
selection in the presence of multiple alternatives and criteria, and their use has
increased considerably in recent years. An MCDM problem with finite probabilities can
be expressed in a matrix format. In this matrix, there are the possible alternatives
Ai(i =1, ...,m), the criteria cj(j = 1, ..., n), the relative importance of the criteria wj, and
the xij, which is degree of the i alternative according to the j criterion, that the
decision-makers should choose (Jahan, Bahraminasab and Edwards, 2012, p.648).

The determination of criterion weights and the normalization process differs
according to MCDM methods. Therefore, the final selection and ranking for a given
problem may vary. The normalization of decision matrix elements, which converts all
criterion values to dimensionless form, is a crucial step in most MCDM techniques
(Jahan & Edwards, 2015, p. 335). When the selection criteria have different units, all
performance values for each alternative should be normalized and processed into the
comparability array (Chatterjee and Chakraborty, 2014, p.143). The process of bringing
the ratings of different alternatives into the same range is called normalization.
Normalization is mainly used to remove the units of each criterion so that all criteria
become dimensionless (Lakshmi and Venkatesan, 2014, p.257). The process of
normalizing the ratings of different alternatives into the same range is known as
‘normalization’. Normalized performance values are dimensionless (independent of the
unit). The different criteria dimensions are converted into dimensionless criteria. The
aim here is to make comparisons independent of the unit of measurement (Ozden,
2011, p.221). Criteria are independent qualifications that must be met by several
alternatives. Each criterion can be measured in different units such as degrees,
kilograms or meters; however, to allow aggregation in a final score, criteria in different
units need to be normalized to make them dimensionless and obtain a common
numerical range/scale (Vafaei, Ribeiro and Camarinha-Matos, 2016, p.261). The
normalization process for comparing the alternatives on each attribute is usually built
on a column-by-column basis, and the normalized value takes a positive value between
0 and 1. Thus, the problem is eliminated by making the different measurement units in
the decision matrix similar (Yazdani, Jahan and Zavadskas, 2017, p.60). However,
some techniques such as Vector and Decimal provide normalization in the range of -1
and 1 (Aytekin, 2021). In some cases, the normalized values may be higher than 1 in
the techniques of this category. This situation is generally undesirable in some MCDM
methods (Jahan and Edwards, 2015, p.338). In general, normalized values are
expected to be within a certain range in all criteria as a result of normalization. At this
point, it is more preferred that the normalized values are in the range of 0-1 (Aytekin,
2021, p.16).

On the other hand, the weight of each criterion plays an important role in the
MCDM process, since it reflects the importance over others and, therefore, influences
the final decision-making (Altintas, Vayvay, Apak and Cobanoglu, 2020, p.2). This first
step of normalization is mandatory for the whole set of indicators to: (1) be on the same
scale of values. (2) express an equivalent semantic. These two points make it possible
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for the aggregation operator to work on a set of values of equivalent scale and
semantics (Rizzolo, Abichou, Voisin and Kosayyer, 2011, p.1008). But, some methods
such as the Weighted Product Method (WPM), Weighted Sum Method (WSM),
Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations
(PROMETHEE) and ELimination Et Choix Traduisant la REalité-ELimination and
Choice Expressing the REality (ELECTRE) Ill, can compare two alternatives without
using any normalization technique. Depending on the nature of the problem and the
range of features, some situations may do not require a normalization process.

The MCDM models may not be able to provide the optimum solution, but they
can choose the best one among some predetermined alternatives. The selection of a
suitable normalization technique is important to make the right decision. While the
normalization operation scales the criterion values to approximately the same size,
different normalization procedures may produce different solutions (Chatterjee and
Chakraborty, 2014, p.148). Researchers often underestimate the importance of
choosing the appropriate normalization technique to solve a given decision-making
problem. However, normalization techniques are very important in the decision process
and can change the ranking of alternatives (Kosareva, Krylovas and Zavadskas, 2018,
p.160).

The purpose of this study is to determine the most suitable normalization
technique for the combined compromise solution (CoCoSo) method under different
scenarios. CoCoSo method is highly reliable for the calculation of the optimal
consensus score using an integrated framework (Torkayesh, Ecer, Pamucar and
Karamasa, 2021, p.6). Due to its structure, CoCoSo allows to build a more robust
model and make more accurate decisions (Torkayesh, Pamucar, Ecer and Chatterjee,
2021, p.5). This method has been chosen because it has not been used in a similar
problem before and it is advantageous. The advantages and contributions of the
proposed decision-making approach are as follows:

i.  The subject of this study was examined for the first time with the CoCoSo
method.

i. CoCoSo, which consists of the integration of methods such as the weighted
aggregated sum product assessment (WASPAS), Simple Additive Weighting
(SAW) and Exponentially Weighted Product (EWP), allows to build a more
robust model and make more accurate decisions.

iii. This study is important in terms of showing the effect of normalization
techniques on MCDM results and it can be a reference for researchers in the
future.

The rest of this paper is organized as follows: Section 2 includes the discussion
of the literature review. The mathematical model used in the application is described in
Section 3. The findings of the study are included in Section 4. Finally, the discussion,
concluding remarks and future research directions are given in Section 5.
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LITERATURE REVIEW

MCDM methods are developed to assist decision-makers regarding multiple
alternatives and conflicting criteria. MCDM methods, which have become increasingly
important in recent years, are considered as solution methods in different issues such
as supplier selection (Stevi¢, Pamucar, Puska and Chatterjee, 2020), personnel
selection (Krishankumar, Premaladha, Ravichandran, Sekar, Manikandan and Gao,
2020), location selection (Tadi¢, Krsti¢, Roso and Brnjac, 2020), project evaluation
(Mahmoudi, Deng, Javed and Yuan, 2020) and performance evaluation (Abdel-Basset,
Ding, Mohamed and Metawa, 2020).

The normalization process is usually the first step in MCDM problems and is very
important. The normalization technigues used in MCDM methods affect the results and
differ according to the structure of the problem and the algorithm of the method. For
example, in the presence of negative and zero values in the decision matrix, not all
normalization techniques can be used (Aytekin, 2021; Vafaei et al.,, 2016). Table 1
gives information about the normalization techniques used in MCDM methods.

Table 1: The Normalization Techniques for MCDM Methods

Methods Normalization technique Source
TOPSIS Vector normalization Triantaphyllou (2000)
PIV Vector normalization Mufazzal and Muzakkir (2018)
MOORA Vector normalization Brauers and Zavadskas (2009)
ELECTRE | Vector normalization Huang and Chen (2005)
GRA Weitendorf linear normalization Wu (2002)
VIKOR Weitendorf linear normalization Opricovic and Tzeng (2004)
ROV Weitendorf linear normalization Madi¢ and Radovanovi¢ (2015)
PROMETHEE Weitendorf linear normalization Brans and Vincke (1985)
COPRAS Sum based linear normalization Zavadskas, Kaklauskas and
Sarka (1994)
AHP Sum based linear normalization Saaty (1980)
ARAS Sum based linear normalization Zavadskas and Turskis (2010)
WASPAS Linear normalization Chakraborty and Zavadskas
(2014)
SECA Linear normalization Keshavarz-Ghorabaee, Amiri,
Zavadskas, Turskis and
Antucheviciene (2018)
MARCOS Linear normalization Stevi¢ et al. (2020)
CODAS Linear normalization Ghorabaee, Zavadskas, Turskis
and Antucheviciene (2016)

As shown in Table 1, normalization techniques vary according to MCDM
methods. Weitendorf linear normalization techniques are used in Grey Relational
Analysis (GRA) and Vlsekriterijumska Optimizacija | Kompromisno Resenje (VIKOR)
methods, but GRA, which has a different normalization procedure for the criteria
desired to be in the optimum direction, differs from the VIKOR method. In methods
such as Weight Product Method (WPM) and Weight Sum Method (WSM) which are not
given in Table 1, alternatives are compared without the need for any normalization
technique.
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The effects of different normalization techniques were examined for many MCDM
methods in the literature. Pavlicic (2001) examined the effects of three popular
normalization procedures on the SAW, Technique for Order of Preference by Similarity
to Ideal Solution (TOPSIS) and ELECTRE methods. It was concluded that the
normalization procedure affected the options. Mathew, Sahu & Upadhyay (2017) used
different normalization procedures for the WASPAS method and determined max-min
was the best normalization technique for the WASPAS method. Chakraborty and Yeh
(2007) compared four commonly known normalization procedures using the SAW
method. It was concluded that linear scale transformation and vector normalization
performed better than other normalization techniques. Chakraborty and Yeh (2009)
tested the suitability of different normalization techniques for the TOPSIS method. It
was determined that vector normalization was most suitable for the TOPSIS method.
Similarly, Celen (2014) determined the effects of various normalization procedures on
the Fuzzy Analytical Hierarchy Process (FAHP) and TOPSIS methods. It was
determined that the most coherent results were obtained by vector normalization.
Milani, Shanian, Madoliat & Nemes (2005) examined the effect of five normalization
techniques on the TOPSIS method. It was concluded that different normalization
procedures produced different rankings. Brauers and Zavadskas (2006) proved the
appropriateness of five normalization procedures for the Multi-objective Optimization
By Ratio Analysis (MOORA) method. It was concluded that the vector normalization
technique generated the most consistent results. Yazdani et al. (2017) measured the
effects of different normalization technigues on the COmplex PRoportional
ASsessment (COPRAS)-G model. It was determined that the logarithmic normalization
was the most suitable technique for the COPRAS-G method. Kosareva et al. (2018)
tested the suitability of five different normalization techniques for the SAW method.
They found that of all the five techniques, none was the best or worst in all cases and
that the logarithmic normalization technique was the worst in some cases. Vafaei et al.
(2016) examined the effects of the most appropriate normalization techniques for the
Analytical Hierarchy Process (AHP) method. It was revealed that the logarithmic
normalization technique could not be used in the AHP method, as it leads to zero or
infinite values in the normalized decision matrix. Ersoy (2021) tested the suitability of
eight normalization technigues for the Range of Value (ROV) method. It was
determined that non-linear normalization was the most suitable technique for the ROV
method.

The effects of different normalization techniques on the SAW, TOPSIS,
ELECTRE, WASPAS, MOORA, COPRAS, AHP, and ROV methods were examined.
The normalization process is very important in MCDM problems and the effects of
different normalization techniques on the CoCoSo method have not been examined
until now. These are the motivations for conducting this study.

CoCoSo METHOD

The CoCoSo method was proposed by Yazdani, Zarate, Zavadskas and Turskis
(2019). This approach consists of the integration of the WASPAS, SAW and EWP
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methods (Yazdani et al., 2019). Although the CoCoSo and WASPAS methods have
different normalization processes, in the third step of the CoCoSo method, the sum of
the power weight (Pi) values are calculated based on the multiplicative property of the
WASPAS. The steps of the method are as follows:

Step 1: The initial decision matrix is determined

X X oo X,
X X cee X
X X X

ml m2 mn

Step 2: The criteria are normalized using the formulas below.

X; —minx; L
[ =— i for benefit criteria (2)
Y max x;—min x;
i i
max X; — X . .
i for cost criteria (3)

G = -
max x; —min x;

Step 3: Si and Pi values are obtained.

S =2, (W) )
i1
P=Y(r) (5)

j=1

The Si value is obtained according to the GRA methodology, while the Pi value is

determined according to the WASPAS method.
Step 4: Appraisal score strategies are calculated.
The relative weights of each alternative are generated using the following

aggregation strategies.

k., = LS' (6)
>R +S)

(7)
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_ AMS)+A-A)(PR)
° (Amax S, +(L—2) max P)

(8)

Equation (6) expresses the arithmetic mean of WSM and WPM sums, while
Equation (7) states the sum of WSM and WPM relative scores. Equation (8) states the
balanced reconciliation of WSM and WPM scores. Equation (8), A is usually chosen by
decision makers as A = 0.5.

Step 5: The performance scores of alternatives are computed.

The performance scores of options are calculated using equation 9. The highest
performance score is desirable.

1
ki = (ki + ki + kic)g + 1 (kia + ki, +Kic)
3 9

NORMALIZATION INSTRUMENTS

The normalization process aims to evaluate each alternative under the same
conditions. However, different normalization techniques can lead to different values
and results (Chatterjee and Chakraborty, 2014, p.148). Evaluation of alternatives under
the same conditions means that alternatives with different characteristics are evaluated
in the same point with similar characteristics. For example, companies can have
different sizes such as large, MNE, SME. To make a healthy evaluation, companies
with similar characteristics should be evaluated within themselves. On the other hand,
alternatives are evaluated based on criteria. Again, criteria with different units are
converted into similar measurement units and alternatives are evaluated under similar
conditions to make a healthy comparison.

Jahan and Edwards (2015) provided a comprehensive review of existing
normalization methods. They identified 31 normalization methods and categorized
these methods as sum-based, linear max—min dimensionless methods, linear-ratio-
based, and nonlinear dimensionless methods (z-transformation, etc.). This study
focuses on the normalization methods presented in Table 2.

Table 2: Normalization Techniques

Normalization | Condition of
method use Formula Source
Benefit n, = il Milani et al. (2005); Shanian and
Vector criteria S Savasdogo (2006); Delft and Nijkamp
1977
Normalization ( )
(N1) 5 -
Cost criteria Ny =1-— Zavadskas and Turskis (2008); Delft and
> Nijkamp (1977)
Linear Benefit noo_ i Milani et al. (2005); Jee and Kang (2000);
Normalization criteria Y Wang and Luo (2010)
sum based 1/r, . i ;
- n = i Wang and Luo (2010); Stanujkic, Dordevic
method (N2) | Cost criteria oy, and Dordevic, (2013)
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r.Ama>< r.
i n =1——/J i
Eﬁtr:e?ifg g D max Zeng, Li and Yang (2013)
Enhanced iz::d(ri ~%)
accuracy i
method (N3) noo1- i
Cost criteria U u . Zeng et al. (2013)
Z (r -r mln)
=i
Benefit no=( B )2 Zavadskas and Turskis (2008); Peldschus,
Non-linear criteria o Vaigauskas and Zavadskas (1983)
normalzation R Zavadskas and Turskis (2008);Peldsch
N4 . i avadskas and Turskis ;Peldschus
(N4) Cost criteria n, (_rij ) et al. (1983)
min Asgharpour (1998); Zavadskas and
Weitendorf Benefit n— i =1 Turskis (2008); Tzeng and Huang (2011);
! r criteria i = max _ min Shih, Shyur and Lee (2007); Chakraborty
norr:;r;ﬁ?;tion : : and Yeh (2007)
method (N5) rme Asgharpour (1998); Zavadskas & Turskis
Cost criteria Ny = —— (2008); Tzeng & Huang (2011); Shih et al.
o (2007); Chakraborty and Yeh (2007)
Benefit n — T Milani et al. (2005); Asgharpour (1998);
Linear criteria Uy max Farag (1997); Tzeng and Huang (2011)
normalization )
(N6) L i Milani et al. (2005); Asgharpour (1998);
n=1-— ' ;
Cost criteria i r].’“a" Farag (1997)

Source: Jahan and Edwards (2015, pp. 337-340).

Zavadskas, Zakarevicius, Antucheviciene (2006) tested the suitability of the non-
linear normalization technique for the TOPSIS method in their study. The Enhanced
accuracy method (N3) was used by Zeng et al. (2013) within the VIKOR method. In this
study, the six normalization techniques in Table 1 were preferred because they do not
cause outliers in the normalized matrix. On the other hand, Lai and Hwang (1994)
method, z-transformation method, and logarithmic normalization methods could not be
used because they cause negative values in the normalized matrix. Zavadskas &
Turskis method could not be included in the study because they cause values greater
than 1 in the normalized decision matrix (Ersoy, 2021, p.596).

APPLICATION OF NORMALIZATION TECHNIQUES FOR CoCoSo METHOD
UNDER DIFFERENT SCENARIOS

In this study, the effects of ten normalization techniques on the CoCoSo method
were examined. Accordingly, different data sets were created; all normalization
techniques were tested for the CoCoSo method, and the ranking results were
compared. Basically, for an MCDM problem to occur, there must be at least two
alternatives and multiple conflicting criteria (Tabucanon, 1988, p.5). Durucasu, Aytekin,
Sara¢ and Orakgl (2017) examined studies in which the MCDM method was used in 13
different fields, including education, energy, tourism and sustainability. Accordingly, at
least two alternatives and two criteria were used in these studies. These numbers
increased to over 40 in some cases. In this study, seven different data sets were
created according to six alternatives and six different evaluation criteria.

224



Nazh Ersoy

MS Excel program was used to create data sets. In terms of each evaluation
criterion, examinations were carried out with different value ranges. MS Excel was
used to generate the performance values of the alternatives randomly. For this
purpose, the formulas=RANDBETWEEN(lower_bound_value;
and =RAND() were used. The functions used in creating the six different alternatives
and seven different data sets according to the evaluation criteria are shown in Table 3.

Table 3: Functions Used for Each Criterion

Criteria Function

Criterion 1 =RANDBETWEEN(1;10)
Criterion 2 =RANDBETWEEN(0,1;1)
Criterion 3 =RANDBETWEEN(0,02;0,97)
Criterion 4 =RANDBETWEEN(7500;15000)
Criterion 5 =RANDBETWEEN(3100;6300)
Criterion 6 =RANDBETWEEN(65;280)

The data sets are given in Table 4.

Table 4. The Decision Matrices for Different Sets

upper_bound_value)

Criteria

Sets Alternatives C1l C2 C3 C4 C5 C6
max max max max min min

Al 4 0.226 0.372 13956 3776 257

A2 1 0.555 0.547 9695 5597 231
A3 5 0.377 0.291 13587 5661 208

Setl A4 9 0.645 0.178 14727 4463 127
A5 4 0.483 0.407 11783 5337 187
A6 4 0.241 0.687 10496 6242 130
Al 5 0.470 0.557 12188 4028 168
A2 8 0.596 0.538 8825 4834 225
Set2 A3 8 0.010 0.834 13236 5041 113
A4 7 0.428 0.846 10078 6300 126
A5 6 0.995 0.383 8624 5131 215
A6 5 0.176 0.193 12825 4362 226
Al 5 0.678 0.368 10143 3413 274
Set3 A2 9 0.458 0.978 9718 3340 170
A3 6 0.945 0.810 10396 3786 160
A4 9 0.439 0.199 11629 4172 105

A5 6 0.341 0.613 14862 3431 182
A6 8 0.782 0.023 10046 3975 184
Al 10 0.111 0.072 10078 5870 228
Set4 A2 7 0.317 0.932 11392 5886 210
A3 5 0.544 0.390 13021 5343 276

A4 5 0.598 0.213 11502 3629 217

A5 4 0.105 0.974 9349 4866 71
A6 5 0.666 0.560 13215 4400 125
Al 2 0.462 0.759 10362 4285 186
Setb5 A2 7 0.384 0.155 10822 4816 134
A3 3 0.344 0.233 8649 3568 173
A4 6 0.501 0.780 14154 4125 165

A5 5 0.297 0.943 12208 3527 222
A6 8 0.836 0.802 12338 5300 260
Al 9 0.449 0.559 9145 4622 208
Set6 A2 9 0.274 0.556 7802 3380 196
A3 6 0.906 0.579 10116 5531 67
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A4 10 0.451 0.940 13270 4423 196
A5 2 0.451 0.524 10163 5978 253
A6 10 0.497 0.084 7576 4207 273
Al 2 0.748 0.109 9109 5672 234
Set7 A2 8 0.145 0.591 12012 3411 208
A3 4 0.991 0.660 12899 5068 149
A4 8 0.034 0.024 9820 3265 117
A5 10 0.189 0.831 9144 4039 237
A6 9 0.675 0.842 8839 4953 187

The criteria in MCDM problems can be either benefit or cost-oriented. To reflect a
real problem, optimization aspects are determined as a benefit for C1-C4 criteria, and
cost for C5-C6 criteria.

Application

In this section, the CoCoSo method was applied using a decision matrix prepared
under different scenarios as seen in Table 4. First, the decision matrix data were
normalized by using Weitendorf linear normalization technique in the algorithm of the
CoCoSo method. For Set 1, the intersection of A1 and C1 and Al and C5 in the first
row was taken into consideration, and the calculations were made as follows.

For benefit criteria (C1);

For cost criteria (C5);

6242-3776
6242-3776

4—
99—

Table 5: The Normalized Decision Matrix for Setl

10375
1

Setl

Cl C2 C3 C4 C5 C6
Al 0.375 0.000 0.351 0.847 1 0.000
A2 0.000 0.787 0.351 0.000 0.262 0.200
A3 0.500 0.361 0.351 0.773 0.236 0.377
A4 1 1 0.351 1 0.721 1
A5 0.375 0.613 0.351 0.415 0.367 0.538
A6 0.375 0,036 0.351 0.159 0 0.977

In the second step, the weighted normalized decision matrix was obtained using
the criteria weights. In this study, equal weight was assigned to each criterion using the
formula (10) (Jahan et al., 2012, p. 413).

w =t (10)
n
n indicates the number of criteria and the sum of weights should be equal to 1.
Table 6: The Weighted Decision Matrix for Set 1
C1 C2 C3 C4 C5 C6 Si Pi

Al | 0.063 0.000 0.059 | 0.141 | 0.167 | 0.000 0.429 3.674

< A2 | 0.000 0.131 0.059 | 0.000 | 0.044 | 0.033 0.267 3.473

g | A3 | 0083 0.060 0.059 | 0.129 | 0.039 | 0.063 0.433 5.106
A4 | 0.167 0.167 0.059 | 0.167 | 0.120 | 0.167 0.845 4.947
A5 | 0.063 0.102 0.059 | 0.069 | 0.061 | 0.090 0.443 5.258
A6 | 0.063 0.006 0.059 | 0.027 | 0.000 | 0.163 0.316 4.157
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In the third step, relative weights of the alternatives are computed.

For [A1.C1];
4108 oo
29,459
L= 2438 3674, 577
0,329 3,473

_0,5%(0,434)+(1—0,5)*3,674 _

= = 0,680
0,5%(0,787) + (1—0,5)*5, 258

k. =(0,139+ 2,377 +0,680)" +%(O,139+2,377+0,680) =2,538

Table 7: CoCoSo Results and Final Ranking

Kia Kib Kic ki Final rank
Al 0.139 2.377 0.680 2.538 2
A2 0.129 2.000 0.629 2.322 1
A3 0.187 2.720 0.913 2.837 4
A4 0.195 3.817 0.949 3.359 6
Ab 0.194 2.911 0.946 2.945 5
A6 0.156 2.488 0.758 2.638 3

Application of Six Normalization Techniques

In this study, six different normalization techniques were used to see their effect
on the CoCoSo method. The overall performance scores obtained with the CoCoSo
method using six different normalization techniques are presented in Table 8. In Table
8, the largest value produced in each set is indicated in bold, and the smallest value is

indicated in red.

Table 8: Overall Performance Scores for Alternatives

Normalization techniques
Sets Alternatives N1 N2 N3 N4 N5 N6
Al 2.515 2.521 2.528 2.563 2.538 2.424
A2 2.498 2.489 2.520 2.448 2.322 2.510
A3 2.529 2.533 2.526 2.464 2.837 2.573
Setl A4 2.618 2.762 2.539 3.137 3.359 2.902
A5 2.545 2571 2.526 2.538 2.945 2.645
A6 2.539 2.588 2.525 2.681 2.638 2,513
Al 2.597 2.725 2.530 2.747 3.164 2.853
A2 2.599 2.718 2.526 2.665 3.081 2.737
Set2 A3 2.558 2.718 2.532 2.988 3.536 2.890
A4 2.617 2.792 2.526 2.830 3.150 2.759
A5 2.603 2.736 2.525 2.636 2.775 2.757
A6 2.491 2.485 2.522 2.431 2.262 2.403
Al 2.520 2.517 2.522 2477 2.319 2.413
Set3 A2 2.615 2.708 2.533 2.890 3.127 2.873
A3 2.627 2.728 2.532 2.827 3.147 2.860
Ad 2.544 2.589 2.528 2.732 2.765 2.558
A5 2.563 2.594 2.531 2.670 2.978 2.733
A6 2.500 2.492 2.524 2.502 2.630 2.567
Al 2.479 2.466 2.521 2.403 2.405 2.419
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Set4 A2 2.618 2.755 2.529 2.771 3.094 2.694
A3 2.569 2.640 2.525 2.660 2.995 2.550
A4 2.571 2.663 2.529 2.819 3.388 2.793
A5 2.581 2.820 2.530 2.903 2.611 2.812
A6 2.649 2.851 2.536 3.014 3.811 3.023
Al 2.546 2.617 2.525 2.556 2.599 2.748
Set5 A2 2.526 2.584 2.525 2.675 2.616 2.737
A3 2.481 2.485 2.521 2.437 2.374 2.613
A4 2.628 2.794 2.535 2.946 3.270 3.013
A5 2.588 2.716 2.531 2.838 2.870 2.884
A6 2.644 2.825 2.531 2.965 2.726 2.686
Al 2.587 2.682 2.532 2.842 3.409 2.870
Set6 A2 2.568 2.664 2.533 2.956 3.191 2.862
A3 2.642 2.946 2.536 3.365 3.758 3.047
A4 2.662 2.855 2.541 3.401 3.981 3.121
A5 2.489 2.476 2.520 2.399 2.366 2.377
A6 2.508 2.536 2.526 2.708 2.498 2.509
Al 2.506 2.488 2.520 2.401 2.233 2.356
Set7 A2 2.607 2.714 2.537 3.106 4.160 3.012
A3 2.686 2.887 2.538 3.312 4.426 3.199
A4 2.477 2.527 2.532 3.041 3.528 2.781
A5 2.629 2.755 2.535 3.137 3.626 2.890
A6 2.689 2.879 2.537 3.227 3.863 3.181

The approach proposed by Ozdagoglu (2013a, 2013b, 2014) was followed to
examine the relationships between the different ranking results obtained with different
normalization techniques in Table 8. In this direction, correlation analysis was carried
out to determine the relationship between the results by using equation 11. The results
are presented in Table 9.

nZXy — XXy (11)
\/[nExz —(2x)* ][ nzy® - (nzy)* |

Table 9: Pearson Rank Correlation Analysis Results

N1 N2 N3 N4 N5 N6
N1 1 0.953" 0.789" 0.799" 0.762" 0.838"
N2 1 0.790" 0.851" 0.751" 0.859"
N3 1 0.940" 0.880" 0.888"
N4 1 0.883" 0.887"
N5 1 0.890"
N6 1

* indicates significance at the 1 percent level.

According to the results in Table 9, the relationship between the results obtained
with the N1 and N2 methods was found to be 95.3%. This shows that the results
obtained with the two different normalization techniques are almost the same. Similarly,
the correlation between the results obtained with N3 and N4 normalization techniques
was determined as 94%, which is the second-highest value. The relationships between
the results obtained with other normalization techniques are below 90%. The lowest
values were found between the results obtained with N2 and N5 normalization
techniques (75.1%) and N1 and N5 normalization techniques (76.2%). Note that N3,
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N4, N5 and N6 normalization techniques with high correlation values take into account
the max and min directional criteria in the relevant column during the normalization
phase. In N1, and N2 normalization techniques, the calculation is made by considering
the total value of the relevant column.

According to Table 9, it is also possible to use N3, N4 and N6 techniques instead
of the Weitendorf linear normalization technique in the algorithm of the CoCoSo
method. On the other hand, N1 and N2 normalization techniques should not be used
instead of the Weitendorf linear normalization technique in the algorithm of the CoCoSo
method. As stated above, N1 and N2 normalization techniques consider the total
values of the criteria in the relevant column instead of the benefit and cost aspects of
the criteria during the normalization phase. In N3, N4, N5 and N6 normalization
techniques, the normalization process is performed by considering the benefit or cost
aspect of the criteria.

CONCLUSION

Normalization is one of the most important processes in MCDM problems and
has an impact on MCDM results. In most MCDM methods, the first step is the
normalization procedure. Using different normalization techniques may result in
different rankings of the alternatives. This can lead to deviation from the optimal
ranking. Therefore, the selection of appropriate normalization techniques plays an
important role in the final results of decision problems (Vafaei, Ribeiro and Camarinha-
Matos, 2020, p.43).

In this study, seven different datasets containing six alternatives and six criteria
were created to examine the effect of normalization techniques on MCDM results. Six
different normalization techniques were applied to the seven different data sets
created, and the results were subjected to correlation analysis. While creating the data
sets, suitability for real-life problems was taken as a basis, and values in different
ranges, min and max directional criteria values were considered.

According to the results of the correlation analysis, a high positive correlation was
determined between the values obtained with the six different normalization
techniques. The highest value obtained (95.3%) was found between the result of N1
and N2 normalization techniques. The second highest value (94.0%) was found
between the result of N3 and N4 normalization technigues. The lowest correlations
were found between the results obtained with N2 and N5 normalization techniques
(75.1%) and N1 and N5 normalization techniques (76.2%). N3, N4, N5 and N6
normalization techniques with high correlation values consider the max and min
directional criteria in the relevant column during the normalization phase. In N1, and N2
normalization techniques, the calculation is made by considering the total value of the
relevant column.

The results obtained from this study can be summarized as follows;

i. The use of different normalization techniques affects MCDM results. The
ranking results changed according to the normalization technique used.
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il N3, N4, and N6 normalization techniques can also be used instead of the
Weitendorf linear normalization technique in the algorithm of the CoCoSo
method.

iii. N1 and N2 techniques should not be used instead of the Weitendorf linear
normalization technique in the algorithm of the CoCoSo method.

iv.  The rankings obtained with the normalization techniques that consider the
benefit and cost-oriented criteria (N3, N4, N5, N6), are similar to each other,
and the same applies to the rankings obtained with the normalization
techniques that consider the total value of the relevant column in the decision
matrix (N1, N2).

Cases with negative and zero values in the decision matrix are very rare in
MCDM methods. In this study, suitability for real-life problem is taken as the basis, and
values in different ranges, min and max directional criteria values are considered. To
test more normalization methods, negative and zero-valued data are not included in the
decision matrix. On the other hand, the rank reversal problem was not addressed in
this study. These are the limitations of the study. In future studies, the suitability and
effect of normalization techniques under different scenarios can be examined by
considering different MCDM techniques. In addition, a larger data set can be used in
the studies considered.
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YAZARLARA DUYURU

DERGI HAKKINDA

isletme Fakiltesi Dergisi yilda iki kez yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergide isletme,
iktisat, siyaset bilimi, uluslararasi iligkiler ile turizm isletmeciligi alanlarinda, farkli
metodolojik ve kuramsal bakis agcilari sunan bilimsel nitelikte 6zgin calismalar
yayimlanmaktadir. Derginin yayin dili Tirkge ve ingilizce'dir. Dergiye génderilen
calismalarin baska bir yerde vyayimlanmamis veya vyayimlanmak Uzere
degerlendirmeye alinmamis olmasi zorunludur.

DEGERLENDIRME SURECI

Dergiye gbénderilen calismalarin 6ncelikle Dergi Editorlugu tarafindan yayin ilkelerine
uygunlugu degerlendirilir. Bu asamada ayrica dergiye gonderilen butin galismalar bir
intihal tespit programinda orijinalite yonunden kontrol edilir. Bu agsamaya iligkin
dederlendirme sonuglari yazarlara galigmanin dergi editorligunin eline gegmesini
izleyen 15 gun igerisinde bildirilir. Hakem incelemesine de@er bulunan galisma ilgili
alanda uzmanlasmis en az iki hakeme gonderilir. Bu surecte hakem ve yazar kimlikleri
gizli tutulur. Dergi editorlugu hakemlerden gelen bilgiler dogrultusunda son
degerlendirmeyi yapar ve hakem raporlarini yazarlara en ge¢ 15 gun igerisinde
gonderir. Son degerlendirme asamasinda dizeltme isteminde bulunan galismalar igin
degerlendirme silreci yeniden baslar. Calismalarin  yayimlanmasi, hakem
degerlendirme sonuglari ve dergi editorlugunin gorugleri dogrultusunda gerceklesir.
Degerlendirme sureci i¢in hedeflenen toplam siire 75 gindur.

YAZIM KURALLARI

Asagida yer alan bicimsel 6zellikleri tagimayan calismalar, degerlendirme surecine
alinmaz. Derginin son sayisinin referans amagli incelenmesi énerilmektedir.

Genel Sayfa Diizeni

Dergiye génderilecek ¢alismanin tim metninde, 1,15 satir aralgi, Arial 11 punto fontu
(A4 kagidina) kullaniimali, 4 cm Ustten, 3 cm alttan, 3 cm sagdan, 3 cm soldan bogluk
birakilmali; kapak sayfasi, sekiller, tablolar, kaynakga, notlar, ekler ve 6zet kisimlari
dahil olmak tzere metin toplam 25 sayfayi gegmemelidir. Sayfa sinirini asan ¢alismalar
degerlendirmeye alinmayacaktir. Calismada Ust ve alt-bilgi icin 1,5 cm mesafe
birakilmali ve Arial 9 punto fontu kullaniimalidir.

Kapak Sayfasi
Yazar/yazarlarin adi, soyadi, kurumu, ORCID bilgisi, adresi, telefon numarasi ve e-
posta bilgileri kapak sayfasinda yer almalidir. Yazar/yazarlar, kapak sayfasi disinda,
ana metin igerisinde herhangi bir yere yazar kimligini ortaya c¢ikarabilecek ifadeler
yazmamalidir.
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Oz (Abstract) Sayfasi

Kapak sayfasini Oz sayfasi izlemelidir. Bu sayfada calismanin bashgl ve ozeti,
galismanin yazildigi dil énce olmak tizere hem Tirkge hem de ingilizce olarak yer
almahdir. Oz ¢alismanin amag, kapsam, ydéntem ile sonug ve bulgularin agik bir 6zeti
olmali ve 150-250 sdzcidi gegmemelidir (tek satir aralikli). Her bir Oz'lin altina
c¢alismanin igerigine uygun 5 adet anahtar kelimeler her iki dilde eklenmelidir. Calisma
konusuna uygun Jel Kodlari eklenmelidir. Link igin tiklayiniz:
https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php

Ana Metin

Calismanin ana metni Oz sayfasini izleyen sayfadan baglamalidir. Oz sayfasindan
baslamak Uzere sag alt kdseye gelecek bicimde sayfa numarasi konulmalidir. Paragraf
basliklari 1 cm igeriden baslamali, paragraflar arasinda bosluk birakilmamalidir.

Ana bagliklarin tamami blyik harflerle satir ortasina koyu fontla yazilmalidir. ikinci
dizey bagliklar sézcuklerin ilk harfleri buytk, sola hizali ve koyu fontla yaziimalidir.
Uglincli diizey basliklar 1 cm igeriden baglamali, sézciiklerin ilk harfleri biyiik olmal ve
koyu fontla yazilmamalidir. Ana basliklardan énce ve sonra 12 nk aralik birakilmalidir.
ikinci dizey basliklardan énce 12, sonra 6 nk aralik birakiimalidir. Uglincl dizey
basliklardan 6nce ve sonra ise 6 nk aralik birakilmahdir.

Tablo ve Sekiller

Her tablo baghgi tablonun astinde; her sekil basligi seklin altinda sola yasli yalnizca ilk
harfleri blylk olacak sekilde, tablo/sekil numarasi ve basligi verilerek koyu fontla
yazilmalidir (Ornegin; Tablo 1: Orneklemin Ozellikleri). Renklendirme igin yalnizca
siyah ve grinin tonlari kullaniimalidir. Tablo/sekil biyUkligu 1 sayfayr ve yukarida
belirtilen sayfa olgllerini agsmamalidir. Tablo/sekil igerisinde 8-10 punto kullanilabilir.
Yatay tablola eklenecek ise dergi yayin formatina uygun sekilde konulmalidir.

Tablo/sekil altlarinda yer alan agiklamalar icin 8 punto, normal diz yazi karakteri
kullanilmalidir. Tablo/sekil altinda yer alan dipnotlar kigik harflerle st simge
(a,b,c,d...) baglklari kullanilarak verilmelidir. istatistiksel anlamlilik dizeyleri (*)
isaretinin Ust simge kullanimiyla belirtiimelidir (p<0.05 igin *, p<0.01 i¢in ** ve p<0.001
icin ***). Alintilanan tablo/sekil igin sayfa numarasi da dahil metin-igi atif verilmelidir.
Metin icinde sunulan tablo, formil veya sekiller resim olmamaldir.

Atif ve Kaynakga

Dergide APA-5 kapsaminda metin-igi atif ydéntemi kullanilmaktadir. Dipnot veya sonnot
yontemleri kullaniimamalidir. Sadece metinde agiklayici bilgiye ihtiya¢ duyulursa dipnot
kullanilabilir. Bu sekilde kullanilan dipnotlar 9 punto ile yazilmaldir.

Metin-igi atif ve kaynakca gOsterimi icin tiklayiniz:
https://drive.google.com/file/d/1w5zEQEHNDCbHkK8GtMLVy fO9ybMO7WIfCl/view
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Uygun formati tasimayan ¢alismalar degerlendirme siirecine alinmaz.

Dogrudan alintilanma asagidaki bigimde sunulmahdir. Maksimum 3 satir, italik, Arial 10
font, 1 cm sag / sol girintili.

On degerlendirme asamasinda Dergi Yayin Kurulu tarafindan diizeltme talep edilmesi
durumunda yazarlarin 1 ay igerisinde ilgili diizeltmeleri yapmasi gerekmektedir. ilgili
duzeltmeler yapilmadigi takdirde RET karar verilir.

Yasal/Ozel izin Belgeleri

Anket, mulakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goérisme teknikleri kullanilarak
katihmcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklagimlarla yuratilen her
turld arastirmalar icin Etik Kurulu Kararinin makaleyle beraber sisteme ylklenmesi
gerekmektedir. Ayrica makale icerisinde Etik Kurulu Karari bilgisine yer verilmesi (iznin
hangi kurumdan, hangi tarihte ve hangi karar veya sayl numarasi ile alindigi agikga
sunulmalidir) zorunludur. Son olarak olgu sunumlarinda “Aydinlatiimis Onam
Formu’nun alinmasi; baskalarina ait olgek, anket, fotograflarin kullanimi igin
sahiplerinden izin alinmasi ve yine makalede belirtiimesi gerekmektedir.

intihal Raporu
Dergiye ilk gonderim agsamasinda makale ile birlikte intihal raporunun sisteme
eklenmesi gerekmektedir.

Yayin haklari sakhdir. Dergide yayimlanan c¢alismalarin batinid veya bir kismi,
yayimlayan kurulusun ve yazar/yazarlarin yazil izni alinmaksizin, elektronik, mekanik,
fotokopi, kayitlama veya benzeri bir aragla herhangi bir gsekilde basilamaz,
¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, 6zetlenemez ve yayimlanamaz.

isletme Fakiltesi Dergi Editérliigl, yayin formatina uygun hazirlanmayan galismalari
hakem degerlendirmesine gondermeksizin yayimlamama hakkini sakh tutar.
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