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is Yerinde Depresif Ruh Hali Ol¢egi Gegerlilik ve Giivenirlik Calismasi
Kemal EROGLUER!

Ozet

Bu ¢alismada Quinn ve Shepard (1974) tarafindan olusturulan “Depressed Mood at Work” élgeginin Tiirkceye uyarlanmasi
yapilmigstir. Tiirkgeye “Is Yerinde Depresif Ruh Hali” olarak gevrilen dlgegin gegerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilmigtir.
Calisma, ilk asamada orijinal metnin ¢evirisi, ikinci asamasinda gegerlilikle ilgili ¢alismalar ve son asamasinda ise
gtivenilirlik ile ilgili analizler olmak iizere iic asamada yapilmistir. Olcegin Tiirkceye uyarlanmasinda Brislin (1970)
tarafindan énerilen yontem kullanilmis, kapsam ve mantiksal gegerliliginin kontroliinde uzman gériistine basvurulmus
ardindan yapi gegerliligi (faktér analizi) ile giivenilirligin kontrolii yapilmigtir. Ankara’da vakif tiniversitelerinde ¢alisan
175 égretim elemani lizerinde yapilan arastirma sonucu elde edilen veriler analizlerle degerlendirilmistir. Yapilan
analizlerin sonucunda 6élcegin orijinal halinde oldugu gibi tek boyutlu oldugu ve faktér yiiklerinin 0,514-0,814 arasinda
oldugu belirlenmistir. DFA sonucunda elde edilen uyum lyiligi degerlerinin referans degerler icinde bulundugu, Cronbach
Alpha degerinin 0,918 oldugu, giivenilirlik icin gerekli olan diger istatistiki islem ve degerlerin daha dnce yapilmis
calismalar ile uyumlu oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda Quinn ve Shepard (1974) tarafindan gelistirilen “Is Yerinde
Depresif Ruh Hali” éilceginin tek boyutlu yapisinda ve ifadelerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan Tiirkiye’'de Sosyal
Bilimler alaninda yapilacak ¢calismalarda gtivenilir bir sekilde kullanilabilecegi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar kelimeler:Depresif ruh hali, gegerlilik, giivenirlik, dlgek
Jel Kodu: M10, M12, 110

The Validity and Reliability Study of “Depressed Mood at Work” Scale
Abstract

In this study, “Depressed Mood at Work” scale developed by Quinn and Shepard (1974) was adapted to Turkish. The validity
and reliability of the scale which is translated to Turkish as “Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olcegi” was conducted. The study
was carried out in three stages. Translation of the original scale took place at first, studies conducted on the validity in the
second stage, and analyses on the reliability was the last stage. In the adaption of the scale to Turkish, the method proposed
by Brislin(1970) was used and regarding the control of the scope and logical validation an expert opinion was received
and then eventually reliability was checked with construct validity. The data obtained as a result of the research conducted
on 175 lectures who work for Foundation Universities in Ankara. As a result of the study, it was concluded that the scale
was one-dimensional and factor loads were between 0,514-0,814. It was found that the goodness of fit values were among
the reference values, the Cronbach’s Alpha value was 0,918, and the other statistical values reqired for reliability were
compatible with previous studies. In this context, it was concluded that the scale “Depressed Mood at Work” developed by
Quinn and Shepard (1974) could be used reliably and unchangingly in the researches to be conducted in the field of social
sciences in Turkey without any changes in the structure or in the question items of the scale.

Keywords: Depressed mood, validity, reliability, scale

Jel Codes: M10, M12, 110
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1. GIRIS

Sanayi devrimi ile birlikte diinya ¢capinda toplumsal yasam er veya ge¢, hizli veya yavas bir sekilde
ama mutlaka degisime ugramis ve ugramaya devam etmektedir. Bu degisim, insan yasamina pek ¢ok
kolayliklar kazandirmasi yaninda olumsuzluklar: da beraberinde getirmistir. Bu degisim insanoglu
var olduk¢a onun 6nlenemez merak ve arastirma istegi nedeniyle siirekli olarak devam edecek,
olumlu ve olumsuz sonuglari insanogluna yeni ufuklar agacaktir.

Depresyon giinlimiizde yasanan gelisme ve degisimler nedeniyle insanin giinliik yasamini ve buna
paralel olarak is yasamini diisiince ve davranis boyutunda olumsuz yonde etkileyen psikiyatrik bir
bozukluk olarak kabul edilmektedir. Depresyonun tibbi anlamda bir hastaliktan ziyade birden fazla
alt grupta yer alan hastaliklarin birlesimiyle olustugu belirtilmistir (Savrun, 1999: 11).

Depresyon kavrami Latince “depresus” kelimesinden gelmekte ve Tiirkcede bunalim, ¢okiinti
anlaminda (TDK, 2019), tibbi terminolojide ise “¢cokkiinliik” seklinde kullanilmaktadir.

Depresyon pek c¢ok faktdrden etkilenir. Bu faktorler arasinda ¢ogunlukla, cinsiyet, yas, medeni
durum, sosyoekonomik durum, kisinin sosyal ¢evresi ve zamana bagh degisim sayilabilir.

Orgiit yasaminda calisanlarin olumsuz duygulara sahip olmasi, depresyona maruz kalmalar1 6rgiitiin
siirecleri ve isleyisi tizerinde olumsuz yonde etkiler yaratabilecektir. Calisanlarin olumsuz duygulari
orgut iklimini, is barisini, calisanlar arasi iliskileri, calisanlarin 6rgtite olan baghhginy, iirtin ve hizmet
liretimini ve kalitesini, misterilerle olan iliskileri yaninda dis ¢evre ile olan iliskileri de olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

Bu calisma ile Tiirk¢e yazin alaninda heniiz kullanilmayan is Yerinde Depresif Ruh Hali (Depressed
Mood at Work) o6lceginin Tiirkceye cevrilmesi, gecerlilik ve giivenirlik analizlerinin yapilarak
orgitlerde calisanlarin “depresif ruh hali’ni belirlemek iizere Tiirkce literatiire kazandirilmasi
amaclanmistir.

2. LITERATUR

Insan ruhu ile ilgili diisiinceler ve arastirmalar insanlik tarihi kadar eskidir. Ne oldugu gériilmeyen
ancak varhigi bilinen ruh, ilk¢ag filozoflarindan Aristoteles tarafindan beden ile birlikte insani
olusturan iki 6geden biri oldugu, insanda ruhun amag, bedenin ise ara¢ oldugu ifade edilmistir (Kaya,
2014:91).

Orgiitlerin en degerli varliklarindan biri olan ¢alisanlar, insan olmanin kaginilmaz bir sonucu olarak
farkli zamanlarda, farkli sartlarda kimi zaman aym sartlarda bile farkli duygulara ve duygusal
durumlara sahiptirler. Cevresel sartlar kisinin ruh halini etkiledigi gibi kimi zamanda kisinin ruh hali
olaylar1 ve icinde bulunulan durumlari farkl algilamasina neden olmaktadir.

» o«

ingilizce literatiirde gecen “Mood” kelimesi Tirkcede “ruh hali”, “haleti ruhiye”, “ruhsal durum”,
“mizag, hal, keyif, duygu durum” anlamlarinda kullanilmaktadir. Tiirkcede de yaygin olmamakla
birlikte son zamanlarda benzer anlamda “Bugiin modumda degilim.” gibi ifadelerde kullanilmaktadir.
Olgek ¢alismasinda “mood” kelimesi Tiirkce karsiliklarindan biri olan “ruh hali” anlami esas alinarak
kullanilmistir.

Psikoloji alaninin 6nemli bir kavrami olan depresyon ile ilgili pek ¢cok tanimlama yapilmistir. Budak
(2000, 212) depresyonu kisinin uzun siire devam eden umutsuzluk hali ve hissi, kendini su¢lama,
karamsar olma, kendini degersiz hissetme, ilgisizlik, enerjisinin tiikenmesi, uyku problemi, yeme
bozukluklar1 ve intihar disiincesi gibi kisiyi olumsuz yonde etkileyen semptomlar1 gosteren
¢okkiinliik durumu olarak tanimlamistir (Belge, 2019: 13).
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Depresyon kisilerin kalitim ile getirdikleri 6zellikler yaninda bazi kisilik 6zelliklerine gore de ortaya
cikabilir ve etkili olabilir. Kimi zaman hi¢bir neden yokken kendisini ¢okkiin hisseden Kkisinin
biyolojik etkenlerden dolay1 da depresyon yasadigi soylenebilir.

Depresyon kavrami sanayilesme siireci ile birlikte insan yasamini olumsuz etkileyen faktoérlerin
basinda gelmektedir. Hayatin her alaninda yasandigi gibi is yasamini da beklenenin aksine olumsuz
yonde etkileyen bir faktor olmasina karsin tedavisi miimkiin goriilmektedir. Tedavi edilmedigi
takdirde kisilerde hipertansiyon ve diyabet basta olmak lizere pek ¢ok fiziksel rahatsizhigin ve
bununla birlikte ruhsal rahatsizliklarin da baslica nedenlerinden biri olarak goriilmektedir.

Depresyonun ne oldugu ile ilgili bir ifadede depresyonun biyolojisi, depresyona yonelik uygulanan
tedaviye verdigi tepki, genetik durumu ve prognozu dikkate alindiginda karmasik ve heterojen
yaplya sahip psikolojik bir durum oldugu belirtilmistir (Oren ve Gencdogan, 2007: 86). Bu anlamda
oldukca genis bir calisma alanina ve karmasik bir yapiya sahip olan depresif bozukluklar her kiside
farkli etkilere neden oldugu gibi degisik kiiltiirlerde kisiler farkli sekillerde etkilenebilmektedir.
Kisilerde depresif bozukluklara neden olan etkenler biyolojik ve psiko-sosyal faktorler olmak iizere
iki grupta incelenmistir. Biyolojik faktorler kapsaminda genetik 6zellikler ile nérotransmitterler
sayllmistir. Psiko-sosyal faktorler kapsaminda stres, biiylik kayiplar, yoksulluk ve Kkisilik
bozukluklari gibi nedenler siralanmistir (Belge, 2019: 16).

Orgiitsel acidan bakildiginda, érgiitlerin stres kaynaklari arasinda kisileraras iliskiler, érgiitiin fiziki
kosullari, orgiitiin izledigi politikalar ve orgiitiin yapisindan kaynaklanan stresler sayilabilir
(Luthans, 1992: 404). Orgiit icinde karsilikli yardimlasma ve destegin yerine yikici rekabetin oldugu,
kurallara ve ortak degerlere uyum konusunda sorunlar yasandigi, dedikodunun oldugu, ¢alisanlarin
ve c¢alisanlarla tstleri arasinda problemlerin yasanmasi sonucu bireylerarasi iliskilerden
kaynaklanan stresler ortaya cikar. Is yerindeki zararli maddeler ve bunlarin neden oldugu etkiler,
ortamin aydinlatilmasi, sicaklik durumu ¢alisan yogunlugu ve ortamin guriiltiisii ise is yerinin fiziki
kosullarinin neden oldugu stres kaynaklari arasinda sayilabilir. Orgiit politikas1 kapsaminda yer alan
yetersiz is tanimlari, ticret esitsizlikleri ve diisiik tlicret, performans degerlendirmelerinin uygun
olmamasi stres yaratan diger etkenlerdir. Orgiitsel yapidan kaynaklanan stres faktorleri arasinda
merkeziyetci bir yonetim tarzi, karar alma siireci, ileri derecede uzmanlasma, is ytikiiniin siirekli
olarak artmasi, ¢alisanlarin terfi ve kendini gelistirme imkanlarinin ¢ok az olmasi ile biirokratik
engeller yapidan kaynaklanan stres unsurlaridir. Bu stres faktorleri, siddeti ve sikligina bagl olarak
calisanlarin depresyona girmesine neden olur. Koksal ve Gen¢dogan (2010, 163) depresyonun
“duygu-durum (mood) degisikligi, belirti (semptom), belirtiler toplami (sendrom) ya da hastalik”
olarak cesitli sekillerde tanimlandigini ve genellikle “ruhsal ¢okiintii”yii ifade ettigini (Koknel, 1992)
belirtmislerdir. Bu dort grup stres faktorii ve bunlardan kaynaklanan depresyon is yerinde
calisanlarin ise yabancilagsmalarina, ise devamsizliklarinin artmasina, istenmeyen is kazalarinin
meydana gelmesine, ¢alisanlarin performanslarinin diismesine, faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin
azalmasina ve isgiicli devir oraninin artmasina neden olabilecektir (Altan, 2018: 138).

Depresyonun calisanlar tizerinde uzun vadede saglik yoniinden olumsuz etkileri oldugu gibi ayni
zamanda onlarin is yerlerinde devamsizliklan ile etkinlik ve verimlilikleri tizerinde de olumsuz
etkileri vardir (Gilmor ve Patten, 2007: 19). Bu nedenle kisilerde goriilen depresif belirtiler ne
seviyede olursa olsun dikkate alinmali ve gerekli tedavi yapilmahdir. Zira en diisiik etki bile kisi
lizerinde duraganliktan mutsuzluga kadar pek ¢ok olumsuz duygu durumun yasanmasina neden
olabilecektir. Bu durum “koruyucu ve onleyici ruh saghigi hizmetleri” bakimindan da 6n plana
cikmaktadir (Ozdel, Bostanci, Ozdel ve Oguzhanoglu, 2002).

Depresyon insanlar1 genel ve ciddi olarak pek ¢ok yonden etkiler. Diisitk mod (ruh hali) bilinen
semptomlarina ilave olarak konsantrasyon eksikligi, unutkanlik gibi depresyonun bilissel
semptomlari da bu kapsamda degerlendirilir.
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Depresyondan muzdarip olan kisilerin yasamlar1 boyunca korkutucu ve sorunlu deneyim yasamis
olma olasiliklarinin depresyondan muzdarip olmayan diger Kisilere gore daha ytiiksek oldugu (Brown
ve Harris, 1978) ve bu kisilerin ¢ocukluklarinda olumsuz olaylar yasamis olma ihtimallerinin
cocukluklarinda olumsuz olay yasamamis Kisilere oranla daha ytliksek (Brewin, Andrews ve Gotlib,
1993) oldugu belirtilmistir. Depresif ruh haline sahip kisilerin olumsuz duygusal olaylar1 daha kolay
hatirladiklar1 buna karsin olumlu duygusal olaylar1 daha zor hatirladiklar1 belirtilmistir (Sevim,
2017:9).

2.1 Literatiirde Yer Alan Depresif Ruh Hali Olgekleri

Depresyona yonelik yapilan pek ¢ok arastirmada (Beck, Ward, Mendelson, Mock ve Erbaugh, 1961;
McGiffin, Galatzer-Levy ve Bonanno, 2019; Zigmond ve Snaith, 1983) depresyonu ortaya ¢ikaran
farkli nedenler belirtilmis ve buna yonelik yapilan bir arastirmada Wisko ve Nolen-Hoeksema (2009)
depresyonun kisinin genetik veya ndrobiyolojik yapisindaki bozukluklardan ve genetik faktorlerden
meydana geldigini ifade etmislerdir (Tuncer ve Dikmen, 2019: 2489).

Depresyonun belirlenmesine yonelik olarak yabanci literatiirde yer alan ¢alismalardan sinirli sayida
6lcme c¢alismasinin (Beck ve Montgomery-Asberg) Tiirk¢eye uyarlandigi belirtilmistir (Tuncer ve
Dikmen, 2019: 2850).

Is yerinde depresif ruh halinin él¢iilmesine yénelik yapilan ilk élcek calismasi Quinn ve Shepard
(1974)’ a aittir. Yazarlar tarafindan gelistirilen depresif ruh hali 6lcegi yapilan gesitli calismalarda
kullanilmistir. Ayni 6lcek Beehr (1976) tarafindan yapilan ¢alismada bes farklh orgiitte 651 calisan
lizerinde uygulanmis, Spersman-Brown i¢ glivenirlik katsayis1 0,71 olarak bulunmustur.

Choi (2019, 150) tarafindan yapilan is yerinde dislanma ve psikolojik sikinti arasindaki iliskiyi
belirlemeye yonelik calismada depresif ruh hali 6l¢cegi orijinal hali ile kullanilmistir. Hurrell vd.
(1984) polisler iizerinde strese yonelik yaptiklari ¢alismada da bu 6l¢egi kullanmislardir.

Depresyonun belirlenmesine yonelik kullanilan bir baska 6l¢cek “Beck Depresyon Olcegi”dir. Bu 6lcek
kisilerde depresyonun neden oldugu belirtileri 6l¢mek icin Beck ve arkadaslar1 (1961) tarafindan
gelistirilmigtir. Beck Depresyon Olgegi kisinin kendisini degerlendirdigi bir élgektir. Bu élgek 21
ifadeden olusmakta ve Tiirkceye uyarlanmasi 1988 yilinda Hisli tarafindan yapilmistir (Yildiz, 2016:
462).

Klein, Lewinsohn, Seeley ve Rohde (2001) yaptiklari c¢alismada depresyon iizerinde genetik
faktorlerin etkisini incelemislerdir. Buna gore Kkisinin birinci derece yakinlarinda depresyon
gorilmiisse, depresyon goriilmeyen diger Kisilere nazaran en az iki kat olmak iizere daha fazla
depresyona yakalanma olasilig1 oldugunu belirtmislerdir.

Ozer ve digerleri (2001) yaptiklar1 arastirmada, psikiyatrik degerlendirmeye yénelik yapilan
calismalarda degisime duyarli 61¢cme araglarinin kullanilmasinin uygun olacagi belirtmislerdir. Burns
(1996) tarafindan gelistirilen “Burns Depresyon Olcegi” de son zamanlarda yaygin olarak kullanilan
glivenilir bir 6lcme araci olarak gortilmektedir (Tuncer ve Dikmen, 2019: 2850).

Depresyonun degerlendirilmesine yonelik élceklerden digeri de “Montgomery-Asberg Depresyon
Degerlendirme Olcegi” (MADO Montgomery-Asberg Depression Rating Scale/MADRS)dir. Bu 6lgekte
65 ifade yer almakta ve farkli psikiyatrik belirtileri inceleyen "Comprehensive Psychophatological
Rating Scale" (CPRS) isimli 6l¢cekten olusturulmustur (Montgomery Asberg, 1979). Olgek 1979'da
Stuart A. Montgomery ve Marie Asberg tarafindan olusturulmustur. Olgek olusturulurken 18-69 yas
arasi gibi genis bir yas araliginda depresyonu olan hastalar iizerinde degerlendirilmistir (Ozer vd.,
2001: 186).

Orgiitler icinde bulunduklar gevre ile siirekli iliski icinde olan dinamik yapilardir. Bu dinamizm
zamanla yerini atalete biraktifinda, amaclarindan uzaklastiginda, vizyon olusturamadiginda ve
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gelecek tam olarak planlanamadiginda orgiitlerin de tipki insanlar gibi depresyona girmis oldugu
diistiniiliir. Bu noktadan hareket eden Bilchik (2000, 38) 15 maddeden olusan “Orgiitiiniiz I¢in
Depresyon Kontrol Listesi” ni olusturmustur. Sezer (2011, 41) bu sorulardan yola ¢ikarak “Orgiitsel

vy

Depresyon Olcegi”ni gelistirmistir.

Depresyonun degerlendirilmesine yonelik olarak kullanilan bir baska 6l¢ekte “Hamilton Depresyonu
Degerlendirme Olgegi” (HDDO)'dir (Snaith, 1993). Hamilton (1960) tarafindan gelistirilen dlgekte 17
madde yer almaktadir. Akdemir ve digerleri (1996) tarafindan Tiirkce glivenilirligi ve gecerliligi
yapilmis olan s6z konusu 6l¢cek, 17 maddeli formundan farkli formlarda da kimi zaman kullanilmistir
(Aydemir vd., 2006: 19).

Literatliirde yer alan olgek degerlendirildiginde genellikle Kisilerin depresyon ile iliskisini
belirlemeye yonelik olduklar1 gorilmektedir. Calismanin kavramsal kisminda bu alanda 6nemli
oldugu degerlendirilen 6lcek calismalar: kisaca incelenmistir. Tiirkge Literatiire kazandirmak tizere
gecerlilik ve giivenilirlik calismalar1 yapilan “Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olcegi” ile kisisel ve
orgltsel depresyonun belirlenmesine yonelik gelistirilen o6lceklerle birlikte is yasamindaki
calisanlarin depresif ruh hallerini belirlemeye yonelik o6nemli bir katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

3. IS YERINDE DEPRESIF RUH HALi OLCEGININ GECERLILiK VE GUVENIRLIiK CALISMASI
3.1. Yontem

Literatiirde konuya katki saglayacag: degerlendirilen bu ¢alismada “Is Yerinde Depresif Ruh Hali
Olgegi’nin Tiirkceye uyarlanmasi, gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinin yapilmas: ve analizler
esnasinda yapilan islemler ile analizler sonucunda elde edilen sonuglara yonelik bilgiler verilecektir.

3.2. Calismanin Amaci

Yapilan bu calismada Quinn ve Shepard (1974) tarafindan 1972 ve 1973 yillarina yapilan bir

calismada kullanilan “Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgegi’nin Tiirk¢eye uyarlanip, gecerlilik ve
glvenilirlik analizleri yapilarak Tiirkge literatiire kazandirilmasi amag¢lanmaistir.

3.3.is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgegi

“Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgegi” Quinn ve Shepard (1974) tarafindan gelistirilmis, tek boyutlu
ve on ifadeden olusan bir élgektir. ifadeler arasinda yer alan dért ifade, “Is yerinde kendimi mutsuz
ve keyifsiz hissediyorum”, “Is yerinde hicbir sebep olmaksizin yoruluyorum”, “Is yerinde kendimi
tedirgin hissediyorum ve sakin olamiyorum” ve “Is yerinde normalde oldugumdan daha asabiyim”
ifadeleri olumsuz anlamli olduklarindan analizler yapilirken ters kodlanmistir. Yapilan terclime

calismasi sonucu elde edilen Tiirkge cevirisi ile 6l¢cegin orijinal hali Ek’te sunulmustur.

Quinn ve Shepard'in (1974) calismalarinda kullandiklar1 o6l¢egin alfa katsayis1 0,77 olarak
bulunmustur. Ayni 6lgegi kullanan Beehr (1976) ¢alismasi sonucunda 6l¢ek alfa katsayisim 0,71
olarak bulmustur. Olgegin orijinal halinde ifadeler “1. Sikhikla”, “2. Bazen”, “3. Nadiren”, “4. Hicbir
zaman” seklinde 4’1l Likert olarak diizenlenmistir.

3.4. Calismanin Sinirhliklar:

Calisma 2019 yilinda Ankara’da bulunan vakif tniversitelerinde o donemde gorev yapan 6gretim
elemanlar lizerinde yapilmis ve veriler 2019 yilinda toplanmistir. Uygulamanin yapildigi dénem ve
o donemdeki c¢alisanlar arastirmanin kisitlarin1 olusturmaktadir. Calismanin yalnizca egitim
sektoriinde yapilmis olmasi da ayr1 bir kisittir. Calismanin {retim, saghk, bilisim veya
telekomiinikasyon gibi farkl sektérde, daha fazla katilimci ile yapilmasi farkli sonuglara ulasilmasini
saglayabilir. Bu nedenle farkl sektorlerde, farkli zamanlarda ve farkli sayida calisana uygulanmasi
gelecekte yapilacak calismalarda farkl sonuclarin elde edilmesine neden olabilir. Uygulamaya 203
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kisi katilmistir. Uygulamanin ardindan yapilan degerlendirmede 28 anket formunun katilimcilar
tarafindan eksik veya uygun bir sekilde doldurulmadigi tespit edildiginden analizlere dahil
edilmemistir. Analize 175 soru formu dahil edilmistir.

3.5. Calismanin Asamalari

Calisma ii¢ asamada gerceklestirilmistir. [lk asamasinda asagida ayrintilar1 verilen “Is Yerinde
Depresif Ruh Hali Olgegi’nin Tiirkce uyarlamasi yapilmistir. Sonraki asamada 6lcegin gecerlilik
calismalar1 kapsaminda mantiksal ve kapsam gecerlilikleri ile yap1 gegerliligi incelenmistir. Son
asamada giivenilirliginin belirlenmesi i¢in ihtiya¢ duyulan istatistiksel degerler incelenmistir.

3.5.1. is Yerinde Depresif Ruh Hali Ol¢eginin Tiirk¢eye Uyarlanmasi

Orijinal dili Ingilizce olan él¢egin Tiirk¢eye cevrilmesinde Brislin ve digerleri (1970) tarafindan
onerilen yoéntem izlenmistir. ifadelerin Ingilizceden Tiirkceye c¢evrilmesi Universitede gorevli dért
ogretim gorevlisi tarafindan yapilmistir. ilk asamada 6gretim gorevlileri birbirlerinden bagimsiz
olarak cevirileri yapmislardir. Ardindan Tiirkgce Ogretim gorevlisi tarafindan diger 6gretim
gorevlilerinin yapmis olduklar ceviriler tek tek incelenerek birlestirilmistir. Olcegin ortaya cikan
Tiirkce son hali Ingilizce égretim goérevlilerinden olusan bir ekip tarafindan tekrar ingilizceye
cevrilmistir. Ceviri isleminin ardindan amacina uygun 6l¢gmeyi saglayip saglamadigini belirlemek
amaciyla odak grup calismasi ile bir 6n test yapilmistir.

3.5.2. Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgeginin Gegerliliginin Kontrolii Amaciyla Yapilan
islemler

Farkli bir dilden ¢eviri yoluyla baska bir dile aktarilacak olan 6lgek calismalarina yonelik olarak
yapilmasi gereken islemler arasinda olgegin gecerliliginin kontrol edilmesi yer almaktadir. Bu
gereklilik sadece ceviri yoluyla yeni 6lcek elde etmede degil ayni zamanda yeni 6l¢ek gelistirmede de
kullanilir. Olcegin gecerliligini belirlemeye yonelik izlenmesi gereken asamalardan ilki dlgegin
kapsam, mantiksal ve yap1 gecerliginin kontrol edilmesidir.

Kapsam ve mantiksal gecerliligin kontrolu genellikle “uzman goriisii” yontemi ile yapilmaktadir. Bu
yontemde 5-20 arasindan konunun uzmani olan Kkisilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Alpar, 2012). Bu
calismada Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgeginin kapsam ve mantiksal gegerliliginin kontrolii icin 15
uzmanin goriisiine basvurulmustur. Degerlendirmeyi yapacak uzmanlardan 6lcekte yer alan 10
ifadenin Tiirkiye kosullarina gore degerlendirmeleri ve degerlendirmelerini “1. Gerekli”, “2. Gerekli
ancak yetersiz” ve “3. Gereksiz” kriterlerine gore yapmalari istenmistir. Alaninda uzman olan
akademisyenler tarafindan yapilan degerlendirme sonuclari Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo 1: is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgeginin ifadelerine iliskin Uzman Gériisleri

ifadeler Gerekli Gerekli, a.ncak Gerekli degil
yetersiz
[SDERUH1 15 - -
[SDERUH2 14 1 -
[SDERUH3 14 1 -
[SDERUH4 15 - -
[SDERUH5 13 2 -
[SDERUH6 15 - -
[SDERUH7 15 - -
[SDERUH8 14 1 -
[SDERUH9 14 1 -
[SDERUH10 15 - -
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Tablo-1'de sunulan veriler yardimiyla her bir ifadenin kapsam gecerlilik oran1 ve tek boyutun
kapsam gecerlilik indeksi hesaplanmistir. Analiz sonucunda is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgeginin
hesaplanan her bir ifadenin kapsam gegerlilik orani (KGO) ve orijinal halinde oldugu gibi tek boyutlu
haliyle kapsam gecerlilik indeksi degerleri (KGI) Tablo-2’de verilmistir.

Tablo 2: s Yerinde Depresif Ruh Hali Olgeginin Kapsam Gegerlilik Oranlar ile Kapsam Gegerlilik
Indeks Degerleri

ifadeler Kapsam Gegerlik Oranlar1 (KGO) Kapsam Gaigli‘;lk Indeksi

ISDERUH1 1

[SDERUH2 0,87

[SDERUH3 0,87

[SDERUH4 1

ISDERUHS5 0,73

ISDERUH6 1 0,921
[SDERUH7 1

[SDERUHS8 0,87

0ISDERUH9 0,87

ISDERUH10 1

Tablo-2’de sunulan veriler incelendiginde tiim ifadelerin a=0,05 anlamlilik diizeyinde 6lgekte yer
almasi gerektigi goriilmektedir (KGO>0,62 ve KGi>0,67). KGO ve KGi degerleri ve bu degerlere gére
yapilan siniflandirma Alpar (2012, 414) tarafindan belirtilmistir.

3.5.3. Agiklayic1 Faktor Analizi

Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgeginin yap1 gecerliligini belirlemek amaciyla, agiklayia1 faktor
analizinin yapilmasi literatiirde onerilen yontemler arasinda yer almaktadir. Analizde kullanilan
veriler 2019 yilinda Ankara’da bulunan vakif tiniversitelerinde gorevli 203 akademisyene uygulanan
anketlerden analize uygun 175 tanesinin incelenmesi ile elde edilmistir. Akademisyenlerin her bir
ifadeye yonelik cevaplariyla ilgili betimleyici istatistik sonuglar1 Tablo-3’te verilmistir.

Tablo 3: Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgegi Betimleyici Istatistikleri (N=175)

ifadeler Ortalama Std. Sapma N
[SDERUH1 3,57 1,01 175
[SDERUH2 3,55 1,04 175
[SDERUH3 3,76 0,93 175
[SDERUH4 3,12 1,01 175
ISDERUH5 3,82 0,79 175
ISDERUH6 3,20 1,12 175
[SDERUH7 3,60 0,77 175
[SDERUH8 3,54 0,98 175
[SDERUH9 3,44 0,97 175
[SDERUH10 3,82 0,90 175

Aciklayicr faktor analizi kapsaminda; varsayimlarin saglanmasi, faktérlenme durumunun
belirlenmesi, faktor ¢ikarma yonteminin belirlenmesi, yamag¢ grafiginin ¢izilmesi ve incelenmesi,
faktor dondiirme yontemlerinin kullanilmasi verilerin yorumlanmasi ve son olarak maddelerin
faktor yapilarini diizenleme ve yeniden uygulama adimlari uygulanmasinin gerekli oldugu
belirtilmistir (Alpar, 2012).

Aciklayic ve dogrulayic faktor analizinden once literatirde verilerin ¢ok degiskenli normal dagilim
gosterip gostermediginin kontrol edilmesi 6nerilmektedir (Alpar, 2012). Bu kapsamda verilerin ¢ok
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degiskenli normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek {izere R programlama dilinde analiz
yapimistir. Analizlerde read.xl ve MVN paket ve kiitiiphaneleri kullanilmistir. Asagida verilen analiz
sonuglarina gore verilerin cok degiskenli normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 4: R Programlama Dilinde Yapilan Cok Degiskenli Normal Dagilim Analiz Sonuglar:

install.packages("readxl")

library(readxl)

install.packages("MVN")

library(MVN)

R Kodlari a=read_excel("C:/Users/kerogluer/Desktop/DRH50.xls", sheet = "Sayfal")
b=read_excel("C:/Users/kerogluer/Desktop/DRH175.xls", sheet = "Sayfal")
result <- mvn(data = a, mvnTest = "hz")

resultl <- mvn(data = b, mvnTest = "hz")

result$multivariateNormality

resultl$multivariateNormality

N=50 Test HZ p value MVN
1 Henze-Zirkler 11.752242 0.12* YES
N=175 Test HZ pvalue MVN

1 Henze-Zirkler 9.438051 0.09* YES

Uygulama sonucu elde edilen verilerin faktorlenebilirligi kontrol edilmistir. Bu kapsamda literatiirde
yaygin olarak kullanilan Kaiser-Meyer-Olkin testi ile Bartlett’s testi uygulanmistir. Analiz neticesinde
elde edilen veriler Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: KMO ve Bartlett’s Testi Sonuglari

Testler is Yerinde Depresif Ruh Hali Ol¢egi (N=175)
Kaiser-Meyer-0lkin (KMO) 0,914

Ki-kare 849,636
Bartlett's Kiiresellik Testi sd 45

p 0,000

Tablo-5’te sunulan test degerleri incelendiginde KMO degerinin ¢ok iyi seviyede (0,90-0,99 ¢ok iyi
seviye) ve Bartlett’s Kiiresellik Testi degerinin ise anlamli oldugu (p(0,000)<0,05) goriilmektedir.
KMO degeri, degiskenlerin birbirini yakin tahmin etme giicliniin oldugunu; Barlett kiiresellik testinin
sonucu ise degiskenler arasinda yeterli seviyede iliski oldugunu ifade etmektedir (Durmus vd., 2013).
Faktorlerin belirlenmesine yonelik olarak “temel bilesenler analizi” kullanilmistir. Bu analiz ile
aciklayici faktor analizine tabi tutulan verilerin ka¢ faktor altinda birlestigi belirlenmektedir. Bu
calismada “Yamag¢ Grafigi” kullanilmistir. Yamag grafigi verilerin kac¢ faktér altinda toplandigini
gorsel olarak da gostermesi bakimindan tercih edilmistir. Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olcegi
uygulamasi sonucu 0Olgegin orijinal halinde oldugu gibi faktoérlerin tek boyut altinda toplandigi
gorilmiistiir. Analiz sonucu ulasilan yamag grafigi Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1: Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgegi Yamag Grafigi

Scree Plot

Eigenvalue
1
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Sekil-1’de sunulan grafik incelendiginde, Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgegine ait verilerin tek
boyutta toplanmasi gerektigi goriilmektedir. Bu sonug, Is Yerinde Depresif Ruh Hali Ol¢eginin orijinal
halinde oldugu gibi tek boyut altinda toplanmasi gerektigini ifade eder. Bu analizle birlikte elde
edilen sonucun diger analizlerle de desteklenmesi gereklidir.

Yapilan analiz sonucunda elde edilen yamag grafigine gore 6lcegin tek boyut altinda toplandigi
gorilmiis ve bu boyut altinda bulunan tiim ifadelerin faktér yiikleri hesaplanmistir. Olgege iliskin
faktor ytikleri Tablo 6’da sunulmustur.

Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgegi ifadelerinin ka¢ boyut altinda toplandig1 ve ifadelerin faktor
yuklerini belirlemek tizere faktor analizi yapilmistir.

Tablo 6: ifadelerin Faktor Yiikleri

ifadeler Faktor Yiikleri (N=175)
[SDERUH1 0,811
[SDERUH2 0,743
[SDERUH3 0,814
[SDERUH4 0,741
[SDERUH5 0,647
[SDERUH6 0,800
[SDERUH7 0,514
[SDERUH8 0,771
[SDERUH9 0,778
[SDERUH10 0,633

Analiz sonucunda tiim ifadelerin orijinal Olcekte oldugu gibi tek faktor altinda toplandigl
gorilmistiir. ifadelerin faktér yiiklerinin Tablo 6’da belirtildigi gibi 0,514-0,814 aralifinda
bulundugu belirlenmistir. Elde edilen bu degerler faktér yiiklerinin iyi seviyede oldugu ve Is Yerinde
Depresif Ruh Hali Olgeginin ifadelerinin tek boyut altinda toplandigini ifade etmektedir. Aciklayici
faktor analizinde ifadenin bir boyut altinda olabilmesi icin faktor yiikiiniin 0,3 ve iizerinde olmasi
gerektigi belirtilmistir (Alpar, 2012). Analiz sonucunda elde edilen faktor yiikleri bu sarti
sagladigindan faktor yiiklerinin bu 6l¢ek icin uygun oldugu sonucuna ulasilmistir.

Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgeginde ifadelerinin her birinin toplam varyansin ne kadarini
acikladigina yonelik yapilan analiz ve ulasilan sonuglar Tablo-7’de sunulmustur.

Tablo 7: is Yerinde Depresif Ruh Hali Olcegi I¢in Agiklanan Toplam Varyans (N=175)

Ozdegerler
Fak. Top % % Top % %
) Var. Kiimiilatif ) Var. Kiimiilatif
1 5,342 53,418 53,418 5,342 53,418 53,418
2 0,912 9,118 62,536
3 0,794 7,936 70,472
4 0,605 6,046 76,518
5 0,581 6,217 85,351
6 0,458 4,583 86,913
7 0,409 4,085 90,998
8 0,352 3,516 94,514
9 0,284 2,835 97,349
10 0,265 2,651 100,000
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Tablo 7’de yer alan degerler incelendiginde, 6l¢ek ifadelerinin bir boyut altinda toplandig1 ve bu
faktorin toplam varyansin %53,42 diizeyinde agikladig1 belirlenmistir. Ulasilan bu sonucun
literatiirde yapilan benzer c¢alismalar ile karsilastirildiginda yeterli seviyede oldugu
degerlendirilmistir.

3.5.4. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olceginin yap: gegerliligini kontrol etmek maksadiyla yapilan aciklayici
faktor analizinin ardindan elde edilen verilerin uyumunun degerlendirilmesi amaciyla dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Bu analiz ile uyum iyiligi istatistik degerleri hesaplanmistir. Yapilan
dogrulayici faktor analizi sonuglar Tablo-8’de ve Sekil-2’de sunulmustur.

Tablo 8: is Yerinde Depresif Ruh Hali Olcegi DFA ve Uyum lyiligi Degerleri

CMIN RMR GFI AGFI CMIN/DF NFI CF1 RMSEA

59,935 0,037 0,938 0,896 1,816 0,931 0,967 0,068

* RMSR: Root Mean Square of Residuals (Hatalarin Ortalama Karekokii); RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation (Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekokii); TLI: Tucker-Lewis Index (Tucker-Lewis indeksi); CFI: Comparative Fit Index (Karsilagtirmali Uyum Indeksi).

Sekil 2: is Yerinde Depresif Ruh Hali Olgegi DFA
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Tablo-8’de dogrulayici faktor analizinin sonuglar1 yer almaktadir. Analiz sonucunda elde edilen uyum
iyiligi degerlerinin literatiirde belirtilen referans degerleri arasinda yer aldig1 tespit edilmistir.
Degerlendirmeler Karagoz (2019) tarafindan yayinlanan eserinde yer alan uyum iyiligi degerlerine
gore yapilmistir.

3.5.5. Is Yerinde Depresif Ruh Hali Ol¢eginin Giivenirliginin Kontrolii

Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olceginin giivenirlik analizi kapsaminda literatiirde Cronbach’s Alpha
katsayis1 degeri ile 6lcek maddelerine ait dort farkli degerin incelenmesi onerilmektedir. Bu

» “ » “

kapsamda “madde silindiginde 6lgek ortalamasi”, “madde silindiginde ol¢ek varyansi”, “madde
silindiginde Cronbach’s alpha katsayis1”, “dlizeltilmis madde biitiin korelasyon” ve “coklu korelasyon

10
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katsayis1” degerlerinin incelenmesi gerekmektedir. Bu maksatla 6l¢cegin Cronbach’s Alpha katsayisi
degerleri Tablo-9’da sunulmustur. Tablo-10’da 6lgekte yer alan ifadelere iliskin “madde silindiginde
Olcek ortalamasi”, “madde silindiginde 6lgek varyansi”, “madde silindiginde Cronbach’s Alpha
katsayis1”, “diizeltilmis madde biitiin korelasyon” ve “coklu korelasyon katsayis1” degerleri
sunulmustur.

Tablo 9: Giivenirlik statistikleri

Cronbach’s Alpha Standardize Edilmis ifadelerin | ifade Sayis1
Cronbach’s Alpha Degeri
0,918 0,918 10

Tablo-9’da sunulan Cronbach’s Alpha katsayisi incelendiginde katsay1 degerinin oldukca iyi seviyede
oldugu belirlenmistir. Literatiirde Tablo-10’da sunulan Cronbach’s Alpha katsayisi degerleri ile
hesaplanan degerler arasinda bir karsilastirma yapildiginda, 6lcegin olduke¢a giivenilir degerlerde
oldugu sonucuna varimistir.

Tablo 10: Cronbach’s Alpha Katsayis1 Referans Degerleri

Cronbach’s Alpha Aciklama
0,80-1,00 Gelistirilen test/6lcek yliksek giivenirlige sahiptir.
0,60-0,79 Gelistirilen test/dl¢ek oldukea giivenilirdir.
0,40-0,59 Gelistirilen 6lcegin giivenilirligi oldukea dusiiktiir.
0,00-0,39 Gelistirilen test/6lcek giivenilir degildir.

Kaynak: Alpar R. (2012), Uygulamal: Istatistik ve Gegerlilik-Giivenirlik, Detay Yayincilik, Ankara.

Tablo 11: Diger Giivenirlik istatistikleri

Diizeltme Madde
Madde Madde Coklu Silindiginde
ae yens e 1. Madde )
Silindiginde Silindiginde s Korelasyon Cronbach’s
" " Biitiin
Olg. Ort. Olg. Var. Katsayisi Alpha
Korelasyon
Katsayisi
ISDERUH1 32,000 41,434 0,807 0,686 0,903
ISDERUH2 31,703 41,835 0,783 0,708 0,904
ISDERUH3 31,722 42,469 0,779 0,725 0,905
ISDERUH4 32,222 41,572 0,773 0,687 0,905
ISDERUH5 31,389 46,619 0,619 0,521 0,914
ISDERUH6 32,259 42,082 0,657 0,478 0,913
ISDERUH7 31,629 46,124 0,599 0,413 0,915
ISDERUHS 31,907 43,671 0,660 0,585 0911
ISDERUH9 32,000 42,566 0,744 0,623 0,906
ISDERUH10 31,667 45,132 0,541 0,539 0,918

Olgegin giivenirliginin degerlendirilmesi kapsaminda Tablo-11’de sunulan élgekte yer alan ifadeler
iliskin “madde silindiginde 6lgek ortalamasi”, “madde silindiginde o6lcek varyansi1”, “madde
silindiginde Cronbach’s alpha katsayis1”, “dlizeltilmis madde biitiin korelasyon” ve “coklu korelasyon
katsayis1” degerleri incelendiginde 6lcegin oldukga giivenilir degerlere sahip oldugu belirlenmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olcegi ile ilgili yapilan bu ¢alismada Quinn ve Shepard (1974)'1n
gelistirdigi oOlcegin Tiirkceye uyarlanmasi, gecerlilik ve gilivenilirlik ¢alismasinin yapilmasi
amaclanmistir. Tiirkceye uyarlama ¢alismasi belirli asamalar takip edilerek yapilmistir. [lk asamada

11
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“Depressed Mood at Work” 6lcegi ingilizceden Tiirkceye cevrilmistir. Sonraki asamada o6lgegin
gecerliligine yonelik analizler yapilmistir. Son asamada 6lgegin giivenilirligini belirlemeye yonelik
analizler yapilmistir.

Is Yerinde Depresif Ruh Hali Olcegi orijinal ¢alismada tek boyutlu ve 10 ifadeden olusmaktadir.
Olgekte yer alan ifadeler alaninda uzman kisilerin destegi ile Tiirkceye cevrilmistir. Olgegin Tiirkce
literatiirde kullanilabilmesi maksadiyla uzman goriisinden yararlanilarak uygulanabilirligini
belirlemek lizere madde analizleri yapilmistir. Elde edilen sonuclara gore 6lcegin boyutunda ve
Olcekte yer alan ifadelerde bir degisiklik yapilmadan kullanilabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Olcegin yap1 gegerliligini belirlemek amaciyla aciklayici ve dogrulayic faktor analizleri yapilmistir.
Yapilan agiklayic1 faktoér analizine gore 6lgek ifadelerinin orijinal halinde oldugu gibi tek boyut
altinda toplandig1 ve ifadelerin faktor yiiklerinin 0,514-0,814 arasinda degistigi belirlenmistir.
Olcekte yer alan ifadelerin toplandigi tek boyutun toplam varyansin %53,42’sini acgikladig
gorulmustiir. Elde edilen sonug literatiirde yapilan c¢alismalarla paralellik gostermektedir.
Dogrulayici faktor analizi neticesinde ulasilan uyum iyiligi degerlerinden bazilar1 CMIN 59,935;
RMSEA 0,068; CFI 0,967; NFI 0,931; CMIN/DF 1,816; RMR 0,037; GFI 0,938 olarak belirlenmistir.
Elde edilen degerlerin literatiirde yer alan referans degerlerine uygun oldugu belirlenmistir.

Guvenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha katsayisi ile birlikte Tablo 11'de yer alan “Madde
Silindiginde Olgek Ortalamasi”, “Madde Silindiginde Olgek Varyans1”, “Diizeltilmis Madde Biitiin
Korelasyonu”, “Coklu Regresyon Katsayis1” ve “Madde Silindiginde Cronbach’s Alpha Katsayis1”
degerleri incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda Cronbach’s Alpha katsayisi 0,918 olarak
belirlenmistir. Olgegin analizler sonucu elde edilen degerleri géz 6niine alindiginda ve literatiirde yer
alan bazi calismalarda elde edilen sonuclarla kiyaslandiginda giivenilir bir 6l¢cek oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Calisma kapsaminda yapilan analizlerden elde edilen sonuglarin tiimii degerlendirildiginde Is
Yerinde Depresif Ruh Hali Olcegi’nin Tiirkiye’de Sosyal Bilimler yazin alaninda giivenilir bir sekilde
kullanilabilecegi belirlenmistir. Yapilacak diger c¢alismalarda o6lgek kullanilirken o6ncelikle
dogrulayic faktor analizinin yapilmasi elde edilen sonuclarin degerlendirilerek calismaya devam
edilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

12
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EK: OLCEK FORMU
1. isyerinde Depresif Ruh Hali Ol¢egi Orijinal Formu.
DEPRESSED MOOD AT WORK

1. I feel downhearted and blue. (R)

N

.1 get tired for no reason. (R)

w

.1 find myself restless and can’t keep still. (R)

N

. My mind is as clear as it used to be.

921

.1 find it easy to do the things I used to do.

)

.1 feel hopeful about the future.

~J

.1 find it easy to make decisions.

8.1 am more irritable than usual. (R)

O

. I still enjoy the things I used to.

10. I feel that I am useful and needed.

2. Is Yerinde Depresif Ruh Hali Ol¢egi Tiirkceye Cevrilmis Hali
1. Kendimi lizgiin ve kederli hissediyorum. (T)

2. Hicbir sebep olmaksizin yoruluyorum. (T)

3. Kendimi rahatsiz hissediyorum ve sakin olamiyorum. (T)
4. Aklim daha 6nce oldugu kadar basimda

5. Daha 6nce yaptigim seyleri yapmak bana kolay geliyor

6. Gelecekten timitliyim.

7. Karar vermek bana kolay geliyor.

8. Normalde oldugumdan daha asabiyim. (T)

9. Eskiden zevk aldigim seylerden hala zevk aliyorum.

10. ihtiyac duyulan ve gerekli (kisi) oldugumu diisiiniiyorum.

© Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of the Creative
@ @ @ Commons Attribution (CC BY NC) license.
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/).
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EXTENDED ABSTRACT

The Validity and Reliability Study of “Depressed Mood at Work” Scale
1. Introduction

Economical, technological and social developments have caused the people to be dependent on other
people and organizations. These developments designed the organizations as organized
organizations. And it’s known that a person spends a great amount of his time working in these
organizations or to meet his needs. Organizations are a social structures (foundation) where a group
of persons consciously create to realise certain purposes. In this structure, people interact with one
another in various ways. Since organizations are political areas where power struggles occur, they
have influnce on the emotions, thoughts and behaviours of their workers in various ways.

In today’s world, these impacts of the organizations might lead to cause the workers to grow negative
thoughts to a degree that might even lead depression and therefore affect their lives. In this study,
the Turkish adaptation of the scale “Depressed Mood At Work” by Quinn and Sheapard (1974) has
been conducted. The validity and reliability of the translation of which “Is Yerinde Depresif Ruh Hali”
has been conducted. The validity and reliability study of the scale which was translated into Turkish
as “Depressive Mood at Work” was conducted. The study was conducted with the participation of
175 instructors teaching at the foundation universities across Ankara.

2. Data Set and Method

The scale “depressed mood at work1” is an unidimentional scale that has consists of ten statements
and was developed by Quinn and Shepard (1974). The four statements amidst others are as follows
“I feel unhappy at work, I get tired at work for no particular reason, I feel worried at work and can'’t
settle down and finally I'm more nervous than usual at work” and they have been coded reverse for
they imply negative meanings.

The study was carried out in three stages. In the first stage was carried out the turkish adaptation of
the “depressed mood at work” scale. In the next stage, the logical and content validity and constuct
validity of the scale were examined within the scope of validity studies. In the last stage, the
stastistical values needed to determine the reliability were examined. In the translation of the scale
whose original source language is english, the method that was proposed by Brislin and others
(1970) were preferred. The translation of the statements were made by four instructors at a
university. Once the translation process was finished a preliminary test with a focus group work
(discussion) to determine if the scale was measuring in accordance with its pre-determined purpose
was conducted.

Checking of the validity of the content and logical content is usually conduct along with the expert
opinion. In this method, five to twenty people who are experts in the subject are needed. In this study,
to check the validity of content and logical validity of the scale “depressed mood at work” opinions of
fifteen experts have been gathered.

Explanatory Factor Analysis is among the methods recommended in order to determine the
construct validity of “depressive mood at work” scale. Within the scope of explanatory factor
analysis; it is stated that it is necessary to provide the assumptions, determine the factoring status,
determine the factor extraction method, draw and examine the slope graph, use the factor rotation
methods, interpret the data, and finally apply the steps of arranging and re-applying the factor
structures of the items.

Before the explanatory and confirmatory factor analysis, it is recommended to check whether the
data show a multivariate normal distribution in the literature. In this context, analysis was performed
in the R programming language to determine whether the data showed a multivariate normal
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distribution. The read.x] and MVN packages and libraries were used in the analysis. According to the
results of the analysis given below, it was determined that the data showed a multivariate normal
distribution.

"Principal components analysis" was used to determine the factors. With this analysis, it is
determined how many factors the data subjected to explanatory factor analysis are combined under.
In this study, "slope graph" was used. The data of the depressive mood at work scale should be
collected in one dimension, as in the original scale.

After the explanatory factor analysis to control the construct validity of the depressive mood at work
scale, confirmatory factor analysis was performed to evaluate the consistency of the data obtained.

Within the scope of the reliability analysis of the scale of depressive mood at work, it is recommended
to examine the Cronbach's Alpha coefficient value and four different values of the scale items in the
literature. In this context, "scale mean when item is deleted"”, "scale variance when item is deleted",
"Cronbach's alpha coefficient when item is deleted", "adjusted item whole correlation"” and "multiple
correlation coefficient" values were analyzed as a result of the analysis.

3. Empirical Findings

The translation of the statements / expressions from English to Turkish was done by four lecturers
at the university. In the first stage, the lecturers made the translations independently of each other.
Then, the translations made by the other lecturers were analyzed one by one by the Turkish lecturer
and combined. The final Turkish version of the scale was translated back into English by a team of
English lecturers. After the translation process, a pre-test was conducted with a focus group study in
order to determine whether it provides the appropriate measurement for its purpose.

In this study, 15 experts were consulted to check the scope and logical validity of the depressive
mood at work scale. Almost all of the academicians who are experts in the field that made the
evaluation gave their opinion as "necessary" and the content validity index was determined as 0.921.

Before the explanatory and confirmatory factor analysis, an analysis was made to determine whether
it showed a normal distribution in the R programming language, and as a result of the analysis, it was
determined that the data showed a multivariate normal distribution (N=175, Test HZ 9.438; p= 0.09).
As a result of KMO and Bartlett's test, it was determined that the factors were gathered under one
dimension, and factor loads and confirmatory factor analysis results were presented in the study.
With the "slope graph" made, it was determined that the factors were gathered under one dimension,
and the factor loads and confirmatory factor analysis results were presented in the study. Based on
the values obtained as a result of the analysis of the reliability of the scale, it was determined that the
scale had reliable values.

4. Discussion and Conclusion

In this study on the “depressive mood at work scale”, it was aimed to adapt the scale developed by
Quinn and Shepard (1974) into Turkish, and to conduct validity and reliability studies. The
adaptation work into Turkish was carried out by following certain stages. In the first stage, the
"depressed mood at work" scale was translated from English to Turkish. In the next step, analyzes
for the validity of the scale were made. At the last stage, analyzes were made to determine the
reliability of the scale.

In the literature, there are scales to determine different depression created for different purposes. It
is evaluated that the scale, whose validity and reliability analyzes were performed in this study, can
be used easily in studies to be carried out in business life and can provide important information
about depressive mood at work. As a result of the analyzes made, it was concluded that the scale can
be used in Turkish literature as in its original form, with one dimension and 10 expressions.
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In the literature, there are scales to determine different depression created for different purposes. It
is evaluated that the scale, whose validity and reliability analyzes were performed in this study, can
be used easily in studies to be carried out in business life and can provide important information
about depressive mood at work. As a result of the analyzes made, it was concluded that the scale can
be used in Turkish literature as in its original form, with one dimension and 10 expressions /

statements.
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0OZGUN ARASTIRMA

Fisher Denklemindeki Risk Primi Parametresinin Durum Uzay Modeli Ve
Kalman Filtresi ile Tahmini: Tiirkiye Ornegi

Levent OZBEK 1, Rezzan KAYAK SEN 2

Ozet

Iktisadi teoriler evrensel olmakla birlikte kosullara, zamana ve toplumlara gére farkl gériintimler alir. Bu nedenle yapilan
bir analizden elde edilen sonuglarin her yerde ve her kosulda gegerli olarak algilanmamasi gerekir. Bir tilkede riski artiran
bir gelisme bagska bir iilkede ayni etkiyi yaratmayabilir. Gerek faiz oranlarindaki gerekse risk primindeki bu oynakligin
altinda yatan sey beklentilerdir ki; ekonomik iligkiler, farkli tilkelerde cesitli donemlerde oldukca degisik gériintimler
sergileyebilir. Bu ¢alismada faizin vade yapisi Beklentiler Hipotezi (BH) agisindan ele alinarak zamanla degigen risk primi
Kalman filtresi kullanilarak tahmin edilmistir. Kalman filtresi yaklasimi, faiz oranindaki degisimlerin oynakligini, risk
primindeki olast kalici degisimleri ve iist liste gelen tahmin hatalarini dikkate almaktadir. Calismada Tiirkiye ekonomisine
ait 2002:01-2018:10 dénemi igin aylk faiz oranmi (TL lizerinden agilan mevduatlara iliskin faiz orani) verilerinden
yararlanilmistir. Calismanin en énemli ozelligi, Tiirkiye ekonomisi icin risk primini degistirmeye sebep olan faktérlerin
zaman boyunca dnceden belirlenmeksizin Kalman filtresi ile nasil tahmin edecegimizi saglamasidir. Kalman filtresi
kullanilarak elde edilen risk primi tahminlerine gére, risk primi bazi dénemlerde pozitif, bazi donemlerde ise negatif
degerler almaktadir. Risk primi, oynakligin yiiksek oldugu dénemlerde negatif, oynakligin diisiik oldugu dénemlerde ise
pozitif tahmin edilmistir. Elde edilen tahmin sonuglari rasyonel yatirimcilara faiz oranlarindaki gelecek degisimlere ait
belirsizlikler hakkinda énemli ve yararli bilgiler sunmaktadir.

Anahtar kelimeler:Beklentiler Teorisi, risk primi, zamana gore degisken parametrelerin tahmini, Kalman Filtesi.
Jel Kodu: E31, E43, C53, C32.

Estimation Of Risk Premium Parameters In The Fisher Equation By The State Space Model
And Kalman Filter: Case Of Turkey

Abstract
Statistical theories are universal and come into sight differently with respect to the conditions, time and societies. Therefore,
the results obtained from an analysis should not be comprehended as valid for everywhere and in all conditions. A risk-
increasing event in a country might have different effects in another country. What underlies the changefulness of interest
rates as well as risk premiums is the expectation; thus the economical relations may have quite different appearances for
various periods in different countries. In this study, the time-varying risk premium is attempted to be estimated using the
Kalman filter and examining the term structure of the interests from the viewpoint of the Expectations Hypothesis (EH).
Kalman filter approach takes the changefulness of interest rates, potentially permanent changes of risk premiums and
overlapping errors of estimation into consideration. The study has used of the data on monthly interest rates (regarding
the TL-based accounts) for the 2002:01-2018:10 period in Turkey’s economy. The most important feature of the study is
that it allows us to identify how the factors causing changes in risk premiums for Turkey’s economy can be estimated in
time using the Kalman filter with no predeterminations. According to the risk premium estimates obtained by using the
Kalman filter, the risk premium takes positive values in some periods and negative values in other periods. The risk premium
is estimated to be negative in high volatility periods and positive in low volatility periods. The results obtained provide
rational investors with important and beneficial information about the uncertainties of future changes in the interest rates.

Keywords: Expectation Theory, risk premium, estimation of time-varying parameters, Kalman Filter.
Jel Codes: E31, E43, C53, C32.
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1. GIRiS

Gelecekteki faiz oranlarini tahmin etmek, hem iktisatcilari hem de politika yapicilar1 en fazla
endiselendiren konulardan birisidir. Faiz oranlarinin vade yapisi ile ilgili belirsizlikler akademik
arastirmacilarin ve uygulayicilarin dikkatini ¢ekmektedir. Getirilerin zamanla nasil degistigini ve
oynakligin1 anlamak, kamu borcunun finansmani, reel ekonomik faaliyet ve enflasyon hakkinda
beklentilerinin olusumu, menkul deger portfoyiintin risk yonetimi, faiz orani tiirevlerinin degerleri
gibi konular hem yatirim sektérlerini hem de para politikasinin yiritiilmesini etkilediginden
ekonomideki bazi alanlar i¢in gereklidir.

BH, rasyonel yatirimcilarin sadece getiri farkini gozlemleyerek faiz oranlarindaki gelecek degisimleri
tahmin edilebilecegini ifade etmektedir. Mishkin (1990)’e gore gelecekteki enflasyon farkini tahmin
etme yetenegi acisindan BH yeniden formiile edilebilir. Cekici olmasina ragmen bu teori oldukca az
saylida ampirik destek bulmustur. Zamanla degisen vadeli prim ve degisen risk algisi, s6z konusu
zayif ampirik kamtlarin mantikh oldugunu savunmugtur. Ozellikle, beklenen ve gerceklesme
arasindaki sapmalar biiyiik oldugunda, yani risk priminin oynakliginda artisin oldugu dénemlerde,
dogrusal modeller BH'ni desteklemede basarisiz olmaktadir.

Genel olarak dogrusal olmayan modellere (6zellikle esik modellerine) ilgi, genellikle dogrusal
modeller tarafindan BH'nin reddedilmis olmasi gerceginden hareket edilerek ortaya ¢ikmistir. Tek
denklemli modellerde BH'nin ampirik basarisizligi, Mankiw ve Miron (1986), Fama (1986), Cook ve
Hahn (1989), Lee (1995), Tzavalis ve Wickens (1997) calismalarinda zamanla degisen risk priminin
varligina isaret etmektedir. Ayrica McCallum (1994 ve 2006), zamanla degisen birinci dereceden
otoregresif risk priminin, faiz oraninda diizeltmeye izin veren bir para politikas1 kurali ile basit bir
bicimde bir arada diisiindiigii BH'ni dogrulamak icin dogrusal modellerin yapisi geregi yetersizligini
gostermistir.

Yatirnmcilarin tahvil gibi menkul degerlere yatirim yapma riskini alabilmeleri i¢in risk primine
ihtiya¢c duyduklar: bir ortamda, dogru risk priminin hesaplanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alisma
Kalman filtresinden yararlanilarak, risk priminin degisimine neden olan faktorlerin 6nceden
belirlenmeksizin vade terimini nasil tahmin edecegimizi gostermektedir. Bu 6zellik sayesinde, kisa
vadeli faiz oranlarinin politik iklim gibi gézlemlenmesi zor olabilen faktorlerden etkilenme olasiligini
arastirmaya da yardimci olmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde faiz oranlar1 vade yapisina iliskin beklentiler teorisi agiklanmis, ikinci
boliimde konuyla ilgili yapilan ve literatiirde yer alan 6nemli ¢alismalara deginilmis, ti¢iincti béliimde
ise yararlanilan metodoloji, kullanilan veri seti ve analiz sonug¢larina yer verilmistir. Son olarak sonug
ve degerlendirme kisminda da elde edilen sonuglar degerlendirilmistir.

Calismanin en onemli o6zelligi, Turkiye ekonomisi i¢in risk primini degistirmeye sebep olan
faktorlerin zaman boyunca 6nceden belirlenmeksizin Kalman filtresi ile nasil tahmin edecegimizi
saglamasidir. Kalman filtresi kullanilarak elde edilen risk primi tahminlerine gore, risk primi bazi
donemlerde pozitif, baz1 donemlerde ise negatif degerler almaktadir. Risk primi, oynakligin yiiksek
oldugu donemlerde negatif, oynakligin diisiik oldugu donemlerde ise pozitif tahmin edilmistir. Elde
edilen tahmin sonuglar1 rasyonel yatirimcilara faiz oranlarindaki gelecek degisimlere ait
belirsizlikler hakkinda 6nemli ve yararh bilgiler sunmaktadir.

Calismada kullanilan Durum-Uzay modeli ve Kalman filtresi yaklasimin (tahmin y6nteminin)
kullanilmasinin zamana bagh parametrelerin tahmininde daha etkili oldugu 6nerilmektedir. Klasik
yontemler parametrelerin sabit oldugu varsayimi iizerine tahmin islemini gerceklestirir ki bu her
zaman gergeklikle ortiismez. Bu nedenle kullanilan bu metodolojinin gercekligi aciklamada daha
etkili oldugunu diisiinmekteyiz.
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2. FAIZ ORANLARI VADE YAPISININ BEKLENTILER TEORISI

Faiz oranlarinin vade yapisinin temel teorisi BH'dir. Bu hipoteze gore, vade sonuna kadar uzun vadeli
tahvili elde tutmanin beklenen getirisi, uzun vadeli tahvillerinkine esit bir toplam vadeye sahip kisa
vadeli tahvillerin bir serisine uzatilmasindan beklenen getiri ile aynidir. Uzun vadeli tahvil getirisi,
beklenen kisa vadeli oranlarin ortalamasidir. Vadeli oran, beklenen gelecek kisa vadeli orandir.

BH, getiri egrisinin basit ve sezgisel olarak yorumlanmasini saglasa da, faiz orani riskini géz ardi eder.
Vadeye kadar hesaplanmasi disinda, uzun doénemli bir tahvilin nominal getirisi belirsizdir ve
yatirimcilar bu risk icin bedel (karsilik, tazminat) talep edebilir. “Risk primi”, diger baska kaynaklari
ile birlikte BH’den sapmalarin bu bedeline karsilik gelir.

Uzun tahviller i¢in talep edilen bedel, degisken yapilarindan dolay1 (zamanla her ikisi de degisebilen)
hem riskin fiyat1 hem de riskin miktarina baghdir. Ornegin, sistematik riskin derecesi enflasyon, reel
faaliyet ve para politikasina dair belirsizligin degisen algilariyla degisebilir. Ayrica yatirimcilar
ekonomik durgunlukta ekonomik canliliga gore daha fazla riskten kacinabildiginden dolay1 sz
konusu bedel is cevrimleri ile degisebilir.

Saf BH’'nde tiim vadeler i¢in risk primi sifirdir. Rasyonel beklenti varsayiminin ilave edilmesi, t
zamaninda tiim bilgilerin birbirinden bagimsiz ve artiklarin ardisik olarak iliskisiz oldugu, sifir
ortalamaya sahip elde tutulan dénemin getirisinin asir1 gerceklestigi saf BH'nin basit bir testini verir.
Bu ¢ok makul bir iddiadir, ¢linkii bir déonem i¢in uzun vadeli tahvili elde tutmanin getirisi ile ilgili
belirsizlik vardir ve elde fazla tutmanin getirisi risk i¢in 6diiliin bicimine bagimli olmalidir. Risk i¢in
bu 6diil “risk (vade) primi”dir.

Faiz oranui ile risk primi arasindaki iliski, basit bir bicimde asagidaki sekilde gosterilmektedir.
Sekil 1: Faiz-Risk Dogrusu

Faiz Orami(%)

Faiz - Risk Dogrusu
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|
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i
i
i
i

Ep Epa Risk Primi (hag puan)
Kaynak: https://www.mahfiegilmez.com/2014 /05 /faiz-kur-ve-risk-iliskisi.html

Ekonomik, sosyal ve politik alanlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda riskleri artan bir ekonomiye
borg verenler daha yiiksek faiz talep ederler. Risklerin diistiriilmesi ya da bor¢lanmanin azaltilmasi
mumkiin degilse faizler ylikselecektir. Yukarida yer alan sekilde de goriildigi gibi boyle bir durumda
faizlerle risk primi ayn1 yonde hareket edecektir. Riskler artarsa faizler de artacak, riskler diiserse
faizler de diisecektir.

BH’ni olusturan temel varsayimlar:
a) Risk primi zaman boyunca sabittir.

b) Risk primi tahvilin vadesine kadar olan ddonemden bagimsizdir. BH ile reel beklentinin bir bilesimi,
zamanla sabit (degismez) vadeli prim ile birlikte varyans esitsizligini verir; dyle ki n donemli tahvilin
bir donem elde tutma getirisinin varyansi, bir donem giliven oranina esit ya da daha biiyiik olmalidir.
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BH’ne iliskin teori, arastirmacilar tarafindan biiytik ilgi gormiistiir. Campbell (1995) ve Shiller (1990)
tarafindan yapilan ¢alismalarin faiz oranlar1 vade yapisinin beklenti teorisini reddetmesi, rasyonel
beklentileri olan ve risk primi belirleyen ajanlarin zamanla sabit oldugunu aciklar. Reddetme iki
nedenden kaynaklanabilir. Zamanla degisen risk primi reddedilmeye ya da gerceklestiginde sapmali
gorinen tahmin hatalar1 nedeniyle reddedilmeye neden olmustur. Bu ¢alismalarda arastirmacilarin
cogu, ABD verilerini kullanmistir. Pesando (1975), Gregory ve Voss (1991) ve Johnson (1993) gibi
arastirmacilar BH'ni desteklemek icin Kanada hiikiimeti hazine bonosu ve hazine tahvili verilerini
kullanmustir. Ingiltere ve Kanada disindaki farkl tilkeler icin BH'ni inceleyen diger arastirmacilar
Kugler (1996), Hardouvelis (1994) ile Gerlach ve Smets (1997)’dir.

Beklenti hipotezi (BH) beklenen asir1 getirilerin sabit oldugunu kabul eder ki, bu husus ekonomi
finans ve para politikasi analizlerinde 6nemli rol oynar. Bu nedenle, ¢cok zor olmasina ragmen BH
arastirmacilarin ¢ok yogun bir sekilde test c¢alismasi yapmasina neden olmus ve calismalar
sonucunda da celiskili sonuclar elde etmislerdir. Bu bakimdan literatiirde Campbell-Shiller
paradoksu (CSP) olarak bilinen c¢eliskili sonuglar: ile 6n plana ¢ikmaktadir. Campbell ve Shiller’in
1991 yilinda yayimladiklar1 6nemli c¢alismada vardiklari sonug; BH’'nin hemen her zaman
reddedilmesine ragmen, sonuglar uygulanan test yontemlerine bagh olarak énemli oranda degisim
gostermistir. Bu bakimdan, kisa vadeli faiz oranlarindaki uzun dénemli degisimler ile uzun dénem -
kisa donem faiz oranlari1 arasindaki farka uygulanan regresyon analizi yapan calismalar 6nemli yer
tutmaktadir.

3. LITERATUR OZETi

Genel olarak ampirik ¢alismalardan elde edilen sonuglar kullanilan metodolojiye (¢alismanin
yurutiildigi donem, tilke ve faiz oranlarinin vade profili) gore farklilasabilmektedir. BH'nin testi ile
ilgilenen mevcut literatiirde 3 temel konunun belirgin olarak incelendigi goriilmektedir:

1) Zamanla degisen risk primi, ekonomik olarak anlaml ve ilgili gériinmektedir.

2) Zamanla degisen risk primi, ekonomik faktorler ve diger gozlemlenemeyen faktorler tarafindan
aciklanabilir.

3) Guillen ve Tabak (2008)’e gore, calisma konusu tilkede belirli tahvil piyasasi kosullan tilkeler
arasinda boyle degisken davranislarin neden gézlemlendigini aciklayabilmektedir.

3.1 1990 Oncesi Literatiir

Shiller (1990), Pesando (1975), Mankiw ve Summers (1984) ve Nelson (1972)’un faiz oranlari vade
yapisinin zamanla degisen risk priminin belirlenmesi icin yiiriittiigii calismalarda issizlik oranlari,
getiri egrileri ve faiz oranlarinin seviyesi gibi degiskenlerin ilk evresine dikkat etmistir.
Guniumiuzdeki calismalarda, beklenti teorisinin reddedilmesiyle ilgili sezginin ac¢iklanmasina
yardimci olan asir1 getirilerin kosullu varyanslar: kullanilmaktadir. Engle (1982), Engle, Lilien ve
Robbins (1987) bu calismalara 6rnektir. Breeden (1986) ve Campbell (1987) gibi arastirmacilar,
diistincelerini denge varlik fiyatlandirma modellerine yoneltmislerdir; c¢ilinkii BH’nin basarisiz
oldugunu ve faiz oranlarinin vade yapisindaki risk priminin zamanla degistigini fark ettiler.
Yatirnmcilar tahvil gibi menkul kiymetlere yatirim yapma riskini alabilmek i¢in risk primine ihtiyag
duyarlar. Risk primini anlamak yatirimcilarin sayisini azaltabilir ve risk primini biiytitmek banka ve
mali sirketlerinin ¢okiisiine ve zararina yol acabilir. Vade yapisinin makroekonomik belirleyicilerinin
arastirilmasi, hem yatirimcilar hem de firmalar i¢in dogru risk priminin hesaplanmasina yardim
edecektir.

Heath, Jarrow ve Merton'un modeline gore, Vasicek, Ho ve Lee, Hull ve White, Black Derman ve Toy
(BDT) ve Black-Karasinki'nin g¢alismalarinda yer alan gesitli ekonomik modellere ragmen, faiz
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oranlar1 son derece oynak ve dngoriilemezdir. Dogru bir tahmin yapabilmek icin bu degisimlere
neden olan makroekonomik degiskenler arastirilmahdir.

Para politikasinin vade yapisi lizerine etkisine ve getiri farkina iliskin bircok arastirma yapilmistir.
Arastirmacilarin ¢ogu, vade yapisi iizerinde asir1 geri doniisiin kosullu varyans tizerindeki etkisini
ihmal etmektedir. Dolayisiyla, getiri farki ile asir1 geri dontsiin kosullu varyansinin, faiz oranlari vade
yapisi lizerindeki para politikasinin birlesik etkisini gormek ¢ok énemlidir.

Engle vd. (1987) Arch-M modeli olarak bilinen metodolojiyi risk primini belirlemek icin kullanmistir.
Bu metodolojide asir1 getirinin kosullu varyansi, mevcut risk primini belirlemektedir. 1960-1984
donemi icin 3 ve 6 aylik ABD hazine bonosu faiz oranina ait ¢eyrek dénemli veriler kullanarak
modellerini test etmisler ve belirsizlik altinda piyasa oyuncularinin algisiyla risk priminin zaman
boyunca sistematik bir bicimde degistigi sonucuna varmiglardir.

3.2 1990 Sonrasi Literatiir

Beklenti teorisinin reddedilmesiyle ilgili sezginin a¢iklanmasina yardimci olan asir1 getirilerin
kosullu varyanslarinin kullanildigi calismalar arasinda Engle, Ng ve Rothschild (1990) ve Lee (1995)
yer almaktadir.

Iyer (1997) ABD i¢in tahmin edilen primlerde 6nemli degisimler ile zaman boyunca bu tahminlerdeki
oynakliklarin anlaml bicimde devam ettigini tespit etmistir.

Kozicki ve Tinsley (2002) risk priminin politika kurali tanimlamasina ve politika orani belirsizligine
nasil bagl olabilecegini gostermistir. Daha saldirgan politika kuralinin risk priminde ekonomik
olarak 6nemli bir artis1 icerdigini bulmuslardir.

Arize vd. (2002) gelismis ve gelismekte olan 19 tilke icin BH'ni vektor hata diizeltme modeli ile test
etmis ve Ingiltere disinda BH'ni destekleyen kanitlar bulmuslardir.

Tabak ve Andrade (2003) Brezilya faiz oranlarinin dénem yapisin1 1995-2001 dénemi icin BH’ni test
etmis ve reddedilmesine iliskin kanit bulmustur. Ayrica getiri egrisindeki risk primi ile faiz
oranlarinin oynakliginin pozitif iliskili oldugunu gostermislerdir. Lima ve Issler (2003) Brezilya icin
BH’ni bugiinkii deger yaklasimini kullanarak test etmisler ve hipotezi kismen reddetmislerdir. Brito
vd. (2004) de farkh bir metodoloji kullandig1 Brezilya ekonomisi icin BH'ni reddetmislerdir.

Gravele ve Morley (2005), Kanada i¢in ekonomik degiskenler ile risk primi arasindaki iliskiyi
arastirmis ve faiz oranlarindaki oynaklik ve diger makroekonomik degiskenler ile risk primi arasinda
pozitif iliskinin varhigina iliskin gi¢li kanitlar elde etmislerdir. Ayrica go6zlemlenemeyen
degiskenlerin, ekonomik temellerin yani sira vade teriminin agiklanmasinda 6nemli bir rol
oynadigini bulmuslardir.

3.2.1 Konu ile ilgili Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Yapilmis Calismalar

Alper vd. (2004), Tirkiye’de 1992-2004 déneminde aylik getiri egrilerini tahmin etmek amaciyla
McCulloch'un modeli ile Dinamik Nelson-Siegel Modelini 6rnek ici ve dis1 analizleri karsilastirmak
icin kullanmistir. McCulloch yénteminin 6rnek i¢i 6zelliklerinin, Nelson-Siegel yonteminin ise 6rnek
dis1 6zelliklerinin daha iistlin olduguna dair kanit bulmuslardir.

Kaya (2010) ¢alismasinda, 1993:01-2009:02 donemi aylik faiz orani ile enflasyon, biiytime, kapasite
kullanim orani, doviz kuru, biitge a¢ig1, bor¢lanma, sermaye hesabi ve cari islemeler dengesinden
olusan makroekonomik degiskenleri kullanarak Tiirkiye’de faiz orani vade yapisi ile makroekonomik
degiskenler arasindaki iliskiyi arastirmistir. Verim egrisinin seklini belirleyen iki temel degiskenin
enflasyon ve doviz kuru oldugunu tespit etmislerdir.
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Arslan (2012) calismasinda faiz oranlarinin vade yapisim1 agiklamada kullanilan BH ve bunun
Tiirkiye sabit getirili menkul kiymet piyasasinda 3 Ocak 2003-21 Haziran 2010 déneminde 8 farkl
vadedeki kuponsuz devlet tahvilleri faiz oranlar icin test etmistir. Tiirkiye ekonomisinde sabit
getirili menkul kiymet piyasasinda kisa vadeli faizlerdeki degisim, daha uzun vadelerdeki tahvil
faizlerini etkiledigi sonucunu elde etmistir.

Tlysiizoglu (2013) calismasinda, Dinamik Nelson-Siegel Modeli ile Gelistirilmis Dinamik Nelson-
Siegel Modeli kullanarak Turkiye icin getiri egrilerini modellemis ve bu modellerden elde ettigi
egrileri kullanarak getirilerin gelecekte alacagi degerleri tahmin etmistir. Dinamik Nelson-Siegel
Modelinden elde edilen getiri egrisi modelinin 6ngoriisu digerine gore daha iyi oldugu sonucuna
ulasmustir.

Demirel (2014) calismasinda Tiirk Lirasi faiz orani vade yapisini bootstrapping yontemi ve en kiiciik
kareler (EKK) metodu kullanilarak tahmin edilmistir. Calismada sabit kuponlu tahvil ve kuponsuz
bonolar kullanilarak ilgili gline ait Tiirk Lirasi verim egrisinin tahmin edilmesi amag¢lanmistir. Teorik
olarak her bir vadeye tekabil eden bir faiz orani bulundugu kabul edilmekle birlikte uygulamada bu
saylida kuponsuz bono islem gérmedigi icin bu durumu goézlemek miimkiin olamamaktadir. Bu
nedenle gozlenen verilerden yola ¢ikilarak istenen vadeler i¢in faiz oranlar1 tahmin edilmektedir.
Diger bir ifadeyle piyasada olusan mevcut faiz oranlarina en iyi uyumu saglayan teorik bir faiz orani
seti olusturulmaktadir. Bu amagla gesitli yontemler gelistirilmis olup, bu ¢alismada 31 Aralik 2013
tarihli Tirk Lirasi verim egrisi bootstrapping yontemi ve ardindan gercgeklestirilen EKK analiziyle
elde edilmistir. Analiz sonuglar1 bootstrapping yontemi ve EKK analizi sonucunda hesaplanan
parametrelerin istatistiki olarak anlamli oldugunu géstermistir.

4. METODOLOJi (MODEL)

Faiz oranlarinin vade yapisi ile ilgili teorilerden en yaygin olarak bilinen BH’'nde uzun dénemli faiz
orani, gelecekte beklenen kisa dénemli faizlerin uzun dénemli ortalamasina zamanla degismeyen
risk priminin eklendigi varsayilmaktadir.

Rt(n) = %Zr__ol E, Rt(lnnZi ¥y 0
Esitlik (1)’de;

Rfm : n donemli uzun vadeli faiz oranini,

R™ : m dénemli kisa vadeli faiz oranni,

k =n/m: tamsayiy

E, : tdonemine ait ekonomik ajanlarin bilgi setine iliskin kosullu beklentiyi,

¥, : sabit risk primini ifade etmektedir.

BH kabul ediliyorsa, risk primi sabittir ve mevcut oranlar ile gelecekte beklenen oranlar arasindaki
iliskiyi anlamak kolaydir. Sabit risk primi disinda, mevcut uzun dénem faiz orani gelecek kisa donem
faiz oranlarinin sapmasiz bir tahmin edicisidir. Risk primi zaman boyunca degisirken, beklenen
gelecek kisa donem faiz oranlarinin gézden gecirilmesiyle uzun dénem faiz oranindaki degisimleri
ayirt etmek zordur.
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4.1. Risk Primi Tahmin Yontemlerine Genel Bakis
4.1.1. Sabit Risk Primi
Esitlik (1) asagidaki gibi yeniden yazilabilir:
fook =E () +p (2)
f. . : t ddneminde gozlemlenen vadeli t+k donemine ait faiz oranini ifade etmektedir.

Beklentilerin rasyonel oldugu varsayimiyla;

St+k = Et (St+k) + gt,t+k (3)
Risk primi;
pP= ft,t+k — Stk T &k (4)

biciminde ifade edilebilir. Esitlik (4)’e gore gozlem sayisi fazla oldugunda ortalama 6ngérii hatasi
&« Sifira yaklagacagindan, gelecek doneme iliskin ortalama sapma (fmk —SHk) ortalama risk

primine yaklasacaktir. Bu ydontem ortalama risk seviyesini 6l¢mek icin basit bir yol olmasina ragmen,
zamanla degisen primini yakalayamayabilir; ¢linkii yontem beklentilerin sapmasizlig1 varsayimina
dayanmaktadir.

4.1.2. Kalman Filtresi Yaklagimini1 Kullanarak Zamanla Degisen Risk Priminin Tahmini

Esitlik (2) kullanilarak, gerceklesen ileriye yonelik sapma, risk primi terimi ve tahmin hatasi olarak
ayristirilabilir. Ayrica, risk primini otoregresif siire¢ olarak yazarsak, gerceklesen ileriye yonelik
sapmay1 ve risk primini durum uzay gosterimi ile asagidaki gibi elde edebiliriz:

ft,t+k — Stk = P TV (5)

— )
Burada v, =¢,,, 'dir.

p=a+ ¢pt—1 +U, (6)

Bu sistem, normal dagilimh beyaz giirtltii siireglerine sahip ve hata terimlerini saglayan Kalman
filtresi ile tahmin edilebilmektedir. Durum-Uzay modelleri ve Kalman Filtresi icin detayh bilgilere
Ozbek (2017) ve Oztirk (2015) kaynaklarina bakilabilir. Esitlik (6) gozlemlenemeyen durum
degiskeninin degisimini tanimlarken, esitlik (5) gézlem denklemi olarak ifade edilir. Sadece gézlem
degiskeni (6rnegin burada gerceklesen ileriye yonelik sapma) gézlemlenir ve durum degiskeni icin
bir otoregresif sture¢ varsayilirsa, Kalman filtresi yardimiyla p, (gizli ya da goériinmeyen durum
degiskeni) tahmin edilebilir. Bu amagcla, t+k donem ileri vadeli faiz orani durumunda, tahmin hatasi

terimi olan v,,, , asagidaki MA(k-1) siirecini izleyecektir.

Vt+k = Ut+k + Ut+k—l +..t Ut+1 (7)

4.2. Veri Seti, Ekonometrik Yontem ve Analiz

Bu ¢alismada Tirkiye ekonomisinde 2002-2018 dénemi i¢in faiz oranlarinin vade yapisindaki risk
priminin zamanla goésterdigi degisim Kalman filtresi tahmin yontemi kullanilarak arastirilmistir.
2002:01-2018:10 dénemine ait aylik faiz orani (TL iizerinden acilan mevduatlara iliskin faiz orani)
verilerinden yararlanilmistir. S6z konusu veriler, TCMB’nin internet sayfalarindaki veri dagitim
sisteminden (EVDS) elde edilmistir.
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Gravelle ve Morley (2005)’in de ifade ettigi lizere bu ¢alismada Kalman filtresinin kullanilmasinin iki
temel sebebi vardir:

1) Geleneksel dogrusal regresyon metotlar1 kullanarak BH'ni test eden kisa donem Kanada faiz
oranlarina ait mevcut calismalarda, giiclii bir sekilde celiskili sonuglar elde edilmistir. Ozellikle
Gravelle vd. (1999) ve Hejazi vd. (2000) gelecekteki faiz oraninin sapmasizligini reddederken,
Paquette ve Streliski (1998) bunu destekleyen kanitlar bulmustur. Kalman filtresi yaklagimi
arastirmacilara bu konuda yeni bir bakis a¢is1 saglamaktadir.

2) BH’nin basarisizlig1 bilindiginde Durum-Uzay modeli ve Kalman filtresi yaklasimi, risk primini
degistirmeye sebep olan faktorlerin zaman boyunca 6nceden belirlenmeksizin vade terimini nasil
tahmin edecegimizi saglar. Bu 6zellik kisa vadeli faiz oranlarinin politik iklim gibi gézlemlenmesi zor
olabilen faktorlerden etkilenme olasiligini arastirmak icin 6zellikle yararh olabilmektedir. Bu 6zellik
ayrica vade yapisi bi¢ciminin belirlenmesinde zamanla degisen risk priminin goreceli 6nemi, faiz
oranindaki oynaklik ile diger ekonomik ve politik faktorlerdeki degisimlerle agiklanabilen risk
primindeki hangi degisimleri kapsadigy, risk priminin hi¢ negatif olup olmadig1 ve risk priminin vade
yapisl icerisinde benzer bicimde davranip davranmayacagi hakkinda ilging sorular1 yanitlamamiza
da yardimci olmaktadir. Sonugta risk priminin bu tanimi, BH’nin basarisiz olup olmadiginin basit bir
bicimde belirlenmesi kadar 6nemlidir.

Grafik 1: TL Uzerinden Agilan Mevduatlara iliskin Aylik Faiz Orani (%)
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Kaynak: TCMB, EVDS.

Yukaridaki grafikte 2002-2018 dénemine iliskin aylik faiz oranlarinin gelisimi yer almaktadir. S6z
konusu déonem boyunca faiz oranlarinin dalgal bir seyir izledigi ve oynakliginin oldukga fazla oldugu
gorilmektedir. Grafikten de goriilecegi lizere faiz oranlarinin genel egiliminin asag1 yonli oldugu
anlasilmaktadir. Gerek faiz oranlarindaki gerekse risk primindeki bu oynakligin altinda yatan sey
beklentilerdir ki ekonomik iliskiler farkl tilkelerde, ¢esitli donemlerde olduk¢a degisik goriiniimler
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sergileyebilmektedir. Gelecege iliskin beklentiler de mevcut gértinimii daha da karmasik bir hale
getirebilmektedir.

Bir onceki béliimde ac¢iklanan kalman filtresi kullanilarak faiz oranina iliskin zamanla degisen risk
primi tahmin edilmistir. Elde edilen sonuglara iliskin tahminler ile gerceklesen veriler asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Grafik 2: Kalman Filtresi ile Zamanla Degisen Risk Primi Tahmin Sonucu
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Grafik 2’de tahmin edilen risk priminin bazi dénemlerde pozitif, bazi donemlerde ise negatif degerler
aldig1 goriulmektedir. Tiirkiye ekonomisinin genel yapisina bakildiginda, bu durum sasirtici
olmamaktadir. Ulke ekonomisindeki sorunlar nedeniyle cesitli donemlerde yogun bir bicimde fon
cikislarn faiz oranlarinda artisa yol agmis; bu gelismeler de risk priminin negatif olarak
gerceklesmesine sebep olmustur.

Lutz (1940)’a kadar uzanan geleneksel goriise gore, risk primi daima pozitiftir ve vadeye gore
artmaktadir. Elde ettigimiz bulgu ise Modigliani ve Sutch (1966)’1n “bireylerin farkl tercihli yatirim
donemlerinde ya da ortamda daha uzun vadede bor¢ verme ve daha kisa vadede bor¢ almada daha
gliclii tercihleri olan piyasa katilimcilarinin olmasi durumunda negatif risk priminin olabilirligine yol

actig1” biciminde ifade edilen alternatif goriisiinii destekler niteliktedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Finans teorisinin en 6nemli konularindan biri olan risk ile riskin temel bir gostergesi niteligindeki
oynakligin modellenmesi ve tahmini arastirmacilarin tizerinde yogunlastigi bir konudur. Risk zaman
icerisinde degisebildiginden, farkli zamanin riskinin de farkli olabilecegi gercegi hesaplamalarda
dikkate alinmaldir.
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Oynakliklara yapisal kirilmalarin da etki etmesi kullanilan analiz yontemleri iizerinde olumsuz
etkiler yaratacagindan, geleneksel yaklasimlara dayali analizlerde beklenen sonuclar elde
edilememektedir.

Bu calismada faizin vade yapisi BH agisindan ele alinarak zamanla degisen risk primi Kalman filtresi
kullanilarak tahmin edilmistir. Kullanilan bu yéntem sayesinde, risk priminin degismesine sebep
olan faktorlerin zaman igerisinde dnceden belirlenmeksizin tahmini elde edilebilmektedir. Elde
edilen risk primi tahmini, piyasa katilimcilar1 ve politika yapicilarinin enflasyon beklentileri ile risk
algilamalari acisindan 6énemli bilgiler icermektedir.

Calismada Kalman filtresi kullanilarak elde edilen risk primi tahminleri bazi donemlerde pozitif, bazi
donemlerde ise negatif degerler almaktadir. Ekonomik biiyiimenin yasandigi donemlerde finans
piyasalarindaki riskte yasanan artislar, yatirimcilarin ilave risk primi karsiiginda yatirimlarina
devam etmelerine engel olmamaktadir (pozitif risk primi). Ekonomik biiylimede 6nemli azalmalarin
yasandig1 donemlerde ise risk seviyesinin artmasi nedeniyle yatirimcilar hizli bir bicimde alternatif
yatirim araglarina yonelmektedir (negatif risk primi). Yatirimce riskin pozitif oldugu dénemlerde
daha yiiksek riske sahip yatirim araclari icin daha yiiksek bir getiri talep edebilirken; riskin negatif
oldugu donemlerde ise riskli yatirim araclari daha az risklilere gore negatif risk primine daha duyarlh
olacagindan, risk arttik¢a daha diisiik getiri imkani elde edebileceklerdir.

Finansal piyasalarda goriilen biiylik oynakliklar nedeniyle piyasa oyunculari, olusan yeni duruma
daha hizli bir bicimde uyarlanma egilimindedir. Gerek faiz oranlarindaki gerekse risk primindeki bu
oynakligin altinda yatan sey beklentilerdir ki ekonomik iligkiler farkl tlkelerde, ¢esitli donemlerde
oldukca degisik goriintimler sergileyebilmektedir. Gelecege iliskin beklentiler de mevcut goriiniimi
daha da karmasik bir hale getirebilir.

Calisilan alanda belirsizliklerin hiikiim siirmesi ile birlikte konunun ekonomik, sosyal, politik ve
davranissal boyutlar icermesi tek bir hipotezin kesinlikle dogru olma olasiligim1 oldukga
azaltmaktadir.

Cesitli nedenlerden dolay1 geleneksel yaklasimlara dayali analizlerde beklenen sonuglar elde
edilemediginden ¢alismada kullanilan Durum-Uzay modeli ve Kalman filtresi tahmin y6nteminin
kullanilmasinin bu tip zamana bagh parametrelerin tahmininde daha etkili oldugu énerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Estimation Of Risk Premium Parameters In The Fisher Equation By The State Space Model And
Kalman Filter: Case Of Turkey

1. Introduction

The modeling and estimation of risk, which is one of the most important issues of finance theory, and
volatility, which is a basic indicator of risk, is a subject that researchers focus on. Underlying this
volatility in both interest rates and risk premium are expectations. Economic relations can show
quite different appearances in different countries at various periods. Since the risk can change over
time, the fact that the risk of different time can also be different should be taken into account in the
calculations.

Investors need a risk premium to take the risk of investing in securities such as bonds. Researching
the macroeconomic determinants of the maturity structure will help calculate the right risk premium
for both investors and firms.

Calculating the right risk premium is very important in an environment where investors need a risk
premium to take the risk of investing in securities such as bonds. This study shows how to estimate
the maturity term without predetermining the factors that cause the variation of the risk premium,
using the Kalman filter.

It is suggested that the State-Space model and Kalman filter approach (estimation method) used in
the study are more effective in estimating time-dependent parameters. Classical methods perform
the estimation on the assumption that the parameters are constant, which does not always coincide
with reality. For this reason, we think that this methodology used is more effective in explaining
reality.

2. Data Set and Method

In this study, the change in the risk premium in the maturity structure of interest rates for the 2002-
2018 period in the Turkish economy was investigated by using the Kalman filter estimation method.
The monthly interest rate (interest rate for deposits opened in TL) for the period 2002:01-2018:10
was used. The said data was obtained from the data distribution system (EVDS) on the CBRT's web

pages.
In this study, the maturity structure of the interest rate is handled in terms of the Expectations
Hypothesis (EH), and the time-varying risk premium is estimated using the Kalman filter. The Kalman

filter approach takes into account the volatility of changes in the interest rate, possible permanent
changes in the risk premium, and overlapping estimation errors.

Knowing the failure of EH, the State-Space model and the Kalman filter approach allow us to estimate
the maturity term without predetermining the factors that cause the risk premium to change over
time. This feature can be particularly useful for investigating the possibility that short-term interest
rates are affected by factors that can be difficult to observe, such as the political climate. This feature
also raises interesting questions about the relative importance of the risk premium, which changes
over time, in determining the maturity structure form, what changes in the risk premium are covered,
which can be explained by changes in interest rate volatility and other economic and political factors,
whether the risk premium is ever negative, and whether the risk premium will behave similarly
within the maturity structure. It also helps us respond.
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3. Emprical Findings

In this study, the maturity structure of the interest is handled in terms of BH, and the time-varying
risk premium is estimated using the Kalman filter. Thanks to this method used, it is possible to
estimate the factors that cause the risk premium to change over time, without being determined
beforehand. The resulting risk premium estimation contains important information in terms of
inflation expectations and risk perceptions of market participants and policy makers.

The time-varying risk premium for the interest rate was estimated using the Kalman filter.
Considering the general structure of the Turkish economy, it is not surprising that the risk premium
takes positive values in some periods and negative values in others. Due to the problems in the
country's economy, intense fund outflows in various periods led to an increase in interest rates; these
developments caused the risk premium to be realized as negative.

In the study, the risk premium estimates obtained by using the Kalman filter take positive values in
some periods and negative values in other periods. Increases in risk in financial markets during
periods of economic growth do not prevent investors from continuing their investments in return for
an additional risk premium (positive risk premium). In periods of significant declines in economic
growth, due to the increase in the risk level, investors quickly turn to alternative investment
instruments (negative risk premium). While the investor may demand a higher return for investment
instruments with higher risk in periods when the risk is positive; In periods when the risk is negative,
risky investment instruments will be more sensitive to the negative risk premium than less risky
ones, and they will be able to obtain lower returns as the risk increases.

4. Discussion and Conclusion

The most important feature of the study is that it provides how we can predict the factors that cause
the risk premium for the Turkish economy to change over time, with the Kalman filter, without any
predetermination. According to the risk premium estimates obtained by using the Kalman filter, the
risk premium takes positive values in some periods and negative values in other periods. The risk
premium is estimated to be negative in periods of high volatility and positive in periods of low
volatility. The estimation results obtained provide rational investors with important and useful
information about the uncertainties of future changes in interest rates.

The fact that the subject includes economic, social, political and behavioral dimensions along with
the prevailing uncertainties in the field of study reduces the probability of a single hypothesis to be
absolutely correct.

It is suggested that using the State-Space model and Kalman filter estimation method used in the
study is more effective in estimating such time-dependent parameters, since the expected results
cannot be obtained in the analyzes based on traditional approaches due to various reasons.
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Konteyner Tasimacilig1 Pazarinda Siirdiiriilebilir Liman Rekabetinin
Belirleyicileri: Sistematik Literatiir Arastirmasi

Sedat BASTUG 1, Soner ESMER 2

Ozet

Tiirkiye’nin Stratejik Planlar1 kapsaminda, denizcilik alaninda strateji belgeleri ve ana planlar olusturularak tilkemizin
konteyner liman kapasitesi ve rekabetgiliginin arttirilmasit ve liman isletmeciligi meslek standartlarinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir. Tiim bu stratejilerin bagsarili olmasi icin, dogasi geregi uluslararast bir alanda hizmet veren Tiirkiye
limanlarinin, bélgesindeki diger iilke limanlariyla rekabet edebilecek seviyeye ulasmasi gerekmektedir. Bu yiizden, calisma
konteyner limanlarimizin stirdiiriilebilir rekabetci tstiinliigti acisindan literatiirde yer alan giincel liman secim kriterlerini
arastirmay1 hedeflemektedir. Arastirma yédntemi olarak sistematik literatiir taramasi tercih edilmistir. Arastirma
sonucunda maliyet faktérlerinin hiyerarside en yiiksek degere sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Konteyner tasimaciligi, Rekabetci iistiinliik, Liman se¢im kriterleri, Siirdiiriilebilirlik
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Determinants of Sustainable Port Competitiveness for Transit Container Market: A Systematic
Literature Review

Abstract
Within the scope of Turkish Strategic Plan, it is to be aimed to improve port competitiveness with capacity expansion and
develop occupational standards by creating strategic documents and master plans. For all these strategies to be successful,
Turkish ports should be reached to a level of which can compete with other rival ports by the nature of the market.
Therefore, the study aims to investigate the current port selection criteria in the literature in terms of the sustainable
competitive advantage of container ports. A systematic literature review was preferred as the research method. As a result
of the research, the cost criterion is found to have the highest values in the hierarchy.
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1. GIRiS

UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) gore, 2019 yilinda diinyada tasinan
toplam 197,6 milyon TEU (twenty-foot equivalent unit, 20 kadem uzunlugunda konteyner)
konteynerin 24,4 milyonu (%12) Uzak Dogu - Avrupa rotasinda tasinmistir. Yine ayni sene, diinya
limanlarinda ise elleglenen toplam konteyner sayisi yaklasik 800 milyon TEU’luk bir hacme
ulasmaktadir. Tiirkiye, Uzak Dogu-Avrupa ana deniz ticareti ve konteyner hatti rotasinda, 6zellikle
Karadeniz iilkelerinin dis ticaret yukleri icin 6énemli bir aktarma ve gecis giizergahinda yer
almaktadir. Liman tesislerimizin yiiksek kapasitelerine ragmen liman operasyonlarinda karsilasilan
verimsizlik, zayif hizmet sunumu ve ticari operasyonlardaki sorunlar nedeniyle siirdirtlebilir liman
rekabetinde bir ¢ok liman giicliikle karsilasmaktadir.
Limanlarimizin bélgelerinde rekabet giiclerini arttirmalari icin yonetim ve stratejik acidan dogru
yonlendirilmeleri gerekmektedir.
Limanlar deniz ve kara tasimaciliginin ara yiiz baglantis1 ve entegre bir platform olarak, lojistik,
tretim, bilgi aktarimi ve uluslararasi ticarete hizmet vermekte ve ayni zamanda geri sahanin
ekonomik gelisimi icin bir atlama tahtasi islevi gérmektedir. Bu fonksiyonlarin diizgiin bir sekilde
yerine getirilmesi i¢in limanlarin verimli ve etkili bir sekilde gemilere ve diger ulastirma modlarina
hizmet etmesi gerekmektedir. Ticaretteki 6neminden dolay1 limanlar, ekonomik refahin ulusal ve
uluslararasi ekonomilere transferinde ¢ok kritik bir rol listlenmektedir.
Bu yiizden bu arastirma konteyner limanlarimizin siirdiiriilebilir rekabetgi tistiinliige ulasmasi i¢in
izleyecegi kriterlerin tespitini amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda hedeflenen arastirma
sorulari soyledir:
1. Konteyner tasimaciligl pazarinda stirdiiriilebilir liman rekabetini belirleyen temel kriterler
nelerdir?
2. Liman rekabeti belirleyicileri icinde literatiirde hangi kriter 6n plana ¢cikmaktadir?
Arastirmada ilk olarak teorik ¢ergeve olusturulmus, sonrasinda metodoloji detayl bir sekilde
aciklanmistir. Son kisimda ise, arastirmanin bulgularina ve gelecekte planlanan g¢alismalar igin
Onerilere yer verilmistir.

2. TEORIK CERCEVE

1990’larda diinya ticaretindeki hizli artis 6zellikle konteyner liman sektoriinde yeni gelismelere
neden olurken, diinya liman aglarinin yeniden yapilanmasi nedeniyle liman rekabeti daha da yogun
bir hale gelmistir. Sonrasinda endiistriyel pazarlarin ve entegre olmus tedarik zincirlerinin
egemenligi ile 6nemli degisimler yasanmistir. Bu degisimlerin etkisiyle limanlarda verilen katma
deger hizmetlere olan talep artis gosterirken farkli ulastirma modlarinin intermodal ya da ¢oklu
tasimacilik adi altinda entegrasyonu onem kazanmustir. Ticari hayatta dengenin saglanmasi ve
stirdiriilebilirligin yakalamasi icin degisim halindeki ¢evreye uyum, kritik bir 6neme sahip olurken,
limanlarda sunulan ytiksek kaliteli lojistik hizmetler ve ulastirma sistemlerine yonelik verimli ve
etkin entegrasyon hizmetleri 6nem kazanmistir (Yeo ve Song, 2006: 911; Bastug vd. 2014: 8). Bu yeni
egilimler ile liman rekabet boyutlarinin degisimi ka¢inilmaz bir hale gelmistir. Diinyada tiim limanlar
mevcut ylik akisini korumak ya da gelistirmek icin ¢caba géstermektedirler. Gliniimiizde 6zellikle
konteyner limanlar1 lokasyon olarak yakin, komsu limanlar ile seviyesi siirekli artan bir rekabet
icindedir. Goss (1990: 2) liman rekabetini bes kategoriye ayirmistir:

1. Belirli bir kiy1 kesimi ya da alanda yer alan limanlar arasinda rekabet,

2. Farkl tilkelerde hizmet veren limanlar arasinda rekabet,

3. Ayni iilke i¢cinde hizmet veren limanlar arasinda rekabet,

4. Ayni liman i¢inde faaliyet gosteren farkl operatorler arasinda rekabet,

5. Farkli tasima modlar1 arasinda rekabet.
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Liman rekabetinin analizi agirlikli olarak liman secim kriterleri lizerine yogunlasmistir. Cok az
calisma Porter'in (1980: 89) sektorlerin rekabetgi avantaj teorisini kapsam dis1 birakmistir
(Robinson, 2002: 242). Gilinlimiizde bir limanin rekabetgi ustinligini bircok faktor
tanimlayabilmektedir. Bu faktorlerden bazilar1 liman tesisinin biliyiime imkani, ekipmanlarin
modernligi, énemli konteyner gemi hatlan ile yaptiklar1 kira anlasmalari, besleme (feeder)
rotalardaki etkinlikleri, diger limanlara gore fiyat tarifesi ve operasyon verimliligi gibi degiskenler
olabilir (Song ve Yeo, 2015: 340). Bahsedilen bu degiskenleri de kapsayan ve liman kullanicilari
(misterileri) tarafindan tercih edilen 6nemli liman se¢im kriterleri asagidaki gibidir (Yeo vd., 2008:
911; Esmer ve Cetin, 2013: 515):

1. Varis limaninda rihtimin uygunlugu,

2. Transit yiik orani,

3. Yiik ellecleme, transfer ve depolama maliyeti,

4. Geminin ve yiikiin limana girisi ile ilgili maliyetler,

5. Ana rotalara olan sapma mesafesi,

6. Etkili i¢ transfer agj,

7. Terminalde licretsiz depolama i¢in verilen siire,

8. Yiuik kayip ve hasarlar sikligi,

9. Bliyiik konteyner gemisi gelme sikligi,

10. Gemi gelme siklig1 ve gemi rotalarinin gesitliligi,

11. Hukilimet, yerel otonom yapisi ve 6zel sektorler,

12. I¢ tasima maliyetleri,

13. Intermodal baglantilar,

14. Onemli yiik sahiplerine olan kara mesafesi ve baglanabilirlik,

15. Temiz su, yakit ve gemi tedariki hizmetlerinin diizeyi,

16. Gemi varis ve ayrilisi i¢in seyir yardimcilarinin yeterliligi,

17. Direk okyanus baglantili gemilerin sayisi,

18. Liman operasyonlarinda uzmanlar ve egitimli is giictj,

19. Hizli cevap verme,

20. Dokiimantasyon diizenleme hizi,

21. Limana ulasilabilirlik,

22. Liman sikisikligi,

23. Liman hizmet satis1, promosyonlar,

24. Liman giivenligi,

25. Calisma zamanlar,

26. Limanin taninirligi ve s6hreti,

27. Limandaki gemi sefer programlarinin giivenilirligi,

28. Gemi biiyiikliigline gore hizmet kapasitesi,

29. Liman geri sahasindaki serbest bolgelerin buyiikligi ve faaliyetleri,

30. Yakindaki kentin ekonomik biiytkIigi,

31. Liman bilgi sistemleri ve uygulama kapsaminin ¢ok yonliiltik diizeyi,

32. Liman ¢alisanlarinin tutarlihigi,

33. Terminal verimliligi,

34. Toplam islem goren ytk miktari,

35. Yaklasim kanali ve rihtimdaki su derinligi,

36. Sifir bekleme zamanli hizmet,

37. Giinde 24 saat, haftada 7 glin hizmet,

38. Liman se¢im kriterlerine bolgesel gelisim imkanlari,

39. Yerel alt yap1 kosullar,
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40. Yiike yakinlik.

Yeo ve digerleri 2008 yilinda yaptiklar: calismada belirli bir bélge icin liman rekabetine odaklanmis
ve rekabetci limanlarin belirlenmesi icin liman hizmetleri (hizli cevap verme, glinde 24 saat, haftada
7 glin hizmet, sifir bekleme zamanli hizmet), hinterland baglantisi (liman operasyonlarinda uzmanlar
ve egitimli is giicii, liman geri sahasindaki serbest bolgelerin biiytikliigi ve faaliyetleri, toplam islem
goren yik miktari), erisilebilirlik (varis limaninda rihtimin uygunlugu, liman sikisikligi), elverislilik
(vaklasim kanali ve rihtimdaki su derinligi, liman bilgi sistemleri ve uygulama kapsaminin ¢ok
yonliliik diizeyi, liman ¢alisanlarinin tutarliligy), lojistik maliyetler (i¢ tasima maliyetleri, geminin ve
ylkiin limana girisi ile ilgili maliyetler, terminalde licretsiz depolama i¢in verilen siire), bolgesel
merkez olma (limana ulasilabilirlik, ana rotalara olan sapma mesafesi) ve diger limanlarla
baglanabilirlik (6nemli ytlk sahiplerine olan kara mesafesi ve baglanabilirlik, etkili i¢ transfer agi)
kriterlerini ve alt kriterlerini yukarida siralanan 37 kriter i¢cinden segerek kullanmislardir. Liman
sec¢im kriterleri, ayn1 zamanda liman rekabetinin temel belirleyicileridir. Gegmiste liman rekabeti,
liman kullanicisinin birden fazla limani secebilmesine odaklanirken giiniimiizde liman rekabeti ¢cok
daha karmasik bir hal almistir. Bugiin liman rekabeti, limanlarin ¢ok boyutlu kullanimu ile lojistikle
ilgili cesitli taleplerin yerine getirildigi tesisler olarak ¢ok farkl faktorler ile belirlenmektedir. Liman
rekabeti akademisyenler tarafindan farkl sekillerde tanimlanmistir. Genel bir ifade ile liman
rekabeti, limanlarin rekabetgi iistiinliiklerine gore birbirleri ile rekabet etmesi olarak diisiiniilebilir.
Liman rekabetini, liman kullanicilarinin bir limani segerken kullandiklar1 degerlendirme kriterleri
belirler (Kim vd., 2016: 189). Song ve Yeo (2004: 341) calismasinda liman rekabetini etkileyen
faktorler olarak limanda islem goren yiik miktari, limanin sahip oldugu tesisler, limanin cografi
lokasyonu ve verilen hizmetin seviyesi olarak siralarken Yap vd. (2006: 170) limanin diger limanlarla
olan baglanabilirligi tizerine yogunlasmistir. Saeed (2009: 272) gelistirdigi bir dogrusal modelde
gemi tipleri, toplam ellecleme, gemi siklig1 ve gemi hatlarinin ugrak sayilar1 gibi degiskenler
lizerinden analizler yapmistir. Liman rekabeti konusunda literatiire 6nemli katkilar saglayan
akademisyenlerden birisi olan Tongzon (2009: 190) calismasinda liman se¢im kriterleri olarak
uygun cografi lokasyon, disiik liman masraflary, uygun alt yapi, yiiksek liman verimliligi, genis
yelpazedeki liman hizmetleri ve limanin diger limanlarla baglantilar1 (baglanabilirlik) kullanmistir.
Bichou vd. (2014: 1044) liman secim Kkriterleri lizerine teorik bir cerceve gelistirirken 6ncelikle ti¢
ana kategori olusturmus ve bu kategoriler altinda alt kategorileri siniflandirmistir. Bunlar; rota
faktorleri (lokasyon, erisebilirlik, liman baglantisi, geri saha agi, siklik ve transit siire), maliyet
faktorleri (navlun oranlarn, tarifeler ve kapasite) ve hizmet faktorleridir (sikisiklik, giivenilirlik,
esneklik, emniyet ve glivenlik). Sayareh and Alizmini (2014: 76) yaptiklari ¢alismada en 6nemli liman
secim degiskenleri olarak fiziksel kriterler (yeterli su derinligi, liman tesislerinin kapasitesi, rihtim
sayis], liman lokasyonu, gemi kumanyacilig1 ve liman teknolojisi) ve hizmet kriterleri (liman ¢alisma
siiresi, liman tarifeleri, liman giivenligi, liman girisi, isletme maliyeti, uluslararasi politikalar, gece
seyriiseferi, liman yonetimi, liman ¢alisanlar, giimriik formaliteleri) tespit etmislerdir. Akbayirh vd.
(2016: 261) kriterleri liman lokasyonu ve hinterland baglantisi (liman-yol baglantisi, liman-
demiryolu baglantisi, yiikiin orijine ve varis noktasina olan uzakligi), liman fiziksel ve teknik altyapisi
ve Ustyapisi (liman depolama alani biiyiikliigi, liman bilgi teknolojileri, liman ekipmanlarinin sayisi,
liman ekipmanlarinin kalite ve teknolojisi, limanin sogutmali depolama alani), liman yonetim ve
idaresi (yonetim tipi, liman isletme yonetiminin 6zelligi), liman hizmet kalitesi (limandaki katma
degerli hizmetler, liman hizmetlerinde sunulan giiveninirlilik, sosyal sorumluluk, yesil liman
uygulamalari, limanlardaki lojistik hizmetler olarak siralamaktadir.
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Tablo 1: Literatiirde yer alan Liman Secim Kriterleri ve Alt Kriterlere iliskin Teorik Cerceve

Ana Kriterler Alt Kriterler

Hizli cevap verme

Liman hizmetleri Giinde 24 saat haftada 7 giin hizmet

Sifir bekleme zamanl hizmet

Liman operasyonlarinda uzmanlar ve egitimli is giicii
Hinterland baglantisi Liman geri sahasindaki serbest bélgelerin biiyiikliigii ve faaliyetleri
Toplam islem géren yiik miktari

Varis limaninda rihtimin uygunlugu

Liman sikisiklig

Yaklasim kanali ve rihtimdaki su derinligi

Elverislilik Liman bilgi sistemleri ve ¢ok yonliiliik diizeyi

Liman caliganlarinin tutarhhg

I¢ tasima maliyetleri

Lojistik maliyetler Geminin ve yiikiin limana girisi ile ilgili maliyetler
Terminalde iicretsiz depolama i¢in verilen siire
Limana ulasilabilirlik

Ana rotalara olan sapma mesafesi

Yiik sahiplerine olan kara mesafesi ve baglanabilirlik

Erisilebilirlik

(Yeo vd., 2008: 919)

Bolgesel merkez olma

Limanlarla baglanabilirlik — —
Etkili i¢ transfer ag1

Lokasyon
Erigebilirlik

Rota faktorleri Liman baglantisi
Geri saha ag1

Siklik ve transit siire
Navlun oranlari
Tarifeler ve kapasite
Sikisiklik
Giivenilirlik
Esneklik

Emniyet ve giivenlik

Maliyet faktorleri

(Bichou vd., 2014: 1044)

Hizmet faktorleri

Liman-yol baglantisi

Liman-demiryolu baglantisi

Yiikiin orijine ve varis noktasina olan uzaklig
Liman depolama alani biiytkligi

Liman bilgi teknolojileri

Liman ekipmanlarinin sayisi

Liman ekipmanlarinin kalite ve teknolojisi
Limanin sogutmali depolama alani

Yonetim tipi

Liman igletme yonetiminin 6zelligi

Limandaki katma degerli hizmetler

Liman hizmetlerinde sunulan giivenirlilik
Sosyal sorumluluk

Yesil liman uygulamalari

Limanlardaki lojistik hizmetler

Liman hizmetlerindeki esneklik

Ozel hizmetler

Miisterilere yiikleme hakkinda bilgi sunulmasi
Yiik kayip ve hasarlarina iligkin liman performansi
Liman giivenligi

Kullanici problemlerine hizli cevap verebilme
Liman personelinin davranis ve tutumlari
Liman personelinin yeterlilikleri

Bilgi ve tecriibeleri

Limandaki sikigiklik

Gemilerin limanda kalis siireleri

Toplam liman tarife ve maliyeti

Fiyatlarda esneklik

Odemelerde kolaylik

Liman tercihinden kaynakl toplam lojistik maliyetleri
Konteyner tasiyan hatlarin limana ugrak sayisi,
Sefer sikliklari

Yiikler i¢in transit siire

Liman lokasyonu ve hinterland
baglantisi

Liman fiziksel ve teknik altyapisi
ve listyapisi

Liman yonetim ve idaresi

Liman hizmet kalitesi

(Akbayirh vd., 2016: 261)

Liman verimliligi ve tiretkenligi

Liman tarife ve maliyetleri

Gemilerin ugrak sayilari ve
siklig

Ayrica liman hizmetlerindeki esneklik, 6zel hizmetler, miisterilere yilikleme hakkinda bilgi
sunulmasi, yiik kayip ve hasarlarina iliskin liman performansi, liman giivenligi, liman kullanicilarinin
problemlerine hizli cevap verme, liman personelinin davranis ve tutumlari, liman personelinin
yeterlilikleri, bilgi ve tecriibeleri), liman verimliligi ve tretkenligi (limandaki sikisiklik, gemilerin
limanda kalis streleri), liman tarife ve maliyetleri (toplam liman tarife ve maliyeti, fiyatlarda
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esneklik, 6demede kolaylik, liman tercihinden kaynakli toplam lojistik maliyetleri) ve konteyner
tasiyanlara ait gemilerin ugrak sayilar1 ve siklif1 (konteyner tasiyan hatlarin limana ugrak sayisi,
sefer sikliklary, yiikler icin transit siire) diye belirtmislerdir.

Genel bir deyisle farkli ¢alismalarda liman rekabetini etkileyen farkl faktorlerin degerlendirildigi
anlasilmaktadir. Bu ¢alismalar genel olarak liman tesisinin faydali kullanimi, finansal durumun
iyilestirilmesi ve liman yiik hacminin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Son yillarda bu kapsamda
yapilan ve ISI indeksleri kapsaminda yayinlanan ¢alismalarda kullanilan kriterlere “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” ve “Konteyner Hat Operatérlerinin Kendi Aralarinda Yaptiklan Ittifaklar” gibi boyutlar
eklenmeye baslamistir (Yuen vd., 2017: 2). Bu calismalarin uygulama alani genellikle Avrupa ve Uzak
Dogu bolgesidir.

2.1. Calismanin Motivasyonu

Liman rekabeti lizerine yapilan c¢alismalar farkli arastirma alanlarina hitap etse de, mevcut
calismalar limancilik endiistrisinde yasanan ekonomik ve teknolojik degisimleri ve sektoriin ana itici
faktorlerini yorumlamada eksik kalmislardir (Parola vd., 2016: 118). Ayrica, hem terminal
operatorleri hem de liman kullanicilar1 agisindan ortak Kriterler sunan bir ¢alismaya da literatiirde
rastlanmamistir. Bu yiizden, gelecekte yapilacak uygulamali ¢alismalar i¢in tiim taraflar1 ve
degisimleri de kapsayan teorik bir cercevenin belirlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ozellikle, 6ncii belirleyicilerin kesfedilmesi ile calismanin liman rekabeti iizerine yapilan
tartismalara da yeni bir boyut kazandiracaktir. Arastirma amaci dogrultusunda liman se¢im
kriterlerine iliskin alan yazinda sistematik bir literatiir taramasi yaklasimi tercih edilmistir.
Sistematik literatiir taramalar titiz ve sistemli bir sekilde ytrttildiiklerinden 6tiirt, klasik literattir
calismalarindan ayrilan orijinal ¢alismalar olarak gortilmektedirler.

3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirma konteyner limanlarimizin siirdiiriilebilir rekabetgi tistiinliige ulasmasi icin izleyecegi
kriterlerin tespitini amaglamaktadir. Seuring ve Gold (2012: 545) bu tarz ¢calismalarin dért asamadan
olustugunu belirtmektedir, bunlar; verilerin toplanmasi, tanimlayic istatistikler verilmesi, ana
kategorilerin belirlenmesi ve verilerin incelenmesidir. Bu ¢alismanin arastirma siireci Seuring ve
Gold (2012) ¢alismasindan adapte edilmistir (Bakimiz Sekil 1).

Sekil 1: Calismanin Arastirma Siireci

| Verilerin Toplanmasi |

el
| Tammlayic istatistikler] Veri Indirgemesi |
Ir | L

Veri Gariintiillemesi |

| Ana Kategorilerin Belir.

I Verilerin incelenmesi |<:|| Sonug Dakiimil |

| icerik Analizi
IT

2

| Sonuglar ve Oneriler

|
| Bulgular |
|

Verilerin toplanmasi asamasinda ilk 6rneklem elde edilmis ve bu calismalar, Tablo 2 ve 3’de
goruldigu tizere belirli kriterlere gore elenerek ilk 6rneklemdeki ¢alismalara ulasilmistir. Ayrica,
literatiirdeki mevcut ¢alismalarin bu arastirma icinde veya disinda tutulmasini saglayacak belli
kisitlar/kriterler de (dahili ve harici) konulmus ve son 6rneklem ortaya ¢ikmistir. Sonraki asamada
kronolojik, iilkelere ve arastirma tiirlerine gore calismalar hakkinda tanmimlayic istatistikler
hazirlanmistir. Ana kategorilerin belirlenmesi, teorik cerceve dogrultusunda yapilmis ve veri
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indirgeme yapilarak kategorilerin konsolide edilmesi saglanmistir. Miles ve Huberman (1994: 91)'na
gore ana kategorilerden gelen verilerin incelenmesi asamasi li¢ temel asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar: (1) veri indirgenmesi, (2) veri goriintiilenmesi, ve (3) sonu¢ dokiimudiir. Tiimdengelim
yaklasiminda igerik analizine dogru gidebilmek icin yeterli miktarda analitik ¢erceve olmasi
lazimken, analitik ¢ergevenin tiimevarimsal bir sekilde olusu incelenen verinin 6nceden tanimlanmis
temalar altinda 6zetlenmesini gerektirir (Mayring, 2000: 5). Boylece veri, asamali olarak azaltilir ve
yogunlastirilir (Eisenhardt, 1989: 59). Bu ¢alismada, analitik kategori oriintiisii olusturmada iki
asamali siire¢ gelistirme yaklasimi 6nerilmektedir: ilk asamada, mevcut teori temelinde kategoriler
ve alt kriterlerin temel cercevesi olusturulduktan sonra, kodlama siirecinde tiim kategoriler
konsolide edilmistir. Veri indirgemesinin devaminda alt kriterlere ait kategorilerin kodlamasinda
iterasyon dongiisii metodu kullanilmistir.

Son olarak, Seuring ve Gold (2012: 546) icerik analizini iki asamaya ayirmaktadir. ilk asamada
istatiksel metotlar kullanilarak dokiiman igerigi incelenirken ikinci asamada terim ve ¢gikarimlarin
altinda yatan anlamlar yorumlanarak belirli kelime ve kavramlarin varligi arastirilmaktadir. Bu
asamalara bagli olarak olusturulan kategoriler literatiire iliskin icerik analizine aktarilmistir. icerik
analizinin akabinde bulgular tartisiimis ve sonugclar ile gelecek ¢alismalar i¢in dneriler son béliime
eklenmistir.

3.1. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmas1 siirecinde, elektronik veritabanlari, zaman akis1 ve anahtar kelimeler
kullanilarak literatiir tarama stratejisi gelistirilmistir. Bu literatiir taramasi1 EBSCO, ProQuest, Scopus,
Web of Science, ULAKBIM ve Microsoft Akademik veritabanlar1 taranarak Subat 2020 tarihinde
yapilmistir.

Ayrica, literatiir taramasinmi zenginlestirmek icin kiitiiphane taramasi da gergeklestirilmistir.
Siirduriilebilir liman rekabetine iliskin arastirma yapan bir¢ok yazar (Lam., 2015: 71; Lirn vd., 2014:
72), Ingilizce olarak “sustainability”,“environmental sustainability”, “environmental performance
indicators”, “port competitiveness”, “port selection”, “modelling”, “container terminal selection”, ve
“sustainable hinterland” seklinde anahtar kelimeleri calismalarinda tercih etmislerdir.

Ayrica, bu ¢calismada da bu anahtar kelimelere ait Tiirkce karsiliklar (“stirdiiriilebilirlik”, “cevresel
surdirtlebilirlik”, “cevresel performans gostergeleri”, “liman rekabeti”, “liman se¢imi”, “modelleme”,
“konteyner terminal secimi” ve “siirdiiriilebilir geri saha”) ULAKBIM (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi) veri tabaninda taranmak tizere kullanilmistir (Tablo 2).

Anahtar kelimelerin se¢ilmesinde liman rekabeti lizerine yazilmis ¢alismalarda yer alan anahtar

kelimelerden esinlenilmistir.

Tablo 2: Verilerin Toplanmasi Stlirecinde Literatiir Tarama Stratejisi

No Veri Seti Kisitlar Sonug
Arama Sahasi Dokiiman Tiirii Zaman Araligi Dil
1 EBSCO Tema Makale Tiim Yillardan Giiniimiize ing. 210
Tema, Baslk,
2 Proquest Ozet, Makale ya da Kritik Tiim Yillardan Giiniimiize ing. 110
Anahtar Kelimeler
Tema, Baslik,
3 Scopus Ozet, Makale ya da Kritik Tim Yillardan Gliniimiize ing. 75
Anahtar Kelimeler
4 Web of Science Tema Makale Tiim Yillardan Giiniimiize ing. 52
5 Microsoft Akademik Tema Makale Tiim Yillardan Giiniimiize ing. 33
6 ULAKBIM Tema Makale Tim Yillardan Giiniimiize Tiirkce 10
ilk Orneklem 490

Albany Universite (2018)’sine gore, mantiksal operatérler elektronik veritabanlarinda arastirmay:
genisletmek veya daraltmak igin kelimeler arasinda kullanilan 6zel karakterler ya da karakter
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gruplaridir. “AND” mantiksal operatorii arastirmayr daraltmak, “OR” operatdérii arastirmayi
genisletmek icin kullanilir. Dolayisiyla literatiir taramasi bu anahtar kelimeler tizerinden yapilmistir.
Arastirma stratejisi icin “AND” ve “OR” operatorleri kullanilmistir. Anahtar kelimelerin belirlenmesi
asamasindan sonra a¢ik ve net bir arama dizisinin (“sustainability” AND “environmental
sustainability” OR “environmental performance indicators” OR “port competitiveness” OR “port
selection” OR “modelling” OR “container terminal selection” OR “sustainable geri saha”)
olusturulmas1 gerekmektedir. Belirlenen arama dizisi sonucu Tablo 3’de goriilen sonuclara
ulagilmistir.

Tablo 3: Son Ornekleme iligkin Literatiir Tarama Stratejisi

Adimlar Kriterler Sonuglar
1’inci taramadan | Ozet taramasi, anahtar Kkelimeler ve 6zet icerigi dahil edilerek
sonraki 6rneklem yapilmistir. Bazi anahtar kelimeler (“managerial”, “port branding”,
“port identity” vb.) arastirmadan cikarilmistir. Arastirmada
. P . . 15
hakemli ve Ingilizce olan alan dizinde taranan dergiler
kullanilmistir. Farkli dillerdeki ve alan dizin haricindeki dergiler
calismadan ¢ikarilmistir.
2’inci taramadan | Kategori yada tema icermeyen kavramsal ¢alismalar, ¢alisma i¢in
sonraki 6rneklem asgari diizeyde bilgi saglayacag: diisiiniildiigiinden arastirmadan 10
cikarilmislardir. Ayrica, Tablo 3’de belirtilen kriterlere uygun
sekilde calismalar eklenmis yada ¢ikarilmistir.
Ek Kaynaklar Arama dizisi icindeki anahtar kelime “sustainability” ve diger
anahtar kelimeler arasinda “OR” mantiksal operatori kullanilarak 8 veni kavnak
literatiir icinde goriilmeyen baska kaynak olup olmadig1 kontrol y y
edilmis ve cikan farkli kaynaklar calismaya dahil edilmistir.
Son Orneklem 33

Sistematik literatiir taramasinda en 6nemli nokta, mevcut ¢alismalar1 bu arastirmanin i¢cinde yada
disinda tutacak olan kisitlarin (dahili ve harici) net bir sekilde tanimlanmasidir. Tablo 4’de yer alan
bu kisitlar arastirmaya akademik olmayan, alan disi, farkh dillerde olan ¢alismalarin elenmesini
kolaylastirmaktadir.

Tablo 4: Literatiir Taramasinda Kullanilan Kisitlar

Dabhili Kisitlar Harici Kisitlar
Bilimsel dergilerde yayinlanan tam metin ¢alismalar Akademik olmayan yazi ve derlemeler
Ampirik calismalar Gorilismeler
Doktora tezleri Kitap elestirileri
ingilizce ile yazilmis bilimsel makaleler Konferans dzetleri

Sosyal bilimlerde liman ve siirdiiriilebilirlik tizerine yapilmis alan | Sosyal bilimler haricinde yapilan alan disi ¢calismalar
ici calismalar
Teorik calismalar ingilizce haricinde dillerde yazilmis eserler
Vaka Analizleri

Editore yazilmis notlar

Tam metin olarak sunulmus kongre bildirileri

3.2. Tanimlayiai istatistikler

Bu kisimda, g¢alismanin orneklemini olusturan c¢alismalar tzerinde frekans dagilim teknigi
kullanilmistir. Yeni calisma alanlarini deneyen arastirmacilar icin frekans dagilim teknigi ¢ok
faydahdir. Bu teknik ile igerik analizinin temellerini olusturacak bicimsel o0zellikler
sunulabilmektedir (Seuring ve Gold, 2012: 547). Tanmimlayic1 istatistikler kisminda yazarlara ait
yayinlarin basim yillari, yaptiklar arastirmalar (ampirik, teorik yada kavramsal) incelenmektedir.
Ayn1 zamanda yazarlarin ¢alistiklar1 sektér ve alanlar da bu analize eklenmistir. Tanimlayici
istatistikler kismi, ana kategorilerin ve alt kategorilerin olusmasindan sonra ac¢iklanacaktir.
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3.3. Ana Kategorilerin Belirlenmesi

Calismanin teorik cercevesine bakildiginda, (1) liman hizmetleri, (2) hinterland baglantisi, (3)
erisilebilirlik, (4) elverislilik, (5) lojistik maliyetler, (6) bolgesel merkez olma, (7) diger (8) limanlarla
baglanabilirlik, (9) rota faktorleri, (10) maliyet faktorleri, (11) hizmet faktorleri, (12) liman
lokasyonu ve hinterland baglantisi, (13) liman fiziksel ve teknik altyapisi ve iistyapisi, (14) liman
yonetim ve idaresi, (15) liman hizmet kalitesi, (16) liman verimliligi ve tiretkenligi, (17) liman tarife
ve maliyetleri, (18) gemilerin ugrak sayilari ve siklig1 liman se¢im kriterleri olarak ana kategorilere
ayrilmislardir. Tim kategoriler c¢alismanin amacina uygun bir sekilde siralanmis ve farkh
kaynaklardaki yeterli miktarda bilgi vermeyen calismalara ait ana kategoriler arastirmaya dahil
edilmemistir.

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi kisminda, yedi ana kategori ve 44 alt kategori olusmustur.

Tablo 5: Veri indirgenmesi Sonucu olusan Ana Kategori Diizeni

Ana Kategoriler Alt Kategoriler
1 Hinterland baglantisi ve Liman geri sahalarindaki (hinterland) serbest bolgelerin biiyiikliigii ve faaliyetleri
imkanlar1 Toplam islem goren yiik miktari

Yiik sahiplerine olan kara mesafesi ve baglanabilirlik
Etkili i¢ transfer ag1

Liman lokasyonu

Liman-yol baglantisi

Liman-demiryolu baglantisi

Yiikiin orijine ve varis noktasina olan uzaklig
2 Erisilebilirlik Varis limaninda rihtimin uygunlugu

Liman sikisikhig

Gemilerin limanda kalis siireleri

Konteyner tasiyan hatlarin limana ugrak sayisi
Sefer sikliklar1

Yiikler icin transit siire

Limana ulagilabilirlik

Ana rotalara olan sapma mesafesi

3 Elverislilik Liman bilgi sistemleri ve ¢ok yonliiliik dizeyi
Liman calisanlarinin tutarlihg
4 Maliyet faktorleri Tarifeler ve kapasite

I¢c tasima maliyetleri

Terminalde licretsiz depolama icin verilen siire (Free Time)
Fiyatlarda esneklik

Odemelerde kolaylik

Liman tercihinden kaynakl toplam lojistik maliyetleri

5 Liman Altyapi ve Ustyapisi Liman depolama alani biiyiikligi

Liman ekipmanlarinin sayisi

Liman ekipmanlarinin kalite ve teknolojisi

Limanin sogutmali depolama alani

6 Liman yénetim ve idaresi Yonetim tipi
Liman isletme ydnetiminin 6zelligi
7 Hizmet Faktorleri Limandaki katma degerli hizmetler

Liman hizmetlerinde sunulan giivenirlilik

Sosyal sorumluluk

Yesil liman uygulamalari

Limanlardaki lojistik hizmetler

Liman hizmetlerindeki esneklik

Ozel hizmetler

Miisterilere yiikleme hakkinda bilgi sunulmasi
Yiik kay1p ve hasarlarina iligkin liman performansi
Liman giivenligi

Liman personelinin davranis, tutumlari ve yeterlilikleri
Hizli cevap verme

Giinde 24 saat haftada 7 giin hizmet

Sifir bekleme zamanli hizmet

Ozellikle en ¢ok calisilan alt kriterler belirlenmis ve teoriye katkis1 az olan veya benzesen alt kriterler
analizden ¢ikarilmistir. Burada yapilan is sayesinde ana kategorilerin icinde yer alan tiim alt kriterler
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birbirleriyle karsilastirilmis, benzesen alt kriterler ayn1 ana kategori altinda toplanarak veri
indirgenmesi asamasi tamamlanmistir.

Sonuc¢ dokiimii asamasinda iterasyon siireci tamamlanan 44 farkh alt kriter, alt kategori olarak
belirlenmistir. Ornegin Bichou (2014) ¢alismasindaki rota faktérii bu calismada kullanilmayip, (1)
yuk sahiplerine olan kara mesafesi, (2) etkili i¢ transfer agi, (3) liman-yol baglantisi, (4) liman-
demiryolu baglantisy, (5) yiikiin orijine ve varis noktasina olan uzakligi ve (6) lokasyon alt kriterleri
olarak limanlarla baglanabilirlik ana kategorisi altinda konsolide edilmistir (Tablo 5).

4. TANIMLAYICI iSTATISTIiKLER

Tablo 5’de belirlenen sekiz ana kategori tizerinde verilerin 6zetlenmesi ve arastirma sonuglarinin
yorumlanmasi icin kullanilan ilk adim tanimlayic istatistiklerdir. Diger bir tanimla betimsel
istatistik, verilerin istatistiksel olarak derlenmesi, toplanmasi, 6zetlenmesi ve analiz edilmesi ile ilgili
streci kapsar (Krippendorff, 2018: 97). Calismada tamimlayici istatistiklere iliskin konularin neler
olacagina karar vermek i¢in birtakim sorular belirlenmistir:

1. Liman se¢im kriterlerine iliskin yayinlarin zaman i¢indeki dagilimi nedir?

2. Liman secim Kkriterlerine iliskin yayinlarin basildiklar: dergilere gore dagilimi nedir?

3. Liman se¢im kriterlerine iligskin yayinlarin iilke bazinda dagilimi nedir?

4. Calismalarda hangi tir analiz yontemleri uygulanmistir?

Sonraki boéltimlerde bu sorular yanitlanmistir.

4.1. Calismalarin Yillara ve Dergilere Gore Dagilimi

Calismalarda zaman dagilimina dikkat edildiginde son yillarda liman secim kriterleri tizerine yapilan
calismalarin arttig1 gézlemlenmistir. Bu artis 6zellikle 2018 yilindan itibaren daha da belirginlesmis
ve farkl dergiler lizerinde yogunlasmistir (Sekil 2).

Sekil 2: Liman Sec¢im Kriterlerine iliskin Calismalarin Yillik Dagilimlari

s
2019

2014
2009
2006
2001

D N N NN

[N = SNISEV SN

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kaynak: Yazarlar

Calismalar dergi isimlerine gore incelendiginde, 6zellikle “Maritime Economics & Logistics” ve
“Maritime Policy & Management” gibi yiiksek etki faktorlii deniz tasimaciligl dergilerinin 6nde
olduklar goriilmektedir. Ornegin 2018 yih i¢in “Maritime Economics & Logistics” dergisinin etki
faktori 1.661, “Maritime Policy & Management” dergisi icin etki faktori ise 2.5'tir.

Dergilerin etki faktoriintin 1’den biiytik olmasi, o derginin alana katkisinin tatmin edici oldugunu
gostermektedir (Bastug vd., 2014: 10). Tasimacilik ve lojistik dergilerinden baska, SSCI ve SCI -
Expanded endeskli farkli alanlara ait dergilerde de liman secim kriterleri lizerinde c¢alismalar
yapildigi tespit edilmistir. Bu calismalarin dagilimlari Tablo 6’da sunulmustur.

Ornegin 2018 yih icin “Maritime Economics & Logistics” dergisinin etki faktorii 1.661, “Maritime
Policy & Management” dergisi icin etki faktori ise 2.5°tir. Dergilerin etki faktoriiniin 1’den biiyiik
olmasi, o derginin alana katkisinin tatmin edici oldugunu géstermektedir (Bastug vd., 2014: 10).
Tasimacilik dergilerinden baska, SSCI ve SCI - Expanded endeskli farkl alanlara ait dergilerde de
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liman sec¢im kriterleri lizerinde ¢alismalar yapildig: tespit edilmistir. Bu calismalarin dagilimlari
Tablo 6’da sunulmustur.
Tablo 6: Dergilere gore Calismalarin Dagilimi

No Dergi ismi Adet
1 Maritime Economics & Logistics 6
2 Maritime Policy & Management 4
3 Transport Reviews 3
4 The Asian Journal of Shipping and Logistics 3
5 Int. J. Shipping and Transport Logistics 2
6 Int. Journal of Physical Distribution & Logistics Management 1
7 Journal of ETA Maritime Science 1
8 Applied Economics 1
9 Journal of Shipping and Trade 1
10 Energy Policy 1
11 Marine Policy 1
12 Journal of Global Business and Social Entrepreneurship 1
13 Planning Perspective 1
14 Transportation Research Part D 1
15 Transportation 1
16 Transportation Research Part A 1
17 Energy Policy 1
18 Research in Transportation Business & Management 1
19 Sustainability 1
20 EconStar 1
21 Utilities Policy 1
22 Thermal Science 1
23 International Journal Of Transport Economics 1

4.2. Calismalarin Ulkelere Gére Dagilimi

Calismalarda Cin’'in yedi (7) bilimsel arastirma ile agirligi olup, Tirkiye son yillarda yapilan
calismalar ile alan yazinda 6n plana ¢ikmaktadir. Cin ve Tiirkiye’den sonra, gelismis ekonomilere
sahip lilkelerde yapilan ¢alismalarda énemli bir orana sahiptir. Arastirmalarda 6zellikle Bat1 Avrupa
ve Asya etkisi goriilmektedir (Sekil 3).

Sekil 3: Liman Secim Kriterlerine iliskin Calismalarin Ulkesel Dagilimlar:
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Kaynak: Yazarlar
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4.3. Calismalarda Kullanilan Analiz Yontemlerine Gére Dagilim

Ornekleme ihtiya¢ duymamasi, karsilastirmali analizi kolaylastirmas: ve siirekli bir sekilde tekrar
edilmesinde sundugu kolayliklar nedeniyle yapilan calismalarda ¢ogunlukla vaka analizi (8) tercih
edilmistir. Ozellikle sosyal bilimlerde karar verme siirecleri iizerine yapilan calismalarda sikca
rastlanan matematiksel modelleme ve analitik hiyerarsi siire¢ analizi de en ¢ok kullanilan analiz
yontemleri olarak tespit edilmistir. Bununla beraber, yapilmasi ¢ok kolay ve temel analiz gerektiren
calismalarda ise SWOT analiz yontemi tercih edilmistir (Sekil 4).

Sekil 4: Liman Se¢im Kriterlerine iliskin Calismalarin Arastirma Analiz Yontemlerine gore
Dagilimlari
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Kaynak: Yazarlar
5. ICERIK ANALIZi

Bu kisimda, 6rneklemi olusturan makaleler iizerinde icerik analizi yapilarak, en ¢ok calisilan
kategorilerin hangileri oldugu tespit edilmistir. Krippendorff (2018: 18) ‘a gore icerik analizi,
verilerden (veya yazili ve s6zlii materyallerden) anlaml iliskilere dogru genellenebilir ve gecerli
cikarimlar yapmak vasitasiyla kullanilan bir arastirma teknigidir. Orneklemdeki verilerin analizinde
NVIVO 12.0 nitel icerik analiz yazilimi kullanilmistir. icerik analizinde tema ve kiimeler, sistematik
literatiir taramasi sonucu bulunan ana kategori ve alt kategorilerdir. Makaleler, analiz icin NVIVO
yazilimi ile dijital metinler haline déniistiirtilmiislerdir.

Geleneksel icerik analizinde, arastirma ekibi kodlama semasi olusturur ve igerigi analiz etmeden
once kodlayicilar: egitir. Arastirmacilar ve bilim insanlari, kodlayicilar arasindaki 6znel yorumlari
azaltilmak icin ¢esitli algoritma ve yazilimlar gelistirmislerdir (Krippendorff, 2018: 218). Yazilhimlar
sayesinde frekans tablosu olusturularak benzer belgeler ilizerinde defalarca igerik analizi
uygulanabilmektedir. Calismada kodlayicilar arasinda giivenilirligin artirilmasi1 i¢in benzer
calismalara katilan ve kodlama yapmak iizere egitim almis uzmanlardan iki kodlayici secilmistir. ki
kodlayicinin kodlamalarinin karsilastirilmasi sonucu Kohen-Kappa katsayi puanlarinin 0,65'ten az
olmadig1 goriilmiustiir. Bu durum kodlanan metinler arasinda mutabakat oldugunu goéstermektedir
(McHugh, 2012: 279). Eger iki kodlayici da hangi icerigin kodlanacagi konusunda tam bir mutabakata
varmissa, Kappa katsayisi 1 olur. iki kullanic1 arasinda (tesadiifi olaylar haricinde) bir mutabakat yok
ise, Kappa katsayis1 < 0°dir. 0 ile 1 arasindaki deger ise kismi mutabakati gosterir. Bu durumda
calismanin kismi mutabakata vardig1 goriilmektedir. Arastirma amaci dogrultusunda kategoriler
arasindaki iliskiler matris kodlamasi ile incelenmelidir. Ozellikle, matris kodlama sorgular1 ana
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kategoriler ve kavramlarin boyutlarini tanimlamak, vakalar ve kavramlar arasinda c¢oklu
karsilastirmalar yapmak i¢in kullanilir (Krippendorff, 2018: 81). Baska bir deyisle, matris kodlamasi
kategorilerdeki anahtar kelimelerden olusan farkli baglamlari karsilastirabilir. Bu sonuclar her satira
karsilik gelen o0ge ciftiyle ilgili bilgilerin gorintiiledigi tablolarda sunulur (6rnegin, kiimeler,
kategorilere gore kodlanmis referanslar veya karsilik gelen kodlanmis veri yilizdesi). Matris
kodlamasi, verileri frekans, siire, kodlama referanslari, satir ve siitun ytizdeleri ile kodlama orani
olarak sorgulayabilir. Bu calismada, kategoriler arasindaki kodlama farkliliklarini karsilastirmak i¢in
kodlama referanslar1 kullanilmistir. Kodlama referanslari, roportajlar, odak gruplar, web sayfalar,
sosyal medya ilanlari, makaleler veya anketler gibi veri kaynaklarindan toplanan bilgilere dair
anahtar kelime koleksiyonunu goésterir. Matris kodlamasinda 6zel kelimeler ve karakterler operator
olarak kullanilabilir.

6. BULGULAR

Liman se¢im kriterleri lizerine yapilan igerik analizi (bkz. Sekil 5) gostermektedir ki, maliyet
faktorleri 1990 ile 2020 arasindaki 30 yillik periyodda en ¢ok ¢alisilan konudur. Daha iyi bir miisteri
degeri yaratmak isteyen liman isletmesinin rakipleri karsisinda pazarda avantaj yaratabilmesi i¢in
maliyetlerini distirmesi gereklidir. Maliyetlerin diismesi fiyat belirlemede ¢ok etkili olmaktadir.
Arastirmada incelenen bir¢ok calisma (Esmer, 2011: 94; UNCTAD, 1995: 167), liman yatirimlarinin
yliksek maliyetli ve yatirim geri doniis siiresinin uzunlugu nedeniyle fiyatlandirma stratejilerinin
stratejik olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Sekil 5: Liman Secim Kriterlerine iliskin Ana Kriterlerin Kodlama Frekanslari

(Kodlama Ref. Sayisina gore)
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Maliyet faktorleri icinde en ¢ok calisilan konu ise liman tercihinden kaynakli toplam lojistik
maliyetleri ile fiyatlarda esnekliktir (Sekil 6). Liman tercihinden kaynakl lojistik maliyetler THC
(terminal handling cost), LCL (less than container load), dékiimantasyon, ellecleme, depolama
masraflariile liman vergileri olarak literatiirde belirtilmektedir. Ayrica, bu ¢alismalarda liman lojistik
maliyetlerinin hesaplanmasinda statik veya dinamik yontemler kullanilmaktadir. Liman se¢im
kriterlerine iliskin yapilan ¢calismalarda elverislilik kategorisinin en az ¢alisilan kriter oldugu tespit
edilmistir. Liman ¢alisanlari ile ilgili yapilan ¢alismalarin azligl, limancilikta yeni teknolojilere iliskin
(6zellikle Sanayi 4.0) arastirmalarin inovasyon odakli gelismesi 06zellikle bu kriterin kodlama
referansini asagiya cekmektedir.

Diger yandan, liman fiyatlandirma stratejileri ise ii¢ kategoride incelenebilir (Frankel, 1987:71-76;
Esmer, 2011:94): maliyet bazh fiyatlandirma stratejileri, deger bazlh fiyatlandirma stratejileri ve
rekabet bazli fiyatlandirma stratejileri. Bulgular gostermektedir ki literatiirde maliyet bazh
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fiyatlandirma stratejileri 30 senelik periyod icerisinde lizerinde en ¢ok calisilan ve bilgi tlretilen
kriterdir.

Sekil 6: Maliyet Faktoriine iligkin Alt Kriterlerin Kodlama Frekanslari
(Kodlama Ref. Sayisina gore)
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7. SONUCLAR VE GELECEK CALISMALAR ICiN ONERILER

Cografi konum, altyap;, iist yap1 ve ekipman kombinasyonlari gibi unsurlar dikkate alindiginda her
limanin detaylarda benzersiz bir yapida oldugu sonucuna ulasilabilir. Ancak liman kullanicilarinin
limanlardan beklentileri belirli kriterler etrafinda sekillenmektedir. Limanlar hizmet {ireten
isletmeler olarak farkli yiik ve gemi tiirlerine hizmet vermektedir. Gemilerin limanlarda gegirdikleri
zamanl azaltma beklentisi, gemi tiplerinde oldugu gibi limanlarda da ytik tipine gore ihtisaslasmaya
yol acmistir. Bu ihtisaslasma sonucunda kuru dokme yiik, sivi dokme ytk, genel yiik ve yolcu
terminalleri gibi alt liman tipleri ortaya ¢ikmistir. Bu calisma konteyner yiikiine hizmet veren
konteyner terminallerine ve konteyner yiikiinii tasiyan ve ayrica konteyner terminallerinin
kullanicis1 (miisterisi) olan konteyner gemi hatlarina odaklanmistir. Konteyner gemi hattinin,
konteyner terminalini secerken dikkate aldig: kriterler hakkinda alan yazinda oldukca fazla sayida
arastirma bulunmasi, fakat bu ¢alismalarin ekonomik ve teknolojik degisimleri gostermemeleri, bu
calismalarin sistematik olarak incelenmesi ihtiyacini ortaya cikarmistir. Bu sayede liman kullanicilari
liman se¢imi yaparken dikkate alacaklari kriterleri hiyerarsik olarak degerlendirme imkanina sahip
olacaktir.

Bu amagla yapilan arastirma sonucunda maliyet faktorlerinin en yiiksek degerlere sahip oldugu
gorilmiustiir. Bu sonuclar 6zellikle terminal operatorleri icin dikkate alinmasi gereken bir igerige
sahiptir. Clinkii konteyner hat operatorleri ile ¢alisirken maliyetlerin kontrolii ¢ok biiyiik 6nem arz
etmektedir. Buna benzer sekilde Acosta, Coronado, & Mar Cerban (2007)’'nin ¢alismasinda da liman
maliyetlerinin konteyner hatlar1 i¢cin 6nemli oldugu ortaya c¢ikmis, fakat ayni faktoriin liman
kullanicilar i¢in ¢ok 6nemli olmadigini vurgulamislardir. Onlara gore, limanin lokasyonu, geri saha
baglantisi ve imkanlari bir liman kullanicisi icin daha 6nemlidir. Aslinda bu durum maliyet kriteri ile
de bir nebze iligkilidir. Ciinki, liman kullanicilar lojistik maliyetlerin diisiik olmasi i¢in yiikiin
yuklenecegi lokasyon olarak en yakin limani tercih etmektedirler. Parola vd. (2016), liman
maliyetlerinin liman rekabeti lizerine yazilan literatiirdeki 6nemine deginseler de, bu kriterin hangi
alt maliyetin bir birleseni oldugunu arastirmadiklar1 gériilmektedir. Bu ¢alisma gostermektedir ki
liman tercihinden kaynakl toplam lojistik maliyetlerin 6zellikle liman kullanicilar1 agisindan en
onemli kriter oldugu tespit edilmistir. Boylelikle yilikiin daha az hasar almasi ve tasima siliresinin
kisalmasi gibi 6nemli avantajlar elde edilmektedir. Ayrica, liman kullanicilarinin tarife ve kapasite,
odeme kolayligy, licretsiz depolama igin verilen siire ve i¢ tasima maliyetlerinden ziyade liman
isletmelerinden fiyatlarinda esneklik gostermelerini bekledikleri goriilmektedir. Burada dikkat
ceken nokta, liman kullanicilarinin stratejik bir karar verdigi hem limani secerken dikkat ettigi, hem
de liman isletmesiyle fiyat lizerinde de pazarlik ederek rekabetci iistiinliik elde etmeye calistiklari
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literatiirde yer almaktadir. Fiyat pazarligi yapmak aslinda maliyetlerin hat operatorleri ile liman
kullanicilar1 arasindaki transfer Kkabiliyetlerine baghidir. Tongzon (2009)’'a gore yiik talep
esnekliginin degismedigi hallerde, konteyner hat operatorlerinin maliyet transferinde daha hassas
davrandiklarini ve 6zellikle gemilerin fuzuli beklemelerini miisterilerine veya forwarder’lara direk
yansitiklarini ortaya koymustur. Bu durum, liman kullanicilarinin terminal se¢imlerini etkileyen
onemli bir rekabet faktoridiir.

Bu arastirma liman se¢im Kriterlerinin sistematik bir siniflandirmasini yapmasi bakimindan
gelecekte bu konuda yapilacak calismalar icin tanimlayici bir nitelige sahiptir. Sonraki ¢alismalarda
bu ¢alisma kapsaminda tanimlanan temel liman se¢im kriterleri ile denizciligin 6zel alanlarina iliskin
alt calismalar yapilabilir. Deniz tasimaciliginda kullanilan ana ticari rotalar iizerinde yer alan diigiim
noktalarinda ya da aktarma bélgelerinde kiimelenen limanlar arasinda sadece transit konteynere
yonelik calismalarin yapilmasinin literature katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Determinants of Sustainable Port Competitiveness for Transit Container Market: A Systematic
Literature Review

1. Introduction

According to UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development), 24.4 million (12%)
of the total 197.6 million TEU (twenty-foot equivalent unit, 20-year-old containers) of containers
were transported on the Far East-Europe route around the world in 2019. In the same year, the total
number of containers handled at the world's ports reaches a volume of approximately 800 million
TEU. Turkey is located on the Far East-Europe main trunk and transit routes, especially for the
foreign trade cargoes of Black Sea countries. Despite the high capacities of our port facilities, many
ports face difficulties in sustainable port competition due to inefficiency in port operations, poor
service delivery and problems in commercial operations. Our ports need to be directed towards
management and strategic direction in order to increase their competitiveness in their regions.

As a hinterland connection and an integrated platform of sea and land transportation, ports serve to
transfer logistics, production, information and international trade, and then serve as a stepping stone
for the economic development of the backfield. In order to be performed properly, ports must serve
ships and other modes of transportation efficiently and effectively. Due to its importance in trade,
ports play a critical role in the transfer of economic prosperity to national and international
economies.

Therefore, this research aims to determine the criteria that our container ports will follow for
achieving sustainable competitive advantage and the research questions addressed as follows:

1. What are the major criteria that determine sustainable port competition in the container
transportation market?

2. What criteria stand out in the literature among the determinants of port competition?
2. Data Set and Method

Regarding Seuring and Gold (2012:545), systematic literature review consists of four stages,
including collection of data, descriptive statistics, identification of the main categories and data
examination. During the collection of the data, the first sample was obtained and these studies were
eliminated according to internal and external criteria and afterward the studies were reached in the
first sample. In the next stage, descriptive statistics about studies by chronological, countries and
research types were prepared. An identification of the main categories was carried out in line with
the theoretical framework and data reduction was carried out and the categories were consolidated.
According to Miles and Huberman (1994:91), the process of examining data from the main categories
consists of three basic stages. These stages are: (1) data reduction, (2) data display, and (3) data
interpretation. For these stages, the basic framework of categories and sub-criteria is established on
the basis of the current theory, all categories are consolidated in the coding process. In the
continuation of data reduction, iteration cycle method was used in the coding of categories belonging
to sub-criteria.

Finally, content analysis has divided into two stages. In the first stage, the content of the document is
examined by using statistical methods, and in the second stage, the existence of certain words and
concepts is investigated by interpreting the meanings underlying the terms and inferences.
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3. Empirical Findings

Content analysis on port selection criteria shows that cost factor is the most studied topic in the 30-
year period between 1990 and 2020. In order to create a better customer value, the port business
needs to reduce its costs in order to gain an advantage over its competitors in the market. Lowering
costs is very effective in setting prices. Many studies (Esmer, 2011: 94; UNCTAD, 1995:167)
emphasizes that pricing strategies should be strategic due to the high cost of port investments and
the length of the return on investment. The most studied issue among the cost factors is flexibility in
prices with total logistics costs arising from port preference. In the literature, logistics costs arising
from port preference are stated as THC (terminal handling cost), LCL (less container load),
documentation, handling, storage costs and port tariffs. Additionally, static or dynamic methods are
used in these studies to calculate port logistics costs. The findings show that cost-based pricing
strategies are the most studied and knowledge-generated criteria in the literature over a 30-year
period. In contrast, it was determined that the category “convenience” is the least studied criterion.

4. Discussion and Conclusion

As a result of the research, controlling costs is very important when working with container line
operators. Similarly, the study of Acosta, Coronado, & Mar Cerban (2007) found that port costs were
important for container lines, but they emphasized that the same factor was not very important for
port users. According to them, port location, hinterland connection and the port facilities are the most
important for the port users. In fact, this is somewhat related to the cost criterion. Because port users
prefer the nearest port as the location where the cargo will be loaded in order to reduce logistics
costs. This study also shows that total logistics costs arising from port preference have been
determined to be the most important criterion, especially for port users. In this way, significant
advantages, such as less damage to the cargo and shortening the transit time are obtained. In
addition, port users expect that terminal operators obtain flexibility in their prices rather than tariffs
and capacity, ease of payment, free time and local transportation costs. Negotiating prices actually
depends on the transfer capabilities of costs between line operators and port users. According to
Tongzon (2009), when the flexibility in the cargo demand has not been changed, container line
operators are more sensitive to cost transfer. This is an important competitive factor affecting the
terminal choices of port users.
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0OZGUN ARASTIRMA

Finans isletmelerinin Stratejik Yonetim Baglaminda Misyon ve Vizyon
ifadesi Bilesenlerine Gére Girisimcilik Ozellikleri

Necla KUDUZ 1, Mesut ATASEVER 2

Ozet

Misyon bir isletmenin var olus nedeni olarak tanimlanirken, vizyon; bir isletmenin gelecekte ulasmak istedigi yerin bir
gériintiisti olarak tammlanmaktadir. Isletmeler misyon ve vizyon ifadelerini olustururken amac ve hedeflerini,
stratejilerini, degerlerini, agirlikli olarak énem verdikleri konulari ve yani sira girisimcilik ézelliklerini de yansitmaktadir.
Girisimcilik ézellikleri, girisimcinin davranissal 6zelliklerinden etkilenmekle beraber, literatiirde dokuz boyuttan olustugu
bilinmektedir. Bunlar; risk alma, liderlik, yenilikg¢ilik, yaraticilik, giicliiliik, proaktiflik, arastirma ve gelistirme, basari ve
rekabetcilik gibi kavramlardir. Isletmeler misyon ve vizyon ifadelerinde bu kavramlari kullanarak isletmenin yénii,
isletmenin degerleri, girisimcilik ézellikleri hakkinda bilgi vermektedirler. Isletmelerin, stratejik yonetim ifadelerinde
gercek¢i davranmamasi, bu ifadelerin girisimcilik ozelliklerini yansitacak bicimde olusturmamalari, ayrica isletme
gergeklerinden uzak, taklit ifadeler kullanmalari problem olarak goriilmektedir. Bu ¢alismada isletmelerin misyon ve
vizyon ifadelerini gergekgi, isletme gercekleriyle ortiisecek bicimde ve ciddi olarak olusturduklart varsayilmistir. Bu
calismanin amaci, agustos-2020 misyon ve vizyon ifadeleri baz alinarak, Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)’nde paylasilmis
olan (kalkinma ve sinai bankalar1 harigc) banka ve finans isletmelerinin web sitelerinde paylasilmis olan misyon ve vizyon
ifadelerinden yola ¢ikarak finans isletmelerinin girisimcilik ézelliklerini tespit ederek yorumlamaya calismaktir. Bu
amagla, ifadeler girisimcilik ozellikleri bakimindan nitel olarak degerlendirilmistir, bu dogrultuda TBB’nin web sitesinde
paylasimda bulunan banka ve finans isletmelerinin girisimcilik 6zellikleri, stratejik yénetim ifadelerinde yer alan anlamh
faktérler olarak gézlemlenmistir. Bu ¢alismanin, stratejik ydnetim ve girisimcilik ozelliklerinin ayrilamaz bilesenler
oldugunun belirginlesmesi bakimindan énemli oldugu diistiniilmektedir. Ayrica ¢alismanin ilgili sektér yéneticilerine,
girisimcilik ve stratejik yénetim alaninda ¢alisan akademisyenlere yararl olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Stratejik Yonetim, Misyon, Vizyon, Finans

Jel Siniflandirmasi: L21, L25, G10, M30

Entrepreneurship Characteristics Of Financial Enterprises According To The Mission And

Vision Expression Components In The Context Of Strategic Management
Abstract
While the mission defines the reason for the existence of a business, the vision; It is defined as an image of the place that a
business wants to reach in the future. While establishing their mission and vision statements, businesses reflect their goals
and objectives, strategies, values, and entrepreneurship characteristics, as well as the subjects they mainly care about.
Although entrepreneurship characteristics are influenced by the entrepreneur's behavioral characteristics, it is known that
it consists of nine dimensions in the literature. These; concepts such as risk-taking, leadership, innovativeness, creativity,
strength, proactivity, research and development, success and competitiveness. Businesses provide information about the
direction of the business, the values of the business, and the entrepreneurial characteristics by using these concepts in their
mission and vision statements. It is seen as a problem that businesses do not behave realistically in their strategic
management expressions, do not create these expressions in a way to reflect their entrepreneurial characteristics, and also
use imitation expressions that are far from business realities. In this study, it is assumed that the companies form their
mission and vision statements realistic, in line with the business realities and seriously. The purpose of this study, August
2020 statements taken, the Banks Association of Turkey (TBB) in the published which (excluding development and
industrial banks) banks and finance in the business of websites based on their shared that mission and vision statements
finance and business to try to interpret by detecting the entrepreneurial characteristics. For this purpose, the statements
were evaluated qualitatively in terms of entrepreneurship characteristics. In this direction, the entrepreneurship
characteristics of banks and financial enterprises published on the website of TBB were observed as significant factors
included in the strategic management expressions.This study is considered to be important in terms of making it clear that
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strategic management and entrepreneurship features are inseparable components. In addition, the study is expected to be
beneficial for the relevant sector managers, and academicians working in the field of entrepreneurship and strategic
management.

Keywords: Entrepreneurship, Strategic Management, Mission, Vision, Finance

Jel Classification: L21, L25, G10, M30

1.GIRIS

Tarihin ilk ¢aglarindan bu yana insanoglu hayatta kalmak ve yasamini devam ettirmek icin dogadaki
kaynaklari bir araya getirerek, gerek insan giicli gerek makinelerden faydalanarak liretme eyleminde
bulunmustur. Girisim; insan ihtiyaclarini karsilamak tizere sahibinin 6zel varligindan ayr bir yer,
unvan, sermaye, muhasebe ve organizasyon olarak bir biitiin olusturan ve devamhl tretim
faaliyetinde bulunan, ekonomik bir birim olarak ifade edilmektedir (Simsek ve Celik, 2012, s.11).
Girisimcilik kavrami ilk kez 18. Yiizyilda Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir. Cantillon
girisimciyi; 6nceden belirlenmemis bir bedelle satmak tlizere tliretim ve hizmet girdilerini bugiinden
satin alan ve iireten kisi olarak tanimlanmstir (iraz, 2005: 149).Daha soyut acidan ele alindiginda,
isin O6znesi olan girisimcinin is kurma siire¢lerinde ortaya koyduklar1 caba ve katlandiklari
zorluklarin biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Tutar ve Kiigiik, 2003: 56). Girisimcilik ayn1 zamanda
gelismekte olan ekonomilerin bliyiimeleri icin zaruri bir ihtiya¢ olup; bu olgu bugin icin gelismis
ekonomiler de dahil olmak tizere kiiresel bir kavramdir (Zoltan vd., 2001: 235-245). Schumpeter
“The Theory of Economic Development” adli kitabinda girisimciyi yeniligi sunan birey olarak
tanimlayarak girisimcilik teorisine en 6nemli ve en bilinen katkiy1 saglamistir denilebilir (Aidis,
2003:4). Girisimcilerin tasidiklar kisilik 6zellikleri bir¢ok farkli yazar tarafindan farkh sekilde ifade
edilmistir. Yenilikc¢i (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998; Daft, 2005; Hisrich vd., 2005; Hitt
vd., 2005; Kiiciik, 2005), risk alan (Geisler, 1993; Johnson /Hayes, 1996; Drucker, 1998; Hisrich vd.,
2005; Hitt vd. 2005; Kiiciik, 2005; Zhao vd., 2005; Hewison/Badger, 2006), degisim odakl
(Luchsinger/Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005), firsatlara odaklanmis
(Corbett/Hmieleski, 2005; Hitt vd., 2005) ve yaratici (Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison/Badger,
2006) olduklar1 belirtilmistir. Bunlarin yaninda girisimcilerin sahip oldugu 6zelliklerle ilgili olarak,
daha disiik oranda, gelismis iletisim becerisi (Hitt vd. 2005), proaktiflik (Hisrich vd., 2005),
vicdanlilik (conscientiousness), yliksek basari giidiisii (Daft, 2005) ve kararlarinda israrci olma (Hitt
vd., 2005) da yer almaktadir (Bozkurt vd. 2012:232,233). Bu c¢alismada misyon ve vizyon
ifadelerinden yola ¢ikilarak Tiirk Bankacilik ve Finans sektoriindeki bankalarin girisimcilik
ozellikleri tespit edilmeye calisiimistir.

2. GIRISIMCILIK VE GIRISIMCILIK OZELLIKLERI

Girisimcilikle ilgili literattir incelendiginde girisimcinin tanimi ve siniflandirilmasina iliskin farklh
yaklasimlar oldugu goriilecektir. Webster So6zligu girisimciyi (entrepreneur), kdr elde etmek tizere
risk alarak kendi hesabina bir isletme kuran kisi olarak tanimlamaktadir. Kelime Fransizca’'da
“listlenmek, taahhiit etmek” anlamina gelen entreprende kelimesinden tiiretilmistir (Miiftiioglu ve
Haliloglu, 2013:1). Girisimci; mal ve hizmet tiretimini gerceklestirebilmek icin riski tistlenerek dogal
kaynak, sermaye, emek gibi iiretim faktorlerini bir araya getirip faaliyete gegiren kisi olarak
tanimlanmaktadir. Bir diger ifade ile girisimci olmak i¢in risk alarak mal ve hizmet treterek
pazarlamak tizere bir isletmeyi kurmak ve bu isletmede faaliyetleri yapmak gerekir (Tekin, 2004:3).
Hisrich ve Peters (2002: 9-47) girisimciyi belirsizlik ortaminda firsatlari fark edip; gerekli kaynaklari
bir araya getirerek kar elde etme ve biiylime amac ile yeni bir is kuran kisi; girisimciligi ise
ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler listlenmeyi goze alip zaman ve gayret harcayarak farkli bir
deger yaratma stireci olarak tanimlamaktadir. Girisimcilik kavrami yillardan beridir arastirmacilara
konu olmaktadir; ancak herhangi bir kavram gibi degismekte ve hizla gelisen ekonomi ve is
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cevresinde derin inceleme gerektirmektedir (Greblikaite & Daugeliene, 2009:184). Girisimcilige
iliskin bilimsel alanda girisimci ve girisimcilik kavramlarinin bir¢ok tanimi bulunmaktadir ve
girisimcilik analizlerinde bir¢cok farkli yaklasim uygulanmistir (Spilling & Rosenberg, 2008:20).
Girisimciligin 6nemini kavrayan ekonomiler, basarili girisimciler ¢ikarabilmek icin girisimciligin
ozelliklerini arastirma ve tanimlama yoluna giderek; girisimcilerin genel olarak sahip oldugu bazi
ortak ozellikler oldugundan bahsetmislerdir (Rodermund, 2004: 499). Popp ve Holt (2013:11)’ e
gore girisimcilik calismalar1 “gelecekteki mal ve hizmetleri yaratmak iizere firsatlarin nasil, kim
tarafindan, ne dereceye kadar kesfedildigi, degerlendirildigi ve isletildiginin incelenmesi” olarak
tanimlanmaktadir. Literatiirde girisimci kavramini tanimlamanin iki temel yolu bulunmaktadir;
yoneticisi olarak tanmimlarken digeri girisimciyi sergiledigi ekonomik islev ag¢isindan
tanimlamaktadir (Casson, 2010:141). Girisimciler toplumun genelinden ¢esitli yollarla
ayrilmaktadir. Giiglii bir basarma ihtiyac1 duyarlar, risk alma davranisina daha egilimlidirler ve
insanlarin kaderlerini kendi ellerine alabileceklerine dair gii¢lii bir inanglar1 vardir (Beugelsdijk &
Noorderhaven, 2004:200). Girisimcilik konusunda yapilan ¢alismalarda girisimcilik 6zellikleri
lizerinde 6nemle durulmustur (Obschonka ve dig., 2010: 63). Girisimciligin bireysel 6zelliklerini
O0lcmede yaygin olarak kabul goren bir siniflama bes faktér modeli olup; bu model Kkisiligi
disadonuklilk, wuzlasmacilik, aciklik, vicdanhlik ve nevrotikligi iceren faktorler olarak
tanimlamaktadir. Disadoniikliik; birinin sosyal, iddiali ve aktif olma egilimini; uzlasmacilik, birinin
glivenilir, uyumlu ve fedakar olma egilimini; ag¢iklik; birinin hayalperest, alisilmadik ve 6zgilin olma
egilimini; vicdanllik; birinin kusursuz, kendinden emin ve giivenilir olma egilimini; nevrotiklik ise
birinin endiseli, gergin ve giivensiz olma egilimini gdstermektedir (Holt, Rutherford, Clohessy.,
2007:42-43). Girisimcinin bireysel o6zellikleri ve girisimci olmanin gereklilikleri ile aralarindaki
uyum yaklastik¢a daha da basarili olmalar1 muhtemeldir (Markman & Baron, 2003:281). Girisimcilik
ozellikleri; sadece girisimcilerin davranislarini yonlendirmemekte ayni zamanda isletmelerin
orgutsel stirecleri, uygulamalari ve yonetsel faaliyetleri konusunda da etkili olmaktadir (Alam, 2011:
56). Literatiirde farkli arastirmalar girisimciligin farkli 6zellikleri lizerinde durmustur. Liv d.
(2006:342) girisimcilik egilimini; arastirma-gelistirme, liderlik, inovasyon, risk ama ve rekabetci
olmak iizerindeki gii¢lii egilimi belirterek ifade etmistir. Foxall ve Minkes (1996:80)’in yaptig1
calismada girisimcilerin paylastiklar: kisilik 6zellikleri incelenmis; bilingliligin genis kapsami, yetki
arayisl, bagimsizlik, iistiinliik, 6zsaygi, motivasyonu basarma, kendine giiven, sosyal beceri/empati,
acelecilik, yenilik arayisi, sikint1 egilimi, sezgicilik, yaraticilik, yenilik, firsatcilik, proaktiflik, degisim
temsilciligi, risk alma, cesurluk ve heyecan arayisi bu o6zellikler arasinda dikkat ¢ekmektedir.
Girisimcilerle eslesen 0Ozelliklere; basarma ihtiyaci, yenilikcilik, proaktif kisilik, genellenmis
ozyeterlilik, strese hosgortii, yetki ihtiyaci, i¢sel kontrol ve risk alma 6rnek gosterilebilir (Rauch &
Frese, 2007:358). Ozel sektor isletmelerinde girisimcilik siirecine odaklanan ¢alismalar ¢ogu zaman
girisimciligin risk alma, inovasyon, proaktiflik boliimlerinden yararlanmaktadir (Oztiirk, 2012:151).
Literatiirdeki tiim arastirmalardan yola ¢ikarak girisimcilik kavraminin benzer girisimcilik
ozellikleri etrafinda birlestigi goriilmektedir. Bunlar; risk alma, liderlik, yenilikcilik, yaraticilik,
gucliliik, proaktiflik, kendine giiven, arastirma-gelistirme, basar1 ve rekabetciliktir. Risk Alma;
girisimci icin gerekli olan bir 6n kosul olarak kabul edilmektedir. Girisimciye diisen gorev; katlandigi
riski avantaja dontistiirmek ve bundan fayda saglamay: bilmektir (Macko ve Tyszka, 2000: 470).
Yirminci yuizy1l gorisleri girisimciyi risk ve belirsizlik tasiyicisi olarak gormektedir (Mason & Harvey,
2013:1). Liderlik; Liderlik ve girisimcilik karsilikli etkilesim i¢indedir. Girisimin basarisi liderlik
becerilerine sahip olmaktan gecer. Buna karsi liderlik digerlerinin takip edebilecegi bir yol sunma
yetenegidir (Colbert, 2003: 30). Transformasyonel ve karizmatik liderlik teorileri liderlik ve
girisimcilik arasinda anlamh bir iliski oldugunu ileri siirmektedir (Eyal & Kark, 2004:212).
Yenilik¢ilik: Yenilikgilik, icat etmekten daha fazla bir seydir. Fikirlerin ticarilestirilmesini,
uygulanmasini ve mevcut uriinlerin sistemlerin, kaynaklarin modifikasyonunu da kapsamaktadir
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(Bird, 1989: 39). Yenilikgilik agisindan girisimcilik degisim ve yenilige dayanmaktadir (Ireland &
Webb, 2007:55). Yaraticilik: Girisimcilik bir yaraticilik bi¢gimidir ve yeni kurulan islerin faydah ve
orijinal olmas1 sebebi ile girisimci yaraticilik seklinde de isimlendirilebilir (Lee vd. 2004:82).
Yaraticilik; girisimciligin temel elemanidir (Zampetakis ve Moustakis, 2006: 415). Gtigliiliik: Guiglu
girisimcilerin uzun soluklu planlarda kayda deger sonuclar elde ettikleri goriilmiistiir (Hayward ve
dig., 2006: 170). Basaril girisimciler, kaynaklar1 kullanma konusunda rakiplerine gore daha fazla
kendine gilivenmeli ve aldiklar1 kararlarin riskleri ile yasayabilecek kadar gii¢lii ve iyimser
olmalidirlar (Casson, 2005: 361). Proaktiflik: Proaktif isletmeler yeni mal ve hizmet alanlarina
girmede, teknolojileri ve yonetim tekniklerini kullanmada, rakipleri takip etmekten ziyade onlara
oncul olma egilimi gosterir (Covin ve Slevin, 1986: 631). Sadece pasif olarak tepki vermenin aksine
cevreyi sekillendirme egilimi olarak tanimlanmaktadir (Eyal & Kark, 2004:213). Kendine giiven,
ozellikle girisimcilik icin stratejik karar alma ile ilgilidir. Bir 6rgiit bu 6zellik yardimiyla “kararh”
gorilebilir ve bilinebilir (Erol ve Kanbur, 2014:153). Arastirma ve Gelistirme: Girisimciligin tek
basina biliyltimeyi saglamasi pek miimkiin degildir; olumlu biiylime etkisi olusturabilmesi, arastirma
ve gelistirmeden faydalanmasina baglidir (Erken, 2008: 269). Arastirma-gelistirme alisilmisin
disinda orijinal ve yarar fikirler girisimciligin yasam kaynagidir (Ward, 2004:174). Basari: Johnson
(1990: 39) yeni bir girisimin performansini belirleyen 6nemli unsurun bu basarma giidiisii oldugunu
vurgulamaktadir. Basar giidiisii ile girisimin performansi arasinda anlaml bir iligki vardir (Collins
ve dig, 2004: 95). Rekabetcilik: Girisimcilik, cesur ve yenilik¢i olmanin olumlu bir imajin1 akla
getirmektedir ve arastirmacilar genellikle kurumsal girisimciligi rekabetci avantajla pozitif yonde
iliskili olarak gormektedir (Teng, 2007:126; Zahra, 1996: 1713). Bu demektir ki rekabetciligi
gelistirmek, girisimcilikle mimkiin iken girisimci olmakta rekabetcilikten ge¢mektedir.
Girisimciligin ytkselmesi, rekabetciligi gelistirmek icin tasarlanan politikanin gerekli bir bilesenidir
(Cuckovic ve Bartlett, 2007: 39).

Literatlirde yer alan girisimcilik arastirmalar1 arasinda farkliliklar olmasina ragmen isletmelerin
siklikla tanimlanan girisimcilik 6zellikleri yukarida bahsedildigi 6zellikleri icermektedir. Bireylerin
girisimcilik 6zelliklerini gozlem ve kisisel ifadelerle tespit etmek nispeten kolay iken isletmeler i¢in
bu durum biraz daha zordur. isletmelerin girisimci 6zelliklerinin yansimasini ise misyon ve vizyon
ifadelerinde gormek miimkiindir (Erol ve Kanbur, 2014: 153).

3. MISYON VE ViZYON iFADESI BILESENLERI
3.1.Misyon ifadeleri

Bir isletmenin varolus nedeni olan misyon; isletmenin hangi sektérde, nasil faaliyet yiiriitecegi, ne
Uretecegi, nerede pazarlayacagi, hangi pazarlama stratejilerinden yararlanacagi, nasil bir imaj
olusturmak istedigi gibi kendini tanimasi ve varolus nedenini isletme icinde / isletme disinda
duyurmasi gibi faaliyetlerden olusur ve strateji olusturma ¢alismalarinda baslangi¢ noktasidir (Ulgen
ve Mirza, 2016: 68; Eken Inan, 2019:43). Misyon ifadesinin tanimina iligkin literatiir incelendiginde
yukarida oldugu iizere genel olarak “bir isletmenin kim oldugu, ne yaptigi, amacinin ne oldugu” ile
ilgili yaklasim mevcuttur (Bart ve Bontis, 2003: 361-393; Kogel, 2003:128). Tiirk Dil Kurumunda ise
misyon; gorev, amag, dinsel, bilimsel veya diplomatik bir gérev yiiklenmis kimselerden olusan kurul
anlamina gelmektedir (https://sozluk.gov.tr/). Isletmenin varolus nedenini ifade eden misyon
genellikle su li¢ soruya yanit vermektedir (Balkan ve Kahyaoglu, 2018:494):

i. Isletme ne is yapar?
ii.  Kimlere hizmet vermektedir?
iii.  Diger isletmelerden farkliligi nedir?

Elbette bu sorular1 ¢ogaltmak mumkiindiir: Kendimizi nasil tanimhiyoruz? Diger isletmelerden
farkimiz ne? Kimlere hizmet vermek istiyoruz? Nicin variz? Ne yapmak istiyoruz? Asil isimiz ne? Gibi
isletmenin kendini tanimlamasina yardimci olacak temel sorular da eklenebilir.
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Misyon; isletme ¢alisanlarina bir yon vermesi ve yapilan isi anlaml hale getirmesi amaciyla
belirlenmis ve isletmeyi diger isletmelerden ayirt etmeye yarayan ortak ve uzun dénemli bir gérevdir
(Dinger, 2003: 10). isletmenin varlik nedenini ortaya koyan misyon; isletmenin ne yaptigini, bunu
yaparken amacinin ne oldugunu, nereye gittiginin, nasil bir cevrede faaliyet gosterdigini, sosyal ve
ekonomik cevreyi pozitif yonde nasil etkiledigini ve kendini nasil gordiigiinii belirtmektedir
(Jacobsen, 2011: 15). Ust yénetimin birinci sorumlulugu olan “isimiz nedir?” sorusuna yanlis yanit
vermek “is”te basarisizligin en 6nemli nedeni oldugundan (Drucker, 2012:168); bir isletmenin
faaliyet yiiriittiigii cevrede kendisine atfettigi gorevdir ve bu gorevi hangi amagla yapacagini,
kendisini nasil gormek istedigini anlatmak i¢in bu kavrami kullanir (Giiney, 2004: 169). Isletmenin
misyonu olusturulduktan sonra ¢ok nadiren degistirilmeli; ancak tabi ki yeniden go6zden
gecirilmelidir. Bir isletmenin misyonunda bir s6zciik ya da ifadeyi degistirmek sira dis1 bir durum
olmasa da biiyiik caplh degisiklikler nadiren goriiliir (Quigley, 1998: 56-57). Tiiketiciler misyonlarini
benimsedikleri ve paylastiklar isletmelerden alisveris yapmayi tercih ettikleri i¢in misyon; tim
calisanlara yon veren bir amag olmalidir, paylasilan degerleri yansitan bir ifade olmalidir. Yani gerek
tiiketiciler gerek calisanlar gerek de cevre tarafindan paylasilmalidir (Ertuna, 2008: 90).

Misyon ifadelerinin giinlimiizde ¢ok popiiler olmasinin ve en énemli yonetim araglarindan biri
olarak kabul edilmesinin nedenlerinden biri, misyon ifadelerinin i¢ ve dis piyasalar tizerinde giiclii
bir motivasyon etkisi olusturduguna ve misyon ifadesine sahip olmakla bundan pek cok fayda elde
edilebilecegine olan inanctir (Coskun ve Geyik, 2004: 287-288). Ulgen ve Mirze (2013:68,69)’ye gore
etkili bir misyon aciklamasinin tiiketicilerin ve diger sosyal paydaslarin deger verdigi konular1 da
kapsamasi gerekmektedir. Misyonun 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir (Dinger, 1996:97,98):
Misyon; paylasilan ortak degerler ve inanglardir
Misyon; uzun solukludur, bazen isletmenin hayati boyunca degismeden kalir
Misyon; ortadan kalkmaz ve ulasilamaz
Misyon; nicelikle ilgili degil nitelikle ilgili bir degerdir.

Misyon; isletme icine degil disina yonelik bir unsurdur.

Her misyon isletmeye 6zel olmalidir.

Eren (2005:20)’'ye gore belirlenen misyon ifadelerinin faydalari asagida belirtildigi sekildedir:

Isletmede gérev yapan tiim insan kaynaginin benzer amacin gerceklesmesi icin bir arada

bulunmasinin saglanmasi,

Tim orgiitsel glicleri bir araya toplayarak; motivasyon saglanmasi,

e Isletmenin akilci kaynaklar bulmasina yardimc olmasi ve stratejilerin belirlenerek bunlarin
tahsisine yardimci olmasi,

e Isletmenin tiim insan kaynaginin is sorumluluklarini kavramalarina yardimci olmasi,

e Orgiitsel amaclarin ve stratejilerin belirlenmesini kolaylastirmas.

Bir isletmenin en gerekli yapisi olan misyon ifadesi; isletmenin gercek ruhunu anlatmakta ve
bilginin bilesimi olarak hizmet etmektedir (Moin, Ahsan, Khan, 2012: 103). Pearce ve David’in
gelistirdigi misyon ifadeleri arastirmalarda siklikla tercih edilmektedir ve buna gére misyon ifadesi
olusturulurken isletmeye rehberlik eden sekiz anahtar ifadeyi icermektedir. Bunlar; miisteri ve Pazar
hedeflerinin ézellestirilmesi, mallarin ve hizmetlerin ilkeleri, cografi olarak bolge, temel teknolojilerin
kullanimi, gelisme, stireklilik ve kdrlilik, felsefe, temel yetkinlik, kamu imaji1 ve ¢alisanlara deger
verilmesi konusundaki bilgilere yer verilmesi gerektigini belirtmektedir (1987:109). Literatiirdeki
calismalar incelendiginde bu sekiz anahtar ifadeye ek olarak “calisanlar” ifadesi eklenmistir (Eken,
2019: 43). Misyon ifadeleri olusturulurken hangi égelerin kullanilacagi konusunda tam bir netlik
yoktur. Kotler (1984)’e gore misyon ifadeleri olusturulurken; isletmenin tarihi, yénetici ve
sahiplerinin tercihleri, ¢evresel faktérler, mevcut kaynaklar ve 0zgiin yeteneklerden olusmasi
gerekmektedir (Késeoglu, 2003: 91). Want ise isletme hedeflerinin ilkeleri, ortak kimlik, isletme
politikalar1 ve ortak degerlerin yer almasi gerektigini ifade etmektedir (Want, 1986:46-47). Bart

57



N. Kuduz- M. Atasever
[zmir Iktisat Dergisi / [zmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.793444

(2007:686) ise misyon ifadeleri igerigine iliskin yapmis oldugu c¢alismada amag ciimlesi,
dederler/inanglar ciimlesi, 0zel miisterilere hizmet, essiz kimlik, miisteri tatminine deginme,
rekabet/qgiic farkliligi, mal/hizmet teklifi, acik bir rekabet hedefi, istenilen kamu imaji, isgorenlere ilgi,
ozel davranis standartlari, topluma iliskin dgeler, vizyon ciimlesi, istenilen rekabet pozisyonu, ézel
finansal olmayan hedefler, genel isletme diizeyi amaglar, paydaslara iliskin égeler, is bélgesi, rekabet
stratejisi, ozel finansal hedefler, teknoloji tanimi, tedarikgilere iliskin égeler, stireklilige iliskin dgeler
kullanilmasi gerektigini belirtmektedir.

3.2. Vizyon ifadeleri

Bir isletmenin gelecekte olmasim arzuladiklar1 durumun ifadesi olan vizyon (Ulgen ve Mirze,
2016:69); gelecekte arzu edilen yerin belirlenmesi, ayn1 zamanda isletmelerin devamliligini
saglayacak stratejiler olusturma konusunda da rehber rol oynayacaktir. Isletmelerin faaliyet
gosterdikleri sektorlerden, miisteri profiline, calisan profilinden, isletme felsefesine kadar farkliliklar
oldugundan stratejik planlamalarinda da farkhiliklar olacaktir. Bu baglamda vizyon ifadeleri
isletmeden isletmeye farklihik géstermektedir ve vizyon ifadelerinin hazirlanmasinda asagidaki
noktalara dikkat edilmelidir (Henry, 2008:11): Kolay anlasilabilir olmali, Kolay hatirlanabilir olmali,
Pozitif olmali, Motive edici olmali, Hayal giiclinii yansitmali, Cekici olmali, Meydan okumali, Gelecege
yonelik olmalidir.

Vizyona sahip olan isletmelerin vizyonu olmayan isletmelere kiyasla daha basarili oldugu
arastirmalarda ortaya konulmustur. isletmelere yén veren ve isletmenin amaglarina ulasilmasinda
yoOneticilere motivasyon saglayan vizyonun ise yaramasi isletmedeki tiim g¢alisanlarin bu vizyonu
paylasmasina bagh olmaktadir (Dinger, 2003: 14-15). Bir isletmenin konumunun her seyden énemli
olan amaci seklinde ifade edilen vizyon ifadesi; “ne olmak istiyoruz?” gibi sorular1 tanimlamay:1
amaclamaktadir ve isletmenin gittigi yon, sahiplenmeye niyetlendigi is konumu ve gelismek tlizere
planladig1 yetenekleridir (Karabulut, 2007:28). Ileri goriisliiliik olarak da tanimlanabilen vizyon;
gelecegin hayal edilmesini, nasil bir isletme olunacagina iliskin diisiinceleri yansitir; vizyona sahip
olan bir isletme gelecegi planlar ve gelecekteki konumunu belirler (Aktaran: Oruc ve Zengin, 2015:
36). Stratejik yonetimin en 6nemli parcalarindan biri olan vizyon; isletmenin misyonu, amaglari ve
hedefleri ile degerlerinin bir bileskesidir (Mirze ve Ulgen, 2007: 183).

Bir misyon ifadesi yazmadan 6nce isletmedeki liderler gelecek i¢in neyin mevcut oldugu konusunda
bir fikre sahip olmalidir ki bu, misyon ifadesinin de temelidir. Bagka bir deyisle vizyon; misyon ve
ilgili amaclar i¢in sicrama tahtasi olan stratejik bir yon gostericidir (Darbi, 2012:95). Laurel
(2012)’ye gore vizyon bir isletmenin gelecekte kendisini nerede gormek istediginin betimsel
anlatimidir ve gelecekte sahip olunmak istenen yere vurgu yaptigindan dolay1 da vizyon aslinda
isletmelerin ilham kaynagidir (Aktaran: Aytar ve Soylu, 2017:120). Collins ve Porras (1996)’a gore
vizyon iki temel unsurdan olusmaktadir. Birincisi temel ideoloji olup isletmenin neyi temsil ettigi ve
neden var oldugunu aciklar. Temel ideoloji; temel degerler ve esas amac etrafinda sekillenmektedir.
Temel ideoloji; “... Biz kimiz? Neden variz? Neyi temsil ediyoruz?” sorularinin cevabidir. Zor
zamanlarda yol gostererek basariya ulasmada yardima olurlar. ikinci temel unsur vizyonlastirilmis
gelecek olup; isletmenin ne olmak istedigi, neyi basarmaya kararli oldugu, uzun vadede neye
yoneldigidir. Ulasilamayacak kadar yiliksek ya da ¢ok kolay da basarilacak kadar alt seviyede
olmamalidir. Aksi halde giidiileme ve yonlendirme 6zelligini yitirir (Aktaran: Balkan ve Kahyaoglu,
2018: 495,496).

Vizyon; bir tahmin ya da bir diis degil bilakis gelecek i¢in bir tutumdur ve isletmenin gelecekte nasil
olacagina dair somut bir ifadedir (Akgemci, 2007:21). Literatiirde misyon ve vizyon kavramlari
birbirine bagl ve i¢ ice gecmis olsa da vizyon ifadeleri bir isletmenin arzuladigi gelecek goriintiisiinii
aciklarken; misyon ifadeleri isletmenin var olus amacini ifade etmektedir. Vizyon ifadeleri
isletmelerin temel ideolojilerini ve hayali gelecek goriintiisiinii yansitmaktadir. Temel ideolojiler
kapsaminda isletmenin 6zellikleri ve 6zgiin kimligini yansitan vizyon ifadeleri, hayali bir gelecek
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goriintiisii kapsaminda isletmenin giintimiizden 10 ile 30 yil sonrasina kadar olmak istedigi durum
hakkinda bilgi vermektedir (Tankovi¢, 2013: 332). Vizyon; gelecekte yaratilmak istenen durumun
zihinsel bir ifadesi ve isletmenin ulasmak istedigi bugiinkii durumdan daha iyi, daha basaril,
gercekei, giivenilir ve cekici gelecegidir (Awamleh ve Gardner, 1999:346). Vizyon ifadeleri ile
gelecekte yapilacak faaliyetlerin yoneticinin bakis acgisina bagh olarak ifade edilmesi, stratejik
yonetim siirecinin basarisina katki saglamaktadir (Eren, 2005:18). Tim c¢alisanlar tarafindan
yanitlanmasi gereken “ne yaratmak istiyoruz” sorusunun yaniti olan vizyon (Giiriiz ve Giirel,
2009:34); isletme performansi, isletme hedefleri ve isletme standartlarim1 daha iist noktalara
tasiyacak bir yapida olmalidir (Kilig, 2010:89). Basarili isletmelerin ortak noktasi, stratejilerini
degisen i¢ ve dis ¢evre sartlarina adapte edebilmelerinin yani sira, belirli bir vizyon, amac ve hedefe
sahip olmalaridir. Bireylerin, toplumlarin, isletmelerin ve iilkelerin basar1 hikayelerine goz
atildiginda hepsinin vizyon sahibi olduguna dikkat cekilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2007: 179). Bazi
yazarlara gore (David 2005; Hamel ve Prahalad 1994) 6ncelikle vizyonun olusmasi ve misyon dahil
diger stlireclerin vizyonu temel almasi geregi tizerinde dururken; diger bazi yazarlar ise (Bryson and
Alston 1996; ].C. Corris ve Porras 1996) misyonun o6nce belirlenecegi, vizyonun ve diger stratejik
siireclerin buna gore olusacagini ileri stirmektedir. Ancak vizyonun “nereye gitmek istiyoruz”
sorusuna cevap olusturmasi ve misyonun da oraya ulasmak icin “simdi nelerin, nasil yapilmasi
gerektigi” ile ilgili oldugu konusunda bazi kiiciik farkhliklar disinda bir uzlasma saglanmistir
denilebilir (Aktaran: Kilig, 2010: 93). Vizyonun gelecege yonelim, ozlilik, aciklik, kararlhilik, arzu
edilebilirlik, ilham verme yetenegi unsurlarnn c¢alisanlarda istek uyandirmayir beraberinde
getirmektedir (Kukkurainen, 2012: 869). Gill (2013:312)'ye gore vizyon sevk verici, ahlakli ve
anlamli olmalidir. Tiim bunlar dikkate alindiginda George (1997:66)’ya gore isletme biinyesinde
paylasilan vizyon ifadelerinin faydalar1 asagida belirtilmistir:

Isletme menfaatleri tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmektedir, faaliyetleri kolaylastirmaktadir,
faaliyetlerin birbirleriyle karsilastirilmalarina olanak sunmaktadir, isletmelerin degisim ve
dontistimlerinin etkinligi icin daha fazla faaliyetlere odaklanmaktadir.

4.DEGERLER

Sozliik anlamiyla deger; nesne ve olaylarin bir insan, bir sinif ya da bir toplum tarafindan tasidigi
onemi belirleyen niteligi ya da toplumca kabul edilen dogaiistii, simgesel veya maddi olabilen amag;
kisaca neyin dogru, saygideger ve istenen olduguna dair genis, soyut ve ortak 6lglilerdir (Gliney,
2004: 57). Bireyler tarafindan i¢sellestirilmis, paylasilan grup normlar:1 olan degerler (Czinkota,
Ronkainen ve Moffett, 2009); isletmelerin sahip olduklari geleneklerin icerisinde bulunan inanclar
ve ahlak ilkeleri olarak ifade edilmektedir (Clayton, 2002: 305-329). Yeni durumlar meydana
geldiginde karar vericileri yonlendiren isletme inanc¢larinin ifadesi olan degerler (Deliz, 1997:171);
isletme icindeki kurallar ve davranis standartlarina anlam kazandirirlar (Yurtseven, 1988: 26).
Degerler benimsenip kabul edildikten sonra kisilik ve isletme kiiltiirti tizerinde belirleyici bir rol
oynayarak; oncelik vermede ve karar vermede 6l¢iit olarak islev goriirler. Hayvanlar i¢in i¢giidii ne
ise insan i¢in de deger odur (Hultman, 2005:33). Hodgkinson (2008:142)’ye gore degerlerin en
onemli fonksiyonu; cesitli durumlardaki davranislara rehberlik eden, kisiye 6zgli standartlar
saglamalaridir. Calisanlarin kurumu igsellestirdiginin baslica gostergesi olan degerler; kurum
kiltlrinin de temelini olusturmaktadir. Kurum degerlerinin paylasilmasi, ¢alisanlarin hedefleriyle
uyumunun saglanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla kurum degerlerinin diger bir islevi de hedeflere
yonlendirmek ve bir konuya odaklanmis kurum sinerjisini olusturmaktir. Kurum degerlerinin
olusturulmasinda su sorulara cevap aranmalidir (Kilig, 2010:84): Temel inan¢larimiz nedir?, Ahlaki
kurallarimiz nedir?, Davranis kurallarimiz nedir?, Ozen gésterdigimiz amaclar nedir?, Ideallerimiz
nedir?, Aldigimiz kararlarin dogru veya yanlis olduguna nasil karar veririz?, Yaptigimiz davranislarin
dogru veya yanlis olduguna nasil karar veririz?, Hangi kistaslari ele aliriz?
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(Wiener, 1988)’e gore bireysel degerler; kisinin amaglarina ve eylemlerine rehberlik ederken;
orgiitsel degerler orgiitsel amag, politika ve stratejilere yol gostermektedir (Aktaran: Ustiin ve Tatl,
2018:21). Bu baglamda isletmelerde degerlerin giiclinden olumlu sekilde yararlanabilmek, bireysel
ve orgltsel degerler arasinda uyum saglanmasi ile miimkiin olacaktir (Posner ve Schmidt, 1992: 81-
82).

Milton Rokeach (1973)’e gore degerler iki grupta incelenebilirler (Hultman, 2005:33):

i. Nihai (Terminal) degerler, cok yogun bir sekilde arzulanan son durumdur; mesela maddi
rahatlik, 6zgiirliik, basarma duygusu vb... Bireyin hayati boyunca basarmak istedigi amaclardir
ve iki parcasi bulunmaktadir: Amaglarimiz ve kisisel misyonumuz neden var oldugumuzu;
gelecek icin hayallerimiz veya Kkisisel vizyonumuz ise ne olmak istedigimizi tanimlar. Amacg
degerler bizi idealize edilmis 6z-imajimiza, hayallerimize dogru yonlendirir.

ii. Aragsal (Instrumental) degerler, ama¢ degerleri ya da hayallerimizi nasil
gerceklestirecegimizi tanimlarlar. Ornegin; diiriistliik, caliskan olmak, acik fikirli olmak vb...
Insanlar “deger” terimini kullandiklarinda genellikle aragsal degerleri kastederler.

Literatiir incelendiginde isletmelerin degerler iizerinde c¢ok fazla durduklarnn goézlenmektedir.
Genellikle bu isletmeler ii¢ temel 6zelligi paylasirlar. Birincisi; islerini nasil yapmayi1 hedefledikleri
konusunda acik ve net bir felsefeleri vardir. Ikincisi; yénetimlerini sekillendirmek ve cevre ile
iliskilerinde uyumlu hale getirdikleri 6rgiitsel deger kavramlarina ¢ok 6nem vermislerdir. Uciincii ve
son olarak da bu degerler basarili isletmelerin en list kademesinden en alt kademesine kadar
benimsenmis ve paylasilmislardir (Kilig, 2010: 87). Degerler hakkinda acik bir anlayis ve inang
olmadan misyon ve vizyon da basit birer kopyadan ibarettir. Dolayisiyla isletme misyon ve vizyonu
asagidaki gibi formiile edilmektedir (Aktaran: Kilig, 2010:86):

Orgiitsel Ideal — + Degerler = Vizyon

Orgiitsel Hedef + Degerler = Misyon

5.ARASTIRMA METODOLOJiSi
Calismanin bu boéliimiinde arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, arastirmanin yontemi ve
arastirmanin bulgulari yer almaktadir.

5.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami, Onemi ve Kisitlari

Bu calismanin amaci teorik boéliimde bahsedilen ¢erceveye dayanarak 2020 Agustos ayi itibariyle
bankacilik ve finans sektoriinde yer alan 34 girisimcinin, girisimcilik 6zelliklerini web sitelerinde yer
alan misyon ve vizyon ifadelerini olusturan unsurlara gore incelemek, girisimciligi ne dizeyde
yansittigini belirlemektir. Dolayisiyla web sitesinde paylasmadigi halde baska platformlarda misyon
ve vizyon ifadesi paylasan banka ve finans isletmelerini kapsamamaktadir. Daha genis perspektiften
ise finans isletmelerinin girisimcilik 6zelliklerinin ortaya konmasidir. Boylece misyon ve vizyon
ifadeleri olusturulurken girisimcilik 6zelliklerinin yansitilmasinda kullanilan karisikliklara agiklik
getirmesi bakimindan ve literatiirde girisimcilik 6zellikleri ile misyon ve vizyon ifadeleri iliskisi
bankacilik ve finans sektorii agisindan incelenmediginden 6nem ve 6zgiinliik tasidigini ifade etmek
mimkiindiir.

5.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin yontemi olarak nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’'de
faaliyet gosteren tiim banka ve finans isletmeleri evreninde banka isletmeleri 6érneklem olarak
secilmistir. Arastirma amaglar1 dogrultusunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren banka ve finans
isletmelerinin web sayfalar1 yardimi ile misyon vizyon, érgiitsel degere iliskin elde edilen ifadelerden
misyon ve vizyon ifadeleri nitel icerik analizi yardimi ile incelenmistir. Bu ydntemde yorum
yapilirken; mesaji gonderen, mesajin kendisi ve mesajin alicis1 dikkate alinmaktadir ve her metinde
yoruma ve tanimlanmaya deger mesajlar bulunmaktadir (Weber, 1990:5; Graneheim ve Lundman,
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2004). igerik analizi; (Qualitive Content Analysis: QCA) yéntem olarak mevcut olan metinlerin nicel
ve nitel boyutlarindan hareket ederek mevcut olmayan yeni bilinmeyen sosyal gercegin bazi boyut
ve kesitlerine yonelik birtakim bulgular1 elde etmeyi amacglayan bir yontemdir. iletisimin
iceriklerinde gozlenen sonug¢lardan dogrudan goézlenmeyen etkenlere yonelik sonug¢ ¢ikarilmaya
calisilir (Gokee,2006: 20). Icerik analizi, “dikkatli, ayrintil ve sistematik bir incelemedir ve érnekleri,
konulari, 6nyargilar1 ve anlamlari tanimlama ¢abasi icinde bir materyalin belirli bir bélimiint
anlamlandirmadir”, “genis miktarlarda verinin azaltilmasina izin veren kodlama ekipleri ile
olcltimdiir” ve “igerik analizinde sonuclar 6nceden segilerek siniflandirilmis belirli degiskenlerle ilgili
siklik miktarlaridir” (Peetz & Reams, 2011:211). Bankalarin misyon ve vizyon ifadelerindeki gizli ve
acik icerikler analiz edilmeye calisilarak; bankalarin misyon ve vizyon ifadeleri teorik cergevede
belirlenmis olan girisimcilik 6zellikleri boyutunda degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu boyutlar;
risk alma, liderlik, yenilik¢ilik, yaraticilik, giicliiliik, proaktiflik, arastirma ve gelistirme, basari ve
rekabetciliktir. Her bir bankanin misyon ve vizyon ifadelerinin girisimcilik 6zellikleriyle ilgili
boyutunu degerlendirmek i¢in bir kodlama yontemi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama teknigi
olarak ikincil veri toplama tekniginden yararlanilmistir. Orneklemde yer alan bankalarin web
sayfalarinda paylastiklar1 misyon ve vizyon ifadelerine ulasilarak icerik analizi gerceklestirilmistir.
Misyon ve vizyon ifadelerinde girisimcilik 6zellikleri var ise + yok ise - kodlama yapilarak incelenmis;
sonuclar yorum seklinde aktarilmistir.

5.3. Arastirmanin Bulgulari

Bu calismada banka isletmelerinin girisimcilik 6zellikleri literatiirde belirlenen boyutlar 6l¢iisiince
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Misyon ve vizyon ifadeleri bir isletmenin davranigsal roliiniin
aynasl durumundadir. Bu baglamda teorik cercevede agiklanan girisimcilik 6zellikleri misyon ve
vizyon ifadelerine bagli olarak Tirkiye'de faaliyet gosteren banka isletmelerinin girisimcilik
ozelliklerini degerlendirmek lizere kullanilmistir. Bu baglamda Tiirk Bankacilik Sektorii’'nde yer alan
bankalarin TBB nezdinde yapilmis olan siniflamasi baz alinmis; bu siniflama dogrultusunda ilgili
bankalarin misyon ve vizyon ifadesi bilesenlerine bagl olarak girisimcilik 6zelliklerinin ortaya
konmas1 amaciyla elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Tiirk Bankacilik Sektort icin yapilan
gruplar incelendiginde 30 Agustos 2020 tarihi itibariyle gruplar asagida goriildiigi gibidir (Ttrkiye
Bankalan Birligi, 2020):

A. MEVDUAT BANKALARI
1. KAMUSAL SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI
i.  TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S.
ii. TURKIYE HALK BANKASI A.S.
iii. TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
2. OZEL SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI
i. ADABANKAS.
ii.AKBANK T.A.S.
ii.ANADOLUBANK A.S.
iv.FIBABANKA A.S.
v.SEKERBANK T.A.S.
vi., TURKISHBANK A.S.
vii. TURK EKONOMI BANKASI A.S.
viii. TURKIYE IS BANKASI A.S.
ix.YAPI VE KREDI BANKASI A.S.
3. TASARRUF MEVDUATI SIGORTA FONUNA DEVREDILEN BANKALAR
i.BIRLESIK FON BANKASI A.S.
4, YABANCI SERMAYELI BANKALAR
i. TURKIYE'DE KURULMUS YABANCI SERMAYELI BANKALAR
a.ALTERNATIFBANK A.S.
b.ARAP TURK BANKASI A.S.
c.BANK OF CHINE TURKEY A.S.
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d.BURGAN BANK AS.
e.CITIBANK AS.

f. DENIZBANK A.S.
g.DEUTSCHE BANK A.S.
h.HSBC BANK A.S.

i. ICBC TURKEY BANK AS.
j.ING BANK AS

k.MUFG BANK A.S.

1. ODEA BANK AS.

m.QNB FINANSBANK A S.
n.RABOBANK A.S.
0.TURKLAND BANK A.S.
p.TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

ii. TURKIYE'DE SUBE ACAN YABANCI SERMAYELI BANKALAR

i

a.BANK MELLAT

b.HABIB BANK LIMITED

c.INTESA SANPAOLO A.P.A.

d.JPMORGAN CHASE BANK N.A.

e.SOCIETE GENERALE (SA)
KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI

KAMUSAL SERMAYELI KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI

a.ILLER BANKASI A.S.
b.TURK EXIMBANK
c.TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

OZEL SERMAYELI AKLKINMA VE YATIRIM BANKALARI

a.AKTIF YATIRIM BANKASI A.S
b.DILER YATIRIM BANKASI AS.
c.GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI A S.
d.GSD YATIRIM BANKASI AS.
e.ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.
f. NUROL YATIRIM BANKASI A.S.
g. TORKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S.

ili. YABANCISERMAYELI AKTILIM BANKALARI

a.BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI AS.
b.MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.S.
c.PASHA YATIRIM BANKASI A.S.

d.STANDART CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.

Tablo 1. Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalarinin Misyon ve Vizyon ifadeleri

BANKA MISYON ViZYON
T.C. Miisteri ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak, | Tiirkiye’de ve diinyanin her yerinde yaygin,
ZIRAAT onlara en dogru kanaldan en uygun ¢6ziim ve deger 6nerilerini | giivenilir ve ayni kalitede hizmet sunan, herkesin
BANKASI sunan, yaygin sube ag1 ve alternatif dagitim kanallari ile genis | ve her kesimin bankasi olan, miisteri ve insan
AS. iritin ve hizmet yelpazesini toplumun her kesimine en hizli ve | kaynagini en degerli aktifi olarak kabul eden, kokli
en etkin sekilde ulastiran, etik degerlerinin ve sosyal | gecmisine yakisir sekilde siirekli olarak fark ve
sorumlulugunun bilincinde olarak diinya standartlarinda | deger yaratan, rakiplerinin érnek aldigi her
strdiirtlebilir karhlik ve verimlilikle faaliyet gosteren, | asamada bir bankadan daha fazlasini vaat eden,
miisteri memnuniyetini her seyden istiin tutan bir banka | evrensel, saygin ve piyasa degeri yiiksek, lider
olmaktir. (www.ziraatbank.com.tr) banka olmaktir. (www.ziraatbank.com.tr)
TURKIYE Ustlendigi sosyal sorumluluk ve yiiksek gorev bilinci | Evrensel bankaciigin tiim gereklerini yerine
HALK icerisinde, tiim bankacilik hizmetlerini etkin sekilde yerine | getiren, bireysel hizmetlerde giiclt, bolgenin lider
BANKASI getirerek, miisterilerine, hissedarlarina ve calisanlarina | KOBI bankasi olmak. (www.halkbank.com.tr)
AS. stirekli katma deger yaratmak; bankacilik sektoriiniin ve
sermaye piyasalarinin gelisimine katkida bulunmak;
bélgemizde ve diinya bankaciliginda saygin bir yer edinmek.
(www.halkbank.com.tr)
TURKIYE Vakif kiiltiiriinden aldig giicle; kendisine emanet edilen varlik | Giigli  Tiirkiye'nin  Lider Bankasi  olmak.
VAKIFLAR | ve degerleri etkin ve verimli yoneterek miisterilerine, | (www.vakifbank.com.tr)
BANKASI calisanlarina, hissedarlarina ve topluma Kkattigi degerleri
T.A.O. stirekli artirmak.(www.vakifbank.com.tr)
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Tablo 1’'de goruldiigi iizere kamusal sermayeli mevduat bankalar olan T.C. Ziraat Bankasi A.S,,
Tiurkiye Halk Bankasi A.S., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O'nun misyon ve vizyon ifadeleri
bulunmaktadir. Bunlardan T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin misyon ve vizyon ifadeleri incelendiginde
misyon ifadesinde literatiirde yer alan girisimcilik boyutlarindan herhangi birine rastlanmamaistir;
vizyon ifadesinde ise girisimcilik 6zellikleri boyutlarindan olan rekabetgilik ve liderlik ifadeleri yer
almaktadir. Buradan yola ¢ikarak T.C. Ziraat Bankasi A.S./nin girisimcilik 06zelliklerinden
rekabetcilige ve liderlige odaklandigin1 soylemek miimkiindiir. Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin misyon
ve vizyon ifadeleri incelendiginde misyon ifadesinde yine girisimcilik 6zellikleri boyutlarina
rastlanamazken; vizyon ifadesinde lider olma boyutuna vurgu yapilmistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.0.nun misyon ifadesinde de diger iki kamusal sermayeli mevduat bankasinda oldugu gibi
girisimcilik boyutlarina rastlanmazken; vizyon ifadesinde lider olma boyutuna vurgu yapilmistir.
Tim bu bulgulardan hareketle kamusal sermayeli mevduat bankalarinin misyon ifadelerinde
girisimcilik boyutlarina rastlanmazken; vizyon ifadelerinde bu ii¢ bankanin da liderlik boyutuna
odaklandiklar: goriilmektedir seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2. Ozel Sermayeli Mevduat Bankalarinin Mis

on ve Vizyon ifadeleri

bankasi olmayanlar1 da bankacilik hizmetleriyle
tanistiran, mutlu miisteri, calisan ve ortaklariyla
deger yaratarak birlikte biiyiiyen, gliciinti kokli
gecmisinden alan, ¢agdas bir bankayiz.
(www.sekerbank.com.tr)

BANKA MISYON VIZYON
ADABANKASS. Web sitesinde paylasilmis bir misyon ifadesi Web sitesinde paylasilmis bir vizyon
bulunmamaktadir. (www.adabank.com.tr) bildirisi bulunmamaktadir.
(www.adabank.com.tr)
AKBANK T.A.S. Yenilikgi finansal ¢6zlimlerimiz ve giivenilirligimiz ile | Tirkiye’yi gelecege tasiyan 6ncii banka
tlim paydaslarimiz i¢in kalic1 ve yiiksek deger olmak.
yaratmak. (www.akbank.com.tr)
(www.akbank.com.tr)
ANADOLUBANK | Miisterileri, calisanlari, pay sahipleri ve topluma Tiirkiye sathinda reel ekonomik faaliyet
AS. optimum bilesim icerisinde deger yaratmak. yaratan aktorlerin vazgecilmez finans
(www.anadolubank.com.tr) ortagi olmak.
(www.anadolubank.com.tr)
FIBABANKA A.S. | Insanlarin hayatini kolaylastiracak en hizh bankacilik | Tiirkiye’nin en sevilen bankasi olmak.
hizmetini sunmak. (www.fibabanka.com.tr)
(www.fibabanka.com.tr)
SEKERBANK Misyonumuz; Anadolu bankacilig1 anlayisiyla kdyden | Vizyonumuz; Tiirkiye'de, aktif
T.A.S. kente; yerel 6zellikleri ve ihtiya¢lar dikkate alan, biiytkliikte ilk on 6zel banka arasinda,

"kiiciik isletmelerin finansmaninda
lider banka" olarak yer almak.
(www.sekerbank.com.tr)

TURKISH BANK
AS.

Tarihsel degerlerimizden 6diin vermeden, etik
bankacilik ilkelerine bagh kalarak, yenilikgi,
sagduyulu, kaliteli ve hizli hizmet anlayisimizla
misterilerimize, ¢alisanlarimiza, hissedarlarimiza ve
topluma siirdiiriilebilir deger yaratmaktadir.
(www.turkishbank.com.tr)

Kokli gecmisine yakisir sekilde stirekli
olarak paydaslari i¢in fark ve deger
yaratan, rakiplerinin 6rnek aldigy, her
asamada bir bankadan daha fazlasini
vaat eden, evrensel, saygin ve itibarh
ihtisas bankasi olmaktir.
(www.turkishbank.com.tr)

TURK EKONOMI
BANKASI AS.

TEB hizmet miikemmeliyetine ve miisterilerine
kendini adamis, tiim paydaslarina ayni seffaflik ile
yaklasan, isini tutkuyla icra eden, tiim riskleri izleyen
ve yoneten, disiplinli, bilgi ve analize dayanan
objektif bir kredi kiiltiirtine sahip, hizmete
odaklanmuis, stirekli kendisini yenileyen profesyonel
bir kadro ile diinya standartlari izerinde teknolojik
bir altyapiy1 barindiran, siirdiiriilebilir ve karl

Orta 6l¢ekli bankalar arasinda lider
olmak ve yenilik¢i miisterilerine kaliteli
hizmet, hissedarlarina ise stirdiiriilebilir
kar yaratmaktir. TEB’in hem miisterileri
hem de ¢alisanlari i¢in Tiirkiye’'nin en
yenilik¢i ve en pratik bankasi olmasi
ongorilmektedir. (www.teb.com.tr)
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biiylimeye odakli bir banka olarak hizmet vermeyi
planlamaktadir (www.teb.com.tr).

TURKIYE IS | WEB sitesinde Misyon bilgisi yoktur; stratejik yerine | Kapsayicar ve katilimci bir yaklagimla
BANKASI A.S. amaglar bilgisi verilmistir strdiirilebilir deger yaratan gelecegin
(www.isbank.com.tr). bankasi olmak.
(www.isbank.com.tr).
YAPI VE KREDI | Uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiime elde etmek, tiim Finans sektoriiniin tartismasiz lideri
BANKASI A.S. menfaat sahipleri icin deger yaratmak, miisterilerin olmak. (www.yapikredi.com.tr)

ve ¢alisanlarin ilk tercihi olmak.
(www.yapikredi.com.tr)

Tablo 2’de goriildiugi Uzere 6zel sermayeli mevduat bankalar olan Adabank A.S., Akbank A.S.,
Anadolubank A.S., Fibabank A.S., Sekerbank A.S., Sekerbank A.S., Turkish Bank A.S., Tiirk Ekonomi
Bankast A.S., Tiirkiye Is Bankas! A.S, Yapi ve Kredi Bankast A.S.’nin misyon ve vizyon ifadeleri
bulunmaktadir. Adabank A.S.'nin web sitesi incelendiginde web sitesinde paylasilmis olan bir misyon
ve vizyon bildirisine rastlanmamistir. Akbank A.S.'nin misyon ifadesinde girisimcilik 6zelliklerinden
herhangi birine rastlanmazken vizyon ifadesinde proaktiflik 6zelligine vurgu yapilmistir. Fibabank
A.S/nin misyon ve vizyon ifadelerinde girisimcilik 6zelliklerinden herhangi birine rastalanmistir.
Sekerbank A.S.'nin misyon ifadesinde gii¢liiltik boyutuna vurgu yapilirken; vizyon ifadesinde “... lider
banka olmak” diyerek liderlik boyutuna vurgu yapmistir. Turkish Bank A.S.’nin misyon ifadesinde
girisimcilik 6zelliklerinden yenilikgilik boyutuna vurgu yapilirken; visyon ifadesinde ise rekabetcilik
boyutuna vurgu yapilmistir. Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.'nin misyon ifadesinde Risk Alma boyutuna
vurgu yapilirken; vizyon ifadesinde liderlik ve yenilikg¢ilik boyutu vurgulanmistir. Tiirkiye Is Bankasi
A.S/nin web sitesinde misyon ifadesi bulunmamaktadir; stratejik anaclar bilgisi vermistir; vizyon
ifadesinde ise girisimcilik 6zellikleri boyutlarindan herhangi birine rastlanmamistir. Yapi ve Kredi
Bankas1 A.S.'nin misyon ifadesinde “...miisterilerin ve ¢alisanlarin ilk tercihi olmak” diyerek liderlik
boyutuna vurgu yapmis; ayni sekilde vizyon ifadesinde de liderlik boyutuna vurgu yapmistir. Tiim
bu bulgulardan hareketle 6zel sermayeli mevduat bankalarinin gerek misyon ifadesinde gerek vizyon
ifadesinde liderlik ve yenilik¢ilik boyutu 6n plana ¢ikmistir.

Tablo 3. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalarin Misyon ve Vizyon Ifadeleri

BANKA MISYON VIZYON
BIRLESIK FON | Bankacilik islemleri alaninda daha o©nce | Sosyal sorumluluk ve yliksek gorev bilinci
BANKASI A.S. devralinan nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili; | icerisinde, seffaf ve hesap verebilirlik

izleme ve yeniden yapilandirma calismalar ile | ilkeleri esas alinarak faaliyetlerimizi etkin
banka biinyesinde birlestirilen bankalarin varlik | sekilde yerine getirerek, devredilen
ve yiktimliliiklerinin takip ve tasfiye islemlerini | bankalar1 en uygun sekilde ¢6ziime
kurumsal  yonetim  ilkeleri  ¢ercevesinde | kavusturmak, hak sahipleri icin deger
surdiirmektir. yaratmak ve c¢alisanlarimizin gelisimine
(fonbank.com.tr) katkida bulunmaktir.

(fonbank.com.tr)

Tablo 3’te tasarruf mevduati sigorta fonuna devredilen bankalardan olan Birlesik Fon Bankasi
A.S’nin misyon ve vizyon ifadesi yer almaktadir. Misyon ve vizyon ifadesinde girisimcilik
ozelliklerinden herhangi birine rastlanmamistir.
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Tablo 4. Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalarin Misyon ve Vizyon Ifadeleri

BANKA MISYON VIZYON

ALTERNATIF Yetkin insan kaynagimiz ve sundugumuz Hissedarimiz The Commercial Bank’tan
BANKAS. terzi usulii ¢oziimlerle miisterilerimize | aldigimiz giicle, Tiirkiye’'de reel sektore ve
biiytime yolculuklarinda destek vermek. tretime yliksek katma degerli bilgi, yetkinlik
“Basiretli Bankacilik” anlayisimiz, | ve sermaye aktarimi saglarken, ¢6ziim odakl
“Kusursuz Hizmet” yaklasimimiz ve “Danisman | yaklasimimizla misterilerimizin danmistig1 ve
Banka” yetkinligimiz ile bankacilik sektoriinde | tercih  ettigi ~ ilk  banka  olmaktir.

fark yaratmak. (alternatifbank.com.tr) (alternatifbank.com.tr)
ARAP TURK | « Sunmus oldugu giivenilir ve kaliteli hizmet | Yerel pazarda siirdiiriilebilir ve karh bir
BANKASI A.S. sayesinde i¢ ve dis misteri memnuniyetini en | biiylime saglayarak Tirkiye ile Afrika ve Orta

iist seviyede tutan,

e Miisterilerine yakin, birlikte ¢alisilmasi kolay
olan,

e Etik degerleri ve sosyal sorumluluk bilincini
goz Online alarak faaliyet sergileyen,

« Yenilik ve gelismelere acik olan,

e Etkin risk yonetiminden o6diin vermeden
stirdiirtilebilir bliyiimeyi esas alan

¢ Miisterilerine, calisanlarina, hissedarlarina ve
ekonomiye kattig1 degeri siirekli ve belirgin bir
sekilde artiran bir banka olmak.
(atbank.com.tr)

Dogu  iilkeleri  arasindaki  bankacilik
islemlerinde en ¢ok tercih edilen ve en iyi
hizmeti sunan banka olmak.

(atbank.com.tr)

BANK OF CHINE

Web sitesinde paylasilmis bir misyon bildirisi

Web sitesinde paylasilmis bir vizyon bildirisi

TURKEY AS. bulunmamaktadir. (www.bankofchine.com.tr) | bulunmamaktadir.
(www.bankofchine.com.tr)

BURGAN BANKA.S. | Burgan Bank, giiven ve diiriistliik Uizerine insa | Finansal hizmetler sektoriinde en iyi
edilmis iligkiler kapsaminda, uzman finansal ve | uygulamalari, yenilik¢iligi ve paydaslarina
yatirm ¢oziimleri sunarak isinizin ve sahsi | deger katan hizmetleri siirekli hayata
varliginizin biiylimesine yardim eden finansal | gecirerek, kendi sinifinda Tirkiye'nin en iyi
is ortaginizdir. (www.burgan.com.tr) hizmet saglayicisi olmak.

(www.burgan.com.tr)

CITIBANK A.S. Web sitesinde paylasilmis bir misyon bildirisi | Web sitesinde paylasilmis bir vizyon bildirisi

bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
(www.citibank.com.tr) (www.citibank.com.tr)

DENIZBANK A.S. DenizBank’in misyonu, finansal hizmetlerde bir | DenizBank’in vizyonu, siirdiiriilebilir ve karl
stipermarket yaklagimi benimseyerek | biiylimeyi saglayarak Tiirkiye’'deki ilk bes
sektordeki pozisyonu, imaji ve kurumsal | banka arasinda yer alip uluslararasi finansal
nitelikleri ile g¢alisaninin, misterisinin ve | ortamin boélgemizdeki en giiclii ortag
hissedarinin memnuniyetini maksimize eden | olmaktir. S6z konusu bdélge Orta Dogu,
bir banka olmaktir. (www.denizbank.com) Kafkaslar, Balkanlar ve Bagimsiz Devletler

Toplulugu Ulkeleri’dir.
(www.denizbank.com)

DEUTSCHEBANK Misyonumuz, yliksek talepleri olan miisterilere | Basari tutkusu bizim is yapma bicimimizdir.

AS. finansal ¢ozlimler saglayan kiiresel bir kurulus | Miikemmelligi arar, benzersiz yaklasimlarla
olmak i¢in rekabet ederken ortaklarimiz ve | yenilik¢ci ¢oziimler iiretir ve uzun soluklu
calistigimiz  kisiler icin yiiksek degerler | iligkiler kurariz. (www.db.com)
yaratmaktir. (www.db.com)

HSBC BANK A.S. Tarihimiz boyunca biliylime neredeyse orada | Tirkiye'nin énde gelen uluslararasi bankasi

bulunduk ve miisterilerimizi firsatlarla
bulusturduk. Sirketlerin biiytimesine,
ekonomilerin gelismesine katkida bulunmak ve
bu sayede insanlarin hayallerine ulagmalarina
ve hedeflerini gerceklestirmelerine yardimci
olmak bizim goérev ve misyonumuzdur.
(hsbc.com.tr)

olmak. (hsbc.com.tr)
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yaparak  paydaslarimizin ~ mutluluklarin
hedeflemek, hayatlarini 6nemseyen bir anlayisi
onlara sunmaktir.(odeabank.com.tr)

ICBC TURKEY | Miisterilerimizin mevcut ve gelecekteki | Uluslararasi bankacilik anlayis1 cergevesi
BANK A.S. ihtiyaclari icin 6zel ¢oziimler Gretmek, bilgi ve | icerisinde, yenilik¢i, gelismeye acik, siiratli,
yaraticiliga dayali kaliteli hizmet | titiz, kaliteli hizmet sunan ve muhafazakar
anlayisimizla kaliai iligkiler kurmak, sosyal ve | risk yaklasimi ile misterilerin éncelikle
ekonomik deger yaratarak lilke ekonomisine | tercih ettigi banka olmaktir. (1cbc.com.tr)
katkida bulunmak, miisterilerimiz,
calisanlarimiz, pay sahiplerimiz icin stirekli
deger yaratmaktir. (icbc.com.tr)
ING BANK A.S. Web sitesinde paylasilmis bir misyon bildirisi | Web sitesinde paylasilmis bir vizyon bildirisi
bulunmamaktadir. (www.ing.com.tr) bulunmamaktadir. (www.ing.com.tr)
MUFGBNAK MUFG Bank'in diinya c¢apindaki agini ve eMiisterilerimiz, paydaslarimiz ve toplum
TURKEY A.S. finansal giicini  kullanarak  Tiirkiye'nin | i¢in en giivenilir finansal kurulus olmak
biiytimesine katki saglamak. «Tlrkiye ile Japonya ve Tiirkiye ile diinya
(www.tu.bk.mufg.jp) arasinda Finansal bir koprii olmak.
eMiisterilerimize yerel ve uluslararasi
destek vermek.
(www.tu.bk.mufg.jp)
ODEA BANK A.S. Misyonumuz, bankacilikta en iyiye yatirim | Vizyonumuz, hayatim1 ve  zamanini

onemseyen herkesin bankacilik ihtiyaglarinda
ilk akla gelen banka
olmaktir.(odeabank.com.tr)

QNB FINANSBANK
AS.

QNB Finansbank'a dokunan  herkesle,
ihtiyaclari anlamaya, dogru ¢éziimler liretmeye
ve memnuniyete dayali, mutlaka basarmayi
hedefleyen yasam boyu siirecek bir ortaklik
kurmak.

Tiirkiye'yi basariya tasiyacak her bireysel ve
ticari finansal planin mimari olmak.
(gqnbfinansbank.com)

AS.

prensiplerine baghh kalirken paydaslar igin
deger yaratmak,
e  Giiclii risk yonetimi anlayis1 icinde

miisterilerimize yiiksek kalitede hizmet
vererek 6zel ¢ozlimler sunmak,

e  (Calisanlarimizin yetenek ve
yetkinliklerini gelistirerek kariyer

gelisimlerine yatirim yapmak,
e  Sosyal sorumluluk bilinci ile toplumun
gelismesine katkida bulunmak. (tbank.com.tr)

(gnbfinansbank.com)
RABOBANKA.S. Rabobank AS$’nin misyonu, paydaslarimizin | Rabobank AS, hem 6zel ve hem de kamu
ekonomik ihtiyaclarina hizmet etmektir. | sektoriine hizmet ederek reel ekonomiye
(rabobank.com.tr) katkida bulunmay hedeflemektedir.
Organizasyonumuzun hangi kademesinde
olursa olsun; tiim ¢alisanlarimiz bu ¢gabamizin
sonu¢lanmasinda  kilit rol  sahibidir.
Miisterilerinin her zaman yaninda yer alan
Bankamaiz, surdiritlebilir kalkinmaya
odaklanmustir.
(rabobank.com.tr)
TURKLAND BANK e  Evrensel bankacilik ilke ve | Ekonominin biiyliyen sektorlerine finansal

hizmet sunumunda oncii bir banka

olmak.(tbank.com.tr)

TURKIYE GARANTI
BANKASI AS.

Web sitesinde paylasilmis bir misyon bildirisi
bulunmamaktadir.
(garantibbva.com.tr)

Web sitesinde paylasilmis bir vizyon bildirisi
bulunmamaktadir.
(garantibbva.com.tr)

Tablo 4’te Tiirkiye’de kurulmus olan yabanci sermayeli bankalar olan; Alternatif Bank A.S., Arap Tirk
Bankasi A.S., Bank Of Chine Turkey A.S., Burgan Bank A.S., Citibank A.S., Denizbank A.S., Deutschbank
AS. Hsbc Bank A.S., Icbc Turkey Bank A.S., Ing Bank A.S., Mufgbank A.S. Odea Bank A.S. Qnb
Finansbank A.S. Rabobank A.S., Turkland Bank A.S. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.nin misyon ve
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vizyon ifadeleri bulunmaktadir. Alterantif Bank A.S.'nin misyon ifadesinde “... fark yaratmak” ifadesi
ile rekabetcilik boyutuna vurgu yapilirken; vizyon ifadesinde “...ilk banka” ifadesi ile liderlik boyutuna
vurgu yapumistir. Arap Tirk Bankasi A.S./nin misyon ifadesinde yenilik¢ilik boyutuna vurgu
yapilirken; vizyon ifadesinde “... en ¢ok tercih edilen, en iyi hizmeti sunan banka olmak” ifadeleri ile
liderlik ve rekabetcilik boyutlarina vurgu yapilmistir. Bank of Chine Turkey A.S.'nin web sitesinde
paylasilmis olan misyon ve vizyon bildirisi bulunmamaktadir. Burgan Bank A.S.nin misyon
ifadesinde girisimcilik 6zellikleri boyutlarindan herhangi birine rastlanmazken; vizyon ifadesinde
“...en iyi, ... yenilikcilik” gibi ifadeler kullanarak rekabetcilik ve yenilik¢ilik boyutlarina vurgu
yapumistir. Citibank A.S.’nin web sitesinde paylasilmis olan misyon ve vizyon bildirisi
bulunmamaktadir. Denizbank A.S.’nin misyon ifadesinde girisimcilik 6zellikleri boyutlarindan
herhangi birine rastlanmazken; vizyon ifadesinde “... Turkiye’'deki ilk bes banka...” ifadesi ile liderlik
boyutuna; “... en gliclii” ifadesi

ile ise giicliiliik boyutuna vurgu yapilmistir. Deutschebank A.S.nin misyon ifadesinde rebaketcilik
boyutuna; vizyon ifadesinde ise basari ve yenilik¢ilik boyutuna vurgu yapilmistir. Hsbc Bank A.S.’nin
misyon ifadesinde girisimcilik 6zelliklerinden herhangi birine rastlanmazken; vizyon ifadesinde
“...onde gelen...” ifadesi ile liderlik boyutuna vurgu yapilmistir. Icbc Bank A.S.’nin misyon ifadesinde
yaratictk boyutuna vurgu yapilirken; vizyon boyutunda yenilik¢ilik, risk alma, liderlik boyutlarina
vurgu yapimistir. Ing Bank A.S.’nin web sitesinde paylasilmis olan misyon ve vizyon bildirisi
bulunmamaktadir. Mufgbank Turkey A.S.’nin misyon ve vizyon ifadelerinde girisimcilik 6zellikleri
boyutlarindan herhangi birine rastlanmamistir. Odea Bank A.S.’nin misyon ifadesinde girisimcilik
ozellikleri boyutlarindan herhangi birine rastlanmazken; vizyon ifadesinde liderlik boyutuna vurgu
yapilmistir. Qnb Finanbank A.S.'nin misyon ifadesinde girisimcilik 6zellikleri boyutlarindan herhangi
birine rastlanmazken; vizyon ifadesinde basart boyutu vurgulanmistir. Rabobank A.S.’nin misyon ve
vizyon ifadelerinde girisimcilik 6zellikleri boyutlarindan herhangi birine rastlanmamistir. Turkland
Bank A.S./nin misyon ifadesinde risk alma boyutu vurgulanirken; vizyon ifadesinde liderlik boyutu
vurgulanmistir. Tiikiye Garanti Bankasi A.S.'nin web sitesinde paylasilmis olan misyon ve vizyon
bildirisi bulunmamaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci1 Sermayeli Bankalarin Misyon ve Vizyon ifadeleri

BANKA MiSYON VIZYON
BANK MELLAT Dis ticaret alaninda, Iran ve Tirkiye'deki | Tirkiye ile iran islam Cumhuriyeti
kuruluslara uzman, genis Olg¢ekli, yenilikgi, arasindaki dis  ticareti ve
etkin ve yiiksek kalitede hizmetler sunmak ve finansman islemlerini
bu alanda kurumumuzdan beklenilenin gerceklestirmede lider bir bank
lizerine ¢cikmak. (mellatbank.com.tr) olmak ve bu konumu devamh
artan bir paylasimla
korumaktadir.
(mellatbank.com.tr)
HABIB BANK LIMITED Misyonumuz misterilerimizin  giliclenmesi, | Vizyonumuz insanlarin giiven ve

calisanlarimizin gelisimi ve hissedarlarimiza

basariyla gelismesidir.

genisleterek ve gelistirerek, kaynaklarimizin
verimli ve etik kullanimini garanti altina almak,
giivenilir ve giivenilir bir isletme olarak
mitkemmellik ve en yiiksek hizmet seviyelerini
saglamaktir. (imi.intesasanpaolo.com)

katma deger saglamaktir. (hbl.com.tr) (hbl.com.tr)
INTESA SANPAOLO S.P.A. Misyonumuz, miisterilerimiz icin | Vizyonumuz, miisterilerimizin
tekliflerimizi, fiyatlarimiz1 ve hizmet kalitemizi | ihtiyaclarin1 karsilamak ve tiim

paydaslarimizin ve Intesa Sanpaolo
Grubunun yararina ticari
faaliyetlerimizin tlim
segmentlerinde  siirekli  yliksek
kaliteyi  saglamak icin  tim
profesyonellik ve deneyimimizi
adamaktir.
(imi.intesasanpaolo.com)
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JPMORGAN CHASE BAK N.A. | Web sitesinde paylasilmis bir misyon bildirisi | Web sitesinde paylasilmis bir vizyon
bulunmamaktadir. bildirisi bulunmamaktadir.
(jpmorgan.com) (jpmorgan.com)
SOCIETE GENERALE (SA) Web sitesinde paylasilmis bir misyon bildirisi | Web sitesinde paylasilmis bir vizyon
bulunmamaktadir. bildirisi bulunmamaktadir.
(societegenerale.com.tr) (societegenerale.com.tr)

Tablo 5’te Tirkiye’de sube acan yabanci sermayeli bankalardan olan; Bank Mellat, Habib Bank
Limited, Intesa Sapaolo S.P.A., Jpmorgan Chase Bank N.A., Société Générale (Sa) misyon ve vizyon
ifadeleri bulunmaktadir. Bank Mellat'in misyon ifadesinde yenilikg¢ilik boyutuna vurgu yapilirken;
vizyon ifadesinde liderlik boyutu 6n plandadir. Habib Bank Limited’in misyon ifadesinde giicliiliik
boyutuna vurgu yapilmisken; vizyon ifadesinde basari boyutu dikkat cekmektedir. JPMORGAN CHASE
BANK N.A. ve SOCIETE GENERALE (SA) bankalarinin ise web sitesinde paylasilmis bir misyon
bildirisi bulunmamaktadir.

6. SONUC

Girisimcilik isletmeler ve sektorler icin 6nemli oldugu kadar toplumlarin kalkinmasi ve refahiicin de
onemli bir kavramdir. Insan istek ve ihtiyaclarini karsilamak icin iireten girisimciler sadece bu istek
ve ihtiyac¢lar1 karsilamakla kalmayip hayatin devami ve katma deger yaratmak gibi 6nemli sonuglara
da imza atmaktadir. Bir tlilkenin ekonomik olarak kalkinmasi ve tilkede istihdam yaratilmasi i¢in
girisimcilere biiytiik ihtiya¢ duyulmaktadir. Yerli yabanci pek cok girisimci tiretim yaptig1 veya hizmet
sundugu lilkede istihdam yaratarak issizligin azalmasina katki saglamakta ve ekonomik kalkinmaya
destek vermektedir. Kar elde etme, bagimsiz ¢alisma, yiiksek gelir elde etme, sayginlik kazanma gibi
isteklerden hangisi ile yola ¢ikmis olursa olsun girisimcinin ve basaril girisimcilerin tasidigi birtakim
ortak oOzellikler bulunmaktadir. Yillardan beridir “girisimci olunur mu dogulur mu?” sorulari
sorulmaya devam ederken, dogustan getirdikleri birtakim o6zelliklerden, girisimcilerin icinde
bulundugu toplumun kiiltiiriinden, ailesinden, aldig1 egitimlerden de sahip oldugu birtakim 6zellikler
vardir ve bu oOzellikleri kendi isletmesine de yansitmaktadir. Dolayisiyla yukarida sayilan
sebeplerden hangisinden otiri bir isletme kurarsa kursun; isletmelerin kendilerini gormek
istedikleri bir nokta yani vizyonlar1 ve bu vizyona ulasmak i¢in yapmasi1 gereken misyonlari
bulunmaktadir. Diger yandan girisimcilerin sahip olduklar1 ortak 6zellikler oldugu gibi anlatilan
sebeple girisimcilik 6zellikleri de vardir ve bunlar literatiirde dokuz boyutta incelenmistir. Bu
baglamda isletmelerin misyon ve vizyon ifadelerinin hangi girisimcilik 6zelliklerini vurguladigi
sorusu ayri1 bir 6nem kazanmaktadir.

Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren TBB’'nin web sitesinde paylasilmis olan -sinai ve kalkinma
bankalar1 hari¢- banka isletmelerinin web sitelerinde paylasmis oldugu misyon ve vizyon ifadelerinin
yardimiyla girisimcilik ozellikleri degerlendirilmistir. Bu dogrultuda ilgili literatiir taranarak
isletmelerin girisimcilik 6zelliklerini ifade etmede misyon ve vizyon ifadelerindeki yonlenmeyi
ozetlemekte anlamli olan “; risk alma, liderlik, yenilik¢ilik, yaraticilik, giicliiltik, proaktiflik, arastirma
ve gelistirme, basari ve rekabetgilik” gibi boyutlar tanimlanmis ve bu bankalarin misyon ve vizyon
ifadeleri bu boyutlara gore incelenmistir.

Calismada elde edilen bulgular sonucunda bazi bankalarin web sitelerinde paylasilmis olan bir
misyon ve vizyon ifadesi bulunmamaktadir. Web sitelerinde misyon ve vizyon ifadesi paylasan s6z
konusu bankalarin girisimcilik 6zelliklerini daha ¢ok vizyon ifadelerinde yansittigim gorilmektedir.
Gerek misyon gerek vizyon ifadelerinde siklikla; liderlik, proaktiflik, yenilik¢ilik, rekabetgilik
kavramlari én plana ¢ikmaktayken; nadiren de olsa giicliiliik ve bagart boyutuna da rastlanmistir.
Yerli Sermayeli Mevduat Bankalar1 acisindan incelendiginde liderlik o6n planda iken; Yabanci
Sermayeli Mevduat Bankalar1 da ayni sekilde liderlik ile 6n plana ¢ikmakla beraber; ek olarak
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yenilik¢ilik, gticliiliik, rekabetcilik de o6n plana ¢ikmistir. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na
Devredilen Banka olan Birlesik Fon Bankasi’'nin misyon ve vizyon ifadesinde herhangi bir boyuta
rastlanmamistir.  Turkiye’de Kurulmus Olan Yabanc Sermayeli Bankalar agisindan
degerlendirildiginde siklikla yenilik¢ilik ve liderlik boyutunun 6n plana ¢iktig1 ek olarak; nadiren
glicliiliik, proaktiflik, yaraticilik boyutlarinin da oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci
Sermayeli Bankalar incelendiginde yenilikgilik, gticliiliik, liderlik ve basart boyutlarinin 6n plana ¢iktigi
gorilmektedir. Bu ¢alisma banka isletmeleri misyon ve vizyon ifadelerini olustururken daha segici
davranmalari agisindan 6nemli bir ¢alismadir. Calismadan elde edilen bulgular degerlendirildiginde
Tiirkiye'de faaliyet gosteren bankacilik isletmelerinin liderlik, rekabetgilik ve yenilik¢ilije dnem
verdikleri goriilmektedir. Hem misyon hem de vizyon ifadeleri agisindan bakildiginda Risk Alma ve
Arastirma-Gelistirme boyutlarina neredeyse hi¢ rastlanmadigy, tercih edilmedigi gériilmektedir. Ayni
sekilde yaraticilik, proaktiflik ve basart boyutlarinin da az tercih edilmesi dikkat cekmektedir.
Elbetteki misyon ve vizyon ifadelerinde belirtmedikleri i¢in risk almadiklari, Arastirma- Gelistirmeye
onem vermedikleri, yaratici, 6nclii olmadiklar1 sdylenemez; ancak yine de dislndiriicii bir
durumdur. Bu alanda ¢alisma yapacak arastirmacilar banka isletmelerinin bu boyutlar: tercih edip
etmedigini, tercih etmemislerse neden tercih etmediklerini, tercih etmislerse misyon ve vizyon
ifadelerinde neden yer almadigini arastirabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Entrepreneurship Characteristics Of Financial Enterprises According To The Mission And
Vision Expression Components In The Context Of Strategic Management

1. Introduction

Enterprise; It is expressed as an economic unit that creates a whole as a place, title, capital,
accounting and organization separate from the private property of its owner to meet human needs
and engages in continuous production activities (Simsek and Celik, 2012, p.11). Entrepreneurship is
an essential need for the growth of developing economies; this phenomenon is a global concept
including developed economies today (Zoltan et al.,, 2001: 235-245). It can be said that Schumpeter
has made the most important and well-known contribution to the theory of entrepreneurship by
defining the entrepreneur as an individual who offers innovation in his book titled “The Theory of
Economic Development” (Aidis, 2003: 4). The personality traits of entrepreneurs have been
expressed differently by many different authors. Innovative (Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker,
1998; Daft, 2005; Hisrich et al,, 2005; Hitt et al., 2005; Kiiciik, 2005), risk taker (Geisler, 1993;
Johnson /Hayes, 19961.1 Motivation Drucker, 1998; Hisrich et al., 2005; Hitt et al., 2005; Kigik,
2005; Zhao et al., 2005; Hewison/Badger, 2006), change-oriented (Luchsinger/Bagby, 1987; Herron,
1992; Hisrich et al., 2005; Hitt et al., 2005), focused on opportunities (Corbett/Hmieleski, 2005; Hitt
et al,, 2005) and creative (Daft, 2005; Hitt et al., 2005; Hewison/Badger, 2006). In addition, with
regard to the characteristics of entrepreneurs, low rates of advanced communication skills (Hitt et
al., 2005), proactivity (Hisrich et al., 2005), conscientiousness, high achievement motivation (Daft,
2005) and persistence in their decisions. (Hitt et al,, 2005) (Bozkurt et al.,, 2012:232,233).

2. Data Set and Method

The aim of this study is to examine the entrepreneurial characteristics of 34 entrepreneurs in the
banking and finance sector as of August 2020, based on the framework mentioned in the theoretical
section, according to the elements that make up the mission and vision statements on their websites,
and to determine at what level they reflect entrepreneurship; Bank enterprises were selected as a
sample in the universe of all banks and financial enterprises operating in Turkey. Qualitative research
technique was used as the method of this research. In this context, bank enterprises were selected as
a sample in the universe of all banks and financial enterprises operating in Turkey. For the purposes
of the research, the mission-vision and the expressions of the mission and vision obtained from the
expressions related to the organizational value were examined with the help of qualitative content
analysis with the help of the web pages of the banks and finance companies operating in Turkey.
Content analysis; (Qualitive Content Analysis: QCA) is a method that aims to obtain some findings
about some dimensions and sections of the new unknown social reality that does not exist by moving
from the quantitative and qualitative dimensions of the existing texts. It is tried to draw conclusions
about the factors that are not directly observed from the results observed in the contents of the
communication (Gokge, 2006: 20).

3. Empirical Findings

In this study, the entrepreneurial characteristics of bank enterprises were evaluated according to the
dimensions determined in the literature. Mission and vision statements mirror the behavioral role of
a business. In this context, the entrepreneurial characteristics explained in the theoretical framework
were used to evaluate the entrepreneurial characteristics of bank businesses operating in Turkey
depending on the mission and vision statements. In this context, the classification of banks in the
Turkish Banking Sector made by the TBB was taken as a basis; In line with this classification, the
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findings obtained in order to reveal the entrepreneurial characteristics of the relevant banks
depending on the mission and vision statement components were evaluated.

4. Discussion and Conclusion

In this study, entrepreneurial characteristics were evaluated with the help of the mission and vision
statements shared on the websites of the bank enterprises -except industrial and development
banks- shared on the website of the TBB operating in Turkey. In this direction, by scanning the
relevant literature, it is meaningful to summarize the orientation in the mission and vision
statements in expressing the entrepreneurial characteristics of the enterprises; dimensions such as
risk taking, leadership, innovation, creativity, strength, proactivity, research and development,
success and competitiveness were defined and the mission and vision statements of these banks
were examined according to these dimensions.

As a result of the findings obtained in the study, there is no mission and vision statement shared on
the websites of some banks. It is seen that the banks in question, which share mission and vision
statements on their websites, mostly reflect their entrepreneurial characteristics in their vision
statements. Often in both mission and vision statements; While the concepts of leadership,
proactivity, innovation and competitiveness come to the fore; Although rarely, strength and success
dimensions were also encountered. When analyzed in terms of Domestic Capital Deposit Banks,
while leadership is at the forefront; Although Foreign Capital Deposit Banks also come to the fore
with leadership; In addition, innovation, strength and competitiveness came to the fore. No
dimension was found in the mission and vision statement of the United Fund Bank, which is the Bank
Transferred to the Savings Deposit Insurance Fund.

In addition, when evaluated in terms of Foreign Capital Banks Established in Turkey, innovation and
leadership aspects come to the fore; it is rarely seen that there are also strength, proactivity and
creativity dimensions. When the Foreign Capital Banks Opening Branches in Turkey are examined, it
is seen that the dimensions of innovation, strength, leadership and success come to the fore. This
study is an important study in terms of being more selective when creating mission and vision
statements of bank enterprises. When the findings obtained from the study are evaluated, it is seen
that the banking enterprises operating in Turkey attach importance to leadership, competitiveness
and innovation. In terms of both mission and vision statements, it is seen that the dimensions of Risk
Taking and Research and Development are almost never encountered and are not preferred.
Likewise, it is noteworthy that the dimensions of creativity, proactivity and success are less
preferred. Of course, it cannot be said that they do not take risks, do not attach importance to
Research and Development, are not creative, pioneers, because they do not specify in their mission
and vision statements; but it is still thought provoking. Researchers who will work in this field can
investigate whether bank enterprises prefer these dimensions, if they do not, why they do not, and if
they do, why they are not included in their mission and vision statements.
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Ozet
Farklilagtirilmis entegrasyon, son yillarda Avrupa Birligi (AB) giindeminin en temel meselelerden biri haline gelmistir. ‘Tek
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adimlariyla birlikte daha belirgin bir hal almisgtir. Bu yiizden, farklilastirilmis entegrasyon diistincesi ¢cercevesinde Birlik i¢in
yeni bir model arayist kacinilmaz olmustur. Bu makalede, Juncker Komisyonu déneminde (2014-2019) ‘Avrupa’nin Gelecegi
Uzerine’ hazirlanmis olan Beyaz Kitap’ta yer alan bes farkl senaryo, farklilastirllmis entegrasyon modelleriyle birlikte
diistiniilerek incelenecek ve séz konusu senaryo ve modellerin AB vatandaglarina potansiyel etkileri ele alinacaktir.
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1. GIRiS

Farklilastirilmis entegrasyon, son yillarda Avrupa Birligi (AB) literatiiriinde sik¢a ele alinan ve hem
teorik hem de pratik anlamda gerek birbirinden farkli model oOnerileri gerek bu modellerin
uygulanmasinin olas1 sonuglar cercevesinde tartisilmakta olan bir kavramdir. Ozellikle, AB’nin
ekonomik krizle miicadelesi, 2016 senesinde yapilan referandum sonrasi Birlesik Krallik'in AB’den
ayrilma karar (Brexit) ve bu kararin uygulanmasiyla ilgili stiregelen tartismalar, miilteci krizi ve bu
konuda tiye iilkelerin birbirlerinden farklihik gosteren tutumlari, farklilastirilmis entegrasyon
onerilerini giindemde tutan konu basliklarindandir. AB'nin gelecegi i¢in birden fazla farklilagtirilmis
entegrasyon onerisi bulunmaktadir. Bu 6nerilerden bazilary; iki vitesli Avrupa, degisken geometrili
Avrupa, ¢ok vitesli Avrupa, giiclendirilmis isbirligi ve a la carte Avrupa’dir. Ancak s6z konusu
kavramlar, AB icin yeni bir yol haritasi belirlemek ve kimi alanlarda yeni diizenlemeler yapmak adina
onemli olduklar1 kadar tartismalar1 da beraberinde getiren kavramlardir. Bu c¢alismada
farkhlastirilmis entegrasyon modelleri, Birlik vatandaslarinin AB hakkinda sahip olduklar algiya ve
AB’ye yaklasimlarina dogrudan ve dolayl etkileri g6z 6niine alinarak incelenecektir. Calismanin ilk
boliimiinde, farklilastirilmis entegrasyon lizerine gelistirilmis modeller olan ¢ok vitesli Avrupa,
degisken geometrili Avrupa, a la carte Avrupa, giiclendirilmis isbirligi ve iki vitesli Avrupa tizerinde
durulacaktir. Ikinci béliimde Avrupa Komisyonu'nun Spitzenkandidaten uygulamasiyla -AB
vatandaslarinin ayn1 zamanda Avrupa Komisyonu Baskani'nin se¢ciminde de rol oynadiklar1 bir
uygulama- secilen ilk Komisyon baskani olan Jean-Claude Juncker baskanligi doneminde hazirlanan
Beyaz Kitap’tan yola ¢ikarak, Avrupa’nin gelecegi lizerine 6nerilen bes farkli senaryo ele alinacaktir.
Bu bes farkli senaryonun, farklilagtirilmis entegrasyon modellerine isaret ettigi goz 6niine alinarak,
Uclinci ve son bolimde ise, Juncker Komisyonu'nun hazirlamis oldugu bes farkli senaryo, Birlik
vatandaslarina potansiyel etkileri ve vatandaslarin bu farkl entegrasyon modellerine yaklasimlari
cercevesinde incelenecektir. Ozellikle s6z konusu modellerin bir kisminda yer alan, Birlik iiyesi
tillkelerin, farkli hizlarda hareket etmesini 6ngoren yaklasimlarin, tiye lilke vatandaslar tarafindan
nasil karsilanacag lzerinde durulacaktir. AB vatandaslarinin, gelecekte nasil bir AB gérmek
istedikleri, farklilastirilmis entegrasyon modellerinden ve bununla baglantili olarak Avrupa’nin
gelecegi lizerine sunulan bes farkli senaryodan hangisine daha olumlu yaklasabilecekleri ise
EUpinions ve Eurobarometer anket sonuglarindan faydalanarak tartisilacaktir.

2. AVRUPA BIiRLiGI’NIN GELECEGI iCiN ONERILER: FARKLILASTIRILMIS ENTEGRASYON
MODELLERI

Birlik henliz AB adin1 almadig1 zamanlarda, entegrasyon siirecinin ilk adimlari1 atilirken, alinan
kararlarin, yapilan diizenlemelerin ve ortak politikalarin her tye iilkede aym sekilde uygulanacagi
diisiincesiyle yola ¢ikilmistir. 1950’lerde karar-verme mekanizmasi, tek bir kararin her fliye tlilkeye
uyacag diisiincesiyle sekillenmistir (Piris, 2012: 54). Ancak zaman icinde gerek iiye iilke sayisinin
artmasi gerek derinlesme yolundaki adimlar, kimi farkliliklari da beraberinde getirmistir.
Farklilastirilmis entegrasyon disiincesi de Avrupa entegrasyonunun iiniter olma (unitary)
prensibinin siirdiirtilebilir olmayacaginin anlasilmasiyla birlikte ortaya ¢ikmistir (Dyson ve Sepos,
2010: 10). ‘Tek bedenin herkese uymasi’ diisiincesi ve uygulamasinin, genisleme siireci devam eden
AB icin uygunlugunun tartisilir hale gelmesi, entegrasyon siirecinin devam edebilmesi i¢in farkh
onerileri beraberinde getirmistir. 1975 senesinde yayimlanan Tindemans Raporu’yla, konuyla ilgili
noktalara deginilmis ancak AB Antlagsmalari’nda farklilastirilmis entegrasyon ilk kez 1990’larda ele
alinmistir. 1997 senesinde imzalanan Amsterdam Antlasmasi, farklilastirilmis entegrasyon
kavraminin resmi olarak goriildiigii antlasma olup, Nice Antlasmasi’nda da bu konuyla ilgili
diizenlemeler icin yol acildigi gorilmektedir (De Neve, 2007: 505-506). De Neve, Amsterdam
Antlasmasi’'nda ‘daha yakin isbirligi’, Nice Antlasmasi’'nda ‘gii¢clendirilmis isbirligi’ ve AB Anayasal
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Antlasma Taslagi'nda ise 6zellikle Ortak Gilivenlik ve Savunma Politikasi diisiiniilerek ele alinmis olan
‘yapisal isbirligi’ vurgularinin varligindan s6z etmektedir (De Neve, 2007: 506).

Farklilastirilmis entegrasyon, AB'nin dagilma olasiligina karsi, olumlu bir anlam tasimaktadir
(Schramm, 2019: 3). Ozellikle son yillarda AB’nin ekonomik ve politik anlamda yasadig1 sikintilar,
AB’nin dagilmasi iizerine diisiince ve tartismalari, muhtemel kimi senaryolar1 da beraberinde
getirmektedir. Birlesik Krallik’in AB’den ayrilma talebi, Yunanistan, Italya, ispanya gibi AB iiyesi
tilkelerin yasadiklar1 ekonomik kriz, Birlik’in isleyisini ve Birlik’in gelecegini tartismaya acik hale
getirmis, s6z konusu krizler, AB'nin dagilmasi yoniindeki senaryolar1 da giindeme getirmistir.
Farklilastirilmis entegrasyon, AB’nin entegrasyon siireci icin bir ‘kurtaric’’ gorevi {stlenip,
entegrasyonun siirdiiriilmesine hizmet etme potansiyeli tasimaktadir (Dyson ve Sepos, 2010: 13).
Farklilastirma; iiye tlkelerin, ortak politika alanlarina saygi duyma prensibi esas alinarak, farkl
haklara ve yiiktimliiltiiklere sahip olmasiyla miimkiindiir (Kélliker, 2001: 127).

Stubb; ¢ok vitesli Avrupa, a la carte Avrupa ve degisken geometrili Avrupa’yi li¢ temel baslik olarak
ele almis, iki vitesli Avrupa’yi, cok vitesli Avrupa’nin, dista kalma hakkini (opt-out) ise a la carte
Avrupa’nin alt kategorileri olarak incelemistir (Stubb, 1996: 285). Maastricht Antlasmasi’yla birlikte
gelen ‘dista kalma hakki’yla birlikte Birlesik Krallik, Danimarka, Isveg gibi tilkeler bazi alanlarda bu
haktan faydalanmistir. Maastricht Antlasmasi'yla uygulanmasi1 miimkiin hale gelen bu hak, iiye
tilkeler arasinda bir cesit farklilik yaratmistir. Maastricht Antlasmasi’'na eklenen Protokol sayesinde
Danimarka ve Birlesik Krallik, opt-out sahibi olmustur. Danimarka, 1992 senesinde Maastricht
Antlasmasi’nin kabuliiyle ilgili referanduma gitme karari almistir. Maastricht Antlasmasi’nin kabul
edilmemesi yoniindeki kampanyalarin en temel argiimanlarindan birisi Topluluk i¢inde Fransa,
Almanya gibi biuiyiik devletlerin baskin olacag1 ve kiiciik iilkelerin bu sekilde kontrol sahibi
olamayacaklari iizerinedir (“Denmark rejects the Maastricht Treaty,” 1992). Sonug olarak Maastricht
Antlasmasi’'nin, Danimarka’da yapilmis olan referandumdan ¢ikan ‘hayir’ oyuyla yeniden
diizenlenmesi gerekmistir. Birlesik Krallik ve Danimarka, Maastricht Antlasmasi’'na eklenen
Protokol’lerle bazi alanlardaki ortakliklara katilmamistir. Ornegin, Danimarka’nin Ekonomik ve
Parasal BirliK’in liglincii ve son asamasina dahil olmamasi ve kendi para birimini kullanmaya devam
etmesi s6z konusu Protokol’le garanti altina alinmistir. Opt-out sahibi olan {iilkeler, zamandan
bagimsiz olarak bu hakka sahip olduklarii¢in, hi¢bir zaman ya da hi¢hbir donemde bu alanlarda AB’yle
ortakliga gitmeleri zorunlu olmayacak, bu alanlarin disinda yer alacaklardir.

Piris, Danimarka ve Birlesik Krallik’tan 6rnek vererek, s6z konusu iilkelerin AB {liyesi olmalarina
ragmen bazi alanlarda diger tliye tlilkelerle ayni ‘vites’te hareket etmediklerini séylemektedir (Piris,
2012: 77). Bu durumda AB, Avro ve Schengen uygulamasindaki farklar géz Oniine alinarak
diistiniildiigiinde zaten iki vitesli bir sekilde hareket etmektedir (Piris, 2012: 62) Iki vitesli ya da ¢ok
vitesli Avrupa kavramlar1 cercevesinde ele alindiginda, bu iki kavramin giiniimiizdeki AB’nin
yakininda duran kavramlar oldugu sdylenebilir (Holzinger ve Schimmelfennig, 2012: 294). A la carte
Avrupa, iki vitesli Avrupa’yla ayn1 anlami tasimamaktadir. Iki vitesli Avrupa, a la carte Avrupa
mantigindan farkli olarak, AB'nin ortak alanlarinda, politikalarinda kalict bir muafiyet
ongormemektedir. Bazi tliye tlkeler kimi politikalara daha kolay uyum saglama potansiyeline
sahipken, bazilar1 bu uyumu saglamak i¢in kimi diizenlemelere ihtiya¢ duyabilmektedir. Bunlar, s6z
konusu alanin niteligine bagh olarak ekonomik, siyasi ya da sosyal alanda yapilmasi gereken
diizenlemeler olabilmektedir. Bu durumda olan tiye iilkeler, kendi ‘vites’'lerinde yol almakta olsalar
da, s6z konusu farklilik gecici oldugundan daha kolay uyum saglama kapasitesine sahip tilkelerle ayni
hedefte bulusmalari esastir (Piris, 2012: 7). Bir {iye ililkenin diger iiye tlilkelerden farkli olarak muaf
oldugu herhangi bir alan bulunmamakta ancak uygulama her tiye lilkede ayni zamanda olmamakta
ve uygulanacak politika biitiin iiye tilkelerde ayni1 anda yiiriirliige girmemektedir.
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Iki vitesli Avrupa fikrinin ele alindig ilk belge 1975 senesinde yayimlanan Tindemans Raporu’dur
(Teasdale ve Bainbridge, 2012: 814). Hedeflenen ve ongoriilen modelin a la carte bir Avrupa
olmadigy, her tiye lilkenin nihai hedef olarak ortak politikalar1 uygulamayi taahhiit ederek, belirlenen
farkli zaman cizelgeleriyle bunlara uyum saglamalar1 gerektigi vurgulanmaktadir (“Report on
European Union,” 1975). S6z konusu dénemde biitiin {iye tilkelerin (bu donemde Avrupa Ekonomik
Toplulugu dokuz tiyelidir) her asamaya ayni zamanda adapte olmasi miimkiin olmadigindan, Leo
Tindemans ekonomik ve finansal farkhiliklar geregi tek tip bir ilerleme igin israrci olmanin
anlamsizhigina vurgu yapmaktadir (“Report on European Union,” 1975). iki vitesli Avrupa, iiye
tlkelere, politikalara dahil olma konusunda zaman kisitlamasi getirmeyerek, esneklik saglamasi
bakimindan bir kolaylik gibi goriinse de, sorunlu kimi noktalar da barindirmaktadir. Bunlardan bir
tanesi, bu uygulamanin AB vatandaslarinda yaratacag algiyla ve aidiyet konusuyla ilgilidir. AB i¢inde
bazi ilkelerin daha hizli, bazilarinin ise daha yavas bir sekilde yol almasi ve bu durumun Birlik
vatandaslar1 arasinda bir ayrim yaratma olasiligi, iki vitesli Avrupa tartismalarindaki onemli
noktalardan biridir. ‘Iki vitesli Avrupa’nin ‘iki sitmfli Avrupa’ gibi algilanmasi, bu tip bir sorunun
sebeplerinden olup, s6z konusu diistincenin temelinde bazi1 AB tiye iilkelerinin daha yakin bir isbirligi
icinde olmalary, diger iiye tilkeleri bu isbirligine dahil etmemeleri, disarida birakmalar1 vardir (Piris,
2012: 7). AB tye tlkeleri arasinda boyle bir ayrimin meydana gelecegini diisiinen vatandaslarin, bu
tip bir entegrasyon onerisine sicak bakmayacaklari sdylenebilir. ‘Iki sinifli Avrupa’ diisiincesinin, AB
vatandaslar1 arasinda ‘birinci-siif’ ‘ikinci-sinif ayrimi getirmesi, karar-verme mekanizmalarinda
vatandaslarin yer almalari i¢in ¢esitli diizenlemeler yapan, yenilikler getiren Birlik’in entegrasyon
adimlarini olumsuz etkileyecektir. Birlik icinde entegrasyona yeni bir yén vermek, bir ivme
kazandirmaya ¢alismak hedeflenirken, ‘ikinci sinif’ algisinin olusmamasi da saglanmahdir.

Cok vitesli Avrupa fikri, iki vitesli Avrupa distincesine benzerlik gostermekte ancak uyumlastirma
adimlarinin iki ayr1 hizda olmasini degil, her ililkenin diizenlemelerini kendi hizina gére yapmasini
ongormektedir. Birlik icindeki ilerlemesini, ortak hedefler cercevesinde, daha hizli ve istekli
sirdiiren tiye tlkelerin yola devam etmesini, diger tiye lilkelerin de kendi hizlarina goére onlar1 takip
etmesini 6nermektedir (“Multi-speed Europe,” ty.). Cok vitesli Avrupa, iki vitesli Avrupa’ya gore
daha genis bir hareket alan1 saglamakta ve Birlik icinde daha fazla ‘farklilik’ anlamina gelmektedir.
Her liye iilke, AB icinde hedeflenen amaglara, ortak politikalara, kendi ilerleme hizina gore adapte
olabilecektir. Uye iilkeler ayni politikalar1 uygulayacak, ancak bu politikalara uyumlarini eszamanh
olarak degil, farkli zamanlarda saglayacaktir (Stubb, 1996: 287). De Vries, ¢ok vitesli Avrupa’nin
hangi lilkelerin ‘merkez’e, hangilerinin ‘cevre’ye ait olduguyla ilgili tartismalara sebep olacagini ve
bu durumun bdéyle bir proje icin kamunun onay diizeyini arttirmaktan ¢ok azaltmaya sebep olacagini
vurgulamaktadir (De Vries, 2018: 218). Stubb’in siniflandirmasindan yola ¢ikilacak olursa, iki vitesli
Avrupa da ¢ok vitesli Avrupa’nin alt kategorisi oldugundan, ayni durum ve hatta belki daha karmasik
hali, cok vitesli Avrupa i¢in de gecerli olmakta ve benzer riskler tasimaktadir.

Degisken geometrili Avrupa, farklilastirllmis entegrasyon modellerinden bir digeridir. Bu modelde,
iki vitesli ve ¢ok vitesli Avrupa gibi tiye tilkelerde farkl hizlarda ortak politikalarin uygulanmasinin
miimkiin kilinmasindan daha farkl bir 6neri vardir. S6z konusu modelin ¢ok vitesli Avrupa ve a la
carte Avrupa ortasinda bir noktada durdugu sdylenebilir (Stubb, 1996: 289). “AB’nin biitiinlesme
yetenegi agisindan aralarinda siirekli bir ayrimin bulundugu iki grup iilke belirlenmistir: ilk grup
biitiinlesmis tilkeler, ikinci grup ise diger tiyelerdir” (“AB Kavramlar1 S6zligi,” t.y.). Bu modelde, tiye
tillkeler arasindaki farkliliklarin asilamaz oldugunu ve bundan dolayi gelismis cekirdek tilkelerle daha
az gelismis Ulkelerin entegrasyonunun farkh sekilde olmasi gerektiginin alti ¢izilmektedir (Stubb,
1996: 285). Farkli zamanlarda ayni politikalarin uygulanmasindan degil, birlik icinde birka¢ farkh
diizenleme yapilmasindan s6z edilmektedir. Bu durum, AB icinde merkez tlke-cevre iilke algisi
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olusma riskini, kimi {Uye ilkeleri birbirlerinden ve AB’den uzaklastirma tehlikesini de
barindirmaktadir.

Giiclendirilmis isbirligi modelinin temelinde, AB’den gelen bir 6nerinin, buna olumlu bakmayan bir
ya da birden ¢ok iiye iilke tarafindan engellenmesinin 6niine gegme amaci oldugu goriulmektedir
(“Enhanced Cooperation,” ty.) En az dokuz iiye tllkenin AB’nin bazi alanlarinda daha derin bir
ortaklik yaratmasina olanak saglayan ve bu ortakligin icinde yer almak istemeyen iilkelerin soz
konusu ortakliga katilmamasini miimkiin kilan bir prosediirden so6z edilmektedir (“Enhanced
Cooperation,” t.y.) Bu modelde, hem AB’deki derinlesme adimlarini daha ileriye gotiirmek isteyen
tlkeler arasindaki ortak alanlar1 ve yakinligi arttirma, hem de AB icinde daha sinirh alanlarda
ortaklik 6ngoren tlkelerin bu ortakliklar1 ‘engellemesinin’ ya da bazi durumlarda ‘yavaslatmasinin’
online gecme amacindan s0z edilebilir. Kuskusuz, her iiye iilke ekonomik, politik ve sosyal anlamda
ayni degildir. Temel olarak AB; liberal demokrasi, a¢ik pazar gibi ortak degerleri benimsemis olan
tilkelerden olusmus olsa da, AB iilkeleri, pek ¢cok anlamda birbirlerinden farklilik géstermektedir. Bu
durumun yani sira, her iye iilkede Birlik vatandaslarinin, AB’ye karsi birbirlerinden farkh
yaklasimlarinin oldugu da goriilmektedir. Ulusal siyasetlerin de etkisiyle, bazi tiye iilke
vatandaslarinin daha pro-Avrupaci, bazilarinin ise daha Avrupa-siiphecisi bir goriise sahip oldugu
aciktir. Bu durum g6z Oniine alindiginda ise, AB’de daha yakin isbirligini savunan tlkelerin
gliclendirilmis isbirligi gibi bir modele sicak bakma olasiliginin yliksek olacagi soylenebilir. Ancak
tipki diger modellerde oldugu gibi, bu modelin de AB vatandaslari arasinda, tliye tilkeler arasinda bir
cesit ayrim yaratilmasi, Birlik icinde daha kii¢lik birliklerin olusmasiyla ilgili bir algiya sebep
olabilecegi gibi, merkez Avrupa iilkeleri-cevre Avrupa iilkeleri ayriminin giiclenmesine de yol
acabilecektir.

3. AVRUPA’NIN GELECEGIi UZERINE: JUNCKER KOMiSYONU SENARYOLARI

2017 senesinde Avrupa Komisyonu'nun ‘Avrupa’nin Gelecegi’ ana temasiyla hazirladig1 Beyaz Kitap,
farklilastirilmis entegrasyon onerileriyle bes farkl senaryo ortaya koymustur (“White Paper on the
Future of Europe,” 2017). Juncker Komisyonu, Komisyon Bagkani'nin se¢ilme bi¢imi agisindan farkh
bir yere sahiptir. 2019 Avrupa Parlamentosu secimlerinden bir 6nceki se¢cim olan 2014 secimlerinde;
demokrasi, seffaflik, mesruiyet gibi Birlik icindeki tartismali konular c¢ergevesinde anlamh
diizenlemeler yapildig1 goriilmiistiir. 2014 senesinde Avrupa Komisyonu Baskani ilk kez
Spitzenkandidaten uygulamasiyla secilmis ve bu Komisyon'un Baskani Jean-Claude Juncker olmustur.
Bu uygulama, dolayl bir sekilde de olsa AB se¢gmenlerinin Avrupa Komisyonu Baskani’'nin se¢iminde
yer almalarina olanak saglamistir (“Democracy on the Move,” 2018). AB vatandaslarini temsil
etmekte olan ve liyeleri dogrudan secimle belirlenen bu kurumun, Avrupa Komisyonu Baskani’'nin
se¢ciminde s6z konusu uygulamayla yer almasi1 anlamlidir. Birlik vatandaslar1 %49 oraninda, 2019
secimlerinde oy kullanmalari icin kendilerine motivasyon saglayan etken olarak Spitzenkandidaten
uygulamasindan s6z etmislerdir (“Democracy on the Move,” 2018). 2019 Avrupa Parlamentosu
secimlerinde katilim oraninin 6nceki se¢cimlere oranla ytliksek oldugu goriilse de, Spitzenkandidaten
uygulamasinin bu secimde uygulanmadig1 gorilmis, bu da s6z konusu uygulamanin devamliligi ve
stirdiiriilebilirligi konusunda soru isareti olusturmustur. Avrupa Komisyonu’'nun Spitzenkandidaten
uygulamasiyla secilen baskani Jean-Claude Juncker déoneminde hazirlanan Beyaz Kitap, yalnizca
Avrupa’nin gelecegi iizerine ortaya koymus oldugu senaryolarla degil, ayn1 zamanda 2019 Avrupa
Parlamentosu seg¢imlerine kadar hem ulusal yetkililerin hem de AB yetkililerinin katilimiyla
sirdiiriilmiis olan tartismalar agisindan da anlamhidir.

Avrupa Komisyonu’'nun hazirlamis oldugu Beyaz Kitap, AB’nin gelecegi i¢in uygulanabilir bes farkh
senaryoya deginmektedir. 2016 senesinde yapilan referandum sonrasi AB’den ayrilma karari alan
Birlesik Krallik’in artik Birlik tiyesi olmayacag da goz ontline alinarak, yirmi yedi tyeli AB icin bes
gelecek senaryosu ele alinmistir. 2025 senesindeki AB’nin nasil bir Birlik olacagi ya da olmasi
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gerektigi lizerinde durulmustur. Ozellikle Birlik’in son yillarda yasadig gerek ekonomik gerek siyasi
alandaki krizler, yeni bir yol haritasi belirlenmesinin gerekliligini ortaya koymustur. Daha 6nce de
soz edildigi gibi, Birlik'in ilk zamanlarinda uygulanmasi 6ngoriilen ‘tek bedenin herkese uymasr’
prensibi, giiniimuzdeki AB i¢in uygulanmasi oldukc¢a gii¢ bir hal almaya baslamistir. Birlesik Krallik
referandumundan Birlik’ten ayrilma kararinin ¢ikmasi, Birlik'in dagilmasi iizerine iddialar1 ve
ongorileri de arttirmistir. Juncker Komisyonu da farkli senaryolar tizerinde durarak, Avrupa’nin
geleceginin nasil sekillenebilecegini ele almistir.

S0z konusu senaryolardan birincisi, AB’nin yoluna ayni sekilde devam etmesi yoniindedir. Bu
senaryoda, AB'nin mevcut reform giindemini iyilestirip, gelistirerek uygulamasi 6ngoérilmektedir
(“White Paper on the Future of Europe,” 2017). Bu senaryo, AB'nin isleyisi, mevcut politikalar1 ve
uygulamalar acisindan herhangi bir sikintisinin olmadigina isaret etmektedir. Bu senaryodan yola
cikarak soylenecek olursa, AB’nin farkhilastirilmis bir entegrasyona gitmesi ¢cok anlaml ve gerekli
degildir. Eger giiniimiizdeki AB’de ‘tek bedenin herkese uymasi’ uygulamasinin esas oldugu ve AB’'nin
bu prensip ¢ergevesinde yola devam ettigi kabul edilecek olursa, bu senaryoda, her tiye tilkede ayni
politikalarin ayn1 zamanda uygulanmasi prensibinin siirdiirtilmesinden s6z edilmektedir. Ancak
eger, Holzinger ve Schimmelfennig’in (Holzinger ve Schimmelfennig, 2012: 294) soziini ettigi ve
Piris’in (Piris, 2012: 62) Avro ve Schengen alanlarin1 goz Oniine alarak vurgu yaptigr gibi,
glinlimiizdeki AB’nin farkli viteslerde hareket ettigi fikri kabul edilecek olursa, bu durum halihazirda
farklilastirilmis entegrasyon modellerinden birinin AB’de uygulanmakta olduguna isaret etmektedir.
Uyum siireci, tilkelerin gegis stiregleri gibi durumlar da goéz 6niine alindiginda, ayni1 politikalar her
tiye tilkede ayni zamanda uygulanamamaktadir. Eger AB’'nin gelecegi i¢in ilk senaryo éngoriiliiyorsa
ve mevcut durumda ¢ok vitesli Avrupa modelinin uygulandig1 varsayiliyorsa, bu duistinceden, ¢ok
vitesli Avrupa’ya devam edilmesi anlami ¢ikmaktadir. Ozetle, birinci senaryoda mevcut durumun
korunmasi esas olup, birka¢ kii¢cliik degisiklikle, 2025’teki AB, gliniimiizdeki AB’den ¢ok farkl
olmayan bir isleyise sahip olacaktir.

Ikinci senaryo, yalnizca Tek Pazar iizerine yogunlagmis bir Birlik ngérmektedir. Bu senaryoda; goc,
giivenlik, savunma gibi alanlardaki ortakliklarin gii¢lendirilmesi yerine Tek Pazar’in giiclendirilmesi
ve derinlesme adimlarinin bu yonde atilmasi fikri esas alinmistir (“White Paper on the Future of
Europe,” 2017). “1986 yilinda imzalanan ve 1987 yilinda yiiriirliige giren Avrupa Tek Senedi ile 1992
yilinda Tek Pazar’in biitiin yonleriyle tamamlanmasi karara baglanmistir” (Olcay, 2007: 188). Beyaz
Kitap’ta diizenlenen ikinci senaryoda, AB’nin isleyisindeki raison d’etre Tek Pazar olarak
belirlenmistir (“White Paper on the Future of Europe,” 2017). Ekonomik alandaki ortakliklar
kuskusuz AB’nin varlig1 ve gelecegi icin son derece 6nemlidir. Ancak ekonomik alandaki birligini,
siyasi ve sosyal alana da tasimis olan bir birligin, bu alandaki ortakliklar1 devam ettirmeden yoluna
devam etme ¢abasi son derece sinirli bir birlik anlayisini da beraberinde getirecektir. Mallarin,
Kisilerin ve hizmetlerin serbest dolasiminin da esas oldugu Tek Pazar mantiginda, bu alanlarda da
yeni dilizenlemeler yapilmasi gerekecektir. AB vatandaslarinin haklar1 anlaminda sinirlamalar
meydana gelebilecek, ulusal sinirlarda kontroller, glivenlik ve gocle ilgili konular artik bir ortakligin
parcasi olmayacagindan artacak, iscilerin serbest dolasimi gibi konularin yeniden diizenlenmesine
ihtiyac duyulacaktir (“White Paper on the Future of Europe,” 2017). Bu durum, hem Birlik
vatandaslarinin giinliik hayatlarim etkileyecek, hem de AB’nin pek ¢cok alanda revizyona gitmesi
anlamina gelecektir. Yalnizca Tek Pazar lzerinden strdiirtilecek bir ortaklik, 6zellikle AB’yle
iliskilerde ‘derinlik’ diisiincesiyle de ¢celismektedir.

Uciincii senaryo, AB’yle daha fazla alanda ortaklik ve isbirligi isteginde olan iilkelere bir gesit yol
acmaktadir. Ornegin; vergilendirme ve sosyal konular: iceren alanlarda ya da giivenlik ve adalet
alanlarinda daha yakin bir isbirligine olumlu bakan tilkeler bir araya gelerek, bu alanlarda birlikte
yol almaya karar verebilmektedir (“White Paper on the Future of Europe,” 2017). Kimi tilkeler, AB’yle
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daha fazla alanda isbirligi yapmak ve ortak politikalar uygulamak taraftariyken, kimi tilkeler tam
aksine, miimkiin oldugu kadar az alanda ortaklik ve isbirligini savunmaktadir. Bu durum, AB icinde
derinlesme adimlarim1 dogrudan etkilemektedir. Uclincii senaryo, farklilastirilmis entegrasyon
modellerinden olan giiclendirilmis isbirligi onerisiyle paralellik gostermektedir. Bu modelin temel
argiimaninda yer alan daha fazla isbirligine olumlu bakan en az dokuz iilkenin bir araya gelmesi
konusu, s6z konusu senaryoda yer alan ‘gontlliilerin koalisyonu’ fikrini hatirlatmaktadir (“White
Paper on the Future of Europe,” 2017). Ancak pratige uygulanmasi 6ngoriilen bu senaryonun ve
farkhlastirilmis entegrasyon modelleri icinde yer alan gii¢lendirilmis isbirligi fikrinin, beraberinde
getirmesi muhtemel bazi risklerden de s6z edilebilir. Bu risklerden bir tanesi hem AB tiye iilkelerinin
hem de AB vatandaslarinin birbirlerinden uzaklasma olasiligidir. Bazi1 AB iiyelerinin bir ya da birden
cok alanda daha fazla isbirligine gitmeleri, ‘birlik’ olma diisiincesine ters diisecek ve AB vatandaslari
arasinda da bir ¢esit ayrima sebep olabilecektir. Juncker, Beyaz Kitap’ta biitiin AB tiye tulkelerinin ve
AB vatandaslarinin esit bir sekilde muamele goérdiigi bir Birlik isteginin altini ¢cizmektedir (“White
Paper on the Future of Europe,” 2017). Ancak bu diisiinceyle, liciincii senaryonun uygulamaya
gecirilme olasiligl, tartismaya acik bir duruma isaret etmektedir. Gliglendirilmis isbirligi modelini
hatirlatan ti¢linci senaryo, 6zellikle ‘birlik icinde birlik’ yaratmasi agisindan risk teskil etmektedir.
Ancak AB’nin gelecegi, derinlesme adimlarinin hiz kazanmasi konusu g6z ontine alindiginda da
barindirdigi riskler disinda uygulanmasi muhtemel bir senaryodur.

Degisken geometrili Avrupa fikri de, {iclincii senaryoda ele alinabilecek bir modeldir. Uye iilkeler
arasinda, ‘merkez (ya da g¢ekirdek) Avrupa tilkeleri’ ve ‘cevre Avrupa tlilkeleri’ algisinin olusmasi,
AB’nin entegrasyon hedefine ulasmasi yolunda zorlanmasi anlamina gelecektir. Merkez Avrupa
tlkeleri olarak anilan iilkelerin, AB icinde ekonomik anlamda daha istikrarl ve giicli tlkeler
oldugunu gérmek miimkiindiir. Avusturya, Belgika, Finlandiya, Fransa, Almanya ve Hollanda'nin
merkez Avrupa iilkeleri, cevre Avrupa iilkelerinin ise Yunanistan, italya, irlanda, Portekiz ve ispanya
olarak ele alindig1 goriilmektedir (Schmitter ve Lefkofridi, 2016: 10). Cevre tlkeler olarak ele alinan
tilkelerin 6zellikle son yillarda ekonomik krizle karsi karsiya kalmis olan tilkeler oldugu dikkat
cekmektedir.

Dordiincii senaryo, daha az alanda isbirligine gidilerek, bu alanlardaki politikalarin daha verimli bir
bicimde yiiriitilmesini éngériir. Ornegin, AB hukukunda diizenlenmis olan AB vatandaslarinin
haklar, isbirliginin daha yogun olmasi hedeflenen alanlarda gii¢lendirilecek, diger alanlarda ise
azaltilacaktir; buradaki esas zorluk bu alanlarin hangi alanlar olacagiyla ilgilidir (“White Paper on the
Future of Europe,” 2017). Bu senaryoyu gerceklestirme hedefiyle yola c¢cikacak bir AB, oncelik
verecegi alanlar belirlerken son derece dikkatli secimler yapmalidir. Secilen alanlar, hem tye
tilkeleri hem de AB vatandaslarini birbirlerine yakinlastirabilecekken, tam tersi bir senaryoyla da
karsi karsiya birakabilecektir.

Besinci ve son senaryo ise daha ileri bir isbirligi 6ngérmektedir. Tiim tye iilkelerin i¢cinde olacagi
sekilde, biitlin alanlarda daha 6ncekinden ¢ok daha giiclii bir isbirliginin yaratilacagi bir birlik
hedeflenmekte ve bu sayede AB diizeyindeki kararlarin ¢ok daha hizli alinacag: diisiiniilmektedir
(“White Paper on the Future of Europe,” 2017). Mali, sosyal ve vergilendirmeyle ilgili alanlarda
olusturulacak bir koordinasyon, AB’de ortak politikalarin sayisinin artacaginin da gostergesidir
(“White Paper on the Future of Europe,” 2017). Bu senaryoda, AB’deki federal 6zelliklerin artacagi
gorilmektedir. Bu da, AB'nin federal bir birlik olmasina sicak bakanlar i¢in olumlu bir senaryodur.
Besinci senaryoda, s6z konusu ‘daha ileri isbirligi’ onerisi, biitiin {liye iilkelerin i¢cinde olmasi
planlanan bir senaryo olarak ele alinmistir.

Juncker’in Avrupa Komisyonu Baskanligi doneminde hazirlanan Beyaz Kitap’ta yer alan Avrupa’nin
gelecegi icin bes farkl senaryo, anlamli argiimanlar icerirken, kimi tartismali konular1 da giindeme
getirmektedir. S6z konusu senaryolar, Birlik vatandaslarinin AB’nin karar-alma siirecindeki yeri ve
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politika-yapim siirecine katilmiyla ilgili konularla da baglantih oldugundan, 6ne ¢ikarilacak
senaryonun son derece 6zenli secilmesi gerekmektedir.

4. AVRUPA'NIN GELECEGI, FARKLILASTIRILMIS ENTEGRASYON VE AVRUPA BiRLIiGi
VATANDASLARININ YAKLASIMI

Uzun bir stire, AB vatandaslarinin entegrasyon siireciyle ilgilerinin olmadig1 diisiintilmiistiir (Hobolt
ve De Vries, 2016: 415). AB’'nin gerek ulus-iistli gerek hiikiimetlerarasi isleyen yapisindan dolay,
Birlik vatandaslarinin karar-alma siirecinde yer almalariyla ilgili diizenlemeler yapilmasi konusu
lizerinde ciddi sekilde durulmamistir. Ancak izin verici konsensus (permissive consensus)’'un bir
noktada yetersiz kaldiginin anlasilmasi ve entegrasyon siirecinin bu sekilde etkili bir bicimde
ylriimeyeceginin fark edilmesiyle, AB vatandaslarinin da siirece dahil edilmesi s6z konusu olmustur.
Ozellikle 1993 tarihli Maastricht Antlasmasr’'nin kabul edilme siirecinde yasanan sikintilar; alinan
kararlari, getirilen yenilikleri vatandaslarin dolayl olarak kabul ettikleri varsayimiyla hareket eden
AB'’de, isleyisin etkili ve yeterli olamadigini da ortaya koymustur. Daha 6nce de so6z edildigi gibi,
Danimarka’nin Maastricht Antlagsmasi’'ni kabul etmek istememesi ve yapilan referandumda ‘hayir’
oyunun ¢ikmasi, bazi politikalarin disinda kalma hakkini beraberinde getirmistir. Danimarka’nin,
‘hayir’ oylariyla Maastricht Antlasmasi’ni kabul etmemesi, AB vatandaslarinin desteginin 6nemini bu
noktadan sonra daha a¢ik ve somut bir bicimde ortaya koymustur. Esasinda, AB’de yapilan
referandumlar, AB vatandaslarinin karar-alma ve derinlesme siireclerinde ne kadar etkili olabildigini
ve kimi zaman Birlik’te isleyisi ve hedefleri bile biitiiniiyle degistirebildigini gostermistir. Bu
cercevede diisiinlildiiglinde, giiniimiizdeki AB ve Avrupa’nin gelecegi icin Onerilen fikirler,
vatandaslardan kopuk bicimde tartisilabilecek ve gerceklestirilebilecek olmaktan uzaktir.

Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve liye devletlerin ‘Avrupa’nin Gelecegi Tartismalar1’ ad
altinda yurittiigl tartismalar, seffaf ve herkesin katilimini 6ngérmesi bakimindan da anlamh bir
girisimdir (“White Paper on the Future of Europe,” 2017). S6z konusu tartismalarin, Beyaz Kitap’la
birlikte baslayip, 2019 Avrupa Parlamentosu seg¢imlerine kadar siirmesi hedeflenmistir (“White
Paper on the Future of Europe,” ty.). Avrupa’nin gelecegi, yalnizca AB diizeyindeki yetkililer
tarafindan degil, AB vatandaslarinin da katilimina ag¢ik olan tartismalar ¢ergevesinde belirlenmeye
calisiimistir. Bu durumun, Birlik vatandaslarinin AB’ye bakis agilarini ve bu konudaki algilarini ne
sekilde etkileyecegi de olduk¢a 6nemli bir sorudur. Avrupa Komisyonu iiyeleri, Avrupa ¢apinda
seyahat ederek, vatandaslarin bu beg farkli senaryoyla ilgili farkli gérislerini dinlemis ve bir anlamda
AB’'nin gelecegi, vatandaslarin da katillmiyla sekillendirilmeye calisiimistir (“A Europe That
Delivers,” t.y.). 2017 senesinde, Avrupa’nin gelecegi lizerine yiiriitiilen bu tartismalarda, bin yedi yiiz
elliden fazla etkinligin yapildig: ve bu etkinliklerde iki yiiz yetmis binden fazla vatandasin yer aldigi,
bu sayidan ¢ok daha fazla kisinin ise s6z konusu etkinliklere internet tizerinden katilim sagladig
gorilmiistiir (“Debate on The Future of Europe,” 2017). AB’nin gelecegi lzerine yiritiilen
tartismalara, vatandaslarin da dogrudan katiliminin saglanmasi hem vatandaslarin s6z konusu bes
farkli senaryo hakkinda bilgi sahibi olup, konu tzerine diisiinerek fikir yiirtitmelerine olanak
saglamakta, hem de AB’nin demokratik isleyisini goriiniir kilarak, Birlik'te demokrasi agigi
tartismalarina karsi olumlu bir adim niteligi tasimaktadir.

Beyaz Kitap’ta yer alan bes farkli senaryo AB vatandaslari agisindan incelenecek olursa, bu
senaryolarin iiye lilke vatandaslari lizerinde farkh etkilerinden s6z edilebilir. Bu durum, AB’nin,
vatandaslarina s6z konusu senaryolarla ilgili temel ve ayrintili agiklamalar yapmasinin énemine
isaret etmektedir. Bu noktada, her bir senaryo ve bu senaryolarin icinde dolayl bir sekilde yer alan
farklilastirilmis entegrasyon modelleri, gerek Birlik vatandaslarinin bu modellere ve senaryolara
yaklasimi, gerek modellerin barindirdiklari potansiyel riskler tizerinde durmak anlaml olacaktir.

84



0. Sefer
[zmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.798895

AB vatandaslari, ‘hangi ciimlenin Avrupa entegrasyonuna olan yaklasimlarini en iyi bigimde
anlattigr’'yla ilgili soruyu su sekilde yanitlamislardir: ‘AB’de daha fazla ekonomik ve siyasi
entegrasyona ihtiyac oldugunu’ diisiinenler EUpinions 2021 Eyliil verisine gore %51’dir (“Eupinions
Trends/Attitude,”, t.y.). ‘Bugiin nasilsa dyle devam edilmeli’ diisiincesine sahip olanlar 2021 Eyliil
verisine gore %19, ‘AB’de daha az ekonomik ve siyasi entegrasyona ihtiya¢ oldugunu’ diisiinenler ise
2021 Haziran verisine gore %29’'dur. (“Eupinions Trends/Attitude,”, t.y.). Birlik vatandaslarinin AB
entegrasyon siirecinin artarak devam etmesi gerektigine dair olumlu bir yaklasima sahip olmalari
onemlidir. Bu tablo, vatandaslarin, AB’ye inandiklarini, daha fazla alanda entegrasyondan yana
olduklarini gostermekte, Beyaz Kitap'ta yer alan AB’nin mevcut haliyle yoluna devam etmesini
ongoren ilk senaryoya ve yalmzca Tek Pazar cergevesinde ortaklik 6ngéren ikinci senaryoya
verecekleri destegin diisiik olacagini da ortaya koymaktadir. Dordiincii senaryoyu animsatan ‘daha
az siyasi ve ekonomik entegrasyon ihtiyact’ s6z konusu veriler cercevesinde ele alindiginda, AB
vatandaslarinin ¢ogunlugu tarafindan desteklenmeyen bir yaklasim olacaktir.

Ulkelerinde ‘AB’de kalmak ya da AB’den c¢ikmak iizerine referandum yapilirsa ne yonde oy
kullanmay1 tercih edeceklerine’ iliskin soruya ‘AB’den ¢ikmak yoniinde oy kullanirdim’ cevabini
verenlerin yiizdesi Eylil 2021 verisine gore %28’dir. (“Eupinions Trends/Attitude,” t.y.) Birlesik
Krallik'in 2016 senesindeki referandumdan 2020’deki resmi ¢ikisina kadar AB'’yle iliskilerinin ne
sekilde devam edeceginin belirsizlik icinde siirmesi, 6zellikle orta ve uzun vadede meydana
gelebilecek degisiklikler, olumlu ya da olumsuz gelismelerin bilinmezligi ve AB’den ¢ikmanin yarar
ve zararlarinin net bir bicimde 6éngoriilememesi de verilen cevaplarla baglantili olarak diistintilebilir.
So6z konusu veriler goz 6niine alindiginda, AB vatandaslarinin, tilkelerinin AB’de yer almasindan
memnun olduklar1 ancak isleyiste kimi degisikliklerin yapilmas1 gerektigini diistiindiikleri
soylenebilir.

Bu noktada, Juncker Komisyonu’'nun Beyaz Kitap’ta ele aldig1 liglincii ve besinci senaryolari tartismak
da yerinde olacaktir. Eupinions anketinde, ‘daha fazla siyasi ve ekonomik entegrasyonun gerekliligi’
yoniindeki olumlu cevaplarin oranm1 %51 olup, bu durum federal bir Avrupa yaklasimini akillara
getirmektedir. Ozellikle federatif 6zelliklerin arttig1 bir AB’de, vergilendirme, savunma gibi kimi
alanlarda ortakliklara da yer agilacaktir. AB tliye tilkeleri arasinda olusturulacak olan Ortak Savunma
ve Giuvenlik politikasina, AB vatandaslarinin %74 gibi yliksek bir oranda destek verdikleri
gorilmektedir (Standard Eurobarometer 91 First Results, 2019). AB vatandaslarinin daha fazla
alanda ortaklhigin oldugu, daha derin bir Avrupa’ya sicak bakiyor olmalari, federatif 6zelliklerin
baskin oldugu bir AB’ye de sicak baktiklar1 anlamina gelebilecegi gibi, AB’ye ve AB politikalarina
duyulan giivenin isareti olarak da yorumlanabilir. De Vries, karsilastirma teorisinden (benchmark
theory) yola ¢ikarak, AB vatandaslarinin AB’ye olan yaklasimlarinin yalnizca AB politikalariyla ve
AB'’nin isleyisiyle ilgili olmadigini ileri siirerek, ulusal siyasetin etkisinden s6z etmekte, bu durumun
da AB’ye destek verilmesini ya da daha siipheci yaklasilmasini etkiledigini soylemektedir (De Vries,
2018: 23). Ulusal diizeydeki ekonomik, siyasi aksakliklar, Birlik diizeyinde siyasi ve ekonomik
entegrasyona dair bakis agisina da etki etmektedir. Ulusal diizeyde meydana gelen olumlu ya da
olumsuz kimi olaylarin, s6z konusu iilkenin AB’ye bakis acisiyla dogrudan baglantili oldugu
vurgulanmaktadir (De Vries, 2018: 60). Diger bir deyisle, AB tliyesi olmanin avantajli yonleri, ulusal
diizeydeki ekonomik ve siyasi sorunlarla belirginlesmektedir. Bu durum, AB vatandaslarinin da istek
ve destegiyle daha fazla entegrasyona ve AB’yle daha gelismis iligkilere isaret edecektir. Besinci
senaryoda ongorilen ve one c¢ikarilan ‘daha fazla siyasi ve ekonomik entegrasyonun gerekliligi’
konusuna AB vatandaslarinin yaklasimi, bir anlamda belirleyici olacaktir. EUpinions verileri ele
alindiginda, Fransa, Almanya, italya, Fransa, Polonya, Ispanya ve Hollanda vatandaslarinin ‘Avrupa
capinda daha fazla entegrasyon’ distincesine birbirinden farkl cevaplar verdikleri goriilmektedir.
Eylil 2021 verisine gore Fransa %38, Hollanda %39 oraninda diger tilkelere gore bu konuya daha
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mesafeliyken, %66 oraninda Ispanya’nin ve %64 oraninda ise italya’nin bu fikre en sicak bakan
tilkeler oldugu goriilmektedir (“Eupinions Trends/Attitude,”, t.y.). Ancak, italya ve Ispanya, bu
noktada bir biitliin olarak AB’'nin daha fazla entegrasyona ihtiyaci oldugu yoniindeki fikre sicak
bakmaktadir. Diger bir deyisle, ticiincli senaryonun tersine, bu drnekte, kimi tiye tlkelerin degil,
biitiin tliye iilkelerin daha fazla entegrasyona ihtiyaci oldugu diisiincesi 6ne ¢cikmaktadir.

AB’de ‘biitiin tliye iilkeler hazir olana kadar hazir olan diger iiye iilkeler de onlar1 beklemeli’
diisiincesine sicak bakan AB vatandaslarinin orani %43 iken, ‘diger lye iilkelerinin hazir olmasini
beklemeden hazir olan iilkeler yola devam etmeli’ diisiincesine sahip olan AB vatandaslarinin orani
%44’tiir (“Delivering on Europe,” 2018). Cok vitesli ya da iki vitesli Avrupa ile giiclendirilmis isbirligi
diistincesine olumlu ve olumsuz bakan Birlik vatandaslar1 arasindaki farkin son derece az oldugu
goriilmektedir. Bunlara karsi olan gorts icinde (%43) en yiiksek ytlizdenin Portekiz, Yunanistan ve
Ispanya’ya ait olmas dikkate deger bir duruma isaret etmektedir (“Delivering on Europe,” 2018).
S0zl edilen li¢ llkenin son déonemde AB’nin miicadele ettigi ekonomik krizden en ¢ok etkilenen
tilkeler olmasi anlamlidir. AB vatandaslar1 arasinda olusmasi muhtemel ‘birinci-sinif’ ‘ikinci-sinif’
farkindan en ¢ok etkilenecegi diisiiniilen, ‘cevre’ lilke olarak adlandirilan iilkeler, farkli hizlarda
devam edecek bir ortakliga olumlu bakmamaktadir. Hollanda, Almanya ve Belcika ise ‘farkli hizlarda
yola devam edilmeli’ diisiincesinin en yiiksek ¢iktig1 tg tilkedir (“Delivering on Europe,” 2018).
Merkez (ya da ¢ekirdek) Avrupa-gevre Avrupa tartismalarinda, merkez iilkeler olarak ele alinan ve
ozellikle ekonomik anlamda giiglii tilkelerin bu fikre daha sicak baktig1 gériilmektedir. Lamers, AB’de
karar-alma siirecinin de daha etkili ve demokratik olmasi bakimindan, ‘merkez’ Avrupa iilkelerinin
daha yakin bir isbirligi icinde olmalar1 gerektiginin altini ¢izmektedir (Lamers, 1997: 109). S6zu
edilen durum, farklilastirilmis entegrasyonun, hukuki olarak dizenlemelerde yer almasa bile
uygulanmasi anlamina gelmektedir. Bu durum, AB’ye ilerleme ve derinlesme adimlarinda ‘hiz’
kazandirma potansiyeline sahip olsa da, AB vatandaslarinin entegrasyonu anlaminda ayni hizi
kazandirmas: siipheli gorinmektedir. Eger AB’nin gelecegi icin farkhilastirilmis entegrasyon
modellerinden biri ya da birka¢1 6ngoriiliiyor ve Juncker Komisyonu'nun hazirladig1 bes farkh
senaryo tartisiliyorsa, kuskusuz burada en basta yapilmasi gerekenlerden biri, AB vatandaslarina
yapilacak yenilikler hakkinda yeterli bilgi saglanmasi olacaktir. 1990’lh yillarda Maastricht
Antlasmasi’nin kabulii esnasinda Danimarka’nin ‘biiytik devletlerin baskinliginin s6z konusu olmasr’
diistiincesiyle endise yasamasi, farkhlastirllmis entegrasyona hukuki bir temel olusturulma
asamasinda AB’de yasanmasi muhtemel bir durumdur. AB vatandaslarinin karar-alma stirecinin
nasil sekillenecegi hakkinda bilgilendirilmesi, entegrasyonun verimli bir bigimde siirmesine etki
edecektir. Bu anlamda, ‘Avrupa’nin gelecegi lizerine tartismalar’ gibi platformlarin siirdiiriilmesinin
etkili olacagi sOylenebilir. AB vatandaslarinin dogrudan ya da internet tizerinden katilimina a¢ik olan
etkinliklerde yer almasiyla birlikte hem farkindalik diizeyi artacak, hem de Birlik vatandaslar1 AB’nin
gelecegiyle ilgili alinacak Kkararlardaki aktorlerden olabilecektir. Farklilastirilmis entegrasyon
modellerinin igeriginin ve uygulamasinin ne sekilde olacaginin ayrintili bicimde ele alinmasi ve
aciklanmasi, hem ‘birinci sinif, ‘ikinci simif’ Avrupa endisesine cevap niteligi tasiyacak, hem de AB
vatandaslarinin ne gibi degisiklikleri onayladigi ve hangilerine mesafeli durdugu 6l¢tilebilecektir.

5. SONUC

AB’nin karsi karsiya kaldig1 politik ve ekonomik krizler de gz éniline alindiginda, Birlik’in gelecegi
icin birbirinden farkl énerilerin sunulmasi, farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikmasi anlamlidir. AB'nin
yoluna mevcut durumunu muhafaza ederek devam etmesi, iki vitesli, a la carte, giiclendirilmis
isbirligi ve degisken geometrili Avrupa gibi BirliK’in isleyisine kimi farkliliklar getirmesi planlanan
modeller, s6z konusu 6nerilerden bazilaridir. AB’'nin gelecegi i¢in Juncker Komisyonu doneminde
one ¢ikan bes farkli senaryonun, sozi edilen onerilerden bagimsiz olmadig1 goriilmektedir. S6z
konusu bes farkli senaryo, AB’'nin gelecegi icin 6ngoriilen modellere isaret ederken, bu modellerin ve
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senaryolarin her birinin Birlik vatandaslarinin AB’ye bakis a¢isini etkilemek anlaminda farkl riskleri
barindirdigl da goriilmektedir. Birlik’in hentliz AB adini almadig1 donemlerde ‘tek bedenin herkese
uymast’ modelinin de barindirdig riskler oldugu, bu modelin genisleme ve derinlesme adimlariyla
bazi noktalarda yetersiz kaldig1 zaman icinde goriilmiis ve bu sebepten farklilastirilmis entegrasyon
modelleri ortaya ¢ikmistir. Farkli hizlarda hareket edilmesini dngoren iki vitesli ya da ¢ok vitesli
Avrupa fikrinin ‘birinci-sinif ‘ikinci-sinif’ AB vatandasi algisi yaratarak, Birlik vatandaslarinin Birlik’e
entegrasyonunu olumsuz yonde etkileme olasilig1 bulunmaktadir. Giiglendirilmis isbirligi modelinde,
birlik icinde kii¢lik birlikler olusmasi konusu, degisken geometrili Avrupa modelinde ise merkez-
cevre Avrupa algisinin ortaya ¢ikmasi olasiligy, farklilastirilmis entegrasyon modellerinin, potansiyel
riskleri olarak belirmektedir. ‘Avrupa’nin Gelecegi Tartismalar1’ gibi hem fiziksel olarak katilim
saglayabilecekleri hem de internet tlizerinden takip edebilecekleri platformlarin varligi, AB
vatandaslarinin, gelecekte nasil bir AB hayal ettiklerini, ne sekilde isleyen bir AB'nin vatandasi olmak
istediklerini dile getirmeleri bakimindan anlamlidir. Daha verimli isleyebilecek ve temel degerlerini
koruyarak biitiin iiye iilkelerde AB liyeligini vurgulayacak bir diizenlemenin yapilmasi en énemli
noktalardan biridir. Bu anlamda Birlik’'in, liye iilke vatandaslari arasinda bir ayrim yaratmasi
muhtemel tiim 6nerilerden uzak durmasi gerekmektedir. AB vatandaslarinin, ‘Avrupa’nin Gelecegi
Tartismalar1’ benzeri platformlarda s6z konusu farklilastirilmis entegrasyon modelleri hakkinda
bilgi sahibi olmasi, AB’deki karar-alma siirecinin aktorleri olarak hangi senaryonun AB’nin gelecegi
icin daha verimli olacagi yoniinde yonlendirici olmasi1 hem AB’deki demokratik isleyis bakimindan
hem de AB’nin, vatandaslarinin goriislerini daha agik gérmesi bakimindan anlamhdir. Bu tir
tartismalar sonrasinda yapilacak bir kamuoyu yoklamasi ise Birlik vatandaslarinin gelecekte nasil
bir AB gormek istedigini daha net bir bicimde ortaya koyacak, bu da AB’'nin potansiyel riskleri
mimkiin oldugu kadar azaltarak, Birlik'in gelecegini en etkili sekilde planlamasina yardimci
olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Models of Differentiated Integration and Their Effects On European Union Citizens

The inadequacy of ‘one-size-fits-all’ model has become apparent in recent years and finding a new
model for the European Union (EU) has become a vital issue especially after Eurozone crisis, Brexit
and refugee crisis. The scenarios on the disintegration of the EU after these crises have been one of
the main motivations for the discussions to find a new model. Multi-speed Europe, two-speed Europe,
variable geometry Europe, enhanced cooperation and a la carte Europe are some of the models that
are discussed within the framework of differentiated integration.

White Paper on the Future of Europe that released in the Juncker Commission’s term presents five
different scenarios for the future of the EU. These scenarios can be examined within the framework
of the models of differentiated integration. These scenarios are: ‘Carrying On’, ‘Nothing but the Single
Market’, ‘Those Who Want More Do More’, ‘Doing Less More Efficiently’ and ‘Doing Much More
Together’ (“White Paper on the Future of Europe,” 2017) The scenarios and models have been
discussed to find the best option for the future of the EU and for EU citizens. Apparently, all the
scenarios and models entail risks. One of these risks is the differences in perception of EU citizens on
differentiated integration. Therefore, the new model for the EU should be considered thoroughly.
Multi-speed Europe and two-speed Europe might cause misunderstandings and misperceptions such
as ‘first-class Europe vs. second-class Europe’ and ‘first-class Europeans vs. second-class Europeans’.
In other words, if the speed of the EU countries is different from each other, this difference might
cause divisions among Union citizens and raise question marks on the ‘equality’ of EU citizens.
Enhanced cooperation and variable geometry also have risks. If the EU is defined as a ‘group’, in
enhanced cooperation model, there will be subgroups in this group and this situation might bring
disputes among these subgroups. In the model of variable geometry, the perception of ‘core EU
countries’ and ‘periphery EU countries’ might cause a gap among member states and EU citizens. The
integration of EU citizens and the construction of sense of belonging to the EU is one of the most
sensitive issues of the Union so it is not possible to underestimate the role of EU citizens while
constructing a new model.

In this article, models of differentiated integration will be examined with regard to five scenarios of
Juncker Commission and their potential effects on EU citizens will be discussed. The data from
EUpinions and Eurobarometer surveys will be used to understand the perceptions of the citizens on
the issues that are related with the functioning of the EU and these issues effect on them. Their
perspectives on more integration/less integration in the EU level, withdrawal from the EU/stay as a
part of the EU and their attitudes towards the differentiated integration will be discussed. The
perceptions and the reactions of the citizens of the Union should be one of the key determinants in
this process. Especially after 1990’s without the consent of EU citizens, the deepening process and
the amendments in common areas have become difficult. The ‘no’ votes of Danish society for the
ratification of Maastricht Treaty can be given as an example. The ‘no’ votes affected the functioning
of the union and this referred to the role of the citizens in decision-making process.

While discussing new models for the EU, EU citizens should be informed about these models. Juncker
Commission suggested five different scenarios for the future of Europe and ‘discussions on the Future
of Europe’ were organized. In this way, it would be possible for EU citizens to follow up the process
and get information about these scenarios. In other words, they would become the actors of these
discussions to decide the future of the EU. The new model for the EU should include all EU citizens
without causing any divisions among them. Therefore, taking the views of EU citizens into account
and understanding their concerns to find a new model for the Union might be essential. The
discussions on the future of the EU with online and/or face-to-face participation of EU citizens should
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continue while shaping the future of the EU. A referendum after these discussions might be
meaningful to understand the tendencies and preferences of the citizens to find the best model for
the future of the EU.
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OZGUN ARASTIRMA

Savunma Harcamasindaki Degisimlerin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki
Etkileri: Turkiye icin Dogrusal Olmayan Egbiitiinlesme Modeli ve Asimetrik
Nedensellik Testi

Cevat BILGIN 1

Ozet

Savunma harcamasinin ekonomik biiytime iizerinde olumlu ya da olumsuz etkileri olduguna dair teorik acitklamalar ve bu
aciklamalari destekleyen uygulamali calismalar bulunmaktadir. Bu ¢alismada, 1960-2019 dénemi icin Tiirkiye’de savunma
harcamasinin ekonomik biiytiime lizerindeki etkisi, dogrusal olmayan gecikmesi dagitilmis model (NARDL) tahmin edilerek
ve asimetrik nedensellik testi (Hatemi-] testi) yapilarak analiz edilmistir. Bu yontemler yoluyla savunma harcamasindaki
artma veya azalma yoniindeki degisimlerin ekonomik biiyiime tizerindeki etkileri ayristirilmis olmaktadir. Hem NARDL
model bulgulari hem de asimetrik nedensellik test sonuglari savunma harcamasinin ekonomik biiyiime tizerinde asimetrik
etkilerinin oldugunu, savunma harcamasindaki artisin biiyiime lizerinde etkisi yok iken, savunma harcamasindaki
azalmanin anlamli bir etkisi oldugunu géstermistir. Bunun yaninda, Tiirkiye’de bu érneklem dénemi icin, elde edilen uzun
dénem esneklik katsayilart savunma harcamasindaki azalmanin ekonomik biiytime tizerinde olumlu etkisi oldugunu
ortaya koymustur

Anahtar kelimeler: Savunma harcamasi, ekonomik biiytime, asimetrik etkiler, dogrusal olmayan egsblitiinlesme

Jel Kodu: E69, F41, 011, C22, C51

Effects of Defense Spending Changes on Economic Growth: A Nonlinear Cointegration Model
and Asymmetric Causality Test for Turkey

Abstract

There have been various arguments claiming that defense spending has positive or negative effects on economic growth
and there have been plenty of researches supporting these cross arguments. In this paper, the effect the defense spending
on the economic growth within the period of 1960-2019 is being analyzed for Turkey. For this aim, nonlinear autoregressive
distributed lag model (NARDL) has been estimated and Hatemi-] asymmetric causality test has been imposed. The effects
of the increases or decreases in defense spending on economic growth are decomposed by using these methods. The results
derived from the NARDL estimations and asymmetric causality test supported that there are asymmetric effects of the
changes in defense spending on economic growth. Both methods indicated that increase in defense spending does not have
any effect on growth and decrease in defense spending has significant effect on growth. Besides, the resulting long run
elasticities suggested that decrease in defense spending has the positive effect on the economic growth for the sample
period.
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1. GIRIS

Ekonomik biiyiime olgusu, mevcut iktisadi analiz ger¢evesinde merkezi 6nemini halen korumaktadir.
Ekonomik biiylimenin neden oldugu en o6nemli olumlu gelismeler arasinda, bireylerin yasam
standartlarindaki artis ve bununla ilgili olarak tlkelerin refah diizeylerinin ytlikselmesinden
bahsedilebilir. Dolayisiyla, ekonomik biiytimeyi etkileyen diger ekonomik dinamiklerin, ekonomik
biiylime ile iliskilerini analiz etmek 06zellikle 6nemli goériinmektedir. Kamu biitcesi harcama
kalemlerindeki degisimlerin ekonomik biiyiime tizerinde onemli etkileri oldugundan, kamu
harcamasi ve biiylime iliskisi uzun siiredir ekonomi yazininda tartisilmaktadir. Bu cercevede, kamu
harcamalarinin bir unsuru olan savunma harcamasi ile ekonomik biiytime arasindaki iliskinin analizi
onem arz etmektedir. Askeri harcamalar biitiin iilke ekonomilerinde kamu biitcesinde 6nemli bir
paya sahiptir. Ozellikle, ulusal giivenlik kaygilarinin arttifi dénemlerde askeri harcamalarin orani,
hem gelismis hem de gelismekte olan tlkelerde yliksek diizeylere ¢ikabilmektedir. Bununla birlikte,
savunma harcamalarinin makroekonomik cercevede ekonomik biiylime tzerindeki etkilerinin
analizi, son yillarda daha fazla arastirma konusu haline gelmis goriinmektedir. Ekonomik anlamda
gliclii tilkelerin 6nemli bir kisminda, savunma harcamalar1 kamu biit¢cesinde biiytik agirliklara sahip
olmakta ve bu tilkelerdeki savunma sanayi yatirimlari teknolojik yenilikleri yonlendirmektedir.
Ayrica, savunma harcamalarindaki artisin, talep tizerinde yarattigi Keynesyen etki de oldukca
onemlidir. Savunma harcamalar gelismekte olan iilkeler agisindan ele alindiginda ise, kalkinma igin
yetersiz olan kit kaynaklarin, savunma harcamalarina ayrilmasi biliyiime ac¢isindan olumsuz
sonuclara yol agmaktadir. Ozellikle yerli savunma sanayinin yetersiz kaldigi ve savunma
harcamalarinin ¢ogunlukla ithalat kalemi icerisinde tanimlandig tilkelerde 6nemli sorunlar ortaya
cikmaktadir. Firsat maliyeti sdylemi cercevesinde ele alindiginda, savunma harcamalarindaki artis
daha iiretken alanlarda kullanilabilecek kisith kaynaklarin israfina yol agmakta, bu nedenle
ekonomilerin toplam c¢iktisin1 azalmakta ve ekonomik biiyiime tlizerinde olumsuz etkiler ortaya
cikmaktadir. Bu noktada, savunma harcamasi ile kaynaklarin sivil kullanimi arasindaki 6diinlesme
iliskisinin altinin ¢izildigi sodylenebilir. Silaha karsi 6zel yatirnm 6diinlesmesi ( guns vs. butter)
seklinde de ifade edilebilecek bu karsitlik, savunma harcamalarindaki artisin saglik ve egitim
harcamalarini azaltma potansiyelini isaret eder. Kamu harcamalari gelir iizerinden alinan vergilerle,
biitce acig1 veya para basmakla finanse edilir. Savunma harcamasindaki artis ya vergi yiikiini
arttiracak ve/veya onemli biitce aciklarina neden olacaktir. Bu durum, dolayisiyla iilkenin uzun
donemde liretme kapasitesini arttiracak yatirimlar icin gerekli tasarruflari azaltmaktadir. Savunma
sanayi iiretken alanlarda kullanilabilecek sermaye stoku ve dogal kaynaklarin biiytik bir kismini
alikoymaktadir. (Cappelen, Gleditsch, ve Bjerkholt 1984, Chan 1987, Ram 1993, Deger ve Smith,
1983). Savunma harcamalarina yonelik kaynak kullaniminin yaratacagi dogrudan firsat
maliyetlerini; daha diisiik 6zel sektor yatirimlari, azalan yurt ici tasarruflar, 6zel tiikketimin talepteki
diislis sebebiyle azalmasi ve daha kiiciik bir vergi tabani seklinde 6zetlemek miimkiindiir. Ayrica,
artan askeri harcamalarin 6zel yatirimlar tlizerinde dislama etkisi yaratarak o6zel yatirimlari
azaltmasi, kaynaklarin savunma sanayine yonlendirilmesi sebebiyle nitelikli isgiiciiniin daha ¢ok
savunma sanayinde istihdam edilmesi ve buna bagh olarak sivil sektorlerin beseri sermayeden
yeterince yararlanamamasi gibi gelismeler ekonomik biiylimeyi olumsuz yonde etkilemektedir.
(Deger ve Sen, 1995)

Keynesyen goriis acisindan ele alindiginda ise, savunma harcamalar1 ekonominin ¢ikti diizeyini
arttiracaktir. Askeri harcamalardaki artis genisletici kamu harcamalar etkisi ile milli gelir lizerinde
cogaltan yaratarak, ililke gelir diizeyini arttirir. Buna ek olarak, daha fazla savunma harcamasi,
isttihdam artis1 yaratip hanehalk: gelir dlizeyini arttirir; boylelikle hanehalklarinin egitim ve saghk
harcamalari artar. Bu durum, tilkedeki beseri sermayenin niteligi ve giiciinii arttiracaktir. Benoit
(1978), Kennedy (1983), Weede (1983), Biswas (1993) bu konuya dikkat ¢ekmekte, savunma
harcamalarinda genislemeye yol acan ve kamu biitcesinde agirlig1 artan askeri yapilarin teknolojik
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ilerlemeye ve modernlesme siire¢lerine katkida bulunduklarini 6ne stirmektedirler. Bu cercevede
savunma sanayine yapilan yatirimlarla, isgilici becerilerini gelistirecek yeni kurumsalliklar
saglanacak, arastirma-gelistirme faaliyetleri desteklenecek ve sermaye eksikligi ¢ceken sektérlerde
talep eksiklikleri giderilecektir. De Grasse (1983)’ye gore savunma harcamalarindaki artis toplam
talebi motive ederek yeni istihdam alanlari yaratmakta, tilke sathinda satin alma giiclinii arttirmakta
ve pozitif digsalliklara neden olmaktadir. Artan satin alma giicli yeniden toplam talebin ve istihdamin
artisina neden olur; bu durumun ekonomik biiylime tlizerinde olumlu etkisi olmaktadir. Biitiin
bunlara ek olarak, silah sanayindeki yatirimlar da iilkenin agir sanayisinin gelisimine katkida
bulunmaktadir. Savunma sanayindeki arastirma-gelistirme stirecleri ve bu siireclerin teknolojik
ilerlemeye yonelik sonuclar agisindan degerlendirildiginde, toplumsal sivil alan da teknolojinin
yayllma etkilerinden faydalanabilmektedir. Savunma sanayindeki harcamalar, Benoit (1978)’e gore
daha sonra sivil alanda da verimliligi arttiracak 6zelliklere sahip mesleki ve teknik egitim altyapisi
da sunmaktadir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerinin analiz edilmesine yoénelik
uygulamali ¢alismalar son zamanlarda giderek dne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismalarin bir kismi1 savunma
harcamalarinin ekonomik biiyltime tlizerindeki olumsuz etkilerine yonelik sonuglar ortaya koyarken,
diger bir kismi ise savunma harcamalarinin ekonomik biliyiimeyi olumlu etkilerini iceren bulgular
ortaya koymaktadir.

Benoit (1973) bu konuda yapilan ilk calisma olarak gértinmektedir; burada bir grup az gelismis tlilke
lizerinden, askeri harcamalarin ekonomik biiytime tizerindeki pozitif etkileri oldugu gosterilmistir.
Askeri harcamalardaki artis, istihdam firsatlarini, isgiiciinlin niteligini arttirmis ve ekonominin
altyapisin1 giiclendirmistir. Ayrica, yiiksek diizeydeki savunma harcamalar1 savunma sanayinde,
diger sektorlere yayllma potansiyeline sahip yeni bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesini saglamistir.
Daha sonra yapilan Ball (1983), Lipow and Antinori (1995), Akal et al., (2011), Dunne and Nikolaidou
(2012), Ali and Ather (2015), Elveren (2016), Larrosa (2016), Tongiir and Elveren (2017) gibi
uygulamali ¢alismalarda savunma harcamalarinin biiylime lizerindeki olumsuz etkilerine yonelik
bulgular elde edilmistir. Bu ¢alismalar, askeri harcamalardaki artisin toplumsal ihtiyaclar, egitim,
altyapi, saglik gibi alanlara yonelik kaynaklari azalttigini ve diger sektorlerdeki 6zel yatirimlari
baskiladigin1 6ne siirmektedir. Diger yandan, Looney (1989), Sweezy (2004), , Malizard (2010), ,
Khalid and Noor (2015), Pan et al. (2015) ve Jalil et al. (2016) gibi diger arastirmalar, askeri
harcamalarin ekonomik biiytime tizerindeki olumlu etkisine vurgu yapmiglardir. Sweezy (2004) ABD
ekonomisindeki stirdiiriilebilir biiyimenin arkasinda askeri harcamalardaki oldugunu o6ne
surmusgtur.

Turkiye ilgili yapilan uygulamali ¢alismalardan elde edilen bulgular arasinda da karsithiklar
bulunmaktadir. Sezgin (1997) ve Ozsoy (2000) ¢alismalarinda, Feder-Ram iiretim fonksiyonu modeli
kullanarak savunma sanayinin ekonomik biiylime tlizerinde pozitif anlaml etkisi oldugu bulgusunu
elde etmislerdir. Sezgin (2000), 6nceki ¢calismasindaki sonuglar1 destekleyen bulgulara ulasmistir.
Ozmucur (1996), askeri harcamalarin ekonomik biiyiime iizerinde negatif etkisi oldugu sonucunu
ortaya koymustur. 1924-1994 gibi genis kapsaml bir veri donemi icin, askeri harcamalarin biitge
icindeki pay1 ile saglik ve egitim harcamalarinin biitce icindeki payl arasinda negatif korelasyon
katsayis1 elde etmistir. Ayrica Dunne ve dig. (2001), savunma harcamalari ile ekonomik biiylime
arasindaki Granger nedensellik analizinde, savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerinde
negatif etkisi oldugu sonucuna ulasmistir. Ancak, Sezgin ve Yildirim (2002), VAR analiz yoluyla 1949-
1994 donemi i¢in askeri harcamalarin, hem kisa hem de uzun dénemde ekonomik biliyiime tizerinde
olumlu etkisi oldugunu bulmuslardir. Gérkem ve Isik (2008), 1968-2006 donemi icin Granger
nedenselligi yéntemini kullanarak; Yilanca ve Ozcan (2010) ise, 1950-2006 dénemi i¢in Toda-
Yamamato nedensellik testiyle yaptiklar1 analizlerde, savunma harcamalarindan ekonomik
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biiylimeye yonelik nedensellik iligskisine ulasamamislardir. Diger yandan Demir (2011), mekansal
ekonometrik modelleme yonetimini, Alptekin (2012), Basar ve Kunu (2012) panel esbiitiinlesme
analiz yontemini, Tekeoglu (2008) ANOVA metodunu, Kalyoncu ve Yiicel (2006) Engle-Granger
esbiitiinlesme metodunu kullanmislardir; tiim bu ¢alismalarda savunma harcamalarinin biiytime
lizerinde negatif etkisinin oldugu yoniindeki sonuglar elde edilmistir. Yurttangikmaz ve dig. (2012)
ARDL modellemesi yontemini, Candar (2003) esbiitiinlesme yontemini, Karakaya ve Sahinoglu
(2020) ARDL sinir testi yaklasimini kullanmislardir; bu ¢alismalar savunma harcamasinin biiylime
lizerinde pozitif etkileri olduguna yonelik bulgular ortaya koymuslardir. Bilgin ve Korkmaz (2017),
esbiitiinlesme ve nedensellik analizlerini kullanarak askeri harcamalar ve biiylime arasinda cift
yonlii bir nedensellik iliskisine dair bulgular elde etmistir. Topal (2018) esbiitiinlesme yontemini,
Cevik ve Bektas (2019) ise frekans alaninda nedensellik testini kullanmistir; her iki calisma da
savunma harcamalarinin ekonomik biiytime tizerinde olumsuz etkisinin oldugu sonucuna ulasmistir.
Giil ve Torusdag (2020), cari a¢ik, savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliskileri
Hacker-Hatemi nedensellik testleri ile incelemis ve savunma harcamalarindan ekonomik biiyiimeye
dogru bir nedensellik olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Acikga gorilmektedir ki, savunma harcamalar ile ekonomik biiytime arasindaki iliskinin bi¢imi
oldukea tartismalidir. Benzer bir sekilde, Tiirkiye lizerine yapilan ¢alismalarda da karsitlik iceren
bulgulara rastlanilmistir. Ancak, bu c¢alismalar savunma harcamalarinin ekonomik biiylime
tizerindeki etkilerin asimetrik niteligi tizerinde durmamislardir. Bu ¢alisma, savunma harcamalari ile
ekonomik biliylime arasindaki iliski, bahsi gecen asimetrik etkileri igeren dogrusal olmayan
otoregressif gecikmesi dagitilmis model kullanarak, savunma harcamalarindaki artis ve azalisin
ekonomik etkilerini ayristirarak analiz etmeyi amacglamistir. Uygulamadan elde edilen sonuclar
asimetrik etkilerin varligini dogrulamaktadir.

3. YONTEM

Calismada 1960-2019 donemi icin yillik seriler kullanilarak, Tiirkiye’de savunma harcamasinin
ekonomik biliyiime iizerindeki etkisi dogrusal olmayan tahmin yoéntemleri ile arastirilmistir.
Savunma harcamasi (SH), Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu (GSS)
ve ihracat (IHR) degiskenleri Diinya Bankasi (World Bank) veri setinden elde edilmistir. Tiim
degiskenler yerli para cinsinden tanimhdir. Milli gelir degiskeni sabit fiyatlarla tanimliyken, savunma
harcamasi, gayrisafi sabit sermaye olusumu ve ihracat, GSYH Deflatorii kullanilarak reel hale
getirilmistir. Model tahminlerinde degiskenler dogal logaritmalari alinarak kullanildigindan,
modellerdeki tahmin edilmis katsayilar ilgili esneklikleri ifade etmektedir.

Savunma harcamalarinin milli gelir tizerindeki etkilerini analiz ederken, bu degiskenler arasindaki
iliskilerin dogrusal olmamasi ve savunma harcamalarindaki artis veya azalisin milli gelir lizerinde
farkli etkiler yaratma potansiyeline sahip olmasi sebebiyle, Shin vd. (2014) tarafindan gelistirilen,
kisa ve uzun donemli asimetrileri igeren dogrusal olmayan esbiitiinlesme modelinin kullanilmasi
uygun gorilmiistiir. Ayrica, dogrusal olmayan otoregresif gecikmesi dagitilmis (NARDL) model,
dinamik hata diizeltme modeli formatinda tanimlanmistir. Boylelikle bu model bagimli degiskenin
bagimsiz degiskenlere ait soklara nasil tepkiler verdigini de gostermektedir. NARDL modeli
cercevesinde, asagidaki hesaplamalar yolu ile SHt serisi ikiye ayristirilmaktadir; (1) numaral
denklem SHt+ degiskenine ait formiilii, (2) numarali denklem ise SHt- degiskenine ait formiili
gostermektedir:

SHF = Y. ASHF = ¥_ max(ASH,,) (1)
SHy = ¥ ASHy = Xj, min(ASH,) @

Burada SHt+ ve SHt- sirasiyla savunma harcamasindaki artis ve azalislarin kismi toplamlarini ifade
etmektedir. Shin vd. (2014)’t takip ederek ilgili NARDL modeli asagidaki gibi yazilabilir;
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AGSYIH, = wy + w,GSYIH,_; + w3 SH | + w3 SH_; + ¥F_, ,AGSYiH,_; +
Y0P ASHY; + X1 &7 ASH; +u, (3)

Bu model kisa ve uzun donemdeki asimetrileri icermektedir. Modelde, uzun dénemli iliskiler diizey

bazindaki degiskenlerle ifade edilmektedir. Savunma harcamasina ait uzun dénemli katsayilar L, =
+

— 22 ve Lsy = —
w1
harcamalarina goére uzun doénemli esnekliklerini vermektedir. Ayrica, savunma harcamasi
degiskeninin birinci farklarinin gecikmelerine ait katsayilar da kisa donemli asimetrileri isaret
etmektedir. Bu modelin en kiiciik kareler tahminini elde ederek, dogrusal olmayan uzun dénemli
asimetrik iliskinin varligin1 belirlemek miimkiindiir. Diizey bazindaki degiskenlerin katsayilarinin
bilesik bir sekilde sifira esit oldugu hipotezi (Hy: w; = w3 = w; = 0) dogrusal olmayan asimetrik
uzun donemli iligkinin var olmadigini ifade etmektedir. FPPS testi olarak bilinen bu testin uygulanma
stirecinde Pesaran vd. (2001) tarafindan saglanan kritik degerler kullanilmaktadir. Eger buna gore
bos hipotez ret edilirse degiskenler arasinda asimetrik dogrusal olmayan egsbiitiinlesmenin varligi
tespit edilmis olacaktir. Wald testleri ise uzun déonem ve kisa donem simetrilerinin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Asimetrik uzun donem katsayilarinin birbirine esit oldugu sifir hipotezi (Hy: L%, =
Lgy) uzun donem simetrisini ortaya koymaktadir. Bu hipotezin reddi uzun dénemli asimetrinin
varligina isaret etmektedir. Ote yandan, kisa dénem simetrisi ise, modeldeki kisa donem asimetrik
katsayilarin birbirine esit oldugunu ifade eden hipotezin (H, = Z?z_ll pi = Z?z_ll g; ) test edilmesi ile
analiz edilmektedir. Bu hipotezin ret edilmesi kisa donem asimetrisinin varligini isaret etmektedir.
Gayrisafi sabit sermaye olusumu ve ihracat degiskenlerinin dahil edilmesiyle NARDL modeli
asagidaki gibi olmaktadir:

AGSYiH, = wy + w,GSYIH,_| + wISHF , + wySHr | + w3GSSS,_, + waiHR,_, +
i=1 AAGSYIH,_; + XL, pf ASHY; + XL o &7 ASH;_; + Xi_; €,0GSSS,_; + Xi-; €, AIHR,_; +u,  (4)

2—2_ tanimlarini kullanarak elde edilmektedir. Bu katsayilar, milli gelirin savunma
1

Bu denklemden elde edilen katsayilardan hareketle L, = — Z—; ve Lgy = — :_2 tanimlari kullanilarak
1 1

uzun donemli esneklik katsayilar1 hesaplanmaktadir. Asimetrik dogrusal olmayan uzun dénemli

iliskinin var olup olmadigini belirlemek icin de FPPS testi uygulanmaktadir. Burada Hy: w; = w3 =

w; = w3 = w, = 0 sifir hipotezinin red edilmesi bu tip bir iliskinin varligini ortaya koymaktadir.

Uzun donemli ve kisa donemli simetrilerin test edilmesi ise, (3) numarali denklemde bu simetrilerin

test edilmesi ile ilgili olarak yukarida agiklanan Wald testlerinin, ayni sekilde bu denklemden (4) elde

edilen tahminlere uygulanmasi ile gerceklestirilmektedir.

Belirlenen 6rneklem dénemi icin, bu veriler tizerinden NARDL modeline ek olarak Hatemi-J (2012)
asimetrik nedensellik testi uygulanmistir. Bu test seriler arasindaki pozitif ve negatif soklara yonelik
iliskileri ayristirmaktadir. Asagidaki gibi rassal yiiriiyiis siireci 6zelliklerine sahip y1t ve y2t gibi iki
seri arasindaki asimetrik nedensellik iliskisi arastirilmaktadir.

Vit = Yie-1 + €1¢ = Y10 + X1 &1 (5)

Vot = Yor—1 + €2t = Yoo + Die1 €2 (6)

Burada t=1,2,....T ve yio ile y20 sabitleri baslangi¢c degerlerini gosterirken €1i ve €1i simgeleri beyaz
guriilti bozukluk terimlerini isaret etmektedir. Buna bagh olarak, pozitif ve negatif soklar Hatemi-]J
(2012: 449) tarafindan asagidaki sekilde tanimlanmaktadir;

e = max(ey;,0) & = max(ey, 0) (7)

e; = min(gy, 0) &5; = min(gy;, 0) (8)
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Dolayisiyla bozukluk terimleri artik pozitif ve negatif soklarin toplamlari olarak tanimlanabilirler:
Birincisi &,; = &;; + &7; ikincisi ise &,; = &J; + &5; seklinde tammlanir. Elde edilen bu bilgililerle
birlikte yit ve y2tdenklemleri asagidaki sekilde yeniden tanimlanabilir:

Vir = Yie-1 + €1¢ = V1o + Lic1 17 + o1 £ 9)
Vot = Yar—1 + €2t = Yoo + Die1 &7 + Xy €2 (10)

Sonug¢ olarak her bir degiskene ait pozitif ve negatif soklar asagidaki gibi kiimiilatif formda
denklemler olarak yazilmaktadir;

Vie = Yic1 & Vie = Diz1 &1 Yar = Ni=1 &30 Yar = Di=1Eai (11)
Bu sekilde pozitif ve negatif soklar ayristirildiktan sonra uygulanan Wald testinden elde edilen test

istatistikleri bootstrap tablo kritik degerlerinden biiylikse sifir hipotezi ret edilir ve asimetrik bir
nedenselligin oldugu kabul edilir.

4. UYGULAMA SONUCLARI

Ik olarak tahmin edilen modellerde kullanilan degiskenlere ait grafikleri Sekil 1’de verilmistir. Bu
grafikte ve uygulamanin tamaminda gosterilen degiskenler aslinda bu ilgili degiskenlerin dogal
logaritmalar1 alinmis halidir. Ornegin GSYIH degiskeni In(GSYiIH) olarak tanimhdir. Sekil 1
degiskenlerin duragan olmadigini 6nsel olarak isaret etmektedir. Degiskenlerin kimi donemlerde
farkli patikalar takip etse de, genel olarak hepsinin artan bir uzun dénemli trende sahip oldugu
goriilebilmektedir. Serilerde hepsi i¢in ayn1 siddette olmasa da, genel olarak 1980, 2001 ve 2009
yillari icin anlik kirillmalar gézlemlenebilmektedir.

Sekil 1: Degiskenlerin Zaman Serisi Grafikleri

GSYiH SH
28.5 25.0
28.0 4 24.5 |
27.5 |
24.0 |
27.0 |
23.5 |
26.5 |
26.0 | 23.0 |
25.5 — T T T T T T 22.5 B e B AL e e
70 75 80 85 90 95 00 05 10 15 70 75 80 85 90 95 00 05 10 15
Gsss HR
32 28
27 |
31 |
26 |
30 4 25 |
24 |
29 |
23 |
28 2
70 75 80 85 90 95 00 05 10 15 70 75 80 85 90 95 00 05 10 15

Tablo 1'de de bu degiskenlerin tanimlayici istatistikleri verilmektedir. Bu tabloya gore GSYIH, SH,
GSS ve IHR degiskenlerinin calismada kullanilan dénem i¢in ortalamalar sirasiyla 26.91,23.47,30.11
ve 24, 78 olarak elde edilmistir.
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Serilerin ortalama ve medyan degerleri birbirine yakin oldugundan, seriler simetrik dagilim 6zelligi
gostermektedirler. Standart sapma degerleri olduk¢a kiigtliktiir; seriler ortalamalarindan ¢ok fazla
uzaklasmamis goriinmektedir. Serilerin carpiklik degerleri her ne kadar negatif oldugu i¢in dagilim
saga carpik gibi goriinse de, carpiklik degerleri ¢ok diisiik oldugundan (-0.5 ile 0.5 arasinda) seriler
simetriktir. Tiim serilerin basiklik degerleri 3’den kii¢ilik oldugu i¢cin, normal dagilimdan daha basik
dagihim 6zelligine sahiptirler. Ayrica, Jarque-Bera test istatistiklerine ait p-degerleri 0.01 ve 0.05
degerlerinden biiytik oldugu i¢in, serilerin tamami %1 ve %5 anlamlilik diizeylerinde normal dagihim
ozelliklerine sahiptirler.

Tablo 1: Degiskenlere ait Tanimlayic Istatistikler

GSYiH SH GSSS iHR
Ortalama 26.915 23.472 30.111 24.784
Medyan 26.963 23.619 30.198 25.054
Maksimum 28.194 24.587 31.584 27.043
Minimum 25.542 22.267 28.457 22.510
Standart Sapma 0.7486 0.6155 0.9011 1.4368
Carpikhik -0.0240 -0.5302 -0.0910 -0.2462
Basiklik 1.9761 2.2327 1.9158 1.6172
Jarque-Bera 2.5825 4.2120 2.6183 5.2965
P-degeri 0.2749 0.1217 0.2700 0.0707

Modellerde kullanilan degiskenlerin zaman serisi 6zellikleri, bir baska ifadeyle bu degiskenlerin
duragan olup olmadiklar1 belirlenmelidir. Bu noktada genellestirilmis Dickey-Fuller (ADF) testi
kullanilabilir. Tablo 2 analizde kullanilan degiskenlerin ADF birim kok testlerinin sonuclarini
gostermektedir. Daha 6nce belirtildigi tizere, tabloda gosterilen degiskenler ilgili degiskenlerin dogal
logaritmalar1 alinmis halidir.

Tablo 2’de birinci siitun degiskenlerin diizey bazindaki ADF test istatistiklerini vermektedir. Bu test
istatistikleri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistirlar; birim kokin varligin1 gésteren temel
hipotez ret edilememistir. Degiskenlerin birinci farklarina yonelik ADF test istatistikleri anlamh
bulunmustur; degiskenler birinci fark duragan I(1) degiskenler olarak bulunmuslardir.

Tablo 2: ADF Birim Kok Test Sonuglari

Diizey? Birinci Farkb
GSYIH -3.22 (1) -2.35 (1)*
SH -2.26 (1) -6.53 (1)**
GSSS -3.40 (1) -5.59 (1)**
[HR -2.58 (1) -5.04 (1)**

Parantez icindeki rakamlar Scwarz bilgi kriterine gore uygu gecikme sayilarini gostermektedir, 2 testler sabit ve trend
icerir, b testler sabit ve trend icermez, *ylizde 5 anlamlilik diizeyinde test istatistigi anlamlidir, **ytizde 1 anlamlilik
diizeyinde test istatistigi anlamlidir

Uygulamada kullanilan degiskenlerin uzun dénemli bir siireci icerdigi icin, yapisal kirllmaya maruz
kalmis olabilirler. Bu nedenle, yapisal kirilmali birim kok testlerinin uygulanmasi 6nemli olmaktadir.
Bunlardan biri olan Zivot-Andrews (1992) yapisal kirilmali birim kok testinde, yapisal kirilmanin
bilinmedigi varsayimi altinda, kirilma zamani i¢sel olarak belirlenmektedir. Testin uygulanmasinda
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lic model tanimlanmaktadir. Model A sabitte kirilma, Model B trendde kirilma, Model C ise hem
sabitte hem de trendde kirilmaya izin veren modellerdir:

Model A:Y, = u+ ft + ODUA) + a¥_; + + XX c;AY,_; + e, (12)
Model B: Y, = p+ Bt + yDT(A) + a¥e_; + + Y5 c;iAY,_; + e, (13)
Model C:Y, = u + Bt + ODU(A) + yDT(A) + a¥_; + + XX ciAY,_; + e, (14)

Burada t>TA oldugunda kukla degisken DU(A)=1 olurken, t<TA oldugunda DU(A)=0 olmaktadir. Ayrica
t>TA oldugunda diger kukla degisken DT(A)=t-TA, t<sTA oldugunda ise DT(A)=0 olmaktadir.

Kirilma zamaninin tespitinde t=2,...(T-1) i¢in ardisik olarak T-2 sayida regresyon tahmin edilir, a
katsayisinin en kiiciik t degerine sahip oldugu modeldeki tarih uygun kirilma tarihidir. Kirilma tarihi
bulunduktan sonra a katsayisinin hesaplanan t degeri kritik degerle karsilastirilir; t istatistigi kritik
degerden kii¢ilik olursa birim kokiin varligini isaret eden temel hipotez ret edilir.

Tablo 3 calismada kullanilan degiskenlere uygulanmis olan Zivot-Andrews (1992) yapisal kirilmali
birim kok testi sonuglarim1 géstermektedir. Tabloda tglinci ve dordiincu siitunlar degiskenlerin
diizeyde ve birinci farklarindaki Zivot-Andrews birim kok testi test istatistiklerini vermektedir. Son
iki siitun ise, degiskenlerin diizeyde birim kok testlerinde tespit edilen kirilma noktalarini ve birinci
farklar cinsinden birim kok testlerinde tespit edilen kirilma noktalarini vermektedir.

Tablo 3: Zivot-Andrews Tek Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi

Degisken Model Diizey Test Birinci Fark | Diizey Kirilma Birinci Fark
[statistigi Test Istatistigi Noktasi Kirilma Noktasi

Model A -3.313 -7.928%* 1994 2003

GSYIH Model B -3.171 -7.630** 1969 1980
Model C -3.759 -7.874** 1999 2003
Model A -3.589 -7.792%* 2003 1972

SH Model B -2.992 -7.664** 1976 2009
Model C -3.434 -8.107** 1975 1977
Model A -4.143 -6.727%* 1998 2002

GSSS Model B -3.441 -6,463** 1991 1979
Model C -4.075 -6.679%* 1998 2003
Model A -5.717* -8,792%* 1981 1980

IHR Model B -3.767 -8.110%* 1995 1983
Model C -5.618%* -8.581** 1981 1980

*%5 anlamlilik, %1 ytizde 1 anlamlilik diizeyinde test istatistiklerinin anlamli oldugunu géstermektedir. Model A sabitte,
model B trendde, model C ise hem sabit hem de trendde kirilmayi ifade etmektedir. Kritik degerler Zivot-Andrews (1992)
tarafindan verilmektedir.

Tablonun iigiincii siitununda gosterildigi tizere GSYIH, SH, GSS degiskenleri, Model A, Model B ve
Model C iizerinden degerlendirildiginde, IHR degiskeni ise Model B ¢ercevesinde diizeyde duragan
degildirler; hi¢bir test istatistigi ne %1 ne de %5 anlamlilik diizeylerinde anlamli olmadigindan birim
kokii isaret eden sifir hipotezi hicbirinde ret edilmemistir. Dérdiinci siitundaki tiim test istatistikleri
ise hem %1 hem de %5 anlamlilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamhdir; bu serilerin birinci
farklari alindiginda hepsi duragan ¢ikmaktadir. Sonug olarak, tek kirilmali birim koék testlerine gore
degiskenler I(1) 6zelligine sahiptirler; bunlar fark duragan degiskenlerdir.
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Yapisal kirilmanin birden fazla olma olasiligi dikkate alinarak, bu ¢alismada Lee-Strazicich (2003) iki
kirilmali birim kok testleri uygulanmistir. Lee-Strazicich (2003) iki kirilmal Lagrange ¢arpani (LM)
birim kok testini ifade eder. Bu yontemde asagidaki veri yaratma stireci esas alinmaktadir;

Yt s 5Zt + et (15)

Burada Zt dissal degiskenler vektorini et ise iid(0, 02) oOzelligini gosteren kalintilari ifade
etmektedir. LM birim kok test istatistigi asagidaki regresyondan elde edilir;

Yt == (SZt + ¢§t—1 + ut (16)

Burada S, = Y, — Ji, — Z:5 ve t=2,..T seklindedir. s, terimi Y; — Z,8Y ile elde edilir. § simgesi
AYt'nin AZt'ye gore regresyonundan elde edilen katsayilardir. Sabitte iki kirilmaya izin veren birim
kok testi icin Model AA kullanilir. Bu durumda t > Tgj+1 iken j=1,2 i¢in Djt=1 diger durumlarda 0
degerini alan golge degiskeni gosterirken, Z: yerine [1,t, D, DT;]" yazilir. Sabitte ve trendde iki
kirilmaya izin veren Model CC’de DTj: kukla degiskeni t > Tgj+1 oldugunda t-Ts;j degerini, diger
durumlarda 0 degerini alirken, Zt yerine [1,t, D¢, D;:DTy¢, DT,¢]" yazilir. Burada Ts kirilma zamanini
gostermektedir. LM test istatistigi T: @ = 0 temel hipotezini test eden t istatistigidir. Ts kirilma tarihi
olas1 kirillma zamanlari i¢in minimum birim kok t istatistigini verecek sekilde secilir. LM testinde
temel hipotezin reddi birim kékiin olmadigini ifade etmektedir.

er = Per_1 + &

Lee-Strazicich (2003) birim kok testine yonelik sonuclar Tablo 4’de verilmektedir. Tablonun tiglincii
siitunu degiskenlere diizey bazinda iki kirilmali birim kok testi uygulandiginda elde edilen test
istatistiklerini vermektedir. GSYIH, SH, IHR degiskenleri hem Model AA hem de Model CC agisindan,
GSSS degiskeni de Model CC acisindan diizeyde duragan bulunmamislardir; test istatistikleri
istatistiksel olarak %5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamlh degildir.
Degiskenlerin birinci farklar alindiginda, dérdiincii siitundaki bulgulara gére, Model AA i¢in GSYIH,
SH ve GSSS serilerinin birinci farklar1 %1’de, Model CC i¢in GSYIH, GSSS ve IHR serilerinin birinci
farklar1 %5’de, SH serisinin birinci farki %1’de duragan bulunmaktadir. Bu test sonuclarina gore,
degiskenlerin hepsi hemen hemen her modelde birinci fark duragan 1(1) degiskenler olarak ortaya
cikmistir.

Tablo 4: Lee-Strazicich (2003) ki Kirllmal Birim Kék Testi

Degisken Model D_l'izey T.e:s.t Birinci F.arkw Diizey Kirllma Birinci Fark
[statistigi Test Istatistigi Noktalari Kirilma Noktalari

GSYIH Model AA -2.978 -7.337** 1993 2000 19711976
Model CC -5.512 -6735* 1972 2010 19711976

SH Model AA -3.061 -7.327** 1974 1987 1978 1996
Model CC -4.670 -7.054** 1973 2004 1974 1986

GSSS Model AA -4.182** 5.943** 2000 2003 1978 1981
Model CC -4.523 -6.366* 1985 2002 1978 1981

iHR Model AA -4.023 -3.171 1979 1981 1973 1976
Model CC -5.777 -6.181* 1978 1987 1978 1984

*%S5 anlamlilik diizeyinde, **%1 anlamlilik diizeyinde temel hipotezin reddedildigini géstermektedir. Model AA sabitte,
model CC sabit ve trendde kirilmay1 tanimlamaktadir.

Gergeklestirilen tiim bu birim kok testleri uyumlu sonuglar vermislerdir. Yapisal kirilmanin dikkate
alinmadig1 ADF birim kok testlerinde Tablo 2’de gosterildigi gibi biitiin degiskenler diizeyde birim
kok icermesine ragmen birinci farklari alindiginda duragan olmuslardir. Yapisal tek kirilmah Zivot-
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Andrews birim kok testi sonuglar1 Tablo 3’de gosterildigi gibi, tiim degiskenlerin Model B icin
diizeyde duragan olmadigini, IHR disindaki tiim degiskenlerin ise Model A ve Model C i¢in diizeyde
duragan olmadigin1 gostermektedir. Tiim bu degiskenlerin birinci fark: alindiginda ise hepsi %1’de
duragan hale gelmektedir. Lee-Strazicich iki kirilmal birim kok testi sonuglar1 (Tablo 4) Model CC
icin hicbir degiskenin diizeyde duragan olmadigini, Model AA i¢in ise GSSS harig hi¢ birinin diizeyde
duragan olmadigini ortaya koymaktadir. Birinci farklar alindiginda ise, tiim degiskenler duragan
olarak tespit edilmistir. Burada uygulanan farkli birim kok testleri, birbirleri ile genel bir uyum
icerisinde, degiskenlerin diizeyde duragan olmadigini, fark duragan olduklarini géstermislerdir.

Birim kok testleri yapilan ve [(1) 6zellige sahip olan degiskenler arasinda dogrusal olmayan uzun
doénemli bir iliskinin olup olmadigini belirlemek amaciyla NARDL modelleri tahmin edilmistir. Tablo
5 tahmin edilen NARDL modellerini gostermektedir; model 1 denklem (3) ile ifade edilen modelin
tahmini, model 2 ise (4) numarali denklem ile tanimlanan modelin tahminidir.

Bu modeller milli gelir ile savunma harcamalar1 arasindaki dogrusal olmayan iliskiyi ve kisa-uzun
dénem asimetrilerini icermektedir. Oncelikle, tabloda gosterilen tani testlerini tahmin edilen
modellerin istatistiksel olarak kabul edilebilir modeller olduklarini géstermistir. LM ve HET test
istatistikleri, sirasiyla kalintilarda otokorelasyon ve degisen varyans sorununun olup olmadigini test
edilmesinde kullanilir. Her iki test istatistigi de tahmin edilen modellerde otokorelasyon ve degisen
varyans sorunu olmadigini goéstermistir. CUSUM test sonuglar1 tahminlerin istikrarli oldugunu
gostermektedir.

Tahmin edilen birinci modelde 1994, 2001 ve 2008 krizlerinin etkisini dikkate almak tzere D94, D01
ve D09 kukla degiskenleri modele dahil edilmistir; bu degiskenlerin her biri istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Ikinci modelde ise bu kukla degiskenlerden yalnizca istatistiksel olarak anlamli
olan ikisi (D94 ve D09) yer almistir.

Model 1: Tablo 5’'de gosterilen model tahminleri i¢in, modeldeki degiskenler arasinda asimetrik
dogrusal olmayan esbiitiinlesmenin tespit edilmesi icin FPPS testi yapilmistir. Bu test icin gerekli
olan kritik degerler Pesaran vd. (2001)’den elde edilmistir; yiizde 5 ve ylizde 1 anlamlilik diizeyleri
icin 4.85 ve 6.36 kritik degerleridir. Model 1'de hesaplanan FPPS test istatistigi 9.90 olarak
bulunmustur; bu deger her iki kritik degerden de biiylik oldugundan bu anlamhlik diizeylerinde sifir
hipotezi reddedilmistir. Elde edilen sonuca gére Model 1 tahmininde, degiskenler arasinda (GSYIH
ve SH) dogrusal olmayan asimetrik esbiitiinlesme iliskisinin varligi tespit edilmistir.

Uzun donem simetrisini i¢cin kullanilan test istatistigi Wir bu model i¢in 53.23 olarak hesaplanmistir;
p-degeri yiizde 5 ve yiizde 1 anlamlilik diizeylerinde bos hipotezin ret edildigini gostermistir. Sonug
olarak modelde uzun donem asimetrisin varlig tespit edilmistir. Tahmin edilen Model 1'de savunma
harcamalarina ait kisa donem degiskenlerinden ASH*wi degiskeni modelde yer almazken ASH-i
degiskenleri yer almistir. Bu sebeple, degiskenler arasinda kisa déonemli asimetrik iliskinin var
oldugu tespit edilmistir.

Uzun dénemli esneklik katsayilari L{ ve Lgy modelden tahmin edilen degiskenlere ait katsayilar

kullanilarak L&, = —(:)—5: ve Lgy= —‘:)—21 formiulleri yardimiyla hesaplanmistir. Savunma
harcamalarindaki artis yonli uzun donem esneklik katsayisi olan L*su degeri 0.35 olarak elde
edilmistir. Ancak, tahmin edilen modelde SH*+1 degiskenine ait katsay1 istatistiksel olarak anlamh
degildir. Savunma harcamasindaki azalis yonlii esneklik katsayisi olan L-su degeri -0.97 olarak elde
edilmistir. Buna gore savunma harcamalarindaki %1’lik bir azalma milli gelirde yaklasik olarak
ylzde 0.9’luk bir artisa yol agmaktadir. Sonug olarak, Model 1 ¢ercevesinde savunma harcamasinda

azalmanin milli gelir tizerinde olumlu bir etkiye neden oldugu tespit edilmistir.

Model 2: Tahmin edilen ikinci modelde FPPS istatistigi 5.77 olarak elde edilmistir. Bu test i¢in kritik
degerler yilizde 5 ve yiizde 1 anlamlilik diizeylerinde 4.01 ve 5.06 olarak elde edilmistir. Test

101



C. Bilgin
I[zmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Say1/No:1 Doi: 10.24988/ije. XXXXX

istatistigi her iki anlamlilik diizeyinde de istatiksel olarak anlamhdir. Dolayisiyla, tahmin edilen
Model 2’de degiskenler (GSYIH, SH, GSSS ve IHR) arasinda dogrusal olmayan asimetrik esbiitiinlesme
iliskisi varhigi tespit edilmistir.

Tablo 5: Tahmin Edilen NARDL Modelleri

Model 1 Model 2
Degisken Katsay1 Degisken Katsay1
C 2.782** C 1.277
GSYIHe1 -0.105** GSYIHe1 -0,159**
SH+* t1 0.037 SH* t1 0.021
SH- t1 -0.102** SH- t1 -0.068*
ASH- +1 0.389** [HRe-1 -0.044**
ASH- t-3 0.182* GSSS 0.136**
D94 -0.104** D94 -0.061**
D01 -0.092** D09 -0.050**
D09 -0.121** AGSYIH¢1 -0.262**
- - AGSYIHt3 -0.170*
- - ASH- 1 0.209**
- - AIHR:-2 0.040*

- - AIHR:-3 0.071**

- - AIHRe-4 0.033

- - AIHR -0.036*

- - AGSSS 0.231**

- - AGSSSt-4 -0.079**

R2 0.62 R2 0.91

Adj.R? 0.56 Adj R? 0.86

LM 0.592 LM 2.098
(0.74) (0.14)

HET 4.124 HET 17.87
(0.84) (0.33)

CUSUM istikrarh CUSUM istikrarh

Fpps 9.90 Fpps 5.77

L+ 0.35 L+ 0.13

L -0.97 L- -0.43

Wir 53.23 Wir 12.82
(0.000) (0.001)

Parantez icindeki degerler p-degerleridir, *tahmin edilen katsay1 % 5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir,
**tahmin edilen katsay1 % 1’de istatistiksel olarak anlamlidir

Model 2 i¢in hesaplanan Wir istatistik degeri 12.82 ve buna iligskin p-degeri ise 0.001 oldugundan,
Hy: LEy = Ly hipotezi red edilmektedir. Bir baska ifadeyle, milli gelir ve savunma harcamasi
arasinda uzun donemli asimetri bulgusu elde edilmistir. Model 2’de ASH*+i degiskeni yer almazken
ASH-i degiskeni yer almistir. Bu nedenle, milli gelir ve savunma harcamasi arasinda kisa donemli
asimetrik iliskinin varligi bulunmustur.

Model 2 i¢cin savunma harcamalarindaki artisa iliskin L+su degeri 0.13 olarak elde edilmistir. Ancak,
SH*t1 degiskenine ait tahmin edilen katsayi istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Savunma
harcamalarindaki azalis1 ifade eden L-su ise -0.43 olarak elde edilmis ve SH+1 degiskenine ait tahmin
edilen katsay1 istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Model 2 cercevesinde, savunma
harcamalarindaki yiizde 1’lik azalmanin milli gelirde yaklasik ytlizde 0.4’liikk bir artisa yol actig1
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bulgusu elde edilmistir. Elde edilen bu sonug¢ birinci modelde elde edilen bulgulari desteklemektedir.
Her ne kadar birinci modelde milli gelirin savunma harcamalarindaki azalisa gore esnekligi daha
biiytik (-0.97) bulunmus olsa da, her iki esneklik de hem ayni isarette hem de istatistiksel olarak
anlamli bulunmuslardir. Dolayisiyla, her iki modele gore savunma harcamalarindaki artisin milli
gelire bir etkisi olmazken, savunma harcamalarindaki azalmanin uzun dénemde milli gelir lizerinde
arttiric etkisi bulunmaktadir. Sonug olarak, calismada kullanilan 6rneklem dénemi i¢cin savunma
harcamalarindaki azalmanin ekonomik biliylimeye olumlu etkisi oldugu yontindeki bulgulara
ulagilmistir.

Son olarak Hatemi-] (2012) asimetrik nedensellik testleri uygulanmistir. Teste iliskin sonuglar Tablo
6’da verilmektedir. Tabloda GSYIH* ve GSYIH- milli gelirdeki pozitif ve negatif soklari, SH+ ve SH- ise
savunma harcamasindaki pozitif ve negatif soklar1 gostermektedir. Tabloda GSYH ve SH
degiskenlerine ait pozitif ve negatif soklar1 arasinda nedensellik iliskilerinin olup olmadigina dair
bulgular gosterilmektedir.

Tablo 6: Hatemi-] (2012) Asimetrik Nedensellik Testi

T Bootstrap Kritik T Bootstrap Kritik

est 5 est o

Temel Hipotez . Degerler Temel Hipotez _ Degerler

[statistigi [statistigi
%1 %5 %1 %5

GSYIHt # SH* | 1.044 15.810 | 8.437 | SH* # GSYIH* | 6.875 11.831 | 6.943
GSYIH™ # SH™ | 1.729 15.792 | 9.928 | SH™ # GSYIH™ | 65.706** | 21.565 | 5.338
GSYIH* # SH™ | 1.296 46.031 | 10.228 | SH* # GSYIH™ | 0.057 8.215 |3.787
GSYIH™ # SH* | 0.266 29.212 | 5924 | SH™ # GSYIH* | 7.041* 8.146 |4.277

# simgesi nedenselligin olmadigi temel hipotezini ifade etmektedir. * ve **isaretleri yiizde 5 ve yiizde
1 anlamlilik diizeylerinde temel hipotezin reddini gostermektedir.

Tablonun birinci ve besinci stitunlari ilgili degiskenler arasinda nedenselligin olmadigini ifade eden
temel hipotezleri vermektedir. Ikinci ve altina siitunlar hesaplanan test istatistiklerini vermektedir.
Milli gelirden savunma harcamalarina yonelik olarak yapilan asimetrik nedensellik testlerinin
hicbirinde temel hipotez reddedilmemistir; dolayisiyla milli gelirden savunma harcamasina dogru
asimetrik nedensellik iliskisi bulunmamistir. Savunma harcamasindan milli gelire yonelik olarak
yapilan asimetrik nedensellik testlerinden, sadece savunma harcamasindaki negatif soklardan milli
gelire yonelik nedensellik testlerinde temel hipotez reddedilmistir. Buna Kkarsin, savunma
harcamasindaki pozitif soklardan milli gelire yonelik nedensellik testlerinde temel hipotezler
reddedilmemistir. Sonug olarak, savunma harcamasindaki pozitif soklarin milli gelir tizerinde higbir
nedensellik etkisi bulunmamisken, savunma harcamasindaki negatif soklarin milli gelir iizerinde
nedensellik etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu durum, savunma harcamasindan milli gelire yonelik
asimetrik bir etkinin varligini ortaya koyan bulguyu saglamistir.

NARDL modeli tahmininden elde edilen sonuglar ile Hatemi-] asimetrik nedensellik testinden elde
edilen sonuclar uyumluluk géstermektedir. NARDL model tahminlerine gore hem Model 1 hem de
Model 2 icin uygulanan testler (Wir ve Wsr) kisa ve uzun dénemde asimetrik etkilerin varligini
onaylamistir. Ayrica, Tablo 5’de gosterildigi gibi, her iki modelde de SH*t-; degiskenlerinin katsayilari
istatistiksel olarak anlamsizken, SH+1 degiskenlerinin katsayilar1 istatistiksel olarak anlaml
bulunmuslardir. Savunma harcamasindaki artisin biiytime tizerinde anlamli bir etkisi gériinmezken,
savunma harcamasindaki diisiisiin bliylime iizerinde etkisi tespit edilmistir. Hatemi-] test
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bulgularinin oldugu Tablo 6'ya gore milli gelirden savunma harcamasina yonelik asimetrik
nedensellik bulunmamistir. Bundan daha 6nemlisi, SH*'ten GSYH’ye yonelik hicbir nedensellik tespit
edilmemisken, SH-‘den GSYH'ye yonelik nedensellik elde edilmistir. Bir baska ifadeyle, savunma
harcamasindaki artistan milli gelire yonelik bir nedensellik yok iken, savunma harcamasindaki
diististen milli gelire yonelik bir nedensellik bulunmaktadir. Sonug olarak, her iki yontem de savunma
harcamasinin biiyiime tizerindeki asimetrik etkilerinin varligini destekleyen sonug¢lar vermistir.
Ayrica, elde edilen bulgular savunma harcamasindaki diisiisiin biiylime tizerinde anlaml bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymustur.

5. SONUC

Savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkileri 6zellikle gelismekte olan tilkelerde,
olumsuz yoénleri ile yer almaktadir. Bu baglamda, ekonomik kalkinma icin kullanilacak yeterli
olmayan sinirlh kaynaklarin savunma harcamalar yolu ile kullanilmasi ve bunun yarattigi olumsuz
etkiler ifade edilmektedir. Bu calismada, dogrusal olmayan esbiitiinlesme model (NARDL) tahminleri
ve asimetrik nedensellik testi (Hatemi-J) uyumlu sonuclar ortaya koymuslardir. NARDL model
tahminlerine gore yapilan asimetri testleri uzun ve kisa donemde asimetrik etkilerin oldugunu
onaylamistir. Savunma harcamasindaki artislarin kismi toplamlarini ifade eden degiskenin tahmin
edilen katsayisi istatistiksel olarak anlamsizken, azalislarin kismi toplamlarini ifade eden degiskenin
tahmin katsayisi istatistiksel olarak anlamlidir; savunma harcamasindaki artislarin biiyiime tizerinde
anlamli bir etkisi yok iken, azalislarin anlamli bir etkisi bulunmustur. Hatemi-] asimetrik nedensellik
test sonuglari 6ncelikle milli gelirden savunma harcamasina yonelik herhangi bir nedensellik ortaya
koymamistir. Daha da 6nemlisi, bu testin sonug¢larina gére savunma harcamasindaki artislardan milli
gelire yonelik bir nedensellik bulunmazken, savunma harcamasindaki azalislardan milli gelire
yonelik nedensellik elde edilmistir. Bu sonuglar, NARDL modeli tahmininden elde edilen sonuclarla
uyumludur; savunma harcamalarinin artis degil, azalis bliytime tlizerinde etkiye sahiptir. Kullanilan
yontemlere gore, savunma harcamasi artisinin, ekonomik biiyiime tizerinde bir etkisi bulunmamaistir.
Bu anlamda, savunma harcamalarindaki artisin ¢cogaltan yoluyla biliyiime tizerinde olumlu sonuglara
neden olacagini ifade eden Keynesyen yaklasimi destekleyen sonuglara ulasiimamistir. NARDL
model tahminlerinden elde edilen bulgulardan hesaplanan uzun doénemli esneklik katsayilari,
savunma harcamasindaki azalmanin ise ekonomik biiyltime tizerinde olumlu etkilere sahip oldugunu
gostermistir. Elde edilen bulgular, Tiirkiye’de 6rneklem donemi icerisinde, savunma harcamalarinin
azalmasiyla serbest kalan sinirli kaynaklarin, daha etkin kullanildiklar1 sektérlere yonelmesinin
ekonomik bliyiimeyi pozitif yonde etkiledigini ifade eden yaklasimi desteklemistir.

Turkiye savunma sanayinin uzun yillar boyunca ithal girdi ve tirtinlere bagh kalmis olmasi, teknoloji
ve yenilikle ilgili gelismelerin eksik ve yetersiz olmasi, dolayisiyla savunma sanayindeki
teknolojilerin yayilma etkilerinin ve beseri sermayeyi arttirici gelismelerin tecriibe edilmemesi,
savunma harcamalarindaki artisin ekonomik biiylime iizerinde pozitif etkilerinin ortaya ¢ikmasini
engellemistir. Bu durum savunma harcamasindaki artisin, ekonomik biiytime tizerinde anlaml bir
etkisinin olmadigi yoniinde elde edilen sonuclar ile uyumluluk gostermektedir. Savunma sanayinde
gerceklestirilecek teknolojik yeniliklerin yayilma etkisinin, ekonomik biiytimeyi olumlu yonde
etkileme potansiyelini de goz ardi etmeden, kamu biitgesinde ekonominin uzun dénemde iiretme
kapasitesini arttiracak harcamalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, savunma
harcamalarina yoneltilecek kaynaklarin daha etkin olarak kullanildiklar1 alanlara yonlendirilmesi, ya
da bir baska ifadeyle savunma harcamasinin azaltilmasi ekonomik biliylime ac¢isindan olumlu
sonuglar doguracaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Effects of Defense Spending Changes on Economic Growth: A Nonlinear Cointegration Model
and Asymmetric Causality Test for Turkey

1. Introduction

The relationship between public expenditure and economic growth has been discussed in the
literature for a long time since the changes in the components of public budget expenditure have
significant effects on economic growth. In this context, it is important to analyze the relationship
between defense expenditure, which is an element of public expenditure, and economic growth.
Military expenditures are being significant shares of the public budgets in all national economies. The
rate of military expenditures can reach high levels in both developed and developing countries
especially when national security concerns increase. In recent years, the analysis of the effects of
defense expenditures on economic growth has become one of the most studied issues within the
macroeconomic framework. In a significant part of economically strong countries, defense
expenditures have a large weight in the public budget and investments on defense industry in these
countries drive technological innovations. The type of the relationship between defense
expenditures and economic growth is controversial. Similarly, contradictory findings were found in
studies on Turkey. However, these studies did not focus on the asymmetric nature of the effects of
defense expenditures on economic growth. The aim of this study is to analyze the relationship
between defense expenditures and economic growth by using a nonlinear autoregressive lag
distributed model, which includes the aforementioned asymmetric effects, by separating the
economic effects of the increase and decrease in defense expenditures. The results obtained from the
application confirm the existence of asymmetric effects.

2. Data Set and Method

In this study, the effect of defense expenditure on economic growth in Turkey was investigated with
nonlinear estimation methods using annual series for the period 1960-2019. Defense expenditure
(SH), Gross Domestic Product (GSYIH), Gross Fixed Capital Formation (GSS) and exports (DHR)
variables were obtained from the World Bank data set. All variables are defined in local currency.
The national income variable is defined with fixed prices. The real values of defense expenditure,
gross fixed capital formation and exports were derived by using the GDP Deflator. The estimated
coefficients in the models represent the relevant elasticities, the variables used in the models are in
logarithmic forms. In analyzing the effects of defense expenditures on national income, Shin et al.
(2014) nonlinear cointegration model, which includes short- and long-term asymmetries, was used
as the appropriate model. The nonlinear autoregressive distributed lag (NARDL) model is defined in
dynamic error correction model format. Thus, the model shows how the dependent variable
responds to the shocks of the independent variables. Bedides, Hatemi-] (2012) asymmetric causality
tests were applied.

3. Empirical Findings

The estimated NARDL model and Hatemi-] asymmetric causality test generate compatible results.
NARDL model estimations confirmed the existence of asymmetric effects. While the increase in
defense expenditure did not appear to have a significant effect on growth, the effect of the decrease
in defense expenditure on growth was determined. According to the Hatemi-] test findings, there was
no asymmetric causality from national income to defense expenditure. While there is no causality
from the increase in defense expenditures to national income, there is a causality from the decrease
in defense expenditures to national income. Both of the methods yielded results supporting the
existence of asymmetric effects of defense expenditure on growth. In addition, the findings revealed
that the decrease in defense expenditure has a significant effect on growth.
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4. Discussion and Conclusion

The results derived from the methods used in this study indicate that increase in defense expenditure
did not have an effect on economic growth. In this sense, the results supporting the Keynesian
approach, which states that the increase in defense expenditures will cause positive results on
growth through multiplier, have not been reached. The long-term elasticity coefficients calculated
from the findings obtained from the estimated NARDL models showed that the decrease in defense
expenditure has positive effects on economic growth. The findings support the argument claiming
that the limited resources released by the decrease in defense expenditures directed towards the
sectors where they are used more effectively affect the economic growth positively. Turkish defense
industry has been dependent on imported inputs and products for many years, developments in
technology and innovation have been incomplete and insufficient, the spillover effects of
technologies in the defense industry have not been experienced and human capital-increasing
developments have not been observed during the sample period. These factors seemed to have
prevented the positive effects of the increase in defense expenditures on economic growth.
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OZGUN ARASTIRMA

Orgiit ici Rekabetin Orgiitsel Kiskan¢hga Etkisinde Oz Sayginin Rolii: Sivil
Havacilik Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma

Berat CICEK 1, inan KAYNAK 2

Ozet

Is diinyasinda rekabet her ne kadar istenen ve olumlu bir durum gibi gériinse de organizasyon icerisindeki bireyleri baz
istenmeyen davranislara sevk edebilecegi goz ardi edilebilmektedir. Bu diisiinceden hareketle, bu calismada orgiit ici
rekabetin orgiitsel kiskanglik iizerindeki etkisinin ortaya konulmast ve bu iki degisken arasindaki iliskide 6z sayginin
roliiniin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda olusturulan hipotezleri test etmek icin nicel arastirma
yénteminden yararlamilmistir. Bu baglamda sivil havayolu tasimaciligi ¢alisani 256 kisi ile bir anket calismasi
gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler, yapisal esitlik modellemesi yaklasimina gére test edilmistir. Analizler sonucunda
elde edilen bulgulara gore, érgiit ici rekabetin baskalarini kiskanmay1 ve kiskanildigini diistinmeyi artirdigi, 6z saygiyi ise
azalttigi gériilmiistiir. Oz sayginin ise kiskanchgi azalttigi, ayrica érgiit ici rekabet ile kiskanchk iliskisine de aracilik ettigi
sonucuna ulasilmigtir. Arastirma, rekabetin olumsuz yéniine odaklanmasi, rekabet, kiskanglik ve 6z saygi degiskenlerini bir
arada ele almasi yénleriyle 6zgiin bir calismadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Ici Rekabet, Orgiitsel Kiskanclik, Oz Saygi
JEL Kodu: M10, M12, C12

The Role of Self-Esteem in the Effect of Intra-Organizational Competition on Organizational
Jealousy: A Study on Civil Aviation Employees

Abstract

Although competition in the business world seems to be a desirable and positive situation, it can be overlooked that it can
lead individuals within the organization to some undesirable behaviors. With this in mind, this study aims to reveal the
effect of intra-organizational competition on organizational jealousy and to determine the role of self-esteem in the
relationship between these two variables. Quantitative research method was used to test the hypotheses created for this
purpose. In this context, a survey was conducted with civil aviation employees. The data obtained were tested according to
the structural equation modeling approach. According to the findings of the study, it has been observed that intra-
organizational competition increases the envy of others and the thinking that they are envious, and decreases the self-
esteem. It has been concluded that self-esteem reduces envy and also mediates the relationship between competition and
jealousy within the organization. The research is an original study in that it focuses on the negative side of competition,
and handles the variables of competition, and self-esteem together.
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1. GIRIS

Insan yasami boyunca iyi veya kétii, olumlu veya olumsuz bir¢ok duyguyla var olan bir canhdir
(Tastan ve Aydin Kiigiik, 2019). Bireylerin duygular ise 6rgiit yasaminin ayrilmaz bir pargasidir
(Ashforth ve Humphrey, 1995). Bu sebeple sosyologlar ve 6rglitsel teorisyenler uzun zamandan beri
bireylerin davranis ve inanclarinin orgiitlere olan etkisini arastirmaktadirlar (Sorensen, 1999).
Bireyler istek ve ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in bulunduklari érgiitlerde (Dinger, 2013) kaynaklarin
sinirli olusu ve bazi1 motivasyon araglarinin etkisi gibi nedenlerle birbirleriyle veya gruplar arasinda
rekabet ortaminin olugmasini saglarlar (Khon, 1992). Orgiit performansinda olumlu ¢iktilarindan
dolay (Luft, 2016) orgiitsel gelismede 6nemli bir yeri olan (Ingram ve Qingyuan Yue, 2008) ve degeri
giderek artan oOrgiit ici rekabet kavrami (Becker-Ritterspach ve Dorrenbacher, 2011); taninma,
maddi veya manevi 6dillerin kazanimina iliskin calisanlarin bireyler veya gruplar arasi ustiinliik
saglama g¢abasi olarak nitelendirilmektedir (Fletcher ve Nusbaum, 2010). Rekabet¢i avantajin birincil
kaynag1 olan calisanlar (Kegecioglu ve Yilmaz, 2018) orgiit icinde veya disinda birbirleriyle ve
birbirlerine kars1 (Swab ve Johnson, 2019) en iyiyi yapma gayreti seklinde davranislar sergilerler
(Deutsch, 1986). Rekabetci davranislarin genel olarak savunmaya ve saldiriya doniik olusu (Coulter,
2013) beraberinde orgiitsel acidan bazi belirsizlikler dogurabilmektedir (Seckin, 2020). Orgiit ici
rekabette birinin kazaniminin digerinin zararina olmasi (Landkammer ve Sassenberg, 2016),
calisanlar 6fkelendirebilmekte (Le Fevre, Matheny ve Kolt, 2003) ve asiri rekabet duygusu calisanlar
arasinda kiskanglik benzeri duygulara neden olabilmektedir (Durmus, 2021; Ozdemir, 2018; Ugok,
2019).

Psikolojik arastirmalara konu olan ve olumsuz bir duygu olarak nitelendirilen (Pines ve Aronson,
1983), anlasilmasi ve tanimlanmasi zor bir kavram olan kiskanglik (Daher ve Cohen, 1979); bir
kisinin baskasinda kendisinden tistiin 6zellikleri fark etmesi (Parrott ve Smith, 1993) ve bu durumu
ele gecirme istegi olarak tamimlanmaktadir (Salovey ve Rodin, 1988). Insan davramislarini
etkileyebilen duygulardan biri olan kiskan¢hgin (Giinalan, 2019) orgiitlerde yasanilmasi
kacinilmazdir (Dogan ve Vecchio, 2001). Orgiitlerde yasamlan kiskanghk cahisanlar ve orgiitler
tizerinde (Kiral ve Odemis Keles, 2019) yikia giiclere sahip sonuglar dogurabilmekte (Cohen-
Charash ve Mueller, 2007) ve ¢alisma ortaminda ki bu negatif durum calisanlarin 6z saygilarini
etkileyebilmektedir (Jacob ve Neuhduser, 2018).

Oz saygi, bir kisinin kendi deger duygusunu, giivenini inancin icerir (Mckinnon, 2003) ve kendini
digerlerinden daha iyi gormemekle birlikte kesinlikle daha kotii gormemesi olarak ifade
edilmektedir (Neff, 2003). Cogu insan 6zsaygiy1 6énemli (Baumeister, Campbell, Krueger ve Vohs,
2003) ve arastirmaya deger bir kavram olarak gormektedir (Massey, 1983). Yiiksek 6z saygisi1 olan
calisanlarin diger calisanlarla iliskisi daha saglikli olur ve bu iliski sekli 6rgiit icinde calisanlar
arasinda ornek teskil edebilir (Kumashiro, Finkel ve Rusbult, 2002). Bireylerin 6z saygilarini
gelistirmek, siirdiirmek ve yeniden insa etmek orgiit performansi a¢isindan 6nem arz etmektedir
(Kampen, Elshout ve Tonkens, 2013).

Yoneticilerin orgiit performansini ylikseltmek i¢in basvurabildikleri ve ¢alisma hayatinin bir gergegi
olan bireyler ya da gruplar arasi rekabetin 6rgiit veya calisanlari nasil etkiledigine yonelik ytirttiilen
arastirmalar gorece azdir (Johnson ve Swab, 2018). Bu calismalardan bazilar1 rekabetci ¢alisma
ortaminin ¢alisanlarin bireysel veya grup olarak rekabetci davranmalarini sagladiginmi (Fletcher ve
Nusbaum, 2010) ve 6rgiit performansinmi arttirdigin1 (Brown, Cron ve Slocum, 1998) ayrica is
performansi ile is tatmini arasindaki iliskinin giiclendigi sonucuna varmislardir (Arnold, Flaherty,
Voss ve Mowen, 2009). Calisma ortamlarinda kabul edilmis varoluslarina ragmen, ¢alisan kiskangligi
da orgiitsel bilimler icinde ihmal edilmis konulardandir (Vecchio, 2000). Bu ¢alismalardan
bazilarinin sonuglarina gore kiskanglik; grup performansi ve grup uyumu iizerine olumsuz etki
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ederek sosyal kaytarmaya (Duffy ve Shaw, 2000), isten cekilme veya isletmeden ayrilmaya (Dogan
ve Vecchio, 2001), daha az isbirlik¢i davranisa (Parks, Rumble ve Posey, 2002) ve ¢alisanlarin daha
az ¢caba harcamalari sonucunda firmanin degerinin azalmasina neden olmaktadir (Goukasian ve Wan,
2010). Oz saygiy1 konu alan calisma sonuglarina gore de 6z saygi; calisanlarin is yeri memnuniyetini
(Pierce, Gardner, Dunham ve Cummings, 1993), érgiitsel baghligin1 (Giiney, Akalin ve Ilsev, 2007) ve
is performansini arttirdig1 tespit edilmistir (Yiicel ve Solak, 2012). Rekabet ve kiskanghk
kavramlarinin beraber ele alindig1 ¢alisma sonuclarinda ise orgiit ici rekabet ortaminin kiskanclik
benzeri duygular yaratabilecegi (Dogan ve Vecchio, 2001), kontrol altina alinamayan kiskan¢ligin ise
yikici rekabeti beraberinde getirdigi sonucuna varilmistir (Eginli ve Bitirim, 2010).

Bircok insanin kendini degerli hissettigi bir yer olan ¢alisma ortaminda (Baderin ve Barnes, 2018)
yasanilan rekabet ve kiskanglik davranislari 6rgiitsel acidan olumlu ve olumsuz sonuclar dogurabilen
kavramlardir. Fakat o6rgiit ici rekabet ve kiskanc¢lik kavramlarinin birbiri ile olan etkilesimini
inceleyen arastirmalarin sayisi sinirlidir. Ayrica orglit ici rekabet, orgiitsel kiskanglik ve 6z saygi
kavramlarini bir arada ele alan calismaya rastlanilmamistir. Tiim bu sebeplerle 6zgiin oldugu
diisliniilen bu ¢alismanin yazina katki sunacag1 6ngoriilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Rekabet dogasi geregi kisilerin kendilerini diger bireylerin yetenek ve performansiyla kiyasladigi bir
tiir karsilastirma faaliyetidir (Garcia vd., 2013). Bu kiyaslama c¢abasinin agiklanmasiyla ilgili ilk
kuram Festinger (1954) tarafindan ortaya atilan sosyal karsilastirma kuramidir. Bu kurama gore,
biitiin bireylerde fikir ve yeteneklerini degerlendirebilmek adina evrensel bir diirtii bulunmaktadir.
Degerlendirilmek arzusunda olan bireyler 6ncelikli olarak objektif bir 6lciit arayisina girerler. Bu
oOlctitiin her zaman olmasi miimkiin olmadigindan diger bireylerle karsilastirma yaparak kendilerini
degerlendirebilecekleri bilgiye ulasirlar (Festinger, 1954). Van Houten (1979) ise sosyal
karsilastirmay1 calisma ortaminda bir kisinin performansini diger kisilerile karsilastirmasi olarak
aciklamistir. Bu kiyaslama kisinin rekabet¢i davranis sergilemesini saglayabilmektedir (Johnson,
2012). Taylor vd. (2007) 'ne gore, sosyal karsilastirmada referans alinan kisilerin rakiplere
doniismesi baslangicta kisinin gliven duygusunu ve motivasyonunu arttirirken bazen de kisinin
kendini basarisiz ve yetersiz hissetmesine neden olabilmektedir. Bu durum karsilastirma yapan veya
yapilan kisilerde olumsuz davranislarin dogmasina sebep olabilmektedir (Poortvliet, 2013). Bu
noktada onemli olan kisinin kendini kimlerle karsilastirdigi sorusudur. Ciinki karsilastirma
sonucunda kisi kendiyle ilgili olumlu veya olumsuz bilgiye erisebilmektedir (Collins, 2000). Sosyal
karsilastirmalar genelde kendiliginden gerceklesse de stresli ve zor ortamlarda artis gostermektedir
(Gibbons ve Buunk, 1999). Bu ortamlardan biri de rekabetin yogun yasandigi 6rgiit ortamlaridir. Bu
ortamda karsilastirmaya taraf olan bireyler motivasyon kaynag olabildigi gibi asagilik ve kiskanglk
gibi hislerinde kaynagi olabilmektedir (Vecchio, 2000).

2.1. Orgiit ici rekabet

Orgiitler bireylerden, c¢alisma ekiplerinden, gruplardan ve béliimlerden olusan karmasik ve
hiyerarsik birliklerdir (Swab ve Johnson, 2019) ve ¢alisan iliskileri bu ortamda ise dayali olarak
ortaya cikmaktadir (Demirel ve Karadal, 2007). Bu iliskilerde bireyleri bencil davranmaya itebilecek
bircok etken olmasina ragmen bireylerden oOrgiitiin basarisi igin is birligi icinde davranmasi
beklenmektedir (Goette, Huffman, Meier ve Sutter, 2012). Fakat ¢alisanlarin 6zellikleri, tutumlarsi,
inanglari, tercihleri, davraniglari, bireylerle ve gruplarla iligkileri (Krueger, 2000), ¢ikarlari ve stati
algilamalar1 (Kapict ve Radmard, 2019) bireyler veya ekipler arasinda rekabeti ortaya
cikarabilmektedir (Khon, 1992).

Rekabet, bir amaca doéniik olarak, birinin amaca ulasmasinin digerinin sansini azalttigl ya da
engelledigi en az iki aktoriin ¢abasi olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2003). Rekabet sadece bireyleri
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degil ayni1 zamanda orgiitleri de etkilemektedir (Ingram ve Qingyuan Yue, 2008). Kisilerarasi
rekabette basari bir kisinin baska bir kisi veya kisilere gore ulastig1 tistiinliik iken (Elliot, Jury ve
Murayama, 2018) orgiit ici rekabet; bir veya daha fazla bireyin ayni amag i¢in motive edilen ayni
orgutteki baska bir birey veya grupla bir hedefe ulasmaya yonelik olarak yaptigi is ve islemelerin
biitiinii olarak tanimlamaktadir (Salvador ve Costa, 2009). Bu tanimlardan hareketle Kkisisel
rekabette basari kisinin basarisi veya basarisizlig1 olurken orgiit ici rekabette basar1 hem birey hem
de orgiitiin basarisi veya basarisizligi olabilmektedir.

Orgiitlere olan katkilarindan dolay: rekabet (Khon, 1992), calisanlar arasinda serbest birakilmakta
ve hatta tesvik edilmektedir (Becker-Ritterspach ve Dorrenbacher, 2011). Ciinkii, tembelligi
engelleyip calisanlarin verimini artirarak stirekli kilmaktadir (Stepan-Norris ve Southworth, 2010).
Ayrica orgiiticinde yenilik ve iiretkenligin ana kaynagi olarak (Yesilada ve Yeniceri, 2020), esgiidimi
temin etmektedir (Eren, 2003). Rekabet orgiite bazi firsatlar sunmakla beraber (Ingram ve Qingyuan
Yue, 2008), orgiitii olumsuz olarak da etkileyebilmektedir (Erdogmus, 1999). Organizasyonlarda
rekabet calisanlarin duygu diinyasin1 (Wittchen, Krimmel, Kohler ve Hertel, 2013) performansini
(Beersma ve digerleri, 2003) motivasyonunu, saghgini, ve psikolojik iyi olusunu olumsuz
etkileyebilmektedir (Van De Voorde ve digerleri, 2012). Bununla birlikte kariyerinin basinda olup
gelismek isteyen calisanlarda ofkeye sebep olabilmektedir (Le Fevre ve digerleri, 2003). Tiim bu
sonuglarinin neticesinde orgiit i¢ci rekabet, calisanlarin iliski kalitesini diisiirebilmekte, kaygi
diizeylerini, saldirganlik davranislarini arttirabilmekte ve “kiskanchik” benzeri etik olmayan
davranislar gostermelerine sebep olabilmektedir (Khon, 1992).

2.2.Orgiit ici Rekabet ile Kiskanglik ligkisi

Bireyler sosyallesme stirecinde saglikli iliskiler kurabildikleri gibi iliskilerin kurulmasini engelleyen
bazi davranislar da gosterebilmektedirler. Bu davranislardan biri de kiskanglik davranisidir (Malkog
ve Erginsoy, 2012). Cogu zaman anlasilmasi zor bir kavram (Daher ve Cohen, 1979) ve cagdas
toplumlarda biiyiik sosyal sorunlara neden olan (Smith, 2008) kiskan¢hk, genelde olgunlasmamis
bir duygu, giivensizlik belirtisi veya ruhsal bir bozukluk olarak kabul edilmektedir (Ozer, 2002).

Kiskanclikla ilgili bircok tanimlama yapilmis olmakla birlikte genel olarak kiskanglik; bireylerin
gercek veya hayali bir rakibinin (DeSteno ve Salovey, 1996) ozelliklerini kendi 6zellikleri ile
karsilastirma stireciyle ortaya ¢ikan (Buunk ve Dijkstra, 2015), ac1 verici (Van de Ven, Paauwe ve Van
Veldhoven, 2009) ve kaybetme korkusu gibi duygular barindiran (Tai ve digerleri, 2012), sosyal
iliskinin varligina veya kalitesine yonelik tehditler iceren (Guerrero, Andersen, Jorgensen, Spitzberg
ve Eloy, 1995), neredeyse tiim sosyal iliskilerde bulunan (Andiappan ve Dufour, 2020), hissetme
egilimi yaygin ve tiim kiiltiirlerde mevcut (Foster, 1972), kendini rakibinin seviyesine tasiyarak veya
rakibini kendi konumuna ¢ekmesiyle azalan veya ortadan kalkan (Van de Ven ve digerleri, 2009)
sosyal bir duygu olarak tanimlanabilir (Kiral, 2018).

Is yerindeki iliskiler, birey ve érgiitler icin énemlidir (Balkundi ve Harrison, 2006). Isyerleri
duygudan arinmis ortamlar degildir (Goukasian ve Wan, 2010). Aksine is yerleri duygularin yogun
olarak yasandigi alanlardir (Andiappan ve Dufour, 2020). Bu sebeple ¢alisma ortamlarindaki duygu
durumlar farklilik arz eder (Bayram Arli, Aydemir ve Celik, 2018). insani bir duygu olan kiskanghk
(Giinalan, 2019), isyerlerinde ¢ok yaygin olarak goriilmektedir (Tai, Narayanan ve Mcallister, 2012).
Calisanlarin kendilerine olan saygilarin1 kaybetmeleri anlamina gelen (Vecchio, 2000) ve toksik bir
davranis olarak kabul edilen ¢alisan kiskang¢lig1 (Téremen ve Cankaya, 2008), giiclii bir duygudur ve
orgiitlerde var olmasi bazi olumsuz durumlara sebep olabilir (Salovey ve Rodin, 1988).

Kendi konumunu iyilestirmeyi amaclayip (Van de Ven ve digerleri, 2009) rakibine zarar verme
diistincesi olan (Cohen-Charash ve Mueller, 2007) c¢alisan kiskang¢hgi, davranissal yanlis
yorumlamalara yol agarak yikici davranislara sebep olabilmektedir (Guerrero ve digerleri, 1995).
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Rakibini asagilama gibi (Crusius ve Lange, 2014) etik olmayan davranislarda bulunarak (Gino ve
Pierce, 2009), performans ve ¢alisan refahinin azalmasi (Zurriaga ve digerleri, 2018), ise devam ve
baskalarina gorevlerinde yardimci olma gibi genel orgiitsel vatandashk davranislarinda azalma
(Wang ve Sung, 2016) ve rakipleriyle bilgi paylasimindan kaginma (Dunn ve Schweitzer, 2004) gibi
nedenlerle is kalitesinin diistise neden olabilir (Dogan ve Vecchio, 2001). Kiskanclik sosyal kaytarma,
hedef gerceklestirme ile birlikte gruptan ayrilma ve odak aktériin maruz kaldigi adaletsizlik duygusu
nedeniyle grup performansi ve baghhigini (Lange ve Crusius, 2015) ayrica Kisinin terfi sans1 ve
organizasyonel entegrasyonunu olumsuz etkilemekte (Balkundi ve Harrison, 2006), kendini iistiin
gorme ve diger kisileri cezalandirma veya taciz egilimini giiclendirme sebeplerinden dolay: kiskirtici
olabilmektedir (Ozen, 2007). Kiskan¢hk davramisi bireyler iizerinde baski kurma niyeti ve
ihtiyacindan dolayi siddetle bile sonuc¢lanabilmektedir (Aba ve Kulakag, 2016).

Kiskanclik bireyler ve orgiitler icin olumsuz sonuglara sebep oldugu gibi olumlu sonuclarinda
dogmasini saglayabilir (Kiral ve Odemis Keles, 2019). Kiskang birey rakibe zarar verme ve rakibi alt
etmek suretiyle (Crusius ve Lange, 2014) rakibine kars1 kiigimseme ile sonuglanan bir sosyal
karsilastirma yapar (Melwani ve Barsade, 2011). Bu durum rakibin is performansini (Tai ve digerleri,
2012), is motivasyonunu ve 6z saygisinin artmasini saglar (Van de Ven ve digerleri, 2009). isyerinde
tathi rekabete dayal bir kiskanglik ¢alisanlarin performansinin artmasini ve 6rgiitiin bundan olumlu
yonde istifade etmesini saglayabilir (Tarhan, 2018).

Orgiit ici rekabet ve kiskan¢hk konularim ele alan c¢alismalarin sonuglar1 genel olarak
degerlendirildiginde; orgiit ici rekabetin hedef, performans (Elliot ve digerleri, 2018), is tatmini,
lizerinde olumlu etkisinin oldugu (Arnold ve digerleri, 2009), rekabetin olmadig1 durumlarda ise
verimsizlik ve zarar benzeri istenmeyen sonuclarla karsilasildig1 goriilmektedir (Barmby, Sessions
ve Zangelidis, 2016). Kiskanclikla ilgili ¢alismalara bakildiginda ise kiskanc¢higin tiikenmislige
(Geurts, Schaufeli ve De Jonge, 1998), performans kaybina ve verimsizlige neden oldugu (Kiral ve
Odemis Keles, 2019) ayrica orgiit ici rekabetci ortamin calisan kiskanghigina sebep olan faktérlerden
(Dogan ve Vecchio, 2001) biri olabilecegi sonucuna varmislardir. Tiim bu sonug¢lardan hareketle
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hia: Orgiit ici rekabet kiskanildigini diisiinmeyi pozitif yénde etkiler.
Hip: Orgiit ici rekabet baskalarini kiskanmayi pozitif yénde etkiler.
2.3.0z Saygi

Oz sayg), insan davranmisi ve kisiler arasi etkilesimi agiklamada etkili olan temel psikolojik
faktorlerden biridir (Clark ve Goldsmith, 2005). Oz saygi, kisinin kendini sevmesi, kabul etmesi ve
kendine saygi duymasi gibi 6z degerlendirmelerinden olusan (Truong ve McColl, 2011) kendine kars1
sahip oldugu 6znel bir tutumdur (Statman, 2000). Oz sayg: genellikle bir kisinin statiisiine iliskin
algis1acisindan tanimlanmakla beraber (Mckinnon, 2003), farkli bakis agilarindan kaynaklanan farkh
tanimlar da vardir (Crocker ve Major, 1989).

Bu tanimlardan bazilari sunlardir: Oz saygi; kendinizle gurur duyma ve kim oldugunuzdan emin olma
(Gurel Atay, Xie, Chen ve Kahle, 2010), kendini takdir etme (Dillon, 2019), haklar ve sayginligi
acisindan kendilerini baskalarina esit gorme becerisi (Renger, 2017), kendisiyle ilgili gli¢lii fikirleri
olan bireylerin kendilerine kars1 bir tiir iyiligi (Telfer, 2010) ve bireyin kendine saygi duymasi,
kendini degerli gormesi, kendini digerlerinden daha iyi gormemekle birlikte kesinlikle daha kotii
gormemesidir (Neff, 2003).

Oz saygy, bilissel, duyussal ve davranissal boyutlar icerir (Smith, 2000) ve teorisyenler arasinda 6z
sayginin bir tutum oldugu konusunda fikir birligi vardir (Roland ve Foxx, 2003). Fakat 6z sayginin
nasil kavramsallastirilacagina dair ortak bir diisiince olmamasina ragmen (Dillon, 2019) 6z saygj, iki
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sekilde tanimlanmaktadir. Bunlar “deger bigme saygis1” ve “tanima saygis1” seklindedir (Doppelt,
2009). Deger bigme saygisi kisinin kendini olumlu degerlendirmesini ifade eder ve kisinin
karakterinin miikemmelligine dayanir (Roland ve Foxx, 2003). Tanima saygis1 ise kisinin sahip
oldugu kapasitesini taninmasi ve uygun davranmasi olarak nitelendirilir (Dillon, 2019). Tanima
saygisl, bireyi uygun davranislarda bulunmaya ve degersiz davranislardan kacinmaya motive eder
(Roland ve Foxx, 2003).

Oz saygy, literatiirde farkh sekillerde ele alinmistir (Giiney ve digerleri, 2007). Bunlara érnek olarak
“evrensel 6z sayg1”, “role 6zgii 6z sayg1” ve “goreve veya duruma 6zgii 6z sayg1” sayilabilir (Pierce ve
Gardner, 2004). Simpson ve Boyle (1975) evrensel 6z saygiy1 role 6zgl 6z saygi ve duruma 6zgii 6z
sayginin toplam degerlendirmesi olarak aciklamistir. Kumashiro vd. (2002) ise ahlaki standartlar ile
onur ve ilkeli davranislarin evrenselligi ile agiklamistir. Giiney vd. (2007) ise farkh giiclerden
etkilenen kendisi ve sosyal ¢evresinden aldiklar1 ve Kkisisel tecriibeleri neticesinde olusturdugu
yeterlilik duygusu olarak 6zetlemistir. Role 6zgili 6z saygi yasam sliresince sergilenen anne-baba, es,
ogrenci ve benzeri rollerin 6z degerlendirmesidir. Géreve veya duruma 6zgii 6z saygi ise, belirli bir
durumlarda sergilenen davranislarin sonuglar1 ve bireyin ifa ettigi gorevdeki yeterliliginin 6z
degerlendirmesi olarak aciklanmistir (Pierce ve Gardner, 2004). Oz sayg1 evrensel, role 6zgii ve
goreve 0zgl 0z saygl olarak ayrilmistir. Daha sonra is gorenlerin orgiit icindeki 6nemi, etkisi ve
degerini aciklamaya ¢alisan 6rgiit-temelli 6z saygi kavrami gelistirilmistir (Giiney ve digerleri, 2007).
Orgiit-temelli 6z saygl ise 6rgiit liyelerinin, érgiit icinde roller alarak ihtiyaclarinin karsilanabildigine
olan inanma dereceleri (Korman, 1966) veya orgiitiin bir iiyesi olarak yetenekli ve degerli olusuna
inang derecesi olarak tanimlanmistir (Pierce ve digerleri, 1993).

Isyeri, calisanlar icin bir¢ok acidan énemli ortamlardir (Baderin ve Barnes, 2018). Bu sebeple 6z
saygl orglitlerde c¢alisan yeteneginin gostergesi olabilirken (Pierce ve digerleri, 1993) isyerlerinin
orgitlenme sekli de calisanlarin 6z saygilarini etkileyebilmektedir (Jacob ve Neuhduser, 2018). Bu
baglamda 6z sayginin calisanlar ve orgitler lizerinde baz1 zararlarn veya faydalari olabilmektedir
(Kumashiro ve digerleri, 2002). Bireyler 6z saygilari lizerinde 6nemli 6l¢lide kontrol ve sorumluluk
sahibidirler (Doppelt, 2009) ve 6z saygilarim1 artirmak i¢in ¢abalarlar (Truong ve McColl, 2011).
Yiiksek 6z saygisi olan bireyler kendilerine basarilmasi zor ¢ok yliksek hedefler koyma
egilimindedirler ve bu hedeflerde basarisizliga, 6fke veya siddete neden olabilmektedir (Baumeister,
Smart ve Boden, 1996). Oz saygi, bireyin kendine inanip inanmadiginin ifadesidir (Renger ve
digerleri, 2019). Oz saygimnin yitirilmesi ise bu inancin kayb1 demektir (Telfer, 2010). Bu durum
diisiik 6z saygiya (Isaksen ve Roper, 2016) diisiik 6z saygi ise 6zgiiven kaybina neden olmakta (Sachs,
1981) ve neticede bu bireyler diger kisilerin etkisi altinda kalmaya daha miisait duruma
gelmektedirler (Silvera ve digerleri, 2008). Oz saygisindan zevk alan kisiler bu durumda olanlara
karsi saygisizlik ve kiicimseme davranisi gosterebilmektedirler (Sachs, 1981). Calisan kisiler veya
gruplarin diizenli olarak saygisizlik ve asagilanmaya maruz kalmasi durumunda bu kisi veya gruplar
0z saygilarini yeniden kazanilmasinda ¢ok az umut sahibi olabilmektedirler (Telfer, 2010). Ayrica is
glivensizligi (Baderin ve Barnes, 2018), rekabetci olmayan tesvikler (Penny, 2013) ve daha az degerli
ve tatmin olmus hissetmek 0z sayginin azalmasina ve bu sonuglarda orgiitlerde istenmeyen
sonuglara neden olabilmektedir (Pierce ve Gardner, 2004). Buradan hareketle arastirmada test
edilmek iizere asagidaki hipotez kurulmustur.

H:: Orgiit ici rekabet 6z saygiy1 negatif yénde etkiler

Oz sayg1 6nemli ve degerlidir (Baumeister ve digerleri, 2003) ve degerli oldugu icin bireyin degerine
katkida bulunur (Boxill, 1976). Mesleki basari1 6z saygiy1 artirabilir (Baumeister ve digerleri, 2003).
Oz saygis1 artan bireyin kendine olan giiveni ve inana artar (Dillon, 1997). Béylece 6z saygy, biiyiik
bir amag¢ duygusunun olusumunu saglar (Roland ve Foxx, 2003). Yiiksek 6z saygisi olan ¢alisanlarin
diger ¢alisanlarla iliskisi daha saglikli olur (Kumashiro ve digerleri, 2002). Bireylerin 6z saygilarini
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gelistirmek, stirdiirmek ve yeniden insa etmek orgiit kaynaklari agisindan 6nemlidir (Kampen ve
digerleri, 2013) ve 6z saygilarim desteklemek icin bir arag¢ olarak kullanilabilir (Penny, 2013). Oz
saygl, bireyin performansi ile yakin iligkilidir. Bireysel performans ise orgitiin hedeflerine
ulasmasini etkileyecektir. Bu nedenle 6z saygi orgiitler agcisindan 6nemli bir degiskendir. Zira yiiksek
0z saygl orgiitleri hedeflerine yaklastirirken diisiik 6z saygi bu hedeflerden uzaklasilmasina neden
olabilir (Yiiner, 2018). Oz sayginin mesleki memnuniyeti ve basariy: arttirip (Erez ve Judge, 2001),
kiskanma davranisini azaltabilecegi varsayimindan yola ¢cikarak asagidaki hipotezler kurulmustur.

H3za: Oz saygi kiskanildigini diistinmeyi negatif yonde etkiler
Hsp: Oz saygi baskasini kiskanmayi negatif yénde etkiler

Oz sayg ile ilgili arastirma sonuglarina genel olarak bakildiginda ¢alisanlarin 6z saygilarinin artmasi
calisan performansini (Yiicel ve Solak, 2012), is yeri memnuniyetini (Pierce ve digerleri, 1993) ve
orgutsel baghhgi arttirici (Glney ve digerleri, 2007), 6z sayginin azalmasi ise mesleki hazzin azalmasi
(Karagam, Pulur ve Adigiizel, 2017) ve kendini engelleme gibi baz1 davranislarin artmasi sonucunu
dogurdugu tespit edilmistir (Yildirim ve Demir, 2017). Ayrica mesleki tecriibe azlig1 6z sayginin
azalmasi ve karar verme davranislarinda ise ¢ekingenlige sebep oldugu (Certel, Bahadir ve Sénmez,
2013) diger bazi1 sonuglardir. Bu sonug¢lardan hareketle olusturulan hipotezler su sekildedir:

Hua: Oz saygi orgiit ici rekabet ile kiskanildigini diistinme arasindaki iliskiye aracilik eder.
Hap: Oz saygi orgiit ici rekabet ile baskasini kiskanma arasindaki iligkiye aracilik eder.
3. YONTEM

Calismanin temel amaci orgiit i¢i rekabetin calisan kiskanghigi tizerindeki etkisini ve bu iki degisken
arasindaki iliskide 6zsayginin roliinii ortaya koymaktir. Degiskenler arasindaki iliskinin durumunu
tespit etmek icin nicel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Anket yontemi ile elde edilen
verilerin analizinde Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) benimsenmistir. YEM yaklasiminin tercih
edilmesinin temel sebebi YEM'’in teorik ve ampirik calismalarin istatistiki olarak daha gelismis bir
zeminde yapilmasina olanak sunmasi ve YEM yaklasimlarinin tutarh bir sekilde bir aracilik roli
sonucunu tespit etmede, regresyon yaklasimindan daha gii¢lii olmasidir (Iacobucci, Saldanha ve
Deng, 2007). Arastirmada test edilmek tizere kurulan model Sekil 1’deki gibidir.

Arastirmada kurulan model Anderson ve Gerbing (1988) tarafindan onerilen, verileri ve hipotezleri
test etme adimlarindan olusan iki asamali yaklasima gore analiz edilmistir. Bu baglamda 6ncelikle
uyusum ve ayirt edici gecerliligi test etmek icin 6l¢iim modeli kurulmustur. Daha sonra hipotezleri
test etmek icin yapisal model kurulmustur. Kurulan modelleri test etmek icin Mplus 8.4 (Muthén ve
Muthén, 2017) programindan yararlanilmistir. Ayrica verilerin taranmasi ve normallik testleri i¢in
SPSS 26 programi kullanilmistir.

Sekil 1. Arastirma Modeli
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3.1.0rneklem

Arastirmanin ana Kkitlesi, uluslararasi operasyonlar1 da bulunan Tirk menseili havayolu
isletmelerinin ¢alisanlarindan olusmaktadir. Arastirmanin evreninde bulunan c¢alisan sayisi
bilinmemektedir ve ¢alisanlarin tamamina ulasilmasi miimkiin olmadigindan érnekleme yapilmistir.
Orneklem zaman baskisi altinda yogun ve yorucu bir tempoda ¢alisan havayolu ¢alisanlarindan
olusmaktadir. Bu secimdeki temel amag, sektérde firmalar arasindan yasanan yogun rekabetin
calisanlar arasinda da rekabete sebep olabilecegi diistincesidir. Ayrica sektor bircok operasyonun
basarilmasinda insan unsurunu igerdiginden insan iliskilerinin énemli oldugu bir sektordiir. Bu
sebeple calisanlar arasinda rekabetin kiskanghgl da tetikleyebilecegi 6ngériilmiistiir. Ornekleme
yontemi olarak kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Buna gére arastirmaci ilk arastirma grubu
veya bireyleri bulunduktan sonra, bu bireyler araciligiyla yeni deneklere ulasmaktadir (Noy, 2008).
Bu yontemin tercih sebebi, konuyla dogrudan ilgili ¢alisanlara ulasilmasinin hedeflenmesidir.
Boylece dogrudan rekabet icerisinde olan veya kiskan¢liga maruz kalan (veya baskalarini kiskanan)
calisanlara ulasilmistir.

Elektronik ortamda hazirlanan anket formu ilk etapta iletisime gecilen 50 calisana iletilmistir. Bu
calisanlardan konuyla ilgili olanlar anketi dogrudan cevaplayip, konuyla ilgisi olmadigini diisiinenler
anketi elektronik ortamda ilgili arkadaslarina yonlendirmistir. Boylece 256 ¢alisana ulasilmistir.
Katilimcilarin %59,84’t kadin (n = 152), %40,16’s1 erkektir (n = 102). Tamam1 hava hizmetlerinde
calisan katihmcilarin mevcut isyerlerinde calisma siiresi 4,9 yil iken, sektordeki calisma siiresi
ortalama 6,8 yildir.

3.2.0l¢iim Araglan

Orgiit ici rekabet élcegi: Orgiit ici rekabet algisin1 6l¢cmek icin Mael ve Ashforth (1992) tarafindan
gelistirilen, Cicek ve Soylemez (2020) tarafindan Tiirkceye uyarlanan o6lgek kullanmilmistir. 8
maddeden olusan 6l¢egin 3. ve 7. maddeleri ters kodlanmistir. Ornek 6lgek maddeleri: “Kurumumda
yogun bir rekabet ortami vardir” ve “Yoneticiler kurum icerisindeki rekabeti tesvik etmez.”
seklindedir.

Oz saygi 6lcegi: Oz saygiy1 6lcmek igin Steinfield, Ellison ve Lampe (2008) tarafindan gelistirilen 6z
saygl Olcegi kullanilmistir. 7 maddeden olusan 6lgegin 3. ve 5. maddeleri ters kodlanmistir.
Hazirlanan anket formunda bu siralamaya sadik kalinmistir. Ornek 6lcek ifadeleri: “Biitiin olarak
degerlendirildiginde basarisiz hissetmeye meyilliyim (R)” ve “Diger insanlarin yaptig1 seyleri ben de
yapabilirim” tarzindadir.

Orgiitsel kiskanchk élcegi: Orgiitsel kiskanghgl ortaya koymak icin Vecchio (2005) tarafindan
gelistirilen ve “kiskanildigini diisiinme” ile “baskalarini kiskanma” olmak tizere 2 boyuttan olusan
0lcek kullanilmistir. Kiskanildigini diisiinme boyutu 3 maddeden olusmaktadir. 3 maddeden olusan
kiskanildigini diisiinme boyutunun érnek maddesi “Isteki basarim bazen is arkadaslarimin zoruna
gidiyor” seklindedir. 5 maddeden olusan baskalarini kiskanma boyutunun 6rnek maddesi ise
“Yoneticimin, is arkadaslarimin c¢abalarina verdigi degeri benim ¢abalarima vermedigini
diislinliyorum” tarzindadir.

Kullanilan o6lgeklerin tamami 5’li Likert tipindedir ve 6lgek araliklar1 1-Hi¢ Katilmiyorum, 5-
Tamamen Katiliyorum seklinde kodlanmistir. Ortak yontem yanliligini ve sosyal arzu edilirlik
yanliligini en aza indirmek icin anket, Podsakoff, Mackenzie ve Podsakoff (2003) tarafindan yapilan
onerilere gore tasarlanmistir. Buna gore ankete ¢calismanin gizliligini, katilimin goniilligiintg, dogru
veya yanlis cevaplarin olmadigini ve degiskenlerin tanimlandig1 bir kapak eklenmistir. Bdylece
calisanlarin kendi kimliklerini veya calistiklarn is yerlerini agiklayacak herhangi bir bilgiyi
vermeyerek daha rahat cevaplamalari saglanmistir.
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Calismada ortak yontem yanlilig1 hatasi olmadigini tespit etmek icin toplanan veriler Harman'in
(1960) tek-faktor testine tabi tutulmustur. Dondiirme yontemi uygulanmadan tek faktor altinda
incelenen verilerin a¢iklanan varyansi %27,3’tliir. Bu deger kabul edilebilir sinir olan %50'nin
oldukca altinda oldugundan c¢alismada ortak yontem yanliligi hatasinin olmadigina kanaat
getirilmistir (Kline, 2016).

3.3.Bulgular
3.3.1. Olgiim Modeli

Ol¢iim modeli kurulmadan énce veriler SPSS 26 programinda taranmistir. Oncelikle eksik olan
degerlere ortalamalar atanarak degiskenler icerisindeki eksik veriler giderilmistir. Daha sonra
degiskenlerin normal dagilim gésterip gostermedigi kontrol edilmistir. Bunun i¢in tek degiskenli ve
cok degiskenli normallik dagilimlari kontrol edilmistir. Oncelikle her degiskenin carpiklik ve basiklik
degerlerine bakilmistir. Degiskenler icin basiklik degerlerinin-0.321 ile -1.121, carpiklik degerlerinin
ise -0.911 ile 0.180 arasinda oldugu goriilmistiir. Bu degerler Kline (2015) tarafindan onerilen
sinirlar icerisinde oldugundan tek degiskenli normallik kriterinin saglandig1 belirlenmistir. Cok
degiskenli normallik dagilimi testi icin Mardia (1970) katsayisindan yararlanilmistir. Raykov ve
Marcoulides (2008), cok degiskenli normallik icin Mardia basiklik katsayisinin p(p+2) denkleminden
kii¢iik olmasi gerektigini belirtmistir. Bu denklemde p degisken sayisini ifade etmektedir. Calismada
23 gozlenen degisken oldugundan denklem 575 olarak saptanmistir. Mardia basiklik degeri 181,02
olarak oOl¢ilmiistiir. Bu deger 575ten kii¢iik oldugundan calismada ¢ok degiskenli normallik
dagiliminin da sinirlar igerisinde oldugu goriilmiistiir.

Kullanilan 6lgeklerin yap1 gecerliligi ile giivenilirligini test etmek (Anderson ve Gerbing, 1988) ve
uyusum, ayrisim gecerliliklerini dogrulamak (Fornell ve Larcker, 1981) amaciyla MPlus 8.4 programi
ile bir 6lciim modeli kurulmustur. Fornell ve Larcker (1981) yapisal modelde anlamli bir iliski i¢cin
test yapmadan once, 6l¢iim modelinin yeterli diizeyde bir gecerlilik ve giivenilirlige sahip oldugunun
kanitlanmasi gerektigini savunmustur. Bunun i¢in 6lcek maddelerinin 0,50'den daha yiiksek bir
faktor yiikiine sahip olmasi, varyans tahmin degerlerinin (AVE) 0.50’den yiiksek olmasi, kompozit
giivenilirlik (CR) degerinin 0,60’tan biiylik olmasi, ayrica Cronbach’s a degerinin kabul edilebilir
sinirlar icerisinde olmasi beklenmektedir. Bu amacgla kurulan o6l¢ciim modelinin iyilik uyum
indekslerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde (Hu ve Bentler, 1999) oldugu goérilmiistir x2/df =
2,329; RMSEA =0,053; NFI=0,941; TLI = 0,946; CFI1 = 0,974; SRMR = 0,049. Fornell ve Larcker (1981)

AVE ve CR hesaplanmasi i¢in asagidaki formiilleri 6nermistir.
n AZ

AVE = 2=17
. n 2
_ (B )
(B 2) + (i 1-2)

Formiillere gore MS Excel 2019 programi yardimiyla hesaplanan 6lgeklere iliskin uyusum ve ayirt
edici gecerlilik ile faktor yiikleri ve giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Degiskenler Maddeler Faktor AVE CR Alpha
Yiikii
Orgiit ici Rekabet OiR1 0,721 0,528 0,897 0,812
Olgegi OiR2 0,836
0IR3 (R) 0,544
OIR4 0,846
OIR5 0,763
OiR6 0,693
OIR7 (R) 0,514
OIR8 0,815
0z Sayg Olgegi 0s1 0,784 0,554 0,895 0,804
0S2 0,836
0S3 (R) 0,634
0S4 0,912
0S5 (R) 0,581
0S6 0,723
0S7 0,686
— | Kiskanmildigimi | KD1 0,832 0,498 0,745 0,711
§ Diisiinme KD2 0,648
<o | Boyutu KD3 0,618
‘3 =< BK1 0,781 0,561 0,864 0,798
E’E‘ Baskalarini BK2 0,648
© £ | Kiskanma BK3 0,683
5 Boyutu BK4 0,814
BK5 0,804

Tablo 1’den goriilecegi tizere tiim 6lgek maddeleri 0,50 degerinin iizerindedir. Orgiitsel kiskang¢hk
Olceginin “kiskanildigini diisiinme” boyutunun disinda tiim 6lgeklerin AVE degeri kritik esik olan 0,50
degerinin lzerindedir. Kiskanildigini diisiinme boyutunun AVE degeri 0,50 esiginin biraz altinda
olmasi konusunda Fornell ve Larcker (1981) CR degerinin kontrol edilmesini 6nermistir. Buna gore
arastirmacilar CR degeri 0,70 tizerinde olan yapilarda 6lgek maddesi ¢ikarilmamasi gerektigini
savunmustur. Buradan hareketle kiskanildigini diisinme boyutundan herhangi bir madde
cikarilmadan analizlere devam edilmistir. Bunun disinda tiim CR ve Cronbach a degerleri 0,70’ten
yiksek oldugu icin 6lgeklerin guivenilirlik simirin1 da astig1 tespit edilmistir. Bu sonuglara gore
Olceklerin uyusum gecerliligi ve glivenilirliginin kabul edilebilir sinirlar icerisinde oldugu
gorulmistir. Ayrisim gecerliligi icin AVE degerlerinin karekokiiniin degiskenler arasindaki
korelasyon degerinden yiiksek olmasi gerekmektedir (Fornell ve Larcker, 1981). Degiskenler arasi
korelasyon, AVE degerlerinin karekokii, ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Ort. SS. 1 2 3 4
1. OiR 3,18 0,867 (0,727)
2.0S 3,44 0,810 -0,54 1%+ (0,744)
3.KD 3,87 1,101 0,483*** -0,389*** (0,706)
4. BK 3,51 0,972 0,671*** -0,241** 0,581*** (0,749)
**p<0,01; ***p<0,001; OIR = Orgiit ici Rekabet; 0S = 0z Saygi; KD = Kiskamldigin1 Diisiinme;
BK = Bagkalarim1 Kiskanma; Parantez i¢i Koyu Degerler = \/ AVE

Tablo 2’den de anlasilacag1 lizere parantez igerisinde verilen AVE degerlerinin karekokiiniin
degiskenler arasindaki korelasyon katsayisini astig1 goriilmektedir. Buna gore degiskenler arasinda
ayrisim gecerliligi acisindan Fornell ve Larcker (1981) kriterlerine gére herhangi bir sorun olmadigi
tespit edilmistir. Bununla birlikte son yillarda yapilan arastirmalarinda Henseler vd. (2015) varyans
temelli yapisal esitlik modellerinde de ayrisim gecerliligini test etmek icin korelasyonlarin
heterotrait-monotrait oraninin (HTMT) hesaplanmasini 6nermistir. Yapilar arasinda o6l¢iilen bu
degerin her bir degisken i¢in 0.85’ten kiiciik olmasi gerekmektedir. Yapilan analizlerde 6l¢iilen HTMT
degerlerinin 0.85’'ten oldukea kiiciik oldugu (0,385-0,411) tespit edilmistir. Buna gore ¢alismanin
gecerlilik ve gilivenilirlik agisindan herhangi bir sorun teskil etmedigi sonucuna ulasilmistir. Son
olarak calismada coklu baglanti sorunu olup olmadig1 kontrol edilmistir. Bu amacla degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon analizi sonug¢larina gore
elde edilen VIF degerlerinin 1,031 ile 1,386 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclara gore
calismada ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigina kanaat getirilmistir (Craney ve Surles, 2002).
Degerler asagidaki gibidir.

Tablo 3. Coklu Baglant1 Analizi

Degisken Tolerans VIF
OiR 0,788 1,269
0s 0,970 1,031
KD 0,886 1,129
BK 0,722 1,386

OIR = Orgiit ici Rekabet; OS = 0z Saygi; KD = Kiskanildigimi Diisiinme; BK = Baskalarini
Kiskanma

3.3.2. Yapisal Model

Arastirmada kurulan hipotezleri test etmek icin yapisal esitlik modeli kurulmustur. Kurulan bu
modelin uyum indekslerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde (Hu ve Bentler, 1999) oldugu
gorilmiustiir x2 =381,501(163), x2/df = 2,340; RMSEA = 0,072; NFI =0,902; TLI = 0,931; CFI = 0,940.
Kurulan model sonucunda elde edilen dogrudan etki analizi sonuglar1 Tablo 3’teki gibidir.
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Tablo 4. Dogrudan Etki Analizi Sonuclari

Hipotezler Katsay1! S.H. K.O. p

H1a: Orgiit igi Rekabet = Kiskanildigini Diisiinme 0,414 0,051 6,144 0,000
Hip: Orgiit ici Rekabet = Baskasini Kiskanma 0,321 0,059 8,181 0,000
Hz: Orgiit Ici Rekabet = Oz saygi -0,283 0,032 -4,132 0,003
Hza: Oz saygl = Kiskanildigini Diisiinme -0,310 0,044 -4,831 0,001
Hsb: Oz saygl = Baskasini Kiskanma -0,641 0,062 -9,861 0,000

1Standardize Edilmis Katsayilar Verilmistir; S.H. = Standart Hata; K.O. = Kritik Oran

Kurulan yapisal esitlik modelindeki iliskiler incelendiginde orgiit i¢ci rekabetin kiskanildigini
diistinme (3 = 0,414; p<0.001) ve baskasini kiskanma (§ = 0,321; p<0.001) degiskenleri lizerinde
pozitif ve anlaml 6z sayg1 (8 =-0,283; p<0.01) iizerinde ise negatif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
gorilmiistiir. 0z sayginin ise kiskanildigini diisiinme (B = -0,310; p<0.01) ve baskasini kiskanma (8
= -0,641; p<0.001) degiskenleri iizerinde negatif yonli ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Arastirmanin bu bulgularina gére “Hia: Orgiit ici rekabet kiskanildigini diisiinmeyi
pozitif yonde etkiler”, “Hip: Orgiit ici rekabet baskalarini kiskanmay: pozitif yonde etkiler”, “Hz: Orgiit
ici rekabet 6z saygiy1 negatif yonde etkiler”, “Hza: Oz saygi kiskanildigimi diisiinmeyi negatif yonde
etkiler” ve “Hsp: Oz sayg1 baskasin1 kiskanmay1 negatif yonde etkiler” hipotezleri desteklenmistir.

Modeldeki araci etki analizlerini test etmek icin Baron ve Kenny (1986) tarafindan 6nerilen adimlar
izlenmistir. Aracilik analizi, kitle parametresine iliskin giiven araliginin hesaplanmasina olanak
saglayan bootstrap yontemi ile yapilmistir. Arastirmada bootstrap érneklem biiytikligii 5000 olarak
belirlenmistir. Aracilik analizi sonuglar1 Tablo 4’te paylasilmistir.

Tablo 5. Dolayli Etki Analizi Sonuglari

Hipotezler Dogrudan Dogrudan Dolayh Etki Aracilik

Etki? Etkiz Durumu
Haa: OR>0S>KD 0,414%** 0,326* 0,141** Kismi Arac
Hab: OR>0S>BK 0,321 %** 0,139(ns) 0,285%** Tam Aracl
1Arac1 Degisken Eklenmeden Once; 2Araci Degisken Eklendikten Sonra; 3ns(not significant)
= Anlaml Degil; *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Haa hipotezi 6z sayginin, orgut ici rekabet ile kiskanildigini diisiinme degiskenleri arasindaki iliskiye
aracilik edecegini 6ngérmekteydi. Yapilan analiz sonucunda 6z saygi degiskeninin modele girmesi
durumunda orgiit ici rekabet ile kiskanildigin1 diisiinme arasindaki iliskinin giiciini azalttigi
gorilmiustiir. Ayrica bootstrap analizi neticesinde anlamh bir dolayh etki katsayis1 hesaplanmistir.
Bu sonuglara gére 6z sayginin iliskiye kismi aracilik ettigi goriilmiistiir ve “Hsa: Oz sayg1 6rgiit ici
rekabet ile kiskanildigini diisiinme arasindaki iliskiye aracilik eder” hipotezi kabul edilmistir. H4p
hipotezi ise 6z sayginin, orgiit ici rekabet ile bagkasin1 kiskanma degiskenleri arasindaki iliskiye
aracilik edecegini 6ngérmekteydi. Yapilan analiz sonucunda 6z saygi degiskeninin, 6rgiit ici rekabet
ile baskasim1 kiskanma degiskenleri arasindaki iliskiyi anlamsizlastirdigi gorilmiistiir. Ayrica
bootstrap analizi ile anlamli bir dolayli etki katsayisi elde edilmistir. Bu sonuca gore 6z sayginin bu
iliskide tam aracilik roliine sahip oldugu gériilmiistiir ve “Hsb: Oz sayg 6rgiit ici rekabet ile baskasini
kiskanma arasindaki iligskiye aracilik eder” hipotezi kabul edilmistir.

120



B. Cicek- I. Kaynak
[zmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.858677

4. TARTISMA VE SONUC

Hemen her organizasyonda gordigimiiz rekabetci ortam ¢ogu zaman iyi bir sey olarak gorilmekte
hatta yoneticiler tarafindan tesvik edilmektedir (Arnold ve digerleri, 2009; Barmby ve digerleri,
2016; Brown ve digerleri, 1998; Elliot ve digerleri, 2018; Fletcher ve Nusbaum, 2010). Bu durum
ginimiiz verimlilik ve karhlik tzerine kurulu isletmecilik ortaminda anlasilabilir olsa da bunun
bireyler arasindaki husumeti tetikleyip ¢atisma, intikam, sinizm, dedikodu, kiskanclik gibi negatif
tutumlara neden olabilecegi goz ardi edilmemelidir. Buna ragmen yoneticilerin ¢ogu zaman isyerinde
kaos ortami yaratarak bundan yararlanmaya calistifi goriilmektedir. Buradan hareketle bu
calismada ¢ogu kisi icin olumlu bir durum olarak goriilen rekabet¢i ortamin, istenmeyen
sonuglarindan biri olarak nitelendirebilecegimiz 6rgiitsel kiskancliga olan etkisinin ortaya konulmasi
amaclanmistir. Ayrica, rekabet ve kiskanclik arasindaki iliskide bireylerin 6z saygisinin aracilik
rolliniin ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan hipotezleri test etmek icin nicel arastirma
yontemlerinden yararlanilmistir. Yapilan analizlerin sonuglarina gore orgiit ici rekabetin, orglitsel
kiskanchigin alt boyutlari olan kiskanildigini diisiinme ve baskasini kiskanma boyutlar: iizerinde
pozitif yonli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bagka bir deyisle 6rgiit i¢i rekabetin kiskangligi
artirdigl tespit edilmistir. Calismanin bu bulgusu Ghadi'nin (2018) arastirmasi ile paralellik
gostermektedir. Buradan da anlasilacagi lizere stirekli olumlu olarak goriilen rekabet ve rekabetci
ortam aslinda organizasyon icgerisinde kiskangliga zemin olusturmaktadir. Nitekim Stanne, Johnson
ve Johnson (1999) bu konuda orgiit ici rekabettense is birligi icerisinde ¢alismanin daha faydah
oldugunu savunmaktadir. Parks, Rumble ve Posey (2002) de bunu destekler nitelikte kiskang
insanlarin daha az isbirlik¢i oldugunu belirtmistir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore, orgiit i¢ci rekabetin 6z saygiy1 azalttig1 sonucuna ulasilmistir.
Literatiirde daha once yapilmis calismalarin (Bonham, 2013; Thompson ve digerleri, 2016)
sonuglarina gore de kiskanglik 6z saygiy1 azaltan bir olgudur. Pierce vd. (1993) calismasinda orgiit
temelli 6z sayginin artmasinin ¢alisanlarin is yeri memnuniyetini ve orgiitsel baghligini arttirdigi
sonucuna varmistir. Erez ve Judge (2001) ise 6z sayginin ¢alisan motivasyonu ve memnuniyetindeki
merkezi konumu hakkinda ¢alisma yiirtitmistiir. Bu ¢alismada 6z sayginin kontrol odagi, duygusal
istikrar ve genellestirilmis 6z yeterlilik ile ¢calisan performansi ve memnuniyeti iizerinde 6nemli ve
tutarh etkileri oldugu sonucuna ulasmistir. Pierce ve Gardner (2004) ¢alisma ortami yapilar1 ve
yonetim uygulamalarinin (teknoloji, katilimc1 liderlik ve yonetim uygulamalari, is tasarimi vb.)
calisanlarin kendilerini yonlendirme ve otokontrol egilimlerini arttirdig1 ve bu sonucun da orgiit
temelli 6z sayg ile iliskili oldugu sonucuna varmistir. Bu ¢alismalardan da anlasilacag: tlizere
bireylerin 6z saygis1 gerek kendi psikolojik tatminleri gerekse de organizasyondaki basarilar
acisindan oldukc¢a 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle kiskan¢higin 6z saygiya zarar vermesi iizerinde
diistiniilmesi gereken bir sonuc¢ olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Calismanin bir diger bulgusu, 6z sayginin kiskanildigini diisiinme ve baskalarini kiskanma tizerinde
negatif bir etkiye sahip oldugu yoniindedir. Baska bir deyisle 6z saygis1 yiiksek olan ¢alisanlar
isyerinde hem bagkalarini kiskanma davranisi sergilememekte hem de kiskanildigim
disiinmemektedir. Neff'e gore (2003) 6z saygl, bireyin kendine saygi duymasi, kendini degerli
gormesi, kendini digerlerinden daha iyi gormemekle birlikte kesinlikle daha kotli gormemesidir. Bu
tanimlamadan da anlasilacagi lzere, aslinda bireyin kendini degerli géormesi baskalarina olan
bakisin1 da etkilemektedir. Bu durumu sadece kiskanclikla da sinirlandirmamak gerekmektedir
clinkil 6z saygisi yiiksek bireyler karsidakine zarar verici her tiirlii davranistan kaginabilmektedir.

Arastirmada 6z sayginin, orgit ici rekabet ile kiskanildigin1 diistinme ve baskasini kiskanma
arasindaki iliskiye aracilik ettigi sonucuna ulasilmistir. Baska bir deyisle 6z saygis1 yliksek bireyler
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rekabet ortaminda olsalar dahi baskalarini kiskanmamakta veya kiskanildigin1 diisiinmemektedir.
Oz sayg, bireyin kendisiyle ilgili giiclii fikirlere sahip olmasi (Telfer, 2010) ve haklar ile sayginlig
acisindan kendini baskalarina esit gorme durumudur (Statman, 2000). Bu nedenle 6z saygisi yiiksek
bireylerin kiskanma gibi bir davranis sergilemesi pek beklenebilir bir durum degildir. Arastirmanin
bulgular1 da bu goriisleri destekler niteliktedir.

Calismada yonetici ve calisanlara birtakim 6nerilerde bulunulmaktadir. Bu 6neriler asagidaki gibidir.

e Rekabetci ortamlar her ne kadar performansi artiriyor gibi gériinse de uzun vadede ¢alisanlar
arasinda istenmeyen sorunlara sebep olabilmektedir. Calisanlar arasindaki rekabetin zaman
zaman birbirlerine zarar vermeye kadar uzanabilecek durumlara neden olabilecegi goz
ontinde bulundurularak, organizasyonlarda rekabetten ziyade is birligi tesvik edilmelidir.

e Hizmet sektorii dogasi geregi birbirini tamamlayan siire¢lerden olusmaktadir. Burada
rekabetin yasanmasi organizasyona ¢ogu zaman katki sunmamaktadir. Bu nedenle isletmeler
rekabeti diger firmalara yoneltip ¢alisanlara daha iistiin bir amag¢ saglayabilir. Baska bir
deyisle orgiit ici rekabetten ziyade, rekabet hissi orgiitler arasi hizmet yarisina ¢evrilmelidir.

e Oz saygis1 yiiksek bireylerin olumsuz tavirlarinin térpiilenecegi asikardir. Bu nedenle
bireylerin 6z saygisini yitirmelerine neden olabilecek olumsuz tavirlardan kac¢inilmalidir.
Ozellikle yoneticilere bu konuda biiyiik is diismektedir. Bireylerin kendilerine olan saygilarini
yitirtebilecek tavirlardan kag¢inilmali, onlara orgiit icin degerli olduklar1 hissettirilerek
kendilerini degerli gérmeleri saglanmahdir.

e Kiskanma duygusu karsi tarafa oldugu kadar bireyin kendisine de zarar verebilmektedir.
Kiskang bireyler siirekli karsilastirma yapmak suretiyle kendi kafalarimi mesgul edip,
kendileri icin de zararh hale gelebilmektedir. Bu durumun 6niine ge¢mek icin is ortaminda
baskalari ile kendini karsilastirmaktansa, ¢alisanlarin kendi yaptiklari ise odaklanmasi daha
makul bir yaklasim olacaktir. Boylece baskalarina takilmadan yaptiklari is daha anlamli hale
gelip, daha yiiksek performans sergileyebileceklerdir.

Calismada her ne kadar kisitlardan kaginilmaya ¢alisilmissa da arastirmanin birtakim sinirhliklarinin
oldugu bilinmelidir. Oncelikle calismanin konusu olan rekabet, kiskan¢chk ve 6z sayg gibi
degiskenlerin bireyin siibjektif tutumuna dayandig1 bilinmelidir. Cevaplar verilirken yanhligin
olabilecegi goz 6niinde bulundurulmalidir. Calismanin sadece hizmet sektériinde yapilmis olmasi bir
diger kisithliktir ¢iinkii orgiit ici rekabetin ciktilar: liretim isletmeleri acisindan ayni olmayabilir.
Calisma bulgular1 degerlendirilirken bu durum dikkate alinmahdir. Bu kisithliklar ayn1 zamanda
gelecek calismalar icin firsatlari da beraberinde getirmektedir. Buradan hareketle gelecek
calismalarda 6rneklem olarak o6zellikle liretim sektoriiniin belirlenmesi veya tlretim ile hizmet
sektoriintin karsilastirmali olarak ele alinmasi tavsiye edilebilir. Bununla birlikte 6rgiit i¢i rekabet ile
kiskanclik arasindaki iliskide araci degisken olarak 6z diizenleme degiskeninin degerlendirilmesi
onerilmektedir. Bununla birlikte bu iliskiye disaridan etki edebilecek liderlik stillerinin de goz
ontinde bulundurulmasinin ilgili literatiire katki sunacag: diisiiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

The Role of Self-Esteem in the Effect of Intra-Organizational Competition on Organizational
Jealousy: A Study on Civil Aviation Employees

1. Introduction

Studies on how competition between individuals or groups affect organizations or employees are
relatively few (Johnson & Swab, 2018). Some of these studies concluded that a competitive work
environment enables employees behave competitively individually or as a group (Fletcher &
Nusbaum, 2010) and increases organizational performance (Brown, Cron, & Slocum, 1998), and
concluded that the relationship between job performance and job satisfaction is strengthened
(Arnold & Flaherty, 2010). Despite their accepted existence in work environments, employee
jealousy is also a neglected issue in organizational sciences (Vecchio, 2000). According to the results
of related studies, jealousy; negatively affecting group performance and group cohesion, leading to
social loafing, withdrawal or leaving the company (Dogan & Vecchio, 2001), less collaborative
behaviour (Parks, Rumble & Posey, 2002) and less effort by employees. As a result of expenditures,
it causes a decrease in the value of the firm (Goukasian and Wan, 2010). According to the results of
the study on self-esteem; it has been determined that self-esteem increases workplace satisfaction
(Pierce et al., 1993), organizational commitment (Giiney, Akalin, & Ilsev, 2007) and job performance
(Yiicel & Solak, 2012). In the results of the study on competition and jealousy, it was concluded that
the intra-organizational competitive environment can create feelings similar to jealousy (Dogan &
Vecchio, 2001), while uncontrolled jealousy brings with it destructive competition (Eginli & Bitirim,
2010).

2. Data Set and Method

The main population of the research consists of the employees of Turkish aviation companies that
also have international operations. The number of employees in the universe of the research is
unknown and sampling was made because it was not possible to reach all of the employees. The
sample consists of aviation employees working at an intense and tiring pace under time pressure.
The main purpose in this selection is the idea that the intense competition among the companies in
the sector can cause competition among the employees as well. In addition, since the sector includes
the human element in the success of many operations, it is a sector where human relations are
important. For this reason, it is predicted that competition among employees may also trigger
jealousy.

Snowball sampling method was used as the sampling method. Accordingly, after the first research
group or individuals are found, the researcher reaches new participants through these individuals
(Noy, 2008). The reason for the preference of this method is that it is aimed to reach the employees
directly related to the subject. Thus, employees who are in direct competition or who are exposed to
jealousy (or jealous of others) have been reached.

The questionnaire form, which was prepared in the electronic platform, was sent to 50 employees
who were contacted at the first stage. Among these employees, those who were related to the subject
answered the questionnaire directly, and those who thought that it was not related to the subject
forwarded the questionnaire to their related friends in the electronic platform as well. Thus, we
reached 256 employees. 59.84% of the participants were female (n = 152) and 40.16% were male (n
= 102). While the working time of the participants, all of whom work in air services, is 4.9 years at
their current workplace, the average tenure in the sector is 6.8 years. Structural Equation Modeling
(SEM) was adopted in the analysis of the data obtained by the survey method.
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3. Empirical Findings
According to the findings of the study, it has been observed that intra-organizational competition
increases the envy of others and the thinking that they are jealousy and decreases the self-esteem. It
has been concluded that self-esteem reduces envy and mediates the relationship between
competition and jealousy within the organization.

4. Discussion and Conclusion

Finding of the study is in parallel with the research of Ghadi (2018). Competition and competitive
environment, which is always seen as positive, actually creates a ground for jealousy within the
organization. As a matter of fact, Stanne et al. (1999) argue that working in cooperation rather than
intra-organizational competition is more beneficial in this regard. Parks et al. (2002) also stated that
jealous people are less cooperative. According to another finding of the study, it was concluded that
intra-organizational competition reduces self-esteem. According to the results of previous studies in
the literature (Bonham, 2013; Thompson et al., 2016), jealousy is a phenomenon that reduces self-
esteem. In the research, it was concluded that self-esteem mediates the relationship between intra-
organizational competition and envy and envy of others. In other words, individuals with high self-
esteem do not envy others or think that they are envied, even if they are in a competitive
environment. Self-esteem is the individual's having strong ideas about himself (Telfer, 2010) and
seeing himself as equal to others in terms of his rights and dignity (Statman, 2000). For this reason,
it is not expected that individuals with high self-esteem will behave like jealousy. The findings of the
study also support these views.
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OZGUN ARASTIRMA

Devlet, Piyasa ve Toplum: Karl Polanyi ve Friedrich A. Hayek Uzerine Bir

inceleme
Mustafa GUDER 1, Kiirsad ATALAY 2

Ozet

Bireysel yasam genel olarak; siyasal, ekonomik ve sosyolojik yapilar tarafindan belirlenmektedir. Bu yapilari sekillendiren
temel giicler ise sirasiyla devlet, piyasa ve toplumdur. Karl Polanyi ve Friedrich Hayek'in devlet, piyasa ve toplum lizerine
ortaya koyduklari aciklamalari karsilastirmali olarak ele alindiginda, insan yasaminin anlasilmasi icin blitiinsel bir
yaklasima ulasilabilmektedir. Bu baglamda iki diistiniir, ayni olgulara yénelik zit bakis agilart sunarak, sosyal bilimler
icinde iki farkli ¢izginin énciileri olmuslardir. Calismada, bu diisiintirlerin sonraki ¢alismalarin ideolojik olarak
siiflandirilmasinda belirleyici bir giice sahip olduklari tespitinde bulunulmaktadir. Buradan hareketle diistintirlere ait
gortislerin; sosyal bilimler icin “ideolojik bir pH degeri”ni temsil ettigi dne stirtilmektedir. Polanyi piyasa sistemi tarafindan
sunulan bireysel ozgiirliikler ve esitlik ideallerinin, sistemin isleyisi sonrasinda gerceklesmedigine dikkat cekerek toplumsal
degerleri én plana ¢ikarmaktadir. Hayek ise piyasanin, insanin refahi ve ézgiirliigiinii saglayan en iyi kurumsal diizen
oldugunu savunmaktadir. Bu ¢calisma genel olarak, Hayek’in serbest piyasa savunusu ile onun karsisinda yer alan
Polanyi’'nin gomiilii ekonomik sistemini; siyasi, ekonomik ve sosyal yonleriyle birlikte karsilastirmall olarak tartismayi
amaglamaktadir.
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State, Market and Society: A Study on Karl P. Polanyi and Friedrich A. Hayek
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Individual life in general; It is determined by political, economic and sociological structures. The main forces that shape
these structures are the state, market and society, respectively. When the views of Karl Polanyi and Friedrich Hayek on the
state, market and society are considered comparatively, a holistic approach can be reached for understanding human life.
In this context, the two thinkers have been the pioneers of two opponents lines in social sciences by putting forward opposite
perspectives on the same phenomena. In the study, it is determined that these thinkers have a descriptive power in the
ideological classification of later studies. Based on this, the views of the thinkers; It is put forward that it represents an
"ideological pH value" for the social sciences. Polanyi draws attention that the ideals of individual freedom and equality
claimed by the market system are not realized; brings social values to the fore.. Hayek claims that the market is the best
institutional order that ensures human well-being and freedom. This study aims to discuss Hayek's free market view and
Polanyi's embedded economic system with its political, economic and social aspects comparatively.
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1. GIRIS

Karl Polanyi ve Friedrich Hayek’in hem birbirleri ile hem de diger bazi1 distniirlerle
karsilastirilmasini konu alan g¢alismalarin sayisi1 giderek artmaktadir. Literatiirdeki bu calismalar
temelde ii¢ grup altinda simiflandirilabilir. Ik grupta, Filip’in (2012) 6zgiirliik, devlet ve ekonomi;
Innset'in (2017) piyasalar, bilgi ve insan dogasi; Short'un (2018) iktidar, ideoloji ve 6znellik
kavramlarini ele aldiklari gibi yazarlarin birden ¢ok olguya odaklandiklari calismalar yer almaktadir.
Ikinci grupta; Polanyi ve Hayek’in goriislerinin belirli bir kavram tizerinden tartisildig1 calismalar
bulunmaktadir. Ornegin: kendiliginden diizen (De Almeida ve Fernandes, 2015), ideal teori (Lindsay,
2015), miilksiizlestirme yoluyla birikim (Cha, 2017), cifte hareket (Faria, 2018), sosyalist hesaplama
tartismalari (Dale, 2018), gomiilii liberalizm (Migone, 2011; Cahill, 2018) ve amag¢glanmamis sonuglar
(Ozel, 2019) gibi kavramlar bunlardan bazilaridir. Uciincii gruptaki calismalar ise diisiiniirlerin
fikirlerini hem Brexit (Worth, 2016), 2008 Krizi (Usenmez ve Duman, 2016) ve bélgesel entegrasyon
stirecleri (Hopner ve Schafer, 2012) gibi makro gelismelerin hem de ABD’deki sugluluk oranlari
(Zullo, 2021) gibi mikro vakalarin degerlendirilmesinde referans olarak almaktadir. Yapilan
siniflandirma cercevesinden bakildiginda, bu ¢alismanin ilk grupta yer aldig1 diisiiniilmektedir.
Ancak literatiirdeki benzer calismalardan farkli olarak bu ¢alisma; devlet, piyasa ve toplum olmak
lizere politik ekonomideki ti¢c 6nemli yapiya odaklanmakta ve 6zellikle licilincii béliimde bir 6zne
olarak toplumu ele almasi bakimindan diger calismalardan ayrismaktadir. Ote yandan bu calisma,
Hayek ve Polanyi’'nin sosyal bilimler i¢gindeki belirleyici konumuna vurgu yaparak literatiire yeni bir
kavram kazandirmaktadir.

Hayek ve Polanyi karsilastirmalari lizerine var olan genis literatir temelde bu diisiiniirlerin ortaya
koyduklar1 zit sdylemlerin bir “ideolojik pH degeri” niteligi tasimasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Oyle ki, farkli sosyal bilimcilerin bu séylemlere (kismen/tamamen) dair kabul veya
red yoniindeki tutumlari, onlarin mevcut politik ekonomi icerisindeki konumlarina isaret
etmektedir. Bu iki diislintiriin gorisleri baz alinarak; sosyoekonomik yapi tizerine ortaya konan farkl
diistincelerin, politik ekonomide var olan akimlar icindeki yerleri hakkinda fikir edinilebilmektedir.
Bu nedenle, Hayekeci ve Polanyici sdylemlerin sosyal bilimler igerisinde 6nemli bir belirleyicilik gticti
bulunmaktadir. Bu durum; Valderrama'nin (2012) Latin Amerika ekonomilerindeki politikalar:
Hayekci ve Polanyici olarak tasnif etmesinde, Short'un (2018: 1) Hayek'’i neoliberal, Polanyi'yi ise
sosyal demokrat politikalarin 6nciileri olarak degerlendirmesinde ve hatta Hopner ve Schafer’in
(2012: 429) Avrupa Adalet Divani kararlarinin Avrupa siyasetine giderek Polanyici bir vizyon kattigi
iddiasina yaptiklar1 vurguda agikg¢a gorilmektedir. Bu agidan, Hayek ve Polanyi’'nin etkisi ekonomi
ile sinirh kalmamakta, siyasetten hukuka kadar sosyal bilimlerde yapilan bir¢ok analizde onlarin
ogretileri bir 6lclt olarak degerlendirilmektedir.

Bu iki diisiiniir, temelde piyasa ve devlet olgular iizerinde yogunlasmistir. Ikincil olarak, toplumun
ozgurlik ve esitlik gibi unsurlarla etkilesimine de bu olgulardan hareketle cevap aramislardir.
Polanyi ve Hayek’in ayni y1l (1944) yayinlanan sirasiyla Bliytik Dontisiim ve Koélelik Yolu kitaplari, en
bilinen c¢alismalar1 olarak o6ne ¢ikmaktadir. Calismamizda, dusiinirlerin diger eserlerindeki
gorislerine de yer verilmekle birlikte, bu iki kitaba siklikla bagvurulmaktadir.

Diisiintirlerin s6z konusu kitaplarda mevcut donem ve 6ncesine dair ortaya koyduklar: tespitler,
ginimiize kadarki stirecte politik ekonomide iki farkli yol olusturmustur. Polanyici gorisler,
piyasalarin kisitlanmasi ve devletin 6zgurliigii tesis edecek sekilde yeniden dagitimci bir rol
listlenmesi tarafinda toplanirken; Hayekei goriisler ise sinirli devlet ve serbest piyasa cercevesinde
bireysel 6zgiirliikler lizerine odaklanmaktadir. Polanyi, giiniimiizde sinirli piyasa savunucularinin
onci ve en onemli temsilcilerinden biri olarak gériilmektedir. Hayek ise basta piyasalar olmak tizere
yasamin bir¢cok alaniyla ilgili elzem gordiigii serbesti diisiincesi nedeniyle neoliberal fikirlerin
onciusu olarak degerlendirilmektedir.
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Hayek ve Polanyi'nin ¢alismalari, piyasaya yonelik keskin goriisleri baglaminda 6nemli detaylar1 da
barindirmaktadir. Ornegin: Polanyi (2001: 263), “Biiyiilk Doniisiim” adli kitabinda piyasanin
kisitlanmasina karsi ¢ikanlarin genelde bunun bir kélelige yol acacagini savunduklarini yazmakta ve
burada koleligi kastetmek i¢cin "slavery" terimini kullanmaktadir. Hayek ise Tiirk¢eye “Kolelik Yolu”
(1999) olarak cevrilen kitabinin (orijinal bashgi: The Road to Serfdom3) bashiginda “Kélelik
(Slavery)” yerine “Serflik (Serfdom)” terimini tercih etmektedir. iki yazar arasindaki bu terim
farkliligl, 6nemli bir ideolojik niiansa isaret etmektedir. Zira serflik, topraga bagh bir kélelik bigimi
olarak feodalizme 6zgu bir yapiya karsilik gelmektedir. Bu bakimdan, kapitalizm 6ncesi donemde
gecerli olan ve piyasa sistemi disindaki bir olguyu temsil etmektedir. Oysa koélelik (slavery), modern
kapitalizm ile birlikte de varligini bir siire devam ettirmis olan tarihsel bir olguyu ve topraga bagh
olmaksizin dogrudan piyasa sistemi i¢cinde alinip satilabilen insan kaynagini ifade etmektedir. Eger
Hayek’in calismasinda, koélelik (slavery) terimi tercih edilmis olsaydi piyasaya dair olan bir
olumsuzluk da kapsanmis olacakti. Ayrica Hayek, kitapta ortaya koydugu giiclii piyasa sistemi
savunusuna ters diisebilecek ve kendi ile gelistigi yoniinde elestirilerle karsilasabilecekti. Hayek’'in
piyasa konusundaki bu hassasiyeti, onun piyasa savunuculari arasinda bu denli 6nemli bir yere sahip
olmasinin nedenlerinden sadece biridir.

Wallerstein (2011: 23), Batili diisiince ¢evrelerinin, icinde bulunulan zaman dilimini agiklayabilmek
icin ¢ temel disiplin olusturdugunu sdylemektedir. Bunlar; iktisat, siyaset bilimi ve sosyolojidir.
Iktisat disiplini piyasanin, siyaset bilimi devletin ve sosyoloji ise toplumun agiklanmasinda baslica
aragtirma yontemlerini icermektedir. Polanyi ve Hayek de, ayn1 y1l yayinlanan kiilt kitaplari ile ikinci
Diinya Savasi ve 6ncesi doneme iliskin her li¢ alana dair ufuk agic1 gériisler ortaya koymuslardir. Bu
baglamda onlari, belli bir disiplin icine hapsetmek ve buradan hareketle fikirlerini kismi bir yaklasim
icinde sunmak pek miimkiin gériinmemektedir. Bu calismada, birbiriyle karsilikli baglantilar iceren
bu li¢ alan, distniirlerin uluslararasi politik ekonomiye yonelik biitlinsel bakis agilar1 goz ardi
edilmeden ve disiplinler arasi sinirlarda keskin bir ayrimda bulunulmadan detaylandirilacaktir.

Calismanin ikinci béliimiinde, bu iki diisiiniiriin kendiliginden veya suni bir diizen olarak piyasa
tartismalan iizerinden piyasanin olusumu ve farkli alanlara etkileri iizerinde durulacaktir. Ugiincii
boliimde, oOzgiirlik ve miidahalecilik kavramlar1 cergevesinde devlet ile ilgili goriislerine
karsilastirmali olarak yer verilecektir. Dordiincii béliimde ise ilk iki boliimde ele alinan piyasa ve
devlet olgular ile iliskili bir bicimde; diisiiniirlerin toplumu ele alis bigcimleri, insan dogasina dair 6n
kabulleri ve toplumsal gelismelere yonelik aciklamalar tartisilacaktir.

2. DUZEN TARTISMALARI ISIGINDA PiYASANIN GELiSiMi

Polanyi ve HayekK’in piyasaya dair gortsleri ayni temel tizerindeki iki zit yaklasimi yansitmaktadir.
Ikisi de modernlesme ve ekonomik rasyonalizasyonun toplum iizerindeki etkileriyle ilgilenmisler ve
piyasa ekonomisi icinde bireyi merkeze alan analizlerinde sosyal iliskiler lizerinden ¢ikarimlar
yapmiglardir. Piyasa ekonomisinin, insanin refahini ve 6zgiirliigiini saglayan en iyi kurumsal diizen
olduguna inanan Hayek; biitlin adil sistemlerin birlestirici 6zelligini -Kant'ta oldugu gibi- bireyin
ozgurlik hakkina sahip olmasi olarak gormektedir. (Steele, 1996: 25). Polanyi ise tarihsel ve
antropolojik bir yaklasimla; insanin temel olarak kisisel ¢ikarini artirmak ve maddi zenginlik elde
etmek amaciyla degil, toplumsal konumunu, sosyal haklarini ve degerlerini korumak tizere yasamini
stirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir. Bu ¢cergcevede kurumsal bir yap1 olarak piyasa ekonomisinin, 19.
ylzyila 6zgi ve yeni bir olgu oldugunu belirtmektedir (Polanyi, 2016: 79, 88).

3 Yazarin bu kitabin ismi konusunda, Fransiz klasik liberal diisiiniirlerinden A. Tocqueville’nin “Road to Servitude” adli
yazisindan esinlendigi diistinilmektedir (Hatipoglu, 2019: 179).
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Polanyi’ye gore, insan davranislar tarihin hi¢cbir doneminde ekonomik dncelikli olmamistir. Clinkii
O’na gore insan, politik 6zellikleri baskin olan bir varliktir. Polanyi bu ¢ergevede, piyasalarin ortaya
cikis stirecinin kendiliginden gerceklesmedigini savunmakta ve kendi kurallarina gore isleyen
piyasanin, daha 6nceki ekonomik yapilardan farkli oldugunu vurgulamaktadir (Polanyi, 2016: 333).
Buradan hareketle, bir piyasa ekonomisinin kurulabilmesi i¢cin; 6zel miilkiyet hakkinin taninmasi,
sozlesme oOzgurligi, kendi ¢ikarini gozeten bireyler ve hayali metalarin yaratilmasi olarak dort
onkosul one c¢ikmaktadir. Polanyi bu kosullarin saglanabilmesi i¢in bir otoritenin bilingli
miidahalesinin gerekli oldugunu iddia etmektedir (Ozel, 2013: 39).

Polanyi diger yandan, piyasa diizeninin genisleyerek iiretim unsurlarin1 -emek, toprak ve para-
kapsar hale gelmesini 19. ylizyilda fabrika sistemi temelinde 6rgltlenen ticari toplumun ka¢inilmaz
bir sonucu olarak gormektedir. Bu siirecte emek, toprak ve para; piyasa sistemi icinde birer meta*
haline gelmistir. Polanyi, ekonomik olarak tiretilmis olmamasina ragmen piyasanin kendi kendine
isleyebilmesi icin degis-tokusa konu olan bu iiretim unsurlarini “hayali metalar” olarak
tanimlamistir. Hayali metalarin yaratimi ile piyasa ekonomisinin ve devaminda bir piyasa
toplumunun olusturuldugunu savunmaktadir. Metalasma siireci icinde Ozellikle emegin
metalasmasina dikkat ceken Polanyi; toplumu meydana getiren insanlarin kendi degerleri, kulttirleri
ve yasayls bicimlerine sahip olduklarin1 vurgulamakta; insanin emek giiciine indirgenmesine ve
bunun evrensel bir dogma olarak sunulmasina da karsi ¢cikmaktadir. Bagka bir deyisle, bir emek giicii
bir insana esit degil; fiziksel, psikolojik ve ahlaki kimlikleriyle birlikte bir insana esittir. Polanyi, emek
piyasasinin olusumunun, 18. ve 19. yiizyil Ingiliz iscisinin yasadigi zorlu siiregler sonunda
gerceklestiginin altini ¢izmektedir>. Bu konuda vurguladigi su nokta 6nemlidir (Polanyi, 2016: 119-
123):

“Kiiltiirel kurumlarin koruyuculugunu yitiren insanlar, maruz kaldiklari sosyal etkiler altinda
yok olabilir, gtinah, sapiklik, cinayet ve acligin yol actigi siddetli sosyal ¢oziilmelerin kurbanlari
olarak oliip gidebilirlerdi... Kuskusuz emek, toprak ve para piyasalari piyasa ekonomisi igcin ¢ok
onemlidir. Ancak hicbir toplum, insani ve dogal 0zii ile is diizenini bu seytani dislilerin
hasarindan korumadan, ¢ok kisa bir stire icin bile, boylesine ham hayallerden olusan bir sistemin
etkilerine dayanamaz”.

Burada c¢alisma ile emek arasinda bir ayrim yapilmasi zaruridir. Calisma; ¢alisan kisinin iradeye ve
kendi kendine karar verebilecek oOzerklige sahip olmasini gerektirirken; emek, kisinin sadece
istenileni yaptig1 ve iradeden yoksun oldugu bir durumu igermektedir. Metalasma siireci, calismanin
emege dontstiiriilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Polanyi'ye gore, sosyal yapilarin ¢oziilmesi ve
statiiniin yerini s6zlesmenin almasi; insanin metalasma derecesini belirleyen temel unsurlar olarak
on plana ¢ikmaktadir (Standing, 2007: 67-93).

Bir diger liretim unsuru olan “toprak”, insanin liretim yaptigi, barinma ihtiyacini karsiladigi dogayi
temsil etmektedir ve insanlar tarafindan tiretilmemistir. “Para” ise, satin alma giicliniin 6l¢iisii olarak
uretilen bir sey degil; bankacilik sistemi ve devlet tarafindan diizenlenen bir simgedir. Bu unsurlarin

4 (I) Burada meta kavrami ampirik olarak, piyasada satilmak icin iiretilen nesneler bigiminde tanimlanmaktadir.

(II) Karl Marx, meta kavramu ile ilgili detayh bir analiz yapmistir. Marx’a gére metalasan sey, artik dogal bir sey olmaktan
¢ikip duyularla kavranilamayan bir mahiyete biiriinmektedir. Ornegin agactan bir masa yapildiginda agacin bigimi
degismisse de nesne agaca dair oldugu icin yine de dogal bir seydir. Ancak masa, bir degeri olan meta olarak
degerlendirildiginde dogal alandan ¢ikarak piyasada alinip satilan bir nesne haline gelir (Marx, 1990: 47).

5 Speenhamland Yasasi'nin kaldirilmasi ve 1834 yilindan ¢ikarilan Yoksullar Yasasi; emek piyasasinin olusturulma
stirecinde etkili olmustur. Bkz. (Polanyi, 2016: 125-136).
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hi¢cbiri satilmak amaciyla tiretilmemektedir. Kisaca, emek, toprak ve paranin tretim stireci icindeki
metalara indirgenmesi, Polanyi’ye gore hayalidir (Polanyi, 2016: 84, 118-123).

Polanyi bu donilisimler sonucunda piyasa diizeninin “ekonomi” olarak goriilmeye basladigini
vurgulamaktadir. O'na gore “ekonomi” terimi, yalnizca aglik ve kazang giidiisii cercevesinde maddi
ihtiyaclarin karsilanmasini kapsayan piyasa sistemini degil, piyasa diizeni 6ncesindeki tiim
ekonomik etkinlikleri kapsamaktadir (Polanyi, 1947: 101). Ekonomik etkinlikler, insanin ¢cevresiyle
etkilesiminden dogan kurumsallasmis bir stire¢ olarak ele alinirsa, piyasa egemenligindeki liretim
orgiitlenmesinin insanlik tarihi icin bir yenilik oldugu sdylenebilir (Ozel, 2013: 29). Sonug olarak,
Polanyi'nin asil vurgusu, piyasa toplumunun 6ziinde bir ekonomik toplum olmasi ve piyasa
diizeninin devlet eliyle bilingli bir sekilde olusturularak; metalasma siirecinin tamamlanmasidir.

Polanyi'nin aksine Hayek, piyasa diizeninin piyasa toplumuna hizmet ettigi goriisiinde degildir.
Piyasa ile ekonomi arasindaki farklilik Hayek icin de s6z konusudur. O’'na gére ekonomi, mevcut
araclarin tek tip bir amac hiyerarsisine yonelik olarak bilingli bir sekilde kullanildig1 organizasyon
veya diizenleme anlamina gelmektedir. Hayek, piyasanin olusumunu ag¢iklamak icin ise ilk olarak
kendiliginden diizenlerin nasil meydana geldigine bir aciklama getirmistir: Dil, hukuk, ahlak ve
piyasa gibi toplumsal diizeni saglayan kurumlar; bireylerin etkilesimi sonucu kendiliginden
(spontaneous) olusmakta ve gelismektedir (Hayek, 1994: 31,35). Bu nedenle s6z konusu kurumlar,
birileri tarafindan planlanmamis ve 6ngorilmemistir. Bir kere kurumsallastiktan sonra toplumsal
etkilesime yon vererek baska bircok kurumun gelismesine de imkan vermektedir. Hayek’e gore
piyasa da bireysel eylemlerin dogasina uygun bir bigimde, insanlarin en az maliyete katlanarak en
cok fayday: saglayacak sekilde davranmalar1 sonucu ortaya ¢ikan bir sistemdir. Hayek piyasanin
olusum siirecini bir patika 6rnegi ile agiklamaktadir: “Patikalarin bozuk bir arazide olusmasi su
sekilde olur: Ilk olarak herkes kendisi icin en iyi gériinen yolu arastiracaktir. Ancak béyle bir yolun
onceden bir kez kullanildigi gercegi, gecisi kolaylastirmakta ve dolayisiyla yolun tekrar kullanilmasini
muhtemel kilmaktadir. Boylece yoldaki izler giderek belirginleserek diger olasi yollar dislanmaktadir”.
Hayek bu o6rnek ile piyasanin plansiz ve tasarimsiz bir bigimde olusabildigini vurgulamaktadir
(Hayek, 1952: 40).

Hayek piyasanin kendiliginden dogan diizeni icin “katalaksi”® terimini kullanmistir. Bu terimi, tiim
kendiliginden dogan diizenleri kapsayacak sekilde genisleterek; katalaksilerin her zaman miikemmel
olmadigini belirtmektedir. Buna mukabil katalaksinin, hi¢bir bireyin durumunun diger bireylerin
durumlarin1  kotiilestirmeden iyilestirilemedigi “Pareto Optimumu” anlaminda bir denge
saglamaktan ziyade; toplumsal uyumun saglanmasi icin sosyal planlama araciligiyla bir diizen
sagladigini savunmaktadir (Gamble, 1997: 26-27). Bu ¢ercevede ekonomi ile piyasanin kendiliginden
meydana getirdigi dizenin tamamen farkli birer stre¢ oldugunun altini cizmektedir. O'na gore
insanlarin buyutk bir kisminin, énemli amaglar olarak gordugii seyleri piyasadan beklemesi;
tatminsizliklerinin baslica sebeplerinden birisidir. Buradan hareketle Hayek, sosyalist argiimanlarin
ekonomiyi; hangi ihtiyaclarin karsilanip hangilerinin karsilanmayacaginin tek tip deger 6lceginde
belirlendigi bir katalaksiye doniistiirmeyi amagladigini vurgulamaktadir (Hayek, 1984: 14).

Hayek piyasa gibi sosyal kurumlarin, evrimsel bir siire¢ icinden gecerek mevcut hallerine
ulastiklarin1 diistinmektedir. Bu evrimsel stireg, bireysel tercihlerin yodnlendirmesiyle ortaya
cikmakta ve bir toplumun iktidar miicadelesini, geleneksel degerlerini ve Onceliklerini
yansitmaktadir. Bir diger ifadeyle kurumlarin degisimi; bireysel tercihlerin baskisi altinda ve zaman
icinde gerceklesmektedir (Steele, 1996: 30). Bu diislince, David Hume, Bernard Mandeville, Adam
Ferguson ve Adam Smith’e kadar uzanir. Daha sonra, Carl Menger ve Ludwig von Mises tarafindan da

6 Katalaksi (catallaxy), serbest degisim ve piyasa siireci yoluyla elde edilen kendiliginden dogan diizeni ifade etmektedir.
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gelistirilmistir. Bu konunun, 6zellikle Mandeville’'in? vurguladigi; Kkisilerin kendi amaglarini
gerceklestirmeye calisirken farkinda olmadan toplum i¢in de yararl sonuglar dogurmalari, yani
insan eyleminin sonuglarinin amaclanan eylemden farkli olmasi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
mimkiindiir (Yildirim ve Duman, 1998: 240; Hayek 1978: 264).

Smith’e gore toplumsal sistem icindeki insan, satrang¢ tahtasi iizerindeki taslarin bir el tarafindan
kolayca diizenlenebildigi gibi toplumun da diizenlenebilecegini diisiinebilir. Ancak satrang tahtasi
tizerindeki taglar, onlar1 hareket ettiren el disinda baska bir hareket ilkesine sahip degildir. Toplum
ise cok daha biyiik bir satrang¢ tahtasidir ve her bir parcasinin, yasama organlarinin uygulamak
isteyecegi hareket ilkelerinin disinda kendine ait hareket ilkeleri vardir. Bu iki ilke uyum icinde
hareket ettiginde toplumsal siiklinet saglanmaktayken, catismalari durumunda ise diizen
bozulacaktir (Smith, 1759). Bu ¢atisma durumu, ayni zamanda insan eylemlerinin tepeden inme bir
yontemle diizenlenmesi anlamina gelmektedir.

Toplumsal diizenin -bir otoritenin iradesi tarafindan tiim birey davranislarinin yonlendirilebildigi-
hiyerarsik bir yapiya dayanmasi fikri, ancak dissal giicler araciligiyla bir diizen yaratilabilecegi
varsayimindan kaynaklanmaktadir®. Hayek, bu varsayima itiraz etmektedir: Hayek'e gore,
kendiliginden ortaya ¢ikan piyasa diizeninin reddi, olusan diizeni akil yerine duyularla kavrama
cabasinin bir sonucudur (Hayek, 1994: 57-58). Eger katalaksiler duyularla hareket edilerek
baskilanir veya engellenirse, biiyiik bir olasilikla toplumsal dengenin bozulmasi s6z konusu olacaktir
(Gamble, 1997: 27). Bu noktada, Polanyi ile Hayek’in goriisleri ayni sonuca giden iki farkl anlayisi
temsil etmektedir. Polanyi, kendi kendini diizenleyen bir piyasa yaratma ¢abasinin, Hayek ise piyasa
diizenine yonelik kisitlayic1 uygulamalarin toplumsal ¢atismaya yol actigin1 savunmaktadir.

Hayek diger yandan “laissez faire” ilkesini hantal, miiphem ve dogmatik olarak tanimlamistir. Zira
ekonomik liberalizm her seyin oldugu gibi birakilmasini degil, rekabeti gerektirmektedir. Bu a¢idan,
liberalizme bu 6l¢lide zarar veren baska bir ilke s6z konusu degildir. Ancak, gelisimin kaginilmaz
olduguna inanan diigiiniir, bu konuda iyimserligini korumaktadir. Oyle ki, 19. yiizyilin politik
ekonomisinde onemli bir yer tutan laissez faire gibi ilkeler, ilerleme yolunda heniiz baslangi¢
asamalarini temsil etmekte ve gelecekte daha iyi bir sistemin olusmasinin 6niinde herhangi bir engel
bulunmamaktadir (Hayek, 1999: 17, 23, 49). Bu baglamda, ekonomik hayata yonelik baskici
miidahaleleri dislarken, rekabeti daha etkin kilacak diger miidahaleleri kabul etmekte ve hatta belirli
devlet miidahalelerini zorunlu bulmaktadir. Hayek’e gore devlet miidahaleleri “Bir bitkiye g6z kulak
olan ve onun biiyiimesi i¢in, gerekli kosullari yaratmak ve bu bitkinin yapisini, isleyisini bilmek zorunda
olan bir bahg¢ivan gibi” olmahdir (Hayek, 1944: 22).

Hayek piyasanin verimli bir sekilde isleyebilmesi i¢cin bazi hukuki diizenlemelerin ve kurallarin
oneminden bahsetmektedir. Bu dogrultuda, liberal argiimanlarin hayata gecirilebilmesi ve rekabeti
artiracak bir hukuki zeminin olusturulup korunabilmesi i¢in devletin gerekli oldugunu
savunmaktadir. Hayek’e gore; piyasa ekonomisinin devleti sinirlamasi, bir¢ok hizmetin yapilmadigi
anlamina gelmemektedir. Ozellikle artan niifus ve zenginlik ile beraber devletlerin karsilamasi
gereken kolektif ihtiyaclar artmaktadir. Ancak bu cercevede yapilacak olan devlet miidahaleleri;
tekellesmeye yol agcmamali ve piyasa araciligiyla hizmetlerin sunulmasina engel olmamalidir. Ayrica
vergi, gelir dagiliminin bir araci olarak kullanilmamali ve belirli gruplarin ihtiyaclarin1 gidermekten
ziyade toplumun bir biitiin olarak kolektif ihtiya¢larini karsilamalidir. Hayek’e gore; yapilacak devlet

7 Mandeville’in bu konudaki fikirleri icin bkz. (Mandeville, 1998).

8 “Yapma diizen” veya “Taxis”.
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miidahaleleri bu genel sartlara uydugu stirece liberal bir ¢izgide yer alir ve miidahaleler ancak bu
durumda makbuldiir (Yildirim ve Duman, 1998: 250; Hayek 1978:1-11).

Sonug¢ olarak; Hayek’in desteklemis oldugu ekonomik liberalizm, Polanyi ac¢isindan iretim
unsurlarinin metalasmasinin arkasindaki ideoloji olarak goriilmektedir. Polanyi 6ngoriilen liberal
piyasa ekonomisinin tarihsel bir gercekligi olmadigim1 vurgulayarak; onu bir “litopya” olarak
degerlendirmistir. O’'na gore kendi kendini diizenleyen bdyle bir kurum, toplumun insani ve dogal
0ziinl yok etmeden uzun stire var olamaz (Polanyi, 2016: 36). Hayek ise ekonomik liberalizme karsi
gelistirilen argiimanlar1 sosyalizm baglaminda degerlendirerek; piyasa ekonomisini bir titopya
olarak goren Polanyi'nin aksine, 6zgiirliige ulasmak i¢in bir ara¢ olarak kullanilan sosyalizmin
“Biiyiik Utopya” oldugunu savunmustur. Bu cercevede piyasanin isleyisine karsi korumac
miidahalenin gerekli oldugu yoniindeki goriisleri reddetmektedir (Ozel, 2019: 145).

3. OZGURLUGUN VE KOLELiGiN KAYNAGI OLARAK DEVLET

Schroyer (1991: 69), Habermas'in, sosyalizmi bir tiir yeni dayanismaci kolektif yasam bicimleri
olusturma ¢abasi olarak goren tanimi baz alindiginda, Polanyi'nin kesinlikle “sosyalist” bir diisiintir
olarak degerlendirilebilecegini 6ne siirmektedir. Innset (2017: 690) ise Polanyi'nin gec¢cmisi
nedeniyle daima bir “liberal sosyalist” olarak bilinecegini savunmaktadir. Zira Polanyi hem burjuva
bir ailede yetismis hem de sosyalizme giden yolu isci hareketleri yerine liberalizmde géormiistiir.
Kapitalizmi, alt yapisini iiretim iliskilerinin olusturdugu bir ekonomi politik sistem olarak kabul eden
Marksist 6gretide, toplumsal siniflarin ¢ikarinin ekonomik unsurlardan kaynaklandig1 iddia
edilirken; Polanyi, sinif c¢ikarlarinin toplumsal statii ve giivenlik temelinde sekillendigini
disiinmektedir. Bu bakimdan sinif ¢ikarlari, aslinda ekonomik degil, sosyal bir karaktere sahip
olmaktadir (Polanyi, 1986: 161). Hakim komiinist kabullerle bu ve benzeri bir¢cok noktada ayrisan
Polanyi, Ayse Bugra'ya gore “Marksist olmayan bir sosyalist’tir (Bugra, 1986: 10). Ancak O’'nun
sosyalizm anlayisi da, Avrupa’daki geleneksel sosyal demokrasi anlayisina veya merkezi planlamaya
dayali bir politik ekonomiye tam anlamiyla uymamaktadir. Polanyi'nin sosyalizmi daha ¢ok
korporatist, sendikalist, yar1 anarsist ve popiilist bir nitelige sahiptir (Eren ve Sert, 2018: 35). Bu
bakimdan Robert Owen’in Ingiliz sosyalizmine, G. D. H. Cole’un Lonca sosyalizmine ve Otto Bauer'in
Islevsel sosyalizmine yakindir (Cangiani, 1994: 9).

HayekK’in siyasi ve ekonomik gorisleri ise Polanyi'ninki kadar tartismali degildir. Esasen, genclik
yillarinda ilimh sosyalist fikirlere sahip olsa da (Butler, 2001: 4) hayatinin ileriki donemlerinde
liberal ekoliin en énemli temsilcilerinden biri olmustur. Oyle ki O’Neill (2001: 11), Smith’ten sonra
piyasa ekonomisinin normatif anlamdaki en giiclii savunucusunun Hayek oldugunu ifade etmistir.

Bu iki diigiiniiriin zit ideolojik konumlar1 ve 6zglirliige atfettikleri anlam farkliliklar1 nedeniyle
devlete bakis agilar1 da birbirlerinden olduk¢a uzaktir. Polanyi, devleti ekonomik liberalizmin planh
bir sekilde tesis edilmesinde ve daha sonra bu sistemin idaresini saglamada 6nemli bir rol tistlenen
siyasi organizasyon olarak gérmektedir. Ancak O’na gore devlet ayni zamanda, toplum lehine
piyasalan sinirlayarak; ozgiirliigli herkes icin tesis edebilecek potansiyel bir giictiir. Bu bakimdan
Polanyi'nin devlet algisi, devletin piyasa gerekleri dogrultusunda ¢alisan bir aktér mii, yoksa piyasayi
diizenleyen ve denetleyen yeniden dagitimci bir otorite mi oldugu sorusuna verilecek cevaba bagh
olarak degismektedir.

Polanyi ilk olarak, devletin piyasa sistemi i¢cinde, emek, toprak ve para olmak {izere {i¢ hayali metay1
yonetme roliinii tistlendigini 6ne siirer. Bu acidan devlet, hi¢chbir zaman piyasa sisteminin disinda
kalmamis; aksine bir¢ok durumda piyasa dengesini saglamak i¢in cesitli politikalarla ekonomide
aktif bir unsur olmustur. Ornegin; fiyat istikrarini1 korumak amaciyla para ve kredi arzini1 ayarlamak,
emekcileri egiterek ve goc¢ akislarini kontrol ederek degisen emek talebini yonetmek, issizlik
doénemlerinde onlara yardim saglamak, son olarak ise o6zellikle tarimsal iiretimde siirekliligi
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saglamak ve konjonktiirel dalgalanmalarda iase kithiginin 6niine gegmek piyasa toplumunda devletin
tstlendigi cesitli gorevler olarak one cikmaktadir. Tim bu aktif politikalar, piyasa sisteminde
devletin ¢ok sinirli olduguna yonelik liberal gorusleri yanlislamakta; dahasi, piyasa dengesinin
miidahalesiz bir bigimde saglanamayacaginin kaniti olmaktadir (Stiglitz, 2001: xxvi).

Polanyi'nin miidahalecilik konusundaki normatif yorumu, 6zgiirliik ile yakindan iliskilidir. Bu
nedenle Polanyi’'ye gore, piyasaya yapilacak devlet miidahaleleri; kar mantigina dayal olarak isleyen
piyasa mekanizmasina islerlik kazandirma amaciyla degil, toplum lehine ve piyasa sisteminin
kaybedenlerini koruyacak sekilde gerceklestirilmelidir. Sadece devletin listlendigi boyle bir misyon,
ozgurliigi piyasa sisteminin avantajh kesimleriyle sinirli olmaktan ¢ikarip herkes icin gecerli olan
bir olgu haline getirebilecektir. Bu noktada ozellikle regiilasyonlar ve sermaye kontrolleri gibi
ekonomide dogrudan belirleyici olabilecek politikalar biliyiik 6nem tasimaktadir. Polanyi'nin bu
ongoriisl esasinda, piyasa toplumu ile olusturulan parcalanmis (disembedded) piyasalarin yerine
piyasa oncesi gecerli olan ekonominin toplumsal iliskilere gémiilli (embedded) oldugu yapiy1 ikame
etmek temeline dayanmaktadir (Polanyi, 1986: 249).

Bu acidan bakildiginda, Polanyi'nin sosyalizm anlayisinin siyasal diizeyde garanti altina alinan
bireyci Dogal Haklar Teorisi'nin ekonomik diizeye genisletilmesinden ibaret oldugu gorilmektedir
(Bugra, 1986: 11). Daha acik bir ifadeyle, Polanyici anlamdaki 6zgiirlik kavraminin 6zgiirligiin
pozitif tanimina® uydugu sdylenebilir. Zira Polanyi, tek amaci kar ve refah yaratmak olan piyasa
sisteminde 6zglirliik ve barisin kurumsallasamayacagini; bunlari elde edebilmek ve yayginlastirmak
icin toplumsal anlamda aktif bir cabanin gerekli oldugunu belirtmektedir (Polanyi, 1986: 248).

Hayek ise, totalitarizme yol acabilecek tiim kolektif yapilanmalara oldugu gibi, devlete de kuskulu
yaklasmaktadir. Bu kusku, temelde devletin piyasa sisteminde yer alan diger aktoérlerden farklh
olarak zor kullanma tekeline sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak Hayek’e gore devletin
zorlama giicii baz1 alanlarda kac¢inilmazdir. Bu alanlara 6rnek olarak, zorunlu askerlik hizmeti ve
vergilendirme faaliyetlerini vermektedir (Hayek, 2013: 226). iktisadi alanda ise devletin roliiniin
oldukca simirli olmasi gerektigini oOzellikle vurgulamaktadir. Devlet -merkezi planlama gibi
uygulamalarla- ekonomiye dahil oldugunda 6zgiirliigi kisitlayan ve piyasa rasyonalitesini bozan bir
aktor olma potansiyeline sahiptir. Bu yiizden, piyasa sisteminde asgari dilizeyde bir yer kaplamasi
gerekmektedir. Bunun disinda devletin temel iktisadi roli, sézlesme iliskilerini yasal bir cercevede
garanti altina almak gibi piyasanin isleyisini kolaylastiracak bir ortam yaratmaktir. Thomas
Hobbes’un (2007: 127) devleti kili¢ olarak sembolize ettigi “Kilicin zoru olmadikg¢a ahitler sézlerden
ibarettir ve insani giivence altina almaya yetmez” soziine benzer sekilde Hayek de; sozlesme
ozglrliginiin teminati olarak zor kullanma tekeline sahip olan devleti gormektedir (Hayek, 1978:
230).

Hayekci bakis acgisina gore, devletin piyasa sisteminin isleyisine zarar vermemesi icin rekabet
kosullarin1 gelistirecek sekilde organize olmasi gerekmektedir. Rekabetin miimkiin olmadigi
durumlarda ise bunun yerine uygun alternatifler ikame etmelidir (Hayek, 1999: 53). Ozellikle
piyasanin sunmadigi hizmetleri iistlenebilmek i¢in devletin gelir yaratici faaliyetlerde bulunmasi bu
duruma ornek gosterilebilir (Hayek, 1981: 139). Hayek, bu tiir istisnai durumlar disinda ise devletin
ekonomideki roliinlin olduk¢a sinirli olmasini savunmaktadir. Buna mukabil, sosyalizmi ve refah

9 QOzgiirliigiin negatif tamimi, bireyin bir baskasinin 6zgiirliigiinii sinirlamamak kaydiyla istedigini yapabilmesi
(zorlamanin olmamasi) anlamina gelirken; pozitif tanimi ise; devletin daha adaletli ve esitlik¢i bir sosyal sistem yaratmak
amaciyla bireyi ozgiirlestirme gorevini iistlenmesini ifade etmektedir. Ornegin; bir kisi keman c¢almak istiyor ve
karsisinda bunu engelleyecek bir dis etki bulunmuyor ise negatif tanima gore 6zgiir olarak nitelenebilir. Ancak birey
maddi olarak bu istegini gerceklestirme olanagina sahip degilse, devlet, bireyi 6zgiirlestirme roliinii iistlenerek ona bu
hizmeti saglayabilir ve neticede bireyin 6zgiirligl pozitif tanima gore tesis edilir (Saylan, 2016: 22-23).
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devleti uygulamalarini totaliter bir bigcime gecis icin 6ncii adimlar olarak géormekte ve bunlari
tamamen reddetmektedir. Bu acidan Hayek’in, devlet miidahalesi ve zorlayic1 giicii, o6zgiirliik
karsisindaki en biiytk tehditler olarak gordigu diistiniilmektedir (Filip, 2012: 83).

Esasen Hayek’in devlet miidahalesine karsi ¢ikisi, Klasik iktisatcilarin da paylastigi liberal bir
tutumdur. Ancak Hayek, kendi miidahalecilik karsithiginin sebebinin, Klasiklerdeki gibi miidahalenin
piyasa isleyisine zit olmasi temelinde bir uygunluk probleminden kaynaklanmadigini 6ne stirerek
acikliga kavusturmaktadir. Hayek’e gore, Klasikler’in miidahaleye karsi ¢ikislar, diger tiim alanlarda
oldugu gibi ekonomide de hukukun istinligi cercevesinde politika yiritilmesi gerekliligine
dayanmaktadir. Bu bakimdan ekonomik serbesti, hiikiimet faaliyetlerinin olmamasini degil, yasalar
karsisinda 0zglr olmayi tanimlamaktadir. Boyle bir temellendirme, miidahaleyi sadece bir dzel
alanin ihlali meselesine indirgemektedir. Ayrica hukimetin daima ekonomik alandan uzak
tutulmasini gerektirmemekte, aksine hukukun tstinligi ile iliskilendirildigi siirece piyasa karsiti
girisimlere mesruiyet kazandirma riski tasimaktadir. Bu nedenlerle, Hayek’e gére miidahalecilige;
Klasikler’'inki gibi ekonomideki devlet girisimlerinin zarar edecegi, piyasa basarisizligina yol agcacagi
ve hukuku ihlal edecegi gibi bir ¢esit uygunluk sorunu olarak karsi ¢ikilmamalidir. Bu y6ndeki bir
kars1 ¢ikis, devlet miidahalesini mesrulastiran uygun bir amag¢ karsisinda her zaman anlamsiz
kalmaktadir. Hayek’e gore hiikiimetin tiim zorlayici eylemleri, bireyin giivenle plan yapmasina
olanak saglayan ve belirsizligi en az seviyeye indiren bir yasal cerceve tarafindan acik bir sekilde
belirlenmelidir (Hayek, 1978: 220- 224).

Hayek, Polanyi’'nin aksine devletin 6zglrliigiin tesisi icin ekonomik alanda genislemesi gerektigini
diisinmemekle birlikte, siyasi ve ekonomik nedenlerle de siirli bir devleti savunmaktadir.
Ekonomik gerekge olarak, sosyalist iilkelerde devletin istihdam tekelini 6rnek gostermektedir. Bu tiir
bir devlet ekonomide tek isveren olarak yer aldiginda, sinirsiz bir zorlama giiciine sahip olmaktadir.
Oysa bir isverenin bireysel olarak hicbir kosul altinda bu derecede bir zorlama giiciine sahip olmasi
miimkiin degildir. Hayek, bireysel bir tekelcinin ancak alternatifi olmayan “¢6ldeki bir su kaynaginin”
isletmecisi oldugunda, bireylerin tizerinde ¢ok giiclii bir zorlama giicii elde edebilecegini sdylemekte
ve devletin istihdam tekelini bu ekstrem duruma benzetmektedir. Ozetle Hayek, tek isverenin devlet
oldugu bir ekonomide zorlama giiciiniin etki alaninda tikelden tiim topluma dogru bir genisleme
ortaya ¢ikacagina dikkat cekmektedir (Hayek, 1978: 136).

Polanyi, piyasa sisteminin yarattigl aclik korkusu ve kar arzusunu o6zgirligi ortadan kaldiran
unsurlar olarak gormekte; piyasa taraftarlarinin, 6zgiirligii sadece miilkiyet hakki ve sézlesme
ozgurligi ile sinirlayan bakis acgisin1 reddetmektedir (Polanyi & Pearson, 1977: 47). Buna karsin
Hayek, aclik korkusunu 6zgiirliik karsisinda bir tehdit olarak degerlendirmemektedir: “ag¢lik tehdidi,
beni ¢ok diistik bir licretle tatsiz bir isi kabul etmeye yoneltse bile, beni ise almaya istekli tek kisinin
merhametine kalmigs olsam bile, onun veya bir baskasi tarafindan zorlanmiyorum” (Hayek, 1978: 137).
Bu bakis acisi, Hayek’in 6zgiirliik anlayisinin zorlamanin olmamasi anlamina gelen negatif 6zgiirliik
temelinde sekillendigini acik¢a gostermektedir.

Ote yandan Polanyi, 6zgiirliigii piyasa sisteminin avantajli kesimlerine 6zgii bir deger olmaktan
cikarip, tiim topluma yayabilmek i¢in devlet miidahalesini hayati bir gereklilik olarak gormektedir.
Hayek ise miidahalenin bu varsayilan sonucun tam tersi bir duruma yol acacagini savunmaktadir.
Hayek’e gore, piyasaya yapilacak devlet miidahalesi giivensizligi beraberinde getirecektir. Ozellikle
bireylere belli bir gelir glivencesi saglamak ve rekabet giiciinii korumak i¢in piyasalara giris c¢ikis
engelleri uygulamak, bu uygulamalara dahil olmayan tiim kesimlerin giivenligini kisitlayacaktir.
Gelirleri garanti edilen kesimler genisledikge geliri azalan kisilerin is alternatifleri daralacaktir. Diger
taraftan belli piyasalarda faaliyet gosterme hakki elde edenlerin sayis1 ¢cogaldikca da bu haktan
mahrum olanlarin giivensizligi giderek artacaktir. Bu nedenle giivenligin kendisi bir imtiyaz haline
gelmekte ve imtiyazsiz insanlarin maruz kalabilecegi tehlike giderek artmaktadir. Sonuc¢ olarak,
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Polanyi’'nin 6zgiirliigii topluma yaymak i¢in savundugu devlet miidahalesi, Hayek icin 6zgtirliigi belli
kesimlerle sinirlayan en kotii uygulamalardan biri olmaktadir (Hayek, 1999: 175-177).

Hayek’in devlet faaliyetlerinin genislemesi karsisinda siyasi anlamdaki cekincesi ise iktidarin devlet
mi yoksa bireyler mi olmasi gerektigine iliskindir. Hayek’e gore, iiretim araglarinin miilkiyetinin
devlette toplanmasi, zamanla tim toplumun otoritenin hakimiyetine tabi olmasini kac¢inilmaz
kilacaktir. Ozel miilkiyet altinda siyasi iktidar1 sadece zenginlerin (ve/veya sermayenin)
olusturacagina yonelik Marksist goriisiin tersine Hayek, 6zel miilkiyeti yalniz zenginler icin degil,
miilk sahibi olmayan kesimler icin de 6zgiirliigiin en temel teminati olarak gérmektedir. O'nun
vurguladigl esas nokta, 6zel miilkiyetin bertaraf edilmesi durumunda sinirsiz bir tahakkiimiin
olusacagina ve sinirsiz bir iktidar olarak devletin her kosulda zenginlerin iktidarindan ¢ok daha
tehlikeli olacagina yéneliktir. Hayek bu durumu séyle aciklamaktadir “Ister komsum, hatta ister
patronum olsun, bir milyonerin benim tizerimdeki iktidari, devletin zorlayici kuvvetini temsil eden ve
benim hangi sartlar altinda yasayip ¢alisabilecegimi kendi takdirine gore kararlastiracak olan en kii¢tik
bir memurun iktidarindan muhakkak ki daha azdir. Kim inkdr edebilir ki, zenginin kudretli oldugu bir
diinya, yalniz kudretlinin zengin olabilecegi bir diinyaya nazaran daha iyidir’. Bu nedenlerle, Hayek
icin 6zel miilkiyetin ve dolayisiyla kapitalizmin ortadan kalkmasi, bireysel ve siyasi 6zgirligiin de
tasfiyesi anlamina gelmektedir (Hayek, 1999: 18, 146).

Polanyi ise ifade 6zglrliigii ve bireysel 6zgiirliikler gibi temel haklarin kapitalist sistemle birlikte
yerlesmeye basladigini kabul etmekte; ancak kapitalizm ortadan kalktiginda bu kazanimlarin terk
edilmeyecegini diisiinmektedir. Bunun tersi disiinceleri ise ekonomik determinizmin bir
yanilsamasi olarak degerlendirmektedir. O'na gore Hayek'in kolelik korkusu, piyasa dis1 bir
ekonominin daima irrasyonel sonuc¢lar doguracagina yonelik giicli bir Onyargidan
kaynaklanmaktadir. Oysa bu 6nyargiy1 destekler nitelikte bir kanit bulunmamaktadir. Dahasi, piyasa
dis1 bir ekonomik sistem sayesinde bireyler kolelestirilmek bir yana; planlama, 6rgiitlenme ve sosyal
korunmay1 saglayarak daha biitiinsel bir 6zgiirliiglii elde edebilecektir. Boylece daha adil bir
toplumun yeniden insasi da s6z konusu olabilecektir (Polanyi, 1947: 102).

Ote yandan Polanyi, Hayek'in savundugu o6zgiirliik kavraminin “hayali ézgiirliigii” temsil ettigi
gorusiindedir. Bu hayali 6zgiirliik; etik degerler, adalet ve kendini gergeklestirme gibi gerceklikler
yerine maddi ve ekonomik refah gibi insanin 6ziinde yer almayan amaglarla 6zdeslestirildigi icin,
gerceklikten kopuktur. Bu temelde, modern piyasa kapitalizmi adi altinda 6zgiirliige ulasmak igin
alinan 6nlemlerin ¢cogunun aslinda 6zgtrliigii yok ettigini diistinmektedir (Filip, 2012, 69-87).

Bu iki diisliniiriin tizerinde durduklari ortak noktalardan bir digeri ise fasizmin ortaya ¢ikis stirecidir.
Polanyi, fasizmi piyasa ekonomisinin yol a¢tig1 yikici sonuglardan biri olarak gérmektedir. O’'na gore;
19. yiizy1l boyunca artan rekabetin, hizli teknolojik gelismenin getirdigi issizligin ve parasal (klasik
altin standardi) ve ticari (laissez faire) sistemin muhtelif {ilkelerde ortaya cikardig1 yoksullugun
siyasi alandaki yansimalari felaket boyutuna ulasmistir. Bu nedenlerle fasizmin kaynaginin
anlasilabilmesi icin, kendi kendini diizenleyen piyasanin ortaya ¢iktig1 Ricardo dénemi Ingilteresi’ne
bakmamiz gerektigini soylemektedir (Polanyi, 1986: 53). Hayek ise fasizmin, sosyalizmin ilerleyis
rotasinda sakli oldugunu séylemektedir. Buna gore, fasizm ve Nazizm gibi kolektivist hareketler,
sosyalizm ile yakindan iliskili olmus ve onun kaginilmaz bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.
Sosyalizm, Almanya’da ortaya ¢ikan bir diisiince olmasa da genis bir yayilma alanina sahip olmasi,
1870’lerden itibaren Avrupa’da hakim olan Almanya merkezli kolektivist fikirler ve uygulamalar
sayesinde olmustur. Bu bakimdan Hayek, Polanyi’den farkli olarak fasizmin anlasilmasinda adres
olarak, kolektivist diisiincelerin destek bulmaya basladig1 Prusya dénemindeki Almanya’ya isaret
etmektedir. Ayrica fasizmin Ingiltere’de ortaya cikan liberal bireyciligin bir sonucu oldugu gériisiine
karsi cikmakta; fasizm ile birlikte Bati medeniyetinin ilerleyis seyrinde ortaya ¢ikan ve liberalizmi de
kapsayan tiim erdemli degerlerle iliskinin koptugunu savunmaktadir. Bu nedenle fasizmi bir tir
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“Kars1 Ronesans” hareketi olarak adlandiran Nazi subayinin oldukca isabetli bir yorumda
bulundugunu belirtmektedir (Hayek, 1999: 6, 18, 27).

Bu gorisler cercevesinde, Hayekci ve Polanyici devlet distincelerinin ozgiirliik ile yakin iliskili
oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan, sosyoekonomik sistem i¢cinde devletin alaninin genislemesi ve
bu stlirecte uygulayacagi politikalarin arkasindaki temel amaglar, 6zgiirliik lizerinde dogrudan
belirleyici olmaktadir. Disiiniirler, bu durumun toplum iizerinde farkh etkilere yol acacagini
ongormektedir. Polanyi'ye gore, insan onuruna layik bir yagami ve genel bir 6zgiirltik diizenini ancak
toplumsal amaclar ugruna kaynaklarini seferber edecek miidahaleci bir devlet tesis edebilirken;
Hayek icin piyasa isleyisini yasal bir ¢cergcevede garanti eden ve 6zellikle ekonomik alanda oldukga
sinirh bir devlet, 6zgiir ve mireffeh bir topluma uygun ortam saglayabilmektedir.

4. SOSYAL KURUMLAR VE PiYASA KISKACINDA TOPLUM

Hayek, “toplum” kavraminin kullanilis bigimi agisindan tam bir muglaklik icerdigini ifade etmektedir.
Hayek’e gore bu kavram, genellikle insanlar arasindaki tiim isbirligi durumlarin karsilamak igin
tercih edilir hale gelmistir ve isbirliginin kapsami arttikga kavramin “toplumsal” gercekleri
yansitmada o kadar merkezi bir rol iistlendigi distiniilmektedir. Bu nedenle “toplum” kelimesi, bir
grup insanin kendi aralarindaki iliskilerine ve 6zelliklerine bakilmaksizin, konusma dilinde yaygin
bir sekilde kullanilmaktadir. Diisliniir, bu bilingsiz kullanima karsi ¢ikmakta ve bir¢ok durumda
kastedilmek istenen seyin toplum olmadigini savunmaktadir (Hayek, 1988, 112-113).

Hayek i¢in toplum, bircok fenomende oldugu gibi Menger’in "amacgl davranislarin planlanmamis
sonuglart" dusiincesi lizerinden agiklanabilecek bir olgudur. Buna gore; toplum, insanlarin amagh
isbirliklerini degil, onlarin birbirlerinden bagimsiz hedefleri yolunda gergeklestirdikleri davranislari
ve bunun sonucu olarak olusan bir diizeni icermektedir. “Belirli bir amaca hizmet etmeyen” bu
toplumsal diizen, s6z konusu hedeflerin hig¢birini dogrudan gerceklestirmeyi amaclamaz (Bugra,
1995: 204). Ancak, Menger’in bakis ac¢isinin aksine olgulardaki tiim diizenliligi bir distinen aklin
triint olarak degerlendiren ilkel ve yaygin bir goriis bulunmaktadir. Bu, insanin dogaya karsi
antropomorfik bir yaklasim sergilemesinden ileri gelmektedir. Hayek ise bireysel eylemler
sonucunda ortaya ¢ikan faydali toplumsal diizenliligi, bilin¢li bir tasarim siirecinin iiriinii olarak
degil, sirasiyla gelisme ve evrim siireclerinin sonucu olarak gérmektedir. Bu yaklasima gore,
toplumsal gruplarin edindigi bazi davranis kodlarinin rastlantisal oldugu kabul edilmektedir. Bu
kodlarin ilerleyen siirecte de kalici hale gelmesini saglayan 6zellikleri ise gecgerli olduklar:1 gruba,
diger gruplara hiikmetme olanag: saglamalaridir. Bu nedenle insan, rastlantisal bir sekilde ortaya
cikan ve kendisi i¢in faydali olan bazi davranis kaliplarint benimseme egilimindedir. Bu bakimdan
cikar pesinde kosan bir canli olmasinin yaninda kural izleyici bir 6zellige de sahiptir. Tecriibe faktort,
toplumsal yapilarin insasinda insanin bu temel 6zelliklerinin etkisini olduk¢a iyi yansitmaktadir. Zira
insan, faydali sonuclar dogurdugu ge¢cmis nesiller tarafindan tecriibe edilmis kurallar takip ederek,
toplumsal ilerleme safhasinda basarili olabilmekte; yeni kurallar, kurumlar ve aliskanliklar
olusturabilmektedir (Hayek, 1994: 16-19). Benzer sekilde piyasa ekonomisinin, dinamik bir sosyal
siire¢ olmasi ve gecmisteki tecriibeleri iceren diizeltici bir mekanizma gérevi gérmesi (Saritas, 2019:
245), insanin bu rasyonel kurallar1 izleme 6zelliginden ileri gelmektedir.

Hayek’'in toplum teorisi, bireycilik temeline dayanmaktadir. Hayatin bir¢ok alanimi agiklamada
kullandig1 bireycilik, esasen sosyal yasamin belirleyicilerini ortaya koymada da tercih ettigi en temel
yaklasimdir. Hayek, toplumun anlasilmasinda, tiim tabiati ve mizaci zaten toplum tarafindan
belirlenmis olan insan topluluklari yerine, izole ve kendi kendine yeten bireylerden yola ¢ikilmasini
savunmaktadir. Topluma iliskin genel ve gercek kurallara ancak bu bireycilik yaklasimi sayesinde
ulasilabilecektir (Hayek 1996: 6).
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Polanyi ve Hayek'in topluma bakis acilari, onun dizayn edilmesi gereken bir yap1 m1 yoksa kendi
basina birakildiginda en dogru sonugclar liretebilecek bir yap1 mi1 oldugu tartismasi cercevesinde
kars1 karsiya gelmektedir. Polanyi, insan ve buna kosut olarak da toplumun degistirilebilecegine
inanmaktadir. Bu agidan, sosyalizm bigimlerinin insan dogasini veri alarak inanilmayan politikalara
ulasmay1 amaglamalari ve bu tiir girisimlerin genelde basarisiz olmalari, topluma dair bu yanlis 6n
kabulden kaynaklanmaktadir. Inanilan politikalar ise insanin degistirilebilirligine inanmak anlamina
gelmektedir (Eren ve Sert, 2018: 35). Polanyi, bireylerin faydasina olan ve inanilan politikalar
temelinde ekonomik iliskilerin yeniden sosyal iliskilere tabi oldugu bir diizen insa edebilmek i¢in
toplumsal bir déniisiimii gerekli gormektedir. Ote yandan Hayek, toplumu sekillendirmeyi
amagclayan bu tiir sosyal miihendislik girisimlerine karsi ¢ikmaktadir. Bu tutumu, sadece Polanyi gibi
toplumcu amaglar tasiyan toplumsal dontistim diisiinceleri ile sinirli degildir; ayn1 zamanda Karl
Popper’inki gibi bireyci amaglara sahip benzer diisiinceleri de timden reddetmektedir. Zira toplumu
bicimlendirmeye yonelik her tirli girisim, zaman iginde totaliter yonelimlerin gelismesine ortam
hazirlayabilmektedir (Bugra, 1995: 196, 234).

Piyasanin toplum {izerindeki dontstiiriicii etkisi ve kapitalizme 6zgii olarak goérdiigii dogasi
bozulmus piyasa toplumu olgusu, Polanyi'nin toplumu ele alis biciminin anlasilmasinda ve onun
dontstirilme gerekliligini temellendirmede en basat unsurlardir. Polanyi'nin tarihsel ve
antropolojik temellere dayandirdig: yaklasimina gore; ilkel toplumlarda ekonomik iliskiler, sosyal
iliskiler (gémuiliiliik/embeddedness)19 tarafindan belirlenmektedir. Mallarin liretimi, dagitimi ve
tretim hizmetlerinin 6rgiitlenmesi akrabalik iliskilerine gore yapilmaktadir. Ekonomi, piyasanin
isleyisine birakilmamakta ve kisisel ¢ikar diirtiisiiniin bireylerin yasamlarini sekillendirmede 6nemli
bir rolii bulunmamaktadir. Takas haricindeki tiim miibadele bicimlerinde, herhangi bir kayip-kazang
iliskisinden ziyade (aile, boy, kdy toplulugu, bolge veya kabile gibi) sosyal orgiitlenme tiirleri
belirleyici olmaktadir. Kisaca, insan ve doganin ekonomiye entegrasyonu, biiyiik 6l¢iide toplum
organizasyonunun isleyisine birakilmakta ve bdylece ekonominin géomiilii oldugu sosyal iliskiler,
emek ve topragi antagonist duygularin yipratici etkilerinden korumaktadir (Bugra, 2017: 21-22;
Polanyi ve Pearson, 1977: 55-56). Ancak, 19. yiizyilda Ingiltere’de kendi kendini diizenleyen piyasa
sisteminin gelisimiyle birlikte, ekonomik iliskiler sosyal alandan ayrilarak (separateness) otonom bir
kurum haline gelmistir. Boylece tarihsel gercekligin tersine yeni bir siire¢ baslamis ve sosyal iligkiler
ekonomik alana gémiilmiistiir. Insanlarin “achk korkusu” ve “kar arzusu” temelinde sekillenen
ekonomik amaclari, toplum icinde belirleyici bir konuma gelmis ve bireysel diizeyde yapilan tercihler
sayesinde satin alma giicliniin ve kaynak dagitiminin en etkin bicimde saglanacagi varsayilmistir. Bu
cercevede hicbir (devlet veya herhangi bir insan otoritesi) otoritenin miidahalesine gerek
duymayacak bir sosyoekonomik sistem planlanmistir (Polanyi ve Pearson, 1977: 47-48). Boylece,
tarihsel olarak piyasanin genisletici etkisini sinirlayan toplumdaki tiim kurumlar (aile, din, sanat,
bilim, meslek, egitim vs.), piyasanin gerekleri dogrultusunda uyumlastirilmistir (Standing, 2007: 67-
93).

Polanyi'nin “piyasa toplumu” olarak adlandirdigi bu yeni yapida, tiim toplumsal iliskiler piyasa
kurallarina gore sekillenmekte; ekonomik sistemin sosyal ve kiiltiirel iliskilere gomilmesi
gerekirken, sosyal iligkiler ve kiiltlirel unsurlar metalasarak ekonomik sistemin icine gomiulmektedir
(Polanyi, 1947: 100). Bu piyasac1 ve bireyci toplum tiirii, insan i¢in olduk¢a yikic1 bir nitelik
tasimaktadir. Zira aglik korkusu, kar hirsi ve sinirsiz rekabet gibi olgular, toplumun insani ve dogal
0zlnl yok etmekte; insan, sadece bir iiretim faktorii olarak ekonomik rasyonalite cercevesinde
anlam kazanmaktadir. Ayrica aile baglarinin ve birlikte yasam kiiltliriintin cokmesi, geleneklerin terk

10 Karl Polanyi'nin savundugu gémiilii sosyoekonomik sisteme dair yapilan bazi ¢alismalar i¢in bkz. (Petek ve Giider,
2020; Migone, 2011).
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edilmesi ve emekgi kesimlerin stirekli bir somiriniin 6znesi haline gelmeleri gibi endise verici
toplumsal sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Polanyi, 2016: 84, 194-195).

Piyasa toplumunun bireyciligine ve onun ekonomik alan tarafindan belirlenen bir yapiya evrildigi
konusunda getirilen itirazlara karsi Hayek, ayni1 érnek -Polanyi'nin piyasa sisteminin kalbi olarak
gordiigii Ingiltere’nin bireyci toplum yapisi- iizerinden bireyciligin erdemlerini savunmaktadir.
Kolektif bilincin daha baskin oldugu Alman toplumunu ise bu bireyci toplumlarin karsisinda
konumlandirmaktadir. Hayek’e gore, Ingiltere’de bireyci ve yeni bir yasam bicimi olusturan
ekonomik alan, sosyal ve siyasi hayatin da 6zii olmaya baslamistir. Ancak bu bireyci erdemler, ayni
zamanda toplumsal erdemlerdir ve tepeden inmeci otoriter kontrol araclarina duyulan ihtiyaci
azalttiklari icin toplumun 6zgiirliigiine katkida bulunmaktadir. Bireyci toplumlara sahip Ingiltere gibi
tlkelerin refahi, herhangi bir otorite tarafindan planlanmamis dogal egilimlere saygidan ileri
gelmektedir. Nezaket, niiktedanlik, hosgort, alcak goniilliiliik, 6zel hayata saygi, komsulara giiven,
risk alma istahi, bireysel girisim, cogunluga ragmen dogru bildigini savunma, gii¢ ve otoriteye kusku
gibi toplumsal erdemler sadece bireyci ve ticari toplum tiirlerinde yerlesmekte; kolektivist
toplumlarda ise yok olmaktadir (Hayek, 1999: 19-20, 196, 267-269). Hayek, devlet merkezli
kolektivist toplumlarin komuta-itaat iliskisi lizerine kuruldugunu ve kac¢inilmaz olarak “Memur
devleti (Beamtenstaat)” olma yolunda ilerleyeceklerini 6ne siirmektedir. Bu durum, zengin-fakir
ayrimina dayandig1 iddia edilen bireyci ingiliz toplumunda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklardan ¢cok
daha tehlikelidir (Hayek, 1999: 229-230).

Hayek, piyasanin ekonomik rasyonalite icinde ve -normal kosullar altinda- hi¢cbir miidahaleye konu
olmaksizin isleyebilecegini ve bununla ilgili toplumsal anlamda bir sakinca olmayacagini
savunmaktadir. Ancak Migone’ye (2011) gore, Polanyi gibi Hayek de gomiiliiliik (embeddedness)
olgusunu kabul etmektedir. Clinkii her iki diistiniir icin de bireyler, yalnizca ekonomik ¢ikar pesinde
kosan kristalize aktorler degildir. Ayrica bu diisiiniirlere gore ekonomik, sosyal veya diger
alanlardaki insan faaliyetleri, karmasik ve kapsayici toplumsal kurumlarin sinirlarn igerisinde bir
anlam ifade etmektedir. Migone’nin bu goriisii olduk¢a tartismahdir. Ciinkii Hayek (1994: 23),
kolektif hareketler veya sosyal yapi tarafindan yonetilen (gomiilii) ekonomik sistemin sadece
herkesin tiim mevcut gelismeler hakkinda bilgi sahibi oldugu ve ayni amaglar1 paylastig1 ilkel
toplumlarda miimkiin olabilecegini savunmaktadir. Bu bakimdan, Hayek’in gomiiliiliik yaklagiminin
Migone’nin iddiasinin aksine sadece ilkel sosyal yapilar ile sinirh oldugu dustinilmektedir.

Ote yandan Hayek, insan yasaminin eski donemlere nazaran ¢ok daha fazla ekonomik &gretiler
tarafindan yonetildigini kabul etmekle birlikte, insanin sadece ekonomik giidiiler ¢ercevesinde
hareket ettigine yonelik goriislere karsi ¢ikmaktadir. O'na gore, “iktisadi saik” yoktur. Yalnizca,
ekonomi disindaki amacglarimizi gerceklestirmemizde etkili olabilen ekonomik faktorler soz
konusudur, ancak insan davranisinin temelinde bu ekonomik faktorler yer almamaktadir. Buna kosut
olarak para, sadece diger bireysel amaclarin tesis edilmesine olanak taniyan bir ara¢ olmakta ve
amacin dogrudan kendisini olusturmamaktadir. Paranin 6nemi, bireylere alternatifler arasinda
se¢im yapabilme olanagi saglamasindan ileri gelmektedir ve bu 6zelligiyle en 6nemli 6zgiirliik
araclarindan birini olusturmaktadir (Hayek, 1999: 124-125, 259).

Benzer bir yaklasim, Polanyi’de de goriilmektedir. Insan topluluklarinin esasen ekonomik unsurlar
tarafindan kosullandirildigini 6ne siiren Polanyi, buna karsin birey davranisinin Klasik iktisat¢ilarin
varsaydigl gibi maddi tatmin saglamaya yonelik ekonomik giidiilerce yonetilmedigini
savunmaktadir. Polanyi'ye gore insan; toplumsal konumu, sosyal haklar1 ve degerlerini koruma
kaygisiyla yasamini siirdiirmekte ve maddi zenginlige de ancak bu amaglara hizmet ettigi icin deger
vermektedir. Klasiklerin piyasa gerekleri dogrultusunda gerekli gordiigii ekonomik giidiilere dayali
birey davranisi, 19. ylzyilda olusan piyasa toplumuyla evrensellestirilmeye ¢alisiimistir. Polanyi’ye
gore, piyasa oncesi gomiilii ekonomik yapilarda bu tiir bir davranis kalibi mevcut degildir. Sosyal
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nitelikli amaglarin yerini ekonomik amaclarin almaya baslamasi, gomiili ekonomik yapilarin
cozllmesiyle (disembedded) birlikte gerceklesmistir (Polanyi, 1986: 161). Bu nedenlerle piyasa
sistemi, insan dogasini bozmaktadir ve bu cercevede; yeniden sosyal iliskilere gomiilen bir ekonomik
sistem ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Hayek’in Polanyi’den ayristig1 temel nokta burasidir. Hayek, her
seyin toplumsal bir amaca hizmet etmesi gerekmedigini diisiinmektedir. Ciinkii bu amac, kolektivist
hareketlerin ortak bir istegidir ve bu tiir hareketler; sanat, bilim, kiiltiir, ekonomi vb. gibi hayatin her
alaninda toplumsal bir ideale hizmet etme gerekliligi gormektedir. Bireyleri “sosyal amag, ortak
amag, ortak cikar, genel refah” gibi belirsiz kavramlar etrafinda konsolide ederek -Polanyi’'nin
gomili ekonomik yapisindaki gibi- digerkam birey anlayisi insa etmeye ¢alismak, aslinda toplum
lizerinde gli¢li bir otorite kurmanin en temel argiimanlarindan birini olusturmaktadir (Hayek, 1999:
80, 211).

Polanyi'nin ekonomik iliskiler tarafindan belirlenen bir sosyal yapiya israrla karsi ¢ikisi ve piyasayi
sinirlama Onerisi, esasen toplumsal yikimin baslica sebebi olarak kendi kurallarina gore isleyen
piyasay1 gormesinden kaynaklanmaktadir. Piyasanin insan, doga ve sermaye gibi liretim faktorlerini
metalastirarak; birey davranislarina cikarct ve maddiyat¢1 6zellikler katmasi, Polanyi’ye gore
kapitalist sistemin sosyal anlamdaki en yikici yonlerinden birini olusturmaktadir. Neoklasik iktisat¢i
Alfred Marshall, piyasanin metalastirici yoniine odaklanan bu bakis agisinin tersine, kapitalist
uygarlik gelistikce satin alinamayacak zevklerin 6neminin artacagl éngoriisiinde bulunmustur
(Bugra, 1995: 160). Zira Neoklasik teoride, miibadele edilebilen kit mallarin piyasadaki miktari
arttik¢a bireylere sagladiklar1 marjinal faydalarin giderek azalmasi; 6te yandan, miibadeleye konu
olmayan mallarin marjinal faydalarinin ise artmasi beklenmektedir. Boylece piyasanin, iddia edildigi
gibi materyalist bir 6zellige sahip olmadig1 sonucuna varilmaktadir. Bunu takiben, Hayek de piyasa-
materyalizm iliskisi agisindan Marshallci bir ¢izgide yer almaktadir. O’'na gore, piyasanin sagladigi
maddi refah artis;; ayni zamanda giderek daha fazla sayida maddi olmayan amacin
gerceklestirilebilmesine olanak taniyan finansal kaynak anlamina da gelmektedir. Bu acidan,
piyasanin metalastirici bir dogas1 yoktur. Ustelik piyasa sayesinde bireylerin manevi amaglari
olusmakta ve 6zgeci davranislari gelismektedir (Yildirim ve Duman, 1998: 245).

Piyasanin metalastirici olduguna dair iddia, toplumun kendini koruma istegiyle 6zdeslestirilebilecek
kolektif girisimlerin varligi ile kanit bulmaktadir. Bu, Polanyi'nin “karsit hareket” olarak adlandirdigi
durumdur. Polanyi’ye gore, 19. yiizyil piyasa toplumu iki karsit hareket (ikili devinim) tarafindan
yonetilmistir. Bunlardan ilki, kendi kendini diizenleyen piyasalari amaclayan “ekonomik
liberalizm”dir. Bunun Kkarsisinda sosyoekonomik yapiy1 giderek etkisi altina alan metalasma
gercegine karsi 6zgiirliigii genele yaymayi ve daha adil bir yasami amaglayan “toplumsal koruma”
yer almaktadir. S6z konusu iki z1t hareket, giiclii bir catismaya sahne olmakta ve piyasa toplumunun
istikrarsizliginin en 6nemli nedenini olusturmaktadir (Polanyi, 1986: 157).

Polanyi agisindan ekonomik liberalizm, laissez faire cercevesinde ticari bir toplumun temellerini
atmaktadir. Diger taraftan toplumsal koruma ilkesi ise; insanin, doganin ve iiretimin oérgiitlenmesini
amagclamaktadir. Bu dogrultuda; ¢alisan siniflar, toprak sahipleri ve piyasanin olumsuz etkilerine
maruz kalan diger gruplar, koruyucu yasama ve kisitlayici birlikler gibi miidahale yontemlerini
uygulatmak icin kolektif bir caba gostermektedir (Polanyi, 2016: 194). Bunlara 6rnek olarak;
1870’lerden itibaren yavas yavas var olmaya baslayan sendikalar, koruyucu fabrika yasalari ve tarim
sektoriinde uygulanmak zorunda kalinan tarife artislar1 gosterilebilir (Patomaki, 2014: 737; Polanyi,
1986: 189). Bu nedenlerle, piyasanin metalastirici yonii, Polanyi agisindan tartismaya kapalidir. Zira
toplumsal korumaya yonelik hareket, piyasanin materyalist 6zelliklerinin basli basina kaniti
olmaktadir.

19. ylizyilin sonuna dogru liberal sistemde meydana gelen yavaslama karsisinda toplumsal tepkilerin
gelismesine Hayek de hak vermektedir. Ancak, bu yine de Polanyici kars1 hareketi mesrulastirma
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boyutunda degildir. O sadece toplumsal ¢ikarlarin tersine kendi ayricaliklarini korumak igin, liberal
ilkeleri kendilerine zirh biiriiyen kesimlere karsi duyulan kizginligi hakh gérmektedirl! (Hayek,
1999: 24).

5. SONUC

Polanyi ve Hayek, 1944 yilinda yayinladiklar1 “Biiyiik Dontisiim” ve “Koélelik Yolu” isimli calismalari
ile piyasa sistemine yonelik iki farkli izlenim sunmuslardir. Hayek, ekonomik liberalizm
cercevesinde; Polanyi ise piyasalar1 yeniden sosyal iliskilerin kontroliine birakmayi savunan
toplumsal koruma perspektifi lizerinden bir analiz ortaya koymustur. Bu farklilik, esasen
distintrlerin 6zgiirliikk kavramini ele alis bigimlerinden kaynaklanmaktadir. Hayek’in agiklamalari;
negatif oOzgiirlik kabuline dayanmakta ve buradan hareketle, kolektivist yapilanmalar ile
totalitarizm arasinda tespit edilen iliski aracilifiyla sosyalizmin imkansizlig1 tizerinde durmaktadir.
Ote yandan Polanyi ise 6zgiirliigiin pozitif tanimin1 temel almakta ve toplum aleyhine gelisen piyasa
fetisizminin glicli bir elestirisini sunmaktadir. Bu dogrultuda tanimladigi iki karsit egilim ile liberal
ekonomik amaglarin toplumda yol a¢tig1 yapisal geliskileri gostermektedir.

Polanyi ve Hayek’in bakis acilar1 arasindaki temel farkliligin piyasaya yonelik oldugu goriilmektedir.
Polanyi, kendi isleyisine birakilan bir piyasanin toplumsal catismaya yol acacagini; Hayek ise serbest
piyasalarin topluma o6zgiirlik ve refah getirecegini savunmaktadir. Bu noktada, Polanyi’'nin
ozgurligi sinirlayan ve toplum iginde ¢atismaya neden olan piyasa zihniyetinin yayginlasmasa fikri;
Hayek’te bireysel 6zgiirliikleri giivence altina alan bir kurumsal yap1 olarak goriilmektedir. Sonug
olarak, Polanyi devlete yeniden dagitimci bir rol atfederken; Hayek devletin gorevlerini, sézlesme
ozgurliglni tesis etme ve piyasa isleyisini gelistirme ile sinirlamaktadir.

Az sayida da olsa iki distniiriin birbirlerine yaklastiklar1 goriisleri de bulunmaktadir. Bunlar
arasinda en 6nemlilerinden biri, insanin ekonomik amagclar temelinde hareket etmedigine yoneliktir.
Polanyi, ekonomik giidiilerin piyasa toplumuna 6zgii oldugunu ve bu nedenle suni bir 6zellik
tasidigini 6ne sitirmektedir. Bu durumu, piyasanin insan dogasini bozucu bir yoéni olarak
degerlendirmektedir. Benzer sekilde, Hayek de insanin baz aldig1 temel amaclarin ekonomi disi
oldugunu ve ekonomik amaglarin ancak bu nihai amaglara hizmet ettigi siirece anlam tasidigini ifade
etmektedir.

Polanyi ile Hayek arasinda hi¢bir zaman agik bir entelektiiel tartisma olmamasina ve eserlerinde
birbirlerine birka¢ kisa atif disinda detayli bir gondermede bulunmamalarina ragmen; piyasaya,
devlete ve topluma yo6nelik argiimanlar: birbirleriyle oldukea iligkilidir. Onlarin ¢alismalari, iktisadi
ve toplumsal diizenin istikrari icin giiniimiizde yeniden diisiiniilmesi gereken giiclii birer analiz
sunmaktadir. Ornegin; kiiresellesme siireci ile birlikte uygulamaya konulan neoliberal politikalarin
hakim oldugu tilkelerde goriilen karsi hareketler; esitsizligi azaltmayi, daha iyi calisma kosullarini ve
makul bir licret sistemini amag¢lamaktadir. Bu hareketler, Polanyi'nin 6ngoérdiigii sekilde toplum
lehine piyasa kisitlamalar1 talep etmektedir. Ote yandan, Hayek'in piyasanin refah yaratacagl
ongorisi dogrultusunda ise devlet merkezli bir ekonomik yapidan daha genis bir liberalizme gecen
tlke ornekleri de bulunmaktadir. Diisiiniirlerin 6ngorileriyle tutarlilik arz eden bu mevcut
gelismeler, onlarin goriislerinin sosyal bilimlerde ideolojik bir 6lciit olarak baz alinmasina da zemin
hazirlamaktadir.

11 Hayek’in sosyal evrim teorisini ikili devinimle 6zdeslestiren bazi eklektik goriisler de s6z konusudur. Diistiniirtin Bliyiik
Toplum’un piyasa ahlaki (piyasa liberalizmi) ile gomiilii sosyoekonomik sistemin gecerli olabilecegi koruyucu kabile
ahlaki arasinda gordiigii catisma, ikili devinime 6rnek gosterilmektedir. Bkz. (Miller, 1989: 313).
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Diger taraftan hizli bir degisim geciren farkli toplumsal yapilar icinde diisliniirlerin éngorileriyle
celisen durumlar da gézlenmektedir. Ornegin; Polanyi’'nin kars1 hareket olarak adlandirdig talepleri
karsilamak adina sadece piyasa kisitlamalari ve 6rgiitlenme gibi toplumsal koruma amach girisimler
uygulanmamis; aksine, sosyalist iktidarlarin bulundugu bircok iilkede giderek ekonomik liberalizmin
alani genisletilmis ve donemsel olarak gerceklesen karsi hareketleri bastirma konusunda daha fazla
liberalizm, 6nemli bir arag¢ olarak kullanilmistir. Bu bakimdan ekonomik liberalizmin kendisinin bir
sosyal kontrol yontemi oldugu duisiiniilmektedir (Balaam ve Dillman, 2018: 454). Polanyi’'nin piyasa
karsithigl temelinde toplumsal hareketlerin gelisecegine yonelik ongoriileri dikkate alindiginda bu
durum o6nemli bir paradoks olusturmaktadir. Yine, Hayek'in piyasanin toplumsal barisi tesis
edecegine ve adaletli bir sistem olduguna yonelik inancinin, son yarim yiizyillda yasanan ekonomik
ve toplumsal krizler g6z 6niine alindiginda tartismaya acik oldugu dustiniilmektedir. Bu bakimdan
diistintirlerin gorusleri, her toplum ve her zaman dilimi ile tutarh degildir; mevcut gelismeler iginde
bu gorisleri dogrulayan ve yanlislayan stire¢lerin bir arada yasandigi gortilmektedir. Bu gelismeler,
gelecekte yapilacak calismalar i¢in 6nemli arastirma konularini olusturmaktadir.

Iki diisiiniiriin calismalarinin giiniimiizde halen dikkat ¢ekmesi, iizerinde ¢alistiklar: belirli sosyal
sorunlarin ve tartismalarin giincelligini korudugunu gostermektedir. Nitekim ekonomik alanda
ortaya c¢ikan sorunlar siirekli olarak toplumsal alana sirayet etmekte ve toplumsal kesimler
arasindaki gerilimler de giderek ekonomik isleyisi bozmaktadir. Bunun yani sira farkl kosullar
altindaki gelismelerin anlasilmasinda Polanyi ve Hayek’in karsilastirmali olarak ele alinmasi
onemlidir. Zira politik ekonomideki mevcut yapilar; dinamik stiregleri icermekte ve degisen siyasi,
ekonomik ve sosyal kosullara gore farkl politikalarin tercih edilebilecegi bir manevra alanini teskil
etmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

State, Market and Society: A Study on Karl P. Polanyi and Friedrich A. Hayek

1. Introduction

In the literature, there are many studies on the comparison of Karl Polanyi and Friedrich Hayek with
each other and with some other thinkers. These studies can basically be classified under three
groups. In the first group, there are studies in which the authors focus on more than one notion. In
the second group, there are studies in which the views of Polanyi and Hayek are discussed over a
single notion. The studies in the third and last group take the ideas of the thinkers as a reference in
the evaluation of both macro-scale developments such as Brexit and the 2008 Crisis and micro-cases
such as crime rates. In terms of classification, our study is included in the first group. However, unlike
other studies, this study focuses on three important structures in political economy: state, market
and society. In the last section, it differs from other studies in that it deals with the society in the state
and market dichotomy.

On the other hand, this study draws attention to the decisive position of Polanyi and Hayek in social
sciences. In the study, a new notion is brought to the literature by emphasizing that the opposite
discourses of these two thinkers function as an "ideological pH value", because in many studies, it is
seen that various economic and social policies are defined as Polanyian and Hayekian. For this
reason, attention is drawn to the classification criteria of Polanyi and Hayek comparisons.

Polanyi and Hayek basically dealt with the market and state phenomena. Secondarily, they sought
answers to the interaction of society with elements such as freedom and equality based on these
facts. A similar sequence is followed in this study.

2. The Evolution of the Concept of the Market in the Light of Order Discussions

In this section, the concept of the market as a spontaneous or artificial order is discussed. The
formation of the market and its effects on different areas are emphasized.

In this regard, Hayek thinks that social institutions such as the market spontaneously reach their
present state through an evolutionary process. This evolutionary process reflects the various
priorities of society. On the other hand, Polanyi's main emphasis is that the market society is
essentially an economic society and that the market order is consciously created by the state; the
completion of the commodification process. In this context, he states that the market economy as an
institutional structure is a new phenomenon unique to the 19th century.

3. The State as the Source of Freedom and Slavery

In this section, the views of the thinkers about the state within the framework of the concepts of free
market and interventionism are discussed comparatively. It is seen that Hayekian and Polanyian
state ideas are closely related to freedom. In this respect, the expansion of the state in the
socioeconomic system and the main objectives behind the policies it will implement in this process
are directly determinative on freedom. The thinkers predict that this situation will lead to different
effects on society. According to Polanyi, while an interventionist state that would mobilize its
resources for social purposes could establish a life worthy of human dignity and a general order of
freedom; For Hayek, a state that guarantees the functioning of the market within a legal framework
and is particularly limited in the economic field can provide a suitable environment for a free and
prosperous society. Otherwise, the "road to serfdom", which is the natural result of every collective
organization, becomes inevitable.
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4. Society Between Social Institutions and the Market

In this section, the way the thinkers handle society, their presuppositions about human nature and
their evaluations about social developments; explained in relation to the concepts of state and
market.

Hayek and Polanyi's perspectives on society are confronted within the framework of the debate
whether it is a structure that needs to be designed or a structure that can achieve the most accurate
results when left on its own. Polanyi sees a social transformation as necessary in order to build an
order in which economic relations are again subordinated to social relations on the basis of policies
that benefit individuals. On the other hand, Hayek opposes such social engineering attempts aimed
at shaping society, because any attempt to shape the society can prepare the environment for the
development of totalitarian tendencies over time.

5. Conclusion

Although there was never an open intellectual discussion between Polanyi and Hayek, and they did
not make detailed references to each other in their works, except for a few brief references; their
arguments for the market, the state, and society are highly interrelated. Their works offer a powerful
analysis that need to be rethought today for the stability of the economic and social order.

There are many developments in international political economy that are consistent with the
predictions of the thinkers. This situation also forms the basis of their views being a classification
criterion in social sciences.

However, in different social structures undergoing rapid change, situations that contradict the
predictions of the thinkers are also observed. In this respect, the views of thinkers are not consistent
with every society and every time period. It is seen that processes confirming and falsifying these
views are experienced together in current developments. These developments constitute important
research topics for future studies.
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Ozet

Bu ¢alismanin baglica amaci Facebook'ta verilen reklamlarin, reklam giivenilirligi ve bilgilendiriciligi lizerindeki etkilerini
farkli demografik degiskenleri de goz éniinde bulundurarak arastirmaktir. Calismanin evreni Van'in Ercis ilgesinde
yasayanlardir. Orneklem ise basit seckisiz yéntem ile ulasilan 426 kisidir. Calisma verileri 2019’un ekim ve kasim
aylarinda yiiz yiize anket yoluyla toplanmistir. Calismanin bagimli degiskenleri Facebook’ta verilen reklamlarin
gtivenilirligi (FRG) ve bilgilendiriciligi (FRB) iken bagimsiz degiskenleri cinsiyet, egitim durumu, yas ve elde edilen gelirdir.
Elde edilen sonuglara gére Facebook'ta verilen reklamlarin bilgilendirici ve giivenilir olmadig1 gériilmiistiir. Kadinlar ve
erkekler arasinda Facebook’ta verilen reklamlarin giivenilirligi ve bilgilendiriciligine ydnelik tutumda bir farkliliga
rastlanmamigs, farkli gelir diizeylerine sahip olanlarda ise Facebook’ta verilen reklamlarin giivenilirligi ve
bilgilendiriciligine yénelik tutuma olan etkisinde farkliligin oldugu gériilmiistiir. Elde edilen verilerin analizi icin tek
orneklem t testi, tek yénlii cok degiskenli varyans analizi ve tek faktérlii varyans analizi kullanilmigtir. Calismada kullanilan
6lgekler, bu amaca uygun bir calismadan alinip, uyarlama yapilarak kullanilmgtir.

Anahtar kelimeler: Facebook Reklamlari, Reklamin Giivenilirligi, Reklamin Bilgilendiriciligi
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Investigation of the Effects of Advertising on Facebook on Reliability and Informativeness of
Advertising
Abstract

The purpose of this study is to investigate the effects of Facebook ads on the attitudes towards the informativeness of the
advertisement and the reliability of the advertisement by taking into account different demographic variables. The
population of the study consists of people who living in Ercis district of Van and its sample consists of 426 people selected
by simple random method. Study data were collected through face-to-face surveys in October and November 2019. The
dependent variables are the informativeness of the advertisement and the reliability of the advertisement while the
independent variables of the study are gender, age, education level and income. According to the results, it has been
observed that the advertisements on Facebook are not informative and reliable. There was no difference between men and
women in attitude towards towards the informativeness of the advertisement and the reliability of the advertisement, and
in those with different income levels, there was a difference in the attitude towards towards the informativeness of the
advertisement and the reliability of the advertisement. One sample t test, one-way multivariate analysis of variance and
one-factor analysis of variance were used for the analysis of the data obtained. The scales used for the study were taken
from a study suitable for the purpose of the study and used after adaptation.
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1. GIRIS

Internete erisim olanagl saglayan araglarin yayginlasmasi ve hemen her yerde kullanilmasi, yeni
dijital ortamlarin meydana ¢ikmasi ve bunun yaninda internetin de daha etkin sekilde kullanilmasi
radyo, televizyon ve gazete gibi kitlelere hitap eden iletisim araglarinin geleneksel medya olarak
gorilmesine neden olmustur. Onceleri yeni medya icerisinde anilan televizyon, simdilerde
geleneksel medya i¢inde yer almaktadir (Aydin, 2020: 110). Birkac on y1l 6nce, televizyon en heyecan
verici teknolojik gelismeydi ve toplumu benzeri goriilmemis bir sekilde doniistiirdii. Bugiin internet
lizerinden benzer bir doniisiim ve sosyal medyanin yiikselisi goriilmektedir. Degisen diinyada
teknoloji var oldugu her yerde gecirdigi hizli degisimle toplumu etkilemektedir (Sheth, 2018: 3).
Tiiketiciler internet vasitasiyla hemen her yerdeki firmalar ve insanlarla, giiniin her saatinde iletisim
kurabilmekte, cesitli sekillerde bilgiyi kontrol edebilmekte ve igerik olusturabilmektedir (Aydin,
2020: 116). Gunimiizin iletisim araglar icerisinde yer alan internetin en 6nemli uygulamalari
arasinda hi¢ stiphesiz sosyal medya yer almaktadir. Giinliik hayatimizda internetin gittikce daha fazla
yer almasi ile birlikte bu durum sosyal medyanin siklikla kullanilmasina yol agmakta ve sosyal
medya; bilgi edinme, eglence, arama yapma gibi bir¢ok konuda da insanlarin ihtiyacini
karsilamaktadir (Hazar, 2011: 153). Her zaman ve her yerde mobil aygitlar vasitasiyla sosyal aglara
ulasabilme firsatinin olmasi, sosyal medyay1 daha da vazgecilmez kilmistir (Aslan ve Yasar, 2020:
469). Gecmisten beri siklikla kullanilan agizdan agiza iletisim insanlarin sosyal aglarda ¢okea vakit
gecirmeleri ile birlikte bu ortamlarda da olduk¢a yogun bir sekilde yapilmaktadir. Ayrica yeni bir
Urini ya da markayr kullanmayi distinen tiiketiciler de bu {riin veya markayla ilgili diger
tiiketicilerin deneyimlerinden faydalanmak ister ve sosyal aglar vasitasiyla baska insanlardan bilgi
elde edebilirler (Diilek ve Aydin, 2020: 272). Bu etkilesimler, tiiketicilere firsatlar sundugu gibi
firmalara da firsatlar sunmaktadir (Hajli, 2014: 399). Sosyal medyada firmalar, hedef kitleleri ile
iletisimi koparmamak, tiiketicilerin istek, ihtiyac¢ ve fikirlerini 68renmek, hedef kitleleri ile hi¢bir
aracl olmadan ve Kisisellestirilmis etkilesimde bulunma firsatina sahiptirler (Constantinides ve
Fountain, 2008: 233). Sosyal medya platformlarinda isletmeler, insanlarin marka ve triinlerini nasil
algiladig1 hakkinda saglam bilgiler edinebilirler (Kim ve Ko, 2010: 166; Evans ve McKee, 2010: 114).
Bu da pazarlama bilgi sistemi icin harika bir durumdur (Evans ve McKee, 2010: 114). Sosyal medya
platformlarinin tutundurma ve biitiinlesik pazarlama iletisimi bakimindan olduk¢a 6nemli
oldugunun anlasilmasiyla Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter gibi platformlar firmalar agisindan
vazgecilmez reklam mecralar1 halini almistir (Kazancoglu vd. 2012: 177). Facebook’ta verilen
reklamlar, tiiketiciler icin bu reklamlarla etkilesime girme, paylasma, begenme gibi imkanlar verip
ayni reklamlarin kimler tarafindan begenildigi ya da paylasildiginin goriintiilenmesine olanak tanir
(Dehghani ve Tumer, 2015: 598).

Bir reklamin etkinligi, bilgilendirici olmasina bagh olabilir (Goodrich vd., 2015: 39). Ayrica, yararh
bilgiler iceren reklamlar daha iyi karsilanir (Edwards vd., 2002: 92). Bilgilendirici reklamlar, reklama
yonelik olumlu tutumlarla beraber markaya yonelik de olumlu tutumlara neden olmaktadir
(Janssens ve De Pelsmacker, 2005: 387). Facebook sayfalarinda yer alan bilgilendirici uygulamalarin
marka degeri boyutlar1 (marka farkindalig: ile ¢agrisimlari, algilanan kalite ve marka sadakati)
lizerinde etkisi bulunmaktadir (Giimis vd., 2013: 87).

Reklamin baslica amaglarindan biri de bilgilendirmedir (Kotler ve Armstrong, 2018: 453). Bu amacin
yerine getirilebilmesi icin tiiketicilerin bir bilgi kaynagi olarak reklamlara giivenmesi olduk¢a
onemlidir. Zira giiven; ikna etmenin 6nciili, bilginin kabul edilmesi ve tiiketici satici iligkilerinin
temel yapi tasidir (Soh vd., 2007: 455-456).

Reklamlara yonelik tutumlarda, farkli demografik gruplar arasinda tutarlilik olabilecegi gibi gruplar
arasinda farklhiliklar da olabilir. Iletisimin stratejik olarak belli bir grup hedeflenerek yapilmasinin
onemi goz oniine alindiginda, reklam yoluyla ortaya ¢ikan tutumlarin demografik gruplar arasinda
olabilecek farkliklarinin dikkate alinip, incelenmesi olduk¢a makul gértinmektedir (Shavit vd., 1998:
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7). Dolayisiyla reklamlarin bilgilendiriciliginin ve giivenilirliginin demografik farklhiliklarin da géz
ontine alinarak anlasilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Insanlarin sosyal medyay ézellikle son on bes yildir oldukc¢a yogun bir sekilde kullanmasiyla beraber
bu durum firmalarin tiiketicilere zaman ve mekan sinir1 olmadan ulasabilmesinin 6ntinii agmistir.
Ginimtuzde sosyal medyada en fazla kullaniciya sahip uygulama olan Facebook; firmalarin,
pazarlama iletisimi faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri a¢isindan olduk¢a 6nemli bir platformdur.
Facebook vasitasiyla her giin milyonlarca mesaj diinyanin her yerine ulasabilirken, bunlar iginde
firmalarin reklamlar1 da yer almakta ve bu reklamlarin tiiketicileri bilgilendirmesi ayrica giivenilir
olmasi beklenmektedir.

Reklamlar, insanlarin 6zelliklerine gore farkh tepkilere neden olabilmektedir. Yas, cinsiyet, gelir,
egitim durumu, medeni hal, sosyo-kiiltiirel yap1 gibi insanlarin reklamlara verdigi tepkiyi
degistirebilecek ¢ok sayida 6zellik vardir. Pazarlama literatiirtine bakildiginda tiiketici davranislari
incelenirken bahsi gecen 6zelliklerin ele alindig1 ¢ok sayida calisma vardir. Is diinyasinda ise hedef
kitlenin dogru secilebilmesi ve etkili reklamlar yapilabilmesi icin farkli 6zellikteki tiiketicilerin
reklamlara verdigi tepkilerin anlasilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Bu ¢alismanin amaci; son verilere gore 2 milyar 700 milyon kullanici sayisini asan ve bu sayiyla en
cok kullaniciya sahip sosyal ag olan Facebook’ta (Statista, 2020) verilen reklamlarin, reklamin
bilgilendiriciligine ve giivenilirligine yonelik tiiketici tutumlarina olan etkilerini arastirmaktir. Bu
etkiler arastirilirken yas, cinsiyet, egitim durumu ve aylik gelir degiskenleri géz Oniinde
bulundurulmustur.

Literatiir incelemesinde Facebook’ta verilen reklamlarin, reklamin giivenilirligine olan etkisinin
arastirildigl herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Facebook’ta verilen reklamlarin, reklamin
bilgilendiriciligine olan etkisinde ise yas, gelir ve egitim durumu degiskenlerinin arastirildigi
herhangi bir ¢calisma goriilmemistir. Calismanin bu 6zglin yonlerinin ortaya cikaracagi sonuclarin
literatiire katki saglayacag1 beklenmektedir. Is diinyasi icin biiyiik kitlelere ulasma firsat1 veren
Facebook gibi bir platformdaki reklamlardan tiiketicilerin nasil etkilendiginin anlasilmasinin is
diinyas1 acisindan da 6énemli olacag: distiniilmektedir. Ayrica reklamin giivenilir olmasinin 6nemi
(Soh vd., 2007: 455-456), bilgilendirici olmasinin 6nemi (Goodrich vd., 2015: 39; Edwards vd., 2002:
92; Janssens ve De Pelsmacker, 2005: 387; Giimiis vd., 2013: 87) ve reklamlara yonelik tutumlarda
farkli demografik gruplar arasinda farkliliklarin olup olmamasinin incelenmesinin 6nemi (Shavit vd.,
1998: 7) goz 6niline alindiginda ¢alismadan elde edilecek sonuglarin hem literatiir hem de is diinyasi
acisindan daha da 6nemli olacag seklinde degerlendirilmektedir.

2. LITERATUR VE HIPOTEZLER

Literatiir incelendiginde Facebook’ta verilen reklamlarin tiiketici davranislar1 iizerinde neden
oldugu etkiler ile ilgili cok az sayida ¢alismanin yapilmasi nedeniyle Facebook’ta verilen reklamlarin;
sosyal medya, internet ve sosyal medyada gerceklestirilen pazarlama iletisiminin de iginde yer aldig1
degerlendirildiginden, buralarda yer alan reklamlarin tiiketici davraniglari tizerinde neden oldugu
etkilerin arastirildigi c¢alismalara da bakilmistir. Sosyal medya, internet ve sosyal medyada
gerceklestirilen pazarlama iletisiminin tiiketici davranislari tizerinde neden oldugu etkileri arastiran
calismalarin incelenmesinde bazi ¢alismalarda tiiketicilerin sosyal medya reklamlarina kayitsiz
kaldiklar1 ya da olumsuz yonde etkilendikleri belirtilirken; baska calismalarda ise olumlu yénde
etkilendikleri sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu bilgilerin hipotez kurulmasina yardimci olacagi
diisiintilmektedir.

Barreto (2013: 134-135), goz takip teknolojisi kullanarak yaptigi deney ve daha sonra
gerceklestirdigi anket uygulamasi sonucunda, Facebook’ta verilen banner reklamlarin bilgilendirici
olmadigini, kadinlar ile erkekler arasinda Facebook’ta verilen reklamlara yonelik tutumlarda
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herhangi bir farkliliga rastlanmadigini belirtirken; Ozdalili ve arkadaslar1 (2018: 87), kadin Facebook
kullanicilarinin reklamlardan daha fazla etkilendigini ve bunlar1 paylasmaya istekli oldugunu, ancak
erkek kullanicilarin Facebook reklamlarini kadinlar kadar paylasma veya okuma egiliminde
olmadigini tespit etmislerdir. Chandra ve arkadaslar1 (2012: 4), tarafindan yapilan ¢alismada da
sosyal medyada verilen reklamlara karsi olumsuz tutumlarin oldugu goriilmiistiir. Ayn sekilde
Bannister ve arkadaslar1 (2013: 16), Facebook’ta verilen reklamlara yonelik duygularin ya olumsuz
oldugunu ya da katilimcilarin bu reklamlara karsi kayitsiz kaldigi sonucuna varmis fakat Facebook
reklamlarina yonelik kadinlarin erkeklere goére daha olumlu gorislerinin oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Torlak ve Ufuk (2014: 92) ise Facebook reklamlarina olan ilgi seviyesinin oldukca
disiik bir seviyede oldugunu tespit etmislerdir.

Duffett (2017: 15)'in ¢alismasinda, Facebook’taki ticari iletisimin tiiketici davranislar1 lizerinde
olusturdugu etkileri anlamak i¢in yaptigi calismada, bu iletisimin bilgilendirici oldugu, iletisime
yonelik tutumu olumlu etkiledigi sonucuna varilirken, kadinlarin erkeklere gére Facebook’taki ticari
iletisimden bilgilendirici olma bakimindan daha olumlu etkilendikleri 6zellikle yasi biiyiik olanlarin
kii¢lik olanlara gore daha olumlu etkilendikleri ortaya ¢ikmis; Mir (2012: 279-280)’in ¢alismasinda,
sosyal medyada verilen reklamlara karsi olumlu y6énde tutumlarin oldugu ve bu reklamlarin
bilgilendirici oldugu sonucuna ulasilmistir. Akar ve Topgu (2011: 52-60), yaptiklari calismada sosyal
medya pazarlamasina yonelik tutumlarin genel olarak olumlu oldugunu erkekler ve kadinlar
arasinda herhangi bir farklihga rastlamadiklarini belirtmisler fakat sosyal medya pazarlamasina
yonelik yliksek gelire sahip olanlarin diisiik gelire sahip olanlara gore daha olumlu tutum icinde
olduklar1 sonucuna ulasmislardir. Lewis (2010) ise lise 6grencileri ile gercgeklestirdigi calismada
kizlarin erkeklere gore sosyal medyaya daha pozitif yaklastiklarini; 3 ve 4. sinif 6grencilerinin, 1 ve
2. sinif 6grencilerine gore sosyal medyaya daha olumlu baktiklarini tespit etmislerdir.

Yukarida verilen calismalardaki bilgiler 1s181nda asagidaki hipotezler kurulmustur.
H1. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tizerinde anlaml etkisi vardir.

H2. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tizerindeki etkisi erkekler ve kadinlar
arasinda anlamli olarak farklilasmaktadir.

H3. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tizerindeki etkisi yiiksek ve diisiik gelirliler
arasinda anlamli olarak farklilagmaktadir.

H4. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tizerindeki etkisi farkli yas gruplar1 arasinda
anlamli olarak farklilasmaktadir.

H5. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tizerindeki etkisi farkl egitim diizeyleri
arasinda anlamli olarak farkhilasmaktadir.

H6. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerinde anlaml etkisi vardir.

H7. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerindeki etkisi erkekler ve kadinlar arasinda
anlamli olarak farklilagsmaktadir.

H8. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerindeki etkisi yliksek ve diisiik gelirliler
arasinda anlamli olarak farklilasmaktadir.

H9. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerindeki etkisi farkli yas gruplar1 arasinda
anlaml olarak farklilasmaktadir.

H10. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerindeki etkisi farkli egitim diizeyleri
arasinda anlamli olarak farklilagmaktadir.
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3. METADOLOJI
3.1 Evren, Orneklem, Veri Toplama Siireci ve Veri Toplama Araglan

Bu ¢alismanin evreni 2019 yilinin ekim ve kasim aylarinda Van'in Ercis ilcesinde yasayan 175.108
kisiden olusmaktadir (Nufusu.com, 2020). Arastirmanin érneklemi ise; ilk etapta evren igerisinden
basit tesadiifi 6rnekleme yéntemiyle secilen 507 kisiden olusmustur. Orneklemin evreni temsil
derecesinin gecerliligi icin Krejcie ve Morgan'in gerekli 6rneklem biiyiikligiinii belirlemede
kullandiklar1 formiilden yararlanilmistir (1970: 608). Yapilan hesaplamada %95’lik giiven diizeyi
icin 175.108 Kkisilik evrende 384 kisilik orneklemin yeterli olacagi belirlenmistir. Facebook
reklamlar ile karsilasmadigini ifade eden 43 Kkisi ile anketin geri kalanina devam edilmemis ve bu
anketler ¢calismadan c¢ikarilmistir. Facebook reklamlari ile karsilasan kisi sayis1 464 olup bu Kisiler,
katilimcilarin %91,5’ini olusturmaktadir. Elde edilen anketler incelendikten sonra anket kosullarina
uymayan 36 anket ve u¢ deger kapsaminda yer alan 2 anket calismadan ¢ikarilmis, veri analizine
uygun olan 426 anket ile sonraki analizlere devam edilmistir. Sonu¢ olarak 6rneklem, Facebook
reklamlar ile karsilasmis olan 426 kisiden olusmaktadir. Calismaya katilanlarin 116’s1 18-23, 96’s1
24-29, 120’si 30-35, 52’si 36-41, 28’i 42-47, 10’u 48-53 yas araliinda ve 4’ii 54’ten daha biiyiik
yastadir. Katilmcilarin 118’i kadin, 308’si ise erkektir. 68 katilimci ilkogretim, 160 katilimci lise, 184
katilimc tiniversite ve 14 katilima lisansiisti egitim mezunudur. Katiimcilardan 190°’n1 0-2000 TL,
104’3 2001-3000 TL, 6013001-4000 TL, 42’si 4001-5000 TL araliginda ve 30’u ise 5000 TL iizeri bir
gelire sahiptir.

Anket calismasi, hem reklamdaki bilgiye yonelik hem de reklamin giivenilirligine yonelik tutum igin
Chi’'nin (2011: 51) calismasindaki 6l¢eklerden faydalanilarak gerceklestirilmistir.

3.2 Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Calismada kullanilan 6lgek icin Cronbachs Alpha degeri ,881 bulunmustur. Bu degere gore olgek
yiiksek giivenilirlige sahiptir. Iki alt él¢ek i¢cin giivenilirlik degerleri tablo 1’de verilmistir.

Faktor icerisinde yer alan maddeler asagidaki gibidir:

Facebook reklamlari giivenilirdir (FRG-1).

Facebook reklamlari inandiricidir (FRG-2).

Facebook reklamlari dogrudur (FRG-3).

Facebook reklamlar gercgektir (FRG-4).

Facebook reklamlar: diirtisttiir (FRG-5).

Facebook reklamlari uygun bir iirtin bilgisi kaynagidir (FRB-1).

Facebook reklamlari, piyasadaki en yeni tirtinler hakkinda beni bilgilendirir (FRB-2).
Facebook reklamlari, giincel tirtin bilgileri i¢in iyi bir kaynaktir (FRB-3).

Facebook reklamlari bana 6zel tirtinlerin fiyat bilgilerini almama yardimci olur (FRB-4).

Kesfedici faktor ve glivenilirlik analizi sonuglar: Tablo 1'de verilmistir.

160



S.S. Kendir, I. Aydin, LA. Karatas, B. Diilek
I[zmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.886419

Tablo 1. Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Faktor Ismi Faktor ifadeleri Faktor Yiiki Aglklanaon/o Varyans Cronbachs Alpha
FRG-4 ,888
FRG-3 ,874
FRG FRG-1 ,872 52,813 ,915
FRG-5 ,863
FRG-2 ,812
FRB-3 ,905
FRB-4 ,850
FRB 19,345 ,840
FRB-2 ,840
FRB-1 ,645
Aciklanan Toplam Varyans % 72,158
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornekleme Yeterliligi Olciitii ,854
Yaklasik Ki-Kare 2336,565
Bartlett's Kiiresellik Testi df 36
D ,000

Faktor analizi i¢in 6rneklem biiytikliigiiniin yeterli diizeyde olup olmadigini anlamak i¢in Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) degeri ve Barlett Kiiresellik Testi incelenmistir. KMO degerinin ,854 ve Barlett
Kiiresellik Testi’'nin anlamli sonug verdigi (2 (36) =2336,565; p <,001) goriilmiistiir. Buna gore veri
setinin Kesfedici Faktor Analizine uygun oldugu anlasilmistir.

Temel bilesenler analizi ve egik dondiirme yontemlerinden biri olan Direct Oblimin yontemi
kullanilarak o6l¢egin faktor yapisi belirlenmistir. Bu islemler neticesinde toplam varyansin
%?72,158'ini agiklayan 2 faktorlii bir yapiya ulasilmistir. Alt faktorlerin her birinin toplam varyansin
%5’inden fazlasini acikladigi belirlenmistir. Buna gore 6lgegin yapi gecerliligi saglanmistir.

3.3 Verilerin Analizi

Cinsiyet bagimsiz degiskenin, reklamin bilgilendiriciligi ve glvenilirligine yonelik tutum bagiml
degiskenlerinde meydana getirdigi farklhiliklarin belirlenebilmesi amaciyla tek yonli MANOVA
analizi kullanilmak istenmektedir. MANOVA testinin kullanilabilmesi bir¢cok 6n sarta baghdir
(Akbulut, 2010: 156; Alpar, 2011: 204; Tabachnick ve Fidell, 2015: 279; Stevens, 2009: 217).
Uygulamali ¢calismalarin ¢ogunda 6n sartlarin bazilar1 ya da tamamu ihlal edilebilmektedir. Ancak
glvenilir sonuclara ulasilabilmesi, 6n sartlara baghdir (Sharma, 1996: 374). Bu sartlarin yerine
getirilip getirilmedigini 68renebilmek icin asagida verilen islemler gerceklestirilmistir.

MANOVA analizinin yapilabilmesi, her grupta en az bagimlh degisken sayis1 kadar katilimci olmasina
baglidir. Bu sartin yerine getirildigi anlagilmistir.
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Tek degiskenli normallik sartinin saglanabilirliginin anlasilmas1 amaciyla bagimh degiskenlerin
carpiklik-basiklik degerlerine bakilmis ve bu degerlerin -1 ile 1 arasinda oldugu gorilmiistiir. Buna
gore tek degiskenli normallik sart1 saglanmistir.

Cok degiskenli normal dagilim sartinin yerine getirilip getirilmediginin anlasilmasi icin Mahalanobis
uzaklik degerleri incelenmistir. Mahalanobis uzakliklar1 baz alinip ¢ok degiskenli u¢ deger analizi
(p<0,001) yapilmis ve Mahalanobis uzakhg degeri x*(2)=13,82nin iizerinde olan 2 veri uc¢ deger
olarak belirlenmis ve veri setinden ¢ikarilmistir.

Sagilma diyagram matrisleri incelenmis, sacilim grafiklerinin elips seklinde oldugu gorilmistiir.
Buna gore ¢ok degiskenli dogrusallik sartinin saglandigi belirlenmistir.

Hata varyanslarinin homojenligi sart1 i¢in, bagimli degiskenlerin her biri icin hata varyanslarinin
homojenligi Levene F testiyle test edilmis ve elde edilen degerler asagida tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Hata Varyanslarinin Homojenligine Iliskin Levene F Testi Sonuglari

Degiskenler F Sd1 Sd2 P
FRG ,012 1 422 914
FRB ,106 1 422 ,745

Tablo 2’de goruldiigii gibi iki degiskende de varyans estesligi sart1 saglanmistir. Zira iki degisken icin
anlamli olmayan bir sonuca ulasiimistir.

Tablo 3: Varyans - Kovaryans Matrisinin Homojenligi Testi

Box's M Sd1 Sd2 F P

Deger 4,435 3 911775,6 1,468 ,221

Tablo 3’te goriildiigii tizere Box’s M testi sonucunda anlamlilik degerinin 0,221 bulunmasi varyans-
kovaryans matrislerinin homojenligi sartinin saglandigi anlamina gelmektedir.

Manova testinin yapilabilmesi icin ¢oklu dogrusal baginti ve tekillik kosulunun saglanmasi
gerekmektedir. Bu kosulun saglanmasi bagimli degiskenler arasindaki korelasyon degerinin orta
diizeyde olmasina baglidir. Bagimhi degiskenler icin Pearson korelasyon testi yapilmis 0,395
korelasyon degerine ulasiimistir. Buna gore bagimh degiskenler arasinda tekillik sorunu yoktur.

Cinsiyet degiskeni icin MANOVA testinin uygulanmasinda herhangi bir engel bulunmamaistir.

Yas, gelir ve egitim duzeyi bagimsiz degiskenlerinin, bagimli degiskenler olan reklamin
bilgilendiriciligi ve giivenilirligine yonelik tutum ile ilgili meydana getirdigi farkliliklarin
belirlenebilmesi amaciyla tek yonlii MANOVA analizi kullanilmak istenmistir. Fakat bu degiskenlerin
hicbirinde varyans-kovaryans matrislerinin homojenligi sartinin tutturulamadigr goérulmiustiir.
Varyanslarin estesligi sartina bakildiginda yas degiskeninde FRG i¢in saglanmis fakat FRB i¢in
saglanamadig1 goriulmistiir. Gelir degiskeninde ise FRG icin saglanamamis fakat FRB igin
saglanmistir. Egitim diizeyi degiskeninde ise FRG i¢cin saglanamamis fakat FRB i¢in saglanmistir.
Dolayisiyla yas, gelir ve egitim diizeyi bagimsiz degiskenleri icin tek yonli ANOVA testi
gerceklestirilmistir.

Sonuc olarak degiskenlerin 6zelliklerine gére uygun olan; tek 6rneklem t testi, tek yonlit MANOVA ve
tek faktorlit ANOVA analizleri kullanilmistir.

4. BULGULAR

Facebook reklamlarinin, tiim katilimcilarda reklamin bilgilendiriciligi ve giivenilirligine yonelik
tutum uzerine olan etkisinin anlasilabilmesi amaciyla tek 6rneklem igin t-testi uygulanmis, veriler
0,05 anlamlilik diizeyinde analiz edilmistir. Elde edilen bulgular tablo 4 ve tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 4: Facebook Reklamlarinin Reklamin Giivenilirligine Yonelik Tutum Olgegine iliskin Tek
Orneklem t Testi

Test Value: 3

Bagimli degisken % sd t P

FRG 2,19 425 -18,44 ,000

Yukaridaki tabloda goriilecegi gibi Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligine yo6nelik
tutumlarda olumlu veya olumsuz yonde etkilenme diizeylerini anlamli bir farklilasmaya neden
olacak sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir (t425=-18,44, p<,05). Ortalama degerine (X=2,19)
bakildiginda bu farklilasmanin olumsuz yonde oldugu anlasilmistir.

Tablo 5: Facebook Reklamlarinin Reklamin Bilgilendiriciligine Yénelik Tutum Olcegine iliskin Tek
Orneklem t Testi

Test Value: 3

Bagiml degisken - sd

X t P

FRB 2,53 425 -10,17 ,000

Tablo 5’te goriildiigu gibi Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligine yonelik tutumlarda
olumlu veya olumsuz yonde etkilenme diizeylerinde anlaml bir farklilasmaya neden oldugu
gorilmiistiir (t425=-10,17, p<,05). Ortalama degerine (k=2,53) bakildiginda bu farklilasmanin
olumsuz yonde oldugu anlasilmistir.

Facebook reklamlarinin erkekler ve kadinlar arasinda, reklamin giivenilirligine ve bilgilendiriciligine
yonelik tutumda bir farklihigin olup olmadiginin anlasilmasi amaciyla gergeklestirilen MANOVA testi
ile ilgili bilgiler tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Cinsiyet Degiskenine Gore Reklamin Giivenilirligi ve Bilgilendiriciligine Yonelik Tutum
Olgekleri Ortalama Puanlarina Iliskin MANOVA Testi Sonuglari

Varyansin | Bagimh KT Sd KO F p n?
kaynagi degisken
Cinsiyet FRG ,000 1 ,000 ,001 ,97 ,000
FRB 1,07 1 1,07 1,69 ,28 ,003
Hata FRG 347,2 424 ,819
FRB 386,7 424 ,912
Toplam FRG 347,2 425
FRB 387,8 425

Reklamin giivenilirligine yonelik olumlu veya olumsuz yonde etkilenme diizeylerinin cinsiyet
degiskeninin (Erkek: x=2,19; Kadin: Xx=2,19) etkisine gore anlamli olarak farklilasmadig1 sonucuna
varimistir (Wilks' A=,996, F(1, 424)=,001, p>,05, n2=,000).

Tablo 6’da gorildigi gibi, reklamin bilgilendiriciligine yonelik olumlu veya olumsuz yonde
etkilenme diizeylerinin de cinsiyet degiskeninin (Erkek: Xx=2,50; Kadin: x=2,61) etkisine gore anlaml
olarak farklilasmadigi sonucuna varilmistir (Wilks' A=,996, F(1, 424)=1,69, p>,05,n2=,003).
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Facebook reklamlarinin farkh egitim diizeyleri, gelir diizeyleri ve yas gruplar1 arasinda, reklamin
giivenilirligi ve bilgilendiriciligine yonelik tutumda bir farkliligin olup olmadiginin anlasilmasi
amaciyla gerceklestirilen ANOVA testi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 7: Egitim Durumu Degiskenine Goére “Reklamin Giivenilirligine Yénelik Tutum”a iliskin
Bagimsiz Gruplar icin Tek Faktérlii ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin kaynagi KT Sd KO F p
Gruplararasi 13,8 3 4,58

Gruplarici 333,4 422 , 790 5,803 ,001
Toplam 347,2 425

Tablo 7’de goriildiigii gibi, Facebook reklamlarinin giivenilirligine yonelik tutumda olumlu veya
olumsuz yonde etkilenme diizeylerinin egitim durumu degiskeninin etkisine gére anlamlh olarak
farklilastig1 sonucuna ulagimistir (F(3422)=5,803; p<,05). Farkin kaynaginin anlasilabilmesi amaciyla
izleme testi yapilmistir. Estes varyans sarti yerine getirilemediginden Tamhane’s T2 degeri
yorumlanmistir. Buna gore reklamin giivenilirligine yonelik tutumda ilk6gretim mezunlari ile lise ve
Uiniversite mezunlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir. Fakat tiniversite mezunlari (X=2,23)
ile lise mezunlar (X=2,06) arasinda anlaml bir fark bulunmustur. Ortalamalar arasindaki farklara
bakildiginda; Universite mezunlarinin lise mezunlarina gore Facebook reklamlarinin
givenilirliginden daha olumlu etkilendikleri sonucuna ulasilmistir. Lisansiistii mezunlari ile
ilk6gretim, lise ve Universite mezunlar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ortalamalar
arasindaki farklara bakildiginda; lisansiistii mezunlarinin (¥=3,06) ilk6gretim (X=2,22), lise (X=2,06)
ve Universite (X=2,23) mezunlarina gore Facebook reklamlarinin giivenilirli§inden daha olumlu
etkilendikleri sonucuna ulasilmistir.

Tablo 8: Egitim Durumu Degiskenine Gore “Reklamin Bilgilendiricilifine Yonelik Tutum”a Iliskin
Bagimsiz Gruplar icin Tek Faktérliit ANOVA Testi Sonuglar

Varyansin kaynagi KT Sd KO F p
Gruplararasi 20,6 3 6,89

Gruplarici 367,12 422 ,870 7,910 ,000
Toplam 387,76 425

Tablo 8’de goriildigii gibi, Facebook reklamlarinin reklamin bilgilendiriciligine yonelik tutumda
olumlu veya olumsuz yonde etkilenme diizeylerinin egitim durumu degiskeninin etkisine gore
anlamh olarak farklilastigi sonucuna ulasiumistir (F(3422)-7,910; p<,05). Farkin kaynagim
anlayabilmek icin izleme testi yapilmistir. Estes varyans sarti saglandigindan Scheffe degeri
yorumlanmistir. Buna gore reklamin bilgilendiriciligine yonelik tutumda ilkégretim (X=2,5), lise
(x=2,4) ve Universite (X=2,6) mezunlari arasinda anlamh bir fark bulunmamistir. Fakat lisansiistii
mezunlar ile ilk6gretim, lise ve iiniversite mezunlar1 arasinda anlamh bir fark bulunmustur.
Ortalamalar arasindaki farklara bakildiginda; lisansiistii mezunlarinin (X=3,6) ilk6gretim (x=2,5), lise
(X=2,4) ve Universite (x=2,6) mezunlarina gore Facebook reklamlarinin bilgilendiriciliginden daha
olumlu etkilendikleri sonucuna ulagilmistir.

164


https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l
https://bvray.tumblr.com/post/166807736131/aritmetik-ortalama-sembol%C3%BC-x-%C3%BCzeri-%C3%A7izgi-nas%C4%B1l

S.S. Kendir, I. Aydin, LA. Karatas, B. Diilek
I[zmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.886419

Tablo 9: Yas Degiskenine Gore “Reklamin Giivenilirligine Yénelik Tutum”a iliskin Bagimsiz Gruplar
Icin Tek Faktorlii ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin kaynagi KT Sd KO F p
Gruplararasi 7,595 6 1,266

Gruplarici 339,581 419 ,810 1,562 , 157
Toplam 347,176 425

Tablo 9’da goruldigiu gibi, Facebook reklamlarinin guivenilirligine yonelik tutumda olumlu veya
olumsuz yonde etkilenme diizeylerinin yas degiskeninin etkisine gore anlamli olarak farklilasmadigi
sonucuna ulasilmistir (F419)=1,562; p>,05). Yas gruplarinin reklamin giivenilirligine yonelik
tutumda ortalama degerleri su sekildedir: 18-23: X=2,37; 24-29: x=2,07; 30-35: x=2,22; 36-41:
%=2,15; 42-47:%=2,10; 48-53: X=1,96; 54 ve lizeri: X=2,40.

Tablo 10: Yas Degiskenine Gore “Reklamin Bilgilendiricilifine Yonelik Tutum”a Iliskin Bagimsiz
Gruplar I¢in Tek Faktorlit ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin kaynagi KT Sd KO F p
Gruplararasi 11,24 6 1,874

Gruplarici 376,51 419 ,899 2,085 ,054
Toplam 387,76 425

Tablo 10’da goriildiigu gibi, Facebook reklamlarinin bilgilendiriciligine yonelik olumlu veya olumsuz
yonde etkilenme diizeylerinin yas degiskeninin etkisine gore anlamli olarak farklilasmadigi
sonucuna ulasilmistir (F6,419)=2,085; p>,05). Yas gruplarinin reklamin bilgilendiriciligine yonelik
ortalama degerleri su sekildedir: 18-23: x=2,65; 24-29: X=2,53; 30-35: X=2,43; 36-41: X=2,48; 42-47:
%=2,50; 48-53: X=2,50; 54 ve Uzeri: X=2,87.

Tablo 11: Gelir Degiskenine Gore “Reklamin Giivenilirligine Yonelik Tutum”a iliskin Bagimsiz
Gruplar i¢in Tek Faktérliit ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin kaynagi KT Sd KO F p
Gruplararasi 3,525 4 ,881

Gruplarigi 343,65 421 ,816 1,080 ,366
Toplam 347,18 425

Tablo 11’'de goriildiigli tizere Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligine yonelik tutumda
olumlu veya olumsuz yonde etkilenme diizeylerinin gelir degiskeninin etkisine gore anlaml olarak
farklilasmadiglr sonucuna ulasilmistir (F4,421)=1,080; p>,05). Farkli gelir gruplarinin reklamin
givenilirligine yonelik tutumda ortalama degerleri su sekildedir: 0-2000 arasi gelirliler: x=2,25;
2001-3000 aras: gelirliler: x=2,08; 3001-4000 aras: gelirliler: x=2,15; 4001-5000 aras1 gelirliler:
x=2,11; 5000 ve tizeri gelirliler: Xx=2,40.
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Tablo 12: Gelir Degiskenine Gére “Reklamin Bilgilendiriciligine Yénelik Tutum”a iliskin Bagimsiz
Gruplar I¢in Tek Faktorlit ANOVA Testi Sonuglari

Varyansin kaynagi KT Sd KO F p
Gruplararasi 18,64 4 4,66

Gruplarici 369,11 421 ,877 5,316 ,000
Toplam 387,76 425

Tablo 12’de goriildigi gibi Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligine yonelik tutumda
olumlu veya olumsuz yonde etkilenme diizeylerinin gelir degiskeninin etkisine gére anlamli olarak
farklilastig1 sonucuna ulagilmistir (F4,421)=5,316; p<,05). Farkin kaynagini anlayabilmek i¢in izleme
testi yapilmistir. Estes varyans sarti saglandigindan Scheffe degeri yorumlanmistir. Buna gore
reklamin bilgilendirici 6zelligine yonelik tutumda 0-2000 TL (k=2,63), 2001-3000 TL (k=2,44),3001-
4000 TL (x=2,30) ve 4001-5000 TL (x=2,23) geliri olanlar arasinda anlamh bir fark bulunmamistir.
Fakat 5000 TL tzeri geliri olanlar ile daha diistiik gelir elde edenler arasinda anlaml bir fark
bulunmustur. Ortalamalar arasindaki farklara bakildiginda; 5000 TL iizeri (X=3,07) geliri olanlarin
diger gelir dizeylerinde olanlara gore Facebook reklamlarinin bilgilendirici 6zelliginden daha
olumlu etkilendikleri sonucuna ulasilmistir.

Hipotezlerin kabul veya ret edilme durumlari tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Hipotez Testlerinin Sonuglari

Hipotezler Sonug
H1. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tizerinde anlamh Kabul Edildi.
etkisi vardir.

H2. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tzerindeki etkisi Reddedildi.
erkekler ve kadinlar arasinda anlaml olarak farklilasmaktadir.

H3. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tzerindeki etkisi Kabul Edildi.
yuksek ve diisiik gelirliler arasinda anlamli olarak farklilagsmaktadir.

H4. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tzerindeki etkisi Reddedildi.
farkli yas gruplari arasinda anlamli olarak farklilasmaktadir.

H5. Facebook reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi tizerindeki etkisi Kabul Edildi.
farkli egitim diizeyleri arasinda anlamli olarak farklilagsmaktadir.

H6. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerinde anlamh etkisi Kabul Edildi.
vardir.

H7.Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerindeki etkisi erkekler Reddedildi.
ve kadinlar arasinda anlamli olarak farklilagsmaktadir.

H8. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerindeki etkisi yliksek Reddedildi.
ve diisiik gelirliler arasinda anlamli olarak farklilagsmaktadir.

H9. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerindeki etkisi farkli Reddedildi.
yas gruplar1 arasinda anlamli olarak farklilagsmaktadir.

H10. Facebook reklamlarinin, reklamin giivenilirligi tizerindeki etkisi farkli Kabul Edildi.
egitim diizeyleri arasinda anlamli olarak farklilagsmaktadir.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismadan elde edilen sonuglara gore tiiketiciler Facebook reklamlarini bilgilendirici ve giivenilir
gormemektedirler. Bannister ve arkadaslar1 (2013: 16)'nin calismasinda, Facebook reklamlarina
yonelik duygularin ya olumsuz oldugu ya da katilimcilarin bu reklamlara karsi kayitsiz kaldigi
sonucuna varimistir. Facebook reklamlarinin alakasiz oldugu ve bilgilendirici olmadigi arastirmanin
baska sonuglari arasindadir. Bir mecra olarak Facebook’a yonelik tutumlar olumlu olsa da bu olumlu
tutum reklama yonelik olarak olumlu yonde gerceklesmedigi belirtilmistir.

Facebook reklamlarina karsi olumsuz tutumlarin olmasinin nedeni, Facebook’a karsi olumlu
tutumlarin oldugu ve reklamlarin tiiketiciler tarafindan Facebook le olan diger etkilesimleri olumsuz
yonde etkiledigi, bu durumun tiiketicileri rahatsiz ettigi ve bundan dolayi tiiketicilerin bu reklamlara
kars1 olumsuz tutumlar icinde oldugu diisiiniilmektedir.

Calismadan elde edilen sonuclar, daha 6nce yapilan ¢alismalarin (Bannister vd., 2013: 16; Barreto,
2013:135) sonuglariile benzer sekilde Facebook reklamlarinin firmalar agisindan istenilen sonuglari
dogurmadigini gostermistir.

Elde edilen diger sonuclara gore, yas ve cinsiyet degiskenleri goz 6niine alindiginda farkli yas gruplari
arasinda ve erkekler ile kadinlar arasinda Facebook reklamlarinin bilgilendiriciligine ve
glvenilirligine yonelik tutumlarda herhangi bir farkliliga rastlanmamistir. Literatiirde de (Barreto,
2013: 135) benzer sekilde cinsiyet degiskeninin herhangi bir farkliliga neden olmadig1 goriilmiistiir.

Egitim durumu degiskeni ile ilgili sonuglarda, lisanstlistii mezunlarinin diger egitim gruplarinda
olanlara gore Facebook reklamlarinin daha giivenilir ve bilgilendirici oldugunu diisiindiikleri
gorilmiistiir. Egitim diizeyinin artmasi ile birlikte Facebook reklamlarina yonelik daha olumlu
tutumlarin olmasi, reklamlarin daha iyi anlasilmasi ile beraber olumlu tutumlarin da olustugu
seklinde yorumlanabilir.

Gelir diizeyi degiskeni ile ilgili sonuglara bakildiginda, geliri 5000 TL iizerinde olanlarin daha diisiik
geliri olanlara gore Facebook reklamlarinin daha bilgilendirici oldugunu diisiindiikleri gérilmiustir.
Geliri yiiksek olanlarin, diistik gelirlilere gore bir liriinii satin alma olasiliginin daha yiiksek olmasi ve
bundan dolay1 Facebook’ta verilen reklamlara daha fazla dikkat ettiginden reklamdan daha ¢ok bilgi
elde ettigi, bunun da Facebook reklamlarini daha bilgilendirici gordiiklerine neden oldugu
diistiniilmektedir.

Facebook’ta verilen reklamlarin bilgilendirici olmadigi sonucu, Barreto (2013: 134-135) ve
Bannister’in (2013: 16) sonuglar1 ile paralellik gostermektedir. Ayrica Facebook’ta verilen
reklamlarin bilgilendirici olup olmamasina yonelik tutumda, kadinlar ve erkekler arasinda herhangi
bir farkliliga rastlanilmamasi1 sonucu Barreto'nun (2013: 134-135) sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Facebook’ta verilen reklamlarin, reklamin bilgilendiriciligi lizerinde meydana
getirdigi etki ile ilgili cok az sayida ¢alisma (Bannister vd., 2013; Barreto, 2013) olmasindan ve bu
reklamlarin, reklamin giivenilirligine olan etkisini arastiran bir ¢alismaya rastlanilmamasindan
dolay1 calismamizda elde edilen sonuglarin baska ¢alisma sonuglari ile karsilastirabilme imkanimiz
sadece iki calisma (Bannister vd., 2013; Barreto, 2013) ile sinirh olmustur.

Calismadan elde edilen sonuclara gore asagida bazi 6neriler verilmistir:

Sonuclar Facebook reklamlarinin firmalar acgisindan istenilen sonuclari dogurmadigini géstermistir.
Bu sonuclara bakildiginda Facebook gibi devasa bir platformdan reklamin bilgilendiriciligi ve
givenilirligi baglaminda istenilen sonuglara neden ulasilamadiginin anlasilmasi firmalar agisindan
oldukca 6nemli olup, firmalar tarafindan buna yonelik gereken arastirmalarin yapilmasi ya da
profesyonel arastirma firmalarina yaptirilmasi 6nerilmektedir.
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Reklamlarin bilgilendiriciliginin reklam etkinliginin artmasina katki sunabilmesi (Goodrich vd.,
2015: 39), reklama yo6nelik olumlu tutumlara neden olmasi (Janssens ve De Pelsmacker, 2005: 387;
Edwards vd., 2002: 92) ve markaya yonelik olumlu tutumlara neden olmasi (Janssens ve De
Pelsmacker, 2005: 387) ayrica reklam giivenilirliginin ikna etmenin 6nciili, reklamda verilen bilginin
kabul edilmesi ve tiiketici satic1 arasindaki iliskilerin yapi1 tasi olmasindan (Soh vd., 2007: 455-456)
dolay: firmalar tarafindan bu konuda gereken arastirmalarin yapilmasinin firmalara biiytik faydalar
saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica bu arastirmalar yapilirken reklama yonelik tutumlarin
farkli demografik o6zellikler géz oniine alinarak yapilmasinin olduk¢a 6nemli oldugu (Shavit vd,,
1998: 7) diisiiniilmektedir.

Elde edilen bulgulara gore, gelir diizeyi yiiksek olanlarin diisiik gelirli olanlara gore Facebook
reklamlarini daha bilgilendirici gérmesi nedeniyle, firmalarin etkin bir pazar béliimlendirme ile daha
yuksek gelirlilere Facebook reklamlari ile ulasmalarinin daha verimli pazarlama iletisimi ¢abalarina
neden olacag diisiiniilmektedir. Zira firmalarin reklam ¢abalarinda hedef kitleye uygun, alakal ve
daha c¢ok Kkisisellestirilmis reklam stratejileriyle pazarlama iletisimi amaglarina ulasacaklari
degerlendirilmektedir.

Arastirma, Ercis ilcesinde gerceklestirilmis olup farkl sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklere sahip
yerlerde benzer calismalar yapilabilir. Calismada, yalnizca Facebook reklamlarinin etkileri
arastirilmis olup diger sosyal medya platformlarindaki reklamlarin, reklamin bilgilendiriciligi ve
glivenilirligine yonelik tutumu arastiran calismalar yapilabilir.

Arastirmada cinsiyet, yas, gelir ve egitim durumu gibi degiskenlerde farkliliklarin olup olmadigi
arastirilmis olup medeni durum gibi ¢alismada yer almayan degiskenlerin ele alinip Facebook
reklamlarinin, reklamin bilgilendiriciligi ve giivenilirligine yonelik tutumu arastiran c¢alismalar
yapilabilir. Farkli bir {ilkede tamamen farkl bir kiiltiirde olan insanlar ile yapilacak benzer bir
calisma ile Tiirkiye’de gergeklestirilecek bir calisma karsilastirilarak, ortaya cikacak farklilik veya
benzerliklerin sebeplerini arastiran ¢alismalar yapilabilir.

Calisma sonuglarina gore Facebook’ta verilen reklamlara karsi olumsuz tutumlarin olusmasinin
nedeni olarak bu reklamlarin, begenilen sosyal platform ile tiiketicilerin etkilesimlerini olumsuz
yonde etkilemis olmasindan kaynakli oldugu diistintilmektedir. Fakat Facebook’ta verilen reklamlara
karsi olusan olumsuz tutumlarin nedenlerinin daha ayrintili arastirildigi akademik ¢alismalarin
yapilmasi, bu reklamlara karsi olumsuz tutumlarin tiim yonleriyle anlasilabilmesine olanak
taniyabilir. Boyle bir c¢alismanin yapilmasinin literatiire olduk¢a onemli katki saglayacagi
diistintilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Investigation of the Effects of Advertising on Facebook on Reliability and Informativeness of
Advertising

1. Introduction

The widespread use of tools that provide access to the Internet and their use almost everywhere, the
emergence of new digital environments, and the more effective use of the Internet have caused
communication tools such as radio, television, and newspaper to be seen as traditional media.
Television, which was previously mentioned in the new media, is now included in the traditional
media (Aydin, 2020: 110). A few decades ago, television was the most exciting technological
development and transformed society in an unprecedented way. Today, a similar transformation and
the rise of social media are seen on the internet. In the changing world, technology affects society
with its rapid change wherever it exists (Sheth, 2018: 3). Consumers can communicate with
companies and people almost everywhere at any time of the day, control information in various ways,
and create content via the internet (Aydin, 2020: 116).

The effectiveness of an advertisement may depend on its informativeness (Goodrich et al., 2015: 39).
In addition, advertisements containing useful information are better received (Edwards et al., 2002:
92). Informative advertisements cause positive attitudes towards the brand as well as positive
attitudes towards the advertisement (Janssens and De Pelsmacker, 2005: 387). Informative
applications on Facebook pages have an impact on brand value dimensions (brand awareness and
associations, perceived quality, and brand loyalty) (Gimis et al., 2013: 87).

One of the main purposes of advertising is to inform (Kotler and Armstrong, 2018: 453). To fulfill this
purpose, it is very important for consumers to trust advertisements as a source of information.
Because trust; is the premise of persuasion, acceptance of information, and the basic building block
of consumer-seller relations (Soh et al., 2007: 455-456).

In the literature review, no study was found that investigated the effect of advertisements on
Facebook on the reliability of the advertisement. On the other hand, there has been no study that
investigated the variables of age, income, and educational status on the effect of advertisements on
Facebook on the informativeness of the advertisement. It is expected that these unique aspects of the
study will contribute to the literature. It is thought that it will be important for the business world to
understand how consumers are affected by advertisements on a platform such as Facebook, which
gives the business world the opportunity to reach large audiences.

2. Data Set and Method

The population of this study consists of 175,108 people living in the Ercis district of Van in October
and November 2019 (Nufusu.com, 2020). The sample of the research is; In the first stage, it consisted
of 507 people selected from the universe by simple random sampling method. For the validity of the
sample's degree of representation of the universe, the formula used by Krejcie and Morgan (1970:
608) to determine the required sample size was used. In the calculation, it was determined that a
sample of 384 people in a population of 175.108 people would be sufficient for a 95% confidence
level.

Suitable according to the properties of the variables; one-sample t-test, one-way MANOVA, and one-
factor ANOVA analyzes were used.

3. Empirical Findings

It was concluded Facebook ads negatively affected the participants in their attitudes towards the
reliability and informativeness of the ad. Besides, it was concluded the levels of positive or negative
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effects on the reliability and informativeness of the advertisement did not differ significantly
according to the effect of the gender variable.

It has been concluded the level of positive or negative influence on the reliability and informativeness
of Facebook ads differs significantly according to the effect of the educational status variable. It has
been concluded graduates of masters and doctoral are more positively affected by the reliability and
informativeness of Facebook ads than primary, high school, and university graduates. Besides, it was
concluded that the level of positive or negative effects on the attitude towards the reliability and
informativeness of Facebook ads did not differ significantly according to the effect of the age variable.
Also, it has been concluded the positive or negative effects of Facebook ads on the attitude towards
the informativeness of the ad differ significantly according to the effect of the income variable. It has
been concluded that those with an income of more than 5000 TL are more positively affected by the
informative feature of Facebook ads than those with other income levels.

4. Discussion and Conclusion

The results obtained from the study showed that similar to the results of previous studies (Bannister
etal, 2013: 16; Barreto, 2013: 135), Facebook ads did not produce the desired results for companies.
It is thought the reason for the negative attitudes towards Facebook ads is that there are positive
attitudes towards Facebook and the ads negatively affect other interactions with Facebook by
consumers, this situation disturbs consumers and therefore consumers have negative attitudes
towards these ads.

According to other results, there was no difference in attitudes towards the informativeness and
reliability of Facebook ads between different age groups and between men and women, considering
age and gender variables. Similarly, in the literature (Barreto, 2013: 135), it was seen that the gender
variable did not cause any difference.

In the results related to the educational status variable, it was seen that postgraduate graduates
thought that Facebook ads were more reliable and informative than those in other education groups.
The fact that there are more positive attitudes towards Facebook ads with the increase in education
level can be interpreted as positive attitudes being formed with a better understanding of the ads.

When the results related to the income level variable are examined, it is seen that those with an
income of more than 5000 TL think that Facebook ads are more informative than those with a lower
income. It is thought that those with high incomes are more likely to buy a product than those with
low incomes, and therefore they get more information from the advertisement because they pay
more attention to the advertisements on Facebook, which causes them to see Facebook
advertisements as more informative.
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OZGUN ARASTIRMA

Tiirkiye’de Savunma Harcamalari ve Ekonomik Biiyiime iliskisinin Yeniden
Gozden Gecirilmesi: Fourier Yaklagimi

Mustafa NAIMOGLU1, Sefa OZBEK?2

Ozet

Bu g¢alismada Tiirkiye'de 1960-2019 doénemi igin savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski
arastirilmistir. Bu amagla ilk olarak degiskenlerin duraganligt Fourier Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (FKPSS) ve
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) duraganlik testleriyle arastirilmigtir. Degiskenler arasindaki uzun dénem
iliskisinin varligi ise Fourier SHIN ve SHIN egsbiitiinlesme testleri ile ssnanmistir. Bulgular, Tiirkiye’de savunma harcamalari
ile ekonomik biiytime arasinda ilgili donemde egblitiinlesme iliskisinin varligini ortaya koymustur. Esbiitiinlesme katsayi
tahmini ise Tamamen Degistirilmis En Kiiciik Kareler Yéntemi (FMOLS) ve Dinamik Siradan En Kiictik Kareler Yontemi
(DOLS) tahmincileriyle test edilmistir. llgili testler araciligiyla hem kisa hem de uzun dénem de savunma harcamalarinda
meydana gelen artisin ekonomik biiyiimeyi artirdigi elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: Savunma harcamalari, Ekonomik biiytime, Fourier yaklasimi, Tiirkiye

Jel Kodu: HO0, 04, C22

Revisiting of The Relationship Between Defense Expenditures and Economic Growth in

Turkey: A Fourier Approach
Abstract

This study investigated the relationship between economic growth in defense spending for the 1960-2019 period in Turkey.
For this purpose, firstly, the stationarity of the variables was investigated with Fourier Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin
(FKPSS) and Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) stationarity test The existence of a long-term relationship between
the variables was tested with the Fourier SHIN and SHIN cointegration tests.Findings revealed the existence of a
cointegration relationship between defense expenditures and economic growth in Turkey in the relevant
period.Cointegration coefficient estimation was tested with the Fully Modified Ordinary Least Square (FMOLS) and
Dynamic Ordinary Least Square (DOLS)estimators. Through the relevant tests, it has been found that the increase in defense
expenditures in both short and long term increases economic growth.
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1. GIRIS

Ekonomik biiyiimenin ana etmenlerini emek ve sermaye birikiminin yani sira teknoloji ve nitelikli
beseri sermaye olusturmaktadir. Diger yandan, bliyiimenin ana dinamigi niteligindeki iki olgudan
biri olan sermaye birikimi, uzun doénemli ekonomik biiyiime i¢in gerekli; ancak yeterli degildir
(Tirkmen vd., 2019: 90). Ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilir olmasi i¢in temel itici giiciin teknoloji
oldugu bilinmektedir. Teknolojik gelismeler hem beseri sermayenin etkinligini artirmakta hem de
niifus artisinin kaynaklar tizerindeki negatif dissalligini engellemektedir (Atilla ve Kok, 2020: 299).

Turkiye’de Cumhuriyetin kurulusundan giintimiize kadar savunma harcamalari ve yansimalar1 ana
tartisma alanlarindan biri olmustur. S6z konusu dénemde meydana gelen II. Diinya Savasi, Kore
Savasi ve NATOQ’ya liye olunmasi savunma harcamalari ve 6zelde askeri harcamalarin 6nemini ortaya
koymustur. Diger taraftan yasanan Kibris Baris Harekati, 1980°li yillardan bugiine dek stiregelen
teror olaylari, Korfez Savaslari, Akdeniz Havzasi’'ndaki sorunlarin derinlesmesi gibi etmenler Tiirkiye
icin askeri harcamalarin 6nemini derinlestiren temel faktorlerdir (Kanca ve Yamak, 2020: 825).
Askeri harcamalar ile milli giivenlik esas alinmaktadir. Diger yandan, halkin refahinda diisiisiin
meydana gelmemesi ve ekonomik biiylimenin strdtriilebilir bicimde artmasi da politika yapicilarin
temel hedeflerindendir. Yiikselen piyasa ekonomileri arasinda yer alan Tiirkiye'nin ekonomik ve
sosyal alanlarda yiiksek bir potansiyeli bulunmaktadir. Mevcut potansiyeli ve kaynaklar etkin
bicimde kullanmak i¢in Tiirkiye ekonomisinin nasil bir savunma stratejisine sahip olmasi gerektigi
onemli gorilmektedir. Bu amacla 6ncelikle askeri harcamalarin iktisadi etkilerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Askeri harcamalarin tespiti ve diger iilkelerle karsilastirilmasi i¢in en 6nemli
gosterge, askeri harcamalarin toplam milli hasila icerisindeki pay1 olarak gériilmektedir. Iktisadi ve
sosyal etkileri g6z oniine alindiginda askeri harcamalar-ekonomik biiytime iliskisinin belirlenmesi
hem politika yapicilar icin hem de bireyler icin 6nemli olmaktadir. Boylece gerek iktisadi performans
gerek milli glivenlik konular1 agisindan degerlendirmelerin yapilmasi miimkiin olabilmektedir. Elde
edilen iligkiler sonucunda iktisat ve maliye politikasinda 6nlemler alinarak, ekonominin miimkiin
oldugu kadar “hizli” ve“ istikrarli” bir sekilde bliyiimesi amag edinilebilmektedir (Arasil, 1993: 101).

2. TEORIK GCERCEVE

Soguk Savas sonrasi diinya ekonomisinde 6nemli yapisal doniisiimler yasanmistir. Bu dénemde Neo-
liberalizm odakli diizen anlayisinin genel kabul gordiigii bircok iktisadi, sosyal ve politik degisimler
meydana gelmistir. Bu stirecte sosyal refah ve baris anlayisi benimsenmistir. Boylece 1990’1 yillarda
askeri harcamalarda 6nemli azalmalar gozlemlenmistir (Ayla, 2020: 143). Fakat bu azalma trendinin
cok gecmeden tersine dondiigu gorilmiistiir. Askeri harcamalarda artan trendin meydana geldigi ve
tilkelerin olusabilecek herhangi bir giivenlik riskine karsi dnlem alma giidistine bagli olarak
sekillendigi goriilmiistiir. S6z konusu siirecte sadece gelismis tlilkelerin degil ayrica gelismekte olan
ekonomilerin de askeri harcamalara biiyiik 6nem verdikleri tespit edilmistir. Bu baglamda tilkelerin
savas ekonomisi odaginda birtakim dizenlemeler igerisine girdiklerini sdéylemek miimkiin
olmaktadir (Kentor ve Kick, 2008: 143).

20. yluzyillda meydana gelen savaslar ve 21. ylizyllda artan teror olaylar1 nedeniyle savunma
harcamalari iilkeler 6zelinde ¢ok daha fazla 6énem kazanmaya baslamistir. Teknolojik gelismeler,
giivenlik, iktisadi ve jeopolitik sebeplerden dolay: farkli bélgelerde savunma harcamalarinda artis
gozlenmeye baslamistir (Tas vd. 2013: 660). Diger taraftan, milli glivenlik acisindan da ig
karisikliklar ve toplumsal olaylar gibi gerekcelerle savunma harcamalarinda artislar gézlenmis ve
savunma sanayiinde 6nemli gelismeler yasanmaya baslamistir (Agir ve Kar, 2010: 15).

Savunma harcamalari ile ekonomik biiytime iliskisi teorik olarak farkli bigimlerde ele alinmaktadir.
Savunma harcamalarindaki artisin ekonomik biiyiimeyi artirip artirmadigi konusunda teorik olarak
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temel 3 farkh yaklasim yer almaktadir. Bunlar; Klasik yaklasim, Keynesci yaklasim ve Neoklasik
yaklasimdir.

Klasik yaklasim, kamu harcamalari agisindan savunma harcamalarinin alternatif bir maliyet
tasidigini savunmaktadir. Klasikler, askeri alanlara aktarilan kaynaklarin baska alanlarda
kullanilmasinin azalmasi ya da engellenmesi sebebiyle ek maliyetlere neden olabilecegini ileri
sirmektedir. Savunma harcamalarinin artirilmasiyla beserl sermayenin de ekonomik biiylimeye
negatif katkilar yapacagi vurgulanmaktadir (Ma vd., 2015:80). Diger yandan, kamu biitcesi acisindan
ele alindiginda hiikiimetin savunma harcamalarini artirmasi egitim, ulasim, saglik gibi diger temel
kamu hizmetlerinin azalmasina sebep olabilmekte ya da halkin refahini dogrudan distirebilecek
vergi artislarina yol acabilmektedir (Giray, 2004:191).

Keynesci goriis, savunma harcamalarini maliye politikas1 kapsaminda degerlendirmektedir.
Dolayisiyla savunma harcamalarinda meydana gelen artislarin genisletici maliye politikas1 anlamina
geldigini ileri siirerek bu durumun ekonomik biiylime {zerinde pozitif etki yapacagini
savunmaktadir. Bu yaklasima gore, artan savunma harcamalarinin finanse edilmesi icin ayni
seviyede vergi artisinin 6ngoriilmesi ekonomik biiylime tlzerinde harcama artisi kadar bir etki
yaratacaktir (Gerace, 2002: 2).

Neoklasik yaklasim ise savunma harcamalar ile ekonomik biiytime iliskisini verimlilik acisindan
degerlendirmektedir. Neoklasikler, Klasik goriiste oldugu gibi ytlksek bir alternatif maliyetin
varligindan bahsetmektedir. Bu yaklasim, beseri sermaye verimliliginin azalmasina
odaklanmaktadir. Neoklasikler, Klasik yaklasimdan farkli olarak savunma harcamalari artisini, diger
kamu harcamalarinin yani sira bu harcamalarla iliskili 6zel sektoér yatirim harcamalarinin da
dislanmasina sebep olabilecegini vurgulamaktadir (Looney, 1995: 36).

Hem Klasik ve Neoklasik yaklasim hem Keynesci yaklasim ¢ercevesinde, savunma harcamalar ile
ekonomik biiylime arasinda farkl iligkilerin oldugu ortaya konmaktadir. Savunma harcamalarinda
meydana gelen artislar, yurt icinde tiretim artisi ve uzun dénemde ekonomik biiyiimeye yol agmadigi
zaman, s0z konusu harcamalarin savunma sanayiini gelistirme potansiyelinin diisiik oldugu
anlasilmaktadir. Diger yandan, artan savunma harcamalari, liretim artisini ve uzun donemde
ekonomik biiylimeyi beraberinde getiriyorsa, s6z konusu harcamalar yurti¢ci savunma sanayi
tretimini de olumlu yonde etkiledigi anlamina gelmektedir (Cetinkaya vd., 2017: 213). Boylece,
savunma harcamalarinin ¢iktilarinin degerlendirilmesiyle savunma harcamalarinin yurt ici savunma
sanayinin gelisimi i¢in bir politika araci olarak kullanilabilecegini gostermektedir.

Savunma harcamalarinin artmasi ya da azalmasi maliye politikasi ac¢isindan, genisletici ya da
daraltict maliye politikasi olarak diisiiniilmektedir. Bu a¢idan, savunma harcamalarinin ekonomik
biiylime {izerindeki etkileri farkhilik gosterebilmektedir (Unsal, 2020: 26). Oyle ki iilkelerin
makroekonomik denge durumu, jeopolitik konumu gibi farkliliklara sahip olmasiyla, savunma
harcamalari ile ekonomik biiylime iliskisinin hangi yonli hareket edecegi sonucu farkli bulgulari
meydana getirebilmektedir. Bu etkiler g¢ercevesinde beklentilerin pozitif, negatif veya etkisiz
olmasinin tespiti hem teorik olarak hem de ampirik acidan iktisat literatiiriinii zenginlestirecegi
diistiniilmektedir. Bu ¢alismada, Tiirkiye ekonomisine ait savunma harcamalar1 ve gayri safi milli
hasila verileri kullanilarak 1960-2019 doénemi askeri harcamalar-ekonomik biiyiime iliskisi
incelenmektedir. Genis veri setinde (1960-2019) Tiirkiye ekonomisinde yapisal kirilmalar meydana
gelmistir. Dolayisiyla Tirkiye gibiyapisal kirilmalarin gerceklestigi lilke ekonomilerinde yapisal
degismelerin dikkate alinmamasi, kointegrasyon derecesinin yanlis belirlenmesine ve giivenilmeyen
sonuclarin elde edilmesine yol acabilmektedir. Bu sorunun ¢oéziimii i¢cin Fourier metodlarindan
faydalanilmistir. Hem birim kok stirecin belirlenmesinde hem de kointegrasyonun arastirilmasinda
geleneksel yontemlerden kacinilarak s6z konusu donem geregi yapisal kirilmali ekonometrik
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testlerden yararlanilmaktadir. Alanyazinda genel olarak veri seti uzunlugu dikkate alinarak
geleneksel yontemler kullanilmistir. Ancak bu ¢alismada kullanilan giincel Fourier yontemlerinde,
yapisal degisimlerin miktar1 ve zamani tespit edilecek bicimde modellere siniis ve cosiniis
fonksiyonlar:1 dahil edilmis ve bulgularin giivenirliligi artiritlmistir. Buagidan ¢alismanin literatiire
katki sunacag1 degerlendirilmektedir.Bu boliimii takip eden boliimde literatiir arastirmasina yer
verilmektedir. Sonrasinda ampirik model, yontem ve bulgular ortaya konmaktadir. Son olarak
bulgular 1s181nda degerlendirmeler yapilarak politika 6nerileri sunulacaktir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime iligkisi iktisat literatiiriinde sik¢a tartisilan
konulardandir. Oyle ki 2000’li yillardan sonra diinya genelinde artan terér olaylar ile birlikte
oneminin daha fazla arttig1 goriilmektedir. Tablo 1’de savunma harcamalar1 ve ekonomik biiyiime
iliskisini konu edinen secilmis calismalara yer verilmektedir.

Tablo 1: Savunma harcamalari ve ekonomik biiytime iliskisini konu edinen secilmis ¢alismalar

YAZAR/LAR DONEM/ULKE YONTEM SONUC
. . Savunma harcamalariyla biiytime
Kinsella (1990) 1943-1989/ ABD VAR analizi arasinda bir iliski bulunmamaktadir.
Savunma harcamalari ile biiyiime
Kollias (1997) 1954-1993 / Tirkiye VAR ve Granger arasinda herhangi bir Nedensellik

iliskisi bulunmamaktadir.

Sezgin (2001)

1956-1994/ Tiirkiye

Deger-tipi cok denklemli
model/ OLS, 2SLS ve 3SLS

Askeri harcamalar tasarruf ve dis
ticaret lizerinde bozucu etki ortaya
¢ikarmadigl durumlarda ekonomik

biiytimeyi pozitif yonde
etkilemektedir

Rufael-Wolde (2001)

1950-1991/ Cin

Granger nedensellik

Savunma harcamalarinin bliyiimeye
etkisi pozitiftir.

Halicioglu (2004)

1950-2002/ Tiirkiye

Johansen esbiitiinlesme

Askeri harcamalar ve ekonomik
biiytime arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir.

Karagol ve Palaz (2004)

1955-2000/ Tiirkiye

Johansen esbiitiinlesme,
Granger nedensellik

Kisa ve uzun dénemde askeri
harcamalardan ekonomik biiyiimeye
dogru tek ve negatif yonlii nedensellik
vardir

Blyiimeden savunma harcamalarina

Kalyoncu ve Yiicel (2006) | 1956-2003/ Tiirkiye VAR ve Grar}ger dogru tek yonlii nedensellik
nedensellik
bulunmaktadir.
Erdogdu (2006) i . VAR ve Granger Savunma harcamalari arttikca
1968-2004/ Turkiye nedensellik ekonomik biliyiimede artmaktadir.
Granger Biiylimeden savunma harcamalarina
Enimola ve Akoko (2008) | 1977-2006/ Nijerya nedensgellik dogru tek yonlii nedensellik iliskisi

bulunmaktadir.

Yilanci ve Ozcan (2010)

1950-2006/ Tiirkiye

Gregory-Hansen
esbiitiinlesme analizi
ve Toda-Yamamoto
nedensellik

Yapisal kirillmalar altinda askeri
harcamalar ile ekonomik biiyiime
arasinda uzun donemli bir iliski
bulunmamaktadir. Diger yandan
ekonomik biliyiimeden askeri
harcamalara dogru tek yonlii
nedensellik mevcuttur.

Ozun ve
Erbaykal
(2011)

1949-2006/ Tiirkiye

ARDL esbiitiinlesme, Toda-
Yamamoto nedensellik

Askeri harcamalar ile ekonomik
biiytime arasinda uzun dénemli ve iki
yonlii iligki elde edilmistir.
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Tas vd. (2013) 1970-2008/ Tiirkiye

VAR ve Granger
nedensellik

Ekonomik biiytimeden askeri
harcamalara dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

ipek (2014) 1980-2012/ Tiirkiye

ARDL sinir testi

Savunma harcamalari ile biiyiime
arasinda esbiitiinlesme iliskisi
bulunmamaktadir.

Manchester (2017) 1947-2016/ ABD

Granger
nedensellik

Savunma harcamalari ile biiyiime
arasinda herhangi birnedensellik
iliskisi bulunmaktadir.

Durgun ve Timur (2017) | 1970-2015/ Tiirkiye

VAR ve Granger
nedensellik

Savunma harcamalari ile biiyiime
arasinda herhangi bir
nedensellik iliskisi bulunmamaktadir.

Korkmaz ve

Bilgin (2017) 1961-2015/ Tiirkiye

Johansen esbiitlinlesme ve
Granger nedensellik

Askeri harcamalar ile ekonomik
biiyltime arasinda uzun déonemli iliski
tespit edilmistir. Ayrica iki yonlii
nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

Topal (2018) 1960-2016/ Tiirkiye

Bayer ve Hanck (2013)
standart gii¢lii
esbiitiinlesme ve Maki
(2012) ¢coklu yapisal
kirilmali esbiitiinlesme,
zamanla degisen
nedensellik analizi

Bayer ve Hanck (2013)’e gore askeri
harcamalardaki artislar kisi basina
geliri negatif yonde etkilemektedir.

Maki (2012)’ye gore ise savunma
harcamalari ile ekonomik biiyiime
arasinda uzun donemli bir iliski
bulunmamaktadir. Ayrica askeri
harcamalardan kisi basina diisen
gelire dogru tek yonlii nedensellik
iliskisi bulunmaktadir.

Askeri harcamalar ekonomik biiyiime

Akcan (2019) 1982-2017/ Tiirkiye ARDL sinir testi iizerinde negatif etkide
bulunmaktadir.
Savunma harcamalari, ekonomik
ARDLs sinir testi ve tk.lbuyl}l{rtnzyl n;gatlf yolzlde ik
Kanca ve Yamak (2020) | 1980 -2017/ Tiirkiye Toda-Yamamoto e“ 1“eme. edir. Ayrica, exonomi
nedensellik biiylime ile savunma harca-m.al.arl- .
arasinda karsilikli nedensellik iliskisi
elde edilmektedir.
Savunma harcamalari ile ekonomik
Fourier ADL esbiitiinlesme | biliyiime arasinda uzun dénemli iliski
Ozer (2020) 1960-2017/ Tirkiye ve Toda-Yamamoto olmadig tespit edilmistir

nedensellik

Ayricadegiskenler arasinda
nedensellik iliskisibulunmamaktadir.

Not: EKK; En Kii¢iik Kareler Analizini, VAR; Vektor Otoregresif Modeli, 2SLS ve 3SLS: sirasiyla iki ve li¢ asamali esanli

denklemler tahminini ifade etmektedir.

4. VERI SETi, EKONOMETRIK YONTEM VE BULGULAR

Bu béliimde Tiirkiye icin askeri harcamalar ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski ampirik olarak ele
alinmaktadir. 1960-2019 dénemi icin yillik veriler kullanilarak Fourier yaklasimiyla esbiitiinlesme

iligkisi arastirilmistir.

4.1. Calismanin Verileri

Bu calismada Turkiye’ de 1960-2019 dénemi icin askeri harcamalarin ekonomik btliytime tizerindeki
etkisi arastirilacaktir. Bunun i¢in kullanilacak olan model

GDP, =

B1 + PoMILE, + u,
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seklindedir. Burada GDP, GSYIH(2010 sabit fiyatlariyla ABD dolar1)’'nin logaritmasini ve MILE ise
askeri harcamalarin(2010 sabit fiyatlariyla ABD dolar1) logaritmasini ifade etmektedir. Veriler farkh
veri tabanlarindan elde edilmistir. Ekonomik biiyiime (GDP) verisi Diinya Bankasi (World Bank,
2021) veri tabanindan elde edilirken askeri harcamalar (MILE) ise Stockholm Uluslararasi Baris
Arastirma Enstitlisii (SIPRI) veri tabanindan alinmistir.

4.2. Calismanin Analiz Yontemi

Calismanin bu kisminda Fourier birim kok ve Fourier esbiitiinlesme analizleri yapilacak ve uzun-kisa
donem esbiitiinlesme katsay1 tahminleri yapilacaktir.

Ekonometrik yontemler kullanilirken serilerin 6zelliklerine gore hangi yontemin tercih edilecegi
belirlenmektedir. Geleneksel yontemlerin kullanildigi c¢alismalarda yapisal degismeler dikkate
alinmamaktadir. Boyle bir yontem kullanildig1 takdirde yani yapisal degismelere sahip bir serinin
yapisal degismeleri dikkate alinmadiginda kointegre derecesinin yanlis belirlenmesi ve sonraki
adimlarda giivenilmeyen sonuclara neden olabilecegi degerlendirilmektedir (Biiberkoki, 2014:
131). Dolayisiyla geleneksel yontemlerin kullanildig1 ¢alismada ya segilen donem yapisal degismeyi
icermeyecek sekilde secilmesi gerekir ya da kullanilacak yontemin saglamlik testiyle giivenirliliginin
arastirilmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle Tiirkiye gibi bir¢ok yapisal kirilmalarin yasandigi
orneklem déneminde ekonometrik yéntemlerin bu kirilmalar1 dikkate almasi gerekmektedir (Ornek
ve Tlurkmen, 2019: 123).

4.2.1. Fourier duraganlik testleri

Becker vd. (2006) tarafindan gelistirilen Fourier KPSS birim kok testi sadece ani soklari degil bunun
yani sira soklarin aniden meydana gelip kaybolmayacagini ileri siirerek yavas degisimleri de dikkate
almaktadir. Bu durum, modele

Ve =X{B+Zi+1+¢&
Te =T H U
seklinde aktarilmis ve veri olusturma siireci takip edilmistir. Burada &; birim koék icermeyen hata
terimini, u; u'nun varyansla iliskisiz ancak benzer dagilima sahip kalintilar1 gostermektedir. Z;, =
[sin (ZnTkt),cos(znTkt)]seklinde trigonometrik fonksiyona sahip bir vektordiir. Burada t trendi, T

zaman boyutunu, k frekans degerini ifade etmektedir.

Duraganlik analizi i¢cin gerekli olan test istatistigi

2wkt
T

2wkt
T ) + y,cos(

yt=a0+ylsin< )+ e

seklindeki diizey duraganlik veya
2kt
T

seklindeki trend duraganlik modellerden biri kosulup hata terimleri elde edilmekte ve hipotez
sinanmaktadir. Test istatistigi

- [2mkt
yt=a0+/3t+ylsln( T

) + y,cos( ) + e

1 X7, S (k)?
A T

biciminde hesaplanabilmektedir. Burada,
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T
500=)¢
t=1

seklinde tanimlanmaktadir. Eger veri tiiretme stireci lineer olmayan trend icermiyorsa normal KPSS
birim kok analizi tercih edilmekte ve Becker vd. (2006) lineer trend yoktur temel hipotezini

(SSRy — SSR,)/2

SSRy /(T — q)
seklindeki F testi ile belirlemeyi 6énermektedir. Burada SSR,ve SSR, kalint1 kareler toplamini ve q
bagimsiz degiskeni ifade etmektedir. F testinin giicii modele dahil edilen trigonometrik fonksiyonlu

degiskenlerin anlamhiligin1 géstermektedir. Dolayisiyla F testi sonuclarina gore eger temel hipotez
reddedilemiyorsa KPSS test istatistigini verecek ve yorum yapilacaktir.

Fi(k) =

Turkiye icin gercek enerji fiyatlarinin biiylime iizerindeki etkisini arastirmak icin oncelikle
degiskenler icin duraganhk testleri yapilmistir. Fourier KPSS ve KPSS birim kok testlerinden
hangisinin tercih edilecegini trigonometrik degiskenlerin anlamlilig1 belirleyecektir. Bunun icin F
test istatistik degeri kullanilacaktir. Eger F test istatistik degeri kritik degerlerden biiytik ise Fourier
KPSS duraganlik testi aksi halde ise standart KPSS duraganlik testi kullanilacaktir.

Degiskenlere ait Fourier KPSS ve KPSS duraganlik test sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo 2: FKPSS ve KPSS duraganlik test sonuglari

Diizey
Degisken Frekans MINSSR FKPSS KPSS F-Testi
GDP 1 2.884 0.472 0.967** 0.795
MILE 1 2.025 0.460 0.916%* 0.628
Birinci Fark
Degisken -
Frekans MINSSR FKPSS KPSS F-Testi
GDP 3 0.015 0.080 0.058 0.135
MILE 3 0.125 0.220 0.095 0.252

Not: F testi i¢in kritik degerler %1=6.730, %5=4.929, %10=4.133, Fourier KPSS testi i¢in kritik degerler %1=0.2709, %5=0.1696, %10=0.2709, KPSS
testi icin kritik degerler %1=0.739, %5=0.463, %10=0.347 seklindedir.

Tablo 2 incelendiginde F testi istatistigi kritik degerlerden kiiciik oldugundan yani trigonometrik
fonksiyonlarin anlamsiz bulunmasindan dolay1 standart KPSS test sonuglar1 yorumlanacaktir.
Standart KPSS test sonuclarina gore diizey degerlerinde ekonomik biiylime (GDP) ve askeri
harcamalarin (MILE) test istatistikleri %1 6nem seviyesinde kritik degerlerden biiyiik oldugu icin
“seri duragandir” olan temel hipotez reddedilmektedir. Dolayisiyla seriler Standart KPSS birim kék
testlerine gore diizey degerlerinde duragan degildir.

Modeldeki her iki degisken de diizey degerlerinde duragan olmadiklari i¢in birinci farklari alinarak
tekrardan duraganliklar1 sinanmistir. Farki alinmis iki degiskende de trigonometrik fonksiyonlara
sahip degiskenlerin anlamliligini belirleyen F test istatistik degeri kritik degerlerden kiiciik oldugu
icin Standart KPSS test sonuclari yorumlanacaktir. KPSS test sonuclarina gore her iki degiskenin test
istatistik degerleri kritik degerlerden kiiciik oldugundan seri duragandir temel hipotezi

180



M. Naimoglu - S. Ozbek
[zmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Say1/No:1 Doi: 10.24988/ije.909072

reddedilememektedir. Dolayisiyla her iki degisken de birinci farki alindiktan sonra duragan hale
gelmektedir.

4.2.2. Fourier esbiitiinlesme testi

Tsong vd. (2016) gelistirmis olduklar esbiitiinlesme testinde fourier fonksiyonlarimi kullanarak
diger esbiitiinlesme testlerinin tersine olarak temel hipotezinde esbiitiinlesik iliskinin bulundugunu
analiz etmektedir.

Tsong vd. (2016) gelistirdikleri fourier esbiitiinlesme testinde

Ve =de +x:f + 1y

seklindeki model tizerinden analizlerini gerceklestirilir. Burada py = y; + uq¢, ¥ = ypoq + Ve Ve xy =
X¢_1 + Uy seklindedir. vy vey, sifir ortalamaya sahip; ancak y, rassal ylrtiyiis siirecini, y, ve x; birinci
farkta duraganlgi ifade etmektedir. d.ise sabitli model i¢in

de = 8o + [
sabitli ve trendli model icin ise
de = 6g + 61t + f;
biciminde ifade edilebilir. iste burada f; fonksiyonu trigonometrik ifadelere sahip

27Tkt>+ 2mkt
) + Bcos(——)

seklinde bir Fourier fonksiyonudur. Burada k frekansi, t trendi, T zaman boyutunu ifade etmektedir.
Buradaki trigonometrik fonksiyonlari F testi araciligiyla anlamli bulunmasi durumunda Fourier SHIN
testi aksi halde ise SHIN esbiitiinlesme testi yorumlanacaktir. Fourier SHIN ve SHIN esbiitiinlesme
testleri yapilmis ve Tablo 3’te gosterilmistir. Bu testler de oOncelikle trigonometrik terimlerin
anlamliligi icin F test istatistik degerlerine gore yorum yapilacaktir. Eger F test istatistik degeri kritik
degerlerden biiylik ise Fourier SHIN sonuglart yorumlanacak; aksi halde SHIN degerleri
yorumlanacaktir.

ft =ak+sin<

Tablo 3: FSHIN ve SHIN esbiitiinlesme testi sonuclari

Frekans MiN SSR FSHIN SHIN F-Testi

1 0.098 0.079 0.286 14.375

Not: F testi i¢in kritik degerler %1=5.774, %5=4.066, %10=3.352, Fourier SHIN testi i¢in kritik degerler %1=0.095, %5=0.124, %10=0.198, SHIN testi
icin kritik degerler %1=0.553, %5=0.314, %10=0.231 seklindedir.

Tablo 3 incelendiginde F test istatistik degeri kritik degerlerden %1 6nem seviyesinde biiyiik oldugu
icin Fourier SHIN degerleri yorumlanacaktir. Fourier SHIN test istatistigi %1 anlamhilik
diizeyindekritik degerden kiiciik oldugu icin “esbiitiinlesme vardir” temel hipotezi
reddedilememektedir. Yani Turkiye i¢in ekonomik biiyiime ile askeri harcamalar arasinda
esbiitiinlesme iliskisi bulunmaktadir.

4.2.3. Esbutiinlesme katsayilarinin tahmini

SHIN esbiitiinlesme test sonucuna gore degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski bulundugu i¢in
katsay1 tahmini yapilacaktir. Bunun icin Phillips ve Hansen (1990) tarafindan gelistirilen ve bagimsiz
degiskenler ile hata terimi arasindaki iliski ve ic¢sellik sorunundan dolayr meydana gelebilecek
sapmalarin giderilmesini saglayan FMOLS ile Stock ve Watson (1993) tarafindan gelistirilen DOLS
tahmincisi kullanilacaktir (Mehmood vd., 2014: 9).
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Modelde esbiitiinlesme iliskisi bulunmus ve uzun-kisa dénem katsay1 tahmini icin FMOLS ve DOLS
yapilmis ve tahmin sonuglari Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: FMOLS ve DOLS uzun dénem katsayi tahmin sonuglari

FMOLS DOLS

BD MILE C SIN Ccos MILE C SIN Ccos

cbp 1.220™ -0.723 -0.022 0.085* | 1.197" -0.479 -0.028 | 0.100""
(0.094) (0.940) (0.034) (0.025) (0.095) (0.956) (0.034) | (0.027)

Not:"(%10), **(%5), **(%1) diizeyinde anlamlilik seviyeleridir ve BD ile bagiml degisken ifade edilmektedir.

Tablo 4’te FMOLS ve DOLS sonuglarina gore Tirkiye icin askeri harcamalarda meydana gelen %1’lik
bir artis ekonomik buytimeyi sirasiyla %1.22 ve %1.20 oraninda artirmaktadir. Dolayisiyla Tirkiye
icin 1960 sonrasi yapilan askeri harcamalarin ekonomik biiytime lizerinde olumlu bir etkisi oldugu
elde edilmistir. Bulgular literatiirdeki Sezgin (1997), Atesoglu (2002), Halicioglu (2004), Yildirim vd.
(2005) ve Kollias vd. (2007)'nin ¢alisma sonuglariyla uyumludur.

Modelde kisa donem katsay1 tahmini yapilarak FMOLS ve DOLS hata diizeltme modeli kosulmus ve

sonuclar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: FMOLS ve DOLS kisa donem katsay1 tahmin sonuglari

FMOLS DOLS
BD ECTt-1 AMILE C ECTt-1 AMILE C
-0.030" 0.058" 0.019" -0.029" 0.198" 0.017"
AGDP (0.010) (0.015) (0.001) (0.011) (0.044) (0.001)

Not:*(%10), **(%5), **(%1) diizeyinde anlamlilik seviyeleridir ve BD ile bagiml degisken ifade edilmektedir.

Tablo 5 incelendiginde kalintilar arasindaki uzun dénemli iliskiyi ifade eden hata diizeltme terimi
(ECT) katsayisi negatif ve istatistiksel olarak anlamli olarak teorik beklentiye uygun olarak
bulunmustur. Dolayisiyla bu durum ekonomik biiytime ile askeri harcamalar arasinda uzun dénemli
bir iliski oldugunu dogrulamaktadir. ECT terimi diizeltme oranini belirtir ve degiskenlerin uzun
dénemde dengeye ne kadar hizli dondigiintii gosterir. Boylece ECT teriminin katsayist FMOLS (-
0.030) ve DOLS (-0.029) modellerine gore, t-1 donemindeki bir varyantin sirasiyla yaklasik %0.03 ve
%0.03'linilin t doneminde (bir donem veya y1l icerisinde) diizeltilecegini gosterir.

5. SONUC VE DEGERLENDiRME

Ekonomik biiylime, iilke ekonomilerinde en 6nemli makroekonomik hedeflerden birisini
olusturmaktadir. Ancak bu hedef sadece biiylimenin gerceklesmesi olarak degil ayrica bu durumun
stirdiriilebilir olmasini da icermektedir. Siirdiirtilebilir ya da istikrarli bliyiimenin gerceklesmesi icin
emek ve sermaye gibi liretim faktorlerinin yaninda teknoloji ve bilgi-bilisim sektoériindeki gelismeler
de oOnemli goriilmektedir. Savunma sanayiinde meydana gelen gelismeler; iliretimi, istihdami
artirmasi ve teknolojinin igsellestirilmesi siirecini baslatabilmektedir. Artan savunma harcamalari
yurticinde tretim artist meydana getirerek uzun doénemde ekonomik biiylimeye Kkatki
verebilmektedir. Calismada savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime iliskisi 1960-2019 dénemi
verileri araciligiyla arastirilmistir. Bu amagla FKPSS ve KPSS duraganlik testleri ile degiskenlerin
duraganligi test edilmis ve uzun dénem iliskisinin varligi Fourier SHIN ve SHIN esbiitiinlesme testleri
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ile arastirllmistir. Egbtitiinlesme katsay1 tahmini ise FMOLS ve DOLS tahmincileri araciligiyla elde
edilmistir. Turkiye'de, i¢ ve dis giivenlik sorunlarinin en aza indirilmesi ve ayni zamanda ekonomik
biiytimenin de ikinci plana atilmamasi 6nemli gértilmektedir. Calisma bulgulari, Tiirkiye’de hem kisa
hem de uzun dénemde savunma harcamalarinda meydana gelen artisin ekonomik biiylimeyi
artirdigin1  gostermektedir. Bu sonug¢, savunma harcamalarinin savunma sanayii gelistirme
potansiyelinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, 6zellikle jeopolitik konumu ve bazi
toplumsal olaylarin cevresinde yer alan Tiirkiye'nin savunma harcamalari ile sadece milli glivelik
sorununu degil ayrica yiiksek biliylime hedeflerini de birlikte gerceklesebilecegini gostermektedir.
Elde edilen sonuglar, askeri harcamalarinin yurtici savunma sanayii gelisimi i¢in bir politika araci
olarak kullanilabilecegini ortaya koymaktadir. Bu c¢alismay1 takip eden ¢alismalarda, savunma
harcamalar1 ve ekonomik biiytime iligkisi teknolojik gelismedeki atilimlar1 ve yiiksek ekonomik
potansiyele sahip olan E-7 iilkeleri i¢in incelenebilir. Boylece E-7 iilkeleri ile Tirkiye arasinda
karsilastirmali analizler yapilarak politika 6nerileri ortaya konulabilecegi diisiiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Revisiting of The Relationship Between Defense Expenditures and Economic Growth in Turkey:
A Fourier Approach

1. Introduction

After the Cold War, important structural transformations were experienced in the world economy.
In this period, many economic, social and political changes occurred, in which the neo-liberalism-
oriented order understanding was generally accepted. In this process, the understanding of social
welfare and peace has been adopted. Thus, significant decreases were observed in military
expenditures in the 1990s. However, it was observed that this decreasing trend soon reversed. It has
been observed that there is an increasing trend in military expenditures and it is shaped by the
incentives of countries to take precautions against any security risk that may occur. In this process,
it has been determined that not only developed countries but also developing economies attach
special importance to military expenditures.

2. Data Set and Method

In this study, the effect of military expenditures on economic growth will be investigated for the
period of 1960-2019 in Turkey. The model to be used for this

GDPt == Bl +B2MILE,A_- + ut

Here, GDP is the logarithm of GDP (in 2010 fixed prices in US dollars) and MILE is the logarithm of
military expenditures (in 2010 US dollars in fixed prices). Data were obtained from different
databases. Economic growth (GDP) data is obtained from the world bank (World Bank, 2021)
database, while military expenditures (MILE) are obtained from the Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI). In the study, Fourier unit root and Fourier cointegration analyzes will be
made and long-short term cointegration coefficient estimates will be made. In this context, Tsong et
al. (2016) used fourier functions in the cointegration test they developed.

3. Empirical Findings

Since both variables in the model were not stationary in their level values, their stationarity was
tested again by taking their first difference. Standard KPSS test results will be interpreted, since the
statistical value of the F test, which determines the significance of the variables with trigonometric
functions, is less than the critical values in both the differenced variables. According to the KPSS test
results, since the test statistics values of both variables are smaller than the critical values, the basic
hypothesis of the series is stationary cannot be rejected. Therefore, both variables become stationary
after taking the first difference.

Table 1:FSHIN and SHIN cointegration test results

Frequency MIN SSR FSHIN SHIN F-Test

1 0.098 0.079 0.286 14.375

Note: Critical values for F test 1%=5.774, 5%=4.066, 10%=3.352, Critical values for Fourier SHIN test 1%=0.095, 5%=0.124, 10%=0.198, critical values
for SHIN test 1% =0.553, 5%=0.314, 10%=0.231.

When Table 1 is examined, Fourier SHIN values will be interpreted since the F test statistical value is
greater than the critical values at the 1% significance level. Since the Fourier SHIN test statistic is less
than the critical value at the 1% significance level, the basic hypothesis of cointegration cannot be
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Table 2:FMOLS and DOLS long-term coefficient estimation results

FMOLS DOLS

BD MILE C SIN cos MILE C SIN cos

cbp 1.220™ -0.723 -0.022 0.085" 1.197" -0.479 -0.028 0.100"
(0.094) (0.940) | (0.034) (0.025) (0.095) (0.956) | (0.034) (0.027)

Note: *(%10), **(%5), ***(1%) are levels of significance and BD is expressed as dependent variable.

According to FMOLS and DOLS results in Table 2, a 1% increase in military expenditures for Turkey
increases economic growth by 1.22% and 1.20%, respectively. FMOLS and DOLS error correction
model were run by making short-term coefficient estimation in the model and the results are shown
in Table 3.

Table 3:FMOLS and DOLS Short-Term Coefficient Estimation Results

FMOLS DOLS
BD ECTt-1 AMILE C ECTt-1 AMILE C
-0.030" 0.058" 0.019" -0.029™ 0.198" 0.017"
AGDP (0.010) (0.015) (0.001) (0.011) (0.044) (0.001)

Note: (10%), **(5%) , **(1%) are levels of significance, and BD is expressed as dependent variable.

When Table 3 is examined, the Error correction term (ECT) coefficient, which expresses the long-
term relationship between the residues, was found to be negative and statistically significant, in
accordance with the theoretical expectation. Therefore, this situation confirms that there is a long-
run relationship between economic growth and military expenditures. The term ECT denotes the
rate of correction and indicates how quickly the variables return to equilibrium in the long run. Thus,
the coefficient of the ECT term indicates that according to the FMOLS (-0.030) and DOLS (-0.029)
models, approximately 0.03% and 0.03% of a variant in the t-1 period will be corrected in the t period
(within a period or year), respectively.

4. Discussion and Conclusion

The findings show that the increase in defense expenditures in both the short and long term increases
the economic growth in Turkey. This result reveals that defense expenditures have a high defense
industry development potential. This situation shows that not only the national security problem but
also high growth targets can be realized at the same time, especially with the defense expenditures
of Turkey, which is located around its geopolitical position and some social events. In Turkey, where
it is important to attract foreign direct investment, it is considered important to minimize internal
and external security problems and not to put economic growth into the background. Empirical
findings show that military expenditures can be used as a policy tool for domestic defense industry
development.
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0OZGUN ARASTIRMA

Varlik Fiyatlarinda Spekiilatif Fiyat Baloncuklarinin Sag Kuyruklu ADF
Yontemiyle Analizi

Mert URAL 1

Ozet

Bu ¢alismanin temel amaci, ekonomik gdstergeler tlizerinde énemli etkiye sahip olan ve son donemde lizerlerinde ¢okca
durulan cegitli varlik fiyatlarinda fiyat baloncuklarini arastirmaktir. Bu kapsamda emtia olarak Brent ham petrol (XBR),
kiymetli maden olarak altin (XAU) ile hisse senedi olarak GameStop Corp (GME) fiyatlarinda baloncuklarin varligint GSADF
sinamalariyla arastirmak, ayrica fiyat baloncugu bagslangig ve bitis tarihlerini belirlemek hedeflenmistir. Bu amagla, fiyat
baloncuklarinin varligi ve gelisme dénemleri Phillips, Shi ve Yu (2015) tarafindan gelistirilen ézyinelemeli bir Sag Kuyruklu
(Right Tailed) Genellestirilmis Supremum Artirilmis Dickey Fuller Testi (GSADF) tahminlenerek belirlenmistir. Calismada
02.01.2020-27.10.2021 tarihleri arasindaki USD bazli olarak Brent ham petrol (XBR), Altin (XAU) ve Game Stop Corp (GME)
hisse senedi giinliik kapanis fiyatlart kullanilmistir. Elde edilen ampirik bulgular dogrultusunda Altin (XAU) fiyatlarinda
sadece 21.07.2020-11.08.2020 déneminde fiyat baloncugu oldugu tespit edilmistir. Analiz dénemi itibariyla Brent Petrol
(XBR) fiyatlarinda ézellikle her yil Mart ayinda bir fiyat baloncugu olustugu gézlenmigstir. GameStop Corp (GME) hisse senedi
fiyatlarinda Ocak 2021 itibariyla yasanan spekiilatif fiyat baloncugunun en uzun stiren ve en siddetlisi oldugu anlagilmistir.
Analize konu edilen varlik fiyatlarinda olusan fiyat baloncuklari igin ortak bir tarih ve/veya tarih araligi s6z konusu degildir.
Anahtar kelimeler: Fiyat baloncuklari, RTADF, GSADF

JEL kodu: C58, G10, E60

Analysis of Speculative Price Bubbles in Asset Prices Using the Right-Tailed ADF Method
Abstract

The main purpose of this study is to investigate price bubbles in various asset prices, which have a significant impact on
economic indicators and have been frequently emphasized recently. In this context, the paper aims to investigate the
presence of price bubbles in Brent crude oil (XBR) as commodity, Gold (XAU) as precious metal and GameStop Corp. (GME)
as stock prices with GSADF tests, as well as to determine date stamps of the price bubbles. For this purpose, the existence and
development periods of price bubbles were determined by estimating a recursive Right Tailed Generalized Supremum
Augmented Dickey Fuller Test (GSADF) developed by Phillips, Shi and Yu (2015). Daily closing prices of Brent crude oil (XBR),
Gold (XAU) and Game Stop Corp (GME) stocks on USD basis between 02.01.2020-27.10.2021 were used in the study. In line
with the empirical findings obtained, it has been determined that there is a price bubble in Gold (XAU) prices only in the
period of 21.07.2020-11.08.2020. As of the analysis period, a price bubble has been observed in Brent Oil (XBR) prices,
especially in March every year. It has been understood that the speculative price bubble in GameStop Corp (GME) stock prices
as of January 2021 is the longest and most severe. There is no common date and/or date range for the price bubbles in the
asset prices subject to the analysis.
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1. GIRIS

Finansal varlik fiyatlarinda meydana gelen asir1 fiyat siskinliklerinin olusturdugu baloncuklar ve
ilerleyen donemlerde s6z konusu baloncuklarin patlamasi ekonomik istikrari tehdit etmektedir
(Afsar ve Dogan, 2019:447). Nitekim en son 2008 kiiresel krizi tecriibesinde goruldiigi tlzere
baloncuklarin patlamasi sonucu yasanan finansal ¢okiisler, bunlarin ticaret ve/veya sermaye
hareketleri yoluyla bulasici etkileri ve nihayetinde bulasmay1 6nlemek icin olusturulan biiyiik
hacimli kurtarma paketleri bunun en ciddi gostergesidir (Ahmed, Rosser ve Uppal, 2016). Bu
nedenle, varlik fiyatlarinda balonlasma davranislarinin ve zaman igindeki sikliginin arastirilmasi
basta gelisen piyasalar olmak tizere kiiresel ekonomik istikrar acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Varlik fiyatlarindaki hizli ve siirekli artislar, rasyonel kabul edilmeyen bir fiyat baloncugu oldugunu
diistindurmektedir. Fiyat baloncugu piyasada gerceklesen degerin hizla artarak temel degerden
uzaklasmasi durumu olarak ifade edilmektedir (Ghosh, 2016; Hepkorucu ve Geng, 2019: 45;
Iskenderoglu ve Akdag, 2019: 1085; Diba ve Grossman, 1988: 520-530). Bu iki degerin birbirine esit
olmamasi risk ve belirsizligin de giderek arttig1 anlamina gelmektedir (Hu ve Oxley, 2017: 420). Fiyat
baloncuklari tipik olarak reel veya finansal varlik fiyatlarindaki hizli artislar ve bunun ardindan bir
cokiis ile iligkilendirilmektedir (Malkiel, 2010: 13). Fiyat baloncuklari, yatirimcilarin “siiri
psikolojisi” temelinde yeni alicilar da eklenerek kendi kendini besleyen (self-sustaining) bir dongu
olusturmaktadir.

Varlik fiyat baloncuklarini talep yanh soklar etkilemektedir. Bir siire sonra yatirimcilar, varlik
fiyatlarinin en st seviyeye ulastigini diisiinerek portfoylerindeki varliklari satmaya baslamaktadir.
Bu defa ters yonde isleyen siirii psikolojisi sonucu varlik fiyatlar1 dramatik bir sekilde hizla
dismektedir (Biiyiikduman, 2014: 83-84; Kansu, 2011: 22-26; Lind, 2009: 80). Bu siireg, fiyat
baloncugunun olusmasi, bliyiimesi ve sonunda patlamasini ifade etmektedir.

Varliklarin fiyatlarinda meydana gelen baloncuklari tespit etmek amaciyla geleneksel olarak varyans
testleri, duraganlik testleri, birim kok ve esbiitiinlesme testleri yaninda Chow ve CUSUM testleri
onerilmektedir. Bununla birlikte son donemde Phillips, Wu ve Yu (2011) ile Phillips Shi ve Yu (2015)
calismalarinda gelistirilen, SADF (Sup-Augmented Dickey-Fuller) ile GSADF (Generalized Sup-
Augmented Dickey-Fuller) testleri fiyat baloncuklarinin tespitinde yaygin olarak kullanilmaya
baslanmistir.

Fiyat baloncugu dénemleri, varlik piyasasi verilerinin degisen frekanslar icin Phillips, Shi ve Yu
(2015) calismasinda gelistirilen 6zyinelemeli bir sag kuyruklu Genellestirilmis Supremum Artirilmis
Dickey Fuller Testi (Generalized Sup-Augmented Dickey Fuller - GSADF) tahminlenerek
belirlenmektedir. Ozyinelemeli GSADF testi; zaman serisini baslangictan sona dogru tek bir diizeyde
inceleyen ve benzer sekilde sag kuyruklu dagilimlari dikkate alan yontemlerden daha detayh
incelemekte ve dolayisiyla daha fazla bilgi icermektedir. Bu durum, tiim zaman serisinde ¢oklu fiyat
baloncuk yapisinin incelenmesine olanak sunmaktadir (Hepkorucu ve Geng, 2020: 47). GSADF
yontemi hem fiyat baloncuklarinin varligini hem de bir baloncugun baslangi¢ ve bitis noktalarini
yakalayan bir tarih belirleme (datestamping) stratejisine sahiptir (Phillips, Wu ve Yu, 2011: 212).

Bu ¢alismanin temel amaci, ekonomik gostergeler lizerinde 6nemli etkiye sahip olan ve son donemde
tizerlerinde ¢okga durulan ¢esitli varlik fiyatlarinda fiyat baloncuklarini aragtirmaktir. Bu kapsamda
emtia olarak Brent ham petrol (XBR), kiymetli maden olarak Altin (XAU) ile son zamanlarda giindeme
giren ve spekiilatif hareketler icerdigi kabul edilen GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyatlarinda
baloncuklarin varligini GSADF sinamalariyla arastirmak, ayrica fiyat balonu baslangi¢c ve bitis
tarihlerini belirlemek hedeflenmistir. Melvin Capital isimli hedge fon, Covid-19 salgin siirecinde
online satislardaki artis sonucu, perakende oyun ve oyun konsolu satan GameStop sirketinin
degerinin ve hisse senedi fiyatlarinin disecegi beklentisiyle Game Stop hisselerinde kisa pozisyon
(short position) almaya baslamistir. Kiiciik yatirimcilar ise, bunun GameStop’u batirmak i¢in bir
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operasyon oldugunu diisiinerek, rasyonellikten uzak tamamen duygusal bicimde alima (uzun
pozisyon - long position) gecip GameStop hisse senetleri fiyatinin yaklasik 20 katina ¢ikmasina
neden olmustur. Kisa pozisyonunu, geri satin alarak kapatmak zorunda kalan Hedge fon, hisseyi aciga
sattigl seviyenin cok tustiindeki bir fiyattan geri almak zorunda kalmis ve ciddi zarar etmistir.
GameStop hisse senetleri fiyati halka arz edildigi Subat 2002’de 10,00 USD civarinda iken, Kasim
2007’de 59,24 USD ile en yiiksek seviyesinden sonra 2020 yilin1 15,15 USD seviyesinden kapatmuistir.
Ancak Ocak 2021 itibariyla hizli yiikselis trendine giren hisse senedi Subat ayinda tekrar deger
kaybetmesine karsin Mart ayi itibariyla 300,00 USD seviyesine yakin islem gérmeye baslamistir. Bu
hareketler o6zellikle 2021 yihinin ilk tg¢ ay1 itibariyla spekiilatif bir fiyat baloncuguna isaret
etmektedir.

Bu baglamda, emtia olarak Brent ham petrol (XBR) fiyatlarinin secilme gerekcesi ekonomiler
acisindan iiretimi etkileyen énemli bir maliyet ve dolayisiyla enflasyon unsuru olmasidir. Kiymetli
maden olarak Altin (XAU) fiyatlarinin secilme gerek¢esi merkez bankalar: tarafindan goérece az da
olsa 6nemli bir uluslararasi rezerv kaynagi olmasidir. Nitekim altin fiyatlarinin arz ve talep yaninda
ekonomik, sosyal ve politik belirsizlikler ile savaslardan da etkileniyor olmasi spekiilatif fiyat
baloncuklar1 i¢in zemin olusturmaktadir. GameStop Corp olayi, sosyal medya platformu Reddit
ortaminda bir araya gelen kiicliik yatirimcilarin bazi sirketlerin hisseleri lizerinden profesyonel
yatirimcilara karsi baslattigi Wall Street'teki hisse miicadelesi olarak borsa tarihinde 6nemli bir yer
edinmistir. Diinya borsalarinda pek ¢ok hisse senedi islem gérmesine karsin yarattig1 énemli etki
nedeniyle bu calismada GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyatlarinda fiyat baloncuklarinin varlig
analiz edilmistir. Nitekim tarihi bir manipiilasyon olmasi, sosyal medyanin giiclinii gostermesi, Beyaz
Saray’in dahi bu harekete yonelik aciklama yapmayi gerekli gormesi ve borsada benzer sirketlerin
hisse senetlerine yonelik getirilen sinirlamalar basta yatirnmcilar olmak tizere, arastirmacilar ve
politika yapicilar agisindan da klasik bakis agisini degistirmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde literatiir incelemesi yapilmis, liglincii boliimiinde veri seti ve yontem
aciklanmistir. Dordiincii b6liimde belirlenen varliklarda fiyat baloncuklarini tespit etmeye yonelik
olarak kullanilan GSADF yonteminin analiz bulgular1 agiklanmis, besinci béliimde ise sonug ve
degerlendirme yapilmistir. Calismanin literattire katkisy, kiiresel piyasalarda dikkatle takip edilen ve
ekonomik gostergeleri ciddi anlamda etkileyen ham petrol ve altin fiyatlari1 yaninda, daha 6nce fiyat
baloncuklarina iliskin heniiz bir arastirma yapilmamis olan GameStop Corp hisse senedi fiyatlarinin
analiz edilmis olmasidir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde hisse senedi, doviz, emtia, kiymetli maden piyasalarinda, kripto para piyasalarinda ve
konut piyasalarindaki fiyat baloncuklarinin varligini arastirmis birgok ¢alisma yer almaktadir. Fiyat
baloncuklarinin belirlenmesi icin ¢esitli metodolojiler kullanilmakla birlikte, ¢oklu fiyat
baloncuklarinin belirlenmesinde son yillarda Phillips, Shi ve Yu'nun 2015 yilinda kullandig1 GSADF
testi 6n plana ¢ikmistir. Phillips, Shi ve Yu (2015) tarafindan gelistirilen GSADF testini kullanan bazi
calismalar asagidaki gibi gruplandirilarak siralanmistir:

Hisse senedi, doviz, emtia ve kiymetli maden piyasalarindaki fiyat baloncuklarini belirlemek tizere
yine GSADF testini kullanan bazi ¢alismalar: Bettendorf ve Chen (2013), Jiang, Wang, Chang ve Su
(2015), Korkmaz, Erer ve Erer (2016), Hu ve Oxley (2017),Pavlidis, Paya ve Peel (2017), Rasekhi,
Elmi ve Shahrazi (2017), Akkaya (2018), Celik, Akkus ve Giilcan (2019), Kili¢ (2020), Giilcan,
Boyacioglu ve Ozdemir (2021) olarak belirtilebilir. Bu calismada da GSADF testi ile cesitli finansal
varlik fiyatlarindaki spekiilatif baloncuklar arastirildigindan 6zellikle bu gruptaki ¢alisma bulgulan
detaylandirilmistir. Bu ¢alismalar arasinda sadece tek tip finansal varliklar secilerek analizler
yapildigr gorilmis, varlik cesitlendirmesi yaparak analiz gerceklestiren bir c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu durum, ¢alismanin bir diger katkisi olarak vurgulanabilir.
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Bettendorf ve Chen (2013), 1972:01-2012:06 donemi icin 486 aylhk veri lizerinden yaptiklar:
analizde nominal GBPUSD doéviz kurunda patlayict davranis sergileyen bir fiyat baloncugu tespit
etmislerdir. Jiang, Wang, Chang ve Su (2015), 1995:07-2013:10 d6nemi i¢in yaptiklar1 analizde
nominal USDRMB doéviz kurunda 2005-2006 dénemi ve 2008 kiiresel finans krizi doneminde
patlayici davranis sergileyen iki fiyat baloncugu bulmuslardir. Korkmaz, Erer ve Erer (2016),
2002:01-2016:05 dénemi i¢in alternatif yatirim araglarinda ortaya ¢ikan fiyat baloncuklarinin Borsa
Istanbul 100 (BIST 100) endeks getirisi oynaklig1 lizerindeki etkisi incelenmisler ve calismanin
sonucunda, altin fiyatlar1 ile USDTRY déviz kurunda meydana gelen artislarin BIST 100 endeksi
oynakligini arttirdigl, bununla birlikte altin fiyatlarindaki balonlarin BIST 100 endeks oynakligini
azalttig1 bulgularina ulasmislardir. Hu ve Oxley (2017), 1991:03-2014:12 dénemi i¢in G10, Asya ve
BRICS iilkeleri tizerine yaptiklar1 analizde 6zellikle yeni gelisen piyasalar agisindan fiyat baloncugu
gerceklesme olasiliginin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Pavlidis, Paya ve Peel (2017),
24121921 - 11.08.1923 donemi giinlik DEMUSD ve GBPUSD doviz kurlar1 iizerinden
gerceklestirdikleri analizde iki diinya savasi arasinda yasanan Alman hiperenflasyonu sirasinda biri
Temmuz-Agustos 1922'de ve digeri bir y1l sonra 1923 yaz doneminde USD doviz kurunda iki kisa
siireli fiyat baloncugu tespit etmislerdir. Rasekhi, Elmi ve Shahrazi (2017), 2002:04-2016:03 donemi
icin Iran déviz piyasasinda gerceklestirdikleri analizde 2008:10-2008:12, 2012:01-2012:03 ve
2013:09-2013:11 arasinda nominal déviz kurlarinda fiyat baloncuklar1 oldugunu bulgulamislardir.
Akkaya (2018), 2004:03-2004:09, 2004:12-2005:11, 2006:06-2007:06, 2010:02-2010:04, 2010:07-
2010:10 ve 2012:07-2012:10 dénemlerinde Borsa Istanbul getiri endeksinde fiyat baloncuklar
olustugunu belirlemistir. Celik, Akkus ve Giilcan (2019),01.01.2010-19.02.2019 d6nemi i¢in kiymetli
madenler iizerinde yapilan ¢alismada, altin, giimiis ve platin fiyatlarinda balona rastlanirken,
paladyum fiyatinda herhangi bir balonun varligina dair kanit bulunamamistir. Kili¢ (2020), BRICS-T
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika, Tirkiye) tilke borsalarinda 1994:12-2020:03 dénemi
icin yapilan analiz sonuglarina gore, sadece Cin Borsasinda ti¢ farkli donemde balonlarin olusumuna
dair kanitlar elde edilmistir. Giilcan, Boyacioglu ve Ozdemir (2021), USD, EUR, GBP ve CNY icin
03.01.2005-20.11.2019 donemi; JPY icin de 28.08.2013-20.11.2019 donemi giinliik fiyat verilerini
kullandiklari ¢alisma sonucunda, Tiirkiye doviz piyasasinda fiyat baloncuklarinin olusumuna yonelik
bulgulara ulasilmistir.

Kripto para birimlerindeki fiyat baloncuklarin1 GSADF yontemiyle arastiran ¢alismalar: Cheung, Roca
ve Su (2015), Landgraf (2016), Wei (2017), Corbet, Lucey ve Yarovaya (2018), Bouri, Shahzad ve
Roubaud (2018), Ceylan, Tiiziin, Ekinci ve Kahyaoglu (2018), Zeren ve Esen (2018), Su, Li, Tao ve Si
(2018), Mete, Koy ve Ersoy (2019), Hepkorucu ve Geng (2019), Enoksen, Landsnes, Lucivjanska ve
Molnar (2020), Sahin (2020) olarak belirtilebilir.

Konut piyasalarindaki fiyat baloncuklarini GSADF yontemiyle arastiran ¢alismalar ise: Zeren ve
Ergiizel (2015), Engsted, Hviid ve Pedersen (2015), Shi, Valadkhani, Smyth ve Vahid (2016), Escobari
ve Jafarinejad (2016), Coskun ve Jadevicius (2017), Afsar ve Dogan (2018), Evrim Mandaci ve Cagh
(2018), Hu ve Oxley (2018), iskenderoglu ve Akdag (2019), Gékee ve Giiler (2020), Abioglu (2020)
olarak belirtilebilir. Hem Kkripto para birimleri hem de konut piyasalarina iliskin bu ¢alismalarda,
belirli donemlerde spekiilatif fiyat baloncuklar1 oldugu tespit edilmistir.

3. VERI VE METODOLOJI

Calismada, Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyatlarinda 2020
yilindan itibaren spekiilatif baloncuklarin varligi ve balon olusum tarihleri, Phillips, Shi ve Yu (2015)
calismasinda gelistirilen sag kuyruklu birim kok testi olan GSADF ile belirlenmeye calisilmistir.
Calismada 02.01.2020-27.10.2021 tarihleri arasindaki USD bazli olarak XBR, XAU ve GME gilinliik
kapanis fiyatlar1 kullanilmistir. Veriler investing.com veri tabanindan alinmistir.
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Fiyat baloncuklarinin belirlenmesinde kullanilan regresyon modeli asagidaki gibi yazilabilir
(Phillips, Shi ve Yu, 2015: 1047):

Y, =dT " +0y,  +¢,, ¢ 1" N(O,az),é’zl (1)

Burada; d sabit terim, T gozlem sayisi, 7 katsayisi ise sabit ve T — o giderken kaymanin (drift)
biiytikligiini kontrol eden yerellestirme-sinirlama katsayisidir. Phillips, Shi ve Yu yaklasiminda bos
hipotez (Ho), varlik fiyatinin asimptotik olarak ihmal edilebilir bir kayma ile rassal ytiriiyiis siireci
izledigini varsaymakta, alternatif hipotez (Hi1) altinda 6 >1 ise fiyatlarda olusan balonun varligini

dt
gostermektedir (Ceylan vd. 2018: 266-267). Denklem (1) ¢oziimlendiginde, T deterministik

kaymay1 veren asagidaki denklem elde edilir:
t t
yt:d—_q +Z:gj+y0 (2)
T j:1

Burada, 7 >00ldugunda kayma, dogrusal bir trende gore kiiciiktiir. 7 > % oldugunda kayma, y, 'nin

1
martingal bilesenine gore kiigtiktiir. 77<% oldugunda ise, standartlastinlmis T 2y, ¢ikti, kayma

iceren Brownian hareket gibi asimptotik olarak davranir. Calismada, y, 'nin biyiiklik diizeyinin piir

rassal yuriytisle ayni oldugu » > % durumu ele alinmistir.

Ozyinelemeli yaklasim, duraganlik testi icin kayan pencereli ADF tarzi bir regresyon icerir.
Kayan pencereli regresyon toplam 6rneklemin (T) r* kismindan baslar ve r;" kisminda sona erer.

Burada r, =r, +r, ve r, >0 regresyonun kismi pencere boyutudur. Ho: H, =1 ve H, : 3>1 olmak
lizere, ampirik regresyon modeli soyle yazilabilir:

k
Ayt = Cxrl R + ﬂrl A ytfl + 21/1;1 o Aytfi + gt (3)
i=1

Burada, k (gegici) gecikme sayisidir. T, =[Tr, | regresyondaki toplam gozlem sayisi olmak iizere [.]
tamsay1 kismini gosteren taban fonksiyonudur. Bu regresyona dayali ADF istatistigi ADFr:Z seklinde

gosterilir. Boylece, 6zellikle birden fazla baloncuk tespiti icin bu tiir kayan pencereli regresyon
kullanildig1 anlasilmaktadir. GSADF test istatistigine ait asimptotik kritik degerler Monte Carlo
simiilasyonlariyla belirlenmektedir.

Genellestirilmis Dickey Fuller (GSADF) testi, 6zyinelemeli bir sekilde toplam gozlem sayisinin alt
orneklemleri lizerinde tekrarlanan ADF testi regresyonlarina dayanmaktadir. Pencere boyutu (rw)
en kiiciik 6rneklem penceresi genisligi olan ro’dan en biiyiik 6rneklem penceresi genisligi olan ve
toplam érneklem boyutunu ifade eden 1’e yayilmaktadir. Orneklemin baslangi¢c noktas: r; olmak
tizere 0’da sabitlenmistir. Her bir 6rneklemin son noktasi rz olmak tizere pencere boyutu rv'ya esittir.
Orneklem baglangic noktasi ri, re’dan 1’e dogru degismektedir. 0’dan rz’ye dogru calisan bir
orneklemin ADF istatistigi ADF;> seklinde gosterilir (Zeren ve Esen, 2018: 441). Asagidaki yer alan

Sekil 1, 6rneklem araliginda kayan pencereler baglaminda GSADF siirecini gostermektedir (Caspi,
2013: 6).
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Sekil 1. GSADF Test Siireci Orneklem Araligi [0,1]

Frw =T1 _II'JP o
™ I'a
> »| 72
Tw =T1—1T2 .
ra
1 > ’f'}
» |72
Fw =T1 — T2
> 72 ,
r » "2
| 72

GSADF testinde, 6rneklemdeki baslangi¢c noktasi sabit olmayip baslangi¢ ve bitis noktalar: tizerinde
kaydirilmaktadir. Boylece GSADF yontemiyle ¢ok sayida baloncugun tespiti olanakli hale
gelmektedir. GSADF, dogrusal olmayan yapilar ile yapisal kirilmalar1 da dikkate almaktadir (Cagh ve
Mandaci, 2017: 66).

GSADF test istatistigi, bu cift yinelemede tiim uygulanabilir r; ve rz araliklarinda en biiyiik ADF
istatistigi olarak tanimlanir ve asagidaki sekilde GSADF(ro) gosterilir (Phillips, Shive Yu: 2015: 1049;
Enoksen, Landsnes, Lucivjanska ve Molnar, 2020: 142):

GSADF(r,)= sup {ADF}| (4)
relrn,l
"16[0"’2*'”0]

Regresyon modeli bir sabit terim icerdiginde ve bos hipotez (Ho), denklem (1)'de oldugu gibi
asimptotik olarak ihmal edilebilir bir kayma degerine (yani, 77>% ve d sabit terim olmak iizere

dT ") sahip rassal ytiriiyiis oldugunda GSADF test istatistiginin limit dagilimi, W standart bir Wiener
surecive r, =r, —r; olmak tizere agsagidaki gibi yazilabilir.

W) W) Iwarwe)-wi)
- : : (5)

rz[f)[rro—ll] 1 r g 2|2
. r? {erW(r)Zdr—{jW(r)dr}}

n n

Denklem (4) ve dolayisiyla denklem (5) yardimiyla hesaplanan GSADF test istatistikleri, Monte Carlo
simiilasyonlari sonucunda hesaplanan kritik degerlerden biiyiikse, finansal baloncuklarin olmadigini
iddia eden bos hipotez reddedilir (Celik, Akkus ve Giilcan, 2019: 943). Bos hipotezin reddedilmesi,
fiyat serilerinde rasyonel baloncuklarin varligina isaret etmektedir (Gokce ve Giiler, 2020: 996).

Uygulamada, ro'in toplam gozlem sayis1 T'ye gore secilmesi gerekir. Eger T kiiciikse, baslangi¢
tahmini i¢in yeterli gozlem olmasini saglayacak kadar ro'in biiyiik olmasi gerekir. Eger T biiytikse, ro
daha kiictik olabilir, boylece GSADF testi erken bir patlama/baloncuk olayini saptayabilir. Kapsaml

1,8
simiilasyon bulgularina dayanarak minimum pencere boyutunun se¢imine yonelik, r, =0,01+ NG

seklinde basit fonksiyonel formda bir kural 6nerilmektedir. Minimum pencere boyutu ro kiiciildiikge,
GSADF test istatistiginin kritik degeri artmaktadir (Phillips, Shi ve Yu, 2015: 1050).

Baloncuklarin varlig: tespit edildikten sonra, baloncuklarin olusum dénemleri geriye doniik SADF
(Backwards sup ADF - BSADF) istatistik dizilerinden yararlanilarak belirlenmektedir. BSADF
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istatistik dizileri geriye dogru (backwards) genisleyen yapidaki 6rneklemler i¢in sag kuyruklu ADF
testleri uygulanarak elde edilmektedir. BSADF istatistigi ve buna baglh olarak GSADF istatistigi
sirasiyla asagidaki gibi yazilabilir (Caspi, 2013: 7):

(msavk o)}, ©
GSADF(r,)= sup ]{BSADFrZ (r)} (7)

Elde edilen BSADF dizileri Monte Carlo simiilasyonuyla hesaplanan sag kuyruklu kritik degerler
dizisiyle karsilastirilarak balonlarin olusum tarihleri belirlenmektedir (Ceylan vd., 2018: 267).

4. AMPIRIK BULGULAR

Calismanin ampirik bulgulari tablolar ve sekiller yardimiyla sunularak yorumlanmistir. Brent Petrol
(XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyat serileri i¢cin uygun pencere boyutlari

1,8
r,=0,01+ T formiliiyle hesaplanmis ve sirasiyla 45, 44, 43 olarak belirlenmistir. Nitekim T kii¢iik
T

oldugundan, baslangi¢ tahmini icin yeterli gézlem olmasini saglayacak kadar ro'in biiyiik olmasi
gerektigini dogrulamaktadir.

Tablo 1’de yer alan tanimlayici istatistikler genel olarak degerlendirildiginde analiz d6nemi itibariyla
tiim fiyat serileri icin ortalama fiyatlar pozitif bulunmustur. Bununla birlikte ortalama, en biiyiik ve
en kiiclik degerler itibariyla XAU en ytliksek olup buna baglh olarak oynaklik (standart sapma) degeri
de en yiiksek ¢ikmistir. Carpiklik katsayilari GME igin pozitif olup sag ¢arpik (right skewed) bir
dagilim buna karsin XBR ve XAU i¢in negatif olup sol carpik (left skewed) bir dagilim s6z konusudur.
Carpiklik katsayilari icin normal dagilima iligkin kritik deger 0’dir ve XAU ile GME fiyat serileri i¢cin
carpiklik katsayilar1 0’dan olduk¢a uzaktir. Basiklik katsayilari incelendiginde, tiim finansal varlik
fiyat serileri icin normal dagilima iliskin kritik deger olan 3’ten kiiciiktiir. Buna gore, fiyat serileri
sisman kuyruk (fat tail) 6zelligine sahip goriilmemektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin yiiksek
olmasi fiyatlarda baloncuk olasiligini da artirmaktadir. Varlik fiyat serilerinin normallik varsayimini
sinayan Jargue-Bera istatistikleri incelendiginde, XBR, XAU ve GME fiyat serilerinin normal dagilima
uymadiklar1 anlasilmistir.

Tablo 1. Tanimlayici istatistikler

Brent Petrol Altin GameStop Corp
(XBR) (XAU) (GME)
Gozlem Sayisi 504 475 460
Ortalama 56,06 1.783,42 78,93
En Biiyiik 86,28 2.063,19 347,51
En Kiicik 18,69 1.469,80 2,80
Standart Sapma 16,40 110,75 89,63
Carpikhik -0,225997 -0,421404 0,666077
Basiklik 2,026542 2,908999 1,875196
Jarque-Bera 24,19 14,22 58,26
(0,0000) (0,0008) (0,0000)

Not: Parantez igindeki degerler olasiliklar ifade etmektedir.

Asagida yer alan Sekil 2, 3 ve 4 sirasiyla Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME)
fiyat serilerine ait zaman yolu sekillerini gostermektedir. Sekillerdeki dik c¢izgiler 2021 yih
baslangicini gostermektedir. Goriilecegi tizere, Brent Petrol (XBR) fiyat serisi ilk olarak
22.04.2020°de ardindan 30.10.2020’de ikinci yiikselis egilimine girmistir. 08.03.2021 ve
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01.08.2021’de kisa sitreli distsler yasanmasina karsin Ekim 2021 itibariyla halen ytkselisini
stirdirmektedir. Altin (XAU) fiyat serisi 19.03.2020’de yiikselis, 05.08.2020’de ise diisilis egilimine
girmistir. 31.03.2021’de tekrar yiikselis egilimi gostermesine karsin Haziran-Ekim 2021 araliginda
kiigiik dalgalanmalar iceren yatay bir seyir izledigi sdylenebilir. GameStop Corp (GME) fiyat serisi,
Ocak 2021’de yiikselis, Subat 2021’de diisiis egilimi gostermistir. 15.03.2021’e kadar yiikselme
egilimine girmesine karsin bu tarihten sonra genel olarak diisiis egilimi sergilemektedir.

Sekil 2. Brent Petrol (XBR) Kapanis Fiyatlari
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Yine Sekil 1, 2 ve 3 incelendiginde, Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME) fiyat
serilerinde farkli donemlerde yasanan ylikselis egilimlerinin bir fiyat baloncugu olup olmadigi
yaninda baloncuk baslangi¢ ve bitis tarihlerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
GSADF yontemi bir “erken uyar1” araci niteligi sunabilir (Ceylan vd., 2018: 268).

Tablo 2, Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyat serileri i¢in
denklem (4) ve denklem (5)’te verilen GSADF test istatistiklerini gostermektedir. Uygun pencere
boyutuna goére Monte Carlo simiilasyonlarina dayali olarak 2000 deneme ile kritik degerler elde
edilmektedir. Her bir fiyat serisi i¢in yaklasik binlerce regresyon tahminlenmistir (Gokce ve Giiler,
2020). Ornegin Brent Petrol (XBN) i¢cin (504-45)x2.000=918.000 tane regresyon tahminlenmistir. Bu
kapsamda bir GSADF testi yaklasik 28 saatlik bir hesaplama siirecinde sonlanmistir™. Altin (XAU) ve
GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyat serilerinde %99 giiven diizeyinde Brent Petrol (XBR) fiyat
serisi icin %90 giiven diizeyinde GSADF test istatistigi kritik degerlerden biiytiktiir. Istatistiksel
olarak 02.01.2020-27.10.2021 dénemi i¢in Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME)
hisse senedi fiyat serilerinde fiyat baloncuklari oldugu anlasilmistir.

Tablo 2. GSADF Test Istatistigi Sonuclari

GSADF Pencere Gecikme Fiyat

Degisken Test Istatistigi Boyutu Sayisi Baloncugu
Brent Petrol (XBR) 2,028583*** 45 0 VAR
Altin (XAU) 3,208440* 44 0 VAR
GameStop Corp (GME) 23,54784* 43 0 VAR

Not: * ** *** jsaretleri hesaplanan GSADF test istatistiginin sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml
bulundugunu ifade etmektedir. GSADF test istatistikleri i¢cin kritik degerler, %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerinde XBR i¢in sirasiyla
2,890263, 2,228069, 2,024527; XAU i¢in sirasiyla 2,805384, 2,259173, 2,025534; GME i¢in sirasiyla 2,703558, 2,227768, 2,004786.
Kritik degerler gézlem sayilari lizerinden 2000 tekrarli Monte Carlo simiilasyonlari ile elde edilmistir.

Fiyat baloncuklar1 varliginin belirlenmesinden sonra, analiz donemi boyunca ka¢ baloncuk olustugu
ve baloncuklarin baslangi¢-bitis tarihleri yontem kisminda agiklandig1 iizere BSADF yontemiyle
gozlemlenebilir. BSADF dizisinin kritik deger dizisini yukar1 dogru kesmesi fiyat baloncugunun
baslangi¢c noktasini, asag1 dogru kesmesi ise fiyat baloncugunun bitis noktasini gosterir. Ayrica
BSADF dizisinin kritik deger dizisinin lizerinde kalan kismi1 ne kadar biiyiikse, spekiilatif fiyat
baloncugunun piyasaya etkisi de o derece yliksek olacaktir.

Sekil 5, 6 ve 7’de sirasiyla Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyat
serilerinden tahmin edilen BSADF dizileri, %95 giiven diizeyinde elde edilen kritik deger dizileriyle
karsilastirlmistir. Spekiilatif fiyat baloncuklarinin baslangi¢ ve bitis tarihleri golgelendirilerek
gosterilmistir.

* Intel Core i7-10510U CPU @ 1.80GHz - 2.30 GHz, 16 GB ram igeren bilgisayar kullanilmistir.
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Sekil 5. Brent Petrol (XBR) icin BSDAF Dizilerine Bagh Fiyat Baloncuklari
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Sekil 7. GameStop Corp (GME) i¢cin BSDAF Dizilerine Bagh Fiyat Baloncuklari
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Tablo 3’ten goriilecegi lizere Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME) hisse senedi
fiyatlarinda analiz doneminin muhtelif tarih ve tarih araliklarinda fiyat degerleri kritik deger
dizilerini asmistir. Elde edilen ampirik bulgular Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp
(GME) hisse senedi fiyatlarinda ¢ok sayida fiyat baloncugu oldugunu goéstermektedir. Bununla
birlikte ayni analiz dénemi icin en fazla fiyat baloncuklarinin GameStop Corp (GME) hisse senedi
fiyatlarinda ve en uzun siiren fiyat baloncuklarinin Brent Petrol (XBR) fiyatlarinda gergeklestigi
gozlenmistir. Altin (XAU) fiyatlarinda sadece 21.07.2020-11.08.2020 d6éneminde fiyat baloncugu
oldugu tespit edilmistir. Brent Petrol (XBR) fiyatlarinda Mart 2020, Subat 2021, Mart 2021 ve Ekim
2021 doneminde fiyat baloncuklar1 goriilmiistiir. Analiz donemi itibariyla Brent Petrol (XBR)
fiyatlarinda 6zellikle her y1l Mart ayinda bir fiyat baloncugu olustugu gézlenmistir. Burada ilging olan
nokta GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyatlarina iligskindir. Nitekim, GameStop Corp (GME) hisse
senedi fiyatlarinda tarihi bir manipiilasyon hareketi kabul edildigi sadece Ocak 2021’de degil, daha
oncesinde Eyliil, Ekim ve Aralik 2020 doneminde de fiyat baloncuklar1 olustugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte, Ocak 2021 itibariyla yasanan spekiilatif fiyat baloncugunun en uzun siiren ve en
siddetlisi oldugu anlasilmistir. Secilen varlik fiyatlarinda olusan fiyat baloncuklari i¢in ortak bir tarih
ve/veya tarih aralig1 s6z konusu degildir.

Tablo 3. Varlik Fiyatlarinda Olusan Fiyat Baloncugu Tarihleri

XBR XAU GME
27 gin 20032020 [, Toro72020] [ o 128082020
02.04.2020 11.08.2020 09.09.2020
24 giin | 05022021 o giin |15.092020
01.03.2021 24.09.2020
14 giin | 03032021 2 giin |2:102020
17.03.2021 09.10.2020
2 giin | 24102021 8 giin | 15:102020
06.10.2021 23.10.2020
7 giin |22122020
29.12.2020
— [11.01.2021
18gln 5 012021

Ozetle, Altin (XAU) fiyatlarinda 2020 y1h ortasindan bu yana herhangi bir fiyat baloncugu olusmadig,
Brent Petrol (XBR) ve GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyatlarinda 2021 yili basinda fiyat
baloncugu olustugu ancak sona erdigi anlasilmistir. 02.01.2020-27.10.2021 tarihleri arasindaki
analiz donemi itibariyla ilgili finansal varlik fiyatlarindan yasanan fiyat baloncuklarinin toplam
stiresi Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME) fiyat serilerinde sirasiyla 67 giin, 21
glin ve 56 giin olmustur. S6z konusu fiyat baloncugu toplam stireleri her bir finansal varlik i¢in
kullanilan g6zlem sayilarina oranlandiginda Brent Petrol (XBR) i¢cin 67/504=0,1329, Altin (XAU) i¢in
21/475=0,0442 ve GameStop Corp (GME) icin 56/460=0,1217 bulunmustur. Buna gore, 6zellikle
Brent Petrol (XBR) fiyatlarinda oynakligin (volatilite) ytliksek oldugu ve spekiilatif piyasa 6zelligi
gosterdigi anlasildigindan, politika yapicilarin ve petrole dayali finansal varliklara fon aktaran
yatirinmcilarin piyasay dikkatle takip etmesi gerektigi soylenebilir.

5.SONUC VE ONERILER

Spekiilatif hareketler nedeniyle varlik fiyatlar1 biiyiik dalgalanmalar gésterebilmektedir. Buradan
hareketle ¢alismada, ekonomik gostergeler tlizerinde 6nemli etkiye sahip olan ve son donemde
tzerlerinde ¢okg¢a durulan gesitli varliklarda yasanan fiyat dalgalanmalarinin baloncuk etkisi
olusturup olusturmadigr Phillips, Shi ve Yu (2015) tarafindan gelistirilen 6zyinelemeli bir Sag
Kuyruklu (Right Tailed) Genellestirilmis Supremum Artirilmis Dickey Fuller Testi (GSADF)
tahminlenerek incelenmistir.
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Calismada 02.01.2020-05.03.2021 tarihleri arasindaki USD bazl olarak Brent ham petrol (XBR),
Altin (XAU) ve Game Stop Corp (GME) hisse senedi giinliik kapanis fiyatlari kullanilmistir. Elde edilen
ampirik bulgular Brent Petrol (XBR), Altin (XAU) ve GameStop Corp (GME) hisse senedi fiyatlarinda
cok sayida fiyat baloncugu oldugunu goéstermistir. Altin (XAU) fiyatlarinda sadece 21.07.2020-
11.08.2020 déneminde fiyat baloncugu oldugu tespit edilmistir. Analiz donemi itibariyla Brent Petrol
(XBR) fiyatlarinda 6zellikle her yi1l Mart ayinda bir fiyat baloncugu olustugu gézlenmistir. Ayrica
Brent Petrol (XBR) fiyatlarinda oynakligin (volatilite) yliksek oldugu ve spekiilatif piyasa 6zelligi
gosterdigi anlasildigindan, politika yapicilarin ve petrole dayali finansal varliklara fon aktaran
yatirimcilarin piyasay1 dikkatle takip etmesi gerekmektedir. GameStop Corp (GME) hisse senedi
fiyatlarinda Ocak 2021 itibariyla yasanan spekiilatif fiyat baloncugunun en uzun siliren ve en
siddetlisi oldugu anlasilmistir. Analize konu edilen varlik fiyatlarinda olusan fiyat baloncuklari i¢in
ortak bir tarih ve/veya tarih aralig1 s6z konusu degildir.

Fiyat baloncuklari, yatirimcilarin “siirti psikolojisi” temelinde yeni alicilar da eklenerek kendi kendini
besleyen (self-sustaining) bir dongli olusturmaktadir. Analiz donemi itibariyla goriilen fiyat
baloncuklar1 nedeniyle, s6z konusu varlik fiyatlarinin spekiilatif hareketlere duyarli oldugu
soylenebilir.

Elde edilen sonuclar yatirimcilar agisindan spekiilatif kazanclar igin firsatlar bulundugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, anormal getiriler s6z konusu olmasina karsin yatirimcilar,
baloncuklarin patlamasi durumunda olasi kayiplara da hazirlikli olmalidirlar. Nitekim fiyat
baloncuklarinin ilk asamasinda bir¢ok yatirimci fiyat yiikselislerini normal karsilar ve balon
olustugunu fark etmez. Bu yilizden fiyat baloncuklarinin varligi, genellikle baloncuk patlayip varlik
fiyatlar1 diistiikten sonra anlasilirlar.

Varlik fiyatlarindaki spekiilatif baloncuklarin olumsuz makroekonomik etkilerini 6nleyebilmek
lizere uygun parasal ve makro ihtiyati politikalar yiiriitilmelidir. S6z konusu politikalar sadece
baloncuk patladiktan sonraki siireci iyilestirme amagh degil, aynm1 zamanda spekiilatif fiyat
baloncuklarinin olusumunu 6nleyici nitelikte olmalidir.

lleride yapilacak c¢alismalarda cesitli finansal varliklar icin fiyat baloncuklarinin olusumunda rolii
olan degiskenlerin arastirilmasi 6nem arz etmektedir. Nitekim gerceklesmis fiyat baloncuklarinin
baslangig ve bitis tarihleri itibariyla ulusal ve uluslararasi piyasalarda makroekonomik goriiniimiin
detayli incelenmesi, potansiyel fiyat baloncuklarini 6nlemek adina uygun makroekonomik
politikalarin belirlenmesine de katki saglayacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Analysis of Speculative Price Bubbles in Asset Prices Using the Right-Tailed ADF Method
1. Introduction

The bubbles caused by excessive price inflation in financial asset prices and the bursting of these
bubbles in the future threaten the economic stability. Therefore, investigating the bubble behavior
in asset prices and their frequency over time is of great importance in terms of global economic
stability, especially in emerging markets. Rapid and continuous increases in asset prices suggest that
there is a price bubble that is not considered rational. A price bubble is expressed as the situation in
which the actual value in the market increases rapidly and diverges from the fundamental value.

The main purpose of this study is to investigate price bubbles in various asset prices, which have a
significant impact on economic indicators and have been frequently emphasized recently. In this
context, the paper aims to investigate the presence of price bubbles in Brent crude oil (XBR) as
commodity, Gold (XAU) as precious metal and GameStop Corp. (GME) as stock prices with GSADF
tests, as well as to determine datestamps of the price bubbles. The contribution of the study to the
literature is that, in addition to the crude oil and gold prices, which are carefully followed in the global
markets and which seriously affect the economic indicators, the GameStop Corp stock prices, which
have not yet been researched on price bubbles, have been analyzed.

2. Data Set and Method

Daily closing prices of Brent crude oil (XBR), Gold (XAU) and Game Stop Corp (GME) stocks on USD
basis between 02.01.2020-27.10.2021 were used in the study. The data is taken from the
investing.com database.

In the study, the existence and development periods of price bubbles were determined by estimating
a recursive Right Tailed Generalized Supremum Augmented Dickey Fuller Test (GSADF) developed
by Phillips, Shi and Yu (2015). The recursive GSADF test, allows the examination of multiple price
bubble structures over the entire time series. The GSADF method has a datestamping strategy that
captures both the existence of price bubbles and the beginning and ending points of a bubble.

In the GSADF test, the starting point in the sample is not fixed, but shifted over the starting and ending
points. Thus, it becomes possible to detect multiple bubbles with the GSADF test. The GSADF also
takes into account nonlinear structures and structural breaks. If the calculated GSADF test statistics
are greater than the critical values which calculated as a result of Monte Carlo simulations, the null
hypothesis claiming that there are no financial bubbles is rejected. The rejection of the null
hypothesis indicates the existence of rational bubbles in price series. After detecting the presence of
bubbles, the formation periods of the bubbles are determined using retrospective SADF (Backwards
sup ADF - BSADF) statistics series. BSADF statistical sequences are obtained using right-tailed ADF
tests for samples of a backward expanding structure.

3. Empirical Findings

In line with the empirical findings obtained, it has been determined that there is a price bubble in
Gold (XAU) prices only in the period of 21.07.2020-11.08.2020. As of the analysis period, a price
bubble has been observed in Brent Oil (XBR) prices, especially in March every year. The interesting
point here is regarding GameStop Corp (GME) stock prices. As a matter of fact, it has been determined
that a historical manipulation movement was accepted in GameStop Corp (GME) stock prices, not
only in January 2021, but also in September, October and December 2020 before, price bubbles were
formed. It has been understood that the speculative price bubble in GameStop Corp (GME) stock
prices as of January 2021 is the longest and most severe. There is no common date and/or date range
for the price bubbles in the asset prices subject to the analysis.
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As of the analysis period between 02.01.2020 and 27.10.2021, the total duration of the price bubbles
in the prices of the relevant financial assets was 67 days, 21 days and 56 days, respectively, in the
Brent Oil (XBR), Gold (XAU) and GameStop Corp (GME) price series. When the total duration of the
aforementioned price bubble is compared to the number of observations used for each financial
asset, 67/504=0.1329 for Brent Oil (XBR), 21/475=0.0442 for Gold (XAU), and 56/460=0.1217 for
GameStop Corp (GME). Accordingly, it can be said that policy makers and investors who transfer
funds to oil-based financial assets should follow the market carefully, especially since it is understood
that the volatility in Brent Oil (XBR) prices is high and shows a speculative market characteristic.

4. Discussion and Conclusion

Since it is understood in the study that the volatility of Brent Oil (XBR) prices is high and shows
speculative market characteristics, policy makers and investors transferring funds to oil-based
financial assets should follow the market carefully. It has been understood that the speculative price
bubble in GameStop Corp (GME) stock prices as of January 2021 is the longest and most severe. There
is no common date and/or date range for the price bubbles in the asset prices subject to the analysis.

The results show that there are opportunities for speculative gains for investors. However, even
though there are abnormal returns, investors should also be prepared for possible losses if the
bubbles burst. As a matter of fact, in the first stage of price bubbles, many investors consider price
increases as normal and do not realize that bubbles are formed. Therefore, the existence of price
bubbles is usually discovered after the bubble bursts and asset prices fall.

Appropriate monetary and macroprudential policies should be implemented in order to prevent the
negative macroeconomic effects of speculative bubbles in asset prices. These policies should not only

aim to improve the process after the bubble burst, but also prevent the formation of speculative price
bubbles.

In future studies, it is important to investigate the variables that play a role in the formation of price
bubbles for various financial assets. As a matter of fact, a detailed examination of the macroeconomic
outlook in national and international markets as of the start and end dates of realized price bubbles
will also contribute to the determination of appropriate macroeconomic policies in order to prevent
potential price bubbles.
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Abstract

This research analyses the effects of the macro indicators like credit default swap, exchange rate, oil prices and gold prices
on the Istanbul Stock Exchange (BIST100 Index) during the Covid-19 period by applying vector autoregressive model. In
the model, daily data of the indicators are considered. The analysis comprises of two periods: pre-Covid-19 period (first
week of 2019 to last week of 2020) and the during Covid-19 period (first week of 2020 to the second week of 2021). The
comparison of two periods determines whether Covid-19 influence the impact of macro indicators on Borsa Istanbul. The
findings reveal that in the pre-Covid-19 period, the volatility in BIST100 is explained mainly by gold prices. Credit default
swap, oil prices and exchange rate affected BIST100 negatively, while gold prices had a positive impact on the Index. In the
Covid-19 period, the impact of credit default swap and oil prices on BIST100 increased. A negative relationship is observed
between BIST100 Index and the gold prices. A positive relationship is found between BIST100 and the exchange rate.
Furthermore, the exchange rate had a greater impact on BIST100 than the impact observed in the pre-Covid period.

Keywords: Credit default swap, exchange rate, oil prices, stock market, VAR analysis

Jel Codes: C58, E44, F62

Covid-19 Pandemi Déneminde Makro Géstergelerin Borsa Istanbul Uzerindeki Etkileri
Ozet

Bu arastirma, kredi risk primi, déviz kuru, petrol fiyatlari ve altin fiyatlarindan olusan makro gostergelerin Covid-19
pandemi déneminde Borsa Istanbul (BIST100) iizerindeki etkilerini vektér otoregresif modeli uygulayarak analiz
etmektedir. Modelde géstergelerin giinliik verileri dikkate alinmistir. Analiz: Covid-19 oncesi donem (2019'un ilk
haftasindan 2020'nin son haftasina) ve Covid-19 dénemi (2020 'nin ilk haftasindan 2021'in ikinci haftasina) olmak iizere
iki dsnemden olusmaktadir. Iki dénemin karsilastirilmast makro géstergelerin Borsa Istanbul tizerindeki etkisinde Covid-
19 pandemisinin etkili olup olmadigini ortaya koymaktadir. Bulgulara gére, Covid-19 éncesi dénemde BIST100'deki
oynaklik agirlikli olarak altin fiyatlart ile aciklanmaktadir. Kredi risk primi, petrol fiyatlart ve doviz kuru BIST100'i
olumsuz etkilerken, altin fiyatlarinin endeksi olumlu etkiledigi ortaya konulmugtur. Covid-19 doneminde ise kredi risk primi
ve petrol fiyatlarinin BIST100 iizerindeki etkisi artmistir. BIST100 Endeksi ile altin fiyatlari arasinda negatif iliski
saptanirken, BIST100 ile déviz kuru arasinda ise pozitif bir iliski bulunmustur. Ayrica déviz kurunun BIST100 lizerinde
Covid-19 éncesi dénemde gézlemlenen etkiden daha bliyiik bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir.
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1. INTRODUCTION

Covid-19 pandemic emerged in China in 2019 and spread to most of the countries in the world in
2020. The contagion turned into a global health crisis which then later caused a slowdown of the
economies. The impact of the Covid-19 pandemic on the economy deepened as this health crisis
started to change the attitudes of the consumers and the producers. The world has experienced both
demand-side shock and supply-side shock. As the cases of Covid-19 have increased, the countries
have imposed lockdowns and consequently, production and consumption in some sectors were
curtailed. This slowdown of the economy caused also volatility in the financial markets.

The integration of the financial markets reflects in capital movements from one investment
instrument to another instrument in the financial area. The portfolio decisions of the investors lie in
targeting to take less risk (risks can be reduced but cannot be eliminated) while expecting to get
higher returns. As the portfolio investments react to the macroeconomic variables, the investors have
been responsive to the Covid-19 pandemic and to the volatility in the financial markets.

The purpose of this study is to investigate the impact of the selected financial instruments on
BIST100 in the Covid-19 pandemic period in Turkey. The analysis comprises of two periods: the pre-
Covid-19 period (first week of 2019 to last week of 2020) and the Covid-19 period (first week of 2020
to the second week of 2021). The comparison of the two periods will give information about the
responsiveness of the BIST100 to the macro variables and Covid-19. In this study, January 2, 2020
was considered as the beginning date of the Covid-19 period, because China reported the pneumonia
in Wuhan to the World Health Organisation on December 31, 2019, and as estimated, the Covid-19
had probably already spread globally by January 2020 (Stanway, 2021). Turkish stock market had
been affected by the global developments after the spread of the disease in the world in January. Due
to the high share of foreign investors in the stock market, the increase in foreign investors’ sales led
to a decrease in the stock prices. Finally, the foreign investors’ share began to decrease after January
2020: the foreign investors owned 61,8% shares in the BIST-100 stock market on December 31,
2019, but the foreign participation fell to 48,84% as of December 31, 2020 (Isyatirim, 2020).

After the outbreak of the initial Covid-19 cases in March 2020, BIST 100 index depreciated appr. 40%
during the month (Figure 1). The higher volatility after March 2020 is consistent with the expectation
of the negative effect of the Covid-19 on the index. In addition, the stock index became more sensitive
to the macro variables during this period. The drop in the index recovered after April onwards, but
the index experienced a volatile trend in the following months. The lockdowns and their effects on
the businesses lead to the volatility in the stock price performances during the period.

Figure 1: Cumulative change in BIST100 (January 2019-January 2021)
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Source: Investing.com, 2021.
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Different from previous studies which took only stock markets and exchange markets into
consideration in the analysis of Covid-19 impact; this study aims to examine the effect of the selected
variables that are expected to be highly related to the stock index like gold prices, oil prices, Credit
Default Swap premium (CDS), currency basket. The study consists of five parts. In the second section,
some studies examining the relationship between the stock market and economic variables are
summarized. The third section includes the data and methodology used in the analysis. The results
of the findings are discussed in the fourth section, and the last section concludes the study.

2. RELATED WORKS

The literature of the study is around the issues related with macroeconomics and international
finance. One important phenomenon associated with Macroeconomics is the financial markets which
represent arenas where buyers and sellers of financial assets such as bonds, stocks, currencies, and
other financial instruments meet to trade (Burda and Wyplosz, 2005, p.9). These financial assets also
represent the macroeconomic aspects of international economics that are referred to as international
finance. International finance applies macroeconomic models to understand the international
economy (Suranovic, 2019). The model in this research consists of the question that whether the
currency basket, oil prices and CDS explain the volatility in the stock market returns during the
Covid-19 Pandemic. In the literature review for this research, these variables are used as reference
materials, and the related studies are summarized below.

Sarigiil (2020) investigated the relationship between the stock prices and credit default swaps (CDS),
in January 2016 - July 2019 period using Granger Causality Analysis. The author found causality
relationships in all countries except Greece and South Korea. Mateev and Marinova (2019) analysed
the relation between CDS, and the stock market index of Maf rkit iTraxx Europe over the period of
January 2012 to January 2016 by using the Johansen trace test. They found that the stock prices and
CDS are cointegrated. Eren and Basar (2016) investigated the impact of credit default swaps on the
BIST-100 Index for the period between December 2005 and March 2014 by using the Autoregressive
Distributed Lag (ARDL) approach. They concluded that credit default swaps have a negative impact
on stock prices in the short term, but it doesn’t have any effect on the stock prices in long term. Koy
(2015) analysed the relationship between CDS and the stock prices (BIST30, BIST100, BIST Bank and
BIST Industry) from January 2013 to April 2014 by using vector autoregression model. She found
that the Equity indexes are more effective on CDS than the impacts of CDS on equity indices. Yenice
and Hazar (2015) analysed the relationship between CDS and the stock exchanges in Turkey,
Argentina, Brazil, Indonesia, Malaysia, and China for the period between April 2009 and April 2014.
Data were analysed by regression curve estimation models. In the study, the most sensitive
relationship is found in Malaysia, Brazil and Russia. Lower sensitivity is found in Argentine in China
and less sensitivity is observed in Indonesia. According to the study, the effects of external variables
on stock markets are deeper in developing countries.

The study analyzing the BRICS countries (Dahir et. al., 2018) examines the relationship between
exchange rate and stock return using wavelet analysis. The results reveal a positive relationship
between exchange rates and stock returns in the medium term. Bhattacharyya et. al. (2020)
investigated the effect of coronavirus 2019 and its resulting disease on the foreign exchange rates
and stock market indexes of India by applying VAR model. They revealed that the increase in the
Covid-19 cases caused suggestive but not statistically significant changes in the values of the
exchange rate and stock market indexes. Suriani et.al (2015) analysed the relationship between the
stock market KSE-100 and exchange market of Pakistan from January 2004 to December 2009 using
Augmented Dickey-Fuller (ADF) test. The findings of the study indicate that there is no relationship
between exchange rate and stock price. Narayan et. al. (2020) analysed the relationship between Yen
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and stock exchanges during the Covid-19 period by implementing VAR model. They found a strong
relationship and concluded that the depreciation of the Yen during the Covid-19 period improved
stock market returns by 71% of average returns. Hamad et. al. (2020) examined the relationship
between exchange rate and stock indices from January 2009 to March 2020 based on monthly data
by applying VAR model. They concluded that changes in exchange rate lead the changes in stock
prices and vice versa.

Yagh (2020) examined the impact of Covid-19 on the Turkish stock market volatility considering two
variables: CDS and exchange rate by conducting OLS. The author revealed that the impact of credit
default swap and exchange rate on stock market volatility is greater than that of Covid-19.

Topcu and Gulal (2020) have estimated the stock markets of 26 developing countries during the
pandemic period with the pooled Ordinary Least Squares (OLS), and revealed that the exchange rates
and oil market shocks have shown a negative effect on the stock market. Similarly, Delgado et. al.
(2018) applied VAR analysis using data from Mexico. The results show that the depreciation of the
local currency has a negative impact on stock market prices.

Senol (2021) analysed the relationship between Borsa Istanbul 100 Index, the exchange rates ($/%),
the interest rates, and credit default swap from 2 January 2010 to April 10, 2020 in Turkey by using
Autoregressive Conditional Heteroscedasticity (ARCH) model. According to his study, there was a
positive volatility relationship between CDS premiums, interest rates and exchange rates while there
was a negative volatility relationship between CDS premiums, interest rates - BIST 100 index. Sabunri
and Robiyanto (2020) examined the effect of the gold prices and exchange rate changes on the
Indonesia Composite Stock Price Index during the pandemic period with the DCC-GARCH model.
Analysis results reveal that gold prices increase volatility in stock markets. ilhan and Akdeniz (2020)
estimated the effects of interest rate, exchange rate, CDS premium, and oil prices on BIST 100 by
using the Flexible Least Squares method before and during the Covid-19 period. They determined
that the exchange rate is the macroeconomic variable with the highest impact on BIST 100.

Stock returns react quickly to changes in financial and economic variables and to crises. When the
literature is analysed, it is understood that the relationship between exchange rates, country risk
premiums, gold and oil prices and stock returns varies according to the length of the period and the
development levels of the countries. The relationship between exchange rates and stock prices also
differs according to the development levels of the countries. Although Dornbush and Fischer (1980)
argue that the depreciation of exchange rates will increase stock returns, this bilateral relationship
does not always occur due to the increase in spillover effects and the effect of many other economic
variables. Although the decrease in exchange rates increases the returns of export-based companies,
the stock values of companies do not always increase. Similarly, oil prices can affect the stock markets
of exporting and importing countries differently. Hamilton (1983) saw the rising oil prices as the
cause of the economic recessions after the second world war; however, one of the reasons for the
rapid global growth after the 2008 Financial Crisis is China's increasing demand for oil. Studies in the
literature generally reveal that the rapid increase in oil prices negatively affects the oil importer and
developing countries’ stock market markets. As CDS increases, risk and uncertainty increase and
especially foreign shares in stock markets decrease. Therefore, a reverse relationship is expected
between CDS and stock prices. Gold prices are also frequently monitored by economic agents and are
considered among the determinants of economic activity. Gold is considered as an alternative
investment tool and is considered an alternative to stock markets in times of heightened economic
uncertainty. Therefore, a reverse relationship is expected between gold prices and stock prices.
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3. DATA AND METHOD

The returns of the stock markets may depend on various national macro indicators and on global
economic developments. As mentioned before, investing decisions include both taking and hedging
risk on the one hand, while expecting higher returns on the other hand. CDS is chosen which shows
the risk in the financial markets. It is a financial instrument that transfers credit risk and protects the
owner against default risks. Exchange rate (EX) and gold prices (GOLD) are chosen that are effective
in the portfolio decisions of the investors as there is a trade-off in the investment decisions between
stock market index (BIST100), gold and exchange rate. Oil price (OIL) is chosen as a variable because,
an increase in oil prices usually lowers the expected rate of economic growth and decreasing
economic growth prospects, then lowers companies’ earnings expectations, resulting in pressure on
stock prices (European Central Bank, 2004). The natural logarithm of all variables was used in the
analysis.

The research methodology is vector autoregressive (VAR) model that is estimated in Stata. Sims
(1980) developed the VAR model, in which all variables are considered. endogenous. VAR
applications are used extensively, especially in macroeconomics and finance, and provide future
forecasts based on the own and lagged values of all variables. VAR model is a standard instrument in
econometrics, used to determine the inter-dependencies and dynamic relationships between
variables (Pfaff, 2008, p.1). VAR predicts multiple time series variables and provides a consistent
approach to data description, forecasting, and structural results (Stock and Watson, 2001, p. 101).

In this sense, VAR model is used to investigate the interaction between the stock markets, currency
basket (0.50xUSD/TL+0.50xEUR/TL), gold price, CDS and oil prices during the Pandemic in Turkey.
The data are weekly, from the first week of 2020 (when the first Covid-19 cases were recorded in the
world) to the second week of 2021. The data are collected from the Website investing.com. Two time
periods are taken in this study: pre-Covid-19 period (first week of 2020 to last week of 2020) and
the during Covid-19 period (first week of 2020 to the second week of 2021).

4. FINDINGS AND RESULTS

The Augmented Dickey-Fuller (ADF) (Dickey and Fuller, 1979) and Phillips Perron (1989) tests are
performed to determine the stability of variables. Table 1 shows that in the pre-Covid-19 period and
Covid-19 period, series are not stationary in their level values, but series become stationary when
the first differences of variables are taken. In this study, 1 delay length is preferred by taking into
account the results of SIC and HQC criteria due to the limited number of observations and the
decrease in the degree of freedom as the lag length increases. The table on the optimal lag length is
given in Supplementary Table 1.
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Table 1. Unit Root Tests

ADF PP
Variables Level dif?eill:z';lce Level dif?eill:z';lce in(zzg:;t(i)cfn
BIST100 -1.034 -6.169 -1.432 -6.155 (1)
EX -1.315 -6.315 -1.466 -6.310 1(1)
Pre-Covid-19 GOLD -0.526 -6.404 -0.562 -6.395 1(1)
OIL -1.904 -6.624 -2.031 -6.624 (1)
CDS -0.829 -6.685 -1.072 -6.695 1(1)
BIST100 -0.470 -4.679 -0.298 -4.701 1(1)
EX -1.323 -6.146 -1.314 -6.110 1(1)
Covid-19 Era GOLD -1.734 -5.608 -1.677 -5.587 1(1)
OIL -1.870 -5.069 -2.051 -4.834 1(1)
CDS -1.499 -7.567 -1.644 -7.621 1(1)

Variance decomposition provides information about whether changes in variables are caused by
themselves and other variables. Table Il shows the results of variance decomposition. A study of the
two periods gives comparative results on how the change in the stock index is determined. Thus, it
is possible to make inferences about the effect of Covid-19 on BIST100. Each column represents the
percentage of the forecast error variance for BIST100.

In the periods before and after Covid-19, there is little difference in the endogeneity of the BIST100;
however, the effects of independent variables differ in the two periods. In general, when periods are
examined, BIST100 is affected by its own variable and can be considered strongly exogenous. As the
number of periods increases, this ratio decreases as the number of periods increases. The change in
BIST100 in the short period within the 12-week forecast before Covid-19 is again explained by
BIST100. As periods go by, almost 27 percent of the BIST100 variance is determined by oil prices;
the country’s risk premium shocks, exchange rates and gold prices are weak in explaining the change
in BIST100.

The results in the Covid-19 period differ. A small percentage of the variance of the BIST100 variable
is explained by oil prices and the country’s risk premium. As the number of periods increases, the
rate at which the variance of the BIST100 variable is explained by the exchange rate increases, and
this rate exceed 20% in the last predicted period. On the other hand, in the 12th period, almost 10%
of the variance of the BIST100 variable is explained by gold prices.
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During the Covid-19 process, the exchange rate and the gold prices significantly affect the stock index.
Inter-period differentiation is a significant indicator of the effects of shocks caused by Covid-19 in
the exchange of stock prices. For BIST100, the shocks in exchange rates have become important.
Depreciation in the local currencies of developing countries during the pandemic and changes in the
behavior of investors are likely reasons for this result.

Table 2: Variance decomposition of BIST100

Period  S.E. BIST100 EXR OIL GOLD CDS
1 0.0258 100.00 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2 0.0331 97.170 0.0228 0.0834 0.0283 2.7782
3 0.0378 93.211 0.0797 0.1097 0.1203 6.4787
4 0.0414  89.249 0.1867 0.5098 0.3044  9.7490
5 0.0442 85.607 0.3580 1.2167 0.6022 12.215
Pre- 6 0.0464  82.315 0.6000 2.1621 1.0263 13.896
Covid-19 7 0.0483 79.325 0.9092 3.2613 1.5802 14.923
8 0.0499 76.581 1.2738  4.4390 2.2593 15.446
9 0.0512 74.039 1.6765 5.6341 3.0517 15.597
10 0.0523 71.672 2.0972 6.7994  3.9403 15.490
11 0.0533 69.464 2.5159 7.8994 49043 15.215
12 0.0543 67.407 2.9149 8.9087 5.9211 14.847
1 0.0349 100.00 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2 0.0473 96.536 0.4580 0.0809 2.4308 0.4937
3 0.0560 93.612 1.2539 0.0640 4.5246 0.5446
E?Zid-lg 4 0.0628 90.905 2.3784 0.0548 6.2031 0.4583
5 0.0683 88.166 3.8381 0.0637 7.5391 0.3928
6 0.0729 85.329 5.6230 0.0794  8.5597 0.4086
7 0.0769 82.400 7.7064 0.0926  9.2794 0.5213
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8 0.0805 79.411 10.048 0.0991 9.7179 0.7231
9 0.0837 76.402 12.598 0.0990 9.9055 0.9940
10 0.0867 73.412 15.302 0.0946  9.8817 1.3086
11 0.0895 70.473 18.104 0.0889 9.6925 1.6410
12 0.0921 67.613 20.947 0.0846  9.3860 1.9677

Impulse-response analyses provide the opportunity to understand the results of the VAR model.
Understanding the effect of one variable on the other helps to make economic inferences. Because
variables are stationary, their effects usually have a temporary effect, and the effect of the shock
disappears after a while.
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Figure 2 shows the reactions of BIST100 variables to shocks occurring in the pre-Covid-19 period.
The initial shock to in BIST100 in the first period BIST 100 slowly loses its effect in the following
periods. After the 5th period, impulse responses are insignificant. BIST100's response to the basket
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rate shock is statistically significant. BIST100 responds negatively to the change in the exchange rate.
Responses to other variables are statistically insignificant.
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Figure 3: Impulse responses of Covid-19 Era
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Although responses to shocks vary, responses are generally statistically insignificant. The initial
shock to BIST100 is similar to the previous period and is significant until the 6th period. CDS results
are similar to the results of Vurur (2021) in Turkey. In general, oil shocks do not have a significant
impact on stock prices, similar to the studies of Degiannakis (2014) and Lutz, K. and Park, C. (2009).
Although it is not possible to reach a general conclusion between gold prices and stock prices due to
the limited number of studies in the literature, the results of the study reveal a negligible relationship
similar to Raraga and Muharam (2013).
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5. CONCLUSION

The Covid-19 pandemic turned into a health crisis as it spread to the most of the countries in the
world, then led to the slowing of economic activities. This slowdown of the economies and the
contagion of the pandemic caused risks and uncertainties in the financial markets. This study
analysed the impacts of macro variables on the stock markets during the Covid-19 period.

In the first period of Covid-19, there was a depreciation in stock markets due to many factors such as
stagnation, decrease in total demand and uncertainty. The currencies of the developing countries
depreciated against the dollar, and the shrinking demand caused the oil prices to fall rapidly. The fact
that gold was perceived as safe caused its prices to increase. Stock prices depreciated against rapidly
changing macroeconomic indicators. While there was a negative relationship between the pre-
pandemic exchange rate and the BIST100 index, the depreciation of the Turkish Lira during the
pandemic made Borsa Istanbul cheaper in dollar terms. During the pandemic period, positive shocks
in the exchange rate may be one of the reasons that positively affect BIST100. Gold, on the other hand,
was seen as a substitute for Turkey's Borsa Istanbul during the pandemic period, so BIST100 reacts
negatively to positive shocks in gold prices. The relationship between CDS and oil prices did not
change during the pandemic and its effect increased.

Further research might also include the impact of Covid-19 in European and American stock markets.
As Europe and United States were severely hit by the Pandemic, the analysis of the interaction
between macro indicators and the foreign stock markets would contribute to the literature.

215



V. Kaymaz - 0. T. Yilmaz
[zmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.933686

REFERENCES

Bhattacharyya, R., Indrajit Banerjee, 1. and Kumar, A. (2020). Examining the effect of Covid-19 on foreign
exchange rate and stock market - an applied insight into the variable effects of lockdown on Indian
economy, Papers 2006. 14499, arXiv.org.

Burda, M. and Wyplosz, C. (2005). Macroeconomics: A European Text, 4th ed, Oxford University Press.

Dahir, A. M., Mahat, F., Ab Razak, N. H., and Bany-Ariffin, A. N. (2018). Revisiting the dynamic relationship
between exchange rates and stock prices in BRICS countries: A wavelet analysis, Borsa Istanbul Review,
18(2),101-113.

Degiannakis, S., Filis, G. and Kizys, R. (2014). The Effects of Oil Price Shocks on Stock Market Volatility:
Evidence from European Data, The Energy Journal, International Association for Energy Economics,
0(1)

Delgado, N. A. B,, Delgado, E. B. and Saucedo, E. (2018). The relationship between oil prices, the stock market
and the exchange rate: Evidence from Mexico, North American Journal of Economics and Finance, 45,
266-275.

Dornbusch, R., and Fischer, S. (1980). Exchange rates and the current account, The American Economic
Review, 70(5), 960-971.

Dickey, D.A. and W.A. Fuller (1979). Distribution of the estimators for autoregressive time series with a unit
root, Journal of the American Statistical Association, 74, 427-431.

Eren, M. and Basar, S. (2016). Effects of Credit Default Swaps (CDS) on BIST-100 Index, Ecoforum, 5 (Special
Issue), 123-129.

European Central Bank (2004). How do stock markets react to changes in oil prices? Economic and Monetary
Developments, available at: https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/mb200409_focus04.en.pdf
(accessed 05 March 2021).

Hamad, Ameen M.H., Kamisli M. and Temizel F. (2020). The impact of exchange rate on stock market indices,
Business & Management Studies: An International Journal, 8(2), 2044-2062.

Hamilton, J. D. (1983). Oil and macroeconomy since World War II, Journal of Political Economy, 92, 228-248.

ilhan, A. and Akdeniz, C. (2020). The impact of macroeconomic variable on the stock market in the time of
Covid-19: The case of Turkey, Journal of Research in Economics, Politics & Finance, 5(3), 893-912.

Investing.com (2021). Stock Market Quotes & Financial News, available at https://www.investing.com/
(accessed 15 January 2021).

Isyatinm (2020). Giinliik Yabanci Oranlar1 Tablosu, available at https://www.isyatirim.com.tr/tr-

tr/analiz/arastirma-raporlari/ArastirmaRaporlari/2 20201231082817148 1.pdf (accessed 1
September 2021).

Lutz, K. and Park, C. (2009). The Impact of Oil Price Shocks on the U.S. Stock Market, International Economic
Review, 50(4), 1267-1287.

Koy, A. (2015). The relationship between credit default swap spreads, equity indices and sector equity indices:
An empirical study on Istanbul Stock Exchange, 17th International Academic Conference, Vienna, 21
June 2015.

Mateev, M. and Marinova, E. (2019). Relation between credit default swap spreads and stock prices: A non-
linear perspective, Journal of Economics and Finance, 43(1), 1-26.

Narayan, P. K., Devpura, N. and Wang, H. (2020). Japanese currency and stock market—What happened during
the Covid-19 Pandemic?, Economic Analysis and Policy, 68, 191-198.

216


https://www.investing.com/
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/analiz/arastirma-raporlari/ArastirmaRaporlari/2_20201231082817148_1.pdf
https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/analiz/arastirma-raporlari/ArastirmaRaporlari/2_20201231082817148_1.pdf

V. Kaymaz - 0. T. Yilmaz
[zmir Iktisat Dergisi / Izmir Journal of Economics
Yil/Year: 2022 Cilt/Vol:37 Sayi/No:1 Doi: 10.24988/ije.933686

Perron, P. (1989). The great crash, the oil price shock and the unit root hypothesis, Econometrica, 57, 1361-
1401.

Pfaff, B. (2008). VAR, SVAR and SVEC Models: Implementation within R Package Vars, Journal of Statistical
Software, 27(4), 1-32.

Raraga, F. and Muharam, H. (2013). VAR Analysis on Mutual Relationship between Stock Price Index and
Exchange Rate. SSRN Electronic Journal.

Sarigiil, H. (2020). Gelismekte olan finansal piyasalarda iilke kredi temerriit takasi primleri ile hisse senedi
endeksleri arasindaki iliski tizerine bir arastirma, Maliye ve Finans Yazilari, 114, 103- 28.

Syahri, A. and Robiyanto, R. (2020). The correlation of gold, exchange rate, and stock market on Covid-19
pandemic period, Jurnal Keuangan dan Perbankan, 24(3), 350-362

Senol, Z. (2021). Volatility spillover between the stock market, exchange rates, interest rates and CDS
premiums: Evidence from Turkey, Business and Economics Research Journal, 12(1), 111-126.

Sims, C.A. (1980). Macroeconomics and reality, Econometrica, 48(1), 1-48.

Stanway, D. (2021). First COVID-19 case could have emerged in China in Oct 2019 - study, available at
https: //www.reuters.com/world/china/first-covid-19-case-could-have-hit-china-oct-2019-study-
2021-06-25/ (accessed 1 September 2021).

Stock, J.H. and Watson, M.W. (2001). Vector Autoregressions, Journal of Economic Perspectives, 15(4), 101-
115.

Suriani, S., Kumar, M.D., Jamil, F. and Muneer, S. (2015). Impact of exchange rate on stock market, International
Journal of Economics and Financial Issues, 5(Special Issue), 385-388.

Suvaronic, S. (2019). International trade theory and policy. International Economics Study Center.

Topcu, M, and Gulal, O. S. (2020). The impact of Covid-19 on emerging stock markets, Finance Research Letters,
36(101691).

Vurur, N. S. (2021). BIST 100 Endeksi CDS Primleri Arasindaki iliskide Covid 19 Etkisi, Uluslararas iktisadi ve
Idari Incelemeler Dergisi, 31(97), 97-112.

© Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of the Creative
@ @ Commons Attribution (CC BY NC) license.

(https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/).

217


https://www.reuters.com/world/china/first-covid-19-case-could-have-hit-china-oct-2019-study-2021-06-25/
https://www.reuters.com/world/china/first-covid-19-case-could-have-hit-china-oct-2019-study-2021-06-25/

iy Izmir Iktisat Dergisi

Izmir Journal of Economics

ISSN:1308-8173 E-ISSN: 1308-8505 YIL: 2022 Cilt: 37 Say: 1 Sayfa: 218-235
Gelis Tarihi: 19.05.2021 Kabul Tarihi: 27.10.2021 Online Yayin: 02.03.2022 Doi: 10.24988/ije.939532
OZGUN ARASTIRMA

BIST Sigorta Endeksinde CRITIC Ve MULTIMOOSRAL Tekniklerine Dayal
Finansal Analiz

Osman PALA 1

Ozet
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1. GIRIS

Bir ekonomide isletmelerin veya kisilerin yiiksek kayip olasiliklarindan korunmak ve bu durumun
gerceklesmesi halinde en distik diizeyde etkilenmek adina bagvurduklari bir koruma yaklasimi olan
sigorta basarili bir glivenlik sistemidir. Belirli prim 6demesi ile saglanan sigorta hizmeti olas1 biiyiik
maddi zararlar ilgili kisi veya firmanin lizerinden alarak tiim ekonomiye pay eden bir yaklasima
sahiptir. Bu yonden olusabilecek hasarin biiyiikliigline goére bazi durumlarda miisterilerini iflasin
esigine getirebilecek zararlardan korumasi ile ekonomide istikrari saglayan énemli yapilardan birisi
de sigortacilik sirketleridir. Ote yandan topladigi primleri finans alaninda degerlendirerek
ekonomiye uzun dénemli kaynak aktarmaktadir (Altan ve Yildirim, 2019: 347). Sigorta firmalar1 hem
gelismis hem de gelismekte olan iilke ekonomilerinde bireylerin diizenli ve etkili bir bicimde tasarruf
yapmasini saglarken ayni zamanda olusturduklar1 fonlarla tilkede yatirimlarin gerceklesmesine
destek olmaktadirlar (Isik, 2019: 543). Tiirkiye ekonomisinin finansal yapisi icindeki buyukligi
surekli artis gostermekte olan sigorta sektorii ayni zamanda ekonomik kalkinmaya pozitif etki
saglamaktadir. Sigorta firmalarin etkinliginin yiiksekligi ile sigortacilik sektoriiniin sagladigi
faydanin dogru orantili olmasi nedeniyle sigorta isletmelerinin finansal performanslarinin analizinin
gerceklestirilmesi ve olasi iyilestirme hedeflerinin altinin cizilmesi, sektoriin istikrar1 ve hizmet
alicilarinin giiveni agisindan oldukga énemlidir (Unal, 2019: 556).

Bu calismada, BIST sigorta endeksine tabi olan isletmelerin finansal oranlar kullanilarak etkin bir
sekilde finansal performans degerlendirilmesi amac¢lanmaktadir. Bu amagla Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) modeli olarak ele alinan problemdeki kriterler, hem kriterler arasi korelasyon hem de kriter
ici sapmalar: birlikte ele alan yaklasim olan CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria
Correlation) yardimiyla énceliklendirilmistir. Ote yandan performans siralamalari ise Tiirkce alan
yazinda daha oOnce hi¢ kullanilmamis ve bes temel hesaplama tekniginden yararlanan
MULTIMOOSRAL (Multi-Multi-Objective Optimization on the basis of Simple Ratio Analysis) ile
gerceklestirilmistir. Yontemin daha 6nce finansal performans alaninda kullanilmamis olmasi ve
CRITIC gibi bir objektif kriter agirliklandirma yaklasimiyla biitiinlesik olarak ilk defa kullanilmas,
calismanin literattire katkisi olarak degerlendirilmektedir.

Calismanin geri kalan kisminda ise boliim 2’de sigortacilik sektorii tarihsel gelisimi ve geldigi nokta
konusunda bilgiler, boliim 3’te sigortacilik sektoriindeki finansal performans analizi ve bu ¢alismada
kullanilan yontemlere dahilinde literatiir, boliim 4’te ¢alismadaki yontemlerin asamalari, boliim 5’te
onerilen metodun sigortacilik sektoriindeki uygulamasi, bolim 6’da kriter agirliklar1 agisindan
duyarhlik analizi ve son béliimde sonuclar yer almaktadir.

2. SIGORTACILIK SEKTORU

Sigortaciligin tarihine bakildiginda, glinlimiiz sigorta anlayisindan farklilik gézetse de ilk sigorta
faaliyet 6rnekleri Antik Yunan ve Cin’de gorilmiistiir. Cok eskilere dayanan bu sektér, insanlarin
hayatta karsilastiklar1 riskleri minimize etmeye ve insan i¢in ¢ok 6nemli bir ihtiya¢ olan giiveni
verme uzerine insa edilmistir (Yayla, 2019: 109).

Modern sekliyle sigortacilik ise ilk deva kita Avrupa’sinda bir sektor halini almis ve gelisen ticaret
yollar1 ile deniz ve karada sigortacilik faaliyetleri, lojistik ve ticaretin karsilastiklar1 sorunlar
nedeniyle yasadiklari biiytik kayiplari telafi etme islevi gérmiislerdir (Yayla, 2019: 109-110).

Gelismekte olan ekonomiye sahip Ulkemiz topraklarinda ise modern anlamda sigortaciligin
baslangici Ingiliz sirketlerinin 1872 senesinde sigortacilik faaliyetlerine girismesi ile gerceklesmistir.
llerleyen doénemlerde yapilan kanunlar ve sigorta enstriimanlarinda elde edilen cesitlilikle her
duruma ve kitleye hitap eden sigortacilik sektorii tilkemizde gelismis ve 6nemli bir finansal sektor
haline gelmistir (Percin ve Sonmez, 2018: 566).
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Ge¢miste karlhl bir sektor olarak goriilen sigortacilikta, bankalar ve yatirim fonlar gibi farkh
oyuncularin sigorta sirketlerinden rol ¢galmaya baslamasiyla sektérde rekabet artmis ve geleneksel
olarak yiiksek maliyetlere sahip sektor sirketlerinin tek baslarina ayakta kalmasi zorlagsmistir. Bu
nedenle giiniimiizde satin almalar ve birlesmeler ile sigorta sirketleri biiyiime ve sektor disindaki
biiytik rakipleri ile bu sekilde miicadele yoluna gitmislerdir (Cummins vd., 1999: 326).

3. LITERATUR

Literatlire bakildiginda sigortacilik sektérii baglaminda finansal performans analizinde bulunan
calismalar biiytlik cogunlukla CKKV teknikleri kullanilarak yapilmis olup 6ne ¢ikanlara bakildiginda;
Cakir (2016) sigorta sirketlerinin performans o6lciimiini iki etapta gerceklestirmistir. Finansal
oranlar1 agirliklandirilmis hedef programlama ile dnceliklendirmis ve akabinde bulanik mantiga
dayali Aralik VIKOR (VIse Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje) yaklasimiyla
sektordeki firmalar siralamaya tabi tutmustur. Kula vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada sigorta
sirketlerinin performans karsilastirmasi CKKV tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve
Gri iliskisel Analiz (GiA) kullanilarak gerceklestirilmistir. AHP ile kriter olarak belirlenmis finansal
oranlar agirhiklandirilirken, nihai siralamalar GIA ile elde edilmistir. Omiirbek ve Ozcan (2016)
calismalarinda sigorta sektériinde faaliyet gosteren firmalarin finansal analizlerini MULTIMOORA
(Multi-Multi-Objective Optimization on The Basis of Ratio Analysis) yontemi kullanarak
degerlendirmislerdir. Kriter olarak finansal oranlarin kullanildig1 ¢alismada her bir kriter icin es
agirlikh yaklasim tercih edilmistir. Shen vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada Tayvan’da faaliyette
bulunan hayat sigortasi sirketlerini hibrit DEMATEL tabanh Analitik Ag Stireci (DAAS) ve bulanik
integral yaklagimi kullanarak sermaye yapisi, 6deme giicii, operasyonel etkinlik, kazang stirekliligi ve
sermaye etkinligi kriterleri acisindan degerlendirmislerdir. Mandi¢ vd. (2017) bulanik AHP ve
bulanik TOPSIS yontemleri ile sigorta sirketlerini bes farkli kriter tizerinden finansal performanslari
acisindan degerlendirmislerdir. Bulanik AHP ile kriter agirliklandirma gerceklestirilirken, bulanik
TOPSIS ile nihai siralama elde edilmistir. Aytekin ve Karamasa (2017) Bulanik Entropi ile finansal
analizde kullandiklar1 alti adet finansal oranin 6nem derecelerini belirlerken sigorta sirketlerini
Bulanik TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) araciligiyla
degerlendirmislerdir. Per¢in ve Sénmez (2018) tarafindan yapilan c¢alismada karhlik, likitide,
faaliyet, ve kaldirag tipindeki finansal oranlari kriter olarak belirledikleri ¢alismalarinda sigortacilik
bransinda hizmet sunan isletmelerin finansal performans kiyaslamasini gerceklestirmislerdir.
Entropi yaklasimiyla kriterleri agirliklandirirken TOPSIS ile nihai siralama elde edilmistir. Tayyar vd.
(2018) AHP ile onceden belirlenmis finansal oran agirliklarina gore sigorta sirketlerinin finansal
performans 6lciimlerini Referans ideal Metodu (RIM) kullanarak elde etmislerdir. Sonug olarak
finansal performans analizinde RIM yaklasiminin etkin bir CKKV oldugunun alt1 ¢izilmistir. Torbati
ve Sayadi (2018) Iran’da yer alan sigorta sirketlerinin performanslarin belirleyen kriterleri En iyi-
en kotii ve bulanik ¢ikarim sistemi yaklasimlarini bir arada kullanarak belirlemislerdir. Acar (2019)
tarafindan finansal oranlar yardimiyla Borsa Istanbul (BIST) sigorta endeksinde yer alan firmalarin
performans analizi yapilmistir. Kriter agirliklar1 ve firma performans siralamalar1 TOPSIS yontemi
kullanilarak elde edilmistir. Altan ve Yildinnm (2019) ¢alismalarinda sigorta firmalarimi CKKV
tekniklerinden olan TOPSIS ile siralarken performans analizi icin kullanilan finansal oranlarin
agirliklar1 Entropi yaklasimi ile belirlenmistir. Isik (2019) calismasinda sigorta bransinin yillara gore
performansini karsilastirmistir. Kriter agirliklar: CRITIC teknigiyle belirlenirken, siralamalar TOPSIS
ve MULTIMOORA yaklasimlari ile ayr1 ayr1 saglanmistir. Her iki yonteme gore siralamalarda anlamh
farklilik bulunan ¢alismada en kétii yillar olan 2012, 2015 ve 2010 icin ise uzlasma saglanmstir. Unal
(2019) BIST sigorta endeksinde bulunan firmalarin finansal performanslarini biitiinlesik Entropi ve
EDAS (Evaluation based on Distance from Average Solution) yontemiyle 6l¢miistiir. Entropi ile kriter
olan finansal oranlarin 6nem dereceleri belirlenirken EDAS ile ise problemde alternatif olarak ifade
edilen firmalar siralanmistir. Dwivedi vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada bir sigorta sirketinin
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performansini iki ayr1 donem icin incelemis olup performans degerlendirmede 6ncelikle dengeli skor
kart1 kullanarak Kkriterlere ait tiim sirket isleyisi puanlanmis ve sonrasinda nihai degerlendirme ise
En iyi-en kotii metodu ile gergeklestirilmistir.

Yoéntemler acisindan literatiir incelendiginde ise, ZiZovi¢ vd. (2020) CRITIC yénteminde baslangig
matrisi normalizasyonu i¢in ortalama karekdék sapmasini azaltan bir oOneri ve kriter agirhk
belirlemede ideal degerlere yakin ortalamaya sahip kriterlere 6ncelik tanidiklar1 bir baska 6neri, Wu
vd. (2020) karsilastirmali degerlendirme sonuglarindan olusan bulut kiimeleme verilerinin Z-skoru
normalizasyonuna dayanan bir CRITIC yaklasimi, Zhao vd. (2020) kriterler arasindaki dogrusal
olmayan Kkorelasyonu ortaya c¢ikaran Kopula-CRITIC'i, Krishnan vd. (2021) Kkriterler arasi
korelasyonu kriterlerin bagimliligin1 da ele alan uzaklik korelasyonu ile degerlendiren bir CRITIC
yaklasimi sunarak klasik CRITIC metodu tUzerinde yoOntemsel iyilestirme denemelerinde
bulunmuslardir. MULTIMOOSRAL yonteminin ise 2021 yilinda 6nerilen, olduk¢a yeni bir yaklasim
olmasi nedeniyle ilerleyen donemlerde literatiirde bulunmaya baslanacagi éngoériilmektedir.

4. YONTEM

Calismada CKKV problemi olarak ele alinan finansal performans analizinde kriter agirliklar1 CRITIC
yaklasimiyla belirlenirken, siralama islemi icin MULTIMOOSRAL y6nteminden faydalanilmistur.

4.1. CRITIC Metodu

Diakoulaki vd. (1995) tarafindan onerilen CRITIC ile kriter agirh@ hesaplamasina bakildiginda
(Jahan vd., 2012: 413):

Oncelikle karar matrisi X :”Xij”(n*m) alternatifler A (i=1,..,n) ve kriterler C; (j=1..,m) icin

olusturulmalidir, akabinde karar matrisi elemanlari Esitlik 1 ve 2 kullanilarak normalize edilmelidir.
Burada X;“i” ve X; kriter jigin en diisiik ve en yiiksek degerleri ifade etmektedir. Sonrasinda Esitlik
3 ve 4 kullanilarak korelasyon katsayilar1 ve standart sapmalar elde edilmektedir. Son olarak Esitlik
5 ve 6 ile kriter agirhg1 w; hesaplanmaktadr.

min

Xij_x

z; =—0—L_ fayda yonlii kriter
St (1)
X;nax _Xij . " . .
Z; = —mo——mm  Maliyet yonlU kriter
T )
> (2~ 20)(z, - )
Py = ni=l = - —, j.k=1..m
\/Z(Zij _Zj)Z'Z(Zik _Zk)z
=) = (3)
1&, o
o :\/—Z(zij -zi)%,j=1..m
s (4)
Cj =O'J-Z(1—,0jk), j=1..,m.
= (5)
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C. _
w, =—2>1— j=1..,m.

]
DG

= (6)
4.2. MULTIMOOSRAL Metodu

Ulutas vd. (2021) tarafindan 6nerilen ve bes farkli hesaplama teknigine dayanan MULTIMOOSRAL
yaklasimi asagidaki gibi tanimlanmaktadir (Ulutas vd., 2021: 150-153);

Adim 1: Alternatifler A (i=1,..,n) ve kriterler C;, (j=1..,m)icin karar matrisi X :”Xij

(n*m)

olusturulmali ve kriter agirliklar1 belirlenmelidir.
Adim 2: Normalize karar matrisi Esitlik 7’ye gore hesaplanmaktadir.

.

3 (x,)’
A %

Adim 3: Oran sistemi yaklasimina gore alternatiflerin 6nem, fayda ve normalize fayda degerleri
sirasiyla Esitlik 8, 9 ve 10’a gore hesaplanmaktadir. Burada Cmaks ve Cmin, kriterin fayda ve maliyet
yonli olduklarini ifade etmektedir.

Yi= 2L W= > W
jeCmaks jeCmin (8)

Yi,  maks(y;) >0,

mi =< v, +1, maks (y;) =0,

-1/y;, maks (y,) <0, )

~m,—min(m;)
~ maks(m,) —min(m,) (10)

Adim 4: Referans noktasi yaklasimina gore alternatif skorlarinin hesaplanmasinda Esitlik 11 ile
referans noktalari belirlenmekte ve sonrasinda her bir alternatif i¢in referans noktalarina maksimum
uzaklik Esitlik 12 ile elde edilmekte ve sonrasinda bu deger Esitlik 13 ile normalize edilmektedir.

r’ :{m§ks r; | J € Cmaks, miin lieC min}

(11)

t, =maks(w, |rj* -1 |) a2
~ maks(t) -t

' maks(t,) - min(t,) (13)

Adim 5: Tam ¢arpimsal yaklasima gore alternatiflerin fayda degerleri Esitlik 14’e gore hesaplanirken
normalize fayda degerleri Esitlik 15 ile elde edilmektedir.

[T wn

_ __ jeCmaks

- [T wr

jeCmin (14)

u
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_u;—min(u,)
~ maks(u,) —min(u,) (15)

Adim 6: Toplamsal yaklasima gore alternatif fayda degerleri ve normalize fayda degerleri sirasiyla
Esitlik 16 ve 17’deki gibi hesaplanmaktadir.

>, W,

__ jeCmaks

Vi
IR
jeCmin (16)
v —min(y;)
" maks(v,) —min(v,) (17

Adim 7: Logaritmik yaklasima gore alternatif fayda degerleri ve normalize fayda degerleri ise Esitlik
18 ve 19°daki sekilde elde edilmektedir.

1

k=Y In+wr)+
jeCmaks Z |n(1+erij)
jeC min (18)
_ k,—min(k;)
' maks(k,)—min(k,)

(19)

Adim 8: Alternatiflerin nihai MULTIMOOSRAL siralamasinin elde edilisinde Esitlik 20 ile bes farkh
yaklasimin normalize degerleri toplanmakta ve en yliksek degere sahip alternatif ilk sirada yer
almaktadir.

S;=m +t +u +V, +Kk (20)
5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismada, BIST Sigorta endeksinde yer alan ve sigortacilik sektoériinde faaliyet gosteren ve adlari
Tablo 1’deki gibi olan alt1 adet firmanin 2019 ve 2020 yillar1 i¢in finansal performans analizi CRITIC
ve MULTIMOOSRAL yaklasimi ile gerceklestirilmistir.

Tablo 1: BIST sigorta endeksi firmalari

Firma Kodu Firma Adi

AKGRT Aksigorta A.S.

ANHYT Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

ANSGR Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
AVISA Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.
RAYSG Ray Sigorta A.S.

TURSG Tiirkiye Sigorta A.S.

Calismada kullanilan finansal oranlar, literatiirde yer alan Kula vd. (2016), Omiirbek ve Ozcan (2016)
ve Percin ve Sonmez (2018) tarafindan sigortacilik sektorti ile alakali calismalarinda yer alan temel
ve en ¢ok kullanilan finansal oranlardan alinmis olup Tablo 2’de gdsterilmistir. Likidite, kaldirac,
sermaye yapisl ve karlilik finansal performans oran gruplarini esit temsil edecek sekilde secilen bu
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oranlardan maksimum yo6nli olanlar; FO1, FO2, FO5, FO6, FO7 ve FO8 olurken, minimum yo6nli
olanlar ise; FO3 ve FO4 seklindedir.

Tablo 2: Finansal oranlar

Kodu Oran Adi Hesaplanis

FO1 Cari oran Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar

FO2 Nakit oran Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Borg¢lar
FO3 Borg¢ Orani Toplam Borg/Toplam Varlik

FO4 Kisa Vadeli Borg Varlik Orani Kisa Vadeli Borglar/ Toplam Varliklar
FO5 Oz Sermaye Devir Hizi Net Satislar / Oz Sermaye

FO6 Varlik Devir Hizi Net Satislar / Toplam Varlik

FO7 Net Kar Mariji Net Kar/Net Satislar

FO8 Briit Kar Marij1 Briit Satis Kari/Net Satislar

Calisma kapsaminda 2020 yili i¢in tiim islem adimlar: paylasilmis olup 2019 yili icin ise elde edilmis
sonug degerleri sunulmustur. Firmalar arasi haksiz rekabeti 6nleyebilmek adina firmalar A1-A2-A3-
A4-A5-A6 seklinde ifade edilmistir. Tablo 3’de 2020 y1l1 i¢in standart karar matrisi yer almaktadir.

Tablo 3: Karar matrisi 2020 yih

FO1 FO2 FO3 FO4 FO5 FO6 FO7 FO8
Al 1.26 0.52 0.80 0.78 5.98 1.19 0.06 0.08
A2 1.04 0.02 0.96 0.95 1.42 0.06 0.23 0.29
A3 1.24 0.37 0.80 0.76 3.57 0.73 0.06 0.07
A4 4.92 1.46 0.98 0.02 10.51 0.21 0.04 0.05
A5 1.21 0.66 0.81 0.78 2.99 0.56 0.06 0.07
A6 1.30 0.92 0.68 0.66 3.02 0.97 0.11 0.14

CRITIC yontemiyle finansal oranlari 6nceliklendirmek i¢in Esitlik 1 ve 2 ile normalize edilmis karar
matrisi Tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4: CRITIC yontemiyle normalize edilmis 2020 y1l1 karar matrisi

FO1

FO2

FO3

FO4

FO5

FO6

FO7

FO8
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Al 0.06 0.35 0.59 0.19 0.50 1.00 0.12 0.12
A2 0.00 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
A3 0.05 0.24 0.61 0.20 0.24 0.59 0.10 0.08
A4 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 0.13 0.00 0.00
A5 0.04 0.44 0.56 0.19 0.17 0.44 0.09 0.09
A6 0.07 0.62 1.00 0.31 0.18 0.80 0.37 0.36

Kriterler arast iligkileri ifade eden p; elemanlarindan olusan matris ise Tablo 5’de ifade edilmistir.

Tablo 5: CRITIC yontemine gore kriterler arasi korelasyon matrisi 2020 yili

FO1 FO2 FO3 FO4 FO5 FO6 FO7 FO8
FO1 1.00 0.83 -0.58 0.97 0.91 -0.41 -0.41 -0.40
FO2 0.83 1.00 -0.05 0.92 0.80 0.01 -0.64 -0.63
FO3 -0.58 -0.05 1.00 -0.37 -0.41 0.84 -0.24 -0.25
FO4 0.97 0.92 -0.37 1.00 0.91 -0.24 -0.54 -0.54
FO5 0.91 0.80 -0.41 0.91 1.00 -0.06 -0.63 -0.62
FO6 -0.41 0.01 0.84 -0.24 -0.06 1.00 -0.44 -0.44
FO7 -0.41 -0.64 -0.24 -0.54 -0.63 -0.44 1.00 1.00
FO8 -0.40 -0.63 -0.25 -0.54 -0.62 -0.44 1.00 1.00

Esitlik 5 ve 6 ile elde edilen C;ve kriterlerin nihai agirlik degerleri w; 2019 ve 2020 yih i¢in Tablo

6’da oldugu sekilde verilmistir. Elde edilen kriter agirliklarina gére FO7 ve FOS8 her iki y1l icinde en
onemli degerlendirme kriterleri olarak ortaya ¢ikmistir. 2019 ve 2020 yillann arasinda finansal
oranlarin agirhig1 bakimindan biiytik degisiklikler s6z konusu olmamistir. Bu agidan CRITIC yontemi
ile kriter agirliklandirmanin istikrarh ve basaril oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: CRITIC yontemine gore kriter agirliklari

FO1 FO2 FO3 FO4 FO5 FO6 FO7 FO8
2019 YILI
Ci 2.38 2.01 2.67 2.06 2.09 2.85 3.24 3.23
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W, 0.12 0.10 0.13 0.10 0.10 0.14 0.16 0.16
Sira 5 8 4 7 6 3 1 2
2020 YILI
Ci 2.18 1.80 2.75 1.88 1.99 2.72 3.03 3.04
W, 0.11 0.09 0.14 0.10 0.10 0.14 0.16 0.16
Sira 5 8 3 7 6 4 2 1
MULTIMOOSRAL yaklasimina gore firmalarin siralamasinda ilk once standart karar matrisi
kullanilarak normalize karar matrisi Esitlik 7’ye gore elde edilmis ve Tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7: MULTIMOOSRAL y6ntemine gore normalize edilmis 2020 y1ili karar matrisi
FO1 FO2 FO3 FO4 FO5 FO6 FO7 FO8
Al 0.22 0.27 0.39 0.44 0.45 0.66 0.23 0.23
A2 0.19 0.01 0.46 0.54 0.11 0.03 0.83 0.82
A3 0.22 0.19 0.39 0.43 0.27 0.40 0.21 0.20
A4 0.88 0.75 0.47 0.01 0.79 0.12 0.14 0.15
A5 0.21 0.34 0.39 0.44 0.22 0.31 0.21 0.21
A6 0.23 0.47 0.33 0.37 0.23 0.54 0.40 0.39

Esitlik 8, 9 ve 10 kullanilarak elde edilen oran sistemi yaklasimi 6nem, fayda ve normalize fayda
degerleri ise Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Oran sistemine gore 2020 yil1 icin elde edilen sonu¢ degerleri

Yi m, m,
Al 0.164 0.164 0.481
A2 0.178 0.178 0.575
A3 0.096 0.096 0.037
A4 0.243 0.243 1.000
A5 0.090 0.090 0.000
A6 0.209 0.209 0.777

MULTIMOOSRAL'da yer alan bir baska degerlendirme yaklasimi olan referans noktasi yontemine
gore oncelikle Esitlik 11 kullanilarak referans noktalar1 belirlenmis olup sonrasinda Esitlik 12 ve 13
ile elde edilen referans noktalarina maksimum uzaklik ve normalize maksimum uzaklik degerleri

Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9: Referans Noktasina Gore 2020 Yih i¢in Elde Edilen Sonu¢ Degerleri

t t.
Al 0.093 0.386
A2 0.088 0.545
A3 0.097 0.267
A4 0.106 0.000
A5 0.097 0.288
A6 0.072 1.000

Tam ¢arpimsal yaklasima gore Esitlik 14 ve 15 kullanilarak elde edilen fayda ve normalize fayda
degerleri ise Tablo 10’daki gibi elde edilmistir.

Tablo 10: Tam ¢arpimsal yaklasima gore 2020 yili icin elde edilen sonug degerleri

U, ui'
Al 1.493E-06 0.022
A2 4.977E-09 0.000
A3 3.164E-07 0.005
A4 6.688E-05 1.000
A5 3.474E-07 0.005
A6 4.491E-06 0.067

Toplamsal yaklasima gore ise alternatiflerin fayda degerleri Esitlik 16 ve 17 kullanilarak elde edilmis
olup sonuclar1 Tablo 11’de paylasilmistir.

Tablo 11: Toplamsal yaklasima gore 2020 yili icin elde edilen sonu¢ degerleri

v, vi'
Al 2.679 0.289
A2 2.513 0.226
A3 1.991 0.029
A4 4.562 1.000
A5 1.915 0.000
A6 3.525 0.608

MULTIMOOSRAL yonteminde besinci ve sonuncu degerlendirme yaklasimi olan logaritmik
yaklasima gore elde edilen sonuclara Esitlik 18 ve 19 kullanilarak ulasilmis olup, fayda degerleri
Tablo 12’deki gibidir.
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K K
Al 10.770 0.273
A2 9.026 0.000
A3 10.819 0.280
A4 15.424 1.000
A5 10.626 0.250
A6 12.619 0.562

Son olarak MULTIMOOSRAL yaklasiminin nihai siralamasi i¢in Esitlik 20 kullanilarak alternatiflerin
fayda degerleri hesaplanmis olup, sonu¢ degerleri Tablo 13’te aktarilmistir.

Tablo 13: MULTIMOOSRAL y6ntemine gore 2020 yili i¢in alternatiflerin siralamasi

m. t, u, Vv, k. S Sira
Al 0.481 0.386 0.022 0.289 0.273 1.451 3
A2 0.575 0.545 0.000 0.226 0.000 1.346 4
A3 | 0037 0267 0.005 0.029 0.280 0.618 5
A4 1.000 0.000 1.000 1.000 1.000 4.000 1
A5 | 0.000 0.288 0.005 0.000 0250 0.543 6
A6 0.777 1.000 0.067 0.608 0.562 3.013 2

2019 Yih icin de tim firmalarin MULTIMOOSRAL yaklasimina gore finansal performanslar1 analiz

edilmis ve sonuclar1 Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14: MULTIMOOSRAL y6ntemine gore 2019 yili i¢in alternatiflerin siralamasi

m, t u Vv, k. S Sira
Al 0.427 0.520 0.075 0.194 0.237 1.452 4
A2 0.696 0.847 0.000 0.158 0.000 1.701 3
A3 0.000 0.284 0.029 0.000 0.234 0.547 5
A 1.000 0.000 1.000 1.000 1.000 4000 1
A5 0.124 0.027 0.023 0.069 0.261 0.503 6
A6 0852 1.000 0.131 0508 0.414 2.905 2

Tablo 13 ve 14’teki MULTIMOOSRAL yaklasimi ile firmalarin finansal performans analizi
siralamalarinda 2019 ve 2020 yili i¢cin A4 birinci sirada yer alirken A5 her iki yi1lda da son sirada
kendine yer bulmustur. 2019 ve 2020 yilinda siralamalardaki tek degisiklik 2019 yilinda ti¢lincii ve
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dordiincii siralarda yer alan A2 ve Al'in yerlerini 2020 yilinda degistirmesiyle gozlenmistir.
Sonuclarda dikkat ¢eken bir husus ise A4 firmasinin her iki yilda da MULTIMOOSRAL"1 olusturan
referans noktasi yaklasimi haricinde diger dort yaklasimda birinci sirada yer alirken referans noktasi
yaklasimina gore ise her iki sene icin de son sirada kendine yer bulmasidir. Buna neden olarak
referans noktasi yaklasiminin diger yaklasimlardan farkli olarak referans noktalarina maksimum
uzakliga gore alternatifleri siralamasidir. Referans noktasi yaklasiminda her iki yil icin de agirlikh
maksimum uzaklik FO7 kriterinde ortaya ¢ikmis ve burada en zayif degere sahip A4 firmasi bu
nedenle son sirada yer almistir. Fakat diger dort yaklasimda birinci olmasindan dolay1 A4 yine de
nihai siralamada birinci sirada kalmay1 basarmistir. MULTIMOOSRAL yaklasimi bu agidan bir CKKV
metodunda ne kadar ¢ok yaklasim biitlinlestirilirse CKKV'nin etkinliginin o 6l¢iide artacagina bir
ornek olarak gosterilebilir durumdadir.

6. DUYARLILIK ANALIZi

Duyarlilik analizi CKKV'de elde edilen sonucun girdi degerlerindeki degisime olan tepkisini
anlamlandirmak icin siklikla gerceklestirilen bir yaklasimdir. Triantaphyllou ve Sanchez (1997)
tarafindan yapilan calismada toplamsal ve c¢arpimsal yaklasimlar kullanilan metotlarda sira
degisimleri i¢in gerekli olan yeni kriter agirliklar1 belirlemeyi iceren yaklasimlar incelenmistir.

5 farkl tipte siralama fonksiyonu barindiran ve bunlarin birlesiminden olan MULTIMOOSRAL
yonteminde alternatif siralamalar1 degisimi i¢in gerekli olan kriter agirlig1 belirleme isleminin pratik
olarak zorlugu nedeniyle Fattahi ve Khalilzadeh (2018) tarafindan 6nerilen kriter agirhiklarinin dort
ayr1 senaryoda farklilastirarak duyarlihigin incelendigi analiz yaklasimi bu ¢alismada da tercih
edilmistir.

Burada calismaya 6zgii olarak ilk durum, problem ¢6ziimiinde ortaya ¢ikan durum olan karlilik
oranlarinin en yliksek agirliga sahip oldugu durumdur. Diger durumlarda ise karlilik oranlarinin
agirliklarinin sirasiyla likitide, kaldira¢ ve sermaye yapisi oranlar ile yer degistirmesi ile
olusturulmus olup Tablo 15’te ilgili durumlar i¢in kriter agirliklar verilmistir. Bu sayede belirli tipte
finansal oranlarin daha 6n planda oldugunda siralama degisimleri olup olmadig1 incelenmistir.

Tablo 15: Olusturulan senaryolara gore kriter agirliklar

FO1 FO2 FO3 FO4 FO5 FO6 FO7 FO8

2019 YILI Kriter Agirliklar

Durum 1 0.12 0.10 0.13 0.10 0.10 0.14 0.16 0.16
Durum 2 0.16 0.16 0.13 0.10 0.10 0.14 0.12 0.10
Durum 3 0.12 0.10 0.16 0.16 0.10 0.14 0.13 0.10
Durum 4 0.12 0.10 0.13 0.10 0.16 0.16 0.10 0.14

2020 YILI Kriter Agirliklar

Durum 1 0.11 0.09 0.14 0.10 0.10 0.14 0.16 0.16
Durum 2 0.16 0.16 0.14 0.10 0.10 0.14 0.11 0.09
Durum 3 0.11 0.09 0.16 0.16 0.10 0.14 0.14 0.10
Durum 4 0.11 0.09 0.14 0.10 0.16 0.16 0.10 0.14

Senaryolara gore elde edilen alternatif siralamalar1 ise Tablo 16’da verilmistir. Siralamalarda
farkliliklar olusmus olsa da 2019 ve 2020 yillarinda Durum 1 icin ilk ve ikinci sirada yer alan A4 ve
A6 firmalari, 2019 yilinda A6'nin durum 4’te tlg¢iinciliige diismesi disindaki tiim diger durumlarda
da ayni yerlerini korumuslardir. Fakat alt siralamalardaki firmalarin siklikla yer degistirdikleri
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gozlenmistir. Bu durumda A4 ve A6’'nin ¢alismada kullanilan finansal performans gostergeleri
bakimindan digerlerinden daha farklh ve kendi klasmanlarinda bulundugu diisiiniilmektedir. Ote
yandan Durum 1 ile diger durumlar acisindan siralamalar bakimindan iliski diizeyi incelenmek adina
Spearman sira korelasyon testi yapilmis olup, Durum 2, 3 ve 4 icin bu korelasyon katsay: degerleri,
2019 yihi icin sirasiyla 0.6, 0.6571 ve 0.5429 olurken 2020 yili i¢in ise 0.0583, 0.9429 ve 0.8286
seklinde elde edilmistir. Buna gére Durum 1 ile diger durumlar arasinda en az orta diizey siralama
benzerligi bulundugu gorilmistiir.

Tablo 16: Olusturulan senaryolara gore alternatiflerin siralamalari

Al A2 A3 A4 A5 A6
2019 Yili Alternatif Siralamalar1
Durum 1 4 3 5 1 6 2
Durum 2 3 6 5 1 4 2
Durum 3 3 6 4 1 5 2
Durum 4 2 6 4 1 5 3
2020 Yili Alternatif Siralamalari
Durum 1 3 4 5 1 6 2
Durum 2 3 6 4 1 5 2
Durum 3 3 5 4 1 6 2
Durum 4 3 6 4 1 5 2
7. SONUC

Firmalarin etkinligini gosteren ana 6gelerden finansal performans sonuglari, firmalarin ve icinde
bulunduklari sektoriin ve hatta ekonominin tamamini kapsayan etkilere sahip olmaktadir. Bununla
birlikte yapilan analizler sonucunda firmalar gelecek planlarin1 gozden gecirebilmekte ve buna gore
gerekli atimlar1 ve tedbirleri gerceklestirebilmektedirler. Finansal performans bakimindan
gosterilen zayif performans uzun donemde firmalarin etkinligini azaltabilmektedir. Zira sektor
bazinda rekabet edebilirlik giicii finansal basari ile dogru orantili olmaktadir. Bu nedenlerden otiirti
finansal performans 6l¢limii firmalar acgisindan gerekli goriilmektedir.

Finansal performans degerlendirmesinde alan yazinda c¢ogunlukla tercih edilen ve firmalar
tarafindan da anlamli bulunan finansal oranlar belirleyici olmaktadir. Fakat bu oranlarin hangi
onemde analize dahil edilecegi konusunda bir uzlasma olusmamistir. Calismalarda bu sebeple
objektif kriter agirliklandirma yaklasimlarindan yararlanilmasi yayginlasmistir. Bu calismada
kullanilan CRITIC yontemi de bu yaklasimlardan bir tanesidir. Kriterler arasi ve kriter ici dagilimlar
birlikte ele alan yapisi ile yontem daha kapsayici sonuglar iiretebilmektedir. Ote yandan ¢alismada
firmalar1 siralamada kullanilan MULTIMOOSRAL ise bes farkl siralama teknigini barindirmasi ve
bunlar1 kendine 6zgili bicimde uzlastirmasi ile CKKV metodolojisine 6zgiin bir yaklasim olarak dahil
olmustur.

Calismada CRITIC ve MULTIMOOSRAL yaklasimlarinin bir arada ilk kez kullanimu ile literatiire katki
saglanmak amaclanmis olup, BIST Sigorta Endeksi kapsaminda yer alan firmalarin finansal
performans analizinde yontemlerle elde edilen sonuglarin gosterdigi tlizere olduk¢a basarili
olmuslardir. Zira CRITIC ile yillara gore istikrarli sonuglar tretilebilirken MULTIMOOSRAL ile de
kullanilan bes yaklasimdan herhangi bir tanesinin digerlerinden sapan sonuclara sahip olmasinin
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etkisi de kullanilan yaklasim sayisi ¢coklugu nedeniyle en aza indirgenmistir. Ote yandan yapilan
duyarlilik analizi ile bu sonuglar pekismistir. Literatiirde yer alan diger CKKV yaklasimlarindan
barindirdig siralama yaklasimi sayisi ve cesidi bakimindan ayrisan MULTIMOOSRAL'1n finansal
performans analizi problemlerinde yiiksek basarim saglayabilecegi gorilmiistir.

Gelecege bakildiginda, CRITIC ve MULTIMOOSRAL yaklasimlarinin birlikte ve ayr1 ayr farkli CKKV
problemlerinde kullanilabilecegi ve diger yontemlerle kiyaslamalarinin yapilabilecegi
ongorulmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Financial Analysis Based on CRITIC and MULTIMOOSRAL Techniques in BIST Insurance Index
1. Introduction

The insurance service, which is provided with a certain premium payment, has an approach that
takes the possible big financial losses from the person or company and shares it to the whole
economy. Insurance companies are one of the important structures that provide stability in the
economy by protecting their customers from damages that may bring them to the brink of
bankruptcy in some cases, depending on the size of the damage that may occur in this respect. On the
other hand, it uses the premiums it collects in the field of finance and transfers long-term resources
to the economy (Altan and Yildirim, 2019: 347). While insurance companies enable individuals to
save regularly and effectively in both developed and developing economies, they also support the
realization of investments in the country with the funds they create (Isik, 2019: 543). The insurance
sector, whose size in the financial structure of the Turkish economy is constantly increasing, also has
a positive effect on economic development. Since the effectiveness of insurance companies is directly
proportional to the benefit provided by the insurance sector, it is very important to analyse the
financial performance of insurance companies and to highlight possible improvement targets for the
stability of the sector and the trust of service buyers (Unal, 2019: 556).

2. Data Set and Method

In this study, it is aimed to effectively evaluate the financial performance of the companies that are
subject to the BIST insurance index by using financial ratios. For this purpose, the criteria in the
problem, which is considered as the Multi-Criteria Decision Making (MCDM) model, are prioritized
with the help of CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation), which is an
approach that handles both inter-criteria correlation and intra-criteria deviations together. On the
other hand, performance rankings were carried out with MULTIMOOSRAL (Multi-Multi-Objective
Optimization on the basis of Simple Ratio Analysis), which has never been used in Turkish literature
before and uses five basic calculation techniques. The fact that the method has not been used in the
field of financial performance before and that it is used for the first time in an integrated manner with
an objective criterion weighting approach such as CRITIC is considered as the contribution of the
study to the literature.

3. Empirical Findings

By using the MULTIMOOSRAL approach, A4 ranked first in the financial performance analysis
rankings of companies for 2019 and 2020, while A5 took the last place in both years. The only change
in the rankings in 2019 and 2020 was observed when A2 and A1, which were in the third and fourth
places in 2019, were replaced in 2020. A striking point in the results is that A4 company ranks first
in all four approaches except for the reference point approach that creates MULTIMOOSRAL in both
years, while it ranks last in both years according to the reference point approach. The reason for this
is that the reference point approach, unlike other approaches, ranks the alternatives according to the
maximum distance to the reference points. In the reference point approach, the weighted maximum
distance for both years appeared in the FO7 criterion, and the company with the weakest value, A4,
was in the last place for this reason. However, due to being first in the other four approaches, A4 still
managed to stay in first place in the final ranking. In this respect, the MULTIMOOSRAL approach can
be shown as an example that the more approaches are integrated in a MCDM method, the more
effective the MCDM will be.
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4. Discussion and Conclusion

In the study, it was aimed to contribute to the literature by using the CRITIC and MULTIMOOSRAL
approaches together for the first time, and as the results obtained with the methods in the financial
performance analysis of the companies included in the BIST Insurance Index showed, they were quite
successful. Because with CRITIC, stable results can be produced over the years, while the effect of any
of the five approaches used with MULTIMOOSRAL to have results deviating from the others is
minimized due to the large number of approaches used. On the other hand, these results were
reinforced by the sensitivity analysis. It has been seen that MULTIMOOSRAL, which differs from other
MCDM approaches in the literature in terms of the number and variety of ranking approaches, can
provide high performance in financial performance analysis problems.
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Résumé
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Abstract
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This article estimates the costs generated by illnesses linked to work stress by adopting an inductive approach based on
cost aggregation. We have collected, identified the various indications of appropriate costs, and quantified them to obtain
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1. INTRODUCTION

Dans le domaine de la santé du travail, quelques méthodes d’évaluation ont essayé d’agréger les
colits des maladies que cause le stress professionnel. Pour (Lefebvre, Poirot, 2011), la mesure du
colit du stress ne prend en compte qu'un aspect quantifiable qui est celui de I'absentéisme. En
partant de notre expérience, nous considérons que cette approche néglige d’autres cofits, plus
difficiles a saisir, mais tout aussi importants pour l'efficacité de I'entreprise. Les colits imputables a
une maladie sont représentés comme la somme de tous les frais médicaux et non médicaux liés a
cette maladie. Selon (Serrier, 2011), le but de cette approche est de mesurer I'impact économique
global d’'une maladie. La particularité de la méthode consiste a traduire '’ensemble des effets de la
pathologie en termes monétaires et pas seulement les cofits relatifs aux traitements. Cette méthode
s’est fortement développée au fil des années. (Akobundu et alii, 2006), ont recensé trois fois plus
d’études de ce type publiées entre 1995 et 2005 qu’entre 1960 et 1980. Il s’agit du type d’étude
économique le plus fréquemment mobilisé dans le domaine de la santé. Cette approche repose sur
une méthodologie spécifique, mais manque de standardisation et fréquemment soulignée dans la
littérature. Pour (Serrier, 2011), La méthode d’évaluation des colits d'une maladie permet d’estimer
son impact économique tel que la dépression, les cancers ou encore les facteurs de risque tels que
'alcool ou le stress professionnel.

L’idée d’évaluer les colits des pathologies liées au stress professionnel devient possible et le calcul
plus probable dans la mesure ou la répartition des frais imputés au stress est réalisable. Cela nous
ameéne a appréhender le phénomene d'un point de vue économique. D'un point de vue
méthodologique, il peut étre intéressant que le calcul des colits générés par le stress soit
expérimenté par une approche d’évaluation économique, afin de mieux mettre en relief la gravité
de ces colits dans le contexte algérien. En effet, I'’évaluation et I’analyse des effets socioéconomiques
du stress peuvent aussi aider les entreprises a concevoir de nouvelles approches de prévention de
ce risque pour modérer son impact et réduire les colits économiques qui en découlent. Dans le
contexte algérien, peu d’études se sont intéressées a évaluer les colits générés par le stress pour
circonscrire les risques et ses conséquences aussi bien sur I'individu que sur 'entreprise. L’objectif
de ce présent article est de mettre en exergue les différents types de coflits attribués aux maladies
occasionnées par le stress des salariés des entreprises de la wilaya de Bejaia et d’évaluer ses
répercussions. Nous avons étudié un échantillon de 1538 salariés (864 du secteur privé et 674 du
secteur public, dont 1029 hommes et 509 femmes) appartenant a des entreprises et
administrations publiques de la wilaya de Bejaia.

2. CALCUL DES COUTS DIRECTS PRIS EN COMPTE DANS L’ETUDE

L’approche utilisée est 'agrégation de '’ensemble des dépenses liées aux maladies causées par le
stress. Les colts directs associent toutes les charges monétaires qui sont nécessaires aux
traitements de la pathologie. Les colts directs se décomposent par conséquent en colits médicaux
directs qui découlent directement des sommes déboursées pour les soins thérapeutiques d’une
maladie, par exemple: des médicaments, des séjours a I'hopital, des prestations chez des
spécialistes,...etc. et les colits directs non médicaux constituent en revanche les frais de transport,
de la prise en charge des proches.

2.1 Calcul des Coiits Médicaux Directs

Les colits médicaux directs sont avant tout a la charge des assurés sociaux et également des
organismes d’assurance maladie. Ils se subdivisent en colits hospitaliers, colits des soins
ambulatoires et de traitement de la maladie. Le tableau 1 donne les frais de traitements médicaux
relatifs aux pathologies liées au stress.
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Tableau 1 : Frais de traitements médicaux relatifs aux pathologies liées au stress

Frais médicaux relatifs aux pathologies liées au stress

Effectif Centres de classes* Colits moyens par classe
Néant 1398 - -
R 0+1500
<a1500da 14 —— =750da** 14 x 750 = 10500 da
1500 + 3000
[1500-3000 da[ | 27 + — 2250 da 27 x 2250 = 60750 da
4
[3000-4500 da[ 37 M =3750da 37 x 3750 = 138750 da
[4500-6000da[ | 26 w — 5250 da 26 x 5250 = 136500 da
>a6000da 36 w =6750da 36 x 6750 = 243000 da

Coiit total relatif aux frais médicaux 589500 da

* Les frais d’'une prescription médicale moyenne s’élévent a environ 1500 da (interview auprés de pharmaciens de la
commune de Bejaia).

** DA : Dinars Algérien.

Source: Réalisé par nos soins a partir des données de 'enquéte personnelle (Février-Juin 2017).

Pour estimer le colit des traitements médicaux des pathologies relatives au stress professionnel,
nous partons sur la base de calculs du colit moyen correspondants a chaque classe (centre de
classe). Pour les frais médicaux, nous effectuons I'estimation a partir de la multiplication de la
valeur moyenne de la prescription médicale et le groupe de personnes ayant dépensé ces frais.
Enfin, les estimations de colt, fournies pour l’ensemble des cas constatés, doivent étre
additionnées. Pour notre analyse, nous avons besoin de données en colit moyen par prescription et
par personne. Il est possible d’approximer le colit moyen en divisant le cofit de la prise en charge
médicale par la fréquence de personnes correspondantes. Le tableau 1 met en évidence la
distribution asymétrique des frais financiers par personne dans la sélection de 140 individus issus
de I'échantillon. Selon les résultats de I'étude, 10% des personnes pour lesquels ont été prescrits
des médicaments une seule fois, ont dépensé en moyenne 750 da. En effet, la multiplication de ce
colit moyen d’un seul traitement par 14 personnes nous donne un colit moyen de 10 500 da. Pour
ce qui est des autres calculs, nous avons effectué la méme opération statistique pour chaque classe.
Enfin, le colit total moyen pour cette catégorie de frais et pour '’ensemble de ces personnes (140)
s’éleve a 589 500 da.

Il convient de souligner que I'apparence des distributions des cofits liés aux frais médicaux est
d’ordre croissant et les données relevées de l'enquéte sur la consommation des médicaments
prescrits ainsi que les dépenses qui y sont associées soulignent leur importance. En outre, les
dépenses totales en médicaments prescrits représentent pres de 590 000 dinars pour le cas de
I'étude. La dépense en médicaments prescrits est estimée en moyenne a 4210,71 da par personne.
Les résultats que nous avons recueillis montrent que les cofits sont d’autant plus élevés que la
fréquence du stress est importante. Ainsi, une proportion importante des sujets se déclarant
stressés occasionne des frais par personne relativement modestes, les cofits les plus élevés étant le
fait d'une minorité de sujets. Le tableau 2 indique les cofits d’hospitalisation.

Le tableau 2 est une représentation de l'effectif des personnes interrogées effectuant une
hospitalisation liée au stress professionnel durant I'année écoulée. Les données du tableau
montrent les frais d’hospitalisation générés par les pathologies liées au stress. Pour cela, nous
avons utilisé les données de la Direction des Activités Médicales et Paramédicales de CHU de Bejaia.
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Tableau 2 : Frais d’hospitalisation dus aux pathologies liées au stress

Frais d’hospitalisation dus aux pathologies liées au stress

Effectif | Centre de classe [ Cofits d’hospitalisation/Jour* Colits moyens
Néant 1505 - - -
<a5]Jrs 24 % =2,5Jrs** 2,5x 8000 = 20000 da 24 x 20000 = 480000 da
[5-10jrs [ 4 > JZ’ 10 7 5)rs 7,5 x 8000 = 60000 da 4 x 60000 = 240000 da
[10-15jrs[| 3 |-== =12,5/rs | 125x8000 =100000da | 3x 100000 = 300000 da
15+20

>a15jrs 2 =17,5]rs 17,5 x 8000 = 140000 da 2 x 140000 = 280000 da
Colt total d’hospitalisation des cas admissibles 1300000 da
* Colit moyen d’une journée d’hospitalisation s’éléve a 8 000 da. In (DAMP, 2017). ** Jrs : Nombre de jours.

Source : Réalisé par nos soins a partir des données de 'enquéte personnelle (Février-Juin 2017).

Le colit d’hospitalisation incluant des prestations médicales, des traitements, un lit d’hospitalisation
et des repas s’avere trés élevé pour I'Etat. Le patient débourse une partie infime de ces dépenses,
seulement un ticket modérateur. Notre objectif est de chiffrer le prix de la journée d’hospitalisation
ajustée au colit moyen. Or, ce colit est a la charge de I'hdpital et varie en fonction de 'hospitalisation
et du séjour. Le calcul des cofits d’hospitalisation pour des pathologies, et en particulier celles du
stress professionnel, se fait d’abord par l'apercu de la valeur réelle que vaut une seule journée
passée a I'hopital. Selon (DAMP, 2017), le colit réel d’'une journée d’hospitalisation est en moyenne
de "8 000 da". Le nombre total de cas admissibles recensés dans notre étude est de 33 cas répartis
en nombre de journées a I'hopital. Par exemple : pour une hospitalisation inférieure a 5 jours
(centre de classe calculé a 2,5 jours en moyenne), le nombre de cas admissibles s’éleve a 24, et si
nous multiplions ce nombre par le prix d’'une journée d’hospitalisation, nous obtenons un cofit de
480 000 da. Nous avons fait la méme opération statistique pour les autres classes et on a obtenu un
colit total de 1 300 000 da pour les 33 cas recueillis de 'enquéte.

Les calculs de cofts effectués sur la question de séjours a I'hopital déduits de 'enquéte, témoignent
de leurs charges malgré le peu d’effectifs admissibles. Le colit d’hospitalisation par personne est en
moyenne de 39393,93 da. Le montant total d'une hospitalisation indique la somme de tous les soins
recus. L'usage de moyens humains et matériels durant un séjour a 1'hopital est relativement élevé
pour un malade, et ce, a la charge de I'hopital et de 'assurance sociale. Le tableau 3 donne le cofit
des consultations médicales traitant les maladies liées au stress professionnel.

Tableau 3 : Consultations médicales relatives aux pathologies du stress professionnel

Consultations médicales
Effectif Centre de classe* Colits moyens/classe
Néant 1419 - -

<1500 da 21 =22 =750da 21 x 750 = 15750 da
[1500-3000 da[ 32 2 = 2250 da 32 x 2250 = 72000 da
- a —_— = a x = a

[3000-4500 da[ 40 2 =3750d 40 x 3750 = 150000 d
- a —_— = a x = a

[4500-6000 da[ 11 =t =5250d 11 x 5250 = 577500 d
> 26000 da 14 SR = 6750 da 14 x 6750 = 94500 da

Coiit total des consultations médicales 909750 da

* Le prix d’'une prescription médicale est en moyenne 1 500 da.
Source: Réalisé par nos soins a partir des données de 'enquéte personnelle (Février-Juin 2017).

Les cofits des maladies attribuables au stress professionnel sont liés a la prise en charge du patient
a travers le systeme de soins et nous comptons, parmi ces colits, les consultations médicales chez
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des spécialistes. Les résultats de notre étude révelent que la fréquence des consultations augmente
parallelement avec l'intensité du stress ressenti. Il reste a déterminer la part de lassitudes causée
par le stress, qui pousse les malades a consulter plus souvent les médecins. Le tarif moyen d'une
consultation chez un spécialiste s’éleve a 1500 da (tarif sous-estimé), car le stress ne génere,
probablement, que des maladies nécessitant des examens approfondis. D’ailleurs, les maladies de

ce risque professionnel améneront tres éventuellement les individus malades a consulter un
médecin spécialiste.

D’apres l'enquéte, 118 personnes interrogées sont allées voir un médecin spécialiste pour une
raison de santé liée au stress professionnel. Parmi ces personnes, il est probable qu’au moins une
ait consulté le médecin une fois et plus durant 'année précédant le sondage. On compte 37,28%
(soit 44/118) qui ont déboursé entre 3 000 et 4 500 da. Le colit imputé a cet ensemble de
personnes malades s’éléve a environ 150 000 da. De méme, 14 personnes ont dépensé plus de 6
000 da pour plusieurs consultations médicales durant I'année écoulée. Par conséquent, le colit de
ces consultations atteint 94 500 da pour I'ensemble de ces 14 individus. Le coiit total des visites
médicales est de 909 750 da. L’étude indique que le colit moyen annuel des visites est de 7 709,70
da. Bien que la fréquence d’'individus effectuant des visites médicales soit modeste comparée a la
taille de I'échantillon, le colit moyen par personne reste tres important. Le tableau 4 indique les

examens médicaux des pathologies liées au stress professionnel.

Tableau 4 : Examens médicaux des pathologies liées au stress

Examens médicaux chez un spécialiste
Effectif |Centre de classe* Colits moyens/ classe
Néant 1463 - -
<1500 da 7 0+2—1500 =750da 7x 750 = 5250 da
1
[1500-3000 da[ 20 M — 2250 da 20 x 2250 = 45000 da
3000 + 4500
[3000-4500 da] 24 + =3750da 24 x 3750 = 90000 da
4500 + 6000
[4500-6000 da 7 + — 5250 da 7 x 5250 = 36750 da
>a 6000 da 16 M = 6750 da 16 x 6750 = 108000 da
Colit total des examens médicaux 285000 da

Source : Réalisé par nos soins a partir des données de 'enquéte personnelle (Février-Juin 2017).

Les colits des examens et/ou de soins sont estimés par rapport aux prix des actes médicaux de
chaque individu au moment de leur réhabilitation. Il ressort des résultats de cette étude que plus
d’'une personne active sur trois subit manifestement des troubles de santé insurmontables causés
par des niveaux élevés de stress. De plus, ces travailleurs malades devraient recourir plus
fréquemment aux soins médicaux. Les résultats obtenus ont montré que parmi ces personnes
malades, (32,43%, soit 24/74) ont dépensé entre 3 000 et 4 500 da dans les soins de santé.

On a constaté aussi que 21,62% (soit 16/74) ont déboursé plus de 6000 da pour des examens
meédicaux. Le colit des soins de santé pour cette population malade est estimé a 285 000 da et le
colit moyen par personne s’éléve a 3 851,35 da. Ce coit est le résultat d’'un ou plusieurs examens
effectués durant I'année écoulée. Le tableau 5 donne une présentation des dépenses relatives a
I'imagerie médicale.
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Tableau 5 : Coflts de 'imagerie médicale liés au stress professionnel

Imagerie médicale
Effetif Centre de classe* Coflits moyens/classe
Néant 1489 - -
<25000 da 27 S22 = 2500 da 27 x 2500 = 67500 da
-10. a —_— = a x = a
[5000-10.000 da 10 R = 7500d 10 x 7500 = 75000 d
. - . a _— = a X = a
10.000-15.000 d 6 R =12500d 6 x 12500 = 75000 d
. - . a —_— = a X = a
[15.000-20.000 da[ 5 15000420000 _ 17500 d 5x 17500 = 87500 d
>220.000 da 0 202 = 20250 da 0x 20250 = 0 da
Colt total de I'imagerie médicale 305000 da

* Le prix d’'une imagerie médicale est compris entre 5000 da et plus de 20 000 da In (DAMP, 2017).

Source : Réalisé par nos soins a partir des données de I'enquéte personnelle (Février-Juin 2017).

Contrairement a la nature des colits des autres types de soins de santé, 'imagerie médicale utilise
de multiples appareils de haute technologie et un personnel qualifié, ce qui revient souvent tres
cher au patient. Le recours a cette technologie est devenu une nécessité pour de certains patients,
quel que soit leur salaire, car certaines pathologies induites par le stress nécessitent le recours a
I'imagerie qui leur est demandée par leurs médecins traitants. En Algérie, les tarifs utilisés chez les
privés dépassent largement ceux des structures publiques. Compte tenu de la mesure et
probablement du colit sous-estimé du recours a l'imagerie, nous avons recensé 48 cas sur
I'ensemble de la population étudiée ayant recouru a ces diagnostics. Parmi eux, 27 personnes ont
dépensé moins de 5 000 da pour diagnostiquer certaines maladies. Il est probable qu’elles ont
utilisé de la radiologie. D’autres (5 parmi ces 48) ont dépensé entre 15 000 et 20 000 da. Dans ce
cas, nous pensons qu’elles ont di avoir besoin de diagnostics complexes nécessitant une
technologie plus coliteuse comme le scanner ou I'lmagerie par Résonance Magnétique. Le colit de
I'imagerie revient a 305 000 da pour I'ensemble des 48 personnes malades et le colit moyen par
individu est de 6 354,16 da. Malgré le remboursement de l'assurance maladie, une somme
importante reste a la charge du malade.

2.2 Calcul des Coiits Non Médicaux Directs

Habituellement, les cofits directs non médicaux sont préalablement a la charge des personnes
malades et/ou des leurs proches. Ces cofits sont produits par l'utilisation des services sans étre
directement reliés au traitement ou au suivi médical. Le tableau 6 donne les cofits de transport en
lien avec les maladies causées par le stress professionnel.

Tableau 6 : Cofits de transport de prise en charge des maladies

colts de transport de prise en charge
Effectif Centre de classe* Colits moyens/classe
Néant 1430 - -
R 0+1000
<a1000da 24 2 =500da 24 x 500 = 12000 da
- a —_— = a x = a
1000-2000 d 32 220 =1500d 32 x 1500 = 48000 d
- a —_— = a x = a
2000-3000 d 21 o2 =2500d 21 x 2500 = 52500 d
>23000 da 31 2222 =3500 da 31 x 3500 = 108500 da
Coiit total lié aux moyens de transport 221000 da

* Les classes de colt de transport ont été déduites directement des réponses de la part des personnes interrogées.
Source : Réalisé par nos soins a partir des données de I'enquéte personnelle (Février-Juin 2017).
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Ce tableau présente les colits non médicaux directs. De nombreux employés utilisent leurs propres
moyens de transport pour des déplacements en hopital ou chez des médecins de ville pour recevoir
des soins et des traitements nécessaires. 7% (soit 108/1538) de la population étudiée ont utilisé
leurs propres moyens de transport pour une prise en charge de la maladie liée au stress et parmi
eux, 31 personnes ont dépensé plus de 3 000 da.

Le colit total imputable aux moyens de transport est de 221 000 da et le colit moyen s’éleve a
2046,29 da. La plupart des frais de transport ne sont pas comptabilisés dans le calcul de cofits des
pathologies ni en général dans le systeme de soins de santé. Or, ces dépenses sont considérées
comme des frais directs de prise en charge des soins. Malgré les moyens alloués par I'Etat (service
de transport des malades en hopital et ceux de la protection civile), il n’en demeure pas moins que
I'usage par les patients de leurs propres moyens a un impact considérable sur les frais de prise en
charge de la maladie. Le tableau 7 estime les aides familiales apportées aux personnes interrogées.

Tableau 7 : Charge financiere supportée par la famille et les proches

Dépenses et aides familiales
Effectif Centre de classe * Coiits moyens/classe
Néant 1496 - -
0+ 1000
Moins de 1000 da 1 +2— =500da 1x 500 =500da
1000 + 2000
[1000-2000 da| 0 s = 1500 da 0x 1500 =0da
2000 + 3000
[2000-3000 da| 1 — = 2500 da 1x 2500 = 2500 da
3000 + 4000
[3000-4000 da| 39 + = 3500da 39 x 3500 = 136500 da
Plus de 4000 da 1 w = 4500 da 1x 4500 = 4500 da
Charge financiere supportée par la famille 144000 da

* Les classes des aides familiales ont été déduites a travers les réponses des personnes interrogées.

Source : Réalisé par nos soins a partir des données de I'enquéte personnelle (Février-Juin 2017).

Le recours a la solidarité familiale est I'une des sources alternatives dans le financement des soins
de santé, et est considéré comme une solution partielle face aux besoins de certains patients. Selon
(FEN, 2010), Le proche de la personne malade est un des acteurs clés de I'efficacité des soins, et que
la société ne saurait solliciter durablement ses "aidants" sans leur reconnaitre un droit réciproque a
'aide. L'implication familiale est une opportunité qui s’ajoute a la prise en charge des personnes
malades.

Les résultats montrent que parmi tous les travailleurs atteints de maladies imputables au stress
professionnel, 42 ont déclaré avoir recu des aides financiéres de la part des membres de la famille
et des proches. 92,85% (soit 39/42) de ces personnes ont regu des aides financiéres comprises
entre 3 000 et 4 000 da. La charge financiére totale supportée par la famille et les proches s’éleve a
144 000 da. Le montant moyen de ces assistances est de 3 428,57 da par personne. Ces résultats
permettent de dire que pour un certain nombre de personnes a faible revenu, (ONS, 2016), le
niveau des salaires nets mensuels en Algérie se situait a environ 39 900 da et vu linflation
remarquée ces dernieres années, il leur a fallu solliciter leurs proches pour recevoir au moins une
aide familiale pour leurs soins.
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3. CALCUL DES COUTS INDIRECTS PRIS EN COMPTE DANS L’ETUDE

L’absentéisme prend en compte la situation oul la personne atteinte d’'une maladie voit ses activités
réduites temporairement et ne peut pas continuer a étre présente dans I'entreprise. Dans ce cas, on
compte les journées d’absence et le colit est supporté a la fois par les pertes de productivité pour
I'entreprise, la baisse du salaire des employés et par la sécurité sociale. Le tableau 8 donne les cofits
de I'absentéisme lié au stress professionnel.

Tableau 8 : Cofits de 'absentéisme lié au stress professionnel

Journées de travail perdues (derniere année de travail)
. Colts de journées .
Effectif | Centre de classe perdues de travail ** Colits moyens/classe
Néant 1129 - - -
\ . 0+10
<al0jrs 247 = 5jours 247 x5x8 =9880h | 9880 x 208,7 = 2061956 da
2
10 + 20
[10-20jrs [ 87 —— = 15 jours | 87 x 15x 8 = 10440 h | 10440 x 208,7 = 2178828 da
. 20 + 30
[20-30 jrs [ 31 —— = 25 jours | 31x25x8=6200h | 6200 x 208,7 = 1293940 da
R . 30 + 40 .
>a30jrs 43 —— = 35 jours [ 43 x35 x 8 =12040 h | 12040 x 208,7 = 2512748 da
Estimation du coiit total de 'absentéisme 10560220 da

*Les classes relatives a I'absentéisme ont été déduites a travers les réponses des personnes interrogées et sur la
période de I'année écoulée.

Source : Réalisé par nos soins a partir des données de I'enquéte personnelle (Février-Juin 2017).

ATéchelle de I'entreprise, I'absentéisme est un élément largement examiné a travers la fonction des
ressources humaines et compte tenu de sa difficulté, son colit est, en général, peu étudié.
L’évaluation du colit de I'absentéisme est complexe, car il prend en compte les salaires, procédures
de remplacement d’'une personne absente, heures supplémentaires, intérim, etc. Le plus difficile
dans ces calculs est le manque de données relatives au montant des salaires bruts et des cotisations
sociales versées durant le congé de maladie du salarié. Cette cotisation se fait sous forme
d'indemnités journalieres versées pour chaque période d’interruption de travail justifiée
médicalement et a compenser la perte de salaire due a I'arrét de travail, (CNAS, 2018). De plus, le
complément patronal s’ajoute aux indemnités journalieres de sécurité sociale durant I'absence du
salarié.

Notre objectif a travers cette étude n’est pas la répartition des cofits de I'absentéisme (travailleur,
entreprise et sécurité sociale), mais d’estimer sa charge financiére. Dans le but de dépasser ces
probléemes méthodologiques et selon les données que nous disposons, nous avan¢ons I’hypothése
suivant laquelle les calculs que nous faisons se basent sur les salaires moyens qui sont
fréquemment utilisés dans I’évaluation et la simplification de I'approche d’étude. Envisager une
approche macroéconomique (méthode du capital humain ou colit de friction) n’est pas réalisable
avec les données disponibles (enquéte).

L’absentéisme est tres fréquent dans le secteur privé. En effet, 53,18% (soit 217/408) individus
travaillant dans ce secteur se sont absentés pour raisons de santé liées au stress professionnel.
Concernant I'absentéisme de moyenne durée (> a 30 jours), le personnel du secteur public a
tendance a s’absenter davantage que celui du secteur privé (28/408 du secteur public contre
15/408 du secteur privé). Pour ce qui est de la catégorie professionnelle, les ouvriers qualifiés
s’absentent plus que d’autres catégories professionnelles (43,38% soit 177/408). Les cadres se
positionnent en second sur la question de I'absentéisme avec un taux de 33,33% (soit 136/408).
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Pour la question du genre, les hommes s’absentent plus que les femmes (62,5% des hommes contre
37,5% des femmes). Un taux d’absentéisme de 48,77 (soit 199/408) est constaté parmi les
travailleurs du secteur d’activité secondaire (I'industrie). Quant au secteur d’activité tertiaire, ses
salariés ont déclaré 145/408 cas d’absences. Pour la question de I'’age, les travailleurs de la tranche
[30-40[ ans expriment plus d’arréts de travail que les autres tranches d’age.

Pour calculer le nombre de journées perdues de travail et compte tenu de '’hypothése avancée ci-

dessus, nous utilisons la valeur monétaire d'une heure moyenne de travail
Salaire moyen __ 36736 __ 36736

22 jours ouvrables x 8 heures T 22x8 176
supposé de 8 heures, le nombre de journées mensuelles ouvrables est de 22 jours et le salaire
moyen calculé a travers les données de I'étude est de :

= 208,7 da/heure. Le nombre d’heures journaliéres est

5000x15+15000x100+25000x430+35000%461+45000x247+55000x151+65000x134 __
1538 o

= 36736 da. Pour ce qui est de 'absentéisme, il a été évalué en se basant, d'une part, sur

Salaire Moyen =
56500000
1538
les heures de travail perdues causées par la maladie, et d’autre part, sur le salaire moyen. En
s’appuyant sur la durée moyenne d’un arrét de travail pour toutes les personnes ayant exprimé une
absence, il est alors possible de calculer le nombre total d’heures d’arrét dus au stress, et donc le

colit monétaire.

Les résultats de I'enquéte ont révélé que le nombre d’heures perdues de travail s’éleve a 38 560
heures ce qui vaut environ 4 820 journées perdues durant I'année écoulée. Pour ce qui est de
I'absentéisme, 26,52% (soit 408/1538) de l'ensemble de la population étudiée ont arrété de
travailler pour des raisons de santé liées au stress professionnel. L’absentéisme pour cause de
maladie de courte durée (< a 10 jours) est fréquent. Il représente plus de 60% (soit 247/408) des
cas déclarés. Le nombre d’heures perdues de travail lié a cet absentéisme est estimé a 9 880 heures
(soit 1235 jours). Le cofit généré par ces absences avoisine 2 061 956 da.

D’apres cette étude, le colit moyen de l'absentéisme par personne est d’environ 36912 da.
Rappelons que le colit de perte de productivité des entreprises de la wilaya de Bejaia n’est pas
inclus dans ce calcul, car on ignore combien coltent les frais administratifs du turn-over décrit
comme étant le processus par lequel travailleur quitte son poste dans un établissement ou change
de poste dans un méme établissement et les pertes de productivité liées a 'absentéisme (Boyle,
Miller, 2008 et Levasseur et al, 2009).

Ce constat est a 'origine du développement de I'approche alternative par les cofits de friction qui
valorise et les colits de la pathologie en estimant les cofits de remplacement d’apres (Lassagne ;
Perriard ; Rozan ; Trontin ; 2012). De plus, il est exigé des employeurs de payer les frais de
formation de I'’employé remplacé. Parfois, I'absentéisme peut occasionner des plaintes des clients et
la réduction du volume de production, etc. D’apres ces constats, on peut dire que le colit réel de
I'absentéisme est loin d’étre estimé et donc il est sous-évalué. Malgré les limites et critiques que
nous pouvons attribuer a cette approche de calcul (usage des salaires moyens), il reste a dire que
c’est la seule méthode utilisable pour I'évaluation économique d'une pathologie. De plus, les
données disponibles ne permettent pas d’accéder aux détails relatifs aux pertes de productivité et
aux indemnisations de la sécurité sociale.

4. RECAPITULATIF DE L’ENSEMBLE DES COUTS

Un classement de tous les frais occasionnés par les pathologies liées au stress professionnel permet
de distinguer les cofits directs et indirects. On a identifié les colits annexant les charges
économiques de ce risque professionnel, permettant ainsi d’identifier et de comparer ces cofits. Les
composantes de ces types de cofits sont incluses dans la figure 1.
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Figure 1 : Schéma récapitulatif de 'ensemble de colits

- Co(t de médicaments - Co(t lié aux moyens de - Codit de I’absentéisme
589 500 da transport 10 560 220 da
- Co0t d’hospitalisation 221000 da
1300 000 da sup;)grrggégpea];iraa?:rf irIEI)e et
- Codt de consultations les proches
médicales chez les médecins 144 000 da
909 750 da
- Co(t des examens médicaux
285000 da
- Codt de I’imagerie médicale
305000da
4 ¥
Codts directs médicaux Codts directs non-médicaux
3389 250da 365 000da
v
Co0ts directs Codts indirects
3754 250da 10560 220 da

| !
'

Codts totaux attribuables aux pathologies associées au stress professionnel
14314470 da

Source : Schéma réalisé par nos soins a partir des calculs effectués dans les tableaux 1 a 8.

Le travail de 'agrégation des cofits relatifs au stress professionnel effectué tout au long de cet
article nous permet de l'estimer a plus de quatorze millions de dinars. Ce chiffre exorbitant
explique en partie pourquoi I’étude de ces colits est un sujet de recherche préoccupant. La présente
étude a permis de classer les différents coflits estimés selon leur nature. La problématique des
calculs de colts releve des différences. D’ailleurs, I'IRSST rappelle qu'il n'y pas de consensus
commun concernant les éléments de cofits a inclure dans de telles estimations ni sur la fagon de les
classer (IRSST, 2011). Il y a pratiquement autant de facon de classer les colits, qu’il y a d’études sur
le sujet.

5. CONCLUSION

Les calculs de cofts liés au stress professionnel montrent que les colits indirects sont presque trois
fois plus importants que les colits directs. Il est difficile de vérifier la validité de ce ratio de cofits
indirects et directs sans aucune autre analyse économétrique, ce qui ne permet pas de vérifier la
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stabilité du ratio, selon d’autres facteurs liés au secteur d’activité par sexe ou par age, etc. Les colits
les plus fréquemment élevés (colits indirects) sont les frais de 'absentéisme. Par contre, les cofits
les moins élevés sont directs non-médicaux imputables au transport et aux aides financieres des
proches. Le calcul des cofits relatifs aux pathologies dues au stress professionnel est une initiative
originale et fait I'objet d’'une particuliere réflexion dans les estimations de colits. La prise en compte
de ces frais dans les calculs conduit a une surestimation du cofit global. La détresse, la souffrance et
la dégradation du bien-étre dans le travail s’averent beaucoup plus cofliteuses et représentent, en
réalité, des colits bien supérieurs.

Nous avons réalisé cette évaluation de cofits dans un contexte de complexité méthodologique (peu
d’études ont été réalisées en Algérie dans ce domaine et en particulier pour un phénomene tel que
le stress professionnel). Les seules études que nous avons prises comme référence sont I'étude
francaise de calcul du colit social du stress et I’étude suisse qui concerne I’évaluation contingente.
Au-dela de ces aspects d’ordre méthodologique, le calcul du coft lié au stress professionnel nous
permet de rappeler quelques réflexions de fond, a savoir I'évaluation économique d’'un phénomene
complexe, dont la définition, méme est ambigué et nécessite une approche pluridisciplinaire pour
que chacune des contributions scientifiques sur ce risque professionnel apporte un éclairage sur
ses conséquences, pour rendre son évaluation plus plausible. Néanmoins, nous pouvons dire que
c’est une initiative originale et qui nécessite d’étre améliorée par des études futures dans ce
domaine de recherche tres jeune en Algérie. De ce fait, exposer un certain nombre de résultats sera
d’'une grande utilité pour le travailleur (promotion de la santé au travail), pour l'entreprise
(prévenir les facteurs de stress pour réduire le colit de ses conséquences) et pour la sécurité sociale
(pour réduire les dépenses liées au congé de maladies générées par le stress professionnel).
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EXTENDED ABSTRACT

Economic evaluation of the costs generated by professional stress:
case of stuff from the wilaya of Bejaia (Algeria)

1. Introduction

Nowadays, professional stress, a still prevalent phenomenon in the world of work, is recognized as
a peril for both the company and the workers. This article examines meticulously the surrounding
stress aspects from a cost approach. To achieve this, and as a first step, different types of costs
linked to professional stress assessment was carried out. Indeed, professional stress generates
multiple repercussions and being exposed to it for a long period of time risks to cause a numerous
physical and mental pathologies. In addition, it is imperative to take into account the pecuniary
nature characterized by the costs attributed to these diseases, covered by the healthcare system,
and which also requires a typology of direct non-medical costs. Stress also creates an indirect and
additional cost to the company and to its social organization which negatively affects its
functioning. To reveal the potential essence of our factual and empirical approach, it was essential
to circumscribe the problem of the costs of stress in a quasi-exhaustive manner, and to quantify the
relative costs associated with it, which is quite complex to associate it to a monetary value. In this
regard, we take the initiative to achieve certain intangible costs quantification.

2. Data Set and Method

In Algeria, the national statistics available to the CNAS do not provide reliable information on the
costs of professional stress assessment. Therefore, and for the accomplishment of this research, it
was necessary to carry out a field survey to collect the sought information. The survey we
conducted in the wilaya of Bejaia during the period from: February 2017 to June 2017 which
consisted in obtaining data to assess the stress economic consequences. In order to be able to carry
out a study relating to its socioeconomic assessment, a questionnaire was carried out among 1,538
workers from several professional categories and from different geographical locations in the
wilaya of Bejaia. The calculation of direct costs will be the cornerstone in the intermediate
construction of our reasoning. Likewise, the calculation of indirect costs as a second intermediate
objective is the most important. The results of the survey enabled us to assess the consequences of
the risk of stress on the workers’ health, and the absenteeism rate observed in the companies, using
objective and reliable data. The representativeness of the sample is based on the quota method: 1%
of all workers insured in the CNAS of Bejaia.

In this section, we will try, using the data collected from the survey, to estimate the cost of work
stress for a sample of 1538 Bejaia respondents, by adopting an inductive approach. This method is
based on a simple principle: collecting and listing the various indications of appropriate costs, prior
to quantifying them and adding them to obtain pathologies and other harms total cost related to
professional stress. In addition, the calculations, which we will present, are based on the average
calculation of the costs of each category that the stress causes (direct costs and indirect costs) and
this made it possible to deduce the costs linked to the stress from the total financial burden.

3. Empirical Findings

The results obtained are costs linked to professional stress. (ad : Algerian Dinar)

. - direct costs : | - Direct medical costs: 3 389 250 ad
- Total costs associated
. . 3754250 ad
with professional
stress - Direct non-medical costs: 365 000 ad
16 046 970 ad

indirect costs

10560 220 ad - Cost of absenteeism: 10 560 220 ad
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We found that indirect costs due to stress were calculated to be three times greater than the direct
costs. The estimated value of the professional stress cost, after extrapolation, for the mother
population is more than one and a half billion dinars for the wilaya of Bejaia. We cannot confirm the
validity of this approach or verify this estimate. Nevertheless, we can say that this is an original
initiative and one that needs to be improved for future studies in such an embryonic research field
in Algeria.

4., Discussion and Conclusion

Evaluating a professional risk cost like stress economically is a hard work. In addition, the currently
available information on these indicators makes such estimates difficult. On the other hand, it
seems clear that in order to have a scientific estimate of these costs and to better reflect the
tangible sums disbursed, additional information is necessary. To this end, a quasi-integral
assessment allows a global assessment including both existing and intangible costs. Despite all this,
this study is novel and designed on the estimation and subtraction of individual costs. It thus made
it possible to quantify the stress repercussion costs in the professional environment shared by the
worker and the company. To this end, this work has attempted to achieve a quantifying method to
aggregate the costs of stress; in order to show that it is possible to estimate the cost of a qualitative
phenomenon such as stress. This calculation process takes into account the costs of the various
damages and the consequences of stress and clarifies some medical and economic data. However,
difficulties were noted in the evaluation of certain indicators and in particular those relating to the
intangible costs linked to distress and suffering at work. However, the proposed tool will
necessarily allow actors in the field to obtain more detailed assessments of the sums disbursed in
connection with the problem of stress at work.
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Technological Achievement of the World: An Update and Analysis of
Countries, Continents and Periods

Biisra AGAN 1

Abstract
This study examines the development of Technology Achievement Index for 72 nations from 1990 through 2019. The nations
in the TAI are classified into four groups of countries and the determinants of TAI are comprised of creation of technology,
diffusion of old technology, diffusion of new technology, and development of human skills for three periods of time. The main
findings indicate that TAI ranking consists of leaders who are 9 countries, potential leaders are 43 countries, dynamic
adopters are 5 countries, and only 5 countries are marginalized. In general, the findings show that leaders of TAI have
capabilities to enable and use technology in three periods. Besides, over the past decades, the number of countries entering
the ranks of potential leaders has observed an increase. Additionally, the empirical findings demonstrate that there is a
statistically significant relationship between four sub-indices and has a positive correlation. This study, therefore, provides
on the role of technological achievements, diffusions, and adaptions in the development of countries on the basis of four
sub-indices, income levels, and time.
Keywords: Technology Achievement Index, Technology Diffusion, Technology Creation, Human Skills
Jel codes: 031, 033, 050

Diinya’nin Teknolojik Basarisi: Ulkelerin, Kitalarin ve Dénemlerin Giincellenmesi ve Analizi

Ozet
Bu ¢alisma, 1990-2019 doneminde 72 tilke icin Teknoloji Basari Endeksinin gelisimini incelemektedir. TAI'deki iilkeler dort
grup lilke halinde siniflandirilir ve TAI'nin belirleyicileri tic zaman diliminde teknolojinin yaratilmasi, eski teknolojinin
yayilmasi, yeni teknolojinin yayilmast ve insan becerilerinin gelistirilmesinden olusmaktadir. Ana bulgular, TAI
stralamasinin 9 iilke liderlerden olustugunu, potansiyel liderlerin 43 iilke oldugunu, dinamik benimseyenler 5 lilke
oldugunu ve sadece 5 iilkenin marjinallestigini géstermektedir. Genel olarak bulgular, TAI liderlerinin teknolojiye ti¢
ddnemde de erisme ve kullanma yeteneklerine sahip oldugunu géstermektedir. Ayrica, son on yilda, potansiyel liderler
siralamasina giren lilkelerin sayisinda bir artis gézlemlendi. Ek olarak, ampirik bulgular, dért alt endeks arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu ve pozitif bir korelasyona sahip oldugunu géstermektedir. Dolayisiyla bu
calisma, dért alt endeks, gelir diizeyi ve zaman bazinda iilkelerin kalkinmasinda teknolojik basarilarin, yayilmalarin ve
adaptasyonlarin roliinii sunmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Teknoloji Basart Endeksi, Teknoloji Yayilimi, Teknoloji Yaratma, Insan Becerileri
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1. INTRODUCTION

Recently, the technological changes and the connectedness of global markets have increased the
relationship between adaptation and the creation of technological innovations among nations. In
general, technological adaptation and skills are critical to achieving substantive goals such as a
pleasing standard of life or higher income. Technology is also a social phenomenon. The social system
creates economic and political choices that affect the development and spread of technology. One of
the important tools of technological development is the transfer of technology. This provides the
transfer and comparison of technological developments in different countries, regions, sectors,
industries, or businesses.

While a country can innovate in the current situation, it must further accelerate technological
diffusion to provide the benefits. For the rapid diffusion of innovations, countries should increase
their technology acquisition capabilities. There are several factors that affect a country’s
technological progress and achievements, besides many methods for measuring this success.
Technology Achievement Index (TAI) is one of these methods. The TAlis involved in the 2001 Human
Development Index, which is a compound index, evaluates the skills and capabilities of countries to
attend in the network age. Furthermore, the first time this index has mainly proposed by Desai et al.
in 2002. The TAI has handled calculation with four dimensions rather than direct measurement
indicators. Each dimension of the TAl is found as taking an average of the indicator on that dimension.
Therefore, this index supports global technology development of all nations' adaptation and
improvement of technologies. Furthermore, it explains the creation of technology and the
development of human skills. This index points that the nation's technological improvement depends
on the nation's capability to utilize technology. The nations in the TAI also classified into four groups
of countries as Leaders (TAI > 0.5), Potential Leaders (TAI = 0.35-0.49), Dynamic Adopters (TAI =
0.20-0.34), and Marginalized (TAI < 0.20) (Desai et al., 2002).

The portions of TAI comprise four main sub-groups and each sub-group is specified by two variables,
also a total of eight indicators have the same weight in the mean of TAI. Those main sub-groups have
consisted of creation of technology, diffusion of recent innovations, diffusion of old innovations, and
the development of human skills. The four main sub-groups and each sub-group are summarized
below:

. Creation of technology is measured by two sub-indicators patent grants by technology and
receipts of royalties and license fees from abroad per capita. These sub-indicators represent nations'
capacity for technology innovations and adaptation of technology processes.

. Diffusion of recent innovations consists of spreading of the internet hosts per 1000 people
and medium-and-high technology exports as a share of all export. These sub-indicators offer
improvement in the field of a division of the internet by users and creates dynamics of the global
economy.

. Diffusion of old innovations is calculated by electricity consumption (kWh/capita) and
telephones cellular and mainlines users per 1000 people. Technological improvement is an
accumulated process and the wide diffusion of old technologies is needed for the adoption of the next
technologies.

. Human skills are measured by gross enrolment in tertiary science and mean years of schooling
received by people ages 15 and older. This indicator determines the number of youth and adults’
technical and vocational skills, higher education skills in science, mathematics, engineering, and
architecture in a country.
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The fundamental aim of TAI is to evaluate the technological skills, capabilities, and performances of
a country in four dimensions with the level of development of a country. Therefore, this index focuses
on the success and outcomes on four dimensions that are dependent on the creation of technology,
the diffusion of recent and old innovations, and the human skills base.

The current literature in this field is quite limited. However, previous studies focus on the diffusion
of technology and the ranking of TAI of countries. Hill and Dhanda (2003) investigate the links
between the TAI and human development index among nations in order to be announced to the
effects of the human rights society worldwide. The results show that Finland has the highest TAI
while Mozambique has the lowest TAI among nations. Most research was associated the technology
achievement index with other variables. Gani and Sharma (2003) explore the effectiveness of
technological achievement and adaptation on rising Foreign Direct Investment among high-income
nations using panel data from 1994 to 1998. Their conclusion reveals that a dynamic, competitive,
and resilient environment gives chance to the creation of technology and innovation. On the other
hand, Archibugi and Coco (2004) follow other similar studies to investigate and improvement of the
TAl for a large number of countries, ranking technology index shows the highest value is in Singapore
whereas the lowest value is in Ethiopia. Besides, they advocate the among indicators of technological
creation can choose better resources of Research and Development (R&D) than the combination of
patents.

Some studies have compared the technology achievement index with other calculated indices and
approaches or with the technology achievement index calculated in previous years. Arcelus et al.
(2005) explain the nature of the TAl and Human Development Index (HDI) among countries, findings
show the HDI and TAI show similar information effectiveness and produce similar country rankings
and both give similar measures of economic and social well-being. Another study by Cherchye et al.
(2008) use the TAI to capture the creation and dissemination of new or existing technologies in a
country and the establishment of a human skills base for technology creation, in order to help
legislators, define technology strategies in the data envelopment analysis (DEA) approach.
Furthermore, Nasir et al. (2011) investigate the technological performance of 91 countries using
Technology Achievement Index (TAI-09) based on a comparison with the calculated TAI-02 by Desai
et al. Their results indicate that South Korea has the highest TAI value while Cambodia has the lowest
value among 91 countries. Additionally, Ali et al. (2014) examine the impacts of technological
improvement on 34 Muslim countries calculating the Technology Achievement Index (TAI-13) with
the data of 2012 and also discuss various policy choices for the countries characterized in the study
as potential leaders, dynamic adopters, and marginalized countries. Their findings indicate Muslim
countries have a slow technology diffusion. Lastly, Incekara et al. (2017) analyse the Technology
Achievement Index (TAI-16) calculated for 105 countries' technological improvement using
standard deviation approach the data of 2015 with eight sub-indicators. Their findings show that
Switzerland has the highest value as a leader whereas developing country Ethiopia has the lowest
value on their calculation ranking.

In some studies, the technology achievement index calculated on cross country is associated with
trade and growth on a macro basis. Gani (2009) analyses the links between high technology exports
and economic growth in classified countries such as leaders, potential leaders, dynamic adopters and
marginalized with respect to TAI. The empirical findings give strong evidence of the positive effect of
high technology exports on per capita growth. Likewise, Burinskiene (2013) examine the links
between international trade and models of technological innovations among nations. The empirical
results indicate that in recent decades, technology leaders have had a great ability to employ
improved trade technology. Recently, Ratnapuri and Inayati (2019) examine the gaps between
countries that use the technical achievement index as the main indicator and vehicle and analyse how
the differences occur. Their findings indicate that Singapore continues to lead in the TAI within all
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countries, contrary to other countries of South East Asia, while East Timor ranks lowest in the overall
ranking.

This paper contributes and extends to the current literature in several ways. First of all, the main
contribution of the literature is to investigate the analysis of the country groups and the cross-
continental groups in the graph and on the maps and tables with updated variables and datasets, and
extended time-varying values. After that, summary statistical values are analysed according to
income level and classification between continents, and it has been investigated whether there are
correlations between the four main indicators in the measurement of TAL Therefore, to analyse the
technological abilities and performance of the world, TAI is measured among 72 selected countries
for the period of 1990-2019.

Factors such as the speed of the technology diffusion process, the number of adopters of old and new
innovations, and the education level of the society are important for the high technology achievement
index among countries. TAI indicates a country's ability to create, adaptation and diffusion of
technology and having a human skills base. Therefore, this study aims to analyse the development of
technological achievement and adaptation across selected countries of the world.

In the process of TAl, countries are classified as higher, upper, and lower middle income and evaluate
in nine-years three terms. TAI is calculated in four sub-indices yearly data from 1990 to 2019. This
study extends time-varying values of TAI for 30 years and integrates with different categorizations
of countries and continents. In these years, leaders are composed of 9 countries, potential leaders are
from 43 countries, dynamic adopters are from 5 countries, and only 5 countries are marginalized.
Calculations of TAI across countries results show that the overall ranking of the TAI starts at the
average value of 0.831 in the United States and ends at the average value of 0.143 in Myanmar. The
TAI rankings of first and second-order did not change in the high-income distribution of the United
States and Japan and between the three periods.

The next part is focused on the empirical analysis of TAI and four sub-indices. Summary statistics for
the period of 1990-2019 are examined according to income groups and geographic groups regarding
the classification. The empirical results indicate that high-income countries have a higher adaptation
on technologies and diffusion of innovations when compare with other income-level of countries.
Moreover, the mean of four sub-indicators is shown that the mean of development of human skills
(HSI) is greater in all income groups. However, the covariance coefficients between four sub-indices
show a positive relationship between all dimensions and have the same direction. These results
demonstrate that there is a statistically significant relationship between these indices and has a
positive correlation. Summary, this study analyses the integration between education,
telecommunication, the number of applied patents, technology exports, electricity consumption
among 72 nations during recent years.

Following the introduction, the rest of the paper is continued as follows. Section 2 presents
methodology and dataset while section 3 indicates an empirical analysis across countries, continents,
and periods. Section 4 represents estimation results and explanations that finally, section 5 is
composed of the conclusion part.

2. METHODOLOGY AND DATA

Most local and global information is important to need to be taken to improve technological progress
in world countries. The speed of information transfer, the spread and development of technologies,
and the adaptation of countries to technology are among the development indicators of countries
around the world. Therefore, the factors behind the technological adaptation have been discussed
with the income levels and time dimension of their countries.
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The purpose of this study evaluates the technological abilities in cross-country with time-varying
datasets. Therefore, the method in this study is to calculate the TAI between selected countries. The
pioneering study by Desai et al. (2002) is used to calculate the TAL The calculation of TAl is composed
of four major dimensions and eight sub-indicators of these dimensions, the dimensions of the
indicators are averaged according to the selected variables. The indicators for each dimension are
given the same weight. In the final indicator of TAI, dimensions are taken a quarter of the weight.
Furthermore, TAl is derived as an index related to the minimum and maximum values observed by
all the countries with data are chosen as indicators for each variable in these dimensions. The
performance of each indicator is calculated separately the following general formula is applied.

TAl = (actual value — observed minimum value)

(observed maximum value — observed minimum value)

According to the formula of TAI, the output of each index of countries is expressed as a value between
0 and 1. Therefore, the TAI summarizes the technological achievements of society and permits
countries to makes technology and innovation levels comparable. When the index value of a country
is close to 1, this situation makes it reach a more leading position among others.

This study is covered from 1990 to 2019 annual time series which yields a panel dataset of 72
countries presented Table 1A in Appendix. In the study, the time span is split into three periods
(1990-2000-2010). Due to the calculation of TA], all eight indicators are collected for 72 countries.
Since data availability did not exist in all countries. In addition, countries are classified as having a
higher, upper, and lower middle income. Several databases in different organizations are used for the
collection of variables. First, two indicators are used to examine the creation of technology are patent
grants by technology are obtained by World Intellectual Property Organization (WIPO) statistics data
centre and receipts of royalties and license fees are taken from World Development Indicators over
the period of 1990-2019. The second part in indicators are used for the diffusion of recent
innovations are internet hosts per 1000 people is obtained from World Development Indicators in
World Bank and medium-and-high technology exports are also collected from World Development
Indicators during the period of 1990-2019.

The third part of indicators are utilized for the diffusion of old innovations are by electricity
consumption (kWh/capita) is obtained from World Development Indicators and the data of
telephones cellular and mainline (per 1000 people) is collected from International
Telecommunication Union (ITU). Besides, the fourth part of indicators has consisted of human skills
are measured by gross enrolment in tertiary science is taken from World Development Indicators
and mean years of schooling received by people ages 15 and older are extracted from Human
Development Reports database. Finally, the overall index of TAI is estimated by taking averages of
the values of all four sub-indicators. The progress of all estimated indices over the period of 1990-
2019 for 72 countries is shown in Figure 1.

Next, the study aims to rank all countries among sub-indicators with their mean values of TAL In
order to do so, in the process of TAl, countries are classified as higher, upper-middle, and lower-
middle-income levels and also according to seven continents. Firstly, the classification of the TAI
graph by income level of countries is as illustrated in Figure 2. It shows the continuously increasing
process of TAIl among all countries concerning income level and time-varying.

Secondly, the classification of the TAI graph by seven continents over the period of 1990-2019 is
shown in Figure 3. In all three terms, some continents are observed to close each other during the
time progress of TAIL
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Figure 1. All Estimated Indices for the period of 1990-2019
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Figure 2. Technology Achievement Index on average in all countries
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Figure 3. Technology Achievement Index in all continents
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3. AN EMPIRICAL ANALYSIS ACROSS COUNTRIES, CONTINENTS AND PERIODS

TAI is calculated for 72 countries using the contribution of Desai et al. (2002). Previous studies
concentrated on comparison the values between two or more years of TAI. This study extends this
concept with time-varying values of TAI within 30 years and integrates with different categorizations
of countries and continents. Table 1B in the appendix shows the overall TAI by calculating the
average of all corresponding sub-indices and TAI rankings of 72 countries. Also, the value of the TAI
is classified according to nine-year three terms from 1990 to 2019 and the income level of each
country.

In overall TAI classification, the leaders are composed of 9 countries which start with the United
States and the second rank is in Japan, followed by Norway, Sweden, Canada, Iceland, United
Kingdom, Finland, and Germany. Following this, 43 countries were classified as potential leaders that
started in the Netherlands and ended in Turkey. Another categorization is dynamic adopters
consisted of 5 countries which are Moldova at the top and El Salvador at the bottom. Finally, the
marginalized countries' ranking is made up of 5 countries which are ranked with Ghana first and
Myanmar ranked last. However, the United States has become the first rank in all nine-years three
terms when compared to other countries. Likewise, Japan is in the second rank in three-term. After
the overall ranking of TAI, the rank has been separated according to nine- year three terms
classification and income levels of the countries. According to the value of TAI of the countries, as in
the original paper of Desai et al. (2002) the categorization of 72 countries was made as follows: If TAI
is higher than 0.5 which is called Leaders (TAI > 0.5), if TAI is between 0.35 and 0.49, it is called a
Potential Leaders (TAI = 0.35-0.49), if TAl is between 0.20 and 0.34 is called Dynamic Adopters (TAI
= 0.20-0.34), and if TAl is less than 0.20, Marginalized countries (TAI < 0.20) are.
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In the first term from 1990 to 1999, there are four countries that are categorized as leaders, twenty
countries are categorized as potential leaders, dynamic adopters have mostly consisted of thirty-
eight countries. Also, the rest ten countries are ranked as marginalized. In the second term from 2000
to 2009, there are thirteen countries categorized as leaders, and also thirty countries categorized as
potential leaders. Twenty-four countries are categorized as dynamic adopters and just five countries
are ranked as marginalized. In the third term between 2010-2019 seventeen countries are
categorized as leaders, thirty-five countries are ranked as potential leaders. There are seventeen
countries also categorized as dynamic adopters and just three countries are ranked as marginalized
when to compare others.

Based on the categorization of income levels, the United States ranked first among high-income
countries in 1990-1999. However, Saudi Arabia ranked last. This ranking continued between the
periods 2000 and 2009. In the last term from 2010 to 2019, the United States ranked first, while
Uruguay took place last. In terms of upper-income level, Belarus ranked first in 1990-1999 and
Georgia ranked last. In the second period from 2000 to 2009, Russia was on the top of the list, while
Peru ranked last compared to other countries. In the final stage of 2010-2019, China took first place
and Peru again took place at last rank. The categorization of the low-income level, Tajikistan took
place in the first rank, while Myanmar ranked last. However, in the second period from 2000 to 2009
Ukraine was on the top of the list and Myanmar again took place last. In the final period of 2010-
2019, Ukraine continued ranked first, while Senegal took place at last rank. Each category is
explained in more detail below according to the average of TAl in three-term and all calculations have
been completed by the author.

Leaders (TAl is greater than 0.5):

In the first period from 1990 to 1999, United States, Japan, Norway, and Canada are leaders in
technological achievement. The US is top-ranked in all periods, hence making it the best country in
North America. Japan takes place second rank after the US, so becoming the best country among East
Asia & Pacific countries. It has been followed by Norway and Canada, respectively which are among
East Asia & Pacific and North American countries. The US leads in the creation of technology,
diffusion of old technology, and development of human skills indicator than Japan. However, Japan
has a higher level of diffusion of recent innovations with the highest level of high and medium
technology export and internet hosts. On the other hand, Canada has the highest level of creation of
technology in three terms than Norway. Also, Norway takes place first in the diffusion of old
technology, development of human skills, but for the diffusion of recent innovations, it has the first
rank only in the second term between 2000-2009. In the second term also, Sweden, Iceland, the UK,
Finland, Germany, Netherlands, Switzerland, France, and Denmark are added to the leader category.
Besides, in the third term from 2010 to 2019, four more countries like China, Austria, Slovenia,
Czechia are added to the leadership list respectively. After Japan, another East Asia & Pacific country
showed extremely rising performance in the creation of technology and diffusion of old innovations.
Europe & Central Asia region has gradually increased in the second and third periods.

Potential Leaders (TAIl is between 0.30 - 0.49):

The categorization of potential leaders for three periods is in the first term starts with Sweden and
ends with Spain. Most European & Central Asia countries are ranked as potential leaders. Israel has
rapidly risen in the development of human skills and to be the most excellent among the Middle East
& North African countries for ranking TAL In the second term, Slovenia is top-ranked as potential
leader, Bulgaria and Mexico are ranked last. Despite the highest diffusion of old innovations in
Australia and the highest human skills index in New Zealand, Slovenia is still considered a potential
leader. However, Estonia is ranked first among European & Central Asia countries in the third term
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as a potential leader, Liechtenstein takes place last. Also, Singapore has the highest rank in the
diffusion of recent innovations among all potential leaders.

Dynamic Adopters (TAl is between 0.20 - 0.34):

Thirty-eight countries such as Tajikistan, Ukraine, Poland, Lithuania, Singapore, Czechia, Hungary,
and up to Sri Lanka come under the Dynamic Adapters category in the first term. Poland and Ukraine
have high technology creation while Italy has a high level of old technological innovations among
Europe & Central Asia countries. Also, Russia and Ukraine have the top of the human skill index in
this period. In the second term from 2000 to 2009, twenty-four countries like the Philippines,
Romania, Georgia, Tajikistan, Thailand, Brazil are categorized as Dynamic Adapters. Brazil has the
highest rank in the diffusion of old innovations among Latin America & Caribbean countries while
Georgia has the top of the human skill index among Europe & Central Asia countries. Also, the
Philippines is ranked first in the diffusion of recent innovations among East Asia & Pacific countries.
The seventeen countries such as Colombia, Tajikistan, South Africa, Uruguay, India, Tunisia are
classified as Dynamic Adapters in the third term. Saudi Arabia is the top of diffusion of recent
innovations among the Middle East & North Africa countries while India has the highest rank in the
creation of technology among South Asia countries.

Marginalized (TAl is less than 0.20):

The Marginalized countries categorization consist of ten countries in the first term starts with
Tunisia, Georgia, Morocco and ends with Myanmar. Two South Asia countries as India and Pakistan
are in the group. And also, three Sub-Saharan African countries Ghana, Kenya, and Senegal are ranked
in this group. In the second term, just five countries are ranked as Marginalized countries as Ghana,
Kenya, Senegal among Sub-Saharan African countries, and also Pakistan and Myanmar are included
in the group. These countries take place behind technological success for all indicators. The level of
technological achievement in this group of countries is relatively low, and they are far away from
technology creation and development of human skills. Even, these countries are trying reach to old
innovations. Three countries such as Pakistan, Senegal, and Myanmar come under the marginalized
countries in the third term. These countries have low skills for the creation of technology and
diffusion of old and recent innovations.

Moreover, this study contributes to mapping the average values of the TAI from 1990 to 2019 among
72 countries which are shown in Figure 3. It compares to 72 nations through a global map
considering their ranking on a TAI In the map below, the higher values are represented by the darker
blues, the lower values by the lighter blues.

As shown in Figure 4, 5, 6, and 7 the distribution of the four indicators used to measure TAI of 72
countries is shown on the map. To compare four indicators among selected countries, the color scale
shows the degree to which countries are in the category. Darker blue in color scale starts with a
higher degree of technology achievement and goes to the lighter blue which indicates a lower degree
of technology achievement. The creation of technology index by countries is shown in Figure 4. This
index has two dimensions which are degreed according to which country is most successful in patent
grants and receipts of royalties and license fees. In figure 5 shows the diffusion of old innovations
index by countries on the map. This index is measured by electricity consumption and the number of
cellular and mainline users, hence indicates to which country performed well in this index.
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Figure 3. Mapping of Countries by Technology Achievement Index
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Figure 4. Mapping of Countries by Creation of Technology
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Figure 5. Mapping of Countries by Diffusion of Old Innovations
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A map of the diffusion of recent innovations by all countries is displayed in Figure 6. It has been
calculated by the number of internet users and medium-and-high technology exports. Therefore,

most successful countries in the adaptation of recent technologies are degreed in the map with the
color scale.

Figure 6. Mapping of Countries by Diffusion of Recent Innovations

Countries by Diffusion of Recent Innovations
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Source: Developed by the author.

Another indicator of TAI is the development of human skills by countries is shown on the map in
Figure 7. This indicator is handled by the numbers of gross enrollment in tertiary science and mean
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years of schooling received by people ages 15 and older. As seen on the map, countries are degreed
according to their success in the development of human skills.

Figure 7. Mapping of Countries by Human Skills

" - ) - . W
Leaders "[ GET06043, BAB40067 , - t o . -
a | S4BIE187, BRT0RE43) 3
yn 06187} -
viarg 3326I55E)" )

Source: Developed by the author.

4. ESTIMATION RESULTS AND EXPLANATIONS

In this section, summary statistics estimations are given for TAI and four sub-indicators. First of all,
the summary statistics for the period of 1990-2019 are examined according to income levels of
countries and grouping of continents regarding the classification we made. Secondly, summary
statistical values of the four indicators are given and their correlations have been examined the
degree of relationship between them. Summary statistics by income groups are reported in Table 3.
The mean of TAI among the three income levels is greater in the higher-income level countries. On
the other hand, the mean of four sub-indicators is represented that the mean of development of
human skills (HSI) is greater in all income groups, this is followed by the diffusion of recent
innovations (DRI), diffusion of old innovations (DOI), and creation of technology (CTI).

A lower standard deviation describes that the variables are closer to the mean, while a higher value
of standard deviation means that the variables are rather farther apart. First of all, the mean and
standard deviation of high-income countries are greater than upper-middle-income and lower-
middle-income countries. Secondly, the standard deviation of the higher income countries is lower
in the diffusion of old innovations than the creation of technology, development of human skills, and
the diffusion of recent innovations respectively. Also, the standard deviation of upper-middle-income
countries is lower in the creation of technology than other sub-indicators. Similarly, lower-middle-
income countries have a lower standard deviation in the creation of technology. The findings show
that countries of different income levels have a different speed of adaptation to technologies and
diffusion of innovations.
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Table 3: Summary Statistics by Income Group

N Mean Median Max Min SD Ccv Skewness Kurtosis
High Income
TAI 1140 0.447 0.445 0.920 0.208 0.117 0.261 0.864 4925
CTI 1140 0.055 0.004 1.000 0.000 0.158 2.865 3.981 18.447
DOI 1140 0.145 0.107 0.786 0.002 0.126 0.868 2.181 8.683
DRI 1140 0.549 0.566 0.974 0.000 0.232 0.422 -0.280 1.980
HSI 1140 0.641 0.670 0.987 0.236 0.160 0.250 -0.270 2.343
Upper Middle Income
TAI 540 0.327 0.329 0.620 0.152 0.080 0.243 0.507 3.359
CTI 540 0.014 0.001 0.503 0.000 0.060 4.250 6.611 49.908
DOI 540 0.077 0.055 0.544 0.000 0.097 1.264 3.727 17.466
DRI 540 0.352 0.297 0.854 0.016 0.190 0.541 0.543 2.381
HSI 540 0.467 0.438 0.833 0.000 0.168 0.360 0.088 2.267
Lower Middle Income
TAI 480 0.235 0.214 0.427 0.114 0.076 0.322 0.675 2.418
CTI 480 0.001 0.000 0.048 0.000 0.004 3.864 7.374 65.511
DOI 480 0.033 0.016 0.459 0.000 0.062 1.868 4911 29.015
DRI 480 0.218 0.169 0.788 0.003 0.171 0.784 0.998 3.252
HSI 480 0.288 0.238 0.843 0.019 0.175 0.607 0.940 3.371

Source: Calculated by author on STATA program.

The summary statistics of the geographic group are reported as illustrated in Table 4. First of all, the
mean of TAI among the seven continents is greater in North America and Europe and Central Asia
than in others for the period of 1990-2019. This in fact is expected due to the fact that the process of
development among continents in the field of education, telecommunication, the number of applied
patents, technology exports, electricity consumption during the recent years increases. Secondly, the
mean of four sub-indicators is indicated that the mean of development of human skills (HSI) is higher
in all geographic groups, except for Sub-Saharan Africa, followed by the diffusion of recent
innovations (DRI), diffusion of old innovations (DOI), and creation of technology (CTI). Also, the
creation of technology in North America has a higher standard deviation while other continents have
a lower standard deviation in the creation of technology. On the other hand, except for South Asia
and North America, other continents have a higher standard deviation on the diffusion of recent
innovations. These findings show that the technology capacity of the countries is developing and the
technology is spreading among the nations.

Technology achievements of countries are based on four indicators is composed of two variables. In
table 5 is reported the summary statistics which is related to the average of the four indices. The
mean of creation of technology index (CTI) has a lower average when compared with other sub-
indices whereas the mean of human skills index (HSI) has a higher average value. And also, the means
of the other indicators are ordered as diffusion of recent innovations index (DRI) and diffusion of old
innovations index (DOI) respectively.
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Table 4: Summary Statistics by Geographic Group

N Mean p50 Max Min SD (8% Skewness Kurtosis
East Asia and Pacific
TAI 270 0.376 0.365 0.727 0.114 0.152 0.404 0.420 2.732
CTI 270 0.084 0.001 0.660 0.000 0.191 2.283 2.145 5918
DOI 270 0.130 0.080 0.544 0.000 0.145 1.116 1.712 5.179
DRI 270 0.422 0.492 0.974 0.003 0.270 0.640 0.013 2.071
HSI 270 0.470 0.431 0.969 0.051 0.227 0.483 0.347 2.296
Europe and Central Asia
TAI 1200 0.412 0.408 0.641 0.152 0.095 0.231 -0.002 2.395
CTI 1200 0.019 0.002 0.200 0.000 0.037 1.991 2.478 8.501
DOI 1200 0.111 0.079 0.519 0.000 0.100 0.905 2.172 8.231
DRI 1200 0.498 0.488 0916 0.000 0.235 0.471 -0.016 1.809
HSI 1200 0.620 0.636 0.976 0.000 0.151 0.244 -0.507 3.295
Latin America and Caribbean
TAI 240 0.289 0.278 0.444 0.194 0.064 0.222 0.623 2.460
CTI 240 0.001 0.000 0.005 0.000 0.001 1.356 1.576 4.687
DOI 240 0.047 0.038 0.146 0.002 0.034 0.721 1.111 3.770
DRI 240 0.312 0.258 0.854 0.037 0.184 0.588 0.736 2.833
HSI 240 0.394 0.373 0.734 0.155 0.135 0.341 0.724 3.025
North America
TAI 60 0.681 0.618 0.920 0.440 0.159 0.234 0.157 1.315
CTI 60 0.421 0.350 1.000 0.015 0.403 0.957 0.057 1.082
DOI 60 0.396 0.348 0.786 0.158 0.201 0.507 0.751 2.289
DRI 60 0.688 0.763 0.853 0.357 0.160 0.232 -0.977 2.375
HSI 60 0.821 0.873 0.987 0.425 0.138 0.168 -1.538 5.000
Middle East and North Africa
TAI 150 0.290 0.271 0.497 0.157 0.098 0.339 0.575 2.288
CTI 150 0.001 0.000 0.008 0.000 0.002 1.646 1.625 4.036
DOI 150 0.057 0.037 0.142 0.007 0.044 0.773 0.537 1.718
DRI 150 0.335 0.281 0.850 0.059 0.221 0.659 0.634 2.238
HSI 150 0.369 0.317 0.797 0.114 0.202 0.548 0.842 2.541
Sub-Saharan Africa
TAI 150 0.210 0.195 0.364 0.137 0.054 0.260 0.962 3.178
CTI 150 0.001 0.000 0.013 0.000 0.002 2.217 3.429 16.637
DOI 150 0.028 0.009 0.125 0.002 0.035 1.262 1.343 3.451
DRI 150 0.208 0.192 0.585 0.016 0.127 0.610 0.940 3.654
HSI 150 0.201 0.195 0.421 0.019 0.101 0.501 0.212 2.727
South Asia

TAI 90 0.209 0.194 0.359 0.137 0.056 0.269 1.001 3.191
CTI 90 0.002 0.000 0.012 0.000 0.003 1.572 2.037 6.986
DOI 90 0.075 0.014 0.459 0.004 0.127 1.687 1.980 5.338
DRI 90 0.121 0.109 0.370 0.026 0.075 0.615 1.192 4.108
HSI 90 0.239 0.178 0.447 0.070 0.124 0.520 0.471 1.579

Source: Calculated by author on STATA program.

Table 5: Summary Statistics on Four Sub-indices

Variable Obs. Mean Std. Dev. Min. Max.
TAI 72 0.3701 0.1331 0.1144 0.9201
CTI 72 0.0328 0.1184 0.0002 0.8163
DOI 72 0.1029 0.1025 0.0041 0.5022
DRI 72 0.4257 0.1852 0.0458 0.7631
HSI 72 0.5193 0.1964 0.0567 0.8984

Source: Calculated by author.

Lastly, Table 6 indicates the covariance analysis among four indices of calculation TAI. A higher
correlation occurs between diffusion of recent technology and development of human skill
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dimensions, on the other hand, creation of technology and development of human skills dimensions
have a lower correlation. According to the covariance coefficients between four sub-indices, there is
a positive relationship between all dimensions, they move in the same direction. These results
demonstrate that there is a statistically significant relationship between these indices at 1%
significance level and has a positive correlation.

Table 6: Covariance / Correlation Analysis among Sub-Indices

Covariance / Correlation

Var CTI DOI DRI HSI
CTI 0.01383
(1.0000)
DOI 0.00687 0.01038
(0.5735)* (1.0000)
DRI 0.00792 0.01026 0.03385
(0.3662)* (0.5474)* (1.0000)
HSI 0.00627 0.00939 0.02489 0.03806
(0.2732)* (0.4725)* (0.6933)* (1.0000)

Source: Calculated by author.
Note: Correlations are in parentheses and * denotes significance at 1% level.

5. CONCLUSION

The importance of technological innovation in the competition of globalized countries has become
increasingly prominent, and the difference in competitiveness depends to a large extent on
technological innovation. This paper aims to provide empirical evidence on the development of
Technology Achievement Index (TAI) across countries of the world. Therefore, the concept of TAI
and its calculation with four sub-dimensions has been explained at the global level. In this
framework, the technological innovation performances of the countries are compared for a large
number of countries and for three periods of time. In particular, a comparison of countries in four
different dimensions is provided. These dimensions include covering the technology creation
capacity of countries, the diffusion of old technologies, adaptation to new technologies, and human
skills such as education level. In order to do so, the analysis used yearly data from 1990 to 2019 on
the calculation of TAIL The main contribution is to extend the time-varying values of TAI for 30 years
and is integrated with different categorizations of countries and continents. According to the value
of TAI of the countries, 72 countries are categorized. In the first term between 1990-1999, there are
thirty-eight countries mostly dynamic adopter countries, the second term from 2000 to 2009 there
are thirty countries categorized mostly as potential leaders, and lastly the third term between 2010-
2019 there are thirty-five countries are ranked mostly as potential leaders.

The main findings indicate that TAI ranking consists of leaders who are 9 countries, potential leaders
are 43 countries, dynamic adopters are 5 countries, and only 5 countries are marginalized.
Additionally, the overall TAI ranking starts with the United States in the first place and ends with
Myanmar in the last place. Northern America and Europe lead by the development of TAIL. The mean
and standard deviation of high-income countries are greater than upper-middle-income and lower-
middle-income countries. Therefore, high-income countries have a higher adaptation on
technologies and diffusion of innovations when compare with other income-level of countries.
Likewise, the mean of four sub-indicators is shown that the mean of development of human skills
(HSI) is greater in all income groups. The findings indicate that countries of different income levels
have a different speed of adaptation to technologies and diffusion of innovations. The empirical
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analysis also shows that a higher correlation occurs between diffusion of recent technology and
development of human skill dimensions, on the other hand, creation of technology and development
of human skills dimensions have a lower correlation. These results demonstrate that there is a
statistically significant relationship between four sub-indices and has a positive correlation. This in
fact is expected due to the fact that the diffusion among continents integrations between in the field
of education, telecommunication, the number of applied patents, technology exports, electricity
consumption during the recent years increases.

In conclusion, it is worth pointing out that this study attempts to provide new evidence on the
development of the Technology Achievement Index across selected countries of the world. Moreover,
the distribution of TAI in the world and the technological development by countries make inferences
about the situation of technology adoption and reflect the GDP, trade, investments, and the level of
development of a country. The empirical analysis is examined to countries into three groups. All
selected countries have been analysed with comparable results on the determinants of TAI. The
results give evidence that technological performance and capabilities are stable in a high-income
country. On the rank of TAI, when considered together with the economic, social, and socio-economic
factors, some countries are ranked high, while some countries are in the last rank. Therefore, it
provides the opportunity to compare the level of development of each country based on its ability to
produce and use technology. Leaders of TAI have huge capabilities to enable technology to be applied
in three periods. Besides, over the past few decades, the number of countries entering the ranks of
potential leaders has observed an improvement.

The policy implication of this study is that countries in potential leaders, dynamic adopters, and
marginalized categorizes need to grow up adaptation of technology and also produce and trade
technology-specific products in order to include among the leading countries. Therefore, countries
should have and improve the technological capabilities in the field of creation of technology, human
skills, diffusion of old technologies, and diffusion of new technologies. These major fields consist of
many alternatives such as investments in R&D, increase schooling ratio, human capital formation,
developing new technological products, and open technology trading. Furthermore, government and
policymakers should encourage the producers and contribute new possibilities for individuals in
order to produce and trade technological products in the international areas.
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APPENDIX

Table 1A: List of Countries
Argentina Australia Austria Belarus
Belgium Brazil Bulgaria Canada
China Colombia Croatia Cyprus
Czechia Denmark El Salvador Egypt
Estonia Finland France Ghana
Georgia Germany Greece Hungary
Iceland India Ireland Israel
Italy Japan Kenya Kazakhstan
Liechtenstein Lithuania Luxembourg Latvia
Morocco Mongolia Moldova Mexico
Myanmar Netherlands Nigeria Norway
New Zealand Pakistan Peru Philippines
Portugal Poland Romania Russia
Saudi Arabia Singapore Sri Lanka Serbia
Senegal Slovenia Sweden Slovakia
Switzerland South Africa Spain Tajikistan
Turkey Tunisia Thailand Ukraine
Us UK Uruguay Venezuela

Source: Selected countries from World Bank Classification.

Table 1B: Technology Achievement Index in Three-Term with Sub-Indices and Rankings

Overall Income-levels

TAl ranking in average three-term Technology TAI High- Upper- Lower-
Achievement Index Ranking in jncome middle income

three countries income countries

terms countries
TAI  Country- Overall 1990- 2000- 2010-
rank name TAI 1999 2009 2019 m ) ®3) m @ 3) @) ) 3) (0] ) (3)

1) (2) 3)

1 us 0.831 0.870 0868 0757 1 1 1 1 1 1 .
2 Japan 0655 0593 0715 0657 2 2 2 2 2 2 B
3 Norway 0565 0529 0615 0552 3 3 5 3 3 4 )
4 Sweden 0538 0482 059 0536 5 4 9 5 4 g B
5 Canada 0531 0525 0534 0535 4 9 10 4 9 9 .
6 Iceland 0520 0389 0577 0595 15 5 3 14 5 3 N
7 UK 0517 0457 0564 0529 6 7 11 ¢ 7 10 .
8 Finland 0513 0439 0573 0528 6 12 6 11 )
9 Germany 0502 0444 0510 0552 7 13 7 13 B,
10 Netherlands 0497 0410 0537 0537 12 8 11 8 3
11 Switzerland 0.492 0.403 0.528 0546 13 11 12 11 N
12 France 04gs 0424 0512 0516 10 12 14 19 12 14 - - - - - -
13 Denmark 0478 0384 0534 0517 17 10 13 16 10 13 - - - - - -
14 Slovenia 0454 0370 0491 0500 19 14 17 18 14 17 - - - - - -
15 Belgium 0449 0387 0478 0480 16 16 21 15 16 21 - - - - - -
16  New Zealand 0444 0401 0485 0446 14 15 28 13 15 28 - - - - - -
17 Austria 043g 0382 0428 0503 18 28 15 17 27 15 - - - - - -
18 Australia 0.435 0.436 0.451 0.418 9 22 36 9 22 12 - - - - - -
19 Estonia 0435 0343 0472 0488 24 17 18 23 17 18 - - - - - -
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

Ireland
Spain
Israel
Czechia
Hungary
Russia
Poland
China
Slovakia
Lithuania
Singapore
Belarus
Ukraine
Latvia

Italy
Bulgaria
Cyprus
Greece
Luxembourg
Croatia
Argentina
Mexico
Portugal
Romania
Tajikistan
Kazakhstan
Philippines
Liechtenstein
Serbia
Thailand
Saudi Arabia
Georgia
Turkey
Moldova
South Africa
Uruguay
Colombia
Brazil
Venezuela
Tunisia
Mongolia
Peru

India
Morocco
Sri Lanka
Egypt
Nigeria

El Salvador
Ghana
Kenya
Pakistan
Senegal

Myanmar

0.434
0.430
0.427
0.426
0.421
0.416
0.414
0.410
0.410
0.401
0.401
0.397
0.381
0.380
0.363
0.361
0.359
0.359
0.358
0.356
0.354
0.354
0.346
0.343
0.342
0.339
0.335
0.329
0.318
0.317
0.316
0.307
0.301
0.295
0.295
0.295
0.288
0.282
0.273
0.256
0.248
0.242
0.241
0.228
0.226
0.224
0.224
0.222
0.189
0.182
0.161
0.158
0.143

0.363
0.358
0.364
0.324
0.322
0.368
0.330
0.236
0.318
0.328
0.327
0.422
0.339
0.278
0.310
0.317
0.265
0.284
0.287
0.279
0.275
0.304
0.282
0.273
0.343
0.308
0.282
0.261
0.235
0.260
0.242
0.191
0.219
0.242
0.266
0.253
0.237
0.224
0.234
0.193
0.215
0.224
0.171
0.174
0.204
0.169
0.225
0.219
0.167
0.168
0.148
0.163
0.134

0.459
0.458
0.438
0.453
0.459
0.437
0.447
0.423
0.430
0.431
0.403
0.411
0.388
0.403
0.391
0.353
0.379
0.374
0.384
0.369
0.368
0.353
0.368
0.347
0.338
0.302
0.349
0.375
0.316
0.338
0.288
0.345
0.294
0.281
0.285
0.298
0.278
0.307
0.302
0.250
0.245
0.240
0.220
0.202
0.220
0.221
0.230
0.215
0.173
0.178
0.156
0.148
0.124

0.480
0.476
0.479
0.501
0.482
0.441
0.463
0.572
0.481
0.444
0.471
0.357
0.416
0.459
0.390
0.413
0.433
0.418
0.403
0.419
0.420
0.405
0.388
0.409
0.346
0.408
0.374
0.352
0.404
0.354
0.418
0.386
0.390
0.363
0.335
0.334
0.348
0.314
0.283
0.326
0.284
0.261
0.331
0.309
0.254
0.283
0.215
0.232
0.227
0.200
0.180
0.162
0.171

22
23
21
30
31
20
27
53
32
28
29
11
26
42
34
33
46
38
37
41
43
36
40
44
25
35
39
47
54
48
50
64
59
51
45
49
52
58
55
63
61
57
66
65
62
67
56
60
69
68
71
70
72

18
20
24
21
19
25
23
29
26
27
31
30
34
32
33
43
36
38
35
39
40
42
41
45
48
51
44
37
49
47
55
46
54
57
56
53
58
50
52
59
60
61
64
67
65
63
62
66
69
68
70
71
72

22
24
23
16
19
30
26
4
20
29
25
50
37
27
45
38
31
34
43
33
32
41
46
39
54
40
48
52
42
51
35
47
44
49
55
56
53
59
62
58
61
64
57
60
65
63
68
66
67
69
70
72
71

20
21
19
26
27

23
28
24
25

34
29
35
31
30
33

32

18
20
24
21
19

23
25
26
28

29
30
32
34
31
35

36

22
24
23
16
19

26
20
29
25

27
35
30
32
34
31

36

10

11

13
12
15
14
16

11

10
13
12
14
15
16
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