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Uluslararası İlişkiler ve Diplomasi birbirinden ayrılamaz bir bütünün iki 
parçasıdır. Uluslararası İlişkiler disiplini içerisinde yer alan çoğu konu 
diplomasi ışığında ele alınmakta, en başta gelen politik, ekonomik konular 
uluslararası ilişkiler ve diplomasinin birlikte hareket etmesi ile 
açıklanabilmekte ya da çözüme kavuşturulabilmektedir. Bu nedenle derginin 
isminin Uluslararası İlişkiler ve Diplomasi olmasına karar verilmiştir. 
Dergimiz; Uluslararası İlişkiler, Diplomasi, Ekonomi, Temel Bilimler ve 
Sosyal Bilimlerin, Siyaset, Ekonomi, Ekonomi-Politik, Diplomasi 
uygulamaları, Siyasi Tarih, Uluslararası Antlaşmalar, Uluslararası Örgütler, 
Hukuk, Uluslararası Hukuk gibi alanları ile alakalı olarak bilim dünyasına 
önemli katkı yapması beklenmektedir. Dergide, Türkçe ve İngilizce dillerinde 
makaleler yayımlanacaktır.  

Değerlendirilmek üzere dergimize gönderilen çalışmaların, daha önce 
yayımlanmamış, yayımlanmak üzere kabul edilmemiş ve yayımlanmak için 
değerlendirilme sürecinde olmaması gerekir. Değerlendirme sürecinde olan ve 
yayımlanan eserlerin sorumluluğu tümüyle yazar(lara) aittir. Sayılarımız 
elektronik olarak yayımlanır. Yayımlanan eserlerin telif hakları Uluslararası 
İlişkiler ve Diplomasi Dergisi’ne aittir. Yayımlanması istenilen çalışmalar 
dergi yazım kuralları ve yayın ilkelerinde belirtilen koşullara uygun şekilde 
hazırlanıp gönderilmelidir. Dergiye sunulan makaleler öncelikle şekil ve 
içerik yönünden ön incelemeye tabi tutulmaktadır. Şekil ve içerik olarak 
uygun bulunan makaleler hakem tayin edilmek üzere yayın kuruluna 
sunulmaktadır. Değerlendirme sürecine geçildikten sonra hakemlik süreci 
ortalama 3 ile 5 hafta arası sürmektedir. Yayın Kurulu tarafından incelenen 
makaleler uygun bulunduğu takdirde en az iki hakem atanmaktadır. 
Hakemlerden gelen rapor çerçevesinde yazar(lar)dan düzeltme, ek bilgi ve 
kısaltma istenmesine veya yayımlanmasına karar verilmektedir. Hakemlerden 
bir olumlu ve bir olumsuz rapor verilmesi halinde ilgili çalışma Dergi 
Editörlüğü tarafından uygun görülmesi halinde üçüncü bir hakeme de 
gönderilmektedir.  
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ABSTRACT 

European security is an important field of activity for NATO and NATO expressed its support to the 

transformation of the EU's common security and defense policy. However, the position of Turkey, which 

is a non-EU member of NATO, has been a turning point for either starting NATO-EU cooperation or 

confrontation. Turkey, on the other hand, despite being a valuable partner during the Cold War, playing 

a key role in NATO and contributing to several security operations, peacekeeping missions, and anti-
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piracy and counter-terrorism efforts in the post-Cold War era is exposed to discriminatory policies by 

the EU due to an atmosphere of distrust Southern Cyprus led and the absence of EU membership. This 

study tries to examine whether Turkey, which is a NATO member, has the possibility of finding a 

common working ground with the EU's CSDP. In the study, it is concluded how Turkey has successfully 

contributed to the peacekeeping military and civilian missions carried out within the scope of NATO 

and the EU, and how it has been in harmony with the CSDP for years, although it has declined after 

2011. 

Key Words: CSDP, NATO, PESCO, EU- Turkey Relations 

Gel Codes: F53, N40, N44 

1. �*�L�U�L�ú 

�7�•�U�N�L�\�H���� �$�%�
�Q�L�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �N�R�P�ú�X�� �G�H�Y�O�H�W�L���� �1�$�7�2�
�Q�X�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �D�V�N�H�U�L�� �J�•�F�•�� �Y�H��

Karadeniz �E�|�O�J�H�V�L���� �2�U�W�D�G�R�÷�X�� �Y�H�� �0�•�V�O�•�P�D�Q�� �G�•�Q�\�D�V�Õ�� �L�O�H�� �N�|�S�U�•�� �N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�� �R�O�X�S�� �$�% �L�o�L�Q �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D �|�Q�H�P�O�L���E�L�U���N�R�Q�X�P�D���V�D�K�L�S�W�L�U�� �&�R�÷�U�D�I�L���N�R�Q�X�P�X���Y�H���D�V�N�H�U�L���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L, �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L���$�%���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L��

�L�o�L�Q���2�U�W�D�G�R�÷�X�����.�D�I�N�D�V�O�D�U�����$�N�G�H�Q�L�]���Y�H���%�D�O�N�D�Q�O�D�U�G�D���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���R�U�W�D�N���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õr. �$�Y�U�X�S�D���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���L�V�H��

�1�$�7�2�� �L�o�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �D�O�D�Q�Õ�G�Õ�U�� �Y�H�� �1�$�7�2���� �$�%�¶�Q�L�Q�� �R�U�W�D�N�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �Y�H�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ��

�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ���G�|�Q�•�ú�•�P�H���R�O�X�P�O�X���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�����)�D�N�D�W�����$�%���•�\�H�V�L���R�O�P�D�\�D�Q���D�P�D���1�$�7�2���•�\�H�V�L��

�R�O�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �G�X�U�X�P�X�� �1�$�7�2-�$�%�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �o�D�W�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �G�D�� �E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ��

�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�� �G�|�Q�•�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �1�$�7�2�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �$�%�� �•�\�H�V�L�� �R�O�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�� �W�D�Y�U�Õ�� �Y�H�� �$�%�¶�Q�L�Q��

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �1�$�7�2�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L�� �N�R�Q�X�P�X�Q�X�� �J�|�]�� �D�U�G�Õ�� �H�W�P�H�V�L�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �1�$�7�2-�$�%�� �L�ú��

�E�L�U�O�L�÷�L�Q�H���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���H�W�P�H�V�L�Q�H���V�H�E�H�S���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�����6�R�÷�X�N���6�D�Y�D�ú���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���G�H�÷�H�U�O�L���E�L�U���R�U�W�D�N���R�O�P�D�V�Õ�Q�D�����1�$�7�2�
�G�D���N�L�O�L�W���E�L�U���U�R�O���R�\�Q�D�P�D�V�Õ�Q�D��

�Y�H�� �6�R�÷�X�N�� �6�D�Y�D�ú�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �E�L�U�� �G�L�]�L�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q�D���� �E�D�U�Õ�ú�Õ�� �N�R�U�X�P�D�� �P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H��

�N�R�U�V�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H�� �W�H�U�|�U�O�H�� �P�•�F�D�G�H�O�H�� �o�D�E�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q���� �$�% �L�O�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�•�Y�H�Q�V�L�]�O�L�N��

�R�U�W�D�P�Õ���\�D�U�D�W�D�Q���.�Õ�E�U�Õ�V���5�X�P���<�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���$�%���•�\�H�O�L�÷�L�Q�L�Q���R�O�P�D�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���D�\�U�Õ�P�F�Õ���$�%���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�D��

�P�D�U�X�]�� �N�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �+�D�O�E�X�N�L�� �$�Y�U�X�S�D�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �P�L�P�D�U�L�V�L�Q�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�L�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�O�H�� �\�D�N�Õ�Q�G�D�Q�� �L�O�L�ú�N�L�O�L��

�R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���1�$�7�2�
�\�D���V�Õ�N�Õ���V�Õ�N�Õ�\�D �E�D�÷�O�Õ���E�L�U���7�•�U�N�L�\�H�
�\�H���G�X�\�X�O�D�Q���L�K�W�L�\�D�o���G�D���K�H�U���L�N�L�V�L�Q�L�Q���G�H���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L��

�L�o�L�Q���E�L�U���J�H�U�H�N�O�L�O�L�N�W�L�U���� 

Bu �o�D�O�Õ�ú�P�D, �$�%�¶�Q�L�Q�����7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L���2�U�W�D�N���*�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�H���6�D�Y�X�Q�P�D���3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�D����OGSP) daha fazla 

dahil etmesiyle �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L�� �E�X�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�Õ�ú�� �E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�� �P�R�G�H�O�L�Q�H�� �H�Nlemesiyle Avrupa 

�J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �P�L�P�D�U�L�V�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�� �L�G�G�L�D�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �<�L�Q�H�� �E�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D���1�$�7�2�� �•�\�H�V�L�� �R�O�D�Q��

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���$�%�¶�Q�L�Q���2�*�6�3���L�O�H���R�U�W�D�N���E�L�U���o�D�O�Õ�ú�P�D���]�H�P�L�Q���E�X�O�P�D���R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���R�O�X�S���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ��irdelenecektir. 

�g�]�H�O�O�L�N�O�H�� �5�X�V�\�D�
�Q�Õ�Q�� �.�Õ�U�Õ�P�
�Õ�� �L�O�K�D�N�Õ�\�O�D�� �D�U�W�D�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �H�Q�G�L�ú�H�O�H�U�L�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H���$�%�� �L�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

�V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õn �\�R�÷�X�Q�O�D�ú�D�F�D�÷�Õ�Q�D�� �G�D�L�U�� �X�P�X�W�O�D�U artsa da �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �'�R�÷�X�� �$�N�G�H�Q�L�]�¶�G�H�N�L�� �G�R�÷�D�O�� �J�D�]��

�D�U�D�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���D�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U���7�•�U�N�L�\�H���L�O�H���$�%���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�H���]�D�U�D�U���Y�H�U�P�L�útir. Buna engel 
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�R�O�P�D�N���L�o�L�Q���$�%���•�\�H���G�H�Y�O�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���K�H�U���]�D�P�D�Q���G�D�K�D���J�•�o�O�•���E�L�U���7�•�U�Niye �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ���V�D�Y�X�Q�P�D�V�Õ���Y�H���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q��

�K�H�U�� �L�N�L�� �R�U�W�D�N�� �L�o�L�Q�� �Q�D�V�Õ�O�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �N�D�E�X�O�� �H�W�P�H�V�L��gerekmektedir. �%�X�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�� �L�V�H���� �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H�� �$�%�� �•�\�H�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �1�$�7�2�� �•�o�•�Q�F�•�� �•�O�N�H�O�H�U�L�\�O�H�� �G�D�K�D�� �\�D�N�Õ�Q��

�E�D�÷�O�D�U�Õ�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�\�O�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�E�L�O�L�U. �d�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�� �1�$�7�2�� �ø�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�Q�� �$�%�¶�Q�L�Q��

g�•�Y�H�Q�O�L�N�� �Y�H��savunma p�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���o�Õ�N�Õ�ú �V�•�U�H�F�L�Q�H�� �G�H�÷�L�Q�L�O�H�F�H�N�� �R�O�X�S�� �L�N�L�Q�F�L�� �E�|�O�•�P�•�Q�G�H�� �/�L�]�E�R�Q��

�$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶yla �$�Y�U�X�S�D���V�D�Y�X�Q�P�D���P�L�P�D�U�L�V�L�Q�H���J�H�O�H�Q���L�N�L���\�H�Q�L���J�L�U�L�ú�L�P���R�O�D�Q��Avrupa Savunma Fonu (ASF) 

�Y�H�� �.�D�O�Õ�F�Õ�� �<�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �ø�ú�� �E�L�U�O�L�÷�Lnden (PESCO) �E�D�K�V�H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �h�o�•�Q�F�•�� �E�|�O�•�P�G�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q��

�2�*�6�3�¶�Q�D���Q�H���G�H�U�H�F�H�\�H���N�D�G�D�U���G�D�K�L�O���R�O�D�E�L�O�G�L�÷�L�Q�H���G�H�÷�L�Q�L�O�G�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D, bir NATO �•yesi o�O�D�U�D�N���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q��

�2�*�6�3�¶�Q�D��k�D�W�N�Õ�V�Õ �Y�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���3�(�6�&�2�¶�G�D���•�o�•�Q�F�•���•�O�N�H���R�O�D�U�D�N���J�H�O�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���N�R�Q�X�P��ve bunun Avrupa 

�J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�H���N�D�W�N�Õ�V�Õ���W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�D�U�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D���V�R�Q�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �d�D�O�Õ�ú�P�D���Q�L�W�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���L�o�H�U�L�N��

�D�Q�D�O�L�]�L�� �\�|�Q�W�H�P�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H�����1�$�7�2���� �� �2�*�6�3�� �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �2�*�6�3�¶�\�H��

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �E�L�O�J�L�� �L�o�H�U�H�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ�� �P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L�Q�� �o�|�]�•�P�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q�� �E�H�O�J�H�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�V�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú����

�o�D�O�Õ�ú�P�D�� �N�R�Q�X�V�X�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �P�D�N�D�O�H�O�H�U�G�H�Q���� �U�D�S�R�U�O�D�U�G�D�Q���� �J�D�]�H�W�H�� �K�D�E�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �Y�H�� �J�|�]�O�H�P�O�H�U�G�H�Q��

faydal�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����(�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���D�Q�D�O�L�]�L���E�•�W�•�Q�F�•�O���D�Q�D�O�L�]���\�|�Q�W�H�P�L���L�O�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2. �1�$�7�2���ø�o�H�U�L�V�L�Q�G�Hn �$�%�¶�Q�L�Q���*�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�H���6�D�Y�X�Q�P�D���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���d�Õ�N�Õ�ú�Õ  

�1�$�7�2�¶�Q�X�Q�� �6�R�÷�X�N�� �6�D�Y�D�ú�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�� �•�V�W�•�Q�� �N�R�Q�X�P�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ��AB, savunma ve 

�J�•�Y�H�Q�O�L�N���E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D���N�H�Q�G�L�Q�H���\�H�W�H�E�L�O�H�Q���E�L�U���\�D�S�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �$�%�¶�Q�L�Q���1�$�7�2�¶�\�D���E�D�÷�Õ�P�O�Õ���R�O�G�X�÷�X��bu 

�G�|�Q�H�P�L�� �$�N�J�•�O�� �$�o�Õ�N�P�H�ú�H�� �Y�H�� �'�L�]�G�D�U�R�÷�O�X�� �������������� �µ�D�O�W�Õ�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�¶�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �)�D�N�D�W�� �6�R�÷�X�N��

�6�D�Y�D�ú�¶�Õ�Q���E�L�W�L�ú�L�\�O�H���1�$�7�2- �$�%���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���G�|�Q�•�ú�•�P�H���X�÷�U�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X �G�|�Q�•�ú�•�P�H, �.�R�V�R�Y�D���N�U�L�]�L���V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D���K�H�P��

�$�%���•�\�H���•�O�N�H�O�H�U�L���K�H�P���G�H���$�%�'���Y�H���$�%���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�ú�D�Q�D�Q���V�R�U�X�Q�O�D�U���G�D���H�N�O�H�Q�L�Q�F�H�����µ�D�O�W�Õ�Q���\�Õ�O�O�D�U�¶���V�R�Q�D���H�U�P�L�útir. 

�ø�Q�J�L�O�W�H�U�H���%�D�ú�E�D�N�D�Q�Õ���7�R�Q�\���%�O�D�L�U���Y�H�� �)�U�D�Q�V�D���&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�Õ���-�D�F�T�X�H�V���&�K�L�U�D�F���� �$�U�D�O�Õ�N�����������
�G�H�N�L���6�W�����0�D�O�R��

Zirvesi'�Q�G�H�� �$�%�¶�Q�L�Q�� �|�]�H�U�N�� �E�L�U�� �V�L�\�D�V�L�� �Y�H�� �D�V�N�H�U�L�� �N�D�S�D�V�L�W�H�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �R�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L�� �V�D�Y�X�Q�P�X�ú�O�D�U�� �Y�H��

�E�|�\�O�H�F�H���$�Y�U�X�S�D���*�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�H���6�D�Y�X�Q�P�D���3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q�����$�*�6�3�����W�H�P�H�O�O�H�U�L�Q�L���D�W�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U�� Helsinki Avrupa 

�.�R�Q�V�H�\�L�
�Q�L�Q�� �$�U�D�O�Õ�N�� ���������
�G�D�� �$�*�6�3�¶�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U��ise �$�Y�U�X�S�D�¶�Q�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �H�O�H��

�D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ�� �W�H�N�� �J�L�U�L�ú�L�P�� �%�D�W�Õ�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� ���%�$�%��1 �Y�H�� �%�$�%�
�Õ�Q�� �1�$�7�2�� �L�O�H�� �|�]�H�O�� �R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�� �R�O�D�Q�� �$�Y�U�X�S�D��

�*�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�H���6�D�Y�X�Q�P�D���.�L�P�O�L�÷�L��(AGSK) �R�O�P�X�ú�W�X�U�����%�O�R�F�N�P�D�Q�V������������������ 

�%�$�%�¶�Õ�Q���W�H�P�H�O���L�O�N�H�O�H�U�L��olan �R�U�W�D�N���D�V�N�H�U�L���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U���E�D�ú�O�D�W�P�D���Y�H���V�L�\�D�V�L���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�L���G�H�U�L�Q�O�H�ú�W�L�U�P�H��

�K�D�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D �1�$�7�2���o�D�W�Õ�V�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���R�O�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���I�R�U�P�•�O�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�X�Q���V�H�E�H�E�L�����$�%���•�\�H���G�H�Y�O�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��

�D�V�N�H�U�L�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N�� �|�]�H�U�N�� �E�L�U�� �\�D�S�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�P�D�\�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �R�O�D�Q�� �L�Q�D�Q�o�O�D�U�Õ��nedeniyle 

�$�W�O�D�Q�W�L�N���L�W�W�L�I�D�N�Õ�Q�G�D�Q���D�\�U�Õ�O�P�D�N���L�V�W�H�P�H�P�H�O�H�U�L�G�L�U�����1�$�7�2���L�O�H���R�O�D�Q���E�X���R�U�W�D�N�O�Õ�N���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q��de �%�$�%�¶a dahil 

�R�O�D�E�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �H�W�N�H�Q�G�L�U�� ���&�H�E�H�F�L���� �������������� �%�$�%, ���������
�G�H�� �1�$�7�2�� �•�\�H�V�L�� �R�O�D�Q�� �D�Q�F�D�N�� �$�%�� �•�\�H�V�L��
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1���������¶�G�H���%�U�•�N�V�H�O���$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�\�O�D���N�X�U�X�O�P�X�ú���E�L�U���V�D�Y�X�Q�P�D���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�N���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L���N�X�U�X�P�X olan �%�$�%�¶�Õ�Q k�X�U�X�O�X�ú�X�Q�X�Q��
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�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �2�U�W�D�N�� �•�\�H�O�H�U�� �$�%�
�\�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�S�� �$�*�6�3�¶�Qi�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���� �%�$�%��

�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L�� �R�Q�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �D�U�W�Õ�N�� �J�H�U�H�N�O�L�O�L�N�� �R�O�P�D�N�W�D�Q�� �o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�� ���:�H�V�V�H�O�� �������������� �$�Q�F�D�N�� �G�X�U�X�P���� �$�%�� �•�\�H�V�L��

�R�O�P�D�\�D�Q���� �G�•�]�H�Q�O�L�� �W�H�P�D�V�� �Y�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �I�Õ�U�V�D�W�Õ�Q�Õ�� �N�D�\�E�H�G�H�Q�� �R�U�W�D�N�� �•�\�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �N�|�W�•�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� ���&�H�E�H�F�L���� ��������������

�'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���� �R�U�W�D�N�� �•�\�H�� �•�O�N�H�O�H�U�G�H�Q�� �3�R�O�R�Q�\�D���� �d�H�N�\�D�� �Y�H�� �0�D�F�D�U�L�V�W�D�Q�� �$�%�¶�\�H�� �•�\�H�� �R�O�X�Q�F�D�� �7�•�U�N�L�\�H�� �J�|�U�H�O�L��

�D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ���N�R�Q�X�P�X�Q�X���N�D�\�E�H�W�P�L�ú�W�Lr (Cebeci, 2012). 

NATO ise ���������¶�O�D�U�G�D �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �E�L�U�� �$�*�6�.�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L�� �K�D�O�G�H �$�%�
�Q�L�Q�� �|�]�H�U�N�� �V�D�Y�X�Q�P�D��

�S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�Õ���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�O�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�]�H�Q�������������������$�Y�U�X�S�D���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L����AGSK ile �1�$�7�2���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L��

�E�L�U���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�Õ���K�D�O�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú���Y�H �1�$�7�2���E�X���G�|�Q�•�ú�•�P�H���R�O�X�P�O�X���E�D�N�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�����)�D�N�D�W�� �$�*�6�3�¶�Qin 

�W�H�P�H�O�O�H�U�L�Q�L���D�W�D�Q�����������¶�G�H�N�L St. Malo Zirvesi, NATO-�$�%���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D���o�D�W�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q��

�G�D�� �E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�� �G�|�Q�•�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ�� �R�O�P�X�ú�W�X�U�� ���$�N�J�•�O�� �$�o�Õ�N�P�H�ú�H�� �Y�H�� �'�L�]�G�D�U�R�÷�O�X���� ������������ �.�D�L�P����

2017). �$�*�6�3�¶�Qi�Q���1�$�7�2�¶�Q�X�Q���V�D�Y�X�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���I�D�U�N�Õ�����$�*�6�3�¶�Qi�Q���\�D�O�Q�Õ�]�F�D���G�Õ�ú���W�H�K�G�L�W�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�P�D�V�Õ����

�E�|�O�J�H�V�H�O�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �D�P�D�o�O�Õ�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �$�%�� �L�o�L�Q�G�H�� �N�R�Q�X�ú�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�V�D�O�� �R�O�D�U�D�N�� �\�D�V�D�N�O�D�Q�P�Õ�ú��

�R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�����%�H�Q�G�L�H�N�������������������1�$�7�2�����$�*�6�3�¶�Qi�Q���1�$�7�2���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���R�O�P�D�N���N�D�\�G�Õ�\�O�D���1�$�7�2���L�o�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�\�Õ�F�Õ��

�R�O�G�X�÷�X�Q�X��hem �6�W���� �0�D�O�R�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��hem de �0�D�U�W�� ���������� �W�D�U�L�K�O�L�� �%�H�U�O�L�Q�� �$�U�W�Õ�� �$�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�Q�G�D���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U. 
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�R�O�P�D�\�D�Q�� �1�$�7�2�� �•�\�H�O�H�U�L���� �K�H�P�� �1�$�7�2�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �$�%�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L��

�R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�D���N�D�W�Õ�O�P�D���K�D�N�N�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�D�F�D�N���K�H�P���G�H���$�%�¶�Q�L�Q���R�\�E�L�U�O�L�÷�L�\�O�H���D�O�D�F�D�÷�Õ���N�D�U�D�U�O�D�����1�$�7�2���Y�D�U�O�Õ�N��

�Y�H�� �\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�H�� �E�D�ú�Y�X�U�P�D�\�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�U�P�H�\�H�Q�� �$�%�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�D�� �G�D�Y�H�W�� �H�G�L�O�H�F�H�N�O�H�U�G�L�U��

(Acikmese Akgul ve Triantaphyllou, 2012).  
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2014). �g�Q�F�H�O�L�N�O�H�����1�$�7�2�� �Y�H�� �$�%�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �D�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N�� �1�$�7�2�
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�J�H�F�L�N�W�L�U�P�H�V�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �1�$�7�2�
�Q�X�Q�� ���������� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �0�D�N�H�G�R�Q�\�D�
�G�D�N�L�� �$�P�E�H�U�� �)�R�[��

�2�S�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �$�%�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�H�Y�U�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �G�D�� �J�H�F�L�N�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� ���h�Q�Y�H�U�� �1�R�L���� ������������ �'�D�K�D�V�Õ����AB ile 

�1�$�7�2�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �U�H�V�P�L�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �1�$�7�2�� �•�\�H�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �Y�H�U�G�L�÷�L�� �Y�H�W�R�� �\�H�W�N�L�V�L�Q�L��

�N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �$�%�¶�Q�L�Q���1�$�7�2�� �L�P�N�k�Q�� �Y�H�� �N�D�E�L�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �R�W�R�P�D�W�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �X�O�D�ú�D�E�L�O�P�H�� �P�D�G�G�H�V�L�Q�L�� �Y�H�W�R��
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�I�D�U�N�O�Õ�� �D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�� �S�D�N�H�W�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�� �Y�H�� �%�H�U�O�L�Q�� �D�U�W�Õ �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q��
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�K�D�N�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N���� �%�$�%�
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�J�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���K�L�V�V�H�W�P�L�ú�W�L�U�����%�O�R�F�N�P�D�Q�V���������������������������¶�G�H���1�$�7�2�¶�\�D���•�\�H���R�O�D�Q���7�•�U�N�L�\�H���L�o�L�Q���ø�W�W�L�I�D�N���%�D�W�Õ��
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�<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N���R�O�P�D���R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ���Y�H���E�X���Q�R�N�W�D�G�D�� �Q�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���Q�H���G�H���1�$�7�2�¶�Q�X�Q��

�E�X�Q�X�� �Y�H�W�R�� �H�W�P�H�� �K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� ���0�•�I�W�•�O�H�U-�%�D�o���� �������������� �g�\�P�H�Q�¶�H��(2002) �J�|�U�H���� �1�$�7�2�
�Q�X�Q��

�S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O���V�H�Q�D�U�\�R�O�D�U�Õ�Q�G�D���$�%���D�F�L�O���P�•�G�D�K�D�O�H���J�•�F�•�Q�•�Q���N�R�Q�X�ú�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���R�Q���D�O�W�Õ���R�O�D�V�Õ���V�Õ�F�D�N���Q�R�N�W�D�G�D�Q���R�Q��
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�Q�L�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q�� �\�D�N�Õ�Q��

�o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�� �7�•�U�N�L�\�H�
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�•�\�H�V�L���R�O�D�U�D�N���$�%���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�P�D���R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ���\�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���3�D�U�N�����������������������������7�•�U�N�L�\�H���Y�H�W�R�V�X�Q�X��

�J�H�U�L���o�H�N�P�H�N���L�o�L�Q���$�%���J�•�F�•�Q�•�Q���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���\�D�N�Õ�Q���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���N�U�L�]�H���P�•�G�D�K�D�O�H���H�W�P�H�\�H�F�H�÷�L�Q�H��

�G�D�L�U�� �J�•�Y�H�Q�F�H�� �L�V�W�H�P�L�ú�W�L�U���� �1�L�K�D�\�H�W�� �$�U�D�O�Õ�N�� ���������¶�G�H�� �$�%�'�� �Y�H���ø�Q�J�L�O�W�H�U�H���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L�� �1�$�7�2�� �P�•�W�W�H�I�L�N�O�H�U�L��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �D�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�� �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú�� �0�L�O�O�H�W�O�H�U�¶�L�Q�� �G�D�K�L�O�� �R�O�G�X�÷�X�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �L�K�W�L�O�D�I�O�D�U�Õ�Q�� �$�%��

�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�P�D�V�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �Y�H�W�R�V�X�Q�X�� �N�D�O�G�Õ�U�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �L�N�Q�D�� �H�W�P�L�ú ve 

�.�D�V�Õ�P�� ���������¶�G�H�� �$�Q�N�D�U�D�� �0�X�W�D�E�D�N�D�W�Õ�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����g�]�H�Q, 2002). �)�D�N�D�W�� �$�Q�N�D�U�D�� �0�X�W�D�E�D�N�D�W�Õ�Q�D�� �G�D��

�<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q�� �N�D�U�ú�Õ�� �o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q�� �G�D�� �L�N�Q�D�� �H�G�L�O�G�L�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �(�N�L�P�� ���������� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �%�U�•�N�V�H�O��

�%�H�O�J�H�V�L�¶�\�O�H�����1�L�F�H���8�\�J�X�O�D�P�D���%�H�O�J�H�V�L�����V�R�U�X�Q���o�|�]�•�O�P�•�ú���Y�H���E�X���V�R�U�X�Q�X�Q���o�|�]�•�O�P�H�V�L�\�O�H���7�•�U�N�L�\�H���G�H���Y�H�W�R�Vunu 

�N�D�O�G�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�N�J�•�O���$�o�Õ�N�P�H�ú�H���Y�H���'�L�]�G�D�U�R�÷�O�X�¶�Q�D������������) �J�|�U�H�����7�•�U�N�L�\�H���$�%�¶�\�H���•�\�H�O�L�N���K�H�G�H�I�L���R�O�D�Q���E�L�U���•�O�N�H��

�R�O�D�U�D�N�� �$�*�6�3�¶�Q�Õ�Q�� �|�Q�•�Q�H�� �H�Q�J�H�O�� �N�R�\�D�U�D�N�� �$�%�¶�\�O�H�� �P�•�]�D�N�H�U�H�O�H�U�H�� �E�D�ú�O�D�P�D�� �L�K�W�L�P�D�O�L�Q�H�� �H�Q�J�H�O�� �R�O�P�D�N��
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�V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�D���\�D�N�Õ�Q���L�N�L���•�O�N�H���R�O�D�Q���,�U�D�N���Y�H���*�•�U�F�L�V�W�D�Q���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�•�U�•�W�•�U�N�H�Q���E�X���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���V�L�Y�L�O kriz 

�\�|�Q�H�W�L�P�L���R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ���R�O�G�X�÷�X�Q�X���L�G�G�L�D���H�G�H�U�H�N���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D���J�H�U�H�÷�L���G�X�\�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U (Cebeci, 

2012). �1�$�7�2���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���$�%���•�\�H�V�L���$�Y�U�X�S�D�F�Õ���D�\�U�Õ�ú�P�D�����*�•�Q�H�\���.�Õ�E�U�Õ�V�
�Õ�Q�����������
�W�H���$�%�
�\�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���E�X��

yana NATO-�$�%���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L���o�Õ�N�P�D�]�Õ���D�U�W�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Qun sebebi, NATO-�$�%���J�•�Y�H�Q�O�L�N���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L��

https://doi.org/10.51763/uid.1052299


Ul�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���Y�H���'�L�S�O�R�P�D�V�L���'�H�U�J�L�V�L���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���'�L�S�O�R�P�D�F�\ 
Cilt/Volume: 5 �6�D�\�Õ���,�V�V�X�H���������0�D�U�W���0�D�U�F�K���������� ss./pp. 1-19. 

S, T, Baykara Doi: https://doi.org/10.51763/uid.1052299 

!

" !
!

�L�O�H�U�O�H�P�H�Q�L�Q�� �K�H�P�� �7�•�U�N�L�\�H�� �K�H�P�� �G�H�� �*�•�Q�H�\�� �.�Õ�E�U�Õ�V�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �U�H�G�G�H�G�L�O�P�L�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� �7�•�U�N�L�\�H���� �*�•�Q�H�\��

�.�Õ�E�U�Õ�V�¶�Õ�Q�� �1�$�7�2�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �Y�H�� �\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�H�Q��O�*�6�3�� �P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ��

�V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �D�Q�O�D�ú�P�D�\�Õ��ve NA�7�2�¶�Q�X�Q�� �$�Y�U�X�S�D�� �Y�H�� �H�V�N�L�� �6�R�Y�\�H�W�O�H�U�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �•�O�N�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �E�D�ú�O�D�W�W�Õ�÷�Õ�� �%�D�U�Õ�ú�� �ø�o�L�Q�� �2�U�W�D�N�O�Õ�N�� ���%�ø�2���� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D�� �*�•�Q�H�\�� �.�Õ�E�U�Õ�V�¶�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �Y�H�W�R��

ederken, �*�•�Q�H�\�� �.�Õ�E�U�Õ�V�� �G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q�� �$�Y�U�X�S�D�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �$�M�D�Q�V�Õ�¶�Q�D (ASA) �o�H�ú�L�W�O�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�Pelerle 
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�K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �L�V�W�H�N�O�L�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �1�$�7�2�� �L�o�L�Q�� �o�R�N�� �|�Q�H�P�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �G�•�ú�•�Q�P�H�N�O�H��

�E�H�U�D�E�H�U���)�U�D�Q�V�D�¶�Q�Õ�Q���E�D�ú�Õ���o�H�N�W�L�÷�L���$�%�¶�Q�L�Q���V�D�Y�X�Q�P�D���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���|�]�H�U�N���R�O�P�D���o�D�E�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�R�÷�U�X���E�X�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ��

�Y�H���$�%�¶�Q�L�Q���$�Y�U�X�S�D�¶�Q�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���W�H�N���E�D�ú�Õ�Q�D���V�D�÷�O�D�\�D�P�D�\�D�F�D�÷�Õ �ú�H�N�O�L�Q�G�H���D�o�Õ�N�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U (France24, 2021). 

3. �/�L�]�E�R�Q�� �$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�\�O�D�� �*�H�O�H�Q�� �<�H�Q�L�O�L�N�O�H�U���� �$�Y�U�X�S�D�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �)�R�Q�X�� ��ASF) ve �.�D�O�Õ�F�Õ��

�<�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�����3�(�6�&�2�� 

���� �$�U�D�O�Õ�N�� ���������¶�G�D�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�H�Q���/�L�]�E�R�Q�� �$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�\�O�D�� �$�*�6�3�¶�Q�Õ�Q, Ortak G�•venlik ve 

�6�D�Y�X�Q�P�D�� �3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�����2�*�6�3���� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �D�G�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �$�%�¶�G�H�� �R�U�W�D�N�� �V�D�Y�X�Q�P�D�\�D�� �G�R�÷�U�X�� �G�|�ú�H�Q�H�Q��

�W�D�ú�O�D�U�G�D�Q�� �E�L�U�L�G�L�U���� �%�X�Q�X�Q�� �V�H�E�H�E�L���� �/�L�]�E�R�Q�� �$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�Q�D�� �N�D�G�D�U �G�D�K�D�� �|�Q�F�H �K�L�o�E�L�U�� �D�Q�W�O�D�ú�P�D�G�D��

�$�*�6�3���2�*�6�3�¶�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���P�D�G�G�H�O�H�U�H���\�H�U���Y�H�U�L�O�P�H�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�����%�X���G�D���/�L�]�E�R�Q���$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���E�X���N�R�Q�X�G�D��

�L�O�N���G�H�I�D���K�X�N�X�N�L���E�L�U���E�D�÷�O�D�\�Õ�F�Õ�O�Õ�÷�D���V�D�K�L�S���R�O�G�X�÷�X�Q�X���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�O�W�Õ�Q�������������������/�L�]�E�R�Q���$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�\�O�D 

�E�H�U�D�E�H�U�� �1�$�7�2�¶�Q�X�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�\�O�D�� �2�*�6�3�¶�Q�Õ�Q �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�� �W�X�W�D�U�O�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ��

�J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L�Q�� �W�H�N�U�D�U�� �D�O�W�Õ�� �o�L�]�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�L�Q�H�� �1�$�7�2�¶�Q�X�Q�� �$�Y�U�X�S�D�O�Õ�� �•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�� �1�$�7�2�¶�Q�X�Q�� �N�R�O�H�N�W�L�I��

�V�D�Y�X�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D���R�O�G�X�÷�X���G�D���Y�X�U�J�X�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����1�$�7�2���G�D���E�X�Q�D���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���R�O�D�U�D�N���6�W�U�D�W�H�M�L�N���.�R�Q�V�H�S�W�L�Q�G�H��

�$�Y�U�X�S�D���V�D�Y�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ�V�Õ���R�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���/�L�]�E�R�Q���$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�G�L�÷�L�Q�L���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U����

�<�L�Q�H���6�W�U�D�W�H�M�L�N���.�R�Q�V�H�S�W�L�Q�G�H�����7�•�U�N�L�\�H���J�L�E�L���$�%���•�\�H�V�L���R�O�P�D�\�D�Q���ø�W�W�L�I�D�N���•�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���1�$�7�2- �$�%���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L��

�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q���E�D�K�V�H�W�P�L�ú�W�L�U�����ø�N�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D���1�$�7�2���L�O�H���$�%�¶�Q�L�Q���E�L�U�E�L�U�L�Q�L���W�D�P�D�P�O�Dyan ve destekleyen kurumlar 

�R�O�G�X�÷�X�Q�X�Q���D�O�W�Õ�Q�Õ���o�L�]�G�L�÷�L���D�o�Õ�N�W�Õ�U�����&�H�E�H�F�L���������������� 

�/�L�]�E�R�Q���$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ���L�O�H���J�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�H���V�D�Y�X�Q�P�D���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���P�H�N�D�Q�L�]�P�D���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����

�N�D�O�Õ�F�Õ y�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú��i�ú��b�L�U�O�L�÷�L�����.�D�O�Õ�F�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���L�ú���E�L�U�O�L�÷�Lnin �D�P�D�F�Õ���•�\�H���•�O�N�H�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�D�E�X�O��

�H�G�L�O�H�Q�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �D�V�N�H�U�L�� �\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �H�W�N�L�O�L�� �E�L�U�� �V�L�\�D�V�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�� �Y�H�� �D�U�D�o��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���W�H�ú�Y�L�N���H�W�P�H�N�W�L�U�����/�L�]�E�R�Q���$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�Q�G�D���N�D�O�Õ�F�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���G�H���1�$�7�2�¶�\�D��

�H�Q�J�H�O���R�O�P�D�\�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L�Q���D�O�W�Õ���o�L�]�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�U�W�D�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���N�D�\�J�Õ�O�D�U�Õ�����%�U�H�[�L�W�����$�%���'�Õ�ú��
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�Y�H�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �3�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �.�•�U�H�V�H�O�� �6�W�U�D�W�H�M�L�Q�L�Q�� �E�H�Q�L�P�V�H�Q�P�H�V�L�� �J�L�E�L�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�H�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �$�%��

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���2�*�6�3�� �W�D�U�W�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �K�Õ�]�� �N�D�]�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �$B, OGSP 

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q�� �/�L�]�E�R�Q�� �$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�
�Q�Õ�Q�� �N�D�O�Õ�F�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L��

�P�H�N�D�Q�L�]�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H���� �.�D�O�Õ�F�Õ�� �<�D�S�Õ�V�D�O�� �ø�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �$�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ�¶�Q�Õ�� ���3�(�6�&�2������ �V�D�Y�X�Q�P�D��

�D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�\�L���L�O�H�U�O�H�W�P�H�N���Y�H���V�D�Y�X�Q�P�D���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���N�D�O�Õ�F�Õ���E�L�U���L�ú �E�L�U�O�L�÷�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�D�ú�O�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�����<�L�Q�H��

���������� �\�Õ�O�Õ��Avrupa Savunma Fonu�¶�Q�X�Q�� �G�D (ASF) �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�\�O�D�� �2�*�6�3�¶�Q�Õ�Q�� �$�%�¶�Q�L�Q�� �J�•�Q�G�H�P�L�Q�G�H�� �•�V�W��

�V�Õ�U�D�O�D�U�D���W�D�ú�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ���\�Õ�O���R�O�P�X�ú�W�X�U�����.�D�\�D�¶�\�D�������������� �J�|�U�H, �$�6�)���Y�H���3�(�6�&�2���E�L�U�E�L�U�L�Q�L���W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q���J�L�U�L�ú�L�P�O�H�U�G�L�U����

�$�Y�U�X�S�D���.�R�P�L�V�\�R�Q�X�¶�Q�X�Q���D�P�D�F�Õ �E�X���L�N�L���J�L�U�L�ú�L�P�L���S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���L�o���L�o�H���\�•�U�•�W�P�H�N�W�L�U�� ASF, Avrupa Komisyonu 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�|�Q�H�W�L�O�H�Q���� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �L�O�N�� �J�L�U�L�ú�L�P�G�L�U���� �$�Q�O�D�ú�P�D�� �W�H�P�H�O�O�L�� �E�L�U�� �J�L�U�L�ú�L�P�� �R�O�D�U�D�N�� �3�(�6�&�2 ise 

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� �•�\�H�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�� �E�D�÷�O�D�\�Õ�F�Õ���W�D�D�K�K�•�W�O�H�U�L kabul etmesini beklemektedir. ASF, bir AB kurumu 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�|�Q�H�W�L�O�H�Q�� �W�H�N�� �J�L�U�L�ú�L�Pken PESCO �•�\�H�� �•�O�N�H�O�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�|�Q�H�W�L�O�H�Q�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���J�L�U�L�ú�L�Pdir.  

�$�6�)�¶�Qi�Q���E�L�U�L�Q�F�L�O���K�H�G�H�I�L���•�\�H���•�O�N�H�O�H�U�L�Q���V�D�Y�X�Q�P�D���V�D�Q�D�\�L�V�L���S�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H���G�D�K�D���G�H�U�L�Q���E�L�U��

�L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�Q�H�� �J�L�U�P�H�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�W�P�H�N�W�L�U���� �$�6�)�¶�Qi�Q�� �L�N�L�� �D�\�U�Õ�� �I�D�N�D�W�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�L�� �W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q�� �W�D�U�D�I�Õ��

�Y�D�U�G�Õ�U���� �%�L�U�� �W�D�U�D�I�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �W�D�U�D�I�Õ�G�Õ�U���� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�� �L�V�H�� �N�D�E�L�O�L�\�H�W�� �W�D�U�D�I�Õ�G�Õ�U. 

�'�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���I�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D���S�D�U�D���V�D�÷�O�D�\�D�Q���$�6�)�¶�Qin bir de askeri kabiliy�H�W�O�H�U�L���D�U�W�Õ�U�P�D���W�D�U�D�I�Õ���Y�D�U�G�Õ�U����

�%�X�� �V�H�E�H�S�O�H���� �$�Y�U�X�S�D�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�X�� �0�D�U�W�� ���������
�G�D�� �N�D�E�L�O�L�\�H�W�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�V�H�� �H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �E�L�U��

�W�H�N�O�L�I���o�D�÷�U�Õ�V�Õ���E�D�ú�O�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���W�H�N�O�L�I���o�D�÷�U�Õ�V�Õ�����L�Q�V�D�Q�V�Õ�]���K�D�Y�D���D�U�D�F�Õ�����\�D�S�D�\���]�H�N�k���Y�H���V�L�E�H�U���V�D�Y�X�Q�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H��

�\�R�÷�X�Q�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U. �h�o�•�Q�F�•���•�O�N�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���N�X�U�D�O�O�D�U�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���E�D�N�Õ�O�D�F�D�N���R�O�X�U�V�D�����$�6�)�����•�o�•�Q�F�•���•�O�N�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�D��

�X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�� �N�X�U�D�O�O�D�U�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �N�X�U�D�O�O�D�U�Õ�� �H�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �R�O�D�Q�Õ�G�Õ�U �o�•�Q�N�•�����$�6�)�¶�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�P�D�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�� �G�D�K�D��

�W�H�N�Q�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �|�Q�H�� �o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D���� �$�6�)�
�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �W�•�]�H�O�� �N�L�ú�L�O�L�N��
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�G�D���J�•�Y�H�Q�O�L�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�\�L���G�H�U�L�Q�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���L�o�L�Q���X�\�J�X�Q���E�L�U���D�O�D�Q���R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L��

�3�(�6�&�2�¶�\�D���Y�H���*�\�P�Q�L�F�K���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���|�W�H�V�L�Q�G�H���E�D�N�D�Q�O�Õ�N���G�•�]�H�\�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D��

dahil etmek de �$�%���L�o�L�Q���|�]�J�•�Q���E�L�U���D�G�Õ�P���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���$�Y�U�X�S�D���6�D�Y�X�Q�P�D���$�M�D�Q�V�Õ�¶�Q�D���± her ne kadar 

�ú�X�� �D�Q�� �$�%�� �•�\�H�V�L�� �R�O�D�Q�� �*�•�Q�H�\�� �.�Õ�E�U�Õ�V�� �5�X�P�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�O�R�N�H�� �H�G�L�O�V�H�� �G�H-���� �G�Õ�ú�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �.�R�Q�V�H�\�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�� �P�•�P�N�•�Q�V�H�� �3�(�6�&�2�¶�\�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ���� �$�%- �7�•�U�N�L�\�H��

�E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�Q���G�H�U�L�Q�O�H�ú�P�H�V�L�Q�H���F�L�G�G�L���R�U�D�Q�G�D���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����0�•�I�W�•�O�H�U-�%�D�o������������������ 

Son olarak, �1�$�7�2���•�\�H�V�L���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���$�%���2�*�6�3�¶�G�D�N�L���E�D�]�Õ���N�D�U�D�U���D�O�P�D���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�H�V�L����

�$�%�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�H�V�W�H�N�� �R�O�P�D�V�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �$�%�� �L�o�L�Q�� �L�\�L�� �E�L�U�� �V�H�o�H�Q�H�N�� �R�O�D�E�L�O�L�U�� �%�D�÷�F�Õ�� �Y�H��

�*�D�X�G�L�Q�R�¶�\�D�������������� �J�|�U�H�����7�•�U�N�L�\�H���L�O�H���ø�W�D�O�\�D���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���G�Õ�ú�����J�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�H���V�D�Y�X�Q�P�D���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���\�D�N�Õ�Q�O�D�ú�P�D��

�$�%�� �L�o�L�Q�� �L�\�L�� �E�L�U�� �|�U�Q�H�N�W�L�U���� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �V�D�Q�D�\�L�Q�G�H�N�L�� �E�D�÷�O�D�U�Õ�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �\�H�Q�L�O�L�÷�L��

�W�H�ú�Y�L�N���H�W�P�H�N�� �Y�H���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���$�%�����7�•�U�N�L�\�H���Y�H�� �ø�W�D�O�\�D���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��

�V�W�U�D�W�H�M�L�N���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�L���|�U�Q�H�N���D�O�D�U�D�N���N�D�]�D�Q��-kazan durumu yaratabilir. 

4.1. �%�L�U���1�$�7�2���h�\�H�V�L���2�O�D�U�D�N���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q��OGSP�¶�Q�D �.�D�W�N�Õ�V�Õ 

�%�O�R�F�N�P�D�Q�¶�D�� ������������ �J�|�U�H���� �7�•�U�N�L�\�H�
�\�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �$�Y�U�X�S�D�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�� �Y�H�� �2�*�6�3�
�Q�Õ 

�V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���E�L�U���J�L�U�L�ú�L�P���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�G�H���Y�D�]�J�H�o�L�O�P�H�]���E�L�U���D�N�W�|�U���\�D�S�D�Q���•�o���G�H�÷�H�U���Y�D�U�G�Õ�U�����%�X�Q�O�D�U���1�$�7�2��

�•�\�H�O�L�÷�L���� �D�V�N�H�U�L�� �\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �M�H�R�V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �N�R�Q�X�P�X�G�X�U���� �1�$�7�2�� �•�\�H�O�L�÷�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D����

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �1�$�7�2�¶�G�D�N�L�� �R�\�X���� �7�•�U�N�L�\�H�� �L�o�L�Q���� �$�%�
�Q�L�Q�� �D�V�N�H�U�L�� �Q�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �H�W�N�L�O�H�\�H�E�L�O�H�F�H�N�� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �E�L�U��

�D�Y�D�Q�W�D�M�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ���D�Q�O�D�P�Õ�Q�D���J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����1�$�7�2���*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U�L���-�H�Q���6�W�R�O�W�H�Q�E�H�U�J���G�H���J�•�Q�H�\�G�R�÷�X�G�D��

�6�X�U�L�\�H���Y�H���,�U�D�N���L�O�H���V�Õ�Q�Õ�U�Õ���E�X�O�X�Q�D�Q���D�P�D���$�%���•�\�H�V�L���R�O�P�D�\�D�Q���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���1�$�7�2���V�D�Y�X�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���o�R�N���|�Q�H�P�O�L��

�E�L�U���U�R�O�•���R�O�G�X�÷�X�Q�X�����'�(�$�ù���L�O�H���P�•�F�D�G�H�O�H�G�H���E�X�Q�X���N�D�Q�Õ�W�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�o�Õ�N�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����)�U�D�Q�F�H���������������������� 

�ø�N�L�Q�F�L�V�L�����7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���D�V�N�H�U�L���\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L���Y�H���D�V�N�H�U�L���V�D�Q�D�\�L���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�����$�%�
�Q�L�Q���J�H�Q�L�ú�O�H�\�H�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�D�O�D�Q�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �2�*�6�3�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�•�U�•�W�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �K�D�\�D�W�L�� �E�L�U�� �|�Q�H�P�H�� �V�D�K�L�S�W�L�U�����7�•�U�N�L�\�H���� �N�•�U�H�V�H�O��

�V�L�O�D�K�� �V�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�L�G�H�U�H�N�� �G�D�K�D�� �L�G�G�L�D�O�Õ�� �E�L�U�� �U�R�O�� �R�\�Q�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ���������¶�G�H�� �7�•�U�N�L�\�H���� �$�Y�U�X�S�D�
�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �E�•�\�•�N��

�G�R�N�X�]�X�Q�F�X���V�L�O�D�K���L�K�U�D�F�D�W�o�Õ�V�Õ���R�O�P�X�ú�W�X�U�����6�,�3�5�,�������������������<�L�Q�H�����������¶�G�H���7�•�U�N�L�\�H�����)�U�D�Q�V�D���Y�H���ø�W�D�O�\�D���L�O�H���V�D�Y�X�Q�P�D��

�N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �K�D�Y�D�� �Y�H�� �I�•�]�H�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �•�U�H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �D�Q�O�D�ú�P�D��

�L�P�]�D�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �D�Q�W�L-�K�D�Y�D�� �I�•�]�H�V�L�� �•�U�H�W�L�F�L�V�L�� �(�X�U�D�V�D�P���� �7�•�U�N�� �R�U�W�D�N�O�D�U�Õ�� �$�V�H�O�V�D�Q�� �Y�H��

Roketsan ile birlikte T-LO�5�$�0�,�'�6�
�L�����7�•�U�N���8�]�X�Q���0�H�Q�]�L�O�O�L���+�D�Y�D���Y�H���)�•�]�H���6�D�Y�X�Q�P�D���6�L�V�W�H�P�L�����J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N��

�L�o�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�\�Õ�� �N�D�E�X�O���H�W�P�L�ú�W�L�U�����h�Q�Y�H�U���1�R�L�������������������%�X�Q�X�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D�� �7�•�U�N�L�\�H�����E�L�U�o�R�N�� �$�%���•�\�H�V�L���L�o�L�Q�� �K�H�P��

�V�D�Y�X�Q�P�D�� �L�K�U�D�F�D�W�o�Õ�V�Õ�� �K�H�P�� �G�H�� �L�W�K�D�O�D�W�o�Õ�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �U�R�O�� �R�\�Q�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�%�� �Y�H�� �$�%�'�� �Vavunma ve 

�K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q�� �L�N�L�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �P�•�ú�W�H�U�L�V�L�� �N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�G�Õ�U�� ���6�$�6�$�'���� ������������ �<�L�Q�H�� �7�•�U�N��

�V�D�Y�X�Q�P�D���V�D�Q�D�\�L�V�L�Q�L�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H���K�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N�����P�•�K�L�P�P�D�W�����G�H�Q�L�]�F�L�O�L�N���Y�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���V�D�Y�D�ú���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���J�H�O�G�L�÷�L��

�Q�R�N�W�D���G�D���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�����g�U�Q�H�÷�L�Q�����7���������$�7�$�.���+�H�O�L�N�R�S�W�H�U�L�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���E�X���\�D�Q�D���K�D�U�H�N�D�W�O�D�U�G�D���H�W�N�L�Q���R�O�D�U�D�N��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �<�L�Q�H�� �X�]�D�\-�X�\�G�X�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�Q�G�H�� �*�g�.�7�h�5�.�� �3�U�R�M�H�V�L�\�O�H���� �'�H�Q�L�]�� �.�D�U�D�N�R�O�� �8�o�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D��
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�V�R�Q�U�D�V�Õ�� �ø�Q�J�L�O�W�H�U�H�� �J�L�E�L�� �•�O�N�H�O�H�U�� �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H�� �P�R�G�H�O�L�Q�H�� �G�Õ�ú�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�S�R�O�L�W�L�N�D�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �G�D�� �G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �E�L�U�� �|�U�Q�H�N�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �L�G�G�L�D�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U����Fakat, �$�\�G�Õ�Q-D�•zgit ve 

�0�D�U�U�R�Q�H�¶�D (2018) �J�|�U�H���� �3�(�6�&�2�
�\�D�� �•�o�•�Q�F�•�� �W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L�� �W�D�U�W�Õ�ú�P�D�O�D�U�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�
�G�H�Q��

�o�R�N�� �E�D�K�V�H�G�L�O�P�H�P�H�V�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �3�(�6�&�2���� �$�%-�7�•�U�N�L�\�H�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�Q�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �G�D�� �\�H�U��

�D�O�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�V�O�Õ�Q�G�D�����7�•�U�N�L�\�H���J�L�E�L���1�$�7�2���•�\�H�V�L���R�O�D�Q���•�o�•�Q�F�•���W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q���3�(�6�&�2�
�\�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ�Q�D��

olanak verilmesi AB- NATO il �L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�G�D�� �E�X�O�X�Q�Dbilir ���� �g�U�Q�H�N�� �Y�H�U�P�H�N�� �J�H�U�H�N�L�U�V�H���� �1�$�7�2�� �•�\�H�V�L��

�•�o�•�Q�F�•���•�O�N�H�O�H�U�H�����3�(�6�&�2�
�Q�X�Q���S�R�O�L�W�L�N�D���\�|�Q�•�Q�H���N�D�U�D�U���Y�H�U�P�H�G�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D���K�D�N�N�Õ���Y�H�\�D���3�(�6�&�2�
�Q�X�Q���V�D�Y�X�Q�P�D��

�L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�� �P�R�G�•�O�O�H�U�H�� �W�D�P�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �K�D�N�N�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U���� �%�X�� �W�•�U�� �E�L�U�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P �K�D�N�N�Õ��

�I�L�Q�D�Q�V�D�O���\�D���G�D���Q�L�W�H�O�L�N�V�H�O���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q���N�D�W�N�Õ�V�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���G�H�÷�L�ú�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D���G�D�\�D�O�Õ���R�O�D�E�L�O�L�U����

�3�(�6�&�2�¶�\�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q���G�D���E�D�]�Õ���S�R�O�L�W�L�N���J�H�U�H�N�O�L�O�L�N�O�H�U�L���R�O�G�X�÷�X���Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q���•�\�H�O�H�U�L�Q���R�\�E�L�U�O�L�÷�L�\�O�H���\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���J�|�]��

�|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�G�X�÷�X�Q�G�D���7�•�U�N���V�D�Y�X�Q�P�D �ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���$�6�)���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H���G�D�K�D���o�R�N���ú�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q���R�O�G�X�÷�X�Q�X��

�V�|�\�O�H�P�H�N�� �\�D�Q�O�Õ�ú�� �R�O�P�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� �+�D�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D�� �7�•�U�N�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �.�R�P�L�V�\�R�Q�� �O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L��

�+�<�3�(�5�,�2�1���Y�H���7�$�/�2�6���J�L�E�L���V�D�Y�X�Q�P�D���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ���Y�H���$�6�)���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�G�D���W�H�N�Q�L�N��

yeterlilik�O�H�U�H���E�D�N�Õ�O�Õ�\�R�U���R�O�P�D�V�Õ���G�D���E�X���o�Õ�N�D�U�Õ�P�Õ���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�%���J�•�Y�H�Q�O�L�N���P�L�P�D�U�L�V�L�Q�L�Q���J�•�o�O�H�Q�P�H�V�L��

�L�o�L�Q���N�X�U�X�O�D�Q���3�(�6�&�2���Y�H���$�6�)�¶�Q�L�Q���E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ���•�o�•�Q�F�•���•�O�N�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ�G�Õ�U�����%�X�U�D�G�D���$�%�¶�Q�L�Q��

https://doi.org/10.51763/uid.1052299
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�G�L�N�N�D�W�� �H�W�W�L�÷�L�� �Q�R�N�W�D�� �L�V�H�� �•�o�•�Q�F�•�� �•�O�N�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�D�F�D�÷�Õ�� �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �\�H�Q�L�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U��

�\�D�U�D�W�P�D���W�H�K�O�L�N�H�V�L�Q�L�Q���R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�����.�D�\�D���������������� 

Yine de �7�•�U�N�L�\�H���J�L�E�L���$�%���•�\�H�V�L���R�O�P�D�\�D�Q���D�P�D���1�$�7�2���•�\�H�V�L���R�O�D�Q���•�o�•�Q�F�•���W�D�U�D�I�O�D�U�Õ���3�(�6�&�2���J�L�E�L��

�I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�D���W�D�E�L���E�L�U���R�O�X�ú�X�P�D���G�D�K�L�O���H�W�P�Hnin �o�R�N���N�R�O�D�\ �R�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���R�U�W�D�G�D�G�Õ�U�����g�]�H�O�O�L�N�O�H��

�.�Õ�E�U�Õ�V�� �Y�H�� �<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q�� �L�O�H�� �\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ�� �J�H�U�J�L�Q�O�L�N�O�H�U�G�H�Q�� �|�W�•�U�•�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �E�X�� �L�N�L�� �•�O�N�H�Q�L�Q�� �Y�H�W�R��

�H�G�H�F�H�÷�L�� �G�•�ú�•�Q�•�O�G�•�÷�•�Q�G�H�� �7�•�U�N�L�\�H�
�\�L�� �$�Y�U�X�S�D�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�H���G�D�K�L�O�� �H�W�P�H�Q�L�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �\�R�O�O�D�U�Õ��

bulunabilir ���$�\�G�Õ�Q-D�•zgit ve Marrone, 2018). 

5. S�R�Q�X�o 

�$�Y�U�X�S�D���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���1�$�7�2���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���I�D�D�O�L�\�H�W���D�O�D�Q�Õ�G�Õ�U���Y�H���1�$�7�2�����$�%�¶�Q�L�Q���R�U�W�D�N���J�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�H��

�V�D�Y�X�Q�P�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ�� �G�|�Q�•�ú�•�P�H�� �R�O�X�P�O�X�� �E�D�N�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U���� �)�D�N�D�W �$�%�� �•�\�H�V�L��

�R�O�P�D�\�D�Q�� �D�P�D�� �1�$�7�2�� �•�\�H�V�L�� �R�O�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �G�X�U�X�Pu NATO-�$�%�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D��

�o�D�W�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �G�D�� �E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�� �G�|�Q�•�P�� �Q�R�N�W�D�V�Õ�� �R�O�P�X�ú�W�X�U. �6�R�Q�X�o�� �R�O�D�U�D�N���� �$�Y�U�X�S�D�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�P�L�P�D�U�L�V�L�Q�L�Q���J�H�O�H�F�H�÷�L���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�O�H���\�D�N�Õ�Q�G�D�Q���L�O�L�ú�N�L�O�L�G�L�U����Fakat, �7�•�U�N�L�\�H�����6�R�÷�X�N���6�D�Y�D�ú���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���G�H�÷�H�U�O�L��

�E�L�U���R�U�W�D�N���R�O�P�D�V�Õ�Q�D�����1�$�7�2�
�G�D���N�L�O�L�W���E�L�U���U�R�O���R�\�Q�D�P�D�V�Õ�Q�D���Y�H���6�R�÷�X�N���6�D�Y�D�ú���V�R�Q�U�D�V�Õ���G�|�Q�H�P�G�H���E�L�U���G�L�]�L���J�•�Y�H�Q�O�L�N��

�R�S�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q�D���� �E�D�U�Õ�ú�Õ�� �N�R�U�X�P�D�� �P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�� �N�R�U�V�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H�� �W�H�U�|�U�O�H�� �P�•�F�D�G�H�O�H�� �o�D�E�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�G�D��

�E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q���� �$�% ile �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�•�Y�H�Q�V�L�]�O�L�N�� �R�U�W�D�P�Õ�� �\�D�U�D�W�D�Q�� �.�Õ�E�U�Õ�V�� �5�X�P�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �$�%��

�•�\�H�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �D�\�U�Õ�P�F�Õ�� �$�%�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �P�D�U�X�]�� �N�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �g�]�H�W�O�H, �1�$�7�2�
�\�D�� �V�Õ�N�Õ��

�V�Õ�N�Õ�\�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �E�L�U�� �7�•�U�N�L�\�H�
�\�H�� �G�X�\�X�O�D�Q�� �L�K�W�L�\�D�o���� �K�H�U�� �L�N�L�V�L�Q�L�Q�� �G�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �J�H�U�H�N�O�L�O�L�N�W�L�U���� �1�$TO 

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���$�%���•�\�H�V�L���R�O�D�Q���•�O�N�H�O�H�U�L�Q���W�D�Y�U�Õ���Y�H���$�%�¶�Q�L�Q���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���1�$�7�2���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���N�R�Q�X�P�X�Q�X���J�|�]���D�U�G�Õ��

�H�W�P�H�V�L���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���1�$�7�2-�$�%���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�H���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L���H�W�P�H�V�L�Q�H���V�H�E�H�S���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �$�V�O�Õ�Q�G�D����

�1�$�7�2���Y�H���$�%�¶�Q�L�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L���E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ���D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D���1�$�7�2���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���$�%��

�•�\�H�V�L���R�O�D�Q���•�O�N�H�O�H�U�O�H���$�%���•�\�H�V�L���R�O�P�D�\�D�Q���•�O�N�H�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L���E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�Q�D���G�D���E�D�÷�O�Õ�G�Õ�U�����7�•�U�N�L�\�H���E�X��

�D�Q�O�D�P�G�D���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���|�U�Q�H�N�W�L�U�����d�•�Q�N�•����AB-�1�$�7�2���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�����*�•�Q�H�\���.�Õ�E�U�Õ�V�
�Õ�Q�����������
�W�H�N�L�� �$�%���•�\�H�O�L�÷�L�Q�G�H�Q��

sonra AB-NATO �L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H���F�L�G�G�L���V�R�U�X�Q�O�D�U�D���V�H�E�H�S���R�O�P�X�ú�W�X�U�� �%�•�W�•�Q���E�X�Q�O�D�U�D���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���$�%���•�\�H�O�L�÷�L�Q�L�Q��

�J�H�U�o�H�N�o�L�� �J�|�U�•�O�P�H�G�L�÷�L�� �J�H�U�o�H�÷�L�� �H�N�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �E�•�W�•�Q�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �K�H�P�� �3�(�6�&�2 �J�L�E�L�� �2�*�6�3�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L��

�J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �J�L�U�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q �K�H�P�� �G�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �J�H�O�H�F�H�÷�L�� �L�o�L�Q�� �H�Q�G�L�ú�H�� �V�H�E�H�E�L���R�O�G�X�÷�X�� �V�|�\�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� 

Teorid�H���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���3�(�6�&�2�����$�6�)���Y�H���$�6�$���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���G�D�K�L�O���R�O�D�U�D�N���2�*�6�3�
de �G�D�K�D���\�D�N�Õ�Q���E�L�U���$�%-�7�•�U�N�L�\�H��

�L�O�L�ú�N�L�V�L�� �P�•�P�N�•�Q�� �R�O�V�D�� �G�D�� �S�U�D�W�L�N�W�H�� �E�X�Q�X�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��AB- �7�•�U�N�L�\�H���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Qin �L�\�L�O�H�ú�P�H�V�L�Q�L�Q��

�J�H�U�H�N�W�L�÷�L���V�R�Q�X�F�X���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U. 

�g�]�H�W�O�H, AB, �7�•�U�N�L�\�H�¶�\�O�H���2�*�6�3�¶�Q�G�D �G�D�K�D���I�D�]�O�D���V�L�\�D�V�L���G�L�\�D�O�R�J���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Qursa ve �7�•�U�N�L�\�H�¶�\i 

�E�X���ú�H�N�L�O�G�H���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�Õ�ú���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H���P�R�G�H�O�L�Qe ekleyebilirse �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q���o�|�]�•�P�•�Q�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�D�E�L�O�L�U. Bu 

�o�D�O�Õ�ú�P�D, �1�$�7�2�� �•�\�H�V�L�� �R�O�D�Q�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q �$�%�¶�Q�L�Q�� �2�*�6�3�� �L�O�H ortak bir �o�D�O�Õ�ú�P�D �]�H�P�L�Q�� �E�X�O�P�D�� �R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q��

�R�O�X�S���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ��irdelemeye �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����d�D�O�Õ�ú�P�D�G�D�����7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q��NATO ve AB �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�W�•�O�H�Q 

�E�D�U�Õ�ú�Õ���N�R�U�X�P�D���D�V�N�H�U�L���Y�H���V�L�Y�L�O���P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D���Q�D�V�Õ�O���E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�Q�X���Y�H�����������¶�G�H�Q��

�V�R�Q�U�D���G�•�ú�•�ú���J�|�V�W�H�U�P�L�ú���Rlsa da OGSP ile �\�Õ�O�O�D�U�G�Õ�U���Q�D�V�Õ�O���X�\�X�P���L�o�L�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X�Q�X���H�O�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����d�D�O�Õ�ú�P�D, 
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�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���$�%���•�\�H�V�L���R�O�P�D�\�D�Q���1�$�7�2���•�\�H�O�H�U�L�Q�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�\�U�Õ�P�F�Õ�O�Õ�÷�D���P�D�U�X�]���N�D�O�P�D�V�Õ�Q�D�����$�%���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�$�6�)�� �Y�H�� �3�(�6�&�2�� �J�L�E�L�� �/�L�]�E�R�Q�� �$�Q�W�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�W�L�U�G�L�÷�L�� �\�H�Q�L�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �J�L�U�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�H�� �G�D�K�L�O��edilmeme 

�S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�D�����.�Õ�E�U�Õ�V���V�R�U�X�Q�X�Q�X�Q���G�R�Q�P�X�ú���G�R�÷�D�V�Õ�Q�D���Y�H���3�(�6�&�2���•�\�H�V�L���R�O�D�Q���<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q���L�O�H���L�N�L�O�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q��

�N�|�W�•�O�H�ú�P�H�\�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�V�L�Q�H�� �U�D�÷�P�H�Q�� �2�*�6�3�¶ye �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�O�H�Q���]�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q fazla 

�R�O�G�X�÷�X�Q�X���V�D�Y�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �g�]�H�O�O�L�N�O�H���5�X�V�\�D�
�Q�Õ�Q���.�Õ�U�Õ�P�
�Õ���L�O�K�D�N�Õ�\�O�D���L�N�L���W�D�U�D�I�W�D���G�D���D�U�W�D�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���H�Q�G�L�ú�H�O�H�U�L��

�V�H�E�H�E�L�\�O�H���V�W�U�D�W�H�M�L�N���R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���\�R�÷�X�Q�O�D�ú�D�F�D�÷�Õ�Q�D���G�D�L�U���X�P�X�W�O�D�U�Õ���D�U�W�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�����+�H�U���Q�H���N�D�G�D�U���V�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D���'�R�÷�X��

�$�N�G�H�Q�L�]�¶�G�H�N�L���G�R�÷�D�O���J�D�]���D�U�D�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���D�Q�O�D�ú�P�D�]�O�Õ�N�O�D�U���7�•�U�N�L�\�H���L�O�H��AB �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�Ue zarar 

�Y�H�U�P�L�ú�� �R�O�V�D�� �G�D �$�%�� �•�\�H�� �G�H�Y�O�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�H�U�� �]�D�P�D�Q�� �G�D�K�D�� �J�•�o�O�•�� �E�L�U�� �7�•�U�Niye �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �V�D�Y�X�Q�P�D�V�Õ���Y�H�� �L�ú 

�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���K�H�U���L�N�L���R�U�W�D�N���L�o�L�Q���Q�D�V�Õ�O���V�W�U�D�W�H�M�L�N���R�O�G�X�÷�X�Q�X���W�D�U�D�I�O�D�U�Õ�Q���N�D�E�X�O���H�W�P�H�V�L���I�D�\�G�D�O�D�U�Õ�Q�D���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U����Bu �L�ú��

�E�L�U�O�L�÷�L�� �L�V�H���� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �Y�H���V�D�Y�X�Q�P�D�� �L�ú �E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H�� �$�%�� �•�\�H�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �1�$�7�2�� �•�o�•�Q�F�•��

�•�O�N�H�O�H�U�L�\�O�H�� �G�D�K�D�� �\�D�N�Õ�Q�� �E�D�÷�O�D�U�Õ�Q�� �\�R�O�X�Q�X�� �D�o�D�Q�� �3�(�6�&�2�
�Q�X�Q�� �H�V�Q�H�N�� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�L�U�� 

Son olarak, ������ �ù�X�E�D�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���� �5�X�V�\�D�� �'�H�Y�O�H�W�� �%�D�ú�N�D�Q�Õ�� �9�O�D�G�L�P�L�U�� �3�X�W�L�Q�
�L�Q, Ukrayna'ya 

�E�D�ú�O�D�W�W�Õ�÷�Õ �Y�H���8�N�U�D�\�Q�D�¶�\�Õ��askerden �D�U�Õ�Q�G�Õ�U�P�D�\�Õ���D�P�D�o�O�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���L�G�G�L�D���H�G�H�Q���D�V�N�H�U�v���R�S�H�U�D�V�\�R�Q���E�L�U���G�L�÷�H�U���G�H�\�L�ú�O�H��

�5�X�V�\�D�
�Q�Õ�Q���8�N�U�D�\�Q�D�
�\�Õ���L�ú�J�D�O�L�� NATO, AB ve AB �•�\�H�V�L���R�O�P�D�\�D�Q���E�L�U���1�$�7�2���•�\�H�V�L���R�O�D�U�D�N���7�•�U�N�L�\�H���•�o�J�H�Q�L�Q�H��

yeni bir dinamizm getirme potansiyeline sahiptir. �7�•�U�N�L�\�H, Rusya �L�O�H���L�\�L���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���R�O�P�D�V�Õ�Q�D ve Rusya ile 

�8�N�U�D�\�Q�D���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���G�H�Q�J�H���S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ���\�•�U�•�W�P�H�V�L�Q�H �U�D�÷�P�H�Q���K�H�P���E�L�U���1�$�7�2���•�\�H�V�L���K�H�P���G�H���$�%�¶�\�H���D�G�D�\���E�L�U��

�•�O�N�H�� �R�Oarak �8�N�U�D�\�Q�D�¶�Q�Õ�Q�� �W�R�S�U�D�N�� �E�•�W�•�Q�O�•�÷�•�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �o�Õ�N�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �8�N�U�D�\�Q�D�¶�\�D�� �L�Q�V�D�Q�V�Õ�]�� �K�D�Y�D�� �D�U�D�F�Õ��

�V�D�W�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�÷�L�Q�L���D�o�Õ�N�o�D���E�H�O�L�U�W�P�L�ú�W�L�U�����5�X�V�\�D�¶�Q�Õ�Q���8�N�U�D�\�Q�D�¶�\�Õ���L�ú�J�D�O�L���7�•�U�N�L�\�H�¶�\�L���E�L�U���1�$�7�2���•�\�H�V�L��

olarak jeo-�V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �E�D�N�Õ�P�G�D�Q�� �G�D�K�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �K�D�O�H�� �J�H�W�L�U�P�H�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �$�%�¶�\�L�� �G�H�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �V�D�Q�D�\�L��

�N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���7�•�U�N�L�\�H���L�O�H���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�D��getirme potansiyeline sahiptir. �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���*�•�Q�H�\��

�.�Õ�E�U�Õ�V���Y�H���<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q���V�H�E�H�E�L�\�O�H���G�D�K�L�O���R�O�D�P�D�G�Õ�÷�Õ���V�D�Y�X�Q�P�D���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���J�L�U�P�H�N���L�o�L�Q���5�X�V�\�D�¶�Q�Õ�Q���8�N�U�D�\�Q�D�¶�\�Õ��

�L�ú�J�D�O�L���V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���E�L�U���D�o�Õ�N���N�D�S�Õ���E�X�O�P�D���R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ���D�U�W�P�Õ�ú���R�O�D�E�L�O�L�U�����'�L�÷�H�U���E�L�U���J�H�O�L�ú�P�H�G�H���ø�Q�J�L�O�W�H�U�H�¶�Q�L�Q���%�U�H�[�L�W��

�L�O�H���$�%�¶�G�H�Q���o�Õ�N�Õ�ú�Õ�Q�D���8�N�U�D�\�Q�D�¶�Q�Õ�Q���L�ú�J�D�O�L���H�Nlenince AB�¶�Q�L�Q���I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�Õ�ú���E�•�W�•�Q�O�H�ú�P�H���\�D���G�D���N�Õ�W�D�V�D�O���R�U�W�D�N�O�Õ�N 

�J�L�E�L���J�L�U�L�ú�L�P�O�H�Ui �7�•�U�N�L�\�H�¶yi dahil ed�H�U�H�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L���R�O�D�E�L�O�L�U�����%�|�\�O�H�F�H�����7�•�U�N�L�\�H��-�$�%���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�G�H�N�L��

�L�\�L�O�H�ú�P�H�\�O�H���W�H�R�U�L�N�W�H���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���3�(�6�&�2�����$�6�)���Y�H���$�6�$���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���G�D�K�L�O���R�O�D�U�D�N���2�*�6�3�
�Q�G�D �G�D�K�D���\�D�N�Õ�Q��

bir AB-�7�•�U�N�L�\�H���L�O�L�ú�N�L�V�L �S�U�D�W�L�N�W�H���G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
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`)$&2V%+"L1"&,-,2.#0, &+,E%"#&E,-)+.+.)&8+0797&PV-5+1") ("0$-@&SG!Y/3 &b:// [0"&P"N"-+$&8+,#&"L$(&

7%,)+.)&N$%P$2$BV%"+&)8L7++,-&)7-,+.#.3&2.#.-+,#0.-1,#.#3&F,)),#$6"(+$&M$-&NV%51"&7+,L1,) &$N$#&

7+72+,-,-,2.&,#+,L1, &6,Q.+1,2.&$+)"2$6+"&0"9$L($-1$L($-@&S$%"&PV-"3&b://[0")$ &TV%"+&)8L7++,-&



!"#$"%&%&%$'()"*+,*"-&(.-(/*0"12%$*(/-&3*$*451#&6%"(17(869-&6%9*16%"(:-"%9*16$(%6;(/*0"12%<=(
>*"94?1"#2-@(A(B%='48$$#-@C((D%&94E<91F-&(GHGG($$I400IJKLMCI(

!"#$"#%&'("#)*(+ #,--./+001*(2*3405627589:0;(1256<:=78#(

!

! %"!

)7-,+.U"2,2"#&F,)),#$6"(+$&NV%51 &$+)"2$#$&0"&),Q2,0.9.#0,#3&SG!Y/[0")$ &F,)),#$6"(+$&NV%51&$+)"2$6+"&

V-(5L1")("0$-@&&

Y,)),#$6"(+$&M$-&NV%51"&7+,L1,&#8)(,2.#0,&/V%+"L1"0"&M"+$-+$&M$-&6V#("1&O"&727+&8+1,0.9.#0,#&

M7&M8L+7)3&Z*![.# &N"L$(+$&$N($F,(+,-.#0,&M$-(,).1&$+)"+"-$&("2Q$(&"(1"2$&27-"($6+"&08+07-7+17L(7-@&&

)$M$"4>;>=B@;N>=G@N@",@E@=@"1B>;@;"J@E>"/:G:B"&BL:B:=! "

!"#$%&6"()$&,+,#+,-.#.#&2.#.-+,#0.-.+1,2.#0,&0$)),(" &,+.#,J,) &$+)"+"-$#&(,1,1.#, &TF,)N,&$+)"+"-U&

0"#$+1")("0$-@&j$-, 3&F"-&2.#.-+,#0.-1,&O,),2.3&)"#0$&2817(&)8L7++,-.#0,3&M$-&0$9"-&O,),0,# &

E,-)+.+,L1,)(,&O"&F,)N,&$+)"+"-&15"22"2$&28#7J7#&F,)),#$6"(+$&8+1,2.#.&2,9+,1, 6,&N,+.L1,)(,0.- &WHbg&

h"Q8-(23&D=C^f&<CX@&Y,)N, &$+)"+"-$#&2.#.-+,#0.-1, &25-"J$#0")$&-8+53&2.#.-+,#0.-1,#.# &M"++$&M$-&,L,1,2.#0, &

)"2$#&)-$("-+"-&2,9+,1,) &0"9$+3&2.#.-+,#0.-1, &25-"J$#$#&(,1,1.#0, &N,(.&PV-"O&52(+"#1")($-@&W*N.)PV#5+3&

^AD^f&ccX@&

Y,)N, &$+)"+"-&$+"&,+,),+.&Z*![.# &0"9"-+"#0$-1"2$&L7&L")$+0"0$-f&T̂ +.<+)$&."&"'$#)4,04&+#-+2/#/#)

2?#4C4)5+..+#$,"7&$)E$')2?#4<)?&-+&/(/'8)_̀ a)"2+2)?&+#)2?#4<74'F)$&."&"')+-+C+)E+;&/(/'8)D$')$&."#$#)

5+.<+&/;/3)5+..+#$,"7&$)E$')2?#4C+)6+'-+. )+-+C/,&+3)2+;&+(/;/)*+,(+)/1/;/#(+)(";"'&"#($'$&-"&$($'8)

9&."&"')6+'&/;/)."#($#("# )-"#.4&)?&+'+.)5+.<+)(" ;$&($'3)5+.<+&/.)+#C+.)<=%>->#)5+..+#$,"7$#").+7./)

2+;&+#(/;/)=&<>(").+%+#/&/'8)_̀ a)E"&$'&"#"C".)$&."&"'3)5+..+#$,"7&$)E$')2?#4<)"&(")"7-" )4,04#&4.&+'/#+)

4,04#)?&+'+.)2"<$&-"&$($'8H&WHbg&h"Q8-(23&D=C^f&<?X&

Y,)N, &$+)"+"-&7+72+,-,-,2.&6,-P.&),-,-+,-.#0, &8+7L17L&O"&6$#"&,6#.&1"J-,0, &P"#$L+"6$Q&P"+$L1$L($-@&

:8#7#7#&,N.)+.9,&),O7L1,2 .&$N$#&7+72+,-,-,2.&6,-P.&),-,-+,-.#0, &)7++,#.+,#&M"++$&M,L+.&F,)N,&$+)"+"-"&

0"9$#1")(" &E,60,&PV-568-7%@&

$@A&7@A5&BA868&C5D7E5&F8A74C76G&7@A5H7C76I&Z+72+,-,-,2.&F7)7), &PV-"3&).6.&0"O+"(+"-$#$#&0"#$%&

6"()$&,+,#+,-.#,&2,F$Q&8+1,2.3&0"#$%"&2.#.-&M$-&(8Q-,)&Q,-N,2.&5%"-$#0")$&"P"1"#+$9$&2,6"2$#0"&8+1,)( ,0.-&

WHbg&h"Q8-(23&D=eCf&;e X@&!"#$%"&).6.2.&8+1,6,#&0"O+"(+"-3&0"#$%&6"()$&,+,#+,-.#,&0,&2,F$Q&8+,1,%+,-@&

G,$#"&: V-E"%$&0,O,2.#0,&Z*!3 &F,)N,&$+)"+"-$#&2$2("1,($)&2.-,+,1,2.#.#&151)5# &8+1,0.9.#.&M"+$-(($)("#&

28#-,3&2.-,6+,&2,60.9.&M,%.&F,)N,&$+)"+"-$#&M,L.#0,&T),-, &0"#$%"&F,)$10$-U&$+)"2$#$&2,61.L&8+1,2.3&$+)"#$#&

V#"1$#"&$L,-"(&"(1")("0$- &WHbg&h"Q8-(23&D=C<f&eAX@&

>76&C7J56&7@A5&BCKJ8DLD&M5D7C5D&N5A7@@5DC767@545M5O5J7G&7@A5H7C76I&!"#$%+"-&5%"-$#0"&

0"O+"(+"-$#&)7-17L&8+07)+,-.&"P"1"#+$)&J89-,E$&7#27-+,-0,#&0891,)(,0.- &W*N.)PV#5+3&̂AD^f&DA=X@&S7#,&

PV-"3&2.#.-+,#0.-1,#.# 3&0"O+"(+"-$#&)8#71+,#1.L&8+07)+,-.&J89-,Ek&)8L7++,-,&"#&76P7#&L")$+0"&8+1,2.&

P"-")1")("0$- &WHbg&h"Q8-(23&̂AA^f&D;eBD;CX@&Z*!3 &2.#.-+,#0.-1,#.#3&%,("#&).6.&0"O+"($#"&,$(&8+,#&M$-&

!
! !"#$%&!'#()%!*+*$+*,-!.-$-,+*$/-,0*. -!12)2)2$/* !1*)3*!%+)#+#,!)*4,*0-$* !%+)!5+*,*)!6*,,' !78!9,20*$:-$ !;%+/%,%.%$/#!'#, !
4#,%+0%<(%,8!=%+/%,%'#!>?,#!@=" :$%$!)-(* !.*1*$+-A-!;*<)* !/#4+#(%$!*3-)+*,-$*!2+*<-'5,!4#'* !;*<)* !;%,!)-'-/*< !/#4+#(%$)%'+#!
?,(B<B'5,.*!.-$-,+*$/-,0*$-$!1*)3*!%+)#+#,#!2'>2$!5+*,*)!'*C-+*D*A-!;#+%,(%+0%<(%,!EF,5D+*0*(%5$!GHHIJ!KLMN!F5+%D'O!HIP8!!



!"#$"%&%&%$'()"*+,*"-&(.-(/*0"12%$*(/-&3*$*451#&6%"(17(869-&6%9*16%"(:-"%9*16$(%6;(/*0"12%<=(
>*"94?1"#2-@(A(B%='48$$#-@C((D%&94E<91F-&(GHGG($$I400IJKLMCI(

!"#$"#%&'("#)*(+ #,--./+001*(2*3405627589:0;(1256<:=78#(

!

! %%!

,+,#.#.#&2.#.-+,-.#.#&M"+$-+"#1"2$#$&$N"-"#&M$-&25-"N&8+0797#7&O"&08+,6.2.6+,&MV+P"#$#&6"#$0"#&

L")$++"#0$-$+1"2$&0"1") &8+1,0.9.#.&M"+$-("-")&M7&$+)"6"&O7-P7&6,Q1.L(.-&WHbg&h"Q8-(23&D=c=f&̂^X@&&

:7%"6&!"#$%$&:.(, &/,F,#+.9.&0,O,+,-.#0,&Z*! &TZ/,/ )4%4#&4.&+'/)E$'E$'$#").+E+C+)"1$7."#3)2/'*)

=%"&)E$')C?;'+*$).?14&(+#)(?&+,/)E$')("6&"7$#).?-14&+'/#.$#("#)E>,>. )=&<>(")*+'.&/)E$')./7+)2+5+#&/;/)

.4&&+#+C+.) ?&-+2/) .+E4&) "($&"-"%) E$') (4'4-(4'H ) 0"1") & 27-"($6+"& 089,#.#& 6"#$0"#&

L")$++"#0$-$+"1"6"J"9$&F72727#,&$L,-"(&"(1$L($-&WHbg&h"Q8-(23&D=c=f&?AX@&&

>76&C7J56&7@A5&B89LA&C5D7E@565&567N747D&A5H7@4545H7G&7@A5H7C76@&:7%"6&!"#$%$&:.(, &/,F,#+.9.&

0,O,+,-.#0,3&G` )C?;'+*$)?&+'+.)$&0$&$)("6&"7&"'$#)5"' )E$'$#$#)7?:'+.&+'/#/#)(? ;+&)4%+#7/2/#/#3)($;"'$#$#)

(?;+&)4%+#7/2/#+)7"C+6>%)"7-"-"2$ )0"'".-".7"($' ` H)0"#1") &27-"($6+"&$+)"&$+)&)"%&M7-,0,&,#.+1.L(.-&

WHbg&h"Q8-(23&D=c=f&<eB<CX@&̀+)"#$#&2,9+,0.9.&E.-2,(3&).6.&0"O+"($#$#&6,).#.#0, &M7+7#,#&0"#$%&MV+P"2$#$#&

0$9"-&).6.&0"O+"(+"-$#"&M.-,).+1,2.#.#&V#+"#1"2$0$-@&&

.LDL6@8DCL648C8&C7AA8P5&8@LD48HL&Q565A5D&R76&C7J56&7@A5&C5&BK68DPL@L@LA&7@A5H7C76G@&S7#,&PV-"3&

2.#.-+,#0.-1, &28#7J7#0,&(,-,E&0"O+"(+"-"&M.-,).+,J,)&0"#$%&6"()$&,+,#+,-.&$+"&M7&0"O+"(+"-$#&2,F$Q&8+07)+,-.&

).6.&7%7#+7)+,-.&,-,2.#0,)$&8-,#.#&0"#P"+$&8+1,2.&P"-")1")("0$-@&l #"1+"&M"+$-(1")&P"-")$-&)$&8-,#(.+.+.)&

("2($&)"2$#&M$-&1,("1,($)2"+ &F"2,M.&$N"-1"1")("0$-&WHbg&h"Q8-(23&D==;f&;? X@& &*)2$&M$N$10"3&$+P$+$&

0"O+"(+"-"&"L$(&0"#$%&,+,#.&M.-,),J,) &L")$+0"&M$-&76P7+,1,3&M7&$+)"#$#&N8)&V("2$#"&P"N1")("0$-&WHbg&

h"Q8-(23&D=C?f&;c X@&m-,#(.+.+.)&$+)"2$3&0$9"-&F,)N,&$+)"+"-+"&2.).&M$-&$+$L)$&$N$#0"&8+1,2.&M,).1.#0,# &0,&

,6-.&M$-&V#"1" &2,F$Q($-@&l-#"9$#3&Z*! &_$M6,BG,+(,&0,O,2.#0,&T"2+2/#(+)?'+#7/&/&/.)*+.7='>3)(?;+,+ )

2+,0/) (4,4&-+2/) 0"'".&$&$;$#$) $*+(") "("# ) 5+.<+) $&."("#) .+,# +.&+#-+.7+(/'8) A,#/) %+-+#(+3)

.+'1/&+17/'/&(/;/#(+)E>,>.)=&<>(")E"#%"')?&+#)./,/&+'/#3)̀ )*+'.&/)-4+-"&" )0='-"-"2$ )0"'".$'H )0$6"-")&

8-,#(.+.+.)&$+)"2$#$#&089,#.#&6"#$0"#&L")$++"#0$-$+"1"6"J"9$&$+)"2$&$+"&8+,#&,+,),2.#. &8-(,6, &)8617L(7-@&

WHbg&h"Q8-(23&D=C?f&; ?X&

!7J56&R76&7@A5&7H5&B7@Q7@7&AKNS@@86GLD&TD54@567&D7HU5P7DC5&HLDL6@8DCL648DLD&M8UL@48HLCL6I&

!"#$%&6"()$&,+,#+,-.&2.#.-+,#0.-1,2 .&F7)7)7#0,&#$F,$&,1,J.# &F,)),#$6"(+$&M$-&NV%51"&7+,L1,) &

8+0797#0,#&M,F2"0$+1$L($@&Y,)),#$6"(+$&28#7J,&O,-1,) &$2"3&2.#.-+,#0.-1, &"2#,2.#0,&(51&$+P$+$&)8L7++,-.#&

0$)),(" &,+.#1,2.6+,&151)5# &8+1,)(,0.-@&!"O+"(+"-,-,2.&F"-&2.#.-+,#0.-1, &$F($+,E.&)"#0$#"&1,F272&

V%"++$)+"-"&2,F$Q&8+0797#0,#3&$+P$+$&)8L7++,-.#&0"9"-+"#0$-$+1"2$&F,)),#$6"(+$&28#7J,&7+,L1,) &$N$#&

"+%"10$-@&S7&$($M,-+,&T$+P$+$&)8L7++,-U3&F,)),#$6"(+$&M$-&NV%51"&7+,L1,0,&V#"1+$&M$-&,-,N&)8#717#0,0.- &

W*N.)PV#5+3&̂AD^f&D<CX@&

T̀ +P$+$&)8L7++,-U&152(,)$+&M$-&2.#.-+,#0.-1, &1 5"22"2$&8+1,)(,# &%$6,0"3&F,)N,&$+)"+"-$#&

76P7+,#1,2.#0,&(,1,1+,6.J. &M$-&$L+"O&PV-1")("0$- &WKO,#23&D==Df&;X@&Z*![.# &2.#.-+,#0.-1,0,&F,)N,&

$+)"+"-$&76P7+,-)"#3&$+P$+$&)8L7++,-,&25-")+$&8+,-,)&,(.E&6,Q1,2.&M7&F7272,&$L,-"(&"(1")("0$-@&!8+,6.2.6+,&

T$+P$+$&)8L7++,-U&F,)N,&$+)"+"-$#&),Q2,1.#. &M"+$-+"6$Q&$J-,2.#.&("1$#&"(1")("0$- &W!7#07,3&̂AAcf&?<X@&

/.#. -+,#0.-1, &F7)7)7#0,&0$)),(" &,+.#,#&M$-N8)&T$+P$+$&)8L7+U&M7+7#1,)(,0.-@&&Z+72+,-,-,2.&6,-P.&

1"-J$+"-$3&$+P$+$&)8L7++,-.#&M$-&+$2("2$#$&27#1,1.L &8+2,&0,&W!89-73&^AD?f&?^eX3&SG[#$#3&0"#$%&



!"#$"%&%&%$'()"*+,*"-&(.-(/*0"12%$*(/-&3*$*451#&6%"(17(869-&6%9*16%"(:-"%9*16$(%6;(/*0"12%<=(
>*"94?1"#2-@(A(B%='48$$#-@C((D%&94E<91F-&(GHGG($$I400IJKLMCI(

!"#$"#%&'("#)*(+ #,--./+001*(2*3405627589:0;(1256<:=78#(

!

! %)!

2.#.-+,#0.-1, &F7)7)7#, &$+$L)$#&6,6.#+,0.9.&"+&)$(,M.#0,&$+P$+$&07-71+,-,&$+$L)$#&M$-&+$2("&M7+7#1,)(,0.-&

WZ#$("0&n,($8#23&̂AAAf&̂?X@&&S7#,&PV-"&T$+P$+$&)8L7++,-Ud&J89-,E$&O"&J89-,E$&8+1,6,#&)8L7++,-&8+,-,)&$)$&

M,L+.)&,+(.#0,&(8Q+,#1,)(,0.-@&b89-,E$&)8L7++,-&,-,2.#0,3&2.#.-+,#0.-.+,J,) &,+,#.#&J89-,E$&6,Q.2.3&).6.#.#&

)8#E$P5-,268#73&$+P$+$&).6.&L"-$(+"-$#$#&7%7#+7)+,-.3&).6.+,-.#&)8#),OB)8#O")2&6,Q.2.3&,0,+,-&$+"&

),6,+.)+,-.#&O,-+.9.3&0"#$%&6,(,9. &O"&(8Q-,)&,+(.#.#&R"8+8R$)&O"&R"818-E8+8R$)&V%"++$)+"-$3&F$0-8),-M8#&

),6#,)+,-. &$+"&M,+.)N.+.)&),6#,)+,-.3&5N5#J5&0"O+"(+"-$#&O,-+.9.&2,6.+1,)(,0.-@&b89-,E$&8+1,6,#&E,)(V-+"-&

,-,2.#0, &$2"3&")8#81$) &E,)(V-+"-3&(,-,E&0"O+"(+"-$#&2$6,2$&O"&P5O"#+$)&Q8+$($),+,-.&%$)-"0$+1")("0$-@&a897&

07-710, &0"O+"(&76P7+,1,+,-.3&J89-,E$&7#27-+,-.#3&0"#$%&6"()$&,+,#+,-.&M"+$-+"#$-)"#&0$)),(" &,+.#,#&,#, &

)8L7++,-&8+0797#7&PV2("-1")("0$-@!

:8#717%&V%"+$#0"3&2.#.-+,#0.-.+,J,)&MV+P"0"&M7+7#,#&,0,+,-.#&2.#.-+,#0.-1,6,&#,2.+&"()$&"0"J"9$&

0"(,6+.J,&$#J"+"#"J")($-@&&

M$"*+,&-".+/0&"121,21'3,3,"43,3'21,*3'325143,*1"1*121' "

!"#$%+"-0"&N8)&2,6.0,&0"#$%2"+&8+7L71&O,-0.-@&S7&8+7L71+,-.#&N8973&J89-,E$&8+,-,) &,#+,1 &$E,0"&

"(2"&0"3&M,L(,&,0,+,-&8+1,) &5%"-"&6,+#.%J,&M$-&).21. &0"#$%&F7)7)7#0,&V#"1" &2,F$Q($-@&*0, &(,#.1.#, &

$+$L)$#&7+72+,-,-,2.&N,+.L1,+,-3&D=?C&(,-$F+$&b"#"O-"&/ V%+"L1"+"-$&O"&D=C&̂(,-$F+$&SG!Y &/ V%+"L1"2$&$+"&

28#7N&O"-1$L($-@&

M$#$"7BKHB@=@=@H>"4DEB:FG:B:=N:".@O>B@;"1N@"/@;>GB@=>"<:"1N@;>;"7;HK=B@=>"

b"#"O-"&:,-,27+,-. &O"&S$($L$)&SV+P"&/ V%+"L1"2$[#$#&Wb:SS/X&DA@&G,00"2$#0"&,0, 3&G_̀ a24)$&")

<"6'$&-$13)24&+'/#)"#)<?.),>.2"&($;$)%+-+#)24)>27>#(").+&+#3)(?;+&)?&+'+.)?&41-41)E$')+'+%$)2+5+2/_̀ aH)

L")+$#0"&(,#.1+,#1.L(.-@&

SG!Y &/V%+"L1"2$[#$#&D^D@&1 ,00" 2$#$#&D@&E.)-,2. #0,&,0, 3&T[4&+'&+) <"6'$&$) ?&+#) 6") 24&+')

,>.2"&($;$#(")24)>27>#(").+&+#3)(?;+&)?&+'+.)-",(+#+ )0"&-$1)E$').+'+ ):+'<+2/H)8+,-,)&(,#.1+,1.L(.-@&

b: SS/ [#$#&O"&SG!Y/ [#$#&$+P$+$&F5)51+"-$&76,-.#J,&,0,+,-.#&<&,0"( &,2+$&7#27-7&M7+7#1,)(,0.-@&

S7&F5)51+"-"&PV-"&,0,#.#d&M$-&),-, &Q,-N,2.&8+1,2.3&089,+&8+,-,)&8+7L1,2 .3&276+,&N"O-$+1$L&8+1,2.&O"&

1"0 &%,1,#.&27&52(5#0"&),+1,2. &P"-")1")("0$-@&&

Z*! &n$),-,P7,i:8+81M$6,&0,O,2.#0,3&),-, &Q,-N,2.&8+1,&7#27-7&$+"&$+P$+$&8+,-,)3&,0,#.# &T+&7)

7+E+.+,+)74774'4&-41)1".$&("3)0"61".)?&-+,+#).+7/)-+7"',+&("# )?&41-+2 /H)P"-")($9$#$&$E,0"&"(1$L($-&WHbg&

h"Q8-(23&̂ AD^f&̂ ?X@&48Q-,)&6,Q.2.#.#&),-, &Q,-N,2.&7#27-7&,N.2.#0,#&M$-&V#"1$&M7+7#1,1,)(, &8+7Q3&

6,Q.#.#&0"#$%&(,M,#.&$+"&M,9+,#(.+.&O"&),+.J.&#$("+$)("&8+1,2.&6"("-+$0$-@&S$-&8+7L717#&,0, &8+,-,)&

(,#.1+,#,M$+1"2$&$N$#&M7&),-, &Q,-N,2.#.#&2,F$Q&8+1,2.&P"-")"# &F"-F,#P$&M$-&,2P,-$&M867(&L,-(.&

V#PV-5+1"1")("0$-&WHbg&h"Q8-(23&̂AD^f&̂?X@&

!$9"- &M$-&7#27-3&,0,#.# &089,+&8+,-,)&8+7L1,2.&P"-")($9$0$-@&S7&7#27-7#&V#"1$3&$#2,#&"+$6+"&0"#$%&

5%"-$#0"&8+7L(7-7+,#&6,Q.+,-.#&,0, &2(,(525#"&2,F$Q&8+1,1,2.#. &$E,0"&"(1"2$0$-@&SG!Y/ [#$#&cA@&



!"#$"%&%&%$'()"*+,*"-&(.-(/*0"12%$*(/-&3*$*451#&6%"(17(869-&6%9*16%"(:-"%9*16$(%6;(/*0"12%<=(
>*"94?1"#2-@(A(B%='48$$#-@C((D%&94E<91F-&(GHGG($$I400IJKLMCI(

!"#$"#%&'("#)*(+ #,--./+001*(2*3405627589:0;(1256<:=78#(

!

! %*!

1,00"2$#$#&C@&E.)-,2.#0,&M7&07-713&T24#$)+(+&+'3)7"2$2&"')6"),+:/&+' )+(+)27+7>2>#")2+5$:)(";$&($'8)

Z"#($&"'$#")=%0>).+'+24&+'/),?.74' )6")6+'&/.&+'/3).+'+24&+'/#/#3)-> #5+2/' )".?#?-$. )E=&0"#$#)6",+)./7+)

2+5+#&/;/#/#)2/#/'&+#(/'/&-+2/#/)"7.$&"-"%8H)0"#1") &27-"($6+"&0"&,6-.J, &O7-P7+,#1.L(.-@&S$-&,0,#.# &089,+&

8+,-,)&8+7L17L&M$-&),-, &Q,-N,2.&8+0797&PV%&V#5#"&,+.#0.9.#0,3&,6.#&N")$1&"()$2$6+"&27+,-.#&N")$+0$9$&

J"%$-&%,1,#+,-.#0,&8-(,6, &N.),#&0"#$%2"+&8+7L71+,-3&.2+,F&27-"($6+"&),+.J.&8+,-,)&2767#&52(5#0"&),+,#&M$-&

8+7L71, &0V#5L(5-5+2"&0"&,0, &2(,(525#5&F,$%&8+1,6,J,)(.- &WG7-QF63&̂AD=f&?<X@"&

/76+,&N"O-$+1$L&8+1,&7#27-7#,&PV-"3&M$-&).6.&0"O+"($#"&6,).# &6"-0"&)8#71+,#1.L&O"&8#,&M$-&P"N$(&

O"6,&J"%$-&%,1,#.&)7-76,#&M$-&2,F$+&)8-08#7&$+"&M,9+,#,#&M$-&8+7L71&,0, &0"9$+0$-&W4,#,),3&̂AD?f&c?X@&

',#$ &).6.&0"O+"($#$#&,#, ),-, &5+)"2$#"&M$-&L")$+0"&M,9+.&M7+7#,#&65)2"+($+"-&,0, &2(,(525#"&P$-1"6$Q&

,#,),-, &5+)"2$#$#&M$-&J5%5#5&("L)$+&"0"-@&

/8# &8+,-,)3&M$-&0"#$%2"+&8+7L717#&,0, &),M7+&"0$+"M$+1"2$&$N$#3&,6.#&"()$2$6+"&27+,-.#&65)2"+0$9$&

1"0 &%,1,#+,-.#0,3&M7&8+7L717#&27&52(5#0"&) ,+1,2.&P"-")1")("0$-@&S7&7#27-3&J"%$-&%,1,#.&8-(,6, &N.),#&

65)2")+$)+"-3&27&,+(.&65)2")+$)+"-$&$+"&,0, &2.#.E.#,&P$-1"6"#&0$9"-&8+7L71+,-.#&,0,+,-0,# &,6.-(&"0$+1"2$&

M,).1.#0,# &V#"1+$0$-@&

M$) $"1P=>LH>"JI="*K=KG"QB@=@L"0@P@B>LB@=""

SG!Y/ [#$#&,0, &(,#.1.#. &8-(,6, &)86,# &D^D&1,00"2$#$#&;@&E.)-,2.#,&PV-"3&G9#2+#&+'/#),"'&"1$-$#")

"&6"'$1&$) ?&-+,+#) 6",+) ."#($&"'$#") =%0>) ".?#?-$. ) E$') ,+1+-/ ) E4&4#-+,+#) .+,+&/.&+'/#) -> #5+2/' )

".?#?-$. )E=&0"&"'$)6",+)./7+)2+5+#&/.&+'/_̀ aH)1"OJ7(&0"9$+0$-@&S7&0"#$%&,+,#+,-.#,&2,F$Q&8+, 1,6,# &

),6,+.)+,- 3&2.#.-+,#0.-1,&N$%P$2$#"&0"&"()$&"(1"6"J")($-@&

`#2,#&6"-+"L$1$#"&"+O"-$L+$&8+1,6,#&O"6,&)"#0$&")8#81$) &6,L,1.#. &25-05-"1"6"#&),6,+.)+,-0,# &

#"6$#&),2("0$+0$9$#$&M"+$-+"1")3&,0,+,-, &0,$-&M,%.&0"O+"(+"-,-,2.&,#+,L1,%+.)+,-0,&V#"1+$&M$-&)8#707-@&&

Z*! &),-,-+,-.#0, &SG!Y/ &1@D^Di;&$+"&,+,),+.&),60, &0"9"-&M$-&0"9"-+"#0$-1"&M7+7#1,1,)(,0.-@&

S7&F7272(,&"#&),Q2,1+.&(,-(.L1,#.#&6,Q.+0.9.&6"-&̂ADc&(,-$F+$&>$+$Q$#+"-&O@&a$#&(,F)$1$0$-@&S7&(,F)$10" &

PV-"O+$&F"6"(3&M$-&$+)"&$1%,&,(,-,)3 &7+72+,-,-,2.&,+,#0,&SG!Y/ &1@D^Di;[5#&68-717#,&$+$L)$#&V#"1+$&M$-&

-"FM"-&27#17L(7-@&

G,F)"1" &),6,+.)+,-.#&#$("+$)+"-$6+"&$+P$+$&PV-5L+"-$#$&L7&L")$+0"&8-(,6, &)8617L(7-f&

S$-$#J$&8+,-,)3&M$-&8+7L717#&F7)7)$&2(,(5253&$#2,#&6"-+"L$1$#$&O"6,&)"#0$&")8#81$) &6,L,1.#. &

25-05-1"&),Q,2$("2$#$&,-(.-1,6. &,1,N+,6,# &0.L&$+,O"+"-&O"6,&0"9$L$)+$)+"-&8+1,)2.%.#&089,+&),Q,2$("2$#"&

PV-"&M"+$-+"#1"+$0$-&WoF$+$QQ$#"2&O@&bF$#,3&̂ADcf&̂^eX@&

!
! #QB$#' !R%$!"#$%&%!9*1)%0%:$/#!6*)#0 !S*1)#0#.%!T/5A*+!5+*,*)!5+2<0*U!<*,(-$-$!(#0#+%$/#J!%$.*$+-A-$!5,(*) !0%,*.-$-$!
)5,2$0*.- !*0*D-!5+/2A2$2J!;#+%,(#,#)!;%,!*$+*0/* !;2 !2$.2,2$!>#,#)3#.%$%!5,(*'* !)5'02<(2,8!EF1%+%CC%$#.!48!V1%$*J!GWKHO!
GKMP!@).%!(*)/%,/#J!/#4+#(+#,!.2$%!*/*+*, !5+2<(2,*,*)!>#$%<!/#$%&!*+*$+*,-$/*!.?&!.*1%;%!5+0*'* !3*+-<*D*)(-,8#



!"#$"%&%&%$'()"*+,*"-&(.-(/*0"12%$*(/-&3*$*451#&6%"(17(869-&6%9*16%"(:-"%9*16$(%6;(/*0"12%<=(
>*"94?1"#2-@(A(B%='48$$#-@C((D%&94E<91F-&(GHGG($$I400IJKLMCI(

!"#$"#%&'("#)*(+ #,--./+001*(2*3405627589:0;(1256<:=78#(

!

! %+!

`)$#J$&8+,-,)3&T$#2,#&6"-+"L$1$U&),O-,1.6+, &$+P$+$&"#&V#"1+$&7#27-3&T6"-+"L$1$#&P"N$J$&8+1,6,#&

),-,)("-$U &0$-@&S7&8+7L71&5%"-$#0"&M,-.#,M$+"J")&),0,- &$#2,#.#3&$2($)-,-+.&L")$+0"&M7-,6,&6"-+"L1"2$&

P"-")1")("0$- &WoF$+$QQ$#"2&O@&bF$#,3&̂ADcf&̂^eX@&&

pN5#J5&8+,-,)3&T$#2,#&6"-+"L$1$&O"6,&")8#81$) &6,L,1U&7#27-+,-.&,6-.)(.-@&Y7)7)$&0"9"-+"#0$-1"&

6,Q.+.-)"#&M7&$)$&7#27-&)515 +,($E&0"9"-+"#0$-$+1"1"+$3&M$-M$-$#$#&,+("-#,($E$&8+,-,)&),M7+&"0$+1"+$0$-@&&
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