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TURIZM VE SEYAHAT FAALIYETLERININ DUNYAMIZDA
BIRAKTIGI KARBON AYAK iZi TAKIBI VE KONTROLU

Derya SEMiZ CELIK?

Ozet

Diinya niifusundaki artig, teknolojik gelismeler, insanlarin artan beklentileri ve kaynaklarin tiikketimi derken
diinyamizin gelecegini tehdit eden ve kimi zaman geri doniisii olmayan yollara sokmaktadir. Turizm ve seyahat
sektorii de dikkat edilmedigi takdirde bu tehdidi olusturabilecek baslica unsurlar icinde yer almaktadir. Insanlarin
turizm ve seyahat faaliyetleri esnasinda tiiketim faaliyetleri de artmaktadir. Dolayisiyla insanlarin bu
faaliyetlerinde takip ettikleri glizergahta ayn1 sekilde biraktiklar izler dikkat edilmesi gereken bir kavram haline
gelmistir. Gilizergahlar1 boyunca verebilecekleri zararlar tespit etmek amaciyla bu izin takibi 6ne siiriilmiistiir.
Bunun giiniimiizdeki karsiligi karbon ayak izi kavramidir. Bu iz sayesinde olasi tehdit ve zararlarin kontrolii
saglanarak, gerekli miidahale senaryolart gelistirile bilinecektir.

Bu ¢aligmaya konu olan karbon ayak izi kavraminda gerekli takip senaryolari ve kontrolii konusunda diinyadaki
mevcut yap1 degerlendirilmistir. Ayica diinyada yapilan ¢aligmalar 15181nda eksikler ve gerekli iyilestirmeler adina
¢Oziim Onerileri gelistirilmeye ¢aligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Turizmde Siirdiiriilebilirlik, Karbon Ayak izi, Turizm Planlamas1

TRACKING AND CONTROL OF THE CARBON FOOTPRINT LEAVED BY
TOURISM AND TRAVEL ACTIVITIES ON OUR WORLD

Abstract

The increase in the world population, technological developments, the increasing expectations of people and the
consumption of resources put the future of our world on paths that threaten and sometimes irreversible. The tourism
and travel industry is also one of the main factors that can create this threat if not paid attention to. Consumption
activities of people increase during tourism and travel activities. Therefore, the traces that people leave in the same
way on the route they follow in these activities has become a concept that needs attention. This permit tracking
has been suggested in order to determine the damages they may cause along their routes. The current equivalent
of this is the concept of carbon footprint. Thanks to this trace, possible threats and damages will be controlled and
necessary intervention scenarios will be developed.

The current structure in the world on the necessary follow-up scenarios and control in the concept of carbon
footprint, which is the subject of this study, has been evaluated. In addition, it has been tried to develop solutions
for the deficiencies and necessary improvements in the light of the studies carried out in the world.

Keywords: Sustainability in Tourism, Carbon Footprint, Tourism Plannin
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1. Giris

Sardurulebilirlik, dogal ¢evre unsurlarini kullanirken, mevcut yapiyr bozmadan,
aksatmadan, zarar vermeden ve tliketmeden kullanmanin gerekliligi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Turizm endiistrisi de {irtin ve hizmetlerini dogal ¢evre iizerinden ylriitmesinden
kaynakli siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda {izerinde durulmasi gereken bir endiistri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar Arthur Cecil Pigou ile  “Zenginlik ve
Refah” (Wealth and Welfare) (1912 ve 1920) isimli eseriyle baglamistir. Calismaya gore Pigou,
insanligin refahi {i¢ tiir sermayeye dayandirmaktadir. Bunlar, “doga, insan tarafindan iiretilen

maddeler; insan kaynaklart ve bilgi birikimidir” (Cankir, vd.2014:2).

2003 Djerba Deklarasyonu, Diinya Turizm Orgiitii (WTO), turizm ve iklim degisikligi
arasindaki ¢ift yonlii iligkiyi tanimistir. Bir yandan, iklim degisikligi turizm destinasyonlar1 ve
turist akiglar1 lizerinde bir etkiye sahipken, diger yandan turizm, esas olarak sera gazlarinin
(GHG) emisyonuna yol agan fosil yakitlarin kullanim1 nedeniyle iklim degisikligine dnemli bir

katkida bulunmaktadir. (Ricoa, vd. 2019: 491).

Sera gazlariin emisyonu, tim kitalardaki {ilkelerin destinasyon rekabet edebilirligi
iizerinde derin etkileri olmasi beklenen iklim degisikliginin 6nemli bir nedenidir. Diger
endiistrilerde oldugu gibi turizm de turistlere mal ve hizmet satarken dogrudan ve iiretimlerinde

enerji gerektiren girdileri satin alirken dolayli olarak sera gazi iretir.

Turizmin karbon ayak izi hakkinda bilgi, endiistrinin sera gazi emisyonlarini azaltmak

icin bilingli politika yapimi i¢in esastir.
2. Turizm ve Seyahat Isletmeciligi ve Stirdiirilebilirlik

Kiiresel turizm, kiiresel ihracatin %7’sini temsil eden ve kiiresel gayri safi yurtici
hasilaya (GSYIH) 6nemli 6l¢iide katkida bulunan trilyon dolarlik bir endiistridir. Uluslararasi
gelirler ve turizm gelirleri, uluslararasi ticaretin biiyiimesini geride birakarak yillik %3-5

oraninda biiylimektedir (Lenzen, Sun, vd, 2018: 522)

Turizm gelisirken bir yandan da ait oldugu bolgede dogal ve sosyokiiltiirel yapinin zarar

gormesine sebep olabilmektedir. 1970’lerden itibaren bu zarar1 azaltabilmek adina
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siirdiiriilebilirlik kavramlar1 ortaya ¢ikmis ve siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir turizm
calismalar1 yapilmaya baslanmustir (Keskin ve Orgiin, 2015: 31, akt: Giidii Demirbulat, Tetik
Ding, 2017: 21).

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii’ne (UNWTO) gére turizm, iklim degisikligi
iizerinde en yliksek etkileri olan ekonomik bir faaliyettir. Basta fosil enerji olmak {izere turizm
uretim faaliyetleri icin gerekli olan enerjinin yogun kullanimi, yiiksek miktarda sera gazi
salmimmina yol agmaktadir. Turizm {riinlerinin tiiketimi, diinya ekonomisinin toplam CO2
emisyonlarmin %3,9 ila %6’si1 ve 1smimsal zorlama ve diger sera gazlar1 dahil edildiginde
%S5 ila %14’linii temsil etmektedir. Ayrica, turizm i¢in gerekli olan dogal kaynaklarin gerek
altyap1 inga etmek gerekse de kullanmak i¢in artan kullanimi su, arazi ve malzeme kullanimi1

Uzerinde énemli bir etkiye sahiptir (Cadarso, Gomez, vd, 2016: 529)

Ayrica turizmin seyahat isletmeciligi ayaginin 6nemli bir bileseni olan ulagim, enerji ve
karbon agisindan yogun bir meta olup, iklim degisikligine potansiyel olarak giiclii bir olumsuz
etkisi bulunmaktadir. Destinasyonlarin hava ve iklim degisikligine kars1 duyarhiligi ve
kirillganligi, iklim degisikliginin bir sonucu olarak turizm endiistrisinin de gelecekte ciddi
degisikliklere ugrayacagini ve artan iklim degisikligine uyum saglamasi gerektigini

gOstermektedir.

Karbon emisyonunun en énemli gostergelerinden bir turistlerin destinasyonlari, turizm
ve seyahat faaliyetlerindeki dinamiklerdir. Ilgili destinasyonlardaki karbon ayak izleri
glizergahlar1 boyunca takip ve degerlendirilmesini gerektirmektedir (Esitti, Dogan, 2016: 599).
Stirdiirtilebilir turizm ¢alismalarinda sorunlarin tespiti ve ¢oziimii adina oncelikli yapilmasi

gereken bir adim olarak ele alinmalidir.
3. Karbon Ayak izi Kavram

“Karbon ayak izi” kavrami giderek artan bir sekilde, bireysel bir firma, endiistri veya
tim ekonomi diizeyinde mal ve hizmetlerin liretimi ve tiiketimi ile iliskili sera gazi

emisyonlarmin miktarmi belirtmek i¢in kullanilan bir ifadedir (Dwyera, vd, 2010: 355).

Turizmin karbon ayak izi ise, turizm faaliyetleri sirasinda dogrudan yayilan karbonu
(6rnegin, araglarda benzinin yanmasi) ve ayrica turizmde viicut bulan karbonu temsil
etmektedir. Turizmle viicut bulmak, turistler tarafindan satin alinan/ kullanilan mallar1 (6rnegin,

yiyecek, konaklama, ulagim, yakit ve aligveris. vs.) temsil etmektedir. Turizm karbon ayak
3
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izlerinin, turizmle ilgili mal ve hizmetlerin yasam dongiisiinii veya tedarik zinciri emisyonlarini
kapsayan yontemler kullanilarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Lenzen, Sun, vd, 2018:

522).

Insanlarin faaliyetleri esnasinda dogrudan ya da dolayh bir sekilde dogal cevreye
verdiklerini zarar1 genel olarak karbon ayak izi olarak tanimlanabilmekte olup, 6l¢ii birimi
karbondioksit (CO2)dir. Taniminda da oldugu gibi temelde dogrudan ve dolayli olmak {izere

iki kola ayrilmaktadir. Bunlar;

Dogrudan / Birincil karbon ayak izi: Fosil yakitlarin yanmasiyla olusan karbondioksit
saliimini ifade eder. Bunlar ev tipi enerji tilkketimi, ulagtirma (araba, ugak, vs. ) gibi sebeplerle
ortaya ¢ikmakladir. Niteligi itibariyle dogrudan ya da birincil karbon ayak izi olarak

adlandirmak mumkinddr.

Dolayli / ikincil karbon ayak izi: Ilgili tiikketim iiriiniin, {iretimi esnasinda kullanilan tiim
kaynaklardan, ilgili {iriiniin dogadan kaybolana kadarki siiresi boyunca ki karbondioksit

salinimini ifade eder.

Dolaysiyla dolayli ya da ikincil karbon ayak izi kavramu tiiketilen iirliniin tiim yasam
dongusiinii kapsamaktadir. Olgii birimi karbondioksit (CO2) olup, birincil karbon ayak izinin

uzun vadeli takibi gibi diisiiniilebiliriz.
4. Turizm ve Seyahatin Karbon Ayak izi Takibi ve Kontrolii

Lenzen vd.’nin 2018 yilindaki bir ¢alismasina gore karbon ayak izi muhakemesinde iKi
degerlendirme yontemi bulunmaktadir. Bunlardan ilki ikamete dayali degerlendirmeyken
(RBA) ikincisiyse varig noktasina dayali degerlendirmedir (DBA). Her iki bakis agis1 da iyi
bilinen tiiketime dayali degerlendirme ilkesinin ¢esitleri olduklaridir. Bu iki kavrami birbirinde
farkliliklari, RBA tiiketime dayali emisyonlar turistin ikamet ettigi iilkeye tahsis ederken, DBA
bunlar1 turistin hedef iilkesine tahsis etmektedir. iki bakis acis1 agik ve farkli amaglara hizmet
etmektedir. RBA, gezginlerin Ustlendigi sera gazi (GHG) sorumlulugunu yansitan seyahat
siklig1, mesafe ve ulasim modlar1 gibi seyahat tercihlerinin belirleyicilerine 151k tutabilmektedir.
Bu nedenle RBA bazli emisyonlar, geleneksel karbon ayak izinin kapsami ve tanimiyla
eslestirilebilir. DBA’da ise, O6rnegin yerel teknolojinin karbon verimliligini artirarak veya

uluslararas: faaliyetler icin pazara dayali Onlemler uygulayarak, destinasyondaki turizm
4
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operasyonlarinin karbon ayak izini yonetme segeneklerini degerlendirmesi gerekmektedir

(Lenzen, Sun, vd, 2018: 522-523).

Temelde bir kisinin karbon ayak izinin hesaplanmasinda kullanilan verileri asagidaki

gibi 6zetlemek miimkiindiir. Bunlar: (Akdeniz, Temeloglu, 2020: 84)
Ev icinde kullanilan dogal gaz, elektrik, s1v1 ya da kat1 yakit miktarlari
Havayolu kullanimina ait ugulan mesafe ve siklik bilgisi
Kullanilan motorlu araglara ait (araba, motor vb.) yakit tiikketimi
Kullanilan toplu tagima araglari (otobiis, tramway, metro, taksi, tren vb.) ve sikliklar

Ikincil tiiketim kalemleri, 6rnegin; yiyecek/icecek, giyecek, ilaglar, tekstil, kitap, dergi,
gazete vb gibi kagit temelli iirlinler, teknolojik esya satin alma davranislar1 (Radyo, televizyon
telefon, bilgisayar, yazici, her tiirlii motorlu arag, bisiklet vb.), mobilyalar, oyuncak, her tiirlii
ev arag Ve gerecleri, otel, restoran ve bar harcamalari, iletisim (telefon, internet kullanimi vb.),

sigorta hareketleri, finansal hareketler, vb.

Karbon ayak izini azaltmanin alternatif yollar1; Birincil karbon ayak izi niteligi itibariyle
dogal cevrede yapabilece§imiz her tlirli hareketin tasarruflu alternatiflerinin diisiiniilerek
yapilmasi ile azaltilabilir. Bunlart insanlar giinliik faaliyetlerinde c¢ok rahat kontrol altina
alabilirler. Burada dikkat edilecek unsur, insanlarin konfor alanlarindan temelli vazge¢mesi
anlama gelmemesidir. Ornegin, 1s1nma ihtiyacinin giderilmesinde giines enerjisi kullanimima
yonelerek dogal gaz tiiketimi azaltilabilir. Bu ihtiya¢ yalitim sistemleriyle desteklemesiyle de
verimlilik attirilabilir. Baslangi¢ maliyetlerinin yiiksek oldugu konusu da olas1 sikayetler uzun

vade de faturalardaki azaltma ile dengeleyecek hatta avantaj haline gelebilecektir.

Turizm ve seyahat faaliyetlerindeyse, tliketimin normalin iistiine ¢ikiyor olmasi ciddi
bir tehdittir. Insanlarm kendi kendilerini kontrol altinda tutuyor olmasi &nemli bir
sorumluluktur. Seyahatlerinde ucak, tren vd. gibi toplu tasima kullanmalar atabilecekleri ilk
adim olabilmektedir. Yeme, i¢gme, barinma, eglenme vb. ihtiyag¢larinda tasarruf bireylerde olup

egitim ve yonlendirmelerle kontrol altina alinabilir.

Hayatin her agamasinda geri doniisiim ¢aligmalarinin da birincil karbon ayak izinin

azaltilmasinda dnemi biiyiiktiir.
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Ornegin, seyahatlerde miimkiin oldugunca yiiriiyiis, motorsuz araglar, motorlu araca
ihtiya¢ halinde toplu tasima kullanimi gibi kendi icinde en optimal ¢6ziim ile hareket edilebilir.

Tasarruflu yakit kullaniminin 6nemi dikkate alinarak seyahat etmekte fayda vardir

Salt ulagim araglar1 degil ayni zamanda turistlik diger faaliyetlerinde dogadaki
tahribatina 6nem vermek gerekir. Atiklarin azaltilmasi, gereksiz tiiketimlerden sakinilmasi gibi

kotalar ile dogadaki karbon ayak izlerimiz kiigiiltiilebilir.
Ikincil ayak izini azaltmak i¢in gerekli énlemler;

Satin alma davranisini gerceklestirmeden 6nce ilgili tiriinlerin tiretim yeriler, tiretiminde
kullanilan malzemeler vb. gibi konular hakkinda bilgi edinilmelidir. Uriin ya da hizmete ulasim
konusunda da dikkat etmekte fayda vardir nitekim ulasim mesafesi ve zorluklarinin artmasi

yiiksek emisyona sebebiyet verebilmektedir.

Sonug olarak, RBA ve DBA, UNWTO tarafindan 6nerilen, hareket noktalarinda seyahat
davranisini degistirmeyi ve destinasyonlarda teknoloji gelisimini tesvik etmeyi amaclayan

azaltma stratejilerinin ilerlemesini degerlendirmek i¢in kullanilabilir (Lenzen, Sun, vd, 2018:

523).
5. Diinya’ da Karbon Ayak izi Cahsmalarindan Ornekler
5.1. Avustralya’da Karbon Ayak izi Ornegi

Lary vd. 2010 yilinda yapmis oldugu bir calismaya gore, turizm endiistrisinden ve
Avustralya'daki ilgili faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlariin tahmin
edilmesindeki sorunlar1 incelenmistir. Turizmin kapsami, Avustralya Turizm Uydu Hesabi
(TSA) tanimini kullanarak, Avustralya turizminin karbon ayak izini tahmin etmek i¢in iki genis

yontem kullanilmis ve karsilastirilmistir. Bunlar;
Avustralya turizminin karbon ayak izinin tiretime dayali 6l¢timii
Avustralya'nin turizm karbon ayak izinin harcamaya dayal1 6l¢timii

Bu yaklagimlara bagli olarak, turizm Avustralya'daki toplam endiistri sera gazinin %3,9
ila %35,3"line katkida bulunmakta oldugu tespit edilmistir. GHG emisyonlari, ayrintili endiistri

GHG emisyon verilerinin bu tiir bir analiz i¢in uygun bir bi¢imde mevcut oldugu en son yil
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olan 2003-2004 igin tahmin edilmistir. Turizmin sera gazi emisyonlari, Avustralya

ekonomisindeki diger endiistrilerle karsilastirilir.

Eger turizm endiistrisi paydaslari, kapsamli bir Kyoto sonrasi kiiresel iklim degisikligi
miidahale c¢ergevesinin bir parcast olarak diger endiistrilerin yani sira endiistri GHG
emisyonlarmi azaltmada rol oynayacaklarsa, politika hakkinda bilgilendirilmis tartigsma i¢in
genel emisyonlar ve endiistri sektorii tarafindan emisyonlar hakkinda bilgi gerekli

vurgulanmaktadir.
5.2. ispanya’da Karbon Ayak izi Ornegi

Ispanya’da Cadarso vd. tarafindan 2016 yilinda yapilan ¢alismada, turizmin karbon
ayak izi kavraminin sadece turizm tiiketiminde yer alan emisyonlar1 degil, ayn1 zamanda turizm
sektoriinliin  yatirnmlariyla baglantili  emisyonlar1 da igerecek sekilde genisletilmesini
onermektedir. Onerilen dnlem, yani tiim karbon ayak izi, turizm mallar1 ve hizmetleri i¢in
gerekli sermaye mallarinin {iretimiyle baglantili emisyonlarin bu sektore tahsis edilmesini ifade
etmektedir. Otel ve altyapi insaat1 gibi yatirimlarin ihmal edilmesi, turizm sektdriiniin gevresel
sorumlulugunun hafife alinmasma yol agmakta oldugu vurgulanmaktadir. Metodoloji, 1995-
2007 dénemi icin Ispanya turizm sektoriine uygulanmis bir yasam déngiisii degerlendirme

girdi-¢ikt1 (LCA-10) modeline dayanmaktadir.

Elde edilen sonuglar, turizm yatirimlarmin karbon ayak izi hesaplamalarina dahil
edilmesinin, otel ve catering ile ilgili sivil altyap1 ve insaatin ve ithal elektrikli ve elektronik
makine ve ulasim araglarinin 6nemi nedeniyle sektdriin sorumlulugunu %34 oraninda

artirdigini gostermektedir.

Daha da 6nemlisi, turizm yatirimlarmin eko-verimliligindeki zayif gelismenin (bir
milyon avroluk turizm hizmetleriyle sanal karbon), genisleyen turizm sektoriiniin g¢evre
iizerindeki baskisini ve sermaye yatirimlarini igeren azaltma hedeflerine yonelik iddialari

artirdig1 vurgulanmaktadir.
5.3. Hong Kong Karbon Ayak izi Ornegi

McKercher vd tarafindan 2010 yilinda yapilan ¢aligmada, Hong Kong sakinlerinin
turizm ve iklim degisikligine kars1 tutumlarini incelenmis ve cevresel etkileri azaltmak igin

seyahat davraniglarini goniillii olarak degistirme isteklerini degerlendirmistir. Cevresel davranis
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degisikligi ile ilgili onceki ¢alismalar, farkindalig1 ve eylem arasinda 6nemli bir bosluk oldugu
tespit etmis, hatta bazi arastirmalar en bilingli bireylerin davraniglarini1 degistirme olasiliginin

diisiik oldugunu 6ne stirmiislerdir.

Calismada kiimeleme analizi yapilarak, diizenli uluslararasi turistten en az seyahat
etkinligine kadar degisen dort turist grubu belirlenmistir. Kiiresel 1stnma ve iklim degisikliginin
farkindaklig1r diizenli uluslararas1 turist grubunda yiiksek cikarken, seyahat davranigim
degistirmeye en az istekli olduklar1 belirlenmistir. Calisma, seyahat modellerinde anlamli
davranis degisikligi yaratmak ic¢in hiikiimet miidahalesinin gerekli olabilece§i sonucuna

baglanmaktadir.
5.3. Malezya Karbon Ayak izi Ornegi

Solarin tarafindan 2014 yilinda yayinlanmis ¢alismaya goére, 1972-2010 dénemi igin
Malezya Orneginde esbiitiinlesme testleri ve Granger nedensellik testleri kullanilarak CO2
emisyonunun belirleyicileri incelenmistir. Gelir, enerji tiikketimi, finansal gelisgme ve kentlesme
gibi geleneksel degiskenlere ek olarak, mevcut ¢alisma, olasi bir belirleyici olarak turist
variglarini eklemistir. Ampirik ¢alisma sonuglarina gore, CO2 emisyonu bagimli degisken
olarak girildiginde, degiskenlerdeki uzun donemli iligkileri tespit edilmistir. Nedensellik
testleri, Malezya'da turist variglarindan kirletici emisyonlarma dogru akan pozitif tek yonli
uzun vadeli Granger nedenselligini gostermektedir. Ancak kisa donemde degiskenler arasinda
bir geri besleme iligkisi bulunmustur. Uzun donemde turizm ve ekonomik biiylime arasinda
nedensellik iliskisi bulunmazken, uzun dénemde gelirden emisyona tek yonlii nedensellik
iligkisi goriilmiistiir. Benzer sekilde, nedenselligin, emisyondan herhangi bir geri besleme
olmaksizin, uzun vadede enerji tiiketiminden kirleticilere dogru aktigi bulunmustur. Hem
turizmden hem de gelirden enerji tiiketimine dogru kisa donemli tek yonlii bir nedensellik tespit
edilmigstir. Finansal gelisme ayn1 zamanda Granger'in emisyondan sadece kisa vadeli bir geri

bildirim ile iki zaman ufkunda kirlilige neden oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

6. SONUC

Turizm sektoriiniin ¢evre ile iligkinin dogrudan oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Dolayisiyla turizm endiistrisinde en ufak bir hata bile dogal ¢cevrede kalic1 ya da ¢oziilmesi uzun
8



TURIZM VE SEYAHAT FAALIYETLERININ DUNYAMIZDA BIRAKTIGI KARBON AYAK iZi TAKIBI VE
KONTROLU

stirecek zararlara sebep olabilmektedir. Bu zarar salt gevre ile kalmayip i¢inde bulundugu
sektoru de tehdit eder niteliktedir.

Giinliik hayatimiz1 kolaylastiran bir¢ok faaliyet gibi ulagim ve seyahat faaliyetleri de
diinya 1s1sin1 artirmakta, insan yasamini olumsuz etkileyen sera gazi etkisiyle canli yasamini
tehdit etmektedir. Bu tehdit her insanin ulagim, 1sinma, enerji tiikketimi veya satin aldigi her
tiirlii lirtin neticesinde atmosfere yayilmasina neden oldugu karbon miktari ile ifade edilmekte
olup karbon ayak izi olarak tanimlanmaktadir. Turizm faaliyetlerinin karbon ayak izini
normalden sekiz kat fazla oldugu, yani diinya sera gazi saliminin 12’de birine denk geldigi
belirtilmektedir. Kitlesel ve bireysel olarak hava kirliligi ve iklim degisikligini kontrol

edebilmek icin karbon ayak izinin kontrol altin alinmas1 gerekmektedir.

Bildigimiz kadariyla, sunulan tahminler, bir destinasyondaki tiim turizm karakteristigi
ve turizm baglantili endiistriler iizerinde turizmin karbon ayak izini tahmin etmek i¢in hem
iiretime hem de harcamaya dayali bir yaklasimi kullanan ilk tahminlerdir. Ayrica, turizmin
karbon ayak izini diger endiistrilerle karsilastirmanin basit olmadigini, ancak dl¢iimlere dahil
edilen ekonomik faaliyetlere bagl oldugunu vurguladik. Ayrica, turizmin gelecekteki karbon
ayak izi tahminleri, 6zelliklerinin ve baglantili endiistrilerin bilesimindeki degisikliklere gore

degisecektir.
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Ozet

Sosyal kaytarma davranigi, 6zellikle grup ¢aligmasi olan orgiitlerde arastirilmasi, dnlem alinmasi ve lizerinde
durulmasi gereken onemli bir konudur. Giiniimiiz orgiitlerinde kiiresellesmenin de etkisiyle cesitli isleri
gerceklestirmek icin gruplar halinde ¢alismak adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Ringelmann etkisi olarak da
bilinen sosyal kaytarma, temelde bireylerin ise sundugu katkinin, gruptaki insan sayina bagl olarak etkilendigini
savunmaktadir. Sosyal kaytarmayla davranislari, orgiitlere zarar verdigi ve calisanlarin verimliliginin azalmasi
sebebiyle orgiitler acisindan istenmeyen bir durumdur. Bu caligmada oOncelikle sosyal kaytarma kavrami
aciklanmis, sosyal kaytarmaya sebep olan kisisel ve bir takim orgiitsel sebeplere yer verilmis, sosyal kaytarma
kavrami1 kaynaklari koruma teorisi perspektifinden incelenerek genel bir degerlendirme yapilmistir.
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Abstract
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especially in organizations with group work. In today's organizations, it has become almost a necessity to work in
groups in order to carry out various works with the effect of globalization. Social loafing, also known as the
Ringelmann effect, basically argues that the contribution of individuals to work is affected by the number of people
in the group. Social loafing is an undesirable situation for organizations as it harms organizations and decreases
employee productivity. In this study, first of all, the concept of social loafing is explained, personal and some
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1. GIRIS

Ekip calismasi ile gergeklestirilen ¢aligsmalarda, galisanlarin bireysel ¢abalarini 6lgmek
zor oldugundan (Harkins, 1987, s.6) ¢alisanlar, kasitli olarak takimda daha az ¢aba gosterme
egiliminde olabilmektedirler. Bilingli olarak gergeklestirilen bu eylem, literatiirde “sosyal
kaytarma” olarak tanimlanmaktadir. Sosyal kaytarmada ortak bir gorev gergeklestirilirken grup
performansi, grup biiytkliigii ile paralel olarak dnemli dlgiide artmaktadir. Ancak ne var ki
bireysel performanstan biiyiik 6l¢iide kayip verildigi de aciktir. Burada performans kaybina
neden olan sey nasil olsa “ ‘birileri zaten bu isi yapryor olacak’’ diisiincesinin hakim olmasidir.
Bu sebepledir ki; gruptaki kisiler, performansinin tamamini o is i¢in harcamak yerine sadece

kendi tlizerine diiseni yapmakla yetinmektedirler.

Orgiitlerin performansimi dogrudan etkileyen ve drgiitler tarafindan istenmeyen bir olgu
olan sosyal kaytarma, organizasyonlarin grup halinde ¢aligmasi sonucunda ortaya ¢ikmuistir.
Sosyal kaytarma kavramu ilk kez literatiire Latene vd., (1979) tarafindan sokulmustur. 1974’lere
kadar pek de ilgi ¢ekmeyen sosyal kaytarma fenomeni, temel olarak gruplar halinde
calisanlarin, bireysel olarak calisanlardan daha az caba sarf etme egiliminde olduklarini ifade
etmektedir (Latane vd., 1979, 5.826). Ringelmann (1913, s.18), performans etkinligi ya da
verimlilikte diislis ile takim tretkenligi arasindaki iliskiyi incelerken, bir ekipte bulunan
kisilerin bir arada ¢alismasinin, aslinda iiyelerin tek basina hareket etmesine kiyasla 6nemli
Olgiide daha az ¢aba gosterdiklerini gozlemlemistir. Baska bir ifadeyle, Ringelmann etkisi
olarak da bilinen sosyal kaytarma kavrami, temelde herhangi bir takimda kisi sayis1 arttik¢a
bireysel tiretkenligin azalmas1 anlamina gelmektedir (Forsyth, 2009, s.45). Bir iste ¢ok kisinin
yer almasina bagli olarak, ise katkisinin anlamli bir fark yaratmadigina inanan ¢alisan, daha ¢ok
kaytarma davranis1 sergilemektedir (Petty vd., 1980, s.81; Williams ve Karau, 1991, s.570).
Ringelmann etkisinin ip ¢ekme davranisindan ote, biitlinsel eylemlerin kisisel ¢abalardan
neden? ve ne zaman diisiik? olduguna dair sorulara cevap arayan genel bir fenomenin 6zelligi
tagimaktadir. Kollektif ¢aligsma gerektiren islerde sosyal kaytarmanin etkisiyle, bazi kisiler daha

fazla gorev yiiklenmek durumunda kalmaktadirlar. Bu durum da uzun vadede c¢alisanda
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motivasyon kaybi, tiikenmislik ya da isten ayrilmaya kadar gidebilen bir dizi bireysel ve

olumsuz orgiitsel sonuglarin dogmasina sebep olmaktadir.

2. Sosyal Kaytarma Kavram

Sosyal kaytarmanin kokenleri, bireylerin bir grup igindeyken iiretkenliklerini diigiirme
egilimini tanimlayan “Ringelmann Etkisi” ‘ne dayanmaktadir (Ringlemann, 1913, s.7). 1913
yilinda Fransiz bir ziraat miithendisi Maximilien Ringelmann tarafindan bulunan ve o dénemde
pek de ilgi ¢ekmeyen sosyal kaytarma olgusu, calisanlarin takim halinde gosterdikleri perfor-
mansin, bireysel performanstan daha az oldugunu ileri siirmektedir (Kravitz ve Martin, 1986,

5.938; Ringelmann, 1913, s.25).

Ipe bir kuvvet lger takmak suretiyle, 5 metrelik ipi, 20 dgrencinin karsilikl1 olarak cek-
mesi istenmistir. 2 6grenci ipi ¢ektigi esnada, toplam harcanan kuvvet, bireysel olarak harcanan
kuvvetin %93 iine esit oldugu goriiliirken, 3 kiside bu oran, beklenenin aksine %85’e, 4 kisi de
ise daha da diiserek %77 oldugu tespit edilmistir. 8 kisiden olusan 6grenci grubu ipi ¢ektiginde
ise performans kaybinin %50°lere kadar diistiigli gériilmiistiir. Ringelmann (1913, s.14), bir
gruba daha fazla insan eklendikge, grubun genellikle giderek daha verimsiz hale geldigini; bu
sebeple, beklenenin aksine, grup ¢alismasinin daha verimsiz hale geldigini kesfetmistir (Kravitz
ve Martin, 1986, s.936-937). Halat cekme testi olarak da adlandirilan ¢alismada, halat ¢ekildi-

ginde grup i¢inde ya da yalniz iken, bireyler tarafindan uygulanan gii¢ ayni olmamaktadir.

Dick vd., (2009, s.236) grup ¢aligmalar1 gerektiren islerde 1+1+1= 3 veya 4 olmasi bek-
lenirken, sonucun 2 veya 2,5 olduguna vurgu yaparak, sosyal kaytarmanin, sinerjiye ket vurdu-
guna dikkat ¢gekmistir. Ringelmann; ipi ¢ekenlerin sayisi arttik¢a, toplam performansta bir dii-
siis oldugunu gozlemleyerek, grup biiyiikliigii ile harcanan ¢aba arasinda olumsuz bir iliski ol-
dugu ortaya ¢ikarmus, kisilerin, grup i¢inde daha az liretken oldugu farketmistir. Ringelman bu
bireysel performans diisiikliiglinii, motivasyon ve koordinasyon kaybuiyla agiklanmistir (Ingham

vd.,1974, s.371; Kravitz ve Martin 1986, s.937).

Motivasyon Kaybi: Ringelmann'a (1913, s.19) gore, kisinin motivasyonunun azalmasi-

nin altinda yatan sebep; ortak bir amaci gergeklestirmek iizere bir araya gelen grup iiyelerinin
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“nasil olsa gruptaki birileri bu isi halleder’’, diisiincesinden ortaya ¢ikan takim arkadasina
giivenme egilimine dayanmaktadir. Karau ve Williams (1993, s.681), Ringelman’in (1913) ak-
sine grup iiyelerinin, azami diizeyde katki sagladiklarini diisiindiiklerini, motivasyon kaybi1 olan
aylakligi, farkinda olmadan yaptiklarini ileri siirmiistiir. Baz1 durumlarda da sosyal kaytarma,
fark edilirligin azalmasi sebebiyle, gruplarda bir motivasyon kaybina neden olmaktadir. Bu
baglamda, kisisel performansin ayirt edilebilirligi, sosyal kaytarmay1 ortadan kaldiracag: diisii-

nilmektedir.

Koordinasyon Kaybi:

Calisanlar bir isi gerceklestirmek lizere bir araya geldikleri zaman, performanslari bi-
reysel yetenek ve becerilerine ve ayni zamanda birtakim siire¢lere baglidir. Bir takimin taraf-
tarlari, sirf takim yildiz oyunculardan olustugundan dolay1, takimin kazanma olasiliginin yiik-
sek oldugunu hissedebilirler. Ancak gercekte, oyuncular, oyun esnasindan uyumlu bir sekilde
takim oyunu sergileyemedikleri takdirde, takimin genel performansi biiyiik olasilikla diisecektir
(Forsyth, 2009, s.65). Bu baglamda, bireysel performansin dogrudan genel takim performansina
yansidigi acikca goriilmektedir. Ayni sekilde, orgiitlerde de takim giicli gerektiren bir is yerine
getirilirken, ekip i¢inde basarisiyla sivrilen kisi ya da kisilerin olmas1 durumunda, ¢alisanlarin,
o0 is i¢in bosa caba sarf ediyorum hissine kapilmasi da koordinasyon kaybina sebep olacaktir.
Sosyal kaytarmanin nedenleri bazi arastirmacilar bakiminda ¢ok ¢esitli sebeplere baglamistir.
Ornegin Jackson ve Harkins (1985, s.1201)’ bir grupta sosyal kaytarmaya yatkin bir birey ol-
dugunu diisiinen bir kisi, sirf bu kisiyle basa bas bir performans sergileme adina, kendi gercek
performansinin altinda bir ¢aba sarf etmektedir. Thompson ve Thornton (2007, s.163) ise, sos-
yal kaytarmaya tam tersi bir perspektiften yaklasarak; ¢alisanin daha az ¢abalamasinin altinda,
diger grup iiyelerince fark edilmeyecegi yoniindeki bireysel alginin yattigini belirtmis ve as-
linda sosyal kaytarmanin asil sebebinin, ¢alisanin ruh halinin bir yansimasi olduguna dikkat
cekmistir. Liden vd., (2004, s.292) gore ise, sosyal kaytarma ile ¢alisanlarin psikolojik ruh hal-
leri arasinda bir baglanti oldugunu savunmustur. Jackson ve Harkins (1985, s.940) de sosyal

kaytarmanin, grup ig¢indeki diger c¢alisanlarin kaytarma egilimi gostermelerinden dolay1
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sergilediklerini belirlemistir. Bu agidan bakildiginda sosyal kaytarma egiliminin siirii psikolo-

jisinden etkilendigi de sOylenebilir.

Schippers, (2014, s.64) gruptaki birilerinin kaytarmasinin olas1 2 farkli sonu¢ doguraca-
g1 ifade etmistir. Bunlardan ilki; diger takim {iyesinin, kaytaranin gérevini de iistlenmesi,
ikincisi ise, siirli psikolojisinin etkisiyle, o kisinin de kaytarma davranisina yonelmesi. Bu du-
rum; bireyin grup icerisindeki herkes kadar ¢aba sarf etme diisiincesinden dolay1 gergek perfor-

mansini yansitmasinin bir anlam ifade etmedigi diisiincesiyle es degerdir.

Latane vd., (1979, s.831), sosyal kaytarmay1 olumsuz bir durum ve hatta “bir tiir sosyal
hastalik” olarak goriirken, birkag arastirmaci buna farkli bir bakis acis1 getirmistir. Ornegin
Jackson ve Williams (1985, s.937) diisliniilenin aksine ¢alisanlarin lizerindeki stres seviyesini
azalttig1 gerekgesiyle sosyal kaytarmanin bireyler ve orgiitler agisindan aslinda ¢ok da kotii bir

durum olmadigini savundugu goriilmektedir.

Sebebi ne olursa olsun grup ¢alismasinin 6n planda oldugu organizasyonlarda, sosyal

kaytarma davranigi siklikla rgiitler i¢in 6nemli bir problem teskil etmektedir.

3. Sosyal Kaytarmanin Sebepleri

Calisanlarin orgiitsel hayatta gosterdigi ¢aba ve emegin fark edilebilir olmas1 ve bunun
karsiliginda dédiillendirilebilmesi, yonetim tarafindan verilen gorevlerin gekici hale getirilmesi,
bunu yaparken de performans standartlarinin net bir sekilde belirlenmesi ve her bir ¢alisanin
performans standartlarina ne 6l¢iide uyum gosterdiginin tespit edilmesi, organizasyonlarda
siklikla  karsilagilabilen, sosyal kaytarmayr azaltabilecek Onlemlerden bazilarini
olusturmaktadir (Atoum ve Farah, 1993, s.785-786; Kiling ve Akkavuk, 2001, s.118). Literatiire
bakildiginda sosyal kaytarmaya sebep olan bircok kisisel ve orgiitsel faktorler bulunmaktadir.
Bu davranigin altinda yatan sebeplerin basinda cinsiyet, kiiltiir, gérev gorlintirliigl, kisilik
ozellikleri, performans degerlendirme ve bir takim orgiitsel sebepler gelmektedir (Kanten,

2014, 5.14).
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3.1. Cinsiyet

Yapilan calismalarda is hayatinda erkeklerin kadinlara kiyasla sosyal kaytarma
davranisina daha yatkin olduklari tespit edilmistir (Kerr, 1983, s.823; Ying vd., 2015, s.467,
Karau ve Williams, 1993, s.681; Stark vd., 2007, s.710). Dogan vd., (2012, s.70) goérev
gorlniirliigli ve sosyal kaytarma arasindaki iliskiyi arastirdigi c¢alismada, yOnetim
kademesindeki erkek calisanlarin, kadin ¢alisanlara kiyasla sosyal kaytarma egilimlerinin daha
yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu durumda cinsiyetin, sosyal kaytarmada belirleyici rol
iistlendigi sdylenebilir. Ancak yerli literatiire bakildiginda sosyal kaytarmanin ile cinsiyet
degiskeninden bagimsiz oldugu bulgusuna ulasan c¢aligsmalar da mevcuttur (Olcay vd., 2018;

Oge ve Kurnaz 2017),
3.2. Kiiltiir

Kiiltiir, toplumdan topluma farklilik géstermektedir. Bireyeci kiiltiirlerde, bireylerin ihti-
yagclari, istekleri, arzular1 ve amagclari, grup veya kolektif hedeflerden 6nce gelmektedir. Bunun
tam aksine kollektivist yapidaki kiiltiirlerde bireyler, ortak bir amag¢ ugruna, kendi kisisel ihti-
yag ve amaglarini feda etmeye hazirdirlar (Klehe ve Anderson, 2007, s.254). Bati iilkeleri gibi
bireyci kiiltlirlerden gelen insanlar, daha sosyal kaytarma davranisi sergilemeye egilimli oldugu
goriiliirken, dogu {ilkeleri gibi kollektivist toplum yapisina sahip kiiltiirden olusan bireyler ise,
bulunduklar kiiltiirle paralel olarak grup halinde ¢alisirken daha ¢ok motive olmaktadir. Earley,
(1993, 5.320) de, Amerika gibi bireysel hareket edilen toplumlarda, Cin gibi kolektivist yapiya
sahip olan toplumlara kiyasla, sosyal kaytarma davraniginin daha ¢ok goriildiigiinii dogrula-

maktadir. Dolayisiyla kiiltiiriin, sosyal kaytarmada belirleyici rol iistlendigi sdylenilebilir.
3.3. Gorev Goriiniirligii

Bir orgiitteki, gorev goriiniirliigii ve buna bagli olarak ¢alisan performansi yoneticinin
algistyla sinirhidir. Calisanlar, performanslarinin grup iginde fark edilirlikten uzak oldugunu ve
grup performansinin, bireysel sonuglarindan sorumlu olmadiklarin1 diisiindiiklerinde sosyal
kaytarma davranisina daha yatkin olmaktadirlar (Latene vd., 1979, s.826). Grup caligmasi
iceren gorevlerde, calisan, kisi sayisinin fazla olmasindan kaynakli, kendisini goériinmez
hissedebilmektedir ve grup genisledikge, kisilerin uyguladig: giiciin azalmasindaki en énemli
sebeplerden biri; kisinin bireysel performansinin, grup i¢inde fark edilmeyecegi ve ne kadar
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caba sarf ederse etsin yok olup gidecegi diistincesidir (Latane vd., 1979, s.822). Ciinkii grup
halinde gerceklestirilen gorevlerde, calisanlar, bireysel cabalarinin kalabalikta kaybolup
gidecegi disiincesiyle sosyal kaytarma egiliminde bulunmaya daha yatkin olmaktadir (Liden
vd., 2004, s.288). Calisanlar, bireysel basarilarinin tek basina goriilmedigi gérevleri yapmakla
ylikiimlii olduklarinda, ya da bir baska deyisle gorevler, bireysel basarinin goriiniirliigiinden
uzak oldugunda, bireyler daha az enerji gosterme egiliminde olmaktadir. Calisanlarin, bireysel
katkilarin ayr1 ayri tespit edilemedigi durumlarda, sosyal kaytarma davranisi daha g¢ok

goriilmektedir.

Sosyal kaytarmanin en 6nemli nedenlerinden calisanin takim igindeki vazifelerini
basariyla gergeklestirmede, kendini eksik ve yetersiz hissetmesidir (Webb, 1997, s.209).
George (1992, s.198) goriinirlighi diisiikk diizeyde olan gorevler karsisinda calisanlar
cabalarinin anlamsiz oldugu diisiincesinden hareketle, sosyal kaytarma egiliminin arttigini
ortaya koymustur. Burada grup ¢aligmalarindaki kisi sayisinin ¢ok olmasindan kaynakli,
calisanlar iizerine diisen gorevleri yapmasalar dahi, bunun sonuglarindan dogrudan sorumlu
olmayacag1 diisiincesi yatmaktadir. Dolayisiyla bu durum, ¢alisanin gorevini basariyla
tamamlasa dahi, goriilmeyecegi endisesi yaratmasina neden olabilmektedir (Karau ve Williams,
1993, 5.681). Sonug olarak, baz1 gorevler diisiik goriiniirliige sahip oldugundan dolay1 sosyal

kaytarmaya yol agabilmektedir.
3.4. Performans Degerlendirme ve Ayirt Edilme

Sosyal kaytarmanin altinda yatan bir diger sebep; bireylerin performanslarinin
degerlendirmeye tabi tutulmamasidir (Szymanski ve Harkins 1987, s.902). Bireyler,
performanslarinin ayirt edilemez oldugunu ve grup performansinin bireysel sonuglarindan
sorumlu olmadiklarini diistindiikleri zaman sosyal kaytarma yaptiklar1 goriilmiis, bunun aksine
performans degerlendirilmeleri oldugu durumlarda da kisilerin sosyal kaytarmadan uzak
durdugu gozlemlenmistir (Latene vd., 1979, s.820). Baska bir ifadeyle, bireyler,
performanslarinin izlendiginden ve Olgiildiiglinden haberdar olduklar1 durumda, sosyal
kaytarma davranigini sergilemekten kaginmaktadir. Bu durumda performans degerlendirme,

sosyal kaytarma tizerinde moderator etkisine sahip oldugu sdylenebilir.
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Alnuaimi vd., (2010, s.224)’e gore, yapilacak bir gorevde, kisi sayisinin artmasiyla
birlikte, var olan sorumlulugun tek bir kisiden ziyade, tiim grup {iiyelerine, yani ¢alisanlara
yayilmasi, kisilerde daha az ¢aba sarf etme hissiyle birlikte, sosyal kaytarma egilimi
yaratmaktadir. Benzer sekilde Karau ve Williams (1993, s.687) da bireylerin, sorumluluk
duygusundan uzak oldugu gorevlerde yer aldiklarinda, yani goreve ait bir sorumluluk

hissetmediklerinde, sosyal kaytarmanin daha ¢ok yasandigini gézlemlemistir.
3.5. Orgiitsel Sebepler

Sosyal kaytarma eyleminin doguracagi istenmeyen Orglitsel davranislarin engellenmesi
icin, Oncellikle sosyal kaytarmanin altinda yatan orglitsel nedenleri bulunmasi 6nem arz
etmektedir. Conger ve Kanungo (1988, s.475)’ya gore orgiitsel ¢iktilara dogrudan katkisi
olmadigint diisiinen ¢alisan, kendisini gligsiiz hissedebilmektedir.  Kisilerin, bireysel
performanslarinin, orgiitsel ¢iktilara herhangi bir etkilerinin olmayacagi diisiincesinden
kaynakli, sosyal kaytarma davranmisinda bulunabilmektedir. Arastirmalar, grup iiyelerinin,
ozellikle gorev anlamli oldugunda, sosyal aylaklara tipik olarak sosyal tazminatla karsilik
verdigini gostermektedir (Williams ve Karau, 1991, s.570; Karau ve Williams, 1993, s.681).
Sosyal tazminat, diger grup iiyelerinin, diisiik performansini telafi etmek icin, bireylerin toplu
gorevlerde artan ¢abasi olarak tanimlanmaktadir (Karau ve Williams, 1997, s.156). Bununla
beraber ¢alisanlarin algiladiklar orgiitsel adalet, verilen gorevleri basarma diizeyiyle yakindan
iliskilidir. Birey ne kadar adil olarak degerlendirildigini diisiiniirse, performansi da o diizeyde
degismektedir. Calisan tarafindan is yerinde algilanan adaletin performansi belirleme
noktasinda anlaml1 oldugu gériilmektedir. Orgiitsel adaletin dogru bir sekilde uygulandig1 bir
orgiitte, sosyal kaytarma egiliminin azalacagi agiktir. Bunun disinda grup biiyiikligi,
calisanlarda azalan cosku ve gereksiz caba hissi, gibi sebepler de sosyal kaytarmaya neden
oldugu belirlenmistir (Ingham vd., 1974, s.378; Jackson ve Williams, 1985, s.937; Harkins,
1987, s.460).

4, Kaynaklar1 Koruma Teorisi ve Sosyal Kaytarma

Kaynaklar1 koruma teorisi, bireylerin mevcut kaynaklarini korumak (koruma) ve yeni
kaynaklar elde etmek (edinme) i¢cin motive olmalarina dayanmaktadir. Bu kaynaklar, kisiden
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kisiye degisiklik gostermekle birlikte, genel olarak nesneler, durumlar, kosullar ve insanlarin
deger verdigi diger seyler olarak tanimlanmak miimkiindiir. Bu farkliligin sebebi, her bir bireyin
kisisel deneyimlerinin, bir bagskasindan farkli olmasindan kaynaklanmaktadir (Hobfoll, 1989,
s.518). Kaynaklar1 koruma teorisi; temelde c¢alisanlarin, stresle karsilastigi zaman, kaynak
kaybini engellemek adina verdigi bir tepkidir. Teoriye gore asagidaki ii¢ kosuldan herhangi
birinin gerceklesmesi halinde bireyler stres yasamaktadirlar (Hobfoll 1989, s.520):

(1) Eldeki kaynaklar i¢in herhangi bir tehdit olmasi durumunda,
(2) kaynaklarin gergekten kaybedilmesi durumunda ya da

(3) eldeki kaynaklarin harcanmasina ragmen, yeterli kaynagin elde edilememesi

durumunda...

Hobfoll (2001) teoride yer alan bu ii¢iincii kosulun sonucunda, bireylerin tiikenmiglik
yasayacagii vurgulamaktadir (Hobfoll 2001, s.347). Harkins (1987, s.12) de sosyal
kaytarmanin tamamen, kotii olmayabileceginden bahsederek calisanlarin  tiikenmislik
yasamamalar1 i¢in enerjilerini korumalarinin bir yolu olarak, azaltilmis bir ¢aba oldugunu

belirtmistir.

Calisanin mevcut kaynaklarin miktari, yeni kaynaklar elde ederken, var olan kaynagin
da korumasi 6nemlidir (Hobfoll, 2001, s.348). Bluhm (2009, s.3-4) da sosyal kaytarmanin,
aslinda tipki spor miisabakalarinda da oldugu gibi, bireysel kaynaklari koruma ya da geri

kazanmaya yonelik olarak calisanlar tarafindan, bilingli olarak yapildigin1 6ne stirmiistiir.

Harkins vd., (1980, s.460) tipki kaynaklar1 koruma teorisinde oldugu gibi; sosyal
kaytarmay1 “ayirma” ve “azaltma” stratejileri ile agiklamigtir. Ayirma stratejisine gore; ¢alisan
sahip oldugu enerjiyi korumak adina, sosyal kaytarmay1 istemli olarak gerceklestirmektedir.
Azaltma stratejisindeki amag ise; calisanin, minimum efor sarf ederek, verilen gorevi
gerceklestirme yolunu tercih etmesidir. Kaynaklari koruma teorisinde de kisiler, halihazirda var
olan kaynaklarin1 korumak ve yeni kaynaklar elde etmek i¢in kaynak harcamak zorundadirlar.

Bu durumda aslinda Harkins vd., (1980, s.461) ’nin “aywrma stratejisini”’; kaynaklari

korumak “azaltma stratejisini ”; ni ise kaynak kaybim1 minimize etmek olarak tanimladigi

gorilmektedir.
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Daha fazla kaynaga sahip olan bireylerin, daha az kaynaga sahip bireylere kiyasla daha
dayaniksiz olacagi sdylenebilir. Bu nedenle kaynaklar1 koruma teorisinde; ¢ok kaynaga sahip
bireylerin kaynak kaybina karsi daha dayanikli, buna karsin az kaynaga sahip olanlarin ise daha
dayaniksiz olacagi vurgulanmistir. Yapilan ¢alismalara bakildiginda da daha fazla kaynaga
sahip olan kisiler, daha az duygusal tilkenme yasarken, (Ito ve Brotheridge 2003, s.495; Cole
vd., 2010, s.372) kaynak kayb1 tehlikesiyle kars1 karstya kalan bireyler ise daha fazla duygusal
tiilkenme yasamaktadir (Neveu 2007, s.29). Bluhm (2009, s.4); sosyal kaytarmanin, ¢alisan
iizerinde, kisa vadede stres ve gerginligi azaltirken, uzun vadede daha cok stres ve buna bagl
olarak performans kaybi yasanmasina sebep olduguna dikkat ¢ekmistir. Cok sayida ampirik
calismada da ¢alisanlar, ise ait kaynaklarin1 kaybettiklerinde, tlikenmiglik depresyon (Kessler
vd., 1988, s.78) ve fizyolojik sonuglar seklinde stres yasama olasiliklarinin daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir (Melamed vd., 2006, s.327).

Sosyal kaytarma yoluyla zaman ve enerji kaynaklar1 korundugunda, c¢alisanlar, diger
gorevlere gergeklestirmek icin gerekli enerjiye sahip hale gelinebilmektedir. Boylece, bir
gorevde sosyal kaytarma yoluyla korunan kaynaklar, bir sonraki gorevde daha iyi performansa
doniisebilmektedir. Diger bir deyisle; calisanlar, performanslarim1i  uzun bir siire

stirdiirebilmeleri i¢in, sosyal kaytarma davranigina yonelebilirler.

5. Sonuc¢

Orgiitlerin performansmi dogrudan etkileyen ve drgiitler tarafindan istenmeyen bir olgu
olan sosyal kaytarma, organizasyonlarin grup halinde ¢aligmas1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Sosyal kaytarmada kisiler, tam performans sergilemek yerine sadece kendilerine diisen
gorevleri, yeteri kadar cabayla tamamlama egiliminde olmakla birlikte, performanslarinin
tamamini gostermenin anlamsiz olduklarini diigsiinmektedirler. Burada performans kaybina
neden olan sey ‘’nasil olsa birileri zaten bu isi yapiyor’ diislincesinin hakim olmasidir. Bu
sebepledir ki gruptaki kisiler, performansinin tamamini o is i¢in harcamak yerine sadece kendi

iizerine diiseni yapmakla yetinmektedirler.

Sosyal kaytarmanin neden oldugu baglamsal ve kisilik faktorlerine bakildiginda, artan
grup biiytkligi, bireysel fark edilirligin azalmasi, bireyin grup liyelerine kiyasla kendini
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benzersiz olarak gérme derecesi, yorgunluk ve hatta kimi durumlarda cinsiyet gibi faktorlerin
tiimi, bireylerin sosyal kaytarmaya neden olabildigi yapilan ¢alismalarla goriilmiistiir. Sosyal
kaytarma davranigina kiiltiirel agidan bakildiginda ise; bireyci kiiltiirlerde olduk¢a yaygin
oldugu goriiliirken, toplumcu Kkiiltiir yapisina sahip bireylerde, bunun tam tersi oldugu
gorilmistiir. Bu baglamda; sosyal kaytarmanin kiiltiirlerden etkilendigi agikca goriilmektedir.
Ayrica yapilan aragtirmalarda, kadinlarin sosyal kaytarma egilimlerinin, erkeklerden daha
diisik oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu bulgu; kadinlarin sosyal iliskilerde daha etkin

olmasiyla birlikte, sorumluluk duygusunun erkeklerden daha fazla olmasiyla agiklanabilir.

Sosyal kaytarmaya zemin hazirlayan bir diger sey de belirsiz gorev tanimlari, yeterinde
delege edilmemis isler ve bunlarin tamami sebebiyle olusan belirsizliklerdir. Bununla birlikte,
kisilerin bireysel performanslarinin 6lgiilmemesi de sosyal kaytarmanin sebepleri arasinda
oldugu yapilan ¢aligsmalarla da goriilmiistiir. Harkins ve Petty (1982, s.1224) ¢alisanin, bagarma
hissini giidiillemek, ise sunacagi katkinin 6neminden bahsetmek, essiz ve degerli oldugunu
hissettirmek gerektigini vurgulayarak, ¢alisanlara gérev zorunlulugu dayatmasinin ve kisilerin
grup icinde farkli gorevlere sahip oldugu bilinci olugturmanin, sosyal kaytarmanin Oniine
gecilebilecegini belirtmistir. Is, calisan icin anlamli geldigi siirece, isi onemseme derecesi de
artacak ve sosyal kaytarma davranislarindan uzaklasmis olacaklardir. Benzer sekilde Liden vd.,
(2004, 5.290) de c¢alisanlara verilerin gorevlerin 6neminden bahsetmenin, sosyal kaytarmanin
oniine gecilebilmesine katki saglayacagini diistinmektedir. Bu durumda, her bir ¢alisanin, grup
ici ¢alismada goreve katkist oldugu bilinci ve goérevin zorluk seviyesin arttirmak sosyal
kaytarmanin 6niline gegmenin 6nemli bir yolu oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte her
calisanin organizasyon i¢in degerli oldugu bilinci kazandirilmas: ve kiiclik gorevlerin dahi

biiyiik orgiitsel ¢iktilara dontisebilecegi bilinci yerlestirmelidir.

Sosyal kaytarma davranist kimi zaman bilingli olarak yapilan bir eylem haline de
dontisebilmektedir. Bunun temelinde yatan asil neden; calisanin ileriki gérevlerde daha etkin,
verimli olmak adina mevcut kaynaklar1 korumasi yoluna gitmesidir. Kaynaklari koruma teorisi
temel ilkesince, daha fazla kaynaga sahip bireyler, kaynak kazanimlari i¢in daha iyi
konumlanmaktadir. Bir baska ifadeyle sosyal aylaklik, organizasyonlar i¢in kisa vadede

olumsuz bir durum gibi gozikmekle beraber, uzun vadede kimi zaman hem c¢alisanin
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performansini korumak hem de orgiitleri basariya ulastirabilecek bir davranis da haline de

gelebilmektedir.

Sosyal kaytarmanin azaltilmasi adina yoneticilere su onerilerde bulunulabilir:

Takim halinde ger¢eklestirilmesi gereken gorevlerde, gorev paylasimi yapilarak,
her bir ¢alisanin bireysel bir sorumlulugu oldugu bilinci kazandirilarak, kiigiik
gorevlerin bile etkisinin biiylik oldugu, biitiinde yapilacak ise etki ettigi fark et-
tirilmelidir.

Calisanin tam performans sergileyebilmesi adina, yoneticiler tarafindan calisana
grup i¢inde bireysel hedefler konulmalidir.

Sosyal kaytarmanin nedenlerinden biri olan koordinasyon kaybinin dnlenmesi
adina, ortak etkinlikler gibi faaliyetler diizenlenerek hem grup iginde bir takim
ruhu olusmas1 hem de grup igi iletisiminin arttirmasi gerekmektedir.

Gruptaki kisilerin, birbirlerinin performansindan haberdar olmasi saglanmalidir.
Boylece ¢alisanlar arasinda hem rekabet duygusu gelismis olacak hem de sosyal
aylakliga neden olan motivasyon kayb1 6nlenmis olacaktir.

Yoneticilerin orgiitsel sinizm gibi sosyal aylakliga sebep olan Onciillerinin orta-
dan belirlenip ortadan kaldirilmasi, ¢alisanlarin sosyal kaytarma davranislarin-

dan uzaklasacagi diisiiniilmektedir.

Her ne kadar sosyal kaytarmanin giderilmesinde asil gorev yoneticilere diisse de

calisanlar da etraflarindaki problemlerin bilincine vararak, “baskalari bu sorunu nasil olsa

¢ozer” diisiincesinden siyrilip “ben bu sorunu ¢ézmek i¢in ne yapabilirim” bakis acisina sahip

olmalidir.
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KAYNASTIRMA UYGULAMALARINI BASARIYA
ULASTIRAN ETMENLER

Canan YUCELKAN!

Ozet

Kaynagtirma 6zel egitime ihtiya¢ duyan g¢ocuklarin fiziksel, sosyal ve psikolojik gelisimleri i¢in toplumdan izole
edilmelerinin Oniine gegmeyi ve g¢evreleriyle bir biitiinliik kurmalarina katki saglamayir hedefleyen bir
uygulamadir. Bu g¢ocuklarin akranlariyla ayni ortamda egitim alarak kaynagmalari ancak cagdas donemde
uygulanmaya baslanmis ge¢ kalinan bir pratiktir. Ozellikle bati diinyasinda hakim olan tek tip uygulama,
degerlendirme, egitim yaklasimi, degismeyen miifredat fikri ancak ‘‘insan’’ denilen varligin tek tip olmadig
diisiincesiyle ve bunun kabul edilmesiyle degismeye baslamistir. Ozel egitimde “*6zel’’ olan nedir? Sadece 6grenci
mi 6zeldir? Kaynastirma uygulamalar1 8grenciye en fazla nasil yarar saglayabilir? Ogrenci mi okula yoksa okul
mu dgrenciye uyum saglamalidir? Bireysel farkliliklar egitim alma hakkini kisitlayabilir mi? sorulari s6z konusu
degisimin birer yansimalaridir. Bu ve benzer sorulara verilecek yanitlar ise bir kaynastirma uygulamasini basarili
kilan faktorlerle dogrudan ya da dolayli olarak iligkilidir. Bu ¢alismada dncelikle 6zel egitimin ve kaynastirma
uygulamalariin ne anlama geldigi agiklanacak daha sonra bir kaynastirma uygulamasini basarili kilan unsurlarin
ne oldugu tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kaynastirma, Ozel Egitim, Basarili, Farklilik.

THE KEY ELEMENTS OF SUCCESSFUL INCLUSIVE EDUCATION
Abstract

Inclusion is a practice that aims to prevent the isolation of children in need of special education from the society
for their physical, social, and psychological development and to contribute to their integration with their
environment. It is a late practice for these children to get acquainted with their peers by receiving education in the
same class, which has just been implemented in the contemporary period. The idea of a standardized application,
evaluation, educational approach, and unchanging curriculum, which dominates especially in the western world,
started to change only with the idea that the entity called "human" was not standardized, and with the acceptance
of this. What is "special in special education? Is only a student special? How can students benefit mostly from
inclusion practices? Should the student adapt to the school, or should the school adapt to the student? Can
individual differences limit the right to education? The answers to these and similar questions are directly or
indirectly related to the factors that make an inclusion practice successful. In this paper, first, the meaning of
special education and inclusion practices will be explained and then the factors that make an inclusion practice
successful will be discussed.
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1. Giris

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiir-
liigii’niin yaymladig1 Ozel Egitim Hizmetleri Tamtim El Kitabi’nda 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireyler i¢in verilecek ‘‘egitimi’’ personel, materyal, mekan, miifredat gibi muhtelif unsurlar
cercevesinde tasarlamak ve uygulamak ozel egitim olarak tanimlanir (MEB, 2006;5). Narayan
Barik Special Education metninde 6zel egitimi ‘‘miistesna’’ seklinde nitelendir, ilebilecek 6g-
rencilerin egitim-6gretim ihtiyaglarini karsilamak adina farkli araglarin, tekniklerin, metotlarin
gelistirilmesiyle olusturulan bir program olarak tanimlarken (Barik, 2018;2) Michael Farrell 6g-
rencinin akademik, sosyal ve kisisel olarak gelismesini saglayan 6zgiin ve tesvik edici bir hiz-
met olarak agiklar (Farrell,2009 ;1). Dinesh Kumar ise 6zel egitimi her ¢ocuk benzersiz oldugu
icin bu kavram1 tanimlamanin zorluguna dikkat ¢ekerek akranlarina nazaran bir farkliligi olan
ogrencilere verilen benzersiz egitim seklinde tanimlar (Kumar, 2019; 1). Bu tanimlardan hare-
ketle, 6zel egitimin ne oldugu sorusundan evvel 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyin tam olarak
kim oldugu tartisiimalidir. Ozel egitim hizmetleri yonetmeligi bu soruya “Bireysel ve gelisim
ozellikleri ile egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan anlamli diizeyde farklilik gésteren
birey ozel egitime ihtiya¢ duyan bireydir.”’ (MEB, 2018; 7) seklinde cevap verir. Buradaki
aciklama, 6zel egitime gereksinim duyan grenci denilince bireyi yalnizca bedensel ya da zi-
hinsel faktorler baglaminda degerlendiren yaygin toplumsal anlayisin yanlis oldugunu da gos-
termektedir. Baska bir deyisle, 6zel egitim sadece zihinsel ya da fiziksel olarak engelli 6gren-
cilerle siirl bir egitim degildir ve kapsami genis oldugu i¢in standart bir 6zne yerine 6zneler-
den bahsetmek gerekir. S6z gelimi ¢oklu zeka kuramlarindan birinin 68rencide yetenek diize-
yinde 6n plana ¢ikmasi 6zel bir egitime basvurmay gerektirebilir. O halde, yukaridaki tanimda
gecen ‘‘farklilik’ terimi ‘‘cesitlilik’” tizerinden rahatlikla okunabilir.

Bilissel, bedensel ve duyussal agilardan her 6grenci farklidir, ancak kimi zaman bu fark-
lilik belirlenen sinirlarin {ist seviyesinde olabilmektedir. Nitekim 6zel egitim hizmetleri yonet-
meliginde ‘‘kimler 6zel egitime ihtiya¢ duyar?’’ sorusunun yanitt madde madde tespit edilmis-
tir: Otizmli bireyler, agir diizeyde zihinsel engelli bireyler, bedensel engelli bireyler, zihinsel,
gorsel sanatlar veya miizik alanlarinda kabiliyetli olan bireyler, yaraticilikta, kavramada, 6g-
renmede, liderlikte, sanatta, akademik basarida yasitlarina nazaran daha iyi olan bireyler s6z

konusu egitimden yararlanma hakkina sahiptir.
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Ozel egitimin 6znesi ya da 6zneleri bireyin ilgi alanina, yetenegine, yeterliligine ve en
nihayetinde onu akranlari arasinda 6ne ¢ikaran farkliligina gore tespit edilir. Bundan sonra ge-
lecek olan kilit agama -6zel egitimin de esas ilkesi olan- bireyi i¢inde bulundugu ¢evreden so-
yutlamadan onun farkliligiyla beraber yasamini idame ettirmesini saglamaktir. Bu kavrayista
farkliligin bir engel olarak algilanmas1 degil bilakis farkliliklarin bir arada olmasini gozeten bir
perspektif mevcuttur. Birey olmak da en nihayetinde baskasiyla iletisim kurmayzi, iginde bulu-
nulan kiiltiirle, toplumla, ¢cevreyle deyim yerindeyse hemhal olmay1 gerektirir. Kisacasi bir so-
yutlama yerine etkilesim icinde olmak 6zel egitimin gerceklestirmeye ¢alistii en temel hedef
olarak goriilebilir.

Suzanne R. Kirschner farkliliklara sahip bireylerin haklarinin yasal olarak giivence al-
tina alinmasini, bu bireylerin toplumda daha ¢ok goriiniir hale gelmesini ve kabul gérmesini
cagdas donemde toplumsal cinsiyet, goc, 1rk, cinsel yonelim, etnik kdken, renk, inang gibi ce-
sitli temalarin 6n plana ¢ikmasiyla iliskilendirerek agiklar (Kirschner, 2015; 3). Postmodernizmin
etkisiyle cogulculuk, ¢ok seslilik, ¢ok kiiltiirliiliikk vurgusunun énem kazanmasi 6zellikle bati
diinyasinda hakim olan tek tip/mutlak insan taniminin ve yalnizca bu insanin birtakim haklari-
nin oldugu seklindeki yerlesik fikrin bertaraf edilmesinde etkili oldugu sdylenebilir. 1980’ler-
den itibaren birgok iilkede toplumun her kesiminden bireylerin egitim hakkindan yararlanma-
larina yonelik daha kuvvetli bir kavrayisin olustugu goriilmektedir. “Dolayisiyla postmodern
egitimde yoksul, engelli, azinlik, gay, lezbiyen, korkutulmus, depresif, kavgaci, dislanms, goc¢-
men vb. olmak iizere biitiin ogrencilerin 6grenme ve ogretme stireglerine dahil edilmesi amacg-
lamir.” (Cetin, Ozdemir, 2019; 547-575) Burada dikkat edilmesi gereken nokta &zel egitimin
ogrenciye verilecek bir imtiyaz (Ing. privilege) degil bir hak (Ing. right) oldugudur (Mag,vd,
2017; 121).

Goniil Kircaali 6zel egitime ihtiya¢g duyan 0grencilerin tespitinde ‘“6ziir’” ve ‘‘engel’’
terimlerine bagvurulduguna ve bu iki terimin arasindaki iliskinin 6zel egitimin olusmasinda kri-
tik bir etkisi olduguna dikkat ¢eker (Kircaali, 1998; 3-4). Bu anlamda 6ziir bireyin biyolojik
bedeninde gergeklesmesi gereken bir islevin gergeklesmemesi halidir. S6z gelimi bireyin
duyma, yiiriime, gorme, isitme yetilerinden birini yerine getirememesi ‘‘6ziir’’ olarak deger-
lendirilir. Sayet birey bedensel farkliligiyla giinliik yasantisinda, kamusal alanda, toplumsal ya-

samda bir takim sinirliliklarla karsilasiyorsa o halde ‘‘engel”’ terimi devreye girer. Ornegin
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yliriime yetisi olmayan ve tekerlekli sandalye kullanan bir bireyin yollarda, kaldirimlarda, kamu
ve Ozel sektore ait binalarda mimari agidan sorun yasamasi ‘‘engelle’” karsilastigini gosterir.
Kircaali, 6zel egitimin amacinin 6zriin engele doniismesini engellemek oldugunu belirtir. Bu
amagc iki yonlidiir: 1.) Bireyin 6zel egitim almasinmi saglayarak farkliligiyla birlikte yagamini
idame etme noktasinda kendisinde bir biling olusturmak, 2.) bireyin egitim aldig1, tedavi gor-
diigii, calistign mekani onun kullanabilecegi hale doniistiirmek (Kircaali, 1998;4). ikinci madde
ozel egitimde *6zel’’ olanin sadece dgrenciyle smirli olmadiginin apagik bir gostergesidir. Ozel
egitime gereksinim duyan bir 6grencinin alacagi dersin, ayni zamanda dersine girecek dgret-
menin kendisinin, derste kullanilacak materyalin de 6zel olmasi gerekir. En nihayetinde egiti-
min nesnesi sadece 0grenciden ibaret degildir ve idare, 6gretmen, veli, kaynak, miifredat, okul
gibi daha bir¢ok bileseni i¢inde barindiran bir yapidan s6z edilmektedir. Bu agidan bakildiginda
0zel egitim grubuna giren bir 6grencinin bu alanin formasyonunu ve yeterliligini edinmis bir
Ogretmen tarafindan yetistirilmesi gayet tabiidir. Zira boyle bir 6gretmenden 6zel bir miifredat
kullanmasi, 6zel yontemlere bagvurmasi, ders esnasinda 6zel 6gretim araglarini kullanmasi bek-
lenir (Ozyiirek, 2019; 18).

Ozel egitimi “‘6zel’” kilan bir bagka nokta 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda KHK da
belirtilen ve uygulanmasi gereken ilkelerdir. Ornegin 6zel egitime erken baslamak, aileleri bu
konuda bilgilendirmek ve onlarin 6zel egitim boyunca aktif bir sekilde rol almalarini saglamak,
hangi kademede olursa olsun 6grencinin egitimini araliksiz stirdlirebilmesi i¢in gerekli kurum-
larla is birligi icinde olmak vb. Bununla birlikte ¢agdas donemde 6zel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerin ayr1 bir 6grenme ortamindan ziyade akranlariyla ayni ortamda egitim almasi da
yayginlik kazanan bir uygulamadir. Bu uygulamada kisitlamay1 en aza indirgemek, yani egitimi
mimkiin mertebe 6grencinin sosyal ve fiziksel ¢evresinden ayirmadan vermek hedeflenir. Bu-
nun i¢in de birgok tlilkede 1960’11 yillardan itibaren ¢esitli ‘‘kaynastirma programlarina’’ yone-

lik galigmalar ve modeller uygulanmaktadir (Cook, Friend, 2010; 1-8).

2. Kaynastirma Uygulamasi
Kaynastirma uygulamasi ne anlama gelir? En temel manasiyla 6zel gereksinime ihtiyag
duyan 6grencinin i¢inde bulundugu hayatla bir biitiinliik olusturmasini saglamak ve bdylece

izole edilmis bir yasama mahk(im olmasinin 6niine gegmektir.
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“‘Buna gire kaynastirma, ézel gereksinimli 6grencinin hi¢ bir ézel egitim destegi ol-
madan dogrudan genel egitim sinifina yerlestirilmesi demek degildir. Tam tersine,
genel egitim siifinda bulunan ozel gereksinimli 6grencilerin egitimlerinin, ozel egi-

tim destegi ile birlikte siirdiirtilmesidir.”’ (Sucuoglu, Kargin, 2014, 25)

Kaynastirma 6grencisinin akranlariyla ayni ortamda egitim gérmesinin sosyal, zihinsel, psiko-
lojik ag¢ilardan 6grenciye olumlu katkilar sagladigi diisiiniilmektedir (Nal, Tiizlin, 2011; 12).
Ornegin 6grencide dzgiiven, cesaret, iletisim kurma, sosyal beceriler gelistirme, sorumluluk
alma gibi niteliklerin gelismesinde; akranlarinin kimi davraniglarin1 gézlemleyerek onlart mo-
del almasinda; ortak yasam alanlarini paylagsmasinda; aldig1 destek egitimiyle akademik basa-
risin1 ylikseltmesinde;  ‘bireysellestirilmis egitim plan1 (BEP)’(BEP,2004; 5) araciligiyla ka-
pasite ve 0grenme hizina uygun bir egitim almasinda ciddi 6l¢iide etkilidir. (Giirkan, vd, 2010;
23)

Kaynastirma uygulamasi sadece 6zel egitime gereksinim duyan grenciler i¢in degil ayni
zamanda onlarin akranlari, 6gretmenleri, aileleri ve okul idaresi agisindan da olumlu katkilara
sahiptir. S6z gelimi 6zel gereksinime ihtiya¢ duymayan 6grencilerde bireysel farkliliklar ta-
nima, bagkasina saygili olma, empati kurma, bir arada bulunma, yardimlasma, bakimindan
ahlaki anlayiglarin gelismesini saglar (Mangal,vd, 2019; 80). Ders esnasinda yapilacak bir grup
caligmasi dahi verilen sorumluluklart hep birlikte yapmayi, grupla hareket etmeyi, iiyelerin bir-
birlerini cesaretlendirmeleri gerektigini 6gretebilir. Isbirligine dayali grenme metoduyla tiim
ogrenciler birlikte projelerde gorev alabilir, etkinliklere katilabilir ve bdylece heterojen bir sinif
ortami olusturularak biitiinliik saglanabilir.

Ozel egitimin faydalarindan yararlanan bir baska grup da ailelerdir. Kaynastirma egitimi
alan 6grencinin ailesi okulla isbirligi i¢inde olmanin neticesinde evde ¢ocuga nasil davranmasi
ve yardim etmesi gerektigi konusunda bilinglenir. Boylece ev ortaminda yasanan c¢atismalarin,
problemlerin azalmas1 da miimkiin olabilir. Ogretmen ve okul idaresi agisindan bakildiginda
ise farkli 6grencilere egitim verme imkani elde ettikleri i¢in mesleki agidan daha tecriibeli hale
gelebilirler. Egitimde firsat esitligini uygulayarak 6gretmenlerin kendileri de bireysel 6zellik-
lere saygi duyma ve empati kurma gibi yetilerini pekistirebilirler (Mag, vd, 2017; 5).

Kaynastirma uygulamalariin ortaya ¢ikis siirecine bakildiginda pek ¢ok iilkede hemen
hemen birbirine yakin tarihlerde yasal diizenlemeler neticesinde gelistigi sdylenebilir (Yazici-
oglu, 2018; 8);
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“Ozel gereksinimli 6grencilerin genel egitim siniflarinda akranlariyla birlikte egitim
gormeleri 1971 yilinda Italya’da, 1974 yilinda Ingiltere’de, 1975 yilinda Fransa ve
ABD’de, 1976 yihinda Norveg'te yasal olarak kabul edilmistir. Tiirkiye de kaynas-
tirma uygulamalari, 1983 yilinda yiiriirliige giren Ozel Egitime Muhtag Cocuklar Ka-
nunu’yla yasalagnmigtir.”’(Nal, vd, 2011,12)

1960’11 y1llara kadar 6zel egitim, farkliligi olan 6grencilerin diger akranlarindan ayri bir okulda
ya da sinifta egitim gérmeleri seklinde tanimlanmaktaydi. Ancak zamanla bu uygulamanin fay-
dali olmadigi, tam tersine 6grencileri engelli ve engelli olmayan seklinde keskince ayirdigi
anlasildi. Boylesine bir ayrim hem toplumsal yasamda hem okul ortaminda ‘‘engelli’’ sifatiyla
anilan 6grencilerin istenmeyen kesimde yer almasina sebep oldu. Her iki grup i¢in teneffiis ve
beslenme saatlerinin farkli olmasi, 6zel egitim siiflarinin okulun ticra kdselerinde olmasi kay-
nastirmaya degil de ayristirmaya yol agtigi i¢in elestirildi (Sucuoglu, vd, 2014; 31). Bununla
birlikte 6zel egitim siniflarindaki 6grencilerin akademik basarilarinin birbirine yakin olmasi ve
kendilerinden daha basarili 6rnekler gérememeleri de olumsuz sonuglar ortaya ¢ikardi. Orne-
gin, bu 6grencilerin akademik anlamda zayif olduklarina yonelik fikrin 6gretmenler tarafindan
icsellestirilerek akademik beklentilerin diisiik tutulmasina sebep oldu (Gearheart, 1996; 32). Bu
olumsuz neticeler sonucunda 6zel egitimin genel egitime entegre edilerek verilmesi gerektigi
fikri gelisti ve yasal diizenlemeler i¢in mahkemelere basvurularak kaynastirma uygulamalarinin
seyrinin degismesi saglandi. Artik ¢agdas donemde 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler okul
cagina gelmeden tespit edilebildigi gibi okul esnasinda da tan1 ve teshis konulmasi i¢in saglik
kuruluslarma yénlendirilmektedir. Ogrencinin hangi konuda ve ne oranda bir farkliligi oldugu
kesinlesince dzel egitim seriiveni baslar. Ozel egitimi ve genel egitimi i¢ ice ge¢mis bir seklide
ele aldigimizda karsimiza ii¢ farkli kaynastirma uygulamasi ¢ikar: Tam zaman/i, yar: zamanli
Ve tersine kaynastirma.

Tam zamanli kaynastirmada (full-time inclusion) 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci tam
giin 6zel egitime ihtiya¢ duymayan 6grencilerle ayni sinifta yer alir ve 6grencinin kaydi genel
egitim smifindadir (MEB, 2010, 12). Bu 6grencilerin fiziksel ya da zihinsel farkliliklar1 akran-
lartyla kiyaslandiginda diisiik kabul edilir ve dersleri takip edebilmeleri, arkadaslariyla iletisim
saglayabilmeleri beklenir. Ornegin 6grencinin ayaga kalkmadan yaklasik 15 dakika dersi din-
leyebilmesi tam zamanli kaynastirma egitimi alip almamasinda kilit bir 6lgiittiir (Bulu, vd,

2020; 717).
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Yari zamanli kaynagtirmada (part-time inclusion) 6grenci bazi dersleri akranlariyla ayni
sinifta alir ya da onlarla birlikte ders disi1 etkinliklere katilir (MEB, 2006; 9). Milli Egitim Ba-
kanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri El Kitabi’nda belirtildigi gibi kaynastirma dgrencisinin kaydi
ozel smiftadir (MEB, 2006; 78).

Tersine kaynastirmada (Reverse Inclusion) isminden de anlasilacag: gibi dzel egitim s1-
nifina genel egitim sinifindan 6grenciler eklenerek tam tersi bir uygulama yapilir. Entegre olun-
masi i¢in ayn1 okuldan ya da g¢evre okullardan Ogrenciler 6zel egitime katilir (Poorman,
1980;136-142).

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi'nin 23. Maddesi kaynastirma uygulamalarmi de-
tayll bir sekilde aciklanmig ve yapilan diizenlemelerde hangi kistaslarin dikkate alinmasi ge-
rektigi belirtilmistir. Ornegin bir smifta kac tane kaynastirma 6grencisi olacagi, 6l¢gme ve de-
gerlendirme siireclerinin nasil isleyecegi, hangi sartlarda 6zel egitim siniflar1 ve destek egitim
odalar1 acilacagi, ders, teneffiis, yemek ve diger etkinlik saatlerinin nasil diizenlenecegi mad-
deler halinde izah edilmistir. Ancak bir kaynastirma uygulamasini etkili bir hale getirmek i¢in
yasal diizenlemeler yeterli olmayacaktir. Teorinin pratige dokiilmesi, yani s6z konusu diizenle-
melerin uygulanabilirligi ve nasil uygulandigi da olumlu sonuglar elde etmek i¢in hesaba katil-

mas1 gereken unsurlardir.

3. Kaynastirma Uygulamalarim Basarih Kilan Noktalar

Kaynastirma uygulamalarinin istenilen sonucu vermesinde kilit faktorler nelerdir? Bir
kaynastirma uygulamasinin basarili olup olmadig1 hangi kriterlere gore belirlenir? Matthew J.
Schuelka her seyden 6nce s6z konusu uygulamalarda ulasilmak istenen hedeflerin belirgin ve
apacik olmasi gerektigine dikkat ¢ceker (Matthew, 2018; 2). S6z gelimi 6gretmenin bir akade-
mik yi1l boyunca 6zel egitim alan 6grencisinde olusmasini istedigi dncelikli kazanim sinif i¢in-
deki kurallara uymasi mi, okuma-yazmay1 6grenmesi mi yoksa derse odaklanarak 6gretmenini
dinleyebilmesi mi? Bunun tespitini yapmak 6zel egitim alaninda bilgi sahibi olmay1 ve dgren-
ciyi yakindan tanimay1 gerektirir. Aslinda bdylesine bir tutumun gelismesi sadece sinif 6gret-
meninin birtakim hedefler belirleyip onlara ulasmak i¢in gayret etmesiyle degil velilerin, okul
yOnetiminin, rehber §gretmenlerin, hatta bizzat §grencinin kendisinin ve akranlariin da igbir-

ligi yaparak caba sarf etmesiyle olusur. Zira kaynastirma uygulamasi 6zel gereksinimi olan
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Ogrenciyi akranlarinin oldugu bir sinifa yerlestirip genel egitime dahil etmenin ¢ok daha Gtesine
tekabill eder. Egitim paydaslarinin bir arada hareket etmesi, yasanacak ¢atigsmalarin 6niine ge-
cilmesi, karsilagilan sorunlarin kisa siirede ¢oziilmesi sistemin de tikaniklik yasamadan ilerle-
mesini saglayacaktir. Tam da bu noktada, Schuelka’nin degindigi gibi uygulama esnasinda kar-
silagilacak giicliiklerin bilinmesi ve 6grenci iizerinde olusacak kiiltiirel, toplumsal etkinin he-
saba katilmas1 egitimin verimliligi agisindan nem arz eder. Ornegin 6zel egitimle ilgili yasalar,
kaynaklar, uzman personel, 6gretmenin alacagi hizmet i¢i egitim, esnek miifredat, pedagojik
teknikler, sinif i¢i diizenlemeler gibi pek ¢ok faktdrde karsilasilacak sorunlar verilmek istenen
egitimi de olumsuz etkileyecektir (Matthew, 2018; 2-3). Urie Bronfenbrenner’in gelistirdigi
ekolojik sistemler teorisi lizerinden kaynastirma uygulamalarini okumaya calisan Samuel L.
Odom basar1 faktorlerini yakindan uzaga dogru siralayarak farkli bir perspektif sunar. Bahse
konu olan sistemin temel tezi dogada higbir varligin tek basina olmadigi ve ancak bir iliskiler
ag1 sonucunda varlik kazanabildigi seklindedir. Insan1 insan kilan esas etmen etkilesimde ol-
dugu bir ¢evreyle donatilmasidir. Bu teoride mikrosistem, mezosistem, ekosistem ve makrosis-
tem biciminde dort asama mevcuttur ve bu asamalar 6zelden genele dogru bir siralama iginde-
dir. Mikrosistem ¢ocugun giinliik hayatta aile gibi en ¢ok iletisim kurdugu iliskilere/yapilara
karsilik gelirken mezosistem ilk sistemin bagka bir yapiyla kurdugu iliskilere tekabiil eder. (Or-
negin aile ve okul, aile ve dgretmen, aile ve arkadas gibi.) Ekosistem ¢ocugun dogrudan dahil
olmadig1 ama onun gelisimini dolayli yoldan etkileyen milli egitim midiirliikkleri, egitim poli-
tikalar1 gibi katmanlar igerir. Son olarak makrosistem denilince gelenek-gorenekler, kiiltiirel,
toplumsal ve dini degerler, sosyal ve ekonomik yapilar anlagilir. Odom, kisaca bahsedilen bu
sistemlerin her birine kaynastirma uygulamalarin etkileyen basar1 faktorlerini yerlestirir: Mik-
rosistemde yani basariy1 en ¢ok etkileyen boliimde sinif uygulamalar1 ve diizenlemeleri (class-
room practices) yer alir. Ikinci sirada egitim paydaslar1 arasindaki etkin isbirligi (professional
collaboration); iiciincii sirada yasal diizenlemeler ve politikalar (organizational structure and
policies); son kisim olan makroksistemde ise kiiltiir (culture) yer alir (Odom,2016; 28-29). Bu
cizilen gergeve tespit edilmeye calisilan faktorlerin ‘‘ne’” oldugunu sunarken Stuart A. Harring-
ton tarafindan yapilan ‘‘nasil’’ vurgusu da kaynastirma uygulamalarinin 6grenciler agisindan
ne sekilde faydali olup olmayacagini analiz eder: 1.) Genel egitim sinifi i¢inde kaynastirma

egitimi 6grencinin basarisini nasil etkiler? 2.) Ogrencinin sosyal davranisini nasil etkiler? 3.)
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Ogretmenleri ve onlarmn grencilerle olan iliskisini nasil etkiler? (Harrington, 1997; 65) Ornegin
siif 6gretmeni ya da derse giren brans 6gretmen 6zel gereksinim duyan 6grenciye karsi olum-
suz bir tutuma sahipse, veliler bu 6grenciyi sinifta istemiyorsa, okul yonetimi 6grencinin karsi-
lagabilecegi giicliiklere kars1 duyarsiz kaliyorsa, farkliligindan dolay1 6grenci akran zorbaligina
maruz kaliyorsa kaynastirma uygulamasinin basarili oldugundan séz etmek miimkiin olmaya-
caktir. Sayet 6zel egitim programi hazirlanirsa, egitim ortami farkli 6grencileri de kapsayacak
sekilde dizayn edilirse, 6gretmenler, okul yonetimi ve veliler 6zel egitim alan 6grencilere karsi
olumlu bir tutum gelistirirse 6grenci kendini siifin bir liyesi olarak hissedecek ve hedeflenen
uygulama basarili olacaktir.

Biilbin Sucuoglu ve Tevhide Kargin [lkégretim 'de Kaynastirma Egitimi bashkli metin-
lerinde basarili bir kaynastirma i¢in birtakim ilkelerin gerekliligini hatirlatirlar: 1.) Okulda veli,
Ogretmen ve Ogrenci licgeni arasinda en fazla etkilesimi saglayan; kayit siirecinden dgrencinin
okuldan mezun olacag: giine kadar dgrenciyle en cok iletisim halinde olan; okuldaki diizeni
saglayan bas kisi okul miidiiriidiir. Onun ve diger idarecilerin 6zel gereksinim duyan 6grenciye
kars1 sergiledigi tutum tiim okulun davranisimi etkileyebilecek seviyededir. Bununla birlikte
siifinda kaynagtirma 6grencisi olan ya da olmayan biitiin 6gretmenlerin, temizlik gorevlisinin,
giivenlik personelinin tutumu da diger 6grencilere 6rnek olmasi agisindan son derece mithimdir.
Dolayisiyla basarida ilk kriter 6grenciyi dislamayan, onun egitime katilmasini1 destekleyen bir
bakis acisina sahip olmaktir. 2.) Smif 6gretmeninin 6grencilere karst adil olmasi, kusatict bir
sOylem gelistirmesi, 6grenciler arasinda kesinlikle ayrim yapmamasi, empati kurabilmesi ve
ogrencilerinin de bunu yapabilmesini saglamasi kaynastirma 6grencisinin kendisini kiymetli
hissetmesine ciddi 6l¢iide katki saglayacaktir. 3.) Ozel gereksinimi olan 6grencilerin kendilerini
bulunduklar1 okula ve sinifa ait hissetmeleri i¢in mekanin onlarin ihtiyaclarina gore doniistii-
riilmesi ya da diizenlenmesi gerekir. Ornegin yiiriime engelli bir 6grenci igin okulun giris ve
cikis kisimlarina rampa yapilabilir ya da gérme engelli bir 68renci i¢in sinif iginde takilip diis-
mesine sebep olabilecek malzemeler ortadan kaldirilabilir. 4.) Kaynastirma d6grencisinin sadece
akademik basarisi degil sosyal etkinliklere katilmasi da kisisel gelisimi agisindan elzemdir. Do-
layisiyla egitim ortaminda yapilacak etkinliklere 6grencinin dahil edilmesi ve onlarda gdrev
almasi kendisinde sorumluluk bilincinin gelismesini, dayanigmay1 6grenmesini, kendini ifade

etmesini, ilgi alanlarin1 kesfetmesini saglayacaktir. 5.) Kaynastirma 6grencisinin yer aldigi
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smiftaki diger 6grencilerin -bulunduklari kademe g6z 6niinde bulundurularak- 6zel egitim ko-
nusunda bilgilendirilmeleri farkliliklar1 kabul etmelerinde etkili bir yontemdir. Eger sinifta pro-
tez, isitme cihazi, tekerlekli sandalye, braille alfabesi vb. kullanan 6grenci varsa bu konuda
diger 6grencilere gerekli agiklamalar yapilmali ve paylasimin, arkadagligin, yardimin merkezde
olacagi bir sinif ortami olusturulmalidir. 6.) Okulda hem 6zel gereksinimli 6grenciye hem de
onu egitecek olan 6gretmene yardimci olmak adina destekleyici 6zel egitim hizmetleri verilme-
lidir. Ornegin gerektiginde dgrencinin giiniin bir kismin1 destek egitim odasinda (kaynak odada)
gecirmesi saglanarak akademik basarisini arttirmak hedeflenebilir. Bir bagka hizmet tiirii olan
smif i¢i yardimda bir destek hizmet uzmani1 sinif 6gretmenine rehberlik ederek veya derslere
katilip kaynastirma 6grencisiyle ilgilenerek yardimer olabilir. 7.) Smuftaki tiim 6grenci velile-
riyle is birligi yapmak kaynastirma uygulamasinin basarili olmasi icin zaruridir. Ogrencilerin
cok iyi birer gdzlemci olduklar: diisiiniiliirse anne ve babanin tutumunun ¢ocuklar i¢in tam bir
ornek teskil ettigi de pesinen kabul edilmis olur. Farkliliklara saygi duyan bir ailede yetisecek
cocuk dislayict degil kusatict bir bakis agisina sahip olacaktir. Sinif 6gretmeninin ve okul yo-
netiminin sadece 6grencileri degil aileleri de bilgilendirmeleri ve sayet velilerde olumsuz tu-
tumlar mevcutsa bunlar1 degistirmek ve sonlandirmak i¢in gerekli dnlemleri almalar1 gereke-
cektir. Ayrimcilik konusunda gesitli kurumlara danisilarak velilere yonelik egitimler verilebilir
ve bir farkindalik olusturulabilir (Sucuoglu, Kargin, 2014; 64-67). Bu kriterlerin asama asama
uygulanmasi ve siirekliliginin saglanmasi siiphesiz ki istenilen hedeflerin gergeklesmesini te-

min edecektir.

4. Sonug

Kaynastirma uygulamalarinin basariya ulagmasi i¢in bir¢ok ilkenin gozetilmesi gerekir
ki bu da kaynagtirmanin (ve en nihayetinde egitimin) tek bir yapidan olusmadigini, tam aksine
paydaslarmin oldugunu gosterir. Ozel egitimin asil znesi ona gereksinim duyan égrencidir an-
cak aile, veli, sinif 6gretmeni, okul yonetimi, siniftaki diger 6grenciler, rehber 6gretmen de bu
egitimin birer parcasi, 6znesidir. Ayrica akademik yil1 boyunca takip edilecek miifredat, derste
basvurulacak kaynaklar, uygulanacak pedagojik yontemler ve teknikler, okulda diizenlenecek
etkinlikler, bir mekan olarak sinif vb. faktorler egitimin birer nesnesi olarak diisiiniilebilir. O

halde 6zel egitimi olusturan Oznelerin ve nesnelerin dislayict olmak yerine kusatict bir
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perspektifle donatilmasi/inga edilmesi kaynastirma uygulamalarinin da basarili olmasindaki ki-
lit meseledir. Bu basar1 6zel egitime gereksinim duyan 6grencinin akranlariyla birlikte egitim
alabileceginin, arkadasliklar kurabileceginin ve bizzat toplum i¢inde yasayarak onun bir iiyesi
olabileceginin apacik gostergesidir.

Kaynastirma uygulamalarinin basarili olmasi i¢in egitim paydaslarinin is birligi yaparak
karsilasilacak engelleri ya da giicliikleri ortadan kaldirmalar: sarttir. Bunun igin 6ncelikle 6g-
retmenlerin ve okul yonetiminin 6zel gereksinimli 6grencilere ve ailelerine yonelik olumsuz
tutumlar sergilememesi ve onyargilar olusturmamasi elzemdir. Daha sonra sinif ortami ve egi-
tim programi1 6grencilerin gereksinimlerine gore rahatca hareket edebilecekleri, kendilerini ki-
sitlamayacaklari, akademik basariy1 saglayabilecekleri sekilde tasarlanmalidir. Kisacasi 0g-
renci okula degil de okul 6grenciye uyum saglayacak bicimde hareket edilmelidir. Egitim sii-
resince 6grencinin ya da 6gretmenin rehberlige ihtiya¢ duydugu noktada onlara yardime1 olacak
ve verimliliklerini artiracak destek hizmetleri saglanmalidir. Tiim velilerde ve 6grencilerde
0zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik farkindalik olusmasi adina somut adimlar atil-
malidir.

Farkliliklara saygi gosterilmemesi Otekilestirmeyi beraberinde getirdigi icin 6zel egi-
time gereksinim duyan 6grenciler kimi zaman toplum acisindan gereksiz bir yiik, bir problem,
degersiz bir varlik olarak algilanabilmektedir. Ozel egitimin gerekliligi ya da varligi da tam bu
noktada daha anlagilir ve anlamli hale gelmektedir. Bu egitimi yalnizca 6grencinin akademik
basarisin1 yiikseltecek bir arag olarak diisiinmemek gerekir. Ozel egitim aslinda toplumdaki
yerlesik onyargilar1 yikmaya calisan, bagkasini diistinmeyi, baskasina saygi duymay1 6greten,
farkliliklarin birer ¢esitliligi temsil ettigini, irk, renk, cinsiyet, etnik koken, fiziksel ya da zihin-
sel farklilik ayirt etmeksizin bir arada yasanabilecegini gdsteren bir imkan ya da firsat olarak
tasavvur edilebilir. Dolayisiyla ister 6zel egitime ihtiya¢ duyalim ya da duymayalim; ister 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bir cocugun velisi olalim ya da olmayalim, unutulmamalidir ki egitim bir
imtiyaz degil toplumun her kesiminden bireyin bir hakkidir ve bireysel farkliliklar bu hakkin

alinmasinda birer engel olarak degerlendirilemez.
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ISLETMELERDE YASANAN MUHASEBE SKANDALLARININ
ONLENMESINDE ALINAN DENETIM TEDBIRLERI
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Ozet

Ekonomi diinyasinda son donemlerde kiiresellesmeye bagl cesitli gelismelerin yasandigi herkes tarafindan
bilinmektedir. Kiiresellesme baglaminda bir iilkedeki ekonomik degisme ve gelismeler yalnizca o iilkeyi
etkilememis tiim diinya ekonomisini de etkilemistir. Amerika Birlesik Devletleri ve baz1 Avrupa iilkelerinde
yasanan kiiresel etkili skandallar ortaya ¢ikmistir. Bu skandallardan Enron, Wordcom, Xerox ve Parmalat bu
muhasebe skandallarnin basinda gelmektedir. Ulkemizde ise, bazi bankalar disinda &nemli bir skandal
yasanmamustir. Is Diinyasinda yasanan bu skandallara karsi gerekli denetim tedbirleri almmustir. Muhasebe
skandallarina karsi alinan denetim tedbirleri skandallarin 6nlenmesi ig¢in ¢ok Onemlidir. Ayrica yasanan bu
muhasebe skandallarinin ardindan basta ABD olmak iizere ¢esitli tilkeler gerekli tedbirleri almiglar ve gerekli yasal
diizenlemelerde gelistirmiglerdir.
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Abstract

It is known by everyone that there have been various developments related to globalization in the world of
economy in recent times. In the context of globalization, economic changes and developments in a country have
not only affected that country but also the entire world economy. Globally influential scandals in the United States
and some European countries have emerged. Among these scandals, Enron, Wordcom, Xerox and Parmalat are at
the forefront of these accounting scandals. In our country, there has not been any significant scandal, except for
some banks. There may be necessary control measures against these scandals in the business world. Audit
measures against accounting can also be important in preventing scandals. In addition, after these accounting
scandals, various countries, especially the USA, took the necessary and developed them in the necessary legal
regulations.
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1. Giris

Ekonomik hayati olusturan isletmeler en kiiglik iktisadi birimlerdir. Ekonomik
faaliyetler 6ziinde arz ve talep esasi lizerine olusmaktadir. Arz ve talep karsilagsmasi, etik
degerler, hukuki diizenlemeler kapsaminda sorunsuz olmalidir. Fakat, arz ve talep karsilasmasi
degisik nedenlerle 6zellikle finansal sorunlar meydan getirmektedir. Bu finansal sorunlarin hig
olusmamast ve meydan gelmesi durumunda ise ¢Oziimii i¢in kontrol ve denetim Onemli

tedbirlerdir.

Diinya’ da yasanan kiiresel krizler, tiim ekonomik hayati etkilemistir. Ulkeler uygun
diistiigii 6l¢lide yapilarina uygun bir sekilde gerekli tedbirleri almiglardir. Makalede agiklanan
bu hususlar ABD, AB iilkeleri ve Tiirkiye yoOniinden ele alinmis ve kapsamli bir sekilde

aciklanmustir.

2. Muhasebe Skandallar: ve Nedenleri

Burada ABD ve bazi Avrupa iilkelerinden meydana gelen muhasebe skandallar1 ve

skandallarinin nedenleri su sekilde agiklanabilir (Erol, No:5, 228).
2.1. Muhasebe Skandallar:

ABD’de diinyaca taninmis olan bazi biiyiik olgekli isletmelerinde 2001 yilindan
itibaren meydana gelen muhasebe usulsiizliikleri uluslararas: finans diinyasinda genis yankilar
uyandirmistir.  Biiyiik 6lcekli isletmelerde yasanan bu skandallar kamunun finansal raporlara
ve kurumsal agiklamalara olan giivenini sarsmis ve ekonomik sistemi de olumsuz yonde
etkilemistir. Bu donemde zararda olan isletmelerin kamuya asiladiklar1 finansal tablolarda,
muhasebe hileleriyle ve denetim isletmelerinde bu hileleri gizlenmesiyle gevsek olmayan kar
rakamlar1 ilan edilmistir. Bundan dolay1 bu isletmelerin borsada islem goéren hisse senetleri

fiyatlar1 yiikselmis ve yabancilar biiyiik beklentiler i¢ine girmistir.

Isletmelerde ortaya cikan hileli finansal raporlamada ise; ister fiilen, isterse ihmal
seklinde olsun onemli derecede yaniltici mali tablolara neden olan kasith veya kusurdan

kaynaklanan davranis olarak agiklanabilir (Uzay, 2009, 237).
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Hileli finansal raporlamaya sebep olan faktorler ise asagidaki gibi agiklanabilir
(Wolcker,2002:20):

-Isletmelerin menkul kiymetlerinin fiyatinin yiiksekligi nedeniyle yatirimcilarin

beklentilerini karsilamak,
-Finansal raporlarinin ¢arpitilmasi,

-Is ve dis denetimdeki eksiklikler, finansal yoneticilerin ve muhasebecilerin uymasi

gereken etik kurallara uymamasi,
-Modern finans teknolojilerindeki karmagiklik

Ekonomik kaynaklarin verimli dagilim1 ve sermaye piyasalarinin etkin ¢alismasi i¢in
iyi bir finansal raporlama hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in faydalar
saglayabilir (Wolcker, 2002: 2). Hileli finansal raporlamanin son yillarda ortaya ¢ikmasinin
nedenlerinden birisi de finansal raporlamanin gelismesinde tarihi bir noktasinda oldugumuz
soylenmektedir. Ciinkii finansal piyasalarin bilgi istedikleri mevcut finansal raporlama sistemi
ile karsilanmamaktadir. Ayrica, piyasalar bilgiyi hemen istemektedir. Halbuki finansal

raporlama sadece donemsel raporlar1 sunmaktadir (Young, 2002: 318).

Muhasebe skandallarinin temelindeki unsurlar; ytlikselen piyasa karsisinda mantik dist
coskunlugu, asir1 hirslar, yiikselen beklentilerin olusturdugu kagittan yapilmis sanal kulelerin
yok olmasi, yoneticilerin kdrelen dogruluk anlayislari yonetim kurulunun bagimsiz denetgilerin
ve USSEC (United States Securities Exchange Commission)’nun basarisizli§i denetgilerin
finansal tablolarin iyi goriinmesini saglayacak degisiklikleri kabul etmesi konusunda tesvik

eden finansal raporlama standartlarinin basarilari olarak agiklanabilir (Siier, 2004:46).

Muhasebe skandallarinin en sarsicit olani Enron Enerji kurulusu olmustur. Enron
olaymnin yarattig1 etkiler goz oniine alindiginda denetim meslegi acisindan 6nemli bir doniim
noktasi olma 6zelligi tagidig1 goriiliir. Enron denetim skandali hem denetim mesleginin itibarini
zedelemis hem de sermaye piyasalarina olan giiveni sarsmistir. Enron olayr ABD’de meydana
gelen en biiyiik sirket iflasidir (Tiirmob,2002:8-10). Enron olay1 sonrasinda 89 yillik bir

denetim firmas1 olan Arthur Andersen, denetim piyasasindan ¢ekilmek zorunda kalmistir.
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Yaratici muhasebe teknikleri kullanilarak sirketin biiyiik tutardaki bor¢ ve zarar
finansal tablolarin diginda tutulmustur. Enron olayinin yankilar1 devam ederken diinyanin 6nde
gelen elektronik ekipmanlarinin tireticisi Tyron’un hisse senetlerinde yliksek oranlarda diistisler

yasanmistir.

Bunun disinda telekomiinikasyon sirketi olan Global Crossing iflas etmistir. Daha
sonra ise ABD’nin ikinci biiylik telekomiinikasyon sirketi Wordcom hakkinda dolandiricilik
davasi asilanmistir. Bu skandallarin arasindan biiro donanimlar1 ireticisi Xerox’un da

muhasebe hileleri yapig1 belirlenmistir.

Kiiresel skandallarin yasanmasindaki temel nedenlerin basinda bagimsiz denetim
sirketlerinin hileleri gizlemesinin yaninda, sirkete hem danismanlik yapilmasi hem de
denetimin yapilmasidir. Bunun disinda ¢ikar ¢atigmalar da olabilir (Celik,2003:384). Hileli ve
kurumsal yonetim faktorlerinden; genel miidiiriin hirsh  kazang yoOnetimi, ydonetici
ticretlendirmesinin  yonetim kurulunu, is kontrol uyumu ve risk yonetiminin, tepe

yonetimindeki etik, kiiltlir ve yonetim anlayisinin rolii de vardir (Siier, 2004:47).
2.2. Muhasebe Skandallarinin Nedenleri

Enron basta olmak iizere diinyada yasanan sirket skandallarinin ¢ikis noktasi finansal
tablolardaki bilgilerin; anlasilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir ve karsilastirilabilir olmasin

engelleyen yaratict muhasebe uygulamalaridir (Citak,2009:160).

Muhasebe skandallarina neden olan diger ise faktorler kurumsal yonetim ve stratejik

faktorler olarak ikiye ayrilabilir (Ster, 2004:52).
2.2.1. Kurumsal Yonetim Faktorleri

Kurumsal yonetim ile ilgili olarak basariya ve basarisizliga neden olan dort temel husus

vardir. Bulénlar;
- Tepe yonetimi kiiltiirii ve yonetim anlayisi,
- Genel Miidiir,
- Yonetim Kurulu
- Is Kontrolleri
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Bu dort unsur disinda yonetici licretlendirme sistemlerinde 6nemli bir unsurdur.

2.2.2.Stratejik Faktorler

Iyi kurumsal yonetim bir sirketin basaril1 olabilmesi i¢in gerekli ancak yeterli degildir.
Diger bir anlatimla koétii bir kurumsal yonetim bir sekilde iflas ettirilebilir. Basarisizliga neden

olan temel stratejik faktorler sunlardir (Stier, 2004:57):
- Net strateji belirlenmesi
- Yetersiz strateji uygulanan

- Beklenmedik degismeler ve cevap vermede basarisizlik, hizli degisim kosullari

3.Alinmasi Gerekli Denetim Tedbirleri

Enron sirketindeki, ani ¢okiis hem ¢agdas muhasebe sisteminin hem bagimsiz denetim

sirketlerinin ve hem de denet¢ilerin sorgulanmasina neden olmustur.

Muhasebe skandallarinin 6nlenmesinde Denetim Tedbirleri 6nem arz etmektedir.
Isletmelerde yasanan muhasebe skandallarinin énlenmesinde Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore sec¢ilen, bagimsiz dis denet¢iler, yeminli mali miisavirler ve

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore olusturulan Komiteler 6nemli rol oynamaktadir.

Skandallarin meydana gelmemesi ve meydan gelen skandallarin yarattig1 etkilerin yok
edilmesi veya azaltilabilmesi i¢in ekonomik hayatin diizenli bir sekilde isleyebilmesi, kamu
diizeninin bozulmamasi 6zellikle bagimsiz denetimin varlig: ile miimkiindiir. Bu baglamda
isletmelerde i¢ denetim sisteminin kurulmasi ve ¢aligmasi bagimsiz denetimin basarisi igin 6n

kosuldur.
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4. Enron Olaymmin Amerika Birlesik Devletlerindeki Sonuglari ve Alinan Tedbirler

Amerika Birlesik Devletleri, sermaye piyasalarindaki gelismeleri genel kabul gérmiis
ulusal muhasebe standartlart (US GAAP) ve oOzellikle bagimsiz denetim mekanizmast
aracihigiyla takip etmistir. Isletmelerin yatirimcilara sunmus oldugu finansal tablolarin
giivenirliligi ve anlasilirh@i bu sayede saglanabilmistir. Ancak 2001 Aralik aymda Enron
sirketinin iflas1 ile giindeme gelen ve Global Crossing Ltd, Tyco Int. Ltd., WorldCom,
Adelphia, Parmalat, AOL Time Warner, Vivendi, Xerox, Health South, Royal Ahold NV gibi
biiylik ve bilinirliligi yiiksek sirketlerin iflastyla devam eden muhasebe skandallari serisi o
zaman dek uygulana gelen muhasebe uygulamalarina ve denetim mekanizmasina olani giiveni

sarsmistir.

Amerika’daki mali raporlart ve denetim raporlarmi hazirlayanlarin kendi kendini
kontrol etmekte olan sisteme karsi giivenin ortadan kalkmasi nedeniyle ve bu tiir olaylarin
tekrarlanmasini 6nlemek amactyla ABD Bagkani Bush 30 Temmuz 2002 tarihinde “Sarbanes-
Oxley Yasas1”n1 onaylamistir. Bu yasa halka agilmis olan firmalarla, onlar1 denetleyen firmalari
ve bu gorevlerde calisanlart ilgilendirmektedir. Ayni1 zamanda yasa denetlenen sirketlerde
calisgan muhasebeci ve i¢ denetcileri de kapsamaktadir. Bu yasa sirket yonetim siireci ile

muhasebe ve denetim uygulamalar iizerinde koklii degisiklikler getirmistir.

Yasa, halka acik sirketler i¢in yapilan finansal raporlamada bagimsiz denetlemede ve
muhasebe hizmetlerinde kaliteyi ve seffafligi arttirmak, muhasebe uygulamalarinda standart bir
cerceve belirlenmesi siirecini yayginlastirmak ve halka acik sirketleri denetleyen sirketlerin

bagimsizligini kuvvetlendirmektir amaciyla hazirlanmistir (Tiirmob, Aralik-2002:12-15).
Yasa metni 11 ana baslik ve 66 alt basliktan olusmaktadir:
Yasa metninin ana bagliklar1:
1. Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu
2. Denet¢i Bagimsizligi
3. Kurumsal Sorumluluk

4. Kapsami Genisletilmis Mali Bildirimler

44



ISLETMELERDE YASANAN MUHASEBE SKANDALLARININ ONLENMESINDE ALINAN
DENETIM TEDBIRLERI

5. Analist Cikarlarinin Catigsmasi

6. Komisyonun Kaynaklar1 ve Yetkileri

7. Calismalar ve Raporlar

8. Kurumsal ve Kriminal Suistimal Sorumlulugu

9. Biiro Elemanlariin Sug¢ ve Cezalarinin Arttirilmasi

10. Kurumsal Vergi Beyani

11. Kurumsal Suistimal ve Sorumlulugu

12.Hile ile ilgili yeni federal suglarin olusturulmasi (Atmaca,2012:191-205)

Halka Agik Sirket Muhasebe Gozetim Kurulu’nun (PCAOB) olusturulma amaci;
yatirimcilarin ¢ikarlarinin korunmasi, hisse senetleri mali piyasalarda islem goren sirketler i¢in
bilgi saglayici, dogru, giivenilir ve bagimsiz denetim raporlarinin hazirlanmasi alanlarinda

kamu ¢ikarinin giiglendirilmesidir.

Yukarida belirtilenlerin disinda, Sarbanes Oxley Yasast ile; bagimsiz denetim
sirketlerinin denetim dis1 hizmetlerine sinirlamalar (Ding ve Cengiz, 2014:221-236) sirketlerin
mesleki etik kurallarin1 olusturma zorunlulugu, periyodik raporlarla kamuya aciklanacak
yukiimliiliiklerin arttirilmasi, bilango dis1 islemler ve Onceden tahmin edilebilen finansal
sonuglar i¢in daha siki kurallar benimsenmesi gibi yeni diizenlemeler getirilmistir. Bu yasa,
muhasebe yasasi1 olmanin 6tesinde muhasebe hileleri ve hatalari nedeniyle halka agik sirketlerin
yonetimlerine sorumluluk ytiikleyen, sirket yoneticileri ile ilgili ¢ok ciddi birtakim suglarin ve
cezalarin tanimlandigi, sirketlerin karar verme sistemlerinde etkili olan diger kisilerle ilgili bir

takim yeni yiikiimliiliikkler getirmistir (Ekodialog, Erisim Tarihi:15.12.2021).

5.Tiirkiye’ de Enron Olayinin Sonuglar: ve Alinan Tedbirler

ABD’deki bu giindem Avrupa iilkelerini ve Tiirkiye’yi de etkilemistir ve bagimsiz
denetim sistemlerinde iyilestirme yapmalarina sebep olmustur. Sarbane’s Oxley Kanunu
baglaminda Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde ¢aligmalar yapilmistir
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5.1 Tiirk Ticaret Yasasi ve Denetim Kurumu ile ilgili Diizenlemeler

Avrupa Komisyonu, 8. Direktifi (8th. Company Law Directive) modernize eden bir
yonerge ( The Commission’s Communication of 21 . May 2003 on”Modernising Company
Law and Enhancing Corporate Governence in the European Union” ) hazirlayarak
Parlamento’ya sunmustur. Ayrica, 2006 yilinda denetim standartlarini belirleyen yeni bir

yonergede ¢ikarilmigtir.

Bu akimin da etkisi ile 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Yasast 01.07.2012 tarihinde

yurirliige girmek tizere 14.02.2011 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmuistir.

6102 sayili yeni Tirk Ticaret Yasasi’'ndaki yiikiimliiliikler ile sermaye sirketlerinde
bagimsiz denetim zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunlulugun amaci piyasalarda bulunan

sirketlerin seffafliginin ve giivenilirliginin gliclendirilmesidir.

Bu diizenleme ile 2011 yilinda PCAOB benzeri bir kurul olarak, Kamu Gozetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) 660 sayili Kararname ile kurulmustur

(Cantekinler,2013:22).

Ulkemizde onceleri SPK, EPDK, BDDK, Hazine Miistesarligi gibi kurumlar,
kendilerinin ilgili olduklari isletmelerin denetimini yapma yetkilerine haizdiler. Bagimsiz
muhasebe ve denetim standartlarini belirleme yetkisi ve denetcilerin denetimleri ise TURMOB
ve Maliye Bakanligi’nca gergeklestirilmekteydi. 6102 sayili Tiirk Ticaret Yasast ve 660 sayili
kararname ile kurulan Kamu Gozetimi Muhasebe Denetim Standartlar Kurumu bu kuruluslarin
denetim ve muhasebe konularindaki biitiin yetkilerini kendi biinyesinde toplamistir. Bu kurul
basta ABD ve AB olmak iizere diinyadaki gelismelerle paralel bir sekilde kurulmustur.
Sirketlerin biinyesinde yasanan muhasebe ve denetim skandallar1 sonucunda, Diinya da
denetginin de denetlenmesi, diger bir ifade ile kamu gbzetimi algis1 genel kabul gormiistiir. Bu
algi kapsaminda KGK’nin kurulmas: Ulkemizde ozellikle yatirimcilar nezdinde finansal

giiveni, seffaflig1 saglamaktadir.

Yeni Tiirk Ticaret Yasasi ile bagimsiz denetime oldukc¢a 6nem verilmistir ve sirketlerin
kurumsallagsma, yasamlarmi siirdiirebilme, rekabet giici kazanimi, kamu giliveninin
olusturulmas1 ve seffaflik konularina yaklasimlarda uluslararasi uyum firsatt sunulmustur

(www.pwc.com.,Erigsim Tarihi:15.12.2021).
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5.2. Meslek Birligi ve 3568 sayili Meslek Yasas1 Kapsamindaki Diizenlemeler

Ulkemizde denetim alanindaki en onemli yapilandirma, 22.01.2003 tarihinde
TUDESK’in kurulmasiyla gerceklesmistir. TUDESK, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Yasasi’na gore meslek
ruhsat1 sahibi olan meslek elemanlarinin denetim faaliyetleri ile baska kanunlarla verilen
denetim islemlerini disiplinli bir sekilde yiirilitebilmesi i¢in uluslararasi denetim standartlarini

saptamas1 ve yayinlamasi amactyla TURMOB tarafindan kurulmustur.

TUDESK kurulduktan sonra ilk olarak, 2002 yili sonu itibariyle IFAC’a bagl olarak
calisgan IAASB tarafindan hazirlanarak yaymlanan Uluslararast Denetim Standartlari’nin
Tiirkgeye gevirisini yapmugtir,. TUDESK’in yapmis oldugu Uluslararasi Denetim
Standartlar’nin ¢evirisi TURMOB tarafindan yayimlanmistir. 3568 sayili meslek yasasi
kapsaminda Serbest Muhasebeci Mali Misavir (SMMM) ve Yeminli Mali Miisavirlerin

(YMM), nitelikleri, yetki alanlar1 ve sorumluluklari ayr1 ayri agikca belirtilmistir.

3568 sayili yasa bagimsiz denetimi tam anlamiyla diizenlememekle birlikte, bagimsiz
denetcilerin SMMM veya YMM olmalar1 zorunlulugu nedeniyle, SPK ve BDDK bagimsiz
denetim ile ilgili diizenlemelerinde bu yasaya atifta bulunmaktadirlar. Tiirk Ticaret Yasasi’nda

da bagimsiz denet¢ilerin SMMM ya da YMM olmalar gerektigi agikca belirtilmistir.
5.3 Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Diizenlemeleri:

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) 2001 yilinda kurulmustur. Enerji
piyasasinda bagimsiz denetimle ilgili diizenlemeler, 3 Ekim 2003 tarihinde yiiriirliige giren
“Enerji Piyasasinda Faaliyet GoOsteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz Denetim
Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ile olmustur. Bu yonetmeligin amaci,
enerji piyasasinda faaliyet gosteren lisans sahibi tiizel kisiler, sertifika sahibi gercek ve tiizel
kisiler ile yetki belgesi sahibi, resmi ve Ozel sirketlerin faaliyetlerinin, bagimsiz denetim
firmalarinca denetlenmesi, bu denetimleri yapacak bagimsiz denetim firmalariin
yetkilendirilmesi ve yetkilerinin gegici ya da siirekli olarak kaldirilmasina iliskin usul ve

esaslar1 belirlemektir. 7 yillik bir rotasyon siiresi ve 2 yillik bekleme siiresi tebligde
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belirtilmistir. Ortaklik yapisinin farkli olmasi durumunda da yurti¢i veya yurtdisinda ayni

denetim sirketi ile hukuki baglantis1 olan denetim sirketleri ayni olarak kabul edilmektedir.
5.4. Sigortacilik Sektoriindeki Diizenlemeler:

Tirkiye’de faaliyet gosteren sigorta ve reasiirans sirketlerinin denetim ve gozetim
yetkisi T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Sigortacilik Genel Miidiirliigii biinyesinde yer
almaktadir. “Sigortacilik Bagimsiz Denetim Ilkelerine iliskin Y®&netmelik” 12.07. 2008

tarihinde Resmi Gazete de yayinlanarak yriirliige girmistir.

Bu yonetmelik sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin denetimine iliskin ilkeleri
diizenlemektedir. Bu tiir sirketlerin denetim faaliyetini yiiriitmek isteyen denetim sirketlerinin
Sigortacilik Genel Miidiirliigii’'ne basvurarak yetki almasi gerekmektedir. Denetgilerin ise
SMMM veya YMM belgesine sahip olmalar1 ve Sigortacilik Genel Miidiirliigii tarafindan
yapilan egitimlere katilmis ve yapilan sinavda basarili olarak yetki belgesi almis olmasi

gerekmektedir.

Bu yonetmeligin amaci, Tiirkiye’de kurulmus sigorta ve reastirans sirketleri ile yabanci
iilkelerde kurulmus sigorta ve reasiirans sirketlerinin, Tiirkiye’deki subelerinin, finansal
tablolarin1  denetleyecek bagimsiz denetim sirketlerinin; niteliklerine, faaliyetlerine,
yetkilendirilmelerine, bu yetkilerinin gegici veya siirekli olarak kaldirilmasina ve bagimsiz
denetim sozlesmesinin igerigi ile sézlesmenin taraflarinin yiikiimliiliikklerine iliskin usul ve

esaslar1 diizenlemektir.
5.5. Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Sorumluluk ile ilgili Diizenlemeler:

Ulkemizde SPK, Sarbanes-Oxley Yasasi sonrasi, kurumsal yonetim ile ilgili
diizenlemeler yapmis ve OECD nin yaymnladig1 Kurumsal Y&netim Ilkeleri dikkate almarak ilk
defa Temmuz 2003’te “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” yaymlamistir. S6z konusu ilkelere gore,
sirketlerin seffaflik, diiriist ve adil olma, sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri 15181inda
faaliyet gostermeleri amaglanmistir. Bu ilkeler daha sonra 2005 yilinda tekrar gozden
gecirilerek yenilenmistir. Kurumsal Y&netim Ilkeleri ilk 6nce halka agik anonim sirketler i¢in
hazirlanmis olup uygulanmasi istege bagl kilinmistir. Giiniimiizde ise 03.01.2014 tarihli ve

28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanmisg (11-17.1) Kurumsal Yo6netim Tebligi yiiriirliiktedir.
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SPK’nun yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri igerisinde 6zellikle kurumsal
raporlamanin igerigine, zamanlamasina ve sunum araglarina iliskin ¢esitli maddeler
bulunmaktadir. “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” ile ilgili boliim tamamen kurumsal
raporlamaya iliskin maddeleri icermekle beraber diger boliimlerde de kurumsal raporlamaya
iliskin baz1 maddeler yer almaktadir. SPK ve son Kurumsal Yonetim Tebligi, (03.01.2014)

sirketlere bazi kurumsal yonetime dair ilkeleri zorunlu kilmistir.

5.5.1. Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

SPK tarafindan, 12.06.2006 tarih ve 26196 sayili1 Resmi Gazete’ de yaymlanan Seri: X,
No: 22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” in, 26.maddesi,
“Finansal Tablo ve Yillik Rapor Hazirlanma ve Bildiriminde Sorumluluk™ baslikli olup, bu
madde de, “Finansal tablo ve raporlarin finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gercege uygunlugu ile dogrulugundan, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ergevesinde sirket yonetim kurulunun sorumlu oldugu
ve finansal tablolarin bagimsiz denetime tabi tutulmus olmasi isletme yonetim kurulunun

sorumlulugunu ortadan kaldirmaz” hiikkmii diizenlenmistir.

KGK tarafindan 18.03.2014 tarihinde 28945 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan
“Finansal Tablolara iliskin Gériis Olusturma ve Raporlama (BDS 700) Hakkinda Teblig,
Tiirkiye Denetim Standartlar1 Tebligi No:30 ” da, “Yonetimin Finansal Tablolara Iliskin
Sorumlulugu” baglikli bolimde, denet¢ci raporunda yonetimin finansal tablolarin
hazirlanmasina iliskin sorumlulugu agiklanmig olup, bu diizenleme ile isletme yonetiminin,
finansal tablolarin gecerli finansal raporlama ¢ergevesine uygun olarak hazirlanmasindan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumlu oldugu agikca ve net olarak belirtilmistir.

SPK tarafindan, 12.06.2006 tarih ve 26196 sayil1 Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri: X,

=9

No: 22 “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” de yonetim
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kurulunun sorumlulugu ile, yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler ile ilgili

diizenlemelerde yapilmistir.
5.5.2.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

“Y 6netim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Ucret Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulur. Ancak y&netim kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi

durumunda, Kurumsal Y onetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim

kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ ta agiklanir.”

Komitelerin olusturulmasi yonetim kurulunun daha etkin ¢aligsmasi i¢in 6nemlidir. Bu
baglamda {ist yoOnetimde cesitli komitelerin olusturulmasi, goérev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi, komitelerin kamuya agiklanarak menfaat sahipleri ile paylasilmasi kurumsal
yonetim geregidir. Bu konularda agiklama yapilmasi seffafligin saglanmasi agisindan 6nemlidir

(Uyar,2015: 108).
5.5.3. Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclan

Bu ilke dogrultusunda halka acik sirketler kurumsal internet sitelerinde “Bilgilendirme
Politikas1” bagligi altinda ayr1 bir belge yayinlamaktadirlar. Bu dokiimanda bilgilendirme
politikasinin amaglari, yontem ve araclari, 6zel durum agiklamalari, mali tablolarin kamuya
aciklanmasi, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi, yazili ve gorsel basin agiklamalar1 ve

diger bilgilendirmeler hakkinda sirketin belirledigi politikalar agiklanmaktadir.
5.5.4. Kurumsal internet Sitesi

“-Ortakligin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmast zorunlu
bilgilerin yani sira; sirketle ilgili diger bilgilerde yer almalidir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik

bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilmelidir.

-Sirketin ortaklik yapis1 hakkindaki biitiin bilgilerde asgari 6 ayda bir glincellenecek
sekilde agiklanmalidir.
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-SP mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, finansal tablo bildirimleri Tiirkge

ve Ingilizce olarak KAP ta agiklanmalidr.
-Internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkce ve diger dillerde de hazirlanr.

Sirketlerin kurumsal internet siteleri kamuyu aydinlatmanin 6nemli araglarindan bir
tanesidir. Internet sitesi araciligiyla iletisim, sirketlere yatirrmer ve diger paydaslarla iletisim
konusunda geleneksel iletisim araglarinin yerini almis ve kisa zaman igerisinde vazgegilemez

hale gelmistir.

Gilinlimiizde kurumsal internet siteleri en yaygin kullanilan bilgilendirme ve bilgilenme
araglar1 olarak kullanilmaktadir. Internet siteleri, bilginin kamuya acgiklanmas1 konusunda ¢ok
dinamik bir sekilde kullanilarak gilincel bilgi, karar vericilere hizli bir sekilde

ulastirilabilmektedir.”
5.5.5. Faaliyet Raporu

“Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasin saglayacak ayrintida hazirlar. Ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda sirketle

ilgili diger bilgilere de yer verilir.

Sirketlerin kamuyu bilgilendirmede kullandigi en 6nemli araglardan bir tanesi de
faaliyet raporlaridir. Gegmiste basili olarak yayinlanan faaliyet raporlari, glinlimiizde artik
yaygin olarak internet sitelerinde PDF formatinda yayinlanmaktadir. Faaliyet raporlar1 daha
onceleri genellikle yaymlanmasi zorunlu mali tablolar ve sirkete ait diger bilgileri igcermekte
iken glinlimiizde kapsam1 oldukc¢a geniglemistir. Raporlarda, sirketin kurumsal yapisi, finansal
tablolarinin yani sira topluma karsi, ¢evreye karsi, calisanlarina karst duyarliliklarindan
bahsedilmektedir. Eger, sirketin egitsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerine iliskin

sponsorluk faaliyetleri varsa raporda bunlara genisce yer verilmektedir.

Bu ilke yillik faaliyet raporlarinin sahip olmasi gereken igerik hakkinda bir takim ek
bilgilere yer vermektedir. Burada, ozellikle yonetim kurulu iyelerinin sirket disindaki

gorevlerine, bagimsiz iiyeleri hakkinda bilgiye, toplantilara katilma durumlarina, 6nemli
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mevzuat degisikliklerine, sirket aleyhine agilan davalara, idari ve cezai yaptirimlara, sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye ve diger bilgilere yer verilmesi gerektigi tizerinde

durulmaktadir.

Yillik faaliyet raporlari en az 5 yil siireyle ilgili internet sitesinde kamuya agik tutulmasi
zorunludur. Yo6netim kurulu yillik faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarindan en az 15 giin

Once ortaklarin incelemesine sunulur.”

5.5.6.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

“Yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarina ve gelecekte ortakligin
yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin agiklamalara yer verilir. S6z konusu agiklamalarda donem i¢ erisinde 6nemli
bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar
Kurul tarafindan belirlenir ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin format1 Kurulca

ilan edilir.”
5.6. Bagimsiz Denetim ile ilgili Diizenlemeler

Bir isletmenin finansal tablolarinin ve diger finansal bilgilerinin, muhasebe ve finansal
raporlama standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, gerekli bagimsiz denetim
teknikleri uygulanarak denetlenmesi ve degerlendirilerek bir rapor diizenlenmesine Bagimsiz
Denetim denir. Globallesen Diinya’da  isletmeler gilivenilir finansal bilgiye ulasmak icin
bagimsiz denetimden faydalanirlar ve bu sebeple bagimsiz denetim, isletmeler i¢in vazgecilmez
bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bagimsiz denetim; bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim

sirketleri tarafindan yapilmaktadir.
Ulkemizde de Sarbanes Oxley yasasina paralel olarak:

1996 yilinda yiiriirliige girmis olan ilk ve temel Seri: X, No:16 sayili “Sermaye

Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig” in bazi hiikiimleri Sarbanes Oxley yasasina
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paralel olarak Seri:X, No:19 ve Seri:X,No:21 sayil1 tebliglerle degistirilerek yeni hiikiimler

eklenmistir.

SPK konuyla ilgili olarak ¢ok kapsamli degisiklik yaparak, 2 Kasim 2002 tarih ve 24924
sayllt Resmi Gazete’ de Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: X, No: 19) yayinlamistir. Bu teblige gore, bagimsiz
denetim kuruluslar1 ve bu kuruluglarda istihdam edilen denetim elemanlar1 ve diger personel,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri firmalara, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri donemde,

bedelli veya bedelsiz olarak (Siier,Kitap,2004:27).
. Defter tutmak ve buna iliskin diger hizmetleri verme,

. Finansal bilgi sistemi kurma ve gelistirme, isletmecilik, muhasebe, finans ve

bunlarin uygulamalari ile ilgili islerde miisavirlik yapma, belge diizenleme ve rapor hazirlama,
. Degerleme ve aktiierya hizmetleri verme,
. I¢ denetim destek hizmetleri verme,
. Tahkim ve bilirkisilik yapma,
. Diger danigmanlik hizmetlerini verme,
Faaliyetlerinde bulunamazlar.

Tebligde, “Bagimsiz Denetim Sozlesmesi” baglikli boliimiin 6. maddesinde, bagimsiz
denetim kuruluslarinin rotasyonu ile ilgili olarak yapilan degisiklige gore; bagimsiz denetim
kuruluslari, stirekli ve/veya 6zel denetimlerde en ¢ok 7 hesap donemi i¢in miisteri isletmenin
yonetim kurulu tarafindan secilir. Bagimsiz denetim kurulusunun tekrar ayni1 miisteri ile stirekli
velveya Ozel denetim sozlesmesi imzalayabilmesi i¢in en az 2 hesap doneminin ge¢mesi
zorunludur. (2013 yilinda bu madde SPK’nun Seri: X, N0:28 no’lu tebligi ile degistirilerek KGK

diizenlemelerinde yer alan siireler ile paralel olarak yeniden diizenlenmistir).

Aym teblige “Denetimden sorumlu komiteler” ile “Mali tablo ve yillik rapor
hazirlanmasi ve bildiriminde sorumluluk™ basliklar1 altinda iki madde daha eklenmistir. Bu

maddelere gore, hisse senetleri borsada islem goéren ortakliklarda, yonetim kurulunca kendi
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iiyeleri arasindan segilecek Tlyelerden olusan denetimden sorumlu komite kurulmasi
zorunlulugu getirildi. Denetimden sorumlu komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini yapar. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve
ara mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin

goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

12.06.2006 tarih ve 26196 sayili Resmi Gazete’ de Seri: X, No: 22 “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” yayinlanarak, Seri: X, No: 16

say1l1 ilk teblig tamamen yiiriirlikten kaldirilmistir.

Seri: X, No: 22 sayili bu tebligin amaci, sermaye piyasasinda bagimsiz denetim
faaliyetine, bu faaliyette bulunmak {izere Kurulca yetkilendirilecek bagimsiz denetim

kuruluslaria ve bagimsiz denetcilere iliskin standart, ilke, usul ve esaslar1 belirlemektir.

KGK tarafindan 26.12.2012 tarih ve 28509 sayil1 Resmi Gazete’ de “Bagimsiz Denetim

Yonetmeligi” yayinlanmistir.

Bu yonetmeligin, 22. maddesinde “Bagimsizlik ve Bagimsizligin Korunmast” baglikli

hiikiimde denet¢inin bagimsizlik ilkesi agiklanmaistir.

KGK’nin yaymladigi bu yonetmeligin 26.maddesinde; “Denetgiler, denetgilik
gorevinden ayrilmalarindan itibaren iki y1l gecmedikge son iki yilda denetiminde bulundugu
isletmelerde ve bagl ortakliklarinda kilit yonetici olarak gorev alamazlar” hitkkmii getirilmistir.

Bu madde ile denetim faaliyetine iliskin kisitlamalar diizenlenmistir.

KGK tarafindan yayinlanan bu yonetmeligin 22. maddesinin 3.fikrasinda; “ Denetim
kurulusu veya denetgilerde, bagimsizligin zedelendigine dair kanaat olusmasi halinde
bagimsizligin ortadan kalktig1 kabul edilir” hitkmii getirilmis ve bagimsizlig1 zedeleyen durum
icin” Denetgiler ile denetim kurulusunun ortaklari, kilit yoneticileri, denet¢ileri ve bunlarin
bosanmis olsalar dahi esleri ile 3. dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlar1 veya
denetim kurulusglar1 tarafindan denetlenen isletme veya denetlenen isletme ile ilgili olanlarla
dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik

iligkiler diginda borg veya alacak iligkilerine girilmis olmas1” seklinde agiklanmistir.
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5.6.1. Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Secilen Denetciler

6102 sayil1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na gore anonim sirketin denetgileri (murakiplar)

anonim sirketin organlar1 arasindan ¢ikarilmstir.
TTK md. 397 ve 438 maddeleri kapsaminda iig tiir denetgiye yer verilmistir. Bunlar;
- Bagimsiz denetci ( ve bagimsiz denetim kurulusu) (397/4),
- Denetci (397/5),
- Ozel denetgi (438).

Bu ¢ercevede, TTK md. 397/1 ‘e gore Bakanlar kurulunca belirlenen denetime tabi
anonim sirketlerin ve sirketler toplulugunun finansal tablolar1 denet¢i tarafindan Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca yayimlanan uluslararast denetim
standartlariyla Tiirkiye Denetim Standartlarina gore denetlenir. Yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi da denetim kapsami igindedir. Kanuna gore,
denetime tabi olanlar, hazirlanmis olan finansal tablolarin denetimden gegip ge¢medigini,
denetimden gegmis ise denetci goriislinii ilgili finansal tablonun basliginda agikg¢a belirtmek
zorundadir. Bu hiikiim, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢in de uygulanir. Denetime
tabi oldugu halde denetlettirilmemis finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, diizenlenmemis hiikmiindedir. Bakanlar Kurulu Karar1 kapsamina girmeyen, bir bagka
deyisle bagimsiz denetime tabi olmayan anonim sirketler ise TTK nin 397. maddesinin besinci

fikrasi ¢ergevesinde denetime tabi olacaktir.

TTK md 400/1°e gore bagimsiz denetci, bagimsiz denetim yapmak iizere, 01/06/1989
tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci mali miisavir
unvanint tasityan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca

yetkilendirilen kisiler ve /veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.
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5.6.2. Bagimsiz Denetci Olmanin Sartlari

Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 14. Maddesine gore, denet¢i olarak

yetkilendirileceklerin asagidaki sartlari tagimalar1 gerekir.

a-Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olmak i¢in aranan egitim tiirli ve mezuniyet

kosullarindan birini karsiliyor olmak,
b- Meslek mensubu olmasi (SMMM,YMM)
c- Tiirkiye’de yerlesik olmasi,
d-Medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip bulunmasi,
e-Uygulamali mesleki egitimi tamamlamis olmak,
f-Denetgilik sinavinda basarili olmasi,
g-Adli Sicil kaydinin bulunmamast,
h- Faaliyet izninin daha 6nce KGK tarafindan iptal edilmemis olmast,

1- Bagimsiz denetim mesleginin gerektirdigi seref ve haysiyete uymayan bir durumunun

bulunmamasi, olumsuz bir itibara sahip olmamasi.
5.6.3.Bagimsiz Denetcilerin Sorumluluklari

Bagimsiz denetgilerin sorumluluklart SPK ve BDDK’nin yaymladigi denetim
tebliglerinde agiklanmaktadir. Bunlara kaynaklik eden standart ise Uluslararasi Denetim

Standartlarinin 240 numarali Yaniltict Davalar ve Hileler standardidir (Goékgen vd.,2006:291).

SPK’nin 16/4’lincii maddesi bagimsiz denetim kuruluslar1 yanlis, yaniltic1 bilgi ve
kanaatlerinden sorumludurlar demektir. SPK seri x : 16 sayili teblignin 45. Maddesi Bagimsiz
Denetimin, denetim ilke ve kurallarina uygun yapilmamasi nedeniyle miisteriler veya liglincii
sahislara kars1 dogacak zararlardan genel hukuk miisavirleri mahfuz kalmak sartiyla bagimsiz
denetim sozlesmesini imzalayan sorumlu ortak bas denetgilerle birlikte sorumludurlar. Bu
hiikiimler bagimsiz denetim sirketinin gérevini denetim standartlarina uygun davranmamaktan
dolay1 zarar gbrenler olursa hem denetlenen miisteriye hem de diger {igiincii sahislara karsi

sorumlu olunabilecegini gostermektedir.
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Ayrica, Bagimsiz Denetim kuruluslar1 ve bagimsiz denetgiler, denetledikleri finansal
tablo, bilgi ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar1 bagimsiz denetim raporlarinin denetim
standartlarina aykir1 olmasi ile bu raporlardaki yanlis, eksik ve yaniltici bilgi ve kanaatler

nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludurlar (660 sayili KHK, m.24).
5.6.4.Bagimsiz Denetime Tabi Olan Anonim Sirketler

TTK’nin 397. Maddesinin dordiincii fikrasinin vermis oldugu yetki gergevesinde,
Bakanlar kurulu 19.12.2012 tarihinde almis oldugu Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair karar (BDSK) ile hangi sermaye sirketlerinin (anonim, limitet ve
sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket) bagimsiz denetime tabi olacagini belirlemis ve
anilan Bakanlar Kurulu Karari 23 Ocak 2013 tarihli ve 28537 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Dolayisiyla, sadece anilan Bakanlar kurulu Karar1 kapsamina giren anonim
sitketler bagimsiz denetim yaptirmak zorundadir, anilan karar kapsamina girmeyen anonim
sirketler i¢in bagimsiz denetim zorunlulugu s6z konusu degildir. Bu noktada, 17 Kasim 2012
tarihli ve 28470 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu kararia gore, bagimsiz denetim tabi olan anonim sirketlerin miinferit ve
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda Tiirk muhasebe Standartlarini uygulamak

zorunda olduklarini da belirtmekte fayda vardir.

19.12.2012 tarihli Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu kararinda, bagimsiz denetime tabi olacak sirketleri ikili bir ayrima giderek

belirlemistir.
a- Olgiitlerine Bakilmaksizin Bagimsiz Denetime Tabi Olan Anonim Sirketler
b- Olgiitlerine Gore Bagimsiz Denetime Tabi Olan Anonim Sirketler
5.6.5.Bagimsiz Denetime Tabi Olmayan Anonim Sirketlerde Denetim

Tiirk Ticaret Kanunu’nda yapilan degisiklikler ile bagimsiz denetim kapsamina giren
anonim sirketler, TTK’ nin md.397/4 uyarinca; bagimsiz denetim kapsami diginda kalanlari ise

md.397/5 uyarinca denetime tabi olacaktir.
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Bu maddenin (397/6). altinc1 fikrasinda ise “Besinci fikra kapsaminda denetime tabi
oldugu halde s6z konusu denetimi yaptirmayanlarin finansal tablolar1 ve yonetim kurulu yillik

faaliyet raporu diizenlenmemis hiikmiindedir.” denilmistir.
5.7. Bagimsiz Denetimde Rotasyon ile ilgili Diizenlemeler

KGK’nin yaymladigi “Bagimsiz Denetim YoOnetmeligi” nin, “Denetim Faaliyetine
[liskin Kisitlamalar” baslikli 26. maddesinde; “Ug y1l gegmedikce, denetim kuruluslar1 son 10
yilda 7 yil, denetim kuruluslarinda ¢alisanlar da dahil olmak {izere denetgiler ise son 7 yilda 5
yil denetim caligmas1 yiiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri {istlenemezler” hiikmii

getirilmistir.
5.8. Etik ile ilgili Diizenlemeler

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) denetgiler icin Meslek Etik Yasasi’ni
cikarmistir. Bu yasaya gore uyulmasi gereken kurallar; diiriistlik ve tarafsizlik, etik
catigmalarinin engellenmesi, mesleki yeterlilik, gizlilik, vergi uygulamalari, tilkedeki teknik
standartlara ve etik kurallara 6ncelik verilmesi ve meslek mensuplar1 hakkinda basinda yayin
yapilmamasidir. Tiirkiye’de ise, IFAC tarafindan yayinlanan ‘“Uluslararasi Denetim
Standartlar1” ile uyumlu olacak sekilde meslek etigi kurallari, Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) tarafindan, SM, SMM ve YMM ’lerin
Calisma ve Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik’te ve SPK tebliginde diizenlenmistir. Seri:
X No: 22 No.lu Sermaye Piyasast Tebligi’ne gore mesleki etik ilkeleri bagimsizlik, mesleki
stiphecilik, mesleki 6zen ve titizlik, ticaret ve meslege aykir1 faaliyet yasagi, reklam yasagi, sir

saklama yiikiimliiliigi, karsilikli iligkiler ve haksiz rekabet olmak tizere belirtilmistir.
5.9. Muhasebe Standartlan ile ilgili Diizenlemeler

Ulkemizde, ilk kez Uluslararas1 Muhasebe-Finansal Raporlama Standartlar1 IASB ile
yapilan telif anlagmas1 kapsaminda gevirisi yapilarak bu standartlara tam uyumlu Tiirkiye
Muhasebe-Finansal Raporlama Standartlart 2005 yilinda Tiirkiye Muhasebe Standartlari

Kurumu tarafindan Resmi Gazetede ilk kez yayinlanmaya baslamistir.

Ulkemizdeki isletmelerin bu standartlar1 uygulamasi ile uluslararasi diizeyde bu

standartlar1 uygulayan Bat1 iilkeleri ve diger biiylik iilkelerle muhasebe uygulamalarinda
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tekdiizelik saglanmis ve iiretilen finansal bilgiler arasindaki farkliliklar ortadan kaldirilmis

olmaktadir.
5.10. Tiirkiye Denetim Standartlan ile ilgili Diizenlemeler

Her denet¢inin ve denetim sirketinin meslegini icra ederken uymasi gereken minimum
unsurlar vardir, bunlara denetim standartlar1 denilmektedir. Bu standartlarin olusmasi

uluslararasi bir konumdadir. Bunlardan en dnemli uluslararasi kurumlar AICPA ve IFAC’ dir.

Tiirkiye’ de olusturulmaya calisilan ve Tiirk Ticaret Kanunu ile zorunlu bir referans
olarak kabul edilen denetim standartlar1 IFAC tarafindan yayinlanmakta ve iilkeler bu
standartlar1 ya aynen almaktadirlar veya 6ziline sadik kalmak kaydiyla ¢ok diisiik diizeyde
modifiyeler ile kendi tilkelerine uygulamaktadirlar (Kaval, Karapinar vd.,2015:14),

Tirkiye’de, giivence hizmetleri, 6nce 12.06.2006 ve 26196 miikerrer sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig

(Seri :X, No: 22) yer alan Ozel Amagh Bagimsiz Denetim Raporlari ile diizenlenmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK), 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnameyle (KHK) kendisine verilen Tiirkiye Denetim Standartlarimi (TDS)
yayinlama yetkisi ¢ercevesinde, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda da belirtildigi iizere,
26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeliginde Tiirkiye Denetim Standartlari, 660 sayili KHK uyarinca yiiriirliige konan, bilgi
sistemleri denetimi dahil olmak iizere, bagimsiz denetim alaninda uluslararasi standartlarla
uyumlu egitim, etik, kalite kontrol ve denetim standartlar1 ile bu alana iliskin diger

diizenlemeler olarak tanimlanmistir.

6. Anonim Sirketlerin Devlet Tarafindan Denetlenmesi

Anonim sirketlerin TTK kapsamindaki islemleri, Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 denetim
elemanlar1 tarafindan denetlenecektir. Bu denetimin ilkeleri ve usulii ile denetim e tabi
islemleranilan Bakanlik¢a hazirlanan “Ticaret Sirketlerinin Giimriik ve Ticaret Bakanliginca

Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik (TSDY) diizenlenmistir. (TTK, m.210/f.1)
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6.1. Bakanlik Denetiminin Amaci:

Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nca yapilacak denetimin amaci; anonim sirketlerin
Kanuna (TTK) ve Kanuna dayanilarak ¢ikarilan diizenleyici islemlere uygun islem yapmalarini
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, Bakanlik¢a anonim sirketlerinin kurulusundan sona
ermesine kadar gergeklesen tiim islemlerinin Kanuna ve Kanuna dayanilarak c¢ikarilan
diizenleyici islemlere uygunlugu denetlenir, uygunsuzluklarin giderilmesi i¢in rehberlik edilir,
cezai sorumlulugu tespit edilenler yetkili makamlara, hukuki sorumlulugu tespit edilenler de
genel kurul glindemine alinip goriisiilmek tiizere sirketin yonetim kuruluna bildirilir ve

uygulamada ortaya ¢ikaran aksakliklarin giderilmesine yonelik tedbirler alinir (TSDY,m.4).
6.2. Bakanlik Denetimine Tabi Islemler

Anonim sirketlerin, Bakanligin denetimine konu islemleri asagida gosterilmistir (Altas,

2016, 5.448)
a- Kurulus islemleri
b- Ticaret siciline tescil ve ilan islemleri,
c- Ticaret unvanina ve isletme adna iliskin islemler
¢- Ticari defterlere iliskin islemler,
d-Birlesme, boliinme ve tiir degistirme islemleri,
e-Sirketler topluluguna, bagliliga ve hakimiyete iliskin islemler

f-Genel kurulun ¢agrilmasina, toplanmasina, karar almasina, gérevlerine ve yetkilerine

iliskin iglemler

0-Yonetim kurulunun olusumuna, toplanmasina, karar almasina, sorumluluguna, gérev

ve yetkilerine yonelik islemler,
g- Denet¢inin secilmesine iliskin islemler,
h-Sirket esas sdzlesmesinin degistirilmesine iligkin islemler,

1- Para ve sermaye koyma borcuna iliskin islemler,
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i-Menkul kiymet islemleri,

J-Sermayenin artirilmasi, azaltilmasi ve tamamlanmasi islemleri,

k-Finansal tablolara, yillik faaliyet raporlarina ve yedek akgelere yonelik islemler,
I-Kar, kazang ve tasfiye payina iliskin islemler,

m-Elektronik ve bilgi toplumu hizmetlerine iliskin islemler,

n-Sona erme ve tasfiyeye yonelik iglemler,

0-Kanuna dayanilarak ¢ikarilan diizenleyici islemlere konu islemler.

6.3. Bakanlik Denetimi Sonucu Diizenlenecek Denetim Raporlar:

Gilimriik ve Ticaret bakanligi denetim elemanlarinca yapilan denetimler sonucunda

asagidaki raporlar diizenlenir (TSDY, M.9/1):
- Teftis Raporu,
- Sorusturma Raporu,
- Inceleme Raporu.
6.4. Anonim Sirketlerin Bakanlik Denetimine iliskin Yiikiimliiliikleri

Ayrica, anonim sirketlerin, kamu diizenine veya isletme konusuna aykiri islemlerde
veya bu yonde hazirliklarda ya da muvazaali is ve faaliyetlerde bulundugunun Giimriik ve
Ticaret Bakanligi denetim elemanlarinca tespit edilmesi halinde Bakanlik¢a fesih davasi

acilabilmesi i¢in Inceleme Raporu diizenlenir (TSDY.m.9/3).

Denetim elemanlarinca istenilen defter, kayit ve belgeler ile bunlara iliskin bilgilerin
belirlenen siirede verilmemesi veya eksik verilmesi ya da denetim elemanlarinin goérevlerini
yapmalarinin engellenmesi halinde bu fiillerden sorumlu olanlar denetim elemanlarinca yazili
olarak uyarilir. Uyar yazisinda verilen siire i¢inde yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin
Kanunun 562°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca cezai sorumluluk gerektirdigi belirtilir.

S6z konusu yaziy1 tebelliig etmekten kacinan veya uyar1 yazisina ragmen verilen siire i¢inde
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ylikiimliiliiklerini yerine getirmeyenler hakkinda ise kamu adina sorusturma ve kovusturma

yapilmasi igin Sorusturma Raporu diizenlenir (TSDY, m.10/3), (Altas,2016:450-451).

7. Tiirkiye’de Muhasebe Meslegi Ile ilgili Ilk ve Temel Yasal Diizenleme

1989 yilinda yiirlirliige giren 3568 sayili Muhasebe Meslek Kanunu, muhasebe

mesleginin hukuki temelini olugturmaktadir.

Muhasebe Meslek Kanunu’nun amaci, “isletmelerde faaliyetlerin ve islemlerin saglikli
ve giicenilir bir sekilde isleyisini saglamak, faaliyet sonuclarini ilgili mevzuat ¢ergcevesinde
denetlemeye, degerlendirmeye tabi tutarak ger¢ek durumu ilgililere ve resmi birimlere tarafsiz
bir sekilde sunmak ve yliksek mesleki standartlar1 ger¢eklestirmek iizere meslege yasal unvan

kazandirmak” ve orgiitlenmesini saglamaktir.

Isletmelerde “faaliyetlerin ve islemlerin saglikli ve giivenilir bir sekilde isleyisini
saglamak ve kaydetmek, faaliyet sonuglarini ilgili mevzuat cercevesinde denetlemek,
degerlendirmeye tabi tutarak gergek durumu isletme ile ilgililere tarafsiz bir sekilde sunmak
gorevlerini yerine getiren, yliksek mesleki standartlara sahip, topluma karsi sorumluluk
duygusu ile hareket eden ve bu kapsamda 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’nun 2/A ve 2/B maddelerinde yazili igslemleri yapan, ayni
kanunun 4,5 ve 9. maddelerinde belirtilen genel ve Ozel sartlar1 tasiyanlara, bu kanun

hiikiimlerine gore meslek icrasina hak kazananlara Muhasebe Meslek Mensubu denilmektedir.
Kanunda meslek mensuplari ii¢ grupta incelenmistir:
Serbest Muhasebeci (SM)
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)
Yeminli Mali Miisavir (YMM)
2008 yilinda yapilan degisiklik ile Serbest Muhasebeci (SM) tinvani kaldirilmastir.

Yasal diizenleme cercevesinde, muhasebe meslek mensuplar1 giinlimiizde iki gruba

ayrilmaktadir”. Bunlarin yasal {invanlari;
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Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir (SMMM ve YMM) dir.
Meslek kanununun 2.maddesinde “Meslegin Konusu” belirlenmistir.

“A) Muhasebecilik ve mali miisavirlik mesleginin konusu:

Gergek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin;

a) Genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince,

Defterlerini tutmak, bilango , kar-zarar tablosu ve beyannameleri ile diger belgelerini

diizenlemek ve benzeri igleri yapmak.

b) Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali

mevzuat
Ve bunlarin uygulamalart ile ilgili islerini diizenlemek veya bu konularda miisavirlik
Yapmak.
¢) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak, inceleme, tahlil, denetim
Yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda yazili goriis vermek, rapor ve
benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve benzeri igleri yapmak.

Yukarida sayilan isleri; bir isyerine bagli olmaksizin yapanlara Serbest Muhasebeci

Mali Miisavir denir.
B) Yeminli Mali Miisavirlik mesleginin konusu ve Sorumluluklart:

Bilindigi iizere Yeminli Mali Miisavirler miikelleflerin vergi matrahlar1 ile ilgili
konularda tasdik islemlerini yaparak Maliye Bakanligina miikelleflerin vergi matrahlar ile

ilgili olarak teminat vermektedirler.
3568 sayili kanunun (2/B) maddesinde Yeminli Mali Miisavirlik mesleginin konusu
Gergek ve tiizel kisilere ait tesebbiis ve isletmelerin;
a) Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali

mevzuat
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ve bunlarin uygulamalari ile ilgili islerini diizenlemek veya bu konularda miisavirlik
yapmak.

b) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak, inceleme, tahlil, denetim
yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda yazili goriis vermek, rapor ve
benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve benzeri isleri yapmak.

¢) Kanunun 12.maddesine gore gikartilacak yonetmelik ¢ercevesinde tasdik islerini
yapmaktir. (Mali tablolarin ve beyannamelerin mevzuat hiikiimleri, muhasebe prensipleri ile
muhasebe standartlarina uygunlugunu ve hesaplarin denetim standartlarina uygunlugunu ve

hesaplarin denetim standartlarina gore incelendigini tasdik etmek)

d) Odenmesi gereken 6zel tiiketim vergisinin dogru hesaplandigmi kontrol etmek,

zamaninda bildirilip bildirilmedigini arastirmak.
e) KDV iadesi alirken gerekli olan arastirmalari yaparak giivenilirligi saglamak.

Yeminli mali miisavirlerin diizenledikleri raporlarda haksiz vergi iadesine neden
olduklar1 belirlenirse Sayistay’a kars1 sorumlu olacaklardir. Bu konuda belgelerin dogrulugunu
arastirarak gerceklere gore rapor diizenlemek yeminli mali miisavirlerin gorevlerinin

arasindadir.

Gergege aykiri rapor diizenleyen yeminli mali miisavirle iadeye yardimci olan sayman

ile sorumlu tutulacaktir

Yeminli mali miisavirler, muhasebe ile ilgili defter tutamazlar, muhasebe biirosu

acamazlar ve muhasebe biirolarina ortak olamazlar.
3568 sayili meslek kanununun Yasaklar baglikli 45. maddesinde;

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler bu unvanlarla, Yeminli Mali Miisavirler ise bu
unvan ve yetkisiyle; 2.madde de yazili islerin yiiriitiilmesi amaciyla gergek ve tiizel kisilere tabi
ve onlarin igyerlerine bagl olarak hizmet akdi ile ¢alisamazlar, ticari faaliyette bulunamazIlar,

meslekle ve meslek onuru ile bagdasmayan islerle ugrasamazlar.

Yeminli mali miisavirler, esi (bosanmis dahi olsa) usul ve fliruundan biri ve 3.dereceye

kadar (bu derece dahil) kan ve sihri hisimlarinin veya bunlarin ortak olduklar1 firmalarin islerine
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bakamazlar, yukarida sayilan yakinliktaki akrabalari olan serbest muhasebeci mali miisavirlerin

baktigi isleri tasdik edemezler.

Yasanin 12/4’iinci maddesine gore; Yeminli Mali Miisavirlerin yaptiklar tasdikin
uygunlugundan sorumludurlar. Yaptiklari tasdikin dogru olmamasi halinde, tasdikin kapsami
ile sinirh olmak iizere ziyana ugratilan vergilerden ve kesilen cezalardan miikelleflerle birlikte
miisteriler miiteselsilen sorumlu olurlar. Yeminli Mali Misavirler tasdik raporunda yaptigi
tasdiklerin kapsamini yani hangi denetim tekniklerini, hangi usul ve hesap incelemelerinde

bulundugunu aciklayacaktir.

Yeminli Mali Miisavirler 6zellikle tanim, tasdik ve katma deger vergisi iadesine iliskin
tasdiklerde kullanilan belge ve faturalarin gercekligi ve bu belgelerde gosterilen KDV nin vergi
dairelerine yatirildigina iliskin olarak karsit inceleme yapma zorunlulugu baglamistir. Herhangi
bir malin fiilen isletmeye giris olan ve bu fatura {izerinde gosterilen KDV nin vergi dairelerine
odendigine iliskin arastirma yapmak zorundadir. Ancak zamanla vergi ve idare mahkemeleri
YMM’lerin bilgi vermek zorunda olmadiklarina kanaat getirmis ve bu devamli bir hal almistir.
Bunun sonucu olarak YMM’ler miikelleflerinin aldiklar faturalarin dogrulugunu ve bu malin

isletmeye girdigini arastirmak kosuluyla sorumluluktan kurtulabilmektedirler.

8. Tirkiye> de Meydan Gelen Denetim Alamindaki Alman Tedbirlerin

Degerlendirilmesi

Globallesme siirecinde Ulkemizde muhasebe alaninda meydan gelen reform
niteligindeki yeniliklerin isletmelerimize, muhasebe meslegine ve mensuplarina bigim, 6z ve

kapsamlarina yonelik etkileri bulunmaktadir.

Ancak, Ulkemizdeki muhasebe uygulamalarina ve denetime en biiyiik etki, 2012 yilinda
yirtirlige giren Tiirk Ticaret Kanunu halka agik olsun olmasin tiim isletmelere muhasebe ve
finansal raporlama konularinda TMSK ve KGK tarafindan yaymlanan uluslararas1 muhasebe
standartlarina tam uyumlu TMS/TFRS’larina uymalar1 zorunlulugunun getirilmesiyle ortaya

cikmustir.
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-Sermaye sirketlerinde denetim organinin kaldirilmasi,
-Denetim ve denet¢i kavraminin degigmesi,
-I¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmas1 ve uygulanmasi,

Reform niteligindeki yenilikler, ulusal ve uluslararasi piyasalarda giiveni saglayacak ve

Tiirkiye’ye yeni bir goriinlis kazandiracak buiytikliikte ve niteliktedir.

9. Sonug¢

Isletmelerde yasanan muhasebe skandallarmin &nlenmesinde denetim arag¢ olarak
kullanilabilir. Bu muhasebe skandallarinin 6nlenmesi denetimin etkin olarak kullanilmasi ve
denetim sartlarinin yerine getirilmesine baglidir. Finansal raporlama siirecini giivence altina
almak i¢in diiriist yoneticilere, yeterli bilgilerle donanmis denetgilere ve yeterli teknige sahip

kullanicilara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Enron olayr degerlendirildiginde, finansal tablolarmn, isletmenin gercek finansal
durumunu yansitmayacak sekilde diizenlenmesi ve denetim sirketinin bunu g6z ardi etmesi,
yasal diizenlemelerdeki eksiklikler ve/veya bosluklardan kaynaklanmistir. Olayin
gergeklesmesinden sonra bu eksiklik ve bosluklar1 gidermeye yonelik olarak dnce ABD’de,
AB’ de ve Tiirkiye de gerekli hukuki diizenlemeler yapilmistir ve giincellemelerle siireklilik
saglanarak global Diinya’nin ihtiyaglarina uygun cevap verebilecek sekilde hukuki yapi, temel

esaslar degistirilmeden uygulanmaktadir.
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1. Giris

Muhasebe, muhasebe bilgisinden yararlananlara isletmenin mevcut, alacak, bor¢ ve
Ozsermayesi ile gelir ve giderlerine iliskin faaliyet sonuglarini gdsteren ilgili mali nitelikteki
giivenilir bilgileri (raporlari1) saglayarak ilgililerin analiz ve yorum yapmalarina dolaysiyla

karar almalarma yardimci olmaktadir.

Finansal tablolarin hazirlandigi muhasebe ile bu tablolarin giivenilirliklerinin

arastirildigr muhasebe denetimi arasinda tamamlayici bir iliski bulunmaktadir.

Finansal Tablolar araciligiyla Raporlama yapan muhasebenin temel islevi, finansal
nitelikli islemleri kaydetmek, siniflandirmak, 6zetlemek ve raporlama ve analiz iken, denetimin
temel islevi muhasebe tarafindan sunulan bilgilerin dogru ve giivenilir olup olmadigini tespit
etmek ve bu konuda goriis bildirmektir. Her ikisinin de ortak noktas1 gerek finansal bilgilerin
tiretilmesi gerek denetlenmesinde finansal raporlamada gerek Tiirk Ticaret kanununda gerek
TMS de belirtilen genel kabul gérmiis muhasebe standartlari ile bagimsiz denetim standartlarini

esas almasidir.

Muhasebe islemlerinin yapilmasinda (muhasebe siirecinde) raporlarin hazirlanmasinda
yasal mevzuatlara ve temel kabul gérmiis muhasebe ilke ya da standartlarina uygun kayit
yapilirken; denetimde ise, mevcut denetim standartlart esas alinarak yine ayni sekilde
muhasebenin genel kabul gérmiis muhasebe standartlar: ile yasal mevzuata uygun kayit ve

raporlama yapilip yapilmadig1 denetlenir.

Muhasebe ve raporlama islemlerini hazirlayan muhasebeciler, basta Tiirk Ticaret
Kanunu ve diger yasal mevzuatla birlikte muhasebenin temel ilkelerinden yararlanirken,
denetgiler ise ayni hiikiimlerle birlikte Genel Kabul Gormiis Denetim Standartlarindan

yararlanirlar.
2. Uluslararas1 Denetim Standartlari (UDS)

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of Accountants-
IFAC) biinyesinde kurulan Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu tarafindan

yayinlanmakta olan Uluslararasi Denetim Standartlar: (TUDESK), “Tiirkiye'de ulusal denetim
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standartlart olusturulurken Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurulu gibi bir¢ok diizenleyici otorite tarafindan érnek alinmistir.

2004 -2008 tarihleri arasinda IFAC tarafindan yapilan ¢alisma ile UDS standartlarinin
anlasilmasint ve kullamlabilirliginin kolaylastirilmas: saglanmistir. S6z konusu ¢alisma
sonrasinda 15 .1 2.2009 tarihinde IFAC tarafindan giincellenmistir. Bu ¢alismada uluslararasi

denetim standartlarina yer verilmistir. Bu standartlari su sekilde 6zetleyebiliriz.

Uluslararasi Denetim Standartlari Standart Olusturma teknigine gore hazirlanmis ve
sayisal kodlama sistemi verilerek suiflandirilmistir. Yapisal olarak yukaridaki sekle uygun
olarak hazirlanan her bir standart, 200-999 arasinda numaralar verilerek gruplanmis ve

kodlanmistir. Kodlama sistemi esnek bir yaprya sahiptir.
IFAC tarafindan belirlenmis bu standartlara iliskin kisa basliklara agsagida yer verilmistir.

2.1. Uluslararasi Denetim Standartlar Listesi

e ISA 200-299 Sorumluluklar

e [SA 200 Mali Tablolarin Denetiminin Amaglart ve Genel Ilkeleri;

o [SA 210 Denet im Sozlesmesinin Kosullar:

o [SA 220 Denetim Kalitesinin Saglanmasi

o ISA 230 Belgelendirme (Dokiimantasyon)

e ISA 240 Hatalar ve Yaniltici Islemler

o [SA 250 Mali Tablolarin Denetimi Sirasinda Yasalarin ve Diger Diizenlemelerin
Dikkate Alinmasi

o IS4 260 Denetim Sorunlarinin Gézetim ve Uygulama ile Sorumlu Kisiler Arasinda
Miizakeresi

e ISA 265 I¢ Kontrol Eksikliklerinin Ust Yonetimden Sorumlu Olanlara ve Yénetime
Bildirilmesi

e |ISA 300-399 Planlama

e ISA 300 Planlama
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o ISA 315 Isletme ve Cevresini Tammak Suretiyle Onemli Yanlislik Risklerinin
Belirlenmesi

e ISA 320 Mali Tablolarin Denetimi Kapsaminda Onemlilik

e ISA 330 Denetcinin Degerlendirilmis Risklere Yapacag Isler

e ISA 400-499 i¢ Kontrol Sistemi

e ISA 402 Baska Bir Hizmet Isletmesinden Yararlanan Firmalarda Denetimin Ozellikleri

o [SA 450 Denetimin Yiiriitiilmesi Strasinda Belirlenen Yanlisliklarin Degerlendirilmesi

e ISA500-599 Denetim Kanitlar

e IS4 500 Denetim Kanitlar

e ISA 501 Denetim Kanitlari- Belirli Denetim Kalemlerinde Ek A¢iklamalar

o [SA SO5 Dis Mutabakatlar

e ISA 510 Ilk Denetim- A¢ilis Bakiyeleri

e |ISA 520 Analitik Denetim Islemleri

e ISA 530 Kabul Edilebilir Ornekleme-ve Diger Yontemler

o IS4 540 Mali Tablolarin Diizenlenmesinde Tahminlerin Denetimi;

e ISA 550 Mali Tablolarin Diizenlenmesinde Iliskili Taraflar (Grup) Arasindaki
Iliskilerin Etkilerinin Denetimi

e [SA 560 Bilango Giiniinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

o ISA 570 Isletmenin Siirekliligi

o [SA 580 Isletme Yonetiminin Aciklamalar

e ISA 600-699 Uciincii Kisilerin Calismalarinin Kullanilmast

e [SA 600 Diger Denetcilerin Calismalarimin Kullanilmasi

o [SA 610 I¢ Denetcilerin Calismalarinin Kullanilmas:

o IS4 620 Bir Uzmanin Calismalarinin Kullanilmasi

o |ISA 700-799 Denetimde Tespitler ve Rapor Diizenlemesi

e [SA 700 Denetg¢inin Denetim Raporu

o [SA 705 Bagimsiz Denet¢i Raporu Hakkinda Olumlu Goriis Haricinde Bir Goriis

Vermesi
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e [SA 706 Denet¢i Raporunda Yer Alan Dikkat Cekilen Hususlar ve Diger Hususlar
Paragraflar

o [SA 710 Karsilastirtlabilirlik

o ISA720 Denetlenmis Mali Tablo Bilgilerinin Yer Aldigi1 Dokiimanlardaki Bilgiler

e ISA 800-899 Ozel Alanlar

e IS4 800 Ozel Denetimlerde Denetim Raporu

e ISA 805 Ozel Hususlar” Tek Bir Finansal Tablonun Bagimsiz Denetimi ile Finansal
Tablolardaki Belirli Unsurlarin, Hesaplarin Veya Kalemlerin Bagimsiz Denetimi

o [SA 810 Gelecege Yonelik Bilgilerin Denetimi

Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yénetim ve Denetim fliskisi

Yeni TTK ile bagimsiz denetime olduk¢a 6nem verilmis ve sirketlerin kurumsallagma,
yasamlarmi siirdiirebilme, rekabet giicii kazanma, kamu giliveninin olusturulmast ve

seffaflik konularina yaklagimlarda uluslararast uyum firsat1 sunulmustur.

Ulkemizde SPK, kurumsal yénetim ile ilgili diizenlemeler yapmus ve ilk Kurumsal
Yonetim Ilkeleri yayinlamustir. “Séz konusu ilkelere gore, sirketlerin seffaflik, diiriist ve
adil olma, sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri 1s18inda faaliyet gostermeleri
amaclanmigtir. Bu ilkeler daha sonra 2005 yilinda tekrar gbzden gecirilerek yenilenmistir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk once halka agik anonim sirketler i¢in hazirlanmis olup
uygulanmasi istege bagl kilinmistir. SPK tarafindan yayinlana Kurumsal Y 6netim ilkeleri
icerisinde dzellikle kurumsal raporlamanin igerigine, zamanlamasina ve sunum araglarina
iligkin ¢esitli maddeler bulunmaktadir. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ile ilgili boliim
tamamen kurumsal raporlamaya iliskin maddeleri icermekle beraber diger boliimlerde de

kurumsal raporlamaya iliskin baz1 maddeler yer almaktadir (Ayboga, 2020:61-62).

. Bu teblige gore, bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bu kuruluslarda istihdam edilen denetim
elemanlar1 ve diger personel, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri firmalara, bagimsiz

denetim hizmeti verdikleri donemde, bedelli veya bedelsiz olarak (Siier, 2004:25)
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* Defter tutmak ve buna iligkin diger hizmetleri verme,

» Finansal bilgi sistemi kurma ve gelistirme, isletmecilik, muhasebe, finans ve bunlarin

uygulamalari ile ilgili islerde miisavirlik yapma, belge diizenleme ve rapor hazirlama,
* Degerleme ve aktiierya hizmetleri verme,

+ I¢ denetim destek hizmetleri verme,

» Tahkim ve bilirkisilik yapma,

* Diger danismanlik hizmetlerini verme,

Faaliyetlerinde bulunamazlar.

Bagimsiz denetim kuruluslari, siirekli ve/veya 6zel denetimlerde en ¢ok 7 hesap
donemi i¢in miisteri yonetim kurulu tarafindan segilir. Bagimsiz denetim kurulusunun
tekrar ayn1 miisteri ile siirekli ve/veya 6zel denetim sézlesmesi imzalayabilmesi igin en az

2 hesap déneminin gegmesi zorunludur.”

“Denetimden sorumlu komiteler ile Mali tablo ve yillik rapor hazirlanmasi ve
bildiriminde sorumluluk basliklar1 altinda hisse senetleri borsada islem goren ortakliklarda,
yonetim kurulunca kendi iiyeleri arasindan secilecek iiyelerden olusan denetimden sorumlu
komite kurulmasi zorunlulugu getirildi. Denetimden sorumlu komite; ortakligin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini yapar. Denetimden sorumlu komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim

kuruluna yazili olarak bildirir” (Siier, 2004:27).

Tiirk Ticaret Kanunu, “0zellikle pay senetleri borsada islem goren anonim
sitketlerde, pay sahipleri basta olmak {izere, tiim ilgililerin menfaatlerini korumaya
yonelmis yeni bir kurallar sistemi olusturulmaya ¢alisilmistir”. Bu kurallarin temellerini,
seffaflik, iyi ve hesap verilebilir bir yonetim ve etkili bir i¢ ve dis denetim olusturmaktadur.
Bu ¢ergevede yeni TTK'nda "Denetimin Konusu ve Kapsami”, “Denet¢inin Sorumlulugu ",

"Denet¢inin Secimi”, "Gérevden Alma v Sozlesmenin Feshi”, " Denetci Olabilecekler ve
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Ilgili Sirkette Denetci Olamayacaklar”, "Goériis Yazilart", "Ozel Denetim " ve "Denetim

Raporu" ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.

“Etkili bir i¢ ve dig denetimi saglama yoniinde yapilan diizenlemeler ¢er¢evesinde, kanunda
iki denetim tiiriine yer verildigi goriilmektedir. Bunlar, finansal Tablolarin  denetimi ve
Ozel denetimdir. Kanunda ayrica, kimlerin denetci olup olamayacaklar1 da ayrmtili bir

sekilde agiklanmustir.
3.1. Denetimin Konusu ve Kapsam

Yeni TTK 397.maddede anonim sirketin ve sirketler toplulugunun finansal
tablolarimin, uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlarina
gore denetlenecegi ongoriilmiistiir. Ayrica, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde
ver alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi da denetimin kapsamu igine dahil edilmigtir. Denet¢inin denetiminden
gecmemiy finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun diizenlenmemis
sayilacagi, kanunda 6zellikle vurgulanmistir. Kanunun gerekgesine bakildiginda, anonim
sirketin ve sirketler toplulugunun denetlenmeleri zorunlulugu, yasal bir yiikiimliiliikk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Denetlenecek olan sirketin finansal tablolart ile yillik raporlar: ve

bunlar baglaminda tiim sirket muhasebesidir (Md. 397).
Buna gore;

e Biiyiik, kiiciik ve orta olgekli, Halka ag¢ik olan veya olmayan,
e Hisse senetleri borsada iglem goren veya gormeyen,

o Ozel ve kamu sektériine dahil tiim anonim sirketler denetime dahildir.

Higbir anonim sirket bu denetimden istisna edilmemistir, ancak kiigliik ve orta Ol¢ekli
sirketlere 6zgii nispeten hafif hikkiimler getirilmistir. Ancak getirilen bu hiikiimlerin (kii¢iik
anonim sirketlerin denet¢i olarak YMM ve/ veya SMMM secebilmeleri) denetlemenin
niteligini, kalitesini ve denet¢inin sorumluluklarinin etkilemedigi, azalmaya sebep olmadig:

ozellikle vurgulanmistir. Ayrica, yeni TTK'nun Gegici 6. maddesi ile anonim sirketlerin
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yant swra limitet ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerin de denetime tabi

olacagi ongoriilmiistiir.

Denetim, sirketin finansal tablolarinin ve yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun
denet¢inin denetleme sirasinda elde ettigi bilgilerle uyum iginde olup olmadigini belirtip,
aciklayacak sekilde yapilir. Finansal tablolar ve yillik faaliyet raporlarinin denetlenmesi,
bu belgelerin kagit iizerinden incelenmesi olmayip, envanter de dahil olmak {izere tim
muhasebenin, kayitlar ve kayitlarin dayandigi belgeler ile denetlenmesidir. Ayrica denetim,
kanuna, uluslararas1 muhasebe standartlarina ve esas sozlesme hiikiimlerine uyulup

uyulmadigin da igerir.

Kanunun 398.maddesinde denetimin Ozenle yapilmasi geregi vurgulanmistir.
Denet¢iligin bir meslek oldugu, meslegin profesyonelligi sart kildigi, profesyonelligin ise,
giincel yenilikleri izleyen ve sindirilmis bulunan uzmanlik bilgisini, bilimsel yontemi,
tarafsizligi, ciddiyeti ve meslek ahlaki anlaminda etik ve uluslararasi denetim standartlarini
icerdigi, kanunun gerekgesinde agiklanmistir”. “Denetlemenin yapilmasinda dort kural s6z

konusudur. Bunlar;

» Sirket ve topluluk ydniinden, finansal tablolarla raporlarin wyumlu olup
olmadiklari,

« Tablolar ve raporlarla denetimin ortaya koydugu bulgularin ve bilgilerinin
birbiriyle uyumlu olup olmadig,

o Sirketin ve toplulugun genel durumunun tatmin edici bir sekilde takdim edilip
edilmedigi,

* Risklerin isabetle ifade olup olunmadigidir.

3.2. Denetim Raporu

TTK'nun 402.maddesinde denetim raporunun nasil diizenlenecegine iliskin hiikiimler yer
almaktadir. Buna gore denet¢i, yapilan denetimi tiirii, kapsami, niteligi ve sonuglari

hakkinda;

o Gereken aciklikta,
*  Anlasilir,
*  Basit bir dille yazilmas,
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*  Gegmig yilla karsilastirilmis olarak hazirlanmus,
* Finansal tablolar: konu alan bir rapor diizenler.

3.3. Goriis Tiirleri

Denetimin sonunda, denetimin konusu, tiirli, niteligi ve kapsami yaninda denet¢inin

degerlendirmeleri de yer alir. Denet¢i dort farklr sekilde goriis bildirir.

Olumlu Goriis; Denetci olumlu goriis yazisinda, Kanunun 398 inci madde ve Tiirkiye
Denetim Standartlari uyarinca yapilan denetimde, Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve diger
gereklilikler bakimindan herhangi bir aykiriliga rastlanmadigini, denetim sirasinda elde
edilen bilgilerine gore, sirketin veya toplulugun finansal tablolarimin dogru oldugunu,
malvarlig ile finansal duruma ve karliliga iliskin resmin gercege uygun bulundugunu ve

tablolarin bunu diiriist bir sekilde yansittigini belirtir.”

Sarthh Goriis (Stnirlt Olumlu Gériis); TTK’nun 403/3 maddesinde sozii edilen ve
“Cekinceleri varsa denet¢i, olumlu goriis yazisim sinmirlandirabilir veya olumsuz goriis
verebilir. Simrlandirilmis olumlu goriis, finansal tablolarin sirketin yetkili kurullarinca
diizeltilebilecek aykiriliklar icerdigi ve bu aykiriliklarin finansal tablolarda ag¢iklanmis
sonuca etkilerinin kapsamli ve biiyiik olmadigi durumlarda verilir. Siniflamanin konusu,
kapsami ve diizeltmenin nasil yapilabilecegi simirlandiriimis olumlu goriis yazisinda agik¢a
gosterilir.” Seklinde agiklanan sinirh goriis ile BDS’ de agiklanan sarthi goriis arasinda bir
benzerlik bulunmaktadir. Ancak bu BDS’ de olumlu goriis olarak nitelendirilmemektedir
ve basli basina bir goriis seklidir (Kaval vd., 2015:72). “Swurlt olumlu goriis yazisi, olumlu
bir yazidir. Temel hatalar, aldatmalar, hileler, aykiriliklar, pecelemeler, gizlemeler, baska
tiirlii gostermeler mevcut degilse; belgesiz kayit yapilmamissa, dayanak belgeler sahte
degilse, envanterle oynanmamigsa, aykwriliklar onemli tutarlara varmayan, ihmal

edilebilen durumlarda, olumlu goriis verilebilir.

Olumsuz Goriig; Olumsuz goriis yazisi, sirketin yil sonu finansal tablolari ile yillik
raporunun Tiirkivye Muhasebe Standartlart ile kanuna ve/veya esas sozlesmenin finansal

raporlama hiikiimlerine uygun olmadigini ifade eder. Denetci ancak, biiyiikk ve genis
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kapsamli aykiriliklarin bulunmasi, durumun agik ve kanitlanmis olmasi halinde olumsuz

goriis vermelidir.

Goriis Bildirmekten Kacinma; Denetci, yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edememesi ve finansal tablolarda fark edilmeyen yanhisliklarin olasi etkilerinin énemli ve
yvaygin oldugu sonucuna varmisi durumunda bir denetim goriisii bildirmez Birgok
belirsizligin oldugu c¢ok nadir durumlarda, her bir belirsizlik hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilmesine karsin finansal tablolardaki belirsizliklerin potansiyel
etkilesimi ve olas1 birikimli etkisi nedeniyle finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek

miimkiin degildir.

Denetc¢i goriis vermekten de kaginabilir. Kag¢inma olumsuz goriisiin sonuglarin

dogurur.

Sirket defterlerinde, denetlemenin kanunun hiikiimlerine uygun bir sekilde
yapilmasina olanak vermeyen oOlgiide belirsizliklerin bulunmasi veya sirket tarafindan
denetlenecek hususlarda O6nemli kisitlamalarin yapilmasi halinde denetci, bunlart
ispatlayabilecek delillere sahip olmasa bile, gerekgelerini agiklayarak goriis vermekten
kagmabilir. Olumsuz goriis vermenin yaptirimlar: olduk¢a agirdir. Olumsuz goriis yazilan
veya gorlis verilmesinden kaginilan durumlarda genel kurul, s6z konusu finansal tablolara
dayanarak, ozellikle agiklanan kar veya zarar ile dogrudan veya dolayli bir sekilde ilgili

olan bir karar alamaz.

Sirket ile denet¢i arasinda goriis ayriliklar: olmasi durumunda, yonetim kurulunun
veya denet¢inin talebi iizerine asliye ticaret mahkemesine bagvurulur. Mahkeme dosya
tizerinden karar verir ve mahkeme tarafindan alinacak bu karar kesindir. Olumsuz goriis
verme veya goriis vermekten kaginmanin sonuglarimin agwr olmasi nedeniyle, denet¢inin
yanlis yorumu ile s6z konusu agir sonuglarin dogmasina engel olunmasi amaciyla bu hiikme

ver verilmistir
3.4. Ozel Denetim

TTK 438.maddesine gére, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli

olaylarin ozel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
78



ULUSLARARASI DENETIM STANDARTLARI VE TURK TiCARET KANUNU HUKUMLERININ
FINANSAL RAPORLARIN OLUSUMUNA VE BU RAPORLARIN KULLANICILARINA OLAN
ETKISININ IRDENLENMESI

kuruldan isteme hakkina sahiptir. Eger genel kurul bu istegi onaylarsa, sirket veya her bir
pay sahibi otuz giin icinde, asliye ticaret mahkemesinden bir ozel denet¢i atanmasini
isteyebilir. Genel kurulun bu talebi reddetmesi halinde, azlik hakki (sermayenin en az onda
birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin

itibari degeri toplami en az 1 Milyon Tiirk lirasi olan pay sahipleri) ortaya ¢tkmaktadur.
3.5. Denetci Olabilecekler ve ilgili Sirkette Denet¢i Olamayacaklar

Denetim ¢aligmalarini yiiriiten mesleki yeterliligi saglamis, mesleki titizlik ve 6zenle
calisan, yiiksek ahlaki degerlere sahip, tarafsiz ve diiriist davranabilen uzman kisilere

denet¢i denilmektedir (Uzun, 2017:.9).

TTK' kanununa gore, sadece iiyeleri yeminli mali miisavirler velveya serbest
muhasebeci mali miigavirler olan bir bagimsiz denetleme kurulusu denet¢i olabilecektir.
Denetcilik meslegine onem verildigi ve denetlemede bu meslege mensup olmanin bir ana
ilke olarak kabul edildigi ifade edilmekte, bu nedenle bagimsiz denetleme kuruluslarinin
tiyelerinin de yeminli mali miisavir ve/veya serbest muhasebeci mali miisavir olmalart

sartinin getirildigi vurgulanmaktadur.
3.6. Denetcinin Secimi, Gorevden Alma ve Sézlesmenin Feshi

Denetci, sirket genel kurulunca, topluluk denetcisi, ana sirketin genel kurulunca segilir
(Md. 399). Denetim bir anlamda yonetimin denetlenmesi anlamina geldigi i¢in denetginin
se¢imi konusunda genel kurul yetkili kilinmistir ve bu yetki devredilemez niteliktedir.
Sec¢imin her faaliyet yili icin yenilenmesi ve gelecek yilin denetcisinin i¢inde bulunulan
faaliyet yili bitmeden belirlenmis olmast sarttir. Segilen denet¢i ile sézlesmeyi yonetim

kurulu yapar.
3.7. Denetcinin Sorumlulugu

Kanunda denetginin sorumlulugu iki ayr sekilde ele alinmistir. Bunlardan birincisi,
genel sorumluluk, digeri ise sir saklamadan dogan sorumlulugudur. Sirketin ve sirketler
toplulugunun yilsonu ve konsolide finansal tablolarini, raporlarini, hesaplarint denetleyen

denet¢i, kanuni gorevierinin yerine getirilmesinde kusurlu hareket ettigi takdirde hem
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sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarar dolayisiyla
sorumludur. Ayni sorumluluk ozel denetciler i¢in de soz konusudur (Karacan ve
Uygun,2016:148).

Denetci ve 6zel denet¢i, bunlarin yardimcilar1 ve bagimsiz denetleme kurulusunun
denetleme yapmasina yardimci olan temsilcileri, denetimi diiriist ve tarafsiz bir sekilde
yapmak ve sir saklamakla yiikiimlidiirler. Faaliyetleri sirasinda 6grendikleri, denetleme ile
ilgili olan is ve isletme sirlarii izinsiz olarak kullanamazlar”. Kasten veya ihmal ile
yiikiimlerini ihlal edenler sirkete ve zarar verdikleri takdirde bagl sirketlere karsi

sorumludurlar (Dabbagoglu ve Gokberk,2018:73).

Sonug¢

Muhasebe, ekonomide ve isletmelerde fon kullanimina ait kararlar alan ilgili kisi ve
kuruluslara isletmenin mali nitelikteki bilgilerini belirleyen, kaydeden ve Ozetleyerek
sonuglari raporlayan bilgi sistemidir. Dolaysiyla bu bilgilerin giivenilirligi ilgili kisi ya da
kurumlar agisinda ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Isletmenin sahip ve ortaklar1 gelecekle ilgili karar verirken yoneticiler kendi
basarilarini  degerlendirirken, bor¢ verenler verdikleri borglart geri alip ya da
alamayacaklarini, ¢alisanlar {icretlerini degerlendirirken ya da isletmenin hissesini almak
isteyen (ortak olmak isteyen) kisi ya da kuruluslar kararlarin1 verirken giivenilir bilgiye
dayali raporlara ihtiya¢c duymaktadir.

Iste bu raporlarin giivenilirliginin tespit amaciyla IFAC (Uluslararas1 Muhasebeciler
Federasyonu) tarafindan olusturulan standartlara iliskin hiikiimlere yeni Tirk Ticaret
Kanunu’nda yer verilmistir.

Boylece; Genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olusturulmus ve
Uluslararas1 denetim standartlarina gore denetimden ge¢mis mali tablolarin giivenilirligi
artmis ve ilgili taraflarin analiz ve yorumlar1 da daha ger¢ek¢i olmustur.

“TTK’ da denetim ile ilgili sistem olusturulurken, uluslararasi denetim standartlar
g6z oniinde bulundurulmus, kanunun tamamina yayilan kurumsal yonetim ve kamunun
aydinlatilmasi ilkeleri gercevesinde, denetim uygulamalar sirketlerin mevcut durumlarini

daha iyi gormeleri ve hesap verilebilirligini arttirmak amaciyla daha islevsel hale getirilmis,
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sirketlerin denetimi 6lgekleri ile paralel olarak bagimsiz denetim kuruluslarina veya en az
bir SMMM veya YMM ’ye birakilmigtir”.

Tiirk Ticaret Kanunu, 6zellikle anonim sirketlerde, hissedarlar basta olmak iizere,
isletme ile ilgili taraflarin menfaatlerini korumaya yonelmis yeni bir kurallar sistemi
olusturulmaya calisilmistir. Bu kurallarin temellerini, kurumsal yonetim ilkeleri ile etkili

bir i¢ ve dis denetim olusturmaktadir.
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ENDUSTRI 4.0 —- TURKIYE’NIN DURUMU
VE YAPILMASI GEREKENLER
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Ozet

[k insandan bu zamana kadar gegen zaman diliminde insanlar zihinsel, bedensel ve biligsel olarak kendisini ve
gevresini degistirmistir. Buna bagli olarak Endiistri 4.0’da bu degisimler i¢inde yer almaktadir. Gerek diinyada
gerek iilkemizde biiyiik yankilar meydana getiren Endiistri 4.0’ iilkemizdeki KOBI kavramina da etkisi olmustur.
Endiistri 4.0 6ncesi ve bu zamana kadar olan siireci tarihsel, ekonomik, teknolojik, toplumsal ve hayatin her
alaninda gormekteyiz. Ozellikle is yasaminda insanin devreden cikarilmasiyla makinelerin birbiriyle iletisim
halinde olmasi insanin belli yerlerde miidahaleleriyle iiretim siirecinin devam ettigi durumlarla karsilasacagiz.
Bir¢ok aliskanligimizi degistirecek olan Endiistri 4.0 yeni i sahalarina yeni mesleklerin ¢ikmasina neden olacaktir.
Gerek Kobiler gerekse diger birimler bundan etkilenecektir. Bu ¢caligmamizda Endiistri 4.0 ile ilgili kavramlari bu
kavramlarin ne ise yaradigini, Kobiler de ne agamada oldugunu ve diger endiistriyel devrimlerin etkisi de
anlatilacaktir.
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INDUSTRY 4.0-THE STATUS OF TURKEY AND WHAT TO BE DONE
Abstract

In the period from the first human to this time, people have changed themselves and their environment mentally,
physically, and cognitively. Accordingly, Industry 4.0 is included in these changes. Industry 4.0 which has made
great repercussions both in the World and in our country, has also had an impact on the concept of SME in our
country. We see the process before Industry 4.0 and up to this time in historical, economic, technological, social
and all other areas of life. Especially in business life, we will encounter situations where the production process
continues with human invention in certain places, as machines are in communication with each other. Industry 4.0,
which will change many of our habits, will lead to new job fields and new professions. Both SME’s and other units
will be affected. In this study, the concepts related to Industry 4.0, what these concepts do, what stage they are in
SMEs and the effect of other industrial revolution will be explained.
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Giris

18.Y{izy1lin ikinci yarisinda buhar giiciiniin tiretimde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte
yasanan Ilk Sanayi Devrimi diinya ekonomisini, daha énce hi¢ tecriibe edilmemis diizeyde
bambaska bir boyuta tasimustir. Ingiltere’de baslayan birinci Sanayi Devrimi 6nce Avrupa’ya
ardindan ABD’ye ve oradan da tiim diinyaya yayilmistir. Uretimde makinelesmeyi beraberinde
getiren Birinci Sanayi Devriminin ardindan yasanan Ikinci Sanayi Devrimi ise &zellikle
demiryolu tagimaciliginin yayilmasi ekseninde ulasim aglarmin genislemesini beraberinde
getirmis ve hammaddeye liriin naklinin kolaylasmasi baglaminda 6nemli gelismelere yol
agmistir. Elektrik enerjisinin buhar giiciniin yerini almasi bu siiregte, kitle tretimini ve
dolayistyla kitle tiikketimini de yaratmistir. Demir ve Celigin yaygin kullanimina sahne olan ve
agir sanayinin hizla gelistigi Ikinci Sanayi Devrimi, Diinya ekonomisinin sosyo-ekonomik
yapisint Onemli oOlgiide degistirmistir. 20.Yiizyilin basinda yasanan iki diinya savasinin
ardindan bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle birlikte ise diinyada Ugiincii Sanayi
Devrimine gec¢ilmistir. Uzay ve Havacilik ¢alismalarinin hiz kazandigi, internetin tiim diinyada
kullanilmaya baglandig1 ve mobil iletisimin yayginlastigi 20.Yiizyilin ikinci yarisi, diinya
ekonomisinin bambagka bir yapiya doniismesine neden olmustur.

Dordiincti Sanayi Devrimi ilk kez diinyanin en biiyiik fuarlarindan olan Hannover
Fuari’nda 2011°de konusulmustur. Bu Fuar da Makinelerin iiretim siireglerine hakim oldugu ve
verimlilikte yiiksek oran ve miktarlarda artis saglayacak ‘akilli liretim’ e dogru evrildigimiz
belirtilmistir. Siber Fiziksel sistemlerin esas oldugu endiistriyel yapida, akilli fabrikalarda
faaliyet gosteren makinelerin, nesnelerin interneti vasitasiyla iletisime gegerek birlikte iiretim
gergeklestirmeleri s6z konusudur. Gelismis robotlar, Sanal Gergeklik Uygulamalari, Bulut
Sistemi, Ug Boyutlu Bask1 Yontemi ve biligsel programlama gibi konularm &n plana giktig1 bu
son endiistriyel devrimin tiim sektorlerde etkileyici ve belirleyici olmasi1 beklenmektedir.

1923-1945 Doneminde Endiistriyel Doniisiim

Diinyada sanayilesmenin en Onemli belirleyicisi bu donemde elektrigin {retim
stireclerinde yaygin olarak kullanilmasi olmasina ragmen 1929 krizi ile hem Diinyada hem
Tiirkiye’de sanayi liretiminin organizasyonunda biiyiik doniisiimler olmustur (Bolt, Inklaar,
Jonk, Zenden, 2018). “Daralma sanayi iiretimindeki biiyilik diisiisler ve issizlik oranlarindaki
biiyiik artiglar ile eklemlenmistir.” (United Nations Statistical Year Book, Cesitli Sayilar).
Krizin nedeni efektif talep yetersizligi, talebin yalnizca bolgesel diizeyde degil uluslararasi
diizlemde de yeniden ortaya koymustur. Devlet miidahalesi ile 6zdeslesen Keynesyen refah
devleti politikalar1 uygulamaya konulmustur. Daralan talep kosullarinda, goérece kapali
ekonomiler etrafinda sekillenen diinya ekonomisinin genel goriiniimii olduk¢a degismistir.

“Bu donemde Henry Ford ile Fordist liretimin temellerinin atildig1 ancak iiretimin 1929
krizi ile kesintiye ugradig: sdylenebilir. Fordizmin kiitleler i¢in iiretim anlayisinin gerektirdigi
daha fazla talep arayisi, iilkeler arasinda standardize edilmis bir uygulamasi oldukga gii¢c olan
iilke paralarinin altin standardina baglandig1 anlayisinda sonunu getirecektir. 1929 yilin1 takip
eden yillarda merkez tilkeler hizla altin standardini terk etme egilimine girmis” (Eichengreen,
1992) ve ikinci diinya savasi sonunda da uluslararasi piyasalar1 diizenleme gorevi IMF ve
Diinya Bankasi ile temsil edilen Bretton Woods’a devredilmistir. ikinci Diinya savasi ile aslinda
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diinya sisteminin yeniden yapilandig1 ve yeni bir iiretim 6rgiitlenmesinin temellerinin atildig:
yillardir.

“Turkiye’de 1923 yilinda imparatorlugun dagilarak yerine resmi bir ulus devletin —
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmas: diinyadaki iktisadi, politik ve kurumsal doniisiimle son
derece uyumludur. Sanayilesme agisindan da Diinyadaki yeniden yapilanmanin yansimalari,
devlet eliyle sanayilesmenin neredeyse bir zorunluluk haline gelmesi ile sonuglanmistir.
Diinyadaki bu egilimlerin Tiirkiye’deki yansimasi, devlet eliyle, “devletcilik” anlayisi ile
sekillenen ilk sistematik sanayilesme dalgasinin devlet fabrikalar1 ile gerceklestirilmesi
bi¢imini almistir” (Pamuk, 2008).

“Genel bir degerlendirme ile 1927 sayiminda sayima dahil edilen yaklasik 65.000 imalat
sanayi isletmesinin %91’inin 1-5 calisan1t bulundugunun alt1 ¢izilmelidir. Bu isletmelerde
iiretimin mekanizasyon diizeyi ise oldukca diisiiktiir. Uretim ise tarima dayal1 endiistrilerde
gelismistir. Ornegin gida, icki ve tiitiin {iretimi bu yilda yapilan {iretimin %67’sini
olusturmaktadir. Dokuma, giyim esyas1 ve deri sanayi ise iiretime katkis1 bakimindan en 6nemli
ikinci sektdrdiir” (Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, 1969). 1932 yilinda “Tesvik-i Sanayi
Kanunu’ndan yararlanan isletme sayis1” 1.452 iken bu isletmelerin 946°s1 da gida, igki, tiitiin
ve dokuma, giyim esyasi ve tekstil sanayi de faaliyet gostermektedir.

1945-1990 Doneminde Tiirkiye’de Endiistriyel Doniisiim

“kinci Diinya Savasi boyunca Diinya’da kisi basma diisen gelir de keskin diisiisler
yasanmis, savas kosullar1 ve ardindan tahrip olan Diinya’nin yenide yapilanmasindaki arayislar
hem iktisadi hem sosyal hem de kurumsal donilisimii zorunlu hale getirmistir. Sermaye
birikiminin biiyiik bir kesintiye ugradigi bu donemi takip eden yillarda, Bretton Woods
kurumlar1 olan IMF ve Diinya Bankasi’nin uluslararasi piyasalar1 diizenleme yetkisiyle
harekete gecmistir.” (Glyn vd., 1988). Webber (1996) Ikinci Diinya Savasi sonrasinda tiim
diinyada esitsiz bir sermaye birikimi siirecinin varligini isaret ederek, yalnizca merkez iilkeler
acisindan “altin” sayilabilecek donemin kismen de olsa yasandigini vurgulamaktadir. Bu
donemde, diinyanin genel goriiniimii bir tarafta kapitalist blok temsilcisi ABD, diger tarafta da
sosyalizmin temsilcisi Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) 1991 yilina kadar
stirecek olan Soguk Savasi’nin izlerini tagimaktadir. Sovyet modelinin sosyalist karakteristigi
tartismali bir konu olsa da teknik olarak 1945-1990 donemi kapitalizm ve sosyalizmin ¢atigmasi
denilebilir.

“1970’lerin basinda Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Birligi’nin (OPEC) petrol fiyatlarini
arttirma karari ile birlikte hem merkez hem de yan gevre ve gevre iilkelerde ciddi bir maliyet
enflasyonuna sebep olmus ve sanayilesme olumsuz etkilenmis, bir durgunluk Bretton
Woods’un da sonunu getirmistir. 1980’li yillarda hem diinyada sanayi sermayesine dayali
birikimin gézden diiserek, daha fazla kar olanaklar1 yaratan finans kapitale yonelimi arttirmistir.
Tiirkiye agisindan ise 1960 yilindan DPT’nin (Devlet Planlama Teskilat1) kurulmas: ve tilkede
kalkinma ve sanayilesme giindeminin planlara resmen baglanmasi bu siirecte gergeklesmistir.”
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(Kansu, 2004). Bu donem de bes adet BKYP (Bes Yillik Kalkinma Plani) uygulamaya
konmustur.

“]lk planda, sanayilesme gereksinimi niifus artis1 ve hizli kentlesme ile iliskilendirilerek
zorunlu goriilmiis ama temel amag sanayilesme degil, “sanayi ve tarimin dengeli kalkinmas1”
olarak belirtilmistir. (Devlet Planlama Teskilati, 1963). “Ozel Sektdr onciiliigiinde kalkinma
ise, ikinci ve iiciincii planlarda giindeme tasinabilmistir. ilk ii¢ plan, sanayilesmenin bir hedef
olarak korundugu planlar olmasi bakimindan 6nemlidir. Ancak 1979-1983 donemini kapsayan
Dordiinci BKYP ve takip eden planlarda ileri ve rekabetci bir imalat sanayi yaratma genel
amaglar arasinda ter almasina ragmen planlarin biitliniinde bunun nasil gerceklesecegine iliskin
somut hedefler yer almamaktadir” (Devlet Planlama Teskilati, 1968).

Diinyada sistemin yeniden yapilanma evresinde, Tiirkiye merkez iilkelere hammadde
ihracatcisi fakat ara mal ve sermaye mali ithalatgisi bir iilke olarak eklemlenmistir. Bu gériiniim
Tiirkiye’nin halen temel yapisal sorunlarindan biri olan {iretimin ithalata bagimliliginin da
erken agamasi olarak tartigilabilir. Sanayilesme meselesinin ele alinis1 da merkez {ilkelerdeki
teknolojik gelismelerin ve krizlerin etrafinda sekillenmis ancak Tiirkiye’de sanayilesme
meselesi bir iist yap1 meselesi olarak ele alimmustir. Iktisat politikasi arayislari ise “milli” aray1si
dogrultusunda ilerlemistir. 1950-1990 doneminde, metal esya, makine ve teghizat, ulasim araci
ilmi ve mesleki 6lgme aletleri hem {iretime hem de isyeri sayis1 bakimindan dikkat ¢ekici bir
artis gostermistir. Burada artigin esas olarak metal esya sektoriinde uzmanlasan igletmelerin
sayisindaki artistan kaynaklandigi soylenebilir.

1980 yilinda yapilan Gemel Sanayi Sayiminda, imalat sanayi isletmelerinin tam kapasite
calisamama nedenleri arasinda kesintisiz enerjiye erisim sorununun en az i¢ ve dis pazarlara
erisim sorunu ve ithal hammadde temin sorunlar1 kadar 6nemli bir sorun oldugunun alt1
cizilmektedir (Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, 1988).

1945-1990 doneminde ithalat agisindan ise dncelikle ham petrol ve dogalgaz ithalati,
donemdeki toplam ithalatin %17’sine (3.747 milyon dolar) karsilik gelmektedir. Tiirkiye’nin
bu yildaki ithalatinin en biiyiik kalemleri ise kimyasal madde ve {irlinler ile makine ve
techizattir. (TUIK, 1990)

1990-2008 Doneminde Tiirkiye’de Endiistriyel Doniisiim

“Uretimin, yatinmin, finansal sermaye hareketlerinin, isgiiciiniin hareketinin
serbestlesmesi cagrisi ile 6zdeslesen bu donemde, Bretton Woods un Diinya Bankasi ve IMF
kurumlarina, bir iigiincii kurum olarak Diinya Ticaret Orgiitii de 1995 yilinda eklenmistir. Bu
serbestlesme ve uluslararasilagsma ¢agrilan ¢evre ve yan gevre iilkelerin, sermayenin oniindeki
engellerin kalkmasi ile yan ¢evre ve cevre ililkelerin yatirnm c¢ekecegi bunun refahin
yayilmasinda etkili olacaginin ifade edildigi varsayimina dayanan neoliberal politikalara ¢agri
bi¢imini alan Washington uzlasisi ile uygulama olanagi bulmustur” (Barbaros, Kozal, 2017;
Kozal 2019).
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Tirkiye bu donemde, 1980’11 yillardan itibaren yapilan serbestlesme ¢agrisina karsilik
veren ve uygulamaya gecen ilk iilkelerden biridir. 1989 yilinda kambiyo hareketleri tizerindeki
engellerin de kaldirilmasiyla spekiilatif akimlara kapilarini sonuna kadar agan Tiirkiye’de
sanayi sermayesine dayali birikimden bu donemin ana birikim modeli olarak bahsetmek zordur.
Bu donemde biiyiimenin temel kaynagi kisa vadeli sicak para girisleridir. Kisa vadeli sicak
paraya dayali bliylimenin siirdiiriillemez hale gelisi krizlere neden olmustur. 1994 ve 2001 krizi
ile sicak para girislerinin ani durusu ve ardindan piyasadan ¢ekilmesinin yarattig1 tahribat
oldukea biiyiik olmustur.

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda iiretimden satis degerine gore siralanan
firmalar i¢inde kamu isletmeleri sayica yiikselmis, kamunun biiyiik isletmelerinin
Ozellestirilerek tiretimden satis degerine gore siralama dis1 kalmalar ise 2001 krizi sonrasinda
gerceklesmistir. Sanayi faaliyetlerinin teknoloji arka planina iliskin tartismalar Tirkiye’de
1990’11 yillarda, Diinyadaki evrimci okul ve etrafinda sekillenen “Ulusal Yenilik Sistemleri”
kavrayiginin etkisiyle sistematik bir bicimde ele alinmaya baglamistir” (Taymaz,2001).

2008-2018 Doneminde Tiirkiye’de Sanayinin Mevcut Durumu: Sanayilesmenin
Neresindeyiz?

“2008 Krizi, diinyada finans kapitale dayali bliylimenin sinirlarina ulagtigina iliskin en
onemli isaret olarak okunmalidir. Ozellikle merkez iilkelerin konut piyasalarinda, ipotekli
konut satisinda (Mortgage) sisteminde ortaya ¢ikan ve ardindan biiytik bir likidite krizi yaratan
ve bu biiylik kirilmadan merkez iilkelerin yeni bir biritkim modeline dogru evrildikleri
goriilmektedir. AB iilkelerinde ciddi diisiislerin siire¢ igerisinde bir {ilkedeki sanayi iiretim
kapasitesinin diismesi, sanayide calisan niifusun azalmasi gibi farkli degiskenlerle Slgiilen
sanayisizlesmenin  (deindustrialization)  tartismalarm1  da  beraberinde  getirmis,
sanayisizlesmenin dinamikleri pek ¢ok ¢alismanin giindem maddesi olmustur” (Rodrik, 2016;
Rowthorn ve Ramaswamy, 1999). Almanya’nin 2011 yilinda Sanayi 4.0 ad1 verilen yeni sanayi
cevrimine gecis ilan etmesi ardindan Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde yeniden
sanayisizlesme (reindustrialization) tartismalarinin hiz kazanmasina neden olmustur. Endiistri
4.0’ iretim stregleri ve gilindelik hayata etkilerinin gelecek 50 yili sekillendirmesi
beklenmektedir.

Diinyanin ag yapilara yonelen yeni bilim paradigmasi i¢inde, kiiresel deger zinciri ve yeni
uzmanlagsma eksenleri arayist bir yoniiyle 1990’larin kavrayisindan farklidir. Artik iiretimin
ileri teknoloji icerigi esastir. Ayrica 1990’larin iiretimin pargalara ayrilmasinda diisiik ticretli
ucuz emek baskinken, bu yeni sanayi devriminde {iretimin tiim siireglerini kavrayabilecek,
yoOnetebilecek emek giicli, bunu diizenleyebilecek is yasalari, kurumlar egitim sistemi gibi
faktorler belirleyici olacaktir. Bu nedenle, yeniden yapilanan uluslararasi ig boliimiinde kiiresel
deger zincirine yliksek katma deger yaratan sektorlerdeki uzmanlagsma yoluyla eklemlenebilen
tilkeler, gelecek 30-40 yilin merkez iilkeleri olma yolunda ilerleyecektir.

86



ENDUSTRI 4.0 — TURKIYE’NIN DURUMU VE YAPILMASI GEREKENLER

1.5. Tiirkiye’de Endiistri 4.0’a Yakin Olan Bolgeler

2.1.

1960’1 yillarin basinda Tiirkiye, bilindigi tizere planli kalkinma ddnemine gegis
yapmustir. S6z konusu déonem beser yillik kalkinma planlar1 kapsaminda kalkinmada 6ncelikli
konularin belirlenmesi ve bunlara yonelik politika uygulamalarimi kapsamaktadir. “Bu
baglamda Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1963-1967” yillarini1 kapsarken takip eden yillarda
9 kalkinma plan1 daha olusturulmustur. Simdiye dek yayinlanmis olan tiim kalkinma planlar
incelendiginde, Tirkiye’nin temel sorunlarindan biri olan bdlgesel gelismislik farklarinin
azaltilmasma yonelik politika hedefleri gelistirildigi goriilmektedir. Kalkinma planlar
kapsaminda tarihsel siirecte Kalkinmada Oncelikli Yéreler (KOY) politikasi, az gelismis
bolgelere yatirnm tesvikleri uygulamasi, geri kalmig bdlgelere avantajli tarimsal kredi
destekleri, organize sanayi bolgeleri ve kii¢lik sanayi sitelerinin desteklenmesi ve Gilineydogu
Anadolu Projesi (GAP) gibi uygulamalar hayata gegirilmistir.

ENDUSTRI 4.0: YAKIN GELECEGIN SANAYI DEVRIMI — TARIHSEL BAGLAM

18.Yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan endiistriyel doniisiim ile o giine kadar hig
olmadig1 dlgiide gelisen iiretim teknolojisi, giiniimiize degin farkli patikalar ile gelismeye
devam etmistir.

Endiistri 4.0 Nedir? - DERIN VE SISTEMiK DEGIiSiM

[k olarak diinyanin en biiyiik endiistri fuar1 olan Hannover Fuar’inda 2011 yilinda dile
getirilen Endiistri 4.0 kavrami, temel olarak ilk {i¢ Endiistri devrimi ardindan gelen yeni bir
endiistriyel doniisiimii ifade etmektedir. (Kagerman vd. 2011) Uciincii Endiistri Devrimi
sliresince mekanik, elektronik ve yazilim alaninda yasanan ilerlemeler otomasyon sistemlerinin
daha da etkin islemesini, lazer ve fiber optik sistemlerin gelistirilmesini, bilgisayar tabanh
sistemlerin yazilimlarinin gelisimini ve internetin tahmin edilenin de iizerinde bir kapsayicilik
kazanarak hemen her alanda etkin olmasini saglamistir.

Iletisim aglarinin daha dnce hi¢ olmadig: kadar siklagmast ise tiim bu siireglerin gerek
iretim birimleri igerisinde gerekse farkli iiretim birimleri arasinda ¢ok daha hizli ve etkin
islemesinin miimkiin kilmistir. Kisaca Endiistri 4.0 ile artik “’etkili {iretim’> doneminin
basladig1 kabul edilebilir.

Endiistri 4.0 siirecini dnce {i¢ Sanayi Devrimi siirecinden farkli kilan sey ise digerlerinin
aksine, etkileri ortaya ciktiktan sonra degil, heniiz yasanmakta iken dile getirilmesidir. Onceki
Endiistriyel doniisiimler bir veya birkac temel bilesen ile aciklanirken Endiistri 4.0 siireci pek
cok temel ve alt tiirev bilesenlerden olugsmakta olup zaman ilerledik¢e ¢ok daha farkli ve yeni
tiirev-bilesenler olusmaktadir. Siiphesiz ki, bu yeni tiirev-bilesenler Endiistri 4.0 doniisiimiin
sanayi ve toplumsal etkilerini daha da hizli bir sekilde arttirmaktadir.
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Sistemik Bir Tehdit Olarak Esitsizlik

Artan esitsizligin karsimiza ¢ikaracagi tehditleri tam olarak belirlemek zordur, ¢iinkii
bliyiik cogunlugumuz iiretici oldugu kadar tiiketicidir. O nedenle inovasyonlar ve bozulmalar
yasam standartlarimizi ve refahimizi olumlu ve olumsuz her iki yonde de etkileyecektir.

Tiiketiciler en ¢ok kazananlar olacak gibi goriiniiyor. Ddordiinci Sanayi Devrimi
tiikketiciler olarak sifir maliyetle kisisel yasamimizin verimliligini arttirabileceg§imiz yeni {liriin
ve hizmetleri miimkiin kiliyor. Taksi ¢agirmak, ucak bileti almak, bir {iriin satin almak, 6deme
yapmak, miizik dinlemek ya da film seyretmek; bunlarin her biri artik uzaktan yapilabiliyor.
Teknolojilerin yararlari tiiketiciler olarak hepimiz acisindan tartisilmazdir. internet, akilli
telefon ve binlerce aplikasyon hayatlarimizi kolaylastirtyor ve bir biitlin olarak daha tiretken
kiliyor. Okumak, internette dolasmak ve iletisim kurmak i¢in kullandigimiz tablet bilgisayar
gibi bir cihaz, 30 y1l 6nceki 5000 masaiistii bilgisayarin sahip oldugu kadar bilgi islem giiciine
sahip (Carl Benedikt Frey ve Michael Osborne, Subat 2015).

itici Kuvvetler
Sayisiz Kurulus dérdiincii sanayi devriminin itici kuvveti olan ¢esitli teknolojilere iliskin

listeler tiretti. Bunlarin iirettigi bilimsel atilimlar ve yeni teknolojiler sinirsiz goriinmektedir.
Cok cesitli cephelerde ve ¢ok farkli yerlerde gelisiyorlar.

Mega Trendler
Mega trendleri belirlemek ve dordiincii sanayi devriminin teknolojik itici kuvvetlerinin
genis yelpazesini ele almak i¢in fiziksel, dijital ve biyolojik olarak iige ayrilir. Her iicli de

aralarinda derinden iliskili ve degisik teknolojiler birbirlerinin kesif ve ilerlemelerinden
karsilikl1 yarar sagliyor.

Fiziksel

Teknolojik mega trendler dort tanedir. Ileri diizey robotik, yeni malzemelerdir, dzerk
tasitlar ve 3 boyutlu yazicilar.

Ozerk Tasitlar
Haberlerde daha ¢ok siiriiciisii arabalar yer almakla birlikte su an da kamyonlar, drone
teknolojileri, ugaklar ve tekneler gibi ¢ok gesitli 6zerk tasitlar vardir. Degisik uygulamalarda

kullanilabilecek diisiik maliyetli, ticari olarak erisilebilir drone teknolojilerinin ve sualti
tasitlarinin piyasaya ¢ikmasi i¢in sadece birkag yila ihtiyag var.

3D Baski
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Ug boyutlu dijital bir ¢izim ya da modelden tabaka iistiine tabaka basarak fiziksel bir
nesne olusturmak demektir. Bu, nesnelerin simdiye kadar ki yapilma tarzini ifade eden,
tabakalarin bir malzemeden sonunda arzu edilen sekle ulagincaya kadar parga parca kaldirilmasi
seklinde ¢ikarmali imalatin tam tersidir. 3D baski, malzemeyi alip dijital bir sablon kullanarak
ii¢ boyutlu bir nesne bi¢gimine getirir.

Bu teknoloji biiylik seylerden (riizgar tribiinleri) kiigiik seylere (medikal implantlar) kadar ¢ok
bir uygulama yelpazesine sahip olmakla birlikte su an i¢in oncelikle otomotiv, havacilik ve
medikal endiistrilerdeki uygulamalarla sinirlidir. Seri tiretilen mamul mallardan farkli olarak
3D yazicilarla yapilan iirlinler miisteriye gore ¢ok kolay o6zellestirilebilir. Su andaki boyut,
maliyet ve hiz kisitlarinin giderek daha kolay asilmasiyla 3D baski devre panelleri gibi entegre
elektronik pargalari, hatta insan hiicre ve organlarimi icerecek kadar genis alanlara niifuz
edecektir. Arastirmalar daha simdiden kendi kendini degistiren iirlinlerin ¢evredeki 1s1 ve nem
gibi degisikliklere tepki verebilen yeni tiir bir kusagini yaratma siireci olarak 4D iizerinde
caligmaktadirlar. Bu teknoloji giysi ya da ayakkabilarda oldugu kadar insan viicuduna uyum
saglayacak sekilde tasarlanmis implantlar gibi saglikla ilgili baz1 {iriinlerde de kullanilabilecek.

ileri Robotik

Yakin zamana kadar robotlar1 kullanim1 otomotiv gibi belli endiistrilerdeki siki sikiya
kontrol edilen gorevlerle siirliydi. Ne var ki bugiin robotlar giderek biitiin sektdrlerde ve hassas
tarimda ve hasta bakicilia kadar ¢ok ¢esitli gorevlerde kullaniliyor. Robotikteki hizli ilerleme
kisa siire i¢inde insanlar ile makineler arasindaki is birligini giinliik olay haline getirecek. Bunu
da otesinde bagka teknolojik ilerlemeler sayesinde robotlar daha uyarlanabilir ve esnek hale
geliyor, robotlarin yapisal ve islevsel tasarimi /doganin kalip ve stratejilerinin taklit edildigi
biomimicry olarak adlandirilan bir siirecin uzantis1 olarak) karmasik biyolojik yapilardan
esinleniyor.

Sensorlerdeki ilerlemeler robotlara ¢evrelerini daha iyi anlama, tepkide bulunma ve ev
isleri gibi cok ¢esitli gorevlerde rol alma yetenegi kazandirryor. Ozel bir birim tarafindan
programlanmalarinin gerekli oldugu ge¢misten farkli olarak robotlar simdi bulut araciligryla
uzaktan enformasyona erisebiliyor ve bdylece baska robotlardan olusan aglara
baglanabiliyorlar. Robotlar bir sonraki kusakta insan-makine is birligini muhtemelen daha
biiyiik bir vurguyla yansitacaklar.

Yeni Malzemeler

Birkag y1l dnce hayal bile edilemez goriinen 6zelliklere sahip yeni malzemeler piyasaya
cikiyor. Hepsi de daha hafif, giiclii, geri doniisebilir ve uyarlanabilir malzemeler, orijinal
bi¢imlerine geri donebilen bellekli metaller, basinct enerjiye doniistiirebilen keramik ve
kristaller gibi yeni uygulamalar s6z konusu.
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3. ENDUSRI 4.0°’DA INSAN, ROBOT ve iISTIHDAM
3.1. Endiistri 4.0’a iliskin Temel Kavramlar

Almanya merkezli “’Endiistri 4.0 Calisma Grubu’’, 2013 yilinda yayinladigi raporda Endiistri
4.0’ asagidaki ii¢ temel bilesene sahip oldugunu ifade etmistir. (Kagerman vd., 2013)
- Nesnelerin Interneti
- Siber Fiziksel Sistemler
- Akilli Fabrikalar

3.1.1. Nesnelerin Interneti

Kokeni ¢cok daha eskiye dayanan ve Endiistri 4.0’dan daha genis bir kapsama sahip olan

bir kavramdir. Endiistri 4.0 daha ¢ok Almanya 6zelinde tasarlanan bir ileri teknoloji planina
iliskin ortaya ¢ikmis bir kavram iken (Endiistri 4.0) Endiistriyel Internet Kavrami, Anglo
Sakson diinyasinda daha uzun siiredir kullanilan ve General Elektrik sirketi tarafindan
(Industrial Internet) olarak ortaya atilmis bir kavramdir. (Gilchrist, 2016; Hernann vd. 2016).
Nesnelerin interneti, sensor, makine, bina, otomobil ve diger pek ¢ok 6genin ortak amaglar
dogrultusunda etkilesim ve is birligi i¢erisinde ¢alismasina imkan taniyan bir enformasyon agi
olarak tanimlanir.
Uzun bir siiredir yaygin kullanim alan1 bulunan makineden makineye (M2M) {iretim sistemleri
ile benzerlik gosterse de operasyon Ol¢egi bakimindan ¢ok daha genis bir ¢erceve ye sahiptir.
(Gilchrist, 2016) Bunun nedeni “Bulut Sistemleri” ve buna bagli olan “Biiyiikk Veri” yaratan
stirecleri ile makineler iletisimin ¢ok biiyiik boyutlarda istatistiki analizlerle desteklenmesidir.

3.1.2. Siber-Fiziksel Sistemler

Siber-Fiziksel Sistemler otonom olarak enformasyon aligverisinde bulunan harekete
gegebilen ve birbirlerini kontrol edebilen akilli makineler, depolama sistemleri ve iiretim
tesislerini kapsamaktadir. Bu sistemler sayesinde miihendislik, materyal kullanimi, imalat ve
tedarik zinciri siireglerinde 6nemli ilerlemeler miimkiin olabilmektedir. (Kagerman vd., 2013)

Ucgiincii Sanayi Devrimi siirecinde gelisen otomasyon sistemleri ve insan-makine
etkilesimindeki ilerlemeler yerini bambagka bir siirece birakmistir. Ag teknolojisinde yasanan
gelismeler, uzun bir siiredir insan —makine etkilesimini de oldukca hizli ve etkin bir diizeye
tasimisti. Bunun da otesinde, makinelerin ¢esitli sensor ve benzeri gomiili sistemler ile
giiclendirilmesi de uzunca bir siiredir orta ve yiiksek teknolojili iiretim tesislerinde tercih
edilmekteydi. Siber-Fiziksel Sistemler sayesinde ise artik nesneler, ilgili aglari kullanarak
birbirleriyle iletisime gegebilmekte, iiretim siirecindeki asamalarda kendileri g¢esitli analizler
yaparak kararlar alabilmekte ve hatta bu kararlar1 bir diger nesneye iletebilmektedirler. *’Yapay
Zeka’ kavramiyla da dogrudan iliskili olan bu sistemler, {iretimin biiyiik oranda makineler ile
yapilabilmesine imkan tanimaktadir.
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Akalli Fabrikalar

Deger yaratmak icin Siber-Fiziksel Sistemleri gomiilii olarak biinyesinde barindiran
fabrikalar olarak disiiniilebilir. (Stock ve Saliger, 2016) Sosyal Agdakine benzer sekilde, akilli
fabrikalarda calisan isciler, makineler ve kaynaklar arasinda bir iletisim bulunmaktadir. Uriinler
essiz bir bigimde tanimlanabilmekte, herhangi bir zamanda yerleri saptanabilmekte ve iiriinler
hem gecmislerini hem bulunduklari zamani hem de gergeklestirecekleri hedefleri
bilmektedirler. Ornegin bir metal plaka, makineye onu nasil islemesi gerektigi sinyalini
verebilmektedir. Bu alt kavram ise “Akilli Uriinler” olarak adlandirilir.

Akilli fabrika konsepti ve nesnelerin interneti, iiretimde zaman mekan smirlarin1 da
degistirmistir. Kiiresellesme siireciyle birlikte zaten hizlanmis olan iiretimin diisiik maliyetli
bolgelere kaydirilmasinin artik ¢ok daha etkin bir sekilde isleyecegini sdyleme miimkiindiir.
Uretim sistemleri, tiim bu iletisim ve veri aktarim islemlerinden faydalanarak mekan smiri
olmaksizin isleyebilecektir. Buradaki maliyet avantaji, aslinda toprak ve isgiicliniin ucuz
olmasindan ¢ok daha fazlasidir.

Otomasyonun yayilmaya basladigi 1970 sonrasi déonemde “isiksiz otomasyon” olarak
gelecek zamanlara iliskin yeni bir iiretim sistemi dile getirilmistir. (Jaikumar, 1986; Brann vd.
1996) “Sifir Isikli Fabrika” olarak da adlandirilan bu sistem, i¢inde hi¢ insanin yer almadigi
otomasyonun da otesinde akilli otomasyon sistemlerinin etkin oldugu, her bir iiretim biriminin
birbirleri arasinda internet agi ile iletisim kurdugu, her bir birimin ayrica bambagka bir mekanda
kurulu olan ana merkez ile internet {izerinden iletisim i¢inde bulundugu bir sistemdir.

Her ne kadar 1980’lerde gelecege iliskin bir hayal olarak adlandirilsa da, akilli tiretim
tesislerinin kurulmasi ile beraber, glinlimiizde artik fabrikalar gerekli altyapinin kurulmasiyla
birlikte “sifir 151kl1” bir yapiya doniisebilmektedir. Ornegin endiistriyel robot iireticisi olan
Japon FANUC firmasi, birkag hafta boyunca herhangi bir insan denetimi gerektirmeyen hatlari
kurmustur. Tamami sifir 1s1kl1 tasarlanmis iiretim tesislerinde temel isgiicii maliyeti olan
licretler olmayacagi gibi personel servisi, yemekhane, isciler i¢in ayrilan iiretim alani, ofis alan1
gibi maliyetler de olmayacaktir. Kisaca iiretim eskisinden ¢ok daha hizli ve kusursuz oldugu
kadar daha ucuz da olabilecektir.

Endiistri 4.0 ile iligkili Diger Kavramlar ve Kiiresel Ticareti Degistirecek Teknolojiler

Bulut Teknolojisi

Bulut Teknolojisi ya da bulut bilisim, internet tizerinden servis olarak alinan uygulamalar
ile veri merkezlerinde bu servisleri saglayan donanim ve sistem yazilimlarin ifade etmektedir.
Bu servisler, “hizmet olarak yazilimlar” olarak adlandirilirken bazi saglayicilar tarafindan
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iriinlerini tanimlama noktasinda “hizmet olarak altyapi” ve “hizmet olarak platform” olarak da
adlandirilabilmektedir (Ambrust vd., 2010) Buradaki “bulut” vurgusu, veri merkezindeki
donanim ve yazilimi ifade etmekte olup insan veya makine kullanicilarin yukaridaki bir
buluttan ihtiya¢ duyduklar verileri aligveris yapabilmelerini ifade etmektedir. (Fox vd., 2009)

Giliniimiizde tiiketiciler tarafindan da yaygin bir kullanim alani olan bulut teknolojisi,
akilli telefonlar, tablet ve bilgisayarlarda bulunan goriintii, ses, metin ve diger pek ¢ok dosyanin
depolanmasini saglayabilmektedir. Bu teknoloji sayesinde kullanicilarin sahip olduklar1 bu
fiziki depolama aygitlar1 zarar gorse veya kaybolsa dahi s6z konusu veriler bulut sisteminde
anlik depolanmakta ve giincellenmekte ise kullanicilarin verileri korunmaya devam etmektedir.
Ayrica kullanicilar sahip olduklart tiim aygitlarda bulut hesaplarindaki verilere en giincel
haliyle erisilebilmektedirler. Tiiketici kesiminde bu teknolojinin kullanim siklig1 her gecen giin
daha da artmaktadir.

Onlarca hatta yiizlerce farkli makinenin bulusturdugu ve tiimiiniin “akilli” olarak
tasarlandig1 bir iiretim tesisinde, her bir makinenin topladig: verileri sadece kendi biinyesinde
depolamak yerine bulut sistemine ylikledigini diislinelim. S6z konusu bulut sistemi kismen
veya tamamen diger tim makinelerin ve firma idari birimlerinin erisimine agik ise diger tiim
makineler ve idari birimler buluttaki verilere en giincel haliyle erisebilecek ve iiretim
stirecindeki kararlarina yon verebileceklerdir.

Bityiik Veri

Devasa ve gelenekselin disindaki veri setlerini ifade etmektedir. Geleneksel veri setlerine
kiyasla biiyiik veri, ger¢cek zamanli analize cok daha fazla ihtiya¢ duyan, yapilandirilmamais veri
yiginlarmi icermektedir (Chen vd., 2014). Biiyiik veri geleneksel siire¢ veya araclarla
islenemeyen ve analiz edilemeyen enformasyonlar1 kapsamaktadir. Geleneksel analizde, , tam
sayimin yapilamadigi durumlarda ana kiitleyi temsil eden ideal bir orneklem ile analiz
yapilirken, bilyiik veri sayesinde tam sayima ¢ok yakin veriler derlenebilmektedir. Ote yandan,
geleneksel analizde hipoteze dayali bir ilerleme s6z konusuyken biiyiik veriye dayali analizde
makine 6grenmesi, yani yapay zeka sistemleri one ¢ikmaktadir.

Her ne kadar bilim alanlar1 6zelinde ortaya ¢ikmais olsa da 6zellikle 1990’11 yillarin ikinci
yarisindan bu yana internetin yayginlagsmasiyla biiyiik veri ve internet arasinda entegre kopriiler
kurulmaya baglamistir. Her giin kullanilan sosyal medya hesaplart ve arama motorlari,
kullanicilarin bu platformlarda attiklar1 her adimin izini tutmakta ve stirekli genisleyen, devasa
veri yiginlari olusturmaktadir.

Giliniimiizde egitim kurumlarinda siyasete kadar giindelik hayatin igerisinde
uygulanabilmesinin yani sira genel kamu hizmetleri, saglik sektorii, pazarlama faaliyetleri,
iiretim siirecleri ve finans sektorii gibi pek ¢ok alanda biiylik verinin toplanmasi ve islenmesi
faaliyetlerine agirlik verilmektedir. Organizasyonlar kendi biiyiik veri setlerini ve ambarlarini
olusturmanin yani sira ihtiyaca gore biiylik veri toplayip islemekte uzmanlasmis baska
firmalardan da sadece biiyiik veri 6zelinde is birlikleri yapabilmektedir.
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Gerek bireylerin gerekse gerekse organizasyonlarin internet iizerinde biraktig1 tiim izlerin
potansiyel biiyiik veri bileseni olmasi, biiyiik veri setleri olusturma ve bunlari isleme siirecine
iliskin baz1 etik tartigmalar1 da beraberinde getirmistir. Davis (2012) biiylik veri ve etik
tartismasina iliskin dort temele dayanan bir gerceve olusturmustur. Bunlarin ilki, kimliktir.
Buna gore kisilerin ¢evrimdisi kimlik ile ¢evrimi¢i kimlikleri arasinda iligkinin sekli biiyiik
onem tagimaktadir. Ikinci unsur, gizliliktir. Verilere erisimi kimin kontrol edecegi de bir diger
onemli noktay1 olusturmaktadir. Ugiincii unsur, veriye iliskin sahipliktir. Verinin sahibinin kim
oldugu, kimlerin veriyi bagka kanallara aktarma hakki oldugu ve veriyi olusturan ve kullanan
taraflarin ytlikiimliiliikleri biiyiik verinin glinlimiizdeki en 6nemli sorunlarindan bazilarini ifade
etmektedir. Son unsur ise verinin itibaridir. Hangi verinin giivenilir olup hangilerinin olmadig1
meselesi Oonem teskil etmektedir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi

Insanlar tarafindan yapilmis nesnelerin (artifaktlarin) akilli davramslarini ifade
etmektedir. (Nilsson, 1998). Russel ve Norvig (2016) ise ilgili literatiirden yaptiklar: derleme
ile yapay zekanin tanimina iliskin dort temel yaklasim oldugunu ifade etmislerdir. Bu farkl
yaklagimlar gore yapay zeka, insan gibi diigiinebilen, rasyonel bir sekilde diisiinebilen, insan
gibi eyleme gegebilen ve rasyonel bir sekilde eyleme gegebilen bir konsept olarak
tanimlanmaktadir. Agik bir sekilde, dort yaklasimdan ikisinin rasyonellik, yani akla uygun
olma vurgusu yaptig1 goriilmektedir.

Veri toplama ve isleme siireglerinin hizlanmasi ve genislemesiyle artik insan-makine
arasindaki iletisimin ve insandan makineye komut mekanizmasinin 6tesinde, makinelerinde
kendi aralarinda iletisim ve komut sistemi olusturmasi miimkiin olacaktir. Insanlar tarafindan
olusturulan rasyonel zeka birimlerinin “6grenme” yetisine de sahip olmasiyla s6z konusu
makineler hem kendi hem de bulunduklar1 isletmelerin verimini arttirabilecektir.

Uc boyutlu baski teknolojisi, kimi uzmanlar tarafindan tabakalarm iist iiste bindirilmesi
seklinde nesne yaratabilen baski basliklar1 seklinde tanimlanirken diger bazilari tarafindan
ticari veya bireysel tiiketicilerin hizli, diisiik maliyetli ve kolay bir sekilde prototip elde etmesini
saglayan makineler olarak tanimlanmaktadir (Berman, 2012). Ug boyutlu baski teknolojisi,
gerek siber- fiziksel sistemlerin gerekse bunlardan meydana gelen akilli fabrikalarin iiretim
siirecinde gereken bilesen veya ara mallarin kendi biinyelerinde imal etmelerini
saglayabilmektedir. Bu yazicilar, klasik iki boyutlu yazicilarin aksine, plastik, ¢elik, kagit hatta
gida driinleri gibi pek ¢ok materyali piiskiirtmek suretiyle {iig-boyutlu nesneler elde
edebilmektedirler.

Bu imkan, gereksinim duyulan {i¢ boyutlu nesnelerin baska higbir siparis veya tedarik
zinciri gecikmesini beklemeden {retim tesisi biinyesinde imal edebilmesine imkan
tanimaktadir. Ornegin, {iretim siirecindeki bir makineye ait bir objenin bozularak veya kirilarak
tiretim stirecini durdurdugu bir durumda ti¢ boyutlu yazici ile bu objenin bastirilmasi ve {iretime
devam edilebilmesi imalatin sekteye ugramasini engelleyebilecektir. Burada {i¢ boyutlu baski
teknigiyle imal edilecek olan obje iiretim tesisinde bulunan bir insan-galisan tarafindan yaziciya
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komut verilmek suretiyle bastirilabilecegi gibi birbirleri arasinda iletisim ag1 bulunan makine-
calisanlar (akilli makineler) tarafindan hi¢ insan komutuna gerek duymadan da
bastirilabilecektir. Bu durum, akilli (sifir 1s1kl1) fabrikalarda meydana gelecek olasi teknik
sorunlarinda yine insan emegine veya komutuna ihtiya¢ duyulmaksizin giderilebilmesine
imkan tanimaktadir.

Uc boyutlu baski teknolojisinin yakin gelecekte tip alaninda da gerek egitim gerekse
uygulama asamalarinda 6nemli faydalar saglamasi beklenmektedir.
Uygulama alaninda da 6zellikle protez iiretiminde kisilerin 6zel durumlarina tam uygun ¢iktilar
saglanabilmekte, kusursuza yakin uygulama basarilar1 saglanabilmektedir. (Rengier vd., 2010)

Artirillmis Gergeklik

Bilgisayar destekli gorsel ¢izim teknolojisinin yayginlastigi 20.yiizyilin son ¢eyreginden
onemli bir yer edinmis olan sanal c¢evre veya sanal gerceklik (Virtual Reality-VR)
teknolojilerinin farkli ve gelismis bir tiiriidiir. Azuma (1997), artirilmis gercgeklik teknolojisi su
iic temele dayanir.

- Gergek ve sanal igerigi bir araya getirir.
- Gergek zamanda etkilesimli olarak calisir.
- Ug boyutlu olarak kayit altina alimmaktadir.

Gilinliimiizde yaygin kullanimi, arttirilmis gerceklikten faydalanan kullanicinin basina bir
gozliik gecirerek sanal ile gercekligi bir arada ve etkilesimli bir sekilde yasamasi seklindedir.
Sanal Gergeklik teknolojisinde kullaniciya aktarilan goriintii ona gercek diinyadan tam olarak
izole ederken, artirilmis gerceklikte gercek diinya ile sana 1 bir arada ve etkilesime olanak
taniyacak bir sekilde kullaniciya sunulmaktadir (Billinghurst vd., 2015).

Ornegin diinyaca iinlii mobilya magazasi1 IKEA, artirilmus gergeklik tabanli bir akilli
telefon uygulamasi hazirlayarak kisilerin akilli telefonlarinin kamerasi araciligryla magazadaki
mobilyalarin evlerinde nasil goriinecegini, s1g1p sigmayacagini gérmelerini saglamigtir.

Bu teknoloji sayesinde en dis katmanindan en i¢ bilesenlerine kadar sanal ¢izimleri olan
makinelerin, tiim detaylar1 anlik incelenebilmektedir.
Ozellikle tip egitiminde bir siiredir sanal ve artirilmis gerceklik uygulamalarindan
faydalanilmaktadir. Tan1 ve tedavi asamalarinda ise modern tarama teknolojileriyle entegre bir
sekilde calisacak artirllmig gerceklik teknoloji sayesinde standart anatomik ¢ikarimlardan
kisiye 6zel anatomik incelemelere gecilebilecektir.

Artirllmis Gergeklik teknolojisi konum ve nesne katmanlarini asamama gibi engelleri
ortadan “’sanal’’ bir sekilde de olsa asmak icin oldukca dnemli ve pek cok alana yayilmasi
muhtemel bir teknolojidir.
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Tiirkiye’nin Endiistri 4.0°a Yonelik Plan ve Stratejileri

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Sanayi Strateji Bolgesi 2015-
2018” ‘e gore Tirkiye’nin sanayi stratejisinin vizyonu “orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
uriinlerde Afro-Avrasya’nin tasarim ve iretim issii olmak™ seklinde tanimlanmistir (T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018). “Tiirk Sanayisinin rekabet edilebilirliginin ve
verimliliginin ylikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek
katma degerli ve ileri teknolojili tiriinlerin tiretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ve ayn1 zamanda
cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina doniisiimiinii hizlandirmak™ tir. Bu amaglari
gerceklestirmek igin “sanayi de bilgi ve teknolojiye dayali yiiksek katma degerli {iretimin
gelistirilmesi kaynaklarin etkin kullanildig1, daha yesil ve rekabetci sanayi yapisina doniistimiin
saglanmasi ve sosyal ve bolgesel gelismeye katki saglayan ve nitelikli isgiicline sahip sanayinin
gelistirilmesi” (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018).

“Tirkiye Yazilim Sektorii Stratejisi ve Eylem Plan1 (2017-2019)” ¢ergevesinde Endiistri
4.0 yeni sanayi devrimi g6z onilinde bulundurularak, bu devrimle ortaya ¢ikan yapay zeka,
robotik teknolojiler, akilli iiretim sistemleri, 3 boyutlu yazicilar, Nesnelerin Interneti biiyiik veri
ve bulut bilisim gibi yazilim temelli teknolojilerdeki gelismelere vurgu yapilmistir.

TUBITAK i “Diinyadaki Seviyeyi yakalamak ve Uzerine Gegmek™ i¢in olusturdugu 10
teknolojik hedef ve kapsamlar1 su sekildedir:

Servis Bulut Platformu, Giivenlik ve Mahremiyet: U¢ Cihazlariin giivenli, mahrem, akilli ve
Olgeklenebilir servis bulut platformunun, algoritmalarinin ve uygulamalarimin gelistirilmesi.
Biiyiik Veri Analitigi: Verinin toplanmasi, islenmesi, anlamlandirilmasi, iliskilendirilmesi, ana-
lizi, raporlanmasi ve karar destek sistemlerinde kullanilmasi.

Siber Giivenlik Coziimleri: Yeni Sanayi Devrimi’ne yonelik siber glivenlik ¢oziimlerinin iire-
tilmesi.

Modelleme ve Simiilasyon Coziimleri: Yeni Sanayi Devrimi’ne yonelik modelleme ve simii-
lasyon teknolojilerinin gelistirilmesi.

Endiistriyel Nesnelerin Interneti Platformu: Birlikte ¢aligilabilirligi saglanmis, giivenli ve gii-
venilirligi arttirllmis endiistriyel nesnelerin interneti dijital platformunun olusturulmasi ve en-
diistriyel u¢ nokta donanimlari i¢in yazilim ve donanimlarin gelistirilmesi.

M2X Yazilim ve Donanimlart: Uretim asamalarinda ve yasam dongiisii siiresince kalite ve ve-
rimliligi arttiracak giivenilir ve yenilik¢i M2X (makine-makine, makine-insan, makine-altyapi)
yazilim ve donanimlart ile ortaya ¢ikan veriler i¢in uygun veri saklama teknolojilerinin gelisti-
rilmesi.

7-Yenilik¢i Sensorler: Sanayiye yonelik fiziksel, kimyasal, biyolojik, optik, mikro-nano sensor-

ler; akilli eyleyiciler, endiistriyel, kablosuz, dijital sensor aglari, yapay gorme, goriintii isleme,
yenilik¢i sensor uygulamalari, ug kosullu sensorlere dayanikli sensorlerin gelistirilmesi.
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8- Robot, Otomasyon, Ekipman, Yazilim ve Yonetim Sistemleri: Uluslararasi pazarlarda teknoloji
ve maliyet acilarindan rekabet edebilir KOBI’ler tarafindan da ulasilabilir akilli {iretim robot,
donanim ve yazilim/ydnetim sistemlerinin gelistirilmesi.

9- Eklemeli Imalat Malzemeler, Ekipmanlar, Yazilimlar: Eklemeli imalatta kullanilan ham mal-
zemelerin, liretim donanimlarinin ve gerekli yazilim ve otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi.

10- Akalli Fabrika Sistemleri: Akilli fabrika sistemleri ve bilesenleri ile ara katman yazilim tekno-
lojilerinin gelistirilmesi (TUBITAK, 2016).

Yap1 kimyasallari, yapt malzemeleri ve tekstil ihracat sirketlerinde yapilan arastirmada ihracat
performansinin, inovasyon yeteneklerinin kalitesinden etkilendigi bulunmustur. Etkin
inovasyon yetenekleri, orgiitsel yetenekler, stratejik yetenekler, yonetim yetenekleri, kiiltiir
yetenekleri, 6grenme yetenekleri ve kaynak tahsisi konularin1 kapsamaktadir (Basar ve
Hassani, 2020).

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 kapsaminda mevcut rekabetgi giiciinii korumasi i¢in ontinde agilmasi
gereken faktorler vardir: Yiiksek oranli ithalata bagli ihracat yapisi, katma deger yaratan
(yiksek teknolojili) iirlinlerin toplam iiretim/ihracat icindeki ¢ok =zayif payi, isgiici
yetkinliginin ve kalitesinin sinirli ve gorece diisiikk olmasi, ¢alisanlarin isten ayrilma hizlarinin
yliksek olmasi. Bu yapisal zorluklara paralel olarak, Endiistri 4.0 siireci i¢in ataga kalkan diger
gelismis/gelismekte ola iilkelerin varligi, uluslararasi piyasada baslica bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yeni sanayi devriminin gerektirdigi uygulamalar1 da hizla gelistirdigini
gostermektedir.
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1. Giris

Tarihsel gelisim, gelenekler, inanglar, yasam bigimleri, iklim, i¢inde yasanilan cografya ve
bu cografyanin temin ettigi dogal kaynaklar, kurulan iligkiler, ge¢cim kosul ve yontemleri bir
toplumun sanatini olusturan, etkileyen ve/ veya ¢ercevesini ¢izen etmenlerdir. Multi disipliner
bir yapisi olan sanat tarihi, ¢ok sayida bilim baghgi ile i¢ i¢e olmasi kaynakli; ¢alisma ve
incelemelerinde farkli goriis ve metotlara ihtiya¢ duyar ve iligkili oldugu diger bilim kollarina
(Arkeoloji, etnografya, antropoloji, siyaset, tarih, sosyoloji gibi) basvurur. Bu da sanatsal obje
ile karsilasildiginda; ezberci tanimlamalardan bilgilerden ve yorumlardan uzaklagmayi, sanat
olgusuna ve sanat iiriinlerine genis bir perspektif ile yaklasmay1 saglar. Ozetle; sanat iiriiniine

formunu veren tiim etkenler ¢calisma konusuna katilir.

2. Sanatin Bilesenleri ve Uygulama Ornekleri

Mimari bir yap1 kompleksinden kiigiik el sanatlarindan bir 6rnege kadar biitiin tiretimler,
onu meydana getirmis toplumun-maddi, sosyal, siyasi, dini ve tarihi-biitiin bilesenlerini
mutlaka icerir. Oliisiine ve 6liim sonrasi hayata 6zel bir 5nem veren Hunlarmn kurgan gelenegi;
kendi adina devlet kuran Goktiirklerin kendi dilleriyle yazitlar dikmeleri (Orhun Anitlari), eski
inang sistemlerinin diginda yeni dinlerle (Maniheizm, Budizm) tanisan Uygurlarin yerlesik
hayata ge¢meleri ve yerlesik hayatin sanat anlayisinda trtinler vermeleri (Freskler, mimari
elemanlar, ipek sancaklar, kutsal emanetler) bu baglamda anilacak 6rneklerdir (Freely, 2005:
20-27).

Islam dinini segen ilk Tiirk devleti Karahanlilarin, onun hem c¢agdasi hem ardili olan
Gaznelilerin, Kuzey Hindistan’a gegerek Tiirk din ve sanatini oraya tagiyan bir kisim Gazneli
kolunun sanatlar1 da ¢ok sayida bilesenden olusmus bir biitiinliik i¢indedir. Karahanlilar, yeni
dinin vecibelerini ibadet ritiiellerini yerine getirmek icin insa ettikleri camilerde topragin onlara
sundugu tuglay1 kullanirlar. Bir yandan da gelistirdikleri cok dnemli bir yap tipi olan tiirbelerle
(Altun, 1988: 9) koklerindeki Slilye saygi inancini yasatirlar. Gazneliler cemaati namaza
cagiran minarelerini Islam geleneginin yarattig1 bir yapi tiirii olmayan, Hint ve Cin kiiltiir
alanlar1 arasinda Budist stupalarinin etkisini tagiyan (Kuban, 2009: 162) yiiksek kuleler
seklinde yapilandirir. Gaznelilerin Hindistan’daki temsilcilerinin viicuda getirdikleri yapinin

malzemesi de o yorenin kaynagi olan kum tasindandir (Yetkin, 1984: 174).
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Iran ve Irak Selguklular1 da egemenlik kurduklar iilkelerin sanatlariyla karsilikl1 etkilesim
icinde bulunurlar, bunu refere eden sanat eserlerine imza atarlar. Iran’m tugla gelenegi,
Selguklu mimarlik sanatinda tuglalarin degisik diizenlemeleriyle ulagilan ¢ok zengin geometrik

kompozisyonlar yaratma olanagi verir (Miilayim, 1993: 210).

3. Toplumlar Aras: Iliski Tiirleri

Ozelde kisiler genelde toplumlar arasinda ¢ok gesitli baglar kurulabilir. Simdiye kadar
sOziinii ettigimiz daimi smirlar1 olmayan, siirekli hareket halinde yasayan topluluklar arasindaki
iliskiler; anlagmalar, evlilikler, ticaret, savaslar, karsilikli yolculuklar ve ziyaret seklindedir.

Paylasilan ayni cografyada ugranilan dogal afetlerin yarattigi yeis ve yoksunluk veya yine
ayni cografyada kavusulan nimetlerin yarattigi refah duygusunu da topluluklar arasinda kurulan
bagin icine dahil edilmesinin hicbir sakincasi yoktur. Kurulan karsilikli iliskiler, karsilikli
olusacak etkilesimi de kacginilmaz olarak beraberinde getirir.

Orta Asya cografyasi i¢inde yapilan savaglar; kimi zaman kiiciik ya da biiyiik Ol¢ekte
gruplarin birbirleri i¢inde kaynasmasina, ele gecen yeni topragin kiiltiiriinii, sanatini, ge¢cim
kaynagini, yasam bigimini tanimaya, kazanan taraf i¢in egemenligi altina aldig1 yeni toplumu
idare etmek anlaminda yeni devlet diizenine gegmeye sebep olur. Cagin ayakta kalma ve devlet
olma iilkiisii; cogu zaman ayni kavmin boliinmesine yol agar, ayni boyun birbiriyle savasmasini
zorunlu kilar. Anlagmalar, giinlimiiz diinyasinda da anlamin1 yitirmedigi sekli ile ortak ¢ikar
saglamak amaciyla yapilan i birlikleridir. Ticari menfaatlerden azami derecede faydalanmak,
tesis edilen kazanctan olmamak gayesi; karsilikli anlagmalar iligkinin 6nemli yap1 taglarindan
biri yapar. Kimi zaman var olduklar1 andan itibaren savasmaya baslayan devletler, aralarinda
yaptiklar1 anlagmalarla birlik kurarak yeni bir ortak tehlikeye kars1 miicadele ederler (Cin-Tiirk
savas ve anlagmalart).

Evlilikler tekil 6l¢ekte kurulabilecek bir 6rnek olarak goriilebilecekken, donem sartlari goz
oniine alindiginda; sonuglar1 kestirilemeyecek anlagmazliklarin durulmasina ve miicadele
halindeki giiglerin evlilik yoluyla akrabalik kurulmasina vesile olma sebebiyle 6nemli bir iligki
seklidir. Kan bag: giiniimiizde de birlik olma ve aidiyet giidiisiinii besleyen olgulardandir.

Ticaret iligkileri yasamanin 6n kosulu olan maddi kazanci saglamasi nedeniyle kiiltiir ve
sanat aligverislerini dolaysiz etkiler. Malin ya da paranin elde edilme sekli toplumun sanatinda

kalici izler birakir.
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Tiiccarlar, din ya da diisiince misyonerleri, seyyahlar, sanatkarlar, zanaatkarlar yolculuk ve
ziyaretleriyle iliski kurarlar. Cagin iletisim olanaklar1 diisiiniildiigiinde iistlendikleri gérevin
onemi ve etkinligi ¢arpicidir. S6zii edilen bu insanlar bilginin agizdan agiza, kulaktan kulaga
yayildig1 donemlerde hem halk arasinda hem devlet katinda merak ve heyecanla karsilanirlar.
Onlar araciligiyla yeni mal ve esyalar goriiliir. Din ve diislince Ogretileri dinlenilir. Farkli
iilkelerin tasvir edilen giizellikleri 6grenilir, hayalde canlanir. Sanatkar siirindeki tema ve
diizenle, tezhibindeki renkle, yazisindaki harekeyle tasa topraga ahsaba madene cama verdigi
formla yeni uygulamalara ilham verir.

Tabiidir ki etkilesim karsiliklidir. Yolcular ve ziyaretciler de ziyaret edilen diyarlardan

donandiklar1 yeni bilgilerle birlikte yola koyulduklar1 bagka iilkelere aktarmak iizere ayrilirlar.

4. Din Temelli fliskiler

Dinin sanati olusturma, yonlendirme, degistirme, ayristirma ve birlestirme giicii bulunur
(Leaman, 2010: 35). Dinin goriiniir ve goriinmez kurallarinin yaptirim giicii; sanat eserlerinde
formun, konunun ve igerigin gergevesini ¢izer. Cok tanrili dinlerde tanrilar1 ve kutsal sayilan
onem atfedilen olgulari kisilestirme gelenegi Antik Yunan ve Roma sanatinda agina olunan bir
uygulamadir. Bu medeniyetlerin Hiristiyanlik dini ile tanistiklarinda yeni dinin inanglarin sanat
tizerindeki baskin karakterini kanitlar sekilde temsilcilerini (melekler, azizler) de resim ve
heykel formunda yasattiklari bilinir. Ibadet yapilari olan kiliseler de mimari planlarii din
adamlarinin ritiiellerine ve toplulugun ibadete katilis bicimlerine gore sekillendirir.
Hiristiyanlik/ Isa dininin yayilisinda basrol oynayan resim ve heykel formundaki tasvirler
ibadethanelerinin ayrilmaz pargasi haline gelir.

Islam dininin 6ngdrdiigii uygulamalar da Islam mimarisine ve diger sanatlarina yeni yap1
tipleri sokar. Miisliiman devletler dinin taninmasi, yasanmasi ve anlatilmasi gayesiyle dinin
hizmetine girerler. Camiler toplu ibadet icin vardirlar ve giiniin teknik yetkinliginin elverdigi
Olglide cemaati bir arada tutmak icin insa edilirler (Grabar, 1988: 87). Dinin biiyikligii ve
kucaklayict 6zelligine atfen kubbeler biiylir. Bilim ve din adamlarimi yetistirmek ig¢in
medreseler tesis edilir. Dindaglarin yam sira baska inan¢ ve milletten miirekkep insanlarin
ihtiyacini karsilamak, can ve mal giivenligini saglamak icin kervansaraylar yapilir. Muhtaglara
asevi, hastalara sifahaneler kurulur. Dine hizmet maksadi ile kurulan biitiin bu yap tiirleri

yepyeni bir sanat sézliigiinlin de hayata gegmesini beraberinde getirir. Kur’an’daki “Oku” emri,
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Islam diinyasinda “yaziy1” bir sanat haline getirir. Hat; kubbelerde, portallerde, pencerelerde,
mihraplarda, mimari eleman ya da tasinabilir esya olarak kullanilmis, ¢inilerde ve madeni
objelerde (buhurdan, kandil, migfer, kalkan, kilig, kap1, samdan), ahsap is¢iliginde de (minber,

kapz, rahle, vaiz kiirsiisii) kesintisiz sekilde kullanilarak islam sanatinin ayirt edici dzelligi olur.

5. Tiirk ve Iran Sanat1 Ornegi

Islam 6ncesi doneme ait kazilardan ¢ikan eserler, iran ve Tiirk topluluklarinin birbirlerine
olan yogun ilgisini gosterir niteliktedir (Ortayli, 2010: 7). Genis Asya topraklarini yiizlerce yil
paylasan Iran ve Tiirk halklar1 daima ticari, sosyal, siyasi, sanatsal ve askeri konularda iliski
icindedir. iranl zanaatkar; Tiirk Hanmin sarayinda nakkas olur, Tiirk sanatkar; siirini Farsca
dillendirir.

Tarihte izleri siiriilebilen donemlerden itibaren biiyiik devletler kuran, sanatta ayr1 ifade
dilini kullanan Tiirklerin ve Iranlilarin aym dine mensup olmalari sanat eserlerindeki ortak
payday arttirir. Iki medeniyet de estetik anlayislariyla Islam medeniyetine inkér edilemeyecek
olgiide katkida bulunurlar. Tiirk sanati ve Iran sanati, paylastiklar1 Islam sanati igerisinde
onemli iki bagliktirlar.

Istanbul Kiiltiir Bagkenti projesi kapsaminda 2010 yilinda Topkap: Sarayi’nda “Onbin
Yillik fran Medeniyeti ikibin Yillik Ortak Miras™ adiyla gerceklestirilen sergi her iki uygarligi
ayn1 donemlere ait sinirl sayida da olsa sanat eserlerini gdrmemizi saglamustir. Sergide Islam
Dénemi Iran Sanati drnekleri arasinda yer alan pismis toprak tabaklardaki yapim teknigi ve
bezeme programi, Biiyiik Selcuklu Sanati seramikleri ile drtiismektedir. Uriinler sirli ve sirsiz
olarak yapilmislardir.

Cinicilikte kufi yazi, geometrik sekiller, bitkisel ve hayvansal motifler, insan figiirleri ortak
ogelerin karakteristigidir. Figiirler otururken, at iizerindeyken ya da bir kadin bir erkek karsilikli
otururken tasvir edilmistir. Ay yizli, bitisik kasli, kiiglik agizli tiplemeler; Bezeklik
fresklerindeki Uygur Tiirkleri ve Anadolu Kubadabad kazilarinda ¢ikarilan ¢inilerdeki Anadolu
Sel¢uklu simalarina birebir uygulanmistir.

Maden sanatin1 tanitan orneklerde hayvan formundaki objeler dikkat cekicidir. Altin,
bronz, piring esyalardaki yazi, geometrik gegmeler, insan figiirleri ve bitkisel kivrimlar Tiirk
maden sanatinin da siisleme konularidir. Kazima, kakma, oyma, kabartma ve altin-giimiisle
isleme kullanilan tekniklerdir.
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Genel itibartyla konularinda farkliliklar gésteren Tiirk ve Iran minyatiirlerinde gerek
kompozisyon gerek mekan diizenlemelerindeki benzerlikler gézden kacgirilmayacak kadar
belirgindir.

Orta Asya Tiirk Sanati’nin alameti farikas1 olan “hayvan miicadele sahnesi” ne Iran Safevi
Doénemi migferinde rastlamak yazimizda tekrarlarla sdyleye geldigimiz karsilikli iligki,
karsilikli etkilesim savinin sanat iiriinleri iizerinden ispati1 gibidir.

Sergilenen sanat iiriinleri, el yazmalar1 ve nameler de Tiirk ve iran devletleri arasindaki
yakin iligkinin somut belgeleridir:

1- Minai Kase 13.yy. Rey-Tahran iran Ulusal Miizesi

2- Lister Cini 12.yy.son ¢eyregi Selcuklu Sadberk Hanim Miizesi

3- Bitkisel ve geometrik motifli, insan figiirlii ve yazili kadeh 13-14.yy. Refsencan-Kir-

man Iran Ulusal Miizesi

4- Samdan 12-13.yy. Biiyiik Selguklu Tiirk islam Eserleri Miizesi

5- Iran sah1 Sah Tahmasb’mn Kanuni Sultan Siileyman’a namesi 1520-66 Topkap1 Sa-

ray1 Miizesi

Sekil 1: Miai Kase, 13. Yy. Rey-Tahran, Sekil 2: Lister Cini, 12.yy son geyregi
Iran Ulusal Miizesi Selguklu, Sadberg Hanim Miizesi
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Sekil 3: Bitkisel ve geometrik motifli, insan Sekil 4: Samdan 12-13.yy.
figtirlii ve yazili kadeh 13-14.yy. Biiyiik Selguklu Tiirk Islam Eserleri Miizesi

Refsencan-Kirman Iran Ulusal Miizesi

Sekil 5: iran sah1 Sah Tahmasb’in Kanuni Sultan Siileyman’a namesi 1520-66 Topkap1 Sarayi

Miizesi
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6. Sonuc¢

Iran ve Tiirk iliskileri Islamiyet Devri dncesine kadar uzanmaktadir. Devlet olusumu, idari
ve askeri teskilatlanma; iki devletin birbirinden aldig1 bir¢ok terim ve diizenlemeyle doludur.
Fars dili bugiin dahi dilimizde 6nemini korumaktadir.

Tiirk ve Iran diinyas: iliskilerinin yazili tarihin &tesine gectigini yapilan arkeolojik kazilar
gostermektedir. Goktiirk Devleti zamanindan itibaren yazili kaynaklarda takip edebildigimiz
iki iilke iliskileri giinimiize dek stirmiistiir. Tiirklerin edebiyatlarini tarihe tanittiklari donem
Goktiirklere denk gelir. Goktiirkler hem Iran hem de Bizans ile yogun iliskiler igindedirler.
Ticaret, zanaat ve askeri hizmetler alaninda Tiirklerin iran’a katkisi varken, Fars dili de
Anadolu Selguklu doneminde Selgcuklu Devleti’nin edebiyat diinyasini zenginlestirmistir.
Ozellikle Mevlevi Tekkeleri Iran kiiltiir ve edebiyatimin 6gretildigi yerlerdir. Karsilikli iliski
Osmanli Doneminde de stirmiistiir.

Sanat iirlinlerindeki ortak konulari, ortak teknikleri ve malzemeleri, ortak estetik anlayisi
idrak etmek; sanat tarihi yazinina yeni bir bulus getirmese de birbirleriyle her zaman dirsek

temasinda olmus iki kiiltiiriin i¢ i¢eligini hatirlatmasi anlaminda 6nemli bir deneyimdir.
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Abstract

The effects of entrepreneurship are widely recognized in the process of institutional change. The institutional logics
literature, institutional entrepreneurship concept and proto-institutions perspectives all have explanations about
how entrepreneurs can influence the institutional environment. After history become important in studying
organizations — especially after the recent interest for collective memory has begun — the concept of emergence
have gained importance on explaining the mechanisms of change. Although the concept of emergence is widely
used in the organizational studies its definition and complex nature is commonly ignored. This study however
shares the notion that institutional logics are an emergent phenomenon thus complex interactions inside social
environment triggers change and gives chance to the entrepreneurs to institutionalize new logics even if they are
unintended consequences. The case of “The Lost Interview of Steve Jobs” has been chosen to enlighten the
interactions and to propose a unified model of the emergence of new institutional logics.
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YENi KURUMSAL MANTIKLARIN DOGRUSUNDA GiRiSIMCILiK ETKISIi:
STEVE JOBS'IN GORUSMESINE iLISKIN BiR VAKA CALISMASI

Ozet

Kurumsal degisim siirecinde girisimcilik etkisi, yaygin olarak kabul gérmektedir. Kurumsal mantik yazini,
kurumsal girisimcilik kavrami ve proto-kurum perspektiflerinin tiimil, girisimcilerin kurumsal ¢evre iizerinde nasil
bir etkiye sahip olabilecegine dair agiklamalara sahiptir. Orgiitlerin incelenmesinde tarihselci yaklasimlarin 6nem
kazanmasi ile (6zellikle son zamanlarda kolektif bellek ¢aligmalarina ilgi bagladiktan sonra) 6z olusum kavrama,
degisim mekanizmalarii agiklamada 6nem kazanmistir. Oz olusum tanim drgiitsel ¢alismalarda yaygin olarak
kullanilmasina ragmen kavramsal olarak karmasik yapis1 genellikle gbz ardi edilmektedir. Bu ¢aligma, kurumsal
mantigin 6z olusum ile agiklanabilen bir fenomen oldugu, dolayisiyla bir sosyal ¢evre igindeki karmasik
etkilesimlerin degisimi ile tetiklendigi ve girisimcilere istenmeyen sonuglar olsa bile yeni mantiklari
kurumsallastirma sans1 verdigi fikrini paylasmaktadir. “Steve Jobs'un Kayip Roportaji” 6rnek vaka olarak,
etkilesimleri aydinlatmak ve yeni kurumsal mantiklarin ortaya ¢ikisinin birlesik bir modelini 6nermek igin
se¢ilmigtir.
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1. Introduction

The literature about entrepreneurship, most commonly is a subject of organizational
behavior in business research. The field of organizational theory is also interested on the role
of entrepreneurs while the institutional change takes place. Much of the extant research attends
to questions of institutional change, much less work examines how entrepreneurs contribute to
the creation and emergence of new institutions (Hwang and Powell 2005:195). According to
Schumpeter (1934, 1991; Swedberg 2000; Fagerberg 2003), entrepreneurial activity most of
the time is a recombination of existing materials and structures. A Professional or a Socially
Skilled Actor (Hwang and Powell 2005), might be able to recombine those existing materials
and structures for the theorization and eclaboration needed for “both the development and
specification of abstract categories, and the formulation of patterned relationships such as
chains of cause and effect” (Strang and Meyer 1994:104, Hwang and Powell 2005:198). By
doing that, actors might start a mechanism of institutional emergence that would result in “the
transposition of institutional logics, from one domain where they are common and accepted into
a new, unfamiliar domain” (Hwang and Powell 2005:199). This paper argues that if the result
of the actors’ (entrepreneurs or organizations) new theorizations and elaborations result in the
transposition of institutional logics by altering the taken for granted “schemas” (Friedland and
Alford 1991), the actor can be named as an institutional entrepreneur even if the changes are
not intentionally. The new institutional logics can result in the adoption of different
organizational forms or practices as the unintended consequences (Hwang and Powell

2005:204) of the actions of institutional entrepreneurs.

This theorization and elaboration — transposition — unintended consequence mechanism
of change is searched in this paper by a case study, particularly in the case of one of the most
famous entrepreneurs of the world Steve Jobs. The interview of Steve Jobs filmed in 1995
includes information about his competition with rival companies his past successes and his
vision about the future is chosen as data for this research. One can argue that as a professionally
and socially skilled actor Steve Jobs altered the institutional logics of the computer industry by
producing personal computers which are different than regular business tools by which the users

can express their taste of fashion and lifestyle.
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2. The lost interview of Steve Jobs

As one of the most iconic figures of the computer industry, Steve Jobs was a symbol for
many who seek to succeed in business. Entrepreneur magazine article (no: 197538), like so
many other papers about him defines Steve Jobs’ career as revolutionary. This word revolution
is related with entrepreneurship. One can argue that the best-case scenario for an entrepreneur
is to revolutionize an entire industry. His departure from Apple — the company that he had
established — and returning to make the company achieve success again made him a legend.
More than that, his other enterprises Pixar and Next were also innovative and considered
revolutionary. Pixar is now a part of Disney company and a leading actor in animated movie
industry. Next computers were sold to Apple and played part in the comeback and success of
the company. As to understand the actor’s role in the emergence mechanisms of institutional
environment Jobs is an interesting case to study. This study picked one of his interviews as a
secondary source of data to investigate. “Steve Jobs: The Lost Interview”

(http://www.imdb.com/title/tt2104994/) is a 2012 documentary movie which is 70 minutes long

and contains the 1995 dated interview that had been lost for some time. The Interviewer Bob

Cringely’s word about this interview is as follows:

“I interviewed Steve Jobs. That was in 1995. 10 years earlier, Steve had left Apple
following a bruising struggle with John Sculley, the CEO he'd brought into the company. At the
time of our interview Steve was running Next, the niche computer company he founded after
leaving Apple. Little did we know that within 18 months he would sell Next to Apple and six
months later he'd be running the place. There are very few TV interviews with Steve Jobs and
almost no good ones. They rarely show the charisma, candor, and vision that this interview

’

does.’

The vision of Steve Jobs is important as an example of how individuals can interpret
their environment and succeed in getting directions about how to cope with it. On the other
hand, not all entrepreneurial activity stems from such explicit acts of creativity, however. In
other circumstances, windows of opportunity can be the unintended result of rulemaking
(Hwang and Powell, 2005:192). So, it is also important to understand the environment and the
opportunities Steve Jobs had during his entrepreneurial activities. Entrepreneur in this study has

a broad view, in accordance with Hwang and Powell’s (2005:1) perspective, focusing not only
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on the creation of new business organizations, but also on the generation of new organizational

models and policies that change the direction and flow of organizational activity.

An entrepreneur who plays a role in the emergence of organizations can be called an
“institutional entrepreneur”. There can be no doubt that institutional entrepreneurs are
characters in a narrative of the emergence of institutions (Czarniawska 2009:29) but their
contribution to the new institutions can be unintentionally. Czarniawska (2009:22) claims that,
in a given time and place, a “Zeitgeist” (common understandings and feelings of society about
a certain period) met the institutional entrepreneurs who picked up/translated/invented an idea
that fit both it and the sponsors who were willing to respond to the call. So, to understand Steve
Jobs as an entrepreneur, this study will investigate his interview to understand his interactions

with his environment.

This environment consists of the organizations he is involved with, the organizational
field (Dimaggio and Powell, 1991) that these organizations live and interact, the generational
units (Lippmann and Aldrich, 2016) that Steve Jobs was influenced and worked together with
the societal and institutional logics of the environment. The interview has been investigated as

the entrepreneur’s point of view about the interactions inside the environment.
2.1. Entrepreneur and organization

An entrepreneur’s first and the most frequent contact is with the organizations that he is
involved with. They can either change the organizations that they work for or start a new one
with new organizational models and policies. As to qualify as institutional entrepreneurs,
individuals must break with existing rules and practices associated with the dominant
institutional logics and institutionalize the alternative rules, practices, or logics (Garud and
Karnge, 2001; Battilana, 2006).

Steve Jobs: “When we were building our Apple in the garage, we knew exactly what
they cost. When we got into a factory in the Apple 1l days, the accounting had this notion of a
"standard cost" where you'd kind of set a standard cost and at the end of a quarter you'd adjust
it with a "variance.” and | kept asking, "well, why do we do this?" and the answer was, "well,
that's just the way it's done." and after about six months of digging into this what | realized
was, the reason you do it is because you don't really have good enough controls to know how
much it costs, so you guess. And then you fix your guess at the end of the quarter. And the

reason you don't know how much it costs is because your information systems aren't good
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enough. So, but nobody said it that way and so later, when we designed this automated factory
for Macintosh, we were able to get rid of a lot of these antiquated concepts and know exactly
what something cost to the second. So, in business, a lot of things are | call it “folklore.” They're
done because they were done yesterday and the day before. And so, what that means is if you're
willing to sort of ask a lot of questions and think about things and work really hard, you can

learn business pretty fast. It’s not the hardest thing in the world. It's not rocket science.”

As we see in above Steve Jobs act to change the model and policy of his organization.
Doing this can be explained as altering the routines. Routines sometimes can be a negative
consequence of institutional logics. Sometimes organizations adopt routines that are
institutionalized in the environment because of the isomorphism (Dimaggio and Powell, 1991)
constraints. Steve Jobs as an entrepreneur does come up with a new routine for the organization
which might change the institutional logics, but it still depends on the other interactions of the

environment. In his own words:

“You know, when you set a vector off in space, if you can change its direction a little bit
at the beginning, it’s dramatic when it gets a few miles out in space. I feel we are still really at
the beginning of that vector. And if we can nudge it in the right directions, it will be a much
better thing as it progresses on. And I look, you know--1 think we've had a chance to do that a

)

few times. And it brings, I think, all of us associated with it tremendous satisfaction.’

We can think of the organizations as entrepreneurs’ field of play in the theorization and
evaluation (Hwang and Powell 2005) process that can lead to a big change after the start. In this

level entrepreneurs’ ideas can be experimented and expand if they succeed.
2.2. Entrepreneur and generational units

Seo and Creed (2002) describe those complex interactions as praxis are important for
the institutional change. In complexity theory, the emergence is a result of complex interactions.
Complexity comes from nonlinearity of reasoning. This means that when two elements (or
actors) interact the output cannot be identified as a linear product. For example, if one worker
does a job in 60 minutes and you can reduce the time to 30 minutes by adding another worker
this is a linear system. You can expect a third worker to reduce the time to 20 minutes. But in
nonlinearity of complex systems two elements’ interactions result can be more than its sum.
One of the common examples of that is the water molecule. The two hydrogen and one oxygen

atoms does not identify the output which is the properties of water. In the same way, when two
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actors in the environment interacts the entrepreneurial activity can have a nonlinear production.
It can result in the emergence of new logics or cancel other entrepreneurial activities. This
means that the actors that an entrepreneur interacts are very important in the institutionalization

of logics in the environment.

Lippmann and Aldrich (2016) define the entrepreneur’s interactions inside the
generational units. These are people from same geographical location, culture and sometimes
from the same age. Because of their commonalities it is easy for them to interact. Entrepreneurs,
especially the ones that are leading innovations or new industries, may also spend their time
and provide mentorship and guidance to new entrepreneurs (Ozgen & Baron, 2007). Robert
Noyce was from the generational unit of first-generation Silicon Valley entrepreneurs, and he
provided a model for others in fostering entrepreneurship in later generations (Lippmann and
Aldrich, 2016:667). Steve Jobs spent a considerable amount of his free time in the 1970s in
Noyce’s basement, discussing his ideas and getting guidance (Lippmann and Aldrich,

2016:667).

Steve Jobs: “There was no such thing as an unlisted telephone number then, so | could
just look in the book and looked his name (Bill Hewlett) up. And he answered the phone and |
said, "Hi my name's Steve Jobs. You don't know me, but I'm 12 years old and I'm building a
frequency counter and I'd like some spare parts. "And 50, he talked to me for about 20 minutes.
I’ll never forget it as long as I live. And he gave me the parts, but he also gave me a job working
at Hewlett-Packard that summer. And | was 12 years old. And that really made a remarkable

influence on me.”

The innovations an entrepreneur can make are influenced by the environment in the
form of generational units. Also, it can help them to find people they need to realize their
innovations. Once the innovation was made, it also affects the generational unit by trans-
positioning the new ideas in them. So, the generhVV3tZv7XeUG9AjTational units can be seen

as trans-positioning process of innovations. As Steve Jobs says:

“They (Apple technicians) had no concept of proportionally spaced fonts, no concept of
a mouse as a matter of fact, I remember arguing with these folks’ people screaming at me that
it would take us five years to engineer a mouse and it would cost $300 to build. And i finally
got fed up. I just went outside and found David Kelley Design and asked him to design me a

mouse. And in 90 days, we had a mouse we could build for 15 bucks that was phenomenally
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reliable. So, | found that in a way, Apple did not have the caliber of people that was necessary
to seize this idea in many ways. And there was a core team that did, but there was a larger team

that mostly had come from Hewlett- Packard that didn't have a clue.”
2.3. Organization and organizational field

Another place of interaction for trans-positioning process is the organizational field.
According to Powell and his colleagues (2005:4), the linkage between network dynamics and
the evolving structure of fields needs to be made in order to make progress in explaining how
the behavior of actors or organizations of one kind or another influence the actions of
organizations of another kind. In this perspective, fields would be networks of interactions “that
emerge as structured and structuring environments for organizational and individual

participants” (White and his colleagues, 2004: 97).

Steve Jobs: “I had three or four people who kept bugging me that | tought to get my
rear over to Xerox Parc and see what they were doing. And so | finally did. | went over there.
And they were very kind. And they showed me what they were working on. And they showed me
really three things, but | was so blinded by the first one that | didn't even really see the other
two.one of the things they showed me was object-oriented programming. They showed me that,
but i didn't even see that. The other one they showed me was really a networked computer
system. They had over a hundred alto computers all networked, using e-mail, et cetera, et
cetera. | didn't even see that. | was so blinded by the first thing they showed me, which was the

graphical user interface. | was thought it was the best thing I'd ever seen in my life.”

It is seen above that Xerox company influenced Apple in a big way. An organizational
decision was made by Steve Jobs about their products was a reason of this influence. Jobs then
realized that the main idea to sell their computers to non-business customers is to attract them
with the graphical user’s interface. The interaction inside the organizational field results in

influencing the organizations decisions and gave Jobs a new vision:

“And within, you know, 10 minutes, it was obvious to me that all computers would work
like this someday. It was obvious. | mean, you could argue about how many years it would take.
You could argue about who the winners and losers might be, but you couldn't argue about the

inevitability. It was so obvious. You would have felt the same way had you been there.”
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Another quote above explains the organizational field’s assistance to an organization.
In the IBM case being a big player in the organizational field gave the company the advantage
of interest. The actors on the field didn’t want the failure of the organization hence they put

some effort to help them enhance their products:

Steve Jobs: “IBM's first product was terrible. It was really bad. And we made a mistake
of not realizing that a lot of other people had a very strong vested interest in helping IBM make
it better. So, if it had just been up to IBM, they would have crashed and burned. But IBM did
have, | think, a genius in their approach which was to have a lot of other people have a vested

interest in their success. And that's what saved them in the end.”

Organizations have their culture which is the set of shared values and norms that control
organizational members’ interactions with each other and with people outside the organization
(Jones, 2013). The interactions so have effects on the organizational culture and vice versa
successful organizational cultures might effect and change the interactions of the organizational
fields.

2.4. Generational units and organizational field

Lippmann and Aldrich (2016:658) argue that using generational concepts in
organizational theory allows us to integrate the past into the present by considering how
individuals’ shared experiences continuously shape entrepreneurial action and affect regional
entrepreneurial activities and outcomes over time. We refer to people who shape collective
memories as generational units— meaningful collectives that move through time with high
degrees of self-awareness (Lippmann and Aldrich, 2016:658). Generational units emerge when
their collective actions are shaped by their shared perceptions and meanings attached to
historical experience (Lippmann and Aldrich, 2016:663). Collective memories are “both the
medium and the outcome of social configurations” (Olick, 2007: 118). The production,
arrangement, and consumption of certain socio-material traces of memory (e.g., Documents)
remain stored in archives are called collective memory making, a process that produces the
content of collective memory and shapes the configuration of societal logics (Ocasio and his
colleagues, 2016: 679).

“The people at Xerox Parc used to call the people that ran Xerox "toner heads." that
(they) just had no clue about a computer or what it could do. And so, they just grabbed defeat

from the greatest victory in the computer industry. Xerox could have owned the entire computer
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industry today could have been, you know, a company 10 times its size, could have been IBM,
could have been the IBM of the '90s, could have been the Microsoft of the '90s. So, but anyway,

that's all ancient history.”

As seen above, Xerox made an example of what not to become. As an Entrepreneur Jobs
is using historical experiences from a regional entrepreneurial activity. He is mentioning about
a collective memory about the people at Xerox Company. In the generational unit’s collective
memory, they are symbolized as toner heads. They created a jargon for criticism and shared a

perception and meaning.
2.5. Generational units and societal logics

The organizational field relies on the collaborations, and they need individual symbols.
The symbols are needed as a collective memory and collaboration is needed for survival. Jobs
had given an example about polishing stones with a machine which operates by processing

stones together hitting each other:

“It's through the team, through that group of incredibly talented people bumping up
against each other, having arguments, having fights sometimes, making some noise, and
working together, they polish each other, and they polish the ideas and what come out are these
really beautiful stones, you know? So, it's hard to explain. And it's certainly not the result of
one person. I mean, people like symbols, so I'm the symbol of certain things. But it really was

)

a team effort on the mac.’

The generational units, not only influences organizational fields but also on the societal
logics themselves. Ocasio and his colleagues (2016: 686), propose that societal logics are
distinct from organizational and field-level logics as they are grounded in the collective memory
of historical events, rather than shared experience. Consistent with prior theory and research,
Ocasio, and his colleagues, (2016: 694) views societal logics as providing general principles
that reflective actors can use to create, maintain, or disrupt organizational and field level

arrangements, or to guide action when local logics fail.

Historical shifts in societal logics not only drive shifts in organizational strategy
making and patterns of entrepreneurship but also influence rates of organizational survival
(Ocasio and his colleagues, 2016: 695). Societal logics provide and influenced by meta-

narrations. The societal logics have the common understanding of what is desirable or
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fashionable through meta-narrations. These meta-narrations are a product of the generational
units common shared meanings and experiences. Process of meta-narration is the telling of
stories about representations and their documents by individuals, groups, or organizations
(Ocasio and his colleagues, 2016: 679). A set of associated metanarratives becomes a societal
logic when it achieves a certain degree of convergence, resilience, and relevance across

institutional fields (Ocasio and his colleagues, 2016: 686).

“The only problem with Microsoft is they just have no taste. They have absolutely no
taste. And what that means is | don't mean that in a small way. | mean that in a big way, in the
sense that they don't think of original ideas, and they don't bring much culture into their

product.”

Steve Jobs is making statement above that Microsoft is not considering the cultural
dimension of their environment. The societal logics of desirability which is a function of the
cultural values of the society is important on creating new products. He mentions later that

society does not recognize that yet, but it can change:

“They just make really third-rate products. Their products have no spirit to them. Their
products have no sort of spirit of enlightenment about them. They are very pedestrian. And the
sad part is that most customers don’t have a lot of that spirit either. But the way that we're
gonna ratchet up our species is to take the best and to spread it around to everybody, so that
everybody grows up with better things and starts to understand the subtlety of these better
things. And Microsoft’s just you know, it is McDonald’s. So that's what saddens me, not that
Microsoft has won, but that Microsoft’s products don’t display more insight and more

creativity.”

Jobs, instead insists on relying on cultural values or if we put it in another way, he
understands the importance of meta-narratives of societal logics. Representing the esthetic

values and culture of the society into what you are doing might affect your success:

“You know, ultimately it comes down to taste. It comes down to taste. It comes down to
trying to expose yourself to the best things that humans have done and then try to bring those
things into what you are doing. I mean, Picasso had a saying. He said, “Good artists’ copy.
Great artists’ steal.” and we have always been shameless about stealing great ideas. And |
think part of what made the Macintosh great was that the people working on it were musicians

and poets and artists and zoologists and historians who also happened to be the best computer
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scientists in the world. But if it hadn't been for computer science, these people would have all
been, you know, doing amazing things in life in other fields. And they brought with them, we all
brought to this effort very liberal arts sort of air, a very liberal arts attitude that we wanted to
pull in the best that we saw in these other fields into this field. And i don't think you get that if

you're very narrow.”

The societal logics are the macro limitations of the environment where the entrepreneurs
conduct their activities. It is at a level where unintentional consequences (Hwang and Powell,
2005) of creating new meta-narratives can alter the logics. The institutionalization can be seen

at this level of interactions.
2.6. Organizational fields and institutional logics

Another part of the level where unintentional consequences can be seen is institutional
logics. Thornton and Ocasio (1999: 804) define institutional logics as "the socially constructed,
historical patterns of material practices, assumptions, values, beliefs, and rules by which
individuals produce and reproduce their material subsistence, organize time and space, and

n <

provide meaning to their social reality" “a community of organizations that partakes of a
common meaning system and whose participants interact more frequently and fatefully with
one another than with actors outside of the field” (Scott, 1994: 207). As pointed out by
DiMaggio and Powell (1983), a structured field corresponds to a complex of organizations
responding to an environment of organizational responses in that they structurally represent

their relations while they delimit the actions formulated in their relationships. Jobs said in 1995:

“So, software is infiltrating everything we do these days.in businesses, software is one
of the most potent competitive weapons. Software is becoming an incredible force in this world
to provide new goods and services to people, whether it's over the internet or what have you.

Software is gonna be a major enabler in our society.”

He was right and now we have an industry of software companies with their own
institutional logics. They are mostly operating on the internet and the understanding of a big

company has changes just as he predicted:

“Another way to think about it is the smallest company in the world can look as large
as the largest company in the world on the web.so | guess--1 think the web-- as we look back 10

years from now, the web is going to be the defining technology, the defining social--the defining
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social moment for computing. And | think it's going to be huge. I think it’s breathed a whole

new generation of life into personal computing. And I think it's gonna be huge.”

The changing institutional logics in the organizational field influence the institutions
themselves as well. By providing tools for the society, they had changed the institutional logic

of communication today. Back then Steve Jobs put it this way:

“Well, you know, I think the internet and the web there are two exciting things
happening in software and in computing today. | think one is objects, but the other one is the
web. The web is incredibly exciting because it is the fulfillment of a lot of our dreams that the
computer would ultimately not be primarily a device for computation, but metamorphosize into
a device for communication. And with the web, that's finally happening. And secondly, it's
exciting 'cause Microsoft doesn't own it and therefore there's a tremendous amount of
innovation happening.so | think that the web is gonna be profound in what it does to our

society.”

But before they are totally institutionalized new organizational fields contains new
forms of organizations as proto institutions. Proto institutions are “new practices, rules and
technologies that transcend a particular collaborative relationship and may become new
institutions if they diffuse sufficiently” (Lawrence and his colleagues, 2002: 281). If they
diffuse widely, they may come to be taken for granted in a field. When that happens, proto-
institutions become institutions, that is, “systems composed of regulative, normative, and
cultural-cognitive elements that act to produce meaning, stability and order [in a field]” (Scott,
2003: 879). In the time of the interview the company of Steve Jobs was called Next, and they

were trying to become a new thing, a proto- institution:

“But didn't see really clearly then, called "object-oriented technology. “And we have
perfected it and commercialized it here and become the biggest supplier of it to the market.
We've got a small to medium-sized business. And we're the largest supplier of objects, but, you

know, we're a $50 to $75-million company, got about 300 people. And that's what we do.

The transformation process from proto institution to institution tends to be long and
complex, as indicates the substantial literature on institutional change processes (Boxenbaum,
2005:2). The unintended consequences of complex interactions in the transposition process
effects both the institutional logics and the societal logics. Therefore, their change effects the

interaction between them and the institutional change can be seen in the environment.
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3. Discussion

This study focused on the interactions of entrepreneur in the institutionalization process
and tries to understand the results of the interactions. The metaphor of institutional change as
an anthill provides a description that interactions effect in many ways the process even if the
consequences are unintended. Allowing the narrative of institutional entrepreneurship to be
enriched with the image of an anthill might make it more realistic — not diminishing the heroism
of ants, only multiplying their number and character, and stressing the connections
(Czarniawska 2009:29). In other words, the claim is that just like the institutional logics emerge,
their effects on the interactions might lead to the emergence of the institutional entrepreneurship

acts.

Sawyer (2005) proposed that between the macro structures and micro interactions there
need to be a mechanism of emergence because of the complexity within. By following Hwang
and Powell’s (2005) concepts of theorization and evaluation, transposition processes and
unintended consequences this study proposes a model of interactions in the institutional
environment. To change an institutional logic the entrepreneurs (sometimes unintended) actions
lead to complexity. When we look at Steve Jobs’ case, we see that an unintended consequence
the computer developed by his company next was used to develop the World Wide Web and as
a result, nonprofessional user’s interest to buy a computer had increased. This increase has led
to a different type of knowledge sharing and resulted of the creation of bottom-up
communication. Bottom-up communications have begun to change of the ways we require
information. Today the first generation has risen with a new paradigm of requiring knowledge.
The rankings and comments which now are supported by artificial intelligence on the World
Wide Web are helping to evaluate the information needed in the daily life. The Wikipedia
website which is constructed by using bottom-up knowledge has an accuracy that can compete

with an encyclopedia that is written by a group of experts.

A more typical mechanism for institutional emergence is refunctionality, by which we
mean the transposition of institutional logics from one domain where they are common and
accepted into a new, unfamiliar domain (Hwang and Powell 2005:199). Lippmann and Aldrich
(2016:666): “Entrepreneurial generational units can create this infrastructure through
mechanisms that help to solidify their identities and record or codify their memories into

collective memories. These collective memories then shape the ambitions, identities, and
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migration patterns of future entrepreneurs and set into motion a historical cycle that makes some

regions more entrepreneurial than others.”

Summing up the mechanisms of institutional entrepreneurship complexity, a
configuration attempt for the emergent relations and processes are derived from Steve Jobs’
case. The connection of the case and the concepts of institutional entrepreneurship three levels
of emergent relations are defined. The first level of relations involves the entrepreneur and
his/her organization. Entrepreneurs through their organizations do innovations which might
affect the complexity of organizational fields and organizations might affect the complexity of
generational unit through entrepreneurs by their organizational culture. Hence a second level
called transposition process enhances the complexity of institutional entrepreneurship.
Organizational fields and generational units have similar mechanisms through each other. Meta
narrations of general units helps the emergence of new societal logics and organizational fields
helps the emergence of new institutional logics by creating proto institutions. At the third level
of complexity, logics of the society and the institutions merges into institutions as an unintended
consequence of organizational and entrepreneurial actions. The mechanisms, levels and

relations are given on figure 1.

Organizational

Generational

Units Comp. Field Comp.

3

Entrepreneur Organization

Theorization & Evaluation Process

Transposition Process

Unintended Consequences

Figure 1: The position of entrepreneur in the institutional environment.
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1. Routines: organizations adopt many of their routines from the institutional environment

surrounding them to increase their legitimacy and chances of survival (Jones, 2013).

2. Innovation: designing and creating new organizational structures and cultures. (Jones,
2013:16)

3. Organizational culture: The set of shared values and norms that control organizational

members’ interactions with each other and with people outside the organization (Jones, 2013).

4. Collective Memory: “both the medium and the outcome of social configurations” (Olick,
2007: 118)

5. Meta-narrations: The telling of stories about representations and their documents by

individuals, groups, or organizations (Ocasio and his colleagues, 2016: 679).

6. Proto-Institutions: “new practices, rules and technologies that transcend a particular
collaborative relationship and may become new institutions if they diffuse sufficiently”

(Lawrence and his colleagues, 2002: 281).

7. Institutionalization: The compulsive mechanism that pushes organizations to obey
constrains of organizational isomorphism. (For detailed explanation see: DiMaggio and Powell,
1991)

4. Conclusion

The reason for the drawing attempt of a scheme for complex mechanisms in an
institutional environment was to find pathways of research design. Institutional perspectives
are hard subjects to conduct research. Therefore, pathways to design research might help to
clarify the research questions and to propose better. The configuration demonstrated in figure
one is about those pathways. For example, according to our configuration, a study about the
relationship between an organization and societal logics might have 4 different paths. One path
might be a road of 3,4,5. This pathway would require research about organizational culture (3),
Collective memory (4) and Meta narrations (5) and include organizational fields as well as
generational units. Other paths might be like 1,2,5 or 3,6,7 or 1,2,4,6,7. As we can see that some
paths are more complicated than others and might be more difficult to conduct. As a result, the
proposition of this study is to configure the institutional environment to simplify the complexity

of the research that links entrepreneurs to institutions.
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Two directions for future research are needed according to produce measurable
hypotheses from the theoretical perspective proposed in this research. First one is to study paths.
To prove the seven paths proposed in this study are the most important ones between and inside
the processes many different research designs can be made. One research for example can be
designed to investigate if collective memory is the most important path to carry entrepreneurs’
innovations and ideas between generational units and institutional fields. The second one is to
falsify the model by attempting to demonstrate direct influences of the entrepreneurs to the
unintended consequences by skipping the processes. The idea is that complex mechanisms of
emergence cannot be divided to understand them, but simplifying the mechanism is needed to
make assumptions about theorizing it. Simplified research design about a part of the emergent
mechanisms of institutions in a social environment is needed for researchers to make sense
about their theories better. Other cases of entrepreneurs with revolutionary ideas are needed to
be researched to make better propositions and enhance this model by falsifying attempts to the

simplified model proposed in this paper.
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