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Ozet

Teknoloji, dogusundan itibaren Tiirkiye ve tim diinyada giinimiz egitim programinda énemli bir yere sahiptir
ve 6gretmenler derslerinde teknolojiye yer verme konusunda tesvik edilmeye calisilir. (Baek et al., 2008;
Pelgrum, 2001). Genel olarak, teknolojinin 6gretme siirecine dahil edilmesinin 6grencilerin 6grenme slirecinde
faydal olacagi dusiniilmektedir. Ancak, teknolojinin 6grenme siirecinde etkili olabilmesi, 6gretmenin onu
nasil kullandigiyla ve programa teknolojiyi etkili dahil etme becerileriyle ilgilidir (Bitner ve Bitner, 2002).

Bu calismada Tiirkiye’de bulunan (g farkli yiiksekdgretim kurumunda calisan her bir kurumdan 8 ingilizce
O0gretim gorevlisi olmak Uzere toplam 24 6gretim gorevlisiyle teknoloji kullanimiyla alakali goriismeler
yapiimistir. Ogretmen gérusleri kodlamalar yapilarak analiz edilmis ve tablolar halinde sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: ingilizce dersinde teknoloji, Ogretmen gériisleri, Teknoloji ve Odretmen
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Abstract

Since the emergence of technology, it has had an important place in Turkey and all over the world and today's
education program has tried to encourage teachers to include the technology in their classes. (Baek et al.,
2008; Pelgrum, 2001). In general, it is thought that including technology in the teaching process will be
beneficial for the learning process of students. However, the effectiveness of technology in the learning
process is related to how the teacher uses it and the ability to effectively include technology in the curriculum
(Bitner & Bitner, 2002).

In this study, 24 English teachers in total from three different universities in Turkey, and 8 teachers from each
university, were interviewed and asked questions about technology use. Teachers' views were analyzed by
coding and presented in tables.

Keywords: Technology in English lesson, Teacher opinions, Technology and Teacher
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GIRIS

GUnUmuz tablosuna bakildiginda, yabanci dil 6gretmenleri bilgisayar teknolojisini benimsemekte fakat
verimli bir sekilde 6gretme siireclerinde kullanma konusunda hala yavastir (Li ve Walsh, 2011; Yang ve Huang,
2008). Teknolojiyi dahil etme sirecini hizlandirmak amaciyla teknoloji kullanimini ve kullanimi etkileyen
faktorleri 6gretmen bakis acisindan anlamak énemlidir. Yapilan ¢cogu calisma 6gretmenlerin hangi teknolojik
araglari kullandigi, teknoloji kullanimiyla ilgili tutumlari ve tutumlarini destekleyen faktérlerle alakalidir (e.g.
Yang ve Huang, 2008). Etkili bilgisayar destekli dil 6grenimi gergeklestirmek icin 6gretmenlerin teknolojiyi
nasil ve hangi amacla kullandigini bilmek 6nemlidir fakat teknolojinin 6gretme siirecine nasil dahil edildigine
arastirmalarda ¢ok az yer verilmistir (Chapelle, 2003). Bu nedenle; bu ¢alisma yabanci dil 6gretmenlerinin

dersin farkh asamalarinda teknolojiyi nasil kullandigina ve teknoloji kullanimlarini hangi faktorlerin
etkiledigine odaklanacaktir.

ilgili Arastirmalar

Bilgisayar destekli dil 6grenimi ve 6gretimi konusunda ELT alaninda pek ¢ok ¢alisma vardir. Bu ¢calismalar daha
cok teknolojik araclarin kullaniminin gerekliligini, belirli bir aracin kullaniminin etkilerini, harmanlanmis
egitim, ters ylz edilmis sinif modelini ve teknoloji kullanimina iliskin 6gretmen ve 6grenci gorislerini
incelemistir.

Ogretmen gorislerini inceleyen bir arastirmada hem harmanlanmis 6gretim hem de yiiz yiize 6gretim
uygulayan 19 Universite hocasinin 6grenme teknolojilerinin ne olduguyla ve 6grenme teknolojilerinin ders
planlama slirecinde ve ders esnasinda kullanimiyla ilgili ne duslindikleri arastirilmistir. Calismada yalnizca
ogretmenlerle yapilan gortismeler veri olarak kullaniimis ve en sonunda 6gretmen gorisleri kategoriler
altinda toplanmistir. Sonuglarin 6grenme olasiligini en Ust diizeye gikarmakla ilgilenenler 6gretmenler ve
ogrenciler icin i¢in ¢cikarimlari vardir. (Ellis et al., 2009).

Yine yabanci dil 6greniminde harmanlanmis 6grenmeyi konu eden bir arastirmada harmanlanmis 6grenme
sistemiyle 6grenim goren 34 6grenciden olusan ve yiz ylize 6grenim géren 32 6grenciden olusan iki grup bir
donem sonunda gosterdikleri basari degisimine gore incelenmistir. Bu ¢alismada sadece basari testleri
sonuglari kullanilmis, hicbir nitel veriye yer verilmemis ve nicel bir arastirma yontemi kullaniimistir. Sonuclar,
yiiksek 6gretimde ingilizce 5grenmede harmanlanmis bir yaklasimin benimsenmesinin, daha 6grenci merkezli
bir 6grenme ortami saglayarak 6grencilerin sonuglarini ve deneyimlerini kayda deger 6l¢lide artirabilecegine
dair degerli kanitlar sunarak, dil 6gretiminin her alaninda 6nemli gelismeler oldugunu gostermistir
(Safranj,2013).

Iran’da Azerbaycan bolgesinde yasayan Ogretmen ve Ogrenciler Uzerine yapilan bir arastirma da
Ogretmenlerin BDDE ile ilgili gorusleri, 6gretmenlere gére BDDE’nin avantajlari ve dezavantajlari, 6niindeki
engeller bir anket uygulayarak belirlenmistir. iran'in Azerbaycan vilayetlerinin farkli ortaokullarinda galisan
EFL &gretmenleri ile tanimlayici bir arastirma calismasi yapilmistir. Bu calismaya 60 ingilizce 6gretmeni
katilmistir. Bu ¢alismanin sonuclari, katilimci 6gretmenlerin algilanan bilgisayar yeterliligini, 6gretmenlerin
BDDE’ye yonelik genel algilarini, BDDE uygulamalarini, BDDE’nin algilanan avantajlarini, dezavantajlarini ve
engellerini ve son olarak BDDE'nin etkili kullanimina yoénelik onerilerini ortaya koymustur. Sonug olarak
ogretmenlerin BDDE ile ¢cok asina olmadiklari ve bu konuya iliskin hizmet i¢i egitimin gerekli oldugu ortaya
¢ikmistir (Rafiee ve Purfallah,2014).

Yine iran’da yapilan bir calismada iran’da ingilizce 6gretmenleri tarafindan en yaygin ve en az kullanilan
teknolojik egitim araclarinin hangileri oldugu ve ingilizce 6gretmenlerinin bu araclari derslerinde kullanmaya
yonelik tutumlarinin ne oldugunu bulmayr amaglamistir. Arastirma, iran'daki farkli Gniversiteler ve dil
enstitiilerindeki 32 erkek ve kadin ingilizce dgretmeni ile gergeklestirilmistir. Ogretmenlere bir anket
uygulanarak ve sonrasinda yari yapilandiriimis bir gériisme yapilarak sonuglar belirlenmistir. En yaygin aracin
projeksiyon cihazi en az kullanilan aracin ise Web 2 araglari oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin ingilizce
derslerinde teknolojiyi uygulamaya yonelik tutumlarinin, bircok engelleri ve zorluklari olmasina ragmen
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olumlu olumlu oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu bulgular, dil derslerinde teknoloji kullaniminin avantajlarini
belirten diger calismalari desteklemektedir. Son olarak bulgular, bu calismanin, yabanci dil 6grenme
baglaminda teknolojik araglarin kullanimini gelistirmek icin dil 6gretmenleri, materyal gelistiricileri ve
mifredat tasarimcilari igin bazi etkileri oldugunu gostermektedir. (Golshan ve Tafazoli, 2014).

Golshan ve Tafazoli'nin (2014) arastirmasina benzer bir arastirmada da K-12 6gretmenlerinin teknoloji
kullanimina iliskin pedagojik gorisleri alinmis ve ayrica 6gretmenlerin teknoloji kullanim alanlari kisisel web
siteleri incelenerek bulunmustur. Ornekleme s6z konusu 12 égretmen 6zellikle teknoloji kullanimi konusunda
odulli olan 6gretmenlerden segilmistir. Sonuglara goére 6grenci merkezli inancglara sahip 6gretmenler,
teknolojik, idari veya degerlendirme engellerine ragmen 0Ogrenci merkezli mifredati yirirlige koyma
egilimindedirler. Ogretmenlerin, teknolojinin dgrencilerin égrenmesiyle ilgisine iliskin kendi inanclari ve
tutumlarinin, 6gretmenlerin basarilari Gzerinde en biyik etkiye sahip oldugu sonucuna varildi. Ek olarak,
ogretmenlerin ¢ogu, i¢ faktorlerin (6rnegin, teknoloji tutkusu, problem ¢ézme zihniyetine sahip olma) ve
digerlerinden gelen destegin (yoneticiler ve kisisel 6grenme aglari), ders uygulamalarini sekillendirmede
anahtar rol oynadigini belirtmistir. Ogretmenler, diger 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmasini engelleyen en
glclu engellerin, teknolojiye yonelik mevcut tutum ve inanglarinin yani sira mevcut bilgi ve beceri diizeyleri
oldugunu belirtmislerdir. (Ertmer et al., 2012).

Kore’de yapilan bir arastirmada o6gretmenlerin sinif ortaminda teknolojiyi kullanma kararlarini etkileyen
faktorleri belirlemek ve 6gretim deneyiminin bu kararlari ne olgilide etkiledigini incelemek amaglanmistr.
Calismanin 6rneklemini 38 ilkokul 26 ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Ogretmenlere 88 maddelik bir
anket uygulanmistir. Spesifik olarak, bu calismada kullanilan maddeler 6gretmenlerin teknoloji kullanimina
iliskin algilarindan tiretilmistir. Ogretmenlerin siniflarinda teknolojiyi kullanmalarini etkileyen alti faktér
kesfedilmistir. Bunlar; dis isteklere ve baskalarinin beklentilerine uyum saglamak, dikkat cekmek, teknolojinin
temel islevlerini kullanmak, fiziksel yorgunlugu gidermek, sinif hazirligi ve yénetimi ve teknolojinin gelismis
islevlerini kullanmaktir. Bu calismadan, 6gretmenlerin ¢cogunlugunun teknolojiyi 6gretimi ve 6grenmeyi
desteklemek icin kullanmayi diisiinmesine ragmen, deneyimli 6gretmenlerin genellikle teknolojiyi dis gliglere
yanit olarak istemsizce kullanmaya karar verdiklerini, cok az deneyime sahip 6gretmenlerin ise teknolojiyi
kendi iradeleri ile kullanma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. (Baek et al., 2008).

Ogretmenlerin teknolojiden neden ve nasil yararlandigini arastiran calismalar vardir ancak 6zellikle ingilizce
dgretmenlerinin kullanim durumlarini arastiran yeterli arastirma yoktur. Bu konuda &zellikle ingilizce
ogretmenlerini kapsayan bir calisma Cin’de yapilmistir ve oradaki sekiz ortaokul 6gretmeninin egitim
teknolojisini ingilizce 6gretimine nasil entegre ettigini ve teknoloji kullanimini etkileyen faktérlere iligkin
gorislerini  degerlendirmistir. Bu arastirmada, o6rneklem teknoloji ile alakali bir projede c¢alisan
dgretmenlerden secilmistir. ingilizce dgretmenlerinin teknolojiden nasil yararlandigini ve teknolojiden
yararlanma durumlarini etkileyen faktérler ortaya konmustur (Li, 2014). Li tarafindan yapilan calisma ders
gozlemlerine ve 6gretmen goruslerine dayalidir. Gozlem ve gériismeler incelendiginde, PowerPoint'in sinifta
en sik kullanilan teknolojik uygulama oldugu, internet ve diger teknolojik araglarin da 6gretmenler tarafindan
kullanildigi ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler, egitim teknolojisini dgretimi iyilestirme, materyal tasarlama ve
mesleki gelisimlerini siirdiirme gibi profesyonel amaglar icin kullanmaktadir. Ogretmenler ayrica, etkilesimi
gelistirmek, dil edinimini gelistirmek, anlamayi kolaylastirmak ve dil kullanimi igin bir baglam olusturmak gibi
ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamak igin teknolojiyi kullandiklarini iddia etmistir. Calisma, sosyokiiltiirel
baglamlar, 6gretmenlerin inanglari, kaynaklara erisim ve teknoloji yeterliligi ve gliveni dahil olmak Uzere
ogretmenlerin teknoloji kullanimini etkileyen doért dnemli faktori tanimlamistir. Bu galisma, elestirel bir
yansitict yaklasimin, 6gretmenlerin teknoloji kullanimina iliskin ihtiyaclarini ve pedagojik inanglarini
anlamalarina yardimci olmak igin yararh oldugunu gostermektedir. Strekli mesleki gelisim, 6gretmenlerin
teknoloji yeterliligini ve glivenini arttirmada ve boéylece 6gretimlerinde teknoloji kullaniminiiyilestirmelerinde
yararl olmaktadir.
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Arastirma Sorulari

a. Ingilizce dgretim elemanlarinin derslerinde 6gretim teknolojilerine yer verme durumlarina iliskin
gorisleri nelerdir?

b. Ogretmenler mesleki gelisimlerine katki saglamak icin teknolojiden faydalaniyor mu? Nasil?
c. Ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki motivasyonlari nelerdir?
d. Ogretmenlerin teknoloji kullanimini olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

e. Ogretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda tutumlari nasildir? Gelistirdikleri tutumlar etkileyen
faktorler nelerdir?

YONTEM

Arastirma nitel bir vaka c¢alismasidir. Arastirmanin nitel verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandiriimis goérisme formlariyla katilimcilarla yiz yize gorisilerek ve istege bagh ses kaydi yapilarak
toplanmugtir. Nitel arastirma, bir konuda derinlemesine bilgi toplamayi iceren bir arastirma bigimidir.
Olaylarla ilgili veriler dogal ortamda gergekgi ve bitiincil bir bicimde ortaya konmaya calisilir (Yildirm ve
Simsek, 2008). Nitel arastirmalarda veriler; degisik tekniklerle toplanabilir. Bunlar arasinda derinlemesine
gorisme, gozlem, katilimci gbzlem ve glinlik incelemesi gibi teknikler 6nde gelenleridir (Wiersma, 1995). Bu
arastirmanin verileri ise, yari-yapilandiriimis gériisme teknigiyle toplanmistir.

Hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme formuna yonelik (g alan uzmaninin goriisti alinmistir. Gelen gorusler
dogrultusunda dizenlemeler yapilarak yari yapilandirilmis gériisme son halini almistir.

Nitel veriler analiz edilmeden 6nce ses kayit cihaziyla kaydedilen konusmalar yaziya donistirilmdastir. Nitel
verilerin analizi igerik analizi yéntemi ile yapilmistir. icerik analizinde arastirmaci kategoriler belirler ve her bir
kategoriye gelen verileri sayar (Silverman, 2014, s. 116). Biyiikéztirk (2015), icerik analizini “icerik analizi
belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi s6zctiklerinin daha kiiglik icerik kategorileri ile 6zetlendigi
sistematik, yinelenebilir bir tekniktir.” Seklinde tanimlamaktadir: Yildinm ve Simsek (2011) tarafindan
belirtilen nitel arastirmanin dért asamadaki analizine basvurulmustur. Oncelikle ses kayit cihazi yardimiyla
kaydedilen konusmalar, yaziya dékilmustir. Ardindan da arastirmaci notlari ile karsilastirilmis, kodlama ve
tematik kodlama yapilmistir. Gérisme formundaki sorular uzman gorist yardimiyla temalara ayrilmistir
(Yildirnm ve Simsek, 2011). Temalar iki uzman tarafindan kontrol edildikten sonra, konuyla ilgisiz olan cevap
temalar degerlendirme disi tutulmustur. Her iki kodlayicinin verileri okumasinin ardindan, bir kod listesi
hazirlanmistir. Uzmanlarin fikir birligi yaptigi cevaplar tema adi altinda belirtilmis ve kodlayici uyusumu
saglanmistir. Kodlarin glivenirligi icin 6gretmen, 6grenci ve yodnetici gérisme formlarindan birer goriisme
formu tesadifi secilmis ve her iki arastirmaci tarafindan kodlanmistir. Givenilirlik icin Miles ve Huberman’in
(1994) formlt kullanilarak Givenirlik = Gorus Birligi / (Gorus Birligi + Gorus Ayrihgl) hesaplanmis, glvenirlik
katsayisi 0.89 olarak hesaplanmistir. Kodlama sonucu elde edilen veriler, ihtiyaca gore tablolastirilarak
anlamli bir gruplandirma ve akis icinde arastirma bulgularinda sunulmustur. Kategorilere ayrilmis olan
katilimci cevaplari sayisallastiriimis ve tablolar halinde sunulmustur.

Evren ve Orneklem

Calisma istanbul ilinde yiiksekdgretim kademesinde ingilizce dgretmenligi yapan 3 farkl yiiksekodgretim
kurumundan her bir yiksekogretim kurumu i¢in 8 6gretmen, toplamda 24 6gretmenle yurttilmistir.
Arastirmada 6gretim kurumlarinin isimleri YOK 1, YOK 2 ve YOK 3 olarak kodlanmistir. Yiiksek Ogretim
kurumlarinin teknolojik acidan donanimlariise benzer diizeydedir. YOK 1 ve YOK 3’de her bir sinifta bilgisayar,
projeksiyon cihazi, ses sistemi ve internet baglantisi mevcuttur. YOK 2’de ise bu donatilara ek olarak akilli
tahta mevcuttur. Her bir kurumda teknik agidan problem yasandiginda aninda ulasabilecek destek ekibi
bulundurulmaktadir. Tablo 1'de katilimcilarin cinsiyet, yas, tecriibe yili ve lisan mezuniyet bilgileri mevcuttur.
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Tablo 1: Demografik Bilgiler

ID Cinsiyet Yas Tecriibe Lisans Bolimii
Katilimar 1 Kadin 27 5 Edebiyat
Katilimci 2 Kadin 27 4 Edebiyat
Katilimci 3 Kadin 24 2 ELT
Katilimci 4 Erkek 33 6 Edebiyat
Katilimc1 5 Erkek 30 5 Edebiyat
Katilimci 6 Erkek 26 4 ELT
Katilimci 7 Kadin 29 5 Edebiyat
Katilimci 8 Erkek 29 4 Edebiyat
Katilimc1 9 Kadin 48 8 Edebiyat
Katilimci 10 Erkek 38 15 ELT
Katilma 11 Kadin 24 2 Edebiyat
Katilimci 12 Kadin 24 Edebiyat
Katilimci 13 Kadin 30 5 Edebiyat
Katiima 14 Kadin 24 Edebiyat
Katilima 15 Kadin 32 10 Edebiyat
Katilimci 16 Kadin 28 ELT
Katilimci 17 Kadin 28 ELT
Katilimci 18 Erkek 52 28 ELT
Katilimci 19 Erkek 32 10 ELT
Katilimci 20 Erkek 34 12 ELT
Katilimci 21 Erkek 23 Edebiyat
Katilimci 22 Erkek 26 3 Edebiyat
Katilimci 23 Kadin 45 22 ELT
Katilimci 24 Kadin 39 16 ELT
BULGULAR

Bulgular temel olarak iki ana bolimde verilmistir. Her bir alt bolimde sorulan soruyla ilgili 6gretmen cevaplari

alt bélim icerisindeki tablolarda mevcuttur.

A. Derslerinizde teknoloji kullanimini gerekli gérilyor musunuz?

Tablo 2: Teknoloji Kullanimini Gerekli Gorliyor musunuz?

Tema

Kod

N
N

Teknoloji Kullanma gerekliligi

Cok gerekli — Cok nemli
Oldukga gerekli

Cok gerekli degil

Bazi durumlarda gerekli degil
Cok fazla ihtiya¢ duymuyorum
Geng 6gretmenler icin gerekli
Son derece gerekli

Gerekli

Gerekli ve faydall

Olmazsa olmaz

Gerekli degil

N P N W N P P W Re P |2
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B. Derslerinizde teknoloji kullanma nedenleriniz nelerdir?

Tablo 3: Teknoloji Kullanma Nedenleri

Tema

Kodlar

N
N

Teknoloji
Kullanma

Nedenleri

Dersi interaktif hale getiriyor

Ogrenciler teknolojiyle i¢ ice oldugu icin
Ogrencilere ulasmak icin gerekli

Ogrencilerin dikkatini cekmek igin

Kalici 6grenme saglamak igin

Ders erken bittiginde vakit gegirmek igin

Dersi sikiciliktan ve monotonluktan kurtarmak icin
Kitabi yansitarak takip etmek igin

Fotokopi almamak igin

Konuyla alakal gérsel sunmak igin

Gorselligi artirmak igin

Ogrencileri motive etmek-istekli hale getirmek igin
Oyun oynatmak igin

Video izletmek igin

Sarki dinletmek igin

Sinifta da materyallerime erismek igin (Drive)
Ek alistirmalar ve materyaller igin

Birlikte calismayi kolaylastirdigi igin

Kelime 6gretimi icin

Cesitlilik sundugu igin

Materyale ulasma kolayligindan dolayi

Zaman tasarrufu sagladigi icin/ Hizli oldugu igin
Kullanigh oldugu igin

Zorunluluk (kurumca) oldugu igin

Ogrencilerin bir noktaya odaklanmalarini saglamak icin
Eglence amacgh

Bireysel olarak ilgi duymak

Dinleme materyalleri igin

Bilgi aramak icin

Pratik oldugu icin

Kolaylik sagladigi icin

Yeni diinyaya ayak uydurmak icin

Gercek hayattan materyale erismek icin
Diizenli sunumlar not almayi kolaylastirdigi icin

Ogrencileri kitaptan kurtardigi icin

U Jd W O W 0 W N P U1 N N N 2
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C. Teknoloji kullanimini olumsuz etkileyen faktorler?

Tablo 4: Teknoloji Kullanimini Etkileyen Faktorler Nelerdir?

Tema Kodlar N=24
Teknoloji Teknik sorunlar 17
kullanimini internet erisimi olmamasi 6
etkileyen Farkli uygulamarin sinifta calismamasi 1
faktorler Hazir bilgi sunarak hazira alistirmasi 1
Sinifin donanimsal eksikleri 1
Ogrencilerin teknolojiye erisimlerinin olmamasi 1
Bagimli olmak 1
Zaman almasi 1
Yanlis bilgilerle kafa karistirmasi 1
Bireysel ilgisizlik 1
Kullaniminin karisik olmasi — kullanmayi bilmemek 1
Saglik sorunlarina yol agmasi 1
lgisiz dgrenci grubuyla calismak 1
Dersi yavaslatiyor 1
Ogrencilerin telefon kullanimini kontrol etmenin zorlugu 1
Sinif mevcudu fazlahgi 1
D. Ozellikle ingilizce Dersinde Teknolojiden faydalanmanin yararlari nelerdir?
Tablo 5: Teknoloji Kullaniminin Yararlari Nelerdir?
Tema Kodlar N=24
Teknolojinin|Otantik materyal sunmasi 1
Faydalari  |Telaffuzlarini gelistirmesi 7
Dinleme becerisini gelistirmesi 3
Konusma becerisini gelistirmesi 2
ingilizce diinya dili oldugu icin ¢ok cesitli materyale ulasmak 7
Dil becerilerini gelistirmesi 1
Turkiye’de bulunmaya yabanci kaynaklara erisebilmek 1
Gorsel ve isitsel materyaller sunmasi 7
Chat ve sosyal medya uygulamalarinin ana dili ingilizce olan insanlarla sosyallesme|2
saglamasi
Motivasyon artirmasi 1
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E. Ozellikle ingilizce dersinde teknoloji kullaniminin zararlari nelerdir?

Tablo 6: Teknoloji Kullaniminin Zararlari Nelerdir?
Tema Kodlar

Ul
N
IS

Teknolojinin Derse dikkati dagitiyor

zararlari Sinif dizenini bozuyor

Cok fazla bilgisayara bagimli kaliniyor

Fiziksel ve psikoloji sorunlara yok acgiyor

Hazira ahstiriyor

Uretkenligi engelliyor

Kopya ¢ekmeyi artiriyor

Not almayi unutturuyor onun yerine 6grenciler fotograf ¢ekiyorlar

Kontrol etmek zor

T N I N N

Cok fazla materyal oldugu icin yanhs bilgilerin de yayilmasi

F. Ders esnasinda kullanilan teknolojik araglar ve amaglari nelerdir?

Bu boéliimde her 3 Universite de donanimsal acidan benzer olduklari iin bilgisayar ve projeksiyon tiim okul ve
siniflarda mevcut oldugu igin tiim 6gretmenler bu donanimlardan derslerinde bazilari ifade etmese bile
yararlanmak durumundadir. Bu géz oniine alinarak bu araclar tabloya eklenmemis 6gretmenin kendi
inisiyatifiyle kullandigi donanim ve yazilimlar eklenmistir.

Tablo 7: Derste Kullanilan Teknolojik Araglar Nelerdir?
Tema Kodlar N=24

Kullanilan Teknolojik araglar Youtube ve diger video araglari 11
Kahoot 15
Dijital kitap

Google arama motoru

Telefon

Edmodo

Voscreen

Bulut depolama ( Google Drive ve Dropbox)
Powerpoint ve diger sunum uygulamalari
Zaman sayacl

Online oyunlar

Online 6dev sistemi oxfordlearning
Facebook

Podcast

Quizlet

Padlet

Socrative

Internet

Sunum kumandasi

Esllab

R R R N N NN PR R R R RPN W o NN
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Gorismenin ikinci ana bolimiinde amag 6gretmenlerin derse 6n hazirlik yaparken teknolojiden ne sekilde

yararlandigini bulmakti. Bu bolimdeki A, B ve C sorulari tek tablo halinde Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Teknolojiden Ne Sekilde Yararlaniliyor?

Temalar Kodlar N=24
a. Ders planlama siirecinde | Faydalanirim ve kolaydir 18
teknolojiden yararlanma durumu Faydalanmam 4
Faydalaniyorum ama bazen zorlaniyorum 2
b. Materyal hazirlama | Kendim hazirlarim 10
durumu Materyal havuzu var 11
Herkes kendi hazirlar ve birbirimizle paylasiriz 6
Ortak hazirliyoruz 5
C. ik defa karsilasilan | Arastiririm 2
teknolojik  bir araci 6grenme | Videolar izlerim
yontemi Yardim alirm 15
Kullanmam ¢iinki bilgi islem talebime ge¢ yanit verir 1
Boyle bir durumla karsilasmadim 1
Kurcalayarak 6grenirim 9
Egitim alirm 3
G. Mesleki gelisime katki saglamak amaciyla teknolojiden ne sekilde yararlaniyorsunuz?
Tablo 9: Mesleki Gelisim igin Teknoloji Kullanma Durumu
Tema Kodlar N=24
Mesleki gelisimi | Konuyu nasil anlatacagimla ilgili fikir almak icin kullanirim 5
desteklemek icin | Ogretmenlere ait sosyal sayfalari takip ederim 3
teknoloji Materyal arastirmasi yaparim 3
kullanma Blog ve web sitelerini takip ederim
durumu Akademik dergileri takip ederim, online akademik veri tabanlarini kullanirm | 13
Glincel videolari takip ederim 1
Farkli aktiviteler ve yontemler arastirirm 5
Ogretmen bloglari takip ederim 5
Teknolojiden faydalanmam 2
Yenilikleri takip ediyorum 3
Ogretmen gelisimi hakkinda e-kitap okurum 1

10
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H. Teknoloji kullanimi ile alakal egitim aldiniz mi veya almak ister misiniz?

Tablo 10: Teknoloji Kullanimiyla ilgili Egitim Alma Durumu
Tema Kodlar N=24

Teknoloji kullanim egitimi alma | Almadim ama almak istiyorum 11
durumu Lisans veya yliksek lisans derslerinde 6grendim
Daha fazlasini almak istiyorum

Seminer veya konferansa katildim

Almadim talep olursa alirim

P, A W o

Almadim

i. Ogrencilerle ders disi iletisim saglama yolu

Tablo 11: Ogrencilerle ders disi iletisim saglama yolu
Tema Kodlar N=24

Ogrencilerle ders disi iletisim | E-posta 22
saglama yolu Telefon

Ogrenci Bilgi Sistemi
Whatsapp

Ofis saatleri
Edmodo

Padlet

L N (- I = =

Google Classroom

J.  Ogrencilere ders disinda online 6dev ve ya quiz hazirlama durumu

Tablo 12: Ogrencilere Ders Disinda Online Odev veya Quiz Hazirlama Durumu

Tema Kodlar N=24
Ogrenciler ders disi online | Hazirlamiyorum 9
odev veya quiz hazirlama | Yayinevinin sundugu 6devler var 4
durumu Bazen hazirliyorum 1
Hazirliyorum 9
Hazirlamiyorum gerekirse hazirlarim 1
Sinif igi verdigim odevleri mail atiyorlar 1

SONUC

Bu bélimde ortaya ¢ikan bulgular isiginda arastirma sorulari cevaplanmistir.
a. Ogretmenler mesleki gelisimlerine katki saglamak icin teknolojiden faydalaniyor mu? Nasil?

Bulgular béliimiinde Tablo 9’a bakildiginda 24 6gretmenden 21 6gretmen teknolojiyi bir mesleki gelisim araci
kullanirken, yalnizca 3 6gretmen mesleki gelisim amacli teknolojiden faydalanmamaktadir. Teknolojiyi
mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla kullanan 6gretmenler en ¢ok (n=13) online akademik yayinlar
takip etmektedir.

b. Ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki motivasyonlari nelerdir?

Teknoloji konusunda onlari olumlu goris bildirmeye motive eden faktérleri Tablo 3’'te gérmek mimkiinddr.
11
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Ogretmenlerin teknolojiden faydalanmalari konusundaki en motive edici faktér olarak teknolojinin kolay
erisilebilir gérsel ve isitsel materyal sunmasi 6ne ¢ikmaktadir (n=20). Ogretmenler genel olarak dersle alakali
video izleterek (n=16), sarki dinleterek (n=3) ve dinleme materyallerini kullanarak (n=1) 6grencilere gorsel ve
isitsel materyal saglamaktadir. Tablo 7’de kullanilan araglara bakildiginda da Youtube ve diger video
uygulamari (n=11), sinifi interaktif hale getirecek oyun uygulamalari (Kahoot (n=15), Voscreen (n=3), Quizlet
(n=2), Socrative (n=2)) 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgular da Tablo 3 bulgularini destekler niteliktedir. Bitiin
bunlara bakildiginda dersi interaktif hale getirmek ve 6grencileri dersle alakali motive etmek teknoloji
kullanimi altinda yatan ana amactir denilebilir.

c. Ogretmenlerin teknoloji kullanimini olumsuz etkileyen faktérler nelerdir?

Ogretmenlerin teknoloji kullanimini etkileyen baslica olumsuz faktérler Tablo 4’te gorildigi lizere
karsilagilan teknik sorunlar (n=17) ve sinifta internet erisimi (n=6) olmamasidir. Ogretmenlerin teknik
sorunlara ¢6ziim bulamamasi ve gerekli teknik destegi alamamasi onlarin teknoloji kullanimini zaman zaman
olumsuz etkilemektedir. Bu sorunun oniine gegmek gerekli egitimlerin verilmesiyle mimkin olabilir. Tablo
10’da 24 6gretmenden 13 6gretmenin teknoloji konusunda egitim almadigl ve 8 6gretmenin de lisans ve
ylksek lisans dersleri disinda egitim almadigi goriilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin karsilastiklar
problemler konusunda gerekli bilgiye sahip olmadiklari soylenebilir. Yine Tablo 10’da 6gretmenlerin
teknolojiyle alakal egitim alma konusunda istekli olduklari (n=15) goriilebilir.

d. Ogretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda tutumlari nasildir? Gelistirdikleri tutumlari etkileyen
faktorler nelerdir?

Bulgular boliimiinde Tablo 2’e incelendiginde toplamda 18 6gretmenin teknolojinin gerekliligi konusunda
hemfikir oldugu ayrica 3 6gretmeninde bazi durumlarda gerekli olmadig fikrini 6ne strdigl goriulmektedir.
Bu durum g6z onlne alindiginda 6gretmenlerin teknoloji konusunda olumlu goriise sahip olduklarini
soylemek mimkinddr. Tablo 8'de ortaya ¢ikan bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin ders planlama siirecinde
teknoloji kullanimini kolay bulmasi (n=18), Tablo 3’te de gorildugi gibi 6g8rencileri motive etmek icin kolay
erisilebilir bir yol olarak gérmeleri ve 6gretmenlerin hemen hemen hepsinin (n=23) 6grencilerle ders dis
iletisimi teknolojik araglarla saglamasi (Tablo 11) oOgretmenlerin teknolojiye karsi olumlu tutum
gelistirmelerinde rol oynamaktadir. Teknolojinin hem ders hazirlik siirecinde, hem ders esnasinda hem de
ders sonrasi iletisim saglamak amaciyla kullanilmasi 6gretmenler icin geleneksel yontemlere gore oldukga
hizl, kolay ve yenilikgidir.
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Ozet

Orgiitsel iklim ve 6gretmen baghligi, bir okulun etkinligini ortaya koyan kritik faktérlerden birkacidir. Ancak,
okulun érgitsel iklimi ile dgretmen baghhg arasindaki iliskiyi inceleyen galismalarda yeterli degildir. Orgiit
iklimi ve baghlik arasindaki iliskiyi aciklayan teorinin genislemesine katkida bulunabilecek bir ¢alisma yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, bu calismada okulun orglitsel iklimi ile 6gretmen baghlig arasindaki iliskiye
odaklanilmistir. Bu g¢alisma, Sarawak, Malezya'daki 167 ortaokuldan 375 6gretmeni kapsayan amagl
drnekleme ile kesitsel tanimlayici calisma tasarimi kullanilarak yapilmistir. Bu calismada Orgiitsel iklim Endeksi
(OcCl) ve Orgiitsel Baghlik Anketi (OCQ) olmak Uzere iki anket araci kullaniimistir. Okulun 6rgiitsel iklimindeki
dort boyut (yani meslektas liderligi, 6gretmen profesyonelligi, akademik baski ve kurumsal kirilganhk) bagimsiz
degiskenlerdir. Ogretmen baghlig bagiml degiskendir. Bu calismanin sonuglari okulun érgiitsel ikliminin
O0gretmen bagliligi ile 5nemli dlgude iliskili oldugunu géstermistir. Meslektas liderligi, 6gretmen profesyonelligi
ve akademik baski gibi boyutlarin 6gretmen baghhg ile pozitif anlaml bir iligkisi vardir. Aksine, kurumsal
kirllganhgin 6gretmen baghhgi ile higbir iliskisi olmadigi bulunmustur. Ayrica, bu galisma 6gretmen baghliginin
en baskin gostergesinin 6gretmen profesyonelligi oldugunu ortaya g¢ikarmistir. Sonug olarak, bu ¢alismanin
sonuglari 6gretmen baghliginda gicli bir akademik beklenti degiskeni oldugunu ortaya koymustur. Sonuglar,
miudirler, 6gretmenler, ebeveynler ve akademisyenler icin bazi pratik cikarimlar yapilmasina katkida
bulunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen badlilidi, érgiit iklimi, ortaokul, Saravak
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Abstract

Organisational climate and teacher commitment are a few critical factors that explained the effectiveness of
a school. However, there is lack of study concerning the relationship between school’s organisational climate
and teacher commitment. Therefore, there is a need to carry out study that can contribute to an expansion
of theory that explains the relationship between organisational climate and commitment. Hence, this study
focuses on the relationship between school’s organisational climate and teacher commitment. This study
utilising cross sectional descriptive study design, with purposive sampling that involved 375 teachers from 167
secondary schools in Sarawak, Malaysia. Two survey instruments were used in this study, namely, the
Organizational Climate Index (OCl) and the Organizational Commitment Questionnaire (OCQ). The four
dimensions in the school’s organisational climate (i.e. collegial leadership, teacher professionalism, academic
press and institutional vulnerability) were the independent variables. While the teacher commitment served
as the dependent variable. The results of this study indicated that school’s organisational climate is
significantly related to teacher commitment. Dimensions such as collegial leadership, teacher professionalism
and academic press have positive significant relationship with teacher commitment. On the contrary,
institutional vulnerability was found to have no relationship with teacher commitment. In addition, this study
also showed that the most dominant predictor of teacher commitment is the teacher professionalism. In
conclusion, the results of this study revealed that there is a strong academic expectancy variable in teacher
commitment. The results contributed in giving a rise to some practical implications for principals, teachers,
parents and academics.

Keywords: Teacher commitment, organisational climate, secondary school, Sarawak
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GIRIS

Orgit iklimi, bireyin calisma ortaminda Ustleri ve diger calisanlarla olan iliskisinin 6lciimii olarak kabul edilir.
Bir okulu digerinden ayiran, okulun i¢sel 6zellikleridir (Hoy, Smith ve Sweetland, 2002). Akademisyenler,
orgutsel iklimin 6rgitiin Gyelerinin davraniglarini etkiledigine inanmaktadir. Halpin ve Croft'a (1963) gore, bir
okulun 6rgiitsel iklimi aciktan kapaliya degisir. Yiksek moral acik olarak siniflandirilabilir. Ogretmenler,
cekisme ve baski olmadan birlikte iyi calisirlar. Blro isleri veya rutin raporlarla ¢ok fazla ugrasmazlar.
Ogretmenler 6nemli miktarda is tatmini elde ederler ve organizasyonun ilerlemesini saglamak icin tesvike
sahiptirler. Ogretmenler okulla iliskilendirilmekten gurur duyarlar. Aksine, kapali bir iklim saglksiz veya
hastalikli bir iklimdir. Halpin ve Croft (1963), kapali iklimin istenmedigini, hem fakilte hem de 6grenciler igin
rahatsiz edici oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenler ilgisizdirler ve uyum icinde calismamaktadirlar.

Halpin ve Croft (1963), ilkokullarin iklimini dlgcen Orgiitsel iklim Tanimlayici Anketini (OCDQ) gelistirmistir.
Daha sonra, Hoy ve Sabo (1998) Orgiitsel iklim indeksi'ni (OCI) olusturmak icin OCDQ ve Orgiitsel Saglik
Envanterini (OHI) birlestirmistir.

Gegmis yillarda okul iklimi, okul ruhu, 6gretmen morali, etkililik, miadir davranisi, 6gretmenlerin kisisel
yeterliligi ve kaynak destegi gibi cesitli degiskenler incelenmistir (Othman ve Kasuma, 2016; Smith, 2009; Hoy
ve Sabo, 1998).

iklimle birlikte, 6rgiitsel baghlik; 6rgiite baglhlhk vurgusuyla, érgiitsel arastirmanin bir diger 6nemli parcasidir.
Orgiitsel baghlk, érgiitiin amaclarini ve degerlerini icerir. Baghlk, bir kurulusa bagliligin dtesine gecer.
Baglihk, Ogrenci basarisini etkileyen dgretmen baglihgi ile kisinin kendini érgiite vermesini igerir (Reihl ve
Sipple, 1996).

Okulun 6zellikleri 6gretmen baghligini etkiler. idari destek alan 6gretmenlerin okulun amag ve degerlerine
bagl kalmalari daha olasidir. Diizenli bir okulla iliskilendirilen 6gretmenler daha yiiksek bir mesleki baglilk
diizeyine sahiptir. Ogretmenler igin sinif 6zerkligi, baglilikla iliskili baska bir 6zelliktir. Akran destegi de
o0gretmen baglihiginda 6nemli bir unsurdur (Raman, Chang & Khalid, 2015; Chung, 2014; Smith, 2009).

Acikca, orgutsel iklim baghlikla iliskilidir. Dolayisiyla bu calisma bu iki degisken arasindaki iliskiyi aciklamaya
katki saglayabilir.

LITERATUR ve HIPOTEZ

Kolektif Liderlik ve Baghlik

Ogretim elemanlarina meslektas gibi davranan, onlarin girdilerine acik olan, yiiksek ve ulasilabilir performans
standartlari belirleyen, arkadas canlisi ve nazik olan herhangi bir yéneticinin, 6gretmenden belirli bir diizeyde
baghhk beklemesi olagandir (Douglas, 2010). OCDQ ve OHI'nin kullanildig 6nceki arastirmalar (Lucero &
Etom, 2017; Raman, Chang ve Khalid, 2015; Savas & Toprak, 2014), destekleyici midir davranisi ile 6gretmen
baghligi Uzerindeki mudiriin etkisi arasindaki iliskiyi desteklemistir. OClI, OCDQ ve OHI 6gelerini
birlestirdiginden, bu nedenle bu iki degisken arasinda pozitif bir iliski beklenir.

Hi: Meslektas liderligi 6gretmen bagliligi ile pozitif iliskilidir.
Ogretmen Profesyonelligi ve Baghhgi

Bir okul iklimi, 6gretmenlerin birbirlerine destek ve saygilarinin, 6grencilerin basarilarina bagl kalmalarinin
ve birbirlerinin yeteneklerine olan inanglarinin, 6gretmenin belirli bir diizeyde baghhgini 6zetlemesi
gerektigini gosterir. Lucero ve Etom (2017), Hosseini ve Talebian (2015), Ebrahimi ve Mohamadkhani (2014)
ve Smith (2009) tarafindan yapilan dnceki ¢alismalar, 6gretmen profesyonelligi ile bagliliklari arasinda pozitif
bir iliskiyi desteklemistir.

H.: Ogretmen profesyonelli§i baghlikla pozitif iliskilidir
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Akademik Baski ve Baghlk

Yiksek ancak ulagilabilir akademik standartlarin belirlendigi, tim paydaslarin ylksek basari igin baski yaptigi
ve Ogrencilerin basarmak ve 6gretmenlerin saygisini kazanmak igin ¢ok cahstigi bir okul iklimi, 6gretmenin
belirli bir diizeyde érgiitsel baghhgini bekleyebilir. Onceki calismalar (Akoto & Allida, 2017; Othman &
Kasuma, 2016; Raman, Chang & Khalid, 2015), 6gretmen baghligi tizerinde yeterli etki ile akademik baski ve
0grenci basarisi arasinda pozitif bir iliskiyi desteklemistir.

Hs: Akademik baski, 6gretmen bagliligi ile pozitif iliskilidir
Kurumsal Giivenlik Agigi ve Baghlik

Dis gliclere ve onlarin girdilerine duyarli bir okul iklimi, 6gretmenin dislik bir diizeyde 6rgiitsel baghhgini
bekleyebilir. Oldukga savunmasiz bir okul, 6gretmenleri ve midiri etkili ebeveynler ve vatandas
gruplarindan korumasiz birakacaktir (Akoto & Allida, 2017; Hosseini & Talebian Nia, 2015; Reza, Jafar,
Mohammad, Hasan & Shahrookh, 2013; Smith, 2009). Dolayisiyla kurumsal kirilganlk ile 6gretmen baglilig
arasinda negatif bir iliski olmasi beklenmektedir.

Ha: Kurumsal kirilganlik 6gretmen baghligi ile negatif iliskilidir
YONTEM

Arastirma Tasarimi

Bu ¢alismanin amacina ulasmak icin betimsel ve ¢ikarimsal arastirma desenlerine odaklanan nicel bir yaklagim
kullanilmistir. Orgiitsel iklim ve 6gretmen bagliligi ile ilgili teorileri ve kavramsal baglantilari anlamak icin belge
analizi yapilmistir. Veri toplama ve analizlerin ana kaynagi olarak Orgiitsel iklim indeksi (OCl) ve Orgiitsel
Baglilik Anketi'ni (OCQ) iceren anket kullanilmustir.

Katilimcilar

Bu arastirmanin katilimcilarini Malezya, Sarawak'taki 167 ortaokuldan 6gretmenler olusturmustur. Amach
drnekleme ydntemi izlenerek ve Krejcie ve Morgan'in (1970) Orneklem Biyiikligiini Kiicliltme Tablosu'na
atifta bulunularak bu calismaya 375 6gretmen katilimci olarak segilmistir.

Table 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Faktér Demogrtafik degisken  f %
Cinsiyet Erkek 180 48.0%
Kadin 195 52.0%
Yas 21-30vyas 74 19.5%
31-40 yas 153 40.8%
41-50 yas 83 22.4%
51-60 yas 65 17.3%
Evlilik Durumu Evli 318 84.8%
Bekar 57 15.2%
Egitim Diizeyi Diploma 81 21.6%
Lisans 256 68.3%
Lisansustu 38 10.1%
Deneyim 1-10 yil 71 18.9%
11-20 yil 169 45.1%
21-30 yil 96 25.6%
> 30yl 39 10.4%
Konum Kent 182 48.5%
Kirsal 193 51.5%

Katilimcilarin dagilimi cinsiyet, yas, medeni durum, egitim dilzeyi, deneyim ve yer olmak Uzere alti faktore
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gore yapilmistir. Tablo 1'de katihmcilarin demografik profile gorilebilmektedir.

Tablo 1, katilimcilarin demografik bilgilerinin ayrintilarini vermektedir. Sonuglar, sirasiyla 180 kisi veya %48
erkek ve 195 kisi veya %52 kadin katilmci oldugunu géstermektedir. Yas faktori igin, sonuglar katilimcilarin
74 veya %19.5, 153 veya %40.8, 83 veya %22.4 ve 65 veya %17.3'Unin sirasiyla 21-30 yas, 31-40 yas, 41-50
yasinda ve 51-60 yas araliginda oldugu gortlmektedir. Katihmcilarin cogu (318 veya %84,8) evlidir. Sadece 57
kisi veya %15,2'si bekar oldugu gorilmektedir. Egitim faktoriine baktigimizda diploma yeterliligine sahip 81
katilimer (%21,6), lisans diplomasina sahip 256 katilimci (%68,3) ve lisansisti yeterliligine sahip 38 katilimci
(%10,1) oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin deneyimleri agisindan 71 (%18,9) katiimci 1-10 yil, 169 (%45,1)
katimci 11-20 yil, 96 (%25,6) katilimci 21-30 yil ve 39 (%10,4) katilimci 30 yildan fazla deneyime sahiptir. Son
faktor konumdur. Katihmcilarin (193 kisi veya %51.5) cogunlugu kirsal okullardan iken geri kalanlar (182 kisi
veya %48,5) kentte bulunan okullardan olduklarini belirtmistir.

Veri Koleksiyonu

Bu calismada, Orgiitsel iklim indeksi (OCI) ve Orgiitsel Baglilik Anketi (OCQ) olmak iizere iki tiir anket
kullanilmistir. Anketin glivenirligini ve yapi gegerliligini incelemek icin bir pilot calisma yapilmistir. Sonuglar,
OCl'deki dort boyutun tiimi icin Cronbach's Alpha katsayilarinin nispeten yiiksek oldugunu ortaya koydu:
Meslektas Liderligi (0,90), Ogretmen Profesyonelligi (0,86), Akademik Baski (0,91) ve Kurumsal Giivenlik Agig
(0,88). Bu arada, OCQ icin Cronbach's Alpha katsayilari 0.64 ile 0.90 arasinda degisiyordu. 0.70'den daha
disik puan alan alti madde, Cronbach's Alpha katsayilarinin genel okumasinin yiksek derecede giivenilirlik
gdsteren 0.86'ya yerlesmesini saglamak icin silindi. Ote yandan, madde analizi, bu iki anket grubundaki tiim
maddelerin 0.05'te anlaml diizeye ulastigini ortaya koydu. Ayrica, faktor analizi sonuglari da yeterli yapi
gecerliligini gbstermistir.

istatistiksel analiz

Bu ¢alisma, toplanan tiim verileri analiz etmek igin SPSS slrim 22'yi kullanmistir. Bu nicel ¢alisma igin
istatistiksel proseddrler, faktor analizi, glvenilirlik analizi, dogrusallik testi, tanimlayici analiz, korelasyon
analizi ve ¢oklu regresyon analizi kullaniimistir.

ANALIZ ve DEGERLENDIRMELER

Arastirma Sorusu 1: Sarawak'taki ortaokullarda 6rgiit iklimi diizeyi nedir?

Table 2: Orgiitsel iklim igin Ortalama ve Standart Sapma

Orgiitsel iklim Boyutu Ortalama Standart Sapma
(x) (SD)

Liderlik 3.18 .40

Ogretmen Profesyonelligi 3.47 46

Akademik baski 3.22 .50

Kurumsal Giivenlik Agig 2.40 .75

Genel 3.14 .35

Tablo 2, tim boyutlar icin ortalama degerin orta derecede yiliksek oldugunu gostermektedir; meslektas
liderligi boyutu (3.18), 6gretmen profesyonelligi (3.47), akademik baski (3.22) ve kurumsal kirilganlik (2.40).
167 okulun genel ortalama orgitsel iklim degeri 3.14'tir.

Arastirma Sorusu 2: Sarawak'taki ortaokullarda 6gretmen baglilik diizeyi nedir?

Tablo 3'teki bulgular, Sarawakian 6gretmenlerinin genel olarak ylksek diizeyde 6gretmen baghligina sahip
oldugunu gdstermektedir (X" = 4.09). Orgiitte kalmayi isteme ydniinde en yiiksek diizeyde bagllik gdsterirler
(X = 4.20). Bunu, organizasyonun degerlerini ve amaglarini paylasma (X = 4.15) ve ekstra ¢caba harcamaya
yonelik baglilik (X = 3.88) yon takip eder.
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Table 3: Ogretmen Baghligi igin Ortalama ve Standart Sapma

Unsur Ort. (x) S.S.
Ekstra caba gésterme 3.88 A5
Kurulusta kalmayi istemek 4.20 48
Kurulusun degerlerini ve hedeflerini paylasmak 4.15 .51
Genel 4.09 40

Hypothesis Testing

Orgiit iklimi ve 6gretmen baghhg arasindaki iliskinin giiciinii 6lgmek icin Bartlett, Kontrlik ve Hinggins (2001)
tarafindan gelistirilen Korelasyon Degeri Yorumlama Tablosuna basvurulmustur.

Table 4: Korelasyon Degeri Yorumu

Korelasyon degeri (r) iliski Giicii

+0.70 — 0.99 Cok giicli

+0.50-0.69 Gugli

+0.30-0.49 Orta derece giiclii

+0.10-0.29 Zayif

+0.01-0.09 Cok zayif

Table 5: Orgiitsel iklim ve Ogretmen Baglhhgi Arasindaki iliski

Degisken Com CL TP AP v
Baglilik (Com) -

Liderlik (CL) .65* -

Ogretmen profesyonelligi (TP) .78% .60* -

Akademik baski (AP) .64* A40* 61* -

Kurumsal giivenlik agigi (/V) -11 -.03 -20 -.04 -

* p <.01'de anlamli (Tek kuyruklu)

Tablo 5'ten, meslektas liderligi ile 6gretmen bagliligi arasinda anlamli, pozitif ve gicli bir iliski oldugu
bulunmustur (r = .65, n = 375, p < .01). Olumlu anlamli iligki, yliksek bir meslektas liderligi boyutunun
ogretmenlerin baghlik dizeyini artirabilecegini ve bunun tersini de gostermektedir. Bu nedenle, H1
desteklenir. Sonuglar, 6gretmenlerin tehdit edici olmayan, kontrolsiiz bir sekilde yapi, kaynaklar,
degerlendirme, faydah etki ve profesyonel destek saglayan bir midir tarafindan yonetildikleri zaman bir
organizasyona baglh olacaklari teorisi ile tutarlidir (Tarter ve digerleri, 1989). .

Ogretmen profesyonelligi ile baglilik arasinda da anlamli, pozitif ve giiclii bir iliski bulunmustur (r =.78, n =
375, p <.01). Pozitif anlamliiliski, daha yiiksek diizeyde bir 6gretmen profesyonelliginin daha yiiksek diizeyde
ogretmen baghhgi ile sonuglanacagini ve bunun tersini géstermektedir. Bu nedenle, H2 desteklenir. Sonuclar
onceki bulgularla uyumludur (Lucero & Etom, 2017; Hosseini & Talebian, 2015; Raman, Chang ve Khalid, 2015;
Ebrahimi & Mohamadkhani, 2014; Smith, 2009).

Benzer sekilde, akademik baski ile 6gretmen baghhgi arasinda anlamli, pozitif ve glicli bir iliski vardir (r = .64,
n = 375, p < .01). Olumlu anlamli iliski, okul ikliminde yiksek bir akademik baski boyutunun 6gretmenin
baglihigini artirabilecegini ve bunun tersi oldugunu géstermektedir. Bu nedenle, H3 desteklenir. Bu sonug,
onceki calismalardan elde edilen bulgulari ve bu degiskenler arasindaki kavramsal baglantiyi
desteklemektedir (Othman ve Kasuma, 2016; Raman, Chang ve Khalid, 2015; Savas ve Toprak, 2014; Hoy ve
Miskel, 2008).

Kurumsal kirilganlik ile 6gretmen baghhgi arasinda anlamli bir iliski olmadigr agiktir (r =.11, n = 375, p > .05).
Bu nedenle, H4 desteklenemedi. Sonuglar bir sekilde dnceki bulgularla 6rtiisiiyor (Akoto & Allida, 2017;
Hosseini & Talebian Nia, 2015; Raman, Chang & Khalid, 2015; Reza, Jafar, Mohd., Hasan & Shahrookh, 2013),
ancak kavramsal baglantiy1 desteklemiyor. (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).
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Ozetle, 6ngodrildiigi gibi, meslektas liderligi, dgretmen profesyonelligi ve akademik baski, gretmen baglilig
ile pozitif iliski gostermektedir. Sasirtici bir sekilde, kurumsal kirilganlik, 6gretmen bagliligi ile anlamli bir iligki
gostermemektedir.

Arastirma Sorusu 4: Ogretmen bagliigini etkileyen baskin érgiitsel iklim boyutu/boyutlari nelerdir?

Table 6: Correlation and Multiple Regression Analysis for Teacher Commitment on Predictor Variables
(Collegial Leadership, Teacher Professionalism, Academic Press and Institutional Vulnerability)

Bagimsiz degisken r Beta (6) Sig.
Liderlik .65* .51* .000
Ogretmen profesyonelligi .78%* .59* .000
Akademik baski .64* 40* .000
Kurumsal giivenlik agigi -11 -12 .458
R=.85
F=14.642

Dizeltilmis R?*= .68*

* p<.01 ‘de anlaml
a. Predictors: (Sabit), Meslektas liderligi, Ogretmen profesyonelligi, Akademik baski.
b. Bagimsiz Degisken: Ogretmen baghlig

Tablo 6, kurumsal kirillganhk (p > .05) disinda, 6rgtitsel iklimin boyutlarini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
dgretmen baglihgini [F (4, 370) = 14.642, p < .01] 6ngérdiigiinii gdstermektedir. Orgiitsel iklimin boyutlarinin
birlesik etkisi, 6gretmen baghhgindaki varyans degisiminin %68'ini agiklamistir (R = .85, Adj. R2 = .68, p <.01).
Ayrica 6gretmen profesyonelliginin 6gretmen baghliginin en iyi yordayicisi oldugu bulunmustur (g = .59, p <
.01). Meslektas liderligi (B = .51, p < .01) ve basari baskisi (B = .40, p < .01) ayrica 6gretmen baghhginin iyi
yordayicilaridir. Sonuglar, baglilik icin tek yordayicinin 6gretmen profesyonelligi oldugunu bulan 6nceki
calismalara ektir (Bahramia, vd., 2016; Othman ve Kasuma, 2016; Smith, 2009).

SONUC

Bu c¢alismanin genel amaci, Sarawak ortaokullari baglaminda 6rgitsel iklim ve 6gretmen baghhginin dort
boyutunun iliskisini incelemektir. Bu galismanin tanimlayici istatistikleri, Sarawak'taki 6gretmenlerin orgitsel
iklim diizeylerinin orta diizeyde yiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica baglilik diizeylerinin nispeten yiiksek
oldugu da not edilmelidir.

Bu ¢alismanin gikarimsal istatistikleri, meslektas liderligi ile 68retmen baghhgi, 6gretmen profesyonelligi ve
ogretmen baglihg ile akademik baski ve 6gretmen bagliligi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Ayrica meslektas liderligi, 6gretmen profesyonelligi ve akademik baski 6gretmen bagliliginin en baskin
yordayicisi iken 6gretmen profesyonelligi de 6gretmen bagliliginin yordayicilaridir. Meslektaslari liderligi ve
akademik baski da 6gretmen bagliliginin iyi bir gostergesidir. Ancak kurumsal kirilganlik, orgltsel iklimde
ogretmen baghligi Gzerinde ne iliskisi ne de etkisi olmayan tek boyuttur.

Bu arastirmanin sonuglari, sadece arastirmaya katilan okul midirleri icin degil, ayni zamanda 6gretmen
baghligl icin ¢aba sarf eden tiim Ogretmenler, veliler ve alandaki paydaslar icin de ¢ikarimlara sahiptir.
Bulgular, 6gretmen profesyonelligi, meslektas liderligi ve akademik baskinin 6gretmen bagliligina hakim
oldugunu gostermektedir; okul mudirlerinin veya okul yoneticilerinin, akademik basarida daha yiiksek
standartlar koymanin yani sira 6gretmen profesyonelligini, isbirligini ve isbirligini tesvik etme konusunda
daha buyik bir sorumluluk baslatma ihtiyacini vurgulamaktadir. Bu hareketler, yavas ama istikrarli bir sekilde
O0gretmenler arasinda daha fazla baghligi gelistirecek ve artiracaktir.

Orgiitsel iklimin boyut maddelerinden yararlanmak, 6gretmen bagliliginin gelistirilmesi icin asagidaki
beklentiyi verir. Her seyden 6nce, profesyonellik perspektifinden bakildiginda, 6gretmenler Ustlerinden -
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miidiir ve meslektaslarindan - destek almalidir. Géreceli olarak, 6gretmenler profesyonelce hareket etmeli
ve meslektaslarina glcli sosyal destek saglamahldir. Middirler, 6gretmenlerin isbirligi ve isbirligini
uygulayabilecekleri bolim toplantilari gibi kosullar yaratabilirler. Ayrica, grup calismasi sorunlarini ve orgitsel
kabull ele almak igcin 6greticiyi bir platform olarak kullanan mudurler ile mesleki gelisim programinda
mentor-menti ve 6gretmen-6gretmen isbirligi ele alinmalidir. Bunlar, 6gretmenler arasinda profesyonellik
duygusunu tesvik etmek ve gelistirmek icin akilli hareketlerden bazilari olmahdir.

Meslektas liderligi perspektifinden, dizenli bir okulla iliskili 6gretmenlerin, okulun amag ve degerlerine bagli
olmalari daha olasidir. Bu nedenle midirler, 6gretmenlerinin mudirleri tarafindan korunduklarini ve
desteklendiklerini ve mudurlerinin 6gretmenleri icin teslim edecegini hissettikleri bir iklim gelistirmelidir.
Muddrler ayrica 6gretmenlere sosyal uyum gelistirmeleri icin firsat saglamalidir. Middrler, konularin tim
yonlerini aragtirmali ve baska gorislerin de var oldugunu kabul etmelidir. Daha ortak bir yontem sergileyen
davranislari uyarlayarak daha esnek bir karar verme siireci uygulamalidirlar. Ornegin, veli katilimi
faaliyetlerine 6gretmenlerin katilimi, ders galismasinda daha ylksek hedeflere ulasmak icin alternatifler
belirleme veya 6grencilerle ilgili disiplin vakalari. Bu hamleler hayati 6neme sahiptir ¢linkii 6gretmenlerin
karar verme sirecine katilimi baglilikla baglantilidir (Douglas, 2010; Smith, 2009).

Son olarak, bu ¢alismadaki bulgular akademik baskinin 6gretmen bagliligi ile pozitif iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogretmenler, 6grencilerinin akademik basarilari konusunda hevesli olduklarinda ve "ellerinden
gelenin en iyisini yaptiklarinda", okullarina daha bagli hale gelirler. Bu baglamda okullarin, okullari igin elde
edilebilecek akademik hedefleri ortaya koyan ve bu hedeflere ulasildiginda 6gretmenleri ve 6grencileri
taniyan bir meslektas liderine ihtiyaci vardir. Ayrica 6gretmenler, okul tarafindan diizenlenen akademik
faaliyetlerde aktif olarak yer almak icin velilerle birlikte hareket etmelidir. Ayrica okulun akademik gelisimi
icin baski yapmali ve 6grencilere yiksek basari standartlarini siirdiirmeleri icin baski yapmalidirlar.

Daha fazla arastirma icin akademik ve akademik olmayan personelin ¢calismanin érneklemine dahil edilmesi
onerilmektedir. Diger ana akim okullardan akademik ve akademik olmayan personel, orgitsel iklim ve
baglhlikla ilgili algilarini tespit etmek icin dahil edilebilir. Calismanin sonuglari, bu galismanin bulgulari ile karh
bir sekilde karsilastirilabilir.

Gelecekteki bir calisma, 6gretmen yeterliligi ve 68retmen profesyonelligi veya bagliligi Gzerindeki etkileri gibi
daha fazla bagimsiz degisken eklemeyi distinebilir. Calisma, 6gretmen yeterliginin orgitsel iklim ve 6gretmen
baghhg uzerindeki iliskisini ve etkisini inceleyebilir. Ayrica, ¢alisma ayni zamanda meslektas liderliginin
ogretmen yeterlik diizeyini etkileyip etkilemedigini de test edebilir.

Orgiit iklimi ile 6gretmen baghligi arasindaki iliskiyi inceleyen calisma, okul basarisi icin hayati 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, bu iki degiskenin ve digerlerinin 6nemi, tim egitim alanindaki iyi uygulamalari
zenginlestirmek igin tutarli bir sekilde test edilmeli ve degerlendirilmelidir.
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