-

e Uluslararasi Iligkiler Dergisi

' 4

Suat Serhat YILMAZ & Nihat ISIK

Yll [Year 2022 Aragtrrma Makalesi -Katilim Bankalar: Tarafindan Verilen Kredi Tiirleri ile Ekonomik
Cilt / Vol 8 Biiyiime Arasindaki Iligki: Tiirkiye Uzerine Bir Nedensellik Analizi
11t olume

Say1 / Issue 1 Gozde BOZKURT & Ahmet Mete CILINGIRTURK

Arastirma Makalesi - Investigation of Long-Term Change in Web-Based Data Traffic in
Terms of Performance Evaluation

Alparslan UGUR & Arzu KIZILKAYA
Aragtirma Makalesi- Tiirkiyede Kolali Gazoz Igeceklerindeki Vergi Ile Sigara ve Tiitiin
2 ]. 49"073 2 Uriinlerindeki Verginin Karsilastirilmasina Yonelik Ampirik Bir Calisma

2602-4845 Tolga OTABATMAZ & Hiiseyin EMIROGLU
Arastirma Makalesi - Devletler, Korku ve Silahlarm Kontrolii

Hiiseyin CAVUSOGLU
Arastirma Makalesi - 1983 Genel Secimleri ve Anavatan Partisi

Merve Nilay SAYGI & Kiirsat KORKMAZ

Arastirma Makalesi - 2015 ten Giiniimiize Tiirkiye-Rusya lliskilerindeki Giivenlik Sorunsalina Dai
Soylem Analizi

Kamil SAHIN & Firaz GUMUS
Aragtirma Makalesi - Ziya Gokalp’in “Mantik Ve Bilim” Anlayss

Aybike Tuba OZDEN
Arastirma Makalesi - Mavi Okyanus Stratejisi: Covid-19 Pandemi Dinemine Yonelik Diinyadg
ve Tiirkiyeden Orneklerle Bir Degerlendirme

Esra YILMAZ -& Fatma Zehra TAN
Aragtirma Makalesi - Algilanan Catigma Ciziim Stratejilerinin Orgiitsel Baglihga Etkisi:
Idari Personel Uzerinde Bir Uygulama

Hazal Ceren CEVIKER
Arastrrma Makalesi - [1. Mesrutiyet Dineminde Meydana Gelen Bir Hiikiimer Darbesi:
23 Ocak 1913 Babiili Baskmn:

Ceren AYDEMIR & Gokge KALALI

Aragtirma Makalesi - [sletmelerin E-Ticaret Uygulamalarina Yonelik Internetr Kullanimlarinin
Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi

© 2015-2022 Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararast Iligkiler Dergisi




Kirikkale Universitesi
Ekonomi, Isletme, Siyaset ve

Uluslararas: Iliskiler Dergisi

JEBPIR,

Kirikkale Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nin
uluslararast hakemli

dergisidir.

Dergi, Haziran ve Aralik aylarinda
olmak tizere yilda 2 kere

yayinlanmaktadir.

Yayinlanan makalelerde belirtilen

goriisler yazarlarina aittir.

Yazilarin yayinlanmasi, derginin ya da
iiniversitenin bu goriisleri savundugu

anlamina gelmez.

Bu derginin biitiin haklar1 Kirikkale
Universitesi Iktisadi ve IdariBilimler

Fakiiltesi’ne aittir.

ii

Kirikkale University
Journal of Economics, Business, Politics

and International Relations

JEBPIR

is the international
refereed journal of
Kirikkale University
Faculty of Economics and

Administrative Sciences.

Journal is published twice
in a year, on June and

December

All opinions in published articles are

belong to their writers.

Publishing a article does not mean that
university or journal support that

opinions.

All rights of this journal belong to Kirikkale
University Faculty of Economics and

Administrative Sciences.



KUNYE

Sahibi | Publisher

Kirikkale Universitesi  In behalf of Kirikkale University
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adina  Faculty of Economics and Administrative Sciences

Mahmut OZDEMIR

Sorumlu Yaz isleri Miidiirii |Managing Editor
Fatma Duygu ARSLAN

Editor | Editor
Hasan YAYLI

Editor Yardimcisi|Assistant Editor
Fatma Duygu ARSLAN

Sekreterya|Secretary
Yasin Can GONULTAS

Yayin Kurulu|Editorial Board

Prof. Dr. Hasan YAYLI (Editor)
Prof. Dr. Cemal FEDAYT
Prof. Dr. Latif OZTURK
Prof. Dr. Seyfi YILDIZ
Prof. Dr. Hiiseyin EMIROGLU
Prof. Dr. Mahmut OZDEMIR
Prof. Dr. Hact Bayram ISIK
Prof. Mohamed El HODIRI (Kansas University)
Prof. Khatir Mohammed (Bounaama University)
Prof. Ryoko Wada (Keiai University — Japonya)
Prof. Dr. Dragica ODZAKLIESKA (University St. Kliment Ohridski - Bitola)
Prof. Dr. Glinther LOSCHNIGG (University of Graz)
Dog. Dr. Murtaza HASANOGLU (Azerbaycan Cumhuriyeti, Devlet idarecilik Akademisi)
Dr. Mustafa COSKUN (University Of Tiibingen)

Dr. Patrycja Jaworska (University of Warsaw)

iletisim | Contact
Adres / Address : Kirikkale Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ankara Yolu 7. km 71450
Yahgihan / KIRIKKALE
Telefon / Phone : +90 318 357 3860
Faks / Fax : +90 318 357 3800
E-posta / E-mail : jebpir@kku.edu.tr
ISSN : 2149-0732
Grafik/Kapak Tasarim / Graphic Design: Yasin Can Goniiltag

iii



Bilim ve Hakem Kurulu | Advisor Board

Abdullatif CEVIKER — Istanbul Medeniyet Universitesi
Adem CAYLAK — Kocaeli Universitesi
Adem DOGAN — Cumbhuriyet Universitesi
Adem KORKMAZ — Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Adnan AKIN — Kirikkale Universitesi
Ahmet HASKOSE — Erciyesiiniversitesi
Ahmet UZUN — Akdeniz Universitesi
Bekir Berat OZIPEK — Istanbul Ticaret Universitesi
Celalettin GUNGOR - Kirikkale Universitesi
Dragica ODZAKLIESKA - University St. Kliment Ohridski — Bitola
Emin ERTURK — Uludag Universitesi
FatihOZATAY —TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Fatma ZEREN — Malatya Inénii Universitesi
Ferudun YILMAZ — Uludag Universitesi
Fikret CELIK —Kirikkale Universitesi
Giilfettin CELIK — istanbul Medeniyet Universitesi
Giinther LOSCHNIGG - University of Graz
Giiven DELICE — Cumbhuriyet Universitesi
Hakan BERUMENT - Bilkent Universitesi
Hakan TURKAY - Sivas Cumhuriyet Universitesi
Hakki BUYUKBAS — Erciyes Universitesi
Halis CETIN — Cumhuriyet Universitesi
Hamza AL — Sakarya iiniversitesi
Hasan YAYLI — Kirikkale Universitesi
Hilmi UNSAL — Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
ilker Hiiseyin CARIKCI — Siileyman Demirel Universitesi
Kamil SAHIN — Kirikkale Universitesi
Khatir Mohammed - Bounaama University
Kudret BULBUL — Yildirim Beyazit Universitesi
Latif OZTURK - Kirikkale Universitesi
M. Savas KAFKASYALI-Kirikkale Universitesi
M. Nazif SHAHRANI — Indiana University
Mahmut BILEN — Sakarya Universitesi
Mahmut ZORTUK - Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Mohamed E1 HODIRI - Kansas University
Muammer YAYLALI — Erzurum Teknik Universitesi
Muhammed Halim DALGIN — Kutztown University, Pennsylvania, USA
Mubhittin ATAMAN — Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Mubhittin KAPLAN — Istanbul Universitesi
Murat Ali DULUPCU — Siileyman Demirel Universitesi
Murat ATAN — Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi
Murtaza HASANOGLU - Azerbaycan Cumhuriyeti, Devlet Idarecilik Akademisi
Mustafa ACAR — Necmettin Erbakan Universitesi
Nezir KOSE - Gazi Universitesi
Omer CAHA — Yildiz Teknik Universitesi
Omer DEMIR — Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Omer Selguk EMSEN — Atatiirk Universitesi
Omer SANLIOGLU - Erciyes Universitesi
Omer TORLAK — Rekabet Kurumu
Patrycja Jaworska (University of Warsaw)
Ramazan GOZEN — Marmara Universitesi
Refik YASLIKAY A — Kirikkale Universitesi
Ryoko Wada - Keiai University — Japonya
Seyfi YILDIZ — Kirikkale Universitesi
Suayip OZDEMIR — Afyon Kocatepe Universitesi
Tayyar ARI — Uludag Universitesi
Unal Halit OZDEN — istanbul Ticaret Universitesi
Veysel KULA — Afyon Kocatepe Universitesi
Yusuf PUSTU — Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

iv



ICINDEKILER

Suat Serhat YILMAZ & Nihat ISIK

Arastirma Makalesi - Katilim Bankalar1 Tarafindan Verilen Kredi Tiirleri ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iliski: Tiirkiye
Uzerine Bir Nedensellik Analizi (The Relationship between Types of Credits Given by Participation Banks and Economic
Growth: A Causality ANGLYSIS ON TUFKEY) ... .....cc.oocooiiiiieeie ettt ettt ettt et et as e e e as et e e e bt eteeeteeeaeeseeeseesseenneans 1

Gizde BOZKURT & Ahmet Mete CILINGIRTURK
Arastirma Makalesi - Investigation of Long-Term Change in Web-Based Data Traffic in Terms of Performance Evaluation (Web
Tabanli Veri Trafigi Uzun Vadeli Degisiminin Performans Degerlendirme A¢isindan Incelenmesi)..................ccc.cocooeeeeeeeeeeereeeennnn, 26

Alparslan UGUR & Arzu KIZILKAYA

Aaragtirma Makalesi - Tiirkiye’de Kolali Gazoz Igeceklerindeki Vergi Ile Sigara ve Tiitin Uriinlerindeki Verginin
Karsilastirilmasina Yonelik Ampirik Bir Calisma (Empirical Study on the Comparison of the Tax on Cola Soft Drinks and the
Tax on Cigarette and Tobacco Products in TUFKEY)...............cc.. cooooiiiiiiiiiii s oottt et ettt sees eeesaenseeenseeseeenes 38

Tolga OTABATMAZ & Hiiseyin EMIROGLU

Arastirma Makalesi - Devletler, Korku ve Silahlarin Kontrolii (States, Fear and Arms COontrol)................c.cccoevveeieneeeeennn.nn. 59
Hiiseyin CAVUSOGLU
Arastirma Makalesi - 1983 Genel Segimleri ve Anavatan Partisi (1983 General Elections and The Motherland Party) ......... 76

Merve Nilay SAYGI & Kiirsat KORKMAZ
Arastirma Makalesi - 2015’ten Giiniimiize Tiirkiye-Rusya Iliskilerindeki Giivenlik Sorunsalina Dair Soylem Analizi
(Discourse Analysis on Security Problem in Turkey-Russia Relations from 2015 t0 PreSent)................cccccuovveeeeenencienenaneennenn, 87

Kamil SAHIN & Firaz GUMUS
Arastirma Makalesi - Ziya Gokalp’in “’Mantik Ve Bilim’’ Anlayis1 Ziya Gokalp's Understanding of "Logic and Science")..103

Aybike Tuba OZDEN

Arastirma Makalesi - Mavi Okyanus Stratejisi: Covid-19 Pandemi Dénemine Yénelik Diinyadan ve Tiirkiye’den Orneklerle
Bir Degerlendirme (Blue Ocean Strategy: An Assesment of The Covid-19 Pandemia Period with Cases from The World and
TUFREY) ..ot et ettt ettt ettt e etttk et ab e st e ab e e eaeeab e oAb a bt eab e s eeeab e et e e aheeeabeette et tns e e st enbeeenbeeeteennee e ennes 116

Esra YILMAZ & Fatma Zehra TAN

Arastirma Makalesi - Algilanan Catisma Coziim Stratejilerinin Orgiitsel Baglihga Etkisi: Idari Personel Uzerinde Bir
Uygulama (Impact of Perceived Conflict Resolution Strategies on Organizational Commitment: An Application on
AAMINISTFALIVE SEALf ..o ioiiiie ettt ettt et ettt et et e e 2t e e ae e e bt e e aseas e e e as e eseeems e e e e et eeenseesseesbenseeenseeseesnseeeeeenns 140

Hazal Ceren CEVIKER
Arastirma Makalesi - II. Mesrutiyet Doneminde Meydana Gelen Bir Hiikiimet Darbesi: 23 Ocak 1913 Babiali Baskini (4
Government Coup Occurred During II. The Constitutional Period: January 23, 1913, The Raid on the Sublime Porte)........... 159

Ceren AYDEMIR & Gokee KALALI
Arastirma Makalesi - Isletmelerin E-Ticaret Uygulamalarina Yonelik Internet Kullanimlarinin Bazi Degiskenler Agisindan
Incelenmesi (Examinig Internet Usage of Businesses for E-Commerce Applications with Some Variables) . ............... ......... 171

| 2022-8(1)

Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararast Iliskiler Dergisi



Editorden | From Editor

Dergimiz JEBPIR, Kirikkale Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan yilda
iki kez yayinlanan siireli ve hakemli bir bilimsel dergidir. Dergimiz, iktisat, isletme, maliye,
uluslararasi iligkiler, kamu yonetimi basta olmak {izere iktisadi ve idari bilimler alanlarindaki
bilimsel makaleleri yayinlamay1 amag edinir. Dergimiz bilimsel makale yayinlarina ek olarak
gerekli goriildiigii durumlarda s6z konusu alanlarda klasiklesmis-literatiire katki yapan
yabanci makale ¢evirilerine ve kitap tanitimlarina (book review) ve alaninda 6nde gelen bilim
insanlarinin sdylesilerine de yer verebilir. Dergimizde yer alan biitiin yayinlar hakemlik
stirecine tabi olup, dergimizde yer alan yazilar kismen ya da tamamen kaynak
gosterilmeksizin alintilanamaz. Dergimizde yer alan yazilarin biitiin hukuki sorumlulugu
yazar(lara) aittir.

Bu saymmizin ¢ikmasinda basta editor yardimcimiz Ars. Gor. Fatma Duygu ARSLAN ve
Dergi Sekreterimiz Ogr. Gor. Yasin Can GONULTAS olmak iizere tiim bilim, hakem ve
yayin kuruluna ayrica katki veren tiim hocalarimiza tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Hasan YAYLI

Vi



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararas: Iliskiler Dergisi (JEBPIR) 2022,8(1),1-25 - Arastirma Makalesi

Katihhm Bankalar1 Tarafindan Verilen Kredi Tiirleri ile Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Iliski: Tiirkiye Uzerine Bir Nedensellik Analizi

The Relationship between Types of Credits Given by Participation Banks and
Economic Growth: A Causality Analysis on Turkey

Suat Serhat YILMAZ - Nihat ISIK -
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OZET

Tiirkiye’de son yillarda katilim bankalarinin payinin kamunun da bu piyasaya girmesiyle birlikte giderek yiikseldigi dikkat ¢ekmektedir.
Nitekim katilim bankalarmin tiim bankacilik sektori igerisindeki paymin yaklasik %4-5 seviyelerinden 2021 yili itibariyla yaklasik %7
seviyesine ¢ikt1g1 ve bu pay yillar itibariyle artig gosterdigi goriilmektedir. Bu artisa paralel olarak, katilim bankalarinin verdigi kredilerin
ekonomik biiylime iizerindeki etkilerine doniik ilgi gerek akademik cevrelerde gerekse politika yapicilari nezdinde giderek artis
gostermektedir. Bu noktada katilim bankacilig: sistemi tarafindan saglanan kredilerin ekonomik biiylime i{izerindeki etkilerinin incelenmesi
ilgili sektore yonelik olarak uygulanacak politikalarin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle galismada, katilim
bankalari tarafindan verilen; toplam krediler, 6zel sektére ve hanehalklarina veriler krediler ve ihtiyag, konut ve tasit kredilerinin ekonomik
biiylime iizerindeki etkileri, 2007 yil1 ikinci ¢eyregi ile 2021 yili dordiincii ¢eyregi (2007C2-2021C4) kapsaminda, Hacker ve Hatemi-J
(2006) Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi ve Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Testi ile incelenmistir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular; katilim bankalar tarafindan kullandirilan toplam kredilerin pozitif soklarindan Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) nin pozitif
soklarina, s6z konusu sistemin kredilerinin negatif soklarindan GSYTH’min negatif soklarina ve GSYTH’nin negatif soklarindan katilim
bankacilig1 kredilerinin negatif soklarina dogru tek yonlii nedensellik iliskisinin olduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kavramlar: Katilim Bankalar, Krediler, Hatemi-J (2006) Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi, Hatemi-J (2012) Asimetrik
Nedensellik Testi

ABSTRACT

It is noteworthy that the share of participation banks has grown gradually in Turkey in recent years, with the entry of the public sector into
this market. As a matter of fact, it is seen that the share of the participation banks in the entire banking sector has risen from approximately 4-
5% to approximately 7% as of 2021, and this share has increased over the years. Parallel to this increase, the interest in the effects of the
credits given by participation banks on economic growth is gradually increasing both in academic circles and policy makers. At this point,
examining the effects of the credits provided by the participation banking system on economic growth is important in terms of determining
the policies to be applied for the relevant sector. From this point of view, in the study; the effects of total, private sector, households,
consumer, housing and vehicle credits given by participation banks on economic growth, within the scope of the second quarter of 2007 and
the fourth quarter of 2021 (2007Q2-2021Q4), was examined by Hacker and Hatemi-J (2006) Bootstrap Symmetrical Causality Test and
Hatemi-J (2012) Asymmetric Causality Test. The findings obtained as a result of the analysis points out that there is a one-way causality
relationship from the positive shocks of the total credits given by the participation banks to the positive shocks of the Gross Domestic
Product (GDP), from the negative shocks of the credits of the related system to the negative shocks of the GDP, and from the negative
shocks of the GDP to the negative shocks of the participation banking credits.

Keywords: Participation Banks, Credits, Hatemi-J (2006) Bootstrap Symmetric Causality Test, Hatemi-J (2012) Asymmetric
Causality Test

- Ars. Gor., Kirikkale Universitesi, [IBF, Ekonometri Bil., suatserhatyilmaz@gmail.com, ORCID No: 0000-0003-2900-0824.
~ Prof. Dr., Kirikkale Universitesi, [IBF, Ekonometri Bil., nihatis@hotmail.com, ORCID No: 0000-0002-0054-5700



Suat Serhat Yilmaz — Nihat Isik

GIRIiS

Kiiresel anlamda ekonomik rekabetin iilkeler arasinda giderek arttig1 giinlimiizde, iilkelerin
s0z konusu yarista one gecebilmeleri ve ekonomik agidan merkezi bir giic haline gelebilmeleri
giiclii bir finansal sektdr ve yapiya sahip olmalari ile yakindan ilgilidir. Ekonomik biiylimenin
motoru olarak diisliniilen finans sektorii, Robert Solow tarafindan ortaya atilan Neoklasik Biiyiime
Modeli’nde tasarruf ve sermaye birikimi ile iligkilendirilmektedir. Nitekim literatiirde yer alan
bircok calisma finansal gelisim ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi Solow’un modeline
dayandirmaktadir. Bu modelde tasarruf sahiplerinin atil tasarruflarinin ekonomiye kazandirilmasi
finansal sistemin giliven veren ve diislik riskli bir yatirim ortami1 saglamasina baglidir. Bu siiregte,
sermaye piyasalarinin bel kemigini olusturan ve para piyasalarinin 6nemli aktorlerinden biri olan
bankalara biiyiikk bir gorev diismektedir. S6z konusu sistemde bankalar iizerinden toplanan
tasarruflar kredi kanali aracilig1 ile ekonomiye aktarilmakta ve bu sekilde yatirimlar i¢in gerekli fon
kaynagi temin edilmektedir (Conkar vd., 2018: 2).

Biiyimenin motoru olarak diisiiniilen bankacilik sistemi, parasal aktarim mekanizmasinin
isleyisinde de 6nemli bir role sahiptir. Parasal aktarim mekanizmasinin; faiz orani, varlik fiyatlari,
doviz kuru ve kredi gibi kanallar {izerinden islemesi nedeniyle, uygulanan para politikalarinin
etkinligi s6z konusu kanallarin etkinligine bagli olarak degismektedir. Bu mekanizmalardan biri
olan kredi kanalinin saglikli bir bicimde islemesi de uygulanan para politikalarinin reel sektorii arzu
edilen yonde etkilemesinde 6nemli bir faktordiir. Yeterince gelismis ve kurumsallagmis bir finansal
yapt piyasada ortaya cikabilecek olasi krizleri minimize ederek giivenli fon transferine aracilik
etmektedir (Cakar vd., 2018: 71).

Faizden uzak durmak isteyen bireylerin atil tasarruflarini; giivenli, gelismis ve
kurumsallasmis bir yapr dahilinde ekonomiye kazandirmay1 amaglayan faizsiz bankacilik sistemi
caligmalari, diinyada 1963-1967 yillar1 arasinda Misir’da baslamistir ve 1963’te ilk faizsiz banka
olan “Mith Ghamr Tasarruf Bankasi” Misir’da faaliyete gegmistir. Tiirkiye’de ise s6z konusu
bankacilik faaliyetlerine iliskin yasa 1983’te ¢ikarilmis ve ilk faizsiz bankalar “Ozel Finans
Kurumu” adiyla 1985’te kurulmustur. 1999 yilina gelindiginde ise, ilgili bankacilik sistemine
yonelik olarak bir diizenleme yapilarak, bu kurumlar Bankacilik Kanunu kapsamma alinmistir.
2005 yilinda yapilan diizenleme ile s6zii edilen kurumlarin isimleri “Katilim Bankasi1” olarak
degistirilmistir (Yurttadur ve Demirbas, 2017: 90).

Bu calismada, bankacilik sistemindeki payr glin gegtikce artan katilim bankalar1 tarafindan
verilen; toplam krediler, 6zel sektor ve hanehalki kredileri, konut, tasit ve ihtiya¢ kredilerinin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri, 2007 yili ikinci ¢eyregi ile 2021 yili dordiincii ¢eyregi
(2007C2-2021C4) verileri kapsaminda, Hatemi-J (2006) Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi ve
Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Testi kullanilarak analiz edilmektedir. Literatiir
incelendiginde, geleneksel bankacilik sistemi tarafindan saglanan kredi tiirleri ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi inceleyen bir¢ok ¢alismanin oldugu goze ¢arpmaktadir. Fakat ayni iliskiyi katilim
bankaciligi kredi tiirleri ile ekonomik biiylime iizerinden asimetrik olarak ele alan calismaya
rastlanilmamistir. Bu yoniiyle s6z konusu ¢alismanin literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
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1. KATILIM BANKACILIGI, KREDILER VE EKONOMIK BUYUME

Katilim Bankacili§1 veya Faizsiz Bankacilik olarak da bilinen sdz konusu sistem, Islami
prensiplere uygun olarak gelistirilen faizsiz finans sisteminin bir uygulamasidir. Katilim bankaciligi
sisteminin faizsiz olmasina vurgu yapilmasinin nedeni Islam’mn faiz yasagidir. Fakat, ilgili bankalar
sadece faiz yasag1 noktasinda degil, biitiin operasyon ve faaliyetlerinde Islami prensiplere uygun
olarak hareket etmeyi kendilerine ilke edinmislerdir. islami finansi geleneksel finans sistemlerinden

ayiran en temel 0zellik faizsiz olmasi ve nakit finansman yapmamasidir (Ata ve Bugan, 2016: 91-
92).

“Katilim Bankaciligi” ismindeki “Katilim” kelimesi' ilgili bankacilik sisteminin kar veya
zarara katilma ilkesine dayandigimi gostermektedir. Katilim bankacilig1 sistemi faizsiz finansman
ilkeleri dahilinde tasarruf sahiplerinin ellerindeki fazla fonlar1 toplayarak, gerek ticari islemlerde
gerekse sanayi sektoriinde degerlendirmekte ve yaptigi bu faaliyetler sonucu elde ettigi kar veya
zarar fon sahiplerine dagitilmaktadir. Sistem dahilinde vadeli hesaplarda toplanan Tiirk Lirasi, Euro
ve Dolar fonlari; finansal kiralama, bireysel ve kurumsal finansman destekleri ve kar-zarar ortakligi
gibi yontemler aracilifi ile paylastirilmaktadir. Bu noktada sistem, igerisinde her tiirlii faiz ihtiva
eden, asir1 risk iceren ve spekiilatif olan islemlere faaliyetleri arasinda yer vermemektedir. Ayrica;
alkollii igecekler, silah ve tiitiin iiriinleri, sans oyunlart gibi topluma zarar1 bulunan sektorlere de
katilim bankacilig tarafindan finansman saglanmamaktadir (TKBB, 2020: 1).

Yukarida da deginildigi gibi, bankacilik sektdriiniin finansal sistemin belkemigi olmasi
nedeniyle, ilgili sektoriin kullandirmis oldugu krediler iktisadi biiylimeyi dogrudan etkileyen temel
unsurlardan biridir. Gerek Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI)’lere gerekse reel sektore
yonelik kredi hacmini giinden giine arttiran katilim bankalarinin iktisadi biiytime ile olan iligkisinin
arastirtlmas1 s6z konusu alanda ilgi odag: haline gelmistir. Tablo 1’de, 2007-2021 donemine ait
bankacilik sektoriine ve katilim bankalar1 kredi tiirlerine iliskin yillik veriler bulunmaktadir.

! Bu konuda detayl bilgi icin bknz., Haziroglu, 2016.
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Tablo 1. Bankacilik Sektorii ve Katilim Bankalar1 Kredi Tiirleri Kredi Hacimleri (Milyar TL)

KATILIM BANKALARI KREDI TURLERI
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2007 241,7 219,3 8,6 13,8 0,0 0,0 10,6 2,2 1,8 1,5 0,2 0,1 0,4 0,1 0,9
2008 298,7 269,9 11,3 174 0,0 0,0 13,8 2,5 1,8 1,6 0,1 0,1 0,7 0,1 1,2
2009 335,6 298.,5 13,5 23,6 0,0 0,0 18,4 32 2,5 2,3 0,2 0,0 0,7 0,1 1,9
2010 479,1 432,1 15,9 3,1 0,0 00 25,6 4,5 3,7 33 03 0,1 0,8 0,1 09
2011 633,6 572,1 22,9 38,7 0,0 0,0 30,8 6,6 5,5 5,0 0,4 0,1 1,1 0,0 1,2
2012 755,6 676,83 30,5 483 0,0 0,0 38,0 8,9 7,2 6,6 0,5 0,1 1,7 00 14
2013 1010,1 902,7 45,6 61,8 0,1 0,0 48,1 12,2 10,0 9,1 0,6 0,3 2,2 0,0 1,4
2014 1205,5 1083,7 57,8 640 0,1 0,1 492 134 12,0 10,9 0.6 0,6 1,4 00 1,2
2015 1441,3 1295,1 73,7 72,5 0,0 0,0 553 15,3 14,0 12,0 0,7 1,3 1,3 0,4 1,9
2016 1674,5 1497,6 1004 76,4 0,0 0,0 60,4 14,1 13,5 11,7 0,7 1,2 0,6 .6 1,7
2017 2029,9 1800,5 131,2 98,2 0,0 0,6 79,8 15,6 149 13,1 0,7 1,0 0,7 2,3 1,8
2018 2286,5 1980,3 193,5 112,8 02 14 932 152 144 12,6 0,8 1,0 0,8 48 2,6
2019 25359 2187,7 211,3 136,9 2,6 1,9 1094 17,6 16,7 132 1,8 1,6 1,0 11,5 48
2020 34234  2940,1 2633 2199 24 1,9 175,8 32,7 31,6 252 34 2,9 1,2 85 4,0

2021 46459  3901,8 4130 3312 2,5 49 2714 357 33,7 259 37 41 20 11,7 7.1

Kaynak: "Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS), https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket, Tiim Seriler,
Aylik, Kredi Hacmi, Bankacilik Sektorii (Bin TL), (Erisim Tarihi: 13.04.2022).2 Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS),
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket, Tiim Seriler, Aylik, Krediler (Kurumsal Sektorlere Gore), Katilim Bankalar:
(Bin TL), (Erigim Tarihi: 13.04.2022).

Tablo 1°den goriilebilecegi gibi, 2007 yilinda bankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi
241,7 Milyar TL iken; mevduat, kalkinma ve yatirrm ve katilim bankalarinin kredi hacimleri ise
sirastyla yaklasik; 219,2 Milyar TL, 8,6 Milyar TL ve 13,8 Milyar TL’dir. 2021 yilina gelindiginde
toplam bankacilik sektoriiniin kredi hacmi yaklagsik 19 kat artarak 4645,9 Milyar TL’ye ulagmustir.
Ayn1 donem igerisinde katilim bankalarmin kredi hacmi ise 331,2 Milyar TL’ye ulasarak yaklasik
24 kat artmistir.

Katilim bankacilig1 kredi tiirleri agisindan bakildiginda ise, 2021 igin en yiiksek miktar 6zel
sektdre aittir. S6z konusu sektoriin miktarr ilgili yilda 271,4 milyar TL’dir. Ozel sektorii 35,7
Milyar TL ile hanehalklarina verilen krediler takip etmektedir. Yine ayni yil mali kuruluslara,
yurtdisina, mali olmayan kuruluslara ve yerel yonetimlere verilen kredilerin miktarlar1 sirasiyla;
11,7 milyar TL, 7,1 milyar TL, 4,9 milyar TL ve 2,5 milyar TL dir.

Tiiketici kredileri alt kalemleri itibartyla incelendiginde ise, s6z konusu krediler i¢inde ilgili
yilda en biiyiik miktara 25,9 Milyar TL ile konut kredileri sahiptir. S6z konusu yilda tasit ve ihtiyag
ve diger kredilerin miktarlari ise sirasiyla, yaklasik 3,7 milyar TL ve 4,1 milyar TL dir.

Sekil 1°de Tiirkiye’de toplam bankacilik sistemi i¢inde; mevduat, kalkinma ve yatirnm ve
katilim bankalar1 tarafindan verilen kredilerin paylar1 yer almaktadir.
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Sekil 1. Toplam Kredi Hacmi igerisinde Bankacilik Tiirlerinin Paylar1 (%)
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Kaynak: Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS), https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket, Tiim Seriler,
Aylik, Kredi Hacmi, Bankacilik Sektorii (Bin TL), (Erisim Tarihi: 13.04.2022).

Sekil 1°den de izlenebilecegi gibi, 2007 yilindan bu yana hem kalkinma ve yatirim bankalar1
hem de katilim bankalar1 toplam kredi hacmi igerisindeki paylarimni arttirmiglardir. S6z konusu yilda
katilm bankacilig1 sektoriinin toplam kredi hacmi igerisindeki payr %5,72°dir. 2021 yilina
gelindiginde ise katilim bankaciligi sektoriinlin payr yaklasik 331,2 Milyar TL ile toplam kredi
hacminin %7,13’line yiikselmistir. Ayni1 donem i¢inde kalkinma ve yatirim bankalarinin pay1
%8,89’a cikarken, mevduat bankalarinin pay1 %83,98’e gerilemistir. Incelenen dénem igerisinde
katilim bankalarinin mevcut sektor i¢indeki payinin en diisiik oldugu yil %4,56 ile 2016 y1l1 olarak
dikkat gekmektedir.

Bankalar tarafindan kullandirilan kredinin miktar1 kadar, bu kredilerin nerelere verildigi de
olduk¢a onemlidir. Sekil 2°de 2021 yili itibariyla katilim bankaciligr sistemi tarafindan verilen
kredilerin ¢esitli sektorlere gore paylar: yer almaktadir.
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Sekil 2. Katilim Bankalar1 Tarafindan Verilen Kredilerin Cesitli Sektorlere Gore Paylari (%, 2021)
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Kaynak: Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS), https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket, Tiim Seriler,
Aylik, Krediler (Kurumsal Sektorlere Gore), Katilim Bankalart (Bin TL), (Erisim Tarihi: 13.04.2022).

Sekilden de takip edilebilecegi gibi, 2021 yili itibartyla katilim bankacilig sistemi tarafindan
saglanan kredilerin %81’ini 0zel sektdr kredileri olusturmaktadir. Bu kredileri; %10,5 ile
hanehalklarina, %4 ile mali kuruluslara, %?2 ile yurtdisina, %1,5 ile mali olmayan kuruluslara ve %1
ile yerel yonetimlere verilen krediler takip etmektedir.

Sekil 3’te, hanehalklarina verilen kredilerin dagilimi1 kapsaminda tiiketici kredilerinin ve
bireysel kredi kartlarinin paylart verilmektedir.

Sekil 3. Hanehalki Kredileri Iginde Tiiketici Kredileri ve Bireysel Kredi Kartlarinin Paylar1 (%,
2021)
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Kaynak: Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS), https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket, Tiim Seriler,
Aylik, Krediler (Kurumsal Sektorlere Gore), Katilim Bankalar1 (Bin TL), (Erisim Tarihi: 13.04.2022).
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Sekil 3’ten, yillar itibariyla hanehalklarina verilen krediler i¢inde tiiketici kredilerinin paymnin
yiikseldigi goriilmektedir. 2007 yilinda toplam tiiketici kredilerinin payr %82,77 iken, 2021 yili
itibartyla bu oran %94,39’a yiikselmektedir. Diger yandan, bireysel kredi kartlarinin hanehalki
kredileri icerisindeki pay1 incelenen donem igerisinde %17,23’ten %5,61 e gerilemistir.

Sekil 4’te, 2007-2021 donemi itibariyla tiiketici kredilerinin daha detayli incelenmesi i¢in;
konut, tasit ve ihtiyag¢ ve diger krediler olarak dagilimi gériilmektedir.

Sekil 4. Tiiketici Kredileri Iginde Kredi Tiirlerinin Paylar1 (%)
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Kaynak: Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS), https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket, Tiim Seriler,
Aylik, Krediler (Kurumsal Sektorlere Gore), Katilim Bankalart (Bin TL), (Erisim Tarihi: 13.04.2022).

Buna gore, 2007 yili itibariyla en yiiksek paya %84,9 ile konut kredileri sahiptir. Konut
kredilerini %10,76 ile tasit kredileri ve %4,33 ile ihtiya¢ ve diger krediler takip etmektedir. S6z
konusu donem igerisinde konut kredilerinin pay1 2012 yilinda %91,45’e ulasmistir. Fakat, 2012
yilindan sonra tekrar diismeye baslamig ve 2021 yili itibariyla %76,85 e gerilemistir. Diger taraftan,
ihtiya¢ ve diger kredilerin payinin ise incelenen donem igerisinde biiyiidiigli goriilmektedir.

Literatiirde finansal gelisme ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski dort hipotez kapsaminda
ele alinmaktadir. Bunlardan birincisi, Robinson tarafindan ortaya konulan finansal geligmenin
iktisadi gelismeyi takip ettigini ileri siiren talep takipli hipotezdir. Ikincisi ise Hugh Patric
tarafindan One siiriilen arz-yanli hipotezdir. Bu hipotez finansal gelismenin ekonomik biiyiimenin
iizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu varsaymaktadir. Uciincii yaklasim ise, her iki
degisken arasinda cift yonlii bir iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir. Dordiincii ve son hipotez de
finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasinda herhangi bir iligkinin olmadigini ileri stirmektedir
(Bektas ve Baykus, 2020: 245).

2. LITERATUR CALISMALARI

Literatiirde katilim bankaciligi sisteminin kullandirdigi kredilere iliskin bir¢ok caligma
mevcut olup, bunlar arasindan se¢ilmis calismalar asagidaki Tablo 2’de kronolojik sira ile
verilmistir.



Tablo 2. Literatiir Caligmalar
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Yazar Tarih / Frekans Ulke/ Birim KullanilanY 6ntem/ Sonuclar
Sayisi Analiz Tiirii
Naz ve Gulzar (2022) 2006C1-2015C4 5 Islam Ulkesi ARDL ve PMG/ Ele alinan iilkeler kapsaminda, uzun
/Ceyreklik Panel Veri donemde; islami bankalarin varliklari, Islami
bankalarim finansmani ve Islami tahviller reel
GSYIH iizerinde etkilidir.
Vural (2022) 2005C1-2020C1 Tiirkiye Toda-Yamamoto KB’nin GB sistemindeki payindan GSYIH’ya
/Ceyreklik Nedensellik/ tek yonlii bir nedensellik iligkisi mevcuttur.
Zaman Serisi
Sakinah vd. (2022) 2011-2020 Endonezya VECM Islami finans sisteminden ekonomik
/Ayhk Granger Nedensellik biiytimeye tek yonlii bir nedensellik iliskisi
Analizi/ bulunmaktadir.
Zaman Serisi
Cerkezoglu (2021) 2006C1-2020C2 Tiirkiye FMOLS ve CCR/ Katilim bankacilig1 sistemi tarafindan
/Ceyreklik Zaman Serisi saglanan krediler ile ekonomik biilyiime
arasinda uzun dénemde esbiitiinlesme iliskisi
mevcuttur.
Emek (2021) 2010C1-2020C2 Tiirkiye Toda-Yamamoto Tiiketici kredilerinden GSYIH’ya tek yonlii
Nedensellik/ nedensellik mevcuttur.
Zaman Serisi
Ledhem ve Mekidiche 2013C4 -2019C4 Giineydogu Asya GMM/ Islami finans Giineydogu Asya'da ekonomik
(2021) /Ceyreklik Ulkelerindeki Panel Veri bilylimeyi pozitif yonde etkilemektedir.
16 Banka
Bektas ve Baykus 2006C1-2020C2 Tiirkiye Toda-Yamamoto KB tarafindan gesitli sektorlere verilen
(2020) /Ceyreklik Nedensellik/ kredilerden GSYIH’ya nedensellik
Zaman Serisi bulunmamaktadir.
Bilman (2020) 2005C4-2020C1 Tiirkiye Granger Nedensellik KB kredileri ile GSYTH arasinda nedensellik
/Ceyreklik Analizi/ iligkisi mevcut degildir.
Zaman Serisi
Bozkurt ve 2005C4-2016C2 Tiirkiye ARDL Sinir Testi/ KB tarafindan 6zel sektore saglanan
Yardimcioglu (2020) /Ceyreklik Zaman Serisi kredilerden ekonomik bilyiimeye kisa ve uzun
donemde tek yonlii bir nedensellik vardir.
Kutlu ve Karamustafa 2006C1-2017C7 Tiirkiye FMOLS KB kredilerinden biiylimeye nedensellik s6z
(2019) /Ceyreklik Granger Nedensellik konusu degilken, GB ile biiylime arasinda ¢ift
Analizi/ yonlii bir nedensellik mevcuttur.
Zaman Serisi
Bozkurt vd. (2019) 2015C4-2016C2 Tiirkiye ARDL/ Katilim bankacilig1 sisteminin ilk gelisme
/Ceyreklik Zaman Serisi donemlerinde ekonomik biiylimeyi olumsuz
etkilerken, uzun dénemde pozitif
etkilemektedir.
Cakar (2018) 2005C4-2016C4 Tiirkiye Granger Nedensellik KB kredileri GSYTH’nin Granger nedeni
/Ceyreklik Analizi/ degildir.
Zaman Serisi
Conkar vd. (2018) 2007C3-2015C2 Tiirkiye Toda-Yamamoto KB kredileri ile GSYIH arasinda nedensellik
/Ceyreklik Granger Nedensellik iliskisi mevcut degildir.
Analizi/
Zaman Serisi
Kocgak (2018) 2005C4-2015C2 Tiirkiye DEKK, VECM Islami finans ekonomik biiyiime tizerinde tek
/Ceyreklik Granger Nedensellik yonlii pozitif bir etkiye sahiptir.
Analizi/
Zaman Serisi
Boukhatem and 2000-2014 13 MENA FMOLS/ Islami bankacilik sistemi tarafindan verilen
Moussa (2018) /Y1llik Ulkesi Panel Veri Analizi krediler ekonomik biiylimeyi pozitif yonde
etkilemektedir.
Jobarteh ve Ergec 2005A12- Tiirkiye VECM ve Granger Hanehalkina ve 6zel sektére verilen
(2017) 2015A11 Nedensellik Analizi kredilerden ekonomik biiyiimeye kisa ve uzun
/Ayhk Zaman Serisi donemli nedensellik mevcuttur.
Isik (2014) 2006C1-2014C1 Tiirkiye Granger Nedensellik Uzun dénemde KB kredileri ile ekonomik
/Ceyreklik Analizi/ biiylime arasinda bir iliski mevcut degilken,
Zaman Serisi kisa donemde s6z konusu degiskenler
arasinda iki yonlii bir nedensellik iligkisi
mevceuttur.
Al-Oqool vd. (2014) 1980-2012 Urdiin Johansen Egbiitiinlesme Islami bankacilik sistemi tarafindan
/Y1illik Analizi/ kullandirilan fonlar ile ekonomik biiyiime
Granger Nedensellik arasinda uzun dénemli bir iliski mevcut iken,
Analizi/ Granger nedensellik analizi ilgili degiskenler

Zaman Serisi

arasinda iki yonli bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Kisaltmalar: KB: Katilim Bankalari, GB: Geleneksel Bankalar, FMOLS: Tamamen Degistirilmis En Kiigiikk Kareler,
ARDL: Otoregresif Dagitilmis Gecikme, CCR: Kanonik Egbiitiinlesik Regresyon, DEKK: Dinamik En Kiigiik Kareler, VECM:
Vektor Hata Diizeltme Modeli, PMG: Havuzlanmis Ortalama Grup Tahmincisi, GMM: Genellestirilmis Momentler Metodu.
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Naz ve Gulzar (2022), 2006C1-2015C4 donemi verilerinden yararlanarak; Bahreyn,
Endonezya, Malezya, Pakistan ve Katar olmak iizere bes Islam iilkesi 6zelinde; Islami bankalarin
finansal varliklar;, Islami bankalarin finansmani ve Islami tahviller ile reel GSYIH arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. ARDL ile PMG yontemleri araciligi ile elde ettikleri sonuglar, ad1 gecen
degiskenler ile ekonomik biiylime arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin oldugunu
gostermektedir.

Vural (2022), katilim bankacilig1 sisteminin geleneksel bankacilik sistemi i¢indeki pay1 ile
GSYIH arasindaki iliskiyi analiz ettigi calismasinda 2005C1-2020C1 dénemini kapsayan verilerden
yararlanmigtir. Toda-Yamamoto (1980) nedensellik testi uygulanan ¢alismanin analiz sonuglari,
katilim bankacilig1 sisteminin geleneksel bankacilik sistemi i¢indeki payindan GSYIH’ya dogru tek
yonlii bir nedensellik oldugunu gostermektedir.

Sakinah vd. (2022), 2011-2020 dénemi aylik verilerini i¢ine alan ¢alismalarinda Islami finans
ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi Endonezya 6zelinde VECM ve Granger Nedensellik
Analizi ile incelemislerdir. Elde edilen bulgular, Islami finans sistemi ile ekonomik biiyiime
arasinda tek yonlii bir nedensellik iligkisine isaret etmektedir.

Cerkezoglu (2021), Tiirkiye Ozelinde katilm bankaciligi sistemi tarafindan kullandirilan
krediler ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 2006C1-2020C1donemi i¢in ele almstir.
Calismada, FMOLS ve CCR yontemlerinden yararlanilmistir. Analiz sonuglarina gore, katilim
bankalar1 tarafindan kullandirilan krediler ile ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli bir iliski
bulunmustur.

Emek (2021), Tiirkiye’de katilim bankacilig1 sistemi tarafindan saglanan tiiketici kredileri ile
gercek kisi katilma hesaplariin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini incelemistir. S6z konusu
iligkinin incelenmesinde 2006C1-2020C2 doénemini kapsayan verilerden yararlanilarak Toda-
Yamamoto (1980) nedensellik analizi kullanilmigtir. Calismanin sonuclar1 tiiketici kredilerinden
ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedenselligin oldugunu gostermektedir.

Ledhem ve Mekidiche (2021), 16 Giineydogu Asya Islam bankasi iizerinden Islami finansin
ekonomik biliylime iizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Bu amagla, 2013C4-2019C4 donemini
kapsayan c¢eyreklik veriler kullanilmistir. Calismada, bir panel veri analizi tahmin yontemi olan
GMM yénteminden faydalanmislardir. Elde edilen bulgular, Islami finansin ekonomik biiyiime
iizerinde pozitif bir etkisinin olduguna isaret etmektedir.

Bektas ve Baykus (2020), Tiirkiye’de katilim bankacilig1 sistemi tarafindan cesitli sektorlere
verilen krediler ile GSYIH arasindaki iliskiyi Toda-Yamamoto (1980) nedensellik analizi
yardimiyla incelemislerdir. 2006C1-2020C2 donemini kapsayan g¢alismanin sonuglari, katilim
bankacihig: tarafindan kullandirilan kredilerden GSYIH’ya dogru bir nedensellik olmadigini
gosterirken, GSYIH degiskeninden hem tekstil hem de gida degiskenlerine dogru tek yonlii bir
nedensellik olduguna isaret etmektedir.

Bilman (2020), 2005C4-2020C1 donemini kapsayan ¢eyreklik verilerden faydalandig:
caligmasinda, Tirkiye O6zelinde katilim bankaciligi kredileri ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskiyi Granger Nedensellik analizi yontemi ile incelemis ve katilim bankacilig1 tarafindan saglanan
krediler ile ekonomik biiyiime arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi bulunamamugtir.
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Bozkurt ve Yardimcioglu (2020), 2005C4-2016C2 donemini kapsayan c¢alismalarinda,
Tiirkiye’de geleneksel bankacilik ve katilim bankaciligi sistemlerinden o6zel sektdre saglanan
krediler ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ele almuslardir. Ilgili degiskenlerin analizinde
ARDL Smir testi yaklasimi kullanilmis olup, analiz sonucunda elde edilen bulgular, hem kisa
donemde hem de uzun donemde katilim bankacilif1 tarafindan 6zel sektdre saglanan kredilerden
ekonomik biiyltimeye dogru tek yonlii nedensellik olduguna isaret etmektedir.

Kutlu ve Karamustafa (2019), mevduat bankalar1 ve katilim bankalar1 tarafindan verilen
kredilerin biiyiime tizerindeki etkilerini Tiirkiye Ozelinde incelemislerdir. 2006C1-2017C7
arasindaki donemi kapsayan c¢alismada FMOLS yonteminden yararlanmiglardir. Calismanin
sonuglarina gore, katilim bankalar1 tarafindan saglanan kredilerden ekonomik biiyiimeye dogru bir
nedensellik s6z konusu degilken, mevduat bankalar1 tarafindan saglanan krediler ile ekonomik
bliylime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi s6z konusudur.

Bozkurt (2019), Tiirkiye’de geleneksel bankacilik sisteminin ve katilim bankacilig1 sisteminin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisini ARDL ydnteminden yararlanarak incelemistir. Calismanin
veri seti 2015C4-2016C2 arasindaki donemi kapsamaktadir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular,
katilm bankacilig1 sisteminin gelismeye basladigi ilk donemlerde sistemin ekonomik biiylimeyi
negatif etkiledigini, uzun dénemde ise s6z konusu etkinin pozitif olduguna isaret etmektedir.

Jobarteh ve Erge¢ (2017), Tiirkiye 6zelinde katilim bankaciligi kredi tiirlerinin ekonomik
biiytime tizerindeki etkilerini 2010A12-2015A11 donemini kapsayan aylik verilerden yararlanarak
analiz etmiglerdir. VECM ve Granger nedensellik analizi araciligi ile ulasilan sonug, katilim
bankacilig1 tarafindan 6zel sektore ve tiiketicilere verilen kredilerden ekonomik biiyltimeye dogru
uzun donemli bir nedensellik oldugunu ortaya koymaktadir.

Cakar vd. (2018), 2005C4-2016C4 donemini kapsayan verileri kullandiklar1 ¢aligmalarinda,
Tiirkiye Ornegi iizerinden geleneksel bankacilik sistemi ile katilim bankaciligi sistemi kredi
hacminin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini ele almislardir. Granger Nedensellik analizini
kullandiklar1 ¢aligmanin sonuglart; kalkinma ve yatirim bankalar tarafindan verilen kredilerden
GSYIH’ya dogru, GSYIH’dan katilim bankalarmin toplam kredi hacmine dogru ve son olarak
GSYiH’dan T.C. Merkez Bankasi toplam kredi hacmine dogru tek yonlii nedensellik oldugunu
gostermektedir. Caligmada bu bulgular 1s1inda, yaygin goriisiin aksine, geleneksel bankacilik sistemi
kredi hacminin ekonomik biiyiimenin nedeni olmadig1 degerlendirilmistir.

Conkar vd. (2018), Tiirkiye’de; katilim bankacihigi kredileri, GSYIH, sabit sermaye
yatirimlart ve mevduat bankalar1 toplam kredileri degiskenleri arasindaki iliskiyi
2007C3-2015C2  donemini  kapsayan  ¢eyreklik  verileri  kullanarak  incelemislerdir.
Toda-Yamamoto (1980) ve Granger Nedensellik analizini uyguladiklar1 caligmada, katilim
bankaciligi tarafindan saglanan krediler ile GSYIH arasinda bir nedensellik iligkisi tespit
edilememistir.

Kocak (2018), Tiirkiye’de Islami Finans ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ele alan
caligmasinda, 2005C4-2015C2 donemini kapsayan ceyreklik veriler kullanmistir. Analiz siiresince
calismada; DEKK, VECM ve Granger Nedensellik Analizi yontemlerinden yararlanilmistir. Analiz
sonuglarina gore, Tiirkiye’de Islami finansin ekonomik biiyiime iizerinde tek yonlii ve pozitif etkisi

bulunmaktadir.
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Boukhatem and Moussa (2018), 13 MENA iilkesi’ kapsaminda islami bankacilik sistemi
tarafindan saglanan fonlarin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini analiz etmislerdir. Calismada
FMOLS yontemi kullanilmis olup, veri seti 2000-2014 donemini kapsayan yillik verilerden
olusmaktadir. S6z konusu ydntem sonucunda elde edilen bulgular, Islami bankacilik sistemi
tarafindan saglanan fonlarin ekonomik biiylime iizerinde pozitif etkisi olduguna isaret etmektedir.

Isik (2014), 2006C1-2014C1 arasindaki c¢eyreklik donemi kapsayan calismasinda Tiirkiye
ornegi tlizerinden katilim bankaciligr kredileri ile ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi Granger
Nedensellik Analizi yontemiyle ele almistir. Calismanin analizinden elde edilen bulgular, uzun
donemde katilim bankacilig1 kredileri ile ekonomik biiylime arasinda bir iliski olmadigina igaret
etmekte iken, kisa donemde s6z konusu degiskenler arasinda iki yonlii bir nedensellik iliskisinin
oldugunu gostermektedir.

Al-Oqool vd. (2014), Urdiin i¢in 1980-2012 yillik verilerini kapsayan ¢alismalarinda, Islami
bankacilik sistemi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi Johansen Egbiitiinlesme ve Granger
Nedensellik Analizi araciligiyla ele almislardir. Calismadan elde edilen sonuglar, Islami bankacilik
sistemi tarafindan kullandirilan fonlar ile ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli bir iligkinin
varligina isaret etmekte iken, Granger Nedensellik Analizi ise ilgili degiskenler arasinda iki yonli
bir iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Burada ele alinan literatiire iliskin bir degerlendirme yapildiginda, yapilan calismalarin
bircogunda, katilim bankaciligi ve Islami finans sistemi tarafindan saglanan fonlarin ekonomik
biliyime iizerindeki etkisine yonelik farkli sonuclarmn oldugu goriilmektedir. Tiirkiye 6zelinde
yapilan; Bektas ve Baykus (2020), Bilman (2020), Kutlu ve Karamustafa (2019), Cakar (2018),
Conkar vd. (2018) ve Isik (2014) ¢alismalarinda, katilim bankacilig1 sisteminden GSYIH’ya dogru
bir nedensellik tespit edilememistir. S6z konusu c¢alismalarda bu durum genel olarak katilim
bankacilig1 sisteminin toplam bankacilik sistemindeki payinin diigiik olmasi ile agiklanmaktadir.
Diger taraftan yine Tiirkiye icin, Cerkezoglu (2021) ilgili degiskenler arasinda uzun dénemde bir
esbiitiinlesme iliskisi tespit etmisken, Bozkurt vd. (2019) ve Kocak (2018) calismalarinda katilim
bankacilig1 sisteminden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin varlig
tespit edilmistir. Tiirkiye disindaki iilkeler i¢in yapilmis ¢alismalara gelindiginde ise, zaman serisi
ve panel veri ¢aligmalarinin tamaminda katilim bankacilif1 tarafindan saglanan kredilerin veya
Islami finansin ekonomik biiyiimeyi arttirdigi bulgusuna ulagilmistir. Deginilen ¢alismalarda goze
carpan bir baska husus, ekonomik biiyiime ile kredi tiirleri arasindaki iliskiyi ele alan ¢aligmalarin
az olmasidir. Bu kapsamda Hacker ve Hatemi-J (2006) Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi ve
Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Testi ile s6z konusu konuyu inceleyen calismanin, bu
yOniiyle literatiire katki yapmasi1 beklenmektedir.

? MENA kisaltmasi, Middle East-Orta Dogu ve North Africa-Kuzey Afrika bolgelerinin Ingilizce bas harflerinden gelmektedir. Eger
Diinya Bankast (WB) Grubu’nun siniflandirmasi esas alinirsa, MENA bolgesi; alfabetik sirayla; Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Cezayir, Cibuti, Fas, Filistin (West Bank and Gaza), Irak, Iran, Israil, Katar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Malta, Misir, Suriye,
Suudi Arabistan, Tunus, Umman, Urdiin ve Yemen ’den olusmaktadir. (Dikkat edilirse, WB listesinde, AB tiyesi Malta yer alirken, AB
aday iiyesi Tiirkiye ise yer almamaktadir. Bazi simiflandirmalarda da Tiirkiye ve Kibrisin yami sira Kafkas iilkeleri MENA
kapsamina alinmigtir) (Kalayct, 2011: 177).
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3. VERI SETi VE OZET iSTATISTIKLER

Calismada, katihm bankaciligi kredi hacmi ve tiirlerinin GSYIH iizerindeki etkisinin
belirlenmesinde; GSYIH, Katilim Bankaciligi Toplam Kredileri (KTOK), Katilim Bankacilig1 Ozel
Sektore Verilen Krediler (KOZE), Katilim Bankaciligi Hanehalki Kredileri (KHAN), Katilim
Bankaciligi Konut Kredileri (KKON), Katilim Bankaciligi Tasit Kredileri (KTAS) ve Katilim
Bankacihig1 Ihtiyag Kredileri (KIHT) verilerinden yararlanmilmistir. 2007C2-2021C4 donemini
kapsayan calismada g¢eyreklik veriler kullanilmistir. Verilerin tamami TCMB Elektronik Veri
Dagitim Sistemi’nden elde edilmistir. GSYIH verisi zincirlenmis hacim olup reel degerleri
icermektedir. Diger verilerin tamami ayni veri tabanindan elde edilen TUFE serisi kullanilarak reel
hale getirilmistir. Mevsimsel etkinin olabileceginden hareketle Tablo 3’te, serilerin reel hale
getirilmesini takiben yapilan mevsimsel F testi sonuglar1 bulunmaktadir.

Tablo 3. Mevsimsel F Testi

MEVSIMSEL F TESTI

incelenen Istatistikler Kareler Toplam Serbestlik Ortalama Kare F Testi
Degiskenler Derecesi

GSYIiH Ceyrekler Arasi 2887,8026 3 962,60088 248,718%**
Kalintilar 212,8638 55 3,87025
Toplam 3100,6664 58

KTOK Ceyrekler Arasi 38,0067 3 12,66891 4,227
Kalintilar 164,8587 55 2,99743
Toplam 202,8654 58

KOZE Ceyrekler Arasi 44,8304 3 14,94346 3,507
Kalintilar 234,3444 55 4,26081
Toplam 279,1747 58

KHAN Ceyrekler Arasi 64,2817 3 21,42723 4,768
Kalintilar 247,1725 55 4,49405
Toplam 311,4542 58

KKON Ceyrekler Arasi 42,1775 3 14,05915 3,578
Kalintilar 216,1106 55 3,92928
Toplam 258,2881 58

KTAS Ceyrekler Arasi 157,0595 3 52,35316 6,490%**
Kahntilar 443,6907 55 8,06710
Toplam 600,7502 58

KIHT Ceyrekler Arasi 1121,2689 3 373,75629 1,874
Kalintilar 10966,8993 55 199,39817
Toplam 12088,1682 58

Not: **% 041 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 gstermektedir.

Hy : Seride mevsimsel etki mevcut degildir.

Tablo 3’te yer alan mevsimsel F testi sonuglarma gore, GSYIH ve tasit kredileri
degiskenlerinde mevsimsel etki mevcuttur. Diger degiskenlerde ise mevsimsel etki s6z konusu
degildir. Bu nedenle, GSYIH ve tasit kredileri degiskenleri X-12 Census ydntemi kullanilarak
mevsimsel etkiden arindirilmigtir. Sonrasinda degiskenlerin tamamina logaritmik doniisiim
uygulanmistir. Analizde kullanilacak veri setine iligkin bilgi ve agiklamalar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Calismanin Veri Seti

Degiskenler Kisaltmalar Aciklamalar

Gayrisafi Yurt ici Hasila LGSYIH Mevsimsel etkiden arindirilmis reel GSYIH nin dogal logaritmasi
(Zincirlenmis Hacim, Bin TL).

Toplam Krediler LKTOK Reel katilim bankacilig1 toplam kredilerinin dogal logaritmasi (Bin
TL).

Ozel Sektore Verilen Krediler LKOZE Reel 6zel sektore verilen katilim bankaciligi kredilerinin dogal
logaritmasi (Bin TL).

Hanehalklarina Verilen Krediler LKHAN Reel katilim bankacilig1 tarafindan hanehalklarina verilen
kredilerin dogal logaritmasi (Bin TL).

Konut Kredileri LKKON Reel katilim bankacilig1 konut kredilerinin dogal logaritmasi (Bin
TL).

Tasit Kredileri LKTAS Mevsimsel etkiden arindirilmis reel katilim bankaciligi tagit
kredilerinin dogal logaritmasi (Bin TL).

ihtiya¢ Kredileri LKIHT Reel katilim bankacilig1 ihtiyag kredilerinin dogal logaritmasi (Bin

TL).

Tablo 4’ten takip edilebilecegi gibi, analizde kullanilan verilerin hepsi reel hale getirilmis
verilerdir. GSYIH ve tasit kredileri degiskenleri mevsimsel etkiden armdirilmistir. Degiskenlerin
tamami1 Bin TL dir. Tablo 5’te analizde kullanilan veri setine iliskin 6zet istatistikler yer almaktadir.

Tablo 5. Ozet Istatistikler

Istatistikler LGSYIH LKTOK LKOZE LKHAN LKKON LKTAS LKIHT

Ortalama 19,68484 17,28827 17,04558 15,44611 15,16597 12,65635 12,28274
Medyan 19,71027 17,41411 17,15365 15,66037 15,41043 12,67046 12,65074
Maksimum 20,05916 18,12578 17,92011 16,07505 15,81741 13,79553 13,72653
Minimum 19,31562 16,33338 15,98935 14,52516 14,13635 11,66071 10,54104
Standart 0,221912 0,458369 0,462438 0,480032 0,535916 0,521595 1,004068
Sapma

Carpikhk -0,164036 -0,428911 -0,440184 -0,763722 -0,819820 0,526018 -0,190527
Basikhik 1,741168 2,419183 2,586375 2,160407 2,198193 3,2660061 1,588059
Gozlem Sayis1 59 59 59 59 59 59 59

Yukaridaki tabloda verilen ozet istatistikler dikkate alindiginda, logaritmik doniisiimiin
uygulanmasi ile serilerin tamaminin ortalama ve degisim araliklarinin birbirine yaklagtigi

goriilmektedir. Tasit kredileri degiskeni > 0 oldugu icin saga carpik, diger tiim degiskenler < 0

oldugu igin sola carpiktir. Yine tasit kredileri degiskeni > 3 oldugu i¢in standart normal dagilimdan

daha dik, diger tiim degiskenler < 3 oldugu i¢in standart normal dagilimdan daha basiktir.

4. YONTEM

Bu kisimda ¢aligmada kullanilacak iki yontem hakkinda kisaca bilgi verilecektir.
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4.1. HACKER VE HATEMI-J (2006) BOOTSTRAP SIMETRIiK NEDENSELLIiK
TESTI

Zaman serisi ¢aligmalarinda bir¢ok nedensellik testi kullanilmasina karsin, bazi testlerin
digerlerine listlin ve avantajli yonleri bulunmaktadir. Bu noktada Hacker ve Hatemi-J (2006), Toda-
Yamamoto testinin {istiin yonlerinden yararlanmak suretiyle Bootstrap teknigi {izerine temellenen
bir nedensellik testi ortaya koymuslardir. Hacker ve Hatemi-J (2006) testinin diger testlere gore en
onemli {istiin yani ise, testlerde kullanilacak degiskenlerin duraganlik diizeylerinin farkli olmasina
ve aralarinda egbiitiinlesme iligkisi olmadan ilgili testlerin yapilabilmesine imkan vermesidir. Bu
noktada Hacker ve Hatemi-J (2006) ortaya cikabilecek degisen varyans sorununa karsi s6z konusu
testi Bootstrap yontemine dayali olarak gelistirmisler ve kritik degerleri de ayni yoOntemle
hesaplamislardir (Kirca ve Yildiz, 2020: 21).

Testte VAR modeli ile degiskenler arasindaki iliski arastirilmakta olup, s6z konusu model
asagidaki gibidir (Bektur ve Malcioglu, 2017: 79):

Yt S (Z+A1Yt_1 +"'+Ath_p+et (1)

Esitlikte Y;, @ ve e, n-boyutlu olan degisken vektoriinli, A ise parametre vektoriinii ifade
etmektedir. Burada Toda ve Yamamoto (1995), biitiinlestirilmis olan degiskenler arasinda
nedenselligin test edilmesi amaciyla asagida yer alan VAR modelini 6nermistir:

Vy=a+AY + -+ A Y o+ A Y paté )

Esitlikte EKK ile tahmin edilmis parametrelerin {izerine inceltme isareti konulmustur. Tahmin
stirecinde p bilinmektedir ve d ise analizde kullanilan degiskenlerin maksimum entegrasyon
sayisina esittir. Burada bos hipotez degiskenler arasinda Granger nedenselligin olmadigini ifade
ederken, alternatif hipotez ise seriler arasinda bir nedensellik iligkisinin var oldugunu iddia
etmektedir. Toda Yamamoto (1995)’in ileri siirdiigii hipotez testi icin test istatistigi asagidaki
gibidir (Yildirim ve Keskinoglu, 2012; 140):

Y =FZ+y 3)

Esitlikte;
Yy, y)(nxT))

F=(aA4,.. A,. A, )(nx(1+n(p+d))) matrisi

s Ay,
ve Z ise,
1
Y,
Y o
Zyi= : 1+n(p+d)xT)) t=1,2...T igin
_Yt—p—d+1_
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Z:=Uy ,Zr_1)A+n(p+d)xT))

Y= (&, ... ,ér)(nxT))

Toda ve Yamamoto (1995), “Granger nedeni degildir” olarak kurulan temel hipotezin
smnanmas1 amactyla ortaya koyduklari test istatistiginin asimptotik olarak ki-kare dagilimina sahip
ve hata teriminin normal dagilima uydugu varsayimina dayanan modifiye edilmis MWALD testini
onermektedir (Ulucak ve Ulucak; 2012: 90).

MWALD = (CBY'[C((Z'Z)™" ® Sy)C'1H(CPh) (4)

Esitlikte C, kisitlar1 iceren p x n(l+np) boyutundaki gosterge matrisidir. & Kronecker
carpimini ifade etmektedir. Buradaf ise siitun siralayici iglemcidir. S;; AR modelinde hesaplanan
varyans-kovaryans matrisini gostermekte iken, q ise her VAR esitliginde yer alan gecikme sayisidir.
Testin bos hipotezi esitlik 5’te gosterildigi gibi, degiskenler arasinda Granger nedenselligin
olmadigini ifade etmektedir.

Hy:(CB) =0 (5)
4.2. HATEMI-J (2012) ASIMETRIK NEDENSELLIK TESTI

Iktisadi yaklasim ve teorilerin gecerliliklerinin dogrulanmasinda Granger (1969)’dan bu yana
bircok nedensellik testi ortaya atilmistir. Sims (1980), Toda-Yamamoto (1980) ve Hacker ve
Hatemi-J (2006) nedensellik testleri s6z konusu alana Onemli katki yapan testlerdir.
Hatemi-J (2012) bu calismalardan farkli olarak, iktisadi aktorlerin gercek diinyada karsilagilan
soklara farkli tepkiler verecegini One siirmekte, 6zellikle finans piyasalarinda yatirim yapanlarin
homojen bir yapiya sahip olmaktan ziyade heterojen bir yapiya sahip oldugunu ileri siirmektedir.
Bunun anlami, bu aktorlerin rassal bir sok ile karsilastiklarinda ayni tepkiyi vermemeleridir. S6z
konusu durumun nedeni, ilgili yatirimcilarin bazilarinin soklarin gegici oldugunu diisiinmesi ve risk
almay1 sevmesi, digerlerinin ise riskten kac¢inmak amaciyla pozisyonunu degistirmesi ile
aciklanabilir. Bu noktada Hatemi-J (2012), soklarin piyasa iizerinde etkilerinin ayn1 olmayacagini
iddia ederek, soz konusu soklarin pozitif ve negatif soklar olarak ayristirilmasi gerektigini ileri
siirmektedir (Mert ve Caglar, 2019: 349-350).

llgili alanda soklar1 ayristirmanin ilk &rnegi Granger ve Yoon (2002) tarafindan ortaya
konulan sakli esbiitiinlesme testidir. Bu test, iki zaman serisinin pozitif ve negatif bilesenleri
arasinda sakl1 bir iligkinin olabilecegini ileri siirerek bu iliskiyi sakli esbiitiinlesme iliskisi olarak
tanimlamaktadir. Bu ¢alismada Granger ve Yoon (2002), ekonomik zaman serilerinin soklara karsi
birlikte tepki verdiklerinde esbiitiinlesik olacagini, fakat her biri farkli tepki verdiginde ise
aralarinda ayr bir egbiitiinlesme iliskisinin olmayacagini ileri stirmiistiir. Bu noktada Granger ve
Yoon (2002), zaman serilerinin belirli bir yondeki soka birlikte tepki vereceklerini varsaymislar,
analize dahil edilecek verileri pozitif ve negatif degigsmelerine gore ayristirmiglar ve séz konusu
degiskenler arasindaki iliskiyi bu sekilde incelemislerdir (Ozcan 2015: 186).

Hatemi-J (2012), Granger ve Yoon (2002) tarafindan ortaya konulan bu ayristirma yontemini
kullanarak asimetrik nedensellik testi gelistirmistir. Calismasinda, degiskenler pozitif ve negatif
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bilesenlerine ayrilmis ve daha sonra bu degiskenlere analiz uygulanmigtir (Sahin ve Durmus, 2018:
820-821).

Asagidaki 6 ve 7 numarali denklemlerde, Y;; ve Y5, serileri esbiitlinlesik iki seri olmak iizere,
Y] o ve Y, 4 serilerin baslangi¢ degerlerini gostermektedir.

t

Yie=VYie1ter =Y+ Z €1t (6)
i=1
t

Yor =Yoo+ & =0+ Z &t (7)
i=1

Bu denklemlere asagida ifade edilen pozitif ve negatif soklar eklenmek suretiyle degiskenler
arasindaki nedensellik iligkisi incelenebilmektedir (Sungur vd., 2016: 182).

&;" = max(g;;, 0) &;~ = min (&, 0) (8)
g7 = max(gy;, 0) &2, = min(gy;, 0) 9)
Bu noktada;

e = &t + & €2 = & + & (10)

olarak da ifade edilebilmektir.

Soklarin eklenmesi ile birlikte s6z konusu denklemler asagidaki sekilde olacaktir.

Vie =Yg +tee =Yg+ i et + X6 (11)
YVor =Yooy + &3¢ = Voo + Nicg &2 +Xio1 €207 (12)

Hatemi-J (2012) birikimli olarak s6z konusu soklari ele almakta ve denklemleri asagidaki gibi
diizenlemektedir (Bektur ve Malcioglu, 2017: 80).

iet =X et =X e (13)
Yo, =X et Yo =3 6 (14)

Yukaridaki asamanm ardindan Y,*=Y;,"+Y,,Toldugu diisiiniilmekte, pozitif bilesenler

arasindaki nedensellik iliskisinin tespit edilebilmesi amaciyla p gecikmeye sahip VAR modeli
asagidaki gibi formiile edilmektedir (Akdag ve Yildirim, 2019: 416).

Yt+ =v+ Alyttl + -+ Ath_1+ + ut+ (15)

15 numarali esitlikte ¥;™ 2x1 boyutunda olan degisken vektoriinii, v sabit vektoriinii ve u,*
ise 2x1 boyutunda hata terimleri vektoriinii ifade etmektedir. Denklemde temsil edilen pozitif
soklarin birikimli olarak yer aldigina dikkat edilmelidir. Yine denklemde A, ise 2x2 boyutunda “r”
mertebesinde gecikme uzunluguna iliskin bilgi kriteri kullanilarak elde edilen parametre matrisini
gostermektedir(r=1,2,..,p) (Yetim ve Yamak, 2019: 212). Optimal gecikmeye karar verilmesi ile

16



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararas: Iliskiler Dergisi (JEBPIR) 2022,8(1),1-25 - Arastirma Makalesi

birlikte,"Y, "’nin k. elementinin Y,"’nin w. elementinin Granger nedeni degildir” bos hipotezi
kullanilarak iligki ilgili hipotez ile test edilmektedir. Bu silirecte %2 ile Wald istatistigi
kullanilmaktadir. Ayrica, s6z konusu test verilerin normal dagilmadigi durumda kullanilmakta olup,
bu durumda Bootstrap tekniginden yararlanilmaktadir (Mert ve Caglar, 2019: 349-350).

5. ANALIZ

Analiz bolimiinde ilk olarak degiskenlerin birim kok testleri ile duraganlik durumlar
arastirilmistir. Daha sonra Hacker ve Hatemi-J (2006) Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi ve
Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Testi araciligi ile kredi tiirleri ile GSYIH arasindaki
nedensellik iliskileri incelenmistir.

5.1. BIRIM KOK TESTI SONUCLARI

Zaman serisi calismalarinda analizde kullanilan degiskenlerin birim koke sahip olup
olmadiginin belirlenmesi ulasilan bulgularin sihhati agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle,
calismada kullanilan; LGSYIH, LKTOK, LKOZE, LKHAN, LKKON, LKTAS ve LKIHT
serilerinin Genisletilmis Dickey ve Fuller (ADF, 1981), Phillips-Perron (PP, 1988) ve Ng-Perron
(2001) testleri araciligi ile duraganlik durumlari incelenmistir. Ilgili testlerle ulasilan sonuglar
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 6. Birim Kok Testi Sonuglari

Diizey Degerleri
Degiskenler ADF PP Ng-Perron’
Sabitli Sabitli-Trendli Sabitli Sabitli-Trendli MZa MZt MSB MPT
LGSYIH -0,0851 -2,4053 -0,0308 -3,0718 -9,1986 -2,1370 0,2323 9,9370
LKTOK -1,0672 -1,8773 -1,0523 -1,9489 -3,3085 -1,2804 %% 0,3870 27,424
LKOZE -1,4241 -2,445 -1,4241 -2,4933 -3,5159 -1,3194 0,3752 25,804
LKHAN -1,7312 -1,5214 -1,6293 -1,3062 -5,08235 -1,54129 0,30326 17,6902
LKKON -1,7233 -1,4207 -1,6797 -1,1051 -5,84822 -1,627 0,2782 15,4559
LKTAS -0,9416 -2,6343 -0,2254 -2,237 -11,9703 -2,3981 0,20034 7,87253
LKIHT -0,6113 -2,7536 -0,6113 -2,6889 -8,34126 -2,04080 0,24466 10,9292
Birinci Farklar
Degiskenler ADF PP Ng-Perron’
Sabitli Sabitli-Trendli Sabitli Sabitli-Trendli MZa MZt MSB MPT
ALGSYIH -10,02%*** -9,9499%** -10,017%*** -9,9492%** -26,3628%** -3,6300%**  0,1377*** 3,4600%**
ALKTOK -5,8452%** -5,7359%*** -5,8452%** -5,7359%*** -26,6488*** -3,4444***  (0,12925%**%  4,60647**
ALKOZE -5,959%** -5,8314%** -5,9356%** -5,8058%*** -25,9189%** -3,3856%**  0,1306%** 4,7557**
ALKHAN -4,3016%** -4,4173%** -4,2624*** -4,4478*** -22,1612%* -3,3171%** 0,1496** 4,1824**
ALKKON -3,807*** -3,962%** -3,8667***  -3,062%** -19,918** -3,1448%* 0,1578** 4,6422%*
ALKTAS -3,9878*** -3,9286%*** -3,9666*** -3,9271%** -19,5132%* -3,0423** 0,1559%* 5,1614%*
ALKIHT -8,2718*** -8,2316%*** -8,2718%*** -8,2316%** -28,1809***  -3,7533%** 0,1331%** 3,2357***

Not:1- #** %1, **¥%5 ve *%10 istatistiksel anlamlilik diizeylerini géstermektedir.
2- Ng-Perron (2001) testi sonuglari sabitli ve trendli modelden elde edilmistir.
3- ADF ve PP testleri i¢in tablo degerleri MacKinnon (1996) tek-yonlii olasilik degerleridir.
4- Ng-Perron testi igin kritik degerler Ng-Perron (2001: 1524) Tablo 1°deki degerlerdir.
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Serilere iligkin birim kdk testi sonuglar1 incelendiginde, biitiin degiskenlerin %5 istatistiksel
anlamlilik seviyesinde diizey degerleri itibariyla birim koke sahip oldugu goriilmektedir. Fakat
birinci farklar1 alindiginda seriler duragan hale gelmektedir. Bu nedenle, serilerin tamami I(1)’dir ve
buna bagl olarak analizlerde serilerin esbiitiinlesme derecesi (dmax) 1 olarak alinmistir. Hacker ve
Hatemi-J (2006) ve Hatemi-J (2012) nedensellik testi i¢in gerekli olan kosul serilerin hepsinin 1(0)
veya I(1) olmasidir. Ayrica, s6z konusu testler icin serilerin esbiitiinlesik olmasina ihtiyag
duyulmamaktadir.

5.2. HACKER VE HATEMI-J (2006) BOOTSTRAP SIMETRIK NEDENSELLIiK
ANALIZI

Asagidaki tabloda s6z konusu yontem ile elde edilmis sonuglar yer almaktadir. Analizde
kullanilan VAR modellerinin gecikme uzunlugunun se¢iminde Sak (2021) caligmasini takiben
Akaike Bilgi Kriteri (AIC) esas alinmustir.

Tablo 7. Hacker ve Hatemi-J (2006) Boostrap Simetrik Nedensellik Testi Sonuglari

Nedensellik Yonii MWALD %1 %S5 %10
LKTOK—LGSYIH 3,417 11,009 6,593 4,925
LKOZE—LGSYIH 3,229 11,045 6,625 4,964
LKHAN—LGSYIH 17,732 10,366 6,621 5,014
LKKON—LGSYIH 21,969 10,875 6,669 4,916
LKTAS—LGSYIH 10,386 17,598 12,299 10,059
LKIHT—LGSYIH 0,042 9,729 4,450 2,898
LGSYIH—LKTOK 0,738 11,725 6,901 5,113
LGSYIH—LKOZE 3,520 11,314 6,739 4,959
LGSYIH—LKHAN 2,901 12,203 7,243 5,410
LGSYIH—LKKON 4,478 11,880 7,347 5,454
LGSYIH—LKTAS 30,509 19,499 13,553 11,122
LGSYIH—LKIHT 0,995 8,295 4,145 2.819

Not: Kritik degerler Boostrap yontemi kullanilarak elde edilmistir. Yontemdeki bos hipotezler ilgili degiskenler icin
gosterilen yonde tek yonlii olarak nedenselligin olmadigini ifade etmektedir. %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar koyu

renk ile gosterilmistir.

Tablo 7°de yer alan Hacker ve Hatemi-J (2006) Boostrap Simetrik Nedensellik Testi sonuglari
incelendiginde, hanehalkina verilen kredilerin ve konut kredilerinin MWALD istatistikleri %5
istatistiksel anlamlilik diizeyinde kritik degerlerden biiyiiktiir. Bu nedenle, “Hanehalk:i kredileri
GSYIH’nin nedeni degildir” ve “Konut kredileri GSYIH’nin nedeni degildir” seklindeki bos
hipotezler reddedilmektedir. Bir diger deyisle, her iki degiskenden LGSYIH’ya pozitif bir
nedensellik s6z konusudur. Diger taraftan, LGSYIH’dan kredi tiirlerine dogru nedensellik ac¢isindan
ise yalnizca LGSYIH dan tasit kredilerine dogru tek yonlii bir nedenselligin s6z konusu oldugu
goze carpmaktadir.

5.3. HATEMI-J (2012) ASIMETRIK NEDENSELLIK TESTI

Asagida, Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik testi ¢ercevesinde, kredi tiirlerinin her biri ile
GSYIH arasinda negatif ve pozitif birikimli soklarm ayristirilmasi ile elde edilen nedensellik testi
sonuglar1 ayr1 ayri tablolar halinde sunulmustur. Analizlerde maksimum esbiitiinlesme derecesi
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serilerin duraganlik seviyesine bagli olarak 1 se¢ilmis ve modellerdeki gecikme uzunlugunun
belirlenmesinde Sak (2021) calismasini takiben Akaike Bilgi Kriteri (AIC) dikkate alinmistir.

Tablo 8. Katilim Bankacilig1 Toplam Kredileri ve GSYIH

Nedensellik Yonii MWALD %1 %S5 %10
LKTOK —LGSYIH' 16,726 21,404 12,631 9,558
LKTOK —LGSYIH 29,639 66,249 26,342 17,414
LKTOK —LGSYIH 3,359 19,357 12,316 9,770
LKTOK —LGSYIH' 3,238 20,183 13,022 10,226
LGSYIH'-LKTOK' 12,574 25,972 15,257 11,582
LGSYIH —LKTOK 70,862 37,766 21,541 15,164
LGSYIH —»LKTOK"® 2,901 10,960 7,405 5,514
LGSYIH'-LKTOK 5,600 13,063 7,833 5,709

G

Not: Degiskenlerin yanindaki “+ “ ve isaretleri sirasiyla ilgili degiskene ait birikimli pozitif ve negatif soklar1 ifade etmektedir.

%S5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar koyu renk ile gosterilmistir.
y g

Tablo 8’deki sonuglara gore, Katilim Bankacilig: sistemi tarafindan saglanan toplam kredilere
ait pozitif soklardan GSYIH degiskenine ait pozitif soklara iliskin hesaplanan MWald istatistikleri
%S5 kritik degerlerinden biiyiiktiir. Bu nedenle, “LKTOK degiskenine ait pozitif soklardan LGSYIH
degiskenine ait pozitif soklara nedensellik yoktur” bos hipotezi %5 istatistiksel anlamlilik
diizeyinde reddedilmektedir. Bir baska ifadeyle, LKTOK “den LGSYIH ya dogru tek yonlii bir
nedenselligin oldugu sonucuna varilir. Sonuglar, iki degiskenin negatif soklar1 arasinda ise g¢ift
yonlii bir nedenselligin oldugunu gostermektedir.

Tablo 9. Katilim Bankacilig1 Ozel Sektor Kredileri ve GSYIH

Nedensellik Yonii MWALD %1 %S5 %10
LKOZE —LGSYIH' 0,185 7,478 4,113 2,866
LKOZE —LGSYIH 47,302 48,782 21,823 12,884
LKOZE —LGSYIH 1,610 7,705 3,973 2,840
LKOZE —LGSYIH' 0,941 6,447 3,997 2,778
LGSYIH'—-LKOZE" 0,202 8,024 5,001 3,337
LGSYIH —LKOZE 161,365 32,963 16,626 11,371
LGSYIH—LKOZE" 2,434 11,718 7,566 5,268
LGSYIH'-LKOZE 9,486 11,673 7,268 5,490

G

Not: Degiskenlerin yanindaki “+ “ ve isaretleri sirastyla ilgili degiskene ait birikimli pozitif ve negatif soklar: ifade etmektedir.

%S5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar koyu renk ile gosterilmistir.
y g

Ozel sektdre verilen krediler ile GSYIH degiskenine ait analiz sonuglarmi veren
Tablo 9 incelendiginde, LKOZE ve LGSYIH degiskenlerine ait negatif soklar arasinda ¢ift yonli
nedenselligin oldugu gbze carpmaktadir. Yine sonuglar LGSYTH ™ degiskeninden LKOZE
degiskenine dogru tek yonlii bir nedenselligin olduguna isaret etmektedir.
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Tablo 10. Katilim Bankacilig1 Hanehalki Kredileri ve GSYIH

Nedensellik Yonii MWALD %1 %S5 %10
LKHAN'—LGSYIH' 3,106 29,164 18,265 13,510
LKHAN —LGSYIH 26,667 43,456 21,918 14,517
LKHAN ' —LGSYIH 12,256 27,493 14,652 11,416
LKHAN —LGSYIH' 3,201 20,105 12,723 9,981
LGSYIH'—-LKHAN' 4,783 34,323 17,899 13,767
LGSYIH —LKHAN 76,321 44,821 24,662 17,615
LGSYIH—LKHAN" 1,384 11,073 7,325 5,453
LGSYIH'—-LKHAN 26,106 11,317 7,184 5,348
Not: Degiskenlerin yanindaki “+ “ ve “-“ isaretleri sirasiyla ilgili degiskene ait birikimli pozitif ve negatif soklar: ifade

etmektedir. %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar koyu renk ile gosterilmistir.

Hanehalk: kredileri ve GSYIH degiskenlerine ait pozitif ve negatif soklarin ayristirilarak
incelendigi analiz sonucunda elde edilen ve Tablo 10°da sunulan bulgular; LKHAN ve LGSYIH
degiskenlerine ait negatif soklar arasinda ¢ift yonlii nedenselligin oldugunu gostermektedir. Buna ek
olarak sonuclar, GSYIH’ya ait pozitif soklardan hanehalk: kredilerine iliskin negatif soklara dogru
tek yonlii bir nedenselligin oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 11. Katilim Bankaciligi Konut Kredileri ve GSYIH

Nedensellik Yonii MWALD %1 %S5 %10
LKKON'—LGSYIH' 14,281 21,699 12,339 9,499
LKKON —LGSYIH 26,667 37,827 18,844 12,966
LKKON'—LGSYIH 9,536 11,853 7,211 5,295
LKKON —LGSYIH' 2,209 11,996 7,240 5,323
LGSYIH'—-LKKON"* 9,833 21,504 13,404 10,142
LGSYIH —LKKON 65,869 44,482 22,583 17,040
LGSYIH—LKKON* 0,859 10,278 6,912 5,242
LGSYIH'—-LKKON 28,428 12,414 7,298 5.357
Not: Degiskenlerin yanindaki “+ * ve “-“ isaretleri sirasiyla ilgili degiskene ait birikimli pozitif ve negatif soklar: ifade

etmektedir. %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar koyu renk ile gosterilmistir.

Tablo 11°de yer alan sonuglardan goriilebilecegi gibi, LKKON"dan LGSYIH ya,
LKKON"”dan LGSYIH’ya ve LGSYIH" dan LKKON’a dogru tek yonlii bir nedensellik
mevcuttur. Bunlara ek olarak sonuglar, diger kredi tiirlerine benzer olarak LKKON" ve LGSYIH"
degiskenleri arasinda ¢ift yonlil bir nedensellik iligkisi olduguna isaret etmektedir.
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Tablo 12. Katilim Bankaciligi Tasit Kredileri ve GSYIH

Nedensellik Yonii MWALD %1 %S5 %10
LKTAS'—LGSYIH' 0,171 8,419 4,122 2,745
LKTAS —LGSYIH 26,023 38,636 20,238 14,987
LKTAS'—LGSYIH 5,114 25,596 15,079 11,192
LKTAS —LGSYIH" 46,438 26,694 15,492 11,316
LGSYIH'—LKTAS" 1,254 11,703 5,451 3,151
LGSYIH —LKTAS 87,186 64,456 30,802 21,707
LGSYIH—LKTAS"® 0,683 25,821 13,890 10,930
LGSYIH'—LKTAS 19,889 20,720 12,906 9,710

e

Not: Degiskenlerin yanindaki “+ “ ve isaretleri sirastyla ilgili degiskene ait birikimli pozitif ve negatif soklar: ifade

etmektedir. %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar koyu renk ile gosterilmistir.

Tasit kredileri ile GSYIH’nin pozitif ve negatif soklar1 arasinda nedensellik iligkilerini
gosteren Tablo 12, tasit kredilerinin negatif soklar1 ile GSYIH’ nin negatif soklar1 arasinda ¢ift
tarafli nedensellik oldugunu ortaya koymaktadir. Aym sekilde, GSYIH nin pozitif soklar: ile tasit
kredilerinin negatif soklar1 arasinda da ¢ift yonlii bir nedensellik s6z konusudur.

Tablo 13. Katilim Bankaciligi Thtiya¢ Kredileri ve GSYIH

Nedensellik Yonii MWALD %1 %S5 %10
LKIHT —LGSYIH® 0,299 8,362 4,774 3,217
LKIHT —»LGSYIH 3,305 36,624 16,808 12,879
LKIHT —LGSYIH 0,141 10,356 4,585 2,764
LKIHT —»LGSYIH' 5,395 9,500 4,656 3,388
LGSYIH'—LKIHT* 0,190 8,220 4,322 2,981
LGSYIH —LKIHT 21,863 31,177 17,811 12,975
LGSYIH—LKIHT' 7,212 32,593 16,170 12,148
LGSYIH'-LKIHT 2,661 31,305 16,815 12,542

Not: Degiskenlerin yanindaki “+ “ ve “-* isaretleri sirastyla ilgili degiskene ait birikimli pozitif ve negatif soklar: ifade etmektedir.
%S5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar koyu renk ile gosterilmistir.

Son olarak Tablo 13’den izlenebilecegi gibi, ihtiya¢ kredilerinin negatif soklarindan
GSYIH’nin pozitif soklarina ve GSYIH’nin negatif soklarindan ihtiya¢ kredilerinin negatif
soklarina dogru tek yonlii bir nedensellik mevcuttur.

SONUC

Kiiresel anlamda ekonomik rekabetin iilkeler arasinda giderek arttig1 giinlimiizde, iilkelerin
s0z konusu yarista one gecebilmeleri ve ekonomik agidan merkezi bir giic haline gelebilmeleri
giiclii bir finansal sektor ve yapiya sahip olmalar ile yakindan ilgilidir. Biiyiimenin motoru olarak
diistintilen finans sektorii ve bu sektdriin belkemigini olusturan bankalar, atil tasarruflarin kredi
kanali aracilifi ile ekonomiye aktarilmasi ve yatirnmlara donlismesinde kritik bir rol
oynamaktadirlar.

Bu calismada, katilim bankacilii sistemi tarafindan saglanan kredi tiirlerinin ekonomik
biliylime tizerindeki etkisi, Hacker ve Hatemi-J (2006) Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi ve
Hatemi-J(2012) Asimetrik Nedensellik Testi yontemleri araciligi ile incelenmektedir. Analizde;
GSYIH ve katilim bankacilig1 tarafindan verilen toplam krediler, 6zel sektdr, hanehalki, konut, tasit
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ve ihtiya¢ kredileri serilerinden yararlanilmistir. Analize baslamadan 6nce ilk olarak elde edilen
serilerin, GSYIH hari¢, tamami reel hale getirilmistir. GSYIH verileri zincirlenmis hacim olup
diizey degerleri itibartyla reeldir. Sonrasinda ise serilerin mevsimsellikleri F testi araciligi ile
incelenmis ve GSYIH ve tasit kredileri serilerinde mevsim etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Mevsimselligin tespiti ile birlikte adi gegen seriler X-12 Census yontemi kullanilarak mevsimsel
etkiden arindirilmis ve nihayetinde s6z konusu serilerin tamamina logaritmik doniisiim
uygulanmuistir.

Calismada kullanilan serilerin birim koke sahip olup olmadigi; ADF, PP ve Ng-Perron (2001)
testleri araciligr ile irdelenmistir. Analiz ile birlikte, serilerin tamaminin diizey degerleri itibariyla
birim koke sahip oldugu, fakat birinci farklar1 alindiginda hepsinin duragan hale geldigi
goriilmistlir. Biitlin serilerin I(1) oldugunun tespiti ile birlikte, Hacker ve Hatemi-J (2006)
Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi ve Hatemi-J (2012) Asimetrik Nedensellik Testi araciligr ile
kredi tiirlerinin ekonomik biiyiime lizerindeki etkileri analiz edilmistir.

Hacker ve Hatemi-J (2006) Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi ile elde edilen sonuclar su
sekildedir: hanehalki ve konut kredilerinden GSYIH’ye dogru tek yonlii bir nedensellik sdz
konusudur. Yine GSYIH’den tasit kredilerine dogru tek yonlii bir nedensellik mevcuttur. Bu sonug,
Robinson tarafindan ortaya atilan ve finansal gelismenin iktisadi gelismeyi beraberinde getirecegini
ileri siiren talep takipli hipotezi destekler niteliktedir. Fakat, toplam krediler i¢in benzer sonuca
ulasilamamistir. Analizde katilm bankacilii tarafindan saglanan toplam kredilerin GSYIH’ nin
nedeni olmadig: tespit edilmistir. Bu bakimdan ilgili sonuglar; finansal gelisme ile ekonomik
biliylimenin iligkili olmadigina dair hipotezi dogrularken, bu sonug; Bektas ve Baykus (2020),
Bilman (2020), Cakar (2018) ve Conkar vd. (2018) calismalarinda elde edilen bulgular ile paralellik
arz etmektedir.

Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik analizi sonuglarina gelindiginde ise sonuglar su
sekildedir: LKTOK —LGSYIH', LKTOK —LGSYIH, LGSYIH—LKTOK, LKOZE—LGSYIH,
LGSYIH—LKOZE, LGSYIH —LKOZE, LKHAN —LGSYIH, LGSYIH —LKHAN.,
LKKON'—LGSYIH', = LKKON —LGSYIH,  LKKON'—LGSYIH,  LGSYIH—LKKON,
LGSYIH —LKKON, LKTAS —LGSYIH, LKTAS —LGSYIH", LGSYIH —LKTAS,
LGSYIH'—LKTAS, LKIHT —LGSYIH ve LGSYIH—LKIHT birikimli soklari ifade eden
degisken ikilileri i¢in ok isareti ile gosterilen yonde MWALD istatistik degerleri %35 kritik
degerlerinden biiyiiktiir. Bu nedenle, s6z konusu soklar arasinda belirtilen yonde nedensellik iliskisi
bulunmaktadir. Sonuglar arasinda géze carpan bir husus, ihtiya¢ kredileri harig, biitliin kredilerin
negatif soklar1 ile GSYIH’nin negatif soklar1 arasinda cift yonli nedensellik iliskisinin
bulunmasidir.

Gerek iilkemizde gerekse diinyada faizsiz finans sektorii veya katilim bankaciligi sektorii
giderek paymi arttirmaktadir. Bu nedenle, ilgili alana yonelik ¢alismalara duyulan ihtiya¢ giderek
artmakta ve ilgili sektér 6nem kazanmaktadir. Calismada, Bootstrap Simetrik Nedensellik Testi
boliimiinde yer alan sonuglar, hanehalki ve konut kredilerinin ekonomik biiylimenin nedeni
oldugunu gostermektedir. Asimetrik Nedensellik Testi sonucunda elde edilen bulgular ise,
kredilerin birgcogunda meydana gelen soklarin ekonomik biiyiimede meydana gelen negatif soklar
iizerinde etkili olduguna isaret etmektedir. Bu nedenle sonuglar, karar alicilarin s6z konusu sektoriin
GSYIH iizerindeki etkilerini dikkate alarak bu sektdriin gelisimine destek vermelerinin iilkenin
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refah1 lizerinde olumlu etki yaratacagini ortaya koymakta ve ilgili sektdrde olusabilecek negatif
soklara veya krizlere kars1 gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerektigine isaret etmektedir.

KAYNAKCA

Al-Oqool, M. A., Okab, R. ve Bashayreh, M. (2014), “Financial Islamic Banking Development and
Economic Growth: A Case study of Jordan”, International Journal of Economics and
Finance, 6(3), s. 72-79.

Ata, H. A. ve Bugan, M. F. (2016), “Factors Affecting The Efficiency of Islamic and Conventional
Banks in Turkey”, Journal of Islamic Economics, Banking and Finance, 113(3517), s. 1-8.

Bektas, S. ve Baykus, O. (2020), “Secilmis Sektdrel Krediler ve iktisadi Biiyiime Iligkisinin
Ampirik Analizi: Tiirkiye Katitlm Bankalari Ornegi”, Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalar1 Dergisi, 7(10), s. 244-258.

Bektur, C. ve Malcioglu, G. (2017), “Kredi Temerriit Takaslar1 ile BIST 100 Endeksi Arasindaki
Iliski: Asimetrik Nedensellik Analizi”, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Dergisi, 17(3), s. 73-83.

Bozkurt, M. (2019), Tiirkiye’de Bankacilik Sektériiniin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkileri:
Katilim Bankaciligi ve Konvansiyonel Bankacilik Uzerine Bir Inceleme, Yiiksek Lisans
Tezi. Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [slam Ekonomisi ve Finans1 Anabilim
Dal1, Sakarya.

Bozkurt, M., Altintas, N. ve Yardimcioglu, F. (2020), “Katilim Bankacilig1 ve Konvansiyonel
Bankaciligin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkileri: Tiirkiye Uzerine Bir Inceleme”,
International Journal of Islamic Economics and Finance Studies, 6(1), s. 95-114.

Boukhatem, J. ve Moussa, F. B. (2018), “The Effect Of Islamic Banks on GDP Growth: Some
Evidence From Selected MENA Countries”. Borsa Istanbul Review, 18(3), s. 231-247.

Bilman, M. E. (2020), “Tiirkiye’de Islami Bankacilik, Finansal Gelisme ve Ekonomik Biiyiime
Arasidaki Nedensellik Iliskilerinin Dogrusal ve Dogrusal Olmayan Ydntemlerle Analizi”,
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19 Temmuz 2020. s. 353-369.

Conkar, M. K., Canbaz, M. F. ve Arifoglu, A. (2018), “Mevduat ve Katilim Bankalar1 Kredilerinin
Ekonomik Biiyiime Ile Iliskisi: Ekonometrik Bir Analiz”, Afyon Kocatepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(1), s. 1-11.

Cakar, R., Gilingor, S. ve Karakas, G. (2018), “Tiirkiye’de Geleneksel ve Katilim Bankalarinin
Toplam Kredi Hacimleriyle Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliskisi”. islam Ekonomisi ve
Finansi1 Dergisi (IEFD), 4(1), s. 69-95.

Cerkezoglu, B. (2021), Katilim Bankacilig1 ve Iktisadi Biiyiime Uzerine Ekonometrik Bir Analiz,
Doktora Tezi, Kastamonu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Anabilim Dals,
Kastamonu.

Dickey, David A. ve A. Fuller Wayne(1981), “Likelihood Ratio Statistics for Autoregressive, Time
Series with a Unit Root”, Econometrica, 49(4), s. 1057-1072.

Emek, O. F. (2021), “Tiirkiye’de Katilim Bankacilig1 Alanindaki Gelismeler ile Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Nedensellik Iliskilerinin Incelenmesi: Toda-Yamamoto Yaklagimi”, Hitit
[lahiyat Dergisi, 20(3), s. 1-28.

Granger, C. W. (1969), “Investigating Causal Relations By Econometric Models and
Cross-Spectral Methods”. Econometrica: Journal of the Econometric Society, s. 424-438.

23



Suat Serhat Yilmaz — Nihat Isik

Granger, C.W. ve Yoon, G. (2002), “Hidden Cointegration”, University of California, Department
of Economics Working Paper, San Diego.

Hacker, R. S. ve Hatemi-J, A. (2006), “Tests for Causality Between Integrated Variables Using
Asymptotic and Bootstrap Distributions: Theory and Application”, Applied Economics,
38(13), s. 1489-1500.

Hatemi-j, A. (2012), “Asymmetric Causality Tests with An Application. Empirical Economics”,
43(1), s. 447-456.

Haziroglu, T. (2016). Tiirkiye’ de Katillm Bankaciligi Fikrinin Dogusu ve Kavramsal Onemi.
Islam Ekonomisi ve Finans1 Dergisi (IEFD), 2 (1), s. 119-132.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/jief/issue/24515/259788, Erisim Tarihi: 18.04.2022.

Kalaycy, 1. (2011). Afrika’ nin Melez Yiizii, ‘MENA’ : Makro iktisadi Gostergelere ve Kiiresel
Endekslere Gore ‘Manasi’ . Avrasya Etiidleri, 40(2), s. 175-199.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/avrasya/issue/35338/392307, Erisim Tarihi: 18.04.2022

Kirca, M. ve Yildiz, U. (2020), “Tiirkiye I¢in Kredi Risk Primi (CDS) ve Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Zamanla Degisen Nedensellik {liskileri”. Uluslararas1  Afro-Avrasya
Arastirmalar1 Dergisi, 5(10), Haziran. s. 17-24.

Kutlu, M. ve Karamustafa, O. (2019), “Katilim Bankalarinin Ekonomik Biiyiimede Rolii: Mevduat
Bankalari ile Karsilagtirmali Bir Analiz”, Isletme Arastirmalari Dergisi, 11(4), s. 3025-3034.

Kocak, E. (2018), “Islami Finans ve Ekonomik Biiyiime: Tiirkiye Uzerine Ekonometrik Bir
Uygulama”, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (51),
s. 67-91.

Ledhem, M.A. ve Mekidiche, M. (2021), “Islamic Finance and Economic Growth Nexus: An
Empirical Evidence from Southeast Asia Using Dynamic Panel One-Step System GMM
Analysis”, Journal of Islamic Accounting and Business Research, 12(8), s. 1165-1180.

Isik, N. (2014),“Tiirkiye'de Katilim Bankacilig1 ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki Nedenselligin
Sinanmasi”, Bankacilar, 25(91), s. 75-85.

Jobarteh, M. ve Ergec, E. H. (2017), “Islamic Finance Development and Economic Growth:
Empirical Evidence From Turkey”, Turkish Journal of Islamic Economics, 4(1), s. 31-47.

MacKinnon, J. G. (1996), “Numerical Distribution Functions for Unit Root and Cointegration
Tests”, Journal of Applied Econometrics, 11(6), s. 601-618.

Mert, M. ve Caglar, A. E. (2019), Eviews ve Gauss Uygulamali Zaman Serileri Analizi, Detay
Yayincilik. 1. Baski. Ankara.

Naz, Syeda Arooj ve Saqib Gulzar. (2020), “Impact of Islamic Finance on Economic Growth: An
Empirical Analysis of Muslim Countries®, The Singapore Economic Review, 67(01), s. 245-
265.

Ng, S. ve Perron, P., (2001), “Lag Length Selection and the Construction of Unit Root Test with
Good Size and Power”, Econometrica, 69, s. 1519-54.

Ozcan, C. (2015), “Turizm Gelirleri-Ekonomik Biiyiime Iliskisinin Simetrik ve Asimetrik
Nedensellik Yaklagimi ile Analizi: Tiirkiye Ornegi”, Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (46), s. 177-199.

Phillips, Peter C. B. ve Pierre Perron (1988), “Testing for a Unit Root in Time Series Regression”,
Biometrika, 75(2), s. 335-346.

24



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararas: Iliskiler Dergisi (JEBPIR) 2022,8(1),1-25 - Arastirma Makalesi

Sakinah, G., Kasri, R. A. ve Nurkholis, N. (2022), “Islamic Finance and Indonesia's Economy: An
Empirical Analysis”, Jurnal Ekonomi dan Keuangan Islam, s. 47-59.

Sims, C. A. (1980), “Macroeconomics and Reality”, Econometrica: Journal of the Econometric
Society, s. 1-48.

Sahin, D. ve Durmus, S. (2018), “Tiirkiye’de Ekonomik Biiyiime, Thracat ve Hisse Senedi Fiyatlari
Arasindaki Nedensellik Iliskisinin Analizi”, Avrasya Uluslararasi Arastirmalar Dergisi,
6(15), s. 808-825.

Sak, Nazan (2021), “Kripto Paralar Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Hatemi-J Asimetrik
Nedensellik Analizi”, Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 12(29),
s. 149-175.

Sungur, O., Aydm, H. ve Mehmet, Eren. (2016), “Tiirkiye’de Ar-Ge, Inovasyon, Ihracat ve
Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliski: Asimetrik Nedensellik Analizi”, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 21(1), s. 173-192.

TKBB (2020), Katilim Bankaciligi Nedir? Nasil Caligir?
https://tkbb.org.tr/Documents/Y onetmelikler/TK BB-Katilim-Bankaciligi-Nedir-Brosur.pdf.

Toda, H. Y. ve Yamamoto, T. (1995), “Statistical Inference in Vector Autoregressions with
Possibly Integrated Processes”, Journal of Econometrics, 66(1-2), s. 225-250.

Ulucak, R. ve Ulucak, Z. $. (2014), “Kamu Harcamalar1 ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki
Nedensellik: Tiirkiye Ornegi”. Uluslararas1 Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 10(23), .
81-98.

Vural, M. F. (2022), Katiim Bankacilign ve Ekonomik Biiyiimede Nedensellik iliskisi, Yiiksek
Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali,

Muhasebe ve Finansman Programi, Pamukkale.

Yetim, M. ve Yamak, R. (2019), “Tiirkiye’de Doviz Kurundan Fiyatlara Gegiskenlik Etkisi:
Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi”, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(1),
s. 203-221.

Yildirim, E. ve Kesikoglu, F. (2012), “ithalat-Ihracat-Déviz Kuru Bagimliligi: Bootstrap ile
Diizeltilmis Nedensellik Testi Uygulamas1”, Ege Akademik Bakis, 12(2), s. 137-148.
Yurttadur, M. ve Demirbas, H. (2017), “Tiirkiye'de Bulunan Katilim Bankalar1 ve Ozel Sermayeli
Mevduat Bankalarmin Finansal Performanslarmin Karsilastirilmasi”, Istanbul Gelisim

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), s. 89-117.

25



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler Dergisi (JEBPIR) 2022, 8(1), 26-37 - Arastirma Makale

Investigation of Long-Term Change in Web-Based Data Traffic in Terms of
Performance Evaluation

Web Tabanh Veri Trafigi Uzun Vadeli Degisiminin Performans Degerlendirme
Acisindan incelenmesi

Gozde BOZKURT', Ahmet Mete CILINGIRTURK?

Makale Gelis Tarihi / Received 1 16.04.2022
Makale Kabul Tarihi / Accepted :23.06.2022
OZET

Calisma, web sitelerinin tiklama verilerinden elde edilen sayfa merkezli verilerin dagilimlarini modellemeyi amaglamaktadir. Bu modelleme
sayesinde simiilasyon ve planlama modelleri ig¢in kaynak olusturulmasi amaglanmaktadir. Cevrimigi pazarlama davraniglarinin
anlagilmasinda web sitelerinin kullanim1 ve gdstergelerinin analizi olduk¢a énemlidir. Is hedefleri dogrultusunda hazir giyim ve aksesuarlarin
pazarlandif e-ticaret ve bilgi edinme ve yayma amagli haber siteleri hedef olarak belirlenmis web siteleridir. Tlgili web sitelerinin hemen
¢ikma orani, sayfa goriintiileme ve kalis siiresi gostergelerinin dagilimlari incelenmistir. Elde edilen dagilim bilgileri ile 6zel sektorde
kullanilan satis simiilasyonlar1 basta olmak {izere web siteleri arasi performans degerlendirme gibi cesitli alanlarda kullanilabilecegi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kavramlar: Simiilasyon Modelleri, Web Sitesi Istatistikleri, Istatistiksel Dagilimlar, Internet Kullamm Davranisi, Uzun
Vadeli Degisim

ABSTRACT

In this study, the development levels of Developing 8 countries were tried to be concretized in line with the growth-centered, human-
centered and environment-centered development approach and criteria. From 1997 to the present, Bangladesh, Nigeria and Pakistan have
arisen from the low-income group to the lower-middle-income group, Indonesia and Iran form the lower-middle-income group to the upper-
middle income group. Lower-middle income Egypt, Malaysia and Turkey have continued to stay in the upper-middle income groups.
Between 1997-2018 the share of industrial production in total value-added Indonesia, Iran, Malaysia, Nigeria and Turkey have decreased. It
remained stable in Egypt and increased in Bangladesh and Pakistan. The share of manufacturing production in total value added follows a
similar course to industrial productions. Between 1997 and 2018, D-8 countries except Nigeria managed to raise their human development
levels to the next level. Bangladesh and Pakistan have been promoted from low human development level to medium human development.
Egypt, Indonesia and Iran were able to move from medium human development level to high human development level. Malaysia has risen
from a high level of human development to a very high level of human development. Meanwhile, Turkey was able to jump very high human
development levels from medium human development level. It observed that the performance of D-8 countries in realizing the United
Nations Sustainable Development Objectives varies between 50% and 70%. Iran, Malaysia and Turkey, for the moment, is located above the
middle of sustainable development league. Egypt is right in the middle, Indonesia, Bangladesh, Pakistan and Nigeria are located below in the
middle. It seen that Malaysia takes the first place among D-8 countries in terms of development of financial institutions and financial
development course between 1997 and 2018, it is observed that the financial development index value shows a steady increase trends in
countries other than Egypt, Indonesia and Pakistan.

Keywords: Simulation Models, Website Statistics, Statistical Distributions, Internet Usage Behavior, Long Term Change
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INTRODUCTION

Along with the high acceleration of information technologies, the impact of many different
disciplines, especially communication channels, is felt intensely. The new platforms, which have
been formed as a result of the traditional communication channels changing shape with the
developing technology, have also changed the communication of the institutions with their
customers. Social Software, which is described as interactive and internet-based applications, has
increased the speed of this dynamic structure. Due to the transfer of communication to new
channels, an extensive communication network has been formed, and the necessity of providing
quality network service has occurred. This requirement brought about planning and modeling of
web-based data traffic. These models are named as planning and simulation models and allow them
to produce experimental results based on real life.

In this study, the aim is to estimate the distribution of the page-centered data consisting of
user-centered click data of the websites and to create a source for simulation and planning models.
The websites examined for the purpose are websites with news sources for information sharing and
fashion websites evaluated within the scope of e-commerce. Due to the content of these differently
constructed websites, there are two different views that the website is differentiated in terms of the
duration of the website and the number of pages the users visit, or on the contrary, it does not differ.
The main objective of the study is to determine whether the distribution patterns of website
statistics have changed in the long run, and if there is constancy, it is recommended to focus on the
distributions in which planning is determined.

The program is used to study physics, geography, medicine, etc. In addition to being used by
researchers in different disciplines, the usability of different distributions in the field of statistics has
also been demonstrated. The correlation of the variables examined obtained marginal distributions,
and from this point of view, it seems possible to obtain conditional distributions in other studies to
be carried out. For example, with a conditional distribution that can be obtained, if the bounce rate
of the users on the websites is 1, the information about the number of reads will be reached. In
addition to this, it is possible to use Bayesian distribution methods as a method. It is thought that the
distribution information obtained from the variables can be used in many areas, such as sales
simulations used in the private sector, the self-performance of multimedia salespeople, and the
performance evaluation between websites.

According to the study, it is possible to use the distribution results of the variables in the
performance evaluation between the websites, especially in the sales simulations in the private
sector and in the evaluation of the performances of the multimedia sales representatives. Due to the
changing behavior of internet users, it would be appropriate for researchers to make evaluations for
other website indicators using distributions based on constantly updated data.

1. LITERATURE REVIEW

There are two different theories in the related literature on simulation and planning models,
namely "social impact" and "social presence." In the social impact theory, the effect of individuals
on each other in the face of any social situation is examined. Social impact occurs as the instant
announcement of the incident, perceived influence power of the resources, and the number of
individuals responding to the resource (Adeyemi vd., 2018). In the theory of social presence, the
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media is acceptable to the extent that visual, auditory, or physical communication between the
communication sickles can be achieved.The behavioral interaction between communication partners
also acts in direct proportion with social presence. Some sample studies conducted in the literature
for planning and simulation models within the scope of related theories are given in Table 1.

Author(s) Publication Publication Name Result
Year
It has been determined that the number of pages
that users move from one web page to another fits the
Huberman Reverse Gaussian distribution. Thus, it has been suggested
B.A., Pirolli that web pages can be used as useful information in the
P., Pitkow J.E. | 1998 Strong Regularities in | modeling of their costs and designs. Also, some firms
and Lukose R. World Wide Web Surfing | spread information to more pages to enable users to visit
more pages. For this reason, it was emphasized that the
total time spent on the page should be taken into
consideration instead of the number of pages.
Johnson E.J., Cognitive Lock-
Bellman S. In and the Power Law of
and Lohse | 2003 Practice It is determined that the time spent on the website
G.L. decreases more frequently.
Arora A., Impact of The logarithm of this variable is used in models,
Krishnan R., Vulnerability Disclosure assuming that the time spent in the session comes from the
Nandkumar 2004 and Patch Availability - exponential distribution family. It has been stated that the
A., Telang R. An Empirical Analysis intervals between transactions made over the internet
and Yang Y. comply with heterogeneous hazard mixture models that
cannot be observed.
Click, turnover, and hits are wused in the
performance measurements of e-commerce sites, which is
Dalessandro one of the channels developed by the web servers and
B., Hook R, where communication between communication partners is
Perlich C., and | 2012 Evaluating  and | provided. It has been demonstrated that the number of hits
Provost F.J. Optimizing Online | in the current research turned into buying behavior with
Advertising: Forget the | rates of 2% in 1995 and 0.08% in 2010. For this reason, it
Click, but there are Good | was thought by managers that the number of clicks and the
Proxies rate of the purchase were insufficient and misleading
information. Therefore, it has been argued that access to
websites and time spent is more suitable indicators.
Modeling the After entering the relevant web page, the time spent
Clickstream Across | in the session, the number of previous entries, and the total
Multiple Online time spent was found to be significant in these models. It is
Advertising Channels assumed that the model parameters comply with the
Nottorf F. 2014 Using a Binary Logit | Gaussian distributions, and the unit totals are Multinomial
with Bayesian Mixture of = distributed.
Normals
In the study, which deals with companies that carry
out e-commerce in the field of ready-to-wear, it is tried to
Heuer D., Brand explain the competitive situations of the companies based
Brettel M. and Competition in Fashion | on product addiction by using the transactions of four
Kemper J. 2015 ECommerce products in this field. As a result, it was seen that ten
brands represent this sector, national and private, in total.
Adeyemi O.J., In the daily-based analysis of the volume or
Popoola S.L., download of user-based internet data and the distribution of
Atayero, A.A., Exploration of | loading amounts, model estimates have been made in line
Afolayan Daily  Internet Data | with the prediction that these distributions will generally
D.G., Ariyo M. | 2013 Traffic Generated in a | comply with the Weibull, Logistics, Rician and Nakagami
and Adetiba Smart University Campus | distributions. In the obtained result, it was determined that
E. it shows the best fit for nonparametric distributions as well
as the lowest log-similarity value in Nakagami distribution.

Source: Compiled by authors.
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It is possible to obtain “user” and “site” centered data of the websites targeted to be examined
according to the indicators. However, the need for user-centered data, such as individual recording
and shared computer use, constitutes the disadvantage of this data collection technique (Bucklin,
2009). The role and effect of the internet, which is used for advertising and persuasion purposes,
enables the understanding of online marketing behaviors as the usage of the websites can be
analyzed as a result of obtaining the data of the indicators (Nottorf, 2014).

2. METHODOLOGY

The data analyzed by the purpose of the study were provided manually via the "Alexa Traffic
Rank" site. Through this site, where the measurements of the websites are made and published, the
indicators determined by the theory of simulation models for a total of 127 websites, 65 of which
are e-commerce websites and 62 of them are news websites. These indicators are the rate of leaving
the homepage, the duration of the site, and the number of page views. The number of page views
refers to the average number of pages opened within the same site, and the duration of the site refers
to the average number of pages opened by visitors on the site. It is aimed to make comparisons by
estimating the distribution of the statistics of the websites: August-2018, January-2019, and March
2020. Related websites are grouped as e-commerce and news. Since there was a statistically
significant difference between the groups during the periods examined, the distribution of the data
from these two different sources was handled separately.

In the examination of whether there is a significant difference between the old and new
distributions of the variables of the related websites, a separation analysis based on the Minimum
Kullback-Leibler Distance Ratio was applied. The primary purpose of this analysis is to determine
the fixed distribution by comparing the parameters of the theoretical distributions determined for
the indicators of news and e-commerce sites. Determining the fixed distribution is essential in terms
of examining the long-term changes of the relevant websites according to the indicators. It is an
unsymmetrical measure of the distance between the two density functions, such as f;(x) and f>(x)
first defined by Kullback and Leibler in 1951 for an X random variable in statistics. Bromideh and
Valizadeh (2013) proposed the Minimum Kullback-Leibler Distance Ratio (RMKLD) method to
determine which possible distribution can be modeled from any data set. This method determines
the correct selection possibilities for distributions. The method's hypothesis, test statistics, and
decision phase are given below.

Ho: X~fi(x,.); Hy: X~f5(x,.)

_ Dk (f1llf2)
RMKDL = In [DKL(fznfl) (2.1)

If the test statistic is RMKDL <0, the H, hypothesis cannot be rejected. For the RMKDL
method, log-similarity values were obtained from the probability density functions of the old (f3)
and new (f;) distributions. Gauss formula, which expresses how likely the distribution observed in
obtaining log-like values, was used.
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1 _oy? _?
L=Tl; ——e 27 xe and generally

(2.2)

n
Ldistr. ((91,92,...,Hk;xl,X2,...,Xn) = Hf(xi;elagz 7"'7Hk)
i=1 it is written as.

Minimizing the chi-square value is equivalent to maximizing the likelihood of log-similarity.
While the formula gives the full result in the case of the normal distribution, it provides the closest
possible result when used in different distributions.

3. FINDINGS

This study aims to estimate the distributions of the page-centered data consisting of user-
centered click data of the websites and to create a source for simulation and planning models. For
this purpose, firstly, it has been investigated whether there are significant differences in the
variables examined according to e-commerce and news sites, and the results are summarized in
Table.2. Statistical analyzes were carried out via SPSS-18 version. In order to repeat the study
regularly from 2018 and compare the results, the results of the relevant dates are given together in
the tables.

Table 2. Statistical Analysis Results for Variables

Variable Daily Time on Site Bounce Rate Daily Pageviews per Visitor
August | January = March August | January | March August | January | March
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Analysis
Clothing- 05:37 06:22 04:41 32,80 43,12 36,67 5,30 4,59 4,79
E-commerce (03:42) | (04:37) | (02:48) (10,22) (20,34) (12,46) (2,66) (2,83) (2,51)
Skewness 2,170 1,218 1,538 1,005 1,123 1,663 2,377 1,862 3,103
Kurtosis 5,779 2,052 3,307 1,150 0,474 4,505 10,309 6,527 16,193
News-Source 06:14 08:23 04:01 54,79 64,01 55,70 3,11 2,47 3,15
(04:01) | (06:13) | (01:55) (14,25) (17,54) (14,48) (1,85) (1,45) (2,35)
Skewness 1,61 1,120 0,857 -0,022 -0,131 -0,079 2,334 1,452 2,484
Kurtosis 2,903 1,599 -0,152 0,784 0,490 -0,592 7,642 1,732 6,864
t-Test 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
p-value
Mann- 0,399 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Whitney-U
Levene 0,086 0,121 0,385 0,003 0,006 0,000 0,065 0,072 0,50
Homogeneity
K-S 0,000 0,064 0,000 0,062 0,334 0,001 0,045 0,005 0,000
Normality
Chi-Square 0,398 1,000 1,000 0,346 1,000 1,000 0,063 0,435 1,000
Normality

In the examination of the significant difference between the two independent groups, e-
commerce and news sites, a t-test was applied, and it was observed that there was a significant
difference between the groups. In order to check the consistency of this result, the Mann-Whitney U
test, which does not seek normality conditions, was used, and it was observed that the same result
was achieved. It was determined that the meaningful difference between the groups gave the same
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result in all the periods examined. Kolmogorov-Smirnov and Chi-square fitness tests were used to
examine the normal distribution of the groups. As a result of the tests, it was concluded that the
skewness and kurtosis coefficients deviate from the normal distribution. The relationships between
the variables examined within the scope of the groups are examined and given in Table.3.

Table 3. Correlation Results for Variables by Category

Bounce Rate — Daily Bounce Rate — Daily Daily Pageviews per

Correlation Pageviews per Visitor Time on Site Visitor — Daily Time on
Site
News E-Commerce News E-Commerce News E-Commerce
Pearson -0,712 -0,674 -0,846 -0,716 0,738 0,916
Spearman -0,834 -0,833 -0,840 -0,862 0,811 0,905

The purpose of analyzing the relationship between variables is that multiple related variables
are needed in models used in simulation studies. As can be seen in Table.3, it is possible to say that
there is a nonlinear relationship between the variables since the Spearman correlation coefficient
between the variables gives stronger results. It is seen that there is a high positive correlation
between the number of page views and the duration of the page in news and e-commerce sites.
There is a negative relationship between the other variables examined for both groups. It was
determined that the relationship structure between the variables examined in August 2018 and
January 2019 was the same as stated above. Therefore, it is possible to say that the continuity of the
relationship structure between the variables is consistent. EasyFit 5.6 program was used to examine
the distribution of relevant variables examined within the scope of e-commerce and news site
groups. The properties of the distributions determined by conformity tests and whose parameters are
estimated are given in Table.4.

Table 4. Statistical Distribution Results of the Variables for the Categories

Category E-Commerce Sites News Sites
August January March August January March
Variable 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Distribution Distribution Distribution Distribution of  Distribution Distribution
of Dagum of Dagum of Dagum Johnson SB of Inverse of Johnson
Daily v=0.04165 GaussTers SB
Time on k=0,80507 £k=0,29954 k=0.70108 $=0.97989 Gauss (3P) y=0.86176
Site a=3,4082 a=4,2096 a=3.5011 A=64.239 A=0,98638 8=0.71202
p=0,21975 £=0,29371 B=0.19926 £=24.335 u=0,26655 A=0.35261
y=-0,07814 £=0.06528
Distribution Distribution Distribution Distribution of  Distribution Distribution
of Burr of Dagum of Burr Johnson SB of Johnson of Johnson
y=0.04165 SB SB
Bounce £k=0,80234 k=4,4936 k=0.58786 6=0.97989 y=-0.31689 y=-0.16275
Rate a=6,5053 a=2,9956 a=7.5227 A=64.239 0=1.5719 0=1.3946
B=29,559 p=20,36 p=30.553 E=24.335 A=121.18 2=90.069
£=-2.1521 E=8.3141
Distribution Distribution Distribution Distribution of  Distribution Distribution
Daily of Dagum of Dagum of Dagum Dagum of Log- of Burr
Pageviews k=0,53738 Pearson (3P) £k=0.25491
per Visitor k=0,53738 k=0,44352 k=0.64766 a=5,2908 a=22.813 a=7.0774
a=5,2908 a=4,2354 a=5.0276 B=5,9679 p=0.1101 p=1.5894
L=5,9679 L=5,6958 P=5.0463 y=-1.747
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Kolmogorov-Smirnov, Chi-square Suitability, and Anderson Darling test results were
examined to determine the suitability among the distribution models of the series examined within
the scope of e-commerce and news sites. In line with the results given in Table.4, it has been seen
that the distribution type does not change in the duration of stay in e-commerce sites, and it shows
the Dagum distribution feature, especially used in finance and economy fields. At the same time, it
was observed that the distribution type of the page view number variable in e-commerce sites was
Dagum again and did not change in the changing date ranges. In the news sites, it was observed that
only the distribution type of the Bounce Rate variable did not change during the relevant periods
and the Johnson SB distribution. This distribution is a four-parameter distribution unlike other
distribution types, but it is a successful type in different modeling types, mainly because its
structure is quite flexible. The distributions obtained by comparing the theoretical distributions of
the indicators with the RMKDL method and their parameters are given in Table 5.

Table S. Analyzed Statistical Distribution Results of Variables

Category E-Commerce Sites News Sites
August 2018 January March August January March
Variable 2019 2020 2018 2019 2020
Distribution Distribution Distribution Distribution Distribution Distribution
of Dagum of Dagum of Dagum of Johnson of Johnson of Johnson
Daily SB Dagilimi SB Dagilimi SB Dagilimi
Time on k=0.80507 k=0.29954 k=0.70108 y=1.8858 y=2.8448 v=0.86514
Site a=3.4082 a=4.2096 a=3.5011 8=0.94562 0=1.6011 8=0.71378
B=0.21975 B=0.29371 B=0.19926 A=1.2767 A=1.6116 A=0.35358
£=0.06057 =-0.07089 £=0.0652
Distribution Distribution Distribution Distribution Distribution Distribution
of Dagum of Dagum of Dagum of Johnson of Johnson of Johnson
Bounce SB Dagilimi SB SB
Rate k=1.2927 k=4.4936 k=1.6206 y=0.04165 Dagihm Dagihm
a=5.5117 a=2.9956 a=5.2076 8=0.97989 vy=-0.31689 y=-0.16275
B=29.179 p=20.36 p=30.352 A=64.239 6=1.5719 0=1.3946
E=24.335 A=121.18 A=90.069
£=-2.1521 E=8.3141
Distribution Distribution Distribution Distribution Distribution Distribution
of Dagum of Dagum of Dagum of Johnson of Johnson of Johnson
Daily SB Dagilimi SB y=1.3938 SB Dagilimi
Pageviews k=0.53738 k=0.44352 k=0.64766 y=2.8728 8=0.71964 y=1.8231
per Visitor a=5.2908 a=4.2354 a=5.0276 8=0.9391 A=7.9776 8=0.58808
L=5.9679 L=5.6958 P=5.0463 A=24.458 £=0.96657 A=16.194
E=1.3198 E=1.4997

Information about the properties of the distributions whose parameters are given in Table S is

given in Table 6.
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Table 6. Statistical Distributions

Characteristic
Parameter Probability Function

Distribution
k: continuous form parameter (y< x < 40)
(k>0) (0< x < 40)
a: continuous form parameter
(a>0) uk(g)"‘"‘l
[ continuous scale parameter f(x) = > e — 3

Dagum (B>0) 8(1+(3))
y: continuous local parameter 5 ak(x;;)ak_l
(y=0 Returns the Dagum fe = ﬁ(1+(%)“)k+1 - AP
distribution with three
parameters)
y¥: continuous form parameter E<sx<éE+A)
é: continuous form parameter
(6>0) P 1 z \\
Johnson SB A: continuous scale parameter f(x) = meﬂ? <_ 2 <+6ln (1 — Z)) )

(24>0)
E: continuous local parameter

Source: Compiled by authors.

In Table 6, "3P" refers to the distribution with three parameters and "4P" with four
parameters. The change in the number of parameters is adapted by changing the number of
distribution parameters so that the lower and upper boundaries of the distribution do not approach -
oo because the variables used in this study have no negative value.

In accordance with the results obtained, distributions of variables according to the periods
examined for e-commerce and news sites were obtained by obtaining probability density functions,
and their graphics were presented. The graphs created to examine the similarities and differences
between the distributions of variables that have the same distribution over time are given,
respectively.

Figure 1. Distribution of Time on Site on E-Commerce and News Sites
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(Note: “EC” means of E-Commerce sites and “NW” News sites.)
33



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler Dergisi (JEBPIR) 2022, 8(1), 26-37 - Arastirma Makale

As can be seen in Figure 1, the homogeneity in the duration of stay in news sites deteriorated
over time and showed more difference. After August 2018, it was observed that the weight shifted
towards lower periods in January 2019. By March 2020, the weight shifted towards high times. The
deterioration in the homogeneity of e-commerce residence time is similar to that in news sites.
When it came to January 2019, after August 2018, it was observed that the weight shifted mostly to
low periods. In March 2020, there is a shift towards long periods. The primary hypothesis is
rejected because the calculated RMKDL = 3.35> 0 belonging to news sites. A meaningful change is
observed in the distribution of residence time in news sites. In e-commerce sites, the primary
hypothesis cannot be rejected because RMKDL = -5.11 <0. No significant change was observed in
the distribution of residence time in e-commerce sites.

Figure 2: Bounce Rate Distributions from E-Commerce and News Sites

0,06
0,05
———EC-Aug.18
0,04
EC-Jan. 19
0,03 ——EC-Mar.20
NW-Jan. 19
0,01
NW-Mar.20
0
0 20 40 60 80 100
-0,01

As seen in Figure 2, Bounce Ratenda homogeneity status has deteriorated over time by
showing more differences from news sites. When it comes from August 2018 to January 2019, it is
seen that Bounce Ratenda is rising from related sites. In March 2020, it was determined that this
rate decreased. As the value of the “E” position parameter, which is one of the parameters of the
Johnson SB distribution, has increased compared to the old dates, the bounce rates also increase.
When looking at e-commerce sites, there is a situation similar to the change of homogeneity in
news sites. As the studied date range progresses, there is an increase in bounce rates from related
sites. The basic hypothesis is rejected because the calculated RMKDL = 2.22> 0 belonging to news
sites. There is a significant change in the distribution of the number of page views on news sites. In
e-commerce sites, the basic hypothesis is rejected because RMKDL = 1.62> 0. A significant change
is observed in the distribution of the number of page views in e-commerce sites.
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Figure 3. Distribution of Page Views on E-Commerce and News Sites
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As seen in Figure 3, the homogeneity in the number of page views on news sites deteriorated
over time and showed more difference. However, there is a difference in this indicator compared to
other indicators. The homogeneity condition deteriorated over time as it shifted to low values, not
too high values. It is seen that there is a decrease in the number of pages displayed when coming
from August 2018 to January 2019. In March 2020, it was determined that there was much more
agglomeration in low periods. E-commerce sites also have a similar situation to news sites. By
2018, by 2020, it was observed that the weight shifted to lower values , and the aggregation was
high. The basic hypothesis is rejected because the calculated RMKDL = 1.85>0 belonging to news
sites. There is a significant change in the distribution of the number of page views on news sites. In
e-commerce sites, the basic hypothesis is rejected because RMKDL = 0.71>0. There is a significant
change in the distribution of page views on e-commerce sites.

RESULT

In line with the findings obtained from the websites examined in the study, it is thought that
the use of the web environment is more purpose-oriented and increased. The main goal of targeted
usage is to observe the increase of Bounce Rate and decrease of page views from related websites.
Therefore, it can be concluded that the Bounce Rate and page view count indicators can be analyzed
with Dagum and Johnson SB distributions in the simulation and planning models to be made. At the
same time, since there is a statistically significant difference in the number of page views on news
sites, it can be concluded that it can be examined with the Johnson SB distribution. However, since
it is determined that there is no statistically significant difference in the page display indicator in e-
commerce sites, this comment does not seem possible. This situation is consistent with the results
obtained by examining the distributions of August 2018 and January 2019.
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It is possible to say that the distribution results of the relevant website indicators show
consistency as a result of following the websites at varying date intervals. In line with the results
obtained, it was observed that the website statistics are not stable. In this study, where the changing
status in the distributions on the changing dates is examined, the trend structure of the Bounce Rate
indicator cannot be determined exactly. However, it was seen that the page view count indicator
also had a decreasing trend on changing dates. In addition, there is no seasonal impact on e-
commerce and news site bounce rates within the context of relevant dates. However, the number of
page views on e-commerce sites shifted to lower numbers in the winter period, including January
2019 and March 2020. As of August 2018, it was determined that more page views were reached in
the summer period compared to other winter periods. From this point of view, there is a seasonal
effect on the number of page views on the relevant websites, and users search for more fashion-
related products in the summer season, etc. it seems possible to make comments. Therefore, it is
believed that companies make comparisons according to seasonal period sales figures of e-
commerce sites and user indicators in web-based systems. When the change in the number of page
views was evaluated in terms of news sites, there was no seasonal effect. However, when the
difference between distributions is analyzed, although the decreasing trend continues in March
2020, it has been observed that there is a significant increase in the areas with low page views
compared to other dates. In addition, the structure of the Bounce Rate, which had an increasing
trend, changed, and the rate decreased in March 2020. This situation is thought to be due to the fact
that the websites examined the news sources, and the virus outbreak named COVID-19 was brought
to the agenda in our country on this date. The basis of this idea is that the increase in the duration of
the page is high, and the Bounce Ratenda decrease is observed from the page. The fact that the users
do not display too many pages about the relevant news sites and that they stay on the access page
for a longer time supports this idea. The amount of hits and clicks of web pages also depends on the
ads and the theory of social availability and social impact. According to the findings obtained as a
result of the study, comments about the increase in the duration of the page stay in March 2020 and
the decrease in the bounce rate are within the scope of the social impact theory. The distribution
type is an indicator of social impact, and the number of pages visited is considered to be a reaction.

It was shown that the program used in the study of statistical distributions in the study could
be used in distribution modeling in the field of statistics as well as its use in different disciplines
such as medicine, physics, and geography. Since the variables examined within the scope of the
study were related, marginal distributions were obtained. From this point, it is possible to obtain
conditional distributions in different studies. In addition, it seems possible to use bayesian
distribution methods. However, working constraints should not be ignored. The news and e-
commerce sites examined are quantitatively limited due to insufficient access to data on the
websites targeted to be examined. In addition, the fact that the number of logins per person accessed
to the related websites is not prevented from examining the distributions of this data. Besides these
limitations, it should be remembered that there may be cultural and social differences due to the
study and inference of the websites published in Turkish only. When comparisons between
countries are desired, news and shopping follow-up behaviors of societies may change.

Interactive websites are an essential resource for identifying the needs of target consumer
groups and developing attitudes in line with these needs. Especially today, when the technological
development momentum is high, websites are critical to the brand effectiveness of companies. It
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seems possible to get feedback from consumers with website statistics. Thus, mutual
communication provides a bond between consumers and the brand. In particular, the developments
experienced or experiences in website design and function increase the value of the relevant brand
for the consumer. Marketing strategy advantages can be provided through web pages. At the same
time, it can be determined how the presentation should be made to the consumers who want to get
information about the products and services. According to the study results obtained without
ignoring the constraints, it is possible to use the distribution results of the variables in the
performance evaluation between the websites, especially in the sales simulations in the private
sector and in the evaluation of the performances of the multimedia sales representatives. Due to the
changing behavior of internet users, it would be appropriate for researchers to make evaluations for
other website indicators using distributions based on constantly updated data.

As a result, the purpose of creating resources with the distributions determined in the planning
and simulation models was realized by examining the page-centered data.
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OZET

Devletin en 6nemli vergi gelirlerinden birisi Ozel Tiiketim Vergisi’dir (OTV). Ozellikle sigara, alkol ve kolah gazoz' gibi erdemsiz mallarin
tilketimini caydirmak amaciyla OTV uygulanmaktadir. Erdemsiz iiriinlere getirilen bu tip vergilere ayni zamanda giinah vergileri de
denilmektedir. Toplum sagligina zararli olan sigara ve tiitiin iiriinlerinden yiiksek oranlarda OTV almmaktadir. Kolali gazoz igeceklerinden
alinan vergi, sigaradan alinan vergi kadar tiiketimi caydirmada basarili degildir.

Kolali gazoz igeceklerinin daha az vergilendirilmesiyle alakali yaptigimiz ¢alismamizda, kolal gazoz igecekleri ile sigara ve tiitiin Uriinleri
tizerinden alinan vergiler karsilastirmali olarak ele alinmis, likert dlgekli anket teknigi kullanilarak inceleme yapilmistir. Calismada, kolali
gazoz igeceklerinin sigara ve tiitlin {irlinleri kadar fazla tiiketildigi ve sigara ve tiitiin iirlinleri kadar zarar verici oldugu goriilmiistiir. Yapilan
analizler sonucunda, sigara ve tiitiin iiriinleri kadar kolal1 gazoz igeceklerinin de daha yiiksek vergilendirilmesi ve sigara ve tiitiin Uriinleri
gibi kolal1 gazoz igeceklerinin de belirli bir yas grubunun altina satisinin yasaklanmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kavramlar: Kamu Gelirleri, Sigara ve Tiitiin Vergileri, Kolali Gazoz I¢ecekleri Vergileri.

ABSTRACT

One of the most important tax revenues of the state is the Special Consumption Tax (SCT). Special Consumption Tax is applied in order to
deter consumption demerit goods such as especially cigarette, alcohol and cola soft drinks. Such taxes imposed on demerit goods are also
called sin taxes. High rates of SCT are levied on cigarettes and tobacco products that are harmful to public health. The tax on cola soft drinks
are not as successful in deterring consumption as the tax on cigarettes.

In our study on related to less taxation of cola soft drinks, the taxes which are levied on cola soft drinks and cigarette and tobacco products
were handled comparatively and analyzed using the Likert-scale survey technique. In the study, it has been seen that cola soft drinks were
consumed as much as cigarettes and tobacco products and were as harmful as cigarettes and tobacco products. As a result of the analysis, it
has been concluded that cola soft drinks should be taxed higher as well as cigarettes and tobacco products and the sale of cola soft drinks
such as cigarettes and tobacco products should be prohibited to under a certain age group.

Keywords: Public Revenues, Cigarette and Tobacco Taxes, Cola Soft Drinks Taxes.
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GIRIiS

Paternalist devlet anlayisinda, devlet bir baba gibi vatandaslari i¢in neyin dogru neyin yanlis
olduguna karar vermekte ve bu yonde idari ve mali tedbirler uygulamaktadir. Negatif digsallik
durumlarinda bireyler iiglincii kisilere digsal zararlar olusturmaktadir. Bireyler kararlarinda hata
yaptiklarinda, devlet paternalist politikalarla yanlis kararlar1 diizeltmek amaciyla sigara, alkol,
uyusturucu vb. gibi Uriinleri vergilemek, lisanslamak ve yasaklamak gibi farkli sekillerde
miidahalelerde bulunmaktadir (Grand, 2018: 281-282).

Sigara, alkol, seker ve hatta calisma kapsaminda incelenen kolali gazozlar zararli olmasina
ragmen bireylerin tiiketmeye devam ettigi erdemsiz mallardir. Erdemsiz mallarin tiiketimini kismak
ve toplum sagligini korumak amaciyla iilkelerde pigoviyen vergiler uygulanmaktadir. Toplum
saghginin ve refahinin korunmasi i¢in faydasiz ve maliyetli olan erdemsiz mallarin
vergilendirilmesi, hem toplum i¢in hem de toplumun tiim ihtiyaglarin1 en verimli bir sekilde
karsilamakla yiikiimlii olan devlet i¢in 6nemli bir konudur. Devletin paternalist bir yaklagimla
vatandaslarinin saglig1 i¢in erdemsiz mallara yiiksek vergiler uygulamasi genel kabul goren bir
yaklasimdir.

Tiirkiye’de OTV, 4760 Sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu’na gore dort liste halinde
belirtilen mallar tizerinden uygulanmaktadir. Kanununun III sayili listesinde A ve B cetvelleri s6z
konusudur. A cetveli; meyva sulari, sade gazozlar, kolali gazozlar, alkolsiiz icecekleri kapsarken, B
cetveli; sigara ve tiitiin iiriinlerini kapsamaktadir. Ozel tiiketim vergisiyle devlet; kaynak
dagiliminda etkinliin saglanmasini, gelir dagiliminda adaletin saglanmasini, gelir elde etmeyi,
erdemsiz mallara olan agir1 talebi kismayi, belirli mal ve hizmetlere yonelik asir1 talebi kontrol
altinda tutup talebin yoniinii degistirmeyi amaglamaktadir. Bu sayede talep fiyat esnekligi diisiik ve
gelir esnekligi yliksek olan iirlinler vergilendirildigi i¢in kaynak dagiliminda etkinlik saglanmaya
calisilir (Sen ve Sagbas, 2019: 88; Giray ve Zeren, 2020: 242).

Sigara ve tiitlin Urilinleri lizerine konulan yiiksek vergilerin amaci tiiketimi azaltmaktir.
Ulkemizde gerek alkol gerekse de sigara ve tiitiin iiriinlerine yiiksek oranli OTV uygulanmaktadir.
Insan viicuduna ¢ok sayida zarar veren bu tiir iiriinlerde yiiksek vergileme, farkli etkileri olsa da
(kayitdisihik vb. gibi) tiiketimi 6nemli diizeyde caydirmaktadir. Insan viicuduna sigara ve tiitiin
iiriinleri kadar zarar veren kolali gazoz iiriinlerine de OTV uygulanmaktadir. Fakat temel sorun
kolal1 gazoz tiriinlerinin sigara ve alkol kadar yiliksek diizeyde vergilendirilmemesidir. Calismanin
temel amaci kolali gazoz {irlinlerinin, sigara ve tiitiin Uirlinleri kadar yiliksek oranda vergilendirilmesi
gerektigini aciklamaktir. Bu amagla likert 6l¢ekli anket calismast yapilmis ve sonuglar analiz
edilmistir.

1. SIGARA VE TUTUN URUNLERiI KADAR BIiLINMEYEN TEHLIKE: KOLALI
GAZOZ iCECEKLERI

Insan sagligina ve cevreye zararli sans oyunlar1 ve kumar, alkol, tiitiin kullanimi ve sosyal
acidan uygun olmayan ve negatif digsallik veren firlinlere getirilen vergilere giinah vergileri
denilmektedir (Sandalci ve Sandalci 2018: 2). Giinah vergileri topluma zararli olan mallarin
tutarlarini yiikseltmek amaciyla getirilen vergilerdir (Buyrukoglu, vd., 2016:18). Gegmisi ¢ok eski
olmakla birlikte, Amerika’da sigara iizerinden ilk kez 1791 yilinda ve viski tizerinden ilk kez 1794
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yilinda gilinah vergileri adiyla toplanan vergilerin (Taylar, 2010: 455), Tiirkiye’deki uygulama sekli
OTV’dir. Sosyal faydas: diisiik, erdemsiz olarak nitelendirilen kolal1 gazoz, sigara, alkol, tiitiin,
sekerli icecekler gibi mallar {izerinden alinan OTV bu kapsamda diisiiniilebilir (Avec1 ve Demirci,
2017:53). Tiirkiye’de yiiksek oranli uygulanan OTV, hazineye énemli bir gelir saglama amacini da
tagimaktadir.

Sigara ve tiitiin lirlinlerinin zararlariyla ilgili literatlirde ¢ok sayida ¢aligma yapilmistir. Diinya
Bankasi verilerine gore saglik bakim maliyetinin %6°s1 ile %151 arasinda bir oran sigaradan
kaynakli maliyetlerden ileri gelmektedir. Yapilan caligmalarda diinya iizerindeki biitiin {ilkeler her
bir sigara paketine uygulanan vergileri %50 artirirlarsa, diinya iilkelerinde 49 milyon kisi daha az
sigara icecek, 11 milyon kisi sigarayla ilgili daha nadir sebeplerle 6liim riski tagiyacaktir. Bireylerin
yiiksek vergilerle sigarayi birakmalari durumunda koroner kalp riskleri yaklasik yari yariya
diisecek, 10 yil gectikten sonra ise akciger kanseri riski %50 azalacaktir (Ugur ve Komiirciiler,
2015:339-330).

Kola ve tiirevlerinin de en az sigara kadar viicuda zararlari s6z konusudur. Yapilan
caligmalarda kolanin zararlarinin diisiiniilenden ¢ok fazla oldugu ve siirekli igenlerin yagsam
fonksiyonlarinda 6nemli bozulmalarin oldugu gozlenmektedir. Kola igilebilir 6zellikte olan
icerisinde su, seker, kafein ve diger bilesenler ile izin verilen katki maddelerinden olusan
karbondioksit ile gazlandirilmis bir igecek tiiriidiir (Karalar ve Kiraci, 2007: 206). Kiiresel dlgekte
her giin 6nemli miktarlarda satilan kolali gazoz igecekleri, iilkemizde gazli icecekler arasinda yer
alan erdemsiz mallar arasindadir.

Diinya genelinde hizla yayilan kolali gazozlarin tiiketimi barindirmis oldugu seker orani ile
obeziteye neden olmaktadir. Bu igeceklerin artan tiiketimi ile artan obezite oranlar1 arasinda iligki
s0z konusudur (Pereira, 2006: 28). Kolali gazozlar diger sekerli icecekler gibi genel olarak; az
beslenme degerine sahip, bagimlilik yapan, yasam kalite ve Omriinii azaltan, tip 2 diyabet,
metabolik sendrom gibi hastaliklara sebep olan, bol miktarda seker igeren, genel olarak aclik hissini
daha ¢ok tetikleyen ve oboziteye yol agan liriinlerdir (Duckett ve Swerissen, 2016: 26).

Kola igerigindeki yogun asit mide mukozasina zarar vermekte ve bireylerin ilerleyen
yaslarinda gastrit, iilser gibi rahatsizliklar yasamasina neden olmaktadir (Gokhan, 2013: 32-33).
Kola gibi sekerli icecekler ayni zamanda kemik erimesine de neden olabilmektedir. Bu tiir
icecekleri cok sik tiiketenlerde bobrek tasi ve kalp hastaliklart olma riski ¢ok yiiksektir. Dis
hekimleri dislerin erozyona ugramamasi i¢in kola gibi sekerli i¢eceklerin kesinlikle i¢ilmemesini
tavsiye etmektedir (Jacobson, 2005: 4-5). Kolada kullanilan seker ve yapay tatlandiricilar sekerli bir
tat saglamaktadir. 150 ml kolada 15.9 gr seker bulunmaktadir. Alkol igermeyen meyve suyu ve
enerji i¢ceceklerinde ph<4 iken, kolada ph=2.7 diizeylerindedir. Yiiksek asit ve seker dislere onemli
zararlar vermekte dis kayiplarina yol agmaktadir (Ignjatovié, vd., 2012:148-149). Kola’da bulunan
yiiksek glikoz ve friikktoz insiilin direncini diisiirmekte ve yiiksek kan sekerine yol a¢gmaktadir
(Tothova, vd., 2013:343). Siirekli kola icenler i¢in bu durum daha biiyiik sorunlara neden olmakta
ve bdylece obezite ve seker hastaligr riskini artirmaktadir. Kolada bulunan ve gida koruyucusu
olarak kullanilan benzoikasitin maddesi de toksik etkiye sahip bir maddedir (Ozpmnar, vd., 2014:13).
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Kola igen bir kiside ilk 10 dakika igerisinde giinliik dozun yaklagik 100 kat1 olan 10 ¢ay kasig1
seker viicuda girmektedir. ik 20 dakika igerisinde kan sekeri yiikselmekte, pankreas asir1 derece
insiilin salgilamakta ve fazla olan kan sekeri karacigerde yag olarak kalmaktadir. Ilk 40 dakika
icerisinde kafeinin tamami dolagima girdiginden kan basinci yiikselmekte, karacigerde daha ¢ok
seker yapilarak kana karismaktadir. 11k 45 dakika igerisinde beyinde depomin yapimi artmakta ve
eroin etkisine benzer bir etki meydana gelerek mutluluk hissi olusmaktadir. Ilk 60 dakikada aglik
hissi olusmakta ve tekrar kola igcme istegi s6z konusu olmaktadir. Sonugta karaciger ve bobrek
yaglanmalar1 s6z konusu olmakta insiilin direnci gelismektedir (Karatay, 2021).

2015 yilinda hayvanlar iizerinde yapilan bir ¢alismada karamel boyasinin; kansorejen bir
madde oldugu belirtilmistir. Karamel boyasinin kanserojen olmasinin nedeni iiretimi siirecinde
aciga ¢ikan 4-metilimidazol (4-MI) denilen bir maddeden dolayidir. Bu madde buzlu caylarda ve
kola gibi gazli iceceklerde renklendirme yapmak igin kullanilmaktadir. Uriiniin renklendirme
disinda bagkaca bir fonksiyonu yoktur. Calisma sonucunda giinliik 29 mikrogramdan daha yiiksek
(yaklasik 1 kutu kola 140 mikrogram) 4-MI tiiketiminin her 100.000 kisiden birinde kansere neden
olabilecegi agiklanmistir. Buna gore glinde 1 kutu kola igmek onemli riskler olusturmaktadir
(Ozdogan, 2021; Smith, vd., 2015:2-13).

Kolali gazoz gibi sekerli igeceklerin igerisindeki ilave seker obeziteye yol agip fiziki
hastaliklarin yani1 sira kamusal ve bireysel maliyetlere neden olmaktadir. Hastane, ilag, tedavi,
beseri sermaye ve saglik aragtirma giderleri gibi kamusal giderler ve ayni zamanda fiziki
elverigsizligin getirmis oldugu issizlik, licret kaybu, kisisel saglik harcamalar1 ve hepsinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan maliyetlerin iilke ekonomilerine 6nemli yansimalar1 olmaktadir (Rakict ve
Yilmaz, 2021: 30).

2. TURKIYE’DE KOLALI GAZOZ IiCECEKLERi ILE SiGARA VE TUTUN
URUNLERINDEKI VERGININ KARSILASTIRILMASI

Sigara ve tiitlin iriinleri ile kolali gazoz firlinlerinin halk sagligi agisindan ciddi riskler
olusturmasi devletin bu yonde vergi politikalar1 gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Birgok tilke
sigara ve tiitlin iiriinlerine yliksek vergiler uygularken sekerli igecek olarak kolali gazozlar1 daha
diisiikk diizeyde vergilendirmektedir. Kolali gazozlarin sekerli bir icecek olarak daha yiiksek
vergilendirilmesiyle iirlinlin fiyati 6nemli 6l¢lide artacak ve tiiketimde azalma s6z konusu olacak,
seker ve tatlandirici alimi ve bdylelikle enerji alimi azalacak, psikolojik risk faktorleri diisecek,
hastalik ve 6liim oranlar ciddi sekilde azalacaktir (Wilson ve Hogan, 2017: 12; Rakici ve Yilmaz,
2021: 34).
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Tablo 1: Ozel Tiiketim Vergisi III Sayili Liste Vergi Oranlari*

(A) CETVELI

Mal ismi Vergi Asgari Maktu Vergi (TL)
Oram
(%)
Sular (mineral sular ve gazh sular dahil) (ilave seker 10 -

veya diger tatlandirict maddeler katilmis veya

aromalandirilmis) ve alkolsiiz diger icecekler

Meyve sular1 (liziim siras1 dahil) ve sebze sulari 10 -
(fermente edilmemis ve alkol katilmamus), ilave seker

veya diger tatlandirici maddeler katilmis olsun olmasin

Meyval gazozlar 10 -
AlKolsiiz Biralar 10
Sade gazozlar 10 -
Kolal Gazozlar 35 -
(B) CETVELI
Mal ismi Vergi Asgari Maktu Vergi
Oram Maktu Tutar1 (TL)
(%) Vergi
Tutan
(TL)
Uglar1 agik purolar 45 0,7110 0,9506
Tiitiin iceren purolar 45 0,7110 0,9506
Sigarillolar 45 0,7110 0,9506
Tiitiin iceren Sigaralar 63 0,7916 0,7865

Kaynak: (GIB, 2022). *27.05.2022 yiiriirliik tarihli liste.

Tablo 1°de Tiirkiye’de Ozel Tiiketim Vergisinin (A) ve (B) cetvelinde yer alan mallar ve bu
mallara ait vergi oranlar1 gosterilmistir. Meyve ve sebze sularinda, mineral ve gazli sularda, sade ve
meyvali gazozlarda OTV oran1 %10’dur. Kolal1 gazozlarda OTV orami daha 6nceleri %25 olarak
uygulanirken Cumhurbagkanligi karariyla %25’ten %35’e yiikseltilmistir. Gerek meyve ve sebze
sularinda gerekse de kolali gazozlarda asgari maktu s6z konusu degildir. Kolali gazozlarin satis
fiyatina 6nce %35 OTV uygulanmakta daha sonra KDV uygulanarak fiyat belirlenmektedir.

Tiitlin igeren sigaralarda ise vergi orani %63’tiir. Perakende satis fiyat1 iizerinden %63’lik
vergi alindiktan sonra ayrica 0,7865 TL’lik maktu vergi alinmaktadir. Paket satis fiyatina %63’liik
vergi uygulandiktan sonra bulunan tutar asgari maktudan diisiikse (0,7916*20= 15.832 TL)?, asgari
maktu tutarlar1 dikkate alinmaktadir. Eger %63’liikk vergi uygulandiktan sonra bulunan tutar asgari
maktu tutarindan yiiksekse vergi orani uygulandiktan sonraki fiyat gegerlidir. Asgari maktu
uygulamasinin amaci sigara iireticilerinin fiyatlari ne kadar diisiiriirlerse diisiirsiinler devletin paket
basina alacagi minimum vergiyi sabitlemesindendir. Paket fiyatlar1 diigse de devlet, her tiirlii paket
basina en az 0,7916*20=15,832 TL asgari maktu vergi almaktadir. Paket satig fiyat: bulunduktan
sonra paket basina 0,7865 TL’lik maktu vergi tutarlari eklenmektedir. Nispi ve maktu vergiler
eklendikten sonra %18’lik KDV uygulanmaktadir.

2 Asgari maktu tutart olan 0,7916 TL tek bir sigara igin gegerlidir. Bir pakette 20 sigara oldugundan dolay: 20%0,7916 = 15.832 TL
paket basina fiyat bulunur.
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Sekil-1: Tiitin Mamulleri ve Kolali Gazozlarin OTV Icerisindeki Orani (%)

40,00

20,00 A )B/Q\QEB
25:00 25FG—— " 25777 -
20,00
10,00
0,00 0,32 0,33 0,28 0,67 0,58 0,66 9574
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e T{itin Mamdilleri (OTV i¢inde %) e Kolali Gazozlar (OTV icinde %)

Kaynak: (Hazine ve Maliye Bakanligi, 2022).

Sekilde yillar itibariyle kolali gazoz ve tiitin mamullerinden elde edilen gelirlerin OTV
icerisindeki paylar1 verilmistir. Tiitin mamullerinin OTV igerisindeki pay1 2015 yilinda %25 iken
bu rakam 2019 yilinda %28,08’e 2021 yilinda ise %30,65’e yiikselmistir. Vergi gelirleri igerisinde
¢ok onemli bir paya sahip olan OTV nin, en énemli kalemlerinden biri tiitiin mamulleridir. Kolal
gazozlarin OTV igerisindeki payr ¢ok smirlidir. Nitekim 2015 yilinda kolali gazozlarin OTV
icerisindeki paytr %0,32 iken bu rakam 2019 yilinda %0,59’a, 2021 yilinda ise %0,74’e
yiikselmistir. Insan sagligina énemli zararlar veren kolali gazozlarin daha fazla vergilendirilmesi,
negatif digsalliklarin daha fazla igsellestirilmesini saglarken ayni zamanda OTV gelirlerinde de
kismi artiglara yol agacaktir.

3. SEKERLiI ICECEKLERIN ZARARLARI VE VERGILENDIRILMESINE
YONELIK YAPILMIS AMPIRIK CALISMALAR

Kolanin vergilendirilmesine yonelik ¢alismalar ¢ok sinirlidir. Fakat kolali i¢eceklerin de dahil
oldugu sekerli iceceklerin zararlar1 ve vergilendirilmesine yonelik yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis
cok sayida ampirik ¢alisma vardir. Caligsmalarda, kolanin da dahil oldugu sekerli igeceklere yonelik
vergilerin tiiketim {izerinde belirgin bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Gozener ve Sayili (2015), calismasinda Ankara ili merkez ilgelerini baz alarak tiiketicilerin
kolali gazoz igecekleri ve gazli icecekler tiiketimlerini incelemistir. Caligmada 272 aileye anket
uygulanmig ve ¢esitli sorular sorulmustur. Calisma sonucunda, ailelerin kolali gazoz ve gazli
iceceklerin sagliga zararli oldugunu kabul etmelerine ragmen bu igecekleri tiikketmeye devam
ettikleri ortaya ¢ikmustir.

Karacor, vd., (2018), calismasinda c¢ocuklarda obezite artis1 ile gazli-sekerli icecek
tilketiminin ve kalorili yiyecek aligkanliklarinin televizyon reklamlariyla nasil degistigi konusunu
ele almig ve analiz yapmislardir. Calismada Eskisehir ilinde iki ilkokulda (7-10) yas arasinda olan
45 ogrenci lizerinde anket uygulanmistir. Anket sonucunda reklamlarin etkisi ile sekerli-gazli ve
sagliksiz iceceklerin, saglikli iceceklere oranla daha fazla tiiketildigi ve obeziteye neden olabilecegi
sonucuna ulagilmstir.
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Yilmaz ve Ozel (2016), ¢alismasinda okul ¢ag1 cocuklarda sekerli icecek tiiketimi ile obezite
riski arasindaki iligkiyi ele almig ve 6-10 yas grubu 300 6grenci iizerinde analiz yapmustir.
Ogrencilerin boy, viicut agirlig1 ve bel cevresi not alinmus, sekerli icecek tiiketme sikl1ig1 incelenmis
ve ¢ocuklarin bir giinde tiikettigi sekerli igecek miktarlar1 hesaplanmistir. Cocuklarin %88,7’sinin
giinde bir defa, %11,3’{iniin ise giinde birden daha fazla sekerli icecek tiikettigi ve beden kitle
indeksi ile sekerli icecekler arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Sekerli igecekleri
azaltilmasi ile ¢ocukluk obezitesinin diisiiriilecegi sonucuna ulagilmistir.

Ceylan ve Turan (2008), calismasinda ilkogretim okulunda 11-14 yas arasindaki 6grencilerde
beslenme aligkanligina bagl obezite siklig1 ve bunu etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. Ankete
375 ogrenci dahil edilmistir. SPSS programu ile ki-kare, standart sapma ve ylizde ve ortalamalar ile
analizler yapilmistir. %48,3 kiz, %51,7 erkek katilimcinin obezite orant %13,3 bulunmustur. Bu
oranin yiiksek olmasinin nedeni, sekerli-gazli igecek tliketimi ve hazir yiyecek tliketiminin fazla
olmasidir.

Dahms (2017), calismasinda Giiney Afrika’da sekerli icecekler vergisini ayni vergi oranlarini
uygulayan Finlandiya, Macaristan ve Birlesik Krallik iilkeleriyle karsilastirmistir. 4 iilke
karsilagtirmasinda Birlesik Kralliktan sonra ikinci en yiiksek sekerli icecek vergisi yilizdesine sahip
olan Giliney Afrika iilkesidir. Giiney Afrika’da vergi politikasinin 4 ilkesi (adalet, belirlilik,
uygunluk, iktisadilik) karsilanmadigi i¢in sekerli iceceklere yonelik vergi uygulamalarinda etkili
sonuca ulagilamamistir. Diger ii¢ lilkeye gore daha fazla sekerli igecek vergisi uygulanmasina
ragmen tiiketicilerin daha ucuz sekerli i¢ceceklere yonelmesi etkin vergi tahsilini zorlagtirmistir.

Fletcher, v.d., (2010), caligmalarinda alkolsiiz igecek vergilerinin ¢ocuklar ve ergenlerin
mesrubat tiiketim ve kilo alimi1 {izerindeki etkisini; 1989-2006 yili arasinda uygulanan mesrubat
vergileri ve satisi ile beslenmeye yonelik yapilan bir anket g¢alismasindan yararlanarak ele
almiglardir. Mesrubat vergilerinin insanlarin daha az kalori alimina neden olmasindan dolay1 gizli
bir obezite vergisi olabilecegi diislinlilmiistiir. Fakat cocuk ve ergenlerde mesrubattan alinan
kalorinin diger iceceklerden alinan kalori ile dengelendigi ve kiloda herhangi bir azalmanin
olmadig1 saptanmistir. Bu kapsamda alinan vergi etkinsiz bir obezite vergisi olacaktir.

Jou ve Techakehakij (2012), caligmalarinda obezitenin azaltilmasinda sekerli igecek
vergilerinin uluslararas1 uygulamalarini ele almis ve sekerli icecek vergisini uygulayan 19 iilkeyi
niifus, obezite yayginligi, mesrubat tiiketim seviyeleri ve mevcut temel vergi oranlari gz oniinde
bulundurarak karsilagtirmigtir. Sekerli icecek vergilerinin etkinliginin {ilkeler arasinda farkli oldugu
ve niifus yogunluguna bagl degistigi, her iilke i¢in farkli olmasinin yaninda farkli gruplar arasinda
bile sekerli icecek vergisinin farkli oranlarda uygulanmasi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Buna
gore sekerli icecek vergilerinin obezite yayginlig1 olan bolgelerde daha etkin oldugu vurgulanmaistir.

Stacey, v.d., (2017), calismalarinda Giiney Afrika’daki sekerli i¢eceklerin neden oldugu
hastaliklar ve bu hastaliklara bagli olusan kamu saglik harcamalarini ele almis, sekerli icecek
vergilerinin, tilketimden kaynakli zararlar1 azaltmada etkili olacagini ifade etmislerdir. Hane halki
harcamalar1 ve talep esneklikleri {izerinden analiz yapilmis sekerli icecek, ¢ay ve kahve, meyve
suyu, karbonatl alkolsiiz i¢ecek, konsantre, siit ve sekerli igecek olmak iizere alt1 kategori de seker
tilketimi ele alinmistir. Sonuglara gore en ¢ok tiiketim miktarinin sekerli igecekler grubuna ait
oldugu, en ¢ok harcamanin bu firiinlere yapildigi ve bu durumun da saglik harcamalarini artirdigt
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vurgulanmigtir. Caydirici bir sekerli icecek vergisi uygulanmasinin halk saglig: iizerinde olumlu bir
etki olusturacagi ifade edilmistir.

Sharma, vd. (2014), caligmalarinda sekerle iceceklerin vergilendirilmesinin farkli gelir
gruplarindaki etkilerini ele almigtir. Calismada sekerli icecek vergilerinin, tiikketim ve viicut agirligt
ile diisiik, orta, ve yiiksek gelir gruplarinda vergi yiikiine etkisi analiz edilmistir. 52 haftada 1390
hane halki iizerinde analiz yapilmis ve 10 kategoride igecekler degerlendirilmistir. Vergi hem deger
hem de miktar olarak hesaplanmis, vergi sonucunda sekerli igeceklerin tiiketiminde bir azalma
oldugu sonucuna varilmis ve diisiik gelir gruplarinin daha fazla kilo kaybedecekleri sonucuna
ulagilmistir.

Caro ve vd., (2018), caligmalarinda, Sili hiikiimetinin yiiksek diizeyde seker iceren
sanayilesmis iceceklerden alinan vergi oranini %13°den %18’e ¢ikarmasinin ve diisiik veya sekersiz
sanayilesmis iceceklerdeki vergi oranlarini ise %13 ‘den %10’a diisiirmesinin ev i¢i igecek alimlart
ve kalori diizeylerindeki etkisini incelemislerdir. Hanelerde kisi basia yiiksek sekerli iceceklerde
aylik satin almalarin hacimce %3,4, kalori olarak ise %4,0 azaldig: ifade edilmistir. Yiiksek gelirli
gruplarin, sekersiz veya az sekerli icecek satin alma hacminin %10,7 arttigi gézlemlenmistir.
Fiyatlar ve icecek alimlar iizerindeki daha biiytik etkilerin gézlemlenebilmesi i¢in vergi oranlarinda
daha biiyiik degisimlere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmistir.

Alvarado ve vd., (2019), calismalarinda 2015 yilinda Barbados Hiikiimeti’nin sekerli
icecekler tlizerine koymus oldugu verginin, sekerli igecek alimlarindaki etkisini analiz etmislerdir.
Buna gore sekerli icecek {tirlinlerinde, vergisiz {iriinlere gore satin almalarin haftalik %4,3 diistiigt,
sekersiz igcecek satiglarinin ise haftalik %5,2 arttigi gézlenmistir. Sonug olarak sekerli iceceklere
uygulanan verginin tliketici davranislarini degistirdigi ve sekersiz igecek veya daha ucuz sekerli
iceceklere yonelimin arttig1 sonucuna ulagilmstir.

Bordonada v.d., (2019), calismalarinda Katalonya’nin yoksul mahallelerinde sekerle
tatlandirilmis icecek vergilerinin tiiketime etkisini degerlendirmislerdir. Barselona ve Madrid de
bulunan 12-40 yas arasindaki diisiik gelirli 1929 kisinin vergi oncesi ve vergi sonrasi tiiketim
egilimleri, anket yardimi ile regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Barselona’da
vergilendirilmis igecek tliketiminin Madrid ile karsilastirildiginda %39 azaldig, vergilendirilmemis
icecek tliketiminin ise degigsmedigi gdzlemlenmistir. Katalonya’da tiiketim vergisinin sekerli icecek
tiiketimi tizerinde bir yilda azalmaya neden oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Cawley, v.d., (2020), calismalarinda, ABD’nin dort biiyiikk sehrinde (Philadelphia, San
Francisco, Seattle ve Oakland) sekerle tatlandirilmis igecek vergilerinin satin alma iizerindeki etkisi
ve birey davranislarini ele almistir. Vergi oranlarina bagli olarak fatura iizerindeki artis ve
azaliglarin genel olarak sekerli iceceklerin vergi artis ve azalisina baglh olarak degistigi yani
vergilerin alicilarin satin alma davraniglarini etkiledigi goriilmiistiir. Buna gore vergi oranlarindaki
1 sentlik artis, kisilerin aylik icecek tiiketimini %12,2 azaltmaktadir. Bu durum insanlarin giinliik
tiiketimlerinde 5 kalori azalmaya neden olmaktadir.

4. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu arastirmada, kolali gazoz igecekleri lizerine uygulanan vergiler ile sigara ve tiitiin
iiriinlerinden alman vergiler karsilagtirilarak degerlendirilmistir. Calismamizda, kolali gazoz
iceceklerinin, sigara ve tiitlin iriinleri kadar zararli oldugunu ve sigara ve tiitiin {riinleri kadar
vergilendirilmesi gerektigini analiz etmek amaglanmistir. Bu amagla, degerlendirme yapilirken
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internet (online) tizerinden 210 tiiketiciye yonelik anket yapilmistir. Ankette 5 demografik, 15 tane
likert Olgekli soru olmak iizere toplamda 20 soru sorulmustur. Anket sonuglar1 sonucunda elde
edilen verilerde basit regresyon yontemi kullanilmis ayrica ¢apraz tablo analizi ve kikare analizi
yapilmistir. Sonuglar, frekans dagilim tablolar1 ve histogram grafikleri géz onilinde bulundurularak
tablolar halinde degerlendirilmistir.

5. ARASTIRMADAN ELDE EDILEN DEMOGRAFIK BULGULAR VE
GUVENILIRLIK ANALIZi

Calismada kullanilan cesitli demografik degiskenlerin frekans dagilimlart ve kullanilan
Olcegin glivenilirlik analizine iligkin test sonuclari asagida yer almaktadir. Demografik sorular genel
olarak cinsiyet, egitim diizeyi, yas aralifi, meslek gruplar1 ve gelir aralifi dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Tablo-2: Demografik Sorularin Frekans Dagilimi

Cinsiyet Frekans % Kiimiilatif %
Erkek 106 50,5 50,5
Kadin 104 49,5 100,0
Toplam 210 100,0
Yas Gruplan
0-20 25 11,9 11,9
20-40 82 39,0 51,0
40-60 74 35,2 86,2
60 ve iistii 29 13,8 100,0
Toplam 210 100,0
Egitim Diizeyi
ilkokul 24 11,4 11,4
Lise 41 19,5 31,0
On lisans 53 25,2 56,2
Lisans 63 30,0 86,2
Lisansiistii 29 13,8 100,0
Toplam 210 100,0
Meslek Sektorii
Egitim 40 19,0 19,0
Saghk 49 23,3 42,4
Ticaret 49 23,3 65,7
Diger 72 343 100,0
Toplam 210 100,0
Gelir Dagilim Arahg
0-3.000 56 26,7 26,7
3.000-5.000 73 34,8 61,4
5.000-10.000 59 28,1 89,5
10.000-20.000 16 7,6 97,1
20.000 ve iistii 6 2,9 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 2°de ankette sorulan demografik sorularin (yas, cinsiyet, egitim diizeyi, meslek ve gelir
dagilimi) frekans dagilimlar1 gosterilmistir.
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Tablo-3: Verginin Ne Anlama Geldigini Tam Olarak Bildigimi Diislinliyorum* Dagilim1

Verginin ne anlama geldigini tam olarak Frekans % Kiimiilatif %
bildigimi diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 5 2,4 2.4
Katilmiyorum 6 2,9 5,2
Kismen Katiliyorum/Kismen 16 7,6 12,9
Katilmiyorum
Katillyorum 151 71,9 84,8
Kesinlikle Katiliyorum 32 15,2 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 3’ te verginin ne anlama geldigini tam olarak bildigimi diisiinme konusunda likert
Olgekli sorularla analiz yapilmis, katilimcilarin %71,9’u (n:151) “Katiliyorum” yanitint vermis ve

en yiiksek kesimi olusturmustur.

Tablo-4: Bir Miikellef Olarak Odedigim Vergilerin Tamamin Bildigimi Diisiiniiyorum* Dagilim1

Bir Miikellef Olarak Odedigim Vergilerin Frekans % Kiimiilatif %
Tamamin Bildigimi Diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 9 4,3 4,3
Katilmiyorum 42 20,0 243
Kismen Katihyorum/Kismen Katilmiyorum 88 41,9 66,2
Katilyorum 53 25,2 91,4
Kesinlikle Katiliyorum 18 8,6 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 4’te bir miikellef olarak d6dedigim vergilerin tamamini bildigimi diisiiniiyorum durumu
icin likert Olgekli sorularla analiz yapilmig, katilimcilarin  %41,9’'u  (n:88) “Kismen
Katiliyorum/Kismen Katilmiyorum” yanitini vermis ve en yiiksek kesimi olusturmustur. Bu
durumda tiiketicilerin Odedikleri vergiyi tam olarak bilme konusunda kararsiz kaldiklar1 ve
yeterince bilingli olmadiklart goriilmiistiir.

Tablo-5: Sigara ve Tiitiin Uriinlerinin Zorunlu Bir Thtiya¢ Oldugunu Diisiiniiyorum *Dagilim1

Sigara ve Tiitiin Uriinlerinin Zorunlu Bir Frekans % Kiimiilatif
ihtiya¢ Oldugunu Diisiiniiyorum %
Kesinlikle Katilmiyorum 46 21,9 21,9
Katilmiyorum 90 429 64,8
Kismen Katillyorum/Kismen Katilmiyorum 33 15,7 80,5
Katihyorum 34 16,2 96,7
Kesinlikle Katiliyorum 7 33 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 5°te sigara ve tiitiin liriinlerinin zorunlu bir ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum konusunda
likert olgekli sorularla analiz yapilmis, katilimcilarin %42,9’u (n:90) “Katilmiyorum” yanitini
vererek en yliksek kesimi olugturmustur. Sigara ve tiitiin iirlinlerinin tiiketiciler tarafindan zorunlu
bir ihtiya¢ olarak goriilmedigi ifade edilmistir.
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Tablo-6: Kolali Gazoz igeceklerinin Zorunlu Bir Thtiyag Oldugunu Diisiiniiyorum *Dagilimi

Kolah Gazoz iceceklerinin Zorunlu Bir ihtiyac Frekans % Kiimiilatif
Oldugunu Diisiiniiyorum %
Kesinlikle Katilmiyorum 38 18,1 18,1
Katilmiyorum 57 27,1 452
Kismen Katihyorum/Kismen Katilmiyorum 37 17,6 62,9
Katillyorum 69 32,9 95,7
Kesinlikle Katiliyorum 9 43 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 6’da kolali gazoz igeceklerinin zorunlu bir ihtiya¢ oldugunu diisiinliyorum konusu
tizerine likert Ol¢ekli analiz yapilmis, katilimcilarin 9%32,9’u (n:69) “Katiliyorum” yanitin1 vererek
en yliksek kesimi olusturmustur. Genel olarak ankete katilan tiiketicilerin kolali gazozlar1 zorunlu
bir ihtiyag kabul ettikleri goriilmektedir. Bir 6nceki tablo ile (tablo 5) karsilastirdigimizda sigara ve
tiitlin tirtinleri zorunlu bir ihtiyag olarak goriilmezken, kolali gazoz i¢eceklerinin zorunlu bir ihtiyag
olarak goriildiigii ortaya ¢ikmustir.

Tablo-7: Sagliga Zararl Uriinlerin Vergilendirilmesi Gerektigini Diisiiniiyorum *Dagilim1

Saghga Zararh Uriinlerin Vergilendirilmesi Frekans % Kiimiilatif
Gerektigini Diisiiniiyorum %
Kesinlikle Katilmiyorum 5 2,4 2,4
Katilmiyorum 8 3,8 6,2
Kismen Katihyorum/Kismen Katilmiyorum 15 7,1 13,3
Katihyorum 124 59,0 72,4
Kesinlikle Katiliyorum 58 27,6 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 7°de sagliga zararli triinlerin vergilendirilmesi gerektigini diisiinme konusu iizerine
likert Slgekli analiz yapilmis, katilimcilarin %59,0’u (n:124) “Katiliyorum” yanitin1 vererek en
yiiksek kesimi olusturmustur. Ankete katilan tiim tiiketicilerin yarisindan fazlasinin sagliga zararl
tirlinlerin vergilendirilmesi gerektigini diisiindiigii goriilmektedir.

Tablo-8: Kolali Gazoz igeceklerinin Saghiga Zararli Oldugunu Diisiiniiyorum *Dagilimi

Kolalh Gazoz iceceklerinin Saghga Zararh Frekans % Kiimiilatif
Oldugunu Diisiiniiyorum %
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,0 1,0
Katilmiyorum 2 1,0 1,9
Kismen Katillyorum/Kismen Katilmiyorum 11 5,2 7,1
Katillyorum 138 65,7 72,9
Kesinlikle Katiliyorum 57 27,1 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 8’de kolali gazozlarin sagliga zararli oldugunu diisiinme konusunda likert dl¢ekli analiz
yapilmis, katilimeilarin %65,7’si (n:138) “Katiliyorum” yanitim1 vererek en yiiksek kesimi
olusturmustur. Kolali gazoz igeceklerinin sagliga zararli oldugunun genel olarak diisiiniilmesine
ragmen tablo 6’da kolali gazozlarin zorunlu bir ihtiya¢ olarak diisliniildiigii de goriilmektedir. Bu
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durumda tiiketicilerin kolali gazozlar1 sagliga zararli olmasina ragmen zorunlu bir ihtiya¢ olarak
tiikettikleri sonucuna ulasilmistir.

Tablo-9: Sigara ve Tiitiin Uriinlerinin Sagliga Zararli Oldugunu Diisiiniiyorum *Dagilim1

Sigara ve Tiitiin Uriinlerinin Saghga Zararh Frekans % Kiimiilatif
Oldugunu Diisiiniiyorum %
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5 0,5
Katilmiyorum 2 1,0 1,4
Kismen Katihyorum/Kismen Katilmiyorum 3 1,4 2,9
Katillyorum 131 62,4 65,2
Kesinlikle Katiliyorum 73 34,8 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 9°da sigara ve tiitlin {rlinlerinin saghga zararli oldugunu diislinliyorum konusunda
likert 6lgekli analiz yapilmis, katilimeilarin %62,4°1 (n:131) “Katiliyorum” yanitin1 vererek en
yiiksek kesimi olusturmustur. Sigara ve tiitlin tirlinlerinin saglhiga zararli oldugu konusunun, zorunlu
bir ihtiya¢ olmadig (tablo 5) konusu ile dogru orantili oldugu goriilmiistiir.

Tablo-10: Kolal: Gazoz Igeceklerinin Sigara ve Tiitiin Uriinlerinden Daha Fazla Tiiketildigini
Diistiniiyorum *Dagilim1

Kolal Gazoz iceceklerinin Sigara ve Tiitiin Frekans % Kiimiilatif
Uriinlerinden Daha Fazla Tiiketildigini %
Diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0 0
Katilmiyorum 5 2,4 2,4
Kismen Katihyorum/Kismen Katilmiyorum 26 12,4 14,8
Katillyorum 113 53,8 68,6
Kesinlikle Katiliyorum 66 31,4 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 10’da kolali gazoz igeceklerinin sigara ve tiitlin lirlinlerinden daha fazla tiiketildigini
diisiiniiyorum konusunda likert Olgekli analiz yapilmis, katilmecilarin  %53,8’1  (n:113)
“Katiltyorum” yanitini vererek en yiiksek kesimi olusturmustur. Kolali gazoz igeceklerinin sigara ve

tiitlin tirtinlerinden daha fazla tiiketildigi, ankete katilan tiiketicilerin yarisindan fazlasi tarafindan
kabul edilmektedir.

Tablo-11: Kolali Gazoz Igeceklerinin Sigara ve Tiitin Uriinleri Kadar Zararli Oldugunu
Diistiniiyorum *Dagilimi

Kolal Gazoz igeceklerinin Sigara ve Tiitiin Frekans % Kiimiilatif
Uriinleri Kadar Zararh Oldugunu %
Diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,0 1,0
Katilmiyorum 10 4,8 5,7
Kismen Katillyorum/Kismen Katilmiyorum 25 11,9 17,6
Katiliyorum 119 56,7 74,3
Kesinlikle Katihyorum 54 25,7 100,0
Toplam 210 100,0
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Tablo 11°de kolal1 gazoz igeceklerinin sigara ve tiitiin {riinleri kadar zararli oldugunu
diisiiniiyorum konusunda likert olgekli analiz yapilmig, katilimcilarin  9%56,7°si  (n:119)
“Katiliyorum” yanitin1 vererek en yiiksek kesimi olusturmustur. Ankete katilan katilimcilarin
yarisindan fazlasmin kolali gazoz igeceklerinin sigara ve tiitlin iirlinleri kadar zararli oldugunu
diistindiigii sonucuna ulasilmistir. Kolali gazozlarin sigara ve tiitiin iirlinleri kadar zararli oldugu
bilinmesine ragmen bir Onceki tablo da (tablo 10) kolali gazozlarin sigara ve tiitiin iirlinlerinden
daha fazla tiiketildigi goriilmiistiir. Bu durumda zararli olan bu igeceklerin fazla tiiketiminin bir
onlem veya mali tedbirle daha diisiik bir diizeye indirilmesi gerekliliginin oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Tablo-12: Reklam ve Gérsellerin Kolali Gazoz Igeceklerinin Tiiketimini Artirdigini Diisiiniiyorum
* Dagilimi

Reklam ve  Gorsellerin  Kolah  Gazoz Frekans % Kiimiilatif
i¢eceklerinin Tiiketimini Artirdigimi %
Diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 6 29 2,9
Katilmiyorum 6 2,9 5,7
Kismen Katihyorum/Kismen Katilmiyorum 33 15,7 21,4
Katiliyorum 87 41,4 62,9
Kesinlikle Katiliyorum 78 37,1 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 12°de reklam ve gorsellerin kolali gazoz igeceklerinin tliketimini artirdigini
diisiiniiyorum konusunda likert dlgekli analiz yapilmis, katilimeilarin %41,40 (n:87) “Katiliyorum”
yanitini vererek en yiiksek kesimi olusturmustur. Katilimcilarin, %37,1°1lik (n:78) oranla reklam ve
gorsellerin kolali gazoz igeceklerinin tiiketimini artirdig1 yoniinde “Kesinlikle Katiliyorum” yanitini
verdikleri goriilmektedir. Bu durumda toplum sagligina zararli olan bu igeceklerin tiiketimini
artirmaya yonelik tesvik edici dig etmenlerin (reklam ve gorseller gibi) ortadan kaldirilmasi
gerektigi sdylenebilir.

Tablo-13: Kolali Gazoz Iceceklerinin Yiiksek Vergilendirilmesi Gerektigini Diisiiniiyorum
*Dagilimi

Kolal Gazoz iceceklerinin Yiiksek Frekans % Kiimiilatif
Vergilendirilmesi Gerektigini Diisiiniiyorum %
Kesinlikle Katilmiyorum 7 33 3,3
Katilmiyorum 19 9,0 12,4
Kismen Katiliyorum/Kismen Katilmiyorum 27 12,9 25,2
Katiliyorum 130 61,9 87,1
Kesinlikle Katiliyorum 27 12,9 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 13’te kolali gazoz igeceklerinin yliksek vergilendirilmesi gerektigini diisiinme
konusunda likert 6l¢ekli analiz yapilmis, katilimcilarin %61,9‘u (n:130) “Katiliyorum” yanitini
vererek en yiiksek kesimi olusturmustur. Analiz sonucuna bakildiginda, bagimlilik veya bagka
sebeplerden kaynakli her ne kadar kolali gazoz igecekleri zorunlu bir ihtiyag¢ olarak diisiiniilse (tablo
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6) veya sigara ve tiitlin iirlinlerinden daha fazla tiiketildigi ifade edilmis olsa da (tablo 10) aslinda
kolalt gazozlarin sagliga zararli oldugu ve yiiksek vergilendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmigtir.

Tablo-14: Kolali Gazoz Igeceklerinin Sigara ve Tiitiin Uriinleri Kadar Vergilendirilmesi
Gerektigini Diislinliyorum *Dagilimi

Kolali Gazoz Igeceklerinin Sigara ve Tiitiin Frekans % Kiimiilatif
Uriinleri Kadar Vergilendirilmesi Gerektigini %
Diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,4 1,4
Katilmiyorum 17 8,1 9,5
Kismen Katihyorum/Kismen Katilmiyorum 43 20,5 30,0
Katillyorum 121 57,6 87,6
Kesinlikle Katiliyorum 26 12,4 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 14’te kolali gazoz igeceklerinin sigara ve tiitiin drilinleri kadar vergilendirilmesi
gerektigini diisiinme konusunda likert Slgekli analiz yapilmis, katilimcilarin %57,6°s1 (n:121)
“Katiltyorum” cevabin1 vererek en yiiksek kesimi olusturmustur. Katilimcilarin kolali gazoz
iceceklerinin, sigara ve tiitiin trlinleri kadar vergilendirilmesi gerektigini diigiindiikleri ve kolalt
gazozlar1 erdemsiz bir mal olarak kabul ettikleri goriilmektedir.

Tablo-15: Kolali Gazoz igeceklerindeki Yiiksek Vergilerin Tiiketimi Azaltacagim Diisiiniiyorum
*Dagilimi

Kolal Gazoz igeceklerindeki Yiiksek Vergilerin Frekans % Kiimiilatif %
Tiiketimi Azaltacagim Diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 7 33 3,3
Katilmiyorum 24 11,4 14,8
Kismen Katihlyorum/Kismen Katilmiyorum 42 20,0 34,8
Katiliyorum 118 56,2 91,0
Kesinlikle Katiliyorum 19 9,0 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 15°te kolal1 gazoz igeceklerindeki yiiksek vergilerin tiiketimi azaltacagini diisiiniiyorum
konusunda likert Olgekli analiz yapilmis, katilimcilarin %56,2°si (n:118) “Katiliyorum” cevabini
vererek en yliksek kesimi olusturmustur. Katilimcilar, kolali gazoz igeceklerindeki yiiksek
vergilerin tiiketimi azaltacagini, bu sekilde negatif digsalliga sahip olan bu igeceklere karsi bir mali
tedbir alinmasinin faydali olabilecegini 6ngdrmiislerdir.
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Tablo-16: Sigara ve Tiitiin Uriinlerindeki Yiiksek Vergilerin Tiiketimi Azaltacagini Diisiiniiyorum

*Dagilimi
Sigara ve Tiitiin Uriinlerindeki Frekans % Kiimiilatif
Yiiksek  Vergilerin Tiiketimi %
Azaltacagim Diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 28 13,3 13,3
Katilmiyorum 45 21,4 34,8
Kismen Katilyorum/Kismen 42 20,0 54,8
Katilmiyorum
Katiliyorum 81 38,6 93,3
Kesinlikle 14 6,7 100,0
Katihyorum
Toplam 210 100,0

Tablo 16’da sigara ve tiitin {rlinlerindeki yiiksek vergilerin tiikketimi azaltacagini
diisiiniiyorum konusunda likert oOlgekli analiz yapilmis, katilmecilarin  %38,6’s1  (n:81)
“Katiliyorum” cevabini vererek en yiiksek kesimi olusturmustur. Buna ragmen katilmayan veya
kararsiz kalan tiiketicilerin de cevaplarinin yakin oldugu goriilmektedir. Bu durumda sigara ve tiitiin
tirtinlerindeki yliksek vergilerin bagimliliktan dolay: tiiketimi azaltmada ¢ok etkili olamayacag1 da
sOylenebilir.

Tablo-17: On Yas Altt Cocuklara Kolali Gazoz Satislarinin Yasaklanmasi Gerektigini
Diistiniiyorum * Dagilim1

On Yas Al Cocuklara Kolah Gazoz Frekans % Kiimiilatif
Satislarinin Yasaklanmasi Gerektigini %
Diisiiniiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 5 2,4 2,4
Katilmiyorum 16 7,6 10,0
Kismen Katillyorum/Kismen Katilmiyorum 36 17,1 27,1
Katiliyorum 60 28,6 55,7
Kesinlikle Katiliyorum 93 443 100,0
Toplam 210 100,0

Tablo 17°de on yas alti ¢ocuklara kolali gazoz satiglarinin yasaklanmasi gerektigini
diisiiniiyorum konusunda likert 6l¢ekli analiz yapilmis, katilimcilarin %44,3°1 (n:93) “Kesinlikle
Katiliyorum” cevabin1 vererek en yiliksek kesimi olusturmustur. Yine 9%28,6°lik bir oranla
katilmcilarin (n:60) “Katiliyorum” cevabint verdikleri goriilmiistiir. Genel olarak on yas alti
cocuklara kolali gazoz satiglarinin sigara ve tiitiin iirlinleri gibi yasaklanmasi1 gerektigi ve bir yas
siirt uygulamasinin faydali olabilecegi 6n goriilmiistiir.

Tablo-18: Giivenilirlik Analizi (Cronbach Alpha Katsayisi)

Gozlem Sayis1 = 210,0

Ortalama: Ortalama Minimum Ortalama Maksimum Arahk Maximum/Minimum
3,807 3,038 4,171 1,133 1,373

Analiz Edilen Madde Sayisi: 15
Cronbach Alpha = 0,610 Standardize Edilmis Alpha = 0,624
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Tablo 18, giivenilirlik (reliability) analiz sonuglarini igermektedir. Demografik sorular analize
dahil edilmemistir ve anketin giivenilirligi i¢in dikkate alinan Cronbach alpha katsayisi 0,610 olup,
standardize edilmis alpha katsayis1 ise 0,624 ’diir. Bu sonuclara gore anketin sosyal bilimler i¢in
kabul edilir giivenilirlikte oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

6. TURKIYE’'DE KOLALI GAZOZ iCECEKLERINDEKI VERGI ILE SiGARA VE
TUTUN URUNLERINDEKiI VERGININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK
BULGULAR

Ankete katilan 210 kisiye 20 tane soru yOneltilmis, elde edilen verilerle ¢apraz tablo analizi
yapilmis ve bulgular gruplandirilip raporlanarak yorumlanmistir. Her tablo i¢in ayri hipotezler
kurulmus, degiskenlerin istatistiksel anlamliliklar1 Ki-kare testleriyle dogrulanmig ve elde edilen
bulgular sonucunda red veya kabul edilen hipotezler belirtilmistir.

Tablo-19: Cinsiyet Durumu * Kolali Gazoz Iceceklerinin Sigara ve Tiitiin Uriinleri Kadar
Vergilendirilmesi Gerektigini Diislinliyorum Crosstabulation

Cinsiyet Durumu Kolali Gazoz iceceklerinin Sigara ve Tiitiin Uriinleri Kadar Vergilendirilmesi Gerektigini
Diisiiniiyorum
Katilmiyorum Kismen Katiliyorum/ Katiltyorum Kesinlik Katiliyorum
Kismen Katilmiyorum
Erkek Frekans 8 30 55 13
% 40,0 69,8 45,5 50,0
Kadin Frekans 12 13 66 13
% 60,0 30,2 54,5 50,0
Toplam  Frekans 20 43 121 26
% 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 19°da cinsiyet durumu ile kolali gazoz iceceklerinin sigara ve tiitlin iiriinleri kadar
vergilendirilmesi gerektigini diisiinme konusu arasinda c¢apraz tablo analizi yapilmistir. HO:
Cinsiyet durumu ile kolali gazoz iceceklerinin sigara ve tiitiin iirlinleri kadar vergilendirilmesi
gerektigini diisinliyorum durumu arasinda anlamli bir iliski yoktur. H1: Cinsiyet durumu ile kolalt
gazoz igeceklerinin sigara ve tiitlin iriinleri kadar vergilendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum
durumu arasinda anlamli bir iligki vardir hipotezleri olusturulmustur. Pearson Chi-Square degerimiz
(Sig.: 0,037), p=0,037<0.05 oldugu icin anlamli bir iliski vardir ve dolayisiyla HO hipotezi
reddedilir. Tabloda (n:121) kisi “Katiliyorum” cevabini vermis olup bunlarin %54,5’inin kadin
katilimcidan olustugu goriilmektedir. Bu durumda kolali gazoz igeceklerinin sigara ve tiitiin iiriinleri
kadar vergilendirilmesi gerektigini diisiinme konusunda “Kadin” katilimcilarin daha duyarli oldugu
Oongorilmiistiir.
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Tablo-20: Yas Durumu* Kolali Gazoz Igeceklerinin Sigara ve Tiitiin Uriinleri Kadar Zararh
Oldugunu Diisiliniiyorum Crosstabulation

Yas Durumu

Kolall Gazoz Iceceklerinin Sigara ve Tiitiin Uriinleri Kadar Zararh Oldugunu

Diisiiniiyorum
Katilmiyorum Kismen Katilryorum/ Katiliyorum  Kesinlikle
Kismen Katilmiyorum Katiliyorum
0-20  Frekans 2 7 10 6
% 16,7 28,0 8,4 11,1
20- Frekans 9 10 46 17
40 % 75,0 40,0 38,7 31,5
40- Frekans 0 6 46 22
60 % 0,0 24,0 38,7 40,7
60- Frekans 1 2 17 9
istic. % 8,3 8,0 14,3 16,7
Topl Frekans 12 25 119 54
am % 100,0 100,0 100,0 100,0

Pearson Chi-Square degerimiz (Sig.: 0,026), p=0,026<0.05 oldugu i¢in bu iki durum arasinda

Tablo 20°de yas durumu ile kolali gazoz i¢eceklerinin sigara ve tiitiin iirlinleri kadar zararl
oldugunu diislinliyorum arasinda ¢apraz tablo analizi yapilmistir. HO: Yas durumu ile kolali gazoz
iceceklerinin sigara ve tiitlin tirlinleri kadar zararli oldugunu diigiiniiyorum durumu arasinda anlamli
bir iligki yoktur. H1: Yas durumu ile kolal1 gazoz i¢eceklerinin sigara ve tiitiin tiriinleri kadar zararl
oldugunu diisiinliyorum durumu arasinda anlamli bir iliski vardir hipotezleri olusturulmustur.

anlamli bir iliski vardir ve dolayistyla HO hipotezi reddedilir. Tablo 20°de (n:119) kisi
“Katiliyorum” cevabimi vermis ve “20-40” ile “40-60” yas arast katilimcilarin kolali gazoz
iceceklerinin sigara ve tiitiin iiriinleri kadar zararl oldugunu ifade ettigi gorilmiistiir.
Tablo-21: Kolali Gazoz Igeceklerinin Zorunlu Bir Ihtiyac Oldugunu Diisiiniiyorum * On Yas Alt1
Cocuklara Kolali Gazoz Satislarinin Yasaklanmasi Gerektigini Diisiiniiyorum Crosstabulation

Kolah Gazoz iceceklerinin Zorunlu Bir

ihtiya¢ Oldugunu Diisiiniiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum Frekans
%
Katilmiyorum Frekans
%
Kismen Frekans
Katihyorum/Kismen %
Katilmiyorum
Katihlyorum Frekans
%
Toplam Frekans

%

On Yas Alt1 Cocuklara Kolali Gazoz Satislarinin Yasaklanmasi
Gerektigini Diisiiniiyorum

Katilmiyorum

4,8

333

333

28,6
21
100,0

Kismen Katiliyorum/
Kismen Katilmiyorum

8,3
17
472

13,9

11
30,6
36
100,0

Katiltyorum

3
5,0
28
46,7
11
18,3

18
30,0
60
100,0

Kesinlikl
e

Katiliyor
um

2

2,2

17

18,3

14
15,1

60
64,5
93
100,0
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Tablo 21°de kolali gazoz i¢eceklerinin zorunlu bir ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum ile on yas
alt1 ¢ocuklara kolali gazoz satiglarinin yasaklanmasi gerektigini diisiinliyorum konusu arasinda
capraz tablo analizi yapilmistir. HO: Kolali gazoz igeceklerinin zorunlu bir ihtiya¢ oldugunu
diisiiniiyorum ile on yas alti ¢ocuklara kolali gazoz satiglarinin yasaklanmasi gerektigini
diisiiniiyorum durumu arasinda anlamli bir iliski yoktur. H1: Kolali gazoz igeceklerinin zorunlu bir
ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyorum ile on yas alti ¢ocuklara kolali gazoz satiglarinin yasaklanmasi
gerektigini diislinliyorum durumu arasinda anlamli bir iligki vardir hipotezleri olusturulmustur.
Pearson Chi-Square degerimiz (Sig.: 0,000), p=0,000<0.05 oldugu i¢in anlamli bir iliski vardir ve
dolayistyla HO hipotezi reddedilir. Tabloda on yas alti ¢ocuklara kolali gazoz iceceklerinin
yasaklanmas1 gerektigine %64,5 oranla “Kesinlikle Katiliyorum” cevabini veren katilimcilar, yine
ayni oranda kolali gazoz i¢eceklerinin zorunlu bir ihtiyag¢ olarak goriiyorum sorusuna “Katiliyorum”
yanitint vermislerdir. Sonu¢ olarak, kolali gazoz igeceklerinin zorunlu bir ihtiya¢ oldugunun
diisiiniilmesine ragmen ayni katilimcilar tarafindan bu igeceklerin yas siirlamasi ile satiginda bir
kisitlamanin olabilecegi ifade edilmistir.

SONUC

Son yillarda birgok iilkede beslenme aligkanliklari 6nemli 6l¢iide degismistir. Bireylerin
sagliksiz beslenmesinin ve obezite rakamlarinin artmasi devletlerin erdemsiz mallara karsi vergi
basta olmak iizere yeni mali tedbirler uygulamasin1 zorunlu kilmaktadir. Giinah vergileri olarak
insanlara ve ¢evreye zararli basta sigara ve tiitiin {irlinleri, alkol, sekerli iceceklere yiiksek vergi
uygulanmasi biitiin iilkelerde kabul goéren bir mali politika uygulamasidir. Kolali gazozlar olarak
ifade edilen kola iiriinleri de bu kapsamda ele alinmas1 gereken firiinlerdir.

Sigara ve tiitiin iriinlerinin zararlar1 ve vergilendirilmesine yonelik literatiirde ¢ok sayida
calisma yapilmasina karsilik erdemsiz mal kategorisinde yer alan kolali gazozlarin tiiketimi ve
vergilendirilmesine yonelik ¢aligmalar ¢ok kisithidir. Sigara ve tiitiin {iriinlerinin yami sira kolali
gazoz igecekleri de sigara ve tiitiin tiriinleri kadar zararli ve cok tiiketilen iirlinler arasindadir. Bu
amacla yaptigimiz ¢alismamizda; 210 katilimciya anket uygulanmig, sigara ve tiitlin iiriinlerinin
sagliga ciddi oranda zararl oldugu, yiiksek vergilendirilmesi ve mali tedbir alinmasina ragmen
tiiketimin artan oranda devam ettigi sonucuna ulasilmistir. Ayni sekilde kolali gazoz igeceklerinin
bilindiginden daha ¢ok tehlikeli oldugu ve toplum tarafindan zorunlu bir ihtiyag¢ olarak diisiiniildiigii
sonucuna ulasilmig ve genel olarak tiiketicilerin bu igeceklerin sagliga zararli oldugunu kabul
ettikleri Ongoriilmiistiir. Ankete katilanlar kolali gazoz {irlinlerinin sigara ve tiitiin tirlinleri kadar
yiiksek vergilendirilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Caligmada, sigara ve tiitiin {rlinlerinin
satisindaki yas sinir1 kisitlamasinin kolali gazoz igecekleri i¢inde uygulanmasinin gerekliligi ankete
katilanlarca onaylanmuistir.

Kolali gazozlarin insan sagligi iizerindeki olumsuz etkileri bu konuda c¢esitli onlemler
alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda belirtilen diizenlemelerin yapilmasi elzemdir:

* Kolali gazoz iiriinlerinin TV & radyo reklamlarinin yasaklanmasi ya da ilgili
reklamlara gece 10’dan sonra izin verilmesi,

* Kolali gazoz iireticilerinin ¢ocuk ve geng kuliiplerine sponsor olmasinin énlenmesi,
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* Kolali gazoz satisinin 10 yas alt1 ¢ocuklara yasaklanmast,

* Kolanin icerdigi seker ve asit miktarinin iiriin ambalajlarinda biiyiik puntolarla
yazilmasi,

* Kolali gazoz iirlinlerine obez insan fotograflarinin oldugu zorunlu resimler
konulmasi,

e Kolali gazozlardaki OTV oraninin, tiitiin iceren sigaralarda oldugu gibi %35’ten
%63’e vyiikseltilmesi. Ureticilerin fiyat diisiirme politikalarina karst maktu ya da
asgari maktu tutarlarin getirilmesi gerekmektedir.
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OZET

Bu makalenin amaci, devletlerin tehdit kavramini askeri anlamda algiladigi ve bundan dolay: giiven kaybi yasadiklari, giivenin tekrar insa
edilmesi i¢in ise tehdit olarak goriilen silahlarin kontrol edilmesinin 6nemli oldugunu ortaya koymaktir. Devletler, tarihleri boyunca
yasadiklar1 ac1 olaylarin neticesinde korku ve akabinde bir tehdit algis1 olustururlar. Bu alg: gercevesinde yasanan giiven kaybindan dolay:
ise diger devletleri giivenlik sorunu olarak gormeye baslamaktadirlar. Devletlerin hissettigi korkular, diger devletlerin sahip olduklar1
silahlardan kaynaklandigindan dolay: silahlarin kontrol edilmesi bilyiik 6nem tasimaktadir. Bir diger deyisle silahlarin kontrolii, korkularin
azalmas1 ve giivenin tekrar insa edilmesini saglayabilir. Yani, devletlerin hissettikleri korkular silahlardan kaynaklandigindan dolayi,
silahlarin kontrol edilmesi de o korkuyu yenerek giiven insa etmenin yolu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kavramlar: Korku, giiven, AKKA, Viyana Belgesi, algi

ABSTRACT

The purpose of this article is to put forth that governments have a military understanding of threat conception and thus experience loss of
trust, and that it is important to control arms which are considered a threat to rebuild trust. The states develop a sense of fear and afterwards a
threat perception as a result of the bitter events that they have experienced throughout their history. Due to the loss of trust which is
experienced as a part of this perception, they begin to see other states as a security problem. It is crucial to control the arms, as the fears of
the states stem from the arms of other states. In other words, the arms control may reduce fear and restore trust. That is, as the states’ fears
stem from the arms, the control of the arms emerges to be a way to build trust by overcoming that fear.

Keywords: Fear, confidence, CFE, Vienna Document, perception
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GIRIiS

Korku, insanlar arasi iliskileri oldugu gibi devletler arasi iligkileri de etkileyen 6nemli bir
duygudur. Devletlerde bu duygu, tarihleri boyunca yasadiklar1 deneyimler neticesinde ortaya
cikmakta ve kendini gilivenlik algisi olarak gostermektedir. Yani, devletlerin giivenlik algilari
aslinda, o devletlerin tarihleri boyunca yasamis olduklar1 aci olaylarin yaratmis oldugu korku
duygusu neticesinde sekillenmis algilardir. Askeri anlamda hissedilen korkular temelinde inga
edilmis bu algilar ise devletlerin tehdit algiladiklar1 diger devletlerle iligkilerini olumsuz olarak
etkilemektedirler. Bu durum, devletler arasindaki iliskilerde temel problem olarak ortaya
cikmaktadir. Devletler, korkuyu her zaman yasamaktadirlar fakat bu duyguyu en aza indirmek
amaciyla da diger devletlerle birlikte bir takim diizenlemeler ortaya koymaktadirlar. Bu
diizenlemelerden bir tanesi de silahsizlanma/silahlarin kontroliidiir. Bu kapsamda, tarih boyunca
silahsizlanma ve silahlarin kontrolii ile ilgili pek ¢ok antlagsma hayata gegirilmistir. Bu antlagsmalar
her ne kadar sonucta basarisiz olmus ve zaman zaman istenen sonucu verememislerse de aslinda
askeri anlamda hissedilen korkularin giderilmesi veya azaltilmasi i¢in heniliz daha iyi bir yol
bulunamamistir. Bu konuda AKKA ve Viyana Belgesi, tarih boyunca hayata gecirilmis
antlagsmalarin en basarililar olarak géze ¢carpmaktadirlar. Makalede, devletlerin insa etmis olduklari
korkularin azaltilmasinda silahsizlanma/silahlarin kontrolii ile ilgili antlagmalarin rolii nedir
sorusunun cevab1 aranmaktadir.

Bu kapsamda iki adet hipotez belirlenmistir. Bunlar;
- Devletlerin tehdit algilarinin temelinde askeri tehditler yatmaktadir.

- Korkularin azaltilmasi ve giiven insast siireclerinde silahlarin kontrolii énemli bir role
sahiptir.

Makalede, yukarida da belirtildigi gibi silahsizlanma/silahlarin = kontroli ile ilgili
antlagmalarin, devletlerin hissettikleri korkunun azaltilmasinda ve giiven insasindaki rollerinin ne
oldugu incelenmektedir. Bu kapsamda, silahsizlanma/silahlarin kontroliiniin ne oldugu ag¢iklanmas,
miiteakiben tarihin en basarili silahsizlanma/silahlarin kontrolii antlagmalar1 olan AKKA ve Viyana
Belgesi ile ilgili bilgi verilmis, akabinde silahlarin kontrolii antlagmalarinin korkularin
azaltilmasindaki rolleri tartisilmigtir. Bu kapsamda makalede, silahlarin kontrol edilmesinin
korkularin azaltilmasinda olumlu anlamda rolii oldugu savunulmaktadir. Yani makalede bagimsiz
degisken silahsizlanma/silahlarin kontrolii ile ilgili antlagmalar, bagimli degisken ise korkular ve
algilardir.

Makalede, giivenligin devletler arasi etkilesim ve iliskilerin sonucu ulasilabilecek bir amag
oldugu diisiincesi savunulmaktadir. Giiniimiizde devletler, giivenlik kavramini halen “ulusal
giivenlik” anlayis1 ¢ercevesinde degerlendirmektedirler ve bundan dolay1 giivenlik konusunda ana
aktorler olarak one ¢ikmaktadirlar. Dolayisiyla makalenin analiz diizeyi devlet diizeyidir.

Bu noktada makalenin amacimin, AKKA ve Viyana Belgesinin incelenmesinden ziyade
silahsizlanma ve silahlarin kontrolii kavramlarinin rollerinin incelenmesi oldugu unutulmamalidir.
AKKA ve Viyana Belgesinin incelenmelerinin sebebi, makale igerisinde verilen teorik yaklagimin

pratikteki yansimalar1 olmalar1 ve anlatilmak istenen konunun daha rahat anlagilmasina verecekleri
katkilardir.
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Devletler, askeri tehditlerle ilgili olan antlasmalardan zarar gérmedikleri veya s6z konusu
antlagsmalarin kendilerini kisitladigint diisiinmediklerinde antlagsmalardan ¢ikma tesebbiisiinde
bulunmamaktadirlar. Ciinkii bu antlagmalar sayesinde birbirleri hakkinda bilgi edinmektedirler,
ayrica diyalog kurmak yoluyla birbirlerinin niyetlerini anlamaktadirlar. Bu durum ise giivenin
ingasina katki saglamaktadir. Zira birbirleri hakkinda bilgi sahibi olmayan devletlerin, birbirlerini
tehdit olarak gérme olasiliklari iliski igerisinde olan devletlere gore daha fazladir.

Devletlerin yasamis olduklar1 cografyalarin farkli olmasi, farkli tehditlerle ylizyiize olmalari,
farkl tarihi gecmislere sahip olmalari, zaman zaman imzalamis olduklar1 antlagsmalar ¢ergevesinde
sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Ciinkii devletler, sorunlar1 kendi bakis acilarina gore
anlamlandirmaktadirlar. Yani, devletlerin yasadiklar1 korkular aralarinda catismaya neden
olabilmektedir.

Soguk Savas doneminde bloklar, giliven insasi kapsaminda farkli anlayislara sahip
olmuslardir. Bu kapsamda, NATO icin giliven insasi, diismanin niyeti konusundaki belirsizlik
sebebiyle ortaya ¢ikan giivensizlik ile korkunun ortadan kaldirilmasi gercevesinde ele alinmig ve
seffaflik, kisitlama, dogrulama rejimine vurgu yapilmistir. Varsova Pakti tarafindan ise giiven
ingasi, silahlanma yarisinin durdurulmasi ve siyasi-bolgesel statiilkonun teyit edilmesi temelinde ele
alimmistir (Rittberger, Efinger ve Mendler, 2002: 102). Giiniimiize gelindiginde de ayni durumun
devam ettigi ve gliven olusumunda bat1 diinyas1 ile Rusya’nin farkli goriislere sahip olduklari
goriilmektedir. Su anda, en basarili silahsizlanma/silahlarin kontrolii antlagmalar1 olan Viyana
Belgesi ve AKKA’da yasanan durum da bundan kaynaklanmaktadir.

AKKA ile Viyana Belgesinin giivenlik ve algilamalarla iligkisi incelenmeden &nce
silahsizlanma ile silahlarin kontroli konularinin incelenmesi 6nemlidir.

Silahsizlanma ve silahlarin kontrolii kavramlar1 arasindaki temel fark; “indirim” ve
“kisitlama” kelimelerinde gizlidir. Silahsizlanma indirim, silahlarin kontrolii ise kisitlama ile ilgili
kavramlardir. Indirim, silah sayilarmin indirilmesine atifta bulunmaktadir, buna mukabil kisitlama
ise silahlarin sayilarindan ziyade kullanimlarn ile ilgilidir. Oyle ki, silahlarin kontrol edildigi bir
durumda silah sayilar1 artis dahi gosterebilir (Booth, 1987: 140-141). Silahsizlanma, silahlarin
kontroliinden sonraki bir asamadir, silahsizlanmanin gergeklestirilmesi i¢in barisa ihtiya¢ vardir.
Silahlarin kontroli, silahsizlanmaya gore daha fazla uygulanan bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Silahlarin kontrolii ile istikrar, savas riskinin azalmasi ve caydiricilik sisteminin daha iyi ¢aligmasi
saglanabilmektedir (Brown, 1989: 286).

Silahsizlanma konusunda J.David Singer tarafindan {i¢ adet yaklasim gelistirilmistir.
Bunlardan birincisi, insan zihnine hitap etmeyi amaglayan, insanlarin egitilmeleri ve anlayis
olusturmak vasitasiyla catigmalarin ortadan kaldirilmasini  amaglayan “Gnce  gerilimler”
yaklasimidir. Bu yaklasimda silahlara olan ihtiyacin azaltilmasi amaglanmaktadir. Ikinci olarak ise
siyasi problemlerin ¢oziilmesinden sonra silahsizlanmanin gergeklestirilmesini amaglayan “siyasi
olarak anlasma” yaklasimidir. Ugiincii olarak ise &ncelikle silahsizlanma siirecinin baslatiimasi ve
akabinde siyasi problemlerin ¢oziilmesini amaclayan “Once silahlar” yaklasimidir. Bu yaklagima
gore, siyasi problemler sadece silahsizlanma siireci baslatildiktan sonra ¢oziilebilirler (Singer,
aktaran: Booth K., 1987: 152-153). Rusya ve ABD/NATO’nun silahlarin kontrolii konusundaki
yaklasimlar1 da Singer’in “siyasi olarak anlasma” ve “Once silahlar” yaklagimlari ile mantik olarak
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aynidir. Rusya “Once silahlar”, ABD/NATO ise “siyasi olarak anlagsma” yaklasimina yakin politika
yiirlitmektedir. Bu kapsamda makalenin analiz ¢ercevesi J.David Singer tarafindan ortaya konulan
yaklagimdir.

Silahlar, kullanildiklar1 yere gore anlam kazanmaktadirlar. Bu kapsamda, savasta askeri bir
arag¢ olan silahlar, siyasi miicadelede ise siyasi bir arag¢ olarak kullanilmaktadirlar (Kitching, 2003:
10). Dolayisiyla, devletlerin birbirlerinden algiladiklar tehditler silahlarin kontrolii iizerinde etkiye
sahiptir ¢ikarimi yapilabilir. Bu kapsamda daha az tehdit algilanmasi daha kapsamli sinirlamalarin
uygulanmasini saglayabilir (Altmann, 2006: 124).

Giivenlik, diger devletler ile isbirligi icerisinde saglanabilecek bir kavram haline gelmistir.
Bundan dolayi, devletlerin sahip oldugu ulusal giivenlik mantiginin tek basina giivenligi
saglayamayacaginin kabul edilmesi onemlidir. Bu mantik, devletlerden biri glivendeyse digeri de
giivendedir seklinde formiile edilebilir (Altes, 1989: 311-312). Yani giivenligin, devletlerin
karsilikli cabalar1 sonucu elde edileceginin kabul edilmesi olmazsa olmaz bir husustur (Altes, 1989:
315).

Silahlar, diismana zarar vermek amaciyla tiretilen araglardir. Bu araglarin kullanimlari
onceden kestirilemeyen ek zararlara ve maliyetlere yol agabilirler. Bu kapsamda diisiintildiiglinde
silahlarin kontroliiniin amacinin, silahlar kullanildiklar1 takdirde olusacak zararlar ve maliyetlerin
azaltilmast oldugu sdylenebilir. Yani, silahlarin kontrolii ile ilgili olarak atilacak adimlar askeri
anlamda alinan Onlemlerden olusur. Silahlar bir karar sonucunda firetilir, {iretimi i¢in araglar
edinilir, kullanimi i¢in ise egitimi verilir. Yani, silahlarin kontrolii sadece silahlarin kendileri ile
alakali olmayabilir ve silahlardan daha fazla bir anlam igerebilir (Morgan, 2012: 16-17).

Silahlarin kontrolii ile ulasilabilecek bir takim amaglar vardir. Bunlar, korkularin, savas
riskinin ve silahlanma yariginin azaltilmasi, devletler arasi iliskilerde 6ngoriilebilirligin artirilmast,
yeni silah tiplerinin gelistirilmesinin dnlenmesi, devletlerin silahli kuvvetleri arasindaki gii¢ farkinin
azaltilmasi1 ve bu yolla istikrar saglanmasi, bariscil ¢oziim yollarinin tesvik edilmesi, askeri
harcamalardan artirilacak kaynaklarin ekonomik ve sosyal kalkinma i¢in kullanilmasi, savaslarda
yikimin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi, devletler arasinda anlayis gelistirilmesidir (Goldblat,
2003: 11-12).

I¢ ve dis unsurlar, silahlarin kontrolii ile silahsizlanma kavramlarini etkilemektedir. Dis
unsurlar, devletlerin giivenlik endiseleri, hali hazirdaki statiikonun kabul edilme(me)si, denetimlerle
ilgili olarak ortaya c¢ikan problemler (Ayman, 1994: 42-48), devletlerin takip ettikleri ozel
politikalar, milletler aras1 genel siyasi durum, askeri giicler arasindaki farkliliklar, silahsizlanma ve
silahlarin kontrolii faaliyetlerinin yapilacagi kriterlerin belirlenmesi (Ayman, 1994: 53-57),
miittefiklerin konuya iliskin yaklasimlaridir (Sulfaro, 1989: 70-71). I¢ unsurlar ise iilkede yapilan
genel segimler, yonetici smifin siirekliligi, kamuoyunun silahsizlanma ve silahlarin kontrolii
siireglerine etkisi ve ekonomik konulardir (Ayman, 1994: 58-63).

Silahlarin kontrolii i¢in devletlerin birbirine diigmanca niyet beslemedigi algisina sahip olmak
biiyiik 6nem tasimaktadir, bu algimin olusturulmasi giiven ingasi ile saglanmaktadir. Bu noktada
giiven insasinin, rekabet ile ilgili degil diismanca niyetlerle ilgili oldugunu belirtmekte fayda vardir.
Bu insa siirecinin temel amaci, siyasi hedeflere ulagmak icin askeri giiciin kullanilmamasinin

saglanmasidir (Maclntosh, 1989: 42). Bilindigi lizere giivenlik sadece askeri yonii olan bir konu
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degildir ve ekonomik, siyasi, sosyal yonleri de bulunmaktadir. Giiven ve giivenlik artirict
onlemlerin uygulanmasi i¢in savasin olmamasi ¢ok biiyiilk 6nem tagimaktadir ve askeri olmayan
Onlemlerin uygulanmasi i¢in barisa ihtiya¢ vardir. Yani askeri anlamdaki onlemler giiven ve
giivenlik artirict 6nlemlerin en 6nemlisi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Goldblat, 2003: 11). Giiven ve
giivenlik artirict onlemlerin bir takim 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler; birliklerin kabiliyetlerinden
ziyade hareketleriyle ilgilenirler, askeri hareketliligin niteligi hakkinda bilgi aligverisini saglarlar,
devletleri savas zamani diginda ortaya ¢ikan gerilimlerin nedenlerinin ortadan kaldirilmasi, yanlis
anlamalar veya hesaplamalar sebebiyle ortaya ¢ikmis olan tehlikelerin azaltilmasi i¢in ¢aligsmaya
tesvik ederler, birbirini diigman goéren devletlerin isbirligi aliskanligi kazanmalarini tesvik ederler,
catigma donemlerinde istikrar1 gliglendirmek veya dengeyi yeniden saglamaya hizmet ederler
(Rittberger, Efinger ve Mendler, 2002: 99).

Silahlarin kontrolii ile ilgili olarak giiniimiizli de etkileyen iki olay yasanmistir. Bunlardan bir
tanesi Kiiba Fiize Krizidir. Bu krizden sonra ABD ve SSCB niikleer savas riskinin azaltilmasi
amactyla goriismeye karar vermislerdir. Ikinci olay ise Berlin Duvarinmn insasidir. S6z konusu
duvarin insa edilmesinden sonra, komiinist sistemin yikilacagi ve bu yolla Avrupa’nin tekrar
birlesecegi fikri son bulmustur. Avrupali liderler Varsova Pakti ile masaya oturmanin &nemli
oldugunun farkina varmislardir. ABD ve SSCB arasindaki niikleer goriismelere paralel olarak
NATO iilkeleri ile dogu bloku arasinda askeri ortamin normallestirilmesi i¢in ¢abalar baslamistir.
Bu kapsamda, Dogu ve Bati bloklar1 arasinda Karsilikli Dengeli Kuvvet Indirimi miizakereleri
baslamigtir. Bu miizakere siirecinin sonunda her iki taraf da énemli ¢ikarimlar yapmislardir. Bunlar,
giivenlik konusunun siyaset dis1 bir alan olarak kabul edilmesi ve farkli bir ¢ergevede ele alinmasi,
ikincisi ise sadece silahlarin azaltilmasinin istikrari saglayamayacagi, ayni zamanda giiven ve

giivenlik artirict Onlemlerin de silahlarin azaltilmasi siireci ile birlikte uygulanmasi gerektigi
hususlaridir (Dean, 2014: 129-130).

1975 yilinda Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Konferansi (AGIK) siireci baslatilmistir ve ayn1 yil
Helsinki Nihai Senedi imzalanmigtir. Bu senedin 6nemi, giivenligin sadece askeri yonii olmadigini
ayni zamanda siyasi-askeri, ekonomik-¢evresel, insani boyutlarinin da oldugunu ortaya koymasidir
(T.C. Disisleri Bakanligi, Tiirkiye ve Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (AGIT), 2021).
Karsilikli ve dengeli kuvvet indirimi konusundaki miizakereler basarisizlikla sonuglanmis ve
1980°1i yillarin sonunda Avrupa’da Konvansiyonel Kuvvet indirimi Miizakereleri baslamistir. Bu
siirecin sonunda ise 1990 yilinda Paris’teki AGIK zirvesinde AKKA ile Viyana Belgesi
imzalanmistir (Akgapar, 1996: 117).

1. AVRUPA KONVANSIYONEL KUVVETLER ANTLASMASI (AKKA)

AKKA iki yénlii bir antlasmadir, hem uygulama alanindaki (AGIK, 1990: 6) silahlarin
kontroliinii (AGIK, 1990: 84) hem de silahsizlanmay1 igermektedir. S6z konusu antlasma NATO
ve Varsova Pakti arasindaki silah sayilarinin esitlenmesi amaciyla imzalanmistir ve bu kapsamda
Soguk Savas doneminin bir uygulamasi olarak ortaya ¢ikmustir.

AKKA’nin amaci antlagsma metninde su sekilde ortaya konulmustur; uluslararas: iligkilerde ve
devletlerin toprak biitlinliigii ile siyasal bagimsizligina kars1 kuvvet ve kuvvet kullanma tehdidinden
kacinmak, askeri catigsmalarin Onlenmesi, devletlerin silahli kuvvetleri arasinda denge tesis
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edilmesi, istikrar1 bozan ve gilivenlige zarar veren esitsizliklerin giderilmesi, baskin tarzinda taarruz
ve genis capli taarruz harekat1 baslatma yeteneklerinin ortadan kaldirilmasi (AGIK, 1990: 1).

AKKA, savaglarin ve c¢atismalarin ¢ikmasini engelleyemez, bu cerceveden bakildiginda
antlagsmanin amaci barig saglamak degil, giiven ve giivenligin insa edilmesidir. Yani gerginliklerin
azaltilmas1 ve anlagsmazliklarin bariscil sekilde ¢oziilmesini saglama potansiyeline sahiptir (Dettke,
2012: 124). Soguk Savas doneminde ortaya c¢ikan ve o donemin anlayisini tasiyan antlagsmada,
Soguk Savagin bitisini miiteakip bir takim uygulama sorunlar1 ortaya c¢ikmaya baslamistir. Bu
sorunlarin asilmas1 amaciyla giincelleme ¢alismalar siirdiiriilmiis ve 1999 yilinda Istanbul’da
gerceklestirilen Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat'min (AGIT) zirvesinde antlasmanin
giincellenmis hali olan Uyarlanmis AKKA (UAKKA) kabul edilmistir. Ayrica zirvede,
UAKKA’nin onaylanarak yiirlirliige girmesi i¢in bir takim yikiimliilikler kabul edilmistir. Bu
yiikiimliilikler Rusya tarafindan yerine getirilmemistir ve dolayisiyla UAKKA da yiiriirliige
girmemis, antlasma eski haliyle uygulanmaya devam edilmistir. Bu durum bir takim sorunlar ortaya
cikarmis ve Rusya 12 Aralik 2007 tarihinde antlasma g¢ercevesindeki yiiklimliiliiklerini yerine
getirmeyecegini beyan ederek antlagmay1 askiya almigtir. AKKA giiven ingas1 amaciyla imzalanmis
bir antlasmayken zaman igerisinde devletler arasinda giivensizlik yaratan bir antlasma geline
gelmistir. Bunun en biiyiilk sebebi komiinizm yikildiktan sonraki déneme uygun bir sekilde
giincellenmemesidir.

SSCB’nin yikilmasindan sonraki donemde Baltik devletleri, Rus etkisinden uzaklagmak
amaciyla haklar1 olmasima ragmen AKKA rejimine katilmamislardir (Lachowski, 2002: 23). Bu
iilkelerin NATO f{iyesi olmalar1 Rusya’da rahatsizliga yol a¢gmistir ve bu durum Rusya’nin
AKKA’y1 dondurmasindaki sebeplerden bir tanesi olmustur. Rusya, s6z konusu iilkelerin
UAKKA’nin onaylanmasi ile birlikte antlagmaya taraf olmalarini desteklemistir. Rusya’nin bu
sekilde diistinmesinin altindaki mantik, NATO tarafindan resmi olarak konuslandirilabilecek olan
birlikleri UAKKA cergevesinde denetleyebilmektir. Yani miidahale edemeyecegi bir alanin
olusmasini engellemektir. Bu mantigin temelinde ise Rusya’nin tarih boyunca olusturdugu giivenlik
algilamalar1 bulunmaktadir. Bu algilar ise kusatilma korkusu, giivensizlik hissi, yasanan isgaller,
giivenlik kavraminin askeri ¢ercevede degerlendirilmesi ve saglam giivenlik dnlemleri alinmasinin
gerekliligi gibi diisiinceler tarafindan beslenmistir. Bu yaklasim Ruslarin giivenlige bakisinin
onemli bilesenleridir (Lachowski, 2002: 25-26).

AKKA’nin islerligini etkileyen bir takim uygulama sorunlar1 bulunmaktadir. Bu sorunlar tek
bir devletten kaynaklanmamakta, pek ¢ok tilkenin antlagmay1 tam olarak uygulamamasindan dolay1
¢ikan sorunlardir. Bu sorunlar, antlagsmaya taraf devletler arasinda giivensizligin bas gostermesine
sebep olmakta ve birbirleri hakkindaki algilarini etkilemektedir. Ciinkii devletler, birbirlerinin gizli
niyetleri oldugu diisiincesine kapilmislar ve akabinde aralarinda giivensizlik hissi ortaya ¢ikmustir.

1.1. Avrupa Konvansiyonel Kuvvetler Antlasmasinin Yiiriitiilmesinde Karsilasilan
Sorunlar

Antlagmanin islerligini ve devletlerin algilarimi etkileyen bir takim uygulama sorunlar
bulunmaktadir. Bunlar, mevcut tipler protokolii kaynakli sikintilar (Mevcut Tipler Protokolii

antlasmanin  6nemli protokollerinden bir tanesidir. Bu protokolde antlagsmayla sayisi
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sinirlandirilan/sinirlandirilmayan  silahlarin = isimleri  bulunmaktadir.  Devletler — antlagma
kapsamindaki yillik bilgi degisimlerini bu protokoldeki silahlara gére yapmaktadirlar. Ulkelerin
ellerindeki bazi silahlar antlagmadaki tanimlamalarin kapsamima girmemektedir ve protokoldeki
listede yer almamaktadirlar, bundan dolay1 s6z konusu silahlarla ilgili bilgi vermemektedirler. Fakat
ayni zamanda bu silahlar1 etkin bir sekilde de kullanmaya devam etmektedirler.), antlasmanin Kanat
Bolgesi ile ilgili ortaya ¢ikan sikintilar (Antlasmanin uygulama alanindaki dort bolgeden biri olan
Kanat Bolgesi, antlagma kapsaminda en c¢ok problem yaratan konulardan bir tanesidir. Bu
problemin ortaya ¢ikmasinin en biiylik sebebi antlasma imzalandigi dénemde Sovyetler Birligi,
antlagsmay1 askiya alana kadar gecen siirede ise Rusya Federasyonu topraklarinin antlagsmada
belirlenmis olan dort alt bolgenin tigiinde topraklarinin (Merkez Dis1, Geri Bolge ve Kanat Bolgesi)
olmasidir. Bundan dolayi, ge¢miste Sovyetler Birligi daha sonra ise Rusya kendi topraklari
icerisinde silah transferini istedigi sekilde gergeklestirememistir.), ev sahibi iilke rizas1 kavrami (Bu
kavram halen 6nemli bir problem olarak antlagsmanin yiiriitilmesinde sikint1 yaratmaktadir.
Ukrayna ile Kafkasya’daki bazi bolgelerde, AKKA ve Viyana Belgesi-2011 kapsaminda denetimler
yapilamamaktadir. Bunun sebebi, s6z konusu boélgelerde gerceklestirilen isgallerdir.), envantere
yeni giren silahlar (Ermenistan ve Rusya envantere giren yeni silahlariinin bildirimlerini ya hig
yapmamakta ya da ge¢ yapmaktadirlar. Antlasmada envantere yeni giren silahlarla ilgili ne
yapilmas1 gerektigi ile ilgili hiikim bulunmasina ragmen s6z konusu devletler giivenlik
gerekeelerini One siirerek bu silahlarini bildirmemektedirler (Otabatmaz, 2014: 45-47).

S6z konusu sorunlar, tek bir devlet tarafindan yapilan ihlaller degillerdir. Her devlet zaman
zaman ihlaller yapmaktadir. Burada 6nemli olan, yapilan ihlallerin diger devletler tarafindan “gizli
ajandaya sahip” olarak degerlendirilmesidir. Bu antlasma, kurallarina uygun olarak uygulandiginda
karsilikli anlayisin olugmast ve diyalog yolunun agilmasini saglamaktadir, fakat antlagmanin lafzina
ve ruhuna uygun davranilmadiginda ise algilamalar olumsuz hale gelmeye baslamaktadir.

1.2. Avrupa Konvansiyonel Kuvvetler Antlasmasinda Son Durum ve Antlasmaya Taraf
Ulkelerin Politikalar

Rusya Federasyonu 12 Aralik 2007°de AKKA ile ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyi
durdurmustur. Bu kapsamda bilgi degisimi ile denetimlerin icrasi sona erdirilmistir. Rusya ayni1
dénemde UAKKA’min® parlamentolarda onaylanmast i¢in NATO iilkelerine ¢agri yapnustir fakat
antlasma onaylanmamigtir. 2008 yilindan 2011 yilina kadar AKKA’nin canlandirilmast amaciyla
goriigmeler yapilmig fakat goriismeler basarisizlikla sonuglanmis, bundan dolayr da resmi
goriigmeler 2011 yilinda kesilmistir. Bu tarihten itibaren ise NATO {ilkeleri, antlasma ¢ergevesinde
Rusya’ya kars1 yerine getirmeleri gereken yiikiimliiliiklerine son vermislerdir. AKKA artik Rusya
olmadan yiiriitilmektedir, UAKKA gilindemden diigmiistiir, konvansiyonel kuvvetleri kapsayan
yeni bir gilivenlik antlagsmasinin yazilmasi ile ilgili goriigmeler ise yine 2011 yili itibariyle
durdurulmustur.

2 AKKA'nin giincellestirilmis versiyonu AGIT’in 1999 yilinda Istanbul’da gerceklestirdigi zirvede onaylanarak Uyarlanmis AKKA
adint almigtir. Sonrasinda antlagsmamin parlamentolarda onaylanma siireci baslamistir. Zirvede kabul edilen ve Rusya’nmin
gerceklestirmesi gereken “Istanbul Yiikiimliiliikleri” isimli bir takum yiikiimliliikler yerine getirilmemistir. Bundan dolay ise UAKKA
NATO iiyesi iilkelerce onaylanmamgtir.
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AKKA artik islerligini kaybetmistir. Buun en biiylik sebebi halen antlagsmanin imzalandig:
donemdeki pakt mantig ile yiiriitilmeye calisiimasi, giiniimiiziin gereklerine gore giincellenmemesi
ve bundan dolay1r Rusya’nin antlagsmay1 askiya almasidir. Antlasma gercevesinde Varsova Pakti
tarafinda goriilen devletlerin bir kismi NATO’ya girmis, bir kismi NATO’ya girmeye caligmakta,
bir diger kismi ise birbiri ile savagmistir. Dolayisiyla artik antlasmanin pakt mantig ile
yiiriitiilmesinin bir anlam1 kalmamustir. Ayrica iilkelerin birbirleriyle ilgili sahip olduklari olumsuz
algilar da antlagmanin islerligini olumsuz anlamda etkilemistir. Devletlerin uygulamada yapmis
olduklar1 en kiiclik bir hata karsi taraftaki devletlerce olumsuz bir sekilde algilanmistir.
Antlagsmadaki en biiyiik sikint1 kaynagi sayisal kisitlamalar olmasidir. Rusya bu kisitlamalara tabi
olmak istememektedir. Ne ge¢miste ne de gilinlimiizde, Rusya disindaki devletler AKKA’nin
giincellenmesi gerektigi ile ilgili bir diisiinceye sahip olmamislardir. Silah sayilarinda esitlik
saglanmasi ile Bati Avrupa devletlerin lizerlerindeki baski kalkmis ve rahatlamislardir, ayrica
Rusya’nin silahli kuvvetleri hakkinda bilgi sahibi olma firsatina kavusmuslardir. Bundan dolay1
antlagsmanin gilincellenmesi ile ilgili konulara ilgisiz kalmiglardir. Avrupali devletler bu rahat durum
neticesinde NATO ittifaki ile birlikte hareket etmektense kendi ¢ikarlar1 ¢ergevesinde politikalar
yiiriitmiislerdir.” ABD de Rusya’nin antlasmanim uygulama alanindaki tiim birliklerini denetleme
imkanma kavusmasi, buna mukabil kendi {lilkesinin topraklarindaki degil sadece Avrupa’daki
birliklerinde denetim yapilabilmesi gibi avantajli bir pozisyon elde ettiginden dolay1 Rusya’ya kars1
yumusak davranarak karsi karsiya gelmekten kaginmustir (T.C. Genelkurmay Baskanligi, 2011: 36-
37).

Rusya, AKKA’da degisikligi isteyen devlet olmustur. Bu kapsamda Rusya, kanat rejimi,
Baltik devletleri ile Slovenya’nin NATO {iyesi olmalar1 fakat antlasmanin disinda kalmalari,
eskiden Varsova Pakti iiyesi olan devletlerin NATO iiyesi olmalar,’ UAKKA’nm ulusal
parlamentolarda onaylanma siirecinin  kesilmesi, yeni NATO {yesi devletlere asker
konuslandirilmast (Gongarov, aktaran: Otabatmaz T., 2014: 47-48), NATO’nun genislemesi
konularinda sikintilarint beyan ederek bu sorunlarin ¢oéziime kavusturulmasini istemigtir
(Delegation of the Russian Federation to the Vienna Negotiations on Military Security and Arms
Control, 2013: 24). 2007 yilinda UAKKA’nin onaylanmasi ve diyalogun yeniden tesis edilmesi
gerektigini beyan etmis, 2008 yilinda yeni bir giivenlik antlagsmasinin gerekliligini vurgulamis, 2013
yilinda ise silahlarin kontrolii konusunda yeni bir antlagmaya dahil olabilecegini (Delegation of the
Russian Federation to the Vienna Negotiations on Military Security and Arms Control, 2013: 23) ve
s6z konusun antlasmanin IHA ile stratejik olmayan fiizeleri de icermesi gerektigini beyan etmistir
(Rusya Federasyonu delegasyonu, 2013: 2-3). Rusya’nin antlagsma ile ilgili yiikiimliiliikklerini
durdurmasinin temelinde Bat1 karsisinda hissettigi glivensizlik duygusu bulunmaktadir (Rogozin,
2015: 105).

3 1996 yilindaki Gézden Gegirme Konferansinda kanat rejimi giindeme geldiginde ve miiteakip dénemde Rusya’min kanat bélgesinde
daha fazla serbestlik istedigini beyan ettigi zaman Avrupali devletler, Rusya 'nin antlagsmadan ¢itkmamast ve tam olarak uygulamaya
devam etmesi icin Tiirkiye ile Norve¢'in taleplerini gérmezden gelmisler ve ayrica kanat rejiminin tartisilabilecegini beyan
etmislerdir. Yani ittifak ile birlikte degil kendi ulusal ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmiglerdir.

* S6z konusu iilkeler NATO ‘ya iiye olduktan sonra, NATO antlagsma ile belirlenen silah tavanlarimi agmigtir. Fakat bu devletler
AKKA c¢ergevesinde Varsova Pakti iiyesi devietler gibi gériildiiklerinden dolayr Varsova Paktimin tavanlarina dahildirler. Ayni
durum giintimiizde de gegerlidir.
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2. ViYANA BELGESIi-2011

Viyana Belgesi (VB) bir Giiven ve Giivenlik Artirict Onlemdir (GGAO). GGAO, askeri
alandaki igbirligini gelistirmeyi amaglayan mekanizmalarin yani sira yapilan bilgi degisimi ve
denetim uygulamalaridir. VB, GGAO cercevesinde imzalanmig ve halen yiiriirliikte olan en énemli
belgedir (T.C. Genelkurmay Baskanligi, 2014: 29). VB’nin ortaya konulma amaci ¢atigmalarin
onlenmesidir (Ermenistan delegasyonu, 2021: 1). Belge, AKKA’nin aksine giincel sartlara gore
modernize edilmektedir. Simdiye kadar 1992, 1994, 1999, 2011 yillarinda giincellenmistir. 2011
yilindan itibaren ise bes senede bir veya daha kisa siireler igerisinde giincellenmesi konusunda
anlasmaya varilmistir (AGIT, 2011: 1-2).

VB c¢ercevesinde ¢esitli faaliyetler icra edilmektedir. Bu faaliyetler; silahli kuvvetlerle ilgili
olarak yapilan yillik askeri bilgi degisimleri, iilkelerin yillik savunma planlamalarinin diger
devletlere yayinlanmasi, risklerin azaltilmasi, diger ordularla iligki tesis etmek, askeri faaliyetlerin
onceden bildirimi (AGIT, 2011: 20), askeri faaliyetlerin gdzlenmesi (AGIT, 2011: 24), yillik
takvimlerin agiklanmasi, kisitlayici hiikiimlerin uygulanmasi, uyum ve dogrulama yapilmasi,
devletler arasinda bolgesel tedbirler alinmasi, yillik uygulama degerlendirme toplantisi icra edilmesi
ve diger konular1 kapsayan nihai hiikiimlerdir (AGIT, 2011: 47).

VB, devletler arasinda seffaflifin saglanmasina katki saglamaktadir. Bu katki, ordular
arasinda ylizylize iletisime imkan tanimasi ve ordular hakkindaki bilgilerin diger devletlerle
paylasilmasina imkan saglamasidir. Bu iki katki VB’ nin 6nemli iki 6zelligi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bilgi paylagimlari ve yiizyiize iletisim ile yanlis anlamalar dnlenebilmekte, birliklerin hareketleri ile
konus durumlar1 hakkinda bilgi alinabilmekte ve muhatap devletin niyeti hakkinda fikir sahibi
olunabilmektedir. Bu durum ise birbirlerini tehdit olarak géren ve olumsuz algilara sahip devletlerin
dogruyu gorebilmelerine ve gerginliklerin azaltilmasina yardimce1 olmaktadir.

2.1. Viyana Belgesi-2011 Antlasmasinin Yiiriitillmesinde Karsilasilan Sorunlar

VB, mantig1 itibariyle birlik icindeki degil birlik disindaki faaliyetlere odaklanmis bir
antlagsmadir. Bundan dolayi, denetim faaliyetleri icra edilirken birlik igine girilmemektedir, silah
sayilarina sinirlamalar getirmemektedir ve silah sayilart ile ilgili verilen bilgiler sayim yoluyla
dogrulanmamaktadir. Bu durum ise antlagma kapsaminda icra edilen faaliyetlerin daha sakin
geemesini ve sorunla karsilagilmamasini saglamaktadir.

Dolayistyla VB, Avrupa’daki gilivenlik antlagmalarindan en saglam olani ve taraf devletlerin
rahatsizlik hissetmedigi bir antlagmadir. Sadece iki husus zaman zaman antlagsmada sikinti
yaratmaktadir. Birincisi, Ermenistan ve Giircistan gibi devletlerin, denetim timlerine denetimler
esnasinda helikopter tahsis etmemesi ve bu {ilkelerde havadan denetim yapilamamasidir
(Otabatmaz, 2014: 66). Bundan dolay1 iizerinde denetim icra edilen arazi tam olarak
goriilememektedir, bu durum ise zaman zaman siiphelerin dogmasma sebep olmaktadir.” ikinci
husus ise antlasmanin 81. maddesinde belirtildigi lizere, denetim timleri askeri tesisler ile hassas

3 Ermenistan ve Giircistan da icra edilen denetimlerde bu makalenin yazari tarafindan bahsedilen durumla karsilasiimistir. Havadan
denetimle daha fazla arazi gézlenebilmektedir. Bu durum, muhatap devletin, birliklerin hareketlerinin gozlenmesini engellemeye
calignig1 siiphesini dogurmaktadur.
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bolgeler disindaki her bolgeye giris yapabilirler. Girigin yasaklandigi bu hassas bdlgeler ise
miimkiin mertebe kisith olmalidir (AGIT, 2011: 33) ve antlasmanin uygulanmasini
engellememelidir. Fakat Rusya, havadan denetim icra edildigi durumlarda zaman zaman askeri
birliklerin kisla disinda konuslanip tatbikat yaptiklar1 alanlara inis yapilmasi ve brifing alinmasina
izin vermemektedir. Ayrica bazi bolgeleri kimi zaman ugusa kapatmaktadir.

2.2. Viyana Belgesi-2011 Antlasmasinda Son Durum ve Antlasmaya Taraf Ulkelerin
Politikalar®

VB, devletlerin beyanin1 esas alan ve sayisal/bolgesel sinirlamalar igermemesi sebebiyle
uygulanmasinda ¢ok fazla sikinti yasanmayan bir antlagsma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla,
antlagsmanin temel noktalarinda degisiklik yapilmasini gerektirecek bir durum bulunmamaktadir.

VB, 2011 yilinda giincellendikten sonra Rusya tarafindan giincelleme ile ilgili bir takim
Oneriler getirilmistir. Bu kapsamda Rusya, denetim ve degerlendirme ziyaretleri siirelerinin
degistirilmesini talep etmis (antlasmaya gore 48 saat (AGIT, 2011: 34) olan denetimin siiresinin 72
saate ¢ikarilmasi, 12 saat (AGIT, 2011: 41) olan degerlendirme ziyaretinin siiresinin ise 2 giine
cikarilmasi), denetim timinde gorevli denetimci sayilarinin artirilmasi (antlagsmaya gore denetim
timinde 4 olan denetimci (AGIT, 2011: 34) sayisinin 6 denetimciye, degerlendirme ziyareti timinde
3 olan denetimci (AGIT, 2011: 41) sayisinin ise 5’e cikarilmasi), silahli kuvvetlerinin envanterine
yeni girmis olan silahlarin tanitimlarinin 5 senelik bir siire¢ icerisinde yapilmasi (antlasmanin su
anki versiyonuna gore tanitimlar bir sene igerisinde yapilmalidir (AGIT, 2011: 19)), denetim ve
degerlendirme ziyareti gergeklestirecek timlerin daha fazla iilkeden katilimci ile olusturulmasi
(denetim timinin 4 yerine 5, degerlendirme ziyareti timinin 3 yerine 4 devletin temsilcisinden
olusturulmasi) tekliflerini yapmistir (Rusya Federasyonu delegasyonu, 2014a: 1-2, ayrica Rusya
Federasyonu delegasyonu, 2014b: 1-2, Rusya Federasyonu delegasyonu, 2014c: 1). Bu degisiklik
tekliflerinin yani sira Rusya, silahli kuvvetler hakkinda yapilan bilgi degisimlerinin deniz
kuvvetlerini de kapsamasi, yeni silah sistemlerinin antlasmaya dahil edilmesi, ayrica karsilikli
anlayis ve giiven ingasinin olusmasi amaciyla diger iilkelerin silahli kuvvetleri ile miisterek
egitimler yapilmas: ve birliklerin hareketlerinin géz 6nilinde bulundurulmas: gerektigi ile ilgili
diistincelerini ortaya getirmistir (Rusya Federasyonu delegasyonu, 2013: 3, ayrica Ulyanov, 2008:
3). Rusya’nin yapmis oldugu bazi teklifler NATO tarafindan kabul edilmemistir. NATO bu
donemde kendi tekliflerinin olugturulmasi amaciyla ¢aligmalar baglatmigtir.

Silah teknolojisinde yasanan gelismeler ordularin daha kiigiik hale gelmesini ve ates
giiclerinin artmasimi saglamistir. AGIT toplantilarinda da teknolojik gelisme ile Avrupa’daki giincel
giivenlik durumu goz 6niine alinarak VB’nin giincellenmesinin bir gereklilik oldugu vurgulanmistir
(OSCE, Progress on Modernizing the Vienna Document Vital to Making the Agreement Effective
in Current Challenging Security Environment, 2017).

VB’nin modernize edilmesi ile ilgili NATO tarafindan yapilan ¢alisma tamamlandiktan sonra
teklifler AGIT’e sunulmustur. Rusya’nin yapmis oldugu tekliflere benzerlik gdsteren séz konusu

S Taraf iilkelerin politikalar: iilke bazinda ele alinmamistir. Genel olarak ABD/NATO, AB ve Rusya’mn politikalarindan séz
edilmistir. Bunun sebebi, ABD/NATO ve AB tarafindan yapilan agiklamalarin soz konusu drgiitlere iiye devletlerin ortak karar
olmasindan kaynaklanmaktadur.
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teklifler sunlardir; biiylik captaki askeri faaliyetlerin Onceden bildirilip, gézlemlenmesi icin
esiklerin diisliriilmesi, gerceklestirilecek olan denetim ve degerlendirme ziyaretlerinin sayisinda
artirnma gidilmesi, denetim/degerlendirme ziyareti timlerindeki personel sayilarinin artirilmasi,
olagandis1 askeri faaliyetler hakkinda bilgi toplamay1 kolaylastiracak adimlarin atilmasi, bildirim
yapilmadan gerceklestirilen bliylik capli askeri faaliyetlere katilan birliklerle ilgili daha fazla
seffaflik saglanmas1 (ABD delegasyonu, 2020a: 1-3). Bu tekliflere Rusya karsi ¢ikmis ve belgenin
giincellenmesini engellemistir. Bu yaklagimin altinda NATO’nun kendisini ¢evrelemeye calistigt
diisiincesi yatmaktadir (TASS, Russia Sees No Sense in Modernizing Vienna Document Amid
Containment Policy-Lavrov, 2019). AGIT kararlar1 oy ¢oklugu degil oybirligi ile almmaktadur.
Bundan dolayr Rusya’nin tekliflerinin atil hale geldigi gibi NATO’nun teklifleri de atil hale
gelmistir.

Iki taraf arasindaki olumsuz algilar yine ¢dziimsiiz bir durum yaratmis ve belgenin
giincellenmesi konusunu da etkilemistir. Rusya, ABD/NATO tarafindan ¢evrelendigini ve
siirlarinin etrafinda yiginak yapildigini beyan etmis ve bu politikanin Avrupa kitasindaki giivenlik
durumunu etkiledigini ac¢iklamistir. Buna mukabil ABD/NATO ise kitadaki giivenlik durumunun
bozulmasinin sebebi olarak Rusya’nin Kirim’1 ilhak etmesi ve Ukrayna miidahalesini isaret etmistir.

Taraflarin belgenin giincellenmesi ile ilgili politikalari, silahlarin kontrolii ve giivenlik ile
ilgili diisiinceleri, birbirleri hakkindaki olumsuz algilar1 ve hissettikleri korkulari anlamanin en iyi
yolu AGIT toplantilarinda yapmus olduklari resmi beyanlari incelemektir.”

ABD tarafindan 2016 tarihinde AGIT toplantisinda yapilan beyanda, Rusya’nin Giircistan ve
Ukrayna’ya kars1 ylriittiigii politikanin kitanin gilivenlik durumunu olumsuz anlamda etkiledigi
belirtilmistir. ABD’ye gore, Rusya devletlerin toprak biitiinliigiine saygi, sinirlarin dokunulmazlig:
gibi ilkeleri ihlal etmistir. Ayrica, Rus ordusunun modernize edilmeye baslandigi donemde
Rusya’nin AKKA ile ilgili ylikiimliiliikklerini askiya almasinin, silahlarin kontrolii faaliyetini
olumsuz etkiledigi, bunun sonucu olarak ise diyalog ve giiven tesisinin zor hale geldigi
belirtilmistir. Bundan dolayi, ABD’nin de kendisi ile miittefiklerinin giivenligini saglamak i¢in
askeri alana yatirim yaptig1 beyan edilmistir. Ayrica kitadaki giivenlik durumunun normale dénmesi
icin VB’nin giincellenmesi, Ac¢ik Semalar Antlagmasi ile AKKA’nin tam olarak uygulanmasi
gerektigi belirtilmistir (Carpenter, 2016: 1-5).

Yine ABD tarafindan 2019 tarihinde yapilan aciklamada, Kirim’in ilhakindan sonraki
donemde kitadaki giivenlik durumunun kétiiye gittigi, Rusya’nin bildirim yapmadan diger tlkelerin
siirlarina yakin bolgelerde yapmis oldugu tatbikatlarin tedirginlik yarattigi ve tehdit olarak
algilandig1, bu tatbikatlarin kitadaki giivenlik durumunun kétiiye gitmesinin sebeplerinden birisi
oldugu belirtilmistir. Rusya’nin VB hiikiimlerine uymadig1 ve seffafligin artirllmasinin VB’nin
giincellenmesinden gectigi, dolayisiyla biitiin devletlerin giincellleme c¢alismalarina katilmast
gerektigi ifade edilmistir (ABD delegasyonu, 2019a: 1-2). Ayrica, NATO faaliyetlerinin savunma
amacli oldugu ve Rusya’nin faaliyetlerine cevap niteligi tasidig ifade edilmistir (ABD delegasyonu,
2019b: 1).

7 Belgenin giincellendigi 2011 yilindan itibaren giincelleme konusunda yapilmis pek ¢ok agiklama vardir. Bundan dolayr bu béliimde
sunulacak a¢iklamalar 2011 den itibaren yapilan biitiin beyanlar: kapsamamaktadir. Son donemde yapilmis beyanlari kapsayan ve
taraflarn fikirlerini genel olarak ortaya koydugu diistiniilen son bir kag yila ait olan evraklar sunulmugtur.
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AGIT’in 2020 yilinda yapilan Goézden Gegirme Konferansinda yine ABD tarafindan,
Rusya’nin hibrit faaliyetler yiiriittiigli, komsularma karst saldirgan bir tutum iginde bulundugu
belirtilmis ve yine VB’nin giincellenmesinin giivenlik ile ilgili endigelerin giderilmesinin en iyi
yolu oldugu belirtilmistir (Robinson, 2020: 1-2). Ayrica, 02 Temmuz 2020 tarihinde yapilan
aciklamada, NATO’nun Rus saldirganligi karsisinda savunma pozisyonunda oldugu, NATO’nun
Rusya’y1 c¢evrelemedigi ve Rusya’min Ukrayna ile Giircistan’daki faaliyetlerine karsi cevap
niteliginde bir politika yiiriittiigii ifade edilmistir. Ayrica, VB’nin giincellenme ihtiyacinin aslen
Ukrayna ile Giircistan’da yasanan durumdan kaynakli oldugu belirtilmistir (Gilmore, 2020: 1-2).

30 Eyliil 2020 tarihinde yapilan AGIT toplantisinda yine ABD tarafindan, Rusya tarafindan
yiiriitiilen saldirgan politikalarin giiven krizine sebep oldugu ve VB’nin giivenlik problemlerinin
cozlimiine katki saglayabilmesi i¢in yeni kavramlarin belgeye dahil edilmesi yoluyla giincellenmesi
gerektigi beyan edilmistir (ABD delegasyonu, 2020b: 1-2).

ABD tarafindan 03 Subat 2021 tarihinde AGIT toplantisinda yapilan agiklamada, AGIT
prensipleri ile uluslararast hukuka uyulmamasindan dolay1 2014’ten itibaren giivenlik durumunun
kotiiye gittigi, ayrica dnceden bildirilmeden yapilan tatbikatlarin genel istikrari etkiledigi ve
devletlerin tehdit algilarini yiikselttigi belirtilerek NATO nun hig bir iilkeye tehdit olmadig1 beyan

edilmistir. Ayrica yine VB’nin giincellenmesi gerektigi hususu vurgulanmistir (ABD delegasyonu,
2021: 1-3).

ABD’nin 25 Mart 2021 tarihindeki toplantida yaptig1 acgiklamada yine ABD’nin, Rusya
tarafindan Ukrayna ile Giircistan’da ytiriitiilen politikalar yiiziinden Polonya ve Baltik iilkelerinde
asker konuslandirdigi, VB’nin ise gilivenlik konusunda anahtar bir konuma sahip oldugu
vurgulanmigtir. Ayrica, Moskova’daki askeri atase tarafindan ABD birliklerinin egitim ve
tatbikatlar1 hakkinda Rusya’ya diizenli olarak bilgilerin sunuldugu, buna mukabil Rusya’nin ise
kendi birlikleri ile ilgili bilgileri aynm1 sekilde kendilerine sunmadig: belirtilmistir (Cooper, 2021: 1-
4).

Avrupa Birligi tarafindan da ABD ile ayn1 yonde aciklamalar yapilmigtir. Bu kapsamda 31
Ocak 2018 tarihindeki AGIT toplantisinda, artik farkli tehditlerle de kars: karstya kalindig1, askeri
alanda bilgi degisimi yapilmasinin giiven ve giivenlik artirici dnlemlerin 6nemli bir bileseni oldugu,
yapilan bilgi degisimlerinin VB {iyesi devletler arasinda gilivenin olugsmasina katki sagladig: ifade
edilmistir (European Union, 2018: ss.1-2).

30 Eyliil 2020 tarihinde, Ukrayna’daki mevcut durumun bolge giivenligi i¢in biiyiik bir tehdit
oldugu, AB’nin 6niindeki en 6nemli giivenlik problemlerinin Ukrayna ve Kirim’daki durum oldugu
aciklanmistir. Bu durumun ise VB’nin Onemini ve giincellenmesinin gerektigini gosterdigi
belirtilmistir (European Union, 2020: 1-3). Ayrica, 20 Ocak 2021 tarihinde yine ayn1 meyanda
aciklamalar yapilmis ve askeri alanda seffafligin 6nemli bir konu oldugu, bu sefaffligin saglanmasi
icin VB’nin giincellenmesi ve silahlarin kontrolii faaliyetlerinin gelistirilmesinin 6nemli oldugu
ifade edilmistir (European Union, 2021: 1-2). 03 Subat 2021 tarihinde ise silahlarin kontrolii ile
giiven ve gilivenlik artirict 6nlemlerin yanlis anlamalarin dnlenmesi, tehdit algilanan faaliyetlerin
anlasilmasi, tehditlerin azaltilmasi ve giiven insasi icin katki saglayabilecekleri belirtilerek bunun
icin VB’nin giincellenmesi gerektigi ifade edilmistir (Norway, EU Statement on the Vienna
Document Modernisation, 2021).
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Rusya ise VB’nin giincellenmesi igin ilk adim atan devlet olarak 6ne ¢ikmistir. Rusya’nin
yapmis oldugu ve yukarida da belirtilen teklifler NATO iilkeleri ile batili devletlerin tekliflerine bir
nevi temel olusturmustur.

Rusya tarafindan One siiriilen teklifler NATO miittefikleri tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmus, akabinde NATO’ nun yapacag teklifler konusunda istigareler ve hazirliklar baglatilmistir.
NATO tarafindan yapilan teklifler, VB antlasmasi bloklar temelinde degil {iilkeler temelinde
imzalandigindan dolayr AGIiT e (dolayistyla Rusya’ya) NATO’nun degil iilkelerin kendi teklifleri
seklinde sunulmustur. Sonraki dénemde ise yukarida ABD/NATO’nun, AGIT bolgesindeki
giivenlik durumu ve VB hakkinda yapmis oldugu agiklamalarin sunuldugu kisimdaki teklifler
yapilmustir.

2019 yilina gelindiginde Rusya, NATO’nun kendisini ¢ervreleme politikas: ylirtittiigiinii ve
bu durumun belgenin giincellenmesini imkansizlastirdigini belirtmistir. Ayrica, 2003-2014 yillari
arasinda gilincelleme ile ilgili olarak Rusya tarafindan 25 teklif yapildig: ifade edilmistir. Bunun
yani sira, NATO ve ABD’nin askeri anlamda Rusya simirlarina yaklasti§i, Romanya, Polonya ve
Baltik devletlerine kalict temelde asker konuslandirildigi, NATO’nun Baltik bolgesi ve
Karadeniz’deki kara ve deniz faaliyetlerini artirdigi, Avrupa’nin dogusuna depolar kuruldugu
belirtilmistir. Ayrica, NATO’nun Rusya sinirlarina yakin bolgelerdeki faaliyetlerinin azaltmasinin
gerilimi azaltacagi, fakat NATO’nun personel artirimimna gittigi ve bununla ilgili bildirimde
bulunmadig ifade edilmistir. VB’ nin giincellenmesi ile ilgili olarak ise Rusya’nin ¢ikarlart kabul
edilip, saygi duyuldugu, askeri ¢ergevede iligkiler normallestigi takdirde VB’ nin giincellenmesinin
diisiiniilebilecegi belirtilmistir (Rusya Federasyonu delegasyonu, 2019: 1-5).

01 Temmuz 2020 tarihinde icra edilmis olan AGIT toplantisinda Rusya tarafindan, VB’nin
giiven/giivenligi giiclendiren bir mekanizma oldugu ve askeri anlamda seffafligi sagladigi
belirtilmistir. Bunun yani sira NATO’nun Rusya smirlarina yaklagtigi tekrar beyan edilerek,
NATO’nun elinde ya Rusya’y1 tehdit etmeye devam edecegi ya da silahlarin kontrolii alaninda
ileriye adim atacagi seklinde iki secenegi oldugu ifade edilmistir (Rusya Federasyonu delegasyonu,
2020a, 1-3).

30 Eyliil 2020 tarihindeki toplantida ise Rusya, VB’ nin giincellenmesi ile ilgili pozisyonunun
degismedigini aciklamistir. Yine, NATO’nun kendisini ¢evreledigi ve sinirlarina yakin bdlgedeki
faaliyetlerinden rahatsiz oldugu konusundaki fikirlerini tekrar etmistir. Rusya ayrica, ABD ve
NATO iiyesi iilkelerin icra ettikleri tatbikatlardan rahatsizlik duydugunu c¢iinkii bunlarin saldirgan
ve provokatif eylemler oldugunu belirtmistir. VB ile ilgili olarak ise Avrupa’daki giivenlik
durumunun belgenin giincellenmesini imkansiz bir hale getirdigi, giincelleme konusunun ancak
yaptirimlarin sona erdirilmesi, askeri gerginliklerin azalmasi ve bunlarin sonucu olarak giiven insa
edildigi takdirde degerlendirilebilecegi ifade edilmistir (Rusya Federasyonu delegasyonu, 2020b: 2-
3).

03 Subat 2021 tarihinde Rusya tarafindan yapilan agiklamada, giivenlik durumunun
kétiilesmesinin asil sebebinin NATO, ABD ve Avrupali devletlerin Rusya’ya uyguladig: baskilar ve
askeri iligkilerin sona erdirilmesi oldugu, gliven/giivenlik artirici 6nlemler ile giivenlik durumunun
kotiilesmesi arasinda bir iliski bulunmadigi ifade edilmistir. 27 Ocak 2021 tarihinde NATO Genel
Sekreteri Jan Stoltenberg’in silahlara yapilan yatirimlarin artirilmasi ile ilgili yapmis oldugu cagri
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hatirlatilmis ve NATO ile Rusya arasinda savunma alaninda bir karsilastirma yapilmistir. Bu
karsilagtirmaya gore, NATO f{ilkelerinin 2015 yilindaki toplam savunma harcamalariin Rusya’nin
harcamalarindan 15 kat fazla oldugu, bugiin ise farkin 22 kat oldugu, NATO’nun sahip oldugu
zirthli muharebe araci sayisinin Rusya’nin sahip olduklarindan 2.5 kat, tank, top, savas gemisi ve
denizalt1 miktarlarinin 3-4 kat, savas ucagi sayisinin 5 kat, taarruz helikopteri sayisinin ise 7 kat
daha fazla oldugu ifade edilmistir. Bundan dolay1, Rusya’nin ¢ikarlarini korumak adina énlem alma
hakkina sahip oldugu belirtilmistir. VB’nin giincellenebilmesi i¢in ise Rusya siirlar1 yakinindaki
NATO faaliyetlerinin azalmasi neticesinde gerekli kosullarin saglanacagi, gilivenin tekrar insa
edilmesinden sonra ise giincelleme konusunun tartigilabilecegi beyan edilmistir (Rusya
Federasyonu delegasyonu, 2021: 1-3).

SONUC

Devletlerin tarihleri boyunca yasamis olduklar1 aci olaylar sonucunda olusturduklart tehdit
algilarinin temelinde, bu ac1 olaylarin sonucunda ortaya ¢ikmis olan korkular yatmaktadir. Bu
korkularin sonucu olarak ortaya ¢ikan tehdit duygusu, makalenin genelinde agiklandigi gibi
devletler arasindaki gilivenin kaybolmasina sebep olmaktadir. Bu durum ise zincirleme bir sekilde
devletlerin politikalarini, liyesi olduklari kuruluslarin isleyisini ve bu kuruluslar ¢ercevesinde
imzalanan  antlagsmalarin  uygulanmasimmi  etkilemektedir. = Bu  kapsamda,  genelde
silahsizlanma/silahlarin kontrolii antlagmalari, 6zelde ise AKKA ve VB’nin uygulanmasinda ortaya
cikan sikintilar da bundan kaynaklanmaktadir. Devletlerin korkular1 diger devletlerin ellerindeki
silahlardan kaynaklandig1 i¢in bu durumda yapilmasi1 gereken ise silahlarin kontrol edilmesidir.
Yani silahsizlanma/silahlarin kontrolii antlagmalarinin uygulanmasi (bu kapsamda AKKA ve VB)
devletlerin korkularimin azalmasi ve giivenin tekrar insa edilmesini saglayabilir. Yani korku
silahlardan kaynaklaniyor, korkuyu yenmek i¢in silahlaniliyor fakat hala korku yenilemiyorsa, bu
durumda o korkuyu ortaya ¢ikaran silahlarin kontrol edilmesi korkuyu yenmenin yolu olarak ortaya
cikmaktadir. Yani siire¢ tersten isletilmelidir; silahlanmak yerine silahsizlanmak ve silahlar1 kontrol
etmek. Antlagsmalarin dogru bir sekilde uygulanmasi, giivenin ortaya ¢ikmasini saglar, giivenin
ingas1 ile tehdit duygusu azalir, tehdit duygusu azaldiktan sonra ise korkular azalir. Silahlarin
kontrolii ile ilgili antlasmalar, yanlis hesaplamalar yapildiginin veya hissedilen tehdidin tahmin
edildigi gibi olmadiginin anlagilmasini saglayabilirler ve bu yolla giiven tekrar insa edilebilir.

Fakat devletlerin tarihsel siirecte yasadiklar1 olaylar farkli bakis agilarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bu kapsamda Rusya, VB nin giincellenmesi i¢cin ABD/NATO ’nun sinirlarindan
uzaklagsmasi ve sinirlarinin yakinlarinda icra ettikleri faaliyetleri azaltmasini istemektedir. Yani
Rusya, oncelikle kendisine tehdit olunmadig1 duygusunu edinip, ardindan giiven insasi i¢in VB nin
uygulanmasimi istemektedir. ABD/NATO ise oOncelikle VB’nin uygulanmasi gerektigini
diistinmektedir. Bu yolla ABD/NATO’ nun tehdit olmadiginin anlagilacagini 6ne siirmektedir. Yani,
VB’nin uygulanmasiyla birlikte, askeri birlikler geri c¢ekilmeden veya askeri faaliyetler
azaltilmadan ABD/NATO’nun tehdit olmadiginin anlasilacagini diisiinmektedir. Rusya, oncelikle
silahlarin geri ¢ekilmesi ve askeri faaliyetlerin sonlandirilmasini miiteakip antlagmanin giincellenip
uygulanmasim isterken, ABD/NATO ise Once belgenin glincellenip uygulanmasi gerektigini
savunmaktadir. Aslinda her iki taraf da antlagmalarin gerekli oldugu ve giiven insasinda rolleri
oldugu diisiincesindedir. Fakat yaklagim farki vardir, bu durum ise yukarida da belirtildigi gibi

72



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararasi Iliskiler Dergisi (JEBPIR) 2022, 8(1), 59-76- Arastirma Makale

devletlerin tarihsel siiregte olusturduklar1 korkular ve tehdit algilarindan kaynaklanmaktadir. Bu
cerceveden bakildiginda; Bati, Rusya’dan algiladig: tehdit sebebiyle silahlar geri ¢cekilmeden giiven
olusturulabilir, Rusya ise Batidan algiladig1 tehdit sebebiyle silahlar geri ¢ekildigi takdirde giiven
olusturulabilir diislincesindedir. Yani kisaca sOylemek gerekirse, korkular antlasmalarin iglerligini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Algilamalar, tehdit ve korkular s6z konusu oldugunda biiyiik 6énem tagimaktadirlar. Bundan
dolayr algilamalarin degistirilmesi korkularin azaltilmasinda zaruridir. Silahlar farkli bolgelere
gonderilebilir, sonra eski yerlerine tekrar getirilebilirler. Silahlarin kullanimi1 s6z konusu oldugunda
artik mesafeler onem tasimamaktadir. Dolayisiyla, silahlarin hangi noktada konuslandirildiklarindan
cok silahlarin kullanilmayacaklarinin ve muhatap devletlere tehdit olmadiklarinin gosterilmesi daha
bliylik 6nem tasimaktadir. Yani, silahlarin antlagsmalar ¢ercevesinde kontrol edilmesi ve haklarinda
bilgi verilmesi giiven insast i¢in dnem tagimaktadir. Bu durum ise diyalog kurmanin geregini ortaya
koymaktadir. Korkularin azalmasi1 ve akabinde algilarin degismesinde atilmasi gereken ilk adim
giiven ingasidir. Giiven ingasina ise bir devlet, karsidaki devlet/devletler grubunun sahip oldugu
silahlar1 kendisine kars1 kullanmayacag1 duygusuna sahip oldugunda baslanabilir.
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OZET

1983 genel secimleri, 12 Eyliil 1980 darbesi sonrasi yapilan ilk seg¢imdir. Tiirk siyasal hayatinda en yenilik¢i, en modern, ilk se¢im
kampanyas: 1983 segimlerinde yasanmistir. 1983 genel secimlerine Milliyetgi Demokrasi Partisi, Halkg¢1 Parti ve Anavatan Partisi katildi ve
Turgut Ozal liderliginde Anavatan Partisi, tek bagina iktidara geldi. Bdylece Anavatan Partisi, kurulduktan sonra yapilan ilk genel se¢imde,
iktidara gelen ilk parti oldu. Bu galismada, 1983 genel secimlerinde Anavatan Partisi’nin basarisinin nedenleri ele alindi. Anavatan
Partisi’nin bagarisinda Turgut Ozal’m kisisel 6zellikleriyle diger liderlere gére dnde olmasi, yiiz yiize segim stratejisinin izlenmesi, halkin
talepleri dogrultusunda bir se¢im kampanyasinin izlenmesi, gazete ilani, mahalle gezileri, 6zel toplantilar, video kaset gibi farkli kampanya
araclarina yer verilmesi, uzlasmaya dayali bir siyasi iislup kullanilmasi, ekonomik politikalarinin, hizmete dayali politika anlayisinin 6n
planda tutulmasi ve ekonomik ¢oziim Onerilerinin halka sunulmasi, Milliyet¢i Demokrasi Partisi, Halk¢1 Parti, Anavatan Partisi disindaki
partilerin, 1983 segimlerine katilamamasi gibi faktorlerin etkili oldugu sonucuna ulasild.

Anahtar Kavramlar: Siyasal partiler, Turgut Ozal, Anavatan Partisi, segim.

ABSTRACT

The 1983 general elections were the first elections held after the September 12, 1980 coup. The most innovative and modern first election
campaign in Turkish political life was experienced in the 1983 elections. The Nationalist Democracy Party, the People's Party and the
Motherland Party participated in the 1983 general elections, and under the leadership of Turgut Ozal, Motherland Party came to power alone.
Thus, Motherland Party became the first party to come to power in the first general election held after its establishment. In this study, the
reasons for Motherland Party 's success in the 1983 general elections were discussed. In the success of Motherland Party , Turgut Ozal is
ahead of other leaders with his personal characteristics, following the face-to-face election strategy, watching an election campaign in line
with the demands of the public, using different campaign tools such as newspaper advertisements, neighborhood visits, special meetings,
video cassettes, It was concluded that factors such as the use of a political style based on unification, prioritizing economic policies and
service-based policy understanding and presenting economic solutions to the public, inability of parties other than the Nationalist Democracy
Party, Populist Party, Motherland Party to participate in the 1983 elections were effective.

Keywords: Political parties, Turgut Ozal, Motherland Party, election.
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GIRIiS

Demokrasinin temel unsurlarindan biri olan siyasal partiler, 19. yiizyilin sonunda, temsili,
sorumlu hiikiimet ilkesinin yerlesmesi ve oy hakkinin genislemesi sonucu ortaya ¢ikmistir (Tezig,
1976: 13). Tirkiye’de Demokrat Parti ile ¢ok partili hayata gegildi. 12 Eyliil darbesi ile Tiirk
siyasetini yeniden sekillendirildi. Tiirkiye’de 12 Eyliil 1980 darbesi ile Milli Giivenlik Konseyi
(MGK), iilke yonetimine el koymus ve Biilend Ulusu’nun Bagbakanliginda bir askeri hiikiimet
kurulmustur. Ulusu hiikiimetinde, 24 Ocak kararlariin mimari olarak adlandirilan Turgut Ozal
Bagbakan Yardimci olarak gorev almistir (Yasar, 1990: 112-13). 16 Ekim 1981°de ¢ikarilan
kanunla biitiin siyasal partiler kapatildi. Ulke yonetimine el koyan asker, anayasa yapimi icin
harekete gegti ve MGK, Danigma Meclisinden olusan bir Kurucu Meclis olusturuldu. 9 Kasim1982
giinii halk oymasina sunulan anayasa, %91.3 gibi yliksek bir oy oraniyla kabul edildi (Gozler, 2012:
190-192). Anayasanin kabul edilmesi ile Kenan Evren Cumhurbaskani secilirken; 11 Eyliil’de
Mecliste yer alan siyaset¢ilere de bes ve on yil siireli siyasi yasaklar getirildi. Asker, 12 Eyliil
oncesi lilkenin i¢inde bulundugu siyasi, ekonomik durumdan dénemin siyasetgilerini sorumlu tuttu
ve 12 Eyliil sonrasi yeni siyasi diizende eski siyasetcilere yer vermedi. Anayasanin kabulii ile 12
Eyliil 6ncesinin 6nemli isimleri arasinda yer alan Siileyman Demirel, Biilent Ecevit, Necmettin
Erbakan, Alparslan Tiirkes gibi liderler, siyasi yasakli durumuna diigmiistiir. 24 Nisan 1983 giinii
siyasal parti faaliyetlerinin serbest birakilmasiyla ilk olarak 16 Mayis 1983 giinii Turgut Sunalp
liderliginde, askerin destekledigi parti olarak bilinen Milliyet¢i Demokrasi Partisi (MDP) kuruldu.
20 Mayis giinii ise Anavatan Partisi (ANAP), Biiyiik Tiirkiye Partisi (BTP), Halk¢1 Parti (HP)
kuruldu. Kurulan siyasal partilerin 6 Kasim 1983 genel secimlerine girebilmesi i¢in yerine
getirmeleri gereken en Onemli sart, bir partinin 30 kurucu iiyesinin MGK tarafindan
onaylanmastydi. MGK, 1983 genel se¢imleriyle tek basina bir partinin iktidara gelmesini istemisti.
MGK, 12 Eylil oncesi ekonomik durumun kotii olmasindan, anarsi ve terdrden koalisyon
hiikiimetlerini sorumlu tutmustu. Bundan dolay1 ii¢ partinin MDP, HP ve ANAP’1n 6 Kasim1983
genel segimlerine girmesine izin verilmistir. Diger siyasal partiler, vetolarla 30 kurucu iiye sartini
saglayamamislar ve segimlere girememislerdir. Uc parti ile 6 Kasim 1983 genel segimlerine
gidilmistir.

Bu c¢alismada, 1983 genel secimlerinde ANAP’in basarisinin nedenleri ele alinmistir. Bu
baglamda, oncelikle ANAP’in kurulusu, ANAP’in se¢cim kampanyasi incelenmis ve daha sonra
1983 secim sonuglart degerlendirilmistir. Bu konunun se¢ilmesinin en énemli nedenlerinden biri,
1983 genel segimlerinin 12 Eyliil 1980 darbesi sonrasi yapilan ilk se¢im olmasidir. Diger bir neden
de 1983 secim kampanyasinin Tiirk siyasal hayatinda en yenilik¢i, en modern ilk se¢cim kampanyast
olmasidir. Bundan dolayi, 1983 genel se¢imleri {izerinde bir inceleme yapilmaya karar verildi. Bu
arastirmada, literatiir taramas1 amagli “Belgesel Tarama” yontemi kullanildi. Bu yontem “Var olan
kayit ve belgeleri inceleyerek veri toplama” olarak tanimlanmaktadir. Belgesel tarama yontemi
kaynaklara erisme, okuma, fisleme ve degerlendirme olmak iizere dort bolimden olusmaktadir
(Karasar, 1991:183-184). Literatiire bakildiginda, literatlir taramasi amagli “Belgesel Tarama”
yontemi kullanilarak, hem ANAP’mn kurulusunu hem de ANAP’in se¢cim kampanyasini ve 1983
secimlerinde ANAP’1n basarisinin nedenlerini ayrintili bir bigimde ele alan ¢aligmalarin oldukga
sinirli oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismayla literatiirdeki bu boslugun giderilmesi amaglanmaktadir.
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1.ANAP’IN KURULUSU

24.04.1983 giinii “Siyasal Partiler Kanunu’nun” yiirlirliige girmesiyle siyasal parti kurma
faaliyetlerine izin verilmistir. Merkez sagmn énemli isimlerinden Siileyman Demirel, Turgut Ozal’in
BTP’den siyasete katilmasi istemistir. Fakat Ozal, bu istegi kabul etmemistir (Cemal, 1986: 325-26;
Akyol, 1985: 6; Cetiner, 1994: 20). Demirel ile Ozal arasindaki yakinlik eskilere dayanmaktayd.
Demirel, Ozal’1 1966°da DPT nin ve 1979°da Basbakanlik Miistesarligina getirmisti (Altug, 1993:
69-76; Kahraman, 2007: 94-96). ANAP, 20 Mayis 1983’te kurulmustur. Diisiiniilen parti isimleri
arasinda “Anadolu” da vardi. Trakya’y1 icermediginden Otiirli bu isimden vazgeg¢imistir (Birand ve
Yalcin, 2012: 139). Vatanin biitiinliigiiniin tehlikede oldugu bir ortama atifta bulunularak,
“Anavatan” ismi alinmigtir. Partinin ismi belirlenirken, 12 Eyliil sonrasi iilkenin i¢inde bulundugu
kosullar g6z Oniline alinmistir (Dogan, 1985: 332-33). ANAP’in amblemine bakildiginda,
amblemdeki ar1 figiirii, ¢aligkanhig1 simgelemekteydi ve Istanbul Teknik Universitesi’nin
ambleminden esinlenilmistir.

Turgut Ozal, 4 Temmuz 1982’de Biilent Ulusu hiikiimetinden istifa ettikten sonra Kenan
Evren ile yaptig1 goriismede, kuracag: parti icin Evren’den onay almistir. Ozal, istifas1 sonrasi
Side’ye giderek, parti kurma ¢alismalarina baslamistir. Ozal, Tiirkiye nin farkl1 bdlgelerinden gelen
kisi ve gruplarla yaptig1 goriismelerde, kuracagi partiyle ilgili fikir aligverisinde bulunmustur.
Dinlenme yapildig1 duyumlar iizerine, caligmalar, goriismeler denizde yapilmaya baglanmustir.
Kurulus calismalarinda partinin mali sorunu, bazi is adamlarinin sagladigi maddi destekle asilmistir
(Yavuz, 2013: 99). Ozal, yaklasik alt1 aylik bir ¢alisma Tiirkiye’de gergeklestirdikten sonra 14
Aralik 1982°de ABD’ye gitti. ABD’de Ozal, kuracag: parti ile ilgili farkli kesimlerle gdriismeler
gerceklestirdi. Bu kesimler arasinda agirlikli olarak is insanlari, siyasiler, medya, bankacilar yer
almaktaydi (Turgut, 1986: 133). Necmettin Erbakan da benzer bir bigimde Ozal’m, ABD’de Diinya
Bankasi’ndan, IMF’den, Beyaz Saray’dan dnemli isimlerle parti ¢aligmalariyla ilgili goriistiglint
belirtmektedir. Ozal, ABD gezisini 6 Subat 1983’te tamamlanustir (Tiirk, 2014: 130). ANAP’1n
1983 genel secimlerine girmesinde, ABD’nin etkisi oldugu belirtilmektedir. ABD’nin eski Disisleri
Bakanlarindan Haig’in bu donemde MGK iiyeleri ile temaslari, goriismeleri bu dogrultuda
degerlendirilmektedir (Asik, 2018: 42-43).

Ozal, Tiirkiye’ye déndiikten sonra hem Biilent Ulusu’nun hem de Siileyman Demirel’in ayni
partide yer alma 6nerilerini kabul etmemistir. Siileyman Demirel, Turgut Ozal’in bir parti kurmasini
istemedi. Ayrica Ozal, Tiirkiye’ye geldikten sonra MGK iiyeleriyle bir daha goriismiis ve bu
temaslarinda ABD’ye gitmeden onceki goriismesinde oldugu gibi parti kurabilecegi yoniinde bir
yanit almistir. Turgut Ozal, kurucu listesini olustururken oldukga zorlandi. Hem 12 Eyliil sonrasi
politik ortamin durumu hem de ANAP’in iktidar olma sansinin olduk¢a az goriilmesinden dolay1
aralarinda Ilhan Kesici, Nevzat Yalgintas gibi onemli isimlerin yer aldig1 baz1 kisiler, ANAP’ta
kurucu olmay1 kabul etmediler (Donat, 1987: 399-400). Dénemin Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskan1 Mehmet Yazar ve is insan1 Sarik Tara gibi dnemli isimlerin araciliiyla
baz1 kisiler, ANAP’1n kurucular1 arasinda yer aldi (Barlas, 1994: 34). ANAP lideri Turgut Ozal,
Devlet Planlama Teskilati (DPT) kdkeninden gelmektedir. 37 kisiden olusan kurucular listesinde, 5
kurucu DPT’de gorev almis isimlerdi. DPT’den birgok ismin kurucular listesinde olmasi
durumunda, ANAP’1n veto edilecegi asker tarafindan belirtilmistir. Bu durum, ANAP’1n kurucular
listesini hazirlarken yasandig1 sikintry1 kanitlamaktadir. Listede yeni ve geng isimlere yer verilerek,
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ANAP’1n higbir partinin devami olmadigi gosterilmistir (Gtlizel, 2008: 501-502). Kurucu listesi
olusturulurken, yeni ve geng¢ isimlere Oncelik verildigi goriilmektedir. Listede, 12 Eyliil 1980
darbesi Oncesinin uzlasmadan yana olmayan isimlerine yer verilmedi (Barlas, 1994: 37). Kurucu
listesi agirlikli olarak, biirokrat ve is insanlarindan olustu ve listede geng, yeni, miihendis ve devlet
tecriibesi olan isimlere yer verildigi goriilmektedir.

2.1983 SECIM KAMPANYASI

6 Kasim 1983 genel secimlerine MDP, HP, ANAP katilmigtir. MDP’ye bakildiginda,
kurucular arasinda Siileyman Demirel’e muhalif AP’liler, Danisma Meclisi iiyeleri, hukukcu ve
akademisyenler agirliktadir. MDP, ilk teskilatlanmasini dogu illerinde gergeklestirmistir. MDP
milletvekilleri belirlenirken, MGK’nin miidahalesi olmus, 400 milletvekilinin belirlenmesinde
MGK etkili olmustur (Dogan, 1985: 394). MDP, ilk mitingini izmir’de yapmistir. Fakat Izmir’deki
mitinge katilim oldukca az olmustur. MDP lideri Turgut Sunalp, izmir’den sonra Kiitahya, Trabzon,
Samsun, Afyon, Eskisehir, Kayseri, Erzurum, Elazig, Diyarbakir, Sanlurfa, Gaziantep,
Kahramanmaras, Adana, Mardin, Konya, Isparta, Antalya, Ankara, Istanbul’da halka hitap etmistir.
Sunalp, konusmalarinda agirlik olarak ANAP’1 ve HP’yi, elestirmis, komiinizm tehlikesi, ekonomi
ve terdr lizerinde durmustur (Coliik, 2018: 73-84).

20 Mayis 1983 giinii Necdet Calp’in genel baskanliginda HP kurulmustur. Necdet Calp,
Biilent Ulusu’nun basbakanligindaki askeri hiikiimette, Bagbakanlik miistesar1 olarak gorev almistir.
HP, se¢im mitinglerine Ismet Inénii'niin memleketi olan Malatya’dan baslamistir. Calp,
Malatya’dan sonra da Kahramanmaras, Gaziantep, Sanlwurfa, Erzurum, Kars, Agri, Hakkari, Van,
Adana, Hatay, Mersin, izmir, Samsun’da halka seslenmistir. HP lideri, mitinglerde agirlikli olarak
ekonomi lizerinde durmus ve iktidara geldiklerinde yapacaklarini anlatmistir (Seckin, 2019: 101-
103).

1983 genel secimleri, Tiirkiye’de se¢cim kampanyalarin miladi olarak goriilmektedir. 1983
genel se¢imlerinde ANAP, Man Ajansla anlasti. Ajansin, se¢im kampanyasindaki ilgisi, en kiiglik
detaya kadar olmustur. ANAP se¢im kampanyasina 240 milyon lira ayirdi. ANAP’in uyguladigi
secim kampanyasindaki araclar, bir milat olarak kabul edilmektedir. ANAP, se¢im kampanyasinda
gazete ilan1, video kaset gibi araclar1 ilk kez kullanan partidir (Ozkan, 2007: 66-71). ANAP secim
kampanyas1 doneminde, 12 Eyliil ile saglanan gliven ortaminin siirmesi, enflasyon, issizlik, orta
direk, konut sorunu ve biirokrasi gibi konular tizerinde agirlikli olarak durmustur. Halkin talepleri
dogrultusunda bir secim kampanyas: takip edilmistir. ANAP, dort egilimi birlestirdigini iddia
ederek, secmenin karsisina ¢ikmistir. Dort egilimden,12 Eyliil 6ncesinin dort partisi (AP-CHP-
MSP, MHP) kastedilmekteydi ve ANAP, bu partilerin tabanindan oy almaya ¢alismis, uzlasmaci bir
iislup kullanilmistir (Birand ve Yalcin, 2012: 184; Sakallioglu, 1996: 1251).

Secim kampanyasi doneminde ANAP, alisagelmis araglardan farkli olarak, bireysel iletisim
faaliyetleri olarak adlandirilan miting, 6zel toplantilar, se¢cim biirolari, mahalle gezileri gibi araglarla
secmene ulagsmaya c¢alismistir. ANAP, se¢mene ulasabilmek icin mitinglere, 1983 se¢im
kampanyasinda ¢okca bagvurmustur. 44 ilde miting diizenleyen ANAP, ilk mitingini Erzurum’da
yaptt ve 14 bin kilometre yol kat edildi. Demokrat Parti ve Adalet Partisi gibi merkez sagin iki
onemli partisi, ilk mitinglerini Erzurum’da yaptigindan dolay1 ANAP da 1983 se¢imlerine bu ilden
baslamistir. Sarachane’de yapilan mitingde, bal paketleri dagitildi. Se¢im kampanyasi boyunca
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mitinglerde “Arim balim petegim” sarkist kullanilmistir. Coskunun ve katilimin oldukca fazla
oldugu mitinglerde, ANAP lideri Turgut Ozal, 12 Eyliil 6ncesi siyasetcilerin sdylemlerinden farkli
olarak, 1liml bir iislup ve uzlagmanin 6n planda oldugu bir siyasi sdylem kullanmigtir. ANAP sivil
toplum Orgiitleri, is diinyasi, yazili ve gorsel medya, liniversite temsilcileri ile toplantilar
gerceklestirmistir. Partide yer alan Erol Aksoy ve Vural Arikan gibi is insanlar1 araciligiyla biiytik
sirketlerin temsilcileriyle yapilan toplantilarda, maddi ve manevi destek alinmaya calisiimistir.
Benzer bir bicimde sivil toplum orgiitleri, yazili ve gorsel medya, {iniversite, yabanci sermaye
temsilcileri ile gerceklestirilen toplantilarda, partinin politikalari, hedefleri ve iktidara geldiginde
yapacaklar1 anlatilmis ve destek istenmistir. 67 ilde kurulan se¢im biirolar1 vasitasiyla partinin
projeleri, genel ve yerel politikalarin1 anlatmak i¢in dolayli olarak se¢menlere ulasilmaya
calisilmistir. Ozellikle kadinlarin iginde yer aldig1 géniilliiler grubu, diizenledikleri ev ziyaretleriyle
de bayan se¢menlerin sorunlar1 dinlenmis ve ANAP’in kadin segmenlere yonelik ¢6ziim yollar
anlatilmigtir. ANAP’l1 milletvekillerinin se¢menlere tanitilmasi ve kararsiz segmen grubundan oy
alabilmek i¢cin ANAP, mahalle gezilerine yer vermistir. Miting yapilmayan illerde gergeklestirilen
mahalle gezileriyle secmene ulasilmistir. Turgut Ozal pazar gezileriyle, esnafla, yolda gordiigii
kisilerle yaptig1 sohbetlerde, hem se¢cmenlerin taleplerini dinlemis hem de partinin politikalarini ve
iktidara geldiklerinde yapacaklarini anlatma firsati bulmustur. Boylece se¢menle yiiz yiize temas
kurulmustur (Kalgik, 2013: 135-140).

Bireysel iletisim faaliyetleri disinda, kitle iletisim araglari da se¢im kampanyasinda
kullanilmistir ve ANAP, se¢cim kampanyasinda kitle iletisim araglarint en ¢ok kullanan partidir.
Televizyon, 1983 genel secimlerinde de ANAP’1n kullandig1 en etkili araglardan biridir. MDP ve
HP, televizyonda farkli kisilere yer verirken, ANAP ise yalnizca Turgut Ozal’a yer verdi.
Televizyonda, afislerde ele alman konulara paralel olarak, konular belirlenmistir. Televizyon
programlarinda agirlikli olarak, partinin izleyecegi yeni siyaset, projeler, vatandaglarin en 6nemli
sorunlar1 ve bunlara yénelik partinin ¢dziim yollarina deginilmistir. ANAP lideri Turgut Ozal da
televizyonda, herkesin anlayabilecegi bir bi¢imde konusmus, igten ve rahat tavirlariyla halkin
sempatisini kazanmstir (Topuz, 1991: 24). Ilk kez siyasal parti liderlerinin katildig1 bir acik
oturum yapildi. 22 Ekim giinii TRT ekranlarinda gergeklesen bu oturumda, Turgut Ozal ekonomi
bilgisi, lilkenin i¢inde bulundugu sorunlara hakim olmasi, iislubu, rahat tavirlari, ictenligi ile
secmen tarafindan daha ¢ok begenildi. Oturumda Ozal, ekonomiye ne kadar hakim oldugunu
kanitlamigtir. Agik oturuma damga vuran olay ise “Bogaz Kopriisii” lizerinde yasanmustir. Ozal’m
“Kopriiyli satarim” ¢ikisina, Calp’in “Sattirmam” yaniti damga vurmustur (Cankaya, 2008: 171).
Acik oturum sonrasi yapilan anket ¢aligmasinda, ankete katilanlarin %70°i Turgut Ozal’1 becerikli,
%48’1 de liderlik oOzelliklerine sahip olarak tanimlamislardir. Yine ayni anket calismasinda,
se¢menlerin yaklasik %27’sinin ANAP’a yoneldigi sonucuna ulagilmistir (Milliyet, 24 Ekim 1983).
Televizyon ile ulasilamayan vatandaslara ANAP, radyo ile ulagsmaya calismistir. Televizyonda
oldugu gibi radyo da sadece Turgut Ozal yer almistir. Yine televizyonda uygulandig {izere herkesin
anlayabilecegi, i¢ten, samimi bir dile bagvurulmustur. ANAP, MDP ve HP’ye gore radyoyu da daha
etkili bir sekilde kullanmistir (Kalgik, 2013: 143-44). Yogun bir seklide kullanilan bir deger aragta
afistir. Gazetelerde 21 afis yayimlanmis ve 2.5 milyon lira harcanmistir. Afisler 6zellikle partinin
taninmasi, kararsiz se¢gmeni etkileyebilmek, iktidara gelindiginde yapilacak faaliyetleri anlatmak
icin kullanilmistir. Afislerde Turgut Ozal én plana ¢ikarilmis, enflasyon, issizlik, din ve vicdan
ozgiirligi, devlet-toplum iliskisi, serbest piyasa ekonomisi, vergi politikasi, 12 Eyliil 6ncesi tilkenin
icinde bulundugu duruma, ekonomik vaatlere, orta direk kavramina agirlikli olarak yer verilmistir.
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Afisler, herkes tarafindan anlagilabilen ve akilda kalan, sade bir dilin kullanildig1 kisa mesajlarla
hazirlanmistir. ANAP, 1983 genel secimlerinde afigleri en verimli bir seklide kullanan partidir.
Afiglerin ulasmadigi se¢menlere, afiglerle benzer formatta hazirlanan el ilanlariyla ulasilmaya
calisgtlmistir. Ses ve gorsel kasetlere de se¢im kampanyasinda yer verilmistir. Hazirlanan 3 video
kasette, ANAP, Turgut Ozal’m roportaji ve Turgut Ozal tamtilmistir. Segmenlere ulagilamayan
yerlerde, ses ve gorsel kasetler araciligtyla partinin vaatleri anlatilmistir. ANAP, gazete ve dergilere
2lilan verdi ve toplam 12 milyon lira 6dendi. Gazete ve dergi ilanlarinda agirlik olarak parti
amblemi kullanilirken; iki ilanda da ANAP lideri Turgut Ozal’in fotografina yer verildi. Ilanlarda
hem ANAP programma hem de iktidarda partinin yapacaklarma yer verilirken; “Ekonominin
mimari Ozal”, “Ozal’in partisi” gibi sloganlar kullanildi. ANAP, se¢im kampanyasi déneminde dort
kitap cikardi. Bu kitaplarla Turgut Ozal’in tanitilmasi, parti ve politikalarin vatandaslara aktarilmasi
amaclanmistir. Diger kampanya araglarinda oldugu gibi parti yayinlarinda da sade bir dil
kullanilmis, ekonomik sorunlara yonelik ¢6ziim yollarma vurgu yapilmistir (Kalgik, 2013: 144-57).

3.1983 SECiM SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

1983 se¢im sonuglarini ele almadan once, se¢im sistemine ana hatlariyla deginilecektir. 1983
secimlerinde, ¢ifte barajli (lilke baraj1 ve secim ¢evresi baraji) d’Hondt sistemi kullanilmistir. Se¢im
sistemleri, cogunluk sistemi ve nispi temsil sistemi olmak {izere ikiye ayrilir. Nispi temsil sistemi de
ulusal diizeyde ve se¢im cevresi diizeyinde olarak ayrilir. 1983 secimlerinde, se¢im c¢evresi
diizeyinin bir usulii olan d’Hondt Usulii kullanilmistir. D’Hondt Usulii, siyasal partilerin se¢im
cevresinde aldiklar1 oylarin, se¢cim c¢evresinin ¢ikaracaglr milletvekili sayisina kadar boliinmesi
sonucunda milletvekillerinin dagitilmasidir. Bu usulde, artik oy ya da acik milletvekili birakma gibi
bir durum s6z konusu degildir (Gozler, 2012: 125-132).

Katilimin %92.3 oldugu 1983 genel se¢imlerinde ANAP, %45.1 oy orani ile birinci, HP
%30.5 ile ikinci, MDP %23.3 ile {igiincii parti olmustur. ANAP, 211 milletvekili ile tek bagina
iktidara gelirken, HP 117, MDP 71 milletvekili ¢ikarmistir. Boylece ANAP, kurulduktan sonra
yapilan ilk genel secimde, iktidara gelen ilk parti olmustur. ANAP, 67 ilin 63’nciinde
milletvekilligini kazanmistir. ANAP, 33 ilde Tiirkiye ortalamasinin iistiinde oy alabilmeyi basarmis
ve en ¢ok oyu Isparta’dan (%66.2), en diisiik oyu Hakkari’den (%16.1) almistir. MGK’nin son
vetosuyla HP’den 11, ANAP’tan 8, MDP’den 2 milletvekili aday1 se¢cimlere girememistir. ANAP,
Bingdl’den 3 milletvekilligini kazanmisti. Fakat MGK’nin vetosundan dolayi, ANAP Bingdl 3.
siradan aday gosterememis ve toplam milletvekili sayis1 399°da kalmistir.

Tablo 1: 1983 Genel Se¢im Sonuglari

Partiler Oy Orani Milletvekili Sayisi
Anavatan Partisi 45.1 211
Halkg1 Parti 30.5 117
Milliyet¢i Demokrasi Partisi 233 71
Bagimsizlar 1.1 -

Toplam 100 399

Kaynak: Resmi Gazete, 14 Kasim 1983, Say1: 18221, 1. Miikerrer.
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Ideoloji yerine hizmete dayal: siyaset anlayismin 6n planda tutulmasi, 12 Eyliil éncesinin
siyasal partilerinden farkli olarak, uzlasmaci bir siyaset anlayisinin benimsenmesi ve muhafazakar
degerlerle liberal degerlerin birlestirilmesinin ANAP’in 1983 secimlerindeki basarisinda etkili
oldugu sdylenebilir (Kalaycioglu ve Saribay, 2008: 509-514). Ayrica ANAP’in sivil yonetime
vurgu yapmasi, askeri yonetimden memnun olmayan bazi se¢cmenleri, ANAP’a yonelttigi
sOylenebilir. ANAP, ekonomik politikalar1 6n planda tuttu, ilimlh bir Gslup kullandi ve toplumun
isteklerini dikkate alarak, politika ve vaatler olusturdu. MDP ve HP’nin ekonomi ile ilgili
politikalar1 ve ¢oziim Onerileri yok iken; ANAP’1n ise halkin 6nemli bir kesiminin temel sorunu
olan ekonomi ile ilgili hem politikalar1 hem de ¢6ziim Onerileri vardi. Ve bu ¢oziim Onerileri,
secmen tarafindan da benimsenmistir. Ayrica Tiirk halki, 12 Eyliil darbesi sonrasi ekonomik
durumun kétii olmasindan, askerin destekledigi MDP’yi sorumlu tuttugu da sdylenebilir (Ozkazang,
1995: 1221). Turgut Ozal’in kampanya déneminde “Askeri hiikiimet déneminde Biitiin yapilanlar
kendi yaptigr” seklindeki sozlerine sinirlenen Cumhurbaskan: Kenan Evren, genel se¢imlerden iki
giin 6nce, 4 Kasim’da yaptig1 konusmada MDP’ye destek istemistir (Yilmaz, 2007: 190; Arcayiirek,
1999: 113). Ayrica Evren, Turgut Ozal’1 elestiren bir konusma yapmis ve konusmasinda Ozal’1
“Soziine giivenilmez” olarak adlandirmistir. Evren’in bu konusmasinin, ANAP’1 magdur durumuna
diisiirdiigii, genel secimlerde ANAP’in lehine yansidig1 seklinde goriisler vardir (Cavdar, 2000:
293).

ANAP, kadrolar1 ile 6n planda olmus ve bu kadrolar1 halk, benimsemistir. MDP ve HP’de yer
alan baz1 giicli adaylarin, MGK tarafindan veto edilmesi ve merkez sagda yer alan DYP’nin
secimlere katilamamasi, ANAP’1n lehine olan gelismelerdendir (Yayla, 2003: 428). Anayasanin
gecici 4.maddesiyle getirilen yasaktan dolayr ANAP, 12 Eyliil 6ncesi partilerin tabanina yonelik
calisma yapmistir. Aralarinda Mehmet Kegeciler’in yer aldigr grup Milli Selamet Partisi (MSP),
aralarinda Mustafa Tasar’in yer aldigi grup Milliyet¢ci Hareket Partisi (MHP) tabanindan oy
alabilmek i¢in ¢aba gosterdiler (Cemal, 2013, 33-34). ANAP’n se¢imlerdeki basarisinda, illerde
uygulanan se¢im barajinin da etkili oldugu goriilmektedir. MDP ve HP’nin il barajin1 gegemedigi
Burdur, Nevsehir gibi illerde ANAP, bu illerdeki milletvekillerinin tamamini kazanmistir. Dort
egilimi birlestirdigini belirten ANAP, 1983 secimlerinde farkli segmen gruplarindan oy alabilmeye
basarmistir. ANAP, 12 Eyliil 6ncesi partilerden AP, CHP, MSP, MHP se¢meninden oy alabilmeyi
basarmistir. Bu partilerden en ¢ok AP’den, en az ise MHP se¢meninden ANAP, destek almigtir
(Cemal, 2000: 79). MDP’nin askerin destekledigi bir parti olarak goriilmesi, merkez sagda BTP nin
kapatilmasi ve DYP’nin sec¢imlere girememesi, merkez sag se¢meni ANAP’a kaydirdig
sOylenebilir.

Lider faktorii, se¢cimlerde ANAP’1n basarisinda bir diger etkendir. Bir lider imaj1 ¢izilmeye
calisilmstir. 1983 secimlerinde Ozal, eski siyasetcilerin tam tersi bir goriintii vermistir (Cavusoglu,
2010: 21; Demirtepe, 1991: 11). Turgut Ozal’in muhafazakarligi, giyimi, halkla iletisimi (secim
otobiisii lizerinde sarki sdylemesi, vatandaglarla birlikte halay c¢ekmesi, esi ile halkin arasina
karigmasi, vatandaslarla birlikte namaz kilmasi), hitabet tarzi, uluslararasi arenadaki sayginligi,
pozitif enerjisi, sempatikligi, halka {imit veren kisiligi ve ekonomik bilgisinin se¢imdeki basarida
etkili oldugu belirtilebilir (Asik, 2018: 111-112; Aykan, 2007: 22). “Tonton Amca” imaj1 ile Turgut
Ozal’m halktan biri oldugu imaj1 verilmeye calisilmistir. Bu durumda, Ozal’in 24 Ocak kararlarmin
mimar1 olmast ve 12 Eyliil sonrasi kurulan askeri hiikiimette ekonomiden sorumlu Bagbakan
Yardime1 olmasimin rolii vardir. Ozal, icraatlart disinda renkli kisiligiyle Tiirk siyasal hayatina
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damga vuran liderlerden biri olmustur. Ozal’m gergek degisimi, zihinlerde baslattig1 sdylenebilir
(Sarter, 1999: 21). Ozal, Tiirk siyasetinde modern dindar yapisi, liberal Miisliiman kimligi ve
yenilik¢i bir muhafazakar olarak anilmaktadir (Erdogan, 2000: 246).

SONUC

1983 genel secimlerinde, Anavatan Partisi’nin basarisinin nedenlerinin ele alindigi bu
calismada, ANAP’in tek basina iktidara gelmesinde birden fazla faktoriin etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir. ANAP’m 1983 se¢im kampanyasi, en yenilik¢i, en modern se¢im kampanyasi olup,
partinin belirledigi ilkelere bagli olarak coskulu ve renkli ge¢mistir. ANAP i basarisinda,
uygulanan se¢im kampanyasi, en énemli faktorlerden biridir. Se¢gmene verdigi dinamik goriintiisii,
kitle iletisim araglarindan dogru bir bi¢imde yararlanmasi, yliz yilize se¢im stratejisinin izlenmesi,
gazete ilani, mahalle gezileri, 6zel toplantilar, video kaset gibi farkli kampanya araglarinin
kullanilmas: ile ANAP, 1983 genel secimlerinde iktidar1 ele gecirmistir. ANAP’in sec¢im
kampanyasinda, icraata dayal bir siyasi iislup kullandigi, icraata dayal politika anlayigini 6n planda
tuttugu ve toplumsal yapiy1 dikkate alarak muhafazakar degerlere 6nem verdigi sdylenebilir (Gole,
2000: 432).

ANAP’1n halkin 6nemli bir kesiminin temel sorunu olan ekonomi ile ilgili politikalar1 6n
planda tuttugu goriilmekte ve toplumun taleplerin dogrultusunda, ¢6ziim Onerilerinin ortaya
konulmasi, 1983 segimlerindeki basarisinda 6dnemli bir etkendir. MDP ve HP, ekonomi ile ilgili
¢coziim Onerileri sunmaz iken; ANAP’1n ise ekonomi ile ilgili hem politikalar1 hem de ¢éziim
onerileri bulunmaktaydi. ANAP’1n ¢6ziim yollar1 da halk tarafindan benimsenmistir.

Merkez sagda yer alan MDP’nin “asker partisi” olarak goriilmesi ve 12 Eyliil dncesinin
merkez sagda en biiyiik partisi olan Adalet Partisi’nin devami olarak kurulan Biiyiik Tiirkiye
Partisi’nin kapatilmasi, yerine kurulan Dogru Yol Partisi’nin 1983 secimlerine girememesi, merkez
sag secmenin onemli bir boliimiinii ANAP’a yonlendirmistir. Ayrica MDP, HP, ANAP disinda
kurulan partilerin de secime girememesi, ANAP’1n lehine olmustur. ANAP’1n karsisinda bir siyasal
partinin olmamast da ANAP’in basarisinda etkilidir. ANAP’in se¢imlerdeki basarisinda, illerde
uygulanan se¢im baraji da dnemli bir unsurdur.

ANAP’1n, 12 Eyliil 6ncesi higbir siyasi tesekkiille baglantis1 olmadigini gostermek ve Turgut
Ozal’mm yeni ve geng isimlere partide yer vermek istemesinden &tiirii, ANAP’in kuruculart
taninmamis kisilerden meydana gelmistir. ANAP’1n kuruculari arasinda agirlikli olarak is insanlari
yer aldigindan, partinin Orgiitlenmesi ve kampanya caligsmalari hizli bir sekilde tamamlanmistir.
Turgut Ozal, diger liderlere gore farklilik gostermis, kisisel 6zellikleriyle 6nde olmustur. Turgut
Ozal’1 halk benimsemis, kendinden biri olarak gérmiistiir.

ANAP, secimlerde sivil yonetime vurgu yapmistir. 12 Eyliil 1980°den 6 Kasim 1983 genel
secimlerine kadar siiren askeri yonetimin varligindan memnun olmayan halk, sivil gériiniim veren
ve sivil yonetime her zaman vurgu yapan ANAP’a yonelmistir. 1983 secimleriyle Tiirkiye,
normallesme silirecine girmistir. Se¢im sonuglari da Tiirk halkinin sivillesmeyi sectigini
gostermektedir. ANAP’in iktidara gelisi, sivil yOnetimin basarisi, askerin maglubiyeti olarak
adlandirilabilir. Boylece ANAP, kurulduktan sonra yapilan ilk genel se¢imde iktidara gelen ilk parti
olmustur.
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OZET

Kokli bir gegmise dayanan Tiirkiye-Rusya iliskilerinin her donem iginde bulundugu sartlara gore sekillendigi goriilmektedir. Rekabet ve
isbirligi igerisinde gegen bu siirecte Sovyetler Birligi’nin yikilmasi ve yerine yeni bir devlet olan Rusya Federasyonu’nun kurulmas: Tiirkiye-
Rusya iligkilerinde yeni bir donemin baslangicini beraberinde getirmistir. 2000°1i yillarda iki devletin de yeni liderlerle yeni bir déneme
baslamas1 ve benzer dis politika siyaseti izlemeleri bu isbirligi alanlarin1 genisletmistir. Ancak 2010 yilinda bolgesel sorunlar baglaminda
yasanan kirilmalar ve giivenlik sorunlar1 her iki tarafi da etkilemistir. 2015 yilinda yasanan ugak krizi ise giivenlik sorunsalim1 daha da
derinlestirirken Rusya ve Tiirkiye i¢in tam bir gilivensizlik ortamimnin olugmasina neden olmustur. Rusya’nin sert 6nlemlerine karst bu
giivensizlik ortami Tiirkiye nin tek tarafli cabalar ile diizeltilmeye calisilmis olup, bu ¢abalar 2016 yilinda meyvelerini vermeye baslamis ve
normallesme siirecine girilmistir. Ancak her ne kadar taraf devletler i¢in iliskiler eskiye dondiiriilmeye ¢alisilsa da fikir ayriliklar: yasadiklar
konular bu giivensizlik ortaminin devam etmesine neden olmakta ve karar alicilarin sdylemlerine yansimaktadir.

Anahtar Kavramlar: Giivensizlik, Giivenliklestirme, Soylem Analizi

ABSTRACT

It is seen that Turkey-Russia relations, based on a deep-rooted past, have been shaped by the conditions of each period. In this process, which
took place in competition and cooperation, the collapse of the Soviet Union and the establishment of a new state, the Russian Federation,
brought about the beginning of a new era in Turkey-Russia relations. In the 2000s, the two states started a new era with new leaders and
followed similar foreign policy policies, which expanded these areas of cooperation. However, the ruptures and security problems
experienced in the context of regional problems in 2010 affected both sides. The aircraft crisis in 2015, on the other hand, deepened the
security problem and created an atmosphere of complete insecurity for Russia and Turkey. This distrust, which was tried to be corrected by
Turkey's unilateral efforts against Russia's harsh measures, started to bear fruit in 2016 and the normalization process was entered. However,
although the relations between the states parties are tried to be restored, the issues that they differ in opinions cause this atmosphere of
insecurity to continue and are reflected in the discourses of the decision makers.

Keywords: Distrust, Securitization, Discourse Analysis
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GIRIiS

Tiirkiye ve Rusya ayni cografya tizerinde varligimi siirdiiren iki biiylik devlettir. Gegmisten
giiniimiize rekabet ve isbirligi igerisinde iliskilerini siirdiiren bu iki devlet, Soguk Savas’in bitmesi
ve Sovyetler Birligi’nin ¢okmesiyle beraber yeni bir doneme ge¢mislerdir. Rusya Federasyonu ile
ilk olarak ticaret alaninda gelismeye baslayan isbirligi 2000°1i yillarla beraber ¢ok genis alana
tasinarak biiyiik bir gelisim gostermistir. Iki devletin benzer dis politika yenilikleri ile hareket
etmesi bu gelisimin daha hizli olmasii saglamistir. 2000’11 yillar Tiirkiye ve Rusya iliskileri
acisindan tam bir giivenlik igerisinde devam ederken bu iliski ag1 Arap Bahari’nin Suriye’ye etkisi
ile catirdamaya baglamistir.

2010 yilinda Suriye’de yankilari duyulan Arap Bahar etkisinin bolgesel bir sorun haline
gelmesi Tiirkiye ve Rusya ac¢isindan fikir ayriliklarini ve dolayistyla bir giivensizlik durumunu da
beraberinde getirmistir. Bu donemde iki devletin bdlgesel sorunlara miidahale etme konusunda fikir
ayrilig1 yasamalar1 onlar1 gilivensizlik sorunu ile karst karsiya getirmistir. Bu giivensizlik ve fikir
ayriligi o donem igin ikili iligkilere yansimamis, pek cok alanda isbirligi devam etmistir. Ancak
2015 yilinin sonlarina dogru meydana gelen ugak krizi olay1 iki devlet i¢in bir doniim noktas1 olmus
ve glivensizlik ortami list diizeye cikmistir. Bu olay sonrasi taraf devletlerin karar alicilari
tarafindan yapilan agiklamalar ile bu gilivensizlik durumu ciddi olarak hissedilmis ve sdylemlerin
sikca dile getirilmesi bir glivensizliklestirme eylemine doniismiistiir.

Tiirk ve Rus karar alicilar1 ugak krizi sonrasi tehdit olarak algiladiklar1 konular1 siklikla dile
getirerek, bu konular1 bir giivenlik sorunu haline getirmislerdir. Bu tehdit ve giivensizlik ile hareket
eden karar alicilar alg1 yonetimi ile vatandaslarini tehdit olduguna dair ikna etme cabasi igerisinde
olmuslardir. Tiirkiye-Rusya iligkilerindeki giivenlik sorunsalina odaklanan bu calismanin ana
sorunsal1 ugak krizi sonras1 Tiirk ve Rus karar alicilarin, fikir ayrilig1 olan konulari, sdylemleri ile
nasil giivenliklestirme eylemine doniistiirdiikleridir. 2015 yilindan giiniimiize kadar olan siiregte
yasanan ikili ve bolgesel konulardaki anlagsmazliklarin giivenliklestirme haline gelmesi sdylem
analizi yontemi ile incelenmistir. Bu c¢alismada cevap aranan sorular su sekilde siralanabilir:
Tiirkiye ve Rusya iligkilerinde hangi taraf giivensizlik yoniinden sert sdylemlerde bulunmustur?
Hangi taraf ilimli yaklasim icerisinde olmustur? Giivensizligin derinlesmesi ya da sonlanmasi
acisindan Tiirk ve Rus karar alicilart istekli mi yoksa isteksiz mi tutum sergilemistir? Bu calismada
sOylem analizine tabi tutulan karar alicilarin konusma metinleri, video kayitlari, gazeteler ve resmi
disisleri bakanlig siteleri incelenmistir.

Tiirkiye-Rusya iligkilerindeki giivensizligi konu alan bu c¢alismanin birinci bdliimiinde
kuramsal ve kavramsal c¢ergeveyi olusturan uluslararas: iligkilerde giivenlik kavramina yer
verilmistir. Tkinci boliimde giivenliklestirme teorisi ele alinmistir. Ugiincii boliimde séylem analizi
hakkinda bilgi verilmigtir. SOylem analizi aktorlerin sdylemlerinde dogrudan dile getiremedikleri
gizli mesajlar1 aciga ¢ikartmak i¢in kullanilan bir arastirma yontemidir. S6ylem analizine yardimci
olarak sOylem ve algi kavramlarina da yer verilmistir. Clinkii aktorlerin bir olay1 algilamasi,
degerlendirmesi, yorumlamasi1 ve bunu sdylem ile aktarmasi farklilik gostermektedir. O nedenle
kuramsal ve kavramsal ¢ergeve olusturulurken kavramlarin birbirini tamamlayict olmasina dikkat
edilmistir. Dordiincii boliimde Tiirkiye ve Rusya iliskilerinde giivensizlige yol acan ugak diisiirme
hadisesinden giliniimiize kadar ki siire¢ icerisinde Tiirk-Rus karar alicilarinin sdylemleri sdylem
analizi ile incelenmistir. Bu bolimde sOylem analizine tabi tutulan veriler kelime sikliklarini
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gormek acisindan tablo haline getirilmistir. Soylem analizinde 6nemli olan aktorlerin sdylemlerinde
acikea ifade edilmeyen durumlarin/iistli ortiilii anlamlarin agiga ¢ikarilmasidir. Giivenliklestirmede
ise onemli olan bir durumun sik sik s6z edim yolu ile dile getirilerek o durumun bir sorun/tehdit
icerdigini kars1 tarafa aktararak ikna etmektir. Bu boliimde de Tiirk ve Rus karar alicilarinin ugak
krizi sonrast siklikla dile getirdikleri durumlarin fikir ayriligi yasadiklar1 konular oldugu
gdzlemlenmistir. Iki tarafin karar alicilarmin fikir ayriligi yasadiklari konularmn bir giivensizlik
olarak goriilmesi ve bu konular1 siklikla dile getirmeleri gilivenliklestirme eylemine doniismiistiir.
Bu béliimde de Tiirk ve Rus karar alicilar agisindan fikir ayriligi olan konularin glivenliklestirilmesi
ve sOylem analizi baglaminda giivensizligi nasil etkiledigi irdelenmistir. Sonu¢ boliimiinde ise
Tiirkiye-Rusya iliskilerindeki gilivenlik sorunsali baglaminda incelenen iki devlet arasindaki
giivensizlikle ilgili bulgular yer almaktadir. Bu béliimde c¢alismanin konusu dahilinde hazirlanan
arastirma sorularina da cevaplar verilmeye calisilmigtir.

1. ULUSLARARASI iLISKILERDE GUVENLIK

Son zamanlarda akademik aragtirmalarda popiiler bir konu haline gelen giivenlik kavrami
Ingilizcede kullanilan security kelimesinden gelmektedir. Daha c¢ok endisenin, korkunun ve
tehlikenin olmadigi durumlar1 anlatmak i¢in kullanilan gilivenlik kavrami uluslararasi alanda kisi,
toplum, orgiit veya devlet/devletlere yapilan ya da yapilma ihtimali olan her tiirlii saldirt
durumlarina yonelik alinan tedbirleri ve yapilan savunmalari ifade etmek ic¢in kullanilmaktadir.
Uluslararas1 alanda devletler nezdinde giivenlik kavrami farkli olarak algilandigindan dolay:
giivenlik kavraminin net bir tanim1 bulunmamaktadir. Ciinkii her devletin sinirlarinin, tarihinin,
kiiltiiriiniin, ekonomisinin ve bulundugu cografyasinin farkli olmasi devletler igin tehdit algisinin
farkli olmasina ve bununla beraber giivenlik algisinin da farkli olmasina da sebep olmaktadir.

Giivelik kavramimin tarihi siire¢ icerisinde kesin bir taniminin yapilamamasinda giivenlik
kavramimin odak noktasindaki 6znenin degisiklik gostermesi de onemli bir neden olmustur. Bu
degisikligin kaynagi ise her donem kimin veya neyin giivenliginin saglanmasi gerektigi konusunda
degisiklik olmasi ile ilgilidir. Ornegin giivenligi saglanmasi gereken &znenin devlet oldugu
donemlerde devletin sinirlarinin, siyasi yapisinin ve kurumlarinin yapisinin bozulmasima ydnelik
her tiirlii tehdit giivenlik sorunu olarak algilanirken giivenligin odaginda bireyin oldugu liberal
ortamda bireysel 0zgiirliiklere yonelik her tiirlii tehdit giivenlik sorunu olarak algilanmistir (Birdisli,
2011; 152). Ken Booth’a gore devletler giivenligi saglayan bir ara¢ gorevi gormektedir. Ciinkii eger
bir devlet giivenligin odak noktasi haline getirilirse ama¢ ve ara¢ arasinda bir karmasa meydana
gelecektir (Booth, 1991; 320). Arnold Wolfers giivenlik kavramini devletlerin daha 6nceden elde
edilen degerlerinin eldeki imkanlar dahilinde korunmasi olarak tanimlamistir (Wolfers, 1952; 484).

Soguk Savas donemine kadar askeri sektor giivenligin saglanmasinda 6nemli bir alan olarak
goriilmekteydi. Ancak Soguk Savas sonrast donemde askeri alanin yani sira ekonomi, siyaset,
kiiltiir, insan haklar1 ve sosyal ¢evre gibi farkli alanlarin 6nem kazanmasiyla birlikte giivenligin
saglanmas1 gereken konularda meydana gelen degisikliklerle beraber gilivenlik kavraminin da
yeniden tanimlanma ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Buzan, 1983; 214-242). Boylece giivenlik kavrami
ongoriilebilir tehdit algisindan uzaklasarak bir degisim/doniisiim evresi gegirerek askeri saldirilar
karsisinda iilke topraklarmin savunulmasindan c¢ikarak anlamsal olarak genisleme yasamstir.
Siyasi, gog, kiiltiir, sosyal hayat, kacakcilik, terdr, niikleer faaliyetler ve doga gibi insan hayatini
etkileyecek birgok alan gilivenlik kavramimin taniminda yer almaya baglamis ve uluslararasi
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giivenligin ongoriilebilir olmasini da zorlagtirmigtir. Bu 6ngoriilemez tehdit algis1 6nceki donemler
gibi sadece bir devleti degil bir¢ok devleti hatta tiim uluslararasi toplumun giivenligini etkileyecek
boyuta ulasmistir (Biiyiikanit, 2007: 10-19).

Soguk Savag’in bitmesi giivenlik algisindaki degisimin dnemli gelismeler yasamasinda etkili
olan bir doniim noktas1 olmustur diyebiliriz. Ciinkii Soguk Savas’in bitimi uluslararast alanda iki
kutuplu sisteminde son bulmasina ve ABD’nin hegemon gii¢ olarak yiikselmesine yol agan bir
galibiyeti beraberinde getirmistir. Bu donem giivenlik alaninda yaganan bir diger dnemli gelisme de
Varsova Pakti’nin son bulmasi ile birlikte NATO nun da artik sonlandirilacak m1 yoksa varligina
bagka sekilde mi devam ettirecegi diislincesi olmustur. Uluslararas1 giivenligin saglanmasinda
onemli bir rolii olan NATO’ya dair bu diisiinceler devam ederken terdr sorununun ortaya ¢ikmasi ve
kiiresel boyutta etkili olmast hem NATO’ nun varliinin devam etmesi gerektigini hem de topyekiin
tiim devletleri kapsayan bir sorunun ortaya ¢iktigini gdstermistir. Ozellikle 11 Eyliil saldirilarinin
teror faaliyetleri sonucu olmasi uluslararasi giivenligi tehdit eden ve Onceden Ongériilemez bir
sorunun ciddiyetini ortaya sermekteydi. Kisacasi uluslararasi iligkiler alaninda son doénemlerde
analizlerde sikca kullanilan giivenlik kavrami Soguk Savas doneminden sonra anlam genislemesine
girerek bir degisim gecirmistir. Daha Oncesinde uluslararas: giivenlik alaninda tehdidin ilk kaynagi
olarak goriilen askeri sektdr Soguk Savas bitimiyle birlikte ¢cok boyutlu bir hal almistir. Kagakeilik,
insan haklari, go¢, cevresel faktorler ve terdr gibi pek ¢ok konu artik giivenligi tehdit eden sorunlar
haline gelmistir. Ozellikle karar alicilar tarafindan siirekli sdylemlerinde yer alan bu kavramlar
giivenliklestirme teorisini baglatmistir.

2. GENEL OLARAK GUVENLIKLESTIRME TEORISI

Buzan giivenlik kavramimin ¢ok agik olmadigini, giivenligin uluslararasi alandaki aktorlerin
kendilerini giivene almaktan ibaret oldugunu, bu durumunda onlar1 diger aktorlerle karsilikli
bagimliliga yonelttigini ve o nedenle aktdrlerin giivenlige bakislarinin da ulusal giivenlikle sinirli
oldugundan bahsetmistir (Buzan, 1983; 1). Buzan ulusal giivenlik kavramini1 genel olarak sosyal ve
siyasal seferberligi baslatmak icin gerekli yetkileri elinde bulundurmak olarak tanimlamaktadir
(Buzan, 1984; 6-7). Ona gore giivenlik devletler acisindan devletlerin tehditten uzak durabilmesini
ve bagimsizliklarim1 koruyabilmesini ifade etmektedir. Giivenlik kavraminin muglakligini dile
getiren Waever ise giivenlikten bahsederken hem bir tehdidin var olmasi hem de bu tehdide yonelik
onlemlerin alinmasi gerektiginden bahsetmektedir. Ona gore gilivenlik kendiliginden var olmaz, o
nedenle gilivenlik kavraminin 6ziinde ne anlatmak istediginin anlagilmasi ile daha saglikli analizler
yapilabilecektir (Sula, 2021; 91). Glivenlik kavrami iizerine arastirmalar yapan Kopenhang Okulu
ise giivenligin askeri giivenlik anlayisindan ibaret olmamasi gerektigini ifade etmistir. Clinki
giivenligin merkezinde bireyleri ve toplumlar: tehdit eden herhangi bir sorun giivenlik sorunu olarak
dile getirilmemelidir (A¢ikmese, 2011; 66).

Giivenlik kavrami tanimi konusundaki muglakligini korurken Soguk Savas sonrasi ile birlikte
anlamsal olarak bir genisleme ve derinlesme evresine girmistir. Boylece sadece ulusal giivenlik
degil bolgesel sorunlarda uluslararasi iligkilerin arastirma konusu haline gelmistir (Bilgin, Booth,
Jones, 1998; 131-157). Clinkii artik gog¢, ¢evre, insan haklari, teror ve kacakgilik gibi 6nceden
ongoriilemeyen yeni tehdit tiirlerinin ortaya ¢ikmasi ulusal, bolgesel ve kiiresel boyutta yeni
giivenlik sorunlarimi da beraberinde getirmistir. Giivenlik kavrami {izerine arastirmalar yapan
Kopenhang Okulu, her konunun giivenlik sorunu teskil etmedigini bazi giivenlik sorunlarin s6z
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edimlerinden ibaret oldugunu ortaya koymustur. Bir baska ifadeyle Kopenhang Okulu, giivenligin
karar alicilarin s6z edimleri ile giivenliklestirildiginden bahsetmektedir. Giivenliklestirme, herhangi
bir konunun s6z edim yoluyla giivenlik tehdidi olarak algilanabilecegi anlamina gelmektedir.

Giivenliklestirme kavrami ilk olarak Kopenhang Okulu yazarlarindan birisi olan Ole Waever
tarafindan 1995 yilinda yayinlanan “Securitization and Desecuritization”da adli bir makalede
kullanilmistir. Buna gore ¢ok basit bir konu sozel ifadelerin sikligina bagli olarak giivenliklestirme
yoluyla giivenlik sorunu haline getirilebilmektedir. Giivenliklestirme kavramini daha sonra
Kopenhang yazarlari olan Barry Buzan, Ole Waever ve Jaap de Wilde’'nin 1998 yilinda
yayimladiklar1 Security: A New Framework for Analysis adli eserlerinde detayli olarak
bahsetmislerdir (Buzan, Waever, de Wilde, 1998; 30). Bu eserde giivenliklestirmenin 6zneler arasi
bir durum oldugu ve basit konularin dahi s6z eylem yoluyla gilivenlik sorununa doniisebileceginden
bahsedilmektedir (Buzan, Waever, de Wilde, 1998; 30). 1998 yilinda Buzan, Waever ve de Wilde
tarafindan yayinlanan eserde giivenliklestirme teorisinden herhangi bir konunun politika iistii bir
sorun haline getirilmesi olarak bahsedilmektedir (Buzan, Waever, de Wilde, 1998; 23). Buzan,
giivenliklestirme teorisini {i¢ asamada ele almistir. Birincisi siradan bir konunun olmasi ve politize
edilmemis olmasidir. Bagka bir deyisle devletin giindeminde olmayan ve herhangi bir tartigma
gerektirmeyen bir konudan bahsetmektedir. ikincisi, siradan olan ilgili konunun karar alicinin
sOylemleri ile politik bir konu haline getirilmesidir. Bagka bir deyisle, devlet karar alicisinin ilgili
konuyu kamusal sorun olarak gosterip o konuya dair belirli bir kaynak ayrilmasidir. Ugiinciisii ise
ilgili konunun giivenliklestirilmesi adimina gecilmesidir. Bu son asamada ilgili konu ulusal bir
giivenlik sorunu halini almaktadir ve sorunun ¢oziimii olaganiistii tedbirleri de beraberinde
getirmektedir (Buzan, Waever, de Wilde, 1998; 23-24). Bu ii¢ asamadan gegen ilgili konu kamusal
gindemde olan diger konular1 geri planda birakarak hem Oncelikli hale getirilir hem de
giivenliklestirilme eylemi gergeklestirilmis olur (Baysal, Liileci, 2011; 76). Boylece
giivenliklestirme teorisine tabi tutulan ilgili konu dinleyici kitleye acil ¢oziilmesi gereken giivenlik
sorununun oldugu seklinde aktarilarak tedbirlerin alinmasi islemi i¢in gereken ortam saglanmis olur
(O’Reilly, 2008; 69).

Giivenliklestirme teorisinin uygulamadaki kismii biraz daha agmak gerekirse herhangi bir
konu giivenliklestirici aktor tarafindan halihazirdaki bir tehdit olarak siyasi glindeme tasimaktadir.
Giivenliklestirici aktor gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in durumun aciliyet gerektirdigi konusunda
ikna kabiliyetini kullanmaktadir. Once siyaset yetkililerini ikna eden giivenliklestirici aktdr daha
sonrasinda ortada bir giivenlik sorunu olduguna, bu tedbirlerin gerekliligine ve uygulanmasi
gerektigine dair halki yani dinleyici kitleyi ikna etmek durumundadir. Cilinkii dinleyici kitlenin
normal sartlarda kabul etmeyecegi bu olaganiistii tedbirlerin kabul edilip uygulanmasi
giivenliklestirmenin ana unsurlarindan birisidir.

Sonu¢ olarak Buzan ve arkadaslarima gore giivenliklestirme teorisinde Onemli olan
giivenliklestiricinin kim oldugu, tehditlerin hangi konular oldugu, referans nesnelerinin kim i¢in
oldugu, nedeni, hangi sartlar altinda ve nasil sonuglar dogurdugudur. O nedenle giivenliklestirmenin
tam olarak anlasilmasi amag¢lanmaktadir (Buzan, Waever, de Wilde, 1998; 32. Buzan, Waever,
2003; 71).
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3. NITEL ARASTIRMA YONTEMIi: SOYLEM ANALIZi

1960’larin sonunda Zelig H. Harris tarafindan disiplinler arasi bir yontem olarak ortaya ¢ikan
sOylem analizi, sdylem ve metinlerin arasinda farkli yanlarin oldugunu ortaya koymak ig¢in
kullanilmaktadir. Harris’in ilk olarak Dagilimsal Dilbilim adli ¢alismasinda kullanilan sdylem
analizi boylece literatiire kazandirilan bir yontem olmustur (Giinay,2013; 22). 1970’li yillardan
sonra yaygin olarak kullanilmaya baglayan sdylem analizi, kelimelerin ne anlama geldigi ve nasil
yapilandirildigi konusunda incelemelerde bulunmak i¢in kullanilmistir (S6zen, 2014; 31). Daha ¢ok
iletisim disiplininde kullanilan sdylem ¢éziimlemesi, yeni bir analiz yontemi olarak sosyal bilimlere
de alternatif bakis acis1 saglamaktadir. SOylem analizine gore igerisinde bulundugumuz diinyay1
daha iyi anlamanin yolu kelimelerin derinlemesine incelenmesi gerekmektedir. Boylece sayisal
verilere gerek olmadan kelimelerin kullanim yeri, sekli ve sikligma bagli olarak ne anlatilmak
istendigi anlasilabilmektedir. Tiim bunlarin bir sonucu olarak da sdylem analizi, beseri ve sosyal
bilimler igerisinde insan bilimi, halk bilimi, siir bilimi, dil bilimi, metin ve konusma kaliplar1 gibi
islev ve islem gerektiren disiplinler arasi bir ¢alisma yontemi olarak kullanilmaktadir (Giilliioglu,
2012; 226). Bu yontem, kullanilan alanlarin ¢cokluguna bagl olarak insanla ilgili olgular1 biitlinciil
bir yapida incelemeye tabi tuttugu icin geleneksel yontemlerin yani sira akademik g¢aligmalarda
sikca kullanilan yontemlerden birisi olmustur (Gtir, 2013; 188). Ciinkii sdylem analizinde sdylemler
incelenirken ayni zamanda iistii kapali olarak verilen kelimelerin anlamlar1 ortaya ¢ikarilmaktadir.
Bu incelemeler dahilinde yeni diislinceler gelistirilmek istenmektedir. Baska bir deyisle sdylem
analizi bir okuma/anlama yontemine dayanmaktadir (Giillioglu, 2012; 226).

Soylem analizinin inceleme alanina bireyler, gruplar, toplumlar ve kurumlar girmektedir.
Bunlarin sosyal ve kiiltiirel hayatta dili kullanim sekilleri ve dile yiikledikleri anlamlar ile diinyalar1
arasinda nasil bag olusturduklari incelenerek onlarin beklentileri, istekleri ve tercihleri ortaya
¢ikarilmak amaclanmaktadir. Incelemeye tabi olan oznelerin konusmalari ve yazili metinleri
bulunduklar1 ¢evrenin, kurallarin ve gii¢ iliskilerinin 6zelliklerini yansitmalar1 bakimindan
onemlidir (Celik, Eksi, 2008; 115). Ciinkii bu veri kaynaklari ile incelenen 6znenin hem diinya
goriisli  anlasilmakta hem de Oznenin dinleyici kitleyi etkileyerek onlart istedigi yonde
degistirebilme olasilig1 artmaktadir. Cilinkii dil aracilig: ile agiklamalarda bulunma ve yeni bir diinya
gOriigii ortaya atma gibi imkanlar bulunmaktadir.

3.1.Uluslararasi iliskilerde Séylem Kavraminin Yeri

Soylem; sdyleyis ve sOylenis anlamlarina gelmektedir. Bir veya birkag¢ ciimlenin bir araya
gelerek olusturdugu bildiri ve tez olarak da ifade edilmektedir (TDK, 2021). Etimolojik kdkenine
bakildiginda sdylem kelimesinin Latince discurre kelimesinden geldigi goriilmektedir. Bu kelime
ise kosusturma anlamina gelmektedir (S6zen, 2014; 13). Bu kelime i¢in kullanilan bir diger anlam
discursusdir. Taniminda ise uzaklasma, yayilma ve eritme olarak ifade edilmektedir. Soylem
analizinin uluslararas1 alanda ¢ikis1 post-modern ve post-yapisalct akimlarinin pozitivist gelenegi
elestirmesinden sonra olmustur. Bu iki paradigma sdylemin Onemini agiklarken gerceklerin
anlagilmasinda dilin yerini ve Onemini belirtmiglerdir (Giilliioglu, 2012; 227). Post-yapisalct
yaklagimla incelemelerde bulunan aragtirmacilar ancak dilin detayli bir sekilde analiz edilmesi
sonucu bireye, topluma veya bir devlete 6zgli olan Ozelliklerin anlasilabilecegine dair fikir
beyaninda bulunmuslardir (Ozdemir, t.y. ; 337). Ciinkii onlara gore dil, sosyal gevrenin bir
gostergesidir (Davison, 2006).
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Uluslararasi iligkilerde literatiire giren pek ¢ok kavram gibi sdylem kavrami da anlam
genislemesi yasamistir. Bu anlam geniglemesiyle birlikte sdylem analizi yazilanlarin, sdylenenlerin
ve ustii kapali birakilan kelimelerin agikli§a kavusturulmasi i¢in kullanilmaktadir. Baska bir deyisle
sOylemlerde verilmek istenilen mesajin yani sira dilin igerisinde gizli kalan anlamlar1 ortaya
cikarmak icin sdylem analizlerine basvurulmaktadir. O nedenle sdylem, anlam genislemesinde
inceleme alanina anlamlarin stabil olmasi, degisme hizi ve yorumlanma diizeyi gibi alanlarim1 da
dahil etmistir (Karaduman, 2017; 35). Uluslararasi iligkiler alaninda bir aktoriin olaylar giivenlik,
giivensizlik ve tehdit olarak algilaylp bunu dinleyici kitleye iletmesi ve buradaki
basarisi/basarisizigi onlarin sdylemine bakilarak anlasilabilmektedir. Ozellikle devletler arasi
iliskilerde ve dis politika kararlarinin alinmasinda ve uygulanmasinda karar alicilarin
sOylemlerindeki gizli mesajlarin ne anlama geldigi sylem analizi yontemi kullanilmaktadir.

Sonug olarak sdylemden bahsetmek gerekirse; sdylem diinyay1 sekillendirirken ayni zamanda
diinyadan etkilenir. Yani sOylen ge¢cmisteki sdylemlerden etkilenen ve gelecek sdylemleri etkileyen
bir 6gedir (Arkonag, 2017; 138). Soylemde amag vardir. S6ylemde bulunan bir aktor belli bir amag
dogrultusunda sdylemlerde bulunarak hem o amacini olanakli hale getirmeye ¢alisir hem de kendi
ideolojisi dinleyenlere aktararak onlar1 etkilemeye ve ikna etmeye calisir (Arkonag, 2017; 137). Bu
dogrultuda bakilirsa sdylem analizinde de baglam ve sdylem arasinda bir iligki vardir. Clinki
s0ylem baglam/ger¢eklik olmadan var olamaz ve bir baglam olmadan anlagilamaz (Cakir, Giinday,
2017; 178). Soylem analizi bu iligkiyi incelerken baglam/gerceklik ve sdylem arasindaki iligkide
karsilikli olarak birbirlerini nasil sekillendirdigi ve hangi gii¢ iliskilerinin sdylemin olugmasinda
etkili oldugu, ne derece etkili oldugu gibi sorulara cevaplar ararken yardimci olmaktadir (Sozen,
2014; 9-11).

3.2.D1s Politika Siirecinde Alg1 ve Yanhs Algilama

Basit bir tanimlamayla algi, bireylerin kendi ¢evrelerinde olan olaylara anlamlar yiikleyerek
onlar1 anlamlandirma siire¢leridir (Atilgan, 2018; 13). Bu siireci anlamamiz ve anlamlandirmamizda
kolaylik saglayan ise bes duyu organimiz araciligi ile edindigimiz bilgilerdir (O’Brien, 2004). Bir
bagka yapilan tanimlamaya gore algi, ¢cevremizden aldigimiz fiziksel sinyallerin zihinsel olarak
yorumlanmasi seklindedir (Atilgan, 2018; 14). TDK, algiy1 bir seyin bilincine varilmasi ve idrak
edilmesi olarak tanimlamistir (TDK, 2022). Sirkes, algidan duyumlar aracilig1 ve zihinsel analizle
ortaya ¢ikan karmagik bir biling yapist olarak bahsetmistir. Tiim bunlardan hareketle genel olarak
algi, disaridan gelen wuyaricilarin zihin siizgecinden gegerek birey tarafindan anlanmasi,
yorumlanmasi ve anlamlandirilmasi seklinde tanimlanabilmektedir. Algilama siireci birey i¢in ayr1
bir 6neme sahip olmaktadir. Ciinkii birey algilar1 sayesinde hem deneyimlerini yansitmakta hem de
gelecekteki amacini ortaya koyabilmektedir (Karabulut, 2014; 14).

Alg1 kavramina bakildig1 zaman psikoloji bilimi tarafindan sik¢a kullanildig1 ve iizerinde
aragtirmalarin  yapildigr gortilmektedir. Ancak yapilan arastirmalarin ¢esitlenmesi ve algi
kavraminda yasanan gelismeler neticesinde algi diger sosyal bilimler tarafindan da kullanilarak
disiplinler arasi1 ¢aligma alana doniismiistiir. Uluslararasi iligkiler alaninda da algi kavrami aktor
davraniglarinin anlasilmasinda, anlamlandirilmasinda ve yorumlanmasinda kolaylik sagladigi i¢in
tercih edilmektedir. O nedenle uluslararasi politika ¢ergevesinde yapilan aktorlerin algilarini konu
alan ¢aligmalarda analiz diizeyi bireysel analiz diizeyinde olmaktadir (Korkmaz, 2018; 30). Ciinkii
uluslararasi ortamda 6nemli olan konulardan birisi aktorlerin birbirlerinin davranislarin1 ne sekilde
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algiladiklaridir. Alginin uluslararas: alanda 6nemini artiran bir diger konu olarak karar alic1 ve dis
politika arasinda bir bagin olmasi denilebilir. Dig politika kararlarinin alinma asamasinda karar
alma siirecine katilanlarin bireysel diizeydeki algilamalar1 dis politikanin olugmasinda fikir birligi
veya catismasi noktasinda onemlidir. O nedenle karar alma siirecine dahil olan bireylerin algilari
izerinde bireysel analiz diizeyinde ¢alisma yapabilmesinde onlarin inang, tutum, ¢evre, psikoloji ve
degerleri konusunda da belli diizeyde veri elde etmek gerekmektedir (Tayfur, 2005; 30). Ciinkii her
aktoriin algisini sekillendiren inanglari, kiiltiirii, egitimi, psikolojisi degerleri ve icerisinde yasadigi
diinyadir. O nedenle karar alma siirecinde her karar alict kisi ya da kisilerin bireysel algi
diizeylerinin farkli olmas1 karar alma asamasinda bilginin kim tarafindan, hangi sartlarda ve nasil
elde edildigi, dogrulugu ve giivenirligi gibi konularda isbirligi ve catisma gibi durumlart sikg¢a
giindeme getirebilmektedir (Efegil, 2012; 235).

Uluslararasi iligkiler alanina dair aktorlerin algi analizleri yapilirken dikkate alinmasi gereken
diger bir kavramda yanlig algilama kavramidir. Bu kavram {izerinde daha ¢ok Robert Jervis’in
caligmalar1 vardir. Jervis dis politika karar alma siirecine iliskin olarak aktorlerin amaglarinin,
cikarlarmin yanmi sira iilkenin sahip oldugu jeopolitik ve jeostratejik konum da bu kararlar
etkiledigini belirtmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken ise uluslararasi politikada aktorlerin
birbirlerinin ayni1 kaygilar1 tasidiklar1 yoniinde yanlis bir algiya sahip olabilecekleridir. O nedenle
aktorlerin daha saglikli kararlar almalar1 ve iligkiler kurmalar1 i¢in niyet ve davranig okumalarini
dogru bir sekilde gerceklestirmeleri 6nemlidir (Jervis, 1976; 225). Jervis, yanls algilama sonucu
aktorler birbirleri ile olan iligkilerinde anlagmazliklarin ¢ikabilecegi seklinde yorumda bulunmustur.
Devletleraras: iligkileri inceleyen uluslararasi iligkiler alaninda algi ve yanlis algilama konulari
aktor diizeyinde analizler i¢in 6nemli analiz kavramlaridir.

Aktorler arasindaki iligkilerin daha iyi olabilmesi i¢in algt ve gercekligin dogru
kavranabilmesi gerekmektedir. Ciinkii alg1 ve gergeklik arasindaki bagin giiclii olmasi daha saglam
kararlarin alinmasin1 saglamaktadir. Eger yanlis algilama ile dogru sonuglara ulasilacak bilgilere
ulagilma ihtimali olsa da yanlig algilama sonucu oldugu icin segenekler arasinda dogru tercihin
secilmesi miimkiin olmayabilir. Nedeni ise yanlis algilamada bilginin belli bir kisminin bilindigi
tam bilgiye sahip olunmadigi yoniindeki goriislerin olmasidir (akt. Korkmaz, 2018; 31).
Uluslararasi iligkiler literatiiriinde yer alan goriislerde aktorlerin yanlig algilamalarinda niyet ve
kapasitenin yanlis anlasilmasinin payinin biiyiik oldugu belirtilmektedir. Ancak aktorlere dair niyet
ve kapasitenin yanlis algilanmasinin tamamen yok olmasit miimkiin gériinmemektedir (Sonmezoglu,
2014; 311).

Uluslararasi iligkiler alaninda devletlerin alg1 ve gerceklik bagini tam olarak kavrayamamasi
ise kaygi ve korkuya doniisebilmekte ve yanlis algilarimi tehdit olarak degerlendirebilme
olasiliklarin1 artirabilmektedir. Burada devreye giren ise yanlis algilamanin yaninda uluslararasi
iliskilerde alg1 yonetiminin olmasidir. Cilinkii aktdrler tarafindan algi yonetimi bir strateji olarak
kullanilabilmektedir. Algi yonetimi ile aktorlerin birbirleri iizerinde ya da halki iizerinde bir
giivenlik sorunu olusturmasi onlar igin siyasi kazanimlar elde etmenin bagka bir yoludur (Karabulut,
2014; 118).

Tiim bunlardan yola ¢ikarak son yillarin popiiler aragtirma konusu haline gelen giivenlik
kavramiin algi, yanlis algilama ve alg1 yonetimi arasinda da siki bir bagin oldugunu sdyleyebiliriz.
Giivenlik kavramimin anlam genislemesiyle beraber yeniden tanimlanmasi alginin Onemini
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artirmistir.  Ozellikle giivenliklestirme teorisini kullanan Kopenhang Okulu yazarlarma gore
giivenlik tehdidinin olup olmamasinda alginin énemli bir yeri vardir.

Giivenliklestirme teorisi 6znel bir giivenlik algis1 oldugundan ve aktdr sdylemlerine
dayandigindan bahsetmektedir. Giivenliklestirmenin eyleminin gergeklestirilmesinde somut
verilerin varligi dikkate alinmaktadir. Karar alicinin bu durumu algilamasi ve giivenlik tehdidi
olarak yorumlamasi sonucu siyasi siirece dahil ederek gerekli dnlemlerin alinmasi icin sik sik
konuya sOylemlerinde yer vermektedir. Karar alicilarin giivenliklestirme ihtiyaci duyduklar1 konular
onlar i¢in sorumluluk dogurdugu igin sonuclarina hazirlikli olmalar1 gereken siyasi bir siireci
baslatmaktadir (Mis, 2011; 354).

Sonu¢ olarak algt ve giivenlik arasinda gercekliklere dayanan bir baglanti vardir. Bu
baglantinin kurulmasin1 saglayan ise karar alicinin algi ya da yanlis algilamasi belirlemektedir.
Clinkii karar alic1 inang ve degerlerine bagl olarak algilamalari sonucu bir konuyu tehdit olarak
goriip giivenlik sorunu haline getirebilir ya da sorunlu olan bir konuyu giivenlik sorunu yokmus gibi
lanse ederek dinleyici kitle tizerinde alg1 yonetimi yapabilir.

4. TURK VE RUS KARAR ALICILARININ GUVENSIZLiK SOYLEMLERI

Tiirkiye ve Rusya ayn1 cografya iizerinde varliklarini stirdiiren ve koklii bir gegmise sahip iki
devlettir. Bu tarihsel siire¢ igerisinde Tiirkiye ve Rusya rekabet ve isbirligi konularinda siirekli
olarak dalgalanmalar yasamistir. Tarihi siire¢ icerisinde cogunlukla rekabet halinde bulunan
Tiirkiye ve Rusya, Soguk Savas’in bitimi ile birlikte yeni bir doneme girmistir. Sovyetler Birligi’nin
dagilip yerine kurulan Rusya Federasyonu ile Tirkiye-Rusya iligkileri isbirligi iligkileri
cercevesinde gelisgmeye baglamistir. 2000°11 yillarla birlikte altin ¢agin1 yasayan bu isbirligi siireci
2010 yili itibariyle yasanan bolgesel gelismelerin etkisiyle sekteye ugramaya baslamistir. Isbirligi
alanindan rekabet alanina doniisen Tiirkiye-Rusya iliskileri 2015 yilinda yasanan ugak krizi olay ile
bir giivenlik sorununa dontlismiistiir. Giivensizlik siireci olarak ifade edebilecek bu siire¢ ve sonrasi
iki tarafa ait karar alicilarin hem ikili hem de bdlgesel iliskilerini etkilemistir. Ciinkii karar alicilar
tehdit olarak gordiikleri fikir ayriligt olan konular1 sdylemlerinde sik¢a dile getirerek
giivenliklestirme eyleminde bulunmaktadirlar. Ucak krizinden giiniimiize kadar pek c¢ok
dalgalanmalar yasayan karsilikli iliskilerde glivenlik ve giivensizlik durumlari taraflarin fikir birligi
ve fikir ayrilig1 yasadiklar1 konulara gore sekillenmistir. Bu caligmada Tiirkiye ve Rusya iliskileri
ucak krizinden giiniimiize kadar gecen silireyi kapsayacak sekilde giivensizlik durumlar
giivenliklestirme eylemi gercevesinde sdylem analizine tabi tutulmustur.

Tarihsel olarak ayni cografyada yer almalar1 ve bolgedeki giiclii devletler olmalar1 nedeniyle
Tiirkiye ve Rusya iligkilerinde siklikla kiyaslamalar yapilmaktadir. Bu kiyaslamalar hem iki tarafi
yakinlagtirtp igbirligine gotiiriircken hem de uzaklastirip rekabete siiriiklemistir. Bu rekabet ve
isbirligi ortaminda gecen zaman igerisinde Ozellikle Soguk Savas sonrast donemde taraflarin
isbirligi alanlar1 artmaya baglamistir. 2000 yil1 itibariyle isbirligi baglaminda giivenlik ortaminin
zirve yapmasi iliskilerde altin ¢agin yasandigi yoniindeki diisiinceleri gii¢lendirmistir. Ancak her
giizel seyin son bulmasi gibi iki devlet arasindaki siki igbirligi 2010 yilinda bolgesel sorun olarak
taraflara yansiyan Arap Bahari’nmin Suriye’ye etkisi nedeniyle bozulmaya baglamistir. Rusya’nin
bolge iizerindeki ulusal ¢ikarlarinin Tiirkiye’ nin giivenlik anlayisi ile ters diismesi iki devleti dolayli
bir savasin igerisine sokmustur. Bu savas durumu iki devlet i¢in giivensizligi beraberinde
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getirmistir. Git-gel igerisinde siiren bu iligki ag1 glivensizlik ortaminda isbirliginden rekabete dogru
yol alirken 2015 yilinda yasanan ugak krizi vakasi ile birlikte daha da koriiklenmistir.

Ucak krizi ile baglayan Tiirkiye ve Rusya arasindaki bu giivensizlik ortami taraflarin karar
alicilart tarafindan siklikla dile getirilerek sdylemlerine yansimistir. Ugak krizinden glinlimiize
kadar gecen zaman dilimi igerisinde hem ikili hem de bdlgesel iliskilerin sdylemlerinde yer almasi
giivensizlik/glivenlik durumlarmi etkileyen Onemli konu olmustur. Bu c¢alismada taraflarin
birbirlerine dair iliskileri giivenliklestirme teorisi kapsaminda degerlendirilirken taraflarin fikir
uzlas1 sagladiklar1 konular giivenlik, fikir ayriligi yasadiklar1 konular giivensizlik olarak
yorumlanmistir. Bu ¢aligmada taraflara ait karar alicilar olarak; Tiirkiye’den Erdogan, Cavusoglu ve
Davutoglu’na, Rusya tarafindan Putin ve Lavrov’a ait konusma metinleri veri kaynagi olarak
kullanilmistir. S6ylem analizine tabi tutulan bu metinlerde taraflara ait ortak goriis ve fikir ayrilig
olan konular tespit edilerek 2015’ten 2022’ye kadarki siireci kapsayacak sekilde kelime olarak
sayllmistir. Elde edilen bu verilerin ise yillara gore degisimim anlasilmasinin kolaylastirilmasi
acisindan tablo haline getirilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye Karar Alicilarina Ait Giivensizlik S6ylemi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Esed rejimi 12 6 1 1 1 4
Teror 12 6 4 3
destekeiligi
Silah yardimi 1
Enerji 6
Ticaret 4 1
Turizm 7
Giivensizlik 23 3 2 5 5 9 1

Tiirkiye karar alicilarinin Rusya i¢in kullandig1 giivensizlik anlami igeren konularin Tiirk
karar alicilarinin sdylemlerine yansimis sekli kelime siklig1 bakimindan tablo 1’°de gosterilmektedir.
Bu tablonun elde edilmesinde kullanilan veriler Tiirk ve Rus taraflarma ait gazete, internet
haberleri, video kayitlar1 ve taraflarin disisleri bakanliklarina ait resmi internet sitelerinden
alinmistir. Bu tabloda yer alan kelimeler her iki tarafa ait karar alicilariin séylemlerinde siklikla
kullanarak bir giivenliklestirme konusu haline getirilmis ve taraflarin goriis farkliligi olan konular
olarak degerlendirilmistir. Bu verilerden yola ¢ikarak 2015 yilinda meydana gelen ugak krizinden
itibaren Tiirkiye'nin giivensizlik sdyleminin en fazla oldugu yil 2015 yilinin oldugunu
sOyleyebiliriz. Ucak krizi hadisesiyle baglayan gilivenlik sorununda Tiirk karar alicilarinin
sOylemlerine nasil yansidigina bakilarak Tiirkiye’nin Rusya’ya karsi giivensizlik duydugunu fakat
bu durumun ikili ve bdlgesel iliskileri koparacak kadar ciddi boyutta olmadig1 degerlendirmesini
yapabiliriz. Incelenen kaynaklara gore tablolara ait verilerde Tiirkiye acisindan giivensizlik
olusturan konulardan birincisi Rusya’nin Tiirkiye’ye giivensizlik iceren sozleri, ikincisi ise Esed
rejimine Rusya’nin destek vermesi olmustur. Rusya’nin Suriye konusunda ge¢misten gelen ulusal
c¢ikarlarinin olmasi onu Suriye rejimine yakinlastiran nedenlerden birisidir. Rusya, Dogu Akdeniz’e
olan a¢ilimmi korumak, ekonomik gelir elde etmek ve Batililar1 dengelemek icin Suriye ile olan
isbirligini korumaya 6zen gosterdi (Ipek, Giiler, 2021; 82). Bu korumaya yénelik girisim de onu
Esed rejimine yakin hale getirirken Tiirkiye ile arasinin agilmasina neden oldu. Ciinkii kendi
cikarlarim1 korumak ve bolgede olaylara yon vererek giicli bir devlet oldugunu gdstermek
istemektedir (Ozarslan, Ipek, 2022; 18). Bu dogrultuda hareket eden Rusya, 2015 yilinda
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Suriye’deki krizin derinlesmesiyle birlikte Esed rejimine verdigi destek sayesinde hem oradaki
miittefikligini saglamlagtirmig hem de Tartus ve Lazkiye’de iis kurmay1 basarmistir. Bu kapsamda
Rusya’nin askeri olarak Suriye’de yer almasi ve orada belli operasyonlar diizenlemesi Tiirkiye ile
ucak diisiirme olayinin yasanmasina neden oldu. Bu ugak krizi, iki {ilke agisindan bdlgesel ve ikili
iligkiler lizerinde duraksamaya neden olmustur Rusya’nin Tiirkiye’ye karsi sert sdylemleri ve asilsiz
suclamalarda bulunmasi iki iilke arasindaki giivensizligi derinlestirirken fikir ayrili§i yasanan
konularin sik sik konusmalara yansimasi bir giivenliklestirme eylemine doniismiistiir. Tiirkiye, ugcak
krizi sonrasi konusmalarma bakildiginda Rusya’nin Esed rejimine verdigi destekten duyulan
rahatsizlig1 dile getirdigi goriilmektedir. Bunlarin yaninda Rusya’dan gelen asilsiz suclamalara
karsilik Tiirkiye’de karsilik vererek Rusya’nin terdér destekgisi oldugunu ve silah yardiminda
bulundugunu sik sik ifade ederek giivensizligi giivenliklestirmistir. ikili iliskiler baglaminda ticaret,
enerji ve turizme getirilen kisitlamalar Tiirk-Rus iliskilerindeki giivensizliklerde 6nemli role sahip
olmusglardir. Tiirk karar alicilar da bu durumdan duyduklar rahatsizliklar: da sik sik dile getirirken
alternatiflerden bahsederek Rusya’ya bagli olmadiklarini gostermek istemislerdir. Tiim bunlar
karsin iliskilerin zarar gormesi yine de Tiirkiye’nin ekonomisi i¢in zor bir donem olmustur. Tiirkiye
karar alicilarinin ugak krizi sonrast Rusya’nin sert ¢ikislarina karsilik sdylemleri olmus olsa da yine
de olaymn tirmandirilmasini istemedikleri hatta Rusya i¢in hala dost ve stratejik ortak sdylemlerinde
bulunduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1’deki verilere gére 2016 yili ile baslayan Tiirkiye-Rusya iligkilerindeki normallesme
stireci gilivensizlik sdylemlerinin azalmasmi da saglamistir. Taraf devletlerin karar alicilart
normallesme ile birlikte hem telefon hem de yiiz yiize olarak pek cok goriismeler gergeklestirerek
ortaklik iliskilerini tekrardan eskiye dondiirmeye baslamiglardir. Ancak ikili iligkilerde saglanan
giiven ve eskiye donme arzusu bolgesel iliskilerde istenildigi gibi olmamustir. Rusya, Esed rejimine
verdigi destegi bu siirecte de devam ettirmis ve Tiirkiye ile bu konuda bir fikir birligi
saglayamamustir. Tiirkiye, Esed rejimini kendisi i¢in bir tehdit olarak algilarken Rusya’nin onu
desteklemesi iki devleti dolayli olarak karsi karsiya getirerek bir savasin icerisine siiriiklemistir. Bu
donemde bolgesel krizin ve terdriin durdurulmasi yoniinde 6nemli askeri operasyonlara girisen
Tiirkiye, Rusya tarafindan engellenmek de istenmistir. Ayrica giivensizlige dair sdylemlerin varligt
ve Rusya’nin iligkilerin onarilmasinda yavas davranmasi da giivensizlik durumunun halen devam
etmekte olduguna isaret eden 6nemli gostergelerdir.

2017 ve 2018 yillarinda Suriye’deki soruna ve miiltecilere ¢oziim icin bir araya gelen
Tiirkiye, Rusya ve Iran {iclii toplantilar gerceklestirerek isbirligi icerisinde olmaya basladilar. Ancak
Rusya’nin terdr gruplarin1 engelleme noktasinda verdigi sdzii yerine getirmemesi Tiirkiye acisindan
bir hayal kiriklig1 olmustur. Bu donemde Tiirkiye, sinir ve bdlgesel giivenlik acisindan baglattig
cesitli askeri operasyonlarda Rusya’nin engeli ile de karsilagmistir. Yine de sorunlarin ¢oziilmesi
acisindan iki devlet 2018 ve 2019 yillarinda diizenlenen Astana ve Soc¢i goriigmelerinde
bulunmuslardir. Bu goriismelerde gerilimi azaltma bdlgeleri olusturulmasina karar veren
anlagsmalarin imzalanmas1 Tiirkiye ve Rusya’nin ortak hareket etmesi ve giivensizligin azalmasi
bakimindan bir isaret olmustur. Ancak 2020 yilinda ise bolgesel konulardan birisi olan Suriye
konusu nedeniyle giivensizlik meselesi tekrar hissedilmistir. Astana siirecinin garantor devletlerinin
imzaladig1 ateskeslere aykiri davranilarak Rusya’nin destekte bulundugu Esed rejiminin hava
giicleri Tirk askerlerinin oldugu yerleri ve goézlem noktalarint hedef almalari Tiirkiye-Rusya
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Tablo 2: Rusya Karar Alicilarina Ait Giivensizlik Soylemi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Esed rejimi 11 7 1 1 2
Teror 4 3 1
destekeiligi
NATO 6
Enerji 5
Ticaret 3
Turizm 5 2
Giivensizlik 27 5 1 1 1 2 7

Rusya agisindan Tiirkiye’ye karsi giivensizlik sdylemini iist seviyeye ¢ikran hadise 24 Kasim
2015 tarihinde gergeklesen ucak krizi olayidir. Aslinda bu giivensizlik séylemi daha oncesinde
Suriye’de yasanan Arap Bahar etkilerine dayansa da zirve noktasi Rusya’ya ait ucagm Tiirkiye
tarafindan dusiiriilmesidir. Tablo 2’ye ait verilerin elde edilmesinde Tiirkiye ve Rusya’ya ait
gazeteler, internet haberleri, Rusya ve Tiirkiye disisleri bakanliklar: resmi internet siteleri ve video
kayitlar1 kullanilmistir.

Rusya’nin Tiirkiye’ye karsi giivensizlik sdylemi 2010 yilina dayanmaktadir Rusya’nin
Ortadogu’da ulagsmak istedigi c¢ikarlar onu Tiirkiye ile ters diigiirmiistiir. Yine de aralarindaki
iliskiyi koparmayan bu iki devlet aralarindaki gilivensizlige ragmen igbirliklerine devam etmislerdir.
Fakat ucak krizi hadisesinin yasanmis olmasi Tiirkiye-Rusya arasinda olusmaya baglamis
giivensizligi bir anda iist seviyeye ¢ikarmistir. Olay sonrasi Tiirkiye’ nin ilk olarak NATO’ya olay1
izah etmesi Rusya i¢in biiyiik bir hayal kiriklig1 olustururken giivensizlik sorununun derinlesmesine
de neden olmustur. Sonrasinda yasanan gelismelerde Rusya karar alicilar1 Tiirkiye’ye ekonomik
ambargolar uygulamis ve vatandaslarinin Tirkiye’ye gitmemeleri yoniinde uyarilarda
bulunmuglardir. Putin’in her sdyleminde “sutimizdan bigaklandik” seklindeki sdylemini siklikla
dile getirmesi ise olayin ciddiyetini gozler 6niine sermektedir. Ugak krizinden normallesme siirecine
kadar gegen zaman diliminde Rusya karar alicilar1 Tiirkiye’nin kasten kendi ugaklarini diistirdiikleri
yoniinde diisiincelerini sik sik dile getirmislerdir. Ikili ve bolgesel iliskilerde ciddi ayriliklarin
yagsanmasi ve siirekli ifade edilmesi bu giivensizligi giivenliklestirmeye doniistiirerek bir tehdidin
olduguna dair vatandaslara bildirilmistir. Ozellikle Tiirkiye ekonomisi agisindan onemli gelir
kaynagi olan Rus turistlerin Rusya karar alicilar1 tarafindan engellenmek istenmesi giivensizligi
artiran bir nedendir. Ciinkii Tirkiye’nin giivenli olmadig1 yoniinde ve tatile gitmeyin yoniindeki
cagrilart stk stk dile getirmeleri orada bir sorun yokken var olarak gosterilerek
giivenliklestirilmistir.

Olay sonrast yapilan sdylemlere ve taraflarin birbirlerine karsi olan tavirlarina bakildiginda
Rusya’nin giivensizlik noktasinda sert, Tiirkiye’ nin ise 1liml1 yaklastigin1 incelenen veriler dahilinde
sOyleyebiliriz. Ciinkii Tiirkiye, her firsatta ulusal giivenligi i¢in daha 6ncesinde alinmis angajman
kurallarini uyguladigi yoniinde dile getirdigi sdylemleri Tiirkiye nin ortada bir sorun olmadigini ve
olay1r tirmandirmak istemediklerini gostermektedir. Rusya ucak krizi sonrasi uzun bir siire
Tiirkiye’ye karst tavir almis olsa da ilerleyen siiregte hem ikili iliskiler hem de bolgesel iligkiler
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iyilestirilmeye ¢alisilmistir. Rus karar alicilar1 Tiirkiye ile ikili iliskilerin diizeltilmesi konusunda
sOylemlerinde 1limli ifadeler kullanmiglardir. Fakat eskiye doniilmesinde ve aralarindaki
giivensizligin hemen sonlandirilmas1 noktasinda aceleci davranmanuslardir. Ornegin ikili iliskilere
getirilen kisitlamalarin hepsi bir anda degil siirece yayilarak kaldirilmaya baslanmistir ki, bu da
Rusya’nin hala bir giivensizlik igerisinde oldugunu gdstermektedir. Bolgesel iliskiler iizerinde de
normallesme siirecinde gerceklestirilen goriismelerde farkli fikirde olduklari konular devam
etmekteydi. Bu da boélgesel sorunlarin ¢6ziimiiniin gecikmesini ve dolaysiyla iki {ilke arasindaki
giivensizligi devam ettirmektedir. Ugak krizinden sonra gelen normallesme siirecinde giivensizlik
sOylemleri Esed rejimi ve giivensizlik ifade eden sdylemlerden kaynaklanmaktadir. Cilinkii Suriye
tizerinde Rusya’nin ulusal ¢ikarlarinin olmasi1 onu Tiirkiye ile farkli fikirde olmaya iterek
giivensizlik meselesi haline getirmigtir. Tiirkiye-Rusya iliskilerinde ilerleyen yillarda Esed
rejiminden kaynakli giivensizlikler devam etmistir. So¢i ve Astana siirecinin baglamasinda ve
buradan ¢ikan kararlarla giivenli bolge olusturulmasinda Esed’inde yer almasi gerektigi konusunda
Rusya’nin 1srar1 Tiirk-Rus giivensizliginin devam etmesine neden oluyordu. Rusya, bdlgesel
sorunlarda terdr gruplarinin belirlenen bdlgeden ¢ikarilmasi konusunda verdigi sézili tutmayarak bir
giivensizlik Ornegi gostermistir. Ayrica Esed rejiminin gliclenmesi baglaminda Rusya’nin
Tiirkiye’nin gergeklestirdigi askeri operasyonlara karsi Esed’i desteklemesi ve bu rejimin Tiirk
askerlerini hedef almasi Tiirk-Rus giivensizligi tetiklemistir. Tiirk karar alicilar1 bu durumdan
duyduklar1 rahatsizlig1 sdylemlerinde ifade etmislerdir.

Tablo 1 ve tablo 2’ye ait veriler karsilastirildiginda incelenen kaynaklar 1s18inda Rusya’nin
giivensizlige dair sdylemlerinin Tiirkiye’nin sdylemlerine gore fazla oldugu goriilmektedir. Rusya,
bu giivensizligin olugmasinda Tiirkiye’nin paymi gostererek Tiirkiye’nin yaptigi sdylemlerde
samimi olmamasi, ucagin kasten disiiriilmesi ve NATO’ya ilk olarak basvurulmasi oldugunu
sdylemlerinde ifade etmislerdir. ikili iliskiler baglaminda enerji, ticaret ve turizm gibi konularin
Rusya tarafindan sekteye ugratilmasi ise Tiirkiye i¢in bir giivensizlik olusturarak sdylemlerine sik¢a
yansimis fakat Rusya’nin kisitlama getirmesinden dolay1 sik¢a dile getirilmemistir. Tiirkiye ve
Rusya icin fikir ayriligt olan diger bir konuda yasanan giivensizlik ise terdr gruplarmin
desteklenmesi yoniinde karsilikli suglamalar yapilarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu suglamalarin bir
nedeni olarak iki taraf icinde terdér grubu olarak goriilen kesimin farkli anlamlar icermesinden
kaynakli oldugudur. Tiirkiye acisindan Esed rejimi ve ISID terdr grubu olarak goriilmekte iken
Rusya ac¢isindan mubhalif gruplar terdr grubu olarak algilanmaktadir. Tiirkiye ve Rusya igin
giivensizlik konusunda biiytik bir paya sahip olan Esed rejimine verilen destegin Rusya tarafindan
stirdiiriilmekte olmasidr.

Iki devletin giivensizlik sdylemi karsilastirildiginda ise Rusya’nin daha fazla giivensizlik
sOyleminde bulundugu goriilmektedir. Rusya karar alicilar1 Tiirkiye’ye yonelik ag¢iklamalarinda
suclayic1 ve sert ifadelerde bulunarak giivensizligi derinlestiren bir yani oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye karar alicilar1 ise ugak krizinden itibaren baglayan siirecte Rusya’ya dair yapilan
aciklamalarda genel olarak daha 1limli oldugu, olaylarin bir an Once tathiya baglanmasi ve
giivensizligin son bulmasi gerektigi yoniinde sdylemlerde bulunmuslardir. Fakat her iki tarafta
sOylemlerinde fikir ayrilig1 yasadiklar1 konular1 siklikla sdylemlerinde dile getirerek bir
giivenliklestirme eyleminde bulunmuslaridir.
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SONUC

Tiirkiye ve Rusya iliskileri tarihsel silire¢ igerisinde rekabet ve isbirligine dayali olarak
stiregelmistir. Soguk Savas’in bitmesiyle beraber yeni kurulan Rusya Federasyonu’nun Tiirkiye ile
iligkilerini dilizeltmeye ¢alismasi, ortakliklarin stratejik diizeye cikarilmasinda 6nemli bir adim
olmustur. 2000’11 yillarda ise bu ortaklik iki devletin benzer politikalarla hareket etmeleriyle daha
da pekigmistir. Cok kutuplu sisteme gecildikten sonra yeni tehdit tiirlerinin ortaya ¢ikmasi ve
dolayisiyla bolgesel giivenligin daha da 6nem kazanmasi ile birlikte hem ikili hem de bdlgesel
iligkiler Tiirkiye ve Rusya agisindan 6nem kazanmistir. Karsilikli giiven icerisinde gegen bu isbirligi
donemi iki devlet acisindan bolgesel sorun olan Suriye meselesiyle birlikte belirgin hale gelirken,
2015 yilinda meydana gelen ugak krizi olay1 ile doruk noktasimna ulasmistir. Tiirkiye ve Rusya
arasinda yasanan bu gerginlik siireci ile meydana gelen giivenlik sorunsali karar alicilarin
sdylemlerinde siirekli yer bulmaya baslamistir. iki {ilke arasindaki hem ikili hem de béolgesel
iligkiler tlizerindeki anlagsmazliklarin sdylemlerde sik¢a yer almasi bir giivenliklestirme eylemine
doniismiistiir. Giivenliklestirme eyleminde karar alicilar; sorunlu olarak gordiikleri konu ya da
konular1 stirekli olarak s6z edim yoluyla dile getirerek, ilgili konunun bir giivenlik problemi
olusturduguna dair dinleyici kitleyi ikna ederek olaganiistii dnlemler alinmasini saglamislardir.
Ornegin Rusya, Esed rejimine destek verirken Tiirkiye askeri operasyonlar diizenlemistir. Tiirk ve
Rus karar alicilar1 uzlagamadiklar1 konularda karsilikli suglamalarla bir giivenliklestirme eyleminde
bulunarak giivensizlik ortami olusturmuslardir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki igbirligini hem bolgesel hem de ikili iligkilerde bir rekabete
doniistliren ugak krizi olay ile birlikte iki devlet arasinda derin bir giivenlik sorunsali da meydana
gelmistir. Bu olay sonrasi iki devlete ait karar alicilar1 tarafindan yapilan basin agiklamalarindan da
anlasildig1 lizere Rusya bu giivenlik sorunsalin1 baslatan taraf olmustur. Bu baglamda, Rusya
acisindan giivenlik sorunsalina neden olan durumlar su sekilde siralanabilir: 11k olarak, olay sonrasi
Tiirkiye’nin NATO’ya basvurmast; ikinci olarak, Rusya’nin Tiirk karar alicilar1 tarafindan yapilan
aciklamalar1 yeterli ve samimi gérmemesi ikili iliskilere gdlge diisiirmiistiir. Ozellikle Putin’in sik¢a
“sirtimizdan bicaklandik™ seklinde ¢evrilen ifadesi giivenlik sorununun ne kadar derin oldugunu
gostermektedir. Ugiincii olarak, Tiirkiye’nin Rusya’ya kars: terdr destekgisi yoniindeki suglamalari
ve iki tarafin terdr gruplarina farkli yaklagimlari bir diger sorunlu durumu olusturmaktadir.
Dordiincii olarak, Rusya’nin ulusal ¢ikarlart dogrultusunda hareket ederek Esed rejimine destek
vermesi ve onlara silah satmasi1 bolgesel agidan 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Son olarak
Rusya’nin ikili iligkilerde Tiirkiye’ye karsi getirmis oldugu kisitlamalar Rusya’nin giivensizlik
olusturmadaki sert tavrin1 gostermektedir.

Tiirkiye acisindan giivenlik sorunsalina neden olan durumlar ise su sekilde siralanabilir: Tlk
olarak, ugak krizi sonras1 Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik sert agiklamalar1 ve ekonomik ambargolari
giivenlik sorununun asilmasmi zorlastirmustir. Ikinci olarak, giivensizlik Suriye meselesinden
kaynaklanmaktadir. Iki tarafin da bélgeye dair farkli goriislerinin olmasi onlar1 bir giivensizlige
itmektedir. Bunlarin basinda Esed rejiminin devamliligi konusu vardir. Ciinkii Tiirkiye Esed
rejimine karsiyken, Rusya onu desteklemekte ve rejim giiclerine silah yardiminda bulunmaktadir.
Ucgiincii  olarak, bolgede farkli gruplarin desteklenmesi giivensizlik olusturmaktadir. Suriye
sahasinda Tiirkiye muhalifleri desteklerken, Rusya rejim gii¢lerini desteklemektedir. Tiirkiye nin
destek verdigi muhaliflerin bdlgede basarili ilerleyisleri Esed rejiminin iizerindeki baskinin
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artmasina neden olmustur. Dordiincii olarak, terdr gruplarmin iki taraf icinde ayni seyi ifade
etmemesidir. Ciinkii Rusya; kendi desteklediklerinin disinda kalan gruplari terdr grubu olarak
nitelemektedir.

Sonu¢ olarak bu c¢alismada Tiirkiye-Rusya iliskilerindeki giivenlik sorunsali konusu
giivenliklestirme teorisi ¢ercevesinde sdylem analizine tabi tutulmustur. Bu analizde ise su sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir. Ugak krizinden giliniimiize kadar gecen siirecte Tlirkiye ve Rusya iliskilerinde
taraf devletlerin karar alicilarinin sdylemleriyle dile getirdigi sorunlar giivenliklestirme eylemine
donitislirken ayn1 fikri paylasmadigi konular bir glivensizlik meselesi olarak varligin1 korumaktadir.
Ortak fikri paylasip ortak ¢oziimde bulusamamalar1 bu giivensizligi tetiklemektedir. Giivensizlik
durumu daha ¢ok Rusya’dan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye, giivensizligin derinlesmemesi i¢in 1liml
davranmaktadir. Incelenen séylemlerde isbirliginden rekabete ve yeniden rekabetten isbirligine
gecis donemlerinde Tiirkiye, Rusya i¢in hep ilimli ifadelerde bulunurken Rusya sert ifadeler
kullanmaktan ¢ekinmemektedir. Bu baglamda, Rusya Tiirkiye’ye gore giivensizlik sdylemlerinde
kat1 olup, giivenlik sorunsalinin asilmasinda yavas davranmaktadir.

KAYNAKCA

Abramov, N., 29.10.2021, https://www.gazeta.ru/politics/news/2021/10/29/n 16773607.shtml,
(Erisim: 18.10.2021).

Acikmese, S. Akgiil (2011), Algt m1 Séylem mi? Kopenhag Okulu ve Yeni-Klasik Gergekgilikte
Giivenlik Tehditleri, Uluslararas: Iliskiler Dergisi, Cilt: 8, Say1: 30, 5.43-73.

Altigan, A (2018), Uluslararas: Iliskilerde Alg1 Yénetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras

Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler
Anabilim Dali, Kahramanmaras.

Baysal, B., Liileci C. (2011), Kopenhag Okulu ve Giivenliklestirme Teorisi, Giivenlik Stratejileri
Dergisi, Say1: 22, 5.61-95.

Bilgin, P., Booth, K., Jones, R. W. (1998), Security studies: the next stage?, Nagao e Defesa
(National Defence), Cilt: 82, Say1: 99, s.131-57.

Birdisli, F. (2011), “Ulusal Giivenlik Kavraminin Tarihsel ve Diistinsel Temelleri”, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt: 2, Say1: 31, s.149-169.

Booth, K. (1991), Security and Emancipation, Review of International Studies, Cilt: 17, Say1: 4,
s.313-326.

Buzan, B. (1984), Peace, Power, and Security: Contending Concepts in the Study of International
Relations, Journal of Peace Research, , Cilt: 21, Say1: 2, s.109-125.

Buzan, B. (1983), People, States and Fear: An Agenda for International Security Studies in the
Post-Cold War Era, Great Britain, Wheatsheaf Books LTD.

Buzan, B., Waever, O. (2003), Regions and Powers (1.Publised), Cambridge, Cambridge
University Press.

Buzan, B., Waever, O. ve de Wilde, J. (1998), Security: A New Framework for Analysis, London,
Lynne Rienner Publishers.

Celik, H., Eksi, H. (2008), Séylem Analizi, Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, Cilt: 27, Say1: 27, 5.99-117.

Davison, K. G. (2006), Dialectical Imagery and Postmodern Research, International Journal of
Qualitative Studies in Education, Cilt: 19, Say1: 2, s.133- 146.

Efegil, E. (2012), D1s Politika Analizi Ders Notlari, Ankara, Nobel Yayinevi.

101



Merve Nilay Saygi — Kiirgat

Giilliioglu, O. (2012), Yazili Metin Coziimleme (1.Baski), Icinde Ozlem Giilliioglu (edt.),
‘Soylen(mey)enin’ Analizi: Bellona Markasina Yonelik Tiiketici Algisi Uzerine Bir Séylem
Coziimlemesi (s. 225-276), Ankara, Utopya Yaymevi.

Giinay, V. D. (2013), Séylem Céziimlemesi (1.Baska), Istanbul, Papatya Yayincilik.

Giir, T. (2013), Post-modern Bir Arastirma Yontemi Olarak Soylem Coziimlemesi, Zeitschrift fiir
die Welt der Tiirken/Journal of World of Turks, Cilt: 5, Say1: 1, s.185-202.

Hiirriyet, 2015-2016 yillar1 arasi.

Ipek, C. D., Giiler, M. C. (2021). Turkey and Russia in Syrian war: Hostile friendship, Security and
Defence Quarterly, Cilt: 35, Say1: 3, 5.77-92.

Jervis, R. (1976), Perception and Misperception in International Politics, New Jersey, Princetion
University Press.

Karabulut, B. (2014), Algi Yonetimi (1.Bask1), istanbul, Alfa Yaymevi.

Karaduman, S. (2017), Elestirel Soylem Coziimlemesinin Elestirel Haber Arastirmalarina Katkisi
ve Sundugu Perspektif, Maltepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 4, Say1 2,
s.31.46.

Korkmaz, K. (2018), Zoraki Birliktelik Soguk Savas Sonrasi Tiirk-Amerikan Iligkilerinin Niteligine
Yonelik Bir Icerik Analizi (1.Bask1), Ankara, Nobel Yaymevi.

Milliyet, 2015-2017 yillar1 arast.

Mis, N. (2011), Giivenliklestirme Teorisi ve Siyasal Olanin Gilivenliklestirilmesi, Akademik
Incelemeler Dergisi, Cilt: 6, Say1: 2, 5.345-381.

O’Reilly, C. (2008), Primetime Patriotism: News Media and the Securitization of Iraq, Journal of
Politics and Law, Cilt: 1, Say1: 3, 5.66-72.

Ozarslan, B. B., ipek, C. D. (2022), The Origins of The Russian Federation’s Presence in Syria
During The Arab Spring, International Journal of Russian Studies, No: 11/1, p.: 10-32.

Ozdemir, Murat (t.y.), Nitel Veri Analizi: Sosyal Bilimlerde Yontembilim Sorunsali Uzerine Bir
Calisma, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 11, Say1: 1, 5.323-
343.

Sénmezoglu, F. (2014), Uluslararas: Politika ve Dis Politika Analizi, Istanbul, Der Yayinlari.

Sozen, E. (2014), Séylem: Belirsizlik, Miibadele, Bilgi/Gii¢, Rafleksivite, Ankara, Birlesik
Yayinlar.

Sula, I. E. (2021), Giivenliklestirme Kuraminda ‘Séz Edim’ ve ‘Pratikler’: Tiirkce Giivenliklestirme
Yazminda ‘Yontem’ Arayisi, Giivenlik Stratejileri Dergisi, Cilt: 17, Say1: 37, s.85-118.

Tayfur, M. F. (2005), Dis Politika (1.Bask1), Deviet ve Otesi Uluslararas: Iliskilerde Temel
Kavramlar, A. Eralp (Der.), Istanbul, iletisim Yayinlar1.

Wolfers, A. (1952), National Security as an Ambiguous Symbol, Political Science Quarterly, Cilt:
67, Say1: 4, s.481-502.

102



Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararas: Iliskiler Dergisi (JEBPIR) 2022, 8(1), 103-115 - Aragtirma Makale

Ziya Gokalp’in °Mantik Ve Bilim’’ Anlayis1
Ziya Gokalp's Understanding of "Logic and Science"

Doc. Dr. Kamil SAHIN* Firaz GUMUS-~

Makale Gelis Tarihi / Received :01.04.2022
Makale Kabul Tarihi / Accepted :19.04.2022

OZET

Bu ¢aligmada Tiirk siyaset felsefesinin 6nemli isimlerinden biri olan Ziya Gokalp’in pozitif bilimlere bakis agisi, degerlendirmeleri ve
tespitleri ele alinmustir. Tnsan zekasmin nasil olustugu, nelere karsilik geldigi agiklanmis olup, beyinsel fenomenlerin bagh oldugu akil
yiiriitme bigimleri ifade edilmistir. Gokalp’in mantigin konusu olarak ele aldig1 pozitif bilimler, yasami ve diinyay:1 anlama ihtiyacimiza
verilen bir cevap niteligi tasimaktadir. Bilimsel veriler 15181nda ele alman mantik hem teorik hem de pratik anlamda dogru diisiinebilmenin
yontemlerini bize gostermektedir. Son olarak, Goékalp’in ¢aginin hakim bilim ydntemi olan pozitivist tarzda tretilen bilgileri bilimsel bir
bakis agistyla ele alis ve sentezleyis tarzi agiklanmustir.
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ABSTRACT

In this study, Ziya Gokalp's point of view, evaluations and determinations on positive sciences, one of the important figures of Turkish
political philosophy, are discussed. In this framework, the formation of human intelligence and what it corresponds to are explained, and the
reasoning styles that brain phenomena depend on are emphasized. The positive sciences that Gokalp deals with as the subject of logic are a
response to our need to understand life and the world. The logic discussed in the light of scientific literature shows us the methods of
thinking correctly both in theory and in practice. Finally, Gokalp's way of handling and synthesizing the information produced in positivist
style, which is the dominant science method of his age, from a scientific point of view is explained.
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GIRIiS

Ziya Gokalp genellikle siyasi ve toplumsal diisiinceleri bakimindan ele alinmakla birlikte
Tiirk Disilince hayatinda felsefesi diislinceleri bakimindan da énemli bir yeri bulunmaktadir. 20.
ylizyilin baglarinda Avrupa’da ¢oktan yerlesmis bir diisiince olan pozitif bilim diigiincesini savunan
Gokalp, bu diisiincenin tilkemizdeki en 6nemli savunucularindadir. Gokalp’e gore cagdas bir millet,
pozitif ilimlerle diigiinmelidir ve istikamet her zaman ilmin gosterdigi yon olmalidir (Duru, 1949:
5). Ciinkii ¢agin gii¢lii, hakim milletlerinin gelismisliklerinin sirr1 ilimdir. Bu acgidan ¢agdaslik
gelismis uluslarin yapip kullandiklar1 aletleri bizim de yapabilmemiz ve kullanabilmemizdir
(Gokalp, 2011: 49). Gokalp’in cagdaslasma ile ifade ettigi sey kuru bir taklitcilik degil, ¢cagin
gelismis milletlerinin kullanmis ve iiretmis oldugu bilim seviyesine ulasabilme ve bu seviyenin
iizerine ¢ikabilmektir.

Gokalp, pozitif bilimlerin 6nemini belirtirken ¢agdas millet olgusundan hareketle, cagdas bir
milletin pozitif bilimlerle diisiinmesi gerektigini ve mutlaka pozitif bilimlere dogru yiirlimesi
gerektigini ifade etmektedir (Osmanagaoglu, 2008: 50). Pozitif bilimler alanindaki bilim adamlar1
tabiat kanunlarin1 ortaya koydukga, tabiat kuvvetlerine hakim olabilmek ve onlar1 istenen yonde
diizenleyebilmek ya da ona gore tedbirler alabilmek miimkiin olacaktir (Gilingdér Ergan, 2015: 345).
Gokalp uygarliga ait olan bilimsel kavramlarin, tekniklerin, hatta ekonomik iiriinlerin ¢esitli
bicimlerde bir toplumdan bir digerine gectigini diistinmektedir. Béylece bir uygarlik toplulugu 6nce
yerel nitelikte goriinerek, azar azar ilkeleri, kitalar1 ve sonunda biitiin insanlig1 kapsamaktadir
(Gokalp, 2011: 31). Bu durum geleneklerden modaya, gorgli kurallarindan birtakim kavramlara,
hukuk kurallarmin evrensellesmesinde de gegerlidir. Gokalp bu yayginlasma durumuna gelisme
ismini vermektedir. Bu acidan medeniyet gelisme, yayginlasma karakterini sergilemektedir. Ona
gore her ne zaman medeniyetin temel unsurlart donmus ve duragan bir karakter izlerse o zaman o
medeniyet canliligin1 kaybeder. Bu acidan gelisme ve ilerleme yasamin 06zii olarak
degerlendirilmelidir (Gokalp, 2011: 24). Evrimci bir bakis acistyla konuyu ele alan Gokalp ilmin
rehberligindeki degigsmeyi gelisme olarak nitelendirmektedir.

Gokalp’e gore i¢inde bulunulan yiizyil, pozitif bilimin hakim oldugu ve bu temelde kurulan
medeniyetlerin ¢agidir. Bu c¢agin hakim unsuru pozitif bilimler ve milletlerdir. Bu ¢agda Tiirk
milletinin eti, kemigi pozitif bilimlerden, ruhu ise Tiirk toplumunun yiiregindeki milli {lkiiden
olusan “’yeni hayat’’a ihtiyac1 vardir (Tuncay, 1978: 101). Yeni hayat hakim medeniyetin temel
degerlerine dayanan yeni bir yasam felsefesi anlamia gelmektedir. Bu yasam felsefesinin oncii
kavramlari ise bilim ve mantiktir.

Gokalp’e gore felsefe sadece metafizik varsayimlar seti degildir. Ona gore baslangicta felsefe,
teorik ve pratik yonleriyle kapsayici nitelikte bir bilim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan
felsefenin hedefleri de simdikinden elbette farkli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baglangicta felsefe
dinsel ve toplumsal baglamda her seyi agiklamaya calismaktaydi. Diger taraftan felsefenin
baslangictaki diger hedefi ise iyiyi aramak, estetik degerleri agiklamak ve erdemli bir hayatin
yolunu gostermekti. Fakat giliniimiize gelindiginde felsefenin alanin farkhilagtigi, daraldigi
goriilmektedir. Ciinkii yasanilan siiregte dnce matematik bilimlerin gelismesi ve ardindan diger
doga bilimlerinin gelismesi felsefenin alanin1 daraltmistir (Karaveli, 2008: 162-163). Felsefe bugiin
kendi 6zel alanina ¢ekilmis durumdadir ki bu alan ahlak alanidir. Fakat tiim bilimlerin ve felsefenin
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temelinde mantik yer almaktadir. O halde her seyden once bilimsel diislincenin ortaya c¢ikmasi
siirecinin anlagilabilmesi a¢isindan mantik biliminin kavranmasi, anlasilmasi gerekmektedir.

Genel olarak mantik, bir diislinme tarzini, akil yliriitmeyi ifade etmektedir. Akil yiirlitme
stireci diigiinmeyi ve diislincelerin ifadesi olan konusmay1 dolayisiyla dnermeler ortaya koymay1
ifade etmektedir (Oner, 1986: 1-2). Mantigm konusu biitiin bilimlerin sekilleridir. Mantigin amaci
ise hakikatin arastirilmasinda zihni yonlendirmektir. Konu itibariyle mantik, psikolojiye yaklasir,
clinkii her ikisi de zihnin islemlerini inceler (Gokalp, 2006: 620). Fakat bir bilim alani olarak
psikoloji, insan davraniglarin1 incelemektedir. Insan davranislariin incelenmesi siirecinde de yine
akilct ve bilimsel yollarin kullanilmasi gerekmektedir (Morgan, 2009: 7). Psikoloji, bizim nasil
diistindiigiimiizii aragtirir. Psikolojinin ilgi alan1 diisiiniistimiiziin dogru mu yahut yanlis m1, kusurlu
mu kusursuz mu oldugu degildir. Bu hususlar mantik biliminin ilgi alanina girmektedir. Mantik iyi
diisiinmek icin nasil diisiinmek gerektigini, hatadan kurtulmak ve hakikate ulasmak icin nasil bir
yontemle yiirlimemiz gerektigini bize dgretir. Psikoloji diisiliniisiin yasalarini formiile eder, mantiksa
diistinlistin kurallarimi gosterir (Gokalp, 2006: 620).

Psikoloji ile metafizigin konusu realitedir; oysa mantik, estetik, ahlak disiplinlerinin konusu
ideallerdir. Bu noktada Gokalp ii¢ idealden bahsetmektedir. Bunlar; giizel ideali, iyi ideali ve dogru
idealidir. Yani filozoflara gore ahlakin, sanatin, estetigin konusu olan ahlaki, estetik ve mantiksal
hadiseler de birer realitedir. Bunlarin {igii de toplumsal realitedelerdir. Bu baglamda ahlak,
toplumun fiillerinin ~ sekillerini  gosterir. Birey eylemlerini toplumun ahlaki kurallarina
uydurmadikc¢a toplumsallasamaz (Gokalp, 2006: 621). Boylece bireyin yasadigi topluma kars1 bir
yiikiimliilik olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Ciftei, 2003: 45). Estetik ise toplumun tavirlarinin
sekillerini gosterir. Birey tavirlarini toplumun estetik sekillerine uydurmadik¢a toplumsal olamaz.
Mantik da toplumun fikirlerinin sekillerini gosterir. Birey ahlakini toplumun mantiksal kurallarina
uydurmadik¢a toplumsal olamaz. Birey ahlaksiz, estetiksiz, mantiksiz olabilir; fakat toplum
bunlarsiz yasayamaz (Gokalp, 2006: 621). Bireyden topluma felsefenin bu giinkii alaninda gecerli
olan mantiksal diisiinme formlar1 pozitif bilimlerinde temelinde ve gelismesinde yatan yegane unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1. FORMEL MANTIK VE METOT

Genel manada "formel mantik”, Onermelerin ve tlimdengelimsel akil yiiriitmelerin
iceriklerinden ziyade yapisinin incelenmesi ve Onermeleri bicimsel olarak, form bakimindan
degerlendirmeyi ifade etmektedir (Cevizei, 2005: 725). Gokalp’e gore hakikat arastirilmalarinda
zekanin temel faaliyeti, duyular ile bilincin verilerinden fikirler ¢ikarmak islemidir. Akil, bu
fikirleri ortaya koyduktan sonra bunlar1 birbirine baglayarak bunlardan hiikiimleri ¢ikarir ve daha
sonra da bu hiikiimleri birbirine birlestirerek sonuglara ulasir. Aklin bu {i¢ isleminden formel
mantigin ii¢ konusu ¢ikar. Bunlar; fikirler ya da kavramlar mantigi, hiikiim mantig1r, muhakeme
mantigidir. Formel mantigin gayesi, bu ¢ tiirlii islemi yalniz zihnin kendi kendisiyle uyumu
acisindan aramaktir, yoksa bunlarin nasil gergeklestigini aramak degildir (Gokalp, 2006: 623). Bu
bicimde Gokalp formel mantigin sinirlarini, ilgi alanini belirlemektedir.

Gokalp, suurumuzda iki tiirlii olayin gergeklestigini diistinmektedir. Bunlar sosyolojik ve

psikolojik olaylardir. Sosyolojik ruh halleri goreli olup sonradan kazanilmislardir. Diger taraftan
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psikolojik ruh halleri ise esas itibariyle organik mahiyettedirler, yer ve zamana gore degismezler,
asag1 yukari biitiin insanlarda goriilen ortak ruh halleridir. Halbuki sosyolojik ruh halleri yer ve
zamana gore degisirler (Celkan, 1989: 18). Mantik, zihnin ilk unsuru olarak fikirleri yani kavramlar1
kabul eder (Gokalp, 2006: 623). Bir kavramin dgelerinin tiimiine o kavramin igerigi denir. Bir
kavramin igerigi, Onerme bi¢imini olusturan, eklemi igeren yliklemden de ¢ikarimlanabilir (Menne,
2005: 29). Fikirler ya da kavramlar, zekdmiz dahilinde hangi bigimde olusursa olussun, hig siiphesiz
bunlar zihnimizde tek baslarina ve bagimsizdirlar. Gokalp’e gore formel mantik; bizim
diistincelerimizin, bilgilerimizin ve yargilarimizin, igerigini ve olaylar mantig1 deyimiyle isaret
edildigi gibi, kokiinii gercek olan seylerde bulan belirlenimleri goz dniinde bulundurmaz. Bdyle bir
mantikta ancak diistinme olayinda gerceklesen bilgimizin en genel formlari; amaci bilgi, kavrama,
hakikat olan diisinmemizin formu aranir. Iceriklerin gesitliligi bir yana birakilir, savundugumuz
diisiinceler, yargilardan c¢ikardigimiz sonuglar, en genel form — belirlenimleri olarak ele alinir
(Heimsoeth, 2013: 38). Formel mantik, yalniz zihindeki kavramlari karsilastirir ve onlar1 baglayan
iligkileri arar. Sentetik dnermelere 6nem vermez. Zaten sentetik Onermeleri aragtiran uygulamali
mantiktir. Uygulamali mantikta bu 6nermeleri deney ve tiimevarim yoluyla arastirir. Diger yandan
zihnin kendi kendisiyle uyusmasi demek olan formel mantik agisindan muhakeme etmek, 6zdeslik
ilkesi vasitasiyla bir ya da bir¢gok Onermelerden, onlarda ortiikk sekilde gizli bulunan yeni bir
onermeyi ¢ikarmak anlamina da gelmektedir (Gokalp, 2006: 629).

Gokalp, yontem olarak kendi uzmanlik alanindaki olaylar1 toplar, siralar, kanunlarini arar ve
sonuclarini ¢ikarir (Duru, 1949: 30). Gokalp’in bir alanin bilim dali olabilmesi i¢in ileri stirdigii
ilkelerden onun metot anlayis1 ortaya g¢ikarilabilir. Ona goére bilim adami incelemelerini pratik bir
sonu¢ endisesiyle yapmamalidir. Bilim, gercegi pratik ihtiyaglara feda etmeyeceginden dolay1
aceleci aciklamalardan kaginarak bagimsiz ve sabirlt bir sekilde ¢alismak durumundadir (Giingor
Ergan, 2015: 340). Metot ise zekanin kabul ettigi gayeye ulagmak i¢in kullandig: yollarin toplamidir
(Gokalp, 2006: 636). Aslinda burada arastirma, dogrulama, dgretme vb. yontemleri ele alip
inceleyen ve onlara teknik anlamda deger bicen bir yontem teorisinden bahsedilmektedir (Cevizci,
2005: 1170). Gokalp’e gore bilimin gayesi de hakikatin kesfi ve iddiasidir. Bu baglamda eger metot
olmasaydi, zeka asla bilime ulagamazdi, hakikati aramak yolunda delalete diiser ve biiyiik ¢abalar
icinde mahvolurdu. Bu konuda Descartes, ‘“hakikati herhangi bir alan ve konuda metotsuz
aramaktansa, aramay1 hi¢ hatira getirmemek daha iyidir” ifadesiyle metodun Onemine igaret
etmektedir. Bu acgidan Gokalp, diizensiz incelemeler ve karanlik diisiiniislerin, diisiinceyi
bulandiracagini, zekayi korlestirecegini belirtmektedir. Ona gore her kim bdyle karanliklarda
yiiriimeye alisirsa, gozleri o kadar zayiflar ki, biiyilik bir aydinliga tahammiil edemez hale gelebilir.
Yine kotii bir metot insan zekasmna gereginden fazla yorgunluklar yiikler. Bir insanin metodu
hataliysa ve 6zellikle onu ¢ocukluk zamanindan kazanmigsa, o metodu degistirmek kadar gii¢ bir
sey yoktur. Ancak iyi bir metot, yetilerimizi kontrol altina alir ve gereksiz emege ve zahmete
girmeden daha kolayca, daha ¢abuk ve emniyetli bir bigimde hakikate ulasmayr miimkiin kilar
(Gokalp, 2006: 636). Gokalp’e gore metot, zihinsel diisiiniis silirecinde insani diisebilecegi
hatalardan, yanlis c¢ikarimlardan kurtarmaktadir. Elbette insanin yanlis ¢ikarimlardan
kurtarilabilmesi i¢in diisiinme siirecinde segecegi metodun dogrulugu 6nem arz etmektedir.

Gokalp’e gore incelemelerin ilmi olmasi i¢in diisiinme seklinin kuramsal ve akli olmasi
yeterlidir. Ona gore arastirmaci, Descartes’in diisiinme yontemini benimsemelidir. Descartes
geleneksel olarak dogru kabul edilen bilgilerin ve kendisinden dnce yapilan arastirmalarla ortaya
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konmus bilimsel bilgilerin siipheli oldugunu varsayan gecici ve metodik siipheyle ise baglamaktadir.
Gokalp bundan sonraki siirecte aragtirmacinin disaridaki gergekligi olusturan 6zel ve somut olaylari
tespit ederek, timevarim yoluyla bunlardan birinci derecedeki kavramlari ¢ikarmasi ve sonra da
ayni yolla bu birinci derecedeki kavramlardan art arda ikinci, {i¢iincii derecedeki genel ve soyut
kavramlar1 ¢ikarmaya ¢alismasi gerektigini diisiinmektedir (Glingdr Ergan, 2015: 341). Gokalp’e
gore, bizim Aristoteles’in uslamlama mantigin1 birakarak, Descartes’la Bacon’in tliimevarim
mantigin1 ve bu mantiktan dogan metodolojiyi kiiltiiriimiize almamiz gerekir (Gokalp, 2005: 72).
Bu acidan Aristoteles mantig1 yerine Descates’in metot anlayigint benimseyen Gokalp, siibjektifligi
reddederken, inceleme konusu olan seyin bagimsiz bir gergeklik olarak alinmasi gerekliligine vurgu
yapmaktadir.

2.ANALIZ VE SENTEZ

Genel olarak pozitif bilimlerde uygulamalarin basarist olusturulan teorinin isabetliligine
baghdir. Aym1 durum sosyal bilimler i¢in de gecerlidir. Teorilerin olusturulmasinda objektif
kriterlere uyulmadiginda ve arastirma siirecinde sosyal gergeklikten uzaklasildiginda teorik
goriislere dayanilarak yapilacak diizeltme ve uygulamalar basarili olmayacak, dolayisiyla elde
edilen verilerin analizleri saglam bir zemine oturmamig olacaktir.

Analiz bir biitiiniin veya herhangi bir problemin parc¢alarinin kisim kisim ele alinmasi, ele
alinan bu kisimlarin birbiriyle olan iliskilerinin irdelenmesi ve bir biitlinii pargalarina ayirmanin
sonucunda ortaya ¢ikan veridir (Cevizci, 2005: 97). Gokalp, analizi betimleyici ve agiklayic1 olmak
izere ikiye ayirmak suretiyle tahlil etmektedir. Ona gore en basit ve en yiizeysel sekil betimleyici
analizdir. Bu analiz, bilesik fikirlerimiz arasindaki farklari aramak ve onlar1 olusturan unsurlari
tayin etmekten ibarettir. Bu durum, bilesikten basite gider ve zihnimizde birlesmis ve birbirine
karigmis olan unsurlar1 iyi ayirt eder, betimler ve iyi anlasilmasini temin eder. Bu tiirlii analiz,
tamamiyla zihinsel bir islemdir. Ac¢iklayici analize ise bilimsel analiz olarak nitelendirilmektedir.
Bu analiz birinci analizin yani betimleyici analizin meydana getirdigi sonuglar1 agik kilar ve
tamamlar. Agiklayici analiz, yalniz birlesmis olan terimleri ayirmakla yetinmez, ayn1 zamanda o
terimler arasindaki bagintilar1 da analiz eder (Gokalp, 2006: 638). Gokalp’e gore aciklayici analiz
olgular arasinda var olabilecek her tiirden iliskisel baglantiy1 kesfetmeyi de gerektirmektedir.

Mantigin konusu akil yiiriitmeler, 6zellikle dogru bilgiye ait olan zihni islerdir ki, bunlar
analiz edilebilir, 6l¢iiye vurulabilir ve kural altina alinabilir. Mantik, olaylarla degil, diistincelerle
ilgilenir ve sadece dogru ve mantikli diisiinmenin formlarini, ilkelerini, kavramlar, 6nermeler ve
cikarimlarin formel 6zelliklerini tespit etmeye calisir (Taylan, 2011: 25-26). Diger yandan sentez
ise basit seylerden hareketle daha karmasik biitiinlere ulasmak i¢in farkli 6ge, nitelik ya da
kavramlar1 bir araya getirme islemidir (Cevizci, 2005: 1483). Sentez, analizin ters islemidir. Bu
islemin basit ve bilimsel sekli elbette bulunmaktadir. Gokalp’e gore sentezin basit seklinde,
analizin olumlamis oldugu basit sekillerin yardimi ile bilesik sekillerin meydana getirilmesi hususu
s0z konusudur. Bilimsel sentez ise agiklayict analizin yapmis oldugu gibi seylerin bir a¢iklamasini
meydana getirir. Sentez analiz gibi yasalara ulagsmak icin olgulardan baslamaz, aksine olgulara
inmek ic¢in yasalardan baslar. Bu agidan bilimsel sentez olmayana ulasmak i¢in sonuglardan
baslamaz, sonuca agiklik kazandirmak i¢in ilk ilkelerden baslar. O halde sentezin hareketi bir
yiikkselme hareketidir. Ciinkii bilinen hakikatlerden bilinmeyen hakikatlere dogru gidilir.
Tiimevarim analiz agirlikli bir yol iken tiimdengelim ise sentez agirliklidir (Gokalp, 2006: 638).
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Bilimin gorevi tabiattaki olaylari, kendisinden bir sey katmaksizin oldugu gibi yani objektif
bir sekilde incelemektir (Celkan, 1989: 29). Gokalp, bilimi kainattaki tiim hadiselerin objektif bir
sekilde incelenmesi seklinde ifade eder (Osmangaoglu, 2008: 50). Bu anlamda A. Comte pozitif
bilimin temeli olan mantik bilimini, beyinsel fenomenlerin bagli oldugu yasalarin pozitif bilimi
olarak nitelendirmektedir (Comte, 2001: 117). Gokalp’e gore mantiksal baglamda sentez ve analiz
ise birbirinin tamamlayicisi olan iki yoldur. Bunu ispat etmek igin, ¢esitli zihinsel islemlerimizi
denetlemeli ya da o islemlerin bize verdigi bilimsel bilgileri ve o bilgilerin elde edilme seklini
denetlemeliyiz (Gokalp, 2006: 638). Bu agidan bilimin gorevi kendi inceleme alanina giren
gercekleri tanimlamak, siniflandirmak ve sonra da bunlarin kanunlarini bulmaya caligmaktir
(Celkan, 1989: 29). Gokalp bilimi dncelikle bir tasnif isi olarak ele almaktadir. Bu agidan bilimsel
prosediir ayni tiirden olgularin toparlanmasi, siralanmasi ve sonra onlarin birbirleriyle olan
ilgilerinin ortaya konulmasi ve temel kanunlarin bulunup bir senteze ulagmasi siirecini ifade
etmektedir.

Genel olarak Gokalp’e gore analiz, yaratmaya ve kesfe elveriglidir. Sentezse, ispat ve
ogretime uygun gelir. Bilimsel kesiflerimizin bir¢ogu analiz suretiyle meydana gelmistir. Fakat
tiimdengelimin bilimdeki roliinii g6z onilinde bulundurursak, 6zellikle deneysel bilimlerde sentez,
¢ogunlukla analizin yerini tutabilir ve bize yeni olgu ve yasalar kesfettirebilir. Ogretimde de hakim
olan metot siiphesiz sentezdir. Fakat analiz metodunu 6gretim disinda birakmak tehlikelidir.
Gerektigi zamanlarda, sentez metodu yerine analiz metodunu koymak lazimdir. Cilinkii kasif hangi
yoldan hakikati bulmussa, insanlara da onu o yoldan anlatmalidir (Gokalp, 2006: 640). Bu agidan
onemli olan dogru bilgiye ulasmada saglam bir metot benimsemek olacaktir.

3.MATEMATIK BiLIMLERIN DEGERI

Gokalp bilimde nesnellige dikkat ¢ekmektedir. Bu agidan mantiksal ve matematiksel
kavramlarin nesnelligine vurgu yaparak bu kavramlarin mutlak ve uygarlik grubuna ait kavramlar
oldugunu diisiinmektedir (Parla, 1989: 38). Gokalp’e gére matematik bilimler, biitiin bilimler i¢cinde
en kusursuz olanlardir. Bu kusursuzlugu, fikirlerinin basit ve agik olmasindan, dilinin agikligindan
ve sonra da metotlarmin gittikce daha saglam, kesinlikli ve emniyetli olmasindan gelmektedir.
Matematik bilimlerin konusu niceliktir. Niceligin 06zelligi, ancak c¢ogalip azalmak suretinde
degismesinden ve bize nicelik fikrini telkin eden seylerin tabiatlarindan bagimsiz bulunmasindan
ibarettir. Bundan baska nicelik, birtakim kisimlara ayrilabilir ki, bu kisimlarin siralamalari
istenildigi gibi degistirilebilir. Bu yiizden higbir deneysel denetlemeye tabi olmaksizin ve
zihnimizin tamamiyla zihinsel bir degerlendirmesiymis gibi nicelik {izerinde muhakemeler elde
edebiliriz (Gokalp, 2006: 641). Bu muhakemelerde ise siibjektiflie meydan verecek herhangi bir
durum bulunmamaktadir. Matematiksel ve mantiksal bilimlerin bu yapisi genel nesnel bilim
mantiginin temelini olusturmaktadir.

Diger taraftan matematikte zaman zaman farkli alan ve baglamlardan 6zdes teoremler ortaya
cikabilir. Matematik, bir¢cok sistemden olustugu i¢in, bir sistem ic¢indeki teoremler farkli kural
sistemlerine aittir. BOylece matematik, teknikler ve kanitlardan olusan bir karma olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Karatani, 2008: 98). Gokalp, matematik bilimleri iki biiyiik sinifa ayrilir. Tlk biiyiik
smifa gore, hakiki matematik olan bilim, aritmetik ve geometridir. Aritmetik ile geometrinin
konular1 sayilarla, sekillerdir, bunlarin bir taraftan nicelikleri vardir, diger taraftan koordinatlar
vardir. Bundan dolay1 matematik bilimlerde bir basit aritmetik ve sonra dl¢limler geometrisi, sonra
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yiiksek aritmetik ve koordinatlar geometrisi ve betimsel geometrinin O6zelliklerini goérmek
miimkiindiir (Gokalp, 2006: 642). Bilimin en dnemli 6zelligi gozlem ile elde edilen sonuglarin
kaydedilmesi ve nesneleri gercekei bir sekilde resmetmesidir (Arikan, 2015: 25). Ifade edilen bu
ozellik bilimin matematik ve mantik temelli yapisindan ileri gelmektedir.

Gokalp’e gore aritmetik ve geometriden sonra ikinci biiyiik simif fiziksel matematik
bilimleridir ki bunlar; mekanik ve astronomidir. Ona gore astronomi bilimi de mekanik bilimin en
onemli uygulamalarindan birisidir (Gokalp, 2006: 642). O bu bilimleri somut gergeklik algilarimiz
temelinde ele almaktadir. Bu agidan gerceklik algisi fiziksel diinya ile zihin arasindaki etkilesimin
bir sonucu olarak diisiliniilebilir (Wolf, 2008: 17). Her alandaki bilimsel c¢aligmalar bize somut
gerceklikler hakkinda birtakim bilgiler sunmaktadir. Bu anlamda gerceklik algimiz da bilimin bize
sagladig1 bilgilerle bicimlenmektedir. Bdylece bilim, diinyayr anlama ihtiyacimiza verilen bir
cevap olarak da disiiniilebilir (Rosenberg, 2015: 40). Astronomi ve mekanik gerceklik algimizin
temel kriterlerini olusturan bilgileri bize vermektedir. Matematik ve mantik temelli bilimsel
diistinlis tarz1 gergeklik algilarimizi gergege oturtmamizda Onemli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir.

Gokalp’e gore cagdas bilim anlayisinda bilgi ispata dayanmaktadir. Ispatlarinda nesnel ve
tutarli olmas1 gerekmektedir. Bu agidan matematik bilimleri ispata dayanir. Ispat ya dolayl ya da
dogrudan olur. Dogrudan ispat, bazi 6zelliklerinin belirlenmesi ve istenilen bir seyin kavramindan
tiimdengelim yoluyla yapilir. Bu ispat hem aydinlatir hem de ikna eder. Bu ikna hem analitik hem
sentetik olur (Gokalp, 2006: 653). Ispat ile ortaya ¢ikan bilgi tam manasiyla dogruluk ve gergeklik
olarak alinabilir.

Descartes, matematik bilimleri bilimin en miikemmel hali olarak goriir. Bu goriisiiniin nedeni,
yalniz matematigin agik ve emin olmasi degildir, bundan baskada matematiksel yasalarin akla ve
seylerin yasalarina tamamiyla uygun olmasidir. Descartes’a gore aritmetik ile cebir, hakikatin kesfi
icin ige yarayan gercek mantiktir. Bu iki genel bilim, biitiin 6zel bilimleri diizenler ve igerir, biitiin
diger bilimlerin esasidir. Gokalp, Descartes’in bu fikirlerini savunmakla birlikte icinde
bulundugumuz zamanda artik bir¢ok bilim adaminin, matematikte kainatin degismeyen planin
gordiiklerini diisiinmektedir. Elbette bu diisiinceye karsi ¢ikan ve matematigin icerdigi birtakim
itibari ve suni yonlere dikkat ¢ceken ve matematikgilerin bunlara dikkat etmedigini ve bu yiizden
matematigin gercek degerinin abartildigin1 sdyleyenlerde bulunmaktadir (Gokalp, 2006: 659). Bu
hususta Gokalp yine Descartes’in yontemine bagvurarak ¢oziim bulmaya ¢alismaktadir. Descartes’a
gore eger bir sorun tam olarak anlasilmis ise o sorun her tiirlii gereksiz kavramdan soyutlanmali, en
yalin duruma getirilmeli ve bir sayimdan gegirilerek olabildigi kadar kii¢iik parcalara boliinmelidir
(Descartes, 2010: 73). Boylece hata kaynaklar1 ortadan kaldirilabilir. Zaten matematik kendi i¢inde
hatay1 barindirma 6zelligi gosteren bir bilim de degildir.

Gokalp’e gore hafizayr dolduran seyler, derin ve etrafli bilgiler degil; matematik, astronomi,
fizik gibi miispet ilimlerdir. Kimya ve biyoloji gibi diger ilimlerin de 6zellikle felsefi yonleri ile
toplumsal kaynaklarinin bilinmesi ve uygulamalarmin &gretilmesi gerekmektedir (Gokalp, 1997:
88). Bu agidan Gokalp’e gore yer ¢ekimi yasasi fiziksel ve kimyasal evrende nasil gegerli ise,
toplumlarinda gelismelerini saglayan birtakim yasalar s6z konusudur. Bunlara gelisme yasalar1 da
denebilir. Bu tiirden yaslar1 ortaya ¢ikarabilmek icin pozitif bilim yontemlerine ihtiya¢ vardir
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(Tuncay, 1978: 99). Bu bakis agisindan doganin bir pargasi olarak insan ve onun iiriinleri doga
yasalariin kurallarina uygun olmak zorundadir.

Mantiksal ve matematiksel cikarimlardan yola c¢ikilarak kimyasal ve fiziksel olaylarin
gerekircilige (determinizme) bagli yasalari bulunabilir (Tuncay, 1978: 99). Bu acidan matematik
bilimlerin konusu zihinsel iken tabii bilimlerin konusuysa, araliksiz birbirini takip eden olgulartyla
ve tiirli tlirli varliklariyla beraber duyulur alemdir. Gokalp’e gore fizigin konusu, cisimlerin genel
halleriyle onlarin ger¢ek yapisini ihlal etmeyen gecici degisimlerden bahsetmektir. Fizigin gayesi,
inceledigi hadiselerin nedenlerini kesfetmektir ve bu hadiselerin yasalarim1 bulmaktir. Kimyanin
konusu da cisimlerin igsel tabiatinin bulunmasi ve degisim kanunlarmin ortaya konulmasidir.
Kimyanin gayesiyse, duyularimizin bize tanittig1 madde tiirlerini tayin etmektir (Gokalp, 2006: 661-
662). Diger taraftan Gokalp’e gore fizik ile kimya arasindaki iliskiler zayiftir. Bunlarin birbirinden
ayr1 olan, konular1 degildir, fakat incelemede hareket tarzlari ve hedeflenen gayeleri farklidir.
Bundan dolayidir ki, bir olay ¢ogunlukla fiziksel mi, kimyasal m1 bunu belirlemek giictiir ve bu iki
tiir olay ¢ogunlukla ayn1 nedenden kaynaklanmaktadir. Yine ¢cogu kere de birisi digerinin zorunlu
sonucudur (Gokalp, 2006: 662). Tabi bilimlerdeki bu bagdan yola ¢ikarak tabi olgular1 inceleyen
farkli bilim tiirlerine gidilebilir.

4.MANTIK VE DENEY

Gelinen noktada dogal olgular1 gdzlem ve deney yontemleriyle inceleyerek doganin yasalarini
bulmak bu giinkii insanligin dogaya karsi tutumunu gostermektedir (Gokalp, 2011: 65). Pozitif
bilim yonteminin temeli olan deney, kosullar1 deneycinin miidahalesi sonucunda belirlenmis olan
bir gbzlem olarak tanimlanabilir. Deneyci, deneyi yapan veya bilim insan1 ekibidir. Deney, gozlem
gibi dogaya sorulan bir soruyu yanitlamak amaciyla yapilan bir islem sayilabilir. Ancak deneye yol
acan soru kosulludur. Yani deneyci, 6nce bu kosulun yerine gelmesini saglayan bir miidahalede
bulunur ve sonra gézlem yapar (Grunberg, 2013: 28). Bilim insanlar1, ne yaptiklar1 ve yaptiklari isi
nasil gordiikleri konusunda bazi temel inanglar ve tutumlara sahip olabilirler. Fakat metodolojik
olarak deney ve gézlem bilim insanlarinin inanglar1 ve tutumlarini asan bir kural niteligindedir.

Gokalp’e gore deney metodu Francis Bacon’in tanimladig: sekliyle, zeka ile seylerin siirekli
yardimlagsmasindan ibarettir. Bu yardimlagsmada zekanin kuvvetine fazlaca giivenmek birtakim
tehlikelere yol acabilir. Bu agidan Ortacag’daki alimlerin cogunlukla yaptig1 gibi, seylerin ilkelerini
yalniz zekadan sormak ve sonra bu zekanin bildirdiklerini birtakim mutlak hakikatler gibi ortaya
koyarak bunun sonuclarint mantiksal olarak ortaya ¢ikarmaya ¢alismak, olgulart artik oldugu gibi
gormemek gibi problemler ortaya ¢ikabilir. Ayni sekilde asir1 deneycilik de bir o kadar tehlikeli
olabilir. Deney yapmak i¢in teorilerden bagimsiz olarak sadece gozlere ve kulaklara sahip olmanin
yeterli oldugu diislincesi bir olgunun degerinin ancak ona bagli olan bir fikir yahut onun sundugu
bir delilden ibaret oldugunun unutulmasi anlamina gelmektedir. Bu agidan Claude Bernard, yeni bir
olguya kesif ad1 verilmesini, kesfi meydana getiren olgunun kendisi degil, aksine o olgudan dogan
yeni bir fikir olarak gérmektedir. Bu baglamda ayni bigimde bir olgu bir ispata yaradigi zaman
ispat1 yapan bizzat olgu degildir, aksine olay ile nedeni arasinda kurdugu rasyonel bagintidir. Bagka
bir deyisle, dogal olaylarin incelenmesinde elimizde iyi bir aletin bulunmasi yeterli degildir,
zekamiz iginde iyi bir yonetici fikrin bulunmasi lazimdir. Bu yonetici fikir olmaksizin yeni higbir
fikir {iretilemez, aragtirma yapilamaz, hi¢bir bilgi meydana getirilemez (Gokalp, 2006: 662-663).
Boylece Gokalp salt anlamada deneycilige karsi bir durus sergilerken realiteden iliskisini yitirmis
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zihinsel c¢ikarimlara da mesafeli bir durum sergilemektedir. Bilimsel faaliyet mantik ve deney
arasinda dengenin kurulmasi ile miimkiin olabilir.

Genel itibariyle Gokalp’e gore deney metodu hem sistemcilikten hem de tekelci bir empirizm
yolundan sakinir ve ayni zamanda hem olgulara hem de teoriye deger verir ve aklin roliinii kabul
eder. Deneysel metotlarin yollar1 gézlem, deney, tlimevarim ve varsayimdir (Gokalp, 2006: 663-
664). Gozlem ile baslayacak olursak, arastirmalarimizin basarisi biiyiik bir miktarda gézlemimizin
degerine baghdir. Bir fiziksel yontem bigimi olarak gozlem, gbézlem konusuna ait Onermenin
belirttigi bilgiye ulasmay1 saglamaktadir. G6zlemle simanan gozlem Gnermesi, gézlem sonucunda
dogrulanirsa, bu dnermenin karsiligt olan bir olgu bulunur. Bu olgu gézlem 6nermesini dogru kilar
ve gozlemci sinamaya deger buldugu gozlem 6nermesini gézleme dayanarak dogrulayabilirse, bu
onermeyi dogru kilan olgunun bilgisine erismis olur (Grunberg, 2013: 22). Goézlemler, bilim
adaminin sorusunu sormasiyla birlikte bir kuramsal ufuk i¢ine sokulmus olurlar (Stroker, 1990: 36).
Deney ise bir bilgi yaratma yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgi tiretenler yoktan higbir
bilgiyi liretemezler, bilinen olaylar iizerinde, kendilerinden 6ncekilerin bulduklart sonuglar tizerinde
calisa calisa yeni olaylar, bilgiler ortaya koyarlar (Duru, 1949: 30). Bu acidan gozlem ile deney bize
olgular1 gosterir. Son olarak tlimevarim ise olgularin yasalarini ifade eder (Gokalp, 2006: 669).
Bagka bir deyisle tiimevarim, olgularin bilgisinden, bu olgular1 idare eden yasalarin bilgisine
ulagtiran bir zihin islemidir. Bir bagka ifade ile zihni 6zel hallerden genel hale yiikselten akil
yiriitme seklidir (Taylan, 2011: 237). Yani tiimevarim, duyularin bize sundugu yiizeysel
bagmtilardan, hadiselerin arasinda bulunan ve bize onlar1 anlatan derin ve zorunlu bagintilara
intikal etmektir (Gokalp, 2006: 669). Gokalp’e gore bilimsel yontem gozlem, deney ve tlimevarima
dayanmaktadir. Bu yoOntemler mantiksal ve matematiksel yontemlerle siirdiiriiliir ve bdylece
bilimsel bilgiye ulasilabilir.

5.BIYOLOJININ KONUSU VE GAYESI

Auguste Comte’un pozitif bilim anlayisindan ve bilimler siniflandirmasindan oldukga
etkilenen Gokalp, bilimlerin gelisiminde fizik ve kimya bilimlerinden sonra biyoloji bilimini pozitif
bir bilim olarak ele almaktadir. Ona gore her bilimin kendi olgularina dayali birtakim kanunlari
bulunmaktadir. Bu agidan higbir bilim bir digerine indirgenemez (Gdkalp, 1997: 84-85). Fakat bu
bilimsel bulgularin bagka bilimlerdeki bilimsel bulgularin ortaya ¢ikartilmasina katki saglamayacagi
bi¢ciminde anlagilmamalidir.

Gokalp’e gore biyolojinin dort temel gayesi vardir. Bunlardan birincisi; biyolojik olaylarin
icinde gecen organizma ve organizmanin yapisini ve onun ¢esitli pargalarini birbirine baglayan
baglarr bilmektir. Ikincisi bu organizmanin islevlerini, aralarindaki karsilikli bagimlili1 ve normal
faaliyetindeki sartlar1 bilmektir. Uciinciisii organizmanm kendi 6zel faaliyeti ile meydana gelen
degisimleri ve hayatin siirekliligini temin eden degisimleri bilmektir. Son olarak canli varliklarin
neredeyse sonsuz olan cesitlenmelerinin gittikce daha genel birtakim tiplere doniismesi ve bu
bicimde zooloji ve botanik bilimlerinin bahsettigi siniflarin, tiirlerin bilinmesidir (Goékalp, 2006:
681-683). Gokalp’in belirtmis oldugu bu gayeler canli organizmalarin gelisme, biiyiime ve nihai
olarak var olma yasalarinin ortaya konulmasini igermektedir.

Her bir organin kendine ait 6zelliklerinin oldugunu ifade eden (Tiirkdogan, 1973: 10) Gokalp
bu ozelliklerin arastirilmasinda bilimsel yontemin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu acidan
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biyolojide gbzlem, biyolojinin baglica ve yegane inceleme kaynagidir (Gokalp, 2006: 683). Yapilan
gozlemler daha once gelismis olan bilimlerin sagladig: bilgi ve kanunlarla siirdiiriildiigiinde dogru
bilgilerin elde edilmesi miimkiin olacaktir.

Biyolojinin temel birimi olan hiicreden yola ¢ikarak hiicrelerin birbirleri ile iligkileri ve
olusturmus olduklart yapilar incelendiginde biyolojik organizmalarin varliklarini, biitiinliiklerini
istikrarli bir bicimde siirdiirebilmesi ile ilgili yasalara ulasilacaktir. Bu agcidan Comte’un yontemini
benimseyen Gokalp biyoloji biliminin yasalarinin belirlenmesinin insan bilimlerinin temel
teorilerinin ve toplumlar1 gozlemleme kurallarinin ortaya ¢ikartilabilecegi kanaatini tasimaktadir.

6.MANTIKSAL SINIFLANDIRMA

Gokalp’e gore bilimin ve dilin birinci sarti siniflandirmadir. Insan dogas1 geregi birbirine
benzeyen ve lizerimizde ayni etkileri ortaya ¢ikaran varliklar1 ve olgular1 ayni kategorilere koyarak
simiflandirir. Diger taraftan gozlemledigimiz varliklar ve olgularin hafizamiza yerlesmesi de yine
onlar1 siiflandirmamizla miimkiin hale gelir (Gokalp, 2006: 689). Bu a¢idan bilim insanlarinin
caligmalarinda smiflandirma yontemi bir zorunluluk olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Gokalp
smiflandirmanin iki tiirii oldugunu ifade eder. Bunlar suni siniflandirma ve tabii siniflandirmadir.
Suni siiflandirmanin gayesi, her seyden dnce pratiktir. Bu gaye, baslangicta duyularimizin bize
gosterdigi cok sayida karakterler yerine, az miktarda ve agik birkac karakteri ikame ederek
hafizamizi yiikten kurtarmaktir. Bu ayn1 zamanda herhangi bir varligi, onu ¢evreleyen seyler grubu
arasina dahil ederek onu hizli ve giivenilir bir sekilde tanimak suretiyle ¢abalarimizin
dagilmasindan kurtarmaktir. Bu sartlar dahilinde simiflandirma, seylerin biitiin 6zelliklerini
icermeyebilir Cilinkii varliklarda gizli karakterler ile beraber intikal karakterleri de vardir. Bunlar
cogu durumda yerine getirdikleri roller itibariyle faydasiz olabilirler. Bu noktada suni siniflandirma
bunlar bertaraf eder. Bu siiflandirmanin miiracaat ettigi karakterler ayn1 zamanda hem daimi hem
de agiktir. Dolayisiyla suni siniflandirma ile elde edilen verilerin gerek ayirt edilmesi gerek
muhafazasi kolay olup kendilerinden dogrudan dogruya yararlanmak miimkiindiir (Gokalp, 2006:
690).

Suni siiflandirmanin amaci pratik iken, tabii siniflandirmanin amac ise teoriktir. Bu amag,
cesitli varliklarin karakterlerini birbirine baglayan zorunlu bagmtilar1 kesfetmek ve bu varliklar
tabiatta toplandiklar1 ve diizenledikleri sekilde gruplara ve hiyerarsilere ayirmaktir. Boylece
smiflandirma, varliklarin yalmiz bir kisim karakterlerini degil, biitlin karakterlerini bilmeyi
gerektirir. Bu da ancak bilim tam manastyla gelistikten sonra miimkiin olabilir. Yani bu
siiflandirma bizzat bilim demektir. Tabi simiflandirmalar1 yapmak i¢in gerek analiz ve genelleme
yoluyla, gerek bolme ve sentez yoluyla hareket edilebilir. Analiz yoluyla hareket etmek,
simiflandirilacak varliklarin gézlemlenmesiyle ise baslamaktir ve bu varliklar kiyaslamak, sabit
olan benzerliklerini ve farklarini kaydedip Olgmek, ortak Ozsel karakterlere sahip olan biitiin
unsurlar1 ayni grubun ve ayni ismin i¢inde siralamaktir (Gokalp, 2006: 690-691). Olaylar ve
kavramlar arasinda baglanti kurma ve bu sayede dogru bir smiflandirma mantiksal cercevede
yapilan siiflandirmadir.

Mantiksal smiflandirmada temel Onciil bilgidir. Fakat bilginin bilimsel yontemlerle
simanabilme 6zelligine sahip olmasi gerekir. Dolayisiyla burada dogru bilgiden s6z edilmektedir.
Clinkii birtakim yanlislarda bazi insanlar tarafindan bilgi olarak sunulabilmektedir (Goggiin, 1992:
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83). Bu baglamda dogru bilgi icin bilim adamlar1 tanig1 olduklart olgular1 objektif bir bicimde
gozlemlerken, yeni olgulart kesfetme yoluna giristikleri zaman varsayimlara bagvururlar.
Gozlemlenen olgularin hepsini 6nceden bilinen olgulara baglayarak bunlara bir yorum, anlam
kazandiran bilim adamlari, bilgilerini daha iyi bir bi¢imde basitlestirmek i¢in olgular arasindaki
yakinlik noktalarini yine varsayimlara dayanarak kesfetmeye caligirlar. Boylece her deney girigimi
bir fikri temsil eder. Akil ya da muhakeme yoluyla bu fikrin sonuglart ortaya ¢ikarilir ve bu
sonuclar deney yoluyla test edilir. Pesin elde edilmis bir fikir ya da varsayim, her deneysel
muhakemenin zorunlu bir hareket kaynagidir. Boyle bir fikir olmaksizin ne bir arastirma ne de bir
O0grenme miimkiin olabilir. Yonlendirici fikir bulunduktan sonra ortiik bicimde kesfin yapilmis
oldugu kabul edilir. Yapilan bir varsayim deneysel bir sekilde realize edilebilirse, buna dogrudan
dogruya sorusturma adi verilir ve dogru bilgi elde edilebilir. Bu siire¢ i¢inde insan zekasi 6zel
varsayimlar sayesinde birtakim 6zel yasalarin bilgisine yiikseldikten sonra, bu yasalar1 daha genel
yasalara dondiirmeye ugrasir ve bu yasalarin idare ettigi olgularin birbiri arasinda ne bi¢imde uyum
gosterdigini ortaya ¢ikartabilir (Gokalp, 2006: 691). Gokalp’e gore olgularin birbirleri ile iliskilerini
diizenleyen yasalarin bulunmasi sayesinde seylerin ve yapilarin siniflandirilmasi daha dogru ve
miimk{in olur.

Genel itibar1 ile mantigin temel ugras alani bilgidir. Mantik bilginin igeriginden daha ¢ok
bilginin bi¢imi ile ilgilenir. Bu bi¢imsellik diisiinmenin yollarin1 ve kurallarinin tespit edilmesi
anlamina gelir. Dogru bilgi bilimsel metotlarla elde edilmis verilerin mantiksal diisiinme siirecinde
gecirilmesi ile elde edilir. Biitiin bilimlerde birtakim veriler elde edilmekle birlikte bu verilerin
anlamli biitiinler olusturabilmesi saglam mantiksal ¢ikarimlar yapabilmeye baghdir. Bu baglamda
mantigin amaci, hakikatin ortaya c¢ikartilmasinda zihinsel islemlere yon vermektir. Mantigin
yonlendirdigi zihinsel iglemler vasitasiyla pozitif bilimler gelisimlerini siirdiirebilecektir.

SONUC

Hakikate ulagsmak ve hatalardan kurtulmak i¢in yontemli bir diisiince siirecine sahip olmak
gerekir. Gelismis ¢agdas bir toplum olmak ancak bilimin rehberligi ile miimkiindiir. Tiirk diisiince
tarihinde ¢ok Onemli bir yeri bulunan Ziya Gokalp, i¢inde yasadigi donemde geri kalmishiktan
kurtulmak ve gelismis bir toplum olmak i¢in yeni bir hayata ihtiya¢ oldugunu diistinmektedir.
Gokalp’in ifade etmis oldugu yeni hayat, yeni ¢agdas bir yasam felsefesidir. Bu yasam felsefesinin
oziinde ise mantigin rehberligindeki bilim bulunmaktadir.

Gokalp’e gore Bati medeniyetinin gelisme ve ilerlemesinin temelinde dogru mantiksal
cikarimlara dayali olarak {iretilen bilimlerin gelismesi bulunmaktadir. Bilimin rehberligi ile
olusturulan yapilar medeniyeti ortaya ¢ikartmistir. Bu baglamda metafizik varsayimlara dayali akil
yirlitmelerden ziyade mantiksal siireclerle yiiriitillen gézlem ve deneyden elde edilmis bilgiler
topluma ve bireylere rehberlik etmelidir.

Pozitif bilim anlayisini benimseyen Gokalp, pozitif bilimlerin gelismesinin temeline
Descartes’n tiimevarima dayali diisiinme yontemini yerlestirmektedir. insanin zihinsel islemlerini
ifade eden mantik, hakikate ulasmak ve hatalardan kurtulmak i¢in nasil bir yontem izlenmesi
gerektigini gostererek, insan davraniglarinin eksenini belirlemektedir. Mantiksal akil yiiriitmeler pek
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cok veriye dayandigi i¢in zihnin yapacadi ¢ikarimlarda kendi kendisiyle gelismesini engeller.
Boylece dogru bilgilere ulagmak miimkiin olur.

Gokalp, bilgi elde etme siirecinde nesnelligin Onemini vurgulamaktadir. Ona gore
matematiksel kavramlarin nesnelligi tartisilamaz. Bu yilizden pozitif bilimler matematiksel bilimleri
temel almalidir. Gokalp’e gore, pozitif bilimsel yontemler sadece doga bilimlerinde degil, sosyal
bilimlerde de kullanilabilir. Boylece sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda elde edilen
verilerin 6znelligi ile ilgili tartigmalar, arastirma siirecinin pozitif bilimsel yontemlerle siirdiiriilmesi
ile son bulmus olur.

Genel olarak Gokalp, pozitif bilim yOnteminin yasamin her alanina ve insanin zihniyet
diinyasina hakim olmas1 gerektigini diigiinmektedir. Bdylece toplum olarak teknik anlamda
ilerlemeler kaydedilirken sosyal hayatta da hurafelerin ve yanlig inaniglarin etkisi ortadan kalkacak
yeni bir hayata, yeni bir yasam felsefesine sahip olunacaktir. Bilimin sagladigi imkanlar ile
toplumun bireylere kattig1 idealler medeniyet basamaklarinin tek tek ¢ikilmasina vesile olacaktir.
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OZET

Kizil okyanuslar yaratan pazarlarda isletmeler siirekli bir rekabet halindedirler. Bu rekabetin sonu kimi zaman kazanani olmayan bir zafere
doniisebilmektedir. Bu nedenle rakiplerin olmadig1 pazarlar daha giivenilir olabilir. Mavi Okyanus Stratejisi, rekabeti anlamsiz kilmaktadir
ve diisiik maliyetlerle olusturulmus deger yenileme ile basarili olmanin miimkiin oldugunu taahhiit etmektedir. Bu ¢alisma, Mavi Okyanus
Stratejisi’ne iligkin kavramsal bir gergeve sunarak mevcut bilgi birikimini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calismada, Mavi Okyanus
Stratejisi ile ilgili Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda yapilmis arastirmalar ele alinmis, bu bakis agisiyla Covid-19 salgmn siireci
degerlendirilmis ve cesitli uygulama orneklerine yer verilmistir. Yapilmis arastirmalara ve uygulama oOrneklerine bakildiginda, Mavi
Okyanus Stratejisi’nin gesitli sektdrlerde uygulanabilir oldugu goriilmiistiir. Arastirma, kapsamli bir literatiir taramas: icermesi ve giincel
olmasi nedeniyle onem tagimaktadir. Ayrica Covid-19 salgin siirecinde giderek zorlasan pazar ortaminda, mavi okyanuslara daha ¢ok ihtiyag
oldugu diisiiniilmektedir. Covid-19 salgini gibi olaganiistii durumlar, yeni pazarlar olusturabilmek i¢in isletmelere firsatlar sunabilmektedir.
Bu baglamda aragtirmanin, isletmelere ve arastirmacilara 151k tutacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kavramlar: Strateji, Mavi Okyanus Stratejisi, Kizil Okyanus Stratejileri, Covid-19, Pandemi

ABSTRACT

Businesses are in constant competition in the markets that create red oceans. The end of this competition can sometimes turn into a victory
without a winner. Therefore, markets where there are no competitors can be more reliable. Blue Ocean Strategy makes competition
meaningless and that it is possible to be successful with value renewal at low cost. This study aims to evaluate the existing knowledge by
presenting a conceptual framework for the Blue Ocean Strategy. Research carried out in Turkey and about Blue Ocean Strategy in the study
were discussed. Research carried out in Turkey and international field about Blue Ocean Strategy in the study were discussed, from this point
of view, the Covid-19 pandemic process was evaluated and various application examples were included. Considering the researches and
application examples, it is seen that the Blue Ocean Strategy can be applied in various sectors. The research is important because it includes a
comprehensive literature review and is up-to-date. In addition, it is thought that there is a greater need for blue oceans in the market
environment, which is getting more difficult during the Covid-19 pandemic process. Extraordinary situations such as the Covid-19 pandemic
can offer businesses opportunities to create new markets. It is seen that businesses that make use of these opportunities can gain profitability
in a challenging environment with a rapid growth. In this context, it is thought that the research will be beneficial for businesses and
researchers.

Keywords: Strategy, Blue Ocean Strategy, Red Ocean Strategies, Covid-19, Pandemic
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GIRIiS

Isletmeler, tiiketici istek ve ihtiyaglarim en iyi sekilde karsilamayr hedeflemektedirler.
Stiphesiz bu hedefin 6ziinde tiiketicileri, kendi iiriinlerini satin almaya ikna etmeleri bulunmaktadar.
Glinlimiiz diinyasinda rekabetin giderek zorlastigi sOylenebilir. Rekabetin zorlasmasinin birgok
sebebi bulunmaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte pazarin biiylimesi, biiyiiyen pazarda rakiplerin ve
iriin alternatiflerinin ¢ogalmasi, tiiketicilerin 6zel istek ve ihtiyaclarmin artmasi, teknolojik
gelismelerle birlikte mesajlarin artmasi: ve tiiketicilerin bu mesajlara karsi duyarsizlagsmaya
baslamalari, isletmelerden farkli ve kisisellestirilmis {iriin talebi gibi bir¢ok gelisme bunlar arasinda
sayilabilir. Bu baglamda isletmelerin stratejik hamlelerle pazarda deger yaratmalar1 gerekmektedir.

Mavi Okyanus Stratejisi, en iyisi olmak icin rekabet etmekten ziyade benzersiz olmak i¢in rekabet
etme siirecidir (Kirfi vd., 2013: 69).

Isletmelerin tiiketicilerle kurduklari her tiirlii iletisim ve iliski seklinin rekabet sonucunda
olustugu sdylenebilir. Nitekim rekabetin az oldugu, {irlinlerin hepsinin satilabildigi 1850-1900’li
yillarda isletmeler, herhangi bir tutundurma g¢abasi gdstermeye gerek duymamigslardir (Alabay,
2010: 216). Miicadele edecek bir rakip bulunmadiginda ve temel hedef olan kar elde edildiginde
tilketicilerle iletisim kurmaya, satis ve tutundurma gabalarina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ancak
rakipler ¢ogaldiginda ve hedef kitleyi ikna etmek zorlastiginda farklilasmak gerekmektedir. Kim ve
Mauborgne (2019), gelistirmis olduklar: stratejiyle bu siirece yeni bir boyut kazandirmislardir. Bu
baglamda, rekabet ederken cetin miicadeleler vermek yerine yeni bir pazar yaratarak orada basarili
olmak, isletmeler i¢in bir ¢oziim yolu olabilir (Kim ve Mauborgne, 2019: 4). Arastirmacilar
rekabetin ¢etin ve sert oldugu mevcut pazari kizil okyanus, heniiz kesfedilmemis pazar alanini
kullanmay1 ise mavi okyanus olarak tanimlamiglardir. Bu stratejilerin tanimlanmasinda kullanilan
renklerin manidar oldugu diistiniilmektedir. Nitekim renkler, soyut olan1 simgelestiren, iletisimde
rol oynayan, duygusal ve gérsel yanitlar uyandiran unsurlardir (Oztuna, 2007:91). Kirmizi renk;
tehlike, heyecan, sicak ve disadoniikliik algis1 olustururken mavi renk; serin, sakin, saygideger ve
otoriter algis1 yaratmaktadir (Odabas1 ve Baris, 2003:139). Dolayisiyla kizil okyanus stratejileri
kullanan isletmelerin tehlikeyi, sicak miicadeleyi ve getin rekabeti tercih eden isletmeler oldugu;
Mavi Okyanus Stratejisi’ni kullanan isletmelerin ise sakin ve huzurlu bir sekilde kendi pazarlarini
yaratarak o pazarda otorite olmay1 tercih eden igletmeler olduklar diisiiniilebilir.

PO

Teknolojik ve toplumsal gelismelerle birlikte pazarin siirekli yenilendigi ve degistigi
sOylenebilir. Isletmeler, bu pazarda talep yaratarak gelismis ve biiyiimiislerdir. Ornegin akilli
telefonlar ile birlikte miknatish sarj aletleri, sarj kablosu koruma aparatlar1 veya selfie cubugu gibi
birgok {irlin pazara sunulmustur. Covid-19 salgin siireciyle birlikte eve siparis uygulamalarinin artisi
ve sektorde onemli bir biiylime gostermesi de drnek olarak verilebilir. Bu baglamda yeni bir strateji
gibi goriiniiyor olsa da Mavi Okyanus Stratejisi’nin ¢ok uzun zamandan beri var oldugu sdylenebilir
(Agras vd., 2017:131). Mavi Okyanus Stratejisi’'nin Oneminin, yeni olmasindan ziyade mavi
okyanuslarin degerini gostermesinden ve bu okyanusa agilabilmenin stratejik hamlelerini
sunabilmesinden geldigi diistiniilmektedir.

Bu calismada, mavi okyanus stratejisinin kavramsal bir ¢ercevesi olusturularak daha once
yapilmis arastirmalarin ve uygulama Orneklerinin sunulmasi ile mevcut bilgi birikiminin
degerlendirilmesi amacglanmaktadir. Tiirkiye’de Mavi Okyanus Stratejisi ile ilgili arastirmalarin
siirlt oldugu goriilmistiir (Ugrak ve Ugurluoglu, 2020:246). Bu nedenle Mavi Okyanus Stratejisi
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ile ilgili caligmalara ihtiya¢ oldugu disiiniilmektedir. Calismanin, Mavi Okyanus Stratejisi’ne
iliskin Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda yapilmig arastirmalara yer verilmis kapsamli bir derleme
olmasi agisindan 6nem tasidigi diisiiniilmektedir.

1. KIZIL OKYANUS STRATEJILERI

“Her seyi kaybetmek pahasina kazanilmis anlamsiz bir zafer” anlamina gelen Pirus Zaferi
deyimi, Grek kolonisi Tarentum Krali Pirus’un Roma’yla yapmis oldugu savas sonrasinda ortaya
cikmis olan ve kizil okyanus kavramini agiklayabilecek etkileyici bir olayin sonucudur. Pirus, hirslt
ve seref diiskiinii bir hiikiimdardir. Kalabalik bir ordu ve o dénemin savas giicii olarak goriilen ¢ok
sayidaki fillerine ragmen Pirus, yaptig1 savasta biiyiik kayiplar vermistir. Pirus, savasi kazanmis ve
zafer elde etmis olmasina ragmen sahip oldugu askerlerinin biiylik bir kismmi ve fil ordusunu
kaybetmistir. Bu olaydan sonra, galibiyet elde edilmis ancak biiyiik kayiplar verilmis miicadeleler
icin Pirus Zaferi deyimi kullanilmistir. Bu zafer dyle anlamsizdir ki Pirus’un savas sonrasinda
“Tanrim, bana bir daha bdyle bir zafer yasatma.” dedigi sdylenmektedir. Bu s6z “bazi savaslarin
kazanan1 olmayacag1” diislincesini hatirlatmaktadir.

Pazarlama faaliyetlerinin yiiriitildiigi pazar ikiye ayrilmaktadir: Kizil okyanus ve mavi
okyanus (Ugrak ve Ugurluoglu, 2020:246). Kizil okyanus, isletmelerin birbirleriyle kiyasiya
miicadele ettikleri, bir nevi savastiklart mevcut pazari temsil etmektedir. Bu miicadele dyle ¢etin ve
yipraticidir ki Pirus Zaferi’nde oldugu gibi kimi zaman bu zafer keske kazanilmasaydi dedirtebilir.
Ornegin rekabete yonelik fiyatlandirma yapan isletmeler, fiyat politikalarmi rakip isletmelerin
fiyatlarina bakarak belirlemektedirler (Yildirim, 2015:15). Fiyat indirimi yapan bu isletmelerin
amaci, daha ¢ok satis yaparak birim fiyattan elde dilen kar telafi edebilmektir. Ancak ¢ok fazla
satig yapilamamasi ve rakip isletmelerin de benzer indirimlere gitmeleri durumu, bu siirecin
diisiiniildigi gibi kolay olmadigimnin gostergesidir. Hedef pazardaki tiim isletmelerin indirime
gitmesi, hem {irlinlin fiyat seviyesini hem de ayni iiriin kategorisindeki bu isletmelerin hepsinin kar
oranlarmi diisebilmektedir. Oliimiine yapilan fiyat rekabetleri dolayisiyla bu savasta kazanan tarafin
bir Pirus Zaferi elde ettigi sOylenebilir.

Rekabet halinde olan isletmeler iistlinliik saglamak i¢in kimi zaman biiyiilk miicadeleler
verebilmektedirler. Bu miicadelenin nedeni, isletmelerin pazarda varliklarini1 koruyabilmeleri ve kar
edebilmeleridir. Cetin ve zorlu miicadelenin oldugu pazarda yiiriitiilen stratejiler, kizil bir okyanus
olusturmaktadir. Kizil okyanus, mevcut pazarin hepsini kapsamaktadir (Kim ve Mauborgne,
2019:16). Bu pazarda isletmeler, kimi zaman birbirlerini yok etmeye veya rakip isletmelerin kimlik
ve imajlarmi zedelemeye ydnelik pazarlama faaliyetleri yiiriitebilmektedirler. Ornegin Pepsi ve
Coca-Cola pazarda iki biiyliik rakip isletmedir. Her iki isletme, zaman zaman tutundurma
caligmalarinda birbirlerine ¢esitli gondermelerde bulunmaktadirlar. Pepsi, Cadilar Bayrami i¢in
Coca-Cola pelerini takmig bir Pepsi kutu icecegi gorseliyle birlikte su metni paylagmistir “Sizlere
korkung bir cadilar bayrami dileriz.”. Coca-Cola ise ayn1 gorselle su metni paylasmistir “Herkes
kahraman olmak ister.” (Medium, 2017). Bu reklam 6rneginde goriildiigii gibi her iki isletme de
birbirleriyle kiyasiya rekabet halindedirler. Nitekim Pepsi; 1920°l1i yillardan itibaren Coca-Cola i¢in
ciddi bir rakip olmaya baglamis, diisiik fiyat politikasi, atilgan ve girisken marka kisiligi ile daha
rekabetci hareket etmistir ve nihayetinde Coca-Cola, Pepsi’yi satin almaya ¢aligmistir (Doruk ve
Savas, 2017: 123). Bu noktada Coca-Cola’nin rekabet siirecinde Pepsi’yi biinyesine alarak biiytlik
rakibinden kurtulmaya calismis oldugu sdylenebilir.
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Ayni av igin birbirleriyle siirekli miicadele eden okyanus yirticilarinin tutarli ve siddetli
rekabeti, bulunduklar1 alan1 kizil okyanusa cevirmektedir (Agras vd., 2017:127). Dolayisiyla
isletmeler, kizil okyanus olarak adlandirilan pazarda, ayni av i¢in miicadele eden yirticilar
gibidirler. Rekabet, kanli bir savas alanidir (Kim ve Mauborgne, 2019:4). Bu miicadele ayni
zamanda isletmeler i¢in fazladan emek, zaman veya biitce gerektirmektedir. Metaforik olarak
anlatmak gerekirse; maliyet yaratan bu unsurlar, isletmelerin kan kaybina neden olabilmektedir.

Kim ve Mauborgne (2005b:22), rekabeti ordularin savagma sekline benzetmektedirler ve
rakiplerin ayni seyleri yapmalarinin birbirlerini sifirladigini ve kisasa kisas bir misillemeye sebep
oldugunu belirtmektedirler. Arastirmacilar, avantaj elde edebilmek icin isletmelerin Mavi Okyanus
Stratejisi’ne yonelmeleri gerektigini belirtmektedirler.

Kizil okyanuslar her zaman 6nemli olacaktir ve is hayatinin bir gercegidir ancak daralan
pazardan pay almak i¢in rekabet etmek gerekli olmakla birlikte yliksek performans: siirdiirmek i¢in
yeterli olmayabilir (Kim ve Mauborgne, 2005b:26). Kizil okyanus stratejileri yanlis degildir ancak
pazardaki bir¢ok isletmenin kullandigi stratejilerdir (Alam ve Islam, 2017:6). Bu nedenle kizil
okyanuslarda farklilasmak, hayli giic ve maliyetlidir. Kizil okyanusta basar1 saglayan isletmelerden
biri Volvo’dur. Volvo, yeni XC90 modeli ile Amerikan Otoyol Giivenligi I¢in Sigorta Enstitiisii
(ITHS) tarafindan Top Safety Pick+ derecesiyle ddiillendirilmistir (Agras vd., 2017:136). Otomobil
giivenligi, dayaniklilik ve ¢arpmay1 6nleme sistemleri ile Volvo, otomobil sektoriinde rakiplerinden
styrilmayr basaran bir marka olarak isim yapmustir. Bir bagska 6rnek LCW magazalarindan
verilebilir. Kar marjin1 diisiik tutan LCW, diisiik fiyatlandirma stratejisi ve “iyi giyinmek herkesin
hakki1” sloganiyla rakiplerini saf dig1 birakmayi basararak onemli bir rekabet giicli kazanmigtir
(Yildiz, 2019:130).

Kizil okyanuslarda isletmeler, elbette basari elde etmektedirler ancak tiim rakiplerin aym
pazarda olmasi zorlu bir rekabet ortam1 yaratmaktadir. Bu nedenle kizil okyanuslarda farkli olmak
giderek zorlagsmaktadir. Nitekim kiyasiya rekabet, okyanusu kanli hale getirmektedir, mavi
okyanuslarda ise savasmak yerine talep yaratilmaktadir (Kirfi vd., 2013:69). Sonug¢ olarak mavi
okyanuslar rekabeti anlamsiz hale getirebilmektedir.

2. MAVI OKYANUS STRATEJIiSI

Mavi Okyanus Stratejisi 15 yil1 agan bir arastirma, 100 y1l geriye uzanan verilere, 30’u askin
endiistri ve 150’den fazla stratejik hamlenin arastirilmasi sonucunda gelistirilmistir. Bu stratejinin
mimarlart W. Chan Kim ve Renée Mauborgne’dir. Yapilan arastirmalar sonucunda, isletmelerin
temel stratejik faaliyetleri ile basarilari arasinda iliskiler bulunmus ve Mavi Okyanus Stratejisi’nin
olusturulmasini saglayan temeller atilmistir. Arastirmacilar stratejilerini aktarirlarken, Cirque du
Soleil adl1 bir sirkten bahsetmektedirler. Bir zamanlar akordeon ¢alarak, sirik iistiinde yiiriiyen ve
ates yutarak para kazanan Guy Laliberté; Kanada’nin en biiyiik kiiltiirel ihracat¢ilarindan biri olan
Cirque du Soleil’in (Gilines Sirki) CEO’sudur (Kim ve Mauborgne, 2019:3). Guy Laliberté, sirk
endiistrisinin kiiresel anlamda en biiyiik isletmesi olan Ringing Bros. and Barnum & Bailey’in ¢ok
uzun bir siirede elde etmis oldugu gelir diizeyine 20 yildan kisa bir siirede ulagmigtir. Hatta onun bu
hizl1 biiylimesi, sirk endiistrisinin giderek zayifladigi bir doneme denk gelmistir. Alternatif eglence
programlarinin, video oyunlarinin ve hayvan haklari duyarliligimin arttig1 bir donemde Cirque du
Soleil’in basarisi, yetiskin miisteri profilini kendine ¢ekmesine baglidir. Tiiketicilere sirkin eglence
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hayatin1 ve tiyatronun entelektiiel 6zelliklerini sunan bu isletme, hayvanlar sirklerde kullanmay1
birakarak hem hayvan haklarma duyarlilifint géstermis hem de hayvanlarin bakim masraflar1 gibi
tiim giderlerinden kurtulmay1 bagarmistir. Bunun disinda geleneksel sirklerin ¢adir, palyagolar ve
kisa hiiner gosterileri disinda tiim faktorleri ortadan kaldiran Cirque du Soleil, tiyatroyu andiran
gosteriler, 0zel 151k ve dans gosterileri ve coklu prodiiksiyon gibi faktorlerle yepyeni bir sirk
anlayis1 gelistirmistir. Boylece Cirque du Soleil, rakiplerinin yaptig1 faaliyetleri yok sayarak sadece
kendisine ©zel bir pazar alani yaratmayi basarmistir. Bu pazarmm adi Mavi Okyanus olarak
adlandirilmaktadir.

Mavi Okyanus Stratejisi, pazari yeniden insa ederek yeni pazar alam1 yaratmalari igin
isletmelere rehberlik eden teorik bir strateji ¢cergevesidir (Mi, 2015:1). Bir baska tanima gére Mavi
Okyanus Stratejisi, yararlanilmamis bir potansiyeli ve rekabetin olmadigi tartigmasiz bir pazar
alanin1 tanimlamak i¢in kullanilan bir metafordur (Yap ve Chua, 2018:5). Kim ve Mauborgne
(2019) tarafindan ortaya koyulan Mavi Okyanus Stratejisi, ilgili literatiirde o denli ilgi ve ragbet
gormiistiir ki cesitli ders kitaplarinda yerini almis, iizerine makaleler ve arastirmalar yapilmis ve
nihayetinde isletmelerin uygulamalariyla gecerliligini kanitlamig 6nemli bir stratejidir. Nitekim
Mavi Okyanus Stratejisi, isletmelerin pazarlama faaliyetlerinde basarili olmalarin1 saglamaktadir
(Madsen ve Slatten, 2019:2; Christodoulou ve Langley, 2020:727; Gwal ve Gwal, 2016:401;
Chang, 2010:219). Mavi okyanuslarin ¢ogu kizil okyanuslarin i¢inden yaratilmaktadir ve yeni
pazarlar yaratmak i¢in ¢ok uzaga gitmeye gerek yoktur (Kim ve Mauborgne, 2005b:25).

Kizil okyanus, iiriinlerin metalagsmasina, fiyatlandirmada diizensizlige ve diisiik kara neden
olmaktadir (Kim ve Mauborgne, 2005b:25). Mavi Okyanus Stratejisi ise rekabetin olmadigi
yenilik¢i degerlere dayanmaktadir ki bu da savasin olmadig1 pazarda zaferi getirmektedir. Setiawan
ve Komara (2020:26), Mavi Okyanus Stratejisi’nin kizil okyanus arenasi disinda hayatta kalmak ve
genislemek i¢in onemli oldugunu belirtmektedirler. Mavi okyanus ile kizil okyanus stratejileri
arasindaki temel farklar Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Mavi Okyanus ve Kizil Okyanus Stratejileri Arasindaki Farkliliklar

Kizil Okyanus Stratejileri Mavi Okyanus Stratejisi

Mevcut pazar alaninda rekabet Cekismesiz pazar alani yaratma

Rekabette galip gelme Rekabeti anlamsiz kilma

Mevcut talebi kendisi i¢cin kullanma Yeni talep yaratma ve elde etme

Deger-maliyet degis tokusu yapma Deger-maliyet degis tokusunu yikma

Bir isletmenin faaliyetlerinden olusan biitiin Farklilastirma ve diigiilk maliyet gerceklestirmeye
sistemi farkhlastirma veya diisiik maliyet arasindaki calisirken, isletmenin faaliyetlerinden olusan biitiin sistemi
stratejik tercihle uyumlu hale getirmek uyumlu hale getirmek

Kaynak: Kim, W.C. ve Mauborgne, R. (2019). Mavi Okyanus Stratejisi Cekismesiz Pazar Alan1 Yaratmak ve Rekabeti
Etkisiz Kilmak (Cev. S. Alpagut.), Istanbul: CSA Global Publishing.

Tablo 1’de goriildiigii gibi Mavi Okyanus Stratejisi rekabeti yok sayarak, bambaska yeni
pazarlara yelken acmay:r oOnermektedir. Isletmeler, yelken actiklari mavi okyanuslardaki
seyahatlerine, kizil okyanustaki rakipleri tarafindan fark edilip taklit edilene kadar keyifle devam
edebilmektedirler.
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Mavi Okyanus Stratejisi cercevesi, isletmelerin sektorlerini sistematik olarak yeniden
yapilandirmalaria imkan tanimaktadir, baska bir deyisle, stratejik yapiy1 sekillendirmektedir (Kim
ve Mauborgne, 2019:XX). Bu nedenle Mavi Okyanus Stratejisi, yeniden yapilandiricidir. Yeniden
yapilandirmac1 goriise gore pazar yapisi degistikce pazardaki faaliyetlerin uygulama kurallar1 da
degismektedir. Bu nedenle eski pazardaki faaliyetler anlamsiz kalmaktadir. Isletmeler, maliyetleri
azaltilip alic1 degeri yiikselttiklerinde mavi okyanus yaratilabilecek kosullar olusabilecektir. Deger
yenileme adi verilen stratejik mantik, isletmelerin rekabeti kendilerine 0Olgiit olarak gérmemeleri
sonucunda olusturulmustur (Kim ve Mauborgne, 2019:11).

Bir isletmenin gercekten basarili olabilmesi i¢in deger yaratmasi gerekmektedir (Yang ve
Yang, 2011:925). Deger yenileme, Mavi Okyanus Stratejisi'nin kose tasidir. Isletmeler,
miisterilerine ii¢ temel deger sunmaktadirlar: Diisiik fiyat, iirlinlerin ihtiyaca uygunlugu ve ag
hizmeti ile miisterilere ulagimi (Ugrak ve Ugurluoglu, 2020:249). Mavi Okyanus Stratejisi’nde ise
yenilik ile fayda, fiyat ve maliyet pozisyonlari arasinda uyum saglandiginda deger yenileme
meydana gelmektedir. Isletmeler, hem miisteri hem de kendileri icin deger yaratarak satista
basarty1 yakalayabilirler (Kisi, 2017:204). Bu nedenle deger ve yenilik bir biitiin olarak ele
alinmalidir. Rekabeti hedef almayan ve yeni pazarlar yaratarak deger artis1 saglamay1 oneren bu
strateji, diisiik maliyet ile isletmelerin basariy1 yakalayabileceklerini savunmaktadir. Yapilan ¢esitli
arastirmalarla bu savin dogrulugu gosterilmeye calisilmistir. Ornegin  Aspara vd. (2008),
isletmelerin satis stratejisi ve satis performansini incelemisler, Mavi Okyanus Stratejisi
perspektifinden yapilan uygulamalarin satis faaliyetlerinde artan karlilikla olumlu iliskisi oldugunu
tespit ederek kiiresel olarak bu stratejinin ampirik dogrulamasini yapmuglardir.  Bir bagka
aragtirmada Leavy (2018:10), Mavi Okyanus Stratejisi’nin 2017 yilima degin pratikte nasil
calistigin1 ve gelistigini incelemistir ve Mavi Okyanus Stratejisi’nin yeni talep kiimelerini ortaya
cikartan bir deger yenileme siireci oldugunu tespit etmistir.

2.1.Mavi Okyanus Stratejisi Analitik Araclar

Kim ve Mauborgne (2005b) Mavi Okyanus Stratejisi’ni, sistematik ve uygulanabilir kilmak
icin cesitli analitik araglar gelistirmislerdir. Bu analitik araglar; dort eylem ¢ergevesi, strateji tuvali
(yelkeni) ve yok et-azalt-yiikselt-yarat tablosudur.

Dort Eylem Cergevesi: Yeni bir deger egrisi olusturabilmek ve alic1 degeri dgelerini yeniden
yapilandirmak i¢in endiistrinin stratejik mantig1 ile isletme modeline meydan okuyacak dort kilit
sorunun cevaplandirilmas: gerekmektedir. Bu sorular sunlardir (Kim ve Mauborgne, 2005b:24):

- Endiistrinin tartismasiz kabul ettigi faktorlerden hangileri yok edilmelidir?
- Hangi faktorler, endiistri standardinin iyice altina indirilmelidir?

- Hangi faktorler, endiistri standardinin iyice {istline ¢ikarilmalidir?

- Endiistrinin hi¢ sunmadig1 hangi faktorler yaratilmalidir?

Bu sorular, dort eylem g¢ergevesini olusturan unsurlar1 icermektedir. Bu unsurlar; yok et, azalt,
yiikselt ve yarat seklindedir. Dort eylem c¢ercevesi, Sekil 1’°deki gibidir.
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Sekil 1. Dort Eylem Cergevesi

Azalt
Hangi faktorler, endlstri
standardinin iyice altina
indirilmelidir?

Yok Et
Enddistrinin tartismasiz

Yarat

Enddstrinin higc sunmadigl

kabul ettigi faktorlerden hangi faktérler

hangileri yok edilmelidir? yaratiimalidir?

T

Yiikselt
Hangi faktorler, endlstri
standardinin iyice Gstiine
cikarilmalidir?

Kaynak: Kim, W.C. ve Mauborgne, R. (2019). Mavi Okyanus Stratejisi Cekismesiz Pazar Alan1 Yaratmak ve Rekabeti Etkisiz
Kilmak (Cev. S. Alpagut.), Istanbul: CSA Global Publishing.

Sekil 1’de goriildiigii gibi dort eylem cergevesindeki sorular ve 6zeti niteligindeki unsurlar,
yeni deger egrisi olusturmaktadir. Yok et ve azalt unsurlari, rakip isletmeler karsisinda maliyetlerin
nasil diistiriilebileceginin kavranmasini saglamaktadir. Yarat ve yiikselt unsurlari ise alic1 degerinin
nasil yilikseltileceginin ve yeni talep yaratilacaginin kavranmasini saglamaktadir.

Strateji Tuvali (Yelkeni): Dort eylem cergevesi, endiistrinin strateji tuvaline uygulandiginda
algilanan eski gergeklerin yeni bir goriintiisii ortaya ¢ikmaktadir. Strateji tuvali, uygulanabilir bir
Mavi Okyanus Stratejisi olusturabilmek i¢in bir tan1 ve eylem cergevesi sunmaktadir. Bu analitik
arag iki amaca hizmet etmektedir. Oncelikle strateji tuvali, bilinen pazar alaninda mevcut durumu
anlamay1 saglamaktadir. Ikinci olarak da rakip isletmelerin nereye yatirim yaptiginin, endiistrinin
iriinler i¢in ugruna rekabet ettikleri faktorlerin, hizmetin, dagitimin ve miisterilerin pazarda rekabet
icinde olan sunumlardan ne aldigimin anlagilmasin1 saglamaktadir. Strateji tuvalindeki yatay eksen,
endiistrinin rekabet ettigi ve yatirim yaptig1 faktér dagilimini, dikey eksen ise sunulan faktorlerin
miktarini veya seviyesini gostermektedir. Strateji tuvali 6rnegi Sekil 2°deki gibidir.
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Sekil 2. Strateji Tuvali (Yellow Tail Ornegi)

vaksek
Kaliteli saraplar
------- - Y V. B/ N
i e xSl T Y AT [yellow tail]
/0\~
—~— Ucuz saraplar
e e S S e
Dasik * - I [
|
Fiyat Reklam ‘ Uzim baginin } Sarap cesidi [ Segim
pazarlamasi | prestiji ve Gna | | kolayhg:
Sarap terminolojisi Yillanma Sarabin tat Kolay igim Eglence
ve Gstanlagan kullaniimasi kalitesi karmasikhg: ve macera

Kaynak: Kim, W.C. ve Mauborgne, R. (2019). Mavi Okyanus Stratejisi Cekismesiz Pazar Alan1 Yaratmak ve Rekabeti
Etkisiz Kilmak (Cev. S. Alpagut.), Istanbul: CSA Global Publishing.

Sekil 2’de goriildiigii gibi dikey eksendeki yiiksek puan, isletmelerin miisterilerine daha ¢ok
deger sundugu ve haliyle o faktdre daha ¢ok yatirim yaptigi anlamina gelmektedir. Ornegin fiyat
faktorli ele alindiginda kaliteli saraplarin yiiksek fiyath oldugu, ucuz saraplarin ise diisiik fiyatl
oldugu goriilmektedir. Bu 6rnekte Yellow Tail sarabinin ise kaliteli ve ucuz saraplar arasinda bir
yerde fiyatlandirma yaptig1 goriilmektedir. Sekil 2 6rneginde yer alan strateji tuvalinde Yellow Tail
isimli sarabin, sarap endiistrisinde yer alan 1600’den fazla sarap imalatgisiyla karsilastirilmasi ve
Mavi Okyanus Stratejisi ile pazarda yiikselisi gosterilmektedir. Yellow Tail’i iireten Casella Wines
ABD’de sarap sektoriine giren bir sarap markasidir.

Casella Wines, Amerikan sarap endiistrisinin ¢ehresini degistiren ¢ekismesiz pazar alanini
yaratmak i¢in yok et, azalt, ylikselt ve yarat olan dort eylemin hepsini uygulamistir (Kim ve
Mauborgne, 2019: 29). Casella Wines, sarab1 sarap olarak sunmak yerine herkesin erisebilecegi
sosyal bir igecek ile kolay icim, kolay segilen, eglence ve macera faktorlerini yaratarak yillarca
begenilmesi gerekmeyen kokteyl bir sarap yaratmistir (Kim ve Mauborgne, 2005b:25). Marka,
bunlar disinda kalan tat zenginligi, karmasikligi ve yillanma (diger sarap endiistrisinin ugruna
yillardir rekabet ettigi) faktorlerini yok etmis veya azaltmistir. Boylece sarap tiretiminde yillandirma
teknigi i¢in harcanan maliyeti yok etmis ve se¢im kolaylig1 yaratmak adina sadece iki ¢esit sarap
tirli tiretmistir. Bu kolaylig1 sarap siselerindeki etiketlerde yapmis olan Casella Wines, tiim teknik
jargonu etiketlerden kaldirmistir. Tutundurma faaliyetlerinde perakende c¢alisanlarina Avusturya
kirsal kiyafetlerini veren, stoklari minimuma indirerek stok devrini maksimuma ¢ikartan marka,
cesitliligin azaltilmasim1 pazarlama faaliyetlerinin tiim alanlarma uygulamistir. Ozetle Casella
Wines; sarap terminolojisi ve ayrimlari, yillanmislik kalitesini ve reklam pazarlamasini yok etmis;
sarabin karmasikligini, ¢esidini ve {iziim bagi prestijini azaltmig; ucuz saraplar karsisinda fiyatini
yiikseltmis; kolay i¢imi, segme kolayligin1 ve eglence ve maceray1 yaratmistir. Casella Wines, bu
stratejisiyle Avusturya ve ABD sarap endiistrisinde en hizli biiyiiyen marka olmustur ve sarap
icmeyen (bira ve i¢ilmeye hazir kokteyl i¢enler) tiiketicileri pazara getirmeyi basarmistir.
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Yok Et-Azalt-Yiikselt-Yarat Tablosu: Bu tablo, dort eylem g¢ercevesine ek olarak
olusturulmus analitik bir aragtir. Bu tablo, dort eylem c¢ercevesinde yer alan dort sorunun
cevaplanmasini ve yeni deger egrisi yaratmak igin dordiinii de uygulamaya yoneltmektedir. Ornek
yok et-azalt-yiikselt-yarat tablosu Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2. Yok Et-Azalt-Yiikselt-Yarat Tablosu (Cirque du Soleil Ornegi)

Yok Et Yiikselt
Yildiz oyuncular Fiyat
Hayvan gosterileri Essiz gosteri alani
Ozel koltuk satislari
Coklu gosteri alanlart
Azalt Yarat
Eglence ve mizah Konu
Heyecan ve tehlike Zevkli gevre

Cok yonlii prodiiksiyonlar
Artistik miizik ve dans

Kaynak: Kim, W.C. ve Mauborgne, R. (2019). Mavi Okyanus Stratejisi Cekismesiz Pazar Alan1 Yaratmak ve Rekabeti Etkisiz
Kilmak (Cev. S. Alpagut.), Istanbul: CSA Global Publishing.

Tablo 2’de Cirque du Soleil’in Mavi Okyanus Stratejisi ile gelistirmis oldugu eylemleri
gostermektedir. Bu isletmenin yok et-azalt-ylikselt-yarat tablosunda goriildiigii gibi bir endiistrinin
uzun siire ugruna rekabet ettigi faktorleri yok edilebilecegi veya azaltilabilecegi goriilmektedir.
Cirque du Soleil; yildiz oyunculari, hayvan gosterilerini, koltuk numarali bilet satislarin1 ve ¢oklu
gosteri alanlarin1 cesurca yok etmeyi segerek yepyeni bir pazar yaratabilmistir.

Mavi Okyanus Stratejisi; isletmelerin kendilerine rekabetin olmadig1 yeni pazarlar yaratmasi
demektir. Pazarlama stratejilerinden biri olan {iriin gelistirme ile bu baglamda benzerlikler
gostermektedir. Yeni iiriin gelistirme ile ilgili literatiirde farkli agiklamalarin oldugu goriilmektedir.
Yeni iriinler; diinya i¢in yeni, yeni {iriin hatti, mevcut {irin hattina ekleme, mevcut iiriin hattinda
revizyon, yeniden konumlandirma veya maliyet kesintisi (yeni iirliniin eski {irtinle birlikte ayni
pazara ayni fonksiyonlarla ve diisiik maliyetle sunulmasi) seklinde siniflandirilabilmektedir
(Powers, 1991:199). Altug (2017: 21) ise yeni trlinler gelistirmeyi pazarlama alaninda; bulus
anlaminda yeni {iriin, pazar i¢in yeni {liriin ve isletme i¢in yeni iirlin olarak ii¢ gruba ayirmaktadir:

Bulus anlaminda {irlin, pazarda hi¢ bulunmayan, ger¢ek anlamda yeni olan ve pazarda gizli
kalmis talebi harekete gecirmek i¢in liretilmektedir. Bilgisayarlar, akilli cep telefonlar1 gibi {iriinler
bu kategoridedir. Pazar i¢in yeni iiriin, diger mevcut pazarlarda var olan ancak bagka bir pazara yeni
sunulan iiriinlerdir. Misir gevreginin Tiirkiye pazarina girmesi bu kategoridedir. Isletme igin yeni
iirlin ise bagka igletmelerce iiretilen bir {iriiniin bir isletmenin kendi {iriin karmasina dahil etmesiyle
gerceklesmektedir.

Mavi Okyanus Stratejisi’nin ise dort eylem ¢ercevesi bulunmaktadir ve “yarat” mak bu dort
eylem c¢ercevesinden sadece bir tanesidir. Dolayisiyla yeni iriin gelistirmek, mavi okyanus
stratejisinin bir parcasidir denilebilir. Ayn1 zamanda Mavi Okyanus Stratejisi; pazar gelistirme,
odaklanma/yogunlasma veya nig pazarlama gibi pazarlama faaliyetlerinden cesitli 6zellikleriyle
farklilik gostermektedir.
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Pazar gelistirme stratejisi, isletmelerin mevcut pazarda mevcut Urliniini farkli tiiketici
taleplerine veya farkli tiiketici boliimlerine gore pazarlamak icin yiiriittiigli pazarlama
faaliyetleridir. Ornegin isletmeler, mevut iriinlerini geng tiiketicilere ydnelik pazarlamakla birlikte
yash tiiketicileri de miisterisi yapmaya calisabilirler. Odaklanma/yogunlagsma stratejisi, isletmelerin
iirlinlerini bir/6zel/sinirlt pazar boliimiine 6zel olarak iirettiklerinde s6z konusu olmaktadir (Kaya,
2013: 114). Bu stratejide smirli bir hedef kitle séz konusudur. Ornegin bir isletme sadece belli bir
bolgede yasayan belirli bir yas araligindaki tiiketicilere yonelik belirli bir iirlin hattindan {iriin
pazarlayabilir. Sadece takma dis yapistiricist lireten bir isletme bu kategoride yer almaktadir. Nis
pazarlama ise benzer istek ve ihtiyaclar1 olan, kii¢lik bir hedef kitleye yonelik yapilan dar kapsamli
bir pazarlama stratejisidir. Dolayisiyla kiiclik bir hedef kitlenin istek ve ihtiyaglarini karsilamak
olarak tanimlanabilir (Byrom ve Lehman, 2009: 518). Nis pazarlamanin odaklanma/yogunlagma
stratejisinin bir sekli olarak ifade edildigi goriilmektedir (Oztiirk, 2020: 2800). Nitekim nis
pazarlamada pazarin en kiiclik birimine odaklanilmakta ve bu birimdeki tiiketicilere
farklilagtirilmig, daha yiiksek deger algis1 ve yiiksek fiyatlh {iriinler sunma yaklagimi s6z konusudur
(Drea ve Hanna, 2000: 33). Bu nedenle nis pazarlamada isletmeler, genellikle yiiksek marjlidir ve
hedef Kkitleleri iiriinlere fazladan 6deme yapmayi umursamamaktadirlar (Ozgiinay, 2020: 807).
Ornegin San Francisco’da acilmis olan sadece solak tiiketicilere yonelik iiriinlerin yer aldig1 Lefty’s
isimli magaza nis pazarlama faaliyeti yiiriitmektedir. Benzer sekilde tasarim miicevher, liikks araba
veya degerli antikalar gibi istek ve ihtiyaclari olan kiiclik bir miisteri kitlesine hitap eden isletmeler,
nis pazarlama faaliyeti ylriitmektedirler. Nis pazarlama ile pazarin en kiigiik boliimiinde yiiksek
gelir elde etmek miimkiindiir.

Goriildiigii gibi bu pazarlama stratejileri, birbirleriyle benzer 6zellikler igermektedir veya
birinin digerini kapsadig1 stratejilerdir. Bu noktada Mavi Okyanus Stratejisi’nin bu stratejileri
kapsadig1 soylenebilir. Nitekim Mavi Okyanus Stratejisi’nin var olmamis yepyeni bir strateji
oldugu sdylenemez. Bu strateji, yeni rakipsiz pazarlar yaratmak icin isletmelere kilavuzluk eden
teorik bir gercevedir. Mavi Okyanus Stratejisi; rakipsiz pazarlarin oldugu, taklit edilmesi giic ve
deger yaratan bir strateji olmasi nedeniyle yaratici tiim fikirlere agik bir stratejidir. Bu nedenle Mavi
Okyanus Stratejisi’ni diger stratejilerden ayiran en temel giicli, yepyeni pazarlarda rakipsiz
isletmeler olabilmek i¢in adim adim prensipleri ortaya koymasindan gelmektedir.

2.2.Mavi Okyanus Stratejisi’nin Alt1 Prensibi

Mavi Okyanus Stratejisi, mevcut miisterilere bakarak degil, miisteri olmayanlar1 kesfederek
pazar sinirlarini yeniden insa etme hakkinda i¢ goriiler elde edilmesini saglamaktadir (Randall,
2015:11). Ornegin Callaway Golf isletmesi, miisteri olmayanlar1 gérerek yeni bir talep yaratmustir.
Golf topuna vurmanin ¢ok zor oldugu algisim1 kesfeden isletme, bu nedenle golften ¢ekinen
miisterileri igletmeye ¢ekebilmek i¢in Big Bertha isimli bir golf sopasi iiretmistir. Golf sopasinin el-
g6z koordinasyonu gerektiren kiigiik kafasi, acemi sporcular i¢in eglencenin azalmasina ve bu
spordan uzaklagilmasina neden olmaktaydi. Big Bertha ise golf topuna daha kolay vurmayi
saglayan biiyiik kafali bir sopasiydi ve hem mevcut miisterileri memnun etmis hem de miisteri
olmayanlar1 miisteriye ¢evirmisti. BOylece isletme en ¢ok satan golf sopasini iireterek on y1l devam
eden bir basartya imza atmis oldu. Callaway Golf’iin bu basarisinin arkasinda, mevcut talebin
Otesine ulasmak ve miisteri olmayanlar1 gérebilmek yatmaktadir.
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Miisteri olmayanlar1 gérebilmek ve onlar isletmeye ¢ekebilmek elbette ¢ok kolay bir siire¢
degildir. Mavi okyanuslara a¢ilmanin da ¢esitli riskleri bulunabilir ki nitekim her strateji ¢esitli
riskler barindirmaktadir. Mavi Okyanus Stratejisi’nin dogast geregi daha diisik risk tasidigi
diisiiniilebilir ancak riskleri azaltmak ic¢in ¢esitli ilkeler gelistirilmistir (Kim ve Mauborgne,
2005b:27). Bu ilkeler Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Mavi Okyanus Stratejisi’nin Alt: Tlkesi

Formiilasyon ilkeleri Her ilkenin Zayiflattigi Risk Faktorii
Pazar smirlarim yeniden yapilandir ¢ Arastirma riski
Sayilara degil biiyiik resme odaklan ‘ Planlama riski
Mevcut talebin 6tesine ulas * Olgek riski
Stratejik siray1 dogru anla ‘ Is modeli riski
Uygulama ilkeleri Her ilkenin Zayiflattigi Risk Faktorii
Onemli organizasyon engellerini as Organizasyonel risk

Y 4 g Y

Stratejiyi uygulamaya doniistiir * Y 6netim riski

Kaynak: Kim, W.C. ve Mauborgne, R. (2019). Mavi Okyanus Stratejisi Cekismesiz Pazar Alan1 Yaratmak ve Rekabeti
Etkisiz Kilmak (Cev. S. Alpagut.), Istanbul: CSA Global Publishing.

Tablo 3’te goriilen bu alt1 ilke isletmelere rehberlik ederek riskleri azaltmakta ve Mavi
Okyanus Stratejisi’nin formiilasyonunu sunarak stratejiyi uygulanabilir kilmaktadir (Kim ve
Mauborgne, 2005b:27). Mavi Okyanus Stratejisi’nin alt1 ilkesi, alternatif endiistrilere, stratejik
gruplara, alict gruplarina, tamamlayici tiirlin sunumlarina, endistrinin fonksiyonel-duygusal
yoneligsine ve zamana bakmaya odaklanmaktadir (Kim ve Mauborgne, 2019:20). Hersh ve
Abusaleem (2016:1), Mavi Okyanus Stratejisi ilkelerinin isletmelere pazardaki rakiplerine karsi
onemli bir avantaj sagladigini ve her ilke arasinda giiglii pozitif bir iliski oldugunu belirtmektedirler.
Nitekim Mavi Okyanus Stratejisi, organizasyonel performansi olumlu yonde etkilemektedir (Alam
ve Islam, 2017:1; Shafiq vd., 2017:75).

2.3.Mavi Okyanus Stratejisi’ne Iliskin Literatiir Ozeti ve Elestiriler

Kim ve Mauborgne (2005b:23), 10 yildan fazla siireyi kapsayan, 30’dan fazla sektorde 108
isletmenin yer aldigi veri tabani ile yaptiklar1 arastirma sonucunda, bu isletmelerin %86’sinin
mevcut pazar alaninin kizil okyanusunda kademeli olarak gelisme gosterdiklerini tespit etmislerdir.

Bu isletmelerin %14°l ise mavi okyanuslar yaratmaya c¢alisan isletmelerdir. Aragtirma sonuglari
Sekil 3’teki gibidir.
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Sekil 3. Mavi Okyanus Stratejisi’nin Kar ve Biiylime Sonuglari

Kara

Etkisi ARE oln

Gelire

Etkisi Go% o

is
Lansmani

86% 14%

Kizil Okyanuslardaki Lansmanlar
Mavi Okyanus Yaratma Lansmani

Kaynak: Kim, W. C. ve Mauborgne, R. (2005b), “Value Innovation: A Leap into The Blue Ocean”, Journal of Business
Strategy, 26(4), s.22-28.

Sekil 3’te goriildiigii gibi kizil okyanusta yer alan isletmeler, toplam gelirin %62 sini
olusturmaktadirlar ve toplam karin sadece %39’unu ortaya koyabilmislerdir. Mavi okyanus
yaratmaya ¢aligan isletmeler ise toplam gelirin %38’ini olusturmaktadirlar ve toplam karin %61 ini
ortaya koymuslardir. Bu sonuglar, mavi okyanus yaratmaya calisan igletmelerin kizil okyanusta yer
alan isletmelere gore dnemli bir performans faydalar1 oldugunu géstermektedir.

Kim vd., (2008:522), lojistik sektoriinde bir arastirma yiiriitmiislerdir. Bu arastirmada CJ-
Global Logistics Service (CJ-GLS) isimli isletme yerlesik isletmelere kiyasla nispeten kiigiik bir
isletmedir. Radyo frekans1 kullanarak nesneleri tekil ve otomatik olarak tanima yontemi kullanmaya
baslayan igletme kendi mavi okyanusunu yaratmis ve basar1 gostermistir (Kim vd., 2008:522).

Mavi Okyanus Stratejisi’nde yenilik¢i degerlere odaklanarak yeni miisterilere ulagsmak sz
konusudur. Pateman (2019:353), kizil okyanus rekabetinde olan bir halk kiitliphanesinin Mavi
Okyanus Stratejisi’ni kullanarak tek amagl bir halk kiitiiphanesinden, ortakliga dayali ¢ok amagl
bir topluluk merkezine doniistiiglinii belirtmektedir. Priilaid vd. (2020:91), Giiney Afrika'nin Cape
bolgesinde ziyaretgilerin kizil okyanus ve potansiyel mavi okyanus sarap deneyimleri tercihlerini
aragtirmiglar; mavi okyanus strateji etkinliklerinin kizil okyanus strateji etkinliklerine gore daha
cazip bulundugunu tespit etmislerdir.

Mavi Okyanus Stratejisi ile cesitli iilkelerde farkli sektorlerden c¢alismalar yapildigi
goriilmektedir. Ornegin Burke vd. (2009), Hollanda perakende sektorii icin Mavi Okyanus
Stratejisi’nin baskin bir uzun vadeli ve uygulanabilir strateji olarak galip geldigini tespit etmislerdir.
Chang (2010:219), global markalarin hakim oldugu pazarda markasiz veya bilinmeyen markalara
cip tedarik eden MediaTek ve ortaklariin stratejilerini analiz etmek i¢in Mavi Okyanus Stratejisi’ni
kullanmigtir. MediaTek, markasiz cep telefonlarinda sasirtici, benzersiz ve cesur tasarimli kiigiik
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boyutlu uygulamalar1 olan cep telefonlar1 yaratmis, fikri miilkiyet maliyeti ve marka degeri
faktorlerini ortadan kaldirmistir. Marka boylece cep telefonu pazari ig¢in yeni is modelleri
olusturarak deger yenileme araciligiyla taklit edilemeyecek bir pazar yaratmay1 basarmistir (Chang,
2010:223). Wubben vd. (2012:248), yapmis olduklar1 arastirma ile Avrupa meyve sebze sektoriinde
Mavi Okyanus Stratejisi’nin 6nceden kullanilmamis bir pazar alanini belirlemeye olanak tanidigini
dogrulamislardir. Yazarlarin ulastigi kullanilmamis pazar alani, yeni alici grubu cocuklar1 ve
gengleri hedef alan meyve ve tatli kombinasyonu olan Youngfruit’dir (Wubben vd., 2012:260).
Y oungfruit; dogru 1sirik boyutunda, ¢ekici ambalajli, yeni konum ve parcga basina fiyat faktorlerinin
yiikseltilmesiyle olusturulabilecek bir mavi okyanustur. Bir diger ¢alisma emlak sektdriinde
yapilmistir. Yap ve Chua (2018:17) havacilik ve konaklama endiistrilerindeki basar1 dykiilerinden
yararlanarak emlak sektoriinde, e-rezervasyon sisteminin bir Mavi Okyanus Stratejisi oldugunu
tespit etmislerdir.

Bourletidis (2014:645) Yunanistan’da yiiriittiigii arastirmasinda, Mavi Okyanus Stratejisi’nin
siirdiiriilebilir  bir kalkinma ve basarili olmak i¢in yenilikgi bir stratejik model olarak
uygulanabilecegini belirtmektedir. Becker (2014:53), IMAX film isletmesinin kii¢iilen pazarda
mevcut durumunu incelemis ve Mavi Okyanus Stratejisi analitik ¢ercevesini kullanarak IMAX i¢in
yeni bir mavi okyanus olusturup olusturmadigini analiz etmistir. Arastirma sonucunda IMAX; film
sayilarim1 azaltip, ekran boyutunu yiikselterek yeni teknoloji c¢ekim stili, ses, gorsel deneyim,
goriintli netligi ve biiyiik 6l¢ekli 3-D formati faktorleriyle mavi okyanusunu yaratmistir. Ramli vd.
(2016:1702), yapmis olduklart aragtirmada, mavi okyanus diisiince tarzini uygulayarak Malezya
Ulusal Mavi Okyanus Stratejisi’'nin deger yeniligi yarattigini tespit etmislerdir. Malezya hiikiimeti,
2010 yilinda maliyeti diisiirmek ve kamu sektdriindeki iiretimi maksimize etmek i¢in Ulusal Mavi
Okyanus Stratejisini uygulamaya koymus ve topluma ve devlete fayda saglamay1 basarmistir. Bir
baska arastirmada Au ve Tucker (2018:92); mikro 6lgekli isletmelerden mavi okyanus Ornekleri
vermektedirler. Ornegin Wallmart magazalari, yash miisteriler i¢in mobil manikiir hizmetine
baslamigtir. Barnes and Noble isletmesi, kitap satisina miisteri deneyimi ekleyerek magazalar
icinde kahve ve pastane agmistir. Au ve Tucker (2018:97) buna benzer stratejileri mikro 6lgekli
kitap ve video magazalarinin yapabilecegini ve bu isletmelerin ¢esitli etkinliklerle (oyun geceleri,
yazar/yonetmen bulugmalar1 vb.) isletmelerini  bulusma yerlerine doniistiirebileceklerini
belirtmektedirler. Arastirmacilar ayrica zanaatkarlarin yiliz yiize egitim c¢aligmalar1 (bisiklet inga
etme, gitar dersleri vb.) ile mavi okyanus yaratabileceklerini aktarmaktadirlar. Bu isletmeler mikro
olgeklidir. Nitekim Mavi Okyanus Stratejisi, biiyilik isletmelerde oldugu gibi kiiciik ve orta dlgekli
isletmeler i¢in de uygulanabilir bir stratejidir (Eboreime ve Gbandi., 2014:1).

Tiirkiye’de yapilan Mavi Okyanus Stratejisi ile ilgili calismalarin  sinirli  oldugu
goriilmektedir. Ergen (2011:1), Mavi Okyanus Stratejisi’nin orglitlerde stratejik diislince yaratmada
nasil kullanildigin1 belirlemeyi hedefleyen bir ¢alisma yapmistir. Giines (2011:71), deger yaratmay1
konu edinen ¢alismasinda Mavi Okyanus Stratejisi’ni ele almistir. Yigit (2015:227), Mavi Okyanus
Stratejisi’nin temel tas1 olan deger yenilemenin nasil bir yol izleyecegini tespit etmeyi amagladigi
caligmasinda, geleneksel yenileme siirecinden farkli bir siire¢ belirlenmesi gerektigini belirtmistir.
Omiir (2016:59), kizil ve mavi okyanus metaforlarin girisimciligin degisen profili ile
iligkilendirilebilecegini belirtmektedir. Kisi (2017:209), mavi okyanus liderligini ele alan
arastirmasinda bu liderlik yaklasiminin daha az zaman ve emek harcanarak doniisiimi
gerceklestirdigini belirtmektedir.
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Agras vd. (2017:126), strateji gelistirme paradoksu acisindan Mavi Okyanus Stratejisi’ni
degerlendirmislerdir. Emiroglu (2017:190), cesitli 6rneklerle mavi okyanus ve kirmizi okyanus
stratejilerini ele almistir. Albayrak ve Beybur (2018:186), Tiirkiye'deki katilim bankalarmin Mavi
Okyanus Stratejisi olarak kullandiklar1 stratejiler lizerine bir arastirma yapmuslardir. X, Y ve Z
olarak kodlanan bankalarin sube yoneticileri ile gorligme yapilan arastirmada X bankasinin inanglari
nedeniyle faiz geliri elde etmek istemeyen tiiketicilere sunulan yatirim araclari, teknolojiye yatirim
ve ticretsiz online hizmetleri nedeniyle biiytime gosterdigi anlagilmistir. Y bankasi, sektorde saha
satis kadrosunu miisteri ihtiyaglarina hizla yonlendirerek ticari miisterilere hizmet vermeye baslayan
ilk banka oldugunu belirtmistir. Son olarak Z bankasi, farkli katilim bankacilig1 iiriinleri sunarak
pazar paymi giliclendirmeyi hedeflemektedir. Arastrma sonucunda bu bankalarin finans
sektoriindeki yogun rekabet nedeniyle Mavi Okyanus Stratejisi uygulayarak rekabet avantaji elde
etmeye calistiklari ve yeni bir deger yaratarak pazar paylarini kademeli olarak artirdiklari
goriilmistiir (Albayrak ve Beybur, 2018:190). Sakar ve Siirticii (2018:127) ise liman isletmesinde
artirtlmig gergeklik uygulamalarinin, mavi okyanus pazarlama stratejileri olusturmaya nasil hizmet
edebilecegini aragtirmiglar ve artirllmis gergeklik baglanti noktalarinin operasyonel maliyetleri
diisiirebilecegini tespit etmislerdir.

Baykal ve Mizrak (2019:465), Pegasus Havayollar1 ile yiriittikkleri arastirmalarinda
isletmenin ¢evik olmasiyla birlikte rekabetten uzak yeni pazarlar i¢in Mavi Okyanus Stratejisi’ne
ihtiyact oldugunu tespit etmiglerdir. Yazict ve Riizgar (2019:6489), Tiirkiye ekonomisinin Mavi
Okyanus Stratejisi olarak yikic1 teknolojileri kullanarak uluslararasi pazarlarda rekabet etme
yetkinligini degerlendirerek potansiyel firsatlar1 tespit etmislerdir. Bu baglamda, 6zel sektore Ar-
Ge'ye ayrilan biit¢eyi artirmak, yenilik¢i teknoloji yaratabilecek bilgi ve donanimi saglamak i¢in
kalitenin artirllmas1 gerektigi goriilmiistiir (Yazic1 ve Riizgar, 2019:6496). Ugrak ve Ugurluoglu
(2020:245) yapmis olduklar1 aragtirmalarinda, ¢esitli saglik isletmelerinin uyguladiklart mavi
okyanus stratejilerini aktararak saglik sektoriinde Mavi Okyanus Stratejisi’nin uygulanma
potansiyeli oldugunu tespit etmislerdir. Egitim sektoriinde calisma yiiriiten Koca ve Sagsan
(2020:1552), yiiksekogretim kurumlarinda yapmis olduklar1 arastirmada entelektiiel sermaye ve
Mavi Okyanus Stratejisi arasindaki iliskide kurumsal yeniligin arabuluculuk etkisi oldugunu tespit
etmislerdir.

Kim ve Mauborgne (2005b:26), ge¢misten bugiine pazarin degistigini ve yeni pazarlar
olustugunu, bu durumun gelecekte de gecerli olacagini belirtmektedirler. Giiniimiizde mevcut
pazarlarin bircogu gelecekte olmayabilir. Bu nedenle yeni pazarlar, isletmelerin gelecekte var
olabilmeleri icin isletmelere 6onemli avantajlar yaratmaktadir. Giines (2011:79-80), avantajlarina
ragmen bu stratejinin uygulama, yonetim ve insan boyutlarinda elestiriye acik oldugunu belirterek
sunlar1 siralamaktadir:

- Rekabetin anlamsiz oldugu fikri, endiistrinin dogasina uyumlu degildir.

- Isletmelerin farklilastirma ile elde ettikleri basari, diger isletmelerin ayni pazara gelmesi ile
bozulabilmektedir.

- Her isletmenin farklilastirma stratejisine yonelmesi, endiistrinin genel deger egrisini
degistirerek olusturulan yeni degerlerin zaman igerisinde endiistrinin deger egrisini
olusturabilecektir.
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- Isletmelerin  yaratilan mavi okyanuslara ydnelmesi bu pazara kizil okyanusa
cevirebileceginden, mavi okyanuslar gecici rant alanlar1 olabilmektedir.

Motley (2008), Mavi Okyanus Stratejisi’nin biiyiilii bir formiil sunmadigini ancak iiriin
farklilagtirma, pazar boliimleme ve konumlandirma gibi kavramlarla kizil sulardaki rakiplerinden
korunma imkani sundugunu belirtmektedir (aktaran Ergen:15). Raith vd. (2007:226), benzer sekilde
Mavi Okyanus Stratejisi’nin nasil yiiriitiilecegine iligskin ayrintili bir agiklama olmadigini ifade
etmektedirler. Borgianni vd. (2012:125), Mavi Okyanus Stratejisi’nin yenilik¢i iirlin 6ngdrebilmek
icin sistematik yollardan yoksun oldugunu ve yeni pazar firsatlarinin nerede aranacagina dair
belirsiz gostergeler sundugunu belirtmektedirler.

Lindi¢ vd. (2012:928), Mavi Okyanus Stratejisi’ni inceleyerek yliksek biiyiime elde etmek
icin nelerin desteklendigi ve tesvik edildigini sorgulamislardir. Slovenian Gazelles ve Amazon.com.
isletmeleri ile yiiriitiilen arastirmada, mavi okyanuslar yaratan isletmelerin daha hizli biiyiidigi
seklindeki Oneri, yalnizca kismi olarak desteklenmistir ve yiiksek biiyiimenin anahtarmin yeni bir
pazar yaratmak degil, bu pazar ilk gelistiren ve somiiren olmak oldugu goriilmiistiir (Lindi¢ vd.,
2012:933). Arastirmada elde edilen bir diger sonug ise deger yenilemenin teknoloji yenilemesi
kadar 6nemli oldugudur (Lindi¢ vd., 2012:936).

Agnihotri (2016:519), yapmis oldugu aragtirmada Mavi Okyanus Stratejisi'ne yonelik
varsayimlari, elestirel bir sekilde analiz ederek mavi okyanus olusturmak icin 6nerilen yontemlerin
gelismekte olan pazarlarda uygulanabilir olup olmadigini aragtirmistir. Arastirmada; sadece yenilige
deger vermek yerine radikal yenilik, yikici yenilik, tutumlu yenilik, tamamen farklilastirma stratejisi
ve odaklanmig farklilasma stratejisi yoluyla deger yaratilabilecegi Onerileri gelistirilerek Mavi
Okyanus Stratejisi’nin yalnizca deger yenilemesi i¢in degil, her tiir yenileme icin gecerli oldugu
tespit edilmistir (Agnihotri, 2016:519). Arastirmaci ayrica, Hindistan gibi gelismekte olan
pazarlarda misteri olmayanlarin  mavi okyanus yaratmak i¢in hedef secilmesinin
uygulanamayabilecegini belirtmektedir.

2.4.Mavi Okyanus Stratejisi’ne Tiirkiye’den ve Diinya’dan Ornekler

Kim ve Mauborgne (2009:74-77) acimasiz bir ¢oliin ortasinda, i firsatlarinin ve tibbi
imkanlarin yetersiz oldugu, insanlarin palmiye yapraklarindan olusan kuliibelerde yasadigi
Dubai’nin esi goriilmemis biiylimesinden bahsetmektedirler. Kiiresel mali bir krizle miicadele eden
Dubai, Mavi Okyanus Stratejisi ile yabanci yatirimcilar: hedef alarak kaynak saglamis, hiikiimetin
bu yatirimcilarin kar ve gelir elde etmelerine izin vermis, hem kendi vatandaslarini hem de yabanci
gocmenleri satin almaya ve bu stratejiyi desteklemeye motive etmistir. Dubai hiikiimeti; yabanci
miilkiyete, karn iicretsiz geri doniisiine olanaklar taniyarak is ve lojistik alanindaki hiikiimet
politikalarin1 bu yonde sekillendirmis, yabanci yatirimcilar i¢in farklilastirilmis ve diisiik maliyetli
bir paket saglamistir. Bu stratejilerle Dubai, ¢6liin ortasina kurulmus likks ve zengin bir yerlesim
yerine doniismiistiir.

Dubai ornegindeki gibi bir¢ok isletme Mavi Okyanus Stratejileri ile yarattiklar1 yeni
pazarlarda biiyiik basarilara imza atmislardir. Bu bdliimde Tirkiye’den ve Diinya’dan cesitli
ornekler Tablo 4 ve Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 4. Mavi Okyanus Stratejisi: Tiirkiye’den Ornekler

isletme Mavi Okyanus Stratejisi

TVS8 Tiim haber ve siyasi televizyon programlarini yaymn akisindan kaldirilmistir. Eglence,
yarisma ve magazin temali programlar ve “mutluluk veren kanal” sloganiyla faaliyetler
yiiriitmiistiir. Kendi iinliilerini yaratmistir (Survivor Atakan, O Ses Firdevs, O Ses Aleyna Tilki
vb.). Gergeksi gosterilerinde izleyicilere ve program katilimcilarina yeni bir kimlik insasi
yaratmistir (Kogak, 2021:399).

Opet Otomatik agilan kapilar, sensorlii musluklar, sabun makineleri ve kurutma sistemleriyle
misterilerinin  hi¢ el degmeden tuvaletleri kullanabilmelerine olanak saglamigtir. Opet
Istasyonlari’na engelli tuvaleti sarti ve standardi getirmis ve bebek bezi degisim iinitelerini
istasyonlara yerlestirmistir.

BiM Ucuz market anlayisi ile temel tiiketim iiriinlerine odaklanmis ve mahalle marketi konseptini
yaratmistir. Raf sitemini ortadan kaldirarak sade tasarimli magaza ortami ile miisteri hizmetleri
kalitesini diistirmiis ve bunlar yerine magaza sayisini arttirmistir.

Garanti Bankasi Ogle saatlerinde ve Cumartesi giinlerini mesai saatlerine dahil ederek bu zaman dilimlerinde
miisterilerine hizmet vermeye devam eden isletme, miisteri artisi ile basar1 saglamistir.

Pegasus Daha diisiik gelirli tiiketicileri hedef alarak “ucuza da giivenli ugulur” sloganini gelistirmis
ve bu dogrultuda birinci sinif ugus, yemek hizmeti, konfor, havaalani segimlerini degistirerek
maliyeti azaltmigtir. Bdylece ucuz ve giivenli ugak yolculugu sunarak biiyiik basar1 géstermistir.

Boyner T-box isimli iirlinle, sikistirilmis paketlerde gomlek, tisort, ic giyim gibi iirlinleri yaratmis
ve bir y1l gibi kisa siirede biiyiik satig rakamlar1 yakalamigtir.

Tukas Yeni puding cesitleri (beyaz damla c¢ikolatali, meyve aromali vb.) ve katkisiz ketgap-
mayonez-regel tirtinleri ile yeni bir pazar alan1 yaratmistir.

Fresa Tiirkiye’de ilk meyveli soda iireterek sodanin keskin tadini degistirmis ve rahat icilebilir
icecek liretmisgtir.

Agaoglu Sirketler Isletme Tiirkiye’deki 2001 yilinda yasanan ekonomik krizde ucuz arsalari satin alarak
Grubu yatirimlar yapmig ve ingaat sektoriinde 6nemli bir ciro elde etmistir.
Anadolu Atesi Yerel halk danslart (folklor) ile gosteri sanatlarini birlestirerek biiyiik capli bir izleyici

kismina ulagsmistir. Modern dans ve halk danslarinin bu kombinasyonu isletmeye kazang saglamakla
kalmamis sanatgilara da istihdam yaratabilmistir.

Beko Yerli beyaz esya markasi olan Beko, yabanc iiriinlerin daha kaliteli oldugu varsayimini
azaltmak i¢in “Beko, bir diinya markas1” slogani ile tiim diinyaya ihracat ve kalite faktoriini
yiikseltmistir.

Torku Konya Seker, seker iretmek disinda iriinlerinde glikoz surubu yerine seker pancari

kullanmaya baglamis, dogal sekerli gida {riinlerinin yaninda igecekler, et diiriinleri, yag,
dondurulmus iriinler ve sos iriinleri {iretmistir (Agras vd., 2017:137). Geleneksel ve dogal iiriin
anlayisiyla tarimsal iiretime katki saglamis ve saglikli atistirmaliklarla hedef kitlesini yeniden
yaratmigtir.

Fokus Bilgisayar Masaiistii bilgisayar performansima sahip tasmabilir bilgisayar iiretme hedefi ile kurulan
isletme Monster markasi ile oyun, tasarim, CAD/CAM gibi uygulamalarda basit bilesenler igeren
ama en yiiksek performans: sergileyen bilgisayarlar iiretmektedir. Monster, canavar gibi diziistii
bilgisayar olarak ifade edilmektedir. En yiiksek performans ve en ekonomik bilgisayar olma iddias1
olan isletme oyun bilgisayarinda 6nemli bir basar1 gostermistir.
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Tablo 5. Mavi Okyanus Stratejisi: Diinya’dan Ornekler

isletme Mavi Okyanus Stratejisi

Hello Health Web tabanl hasta iletisimi, dijital saglik kayitlar1, anlik mesajlagsma ve video vizite gibi online
ve offline olarak hastalarin kendilerine yakin olan doktorlardan hizmet almalarini saglayan uygulamalar
geligtirmistir (Ugrak ve Ugurluoglu, 2020:256).

Curves Spor yapmak isteyen kadinlarin disipline olamadiklari i¢in basarili olmadiklarini ve toplu halde
spor yapmay1 eglenceli bulduklarini tespit ederek, geleneksel spor merkezlerinin gereksiz olan tiim
yontemlerini yok etmis, perde bolmelerle daire seklinde olusturulan spor aletleriyle sohbet ortami
yaratarak iki milyondan fazla {iyeye ulagmay1 basarmistir (Emiroglu, 2017:194).

Lufthansa Ugak bileti aldikga kazanilan puanlarla kendisini tercih eden miisterilerine sonraki uguslarinda
Airlines - Shop indirim saglayan sistem ile dnemli bir basar1 elde etmistir.

& Miles

Nintendo Tuslart olmayan, hareket sensorii ile viicut hareketleri araciligtyla kullanilabilen Wii isimli bir

oyun konsolu ve bu konsolun kullanilabilecegi oyun tasarlayarak her yastan tiiketiciyi miisteriye
gevirerek biilyiik bir satis basarisi elde etmistir.

Apple Miizik endiistrisini inceleyerek iTunes miizik platformunu olusturmus ve dijital ortamda miizik
albiimlerine erigim imkan1 yaratmistir.

Airbnb Tiiketicilerin farkli iilke ve gehirlerde otelde konaklamak yerine bulunduklari yere ait olma hissi
uyandirma diisiincesiyle miisterilerin ev veya odalarimi kiralayabilecekleri bir sistemle sektoriinde
basari gelistirip yeni aligkanliklar1 olan bir tiiketici profili yaratmistir.

Novo Nordisk Insan insiilinin kimyasal olarak aynismi gelistirerek doktorlara degil hastalara odaklanmistir.
Igne ve siringanin sebep oldugu zahmet ve utang duygularmi ortadan kaldirarak Novapen isimli
dolmakalem goriiniimlii enjektor gelistirmistir. Sonraki yillarda ise doz ayarlama sistemi olan ve
onceden doldurulmus tek kullanimlik NovoLet ile entegre elektronik hafiza ve kartus temelli Innovo’yu
yaratmustir. Isletme bu basarilariyla insiilin iireticisi olmaktan cikarak diyabet hizmeti veren bir
isletmeye doniigmiistiir.

Philips Geleneksel su 1siticilarinin kireg¢ sorunu nedeniyle ¢ay demlemede sorun yasandigini kesfeden
isletme, demleme esnasinda suyu dokerken kire¢ tortusunu yakalayan agiz filtreli bir su 1sitic
yaratmigtir.

IKEA Uriinlerinin deneyimlenmesini saglayacak magaza atmosferi, tiim magazanin gezilmesini

saglayan tasarimi, lrlin montaj se¢enegini miisteriye birakarak indirimli tiriin satis1, mutfak tasarlama
reyonlari, hikayeler olusturmas: (25 metrekare ev tasarimi vb), Isveg’e 6zgii yemek segenekleri gibi
faktorlerle biiyiik bir basari elde etmistir.

Tablo 4 ve 5’te goriildiigii gibi birgok isletme, yarattiklar1 pazarda yiiriittiikleri faaliyetleri
acisindan ilk olma o&zellikleriyle biiyiik basari kazanmiglar ve biiylime gostermislerdir. Elbette
zaman igerisinde bu igletmelerin yaptiklari rakip isletmeler tarafindan taklit edilmektedir. Her mavi
okyanus eninde sonunda taklit edilmekte ve kizila donmektedir (Kim ve Mauborgne, 2019:XI). Bu
noktada onemli olan mavi okyanuslarin zaman igerisinde yenilenmesi gerekliligidir. Taklit hizi
endiistriden endiistriye degisse de Mavi Okyanus Stratejisi yiiriiten isletmeler, yillarca ciddi bir
tehditle karsilagmamaktadirlar (Kim ve Mauborgne, 2019:XI). Mavi Okyanus Stratejisi’nin taklit
edilmesinin dniindeki engeller Tablo 6’daki gibidir.
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Tablo 6. Mavi Okyanus Stratejisi’nin Taklit Edilmesinin Oniindeki Engeller

Engel Ac¢iklama
Uyumlagtirma Engeli Deger, kar ve insan 6nermelerinin hem farklilagtirma hem de diisiikk maliyet ¢ercevesinde
uyumlastirilmas: siirdiiriilebilirligi genisleterek, taklidin 6niine goz korkutucu bir engel diker.
Biligsel ve Deger yenileme, bir isletmenin geleneksel mantig1 agisindan anlam tagimaz.
Organizasyonel Engel Taklit siklikla 6nemli organizasyonel degisiklikler gerektirir.
Marka Engeli Mavi Okyanus Stratejisi, diger isletmelerin marka imajiyla ¢atisma iginde olabilir.

Deger yenilemesi yapan isletmelerin markasi biiyiik heyecan yaratir ve sadik miisteriler
kazandirir. Bu da taklitgilerin uzak durmasini saglar.

Ekonomik ve Hukuki Dogal tekelcilik: piyasa genellikle ikinci bir oyuncuyu tastyamaz.

Engel Biiyiik hacim, deger yenilikgisine ¢abucak maliyet avantaji saglayarak, takipgileri pazara
girmekten caydirir.

Ag digsalliklar: taklitten caydirir.

Patentler veya yasal izinler taklidi engeller.

Kaynak: Kim, W.C. ve Mauborgne, R. (2019). Mavi Okyanus Stratejisi Cekismesiz Pazar Alan1 Yaratmak ve Rekabeti
Etkisiz Kilmak (Cev. S. Alpagut.), Istanbul: CSA Global Publishing.

Tablo 6’da goriildiigii gibi Mavi Okyanus Stratejisi’ni taklit etmek ¢ok kolay degildir ancak
taklitciler inat¢1 olabilirler. Bu nedenle strateji tuvalindeki deger egrilerin gozlenmesi ve deger
egrisi rakip isletmelerin deger egrilerine yaklasmaya baglayinca baska bir mavi okyanus arayigina
giderek yenileme yapilmasi gerekmektedir (Kim ve Mauborgne, 2019:186).

3. COVIiD-19 SALGIN SURECIi VE MAVi OKYANUSLAR

Covid-19 pandemisi tiim diinyay1 etkisi altina almis ve tiiketicilerle birlikte isletmeleri de
etkilemigtir. Hastaligin yayilma sekli ve tasidigi ozellikler nedeniyle sosyal mesafe ve hijyen
unsurlarmin bir anda hayatimiza girmesi tiikketim aligkanliklarina da yansimistir. Bu siirecte
isletmeler, yasanan degisikliklere ayak uydurmaya c¢alisacak ¢esitli stratejiler gelistirmislerdir.
Covid-19 pandemi siirecinde mavi okyanuslar yaratan isletmeler ise olumsuz gelismeleri lehlerine
olacak sekilde degistirmeyi basarabilmislerdir. Ornegin ucus personeline giyim iiriinleri sunmay1
amaclayarak kurulan Keyvan Havacilik, pandemi déneminde havayolu hizmetlerindeki duraklama
nedeniyle zarar etmek yerine kendisine mavi okyanus yaratabilmistir. Havayolu personeline 6zel
antibakteriyel giysilerin olmamas1 nedeniyle bu personel saglik personelinin kullandig1r gibi
kiyafetler giymek zorunda kalmaktaydi ve bu durum marka imajin1 da zedelemekteydi. Keyvan
Havacilik, pandemi doénemindeki hijyen sorunu nedeniyle viriislerin viicuda temas etmesini
engelleyen, geri doniistiiriilebilir malzemeler ile sik, bakimi kolay ve rahat giysiler iireterek
uluslararasi alanda Tiirkiye’yi temsil eden 6nemli bir isletme olmustur.

Tibbi bitki ihracat¢ist olan Zade Vital, Covid-19 pandemi doéneminde onemli bir biiylime
gostermistir. Isletme, “TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi”ni alan ilk isletme olmustur.
Yiiksek diizeyde hijyen kurallar ile calismak disinda personeline psikolojik destek ve fizyoterapi
egitimleri veren, yeni bir online platform gelistirerek marka elgileri ile doktor ve eczacilari
bulusturan ve pandemi doneminde yeni iriinler yaratan isletme bu siireci basariyla atlatan bir
isletmeye doniigmiistiir (Karahasan, 2021). Bir baska isletme Argelik, Tiirkiye’de saglik sektoriinde
yasanan malzeme eksikligini gozlemleyerek ilk yerli ve milli mekanik ventilatorii (solunum cihazi)
gelistirmis ve Tiirkiye ihtiyact disinda 20°den fazla {ilkeye ihra¢ etmeyi basarmstir.
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Istek ve ihtiyaca yonelik uygun iiriin gelistirilmesi Covid-19 salgim ile birlikte yaratic1 birgok
iiriinlin olusturulmasinda da etkili olmustur. Pazarda ilk olmayi1 basaran isletmeler ise yaratici
fikirleri ile basarili olabilmislerdir. Ornegin Neverland, bitki satin alma ve yetistirme ile ilgili
eksikligi fark ederek pandemi siirecinde evde gecirilen zamani1 daha verimli hale getirmek i¢in
kurulmugtur (btm.istanbul, 2021). Tohum satin alan misterilerine akilli telefon uygulamalar
aracilifiyla bitki yetistirmeyle ilgili egitim vermeye baslayan isletme bu alanda yeni bir fikre
odaklanarak kendi pazarini yaratmistir. Arone isimli isletme ise insansiz hava araglari ile tibbi
iirtiinlerin hizli teslimatin1 saglayan bir hizmet sunmaktadir (btm.istanbul, 2021). AiF1i isimli isletme,
Cin’de triinlerin kameralar ile algilanarak akilli sepet araciligiyla kasalarda 6demenin yapilmadigi
Diinya’nin en biiyiik kasasiz magazasini agmistir. Pandemi siirecinin bu gelismeleri hizlandirdig:
sOylenebilir.

Bu oOrnekler disinda yeme-igmeyi kolaylastiran maske tasarimlari, isitme engelliler i¢in
iretilen seffaf maskeler, kap1 kollarina dokunmay1 onlemek icin kapi altlara takilan aparatlar,
ayakla basarak kullanilabilen dezenfektanlar gibi birgok {irlin pandemi siirecinde pazarda yerini
almigtir. Bunlar diginda maske takarken gdzliigii bugulanan tiiketiciler i¢in maske ve temizlik iiriinii
isletmeleri, bugu onleyici spreyler veya cam kaplama firiinleri tiretmislerdir. Kargo isletmeleri, hafta
sonu ve mesai saatleri disinda agik olmaya baslamis, temassiz teslimat uygulamasia gegilmis,
yiyecek iirlinlerinde koruma bantlar1 kullanilmaya baslanmigtir. Kozmetik {iiriin sektoriinde
isletmeler maskeye bulagsmayan kalic1 kozmetik iiriin iiretmeye baslamislar ve maske disinda kalan
gozler icin daha etkileyici makyaj {triinleri ile tutundurma calismalar1 yapmislardir. Bu
uygulamalar1 hizlica harekete gecgiren isletmeler, pazarda ilk olduklar1 donemde mavi okyanuslar
yaratabilmislerdir. Bu donemde canli yayinlarda yapilan konserler, egitimler, tiyatrolar veya
danismanliklar gibi bircok hizmet dijital ortamin sundugu imkéanlarla yiiriitilmektedir. Cesitli
sektorlerde ortaya cikan igsizlik sorunlar1 miizik ve eglence sektdriinde de kendisini gostermistir.
Issiz kalan miizisyenler kap: nlerinde konser vererek gecimlerini saglamaya ¢aligmiglardir.

Covid-19 pandemi doneminde yeme-i¢me sektorii sokaga ¢ikma kisitlamalari nedeniyle ¢esitli
zorluklar yagamislardir. Bu donemde QR kodu ile temassizlik ilkesi edinen yeme-igme restoranlari
kagit mendiileri kaldirmis olmanin avantajint yasamislardir. Saglik sektdriinde Covid-19’lu hastalara
bir aplikasyon araciligryla komut verilen robotlarla ilag, su ve yemek servisi yapilmigtir. Bu
isletmeler, pandeminin heniiz basindayken rakiplerinden farklilasmay1 basarmislar ve kitle iletisim
araclarinda yapilan haberleriyle tiiketicilerin zihninde olumlu yonde konumlanarak marka isimlerini
giiclendirebilmiglerdir. Bu o6rneklerin pandemi siiresinde artacagi diisliniilmektedir. Dolayisiyla
isletmelerin yaratici ve kosullara uygun yeni pazarlar yaratmalar1 6nem tasimaktadir.

SONUC

Glinlimiiz pazarlama diinyasinda temel hedef, tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarini en iyi sekilde
karsilamaktir. Stiphesiz isletmeler, tiiketicilerin istek ve ihtiyaglar1 karsilarken kar edebilmeyi
hedeflemektedirler. Daha yiiksek biiyiime; isletmelerin, hiikiimetlerin ve toplumlarin temel
hedeflerinden biridir (Lindi¢ vd., 2012:928). Rekabetin ¢etin bir sekilde yasandigi pazarda kar
edebilmek, biliylimek ve siireklilik kazanmak giderek zorlagmaktadir. Dolayisiyla rekabete yeni bir
sekil ve yon vermek, farkls stratejiler gelistirmek isletmeler i¢in 6nem tagimaktadir.
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Kizil okyanuslar, isletmelerin birbirleri ile kiyasiya miicadele ettikleri mevcut pazarlar ifade
etmektedir. Bu arenada savasi kazanmak i¢in isletmeler birbirleri ile siirekli yarig halindedirler. Kim
ve Mauborgne (2005a, 2005b, 2008, 2019) ortaya koyduklar1 yeni bir strateji modeli ile bu savagstan
uzak pazar alanlar1 olusturulabilecegini belirtmektedirler. Mavi Okyanus Stratejisi adi1 verilen bu
yontem ile isletmeler, rekabetten wuzak yeni pazar alanlar1 yaratarak bliylimeyi
saglayabilmektedirler. Mavi Okyanus Stratejisi, list seviyede yaraticilik gerektiren ve basariya
ulagildiginda takdire sayan adeta sanatsal ve muhtesem bir basarinin stratejisidir. Mevcut pazarin
icinden veya yepyeni pazarlar olusturularak diisitk maliyetli yeni degerler yaratmak, kizil
okyanuslardan uzaklagmay1 ve ¢ok daha kolay yollarla biiylimeyi getirebilmektedir (Kim ve
Mauborgne, 2005a; 2005b). Mavi Okyanus Stratejisi, kesfedilmemis tiiketici istek ve ihtiyaglarinin
ortaya cikartilmas:t ile isletme maliyetini azaltarak bu istek ve ihtiyacin karsilanmasini
saglamaktadir. Bu noktada tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarin1 kesfedebilmek ic¢in ii¢ farkli arag
kullanilabilir. Yok et- azalt-ylikselt-yarat dort eylem cergevesi ve tablosu ile strateji tuvali adi
verilen bu araglar, Mavi Okyanus Stratejisi’nin formiile edilmis bir yapisin1 sunmaktadir. Cesitli
aragtirmacilar bu formiile edilmis yapmin yeterli olmadigin1 diistinmektedirler (Raith vd., 2007;
Borgianni vd., 2012). Bu elestirilere ragmen Mavi Okyanus Stratejisi’nin, kizil okyanuslarin
yarattig1 dezavantajlardan kurtulabilme yollarini sunmasi, taklit edilmesinin uzun zaman almasi
mavi okyanuslarin degerini gozler dniine sermesi agisindan bilylik dnem tasidig1 diisiiniilmektedir.
Mavi Okyanus Stratejisi, isletmelerin mevcut pazarda rekabet etmek yerine yeni ve tartismasiz
pazar alani yaratarak nasil hayatta kalabileceklerine dair bir kilavuzdur (Kim vd., 2008:533).

Tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarimin kesfedilmesi Mavi Okyanus Stratejisi ile
kolaylasabilmektedir. Mavi okyanusa giden yol; giiclii bir sezgi, acik fikirlilik, yaraticilik ve en
onemlisi 1yi dinleme yetenegi ile miisterinin neyi sevdigini veya sevmedigini anlamakla
miimkiindiir (Yazici ve Riizgar, 2019:6496). Ihtiya¢ olmayan iiriinlerin yaratilarak ihtiyagmis gibi
sunuldugu, tiiketimin bizatihi kendisinin istek ve ihtiyaca doniistiigii veya daha fazla kar edebilmek
icin etik olmayan cesitli yollara bagvuruldugu gliniimiiz toplumlarinda Mavi Okyanus Stratejisi nin,
tilketicilere ve isletmelere karsilikli deger sunan bir yOntemle basarinin miimkiin oldugunu
gosterdigi disiintilmektedir. Egitim (Koca ve Sagsan, 2020), saglik (Ugrak ve Ugurluoglu, 2020),
lojistik (Kim vd., 2008), turizm (Priilaid vd., 2020), icecek (Kim ve Mauborgne, 2005b), emlak
(Yap ve Chua, 2018) veya sinema (Becker, 2014) gibi bir¢ok farkli sektorde basaril
uygulamalarinin oldugu Mavi Okyanus Stratejisi’nin gelecekte de kullanilabilecek 6nemli bir
strateji oldugunu diistiniilmektedir.

Kizil okyanuslarda yirtict bir savas¢t olmaktansa mavi okyanuslara yelken agmis bir
isletmenin, pazarlama faaliyetleri i¢in ayiracagi emek, biitce ve zamanin ¢ok daha verimli bir
sekilde degerlendirilebilecegine inanilmaktadir. Bu nedenle “Marka degil pazar yarat.” mottosunun
Mavi Okyanus Stratejisi’ni ifade edebildigi diisiiniilmektedir (Gorgiilii, 2005). Bu ¢alisma, kapsamli
bir literatiir taramasi1 ve ornek olaylarla Mavi Okyanus Stratejisi’nin kavramsal bir g¢ercevesini
sunmaktadir. Tiirkiye’de Mavi Okyanus Stratejisi ile ilgili yapilan ¢alismalarin bazi sektorlerle
sinirli oldugu goriilmektedir (Albayrak ve Beybur, 2018; Sakar ve Siiriicli, 2018; Baykal ve Mizrak,
2019; Yazic1 ve Riizgar, 2019; Koca ve Sagsan, 2020 ve Ugrak ve Ugurluoglu, 2020). Bu
baglamda, Mavi Okyanus Stratejisi ile ilgili Tiirkiye’de farkli sektorlerde yapilacak calismalara
ihtiya¢ oldugu disiiniilmektedir. Ayrica Covid-19 pandemisi gibi olaganiistii durumlarin degisen
istek ve ihtiyaglara yonelik yeni pazar alanlarini yaratma agisindan isletmelere firsatlar sundugu
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diisiiniilmektedir. Bu gibi olaganiistii siireclerde Mavi Okyanus Stratejisi’nin 6nemi ¢ok daha biiytik
olabilmektedir. Bu nedenle Mavi Okyanus Stratejisi ile ilgili isletmelere ilham verecek
aragtirmalarin ¢ogalmasi gerektigine inanilmaktadir.
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OZET

Catigma kisilerin kendi ¢ikarlarini takip ettiginde olusan belirli bir sosyal etkilesim siirecidir. Catigmalar orgiitlerde zararli olan bir islev
bozuklugu olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel baghlik ise, ¢aliganlarin rgiite olan baglarmi belirleyen psikolojik bir siireg olup érgiitiin
tamamimi kapsayan baghhgi ifade etmektedir. Bu dogrultuda ¢aligmanmin ana amacini Karabiik Universitesinde c¢alisan idari personelin
catismalar1 ¢ozmeye dair uyguladiklar stratejiler ile orgiitlerine olan bagliliklar: arasindaki iligkinin incelenmesi olusturmaktadir. Caligmanin
orneklemini Karabiik Universitesinde gorev yapan 125 idari personel olusturmaktadir. Aragtirmada yiiz yiize anket yontemiyle elde edilen
veriler SPSS 22 paket programi ile Cronbach’s Alpha, T Testi, One-Way Anova, Post-Hoc ve Regresyon testleri ile analiz edilmistir.
Anketin giivenilirligi (Cronbach’s Alpha) ,834 olarak bulunmustur. Analizler sonucunda g¢atisma ¢oziim stratejilerinin orgiitsel baglilik
tizerinde kismen etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Caligmamizda kisilerin demografik 6zelliklerine gore uyguladiklart ¢atisma ¢ozme
stratejilerinde farklilik olmadig: orgiitsel bagliliklarin da ise, yalnizca cinsiyete gore farklilik oldugu sonuglarina da ulagilmistir.

Anahtar Kavramlar: Catisma, Catisma Yonetimi, Orgiitsel Baghlik.

ABSTRACT

Conflict is a specific process of social interaction that occurs when people pursue their own interests. Conflicts are defined as a dysfunction
that is also harmful to organizations. Organizational commitment, on the other hand, is a psychological process that determines the bonds of
employees to the organization and refers to the commitment that encompasses the entire organization. In this direction, the main purpose of
the study is to examine the relationship between the strategies employed by the administrative staff of Karabiik University to resolve
conflicts and their loyalty to their organizations. The sample of the study consists of 125 administrative staff working at Karabiik University.
The data obtained by face-to-face questionnaire method in the study were analyzed with SPSS 22 package program and Cronbach's Alpha, T
Test, One-Way Anova, Post-Hoc and Regression tests. The reliability of the questionnaire (Cronbach's Alpha) was found as 834. As a result
of the analysis, it was concluded that conflict resolution strategies had a partial effect on organizational commitment. In our study, it was
concluded that there was no difference in conflict resolution strategies applied by people according to their demographic characteristics, and
that organizational commitment was different only by gender.

Keywords: Conflict, Conflict Management, Organizational Commitment.
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GIRIiS

Catisma bireyler veya gruplar arasindaki mevcut ve ge¢cmisteki iliskilerden olusan bir siirectir.
Davraniglarin bir sonucu olan catisma etkilesimin oldugu her durumda insan hayatinin ayrilmaz bir
parcgasidir. Kisilerin deger ve davraniglarinin farkli olmasindan dolayi iletisim halinde bulunduklari
her alanda catigsma vardir, orgiitsel anlamda ¢atigma ise, rekabetin oldugu her bir tarafin ayni
pozisyonu istemesi gibi durumlarin sonucunda ortaya ¢ikan bir olgudur.

Catisma durumunda grup ve Orglitsel performansi iyilestirmek amaciyla, dikkatimizi ona
yonlendirerek catismaya neden olan olguyu ortadan kaldirmaliyiz. Catigma seviyesi uygun
seviyelerde tutulmadig: takdirde kisilerin orgiite olan bagliliklarinda azalma meydana gelmektedir.
Dolayist ile hem orgiitsel hem de bireysel performansta dnemli diisiislere sebebiyet vermektedir. Bu
nedenle ¢atismanin diizeyi kontrol altinda tutulmalidir (Asunakutlu ve Safran, 2004).

Artan rekabet ile birlikte glinlimiizde daha 6nemli hale gelen Orgiitsel baglilik kavrami genel
anlamda calisan bireyin kimligini orgiitle bagdastiran bir tutum, Orgiitiin amaclar1 ve c¢alisanin
amaclarinin birbiriyle uyum sagladigi bir siirectir (Meyer ve Allen, 1991). Kisilerin orgiitlerine
bagliliklariin uygun seviyede olmasi i¢in grup ici ve gruplar arasi diizeylerde ¢atismanin olmasi
durumunda miidahale etmek icin belirli stratejiler uygulanabilmektedir.

Catismalar farkli sekillerde meydana gelmektedir. Potansiyel, algilanan, hissedilen ve agik
catisma seklinde toparlanabilir. Algilanan bir catisma oldugu durumda catismayi ortadan
kaldirabilmek i¢in uygulanan stratejileri biitiinlestirme, uyma, hilkmetme, ka¢inma ve uzlasma
stratejileri seklinde Ozetleyebiliriz. Bu miidahaleler genel olarak, catismayi en az seviyeye
ulagtirmak ve catisma siirecinde meydana gelen yikici bilesenleri ortadan kaldirmak amaciyla
tasarlanmistir.

Catisma aninda uygulanan strateji slirece uygun bir strateji ise, kisinin oOrgiitiine olan
bagliligina olumlu etki edecektir. Sadakat, sorumluluk, ¢alismaya devam etme istegi, orgiite olan
inang gibi birka¢ boyutu olan orgiitsel baglilik kavrami altinda orgiitiine yiliksek baglilig1 (sadakati)
olan bir ¢alisan, kendi c¢ikarimi degil, Orgiitiin c¢ikarlarmi dikkate alacak ve oOrgiite zararl
davranmayacaktir. Bu sayede varligin1 devam ettiren orgiit ¢atigmanin olumsuz etkilerinden en az
hasar1 almis olacaktir.

1.CATISMA ve ORGUTSEL BAGLILIK
1.1.Catismanin Tanim

Catismalar hedefleri ve beklentilerinin farkli oldugunu algilayan, goriis ve diisiince ayriliklart
olan kisiler arasinda olusan anlagsmazligin yani sira organizasyon i¢in de zararli olan bir islev
bozuklugu olarak tanimlanmaktadir (Haq, 2011).

Klasik anlayisa gdre catigma Orgiit i¢in tehlikeli olan ve dnlenmesi gereken bir durum olarak
ele alinirken modern yaklasimda orgiitsel canlili1 ve rekabeti arttirici etkisi sonucunda ¢alisanlari
motive edici sekliyle orgiitsel diizeyde belli 6l¢iilerde bulunmasi gereken bir olgu olmaktadir (Kilig,
2007). Catigmanin gelisme ve yenilige neden olacagi, orgiitsel hedeflere katki saglayacagi tahmin
edilmektedir. Fakat {izerinde durulmas1 gereken unsur, orgiitsel ¢catismanin boyutudur (Asunakutlu
ve Safran, 2004).
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1.2.Catismanin Kaynaklar

Catisma asamalarinda ¢atismanin neden kaynaklandigini  bilmek onlarin  ¢6zlime
kavusturulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Catigmanin bir¢ok kaynagi olmasi ile birlikte
asagida en belirgin olanlarin incelenmesine yer verilmistir.

Kit Kaynaklarin Paylasiimasi ve Orgiitiin Biiyiikliigii; orgiit biiyiidiikce drgiitiin amaglar1 ve
amaglara ulagtiracak yoOntemlerde karmasiklagsmakta, hiyerarsik kademeler artmakta, yeni
uzmanliklar, rol ve statiiler meydana gelmektedir. Biitiin bunlar da orgiit icerisinde ¢atismanin
yasanmasina neden olmaktadir (Ertiirk, 2000). “Organizasyon i¢inde yer alan birey ve gruplarin
sergiledikleri davraniglara yonelik olarak belirli kaynaklari paylagsmalari ve kendi paylarini
arttirmak amaci giiderek aralarinda rekabette bulunmalari, ¢atigmalarin meydana gelme olasiligini
arttiran bir ortam hazirlamaktadir” (Kogel, 2005).

Cikar ve Degerlerin Farkliliklari; kisilerin sahip olduklar1 ¢ikar ve degerleri farklilik
gostermektedir. Inang, oncelik ve kurallarimizi olusturan degerler kisiler arasinda c¢atismaya
sebebiyet verebilir.

Algilama ve Odiil Sistemlerinin Farkliligi; “y&netim birimlerinin uyguladiklari toplam
performansa gore degerlendirip Odiillendirme yerine kisilerin ayr1 ayri1 performanslarmma gore
yapilan degerleme ve odiillendirme sistemleri catisma ¢ikma olasiigm arttirir. Orgiitte yer alan
odiillendirme sistemleri ayni veya farkli boliimlerde calisan iki kisinin birbirine diismesine sebep
olabilir” (Dinger ve Fidan, 1996).

Statli Farkliliklar1 ve Denetim Bigimi; statli anlayisinin farkli olmasi haberlesme anlaminda
sorunlarin olmasi ile birlikte algi olarak bireyleri etkileyecek bir catismaya sebebiyet yaratabilir
(Kogel, 2007). Calisan kisilerin yakin denetim esnasinda rahat hareket edememelerinden dolay1 da
catisma durumu meydana gelebilir ancak bireylerin kendi kendilerini denetledigi durumlarda ise
catigma orani azaltilabilir.

Kalitim ve Kisilik Farkliliklari; biyolojik anlamda benzer yapilara sahip olmasina ragmen
insanlar birbirinden farklidir. Dolayisi ile olaylar karsisinda sergiledikleri davraniglarda farklilik arz
etmektedir. Kisilik farkliliklarindan kaynakli ¢atigmayr engellemek i¢in birbirleri ile 1iyi
gecinebilenleri ayn1 ¢at1 altinda toplamak biiyiik 6nem arz etmektedir.

Teknolojik Degisimler; giiniimiiz kosullarinda orgiitler her c¢esit degisim ve yatirim
yapmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi ani bir sekilde farklilik gosteren teknoloji karsisinda geride
kalmak istememeleridir. Orgiitiin gerceklestirdigi degisim karsisinda personel bu duruma ayak
uydurmakta giicliik ¢eker veya ayak uydurmak istemez ise bazi problemler yasar (Disbudak, 2011).

1.3.Catisma Siireci Asamalar1 ve Catisma C6zme Stratejileri
Catismanin yonetimi i¢in en etkili metodun se¢iminde;

* (Catismanin ciddiyeti (acilen ele alinmas1 gerekiyorsa),

* Uygun sonucun dikkate alinmasi,

* Yonetici tarafindan kullanilacak giic,
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* Kigsisel tercihler, dikkate alinmalidir.

Her bir yontemi kullanmak i¢in uygun veya uygunsuz zamanlar vardir. Catigma siireci
asamalar1 potansiyel, algilanan, hissedilen ve agik sekilde olmak tizere dort sekildedir.

Algilanan Catisma Asamasinda Catisma Co6zme Stratejileri; Catismanin ¢éziilmesi icin,
tiim taraflar hem onu algilamali hem de bu konuda bir seyler yapma ihtiyacini hissetmelidir.

Biitiinlestirme Stratejisi; biitiinlestirme yontemi agik sekilde aktif iletisime, bilgi aligverisine
ve kazan-kazan ilkesine dayanir. Etkili bir ¢6ziime ulasmak icin hem kendisinin hem de
karsisindakinin istek ve ilgilerini géz 6nilinde bulundurarak her iki taraf¢a da kabul edilen problemi
cozmeye yonelik bir yontemdir (Rahim, 2002a).

Uyma- itaat Etme Stratejisi; taraflardan birini yatistirmak icin karsisindakinin cikarlarimi
kendi cikarlarinin Oniine koyarak fedakarlik yapar. Ornek vermek gerekirse, bir konudaki
cekincelerine ragmen bagkasinin goriisiinii  desteklemekten bahsedilebilir. Kaybet kaybet
yaklagiminin hakim oldugu bu bariscil birliktelik, belirli bir ¢catismanin 6ziinii gérmezden gelir ve
genellikle hayal kiriklig1 yaratir.

Hiikmetme- Ustiinliik Kurma Stratejisi; kazan-kaybet yonelimine dayanan, is birliginin
bulunmadig1 ve yikict etkisi olan kisinin konumundan yararlanarak kisisel ¢ikarlarini gozettigi
davranig zorlama olarak tanimlanabilmektedir (Rahim, 2002b). Hiikmetme yaklasimi acil bir
catigsmay1 yonetmek gerektiginde, konunun kurumun refahi i¢in énemli olmasi durumunda, hakli
olunan kisinin bilindiginde (hakli oldugunu bildiginde) yararlanilmasi uygun olan bir yontemdir.

Kacinma Stratejisi; ayni zamanda gizleme olarak da bilinen kaginma var olan sorunu daha
uygun bir zamana kadar erteleme veya tehdit edici durumdan ¢ekilme bi¢imidir. Hicbir ¢atigsmay1
gormemek, duymamak ve konusmamak durumu ile iliskilidir. Kaginma yontemi uygulayan bir kisi,
kendi endisesini ve diger tarafin endisesini gideremedigi i¢in her iki tarafta kaybetme yasar ve bu
durum kaybet-kaybet yaklagimi olarak da adlandirilir.

Uzlasma- Karsilikli Odiin Verme Stratejisi; her iki tarafin karsilikl1 olarak kabul edilebilir bir
karar vermek icin kendi istek ve ihtiyaclarindan vazgegmesi veya paylagilmasini iceren yaklagimda
kaybeden veya kazanandan s6z edilmez (Rahim, 2002a). Uzlagma, zaman kisitlamalar1 oldugunda
gegici bir ¢ozlim olarak kullanilabilir.

1.4. Orgiitsel Baghih@m Tanimi

Literatiirde cogu degiskeni aciklamak icin arastirilmis ve kullanilmig olmasma ragmen,
orgiitsel baglhiligin tanim1 hakkinda genel bir fikir birligi yoktur. Yapilan en yaygin tanim ise,

“bireyin belirli bir organizasyonla biitiinlesmesinin ve katiliminin goreceli giicii” seklinde yapilan
tanimdir (Porter vd., 1974, 604).

Orgiitsel baglilik, genel anlamda calisan bireyin kimligini orgiitle bagdastiran bir tutum,
Orgiitiin amagclar1 ve ¢alisanin amaglarinin birbiriyle uyum sagladigi bir siirectir (Meyer ve Allen,
1991). Bir ¢alisanin kurulusuna ait olma hissi gelistirdigi derece olarak tanimlanabilir.
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1.5. Orgiitsel Baghihgin Boyutlar

Farkli derecelerde ayni anda yasanabilen baglilik bilesenlerini Meyer ve Allen (1990)
duygusal baghlik, devam bagliligi ve normatif baglilik olarak ii¢ oOrgiitsel baghilik seklinde
aciklamistir. Bu bagllik tiirlerinden asagida bahsedilmistir.

Duygusal Baglilik; c¢alisan kisilerin duygusal olarak kendi tercihleriyle isyerinde kalma
istekleridir (Meyer ve Allen, 1997). Bireyler orgiitiin hedeflerini ve degerlerini tam anlamiyla
benimsediginde ortaya ¢ikar. Yapilacak olan isin kisiyi cezbetmesi, amag ve rollerin gayet acik
olmasi, Orgiite olan giiven, esitlik, calisanlara gosterilen deger vb. kisilerin orgiitiin hedef ve
degerlerini benimsemesinde 6nemli rol oynar. Dolayisiyla duygusal baglilik, bir ¢calisanin, kurulusa
ilye olmanin keyfini ¢ikarmanin yani sira kurulusla baglantili olan kimlik ve katilimini agiklar.
Gliglii bir duygusal baglilig1 olan kisiler istedikleri i¢in kurulusta kalmaya devam edecektir.

Devam Bagliligi; bahsi gegen baglilik tiirtinde bireyin orgiitsel bagliligini saglayan durum;
orgiit icin gosterdigi emek, zaman, bireyin sergiledigi ¢abasi sonucunda elde ettigi statii, manevi
anlamda sagladigi tatmin, iicret, yetki gibi unsurlart Orgiitten ayrilmalari durumunda
kaybedeceklerine dair inanglaridir (Obeng ve Ugboro, 2003). Devam baglilifinda olan ¢alisanlar
zorunlu olmalar1 nedeniyle orgiitte kalacaktir.

Normatif Baglilik; kisinin kisisel norm ve degerlerine dayali olarak kurulusa kars1 sorumluluk
hissi ile ilgilidir. Sonay (2013), normatif baglilik temelinde, herhangi bir ¢ikar, kaybetme korkusu
veya buna benzer olumsuz durumlar1 gerektirmemektedir. Bireyler bu baglilik tiirtinde 6rgiitiine bir
cesit minnet hissi duyarlar. Calisan, c¢alisma yasami boyunca, kendisine iyi bir davranis
sergilenmesinin, gereken haklarinin problemsiz bir bi¢imde karsilanmasinin ardindan, isten
ayrilmanin orgiite nankdrliik olacagini diisiinmektedir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Algilanan ¢atigma ¢oziim stratejileri ve oOrgiitsel baglilik ile arasindaki iliskiye yonelik
literatlir arastirmasinda ulagilabilen ¢aligmalar incelenmis ve bu c¢alismalarla ilgili 6zet bilgiler
burada verilmistir.

Belek bolgesinde yer alan 5 yildizli konaklama isletmelerinde Orgiitsel catisma ve oOrgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi anlamaya yonelik gerceklestirilen ¢aligmada, duygusal baghiligin orgiit
ici catigmalar1 azalttigi, devam bagliligt ve normatif bagliligin ise arttirdifi goriilmiistiir. Ayni
zamanda, Orgiitsel bagliligin, orgiitsel ¢atigmanin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir
(Kavacik vd., 2013). Banka calisanlarinin is tatmin, Orglitsel baglilik seviyeleri ve catigma
stratejilerine bakis agilarini belirlemek amaciyla Adana, Mersin ve Kahramanmaras illerindeki yerli
ve yabanci banka ¢alisanlarina yonelik yapilan ¢alismada, ¢alisanlarin orgiitsel baglilik seviyelerine
gore catigma stratejilerine bakis acilart arasinda kismen anlamli farkliliklarin oldugu ortaya
cikmustir. Orgiitsel baglilik diizeyi arttikca calisanlarin giic kullanma stratejisine ve biitiinlestirici
stratejiye katilimi olumlu yonde olmaktadir. Fakat, gbz ardi etme/kacinma stratejisinde orgiitsel
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baglilik diizeyleri ister yiiksek ister diisiik olsun calisanlarin goriislerinin degismedigi sonuglarina
ulagilmistir (Bakan vd., 2011).

Catisma yonetimi stratejilerinin, orgiitsel bagliliga etkisinin olup olmadigini incelemek
amactyla, Aydin Adnan Menderes Universitesinde Meslek Yiiksekokullarinda gorev yapan 106
Ogretim gorevlisi lizerinde gergeklestirilen calismada, catisma ¢Oziim stratejilerinin, Orgiitsel
baglilig1 pozitif yonde ve anlaml etkiledigi sonucuna ulasilmigtir. Duygusal baghligin, ¢atisma
¢cozlim stratejilerinden kaginmaci yonteme anlamli etkisinin oldugu fakat zorlayici, kolaylastirict,
uzlastirmaci ve karsi koyucu yonteme anlamli etkisinin olmadig1 belirlenmistir. Normatif bagliligin,
catisma ¢Ozlim stratejilerinden uzlastirmaci yonteme anlamli etkisinin oldugu fakat kaginmaci,
zorlayici, kolaylastiric1 ve karst koyucu modele anlamli katkisinin olmadigi belirlenmistir. Devam
bagliliginin, catisma ¢oziim stratejilerinden kaginmaci ve karsi koyucu modele anlamli etkisinin
oldugu, zorlayici, kolaylastirict ve uzlastirmaci modele anlamli etkisinin olmadig1 belirlenmistir
(Cakar, 2021).

Kahramanmarag’ta bankacilik sektoriinde gorev yapan kisiler {izerinde gercgeklestirilen
caligmada, is goren ve yoneticilerin ¢atismay1 ¢oziimlemek i¢in catisma yoOnetim stratejilerinden
uzlagma ve biitiinlestirme stratejisini diger stratejilere oranla ¢ok daha fazla uyguladiklart sonucuna
ulasiimustir (Celik, 2010). Istanbul ilinde otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren 219 beyaz yakali
calisan iizerinde gerceklestirilen ¢alismada, psikolojik giiclendirme ve duygusal zekanin ¢atigma
yonetimi stratejileri iizerinde anlamli etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir (Kilig, 2019).
Konya’daki Selguklu Belediyesi calisanlar1 {izerinde gerceklestirilen ¢alismada, ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetlerinin diisiik diizeyde oldugu ve ¢atigmalarin ¢éziimiinde en fazla problem ¢ézme ve
kacinma yaklagimlarini tercih ettikleri en az basvurduklart yontemin ise, uzlasma yontemi oldugu
sonuglarma ulasilmistir (Eryesil ve Oztiirk, 2015). Hollanda'da 91 ortaokul dgretmeni iizerinde
yapilan calismada, calisanlarin giiclendirilmesi ile orgiitsel baghlik arasindaki olumlu iligkide
iistlerle catigmanin bir engel etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (Janssen, 2004).

Iki aktif ABD ordusunun askerleri iizerinde yapilan calismada, orgiit icindeki kisilerarasi
catigma algilarinin hem duygusal hem de devam bagliligi ile olumsuz yonde iliskili oldugu
sonucuna ulagilmistir. Hem iist diizey hem de orta diizey yoneticilerden gelen destek, ¢aliganlarin
duygusal baglilig1 ile iligkili oldugu ve {ist diizey yoneticinin desteginin, calisanlarin devam
baglilig1 ile de iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, orta diizey yonetim desteginin
kisileraras1 catisma ile devam bagliligi arasindaki iliskiyi zayiflattigi sonucuna da ulasilmigtir
(Thomas vd., 2005).

3. IDARI PERSONEL UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI

Algilanan ¢atisma kapsaminda uygulanan farkli catisma ¢oziim stratejilerinin ¢alisanin Srgiite
bagliligina etkisi ve demografik ozelliklere gore catisma ¢oziim stratejileri ile orgiitsel baglilik
arasinda anlaml bir iligki olup olmadigini ortaya koymaya ¢alisan bu arastirmanin amaci, onciilleri,
yontemi, analiz siireci ve bulgular1 asagida yer almaktadir.

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin temel amaci algilanan c¢atisma kapsaminda uygulanan c¢atisma ¢dozim
stratejilerinin ¢alisanin orgiitiine bagliligina etkisinin incelenmesidir.
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Kisilerin etkilesimde bulunduklari her alanda catisma vardir. Giinlimiizde Orgiitsel veya
kisisel gelisim aract olarak da gorillen catisma ¢alisanlart olumlu veya olumsuz yonde
etkileyebilmektedir bu da g¢alisanin calistig1 orgiite olan baghiligina etki etmektedir. Bu nedenle
caligsanlarin orgiite bagliliklarinda ¢atismanin ¢6ziim stratejileri onem tagimaktadir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismanin ana kiitlesini Bati Karadeniz Bolgesinde 2007 yilinda kurulmus olan Karabiik
Universitesinde gérev yapan 453 Idari Personel olusturmaktadir. Veriler yiiz yiize ve online
anketler ile toplanmustir. Calismanin 6rneklemini ise Karabiik Universitesinde gérev yapan 125
idari personel olugturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirma i¢in kullanilan hipotezlere asagida yer verilmistir.

H;: Algilanan ¢atigma ¢Ozliim stratejilerinin Orgiitsel baglilik {izerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H;A: Algilanan ¢atisma ¢0ziim stratejilerinin duygusal baglilik iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H;A;: Biitlinlestirme boyutunun duygusal bagliliga anlamli bir etkisi vardir.
H;A;: Uyma boyutunun duygusal bagliliga anlamli bir etkisi vardir.

H;Aj3: Hilkmetme boyutunun duygusal bagliliga anlamli bir etkisi vardir.
H;A4: Kaginma boyutunun duygusal bagliliga anlamli bir etkisi vardir.
H;As: Uzlagsma boyutunun duygusal bagliliga anlamli bir etkisi vardir.

H;B: Algilanan catisma ¢ozliim stratejilerinin devam baglili§1 lizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H;B;: Biitiinlestirme boyutunun devam bagliligina anlamli bir etkisi vardir.
H;B;: Uyma boyutunun devam bagliligina anlamli bir etkisi vardir.

H;B3: Hitkkmetme boyutunun devam bagliligina anlamli bir etkisi vardir.
H;B4: Ka¢ginma boyutunun devam bagliligina anlamli bir etkisi vardir.
H;Bs: Uzlagma boyutunun devam bagliligina anlamli bir etkisi vardir.

H;C: Algilanan ¢atigma ¢0ziim stratejilerinin normatif baglilik {izerinde anlamli bir etkisi
vardir.

H,C;: Biitlinlesme boyutunun normatif bagliliga anlaml bir etkisi vardir.

H;C;: Uyma boyutunun normatif bagliliga anlamli bir etkisi vardir.
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H,Cj;: Hilkmetme boyutunun normatif bagliliga anlamli bir etkisi vardir.

H,;C4: Kacinma boyutunun normatif bagliliga anlamli bir etkisi vardir.

H;Cs: Uzlagsma boyutunun normatif bagliliga anlamli bir etkisi vardir.

H;: Algilanan gatisma ¢6ziim stratejileri demografik 6zelliklere gore farklilagmaktadir.
Hj;: Orgiitsel baghlik demografik dzelliklere gore farklilasmaktadir.

3.4. Veri Toplama Yontemi

Veri toplama araci olarak anket yonteminden yararlanilmigtir. Aragtirmada kullanilmak tizere
hazirlanan elli bes adet ifadenin yer aldigi anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik béliimde
katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yénelik dokuz ifade bulunmaktadir. ikinci
boliimde on sekiz ifadeden olusan Meyer ve Allen (1984-1997) tarafindan gelistirilen Duygusal,
Devam ve Normatif baglhlik olmak iizere ii¢ temel baghlik bilesenine ayirmis olduklar1 Orgiitsel
Baglilik Olgegi (Organizational Commitment Questionere: OCQ) yer almaktadir (Baysal ve
Paksoy, 1999:8). Uciincii boliimde yirmi sekiz ifadeden olusan ¢atismalarin bireyler arasinda ¢dziim
stratejilerini saptamak amaciyla Rahim Orgiitsel Catisma Olgegi II'nin biitiinlestirme, uyma,
hiikmetme, kaginma, uzlasma olmak tizere bes farkli alt boyutu olan C formundan yararlanilmistir
(Giinerhan, 2017:40). Anket formu 46 ifade 5’li likert 6l¢egi seklinde toplamda 125 katilimciya
yoneltilmistir.

3.5. Veri Analiz Yontemi

Elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 20 istatistik paket programi kullanilmigtir. Oncelikle
giivenilirlik analizi yapilmigtir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini ve dl¢ek ifadelerine katilim
diizeylerini incelemek i¢in tanimlayici analizler yapilarak O6l¢ek ifadelerinin aritmetik ortalama
degerleri hesaplanmistir. Algilanan catisma ¢oziim stratejileri boyutlarmin orgiitsel baglilik
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla
Regresyon testi yapilmistir. Demografik 6zelliklere gore algilanan ¢atisma ¢oziim stratejilerinin ve
orgiitsel bagliligin farklilastigina yonelik olusturulan hipotezleri incelemek i¢in ise bagimsiz
orneklem t-Testi ve ikiden fazla bagimsiz degisken olmasi durumunda One-Way Anova testinden
faydalanilmistir. Farkliligin oldugu durumlarda kaynagimi bulmak amaciyla Post-Hoc testinden
yararlanilmstir.

3.6. Arastirmanin Bulgular
Giivenilirlik Analizi

Tablo 1. Giivenilirlik Katsayilari

Cronbach’s Alpha ifade Sayis1
Genel ,834 46
Orgiitsel Baghlik ,668 18
Algilanan Catiyjma Coziim Stratejileri ,848 28
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Calismamizda orgiitsel baglilik ve algilanan ¢atisma ¢oziim stratejileri olmak iizere 2 6lgekte
bulunan 46 soru giivenilirlik analizine tabi tutulmustur. Cronbach o katsayis1 ,834 olarak
hesaplanmistir. Bu katsay1 0,7 < o < 0,9 araliginda oldugundan 6lgegimizin giivenilirliginin iyi
derecede oldugunu gdstermektedir.

Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Tablo 2. Sosyo-Demografik ve Mesleki Ozellikler (N=125)

Cinsiyet Frekans Yiizde
Erkek 68 54,4
Kadin 57 45,6
Yas

21-25 6 4,8
26-30 17 13,6
31-35 41 32,8
36-40 32 25,6
41 ve Uzeri 29 23,2

Medeni Durumu
Evli 96 76,8
Bekar 29 23,2

Egitim Durumu

Lise 7 5,6
On Lisans 18 14,4
Lisans 72 57,6
Yiiksek Lisans 26 20,8
Doktora 2 1,6

Bu isletmede Ka¢ Yildan Beri Calisiyorsunuz ?

1 Yildan az 7 5,6
1-5 Y1l 37 29,6
5-10 Y1l 69 55,2
10 Yal ve Uzeri 12 9,6

idari Personel Olarak Calistiginiz Toplam Siire
1 Yildan az 7 5,6

1-5 Y1l 25 20,0
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5-10 Y1l 66 52,8
10 Y1l ve Uzeri 27 21,6

isletmedeki Pozisyonunuz

Memur 48 38,4
Bilgisayar isletmeni 67 53,6
Diger 10 8,0

Catisma Yonetimi ile ilgili Hizmet ici Egitim Aldim?
Evet 21 16,8

Hayr 104 83,2

Katilimcilarin %54,4’iiniin erkek, %45,6’simin kadin oldugu, %4,8’inin 21-25, %13,6’sinin
26-30, %32,8’inin 31-35, %?25,6’sinin 36-40 ve %?23,2’sinin 41 ve Tlzeri yaslarda oldugu
goriilmistiir. Katilimcilarin %76,8’inin evli, %23,2’sinin bekar, %5,6’sinin lise, %14,4’{inlin 6n
lisans, %57,6’sin1n lisans, %20,8’inin yiiksek lisans ve %1,6’sinin doktora egitimine sahip oldugu
sonuclarina ulagilmistir. Katilimeilarin %5,6’s1 1 yildan az, %29,6’sinin 1-5 yil arasi, %55,2’sinin
5-10 y1l, %9,6’smin 10 y1l ve iizeri yildan beri ayn1 orgiitte ¢alistigi, %5,6’s1 1 yildan az, %20’sinin
1-5 yil, 9%52,8’inin 5-10 yil, %21,6’sinin 10 yi1l ve {izeri olacak sekilde toplam idari personellik
yaptiklar1 sonuglarina ulagilmistir. Katilimeilarin  %38,4’liniin memur, %53,6’smin bilgisayar
isletmeni, %8,0’inin diger pozisyonlarda gorev aldiklari, %16,8’inin ¢atigma ile ilgili egitim aldig1
sonucuna ulagilirken %83,2’sinin egitim almadiklar1 sonuglarina ulagilmigtir.

Ortalama Degerleri

Tablo 3. Katiimcilarin Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Catisma Coziim Stratejileri Olgegine Ait
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar Ort. () Ss (o)

Duygusal Baghhk 3,0560 , 78828
Devam Baghhg 2,8160 ,70324
Normatif Baghhk 2,8373 ,64670
Orgiitsel Baghlik 2,9031 ,52742
Biitiinlestirme 3,9086 ,56049
Uyma 3,6160 ,40617
Hiikmetme 3,2688 ,49716
Uzlasma 3,7640 51617
Kacinma 3,3000 ,54625
Catisma Coziim Stratejileri 3,5806 ,35506
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Tablo 3’e bakildiginda katilimcilarin orgiitsel baghlik algilar1 incelendiginde duygusal
bagliligin (3,0560 + ,78828) en ¢ok algilanan, devam baghliginin ise (2,8160 +,70324) en az
algilanan orgiitsel baglilik boyutu oldugu gézlemlenmistir.

Catisma ¢oziim stratejileri algilart incelendiginde biitiinlestirme boyutunun (3,9086 +,56049)
en c¢ok algilanan, hiikkmetme boyutunun (3,2688 +,49716) en az algilanan boyut oldugu
goriilmektedir.

Katilimcilarin - ¢atisma ¢oziimii i¢in en fazla bitiinlestirme (X=3,9086) stratejisini
uyguladiklarint daha sonra uzlasma (X=3,7640), uyma (X=3,6160), kacinma (x=3,3000), hiikkmetme
(x=3,2688) stratejilerini uyguladiklar1 gozlemlenmektedir. Katilimcilarin orgiitlerine en ¢ok
duygusal (x=3,0560) bagli olduklar1 ardindan normatif (x=2,8373) ve devam (X= 2,8160) olarak
bagli olduklar1 gézlemlenmektedir.

Faktor Analizi

Faktor Analizi, degisken sayisini azaltmak amaci ile yapilmaktadir. Faktor tanimlamak veya
temel degiskenleri gruplandirma seklinde yapalir. Iliskinin &lgiilmesi sonucu birbiri ile iliskili olan
degiskenler ayni faktor altinda yer almaktadir.

Verilerin faktor analizi ve uygunlugu i¢in Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartletss’s testi yapilmistir.
Kaiser-Meyer-Olkin degeri ,692 ve Bartletss’s testine ait anlamlilik ,000 ¢ikmigtir. Bu oranlar
istenilen seviyede oldugu i¢in verilerin faktor analizi yapmaya uygun oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. KMO ve Bartletss’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Uygunluk Olgiimii ,692
Ki- Kare 3139,657

Bartletss’s Test Serbestlik Derecesi 1035

Anlamlilik ,000

Tablo 5. Rotasyon Sonrasi1 Faktor Analizi Sonuglari

Faktorler ve Doniistiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri

Faktor 1- Duygusal Baglilik

Kariyerimin geri kalan kismini bu orgiitte gecirmek beni mutlu eder. ,491
Bu kurulusa kendimi “duygusal olarak bagli” hissetmiyorum. AT7
Bu kurulusun sorunlarin1 ger¢ekten kendi sorunlarim gibi hissediyorum. ,506
Kendimi kurulusumda “ailenin bir par¢as1” gibi hissetmiyorum. ,644
Bu kurulusun benim i¢in ¢ok 6zel bir anlam1 var. ,667
Kurulusuma kars1 giiglii bir ait olma hissim yok ,855

Faktor 2-Devam Bagliligi

Mevcut igverenimle ¢alismaya devam etmek i¢in hi¢bir manevi yiikiimliiliik hissetmiyorum. ,675
Benim i¢in avantajli da olsa kurulusumdan su anda ayrilmanin dogru olmadigini hissediyorum. ,614
Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim. ,641
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Bu kurulus benim sadakatimi hak ediyor. ,507
Buradaki insanlara kars1 ylikiimliiliik hissetti§im i¢in kurulusumdan su anda ayrilmayi diisiinmem. ,649
Kurulusuma ¢ok sey bor¢luyum. ,595
Faktor 3-Normatif Baglilik

Su anda kurulusumda kalmak istemesem bile kalmaya mecburum 577
Istesem de su anda kurulusumdan ayrilmak benim i¢in ¢ok zor ,731
Su anda kurulusumdan ayrilmak istedigime karar versem, hayatimin ¢ogu alt {ist olur , 754
Bu kurulusu birakmayi diisiinemeyecegim kadar az se¢cenegim oldugunu diisiinliyorum ,830
Bu kurulustan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuclarindan biri alternatif kitlig1 olurdu ,796
Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok vermis olmasaydim, baska yerde calismayi diigiinebilirdim | ,453
Faktor 1- Biitlinlestirme

Herkes tarafindan kabul edilebilir bir ¢6ziim bulunabilmesi i¢in meseleleri is arkadaslarimla birlikte | ,538
ele almaya caligirim.

Goriiglerimi is arkadaslarimin goriisleriyle biitiinlestirerek ortak bir karara varilmasina ¢aligirim. ,694
Sorunlarin tiim is arkadaslarimin beklentilerini karsilayacak sekilde c¢oziilebilmesi i¢in kendileriyle | ,838
birlikte ¢aligirim.

Sorunlar1 birlikte ¢ézebilmek i¢in is arkadaglarimla tam ve dogru bilgi aligverisinde bulunurum ,594
Sorunlara en iyi ¢6ziimii bulabilmek i¢in herkesin kaygilandigi konular1 agiga ¢ikartmaya ¢aligirim. ,688
Herkes tarafindan kabul edilebilir kararlara varabilmek i¢in is birligi yaparim. , 798
Sorunlarin herkes tarafindan dogru anlasilabilmesi i¢in ig arkadaglarimla ¢alismaya ¢aba gosteririm. 517
Faktor 2-Uyma

Genellikle is arkadaslarimin gereksinimlerini karsilamaya caligirim. ,605
Genellikle is arkadaglarimin dileklerini g6z 6niine alirim. ,516
Is arkadaslarimin dileklerine boyun egerim. ,618
Is arkadaslarima genellikle ayricalik tanirim. ,350
Genellikle is arkadaslarimin 6nerilerine uyarim ,543
Is arkadaslarimin beklentilerini karsilamaya caligirim. ,443
Faktor 3- Hilkkmetme

Fikirlerimi kabul ettirmek i¢in etkimi kullanirim. , 752
Istedigim dogrultuda karar ¢ikmasi igin otoritemi kullanirim. ,869
Istedigim dogrultuda karar ¢ikmasi igin uzmanhgimi kullanirim. ,798
Beni ilgilendiren meseleleri sonuna kadar takip ederim. ,776
Rekabet iceren bir durumda kazanmak i¢in bazen yonetim giictimii kullanirim. ,678
Faktor 4- Uzlagsma

Coziimsliz goriinen sorunlar1 ¢ozebilmek i¢in orta yol bulmaya c¢alisirim. , 734
Anlasmazliklarda tikanmayi gidermek icin bir orta yol dneririm. ,5931
Uzlasmaya varilabilmesi i¢in i§ arkadaglarimla goriismelerde bulunurum. ,497
Uzlagma i¢in bazi seyleri alabilecegim gibi 6diin de verebilirim. ,700
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Faktor 5- Kaginma

Cozlimsiiz goriinen sorunlari ¢ézebilmek i¢in orta yol bulmaya ¢alisirim. ,408
Is arkadaslarimla goriis farkliliklarimi agikca konusmaktan genellikle kaginirim. 518
Is arkadaslarimla anlasmazlik i¢ine diismekten uzak durmaya caligirim. ,701
Is arkadaslarimla kars1 karsiya gelmekten kaginirim. ,530

Inciten duygulara yol agmamak icin is arkadaslarimla anlasmazliklarimi kendime saklamaya calisirim. | ,560

Is arkadaslarimla hos olmayan bir konusmadan kaginirim ,388

Faktor analizinin rotasyon se¢iminde faktorler arasinda iliski oldugu diisiiniildiigiinden Direct
Oblimin rotasyonu kullanilmas1 uygun goriilmiistiir. Analiz sonucunda mevcut olan verilerden
orgiitsel bagliliga ait 3 faktor ve algilanan catisma ¢oziim stratejilerine ait 5 faktoér olmak iizere
toplamda 8 faktdr elde edilmistir. Orgiitsel baglhiliga ait olan birinci faktordeki 6 ifade duygusal,
ikinci faktérde 6 ifade devam ve tigiincii faktorde 6 ifade normatif bagliligi temsil etmektedir.
Algilanan c¢atisma ¢oziim stratejilerine ait olan dordiincii faktdrdeki 7 ifade biitiinlestirme, besinci
faktordeki 6 ifade uymayi, altinci faktdrdeki 5 ifade hilkmetmeyi, yedinci faktordeki 4 ifade
uzlagmay1 ve son olarak sekizinci faktdrdeki 6 ifade kaginma boyutunu temsil etmektedir.

Her ifade i¢in faktdr yiik degerinin ,30°dan yiiksek degerde olmasina 6zen gosterilmistir.
Faktor yiik degerleri 0.60 ve lizeri yiik degeri olursa yiiksek; 0.30 ile 0.59 arasi yiik degeri olursa
orta diizeyde biiytkliikler olarak belirtilmektedir (Kline, 1994; Biiyiikoztiirk, 2002). Netice
itibariyle faktor ifadelerinin yeterli diizeyde oldugu gozlemlenmistir.

Regresyon Analizi

Tablo 6. H1A, H1B, H1C Hipotezlerinin Alt Hipotezlerine Yo6nelik Regresyon Analizleri

Bagimsiz Degisken Bagiml Degisken R R’ F B t p
Biitiinlestirme Duygusal Baglilik ,224 050 6,483 1,826 3,742 ,012
Uyma ,098 ,010 1,205 2,365 3,732,275
Hiikmetme ,076 ,006 711 2,663 5,650 ,401
Kac¢inma ,001 ,000 ,000 3,053 7,014 ,994
Uzlagsma ,116 ,013 1,682 2,388 4,597 ,197
Biitiinlestirme Devam Bagliligi ,232 054 6,979 1,680 3.866 ,009"
Uyma ,141 020 2,502 1,932 3436 116
Hiikmetme ,253 064 8380 1,648 4,040 004
Kaginma 245 060 7,865 1,774 4,714 006
Uzlasma ,161 ,026 3,266 1,991 4,323 ,073
Biitiinlestirme Normatif Baglilik ,076 006 709 2496 6,094 401
Uyma ,059 ,003 429 3,177 6,092 514
Hiikmetme ,045 ,002 251 2,645 6,829 617
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Kacinma ,124 015 1,922 2353 6,641 ,168

Uzlasma ,093 ;00 1,084 2,397 5,609 ,300

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 6’daki regresyon testi sonuglar1 incelendiginde; algilanan c¢atisma ¢6zme stratejilerinin
biitiinlestirme (H;A;: ,012, p<0,05), boyutunun orgiitsel baglilik boyutu olan duygusal baglilig
pozitif yonlii ve anlamli sekilde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak uyma (H;A».,275, p>0,05),
hilkkmetme (H;Ajs: ,401, p>0,05), kaginma (H;A4: ,994, p>0,05), uzlasma (H;As: ,197, p>0,05)
boyutlarinin duygusal baglilik {izerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Algilanan catisma ¢oziim stratejilerinin devam bagliligina etkisini incelemek gerekirse,
biitiinlestirme (H;B;.,009, p<0,05), hiikmetme (H;Bs: ,004, p<0,05), kacinma (H;B4: ,006, p<0,05)
boyutlarinin devam bagliligini pozitif yonlii ve anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagilirken
uyma (H;B,: ,116, p>0,05) ve uzlasma (H;Bs: ,073, p>0,05) boyutlarinin devam bagliligina anlaml
etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

H; ‘in son hipotezine gore, biitiinlestirme (H;C;: ,401, p>0,05), uyma (H;C,. ,514, p>0,05),
hiikkmetme (H;Cs: ,617, p>0,05), kaginma (H;C,: ,168, p>0,05) ve uzlasma (H,Cs: ,300, p>0,05)
boyutlarinin normatif baglilik tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 gézlemlenmistir.

Bagimsiz Orneklem T Testleri

Tablo 7. Algilanan Catisma Cdziim Stratejileri Demografik Ozelliklere Gore Farklilasmaktadar.

Grup N Ort Ss T P
Cinsiyet Erkek 68 3,5488 ,36143 -1,092 ,822
Kadmn 57 3,6184 ,34667
Medeni Durum Evli 96 3,5826 ,36625 115 ,550
Bekar 29 3,5739 32114
Algilanan Catisma Evet 21 3,6361 ,33553 ,784 ,942
Coziim Stratejileri
e flgili Egitim Hayir 104 3,5694 35938

Aldim

Katilimcilarin cinsiyetleri, medeni durumlart ve algilanan ¢atisma ¢6ziim stratejileri ile ilgili
hizmet i¢i egitim alip almayanlarin uyguladiklar: algilanan ¢atisma ¢ozlim stratejileri arasindaki
iligskiyi anlamaya yonelik bagimsiz 6rneklem t testi yapilmis ve farklilik olmadig1 gézlemlenmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Baglilik Demografik Ozelliklere Gére Farklilasmaktadir.

Grup N Ort Ss T P
Cinsiyet Erkek 68 2,8170 ,43205 -2,061 0417
Kadin 57 2,9825 ,46459
Medeni Durum Evli 96 2,9589 ,48030 2,185 ,118
Bekar 29 2,7184 ,63498
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Algilanan Catisma Evet 21 2,8783 ,56700 -,235 ,791
Coziim Stratejileri
Ie lgili Egitim Hayir 104 2,9081 52183
Aldim

Orgiitsel baglilik ve cinsiyet degiskeni p degeri ,041 (p<0,05) oldugundan aralarinda anlamli
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin medeni durumu ve catisma yonetimi ile ilgili
hizmet i¢i egitim alip almadiklarma yonelik bagimsiz orneklem t testi yapilmis ve anlamli bir
farklilik olmadig1 gozlemlenmistir.

Anova Testleri

Katilimcilarin  yaglarina, oOrgiitte calistiklar1 yillara ve Orgiitteki pozisyonlarina gore
uyguladiklar1 algilanan catisma ¢6ziim stratejileri arasindaki iliskiyi incelemek iizere Anova testi
yapilmis ve p>0,05 oldugundan aralarinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmistiir. Katilimcilarin
egitim durumu ve idari personel olarak c¢alisilan toplam siireye gore uygulanan ¢atisma ¢dziim
stratejileri arasinda kaynaklanan farklilifi incelemek amaciyla LSD testi yapilmasi uygun
goriilmiistiir.

Tablo 9. Katilimcilarin Catisma Coziim Stratejilerine iliskin Post-Hoc Testleri

LSD (Catisma Coziim Stratejileri)

(DEgitim Durumu (J)Egitim Durumu Ortalama Fark Ss P
(8)
Lise On Lisans -,33022 ,35799 ,033
Yiiksek Lisans -3 8776 , 35799 ,009
Doktora -,61990 ,35799 ,026
On Lisans Lise ,33022* ,23978 ,033
Lisans Yiiksek Lisans -,18651* ,36497 ,019
Yiiksek Lisans Lise ,38776* ,29966 ,009
Lisans ,18651" ,29966 ,019
Doktora Lise ,61990 ,83338 ,026
LSD (Catisma Coziim Stratejileri)
(Didari Personel (J)idari Personel Olarak Ortalama Fark Ss P
Olarak Calisilan Caligilan Toplam Siire I-D)
Toplam Siire
5-10 Yl 10 Y1l ve Uzeri -,18476%* ,36745 ,022
10 Yil ve Uzeri 5-10 Yl ,18476* ,28994 ,022

Post-Hoc sonuglarina gore, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi almis kisilerin
kendi aralarinda uyguladiklar1 ¢atisma ¢dziim stratejisinin farkli oldugu gozlemlenmistir. idari
personel olarak ise 5-10 yil calisanlar ve 10 yil iizerinde ¢alisanlar arasinda uyguladiklari ¢oziim
stratejilerinin farkli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Orgiitsel baglilik ve yas arasindaki iliskiyi anlamaya yonelik yapilan Anova Testi sonuglari
incelendiginde, oOrgiitsel baglilik ile yas arasinda (p>0,05) anlamli bir farklilik bulunamamistir.
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Katilimeilarin orgiitte calistiklart pozisyon ve egitim durumuna gore orgiitsel bagliliklar: arasinda

da anlamli bir farklilik olmadig1 (p>0,05) gozlemlenmistir. Katilimcilarin orgiitte calistiklart yil,
idari personel olarak calistiklar1 toplam siire, orgiitte calistiklart pozisyon, egitim durumu ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliski incelenmis (p>0,05) ve anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir.

Tablo 10. Hipotez Testi Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Hipotezler
H;: Algilanan catisma ¢oziim stratejilerinin orgiitsel baghhk iizerinde anlamh bir etkisi vardir.

H,A: Algilanan ¢atisma ¢6ziim stratejilerinin duygusal baghhk iizerinde anlamh bir etkisi vardir.

H,A,: Biitiinlestirme boyutunun duygusal baghhga anlamh bir etkisi vardir.

H;A,: Uyma boyutunun duygusal baghhga anlamh bir etkisi vardir.

H;Aj;: Hiikmetme boyutunun duygusal baghhga anlamh bir etkisi vardir.

H;A4: Kaginma boyutunun duygusal baghhga anlamh bir etkisi vardir.

H;As: Uzlasma boyutunun duygusal baghhiga anlamh bir etkisi vardir.

H;B: Algilanan ¢catisma ¢oziim stratejilerinin devam baghhgi iizerinde anlamh bir etkisi vardir.

H;B;: Biitiinlestirme boyutunun devam baghhgina anlamh bir etkisi vardir.

H;B,: Uyma boyutunun devam baghhgina anlamh bir etkisi vardir.

H;B;: Hiikmetme boyutunun devam baghhgina anlamh bir etkisi vardir.

H;B4: Kacinma boyutunun devam baghhgina anlamh bir etkisi vardir.

H;Bs: Uzlasma boyutunun devam baghhgina anlamh bir etkisi vardir.

H,;C: Algilanan ¢atisma ¢6ziim stratejilerinin normatif baghhk iizerinde anlamh bir etkisi vardir.

H,C,: Biitiinlestirme boyutunun normatif baghhiga anlamh bir etkisi vardir.

H,;C,: Uyma boyutunun normatif baghhga anlamh bir etkisi vardir.

H,C;: Hiikmetme boyutunun normatif baghhga anlamh bir etkisi vardir.

H,C,: Kaginma boyutunun normatif baghhga anlamh bir etkisi vardir.

H,Cs: Uzlasma boyutunun normatif baghhga anlamh bir etkisi vardir.

H,: Algilanan catisma ¢oziim stratejileri demografik 6zelliklere gore farkhlasmaktadir.

H;: Orgiitsel baghhk demografik ozelliklere gore farklilasmaktadr.

Sonuc¢
Kismen Kabul
Edildi

Kismen
Kabul Edildi
Kabul Edildi

Red Edildi
Red Edildi
Red Edildi
Red Edildi
Kismen Kabul
Edildi
Kabul Edildi
Red Edildi
Kabul Edildi
Kabul Edildi
Red Edildi
Kismen Kabul
Edildi
Red Edildi
Red Edildi
Red Edildi
Red Edildi
Red Edildi
Kismen Kabul
Edildi
Kismen Kabul

Edildi
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SONUC

Catisma yoOnetimi ile ilgili kapsamli literatiir olsa da bu fikri orgiitsel baghlik ile iliskisi
acisindan teorik bir seviyenin otesinde inceleyen alan aragtirmasi sinirlidir. Hem akademik hem de
mesleki alanlarda, catismanin nedenine bagli olarak, i¢ paydaslar arasindaki catigmalari yonetme
konusunda agik¢a farklilasmis odaklarin oldugu tespit edilmistir. Karabiik Universitesinde idari
personel olarak ¢aliganlarin orgiit i¢erisinde ¢atisma meydana geldiginde birbirlerine karsi catigsmay1
cozmeye yonelik uyguladiklari stratejilerin Orgilitlerine olan bagliliklar1 {izerindeki etkisini
incelemek amaciyla gergeklestirilen arastirmada ulasilan sonuglar asagidaki gibidir.

Calismamizda yer alan ii¢ ana hipotezden ilki algilanan ¢atisma ¢oziim stratejilerinin orgiitsel
baglilikta etkisinin anlamli oldugu yoniindedir. Yaptigimiz caligmada algilanan ¢atisma ¢oziim
stratejilerinin alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda anlamli bir etki olup
olmadigina yonelik toplamda 18 alt hipotez bulunmaktadir. H;A, H;B, H;C hipotezlerinin alt
hipotezlerini kapsayan 18 hipoteze iliskin (biitiinlestirme, uyma, hilkmetme, ka¢inma ve uzlagma
stratejisinin orgiitsel baglilik alt boyutu olan duygusal, devam ve normatif baglilik tizerinde anlaml1
bir etkisinin oldugu hipotezleri) regresyon analizi yapilmstir.

Analiz dogrultusunda, H;A alt hipotezlerinde biitiinlestirme boyutunun duygusal bagliliga,
H;B alt hipotezlerinde biitiinlestirme, hilkkmetme ve kaginma boyutlarinin devam bagliligina anlaml
etkisi oldugu saptanmistir. H;A alt hipotezlerinden uyma, hiikmetme, ka¢inma ve uzlagma
boyutunun duygusal bagliliga, H;B alt hipotezlerinde uyma ve uzlasma boyutunun devam
bagliligina, H;C alt hipotezlerinden biitlinlestirme, uyma, hiikkmetme, kacinma ve uzlasma
boyutlarinin normatif bagliliga etkisinin anlamli bir sonu¢ igermedigi saptanmistir. Bu dogrultuda,
katilimcilarin ¢atismalara karsi bakis acgilarini ve ¢atismanin varliginda onu ¢ézmeye yonelik hangi
stratejinin Orgiitli ile olan bagin1 kuvvetlendirecegini bilmek 6nem arz etmektedir. Katilimciya her
catigmanin ayni strateji ile coziilemeyecegine yonelik egitimlerin verilmesi uygun olacaktir.
Catisma ve ¢ozme stratejileri ile ilgili bilgilenen personelin ise, Orgiitiine olan baglili§i devam
edecektir. Personeli Orgiitiine baglayan bir baska etken de kendisini Orgiitiine ait hissetmesi ve
ailenin bir pargast olarak gormesidir. Devam ve normatif bagliliklarinda kisi kismen kendisini
mecbur hissettigi i¢in Orgiitte caligmaya devam edecektir. Bu durumda c¢atigmalarin olasi oldugunu
gostermektedir. Dolayisi ile, personelin drgiitiine duygusal olarak baglanmasi ¢atigmalarin azalmasi
icin Oncelik arz etmektedir. Bu durum orgiit iletisimi, ¢alisanlar arasi giiven, sosyal aktivitelerin
yapilmasi, c¢alisanlara s6z hakki verilmesi, adil bir ¢aligma ortami, yoneticinin etkili olmasi gibi
unsurlar sayesinde miimkiin olacaktir.

Calismamizin ikinci hipotez sonuglarina bakildiginda, ayni seviyede c¢alisan kisiler arasinda
catisma meydana geldiginde birbirlerine uyguladiklar1 ¢atigma ¢oziim stratejilerinin demografik
ozellikler agisindan kismen farklilik gosterdigi saptanmistir. Farkliligin hangi degiskenlerden
kaynaklandigin1 bulmaya yonelik T, Anova ve Post-Hoc testleri yapilmistir. Cinsiyet, yas, medeni
durum, orgiitte ka¢ yildan beri calisildigi, catisma ile ilgili e§itim alma durumlari, orgiitteki
pozisyonu ve boliimiinii kapsayan demografik o6zelliklere iliskin uygulanan ¢oziim stratejilerinin
farklilagmadig1 ancak farkliligin yapilan Anova T testi sonucuna iligkin olarak kisilerin egitim
durumu ile algilanan ¢atigsma ¢6ziim stratejileri arasinda oldugu ikinci farkliligin ise idari personel
olarak calistiklar1 toplam siireye iligkin gergeklestirdikleri ¢atisma ¢oziim stratejileri arasinda
oldugu saptanmustir.
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Calismamizda yer alan ti¢lincii ve son hipotez incelendiginde; orgiitsel bagliligin demografik
ozellikler agisindan yalnizca cinsiyete gore farklilik gosterdigi saptanmistir.

Orgiit icerisinde bir ¢atisma algilandig1 zaman calisan kisilerin onu ¢ézmeye odakli faaliyetler
gerceklestirmeleri Orgiitlerine olan baghiliklarimi arttiracaktir. Fakat ¢atismayr ¢dzmeye yonelik
uygulanan strateji kisiye gore farklilik gosterebilir, bu nedenle orgiit icerisinde gorev alan kisilerin
birbirlerini iyi tanimalarina olanak saglanmasi hem 6rgiitiin devamligi hem de bireyin 6rgiitiine olan
baglilig1 acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Yanlis uygulanan bir ¢atisma ¢dzme stratejisi Orgiit
icerisindeki catigmanin devam etmesine ve ¢atismanin siddetinin artmasina sebebiyet verebilir ve
bu orgiit icin olumsuz sonuglara Orgiitiin faaliyetlerinin son bulmasina olanak yaratabilir.
Sonucunda ise, orgiitiin olumsuz etkilenmesi ile kisi de olumsuz etkilenir gorevlerini tam anlamiyla
yerine getirmeyen kisi igsiz kalabilir. Bu kapsamda, ¢alisanlara catigsmalar ve onlar1 ¢ozmeye iliskin
egitimlerin verilmesi uygun olacaktir. Ayni zamanda, kisiyi ise alma asamasinda oOrgiit ile
biitiinlesik sekilde degerlendirmek ve kisinin herhangi bir ¢atisma agamasinda gosterecegi tutumu
anlamaya yonelik bazi psikolojik testler (kisiligini ortaya ¢ikarmak amaciyla) gergeklestirilmesi
uygun olacaktir.
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OZET

II. Abdiilhamit’in otuz yillik istibdat déneminin Jon Tiirkler tarafindan son bulmasi iizerine rafa kaldirilan Osmanli Anayasasi, 23 Temmuz
1908 yilinda tekrar ilan edilmistir. Boylece II. Mesrutiyet donemi baslamistir. Osmanl: tarihinde ilk ¢ok partili hayata gegis bu donemde
gergeklesmistir. Cok partili hayata gegis beraberinde iktidar-muhalefet iliskilerini meydana getirmistir. Bu donemin siyasal hayatin etkileyen
en 6nemli aktoriin ttihat ve Terakki Cemiyeti olmasi, ona karst muhalefet cephesinin olugmasina neden olmustur. Ozellikle Ahrar Firkasi ve
Hiirriyet ve Itilaf Firkasi, muhalefet cephesini olusturan iki nemli aktdr olarak siyasi hayatta yerini almugtir. Iktidar-muhalefet iliskileri bahsi
gecen bu gruplar arasinda sekillenmistir. Tktidar-muhalefet arasinda tirmanan gerginliklerin sonucunda ise tarihimize 31 Mart Vakas1 olarak
gegen askeri ayaklanma yasanmistir. 31 Mart Vakasi sonrasinda yasanan hiikiimet krizleri ve segimler ise 1913 yilinda gergeklesen Babiali
Baskini’nin temelini olusturmustur.

Bu makalede Babiali Baskinina giden siiregte yasanan; 1912 segimleri, Arnavutluk isyani, ordu igerisinde olusan Halaskar: Zabitan grubunun
faaliyetleri ve darbenin sonuglar1 ordu-siyaset iligkisi tizerinden anlatilmaya caligilacaktir.

Anahtar Kavramlar: /. Megsrutiyet, Ittihat ve Terakki Cemiyeti, Ordu, Siyaset, Babidli Baskini

ABSTRACT

The Ottoman Constitution, which was put to bed after 30 years of Abdulhamid the Second’s period of autocracy ended due to Jon Turks, was
put into effect and declared again on July 23rd,1908. In the light of these circumstances, Second Constitutional Period had begun. For the
first time in Ottoman history, a multi-party system was introduced and was put into effect. Transtion to the multi-party system brought
political opposition relationships within the systems nature. The fact that the most significant actor that affected the political lives of
Ottomans was the Commitee of Union and Progress has resulted in the formation of an opposition base towards the commitee. The post
prominent opposition bases, the Ahrar Party and Freedom and Entente Party, have significantly shaped the political opposition talks in the
multi-party system. As a result of inclining tension these talks, a military coup which made history as the Case of March 31st had incurred.
The legitimacy crises, goverment crises and the elections after the Case of March 31 st had established the foundations for Babiali Raid.

In this article, the period leading Babiali Raid; 1912 elections, Albanian upheaval, the faction of Halaskar Zabitan which was formed in the
military, their actions and result of the goverment coup will be taken in hand using a lens based on the relationship between military and
politics in Ottoman.

Keywords: Second Constitutional Period, Committee of Union and Progress, Army, Politics, Babidli Raid
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GIRIiS

19.yiizy1l ile birlikte biiyiik bir degisim siirecine giren Osmanli Devleti’'nde, merkezi temsil
eden ve egemenligi elinde bulunduran padisahin giicii ve otoritesi sarsilmaya baslamistir.1839
yilinda Tanzimat Fermani’nin ilan edilmesiyle baslayan siirecte vatandaslarin, siyasal siirece dahil
edilmesine yonelik adimlar atilmistir. Tanzimat donemiyle birlikte modern egitim veren okullardan
mezun olan kisilerin, Fransizca bilmesi, Bati’da yasanan siyasal ve diisiinsel gelismeleri yakindan
takip etmesine yol agmistir. BOylece Bati’da gordiikleri hak ve oOzgiirliiklerin kendi iilkesinde
uygulanmasini isteyen aydin kesim, bu donemde ilk muhalif hareketlerin olusmasina sebep
olmustur. Siyasi partilerin heniiz varlik géstermedigi bu déonemde “Gen¢ Osmanlilar” olarak bilinen
bir grup aydin tarafindan “mesruti” rejim talep edilmeye baslanmistir. Tahta yer alan Sultan
Abdiilaziz yonetimine karsi c¢ikan bu kesim, 30 Mayis 1876 tarihinde bir askeri darbe
gerceklestirmistir. Tirk siyasi tarihinin ilk darbesi olan bu hareket sonucunda Sultan Abdiilaziz
tahttan indirilmis, V. Murat tahta c¢ikarilmigtir. Ancak saglik sorunlarindan dolayir yerine II.
Abdiilhamit tahta gecmistir (Kerimoglu, 2020: 148-151). Bu hareketin sonucunda 1876 yilinda
Kanuni Esasi’nin ilan edilmesiyle birlikte mesruti rejime gecilmistir. Ancak II. Abdiilhamit, Kanuni
Esasi’nin 35. Maddesinin verdigi yetkiye dayanarak Subat 1878’de Meclisi kapatmistir. Bunun
sonucunda 1878-1908 yillarin1 kapsayan II. Abdiilhamit’in 30 yillik istibdat donemi baglamistir
(Kaan, 2021: 348).

Bunun {izerine, parlamentarizm taraftar1 olan aydin kesim, faaliyetlerine izin verilmeyince
yurt disina kagmistir. Burada kendilerini “Batililagsma taraftar1 aydinlar” olarak adlandiran bu
kisiler, yurtdisinda orgiitlenerek “ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin dogmasina neden olmustur. Bu
siirecte Ittihat ve Terakki Cemiyeti tarafindan gergeklestirilen faaliyetler sonucunda II.
Abdiilhamit’in 30 yillik istibdat donemi sona ermis, 1908 yilinda Meclis tekrar acilmig ve
parlamentarizme yeniden gecilmistir. Tiirk siyaset tarihinde parlamenter demokrasinin yerlestirilip
gelistirilmesi ordunun araciligiyla olmustur (Safi, 2019: 142).

M.O. 220 yilinda ilk Tiirk devletinin kurulmasindan itibaren tarihte birgok giiclii devlet
kuran Tiirk milleti i¢in ordu ¢ok dnemli aktor olarak kabul edilmistir. Ordunun elinde bulunan
silahl1 giic onun toplumda baskin bir gii¢ olarak belirmesine neden olmustur. Tiirk devlet tarihinde
kurucu unsur olarak kabul edilen ordu, bunun iizerine devletin ger¢ek sahibinin kendisi olduguna
inanmistir. Bu durum orduya diger kurumlardan farkli olarak iistiinliik kullanma hakki vermistir. Bu
anlayis ise ordunun rejimin koruyucusu ve bekgisi olarak harekete gegmesine neden olmustur.
Boylece Tiirk siyasal hayatinda ordu merkezli bir siyasi yapilanma goriilmeye baslamigtir.

II. Mesrutiyet’in ilan edilmesinin neticesinde Tiirk siyasal hayatinda yerini alan ¢ok partili
siyasi yasam, ordu-siyaset arasinda yasanan gelismelerin zeminini hazirlamistir. Bu donemde {ttihat
ve Terakki Cemiyeti orduya bagimli bir siyasi politika uygulamigtir. Dénemin iktisadi ve sosyo-
politik sorunlar1 orduyu siyasilesme yoluna itmistir. Ozellikle 31 Mart Vakasi’nmn
gerceklesmesinden sonraki siire¢ ordunun siyaset itizerindeki giiciinii ortaya koymustur.

31 Mart Vakasi’ndan sonra siyasi hayatta muhalefetin durumu zordur. Ittihat ve Terakki
Cemiyeti, “bizden olmayan 31 Martgidr” diyerek, sikiyonetim kimseye goz agtirmamigtir. 1910
tarihinde Ahrar Firkasi resmen kapatilmistir. Bu siiregte, Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin kuruculari
olan Dr. Ibrahim Temo ve Abdullah Cevdet tarafindan modern, niyeti uygar ve sadik bir muhalefet

160



Ekonomi jsletme Siyaset ve Uluslararasi jliskiler Dergisi (JEBPIR) 2022, 8(1), 159-170 Arastirma Makale

olusturmak amaciyla “Osmanli Demokrat Firkasi”n1 kurulmustur. Ancak sikiyonetim kosullarinin
uygulanmasi nedeniyle kurulan firka basarili olamamistir. Yine bu dénemde kurulan bir baska firka
ise, Kasim 1909’da Mebusan’daki Arnavut ve Arap mebuslar tarafindan kurulan “Mutedil
Hiirriyetperveran Firkasi”dir. Sikiyonetim yliziinden bu firkada meclis disinda gelisememistir
(Aksin, 2019: 70-71).

II. Mesrutiyet donemindeki ordu ve siyaset arasindaki iliskiyi gérmek amaciyla, bu ¢alismada,
23 Ocak 1913 tarihinde gergeklesen Babidli Baskini detaylariyla incelenmeye calisilacaktir. Bu
inceleme yapilirken genel hatlarryla 1912 secimleri, Arnavutluk Isyani, Halaskar-1 Zabitan Grubu
ve Balkan Savagi’ndan bahsedilmistir.

1. 1912 GENEL SECIMLERI

13 Nisan 1909 tarihinde meydana gelen 31 Mart Isyani’nin Harekdt Ordusu tarafindan
bastirilmasindan sonra Ittihat ve Terakki Cemiyeti gii¢ ve niifuzunu yeniden kazanarak, kendisine
muhalif olan Ahrar Firkasi’nin siyasi hayatina son vermistir. Buna ek olarak saray etkisiz hale
getirilmig, Babiali biirokrasisi ise sindirilerek ordunun ve Cemiyetin idaresi altina girmistir.
Isyandan sonra meydana gelen bir baska gelisme ise “Tensikat Kanunu” ile biitiin memur
kadrolarma ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin giivendigi kisiler yerlestirilmistir. Boylece 1911 yilinin
son aylarina kadar siyasi partilere yasama hakki taninmamistir (Alkan, 2001: 145-146).

31 Mart Vakasi’ndan sonra ibrahim Hakki Pasa tarafindan yeni kabine kurulmustur. Yeni
kurulan hiikiimete Harbiye Nazir1 olarak Mahmut Sevket Pasa atanmistir. 16 Haziran 1910 tarihinde
ordu ve askerin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in Mahmut Sevket Pasa, Maliye Nezareti’nden 5
milyon Osmanli Lirast ek biitce talep etmistir. Bu talep Maliye Nazir1 Cavit Bey tarafindan
reddedilmistir. Ek olarak, ordu harcamalarinin da Divan-1 Muhasebat (Sayistay) denetiminde
olmamasi, Mahmut Sevket Pasa ile Cavit Bey arasindaki iliskilerin gerilmesine neden olmustur. Bu
geligsmeler neticesinde Maliye Nazir1 Cavit Bey istifa etmistir. Karsilikli yasanan bu gerginlikler
sonucunda Mahmut Sevket Pasa, Miralay Sadik Bey iizerinden Ittihatcilar arasinda yer alan
muhafazakar mebuslara destek vermistir (Yigit, 2014: 107-108). Yine bu donemde Saday-1 Hak
gazetesinin basyazart Ahmet Samim iktidara yonelik muhalif yazilar1 sonucunda oldiiriilmiistiir.
Bunun iizerine Mahmut Sevket Pasa, Dr. Riza Nur’un da aralarinda bulundugu Ittihat ve Terakki
Cemiyeti’nin birgok iiyesini tutuklattirmistir. Bu siiregte yasanan olaylar, Mahmut Sevket Pasa’nin
Cemiyetle arasinin bozulmasina, iligkilerin gerilmesine neden olmustur (Ergin, 2017: 437).

1911 yilina gelindiginde Ittihatc1 taraflar arasindaki boliinmelerin belirgin bir hal almasi, 1909
yilindan beri fiilen geri planda kalmis olan liberallerin siyasi olarak canlanmasina yol agmistir. 1911
yilinin ilk zamanlarinda Miralay Sadik ve Abdiilaziz Mehdi Bey’in onderligindeki bir grubun
Ittihat¢1 saflardan ayrilmasiyla “Hizb-i Cedid” adinda bir firka ortaya ¢ikmustir (Hale, 2014: 77).
Ahali Firkas: gibi bu yeni firkada Ittihat ve Terakki Cemiyeti i¢indeki muhalif kisiler tarafindan
kurulmustur. Ayn1 zamanda yeni olusan bu firkada Ahali Firkas1 gibi, tutucu ve gelenekgi nitelikte
olup, ayni zamanda ittihat¢ilarin toplumsal ve siyasal goriislerine de siddetle karsi ¢ikmustir
(Ahmad, 1999: 113). Hizb-i Cedit Firkas’nmin amaci ITC icerisinde cogunlugu ele gegirerek
Hiikiimet’i devirmek ve muhafazakdr mebuslardan olusan yeni bir hiikiimet kurmak olarak

aciklanmistir (Yigit, 2014:114).Bu amagla hareket eden Hizbin gii¢lii 6nderi Miralay Sadik Bey’in
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etkinliklerini dizginlemek icin Mahmut Sevket Pasa gorevlendirilmistir (Ergin, 2017: 437).
Kabinedeki giiclinlin azaldigimin farkinda olan M. Sevket Paga Cemiyet’in ve saraymn baskisina
dayanamayarak Miralay Sadik Bey’i Selanik’e gondermistir (Yigit, 2014:120).

1910-1911 yillar1 arasinda Ittihat ve Terakki Cemiyeti, dnce yiiksek subaylar ve yash devlet
adamlarinin destegiyle, sonra hiikiimet igerisinde ve arkasinda yer alan kendi adamlar1 vasitasiyla
devletin yonetiminde etkin bir giic konumuna gelmistir (Lewis, 1993; 219). Cemiyet’in giicliniin
giderek arttigi bu silirecte, muhalefetin olugmasi gerekliligi iizerinde duran, muhalif kesim
tarafindan 21 Kasim 1911 tarihinde “Hiirriyet ve Itilaf” adinda yeni bir parti kurulmustur. Hiirriyet
ve ltilaf Firkasi’nin muhalefeti karsisinda ittihat ve Terakki Cemiyeti farkli bir tavir sergilemistir.
Mecliste giiclii olan muhalefetin 11 Aralik 1911 yilinda yapilan ara se¢imleri kazanmas1 ve Kamil
Pasa’nin ITC’yi elestirmesi, ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin meclisi feshetmesi ile sonuglanmistir
(Kayali, 1985: 1257). 1912 yilna gelindiginde ise Mesrutiyet tarihinin ikinci genel secimi
yapilmustir. Tarihimize “dayakli, sopali se¢im” olarak gecen 1912 se¢imlerini illegal yollara
basvuran Ittihat ve Terakki Cemiyeti kazanmistir (Tunaya, 1988; 272).

2. SECIM SONRASI iIKTIDAR MUCADELESI

18 Nisan 1912 tarihinde se¢imlerin tamamlanmasindan sonra yeni Meclis-i Mebusan Baskant1
olarak Halil Mentese secilmistir (Aksin, 1980: 196). Maliye Nazir1 Nail Bey, Cavit Bey’e gorevi
devretmek amaciyla, 21 Mayzis tarihinde istifa etmistir. Cavit Bey’in basinda oldugu Nafia Nazirligt
gorevine de Bedros Hallagyan gelmistir. Ancak yeni hiikiimet heniiz kurulamamis ve nazirlardan
bazilarinin istifa edecegi yoniindeki konugmalar giindemi mesgul etmistir (Kansu, 2016: 345).

Secimlerin hemen ardindan Ittihat ve Terakki Cemiyeti Kanuni Esasi’nin 7. Ve 35.
maddelerinin degistirilmesi konusunu yeniden giindemine almigtir. 7.madde ile Padisah’in Meclis’i
feshetmesi ve se¢imleri tekrarlamasi diizenlenmistir. 35. madde de ise Meclis ile Hiikiimet arasinda
yasanan uyusmazlikta, kanun maddelerinden birinin kabul edilmesi i¢in Hiikiimet’in 1srari
sonucunda Meclis tarafindan oycokluguyla kanunun reddedilirse, Hiikiimet’in degigmesi ya da dort
ay icinde yeni se¢im yapilarak Meclis-i Mebusan’in yenilenmesi diizenlenmistir (Kansu, 2016: 344-
345). Sonug olarak 210 oya karsilik 13 oy ile iki madde degistirilmistir (Aksin, 1980: 196).

Secimlerin yenilenmesi hiikiimet bunalimi sorununa ¢éziim getirmemistir. Bunalimin devam
ettigi bu doneme bir de Arnavut olaylar1 damgasini vurmustur. 31 Mart Vakasi’ndan sonra
ayaklanmalar1 bastirmada kullanilan yéntemler, ITC ile Arnavutlarin arasinin agilmasina neden
olmustur. Buna ek olarak vergi muafiyeti, adliye mahkemelerinin kaldirilmas: ve seriata uygun
kanunlarin uygulanmasini talep eden Arnavutlarin istekleri, Ittihat ve Terakki Cemiyeti tarafindan
fazla bulunmugstur. Bu sebeplere bagli olarak 1910 yilinda baglayan olaylar 1912 yilina gelindiginde
isyana doniigmiistiir (Dtilger, 2019: 39-40).

1912 yilinda meydana gelen Arnavutluk Isyani, siyasi muhalefet ve ordu arasinda gelisen
iliskinin boyutunu belirlemis ve ortaya c¢ikarmustir (Alkan, 2001: 153). ittihat ve Terakki
Hiikiimeti’nin sert askeri tedbirlerine ragmen bastirilamayan isyan, devlet merkezinde biiyiik
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yankilar uyandirmistir. En kidemlisi yiizbas1 riitbesinde olan zabitlerin istekleri soyle siralanmigtir
(Alkan, 2001: 156-157):

* Kabinenin iskati

*  Meclis’in feshi ve yeni intihab

*  Hizmet-i askeriyenin mahalli olmasi

*  Memurlarin Arnavutlar’dan tayini ve Arnavut¢a bilmeleri

Isyancilarin istekleri kaynaklar arasinda uyusmazlik bulundugu, hareketin planlanma ve
hazirlik yoniinden aceleye getirildigine yonelik kanaatin olusmasina neden olmustur (Alkan, 2001:
157). Ancak Arnavutluk isyani su sonuglarin dogmasina neden olmustur (Alkan, 2001: 160-161):

*  Yakin zamanda isyanci askerlerin terhis edilmesi,

*  Hiikiimetin siyasi agirliginin sarsiimasi sebebiyle kabine icinde istifalarin birbirini takip
etmesi,

* Kisa bir siire sonra Sait Pasa Hiikiimeti’'nin 16 Temmuz 1912°de istifa etmek zorunda
kalmast ve yerine gegen Ahmet Muhtar Pasa kabinesinin Meclis’i feshetmesi.

Arnavutluk isyanmnin bir baska sonucu olarak kabul edilen bir diger 6nemli hadisede
Halaskar-1 Zabitan grubunun faaliyetleridir.

3. HALASKAR-I ZABiTAN GRUBU

Ittihat ve Terakki Cemiyeti, iktidarda bulundugu dénem boyunca orduyla baglantili bir
politika izlemistir. Ordudaki otoritesini arttirmay1 amagclayan ITC, II. Abdiilhamit déneminin
“Alaylr> olarak adlandirilan yasli subaylarmi gorevlerinden uzaklastirmistir. Gorevinden
uzaklastirilan alaylilarin yerine “mektepli” olan geng subaylar getirilmistir. Bu durum kisa bir
zaman sonra ordu iginde “sizden, bizden” seklinde bir ayrimin yasanmasina neden olmustur. ittihat
ve Terakki Cemiyeti tarafindan uygulanan bu politika orduda bulunan bir¢ok subayin rahatsiz
olmasina neden olmustur. Bunun yani sira art arda gelen diger sorunlar (Arnavutluk isyanti,
Trablusgarp Harbi gibi) ITC’ye olan muhalefeti en iist dereceye ¢ikartmustir. Bu gelismeler iizerine
ordu i¢inde var olan muhalif subaylar tarafindan “Haldskar Zabitan” yani “Kurtarici Subaylar”
grubu olusturulmustur (Afyoncu vd., 2016: 340).

Halaskar-1 Zabitan grubunu ortaya c¢ikaran sartlar genel olarak soyle ifade edilmistir
(Yenigeri, 2015: 196-197):

* Arnavutluk isyaninin sonucu olarak Halaskar Hareketi ortaya ¢ikmustir.

e lttihat ve Terakki Cemiyeti ile baglantili olan subaylarin ordu i¢inde daha imtiyazli hale
gelmesi, cemiyetle baglantist olmayan subaylarin 6rgilitlenmesine yol agmustir.

163



Hazal Ceren CEVIKER

e Ittihatgilarin ordunun niifuzunu kullanmasi rakiplerine karsi haksiz bir rekabet ortamiin
olusmasina neden olmus, bu haksizligin giderilmesi i¢in Halaskar grubu ¢6ziim yolu olarak
gorilmiistiir.

* Diger etken ise ordu icindeki yasl ve geng¢ subaylar arasindaki goriis farkliliklarindan
kaynakli olarak emir komuta zincirinde sikintilar meydana gelmistir.

Halaskar-1 Zabitan Grubu, Erkan-1 Harp Binbasis1 Gelibolulu Kemal bagkanliginda, Erkan-1
Harp Kolagas1 Kastamonulu Hilmi, Siivari Kaymakami Manastirli Recep, Bahriye Binbasisi
Ibrahim Aski, Yiizbas1 Kudret gibi orta dereceli subaylar tarafindan olusmustur (Olgun, 1999: 160).
Lewis grubun amacini; gayri mesru olan hiikiimeti ve meclisi dagitmak, Ittihat ve Terakki
Cemiyeti’nin iktidarin1 yikmak, yeni ve serbest secimler yapmak ve anayasa mesruiyetine donmek
olarak ifade etmistir (Lewis, 1993: 222). Arnavutluk olaylarinin yasandigi dénemde ortaya ¢ikan
grup, bu olaylardan faydalanarak bir bildiri yaymnlamistir. Bu bildiride Halaskar’in istekleri su
sekilde siralanmistir (Karal, 1996, 164):

1. “Bugiinkii hiikiimetin yerine, Avrupa’min giivenligini kazanabilecek, becerikli, namuslu ve
kuvvetli bir hiikiimetin kurulamasi,

2. Sorumsuz hicbir kuvvetin hiikiimet islerine karismamasi,

3. Segimlerin dogru yolda yapilmamuis oldugunun anlasilmasi halinde Meclis’in dagitilmasi ve
veni se¢imlere gidilmesi,

4. Yukaridaki istekler yerine getirildikten sonra askerlik ile siyasetin kesin olarak ayrilmast”
seklinde ifade edilmistir.

Halaskar Zabitan Grubu bu amaglar dogrultusunda ilk olarak, ittihatci gordiikleri Sait Pasa
Hiikiimetini ve mebuslarin1 baski altina almaya calismistir (Olgun, 1999: 161). Sait Pasa
Hiikiimeti’ne kars1 artan baskilar1 bastirmasi amaciyla gérevlendirilen Emanuel Karasu ve Ismail
Canbolat gibi Ittihatc1 olan milletvekilleri hareketi bastirmakta gevsek davranmustir. Bu durumun
sorumlusu olarak goriilen Harbiye Nazirt Mahmut Sevket Pasa siddetli bir bicimde elestirilmistir.
Bunun yani sira Mahmut Sevket Pasa, birtakim yolsuzluklara g6z yumdugu gerekcesiyle de
suclamalara maruz kalmistir. Bu gelismeler iizerine 7 Temmuz 1912 tarihinde Mahmut Sevket Pasa
istifa etmistir (Afyoncu vd., 2016: 340). Mahmut Sevket Pasa’nin istifas1 bir hiikiimet bunaliminin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Polat, 2019: 309). Bu bunalim ortaminda yasanan diger sorunlar
(Arnavutluk isyani, Trablusgarp Savasi) ordu icindeki muhalefeti olusturan bu grubun baskisini
gittikge arttirmasina yol agmigtir. Meclis disindaki muhalefet tarafindan da hiikiimetin ¢ekilmesini
talep eden telgraf ve mektuplar yagmaya baslamistir (Afyoncu vd., 2016: 341). Bu durum
karsisinda Halaskar Hareketi bir hiikiimet degisikligine yol agcmis, Sait Pasa Hiikiimeti meclisten
giivenoyu almasina ragmen istifa etmistir (Zeyrek, 2014: 48, Yenigeri, 2015: 197).

Sait Pasa’nin istifasindan sonra Padisah V. Mehmet Resat, Ayan Meclisi Baskant Gazi
Ahmet Muhtar Pasa ile Mebusan Meclisi Bagkan1 Halil Mentese’yi saraya davet etmis, yeni kabine
icin gorislerini almistir. Goriisme sonucunda, tarafsiz bir kabinenin kurulmasi yoniinde ortak bir
fikre varilmistir (Olgun, 1999: 164). Bunun iizerine “siyaset iistii” bir sahsiyet olarak kabul edilen
Gazi Ahmet Muhtar Pasa tarafindan “Biiyiik Kabine” kurulmustur (Polat, 2019: 309). Kabine,
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Kamil, Avlonyali Ferit, Hiiseyin Hilmi, Nazim, Mahmut Muhtar (Gazi’nin oglu) gibi pasalardan
olugsmustur. Yeni olusan kabinede bu kadar ¢ok “agir fopun” bulunmasi, bu kabinenin “Biiyiik
Kabine” ya da diger adiyla “Baba-Ogul Kabinesi” olarak adlandirilmasina neden olmustur (Aksin,
2019: 74).

Gazi Ahmet Muhtar Pasa tarafindan “Biiyilk Kabine”nin kurulmasiyla Halaskar grubunu
olusturan muhalefetin istegi yerine gelmis, ittihat ve Terakki Cemiyeti iktidardan uzaklastirilmugtir
(Lewis, 1993: 223). Bdylece 1913 Babiali Baskini’na kadar ITC’nin denetleme iktidar1 son
bulmustur (Aksin, 2019: 74).

Kismen de olsa amaglarina ulasan Halaskar Zabitan Grubu, 24 Temmuz tarihinde yeniden
harekete gecerek Mebusan Meclisi Bagkani’na iiltimatom gondermistir (Ahmad, 1999: 138).
Meclisi Mebusan Baskan1 Halil Mentese ve Mabeyn Bagkatibi Halit Ziya Usakligil’e gonderilen
iiltimatomda su istekler yer almistir (Alkan, 2001: 169):

1. Meclis-i Mebusan’in, 48 saat icinde feshi,
2. Meclis’in feshine Halil Mentese tarafindan engel ¢ikarilmayacagina dair teminat verilmesi,
3. Halit Ziya Bey’in istifa etmesi istenmistir.

Bu sirada meclise programini sunan hiikiimet, 45 oya karsilik 167 giivenoyu alarak, ittihat ve
Terakki Cemiyeti aleyhine caligmalara baslamistir (Aksin, 2019: 75). Bunun iizerine, ITC’yi
batirmak ve Ittihat ve Terakki ile iliskisi olan devlet memurlarinin islerine son verilmesi, yerlerine
Cemiyet muhalifi olan kimselerin memuriyete getirilmesi gibi bir politika izlenmistir. Uygulanan bu
siyasi politika, kabinede yer alan Hiiseyin Hilmi Paga’ya gore, bir birlik yaratmaktan ziyade aradaki
ucurumu daha da agacak niteliktedir (Ahmad, 1999: 138). Bu nedenle Hiiseyin Hilmi Pasa bunu
protesto ederek hiikiimetteki gorevinden istifa etmistir (Aksin, 2019: 75). Bu gelismeler iizerine 5
Agustos 1912 tarihinde meclis, padisah tarafindan feshedilmistir (Yenigeri, 2015: 193).

Ittihatcilar, “Biiyiik Kabine’nin kurulmasindan sonra ¢ok dikkatli davranmaya calismistir. 23
Temmuz’da Tanin’de ¢ikan bagyazi, Meclis’te aktif bir muhalefet rolii oynayabilmek {imidi ile
oldukea 6lciilii ve 1liml bir sekilde yazilmistir. Ancak, meclisin dagitilmasi, ittihatcilarin timitlerini
yitirmesine neden olmustur. Bu gelisme iizerine ittihatgilar, kendilerini daha da kotli giinlerin
bekledigini diisiinerek faaliyetlerini baskentten Selanik’e kaydirmaya baglamistir. Ancak,
Makedonya’da ittihat¢1 giiclin tekrar canlanmasindan endise duyan hiikiimet, 8 Agustos tarihinde
siktydnetim ilan etmistir. Bunun yam sira Hiikiimet, Ittihat ve Terakki Cemiyeti’ne karsi sert
tedbirlere bagvurmustur. 11 Agustos tarihinde bu baskilarin sonucu olarak Tanin gazetesi “ kendi
istegiyle” yayini durdurma karar1 almistir. Bu donemde Tanin gazetesi, “Cenin, Senin, Hak” gibi
baska isimlerle yayin hayatinda yer almaya ¢aligsa da basarili olamamistir (Ahmad, 1999: 140).

Halaskar Hareketi’nin en 6nemli sonuglari;
* Ordu i¢indeki gruplasmanin iyice belirgin bir hal almasi,

* Askerin siyasetle ugragsmasini engelleyen kanun (Mensubin-i Askeriye’nin Siyasiyat ile
Men’i Isgali Zimninda Askeri Ceza Kanununa Zeyl Olmak Uzere Tanzim Olunan Layiha-i
Kanuniye),
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¢ Harbiye Nazirt Mahmut Sevket Pasa’nin istifasi,

e lttihat ve Terakki Cemiyeti tarafindan desteklenen Sait Pasa Hiikiimeti’nin istifas1 olarak
ifade edilmistir. (Alkan, 2001: 177-179).

Ordu igerisinde muhalif subaylar tarafindan olusturulan Haldskar Zabitan Grubu’nun
meydana getirdigi bu olay, Ittihat ve Terakki Firkas1 icinde, 31 Mart ile doruk noktasina ulasan
askeri sayginligin zaman gectikge nasil itibar kaybettigini, sivil giiclerin ise giderek agirlik
kazandigin1 géstermesi bakimidan olduk¢a 6dnemli kabul edilmistir (Alkan, 2001: 184).

4.BIRINCI BALKAN SAVASI

Eyliil 1911 tarihinde Italya’nin Trablusgarp’a saldirmasi ile baslayan Osmanli topraklarmin
par¢alanma stireci, 13 Ekim 1912 tarihinde Balkan miittefiklerinin Babiali’ye verdikleri bir nota ile
yeni bir sathaya girmistir. Aksin, notada yer alan miittefiklerin isteklerini su sekilde siralamistir
(Aksin, 2019: 75):

1. Vilayetler é6zerk olacak, baslarinda Belcikali ya da Isvigreli valiler olacaktir.

2. Hristiyanlar askerlik gorevlerini kendi vilayetlerinde, Hristiyan subaylarin komutast
altinda yapacaktir. Bu subaylar yetiginceye dek, Hristiyan halk askerlik yapmayacaktir.

3. Yerel yasama meclisleri kurulacaktir.
4. Islahatlarin gozetimine biiyiik devletlerle birlikte Balkan devletleri de katilacaktir.

5. Islahat, 6 ay icinde yiiriirliige girecek, Osmanli seferberligi tek tarafli olarak sona
erdirilecektir.

17 Ekim 1912 tarihinde Yunanistan, Bulgaristan, Sirbistan ve Karadag tarafindan olusan
koalisyona kars1 Osmanli Devleti savas ilan etmistir (Alkan, 2001: 186).

Bu donemdeki siyasi olaylar, subay grubunu askerin egitimi ve terbiyesinden ziyade,
hiikiimetin tenkit ve taklibiyle ugragsmaya sevk etmis, ordu i¢inde yer alan gruplarin birbirlerine
kars1 siyasi gelismelere yon vermesiyle devam etmistir. Balkan Savasi’na tam olarak ordu i¢inde
birligin olmadig1 bu ortamda girilmistir (Karaman, 2014: 15).

Savagin baglamasindan itibaren bir ay i¢inde Osmanli ordulart biitiin cephelerde yenilgiye
ugramistir. Avrupa’daki topaklarin neredeyse tamami Grek, Sirp ve Bulgar ordular tarafindan ele
gecirilmistir. Bulgarlar, Istanbul Catalca hattinda ancak durdurulmustur (Ahmad, 1995: 59).
Balkanlarda yasanan bu yenilginin bas sorumlusu olarak Baskumandan Vekil ve Harbiye Nazir1
Nazim Pasa goriilmiistiir. Ancak genel siyasi sorumlu olarak, Nazim Pasa’y1 bu goreve getiren Gazi
Ahmet Muhtar Pasa ve Kamil Pasa goriilmiistiir (Aksin, 2019: 76).

Bu gelismeler iizerine Osmanli Devleti ile Bulgarlar arasinda, 3 Aralik 1912 tarihinde bir
ateskes antlasmasi imzalamistir. Savasin sonucunda, 30 Mayis 1913 tarihinde Londra Antlagsmast
ile Midye-Enez hattinin batisinda yer alan Balkan ve Trakya topraklar1 kaybedilmis, Arnavutluk’un
bagimsizligt kabul edilmis ve Ege adalarinin gelecegini tayin hakki da biiyiik devletlere
birakilmistir (Ozkan, 1985: 1373).
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Balkan savasinin sonucunda Gazi Ahmet Muhtar Paga kabinesi tutunamamais, istifa etmek
zorunda kalmistir. Yeni kabine, 29 Ekim 1912 tarihinde Kamil Pasa tarafindan kurulmustur. Yeni
kurulan Kamil Pasa hiikiimeti, 20 Ocak 1913’te Ayan Meclisi tiyeleri ile ileri gelen askeri ve miilki
devlet adamlarinin yer aldigi bir Sura’yr toplamistir. Toplanilan Surada, bazi dini ve medeni
haklarin korunmasi sartiyla Edirne’nin verilebilecegi konusunda bir egilim séz konusu olmustur
(Afyoncu vd., 2016: 342-343).

5. BABIALI BASKINI

Stratejik oneminden ayr olarak, bir zamanlar Osmanli Devleti’nin baskenti olan Edirne, Tiirk
milleti i¢cin ¢ok onemlidir. Bu nedenle, Ocak 1913 tarihinde Balkan Birligiyle baris goriismelerine
baslayan hiikiimetin, Edirne’yi Bulgarlara vermeye hazirlandig1r sOylentisinin yayilmasi, halkin
ofkesinin giderek artmasina neden olmustur. Halkin &fkesini sezen Ittihatcilar bunu firsat bilerek,
hiikiimete kars1 bir miidahale girisiminde bulunmustur (Hale, 2014: 79). 23 Ocak 1913°te Enver ve
Talat Pasa yonetiminde bulunan, ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin ileri gelenlerinin olusturdugu
kiigiik bir grup tarafindan Tiirk tarihine “Babiali Baskini” olarak gegen hiikiimet darbesi
gerceklestirilmistir (Ziircher,1987: 109).

23 Ocak tarihinde kabine tiyeleri, biiyiik devletler tarafindan gonderilen notaya verecekleri
cevabin son halini belirlemek amaciyla Babiali’de toplanmigtir. Hareket ise sayis1 100’{ bulmayan
Ittihatginin, toplant: sirasinda Babiali’nin dniine gelmesiyle baglamistir (Karal, 1996: 195). Mabeyn
Baskatibi Ali Fuat Tiirkgeldi, hareketin gergeklestigi o giinii su sekilde anlatmistir (Tiirkgeldi, 2010:
s.77-78):

“Disaridan bir giiriiltii isitildi. Basimi pencereye c¢evirince, onlerinde irili ufakli ¢ocuklar
oldugu halde, sarikli sarisiz birtakim adamlarin tekbir alarak Babidli’ye dogru gelmekte
olduklarin gordiim. Sadrazama:

- Bugiin miting mi var? Ellerindeki bayraklarla bir¢ok adam Babiali’ye geliyorlar, dedim.
- Yok, oyle bir sey,

diyerek, elindeki telgrafi okumaya devam etti. Fakat gittik¢e giiriiltii artiyordu. Basimi gevirip
baktigimda “igeriye girmek iizere parmakliklara tirmanmiyorlar efendim, parmakliklardan
aswyorlar”, deyince “Haber veriniz de kapilar: kapatsinlar” dedi. Ben haber vermek bahanesiyle
odadan ayrildim. Ciinkii tehlike vardi...”

Bu sirada Harbiye Naziri Nazim Pasa’da kabine toplantisindan bir oOfkeyle ¢ikarak
Babidli’nin merdivenlerinde Enver Pasa ile karsilasmistir. Nazim Pasa, Enver Pasa’ya donerek:
“Sen siyasetle ugrasmayacagina dair bana sahsi ve askeri serefin iizerine yemin etmemis miydin?
Beni aldattimz.” diye bagirmistir (Oztuna ve Gokdemir, 1987: 32). O sirada ittihat ve Terakki
Cemiyeti’nin silahsoru olan Yakup Cemil Bey tarafindan Nazim Pagsa ates edilerek dldiiriilmiistiir.
Pasa’nin vurulmasimin ardindan Sadrazam Kamil Pasa’nin odasina giren Enver ve Talat Pasa,
Kamil Pasa’ya zorla istifasini yazdirmistir (Diilger, 2019: 92).

Kamil Paga bu istifa yazisinda, askerlerin istegi dogrultusunda ¢ekildigini ifade etmis, ancak
Enver Bey’in 1srar1 tlizerine “Halkin arzusu” kelimesi de mektuba eklenmistir. Aydemir tarafindan
istifanin son hali su sekilde aktarilmistir (Aydemir, 1971: 385):
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“Padisahin yiiksek huzuruna:

Ahali ve askerler tarafindan yapilan teklif iizerine, istifamin yiiksek huzurlariniza arzini
mecbur oldugumu yiiksek bilgilerine sunmakla...”

Istifa mektubuna “ahali” kelimesinin ilave edilmesindeki amag, Sadrazamin halktan gelen
tepki iizerine istifa ettigi izleniminin verilmek istenmesi olarak ac¢iklanmistir (Armaoglu, 1997:
676). Sadrazam Kamil Pasa’nin istifasi Sultan Mehmet Resat’a sunulmustur. Padisah ise, “Peki,
oyle olsun, hayirli olsun” diyerek istifay1 onaylamigtir (Yenigeri, 2015: 195).

Babidli Baskini’nin gergeklesmesinden sonra yeni kabineyi kurma gorevi, 24 Ocak 1913
tarthinde Mahmut Sevket Pasa’ya verilmistir. Yeni kabinenin sadrazam ve Harbiye Nazirligi
gorevine Mahmut Sevket Pasa, Hariciye Nazirligina Sait Halim Pasa, Dahiliye Nazirligina Hact
Adil, Baskumandan Vekili gorevine ise Ahmet izzet Pasa atanmustir (Aksin, 2019: 77).

Ittihat¢1 subaylarin ve sivillerin isbirligi ile gerceklesen Babiali Baskini’nin amacina
ulagsmasinda, Enver Pasa ve onun etrafinda toplanan radikal subaylar grubunun etkisi oldukca
bliytliktiir (Ergin, 2017: 441). Tirk tarihine “Babidli Baskini” olarak gegen bu olay sonucunda,
Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin tam iktidar dénemi baslanmistir (Kayali, 1985: 1257).

SONUC

Bu calismada, II. Mesrutiyet’in ilan edilmesiyle beraber gelisen siirecte yasanan olaylarin
sonucu olarak ortaya ¢ikan, Babiali Baskini genel hatlartyla incelenmeye calisilmistir.

31 Mart Vakasi’ndan sonra eski gii¢ ve niifuzunu tekrar kazanan Ittihat ve Terakki Cemiyeti,
orduya dayali bir politika uygulanmistir. Uygulanan bu politikanmn sonucu olarak ITC, ordudaki
otoritesini arttirmak i¢in ordu icinde alayli-mektepli ayrimimin olusmasina neden olmustur. II.
Abdiilhamit zamanmin yash bir diger adiyla alayli subaylarmi gorevlerinden uzaklastirms,
yerlerine geng yani mektepli subaylar getirilmistir. Bu durum ordu i¢indeki birgok subay1 rahatsiz
etmistir. Bunun sonucu olarak da ordu i¢inde birlesen muhalif gilicler Halaskar Zabitan Grubunu
olusturmustur. Bu grubun olugmasiyla birlikte, ordu igindeki gruplagsma daha belirgin bir hal
almistir.

13 Ekim 1912 tarihinde Balkan miittefik devletleri (Yunanistan, Sirbistan, Bulgaristan,
Karadag) tarafindan Babidli’ye nota verilmistir. Bu nota {izerine Osmanli Devleti, 17 Ekim
tarihinde resmen savasa girmistir. Ancak bu donemde ordudaki komutanlarin, askerlerin egitimi ve
disipliniyle ilgilenmeyip, daha ¢ok siyasetle ilgilenmesi, bu savastan agir yenilgi alarak ¢ikmamiza
neden olmustur. Savasin sonucunda Gazi Ahmet Muhtar Pasa kabinesi istifa etmis, yerine Kamil
Pasa tarafindan yeni kabine kurulmustur.

Kamil Pasa tarafindan kurulan yeni kabine, Ocak 1913 yilinda Balkan Birligiyle baris
goriismelerine baslamistir. Bu goriismelerde hiikiimetin, Edirne’yi Bulgarlara verecegi yoniindeki
soylentiler etrafa yayilmistir. Bu sdylentiler iizerine Edirne’yi kaybetmemek amaciyla Ittihat ve
Terakki Cemiyeti, 23 Ocak 1913 tarihinde Babidli kapisina dayanarak, Kamil Pasa hiikiimetini
devirmis ve iktidara gelmistir.
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Tiirk siyasi tarihine “Babiali Baskin1” olarak gegen bu darbe ile Ittihat ve Terakki Cemiyeti,
yonetimi tamamen eline alarak, tam iktidar donemini baslatmistir.
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OZET

Teknolojik gelismelerin neticesinde kiiresellesen ekonomide, dis ticaret faaliyetleri hem iilkeler hem de firmalar igin biiyiik onem
tasimaktadir. Internette ve teknolojide yasanan bu gelismelere firmalarin da uyum saglamasi gerekmektedir. Giiniimiiz iy ortaminda, dig
ticarette basarili olmak isteyen firmalarin dis ticaret faaliyetlerinde internetten en etkili sekilde yararlanmalari gerektigi yadsinamaz bir
gergektir.

Arastirmanin temel amaci, firmalarin e-ticaret uygulamalarina yonelik olarak yurt i¢i kurumsal operasyonlarinda ve dis ticaret faaliyetlerinde
internet kullanimlarmi dlgmek ve bunlarin bazi tanimlayict 6zellikler itibariyle farklilasip farklilasmadigini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda gergeklestirilen arastirmada, sirketlerin yurt igi ticari faaliyetlerinde ve dis ticaret faaliyetlerinde interneti ne Olgiide
kullandiklari, firmalarin hangi sektorde ve kac yil boyunca faaliyet gosterdigi, en fazla hangi iilke gruplariyla ihracat ve ithalat yaptigi;
internet kullaniminin bu gibi faktorler itibariyle degisip degismedigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin ana kiitlesini Kayseri ilinde
faaliyet gdsteren ve dig ticaret yapan firmalar olusturmaktadir. Orneklem ise kolayda drnekleme ydntemiyle belirlenen 122 firmadan
olusmaktadir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Online olarak hazirlanan anket formlar1 katilimcilara gesitli
sosyal medya platformlarindan ulastirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlar1 ve dis ticarette internet kullanimlar1 diizeylerinin yiliksek
oldugu goézlemlenmektedir. Bununla birlikte firmalarin tanimlayici 6zelliklerine gore internet kullanimlarinin farklilastigi tespit edilmistir.
Ozellikle 11-15 yil siiredir faaliyet gdsteren firmalarin interneti kullanma ve internetten etkin yararlanma seviyelerinin daha diisiik oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kavramlar: E-ticaret, e-ihracat, internet

ABSTRACT

Foreign trade activities are great importance for both countries and companies in the globalized economy as a result of technological
developments. Companies must also adapt to these developments in the internet and technology. It is an undeniable fact that companies that
want to be successful in foreign trade should benefit from the internet in their foreign trade activities in the most effective way in today's
business environment.

The main purpose of the research is to measure the internet usage of companies in their domestic corporate operations and foreign trade
activities for export-oriented e-commerce applications and to reveal whether they differ in terms of some descriptive features. In this research
it has been tried to determine to what extent companies use the internet in their domestic commercial activities and foreign trade activities, in
which sector and for how many years the companies have been operating, with which country groups they export and import the most;
whether internet usage changes due to such factors. The universe of the research consists of foreign trade companies operating in the
province of Kayseri. The sample consists of 122 companies determined by convenience sampling method. Questionnaire was used as data
collection method in the research. Questionnaire forms prepared online were delivered to the participants from various social media
platforms.

As a result of the research, it is observed that companies’ level of both domestic corporate and foreign trade internet usage is high. However,
it has been determined that the usage of internet differs according to the descriptive characteristics of the companies. It has been determined
that companies, which have been operating for 11-15 years, have lower levels of using internet effectively.

Keywords: E-commerce, e-export, internet
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GIRIiS

Giliniimiiz ekonomisinde isletmelerin, uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosterme ve rekabette
giic saglama arzusunu hemen hemen her sektdrde gormek miimkiindiir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullantminin olduk¢a 6nemli oranlarda oldugu ve isletmelerin uluslararas: rekabet
giiclinii artirma istegi icinde bulundugumuz dijital ¢agda e-ticaretin Oonemi her gecen giin
artmaktadir. E-ticaret cografi sinirlar1 ortadan kaldirmasi, pazara giris ve is yapma maliyetlerini
azaltmasi gibi pek ¢ok 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle KOBI’ler, iiretici birlikler ve belli is
kollarinda faaliyet gosteren esnaflarin ve dis ticaret alaninda nispeten tecriibesiz olan isletmelerin
ticari faaliyetlerini gelistirmesi ve dig ticarette aktif rol oynayabilmesi bakimindan biiyiik imkanlar
sunmaktadir. Kiiglik isletmeler ve girisimciler ise e-ticaret sayesinde iiriin veya hizmetlerini tim
diinyaya tanitma ve pazarlama imkanina sahip olmaktadir.

Ticaretin dijital mecrada yapilmasina olanak taniyan e-ticaret, tiiketicilerin veya isletmelerin
herhangi bir {irlin ya da hizmeti, ¢esitli 6deme yontemleri araciligiyla bir internet sitesi iizerinden
alim-satim yapmasini saglayan bir aligveris yoOntemidir. Firmalarm yurt i¢i kurumsal
operasyonlarinda ve dig ticaret faaliyetlerinde internet kullanimlarini 6lgmek ve bunlarin bazi
tanimlayict Ozellikler itibariyle farklilagip farklilasmadigini ortaya koymak amaciyla yapilan bu
caligmada, Oncelikle e-ticaret kavrami ele alinmig olup daha sonra arastirma yontemi, bulgular,
sonug ve Onerilere yer verilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. E-Ticaret

1995 yilindan sonra internet kullaniminin yayginlagsmasiyla birlikte ticari faaliyetlerin yerine
getirilmesinde oldukg¢a kapsamli degisiklikler meydana gelmistir. Internet ve baglantili teknolojileri,
giinlimiiz rekabetci is diinyasinda isletmelerin hayatta kalmasi ve biiyiimesi i¢in anahtar konuma
gelmistir. Internet, e-ticaret gibi genis bir potansiyel ticari faaliyetler ve bilgi alisveris yelpazesi
sunan; isletmelerin is ortaklar1 veya miisterileri ile is birligi yapmasina, gerekli temel bilgileri elde
etmesine olanak saglayan yeni birgok uygulama alami agmustir. Is yapma bicimleri {izerinde
dogrudan bir etkiye sahip olan e-ticaretin de 6nemi giinden giine artmaktadir (Al-Somali, 2011: 25-
26). Isletmeler acisindan e-ticaretin amaci, rekabette {istiinliik saglama, yenilik¢i anlayisla
pazarlama ve satig faaliyetlerini gelistirmek, satis sonrast miisteri memnuniyetini saglamak ve
karlilik elde ederek piyasa bilgisi edinmektir. Kullanici agisindan e-ticaretin amaci ise, istenilen
iilke veya sehirde, istenilen magazayi1 inceleyerek anlik olarak fikir sahibi olabilmek ve istenilen
iirline ¢evrimigi kanallar araciligtyla ulasabilmeyi saglamaktir (Yamamoto, 2013: 24).

En kisa ve genis tanimiyla e-ticaret; elektronik ortamda iiriin veya hizmetin alinip
satilmasidir. Buradan yola ¢ikarak; e-ticaret islemi online ortamlardan yiiriitiilmekte olup; klasik
ticaretin aksine alici ile saticinin fiziki olarak yiiz yiize gelmesinin gerekmedigi sdylenebilmektedir.

Elektronik ticaret ile ilgili literatiire bakildiginda akademik anlamda ¢ok sayida tanim oldugu
goriilmektedir. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ ne gore; mal veya hizmetlerin {iretim, reklam, satis ve
dagitim siireclerinin telekomiinikasyon aglari tizerinden yapilmasi olarak ifade edilmektedir (Elmas,
2009: 13). Japonya Elektronik Ticaret Merkezi’'ne gore (ECOM)’ a gore; her tiir bilgisayar agi
aracilifiyla herhangi bir {irliniin tasarim, tiretim ve reklam faaliyetlerini kapsayan ticari islemler ile
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ilgili tiim igletme etkinliklerinin yerine getirilmesidir (Arslandere, 2010: 3). E-ticaret, dogrudan mal
veya hizmet alim satimi ile elektronik iletisim ortaminin merkezi bir rol oynadig: diger ilgili ticari
faaliyetlerle ugrasan ticari bir faaliyettir (Heng, 2003: 105). T.C. Ulastirma Bakanligi Tiirkiye
Ulusal Enformasyon Alt Yapist raporunda elektronik ticaret; fiziksel temas kurmaya gerek
kalmadan taraflarin ¢evrimigi ortamda kurduklar iletisim ile gerceklestirdikleri ticari is etkinligi
olarak tanimlanmaktadir. Elektronik ticaret, isletme performanslarinin iyilestirilmesi igin bilgi
teknolojilerinin aktif olarak kullanilmasidir. Yeni ve potansiyel pazarlara ulasilarak pazar paymin
artirtlmasi, misteri hizmetlerinin gelistirilmesi, karliligin artirilmasi ve triinlerin tiiketiciye hizli
sekilde ulastirilmasi, e-ticaretin isletmelere sundugu olanaklardan bazilaridir (Steyaert, 2004: 369-
374). Erdag ve Batuman (2006: 3)’in calismasina gore e-ticaret, isletmelerin maliyetlerini
azaltmak, verimliliklerini artirmak, yeni pazarlara ulasmak ve is yaptiklar1 alicilarla daha aktif
iletisim kurabilmek amaciyla interneti kullanmalaridir.

Elektronik ticaret baz1 6zellikleri itibariyle klasik ticaretten ayrilmaktadir. Elektronik ticaret
ile klasik ticaret arasindaki farklar asagidaki sekilde siralanabilir (Kiigiikyilmazlar, 2006: 13):

» Klasik ticarette istenen bilgi isletme ile goriiserek, e-ticarette ise web sayfalari araciligiyla
elde edilmektedir.

* Klasik ticarette isletmeye maliyet olarak yansiyan, kira bedeli, personel gideri gibi fiziksel
magazaciligin getirmis oldugu mali sorumluluklar, e-ticaret s6z konusu oldugunda ciddi
oranda diismektedir. Maliyetlerde meydana gelen bu diislis ise fiyatlara yansiyarak,
elektronik ortamda sunulan mal veya hizmetlerin daha ekonomik fiyatlarla satilmasina
imkan saglamaktadir.

* Internet iizerinden daha genis iiriin ¢esidine yer verilmesi imkani, alicilara daha fazla iiriin
sunulmasma olanak saglamaktadir. Ancak klasik ticarette fiziksel magaza sartlarindan
dolay1, saticinin alicilara sinirli sayida {iriin sunmasina neden olmaktadir.

* E-ticaret sitelerinde, alicilar sadece birka¢ dakika igerisinde siteye girerek, iirlinlerin tiim
ozelliklerini veya fiyatlarmi kiyaslayarak kararini verebilmektedir. Kararini verdigi iiriiniin
siparigini saniyeler icerisinde vererek, e-ticaret sitelerinin sundugu adrese teslim hizmeti
sayesinde, lirliniin istedikleri adrese ulastirilmasini saglayabilmektedir.

Elektronik ticaret denilince akla, internet ve aglar1 lizerinden gerceklestirilen ticari faaliyetler
gelmektedir. Ciinkii internet, elektronik ticaretin en temel araglarindandir. Internetin sunmus oldugu
en biiyiik olanak mesafeleri ortadan kaldirmasidir. Giiniimiizde artik herkes, bulundugu herhangi bir
yerden, diinyanin bir ucundaki {iriin hakkinda bilgi sahibi olarak istedigi iiriinii satin alabilmektedir.
Bu sayede, klasik ticarette sik¢a karsilasilan sorunlardan olan hem kur farkindan etkilenilmemis
hem de siparis esnasinda vakit kaybetmeyerek zaman tasarrufu saglanmis olunmaktadir (Cak, 2002:
24-25).

2. YONTEM

Arastirmanin temel amaci, firmalarin e-ticaret uygulamalarmma yonelik olarak yurt igi
kurumsal operasyonlarinda ve dis ticaret faaliyetlerinde internet kullanimlarin1 6lgmek ve bunlarin
baz1 tanimlayic1 Ozellikler itibariyle farklilasip farklilasmadigini ortaya koymaktir. Bu amag
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dogrultusunda gergeklestirilen arastirmada, sirketlerin yurt i¢i ticari faaliyetlerinde ve dis ticaret
faaliyetlerinde interneti ne Ol¢lide kullandiklari, firmalarin hangi sektérde ve kag¢ yil boyunca
faaliyet gosterdigi, en fazla hangi iilke gruplariyla ihracat ve ithalat yaptigi; internet kullaniminin bu
gibi faktorler itibariyle degisip degismedigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Yeni ekonomi, gliniimiiz is
diinyasindaki igletmeleri, kiiresellesme ve gelisen bilgi teknolojileri ile dijital degisim siirecine
zorlamaktadir. Bu degisim, ticaret modelini ve rekabet yapisini degistirerek isletmeler icin daha
rekabetci bir is diinyasi olusturmaktadir. E-ticaret, bu degisim siirecinde yer alan 6nemli bir ticaret
modelidir. Yeni ekonomi nedeniyle, internetin ve teknolojik faaliyetlerin yogun kullanimi, e-ticaret
faaliyetlerini siir Otesine tasiyarak kiiresel bir boyut kazandirmaktadir. Bu durum neticesinde,
isletmeler de uluslararas1 rekabette kendilerine avantaj saglayabilecek yoOntemlere yonelmek
durumunda kalmaktadir. Ancak Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerden bazilar1 bu konuda
basarty1 yakalamakta giiclik ¢ekmektedir. Bu baglamda Kayseri’de dis ticaret yapmak isteyen
isletmelerin hem yurt i¢i ticari faaliyetlerinde hem de dis ticaretlerinde interneti kullanma oranlar1
son derece onem arz etmektedir.

Arastirmanin ana kiitlesini Kayseri ilinde faaliyet gosteren ve dis ticaret yapan firmalar
olusturmaktadir. Orneklem ise kolayda oOrnekleme yontemiyle belirlenen 122 firmadan
olusmaktadir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Cevrimigi olarak
hazirlanan anket formlar1 katilimcilara ¢esitli sosyal medya platformlarindan ulastirilmigtir. Anket
iic ana boliimden olusmaktadir. Ik béliimde yedi adet coktan segmeli soru bulunmaktadir. Bu
sorularla arastirmaya katilan firmalarin tanimlayici 6zellikleri (faaliyet sektorii, faaliyet siiresi vb.)
belirlenmeye ¢alisilmistir. Anketin ikinci boliimiinde yurt ici ticari faaliyetlerindeki internet
kullanim diizeylerini belirleyebilmek icin besli Likert tipinde on adet &neri bulunmaktadir. Ugiincii
boliimde, firmalarin uluslararasi ticaret faaliyetlerinde internet kullanimini belirlemeye yonelik besli
Likert tiirlinde on sekiz adet Onerme yer almaktadir. Arastirmada firmalarin yurt i¢i kurumsal
internet kullanimlar1 ve dis ticarette internet kullanimlarim 6lgmek igin Ozagar (2019) tarafindan
gelistirilen olgek kullanilmigtir.

Tablo 1: Normallik Analizi

5 Carpikhik ]
Degiskenler (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Yurtigi Kurumsal

Internet Kullanim Diizeyi -957 1,087
Dis Ticarette
Internet Kullanim Diizeyi -1,040 1,384

Veri setindeki gozlemlerin normal dagilim varsayimimi karsilayip karsilamadigini anlamak
amaciyla normallik analizi yapilmistir. Literatiirde Olgeklerin  normal dagildigmin  kabul
edilebilmesi i¢in -1 ve +1 degerlerinin miikkemmel deger oldugu, ancak; -2 ve +2 degerlerinin de
kabul edilebilecegi ifade edilmektedir (George & Mallery, 2010, s. 60). Bu husus neticesinde,
ifadelerin normal dagildig1 sdylenebilmektedir.
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Tablo 1: Giivenilirlik Katsayilari

Olgek ifade Sayis1 Giivenilirlik Katsayist

(Cronbach’s Alpha)

Yurt ici Kurumsal Internet 10 0,918
Kullanim Diizeyi

Dis  Ticarette  Internet 18 0,941
Kullanim Diizeyi

Onermelere iliskin giivenilirlik analizi yapilmis olup 10 &nermeli boliim igin Cronbach
Alpha= 0,918 bulunmus, 18 6nermeli boliim i¢in ise Cronbach Alpha= 0,941 olarak bulunmustur.
Literatiirde dl¢egin giivenilir olmasi i¢in Cronbach Alpha degerinin 0,7’den biiylik olmas1 gerektigi
ifade edilmektedir (Kerlinger ve Lee, 2000: 662). Buna gore arastirmada kullanilan firmalarin yurt
ici kurumsal internet kullanimi ve dis ticarette internet kullanimini Slgen ifadeler yiiksek
giivenilirlik diizeyine sahiptir.

Alin (2004)’in Kayseri’de dis ticaret yapan 56 firmaya dair yiiriittiigii anket ¢calismasinda
firmalarin dis ticaret faaliyetlerinde interneti hangi amaglarla kullandiklari belirlenmeye
calisilmistir. Calisma neticesinde firmalarin dis ticaret faaliyetlerinde internetten yiiksek seviyede
faydalandiklart sonucuna ulagilmistir. Buradan yola ¢ikarak, her donemde Kayseri’de dis ticaret
yapan firmalarin internetten azami 6l¢iide yararlanarak dis pazarlara agildigi sdylenebilmektedir.

Tasdemir (2018)’in, Tiirkiye’nin farkli illerinde dis ticaret yapan 6 firma iizerinde ihracatta
internetten ve e-ticaretten faydalanip faydalanmadigim1i 6lgmek amaciyla yaptigi c¢aligma
neticesinde, firmalarin hem yurt i¢i kurumsal faaliyetlerde hem de dis ticaret faaliyetlerinde internet
kullanim diizeylerinin yiliksek oldugu goriilmektedir. Bu durum Kayseri’deki firmalarla
kiyaslandiginda benzerlik gostermektedir.

Ozagar (2019)’m Gebze Organize Sanayi Bolgesi’'nde dis ticaret yapan 106 firmaya dair
yurlittiigli anket calismasinda firmalarin yurt i¢i kurumsal ve dis ticaret faaliyetlerinde internetten ne
Ol¢iide yararlandiklar1 Olgiilmiistiir. Caligma neticesinde firmalarin hem yurt i¢i kurumsal
faaliyetlerde hem de dis ticaret faaliyetlerinde internet kullanim diizeylerinin yiliksek oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira, 1-10 yil siiredir faaliyet gosteren firmalarin dis ticarette internet
kullanim diizeyleri, 11-15 yil siiredir faaliyet gosteren firmalarin internet kullanim diizeylerinden
yiiksektir. Bu durum Kayseri’deki firmalarla kiyaslandiginda benzerlik gostermektedir. Bu
sonuglardan yola ¢ikarak, 11-15 yil siiredir faaliyet gosteren firmalarin yerlesik miisteri profilleri
nedeniyle dis ticarette internet kullanimina gereken 6nemi vermedigi sdylenebilmektedir.

Delibal (2019)’in Ebay, Amazon, Etsy gibi kiiresel pazar yerlerinde minimum 1 yildir
faaliyet gosteren girisimcilerin e-ihracatta karsilastiklar: sorunlarinin belirlenmesine yonelik olarak
yiiriittiigii calismada, en ¢ok ihracat yapilan iilke grubunun Amerika Ulkeleri oldugu
belirtilmektedir. Kayseri’deki firmalar {lizerine yapilan calismada ise en ¢ok ihracat yapilan iilke
grubunun Avrupa Ulkeleri oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Yapilan literatiir taramalarmma gore calisma konusuyla ilgili gilincel ve yeterli sayida
arastirma olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Yukarida belirtilen calismalardan yola ¢ikilarak
olusturulan hipotezler su sekildedir;

- H;. Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, firmalarin varliklarin
stirdiirdiikleri y1la gore degigsmektedir.

- Hy. Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, faaliyet gosterdikleri sektore gore
degismektedir.

- Hs. Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, en ¢ok ihracat yaptiklar1 iilke
gruplarina gore degismektedir.

- Hy Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, en ¢ok ithalat yaptiklar iilke
gruplarina gore degismektedir.

- Hs. Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, yasal statiilerine gore
degismektedir.

- Hg Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, firmalarin kag farkl {ilke ile dis
ticaret yaptiklarina gore degismektedir.

- H7 Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, yoneticilerinin egitim durumlarina
gore degismektedir.

- Hg. Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, firmalarin varliklarini siirdiirdiikleri yila
gore degismektedir.

- Ho. Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, faaliyet gosterdikleri sektore gore
degismektedir.

- Hjo. Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, en ¢ok ihracat yaptiklarn iilke
gruplarina gore degismektedir.

- Hji. Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, en ¢ok ithalat yaptiklar iilke gruplarina
gore degismektedir.

- Hjy Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, yasal statiilerine gore degismektedir.

- Hj;. Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, firmalarin kag farkli tilke ile dis ticaret
yaptiklarina gore degismektedir.

- Hy4 Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, yoneticilerinin egitim durumlarina goére
degismektedir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizleri SPSS 24 programi aracilifiyla
gerceklestirilmigtir. Verilerin degerlendirilmesinde say1, ylizde, ortalama ve standart sapmadan
yararlanilmigtir. Hipotezlerin testinde, ikiden fazla bagimsiz grup arasindaki siirekli nicel verileri
karsilagtirmak icin Tek Yonlii Varyans (One Way Anova) Analizi kullanilmistir. Anova testinin
ardindan farklar belirlemek i¢in Post-Hoc analizi olarak Tukey ve Games Howell kullanilmigtir.
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3. BULGULAR

Firmalar varliklarini siirdiirdiikleri yila gore su sekilde dagilim gdstermistir; Firmalarin 20
tanesi (%16,4) 1 yildan az, 40 tanesi (%32,8) 1-5 yil, 11 tanesi (%9) 6-10 y1l, 9 tanesi (%7,4), 11-15
yil, 42 tanesi (%34,4) 16 yildan fazla yanitin1 vermistir. Firmalar faaliyet gosterdikleri sektdre gore
su sekilde dagilim gostermistir; Firmalarin 13 tanesi (%10,7) mobilya, 2 tanesi (%]1,6) makine ve
techizat, 28 tanesi (%23) tekstil, 5 tanesi (%4,1) ana metal ve metal esya sanayi, 12 tanesi (%9,8)
elektrikli makine, cihaz ve ev aletleri, 12 tanesi (%9,8) metal cevherleri, 2 tanesi (%1,6) kimyasal
madde {iriinler, 2 tanesi (%]1,6) plastik ve kauguk iiriinleri, 6 tanesi (%4,9) tarim ve hayvancilik, 40
tanesi (%32,8) diger yanitin1 vermistir. Firmalar en ¢ok ihracat yaptiklar iilke gruplarina gore su
sekilde dagilim gostermistir; Firmalarin 55 tanesi (%45,1) Avrupa Ulkeleri, 2 tanesi (%1,6) Afrika
Ulkeleri, 16 tanesi (%13,1) Amerika Ulkeleri, 20 tanesi (%16,4) Ortadogu Ulkeleri, 29 tanesi
(%23,8) diger yanitim1 vermistir. Firmalar en ¢ok ithalat yaptiklari iilke gruplarina gore su sekilde
dagilim gostermistir; Firmalarin 31 tanesi (%25,4) Avrupa Ulkeleri, 4 tanesi (%3,3) Amerika
Ulkeleri, 10 tanesi (%8,2) Ortadogu Ulkeleri, 19 tanesi (%15,6) diger yanitim verirken, 58 tanesi
(%47,5) ithalat yapmadigini ifade etmistir. Firmalar yasal statlilerine gore su sekilde dagilim
gostermistir; Firmalarin 50 tanesi (%41) anonim sirket, 45 tanesi (%36,9) limited sirket, 5 tanesi
(%4,1) kolektif sirket, 5 tanesi (%4,1) genel ortaklik sirketi (unlimited), 17 tanesi (%13,9) diger
yanitim1 vermigstir. Firmalar kac farkli iilke ile dig ticaret yaptiklarina gore su sekilde dagilim
gostermistir; Firmalarin 83 tanesi (%63) 1-5 iilke, 14 tanesi (%11,5) 6-10 iilke, 5 tanesi (%4,1) 11-
15 iilke, 3 tanesi (%2,5) 16-20 iilke, 17 tanesi (%3,9) 20°den fazla iilke yanitin1 vermistir.
Firmalarin yoneticileri egitim seviyelerine gore su sekilde dagilim gostermistir; Yoneticilerin 13
tanesi (%10,7) ortadgretim, 71 tanesi (%58,2) lisans, 27 tanesi (%22,1) yiiksek lisans, 11 tanesi
(%9) doktora yanitin1 vermistir.

Tablo 3: Yurt i¢i Kurumsal Internet Kullaniminin Firmalarin Varlik Siiresi ile Karsilastiriimasi

N Ortalama Std. Sapma F P
1 yildan az 20 3,5900 ,96349 ,929 ,450
1-5 yil 40 3,8825 , 76289
6-10 y1l 11 3,6000 ,84143
11-15 y1l 9 3,5889 ,43429
16 yildan fazla 42 3,9000 ,81060
Toplam 122 3,7934 ,80430

Tablo 3’e gore, yurt i¢i kurumsal internet kullanimlarinin, firmalarin varlik siiresi itibariyle
farklilagmadig: tespit edilmistir (p=0,450>0,05). Dolayisiyla, “H;. Firmalarin yurt i¢i kurumsal
internet kullanimlari, firmalarin varliklarini siirdiirdiikleri yila gore degismektedir.” hipotezi
reddedilmektedir.
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Tablo 4: Yurt
Karsilagtirilmasi

Mobilya
Makine ve Techizat
Tekstil

Ana Metal ve Metal
Esya Sanayi

Elektrikli Makine,Cihaz
ve Ev Aletleri

Metal Cevherleri

Plastik ve Kauguk
Uriinleri

Kimyasal Madde
Uriinler

Tarim ve Hayvancilik
Diger

Toplam

Ceren Aydemir — Gokge Kalali

ici Kurumsal Internet Kullammiin, Faaliyet Gosterilen Sektdrlere Gore

13

28

12

12

6

40

122

Ortalama
3,7308
4,1000
3,4321

2,9800

4,1667

3,9167

4,5000

3,1000

4,1833
3,9450

3,7934

Std. Sapma
,94902
,28284
,84242

,88148

41194

,62498

70711

,14142

48339
79128

,80430

2,444 0,014

Tablo 4’e gore, sektorler agisindan yurt i¢i kurumsal internet kullanim diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik vardir (p=0,014<0,05). Belirlenen farkliligin meydana geldigi sektorleri tespit
edebilmek icin Post-Hoc analizi olarak Games Howell kullanilmistir. Tekstil sektoriindeki yurt igi
kurumsal internet kullanimlari, elektrikli makine, cihaz ve ev aletleri sektoriine gore farklilik

gostermektedir (p=0,022<0,05). Tekstil sektorii i¢in yurt i¢i kurumsal internet kullanim ortalamast
3,4321 iken, elektrikli makine, cihaz ve ev aletleri sektdrii icin ortalama 4,1667 ‘dir. Buna gore
elektrikli makine, cihaz ve aletleri sektoriindeki yurt i¢i kurumsal elektrik kullanimlar tekstil

sektoriine gore daha ¢oktur. Dolayisiyla “H,. Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari,
faaliyet gosterdikleri sektore gore degigsmektedir.” hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 5: Yurt ici Kurumsal Internet Kullaniminm, En Cok Thracat Yapilan Ulke Gruplarina Gére

Karsilagtirilmasi

Avrupa Ulkeleri
Afrika Ulkeleri
Amerika Ulkeleri

Ortadogu Ulkeleri
Diger
Toplam

55

16

20
29
122

Ortalama

3,9345
3,6500
3,7250

3,4800
3,7897
3,7934

Std.Sapma
,78321

191924
61806

1,06504
,70323
,80430

1,237 ,299
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Tablo 5’e gore, yurt i¢i kurumsal internet kullaniminin en ¢ok ihracat yapilan iilke grubuna
gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p=0,299>0,05). Bu sonuca gore “Hs. Firmalarin yurt igi
kurumsal internet kullanimlari, en ¢ok ihracat yaptiklari iilke gruplarina gore degismektedir.”
hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 6: Yurt i¢i Kurumsal Internet Kullaniminin, En Cok ithalat Yapilan Ulke Gruplarina Gore
Karsilagtirilmasi

N Ortalama Std.Sapma F P
Avrupa Ulkeleri 31 3,8516 ,86521 ,966 ,429
Amerika Ulkeleri 4 3,1500 1,55885
Ortadogu Ulkeleri 10 3,6700 ,94522
Diger 19 3,6737 ,83921
ithalat Yapmayanlar 58 3,8672 ,66633
Toplam 122 3,7934 ,80430

Tablo 6’ya gore, yurt i¢i kurumsal internet kullaniminin en ¢ok ithalat yapilan iilke grubuna
gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p=0,429>0,05). Bu sonuca gore “Ha: Firmalarin yurt i¢i
kurumsal internet kullanimlari, en ¢ok ithalat yaptiklar1 iilke gruplarma gore degismektedir.”
hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 7: Yurt i¢i Kurumsal Internet Kullanimmin, Firmalarmn Yasal Statiilerine Gére

Karsilagtirilmasi
N Ortalama Std.Sapma F P

Anonim Sirket 50 4,0400 , 74286 7,810 ,000
Limited Sirket 45 3,7822 ,64501
Kolektif Sirket 5 2,5600 ,61074
Genel Ortaklik Sirketi 5 4,3600 ,52726

(Unlimited)

Diger 17 3,2941 ,92970
Toplam 122 3,7934 ,80430

Tablo 7’ye gore, yurt i¢i kurumsal internet kullanim diizeyine gore, firmalarin yasal
statlilerinin farklilagtig1 tespit edilmistir (p=0,000<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin yapilan Post-Hoc analizi sonuglarina gdre, anonim sirketin yurt ici
kurumsal internet kullanim1 kolektif sirkete gore (p=,000<0,05); kolektif sirketin yurt i¢i kurumsal
internet kullanimi ise genel ortaklik sirketine gore (p=0,001<0,05) farklilik gdstermektedir. Anonim
sirket i¢in yurt i¢i kurumsal internet kullanim ortalamasi1 4,0400 iken, kolektif sirket i¢cin ortalama
2,5600 ve genel ortaklik sirketi i¢in 4,3600°dir. Buna gore en yiiksek kullanim genel ortaklik
sirketine aittir. Dolayisiyla, “Hs: Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, yasal statiilerine
gore degisiklik gostermektedir.” hipotezi kabul edilmektedir.
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Tablo 8: Yurt i¢i Kurumsal Internet Kullanimimin, Firmalarin Dis Ticaret Yaptign Ulke Sayisina
Gore Karsilastirilmasi

N Ortalama Std.Sapma F P
1-5 83 3,7506 , 77607 3,798 ,006
6-10 14 3,6643 ,85719
11-15 5 3,1800 1,02078
16-20 3 3,2667 1,20968
20’den fazla 17 4,3824 ,45033
Toplam 122 3,7934 ,80430

Tablo 8’e gore, yurt i¢i kurumsal internet kullanim diizeyinin, firmalarin dis ticaret yaptigi
farkl iilke sayilarina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p=0,006<0,05). Farklili§in hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Post-Hoc analizi sonuclarina gore, 20’den fazla
farkli iilke ile dis ticaret yapan firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimi, 1-5 farkli iilke ile dis
ticaret yapan firmalara gore farklilik gostermektedir (p=0,000<0,05). 11-15 farkl: tilke ile dis ticaret
yapan firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimi ise 20°den fazla farkli iilke ile dis ticaret yapan
firmalara gore farklilik gostermektedir (p=0,022<0,05). 20°den fazla farkl: iilke ile dis ticaret yapan
firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimlarinin ortalamasi 4,3824 iken, 1-5 farkli iilke ile dis
ticaret yapan firmalarin ortalamasi 3,7506 ve 11-15 farkli tlke ile dig ticaret yapan firmalarin
ortalamasi 3,1800’dir. Buna gore 20°den fazla farkli iilke ile dig ticaret yapan firmalarin yurt ici
kurumsal internet kullanimlar1 daha ¢oktur. Dolayisiyla, “Hg: Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet

kullanimlari, firmalarin kag farkli iilke ile dis ticaret yaptiklarina gore degigmektedir” hipotezi
kabul edilmektedir.

Tablo 9: Yurt i¢i Kurumsal Internet Kullanimmnin, Yoneticilerin Egitim Durumlarma Gore
Karsilagtirilmasi

N Ortalama Std.Sapma F P
Ortadgretim 13 3,1308 91777 6,416 ,000
Lisans 71 3,9507 ,68178
Yiiksek Lisans 27 3,5370 ,91448
Doktora 11 4,1909 ,53936
Toplam 122 3,7934 ,80430

Tablo 9’a gore, firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimi, firma yoneticilerinin egitim
durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir (p=0,000<0,05). Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Post-Hoc analizi sonuglarina gore, egitim durumu
ortadgretim olan yoneticiler, egitim durumu lisans (p=0,003<0,05) ve doktora (p=0,005<0,05)
olanlara gore farklilik gostermektedir. Firmalarin yurt i¢i kurumsal internet kullanimi agisindan
egitim durumu ortadgretim olan yoneticilerin ortalamasi 3,1308, egitim durumu lisans onlarin
ortalamasi 3,5370 iken doktora olanlarin ortalamasi 4,1909’dur. Buna gore egitim seviyesi doktora
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olanlarmn yurt i¢i kurumsal internet kullanimlar1 daha fazladir. Dolayisiyla, “H7: Firmalarin yurt i¢i

kurumsal internet kullanimlari, yOneticilerinin egitim durumlarina gére degismektedir.” hipotezi
kabul edilmektedir.

Tablo 10: Dis Ticarette Internet Kullaniminin, Firmalarin Varlik Siireleri ile Karsilastiriimasi

N Ortalama Std.Sapma F P
1 yildan az 20 3,8278 ,94365 2,953 ,023
1-5 yil 40 4,1611 ,59991
6-10 y1l 11 3,9040 , 75690
11-15 y1l 9 3,7593 ,67586
16 yildan fazla 42 3,5899 ,81520
Toplam 122 3,8570 ,78418

Tablo 10’a gore, firmalarin dis ticarette internet kullanimi, firmalarin varlik siiresine gore
anlamli bir farklilik gostermektedir (p=0,023<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek icin yapilan Post-Hoc analizi sonuglarina gore, 1-5 yil faaliyet gosteren firmalarin dis
ticarette internet kullanimi, 16 yildan fazla siire faaliyet gosteren firmalara gore farklilik
gostermektedir (p=0,008<0,05). 1-5 yil faaliyet gdsteren firmalarin dis ticarette internet kullanimi
acisindan ortalamas: 3,8278 iken, 16 yildan fazla siire faaliyet gosteren firmalarin ortalamasi
3,5899’dur. Buna gore 1-5 yil faaliyet gosteren firmalarin dis ticarette internet kullanimlar1 daha
fazladir. Sonug¢ olarak, “Hg: Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, firmalarin varliklarini
stirdiirdiikleri yila gére degismektedir.” hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 11: Dis Ticarette Internet Kullaniminin, Faaliyet Gosterilen Sektdrlere Gore Karsilastiriimasi

N Ortalama Std. Sapma F P
Mobilya 13 3,6325 1,09280 1,214 0,294

Makine ve Teghizat 2 4,0000 ,47140

Tekstil 28 3,7202 ,89392

Ana Metal ve Metal 5 32111 1,18139

Esya Sanayi
Elektrikli Makine,Cihaz 12 42454 ,45224
ve Ev Aletleri

Metal Cevherleri 12 3,8750 ,85809

Plastik ve Kauguk 2 4,2222 , 78567
Uriinleri

Kimyasal Madde 2 3,5000 ,47140
Uriinler

Tarim ve Hayvancilik 6 4,2222 ,49566

Diger 40 3,9222 ,59208

Toplam 122 3,8570 ,78418

Tablo 11°e gore, firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, faaliyet gosterdikleri sektore
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (p=0,294>0,05). Dolayisiyla, “Ho: Firmalarin dis
ticarette internet kullanimlari, faaliyet gosterdikleri sektore gore degisiklik gostermektedir.”
hipotezi reddedilmektedir.
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Tablo 12: Dis Ticarette Internet Kullanimmin, En Cok ihracat Yapilan Ulke Gruplarma Gére

Karsilagtirilmasi
N Ortalama Std.Sapma F P

Avrupa Ulkeleri 55 3,9879 ,69395 3,068 ,019
Afrika Ulkeleri 2 4,2500 ,43212
Amerika Ulkeleri 16 4,1840 ,38528
Ortadogu Ulkeleri 20 3,4611 1,08778
Diger 29 3,6743 , 76632
Toplam 122 3,8570 ,78418

Tablo 12’ye gore, firmalarin dis ticarette internet kullanimi, en ¢ok ihracat yapilan iilke
gruplarina goére farklilik gostermektedir (p=0,019<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin yapilan Post-Hoc analizi sonuglarina gore, en ¢ok ihracati Amerika
tilkelerine yapan firmalarin dis ticarette internet kullanim diizeyleri, en ¢ok ihracati Ortadogu
tilkelerine yapan firmalara gore anlamli bir farklilik gostermektedir (p=0,042<0,05). En ¢ok ihracati
Amerika tilkelerine yapan firmalarin dis ticarette internet kullanim diizeylerinin ortalamasi 4,1840
iken, en ¢ok ihracat1 Ortadogu lilkelerine yapan firmalarin ortalamasi 3,4611°dir. Buna gdre en ¢ok
ihracati Amerika iilkelerine yapan firmalarin dig ticarette internet kullanim diizeyleri daha fazladir.
Dolayisiyla, “Hjo. Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, en ¢ok ihracat yaptiklart iilke
gruplarina gore degismektedir.” hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 13: Dis Ticarette internet Kullanimmin, En Cok Ithalat Yapilan Ulke Gruplarma Gére
Karsilagtirilmasi

N Ortalama Std.Sapma F P
Avrupa Ulkeleri 31 3,9211 ,57624 1,233 ,301
Amerika Ulkeleri 4 3,7361 1,89073
Ortadogu Ulkeleri 10 3,5944 1,09025
Diger 19 3,5819 ,80452
fthalat Yapmayanlar 58 3,9665 ,70542
Toplam 122 3,8570 ,78418

Tablo 13’e gore, firmalarin dis ticarette internet kullanimlarinin, en ¢ok ithalat yaptiklari
tilke gruplarina gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p=0,301>0,05). Dolayisiyla “Hj;.
Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, en c¢ok ithalat yaptiklari iilke gruplarina gore
degismektedir.” hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 14: Dis Ticarette Internet Kullanimiin, Firmalarm Yasal Statiilerine Gore Karsilastirilmasi

N Ortalama Std.Sapma F P
Anonim Sirket 50 3,9067 ,68387 2,859 ,027
Limited Sirket 45 3,9173 ,72451
Kollektif Sirket 5 2,9889 1,01410
Genel Ortaklik Sirketi 5 4,4444 ,21872
(Unlimited)
Diger 17 3,6340 1,04473
Toplam 122 3,8570 0,78418
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Tablo 14’e gore, dis ticarette internet kullanim diizeyi, firmalarin yasal statiilerine gore
anlaml bir farklilik gostermektedir (p=0,027<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek icin yapilan Post-Hoc analizi sonucglarina gore, kolektif sirketin dis ticarette internet
kullanimi, genel ortaklik sirketine gore farklilik gdstermektedir (p=0,025<0,05). Kolektif sirketin
dis ticarette internet kullanimi ortalamasi 2,9889 iken, genel ortaklik sirketinin ortalamasi
4,4444°tiir. Buna gore genel ortaklik sirketinin dis ticarete yonelik internet kullanimi1 daha fazladir.
Dolayisiyla, “Hj,: Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, yasal statlilerine gore degisiklik
gostermektedir.” hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 15: Dis Ticarette Internet Kullaniminin, Firmalarin Dis Ticaret Yaptig1 Ulke Sayisina Gore
Karsilagtirilmasi

N Ortalama Std.Sapma F P
1-5 83 3,9076 , 75146 3,622 ,008
6-10 14 3,8452 ,73191
11-15 5 3,1444 1,07769
16-20 3 2,5926 1,28420
20’den fazla 17 4,0523 ,55883
Toplam 122 3,8570 ,78418

Tablo 15 e gore, dis ticarette internet kullanim diizeyi, firmalarin dis ticaret yaptig: iilke
sayisina gore anlaml bir farklilik gostermektedir (p=0,008<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin yapilan Post-Hoc analizi sonuglarina gore, 1-5 iilke ile dig ticaret yapan
firmalarin dis ticarette internet kullanim diizeyleri, 16-20 iilke ile dis ticaret yapan firmalara gore
farklilik gostermektedir (p=029<0,05). 16-20 iilke ile dis ticaret yapan firmalarin dis ticarette
internet kullanim diizeyleri, 20’den fazla iilke ile dis ticaret yapan firmalara goére farklilik
gostermektedir (p=0,020<0,05). 1-5 iilke ile dis ticaret yapan firmalarin dis ticarette internet
kullanim ortalamalar1 3,9076, 16-20 {ilke ile dis ticaret yapan firmalarin ortalamasi 2,5926 ve
20’°den fazla iilke ile dis ticaret yapan firmalarin ortalamasi 4,0523tiir. Buna gore 20°den fazla iilke
ile dis ticaret yapan firmalarin dis ticarette internet kullanimlar1 daha fazladir. Dolayisiyla, “Hjs:
Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, firmalarin kag¢ farkl tilke ile dis ticaret yaptiklarina
gore degismektedir.” hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 16: Dis Ticarette Internet Kullaniminin, Yoneticilerin Egitim Durumuna Gore
Karsilagtirilmasi

N Ortalama Std.Sapma F P
Ortadgretim 13 3,3547 1,05861 2,411 ,070
Lisans 71 3,9374 ,72830
Yiiksek Lisans 27 3,8025 ,76070
Doktora 11 4,0657 ,66982
Toplam 122 3,8570 ,78418
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Tablo 16’ya gore, dis ticarette internet kullaniminin, firma ydneticilerinin egitim durumlarina
gore anlamlhi bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p=0,070>0,05). Sonug olarak, “H4:
Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, ydneticilerinin egitim durumlarma gore
degismektedir.” hipotezi reddedilmektedir.

Tablo 17: Hipotez Testleri ile Tlgili Ozet Tablo

H1: Firmalarmn yurt i¢ci kurumsal internet kullamimlari, firmalarin varhklarim siirdiirdiikleri RET
yila gore degismektedir

H2: Firmalarm yurt ici kurumsal internet kullanimlari, faaliyet gosterdikleri sektore gore KABUL
degismektedir.

H3: Firmalarin yurt ici kurumsal internet kullammlari, en ¢ok ihracat yaptiklan iilke RET
gruplarina gore deg@ismektedir.

H4: Firmalarmm yurt ici kurumsal internet kullammmlari, en ¢ok ithalat yaptiklari iilke RET
gruplarina gore degismektedir.

HS: Firmalarmm yurt i¢ci kurumsal internet kullammmlari, yasal statiilerine gore degisiklik KABUL
gostermektedir.

Hé6: Firmalarin yurt ici kurumsal internet kullanimlari, firmalarin ka¢ farkh iilke ile dis KABUL
ticaret yaptiklarina gore degismektedir

H7: Firmalarm yurt ici kurumsal internet kullanimlari, yoneticilerinin egitim durumlarma KABUL
gore degismektedir.

HS8: Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, firmalarin varhklarim siirdiirdiikleri yila KABUL
gore degismektedir.

H9: Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, faaliyet gosterdikleri sektore gore degisiklik RET
gostermektedir.

H10: Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, en ¢ok ihracat yaptiklan iilke gruplarma KABUL
gore degismektedir.

H11: Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, en ¢ok ithalat yaptiklan iilke gruplarina RET
gore degismektedir.

H12: Firmalarmm dis ticarette internet kullamimlari, yasal statiillerine gore degisiklik KABUL
gostermektedir.

H13: Firmalarin dis ticarette internet kullammmlari, firmalarin ka¢ farkh iilke ile dis ticaret KABUL
yaptiklarina gore degismektedir.

H14: Firmalarin dis ticarette internet kullanimlari, yoneticilerinin egitim durumlarina gore RET
degismektedir.
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SONUC VE ONERILER

Kitle iletisim araclarmin ve 6zellikle internetin gelmis oldugu nokta, ekonomiye kiiresel bir
boyut kazandirirken, firmalar arasi iletisimi de hizlandirmistir. Artik diinyanin bir ucundaki
tedarik¢iye ve bu tedarik¢inin iirettigi daha ucuz maliyetli {irlinlere veya bu friinlerin alicilarina
ulasabilmek internet ile olduk¢a kolay olmaktadir. Internette zaman ve mekén smirinin olmamasi
uluslararasi ticaretteki dnemini daha da artirmaktadir. Firmalar yurt i¢inde talep gérmeyen ancak
kiiresel miisterilere hitap edebilecek birtakim iirlinlerine ¢esitli online platformlarda alic
bulabilmektedir. Bu da firmalar i¢in ekstra satis, kar ve potansiyel pazar alani olusturmaktadir.
Gerek dovizin yiiksek getirisi gerek de doviz kurlarinda yasanan artiglar firmalar igin ihracatta
internet kullanimini oldukga cazip hale getirmektedir.

Arastirmanin temel amaci, firmalarin e-ticaret uygulamalarima yonelik olarak yurt igi
kurumsal operasyonlarinda ve dis ticaret faaliyetlerinde internet kullanimlarin1 6lgmek ve bunlarin
baz1 tanimlayict Ozellikler itibariyle farklilagip farklilasmadigini ortaya koymaktir. Arastirma
sonuglar itibariyle; sektdrlere gore yurt i¢i kurumsal internet kullanim diizeyleri arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktadir. Tekstil sektoriindeki yurt i¢i kurumsal internet kullanimlari, elektrikli
makine, cihaz ve ev aletleri sektoriine gore farklilik gostermektedir. Firmalarin yasal statiilerine
gore yurt i¢i kurumsal internet kullanim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Anonim sirketin yurt i¢i kurumsal internet kullanim1 kolektif sirkete gore; kolektif sirketin yurt igi
kurumsal internet kullanimi ise genel ortaklik sirketine gore farklilik gostermektedir. Yurt igi
kurumsal internet kullanim diizeyinin, firmalarin dis ticaret yaptig1 farkli iilke sayilarma gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. 20°den fazla farkl {ilke ile dis ticaret yapan firmalarin yurt i¢i
kurumsal internet kullanimi, 1-5 farkli {ilke ile dis ticaret yapan firmalara gore farklilik
gostermektedir. 11-15 farkli iilke ile dis ticaret yapan firmalarin yurt i¢i internet kullanimi ise
20°den fazla farkl iilke ile dis ticaret yapan firmalara gore farklilik gdstermektedir. Firmalarin yurt
ici kurumsal internet kullanimi, firma yoneticilerinin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Egitim durumu ortadgretim olan yoneticiler, egitim durumu lisans ve doktora
olanlara gore farklilik gostermektedir. Firmalarin dis ticarette internet kullanimi, firmalarin varlik
stiresine gore anlaml bir farklilik gostermektedir. 1-5 y1l faaliyet gosteren firmalarin dis ticarette
internet kullanimi, 16 yildan fazla siire faaliyet gdsteren firmalara gore farklilik gostermektedir.

Firmalarin dis ticarette internet kullanimi, en ¢ok ihracat yapilan iilke gruplarina gére anlaml
bir farklilik gostermektedir. En ¢ok ihracati Amerika iilkelerine yapan firmalarin dig ticarette
internet kullanim diizeyi, en ¢ok ihracati Ortadogu iilkelerine yapan firmalara gore farklilik
gostermektedir. Dig ticarette internet kullanim diizeyi, firmalarin yasal statiilerine gore anlamli bir
farklilik gostermektedir. Kolektif sirketin dis ticarette internet kullanimi, genel ortaklik sirketine
gore farklilik gdstermektedir. Dig ticarette internet kullanim diizeyi, firmalarin dis ticaret yaptigi
iilke sayisina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. 1-5 {ilke ile dis ticaret yapan firmalarin dis
ticarette internet kullanim diizeyleri, 16-20 {ilke ile dig ticaret yapan firmalara goére farklilik
gostermektedir. 16-20 iilke ile dis ticaret yapan firmalarin dis ticarette internet kullanimi, 20’den
fazla iilke ile dis ticaret yapan firmalara gore farklilik gostermektedir.

Calismanin bulgularindan yola c¢ikilarak, internetin firmalarin dis ticaret faaliyetlerinde
olduk¢a 6nemli rol oynadigini, firmalarin dis pazarlara acilmalar1 ve dis pazardaki rekabete ayak
uydurabilmeleri i¢in internetten faydalanmalarinin kaginilmaz bir ger¢ek oldugunu sdyleyebiliriz.
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Internetin sundugu olanaklar 6zellikle ihracat yapan veya ihracat yapmak isteyen firmalar igin goz
ard1 edilemeyecek durumdadir. Interneti ve faydalarini etkin sekilde takip ederek kullanabilen,
ekibini ve vizyonunu bu dogrultuda hazirlamis olan firmalarin basar1 oranlar1 daha yiiksek olacaktir.
Yapilan c¢alismanin sonuglarindan yola ¢ikarak asagida belirtilen Onerilerin uygulanmasi
durumunda, e-ihracat uygulamalarindan dis pazarlara agilmak isteyen daha fazla firmanmn ve
girisimcilerin yararlanabilecegi diisiiniilmektedir.

Firmalarin genel itibariyle yurt i¢i kurumsal internet kullanimi ve dis ticarette internet
kullanim diizeyleri yiiksek seviyededir. Interneti daha etkin kullanarak, elde edecekleri fayday1
artirabilmek adina, Tiirkiye’'nin ¢esitli illerinde dis ticaret yapan firmalara, online veya cesitli fiziki
kurumlar tarafindan dijital pazarlama ve e-ticarete yonelik egitim destekleri sunulmalidir. Firma
yoneticilerinin egitim seviyesi yiikseldikce, internet kullanim diizeyinin de buna bagli olarak arttig1
goriilmektedir. Bu nedenle, ihracatta internetten dogru sekilde yararlanabilmek i¢in egitim seviyesi
yiiksek yoneticilerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Calisma alan yazindaki benzer nitelikteki aragtirmalar ile de paralellik gostermektedir. Alin
(2004)’in Kayseri’de dis ticaret yapan 56 firmaya dair yiiriittiigli anket ¢aligmasinda firmalarin dis
ticaret faaliyetlerinde interneti hangi amagclarla kullandiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Caligma
neticesinde firmalarin dig ticaret faaliyetlerinde internetten yiiksek seviyede faydalandiklari
sonucuna ulagilmistir. Buradan yola ¢ikarak, her donemde Kayseri’de dis ticaret yapan firmalarin
internetten azami dl¢iide yararlanarak dis pazarlara acildig1 soylenebilmektedir. Tagdemir (2018)’in,
Tiirkiye’nin farkli illerinde dis ticaret yapan 6 firma iizerinde ihracatta internetten ve e-ticaretten
faydalanip faydalanmadigini 6lgmek amaciyla yaptigi calisma neticesinde, firmalarin hem yurt ici
kurumsal faaliyetlerde hem de dis ticaret faaliyetlerinde internet kullanim diizeylerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durum Kayseri’deki firmalarla kiyaslandiginda benzerlik gostermektedir.
Ozagar (2019)’1n Gebze Organize Sanayi Bélgesi’nde dis ticaret yapan 106 firmaya dair yiiriittiigii
anket caligmasinda firmalarin yurt i¢i kurumsal ve dis ticaret faaliyetlerinde internetten ne olglide
yararlandiklar1 dl¢iilmiistiir. Caligma neticesinde firmalarin hem yurt i¢i kurumsal faaliyetlerde hem
de dis ticaret faaliyetlerinde internet kullanim diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun
yani sira, 1-10 yil siiredir faaliyet gosteren firmalarin dis ticarette internet kullanim diizeyleri, 11-15
yil siiredir faaliyet gosteren firmalarin internet kullanim diizeylerinden yiiksektir. Bu durum
Kayseri’deki firmalarla kiyaslandiginda benzerlik gostermektedir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, 11-
15 yil siiredir faaliyet gosteren firmalarin yerlesik miisteri profilleri nedeniyle dis ticarette internet
kullanimina gereken 6nemi vermedigi sdylenebilmektedir. Delibal (2019)’in Ebay, Amazon, Etsy
gibi kiiresel pazar yerlerinde minimum 1 yildir faaliyet gdsteren girisimcilerin e-ihracatta
karsilagtiklar1 sorunlarinin belirlenmesine yonelik olarak yiiriittiigii ¢alismada, en cok ihracat
yapilan iilke grubunun Amerika lilkeleri oldugu belirtilmektedir. Kayseri’deki firmalar iizerine
yapilan calismada ise en ¢ok ihracat yapilan iilke grubunun Avrupa Ulkeleri oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Gergeklestirilen pek ¢ok calismada oldugu gibi bu calismada da bazi kisitlar vardir.
Calismadaki en onemli kisit veri toplamayla ilgilidir. Veri toplama siireci, COVID-19 déneminin
gerektirdigi kisitlamalar ile birlikte ilerlemistir. Bu durum sebebiyle anket formlar1 online olarak e-
mail veya link yoluyla ve kolayda orneklem metoduyla toplanmistir. Bu durum arastirma
sonuglarinin genellenebilirligini kisitlayic1 bir etkiye neden olmustur. Diger bir smurlilik ise,
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caligma evreni Kayseri’de faaliyet gosteren tiim dis ticaret firmalar1 iken veri toplama siirecinde bu
kritere uygun her firmaya ulasilamamis olmasidir. Bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarda daha
genellenebilir sonuglara ulagabilmek i¢in genis 6rneklem gruplarinda arastirma yapilabilir.
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