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ORTA CAG AVRUPASI’NDA SEHIRLERIN DOGUSU MESELESI
Cumali BOZPINAR!
Oz

iktisat tarihinde, Orta Cag'da Avrupa'da sehirlerin yeniden ortaya cikisi tartismasinda, cesitli argiimanlar ileri siiriilse
de iizerinde uzlasilmis bir teori yoktur. Bu ¢aligmada Orta Cag Avrupasi'nda feodal donemde sehirlerin ortaya ¢ikisi
konusu iktisat tarihi perspektifinden ele alinmaktadir. H. Pirenne'in bu gelismenin ticaretin canlanmasiyla
sekillendigine iligkin goriisii genel olarak kabul edilmektedir. M. Dobb, Pirenne'in tezlerini genel olarak kabul etmis
ve bazi ikincil katkilarda bulunmustur. Ote yandan sehirlerin ortaya ¢ikisi iizerine gelistirilen tezlerde donemin
sartlarinda merkezi bir otoritenin olmamasi nedeniyle yerel diizeyde devlet kurumlarini barindiran bir yerlesim
biriminin bulunmadig1 da dikkate alinmalidir. Bu baglamda M. M. Postan, bagimsiz ve baglantisiz feodal otoritelerin
tliccarlara siyasi ve kurumsal (hukuki) ayricaliklar tamyarak sehirlerin ortaya ¢ikmasini sagladigini ortaya koyarak
"mesele’ye katkida bulunmustur. Son donemde yapilan ¢alismalarin iklim tizerine giincel bulgular1 dikkate alindiginda
bu tartisma metinlerini iktisat tarihi perspektifinden klasik fakat eksik okumalar niteliginde saymak gerekmektedir.
Derleme tiiriinde olan bu caligmada, konu ile ilgili ikincil kaynaklarin incelenmesinin ardindan bulgular teorik diizeyde
degerlendirilmis ve ulasilan sonuglar tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orta Cag, Sehir, Pirenne, Dobb, Postan

JEL Kodlari: N24, N44, N93

THE ISSUE OF THE EMERGENCE OF CITIES IN MEDIEVAL EUROPE
Abstract

In the economic history, there is no agreement on in the discussion of the re-emergence of cities in Europe in the
Middle Ages, although various arguments are put forward. In this study, the issue of the emergence of cities in the
feudal period in Medieval Europe is discussed from the perspective of economic history. H. Pirenne's view that the
said development was shaped by the revival of trade is generally accepted in the literature. M. Dobb generally accepted
Pirenne's theses and made some secondary contributions. On the other hand, it should be taken into account that there
were no state institutions at the local level due to the absence of a central authority in the conditions of the period. In
this context, M. M. Postan made a contribution to the "issue™ by revealing that independent and disconnected feudal
authorities provided the emergence of cities by granting political and institutional (legal) privileges to merchants.
Considering the current scientific findings on climate, these contributions should be considered as classical but
incomplete readings from the perspective of economic history. In this study, which is a type of compilation, a method
was followed by examining the secondary sources related to the issue, evaluating the findings from a theoretical
perspective, and then presenting the results.

Keywords: Middle Ages, City, Pirenne, Dobb, Postan

JEL Kodlar1: N24, N44, N93

1Dr., Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgi, cumalispontik@gmail.com, https://orcid.org/0000-0001-8760-5253
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GIRIS

Sehirlerin gelismesi tarihi lizerine yapilan ¢aligmalarda niifus, ticaret, cografya, iklim, siyaset ve diger
(dinsel vb.) degiskenler {izerinde durulmugtur. Bu kapsamda ilk goriis sehirlerin birer dinsel merkez olarak
dogdugudur. Bu kapsamda Catalhdyiik 6rnegi verilmektedir. Diger taraftan H. Pirenne ticaret degiskenini
dikkate alarak Orta Cag’da Avrupa sehirlerinin canlanmasini bu minvalde agiklamistir. M. Weber’in goriisii
ise mal ve canin korunmasi amaciyla sehirlerin miistahkem mevkiler olarak ortaya ¢iktigidir. Bunlarin
disinda bagka goriisler de vardir. Bu kapsamda “pazar yeri” goriisii ile ticaret yolu giizergah1 konumunda
bulunmak gériisii ve I. Haldun’un sosyal gelismenin bir asamasi olarak sehirlerin ortaya ¢iktig1 goriisii
belirtilebilir. Genel bir degerlendirme olarak sehirlerin ortaya c¢ikisiyla ilgili olarak tek bir degiskenin
belirleyici olmadig1 sdylenebilir (Ugurlu, 2010).

Iktisat tarihi calismalarinda Avrupa kitasinda ortaya cikan toplumsal degisimler tarihsel perspektiften
iktisat teorisi ¢ercevesinde degerlendirilerek arastirilan konuya gore agiklamalar getirilmektedir. Bagka bir
deyisle iktisat tarihi caligmalarinda Avrupa’nin iktisadi tarihi bir model olarak dikkate alinmaktadir.

Bununla birlikte iktisat tarihinin tiim konularinda Avrupa iktisadi tarihinin model alindigi sdylenilemez.

Sehir tarihi sosyal bilimlerde 6nemli bir ¢aligma alanidir. Literatiirde tarihsel perspektiften diinyada
ilk sehirlerin Mezopotamya’da M.0.5500-3500 déneminde ortaya ¢iktigi hususunda mutabakat
bulunmaktadir.?  Iktisat tarihi 6zelinde iiretim tarzlarmin tarihsel gelisimi konusunda feodalizmden
kapitalizme gecis ana tartismasi icinde sehirlerin Orta Cag’in sonlarinda Avrupa’da yeniden ortaya ¢ikist

tartigmasinda ise muhtelif argiimanlar ileri stirtilse de iizerinde mutabik kalinmis bir teori bulunmamaktadir.

Bu ¢alismada Orta Cag Avrupasi’nda feodal donemde sehirlerin yeniden dogusu konusu iktisat tarihi
perspektifinden ele alinmistir. Esasinda konunun literatiirde gesitli arastirmacilar tarafindan niifus ve ticaret
gibi tek bir degisken iizerinden ele alinarak agiklandigini sdyleyebilmekle birlikte s6z konusu ¢aligmalardan
farkli olarak konu dist literatiir incelemesi ve bunlarin degerlendirilmesi sonucunda diger degiskenlerin de
etkili oldugu anlasilmaktadir. Baska bir deyisle Orta Cag Avrupasi’nda feodal donemde sehirlerin yeniden
dogusunda klasik literatiiriin kabuliinden farkli olarak niifus ve ticaret gibi degiskenlerin disinda diger bazi

degiskenlerin etkili oldugu sdylenebilir.

2 Genel kabul Mezopotamya’nin sehirlesme olgusunun ilk gériildiigii yer oldugudur. Bunun digmda M.O. 8000’e tarihlendirilen
Urdiin Vadisi’ndeki Eriha (Jericho) yerlesmesinin bir sehir oldugu iddia edilmektedir. Keza Catalhoyiik, M.O. 3000 déneminde
sehirlere 6zgii 6zelliklere (niifus, yonetici kesim, zanaatkarlar, hiyerarsik toplumsal yapi, uzun mesafe ticaret ve ilkel sulu tarmm)
sahip olmastyla bir sehir olarak kabul edilmektedir. Ayrmtilar i¢in bk. Senel (1982) ve Tekin (2017).



Orta Cag Avrupastnda Sehirlerin Dogusu Meselesi

Bir derleme niteligindeki bu ¢alismada; konuyla ilgili ikincil kaynaklarin incelenmesi ve elde edilen
bulgularin teorik perspektiften degerlendirilerek ulagilan sonuglarin tartisilmasi seklinde bir ydntem

izlenilmistir.

Calismanin konusunun anlatildigi bu bdliimden sonraki boliimde feodal donemde sehirlerin
canlanigina yol acan toplumsal degisiklikler incelenecektir. Takip eden bdliimde ise feodal donemde Bati
Arupa’da sehirlerin canlanigi lizerine H. Pirenne, M. Dobb ve M. M. Postan’in goriisleri ele alinip
tartigilacaktir. Sonu¢ boliimiinde elde edilen bulgular degerlendirilip ulasilan teorik sonuglara yer

verilecektir.
FEODAL TOPLUM: YAPISAL DEGiSMELER

Avrupa’da Orta Cag’m feodalizmin gecerli oldugu doneminde, X. ylizyill itibariyla bazi
sosyoekonomik yapisal degisimler ortaya ¢ikmistir. Bu degisimlerin agiklamasina gegmeden dnce X. yiizyil
Avrupast ile ilgili olarak su 6zellikler belirtilebilir: Ddnemin Avrupa uygarligi toplumsal bakimdan geri bir
diizeyde olup sayisiz kirsal birimden olusmustur. Bunlarin biiyiik 6l¢iide kendine yeterli malikdneler oldugu
goriilmektedir. Kendine yeterlilik kismen ticaretin soniiklesmesinin bir sonucu oldugu gibi ayn1 zamanda
biiylik oranda s6z konusu soniiklesmenin sebebini teskil etmistir. Toplum, malikane digindaki diinyaya kars1
korku, siiphe ve ¢ekinme duygulariyla dolu zihniyete sahip olmugtur. Bu kapsamda insanlar manastirlarda
dini, feodal yapilanma i¢inde ise sosyal ve siyasi bir “kapanma arayis1” i¢inde kendi diinyasina ¢ekilmis
durumdadir. Bunun uzantis1 olarak toplumsal faaliyetler -sanat, egitim, ticaret, {iretim ve is boliimii-
olabildigi kadar gerilemistir. Dahasi, para kullanimi hemen hemen kaybolmustur. Ayrica niifusun az,
tiretimin kit ve yoksullugun asir1 boyutlarda oldugu sdylenebilir. Diger taraftan sosyal yapmnin ii¢li bir
ayrigma iizerine inga edilmis oldugu kabul edilebilir: Dua edenler (din gorevlileri), savasgilar ve {ireticiler
(serfler). Zihniyet diinyasinda degerler sisteminin temelini gii¢ ve din olusturmustur. Bunun uzantis1 olarak
yalmzca savascilik ve din gorevliligi saygi goren ugrasilar olarak kabul edilmistir. Ureticiler ise “asagilik

serfler” olarak goriilmiistiir.

Yukarida betimlenen “karanlik tablo” kesin bir tarih sdylenememekle birlikte muhtemelen X.
ylizyilin ortalarindan itibaren degismeye baslamistir. Bu degisimle ilgili olarak sunlar belirtilebilir: Norman
akinlart X. ylizyilin baglarindan itibaren tedricen kaybolmustur. Akdeniz’de Venedik ve Pisa basta olmak

iizere Italyan sehirleri kendilerini savunabilecek bir deniz giiciine kavusurken, islam iilkesiyle Avrupa
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arasindaki mevcut diismanlik atmosferi, ticaret sayesinde soniiklesmeye baglamigtir. Bu siirecte Akdeniz,

Avrupa ile Kuzey Afrika ve Orta Dogu arasinda bir engel olmaktan ¢ikmustir. 2

Tiim bu gelismelere bagl olarak X. ylizyilin Avrupa i¢in istilacilarin birbirini izleyen akinlarinin
yikict etkilerinden kurtulus ve yeniden toparlanma donemi oldugu kabul edilebilir. Bu toparlanmada rol
oynayan en Onemli faktor Orta Cag sosyal formasyonlarinin (devletgiklerinin) ortaya ¢ikisi olmustur.
Karolenj sosyal formasyonunun 830’lardan sonra dagilmasiyla Avrupa’da merkezi otorite donemi tamamen
ortadan kalkmigtir. 990 yili itibariyla Avrupa’nin siyasi boliinmiigliik iginde ve imparatorlar, krallar,
prensler, diikler, halifeler, sultanlar ve diger niifuz sahiplerinin yonetiminde tiirlii sosyal formasyonlar
goriiniimiinde oldugu betimlenebilir. Bu kimseler fetih¢i, harag¢i ve rantiyer olmalarmin disinda kendi
niifuz bolgelerinde uzun siireli ve yogun bir sekilde hayati diizenleyen tiirden birer lider vasfim
tagimamiglardir. Dahasi, kendi boélgeleri iginde rakipler ve goriinliste bagliligi bulunanlar, “sdzde”
egemenlerin menfaatlerine ¢ok az aldirig ederek kendi ¢ikarlari ugruna silahli gii¢ kullanir durumdadirlar.
Bu haliyle Avrupa’nin herhangi bir yerinde merkezi ulusal devletin varligindan o zaman i¢in s6z etmek

miimkiin degildir (Tilly, 1990, s. 39-40).

950-1050 déneminde Bat1 Avrupa’da politik boliinmiisliik hizlanmistir. Nitekim 800 yilinda “devlet”
niteligindeki sosyal formasyon sayismmin 10’dan az iken 1300 yilina gelindiginde 200’4 astigi
belirtilmektedir. Politik boliinmiisliigiine ragmen Avrupa, basta Hristiyanlik ve ticaret olmak {izere bazi
birlestirici faktorler sayesinde kiiltiirel, ekonomik ve kurumsal biitlinliiglinii koruyabilmistir (Giiran, 2011,

S. 48).

Karolenj sosyal formasyonu politik sahneden ¢ekilince yerini alan feodal ilkeler ¢ergevesinden
orgiitlenmis “devletgikler”, egemenlik alanlarin1 ¢ok etkin bir gekilde kontrol ederek siyasi istikrari
saglamglardir.* Siyasi istikrara yeniden kavusan Avrupa, disa kars1 saldirgan bir politika izleme imkanini

bulmustur -bu husus ayni zamanda asagida agiklanacak olan niifus artiginin da bir sonucudur. Bu aktif

3 Bu dénemde Akdeniz, islam iilkesinin egemenligindedir ve Avrupa ile Islam toplumu arasinda bir baris durumu gegerli degildir.

4 Bunun disinda bu dénemde iilke sathinda teskilatlanma yani kurum anlaminda bir devletin varhigmdan bahsedilemez. Bir kralin
ya da yiiksek baronun ii¢ temel gorevi; dine baglilik ve kiliseyi korumak, halki dis diismanlara karst korumak ve i¢ barig1 saglamak
seklinde olup bunun diginda bagka bir gérevi de olmamistir. Bu kapsamda egitimin kiliseye ait oldugu, kamu iglerinin iman kisvesi
altinda kilise tarafindan denetlendigi ve kamu insaat ve onarimlarmm ya bunlari kullananlara ya da mahalli giic odaklarmma terk
edildigi belirtilebilir (Bloch, 2015: 640-1). Ayrica donemin krallarmmn sadece bir “primus inter pares” oldugu yani esitler arasinda
birinci konumunda bulundugu unutulmamalidir. Krallar belittilen {i¢ gorevi yerine getirebilmek igin vassallart olan senyorlerin
askeri yardimma muhtag durumdadirlar zira kendi ordular yoktur (Ozyiiksel, 1989, s. 54-5). Ayrica esasmda bir feodal bey olan
kralin esitler arasmda birinci rolde oldugu, Loughlin’in (2017: 44) belirttigi tizere 1255 Magna Carta hiikiimlerinin krala feodal
yiikiimliiliiklerini hatirlatan bir nitelikte olmasindan da anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanm konusu olan donemde Bat1
Avrupa cografyasmda merkezi bir kamu giiciine bagli az ¢ok teskilatlanmis bir mahalli yerlesimden bahsedilemez.
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politikanm en belirgin gostergeleri olarak Hagl Seferleri seklinde islam iilkesine yapilan saldirilar, Avrupa

icindeki kolonizasyon ve go¢ hareketleri ile Avrupa diginda ticari iisler kurma ¢abalari belirtilebilir.

Yine bu dénemde kitanin giineybatisinda Hristiyan prensler tarafindan Iber Yarimadasi’nin geri
kalan1 Misliimanlar’dan geri alinmistir. Yarimadanm biiylik bir bolimii VIII. ylizyilin baglarinda
Miisliimanlar tarafindan ilhak edilmistir. Hristiyanlar, 1000 y1il1 baslarindan itibaren XIII. yiizyilin ortasina
kadar Mislimanlar tarafindan ilhak edilen boliimiin tamamini yeniden ele gegirmislerdir. Glineyde 1061-
1091 doneminde Sicilya’daki Miisliiman egemenligine son verilitken giineydoguda XI. yiizyildan XIIL
yiizyila kadar Haglilar, Islam boélgelerine basarili seferler diizenlemisler ve Orta Dogu’da Hristiyan

yonetimler kurmuslardir.

Dogu Avrupa’da Germenler doguya dogru genislemislerdir. Bu hareket X. yiizyilin baglarinda doruk
noktasina ulagsmistir. Cermenler, Prusya’nin dogusu ile Baltik’m giineyini ele gec¢irmisler ve buralarda yeni

sehirler kurmuslardir. Bu genisleme hareketi 1300’lere kadar stirmiistiir.

Diger taraftan toplumun maddi hayat sartlar1 arasinda yer alan niifusla ilgili olarak feodal donem
Avrupasi’nda mevcut verilerin uzman tahminlerinden 6teye gidemedigi belirtilmelidir. Buna gore Avrupa
niifusunun II. ve VIL yiizyillar arasinda geriledigi ve muhtemelen 1000 yilina kadar da diisiik seviyesini
korudugu sdylenebilir. 1000 yil1 dolaylarinda Avrupa kitasinin genelinde niifus seyrek olarak dagilmis olup
Rusya ve Balkanlar dahil Avrupa toplam niifusunun 30 milyon ild 35 milyon arasinda oldugu tahmin
edilmektedir. X. ve XIV. ylizyillar arasinda Avrupa niifusunun siirekli olarak arttig1 sdylenebilir. Ddnem
boyunca bugiinkii siirlar dikkate alinarak Fransa, Almanya ve Ingiltere’nin niifusu iig, italya’nin ise iki

katina ¢ikmis olmalidir (Giiran, 2011, s. 49-50).

Avrupa’da niifus artis1 IX. yiizy1l sonundan itibaren bazi {ilkelerde sezinlenirken XI. yiizyil basinda
kitanin geneline samil duruma gelmis ve XIII. yiizy1l sonuna kadar artmaya devam etmistir. Bu kapsamda
1086°de 1 milyon 800 bin olarak tahmin edilen Ingiltere niifusunun XIII. yiizy1l sonunda ii¢ misline ¢iktig1
ve Fransa’nin (bugiinkii sinirlarn itibariyla) XI. yiizyilda 4 il4 6 milyon olan niifusunun XIII. yiizy1l sonunda
lig-dort kart arttiginin tahmin edildigi belirtilebilir. Niifus artig1 paralelinde {iretim olanaklarini arttiramayan
Avrupa toplumu iktisadi-demografik dengeyi saglamak ugruna muhtelif ¢cabalar i¢ine girmistir. Bunlardan
ilki, kita i¢i ve disina gdg¢ ve istilalardir. Bu kapsamda yukarida belirttigimiz Hagli Seferleri’nin dahil oldugu
orgiitlenmis denizasirt seferler ile kita icinde Baltik kiyilarina yonelik Toton Sovalyeleri’nin (Teutonik
Knights) saldirlari belirtilebilir. Tkinci olarak kita iginde toplu veya &rgiitlii bir bigimde yeni tarim arazileri

acilmistir. Ugiincii ve sonuncusu ise ticaret ve zanaatlarin gelisimi ile sehirlesme baglaminda; ticaretin
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artistyla ticarete elverisli alanlarda sehirlesme siirecine girilmesi ve tarim dig1 faaliyet arayisi i¢inde zanaat

iiretiminin gelismesi olmustur (Ozyiiksel, 1989, s. 47).

Belirtilen donemde niifus artisinin kaynaklari nelerdir? Niifus hangi gelismelere bagli olarak
artmistir? Dogum oranlari 6liim oranlarinin {izerinde mi seyretmistir yahut 6liim oranlari m1 diismiistiir? Ne
yazik ki elimizde bu sorulara cevap niteliginde kanit bulunmamaktadir. Cameron ve Neal (2003) konuya
sOyle bir agiklama getirmektedirler: Niifus istatistikleri olmasa da diger faktorlere bagli olarak niifus artmis
olmalidir fakat bunlarin da daha az ikna edici oldugu belirtilmelidir. Savas ve yagma daha az yaygin ve
yikict oldugu siirece hem dogrudan hem de dolayli yoldan {iretime etkisi ile can giivenligi artmis olmalidir.
Tibbi uygulamalar ve sihhi aliskanliklar konularindaki mevcut bilgimiz bunlarin etkileriyle ilgili herhangi
bir sonug ¢ikarmaya yetecek diizeyde degildir fakat sabun iiretimi ve kullanim1 en azindan XIII. yiizyilda
acik bir sekilde artmig goriinmektedir ki 6liim oraninin diismesinde muhtemelen etkili olmug gorece kiigiik
bir faktor olarak degerlendirilebilir. Bunlardan baska Kuzey Avrupa’nin iklim kogullar X. ve XIII. yiizyillar
arasinda kismen iyilesmis olmalidir ki eger dyleyse bu degisiklik etkisini agirlikli olarak daha biiyiik
verimlilik artis1 seklinde gostermis olmalidir. Kisaca, niifus artisinda asil 6nem ikincisine atfedilmelidir ve
tarim teknolojisindeki gelismeler® bunun temel belirleyicisi olmustur (Cameron ve Neal, 2003, s. 55-6).
Akdeniz tariminin klasik iki asamali rotasyonun yerine li¢ asamali iiriin rotasyonu, Orta Cag tarimsal
uygulamalar iginde en 6nemli yeniliktir (Cameron ve Neal, 2003, s. 50-1). Di Girolamo (2014, s. 158),
niifus artisinin  gostergesi olarak bazi yerlesim yerlerinin isimlerini buralarda daha oOnce tarim
yapilmadiginin isareti saymistir. Bu kapsamda “meselik” anlaminda Quercitus, “bataklik” anlaminda Palus
ve “kestanelik” anlaminda Castanetum Orneklerini vermistir ki buralar, niifus artigina bagl olarak tarimsal
alanlar yaratabilmek i¢in ormanlarin kesilmeyle ortaya ¢ikmis olmalidirlar. Aslinda bu tiirden gostergelere
daha 6nceki iki yiizyi1llik donemde de rastlanir ama bu biiyiime XI. ylizyildan itibaren hizlanmistir. Diger
taraftan burada sayilan gelismelerin hem niifus artigina yol agtiklart hem de niifus artiginin sonucu olduklari

seklinde bir iliskinin varligmin kabul edilmesi daha yerinde bir degerlendirme olacaktir. °

5Bu yenilik, diger iki yenilikle yakindan iligkili olmustur: Agir tekerlekli pullugun devreye sokulmasi ve geki hayvani olarak atlarin
kullanim1. Son yenilik, sirasiyla atlar i¢gin kosum takimi ve ekipmaninda (at tasmasi ve nal) gerceklesen yeniliklere bagli olarak
gerceklesmistir (Cameron ve Neal, 2003: 51-3). Sahin6z (2011: 117) yenilikler arasinda oraktan tirpana gecisi de saymaktadir.
Burada belirtilmesi gereken 6énemli bir husus, burada “yenilik” kavrami ile ifade ettigimiz gelismelerin Marxist terminolojide
“Uretici gliclerin gelismesi" seklinde ifade edildigidir. Bu kavram Marxist tarih kurammnn (tarihsel materyalizm teorisinin) kavram
kutusu i¢indedir. “Sehirler meselesi”nin tarihsel materyalizm perspektifinden ele alimmasi sadece yenilik degil, niifus artis1 ve
ticaretin gelismesi degiskenlerinin de birlikte ele alindig: biitiinsel bir degerlendirme yapabilmeye imkén verebilecektir fakat ayri
bir calismanm konusudur. Marxist tarih kuramma giris mahiyetinde bir kaynak icin bk. Politzer (1993). ileri diizeyde bir kaynak
icin bk. Cohen (1998).

6 Niifus artigma iligskin bir agiklama da literatiirde “1000 Y1l Efsanesi” olarak gegmektedir. XVI. yiizyilda ortaya ¢iktigi belirtilen
bu efsaneye gore Orta Cag Avrupasi toplumunda Aziz Yuhanna Incilinin bir yorumuna dayanilarak 1000 yilnda kiyametin
gerceklesecegine inanilmistir. insanhigm sonunun yakin oldugu hususundaki bu manevi korkunun Avrupa toplumunun baski altmda
yasamasma neden oldugu ve toplumu adeta “miinzevi” hale getirdigi, 1000 y1ili sonrasinda ise tehlikenin atlatilmis olmasiyla
toplumda miithis bir yasam enerjisinin agia ¢iktig1 ve buna bagli olarak XI. yiizyilda basta niifus artig1 ve ticaretin canlanm asi
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Cameron ve Neal’in (2003) Kuzey Avrupa’nin iklim kosullarmin X. ve XIII. yiizyillar arasinda
kismen iyilesmis olabilecegi tahmini bugiin i¢in bilimsel bulgularla dogrulanmistir. Esasinda bugiinkii
bilimsel bulgular c¢ercevesinde “sehirler meselesi” iizerine iklim faktoriiniin temel belirleyici oldugu
soylenebilir. Orta Cag Sicak Dénemi (Medieval Warm Period) olarak adlandirilan yaklasik 900-1200
doneminde Kuzey Avrupa’da gorlilmedik tiirden 1liman ve istikrarli bir hava hiikkiim siirmiistiir (Fagan,
2021, s. 18, 33). Bu dénemde izlanda gibi soguk iklim sartlarinin gegerli oldugu bir cografyada, daha yiiksek
yaz sicakliklarina bagl olarak kislik hayvan yemi i¢in bol miktarda ot bigilip kurutulabilmesine ve kuzey
kiyis1 yakinlarinda bile arpa ekilebilmesine imkan dogmustur (Fagan, 2021, s. 36). Burada belirtilmelidir ki
Orta Cag Sicak Donemi sonrasinda (XII. yiizyildan sonra) Izlandal ciftgiler 1900’lerin basina kadar bir
daha hi¢ arpa yetistirmemislerdir (Fagan, 2021, s. 36-7). Orta Cag Sicak Donemi’nde uzun yillar iyi
hasatlarla ve dolayisiyla beslenme sikintisi olmadan gegmistir. Ortalama yaz sicakliklan XX. yiizyil
ortalamalarmin 0,7-1 OC iizerinde seyretmistir. Hele Orta Avrupa yazlarn daha da sicak ge¢mis ve modern
cagdaki ortalamalarindan 1,4 0C daha yiiksek ger¢eklesmistir. Dahasi, sicak seven ekinler i¢in daima bir
risk teskil eden Mayis donlarinin 1100-1300 doneminde esamesi okunmamustir. Yaz aylarn istikrarl
bigimde, {iziim baglarinin Giiney ve Orta Ingiltere gapinda —kuzeyde Hereford ve Galler’in sinirlarina kadar-
yayilmasina yetecek diizeyde sicak ve kurak ge¢mistir. Ticari {iziim baglar XII. yiizyildaki sinirlarinin 300-
500 km kuzeyine uzanir olmustur. Sicak Dénem, en iist seviyelerini goriirken; lordlar seckin Ingiliz
saraplarini o kadar fazla tiiketir olmuglardir ki Fransizlar bunlar1 anakaraya sokmamak i¢in ticari anlagmalar
yoluna basvurmuslardir (Fagan, 2021, s. 46). Tarimsal faaliyetler, Kuzey Avrupa’nin diger bolgelerinde de
daha yiiksek rakimlarda yapilar hale gelmistir. Bu kapsamda iskandinavya’da yerlesim ve tarimsal
faaliyetler 100 ila 200 metre yukariya yayilirken giineydeki Alpler’de agac/bitki biiylime sinir1 epey yukari
ciktigindan cift¢iler tarim faaliyetleri icin daglarin daha da derinlerine girmeye baslamislardir (Fagan, 2021,
s. 47).

ORTA CAG AVRUPASI’NDA “SEHIRLER MESELESI”

Avrupa’da sehirli niifusunun gerileyisi esasinda Roma sosyal formasyonunun ¢okiisiinden once
baglamistir. Erken Orta Cag’da Kuzey Avrupa’da ¢ogu kentsel bolge tamamen terk edilmistir, digerleri ise
birka¢ dinsel yonetici ve bunlarin hizmetgilerinin ikamet ettigi “i¢i bos kabuklar” (hollow shells) halini
almistir. Bunlar temel ihtiyaclarini ¢ogunlukla kendi miilkleri olan yakinlarindaki kirdan kargilamiglardir.

Uzak mesafe ticareti, biiyiik 6l¢iide laik vasifli olanlarin yaninda dini vasifli zengin ve giiclii soylularn talep

seklinde gozlemlenen sosyoekonomik bir patlama yasanmasma neden oldugu degerlendirmesinde bulunulmustur. Bu
degerlendirme, Ronesans kiiltiiriinlin s6zde “karanlik ¢aglar'a gosterdigi kiigiimsemenin sayisiz gostergelerinden sadece biri olup,
biiylime siirecinin agtklanmasi yoniinde herhangi bir katkida bulunmaz fakat baska birgok gostergeyle beraber, canlanma siireci
yasandigma dair kanitlardan biri olarak kabul edilebilir (Di Girolamo, 2014: 157-8).
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ettikleri kole vb. liks mallarla sirli kalmistir. Bu ticaretin aracilar agirhgmi Suriyeli ve Yahudiler’in

olusturdugu yabancilar olup bunlara miisterileri tarafindan 6zel korunma ve gegis haklari temin edilmistir.

Basta Venedik olmak iizere Italyan sehir devletleri ise Bizans ve Islam iilkeleriyle ticari baglarini
koparmamugtir (Pirenne, 2013, s. 26-30). Benzer bir durum Kuzey Denizi ve Baltik Denizi kiyilarinda da
IX. yiizyilin sonundan XI. yiizy1lin sonuna gegerli olmustur (Pirenne, 2013, s. 31). Kitanin kuzeyinde ticari
gelismeler nehir yollartyla kitanin igerilerine niifuz ederken giineydeki gelismeler kara iizerinden benzeri
etkiler dogurmustur. Bu gelismelerde Hagli Seferleri de etkili olmustur. Soyle ki bu seferlerin sonucunda
basta Italyan sehirleri ve daha az olgiide Provans ve Katalonya sehirleri olmak iizere Bati Avrupa’nin

Akdeniz’de ustiinliik kazandig1 sdylenebilir (Pirenne, 2013, s. 39-49).

Yukarida temel cercevesini ¢izdigimiz ticaretin canlanmasi konusunda Pirenne’in (2013) ortaya
koydugu tezler literatiirde genel olarak kabul gérmektedir. Bununla birlikte Orta Cag’in X. ve XIII. yiizyillar
aras1 doneminde Bat1 Avrupa’da sehirlerin dogusu tartismali bir konudur.” Bu dénemde doguslan disinda
sehirlerin islevsel hale geldigi hususunda bir mutabakat bulundugu sdylenebilir. Buna gore belirtilen
donemde Bati Avrupa’da sehirlerin dogusunun tarihsel bir doniim noktasi oldugu ve hem pek ¢ok yeni
sehrin dogdugu hem de mevcut sehirlerin genisledigi kabul edilmektedir. Ayrica dénem icinde Bati
Avrupa’da 10 binden fazla niifusa sahip sehirlerde yasayanlarin toplam niifusa oraninin sifira yakin bir
diizeyden %6’ya yiikseldigi tahmin edilmektedir (Giiran, 2011, s. 54). Bu gelisme, sehirlerin yeniden

dogusuna bir kanit olarak kabul edilebilir.
Feodal Donem’de Sehirlerin Dogusu: Pirenne’in Tezleri

Bati Avrupa’da feodalizmin ortaya ¢iktig1 siiregte kentsel faaliyetler hizla sona ermistir. Sehirler
varliklarini siirdiirmiisler ama zanaatkar ve tiiccar iiyelerini ve beraberinde Roma sosyal formasyonu
zamanindaki kentsel orgiitlenmelerini kaybetmislerdir. Her birinde bir piskoposun yasadig1 sehirler sadece
piskoposluk bolgesinin dinsel yonetim merkezinden ibaret hale gelmislerdir. Savag zamanlarinda sehrin eski
surlar1 ¢evrede yasayanlara sigmacak bir yer saglama islevi gérmiistiir. Karolenj doneminin sona ermesiyle

birlikte yerlesen giivensizlik ortaminda Giiney’de Sarasinler’in®

saldirilari, Kuzey ve Bati’da Norman
saldirilartyla —ki buna X. yiizyilin basinda Macar akinlar1 da eklenmistir- tehdit edilen insanlar i¢in korunma

ihtiyact birincil zorunluluk olmustur. Bu saldirilar her yanda sigmilacak yeni yerlerin kurulmasina yol

7 Pirenne (2013) loncalar, kentsel ticaret ve uzak mesafe ticareti ayrimma gitmeyerek sadece Flander’le ilgili olarak XII. yiizyila
kadar kirsal alanda siirdiiriilen kumas imalatmmn her yanda kurulan ve giderek artan ticareti besleyen tiiccar sehirlerinden
bahsetmistir. Simdi akillara su soru gelmektedir: Sehirleri, zaten uzak mesafe kumas ticaretiyle istigal eden tiiccarlar m1 yoksa
kirdaki tireticiler mi kurdu? Bilemiyoruz.

8 Batililar tarafindan Araplar ve genel olarak Miisliimanlar i¢in kullanilan isimdir. Ayrmtilar i¢in bk. Tomar (2009).
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acmustir. Bu dénemde Bati Avrupa, feodal beyler (lordlar) tarafindan kendi adamlarma barinak olmak {izere
yaptirilan miistahkem satolarla dolmustur. Bu satolar ya da alisilmis adiyla bourglar ya da burglar, genellikle
tizerinde gegitler olan bir hendekle gevrilmis toprak ya da tas surlardan olusmustur (Pirenne, 2013, s. 52-3).
Iste bu burglar, Orta Cag Avrupasi’'nda ticaretin yeniden canlamisinda kervanlarm konakladiklar

kervansaraylar gibi islev gérmistiir.

Orta Cag Avrupasi’nda ticaretin canlamismin ilk belirtileri X. ylizyilin ikinci yaris1 boyunca
gbzlemlenebilmektedir. Bu donemde gezginci yasamlarina, karsi karsiya kaldiklar tiirlii risklere ve ikinci
derece soylular i¢in yagmanin bir ge¢im kaynagi halini almis olmasina bagli olarak tacirler, yollar {izerinde
belirli araliklarla kurulmus olan surlarla ¢evrili burglarin korumasimi arar duruma gelmislerdir.® Buralari
yazlar bir mola yeri, kislar1 ise kotii havalarda siginacak yerler olarak islev gérmiistiir (Pirenne, 2013, s.
53). Bir kiiglik korfezde ya da bir nehir agzinda, iki nehrin kesistigi noktada veya nehrin ulagima imkén
vermedigi ve yiiklerin daha ileriye gotiiriilebilmesi i¢in bosaltilmasinin gerektigi yerler gibi, konumu
acgisindan en iyi durumda olanlar, boylelikle tacirlerin konaklama ve gegis yerleri olmustur (Pirenne, 2013,
s. 53-4).

Sehirler ve burglarin mevcut kapasiteleri, ticaretin artisina baglh olarak sayilar1 giderek artan tacirlere
yetmez olmustur. Buna bagli olarak tacirler, surlarin disinda yerlesmeye, eski burgun yaninda yeni bir burg
ya da buralari en iyi sekilde tanimlayan terimle bir fauborg yani bir dis burg kurmaya zorlanmislardir.°
Boylelikle dinsel sehirler ve feodal satolar/kaleler yakininda, sakinlerinin i¢ kentteki insanlarin yasamryla
tam bir tezat teskil eden bir hayata kendilerini adadiklari ticari toplanma yerleri ortaya ¢ikmistir. XI. ylizyilin
bitiminden 6nce bunlarin, dibinde kurulduklar eski burglarin sakinleri i¢in gergekten gok daha uygun olarak
bourgeois™ terimiyle anilmaya baslanmasmin nedeni, ¢ok Onceleri tiiccar gruplarmm da kendilerini,
giivenlik nedeniyle, sur ya da daraba i¢ine almalar1 ve boylelikle kendi i¢inde bir burg olusturmalaridir. Bu
anlam kaymasi kolaylikla anlasilabilir ¢linkii yeni burg eskisini kisa siirede gdlgede birakmustir. Bir yerlesim
yerinin adlandirlmasinda 6l¢iit olarak orada yasayan halkin veya en azindan bu halkin en faal grubunun
ticaret ve zanaatla ugragmasi dikkate alinir hale gelmistir (Pirenne, 2013, s. 54; Bloch, 2015, s. 559). Bruges
gibi ticari hayatin canli merkezlerinin ¢ogunda daha XII. yiizyilin baslarinda burg, bu yerlesmenin

cekirdegini olusturan kaleyi her yandan kusatir durumdadir (Pirenne, 2013, s. 54-5). Tali unsurlar asli

9 Bunlarm kimler olduguna, Yahudi mi, Kilise gorevlileri mi yoksa iki merkezden birinden mi olduklarma dair Pirenne herhangi
bir agiklamada bulunmamuistir.

10 Her iki merkez tek bir surla gevrilince de yeni bir sehir dogmustur ki Flandre'de Bruges, Gand, Arras, Lilla, St. Omer ve Ypres
boyle bir kokene sahiptir (Di Girolamo, 2014: 155).

11 Burglarda tiiccarlar ve zanaatkarlar yasamistir. Bourgeois yani burjuva, 6zellikle baslangicta homojen bir sosyal smif yapisi
gostermemistir. Bu kapsamda “tiiccar" adi altindatoplanan gruplarn, kiigiik capli takas islemleriyle istigal eden en miitevazilarindan

biiyiik tiiccar-bankerlere kadar hem zenginlik ve gii¢ hem de faaliyet tiirii agisindan birbirinden ¢ok farkli olduklar1 belirtilmektedir
(Ait, 2014: 189-190).
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nitelige biirlinmiigler, yeni gelenler eski sakinlere galebe ¢almistir. Bu anlamda Pirenne’ye (2013, s. 55)
gore Orta Cag sehri ve dolayisiyla modern sehir, yerlesme biriminin fauborgunda ya da onun yerini

belirleyen bourgda dogmustur. 2

Orta Cag Avrupasi’nda bu siirecte ticaretin canlanisina herhangi bir engel bulunmadig1 ve ortaya
ciktig ilk yerin ¢evresine hizla niifuz ettigi goriilmektedir; ¢iinkii —agagida anlatilacak olan belli kosullarin
gerceklesmesi kaydiyla- bunu engelleyen bir merkezi otorite de yerel otorite de sosyoekonomik bir
formasyon olarak o donemde Avrupa cografyasinda mevcut degildir. Ayrica Orta Cag Avrupasi’nda ticari
hayatin gelisimine merkezi otorite anlaminda herhangi bir engelin olmamasi, pratigin dogurdugu ihtiyaglara
yine bu ihtiya¢ sahiplerince ozgilirce ¢oziimler iiretilebilmesine imkan saglamig ve bu da toplumsal

dinamizme yol agmuistir.

Tiiccarlarmn toplandig elverisli noktalarda bir siire sonra zanaatkarlar da toplanmustir.™® Bunu en agik
bir sekilde Flander’de, baslangicta kirsal alanlarda siirdiiriilen kumas imalatinin bu iiriinlerin satig imkanina
sahip yerlere kendiliginden go¢ etmesinde gorebilmekteyiz. Zira dokumacilar, buralarda tiiccarlar tarafindan
ithal edilmis yiinii, ¢irpict ve boyacilarin kullandigi sabunu ve boya malzemesini kolayca bulabilmislerdir
(Pirenne, 2013, s. 55). Demek ki zanaat i¢in gerekli ham madde sehirlerde daha kolay tedarik

edilebildiginden zanaatkarlar buralara go¢ etmistir.

Pirenne (2013, s. 56-7), dogmakta olan sehirlerdeki tiiccar ve zanaatkarin “yeni insanlar” oldugunu
kabul etmekte ve bunlarin manorun ev atdlyelerindeki kdleler veya kitlik zamaninda ev halkini beslemek
goreviyle yiikiimlii, bolluk zamaninda ise iiretim fazlasini disarida satabilen serfler arasindan ¢iktig1 fikrini
kabul etmemektedir; ¢iinkii boyle bir evrimin ne kaynaklarca desteklendigini ne de muhtemel oldugunu

belirtmektedir.

Ayrica Pirenne (2013, s. 57), lordlarin tekelinde bulunan burglularin lordun firinini ve degirmenini
kullanma yiikiimliiliigii, bag bozumundan sonraki birkag giin i¢inde lordun kendi sarabinin satilmasi tekelini
elinde bulundurmasi ya da zanaat loncalarindan cesitli vergilerin toplanmasi gibi birtakim ekonomik
ayricaliklart dogmakta olan sehirlerde de uzun bir siire koruduklarini1 belirtmektedir. Bununla birlikte bu

haklarin yoresel olarak varligmi siirdiirmesini, kentsel ekonominin manor kdkenli oldugunun bir delili

12 Sedillot (2005: 161), sehre iliskin burada anlatilan evrimsel gelismenin ftalya’da baslayip hizla biitiin Bat1 Avrupa cografyasm1
kapladigini1 ve ilk 6meklerin Venedik, Cenova ve Pisa oldugunu belirtmektedir. Bu bilgilere ihtiyatla yaklasmak gerekmektedir
ciinkii Waley ve Dean’m (2014) bildirdiklerine gore Italyan sehirleri Roma sosyal formasyonunun ¢okiisii sonrasmda varliklarmi
korumuslardir ve gelisimleri Pirenne’in modeline uymamaktadir.

13 Kerov’a (2017: 168-71) gore zanaatkarlar, koken olarak serftir. Malikanelerde hem kendi dztiiketimleri i¢in hem de senydre ayni-
rant olarak 6deme yapmak iizere basta dokumacilik olmak iizere muhtelif zanaat isleriyle ugrasmiglar ve ticaretin canlanmasi
stirecinde once kisa siireli olarak, sonralari ise ya kagarak ya da senydre 6deme yaparak tamamen sehir hayatina dahil olmuslardir.
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saymamis, tam tersine genel bir kural olarak kentsel ekonominin 6zgiirliik kogsulunun gerceklestigi yerlerde

ortaya ¢iktigini kabul etmistir.

Yukarida anlatilanlara goére, Orta Cag’da Bati Avrupa’da pek cok sehrin eski Roma yerlesim
merkezleri tizerinde kuruldugu goriilmektedir. Bunun disinda Roma tahkimatlarinin si§inma yeri veya
piskopos ve kontlar i¢in birer idare merkezi olarak Orta Cag’da varliklarmi siirdiirdiikleri belirtilmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus, bu “sehirler’in duvarlarmin ve mevcut otoritenin sagladig
korunmadan yararlanmak isteyen gezginci tiiccar ve esnaf i¢in birer mola yeri olarak kaldiklan siirece
iktisadi ag¢idan 6nemli bir fonksiyonlarnin olmadigidir. Bununla birlikte, XI. yiizyildan itibaren anilan
kimselerin yerlesmesiyle “mola yerleri” birer ticaret ve imalat yerleri haline gelmistir. Boylece sehir niteligi
kazanan bu yerler, bir yandan mal ve hizmet ticareti i¢in bir merkez islevi gérmeye baslarken diger yandan

imalat faaliyetleri malikanelerden buralara kaymistir (Giiran, 2011, s. 54-5).

Bati Avrupa sehirleri birer ticaret ve imalat yeri haline geldikten sonra hizla genislemislerdir. Bu
biliyiime, esas olarak kirsal kaynakli kitlesel goglere dayali olarak ortaya ¢cikmistir. Baska deyisle bu
donemde Bati Avrupa sehirlerinde niifus artig1 dogal niifus artigindan kaynakli olarak gerceklesmemistir.
Dahasi, sehirlerde dogum oranlarinin 6liim oranlarinin bariz sekilde tlizerinde seyretmedigi bilinmektedir.
Bununla birlikte Orta Cag Bat1 Avrupasi sehirlerinin oldukga az niifusa sahip olduklar belirtilebilir. Oyle
ki tahminlere gore XII. yiizyilda Avrupa’da 25 binin iizerinde niifusa sahip birkag istisnai gehir var olmustur

(Giiran, 2011, s. 55; Nicholas, 2014, s. 178-9).

Bu dénemde insanlar bazi etkenlere bagl olarak sehirlere yonelmislerdir. ilk olarak donemin
Avrupasi’nda ekonomik kosullarin iyilesme egiliminde oldugu belirtilebilir. ikinci olarak toplumun biiyiik
bir kesimi héld zor kosullarda yasar durumdadir. Bu kapsamda genel olarak serflerin yasam kosullar
degisecek gibi de goriinmemektedir. Benzer sekilde yonetici sinifin (soylularin) alt tabakasi i¢in yiikselme
imkan1 da fazlasiyla siirlandirilmistir. Boylece bu insanlar i¢in sehir, talihlerini deneme imkani1 sunmustur.
Soyle ki sehirlerde insanlarin mevcut prangalarindan kurtularak ekonomik ve sosyal kazanimlar i¢in firsatlar
bulabilecegi ve gelencksel ayristirma dikkate alinmaksizin ¢alismanin ddiillendirildigi kabul edilmistir.
Ucgiincii olarak bir sehirde 1 yil 1 giin yasanmasinin insani hiir yaptig1 ve senyérlerin “hiir” insan iizerinde
herhangi bir hak iddia edemedigi de yerlesik bir kabul halini almistir.’* Bdoylece “sehir havasi insan1 hiir

yapar” seklinde bir siar ortaya ¢ikmigtir. Burada sehre kacip gelen bir serfin hiirriyetine kavusmasi sadece

14« Onikinci yiizyilin basindan, oniigiincii yiizyiln sonuna kadar sayilari pek ok olan imtiyaz beratlari, her yerde ayn1 izlenimi

verir. Kisisel anlamda serflik buralara tamamen yabancidir. Ustelik, disardan gelen serfler buralarda bir yil bir giin oturduktan sonra
Ozgirliiklerini kazaniyorlardi...” (Pirenne, 2013: 86).
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bir hukuki durum olarak goriilmemelidir zira sehirli toplumun zihniyetinde yetenekli olan herkesin 6niine

tiim sosyal imkanlar i¢in herhangi bir engel konulmamistir (Giiran, 2011, s. 55).
Feodal Donem’de Sehirlerin Dogusu: Dobb ve Postan’in Pirenne Tezine Elestirileri ve Katkilar:

Dobb’a gore yeniden ortaya ¢ikan “kentsel topluluklar’in tarihsel kokenleri pek agik olmayip
tartismalidir.’® Bunun temel sebebi, mevcut kanitlarin yetersizligine bagh olarak mutlak bir degerlendirme
yapilamamasi oldugu kadar ayni kanitlarin sehirlere ve lilkelere gore farkli sehir tipleri ortaya koymalaridir.
Konuya iliskin goriislerden biri Orta Cag sehirlerinin anarsi donemindeki 6nemlerini kaybetmis olan ama
anarsi ortadan kalkinca yeniden canlanan eski Roma sehirlerinin uzantilari oldugudur. Ayni1 zamanda birkag
biiyiik sehrin, barbar istilalar1 doneminde de kurumlarinin devamliligini korumus olmalari muhtemeldir.
Buna gore ya feodal askeri birlikler ve dinsel kuruluslar bu eski merkezlerde varliklarin1 korumus ve daha
sonra bunlarin ¢evresinde ayri bir sehir hayati kurulmus olabilir ya da Orta Cag schirleri eski ve hemen
hemen terk edilmis durumdaki kentsel alanlarda kurulmus olabilir. Bununla birlikte bu eski sehirlerin
varliklarini koruyup siirdiirmeleri goriisii genel bir agiklama igin yeterli degildir. Zira konu iizerinde uzman
otoritelerin ¢ogu Orta Cag’in “karanlik” (barbar istilalar1) donemde gergeklesen olaylarin sehir hayati
iizerindeki etkilerinin eski sehirlerin uzantilarindan yeni sehirlerin olugsmasini olanaksiz kilacak kadar yikici
oldugu goriisiinde birlesmektedirler. Unutulmamast gerekir ki giliniimiiz perspektifinden 6nemli olan
yerlesim alanlarinin veya yapilarin ve hatta niifusun bazi unsurlarinin kendini koruyup siirdiirmesi degil,
kurumlarin ve yasam tarzlarinin siirekliligidir. Bu baglamda belli bashi birkag Roma yerlesim merkezinde
boylesi bir siireklilik olmus olabilir ama bunun genel bir olgu oldugu kabul edilemez. Nitekim E. Lipson’in
belirttigine gdre Roma dénemi Ingilteresi’nin sehirleri ile Sakson dénemi ingilteresi’nin sehirleri arasinda
bir gelisim siirekliliginde bahsedilemez. Genel olarak eski sehirler terk edilmis ve eger yangindan harap
olmamigsa i¢inde yasayanlar baska yerlere go¢miislerdir. Bu durum Londra ve Canterbury’nin bile
kacinamadigi bir yazgi olmustur (Dobb, 1992, s. 66). Cogunlukla s6z konusu topluluklar, IX. yiizyildan
sonra ortaya ¢ikmis olup yapisal olarak yeni tiplerdir (Dobb, 1992, s. 66-7). Bunlar Roma déneminden
kalma bir sehir ¢evresinde kurulmus olsalar bile, bu olusumun o tarihte mevcudiyeti farkli bir agiklamay1
gerektirir. Bir bagka goriise gore bu donem sehirleri tamamen kirsal kdkenlidir. Hundred gibi bazi kirsal
birimlerdeki belirli niifus yogunlagmalari zamanla sehir boyutuna ulagmustir. Nitekim koy toplumu ile sehir
toplumu arasinda ve 6zellikle eski hundred mahkemeleri ile sonraki donem sehir mahkemeleri arasinda bir
siirekliligin bulunmasi bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Kita Avrupasi’nda sehirlerin kdkenini kirsal

bucaklara (landgemeinde) baglayan goriisler de bulunmaktadir. Sehirler, feodal toplum yapisi iginde

15 Dobb “sehirler meselesini, feodalizmden kapitalizme gegis tartismalar icinde ele almistir. S6z konusu tartismalar igin su

kaynaklara bakilabilir: Hilton (1984) ve Dobb (1992). Bunlardan Hilton’da (1984: 17-9) “sehirler meselesi”ne genel ¢izgileriyle
kisaca deginilmistir.
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gelistiklerinden sehirlilerin feodal beylerle muhtelif tiirde bagimlilik iliskileri devam etmistir. Vatandaslik
icin gerekli nitelik, esas olarak toprak ve tarimla iligkilendirilmistir yani sehir sinirlar i¢inde topraga sahip
olmak gerekli kabul edilmistir. Ticaret, sehir halkinin benimsedigi baslica ugras haline daha sonralar
gelmigtir. Eski koy ile daha sonraki sehir arasindaki kesin ¢izginin, belirli bir donemde icinde oturanlari
korumak i¢in yapilan surlar oldugu sdylenebilir zira bunlar bdylece birer oppidum (tahkim edilmis yer)
haline gelmiglerdir. Bu agiklamanin gegerli oldugu durumlarda bile “Kirsal kokenli bir topluluk, gelisim
siirecinin bir noktasinda ni¢in ekonomik temelli olarak ticaret ve el sanatlarini benimsedi?” sorusu yanitsiz
kalmaktadir. Bagka bir deyisle Dobb’a gore, sehirlerin kokeni hususunda koy ile devamlilik oldugu goriisii
bu gegisi hi¢bir bigimde agiklayamamaktadir.

Pirenne’in tezine dayanan lgiincii bir agiklamaya gore sehirlerin tiiccar kervanlarmin konaklama
yerlerinde kuruldugu ileri siirlilmiistiir. Baglangicta bir panayirdan digerine veya bir feodal malikaneden
Otekine dolasan ve korunma amaciyla kervanlar halinde gezen “cergi veya seyyar saticilara benzeyen pek
yoksul bir giiruh” olan gezginci tliccarlar, zamanla siirekli konaklama yerleri kurmuslardir (Dobb, 1992, s.
67). Boylesi konaklama yerleri olarak da ya Roma doneminde yapilan yollarin kesisme noktalarinda
olmalar nedeniyle eski Roma sehir alanlarini ya feodal satolarin korunakli duvarlarinin dibini ya da hem
kendilerini korumak hem de miisteri bulmak amaciyla manastir ¢evrelerini segmislerdir. Daha sonralari, bu
ticari yerlesimleri daha iyi korumak igin ¢evresine duvar ¢ekmisler ve bu kiigiik burgun duvarini mevcut
satonun surlariyla birlestirmislerdir. Satonun surlariyla birlesmek, onlara daha 6nce sahip olmadiklari ayr
bir kimlik ve belirli bir askeri avantaj da kazandirmistir. Bu tiir yerlesimler cogu kez biraz biiyiiyiip niifuzlar
artinca para O0deyerek veya kredi karsiliginda kraldan belirli ayricaliklar ve korunma hakki da elde
etmislerdir. Bu kapsamda Ingiltere’deki Alman ve Italyan tiiccarlar belirtilebilir. Kralin verdigi bu
ayricaliklar, onlarin feodal otorite ve ylikiimliiliiklerden kismen azade olmalarini saglamistir. Belli bir stire
sonra da kervan giinlerinin gevsek birligi muhtemelen daha resmi hanse ve loncalara doniismistiir. Bu
orgiitlenme, sadece feodal yargidan muafiyet degil ayn1 zamanda mahalli ticaret iizerinde de bir dereceye
kadar denetim hakki iddia etme giicli vermistir. Bu da onlart kagimilmaz olarak yerel lord ile keskin bir

ihtilafa siiriiklemistir.

Dordiincii goriise gore sehirlerin gelismesi feodal otoritenin onlara tanidigi korunma hakki ile
iligkilidir. Bu agiklama bir 6nceki goriisle mutlak bir uzlasmazlik niteliginde degilse de son derece dnemli
bir ayrmi vurgulamaktadir. Bu goriise gore sehirler kendiliginden olugsmaktan ziyade feodal inisiyatifle,
lordlarin kendi amaglart ugruna kurulmuslardir. Asker besleyen feodal organizasyonlar, ihtiyaglarini
kargilamak igin tliccar ve zanaatkarlara gereksinim duymuslardir. Boylece niifusun bir efendiye bagh

olmayan basibos unsurlarmi kendilerine ¢ekmislerdir. Insanlar1 kendi koruyucu giivencesi altina alma
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hakkina sahip olan kilise ve manastirlar yasalarin egemen olmadigi cagda, her tiirden gdgmenler ve kagaklar
icin dogal birer sigmak islevi gérmiistiir. Bu kimseler, kilise ve manastir topraklarinda ayr bir dindist
topluluk olusturarak yan iglerle ugrasmislar ve bunun i¢in de oradaki yerlesme merkezi pazar olarak
kullanilmigtir. Bazen lord kendi ¢ikart i¢in bir pazar kurmak istedigi zaman yeni gelenlere 6zel ayricaliklar
tanirken bazen de bu kisilere tanman giivence feodal yargidan belli bir dlgiide bagisik olma niteligine
biirlinmiistiir. “Garnizon kurami” da bu goriise yakindir. Bu kuram da gehirlerin “zor zamanlarda” birer
sigmak islevi gordiigiinii ileri siirer. Buna gore civarda yasayanlar zor duruma diistiikleri zaman, bu
sehirlerin igine sigmmislardir.'® Baslangigta sehirde lordlarin ikametgahlari ve maiyeti mevcut olmustur
(Dobb, 1992, s. 68). Ornegin 1086°da Ingiltere’de Kral William’m emriyle malikane sahiplerinin mal ve
miilklerinin sayimimin yapildigi déonemde, Chichester ve Canterbury sehirlerinin ilkinde 44 ayr1 manora ait

100, ikincisinde ise 11 manora ait 200 ev bulundugu belirtilmektedir (Dobb, 1992, s. 68-9).

Dobb’a gére mevcut sinirh bilgi nedeniyle simdilik Orta Cag sehirlerinin gelisimi konusunda eklektik
nitelikte bir agiklamayla yetinilmelidir. BSylesi bir agiklama muhtelif durumlarda farkli degiskenlere agirlik
verecektir. Bazi Ingiliz sehirleri bir kalede ya da nehir agzinda kurulduklar i¢in ticaret merkezi durumuna
gelip gelismislerse de tamamen kdy kokenli olabilirler. Ornegin Manchester, bir kdyiin biiyiimesiyle sehir
halini almistir ve kasaba statiisii kazandiktan sonra bile bir siire ticari olmayan yapisini koruyarak, kendi
icinde tutarli bicimde tarimla bagmi koparmamigtir. Cambridge ise Birmingham gibi birka¢ kdyiin
birleserek eski bir sato ve karargahin yakiina yerlesmesiyle kurulmustur. Bununla birlikte Cambridge’in
bir nehir kiyisinda kurulmus olmasi, kuskusuz daha sonraki gelisiminin temel belirleyicisi olmustur. Ayni
durum Oxford i¢in de gegerlidir. Glasgow’un ise bilylik ticaret olanag: yaratan kutsal St. Ninian tiirbesi
dolaylarindaki dinsel topluluklarin bulundugu yerde kuruldugu belirtilmektedir. Norwich, konumunu
agirlikli olarak Danimarka etkilerine, Iskandinav tiiccarlarinin erken tarihlerde buraya yerlesmesine ve
Kuzey Avrupa’ya bagh ticaret yolunun iizerinde olmasina bor¢ludur (Dobb, 1992, s. 69). Doguya dogru
gidildikg¢e kentsel yogunluk seyreklesse de doguda da ticari oneme sahip sehirler yok degildir; Bohemya'da
Prag, Polonya'da Krakow ve Rusya'da Novgorod ve (parlak gelecegi Baltik Denizi’nden igerilere dogru
yOnelen ticari rotalara bagl olan) Kiev gibi sehirler X. yiizyilda pazar merkezlerini veya nehirlerin gegis
yerlerini ve dnemli yollar1 koruma amaciyla kurulmustur (Di Girolamo, 2014, s. 155-6). Roma déneminde
kentsel yerlesim yerlerinin kalmadig1 Ingiltere'de ise kentsel ag ancak Orta Cag ortalarinda sekillenmistir.
Adanin giiney ve bati kiyilarina ugrayan ticaret rotalarina ragmen, bu kiiciik veya orta 6lgekli merkezler ¢ok
agir bir sekilde geligse de XII. ve XIII. yiizyillar arasinda olduk¢a yogun bir kentsel ag olusturur hale
gelmislerdir. XIV. yiizy1l basinda ingiltere'deki tek biiyiik 6lcekli sehir, 30 ila 40 bin niifusuyla Pisa, Pavia

16 \Weber’e gore “gamizon kuram1” F. W. Maitland’e aittir. Buna gore, sehrin kokenleri kaleye, kalesi bulunan kasabaya veya dzel
olarak kalenin bakimiyla gorevli 6zgiir insanlardan olusan bir yapiya kadar gider (Weber, 2010).
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ve Roma diizeyine ulagmig olan Londra'dir (Di Girolamo, 2014, s. 156). Londra’nin gelismesi konusunda
da Pirenne’mn agiklamalart gecerli gérinmektedir. Londra’da Ethelred doneminde (978-1016) Alman
tiiccarlarin yerlesim yerlerinin bulundugu sdylenir. Diger taraftan topraga bagli olmayanlar ve kacaklari
cekmekte tahkim edilmis yerlesimlerin ve dinsel kurumlarin sagladigi koruma da rol oynamistir. Ayn1 sey
IX. yiizyilda Roma surlaryla cevrili kiigiik bir adadan baska bir sey olmayan Paris ve Cenevre gibi kita
Avrupasi sehirleri i¢in, oldukca eski zamanlardan beri yabanci tiiccar toplulugu barindiran Rhine {izerindeki
KolIn gibi sehirler ile Bremen, Magdeburg, Ghent ve Bruges gibi Alman veya Flaman sehirleri i¢in de
gecerlidir. Buna karsilik tamamen tiiccar ve zanaatkar gruplarindan kaynaklanan 6nemli sehirler de vardir.
Bu gruplar bir manastirin ya da satonun surlarinin dibine sadece askeri korunma sagladiklar veya mevcut
bir ticaret yolunun iizerinde bulunduklar i¢in degil, bu feodal kurulusun ihtiyaglarini karsilamak iizere
belirli ayricaliklar elde ettikleri igin yerlesmislerdir. Ornegin Fransa’daki Aziz Denis Manastir, XI.
yiizyilda siginma hakki olan bir alan yaratarak etrafina belli bir niifus kitlesini gekmistir. Bir kasabay1 igine
alacak biiytikliikteki alanin koselerine dort tahta hag yerlestirilmistir (Dobb, 1992, s. 69). Kral 1. Philip, bu
sekilde isaretlenmis alanin igindekilere; disarida yargilanmak, askerlik hizmeti yapmak ve vergi vermek
yiikiimliiliiklerinden muafiyet tammustir (Dobb, 1992, s. 69-70). Ingiltere’de Durham, Aziz Albans,
Abingdon, Bury St. Edmunds ve Northampton gibi sehirler, sato ve manastirlarin ¢evresinde kurulmustur.
Wales simirlarinda Norman baronluklari sinir1 sabitlestirmek ve takviye etmek lizere tiiccar ve zanaatkarlari
cekip sehirler olusturabilmek i¢in 6zel ayricaliklar tanimislardir. Domesday Survey’den elde edilen bilgilere
gore Bury’de firmcilar, biracilar, terziler ve kunduracilar gibi muhtelif zanaatlardan olusan bir topluluk her
giin ermigi, manastirin basrahibini ve biraderleri i i¢in ziyaret etmistir. Burada Norman istilasindan 6nce
ticari faaliyetlerde bulunulduguna ve bir darphanenin mevcudiyetine dair kanitlar bulunmaktadir (Dobb,
1992, s. 70).

Dobb (1992), X. ylizyildan itibaren Bati Avrupa sehirlerinin canlanmasima iliskin Pirenne’in
tezleriyle ilgili baz1 degerlendirmelerde bulunmustur. Bunlardan ilki, Pirenne gibi Akdeniz ticaretinin
canlanmasmin XI. ve XII. yiizyillarda kita ticaretinin ve sehir hayatinin canlanmasinda 6nemli rol
oynadigin1 kabul etmesidir. Bu baglamda bu siiregte feodal kurumlarin biiylimesinin ve gorevli sayisinin
artmasinin bagka yerlerden getirilecek olan mallara talebi arttirarak ticaretin canlanmasina biiylik olgiide
katkida bulundugunu ve kentsel topluluklarin olusmasi i¢in miknatis islevi gordiigiinii belirtmistir. ikinci
olarak sehirlerin, Pirenne’in ileri siirdiigliniin tersine tiiccarlar tarafindan olusturulmus yart bagimsiz
topluluklar degil de feodal kurumlarn inisiyatifiyle kurulmus olmasi olasiliginin iizerinde durmay1 gereken
bir ayrim yapma geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ayrim, Pirenne’in agikladig sekilde olsun, XIII. yiizyil
Fransasi’nda kdylere verilen imtiyazlarda oldugu gibi olsun, feodal toplumdan bagimsiz “6zgiir sehir”

olarak kurulan sehirler ile bir feodal otoritenin inisiyatifi ile kurulan veya kurulduktan hemen sonra bir beye
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bagli hale gelen ve feodal toplumun bir dgesi olarak feodal ¢ikarlara hizmet eden birey ya da topluluk
halinde feodal yiikiimliiliikleri bulunan sehirler arasinda yapilmalidir (Dobb, 1992, s. 70). Boylece bagiml
sehirler ve bagimsiz sehirler seklinde yapilacak bir ayrim, kdylerin biiylimesinden olusmus sehirler veya bir
Roma sehrinin ¢evresinde veya ticaret yolunun kavsaginda kurulmus sehirler diye yapilacak ayrimdan ¢ok
daha uygun olacaktir (Dobb, 1992, s. 70-1). Kuskusuz, kesin bir ayrim ¢izgisi ¢izilemez. Sehirlerin ¢ogu bu
ozelliklerden birkagini ayni anda tagiyan melez tipler olmustur ve tek bir kategoriye sokulmaya olanak
vermeyecek nitelikler tagimiglardir. Dahasi, zamanla bu siir ¢izgisi degismistir de. Daha 6nce bagimli olan
sehirler kendilerini kanitlayip belirli dl¢iide bagimsizlik elde etmisler, buna karsilik bagimsiz sehirlerden
bazilar1 da daha iistlin bir feodal otoritenin kontroliine girerek 6zgiirliiklerinin bazilarin1 kaybetmislerdir.
Tamamen bagimsiz goriiniiste olan sehirlerin ¢ogu baslangigta dzellikle Italyan sehirlerinde ¢ok sik goriilen
onemli bir 6zellik olarak sehir iginde toprak sahibi olan birkag aristokrat ailenin egemenliginde kalmigtir.
Kabaca sOylenecek olursa sehirlerin ¢ogunlugu tamamen yabanci olusumlar olarak kurulmayip ya bir feodal

kurumun inisiyatifiyle ya da feodal toplumun bir 6gesi olarak kurulmuslardir (Dobb, 1992, s. 71).

Senyorler i¢in de sehirlerin degerli oldugu goriilmektedir. Faal bir tiiccar ve esnaf toplulugu sayesinde
ek bir gelir elde edebilmek {imidiyle pek ¢ok senyor, yeni sehirler kurma yoluna gitmistir. Ayrica buralarin
sakinlerinin sahip olacag1 hiirriyetleri belirten imtiyaznameler bagislamiglardir. Benzer sekilde,
kendiliginden gelisen sehirler de bulunduklari arazilerin sahibi senyoérlerinden anlagsma ya da satin alma
yoluyla imtiyaznameler elde etmislerdir. Imtiyaznameler yoluyla sehir topluluguna bagislanan ozel
hiirriyetler farkliliklar gostermekle birlikte genel olarak sehirde arazi sahibi olunabilmesi, bunlarin
satilabilmesi ve bunlarin bagislanabilmesi haklarimi kapsadigi belirtilebilir. Ayrica bu imtiyaznameler
sayesinde sehir toplulugu sehir ¢cevresindeki belirli alanla sinirli olmak tizere ticari tekel hakkina da sahip

olmustur.

Diger taraftan Postan (1976) “sehirler meselesi”ne farkli bir boyut kazandirmistir. Postan temel olarak
Pirenne’in tezlerini ve bunu tamamlayic1 diger hipotezleri (yukarida Dobb’un saydiklar1 ve benzerlerini)
makul bulmustur. Bununla birlikte bunlarm sorunla ilgisinin pek de yakin olmadigini ileri siirmiistiir. Temel
olarak, sehirlerin kurulusuna iliskin tezlerin, sehirlerin neden kurulus yeri olarak belli mevkilerin digerlerine
tercih edilmesini agiklamadigini vurgulamistir (Postan, 1976, s. 237). Buralarin tercih edilmesinde ticareti
kolaylagtirmalarinin 6nemli bir etken olmasinin belli bir diizeyde agiklama giicline sahip olmasini makul
bulmus fakat tiim tarihsel durumlarda ticaretin gereklerinin tacirlerin kentsel merkezlerde toplanmasina
hizmet ettiinin varsayilamayacagini belirtmistir. Oyle ki bazi durumlarda ticaret, sehirler olmaksizin
ylrlimistiir. Bu kapsamda tarih Oncesi ticaretin sehri andiran yerlesimlerin disinda yuritildigi

bilinmektedir. Benzer sekilde modern zamanlarin ve Orta Cagin kentsel merkezleriyle karsilagtirildiginda
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Frizyali tiiccarlarm ticari faaliyetlerinin sehirlerde yogunlastigindan emin degiliz. Dorstadt’in biiyiik pazar
yeri (emporium) kroniklerde balik¢ilikla ve hayvancilikla ugrasan kirk kdyiin toplandigi kirk kiliseli bir yer
olarak gururla betimlenmistir. iskandinavlar’in, hususi olarak Norvegliler’in, ticaret ve baskin seferleri
herhangi bir tiir sehirden kural olarak gelmemistir. Cok daha sonra Ingiltere’de yiin ticareti cogunlukla
iilkenin koylerinde yerlesmis tiiccarlarin ellerinde olmustur; daha sonrasina gelindiginde ¢ogu kumasci
kiiclik kirsal mahallere yerlesmistir ki bunlarin ¢ogunlukla herhangi bir sehir hayati ve ydonetimiyle herhangi
bir bagi bulunmamustir. Benzer sekilde, XVII. yiizy1l ve erken XVIIL yiizy1l Ingilteresi’nde ¢ok hizli
biiyiiyen ticaret bazi mevcut kasabalarin niifusunu kendine ¢ekmis olabilir fakat bu, XI. ve XII. yiizyillardaki
biiyliyen ticaretin etkisine benzer tarzda, ¢ok nadir olarak ticari kasaba tiirli yeni yerlesimlerin dogumuna

yol agmustir.

Oyleyse ticaretin biiytimesi, Orta Cag sehirleri aginin ortaya ¢ikisini tek basina agiklama giiciine sahip
degildir (Postan, 1976, s. 238). Ticaretin altta yatan bir neden oldugu agiktir fakat ticaretin biiytidiigiine
tanik olunan zamanm uygun kosullarinda, sehirleri meydana getirmeyi gerekli kilan bir sey olmalidir
(Postan, 1976, s. 238-9). Bu kosullarin ne olduguna dair yapilabilecek tek isabetli tahmin onlarin esas olarak
politik ve yapisal (kurumsal) nitelikte olduklandir. Kosullardan biri politik boliinmiisliik olmalidir ki bu
bazi insanlari korunakli duvarlarin ve kolektif savunmanin korumasini aramaya sevk etmigtir. Bununla
birlikte giivenligin kendisinden bile daha 6nemlisi, Orta Cag toplumunun savunma sorunlariyla basa ¢ikmak
icin gelistirdigi siyasi ve askeri aygitlar olmustur. Bu aygitlar, bagka tiirlii, feodal diizeni ortaya ¢ikaran
Ogeler olarak tanimlanmistir. Feodalizm, kurallar1 ve uygulamalanyla ticaretin gidisatin1 dolayh olarak
birden fazla yoldan etkileyebilmis ancak iki 6zelliginin ticari gelisme iizerinde dogrudan bir etkisi olmustur.
IIki kisitlamadir ki bu, feodal yasayla insan hareketi, miilkiin elden ¢ikarilmasi ve sozlesme dzgiirliigii
iizerine getirilmistir. Ikincisi feodal toplumun kendi bireylerini meslekte uzmanlasmaya yéneltmesidir ki
tam zamanli olan bu meslekler onlarin i¢ine kolayca giremeyecekleri, kolayca terk edemeyecekleri ve diger
ugraslarla bir arada yapamayacaklar tlirdendir. Kirsal toplumun ana kitlesinin angaje oldugu, fazlasiyla
uzmanlagilan iki Orta Cag meslegi topragin iglenmesi ile savagin ve yonetimin yiriitiilmesi olmustur. Bu
kadar kayitlanmig bir toplumda, ticaretin isleyisi biiylik 6lgiide engellenmistir. Bu yiizden kisitlamalardan
bagisiklik saglanilan yerlerde yiiriitiilmiis olmalidir ve bu yerler toplumun feodal riitbelerinin disindaki
ellerde yani ne krallar ne de koyliilerin ellerinde olmustur. Orta Cag sehirleri tam olarak boyledir. “Feodal
denizlerdeki feodal olmayan adalar” olarak kabul edilebilirler: Tacirlerin sadece birbirlerinin ¢evresinde
yasaylp topluca kendilerini savunabilecekleri yerler degil, ayni zamanda onlart feodal rejimin
egemenliginden muaf tutan yerel yonetim sistemleri ve hukuk ilkeleri ve statiileri gelistiren veya
gelistirebilen yerler. Eger dyleyse sehirlerin nasil ve nigin dogup ¢ogaldiklarinin 6ykiisii sadece ekonomik

degil politik ve sosyal terimlerle de anlatilmalidir (Postan, 1976, s. 239). O zaman 6ykii, yalnizca su ya da
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bu bolge ya da yodrenin ticaretinin ya da niifusunun nasil biiyiidiigiiyle ilgili olmayacak, ayn1 zamanda bir
yorenin, onu feodallesmis bir kdyden ayiran feodal olmayan isaretlerini ya da ayricaliklarini nasil elde

ettigini de anlatacaktir (Postan, 1976, s. 239-240).

En biiyiik sehirler, sonunda, topraklarinda bulunduklari krallar veya biiylik baronlar tarafindan
kendilerine verilen dzgiirliikler tiiziiglinde tanimlanan ve bir araya getirilen feodal olmayan ayricaliklarim
almiglardir. Sehirlerin yiikselisinde ve gelismesinde taninmig imtiyazlarin rolii o kadar 6nemlidir ki, Orta
Cag lordlar ara sira tiim kentsel niteliklerden yoksun, hatta tamamen bakir araziler iizerinde sadece onlara
kentsel ozgiirliikler imtiyazlarn vererek tamamen yeni kasabalar veya kdyler yaratmaya calismiglardir. Bu
yeni kasabalardan bazilari, 6rnegin Eynsham'in rahiplerinin Oxford-Gloucester yolu boyunca ¢ok sayida
ciftlik evi oymak ve onlara bir kentsel ayricaliklar imtiyazi vererek kurduklar yeni kasabalar gibi, 6lii olarak
kalmigtir. Bununla birlikte yeni kasabalarin ¢ogu kok salmig gibi gériinmektedir. Eski sehirlerde oldugu gibi

onlarin durumunda da, tiiziik ve 6zgiirliikkleri kentsel gelismenin temel 6n kosullarini igermistir.

Mevcut imtiyaz belgeleri bunlarin 6n kosullarinin ve evrimlerinin izlerini anlamamiza imkan
saglamaktadir. Bunlarin en onemlileri miilklere ve statiilere iliskindir. Orta Cag sehirlerindeki miilk
sahipleri (householders) veya bilinen adlariyla burjuvalar (burgesses) kisisel olarak 6zgiir kabul edilmisler
ve topraklarmi, Romali miilklerin temsil ettigi tam sinirsiz miilkiyet kavramina ¢ok yakin olan tamamen

Ozglir bir unvan olan burgage imtiyazi (burgage tenure) ile ellerinde tutmuslardir.

Cogu sehrin nihayetinde elde ettigi bir bagka 6zgiirliik, mali otonomluk veya krallik veya feodal
gorevlilerin miidahalesinden ya da kontroliinden 6zgiirliik niteliginde olmustur. Boylesi bagisiklik kural
olarak “firma burghi” formunu almistir ki bu, sehir halkina krala karg1 mali ylikiimliiliiklerini toplu olarak,
kendilerinin topladiklart sabit bir yillik meblag ile yerine getirme hakki vermistir. Vergilendirme hakkini
elde etmeleri ise tam ve daha genel bir 6zyonetim yolunda atilmis bir adim olmustur (Postan, 1976, s. 240).

Sonraki gelismeler tiizel kisilige sahip belediyelerin ortaya ¢ikist olmustur.

Yukarida anlatilanlar degerlendirildiginde Postan’in “sehirler meselesi’ne katkisinin Pirenne ve
Dobb’un perspektiflerinin 6tesine gecen bir nitelikte oldugu sdylenebilir. Sonrakiler meseleyi iktisadi
siirecler ¢ercevesinde ele alirken merkezi otoritenin yoklugunun yol agtigi siyasal ve kurumsal yapi
boslugunun 6neminin farkina varamamislardir. Kapitalizm 6ncesi yapilarda piyasa kurumunun egemenligi
tartismaya aciktir ve iktisadi faaliyetler toplumsal faaliyetlerin i¢ine gomiilenmistir (Haldon, 1993, s. 43-
44). Sehirlerin varligi, canlanan ticaretin nefes alip semirecegi limanlar islevini gdrmistiir. Feodal
ayricaliklar semsiyesi altinda ortaya gikan bu siirecin degiskenleri sadece iktisadi nitelikteki degiskenlerden

olusmamigtir. Bagka bir deyisle donemin yeni yeni gelisen sehirlerinin, imtiyazlarinin sartlarinin (basta
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feodal otoriteye vergi vermek gibi) niteligi dikkate alindiginda birer feodal kurumlar oldugu kabul

edilmelidir.}” Boylece feodal yapida yapisal degisiklere yol agtiklar1 da agikardir.
Feodal Déonem’de Sehirlerin Dogusu: Giincel Literatiir

Bu alt bolimde “mesele” iizerine katkisi oldugunu disiindiigiimiiz giincel c¢alismalara yer
verilecektir. Dahasi, giincel ¢aligmalarin “mesele” {izerine yukarida yer verdigimiz Pirenne, Dobb ve

Postan’in goriislerine katkilar ve elestirileri noktalarindan degerlendirilmesi yapilacaktir.

H. Galinie’in Fransa’nm Tours sehri lizerine yazili kaynaklar dikkate alinarak yapilmis ¢aligmasinda,
“mesele” iizerine celigkili fakat 6nemli sonuglara ulasilmistir. Tours bolgesinde kentsel canlanmanin ilk izi
olarak 918 yilinda Iskandinav saldirilarina karsi Saint Martin Manastir1 tarafindan bir kale (castrum) insa
edilmesi belirtilmektedir. Kale ingasinin hemen akabinde bir banliy6 (suburbium) ortaya ¢ikmigtir ki burada
ne kont ne de piskoposun otorite sahibi oldugu anlasilmaktadir (Galinie, 1988, s. 58). Basrahipler kendi
miilkleri i¢in diizenli olarak kraldan ayricaliklar ve bagisikliklar elde etmislerdir. Boylece banliyd, zaman
icinde kamu kontroliine tabi hale gelmistir. Manastirin ¢evresinde surlarin ingasi sehir ve manastir
arasindaki iliskide radikal bir degisiklige yol acmistir. 918 ve 919 yillarinda manastir, 6nce kendi
miistahkem ¢evresinin ve ardindan kaleyi Loire’a baglayan bir arazi seridinin imtiyazini genisletmistir
(Galinie, 1988, s. 59). Galinie’ye gore “yeniden dogus” X. yiizyilda baslamis olup sebebi de ekonomik degil
politik niteliktedir. Dahasi, 6zel bir yerlesimin kurulmasina yol agan gelismenin Saint Martin (manastir) ile
Loire arasinda zanaatkér ve tiiccarin yogunlagmasi degil, tam tersi oldugunu kabul etmistir. Burada vurguyu
aciklanmas1 gerekenin “niyetin/iradenin ne oldugu” hususu iizerine yapmistir. Bu durumda 918 ve 919
yillarinda manastir boliimiiniin, terimin modern anlamiyla bir sehir kurmak i¢in kasten yola ¢iktiginin
varsayllmasimin makul olup olmadigini degerlendirmis ve kesin olarak bdylesi bir niyetin varligini kabul
etmemistir. Nihai olarak, yonetimsel olarak olabildigi kadar biiyiik bir 6zerklik derecesinin giivence altina
almmasina calisildig1 degerlendirmesinde bulunmustur (Galinie, 1988, s. 60). Buna bagh olarak, sehir
modelinin, teklif edilmis olsun ya da dayatilmis olsun, yerel toplum tarafindan siirdiiriilemez oldugu zira
onlarin gereksinimlerinin farkli oldugu sonucuna ulagmistir (Galinie, 1988, s. 61). Goriildigl lizere Galinie,
“mesele” lizerine her ne kadar nispeten bulanik/muglak sonuglar elde etmis olsa da Postan’in goriislerini

destekler niteliktedir.

17 Oyan (1998: 48), Postan’m degerlendirmelerine yonelik elestirisinde onun “mesele™nin siyasi ve kurumsal yonlerini agiga
¢ikarmasimni hafife alarak dénemin sehirlerinin sadece feodal ekonomin bir tiirevi oldugunu kabul etmistir. Hilton (1979) da Postan’1
elestirmistir. Postan’a yonelik Ingiltere 6zelinde sehirlerin yonetsel ve kurumsal yonlerden getirdigi elestirilerinde Hilton, Postan’mn
sehirleri “feodal bir denizde feodal olmayan adalar” (nonfeudal islands within a feudal sea) olarak gormesinin kabul edilemezligini
tarihsel bilgilerle gostermeye ¢aligmistir. Bununla birlikte “sehirler meselesi’ne deginmemistir.
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Almanya’da Ren bolgesinde (Renanya/Rhineland) yiiriitilen kazi c¢alismalarinda elde edilen
arkeolojik bulgular bolgedeki Orta Cag sehirlerinin Roma kdkenli ya da Roma sehirlerinin sonradan
iskaniyla ortaya c¢iktigin1 gostermektedir (Janssen, 1988). Bu temel ayrimin diginda ii¢ grup sehrin
bulundugu belirtilmistir. ilki, Liibeck 6rneginde tahminen uzun mesafe ticaretine baglh olarak ortaya
¢ikanlardir. Calismada bu tahmin disinda boylesi sehirler igin baska bir degerlendirme yapilmamistir.
Ikincisi, Paderborn ve Duisburg gibi imparatorluk veya dini otoritelerin inisiyatifiyle kurulanlardir. Ugiincii
ve sonuncusu ise Orta Cag’m sonlarinda soylular (prensler) tarafindan kurulanlardir ki “mesele” ile ilgisi
bulunmamaktadir. Padernborn’un, Roma kdkenli olmaksizin erken Orta Cag’da Ren bdlgesinde
imparatorluk veya dini giic merkezi olarak yiikselen sehirlerden biri oldugu anlasilmaktadir. Ayrica sehir,
istikrarl bir gekilde genisleyen onceki yerlesim yerlerinin gelisme ¢izgisini izlememigtir. Bu geligim, daha
ziyade VIIL. yiizyilda burada insa edilen dini kurumlarin benzeri goriilmemis birikiminin ikincil bir
sonucudur. Yapilan kazilar, VIII. yiizyill oncesinde zaten buranin bir yerlesim kompleksi oldugunu
gostermektedir. Boylesi merkezi yerler koken olarak kilise hizmeti vermistir. Oyle ki altinda dini kurum ve
binalarin izleri bulunan 6nceki yerlesim yerleri bu duruma isaret etmektedir. Bu baglamda, bir kilisenin
yerinde daha eski bir Orta Cag yerlesiminin kalintilarinin kesfedildigi Fichstatt belirtilmektedir. Biiraberg
orneginde VIII. yiizyilin baglarinda biiyiik bir yerlesimden bahsedilebilir ki bir misyoner olan Aziz Boniface
buray1 bir piskoposlugun kurulus yeri olarak se¢mistir. Bu 6rnekler gostermektedir ki erken donem ruhani
ve diinyevi merkezler bircok durumda erken bir Orta Cag kentinin kdkenini olusturmustur. Diger taraftan
Janssen (1988), Roma kokenini dikkate alarak Ren ve Tuna bolgelerinde Orta Cag sehirlerinin yeniden
dogumunu iki farkli kosula baglamistir. Bir yanda Roma sehirlerine uzanan sehirler vardir. Diger yanda
Roma yerlesiminin bulunmadig1 lokasyonda gelisenler. Ilk gruptakiler Roma gelenegindeki Ren bolgesi
sehirleridir: Xanten, Cologne, Trier, Koblenz ve Mainz. Bu grupta, Roma sehir alan1 erken Orta Cag’da bos
kalirken Orta Cag sehri farkli bir lokasyonda biiylimiistiir. Xanten bdyledir. Boylesi ideal kosullar altinda
Roma ve erken Orta Cag kanitlar agik¢a birbirinden farklidir. Bu tatmin edici arkeolojik duruma tezat bir
sekilde Cologne, Trier ve Mainz’daki Orta Cag katmanlar1 Roma katmanlarinin iistiine binmistir. Son olarak
Duisburg, Roma gegmisi olmayan Ren’de IX. yiizyilda gelisen bir kentsel yerlesim olmustur. Bu yerlesim
yerindeki politik gii¢ erken tarihte kraliyet saray: tarafindan temsil edilmigtir. Kralin burada bulunmasi,
gelecek vaat eden gelismenin temelini olusturmustur. Janssen’in (1988) bulgular1 Pirenne’i neredeyse hig
desteklemezken, Postan’in tezlerini higbir sekilde desteklememekte ve eklektik niteligiyle Dobb’u hakli

¢ikarmaktadir.

Ingiltere’de sehirler iizerine 600-1066 dénemini kapsayan bir arastirmada, bu dsnemde burg imtiyaz
(borough charter) verilmedigi ortaya koyulmustur (Hill, 1988, s. 8). Arastirmadan elde edilen bu bulgu,

Ingiltere 6zelinde “mesele”ye iliskin Postan’m goriislerinin gecerli olmadigim gostermektedir. Bununla
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birlikte ingiltere’de sehirlerin 6zerklikleri iizerine 1066-1832 déneminde 555 burgla ilgili arsiv kaydmin
incelendigi bir ¢aligmada XII. yiizyilda bazi tiiccar yerlesimlerinin (burglarinin), krala daha yiiksek yill
vergi ddemek karsihiginda 6zerklik (charters of liberty) elde ettikleri tespit edilmistir (Angelucci, Meraglia
ve Voigtlander, 2021, s. 1). Bu tespit de, yine Ingiltere 6zelinde “mesele”ye iliskin Postan’in gériislerinin

gegerli olmadigint gostermektedir.

Esasinda Ingiltere, Roma sosyal formasyonunun ¢okiisii sonrasinda sehirlerin yeniden dogusu
konusunda farklilik arz etmektedir. Soyle ki Ingiltere’de kentsel gelisim erken X. yiizyilda merkezi
yonetimin (kralligin) girisimiyle ivme kazandirilmis olup bu dénemde Ingiltere’de Kita Avrupasi’ndan daha
fazla sayida burh ve port anlaminda “sehir” bulundugu belirtilmektedir (Nicholas, 2014, s. 67).2% Bu
kapsamda Winchester ve Hamvih sehirlerinin ge¢ IX. ylizyil planlanmasiin merkezi ve teskilatlanmig
otoriteyi gerektirdigi anlasilmistir. Burada onemli olan husus her iki sehrin planlarinda, Karolen;j
yOnetimiyle olan baglantilarin politik kurumlarin genisletilmesinde ve daha genis kapasite yaratilmasinda
emporia (periyodik pazar yerleri) gibi bir kritik kurumun onaylandigin1 goéstermesidir. Bu anlamda, X.
ylizyilin kentsel devriminin, Ingiltere 6zelinde, iki yiizyillik gelismeye, Karolenj fikirlerinin ithaline ve
Vikingler donemindeki politik firsat¢iliga ¢ok sey borglu oldugu belirtilmektedir (Hodges, 1988).
Crabtree’nin (2018) belirttigine gore Winchester’deki sehir planlamasi donemin Ingilteresi’nin Wessex
Kralligi egemenligindeki diger bolgelerinde de uygulanmistir. Bu baglamda arsiv belgelerinde 911-914
doneminde burglar temelinde bir stratejik plandan (the Burghal Hidage) bahsedilmektedir ki buna gore
burglar arasinin en fazla 65 km olmasi 6ngoriilmiistiir. Bununla birlikte burglarin hepsinin sonradan birer
sehre doniismedigi anlagilmaktadir. Bazilar1 kaleler (forts) ya da duvarlarla gii¢lendirilmis k&priibaglar
(fortified bridgeheads) niteliginde ¢ok kiiciik siteler olarak kalmustir. Goriildiigii iizere, Ingiltere 6zelinde
sehirlerin ticaretin canlandirilmasi i¢in emporia alanlarina sahip sekilde planlanmasi Pirenne’in “mesele”’yle

ilgili gortislerini destekler niteliktedir.

Italyan sehirleri de “mesele” dzelinde Ingiltere sehirleri gibi farklilik arz etmektedir. Bu kapsamda
ilk olarak Italyan sehirlerinin Roma sosyal formasyonunun ¢okiisii sonrasinda varliklarini koruduklart
belirtilebilir (Waley ve Dean, 2014). Bu yoniiyle Pirenne’in tezlerine uymamaktadirlar. X. yiizyil itibartyla
ise Italyan sehirlerinde soylularm agirliginin artik ticaret ve zanaatla istigal eden ¢ogunluk tarafindan
dengelenir durumda oldugu goriilmektedir. Soyle ki bu tarihlerde hemen hemen tiim sehir sakinleri
neredeyse 0zgiir ve ¢ok kiiciik de olsa sehir meclislerinde ve daha alt idari gorevlerde yer alir durumdadirlar
(Lopez, 1995, s. 66). Bu benzersiz politik ve sosyal kosullar, italyan sehirlerinin niifus artis1 ve tarimsal

canlanmaya kars1 Avrupa’nin geri kalanindan daha hizli reaksiyon gostermesine imkan saglamistir. Belge

18 Burh, miistahkem mevki ve port, siklikla surlarla ¢evrilmis ve bir pazari olan ticarete miinhasir yerlesim anlammda kallanilmistir.
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yetersizligine bagli olarak X. ve XI. ylizyillarda tliccarlar1 soylulardan ayirmanin pek imkani bulunmasa da
XII. yiizyilda italya’da statiiden ¢ok servete dayali olarak hepsinin “kodamanlar” (magnates) olarak
birlestigi goriilmektedir. Bu nedenle tiim kent toplulugunun sehrin efendisini devirmesi veya satin almasi
ve yonetimin “kodamanlar”imn eline gegmesi nispeten kolay olmustur (Lopez, 1995, s. 67). Bu kolaylikta
Italya’da bazi1 piskoposlarin IX. yiizyilda kendilerini kontlardan bagimsiz kilacak ayricaliklar elde etmeleri
de belirleyici olmustur. X. ylizy1l itibartyla piskopos sehre hilkmeder duruma gelmistir. Zayiflayan krallar
kontlarin giiglerini dengelemek i¢in artan bir sekilde bu siireci hizlandirmaya yonelmislerdir (Nicholas,
2014, s. 78). italya’da kirsalda oldugu gibi kentsel canlanma da istikrarli niifus artis1 tarafindan
koriiklenmistir (Lopez, 1995, s. 68). Goriildiigii iizere italyan sehirlerinin Roma sosyal formasyonunun
¢okiisli sonras1 gelisiminde “ozerklige” kavustuklan XII. yiizyil dikkate alindiginda “mesele” baglaminda
ikinci farkliliklart olarak Postan’m tezine de uymamaktadirlar. Italyan sehirleriyle ilgili “mesele”

baglaminda en uygun aciklamanin Dobb’un eklektik goriisii oldugu soylenebilir.

Elde edilen sonuglara “mesele” baglaminda ihtiyatli yaklasmakla birlikte Avrupa’da 800-1500
doneminde sehirlerin gelismesiyle ilgili ampirik ve teorik nitelikteki bir ¢alismada temel olarak niifus ve
ekonomik gelismenin gehirlerin yeniden dogusuna yol actigi sonucuna ulagilmistir (Jedwab, Johnson ve
Koyoma, 2020). Avrupa’da 1000 yili dolaylarinda hem sehirlerin sayisinin hem de mevcut sehirlerin
niifusunun artis1 seklinde kentsel bir canlanmanin ortaya ¢iktiginin kabul edildigi ¢aligmada, 800-1500
déneminde hem toplu olarak kentsel gelismeyi yonlendirmis hem de 6zellikle bazi lokasyonlarin zamanla
kentsel yonden daha da gelismesini etkileyen faktorlerin; tarimsal fazla hipotezi, uzak mesafe ticareti ve
cografya oldugu belirtilmistir. Bunlardan ilki, nehir ve deniz gibi dogal nakliye sistemleri boyunca
konumlanmig yerlerde dénemin yiiksek nakliye maliyetlerine gore daha diisiikk maliyetlerin s6z konusu
oldugudur. Dolayisiyla bu lokasyonlarda kentler/kentlesme ortaya ¢iktig1 ifade edilmistir. Burada, lordlarin
kendi bolgelerinde merkezi bir otoritenin (devletin) kontroliiniin eksikligine bagli olarak gida sevkiyatina
yiiksek gecis iicretleri uygulamalar ile agir saban gibi yeni tarim aletlerinin icadinm da tarimsal verim
artisina yol acarak kentlesmeyi etkiledigi belirtilmistir. Ikincisi, uzak mesafe ticaretinin sehirlerdeki dzerk
kurumlarin gelisimine bagli olarak ortaya ¢iktigi seklindedir. Bu kapsamda tliccar loncalarmin ticareti
diizenleyici ve kolaylastirici etkisinden bahsedilmektedir ki bu loncalarin “merkezi otoritenin yoklugunda
sivil degerlere uyulmasimi saglayict bir giic” islevi gordiigii vurgulanmistir. Ugiincii ve sonuncusu ise
ticarete elverigli ulasim/nakliye konumunu ifade etmekte olup bu faktoriin siire¢ i¢inde sehirlerin konumunu
belirleyici 6éneminin arttigi vurgulanmistir. Ayrica, Pirenne’in de bu faktoriin 6neminin farkinda oldugu
belirtilmistir. Jedwab ve arkadaglar1 (2020) esasinda “mesele”yi ele almamiglar ve “mesele”ye iliskin
herhangi bir agiklama getirmemislerdir. Her ne kadar cografya faktorii baglaminda Pirenne’in tezlerini ima

etseler de yaptiklar ¢alisma sehirlerin dogusunun ve tarihsel gelisiminin belirleyicilerini ortaya koymaktan
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ibaret kabul edilmelidir. Oyle ki uzak mesafe ticareti faktdriinde iktisadi degiskenler arasinda bagimsiz

degiskenin (sehrin varligi) bagimli degiskeni (tliccar loncalari) belirledigini dahi dikkate almamiglardir.

Avrupa’nin 800-1800 dénemini kapsayan ve sehirlerin lokasyonlarina iligkin istatistik veriler
kullanilarak cografyanin Avrupa sehir sisteminin sekillenmesi iizerine yapilan ampirik bir ¢aligmadaki
temel bulgu, cografyanin bir mahallin kentsel sansinin en énemli belirleyeni oldugudur (Bosker ve Buringh,
t.y.). Calismada cografyanin kentsel sistemin kokeniyle ilgili olarak iki ayri fakat 6nemli role sahip oldugu
kabul edilmistir. Ilki, bir lokasyonun fiziksel belirlenmesindeki roliidiir ki bu kapsamda “6nemli sehir
tohumlar” (important city seeds) olarak ifade edilen ilgili mahallin tarimsal potansiyeli, nakliye imkanlari
ve savunma avantajlar iizerinden degerlendirme yapilmaktadir. Ikincisi ise ilgili mahallin diger alternatif
yerlere gore onemi kriter olarak dikkate alinmaktadir. Pirenne’in de bu kriteri kabul ettigi vurgulanan
caligmanin temel bulgularindan biri; mevcut bir sehrin kendi ¢cevresine kentsel imkanlar sunacagidir (Bosker
ve Buringh, ty., s. 2-4). Baska bir bulgu, cografyanin iki 6nemli roliiniin Avrupa kent sisteminin
kokenleriyle ilgili olarak 6nemli olduklaridir. Bu kapsamda ilk roliin, ¢alismanin kapsadigi doénemin
baslarinda Avrupa’da etkili oldugu belirtilmektedir. ikinci roliin ise maliyetlerin diisiisii, olgek
ekonomilerinin artis1 ve niifus artigina baglh olarak siire¢ i¢cinde dnem kazanip XVII. yiizyil sonrasi1 sehir
lokasyonlarinin esit derecede bir belirleyeni halini aldigidir. Calismada elde edilen sonuglardan biri,
sehirlerin ilk rol kapsaminda ekonomik motiflerin yaninda savunma ve dinsel motiflere bagli olarak
kurulduklaridir. Bu kapsamda sehirlerin kurulus yerlerinin manastir gibi dinsel fonksiyona sahip yerlerin
yakinlar veya stratejik lokasyonlar (nehir gecidi, dag gecidi veya hakim bir tepe) oldugu belirtilmektedir.
Bununla birlikte daha dnce bahsedilen ekonomik motifler ve en énemlisi bir yerin ulasim olanaklarinin
genellikle bu dini ve savunma amagli motifleri gélgede biraktig1 vurgulanmistir (Bosker ve Buringh, t.y.:
4). Diger taraftan ¢alismada, Avrupa’nin farkli bolgeleri arasinda karsilastirilabilir olmadigi gerekgesiyle
imtiyazlar dikkate alinmamustir (Bosker ve Buringh, t.y., S. 11). Bosker ve Buringh’in (t.y.) bulgulart
“mesele” baglaminda 6nemli kanitlar saglamaktadir. Soyle ki tarihsel olarak sehirlerin kurulus yerlerinin
baslarda manastir gibi yerlerin yakinlar1 veya dag gecidi gibi dogal lokasyonlar oldugu bulgusu Pirenne’i
desteklemektedir ki ¢aligmada bu ifade edilmistir. Bununla birlikte caligmada imtiyazlarin dikkate

alinmaksizin analiz yapilmasi “mesele” baglaminda énemli bir eksikliktir.
SONUC

Orta Cag’da Roma sosyal formasyonunun ¢okiisii sonrasi siirecte X. yiizyil itibartyla Bati Avrupa’da
sehirlerin ortaya ¢ikigi/canlanmasi, iktisat tarihinde tartismali konulardan biridir. Pirenne’in bu gelismenin
ticaretin canlanmasina bagli olarak sekillendigi goriisii genel olarak kabul edilmektedir. Dobb, Pirenne’in

tezlerini genel itibarryla kabul etmistir ve bazi tali katkilarda bulunmustur.
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Diger taraftan sehirlerin dogusuna iliskin gelistirilen tezlerde donemin sartlarinda bir merkezi
otoritenin bulunmamasina bagli olarak mahalli diizeyde devlet kurumlarini barindiran bir yerlesim biriminin
bulunmadigir da dikkate alinmalidir. Bu cergevede Postan birbirinden kopuk ve bagimsiz feodal giic
sahiplerinin, tliccarlara siyasi ve kurumsal (yasal) imtiyazlar verilmesi suretiyle sehirlerin ortaya ¢ikisini
sagladiklarin1 ortaya koyarak “sehirler meselesi’nde biiyiik fotografin goriilmesini saglayacak bir katk:

yapmuistir.

“Sehirler meselesi’nde gelinen noktada biiyiik resim ortaya ¢ikmistir ¢tkmasina fakat ortada feodal
kurumlarin diginda yeni bir sey olmadigini belirtmek gerekmektedir. SOyle ki belli mahallerin sehir olarak
ortaya cikisinda ilgili feodal otoritenin tiiccarlara ayricaliklar vermesi, temelde feodal diizeni kurumsal
yonden degistirecek bir gelisme olarak kabul edilemez. En azindan sehirlerin ortaya ¢ikis donemi igin bu

boyledir.

Son olarak bugiinkii bilimsel bulgular g¢ergevesinde iklim faktoriiniin “mesele” lizerine temel
belirleyici oldugu soylenebilir. Soyle ki Orta Cag Sicak Donemi’nde (900-1200) Kuzey Avrupa’da
goriilmedik tiirden 1liman ve istikrarli bir hava hiikiim siirmiigtiir. Bu gelisme niifus, ticaret, cografya, siyaset
ve diger (dinsel vb.) degiskenlerle birlikte Batt Avrupa’da sehirlerin yeniden ortaya ¢ikisina yol agan
geligsmeleri tetiklemistir. Buna bagli olarak iklimin “mesele” iizerine temel belirleyici oldugu tespitimizi
yukarida elde ettigimiz sonuglardan ayri diisiinmemek uygun olacaktir. Nitekim arsiv kaynaklar ve
arkeolojik kazi ¢aligmalar1 bulgularina dayali giincel literatiir Pirenne, Dobb ve Postan’in goriislerini hem
destekleyen hem de olumsuzlayan mahiyettedir. Boyle olmakla birlikte bugiinkii iklim {izerine bilimsel
bulgular dikkate alindiginda Pirenne, Dobb ve Postan’in goriislerini “sehirler meselesi”’nde iktisat tarihi

perspektifinden teorik yonden klasik fakat eksik okumalar niteliginde saymak gerekmektedir.
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0Oz

Siyasi parti programlari, sosyal politikanin geleceginde yol gosterici nitelikte olup, toplumsal 6nemine atfen
degerlendirilmesi gereken metinler arasinda oldugu diisiiniilmektedir. Bu bakis agis1 paralelinde sekillenen
¢alismamizda, siyasi partilerin inga etmeyi hedefledigi sosyal politika anlayisinin temel ilkelerinin ve dogasinin analizi
amaclanmigtir. Arastirmamn veri kaynagini Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) ile Adalet ve Kalkinma Partisinin (AK
Parti) parti programlar1 olusturmaktadir. Nitel arastirma yonteminin tercih edildigi ¢calismanin verileri dokiiman analizi
yontemiyle toplanmis, icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Calisma sonucunda partilerin kullandiklar1 dil, sosyal
politikay1 ele alis bigimi, sistem Onerileri, sunulan ¢oziim yontemleri gibi konularin bir kisminda ortak bir kisminda
ise ayrisan yaklagimlara sahip olduklari tespit edilmistir.
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Abstract

The future of social policy is being guided by political party programs, which are considered to be among the texts that
should be evaluated in terms of their social significance. An analysis of political parties' understanding of social policy
is the goal of this study, which is shaped in accordance with this perspective. The data for this study comes from the
party programs of the Republican People's Party (CHP) and the Justice and Development Party (AK Party). Methods
of data collection and analysis were chosen inthe study to be based on the qualitative research method. There are some
common and divergent approaches to some of the issues, such as how they talk about social policy and how they
propose system changes, according to the findings of this study methods offered.
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GIRIS

Demokratik ydnetim anlayisiin benimsendigi toplumlarda siyasal iktidarin se¢imle is bagina geliyor
olmasi, iktidar olabilmek icin siyasal partiler arasinda bir rekabet dogurmus ve sonucunda sosyal politika
glindeminin zenginlesmesi yoniinde olumlu katkilar yapmistir. Es deyisle partiler arasi siyasal rekabet,
sosyal politika alanini ¢esitlendirmis ve icerigini genisletmistir. Siyasal partilerin sosyal sorunlara ve bu
sorunlarm bertarafi amaciyla ortaya konulan sosyal politikalara iliskin yaklagimlariin izlenebilecegi temel
metinler ise hem parti kimligini yansitan hem de iktidar olunmasi halinde hiikiimet programlarina da
yanstyacak olan parti programlaridir (Bedir, 2013, s. 92-93). Dolayisiyla, sosyal politika, siyasi parti, parti
programi ve hiikiimet kavramlar arasinda birbirini yakindan ilgilendiren bir iliski bulundugunu ifade etmek
miimkiindiir. Bu noktadan hareketle ve ¢aligmanin igerigiyle de uyumlu olarak dncelikle bazi kavramlarin
tanimlanmas1 gerektigi diisliniilmektedir. Bu kapsamda sosyal politikanin nasil tanimlandigina
baktigimizda, “toplumun ekonomik, mesleki ve sosyal yonden korunmasina yonelik kamusal karar ve
uygulamalari konu alan bilim dali” seklinde ele alindig1 goriilmektedir. Sosyal politikalar ile toplumun refah
seviyesinin yiikseltilmesi ve sosyal adaletin saglanarak toplumu olusturan bireylerin saglik ve huzur
icerisinde yagamasi hedeflenmektedir. Bu hedeflerine ulagsmak icin sosyal planlama, sosyal giivenlik,
endiistri iligkileri sistemi gibi kendine 6zgii araglardan yararlanilmaktadir (Altan, 2021, s. 23-27). Devlet
zor sartlar altinda c¢alisanlar, ekonomik olarak gilic durumdakiler ve c¢esitli smiflarin  birbiriyle
entegrasyonuna yonelik politikalar olusturmakta (Tuna ve Yalgintag, 1991, s. 28-29), bireysel hak ve
ozgirliiklerin gelistirilmesi, ¢alisma hakkinin saglanmasi, ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi, kadmnlar,
gengler ve diger dezavantajli toplum kesimlerini igeren hizmetler saglamaktadir (Koray ve Topguoglu,
1987, s. 5-36). Bu anlamu ile sosyal politikanin, sosyal sorunlara yonelik devlet miidahalelerinin biitiiniinii
ifade ettigini séylemek miimkiindiir (Tokol, 1997, s. 1). Devlete yiiklenen Anayasal sorumluluk ve ddevler

ise sosyal politika ile sosyal hukuk devletini iligkili hale getirmektedir.

Sosyal hukuk devleti toplumsal esitligi, sosyal adaleti ve dengeyi saglamakla gorevli devlettir (Goren,
2014, s. 30). Bu anlayis, Anayasamizda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel nitelikleri arasinda kendine yer
bulan ilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira Anayasanin 2. maddesinde, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sosyal
bir hukuk devleti oldugu belirtilmekte, 5. maddede ise sosyal hukuk devletiyle iliskili olarak Devletin sosyal
ve ekonomik anlamdaki yiikiimliiliklerinin ¢ercevesi ¢izilmektedir. Bu sorumluklar, secimler sonucu is
basma gelen ve hiikiimetler ve politikalart araciligiyla uygulamaya gegirilmektedir. Bununla birlikte
hiikiimet, Devleti idare etme yetkisinin gegici olarak se¢ilmis kisilere aktarilmasiyla ortaya ¢ikan bir olgudur
(Hekimoglu, 2010, s. 57). Tiirkiye’de hiikiimeti kurma gorevi, yliriitme yetkisi agisindan Cumhurbaskanina
aittir (T.C. Anayasasi, Md. 104). Cumhurbaskani siyasi parti gruplari, se¢imlerde belirli kosulu saglayan
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siyasi partiler veya belirli sayida segmen tarafindan aday gosterilebilmektedir (T.C. Anayasasi, Md. 101).
Dolayisiyla bu noktada tamamlayici bir unsur olarak siyasi parti kavramina baktigimizda, “Cumhurbagkani,
milletvekili ve mahalli idareler secimleri yoluyla, tiiziik ve programlarinda belirlenen goriisleri
dogrultusunda ¢alismalar ve agik propagandalar ile milli iradenin olugsmasinm saglayarak demokratik bir
Devlet ve toplum diizeni i¢inde iilkenin ¢agdas medeniyet seviyesine ulasmasi amacini giiden ve iilke
capinda faaliyet gostermek {izere teskilatlanan tiizel kisilige sahip kuruluslar” seklinde tanimlandigi
anlagilmaktadir (2820 S.K., Md. 3). Siyasi partilerin ilke, bakis agist ve politikalart konusunda fikir veren
temel metinler ise parti programlaridir. Parti programi, partinin kimligini olusturan metinlerdir. Parti
programlari ile Partinin ilke ve diisiinceleri konusunda vatandaglara genel bir fikir sunulmakta, partinin diger
partilerden ayristig1 temel degerler ve toplumun talepleri dogrultusunda ortaya konulan 6neriler bu metinler
araciligiyla segmenlere aktarilmaktadir. Diger yandan parti programlar uzun donemli bir karaktere sahiptir.
Bu anlamda herhangi bir secime 06zel Oneri ve talepleri igeren ve bu nedenle her seferinde yeniden
tasarlanmasi1 gereken se¢im programi gibi diger parti belgelerinden ayrilmaktadir (Hofmeister ve Grabow,
2011, s. 40).

YONTEM
Calismanin Amaci

Siyasi partilerin nihai amaci demokratik kurallar ger¢evesinde iilke yonetiminde s6z sahibi olmaktir
(Gokge, 2013, s. 68). Bununla birlikte sosyal politika yaklagimlari siyasi partilerin karsilastirilmasinda ve
degerlendirilmesinde dnemli bir 6lgiit olarak kullanilabilmektedir (Bakan ve Ozdemir, 2012, s. 23). Siyasi
partilerin bu konudaki temel referans noktalar ise amaglarini yazili bir metin araciligtyla duyurduklar parti
programlandir (Akbas ve Gokay, 2021). Sosyal politikanin geleceginde yol gosterici nitelige sahip bu
programlarin, toplumsal Onemine binaen degerlendirilmesi gereken metinler arasinda oldugu
diisiiniilmektedir. Bu bakis agisiyla sekillenen ¢aligma, siyasi partilerin inga etmeyi hedefledigi sosyal
politika anlayiglarinin temel ilkelerini ve dogasini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda; partilerin
inga etmeyi hedefledigi sosyal politika sistemine iligkin temel anlayis nasil sekillenmektedir? sosyal
politikanin odagindaki gruplar, parti programlarinda nasil temsil edilmektedir? ve partilerin inga etmeyi
hedefledigi sosyal politikanin yonetim yapisinda nasil bir yaklagim benimsenmektedir? sorularina yanit

aranmaktadir.
Verilerin Kaynag

Calismani veri kaynagmi Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) ile Cumhuriyet Halk Partisinin

(CHP) parti programlart olusturmaktadir. Her iki partinin programi resmi web sitelerinden elde edilmistir.
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Bilindigi tizere Tiirk siyasetinde ¢ok kisa donemlerde ¢ok farkli sOylemler gelistirilebilmektedir. Bu
baglamda parti politikalarinin hangi tarihte olusturuldugunun belirtilmesi ¢alismamiz agisindan yerinde
olacaktir. Oncelikle sunu belirtmek gerekir, her iki partinin programmnin hangi dénemde olusturulduguna
dair gerek AK Partinin parti programinin yer aldig1 web sayfasinda, gerek CHP’nin parti programinin yer
aldigt PDF dokiimiinde veya parti web sayfasinda agiklayict bir bilgi bulunmamaktadir. Konuyu
netlestirmek iizere ilgili partilerin genel merkezleriyle iletisime geg¢ilmis ve AK Partinin parti programinin
14.08.2001 yani AK Parti'nin kurulus tarihinde; CHP’nin parti programinin ise partinin tizikk ve
programinda degisikliklerin gerceklestirildigi 14. Olaganiistii Kurultay (2008) sonrasinda olusturuldugu

aktarilmistir.
Verilerin Analizi

Nitel bir aragtirma yontemi olan dokiiman incelemesi, yazili ve elektronik unsurlarin incelenmesi
veya degerlendirilmesi amaciyla yiiriitiilen ve kendine ait kurallara sahip bir analiz yontemi olup, nitel
arastirmalardaki diger analitik yontemlerde oldugu gibi anlam ¢ikarmak ve ampirik bilgi gelistirmek igin
verilerin incelenmesi ve yorumlanmasi asamasinda kaynak olarak kullanilabilmektedir (Bowen, 2009, s.
27). Igerik analizi ise ana konu ve ériintiilerin betimlenmesi ile kodlamanm sistematik tasnifi araciligiyla
metinlere ait olgularin 6znel sekilde agiklanmasina dayali bir arastirma bigimidir (Sallan-Giil ve Kahya-
Nizam, 2021). Calisma kapsaminda elde edilen verilerin analizi, icerik analizi yontemiyle
gerceklestirilmistir. Bu amagla toplanan veriler temalara ayrilmistir. Ayni zamanda benzer yanitlarin bir

arada gruplandirilmas1 amaciyla elde edilen verilerden alt temalar olusturulmustur.

Tablo 1: Icerik analizi

Arastirma Sorusu Ana Tema Alt Temalar

Partilerin inga etmeyi hedefledigi sosyal politika Sosyal Politika -Esitlik
sistemine iligkin anlayis nasil sekillenmektedir? Hedefi -Refah

-Ozgiirliik
Sosyal politikanin odagindaki gruplar, parti Sosyal Haklar -Egitim
programlarinda nasil temsil edilmektedir? -Saglik

-Barinma

-Calisma Yasami

- Dezavantajli Gruplar

Partilerin insa etmeyi hedefledigi sosyal politika Yonetim Yapisi Sosyal Giivenlik
yonetim yapisinda nasil bir yaklasim benimsenmektedir?
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BULGULAR

Calisma kapsaminda yapilan igerik analizinde, taraflarin sosyal politika konusundaki yaklagimlarimnin
ii¢ boyutta toplandig1 belirlenmistir. Bunlar esitlik, 6zgiirliik ve refah konusundaki sosyal politikalar; egitim,
saglik ve barinma gibi konulardaki sosyal haklar; sosyal giivenlik, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerinin

koordinasyonuna yonelik yonetim yapisidir.
CUMHURIYET HALK PARTISI (CHP)

Cumbhuriyet Halk Partisinin (CHP) parti programi, kurumsal web sitesi tizerinden PDF formatinda

kitap olarak paylasilmakta ve 349 sayfadan olugmaktadir.
CHP’nin Sosyal Politika Hedefi
Esitlik

CHP’nin esitlik anlayiginda, sosyal demokrasi kavrami ile gii¢lii bir bag kuruldugu goriilmektedir.
Bu yaklasim parti programinda, sosyal demokrasinin evrensel deger olarak kabul edildigi ve onlar1 yagsama
gecirmeyi kendisine amag edindigi “Sosyal Demokrat Partidir” diisturuyla ifade edilmekte, siyasetinin
odaginda ise esitlik ve adalet ilkelerinin bulundugu belirtilmektedir (CHP, 2021, s. 25-26). Bu baglamda
oncelikli olarak sosyal demokrasinin ne olduguna baktigimizda, Fincanci (1993, s. 1), “emekgilerle Steki
siniflarin ¢ikarlar arasinda, demokratik 6zgiirlikkler ortaminda, siyasal ve ekonomik yapiy1 degistirerck
hakkaniyet dengesi kurmay1 amaglayan, siyasal ve ideolojik bir kitle hareketi” olarak tanimlamaktadir. Bu
tanim {izerinden sosyal demokrasinin temel degerlerini ozgiirliik, esitlik/adalet ve dayanisma seklinde
siralanmak miimkiindiir (Bldsius, Dahm, Gombert, Krell ve Timpe, 2010, s. 10-38). Yine bu noktada
CHP’nin esitlik anlayisi ile sosyal demokrasi arasindaki bagi anlamak igin sosyal demokrasinin siyaset
tarzina kisaca goz attigimizda bu yaklagimin; esitsizlikle miicadeleyi amaglayan ve kendi haline birakilmig
kapitalist sistemle miicadeleyi ilke edinen (Fejto, 1989, s. 82-83), bir taraftan mevcut demokratik sistemi
veri olarak kabul ederken, diger taraftan demokrasinin reformlar araciligiyla genisletilmesini amag edinen
(Emrealp, 1991, s. 55) ve emegi en yiice deger kabul eden siyasal, ekonomik ve sosyal hizmet hareketi
(Fincanci, 1993, s. 5-7) oldugu sdylenebilir. CHP’nin bu minvalde yasamin her alaninda ve toplumun tiim
katmanlarinda firsat esitliginin saglanacagi seklindeki yaklasimi sosyal demokrasinin siyaset tarzina uygun
bir gorlinlim sergilemektedir. CHP’nin, buradaki esitlik anlayisim1 tamamlayici bir unsur olarak kanun
Oniinde esitlik ilkesini de kullandig1 goriilmektedir (CHP, 2021, s. 26-33). Bu ilke, hem sosyal demokrasinin
asli bir unsuru hem de Anayasa ile garanti altina alinmig bir haktir. Sosyal demokrasi agisindan bu ilkenin

¢ikis noktasini 6zgiirliik ve adalet kavramlart olugturmaktadir (Bléasius vd., 2010, s. 18). Anayasamizin 10.
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maddesi ise her bireyin kanun karsisinda esit oldugunu vurgulamaktadir. Burada konuyla baglantis1 ve
onemine binaen -kanun 6niinde esitlik ilkesinden bagimsiz olarak- esitlik ilkesine dondiigiimiizde, Giilmez
(2010, s. 231), bu ilkenin Cumhuriyetin “degistirilemez” niteliklerinden biri diizeyine yiikseldigini

belirtmektedir.
Refah

Parti programinda refah konusu, “Sosyal Refah Devleti” kavrami paralelinde ele alinmaktadir (CHP,
2021, s. 13-19-270). Burada olas1 kavram karmasasini 6nlemek i¢in 6ncelikle sosyal refah devleti teriminin
acikliga kavusturulmasi gerektigi diistiniilmektedir. “Refah devleti” ve Tiirk¢e de siklikla tercih edilen
“sosyal devlet” ifadeleri 6ziinde ayn1 kavrama karsilik gelecek sekilde kullanilmaktadir (Toprak, 2015, s.
153). Dolayisiyla refah devleti nedir? sorusunun bu noktada yerinde olacag diisiiniilmektedir. Refah devleti,
“Insanlarm barmma, saglik, egitim ve asgari diizeyde bir gelir elde etme gibi temel ihtiyaglarmm karsilayacak
hizmetleri ve yardimlari sunan sosyal giivence sistemleri araciligiyla bir refah ortami1 saglamay1 sorumluluk
edinmis devlettir” (Onsal, 2011, s. 422). Tamimdan da anlasilacag: iizere sosyal refah devletinin gorev ve
sorumlulugu oldukga genis bir alana karsilik gelmektedir. Bununla birlikte refah devleti uygulamalar
iilkenin sosyal refah modeline gore farklilik arz etmektedir. Fakat bu uygulamalar her ne kadar tilkeden
iilkeye farklilik gosterse de sosyal refah devletinin genel olarak egitim, saglik, sosyal giivenlik, gelirin
yeniden dagitimi ve sosyal refah hizmetleri olmak iizere bes alana yogunlastigini belirtmek miimkiindiir
(Ozdemir, 2004). Nitekim CHP’nin &nceliginin, Sosyal Refah Devletini kurarak firsat esitliginin saglanmas1
oldugu anlasilmakta, uygulamaya koyacagi1 Sosyal Refah Devleti Modelinde; saglik ve egitim hizmetlerinde
firsat esitligi, insan onuruna uygun asgari iicret, tim cocuklara egitim hakki, herkes icin sosyal adalet,
dengeli kalkinma, herkesi kapsayan sosyal giivenlik olmak iizere bes konuda yiikiimliiliik ve yonlendiricilik
gorevinin eksiksiz sekilde iistlenilecegi belirtilmektedir (CHP, 2021, s. 269-270). Bu gorevler temelde

Ozdemir’in de belirttigi sosyal refah devletinin yogunlastig1 alanlara karsilik gelmektedir.

Ulusal refahin gelistirilmesinde benimsenen yontem ise ekonomik ve sosyal kalkinma yaklagimina
dayanmaktadir. Ekonomik kalkinmada 10 yi1l boyunca fiyat istikrarmin saglanarak, yilda ortalama %7°1lik
bir biiyiime oraninin yakalanmasi ve ulusal refahin bu siire i¢erisinde ikiye katlanmasinin hedef alinmasi,
¢ikis yolu olarak sunulmaktadir (CHP, 2021, s. 157). Bununla birlikte ekonomik kalkinma, iilkelerin
gelismislik diizeyleriyle ilgili bir kavram olup, ekonomik biiytimenin yani sira iilkelerin sosyal ve siyasal
alanda kalkinmasiyla birlikte refah artisin1 da kapsamaktadir (Sasmaz ve Yayla, 2018, s. 250). Dolayisiyla
bu artis ekonomik yap1 disindaki toplumsal konulara da yansidiginda daha saglikli refah artisindan séz
edebilmekteyiz. CHP, refah artisinda ekonomik kalkinma siirecini hizlandirmak ve bolgesel esitsizliklerin

giderilmesi amaciyla “Bolgesel Plan ve Bolgesel Kalkinma Projelerine” de 6zel 6nem verilecegini beyan
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etmektedir (CHP, 2021, s. 159). CHP’nin ekonomik kalkinma-sosyal kalkinma-refah artig1 iligkisi teknik
olarak gelismis tilkelerin ge¢mis politikalariyla benzerlik gostermektedir. Nitekim gerek teorik ¢aligmalarda
gerekse de uygulamada oncelik ekonomik kalkinmaya verilmekte, ekonomik kalkinmanin
gerceklesmesinden sonraki asamada sosyal kalkinmanin gergeklesebilece§ine inanilmaktadir. Yani sosyal
kalkinmanin 6ncili asamasi ekonomik kalkinma olmaktadir. Gelismis {iilkelerin ¢izgisinin bu sekilde
seyrettigini, yani ekonomik kalkinma saglandiktan sonra gelir dagilimini diizenleme yoluna gidilerek sosyal

kalkinmanin gerceklestirildigini belirtmek miimkiindiir (Ozdemir, 2004, s. 111).
Ozgiirliik

Sosyal demokrasinin temel degerleri arasinda yer alan 6zgiirliikler konusu, kendisini sosyal demokrat
bir parti olarak konumlandiran CHP’nin parti programinda genis sekilde tartisilmaktadir (CHP, 2021, s. 13-
19-270). Bu baglamda, parti programinda 6zgiirliiklere dair temel ilkenin ¢ergevesi ¢izildikten sonra,
bireysel dzgiirliiklerin hedeflenen ¢ercevesine ve ¢ogulculuk anlayigina yer verilmektedir. Ayni1 zamanda
Ozgiirlik ve demokrasi arasindaki iligkiye atif yapilarak, 6zgiirliikklerin yasal teminatinin ne olacagina
deginilmektedir. Fransiz devriminin “esitlik, 6zgiirliik, kardeslik” slogani tizerine insa edildigini (Hunt,
1998) belirtmek miimkiin goriinmekle birlikte, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi basta olmak iizere
hukuki metinlerin birgogunun temelinde bu sloganin yansimasi1 gériilmektedir. Ustelik ideolojik olarak
farkli anlamlar yiiklenmis olsa da bu kavramlar zamanla toplumsal degerlere doniismiis ve glinlimiizde
siyasi partilerin de siklikla kullandig1 referans kaynagi olmustur. Bu noktadan hareketle CHP’nin parti
anlayisina gore Ozglirliik bireyin kisiliginin, diislince yapisinin, yeteneklerinin ve yaraticiliginin
gelisebilmesinin 6n kosuludur (CHP, 2021, s. 26). Zira sosyal demokrasi kaynakli 6zgiirliik tartismalarindan
dogan talepler arasinda her bireyin 6zgiirliigiinii fiillen yagamasinin sart kosuldugu anlagilmaktadir (Blésius
vd., 2010, s. 17). Bu yaklasimla uyumlu olarak CHP’nin bireysel 6zgiirliikler noktasindaki temel amacinin;
kisisel gelisimin oniindeki sosyo-ekonomik, politik ve kiiltiirel engelleri kaldirarak, 6zgiirliiklerin bilingli
kullanimin1 saglamak oldugu anlagilmaktadir (CHP, 2021, s. 42). Bununla birlikte cogulcu demokrasiye?
bagl kalarak 6zgiirlik ve dayanigma prensipleriyle sekillenen sosyal demokrasi, farkli goriislerin kendini
ifade edebilme imkani sunan bir alan yaratmaktadir. Bu yaklagim, sosyal demokrasinin ulagsmay1 hedefledigi
toplum yapis1 ve siyasal diinya goriigiiyle de uyusmaktadir. Dolayistyla ¢ogulcu demokrasinin, sosyal

demokrasinin ulagsmay1 hedefledigi toplum diizenin bir arac1 oldugunu sdylemek miimkiin gortinmekte ve

2 Burada cogunlukcu ve ¢ogulcu demokrasi arasindaki farki biraz daha netlestirmek yerinde olacaktir. Klasik (Cogulcu) Demokrasi, yonetme
hakkmmn ¢ogunluga sahip iktidara birakildigi, belirli kosullar tastyan herkesin oy hakkma sahip oldugu ve siyasal iktidarm genel segimlerle
belirlendigi bir demokrasi seklidir. Cogunluk prensibine dayanan Cogunluk¢u (Mutlak) Demokrasi ise ¢ogunlugun iradesiyle devletin yonetilmesi
gerektigine inanan ve ¢ogunlugun kararmin her seyin tizerinde oldugunu savunan bir anlayisa sahiptir (Tung, 2008, s. 1117-119).
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cogulculuk anlayisi sosyal demokrasinin bir araci olmanin da &tesinde hedeflenen toplum diizeninin
olmazsa olmaz kurali ve bir anlamda temel ilkesi olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Giinay, 2007, s. 1). CHP
cogulculuk anlayisini, sosyal demokrasinin ulasmay1 hedefledigi toplumsal diizenin temel ilkesi olarak
kabul etmektedir. Bu noktada CHP’ye gore ozgiirliiklerin yasal teminatin1 dikkate aldigimizda, Anayasa’da
koklii degisimlerin gergeklestirilecegi anlasilmakta ve cogulculugu sinirlayan tiim engellerin kaldirilacag:

taahhiit edilmektedir (CHP, 2021, s. 31-76).

CHP, ozgiirliikler baglaminda basin ve ifade 6zgiirligiini de genis sekilde tartigmaktadir. Yazili ve
gorsel basinin ilkelerini, ¢alisma diizenini ve iligkilerini diizenleyen ¢ok sayida mevzuat bulunmaktadir. Bu
durumu daginiklik olarak algilayan CHP, tiim iletisim sektoriintin, yazili ve gorsel medya ile internet
yayinciligi ve diger kitlesel yayinciligi tek bir ¢ergeve yasayla diizenlenmesini hedeflemektedir (CHP, 2021,
s. 69). Bu dogrultuda ongoriilen belirleyici yaklasim ise basin ve ifade 6zgiirligiidiir. Bilindigi {izere T.C.
Anayasasinin 26. ve 28. maddeleri basin ve ifade 6zgurliigiiniin temelini teskil etmektedir. Ayrica Basin
Kanunu ile Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun basin 6zgiirliigiiniin
sinirlarii ayrintili olarak ¢izmektedir. Bu noktada CHP, sansiir ve 6ndenetime son verilmesi ile iletisim
Ozgirliigliniin korunmasini parti ilkesi olarak beyan etmekte ve bu konuda genis bir 6zgiirliik alan1 taahhiit
etmektedir. Bununla birlikte kendisini tiim kurum ve kurallan ile 6zgiirliik¢li ve ¢ogulcu demokrasiye
inanmig bir parti olarak konumlandirmaktadir (CHP, 2021, s. 19-25-42-67). CHP’nin gerek bu bakis a¢is1
gerekse de basin dzgiirliigii ¢ergevesinde sekillenen anlayisinin dolayli izleri Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu (RTUK) ve Basin Karti uygulama esaslarinda da izlenebilmektedir. Nitekim RTUK ve Basin Karti
uygulama esaslarinda daha genis katilimi Oneren parti yaklasimlart one g¢ikmaktadir. Ornegin yaym
kuruluslarinin faaliyetlerini diizenlemek ve denetlemekle gorevli, dzerk ve tarafsiz yapidaki kamu tiizel
kisiligine sahip kurulus olan RTUK iiyeleri Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince secilen dokuz iiyeden
olusmaktadir. CHP, bu yéntemin disina ¢ikan bir yaklasim 6nermekte ve RTUK iiyelerinin adaylik ve segim
siireglerinin medya meslek odalarinin ve iletisim fakiiltelerinin etkin katilimina agilacagmi beyan
etmektedir. Bir diger konu ise Basin Kart1 uygulamasidir. Basin kart1 verilecek kisileri ve basin kartlarina
iligkin usul ve esaslar1 diizenleyen Basin Kartt Yonetmeligine gore, kriterleri yonetmelik kapsaminda
tamimlanan ve bunlar karsilayan basin ¢alisanlarina T.C. Cumhurbaskanlig1 iletisim Baskanlig1 tarafindan
basin kart1 verilmektedir. Fakat CHP bu konuyu yeniden ele almakta ve basin kartinin Basin Konseyi,
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 11 Gazeteciler Cemiyetleri, Tiirkiye Gazeteciler Federasyonu ve toplu
sozlesme yapma hakkina sahip sendika temsilcilerinden olugan bir kurulca diizenlenmesini hedeflemektedir

(CHP, 2021, s. 68-69).
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CHP ve Sosyal Haklar
Egitim

Iki veya daha ok seyin esit olmas1 durumu ve denklik anlamlarinda kullanilan esitlik kavrami; ayni
zamanda anlam yo6niinden kanunlar 6niinde insanlar arasinda herhangi bir ayrim yapilmamasi ile bedensel,
ruhsal bagkaliklar1 ne olursa olsun, insanlar arasinda toplumsal ve siyasi haklar yoniinden ayrimda
bulunulmamasi anlamma da karsilik gelmektedir (TDK, 2021). Bununla birlikte esitlik, Anayasa ile de
gilivence altina alinmis bir hak olup, Devlet, esitligin yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimlii kilinmistir
(T.C. Anayasasi, Md. 10). Fakat burada sekli hukuki esitlik ve maddi hukuki esitlik olarak yorumlanan
(Anayasa Mahkemesi, Karar Sayist: 2013/123) esitlik kavraminin da 6tesinde, varliksal esitlik, firsat esitligi,
sartlarda esitlik ve sonuglarda esitlik olmak lizere dort farkli esitlikten s6z etmek miimkiindiir (Ayhan, 2009,
S. 46-47). Firsat ve sartlarda esitlik kavrammin ise bu baslikta incelemeye ¢alistigimiz egitimde firsat
esitligini karsilayacak nitelikte yaklasimlar oldugunu belirtmeliyiz. Bir toplumdaki her bir bireyin esit
egitim hakkina sahip olmasini firsat esitligine 6rnek vermek miimkiindiir. Firsat esitligi, sartlarda esitligin
dogal bir sonucu olarak goriiliirken, yaratilmasi en gii¢ olan esitlik tiirii sartlarda esitliktir. Ciinkii burada
bireylerin baslangig noktalarinin esitlenmesi beklenmektedir. -Ornegin egitimde firsat esitligi, Milli Egitim
Bakanligiin da tizerinde tartigtig1 bir konudur ve 2021 yilinda gergeklestirilen 20. Milli Egitim Surasinin
ana temas1 “egitimde firsat esitligi” olarak belirlenmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2021)-. CHP’nin parti
programindaki egitim konusu parti oncelikleri igerisinde yer almakta ve firsat esitligi ile sartlarda esitlik
ilkelerinin bir arada tanimlanmaya ¢aligildigi gériilmektedir (CHP, 2021, s. 22). Fakat burada s6yle bir soru
devreye girmektedir: Bu esitlik nasil saglanacaktir? CHP’nin bu soruya yanit1 koklii bir egitim reformunu
ongoren “Cagdas Egitim Reformudur” (CHP, 2021, s. 293). Kelime kékeni diizeltme (TDK, 2021) olan
reform kavramini, egitim ile iligskisi acisindan degerlendirdigimizde egitim reformunu egitim sistemini
degistirmek, yeniden tasarlamak, gelistirmek seklinde tanimlamamiz miimkiindiir. Tiirkiye’de egitim
reformu gerek Devlet katinda gerekse de bilim camiasinda uzun siiredir tartisilan ve giincelligini koruyan
bir konudur (bkz. Takvim, 2020; Basdemir, 2014). Bu tartismalarin bir pargasi olarak kendini
konumlandiran ve egitimde koklii reformu gerektirecek sekilde dnemseyen CHP, konuyu okul 6ncesi, temel
egitim, lise ve {iniversiteye gecis asamasinda ara donem Ve iiniversiteye gecis sistemi olmak iizere 4 farkl

asamada diistinmiistiir (bkz.Tablo 2).
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Tablo 2: CHP’nin egitim reformu

Asama

Okul Oncesi

Temel
Egitim

Ara Donem

Universiteye
Gecis

Amacg
[kogretim ¢ag
oncesindeki ¢ocuklari
egitim siirecine
hazirlamak.

Ogrencilerin ideal bir
temel egitim siireci
gecirmesi.

Temel Egitimin 9. ve
10. smiflarinda,
bolgesel ozellikleri
gozeten, meslek
tanitimini, yetenek
Olclimiinii ve meslege
yonlendirmenin esas
almmasi.

Ogrenci Secme
Sinavinin
Kaldirilmasi.

Coziim Onerisi Reformu Destekleyici Yaklasim

Okul Oncesi 2 yillik Gegis doneminde, Vatandaglik
egitimin iilke genelinde Hakki 6demesi kapsami igindeki
zorunlu hale ailelerden ¢ocuklarini okul oncesi 2
donistiiriilmesi. yillik egitime gonderenlere katilima

destek ddemesi yapilmasi.

Kesintisiz ve zorunlu temel egitimin
8 yildan 10 yila ¢ikartilmasi.

10 yillik kesintisiz ve
zorunlu temel egitim.

iki yillik Mesleki Iki y1l siiresince yapilacak
Yénlendirme degerlendirme ve yonlendirmeler
Programi’nin sonucu, dgrencilerin yaklagik iicte
uygulanmast. birinin tniversitelere, digerlerinin

ise meslek yiiksek okullarina
yonlendirilmesi.

Lise basarist ve Yetenek 2 yillik lise egitimi siirecinde

Olgme ve yapilacak ve 6grencilere 4 kez
Degerlendirme Sistemi  katilma hakki taninacak olan YODS
(YODS) kapsaminda siavlari, “Diislinme, Problem

Cozme, Dil Becerisi Smavi”
(DPDS) ve “Alan Tercih Sinav1”

yapilacak sinavlarin
sonuglarina gore,

dogrudan yiiksek (ATS) olmak tizere iki segenekli
Ogretime gecis hakkinin olmas.
verilmesi.

Kaynak: CHP, 2021°den derlenerek olusturulmustur.

Saghk

Sosyal politikanin 6nemli bir araci ve bileseni olan saglik hizmetleri, herkese saglanmasi gereken

evrensel bir hak olarak degerlendirilmektedir. Bu haktan yararlanabilmek icin kamu destegine ve

gerektiginde miidahalesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Sayet devlet miidahalesi olmazsa bu hizmet serbest

piyasanin insafina ve bireylerin gelirine endekslenecek bir olguya doniiseceginden, saglanacak saglik

hizmetinin kalitesi de bireysel gelirle dogru orantili olarak degisecektir. Herhangi bir gelire sahip olmayan

veya ihtiyag duyulan miktarda saglik hizmetini karsilayacak geliri olmayanlar bu hizmete ulasamayacak

veya bu hizmetlerin disinda kalacaklardir. Bundan dolayi saglik hizmetleri refah devletlerinin 6nemli bir

parcasini olusturmaktadir (Kogak, 2011, s. 65). Nitekim bu hizmetin Devlet tarafindan yerine getirilmesi
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gereken bir hak oldugu uluslararas1 ve ulusal metinlerce de teyit edilmektedir. Ornegin Insan Haklari
Evrensel Beyannamesinin 25. maddesi sosyal korumanin genisligine vurgu yapmakta ve Devletlere saglik
konusunda ilkesel bir yaklagimi 6ngérmektedir. Ayrica Anayasamizin 56. maddesi de Devlete saglik
hizmetlerini diizenleyici ve denetleyici gorevler yiiklemektedir. Devlet bu konudaki yaklagimimi genellikle
ulusal saglik politikalar1 veya programlart araciliiyla yiiriitmektedir. Tiirkiye’de Ulusal Saglik Politikas1
olusturma ¢abalar1 Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile hiz kazanmistir. 2019-2023 dénemini kapsayan 11.
Kalkinma Planinda da Ulusal Saglik Politikasinin ana hedefinin “saglikli bireylerden olusan saglikli bir
toplum” a ulasmak oldugu belirtilmektedir. CHP saglik hizmetlerine yonelik planlarini ulusal politika
olusturma, sistemin organizasyonu ve finansmani, hizmet alt yapisinin ve fiziki kosullarinin iyilestirilmesi,
insan kaynaginin giiclendirilmesi basliklarinda 6zetleyebilecegimiz sekilde kurgulamistir. Saglik sisteminin
organizasyonu asamasinda, saglik politikalarinin tek merkezden yonetilecegi Ulusal Saglik Politikast
olusturulmast hedeflenmekte; tiim vatandaglarin sigorta kapsamina alinacagi ve mali giicii yerinde
olmayanlarin sigorta primlerinin devlet tarafindan karsilanacagi Ulusal Saglik Sigortasi, saglik politikasinin
tamamlayic1 unsuru olarak goriilmektedir. Saglik sisteminin finansmanmin ise “Ulusal Saglik Sigortasi
Kurumu” ile karsilanmas1 planlanmaktadir. ilgili paydaslarm katilimiyla olusturulmas: éngériilen Saglik
Ust Kurulu saglik stratejisinin ve organizasyonunun énemli bir parcasi olarak diisiiniilmektedir. Hizmet alt
yapisinin ve fiziki kosullarinin iyilestirilmesine yonelik olarak, her koye bir saglik evi agilmas1 ve iilke
genelindeki saglik kurulusu sayisinin her 3000 niifuslu mahalleye bir tane olmak iizere yeniden tasarlanmasi
ilkesel yaklagimlar olarak karsimiza gikmaktadir. insan kaynagmin giiglendirilmesi amaciyla toplum
hekimligi uygulamasi, tip ve uzmanlik egitiminin niteliginin yiikseltilmesine yonelik yeni ¢aligmalara yon
verilmesi, genel pratisyenlikte uzmanlagma sisteminin getirilmesi saglik sisteminin tamamlayic1 yonlerini

olugturmaktadir (CHP, 2021, s. 315-320).
Barinma

CHP’nin parti programindaki barinma konusu, barinmanin yurttaslik hakki oldugu ve bu hakkin dar
gelirlileri de kapsayacak sekilde planlanmasi gerektigi sdylemi lizerinden ele alinmaktadir. Barmma,
yasamak i¢in uygun sartlar bularak yerlesmek demektir. Fakat burada, bariniyor olma eyleminden konut
hakkimnin karsilaniyor oldugu anlaminin ¢ikarilmamasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ormegin Avrupa Sosyal
Sartinin 31. maddesinde, sdzlesmeye taraf devletlere konut hakkinin etkili sekilde kullanilmasini saglamak
amaciyla yeterli standartlara sahip konutlarin iiretilmesinin tesviki dngoriilmektedir. Ayn1 zamanda konut
edinme noktasinda dar gelirlileri de icerecek sekilde yeterli kaynaga sahip olmayanlar i¢in uygun sartlarin
saglanmasinin Devlete yiiklenen bir sorumluluga doniistiigli anlagilmaktadir. Yine Birlesmis Milletlerin

(BM) Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi S6zlesmesinin 11. maddesinde de konut hakkindan
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bahsedilirken anlagmaya taraf devletlere bu hakkin saglanmasina yonelik gerekli girisimlerin yonetilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Dolayisiyla konut -barinma- bu belgelerin bireye tanidig1 bir sosyal hak olarak ve
kendine ait bir mekana sahip olmas1 gerektigi anlaminda degerlendirilmektedir. Nitekim konut hakkini
sosyal devlet anlayisinin devami olarak goren devletlerde de bu hakkin kullanimina ydnelik tedbirlerden
bahsedilmekte; ornegin kendisini sosyal devlet olarak konumlandiran Tiirkiye’de konut ihtiyacinin
kargilanmasina yonelik tedbirlerin alinmasinin, Anayasa tarafindan devlete yiiklenmis bir gérev oldugu
anlagilmaktadir (T.C. Anayasasi, Md. 57). CHP’nin barinma konusundaki bakis agisinin, konutun salt fiziki
mekan olmanin da Stesinde degerlendirildigi, uluslararasi s6zlesmelerin beklentilerine uygun olarak ve ayni
zamanda sosyal devlet ilkesi ve daha 6nceki boliimlerde bahsettigimiz sosyal demokrat siyasetin geregine
uyumlu olarak ele alindig1 goriilmektedir. Dar gelirlilerin konut sorununa ise Halk Konut Projesi ¢oziim
olarak sunulmaktadir (CHP, 2021, s. 105-106). Peki, CHP barmma sorununu ¢ézerken finansman konusu
nasil ele almacaktir? Bu konuda vergiler araciligiyla finansman diginda iki alternatif yaklagim &ne
cikmaktadir. Birinci yaklasim kentsel alanda plan kararlariyla ortaya c¢ikan deger artiglarinin kamuya
doniisiimiiniin saglanmasidir. Imar Kanunu’nda kendine yer bulan Diizenleme Ortaklik Pay1 (DOP)
sistemine benzer bir anlayisla imar tadilatlarindan dogan rantin yerel yonetimlere aktarilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica bu kaynagin sadece yoksullara konut temini, 6grencilere yurt yapimi ve alt yap1
yatirimlarinda kullanilmasini saglamak {izere yasal diizenleme yapilacag: belirtilmektedir. Ikinci yaklasim
ise DOP’a benzer bir uygulama olan Kentlesme Fonu uygulamasidir. Bu uygulamanin, ¢esitli imar
uygulamalar1 ile kentlerde olusan deger artisinin kaynaga doniistiriilmesi ve bu kaynagin kentte

yasayanlarin hizmetine sunulmasi prensibiyle isletilmesi beklenmektedir (CHP, 2021, s. 92-104).
Caliyma yasami

Tiirkiye’de calisma yasaminin iyilestirilmesine yonelik is giivencesi, giivenli ve saglikli ¢alisma
kosullari, caligma ve dinlenme siireleri, 5510 sayili Kanun’un uygulanmasi, kayitdisi calismanin 6nlenmesi
gibi farkli baglktaki konular tartisilmaya devam etmektedir (Tiirkiye Barolar Birligi, 2015; Strateji ve Biitce
Baskanligi, 2019). CHP, bu konuda c¢alisma siirelerinin kisaltilmasi ve AB ortalamasina yaklastirilmast,
istthdam ve gelir glivencesi, esit degerde ige esit {icret ilkesinin uygulanmasi, isciler arasindaki bireysel
sozlesmeli personel uygulamasina son verilmesi, is¢i statiistinde olmasi gerekenlerin kamu gorevlisi
statiisiine gecirilmesi uygulamasinin kaldirilmasi, emegin iizerindeki vergi ve fon yiikiinlin azaltilmasi,
asgari {icret belirlenirken aile geciminin esas alinmasi, ¢aligma bi¢iminden kaynaklanan nedenlerle ortaya
¢ikan hastaliklarin meslek hastaligi olarak kabul edilmesi, kayitdig1 istihdamdakilerin kayit i¢ine alinarak
Sosyal Giivenlik Sistemi kapsamina dahil edilmesi gibi hedefler ortaya koymaktadir (CHP, 2021, s. 161).
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Genellikle calisan sayisinin az oldugu kiiciik isletmelerde is edinimi ve isgi-igsveren arasindaki ig
uyusmazliklar1 gibi konular bireysel is hukuku cercevesinde diizenlenmeye calisilmaktadir. istihdamin
onemli boliimiiniin KOBI agirlikli oldugu Tiirkiye gibi iilkelerde bireysel is hukukunun énemli bir
fonksiyona sahip oldugu belirtilmelidir. CHP’nin bu konudaki tavri Is Yasasmin, Temel Is Yasas1 olarak
yeniden diizenlenmesi biciminde sekillenmekte ve uluslararasi ¢alisma normlart ve ulusal ilkelerin,
miisterek kurallar olarak ele alinmasi, denizde, basinda, hava tagimaciliginda, tarimda, ormanda ¢alisanlarla
ilgili hikkiimlerin bu yasa igerisinde yer almasi hedeflenmektedir. Ayrica is¢i ve igveren arasinda en az bir
tarafin topluluk adina hareket ettigi, is¢i ve igsveren Orgiitlerinin birbirleri arasindaki ve devletle olan
iligkilerinin diizenlendigi ayni1 zamanda toplu is sozlesmesi ve uyusmazliklarmin ele alindigi toplu is
hukukuna yénelik diizenlemeler de CHP nin parti programinda yer bulmaktadir. Is giivencesi ve akdinin
feshinde yargi denetimi Oniindeki tim engellerin kaldirilmasi, yasal bosluklarin doldurulmasi, toplu is
sozlesmesi yapma yetkisinin tespiti konusunun bagimsiz bir organa birakilmasi bu alanda &ngoriilen
diizenlemeler arasinda sayilabilir (CHP, 2021, s. 60-61). Orgiitlenme 6zgiirliigii ve sendika hakki ise bu
diizenlemelerin destekleyici pargasi olarak diisiiniilmektedir. Bilindigi iizere 2012 yilinda yiiriirliige giren
ve iilkemizdeki toplu is iliskilerini diizenleyen 6356 Sayili Kanun her ne kadar Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILO) ve Avrupa Birligi (AB) gibi uluslararasi 6rgiit ve kurumlarin elestirilerini giderme yoniinde 6nemli
bir adim olarak goriilse de s6z konusu Kanun’un sendikal 6zgiirliikkleri tam anlamiyla karsilamadigina
yonelik elestiriler giincelligini korumaya devam etmektedir (Aydin ve Keskin, 2015, s. 36-37). Bu
elestirilerin bir kisminin kaynaginda ise uluslararasi metinlerin uygulanmas1 yoniindeki isteksizlik ve
¢ekinceler bulunmaktadir. Ornegin sosyal haklarin gelisiminde énemli bir etkiye sahip ve bu alandaki en
kapsamli sozlesme olan Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti Tiirkiye’de 2007 yilinda yiiriirliige
girmistir. S6z konusu sozlesme sendikal Ozgiirliikleri ilgilendiren kismiyla, taraf devletlere birtakim
sorumluluklar yiiklemis, ayni zamanda sonraki tarihte yayimlanmis olan 6356 S.K. icinde bir firsat
olmustur. Fakat Tiirkiye, So6zlesmenin ¢caligma kosullari, adil iicret hakki, 6rgiitlenme ve toplu pazarlik gibi
konulan diizenleyen 2., 4., 7. ve 22. maddelerini kismen; 5., 6. ve 23. maddelerinin tamamina ¢ekince
koyarak imzalamistir (Celik, 2005, s. 98). CHP, bu minvalde gerek 6356 S.K.’nun yeniden organizasyonu,
gerekse de Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sartina konulan g¢ekincelerin kaldirilmasi suretiyle toplu is
iligkilerini yeniden diizenlemeyi ve sendikal Ozgiirliiklerin Oniindeki engelleri kaldirmayi taahhiit
etmektedir. Ayrica demografik ozellikleri, yapilan isin ozelligi veya caligilan sektorden kaynaklanan
farkliliklarin sonucunda ortaya ¢ikan ve siklikla sendikal temsilin digindaki orgiitlenmesinde giigliik ¢cekilen
gruplar da parti programindaki o6zel ilgi gruplart arasinda degerlendirilmekte ve sendikal haklardan

yararlandirilmasi yoniinde niyet ortaya konulmaktadir (CHP, 2021, s. 59-63).
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Dezavantajh gruplar: kadmlar

CHP’nin parti programinda demokrasi ve insan haklar perspektifinden tanimlanan kadin sorununu
asmak ve esit bir Tiirkiye yaratabilmenin ¢6ziim noktasinda egitim bulunmaktadir. CHP, bu konuda nasil
bir yontem dnermektedir? Oncelikle konuya erken dénemlerde yani temel egitim diizeyinde yaklasiimakta;
egitimin tim kademelerinde kiz ¢ocuklarmin okullasma oranlarinin artirllmasia yonelik tedbirlerin
alinacagi belirtilmektedir. Bu konudaki hareket tarzinin ise 2000 yilinda BM nezdinde gergeklestirilen ve
“Pekin+5” seklinde anilan 6zel oturumunda alinan kararlara paralel oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
cesitli nedenlerden dolay1 zorunlu egitime ulasamayan kiz c¢ocuklar ile kadinlarin egitimlerini
tamamlamalari icin Aksam ve Yaz Okullarinin ve ayrica kadinlarin mesleki egitim olanaklarini gelistirecek
diizeyde Cok Amagli Toplum Merkezi (CATOM) gibi kuruluslarin yayginlagtirilmasi tamamlayict
uygulamalar arasinda goériilmektedir (CHP, 2021, s. 53).

CHP’nin parti programina yansiyan bir diger konu kadina yonelik siddet olgusudur. Giig iliskilerinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan siddetle en fazla yiizlesen kesimlerin baginda toplumsal gii¢ iligkilerinde
ikincil konumdaki kadinlar gelmektedir. Kadinlarin yiizlestigi siddet ise fiziksel, psikolojik, cinsel,
ekonomik pek ¢ok tiirde gelisebilmektedir (Erol, 2013, s. 194). Ortaya ¢ikan siddetin boyutlar1 dikkate
alindiginda, ulusal ve uluslararasi aragtirmalar kadina yonelik siddetin oldukca yaygin oldugunu ortaya
koymakta ve kadmlarm ortalama 1/3’tiniin siddete maruz kaldigin1 gostermektedir (Caligkan ve Cevik,
2018, s. 220-221). Konuya insan hakki sorunu {izerinden getirilen ve dnlem alinmasini salik veren tepkinin
izleri uluslararasi metinlere de yansimaktadir. Nitekim 1993 yili Haziran ayinda Viyana’da gerceklestirilen
BM Ikinci Diinya Insan Haklar1 Konferansinda kadinlar ve kiz gocuklarina dair insan haklari, evrensel insan
haklarmin ayrilmaz pargasi oldugu kabul edilmistir. Bu konferans kadin hareketi agisindan doniim noktasi
olarak kabul edilmekle birlikte, hemen ardindan 1993 yili Aralik ayinda gergeklestirilen BM Genel Kurulu
toplantisinda “Kadinlara Yonelik Siddete Karsi Bildirge” benimsenmistir. Kadina ydnelik siddeti 6zel
olarak ele alan ilk insan haklar1 belgesi olma niteligi tagiyan bu bildirge, 1979 yilinda BM Genel Kurulu
tarafindan kabul edilen Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Aynmciligin Ortadan Kaldirilmas1 Sézlesmesi’nin
(CEDAW) uygulama etkinliginin saglanmasi ve kadmna siddetin Onlenmesi yoniinde katki saglanmasi
amaciyla kabul edilmistir. CHP’nin parti politikasinda bu metinlerin izleri goriilmekte ve sorunun ¢6ziimii
icin Oncelikle yasal diizenlemeler esas alinmaktadir. CEDAW’a islerlik kazandirilmasi, Tiirk Ceza
Kanunu’nda ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin yapilmasi, Esitlik Cerceve Kanunu’nun g¢ikartilmasi, TBMM
catist altinda bir Kadin Erkek Esitligi Komisyonu kurulmasi yasal yaklagimlar arasinda gosterilmektedir

(CHP, 2021, 5. 54-56).
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CHP’nin parti programinda genis sekilde yer bulan bir diger konu ise kadin istihdamidir. Bilindigi
lizere kadin iggiicliniin ¢alisma yagamma katilimi gelismekte olan iilkelerin toplumsal refah ve kalkinma
acisindan ¢ozmesi gereken sorunlarin baginda gelmekte, Tiirkiye de bu sorunu fazlasiyla hisseden iilkeler
arasinda yer almaktadir. Zira kadin niifus, toplam niifusun yaklasik yarisini olusturmasina ragmen isgiicii
istatistiklerinde farkl1 bir tablo ortaya ¢cikmakta ve kadinlarin olduk¢a 6nemli bir kisminin isgiicii piyasasinin
disinda kaldig1 goriilmektedir. Ornegin isgiiciine katilim oran1 kadmlar igin %34,0, erkekler i¢in %70,9°dur
(TUIK, 2021). Bu oran, gelismis iilkeler icin %60’lar civarindadir. Buradan kadin istihdam oraninin
gelismis tlkelerin neredeyse yarist diizeyinde oldugunu, kadmlarm biiyiik kismmin formel isgiicii
piyasasinin disinda kaldigim1 ve yine kadin niifusun 6nemli bir kisminin enformel ekonomide caligtigi
yorumunu getirmek miimkiindiir (ILO, 2022; Oztiirk ve Basar, 2018, 43-56). CHP, bu soruna ¢dziim énerisi
olarak Ulusal istihdam Stratejisi ile uyumlu sekilde Ulusal Kadin Istihdami Politikasinin gelistirilmesini ve
bu politikanin Yillik Eylem Planlar ile yiriitilmesini sunmaktadir. Ayrica bireysel yeteneklerini
girisimcilige doniistiirmek isteyen kadinlara yonelik Is Kurma Kredisi ve Pazarlama Destegi uygulamasi
kadin istihdamimi desteklemeye yonelik bir baska politika olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Dogum yapan
sigortali kadinlara gerekli biitiin sosyal haklarin taninmasi ve alt1 ay siire ile emzirme yardimi saglanmasi
da 6nerilen yaklagimlar arasinda yer almaktadir. Kadinlarin ig yasamina katilimlarini sinirlayan énemli bir
faktor olan gocuk bakimi konusunda ise Is Kanunu’nda yapilacak yeniden diizenlenmeyle en az 100 isgi
caligtiran yerlerde devletin de destegiyle kres kurma zorunlulugu getirilecegi beyan edilmektedir. Kadinin
konumunu gii¢lendirici ve destekleyici ilging bir uygulama ise Vatandashk Hakki Odemesidir. Bu
uygulamanin amaci, Aile Sigortasi iilke genelinde yayginlastirilincaya kadar, kirsal kesimdeki yoksullarin
koruma altina alinarak tilke genelinde Sifir Aglik kosullarina ulasmak seklinde belirlenmistir. Bu durumdaki
ailelere mevcut kosullarinda iyilesme saglanincaya kadar her ay asgari iicret diizeyinde 6deme yapilmasi
hedeflenmektedir. Odemenin éncelikle annenin hesabina yatirilmasi ve bdylece kadmin evde daha giiclii

konuma getirilmesine destek olunmasi beklenmektedir (CHP, 2021, s. 57-276-283).
Dezavantajh gruplar: cocuklar

Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2021 yil verilerine gére; iilke niifusu 83 milyon 614 bin 362 kisi olup,
bunun 22 milyon 750 bin 657'sini ¢ocuklar olusturmaktadir. Bu say1, toplam niifusun %27,2'sine denk
gelmektedir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin (ASHB) 2020 yili verilerine gore koruma altina alinan

cocuk sayis1 168 bin 706°dir®. Fakat bu noktada karsimiza fiili ve olasi iki farkli tablo ortaya ¢ikmaktadir.

3 Kurulus Bakimi Altinda Bulunan Cocuk, Koruma Altina Alinmadan Aile Yaninda Destek Verilen Cocuk, Toplam
Evlat Edindirilen Cocuk ve Koruyucu Aile Yaninda Bakimi1 Saglanan Cocuklarin toplamindan olusmaktadir (Aile ve
sosyal Hizmetler Bakanligi, 2020).
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Fiili olarak korunmaya muhtag gocuk sayis1 diizenli olarak artmaktadir. Ornegin bu say1 2019 yilinda 163
bin 787; 2018 yilinda 162 bin 045; 2017 yilinda 146 bin 431; 2016 yilinda 124 bin 425 olarak hesaplanmigtir.
Dolayisiyla bes yillik siire icerisinde yaklasik %27’lik bir artistan s6z etmek miimkiindiir. Olast tablo ise
korunmaya muhta¢ ¢ocuk sayisimin resmi rakamlarin {izerinde olma ihtimalinden kaynaklanmaktadir.
Ornegin UNICEF’in 2005 yilindaki bir yayininda, gayri resmi rakamlar dikkate alindiginda 80.000
civarinda c¢ocugun sokakta yasadigi ve/veya calistigi belirtilmektedir (UNICEF, 2005). Dolayisiyla
ASHB’nin ve UNICEF’in rakamlarimin toplamim dikkate aldigimizda korunmaya muhtag ¢ocuk sayisinin
yaklasik 250 bin civarinda oldugunu ve buradan hareketle, Tiirkiye’deki ¢ocuk niifusuna oranin %l
civarinda oldugunu diisiinebiliriz. Bu gergeklik ise bizi, ¢ocuklar ve 6zellikle korunmaya muhtag ¢ocuklara
yonelik sosyal politika yaklasimlarina ihtiya¢ duyuldugu sonucuna gotiirmektedir. CHP bu konuya Devletin
temel gorevi ilkesiyle yaklagsmakta ve aile gelirine bagl olmaksizin ¢ocuklara yonelik her tiirlii hizmetin
devletin sorumlulugunda olacagi belirtilmektedir. Bu baglamda korunmaya muhtag gocuklar igin BM Cocuk
Haklan Bildirgesinin uygulanmasi, “Cocuk Misafirhanesi” sayisinin arttirilmasi, koruyucu aile ve annelik
uygulamasinin 6zendirilmesi, kimsesiz cocuklarin tamaminin sosyal devlet korumasina alinmasi ve Gondillii
Anneligin tegvik edilmesi gibi uygulamalar 6nerilmektedir. Bu kitlenin pedagojik destek ve mesleki 6gretim
araciligryla topluma kazandirilmasi noktasinda ise ¢ocuk 1slah evlerinin yayginlastirilacagi belirtilmektedir

(CHP, 2021, s. 145-272).
Dezavantajh gruplar: engelliler

CHP’nin engelli bireyler konusundaki sosyal politikasinin temelinde Ulusal Sosyal Giivenlik
Sisteminin olusturulmasi ve BM Engelli Haklar1 S6zlesmesiyle Devlete yiiklenen tiim goérevlerin yerine
getirilmesine dair iki yaklasim esas alinmaktadir. Birinci yaklasimi Sosyal Giivenlik Reformu temsil
etmektedir. Bu reformun temel amac1 basta ¢alisanlar, emekliler ve kirilgan gruplar olmak {izere toplumun
tiim kesimlerini kapsayacak, ayni zamanda insan onurunu ve saygmlhigimi gelistirecek nitelikte bir Ulusal
Sosyal Giivenlik Sistemi olusturmaktir (CHP, 2021, s. 278). Ikinci yaklasim ise BM Engelli Haklari
Sozlesmesinin tim yonleriyle islerlik kazandirilmasi ilkesine dayanmaktadir. 2009 yilinda yiiriirliige giren
bu sdzlesme i¢in Tiirkiye'nin herhangi bir ¢ekince veya beyani s6z konusu degildir. S6zlesmenin amact
vatandaslarin yararlandigi tiim haklardan engellilerin de esit sekilde faydalanmasini saglamak ve insan
onurunu giiclendirmektir (BM Engelli Haklar1 S6zlesmesi, Md. 1). S6zlesmeye taraf Devletler engellilige
dair her tiirlii ayrimciliga miisaade etmeksizin engellilere de insan hak ve temel 6zgiirliiklerin saglanmas1
ve giiclendirilmesiyle yiikiimlii kilinmistir (BM Engelli Haklar1 S6zlesmesi, Md. 4). S6zlesmenin 6zlinde
engelli bireylerin diger bireylerle esit haklara sahip oldugu ve bu esitligin saglanmasi amaciyla Devletin

yoOnlendirici ve lider bir role sahip oldugu vurgusu yatmaktadir. CHP, bu sdzlesmenin geregine uygun
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hareket etmeyi taahhiit etmekte; bu konudaki taahhiitlerini yerine getirirken kamu ve 6zel kuruluslarin ve
STK’larin katilimiyla olusturulacak 6zerk bir kurum kurulmasim éngérmektedir. Engellilerin sorunlarinin
¢ziimii amaciyla diisiiniilen yonlendirici kurum, Basbakanliga bagli Engellilerden Sorumlu Ozerk Kurum
Baskanligidir. Bununla birlikte engellilerin toplumsal yasama katilimlart noktasinda birgok sorunu
bulunmaktadir. CHP’nin bu konuda, 6zellikle egitim ve istihdam temalariyla iliskilendirilen politikalar 6ne
cikmaktadir. Egitim temasina dair politikanin isleyisi; Rehberlik ve Arastirma Merkezi hizmetleri ile
engellilerin egitiminin desteklenip, etkinlestirmesinin saglanmasi; isitme ve gorme engellilere egitim
destegi saglanmasi; zihin engellilerin teshis, tedavi ve egitimi i¢in 6zel projeler uygulanmasi; engelliler igin
kisiye oOzel siirekli egitim olanagi verilmesi; engellilere yonelik meslek edindirme programlarinin
etkinlestirilmesi; engelli rehberlik merkezleri agilmasi; isitme ve gérme engellilerin egitiminde teknik
altyap1 ve donanim saglanmasi seklinde 6zetlenmektedir. Istihdam temasina dair politikanin isleyisi; engelli
bireylerin kamu kesiminde istihdam edilme olanaklarinin artirilmasi, kurumsal sinavlarla engelli personel
alim1 yerine, daha basit ve pratik yontemlerle personel aliminin yapilmasi; saglik ekipmanlari, saglik ve
egitim hizmetlerinde KDV oranlarinin %1’e indirilmesi; ¢alisan engellilerin erken emekliliklerinin

saglanmasi bu kapsamda 6nerilen politikalardir (CHP, 2021, s. 263-327).
Dezavantajh gruplar: gencler

Bu tema, CHP parti programinda genis sekilde tartisilmis olup, mesleki egitimde sosyal giivenlik
priminin finansmani, {iniversite 0grencilerine yonelik uygulamalar, istihdam, sosyal yasam ve sporun
Ozendirilmesi temalaniyla iliskilendirilen politikalarin benimsenecegi anlasilmaktadir. Mesleki egitim
temasina dair politikamin isleyisi konusunda, mesleki egitim sirasindaki sosyal giivenligin finansmani
yontemini benimsemektedir. Bu maksatla meslek lisesinde okuyan dgrencilerin, egitim siiresi boyunca tam
zamanl sigortali sayilmasi ve sosyal giivenlik primlerinin devlet tarafindan 6denmesi hedeflenmektedir.
Universite dgrencilerine yonelik politikanin isleyisinde; karsimiza karsiliksiz egitim bursu, egitim kredisi
ve barmmma destegi olmak iizere ii¢ yaklasim c¢ikmaktadir. Karsiliksiz egitim bursuyla, maddi imkani
olmayan {iniversite 6grencilerine yeterli diizeyde Karsiliksiz Egitim Bursu saglanacagi beyan edilmektedir.
Talep halinde egitim kredisi uygulamasi {iniversite 6grencilerine yonelik bir baska uygulamadir. Bu sistem
talep eden tiim tiniversite 6grencilerine diisiik faizli, kamu destekli “Yiiksek Egitim Yasam Destek Kredisi”
verilmesi seklinde isletilecek, kredi geri 6demesi ise egitim sonrasindaki bes yil i¢inde gerceklesmesi
ongoriilecektir). Son uygulama genglere yurt destegidir. S6z konusu uygulama ¢ergevesinde tiim yiiksek
ogrenim dgrencilerine barinma ve yurt olanagi saglanmasi taahhiit edilmektedir. Istihdam temasina dair
politikanin isleyisinde ise Geng Is Kur, GENC-IS, Is Becerisi Kazandirma Kurslari, Mesleki Egitime Sosyal
Giivenlik Destegi, Tarimda Ciraklik Kurslari, Kirsal Kesim Mesleki Egitim ve Sosyal Hizmetler gibi farkl
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Projelerin uygulamaya gecirilmesi ile genglere girisimcilik, meslek edindirme, istihdam ve sosyal giivenlik
alanlarinda dogrudan destek saglanmasi beklenmektedir. Sosyal yasam temasina dair politikanin isleyisi,
ulusal degerleri gelistirmek ve farkliliklarin bir deger oldugu diisiincesini agilamak iizere Cumhuriyet
Genglik Evleri Projesi bu politikanin bir bileseni olarak sunulmaktadir. Sporun ozendirilmesi temasina dair
politikasz; yetenekli cocuk ve genglerin tespiti ve aktif spora yonlendirilmesi amaciyla iilke genelinde
Sportif Yetenek Taramasi testinin yapilmasi ve bu suretle yetenekleri tespit edilenlerin maddi ve manevi
yonden desteklenmesini icermektedir (CHP, 2021, s. 279-334).

Dezavantajh gruplar: yashlar

Zaman igerisinde yasam niteligini etkileyecek boyutta ortaya ¢ikan pozitif gelismeler, ortalama insan
omriinii uzatirken; psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yénden ¢6ziim iiretilmesi gereken bir¢ok sorunu
da beraberinde getirmistir. Ozellikle yasli bagimlilik orani istikrarli sekilde artmaya devam ederken, buna
mukabil tiretken niifusun azalmasi sinirli kaynaga sahip tilkeleri konu {izerinde daha fazla kafa yormaya ve
bu soruna kapsamli bakis acis1 gelistirmeye itmistir. Bu gelisme Tiirkiye’yi de yakindan ilgilendirmektedir.
Ornegin TUIK verileri 2016 yilinda %12,3 olan yaslh bagimlilik oraninin 2021 yilinda %14,3'e yiikseldigini
gostermektedir. Ustelik gelecege doniik niifus tahminlerine gére durum daha da karsik goriinmekte, bu
oraninin sirastyla 2025 yilinda %16,4, 2030 yilinda %19,6, 2040 yilinda %25,3, 2060 yilinda %37,5, 2080
yilinda ise %43,6’¢ ulasacag1 vurgulanmaktadir. Dolayisiyla yasl niifusu ilgilendiren saglik, gelir, barinma,
rehabilitasyon gibi konular yaslilara yonelik sosyal politikanin merkezine yerlesmektedir. CHP bu konuda
nasil bir yaklasima sahiptir? Konuya ilk asamada gelir destegi mantigiyla yaklasilmakta ve bu ¢ercevede
yaslilarin Aile Sigortast uygulamast kapsamina oOncelikli olarak alinmasi hedeflenmektedir. Saglik
konusunun nasil ¢oziileceginin cevabi ise Ulusal Sosyal Giivenlik Sistemidir. Barinma ve rehabilitasyona
yonelik olarak, bakima muhtag yaslilarin bakimi igin yeterli sayida geriatri merkezi ve huzur evinin agilmasi
ile yatalak durumda bulunan yashlarin tamaminin evde saglik hizmetlerinden faydalanmasi amaciyla

yardimei personel gérevlendirmesi 6ne ¢ikan tedbirler arasinda yer almaktadir (CHP, 2021, s. 275-321).
CHP’nin Sosyal Politikanin Yonetim Yapisina Yaklasimm

CHP’nin parti programini inceledigimizde, sosyal politika ve onun ydnetim yapisina dair koklii
degisiklikler ©ne c¢ikmaktadir. Bu degisikliklerin ise iki farkli yontem ile gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Birinci yontemin 6ziinde Sosyal Giivenlik Reformu bulunmaktadir ve buradan Ulusal
Sosyal Giivenlik Sistemine ulagilmas1 beklenmektedir. Bu maksatla Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Yasasi yeniden diizenlenerek, Issizlik Sigortasi ve Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonunun

da dahil oldugu tek ¢atili Sosyal Giivenlik Kurumunun kurulmasi hedeflenmektedir. fkinci yontem ise Kamu
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Yonetimi Reformu esasina dayanmaktadir. Bu reformun yapisal degisiklikler ile desteklenmesi ve bu
caligmalari yonlendirmek i¢in bir Devlet Reformu Bakanligi kurulmasi 6nerilmektedir. Bakanliklarin sayisi
ve gorev alanlar1 yeniden diizenlenirken; calisma ve sosyal glivenlik alanlarina yonelik Bakanlik diizeyinde

yeni yapilanmalarin ortaya ¢ikmasi beklenilmektedir (CHP, 2021, s. 278-279).
ADALET ve KALKINMA PARTISI (AK PARTI)

Adalet ve Kalkinma Partisinin (AK Parti) parti programi, kurumsal web sitesi iizerinden sayisal

ortamda paylasilmaktadir.
AK Partinin Sosyal Politika Hedefi
Esitlik

Sosyal politika ve demokrasi arasinda dikkate alinmasi gereken anlamli ve giiclii bir iligki
bulunmaktadir. Bu yaklagima gore sosyal sorunlar, siyasal, sosyal ve ekonomik politika ve kararlarin
sonuglar1 bigiminde degerlendirilmelidir. Ayrica sosyal politikalarin, siyasal ve sosyo-ekonomik politika ve
kararlarin hem bir fonksiyonu oldugu hem de bu kararlar {izerinde islevsel etkilere sahip oldugu sdylenebilir.
Bu baglamda, sosyal politika ve demokrasi arasindaki iligkinin dikkate alinmas1 gerektigi ifade edilirken,
bu kavramlarin sadece uygulama ve siire¢ boyutlarina sahip bir olguya indirgenmemesi gerektigi
belirtilmekte; anlamlari ve iglevleri agisindan da dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Sosyal
politika-demokrasi agisindan ortaya ¢ikan tartismalarda esitlik, sosyal adalet ve sosyal vatandaslik gibi
kavramlarin da tartisma alanina dahil edilmesi gerekmektedir (Koray, 2007, s. 22). AK Partinin sosyal
politika anlayisinda bu agidan genis bir bakis agisinin gelistirilmeye ¢aligildig1 anlagilmakta; esitlik anlayisi
siif temelli ele alinmaktan ziyade tiim kesimleri kapsayacak genislikte tanimlamaktadir. Bununla birlikte,
temelinde insan onuru kavrammin bulundugu esitlik anlayis1 Anayasamizin 10. maddesiyle de giivence
altina alinmistir. Bu ¢ergevede, parti programinda esitlik kavrami iizerinden ayrimciligin onlenmesi
konusunda Anayasada yer alan “kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir” ilkesine paralel olarak, kadinlara
yonelik “calisma hayatinda cinsiyet ayrimciligimin oniine gecilecektir” seklindeki parti programinda yer
alan ifadelerden cinsiyet ayrmciliinin Onlenmesi amaciyla 6zel bir politikanin benimsenecegi
anlagilmaktadir. Yine Anayasada yer alan “Cocuklar, yaslilar, oziirliiler, ... i¢in alinacak tedbirler egitlik
ilkesine aykir1 sayilmaz” ifadesi paralelinde engellilere yonelik “Hi¢ kimseye bedensel ve zihinsel 6ziirleri
nedeniyle ayrimcilik yapilmasina izin verilmeyecektir” seklindeki parti programinda yer alan ifadelerden,
engelli karsit1 tutumlarin 6nlenmesi noktasinda 6zel bir kararlilik benimsenecegi anlasilmaktadir (AK Parti,
2021).
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Refah

T.C. Anayasasmin 5. maddesinde devletin vatandasa karsi temel amag ve gorevleri genis bir sekilde
tanimlanmakta, gerekcesinde ise “...Devletin... milletin huzurunu saglamak ve fertlerini mutlu kilmak gérevi
ile de yiikiimlii oldugu, Devletin, ferdin hayat miicadelesini kolaylastiracagi ve ferdin insan haysiyetine
uygun bir ortam iginde yagamasini ger¢eklestirecegi belirtilmektedir. Bunun, sosyal devletin gérevi” oldugu
vurgulanmaktadir (Anayasa Mahkemesi, Karar Sayisi: 2017/57). AK Partinin, parti programimda bu
gergekligin izlerine rastlanilmakta ve sosyal devlet ilkesi sinirlart lizerinden toplum refahma yonelik bir

yaklasim benimsenecegi anlasilmaktadir (AK Parti, 2021).
Ozgiirliik

Fisek (2013), bireysel dislincenin kamu yarar1 agisindan Onemini vurgulamakta ve bu olguyu
“toplumsal yasamin olmazsa olmaz” pargalann arasinda gostermektedir. Nitekim diigiincenin ifade
edil(e)memesi durumunda bireyden daha ¢ok toplumun kaybedecegini belirtmektedir. Bu noktada diisiince
ozglrliigini, kisisel veya yurttaslik haklarindan ziyade, sosyal politika sorunu olarak gormektedir. Fisek’in
bu tespitlerine paralel olarak ve sosyal politika baglaminda diisiince 6zgiirliigiiniin parti programlarina nasil
yansitildigina baktigimizda, AK Parti programimda genclere ve temel egitime yonelik 6zel hedeflerden
bahsedilmekte; 6zgiir diisiinceli ve kendi kararin1 kendi alan, sorgulayan, icerisinde yasadigi toplumun ve
kiiresel gergeklerin farkinda ve donanimli gengler yetistirme yaklagiminin benimsendigi; 6zgiir diislince
anlayisinin yasamin erken evrelerinde agilanacagi; temel egitim asamasinda ise bu anlayis1 destekleyecek

nitelikte bir egitim anlayigiin benimsenecegi anlasilmaktadir (AK Parti, 2021).

Bu baglikta degerlendirecegimiz diger bir konu ise orgiitlenme ozgiirliigiidiir. Orgiitlenmeyi
miizakere siirecinin bir pargasi olarak degerlendirdigimizde; Koray (2007, s. 44), miizakere siirecinin
bireylerin karsilikli olarak fikir alisverisinde onemli bir igleve sahip oldugunu belirtmektedir. Tiirkiye’deki
bu yaklagimin somut yansimasini ¢alisma yasaminda sendikalar tizerinden gérmek miimkiindiir. Tiirkiye,
ILO’nun 87 sayili S6zlesmesine taraf bir tilkedir. S6z konusu sézlesme, orgiitlenme 6zgiirliigiiniin herhangi
bir kisitlama olmaksizin tiim ¢alisanlara taninmasi gerektigi prensibine dayanmaktadir. Soézlesme
kapsaminda orgiitlerin herhangi bir izin siirecine tabi tutulmaksizin kurulabilmesine imkan taninirken,
iiyelik hakkindan calisanlarin esit sekilde ve herkesin yararlanabilecegi belirtilmektedir (ILO, 87 sayili
Sozlesme). Bu hak ayrica Anayasamizin 51. maddesiyle de giivence altina alinmaktadir. AK Parti, gerek 87
sayili ILO sozlesmesine gerekse de Anayasanin ilgili maddesiyle uyumlu hareket etmek tizere; orgiitlenme
hakkinin ve 6zgiirliigiiniin 6niindeki siirlarin kaldirilacagini ayrica kamu gorevlilerine de grevli ve toplu

sozlesmeli sendikal haklarin saglanacagini taahhiit etmektedir (AK Parti, 2021).
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AK Partinin 6zgiirlikkler baglaminda 6ne ¢ikan bir diger baslig1 haber alma 6zgiirligiidiir. AK Partinin
ifade-diisince-haber alma 6zgiirliigii baglamindaki yaklagiminin, demokratik 6zgiirligiin bir teminati olarak
genis bir perspektiften ele alindigr goriilmektedir (AK Parti, 2021). Partinin bu konudaki temel referans
noktalarinin, insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’nin 19. maddesi ve Tiirkiye’nin de tarafi bulundugu
Avrupa Insan Haklart Sozlesmesi’nin 10. maddesiyle uyumlu oldugu anlagilmaktadir. Esasen
Anayasamizda ifade ve diisiinceyi agiklama 6zgiirligii 26. maddeyle giivence altina alinmakta ve bu madde
diisiinceyi agiklama Ozgiirliigiiniin iki ana ekseni olan diisliince ve haberlerin agiklanmasi ve yayilmasi
unsurlarini 6ne ¢ikartmaktadir (Can, 2002). Bu noktada basin yoluyla ifade 6zgiirliigii hakki kullanilirken,
demokratik sistemlerde genis bir yorumun benimsenmesi gerektigine ayrica vurgu yapilmaktadir (Tiimay,
2015, s. 364-369). AK Parti, sansiir ve denetim konusunu ise haber alma 6zgiirliigiiniin nemli bir pargasi
olarak ele almaktadir. iletisim ortami veya iletisim araglar1 seklinde tanimlanan medya (TDK, 2021), gorsel
ve isitsel tiim iletisim yontemlerini kapsayan bir alan olup, binlerce ¢alisana sahip bir sektordiir. Elimizde
net bir say1 bulunmamakla birlikte sendika iiyeligi izerinden bir ¢ikarim yapacak olursak, medya sektoriinde
87 bin 448’1 iletisim, 93 bin 795’i Basin, Yayn ve Gazetecilik iskolunda olmak iizere 181 bin 243 sendikali
calisan bulunmaktadir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2021). Fakat medya ve iletisim araglarindaki
cesitlilik dikkate alindiginda c¢aligan sayinin ¢ok daha fazla oldugu dislinlilmektedir. Gerek onceki
boliimlerde ifade edilen dzgiirliikler baglamindaki tartigmalar gerekse de calisan sayismin ve bu alandaki
hareket alanmin genisligi ¢alisma sartlari, sansiir, denetim (Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2021) gibi
birtakim sorunlari da beraberinde getirmektedir. AK Partinin bu konulardaki yaklagimlar1 dikkate
alindiginda, oncelikle is gilivencesi ve sosyal gilivenlik sorunun dolayli olarak haber alma 6zgiirliigiinii
etkiledigi tespitleri paralelinde medya caliganlarinin ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi ve ig giivencesinin
saglanmasina yonelik 6zel bir tavir belirmektedir (AK Parti, 2021). Sansiir ve denetim konusu ise konuyu
tamamlayici bir baglik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’deki medya faaliyetlerini yazili ve gorsel
medya seklinde iki baslk {iizerinden ele aldigimizda, RTUK radyo ve televizyon faaliyetlerinin
denetiminden ve diizenlenmesinden sorumlu kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (RTUK, 2021). Yazili
basimin kurallarimi diizenleyen temel metin ise 5187 sayili Basin Kanunudur. AK Partinin medya ve sansiir
baglamindaki yaklagimi, sansiir ve iligkili kavramlarin sivil inisiyatif¢ce belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin
de yine siyasi otoritenin diginda sivil inisiyatif¢ce alinmasi bi¢iminde sekillenmektedir. Dolayisiyla siirecin
Hiikiimet kontrolii disinda sadece sivil inisiyatifin yonlendirmesiyle igletilecegi anlagilmaktadir. Medyanin
denetimi noktasinda ise medyay1 denetleyen kurumlarin siyasi baski araci olarak medya 6zgirliigiinii

kisitlayict olasi tavrini dnlemeye yonelik objektif kriterler 6nerilmistir (AK Parti, 2021).
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AK Parti ve Sosyal Haklar
Egitim

Egitim, en 6nemli insan haklarindan birisi ve diger haklarin ayrilmaz bir pargasi olup, bireyin insan
onuruna yarasan bir diizeye ulagsmasinda o6nemli fonksiyona sahiptir. Egitim hakkinin gerceklesmesi
noktasinda sosyal devlet one ¢ikmakta ve bu hakkin devletin pozitif eylemleriyle gerceklesebilecegi
savunulmaktadir (Sigsman, 2014, s. 58). Bununla birlikte, egitim konusu gelismis iilkelerde sosyal
politikanin bir pargasi olarak gdriilmemesine ragmen, sosyo-ekonomik esitsizliklerin egitim alanina da
yansidig1 Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde egitimin sosyal politikanin kapsamina dahil edilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Zira Tiirkiye’deki egitimin mevcut durumu dikkate alindiginda, sosyal politikalar
olmaksizin egitimin sorunlu bir alan olmaktan ¢ikamayacag belirtilmekte ve kamu kaynaklarinin 6nemine
vurgu yapilmaktadir (Bogazi¢i Universitesi Sosyal Politika Forumu, 2014, s. 18-19). Bu yorumlar 1s131nda
ve hali hazirda Tirkiye’deki egitim yaklasimimin bir hak ve Anayasa ¢ercevesinde Devlet’e yiiklenen bir
O0dev olarak karsimiza c¢iktigin1 gérmekteyiz (T.C. Anayasasi, Md. 42). Bu baglamda, AK Partinin
programinda egitim konusunun anayasal bir hak olarak ele alindig1 ve egitimde koklii reformlar igaret eden
yaklagimlarin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Programda one c¢ikan politika Onerileri: temel egitim
hizmetlerinin pilot uygulamalarla merkezi idarenin tagra birimlerine ve yerel yonetimlere aktarilmasi; bir
onceki maddeyle uyumlu olarak Milli Egitim Bakanliginin denetleyici, diizenleyici ve standart olusturucu
bir konuma taginmasi; egitim alanindaki dontisimde demokratik ve gelismis iilkelerin deneyimlerinden de
istifade edilmesi, 6gretmen yetistiren okullarin bu anlayisa gore yeniden yapilandirilmasi; mevcut
Ogretmenlerin yeni sisteme gore hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi; kalkinmada 6ncelikli bolgelerin, mesleki
egitim alaninda 6zel destek programlariyla desteklenmesi; yiliksek Ogretimde koklii bir reforma ihtiyag
bulundugu tespitleriyle paralel olarak YOK’{in iiniversiteler aras1 koordinasyonu saglayan bir kurulusa
doniistiiriilmesi, liniversitelerin idari ve akademik ozerkliklere sahip, 6grenci ve hocalar lizerinde dayatma
ve anti demokratik uygulamalarin olmadigi, bilimsel arastrma ve egitim faaliyetlerinin esas oldugu

kurumlar haline getirilecegi belirtilmektedir (AK Parti, 2021).

Demirtas (2019, s. 43), egitimi, “bireyin igerisinde yasadigi toplumun dilini, inang¢larini, degerlerini,
tutumlarini, tavirlarini, olaylara ve baska insanlara karsi tutum ve davranislarini, sorunlara karsi buldugu
¢Oziim yollarmi1 Ogrenmesi, bunlar1 kendi kisiligine yansitmasi siireci” seklinde tanimlamaktadir.
Dolayisiyla bu tamimdan, egitim siirecinin bireyin kisisel gelisiminde ve buradan elde edilecek bilgi ve
deneyimlerin araciligiyla yagsamin stirdiiriilecegi meslegin elde edilmesinde 6nemli fonksiyona sahip bir
olgu oldugu anlasilmaktadir. Bunun da 6tesinde, bireyin, insan onuruna yarasir bir yasam diizeyine ulagmasi

acisindan da sahip olmasi gereken bir olgu olup, giiniimiizde toplumun tim kesimlerine esit sekilde
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taninmas1 gereken temel insan haklar1 arasinda gosterilmektedir. Engelliler ise egitim hakkina erisimde en
fazla sikint1 yasayan kesimi olusturmaktadir (Sisman, 2014, s. 58). AK Partinin programindan engelli
bireylerin egitiminin 6zel ilgiyi gerektiren bir konu oldugu anlasilmakta ve devlet onciiliigiindeki STK ig
birligi ve destegiyle politikalar {iretilecegi belirtilmektedir (AK Parti, 2021). Engelli bireylerde oldugu gibi
egitim hakkina erisimde sikint1 yasanan bir diger grup kiz cocuklaridir. Her ne kadar kiz ¢ocuklarmin
egitime erisimi noktasinda goreceli diizeyde ilerleme saglanmis olsa da egitim sisteminin barindirdig1 ¢ok
katmanli ve ¢ok boyutlu esitsizlik ve ayrimcilik giiniimiizde devam etmektedir. Ozellikle kirsal kesimdeki
kizlarin okullagsmasinda bu sorun daha da biiytimektedir (Sayilan, 2012, s. 14-36). AK Partinin bu konudaki
tavrinin, sorunun yerinde ¢6ziimii prensibiyle sekillenecegi ve bolge kosullaria uygun egitim projelerinin
geligtirilecegi belirtilmektedir (AK Parti, 2021). Ailenin sosyo-ekonomik yapisi, egitim durumu, aile i¢i
iletisim, yasanilan bolge, fiziki ve sosyal cevre gibi kosullar firsat esitligi iizerinde olumsuz etki
yaratabilmektedir. Egitim ise bu firsat esitsizliginin asilmasinda Onemli bir politika araci olarak
degerlendirilmektedir (Cift¢i ve Caglar, 2014, s. 156). Bubaglamda AK Partinin maddi durumu iyi olmayan
cocuklarin egitimine yonelik iki farkli tavr1 ortaya ¢ikmaktadir. Birincisinde basarili 6grencilere yonelik
olarak, basarn kriteri ¢ergevesinde maddi kosullari iyi olmayan ailelerin ¢ocuklarmin 6zel okullarda devlet
destegiyle okumalarinin temin edilecegi anlasilmaktadir. Ikincisinde ise diger dgrencileri ilgilendiren
kismiyla konuya egitimde firsat esitligi agisindan yaklasilmakta ve tim Ogrencilerin kaliteli egitim

almasinin saglanacagi belirtilmektedir (AK Parti, 2021).
Saghk

Sosyal politika, sosyal giivenlik ve sosyal hizmet alanlarinda politikalar iireterek toplumsal refahin
gelistirilmesine hizmet eder. Bu perspektiften saglik olgusuna baktigimizda; bu konunun sosyal refah ve
sosyal giivenlik kapsaminda degerlendirildigi anlasilmaktadir (Topkaya, 2016, s. 707). Zira sosyal
politikanin sosyal refah kavramina uyumlu olarak saglik politikalariyla i¢ ice gegmis bir iliskiye sahip
oldugu da belirtilmelidir. Ornegin basta AB olmak iizere birgok uluslararasi yapida saghk konusu sosyal
politikalar altinda yer almaktadir. Bu tespitten yola ¢ikarak saglik politikasinin “saglikli bir toplum igin
cizilen yol” seklinde tanimlandig1 goriilmektedir (Kumbasar, 2016, s. 28-61). Burada yontem ve igerik
olarak toplum yarar1 gozetilen hedeflerin 6n plana c¢iktigini ifade etmek miimkiindiir. AK Parti
programindan, saglik sisteminde tam kapsayiciligin, merkezi koordinasyonun, Saglik Bakanlig1 sisteminin
reorganizasyonunun, saglik hizmetlerinin fiziki kosullar1 ve altyapisinin doniisiimiiniin, saglik ¢alisanlarinin

sosyal haklarinm iyilestirilmesinin hedeflendigi vurgulanmaktadir (AK Parti, 2021).
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Barmma

Barmma, temel insan ihtiyaglarmin baginda gelmektedir. Glinlimiizde birgok iilke, vatandaglarinin
barinma ihtiyacina ¢6ziim aramakta ve cesitli sosyal politika uygulamalariyla bu sorunu asmaya
calismaktadir. Fakat bu politikalar {iretilirken sorunun ele alinig bigimi ve bu sorunun nasil tanimlanmasi
gerektigi, konunun ilk ¢ikis noktasini olusturmaktadir. AK Parti programinda kentlesme ve konut énemli
bir sorun olarak tanimlanmaktadir. Partinin konut meselesinin ¢oziimiine yonelik temel bakis agisi
incelendiginde, konunun Oncelikle i¢ go¢ olgusundan kaynaklanan bir problem olarak tanimlandigi
anlagilmaktadir. Orta sinif ailelerin ev sahibi olabilmeleri amaciyla uzun vadeli konut kredisi uygulamasi
sorunu ¢ozmek lizere benimsenen temel yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica engellilerin de konut
projeleriyle desteklenmesi, barinma sorunun ¢oziimiine yonelik diger oneriler arasinda yer almaktadir (AK
Parti, 2021).

Toplumsal ve sosyo-kiiltiirel farkliliklarin mekani olan kentler, sakinlerinin ortaya ¢ikardigi kendine
0zgii degerlerle kentli kimligi olarak diger olgulardan bir parga ayrigmakta ve korunmasi gereken degerler
arasinda kabul edilmektedir. Bu noktada kent-kiiltiir-kimlik-mekan bagmi koruma diislincesini yansitan
farkli politikalar iiretilmeye calisiimaktadir. Orne§in imar suclarini bu kapsamda degerlendirmek
miimkiindiir. Fakat bu su¢un dar bir kapsamda degerlendiriliyor olmasina yonelik elestirilerden dolay1, kent
olgusunu daha genis kapsamda ele alan “kente karsi sug” kavrami ortaya ¢ikmigtir (Kalonya ve Yildirim,
2020). S6z konusu kavram “kent olarak tanimlanan mekanlara ekonomik, sosyal, fiziksel ve kiiltiirel
yonlerden verilen zararlar veya kentin kent olmasi nedeniyle sahip oldugu kimi o&zelliklerinin ve
degerlerinin yok edilmesine, bu degerlere saldirilmasina yonelik eylemler” seklinde tanimlanmaktadir
(Mengi, 2007, s. 47). Fakat sdz konusu sugun hukuken somut bir nitelik tagiyabilmesi, yasalarda agikca
tanimlanmig olmasina endekslenmektedir (Keles, 2007, s. 46). Bu baglamda kente karsi suclar1 dnlemek
amaciyla kentle ilgili yasalarin yeterlilik, cezalarin ise caydiricilik agisindan tartigilmasi gerektigi
belirtilmektedir (Kalonya ve Yildirim, 2020, s. 760-761). AK Partinin bu konuda imar plani ve su¢ taniminin
diizenlenmesine yonelik ikili bir yaklasim benimsedigi anlasilmaktadir. Kent kimligini destekleyecek
nitelikteki imar plan1 uygulamasinda sehirlesmenin saglandigi bolgelerdeki imar tadilati aracihigiyla
yogunlugun arttirtlmasi yerine gecekondu bdlgelerinin dncelenerek imar planlarinin gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Kent kimliginin ve kendine 6zgii degerlerinin korumasi noktasinda ise yukarida da

Oonemine vurgu yapilan kente karsi su¢ taniminin yasal zemine oturtulacagi anlagilmaktadir (AK Parti,

2021).
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Caliyma yasam

AK Partinin ¢alisma yasamina yonelik parti programindan diinya ile biitinlesme saikiyle hareket
edildigi anlasilmaktadir. Nitekim parti programinda, ILO sozlesmeleri ve ilkeleri ¢ercevesinde hareket
edilecegi ve endiistri iliskilerinin taraflar1 arasindaki iliskinin giiclendirilecegi belirtiimektedir. Ornegin
ILO’nun 182 say1li En Kétii Bicimlerdeki Cocuk Is¢iliginin Yasaklanmasi ve Ortadan Kaldirilmasina iliskin
Acil Eylem Sozlesmesinden izlere parti programinda rastlanilmakta ve ¢cocuk emeginin somiiriilmesinin
oniine gegilecegi beyan edilmektedir. Ayrica calisma yasaminda ILO’nun 111 No’lu Ayirmmeilik (Is ve
Meslek) sozlesmesiyle uyumlu olarak “Calisma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin 6niine gegilecek ... ”
seklinde hareket edilecegi; 100 No’lu Esit Ucret Sozlesmesi paralelinde ise "galisma yasaminda iicret

esitliginin ve liyakatin hakim kilinacagi” taahhiit edilmektedir (AK Parti, 2021).

AB’ne uyum siirecinde sosyal diyalog mekanizmalari 6nem kazanmis, sosyo-ekonomik konularda
toplumun genis kesimlerinin temsil edildigi yapilar ortaya g¢ikmistir. Bu yapilardan bir tanesi de
Anayasamizda da yer verilen ve kamu politikas1 olusturulmasi siirecinde is birligi ve uzlas1 temalarinin 6ne
ciktigt Ekonomik ve Sosyal Konseydir. Anayasamizda, Cumhurbagkanina danigma niteliginde goriis
bildirmek tizere Ekonomik ve Sosyal Konseyin kurulabilecegi belirtilmektedir (T.C. Anayasasi, Md. 166).
Bu yapmin kurulus amacina baktigimizda, sosyo-ekonomik politikalarin iiretilmesinde toplumsal is birligi
ve uzlasiy1 hedefleyen, danigma niteliginde ortak goriisiin belirlendigi bir yap1 oldugu anlagilmaktadir (4641
S.K., Md.1). Fakat en son 05 Subat 2009 yilinda toplanan bu konseyin her ne kadar giinlimiizde yasal
varligini korumaya devam ettigi anlasilsa da fiili faaliyetlerinin durma noktasinda geldigi belirtilmektedir
(Istikbal ve Kopuz, 2020, s. 325). AK Partinin programu incelendiginde, bu konuda 6zel bir inisiyatif
iistlenilecegi ve bu yapiya daha dinamik bir islev kazandirilacagi ifade edilmektedir (AK Parti, 2021).

Dezavantajh gruplar: kadinlar

Kadinlarin siyasal ve toplumsal hayata katiiminda ve kadina bakis agisinda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis olmasima ragmen gerek kamusal alanda gerekse de 6zel alanda birtakim problemler devam
etmektedir. Kimi zaman ataerkil toplum yapisinin yarattig1 baski, kimi zaman da gelenekselci bakis agis1 bu
sorunu kroniklestiren temel unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte kadin sorunlari, diger
toplumsal sorunlar1 besleyen bir 6zellige de sahiptir. Dolayisiyla igerisinde siddet, ayrimcilik, adaletsizlik
gibi olgular barindiran kadin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik atilacak somut adimlarla, toplumun diger
katmanlarinda da gelisme ve ilerleme saglanacagi distiniilmektedir. Tiirkiye’nin tarafi oldugu CEDAW
Soézlesmesinin bu bakis agisiyla sekillendigini belirtmek miimkiindiir. S6zlesmeye gore taraf devletlerce

kadinlara kars1 ayrimi ortadan kaldirict bir politika izlenmesi, kadin-erkek esitligi ilkesinin ulusal mevzuata
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eklenmesi, ayrimi1 yasaklayan Onlemlere islerlik kazandirilmasi, kamu kurumlarnin aynmcilik igeren
uygulamalardan uzak hareket etmesinin saglanmasi, kadinlara karsi ayirimcilik teskil eden biitiin ulusal
cezai hiikiimlerin ortadan kaldirilmasi gibi hususlarin yerine getirilecegi taahhiit edilmistir (CEDAW, Md.
2). AK Parti programinda, s6z konusu sozlesme dogrultusunda hareket edilecegi ifade edilmistir. Parti
programinda kadinlara yonelik bir diger dikkate deger yaklasim sosyal giivence konusudur. Sosyal glivenlik,
bireylerin geliri dikkate alinmaksizin insan hakki ve devlet gérevi ¢ercevesinde saglanan sosyal tehlikelere
kars1 bir koruma mekanizmasidir. AK Partinin bu konuda alternatif bir dneriye sahip oldugu anlasilmakta
ve ev kadinlarina sosyal giivence saglanmasina yonelik ¢alismalarin gergeklestirilecegi belirtilmektedir (AK

Parti, 2021).
Dezavantajh gruplar: ¢ocuklar

Sosyal Hizmetler Kanununa gére, beden veya ruh sagligi ile ahlaki gelisimleri tehdit altinda bulunan,
annesi veya babasi olmayan veya onlar tarafindan terk edilen, sosyal tehlikelere kars1 savunmasiz kimseler
korunmaya muhtag ¢ocuk kapsaminda tanimlanmaktadirlar (2828 S.K. Md. 3). Bu kitlenin 6zellikle
korunmasi gerektigi uluslararasi ve ulusal mevzuatta ifade edilmistir. Ornegin Tiirkiye’nin de tarafi oldugu
BM Cocuk Haklarina Dair S6zlesmesinin 3. maddesine gore, sdzlesmeye taraf devletlere gcocuklarin esenligi
icin gerekli bakim ve koruma konusunda Devlete gorev yiiklenmekte ve gerekli yasal ve idari tedbirlerin
alinmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu konuda devleti baglayici bir diger unsur Anayasa metninde kargimiza
cikmakta ve 41. madde ¢ocuklarin korunmasi gérevinin Devletin uhdesinde bulundugu, gerekli tedbirlerin
ahnarak ilgili teskilatin kurulmasi gerektigi belirtilmektedir. Aymi sekilde 61. maddeden Devletin
korunmaya muhta¢ g¢ocuklarin topluma kazandirilmasi amaciyla her tiirli tedbirin almasi gerektigi
anlasilmaktadir. S6z konusu yaklasimlarla da uyumlu olarak, AK Partinin korunmaya muhtag¢ ¢ocuklar
konusunda iki farkli politika giidecegi anlagilmaktadir. Birinci eksendeki politika, koruyucu aile uygulamasi
olup, bu yaklagimin 6ziinde “koruyucu aile” ve “aileye doniis” gibi projelerin desteklenmesi bulunmaktadir.
S6z konusu parti politikasinin ikinci eksendeki ve tamamlayict unsur olarak diisiiniilen yaklagimi ise bu

kitlenin sayisal artigin1 6nleyecek projelerin tesvik edilmesidir (AK Parti, 2021).
Dezavantajh gruplar: engelliler

Diinya genelindeki engelli birey sayis1 bir milyarin iizerine ulasmis olup, diinya niifusunun yaklasik
%]15’ini olusturmaktadirlar (Diinya Saglik Orgiitii, 2011, s. 31). Tiirkiye’deki engelli birey sayisinin da
kiiresel diizeydeki ortalamalara yakin oldugu ve Tiirkiye niifusuna oranlarinin tahmini %12 civarmda
oldugu belirtilmektedir (Devlet Istatistik Enstitiisii, 2002, s. 6). Dolayisiyla toplumsal yasamda temsil

edilmesi ve sorunlarina ¢oziim iiretilmesi gereken oldukga genis bir kitle karsimiza ¢ikmaktadir. AK Parti
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programindaki engellilik konusu parti ilkesi diizeyinde ele alinmakta ve engellilere yonelik yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinarak toplumla biitiinlesmelerine olanak saglayan ve ¢aligma
yagsamina katilimlarin1 6zendirici politikalarin gelistirilecegi belirtilmektedir. Sorunlarin ¢éziimiine yonelik
politikalar ise fiziki kosullarin iyilestirilmesi, sivil katitlimin tesviki ve engellilerin bakimi olmak ftizere ii¢
perspektiften degerlendirilmektedir. Fiziki kosullarin iyilestirilmesi acisindan benimsenen politika
yaklasimlari,; engellilere yonelik konut projelerin desteklenmesi, kimsesiz engellilerin bakimi konusundaki
politikalarin iyilestirilmesi, engelli genglerin sportif faaliyetleri katilimini tegvik eden politikalar tiretilmesi,
kamusal alanda engelli bireylerin yasamini1 kolaylastiracak yapisal onlemlerin alinmasi bagliklarini
icermektedir. Sivil katilimin desteklenmesi yoniinde benimsenen politika yaklasimlar:, engellilerin temsil
edildikleri kurul ve komisyonlarin yayginlastirilmasi, engellilerin kullandig1 arag gereglerin imalat ve
ithalatin1 kolaylastirici diizenlemelerin yapilmasi, 6zel egitim imkanlarmin arttirilmasi, is kurma kredisi
imkani verilmesi ve vergi muafiyeti getirilmesi bagliklarindaki uygulamalar icermektedir. Engellilerin
bakimi agisindan benimsenen politika yaklasiminda ise; engellilerin mesleki yetkinlikleri ve rehabilitasyon
imkanlari gelistirilirken devletin hizmet sunan bir anlayisla hareket edilmesi hedeflenmektedir (AK Parti,
2021).

Dezavantajh gruplar: gencler

Toplam niifusun %15,4'linii olusturan genglerin AK Parti programinda nasil ele alindigina
baktigimizda; evlilik kredisi uygulamasiyla evlenecek genglerin tesviki, semt kiitiiphaneleri ve genclik
merkezlerinin yayginlastirilmasi yoluyla kisisel niteliklerin gelisimi, yeni bir spor politikasi olusturulmasi
yoluyla sporun Ozendirilmesi temalariyla iligkilendirilen politikalarin benimsenecegi anlasilmaktadir.
Eviilik temasinda; evlenmeyi planlayan genclere evlilik kredisi saglanmasi bu politika kapsamda
diistintilmektedir. Kisisel niteliklerin geligimi temasina dair politikanin igleyisi; gelismis standartlara sahip
semt kiitliphanelerinin kurulmasi ve genclerin sosyal aktivitelere katilimina olanak saglayan genclik
merkezlerinin yayginlastirilmasi seklinde planlanmaktadir. Spor temasina dair politikanin ise; genglerin
uluslararas1 yarisma ve faaliyetlere tesvik edilmesi ve basarili olanlara 6zel egitim ve is olanaginin
saglanmasi, degisen sartlara uygun yeni bir spor politikasinin olusturulmasi, lisansli sporculara sosyal
giivenlik hizmetlerinden faydalanma hakkinin verilmesi seklinde isletilmesi planlanmaktadir (AK Parti,
2021).

Dezavantajh gruplar: yashlar

Diinya niifusuna dair giincel projeksiyonlar, 2019 yilinda 703 milyon kisi olan 65 yag iizeri yash

niifusun, 2050 yilinda ikiye katlanarak 1,5 milyara ulagacagini gostermektedir. Kisacas1 her alt1 kisiden
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birinin 65 yas ve lizerinde olmasi beklenmektedir (UN, 2019, s. 1). Resmi raporlar Tiirkiye nin de benzer
bir siiregten gectigini gostermektedir. TUIK’in gelecege yonelik niifus tahmini ¢alismalarina gore yash
niifusun toplam niifusa oraninin sirasiyla 2025 yilinda %11,0, 2030 yilinda %12,9, 2040 yilinda %16,3,
2060 yilinda %22,6, 2080 yilinda ise %25,6 ulasacag: hesaplanmaktadir (TUIK, 2021a). Bu gelisme, yash
niifusun sosyo-ekonomik kosullarimi iyilestirmek ve gelecege doniik tedbir almak iizere yeni politika
arayislarma yonlendirmektedir. AK Parti bu sorunun ilk asamasinda ¢6ziim olarak “huzurevleri
hastanelerinin genisletilmesine 6nem verilmesini” Onermektedir. Alternatif bir yontem ise Cin’de de
ornegine rastlanilan aile biitiinliigii icerisinde bakim ve gozetim yaklasiminin (Bkz. Balun, 2021) tesvik
edilmesi ve gen¢ kusaklarin yasli ebeveynlerini yanlarinda barindirmalarinin 6zendirilmesidir. Bu
yaklagimlar1 tamamlayici unsur olarak da igerisinde bulunduklar1 olumsuz sosyo-ekonomik kosullardan
dolay1 korunmaya muhta¢ durumdaki bireylere yapilan karsiliksiz yardimlar yani sosyal yardimlarin gliniin

kosullarina igletilmesi 6nerilmektedir (AK Parti, 2021).
AK Partinin Sosyal Politikanin Yonetim Yapisina Yaklasim

Tiirkiye’de sosyal giivenlik, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin koordinasyon etkinligini arttirmak
iizere, bu hizmetleri yiiriiten bakanliklarin tek bir bakanlik ¢atis1 altinda birlestirilmesine yonelik tartigmalar
uzun siiredir devam etmektedir. Nitekim 09 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Anayasada
Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkindaki 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle, s6z konusu hizmetleri ayri
ayn ylriitmekle gorevli 2011 yilinda kurulan Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ile 1983 yilinda
reorganize edilen Calisma ve Sosyal Glivenlik bakanliklar "Caligsma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanlig1"
ad1 altinda birlestirilmistir. Gelinen noktada bu bakanligin gorev alani sosyal yasamin tamamini kapsayacak
sekilde genislemistir. Fakat 21 Nisan 2021 tarihinde yayimlanan 73 sayili Cumhurbaskanligi

=9

Kararnamesiyle s6z konusu teskilat “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1” ile “Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1” ayn bakanliklar olarak yeniden yapilandirilmistir. AK Parti programinda sosyal giivenlik, sosyal
yardim ve sosyal hizmetlerin ortak yOnetimini amaciyla bu hizmetlerin tek bir bakanlik catisi altinda
birlestirilecegi belirtilmektedir. Sosyal politikanin alan olarak ve dogasi geregi insani ve sosyal sorunlart
konu edinen 6zelligi, onu oldukga genis bir perspektifle hareket etmeye yonlendirmektedir. Bu genis alan
ise pratikte sosyal glivenlik, sosyal hizmet ve sosyal yardim gibi temel unsurlara ayrilmaktadir. Nihayetinde
bu olgular arasinda ¢ok boyutlu ve giiclii bir etkilesim bulunmakta olup, sosyal politika bu unsurlar arasinda

yiiriitiilen politikalar biitiinlinii olusturmaktadir. Dolayisiyla toplumsal refah agisindan énemli etkiye sahip

sosyal politikalart uygulayacak olan Devletin, bu alanda iyi bir yonetim sistemine sahip olmasi gerektigi
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diistiniilmektedir. Zira bu tespitlerin, AK Parti programindaki bakanliklarm birlestirilmesi fikrine de
yansidig1 gériilmektedir (AK Parti, 2021).

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Yaglh niifusun artmasi saglik ve sosyal giivenlik sisteminin bu durumdan etkilenmeye baslamasi,
kadinlarin firsat esitligi cergevesinde sosyo-ekonomik yagama daha fazla dahil olma yoniindeki talepleri,
igsizlik ve yoksulluk gibi toplumsal yapida meydana gelen gelismeler sosyal politikalar1 degisime
zorlamaktadir (Koray, 2007, s. 20). Sisman (2017, s. 20), bu noktada Tirkiye’deki sosyal politikalarin
niteligini elestirirken bireylerin sosyal sorunlarinin hak temelli ele alinmasi yerine, hayirseverlik temelinde
¢oziilmeye calisildigini belirtmekte ve sosyal adalet-sosyal refah iliskisini temel alan devlet diisiincesine
ulagilamadigim1 ifade etmekte, Arun (2022, s. 1018) ise sosyal politikalarin arkasindaki ahlaki
gerekcelendirmenin hayirseverci ve 6zgecil nedensellikler iizerine insa edilmesini, sosyal adalet tartismalart
ve arayislar ile sosyal politika alaninin yeterli iliskiselligi kuramamis olmasina baglamaktadir. Caligma
kapsaminda inceledigimiz her iki partide bireyin sosyal sorunlarina hak temelli yaklasacagini deklere
etmektedir. Sosyal politika, sosyal adaletin saglandigi, iiretim ve boliistimiin hakca gerceklestigi, gelir
dagiliminda adaletin saglandigi, yoksulluk sorunun asgari diizeye indigi, toplumsal kalkinmanin saglandigi
toplum diizeninin teminati olarak goriilmektedir. Nihayetinde sosyal politika, sosyo-ekonomik zenginlikten
her bir bireyin hak temelli ve esit bicimde pay almasini hedeflemektedir. Her iki partinin de sosyal

politikanin biitiiniine hak temelli yaklagim sergilemesi burada vurgulanmasi gereken bir tespittir.

Partilerin programlarinda sosyal politika Onerileri tartigilirken, sorunun ele alimig bigimi, kapsam,
¢Oziim Onerileri gibi konularin ifade edilis biciminde 6nemli farklar ortaya ¢ikmigtir. AK Parti genellikle
ilke diizeyinde ve ¢ok fazla ayrintilara girmeyen sade bir dil kullanmay1 tercih ederken, CHP sosyal politika
Onerilerinin hemen hemen tamaminda ¢éziime yonelik bir model 6nermekte ve bu modeli destekleyecek
mevzuat, insan kaynagi, finansman vb. konular1 da olabildigince ayrintili belirtmektedir. Bu farkin, AK
Partinin halihazirda iktidar kimliginden, parti programinin ilk halinin korunuyor olmasindan (2001) veya

CHP’nin parti programinin yakin tarihlerde (2008) degistirilmesinden kaynaklandig: diigiiniilmektedir.

Oncelikle belirtilmek gerekir ki, calismada sadece parti programlarma odaklanilmistir. Herhangi bir
secime Ozel secim beyannameleri veya giincel konulara dair parti raporlari gibi yaymnlar dikkate
almmamustir. Ayrica AK Partinin programi iktidar kimliginden bagimsiz olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte parti programindaki konular genellikle benzer basliklar {izerinden ele alindig1 goriilmis
fakat ornegin iilke giindeminde uzun siiredir yogun sekilde tartigilan gégmenler konusunda CHP somut

yaklagimlar Onerirken, AK Partide konuya dair ilkesel diizeyde herhangi bir politika Onerisine
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rastlanilmamigtir. Oysa go¢ ve gogmen sorunu, gliniimiiziin kiiresel diizeydeki en dnemli sosyal sorunlar
arasina yerlesmistir. Nitekim 6zellikle Tiirkiye son donemde farkli cografyalardan gelen binlerce gdgmenin
g6¢ merkezine donligmiistiir. Dogal olarak yabanc1 bir toplumda, yeni bir yasam ile sonu¢lanan bu gogler,
sosyo-kiiltiirel birtakim sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Kuskusuz bu kitlenin sosyal yasama
entegrasyonu, konunun en hassas tarafin1 olusturmaktadir. Dolayisiyla gd¢menlere yonelik bu baglikta, en
azindan ilkesel olarak konuyu ele alan sosyal politika uygulamalarina ihtiyag bulundugu

degerlendirilmektedir.

Ulke niifusu icerisindeki oran1 artmaya devam eden yaslilara yonelik yaklasimlar dikkate alindiginda,
AK Parti huzurevlerinin arttirilacagini ve aile biitlinliigii icerisinde yash bakimini 6zendirecek politikalar
geligtirilecegini belirtmektedir. S6z konusu Kitlenin ekonomik kosullarinin iyilestirilmesine yonelik ise
sosyal yardimlarin giinlin sartlarina uygun hale getirilecegi ifade edilmektedir. CHP ise yaglilarm sosyo-
ekonomik sartlarini iyilestirici tedbir olarak ilk etapta Aile Sigortasi kapsamima almacagmi, bakim ve
rehabilitasyon konusunu da Ulusal Sosyal Giivenlik Sistemiyle ¢ozecegini ifade etmektedir. Neticede her
iki partide yaslilarin bakimi ve rehabilitasyonlarina yonelik politikalart 6ne ¢ikartmaktadir. Fakat sayet
toplumsal yagamdan koparilmadan ve insanlarla iletisimde siirekliligin saglandig1 bir ortam yaratilabilirse,

yaslilara yonelik politikalarin daha basarili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen parti programlarinda engellilere yonelik bir¢ok yaklasim ortaya
konulmustur. Ornegin AK Parti engelli bireylerin sorunlarmin ¢ziimiinii fiziki kosullarn iyilestirilmesi,
sivil katilimin tesviki ve engellilerin bakimi olmak {izere {i¢ perspektiften degerlendirilmektedir. CHP ise
engellilerin sorunlarinin ¢oziimii amaciyla Basbakanliga bagl Engellilerden Sorumlu Ozerk Kurum
Baskanligina islerlik kazandirmay: diisiinmektedir. Fakat engelli bireylere bakis agisinin fiziksel kogularm
iyilestirilmesi, hizmetlere erisimin saglanmasi veya onlara ekonomik destek saglamayla sinirlandirilmamasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Ciinkii kanimizca sorunun temelinde, diger bireylerle esit haklara sahip olduklari

diisiincesinin topluma tam olarak yerlestirilememis olmasi ger¢egi bulunmaktadir.

Partilerin, geng niifusun biiyiikligiiyle de dogru orantili olarak iilke gelecegine ve dolayisiyla siyasete
potansiyel etkisinin farkinda olduklani goriilmekte ve bu durumun parti programlarma da fazlasiyla
yansidig1 anlasilmaktadir. Her iki partide genclerin egitimi, istihdami, sosyal yasamdaki konumlarmin
giiclendirilmesi gibi basliklarda Oneriler getirmislerdir. Fakat oOncelikle {lizerinde durulmasi ve kalici
politikalar tiretilmesi gereken konularin basinda istihdam sorunu gelmektedir. Bilindigi iizere Tiirkiye’nin
demografik yapist geng bir niifustan olugmakta ve isgiiciine diizenli olarak her yil yiizbinlerce kisi
katilmaktadir. Fakat istihdama katilimda bu kitle en problemli kesimlerin basinda gelmektedir. Ornegin

resmi istatistikler dikkate alindiginda, genclerde isgiiciine katilim oraninin diisiik oldugu ve geng igsizliginin
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onemli bir sorun olarak kargimiza ¢iktig1 anlagilmaktadir. Bu noktadan hareketle geng niifusun istihdamina

yonelik ilkesel yaklasimlara ihtiya¢ bulundugu diisiiniilmektedir.

Kadmlarin toplumsal yasamda daha aktif yer almalar ve esit sekilde temsil edilmelerine yonelik
gerek AK Parti gerekse de CHP bir¢ok taahhiitte bulunmustur. Bu konuda en pratik ¢6ziim, Tiirkiye’nin
taraf oldugu uluslararasi anlagsmalar ve ulusal yasalarin 6ziimsenip, islerlik kazandirilmasidir. Ciinkii ¢ok
sayida hukuki metin bulunmaktadir ve bunlar egitim, istthdam, esitlik gibi birbirinden bagimsiz pek ¢ok

sorunu ilk etapta ¢ozecek niteliktedir.

Sosyal politikanin y6netim yapisi konusu her iki parti programinda da tartisilan bir olgu olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. AK Parti, sosyal giivenlik, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin ortak yonetiminin
tesis amaci ile bu hizmetlerin tek bir bakanlikta toplanmasini hedeflemektedir. CHP ise Sosyal Giivenlik
Reformu iddias1 lizerinden sosyal politikanin kapsamini koklii reformlarla yeniden tanmimlamakta ve
Bakanlik diizeyinde yeni olusumlara yonelecegini belirtmektedir. Bu durumu, sosyal politika
uygulamalarinin yonetiminde istenilen standartlarin heniliz yakalanamadiginin ve arayiglarin devam

ettiinin bir isareti olarak degerlendirmek miimkiindiir.
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KARIYER STRESININ VE KéRiYER KARARLILIGININ PSIiKOLOJIK iYi
OLUS UZERINDEKI ETKIiSI"

Fatma Biisra POLAT?
Oz

Bu arastirmamn amaci 6n lisans egitimine devam eden 6grencilerde kariyer kararliliginin ve kariyer stresinin psikolojik
iyi olus lizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Aragtirmanin 6rneklemini Sakarya’da bir meslek yiiksekokulunun farkli
programlarinda on lisans egitimine devam eden 430 dgrenci olusturmaktadir. Veri toplama metodu olarak anket tercih
edilen arastirmada Kariyer Stresi Ol¢egi, Kariyer Kararlilign Olcegi ve Psikolojik Iyi Olus Olgegi olmak iizere ii¢ ayr1
Olgek kullamlmustir. Hipotezleri test etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Arastirma sonuglarina
bakildiginda kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi ile dissal ¢atigmanin psikolojik iyi olus tlizerinde negatif yonde ve
anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Kariyer kararliliginin ise psikolojik iyi olusu pozitif yonde ve anlamli bir sekilde
etkiledigi bulgusu elde edilmistir. Ayrica arastirmada psikolojik iyi olus {izerinde en fazla etkiye sahip olan bagimsiz
degiskenin kariyer kararliligi oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucu edinilen bulgular tartigilmus ve bu
kapsamda birtakim &nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Stresi, Kariyer Kararlilig1, Psikolojik Iyi Olus

JEL Kodlari: MO0, M12, 131, J24

THE EFFECT OF CAREER STRESS AND CAREER DECIDEDNESS ON
PSYCHOLOGICAL WELL-BEING

Abstract

The aim of this research is to propound the effect of career decidedness and career stress on psychological well-being
of students who continue their associate degree education. The sample of the research consists of 430 students who
continue their associate degree education in different programs of a vocational school in Sakarya. Questionnaire was
used as the data collection method and three different scales were used: Career Stress Scale, Career Decidedness Scale
and Psychological Well-Being Scale. Multiple regression analysis was performed to test the hypotheses. Looking at
the results of the research, it was seen that career ambiguity and lacking information and external conflict have a
negative and significant effect on psychological well-being. Career decidedness, on the other hand, has been found to
have a positive and significant effect on psychological well-being. In addition, it was concluded in the study that the
independent variable that has the greatest effect on psychological well-being is career decidedness. The findings
obtained as a result of the research were discussed and some suggestions were made in this context.

Keywords: Career, Career Stress, Career Decidedness, Psychological Well-Being
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GIRIS

Universite yillar1 genclerin gelecege doniik dnemli kararlar vermek zorunda oldugu bir donemi temsil
ettiginden bu donemde kariyere iliskin stres yasama ve kariyer karar1 verme konusunda giigliik hissetme
gibi sorunlarin giindeme gelmesi kaginilmazdir. Yasanan bu stres ve kararsizlik durumu ise bireyin iyi olug
hali ve genel saglig1 lizerinde etkili olabilmektedir. Huppert (2009), olumlu bir duygusal stilin fiziksel saglik
ve hayatta kalma iizerinde de faydali etkileri oldugundan séz etmektedir. Bu durum insan yasami i¢in biiyiik

Onem tasiyan psikolojik iyi olus halinin farkli yonleriyle incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Bireyin yasaminda karsilastig1 kilit roldeki donemlerden birini temsil eden kariyer karari verme
donemi ayni zamanda karmasik bir silirecten olugsmaktadir. Bazi insanlar bu tiir kararlart en azindan
goriiniiste kolayca veriyor olsa da digerleri kariyer kararlarin1 vermede zorluklarla karsilagmakta ve birgogu
profesyonel yardim arayisinda olmaktadir (Gati, Krausz ve Osipow, 1996). Bir¢ok insanin giigliik yasadigi
bu siire¢ sonrasi verilen kariyer karariin ise umut, yasam tatmini, duygusal refah gibi farkli alanlara da
yansidig1 goriilmektedir (Zhou ve Xou, 2013). Mann, Harmoni ve Power (1989) ergenlikte yapilan
secimlerin, bireyin sagligi, kariyeri, psikolojik iyi olusu ve sosyal kabulii i¢in yasam boyu sonuglari
olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica bir kariyer yolu segmenin ergenlikten yetiskinlige gecis slirecinde
de 6nemli bir gelisimsel gorev oldugundan s6z edilmektedir (Viola , Musso, Inguglia ve Lo Coco, 2016).
Bu yoniiyle kiginin vermis oldugu karardan duydugu memnuniyetin ve tatmin olma diizeyinin yani kariyer
kararliligmin onun psikolojik iyi olma halini de etkileyeceginden soz edilebilir. Bireyin gelecekte
kariyerinin nasil sekillenecegine dair diisiinceleri ayn1 zamanda birey icin ciddi bir stres kaynagi
olabilmektedir. Bireylerin yasamlar1 boyunca ¢ok sayida farkli stres kaynaklan ile karsilasma olasiligt
bulunmaktadir. (Ozden ve Sertel-Berk, 2017). Ozellikle iiniversite yillarinda 6grencilerin ¢ok fazla stres
yasadiklar1 goriilmektedir (Choi vd., 2011; Ozden ve Sertel-Berk, 2017). Oyle ki konuyla ilgili
arastirmalarda {iniversite 6grencilerinin yaklasik yarisinin kaygi ve depresyon da dahil olmak {izere orta
diizeyde strese bagli mental saglik problemleri yasadigindan (Regehr, Glancy ve Pitts, 2013) ve {liniversite
Ogrencileri arasinda depresyon, anksiyete ve stres belirtilerinin yiiksek oranda yayginlagmasinin endise
verici oldugundan s6z edilmektedir (Bayram ve Bilgel, 2008). Bu baglamda yirminci yiizyilin bilyiik bir
boéliimiinde {iniversite Ogrencilerinin yiiksek diizeyde stres yasamis olduklari goriilse de iiniversite
ogrencilerinin yagsadigi sikinti ve stresin arttigina dair kanitlardan s6z etmek miimkiindiir (Fouad vd., 2006).
Oyle ki kariyerle ilgili sorunlar nedeniyle iiniversitelerin kariyer danisma merkezine bagvuran 6grencilerin
oraninin %25’leri buldugundan s6z edilmektedir (Benton, Robertson, Tseng, Newton, ve Benton, 2003).
Ayrica Universite 6grencilerinin kariyer karar verme gii¢liigii ve yiiksek diizeyde stres yasadiklarindan,

psikolojik iyi olus diizeylerinin ise diisiik diizeyde oldugundan stz edilmektedir (Fouad vd., 2006).
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Goriildiigii tizere hem kariyer kararliligi hem de kariyer stresi psikolojik iyi olug iizerinde etkisinden
s6z edebilecegimiz degiskenlerdir. Ayrica literatiirde kariyer karar1 verme siire¢lerinin sadece biligsel degil
bununla beraber duygusal bir siireg olarak ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Buna ek olarak kariyer
kararlarmin bireylerin duygulan iizerinde kritik bir role sahip oldugundan s6z edilmekte ve son yillarda
kariyer kararlar ya da kariyer kararsizlig1 ile iligkili olan psikolojik ve duygusal faktorleri tespit etmeye
doéniik ¢aligmalarin heniiz yeterli diizeyde olmasa da sayica arttigi ifade edilmektedir (Isik, 2014). Buna ek
olarak ofke, endise, gayret gibi duygularin kariyer teorilerinde nadiren detaylandirildigi goriilmektedir
(Kidd, 1998). Bu baglamda bireylerin hem kariyer streslerinin hem de kariyer kararliliklarinin psikolojik iyi
olus iizerindeki etkisini incelemenin bahsedilen eksikligi giderme konusunda katki saglayacag:

diisiintilmektedir.

Ozetle mevcut arastirmada ele alman degiskenlere dair teorik dayanaklara rastlansa da gorgiil
calismalarin daha smirli oldugu ve ozellikle son yillarda konuya iligkin eksiklikten hareketle bazi
caligmalarin (Giinay ve Celik, 2019; Arslan ve Bayraktar-Uyar, 2020; Seker, 2020; Yam, 2020; Erhan,
Karagdz ve Uzunbacak, 2021) yapildig1 dikkat cekmektedir. Bu baglamda bahsedilen degiskenlerin farkli
kombinasyonlarla ele alinmasimnin ve degisik dmeklemlerde incelenmesinin konuya iliskin bulgularin
zenginlestirilmesine katki saglayacagi diisiiniilerek mevcut arastirma kurgusu olusturulmustur. Bir sonraki
baslikta aragtirmada aralarindaki iliskinin ele alindig1 degiskenlere yonelik teorik ve gorgiil ¢ikarimlara yer

verilmis ve bahsedilen ¢ikarimlardan hareketle gelistirilen arastirma hipotezleri ifade edilmistir.
ARASTIRMANIN ARKA PLANI VE HiPOTEZLER
Psikolojik Iyi Olug

Psikolojik iyi olus, bireylerin kendilerini nasil degerlendirdikleri hakkinda ve yasam Xkaliteleri
hakkinda bilgi veren bir yapiy1 ifade etmektedir (Ryff, Magee, Kling ve Wing, 1999). Oyle ki Keyes,
Shmotkin ve Ryft (2002) psikolojik iyi olusun, yasamin varolussal zorluklar karsisinda algilanan gelismeyi
inceledigini ileri slirmektedir (6rnegin, anlamli hedefler pesinde kogmak, bir kisi olarak gelismek ve
biiyiimek, digerleriyle kaliteli baglar kurmak gibi). Diener ve arkadaslart (2010) ise psikolojik iyi olusu,
0zsayg, iligkiler, amag ve iyimserlik gibi 6nemli alanlarda bireyin kendi algiladig1 bagarinin bir 6zeti olarak

tanimlamaktadir.

Ayrica psikolojik iyi olugun insanlarin yasamlarinin bir amaci olup olmadigi, kendilerine verilen
potansiyelin farkina varip varmadiklari, bagkalariyla olan baglarmm kalitesi ve kendi yasamlarmdan
sorumlu hissedip hissetmedikleri konusundaki duygularini da aragtirmay1 gerektirdiginden s6z edilmektedir

(Ryff ve Keyes, 1995). Kisilerin kendi yasamlar1 tizerindeki kontroliin gostergelerinden birinin de kariyere
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iliskin kararlar oldugundan soz edilebilir. Literatiirde kariyerleriyle ilgili kesin olarak kararli olan bireylerin
yagsamlari iizerinde de kontrol sahibi olduklarini diisiinen bireyler oldugundan s6z edilmektedir. Bu durum
kariyer kararlilig1 ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiye de 1sik tutmaktadir. Kariyere iliskin kararh
olmanin yam sira kararsiz olmanin ise toplumsal veya egitimsel baskilar nedeniyle kaygiya neden
olabileceginden (Gordon, 1998) bahsedilmektedir. Kaygi, stres gibi negatif duygular ise yine bireyin iyi
olusunu etkileyebileceginden 6nemlidir. Stresin, birey tarafindan onun kaynaklarini agan ya da zorlayan ve
onun iyi olusunu tehlikeye atan cevre ile birey arasindaki 6zel bir iligki olarak degerlendiriliyor olmasi

(Lazarus ve Folkman, 1984) stres ve iyi olus iliskisini destekler niteliktedir.

Sonu¢ olarak literatiir incelendiginde psikolojik iyi olus kavraminin farkli bilesenler ile
iligkilendirildigi goriilmektedir. Bu bilesenlerden ikisi olan kararlilik ve stres ise birbirleriyle yakindan
iligkili olmanin yani sira psikolojik iyi olusu da etkileme potansiyeline sahiptir. Bu baglamda mevcut
calisgmada hem kariyer kararliliginin hem de Kariyer stresinin her bir boyutunun psikolojik iyi olus
iizerindeki etkisini gormek istenmistir. Bu kapsamda bir sonraki baslikta psikolojik iyi olus lizerinde etkisi
arastirilan degiskenlere iliskin teorik arka plan 6zetlenmis ve degiskenlerin psikolojik iyi olus ile olasi

iliskisine dair daha detayl ¢ikarimlara yer verilerek hipotezler ifade edilmistir.
Kariyer Stresi ve Psikolojik Iyi Olus

Literatiir incelendiginde kariyer stresinin birey ve ¢evre arasinda dinamik bir etkilesimi temsil eden
¢ok boyutlu bir yap1 oldugundan soz edildigi dikkat ¢cekmektedir (Choi vd., 2011). Bu durum kariyer stresini
aciklamak icin bilgi eksikligi, is bulma baskisi, kariyer belirsizligi, digsal catisma, negatif duygular,
algilanan engeller gibi farkli degiskenlerin bilesimine bagvuran ¢aligmalar1 da (Choi vd., 2011; Creed, Hood,
Praskova ve Makransky, 2016) destekler niteliktedir.

Hayatin iyi gitmesiyle ilgili bir kavrami temsil eden psikolojik iyi olus, iyi hissetmenin ve etkin bir
sekilde isleyisin kombinasyonudur. Buna ek olarak olumsuz duygular asir1 ya da ¢ok uzun siireli oldugunda
ve bir kisinin glinliikk yasaminda islev gérme yetenegini engellediginde, psikolojik iyi olma durumu
tehlikeye girer (Huppert, 2009). Goriildiigii tizere bireyin giinliik yasamini negatif yonde etkileyen stres gibi
olumsuz duygular psikolojik iyi olusu da etkilemektedir. Literatiir incelendiginde stres ve psikolojik iyi olug
arasindaki iliskinin daha ¢ok mesleki stres baglaminda ele alindig1 ve yogun stres yasanan meslekler
lizerinde arastirmalarin yogunlastigi goriilmektedir. Oysa bireyin hissetmis oldugu olumsuz duygularin
yansimasini gérdiigiimiiz en dnemli alanlardan birinin de kariyere iliskin algilar oldugundan s6z edilebilir.
Oyle ki {iniversite dgrencilerinin genel niifusa oranla daha yiiksek diizeyde stres yasadig1 (Adlaf, Gliksman,

Demers ve Newton-Taylor, 2001) ve kariyere iliskin sikintinin egitim verilen ortamlarda stresin yaygin bir
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nedeni oldugu goriilmektedir (Creed vd., 2016). Benton ve arkadaglari da (2003), {iniversitelerin kariyer
danigma merkezine bagvuranlarin %22-25’inin kariyer ve meslek se¢imiyle ilgili problemler sebebiyle
basvuruda bulunduklarini ileri stirmektedir. Bu baglamda kariyere iligkin stresin psikolojik iyi olusu

etkileyebileceginden soz edilebilir.

Konuya yénelik simirli sayida da olsa gorgiill caligmaya rastlamak miimkiindiir. On lisans
ogrencilerinin kariyer streslerinin psikolojik iyi olus iizerindeki etkisini inceleyen Yam (2020), kariyer
stresinin psikolojik iyi olus {izerinde negatif yonde bir etkiye sahip oldugu bulgusuna ulagmistir. Univeriste
ogrencilerinin orneklem olarak secildigi bir baska c¢alismada ise kariyer stresinin ve sikintisinin hem
psikolojik iyi olusun hem de 6znel iyi olusun yordayicisi oldugu sonucuna varilmistir (Arslan ve Bayraktar-
Uyar, 2020). Giinay ve Celik ise (2019) kariyer stresini psikolojik iyi olus ve iyimserlikle iligkili olarak
incelemis ve ¢aligma sonucu kariyer stresinin “kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi” boyutunun 6grencilerin

psikolojik iyi olus diizeyini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasmuistir.

Goriildiigl tlizere konuyla ilgili gorgiil ¢alisma sayist olduk¢a azdir. Bununla birlikte sinirli sayida
calismanin da yakin zamanda yapildig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda konunun 6neminin giliniimiizde
giderek artiyor olduguna dair bir ¢ikarimdan hareketle kariyer stresinin her bir boyutunun psikolojik iyi olus
iizerindeki etkisini incelemenin dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Béylece konuya dair gorgiil bulgularin
zenginlestirilmesi beklenmektedir. Sonug olarak konuya iliskin teorik arka plana ve arastirma bulgularma

dair yukarida bahsedilen agiklamalardan ve gorgiil bogluktan hareketle asagidaki hipotezler gelistirilmistir.
HI. Kariyer stresi psikolojik iyi olusu negatif yonde etkilemektedir.
Hla. Kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi psikolojik iyi olusu negatif yonde etkilemektedir.
H1b. Digsal ¢atisma psikolojik iyi olusu negatif yonde etkilemektedir.

Hlc. Is bulma baskis1 psikolojik iyi olusu negatif yonde etkilemektedir.
Kariyer Kararhhg ve Psikolojik Iyi Olus

Kariyer karan bireyin yasaminda aldig1 en énemli kararlardan biridir. Bireyin karar verme siirecini
zorlagtiran ¢ok sayida degisken s6z konusudur. Bu degiskenleri bireylerin hazir bulunma diizeyinin
eksikliginin bir gdstergesi olan motivasyon eksikligi, kararsizlik, karar verme siireciyle ilgili fonksiyonel
olmayan inanglar olarak ifade etmek miimkiindiir (Gati vd., 1996). Savickas, Carden, Toman ve Jarjoura da
(1992) kariyer kararliliginin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugundan s6z ederek bunlar kesinlik, tatmin ve
rahatlik olarak tanimlamiglardir. Bu baglamda kesin olarak kariyer kararmi vermis olan Ogrencilerin,

kendine giivenen, yasamlari lizerinde kisisel kontrolleri olduguna inanan, kendileri hakkinda iyi hisseden,
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mevcut se¢cimlerinden memnun ve iyi kararlar alabileceklerine inanan bireyler oldugundan s6z edilmektedir

(Gordon, 1998).

Miller (2011) kariyer kararliligini, bireyin kariyeriyle ilgili secimine bagliligi ve bu se¢iminden
duydugu memnuniyeti olarak tanimlamistir (Akt., Ak¢akanat ve Uzunbacak, 2019). Literatiir incelendiginde
karamsar goriislere sahip, kaygi diizeyi yiiksek ve 6z degeri diisiik olan bireylerin net kariyer hedefleri
belirlemede daha fazla zorluk yasadigindan sz edildigi goriillmektedir (Viola vd., 2016). Ayrica Zhou ve
Xou, (2013), kendini daha kaygili hissedenlerin kariyer se¢imi konusunda genel olarak kararsiz
olduklarindan s6z etmis ve yapmis olduklari ¢alisma sonucu genglerin kariyer Kararlarinin, yasam
doyumlarina ve umutlarina yansidigi gibi, duygusal refahlartyla da iliskili oldugunu vurgulamistir. Strauser,
Lustig ve Ciftci de (2008) karar verme siireci ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica literatiirde bir kariyer karart vermis olanlarin vermemis olanlara gore 6nemli Glglide daha az
bunalimli olduklarina dair ¢ikarimlar mevcuttur (Rottinghaus, Jenkins ve Jantzer, 2009). Bu baglamda
kariyer kararliligi ve psikolojik iyi olus kavramlarinin iliskili olabileceginden séz edilebilir. Literatiir
incelendigine kariyer kararliliginin kigilik (Lounsbury, Tatum, Chambers, Owens, ve Gibson, 1999;
Lounsbury ve Hutchens ve Loveland, 2005; Penn ve Lent, 2019), endise (O'Hare ve Tamburri, 1986;
Campagna ve Curtis, 2007), stres (Cop, 2020), kariyer karar verme 6z-yeterliligi (Li, Ngo ve Cheung, 2019;
Penn ve Lent, 2019) kariyer engelleri (Toyokawa ve DeWald, 2020) gibi farkli degiskenlerle iligkili olarak
ele alindig1 goriilmektedir. Bunun yani sira konunun 6zellikle son yillarda psikolojik iyi olus baglaminda
da ele alindig1 dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda kariyer kararlilig1 ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskiye

dair gorgiil ¢alisma bulgular agagida 6zetlenmistir.

Arnold (1989), kariyer kararlilig: ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi lisans 6grencileri ve yeni
mezunlar agisindan incelemis ve 6zellikle mezuniyet doneminde kararliligin ve iyi olusun onemli dlgiide
iligkili oldugundan s6z ederek bir kararn siirdiiriilmesinin yiiksek diizeyde iyi olusa yol actig1 bulgusunu
elde etmistir. Yine kariyer kararliligmim psikolojik iyi olusu pozitif yonde etkiledigi (Erhan vd., 2021),
kariyer kararsizlig1 ve iyi olus arasinda ise negatif bir iligski oldugu (Seker, 2021) bulgusunu elde eden
caligmalar da mevcuttur. Bir diger ¢alismada da psikolojik iyi olugsun bireylerin kariyer karari verme
siireclerinin basinda karsilastiklari zorluklarla olumsuz bir sekilde iliskili oldugu bulgusu elde edilmistir
(Viola vd., 2016). Uthayakumar, Schimmack, Hartung ve Rogers (2010) ise kariyer kararliliginin 6znel iyi
olusu tahmin etmedeki roliinii inceledikleri ¢aligma sonucu kararlilik ve iyi olus arasinda dogrudan bir iligki
oldugunu bulmusglardir. Literatiir incelendiginde kariyer kararliliginin ve umudun 6znel iyi olus iizerinde

direkt etkisi olduguna vurgu yapan (Arslan, 2021) ve kariyer kararliliginin psikolojik iyi olusa yonelik
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tahminde bulunmak i¢in sahip oldugu role dikkat ¢eken (Arslan ve Bayraktar-Uyar, 2020) calismalara

rastlamak da mimkiindir.

Yukarida ifade edilen teorik ve gorgiil gergeveden hareketle gelistirilen hipotezi asagidaki gibi ifade
etmek mimkindiir.

H2. Kariyer kararlilig1 psikolojik iyi olusu pozitif yonde etkilemektedir.
ARASTIRMA YONTEMI

Nicel arastirma yontemlerinden yararlanilarak gergeklestirilen aragtirmada veri toplamak amaciyla
anket tekniginden faydalanilmistir. Anket formunun uygulanabilmesi i¢in Etik Kurul’a bagvurulmustur.
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Rektorliigii Etik Kurulu’nun 30/03/2022 tarih ve 21 no'lu
toplantisinda almis oldugu yirmi ikinci maddesine iliskin karar kapsaminda mevcut ¢calismanin etik agidan

uygun olduguna karar verilmigtir.
Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu arastirmanin esas amaci Onlisans egitimine devam eden 6grencilerin kariyer stresinin ve kariyer
kararliliginin psikolojik iyi olus tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Arastirmanin arka planindan hareketle
kariyer stresinin psikolojik iyi olus {izerinde negatif etkiye sahip olmas1 beklenirken, kariyer karaliligimin
ise psikolojik iyi olusu pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda

gelistirilen arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmistir.
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Kariyer Stresi

Kariyer
Belirsizligi ve

Bilgi Eksikligi ~_Hla

Psikolojik Iyi
Olus

Digsal
Catisma

Is Bulma
Baskisi

Kariyer
Kararhilig

Sekil 1: Aragtirma modeli

Calisma Grubu

Aragtirmanin 6rneklemini Sakarya’da bir meslek yiiksekokulunda, farkli programlarda 6n lisans
egitimine devam eden 430 O&grenci olusturmaktadir. Bireyin kariyerine iligkin en Onemli karar
dénemlerinden biri olan iiniversite donemi gelecekte hangi meslegin yapilacagi konusunda sorgulamanin
On plana ¢iktig1 ve buna paralel olarak stresin arttig1 ve kararsizliklarin yasanabildigi bir donem oldugundan
mevcut aragtirmada tiniversite 6grencileri drneklem olarak secilmistir. Kolayda 6rnekleme yonteminden
yararlanilarak katilimcilara ulasilmistir. Yas ortalamasi 20.47 olan katilimcilarin g¢ogunlugunu (%53)
erkekler olusturmaktadir. Smif diizeyine bakildiginda katilimcilarin %61.6’smin birinci siif 6grencisi
oldugu goriilmektedir. Ogrenim goriilen program tiiriine iliskin dagilima bakildiginda ise katilimcilarin
%064,7’sinin sosyal programlarda, %35,3’liniin ise teknik programlarda ¢grenim gordiigli goriilmektedir.

Ayrica katilimceilar %60°1 is deneyimi olanlardan olugmaktadir.
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Veri Toplama Araclar1

Mevcut arastirmada Kariyer Stresi Olgegi, Kariyer Kararlihig Olgegi ve son olarak Psikolojik Iyi
Olus Olgegi olmak iizere toplam ii¢ dlgek kullanilmistir. Bunun yani sira katilimeilara iliskin demografik
bilgilere erismek amaciyla kisisel bilgi formu olusturulmustur. Olgeklere iliskin agiklamalar asagida

Ozetlenmistir.
Kariyer stresi olcegi

Choi ve arkadaslar (2011) tarafindan gelistirilen 6lgek, Ozden ve Sertel-Berk (2017) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanmistir. Toplamda ii¢ boyuttan olusan 6l¢ek 20 ifadelidir. Boyutlar, “kariyer belirsizligi ve
bilgi eksikligi”, “digsal catisma” ve “is bulma baskisi” olarak ifade edilmistir. Kariyer stresi 6lgeginin
Tiirk¢e uyarlamasinda igsel tutarlilik katsayisi .94 olarak bulunurken boyutlar i¢in bu deger .89 ile .85
arasinda degisiklik gdstermistir. Olgegin orijinal versiyonunda ise Cronbach’s alpha degerleri .82 ile .89
araliginda bulunmustur. Sonuglar 6lgegin kariyer stresine iliskin degerlendirmede bulunmak i¢in gegerli ve
giivenilir bir dlgcek oldugunu gostermistir. Olcekte yer alan ifadelere dmek olarak “Nasil bir kariyer

istedigim konusunda kesin bir karara varmadigim icin endiseli hissediyorum.” gosterilebilir.
Kariyer kararhhg 6lcegi

Tiirkgeye uyarlamasint Akgakanat ve Uzunbacak’mn (2019) gergeklestirdigi ve Lounsbury ve
arkadaslarmmn (1999) gelistirdigi 6lgek 6 ifadeden olusan tek boyutlu bir yapiya sahiptir. Olgekte yer alan
ii¢ ifade (ifade 2, 5 ve 6) ters kodlanmistir. Uyarlama calismasinda lgegin igsel tutarlilik katsayisi .80 olarak
bulunurken orijinal ¢alismada bu deger .95 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bulgulardan hareketle 6lgegin
Tiirk kiiltiiriine uygun ve ayni1 zamanda gegerli ve giivenilir bir dlgek olduguna kanaat getirilmistir. Olgekte

bulunan ifadelere “Kariyerim hakkinda kesin bir karar verdim.” 6rnek gosterilebilir.
Psikolojik iyi olus olcegi

Diener ve arkadaslart (2009) tarafindan gelistirilmis olan 6lgegin Tiirk¢eye uyarlama arastirmast
Telef (2013) tarafindan yapilmigtir. Uyarlama c¢aligmasinda Slgegin 8 ifadeli ve tek boyutlu yapisi
dogrulanmis ve Cronbach’s alpha degeri .80 olarak bulunmustur. Olgegin orijinalinde ise icsel tutarlilik
katsayis1 .87 olarak hesaplanmistir. Telef (2013) yapmis oldugu arastirma sonucu olgegin gecerli ve
giivenilir 6lgek oldugunu ileri siirerek psikolojik iyi olusla ilgili arastirmalarda kullanilabileceginden sz

etmistir. Olgekteki ifadelere 6rnek olarak “Gelecegim hakkinda iyimserim.” gosterilebilir.
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Aragtirmada kullanilan o&lgeklerde yer alan ifadelerin tamami “kesinlikle katilmiyorum”dan

“kesinlikle katiliyorum”a kadar 5°1i Likert 6l¢egi ile degerlendirilmistir.
ANALIZLER VE BULGULAR

Arastirmada verileri analiz etmek i¢in SPSS ve AMOS programlarindan yararlanilmistir. Bu
kapsamda ilk olarak frekans analizi, giivenilirlik analizi, normallik testi yapilmistir. Ardindan dogrulayici
faktor analizi ve korelasyon analizi yapilmis, son olarak hipotezleri test etmek i¢in ¢oklu regresyon

analizinden yararlanilmistir.
Tammlayici Istatistikler ve Giivenilirlik Analizi

Bu boliimde arastirmada kullanilmis olan dlgeklere iliskin tanimlayici istatistiklere ve giivenilirlik
katsayilarina yer verilmistir. Tablo 1 incelendiginde o6lgeklerin giivenilirlik diizeylerinin kabul edilebilir

aralikta oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Tamimlayici istatistikler ve giivenilirlik analizi sonuglari

Degiskenler Ort.  SS. Cronbach’s  Ifade Carpiklik  Basiklik

a Sayist

Psikolojik Iyi Olus Olgegi 3.73 0.72 .85 8 -.65 .53
Kariyer Stresi Olgegi

Tiim Olcek 2.56 0.80 .92 20

Kariyer Belirsizligi ve Bilgi Eksikligi 2.55 0.89 .90 10 27 -.45
Digsal Catisma 2.16 094 73 4 .61 -47
Is Bulma Baskis1 286 094 .83 6 -.18 -.48
Kariyer Kararhiig Olgegi 3.33 0.82 .67 4 .06 -41

Ayrica caligmada verilerin normal dagilima sahip olup olmadiklarini gérmek i¢in basiklik ve
carpiklik degerleri hesaplanmistir. Literatlirde garpiklik ve basiklik i¢in kabul edilebilir degerler farklilagsa
da Kline (2016), carpikligin (mutlak degerinin) 3’ten biiyiik oldugu, basikligi (mutlak degerinin) ise 10°dan
biiyiik oldugu durumlarin sorun teskil edileceginden s6z etmektedir. Tablo 1’e bakildiginda ¢arpiklik ve
basikliga iliskin elde edilen bulgulardan hareketle verilerin normal dagilim kosuluna uygun oldugu

sdylenebilir.
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Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirmada kullanilmig olan dlgeklerin her biri daha dnce Tiirkgeye uyarlamasi yapilmis, gegerliligi
ve glivenilirligi ispatlanmig 6l¢lim araglari oldugundan her bir 6lgiim araci icin yalnizca dogrulayici faktor

analizi (DFA) yapilmistir.

Tablo 2: Arastirmada kullanilan dlgeklere iliskin uyum indeksleri

x2/df RMSEA GFI AGFI CFlI TLI
Psikolojik Iyi Olus Olcegi 3.92 .08 .96 .92 .95 .93
Kariyer Stresi Olcegi 2.61 .06 91 .88 .93 .92
Kariyer Kararhlig Olcegi 3.50 .08 .99 .96 .98 .94

DFA sonrast uyum iyiligini artirmak adina kariyer kararliligi 6lgeginden iki ifade (ifade 2 ve 5)
c¢ikarilmig, psikolojik iyi olus dlgeginde ise kovaryans degeri yiliksek iki ifadenin (ifade 2 ve 3) hata degeri
arasinda iliski kurulmustur. Ardindan analiz tekrarlanmistir. Kariyer stresi 6l¢egi i¢in ise herhangi bir

modifikasyona gerek duyulmamustir.

Tablo 3: DFA model uyumuna iliskin yaygin kullanilan deger araliklar

fyi Uyum 0<2/df<3 0<RMSEA<.05 .90<GFI<I .90 <AGFI<I  .97<CFI<I

Kabul

o 3<y2/df<5 .05 <RMSEA<.08 .85<GFI<.89 .85<AGFI<90 .95<CFI<.97
Edilebilir Uyum

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003; Meydan ve Sesen, 2015.

Tablo 2’de goriildiigii gibi dlgeklerin her biri igin elde edilen bulgular Tablo 3’te verilen model
uyumuna yoénelik yaygin kullanilan deger araliklan igerisindedir. Tabloda yer almayan TLI degeri igin ise
literatiirde farkli goriislerin oldugu vurgulanmis ve bu goriisler TLI>.80 ve TLI>.95 olarak ifade edilmistir
(Yaslioglu, 2017). Ozetle DFA sonrasi elde edilen degerlerden hareketle model ile verinin uyumlu oldugu

sOylenebilir.
Korelasyon Analizi

Aragtirmada korelasyon analizine bagvurularak incelenen degiskenler arasi iligkiler test edilmistir.
Korelasyon analizi sonucu kariyer kararliligi, kariyer stresi ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskilere dair

elde edilmis olan bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: Korelasyon analizi ve giivenilirlik analizi bulgulari

Kariyer Stresi

Degiskenler . -
KBBE DC IBB KK PIO

Kariyer Belirsizligi ve Bilgi Eksikligi (KBBE) (.90)

Dissal Catisma (DC) S58** (.73)

is Bulma Baskisi (iBB) CTORE 4R (.83)

Kariyer Kararhhg: (KK) - 55%* - 25%* -.39%* (.67)

Psikolojik Tyi Olus (P10) S40%x 0%k _D3xx gDk (.85)

Not: n=430. ** p<.01.

Tablo 4’e bakildiginda kariyer kararlilig1 ve psikolojik iyi olus arasinda anlamli ve pozitif yonde bir
iliskinin var oldugu goriilmektedir (p< .01, r=.42). Kariyer stresinin ise tim boyutlarinin hem kariyer
kararliligi ile hem de psikolojik iyi olus ile negatif yonde iligkili oldugu tespit edilmistir (p< .01). Boyutlar
baglaminda bakildiginda kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi ile kariyer kararlilig1 (r=.-.55) ve psikolojik
iyi olus (r=.-.40) arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bunun yani sira hem digsal
catigma ile kariyer kararliligi (r=.-.25) ve psikolojik iyi olus (r=.-.29) arasinda hem de is bulma baskisi ile
kariyer kararliligi (r=.-.39) ve psikolojik iyi olus (r=.-.23) arasinda negatif yonde anlamli bir iliskiye

rastlanmustir.
Regresyon Analizi

Aragtirmada hipotezleri test etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizine bagvurulmustur. Analiz

sonrasi elde edilen bulgular Tablo 5’te ifade edilmistir.

Tablo 5: Coklu regresyon analizi bulgulari

Bagiml Degisken
Bagimsiz Degiskenler Psikolojik Iyi Olus
B t R? Tolerans VIF
Kariyer Stresi
Kariyer Belirsizligi ve Bilgi Eksikligi - 24%% -3.33 23 .353 2.833
Dissal Catisma -.13* 249 .649 1.541
is Bulma Baskisi 1% 2.01 .501 1.995
Kariyer Kararlilig 3L xE* 5.99 .695 1.440

Not: n=430. *p< .05 **p< .01 ***p< .001; R?= Uyarlannmg R? degerini ifade etmektedir
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Regresyon analizi sirasida herhangi bir ¢oklu dogrusallik problemi olup olmadigim ortaya koymak
amaciyla tolerans ve VIF degerlerine bakilmigtir. VIF degerinin 5’ten kii¢iik olmas1 gerekirken (Hair,
Ringle, Sarstedt, 2011) tolerans degerinin ise 0.2’nin altinda olmasinin potansiyel bir soruna isaret
ettiginden so6z edilmektedir (Field, 2013). Tablo 5’¢ bakildiginda tolerans degerleri ve VIF degerlerinden
hareketle herhangi bir ¢oklu dogrusallik problemi olmadigini séylemek miimkiindiir. Ayrica otokorelasyon
sorunu olup olmadigimi gérmek i¢in Durbin-Watson test degerine bakilmig ve bu deger 1.748 olarak
bulunmustur. Bahsedilen degerin 1°den kiigiik, 3’ten biiyiik olmamas1 gerekmektedir (Field, 2013). Elde
edilen degerin bu aralik igerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Buradan hareketle ¢oklu regresyon analizi

bulgular incelenmis ve hipotezler test edilmistir.

Tablo 5 incelendiginde psikolojik iyi olus lizerinde kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi (p< .01) ile
digsal ¢atismanin negatif yonde (p< .05) anlamli bir etkiye sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durumda
Hla ve H1b desteklenmistir. Ardindan is bulma baskisinin psikolojik iyi olus tizerindeki etkisine bakilmig
ancak sonucun Ongoriilenin aksine negatif degil pozitif yonde oldugu goriilmiistiir. Bu durumda Hlc
desteklenmemistir. Psikolojik iyi olug tizerinde en fazla etkiye sahip olan kariyer stresi boyutu ise kariyer

belirsizligi ve bilgi eksikligi (B: .24) olmustur.

Psikolojik iyi olus iizerinde etkisi incelenen bir diger bagimsiz degisken ise kariyer kararliligidir.
Tablo 5’e bakildiginda kariyer kararliligmin psikolojik iyi olus iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye (p<
.001) sahip oldugu goriilmiis ve buradan hareketle H2 desteklenmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken ftizerindeki etkisine bakildiginda ise kariyer kararliliginin psikolojik iyi olus iizerinde en fazla
etkiye sahip degisken (B: .31) oldugu goriilmiistiir. Son olarak uyarlanms R? degerine bakildiginda bagimsiz
degiskenlerin (kariyer stresi ve kariyer kararliligi) bagimli degiskenin (psikolojik iyi olus) %23’iinii
acikladigi goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Mevcut ¢alisma ile kariyer kararliliginin ve kariyer stresinin her bir boyutunun psikolojik iyi olus
iizerindeki etkisini gormek amaglanmistir. Arastirma bulgulari kariyer stresinin ve kariyer kararliliginin
psikolojik iyi olus tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu dogrulamistir. Bu baglamda bulgulara iliskin
teorik ve uygulamaya doniik ¢ikarimlar, arastirmanin simirliliklart ve gelecek arastirmalar i¢in Oneriler

asagida tartisilmistir.

Arastirmada ilk olarak kariyer stresinin psikolojik iyi olus {izerinde nagatif etkisi sorgulanmis ve elde
edilen bulgular kariyer stresinin boyutlarindan kariyer belirsizligi ve bilgi eksikliginin ve digsal ¢atigmanin

psikolojik iyi olus tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Literatiir incelendiginde sinirl
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da olsa kariyer stresinin boyutlart baglaminda psikolojik iyi olusu inceleyen c¢alismalarin oldugu
goriilmektedir. Mevcut arastirma bulgularina benzer bir sekilde Yam (2020), 6n lisans 6grencileri iizerinde
ylriittiigii arastirma sonucu 6grencilerin hem kariyer belirsizligi ve bilgi eksikligi diizeylerindeki hem de
dissal ¢atisma diizeylerindeki artigin psikolojik iyi olug diizeyinde azalmaya neden oldugu bulgusunu elde
etmistir. Benzer bir bulgu da Giinay ve Celik (2019) tarafindan elde edilmistir. Elde edilen bulgular, kariyer
belirsizligi ve bilgi eksikliginin psikolojik iyi olusu negatif bir sekilde etkiledigini gdstermistir. Son olarak
kariyer stresinin figlincii boyutu olan is bulma baskisinin psikolojik iyi olus tizerindeki etkisine dair bulgu
incelendiginde ise bahsedilen etkinin tahmin edilenin aksine negatif degil pozitif yonde oldugu goriilmiistiir.
Literatiirden edinilen ¢ikarimlar i bulma baskinin psikolojik iyi olus {izerindeki pozitif etkisini sorgulatryor
olsa da mevcut arastirmada elde edilen bulgu ile paralellik gosteren bir bulgu mevcuttur (Gilinay ve Celik,
2019). Konunun farkli 6rneklemler ile yeniden test edilmesi yoluyla kariyer stresinin ig bulma baskis1
boyutuna iliskin sonuglarin yeniden gozden gecirilebilecegi sdylenebilir. Oyle ki mevcut arastirmada is
bulma baskisinin psikolojik iyi olus tizerindeki pozitif etkisine iliskin anlamlilik degerinin (p=.046) kabul
edilebilir {ist sinira oldukg¢a yakin oldugu dikkat cekmektedir. Ayrica kariyer stresi dlgegi gelistirilirken
Kore’deki tiniversite 6grencileri tizerinde ¢alismalar yiiriitiilmistiir. Buradan hareketle elde edilen aragtirma
bulgusunu tam olarak agiklamasa da is bulma baskisinin psikolojik iyi olug iizerindeki pozitif etkisinde
kiiltiirel farkliliklarin da etkili olabilecegi ihtimali diigliniilebilir. Literatiir incelendigine genel anlamda
kariyer stresinin psikolojik iyi olugu negatif etkiledigine dair teorik (Lazarus ve Folkman, 1984) ve gorgiil
(Arslan ve Bayraktar-Uyar, 2020) ¢ikarimlar da s6z konusudur. Bu baglamda kariyer stresinin psikolojik
iyi olus iizerindeki etkisine yonelik elde edilen bulgularinin literatiirden edinilen gorgiil ve teorik bulgularla

biiyiik 6l¢iide ortiistiigiinii soylemek miimkiindiir.

Arastirmada kariyer stresinin ardindan kariyer kararliliginin psikolojik iyi olus iizerindeki etkisi test
edilmis ve kariyer kararliliginin psikolojik iyi olus tizerinde pozitif bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmstur.
Literatiir incelendiginde mevcut arastirma bulgusunu destekleyen farkli ¢alismalar oldugu goriilmektedir.
Arnold (1989) kararlilik ile iyi olusun 6zellikle mezuniyet doneminde 6nemli 6l¢iide iliskili oldugundan s6z
ederek, kariyer kararliliginin yiiksek diizeyde psikolojik iyi olus ile sonuglandigindan s6z etmistir. Erhan ve
arkadasar1 (2021) ise lisansiistii egitimine devam eden 6grenciler iizerinde yiiriittiikleri arastirma ile kariyer
kararliligmin psikolojik iyi olus iizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasmuslardir. Universite dgrencileri {izerinde yiiriitiilen bir diger ¢alismada da kariyer kararhliginin hem
psikolojik iyi olusu hem de 6znel iyi olusu tahmin etmede anlamli bir pozitif yordayict oldugu bulgusu elde
edilmistir (Arslan ve Bayraktar-Uyar, 2020). Seker (2021) ise lise d6grencileri tizerinde yiiriittigi ¢alisma
sonucu psikolojik iyi olus ve kariyer kararsizlig1 arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugunu ileri

siirmiistiir. Benzer sekilde kariyerleriyle ilgili kesin karar vermis olan 6grencilerin yasamdan aldiklart
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doyumun daha yiiksek oldugu ve daha olumlu duygulara sahip olduklari gériilmektedir (Isik, 2014). Ayrica
literatlirde kariyer kararliliginin psikolojik iyi olusun yani sira 6znel iyi olus ile de iliskili olduguna dikkat
ceken farkli caligmalara da rastlamak miimkiindiir (Uthayakumar vd., 2010; Arslan, 2021). Teorik
varsayimlara bakildiginda ise kariyerleriyle ilgili kesin karar vermis olanlarin kendileri hakkinda daha iyi
hisseden bireyler oldugu vurgusu dikkat ¢gekmektedir (Gordon, 1998). Benzer sekilde kariyer kararlarinin
duygusal refah ve yasam doyumu ile (Zhou ve Xou, 2013), kariyer karar verme siirecinin ise psikolojik iyi
olus ile (Strauser vd., 2008) iliskili olduguna dair ¢ikarimlar mevcuttur. Goriildiigi iizere literatiirden elde
edilen bulgular kariyer kararliliginin psikolojik iyi olus iizerindeki pozitif etkisinden s6z eden mevcut

arastirma bulgularini destekleyici niteliktedir.

Aragtirmada incelenen degiskenlerin tamami bir arada ele alinmasa da mevcut ¢aligmada ele alinan
degiskenlerin bir kismiyla ilgili yiiriitiilen ¢alismalarda 6rneklemin tek bir programin 6grencilerinden
olusuyor olmasinin bir kisit olarak belirtildigi goriilmektedir (Giiltekin ve Sesen, 2022; Giinay ve Celik,
2019). Yine konuyu lise 6grencileri ile yiiksek lisans 6grencileri baglaminda inceleyen ve daha kapsamli
orneklerle calisilmasi gerektigine vurgu yapan caligmalara (Erhan vd., 2021; Seker, 2021) rastlamak
miimkiindiir. Bu yoniiyle mevcut arastirmanin en 6nemli katkilarindan biri hem sosyal hem de teknik olmak
lizere ¢ok sayida farkli programda Ogrenim goren Ogrencinin Ornekleme dahil edilmesiyle cesitlilik
saglanmasi ve bulgularin genellenebilirliginin kolaylagmasidir. Ancak her ne kadar mevcut ¢aligmada farkli
programlardan 6grenciler arastirmaya dahil edilse de arastirmanin 6rneklemi tek bir meslek yiiksekokulu
ile sinirhdir. Yine arastirmanin yalnizca 6n lisans 6grencilerini kapsiyor olmasi aragtirmanin bir diger
smirliligi olarak ifade edilebilir. Bu baglamda gelecek arastirmalarda farkli okullarin ve farkli egitim
diizeylerine sahip Ogrencilerin de dahil edilmesiyle karsilastirmaya imkan taniyan c¢aligmalar
gerceklestirilebilir. Arastirmanin bir diger katkisi ise psikolojik iyi olus tlizerinde etkisi test edilen
degiskenlerin daha 6nce bir arada incelenmemis olmasidir. Mevcut calismada ele alinan bagimsiz
degiskenlerden yalnizca birinin psikolojik iyi olus tizerindeki etkisinin test edildigi ya da farkl1 degiskenlerle
birlikte psikolojik iyi olus iizerindeki etkisinin incelendigi smnirli sayida c¢alisma olsa da bagimsiz
degiskenlerin tamaminin bagimli degisken tizerindeki etkisini arastiran bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
yoOniiyle mevcut aragtirma sonucu elde edilen bulgularin literatiiriin zenginlesmesine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica gelecek arastirmalarda kariyer kararliliginin ve kariyer stresinin mesleki sonug

beklentisi, 6z-yeterlilik inanc1 gibi farkli degiskenlerle iligkili olarak da incelenebilecegi diistiniilmektedir.

Ayrica arastirmada elde edilen sonuglarin kariyer danigmanlik hizmetlerinin planlanmasina da katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Mevcut ¢aligmada psikolojik iyi olus {izerinde hem kariyer belirsizligi ve bilgi

eksikliginin hem de digsal catismanin negatif etkiye sahip oldugu gézlenmistir. Bu baglamda iiniversitelerde
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diizenlenen kariyere iligkin faaliyetlerin ve etkinliklerin igerikleri, &grencilerin algiladiklart stres
kaynaklarindan biri olan bilgi eksikliginin ve belirsizligin azaltilmasina katki saglayacak sekilde
planlanabilir. Mevcut arastirma ile kariyer kararlihig arttikga psikolojik iyi olusun da arttigi goriilmiistiir.
Bu baglamda okullarda psikolojik danigmanlik hizmetinin kariyer danismanligi ile entegre ¢calismasi yoluyla
kariyere iliskin belirsizligin azaltilmas1 ve Ogrencilerin kariyer karar verme siirecinde karsilastiklar

giicliiklerle basa ¢ikmalarinin kolaylagmasi miimkiin hale gelebilir.
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KiSI-ORGUT UYUMU VE ORGUTSEL OZDESLESME ARASINDAKI
ILISKIDE PSIKOLOJIiK SAHIPLENMENIN ARACI, YASAM DOYUMUNUN

DUZENLEYICi ROLU!
Murat BAS?

Oz

Bu arastirmanin amaci kisi-6rgiit uyumu ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide psikolojik sahiplenmenin araci,
yasam doyumunun diizenleyici roliinii incelemektir. Bu kapsamda, Erzincan’da faaliyet gdsteren 6zel bir tekstil
fabrikasinda ¢aligan 387 kisiden anket yontemiyle veri elde edilmistir. Bu veriler SPSS 22, AMOS 23 ve SPSS
PROCESS MACRO Model 7 programlan kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, kisi orgiit
uyumu ve oOrgiitsel 6zdesleme arasindaki iligkide psikolojik sahiplenmenin araci role sahip oldugu ve kisi Orgiit
uyumunun (psikolojik sahiplenme yoluyla) orgiitsel 6zdeslesme lizerindeki dolayli etkisinde yasam doyumunun
diizenleyici roliiniin bulundugu tespit edilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular, sonu¢ bélimiinde degerlendirilmis
ve Onerilerde bulunulmustur. Literatiirde daha 6nce yapilan ¢aligmalarda, kisi-orgiit uyumu ve oOrgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda psikolojik sahiplenmenin araci, yasam doyumunun diizenleyici roliinii
birlikte inceleyen ¢alisma bulunmamaktadir. Bu bakimdan aragtirmamn literatiire dnemli kaynak ve katki saglayacag
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kisi-Orgiit Uyumu, Orgiitsel Ozdeslesme, Psikolojik Sahiplenme, Yasam Doyumu
JEL Kodlar1: D23, M12, M54

THE MEDIATING ROLE OF PSYCHOLOGICAL OWNERSHIP AND THE
MODERATING ROLE OF LIFE SATISFACTION IN THE RELATIONSHIP
BETWEEN PERSON- ORGANIZATION FIT AND ORGANIZATIONAL
IDENTIFICATION

Abstract

The main objective of this research was to examine the mediating role of psychological ownership and the moderating
role of life satisfaction in the relationship between person-organization fit and organizational identification. In this
framework, data were collected by a survey approach from 387 employees working in the private textile industry in
Erzincan. SPSS 22, AMOS 23, and SPSS PROCESS MACRO programs were used to analyze the data. As a result, it
was found that psychological ownership has a mediating role in the positive relationship between person-organization
fit and organizational identification. Moreover, within the scope of the moderated mediation model, it was discovered
that life satisfaction has a moderating role in the indirect effect of person-organization fit (through psychological
ownership) on organizational identification. In previous studies in the literature, there are no studies examining the
relationship between person-organization fit and organizational identification, together with the mediator of
psychological ownership and the moderator role of life satisfaction. In this respect, it is expected that the research will
provide an important source and contribution to the literature.

Keywords: Person-Organization Fit, Organizational Identification, Psychological Ownership, Life Satisfaction
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GIRIS

Orgiitlerin rekabetci piyasada basarty1 yakalamalari icin drgiitle uyum i¢inde calisabilecek bireyleri
biinyelerine katmalar1 6nem arz etmektedir. Literatiirde, kisi-orgiit uyumu olarak tanimlanan bu durumun
calisanlarin isle ilgili olumlu tutum ve davranislarinda etkisi biiyliktiir. Yapilan ¢alismalar, kisi-orgiit
uyumunun ¢alisanlarda is tatmini (Chen, Sparrow & Cooper, 2016), is performansi (Farooqui & Nagendra,
2014), orgiitsel baglilik (Saleem & Ambreen, 2011), orgiitsel vatandaslik davranisi (Wei, 2012) ve ise
adanmiglik (Kodden & Groenveld, 2019) gibi olumlu is davraniglarinda artisi saglarken, is stresi (Ulutas,
Kalkan, & Bozkurt, 2008) ve isten ayrilma niyeti (Peng, Lee, & Tseng, 2014) gibi orgiitler i¢in olumsuz
sonuglart azaltti§in1 ortaya koymustur. Bunlarin yani sira kisi-orgiit uyumu calisanlarin rgiitii psikolojik
olarak sahiplenmelerini (Han, Chiang, McConville, & Chiang., 2015; Ugar vd., 2021; Yavuz & Akgemci,
2021) ve orgiitle kendilerini bir birlik olarak algilayarak (Mael & Ashforth, 1992: 103) orgiitle
0zdeslesmelerini (Akbas & Cetin, 2015; Demir vd., 2015; Aksoy Kuru, 2018; Cinar, 2019; Cable & De
Rue, 2002; Edwards & Cable 2009) de saglamaktadir. Orgiitlerini sahiplenen ve onunla 6zdeslesen
calisanlarin ise orgiitiin amag ve beklentilerine gore hareket etme ve ortak bir diislinceyi paylasma oranlari

artmaktadir (Karanika-Murray, 2015, s. 1021).

Ote yandan yasam doyumu kisinin kendi belirledigi kriterlere gore yasam kalitesini olumlu olarak
degerlendirmesini nitelemektedir (Diener, Emmons, Larsen & Griffin, 1985, s. 71). Kisinin yasam doyumu
zamaninin 6onemli bir boliimiinii gegirdigi is hayatin1 da biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Yasam doyumuna
sahip olan kisi, olaylara pozitif yaklastigindan, calistig1 orgiit ve isiyle ilgili daha ¢ok olumlu tutum ve
davraniglar sergilemektedir Judge & Watanabe, 1993: 947; Rode, 2004, s. 1206).

Bu arastirmada, kisi-orgiit uyumu, orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik sahiplenme degiskenleri
arasindaki iligkiler ile kisi-Orgiit uyumu ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkide psikolojik sahiplenmenin
aracilik rolii incelenmistir. Aragtirmada ayrica durumsal aracilik modeli kapsaminda, kigi-orgiit uyumunun
(psikolojik sahiplenme yoluyla) orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki dolayli etkisinde yagsam doyumunun
diizenleyici rolii arastinlmistir. Literatiir incelemesinde s6z konusu aracilik rolii ve durumsal aracilik
modelinin daha once calisilmadigi goriilmiistiir. Bu kapsamda, bu arastirmanin gelecekte yapilacak

caligmalar i¢in 6nemli bir kaynak teskil edecegi degerlendirilmektedir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Kisi-Orgiit Uyumu

Chatman’a gore (1989: 339) kisi-orgiit uyumu, ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri, amag ve degerleriyle
Orgiitiin kiiltiirli, degerleri ve amaglar arasindaki uyum veya benzerlik derecesidir. Kristof’a gore (1996:
4), taraflardan en az birinin digerinin ihtiyacini karsiladig1 ve iki tarafin da temel benzer 6zelliklere sahip
oldugu kosullarda, kisi ve 6rgiit arasindaki uyumluluktur. Kristof bu kosullardan birinin yoklugu durumunda
kisi-Orgiit uyumunun saglanmayacagini savunmustur. Steele’ye gore ise (2016: 16) kisi-Orgiit uyumu

calisanlarin orgiitlerini sevmeleri ve Orgiitiin etik degerlerine uygun hissetmeleridir.

Literatiirde destekleyici ve tamamlayici olmak tizere iki tiir kisi-6rgiit uyumundan bahsedilmektedir.
Buna gore, destekleyici uyum calisan ve orgiitiin degerler ve hedefler agisindan temel benzer 6zelliklere
sahip olmasini ifade ederken; tamamlayic1 uyum, taraflardan birinin digerinin ihtiyacini karsiladigi (eksik

olani tamamladigi) durumu kapsamaktadir (Kristof, 1996, s. 3).

Literatiirde kisi-orgiit uyumu kavrami Schneider’in (1989: 447) ASA (¢ekim-se¢im-yipranma)
kuramina dayandirilmaktadir. Genel olarak bu kuram, kisilerin kendilerine benzer orgiitlere ilgi duyacagim
(¢ekim), orgiitlerin de kendi kiiltiirlerine yakin kisileri segme egiliminde olacagini (se¢im) savunur. Ayrica,
orgiitiin  bir pargasi olmakla birlikte Orgiite benzemeyen kisilerin nihayetinde orgiitten ayrilacagini
(yipranma), bdylece orgiitlerin zamanla benzer 6zelliklere sahip ¢alisanlardan olusmaya baslayacagini iddia

eder (Serlie, 2020, s. 238).
(")rgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme kavrami 1980’lerden sonra énem kazanmustir (Ashforth vd., 2008). Literatiirde
orgiitsel 6zdeslesmenin farkli tanimlani bulunmaktadir. Mael ve Ashforth’a gore (1992: 103), orgiitsel
0zdeslesme kisinin Orgiitle kendisini bir birlik olarak algilamasi ve Orgiitiin basar1 ve basarisizliklarini
kendisininmis gibi sahiplenmesidir. Dutton ve arkadaslarina gore (1994: 293) bir orgiit liyesinin Orgiitii
tanimladigina inandig1 ayn niteliklerle kendini tanimlama derecesidir. Edwards ve Peccei’ye gore (2007:
30) bireyin drgiitle derin duygusal ve biligsel bag kurmasi1 ve bu bag ile kendisini tanimlamasidir. Orgiitler
calisanlarinin 6rgiitle 6zdeslemelerine biiyiikk 6nem vermektedir. Ciinkii bireyin orgiitiiyle 6zdeslesmesi ne
kadar gli¢liiyse, orgiitiin amag ve beklentilerine gore hareket etme ve ortak bir diislinceyi paylasma olasiligi

o kadar yiiksek olmaktadir (Karanika-Murray, 2015, s. 1021).
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Orgiitsel 6zdeslesme literatiirde sosyal 6zdeslesme teorisi kapsaminda agiklanmaktadir. Bu teoriye
gore, sosyal kimlik, bireyin bir sosyal gruba tiyeligi hakkindaki bilgisinden ve bu liyelige atfettigi deger ve
duygusal onemden tiirettigi benliktir. (Tajfel, 1978, s. 63). Baska bir deyisle, bireyler kendilerini sosyal
gruplarin tiyeleri olarak tanimlarlar ve bu gruplarmn tipik 6zelliklerini kendi benliklerine atfederler. Birey
kendini bir grup iiyeligiyle ne kadar ¢ok anlamlandirirsa, yani birey o kadar grupla 6zdeslesirse, bireyin
tutumlari ve davraniglari o kadar ¢ok bu grup iiyeligi tarafindan yonetilir (Van Knippenberg vd., 2002: 234).
Orgiitler de insanlarmn 6zdeslesme gelistirebilecekleri potansiyel olarak gdze ¢arpan bir sosyal kategoridir
(He &Brown, 2013: 12). Ashforth ve Mael (1989, s. 22), 6rgiit tiyeligine bu yaklagimi1 uygulayarak, orgiitsel
0zdeslesme yoluyla, orgiit tiyeliginin tipki (diger) sosyal grup iiyeliklerinin yaptigi gibi benlik kavramina

yansidigini 6ne siirmektedir.

Literatiirde orgiitsel 6zdeslesme ¢alisanlarda birgok olumlu ig davraniglariyla iliskilendirilmektedir.
Orgiitsel 6zdeslesmeyle birlikte ¢alisanlarda is tatmini (Karanika-Murray, 2015), is performans1 (Chunghtai
& Buckley, 2010), orgiitsel vatandaslik davranigi (Uzun, 2018) ve orgiitsel bagliligin (Stinglhamber vd.,
2015) arttig1 ve isten ayrilma niyetinin (Oguegbe & Edosomwan, 2021) ise azaldig1 ¢alismalarla ortaya

konmustur.
Psikolojik Sahiplenme

Zihinsel bir durum olan psikolojik sahiplenme bireylerin maddi veya maddi olmayan seyleri veya
bunlarin bir parcasini kendilerininmis gibi hissettikleri durumdur (Pierce vd., 2001: 299). Sahiplenme
teorisine dayanan psikolojik sahiplenme, kisiye sahiplik hissettigi nesnenin benligin bir uzantis1 oldugunu
hissettirir (Otken, 2015, s.118). Belli kosullar altinda, érgiit iiyeleri de calistiklar1 orgiite kars1 sahiplenme
duygusu gelistirebilmektedir (Pierce vd., 2001, s. 298). Ancak kisinin orgiite yonelik sahiplenme duygusu,
orgiit kiiltiirii ve ikliminden, {ist yonetimin tutumlarindan, orgiitsel hedef ve vizyondan ve kurumsal politika

ve prosediirlerden etkilenebilmektedir (Ramos vd., 2014, s. 301).

Pierce ve arkadaslara gore (2004: 511) calisanlarin orgiitlerini sahiplenme durumu hedefi kontrol
etme, hedef hakkinda bilgi edinme ve hedefe yatirim yapma gibi ii¢ yolla ger¢eklesmektedir. Buna gore,
calisanlara daha fazla Ozerklik saglayan isler, daha yiiksek diizeyde kontrol anlamma gelmekte ve bu
nedenle ise karsi sahiplenme duygularini artirabilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin orgiitsel hedefler (6rnegin,
orgiitin misyonu, amaglari ve performansi) hakkinda yeterince bilgiye sahip olmalari, onlarin 6rgiitii daha
iyi tamidiklarmi  hissetmelerini saglamakta ve boylece Orgiite karsi psikolojik sahiplenmeyi

kolaylastirmaktadir. Son olarak, ¢alisanlar fikir ve becerinin yani sira fiziksel, psikolojik ve entelektiiel
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enerji yoluyla yatinm yaptigi, caba sarf ettigi islere (emeklerinin iiriinlerine) kars1 daha ¢ok sahiplik

hissetmektedir (Pierce vd., 2001, s. 301-302).

Psikolojik sahiplenme kavrami yasal sahiplikten ayri bir kavramdir. Yasal sahiplik toplum tarafindan
bilinen ve yasalarla korunan bir sahiplik iken, psikolojik sahiplik yalnizca bu duyguyu yasayan birey
tarafindan bilinmekte ve yasal olarak korunmamaktadir (Pierce vd., 2003, s. 87). Ote yandan, psikolojik
sahiplenme durumu goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Yani birey orglite hizmet ederken ve zamanini ve
yeteneklerini oOrgiit i¢in kullanirken orglitten higbir maddi beklentiye girmemekte ve bunun i¢in higbir

zorunluluk da hissetmemektedir (Yavuz, 2021, s. 30).

Yapilan calismalar psikolojik sahiplenmenin c¢alisanlarda bir¢ok olumlu is davranmisimi artirdigin
ortaya koymustur. Bu ¢aligmalara gore, orgiitlerine yonelik psikolojik sahiplenme hisseden ¢alisanlarin is
tatmini (Van Dyne & Pierce, 2004), is performansi (Park vd., 2015), orgiitsel baglilik (Mayhew vd., 2007),
orgiitsel vatandaslik davranigi (Zamahani & Rezaei, 2014) ve ise adanmisghigi (Rapti, 2016) artmakta, isten

ayrilma niyeti (Su vd., 2021) ise azalmaktadir.
Yasam Doyumu

Oznel iyi olusun bilissel yonii olarak kabul edilen yasam doyumu, kisinin kendi belirledigi kriterlere
gore yasam kalitesini degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Diener vd., 1985: 71; Singh vd., 2008: 40).
Baska bir tanima gore ise, yagsam doyumu bir kisinin, elde ettiklerini (basarilarini) elde etmeyi umduklari
(beklentileri) ile kargilagtirarak yasami hakkinda yaptigi genel bir degerlendirmedir (Hombrados-Mendieta
& Cosano-Rivas, 2013, s. 233). Yasam doyumu kavrami yukaridan asagiya ve asagidan yukariya olmak
iizere iki yaklagimla ac¢iklanmaktadir. Yukaridan asagiya yaklasimi bazi kigilerin kim olduklarina baglh
olarak hayatlarindan daha memnun hissetme egiliminde oldugunu savunur. Yani yasam doyumunda kisilik
ozelliklerinin etkili oldugunu iddia eder. Asagidan yukariya yaklagimi ise yasam doyumunu is, aile, saglik
ve bos zaman gibi farkli yasam alanlarindan duyulan doyumun bir fonksiyonu olarak goriir. Burada yasam
doyumu yasam alanlarindan duyulan duyumun basitce bir ortalamas1 degildir, yani kimi bireye gore bos
zaman yagam doyumu i¢in 6nemli iken, kimisi i¢inse saglik ve is 6n plana ¢ikmaktadir (Erdogan vd., 2012,

5. 1041).
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HIPOTEZLER
Kisi-Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Ozdeslesme

Kisi-orgiit uyumu ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri, amag¢ ve degerleriyle orgiitiin kiiltiirii, degerleri ve
amaclar1 arasindaki uyum veya benzerlik derecesini ifade etmektedir (Chatman, 1989, s. 339). Orgiitsel
0zdeslesme kisinin Orgiitle kendisini bir birlik olarak algilamasi ve orgiitiin basar1 ve basarisizliklarin
kendisininmis gibi sahiplenmesini niteler (Mael ve Ashforth, 1992, s. 103). S6z konusu tanimlardan
hareketle, orgiitlerine iyi uyum algilayan bireylerin kendilerini en azindan kismen orgiitleri agisindan
tanimlayacaklart ve bu nedenle Orgiitleriyle daha yiikksek bir 06zdeslesme gosterecekleri

degerlendirilmektedir (Saks & Ashforth, 1997, s. 402).

Ayrica, kigi-orgilit uyumu ve oOrgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiyi bireylerin kendi 6zelliklerine
uyan Orgiitleri tercih ettiklerinin varsayildigi, deger uyumunun en kritik hususlardan biri oldugu
Schneider’in ASA kurami (1989) ¢ercevesinde agiklamak miimkindiir. Kisi ve orgiitii arasindaki deger
uyumu isle ilgili sorunlarin ¢oziimiini kolaylastirmakta ve orgiitsel uyumu gelistirmekte, bdylece ¢alisan
ve Orgiit arasinda daha gii¢lii bag olugsmasini saglamaktadir (Astakhova, 2015, s. 957). Ek olarak, sosyal
kimlik teorisi ¢ergevesinde, Orgiitiiyle uyum algilayan kisi, 6ziinde Turner’in (1984, s. 530) “aym sosyal
kimligi paylasan ve kendilerini ayn sosyal kategori iiyeligi agisindan tanimlayan insan toplulugu" olarak
tanimladig1 bir gruba (orgiite) katilmis olur. Yani, kisi orgiite hem duygusal hem de biligsel olarak dahil
oldugunu hisseder. Bu nedenle, olumlu kisi-orgiit uyumu algilarinin orgiitle daha fazla 6zdeslesme ile

sonuglanacagi tahmin edilmektedir (Cable & DeRue, 2002, s. 876)

Ote yandan, kisi-6rgiit uyumu ve drgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiye dair arastirmalarin daha ¢ok
yerel yazinda yogunlastigi goriilmiigtiir. Akbas ve Cetin (2015: 81) mobilya sektdriinden 401 calisan
iizerinde yaptiklar1 arastirmada, kisi-Orgiit uyumunun oOrglitsel 6zdeslesmeyi pozitif etkiledigini
kaydetmistir. Demir ve arkadaglar1 (2015: 369) 582 otel caligsani {lizerinde yaptiklart ¢alismada, kisi-Orgiit
uyumunun Orgiitsel 6zdeslemeyi anlamli ve pozitif etkiledigini saptamistir. Aksoy Kuru (2018: 515) 456
mavi yakali tizerinde yaptig1 ¢aligmada, kisi-Orgiit uyumunun orgiitsel 6zdesleme tizerindeki pozitif etkisini
ortaya koymustur. Cinar (2019: 74) farkli sektorlerden 221 galisan {izerinde yaptig1 arastirmada, kigi-orgiit
uyumu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif iliski tespit etmistir. Diger taraftan, uluslarasi yazinda, Cable
ve DeRue (2002: 875) ABD’de 187 yonetici lizerinde yaptiklari ¢calismada, yoneticilerin kisi-6rgiit uyumuna
yonelik olumlu algilarmin orgiitsel 6zdeslesme algilarini pozitif etkiledigini saptamigtir. Ayrica, Edwards

ve Cable (2009: 654) dogrudan aragtirma degiskenleriyle ilgili olmasa da, ABD’de farkli is kollarindan 997
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calisan iizerinde yaptiklar aragtirmada, ¢caligsanlarin orgiitleriyle deger uyumunun orgiitsel 6zdeslesmelerini

artirdigini ortaya koymustur. Bu kapsamda asagidaki hipotez olusturulmustur:
H.: Kisi orgiit uyumu orgiitsel ozdeslesmeyi anlaml ve pozitif etkiler.
Kisi-Orgiit Uyumu ve Psikolojik Sahiplenme

Psikolojik sahiplenmenin en onemli belirtilerinden biri ¢alisanlarin 6rgiite karsi aidiyet duygusu
hissetmeleri ve orgiitli kendilerini rahat ve giivenli hissettiren bir yer olarak deneyimlemeleridir. Benzer
sekilde kigi-orgiit uyumu da c¢alisanda aidiyet duygusuna katkida bulunmakta ve ¢aliganlarin rgiit iginde
evlerindeymis gibi hissetmelerini saglamaktadir (Han vd., 2015, s. 429). Kisi-orgiit uyumuyla birlikte artan
aidiyet duygusunun psikolojik sahiplenmeyi artiracagi degerlendirilmektedir. Ayrica, kisi-6rgiit uyumu ve
psikolojik sahiplenme arasindaki iliski Schneider’in ASA kurami (1989) cergevesinde agiklanabilir. Bu
kurama gore, kisiler kendi 6zellikleri, amag ve degerleriyle benzer orgiitlerde calismak isterken, orgiitler de
kendi kiltiirlerine yakin kisileri segme egiliminde olmaktadir (Schneider, 1989, s. 447). Bu kapsamda,
kendilerine uygun orgiitlerde galisan bireylerin orgiitlerini psikolojik olarak da benimseyecekleri ve
kendilerininmis gibi sahiplenecekleri degerlendirilmektedir. Daha 6nce yapilan ¢alismalar da iki degisken
arasindaki iligkiyi teyit etmistir. Han ve arkadaslar (2015: 425) Tayvan’da 168 calisan {izerinde yaptiklar
aragtirmada, kisi-Orgiit uyumu ve psikolojik sahiplenme arasinda anlamli olmamakla birlikte pozitif iligki
saptamugtir. Ugar ve arkadaglari (2021: 1) Tiirkiye’de 969 calisan {izerinde yaptiklar ¢alismada, kigi-orgiit
uyumunun psikolojik sahiplenmeyle pozitif yonlii iligkili oldugunu tespit etmistir. Yavuz ve Akgemci
(2021: 99) Tiirkiye’de 371 banka calisani lizerinde yaptiklar1 ¢aligmada, kigi-orgiit uyumunun c¢alisanlarin
orgiitii psikolojik sahiplenmelerini olumlu etkiledigini kaydetmistir. Bu kapsamda asagidaki hipotez

olusturulmustur:
H,: Kisi-orgiit uyumu psikolojik sahiplenmeyi anlamli ve pozitif etkiler.
Psikolojik Sahiplenme ve Orgiitsel Ozdeslesme

Psikolojik sahiplenmede birey orgiitii kendisininmis gibi algilarken, orgiitsel 6zdeslesmede birey
kendisini Orgiitle tanimlamaktadir. Her iki durumda da c¢alisan orgiite kars1 bir aidiyet duygusuna sahip
olmakta, drgiitiine kendisini adamakta ve orgiitii kendi kigisel alanlar i¢ine almaktadir (Knapp vd., 2014, s.
275). Ayrica, psikolojik sahiplenmede birey sahiplendigi seyin benliginin bir uzantist olarak algilamaya
bagslar (Pierce vd., 2001, s. 298). Benzer sekilde, orgiitsel 6zdeslesmede, bireyler kendilerini sosyal gruplarin

tiyeleri olarak tanimlarlar ve bu gruplarm tipik &zelliklerini kendi benliklerine atfederler (Van Knippenberg
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vd., 2002, s. 234). Bu kapsamda, sosyal kimlik teorisine dayanarak (Tajfel, 1978, s. 63) psikolojik olarak
orgiitlerini sahiplenen bireylerin orgiitlerini benliklerinin bir uzantis1 olarak gérmeye baslayacaklari,
boylece kendi benliklerine atfettikleri orgiitle daha ¢ok 6zdeslesecekleri degerlendirilmektedir. Boylece

asagidaki hipotez olusturulmustur:
Hs: Psikolojik sahiplenme orgiitsel ozdeslesmeyi anlamly ve pozitif etkiler.
Psikolojik Sahiplenmenin Aracilik Rolii

Literatiir incelemesinde kisi-orgiit uyumu ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide psikolojik
sahiplenmenin aracilik roliinii inceleyen bir c¢alismaya rastlanmamistir. Ancak, yukarida kayith
degerlendirmeler ¢ercevesinde, calisanlarin amagclari, ihtiyaglarn ve degerleri oOrgiitle Ortiistiigiinde,
calisanlarin orgiite aidiyet duygusunun artacagi ve Orgiitii daha ¢ok sahiplenecekleri, psikolojik olarak
oOrgiitli sahiplenen c¢alisanlarin ise daha ¢ok orgiitle 6zdeslesecekleri diigiiniilmektedir. Bagka bir deyisle,
ASA kurami kapsaminda, kendilerine uygun orgiitlerde ¢alisan bireylerin 6rgiitlerini benimseyecekleri ve
kendilerininmis gibi sahiplenecekleri, orgiitlerini sahiplenen bireylerin ise Orgiitlerini benliklerinin bir
uzantis1 olarak gormeye baglayacaklari, boylece kendi benliklerine atfettikleri oOrgiitle daha c¢ok

0zdeslesecekleri degerlendirilmektedir. Boylece asagidaki hipotez olusturulmustur:

Ha: Kisi orgiit uyumunun orgiitsel ozdeslesme tizerine etkisinde psikolojik sahiplenmenin aracilik rolii

bulunmaktadir.

Yasam Doyumunun Durumsal Aracilik Rolii

Yasam doyumu genel olarak, kendi belirledigi kriterlere gore i¢inde bulundugu durumu degerlendiren
kiginin yasamuiyla ilgili olumlu degerlendirmeye sahip olmasini ifade etmektedir (Diener vd., 1985, s. 71).
Kisinin sahip oldugu yasam doyumu zamaninin 6nemli bir béliimiinii gegirdigi is hayatini da biiyiik olgiide
etkilemektedir. Yasam doyumuna sahip olan kisi, hayatindaki olumlu durumlar daha ¢ok hatirlamaktadir
(Judge & Watanabe, 1993, s. 947). Bu nedenle, yasamindan memnun olan kisi isyeriyle ilgili daha ¢ok
olumlu olaylari animsar ve is kosullarini olumlu yorumlar, béylece daha ¢ok is doyumuna sahip olur (Rode,
2004, s. 1206). Ayrica, yasam doyumuna sahip ¢alisanlar isyerinde daha iyi performans gostermek igin
motive olurlar (Qu & Zhao, 2011, s. 23). Ayrica, yasam doyumunun duygusal baglilik iizerinde de 6nemli
etkisi bulunmaktadir ¢linkii daha mutlu hayata sahip olan kisiler karsilarindakilerine iyi muamelede
bulunmalan nedeniyle kendilerinin de iyi muamele gérmelerinden &tiirli baskalarina daha kolay baglilik
gosterirler (Erdogan vd., 2012, s. 1067). Bu nedenle, yiiksek yasam doyumuna sahip olan mutlu ¢alisanlar
orgiitlerine de daha ¢ok baglanmaktadirlar (Erdogan vd., 2012, s. 1038; Chunghtai, 2021, s. 805). Bu
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kapsamda, orgiitiiyle uyum halinde ¢alisan bireyin yasam doyumu yiiksek oldugu takdirde, orgiitiin olumsuz
yonlerini daha az gorecegi, bdylece orgiitii psikolojik olarak daha ¢ok sahiplenerek (6rgiite daha az
baglanarak), orgiitiiyle daha ¢ok 6zdeslesecegi degerlendirilmektedir. Tersine, kigi-orgiit uyumu olmakla
birlikte, yasam doyumu diisiik olan ¢alisanin 6rgiitii daha az sahiplenecegi ve bdylece oOrgiitle daha az

0zdeslesecegi diistiniilmektedir. Bu ¢ercevede asagidaki hipotez olugturulmustur:

Hs: Kisi orgiit uyumunun (psikolojik sahiplenme yoluyla) érgiitsel ozdeslesme iizerindeki dolayli

etkisinde yasam doyumunun diizenleyici rolii bulunmaktadir.

Sekil 1: Arastirma modeli

Yasam Doyumu

Kisi-Orgiit Uyumu v Psikolojik Sahiplenme Orgiitsel Ozdeslesme

A

YONTEM
Arastirma Evreni, Orneklemi ve Katihmcilara fliskin Demografik Ozellikler

Arastirmanin evrenini Erzincan ilinde Organize Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren 6zel bir tekstil
fabrikasinda calisan yaklagik 410 calisan olusturmaktadir. Veri toplama asamasina gecilmeden 6nce
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Insan Aragtirmalar Etik Kurulundan gerekli etik onay alinmustir
(Kurul Adi: Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Insan Arastirmalar: Etik Kurulu, Toplant: Protokol No:
10/06, Toplant: Tarihi: 30/11/2021). Fabrika ¢alisanlarinin tamamina Aralik 2021 — Ocak 2022 tarihleri
arasinda anket formlarn dagitilmistir. Fakat uygulanan anketlerden yanlis ve eksik doldurulanlar
¢ikarildiktan sonra, 387 anket analize tabi tutulmustur. Arastirma katilimcilart %85,7’si kadin, %14,3’1
erkeklerden, %49,2’si evli, %50,8’1 bekar, %35,4 18-28 yas araliginda, %43,4’t4 29-39 yas araliginda,
%21,2’si 40-50 yas araligindaki caliganlardan olugmaktadir. Katilimcilarin %32,3’i ilkogretim mezunu,
%41,8’1 lise mezunu, %18,5’1 6n lisans mezunu ve %7,4’1 lisans mezunu iken, %91°1 1-5 y1l arasinda,

%4,8°1 6-10 y1l arasinda ve %4,2’si 11-20 yi1l arasinda isletmeye hizmet etmektedir.
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Aragtirmanin, Erzincan Binali Yildirim Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin

Etik Kurulu’nun 30/11/2021 tarihli ve 10/06 karar nolu izni ile etik ilkelere uydugu kabul edilmistir.
Veri Toplama Araglari

Kisi-Orgiit Uyumu Olgegi: Arastirmada katilimcilarin kisi-6rgiit uyumu diizeylerini 6lgmek amaciyla
Netenmeyer ve arkadaglart (1997) tarafindan gelistirilen Tiitk¢e ’ye Turung ve Celik (2012) tarafindan
uyarlanan tek boyutlu ve 4 ifadeden olusan Kisi-Orgiit Uyumu 6lgegi kullanilmistir. Olgekteki her bir madde
5°1i likert (1 Kesinlikle Katilmiyorum-5 Kesinlikle Katiliyorum) tipi bir derecelendirmeye sahiptir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Arastirmaya katilanlarin orgiitsel 6zdeslesme davranislarini 6lgmek
amaciyla Mael ve Ashfort’un (1992) orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi kullanilmigtir. Tiirkce gegerlemesi Tak ve
Aydemir (2004) tarafindan yapilan 6lgek, tek boyut ve 6 ifadeden olugmaktadir. Olgekteki her bir madde
5°1i likert (1 Kesinlikle Katilmiyorum-5 Kesinlikle Katiliyorum) tipi bir derecelendirmeye sahiptir.

Psikolojik Sahiplenme Olgegi: Arastirmaya katilanlarin psikolojik sahiplenme algilarini 6lgmek
amactyla Van Dyne ve Pierce’in (2004) gelistirdigi ve Tiirkge ‘ye Otken (2015) tarafindan uyarlanan tek
boyutlu 7 ifadeden olusan dlgek kullanilmistir. Olgekteki her bir madde 5°1i likert (1 Kesinlikle
Katilmiyorum-5 Kesinlikle Katiltyorum) tipi bir derecelendirmeye sahiptir.

Yasam Doyumu Olgegi: Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yasam doyumu algilarini $lgmek amaciyla
Diener ve arkadaslar1 (1985) tarafindan gelistirilen, Tiirk¢eye Simsek ve Aktas (2014) tarafindan uyarlanan
5 ifadeden olusan 6lgek kullamilmistir. Olgekteki her bir madde 5°1i likert (1 Kesinlikle Katilmiyorum-5

Kesinlikle Katiltyorum) tipi bir derecelendirmeye sahiptir.
Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analiz kisminda SPSS 22, AMOS 23 ve SPSS PROCESS MACRO analiz
programlarindan yararlanilmistir. Arastirmanin analiz sathasinda ilk olarak, arastirmadaki tiim o6lgeklerin
giivenirlik katsayilari incelenmistir. Ikinci olarak AMOS 23 paket programiyla dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmistir. Analiz sathasinin son kisminda ise, SPSS MACRO Model 4 kullanilarak arastirmanin
aracilik rolii test edilmis, daha sonra SPSS MACRO Model 7 kullanilarak arastirmanin diizenleyici roliiniin

analizi yapilmustir.
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BULGULAR
Olciim Modelleri

Arastirmada son yillarda yonetim ve psikoloji alanlarindaki bir¢ok ¢aligmada tercih edilen ortak
yontem varyansi kullanilmigtir. Ortak yontem varyansi, ayni yontem i¢inde dlgiilen degiskenler arasindaki
sistematik hata sapmasi olarak tanimlanabilir (Cizel vd., 2020, s. 7). Ortak yontem varyansi ozellikle
davranig bilimlerinde dl¢me hatasinin kaynaklarindan biridir. Ortak yontem varyansi birden fazla 6lgege ait
verinin ayni bireyde toplanip ve dlgekler arasindaki iliskinin yorumlanmasidir (Ozyilmaz ve Eser, 2013, s.
502). Arastirmada ortak yontem varyansi kullanilarak dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.
Arastirmaya ait 6lgeklerin 4 faktorlii 6l¢iim (aragtirmanin) modelinin sonuglar1 goriilmektedir. Bu baglamda
arastirmadaki veriler incelendiginde, aragtirmanin 6l¢iim modelinin (x2/df = 1,49 RMSEA=0,06; CFI=0,92;
TLI= 0,90, SRMR=0,05) diger modellere gore daha iyi uyum iyiligi degerlerine sahip oldugu
goriilmektedir. Elde edilen uyum iyiligi degerleri kabul edilen araliktadir (Mishra ve Datta, 2011; Cakiroglu
ve Oztiirk, 2020).

Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmada degiskenlere ait giivenirlik analizi ve korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.
Arastirmadaki degiskenlerin gegerliligine iligskin analizler daha 6nce yapilip ¢aligmalarda kabul edildigi i¢in,
degiskenlere ait gecerlilik analizi tekrar yapilmamistir. Tablo 1°de arastirmada kullanilan psikolojik
sahiplenme ve orglitsel 6zdeslesme 6lgeklerinin giivenirlilik katsayisinin 0,60 <a <0,80 araliginda oldukca
giivenilir oldugu (Karagdz, 2019: 1003), kisi-orgiit uyumu ve yasam doyumu Olceklerinin giivenirlilik
katsayisinin 0,80 <a < 1,00 araliginda ¢ok yiiksek derecede giivenirlilige (Ural ve Kilig, 2018: 272) sahip
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Olgeklerin ortalama, giivenilirlik, standart sapma ve degiskenler arasi korelasyon katsayilari

o £ S.S. KOU PS 00 YD
KOU 0,891 3,45 1,105 -
PS 0,785 3,33 0,775 0,420** -
00 0,715 3,81 0,740 0,439%*  0,438** -
YD 0,855 2,72 1,046 0,480™ 0,416 0,310 -

(n=387)** = p<0,01 KOU: Kisi-Orgiit Uyumu, PS: Psikolojik Sahiplenme, OO: Orgiitsel Ozdeslesme, YD: Yasam Doyumu.
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Tablo 1 incelendiginde kisi-orgiit uyumu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif bir iliski
oldugu (r = 0,439; p<0,01), kisi-orgiit uyumu ile psikolojik sahiplenme arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
oldugu (r = 0,420; p<0,01), kisi 6rgiit uyumu ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu (r
= 0,480; p<0,01), psikolojik sahiplenme ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu (r
= 0,438; p<0,01), psikolojik sahiplenme ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iligski oldugu (r
=0,416; p<0,01) ve orgiitsel 6zdeslesme ile yasam doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugu

tespit edilmistir (r = 0,310; p<0,01).

Arastirmanin hipotezlerini test etmek i¢in ise, Preacher ve Hayes’in (2004) gelistirdigi SPSS Macro
analiz programi tercih edilmistir. Kigi-orgilit uyumunun orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki dolayl etkisini
(psikolojik sahiplenme araciligiyla aktarilan) ve yasam doyumunun durumsal aracilik roliinii test etmek i¢in
Boostrap yontemi kullanilmistir (Preacher & Hayes, 2004; Preacher vd., 2007). Bootstrap yontemi, Baron
ve Kenny’nin (1986) kullandig1 yontemden ve Sobel testinden daha giivenilir oldugu 6ne siiriilmektedir

(Giirbiiz, 2019; Hayes, 2018).

Tablo 2: Aracilik testine iligkin regresyon analizi sonuglar

Psikolojik Sahiplenme

Degiskenler B SH T P EDGA EYGA
Kisi-Orgiit Uyumu 0,252 0,055 | 4,563 0,000 0,143 0,360
Orgiitsel Ozdeslesme

Degiskenler B SH T P EDGA EYGA
Psikolojik Sahiplenme 0,294 0,066 4,471 0,000 0,164 0,424
Kisi-Orgiit Uyumu 0,208 0,046 4,496 0,000 0,116 0,299

(Direkt Etki)

Kisi-Orgiit Uyumu 0,294 0,044 6,690 0,000 0,207 0,381
(Toplam Etki)

B SH EDGA EYGA
Dolayh Etki 0,087 0,029 0,038 0,148
Degiskenler B SH T P EDGA EYGA
Kisi-(")rgiit Uyumu ile Yasam 0,107 0,046 2,340 0,020 0,017 0,198

Doyumunun Etkilesimi
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Degiskenler B SH T P EDGA EYGA
-1SD (-,81) 0,139 0,057 2,446 0,015 0,027 0,252
M (.00) 0,252 0,55 4,563 0,000 | 0,143 0,360
+1 SD (,81) 0,364 0,086 4,220 0,008 0,194 0,534
B SH EDGA EYGA
Durumsal Aracihik indeksi 0,032 0,015 0,003 0,061

Not: m=387) EDGA: En diisiik giiven aralifi, EYGA: En yiiksek giiven arlig1

Tablo 2°de aragtirmanin Olg¢eklerine dair ¢oklu regresyon modelinin katsayilar1 verilmistir. Tablo
2’deki sonuglar incelendiginde kisi-oOrgilit uyumunun orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif olarak
etkiledigi goriilmektedir (B =0,294). Elde edilen bu sonuca gére H1 hipotezi kabul edilmistir. Tablodaki
ikinci bulgu, kisi 6rgilit uyumunun psikolojik sahiplenmeyi anlamli ve pozitif etkiledigi ortaya ¢ikmigtir (8
=0,252). Busonuca gore H2 hipotezi kabul edilmistir. Tablodaki ii¢iincii bulgu ise, psikolojik sahiplenmenin
orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif etkilemesidir ( =0,294). Elde edilen bu sonugla H3 hipotezi kabul
gormiistiir. Tablo 2’deki degiskenler arasi iligkilerin anlamli olmas1 aracilik iligkisini sorgulama imkani
vermistir. Arastirmanin dordiincii  hipotezi olan H4 hipotezinde, kigi-Orglit uyumunun Orgiitsel
0zdeslesmeye etkisinde psikolojik sahiplenmenin aracilik roliiniin olup olmadigini analiz ederken Bootstrap
yontemini esas alan regresyon analizi uygulanmistir (Hayes, 2018; Giirbiiz, 2019). Analizlerin uygulamasi
sathasinda Hayes (2018) tarafindan gelistirilen Model 4 se¢ilmistir ve Bootstrap teknigi ile 5000 yeniden
ormeklemi secilmistir. Bootstrap yontemiyle uygulanan aracilik etki analizlerinde, hipotezlerin
desteklenebilmeleri icin %95 giiven araligindaki giiven araligi degerlerinin sifir (0) olmamas: kabul
gormektedir (Mallinckrodt ve digerleri, 2006). Tablo 3 incelendiginde, kisi orgiit uyumunun psikolojik
sahiplenme vasitasiyla orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde dolayl etkiledigi tespit edilmistir (B =0,087).
Tablo 3’te dolayli etkinin anlamliligina iliskin giiven araliklarinin anlamli oldugu gériilmektedir (%95 GA

[0.038, 0.148]). Bu sonuca gore H4 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 2°de durumsal aracilik etkisine ait sonuglar goriillmektedir. Hipotez 5°1 test etmek amaciyla
diizenleyici etki analizi uygulanmistir. Bu baglamda kisi-orgiit uyumunun aract degisken psikolojik
sahiplenme vasitasiyla orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki dolayl etkisinin, yasam doyumuna bagli olup
olmadig test edilmistir. Aragtirmada Bootstrap analizi safhasinda Model 7 secilmistir ve bootstrap teknigi
ile 5000 yeniden 6rneklemi segenegi secilmistir. Bootstrap ile yapilan aracilik etki analizinde, hipotezlerin
desteklenebilmesi i¢in %95 giiven araligindaki GA (giiven aralifi) degerinin sifir (0) olmamasi

gerekmektedir (Giirbiiz, 2019). Yasam doyumunun diizenleyici etkisinin anlamli olup olmadigini anlamak
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adina kisi-Orgiit uyumu ile yasam doyumunun etkilesimine dikkat edilir. Tablo 2°de kisi-6rgiit uyumu ile
yasam doyumu arasindaki etkilesimin anlamli ve pozitif oldugu goriilmektedir (f =0,107 p=0,017). Tablo
2’deki regresyon analizi sonuglarina gore, kisi-orgiit uyumunun orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinde yasam
doyumunun diisiik ve yliksek oldugu durumlardaki etkisine bakilarak analiz yapilmistir. Tablo 2’ deki
sonuglara gore kisi-Orgiit uyumunun orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki pozitif etkisi yasam doyumu diisiik
iken zayif (B = 0,139 p=0,015), yiiksekken gii¢lii oldugu goriilmektedir (f = 0,364 p=0,008). Daha sonra
aragtirmada durumsal araciligin olup olmadigi test edilmistir. Tablo 3 incelendiginde durumsal aracilik
indeksinin anlamli oldugu goriilmektedir (B =0,032, %95 GA [0.003, 0.061]). Bu baglamda yasam
doyumunun, kisi-6rgiit uyumunun psikolojik sahiplenme vasitasiyla orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki dolayl
etkisinde diizenleyici degisken oldugu tespit edilmistir. Tablo 2’deki Bootstrap sonucuna gore durumsal

aracilik indeksi anlaml oldugundan dolay1 H5 hipotezi kabul edilmistir.

Sekil 2: Kisi-orgiit uyumu ile psikolojik sahiplenme arasindaki iliskide yasam doyumunun
diizenleyici etkisi
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Sekil 2°de kisi-orgiit uyumunun orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki dolayli etkisinin yasam doyumu
tarafindan bi¢cimlendirilmis hali grafiksel olarak gdsterilmektedir. Sekil 2 incelenirken Kisi-orgiit uyumu ile
psikolojik sahiplenme arasindaki iliski anlamlidir. Diizenleyici etkinin varligimi test ederken yasam
doyumunun diisiik ve yiiksek oldugu durum dikkate alinmistir. Bu baglamda yasam doyumunun diisiik
oldugu durumlarda kisi-orgiit uyumu ile psikolojik sahiplenme arasindaki etkilesim azalmakta veya
zayiflamaktadir. Yasam doyumunun yiiksek oldugu durumlarda ise, kisi-Orgiit uyumu ile psikolojik

sahiplenme arasindaki etkilesimin siddeti artmakta veya giiglenmektedir.
SONUC VE ONERILER

Bu calismada, arastirma degiskenleri arasindaki ikili iligkilerin yani sira, kisi-rgiit uyumu ve
orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide psikolojik sahiplenmenin aracilik rolii ile yasam doyumunun
durumsal aracilik rolii incelenmistir. Bu kapsamda, Erzincan Organize Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren
0zel bir tekstil fabrikasinda galigan 387 kisiden anket yontemiyle veri toplanmigtir. Elde edilen veriye

yapilan analizler sonucunda asagidaki bulgulara ulasilmustir.

Aragtirmanin ilk bulgusuna gore, kisi-Orgiit uyumu oOrgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif
etkilemekte olup, H1 hipotezi desteklenmistir. Yani, orgiitilyle uyum yakalayan calisanlar kendilerini
oOrgiitleri agisindan tanimlayacaklar ve bu nedenle orgiitleriyle daha yiiksek bir 6zdeslesme gostereceklerdir.
Bu bulgu daha 6nceki ¢alismalarin sonuglariyla da uyumludur (Akbas & Cetin, 2015; Demir vd., 2015;
Aksoy Kuru, 2018; Cmar, 2019; Cable & De Rue, 2002; Edwards & Cable 2009).

Aragtirmanin ikinci bulgusuna gore, kisi-orgiit uyumu psikolojik sahiplenmeyi anlamli ve pozitif
etkilemekte olup, H2 hipotezi desteklenmistir. Bagka bir deyisle, kendilerine uygun orgiitlerde caligsan
bireylerin orgiitlerini psikolojik olarak da benimseyecekler ve kendilerininmis gibi sahipleneceklerdir. Elde
edilen sonu¢ Han ve arkadaglar (2015); Ucar ve arkadaslar1 (2021) ve Yavuz ve Akgemci’nin (2021)

caligsmalariyla da paralellik gostermektedir.

Arastirmanin tiglincii bulgusuna gore, psikolojik sahiplenme orgiitsel 6zdeslesmeyi anlamli ve pozitif
etkilemekte olup, H3 hipotezi desteklenmistir. Yani, psikolojik olarak orgiitlerini sahiplenen bireylerin
orgiitlerini benliklerinin bir uzantis1 olarak gérmeye baslayacaklar, boylece kendi benliklerine atfettikleri

orgiitle daha ¢ok 6zdesleseceklerdir.

Aragtirmanin dordiincli bulgusuna gore, kisi-Orgiit uyumunun Orgiitsel 6zdeslesmeye etkisinde

psikolojik sahiplenmenin araci1 roliiniin bulunmakta olup, H4 hipotezi desteklenmistir. Bagka bir ifadeyle,
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kendilerine uygun oOrgiitlerde c¢alisan bireyler orgiitlerini psikolojik olarak da benimseyecekler ve
kendilerininmis gibi sahipleneceklerdir. Orgiitlerini sahiplenen bireyler ise benliklerinin bir uzantis1 olarak

gordiikleri orgiitleriyle daha ¢ok 6zdesleseceklerdir.

Aragtirmanin son bulgusuna gore, kisi orgiit uyumunun (psikolojik sahiplenme yoluyla) orgiitsel
0zdeslesme lizerindeki dolayl etkisinde yasam doyumunun diizenleyici rolii bulunmakta olup, HS hipotezi
desteklenmistir. Buna gore, orgiitiiyle uyum halinde ¢aligan birey yasam doyumu yiiksek oldugu takdirde,
Orgiitiin olumsuz yonlerini daha az gorecek, boylece orgiitii psikolojik olarak daha ¢ok sahiplenerek,
orgiitilyle daha ¢ok 6zdeslesecektir. Tersine, kisi-orgiit uyumu olmakla birlikte, yasam doyumu diisiik olan

calisan orgiitii daha az sahiplenecek ve boylece orgiitle daha az 6zdeslesecektir.

Arastirmanin pratik katkilan incelendiginde, orgiitlere ve yoneticilere baz1 dnerilerde bulunulabilir.
Kisi-orgiit uyumunun orgiitler i¢in Onemli sonuglart géz Oniine alindiginda, orgiitler oncelikle Orgiit
kiiltiirine uyum gosteren calisanlart ise almalidir. Bunun yani sira, orgiitler mevcut ¢alisanlarinin ise
orgiitlerine uyum gostermelerini saglayacak politikalar gelistirmelidir. Yoneticilerine ve insan kaynaklari
departmani calisanlarma bu konuda egitim ve seminerler vermelidir. Ote yandan, orgiitler ¢alisanlarini
sahiplenmeli, onlara 6rgiitiin bir pargasi (veya liyesi) oldugunu hissettirmelidir. Calisanlarina islerinde daha
cok Ozerklik tanimali, karar alma mekanizmalarina onlari dahil etmeli, orgiitin misyonu ve vizyonu
hakkinda g¢alisanlarini bilgilendirmeli, ¢alisanlarmin fikirlerine saygi duymali ve goriislerini 6zgiirce ortaya
koyabilecekleri ortam olusturmalidir. Bdylece, ¢alisanlar drgiitlerini daha ¢ok sahiplenebilecek (Pierce vd.,
2001, s. 301-302) ve sonugta Orgiitiin basar1 veya basanisizliklarimi kendilerininmis gibi kabul
edebileceklerdir (Mael & Ashforth, 1992, s. 103). Nihayetinde, ¢alisanlarin 6rgiitiin amag ve beklentilerine
gore hareket etme ve ortak bir diisiinceyi paylasma oranlar da artacaktir (Karanika-Murray, 2015, s. 1021).
Ote yandan, yasam doyumunun calisanlarin isyeri ve isle ilgili tutum ve davranislarma olan etkisi
diisiiniildiigiinde, orgiitler ¢alisanlarinin kendilerini genel olarak mutlu hissetmelerini saglayacak caligsan
dostu politikalar gelistirmeli, boylece is-yasam dengesini saglamalarma yardimce1 olmali, ayrica gayretlerini

odiillendirmeli ve kendilerini gelistirmeleri i¢in onlara firsat sunmalidir.

Bu arastirmanin bazi kisitlart bulunmaktadir. 11k olarak arastirma yalmzca Erzincan ilinde ve tek bir
fabrika ¢alisanlar1 {izerinde yapilmistir. Bu durum degiskenlerle ilgili genelleme yapilmasini engellemistir.
Gelecekteki ¢aligmalar, farkli il ve sektorleri ¢aligmalarina dahil ederek daha genis kapsamli aragtirmalar
yapabilir. Arastirmanin boylamsal yontemle yapilmamis olmasi bir diger kisittir. Gelecekteki aragtirmalar,

boylamsal yontemle daha fazla veri elde ederek daha objektif sonuglara ulasabilir.
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IKLiM DEGISIKLiGININ ETKIiLERINi AZALTMA YOLUNDA FiNANSAL
BiR COZUM ONERIiSi OLARAK YESIL TAHVIL KULLANIMI"

Déne ERDOGAN?
Oz

Uretim faaliyetlerinin basladig1 giinden bu yana iiretimin 6ncelikli kaynag1 olan ¢evre insanlar tarafindan bilingsiz bir
sekilde deformasyona ugratilmistir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele etmek icin hem bireyler ve
isletmeler hem de devletler tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi gerekirken bunun yani sira ¢evre tizerinde yikici etki
yaratan iktisadi faaliyetlerden vazgegilmesi ve ekolojik iktisadi araglar kullanilarak yiritiilen siirdiiriilebilir bir
ekonomi modelinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma, kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede finansmanin
O6nemini ortaya koymay1 amaglamakta ve bu dogrultuda yesil proje yatirimlarini finanse eden yesil tahvillerin etkisini
sunmaktadir. Diinya capinda finansmanin gerekliligi géz Oniline alindiginda yatirimcilart gevreye zarar veren
yatirimlardan uzaklastirarak ¢evre dostu yatirimlara 6zendirmek i¢in yesil tahviller 6n plana ¢ikmaktadir. Caligmanin
sonunda ¢evre tizerinde yikici etkisi olan ve siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niinde engel teskil eden geleneksel finansman
yontemlerinin terkedilmesi gerektigi, bunun yerine siirdiiriilebilirlige kaynak saglamak i¢in yesil tahviller basta olmak
tizere diger yesil finansal enstriimanlarin Tiirkiye” de yaygin hale getirilmesi gerekliligi agik bir sekilde belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: iklim Degisikligi, Siirdiiriilebilir Finans, Yesil Tahvil
JEL Kodlari: Q01, Q2, Q5

USE OF GREEN BOND AS A FINANCIAL SOLUTION PROPOSAL TOWARDS

MITIGATING THE IMPACTS OF CLIMATE CHANGE
Abstract

The environment, which has been the primary source of the production since the begining of production activities, has
been unconsciously deformed by people. While necessary measures should be taken by both individuals, businesses
and states in order to fight against global warming and climate change, on the other hand, it is necessary to abandon
the economic activities that create a destructive effect on the environment and apply a sustainable economy model that
is carried out by using ecological economic tools. This study aims to reveal the importance of financing in the fight
against global climate change and presents the effect of green bonds that finance green project investments in this
direction. Considering the necessity of financing worldwide, green bonds come to the forefront in order to encourage
investors in eco-friendly investments by keeping them away from investments that harm the environment. At the end
of the study, it has been clearly stated that traditional financing methods, which have a devastating effect on the
environment and pose an obstacle to sustainable development, should be abandoned, instead of this, other green
financial instruments, especially green bonds, should be made widespread in Turkey in order to provide resources for
sustainability.

Keywords: Climate Change, Sustainable Finance, Green Bond

JEL Codes: Q01, Q2, Q5

“Bu calisma Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan kabul edilen “Kiiresel Tklim Degisikligi Ile Miicadelede
Finans Sektoriiniin Rolii ve Yesil Tahviller” baslikli tez calismasindan tiiretilmisgtir.
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GIiRiS

Bu ¢alisma, gerek i¢inde bulundugumuz yasam kosullarini iyilestirmek, gerekse gelecek nesillerin
saglikli bir ¢evrede hayatlarini siirdiirebilme haklarini1 korumak igin yeni bir ekonomik modelin yani yesil
yeni diizenin olusturulmas: fikrini ortaya koymaktadir. Oyle ki geleneksel ekonomi modelleri, yatirimlarin
cevre lizerinde yarattig1 baskiy1 gormezden gelmekte ve yalnizca kar odakli hareket etmektedir. Bu nedenle
bu calisma ile siirdiiriilebilirlikten uzak olan bu iktisadi diisliincenin yerini yatirimlarin ¢evreyle uyumunu
ongoren yesil diisiinceye birakmasi amaglanmaktadir. Calisma yiiriitiiliirken gerekli literatiir taramasi
yapilmis ve sirdiiriilebilirlige kaynak saglamak igin yesil temali finansal araclarin Turkiye’ de ne sekilde
yuriitildigi ile ilgili yeterli kaynagin olmadig1 goriilmiistiir. Bu amagcla literatiirdeki boslugu gidermek
adina, yesil finansmanin Tiirkiye’ de ilgi duyulmaya baslandig1 giinden bu yana hangi kurumlar tarafindan

ve ne sekilde uygulandigi bu ¢aligmada agikga belirtilmistir.

Sanayilesme faaliyetlerinin baslangicindan giiniimiize kadar olan siiregte canlilarin temel yagam alani
olan ¢evre insanlar tarafindan bilingsizce ve hunharca kullanilmistir. Diinya {izerinde varligini devam ettiren
canlilar dogumlarindan 6liimlerine kadar olan siirecte birbirleriyle olan iligkilerini siirdiirebilmek i¢in hig
kuskusuz bir dis ortama yani ¢evreye ihtiya¢ duymaktadir. Ancak diger canlilardan farkli olarak insanlar
mevcut ¢evresel kosullarla uyumlu bir sekilde yasayamamakta ve gevresel kosullara bir sekilde miidahale
etme istegi duymaktadir. Bu istek de ne yazik ki glinlimiiziin basat sorunlarindan biri olan g¢evre kirliligine
ve beraberindeki ekolojik sorunlara yol agmaktadir. Burada bahsi gecen Kkirlilik dogal yasamda
kendiliginden meydana gelen kirlilik degildir. Nitekim yapraklarin dokiilmesi, canlilarin 6liimii ve diskilart
gibi dogal kirlilikler doga tarafindan kendi kendine ortadan kaldirilabilmektedir. Konuya esas teskil eden
kirlilik ise kiiresel 6lgekte biiyiik bir tehdit unsuru haline gelmis olan ekolojik krizler ile beraberinde ortaya

¢ikan kiiresel 1sinma ve iklim degisikligidir.

Insanoglunun yiiksek miidahalesi ve benmerkezciliginin bir sonucu olan ekolojik krizin temeli
kapitalizmin ortaya ¢iktig1 zamana dayanmaktadir. Diger bir ifadeyle kapitalist iktisadi sistemin dogmasi
ile birlikte cevre kirliligi giiniimiizdeki halini almigtir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin uluslararasi
ticari faaliyetlerinde meydana gelen artig ekonomik biiylimeye de katki saglamis; iktisadi refaha kavusan
bireyler, isletmeler ve devletler mevcut durumdan hognut bir bigimde karliliklarini arttirmaya devam
etmislerdir. Ancak burada dogal kaynaklar {izerinde yaratilan tahribat gérmezden gelinmis, atmosfere
salinan sera gazlarinda glinden giine meydana gelen artis arka plana itilmis ve iklim degisikligine bagh
olarak ortaya ¢ikan kiiresel 1sinmaya gereken énem verilmemistir. Diinya genelinde {iretimin artmasiyla
paralel olarak ¢evre kirliligi de artmustir. Ulkelerin dis ticaret faaliyetlerinde gerceklestirdigi artis dogada

sinirli sayida bulunan ve dolayisiyla sayilart arttirilamayan dogal kaynaklarin etkin kullanimina engel
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olusturarak onlarm kendisini yenilemesine imkan tanimamustir. insanoglu yalmzca dogal kaynaklar
iizerindeki baskiy1 arttirmakla smirli kalmamis sera gazlarinin gelisigiizel atmosfere salinmasina, ozon
tabakasmin zarar gdérmesine, biyocesitliligin kaybolmasina, fotosentez ve besin dongiisliniin zarar

gormesine ve daha pek ¢ok gevresel soruna neden olmustur.

Diger taraftan sanayilesme faaliyetlerinin ¢ogalmasi ve niifus artisinin kontrol edilememesi
neticesinde enerjiye duyulan talep had sathaya ulasmis ve talebi karsilayabilmek adina fosil yakitlarin
kullaniminda 6nceki yillara nazaran ciddi bir artis meydana gelmistir. Bu durum iklim degisikligi iizerinde
dogrudan etkiye sahip olan karbon emisyonunu ve sera gazlariin atmosfere salinmasini da beraberinde
getirmigtir. Biitlin bu sorunlar géz oniine alindiginda insanoglunun dogaya bakis acisini ve bu dogrultuda

davranisini degistirmesi kacinilmaz bir gereklilik haline gelmistir.

CEVRESEL RiSK YONETIMi ACISINDAN SURDURULEBILIR KALKINMA VE YESIL
EKONOMI

Ozgiirliigiin degerini ve giiciinii el iistiinde tutan liberal anlati, ortaya ¢ikisindan bu yana bireylerin,
fikirlerin ve mallarin serbest¢e dolagimini saglayan kiiresel acilimin simgesi olmustur. Bu sayede son derece
kisitli olan ekonomik imkanlar yerini serbest girisimlere birakarak gilinlimiizdeki seklini aldi. Ancak
bugiiniin diinyasinda kars1 karsiya kaldigimiz ekolojik ¢okiise liberalizmin net bir yaniti olmadigi
goriilmektedir. Oyle ki liberal anlatida herkese pastadan daha biiyiik bir pay vaat edilirken ekonomik
biiylimenin ¢evresel, toplumsal ve ideolojik sorunlar1 ¢6zmede nasil bir yol izleyecegi belirsiz haldeydi. Bu
tiir belirsizligin gelecekte ne gibi tehlikeler yaratacagi ve i¢cinde bulundugumuz gezegeni hangi tehditlerle
kars1 karstya birakacagi dngoriilmemis, bu duruma yonelik giiniimiize dair herhangi bir eylem plani ya da
hazirlik yapilmamisti. Bu dogrultuda kiiresel ekosistemin iginde bulundugu ekolojik Krizin sebebinin
ekonomik biiyiime oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu durumun farkina varilmaya baslandiginda,
yalnizca ekonomik biiylimeye odaklanilarak karliligi arttirma ¢abalarmin siirdiiriilemez oldugu gercegi

kabul edilir bir goriis haline gelmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye’nin ¢evre performansi ve diinya siralamasi

Tuirkiye'nin Cevre Performansi Puani ve Diinya Siralamasi
(Kategorilerin yanindaki parantezler lilke siralamasini, gubuklar 100
uzerinden skoru temsil etmektedir.)
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Kaynak: TUIK, Cevre Performansi Endeksi, 2018

Tiirkiye’nin ¢evre performansinin ¢esitli kategorilerle gosterildigi yukaridaki sekilden de anlasilacagi
iizere Tiirkiye’ nin nispeten basarili oldugu kategoriler su kaynaklari, tarim ve orman varligi kategorileridir.
180 tlkenin katildig1 genel siralamada Tiirkiye 108. sirada yer almis ve ¢evre sagligi, hava kalitesi, iklim

ve enerji gibi kategorilerde diigiik performans sergilemistir.

1970’li yillar ¢cevresel sorunlarin dikkati cekmeye bagladigi ve yerel olarak nitelendirilmekten ¢ikarak
kiiresel bir boyuta tasindigi yillardir. Cevre sorunlarmin ¢dziimiine dair fikirlerin ortaya konulmaya
baslandig1 bu yillarda gerek resmi organlar tarafindan gerekse radikal ¢evreci gruplarca birbirinden farkli
fakat ayn1 amaca hizmet eden yonelimler ortaya ¢ikmistir. Cevre merkezli ¢oziimler iiretmek iizere sosyal,
ekonomik ve ideolojik unsurlarda degisiklige gidilmesine onciiliikk eden s6z konusu ¢evreci yonelimler
sonucunda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ileri siiriilmiis, ekolojik krizle miicadele edebilmek igin
stirdiiriilebilirligin benimsenmesinin bir gereklilik oldugu anlasilmistir. 1972’de Roma Kuliibii’niin
yayinlamig oldugu “Biiylimenin Sinirlar1” raporu ile ilk kez giindeme gelen siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun 1987°de Brundtland Raporu’nu yayinlamasi ile kiiresel bazda
popiilerlik kazanmistir. Brundtland Raporu’nda yapilan tanimlamaya gore siirdiiriilebilir kalkinma “gelecek

nesillerin kendi ihtivaclarini karsilayabilme yetenegini ortadan kaldirmaksizin simdiki neslin ihtiyaglarinin
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karsilanmasi” dir. Nitekim kalkinmanin yalnizca birtakim ekonomik gdstergelere bagli olarak
saglanmasinin miimkiin olmadig1 ve sinirh kaynaklarla sinirsiz biiyiimenin ger¢ekdisi oldugu konularinda
gorlis birligine varilmistir. Bu dogrultuda diinya genelinde her iilke ekonomisi yurt igindeki iiretim
faktorlerinin etkinligini arttirarak ve bunlarin siirekliligini saglayarak kendi ekonomik gelecegini garanti

altina almis olacaktir (Eryilmaz, 2011: 4).

Stirdiiriilebilir kalkinma ile ekonomi arasindaki giiclii iliski géz oniine alindiginda ekonomik
faaliyetlerin ¢evreyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek geleneksel ekonomik ydntemlerin dogal ortam
tizerinde yarattig1 baskiy1 ortadan kaldirmak iizere yesil ekonomi modeli olusturulmustur. Yesil ekonomi
kavrami Birlesmis Milletler (BM) tarafindan “Siirdiiriilebiliv ekonomik kalkinma yolunda yoksullugun
azaltlmasmna, ekosistemin saghkli bir sekilde devam etmesine ve tiretim-tiiketim miktarlarinda
stirdiiriilebilir dengenin saglanmasina katki saglayan, is diinyasinda yeni imkanlar ve firsatlar sunan,
toplumsal refahi arttiran ve toplumun tiim kesimlerinin katilimina firsat taniyan bir ekonomik gelisim
modeli” olarak ifade edilmistir. Oyle ki ekonomik faaliyetlerin ¢evre ve dogal kaynaklar iizerinde yarattig1
negatif dissalliklar1 engellemek igin siirdiiriilebilir bir arag olarak yesil ekonomi yaklagimi, yeni ve etkili bir
yontem olarak goriilmeye baslanmis ve kiiresel ¢apta kabul gérmiistiir. Cevresel siirdiiriilebilirligin iktisadi
biiylimeye entegre edilmesini amaglayan yesil ekonominin bu amaci goz 6niine alindiginda g¢evre ve

ekonomi olgulan arasinda giiclii bir koprii gorevi gordiigli yadsinamaz bir gercektir.

Ulasim, enerji, imalat, turizm, atik yonetimi ve ingaat gibi sektorler ekonomik sistem igerisindeki
onemli sektorler olup uzun zamandan beri insan yasaminin bir pargasi durumundadir. Yesil ekonominin bu
sektorlere uygulanmasi ile birlikte yesil ulagim, yesil binalar, stirdiiriilebilir tarim, yenilenebilir enerji, temiz
teknoloji gibi pek ¢ok alanda yesil doniisiim hareketi baglamis olacak ve bu sayede geleneksel ekonomik

faaliyetler yerini siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlere birakacaktir (UNEP, 2009a, s. 8).
KARBON SALIMININ ONUNE GECILMESINDE KARBON VERGISI POLITIKASI

Sera gazlari, kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin ortaya ¢ikmasinda onemli rol oynamaktadir.
Nitekim karbondioksitin, sera gazlar1 i¢inde iklim degisikligine yol agma konusunda %50 ile en fazla paya
sahip olan gaz oldugu bilinmektedir (Acar, 2019, s. 10). Komiir, petrol ve dogalgaz gibi igeriginde
hidrokarbon ile yiiksek miktarda karbon bulunan fosil yakitlarin kullanilmasi sonucu atmosfere salman
karbondioksit ve diger sera gazlari yalnizca insan saglhigini tehdit etmekle kalmayip su kaynaklarinda
kirliligin artmasini, deniz seviyesinin ylikselmesini, biyocesitliligin yok olmasini, ozon tabakasinin zarar
gormesini, yagis modellerinin degismesini ve daha pek c¢ok cevresel sorunu beraberinde getirmektedir.

Diinyada niifusun hizla artmasi sonucu enerjiye duyulan talep de artmakta ve bununla birlikte sera gazi
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salinimi kontrolsiiz bir bicimde artmaya devam etmektedir. Bu etkilerin yaratmis oldugu tahribati azaltmak
ve sera gazi emisyonlarma karsilik iktisadi bir materyal olusturmak amaciyla bazi iilkeler karbon vergisi
uygulamaktadir. Finlandiya, Norveg, Danimarka, Hollanda ve Isve¢’in de aralarinda oldugu 46 iilke karbon
vergileri ya da emisyon ticareti programlar yiiriiterek havaya salinan karbonu fiyatlandirmaktadir. Iklim
degisikligi ile miicadelede atmosfere yayilan sera gazlarinin miktarini azaltmakta karbon vergisi basarili bir
aragtir. Nitekim bu sayede iiretim ve tiikketim faaliyetleri esnasinda ortaya ¢ikan kirlilik, “kirleten 6der”
yaklasimi ile vergilendirilebilmekte; kiiresel 1sinmaya yol agan sera gazlarinin kullanilmasinda caydirici bir

mali miicadele araci islevi gormektedir (Engin, 2019, s. 72).

Sekil 2. En ¢ok sera gazi saliimi yapan 10 {ilke ve Tiirkiye

En ¢ok sera gazi salimi yapan 10 iilke ve Tirkiye, 2016

Turkiye
Giiney Kore
iran
Almanya
Endonezya
Brezilya
Japonya
Rusya
Hindistan

ABD
Cin

Kaynak: World Resources Institute, Tarihsel Emisyon Verileri, 2020

Tiirkiye’ nin ve 10 iilkenin sera gazi salinimi verilerinin yer aldig1 yukaridaki sekilde iilkeler arasinda
en yiiksek sera gazi salinimi yapan tilkenin 25,8 oranindaki emisyon hacmiyle Cin oldugunu gdostermektedir.
Cin’ in ardindan ABD ve Hindistan yiiksek emisyon hacimleri ile hava kirliliginin artmasinda énemli bir
yere sahiptir. Tiirkiye ise 1,0 emisyon hacmi ile diger 10 iilkeye kiyasla ¢cevreye vermis oldugu zararin daha
az oldugu goriilmektedir. Ancak ilerleyen zamanlarda sanayilesme faaliyetlerinin yogunlasmasi ve niifus
oraninin artmasinin bir sonucu olarak enerjiye duyulan talebin yilikselmesi durumlar1 goz 6niine alindiginda

Tirkiye’ nin sera gazi saliniminin kiiresel emisyon verilerinde de artisi beraberinde getirmesi kaginilmazdir.
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Cesitli iilkelerde hayata gecirilmis fakat Tiirkiye’de heniliz uygulanmaya baslanmamis olan karbon

vergisinin birtakim avantajlart mevcuttur. Bunlarin neler olduguna bakildiginda;
e  QGelir yaratici 6zellige sahip olmasi
o Adil gelir dagilimi 6zelligi
e Sera gazlarinin saliniminda azalig
e Verimli kaynak kullanimi
e Yeni teknolojilerin gelistirilmesine katkida bulunmasi
gibi avantajlar sagladigini sdylemek miimkiindiir (Ozbilgin, 2017).

Sera gaz1 saliniminin azaltilmasina yonelik olarak yiiriitiilen ¢aligmalardan bir tanesi havacilik ve
denizcilik alanlarini kapsayan karbonsuz yakit iiretimi sistemidir. Fosil yakitlara alternatif yakitlar tiretmeyi
hedefleyen bu sistem, bir yandan su ve karbondioksitle sentetik olarak iiretilerek gazyagi veya dizel gibi
calisacak bir yandan da giines enerjisini kullanacak alternatif yakitlar {iretmeyi planlamaktadir. Heniiz
gelistirme agamasinda olsa da bu ¢alisma ilerleyen zamanlarda insanligin ugus ve gemicilik faaliyetlerinden

kaynaklanan karbondioksit salimin1 %8 oraninda ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir (Independent, 2021).
IKLiM DEGIiSIiKLiGiNiN ETKIiLERININ “YESIiL TAHVILLER” iLE AZALTILMASI

1990’1 yillarda ortaya c¢ikan ve 2000°li yillarda gelismeye baglayan yesil finansman modeli,
stirdiiriilebilirligi finanse etme gerekliliginden dogmustur. Cevre ve dogal kaynaklar {izerinde olugan negatif
digsalliklarin mevcut ekonomik yontemlerle daha da ciddi zararlar yaratacagi konusunda goriis birligine
varilmasimin ardindan bu durumun G6niine gegecek ve ortaya ¢ikan zararlari telafi edecek bir kalkinma
modeline gerek duyulmus ardindan yesil ekonomi programi giindeme gelmis ve nihayetinde
stirdiiriilebilirligi finanse etmenin 6nemi ortaya konmustur. Ancak sadece finansman odakli hareket ederek
yatinimlarin ¢evreye olan etkilerini géz ard1 eden konvansiyonel finansman bu noktada yetersiz kalmaktadir.
Bu nedenle yesil ekonomiye ve siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasma yolunda bir arag olarak yesil finansman
ve birtakim yesil finansal enstriimanlar olusturulmustur. S6z konusu enstriimanlar yesil krediler, hisse
senetleri ve endeks fonlari, yesil menkul kiymetlestirme ve makalenin de esas konusunu olusturan yesil

tahvillerdir. Bu noktada bahsi gecen yesil enstriimanlari kisaca tanitmak faydali olacaktir.
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Yesil krediler: Ekolojik ve sosyal bozulmanin dniine gecme hedefi ile bu konuda atilacak adimlar ile
ilgili cevresel ve sosyal yiikiimliiliikkleri gergeklestirmeyi taahhiit eden yatirim projelerine yonelik 6zel

imtiyazlar ¢ergevesinde finanse edilen uzun vadeli kredilerdir (Turguttopbas, 2020, s. 273).

Yesil Menkul Kiymetlestirme: Yatirimeilarin varliklar iizerindeki getirilerini, altta yatan diisiik

karbonlu varliklardan elde ettigi nakit akislarindan sagladigi bir finansman modelidir (Escarus, 2018, s. 31).

Hisse Senetleri ve Endeks Fonlari: Yatirimcilarin temiz enerji, enerji verimliligi ve diisiik karbon
ekonomisi gibi alanlarda faaliyet gdsteren halka agik sirketlerin hisse senetlerini talep etmesidir. Ayni

zamanda yesil temali menkul kiymetlere iliskin olusturulan endeksleri igermektedir (Escarus, 2018, s. 30).

Yesil Tahvil: Tahvil ihracindan elde edilen gelirlerin tamaminin yahut bir kismimin yeni planlanan
veya halihazirda siiregelen yesil temali projelere kaynak saglanmasi i¢in kullanilan ve uluslararasi finans
piyasalarinda belirlenen dort yesil tahvil ilkesiyle uyumlu olarak olusturulan bir tahvil ¢esididir (Baysan,
2019, s. 30).

Makalenin esas konusunu olusturan yesil tahviller, ¢evresel bozulmaya neden olan ve canli yagamini
tehdit eden kiiresel iklim degisikliginin olumsuz etkileri ile miicadele etme konusunda etkili finansal bir
aragtir. Dolayisiyla yesil tahvillerin ¢evreci yapisi goz oniline alindiginda tahvil ihra¢ eden kurum ve
kuruluslar, bu finansman aracini tercih ederek hem projeleri i¢in kaynak toplamis olacak hem de projelerin
cevresel etkilerini dikkate alarak hareket ederek pozitif etki yaratmig olacaktir. Tipki geleneksel tahviller
gibi 6zl itibariyla bir bor¢lanma araci olan yesil tahviller, ihra¢ sonucu nakit akigi yaratarak yatirimcilara
fayda saglamaktadir. Ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken husus yesil tahvillerin ihracindan elde
edilen fonlarin herhangi bir projeye degil yalnizca siirdiiriilebilirlik alanindaki projelere tahsis edilmesi
zorunlulugudur. Buradan da anlasilacagi iizere tahvilin yesil niteliginden dolayi, yesil tahvil ihracindan
dogan nakit akig1 yalnizca yesil fayda saglayan alanlarda kullanilmaktadir. Belirli bir kurumun yesil tahvil
ihrac1 sonucunda elde ettigi fonlar, ¢cevreci bir projeye ya da diisiik karbon salimini1 destekleyen altyapi

siireclerini destekleyen alanlara finansman saglamalidir.

Ortaya ¢iktig1 giinden bu yana finans diinyasinin ilgi odagi haline gelen ve hem kamu kuruluslarinca
hem de 6zel sektdr tarafindan benimsenmeye baglanan yesil tahvillerin kaynak yarattig1 yesil projeleri su

sekilde 6rneklemek miimkiindiir:
e Yenilenebilir enerji

e Enerji verimliligi
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e Dogal kaynaklarm siirdiiriilebilir bir bigimde kullanim1
e Temiz ulasim

o Kirliligin 6nlenmesi ve kontrol altina alinmast

e  Su kaynaklarinin stirdiiriilebilir bir sekilde yonetimi

e Tarimsal alanlarin siirdiiriilebilir kullanimi

e Biyogesitliligin korunmasi

e Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve kontroli

e Atik yonetimi

Yukarida bahsi gegen orneklerde oldugu gibi ¢evreye fayda saglayan, gevresel ve sosyal amaglara
ulagmaya yardimci olan tiim proje yatirimlarinin finansmaninda yesil tahvil kullanimi miimkiindiir.
Anlasilacagi gibi siirdiiriilebilir kalkinmanin olusmasinda yesil tahvillerin 6nemli bir yere sahip oldugu
acikca goriilmektedir. Diger taraftan yesil tahvillerin goniillik esasina dayanan belirli ilkeleri de
bulunmaktadir. ICMA (Uluslararas1 Sermaye Piyasas1 Birligi) onderliginde belirlenen bu ilkeler su

sekildedir:
e  Nakit akisinin kullanimi
e Proje degerlendirme ve secim siireci
e Nakit akiginin yonetimi
¢ Raporlama

Bu ilkeler, hem yesil tahvil piyasasinin gelisimine katki saglayarak yesil tahvilin ihraci siirecinde
seffaflig1 ve giivenilirligi olusturmay1 hem de yesil tahvil ihract yoluyla ¢evreci projelerin finansmaninda
belirli bir denetim mekanizmasi sunmay1 hedeflemektedir. Ayni zamanda yesil tahvil pazarinda
standartlagmay1 amag¢lamaktadir. Bu ilkelerin her birinden kisaca bahsetmek ilkelerin anlagilmasi a¢isindan

faydali olacaktir.
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Yesil tahvil ilkelerinden ilki, tahvil ihracindan elde edilen gelirin yani nakit akisinin kullanilmasi ile

ilgilidir.

Nakit Akisinin Kullanimu Ilkesi: Yesil tahvillerin fonlanmasi siireciyle ilgili olan bu ilke, yeni veya
stirdiiriilmekte olan projelere yatirim yapmay1 planlayan yatirimcilarin gerek duydugu bilgiyi elde etmesine
olanak tanimayi kapsamaktadir. Nitekim yesil tahvil yatirimlarinin cevresel etkisini degerlendirme
gerekliligi goz Oniine alindiginda yatirimcilara yesil projeler hakkinda dogru ve giivenilir bilgi akiginin
saglanmasi son derece dnemlidir. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, biyogesitliligin korunmasi, atik
yonetimi ve daha pek ¢ok alanda ¢evresel fayda yaratan projelere fon saglanabilmesi i¢in projenin seffaf bir

sekilde denetlenmesi elbette gereklidir.

Yesil tahvillerin ihra¢ edilmesinde dikkat edilmesi gereken bir diger husus, yatirim yapilacak olan
projenin degerlendirilmesi ve degerlendirme siirecinde s6z konusu projelerin canli yagsamina etkilerinin géz

alinmasimi icermektedir.

Proje Degerlendirme ve Secim Siireci: Bu ilke, yesil tahvili ihrag edecek olan kurum ya da kurulugun
tahvilin ihraci ile ilgili birtakim hususlara dikkat etmesini icermektedir. Yatirim yapilacak olan projenin
degerlendirilmesi asamasinda cevresel siirdiiriilebilirlik amaclarinin yani sira projenin gergeklesmesinin
dogurabilecegi olasi ¢evresel ve sosyal riskler de gdz oniline alinmali ve yesil projenin secilmesi siireci iyi
bir sekilde yonetilmelidir. Bu agamada bir denetci yahut kredi derecelendirme kurulusundan hizmet talep
etmek de miimkiin olup projeyle ilgili uygunluk 6lgiitlerinin saptanmasi konusunda uzman bir kisi veya

kurulusun denetleme yapmast muhtemeldir.

Yesil tahvil ilkelerinden {igiinciisii ise yesil tahvil ihracindan elde edilen fonlarin, gevreye ve
dolayistyla dogal yasama zarar verme potansiyeli agik olan yatirimlara kaynak saglayan fonlardan ayrn bir

bigimde yonetime tabi tutulmasiyla ilgilidir.

Nakit Akiginin Yonetimi: S6z konusu ilke, yesil tahvil ihracindan elde edilen gelirlerle ilgilidir. Bu
gelirlerin yesil projelere giivenilir bir bicimde aktarilabilmesi i¢in diger kaynaklardan ayri tutularak
yoOnetilmesi 6nerilmektedir. Aksi durumda tahvil ihracindan elde edilen gelirlerin ¢evresel fayda gozeten ve
kiiresel 1stnmanin azaltilmasina katki saglayan projeler yerine ¢evre agisindan zararl etkiler dogurabilecek
projelere kaynak olusturmasi riski s6z konusudur. Greenwashing (yesil aklama) olarak adlandirilan bu

durum piyasalarda suistimale neden olarak yesil tahvil ihracin1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Yesil tahvil ilkelerinden son olarak raporlama ilkesi, projelerle ilgili gerekli bilgilerin etkin bir sekilde

piyasa katilimcilarina sunulmasini igermektedir.
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Raporlama: Yesil Tahvil Ilkeleri’ndeki son unsur, raporlamadir. Piyasa katilimcilarina fonun
kullandirilmasina yonelik giincel bilgi akisinin saglanmasi gerekmektedir. Ornegin, projenin tanitimi,
projeye ayrilan meblag, projenin gerceklestirilmesiyle elde edilecek ¢evresel fayda gibi hususlar raporlar
halinde piyasa katilimcilarina sunulabilir. Projelerle ilgili niceliksel ve niteliksel bilgilerin yer alacagi
raporlar, yillik olarak hazirlanabilecegi gibi gerekli goriildiigii takdirde periyodik olarak da

hazirlanabilmektedir.

Yukarida bahsi gecen dort yesil tahvil ilkesi, yesil tahvil pazarinda ortaya ¢ikan suiistimallerin dniine
gecilerek bir denetim mekanizmasimin olusturulmasi ve yesil tahvil ihracinda bir standart belirlenmesi

acisindan son derece dnemlidir.

Yesil tahvil ilkelerinin agiklanmasinin ardindan kiiresel piyasalarda ihraci 6ngoriilen yesil tahvil
tiirlerini belirtmek yerinde olacaktir (Climate Bonds Initiative, 2018). Piyasanin gelismesiyle paralel olarak

katilimcilara sunulan ihrag edilebilir yesil tahviller asagidaki gibi siralanabilir.
e Etiketli Yesil Tahviller
o Etiketsiz Yesil Tahviller
e Genel Yikiimliliik Tahvilleri
e Gelir Tahvilleri
e Proje Tahvilleri
e Varliga Dayali Menkul Kiymetler
o Sentetik Varliga Dayali Menkul Kiymetler
o Glines Temelli Varliga Dayali Menkul Kiymetler
o Temiz Enerji Kullanan Gayrimenkuller igin Varliga Dayali Menkul Kiymetler

Etiketli Yesil Tahviller: Sermaye piyasalarinda yesil olarak pazarlanan yesil tahvilleri kapsamaktadir.
Oniinde yer alan “yesil” etiketinden dolay1 siirdiiriilebilir projelerin ve varliklarmn finansmanini

saglamaktadir.
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Etiketsiz Yesil Tahviller: Bu tahvil ¢esidi, sermaye piyasalarinda yesil etiketi ile tanimlanmadig1 halde
yesil projelere ve varliklara biitce ve kaynak yaratan tahvilleri igermektedir. Nitekim etiketli yesil tahvillerde

oldugu gibi etiketsiz yesil tahviller de iklimle uyumlu ¢evre dostu yatirimlara fon saglamay1 6ngérmektedir.

Genel Yiikiimliiliik Tahvilleri: Bu tahviller, tahvilin nakit akisi ile baglantilidir. Tahvili ihrag edenin
bilangosu ve 6deme giiciiyle desteklenen genel yiikiimliiliik tahvilleri, yesil tanimi ile pazarlanmayan diger
tahvillerle ayni kredibiliteye sahiptir. Genel yiikiimliiliik tahvilini ihra¢ eden mahalli idare biriminin ihragtan
elde ettigi gelirlerin, toplumun tamamina fayda saglayan sosyal, siirdiiriilebilir ve yesil projeler igin

kullanilmasi esasina dayanmaktadir.

Gelir Tahvilleri: Gelir tahvilleri, finanse edilen yesil nitelikli projelerden elde edilen nakit akisiyla
ilgilidir. Bu noktada tahvili ihra¢ eden taraf mahalli idarenin kendisi olabilir yahut mahalli idareye bagli bir
kurulus da tahvil ihracin1 gergeklestirebilir. Yesil tahvillerin bir tiirlinii olusturan gelir tahvillerinin
ihracindan elde edilen fonlarla siirdiiriilebilir, sosyal ve yesil projelere finansman saglanmasinin ardindan
sonraki asamaya gegilir ve yesil yatirnmlardan elde edilen spesifik gelirler tahvil ihracindan dogan

yukiimliiliikleri yani tahvilin anapara ve faiz kuponlarinin geri 6demelerini yerine getirmekte kullanilir.

Proje Tahvilleri: Sermaye piyasasi borglandirma araglarindan biri olan proje tahvilleri diger tahvil
tiirlerinden farkli olarak yatirimcinin dogrudan proje riskine maruz kalmasini beraberinde getirir. Genellikle
altyapr projelerinde 6n plana ¢ikan fakat tiim endiistriler i¢in kullanilabilir nitelikte olan yesil proje
tahvilleri, tahvil yatirimcismin gelirinin tamamimi belirli yesil projeden elde edilecek nakit akigina
baglayacagindan yatirimer i¢in hem séz konusu yesil projede hem de projenin yaratacagi nakit akiginin

tamaminda ortaya ¢ikmasit muhtemel riskler s6z konusudur.

Varliga Dayali Menkul Kiymetler: Kendi i¢inde alt basliklara ayrilan varliga dayali menkul
kiymetlerin ihracindan elde edilen gelirlerin yesil fonlama adma kullanilmasi esastir. Bilindigi iizere varliga
dayali menkul kiymet ihraci, kaynak bir kurulusun bilangosundaki alacaklarin bilangodan ¢ikartilip menkul
kiymetlere doniistiiriilerek ihra¢ edilmesi uygulamasidir. Bilangoyu likit hale getirmeyi amaglayan bu
uygulama, varliklarin nakit akimlariin menkul kiymete ¢evrilmesine ve bu sayede yatirimcilarin fonlarinin

artmasina da olanak tanimaktadir (Vatansever, 2000: 260).

o Sentetik Varliga Dayali Menkul Kiymetler: Yapi itibartyla standart menkul kiymetlestirme
yontemiyle ayni olup sentetik varlia dayali menkul kiymetlestirmedeki fark, varliklardan
kaynaklanan kredi risklerinin ihrag¢1 kurulus yerine yatirimciya ya da yatirimcilara aktarilmasi
olayidir. Ayrica varliklarin miilkiyeti, varlik havuzunun sahibi olan kaynak firmanin bilangosunda

kalmaktadir. Kaynak firmanin sermaye yeterliligini etkilemeden ¢arpan etkisi olusturan bu islem
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sayesinde kiiciik ve orta dlcekli isletmelere ve projelere kaynak saglayabilecek biiylik miktarlarda

yesil fon yaratmanin 6nii agilmaktadir (Baysan, 2019: 41).

o Temiz Enerji Kullanan Gayrimenkuller I¢cin Varliga Dayali Menkul Kiymetler: 1klim degisikliginin
etkilerini azaltmak i¢in fosil yakitlar yerine gevreyle uyumlu enerji tiirlerinin kullanilmasini ve
gelecekte su kitlig1 yasamamak i¢in su tasarrufunu tesvik eden projelere bilingli bir sekilde kaynak
saglamak oldukg¢a 6nemlidir. Varliga dayali menkul kiymetlerin bir ¢esidini olusturan bu model,
yerlesim birimleri ile ticari gayrimenkullerin temiz enerji tiikketmesine dayanmaktadir. Enerji
tasarrufuna ve temiz enerji kullanimina y6nelik projelerin 6n maliyetini finanse etmeyi saglayan bu
krediler ile yatirimcilar i¢in uzun vadeli ve diisiik maliyetli finansman miimkiin olmaktadir

(Escarus, 2018: 30).

o Giines Temelli Varliga Dayali Menkul Kiymetler: Menkul kiymetlestirmenin giines enerjisinden
elde edilen nakit akisina dayandig: bir model olan giines temelli varliga dayali menkul kiymetlerin
giinimiizdeki kullanim alanlarma bakildiginda cogunlukla evlerin ¢atilarina kurulan giines

panellerinin finansmaninda kullanildigi bilinmektedir (Baysan, 2019, s. 43).

KURESEL iKLiM DEGISIiKLiGi iLE MUCADELEDE FiNANSAL BiR ARAC OLAN YESIL
TAHVILLERIN DUNYADAKI VE TURKIYE’ DEKi HACMi

Sanayilesme faaliyetlerinin artmas1 ve beraberinde kiiresellesme olgusunun yayginlasmasi ile birlikte
ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilir kalkinmayla entegre bir sekilde saglanmasi gerekliligi giinden giine
dile getirilir hale gelmistir. Cevresel modernlesmenin kaginilmaz bir gereklilik haline gelmesiyle birlikte
yesil teknolojiler, yesil igler ve yesil ekonomi daha sik vurgulanmaya baglanmis ve 2007 yilindan giiniimiize
kadar olan siirecte cevresel siirdiiriilebilirligin finansmani konusu 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda
yatirimlara ¢evresel anlamda pozitif etki yaratacak sekilde fon saglayarak iklim bilincine uygun finansman
kaynaklar1 diinyada talep edilir hale gelmistir. Bu gelismeler 1s181inda siirdiiriilebilirlige kaynak saglayan

yesil tahvillerin kiiresel bazda gelisimini incelemek yerinde olacaktir.

Diinyada Yesil Tahviller: 1989 yilinda yesil ekonominin ilk kez ortaya ¢ikmasinin ardindan 1980-
1990 yillarinda gelismis iilkeler bu kavramin kiiresel bazda benimsenmesine ve giderek yayginlagsmasina
onciiliik etmistir. Nitekim ¢evresel modernlesme fikrinin giindeme gelmesi ile birlikte yesil teknolojiler
cazip hale gelmeye baslamis ve ekonomik biiyiimenin ancak ¢evreyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesiyle
siirdiiriilebilir bir yasamin gergeklestirilebilecegi mantalitesi ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte ilerleyen
zamanlarda ekonominin can damari olan finansman olgusunun yesil bir boyut kazanmasi1 ve beraberinde

yesil tahvillerin ihra¢ edilmesi siirdiiriilebilir kalkinma yolunda 6nemli bir adim olmustur. Nitekim ¢evreye
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ve dogaya zarar vermeden yiiriitilen faaliyetlere ve hatta negatif cevresel etkiler yaratan {iretim
yontemlerinden vazgegilerek cevreyle uyumlu iiretim yontemlerinin kullanilmasi faaliyetlerine fon
saglamak iizere yesil tahviller olduk¢a 6nemli ve gereklidir. Bu baglamda cevresel siirdiiriilebilirligi finanse
etmek iizere ilk yesil tahvil ihraci ¢ok tarafli kuruluslar taraflarindan gergeklestirilmistir. 2007 yilinda
Avrupa Yatirim Bankasi ve 2008 yilinda Diinya Bankasi ilk kez yesil tahvil ihra¢ ederek yesil projelere
kaynak saglamistir. 2013 yilinda Uluslararasi Finans Kurumu’ nun gerceklestirmis oldugu ilk 1 milyar dolar
tutarindaki yesil tahvil ihraci piyasalarda olumlu karsilanmis ve kisa bir siirede satilmistir. Ayrica Diinya
Bankasi, Avrupa Yatirnrm Bankasi gibi uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslari, multisektorel yesil

tahvillerin ihracinda da énemli bir yere sahiptir (Cimate Bonds Initiative, 2018, s. 1-5).

Kurumsal pazarlardaki yesil tahvillerin durumu gz oOniine alindiginda Isvegli emlak sirketi

Vasakronan’in ihrag ettigi yesil tahvil, ilk kurumsal yesil tahvil olmustur.

Massachusetts tarafindan 2013’ te ihrag edilen ilk yesil muni tahvilinin ihracindan elde edilen gelirler
enerji verimliligi, temiz igme suyu saglama vb. yatirimlarin finansmaninda kullanilmistir (Stirdiiriilebilir

Finans Goriintimi, 2018, s. 39).

Ik yesil devlet tahvili Polonya tarafindan gerceklestirilirken ilk Green City tahvili 2013 yilinda
Gothenburg tarafindan ihra¢ edilmistir. Boylece yerel yonetim yesil tahvilleri ile yesil devlet tahvilleri

biliylimeye baslamigtir (Kandir ve Yakar: 2017, s. 105).
[lk giines temelli ABS 2013 yilinda giiniimiizdeki Tesla Energy tarafindan piyasaya siiriilmiistiir.

Yesil tahvillerin yani sira sosyal, siirdiiriilebilir tahviller de piyasalarda islem gérmektedir. Sosyal ve
stirdiirtilebilir tahvillerin ihrag amaci yesil tahvillerle aynidir. Nitekim yesil tahviller kadar olmasa da sosyal
ve siirdiiriilebilir temal1 tahviller de ihrag edilmektedir. Pozitif sosyal fayda saglayan sosyal tahvil pazarmda
bugiine dek gergeklestirilmis olan en yiiksek montanli ihrag, AfDB’ nin Covid-19 salgini nedeniyle Afrika
ekonomilerinde ve bolgenin gegim kaynaklarinda ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmak {izere yaptigi 3
milyar dolar tutarindaki sosyal tahvil ihracidir. Bu ihracin yani sira Diinya Bankast’ nin 8 milyar dolar
montanl stirdiiriilebilir tahvil ihraci, bugiine dek gerceklestirilen en yiiksek tutara sahip siirdiiriilebilir tahvil

ihracit olmustur (Climate Bonds Initiative, 2020).

2018 yilinda yesil tahvil ihrag ederek yesil projelere finansman saglayan ilk iig iilke; 34,2 milyar dolar
ile ABD, 31 milyar dolar ile Cin ve 14,2 milyar dolar ile Fransa’ dir. Ayni1 yilin toplam yesil tahvil
piyasasindaki yesil tahvillerin toplamina bakildiginda 167,3 milyar dolar montanl ihracin gerceklestigi

bilinmektedir. 2020 yilina gelindiginde ihraglar 222.,8 milyar dolar seviyesine ulasmistir. 2021 yilinda 435
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milyar dolar seviyelerindeki yesil tahvil ihraci ile birlikte bugiine kadar ciddi bir ivme kazanilmistir
(IRENA, 2020: 6).

Cogunlukla yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlarina fon saglamak amaciyla ihrag edilen
yesil tahviller diisiik karbon salinimi, siirdiiriilebilir tarim faaliyetleri, temiz ulagim, yesil bina vb. projeleri
de finanse etmistir. Yenilenebilir enerji yatirnmlarina kaynak saglamak i¢in ihrag edilen yesil tahviller 2014
yilinda 36 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmani igin yesil
tahvillerin bolgesel kullanimma bakildigimda %21’inin Avrupa, %16’sinin Amerika, %19’unun Afrika ve
%14 iiniin Asya Pasifik tarafindan gergeklestirildigi bilinmektedir. Buradan da anlasilacag: iizere diger tiim
yesil tahvillere nazaran yenilenebilir enerji yatirimlari i¢in g¢ikartilan yesil tahviller hacim olarak daha
fazladir. Yesil tahvilleri yenilenebilir enerji projeleri i¢in ihra¢ eden ilk bes iilke ise ABD, Almanya,

Ispanya, Cin ve Hollanda iilkeleridir (IRENA, 2020, s. 10).

Diinyanin en biiyiikk ekonomik gii¢lerinden biri haline gelen Cin, yakaladigi ivme ile ekonomik
biiylimede bir basar1 elde etmis olup bu basarisini yesil tahvil pazarinda da gostermektedir. Mevcut durumda
Cin’deki yesil tahvil piyasasi1 ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik yesil tahvil piyasas1 konumundadir. Ulkede
bir yandan yesil binalarin gelisimini hizlandirmak ve bu dogrultuda bina insasinda enerji verimliligini
saglamak amaclanirken diger taraftan diisiik karbonlu tagimacilik sektoriinii gelistirmek igin yesil tahviller
On plana ¢ikartilmaktadir. 2020 yilinda 3,1 milyar dolar yesil tahvil ihrag eden iilke, bu ihraglar1 ile o yilin
rekorunu kirmay1 basarmistir. Buradan da anlasilacagi tizere Cin hiikkiimeti, iklimle uyumlu yesil tahvillerin

kullanimini1 konusunda ciddi ilerlemeler kaydetmektedir ( Climate Bonds Initiative, 2020, s. 9).

Diger taraftan ASEAN’ a iiye olan ve hizla biiyiiyen ekonomilerden biri olan Malezya da iklim
degisikliginin olumsuz etkileri ile miicadele etmek adina girisimlerde bulunarak ¢evre dostu yatirimlarin
finansman1 i¢in yeni finansman modellerine yonelmektedir. Nitekim yesil finans konusunda &nemli
atilimlar1 yapan Malezya diinyanin 62,1 milyon dolar montanli ilk yesil sukuk ihracin1 gerceklestirerek tilke
icindeki yenilenebilir enerji yatirimlarina finansman saglamistir. Ayrica 2019 ve 2020 yillarinda 14 adet
yesil tahvil ve yesil sukuk ihra¢ ederek cevre dostu yatirimlara kaynak olusturmustur (Climate Bonds
Initiative, 2020, s. 5).

Gorildigi tzere yesil finansal enstriimanlar ve 6zellikle de yesil tahviller gerek gelismis tilkeler
gerekse gelismekte olan iilkeler tarafindan yatirim araci olarak 6nem kazanmaya devam etmekte ve giinden
gline hacimleri genislemektedir. Stirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca siirdiirtilebilir ekonomi modellerinin

kullanilmasi ile miimkiin oldugu diisiiniiliirse yesil tahvillerin ¢evre ve dogal yasam iizerinde tahribata
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neden olan negatif digsalliklar en aza indirmek ve ortadan kaldirmak i¢in 6nemli bir yatirim araci oldugu

agiktir,

Karbon emisyonunu azaltmak ve iklimle uyumlu yatirnmlar1 6n plana g¢ikarmak i¢in yiiriitiilen
calismalar katlanarak devam ederken bir adim da 4,7 milyar dolarlik Yesil Tahvil harcamasi planlayan
Amerikan ¢ok uluslu sirketi Apple’ dan gelmistir. Ozel sektoriin en yiiksek hacimli tahvil sirketlerinden biri
olan Apple, 1,2 gigawatt temiz enerji lretilmesine de katki saglamaktadir. 2016 yilinda ilk yesil tahvil
ihracinm1 gergeklestirerek yesil projelere finansman saglayan sirket, kiiresel bazda karbon emisyonlariin

disiiriillmesine yonelik ¢aligmalar1 desteklemektedir.

Diger taraftan kiiresel iklim degisikliginin olumsuz etkileriyle kars1 karstya kalan Tiirkiye, bu sorunla
hem yerel hem de kiiresel baglamda miicadele etmek amaciyla 2016 yil1 itibartyla yeni bir finansman araci
olarak yesil tahvillerle tanismigtir. Tiirkiye’ de heniiz yeni yeni ilgi duyulmaya baslanan yesil finansal
enstriimanlarin 6zellikle yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi sektoriindeki yatirnmlara kaynak saglamak
tizere ihrag edildigi anlagilmistir (Gizep, 2019, s. 81-85). Bu bilgiler dogrultusunda Tiirkiye’ nin ¢evreyle

uyumlu yesil finansal araglarin kullanim1 konusunda ne durumda oldugunu agiklamak yerinde olacaktir.

Tiirkiye’ de Yesil Tahviller: Siirdiiriilebilir yatirim araci olan yesil tahvillerin Tiirkiye’ deki g¢esitli
kurum ve kuruluglar tarafindan taninarak uygulanabilir hale gelmesi amaciyla bir dizi ¢alisma yiiriitiilerek
tilke ekonomisine katki saglamasi i¢in 6nemli adimlar atilmistir. Sanayilesme faaliyetlerinin bir sonucu
olarak meydana gelen ¢evresel tahribati durdurmaya yonelik iktisadi bir ¢dziim 6nerisi olarak yesil ekonomi
olgusunun Tiirkiye’ de ortaya ¢iktig1 giinden itibaren siirdiiriilebilir bir sosyo-ekonomik yasam seklinin
gerekliligi yaygin olarak kabul edilen bir goriis haline gelmistir. Bu dogrultuda 1961° de Devlet Planlama
Teskilati” nin beser yillik kalkimma planlar1 hazirlanmaya baslamasi, {ilke genelinde siirdiirtilebilir
ekonomik kalkinma adina atilan ilk adim olmustur. Cevre kirliligi, dogal yasamin tehdit altinda olmasi ve
cevresel siirdiiriilebilirlik konularmin ilk kez yer aldigi Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’ nin toplumsal
ve cevresel farkindalik agisindan 6nemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir. Kalkinma ve biiyiime i¢in
iilkedeki mevcut kaynaklarin belirli bir plan dahilinde ve dengeli bir sekilde kullanima sunulmasi ¢evrenin
korunmas: ile miimkiindiir. ilerleyen zamanlarda Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Altinc1 Bes Yillik
Kalkinma Plani ve Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 hazirlanmig olup bu planlarda ¢evre sorunlarinin
kaynaklari irdelenmis ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik fikirler iiretilmistir. Ayrica iiretim asamasinda
kullanilan ve sera gazi salimimina neden olan fosil yakitlar yerine temiz enerji iireten yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tercih edilebilir hale gelmesi i¢in c¢alismalar yiiriitilmeye baslanmistir (Devlet Planlama
Teskilati, 1989, s. 258). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 ve Onuncu

Kalkmma Plani, karbon emisyonunun kontrol altina alinmasi, ¢evresel altyapit yatinmlarinin
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hizlandirilmasi, yesil ekonomiye dayali biiyiimenin esas alinmasi hususlarindan dolay1 oldukca 6nemlidir
(T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013: 13). 2019-2023 dénemini kapsayan On birinci Kalkinma Plani ise ¢evre
dostu teknolojilerin kullanimmna agirhk verilerek siirdiiriilebilir {iretim ve tliketim anlayiginin
benimsenmesini igermesinin yani sira ¢evre iizerinde yaratilan baskinin azaltilmasi igin yerel degil kiiresel
capta ¢oziimler liretmenin kaginilmaz bir gereklilik oldugunun anlagilmasi agisindan 6nem arz etmektedir

(T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Bagkanligi, 2019, s. 157).

Cevresel boyutlu yatirnmlarin finansmani1 Tiirkiye’ de 1960’li yillara dayanmakta iken ozellikle
2000°li yillardan sonra bu tiir yatinmlarda artig goriilmeye baglanmistir. Bilhassa 2005’ ten 2018 e kadar
olan siiregte yiiriitiilen ¢aligmalar (Yenilenebilir Enerji Kanunu, Enerji Verimliligi Kanunu, Elektrik Enerjisi
Piyasas1 ve Arz Giivenligi Strateji Belgesi, Iklim Degisikligi Strateji Belgesi, Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi, Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani) sonucunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

yatirimlarinin finansmaninda artig yagsanmstir (Siirdiiriilebilir Finans Goriiniimii, 2018, s. 46).

Tiirkiye ¢evre sorunlari miicadele etmek amaciyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi olugturmustur. Bu
Endeks, Tiirkiye’ de faaliyet gosteren ve endekste kayitli olan sirketlerin ¢evre performansini gdzlemlemeye

ve iyilestirmeye katki saglamaktadir (BIST, 2021).

Tiirkiye’ nin yesil finansal {iriinlere ilgi duymaya bagladigi 2000°1i yillarda yesil projelerin finanse
edilmeye baslandig1 ve bu dogrultuda piyasalarda yesil tahvillerin boy gosterdigi bilinmektedir. ilk yesil
tahvil ihrac1 2016 yilinda gergeklesmis ve kiiresel piyasalarda ilgi ¢cekmeyi bagsarmistir. Tiirkiye Sinai ve
Kalkinma Bankas1’ nin 18 Mayis 2016 tarihli ilk yesil tahvil ihracindan elde edilen gelirler, yesil tahvillerin
amacina uygun olarak yesil projelere kaynak saglamistir. S6z konusu yesil tahvil ihrac1 ayn1 zamanda Orta
ve Dogu Avrupa ile Ortadogu ve Afrika (CEEMEA)’ nin dahil oldugu bdlgenin de ilk yesil tahvili olmasi
agisindan olduk¢a 6nemlidir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 39).

TSKB’ nin ilk yesil tahvil ihraci, diger bankalarin da ¢evreye duyarl iirlin ve hizmetler sunmaya

baglamasina Onciiliik ederek stirdiiriilebilir bankacilik modelinin olusmasinin yolunu agmustir.

e  QGaranti Bankasi, IFC ile imzalanan bir sdzlesme karsiliginda 2017 yilinda 150 milyon ABD dolart
ve 5 yil vadeli yesil bono ihrag etmistir. Thrag, ipotek Teminatli Menkul Kiymet Thraci programi
cercevesinde gergeklestirilen ilk yesil bono ihraci niteligi tasimaktadir (Garanti BBVA Basin
Biilteni, 2019, s. 1-2).

e TSKB, 2017° de 300 milyon dolar tutarinda ve 10 y1l vadesi olan diinyanin ilk Sermaye Benzeri
Stirdiiriilebilir Tahvil’ ini ihrag etmistir (TSKB, 2021).
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e  Garanti Bankasi, Siirdiiriilebilir Tahvil Programi ¢ergevesinde 50 milyon ABD dolar1 ve 5 y1l vadeli
yesil tahvil ihra¢ ederek bu program o6zelindeki ilk islemini gergeklestirmistir (Garanti BBVA,
2021).

e Garanti Bankasi 2019 yilinda 10 milyon dolar degerinde Tiirkiye’ deki ilk yesil kredi anlasmasimin
altina imzasin1 atmistir (Garanti BBVA, 2019).

e Garanti Bankas1 2019 yilinda 50 milyon dolar tutarinda ve 5 yil vadeli yesil bono ihra¢ etmistir
(Garanti BBVA, 2019).

e Vakifbank, Aralik 2020’ de Tirkiye’ de mevduat bankalarinca gergeklestirilmis olan ilk
“Siirdiiriilebilir Eurobond” ihracini gerceklestirmistir (Anadolu Ajansi Haber, 2021).

e Akbank, 2020’ de 50 milyon ABD dolar1 montanli ve 4 y1l 110 giin vadeli yesil bono ihrag etmistir
(Akbank, 2020).

e Yapi Kredi Bankas1 2020 yilinda 50 milyon ABD dolar1 tutarinda ve 5 yil vadeli yesil tahvil ihracini
gerceklestirmistir (Yap1 ve Kredi Bankasi, 2020).

e ING Bank, 2020 yilinda 50 milyon Euro tutarinda ve 5 yil vadeli yesil kredi anlagsmasi imzalamistir
(Takvim, 2020).

e Denizbank 2021 yilinda 435 milyon dolar montanli ve 7 yila varan vadeli sekiiritizasyon kredisi

gelistirmistir (Bloomberg HT, 2021).

e TSKB 2021 yilinda 350 milyon dolar tutarinda ve 5 yil vadeli Siirdiiriilebilir Tahvil ihrag etmistir
(TSKB, 2021).

Yukarida ¢esitli bankalarin gergeklestirmis oldugu yesil finansal {iriinlere 6rnekler verilerek Tiirkiye’
deki yesil finansmanim durumu goéz 6niline alinmistir. Bankalar tarafindan ihrag edilen bu firiinler gevresel
ve sosyal kalkinmaya yonelik projelerin finansmani agisindan 6nemli gelismeler olarak goriilmekte olup
yesil finansal iirlin ve hizmetlerin ilerleyen donemlerde daha da hacim kazanmasi ve desteklenmesi
beklenmektedir. Tiirkiye’ de bankalarin yani sira bankalar araciligiyla kredi finansmani saglayan programlar
da mevcuttur. TURSEFF (Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Programi) ve MIDSEFF (Tiirkiye Orta
Olgekli Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Programi) bu programlara &rnek olarak verilebilir. EBRD
tarafindan gelistirilmis olan s6z konusu programlar da yesil teknolojilere yonelik yatirimlari ve yenilenebilir

enerji yatirnmlarini desteklemektedir. Diger taraftan Tiirkiye’ de faaliyet gosteren ve siirdiiriilebilirlige katki

120



Iklim Degisikliginin Etkilerini Azaltma Yolunda Finansal Bir Céziim Onerisi Olarak Yesil Tahvil Kullanum

saglamay1 amaclayan birtakim yerel firmalar ile kamu kurumlarmin yiiriitmiis oldugu calismalar dikkat
¢ekmektedir. Ornegin; YDA Group’ un biinyesindeki YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ihrag
edilen 400 milyon TL tutarindaki yesil tahvil, Aralik 2017’ de ger¢eklesmistir (Ozkan, 2019, s. 74). Benzer
sekilde Vestel Sirketler Grubu da siirdiiriilebilirlik ve yesil teknoloji yatirimlarinin finansmani i¢in 100,5
milyon TL tutarindaki ilk yesil tahvil ihracin1 gergeklestirmistir (Milliyet, 2020). Bunlara ek olarak Tiirkiye’
nin 6nemli firmalar iklim degisikliginin olumsuz etkileriyle miicadele etmek amaciyla karbon ayak izini
hesaplayarak ¢esitli faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan karbon emisyonunu azaltmaya yonelik politikalar
geligtirmektedir. Sera gazlarimin iklim degisikligi {izerindeki etkisi gbz Oniine almdiginda bu gazlar
azaltmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak olduk¢a énemlidir. Bu dogrultuda ISTAC” 1n yurtdisina karbon
kredisi satarak gelir elde ettigi ve bu sayede sera gazlarini azaltmaya katki sagladig1 bilinmektedir. 2020
yilinda Hindistan’ a satmis oldugu 1 milyon ton karbon kredisi sonucunda 390 bin dolar gelir saglamistir

(ISTAC, 2020).

Buraya kadar yapilmig olan agiklamalardan ve verilmis olan 6rneklerden de anlasilacagi ilizere
siirdiiriilebilirligi finanse etmek ve cevre dostu yatirimlart tegvik etmek hem cevreci yaklasimlarin
benimsenmesi yoluyla simdiki neslin ihtiyaclarini karsilamak hem de gelecek nesillere daha iyi bir yasam

sunmak adina onemli bir husustur.
SONUC VE ONERILER

Son yillarda ¢evre ve iklim problemlerinin ciddi dogal felaketlere yol agarak canli yagamini tehdit
etmesiyle birlikte diinya iilkeleri bu sorunu ¢ézmek igin gesitli yontemler gelistirmeye baslamstir. Iklim
degisikligi krizinin ¢oziimii konusunda kaynak saglamak hi¢c kuskusuz devletlerin en 6dnemli sorundan
biridir. Ancak s6z konusu cevre felaketi oldugunda kaynak saglamak degil kaynagi dogru bir sekilde
saglamak daha da dnem arz etmektedir. Bu noktada yesil finansman 6n plana ¢ikarak yatirimlara dogru
yontemle fon saglamanin yolu agilmaktadir. 2016 yilinda Tiirkiye’ de faaliyet gdsteren bir bankanin ilk kez
yesil tahvil ihra¢ etmesiyle Tiirkiye’ deki yatirimcilar ve tahvil ihraggilar1 yesil tahvil piyasasina ilgi
duymaya baslamistir. Ancak Tirkiye’ nin yesil finansman hacmini arttirmasi ve yesil araglari
cesitlendirmesi gerekmektedir. Diisiik karbonlu ekonomiye gegis icin ihtiya¢ duyulan yatinmlari finanse
etmek iizere yesil tahvillerin sermaye piyasalarinda yaygin hale gelmesi, iklim degisikligi ile miicadele

surecinde etkili olacaktir.

Cevre sorunlarinin baglica nedenlerinden biri olarak goriilen sanayilesme faaliyetleri, baslangicindan
glinimiize dek gelinen siiregte ¢evre iizerindeki baskinin giderek artmasini beraberinde getirmistir.

Ekonominin yalnizca karliliga odaklanilarak gerceklestirilmesinin bir sonucu olarak gliniimiizde ekonomi-
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ekoloji iliskisi iilkelerin baslica sorunlarindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira kiiresel anlamda enerjiye
olan talebin artmasi ve giinden giine artan niifusun enerji ihtiyacini karsilayabilmek adina fosil yakitlara
daha ¢ok ihtiya¢ duyulmasi meseleleri de ekolojik felaketin ger¢eklesme hizinmi arttirmistir. Cevre olmadan
ne ekonomik faaliyetler gergeklestirilebilir ne de canlilarin yasamini devam ettirebilmesi miimkiin olabilir.
Bu nedenle g¢evresel riskleri ortadan kaldirmak igin ekonominin dogasini degistirmek kaginilmaz bir
gerekliliktir. Kuskusuz bunu saglamanin yolu da cevreye zarar veren ve g¢evre iizerinde baski yaratan
ekonomik faaliyetlerden uzaklasmak ve bunun yerine ¢evreyle uyumlu siirdiiriilebilir bir ekonomi modelini
hayata gegirmektir. Bu baglamda kiiresel pazarlarda hacmi giinden giine artmakta olan yesil finansal iiriin
ve hizmetlerin 6nemini anlamali ve bu dogrultuda siirdiiriilebilirlige kaynak saglamak {izere ortaya ¢ikmig
olan yesil finansal enstriimanlarin kullanimini Tiirkiye genelinde yayginlastirmak iizere yiiriitiilen
calismalara agirlik verilmelidir. Her ne kadar birtakim finansal kuruluslar ve 6zel sektor tarafindan bu iirlin
ve hizmetlere ilgi duyulmaya baslansa da diger iilkelerle kiyaslandiginda Tirkiye’ de yesil finansmana
duyulan ilgi istenilen diizeyde degildir. Ciinkii bu {irlinler bilylik oranda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerinin finansmaninda tercih edilir durumdadir. ilerleyen giinlerde séz konusu projelerin
yan sira siirdiiriilebilir tarim faaliyetleri, agaclandirma projeleri, diisiik karbon salinimli ulagim hizmetleri
gibi farkli alanlarda da yesil finansal araglarin ve yesil tahvillerin tercih edilir hale gelmesi dnerilmektedir.
Ayrica Tirkiye yalnizea yesil kredi, yesil tahvil, yesil bono trtinleri kullanmakta olup diinyada pek ¢ok
ornegi bulunan yesil arag sigortasi, karbon fonu, yesil yatirim fonlari, yesil bina ve ev sigortasi gibi tiriinleri
heniiz kullanmaya baglamamistir. Bunun yani sira sektorel olarak Tiirk sigortacilik sektdrii adina
olusturulmus herhangi bir yesil finansal {iriin de yoktur. Bu nedenle hem uzun vade ve diisiik maliyet gibi
avantajlar1 bulunan yesil tahvillerin Tiirkiye’ de yaygin hale getirilmesi i¢in hem de diinyada kullanilan
fakat Tiirkiye’ de heniiz kullanilmayan yesil finansal enstriimanlar1 uygulamaya baglamak icin etkili

politikalar tiretilmesi gereklidir.

Diger taraftan son zamanlarda basta Marmara Denizi olmak iizere Ege Denizi ve Karadeniz de de
ortaya c¢ikan miisilaj meselesi olduk¢a Onemlidir. Nitekim bu durum cevre kirliliginin denizlerdeki
yansimasidir ve denizlerdeki canli yasamini tehdit etmektedir. Cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan miisilaj bir
yandan suyun oksijen miktarmin azalmasina neden olurken diger taraftan ge¢imini denizlerden saglayan
yurttaslar i¢in tehlike arz etmektedir. Tiirkiye’ nin bu durumla miicadele etmek igin denizlerdeki atik sulart
aritarak miisilaj sorununu ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriittiigii bilinmektedir. Bu noktada cesitli
kuruluglar tarafindan yiirtitillen ¢aligmalara finansal kaynak saglamak igin ¢evreyle uyumlu olan yesil

tahvillerin kullanilmasi 6nerilmektedir.
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Stirdiiriilebilir kalkinmanin ve yesil ekonominin saglanmasi i¢in mevcut diizen igerisinde birtakim
reformlarin yapilmasi sarttir. Bunlardan biri de finansmani dogru yatirim yontemlerine yonlendirmektir. Bu
dogrultuda yesil yatinmlar tesvik etmek ve boylece ¢evre yatirmlarinin devlet biitcesindeki payini
arttirmak oldukg¢a o6nemlidir. Ayrica Tiirkiye’ de “yesil bir banka” modelinin olusturulmasi ile birlikte
cevresel fayda saglayan yatirimlarin finansman ihtiyaglarimi karsilayabilmek i¢in gerekli sermayenin elde

edilmesi hususunda 6nemli ve etkili bir adim atilmis olacaktir.

Tiirkiye, iilke igindeki enerji talebini karsilamak i¢in agirlikli olarak fosil yakitlar1 kullanmaktadir.
Bu durum fosil yakitlarin neden oldugu sera gazi emisyonunun daha da tehlikeli bir boyuta ulasmasini
beraberinde getirmektedir. Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele etmek amaciyla temiz enerji kullanimin
iilke genelinde yayginlastirilmasi ve bu dogrultuda yenilenebilir enerji yatirnmlarina daha fazla kaynak
aktarilmasi olduk¢a 6nemlidir. Nitekim Tiirkiye, fosil yakitlarin tedariki agisindan yurtdisina bagimli halde
olup giines, riizgar, biyokiitle, jeotermal ve hidrolik gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimindan ise
oldukca zengin durumdadir. Bu anlamda iilke icindeki temiz enerji kaynaklarinin potansiyeli ortaya
konulmal1 ve sonrasinda iilkenin enerji ihtiyacin1 bu kaynaklardan elde etme hususunda etkili politikalar
yuriitilmelidir. Diger taraftan yesil tahvillerin Tiirkiye’ de kullanim alanina bakildiginda g¢ogunlukla
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlarinin finansmani i¢in ihra¢ edildigi bilinmektedir. Bu
durum yesil tahvillerin temiz enerji kaynaklarini finanse etmekte kullanilmasi agisindan sevindirici olsa da
yeterli degildir. Ciinkii Tiirkiye’ nin potansiyel yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan oldukga zengin
oldugu goz oOniine alindiginda mevcut yatirnmlara ek olarak gelecekteki yatirimlarin yiiziinii bu yone
cevirmek suretiyle yesil tahvillerin bir finansman araci olarak talep edilebilir hale gelmesi énem arz
etmektedir. Bu duruma bir 6rnek olarak kiiresel pazardaki sayilar1 giderek artan offshore (deniz iistil)
santrallerin {ilkemizde kullanilmaya baslanmas1 o6nerilmektedir. Havadan enerji iiretmeye olanak tantyan
offshore riizgar tiirbinleri, elektrik ihtiyacinin fosil yakitlar yerine temiz enerji iireterek karsilanmasinda
onemli bir segenek sunmaktadir. Offshore riizgar tiirbinlerinin kurulumuna yonelik projelerin finansmant
konusunda cesitli alternatifler bulunmakla birlikte yesil proje tahvillerinin bu yatirimlara kaynak saglamak

icin kullanilmasi onerilmektedir.
YAZAR BEYANI

Yazar, calismanmn tiimiini tek basina gerceklestirmistir. Yazar, herhangi bir ¢ikar c¢atigmasi

bildirmemistir.
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ADALETE YONETICI TARAFINDAN BAKMAK: ASTIN SAMIMIYETi VE
YETKINLIGININ ROLU"

Nihal YAZICI?, Senay YURURS?, Meral ELCI*
Oz

Etkilesimci perspektiften yola ¢ikarak yoneticilerin 6zelliklerinin astlarin davraniglarini etkileyen faktorlerden biri
oldugu diisiiniildiigiinde, bunun tam tersinin yani astlarin 6zelliklerinin de yoneticilerin davranislarini etkileyecegi
diisiincesinden hareketle bu ¢alismanin amaci, astlarin samimiyeti ve yetkinliginin yoneticilerin adil veya adaletsiz
davranislarina olan etkisini analiz etmek olarak belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda nicel yontemin tercih edildigi
bu aragtirmanin verileri kolayda 6rnekleme yontemiyle 457 yoneticiye ¢evrim i¢i yolla ulagilarak toplanmistir. Elde
edilen veri setine SPSS kullanilarak analiz yapilmistir. Analiz soncunda ¢alismanin 6ne ¢ikan bulgularina gore;
yoneticiler, samimi astlarinin, prosediir ve etkilesim agisindan adil muamele gordiiklerini diisiinmekteyken, yetkin
astlarinin bunlara ek olarak kaynak dagitimi acisindan da adil muamele goérdiiklerini ifade etmektedirler. Baska bir
ifadeyle, yoneticilerin davranislar: ya da kararlari iizerinde ¢aliganlarin da etkisi oldugu sonucuna varilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Dagitim Adaleti, Prosediir Adaleti, Etkilesim Adaleti, Astlarin Samimiyeti, Astlarin Yetkinligi

JEL Kodlari: M9, M10

UNDERSTANDING JUSTICE FROM THE MANAGER’S PERSPECTIVE:
THE ROLE OF SUBORDINATE WARMTH AND COMPETENCE

Abstract

Starting from an interactionist perspective, the characteristics of the managers are one of the factors influencing the
behavior of the subordinates, and the opposite, that is, the characteristics of the subordinates will also influence the
behavior of the managers, the goal of this study is to analyze the effect of the warmth and competence of the
subordinates on the just or unjust behavior of the managers. The data for this study, in which the quantitative method
was preferred, were collected for this purpose by reaching out to 457 managers online using the convenience sampling
method. SPSS was used to analyze the obtained data set. The findings show that, while managers believe that their
subordinates are treated fairly in terms of procedure and interactional, they also believe their competence subordinates
are treated fairly in terms of resource distribution. In other words, it was determined that employees had an impact on
the behavior or decisions of the managers.

Keywords: Distributive Justice, Procedural Justice, Interactional Justice, Subordinate Warmth, Subordinate
Competence

JEL Codes: M9, M10
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Adalete Yonetici Tarafindan Bakmak: Astin Samimiyeti ve Yetkinliginin Rolii

GIRIS

Orgiitsel adalet yazininda yiiriitiilen ¢alismalarin genel olarak konuyu astlarin bakis agisiyla ele
alarak, astlarin algilarina ve onlarin adalete ya da adaletsizlie yonelik tepkilerine odaklandigi
gozlemlenmektedir (6rn., Moorman, 1991; Yiiriir, 2008; Yiiriir ve Demir, 2011; Yiiriir ve Nart, 2016; Sahin
ve Kavas, 2016; Yazici ve Yiiriir 2018; Tingul ve Yiiriir, 2020; Wang vd., 2022). Oysaki orgiitsel adalet,
ast ve iistiin karsilikli etkilesimi sonucunda sekillenen bir olgudur (Beugre, 1998). Diger bir ifadeyle her ne
kadar orgiitsel adalet kavramiyla, astlarin yoneticilerine ve orgiitlerine yonelik algilar kastediliyor olsa da
bu iki tarafli bir etkilesimin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Buna ragmen, oOrgiitsel adalet yazininda
yiiriitiilen galigmalarda yoneticilerin bakis agisinin gz ardi edildigi ifade edilmektedir (Scott, Colquitt ve
Paddock, 2009; Scott, Garza, Conlon ve Kim, 2014; Yiiriir, 2019).

Eger calisanlarin Orgiitsel adalet algilari, yoneticilerinin bazi1 dzelliklerinden etkileniyor ise o halde
yoneticilerin davranislarinin ya da kararlarinin da astlarinin kisisel ya da profesyonel 6zelliklerinden
etkilenmesi beklenebilir. ilgili yazin incelendiginde yoneticilerin déniisiimcii liderlik (Arslantas ve
Pekdemir, 2007), etik liderlik (Wells ve Walker, 2016) ve otantik liderlik (Garcia-Guiu, Moler & Moriano,
2015) gibi 6zelliklerinin galisanlarm adalet algilarini olumlu etkiledigi kanitlanmistir. Oyleyse calisanlarin
ozelliklerinin de ydneticilerin adalete iliskin davramslarini etkileyebilecegi ngoriilebilir. ilgili yazinda
yiiriitilen caligmalar astlarin genel olarak ise yonelik ve kisiliklerine yonelik olumlu 6zelliklerinin
yoneticilerin adil ya da adaletsiz davranislarini etkiledigini ortaya koymustur (6rn, Scott, Colquitt ve Zapata-
Phela, 2007; Zhao, Chen ve Brockner 2015). Daha da spesifik olarak Zheng vd. (2020) astlarin samimiyet
ve yetkinliklerinin yoneticiler iizerindeki etkisinden s6z etmektedir. Bu etki, ilgili arastirmada sadece
prosediir adaleti agisindan ele almmis ve degerlendirilmistir. Ancak yoneticilerin orgiitsel kaynaklar
dagitirken (dagitim adaleti) ya da astlariyla etkilesimlerinde (etkilesim adaleti), onlarin samimiyet ya da
yetkinliklerinden nasil etkilendikleri bu ¢alisma ile yanit bulamamaktadir. Oysaki ast-iist iligskisine dayali
olan etkilesim adaleti (Bies ve Moag, 1986) ya da orgiitsel kaynaklarin dagitim kararlar ile ilgili oldugu
icin astlar agisindan 6nemi yadsinamaz olan dagitim adaleti de yoneticinin géziinden ele alindiginda konuya
farkli aciklamalar getirilecektir. Buradan hareketle bu caligmada, astin samimiyetinin ve yetkinliginin
yoneticinin dagitim, prosediir ve etkilesim adaletine yonelik davranis ve kararlarina nasil bir etkisi oldugu
arastirilmaktadir. Bdoylelikle konu, dagitim adaletini ve etkilesim adaletini de kapsayacak sekilde

genigletilerek, orgiitsel adaletin tiim boyutlar1 baglaminda biitiinsel bir degerlendirme yapilabilecektir.

Bununla birlikte orgiitsel adalet yazininda adalet algisinin, bireylerin 6znel degerlendirmelerine

dayali olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Colquitt, Greenberg ve Zapata-Phelan, 2005; Cropanzano,
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Bowen ve Gilliland, 2007; Arslantas ve Pekdemir, 2007; Yazici ve Yiiriir, 2019). Adalet algisinin ne kadar
0znel oldugunun ya da nesnel yonlerinin de olup olmadiginin anlasilabilmesi, adaletin her iki tarafinda yer
alan aktdrlerin de bakig agilarinin analiz edilmesini gerekli kilmaktadir. Bunun i¢in yoneticinin astini nasil
degerlendirdigi, bunun yoneticinin adil ya da adaletsiz uygulamalarina nasil yansidigini ve yoneticilerin
hangi astlara adil davranmay1 uygun buldugunu anlamak amaciyla yiiriitiilen bu ¢alismanin ilgili yazina

katk1 saglayacag diisiiniilmektedir.
LITERATUR TARAMASI
Orgiitsel Adalet

Is yasaminda adalet kavrammin temellerinin orgiitsel kaynaklarm dagitimini irdeleyen ¢aligmalarla atildig:
goriilmektedir (Homans, 1961; Adams, 1965). Dagitim adaletiyla baslayan bu siire¢, Thibaut ve Walker
(1975) kaynaklarin dagitiminda uygulanan prosediirlerin, yontemlerin ya da metotlarin da adaletle iliskili
oldugunu belirterek prosediir adaleti kavramini ortaya atmasiyla devam etmigtir. Daha sonra Bies ve Moag
(1986) ise prosediirlerin uygulanisi esnasindaki iletisimin kalitesinin adaletle iliskili oldugunu vurgulamig
ve bunu etkilesim adaleti olarak adlandirmistir. Bahsi gecen caligmalar araciligiyla irdelenen adalet,
Greenberg (1987) tarafindan orgiitsel adalet olarak kavramsallagtirilmis ve boylece adaletin igletme
disiplinine gecisi saglanmustir. Orgiitsel adalet ile ilgili yiiriitiilen calismalar arttikca, orgiitsel adaletin
bireylerin yonetsel bir davranisa ya da bir karara iligkin, kendi etik ve ahlaki perspektiflerince yaptiklar ve
dogru olduguna inandiklari, 6znel bir degerlendirmeyi ifade ettigi kanis1 yayginlasmigtir (Cropanzano vd.,
2007). Genel olarak orgiitsel adaletin; dagitim adaleti, prosediir adaleti ve etkilesim adaleti olmak tizere ii¢
boyuttan olustugu ileri siiriilmektedir (Niehoff ve Moorman, 1993). Dagitim adaleti, ¢alisanlarin orgiitsel
kaynaklarin dagitimina iligkin adalet algisini ifade etmektedir (Cropanzano, Byrne, Bobocel ve Rupp, 2001).
Prosediir adaleti, ¢alisanlarin Orgiitsel oOdiillerin ve kaynaklarin dagitilmasina yonelik prosediirlerin,
metotlarin adilligine iligkin algilar1 olarak tanimlanmistir (Leventhal, 1980). Son olarak, adaletin iletigim
Olciitii olarak ifade edilen etkilesim adaleti ise, 6rgiit ici iletisimin kalitesine yonelik ¢alisan algis1 olarak
tanimlanmaktadir (Bies ve Moag, 1986). Sonraki arastirmalar, etkilesim adaletinin kisilerarasi adalet ve
bilgisel adalet olmak iizere iki boyutta incelenmesi gerektigini ortaya koymustur (Greenberg, 1993).
Kisilerarasi adalet, 6rgiitsel kararlari iletirken ¢aligsanlara saygili ve nazik davranilip davranilmadigini ifade
ederken, bilgisel adalet, isle ilgili bilgilerin calisanla zamaninda ve dogru bir sekilde paylasilip
paylasilmadigimi ifade etmektedir (Greenberg, 1993). Calisanlarin adalet algis1 bu dort boyuta iliskin
degerlendirmelerinden olusurken, yoneticilerin ise dagitim adaletine iligkin kurallar (Adams, 1964),

prosediir adaletine iliskin kurallar (Leventhal, 1980), bilgiye dayali adalete ve kisiler arasi iliskiye dayali

128




Adalete Yonetici Tarafindan Bakmak: Astin Samimiyeti ve Yetkinliginin Rolii

adalete iliskin kurallar (Bies ve Moag, 1986) olarak dort boyutta adaleti tesis ettigi ilgili yazinda ifade
edilmektedir (Scott vd. 2014).

Astin Ozellikleri ve Yonetici Davramslan iliskisi

Orgiitsel adaleti yonetici bakis agistyla inceleyen caligmalar, astlarin 6zelliklerinin yoneticilerin adil
ya da adaletsiz davraniglan iizerinde etkisi oldugunu ortaya koymaktadir (6rn. astin karizmasi, Scott vd.
2007; astin performansi, Zhao vd. 2015). Bu ¢aligmalar ¢aliganlarin hem kigilik 6zelliklerinin hem de ise
iligkin 6zelliklerinin yoneticiler {izerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bundan yola ¢ikarak bu ¢alismada
da yoneticilerin astlarina karsi adil ya da adaletsiz davranig ve kararlari, astlariin hem kisilik 6zelliklerini

hem de ige yonelik 6zelliklerini kapsayacak sekilde, astin samimiyeti ve yetkinligi agisindan incelenmistir.

Samimiyet, bir bireyin sicak, giivenilir, arkadas canlisi, diiriist ve sevimli olmast gibi kisilik
ozelliklerini ifade etmektedir (Fiske, Cuddy ve Glick, 2002). Samimiyete iliskin 6zellikler sosyallik ve
ahlakla ilgili 6gelerin karisimmdan olusmaktadir (Abele vd., 2016). Yetkinlik ise zeki, yetenekli ve verimli
oldugu kadar iddiali ve kendinden emin olmak ozelliklerini de ifade etmektedir (Fiske, 2018). Yetkinlige
iliskin oOzellikler ise orgiitle ilgili 6zellikleri igcermektedir (Abele vd., 2016). Samimiyet, diisiinceyi,
empatiyi, yardimseverligi ve destegi ifade ederken yetkinlik, etkinlik, hirs, rekabet, aragsallik, hedeflere
ulagmada basar1 ve bagimsizhig1 ifade etmektedir (Cuddy, Fiske ve Glick, 2008). Ilgili yazinda yiiriitiilen
aragtirmalarda, yetkinlik ve samimiyetin sosyal yargilari farkl sekilde etkiledigi ifade edilmektedir. Yetkin
algilanan bireylere saygi duyulurken, samimi oldugu diisliniilen bireylerin ise hoslanma duygusunu

tetikledigi ifade edilmektedir (Wojciszke, Abele ve Baryla, 2009).

Bireyin samimiyet ve yetkinliginin, sosyal yargilan etkileyerek karsi tarafta hoslanma ya da saygi
gibi olumlu duygulart agiga ¢ikarmasi, ast-iist iligkisi i¢in de gecerli olacaktir. Bu nedenle de astlarin
samimiyeti ve yetkinliginin yoneticilerin onlara kars1 davranislarini etkilemesi beklenebilir. Orgiitsel ortama
iliskin bu beklentinin kuramsal alt yapisini sosyal miibadele kurami (Blau, 1964) olusturmaktadir. Sosyal
miibadele kurami (Blau, 1964) insanlarin olumlu durumlara, olumlu karsilik verecegini 6ne siirmektedir.
Kuramda, bireyler arasmdaki miibadele iliskisinde bir denge olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
miibadele iliskisinin devamlilif1 i¢in taraflarin esit katki saglama yiikiimliiliigii vardir (Blau, 1964). Bu
durumda ¢alisanlarin olumlu 6zellikleri yonetici agisindan ayni oranda karsilik verilmesi gereken bir
yiikiimliiliik olarak degerlendirilebilir. Oyleyse, yoneticiler astlarina kars1 adil davranarak hem miibadele
iliskisinin yiikiimliiligiinii yerine getirmis olurlar hem de bu iliskinin devamliligini saglayabilirler. Nasil ki
calisanlar yoneticilerinin adil uygulamalarina karsilik yoneticiye karsi duygusal baglilik (6rn, Yiiriir ve

Mengenci, 2014), orgiitsel giiven duygusu (6rn, Yiriir ve Nart, 2016) gelistiriyor, oOrgiitsel vatandaslik
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davranis1 sergiliyorsa (Konovsky ve Organ, 1996) ya da adaletsiz uygulamalara karsilik ise kizginlik endise
gibi negatif duygular (Pérez-Rodriguez, Topa ve Beléndez, 2019) gelistiriyorsa, karsiliklilik normu

baglaminda yoneticilerin de olumlu ¢alisan 6zelliklerine olumlu karsilik verecegi diisiintilebilir.

Yiriitilen gorgil arastirmalar, yoneticilerin adalete iliskin kararlar1 tizerinde ¢alisanlarin
ozelliklerinin etkili oldugunu gostermektedir (6rn., astin karizmasi, Scott vd., 2007; astin aidiyet ihtiyaci,
Cornelis vd., 2012; astin yardimseverligi, Zapata, Olsen ve Martins, 2013). Bu arastirmalar, yoneticilerin
karizmatik astlara (Scott vd., 2007) ve yardimsever astlara (Zapata vd., 2013) daha saygili davranmay1 ve
aidiyet ihtiyaci olan caligana (Cornelis vd., 2012) prosediirleri daha adil uygulamay1 tercih ettikleri
sonucuna ulagmistir. Astlarin olumlu yanlarma vurgu yapan bu 6zellikler anlam agisindan samimiyetle
iligkilendirilebilir. Benzer sekilde Huang, Cropanzano, Li, Shao, Zhang, ve Li (2017) ¢alisanlarin uyumlu
olmalar1 6zelligini Fiske vd. (2002) tarafindan 6nerilen samimiyet boyutuyla iligskilendirmis ve yoneticilerin
adalete yonelik davraniglarina etkisi incelemistir. Aragtirma sonucunda astlarin bu 6zelliginin yoneticilerin
dagitim, prosediir, kigilerarasi ve bilgilendirme adaletine yonelik davraniglarini etkiledigi sonucuna

varilmigtir.

Ote yandan kiiltiirel bir degerlendirme yapildiginda ise, toplulukcu kiiltiir 6zelligi sergileyen
Tiirkiye’de (Hofstede, 1980; Sargut, 2015), insanlar arasindaki iliskinin énemli olmasindan yola ¢ikarak,
yoneticilerin adil ya da adaletsiz davraniglarinin veya kararlariin astlarin samimiyetinden etkilenmesi de
beklenebilir. Bu nedenlerle astin samimiyeti ve orgiitsel adalet arasindaki iliskiye dair asagidaki hipotezler

gelistirilmistir:

Hla: Astin samimiyetinin yoneticilerin kaynak dagitim kararlari (dagitim adaleti) iizerinde pozitif bir etkisi
vardir.

H1b: Astin samimiyetinin yoneticilerin prosediir adaletine iliskin kararlari iizerinde pozitif bir etkisi vardur.
Hlc: Astin samimiyetinin yoneticilerin onlara yonelik davraniglarinin adilligi (etkilesim adaleti) iizerinde

pozitif bir etkisi vardir.

Astin yetkinligi ile yoneticisinin ona kars1 davraniglarinin ve kararlarmin adil ya da adaletsiz olmasi
iliskisine yonelik yapilan yazin taramasinda, genel olarak astin yetkinliginin yoneticilerin tepkilerini olumlu
etkiledigi goriilmektedir (6rn., Seppéld vd., 2012; Zhao vd.,2015). Bu arastimalarda astin yetkinligi ile
iliskilendirilebilecek bir 6zellik olan isbirlik¢i davranislarinin (performans, uyum, yardim istegi) yoneticinin
adil ya da adaletsiz davraniglarini etkiledigi tespit edilmistir. Huang vd. (2017), Fiske vd. (2002) tarafindan
onerilen yetkinlik boyutu ile iliskilendirilen vicdanli olma o&zelliginin, yoneticilerin astlarina karsi
adil/adaletsiz davramiglarini etkiledigi sonucuna ulagmistir. Son olarak, konuyu direk olarak yetkinlik

0zelinde inceleyen Zheng vd. (2020) ise yoneticilerin yetkin oldugunu diisiindiigii astlarina prosediirleri
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daha adil uyguladig1 sonucuna ulagsmistir. Ayrica yetkinlik 6zelliginin etkinlik, hirs, rekabet, aragsallik,
hedeflere ulasmada basar1 gibi 6zellikleri ifade etmesinden dolay1 (Abele ve Wojciszke, 2007; Cuddy vd.,
2008) ekonomik kazanima vurgu yapan kisisel ¢ikar modeli (Tyler, 1994) cercevesinde yoneticiler
acisindan 6nemli oldugu diisiiniilebilir. Yani ¢alisanlarin yetkin olmasi yoneticilerin uzun vadede ekonomik
kazanimlarimi garanti altina almalarini1 saglayacak olumlu bir 6zellik olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle
de yetkin astlarina daha adil davranmalar1 beklenebilir. Bu dogrultuda olusturulan hipotezler asagida yer
almaktadir.

H2a: Astin yetkinliginin yoneticilerin kaynak dagitim kararlar: (dagitim adaleti) iizerinde pozitif bir etkisi
vardir.

H2b: Astin yetkinliginin yoneticileri prosediir adaletine iliskin kararlari tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
H2c: Astin yetkinliginin yoneticilerin onlara yonelik davramslarimin adilligi (etkilesim adaleti) iizerinde

porzitif bir etkisi vardir.

ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirma, yoneticilerin Orgiitsel kurallar1 uygularken astlarinin samimi ve/veya yetkin
olmalarindan etkilenip etkilenmedigini ve astlarin hangi 6zelliginin bu konuda daha 6n plana ¢iktigini
anlamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda arastirma sorusunun cevaplanmasi i¢in nicel yontem tercih
edilmistir. Veri toplamak amaciyla olusturulan anketler ¢evrimici yontemle sosyal medya platformlar ve e-
posta araciligiyla, Tiirkiye’de ¢esitli firmalarda ¢aligan yoneticilere ulagtirilmigtir. Arastirmada yoneticilerin
astlarma iliskin goriis ve diislincelerinin 6grenilmesi amaglandigindan, birden fazla ast1 olan yoneticilerin
anket sorularmi yanitlarken hangi astin1 diislinecekleri konusunda bir standart yaratmak amaciyla
yoneticilere yon verilmistir. Yani yoneticilerden ankette yer alan ifadeleri yanitlarken “en son iletisim
kurduklar1” astimi diisiinerek yanit vermeleri istenmis ve bdylelikle yonetici tarafindan en sevilen ya da tam
tersine en sevilmeyen astini diiglinmesinin &niine gegilmek istenmistir. Bu yonlendirmenin, yanitlarin yanh
olma ihtimalini azalttig1 diisiiniilmektedir. Ayrica, bu c¢alisma igin Gebze Teknik Universitesi Insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulu’nun 05.05.2021 tarihli ve 2021/13 sayili toplantisinin 02 nolu karari ile etik kurul
onayt almmistir. Etik onaymn ardindan anketin cevaplariyicilar ig¢in anlasilir olup olmadigini tespit
edebilmek i¢in veri toplama siirecine baglamadan pilot ¢alisma yapilmistir. 63 katilimcidan olusan pilot
calismanin sonunda anketin arastirma i¢in uygun oldugu sonucuna varilmigtir. Pilot ¢alismanin ardindan

veri toplama siireci baglamistir.

Orgiitsel davranis yazininda yiiriitiilen ¢alismalarn biiyiik cogunlugunda oldugu gibi bu ¢alismada
da 6z bildirime (self-report) dayali 6lgek kullanilmistir (6rn., Scott vd., 2014; Koopman vd., 2015; Huang
vd., 2017). Podsakoff vd. (2003) tarafindan 6z bildirime dayali 6l¢eklerin ortak yontem yanliligina (common

131



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(2), 126-144

method variance) neden oldugunu ifade etmektedir. Bu sebeple ortak yontem yanliligi sorunu 6nlemek igin
harman tek faktor testi (Harman, 1976) yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore tek faktoriin varyansinin %34
oldugu tespit edilmistir. Bu degerin, {ist sinir olarak kabul edilen %50’ nin altinda olmas1 sebebiyle bu

arastirmada ortak yontem yanliliginin s6z konusu olmadigini kanisina varilmistir (Harman, 1976).
Orneklem

Kolayda dmekleme yontemine gore se¢ilen yoneticilerin cogunlugu erkeklerden (%69,6), ve 35-44
yas grubundan (%43,8) olusmaktadir. Yoneticilerin egitim diizeylerine bakildiginda ¢ogunlugunun lisans
mezunu oldugu (%58,4) ve biiylik cogunlugunun 6zel sektorde (%82,3) orta diizey yonetici (%51,9) olarak
gorev yaptig1 goriilmektedir. Anket linkleri yoneticilere 15 Temmuz 2021 itibariyle ulagtirilmaya baglanmis
olup 30 Eyliil 2021° de yeterli sayiya ulasildig1 diisiincesiyle sonlandirilmistir. Veri toplama agamasinda
%68 katilim oraniyla arasinda 480 anketin elde edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin yeterli olduguna, Hair,
BlacK, Babin, Anderson ve Tatham’ in (2010) 6nerdigi gibi ifade sayisinin on kati1 baz almarak karar
verilmistir. Verilerin analiz i¢in hazirlanmas1 asamasinda, ¢ok kisa siirede cevaplanan anketler ve pes pese
ayni1 cevaplarin tekrarlandig1 anketler ve yoneticinin bir tane astinin oldugu tespit edilen anketler saglikli
sonuclar elde edilmesi i¢in, arastirmaya dahil edilmemistir. Bu eleme isleminden sonra 457 anket ile analiz

yapilmistir.
Veri Toplama Araclan

Ug boliimden olusan anketin, birinci béliimiinde katilimeilarn demografik 6zelliklerine iliskin
sorular ve katilimeilarin sektdr ve pozisyon bilgilerine iliskin sorular yer almaktadir. Tkinci bdliimiinde
yoneticilerin, astlarinin samimiyeti ve yetkinligine iliskin 6lgek yer almaktadir. Uciincii boliimde ise
yoneticilerin orgiitsel adalete iliskin sorular1 cevaplamasi istenmistir. Ankette yer alan tiim Slgekler 5° 1i

likert formatinda hazirlanmstir.
Demografik ozelliklere iligkin sorular

Bu kisimda katilimcilarin cinsiyeti, egitim diizeyi ve yaslarina iligskin sorular sorulmustur. Ayrica,
katilimcilardan yoneticilik pozisyonlarini belirtmeleri (alt diizey ydnetici, orta diizey ydnetici, st diizey

yonetici) ve ¢alistiklart kurumun sahiplik tiirli (kamu, 6zel) hakkinda bilgi vermeleri istenmistir.
Calisan samimiyeti ve yetkinligi 6lcegi

Astlarin samimiyeti ve yetkinligini 6l¢ebilmek i¢in, Zheng vd. (2020) tarafindan kullanilan iki
boyutlu 6lcek tercih edilmistir. On ii¢ ifadenin yer aldig1 bu dl¢ekte yetkinlik i¢in 6rnegin ‘ Astim verimlidir.’
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ya da samimiyet i¢in 6rnegin ‘Astim saygilidir.” gibi ifadeler yer almaktadir. Olgekte yer alan ifadeler bu
aragtirmanin yazarlari tarafindan Once Ingilizce’ den Tiirkge’ ye, ardindan Tiirkge’ den Ingilizce’ ye
cevrilmistir. Son olarak Ingilizce *den Tiirkce ’ye cevrilerek, dnceki adimlardaki cevirilerle kiyaslanmis ve

Tiirkgeye uyarlanmugtir.
Orgiitsel adalet 6lcegi

Orgiitsel adaletin &lgiimii icin Colquitt (2001) tarafindan gelistirilen yirmi ifadeli dlgek tercih
edilmistir. Orgiitsel adalet yazimninda sik¢a kullanilan (6., Yelboga, 2012; Akgiindiiz ve Giizel, 2014;
Yiiriir ve Nart, 2016; Yazici ve Yiiriir, 2019) bu 6l¢ekte adalet ¢alisan bakig acisiyla ele almaktadir. Y dnetici
bakis agisina odaklanan bu ¢alismada orijinal 6lgekte (astin algisina yonelik) yer alan ifadeler tipki yabanci
yazinda oldugu (6rn., Huang vd., 2017) gibi bu arasgtirmanin yazarlari tarafindan yoneticiye uyarlanarak
kullanilmigtir.  Olgekte dagitim adaletine yonelik dort ifade (6rn, bu astim isyerine sagladigi katki kadar,
kazanim elde eder), prosediir adaletine iliskin yedi ifade (6rn, astim, prosediirlerin sonucunda elde edilen
kazanimlarin diizeltilmesini talep edebilir) ve etkilesim adaletine iliskin dokuz ifade (6rn, astima isle ilgili

detaylar1 zamaninda bildiririm) yer almaktadir.
Faktor Analizi ve Giivenirlilik

Arastirma sorularinin yanitlanmasi amaciyla elde edilen veri seti SPSS paket program kullanilarak
analiz edilmistir. Orgiitsel adalet yazininda yaygin olarak kullanilan &lgek Colquitt (2001) tarafindan
gelistirilen 6lcek olup, bu Slgek astlara yoneltilen sorulardan olusmaktadir. Bu 6lgek, Tiirkge yazinda
gecerliligi olan bir 6l¢ektir. Ancak 6l¢ek bu ¢aligmada yoneticilere uyarlanarak kullanilmistir ve bu haliyle
yani yOneticilere uyarlanmis haliyle Tiirk¢e yazinda kullanilan ilk ¢alismadir. Ayni sekilde samimiyet ve
yetkinlik de -bilindigi kadartyla- Tirk¢e yazinda bu ¢alisma araciligiyla ilk kez kullanilmaktadir. Bu
nedenle de olgeklere dogrulayicr degil, agiklayici faktor analizi yapilmustir.

Agiklayict faktor analizi Varimax rotation kullanilarak, faktor yiikii 0,50’ nin altinda olanlar
elenerek analiz yapilmistir (Hair vd., 2006). Yapilan faktér analizinde KMO ve Bartlett kiiresellik
derecesinin uygun araliklarda oldugu ve buna bagl olarak da veri setinin faktor analizi i¢cin uygun oldugu
kararina varilmistir. Agiklanan faktor analizi sonucunda, bes faktorlii yapmin (astin samimiyeti, astin
yetkinligi ve dagitim adaleti, prosediir adaleti, etkilesim adaleti) elde edildigi gézlemlenmistir. Ayrica,
toplam varyansin %72,6° sin1 agiklayabildigi goriilmiistiir. Arastirmada kullanilan samimiyet ve yetkinlik
Olcegi, faktor analizi sonucunda orijinal Ol¢ekte oldugu gibi (Zheng vd., 2020) iki boyutlu bir yapi
sergiledigi gdzlemlenmektedir. Orgiitsel adalete iliskin gelistirilen 6lgek ise Colquitt (2001) tarafindan
gelistirilen 6l¢egin aksine, Niehoff ve Moorman’ nin (1993) belirtildigi gibi dagitim adaleti, prosediir adaleti
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etkilesim adaleti olacak sekilde {i¢ boyutlu bir yap1 sergiledigi gozlemlenmistir. Buna ragmen prosediir
adaletine iliskin bazi ifadeler farkli faktorlere yiiklenmesinden dolayi arastirmanin kapsami diginda

birakilmistir. Faktor analizi sonucunda olusan faktor yiiklerinin ,907-,566 arasinda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Faktor yiikleri ve Cronbach's Alpha degerleri

Degiskenler Faktor Yiikleri Cronbach’s Alpha
Astin samimiyeti (AS) ,93
AS1 846

AS2 ,842

AS3 ,834

AS4 ,827

AS5 ,781

AS6 ,759

AS7 720

AS8 ,696

Astin yetkinligi (AY) 87
AY1 ,805

AY?2 ,780

AY3 , 755

AY4 7128

AY5 ,596

Dagitim adaleti (DA) 94
DAl ,907

DAZ2 ,907

DA3 ,902

DA4 ,888

Prosediir adaleti (PA) ,88
PA1 ,808

PA2 , 795

PA3 , 752

PA4 47

Etkilesim adaleti (EA) ,90
EAL ,826

EA2 , 784

EA3 A4

EA4 JA72

EAS5 , 755

EA6 ,748

EA7 ,738

EA8 ,662

EA9 ,566
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Faktor analizleriyle olusan bes boyutlu yapmin giivenilir olup olmadigini test etmek icin icsel
tutarlilik analizi yapilmustir. I¢sel tutarlilik analizi sonucunda elde edilen Cronbach’ s alpha degerlerinin
,85-,94 arasinda oldugu gbzlemlenmistir. Bu degerlerin Hair vd., (2006) ve Nunally’ nin (1978) 6nerdigi

gibi ,70’ in iizerinde olmasindan dolay1 degiskenlerin giivenilir oldugu sonucuna vartlmistir.
Betimleyici istatistikler ve Korelasyon Degerleri

Arastirmada kullanilan degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler (ortalama ve standart sapma) ve
degiskelerin arasindaki iligkiler korelasyon analizi aracilifiyla tespit edilmistir. Analiz sonucunda
degiskenler arasindaki iliskilerinin hepsinin istatistiksel olarak anlamli (p<.01) ve pozitif yonlii oldugu tespit

edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 2’ de dzetlenmistir.

Ayrica, astlarin samimiyetinin ortalamasinin 3,98, yetkinliginin ortalamasmin 3,85 oldugu
sonucuna varilmistir. Buna gore yoneticiler astlarinin samimiyet diizeylerini (ort.= 3,98) yetkinliklerinden
(ort.= 3,85) daha yiiksek degerlendirmistir. Bununla birlikte dagitim adaleti ortalamasinin 3,788, prosediir
adaletinin ortalamasinin 4,275 ve etkilesim adaletinin 4,483 oldugu tespit edilmistir. Bu durumda,
yoneticiler etkilesim adaleti konusunda diger adalet boyutlarina kiyasla daha adil davrandiklarini

belirtmistirler.

Tablo 2: Aciklayic istatistikler ve korelasyon degerleri

Degiskenler Ortalama ST 1 2 3 4 5

Astin samimiyeti 3,986 ,800 1

Astm yetkinligi 3,856 743 6317 1

Dagitim adaleti 3,788 972 208 2487 1

Prosediir adaleti 4,275 ,641 286" 320" 315" 1

Etkilesim adaleti 4,483 ,525 293" 317" 306" 578 1
**p<0.01.

Hipotez Testi

Yoneticilerin adil ya da adaletsiz davranislar iizerinde astlarmin samimiyet ve yetkinliginin nasil
bir etkisi oldugunu anlamak iizere olusturulan hipotezleri test etmek icin regresyon analizi yapilmistir.
Regresyon analizinde orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti bagimli
degisken, astlarin samimiyetleri ve yetkinlikleri de bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Analizlerden

elde edilen bulgular Tablo 3, 4 ve 5 araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 3’ te astin samimiyeti ve yetkinligi ile dagitim adaleti arasinda yapilan regresyon analizinin

sonuclar1 yer almaktadir. Buna gore astin samimiyetinin dagitim adaleti lizerinde etkisinin olmadig1 tespit
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edilmisitir. Bu ylizden Hla (B=,104; p>0.05) desteklenmemistir. Buna karsilik astin yetkinliginin dagitim
adaleti (B= ,254; p<0.001) tzerindeki agiklayici etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna

varimistir. Bu yiizden H2a desteklenmistir.

Tablo 3: Astin samimiyeti ve yetenegi ile dagitim adaleti arasinda yapilan regresyon analizinin 6zeti

Bagimsiz degiskenler Dagitim Adaleti
B Standart Hata Beta T p
Astin samimiyeti ,104 ,071 ,085 1,46 ,145
Astin yetkinligi ,254 077 ,194 3,31 ,001***
R? ,066
Adjusted R? 062
F 15,97
P ,000%**
***p < 0,001

Tablo 4’ te astin samimiyeti ve yetkinligi ile prosediir adaleti arasinda yapilan regresyon analizinin
sonuglarna yer verilmistir. Tablodan elde edilen sonuglara gore, astin samimiyetinin prosediir adaleti (B=
,126; p<0.01) tizerindeki agiklayici etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu ylizden
H1b desteklenmemistir. Ayrica, Tablo 4’e gore astin yetkinliginin prosediir adaleti (B= ,182; p<0.001)
tizerindeki agiklayici etkisinin de istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu yiizden H2b

desteklenmistir.

Tablo 4: Astin samimiyeti ve yetenegi ile prosediir adaleti arasinda yapilan regresyon analizinin 6zeti

Bagimsiz degiskenler Prosediir Adaleti

B Standart Hata Beta T p
Astin samimiyeti ,126 ,044 ,164 2,89 ,004**
Astin yetkinligi ,182 ,047 ,220 3,88 ,000***
R? 114
Adjusted R? ,110
F 31,22
P ,000***

**% 1 < 0,001, ** p < 0,01

Tablo 5’ te astin samimiyeti ve yetkinligi ile etkilesim adaleti arasinda yapilan regresyon analizinin
sonuglarina yer verilmistir. Buna gore astin samimiyetinin etkilesim adaleti (B=,102; p<0.001) iizerindeki
aciklayic etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Bu yiizden H1c kabul edilmistir.
Ayrica, astin yetkinliginin etkilesim adaleti (B= ,155; p<0.001) {iizerindeki agiklayic1 etkisinin de
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu yiizden H2c desteklenmistir.
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Ayrica, analiz sonuglarina gore, astin yetkinliginin dagitim adaleti iizerindeki etkisinin digerlerine
kiyasla daha fazla oldugu sonucuna varilmistir (B=,254). Bunu sirasiyla prosediir adaleti (B=,182) ve
etkilesim adaleti (B=,155) takip etmektedir. Caligan samimiyetinin ise prosediir adaleti (B=,126) lizerindeki

etkisinin etkilesim adaletine (B=,102) kiyasla daha fazla oldugu sonucuna ulasiimstir.

Tablo 5: Astin samimiyeti ve yetenegi ile etkilesim adaleti arasinda yapilan regresyon analizinin 6zeti

Bagimsiz degiskenler Etkilesim Adaleti

B Standart Hata Beta T p
Astin samimiyeti ,102 ,037 ,155 2,72 ,007**
Astin yetkinligi ,155 ,040 ,219 3,85 ,000***
R? ,115
Adjusted R* 111
F 29,45
P ,000%**

% ) < 0,001, ** p < 0,01

TARTISMA

Orgiitsel adalet yazin1 genel olarak calisanlarin adalet algisinda odaklanirken, bu ¢alisma drgiitsel
adaleti farkl1 bir pencereden degerlendirmek icin yoneticiye odaklanmistir. Boylece orgiitsel adaleti tesis
eden aktorlin yani yoneticilerin Orgiitsel adalete iliskin kararlarini nasil gekillendigini astlarin kisisel
ozellikleri agisindan anlamak amaclanmistir. Bundan yola ¢ikarak yoneticilerin orgiitsel adalete iligkin

kararlar1 {izerinde astlarinin yetkinliginin ve samimiyetinin nasil bir etkisi oldugu anlasilmaya calisilmistir.

Arastirmanin sonuglar astlarin samimiyeti agisindan degerlendirildiginde, yonetici davraniglarinin
(prosediir ve etkilesim adaleti agisindan) astlarinin bu 6zelliginden olumlu etkilendigi gbzlemlenmistir. Bir
diger ifadeyle yoneticilerin, samimi algiladiklar1 astlarina prosediirleri adil uygulamak ya da onlara daha
adil davranmak konusunda hassas olduklar1 sdylenebilir. Tlgili yazinda samimiyetle iliskilendirilen birtakim
calisan 6zelliklerinin, yoneticilerin adalete iliskin kararlar {izerinde olumlu etkisi oldugu ifade edilmektedir
(astin karizmasinin, Scott vd., 2007; astin aidiyet ihtiyacinin, Cornelis, Van Hiel ve De Cremer, 2012; astin
yardimseverligi, Zapata vd., 2013; astin yardimseverligi, Zhao vd., 2015; astin uyumlu olmasi, Huang vd.,
2017). Dolayistyla da arastirmada elde edilen bu sonug, ilgili yazinla genel olarak paralellik gostermektedir.
Buna karsilik bu arastirmada astlarinin samimiyetinin yoneticilerin dagitim adaletini tesis eden karar ve
davraniglari tizerinde etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yani yoneticiler samimi astlarina prosediirleri
daha adil uygulamak ya da onlara kars1 daha nazik olmak konusunda bir egilim gdstermelerine karsin
orgiitsel kaynaklart dagitmak konusunda onlarin bu 6zelliklerinden etkilenmediklerini ifade etmislerdir.

Oysaki Huang vd. (2017) astin samimiyetinin yoneticinin dagitim kararlarin1 olumlu yonde etkiledigini
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ifade etmektedir. Bu birbiriyle ¢eliskili sonuglarin elde edildigi iki iilkenin kiiltiirel baglamlari, 6zellikle
kolektif ozellikler gdstermeleri ve glic mesafesi bakimindan birbirine benzer 6zellikler sergilemektedir
(Hostede,1980; Menon, Morris, Chiu ve Hong, 1999; Zhao vd., 2015; Sargut, 2015). Buna ragmen, bu iki
calismada prosediir adaleti ve etkilesim adaleti agisindan benzer, ancak kaynak dagitimi konusunda
farklilagan sonuglar elde edilmistir. Cin’de yoOneticiler samimi gordiikleri astlarina dagitim, prosediir ve
etkilesim adaleti boyutlarinin timii agisindan daha adaletli olduklarin1 ifade ederken, Tiirkiye’deki
yOneticiler aslarin samimiyetini bir dagitim kriteri olarak gérmemektedirler. Bu arastirmanin kapsami
onemli Olglide 6zel sektor yoneticilerinden olusmaktadir ve esasen bu arastirmada elde edilen bu sonug
performans baskisiyla galisan ve tiim orgiitsel diizeylerde liyakatin dnemli oldugu 6zel sektor agisindan
anlamli bir sonuctur. Tiirkiye’nin insan iligkilerinin 6n planda oldugu, kolektif kiiltiirel 6zelliklerinden
(Sargut, 2015) yola ¢ikilarak gelistirilen hipotezin yanlislanmig olmasi, 6zel sektor dinamiklerinin, ulusal
kiiltiirin etkisinin Oniine gegmis olmasiyla agiklanabilir. Yani yoneticiler astlarina samimi olduklari igin
daha nazik ve daha hassas davranmakta, ancak konu kaynaklar1 dagitmaya geldiginde bunu bir kriter olarak
gormeyerek daha rasyonel davranmaktadirlar. Yani, samimi astina daha nazik davranmakla iicret artigini
daha fazla yapmak arasinda yonetici agisindan farklilik vardir. Bu sonucun bir diger nedeni de yoneticilerin
etkilesim ve prosediir adaletine kiyasla kaynaklarin dagitimina iliskin kararlarda daha az takdir yetkisine
sahip olmasi (Scott vd., 2014) olabilir. Yani astlarina karsi davranislar1 ve tutumu, yoneticilerin tamamen
kendi inisiyatifinde olan bir durumdur. Ama kaynaklarin dagitilmasi, hesap verme yiikiimliiliigii getiren bir
karar oldugundan bu konuda daha mesru kriterlere (6rnegin astin performansi) dayali olarak karar vermek

istemeleri dogaldir.

Astlarin yetkinligi agisindan degerlendirildiginde ise bu arastirmada, bu 6zelligin yoneticilerin her
lic adalet boyutu agisindan da davraniglarina olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ daha 6nceki
aragtirma sonuglariyla genel olarak tutarlidir (Zapata vd., 2013; Zhao vd., 2015; Huang vd., 2017; Zapata
vd., 2020). Ancak Huang vd. (2017) tarafindan yiiriitiillen ¢alismada, yetkinlik olarak degerlendirilen, astin
vicdanli olmasi 6zelliginin yoneticilerin kaynaklarin dagitimina iliskin kararlarinda etkisinin olmadig tespit
edilmistir. Bu ¢eligkili sonucun nedeni ilgili arastirmada “vicdanli” olma 6zelliginin “yetkinlik” 6zelliginin
bir boyutu olarak goriilmesi olabilir. Belki de aragtirma kapsamindaki yoneticiler tarafindan vicdanlilik, bir
yetkinlik 6zelligi olarak algilanmamistir. Bu nedenle yetkinlik kavraminin kapsami ve boyutlarinin daha
sonraki arastirmacilar tarafindan dikkate alinarak degerlendirilmesi 6nerilir. Cilinkii yetkinlik, yukarida da
ifade edildigi gibi 6zel sektor orgilitlerinin ¢alisma dinamikleri agisindan énemli bir ¢calisan 6zelligidir ve

hem ekonomik hem de sosyal miibadele (Blau, 1965) agisindan karsilik bulmasi dogal bir ¢alisan 6zelligidir.

138




Adalete Yonetici Tarafindan Bakmak: Astin Samimiyeti ve Yetkinliginin Rolii

Bu c¢alisma, orgiitsel adalet yazininda madalyonun 6biir yiiziine, yani yoneticiye de odaklanilmasi
gerektigi ¢agrilarina (6rn., Korsgaard, Roberson ve Rymph, 1998; Scott vd., 2007; Zheng vd. 2020),
yoneticilerin, astlarinin samimiyet ve yetkinligine iliskin diisiinceleri agisindan cevap vermektedir. Ayni
zamanda yoneticilerin Orgiitsel adalete iliskin karar alirken, astlarmin olumlu &zelliklerine daha adil
davranarak karsilik verdigi sonucuna ulasilmasiyla sosyal miibadele kuramina da katki saglanmigtir. Sosyal
miibadele kurami baglaminda konu genel olarak alan taraf olan c¢alisan agisindan incelenmistir. Oysaki
karsilik verme davranist sadece alicimin yiikiimligii degil yoneticinin de yani veren tarafinda
yiikiimliligiidiir (Scott vd., 2009). Buna bagh olarak karsilik verme yiikiimliiliigiiniin yoneticilerde nasil
bir sorumluluk yarattigi merak konusudur (Yirir, 2019). Bu aragtirma ile yoneticinin karsilik verme

davranisinin sadece astlar icin degil yoneticiler i¢in de benzer sekilde gerceklestigi dogrulanmustir.

Son olarak bu arastirma, Orgiitsel adaletin tesis edilmesinin tek tarafli olmadig1 ve aksine
yoneticilerin ve astlarin 6rgiitsel adaleti birlikte insa ettikleri goriisiinii desteklemektedir (6rn., Korsgaard
vd., 1998; Scott vd., 2007; Cornelis vd., 2012), Zapata vd., 2013; Zhao vd., 2015; Huang vd., 2017; Zapata
vd.,2020). Ayni zamanda Scott vd. (2007)’nin 6ne siirdiigli ¢alisanlarin Orgiitsel adaletin pasif alicilari
olmadig1 goriisii de ispatlanmaktadir. Diger ifadeyle calisanlar samimi ve/veya yetkin olarak gordiikleri
muameleyi yonetebildigi, yoneticisinin kendilerine adil davranma diizeylerini etkileyebildigi sdylenebilir.
Bdylece is yerinde adil ya da adaletsiz uygulamalarin kaynaginin -kismen de olsa- aslinda ¢alisanin bizzat

kendisi olabildigi goriilmektedir.

Bu arastirmanin en 6nemli kisitlari, yoneticilerin ankette yer alan ifadelere samimi ve diiriistge
cevap verdiginin varsayilmis olmasmin yani sira kendilerinden beklendigi sekilde “son iletisim kurdugu
astlarin1” degerlendirdiklerinin disiiniilmesidir. Bu ¢alismadan yola ¢ikarak orgiitsel adalet olgusunun
anlasilmasi i¢in konun tiim taraflari agisindan ele alinmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Buna bagli olarak,
gelecekte astlarin ise iligkin ya da isle ilgili olmayan 6zelliklerinin (6rn., yagcilik, karizma veya etnik koken
gibi) etkisinin de incelenmesi Onerilmektedir. Ayrica, bu arastirmada 6zel sektdr yoneticilerinin bakis agist
incelenmistir. Her ne kadar kamu kurumlarinin ve 6zel sektor isletmelerinin ortak 6zellikleri olsa bile,
rekabet konusunda birbirlerinden ayrilmaktadir (Yiiriir ve Soygiizel, 2010). Oyleyse, konunun kamu
kurumlarindaki yoneticiler nezdinde incelenmesiyle, orgiitsel adalet olgusuna farkli bakis acgilart veya

anlayiglar1 kazandirilabilir.
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DEMOKRATIK ALMAN CUMHURIYETI’NIN IDEOLOJIK TERKIBINDE
GENCLIK POLITIKALARI

Gokberk YUCEL?, Fatih DOGAN?
Oz

II. Cihan Harbi sonrasinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi himayesinde 7 Ekim 1949 tarihinde kurulan
Demokratik Alman Cumhuriyeti’nin, siyasi, iktisadi ve i¢timai yapisi yeniden dizayn edilmeye ¢alisilmis, Sovyet
modeli tilkenin kurumsal olarak insa edilmesinde basat unsuru olugturmustur. Lakin Nazi Almanyasi’nin biraktigi
ideolojik miras, savagin getirdigi iktisadi ¢okiintii ve toplumsal tahribat, yeni rejimin idealize ettigi “sosyalist toplum
modelinin” kisa vadeli basariya ulasmasinda engel teskil etmistir. Bu dogrultuda yeni rejim, totaliter yonetim ve parti
anlayistyla toplumsal yasamin biitiin alanlarim doniistirmeye calismistir. Bu g¢alismada Demokratik Alman
Cumbhuriyeti’nin ideolojik doniisiimiinde genglik politikalarinin amaci, konumu, islevi ve hedefleri incelenecektir.
Literatiir taramas1 yonteminin kullanildig1 ¢alismada, 6zellikle sosyalist sisteme gecis donemine odaklamlmistir.
Zaman zaman kitleselleserek sesini yiikselten muhalefeti sert bir sekilde bastiran Demokratik Almanya yonetimi,
sosyalist rejimin teminati olarak gordiigii gencligin ideolojik dontisiimiinde ¢ok simirlt bir basar elde etmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyalizm, Genglik Politikalar1, Demokratik Alman Cumhuriyeti
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YOUTH POLICIES IN THE IDEOLOGICAL COMPOSITION OF THE
GERMAN DEMOCRATIC REPUBLIC

Abstract

After World War 1l, the political, economic and social structure of German Democratic Republic, established on 7
October 1949 under the auspices of the Union of Soviet Socialist Republics, was tried to be redesigned. In this sense,
the Soviet model became the dominant element in the institutional construction of the country. However, the
ideological legacy left by Nazi Germany, the economic collapse caused by the war and the social destruction impeded
the short-term success of the socialist society model idealized by the new regime. Therefore, the new regime tried to
transform all aspects of social life with an understanding of totalitarian administration and party. In this study, the aim,
focus, function and targets of youth policies in the ideological transformation of the German Democratic Republic was
discussed. By conducting a literature review, especially the transition period to the socialist system was highlighted.
The German Democratic Republic administration, which harshly suppressed the opposition that occasionaly raised its
voice by becoming massive, achieved very limited success in the ideological transformation of the youth, which was
regarded as the assurance of the socialist regime.
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Demokratik Alman Cumhuriyeti’nin Ideolojik Terkibinde Genglik Politikalar

GIRiS

Bu ¢aligmada Demokratik Alman Cumhuriyeti’nin (Alman Demokratik Cumhuriyeti - Deutsche
Demokratische Republik - DDR) ideolojik terkibinde genclik politikalarinin hangi zeminde, nasil
sekillendigine ve yiirtitiildiigiine iligskin sorulara cevap aranacaktir. Caligmanin temel iddiasi ise su sekilde
ifade edilebilir: Demokratik Alman Cumhuriyeti’nde iktidar, geng kitleleri sosyalist rejimin teminat1 ve
gelecegi olarak gormiistiir. Bu baglamda Dogu Almanya gengliginin devletin ideolojik konseptine uygun
olarak yetismesi i¢in egitim ve kiiltilir politikalar yeniden dizayn edilmis, higbir bog alan birakmaksizin sivil
yasam rejim tarafindan kontrol altinda tutmustur. Caligmada literatiir taramas1 yontemi benimsenmis olup,
konuyla ilgili ikincil kaynaklar hiiviyetindeki akademik makale ve kitaplardan yararlanilmistir. Dolayisiyla
Demokratik Alman Cumhuriyeti’nin genglik politikalari, konuya iliskin Almanca literatiiriin agirlikli olarak
taranmas1 dogrultusunda egitim ve kiiltiir politikalarmmin merkeze alindig1 bir ¢ergeve igerisinde
sunulmustur. Bu yoniiyle ¢aligmanin Tiirkge literatiire de katki saglayacagi diistiniilmektedir. Calismada
rejiminin genglik politikalar1 ele aliirken daha ¢ok gegis donemine odaklanilmistir. Gegis donemi ayni
zamanda yeni rejimin kurulus doneminde yasanan siyasi ve toplumsal olaylarin genglikte ve genglik

politikalarinda izdiislimiinii anlamak agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu noktada ilk olarak Demokratik Alman Cumbhuriyeti’nin kurulus donemi ve ideolojik olarak
doniisiim siireci tarihsel arkaplan baslig1 altinda incelenmistir. Ideolojik déniisiimiin seyri ve asamalari,
genglik politikalarini olusturan siyasi iklimin ve politikalarin olusmasinda 6n plana ¢ikan araclarin ve
yontem anlayisimnin da zeminini olusturmaktadir. Daha sonrasinda Demokratik Alman Cumhuriyeti’nde
sosyalist rejim ile genclik politikalar1 arasindaki ideolojik cerceveye yer verilmistir. Ideolojik cercevenin
genglik politikalarinin alt basliginda yer almasinin sebebi ise ¢aligmanin kapsami dahilinde konu akigindaki
biitiinselligin  korunmas: kaygisindan ileri gelmektedir. Bununla beraber Demokratik Alman
Cumbhuriyeti’nin ideolojik konseptinin genclik politikalarindaki izdiisiimleri, egitim politikalari, kitlenin
politik ve kiiltiirel konsolidasyonu ve genglik politikalarinmn kurumsal yapisini teskil eden “Ozgiir Alman
Genglik Birligi” bagliklarinda ele alimmistir. Demokratik Almanya ydnetiminin yonetim anlayis1 ve politik
uygulamalarina kars1 gelisen muhalefette, gengligin rolii ve reaksiyonu ise ¢alismanin son baghgmi teskil

etmektedir.
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TARIHSEL ARKA PLAN: DEMOKRATIK ALMAN CUMHURIYETI’NIN KURULUSU VE
IDEOLOJIK DONUSUMU

Ikinci Cihan Harbi sonrasinda Nazi rejimi maglup olmus ve 1945 yilinda Almanya dort farkli niifuz
bolgesine® boliinmiistiir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Birlesik Krallik ve Fransa, Almanya’nin
batisinda hakimiyet kurarken; Sovyetler Birligi Almanya dogusu bélgesini ele gegirmistir. Isgal sonrasi
basta Almanya ve Avusturya’nin gelecegi olmak iizere savas sonrasi yeni olusacak politik iklimine iligkin
goriismelerin yapilmasi adina Birlesik Krallik, ABD ve Sovyetler Birligi’nin katilimlartyla 17 Temmuz- 2
Agustos 1945 tarihleri arasinda Potsdam Konferans: gergeklesmistir. Fransa’nin katilmadigi Konferans
gorlismelerinde  nasyonal sosyalizmin biitin  araglariyla ortadan  kaldirilmasi, Almanya’nin
demokratiklestirilmesi ve tamamen silahsizlandirilmas1 gibi konularda goriis birligine varilmis, sonrasinda
Fransa anlagmanin sartlarini kabul ettigini bildirmistir (Cornides, 1957, s. 64-65; Timmermann, 1984, s. 19;
Saydan, 1969, s. 9-10).*

Ikinci Cihan Harbi sonras1 Almanya’nin yasadig1 sosyal ve ekonomik buhran felaket dénemi olarak
adlandirilmis, toplumsal yasamda yoksulluk hakim olmustur. Mamafih savas esnasinda Nazi savunma
hattinin tahkim edildigi cephe olmas1 sebebiyle yikim ve tahribatin en ¢cok yasandigi bolge Dogu Almanya
olmustur. Bu sebeptendir ki Dogu Almanya toplumu giindelik yasamlarini hayatta kalmak adina verdikleri
miicadele baglaminda tanzim etmek zorunda kalmislardir. Ilaveten sanayi tesekkiillerinin yaklasik %70 nin
Bat1 Almanya’da toplanmasi, Dogu Almanya’nin ekonomik durumu agisindan dezavantaj yaratmistir. Zira
Dogu Almanya’da sanayi kismen Berlin civarinda olmakla beraber, bolge agir sanayinin temel
enstriimanlarii teskil eden demir-gelik sanayiinden yoksun kalmistir. Bununla beraber savag sonrasi
Almanya’nin dogu bdlgesinin, daha fazla savag tazminati yiikii altina girmesi, ekonomik bilangoyu
agirlastirmigtir. Daha ¢ok kirsal ekonomik faaliyetlerin yer aldigi Dogu Almanya’da toplum hem ekonomik
hem de kiiltiirel olarak geri kalmistir (Saydan, 1969, s. 20). Donemin fotografinda gengligin pozisyonu da
pek i¢ acict gorlinmemektedir. Savas sonrasi donem; genclerin yasam miicadelesi vermek adina
karaborsacilik ve hirsizlik yapmak zorunda kaldiklari, fiziksel veya ruhsal olarak hazir olmamalarina

ragmen yetiskin roliinii tstlendikleri bir donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Janssen, 2010, s. 55-56).

3 Almanya’da Amerika Birlesik Devletleri, Sovyetler Birligi, Birlesik Krallik ve Fransa’dan miitesekkil dortlii idare, 3-11 Subat 1945 tarihinde
toplanan Yalta Konferansinda tahkim edilmistir (Saydan, 1969, s. 9).

4 Potsdam Konferansinda Almanya meselesi, biitiin Nazi unsurlarinin ortadan kaldirilarak, dért devletin kendi niifus bolgelerinde demokratik bir
yonetim kurmasina seklinde ele almmustir. Almanya’da endiistrinin kokiinden yikilmasindan ziyade, sanayinin baris¢il bir sekilde doniistiiriilmesi

kararlastirilmistir. Bu baglamda baris ekonomisi i¢in gerekli olmayan smayiaraglarin pek az kismu Sovyetler Birligine verilmistir (Armaoglu, 2020,
s. 308- 309).
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Nasyonal sosyalizm déneminde kendi geleceklerini belirleme hakki olmayan Almanlar, Ikinci
Cihan Harbi sonrasinda bir kez daha bu gergekle yiizlesmek zorunda kalmiglardir. Nitekim 9 Haziran 1945
tarihinde Dogu Almanya, Sovyet Askeri Idaresine (Sowjetische Militiradministration - SMA) birakilmistir
(Cornides, 1957, s. 46). Bu tarihten itibaren biitiin Almanya’y1 kapsayacak sekilde demokratik ve barisgil
bir cumhuriyetin kurulmasi i¢in, Moskova’dan donenlerin idareyi ele aldiklar1 Almanya Komiinist Partisi
ile Alman Sosyal Demokrat Partisi 21-22 Nisan 1946 tarihinde yapilan kongrede birlegserek Almanya
Sosyalist Birlik Partisi’ni (Sozialistische Einheitspartei Deutschlands- SED) kurmuslardir. Lakin
Almanya’nin bitiin bélgelerinde iktidar olmay1 hedefleyen bu birlesme, sadece Sovyet hakimiyetinde
bulunan bolgede etkin olabilmistir (Saydan, 1969, s. 9-11). Buna ragmen 26 Kasim 1947°de SED,
Almanya’nin yekiin olarak demokratik bir cumhuriyet catis1 altinda birlesmesi i¢cin “Alman Halk
Kongresi’nin toplanmasi ¢agrisinda bulunmus, Batt Almanya’nin bu ¢agriya olumsuz cevap vermesine
ragmen 6-7 Aralik 1947 tarihinde Halk kongresi Berlin’de toplanmistir (Saydan, 1969, s. 12). Buna karsilik
olarak Almanya’nin batisinda ise, 1948 yilinin subat ayinda Londra’da toplanan ve sadece Batili Devletlerin
katildig1 konferansta, Almanya’daki Miittefikler Kontrol Komisyonu par¢alanmis, Sovyetler Birligi disinda
kalan isgal bolgelerinde Federal Almanya Cumhuriyeti’nin kurulmasi karari almmustir.® 8 Mayis 1949
tarihinde Bati Almanya Parlamentosu tarafindan kabul edilen kurucu anayasa, 23 Mayis 1949 tarihinde
ylrlrliige girmistir (Saydan, 1969, s. 13). Bati Almanya’da Bati Bloguna eklemli bir devletin kurulmas1
iizerine kuzeyinde Baltik Denizi, giineydogusunda Cekoslovakya (Buglinkii Cekya ve Slovakya bdlgesi),
dogusunda Polonya ve batisinda Bat1 Almanya’nin yer aldig1 108.333 kilometrekarelik Almanya’nin dogu
bolgesinde (Glaessner, 1989, s. 233) 7 Ekim 1949 tarihinde Demokratik Alman Cumhuriyeti (Deutsche
Demokratische Republik - DDR) kurulmustur.

Demokratik Alman Cumhuriyeti’nin ideolojik doniisiimiinde Sovyet modeli 6n plana ¢ikmistir ve
sosyalist rejime gegiste Almanya Sosyalist Birlik Partisi siyasi, iktisadi ve i¢timai politikalarin belirleyicisi
olmustur (Neugebauer, 1978, s. 19). Bu dogrultuda {ilkenin yeniden ingasinda totalitarizmi galebe ¢alan
politikalar agirlik kazanmis, “Dogu Almanya vatandaslari arasinda biz bilincini tesvik etme” y6niinde bir
strateji izlenmistir (Neubert, 1999, s. 19). Yeni rejimin ve sosyalist ideolojinin halk nezdinde kabul gérmesi
icin, bagsta Parti olmak iizere diger siyasi ve sosyal aygitlar araciligtyla toplumsal yasamm her noktasi
yeniden dizayn edilmeye ¢alisilmigtir (Neugebauer, 1978, s. 20). Bunun yani sira, yeni kurulan rejimin harici
ve dahili giivenliginde Sovyetler Birligi’nin katkis1 biiyiik olmustur. Zira Demokratik Alman Cumhuriyeti,

Sovyetler Birligi tarafindan Sovyet Hinterlandinin gilivenligini ve gelisimini merkeze alan ve Bati

5 Sovyet sisteminin, diinya sathinda is¢i devrimlerini hedefleyen komiinist ideolojiye dayanmasi, uluslararasi politikanin sekillenmesinde ideolojik
ve donktrin unsurlarinin girmesine sebebiyet vermistir. Bu husus, savas sonrasi donemde Sovyet sisteminin Batih tilkeler tarafindan tehdit olarak
algilanmasma miistenit Soguk Savas kamplasmalarmin da zeminini hazirlamistir. Dolayisiyla uluslararasi politikanin konusu, ideolojik ayrigmalara
bagli olarak hiir diinya ile totaliter komiinist diizenin miicadelesi haline gelmistir. Bu miicadelenin izdiisiimii Berlin Buhrani ve Almanya’nin Dogu
ve Bat1 Almanya olarak ayrilmasinda kendisini géstermistir. (Armaoglu, 2020, s. 320, 339-340).
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emperyalizme kars1 miicadele icin kurulan Varsova Pakt’, Kominform (Komiinist ve Isci Partileri

Enformasyon Biirosu)’ ve COMECON (Karsilikli Ekonomik Yardimlagsma Konseyi)’a® dahil olmustur.

1949 yilinda kabul edilen Anayasa metni ile “Almanya boliinmez bir demokratik cumhuriyettir®

ilkesi kabul edilirken, 1974 yilinda bu madde “Sosyalist bir devlet olan Alman Demokratik Cumhuriyeti,
is¢i ve koyliilerin devletidir. Devlet, ig¢i sinifinin ve onun Marksist-Leninist partisinin 6nderligi altinda

kentte ve kirda emekgilerin siyasi orgiitlenmesidir”'°

seklinde degistirilmigtir. Jiirgen Cromm, Demokratik
Alman Cumbhuriyeti’nin kurulus siirecinden itibaren gecirdigi degisim siirecini, li¢ asamali olarak
incelemistir. Bunlardan birincisi, 1949-1960 yillarim1 kapsayan “Sosyalist rejime gecis” siirecidir.
Kapitalizmden sosyalizme gegis asamasi olarak nitelendirilen bu donemde, Almanya Sosyalist Birlik Partisi
gecis siirecinin lokomotif vazifesini listlenmistir. Bu baglamda planli ekonomik model 6n plana g¢ikarilmais,
1950 yilinda kabul edilen ilk bes yillik ekonomi programiyla nasyonal sosyalizm sonrasi yikilan ekonominin
yeniden inga edilmesine odaklanilmistir. Sosyo-eckonomik agidan oldukca gii¢ sartlarda yasamlarini
siirdiiren kesimlere yonelik kalkinma ekonomik modeli, yeni ekonomik programin en dikkat ¢ekici 6zelligi
olmustur (Cromm, 1998, s. 274-275). Ilk bes yillik kalkinma planinin ardindan, 1956-1960 yillarin
kapsayan ikinci bes yillik plan uygulamaya konulmusg fakat tamamlanamadan 1959-1965 yillarini kapsayan

yedi yillik kalkinma plani hayata geg¢irilmistir (Bethkenhagen vd., 1981, s. 15).

1961- 1970 yillarim kapsayan ikinci agsama, sosyalizme geg¢is doneminin hemen ardindan
sosyalizmin kapsamli insas1 merhalesidir. Bu donem, sosyalizmin toplumsal yasama endokrine edildigi,
sehirler ve kirsal yerlesim arasindaki var olan ekonomik geligsmislik farkinin giderilmeye ¢alisildigi donem
olarak tanimlanmaktadir. Modern bir sosyalist devlet kurma gayretleri baglaminda iiretim ve emek
verimliliginin artirilmasina, ¢aliganlarin egitim imkanlarina erigimlerine yonelik tesviklerin uygulandigi bu
donem; ozellikle sanayi alaninda yapilan hamlelerinin yani sira basta enerji sorunu olmak {izere hammadde
ve malzeme hususunda sikintilarin giderek arttigi donem olarak nitelendirilmektedir (Cromm, 1998, s. 278-

279).

Uciincii Asama ise 1971'deki 8. Parti Kongresi ile baslayan bilimsel ve teknik ilerlemenin daha fazla

zikredilmeye baslandigi, bu yoniiyle daha Once sosyalist inga siirecinin olgunlagmaya bagladigi donem

6 ABD ile Sovyetler Birligi arasindaki kutuplagsma ve Federal Almanya Cumhuriyeti’nin Bati ile biitiinlesmeye baslamasi neticesinde, 1955 yili
Mayis ayinda Sovyetler Birligi, Arnavutluk, Demokratik Alman Cumhuriyeti, Bulgaristan, Macaristan, Polonya, Romanya, Cekoslovakya,
Varsova’da toplanarak askeri ve siyasi birlik pakt1 imzalamiglardir (Sonmezoglu, 1983, s. 197).

7 Savas sonras1 Amerika Birlesik Devletleri’nin 1947 Truman Doktrini ve Marshall Plan1 gergevesinde Avrupa’nin yeniden insa edilmesine yonelik
politik hamlelerine kars1 Sovyetler Birligi, kendisini diinya is¢ilerinin anavatani olarak konumlandirmis, ABD emperyalizme karsi Ekim 1947°de
Kominform’u (Komiinist ve Isci Partileri Enformasyon Biirosu) kurmustur (Black, 1988, s. 153-154; Armaoglu, 2020, s. 332-333).

81949 yilinda Sovyetler Birligi’nin inisyatifi ile Dogu Avrupa iilkelerini kapsayan bolgesel nitelikte bir drgiitlenme olarak ortaya ¢ikmustir. Orgiit,
Sovyetler Birligi basta olmak iizere Bulgaristan, Kiiba, Cekoslovakya, Demokratik Alman Cumhuriyeti, Macaristan, Mogolistan, Polonya, Romanya
ve Vietnam’mn katilimlariyla olusmustur (Sonmezoglu, 1983, s. 95).

® http://www.verfassungen.de/ddr/verf49.htm, (Erisim: 24.02.2022).

10 http://www.verfassungen.de/ddriverf74.ntm, (Erisim: 24.02.2022).
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olarak yorumlanabilir. Teknik ilerlemeyle yasam standartlarinin yiikselmesinde ekonomik ve sosyal politika
birligine duyulan ve dayanan inang, bu siiregte cok daha fazla 6n plana ¢ikmistir (Cromm, 1998, s. 279). Bu

husus bir nevi, sosyalist ¢catinin kapsayiciliginda siyasi ve toplumsal yapinin 6zdeslestirilmesidir.

Gert-Joachim Glaessner ise (1989, s. 32), 1951 yili sosyalist planli ekonominin baslangici, 1958-
1961 gecis doneminin tamamlanmasi ve 1971 yili itibariyle gelismis sosyalist toplumun olusumu seklinde
Demokratik Alman Cumhuriyeti’nin asamalarini tasnif etmistir. Bu baglamda 9-12 Temmuz 1952 tarihinde
Almanya Sosyalist Birlik Partisi’nin 2. Parti Kongresinde Demokratik Alman Cumhuriyeti’nde sosyalizmin
ingas1 ilan edilmis; buna gore 1950’11 yillarda devlet idaresinin merkezilestirilmesi, agir sanayi hamlelerinin
baglatilmasi, sanayide emek verimliliginin artirilmasi, tarimsal tiretim kooperatiflerinin olusturulmas1 gibi
siyasi ve iktisadi hedeflere agirlik verilirken, bu hamlelerin ger¢eklesmesinde Partinin oncii rolii de
vurgulanmistir (Glaessner, 1989, s. 47). Kongre’de sinif miicadelesinin yogunlastirilmas1 esasina yapilan
vurguyla, {ilkenin yeniden silahlandirilmasinin ve sosyalizmin insa siirecinde silahli kuvvetlerin éneminin
alt1 ¢izilmistir (Mahlert ve Stephan, 1996, s. 88). Bu donemde sinif suuruna yonelik izlenen politikalarin bir
sonucu olarak toplum iizerinde baskilarin artacagi sinyali verilmis, bilvesile sermaye sahipleri de kongre
kararlarindan dogrudan etkilenmistir. 1970°li y1llar ise daha ¢ok sosyal alanda yapilan reformlarin 6n plana
¢ikt1g1 bir doneme tekabiil etmistir. Ozellikle yaklasik 3,5 milyon DDR vatandasi icin emekli maaslarinda,
asgari licretlerde ve diger sosyal giivenlik yardimlarinda artiglar yasanmis, donemin 6nemli bir sorun olan
barinma ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla konut insaat programi baglatilmigtir. Béylece bu dénem, sosyo-

politik ve sosyo-ekonomik kararlarin alindigi donem olarak nitelendirilmektedir (Glaessner, 1989, s. 69).

DEMOKRATIK ALMAN CUMHURIYETI’NIN iDEOLOJIK DONUSUMUNDE GENCLIK
POLITIKALARI

1945 yili sonuna gelindiginde yaslar1 14 ile 25 arasinda degisen yaklasik 2,5 milyon geng, Dogu
Almanya’da tam anlamiyla kaos icerisinde yasiyordu. Bu say1 savastan donenlerle birlikte yaklagik 2,8
milyon kisiye kadar ¢ikmistir. Dolayisiyla savas, toplumun biitiin kesimlerine oldugu gibi geng kitleye de
agir hasarlar vermis, toplumsal ve giindelik hayatta bu durumun etkileri giderek artan bir oranda
hissedilmistir. Bu ortamda yeni kurulan rejimin genglere yonelik yaklagimi, genglik iizerinde nasyonal
sosyalizmin izlerinin devam ediyor olabilecegi varsayimina dayanarak siipheci bir sekilde gelismistir. Zira
1945 yilna kadar genglerin tamami, “Hitler Gengligi (Hitlerjugend) oOrgiitiine” aitti. Yasca daha biiyiik
olanlarin ¢ogu Hitler doneminde genglere yonelik uygulanan politikalara maruz kalmig, Nazilerin 1rk teorisi

ve niifus politikas1 konularindaki zorunlu egitim miifredatiyla yetismislerdir (Mahlert ve Stephan, 1996, s.
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14-15)." Dolayistyla yeni rejimin gegis donemi, iktidar ile gengler arasindaki karsilikli giivensizligin
yasandig1 bir siirece tekabiil etmigtir. Bu baglamda 1946-47 yillar1 arasinda binlerce gence, Nazi gegcmisleri
sebebiyle silipheyle yaklasilmig, sorusturmalar agilmig ve neredeyse iigte birini genglerin olusturdugu
yaklagik 9000 kisi tutuklanmistir (Haustein, 2006, s. 73-74).

Savag sonrasi ihtiya¢ malzemelerinin tedarikinde yasanan sikintilar yiiziinden karne sisteminin
¢okmesi, en ¢ok ¢ocuklart ve gencleri etkilemis; gida arznin yetersizligi, yetersiz beslenme ve aglik
sorunlarin1 da beraberinde getirmistir. Her bes ¢ocuktan birisinin babasii kaybettigi, her on ¢ocuktan
birisinin ise babasinin savagtan donmesini bekledigi bu atmosferde, yeni rejim ¢ocuklarin ve genglerin talep
ve beklentileriyle yiizlesmek zorunda kalmistir (Mahlert ve Stephan, 1996, s. 14). Bu nedenle ailenin
korunmasi ve savagin yarattigi sosyal, ekonomik tahribatin azaltilmasi adina ailelere ¢ocuk parasi denmesi,
cocuk yuvalarinin sayilarmin arttirilmasi gibi sosyal politikalar uygulanmis, ¢ocuklarm bakiminda ve
yetistirilmesinde ¢ocuk bakim uzmanlari ve gocuk hemsireleri istihdamina agirlik verilmistir (Saydan, 1969,
s. 70).

Demokratik Alman Cumhuriyeti’'nde gerek yeni rejimin toplum nezdinde mesruiyet kazanmasi
gerekse de sosyalist insan modelinin olusturulmasi adina ¢ocuklarin ve genglerin yetistirilmesine ayri bir
parantez agilmistir. Egitim ve kiiltiir politikalar1 yoluyla geng kitleler siki bir doktriner egitime tabi kilinmus,
bilvesile rejimin teminati i¢in politik ve kiiltiirel konsolidasyon saglanmaya caligilmigtir. Parti’nin 10
Temmuz 1958 tarihinde gerceklestirilen kongresinde ise “Sosyalist Insan I¢in On Emir” bashkl bildiride
rejimin genglere yonelik yaklagimlar1 ve beklentileri ortaya koyulmustur. Bahse konu Sosyalist insan i¢in
on emirde, “Cocuklarinizi baris ve sosyalizm ruhu i¢inde, dirayetli ve fiziki olarak gii¢lii insanlar olarak ¢ok

yonlii bir sekilde yetistirmelisiniz”*2

ifadeleri yer almistir. Devletci sosyalizmi totaliter bir tarzla savunan
Demokratik Alman Cumhuriyeti’'nde, genclerin yetistirilmesinde Parti’nin yegine ve yekpare liderligi ve

politik koordinasyonu 6n plana ¢ikmistir (Roder, 1972, s. 172).

Genglik Politikalarimin ideolojik Cercevesi: Sosyalist Insan Modeli

Karl Marx, idealize ettigi komiinist diizende ailenin konumuna iliskin belirgin bir fotograf ortaya
koymamis olup (Obertreis, 1986, s. 12) ideolojik konseptinde ailenin ve toplumun bileseni olan genglige
iliskin de 6zel bir misyon atfetmemistir. Dolayisiyla sosyalist devrim ve devrimden sonraki siyasi, iktisadi
ve i¢timal yasama dair yontemsel gergeve biiyiik 6l¢iide Ekim 1917 Devriminin mimarlarindan biri olarak

Vlademir I. Lenin tarafindan ¢izilmistir (Lefebvre, 1975a, s. 15). Bu baglamda Marx ve Engels'te soyut

11 By hususta Nazilerin, geng kitlenin hem ideolojik hem psikolojik hem de bedensel terbiyesi adna teskil ettikleri Nese Yoluyla Giig (Kraft Durch
Freude-KDF) 6rgiitii 6rnek gosterilebilir. Detayli bilgi i¢in bkz. Yiicel ve Dogan, 2021.

2 Genis ve detayll bilgi igin bakmiz: https://bildungsserver.berlinbrandenburg.de/fileadmin/havemann/ docs/material/1958 zehn gebote.pdf
(Erigim: 21.02.2022).
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kalan kavramsal baglam, Lenin'de somut bir zemine oturtulmustur (Kivilcimli, 2008, s. 23). Lenin’in
Marxist diisiinceye getirdigi yenilik, onun devrimci veya oncii bir partiye duydugu inang olmustur. Lenin’e
gore (1975, s. 19-22), ¢alisan sinifin burjuva fikirleri ve pratikleri kendiliginden degil devrimci bir biling
gelistirilerek ortadan kalkabilirdi. Bu baglamda devrimci sinif bilinci, biiyiik bir sanayi proletaryasinda
kendiliginden canli olamaz, harekete gegemezdi. Zira sinif bilincinin siyasi seckinlerde, “yeni tipte parti”’de
sekillenmis olmasi gerekliydi. Ancak bu sekilde, sinif bilinci politik bir renge sahip olarak kendisini
toplumun alt katmanindan ayirir ve liderlik iddiasinda bulunabilirdi (Fetscher, 1967, s. 255). Bir diger tabirle
Lenin (1975, s.47), ancak devrimci bir partinin is¢i sinifim1 sendika bilincinden devrimei simif bilincine
yonlendirebilecegini ileri siirmiis, boyle bir partinin ise profesyonel ve adanmis devrimcilerden olusmasi
gerektigini ifade etmistir. Zira Lenin (1975, s.31-32), Parti disiplini ve dnciiliigii olmaksizin is¢i hareketinin

bas basa kaldig1 sorunlari su sekilde ifade etmistir:

- Sadece isciler arasinda degil aydinlar arasinda da ciddi bir egitim ve devrimci bilinglendirme
yoksunlugu vardir.
- Secim ve -temsil- ilkesi yanlis ve asir1 derecede uygulanmaktadir.

- Isciler aktif devrimci ¢calismadan kopmuslardar.

Bu dogrultuda -éncii- parti, is¢i sinifinin uyusuk devrimei gii¢lerini uyandirmak gorevini lizerine
alirlarken, ayn1 zamanda uyanan giiclere dogru yonde kilavuzluk etme misyonunu yiiklenmistir (Lenin,
1975, 5.88). Pohlmann (1995, s. 62), Leninist diinya goriisiiniin Marxist ideolojiden farklilasan ydnlerine
vurgu yaparken Marx'm diinyayr agiklamaya yonelik girisiminde felsefi ve ekonomik bir sistemi
onciiledigini, devrim yaklasiminin ise asir1 teori yiiklii, felsefi bir diislince olarak kaldigimi belirtmistir.
Bununla beraber Lenin’in Marx'in devrimci fikrini gelistirerek ger¢ek devrimin planlayicisi ve organizatorii
oldugunu vurgulamistir. Ote yandan Tuckfeld (1997, s. 147-148) de Leninist metodu, Marxist cerceveden
ayrilmadan, onun yeniden diizenlenmesi, yeni bir eksen etrafinda yeniden yorumlanmasi olarak izah
etmigtir.

Sosyalist devrimin ger¢geklesmesinde ve yerlesmesinde bu baglamda geng kitleler biiyiik 6nem arz
etmistir. Lenin, 1920 yilindaki III. Enternasyonalin ikinci Kongresinde genglerin yiikiimliiliiklerine vurgu
yaparak onlara bir misyon yiikleme gayretinde olmus ve geng neslin sosyalist toplumu deneyimleyecegini
ve bu toplumun insacis1 ve garantdrii olacagini belirtmistir. Bu manada Lenin’e gore genglere diisen gorev,
sosyalist toplumun inga edilmesinde etkin rol almalaridir (Janssen, 2010, s. 34). Bu vesileyle geng devrimci
kitleler sosyalizm fikrinin uyanisinda 6nemli bir aktor olarak telakki edilmistir (Lefebvre, 1975b, s. 380).

Lenin’in bu yaklasimi, Demokratik Alman Cumhuriyeti tarafindan da benimsenmis ve oncii parti
araciligiyla uygulamaya konulacak olan sosyalist genclik politikasinin da temelini olugturmustur. Bu

yoniiyle Demokratik Alman Cumbhuriyeti rejimi politik olarak Marksist-Leninist diinya goriisiinii
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benimsemistir. Dolayisiyla rejim, genglerin diisiince ve davraniglarimin  sosyalist fikir {izerine
yonlendirilmeye agik olduguna inanmistir. Bu noktada idealize edilen sosyalist tipi gengligin tiim sosyal
organlarin koordinasyonu ile insa edilebilecegi inanci, tektip yetistirme anlayisini da beraberinde
getirmistir. Yetistirme terimi bu nedenle sosyalist genglik politikasinin merkezini olusturmus ve iki temel
anlamu ihtiva etmistir: Birincisi; okul, aile ve genglik orgiitleri gibi gengler iizerindeki tiim egitimsel etkileri
ihtiva eden sosyal norm ve degerlerin birlesimidir. Ikincisi ise, egitimle sosyalist diinya goriisiiniin
benimsenmesi ve igsellestirilmesini 6n goéren ideolojik terkiptir. Bu yoniiyle rejim “totaliter yetistirme
yontemini” benimsemis, egitim siirecinde resmi ideolojinin plan ve programi 6n planda tutulmustur
(Janssen, 2010, s. 35).

Demokratik Alman Cumhuriyeti’nin uygulamaya koydugu Sovyet modeli, sosyalizmin kabuliiniin
yaninda, yayginlagtiritlmasini, yagatilmasini ve miiesses kilinmasimi da Ongormiistiir. Rejim tarafindan
uygulamaya koyulan politik stratejilerle, bir taraftan halkin bu modeli i¢sellestirmesi beklenirken, diger
taraftan sosyalist modelin geleceginin giivence altina alinmasi hedeflenmistir. Bu hususta Demokratik
Alman yénetiminin cocuk/genglik algisi, is¢i smifinin ¢ikarlariyla birlikte degerlendirilmistir: “Isci sinifinin
miicadelesi en bagindan beri ¢ocuklar/gencler i¢in ve ¢ocuklarla/genclerle ayni anda yiiriitiilmiistiir, ¢linkii

proleter cocugun/gencin ¢ikarlari nesnel olarak -ig¢i- sinifiyla aynidir (Hoffmann, 1976, s. 9)”.

Gengligin ideolojik Déoniisiimiinde Egitim Politikalar

DDR rejimi, sosyalist ideolojiye uygun olarak rotasini geng kitlelere ¢evirmis ve geng kitlelerin
sosyalist tedrisattan gegirilerek rejimin tahkim edilecegine inanmistir. Lakin Nazilerden kalma egitim
sistemi, egitim devriminin kisa vadeli basariya ulagsmasinda ciddi zorluklar yaratmistir. Bu zorluklarin
basinda Nazilerin 1rk¢i, sovenist ideolojik egitim konsepti gelmektedir. Ayrica aydin ziimrenin ve ilim
adamlarinin bir kisminin toplama kamplarinda 6ldiiriilmesi bir kisminin iilkeyi terk etmek zorunda kalmasi,
Dogu Almanya’da egitim sistemini yeniden dizayn edecek kadro sikintisini da dogurmustur (Saydan, 1969,
S. 76). Bu noktada politik kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda lokomotif gérevini iistlenen SED, ayn1
zamanda gengligin sosyalist doktrin dogrultusunda endokrine edilmesinde okul konuma erigmistir. 1946
yilinda “Demokratik Egitim Reformu Kanunu” ile Nazi sisteminin irke¢i, militarist, hiyerarsik egitim
modeline karsi sosyal esitligi tesis edecek bir sistem gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu baglamda sosyal
hiyerarsiyle kurulmus halk okulu, orta okul ve gimnazyum sistemi ortadan kaldirilmis, egitimde birlik
prensipleri dogrultusunda biitiin ¢ocuklar igin sekiz yillik ilkokul sistemine gecilmistir. Ilaveten iiniversite
egitimi gérmek isteyen dgrencilere dort yillik lise tahsili zorunlu hale getirilmis; tiniversite egitimi gérmek

istemeyen Ogrenciler ise meslek okullarina yonlendirilmistir (Saydan, 1969, s. 76-77).
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Ideolojik olarak sosyalizm merkezli egitim politikasinin benimsendigi DDR rejiminde egitim ideal
toplumun yaratilmasi adina aragsallastinlmistir. Tektiplestirici egitim sistemi, yonetimin ideolojik
amaglarma gore kurgulanmistir. Bu baglamda bireyler, sistemin garklarimi dondiirecek mesleki/teknik
becerileri kazanmak adma egitim alan ve devletin standartlastirilmis rizasinin birer tasiyicisi olarak
goriilmiistir (Dudek ve Tenorths, 1993, s. 155-156). Devletin resmi ideolojisine uygun olarak 1959’da
“Egitim Sisteminde Sosyalist Gelisme Kanunu”, 1963’te “Sosyalist Egitim Sisteminde Birligin Temelleri”
plan1 (Saydan, 1969, s. 78) ve son olarak 1965°te yiiriirlige koyulan “Sosyalist Egitim Yasas1” ile egitim
politikalari tasarlanmis, “Sosyalist egitim sisteminin amaci, sosyalist kigiliklerin yetistirilmesi” ibaresi bu
politikalarin temel mottosunu teskil etmistir. Sosyalist egitim sisteminin temelinde “kontrollii pedagojik
siire¢” anlayis1 yer almistir (Anweiler, 1988, s. 148).23 Bu dogrultuda yaslari 3-6 olan gocuklar, sistemin en
alt kademesi olarak kurulan “gocuk bahgeleri”’nde egitim almaya baglamiglardir. Takriben 16 ¢ocuga bir
cocuk bakim uzmaninin diistiigii bu kuruluslarda temel egitim ve baslangig diizeyinde mesleki bilgiler
verilmistir (Saydan, 1969, s. 78). Bununla beraber 6 yasin1 bitiren her ¢cocugun yonlendirilebilecegi, klasik
miifredatin yaninda tarim ve sanayi alanlarinda derslerin okutuldugu, ayrica fabrika ve tarim
kooperatiflerinde uygulamali derslerin de oldugu 10 yillik politeknik liseler kurulmustur (Saydan, 1969, s.
78).

Cocuk bahgelerinden baslayarak egitimin her kademesinin planladigit DDR egitim sisteminde aile,
egitim siirecinde denklemin disinda birakilmistir. Her ne kadar toplumun temel yap1 tasi olarak goriilse de
ailenin ideolojik normlarin ve degerlerin aktarilmasi konusunda gengler iizerinde daha en az etkiye sahip
olmasi gerektigi diisiiniilmiistiir. Dolayisiyla egitim, devlet kontroliindeki okullar ve kurumsal yapilar
araciligryla verilmeliydi. Bumanada SED, bireylerin yetistirilmesinde ebeveyn roliinii iistlenmis, ¢ocuklarin
ve genclerin rejim ile 6zdeslesmelerini hedeflemis ve gengler araciliyla aile i¢i iliskiler {izerinde de etki
sahibi olmay1 planlamigtir. Bunu yaparken 1950°1li yillarda partiye karsi halkin mesafeli durusunu da
degistirmeyi amaglamistir (Janssen, 2010, s. 59). Mamafih ¢ogu okuma ¢agini agmis is¢i ve koylii geng
kitlenin, sosyalizm cercevesinde fikri ve mesleki meziyetlerini gelistirmek igin “Isci ve Koylii Fakiilteleri”
kurulmustur. Bu fakiilteler araciligiyla verilen hizlandirilmis egitim ile bir taraftan arzu eden genclerin
iniversiteye gidecek diizeyde yetismesi diger taraftan rejime olan giiven ve sadakatin arttirilmasi
ongorllmistiir. Ayrica kdylerde egitimin yayginlastirilmasi i¢in her kdye dort yillik, kdylerin bagl oldugu
kasabalarda ise sekiz yillik egitim veren okullar agilmistir (Saydan, 1969, s. 77).

13 DpR rejiminin ilk yillarrindan itibaren egitim araciligiyla verilmeye caligsilan ideolojik kursun yogunlastirilmasi ve Sovyet pedagojik
yontemlerinin benimsenmesi, 6gretmen kadrolarinin yetersiz kalmasiyla birlikte akamete ugramistir. Bu sebeple daha 6nce Nazi tiyesi olduklari i¢in
meleklerinden ihrag edilen 6gretmenlerden bir kismi yeniden goreve alinarak bu sorunun 6niine gegilmeye ¢alisiimistir (Kohler, 2008, s. 87).

153



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 144-167

Gengligin ideolojik olarak endokrine edilmesi ¢abalari, sosyalist toplumu kurma misyonunda diger
sosyal yapilarin da egitim siirecine entegre edilmesine zemin hazirlamistir. Bu noktada genclik
politikalarinin kurumsal izdiisiimii olarak kurulan Ozgiir Alman Genglik Teskilat:’nin (Die Freie Deutsche
Jugend - FDJ) genglere yonelik sosyal faaliyetlerin hazirlanmasinin yaninda, egitim - 6gretim alaninda sahip
oldugu gii¢ dikkat gekicidir. Ozgiir Alman Genglik Teskilati iiyeliginin, dgretmenler tarafindan bir basar
kriteri olarak degerlendirilmesi ve orgiit iyelerinin akademik gelisimlerinde 6gretmenlerin daha fazla gayret
gostermek zorunda kalmasi, egitim sisteminde bu teskilatin Gnemini agiklar mahiyettedir (Schneider, 1995,
s. 33).

Uygulanan egitim politikalarinin bir baska yansimasi da yiiksekogrenim diizeyinde gerceklesmis
olup 1950’lerden itibaren dzellikle teknik egitim veren yiiksekokullarin, kolejlerin ve tip akademilerinin
kuruluslan hizlanmigtir. Bilimsel gelisme ile sosyalizm arasinda kurulan paralel iliski, “sosyalist insanin
evrensel ve ahenkli gelisimine katki saglamak” mottosunun yiiksek 6grenimdeki izdiisiimiinii teskil etmistir.
Zira cagdas sosyalist toplum igin bilimsel teknik devrimin basariya ulagsmasinda {iniversiteler lokomotif
gorevi gérmiistiir (Saydan, 1969, s. 80). Bu baglamda DDR rejimi bir taraftan egitimli gen¢ niifusunun
sayisini artirirken, diger taraftan teknik anlamda ve uzmanlik gerektiren boliimlerdeki yetismis insan
eksigini karsilamaya ¢alismustir (K6hler ve Stock, 2004, s. 22-23). Bu uygulamalar1 1960’11 yillarda kurulan
ziraat fakiilteleri ve 1970’11 yillarda mesleki egitim veren ihtisaslagsmis yiliksekokullar izlemistir (KShler ve
Stock, 2004, s. 22). Rejimin ideal yurttag anlayisi cergevesinde sekillendirmek istedigi genclik
politikalarinin arzu edilen sonucu verip vermedigi tartismali bir konu olmustur. Mark Fenemore (2007, s.
69), rejimin umutsuzca ¢abaladigi ve sosyalist endokrine dayanan egitim sisteminin umuldugundan daha
karmagik ve belirsiz ¢iktigini belirtmistir. Ahmet Saydan ise (1969, s. 82), sosyalist egitim sisteminin bir
yandan bilimsel devrimlerin gergeklesmesinde diger taraftan sosyalist fikir sistemine bagli bir kusagin

yetismesinde basariya ulastigini ifade etmistir.
Genglik politikalarinda politik ve kiiltiirel konsolidasyon

Demokratik Alman Cumhuriyeti’nde resmi ideolojinin yerlesmesi ve koklesmesi arzusu, egitim
politikalarinin tamamlayict unsuru olarak yeni bir kiiltiir inga siirecini de elzem kilmigtir. Bu baglamda
sosyalist kiiltiir bilincinin olusturulmasi i¢in oncelikle eski rejime ait kiiltiirel 6geler dislanmistir.
Dolayisiyla sosyalist diizenin yaratilmasinda kiiltiirel biling olusumu hem politik sadakatin hem de
ekonomik verimliligin bir pargasi olarak kabul edilmistir. Sosyalist kiiltiiriin insasinda gerek siyasi mitler
gerekse kiiltiirel 6geler 6nemli bir isleve sahip olmustur. Detlev Kraa’da (1999, s. 199), Dogu Almanya’da
yeni rejim sonrasi olusturulmaya caligilan kiiltiir ingasina dikkat ¢gekmis, “Savas sonrasi Almanya, her tiirli

kiiltiirel etkilesim igin ideal kosullar sundu: 1945'te nasyonal sosyalistler tarafindan kiiltiiriin muazzam
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yikimi, niifusun ¢ogunlugunun isgalci gii¢ler tarafindan yabanci kiiltiirel 6gelerle karsi karstya kaldigi uyum
bozuklugu” ifadeleriyle kiiltiir ingasinin sosyalist model i¢in gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda
DDR yonetimi, Hitlere kars1i mukavemet eden ve savastan kacan sanatcilarin da katihmiyla 1959 yilinda
Bitterfeld sehrinde bir kiiltiir- sanat konferansi diizenlemistir. “Bitterfeld yolu” olarak da bilinen konferansin
sonug bildirisinde, “sanat halk i¢indir” prensibi kabul edilirken, sanatgilara ig¢i sinifindan ve sosyalizmin
kurulusundan yana olma, sosyalist insanin yaratilmasina katki sunma ¢agrist yapilmistir (Saydan, 1969, s.
84). Bu baglamda Sosyalist toplum ingasina dayali kiiltiir politikalarinin yol haritas1 Devlet Bagskan1 Walter
Ulbricht tarafindan su sekilde ifade edilmistir (Saydan, 1969, s. 85):

“Alman Demokratik Cumhuriyeti emekgileri, emperyalizmin kokenlerini  yok etmekle
yetinmediler; yiiksek bir toplum sistemini, sosyalist bir toplum sistemini gelistirdiler. ...Gelismekte olan
sosyalist sistemde ise, sanatcilarin insani ve toplumsal meseleleri gorebilmeleri igin, daha derin bir goriise,
daha genis bir bilgiye ihtiyaglar1 vardir. Edebiyat ve sanatgilarin 6devi, meselelerin kokenlerini bulmak,
yeni ile eski diizen arasindaki ¢atismay1 gormek, g¢elismelerin diyalektik ¢oziimiine yardimci olmak ve

catigmanin, sosyalist gilicler birligi yoniinde ¢éziimlenmesine yardim etmektir.”

Bu noktada DDR rejimi, kiiltiir faaliyetlerinde resmi ideolojinin amag¢ ve hedeflerini merkeze
almistir ve sosyalist rejimin tahkim edilmesi noktasinda pek ¢ok uygulamalar gelistirmistir. Bunlarin
basinda edebiyatin emekgi halk tabanina dogru yayilmasi igin kitap ve okuma evleri kurulmasi gelmistir.
Ayrica fabrika ve tarim Kooperatiflerinde kitabevleri ve kitap satis reyonlari, halk nezdinde edebiyat
faaliyetlerinin gelistirilmesi “Isci ve Koylii Yazarlar Kuliipleri” olusturulmustur (Saydan, 1969, s. 86). Buna
mukabil basin ve yayin faaliyetlerinde devletin tekeli s6z konusu olmustur. Mamafih basin ve yayin
faaliyetleri Parti ve sosyal teskilatlari marifetiyle yiiriitiilmiistiir. Yaymlarda sosyalizmin kurulusu, anti
emperyalizm, halklar arasinda dostluk ve anlagmay1 ve iiretimi arttirmaya yonelik temalar sik bir sekilde
islenirken, irk¢ilik, kapitalizm, militarizm gibi alanlar hakkinda yayin yapilmasi yasaklanmistir (Saydan,
1969, s. 87). Bu baglamda kiiltiir, sanat ve basin faaliyetlerinde devletin siki kontrolii ve denetimi 6n plana

¢cikmustir.

DDR rejimi kiiltiirel ve politik konsolidasyon i¢in sembollerden ve ritiiellerden de yararlanmustir.
Rejimin siyasi amacglar i¢in olusturmaya calistig1 ritiieller, sosyalist toplumun olusum ve gelisim
stireglerinde sosyalist bilinci tahkim edici 6geler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu ritiieller arasinda
en dikkat ¢ekici olani sliphesiz genis katilimli etkinlikler olmustur (Voigt, 1999, s. 31). Bu baglamda kitlesel
anma programlariyla yonetiminin takdir edilme ve toplumsal kabul gérme beklentileri kargilanmaya; ayni
zamanda resmi hafiza kurgusu, canli hafizaya gore doniistiiriilmeye ¢aligilmistir. Toplanti, anma programi,

gecit toreni gibi genis katilimli organizasyonlar araciligiyla rejime mesruiyet alanlar agilmistir. Bu biiyiik
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gosteriler bir taraftan rejime sadik halk kitlelerinin resmedilmesine, diger taraftan da dis iilkelere giic ve
gbvde gosterisi yapilmasina imkan tanimistir. Mamafih mutat olarak gergeklestirilen sosyalist ritiiellerin,
kitleler lizerinde duygusal bir etki yaratmasi beklenmis, diizenlenen organizasyonlar siyasi propaganda

Stratejilerinin tamamlayici unsuru haline gelmistir.

S6z konusu programlarin diizenlenmesi ve yiiksek sayida katilimeinin etkinliklerde yer almasi igin
genclik orgiitleri on plana ¢ikarilmistir. Ozgiir Alman Genglik Teskilati, 1950°li yillarinda biiyiik capli spor
organizasyonlar1 ve festivaller diizenlemis, boylece hem iceride hem de disarida giiclii ve birbirine
kenetlenmis bir rejim izlenimi vermeye ¢alismistir (Mahlert ve Stephan, 1996, s. 82). Ornegin 7 Ekim 1949
tarihinde Dogu Almanya’da cumhuriyetin ilan edilmesini miiteakip, 11 Ekim tarihinde bir gdsteri yiiriiytisii
organize edilmis, 200 bini Ozgiir Alman Gengligi iiyesi olmak iizere yaklasik 800 bin kisinin katilimi
saglanarak, sosyalist ritiiel gelenegi baslatilmistir (Sabrow, 2009, s. 205). ilerleyen yillarda cumhuriyetin

kurulus y1l dontimleri daha biiyiik organizasyonlarla kutlanmistir.

1970’11 yillardan itibaren genglik, rejimin ekonomik ve siyasal hedefleriyle daha yogun bir sekilde
iligkilendirilmigtir. Okul egitiminden mesleki yasama kadar hayatin neredeyse tiim alanlarinda rejim
tarafindan tretilen sloganlarla hep daha iyiye veya daha yiiksek basariya erisme motivasyonu genglige
asilanmistir. Bu hedefler dogrultusunda yariyil tatillerinde dahi Ggrencilere yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi Ozgiir Alman Gengligi tarafindan {istlenilmis ve bdylelikle bos zamanlarin nasil

degerlendirilmesi gerektigi yoniindeki kararlar bireylere birakilmamigtir (Friedrich ve Griese, 1991, s. 33).

Gengligin ideolojik olarak endokrine edilmesinde diger bir metot olarak politikacilarm sahne aldig:
mesale alaylan ve savas gosterileri etkili olmustur. Bu etkinliklerin birinci amaci rejime karsi toplumsal
baglarin giiclendirilmesi adina rejimin yaptig1 ali fedakarliklarin toplum nezdindeki farkindaligini arttirmak;
ikinci amaci ise genglerin Parti ile olan dayanismalarini ve Partiye olan sadakatlerini, tiim diinyaya ve diger
sosyalist iilkelerine agikar kilmaktir (Friedrich ve Griese, 1991, s. 32). Resmi ideolojinin ¢ocuklar ve gengler
aracihigiyla toplumda yerlesecegi inanciyla 1974 yilinda yiiriirliige konulan “Genglik Yasasi’yla
(Jugendgesetz der DDR)”, genclerin “sosyalist kigilikler” olarak gelisimine atifta bulunulmus ve sosyalist
kusaklarin yetismesinde biiyiik bir sorumluluga sahip oldugu belirtilmistir. Parti tarafindan yiriitiilen
sosyalist genclik yetistirme gorevi, 1980’11 yillarda da devam etmis ve bu donem her bes kisiden birisinin
Partiye iiye oldugu tespit edilmistir (Bessel ve Jessen, 1996, s. 290). Ulke icerisindeki her gencin dogrudan
merkezi yonetimin kontroliinde olmasi amaci giiden Parti, yilda bir kez genclik orgiitlerinin liderlerini
gorevleri konusunda denetime tabi tutmus ve st diizey kamu yetkilileriyle goriisme yapmaya zorlamistir ki

bu genglik tizerindeki tahakkiimiinii artirmistir (Friedrich ve Griese, 1991, s. 31-32).
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Politik konsolidasyonun tesis edilmesi adina rejim, kutlama ritiiellerine yenileri eklenerek anma
giinlerinin say1s1 arttirmis ve Kimya, Metal, Insaat Iscileri Giinii gibi farkli meslek gruplarma yonelik
kutlama giinleri tertip etmistir. Toplumun rejimle baglarimi tahkim etme hedefini tasiyan bu kutlama
programlarina kitlesel katilimin saglanmasi igin biiyiik ¢aba sarf edilmis, 1989 yilina kadar gerceklestirilen
bu anma programlarmin sosyalist tipi insanin yaratilmasma katki saglayacagi distiniilmistiir. Mamafih

yonetime gore bu ritiieller, sosyalist bilincin yerlesmesinde 6nemli bir bileseni temsil etmistir.
Gengligin Politikalarimn Kurumsal izdiisiimii: Ozgiir Alman Gengligi

Nazi donemi 6ncesinde komiinist genclik dernegi seklinde drgiitlenmis olan Ozgiir Alman Genglik
Teskilat1 (Die Freie Deutsche Jugend - FDJ), genclik politikalarin kurumsal bir bilesimi olarak rejimin
himayesinde 7 Mart 1946 tarihinde kurulmustur (Freiburg ve Mahrad, 1982, s. 19). 1949 yilinda Teskilat
anayasada da kendisine yer bulmus ve tegkilatin tanim1 “Almanlarmn ¢ikarlar1 dogrultusunda sehirlerdeki ve
kirsaldaki gengleri goniillii olarak birlestiren ve egiten bagimsiz, demokratik bir 6rgiit” seklinde yapilmstir.
(Schneider, 1995, s. 49). Dort yilda bir kongresi toplanan Genglik teskilati, “Geng Diinya (Junge Welt)” adli
yayin organina sahip olmugstur. Ayrica Teskilatin, daha ¢ok 6-14 yas aras1 ¢ocuklarin egitiminde rol oynayan
ve biitlin okullarda subesi bulunan “Ernst Thalmann” adli Pioner teskilati kurulmustur. Pioner teskilati,
geziler, kolektif oyunlar ve ¢ocuklarin teknik yonlerini gelistirmeye yonelik kurslar tertip etmistir (Saydan,
1969, s. 67).

Ozgiir Alman Gengligi, kurulus asamasinda “farkl1 ideolojilere ve siyasi yonelimlere sahip genclere
yonelik (Skyba, 2003, s. 237)” esitlik temeline dayanan bir yap1 olarak kendisini tanimlamis, buna karsin
farkli gencglik Orgiitlerinin kurulmasi veya varliklarini devam ettirebilmesi ise dernek biinyesinde
olusturulacak komisyon karari ve rejimin onayina tabii tutulmustur (Freiburg ve Mahrad, 1982, s. 19).
Aslinda orgiitiin temel amaci, rejim degisikligine ragmen halen toplum arasinda var oldugu diisiiniilen
nasyonal sosyalist ideolojinin 6zellikle genglerden uzak tutulmasi olarak yorumlanabilir. Erich Honecker'in
ifadesiyle “gerici gii¢leri genglerden uzaklastirma” gayesi dernegin kurulus nedenini 6zetler niteliktedir
(Skyba, 2003, s. 237). Bununla beraber genclerin sosyalist diinya goriisiine gore egitilmesi ve sosyalist
bilincin geng kitleler arasinda yerlesmesi, tegkilatin temel misyonlari arasinda yer almaktadir (Saydan, 1969,

S. 66).
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Tablo 1: Yillara Gore Ozgiir Alman Genglik Birligine Uye Sayilar

Yillar Uye Sayist Yillar Uye Sayist Yillar Uye Sayist
1946 160.300 1957 1.713.1639 1969 1.537.901
1947 454.231 1958 1.705.738 1970 1.700.000
1948 650.000 1959 1.090.233 1971 1.700.000
1949 677.000 1960 1.345.608 1972 1.800.000
1950 1.133.309 1961 1.409.267 1973 1.894.530
1951 1.985.554 1963 1.336.903 1974 1.800.000
1952 2.017.420 1965 1.400.000 1976 2.157.734
1954 1.902.945 1966 1.400.000 1977 2.193.448
1955 1.760.664 1967 1.401.296 1979 2.300.000
1956 1.500.000 1968 1.405.202 1981 2.300.000

Kaynak: Freiburg ve Mahrad, 1982, s. 91-92.

Kurulus sonrasi iiye sayisini hizli bir sekilde artirmay1 basaran Ozgiir Alman Gengligi, 1950’lerin
baslarinda 1 milyon {iye sayisina agsmay1 basarmis, on yillik siire sonunda bu rakam 1,5 milyona ulagmugtur.
Yas itibariyle orgiite liye olma konusunda olduk¢a esnek bir strateji izlenmis ve 14 yasini dolduran herkesin
iiye olabilmesinin 6nii agilmistir. Bununla birlikte {iyelik konusunda herhangi bir zorlayic1 diizenlemeye
gidilmezken, tamamen goniilliiliik esasina dayanan bir iiyelik siireci uygulamaya konulmustur. Uyelikte {ist
yas sinir1 1955 yilina kadar ki diizenlemeyle 25 yag iken, 1956 sonrasi {ist sinir 26 yas olarak belirlenmistir
(Freiburg ve Mahrad, 1982, s. 85-86). Her ne kadar Dogu Almanya’da yasayan genglere yonelik bu orgiite
iiye olma zorunlulugu getirilmemisse de iiye olanlara gesitli imtiyazlar saglanmistir. Ornegin mezuniyet
sonrasi bir {ist seviye okula gidebilmek veya iyi bir egitim firsatindan yararlanmak i¢in orgiite iiyelik bir
onkosul niteligi tasimistir (Skyba, 2003, s. 241). Bu durum orgiitiin tiye sayisinin artiginda dolayli etkenler

arasinda sayilabilir.

DDR rejimine bagli olarak faaliyetlerini yiiriitiilen Ozgiir Alman Genglik Teskilati, politik-ideolojik
telkin amaciyla tiyelerine yonelik ¢esitli faaliyetler diizenlemistir. Bos zaman etkinliklerinden spor, kiiltiir
ve sanata kadar birgok alanda geng kitlenin yonlendirilmesinde etkili olan genglik teskilati, sosyalist
ideolojinin somut bir zeminde hayata ge¢irildigi bir yap1 olarak yorumlanabilir. Ayrica orgiitii giiclii kilan
bir diger husus ise siyasi ve sosyal olarak tekel konumuna sahip olmasidir. Zira genclik teskilatinin Devlet
Konsey’inde, halk meclislerinde ve mahalli meclislerde temsilci gruplari oldugu gibi, fabrikalarda “genclik

brigardlar” ve “kontrol noktalar1” seklinde alt yapilari bulunmustur (Saydan, 1969, s.67). Bu dogrultuda
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hem gencligin iiretim faaliyetlerinde daha fazla rol almalarinin yolu agilmis hem de elestiri ve kontrol

mekanizmasiyla tiretim siirecinin rasyonellestirilmesi hedeflenmistir.

Ozgiir Alman Genglik Teskilati’nda yer alan gencler, sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agindan
cesitlilik arz etmistir. Mamafih tiniversite ve lise 6grencileriyle birlikte askeri egitim alan kisilerin %80’lik
kismi orgiit catisi altinda yer alirken, geng is¢i sinifinda bu oran %50’ler; tarimla ugrasan geng kesimde ise
%20’ler seviyelerinde kalmigtir (Glaessner, 1989, s. 212). Bu durum esasinda genglik teskilatinin ideolojik
yapisinda gen¢ is¢i ve giftgi siniflart Onceligi ilkesine tenakuz igcermektedir. Bunun temel nedeni,
profesyonel olarak ilerleme imkanmin gorece daha yiiksek oldugu meslek gruplarinda genclik teskilatina
iiyeliginin daha cok ilgi gérmesinden kaynaklanmakta, mesleki olarak yiikselmenin tegkilat {iyeligi
araciligiyla gerceklesecegine olan inanca dayanmaktadir. Bir bagka ifadeyle gencler agisindan teskilat
tiyeligi mesleki ve sosyal ilerleme i¢in bir ara¢ olarak gorilmistiir (Glaessner, 1989, s. 212). Bu husus,
genglik teskilatinin Parti politikalartyla senkronize bir sekilde ilerlediginin gostergesidir. Zira DDR
yOnetimi tarafindan goérece serbestlik taninmis yegane orgiit olarak bu yapi, Parti’nin politik programini
kendisine bir yol haritasi olarak kabul etmistir (Schneider, 1995, s. 48-49). Ozgiir Alman Gengligi
Teskilati’nin kurucularindan biri olan Paul Verner, 1940'larin sonlarinda partinin ve Orgiitiin temel
sorumluluk alanlarmi tanimlarken siyasi aydinlanma goérevine dikkat ¢ekmis ve bu yoniiyle orgiite egitici
ve Ogretici bir misyon yiiklemistir. Verner, ekonomik kalkinmanin saglanmasindan, kiiltiirel faaliyetlerin
gelistirilmesi ve daha genis kitlelere ulastirrlmasma kadar birgok alanda orgiitiin basat roliine vurgu
yapmistir (Mahlert ve Stephan, 1996, s. 62-63). Bu baglamda Parti’nin 21 Eyliil 1963 tarihli bildirgesiyle
genglerin hem devlet yonetiminde hem de iktisadi faaliyetlerde daha fazla sorumluluk almasi gerektigi ifade
edilmistir (Saydan, 1969, s. 66). Bu durumda gengclik teskilati gencligin talep ve beklentilerinden ziyade
Parti kadrolarina insan kaynagi yetistiren bir merkez haline gelmistir (Glaessner, 1989, s. 212). Mamafih
kurulusundan itibaren Parti hegemonyasi altinda gelisme kaydeden orgiit, genglerin “menfaatlerinin
temsilcisi”” olarak kendisini konumlandirsa da Parti ile bagi dikkate alindiginda partinin “savas yedegi”

olarak telakki edilmistir (Friedrich and Griese, 1991, s. 28; Freiburg ve Mahrad, 1982, s. 30).

Ozgiir Alman Genglik Teskilati’nin bir islevi de gencligin “zararli” sayilabilecek fikir ve davranis
modellerinden uzak tutulmasi olmustur. Bu baglamda dini kurumlar gelenek, batili/kapitalist diinya ise
ideolojik baglamda geng kitlenin korunmasi gereken odaklar olarak belirlenmistir (Obertreis, 1986, s. 103).
Ornegin; 1961 yilinda genclik teskilati aracihigryla Bat1 Almanya’da faaliyet gosteren televizyon ve radyo
kanallarina erisimin kisitlanmasi giindeme gelmisti. S6z konusu erisimin engellenmesi amaciyla televizyon
ve radyo antenlerinin zorla sokiilmiistiir. Lakin, bu uygulamaya yonelik gelisen protesto gosterileri sonucu
yonetim geri adim atmistir (Micksch, 1972, s. 93). Buna mukabil Ahmet Saydan (1969, s. 67), geng kitleye

yiiklenen 6dev sorumlulugu sayesinde DDR’de batili iilkelerde zuhur eden “hippi” ve “bitnik” hareketlerin
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taban bulmadigini, 6zellikle ABD, Birlesik Krallik ve Fransa’da artig gdsteren genglik cinayetlerinin ve

diger su¢larin Alman sosyalist gengligine sizmadigini serdetmistir.

REJIMINE KARSI MUHALIF SESLER VE BERLIN DUVARI

Modern demokrasilerde yasal yollardan siyasal iktidarda degisikligi hedefleyen mesru hareketler
siyasi muhalefet olarak kaydedilirken, siyasi muhalefete yer verilmeyen rejimlerdeki muhalif hareketler
genel olarak sindirilmesi gereken direnis olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda Demokratik Alman
Cumhuriyeti’nde Almanya Sosyalist Birlik Partisi iktidar tek bagina elinde bulundurmus, iilke igerisindeki
muhalif yapilanmalara yagam alan1 vermemistir. Richard Bessel ve Ralph Jessen (1996, s. 7), Dogu
Almanya rejimini farkli gériislerin, siyasi hedeflerin ve degerlerin varliginin kabul edilmedigi, muhalif
hareketlerin korku ve baskiyla sindirildigi totaliter bir yonetim anlayisi olarak tanimlamigtir. Buna mukabil
yonetimin baski ve kontrolii karsisinda muhalif akimlar defalarca filizlenmis, rejimin karsisinda
konumlanmistir. Ingrid Miethe (1999, s. 28-29), rejimin muhalif seslere higbir yasal faaliyet alani
tammmadigimi belirtmis ve {iilkedeki muhalif akimlarin daha ¢ok rejimin toplum nezdinde etkilerini

zayiflatmaya ya da rejimi tamamen ortadan kaldirmaya yonelik oldugunu ifade etmistir.

Demokratik Alman Cumbhuriyeti'nde mubhalif hareketler 1952 yili sonrasinda kitlesel bir boyuta
sahip olmustur. Ozellik Almanya Sosyalist Birlik Partisinin 1952 yilinda gergeklesen ikinci parti
kongresinde almis oldugu kararlar politbliro ve sekreterligi siyasi karar alma siirecinde daha etkin bir
konuma eristirirken, toplumun iizerinde baski ara¢larini artici bir mahiyete biiriinmiistiir. Bu durum 6zellikle
geng kitlede biiyiik bir hognutsuzluk yaratmistir (Kowalczuk, 2013, s. 9-11). Yonetimsel uygulamalarin
yaninda iktisadl hayattaki zorluklar 1952 yilinin sonuna dogru iilkede grev dalgalarinin baglamasina
sebebiyet vermistir. Kitlesel gosteriler daha sonrasinda baskici uygulamalara karst diger muhalefet
sesleriyle birlesmistir. DDR yonetimi iktisadi sartlarin iyilestirilmesine iligkin adimlar atsa da bu Kitle
tarafindan yeterli goriilmemis, kitlesel muhalefet ivme kazanmig, mevcut rejime baskaldirt niteligine
biirinmiistiir (Kowalczuk, 2013, s. 19-22). Demokratik talepleri de ihtiva eden kitlesel baskaldiri, 17
Haziran 1953 tarihinde ayaklanmaya doniismiis ve Sovyet tanklarinin {ilkeye girmesiyle kanl bir sekilde

bastirilmistir (Weber, 2012, s. 42; Neubert, 1999, s. 17; Armaoglu, 2020, s. 355-356).

Ehrhart Neubert (1999, s. 43), rejime kars1 ylriitiillen protesto eylemlerinin ¢ogunlukla iktidar
partisinin baskic1 yonetim anlayisina tepki olarak gelistigini belirtirken, iktidarm toplumsal muhalefetin
¢ikis nedenlerini dogru bir sekilde okuyamadigimi ifade etmistir. Kitlesel muhalefet hareketlerinin
sindirilmesi, yonetimden gayri memnun olan kisileri yasa dis1 yollarla iilkeyi terk etmeye yonlendirmistir.

Rejimin uygulamaya koydugu baskici politikalarin yani sira Federal Almanya Cumhuriyeti’nin (Bati
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Almanya) sosyo-ekonomik olarak daha iyi seviyede olmasi, Ozellikle gen¢ niifusun go¢ arzusunu

tetiklemistir.*

Tablo 1: 1953-1956 yillar1 arasinda Dogu Almanya ve Dogu Berlin'den yasa dis1 olarak gog eden kisi

sayilar
Yillar Toplam Say1 15-18 Yas 15-25 Yas arahgr 15-25 Yas  arahig
arahg Yiizdesi

1953 (1. Ceyrek) 84.034 Belirtilmemis 15.048 17,9
1953 (2. Ceyrek) 101.293 Belirtilmemis 20.391 20,1
1953 (3. Ceyrek) 36.359 Belirtilmemis 9.491 26,1
1953 (4. Ceyrek) 48.754 Belirtilmemis 13.251 27,2
1954 (1. Ceyrek) 37.345 2.919 10.847 29
1954 (2. Ceyrek) 38.131 3.033 10.998 28,9
1954 (3. Ceyrek) 43.515 3.813 13.863 31,8
1954 (4. Ceyrek) 54.288 5.944 20.507 37,7
1955 (1. Ceyrek) 42.366 4.056 15.129 35,7
1955 (2. Ceyrek) 52.862 4.667 19.660 37,2
1955 (3. Ceyrek) 76.670 7.878 31.787 41,5
1955 (4. Ceyrek) 98.217 10.256 40.561 41,3
1956 (1. Ceyrek) 75.181 6.608 25.448 33,8
1956 (2. Ceyrek) 78.829 6.182 23.941 30,4
1956 (3. Ceyrek) 82.249 8.796 29.559 35,9
1956 (4. Ceyrek) 79.769 9.880 34.520 43,2

Kaynak: Skyba, 2003, s. 255.

DDR’de siyasi rejime iligkin toplumsal iknanm giderek zayiflamasi ve iktidar politikalarin
toplumsal gerceklikten uzak diismesi, go¢ hareketlerine ivme kazandirirken 1953 ile 1956 yillarinda {ilkeyi
terk eden insanlarin arasinda geng kitlenin sayis1 gittikge artis gostermistir. Mamafih gengler arasinda is¢i
sinifi romantizmi giderek siradanlagmis, onlar icin Hollywood filmleri ve Rock’n Roll gibi Bat1 kiiltiiriiniin

tirtinleri daha cazip hale gelmistir (Skyba, 2003, s. 261). Bir diger tabirle Batili/kapitalist iilkelerdeki genglik

141971 yili verilerine gére Dogu Almanya’daki is¢i ortalama olarak Bati Almanyali meslektagindan %37 oraninda
daha diisiik maas almaktaydi. Yine 1972 yili verilerine gore Federal Cumhuriyeti'nde her 100 haneden 98’inin evinde
televizyon, 92’sinin evinde radyo bulunurken, bu oran 1972 yilinda Dogu Almanya’da sirasiyla 75 ve 94 hane
diizeyindeydi. Bu konuda ayrica bakiniz: Grosser v.d., 1974: 242.
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kiiltiirtintin gorsel ve isitsel medya araciligiyla smirl olsa da bilinirligi, geng kitlenin idealize ettigi yasam
bu iilkelerde arama istiyakini arttirmistir. Dogu Almanya gengleri arasinda artan Bati kiiltiirii etkisinin
kirilmasia yonelik siyasi iktidarin uyguladigi “karsi imaj ve karalama kampanyalar” politikalar1 geng
kitlede smirli bir karsilik bulmustur. Zira birgok geng “tektip insan” profiline kars1 kot pantolon giymek,
uzun veya kisa sa¢ modellerine sahip olmak gibi giindelik yasamda serbestligi sembolize eden talepleri

merkeze almistir (Friedrich, 1991, s. 99-100).

DDR’de artan yasa dis1 goglere tedbir olarak Berlin Duvari insa edilmistir. Rejimin bu hamlesine
kars1, muhalif sesler yeniden kitlesellesmeye caligsa da alinan siki 6nlemler sayesinde sinirli seviyede ve
miinferit olarak kalmustir. Yalniz bu eylemlerden bazilari kamuoyunun biiyiik ilgisini ¢ekmistir. Ornegin
Michael Gartenschlige duvar insaatina kargi yapilan protesto gosterilerinde heniiz 17 yasindayken
tutuklanmis ve on yillik hapis cezasma carptirilmis, ardindan 1976'da smirda vurularak oldirilmistiir
(Neubert, 1999, s. 26). Bununla beraber 13 Agustos 1961 yilinda Berlin'de oriilen duvar, iilkeden kagislari
daha da hizlandirmis, giderek artan kontroller gogii durduramamaistir. Bu donem binlerce kisi hapse atilmis
ve 200'den fazla kisi sinir1 gegmeye galisirken 6ldiiriilmiistiir (Neubert, 1998, s. 135-137). 13 Agustos 1963
tarihinde ise Dogu ile Bat1 Berlin arasinda biitiin gegisler kapatilmis, sonraki 28 y1l boyunca Berlin Duvari
DDR *yi totaliter baskinin en goze ¢arpan semboliine ve hapishanesine ¢evirmistir (Davies, 2011, s. 1172).
Mamafih duvarin ingas1 ve kontrol mekanizmasinin gii¢clendirilmesi sonucu daha sonrasinda tilkeden
kacanlarin sayilarinda diisiis yasanmstir. Oyle ki 1950 ve 1961 yillari arasinda yaklasik 3,8 milyon kisi
batiya kacarken, bu say1 1962 ve 1988 yillar1 arasinda yaklagik 600 bin kisiye kadar diigmiistiir.*®

SONUC

Ikinci Cihan Harbiyle hitama eren Nazi rejimi sonrasinda Sovyetler Birligi’nin himayesinde kurulan
Demokratik Alman Cumbhuriyeti, sosyalist devlet ve toplum modelini benimsemis, sosyalist ideolojinin
kurumsal olarak ingas1 ve toplumsal mesruiyeti i¢in sivil toplum alanina hi¢bir bosluk birakmayacak sekilde
miidahale etmistir. Bu baglamda sosyalizmin tehdit olarak telakki ettigi fasist, militarist ve kapitalist
diistince ve davranig kaliplarina karsi sosyalist kiiltiir bilincinin ve ekonomik modelinim yerlesmesi ve
koklesmesi igin genclik politikalart Demokratik Alman Cumhuriyeti’nin ideolojik bilesenlerinin birincil

oncelikleri arasinda yer almistir.

DDR rejiminin ideolojik terkibinde genclik politikalar1 politik refleksler, muhteva ve metot olarak

i¢ zeminde degerlendirilmelidir. Rejimin politik reflekslerini, dnceleri Nazi ge¢misleri sonraki donemlerde

15 Genis bilgi i¢in bkz. https://www.chronik-der-mauer.de/material/?mType=8 (Erisim: 10.03.2022)
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ise Batilvkapitalist iilkelere yonelik temayiilleri sebebiyle geng kitlelere uyguladiklar sert miidahaleler
ihtiva etmistir. Bu baglamda rejimin Oncelikli hedef Nazi donemine ait ideolojik mirasin yok edilmesi
olmustur. Bu mirasa yonelik tehdit algilamalari, sosyalist devlet ve toplum modeli iizerine kurulan yeni
rejim i¢in makul kabul edilse de baz1 donemlerde gergeklikle baglantisini kopararak bir nevi Nazi hayaletine
doniismiistiir. Bu sebepten Nazi gecmisleri varsayimiyla yiizlerce gencin baski ve kotii muameleye maruz
kalmistir. Diger taraftan DDR rejiminin baskici politikalar1 altinda yasamak zorunda kalan ve sosyo-
ekonomik olarak yasam sartlarinin giderek kotiilestigini diisiinen gengler i¢in 1950’lerden itibaren Bati
Almanya alternatif bir iilke pozisyonuna erigmistir. Geng¢ kitlenin daha iyi yasam siirme talepleri, rejim
tarafindan burjuva kiiltiiriine ve yasam formuna 6zenti olarak telakki edilmis, bilvesile bu taleplere siki
giivenlik tedbirleri alinarak cevap verilmistir. Zira Berlin Duvari’nin insa edilme gerekgesi ve miiteakip
toplumsal olaylara kars1 gerceklestirdigi siddetli miidahale, rejimin tehdit algilamalarina bagl olarak politik
refleksinin anksiyetik izdiisimtdir. Mamafih Berlin Duvari’nin insa edilmesi dahi genclerin batiya

yonelmesini engelleyememistir.

Genglik politikalarimin muhtevasini ise Dogu Almanya toplumunun siyasi ve ideolojik
doniisiimiindeki siireg teskil etmektedir. Sosyalizmin toplum tabanina yayilarak mesruiyet kazanmasinda ve
koklesmesinde, genclik firsat olarak degerlendirilmistir. Zira genclik, sosyalist toplum kurgusunun teminati
olarak goriilmiistiir. Bu dogrultuda rejim, kurulusundan itibaren genglerin egitim, is ve giindelik hayatini
belirlemeye ve dogrudan yénetmeye galismustir. Ilaveten DDR *nin egitim politikalari, sosyalist kimligin ve
bilincin yaratilmasina ve sosyalist ekonomik modelin muvaffakiyetine endeksli olusturulmustur. Kiiltiir
politikalar ise, sosyalist diisiince ve yasamin cazibiyet merkezi haline gelmesi adina egitim sisteminin
tamamlayic1 unsuru olmustur. Genglerin sosyalist bilincinin artirilmasi amacrtyla yiiriitiilen egitim ve kiiltiir

politikalarinin temelinde ideolojik disiplin, siyasi itaat ve giidiimlii sosyallesme siar1 mevcuttur.

Genglik politikalarmin  basariya ulagmasi adina secilen metot, karar almada, kararlarin
uygulanmasinda ve denetlenmesinde devletin basat aktér oldugu tek merkezli, tepeden inmeci ve
totaliterdir. Bu noktada genglige yonelik kurulan sosyal kuruluglar ile Almanya Sosyalist Birlik Partisi
arasinda siki bir hiyerarsi tesis edilmistir. Dolayisiyla Parti biitiin sivil alan1 kontrol altina almis ve sik1 bir
denetime tabi tutmustur. Gengligin egitilmesinde ailenin denklemin disinda birakilmasi ve egitim sisteminin
3 yasinda ¢ocuk bahgelerinden baglayarak erigkinlik cagina kadar devlet merkezli yapisi, DDR’nin tepeden
inmeci, totaliter yonetim anlayisina ornek olarak verilebilir. Benzer sekilde gencligin okul disindaki
faaliyetlerinin planlamasinda da devlet belirleyici olmustur. Bu baglamda Partinin giidiimiinde sekillenen
Ozgiir Alman Genglik Teskilati, okullardaki temsilciliklerinin yani sira gengligin politik ve kiiltiirel olarak
konsolide edilmesinde biiyiik bir rol iistlenmistir. Zira genglik teskilatinin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri

diizenleme vazifesinin yaninda gelecegin partililerini yetistirme gibi bir misyonu olmustur.
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Sonug olarak genglik politikalariyla rejim hem zihinsel hem de bedensel olarak her bir gencin barig
icin savasa hazir bir sekilde yetismesini arzulamistir. Bu anlayis dogrultusunda her bir Alman genci, rejimin
bekgisi konumuna erigmistir. Friedrich ve Griese’nin (1991, s.32) tabiriyle Dogu Almanya Gengliginin
“zoraki uygulamalar ve biirokrasi ile kisisel hareket etme iradesi yok edilmis, -sivil yasamdaki- her bir bos
alana siipheyle bakilmistir.” Lakin Rejimin biitiin ¢cabalarma ragmen, gengler ilk firsatta kendi tercihlerine
yonelmisler, Ingilizce sozleri olan sarkilar Dogu Almanya'ya ulasmis ve eski nesillerin savas sarkilarindan
cok daha popiiler hale gelmistir. Almanya’nin birlesme siirecine kadar iktidari elinde bulunduran sosyalist
rejim, tim baski unsurlar1 ve araclarina ragmen idealize ettigi genclik anlayisina tam manasiyla

erisememistir.
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