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TURKIYE’DE TARIM, SANAYI VE HIiZMET SEKTORLERI ILE EKONOMIK
BUYUME ARASINDAKI ILiSKi: BOOTSTRAP TODA-YAMAMOTO
NEDENSELLIK TESTI

Ozlem Giil DINC!
(074

Birgok iilke zaman igerisinde ekonomik yapisal degisimler gecirmekte ve bu yapisal degisimler genellikle tarimdan
sanayiye ve sanayiden de hizmet sektoriine dogrudur. Ekonomik yapisal degisim siireci, kisi basina gelir diizeyinin artmasiyla
birlikte tarim sektoriiniin 6nemi azalirken sanayi sektorii 6n plana ¢ikmaya baslar ancak sanayi sektorii yerini stirekli artig
gosteren hizmet sektoriine birakmaktadir. Gelismekte olan iilke konumundaki Tiirkiye de ekonomik bir yapisal degisim
yagamaktadir. Buradan hareketle, ¢aligmanin amaci 1968-2020 déneminde ekonomik biiylime ile tarim, sanayi ve hizmet
sektorli arasindaki iligkiyi incelemektedir. Calismada kullanilan Bootstrap Toda-Yamamoto nedensellik test sonucuna gore
tarim sektdriinden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi bulunurken, ekonomik biiyiime ile hizmet sektorii
arasinda ise ¢ift yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Ote yandan galigma sonucuna gore sanayi sektorii ile ekonomik
biiyiime arasinda nedensellik iligkisi bulunmamaktadir. Elde edilen sonug 1s18inda politika yapici ve uygulayicilarin tarim ve
hizmet sektoriinii gelistirmeye yonelik vergi, siibvansiyon gibi birtakim tesvik ve yardim politikalarina iliskin adim atmalar1
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tarim Sektorii, Sanayi Sektorii, Hizmet Sektorii, Ekonomik Biiyiime, Nedensellik Testi.

Jel Kodlar1: Q10, L60, L80, 040, C32

THE RELATIONSHIP BETWEEN AGRICULTURE, INDUSTRY, SERVICE SECTORS AND
ECONOMIC GROWTH IN TURKEY: BOOTSTRAP TODA-YAMAMOTO CAUSALITY TEST
ABSTRACT

Many countries undergo economic structural changes over time, and these structural changes are generally from
agriculture to industry and from industry to the service sector. While the importance of the agricultural sector decreases with
the economic structural change process, the increase in the level of per capita income, the industrial sector begins to come to
the fore, but the industrial sector retains its place in the service sector, which is constantly increasing. Turkey, which is a
developing country, is also experiencing an economic structural change. From this perspective, the study examines the
relationship between economic growth and agriculture, industry, and service sector in the period 1968-to 2020. According to
the results of the Bootstrap Toda-Yamamoto causality test used in the study, there is a one-way causality relationship between
the agricultural sector and economic growth, while there is a bidirectional causality relationship between economic growth and
the service sector. However, according to the results of this study, there is no causal relationship between the industrial sector
and economic growth. Considering the results obtained, we recommend that policymakers and practitioners take steps regarding
some incentives and aid policies such as taxes and subsidies, to develop the agriculture and service sector.

Keywords: Agriculture Sector, Industry Sector, Service Sector, Economic Growth, Causality Test

JEL Codes: Q10, L60, L80, 040, C32

1Dr., ozlembzkrt@outlook.com, 0000-0003-4237-0088
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GIRIS

Ulkelerin yapisal déniisiimleri tipik olarak sirasiyla tarimdan sanayiye ve sanayiden hizmet
sektoriine dogru kaynaklarin transferi sonucunda gergeklesmektedir? (Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi, UNCTAD, 2020). Ekonomik yapisal degisim siireci, kisi basina diisen gelir
attikca birincil sektdriin 6nemini yitirdigini ve imalat sanayinin baslarda ivme kazanirken, zamanla
siirekli biiyiiyen hizmet sektorii imalat sanayisini geride biraktigini géstermektedir (Alhowaish, 2014).
Ulkelerin ekonomik yapisal doniisiimleri tarim, sanayi ve hizmet sektorlerin toplamindan olusan gayri
safi yurtici hasilas1 (GSYIH) diizeyini etkilemektedir. GSYIH igerisinde sektdrlerin paylari iilkenin
gelismislik diizeyi, iilkenin jeopolitik yapist ve cografi konumu, iilkenin iklim kosullari, sektorel
verimlilik gibi faktdrlere bagl olarak farklilik gosterdigini sdyleyebiliriz.

Diinya bankas1 (WB) verilerine gore, tarim, ormancilik ve balikg¢ilik (tarim) sektoriiniin diinya
GSYIH igerindeki pay1 1970 yilinda %9,8 iken bu oran 2020 yilinda %4,3 oraminda gergeklesmistir.
Sektoriin almis %3,2 oraninda almis oldugu en diisiik payin yilin 2005-2006 déneminde gergeklestigi
goriilmektedir. Sektdriin son on yil igerinde 2018 yili hari¢ olumlu bir ivme yakalamistir. Sanayi
sektdriiniin 1991 yilinda diinya GSYIH’den almus oldugu pay %32 iken, 2020 yilinda bu oran %26
oraninda gergeklesmistir. Sektoriin 2003 yilindan kiiresel ekonomik krizin yasandigi 2008 yilina kadar
sektoriin siirekli bir artig igerinde oldugu goriilmektedir. Sektdriin son yilini inceledigimizde, 2011
yilinda %28,1 oran ile en yiiksek orana, 2020 yilinda ise %26 orani ile en diisiik orana ulastigini
soyleyebiliriz. GSYIH olusturan sektdrlerden hizmet sektdriine baktigimizda, beklenildigi gibi diinya
GSYIH icerinde diger sektorlere gére 2019 yili verilerine gore %64,8 ile en yiiksek payr aldigi
goriilmektedir. Sektoriin 2002 ve 2016 yilinda %65 oraninda pay ile en yiiksek, 2011 yilinda %62 orani
ile de en diisiik pay aldig1 donemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (WB, 2020).

Tiirkiye’ye ait verileri inceledigimizde, tarim sektdriinlin negatif bir egime sahip oldugu
goriilmektedir. 1960 yilinda tarim sektoriiniin almis oldugu pay %54,9 iken, 2020 y1linda bu oran %6,7
seklinde gerceklesmistir. Diger bir deyisle, sektdr 60 y1l énce GSYIH nin yarisini olustururken, 60 yil
sonra GSYIH nin yaklasik olarak 1/15’ni olusturmaktadir. Bu zaman zarfinda sanayi sektorii ise 1960
yilinda %17,3 pay alirken, 2020 yilinda %?28’lik pay almaktadir. Sektor dip yili olan 1963 yilinda %17
pay alirken, zirve y1l1 olan 1989 yilinda %33 oraninda pay almstir. Tiirkiye’de hizmet sektdriiniin tarim
sektoriinde yaganan gelismelerin tersinin yagandigi yani hizmet sektoriiniin beklenildigi gibi pozitif bir
ivme yakaladigini soyleyebiliriz. Sektor 1960 yilinda %25,8 oraninda pay alirken, 2020 yilinda bu oran
%54,2 seklinde gerceklesmistir. Sektor en parlak donemini %57,2 oran ile 2009 yilinda yasamistir (WB,
2020).

Gelismekte olan iilke konumunda olan Tiirkiye nin beklenildigi gibi ekonomik yapisal degigimi

tarim sektoriinde hizmet sektoriine dogru gelisim gostermistir. Buradan hareketle bu ¢alismanin amaci

2 https://unctad.org/system/files/official-document/ldcr2020_en.pdf, Erisim tarihi: 10.05.2022
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Tiirkiye’nin 1968-2020 doneminde tarim, sanayi ve hizmet sektorii ile ekonomik bilylime arasindaki
nedensellik iliskisini incelemektedir. Caligmanin amaci dogrultusunda galismada Hacker ve Hatemi-j
(2006) tarafinda gelistirilen Bootstrap Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilmistir. Caligsma
sonucunda ekonomik biiylime ile sektorler arasinda nedensellik iliskinin bulunmasi beklenmektedir.

Calismanin bundan sonraki asamalar1 i) ekonomik biiylime ile sektorler arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalarin yer aldig literatiir taramasi ii) calismanin veri seti ve yonteminin tanitildig: veri
seti ve yontem iii) nedensellik testinden elde edilen sonuglarinin yer aldigi bulgular iv) elde edilen
bulgularin genel bir degerlendirmesinin yapildigi sonu¢ kismindan olusmaktadir.

1. LITERATUR TARAMASI

Ekonomik biiylime ile sektorler arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarin genellikle gelismekte
olan veya az gelismis iilkeler {izerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Ayrica sanayi sektorii ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarin genellikle Kaldor (1966) yasasimin gegerliliginin
sinamasina yoOnelik olmasindan dolayr ¢alismada c¢ogunlukla diger sektorlerin ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi inceleyen calismalara yer verilecektir. Bu ¢alismalardan Enu (2014) Gana’da tarim
sektoriiniin  ekonomik biiyiime tlizerindeki etkisinin diger iki sektore gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Tarim sektorii ile ekonomik biiyliime arasindaki iligkiyi inceleyen galigmalardan Uddin
(2015) Banglades’in 1980-2013, Olajide, vd. (2012) Nijerya’nin 1970-2010, Usman (2016) Pakistan’in
1990-2014, Singariya ve Sinha (2015) Hindistan’in 1970-2013, Kaya, vd. (2012) 66 iilkenin 1975-2004,
Ozkan ve Ceylan (2013) AB’ye iiye iilkelerinin 1995-2007, Katircioglu (2006) Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nin 1975-2002, Sertoglu, vd. (2017) Nijerya’nin 1981-2013, Yetiz ve Ozden (2017)
Tirkiye’nin 1968-2015, Kopuk ve Mecik (2020) Tiirkiye’nin 1998-2020 doénemlerinde tarim
sektoriiniin ekonomik biiylimeyi etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Ayrica Uddin (2015), Singariya ve
Sinha (2015), Katiricioglu (2006) calismalarina gore ise ekonomik biiylime de tarim sektoriinii
etkilemektedir.

Sanayi sektoriiniin ekonomik biiylime tizerindeki etkisini inceleyen ¢aligmalardan Haraguchi,
vd. (2017) 100°den fazla tilke i¢in yapmis oldugu ¢alismaya gore imalat sanayisinin ekonomik biiylimeyi
etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Diger bir ¢alismalardan Szirmai ve Verspagen (2015) 88 iilkenin
1950-2005, Cantore, vd. (2017) 80 iilkenin 1980-2010, Bashir, vd. (2019) Endonezya’nin 1985-2017,
Rahman, vd. (2011) Banglades’in 1972-2008 doneminde sanayi sektdrii ekonomik bilylimeyi
etkilemektedir. Ote yandan Ali, vd. (2020) ¢alismasina gore Pakistan’m 1972-2019 déneminde sanayi
sektoriiniin ekonomik bilylime {izerinde etkili olmadigi goriilmektedir. Katircioglu (2004) Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti’nin 1977-2002 ve Bashir, vd. (2019) Endonezya’nin 1985-2017 déneminde ise
ekonomik biiylimenin sanayi sektoriinii etkiledigini tespit etmislerdir.

Hizmet sektori ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalardan Dutt ve Lee
(1993)’e gore hizmet sektoriiniin ekonomik biiytime lizerindeki etkisinin sektdr roiiniin dlglimiine bagh
oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Diger ¢aligmalardan Szirmai ve Verspagen (2015) 88 iilkenin 1950-

2005, Magoti ve Mtui (2020) Tanzanya’nin 1970-2015, Yousuf, vd. (2019) Banglades’in 1973-2017,
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Jalil, vd. (2016) Pakistan’in 1960-2014, Alhowaish (2014) Suudi Arabistan’in 1969-2012 déneminde
hizmet sektoriiniin ekonomik biiylimeyi etkilemektedir. Ayrica hizmet sektoriiniin alt sektorlerinden
Saqid (2013)’e gore finans sektorii Matto, vd. (2006)’e gore ise finans ve telekomiinikasyon
sektorlerindeki gelismeler de ekonomik biiyiimeyi etkilemektedir. Ote yandan Gani ve Clemes (2010),
Rahman, vd. (2011) Magoti ve Mtui (2020) ve Katircioglu (2004) ¢alismalarina gore ise ekonomik
biiylime hizmet sektoriinii etkilemektedir.

2. VERI SETI ve YONTEM

Tirkiye’nin 1968-2020 doneminde tarim, sanayi ve hizmet sektorii ile ekonomik biiylime
arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alismada kullanilan gayri safi yurtigi hasila (2015 sabit fiyath $), tarim,
ormancilik ve balikeilik sektorii katma deger (2015 sabit fiyatl $), sanayi sektorii katma deger (2015
sabit fiyatli $) ve hizmet sekt6rii katma deger (2015 sabit fiyathh $) verileri Diinya Bankas1 veri
tabanindan elde edilmistir. Degiskenlerin dogal logaritmas1 alinmis ve analize logaritmik degerleri dahil
edilmistir.

Calismada yontem olarak Hacker ve Hatemi-j (2006) tarafindan gelistirilen bootstrap Toda-
Yamamoto nedensellik testi kullanilmistir. Toda-Yamamoto (1995) calismasinda vektor otoregresif

modeline (VAR) dayali olan VAR(p+d) nedensellik testi asagidaki gibidir:

Ve =@+ 011+ +OpYep + -+ BpraVe—p-a + & (1)

Burada ftizeri sapka olan katsayilar en kiigiik kareler yontemi ile tahmin edilen tahmincileri, p
uygun gecikme uzunlugunu ve d ise maksimum biitiinlesme derecesini gostermektedir. Asimptotik
dagilima sahip olan testin bos hipotezi” yt’nin k’inci eleman1 yt’nin j’inci elemanin Granger nedeni

degildir” seklindedir. Test istatistigini T drneklem biiylikliigii ile ifade edilecek olursak;

Y =y, e, y7), (nxT) matris 2
D=(&0,,...,0p ., Ppsa) (n x(1+n(p+ d))) matris (3)
1
Z, = yt ,a ((1 +n(p+d))x 1) matris (4)
Ve-p-d+1
Z=(Zy, ., Zr-1),a((1 + n(p + d)) x T matris (5)
8§ =8§,..,&),(nxT) matris (6)

Buradan hareketle denklemi yeniden yazarsak;

Y=DZ+6 (7)
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Burada 6" kisitsiz regresyon modelinden elde edilen kalintilardan tahmin edilen matrisi

gostermektedir. Kalintilarin varyans-kovaryans matrisi Sy = 35 8y /T seklinde hesaplanmaktadir. Bos
hipotezin test edildigi Modifiye WALD istatistigi asagidaki gibidir.
MWALD = (CB)'[C((Z'Z)™* ® Sy)C'TH(CA) (8)

Burada ® Kronker c¢arpanini, C, p x n(l+n(p+d)) matrisi gostermektedir. Hy: Cf = 0 bos
hipotezi, p serbestlik dereceli ki-kare dagilimina sahip MWALD test istatistigi ile elde edilmektedir
(Hacker ve Hatemi-j, 2006).

3. BULGULAR

Calismada kullanilan degigkenlere ait geleneksel birim kok testi olan Genisletilmistir Dickey ve
Fuller (ADF) test sonucu Tablo 1’de yer almaktadir. Tabloya gore degiskenlerin hepsi birinci farkinda
duragan yani I(1) siireci izlemektedir. Bu durum Bootstrap Toda-Yamamoto nedensellik testinin
maksimum biitiinlesme derecesini gosteren d degerinin 1 olmasi anlamina gelmektedir.

Tablo 1 Geleneksel Birim Kok Test Sonuglart

Model Degisken ADF Degisken ADF

S Lgdp -0.185 ALgdp -6.866*
Lagr 1.622 AlLagr -12.103*
Lin -0.870 ALin -6.010*
Lser -1.146 Alser -7.073*

ST Lgdp -2.805 ALgdp -6.793*
Lagr -0.466 ALagr -12.49*
Lin -3.590** ALin -5.972*
Lser -3.213 ALser -7.118*

Not: * ve ** sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Model S: sabitli model, Model

ST: Sabitli ve Trendli Modeli, Lgdp: Reel GSYIH, Lagr: Reel Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik Katma

Degeri, Lin: Reel Sanayi Katma Degeri, Lser: Reel Hizmet Sektorii Katma Degeri gostermektedir.
Geleneksel birim kok test yardimiyla degiskenlerin duraganlik diizeyinin belirlenmesinin

ardindan yapilan Bootstrap Toda-Yamamoto nedensellik test sonuglart Tablo 2’de gostermektedir.
Nedensellik test sonucuna gore tarim ile ekonomik biiyiime ve hizmet ile ekonomik biiyliime arasinda
bir nedensellik iliski bulunurken beklentilerin aksine sanayi ile ekonomik biiylime arasinda herhangi bir
nedensellik iligkisi bulunmamaktadir. Nedensellik iliskilerinin yonlerini inceledigimizde, tarim
sektoriinden ekonomik biliylimeye dogru tek yonlii iliski goriilmektedir. Diger taraftan hizmet sektorii
ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Bootstrap Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglari

Degisken Test Istatistigi Kritik Deger
%1 %5 %10
Lgdp#>Lagr 4.543 16.109 10.645 8.561
Lagr#>Lgdp 15.438** 16.302 11.138 8.845
Lgdp#>Lin 3.730 20.478 14.098 11.091
Lin#£>Lgdp 4.855 15.956 10.706 8.423
Lgdp#>Lser 16.746** 18.223 12.214 9.655

Lser£>Lgdp 13.268** 18.861 13.161 10.543
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Not: £, “ikinci degisken birinci degiskenin nedeni degildir” bos hipotezini, * ve ** sirasiyla %1 ve
%35 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Testin kritik degerini elde etmek i¢in 10 000 Bootstrap
simiilasyonu yapilmistir.

Calismadan elde edilen bulgular ekonomik biiylimenin tarim sektoriinii etkiledigi sonucuna

ulasan Uddin (2015), Singariya ve Sinha (2015), Katiricioglu (2006) ¢alismanin aksine tarim sektdriiniin
ekonomik biiyiimeyi etkiledigi sonucuna ulagan Olajide, vd. (2012), Usman (2016), Kaya, vd. (2012),
Ozkan ve Ceylan (2013), Sertoglu, vd. (2017), Yetiz ve Ozden (2017), Kopuk ve Megik (2020)
caligmalart ile paralellik gdstermektedir. Hizmet sektorii ile ekonomik biiyiime arasinda cift yonlii
nedensellik olmasindan dolayi ¢aligma sonuglart Szirmai ve Verspagen (2015), Magoti ve Mtui (2020),
Yousuf, vd. (2019), Jalil, vd. (2016), Alhowaish (2014), Gani ve Clemes (2010), Rahman, vd. (2011)
Magoti ve Mtui (2020) ve Katircioglu (2004) calismalar ile paralellik gostermektedir.

SONUC veya TARTISMA

Birgok iilke zaman igerisinde bir takim ekonomik yapisal degisimler gecirmektedir. Bu
degisimler genellikle tarimdan sanayiye ve sanayiden de hizmet sektoriine dogru gerceklesmektedir. Bu
degisimin bir sonucu olarak diinya genelinde de sektorlerin GSYIH’den almis olduklari pay
degismektedir. Giiniimiizde beklenildigi gibi, diinya GSYIH icerinde tarim sektdriiniin pay1 %4,3 iken,
hizmet sektoriiniin almis oldugu pay %65,8 seklindedir. Ayni sekilde Tiirkiye’de de tarim sektoriiniin
almis oldugu pay giderek azalirken, hizmet sektoriiniin almis oldugu pay giderek artmistir. Bu baglamda,
caligmada Tiirkiye’nin 1968-2020 déneminde tarim, sanayi ve hizmet sektorii ile ekonomik biiylime
arasindaki iliski Bootstrap Toda-Yamamoto nedensellik testi yardimiyla incelenmistir. Nedensellik test
sonucuna gore ekonomik bilylime ile tarim ve hizmet sektorii arasinda bir nedensellik iliskisi s6z konusu
oldugu tespit edilmistir. Bu iligkinin ydniiniin ise tarim sektdriinden ekonomik biiyiimeye dogru tek
yonlii, hizmet sektorii ile ekonomik biiyiime arasinda ise ¢ift yonlii oldugu goriilmektedir. Beklentilerin
aksine sanayi sektorli ile ekonomik biiyiime arasinda herhangi bir iligkinin bulunmadig1 sonucuna
ulagilmustir.

Bu sonuca gore tarim ve hizmet sektoriiniin ekonomik biiylimeyi itici gii¢ olmasi nedeniyle bu
iki sektoriin gelismesine yonelik adimlarin atilmasi gerekmektedir. Buradan hareketle 6zellikle tarim
sektorline siibvansiyon ve tesviklerin verilmesi, ciftcilerin tarim iirlinlerine ydnelik olarak bilgi
eksikligini gidermeye yonelik olarak uzmanlar tarafindan egitimlerin verilmesi, banka kredileri
kullaniminda 6zel kredi oranlar1 verilmesi gibi birtakim adimlar atilabilir. Hizmet sektorii agisindan en
onemli unsurun verilen hizmetin kalitesi olmasindan dolay1 dncelikle bu unsura yonelik adimlar atilmas1
gerekmektedir. Personelin tutum ve davranislarina yonelik egitim verilmesini, hizmet verilen alanin
fiziki kosullarinin iyilestirilmesini, kamu veya 6zel kesim tarafindan denetlenmesini atilmasi gereken

adimlara Ornek olarak verebiliriz.



232 | 0. G. Ding / Isletme Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalar Dergisi 2 (2022) 226 - 233

KAYNAKCA

Alhowaish, A. K. (2014). “Does the Service Sector Cause Economic Growth? Empirical Evidence from Saudi Arabia”. Global
Studies Journal, 7(2), 1-6.

Ali, S. W., & Kanwal, N. (2020). “Impact of Sectors (Agriculture, Manufacturing, Service & Industry) on Pakistan’s GDP”.
Harf-0-Sukhan, 4(3), 37-50.

Bashir, A., & Susetyo, D. (2018). “The Relationship between Economic Growth, Human Capital, and Agriculture Sector:
Empirical Evidence From Indonesia”. International Journal of Food and Agricultural Economics (IJFAEC), 6(1128-
2019-554), 35-52.

Cantore, N., Clara, M., Lavopa, A., & Soare, C. (2017). “Manufacturing as an Engine of Growth: Which is the best fuel?”.
Structural Change and Economic Dynamics, 42, 56-66.

Dickey, D. A., & Fuller, W. A. (1979). “Distribution of the Estimators for Autoregressive Time Series with a Unit Root”.
Journal of The American Statistical Association, 74(366a), 427-431.

Enu, P. (2014). “Analysis of the Agricultural Sector of Ghana and its Economic Impact on Economic Growth”. Academic
Research International, 5(4), 267-277.

Gani, A., & Clemes, M. D. (2010). “Services and Economic Growth in Pacific Island Countries”. International Journal of
Development Issues. 9(2), 113-130.

Hacker, R. S., & Hatemi-J, A. (2006). “Tests for Causality between Integrated Variables Using Asymptotic and Bootstrap
Distributions: Theory and Application”. Applied Economics, 38(13), 1489-1500.

Haraguchi, N., Cheng, C. F. C., & Smeets, E. (2017). “The Importance of Manufacturing in Economic Development: as this
changed?”. World Development, 93, 293-315.

Jalil, A., Manan, S., & Saleemi, S. (2016). “Estimating the Growth Effects of Services Sector: a Cointegration Analysis for
Pakistan. Journal of Economic Structures, 5(1), 1-14.

Kaldor, N. (1966), Causes of the Slow Rate of Growth of the United Kingdom, Cambridge University Press, Cambridge.
Katircioglu, S. (2004). “Co-integration and Causality between GDP, Agriculture, Industry and Services Growth in North
Cyprus: Evidence from Time Series Data. Review of Social, Economic & Business Studies, 5(6), 173-187.
Katircioglu, S. T. (2006). “Causality between Agriculture and Economic Growth in a Small Nation Under Political Isolation:

a Case from North Cyprus”. International Journal of Social Economics, 33(4):331-343.

Kaya, O., Kaya, I., & Gunter, L. (2012). “Development Aid to Agriculture and Economic Growth”. Review of Development
Economics, 16(2), 230-242.

Kopuk, E., & Megcik, O. (2020). “Tiirkiye’de Imalat Sanayi ve Tarim Sektorlerinin Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi: 1998-
2020 Donemi Analizi”. Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
27(2), 263-274.

Krishna Dutt, A., & Young Lee, K. (1993). “The Service Sector and Economic Growth: Some Cross-Section Evidence”.
International Review of Applied Economics, 7(3), 311-329.

Magoti, E., & Mtui, J. M. (2020). “The Relationship between Economic Growth and Service Sector in Tanzania: An Empirica”l
Investigation. African Journal of Economic Review, 8(2), 219-238.

Mattoo, A., Rathindran, R., & Subramanian, A. (2006). “Measuring Services Trade Liberalization and Its Impact on Economic
Growth: An Illustration”. Journal of Economic Integration, 21(1), 64-98.

Olajide, O. T., Akinlabi, B. H., & Tijani, A. A. (2012). “Agriculture Resource and Economic Growth in Nigeria”. European
Scientific Journal, 8(22), 103-115.

Ozkan, B., & Ceylan, R. F. (2013). “Agricultural Value Added and Economic Growth in the European Union Accession
Process”. New Medit: Mediterranean Journal of Economics, Agriculture and Environment, 12(4), 62-71.

Rahman, M. M., Rahman, M. S.; & Hai-Bing, W. U. (2011). “Time Series Analysis of Causal Relationship among GDP,
Agricultural, Industrial and Service Sector Growth in Bangladesh”. China-USA Business Review, 10(1).9-15.



233 | 0. G. Ding / Isletme Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalar Dergisi 2 (2022) 226 - 233

Saqib, N. (2013). “Impact of Development and Efficiency of Financial Sector on Economic Growth: Empirical Evidence from
Developing Countries”. Journal of Knowledge Management, Economics and Information Technology, 3(3).

Sertoglu, K., Ugural, S., & Bekun, F. V. (2017). “The Contribution of Agricultural Sector on Economic Growth of Nigeria”.
International Journal of Economics and Financial Issues, 7(1), 547-552.

Singariya, M., & Sinha, N. (2015). “Relationships among per capita GDP, Agriculture and Manufacturing Sectors in India”.
Journal of Finance and Economics, 3(2), 36-43.

Szirmai, A., & Verspagen, B. (2015). “Manufacturing and Economic Growth in Developing Countries, 1950-2005”. Structural
Change and Economic Dynamics, 34, 46-59.

Toda, H. Y., & Yamamoto, T. (1995). “Statistical Inference in Vector Autoregressions with Possibly Integrated Processes”.
Journal Of Econometrics, 66(1-2), 225-250.

uddin, M. M. M. (2015). “Causal Relationship between Agriculture, Industry and Services Sector for GDP Growth in
Bangladesh: An Econometric Investigation”. Journal of Poverty, Investment Development, 8, 124-129.

UNCTAD (2020). The Least Developed Countries Report 2020. https://unctad.org/system/files/official-
document/Idcr2020_en.pdf, Erisim tarihi: 10.05.2022

Usman, M. (2016). “Contribution of Agriculture Sector in The GDP Growth Rate of Pakistan”. Journal of Global Economics,
4(2), 1-3.

Yetiz, F., & Ozden, C. (2017). “Analysis of Causal Relationship among GDP, Agricultural, Industrial and Services Sector
Growth in Turkey”. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Falkiiltesi Dergisi, 10(3), 75-84.

Yousuf, M., Ahmed, R., Lubna, N. A., & Sumon, S. M. (2019). “Estimating the Services Sector Impact on Economic Growth
of Bangladesh: an Econometric Investigation”. Asian Journal of Economic Modelling, 7(2), 62-72.

World Bank (2020). World Bank Open Data. https://data.worldbank.org/, Erisim tarihi: 13.05.2022

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atismasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
TesekKkiir: -

Peer-review: Externally peer-reviewed.
Conflict of Interest: The author has no conflict of interest to declare.
Grant Support: The author declared that this study has received no financial support.

Acknowledgement: -




ISLETME EKONOMI VE YONETIM ARASTIRMALARI DERGIS]
THE JOURNAL OF BUSINESS, ECONOMICS AND MANAGEMENT RESEARCH
Yil: 2022 | Sayi: 2 /234 - 251

Arastirma Makalesi | Research Article
Gonderilme Tarihi: 30 Mayis 2022; Revize Edilmis Hali: 27 Haziran 2022; Kabul Tarihi: 2 Temmuz 2022

SIYASI PARTILERIN SECiM BEYANNAMELERINDE KADIN iISTIHDAMI: 24
HAZIRAN 2018 MiLLETVEKILi GENEL SECIMLERiI ORNEGI *

Muhammed Enes KAN!

Selda KAN?
oz

Bu ¢alismanin amaci siyasi partilerin kadin istihdamina yonelik goriislerinin 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan 27.
Dénem Milletvekili Genel Segimleri Oncesinde yayinladiklart seg¢im beyannameleri ilizerinden karsilastirmali olarak
incelenmesidir. Siyasi partilerin segmenlere ulasmada ve vaatlerini onlara aktarmada kullandiklar1 6nemli araglardan biri olan
secim beyannameleri, siyasi partilerin belli konulara ve problemlere yonelik bakis acilarini ve ¢dzliim Onerilerini de yansitan
yazili belgelerdir. Bu nitelikleri dolayisiyla ¢aligmanin verileri siyasi partilerin se¢im beyannamelerinden elde edilmis, ¢alisma
24 Haziran 2018 segimleri sonucu TBMM’de temsil edilmeye hak kazanan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), Cumhuriyet
Halk Partisi (CHP), Milliyetci Hareket Partisi (MHP), Iyi Parti (IP) ve Halklarin Demokratik Partisi (HDP)’nin secim
beyannameleri ile sinirlandirilmistir. S6z konusu siyasi partilerin se¢im beyannameleri igerik analizine tabi tutularak, kadin
istihdam1 konusundaki politikalar1 ve vaatleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Calisma sonucunda biitiin partilerin kadin
istihdami konusuna se¢im beyannamelerinde yer vererek konuyu 6nemsedigi, se¢im beyannamesinde konunun ele alinma
yogunlugu bakimindan AKP, CHP ve IP’in bas: ¢ektigi, bu partileri HDP nin takip ettigi, MHP nin ise kadin konusunu daha
¢ok kadin-aile, kadina yonelik siddet, kadin istismar1 konular1 ¢evresinde degerlendirdigi ve kadin isttihdamini diger partilere
kiyasla daha az bir yogunlukla isledigi, kadin istihdaminin artirilmasi, erkeklerle firsat esitligi saglanmasi ve kadin
girisimcilerin tegvik edilmesi gerekliligi fikrinin biitiin siyasi partiler tarafindan ifade edildigi, kirsal alanda kadin istihdami
konusunu AKP ve IP’in diger partilere gére daha fazla nemseyerek segim beyannamelerinde daha fazla yer verdigi, kadinlarin
¢aligma kogullarmin iyilestirilmesi konusuna en fazla vurgu yapan partinin CHP oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Seg¢im Beyannameleri, Siyasi Partiler, Kadin Istihdamu.

FEMALE EMPLOYMENT IN THE ELECTION MANIFESTOS OF POLITICAL PARTIES:
EXAMPLE OF JUNE 24, 2018 PARLIAMENTARY ELECTIONS
ABSTRACT

The aim of this study is to comparatively examine the views of political parties on women's employment through the
election manifestos they published before the 27th Term Parliamentary Elections on 24 June 2018. Election manifestos, which
are one of the important tools used by political parties in reaching the voters and conveying their promises to them, are written
documents that reflect the perspectives and solution proposals of political parties towards certain issues and problems. Due to
these characteristics, the data of the study was obtained from the election manifestos of the political parties, and the study was
limited to the election manifestos of AKP, CHP, MHP, IP, HDP, which were entitled to be represented in the Parliament as a
result of the 24 June 2018 elections.. The election manifestos of the mentioned political parties were subjected to content

analysis, and their policies and promises on women's employment were examined comparativelyAs a result of the study, it has
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been determined that all parties give importance to the issue of women's employment by including it in their election manifestos,
AKP, CHP and IP lead the way in terms of the intensity of the issue in the election manifesto, and HDP follows these parties.
On the other hand, it is seen that MHP evaluates the women's issue mostly around women and family, violence against women,
and women's abuse, and it deals with women's employment with less intensity compared to other parties. It has been determined
that the idea of increasing women's employment, providing equal opportunities with men and encouraging women
entrepreneurs are expressed by all political parties, and AKP and IP give more importance to the issue of women's employment
in rural areas than other parties, and give more space in their election manifestos. It has been determined that the party that
emphasizes the improvement of women's working conditions the most is CHP.

Keywords: Election Manifestos, Political Parties, Women's Employment

GIRiS

Demokrasi tarihsel siirecte insanligin ulastigi en ileri yonetim modelidir. Toplumu olusturan
bireylerin en genis ol¢iide temsil edilmesini saglayan ve s6z konusu bireylerin yonetimde s6z sahibi
olmasi agisindan da olduk¢a O6nemli bir modeldir (Kocatepe, 2017: 2). Demokrasi ile idare edilen
iilkelerde siyasi partiler olmazsa olmazlardandir. “Halkin destegini saglamak suretiyle devlet yonetimini
ele gecirmeye veya siirdirmeye calisan, siirekli ve istikrarli bir Orgiite sahip siyasi topluluklar”
(Ozbudun, 1974:4), olarak tanimlanan siyasi partiler, bulunduklari iilkede iktidar1 ele gegirebilmek igin,
yapilan se¢cimlerde halkin destegini kazanmaya ¢alisir. Demokratik siireglerle bu destegi almanin yegane
yolu ise istikrarli bir sekilde yapilan se¢imlerdir. Segimler demokrasilerin vazgegilmez bir unsuru ve
temel yapi taslarindandir (Heywood, 2016: 309). Siyasi partiler devleti yonetme yetkisine sahip
olabilmek i¢in se¢menlere iilke sorunlarina iligskin plan ve projelerini sunarak onlarin oylarina talip
olmaktadir. Bu amaci gergeklestirebilmek i¢in de s6z konusu plan ve projelerini segmenlere duyurmay1
hedeflemektedirler. (Alp ve Turan, 2018: 1070). Bu noktada siyasi partilerin siklikla kullandig1
araglardan biri de se¢im beyannameleridir. Se¢im beyannameleri, siyasi partilerin kiiltiirel, ekonomik,
siyasi, sosyal vb. plan ve projelerini segmene duyurarak onlarin destegini almaya calistigi 6nemli
araglardandir (Ertiirk ve Sesen, 2017: 64). Se¢cim beyannameleri araciligi ile siyasi partiler vatandaslara
toplumsal problemlere yonelik ¢oziim Onerilerini sunmakta, onlarin desteklerini kazanmaya
calismaktadir.

Toplumdaki cinsiyet esitsizligi sorunu ge¢cmisten bugiine 6nemli toplumsal problemlerden biri
olarak goriilmiistiir. Ozellikle kadinlara bigilen roller ve bu rollerin kadinlar iistiinde yarattig1 bask1 s6z
konusu esitsizligin temel nedenini olusturmaktadir. Kokenleri Fransiz Devrimi’ne kadar uzanan kadin
hareketlerinin etkisiyle, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayattaki goriiniirliiklerinde gegmise nazaran
ciddi bir ilerleme meydana gelmistir (Ekici ve Acar, 2021: 288). Ozellikle teknolojinin gelismesi ve
kiiresellesmenin artmasi sanayi toplumunda 6nemli degisimlere yol agmistir. Bilgi teknolojileri etkin bir
sekilde kullanilmaya baglamis, nitelikli is giicline olan ihtiya¢ daha da artmistir. Bu degisim siirecinde
piyasadaki nitelikli is giicii talebindeki artistan kadinlar da payin1 almigtir (Tutar, 2000: 10). Bu durum
kadinlarin is hayatindaki konumunun gii¢lendirilmesini ve korunma ihtiyaglarini ortaya ¢ikarmustir.
Iktidar1 ele gecirmek icin toplumun bircok kesiminin destegine ihtiya¢ duyan siyasi partiler de bu

duruma kayitsiz kalmamis, kadinlarin istihdam edilmesi ve istihdami sonrasi yasadiklar1 problemlere
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yonelik plan, proje ve politikalar sunma yarigina girmislerdir. Bu yaris siyasi partilerin bircok farkli
mecrada konuyu dile getirmesine ve se¢menlerin destegini kazanma miicadelesine girmesine neden
olmustur. Bu durum kendisini iilkemizde de gostermektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 2022 yilinda agiklanan verilere gore bugiin iilkemizin %49,9'u kadinlardan, %50,1'i
erkeklerden olusmaktadir (WEBL). Kadin niifusu, niifus toplaminin hemen hemen yarisinit olusturdugu
bir ortamda, siyasi partilerin kadinlara 6zgii problemleri ayrica Gnemsemesi ve ¢ozme gayretine girerek
onlarin destegini kazanmak istemesi oldukca dogal bir durumdur. Kadin istihdami konusu da tilkemizde
kadinlarin en énemli sorunlardan birini olusturmaktadir. TUIK tarafindan 2022 yilinda yayimlanan son
rapora gore Tiirkiye'de 15 ve daha yukar1 yastaki istihdam edilenlerin orani %42,8 olup bu oran
kadinlarda %26,3 erkeklerde ise %59,8’dir (WEB1). Yani kadinlarin istihdam orani erkeklerin yarisi
kadar olmaktadir. Kadin milletvekili oran1 %17,4’de kalirken, sirketlerde iist diizey ve orta kademe
yonetici pozisyonundaki kadin orami %19,3 oranindadir (WEBI1). Tim bu istihdam yetersizligi
sorunlarina ilaveten kadinlarin ¢aligma hayati siiresince de yasadigi sorunlar siyasi partilerin ilgilendigi
konulardan biri olmus ve konuya iliskin ¢esitli politika ve vaatlerini segmenlerle paylasarak onlarin
destegini kazanmaya yonelik caligmalarda bulunmuslardir. Yine se¢im beyannamelerinde de konuya
iligkin diisiincelerini, plan, politika, proje ve vaatlerini segmenlere sunmuslardir.

1. LITERATUR INCELEMES]

Siyasi partilerin iilkenin temel sorunlarma ve 6nemli toplumsal meselelere yaklagimlarini
acikladigi, problemlerin ¢oziimiine yonelik plan, proje ve vaatlerini ortaya koyarak se¢menlerin
destegini saglamaya ¢alistig1 secim beyannameleri, bu 6zellikleri nedeniyle siyasi partilere iliskin bir¢ok
bilgiyi iclerinde barindirmaktadir. Boylesine zengin bir icerige sahip olan se¢im beyannameleri bilim
insanlarmin da ilgisini ¢ekmis, secim beyannameleri incelemesine dayali bircok c¢alisma
gerceklestirilmistir (Ozkaynar, 2015; Besel, 2015; Korkmaz, 2018; Cabuk, 2020).

Literatiirde siyasi partilerin se¢im beyannamelerinde “kadin” konusuna odaklanan ¢aligmalar da
bulunmaktadir. Ekici ve Acar (2021) “Tiirkiye’de iktidar ve Ana Muhalefet Partisinin Segim
Beyannamelerinin Cinsiyet Esitsizligi Uzerinden Degerlendirilmesi” isimli ¢aligmasinda 2002 yili
sonrast iktidar partisi (Adalet ve Kalkinma Partisi) ve ana muhalefet partisinin (Cumhuriyet Halk Partisi)
genel secim beyannamelerinde kadin ve cinsiyet esitsizligi kavramlarini nasil algiladiklart ve bu
kavramlar tizerinden yasanan sorunlari nasil ele aldiklarinin incelenmesi amaglanmustir. Balci ve Kogak
(2017) “7 Haziran ve 1 Kasim 2015 Genel Se¢imlerinde Partilerin Se¢im Beyannamelerinde Kadina
Yonelik Soylemler” isimli ¢aligmasinda siyasi partilerin kadin sdylemlerini degerlendirmistir. Sahin
(2021) “Siyasi Partilerin Kadima Y6nelik Politikalarinin/Vaatlerinin Feminist Perspektiften Analizi: 24
Haziran 2018 Cumhurbaskanligi Ve Genel Se¢im Beyannameleri Ozelinde Bir Inceleme” isimli
caligmasinda siyasi partilerin se¢im beyannamelerindeki kadina yonelik politika ve vaatlerini
incelemistir. Terkan (2010) “Siyasi Partilerin Kadina Iliskin Soylem Ve Politikalar1 (Akp Ve Chp
Ornegi)” isimli calismasinda Tiirkiye’nin iktidar partisi olan Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) ile ana

muhalefet partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi’nin (CHP) kadin s6ylemi ve politikalarini incelemistir.
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Arik (2020) “Tiirkiye’de Genel Secimlerde Siyasi Partilerin Kadin Istihdamina Iligkin Vaatleri: Adalet
Ve Kalkinma Partisi Ornegi” yiiksek lisans tez ¢alismasinda AKP’nin kadin istihdamina yénelik
politikalara hangi se¢cim vaatleriyle yon verdigini ve politikalar sonucunda gelinen mevcut durumu
ortaya koymay1 amaclamustir.

Bu calismada ise iilkemizde 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan 27. Donem Milletvekili Genel
Secimleri Oncesinde siyasi partilerin yayinladiklar1 se¢cim beyannamelerinde kadin istihdami
konusundaki goriisleri incelenecektir. Boylece siyasi partilerin kadin istihdamina yonelik plan, proje,
vaat ve politika Onerileri elde edilerek, partilerin kadin istihdamima yonelik bakis acilarinin
karsilastirilmasi hedeflenmektedir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢aligmanin amaci 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan 27. Dénem Milletvekili Genel Seg¢imleri
oncesinde siyasi partilerin se¢im beyannamelerini inceleyerek, partilerin kadin istihdamima yonelik
politikalarinin ve vaatlerinin karsilastirilmali olarak incelenmesidir. Bylece siyasi partilerin kadin
istthdamina yonelik diislinceleri, politika ve vaatlerinin hangi alanlarda yogunlastigi ortaya
konulacaktir. Bu amag c¢ergevesinde siyasi partilerin se¢im beyannameleri nitel arastirma
yontemlerinden igerik analizi yontemi kullamlarak incelenmistir. Igerik analizi sdzel, yazili ve diger
materyallerin nesnel ve sistematik bir sekilde incelenmesine imkan veren bilimsel bir yaklasimdir
(Tavsancil ve Aslan, 2001). Calisma 24 Haziran 2018 27. Donem Milletvekili Genel Segimleri
sonucunda TBMM’ye girmeye hak kazanan AKP, CHP, MHP, iP ve HDP’nin s6z konusu secim
oncesinde yaymladiklar1 se¢im beyannameleri ile sinirlandirilmistir. Diger bir ifade ile AKP, CHP,
MHP, IP ve HDP’nin 24 Haziran 2018 se¢im beyannamelerinde kadin istihdamia yénelik politika ve
vaatleri incelenmistir.

Siyasi partilerin se¢im beyannamelerinde kadin istihdamina yonelik ifadeleri 4 farkli kategoride

degerlendirilmistir. Bunlar;

e Kadin girisimciligini destekleme ve kadin istihdamini artirmaya yonelik politika ve
vaatler,
e Kadinlara istihdam konusunda erkeklerle firsat esitligi saglanmasina yonelik politika ve
vaatler,
e Kirsal alanda kadin istihdamina yonelik politika ve vaatler,
e Kadinlarin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik politika ve vaatler,
olarak belirlenmistir. Bu ¢ergcevede siyasi partilerin se¢im beyannamelerinde kadin istihdamina
yonelik politika ve vaatleri siniflandirilarak kargilastirilmustir.
3. BULGULAR
Calisma kapsamina dahil edilen siyasi partilerin se¢im beyannameleri igerik analizine tabi

tutulmus, SO0z konusu siyasi partilerin kadin istthdamma yonelik politika ve vaatleri se¢im
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beyannamelerinden dogrudan alintilanmig ve daha énceden belirlenen siniflandirmalara gore tablolar
halinde sunulmustur.

3.1.Adalet ve Kalkinma Partisi

Adalet ve Kalkinma Partisi’nin “Gii¢lii Meclis, Guglii Hitkiimet, Giiglii Tiirkiye-Yaparsa Yine
Ak Parti Yapar” isimli 24 Haziran 2018 segimleri i¢in hazirlanan se¢im beyannamesi 360 sayfadan
olusmaktadir (WEB2). Secim beyannamesi incelendiginde “I¢indekiler” boliimiinde “Kadilar” baslikl
bir boliim oldugu hemen goze carpmaktadir. AKP s6z konusu se¢im beyannamesinde bir boliimii sadece
kadmlar i¢in ayirmustir. Bu bolime daha baslamadan 6nce se¢im beyannamesinin “Gelecek
Vizyonumuz” isimli boliimiinde “...is diinyamizin, gen¢ girisimcilerimizin, is kadinlarimizin kiiresel
Olcekte soz sahibi oldugu bir iilkeye doniistiirecegiz” ifadesi ile kadin isttihdamina yonelik vaatlerin
bagladig1 goriilmektedir. Yine ayni bolimiin ilerleyen kisimlarinda kadinlarin is hayatina katilim
stirecine vurgu yapilmisg ve kadin istihdaminin artirilacagi vaadinde bulunulmustur.

AKP’nin se¢im beyannamesinin 93. sayfasinda kadin basligi olusturulmus, bu baglik altinda
kadmin ailedeki dnemi, toplumdaki statiisiiniin giiclendirilmesi, kadin-erkek esitligi, kadinin hukuki
olarak durumu, kadina siddet, kadinlarin siyasete katilimi, kadinlarin koruma altina alinmasi, kadinlar
sosyal koruma politikalari, kadinlarin egitim seviyesinin artirilmasi, kadin istihdamu ile ilgili partinin
gecmiste neler yaptigi ve gelecekte neler yapmayi planladigi ifade edilmistir. Yine beyannamenin
ilerleyen boliimlerinde kadinlarda sik¢a s6z edilmis 6zellikle kadinlarin korunmasina yonelik tedbirler
stralanmus, kadinlara yardim programlari agiklanmistir. Beyannamenin “istihdam” baglig1 altinda yine
kadin istihdamina yer verilmis; “OECD verilerine gorve, Tiirkiye, 2007-2017 yillari arasinda kadin
isgiiciinii en fazla artiran iilkedir. Ulkemiz kadin isgiiciinii son 10 yilda 4 milyon 244 bin kisi ile yiizde
72 oraminda artirarak kadin isgiiciine katilma oranini 2017 de yiizde 33,6 ya yiikseltmigtir. Ulkemizde
kadin istihdami 2007-2017 yillart arasinda yaklagik 3,5 milyon kisi ile yiizde 63 oraninda artirarak
OECD iilkeleri arasinda ABD’den sonra kadn istihdamini en fazla arttiran iilke konumuna erigmis,
Avrupa iilkeleri icerisinde ise birinci siraya ulagmistir” denilerek kadin istihdami konusunda bugiine
kadar yapilan ¢aligmalar ifade edilmistir. Ayni baslik altinda; “2016 yilinda yarim ¢alisma uygulamasint
hayata gecirerek, kadinlarimizin ¢alisma hayatindan kopmasini engelledik”, “Kadin istihdami
konusunda bélgenin ve illerin isgiicii ihtiyaglarim goz oniinde bulundurarak, egitim, staj, igbast egitimi
gibi uygulamalart etkin olarak siirdiirecegiz”, “kirsalda kadin girisimciliginin desteklenmesi,
giiclendirilmesi ve yatirim imkdnlarimt artiracagiz” ciimleleri ile kadin istihdamina verilen destek ifade
edilmeye calisilmustir.

AKP’nin se¢cim beyannamesinde kadin istihdamina yonelik goriisleri, politika ve vaatleri
aciklanirken oncelikle gecmisten bugiine kadar partinin iktidar1 boyunca kadin istihdamina yonelik

yaptiklar1 vurgulanmustir. “Neler yaptik” baglig: altinda;

o  “Kadin istihdamint giiclii ve cesitli tesvik mekanizmalart ile destekledik. Kadmnlarin

istihdamini tegvik amacuyla igveren sigorta prim payun belirli oranlarda karsiladik.
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o Isverenler tarafindan calisan kadinlar adina 1.000 TL’ye kadar yapilan kres
odemelerini bu kadinlar igin iicret odemesi tizerinden yapilacak vergiden istisna yaptik.

o  Kadin istihdami alaminda izledigimiz politikalar ve yiiriittiigiimiiz projeler sayesinde;
kadinlarimizin isgiiciine katilim oranmi, 2002 yilindaki yiizde 27,9 seviyesinden, 2017
yilinda yiizde 33,6 ya yiikselmigtir.

o Kadinlarimizin siyasette daha giiclii temsil edilmesini sagladik.

o 2011 yihinda 6111 sayili kanun ile kadinlara pozitif ayrimcilik yapilarak, kadinlarin 18
yasindan itibaren ¢alismaya baslamalart halinde belli kosullara bagl olarak, 12 ile 48
ay siiresince sigorta primlerinin, igveren hisselerinin Issizlik Sigortasi Fonu'ndan
karsilanacag hususunu diizenledik. Ayni kanunla ev kadinlarimin kendi istegi ile emekli
olabilmelerini sagladik.

e Dogum yapan sigortali anneye verilen gegici is goremezlik ddenegi ve emzirme
odenegini artirdik. Dogum sonrasinda yart zamanli ¢alisma hakkini getirdik.

o  Kadinlaruimiz icin is ve aile yasamini uyumlastirma politikalarimt hayata gegirdik. Bu
kapsamda dogum nedeniyle iicretsiz izinde gegen siirelerin memuriyet kideminde
degerlendirilmesini sagladik.

o [sci ve memur tiim ¢alisan kadinlarimiza doguma bagl olarak ilk ¢ocukta 2 ay, ikinci
cocukta 4 ay, tigtincii ve tizeri ¢ocukta 6 ay yari zamanl tam iicretli ¢alisma hakki ve
¢ocugun okula baglama yasina kadar her iki ebeveyne kismi siireli ¢alisma hakk
tamdik.

o Kiz ogrenciler, kadin kamu c¢alisanlart ile milletvekillerinin kiyafetlerine iligkin
kasitlamalart kaldirdik

o Kadinlarimiz igin esnek ¢alisma saatleri uygulamasim baslattik.

o Dogum yapan sigortali anneye verilen gecici is goremezlik ddenegi ve emzirme
odenegini artirdik. Dogum sonrasinda yart zamanl ¢alisma hakkini getirdik.

o Aile ve ig yagaminmin dengelenmesi amaciyla organize sanayi bolgelerinde kres agiimast
calismalarint baslattik”

o Kadin ciftcilerimizin sigorta kapsamina girmesi i¢in aile reisi olmast kosulunu
kaldirdik. Gelir Vergisi Kanununda yapilan degisikle evde iiretimin satisindan elde
edilen geliri vergiden muaf tuttuk”

ifadeleri siralanmig, AKP kendi iktidar1 boyunca kadin istihdamina konusunda yaptiklarini segmene
sunmustur.

AKP’nin se¢im beyannamesinde kadmn istihdamina yonelik politika ve vaatleri ise “Neler
yapacagiz” baglig1 altinda siralanmistir. S6z konusu bu vaat ve politikalar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo-1: AKP 24 Haziran 2018 Segim Beyannamesi Kadin Istihdami

Politika ve Vaatler
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Kadin Girisimciligini Destekleme
ve Kadin Istihdamim Artirmaya

Yonelik Politika ve Vaatler

“1.Topyekiin kalkinma hedefimiz ¢ercevesinde kadinlarimizin kalkinma siirecine
daha aktif katilimini desteklemeye devam edecegiz. Bir yandan kadin girisimciligini
giiclendirirken diger yandan kadinlarin isgiiciine katilma oranmini 2023 sonunda
yiizde 40 1n iizerine ¢ikaracagiz.

2. Kadmin toplumdaki statiisiiniin gii¢lendirilmesini teminen; kadinlarmn bireysel
olarak, ekonomik ve toplumsal alanda kendilerini daha da iyi ifade etmeleri, daha
kaliteli egitim olanaklarina sahip olmalari, karar alma mekanizmalarinda daha
fazla yer almalari, sosyal giivencelerinin saglanmasi ve kadin girisimci sayisinin
artirilmasi temel hedeflerimizdir.

3. Kadwn istihdamina yonelik getirdigimiz istihdam tegviklerinin giiclii bir sekilde
devamini saglayacagiz.

4. Isgiicii piyasasinda nitelikli kadin istihdamini artiracak bicimde, mesleki egitim
ve beceri gelistirme ile kadin girisimciligi firsatlarini gii¢lendirecegiz.

5. Genglerimiz ve kadimlarimizin niteliklerini gelistirecek yeni egitim programlar
uygulayacak ve kariyer danismanhgi hizmetlerimizi yayginlastiracagiz.

6. 2023 yuli itibariyla, istihdam oranini yiizde 53 e yiikseltmeyi, kadinlarin isgiiciine
katilma oranwni yiizde 41 diizeyine ¢ikaracagiz.

7. Her bir sigortal igin tegvik siiresi 12 ay iken; genc¢lerimizi, kadinlarimizi ve
engelli vatandaslarimizi tesvikten 18 ay siireyle yararlandiracagiz.

8. “llave Istihdam Tesviki” ile 2018-2020 yillart arasinda ortalama sigortalt
sayisina ilave istihdam saglayan isverenler i¢in vergi ve prim destegi sagliyoruz. Bu
kapsamda imalat ve biligim sektoriine, kadinlara, gencglere ve engellilere, destek

tutari ve yararlanma siireleri acisindan daha avantajli imkdnlar sunacagiz.”

Kadinlara istthdam konusunda
erkeklerle firsat esitligi
saglanmasina yonelik politika ve

vaatler

“1.2023 e dogru uzamirken kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki etkinligini
daha da artiracagiz. Siyasetten biirokrasiye, kiiltiivel ve sanatsal hayattan sivil
toplum faaliyetlerine kadar her alanda kadinin katilimini ve roliinii giiglendirecegiz.
Bu  kapsamda  kadwmlarvmizin - konumunu  daha da  gii¢clendirmek ve
uygulamalarimizin  etkinligini artirmak iizere, kadina iliskin mevzuati ilgili
taraflarin goriislerini alarak gozden gegirecegiz.

2. Kadmn firsat esitligini gozeten ve kadinlara pozitif ayrimcilik yapan igletme ve
kuruluslara yonelik sertifikasyon programi baslatacagiz.

3. Kadin ve genglerimiz, bu oncelikli stratejimizin odaginda yer alacak, insanimiza
adil bir ortamda rekabet etme ve fikirlerini gergeklestirme imkdnlarini artiracagiz

4. Kadwmlar, gengler, engelliler, eski hiikiimliiler, madde bagimlilari, sosyal yardim
yararlanicilar: ve diger ozel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirdmasina
vonelik uygulama ve projeler gelistirecegiz.

5. Kadinlarin isgiiciine katilma orani ve istihdamini artiracagiz. Kadinlarin
isgiiciine katilimi ile egitimi arasindaki giiclii iliskiyi dikkate alarak kadwnlarm
egitimin her kademesinde daha aktif hale gelmesini 6zendirmeye devam edecegiz.
Kadn istihdami konusunda bolgenin ve illerin isgiicii ihtiyaglarmi géz oniinde
bulundurarak, egitim, staj, isbasi egitimi gibi uygulamalar: etkin olarak
stirdiirecegiz.

6.Yerel kuruluslarda kadin istihdamina yénelik program ve proje gelistirme

kapasitelerini artirmaya doniik teknik destek saglayacagiz.”
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Kirsal alanda kadin istthdamna | “1. Kirsal alanda kadinlara yénelik tarim ve tarim disi istihdam alanlar: yaratacak
yonelik politika ve vaatler mesleki beceri kazandiran egitimlere yer verilecek ve yayginlastirilacaktir.

2. Kirsalda yasayan kadinlar icin mevsimlik is gogiintin azaltilmasi, iicretsiz aile

isciliginden iiretken gelir getirici is giiciine katilimimin saglanmas: icin kirsalda

kadin  girisimciliginin  desteklenmesi, gii¢lendirilmesi ve yatirum imkdnlarini

artiracagiz.

3. Kirsalda kadinlarin ekonomik firsatlara erisimi ve kalkinma siirecine

entegrasyonunu gelistirecegiz.”

Kadinlarin Cahsma Kosullarmn | “1.Ulke genelinde bulunan 300 Organize Sanayi Bolgesinde kres ve giindiiz

iyilestirilmesine Yonelik Politika | bakimevierinin yayginlastirilmas: amaciyla tiim taraflarla giiclii isbirliginde

>

ve Vaatler calismalarimiza devam edecegiz.’

3.2.Cumhuriyet Halk Partisi

Cumhuriyet Halk Partisi’nin “Millet I¢in Geliyoruz” isimli 24 Haziran 2018 segimleri igin
hazirlanan se¢im beyannamesi 231 sayfadan olugsmaktadir (WEB3). S6z konusu se¢im beyannamesi
incelendiginde “Icindekiler” boliimiinde, “kadinlar ve ¢ocuklar”, “kadimlar”, “kadmn ve ekonomi”,
“kadin istihdami” bagliklar1 géze ¢arpmaktadir. Kadina yonelik bu bagliklara gegmeden 6nce se¢im
beyannamesinde kisa vadeli hedefler sunulmus, bu hedeflerde kadin istihdamina yonelik vaatler su
sekilde yer almistir; “Kadin istihdami ve girisimciligi icin tesvik ve vergi kolayliklar: hizla yiiriirliige
girecektir. Her mahallede kamu, belediye ve ozel kuruluslar eliyle, ¢alisan anneler igin kregler
yayginlastirilacaktir”.

Secim beyannamesinin ilerleyen farkli birgok boliimiinde kadin istihdamindan s6z edilse de
konuya iliskin politika ve vaatlerin sunuldugu en kapsamli bolim “kadin ve ekonomi” baslikli
boliimdiir. CHP’nin se¢im beyannamesinde kadin istihdamina yonelik politika ve vaatleri Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo-2: CHP 24 Haziran 2018 Secim Beyannamesi Kadin istihdami

Politika ve Vaatler

Kadin Girisimciligini Destekleme | “I.Her yeni kadin istihdaminda SGK priminin ¢alisan payinin % 25 ’ini 6deyecegiz.

ve Kadin Istihdamim Artirmaya | Kadinlarin istihdama katilimini artirmak icin calisanlarinim % 20 den fazlast kadin
Yonelik Politika ve Vaatler olan isletmelere, her % 5'lik ilave kadin istihdami i¢in 1 puan kurumlar vergisi

istisnasi saglayacagiz.

2.Kadn esnaf'i¢in gelir vergisinde indirimler yapacagiz.

3.Kadn kooperatiflerini destekleyecek, kurulus maliyetlerini biitceden karsilayacak,

biirokratik kolayliklar sunacagiz.

5. Bireysel Emeklilik Sigortasi’nda devletin katkisini kadinlar icin % 33’e

ctkaracagiz.

6.SSK ve Bag-Kur’'dan yetim ayligi alan kadinlarin calismalar: halinde ayliklarinin

kesilmesi uygulamasina son verecegiz.

7. Kamu alimlarinda kadin girisimciler ve geng girisimcilerin kurduklar: firmalara

destek amaciyla, % 10 ila % 30 maliyet avantaji saglayacagiz.
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8. Kadwinlarin ¢alisma hayatina katilimim kademeli olarak OECD ortalamasina
¢tkaracagiz.

9. Kuracagimiz Kadin Bakanligi 'nda, tiim diizeylerde % 70 oraninda kadn istihdam
edecegiz.

10. Kadmnlarin sendikal hayata katilimini artirmak i¢in 6 ay siireyle sendika aidatin
biitceden karsilayacagiz.

11. ... teknolojik araglar: kullanan, gelistiren ve iireten igletmelerin kurulmasinin

oniinii agacagiz. Bu ydnde yeni igler kurmak isteyen gencleri ve kadinlar

destekleyecegiz.”
Kadinlara isttihdam konusunda “1.Dogum yaptiklar: domemde sigortali olmayan kadinlara da bir yil siire igin
erkeklerle firsat esitligi dogum borglanmasi hakk: taniyacagiz.

saglanmasina yonelik politika ve | 2. Kamuda yonetim kademelerinde %33 kadin kotast uygulayacagiz.

vaatler 3. Meslek edinme siireglerinde, kadinlara yiiklenen toplumsal rollerin degil,
yeteneklerinin ve is giicii ihtiyacinin belirleyici olmasini saglayacagiz.
4. Kamu ve dzel sektorde kadinlarin yonetim kadrolarinda daha ¢ok yer almasi igin
onlemler alacagiz.
5. Kadnlara yonelik ayrimcilik iceren tanimlart Is Kanunu ndan ¢ikaracagiz.
6. Kadnlara yiiklenen ¢ocuk, hasta, yash, engelli bakimi ve temizlik gibi igleri
kadimin gorevi olmaktan ¢ikaracagiz. Evde bu igleri iistlenen kadinlari sosyal
giivenlik kapsamina alacagiz.
7.Giindiiz bakim hizmetleri ve evde bakim hizmetlerinin niteliklerini artiracak ve
ticretsiz hale getirecegiz.
8. Biitiin mahallelerde yeterli sayida iicretsiz kres acacagiz
9. Cocuklarini 6zel krege gonderen ailelere belirli tutarda destek 6demesi yapacagiz.
10. Yerel yonetimlerde segimle géreve gelinen karar organlarindan %33 kadin ve
%20 genglik kotast uygulayacagiz.
11. Kadinlar: eve hapseden ve is giiciine kattliminm engelleyen kosullart ortadan
kaldirarak kadin istihdamin erkeklerle ayni seviyeye getirecegiz.
12. Kadinlarin toplumsal yagsama ve ¢alisma hayatina katilimini zorlagtiran veya

engelleyen ulasim, giivenlik gibi kentsel sorunlari ¢ézecegiz.”

Kirsal alanda kadin istihdamina -

yonelik politika ve vaatler

Kadinlarin Calisma Kosullarinin | “1.Denetim yoluyla, esit ise esit iicret ilkesini hayata gegirecegiz.
Iyilestirilmesine Yonelik Politika | 2.Emzirme iznini 2 saate ¢ikaracagiz.

ve Vaatler 3.86zel, fiziksel, psikolojik taciz ve mobbing kavramlarini, siddetin birer tiirii olarak
Is Kanunu 'na ekleyecegiz.
4.Ev i¢i hizmetler ve tarim sektorii gibi kadinlarin yogun ¢alistigi alanlarda kayit
disiligi énleyecegiz.
5.0s yerlerinde emzirme odasi ve kres acma yiikiimliiliigiinii sadece kadin

>

¢alisanlarin degil, tiim ¢calisanlarin sayisina gore belirleyecegiz.’

3.3. Milliyet¢i Hareket Partisi
Milliyet¢i Hareket Partisi’nin, “Cumhur Ittifaki Milletin Akli-Milli Dirilis Kutlu Yiikselis”

isimli 24 Haziran 2018 se¢imleri i¢in hazirlanan se¢im beyannamesi 131 sayfadan olusmaktadir
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(WEB4). S6z konusu segim beyannamesi incelendiginde “Igindekiler” boliimiinde, “kadin, gocuk ve
aile” bashig1 gbze carpmaktadir. S6z konusu baslik incelendiginde kadin ve aile kavramlarinin
Ozdeslestirildigi, kadinlarin hayatimizdaki 6neminin aile kurumu iizerinden agiklandigr ve milli ve
manevi degerlerin gelecek nesillere aktariminda kadinlarin rollerinin vurgulandigi gériilmektedir.

MHP’nin nispeten fazla uzun olmayan se¢im beyannamesinin kadin konusunda genellikle
kadina yonelik siddet, kadinlarin istismari, kadin erkek esitligi gibi problemlere daha fazla odaklandig
gorlilmektedir. MHP’nin se¢im beyannamesinde kadin istihdamina yonelik politika ve vaatleri Tablo
3’de sunulmustur.

Tablo-3: MHP 24 Haziran 2018 Se¢im Beyannamesi Kadin Istihdami

Politika ve Vaatler

Kadin Girisimciligini Destekleme
ve Kadin istihdamim Artirmaya

Yonelik Politika ve Vaatler

“1.Kiz c¢ocuklarimizin okullasmast ve egitimlerini siirdiirerek meslek sahibi
olmalari; istihdam imkanlarimin arttiridarak is sahibi olabilmeleri igin etkin

politikalar gelistirilmesini gerekli gériiyoruz.

Kadinlara istihdam konusunda
erkeklerle firsat esitligi
saglanmasina yonelik politika ve

vaatler

“1.Kadinlarin ekonomik haklar, adalet, saghk, egitim gibi bir¢ok alanda firsat
esitligine sahip olmasi gereklidir. MHP olarak, mutlu kadimin huzurlu Tiirkiye nin
teminati olacagina inaniyoruz.

2.Milliyet¢i Hareket Partisi; kadin ve erkege esit firsatlarin sunuldugu, kadina
saygimin on planda oldugu, hem kadina hem de erkege esit destegin saglandig
cagdas bir yaklagimla sorunlarin ¢oziimii igin etkin politikalarin gelistirilmesini ve
gereken yasal diizenlemelerin yapilmasini 6ngérmektedir.

3.Kadinlara sigortalilik oncesi dogumlart i¢in de dogum borglanma hakk

>

verilmesi...’

Kirsal alanda kadin istihdamina

yonelik politika ve vaatler

Kadinlarin Calisma Kosullarimin
Iyilestirilmesine Yonelik Politika

ve Vaatler

3.4. yi Parti

Iyi Parti’nin, “Milletimizle S6zlesme” isimli 24 Haziran 2018 secimleri i¢in hazirlanan segim

beyannamesi 134 sayfadan olusmaktadir (WEB4). IP’in secim beyannamesinin bir¢ok farkli boliimiinde

» ’

(“istihdam ve ¢alisma hayati”, “kallanmanin odaginda kadin”, “kadinlar Tiirkiye’ye iyi gelecek”)
kadin istihdamina yonelik proje, politika ve vaatlerini siraladig1 goriilmektedir. IP’in kadim istihdamina
yonelik politika ve vaatleri Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo-4: IP 24 Haziran 2018 Secim Beyannamesi Kadi istihdanm

Politika ve Vaatler

Kadin Girisimciligini Destekleme
ve Kadin Istihdamim Artirmaya

Yonelik Politika ve Vaatler

“1.“Ulusal Isgiicii Karar Destek Sistemi” kurarak isgiiciiniin nitelik gelisimleri bu
sistem iizerinden takip edilerek, is garantili egitim programlari diizenleyecegiz. Bu
sistemi yurtiginde benzer faaliyette bulunan dzel kesim sistemleriyle entegre

edecegiz. Bu sistem biinyesinde ev kadinlart ile genclerin isgiicii piyvasalarina
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katihmlarim saglamak icin beceri egitimlerinin tespitine yonelik “Mesleki Ihtiyac,
Talep, Takip Sistemi” olusturacagiz.

2. Kadinlarin bireysel ve toplumsal yasamlarmi iyilestirmelerine destek olma,
yeteneklerini gelistirebilme, yetkinlik kazanacag platformlar yaratma ve kadinlarin
ekonomik siirece katilimlarini artirma amaciyla sosyal ve ekonomik boyutlari iceren
Kadmin Giiglendirilmesi Eylem Planini hayata gegirecegiz.

3. Kadimin emegini koruyacagiz, kayit disi ¢alisan kadinlari sosyal giivenlik
kapsamina alacagiz.

4. Kadin girisimciler icin gelir vergisi oranlarinda 3 yil siire ile 3 puan indirim
vapacagiz. Kadin girisimciligini tesvik edecegiz. Yeni faaliyete baslayacak olan
kadin girigimciler icin yil siire ile gelir vergisi oramnda 3 puan indirim

uygulayacagiz.”

Kadinlara istihdam konusunda
erkeklerle firsat esitligi
saglanmasina yonelik politika ve

vaatler

“l.Kadinlarda Isgiiciine katlim orammi %50've ¢ikaracagiz. Kamuda kadin
yoneticilerin orammi %30'a ¢ikaracagiz. Kadinlarda isgiiciine katilim oranin
%32'den  %50've ¢ikaracagiz. Kamuda kadin yoneticilerin orammi  %30'a
¢tkaracagiz.

2.Kadin, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi” kuracagiz. “Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlhigini”  yeniden yapilandirarak, “Kadin, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'na doniistiirecegiz. Bu yeni yapilanma ile; bakanligin mevcut gorevlerine
ilave olarak, “Kadin”wm toplumsal ve ekonomik hayattaki konumunun
giiclendirilmesine yonelik politikalar gelistirecegiz “Kadin yoksullugunu” ve
kadinmin icinde bulundugu dezavantajl kosullari ortadan kaldiracagiz.
3.Kadwnlarm Dogum Oncesi Bor¢lanma Sorunlarini ¢éziime kavusturacagiz.

Kadmlarmmizin is giiciine katilimni artirmak amaciyla, bakim hizmetleri i¢in ayrilan
sosyal yardim kaynaklarimi iki katina ¢ikaracagiz. Kadinlarimizin is giiciine
kattlmimin niindeki en biiyiik engellerden biri olan ¢ocuk ve aile biiyiiklerinin
bakimi igin ayrilan sosyal yardim kaynaklarini iki katina ¢ikaracagiz.

4. Annelerin is hayatindan uzaklasmamalar: igin, ise geri dondiiklerinde ¢ocuklart
icin kres destegi verecegiz.

5.Kadinlart hayatin her alaninda ozne haline getirecegiz. Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda, siyasete, ekonomi, kiiltiirel ve sosyal hayata var olmasi i¢in tiim
engelleri kaldiracagiz. Siyasete, devlet kurumlarinda ve yerel yonetim kadrolarinda
kadinlar igin kota getirilerek kadinlarm karar alma mekanizmalarmmdaki
temsiliyetini ve kattlimini artiracagiz. Yonetimin her kademesinde, ozellikle Milli
Egitim Bakanhigimin tiim teskilatlarinda kadin yénetici sayisimin artirilmasini

saglayacagiz.”

Kirsal alanda kadin istihdamina

yonelik politika ve vaatler

“1.Kirsal kesimde yasayan kadinlar igin, yore ihtiyaglarina gore beceri kurslart
diizenleyerek, yoresel iiriinlerin  pazarlanmasi amaciyla gerekli mekanlar
saglanarak, kadmnlari iiretime yonlendirecegiz. Bakim hizmeti veren kadinlari sosyal
giivenlik kapsamna alacagiz.

2.Kirk yag altinda kadinlarda okuryazariik orani bes yil icinde %100'e ¢ikaracagiz.
Kadinlarin egitimine onem vererek, etkin bir yaygin egitim programi uygulayacagiz.
Bu ¢ergevede; Halk Egitim Merkezlerini daha etkin kullanacagiz. Kiz ¢ocuklarmn

okullasma oranlarim artracak politikalar uygulayacagiz, egitimlerinin oniindeki
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engelleri  kaldiracagiz,  ozellikle fkirsal — kesimde ailelerin  bu  konuda
bilinglendirilmesine yonelik ¢aliymalar yapacagiz.

3.Mevsimlik tarum is¢isi kadinlar ile ev eksenli calisan kadinlarin her tiirlii sosyal
giivenceden faydalanmalari saglayacagiz

4.Tarim sektoriinde sigortasiz ¢aligan kadinlary, sosyal giivenlik kapsamina
alacagiz, primlerini karsilayacagiz. Tarumda sigortasiz ¢calisan 18-40 yas grubu
kadinlari, sosyal giivenlik kapsamina alacagiz, sigorta primlerini ilk 5 yil

karsilayacagiz.”

Kadimnlarin Cahsma Kosullarimn | “1. Kadmnlarin ... Is giiciine katilim oranmini artirabilmek i¢in calisma saati ve prim

iyilestirilmesine Yonelik Politika | Gdemelerine yonelik esnek is giicii piyasasi diizenlemeleri yapacagiz.”

ve Vaatler

Bunlara ilaveten IP’in secim beyannamesinde kadina yonelik siddet, kadinlarin siyasete aktif
katilimi gibi konularda da birgok vaatte bulundugu goriilmektedir.

3.5. Halklarin Demokratik Partisi

Halklarin Demokratik Partisi’nin “Degistirecegiz” baslikli 24 Haziran 2018 segimleri igin
hazirlanan se¢im beyannamesi 88 sayfadan olugmaktadir (WEBG6). Beyannamenin bir¢ok farkli alt
bashiginda (“kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler”, ‘“emek somiiriisii bitecek”, ‘“‘cocuk haklart
korunacak”, “en giizel iilke kadinlarin esit ve ozgiir oldugu iilkedir”) kadin istihdamima ydnelik
fikirlerin sunuldugu goriilmektedir. HDP’in kadin istihdamina yo6nelik politika ve vaatleri Tablo 5°de
sunulmustur.

Tablo-5: HDP 24 Haziran 2018 Segim Beyannamesi Kadin istihdami

Politika ve Vaatler

Kadin Girisimciligini Destekleme
ve Kadin istihdamim Artirmaya

Yonelik Politika ve Vaatler

“1.KOBI’lerde en az yarisi kadin olacak sekilde 5 milyon kisiye insan onuruna
yaragir yeni is imkdni saglayacagiz.

2.Kadin emegi yogun KOBI 'leri 6zel bir program kapsaminda destekleyecegiz.
3.Hem evde hem iste ¢alisan, ¢ifte mesai yapan biz kadinlara erken emeklilik

getirecegiz.”

Kadinlara istihdam konusunda
erkeklerle firsat esitligi
saglanmasina yonelik politika ve

vaatler

“1.Calisan, ¢alismayan tim kadin ve erkekler igin yerel yonetim ve kamu
finansmaniyla kresler agacak ve destekleyecegiz.

2.Biz’ler, kadinlarla ilgili sorunlara dogrudan kadinlarin ve kadin kurumlarmin
¢oziim gelistirdigi Kadin Bakanligi’ni kuracagiz

3.0rtak yasam alanlarinda ev i¢ci emegin de ¢ocuk, yash ve hasta bakiminin da
ortaklagtirdmast igin politikalar iiretecegiz. Ucretli ya da iicretsiz bakimin,
kadinlarin isi olmaktan ¢ikmasi icin hasta, yasl bakim evleri agacagiz.

4.Erkek isi sayilan islere, yonetim kademelerine kadin kotasi getirecegiz.”

Kirsal alanda kadin istihdamina

yonelik politika ve vaatler

Kadinlarin Calisma Kosullarinin
Iyilestirilmesine Yonelik Politika

ve Vaatler

“1.Kadwinlarin yari zamanl c¢alismasina yonelik diizenlemeler, kurumsal bakim
hizmetleri ile desteklenecek. Yar: zamanlt ¢alisan kadinlarin issizlik 6denegi ve

emeklilik haklarindan yararlanma kosullari genigletilecek.
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2.Mevsimlik-gezici tiim isgilere bulunduklar: yerde is olanaklar saglayacagiz.
3.Mevsimlik kadin isgilerin gittikleri yerlerde her tirlii sémiirii ve ayrimciliga
ugramalarina, traktor, kamyon kasalarinda yasamlarindan kopartilmalarina son

verecegiz.”

SONUC VE DEGERLENDIRME

Iktidar1 tamamen ya da kismen ele gecirmek amaci ile kurulan siyasi partiler toplumsal
meselelere iligkin goriis ve diisiincelerini birgok farkli yolla segmenlere ulastirarak onlarin oylarina talip
olmaktadir. Siyasi partilerin se¢gmenlere ulagsmada kullandiklar1i araglardan biri de secim
beyannameleridir. Se¢im beyannameleri ile siyasi partiler 6nemli toplumsal konulara iliskin plan, proje
ve vaatlerini bir metin altinda toplamakta ve se¢menleri ikna etmeye caligmaktadir. Bu nitelikleri
nedeniyle secim beyannameleri siyasi partilerin toplumsal meselelere olan bakis agilarin1 yansitmada
oldukca 6nemli belgelerdir. Bu galismada 24 Haziran 2018 segimleri sonrasinda TBMM’ye girmeye
hak kazanan AKP, CHP, MHP, iIP ve HDP’nin bu se¢im &ncesinde yaymladiklar1 se¢im
beyannamelerinde kadin isttihdamina yonelik politika ve vaatlerini karsilastirmali olarak incelenmesi
amaclanmustir.

AKP’nin se¢im beyannamesinde kadin istihdami konusunun 6nemsendigi, beyannamenin
birgok farkli boliimiinde konuya iliskin sylemlerin oldugu gériilmektedir. Ozellikle gelecek vizyonu
olarak is kadinlarinin séz sahibi oldugu bir gelecek hayali AKP’nin konuyu olduk¢a 6nemsediginin
onemli bir gostergesi olmustur. AKP, uzun yillar boyunca iktidar partisi olmasi sebebiyle se¢im
beyannamesinde oncelikle iktidart boyunca kadin istihdamina yonelik yaptiklarini se¢gmenlere
sunmustur. Kadin istihdamini tesvik amaciyla yapilanlar ve kadinlarin ¢aligma hayatinda karsilastigi
sorunlarin giderilmesine yonelik yapilanlar bu boliimde siralanmigtir. AKP kadin istihdami konusunda
gelecekteki uygulamay1 planladig: politikalara ve segmenin destegini kazanmak i¢in sundugu vaatlere
ise “Neler yapacagiz” baslig1 altinda yer vermistir. Bu boliimde 6zellikle kadinlarin egitim seviyesinin
artirilmasi, mesleki bilgi ve tecriibe diizeylerinin yiikseltilmesi, kadinlarin daha rahat kosullarda
caligabilmesi icin ¢esitli mekanizmalarin (¢ocuk bakimevleri gibi) devreye sokulmasi, kadinlara
istihdamda pozitif ayrimcilik ve kirsal alanlardaki kadinlarin, tarim disi istihdami gibi 6nemli konularda
vaatlerde bulunulmustur.

AKP’nin kadin istthdamina yonelik politika ve vaatleri incelendiginde ¢ogunlugun “kadin
girisimciligini destekleme ve kadin istihdaminm artirmaya yonelik politika ve vaatler” kategorisinde
toplandigi, bu kategoriyi “Kadinlara istihdam konusunda erkeklerle firsat esitligi saglanmasina yonelik
politika ve vaatler” kategorisinin izledigi goriilmektedir. Bu durum AKP’nin kadin istihdami konusunda
onceliginin kadin isttihdamimin ve kadin girisimciliginin artirilmasi, kadinlarin istihdam konusundan

erkeklerle firsat esitligine sahip olmasinin saglanmasi oldugunun gostergesidir. AKP “Kirsal alanda
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kadin istihdamina yonelik politika ve vaatler” kategorisinde calisma kapsamina dahil edilen partiler
arasinda CHP ile bas1 ¢cekmistir. Calisma kapsamina dahil edilen CHP disindaki diger partilerin kirsal
alandaki kadin istihdami konusuna nerdeyse hi¢ deginmedigi dikkate alindiginda, AKP ve CHP’nin
konuyu dile getirmesinin bu alanda s6z konusu partilerden bir adim 6ne ¢ikmasina neden olmustur.
AKP’nin se¢cim beyannamesi her ne kadar “Kadinlarin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
politika ve vaatler” kategorisinde zay1f goriinse de, beyannamenin “neler yaptik” kisminda kadinlarin
calisma hayatinin iyilestirilmesine yonelik bugiine kadar yapilan iyilestirmeler vurgulanarak se¢menin
destegi kazanilmaya calisilmstir.

Kadin istihdami konusu AKP’nin se¢im beyannamesinde genel olarak degerlendirildiginde,
AKP’nin 6zellikle uzun yillardir iktidar1 elinde bulundurmasinin konuyu ele alis seklinin genel
gergevesini ¢izdigini sOylemek miimkiindiir. Se¢im beyannamesinde oOzellikle ge¢misten bugiine
iktidarlar1 boyunca kadin istihdamima yonelik yaptiklarini vurgulayan AKP, “yaptiklarimiz
yapacaklarimizin teminatidir” mesajini vermektedir.

CHP’nin se¢im beyannamesinde kadin istihdami konusu beyannamenin bir¢ok farkli
boliimiinde (kisa vadeli hedefler, ekonomik hedefler) vurgulanmis olsa da, konu “kadin ve ekonomi”
baslig1 altinda daha detayli bir sekilde ele alinmistir. Kadin ve ekonomi bashigi ise dort alt bagliga
ayrilarak kadin istihdamina yoénelik plan, proje ve vaatler siralanmigtir. Bu alt basliklar “ekonomik
destekler, kadin istihdami, ¢alisma kosullari, bakim yiikii’diir. Bu basliklar altinda kadinin ¢alisma
hayatina tesvik edilmesine yonelik politika ve vaatler, ayrimeilik, siddet ve taciz olaylarini azaltmak ve
yok etmeye yonelik oneriler, kadinin sosyal statiisiine yonelik vurgular, kadinin ¢alisma hayatina
yonelik politikalar ve vaatler sunulmustur. CHP’ nin se¢im beyannamesinde kadin istihdamina yonelik
politika ve vaatleri incelendiginde AKP’ye benzer bir sekilde “kadin girisimciligini destekleme ve kadin
istihdamini artirmaya yonelik politika ve vaatler” ve “Kadinlara istihdam konusunda erkeklerle firsat
esitligi saglanmasina yonelik politika ve vaatler” kategorisinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Calisma
kapsamina dahil edilen partiler arasinda AKP ile birlikte se¢im beyannamesinde kadin istihdamina en
cok Onem veren parti olarak goriilen CHP, 6zellikle kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasina vurgu
yapmis bunu saglamanin 6ncelikle kadinlara istihdamda firsat esitligi saglanmasindan gectigini ifade
etmistir. Kadin isttihdami konusunda 6nemli sayisal hedefler koyarak konuya deginen CHP, Yiiksek
Katma Degerli Uretim Programi, Kadin Bakanligi'nin kurulmas: gibi vaatler ile kadimn istihdamina
yonelik somut projelerden s6z ederek konuya verdigi 6nemi gostermistir. CHP se¢im beyannamesinde
kadinlarin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik de onemli vaatlerde bulunmustur. Calisma
kapsamina dahil edilen siyasi partiler arasinda “Kadinlarin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
politika ve vaatler” kategorisine en ¢ok 6nem veren parti olan CHP, iktidara gelmeleri durumunda
kadinlarin ¢alisma kosullarinda birgok iyilestirme yapacaginin s6ziinii vererek konuya verdigi dnemi
gostermistir. CHP’nin se¢im beyannamesinde kadin istihdamina dair elestirilebilecek tek kategori ise
“Kirsal alanda kadin istihdamina yonelik politika ve vaatler” kategorisidir. Se¢im beyannamesinde

kirsal alanlarda kadin istihdamina y6nelik bir politika veya vaade rastlanilmamustir.
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Genel olarak degerlendirildiginde CHP’nin kadin istihdami konusuna se¢im beyannamesinde
olduk¢a &nem verdigini ifade etmek miimkiindiir. Ozellikle kadin bakanligmin kurulmasi projesi,
kadimin is hayatina katilmasini destekleyici ekonomik yardimlari, kadin istihdamina yonelik somut
hedefler belirlenmesi, kadinlarin c¢alisma yasam kosullarindaki sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri,
kadinlarin sosyal hayattaki rollerini de g6z 6niinde bulunduran proje ve vaatleri ile konunun bir¢ok farkli
yoniiniin gz 6niinde bulunduruldugu sdylenebilecektir.

MHP’nin secim beyannamesinde “kadin, ¢cocuk ve aile” baslig1 altinda kadinlara yonelik genel
meseleler ele alinmis, kadin daha ¢ok aile kavramiyla 6zdeslestirilerek milli ve manevi degerlerin
gelecek kusaklara aktarilmasindaki hayati rolii vurgulanmistir. Se¢im beyannamesinde kadinlarin
yasadig1 kadina yonelik siddet, kadinlarin istismari, kadin erkek esitligi gibi olduk¢a 6nemli problemlere
daha fazla odaklanan MHP, kadinlarin ekonomik haklarinin artirllmasi gerekliligi ve kadinlarin
isttihdaminda egitimin roliine vurgu yaparak bu konularda etkin politikalar iiretilmesi gerekliligini ortaya
koyarak kadinlara istihdamda firsat esitligi saglanmasi ile kadin istthdaminin artirilmasina vurgu
yapmustir. Calisma kapsamina dahil edilen diger siyasi partilerle kiyaslandiginda MHP’nin kadin
istihdamina yonelik vurgularinin nispeten daha az bir yogunlukta oldugu tespit edilmistir.

Se¢im beyannamesinde kadin istihdamina yonelik bircok proje ve vaatte bulunan IP’in secim
beyannamesi incelendiginde birgok farkli bélimde (“istihdam ve ¢alisma hayati”, “kalkinmamn
odaginda kadin”, “kadinlar Tiirkiye'ye iyi gelecek”) kadin istihdamina degindigi goriillmektedir. Bu
bagliklar altinda, ev kadinlarini is hayatina katabilmek adina gesitli projelerden soz edilmis, is garantili
egitim programlarinin bu konuda kilit rol oynayacagindan s6z edilmistir. Kadinlarin genel is giicii
icerisinde paylarinin, kamudaki kadin yonetici oranlarinin artirilmasi hedeflerine yer verilmis, CHP ’nin
secim beyannamesinde yer alan kadin bakanlig1 kurulacagi vaadine benzer bir sekilde “Kadin, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi” kurulacagi ve bu bakanligi temel gorevlerinin birinin de kadinlarin
isttihdam edilmesi ve korunmasi olacagi vurgulanmis ve Kadinin Gii¢lendirilmesi Eylem Planinin
kararlilikla uygulanacagi ifade edilmistir. Se¢im beyannamesinde Kkadinlarin c¢alisma hayatindaki
olumsuz kosullarinin giderilmesi, kirsal bélgede yasayan kadinlarin is hayatina katilmalarini saglamada
egitim faaliyetlerinin artirilmasi, kadin istihdamina yonelik ekonomik tesvikler yapilacagi gibi vaatlerde
bulunulmustur.

IP’in se¢im beyannamesinde kadin istihdami konusu, ¢alismada olusturulan kategorilere gore
degerlendirildiginde ise, tim kategorilere hemen hemen esit agirlikta dagilimin gergeklestirildigini
soylemek miimkiindiir. Bu anlamda IP’in kadin istihdamin1 biitiinciil bir sekilde ele aldig1, dzellikle
“Kadin girisimciligini destekleme ve kadin istihdamini artirmaya yonelik politika ve vaatler”,
“Kadinlara istthdam konusunda erkeklerle firsat esitligi saglanmasina yonelik politika ve vaatler”,
“Kirsal alanda kadin istthdamina yonelik politika ve vaatler” kategorilerinde genis diizenlemeler ile
politika ve vaatlerini sundugu goériilmektedir. S6z konusu kategorilerdeki vaatlerini ¢esitli projeler ile
destekleyen IP bu sayede se¢menin destegini kazanmay1 amaclamustir. Calisma kapsamina dahil edilen

partiler arasinda “Kirsal alanda kadin isttihdamina ydnelik politika ve vaatler” kategorisine AKP ile en
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fazla 6nemi gosteren parti de yine IP olmus, bu durumun IP’in kirsal kesimde kadin istihdamina verdigi
dnemin bir gostergesi olmustur. IP’in se¢im beyannamesinde kadin istihdamina dair elestirilebilecek tek
kategori ise “Kadinlarin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik politika ve vaatler” kategorisidir.
IP diger kategorilere nazaran bu kategoriye daha az énem vermis, diger bir ifadeyle kadinin calisma
kosullarinin iyilestirilmesine yonelik soylemleri diger kategorilere nazaran zayif kalmustir.

99 [13

Secim beyannamesinin “kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler”, “emek somiiriisii bitecek”,
“cocuk haklar1 korunacak”, “en giizel iilke kadinlarin esit ve 6zgiir oldugu iilkedir” bagliklar1 altinda
kadin isttihdamia yer veren HDP, bu basliklar altinda konuya iliskin proje ve vaatlerini ortaya
koymustur. Secim beyannamesinde KOBI’lerde kadinlara yeni is imkanlar1 saglanmasi ve kadin emegi
yogun KOBI’lerin 6zel programlarla desteklenmesi, kadimlarin ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi ve
kadinlarin desteklenmesi, kadinlara yeni is imkanlarinin yaratilmasi gibi politika Onerileri ve vaatleri
siralanmustir.

HDP’nin se¢im beyannamesinde kadin istihdami konusu, ¢alismada olusturulan kategorilere
gore degerlendirildiginde ise IP’ye benzer bir sekilde tiim kategorilere hemen hemen esit agirlikta
dagilimin gergeklestirildigini séylemek miimkiindiir. “Kadin girisimciligini destekleme ve kadin
istthdamim artirmaya yonelik politika ve vaatler”, “Kadinlara isttihdam konusunda erkeklerle firsat
esitligi saglanmasina yonelik politika ve vaatler”, “Kadinlarin ¢aligma kosullariin iyilestirilmesine
yonelik politika ve vaatler” kategorilerine yogunlasan HDP, se¢im beyannamesinde “Kirsal alanda
kadin istthdamina yonelik politika ve vaatler” kategorisinde ise zayif kalmis, s6z konusu bu kategoride
herhangi bir politika ve vaade rastlanmanustir. Genel olarak degerlendiginde HDP’nin AKP, CHP, iP
kadar detaylandirilmis bir sekilde olmasa da kadin istihdami konusunu isledigi, tespit ettigi sorunlara
iliskin ¢oziim Onerileri tasiyan politika ve vaatlerini se¢im beyannamesinde sundugu sdylenebilecektir.

Genel olarak bu ¢alisma sonucunda;

e Siyasi partilerin secim beyannamelerinde kadin istihdamu konusunu genelde
onemsedigi,

e Sec¢im beyannamelerinde kadin istihdami konusunu &zellikle AKP, CHP ve IP’in én
plana ¢ikardigi, bu partileri HDP’nin takip ettigi, MHP’nin ise kadin konusunu genelde
kadina yonelik siddet, istismar gibi konularda yogunlastig1 ve ¢alisma kapsamina dahil
edilen siyasi partilere gore konuyu daha az bir yogunlukta isledigi,

e Siyasi partilerin kadin istihdaminin, kadin-erkek firsat esitligi yaratilarak artirllacagini
disiindtgi,

e Siyasi partilerin se¢im beyannamelerinde kadin istihdamina yonelik en fazla vurguyu
kadin istihdaminin artirilmasina yonelik ciimleler ile yaptigi,

e Siyasi partilerin se¢im beyannamelerinde kirsal alanda kadin istihdami ve kadinin
calisma kosullarinin iyilestirilmesi konusunda nispeten daha az politika gelistirip daha

az vaatte bulundugu, buna ragmen kirsal alanda kadin istihdami konusunda AKP ve
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[P’in diger partilere gore konuyu daha fazla 5nemsedigi, kadinlarin ¢aligma kosullarmin
iyilestirilmesi konusunda ise CHP’nin daha fazla vurgu yaptigi,

e Kadin istihdami konusunda CHP ve IP’in diger partilere kiyasla vaatlerini projeler
seklinde sunmaya calistig1 tespit edilmistir.

Tiim bunlara ragmen siyasi partilerin se¢menlerden destek almak i¢in iilkenin 6nemli konularina
yonelik plan, proje ve vaatlerini sunmada bir ara¢ olarak kullandiklart se¢cim beyannameleri en
nihayetinde secimler 6ncesinde sunulan belgelerdir. Bu belgelerde her ne kadar 6nemli projeler ve
vaatler sunulsa da asil onemli olan nokta se¢imlerden sonra iktidari1 tamamen ya da kismen ele gecirmis
olan siyasi partinin, beyannamesinde sundugu proje ve vaatleri ne kadar gerceklestirebildigidir. Bu
cergevede bundan sonraki ¢alismalarda siyasi partilerin se¢im beyannameleri ile segimlerden sonraki
uygulamalar1  karsilagtirarak, beyannamede sunulan proje ve vaatlerin ne kadarinin

gergeklestirilebildiginin galisilmasi literatiire katkida bulunabilecektir.
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MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ iS DOYUMLARI iLE MESLEKI
TUKENMISLIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI*!

Aliriza AG?

Rifat Aydin3
oz

Giinlimiiz is diinyasinda siddetini iyiden iyiye hissettiren etkin rekabet ortami, kurumlari yeni arayislara
siriiklemekte, bu arayis “yOnetim ve Orgiit” yapilanmalarinda tikenmislik ve is doyumu kavramlarini karsimiza
cikarmaktadir. Insan merkezli, yeni yonetim siirecleri, personelin giidiilenmesi gerektigi iizerinde durmaktadir. Kurumlarin
yarmlari ig¢in daha saglikli ve verimli adimlar atabilmesinin, “tiikenmislik ve is doyumu” gibi kavramlarla dogrudan ilintili
oldugu bilinmekte, orgiitlerin bu hususa gereken 6zeni gostermeleri gerekmektedir. Nitekim yogun is yiikii ve stres, birey
iizerinde gerek fiziki gerekse ruhsal ¢okiise zemin hazirlamaktadir. Bu durum hem personel hem de orgiit agisindan
¢oziilmesi gereken bir diigiim olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Giimiighane-Bayburt illerinde faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarinin is doyumlar1 ile mesleki tiikenmiglik diizeyleri arasindaki iliskinin tespit edilmesidir. Bu amag
dogrultusunda illerde faaliyet gdsteren muhasebe meslek mensuplarinin, tiikkenmiglik diizeyleri, tiikenmislik diizeyinin alt
boyutlari, is doyumlart ve bu kavramlar arasindaki iligki diizeyi ortaya konulacaktir. Yapilan analizler sonucunda
Gilimiishane-Bayburt illerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin sosyo-demografik 6zellikleri ile ig doyumu
ve mesleki tilkenmislik diizeyleri arasinda anlaml farkliliklar oldugu, bununla birlikte meslek mensuplarinin is doyumlari
arttikca tiikenmislik diizeylerinin azaldig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebe Meslegi, Is Doyumu, Tiikenmislik Sendromu.

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE JOB SATISFACTIONS AND THE
LEVELS OF PROFESSIONAL BURNOUT OF ACCOUNTING PROFESSIONALS
ABSTRACT

The effective competitive environment, which makes its violence felt in today's business world, drags institutions
to new searches, and this search reveals the concepts of burnout and job satisfaction in "management and organization"
structures. People-centered, new management processes emphasize the need to motivate staff. It is known that the
institutions' ability to take healthier and more productive steps for their future is directly related to concepts such as "burnout
and job satisfaction", and organizations should pay due attention to this issue. As a matter of fact, intense workload and stress
pave the way for both physical and mental collapse on the individual. This situation is a knot that needs to be resolved in
terms of both personnel and the organization. The aim of this study is to determine the relationship between job satisfaction
and professional burnout levels of professional accountants operating in Glimiishane-Bayburt provinces. For this purpose,
burnout levels, sub-dimensions of burnout level, job satisfaction and the level of relationship between these concepts of

accounting professionals operating in the provinces will be revealed. As a result of the analysis, it has been determined that
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there are significant differences between the socio-demographic characteristics, job satisfaction and professional burnout
levels of the accounting professionals operating in the provinces of Giimiishane-Bayburt.

Keywords: Accounting, Accounting Profession, Job Satisfaction, Burnout Syndrome.

GIRIS

Uretim, 18. yy. sonlarindan itibaren diinyada etkisini iyiden iyiye artiran sanayi devrimi ile
hizlanarak yeni bir boyuta ulagsmis, bu yogunluktan insan da nasibini almistir. Bu yeniliklerle beraber
insan, artan liretim hizina ve makinelere ayak uydurma konusunda yetersiz kalmistir. 1950’li yillardan
itibaren kendini gosterip 1970°li yillarda artik tamamen kavramlasan bu yeni temponun insan hayatini
olumsuz yonde etkiledigi gozlenmeye baslanmustir. Onceleri bu olumsuzluklar stres bashg ile
aciklanmaya calisilsa da sonralari bu durum “tiikenmislik” olarak anilmaya baslanmistir. Genel
hatlariyla tiikenmislik, kisinin duygusal olarak tiikenmesi, sonrasinda etrafina ve isine karst
duyarsizlagmasi ve en nihayetinde kisisel olarak basarisizlik hissinin egemen oldugu bir siire¢ olarak
aciklanabilir. Tikenmislik; bireyin duygularinda, ilk anda verdigi tahribin yani sira 6nlenememesi
halinde giderek biiyiiyiip i¢inden ¢ikilamaz bir enkaz birakabilmektedir.

Kat1 ve yogun ¢aligsma saatleri olan, farkli donem ve farkli sebeplerce siirekli artabilen is yiikii,
yogun stresle igli dighi calisan, muhasebe meslek mensubu bireyler, ekonomik ve teknolojik her
gelisme sonucu siirekli gilincellenen yeni is talepleriyle, emekge sirtlanmak zorunda olduklar: yiikleri
iyiden iyiye artmistir. Buna bagli olarak deneyimli ve kalifiye eleman ihtiyaci da siirekli artis
gostermektedir. Tiim bunlardan hareketle muhasebe meslegi acisindan, insanin Onemi ortaya
¢ikmaktadir. Bu sebeple yasanacak olan tiikkenmislik ve doyumsuzluk hislerinin muhasebe ve ilgili
cevreler agisindan azami diizeyde 6nem arz ettiginden bahsedebiliriz.

Bu ¢alismanin amaci, Giimiishane-Bayburt illerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarinin is doyumlari ile mesleki tilkenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin tespit edilmesidir.
Bu amag¢ dogrultusunda; birinci boliimde muhasebe kavrami ele alinmisg, muhasebecilik meslegi
aciklanmustir. Ikinci ve {igiincii béliimlerde sirasiyla tilkenmislik sendorumu ve is doyumu kavramlari,
kendi i¢ dinamikleriyle birlikte incelenmistir. Dordiincii boliimde konuya iligkin literatiir taramasi
yapilmigtir. Besinci boliimde; bu calismada kullanilan veri seti tamitilmustir. Altinct bolimde
arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Son boliim ise sonug¢ kismini olusturmaktadir.

1.MUHASEBE KAVRAMI

Ulkemizde varhigm yillardir siirdiiren muhasebe meslegi ne yazik ki meslek hizmetleri
iizerindeki uzun siireli talebi bir tiirli yaratamamstir. Bunun baslica sebepleri arasinda meslek
mensuplarinin kendi i¢lerinde Orgiitlenememesi ve bu tarz mesleki yapilasma vazifelerini genellikle
devletin saglamas1 hususunda uzun yillar yasal diizenlemelere 6nem vermeleri ve yasa koyucularinin
bu durumu siirekli ertelemeleri gelmektedir (Tiirker, 1995: 16-22).

Muhasebecilik (muhasebe meslegi) tanimina gegmeden Once muhasebeyle ilgili genel bir

yanlis anlagilmaya agiklik getirmekte fayda vardir. Muhasebe hakkinda az ¢ok fikir sahibi olan
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kimseler kayit tutma islemi (bookkeeping) ile muhasebe (accounting) islemini birbiriyle karistirirlar.
Kayit tutma, deger dalgalanmalarinin isletme tarafindan kaydedilmesidir. Tanimdan hareketle kayit
tutma islemi muhasebenin sadece ufak ve basit bir boliimiidiir. Siradan bir kisi, bir iki hafta veya bir
iki ay kadar kisa bir siirede kayit tutma islemini 6grenebilir oysa profesyonel bir muhasebeci olmak
icin yillar1 kapsayan bir 6grenim ve deneyim gereklidir (Yalkin Y.K.,2001).

Terimsel agidan farkli bir yaklasimla muhasebe; isletme ici ve isletme dis1 birimler ile ilgili
etkili kararlar alinabilmesi i¢in, isletmelerde meydana gelen mali faaliyetlerle alakali gerekli verilerin
toplanmas1 ve aktarilmasidir. Isletmenin bugiiniiniin ve yarinmin detayli kaydinin tutulmasi, ileriye
doniik mali planlarin yapilmasidir (Ataman, 2009).

Muhasebe hakkinda kiiresel bir tanim yapmak gerekirse, muhasebe, isletmenin lisan1 olarak
tanimlanabilir. Rakam ve sayilar araciligiyla bir lgme disiplini olan muhasebe, borcu, alacagi, kari,
zarar1, yatirim ve maliyeti, bunlarin yani sira isletme agisindan son derece dnemli daha nice veriyi
bilimsel esaslar geregince Olger, kayda gecirir ve sonrasinda yararlanilmak {izere ilgililere sunar.
Mubhasebecilik ise gerek devlet gerek toplum gerekse de isletmeler nezdinde elzem bir rol iistlenen,
kokli bir gegmisten giiniimiize Ustlendigi fonksiyonlarla ticarete yon veren ve bu sayede sosyal
hayatla da son derece ilintili bir meslektir (Karcioglu, ve Yazarkan, 2011: 1-13).

2.TUKENMISLiK SENDROMU

Tiikenmiglik kavrami 1970°1i yillar da ilk kez hizmet sektoriiniin aciliyet ve uzmanlik
gerektiren departmanlarinda g¢aligmakta olan bireylerin fiziksel ve zihinsel (ruhsal) bosluklarini,
yilginliklarini ifade etmek, agiklamaya c¢alismak icin kullanilmigtir. Egitim, saglik, sosyal hizmetler
ve acil servislerin ardindan konusu ve muhatab1 insan olan hemen her is dalinda ¢okiintii yasayan
kisiler cogalinca kendisine daha genis bir ¢cevre bulan ve bu defa kendisinin izahi i¢in iizerine biraz
daha diisiilen “tiikenmislik kavrami” ¢ok ge¢gmeden yeni tanimlar ve anlamlar kazanmistir (Plana,
Fabregat, ve Gassio, 2003:46-55). Tiikenmislik adi verilen miiphem siire¢, sanildigi {izere birkag
dramatik olayin gergeklesmesiyle ortaya ¢ikmamakta, aksine ¢ok uzun, sarsici, yikict bir siirecin gizli
ve sessiz adimlarla ilerlemesi neticesinde meydana gelmektedir (Gilimiis, 2006:77). Tiikenmislik

sendromunun belirtileri genel olarak asagidaki alt kategorilerde belirtilebilir:

. Fiziksel belirtiler
. Psikolojik belirtiler
. Davranissal belirtiler.

Fiziksel belirtiler daha ziyadesiyle kiside var olan ve ¢6ziimiiniin kendi elinde olmadigi uzun
siireli veya siirekli/kronik rahatsizliklar seklinde tanimlanabilir. Bas agrilari, uzun siireli soguk
alginliklari, ¢esitli mide rahatsizliklari, ani kilo kaybi, uyku diizensizligine bagl olarak gergeklesen
somatik davranislar, bagirsak rahatsizliklari, uyusukluk ve halsizlik hali, kardiyovaskiiler rahatsizliklar
olarak aciklanabilirken (Yiiksel, 2017), sik sik degisen ruh haline bagli olarak gerceklesen degersizlik
hissi, sinirlilik hali, sabirsizlik ve 6fke is birligiyle ortaya ¢ikan gerginlik, huzursuzluk, tutarsizlik,

Ozglivende meydana gelen azalma, giigsiizliik hissi ve beraberinde gelen bagkalarina karsi beslenen
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diismanlik, is ve hayatla alakali timitsizlik, yasama kars1 ilgisizlik ve beraberinde gelisen olumsuz
tutumlar, olumlu duygulardaki azalma, zihindeki belirsizlik ve karmasaya bagli olarak giin yiiziine
cikarilan paranoya, caresizlik, depresyona girme ve sugluluk hissi gibi kavramlar, tiikenmisligin
psikolojik belirtilerini ifade etmektedir (Ardi¢ ve Polatci, 2009:21-46).

Davranigsal olarak tiikenmislik sendromu gosteren bireylerde geri ¢ekilmeden ve sosyal
izolasyondan bahsedilmektedir. Bu edimlere bagli olarak diirtiisel davraniglar sergilenmektedir. Alkol,
tiitlin ve kafein benzeri maddelerin tercihi ve kullanimi artmakta, yasadisi madde ve uyusturuculara,
illegal eglence faaliyetlerine gosterilen egilim artmaktadir. Olaylar ve tutumlar karsisinda inkar gibi
istifa gibi reaksiyonlarin sik¢a kullanilmasi, ani 6tke patlamalari, siddet iceriklerine ve saldirganliga
yonelim artmaktadir. Hizmet alan sahis ve miisterilere karsi ilgisiz, kayitsiz, robotik ve mekanik
sekilde hizmet sunma bireyin ¢aligma esnasinda gostermis oldugu davranigsal belirtilerdendir. Bunlara
ek olarak hizmet alanlarn etiketlemek, asagilamak, hakaretvari ithamlarda bulunmak, insani olmayacak
sekilde muamele etmek, 6zetle kotiimser yaklagmak sergilenen diger davramigsal belirtilere drnek
verilebilir (Korunka vd., 2010). Yukaridaki kategorizasyondan hareketle tiikenmiglik sendromunun
bireysel, orgiitsel ve ailevi sonuglar1 asagidaki gibi ifade edilebilir.

e Bireysel sonuglar fiziksel belirtiler; ciddi kilo kayiplari, enerji kaybi, yorgunluk ve yilginlik
hissi, solunum giigliigii, anksiyete, sik¢a rastlanan bas agrisi, kroner kalp rahatsizliklar1 ve
somatik rahatsizliklar seklinde ifade edilebilir (Kagmaz, 2005: 29-32).

e Psikolojik ve duygusal belirtiler ise biligssel becerilerde zaman zaman yasanan giicliikler,
duygusal tilkenmislik ve bosluk hissine bagli olarak meydana gelen sinirlilik hali, hayal
kirikliklari, sabirsizlik, 6z saygiy1 yitirme, elestirilere agir1 duyarlilik, karar verme sathalarinda
yasanilan giicliik, timitsizlik ve dolayisiyla motivasyon kayiplari, tatminsizlik, asir1 siiphecilik,
kendini soyutlama istegi, kaygi bozukluklar1 olarak 6ne siirtilebilir (Kagmaz, 2005: 29-32).

e Orgiitsel sonuglar igin yapilacak degerlendirmede ise literatiirde yaygin olan genel kani, is
doyumunda azalma(tatminsizlik), is performansinda azalma ve isi birakma egiliminde artma,
tilkenmisgligin orgiitsel etkileri agisindan en yaygin sonuglari oldugudur.

Ailevi sonuglar acisindan tiikenmiglik ise bireyin isi disinda hayati anlamaya ve
anlamlandirmaya ¢aligma noktasinda bir gayret gosterdigini ve bu konuda ailenin birey i¢in son derece
onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Is dolayisiyla olumsuzluk ve tiikenmislik sendromu yasayan
birey bunu ister istemez ilk olarak 6zel hayatina yani ailesine yansitmaktadir.

3.ISDOYUMU

Toplumlar gelistikge sosyal ve ekonomik hayat karmasiklagsmakta ve bu karmasiklik is
hayatinda tiikenmisligin yani sira birgok sosyopsikolojik etkiye neden olmaktadir. Bu noktada is
tatmini bireylerin is hayatinda ve is digsindaki sosyal alanlarinda maddi ve manevi olarak
beklentilerinin kargilanmasi agisindan 6nem tasimaktadir

Her birey, ne seviyede olursa olsun, ¢alisma ve is hayati sonunda, ¢alistig1 orgiite, i gevresine

ve dogal olarak igine karsi bir dizi tecriilbe kazanmaktadir. Bu calisma siiresince bireyin, basina
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gelenler, taniklik edecegi sevingler ve hiiziinler, ulagsmak isteyip temin edebildikleri ve ulasamadiklar
olacaktir. Tiim bu kiimiilatif duygu ve bilgi nihayetinde icra ettikleri ise veya kuruma karsi otomatik
olarak bir tutum olusacaktir. Ortaya c¢ikan bu genel yapiy1 ifade etmek icin “is doyumu” kavrami
kullanilmaktadir. Is doyumunu ¢ok daha basit bir sekilde ifade etmeye calisirsak, calisanin isine karst
gostermis oldugu genel tutum seklinde bir tanim yapilabilir. Bireyler islerine karst olumlu veya
olumsuz tutumlar sergileyebilir. Bu baglamda is doyumunu, “bireyin isine yonelik deneyimleri
sonucunda ortaya c¢ikan olumlu ruh halidir” seklinde tanimlamak daha dogru olacaktir. Insanin yasam
dongiisii icerisinde ki en 6nemli araglarindan birisi de ¢alismak ve yine buna bagli olarak bir ise sahip
olmaktir (Acar, 2007). Oyle ki dogumdan 6liime bir seyir ¢izen insanoglunun yolculugunun yaklagik
“{icte biri” calisarak, bir isle mesgul olarak gecmektedir (Ozgen vd., 2002:46-55). Kiiltiirel ve sosyal
bir varlik olan insan, is hayat1 sayesinde yeni ¢evreler ve edimler kazanmaktadir.

Gilinlimiiz diinyasinda siddetini gosteren etkin rekabet ortami, kurumlari yeni arayiglara
stiriiklemekte, bu arayis “yonetim ve orgiit” yapilanmalarinda bazi degisikliklere onciiliik etmektedir.
Bu onciiliik nezdinde, ¢alisanin daha aktif rol aldigi, “insan merkezli” yonetim yaklagimi karsimiza
¢ikmaktadir. Bu 1slah ve olusum, orgiitlerin yarinlari i¢in daha saglikli ve verimli adimlar
atabilmesinin, personelin giidiilenmesine ve “is tatmini” gibi kavramlara gereken dnemin verilmesine

isaret etmektedir (Ozdemir, 2006). Is doyumu, ii¢ noktada ehemmiyet arz etmektedir:

. Yasam memnuniyeti ve is doyumu ¢ok yakindan ilintili iki kavramdir.

. Is doyumu, zihinsel ve felsefik bir siireci ifade eder. Yasam felsefesi iizerinde etki
sahibidir.

. Bireyin, kisisel hedef ve istekleri dogrultusunda yapilan kariyer planlamasinda, is

doyumu ciddi bir yer tutmaktadir (Odemis, 2008).

Is doyumu Tiikenmislik siireciyle iliskiye sahip 6nemli unsurlardan biridir. Bu noktada ¢alismada,
muhasebe meslek mensuplarinin is doyumlar ile tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin tespit
edilmesi amaglanmustir,

4.LITERATUR OZETi

Literatiir taramasi yapildiginda, tiikenmislik ve is doyumu kavramlarinin her gegen giin 6nem
kazanmasi sonucu, bu konulara iliskin farkli alanlarda bir¢ok calisma oldugu goézlenmistir. Bu
boliimde muhasebe meslek mensuplari {izerinden yiiriitiilmiis ¢alismalar incelenecektir.

Uzay ve Giingdr (2004:94-104); Kayseri ve Nevsehir illerinde faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarinin sorunlarini incelemis ve bu dogrultuda; miikelleflerinden ve meslekleri icabi
iletisim halinde olduklar1 orgiit ¢evrelerinden beklentilerini, anket yoluyla saptamaya c¢alismislardir.
Yiiriitilen ¢alisma neticesinde; yogun stres ve ciddi sorumluluklar altinda icra etmeye galistiklari
meslegin, toplum nezdinde hak edilen degeri gormedigi, mesleki kuruluslarin ve toplumun muhasebe
mesleginin ve meslek mensuplarinin sorunlarina yeterince egilmedigi sonuglarina ulasilmistir. Bu
sebeple meslek mensuplarinin, miikelleflerinden ve ilgili kuruluslardan sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik

beklentilerine 6zen gosterilmesi gerektigi ifade edilmistir.
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Oztiirk vd. (2009:137-148); Ankara’da bulunan 462 meslek mensubunun demografik
ozellikleri ve mesleki tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla bir arastirma
yiiriitmiislerdir. Yiriitiilen ¢alisma neticesinde; Evli olan meslek mensuplarmin, bekar olanlara oranla
duygusal tiikenme ve duyarsizlasma alt boyutlarinda daha ¢ok tiikenmislik sergiledigine ulasilmistir.
Mesleki unvan ile tilkenmislik diizeyi arasinda dogrusal yonlii, pozitif bir iliskiye rastlanmistir.
Duyarsizlasma alt boyutuna gore, erkek meslek mensuplarinin, kadinlara nazaran daha c¢ok
tilkenmislik gosterdigi bulgular arasindadir. Bunlara ek olarak, calisanin egitim diizeyi arttikca,
sergilemis oldugu tiikkenmislik diizeyinin arttig1, calismanin 6ne ¢ikan detaylarindandir.

Cmar ve Giiney (2012:259-272); Erzurum ilinde faaliyet gdsteren muhasebe meslek
mensuplarinin sorunlarimi ortaya koymaya yonelik bir calisma yiiritmiiglerdir. Yiiriitilen c¢aligma
neticesinde; ¢alisanlarin, Maliye ve Sosyal Giivenlik kurumlarimin elektronik altyapilarinin yetersiz
oldugundan yakindiklar1 dikkat ¢ekmistir. Bu aksakliga bagli olarak calisanlarda, isleyisin aksamasi,
icra edilen igin giiclesmesi gibi problemlerle ve yaptirimlarla karsilagilmistir. Kullanicilara gerekli
egitim saglanmadan, gerekli sistem altyapilar1 olusturulmadan sik¢a ve siirekli degistirilen mevzuat,
degisen ve gelisen teknolojik kosullar, meslek mensubunun isleyise ayak uydurabilmesinin iyice
zorlagtigini gozler oniine sermistir. Ek olarak ¢alisanlarin, muhasebe programlarini ve bilgisayar: etkin
kullanabilme konusundaki eksiklikleri ve bu konuda kendilerini yeteri kadar egitemiyor,
gelistiremiyor olusu gibi sorunlar saptanmistir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in uygun Oneriler verilmistir.

Dalgar ve Teksen (2014:37-54); Tiirkiye’nin 27 farkli ilinde faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarint degerlendirme kapsamina almistir. Muhasebecilerin tiikenmislik seviyeleri ve
mesleki tliikenmislik diizeylerinin, demografik ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigi
arastirllmigtir. Ek olarak mesleki tiikenmislik ile rol celigkisi arasindaki iliski incelenmistir.
Calisanlara anket uygulama yoluna gidilmistir. Yiiriitiilen calisma neticesinde; mesleki tilkenmislik ile
rol celiskisi arasinda dogru orantili bir iligki saptanmistir. Meslek mensubunda rol celigkisi arttikca,
kisisel basar1 hissi azalmakta buna bagh olarak tiikenmislik diizeyi artmaktadir. Cocuk sahibi olma
durumu, giin igerisindeki ¢alisma saatleri ve medeni durum ile mesleki tiikenmislik diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Oz (2017:41-59); Mersin odasina kayith muhasebe meslek mensuplarinin demografik
ozellikleri ile tikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini arastirmistir. Yiiriitiilen
calisma neticesinde; muhasebe meslek mensuplarmin duygusal tikenme ve duyarsizlasma alt
boyutlarindan diisiik, kisisel basarida azalma hissi alt boyutundan ise yliksek diizeyde tiikenmiglik
yasadig1 saptanmustir. Bu sonuglara, is cesitliliginin fazlaligi kaynakli artan is yiki, islerin
yetistirilebilmesi i¢in uzun saatler ¢alisilmasi gerekliligi ve bu durumlara bagl olarak siirekli yasanan
stres sebep gosterilmektedir. Isleyis icabi siirekli insanlarla iletisim halinde olmanimn yarattig
giicliikler, verilen emek karsiliginda alinan f{icretin adil olmayis1 tiikenmislik sebepleri arasinda
sayllmistir. Buna ek olarak aile ve sosyal hayata yeteri kadar vakit ayiramiyor olmak meslek

mensuplarinin tiikkenmisliklerini etkileyen 6nemli faktorler arsinda sayilmistir.
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Dogan ve Ozulucan (2004:242); Tiirkiye’nin farkli bélgelerinde faaliyet gdsteren meslek
mensuplarinin karsilastiklart sorunlar izerine bir arastirma gelistirmis ve bu problemlerin ¢6ziimii igin
Oneriler gelistirmislerdir. Yiriitilen calisma neticesinde; meslek mensuplarinin, mesleklerini icra
ederken yasal mevzuatin ¢ok sik degistirilmesi, ticretlendirme ve kalifiye eleman temini ile ilgili sorun
yasadiklar1 tespit edilmistir. Ayrica miikelleflerin saglikli, dogru bilgiyi, dogru zamanda kendilerine
ulagtirmamalar1, is piyasasinda ve toplum nezdinde muhasebe meslegine hak ettigi degerin
verilmemesi hatta toplumda meslege karsi gelismis olan Onyargilar nedeniyle giivensizlik yasanmasi
karsilastiklart 6nemli sorunlar olarak tespit edilmistir.

Deran ve Beller (2015:69-93); Giresun ilinde faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarinin tikkenmiglik diizeylerini 6lgmek maksadiyla bir ¢aligma yiiriitmiislerdir. Arastirmada,
muhasebe meslek mensuplarmin tiikenmislik diizeyleri ile demografik 6zellikleri arasindaki iligki
incelenmigtir. Yiriitilen ¢aligma neticesinde; il merkezinde faaliyet gdsteren meslek mensuplarinin
tilkenmiglik diizeylerinin ve alt boyutlar1 olusturan duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve Kkisisel
basarida azalma hissinin, ilcelerde faaliyet gdsteren meslek mensuplarina nazaran daha yiiksek
seviyede seyrettigi belirlenmisgtir.

Biyan (2012:17); yapmis oldugu calismada muhasebe meslek mensuplarmin tiikkenmislik
diizeylerini 6lgmeyi amag¢lamistir. Yiiriitiilen ¢alisma neticesinde; meslek mensuplarin giin i¢inde
¢ok yogun bir tempoyla ¢alistigi, alttan eleman yetismedigi igin kalifiye eleman bulma konusunda
sikint1 yasadiklari, tatil yapamadiklari, meslekteki haksiz rekabete bir ¢oziim bulunamadigi,
miikellefler ile tahsilat konusunda sikintilar yasadiklari ve meslegin toplumun nezdinde saygi
gormedigi sonuglarina ulagmistir.

Gokgoz ve Zeytin (2012:17); yapmis olduklar1 ¢alismada muhasebe meslek mensuplarimin
tikkenmislik ve is doyum diizeylerini 6lgmeyi amaglamiglardir. Yiriitilen ¢alisma neticesinde;
muhasebe meslek mensuplar tizerindeki is yiikiiniin ¢ok fazla oldugu, icra edilen ise kargin alinan
icretin karsilik olmadigi, miikelleflerin istenilen evrak ve bilgileri tam zamanli kendilerine teslim
etmedigi, tahsilat konusunda iicret tahsil edememeleri gibi sorunlar tespit edilmis, uygun goriilen
oOneriler sunulmustur.

Kalayc1 ve Teksen (2006:90-101); muhasebe meslek mensuplari tizerinde ayni1 dogrultuda bir
arastirma yapmis ve benzer sonuglara ulasmislardir. Yiiriitiilen ¢alisma neticesinde; gbze ¢arpan en
carpici detay toplumda “miikellefler tarafindan en iyi muhasebeci, en az vergi ddeten muhasebeci”
olarak tanimlanmak gibi mesleki degerleri ve itibar1 zedeleyen bir goriisiin oldugudur.

5.VERI SETi VE YONTEM

Arastirmanin amaci ve Onemi; Giimiishane-Bayburt illerinde faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarmin is doyumlan ile mesleki tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskinin tespit
edilmesi, elde edilen bulgular nezdinde meslek mensuplarimin yasadiklar1 problemlere uygun ¢6ziim
yollarinin sunulabilmesi, bu sayede muhasebe mesleginin yarmlari agisindan daha umutlu bir tablonun

olusturulabilmesidir. Aragtirmanin yapilacagi yer Giimiishane ve Bayburt illeri olup arastirmanin
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evrenini Glmiishane ve Bayburt illerin bulunan 34 muhasebe meslek mensubu olusturacaktir.
Aragtirmada 6rneklem sec¢imine gidilmemis olup, aragtirmaya katilmay1 kabul eden muhasebe meslek
mensuplar anakiitleyi (evreni) olusturacaktir N=34.

Arastirmada anakiitlenin tamamina anket uygulanmistir. Arastirmada kullanilan anket formu
iic kisimdan olugmaktadir. Birinci kisimda katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirleyen on soru
yer almustir. ikinci kisimda is doyumuna yonelik likert tipi on dort soru bulunmaktadir. Is doyumuna
yonelik sorular i¢in Koca ve Ozgiftci’nin (2015; 403) arastirmalarinda kullanmis oldugu Hackman &
Oldham tarafindan ondért sorudan olusan is doyum olgegi kullamilmustir. Is doyumu olgegi likert
tipinde olup, (1) Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5)
Kesinlikle Katiliyorum seklinde derecelendirilerek siralanmustir. Anketin Ugiincii kisminda ise
tilkenmiglik diizeyini belirlemek icin Maslach ve arkadaglar tarafindan gelistirilen Tiirkge’ye ¢evrisi,
gegerlilik ve giivenilirlik calismast Cam (1992) tarafindan (Cronbach Alpha duygusal tiikenmislik:
0,89, duyarsizlasma: 0,71 ve kisisel basarida azalma: 0,72) yapilmis olan ‘Maslach Tiikenmislik
Envanteri’ kullanilmistir (Glimiis, 2006: 77). Tiikenmislik 6lgegi ile duygusal tiikenme, duyarsizlagma,
kisisel bagarida azalma hissi ve genel tilkenmislik diizeyi belirlenebilmektedir. Bu 6l¢ek toplamda 22
maddeden olusmakta ve kisisel basarida azalma hissi alt Olgeginde ters puanlama yapilmistir.
Duygusal tilkenme: Tiikenmigligin bu alt boyutu, 1, 2, 3, 6, 8, 13, 14, 16, 20 olmak iizere toplam 9
maddeden olusmaktadir. Kisinin kendisini stres altinda, isinden sogumus, yilmis hissettigi ve
tilkenmislik duygular1 yasadigi bir durumu ifade eder. Bu boyutun maddelerinden elde edilen toplam
puan, 9’a boliinerek duygusal tilkenme puani elde edilir.

Duyarsizlasma: Tiikenmisligin bu alt boyutu, 5, 10, 11, 15, 22 olmak iizere toplam 5
maddeden olugmaktadir. Kisinin hizmet verdigi bireylere karsi duygusal olarak katilasmasini, sanki
insan degillermis gibi muamele yapmasini ifade eder. Bu boyutun maddelerinden elde edilen toplam
puan, 5’e boliinerek duyarsizlagma puani elde edilir.

Kisisel basarida azalma hissi: Tikenmigligin bu alt boyutu 4, 7, 9, 12, 17, 18, 19, 21 olmak
lizere 8 maddeden olusmaktadir. Isi geregi insanlara hizmet sunan bir bireyin yaptig1 ise yonelik
yeterlilik, giiclii olma, basari, sorunlarla bas edebilme ile ilgili duygularini ifade eder. Bu boyutun
maddelerinden elde edilen toplam puan, 8’¢ boliinerek kisisel basarida azalma hissi puani elde edilir.

Duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarida azalma hissi alt boyutlarindan elde
edilen toplam puanlar 6lgekteki toplam soru sayisi olan 22’ye boliindiigiinde genel tikkenmislik diizeyi
belirlenmis olur. Puanin yiiksek olmasi tiikenmisligin de yiiksek oldugunu gosterir (Giimiis, 2006;
Maslach ve Jackson,1981:99-113).

5.1.Arastirmamin Degiskenleri

Bagimsiz Degisken: Muhasebe meslek mensuplarinin sosyo-demografik 6zellikleri (yas,
egitim durumu, meslegi, aylik gelir vb.).

Bagimli Degisken: Is doyumu puani ve tiikenmislik diizeyi puanu.

5.2.Verilerin Degerlendirilmesi
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Calisma verileri 34 kisiye uygulanan anket formundan elde edilmistir. Analizler IBM SPSS
Statistics 26 paket programi iizerinden yapilmistir. Calisma verileri degerlendirilirken kategorik
degiskenler icin sikliklar (sayi, yiizde), sayisal degiskenler icin ise tanimlayici istatistikler (ortalama,
standart sapma) verilmistir.

Sayisal degiskenlerin normallik varsayimi Shapiro Wilk normallik testi ile incelenmis (is
Doyumu Olgegi igin; p=0.072, Tiikenmislik Olgegi igin; p=0.454, Duygusal Tiikenme Alt Olgegi igin;
p=0.462, Duyarsizlasma Alt Olgegi i¢cin; p=0.092 ve Kisisel Basarida Azalma Hissi Alt Olgegi icin;
p=0.902) ve normal dagildigi goriilmiistiir. Bu nedenle calismada parametrik olan istatistiksel
yontemlerden yararlanilmstir.

Iki bagimsiz sayisal degisken arasindaki iliskiler Pearson Korelasyon katsayisi ile
yorumlanmustir. Iki bagimsiz grup arasindaki farkliliklar Bagimsiz Orneklem T Testi ile incelenmistir.
Ikiden fazla bagimsiz grup arasindaki farkliliklar ise Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile kontrol
edilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) sonucunda farklilik ¢ikmasi durumunda farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in Tukey testi kullanilmigtir. Bir sayisal bagimsiz
degisken iizerinde bagka bir bagimli sayisal degiskenin etkisini incelemek amaciyla Basit Dogrusal
Regresyon Analizi yapilmistir. Analizlerde istatistiksel anlamlilik 0,05 giliven diizeyinde
yorumlanmustir.

5.3. Etik Boyut

Arastirmaya baslamadan &nce Bayburt Universitesi Etik Kurul’undan gerekli yazili izinler
almmustir. Giimiishane-Bayburt Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na kayitli 34 muhasebe
meslek mensubuna, aragtirmanin amaci ile ilgili bilgi verilmis, goniilli olanlarin aragtirmaya dahil
edilmeleri saglanarak olurlar1 alinmstir.

5.4. Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Muhasebe meslek mensuplarinin is doyumlar: ile mesleki tiikenmislik diizeyleri arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan bu ¢aligma tanimlayici nitelikte olup, asagida belirtilen

hipotezler dogrultusunda aragtirma modeli olusturulmustur.
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Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

5.5. Arastirmanin Hipotezleri

H1: Muhasebe Meslek Mensuplarinda Tiikenmislik ile Is Doyumu arasinda negatif yonlii
anlaml1 bir iligki vardir.

H2: Muhasebe Meslek Mensuplarinda Duygusal Tiikkenme ile Is Doyumu arasinda negatif
yonli anlamli bir iligki vardir.

H3: Muhasebe Meslek Mensuplarinda Duyarsizlasma ile Is Doyumu arasinda negatif yonlii
anlamli bir iliski vardir.

H4: Muhasebe Meslek Mensuplarinda Kisisel Basarida Azalma Hissi ile Is Doyumu arasinda
negatif yonlii anlamli bir iligki vardir.

H5: Muhasebe Meslek Mensuplarinda Tiikenmislik ile Sosyo-Demografik Ozellikler Arasinda
Anlamli Bir Farklilik Vardir.

H6: Muhasebe Meslek Mensuplarinda Duygusal Tiikenme ile Sosyo-Demografik Ozellikler
Arasinda Anlaml Bir Farklilik Vardir.

H7: Muhasebe Meslek Mensuplarinda Duyarsizlasma ile Sosyo-Demografik Ozellikler
Arasinda Anlamli Bir Farklilik Vardir.

H8: Muhasebe Meslek Mensuplarinda Kisisel Basarida Azalma Hissi ile Sosyo-Demografik
Ozellikler Arasinda Anlaml1 Bir Farklilik Vardur.

H9: Muhasebe Meslek Mensuplarinda is Doyumu ile Sosyo-Demografik Ozellikler Arasinda
Anlamli Bir Farklilik Vardir.

5.6. Arastirmada Kullanilan istatistiksel Yontemler
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Arastirmada verileri degerlendirilirken kategorik degiskenler i¢in sikliklar (say1, yiizde),
sayisal degiskenler i¢in ise tanimlayicr istatistikler (ortalama, standart sapma) verilmistir. Calismadan
elde edilen veriler icin; Shapiro Wilk normallik testi, Pearson Korelasyon, Bagimsiz Orneklem T
Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile kontrol edilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonucunda farklilik ¢ikmast durumunda farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit
etmek icin Tukey testi, Basit Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir.

Yapilan anketlerin giivenirlilik analizi sonucunda 6lgiimlerde tiim olgek ve alt boyutlarinin
giivenilir oldugu goriilmiistiir (o>0,700).

6.BULGULAR

Arastirmadan elde edilen sonuglar asagidaki gibidir.

Tablo 1: Katilimcilarin Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimlar

Say1 Yiizde

Cinsiyet

Erkek 31 91,2
Kadin 3 8,8
Yas

25-34 Yag 8 23,5
35-44 Yas 4 11,8
45-54 Yas 17 50,0
65 Yas ve Ustii 5 14,7

Tablo 1 incelendiginde galismaya katilan kisilerin %91,2’si erkek iken %8,8’i kadindir.
%23,5’1 25-34 yas grubunda, %11,8’1 35-44 yas grubunda, %50’si 45-54 yas grubunda iken %14,7’si

65 ve lizeri yas grubundadir.

Tablo 2: Katilimcilarin Medeni Hali, Cocuk Sahibi Olma Durumu ve Egitim Diizeylerine
Gore Dagilimlari

Say1 Yiizde
Medeni Durum
Evli 26 76,5
Bekar 8 235
Cocuk Durumu
Yok 9 26,5
Var 25 73,5
Cocuk Sayis1 (n=25)
1-2 Cocuk 11 44,0
2’den Fazla 14 56,0
Egitim Diizeyi
Lise 4 11,8
On Lisans 5 14,7
Lisans 24 70,6

Yiiksek Lisans 1 2,9
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Tablo 2 incelendiginde calismaya katilan Kkisilerin %76,5’i evli iken %23,5’i bekardir.
%26,5’inin ¢ocugu yok iken %73,5’inin ¢ocugu vardir. Cocugu olanlarin %44°{ 1-2 ¢ocuk sahibi iken
%56’s1 2’den fazla cocuk sahibi vardir. %11,8’inin egitim diizeyi lise iken %14,7’sinin 6n lisans,
%70,6’s1n1n lisans ve %2,9’unun ise yliksek lisanstir.

Tablo 3: Katilimcilarin Meslekteki Gorev Siiresine Gore Dagilimlart

Say1 Yiizde

Meslekteki Gorev Siiresi

1-5 Y1l 6 17,6
6-10 Y1l 2 59
11-15Yd 3 8,8
16-20 Y1l 6 17,6
21-25 Y1l 6 17,6
26 Yildan Fazla 11 32,4

Tablo 3 incelendiginde ¢aligmaya katilan kisilerin %17,6’siin meslekteki gorev siiresi 1-5 yil
iken %5,9’unun 6-10 yil, %8,8’inin 11-15 yil, %17,6’sinin 16-20 yil, %17,6’smin 21-25 yil ve
%32,4’liniin ise 26 yildan fazladir.

Tablo 4: Katilimcilarin Mesleki Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Say1 Yiizde
Meslegini Kendinin Se¢gme Durumu
Evet 29 85,3
Hayir 5 14,7
Mesleginin Kisilig¢ine Uygun Oldugunu
Diigiinme
Evet 16 471
Hayir 9 26,5
Kismen 9 26,5

Tablo 4 incelendiginde ¢alismaya katilan kisilerin %85,3’1i meslegini kendisi se¢mis iken
%14,7°s1 meslegini kendisi segcmemistir. %47,1’1 mesleginin kisiligine uygun oldugunu diisiinmekte
iken %26,5°1 uygun oldugunu diisinmemekte ve %26,5’1 ise kismen uygun oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 5: Katilimcilarin Meslekten Elde Edilen Gelir Durumuna ve Calistigi Sehre
Gore Dagilimlari

Sayi Yiizde
Meslekten  Elde  Edilen  Gelirin
Yeterlilik Durumu
Yeterli 16 47,1
Yetersiz 7 20,6
Kismen Yeterli 11 32,4
Ayhk Gelir
1000-3000 7 20,6
3001-5000 7 20,6
5001-10000 16 47,1

10000 TL Uzeri 4 11,8
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Calisilan Sehir
Glimiighane 21 61,8
Bayburt 13 38,2

Tablo 5 incelendiginde ¢alismaya katilan kisilerin %47,1°1i meslekten elden ettigi geliri yeterli
bulmakta iken %20,6’s1 yeterli bulmamakta ve %32,4’ii ise kismen yeterli bulmaktadir. %20,6’sinin
aylik geliri 1000-3000 TL grubunda iken %20,6’sinin 3001-5000 TL, %47,1’inin 5001-1000 TL ve
%11,8inin ise 10000 TL iizeridir. %61,8’i Giimiishane Ilinde yasamakta iken %38,2’si ise Bayburt
[linde yasamaktadir.

Tablo 6: “Is Doyumu Olgegi” ve “Tiikenmislik Olgegi ile Alt Boyutlarina” iliskin
Tanimlayici Istatistikler

Madde  Cronbach

Ort SS Min Mak Sayisi Alfa ()
Is Doyumu Olgegi 3,73 0,50 2,43 4,79 14 0,741
Tiikenmislik Olgegi 2,59 0,63 1,22 3,77 22 0,857
Duygusal Tiikenme 3,27 0,93 1,67 5,00 9 0,873
Duyarsizlagsma 2,30 0,88 1,00 4,20 5 0,714
Kisisel Basarida Azalma Hissi 2,19 0,58 1,00 3,63 8 0,703

Tablo 6 incelendiginde ¢alismaya katilan kisilerin “Is Doyumu Olgegi” puanlariin ortalamasi
ve standart sapmasi 3,73+0,50 iken “Tiikenmis Olgegi” puanlarmin ise 2,59+0,63’tiir. Duygusal
Tiikenme alt boyutunun ortalamasi ve standart sapmasi 3,27+0,93 iken Duyarsizlagma alt boyutunun

2,30+0,88 ve Kisisel Basarida Azalma Hissi alt boyutunun ise 2,19+0,58 dir.

Tablo 7: “Is Doyumu Olgegi” ile “Tiikenmislik Olcegi ve Alt Boyutlar1” Arasindaki iliskilerin
Incelenmesi

Tiikenmislik Olgegi ve Alt Boyutlar is Doyumu Olgegi
Tiikenmislik Olcegi ' 606
tikenmisli egi
; et p 0,000
r -,490**
Duygusal Tiikenme
p 0,003
r -,537**
Duyarsizlagsma
p 0,001
r -,380*
Kisisel Basarida Azalma Hissi
p 0,027

r:Pearson Korelasyon Analizi *:p<0,05 **:p<0,01
Tablo 7 incelendiginde uygulanan korelasyon analizleri sonucunda;
Calismaya katilan kisilerin “Is Doyumu Olgegi” puanlari ile “Tiikenmis Olcegi” puanlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde negatif yonlii iliski bulunmaktadir (r=-0,606).
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Calismaya katilan kisilerin “Is Doyumu Olgegi” puanlari ile; “Duygusal Tiikkenme” alt boyutu
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde negatif yonlii (r=-0,490), “Duyarsizlagma”
alt boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde negatif yonlii (r=-0,537) ve
“Kisisel Bagarida Azalma Hissi” alt boyutu puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde
negatif yonlii (r=-0,380) iliski bulunmaktadir. Buna gore hipotez 1, 2,3 ve 4 kabul edilmistir.

Tablo 8: Hipotezlerin Kabul-Red Durumu

HIPOTEZLER SSSSG/I_RESI
H1 Tiikenmislik ile Is Doyumu arasinda anlaml iliski vardir Kabul
H2 Duygusal Tiikenme ile Is Doyumu arasinda anlamli iliski vardir Kabul
H3 Duyarsizlasma ile Is Doyumu arasinda anlaml iligki vardir Kabul
H4 Kisisel Basarida Azalma Hissi ile Is Doyumu arasinda anlamh iliski vardir Kabul

' Tablo 9: “Tiikenmislik Olgegi” Puanlarinin “is Doyumu Olgegi” Puanlarma Etkisinin
Incelenmesi

Model istatistikleri
Bagimsiz Degisken St. Hata St. T Durbi
g gis B B p Fip RZ; Diiz, R? urbin
Watson
.. Ce L 18,533; 0,367;
Tiikenmislik Olgegi -0,476 0,111 -0,606 -4,306 0,000* 0,000* 0,347 1,779

Bagimli Degisken: “Is Doyumu Olgegi” B: regresyon Katsayis1 *:p<0,05 Diiz. R2: Diizeltilmis R2
Tablo 9 incelendiginde “Tiikenmigslik Olc¢egi” puanlarimin “Is Doyumu Olgegi” puanlarina

olan etkisini incelemek amaciyla kurulan basit dogrusal regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli
bir modeldir (F=18,533, p<0,001). Kurulan modelde otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir
(DW=1,779). “Tiikenmislik Olgegi” puanlar1 “Is Doyumu Olcegi” puanlarindaki degisimin %34,7’sini
aciklamaktadir (Diiz. R2=0,347). “Tiikenmislik Olgegi” puanlarimin “Is Doyumu” Olgegi puanlarimi
negatif etkilemektedir (p<0,05). Buna gére “Tiikenmislik Olgegi” puanlari 1 birim artiginda “Is
Doyumu Olgegi” puanlar1 0,476 azalmaktadir (8=-0,476).

Tablo 10: Demografik Ozelliklere Gore Olgek ve Alt Boyut Puanlarmin
Farkliliklarmin Incelenmesi

is Doyumu Tiikenmislik Duygusal Duvarsizlasma Kisisel Basarida

Olcegi Olgegi Tiilkenme 5 rs171as Azalma Hissi

Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort£SS
Yas
24-44 Yas 3,55+0,60 2,74+0,64 3,34+0,95 2,55+0,95 2,32+0,63
45 Yas ve Uzeri 3,83+0,42 2,50+0,63 3,23+0,94 2,16+0,82 2,12+0,56
t 1,037 0,340 1,240 0,973
p -1,5700,126 0,308 0,736 0,224 0,338
Medeni Durum
Evli 3,84+0,42 2,52+0,60 3,25+0,93 2,22+0,84 2,10+0,56
Bekar 3,38+0,59 2,80+0,73 3,33+1,00 2,58+0,99 2,48+0,58
t 2,416 -1,082 -0,223 -1,016 -1,672
p 0,022* 0,287 0,825 0,317 0,104
Cocuk Durumu
Yok 3,44+0,58 2,76+0,69 3,23+0,98 2,51+0,95 2,53+0,55
Var 3,83+0,43 2,52+0,61 3,28+0,94 2,22+0,86 2,07+0,55
t -2,119 0,946 -0,123 0,840 2,124
p 0,042* 0,351 0,903 0,407 0,041*
Cocuk Sayisi
1-2 Cocuk 3,92+0,33 2,51+0,65 3,19+0,99 2,35+1,05 2,00+0,32

2°den Fazla 3,77+0,50 2,530,61 3,3540,92 2,130,70 2,130,69



266 | A.Ag, R.Aydin / Isletme Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalari Dergisi 2 (2022) 252 - 270

t 0,895 -0,087 -0,409 0,621 -0,553
p 0,380 0,932 0,686 0,540 0,586
Meslekteki Gorev Siiresi

1) 1-15 Y1l 3,51+0,60 2,59+0,67 3,08+0,92 2,29+0,90 2,40+0,58
2) 16-25 Y1l 3,85+0,32 2,57+0,53 3,17+0,79 2,224+0,92 2,31+0,58
3) 26 Yildan Fazla 3,83+0,51 2,61+0,75 3,57£1,09 2,40+0,88 1,85+0,48
F 1,732 0,011 0,843 0,120 3,187

p 0,194 0,989 0,440 0,887 0,055
Meslegini Kendinin Se¢me Durumu

Evet 3,77+0,50 2,46+0,58 3,08+0,84 2,10+0,75 2,21£0,61
Hayir 3,50+0,45 3,31+0,43 4,38+0,65 3,44+0,70 2,10+0,45
t 1,129 -3,089 -3,276 -3,713 0,374

p 0,267 0,004* 0,003* 0,001* 0,711
Mesleginin Kisiligine Uygun Oldugunu Diisiinme

1) Evet 4,00+0,38 2,22+0,57 2,75+0,85 2,00+0,85 1,91+0,46
2) Hayir 3,46+0,53 3,17+0,42 4,31+0,52 2,96+0,88 2,24+0,56
3) Kismen 3,53+0,45 2,65+0,46 3,15+0,44 2,18+0,61 2,64+0,55
F 5,485 10,081 15,068 4,248 5,807

p 0,009* 0,000* 0,000* 0,023* 0,007*
Fark 1-2.3 1-2 2-13 1-2 1-3
Egitim Diizeyi

Lise/On Lisans 3,54+0,58 2,76+0,57 3,72+0,86 2,69+0,87 1,88+0,51
Lisans/Y. Lisans 3,80+0,46 2,52+0,65 3,11+£0,92 2,16+0,85 2,31+0,57
t -1,363 0,959 1,730 1,589 -1,982

p 0,182 0,345 0,093 0,122 0,056
Meslekten Elde Edilen Gelirin Yeterlilik Durumu

1) Yeterli 3,98+0,38 2,294+0,58 2,94+0,83 1,84+0,73 2,09+0,51
2) Yetersiz 3,26:0,62 3,00+0,35 3,84:+0,62 2,83+0,68 2,34+0,45
3) Kismen Yeterli 3,67+0,33 2,76+0,66 3,38+1,09 2,64+0,89 2,25+0,75
F 7,382 4,493 2,649 5,496 0,528

p 0,002* 0,019* 0087 0,009* 0595
Fark 1-2 1-2 ' 1-23 '

Aylik Gelir

1000-5000 TL 3,57+0,56 2,85+0,68 3,48+1,03 2,76+0,85 2,31+0,59
5001 TL ve Uzeri 3,85+0,43 2,40+0,54 3,12+0,85 1,98+0,76 2,11£0,58
t -1,657 2,127 1,092 2,798 1,017

p 0,108 0,041* 0,283 0,009* 0,317
Calisilan Sehir

Giimiighane 3,82+0,39 2,57+0,61 3,21+0,86 2,31+0,90 2,18+0,59
Bayburt 3,59+0,63 2,62+0,69 3,36+1,07 2,28+0,87 2,21+0,59
t 1,150 -0,210 -0,442 0,119 -0,158

p 0,265 0,835 0,662 0,906 0,875

t:Bagimsiz Orneklem T Testi F:Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Fark: Tukey *:p<0,05

Tablo 10 incelendiginde uygulanan istatistiksel analizler sonucunda;

Calismaya katilan kisilerin Is Doyumu Olgegi puanlari ile medeni durum, ¢ocuk durumu,
mesleginin kisiligine uygun oldugunu diisiinme durumu, meslekten elde edilen gelirin yeterlilik
durumu degigkenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore
evlilerin Is Doyumu Olgegi puanlar1 bekarlardan anlamli derecede daha fazladir. Cocugu olan kisilerin
Is Doyumu Olgegi puanlari ¢ocugu olmayan kisilerden anlamli derecede daha fazladir. Mesleginin
kisiligine uygun oldugunu diisiinen kisilerin Is Doyumu Olgegi puanlar1 mesleginin kisiligine uygun
olmadigini diisiinen ve kismen uygun oldugunu diisiinen kisilerden anlamli derecede daha fazladir.
Meslekten elde edilen gelirin yeterli oldugunu belirten kisilerin Is Doyumu Olgegi puanlar1 meslekten
elde ettigi gelirin yetersiz oldugunu belirten kisilerden anlamli derecede daha fazladir. Buna gore
hipotezlerden 9b, 9¢,9g ve 91 istatistiksel olarak anlamli sonuglara sahip oldugundan dolay1 kabul
edilmistir (p<0,05). Ancak, Is Doyumu Olgegi puanlari ile yas, ¢ocuk sayis1, meslekteki gdrev siiresi,

meslegini kendinin segme durumu, egitim diizeyi, aylik gelir ve calisilan sehir degiskenleri arasindaki
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iligkileri aragtiran 9a, 9d, 9e, 9f, 9h,9j ve 9k hipotezlerinin test sonuglari istatistiksel olarak anlamli
sonuclara sahip olmadigindan (p>0,05) hipotezler reddedilmistir.

SONUC VE ONERI

Hayat idamesinin bu denli zorlastig1 giinlimiizde, is hayati ¢ogu zaman sosyal hayatin 6niine
gegmektedir. Nitekim insan hayatinin neredeyse {igte ikisinin galisarak gectigini diisiinecek olursak, is
ve is hayatinda karsilagilan olumlu ya da olumsuz her bir durum, insan hayatinin hemen her sathasin
etkileyecektir. Arastirmanin temel amaci katilimcilarm tiikenmiglik durumlarmin i doyumu
durumlarmna olan etkisidir. isten doyum saglama durumu, tiikenmislik durumunu (%34,7) etkilemekte
ve is doyumu artan kisilerde tiikenmislik diizeyi azalmaktadir. Tiikenmislik kavramini etkileyen birgok
neden oldugu bilinmekte, buna ek olarak is doyumu kavraminin tiikkenmislik diizeyi {izerinde ciddi bir
etkisinin oldugunu yukaridaki bulgular nezdinde ortaya konulmustur.

Caligmaya katilan kisilerin sosyo-demografik ozellikleri ile iy doyumunu ve tiikenmislik
durumunu 6l¢mek amaci ile kullanilan 6lgegin farkliliklari incelenmis olup:

Is Doyumu Olgegi Puanlari; evlilerin bekarlardan, cocugu olan kisilerin cocugu
olmayanlardan, mesleginin kisiligine uygun oldugunu diisiinenlerin, disiinmeyenlerden ve gelirini
yeterli bulanlarin, yeterli bulmayanlardan anlamli derecede daha fazladir.

Tiikenmislik Olgegi Puanlari; meslegini kendi secmeyen kisilerin, meslegini kendi segen
kisilerden, mesleginin kisiligine uygun oldugunu diisiinmeyen kisilerin, mesleginin kisiligine uygun
oldugunu diisiinen kisilerden, meslekten elde edilen gelirin yetersiz oldugunu belirten kisilerin
meslekten elde ettigi gelirin yeterli oldugunu belirten kisilerden anlamli derecede daha fazladir.

Arastirma sonuglarina dayanarak anket yapilan bdlgedeki faaliyet gosteren muhasebecilerin
tikenmislik diizeyini minimuma indirmeye ve is doyumu arttirmaya yonelik birtakim Oneriler
yapilabilir. Bunlar:

) Bilhassa genclerin, meslek ve kariyer planlamalarinda gelenek¢i yaklasilmayip esas
s6z hakkinin kisinin kendi istek, ilgi ve yeteneklerine birakilmasi ve bu dogrultuda ebeveynlerin ilgili
egitim ya da yonlendirilmelere tabi tutulmasi,

\ Stirekli artan enflasyon, alim giiclinlin diismesi, gittik¢e zorlasan yasam sartlari ve
buna bagli olarak emegin hak ettigi degeri gormeyisi, iste sarf edilen ¢abaya karsilik alinan {icretin
yetersiz olusu, kiside tiikenmislik diizeyini tetikledigi i¢in is doyumu diismekte, kisi ise karsi olumsuz
tutumlar gelistirmektedir. Tiim bunlar géz oniine alindiginda adil bir {icret sisteminin olusturulmasi,
emegin karsiliginin tam anlam ile verilmesi ve kisilerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi,
orgiitlerin 6ncelikli amaci haline getirilmeli,

O Bekar ve ¢cocuksuz calisanlarin is doyum diizeylerinin, evli ve ¢ocuk sahibi ¢alisanlara
nazaran daha diisiik seyrettigi saptanmistir. Giimiishane ve Bayburt illerinin kiiltiirel/toplumsal
degerleri ve yasam normlar1 bu dogrultuda onem arz etmektedir. Oyle ki genel hatlariyla kirsal ve
dogu kesiminde; isgiicline katilim erkek bireyler tarafindan iistlenilmekte ve ebeveynlik rolii kadina

sevk edilmektedir. Aile i¢i sorumluklar; babalik, temizlik, yemek vb. tamamen kadina
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devredilmektedir. Metropol ve bati yerlesimlerinde ise durum farklilik gsterebilmektedir. Isinin yam
sira ebeveynlik rolii ve aile olabilmenin getirdigi sorumluluklar, ¢alisganda tiikenmigligi tetikleyici
unsurlardir. Bu baglamda kurum ve isverenlerin bu durumu goéz oniinde bulundurarak mesai
kavramlarini diizenlemeleri gerekmektedir. Daha net bir tabirle evliligi ve sorumluluklarini kullanarak
is yiiklerini bekarlara yikmaya c¢alisan personele taviz verilmemesi, bekar personellerin de 6zel ve
sosyal hayatlar1 olabileceginin orgiit isleyisine yerlestirilmesi,

O Calisanin ise karsi beslemis oldugu doyum azaldikga, tiikenmislik diizeyi artmaktadir.
Bu durum calisan ve orgiit agisindan telafisi miimkiin olmayan tahribatlara yol agabilmektedir. Bu
nedenle is doyumsuzlugunun oOniine gecebilmek igin yoneticilere ve idari pozisyonda gorevli
kimselere birtakim sorumluluklar diismektedir. Bunlardan en Onemlisi calisanin, dogrudan isin
kendisine yonelik tutumuna miidahale edebilmektir. Dolayistyla yoneticiler tarafindan 6ncelikli olarak
is ve isleyisin seffaf bir sekilde sinirlarinin belirlenmesi amaglanmali, personelin is taniminin net
cizgilerle ifade edilmesi saglanmalidir.

Bu arastirmanin, Giimiishane-Bayburt illerinde faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplari
ile sinirl olmasi bir kisit olusturmaktadir. Fakat bu bilgilerin, sonraki ¢aligmalar i¢in yardimci olacagi
ve farkli degiskenler iizerinde yapilacak caligmalara katki sunacagi diisiiniilmektedir. Arastirma
nezdinde elde edilen bulgular neticesinde literatiirde ilgi goren tilkenmislik sendromu ve is doyumu
kavramlar1 ile ilgili caligmalar farkli sektorlerde ve farkli illerde Orneklem sayisi artitilarak

uygulanabilir.
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20. yy ortalarindan beri teknoloji ve yenilik kavramlar1 her gegen giin artan bir 6nemle diinyada yerini almaktadir.
Bunun bir sonucu olarak iilkelerde iiretim geleneksel yapisindan styrilmakta ve karmasik bir yapiya biiriinmektedir. Ulkelerin
iretimde farklilagmasi ve bir¢ok pazart elinde tutmaya yarayacak gesitli inovasyonlarla {iretimlerini benzersiz kilma
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neden olabilmektedir.

Bu noktadan hareketle calismada ekonomik karmagsiklik ile ekolojik ayak izi iligkisi 1970-2016 dénemi ve
Almanya, Isveg, Japonya ve Tiirkiye icin Toda-Yamamoto nedensellik analizi kullamlarak degerlendirilmektedir. Verilen ilk
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nedensellik iliskisinin oldugunu; Isve¢ ve Tiirkiye’ de iki degisken arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin olmadigmni
ortaya koymaktadir.
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GIRIS

Uluslararasi ticaret, Adam Smith tarafindan yazilan ve 1776 yilinda yayimlanan “Uluslarin
Zenginligi” adli eserde ilk kez bilimsel bir temel iizerine oturtulmustur. Smith, Merkantilizm’ den
farkli bircok varsayimi ortaya koymakla beraber; sanayi sektoriine yonelmis, is boliimii ve
uzmanlagma kavramlar1 iizerinde durmustur. Smith ayrica, sanayi sektoriiniin diger sektorlerinin
aksine verim ve katma deger yaratma konusundaki iistiinliiklerini isaret etmistir (Seyidoglu, 2009: 4-
19). Giiniimiizde de gelismis birgok iilkenin dis ticaret karmasinda sanayinin yiiksek bir pay1 oldugu
goriilmektedir. Gelismislik diizeyi ne olursa olsun yaratici diigiince ve yenilikler her iilke i¢in oldukca
onemli ve gereklidir. Ulkeler, katma degeri yiiksek iiriin {iretimiyle hem gelirlerini hem de refahlarim
artirabilmektedir.

Ulkelerin yiiksek katma deger yaratan iiriin iiretme ¢abalarini, iiretim ve ihracat siirecine ne
derece yansittiklar: ve bu konuda ne kadar basarili olduklari ise tilkeleri digerleri arasinda 6ne ¢ikaran
en temel konulardandir. Bu noktada bir iilkenin iiretiminden ihracatina kadar gegen stirede kullanilan
bilgi ve teknolojik yenilik seviyesini dikkate alan ekonomik karmasiklik ve bir 6l¢lim yapan ekonomik
karmagiklik endeksi kavramlari olduk¢a oOnemlidir. Ekonomik karmasiklik endeksi dis ticaret,
ekonomik cografya, uluslararasi kalkinma ve inovasyon caligmalarinda oldukga popiiler araglar
olmaya baglamistir (Soyyigit, 2019: 378-379).

Calismadaki bir diger 6nemli kavram ekolojik ayak izidir. Ekolojik ayak izi, insan faaliyetleri
sonucunda kotiilesen ekosistem dengelerini hesaplamaya yardimci olan ve s6z konusu kaybin
ekosisteme iade edilmesi i¢in gereken biyolojik kapasite miktarini belirleyen bir gostergedir. Biyolojik
kapasite, verimli toprak ve su alanlar1 seklinde tanimlanabilir ve yeniden {iretim kapasitesini gosterir.
Biyolojik kapasite ile biitiinlesik olan ekolojik ayak izi; ekili arazi, otlatma arazisi, balik¢ilik alanlart,
yerlesik arazi, orman alan1 ve karada karbon talebi olmak iizere 6 alanin toplamindan meydana gelir.
(Global Footprint Network, 2021).

20. yy ortalarindan bu yana gelismekte olan teknoloji bir yandan iiretimi arttirmis ve
cesitlendirmis; diger yandan tiiketim, kaynak kullanimi (dogal kaynaklar, enerji kaynaklar1 gibi) ve
kirlilik diizeylerini yukariya ¢ekmistir (Rapport, 2000: 367). Dolayisiyla ¢aligmanin tizerinde durdugu
iki temel kavramdan ilki olan ekonomik karmagikligin yiliksek oranlara ulastigi iilkelerde diger 6nemli
kavram olan ekolojik ayak izinin de yiiksek oldugu ve bunun iilkelerde diizeltilmesi gereken gevre
problemlerinin varligini isaret ettigi bir gercektir.

Bu ¢alisma, giiniimiizde farkli ekonomiler i¢in sorgulanan ekonomik karmasiklik ve ekolojik
ayak izi iligkisinin varligmi; 2019 yili itibariyle karmagiklik endeksinin en yiiksek oldugu ilk 10
ekonomi igerisinden 1970-2016 yillarinda mevcut degisken verilerin tamamina sahip olan Almanya,
Isveg, Japonya ve gelismekte olan iilke siniflamasinda yer alan Tiirkiye {izerinde arastirmak amaciyla
yapilmaktadir. Gelismis tilkeler daha cesitli Giriinler (oldukga yiiksek karmasiklik), uzmanlagmis bilgi
(daha iyi beseri sermaye) ve sofistike iiriinler (ihrag edilen mallarin kalitesinin ve ticaret agikliginin

daha iyi olmasi) iiretebildiginden ve bu tiir {iriinlerin iiretimi, ekolojik ayak izini bilyiik ol¢lide



273 | M.Ersungur, E.Tigtepe, F.Kilig / Isletme Ekonomi ve Yénetim Arastirmalar1 Dergisi 2 (2022) 271 -294

etkileyebilecek yiiksek enerji yogunluguna sahip bir endiistriyel temel gerektirdiginden sayilan iig tilke
tercih edilmektedir (Rafique vd., 2021; 4625; Ahmed vd., 2021: 24926; lkram vd., 2021: 3).Tirkiye
ise konuyla ilgili heniiz doldurulmay1 bekleyen bir literatiir bosluguna sahip olmasi sebebiyle analize
dahil edilmektedir. Uygulamaya dahil edilen bu iilkelerde degiskenler arasindaki neden-sonug
iliskisinin ortaya konulmasi, iliskinin yoniine dogru politika kararlarin1 ve gerekliliklerini belirlemek
konusunda Onem tasimaktadir. Calismada oOncelikle konunun teorik kismi ve literatiir taramasi
sunulmakta; sonrasinda veri seti, model ve bulgular paylasilmaktadir.

Calisma, ekonomik karmasiklik ve ekolojik ayak izi teorilerine paralel sonuglar ortaya
koymaktadir. Her bir iilke ayrintisi, konu hakkinda temel bilgi vermekte ve uygulanabilecek politikalar
icin bir yol haritas1 gorevi gérmektedir. Bu ¢alisma, yerli literatiiriin ¢ok eksik kaldigi bir konuda
yapilmis olmasi sebebiyle onem tagimaktadir.

1. TEORIK CERCEVE

Calismada ele alinan iki temel degiskenden biri olan ekonomik karmasiklik (EC), iilkelerin
tirettikleri tirlinlerin gesitliligine dayanan, iilkeler arasindaki gelismislik diizeyini agiklamaya yardimci
olan ve llkelerin iiretim kapsamindaki yetkinliklerini ifade eden bir kavram olarak tanimlanmaktadir.
EC, iilkelerin verimlilik diizeylerini tanimlar ve tiretime girdi olarak ¢ok daha fazla yaratici bilginin
dahil edildigi iilkelerde iiriin cesitliliginin daha yiiksek olacagim belirtir. Ayrica teknolojik olarak
geligmis Uriiniin ve verimli bilginin kullanimmi yogun olarak i¢ermektedir (Hidalgo ve Hausmann,
2009: 10570-10575).

Ekonomik karmasiklik yelpazesinin en alt ucunda, ¢ogunlukla dogal iiriinleri (dogal olarak
olusan iiriinler: meyveler, sebzeler, baliklar) ihrag eden kiiciik niifuslu adalar bulunur. Ardindan, ¢ok
talep edilen hammaddelerde (6zellikle petrol) uzmanlagsmis ekonomiler gelir; bu iilkeler diisiik iirlin
cesitliligine ragmen daha yiiksek gelire sahiptir. Ekonomik karmasiklik yelpazesinin en iist ucunda ise
teknolojik olarak daha gelismis (veya "karmagsik") firiinler iireten iilkeler yer alir (Mealy ve
Teytelboym, 2020: 2; Inoua, 2021: 2-4).

Ekonomik karmasikligt 6lgmek amaciyla Hidalgo ve Hausman’ in oOnerileriyle (2009)
Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT), iilkelerin ihra¢ ettigi mallarin kalitesini emtia gruplarina
gore belirlemek igin ekonomik karmasiklik endeksini (ECI) gelistirmektedir. ECI puanina sahip tim
iiriinler, ECI' y1 hesaplamak icin sakli yararl bilgileri hesaba katan Harmonize Sistem (HS) veya
Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi (SITC) kodlar1 altinda siiflandirilmaktadir (Balland ve
Rigby, 2016: 8; Seker ve Simdi, 2019: 661).

Ekonomik Karmasiklik Endeksi (ECI) su sekilde hesaplanmaktadir (Hausman vd. 2013: 24):

Cesitlilik = ko = Z M, )
14

Her yerde bulunma = kj, = Z M, (2)
Cc
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ECI, hesaplanirken; M,,, satirlarin farkli ilkeleri (c=iilke) ve siitunlarin farkli triinleri

(p=iiriin) temsil ettigi bir matris olarak diisiiniilmektedir. Eger c iilkesi p iiriiniinii iiretiyorsa matrisin

bir eleman1 1'e, aksi halde 0'a esittir.

1
kc,N = § Mcp -kp,N—l (3)
kc,O D

1
kpn = k_z Mep ke n-1 4)
p'O C

N, tekrarlama sayisimi ifade eder. N>1 igin, iilkelerin ve iiriinlerin derecesine veya baglanti
sayisina gore verilen baslangic kosullart ile:

kco Ve kyq sirastyla bir iilkenin gozlemlenen gesitlilik diizeylerini (o iilke tarafindan ihrag
edilen iirlin sayisini) ve bir iirliniin ayn1 anda her yerde bulunma durumunu (o iiriinii ihra¢ eden iilke
sayisini) temsil eder. Bu nedenle, her iilke k_c) (kco, keav kegeo kepn) vektorii ve her diriin k_p)
(kp,0: kp,1: Kp 25 kpn) vektoril ile karakterize edilir (Hausman, 2009: 26). 4 no’lu denklem 3 no’lu

denklemin igine yerlestirilir:

1 1
ken = k_ZMCpk_ ZMC"p'kC’,N—Z (5)
0 p,0
p c
M. M,
kc,N = ch',N—Z # (6)
- c,0%p,0

Denklem su sekilde yeniden yazilabilir:
kc,N = Z Mccl kc',N—Z (7)
cl

Daha sonra, benzer iiriinleri ihra¢ eden iilkeleri birbirine baglayan, bir iiriniin her yerde
bulunmasinin tersi ile agirliklandirilan ve bir iilkenin cesitliligi ile normallestirilen bir matris

tanimlanabilir (Hausman vd. 2013: 24):

i MepMerp

Mo, = €))

ok

ken = ke n—2=1 oldugunda (7) no’ lu denklem tatmin edicidir. Bu, en biiylik 6zdeger ile
iliskili olan M., 6zvektoriine karsilik gelir. Bu 6zvektor, bir vektor oldugu igin bilgilendirici degildir.
Bunun yerine, ikinci en biiyiik 6zdegerle iligkili 6zvektdr aranir. Bu, sistemdeki en biiyiik varyansi
yakalayan ve ekonomik karmasiklik Slgiisii olan 6zvektordiir. Dolayisiyla, Ekonomik Karmagiklik

Endeksi (ECI) su sekilde tanimlanir:

_K-<K>
- stdev(K) (9)

ECI
Formiilde < > bir ortalamayi, stdev standart sapmay1 temsil eder ve K= M., 'nin ikinci en
bliylik 6zdeger ile iligkili 6zvektoridiir.

Analizde yer alan dort tilkeye ait ekonomik karmasiklik seyri asagidaki gibidir:
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Grafik 1: Ulkelerin 1995-2019 Dénemindeki Ekonomik Karmasiklik Seyri
Kaynak: Atlas of Economic Complexity, 2022.

Grafik 1’ e gore; Isve¢’ de meydana gelen kiiciik sapmalar disinda ekonomik karmasiklik
seviyesinin ¢ok yiiksek oldugu ii¢c gelismis tlilkede de 1995 yilindan 2019 yilina kadar istikrarli bir
seyir soz konusudur. Ozellikle Japonya bu siire¢ icinde gdsterilmis temel noktalarin tiimiinde liderligi
elinde tutmustur. Bu da Japonya’nin hem yenilik hem teknolojik anlamda kendini giincellediginin en
onemli kanitidir. Almanya’da ayni istikrarli yapiya sahiptir. Isvec¢ ise 2005 yilindan sonra siralamada
diisse de hala diinya iilkelerinden ayrilacak kadar 6zgiin mal {iretimi yapmaktadir. Dolayisiyla Isvegli
iireticiler de diinya pazarlarinda farkindalik yaratmaktadir. Tiirkiye ele alindiginda ve bu ii¢ lilkeyle
kiyaslandiginda ekonomik karmasiklik diizeyinin olduk¢a diisiik oldugu fakat &zellikle 2000 yili
sonrasinda ciddi bir sigramayla siralamasim artirdig1 gozlemlenmektedir. Ote yandan iilke, ihrag ettigi
tiriinlerle hala 6zgiin deger meydana getirememekte ve ileri diizey teknolojiden faydalanamamaktadir.

Calismada ele alinan iki temel degiskenden bir digeri olan ekolojik ayak izi ise bir kisinin
yasam tarzim desteklemek igin gereken biyo-iiretken kara ve deniz miktarmnin bir l¢iisiidiir. Insanlarin
kendi yiyeceklerini yetistirmesi, atiklarini elden ¢ikarmasi ve karbon emisyonunun emilmesi igin
gerek duyduklar1 arazi miktarin1 igermektedir (Calcott ve Bull, 2007: 5). Kavram kisaca hem
ekosistemdeki insan etkisini 6lgmekte hem de beseri ekonominin dogal sermayeye bagimliligini ortaya
koymaktadir. Ekolojik ayak izi, verimli yiizey alanlarmin kullanimim takip etmektedir. S6z konusu bu
alanlar ise ekili arazi, otlatma arazisi, balik¢ilik alanlari, yerlesik arazi, orman alani ve karada karbon
talebi olmak iizere 6 baslik altinda degerlendirilmektedir. Ekolojik ayak izi kapsamina ayrica biyolojik
kapasite de girmektedir. Biyolojik kapasite ise insanlarin dogadan talep ettiklerini yeniden iiretebilen
iiretken alanlar olarak tanimlanmaktadir. Ayak izi ve biyolojik kapasite bireysel, bolgesel, ulusal veya
kiiresel ol¢ekte karsilastirilabilmektedir. Hem ayak izi hem de biyolojik kapasite; her yil kisi sayisi,

kisi basina tiikketim, iiretim verimliligi ve ekosistemlerin verimliligi ile degismektedir (Kumar Meena
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ve Kumar Yadav, 2019: 25; Global Footprint Network). Ekolojik ayak izinin hesaplanmasinda

kullanilan formiil ise su sekildedir:
T;
EF = E — x EQF, (10)
- YWi
l

Formiilde yer alan EF; ekolojik ayak izini, T; , tilkede tiiketilen (veya salinan) her bir i {iriin
(veya atigin) akiginin yillik ton (t yr-1) miktarini; ¥y, her bir i akisiin tiretimi (veya tutulmasi) igin
yillik diinya ortalama verimi (t wha-1 yr-1); EQF; her bir i akis1 iireten arazinin esitlik faktoriinii ifade
etmektedir (Mancini vd., 2015: 391).

Bu c¢alismada ele alinan dort iilkeye ait ekolojik ayak izi ve biyolojik kapasite oranlari da

asagida Grafik 2, 3, 4 ve 5’ de gosterilmektedir.
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Grafik 2: Almanya’ nin Ekolojik Ayak izi ve Biyokapasite Orani

Kaynak: Global Footprint Network, 2022.

Grafik 2’ ye gore 2017 yilinda Almanya'nin kisi basi tiiketiminin ekolojik ayak izi degeri 4,7
gha iken kisi basina biyolojik kapasite degeri 1,54 gha’ dir. Ekolojik ayak izi degeri, 6l¢iilen biyolojik
kapasite degerinin ii¢ katindan daha fazladir. Bu, insanlarin tiikettikleri dogal kaynaklarin 1 yilda
yeniden iiretilmesini beklemek ve atmosfere salinan CO.' yi tutmak i¢in 3 yildan daha fazla zamana
ihtiya¢ duyuldugu anlamina gelir. Ayrica Almanya’ da biyokapasite ithalati1 gerekliliginin oldugunu
ortaya koyar. Dolayisiyla iilke net biyolojik kapasite ithalat¢ist haline gelmekte ve biyokapasite

borglusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



277 | M.Ersungur, E.Tigtepe, F.Kilig / Isletme Ekonomi ve Yénetim Arastirmalar1 Dergisi 2 (2022) 271 -294

Sweden

7.5

global hectares per person

R T N R N L B o R R R - - B« LR B R R UR . S N B
I T S N N N N N I R N N 'l.b ’1-0 ‘LQD "L,GD 'I.Q‘ ‘LQ' ‘L9 ’l.o ’1-0
— Ecological Footprint — Biocapacity @ Ecological Deficit @ Ecological Reserve

Grafik 3: Isveg’in Ekolojik Ayak Izi ve Biyokapasite Orani

Kaynak: Global Footprint Network, 2022.

Grafik 3’ e gore 2017 yilinda Isveg'in kisi bas: tiiketiminin ekolojik ayak izi degeri 6,08 gha
iken kisi basina biyolojik kapasite degeri 9,43 gha’ dir. Ekolojik ayak izi degeri, dlgiilen biyolojik
kapasite degerinin altindadir. Bu, iilkede insanlarin tiikettikleri dogal kaynaklarin 1 yilda yeniden
iiretilebildigini ve atmosfere salinan CO' nin zaten basarili bir sekilde tutuldugunu goéstermektedir.

Isveg 1961-2017 yillar1 arasinda siirekli net biyolojik kapasite ihracatgis1 konumundadir.

Japan

global hectares per person
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Grafik 4: Japonya’ nin Ekolojik Ayak Izi ve Biyokapasite Orani
Kaynak: Global Footprint Network, 2022.

Grafik 4’ e gore 2017 yilinda Japonya' nin kisi basi tilketiminin ekolojik ayak izi degeri 4,65
gha iken kisi basina biyolojik kapasite degeri 0,59 gha’ dir. Ekolojik ayak izi degeri, olgiilen biyolojik
kapasite degerinin yedi katindan daha fazladir. Bu, insanlarin tiikettikleri dogal kaynaklarin 1 yilda
yeniden lretilmesini beklemek ve atmosfere salinan CO;' yi tutmak icin yaklasik 8 yila ihtiyag
duyuldugu anlamina gelir. Ayrica Japonya’ da biyokapasite ithalati gerekliliginin oldugunu ortaya
koyar. Dolayisiyla iilke net biyolojik kapasite ithalat¢ist haline gelmistir.
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Grafik 5: Tiirkiye'nin Ekolojik Ayak izi ve Biyokapasite Orani

Kaynak: Global Footprint Network, 2022.

Grafik 5’ e gore 2017 yilinda Tiirkiye'nin kisi bagi tiiketiminin ekolojik ayak izi degeri 3,51
gha iken kisi basina biyolojik kapasite degeri 1,4 gha’ dir. Ekolojik ayak izi degeri, 6l¢iilen biyolojik
kapasite degerinin iki katindan daha fazladir. Bu, insanlarin tiikettikleri dogal kaynaklarm 1 yilda
yeniden iiretilmesini beklemek ve atmosfere salinan CO;' yi tutmak i¢in 2 yildan daha fazla zamana
ihtiyag duyuldugu anlamina gelir. Ayn1 zamanda Tiirkiye'de biyokapasite ithalati gerekliliginin
oldugunu ortaya koyar (Sharif, 2020: 2).

Tiirkiye 1961-1988 yillar1 arasinda (1988’ de biyolojik kapasite degeri: 2,08 ve ekolojik ayak
izi degeri: 2,23 iken; 1989 yilinda biyolojik kapasite degeri: 1,83 ve ekolojik ayak izi degeri: 2,25
olarak Olgiilmiistiir) net biyolojik kapasite ihracatgisiyken; 1989 yili itibariyle net biyolojik kapasite
ithalatgis1 haline gelmistir. Ustelik degiskenler arasindaki makas her yil biraz daha acilmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Konuya dair literatiir taramas1 yapildiginda mevcut arastirmalarin ¢ok eskiye dayanmadigi ve
iligkinin varligi ve yonii hakkinda hala genel g¢ikarimlar yapmaya imkan taniyacak kadar fazla
olmadig1 goriilmiistiir. Calismalar, sunulan literatiirden de anlasilacag: iizere ilk zamanlarda ekolojik
ayak izinin biiylik bir boliimiinii olusturan karbon emisyonlar1 ve ekonomik karmasiklik arasinda
gerceklestirilmis, sonrasinda ekolojik ayak izi kavraminin yayginlasmasi ile sadece karbon
emisyonlar1 lizerinden yapilan degerlendirmeler terk edilmeye baslanmistir. Son yillarda gevreyi farkli
yonleri ile ele alan ve daha giincel bir degisken olan ekolojik ayak izi ile ekonomik karmagiklik iligkisi
degerlendirilmeye baslanmistir. Bu kapsamda sunulan literatiir arastirmasinda degiskenler arasinda
negatif, pozitif, belirli bir zamana kadar pozitif ve sonrasinda negatif yonlii (ters u) iliski ortaya koyan

caligmalarin oldugu tespit edilmistir. Tablo 1’ de literatiir ¢alisma 6zetleri sunulmustur:
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Tablo 1: Arastirma Ozetleri

Yazar(lar) | Veri Donemi Degiskenler Yontem Bulgu
ve Ulke
Can ve 1964-2014 COz emisyonlari, Zaman Serisi Yiiksek ekonomik karmagiklik uzun
Gozgor Fransa Reel KBGSYH ve karesi, Analizi, DOLS vadede karbon emisyonlar1 diizeyini
(2017) ECI, Enerji tiiketimi azaltmaktadir.
Neagu 1995-2017 COz emisyonlari, Panel Esbiitiinlesme Ekonomik karmasiklik belirli bir siire
(2019) Segilmis 25 ECI ve karesi, GSYIH' Testi, FMOLS, karbon emisyonunu artirir, sonrasinda
Avrupa nin enerji yogunlugu DOLS artirici etki yapmaz. ECI? nin isareti
Birligi (AB) negatif ve anlamsizdir.
iilkesi
Dogan vd. 1990-2014 CO2 emisyonlart, Panel Veri Analizi, Ekonomik karmasiklikla ¢evresel
(2020) 28 OECD ECI, Yenilenebilir enerji FE, FMOLS, bozulma arasinda negatif bir iligki
Ulkesi tikketimi, Niifus, GSYH DOLS, ARDL vardir.
Yilanci ve 1965-2016 EF, KBGSYH, Kisi Bootstrap Fourier Ekonomik karmasikligin ekolojik ayak
Pata Cin basina fosil yakita dayali ARDL izine pozitif bir etkisi vardir. 1981—
(2020) enerji tikketimi, ECI Esbiitiinlesme Testi, | 1987, 2006 ve 2008-2011'de ECI’dan
Zamanla Degisen EF’ye; 1982-1983, 1985, 1999 ve
Nedensellik Testi 2001'de EF’den ECI’ya dogru
nedensellik vardir.
Shahzad vd. 1965Q1- EF, ECI, Enerji kullanimi QARDL, Ekonomik karmasikligin ekolojik ayak
(2020) 2017Q4 (Fosil yakit) Quantile Granger izine pozitif bir etkisi vardir. Ekonomik
ABD Nedensellik Testi karmagiklik ile ekolojik ayak izi
arasinda iki yonlii nedensellik
bulunmustur.
He vd. 1990-2018 CO2 emisyonu, Panel Esbiitiinlesme Ekonomik karmagiklik ve karbon
(2021) ilk 10 Enerji KBGSYH, Yenilenebilir Testi, Slope emisyonlari arasinda negatif bir iligki
Gegis enerji kullanimi, ECI, Homojenlik Testi, vardir.
Ekonomisi Kiiresellesme gostergeleri CS-ARDL,
CCEMG
Leitdo vd. 1990-2015 CO2 emisyonu, Panel Ekonomik karmasiklik ve karbon
(2021) BRICS KBGSYH ve karesi, ECI, Esbiitiinlesme, emisyonlari arasinda negatif bir iligki
Ulkeleri Yenilenebilir enerji FMOLS, DOLS, vardir.
FE, Panel Qantile
Regresyon Analizi
Majeed vd. 1971-2018 CO2 emisyonu, ECI, Panel Veri Analizi, Ekonomik karmasiklik, karbon
(2021) OECD KBGSYH, GSYH’ nin Panel Esbiitiinlesme emisyonlarini uzun vadede pozitif
Ulkeleri karesi, Toplam enerji Analizi, VECM, etkilemektedir.
tiikketimi, Ticari agiklik, Granger
Kentlesme Nedenselsizlik testi
(Granger non-
causality test ),
FMOLS, FE-QR
Martins vd. 1993-2018 COz emisyonu, Slope Homojenlik Ekonomik karmagiklikla karbon
(2021) Ekonomik KBGSYH, Yenilenebilir | Testi, Egbiitiinlesme emisyonlari arasinda pozitif bir iligki
Karmagiklikta | enerji, Kiiresellesme, ECI | Analizi, CS-ARDL, vardir.
Tk Yedi Ulke CCEMG, Panel
Nedensellik Testi
Alvarado 1980-2016 Ekolojik ayak izi, ECI, Panel Kantil Ekonomik karmasiklik yiiksek ve orta
vd. 17 Latin Toplam dogal kaynak Regresyon Analizi, st gelirli tilkelerde kisi bagma diisen
(2021) Amerika rantlar1 (%GSYH), OLS ekolojik ayak izini artirmakta; diigiik-
Ulkesi Kiiresellesme endeksi, orta gelirli lilkelerde azaltmaktadir.
Gini endeksi, I¢ kredi,
Ticaret (mal ve hizmet
ihracat ve ithalat toplami-
%GSYH)
Rafique vd. 1980-2017 EF, ECI, Yenilenebilir Panel Veri Analizi, Ekolojik ayak izi ile ekonomik
(2021) Ekonomik enerji iiretimi, Beseri SGMM, FMOLS, karmagiklik arasinda pozitif bir iliski
Karmagiklik sermaye endeksi, DOLS vardir.
Endeksindeki KBGSYH, Toplam kent
flk On Ulke | niifusu biiyiikliigii, Ihracat
urtn kalitesi, Ticari
aciklik
Nathaniel 1990-2016 EF, ECI, KBGSYH, Esbiitiinlesme Ekonomik karmasiklik ekolojik ayak
(2021) ASEAN Kiiresellesme, Analizi izini artirmaktadir. Ekolojik ayak
Ulkeleri Karbondioksit emisyonu, D-H Nedensellik izinden ekonomik karmasikliga dogru
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Enerji tiiketimi Testi tek yonlii bir nedensellik vardir.
Kazemzadeh 1970-2016 EF, Niifus, KBGSYH, Panel Esbiitiinlesme Ekonomik karmagiklik endeksi,
vd. 25 Ulke ECI, Fosil yakitlarin Testleri, ekolojik ayak izini %10’ luk ve
(2021) tilketimi, Gini katsayisi, Panel Kantil %25°lik kantillerde pozitif yonde
Ticari agiklik Regresyon Analizi | etkilerken; %75 ve %95’ lik kantillerde
OLS negatif yonde etkilemektedir.
Cui vd. 1980-2017 EF, ECI, Beseri sermaye, | Panel Veri Analizi, | Ekonomik karmasiklikla ekolojik ayak
(2021) 20 Ulke Yenilenebilir enerji FMOLS izi arasinda pozitif bir iligki vardir.
iretimi, GSYH, Kent DOLS
Niifusu CCR
Ahmed vd. 1985-2017 EF, KBGSYH ve karesi, | Panel Egbiitiinlesme Ekonomik karmagiklik uzun vadede
(2021) G7 Yenilenebilir enerji Testi, ekolojik ayak izini azaltmaktadir.
arastirma gelistirme ve Dumitrescu ve Ekonomik karmasikliktan ekolojik
gosteriminde kamu Hurlin Nedensellik ayak izine dogru %1 onem diizeyinde
biitgeleri, Demokratik Testi bir nedensellik vardir.
hesap verebilirlik, ECI,
Finansal gelisme endeksi
Ahmad vd. 1984-2017 EF, CS-ARDL Ekonomik karmagikligin belli bir
(2021) 20 KBGSYH ve Karesi, diizeye kadar EF' yi artirarak ¢evresel
Geligmekte Yenilenebilir ve kaliteyi diistirdiigiinii, bu diizeyden
Olan Ulke yenilenemez enerji sonra yiiksek ekonomik karmagikligin
tiiketimi, Kurumsal ise EF' yi azalttigini ortaya
Kalite, ECI ve karesi koymaktadir.
Ikram vd. 1965Q1- EF, QARDL Diisiik ve yiiksek kuantillerde ECI ve
(2021) 2017Q4 ECI, Dogrusal ARDL EF arasinda ¢ift yonlii kuantil
Japonya GSYH Quantile Granger nedensellik mevcutken, orta
Nedensellik kuantillerde incelenen degiskenler
arasinda nedensellik bulunamamistir.
ECI, EF yi hem kisa hem de uzun
vadede diisiik ve yiiksek kuantillerde
pozitif fakat diisiis egiliminde olan bir
sekilde etkilemektedir.
Bucak 1995-2017 ECI, Kisi Bagina EF Toda Yamamoto Kanada ve Japonya’ ya da gift yonlii;
(2022) G8 Ulkeleri Nedensellik Testi Fransa ve Italya’da ECI’ dan EF’ ye
ve Tiirkiye dogru; Almanya, Rusya, ingiltere ve
ABD’de EF’ den ECI” ya dogru
nedensellik iligkisinin oldugunu;
Tiirkiye’ de ise degiskenler arasinda
nedensellik iligkisinin olmadigini
ortaya koymaktadir.
Huang vd. 1995-2018 ECFP (Ekolojik Ayak Westerlund Panel E7 iilkelerinde uzun vadede ECI’ daki
(2022) E7 ve G7 izi), Tletisim teknolojisi, Esbiitiinlegme, 1 br’ lik artig ECFP’ yi %0.376
Ulkeleri Yenilenebilir enerji Dumitrescu ve artirirken; G7 iilkelerinde ECI” daki 1
kullanimu, ECI, Beseri Hurlin (D-H) Panel br’ lik artis ECFP’ yi %0.296
sermaye, Finansal gelisim Nedensellik Testi azaltmaktadir. Ayrica E7 ve G7
iilkelerinde ECI’ dan ECFP’ ye tek
yonlii nedensellik iligkisi vardir.
Khan vd. 1996-2019 EFP (Ekolojik Ayak izi), | Panel Esbiitiinlesme FMOLS ve DOLS sonuglarina gore
(2022) G7 Ulkeleri ECI, Yenilenebilir enerji Testi (Pedroni ECI ile EFP arasinda pozitif bir iliski
tikketimi, Yenilenemez esbiitiinlesme testi, vardir. Ayrica ECI ve EFP arasindaki
enerji tiiketimi, Kao ve Fisher dogrusal olmayan (ECI?) iliski, belirli
KBGSYIH, Kirsal niifus esbiitiinlesme bir esik seviyesine ulastiktan sonra
artig1, Enflasyon oran, testleri), FMOLS, ekonomik karmagikligin G-7
Dogrudan yabanci DOLS ekonomilerinde ¢evresel bozulmayi
yatirim, Gelir esitsizligi, azalttigini 6ne siiren U-sekilli bir
Ticaret iliskiyi (EKC hipotezi)
dogrulamaktadir.
3. YONTEM

Calismada Toda-Yamamoto nedensellik testi yapilmustir. Test, degiskenlerin duraganlik

dereceleriyle ve koentegre iliskiyle ilgilenmez. Dolayisiyla farkli dereceden duragan olan degiskenlere

kolaylikla uygulanabilen oldukga avantajli ve esnek bir test olmasi nedeniyle tercih edilmistir.
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Toda-Yamamoto nedensellik testi, VAR modeli {izerine kurulmaktadir. VAR modelinde
optimal gecikme uzunlugunu ifade eden k ve en yiiksek duraganlik derecesini ifade eden dmax degeri
belirlendikten sonra, k+ dmax degerine gére yeni bir VAR modeli tahmini yapilmakta ve model

asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

Y = m+za X, +ZB, Y +Jfﬁ X .+ fal},,w
s (11)
:F+Zu1,‘k +ZB Y. +J§\ﬁ X .+ ZUH Y +&,
i =m+1 =nr=1
7= = (12)

11 ve 12 No’ lu denklemlerdeki hata terimlerinin sifir ortalama ile sabit kovaryans matrisine
sahip oldugu kabul edilmektedir. Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi, Hy: ali =0 ve Hy: a2i=0
hipotezlerine dayandirilarak WALD test istatistigi yardimiyla incelenmektedir. Hesaplanan test
istatistiginin tablo degerinden biiyiik olmasi durumunda sifir hipotezleri reddedilmektedir (Toda ve
Yamamoto, 1995: 229-230).

Analize degiskenlerin duraganliklarin1 tespit etmek amaciyla birim kok testleri ile
baglanmistir. Bu kapsamda geleneksel birim kdk testlerinden ADF ve yapisal kirilmali birim kok
testlerinden Lee-Strazicich yapisal kirilmali birim kok testi kullanilmustir. Yapisal kirilmali bu testin
tercih edilmesindeki temel sebep, Lee ve Strazicich (2003) tarafindan 6nerilen minimum Lagrange
Carpan1 (LM) birim kok testinin hem igsel kirllmalara izin vermesi hem de sapma ve sahte reddetme
problemlerinin ortaya ¢ikmasini 6nlemesidir. Test, iki kirilmay1 igeren AA modeli ile hem diizey hem
trendde iki kirilmayi igeren CC modeli olmak tizere iki model iizerine kurulmustur (Glynn vd, 2007:
71). Lee Strazicich birim kok testinde asagidaki regresyon kullanilmaktadir:

Ve = 0Z; + e ec=Per—1 + & (13)

Denklemde (13) Z, digsal degiskenleri iceren vektorii, e, iid N(0,02) ozelligi tasiyan
kalintilar belirtmektedir. Model AA, D;; , j= 1,2 olmak lizere t = Tg; +1 ise bir degerini; diger
durumlarda sifir degerini alan bir golge degiskeni gostermekte ve Z, yerine [1,t, D, D.]" ifadesi
yerlestirilerek elde edilmektedir. Model CC ise j= 1,2 i¢in DTj;, t = Tgj +1 oldugunda t — Tgj, diger
durumlarda ise sifir degerini alan goélge degiskeni goOstermekte ve Z,  yerine
[1,t,D1¢, Dyt, DTy, DTy, ] ifadesi yerlestirilerek elde edilmektedir (Yilanci, 2009: 330).

Analiz, degiskenlerin duraganliklarinin tespitinden sonra nedensellik testi ile tamamlanmustir.
Ekonomik karmasikligin ekolojik ayak izi iizerine etkisinin incelenmesi amaciyla kurulan model
asagidaki esitlikte gosterilmistir.

EF = By + P1ECI + B2t InGDP + B, InRE + B4 InNRE+ €, (14)

Verilen modelde (14) ekolojik ayak izi (EF) bagiml degiskeni, ekonomik karmasiklik endeksi
(ECI), kisi basma gayrisafi yurtigi hasilanin logaritmasi (InGDP), yenilebilir enerji kaynaklarinin

logaritmasi (InRE) ve yenilemeyen enerji kaynaklarinin logaritmasi (InNRE) bagimsiz degiskenleri
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tanimlamaktadir. Modelde B, sabit etkileri; B4, B, B3 ve B4 bagimsiz degiskenlere ait parametre

degerlerini, t zamani ve €, hata terimini gostermektedir.

Calismada, ekolojik ayak izi sabit kisi basina degeri, kisi basina gayrisafi yurtici hasila sabit
2015 ABD Dolar1 degeri, yenilebilir enerji kaynaklar1 kisi basina yenilenebilir enerji kilowatt
cinsinden ve yenilemeyen enerji kaynaklar1 kisi basina diisen fosil yakitlarin kilowatt cinsinden
degeridir. Tirkiye’ye ait endeks degerlerinden bazilarinin negatif olmasi ekolojik ayak izi ve
ekonomik karmasiklik endeksi degiskenlerinin dogrusal bunlar disindaki degiskenlerin tiimiiniin

logaritmik formda kullanilma sebebidir.

4. BULGULAR

Degiskenlere ait sabitli ve sabitli-trendli ADF birim kok test sonuglar1 asagida verilmistir.
Tim testlerde gecikme uzunlugu Schwarz Bilgi Kriterine gore alinmigtir. ADF birim kok test
sonuglari su sekildedir:

Tablo 2: ADF Birim K6k Test Sonuglari

Ulke Degisken Sabitli Sabitli ve Trendli
Test Ist. | 1.Fark | %1 %5 %10 Test Ist. 1.Fark | %1 %5 %10
(Diizey) (Diizey)
EF -0.441 -7.186 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -3.381* -7.148 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
Almanya ECI -1.354 -5.358 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -1.461 -5.305 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
GDP -2.356 -6.248 | -3.588 | -2.929 | -2.603 | -2.109 -6.824 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
RE 1.777 -6.380 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -1.315 -6.768 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
NRE -0.315 -7.611 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -3.515** | -7.829 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
EF - -7.296 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | - -7.301 | -4.170 | -3.510 | -
) 4.266** 5.007*** 3.185
Isveg *
ECI -0.116 -5.610 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -0.552 -5.981 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
GDP -0.393 -4.953 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -2.725 -4.899 | -4.175 | -3.513 | -
3.186
RE - -7.001 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | - -6.929 | -4.170 | -3.510 | -
4.572** 5.601*** 3.185
*
NRE -0.660 -6.895 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -2.815 -6.602 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
EF -1.659 -5.946 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -1.794 -5.955 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
Japonya ECI -1.237 -6.195 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -1.483 -6.134 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
GDP - -4.632 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -0.859 -5.665 | -4.170 | -3.510 | -
3.638** 3.185
*
RE - - -3.581 | -2.926 | -2.601 | - - -4.170 | -3.510 | -
3.353** | 10.37 4.681*** | 10.42 3.185
6 9
NRE -1.998 -6.612 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -2.261 -6.602 | -4.170 | -3.510 | -
3.185
EF -0.539 - -3.584 | -2.928 | -2.602 | -5.218 - -4.170 | -3.510 | -
10.86 10.75 3.185
6 3
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ECI - -4.960 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -1.830 -5.348 | -4.170 | -3.510 | -

Tiirkiye 3.725** 3.185
GDP 0.451 -6.465 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -1.935 -6.497 | -4.170 | -3.510 | -

RE -1.622 -7.865 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -2.619 -7.884 | -4.170 | -3.510 -3.185

NRE -1.655 -6.589 | -3.581 | -2.926 | -2.601 | -3.572** | -6.620 | -4.170 | -3.510 zi:z

Not: (***), (**) ve (*) degerleri sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 2’ ye gore Almanya’da sabitli modelde (diizeyde) degiskenlerin higbiri duragan
degildir. Sabitli&Trendli modelde ise NRE degiskeni %5 Onem seviyesinde duragan oldugu
goriilmektedir. Isveg’de sabitli ve sabitli&trendli modelde (diizeyde) EF ve RE degiskenlerinin
duragan, diger degiskenlerinin duragan olmadig1 goriilmektedir. Japonya’ da sabitli modelde GDP ve
RE degiskenleri duragan olup sabitli&trendli modelde sadece RE degiskeni duragandir. Tiirkiye’® de
sabitli modelde degiskenlerin higbiri %5 6nem seviyesinde duragan degildir. Sabitli&Trendli modelde
ise NRE degiskeni duragandir. Tiim degiskenler birinci farkta duragandar.

Analiz kapsaminda ayrica Lee-Strazicich yapisal kirtlmali birim kok testi yapilmistir. Test
sonuglar agagidaki gibidir:

Tablo 3: Lee-Strazicich (2003) Yapisal Kirilmali Birim Kok Test Sonuglart

Model AA Model CC

Ulkeler Degiskenler Test Kirilma Kritik Test Kirilma Tarihi ve Kritik
Istatistigi Tarihi Degerler Istatistigi 2 Degerleri Degerler
Almanya EF -4.78*** 1990 -5.18 1976(A1: 0.148) %1:-6.16
1998 1992(42: 0.489) 965:-5.59
%10:-5.27
ECI -2.14 1984 -4.47 1976(A41: 0.148) %1:-6.41
1991 1995(42: 0.553) %5:-5.74
%10:-5.32
GDP -2.89 1975 -6.97*** 1980(41: 0.234) %1:-6.16
2008 1989(42: 0.425) %05:-5.59
%10:-5.27
RE -1.21 1999 -4.47 1994(21: 0.531) %1:-6.32
2003 2004(42: 0.744) %5:-5.73
%10:-5.32
NRE -2.52 1975 -5.55* 1980(41: 0.234) %1:-6.16
1978 1990(A2: 0.446) %5:-5.59
%10:-5.27
isvec EF -7.39%** 1976 -7.19%** 1976(41: 0.148) %1:-6.33
2001 2002(42: 0.702) %5:-5.71
%10:-5.33
ECI -1.91 1991 -3.87 1974(21: 0.106) %1:-6.16
2011 %1:-4.545 1989(42: 0.425) %5:-5.59
%05: -3.842 %10:-5.27
GDP 3.87%* 1994 | %10:-3.504 -4.44 1991(A1: 0.468) %1:-6.42
2009 2006(A2: 0.787) %5:-5.65
%10:-5.32
RE -5,98*** 1993 -6.41%** 1994(21: 0.531) %1:-6.32
2001 2001(A42: 0.680) %5:-5.73
%10:-5.32
NRE -3.77* 1975 -3.99 1976(A41: 0.148) %1:-6.16
1997 1991(42: 0.468) %5:-5.59
%10:-5.27
Japonya EF -3.20 1983 -6.51%** 1981(41: 0.255) %1:-6.16
1987 1990(A2: 0.446) %5:-5.59
%10:-5.27




284 | M.Ersungur, E.Tigtepe, F.Kilig / Isletme Ekonomi ve Yénetim Arastirmalar1 Dergisi 2 (2022) 271 -294

ECI -2.25 1983 -3.86 1983(A1: 0.297) %1:-6.33
2007 2006(A2: 0.787) %5:-5.71

9%10:-5.33

GDP -1.37 1993 -4.93 1987(A1: 0.383) %1:-6.42
2010 2009(A2: 0.851) %5:-5.65

910:-5.32

RE -5.39%** 1977 6.79%* 1978(A1: 0.191) %1:-6.33
1991 2008(A2: 0.829) %5:-5.71

910:-5.33

NRE 313 1987 -4.87 1981(A1: 0.255) %1:-6.41
1993 1997(A2: 0.595) %5:-5.74

9610:-5.32

Tiirkiye EF -6.20%** 1980 -6.32%* 1978(A1: 0.191) %1:-6.33
2004 2005(A2: 0.766) %5:-5.71

910:-5.33

ECI -2.70 1981 -4.64 1987(A1: 0.383) %1:-6.42
2005 2004(A2: 0.744) %5:-5.65

910:-5.32

GDP 2.94 1979 -458 1979(A1: 0.212) %1:-6.41
2010 1998(A2: 0.617) %5:-5.74

910:-5.32

RE -4.10% 1974 -5.64* 1974(A1: 0.106) %1:-6.41,
2000 1999(A2: 0.638) %5:-5.74,

910:-5.32

NRE 313 1974 -451 1979(A1: 0.212) %1:-6.16
2000 1986(A2: 0.361) %5:-5.59

910:-5.27

Not: (*), (**) ve (***) degerleri sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Lee-Strazicich yapisal kirilmali birim kok test sonuglarma gdére model AA’da %5 Onem
seviyesinde Isve¢’ de GDP ve Tiirkiye’ de EF serisi duragandir. Model CC’ de ise Tiirkiye’nin EF
serisi %5 onem seviyesinde duragandir.

Asagida sirastyla Almanya, Isveg, Japonya ve Tiirkiye igin mevcut degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisini gésteren Toda-Yamamoto nedensellik test sonuglari yer almaktadir.

4.1. Almanya

Analizde yer alan ilk iilke Almanya’dir. Bu iilke verileri kullanilarak dncelikle VAR modeli
yardimiyla uygun gecikme uzunlugu (k) 3 olarak belirlenmistir. Analiz kapsamindaki en yiiksek
biitiinlesme seviyesi I(1) oldugundan; dmax degeri 1’e esittir. Gecikme uzunlugunun belirlenmesinin
ardindan VAR modeli Seeemingly Unrelated Regression (SUR) yontemi segilerek yeniden tahmin
edilmistir. Test ¢iktisindaki olasilik degeri k serbestlik dereceli tablo degerine gore hesaplanmadigi
icin bulunan ki-kare degeri alinmus, ki-kare dagilim fonksiyonu kullanilarak olasilik degerinin 3 olarak
hesaplanmasi sonucuna gore diizenlenmistir.

Tablo 4: Almanya’ nin Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 132.0807 NA 1.86e-09 -5.910730 -5.705939 -5.835209
1 367.2735 404.7505 1.07e-13 -15.68714 -14.45840*  -15.23402*
2 392.0200 36.83195 1.14e-13 -15.67535 -13.42265 -14.84462
3 429.5717 47.15790* 7.21e-14*  -16.25915*  -12.98250 -15.05082
4 449.4765 20.36771 1.19e-13 -16.02216 -11.72156 -14.43623
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Tablo 4°deki sonuglara gore uygun gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmistir. Nedensellik test
Sonuglar1 agagida gdsterilmistir.

Tablo 5: Almanya’ nin Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglart

Nedenselligin Yonii k+dmax Ki-kare Olasilik Degeri Karar (%05)

ECI— EF 3+1=4 18.784 0.000*** Ho Red, Nedensellik Var
LNGDP— EF 6.676 0.082* Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNNRE — EF 4.994 0.172 Ho Kabul, Nedensellik Yok

LNRE — EF 4.659 0.198 Ho Kabul, Nedensellik Yok

EF — ECI 3+1=4 7.044 0.070* Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNGDP — ECI 28.810 2.45501E-06** Ho Red, Nedensellik Var
LNNRE — ECI 2.949 0.399 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNRE — ECI 35.277 1.06426E-07*** Ho Red, Nedensellik Var
EF — LNGDP 3+1=4 8.909 0.030** Ho Red, Nedensellik Var

ECI —» LNGDP 4.089 0.252 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNNRE — LNGDP 9.569 0.022** Ho Red, Nedensellik Var
LNRE — LNGDP 6.065 0.108 Ho Kabul, Nedensellik Yok
EF — LNNRE 3+1=4 21.699 7.53399E-05*** Ho Red, Nedensellik Var
ECI -LNNRE 65.482 3.95575E-14*** Ho Red, Nedensellik Var
LNGDP — LNNRE 45.662 6.68985E-10*** Ho Red, Nedensellik Var
LNRE — LNNRE 21.356 8.87764E-05*** Ho Red, Nedensellik Var
EF — LNRE 3+1=4 12.397 0.006* Ho Red, Nedensellik Var
ECI —» LNRE 3.057 0.382 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNGDP — LNRE 10.105 0.017** Ho Red, Nedensellik Var
LNNRE — LNRE 5.200 0.157 Ho Kabul, Nedensellik Yok

Not: (*), (**) ve (***) degerleri sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Almanya’ da ECI’ dan EF’ ye; LNGDP’ den ve LNRE’ den ECI” ya; EF’ den ve LNNRE’ den
LNGDP’ ye; EF, ECI, LNGDP ve LNRE’ den LNNRE’ ye; EF ve LNGDP’ den LNRE’ ye dogru

nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Almanya’da ekonomik karmasikliktan ekolojik ayak izine dogru tek yonlii bir nedensellik
iligkisi s6z konusudur. Yani, lilkede ekonomik karmasiklik ekolojik ayak izinin nedenidir. Dolayisiyla
daha karmasik ve sofistike triinler, uygun bir enerji karistmiyla karsilanabilen ve daha az kirlilik
yaratan artan bir enerji talebi gerektirmektedir (Neagu, 2020: 11). ECI, yalnizca karmagik iiriin
sepetini  genisletmekle kalmayip ayni zamanda onlart daha fazla iilkeye ulasmaya ve cevre
diizenlemelerine uymaya zorlamaktadir. Bu nedenle, ECI' den EF' ye dogru bir nedensellik bu
gostergenin ¢evre ve kaynak kullanim politikasinin formiile edilmesinde olduk¢a 6nemli oldugunu
gostermektedir. S6z konusu nedensellik iliskisi, siirdiiriilebilir bir sanayi politikasinin tasarlanmasina
yardimei olabilecektir (Ikram vd., 2021: 9). Politikacilar su yonetimini ve yesil altyapiy1 bir araya

getirerek sehirlerin konforuna katkida bulunan, kentsel peyzajin hidrolojik ve ekolojik degerlerini
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birlestiren ve koruyan, ayni zamanda iilkelere siirdiiriilebilir kentler meydana getirmek i¢in yapisal
coziimler ortaya koyan mavi-yesil altyapt uygulamalarini kullanarak hem ¢evreye hem biitceye pozitif
etkiler yapabilirler (Donnell vd., 2017: 964).

4.2. isvec

Analizde yer alan ikinci iilke Isve¢’ dir. Bu iilke verileri kullanilarak 6ncelikle VAR modeli
yardimiyla uygun gecikme uzunlugu (k) 1 olarak belirlenmistir. Analiz kapsamindaki en yiiksek
biitiinlesme seviyesi I(1) oldugundan; dmax degeri 1’e esittir. Gecikme uzunlugunun belirmesinin
ardindan VAR modeli Seeemingly Unrelated Regression (SUR) yontemi segilerek yeniden tahmin
edilmistir. Test ¢iktisindaki olasilik degeri k serbestlik dereceli tablo degerine gore hesaplanmadigi
icin bulunan ki-kare degeri alinmus, Ki-kare dagilim fonksiyonu kullanilarak olasilik degerinin 1 olarak
hesaplanmasi sonucuna gore diizenlenmistir.

Tablo 6: Isve¢’ in Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AlC sC HQ

0 62.42881 NA 476e-08  -2.671107  -2.466317  -2.595587
1 239.7765  305.2031*  4.02%-11*  -9.757049  -8.528304*  -9.303926*
2 264.9403 3745298  4.19e-11  -9.764664*  -7.511966  -8.933938
3 2751370  12.80522  9.49e-11  -9.076140  -5.799489  -7.867813
4 2975381  22.92203 1.40e-10  -8.955260  -4.654655  -7.369330

Tablo 6° daki sonuglara gore uygun gecikme uzunlugu 1 olarak belirlenmistir. Nedensellik test
sonuglari agagida gosterilmistir.

Tablo 7: Isve¢’ in Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglar

Nedenselligin Yonii k+dmax Ki-kare Olasilik Degeri Karar (%05)

ECl— EF 1+1=2 0.748 0.386 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNGDP— EF 4.737 0.029** Ho Red, Nedensellik Var
LNNRE — EF 0.026 0.869 Ho Kabul, Nedensellik Yok

LNRE — EF 1.172 0.278 Ho Kabul, Nedensellik Yok

EF — ECI 1+1=2 0.250 0.616 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNGDP — ECI 1.357 0.244 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNNRE — ECI 0.095 0.757 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNRE — ECI 2.033 0.153 Ho Kabul, Nedensellik Yok
EF — LNGDP 1+1=2 5.720 0.016** Ho Red, Nedensellik Var

ECI — LNGDP 1.896 0.168 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNNRE — LNGDP 1.278 0.258 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNRE — LNGDP 3.869 0.049** Ho Red, Nedensellik Var

EF — LNNRE 1+1=2 1.211 0.270 Ho Kabul, Nedensellik Yok

EClI ->LNNRE 2431 0.118 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNGDP — LNNRE 9.973 0.001*** Ho Red, Nedensellik Var
LNRE — LNNRE 5.194 0.022** Ho Red, Nedensellik Var
EF — LNRE 1+1=2 9.765 0.001*** Ho Red, Nedensellik Var
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ECI — LNRE 4.215 0.040** Ho Red, Nedensellik Var
LNGDP — LNRE 5.496 0.019** Ho Red, Nedensellik Var
LNNRE — LNRE 4.833 0.027** Ho Red, Nedensellik Var

Not: (*), (**) ve (***) degerleri sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Isve¢’te LNGDP’ den EF’ ye; EF ve LNRE’ den LNGDP’ ye; LNGDP ve LNRE’ den LNNRE’
ye; EF, ECI, LNGDP ve LNNRE’ den LNRE’ ye dogru nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Isve¢’ de ekonomik karmasiklik ve ekolojik ayak izi arasinda bir nedensellik iliskisi tespit
edilememistir. Ote yandan ekonomik karmasikliktan ve ekolojik ayak izinden yenilenebilir enerji
kaynaklarma dogru bir nedensellik iliskisi belirlenmistir. isveg, 2050 yilma kadar fosil yakit
kullanimim ortadan kaldirmay1 hedefleyen diinyanin en siirdiiriilebilir {ilkelerindendir. Ulke, hem CO,
vergisini hem de kapsamli bir ¢evre vergisi reformunu uygulayan ilk iilkelerden biridir (Adebayo,
2022: 1884). Dolayisiyla iilke, ekonomik karmasiklikta gostermis oldugu basarisin1 ¢evresel sorunlar
yasamayacak sekilde yiiriittiigii politikalariyla desteklemekte; bdylelikle ¢evre iizerine olumsuz bir
etkide bulunmamaktadir.

4.3. Japonya

Analizde yer alan lgiincii tilke Japonya’dir. Bu iilke verileri kullanilarak oOncelikle VAR
modeli yardimiyla uygun gecikme uzunlugu (k) 1 olarak belirlenmistir. Analiz kapsamindaki en
yiiksek biitiinlesme seviyesi I(1) oldugundan; dmax degeri 1’e esittir. Gecikme uzunlugunun
belirmesinin ardindan VAR modeli Seeemingly Unrelated Regression (SUR) yontemi segilerek
yeniden tahmin edilmistir. Test ¢iktisindaki olasilik degeri k serbestlik dereceli tablo degerine gore
hesaplanmadigi igin bulunan ki-kare degeri alinms, Ki-kare dagilim fonksiyonu kullanilarak olasilik

degerinin 1 olarak hesaplanmasi sonucuna gore diizenlenmistir.

Tablo 8: Japonya’ nin Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 134.9285 NA 1.63e-09 -6.043184 -5.838394 -5.967664
1 354.9048 378.5639* 1.90e-13*  -15.11185 -13.88311*  -14.65873*
2 373.6179 27.85206 2.67e-13 -14.81944 -12.56674 -13.98871
3 399.1597 32.07583 2.97e-13 -14.84464 -11.56799 -13.63631
4 433.6837 35.32680 2.49e-13 -15.28761*  -10.98701 -13.70168

Tablo 8’ deki sonuglara gore uygun gecikme uzunlugu 1 olarak belirlenmistir. Nedensellik test

sonuglar agagida gosterilmistir.

Tablo 9: Japonya’ nin Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglart

Nedenselligin Yonii K+dmax Ki-kare Olasilik Degeri Karar (%05)
ECl—> EF 1+1=2 4.167 0.041** Ho Red, Nedensellik Var

LNGDP— EF 0.728 0.393 Ho Kabul, Nedensellik Yok
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LNNRE — EF 4.762 0.029** Ho Red, Nedensellik Var
LNRE — EF 1.535 0.215 Ho Kabul, Nedensellik Yok
EF — ECI 1+1=2 0.761 0.382 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNGDP — ECI 8.649 0.003*** Ho Red, Nedensellik Var
LNNRE — ECI 17.171 3,41612E-05*** Ho Red, Nedensellik Var
LNRE — ECI 9.377 0.002*** Ho Red, Nedensellik Var
EF — LNGDP 1+1=2 2.011 0.156 Ho Kabul, Nedensellik Yok
ECI — LNGDP 4.044 0.044** Ho Red, Nedensellik Var
LNNRE — LNGDP 3.118 0.077* Ho Red, Nedensellik Var
LNRE — LNGDP 1.047 0.306 Ho Kabul, Nedensellik Yok
EF — LNNRE 1+1=2 6.597 0.010*** Ho Red, Nedensellik Var
ECI -LNNRE 1.985 0.158 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNGDP — LNNRE 1.947 0.162 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNRE — LNNRE 4.222 0.039** Ho Red, Nedensellik VVar
EF — LNRE 1+1=2 4.955 0.026** Ho Red, Nedensellik VVar
ECI —» LNRE 2.896 0.088* Ho Red, Nedensellik VVar
LNGDP — LNRE 0.567 0.451 Ho Kabul, Nedensellik Yok
LNNRE — LNRE 2.489 0.114 Ho Kabul, Nedensellik Yok

Not: (*), (**) ve (***) degerleri sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Japonya’da ECI ve LNNRE’ den EF’ ye; LNGDP, LNNRE ve LNRE’ den ECI’ ya; ECI ve
LNNRE’ den LNGDP’ ye; EF ve LNRE’ den LNNRE’ ye; EF ve ECI’ dan LNRE’ ye dogru

nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Japonya’da ekolojik ayak izinden ekonomik karmasikliga dogru bir nedensellik tespit
edilemezken; ekonomik karmagikliktan ekolojik ayak izine dogru bir nedensellik iliskisi tespit
edilmistir. Dolayisiyla ekonomik karmasiklik ekolojik ayak izinin nedenidir.

4.4. Tiirkiye

Analizde yer alan son {ilke Tiirkiye’dir. Bu iilke verileri kullanilarak 6ncelikle VAR modeli
yardimiyla uygun gecikme uzunlugu (k) 1 olarak belirlenmistir. Analiz kapsamindaki en yiiksek
biitiinlesme seviyesi I(1) oldugundan; dmax degeri 1’e esittir. Gecikme uzunlugunun belirmesinin
ardindan VAR modeli Seeemingly Unrelated Regression (SUR) yontemi secilerek yeniden tahmin
edilmistir. Test ¢iktisindaki olasilik degeri k serbestlik dereceli tablo degerine gore hesaplanmadigi
icin bulunan ki-kare degeri alinmus, ki-kare dagilim fonksiyonu kullanilarak olasilik degerinin 1 olarak
hesaplanmasi sonucuna gore diizenlenmistir.

Tablo 10: Tiirkiye’ nin Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC sc HQ
0 102.3209 NA 7.44e-09  -4526555  -4.321764  -4.451035
1 2753604  297.7889*  7.68e-12*  -11.41211*  -10.18337*  -10.95899*
2 286.6050  16.73609 153e-11  -10.77232  -8519627  -9.941599
3 312.0406  31.94245 1.71e-11  -10.79259  -7.515936  -9.584260
4 330.4032  18.78956 3.04e-11  -10.48387  -6.183263  -8.897938
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Tablo 10’daki sonuglara gore uygun gecikme uzunlugu 1 olarak belirlenmistir. Nedensellik
test sonuglar1 agagida gosterilmistir.

Tablo 11: Tiirkiye’ nin Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglart

Nedenselligin Yonii k+dmax Ki-kare Olasilik Degeri Karar (%05)
ECl—> EF 1+1=2 0.519 0.471 Ho Red, Nedensellik Yok
LNGDP— EF 5.412 0.019** Ho Red, Nedensellik Var
LNNRE — EF 1.806 0.178 Ho Red, Nedensellik Yok
LNRE — EF 0.214 0.642 Ho Red, Nedensellik Yok
EF — ECI 1+1=2 2.026 0.154 Ho Red, Nedensellik Yok
LNGDP — ECI 3.402 0.065* Ho Red, Nedensellik Yok
LNNRE — ECI 4.035 0.044** Ho Red, Nedensellik Var
LNRE — ECI 1.342 0.246 Ho Red, Nedensellik Yok
EF — LNGDP 1+1=2 8.103 0.004*** Ho Red, Nedensellik VVar
ECI - LNGDP 0.084 0.770 Ho Red, Nedensellik Yok
LNNRE — LNGDP 1.934 0.164 Ho Red, Nedensellik Yok
LNRE — LNGDP 0.194 0.659 Ho Red, Nedensellik Yok
EF — LNNRE 1+1=2 4.060 0.043** Ho Red, Nedensellik VVar
ECI -LNNRE 0.076 0.781 Ho Red, Nedensellik Yok
LNGDP — LNNRE 7.771 0.005*** Ho Red, Nedensellik VVar
LNRE — LNNRE 0.256 0.612 Ho Red, Nedensellik Yok
EF — LNRE 1+1=2 3.443 0.063 Ho Red, Nedensellik Yok
ECI - LNRE 1.633 0.201 Ho Red, Nedensellik Yok
LNGDP — LNRE 0.282 0.595 Ho Red, Nedensellik Yok
LNNRE — LNRE 4.183 0.040** Ho Red, Nedensellik VVar

Not: (*), (**) ve (***) degerleri sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik seviyelerini gostermektedir.

Tiirkiye’de LNGDP’ den EF’ ye; LNNRE’ den ECI” ya; EF’ den LNGDP’ ye; EF ve LNGDP’
den LNNRE’ ye; LNNRE’ den LNRE’ ye dogru nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Tiirkiye’de ekonomik karmasiklik ve ekolojik ayak izi arasinda bir nedensellik iliskisi tespit
edilememistir. Ulke analize dahil edilen diger ii¢ iilkeden farkli olarak cok daha diisiik bir ekonomik
karmasiklik diizeyine sahiptir. Ekonomik karmasiklik diizeyinin artirilmasi adina egitim, Arastirma ve
Geligtirme faaliyetleri, liberal politikalar ve tesvikler gibi temel degiskenler iizerine odaklanmak
gerekmektedir. Tirkiye ‘de verilen tesviklerin biiylik bir kismimi ihracat tesvikleri olusturmaktadir
(Takim ve Ersungur, 2018: 729). Fakat tesvikler hala iireticinin {iretim ve farklilagma cabalarina
destek verecek diizeyde degildir. Bu sebeple direticiler c¢esitli endiseler duymaktadir. Politika
yapicilarin iireticiye hem destek hem de giiven verecegi bir ortami olusturabilmeleri, iilke i¢in oldukga

Onemlidir.

SONUC
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II. Diinya Savagi’ndan sonra ortaya ¢ikan liberallesme, tilkeleri etkisi altina almis ve diinyada
kiiresellesme hareketi baglamistir. Kiiresellesmenin baslamastyla dis ticaret 6nem kazanmis ve ilkeler
ihtiya¢ duyduklari en basit {iriinlerden en karmasik iiriinlere kadar her seyi disaridan karsilayabilme
imkanina kavusturmustur. Zamanla degisen ihtiyaglar, bazen bu ihtiyaglara cevap vermeye c¢alisan
bilgi ve teknoloji giincellemeleriyle giderilirken bazen bu miimkiin olmamistir. Dolayisiyla iilkeler,
basit dis ticaret yapisindan uzaklasarak daha karmasik bir iiretim ve {iriin yapisini tercih etmeye
baglamistir. Gerekliliklerden dogan bu degisim, karsimiza yeni yeni glindeme gelen “Ekonomik
karmasiklik” kavramimi ¢ikarmaktadir. Ekonomik karmasiklik, iilkelerin sofistike mal liretmeleri ve
sayil1 iiretici arasinda olmalar1 esasina dayanmaktadir. Ulkeler bu tarz mallari iiretirken cevreye zarar
verebilmekte ve yerel etkiler zamanla tiim diinyaya yayilmaktadir. Bu noktada ise karsimiza ikinci
onemli kavram, “Ekolojik ayak izi” ¢ikmaktadir. Ekolojik ayak izi, insan faaliyetlerinin ekosistemde
biraktig1 olumsuz etkileri hesaplayan ve bu etkileri ortadan kaldirmak i¢in gereken biyolojik kapasite
miktarmi ortaya koyan bir dlgiimdiir. Ozellikle gelismis iilkelerde ekonomik karmagiklik yiiksek
diizeylerdedir ve bunun ekolojik ayak izine yansimasi genellikle olumsuzdur. Fakat bu ekonomik
karmasiklig1 yiiksek olan her iilkede ekolojik ayak izinin yiiksek olacagini ifade etmez. Baz iilkeler
ekolojik ayak izini azaltmak igin fosil yakitlardan uzaklasarak yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelir, kullanilabilir suyun korunmasina odaklanabilir, mevcut dogal kaynaklar1 dengesiz bir sekilde
tiketmekten kaginabilir, hizli niifus artiglarina engel olmak amaciyla dnlemler alarak niifusu optimal
diizeyde tutabilir, geri doniisiim faaliyetlerine dnem vererek kaynaklardan tasarruf saglayabilir, kent
planlamalariyla ¢esitli habitatlar1 koruyabilir ve en 6nemlisi bireylerde ekolojik bilinci gelistirebilir.

Bu c¢aligma Almanya, isveg, Japonya ve Tiirkiye iilkelerinde ekonomik karmasiklik ve
ekolojik ayak izi arasinda nedensel bir iligkisinin var olup olmadigini ortaya koymak amaciyla
yapilmigtir. Caligma, 1970-2016 donemini kapsayan 47 yillik siire igin Toda-Yamamoto nedensellik
testi yapilarak gergeklestirilmistir. Ekonomik karmasikligin ekolojik ayak izine etkisinin aragtirildig:
bu calismada, ekolojik ayak izi (sabit kisi basina degeri) bagimhi degisken; ekonomik karmasiklik,
GSYH (kisi basma gayrisafi yurtici hasila sabit 2015 ABD Dolart degeri), yenilebilir ve
yenilenemeyen enerji tiiketimi (kisi basia yenilenebilir enerji kilowatt cinsinden degeri) bagimsiz
degiskenlerdir. Tiirkiye’ye ait endeks degerlerinden bazilarinin negatif olmasi ekolojik ayak izi ve
eckonomik karmagiklik endeksi degiskenlerinin dogrusal bunlar disindaki degiskenlerin tiimiiniin
logaritmik formda kullanilma sebebidir.

Analize degiskenlerin duraganligini belirlemek amaciyla birim kok testleri ile baglanmistir.
ADF geleneksel birim kok testi ve Lee Strazicich yapisal kirilmali birim kok testi yapilmistir.
Degiskenlerin tamamu birinci farkta duragandir. Belirlenen duraganlik diizeylerinin ardindan Toda-
Yamamoto nedensellik testi yapilmistir. Nedensellik test sonuglari Almanya ve Japonya’ da ECI” dan
EF’ ye (Ahmed vd., 2021; Huang vd., 2022) dogru bir nedensellik iligkisinin oldugunu ve diger iki
iilkede (isveg ve Tiirkiye) iki degisken arasinda herhangi bir nedensellik iliskisinin olmadigim (Bucak,

2022) ortaya koymustur. ECI ve EF arasinda tek yonlii de olsa bir iliskinin oldugu her iki tilke
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gelismis olmakla beraber ¢esitli ¢evre sorunlarina sahiptir. Bu sonug, iiretimdeki bagariin ¢evreye
yansitilmadigini gostermektedir. Almanya ve Japonya, gelismis ve farklilasmis bir {iretim yapisi
sonucu ortaya c¢ikan c¢evre sorunlarini yok etmeye yonelik Onlemler almali ve politikalar
gelistirmelidir. Herhangi bir iliskinin bulunmadigi isve¢’ de ise ekonomik karmasiklik yiiksek
olmasina ragmen ekolojik ayak izi olduk¢a diisiik seviyelerdedir. Ulke, karmasikligin olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in yukarida sayilan politikalar1 basarili bir sekilde uygulamaktadir. Tiirkiye’ de
ise sonug Isvec’ le ayni olmakla beraber iki iilke arasinda ciddi farklar vardir. Bunlardan en énemlisi
Tiirkiye’ nin 2019 y1li ekonomik karmasiklik degerinin Isve¢’ in yaklasik iicte biri, Japonya’ nin dértte
biri ve Almanya’ nin ii¢ bugukta biri olmasidir. Ulke, dis ticarette sanayi iiriinlerine yer vermesine
ragmen iirlin farklilagtirmasina gidememektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi iilkede yenilik
yaratma anlayisinin gelistirilmemis olmasidir. Yenilik¢i bir anlayisin empoze edilebilecegi en dnemli
yap1 ise muhakkak ki egitimdir ve llkedeki egitim diizeyi ve kalitesi, yenilik yaratacak bireyleri
yetistirmek i¢in olduke¢a diisiik seviyededir. Ulkede verilen egitimlerin ezber ve sonu¢ odakli bir
yapidan uzaklastirilmasi ve yeniliklere, icatlara, farkliliklara odaklanan yaratici siireglere
dayandirilmast uzun vadede hem karmagiklia olumlu hem de ekolojik ayak izini azaltici bir etki
yapacaktir. Dolayisiyla egitimle baglayacak siire¢ bilinglenme ile devam edecek ve nihayetinde
farkindalik ve basar1 ile son bulacaktir. Ulkede girisimci ve iireticilere tesvik verilmesi, cesitli
yiikkiimliiliiklerine muafiyet getirilmesi, gelecekte faydali olacagina inanilan fiiriinlerin uluslararasi
piyasalarda olgunlasana kadar desteklenmesi seklinde kolaylastirict ve girisimciligi 6zendiren ¢esitli

faaliyetlerle de egitimin pozitif yayilim etkisi artirilabilecektir.
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DOViZ KURUNDAKI DEGiSIMLERIN YABANCI KONUT TALEBINE ETKIiLERi:
TURKIYE ORNEGI!

Riistem YANAR?

Canan Seyma DEMIR?
(074

Calismamizin amaci reel doviz kurundaki degisimlerin yabanci konut talebi {izerindeki etkisinin aragtirilmasidir. Bu
amagla yabancilara yapilan konut satislarina doviz kurunun etkisi incelenmek istenmistir. Bu ¢aligmada iilke uyruklarina gére
yabancilara yapilan konut satis rakamlari 2015 yili itibariyle yaymlandigr i¢in 2015-2021 donemini kapsayan {iilke
uyruklarina ait aylik yabancilara yapilan konut satis verileri kullanilmistir. Bu dogrultuda yapisal kirilmali birim kdk ve
esbiitiinlesme testleri kullanilmistir. Zaman serisi analizinin kullanildigr modelde bagimli degisken yabancilara konut satisi
olup bagimsiz degiskenler olarak reel efektif doviz kuru ve konut fiyat endeksi rakamlar1 kullanilmigtir. Gregory-Hansen
esbiitiinlesme testi sonuglarina gore yabancilara konut satisi ile reel efektif doviz kuru ve konut fiyat endeksi arasinda uzun
donemli esbiitiinlesme iligkisinin varligir goriilmektedir. Esbiitiinlesme iliskisi bulunan degiskenler arasinda uzun dénemli
iliskinin analizi yapisal kirilmalarin kukla degisken olarak analize dahil edildigi FMOLS katsay1 yontemi ile arastirilmis ve
reel efektif doviz kurundaki %1°lik azalig (TL nin deger kaybetmesi) yabanci konut satigint %3.43 arttirdig1 sonucu elde
edilmistir. Konut fiyat endeksi degiskeninin katsayisi ise istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikmigtir.

Anahtar Kelimeler: Reel D6viz Kuru, Konut Talebi, Yabancilara Konut Satisi, Tiirkiye’de Yabanci Konut Talebi,
Zaman Serisi Analizi

Jel Kodlar:: F31 Doviz. R21 Konut Talebi.

THE EFFECTS OF CHANGES IN EXCHANGE RATE ON FOREIGN HOUSING DEMAND: IN
TURKEY
ABSTRACT

The aim of our study is to investigate the effect of changes in real exchange rate on foreign housing demand. For
this purpose, the effect of the exchange rate on house sales to foreigners has been examined. In this study, since the figures of
house sales to foreigners by nationality were published as of 2015, monthly house sales data for foreigners covering the
period of 2015-2021 were used. In this direction, structural break unit root and cointegration tests were used. In the model in
which time series analysis is used, the dependent variable is house sales to foreigners, and the real effective exchange rate
and house price index figures are used as independent variables. According to the Gregory-Hansen cointegration test results,
it is seen that there is a long-term cointegration relationship between house sales to foreigners, real effective exchange rate
and house price index. The analysis of the long-term relationship between the variables with a cointegration relationship was
investigated with the FMOLS coefficient method, in which the structural breaks were included in the analysis as a dummy
variable, and it was concluded that a 1% decrease in the real effective exchange rate (depreciation of the TL) increased the
foreign house sales by 3.43%. The coefficient of the housing price index variable was statistically insignificant.

Keywords: Real Exchange Rate, Housing Demand, Housing Sales to Foreigners, Foreign Housing Demand in

Turkey, Time Series Analysis.
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JEL Codes: F31 Foreign Exchange, R21 Housing Demand.

GIRIS

Konut, hem temel bir insan hakki olan barinma ihtiyacinin karsilanmasi agisindan hem de ¢ok
sayida baglantili sektérii etkileyerek GSYIH iizerinde yaratmis oldugu etki agisindan olduk¢a 6nemli
bir sektordiir (Bekmez-Ozpolat; 2013). Arthur O’Sullivan (2011)’a gére konutu diger sektdrlerden
farkli kilan 6zellikleri; konut stokunun heterojen olusu, konutun dayanikli fakat yipranabilir olmasi ve
konutun bir¢ok isleme konu olmasi yoniiyle maliyetli olmas1 seklinde siralanmaktadir. Ayn1 zamanda
konut, ulusal gelir baglaminda yatirim olarak degerlendirilmektedir. Bireylerin tiiketim davraniglari
konut sektoriiniin arz ve talep mekanizmasini etkilemektedir.

Konut talebi, artan kiiresellesme ile birlikte yasal engellerin kaldirilmasi ile, bir tilkedeki
yerlesiklerle siirli olmaktan ¢ikmistir. Diinya’da tiizel kisilere ve yabanci gercek kisilere yapilan
konut satiglarinda ilkelere gore farklilik goriilmektedir. Yabancilara konut satisi, dogrudan yabanci
sermaye kapsaminda iilkeye doviz girisi anlamina geldiginden, 6zellikle cari agik sorunu yasayan
iilkeler, farkli diizenlemelerle yabancilara konut satigini arttirmaya ¢alismaktadir. Bu yontemlerden en
yaygin olani ulusal paranin degerinin diistiriilerek, fiyat rekabet avantaji yaratmaktir. Ayrica iilkeler
yabancilar konut satisi yoluyla vatandaslik hakki vererek, yabancilara konut satigini arttirmaya
caligmaktadir. Fransa, Hollanda, Almanya gibi iilkeler yabancilara konut satisinda yatirim tutari
kargiliginda veya belirli bir siire ikamet etme gibi sinirlamalar olmadan dogrudan yolla konut satisi
gerceklestirebilmektedirler. ingiltere, Avustralya, Cin gibi iilkeler yabancilara konut satisinda yatirrm
tutar1 karsiliginda veya gerekli sartlari karsilamalari durumunda konut satisi gergeklestirilmektedir.

Yabacilara Konut satiglarin1 ekonomik, siyasal, iilke giivenligi, jeopolitik konum, fiyatlar
vergi politikalari, yasal diizenlemeler gibi bircok faktor etkilemektedir. Tiirkiye’de de yabancilara
konut satisi ile tasinmaz edinimi durumu 6nemli bir yere sahiptir. TUIK(2022)’in yayinlamis oldugu
Nisan ay1 konut satig istatistiklerine gore, yabancilara satilan konutun toplam satiglar igerisindeki orani
yizde 4,8’¢ yiikselmistir. Ayn1 raporda Yabanci konut talebinin, Ocak-Nisan doneminde yiizde 48,9
arttig1 belirtilmistir.

Bu c¢alismanin amaci ozellikle doviz kurundaki hareketliligin ve konut fiyat endeksinin
yabancilara yapilan konut satiglar1 iizerindeki etkisi analiz edilmektedir. Daha Once yapilmig
caligmalardan farkli olarak 2020-01, 2020-11, 2018-03 tarihlerindeki yapisal kirilmalar dikkate
almarak incelenen calismadir. Caligmanin temel hipotezi Reel efektif doviz kurundaki artis yani
TL’nin reel olarak deger kazanmasi ve Konut fiyat endeksindeki artis Tiirkiye’deki yabanci konut
talebini azalttig1 yoniindedir. Bunun yaninda ¢aligmada kurulan modelde yabancilara konut satisi
bagimli degisken, konut fiyat endeki ve reel doviz kuru bagimsiz degisken olarak kullanilmustir.
Caligmada ilk olarak Tiirkiye’de yabanci konut talebi ve belirleyenleri, illere gore yabancilara konut

satigl, lilke uyruklarina gore yabancilara konut satisi aciklanacak daha sonra bu konu ile alakali
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ampirik caligmalar agiklanacaktir. Son olarak c¢alismada uygulanan model ve tahmin sonuglari
acgiklanacaktir.

1. TURKIYE’DE YABANCI KONUT TALEBI VE BELIRLEYENLERI

Insanlarin baska bir iilkeden konut talebi siyasal iliskiler, ekonomik, jeopolitik konum, akraba
yakinlig1 ve yasal diizenlemeler gibi farkli faktorler tarafindan belirlenmektedir. Temelde yurt ici ve
yurt dist konut talebinin nedenleri biiylik Olciide benzerlik gostermekle birlikte, farkliliklarda
icermektedir (Siileymanli, 2019). Bu farkliliklarin baginda déviz kuru farkliliklarindan kaynaklanan
fiyat etkisi gelir. Bagka bir iilkedeki bir malin fiyatin1 déviz kuru belirledigi i¢in, kurdaki artis o
tilkedeki gayrimenkuliin daha ucuz hale gelmesi anlamina gelmektedir. Asal (2018)’1n ifade ettigi gibi
doviz kurunda artis yasanmasi yabanci alicilari iilkeye cekmekte ve doviz ile 6deme yapabilen
alicilarin konut alabilecegini ifade etmektedir.

Ayrica siyasal, sosyal ve ekonomik gelismelere bagli olarak insan hareketliliginin artmasina
neden olan gog, yabancilarin konut talep etmesine sebep olmaktadir. Saiz (2007)’in ifade ettigi gibi
go¢, konut talebine etki ederken ayn1 zamanda konut fiyatlarina da etki etmektedir.

Ayni zamanda cografi yakinliklar, dini benzerlikler, kiiltiirel benzerlikler, sehirlerin saglikli ve
yasanabilir bir alan olarak gériilmesi, jeopolitik risklerin diisiik olmasi1 gibi etkenler yurt disinda konut
edinme istegini arttirmaktadir.

Vergi politikalar1 da yabanci alicilarin konut taleplerine etki yaratmaktadir. Gorcack ve Keys
(2020)’in ifade ettigi gibi yabanci alicilara uygulanan konut vergilerinin temel nedeni yabanci sermaye
girigini 6nlemek ve konut fiyatlarinda dengeyi saglamak olmustur. Yeni Zelanda, Kanada’da British
Columbia ve Ontario hiikiimetleri konut satin alan yabanci alicilara vergi uygulayan {ilkelere drnek
verilmektedir.

Yabanci alicilar agisindan Tirkiye’yi daha cazip hale getiren konut edinimi adina yasal
degisikliklerin temeli 22.12.1934 tarih ve 2644 sayili Tapu Kanunu’nun 35 ve 36. maddeleri ile
diizenleme yapilmistir. 35. Maddeye gore, yasal simirlamalara uymak ve karsilikiilik sarti ile yabanci
kisilere tasinmaz edinme hakki taninmaktadir. Bu kanun giliniimiize kadar birden fazla kez degisime
ugramis ve son degisiklik 2012 tarihli 6302 sayili kanun olmustur. 18 May1s 2012 tarihinde yiiriirliige
giren 2644 sayili Tapu Kanunu’nun 6302 nolu kanunun 35 inci maddesinde yapilan degisiklige gore
(Resmi Gazete, 2012); Karsiliklilik ilkesi kaldirilmistir. Ayrica yabanci kisiler belirlenen kanuni
sinirlamalar dogrultusunda Tiirkiye’den kotun satin alabilmektedir. Satin aldiklar1 tasinmazin tizerinde
uyguladiklar projeleri iki y1l igerisinde ilgili Bakanliklarin onayini almalari gerekmektedir. Ozdemir
(2018)’e gore konut edinimi adina yapilan bu degisiklikler sonucunda 183 iilkeye kanuni sinirlama
dogrultusunda hak taninmuistir.

30540 sayili ve 19/09/2018 tarihinde yapilan yasal degisiklige goére, yabanci yatirimeci 1
milyon dolar yerine 250.000$ degerindeki gayrimenkule sahip oldugunda ve ii¢ yil siire ile bu

gayrimenkulii satmayacagini taahhiit etmeleri durumunda Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandasligina hak
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kazanabilmektedirler. Boylece yapilan bu diizenlemeler yabanci alicilarin konut satin alimlari {izerinde
arttiric1 bir etki yaratmay1 amaglanmaktadir.

2013 yili itibariyle yabancilara yapilan konut satiglarinin toplam konut satislari icerisindeki
payr incelendiginde, 2017 yilinda %]1.6’sim1 olustururken 2018 yilinda %?2.9’unu olusturarak
yabancilara konut satis1 paymnin arttigi dikkat cekmektedir. Bu artisin nedeni 2018 yilinda yabanci
yerlesikler agisindan vatandaglik hakkinin diizenlenmesi olmustur. Yabancilara yapilan konut satist
toplama satislarin 2019 yilinda %3.4’iinii olustururken 2020 yilinda %2.7’ye diismektedir. Bunun
diisiistin nedeni ise 2020 yilinda yasanan covid-19’un etkisiyle kapanmalar ve kisitlamalarin
yasanmas1 olmustur. 2021 yilinda yabancilara konut satisinin pay1 %3.8’ini olusturarak payin arttig
gorlilmektedir. Bu artisin nedeni ise 2021 yilinda TL’de meydana gelen deger kaybiyla yabancilarin
Tiirkiye’den konut satin alimlarina etki yaratmasi olmustur.

Tablo 1: Yabancilara yapilan konut satiglarinin toplam satiglar igerisindeki pay1

Yillar Toplam konut satis1 (adet) Yabancilara konut satisinin
pay1 (%)
2013 1157190 %15
2014 1165381 % 1.6
2015 1289 320 % 1.8
2016 1341 453 % 1.3
2017 1409 314 % 1.6
2018 1375398 % 2.9
2019 1348729 %3.4
2020 1499 316 %2.7
2021 1491 856 % 3.9

Kaynak: TUIK, Konut Satis Istatistikleri

2. ILLERE GORE YABANCILARA KONUT SATISI
Yillara gore yabancilarin tercih ettigi iller sirastyla istanbul, Antalya, Bursa, Ankara, Aydin ve

Mugla seklinde siralanmaktadir. Istanbul ilinde 2019 yilinda yabancilara konut satis1 20 857 adet ile
en fazla satigin gerceklestigi yil olmustur. Emlak Konut GYO A.S (2018) raporunda ifade edildigi gibi
Istanbul iline olan ilginin nedeni diinyanm metropol kenti olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir.
Yine 2019 yilinda Antalya ilinde yabancilara konut satisi 8951 adet ile en fazla konut satiginin
yapildig1 yil olmustur. Antalya ilinin turizm kenti olarak goriilmesi yabancilarin tercihleri iizerinde
etki yaratmaktadir. Bursa ilinde 2018 yilinda 2720 adet konut satis1 ile yabancilara konut satiginin en
fazla gergeklestigi y1l olmustur. Genel olarak bakildiginda Istanbul, Antalya, Bursa, Ankara, Aydin ve
Mugla’nin en ¢ok tercih edilen iller olmasinin ardinda ulasim olanaklarinin elverisli olmasi, altyapi

projeleri, kaliteli konut iiretimi adina yapilan projeler bu illere olan ilgiyi arttirmaktadir.
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Sekil 1: [llere gore yabancilara konut satis sayisi (adet)

Kaynak: Kaynak: TUIK, Konut Satis Istatistikleri

3. ULKE UYRUKLARINA GORE YABANCILARA KONUT SATISI

Tablo (2) incelendiginde Orta dogu iilkelerinin toplam konut satis igerisindeki payinin arttigi
dikkat ¢ekmektedir. Ipekyolu Kalkinma Ajansi (2011)’na gore Tiirkiye ve Orta dogu arasinda
‘komsularla sifir sorun politikasinin uygulanmasi ayni1 zamanda Tiirkiye’ nin jeopolitik konumunun ve
enerji kaynaklarinin zengin olmasi Orta dogu {ilkeleri agisindan jeostratejik bir 6neme sahiptir.
Ozellikle Irak vatandaslarmin yillar itibariyle toplam konut satislari igerisindeki payini korudugu
goriilmektedir. Yine Iran vatandaslarinin 2015 yilindan toplam konut satislari igerisinde payr %4,70
iken 2021 yilinda %26,05° e yiikseldigi goriilmektedir. 2015 yilinda Suudi Arabistan vatandaslarinin
toplam konut satiglart icerisindeki pay1 %17,07 iken 2021 yilinda konut satisinin gerceklesmedigi
goriilmektedir. Bunun nedeni Suudi Arabistan ve Tiirkiye arasinda arasinda politik sikintilarin
yasanmasi konut satiglarina da yansidigi goriilmektedir. Ortadogu iilkelerinin yani sira Rusya
Federasyonu’nun da toplam konut satis1 igerisindeki pay1 2015 yilinda %12,85, 2021 yilinda %13,26
olarak paymin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Tablo 2: Ulke uyruklarina gére yabancilara en ¢ok satis yapilan iilkelerin toplamda ki pay1 (adet)

2015 2021
0 i 0
Irak 4228 26,69% Iran 7188 26,05%
0,
Suudi Arabistan 2704 17.07% Irak 23,73%
6547
13,44% Rusya 0
Kuveyt 2130 Federasyonu 3658 13,26%
0,
Rusya Federasyonu 2036 12,85% Afganistan 2277 8,25%
o 6,65%
Ingiltere 1054 Almanya 1740 6,31%
Almanya 869 5,48% Kazakistan 5,55%
y 48% 1530 9970
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815 0 9
Azerbaycan 5,14% Kuveyt 1343 4,87%
0,
i 744 1o Azerbaycan 4,13%
ran Y 1140 1370
. 656 0 Amerika Birlesik 0
Afganistan 4,14% Devletleri 1123 4,07%
608 3,84% 0
Ukrayna Yemen 1046 3,79%

Kaynak: Kaynak: TUIK, Konut Satis Istatistikleri

4. LITERATUR TARAMASI

Diinyada ve Tiirkiye’de konut talebi ve konut talebini belirleyen makroekonomik degiskenler
konularinda literatiirde yapilmis ¢ok sayida calisma yer almaktadir. Yabancilarin Tiirkiye’den konut
talep etme nedenlerine yonelik caligmalar ise az sayida yer almaktadir. Bu nedenle Tiirkiye ve diger
iilkelerin konut taleplerine yonelik ¢aligsmalarina da bu boéliimde yer verilmistir.

Lu Han (2010), ev sahipleri agisindan seyrek ve dinamik olarak ev satin alma modeli tahmin
edilmekte ve konut fiyat riskinin konut talebi lizerindeki etkisi incelenmistir. Finansal anlamda
tesviklerin hane halkinin gelecekte yasanacak olan mali riskten kaginmak amaciyla mevcut konut
talebinde azalma meydana geldigi sonucuna ulagilmistir.

Stepanyan, Poghosyan, Bibolov (2010) yaptiklar1 ¢aligmada, secilmis Eski Sovyetler Birligi
iilkelerinin konut piyasalarinda yasanan diisiis ve patlama dongiisiinii tespit etmek i¢in panel veri
ekonometrisi kullanilmistir. Kiiresel krizin yasandigi donemlerde doviz ve yabanci girislerde 6nemli
Olciide azalis yagsandig1 sonucuna ulagilmigtir.

Liu Ya-chen ve Zhang Shuai (2013) yaptiklart ¢alismada, Cin agisindan doviz kuru ve
gayrimenkul fiyatlarinin etkisini nedensellik yontemi ile analizini yapmislardir. Déviz kuru ile konut
fiyatlarinin uzun dénemli bir esbiitiinlesme iligkisinin var oldugu sonucuna ulasilmistir.

Oktay, Karaaslan, Alkan, Celik (2014), Tirkiye’nin konut talebini belirleyen faktorleri
arastirmaktadirlar. Konut fiyatlari, psikolojik faktorler, bireylerin geliri, beklenti ve tercihleri konut
talebini belirleyen faktorler oldugu sonucuna ulagilmstir.

Karasu (2015), calismasinda Tiirkiye’de konut balonunun varligini analiz etmis ayn1 zamanda
konut fiyat1 belirleyenleri ve fiyatlar arasindaki iligkinin yoniinii belirlemek amaciyla zaman serisi
analizi kullanmistir. 2012 yili mevcut patlamanin baslangici olarak kabul edilecegi sonucuna
varilmistir.

Ceritoglu (2017), Tirkiye’de konut patlamasinin Hane halki biitce anketlerini kullanarak
miilkiyet durumuna gore servet dagilimi tizerindeki etkisinin analizini yapmistir. Gelirin konut talebi
ve ev sahipligi lizerinde temel belirleyicisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Kangalli Uyar, Kili¢ (2017) yaptiklar1 ¢alismada, mekan etkisinin konut satiglar1 {izerindeki

etkisini bolgesel diizeyde mekansal ekonometrik modeller ile incelemistir. Mekansal Durbin
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Modeli’nin bolgesel diizeyde konut talebinin ve belirleyenleri arasindaki iligkiyi agiklayan en iyi
model oldugu sonucuna ulasilmistir.

Onder ve Turgut (2018), Hane halki biitce anket verileri ile hanehalkinin kiralik konut talebini
etkileyen faktorler WEKA yazilimi ile analiz etmislerdir. Konutun kira degeri ile diger degerleri
arasinda bir korelasyon iliskisi oldugu sonucuna ulasilmstir.

Celik ve Kiral (2018), Tiirkiye’de konut talebini belirleyen faktérler SWOT analiz yontemiyle
tahmin edilmistir ayrica yurtdisina konut satig sayilarini etkileyen degiskenler {izerinde panel veri
analiz yontemleri ve kiimeleme yontemi uygulanmistir. Analizde kullanilan degiskenlerin tiimii konut
talebi iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Mohsen Bahmani-Oskooee, Tsung-Pao Wu (2018), 18 OECD iilkesi ag¢isindan konut ve doviz
piyasalarindaki fiyatlar arasindaki iliski Panel Granger nedensellik analizi ile test edilmistir. Sonug
olarak Portekiz, Irlanda, Belgika, ve Avustralya 'de konut fiyatlarindan reel efektif doviz kuruna dogru
granger nedensellik iligkisi bulunurken Kanada, Almanya, Yunanistan, Giiney Kore ve ABD'de reel
efektif doviz kurundan konut fiyatlarina granger nedensellik iligkisi bulunmustur. Cift yonlii granger
nedensellik Danimarka, Ispanya, isve¢ ve Birlesik Krallik iilkelerinde bulunmustur.

Nan Geng (2018), Avrupa’daki 20 gelismis iilke acisindan uzun vadeli denge konut fiyatlarini
ve konut degerleme riskini Panel veri ekonometrisi yontemi ile modellenmistir. Temel talep ve arz
faktorlerinin tahmini uzun vadeli olarak istatistiksel olarak anlamli sonucuna varilmaistir.

Tripathi ve Sabyasachi (2019), Diinyadaki 43 iilke agisindan artan konut fiyatlarinin
makroekonomik belirleyicileri ¢apraz iilke bakisiyla Rastgele etkili modeller ve genellestirilmis en
kiiciik kareler regresyon yontemi ile analiz edilmistir. Kisi basina GSYH, enflasyon, yash niifusun
pay1 15-64, GSYIH biiyiime orani, genis para ve reel doviz kuru pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
oldugu tespit edilmis ve konut fiyatlar1 iizerinde 6nemli etkisi sonucuna varilmamustir. Istihdam
degiskeni anlamsiz bulunurken reel faiz oranlarinin herhangi bir etkisi bulunmamastir.

Farhad Taghizadeh-Hesary, Naoyuki Yoshino, and Alvin Chiu (2019) yaptiklar
calismalarinda, Cin i¢in konut fiyatlarini etkileyen temel degisikler tizerinde analiz yapilmigtir. Konut
fiyat endeksi degiskenindeki hareketliliklerin uzun vadede fiyat egilimlerini giiglendirdigi sonucuna
ulagilmustir.

Davarcioglu Ozaktas (2019), Tiirkiye’de yabanci konut talebinin reel efektif déviz kurundan
hangi 6lciide etkilendiginin analizi yapilmistir. Reel efektif doviz kurundaki yiikselisin yabanci konut
talebi lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Anil Ari, Damien Puy, Yu Shi (2020), ABD’deki posta kodu aylik ev fiyatlarini kullanarak dis
talepteki soklarin yerel konut fiyatlar tizerindeki etkisi panel regresyon ile test edilmistir. Yurtdisinda
yasanan siyasi krizin ardindan, kriz iilkelerinden gelen niifus yogunlugunun yiiksek oldugu ABD

mabhallelerinde konut fiyatlarinin orantisiz olarak arttig1 sonucuna varilmstir.
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5. VERI SETI VE YONTEM

Bu ¢alisma, doviz kuru ve konut fiyat endeksi degiskenlerinin yabancilara yapilan konut satisi
iizerindeki etkisini incelemektedir. Calismada 2015-2021 dénemi aylik veriler kullanilmigtir. Analizin
2015 yilindan baslamasmnin nedeni Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan
yabancilara konut satisi degiskeninin 2015 yilindan 2021 yilina kadar kesintisiz olarak
yayinlanmasidir.

Analizde kullanilan reel efektif doviz kuru verisi Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) veri tabanindan elde edilmistir. Merkez Bankasinin reel déviz kuru tanimi geregince reel
doviz kurundaki artis reel olarak TL’nin deger kaybini ifade etmektedir.

Analizde kullanilan diger degisken TCMB veri tabanindan elde edilen konut fiyat endeksidir.
Tiirkiye’de konut piyasasindaki yapim yili son iki yil olan fiyat degisimlerini igermektedir.

Bu galigmada yabancilarin konut talebine; reel efektif doviz kuru ve konut fiyat endeksi
degiskenlerinin duraganliklari sinanmistir. Daha dogru ampirik sonuglara ulasabilmek amaciyla
yapisal kirilmalarda dikkate alinarak esbiitiinlesme testi yapilmistir. Egbiitiinlesme testi sonrasinda
elde edilen yapisal kirilmalar modele kukla degisken olarak dahil edilerek FMOLS uzun dénemli
katsay1 tahmini yapilmustir.

5.1 Zivot-Andrews (1992) Birim Kok Testi

Zaman serisi analizlerinde daha dogru sonuglar elde edebilmek igin birim koke sahip olan
serilerde kirilmalarda dikkate alinarak duraganlagmaktadir. Perron (1989) testinde yapisal kirilmali
birim kok testi kirilma noktasinin digsal olarak var oldugunu elestirerek kirilma noktasinin igsel olarak
var oldugunun tahmini Zivot-Andrews birim kok testi gelistirilmistir.

Zivot Andrews yapisal kirilmali birim kok testi icin gelistirilen modeller asagidaki gibi

ifade edilmektedir;

yvi=pu+ B+ ayu1 +61.DU (@) + Z{Ll CiAyriter (3)
yi= i + frtayc1+6:DT (@) + Zi-;l Cillyritey (@)
yi= i + Brtayei+0sDT (@) + 0:DU(p) + T, citer (5)

Model A serinin sabitte, Model B trendde, Model C sabitte ve trendde kirilmay1
gostermektedir.

t=1,...,T zaman endeksini ifade etmektedir.

Aywi hata teriminde yer alan otokorelasyonu ortadan kaldirabilmek ig¢in modele dahil
edilmistir.

DU karilma tarihinde olusan (TB) degisimleri

DT egimdeki degisimleri gostermektedir.

DU ={10 t>Th

DT(A)={1—-TA0j t>TA
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Peron (1997) calismasinda zaman serisi analizlerinin birgogunda Model A veya Model C
kullanilarak modelleme yapilabilecegini 6ne siirmektedir. Kullanilan hipotezler su sekilde ifade
edilmektedir;

Ho: Birim kok icermektedir.

Hi: Birim kok igermemektedir.

Zivot-Andrews (1992) tablo kritik degerleri ile karsilastirilmakta Ho hipotezi reddedilemezse
serinin birim kok igerdigi kabul edilmektedir.

5.2 Gregory — Hansen Esbiitiinlesme Analizi

Altintag, Kogbulut (2017) tarafindan ifade edildigi gibi geleneksel esbiitiinlesme testleri,
yapisal kirtlmalar olsa dahi esbiitiinlesme iliskisinin olmadig1 Ho hipotezi reddedebilmektedir. Bundan
dolay1 geleneksel esbiitiinlesme testleri yapisal kirilmalar1 dikkate almadig1 varsamiyla esbiitiinlesme
denklemlerin modeli tahmin etme giicii zayif olarak goriilmektedir. Dolayisiyla yapisal kirilmalarinda
dikkate alindig1 esbiitiinlesme testleri kullanilmalidir. Ferreira vd. (2014)’ne gore yapisal degisim
modellemesi kurulurken temeli iki farkli goriise dayanmaktadr. ilki yapisal degisim modelinde bilinen
kirilma noktasi iken digeri ise bilinmeyen kirilma noktas1 varsayimi seklindedir.

Dogrusal esbiitiinlesme regresyon modeli su sekilde ifade edilir;

Ye= QU Coa B XeF e (6)

Yapisal bir degisiklik olmadan (Engle ve Granger, 1986) kullanildig1 gibi esbiitiinlesme
modeli asagidaki sekilde ifade edilir;

Vi = W+ 01Xt + 02Z¢ + 03€¢ + 04St + €7 @)

Xt, Zt, €, St ve bagimli degisken y: duragan olmayan seriler I(1) ve hata terimi et duragan seri
I(0) ve p,01 o2 az a4 parametleri ise zamanla degismeyen parametrelerdir. Doguwa vd (2014) fakat
esbiitiinlesme uzun bir siire degisim yagsanmamasina karsin belli bir siire sonra uzun vadeli iligkiye
gecis gerekebilir. Bu nedenle degisimin hangi zamanda gergeklestigi digsal olarak belirlenebilir.

Yapisal bir degisikligin olmasiyla Gregory ve Hansen (1996) modeli asagidaki sekilde ifade
edilmektedir;

e{0,if t < [n]1,if t > [n] (8)

Bilinmeyen parametre nispi zamanlamayi gosterirken, n gbzlem sayisi gostermektedir. [n]
degisim noktas1 ve tam say1 pargasini belirtmektedir.

Gregory — Hansen esbiitiinlesme testinde kukla degiskenlerin modele dahil edilmesiyle,
degiskenler arasinda uzun dénemli esbiitiinlesmenin var olup olmadigi i¢ modelle incelenmektedir.
Model 1 sabitte kirilmay1 ( C ), Model 2 sabitte ve trendde kirilmay1 ( C/T) , Model 3 rejim degisimini
( C/S) gostermektedir.

Model 1: Sabitte Kirtlma ( C)

Yir= pat+ po@u+ ol yor+ 7 t=1,....,n 9)

Model 2: Sabitte ve Trendde Kirilma ( C/T)

Y1T= M1+ pe@r + Br+alyer + 1 t=1,....n (10)
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Model 3: Rejim Degisimi ( C/S)

yir= p1t po@uton'yort o’ yoruter  t=1,...0 (11)

Modelde 1’de p1 kirilmadan Onceki sabit terimi, p, kirilmadan sonraki sabit terimi
gostermektedir. p sabit terimdeki kirilmay1 gostermektedir. Sabitte kirilmanin oldugu modelden farkli
olan Model 2°de ki Br trendi gostermektedir. Model 3°de a; kirilma Oncesindeki egim katsayini
gosterirken oz kirtlma sonrasindaki egim katsayisinda meydana gelen degisikligi gostermektedir.

5.3 Tam Uyarlanmis En Kiiciik Kareler Tahmincisi ( FMOLS )

Philips ve Hansen (1990) tarafindan gelistirilen esbiitiinlesme iligkisine sahip olan
regrosyanlarin tahmininde kullanilmaktadir. Kalim ve Shahbaz (2009)’a gére FMOLS, uzun dénemli
parametrelerin tahmini i¢in kullanilmakta ve esbiitiinlesme iliskisinin varligi 1(1) kosuluyla
saglanmaktadir.

Aralarindaki esbiitiinlesme iligkisinin varligina karar verilen seriler i¢in olusturulan FMOLS
yonteminin denklemi asagidaki sekildedir;

Y= Txet+pae

Denklemde;

7=(A/11)
Xe= (Y k')’

Buradan yola ¢ikarak asagidaki tahminciler iiretilmektedir.

X=(Yn', k')’
Xt=(Ya', kit')’

6. EKONOMETRIK MODEL

Reel doviz kurunun ve konut fiyat endeksinin yabancilara konut satisi iizerindeki etkisi
arastirllmistir. Bu amag dogrultusunda reel doviz kuru, konut fiyat endeksi ve yabancilara konut satisi
iligkisi analiz edilmistir. Calismada zaman serisi analiz yonteminden faydalanilmaktadir. Yapilan
ampirik analizde kullanilan model ve ulasilan sonuglar incelenmistir.

Yabanc1 konut satiglariin reel doviz kuru ve konut fiyat endeksi tizerindeki etkisi igin kurulan
model su sekildedir;

Lnyksit= Bo + B1 Inrdk + B2 Inkfe + pi 2

Modelde yer alan degiskenler ise;

Lnyks: Yabancilara Yapilan Konut Satisi, Inrdk: Reel Doviz Kuru, Inkfe: Konut Fiyat
Endeksini ifade etmektedir. Modelde kullanilan S, parametresi sabiti, , f1,52 parametreleri egimi, p
hata terimi gostermektedir.

Tablo(3)’de modelde bagimli degisken olarak kullanilan yabancilara konut satiginin ve

bagimsiz degisken olarak kullanilan konut fiyat endeksi ve reel doviz kurunun ayri ayr istatistiksel
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bilgilerine yer verilmektedir. Kullanilan degiskenlerin ortalama, standart hata, minimum ve
maksimum degerleri yer almaktadir.

Tablo 3: Analizde kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri

Degisken Ortalama Standart Sapma  Maksimum Minimum Deger
Deger
yks 2827.988 1434.632 6706.000 796.0000
ykfe 114.6444 33.25676 215.8000 72.90000
rdk 82.69568 14.54355 108.6300 59.68000
Inyks 7.824265 0.499552 8.810758 6.679599
Inkfe 4.705528 0.263330 5.374352 4.289089
Inrdk 4.399539 0.179009 4.687948 4.088997
7. BULGULAR

Calismada ilk olarak Zivot Andrews (1992) yapisal kirilmali birim kok testi sonuglarina yer
verilmistir. Daha sonra seriler arasindaki uzun dénemde esbiitiinlesmenin var olup olmadigi tek
yapisal kirilmay1 igeren Gregory Hansen (1996) kirilmali esbiitiinlesme testi sonuglarma yer

verilmistir. Son olarak FMOLS uzun donemli katsay1 tahmini sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4: Zivot andrews birim kok testi sonuglari

Degiskenler Model A Kirilma Model C Kirilma
Diizey Degerleri

Inyks -4.1083 2020-03 -4.2643 2020-01
Inykfe -1.8485 2018-04 -3.2017 2020-11
Inrdk -4.4655 2020-12 -4.2401 2018-03
Fark Degerleri

Alnyks -9.7498* -9.3816*

Alnykfe -6.6976* -7.7193*

Alnrdk -8.3791* -8.3187*

Test istatistigine iliskin kritik degerler Zivot-Andrews (1992) den alinmistir. * %1; anlamhhk diizeyini ifade
etmektedir. Model A igin kritik degerler: %10 (-4.58), %5 (-4.80), %1 (-5.34). Model C igin kritik degerler: %10 (-
4.82), %5 (-5.08), %1 (-5.57)

Tablo (4)’de yer alan Zivot Andrews (1992) test sonucuna gore; Lnyks, Inkfe, Inrdk serileri
hem sabit hem de trendli modelde diizey degerlerinde birim koke sahip olduklar1 goriilmektedir fakat
degiskenlerin fark hallerinde %1 anlamlilik diizeyinde duraganlastiklar tespit edilmigtir. Test
sonuglarina gore kirtlma tarihleri incelendiginde Inyks serisi igin 2020 Ocak ay1 olarak tespit edilirken
Inkfe serisi i¢in 2020 Kasim ay1 olarak tespit edilmistir. Bu kirilma tarihinde Yurtici fiyatlar1 endeksi
(YI-UFE)’nin yillik enflasyonunun %23.1¢ yiikselmesi ile birlikte konut fiyatlarmna da yansidig
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goriilmektedir. Kasim aymda TCMB’nin faiz oranlarimi yiikseltme karar1 ile konut fiyatlarina
yansidigi goriilmektedir. Lnrdk serisi igin kirilma tarihi 2018 Mart ay1 olarak tespit edilmistir.

Zivot Andrews (1992) birim kok testi ile serilerin ayn1 derecede duragan olduklari tespit
edilmistir. Ardindan uzun dénemli esbiitiinlesmenin varligini tespit etmek i¢in Gregory-Hansen (1996)
kirilmali esbiitiinlesme testi ile analiz edilmistir. Bu analiz sonuglar1 Tablo (5)’da gosterilmektedir.

Tablo 5: Gregory-Hansen Esbiitiinlesme Sonuglari

Model Kirilma ADF istatistigi 7t Istatistigi Kritik Deger
C 2020-02 -4.780 *** -4.942 ** -4.69 (%10)
-4.92 (%5)
C/s 2020-02 -5.633 ** -5.702 ** -5.50 (%5)

Not: ** %5, *** %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. Gecikme uzunlugu Schwarz Bilgi Kriterine gore
belirlenmektedir. Kritik Degerler Gregory —Hansen(1996) tarafindan belirlenmektedir.

Tabloda yer alan Gregory-Hansen (1996) test sonucuna gore sabitte kirilma (C) modelinde
ADF istatistik degeri %10 ve Zt istatistik degeri ise %5 anlamlilik diizeyinde kritik degerden mutlak
deger olarak biiyiik oldugu i¢in seriler arasinda uzun dénemde esbiitiinlesik iliskinin var oldugu tespit
edilmistir. Rejim degisimi (C/S) modelinde ise ADF ve Zt istatistik degeri %5 anlamlilik diizeyinde
kritik degerden mutlak deger olarak biilyiik oldugu icin uzun dénemde esbiitlinlesik iligkinin varlig
tespit edilmektedir. Bu dogrultuda seriler arasinda egbiitiinlesik iligkinin var oldugu kabul
edilmektedir. Test sonucunda belirlenen kirilma tarihi ise 2020-Subat ay1 olarak tespit edilmektedir.
Kirllma tarihi incelendiginde tiim diinyada yasanan covid-19’un etkisi goriilmektedir. 2020 Mart
ayinda yasanan covid-19’un dncesinde artan konut satislari, iran vatandaslarina 721 adet konut satist
ile ilk sirada yer alirken Irak vatandaslaria 691 adet konut satisi ile ikinci sirada, Rusya Federasyonu
vatandaslarina 280 adet konut satis1 ile tiglincii sirada yer almustir.

Gregory-Hansen (1996) esbiitiinlesme testi ile elde edilen sabitte ve rejim degisimi sonucu
tespit edilen yapisal kirilmalar modele kukla degisken olarak dahil edilerek FMOLS uzun dénem

katsay1 tahmini sonuglari tablo (6)’da gosterilmektedir.
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Tablo 6: Uzun donem katsay1 tahmini sonuglart

FMOLS

Degiskenler Katsay1 Standart | t-istatistigi Prob degerleri
Bagimh Degisken Hata
YKS
LNRDK -3.429731 0.809253 | -4.238143 0.0001*
LNYKFE 0.829283 0.827300 | 1.002397 0.3194
C 19.62666 4.990042 | 3.933165 0.0002
Trend -0.011767 0.009789 | -1.202062 0.2331
Kukla -0.560221 0.215963 | -2.594062 0.0114

R? 0.561978

Adjusted R? 0.538617

FMOLS katsay1 tahmini sonuglarina gore, reel doviz kuru degiskeninin katsayisi negatif
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda reel doviz kurundaki %1°lik artig
yabanci konut satisim1 %3.429731 azaltmaktadir. Konut fiyat endeksi degiskeninin katsayisinin ise
pozitif oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda kirilma tarihi olarak tespit edilen 2020 Subat ayindaki
gelismelerin yabancilara konut satis1 tizerindeki etkisinin negatif oldugu goriilmektedir. Bu sonug
dogrultusunda covid-19’un yabancilara konut satis1 tizerinde %0.560221 negatif etki yarattig1 tespit
edilmistir.

SONUC

Doviz kurundaki degisimlerin konut satis1 tizerindeki etkisini net bir sekilde ortaya koymak
icin yapilan ¢alismada doviz kurunun yabancilara yapilan konut satigi iizerine etkisi incelenmistir.
Caligmada aylik verilerle 2015-2021 dénemi toplam konut satig rakamlari, konut fiyat endeksi ve reel
doviz kuru kullanilmistir. Aralarindaki iliskiyi ve iliskinin yoniinii analiz etmek i¢in dncelikle yapisal
kirilmal1 birim kok testi uygulanmustir. Zivot-Andrews yapisal kirtlmali birim kok testi sonucuna gore
yabancilara yapilan konut satislart degiskeni, reel efektif doviz kuru degiskeni ve konut fiyat endeksi
degiskeni birinci fark degerlerinde duragan oldugu sonucuna ulasilmistir. Kirtlmali birim kok testi
sonrasinda degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin varligimi analiz edebilmek i¢in Gregory-
Hansen yapisal kirilmali egbiitiinlesme testi uygulanmustir. Gregory-Hansen yapisal kirilmali
esbiitiinlesme testi sonucuna gore sabitte kirilma (C) ve rejim degisimi (C/S) modelinde yabancilara
konut satigi, konut fiyat endeksi ve reel efektif doviz kuru degiskenleri arasinda uzun donemli
esbiitlinlesme iligkisinin varlig1 tespit edilmistir. 2020-Subat ay1 yasanan ekonomik gelismelere bagl
olarak kirilma tarihi olarak belirlenmistir. Esbiitiinlesme iligkinin varlig: tespit edildikten sonra uzun
donemli iliskinin tespitini yapabilmek i¢in yapisal kirilmalari kukla degisken olarak modele dahil
edildigi FMOLS esbiitiinlesme uzun donem katsay1 tahminci yontemi kullanilmistir. Test sonucuna

gore reel efektif doviz kurundaki %1°lik artis yabancilara konut satisim %3.4 azaltmaktadir. reel
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efektif doviz kuru distiikge ulusal para deger kaybederken reel efektif doviz kuru yiikseldik¢e ulusal
para deger kazanmaktadir. Teorik olarak incelenen reel déviz kurunun yabancilara konut satist
iizerindeki etkisi analiz sonuglarina gore, Reel efektif doviz kuru diistiikge (ulusal para deger
kaybedince), doviz cinsinden konut fiyatlarindaki azalma, yabanci konut talebini arttirdig1 yoniindedir
ve beklentilerle uyumludur. Siileymanli (2019), Davarcioglu Ozaktas (2019) ¢alismalarinda da oldugu
gibi doviz kuru hareketliligi ile yabancilara yapilan konut satiglar1 arasindaki pozitif iligkiyi ortaya
koyan caligsmalardan elde edilen sonuglar ile uyumludur.

Yabancilara yapilan konut satisinin Tiirkiye agisindan doviz kazandirict bir etkisinin olmasi ve
ozellikle son donemlerde doviz kurundaki hareketlilie bagli olarak yabancilara yapilan konut
satiginda artis yasandigr goriilmektedir. Bu artista en c¢ok tartigilan Vatandashk karsihigi konut
talebinin artis olmasi konusudur. Elde ettigimiz bulgular, 2018’de yapilan Konut alimi karsilig
vatandaglik verilmesinin konut satiglarinda istatistiksel olarak anlamli bir kirilma yaratmadigini
gostermektedir. Yabanci konut talebindeki en belirleyici faktor, doviz kuru diizeyidir. Tiirk Lirasinin
deger kaybi, yabanci konut talebini arttirmaktadir. Déviz kurundaki asir1 yiikselisin Oniine gecilmesi,
yabancilarin konut talebinde de bir azalmaya yol agacaktir. Bu dogrultuda Konut piyasasindaki
aksakliklarin giderilmesi, dig talebin kisilmasi Tiirk Lirasinin degerinin yiikseltilmesi ile miimkiin

olabilecektir.
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KIRGIZISTAN’DA MUHASEBE KAVRAMI VE KIRGIZ MUHASEBE
SISTEMINDE YASAL DUZENLEME!

Eyiip CIKOLAR?
oz

Muhasebe, isletmenin bir fonksiyonu olmakla beraber, yatirimlarla da iligkisi bulunmaktadir. Bu baglamda komuta
ekonomisinden, serbest piyasa ekonomisine gecis yapan Kirgizistan igin; dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina ihtiyag
duyulmus, ayrica iiretim, istihdam ve ekonomi konular1 da 6nemli bir hale gelmistir. Dolayisiyla bu ¢ercevede ‘’Muhasebe’’
kavraminin bir avantaj olusturma diisiincesi; bir muhasebe standartlart zorunlulugunu da giindeme getirmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda basta Kirgizistan Maliye Bakanlig1 yetkilileri ve meslek kuruluslarindan olusan bir komisyon bir
araya gelerek Kirgizistan i¢in bir Kirgizistan Muhasebe Standartlarini hazirlamustir.

Bu ¢alismada Kirgizistan’daki muhasebe bilincinin gerek bilgi kullanicilari, gerekse muhasebe meslegine yonelmek
isteyenler agisindan dnemli oldugu ortaya konmus ve daha sonra Kirgizistan’in SSCB’den ayrilisindan sonraki déneminde
kendi muhasebe standardinin olusturulmasindaki siireci ve Kirgiz Muhasebe Standartlari’nin, IAS’ye (Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1) uygunlugu incelenmis bu baglamda mevcut muhasebe sisteminin Kirgizistan’da muhasebe isleyisine ve finans
sistemine etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Calismada dokiiman analizi kullanilarak, Kirgizistan Muhasebe
Standartlarinin UFRS’ye gegis siireci izlenmis ve Kirgizistan’daki isletmeler agisindan 6énemine vurgu yapilmigtir. Daha sonra
bulgulardan hareketle Kirgizistan Muhasebe Standartlarinin, uluslararasi muhasebe standartlar: ile karsilastirilmasi yapilarak
uygulamadaki eksiklikler tespit edilmis ve bu dogrultuda ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Muhasebe Standartlari, Kirgizistan

Jel Kodlar1: M-40, M-42, G-2

THE CONCEPT OF ACCOUNTING IN KYRGYZSTAN AND LEGAL REGULATION IN THE
KYRGYZ ACCOUNTING SYSTEM
ABSTRACT

Although accounting is a function of the enterprise, it is also related to investments. In this context, for Kyrgyzstan,
which has made the passing from a Soviet economy to a free market economy; foreign direct capital investments were needed,
and production, employment and economy issues also became important. Therefore, in this respect, the concept of
"Accounting™ is thought to constitute an advantage; it has also raised the requirement of an accounting standards. As a result
of the evaluations, a commission consisting of the officials of the Ministry of Finance of Kyrgyzstan and professional
organizations came together and prepared a Kyrgyzstan Accounting Standards for Kyrgyzstan.

In this study, it was revealed that the accounting awareness in Kyrgyzstan is important for both information users and
those who want to turn to the accounting profession, and then the process of establishing its own accounting standard in the
period after Kyrgyzstan's separation from the USSR and the compliance of Kyrgyz Accounting Standards with 1AS

(International Accounting Standards) were examined. In this context, the effects of the current accounting system on the

1 Bu caligma 12.06.2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen III. Toktomamatov Okumalari ’Yenilik¢i Trendler’> Sosyal-Ekonomik
Kalkinma,Modern Egitim ve Bilim Konferansinda bildiri olarak sunulan “’Kirgizistan Muhasebe Standartlarimin incelenmesi> baslikli
makalenin genisletilmis halidir.

2 Ogr.Gor.Eyiip Cikolar, Kirgizistan Toktomamatov Universitesi TDIF, Ebilim_27@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-2697-
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accounting operation and financial system in Kyrgyzstan is intended to determine. In the study, by using document analysis,
the transition process of Kyrgyzstan Accounting Standards to IFRS was monitored and its importance for enterprises in
Kyrgyzstan was emphasized. Then, based on the findings, the Kyrgyzstan Accounting Standards were compared with
international accounting standards and the deficiencies in the application were identified and solutions were proposed
accordingly.

Keywords: Accounting, International Accounting Standards, Kyrgyzstan

JEL Codes: M-40, M-42, G-2

GIRIS

Muhasebenin tarihi ¢ok eski caglara dayanmaktadir. Oyle ki, muhasebe Unalan vd., (1988: 8)’e
gore ¢ok eski devirlerde miibadele islemleriyle birlikte ortaya ¢ikmustir. Bu eski devirler olarak Hititler,
Asurlular, Antik Misir literatiirde karsimiza ¢ikarken, Iran, Mezopotamya, Mogollar, ilhanlilar ve
Osmanlilarda da muhasebe tarihini gormekteyiz. Selimoglu vd., (2009:217-228)’nin muhasebe tarihi
kapsamindaki arastirmalarinda bu devirlere ait muhasebe konular ise; Hititlerde &l¢ii birimleri (M.O.
2500-2000), Asurlularda finansal terimler (M.0.2000-1500), Asurlularda muhasebe kiiltiirii
(M.0.2000-1500), Anadolu’daki Asur ticaret kolonilerinde muhasebe ve ticaretin durumu (M.O. 1900—
1850), tarihte ve Anadolu’da basilan ilk para (M.O. 600-550) seklindedir.

Literatiirde ise muhasebenin bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Muhasebe bir isletmedeki mali
olaylarin hesaplara ve defterlere gegirilme kurallarini ortaya koyan ve boylece bu olaylarin sonuglarinin
analiz edilip goriilmesini saglayan bir bilimdir. Bir baska deyisle muhasebe, isletmenin varliklar1 ve
kaynaklari tizerinde degisme yaratan mali nitelikteki ve para ile ifade edilebilen olaylarin kaydedilmesi,
siiflandirilmasi, 6zetlenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasidir (Giicenme, 1996: 6-7).

Muhasebe; bir organizasyonda finansal olarak adlandirilan olaylarn ya da islemlerin
kaydedilmesi, siniflandirilip belgelendirilmesi ve bilgi kullanicilarina aktarilmasi siirecidir. Akdogan
vd., (1987: 1)’e gore bu siireg, finansal agidan bilgi kullanicilarina bilingli yargilarda bulunma, karar
verme ve bu bilgilerin dlglilmesi ve iletilmesi siirecidir.

Unalan vd., (1988: 1)’e gore isletmedeki ticari faaliyetlerin ya da ticari olaylarn diizenli ve
faydali sekilde takibi muhasebe ile miimkiin olmaktadir.

Muhasebe (Sevilengiil, 2000: 9; Soylu, 2009: 13; Smith vd., 1960: 1-2; Slavin vd., 1968: 3-4;
Orten, 2000: 2; Lazol, 2001; Akdogan vd., 1987: 7-62; Cemalcilar vd., 1999: 3; Giiredin, 1983:16-17)
gibi arastirmacilar tarafindan tanimlanmistir.

Kiigiiksavag, (1997: 3)’a goére muhasebenin goérevi isletmenin varlik (aktif hesap) ve
kaynaklarinda (pasif hesap) meydana gelen degisimi tespit etmek, donem gelir ve giderlerini
karsilagtirarak faaliyet sonucunun ortaya konulmasidir. Conkar vd., (2010: 5)’a gére muhasebenin
islevleri; ticari islemlerin kaydedilmesi, bilgilerin siniflandirilmasi, bilgilerin finansal raporlar halinde
Ozetlenmesi, raporlarin analiz ve yorumu seklindedir.

Calismada Kirgizistan’da muhasebe kavrami ya da muhasebe kiiltiirii ile toplumda muhasebe

bilincini 6l¢me ve ayrica temeli Sovyet doneminde atilan Kirgizistan Muhasebe Standartlarinin, Ulusal
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Muhasebe Standartlarina gegis siireci sonrast mevcut standartlarin muhasebe ve finans sistemine
etkilerini ortaya koymak amaglanmaktadir. Caligma kapsaminda Kirgizistan’in muhasebe kavramina
yonelik tarihsel arastirma yapilmis ve Sovyet doneminde tesis edilen muhasebe standartlarina iliskin
yasal siireglere sirasiyla deginilerek Kirgizistan Muhasebe Standartlarinin gerek UFRS’ye gerekse
IAS’ye uygunlugu degerlendirilmis ve ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmustur.

1. KIRGIZISTAN’DA MUHASEBE KAVRAMI

Muhasebenin binlerce y1l dnce insanligin gelismesiyle birlikte atilan ilk adimlart, tarihi derinden
etkilemistir. Hepimiz, yasamin ihtiyaglari igin aritmetigin gelisme gosterip ortaya kondugunu ve bu
gelismenin de insan uygarliginin ayrilmaz parcalar1 olan yazi ve matematik bilimlerinin biiyiimesine yol
actigini biliyoruz.

Cift giris esasina goére muhasebenin olusumu 15. yiizyilin sonlarina dayanmaktadir. Bu g¢ift
yazma yontemi tek temeldir ve bugiin hala kullanilmaktadir. O zamandan beri; borg, bakiye (esitlik),
hesaplama, kredi vb. bir¢ok terimdeki ifadeler gegerliligini kaybetmemistir. Muhasebe lizerine ilk
yayinlanan kitaplardan biri inlii italyan matematik¢i Luca Pacioli (1445-1515) tarafindan yazilmustir.

"Muhasebeci" terimi 15. ylizyilda ortaya ¢ikmustir. Innsbruck Hesap Odasi'nda bir katip olan
Christopher, muhasebeci olarak adlandirilan ilk yetkilidir.

18. ylizyilin baginda, 1. Peter’in reformundan sonra, ticaret sirketleri yayginlagti. O zamanlar
cok az sayida kalifiye insan defterleri diizgiin bir sekilde nasil kullanacagini biliyordu. Rusya'da
muhasebeci unvanini alan ilk kiginin bir yabanci olmasi tesadiif degildir. Bu Hollandali bir tiiccar olan
Timmermandi. Daha sonra Timmerman 11 Eyliil 1732'de Ticaret Kurulu'nun emriyle St. Petersburg
Glimriik bas muhasebecisi olarak atandi.

"Muhasebeci" veya "kasiyer" tabiri Kirgiz Cumhuriyeti'nde ¢ok eski zamanlardan beri Manas-
Ata ile birlikte kullanilsa da "muhasebeci" teriminin ge¢misi, endiistriyel gelisme donemi olan Sovyet
donemine kadar dayanmaktadir. ilk muhasebecilerin yetistirilmesi ziraat ve maliye kolejlerinde
diizenlendi (Calova, 1996: 8-9).

Daha sonra, Kirgiz Cumhuriyeti’nde kabul edilen, imzalanan ve tanitilan Maliye Bakanligi
muhasebe konusundaki normatif ve metodolojik materyallerin gogu Kirgizca’ya ¢evrildi. Hemen hemen
tamami yayimlanmistir ve yoneticiler, muhasebeciler, 6grenciler, is adamlari, ve is diinyasi liderleri igin
onemli bir unsur olacaktir (Calova, 1996: 5-7).

Muhasebe sadece her isletme veya kurumda degil, uluslararasi iligskilerde de kullanilmaktadir.
Ciunkii kiiresellesen diinyada, uluslararasi siyasi ve ekonomik iliskilerin muhasebe yardimi ile
gerceklestigini hepimiz biliyoruz. Unlii bilim adam, P. Garnier'in belirttigi gibi, "Muhasebe hukukun
cebiridir". Dolayisiyla muhasebe artik genel hukuki iliskilerde belirleyici bir aragtir.

Muhasebenin rolii yiizyillardir kontrol olarak bilinmektedir. Bu nedenle, hesap kontrolii ile
yakindan baglantilidir. Fransiz Jacques Savavi S. (1622-1690) "Muhasebe bir ifsa etme islevidir"
soziinde de belirtildigi gibi, hesap denetimi, gerek kamu gerek 6zel sektor olsun, organizasyonlarin

iretim ve finansal faaliyetlerinde kilit bir yonetim rolii oynar (Canuzakov, 2012: 8-9).
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2. KIRGIZISTAN MUHASEBE STANDARTLARI

Bir muhasebe standardi, firmalar arasinda ve zaman i¢inde defter tutma ve diger muhasebe
islevlerini sistematik hale getirmek icin kullanilan bir dizi uygulama ve politikadir. Muhasebe
standartlari, varliklar, kaynaklar ve hissedarlarin 6z kaynaklarini da kapsayarak bir isletmenin finansal
resminin tamamu igin gecerlidir. Bankalar, yatirimcilar ve diizenleyici kurumlar, belirli bir isletme
hakkindaki bilgilerin ilgili ve dogru olmasin1 saglamak i¢in muhasebe standartlarina giivenirler
(Investopedia, 2021).

Finansal muhasebe standartlari, ekonomik islemlerin muhasebelestirilmesini diizenleyen
tanimlanmig kurallar veya ilkelerdir. Genellikle bir iilkenin kendi muhasebe standartlar1 kurulu veya
benzer tarafsiz kurulus tarafindan verilir. Muhasebe standartlarinin temel amaglarindan biri, finansal
tablolarin sirketler arasinda karsilagtirilabilirligini kolaylastirmaktir (Sage, 2022).

Muhasebe standartlari, (Marsap ve Kurt, 1997: 229; Ustiindag, 2000: 31 ve Yazici, 2004: 35)
arastirmacilar tarafindan tanimlanmistir. Kirgiz muhasebe standartlari hakkinda birgok arastirmacilarin
(Akay -Nacimudinova, 2008: 442-444; Anvaripour - Reid - Jusupbekov, 2004: 37; Sidikov, 2003: 4 ve
Karakaya, 1999: 106) caligmalar1 bulunmaktadir. Akay vd., (2006: 57-77)’a gore 1996 ve 1998 yillarini
kapsayan KMB (Kirgizistan Merkez Bankasi) tarafindan IAS’ye uygun (Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1) birgok yasal diizenlemeler yapilmistir. Biitiin bu 22 adet Kirgizistan Muhasebe Standartlari
(Kyrgyzstan Accounting Standards - KAS) 1 Ocak 1998 yilinda yiiriirlige girmistir (Karakaya, 1999:
91).

2001’de Kirgizistan’da Asya Kalkinma Bankas1 ve “Pragma” Kurumu (USAID) sponsorlugu
ile “Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 2001 kitab1 Rus¢a’ya ceviri yapilmis ve yayimlanmistir
(http://www.scaas.gov.kg/old/otd_mon.html).

3. KIRGIZISTAN MUHASEBE POLITIKASI

Muhasebe politikasi, mal sahibinin ger¢eklerinin nihai 6zeti olan muhasebenin yiiriitiilmesi i¢in
ozellikle isletme yonetimi tarafindan benimsenen kural ve prosediirler olmak {izere bir dizi ilkedir.
Muhasebe politikasi, konunun yonetimi tarafindan mevcut standart esas alinarak olusturulur.

Muhasebe politikalarinin  olusumunu etkileyen faktorler ve muhasebe politikalarinin
olusturulmasinda dikkate alinmasi gereken hususlar:

*Konunun yasal ve ekonomik durumu, miilkiyet sekli, faaliyet dlgegi, subelerin mevcudiyeti;

*Ekonomik faaliyeti, muhasebeyi, vergilendirmeyi diizenleyen mevzuat;

*Kirgiz Cumhuriyeti'ndeki mevecut ekonomik durum;

*Konunun ekonomik stratejisi.

Muhasebenin temel ilkeleri, muhasebe politikalarinin olusturulmasina dayanmaktadir.

Siireklilik: Sirketin siirekli calistigi, yani gelecekte calismaya devam ettigi kabul edilir.

Sabitlik: Kabul edilen metodolojinin ve segilen muhasebe prosediirlerinin o zamana kadar

degismedigi varsayilir.
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Tahakkuklar: Gergek faaliyetin (gelir ve giderler) gerceklerinin finansal tablolara
yansitilmasidir.

Ilgili muhasebe politikalar1 ve finansal tablolarin bilesimi secilirken ve uygulanirken, konu
asagidaki ilkelere bagli kalmalidir.

Gozetim: Bazi olay ve kosullarin belirsizligi altinda kararlarin alinmasinda dikkatli
olunmasidir.

Sadelik: Bilgiler, atlanmasi veya yanlis degerlendirilmesi durumunda, mali tablolara dayali
ekonomik kararlari etkileyebiliyorsa, kamuya aciktir (KRFM, 1999: 6-9).

4. KIRGIZISTAN’DA MUHASEBENIN YASAL DUZENLEMESI

Bilindigi iizere, baktigimizda Kirgizistan’in muhasebe standartlar1 Sovyet doneminde tesis
edildi ve Sovyet egemenligi altinda olan devletlerde uygulamaya konuldu. Uygulama asamasinda ise
Sovyet yonetimi tarafindan bir muhasebe yonetmeligi hazirlanarak, bu yonetmelikte muhasebeye iliskin
her tiirlii yapilmasi gerekenler ortaya konuldu. Bagimsizliginin ardindan Kirgizistan, UMS’ye
(Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1) uygun bir muhasebe standardi igin, basta Kirgizistan Maliye
Bakanligi’nin onciiliigiindeki yetkililer olmak iizere bazi mesleki kuruluslar ve USAID ile bir komisyon
olusturmustur (Cikolar, 2022: 1). Kirgizistan i¢in, 1991 yilindan bu yana iilkede gergeklestirilen gesitli
ekonomik ve sosyal reformlarin bir sonucu olarak serbest piyasa ekonomisine gegis; gelismis tilkelerde
kullanilan, diinya ekonomik iliskiler sistemine katilmayi, yabanci yatirimi ¢ekmeyi ve yaratmayi
amaglayan bir¢ok temel ilkenin benimsenmesine ve incelenmesine yol agmistir. Ayni zamanda, iilkenin
muhasebe sisteminde reform yapilmistir. Bunun nedeni, bir zamanlar devlet miilkiyetini korumaya ve
planlarii  kontrol etmeye hizmet eden muhasebenin, giiniimiiz demokrasisinde artik piyasa
ekonomisinin gereksinimlerini karsilamamasidir.

Uluslararas1 muhasebe standartlarini uygulamaya yonelik reformdaki ilk adimlarin, Sovyetler
Birligi'nin ¢okiisiinden 6nce 1991 yilinda bagladigina dikkat edilmelidir. Ayni yilin 1 Kasim tarihinde,
SSCB Maliye Bakanlig1 karar1 uyarinca, bir muhasebe plani ve kullanim talimatlar1 hazirlanmigtir.
Ayrica, Kirgiz Cumhuriyetinin (KR) muhasebe ve istatistik sisteminin yeniden diizenlenmesinin
Oonemini artirmak amaciyla, Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti'nin 30 Kasim 1992 Ne 595 tarihli Kirgiz
Cumbhuriyeti Hiikiimeti Karar1 ve gelisen bir piyasa ekonomisinin ihtiyaclaria yanit olarak muhasebe
ve istatistik sisteminin uluslararasi uygulamasinda benimsenmistir (Canuzakov, 2012).

1997°de , (USAID) tarafindan desteklenen KARANA Corporation, 1 Ekim 2012 tarihinde
Kirgz Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan onaylanan 18 Kirgiz Muhasebe Standardi'n1 (BAS)
gelistirdi. Ayni1 yilin 30 Aralik tarihinde, Kirgizistan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi'nin 340 / p sayili
Karari, sirketler i¢in Genel Hesap Plani'ni ve sirketlere sunulan basvurusunun gostergesini onayladi
(Kirgiz Cumhuriyeti Maliye Bakanligi, 1997).

Ancak Kirgiz Muhasebe Standartlari ve Genel Hesap Plami uluslararasi standartlarin
hiikiimlerine tam olarak uymamis ve uygulamalarinda isletmelerden aktif destek almamistir. (Kabar

Analitik Bilgi Merkezi, 2008). Daha sonra, Kirgiz Cumhuriyeti Ekioto altinda Devlet Komisyonu'nun
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(KOAS GC) o6zel bir grubu aracilifiyla, ticari kuruluslar i¢in hesap plan1 revize edildi ve 18 Kasim
2002'de komisyonun 28 karar1 ile onaylandi.

1990'larin sonlarin kosullari, piyasa ekonomisindeki isletmelerde muhasebe i¢in yeni ilke ve
gereksinimlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, yerel uygulamada denetim faaliyetlerinin ortaya ¢cikmasina
ve yasal belgesinin kabul edilmesine yol agti. Sonug¢ olarak, 26 Haziran 1998 tarih ve 84 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Kirgiz Cumbhuriyeti'nin Denetlenmesi Hakkinda Kanun
cikarilmistir. Ancak, temel bir muhasebe kanununun olmamasi ve vergi politikasindaki istikrarsizlik,
kanunun hazirlanmasinda ciddi eksiklikler olarak degerlendirilmistir. Halihazirda kabul edilen denetim
kanununun uygulamada tam olarak uygulanmamasi i¢in kanunda degisiklik yapilmasi1 gerekmektedir.
1997 yilindan bu yana, KARANA ve PRAGMA, OBA sirketlerinin yardimiyla muhasebeciler i¢in is
baginda egitimler diizenlemektedir, ancak bu g¢abalar iyi sonu¢ vermemis veya ulusal muhasebe
standartlarina uygulamalari k6tiilesmistir (Canuzakov, 2012: 198-199).

Kirgiz Cumbhuriyeti, mali raporlamayi ilerletmek i¢in muhasebe ve denetim yasalarinda birgok
iyilestirme yapmuistir; ancak, kanunda ve uygulamada muhasebe ve denetim arasinda biiyiik farkliliklar
vardir. Kirgiz Cumhuriyeti, resmi olarak UFRS ve ISA'y1 benimsemeye yonelik yasa ¢ikardi ve bu,
daha fazla finansal seffaflik getirmede Onemli bir adimdir. Ancak, IFRS'deki degisikliklerin
benimsenmesi, resmi terciimesi ve yaymlanmasi igin bir siirecin olmamasi ve ISA'daki degisikliklerin
Kirgizistan diizenleyici gergevesine (orijinal Ingilizceden terciime ile ilgili olanlar dahil) yansitilmasi
siirecindeki dogal gecikmeler, yiirtirliikkteki uluslararasi standartlarin giincel olmamasinin bir sonucudur.
UFRS ve ISA'ya uyum ancak tam ve gilincel standartlarin uygulanmasi temelinde ileri
stiriilebileceginden, Kirgiz gerekliliklerinin aslinda UFRS ve ISA ile tam olarak uyumlu olmadig:
anlagilmalidir. Ayrica, birgok isletme uygulamada yasal gerekliliklere uymamakta ve uygulama ve
izleme mekanizmalar1 zayif kalmaktadir.

Denetim Faaliyetleri Yasas1 (2002), denetim standartlarinin Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti
tarafindan onaylanmasini gerektirmektedir.

SRSFM, yakin zamanda, ISA'ya uyum i¢in denetim metodolojileri 6neren birkac denetim el
kitab1 yaymlamigtir. Kilavuzlarm kullanimi zorunlu degildir. Kilavuzlar ISA 2001'e dayanmaktadir.

"ISA 2001"in stirekli kullanimi, denetim raporu kullanicilar1 agisindan 6nemli bir tutarsiz
uygulama ve yanlis anlama riskine yol agmaktadir. 2001'den bu yana ISA'da bir¢ok énemli degisiklik
yapilmigtir, daha fazlasi devam etmektedir ve "ISA 2001" uygulamasinin mevcut ISA'nin
uygulanmasiyla ayni diizeyde giivence ile sonuglanacagi varsayilamaz. Ayrica, Kirgiz Cumhuriyeti'nde
yayinlanan denetim raporlari, genel olarak "Uluslararasi Denetim Standartlar1 (ISA)"na atifta bulunur.
Kirgiz Cumhuriyeti'nde benimsendigi sekliyle "ISA 2001" veya "ISA'ya degil ve ikisi arasinda var olan
farkliliklara dikkat cekmez. ABD'ye uygunluk, yalnizca denetgi, her kosulda etkili olan tiim ISA'lara
uydugunda saglanir (Worldbank, 2019).
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5. LITERATUR TARAMASI

Akay vd., (2006), calismasinda Kirgizistan’da muhasebe sistemindeki degisklikler tiim
yonleriyle tanitilmis,bu cergevede Kirgiz Tekdiizen Hesap Planinin, T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan
yayinlanan TDH plani ile kiyaslamas1 yapilarak, bazi benzerliklerin yaninda dikkat ¢eken ayrintilar da
tespit edilmistir. Son olarak Kirgiz Tekdiizen Hesap Planinda uygulamalarda eksikliklerin oldugu
belirtilerek, bu durumun piyasalara ve ekonomiye etkileri degerlendirilmistir.

Akay vd., (2008), arastirmalarinda Kirgizistan muhasebe hukukuna deginmisler, bu ¢ercevede
yasal diizenlemelerin Sovyet doneminde olusturuldugu, ancak muhasebe hukukunun temel cercevesini
olusturacak bir Muhasebe Kanunu’nun olusturulamadigina dikkat cekmislerdir.

Canuzakov (2012), “’Finansal Muhasebe’’ isimli kitabinda; muhasebe esaslari, muhasebenin
onemi, muhasebe kavramlar1 ve 6zellikleri, iktisadi muhasebe ve tiirleri, muhasebenin kdkeni ve tarihi,
muhasebenin anlami ve tiirleri, muhasebenin amagclari, gorevleri ve islevleri, muhasebe ilkeleri,
muhasebe konusu ve yontemi,hesaplama ve degerlendirme, muhasebe hesaplari ve siniflari, gift giris ve
cesitleri, muhasebe bakiye, belgeler, ve muhasebe formlari, muhasebe organizasyonu, Kirgizistan’da
muhasebe kavrami ve yasal diizenlemesi, sirket muhasebe politikasi, muhasebe ofisinde is
organizasyonu, muhasebe faaliyetlerinin hak ve sorumluluklari, muhasebe meslegi ve etik, isletme
tiirleri ve ticari organizasyon bigimleri konular1 iglenmis ve Kirgizistan’daki esaslari ve uygulamalari
ile anlatilmistir.

Tetik (2015), arastirmasinda Kirgiz muhasebe kiiltiiriiniin yayginlagmasi, kurumsallagmasi ve
yasallagmas1 gerektigine vurgu yaparak, bu hususta bazi olumsuzluklari tespit etmis, bu olumsuzluklari
ekonomik yapidaki nitel ve nicel yetersizlik, yerli ve yabanci yatirnmcilarin reel sektdrdeki yatirim
azlhigi,bolgesel isbirligindeki yetersizlikler ,yolsuzluklar, icten ve distan yapilan miidahaleler,agir
biirokrasi, yonetimsel sorunlar,istikrarli ve diizenli ekonomik yapinin olugsmamasi gibi sorunlar olarak
siralamistir. Sonug olarak da bu sorunlarin ¢6ziimii ile birlikte muhasebe kiiltiiriiniin daha dinamik ve
acik bir yapiya kavusabilecegi Oneri olarak belirtilmistir.

Ece vd., (2018), Kirgizistan’da ve Tiirkiye’de muhasebe meslegine yonelen 6grencilerin,
profilleri ve gelecekte mesleki pozisyonlarina yonelik bir ¢alisma yapmuglardir. Calisma ¢ergevesinde,
Canakkale 18 Mart Universitesi MYO’da ve Manas Universitesinde ‘’Muhasebe ve Vergi
Uygulamlar1’’boliimiinde egitim goren Lsinif ve IL.siif 6grencilerine yonelik 30 soruluk bir anket
sorular1 yoneltilmistir. Analiz sonucunda sosyal profil olarak 6grencilerde benzerlik oldugu, mesleki
beklentilerde ise farkliliklar gézlenmistir. Sorunlarin ¢dziimii i¢in 6grencilerin istek ve beklentilerine
yonelik yasal ve akademik ¢alismalarin yapilmasi gerektiginin alti ¢izilmistir.

6. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada nitel arastirmada kullanilan belge incelemesi kullanilmis olup dokiiman (belge)
analizi ile veriler toplanmustir. Yildirim vd., (2006: 187)’a gore belge incelemesi, arastirilmasi hedef
olarak ortaya konulan konularla ilgili bir veri temini ve analiz teknigidir. Bu boliimde veri, veri setleri

ve bulgulara yer verilecektir.
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6.1 Arastirmanin Verileri ve Veri Seti

Arastirmanin verilerinde 2003-2005, 2003-2007, 2005-2008, 2005-2009, 2006-2009 yillari
arasinda Kirgizistan’da UFRS’ye gecis yapan sermayesi 50.000 som (Kirgiz Para Birimi) Anonim
sirketleri, KOBI’lerin say1s1 ve UFRS’nin uygulama alanma tabi sirketler yer almaktadir. Dolayistyla
veri setlerini bu sirketlerin sayilar1 olusturmaktadir.

7. BULGULAR

Tablo-1: Yillara Gore Kirgizistan’da UFRS’ye Katihm

Uluslararas: Finansal Raporlama Gegis Yeri ve Tarihi
Standartlarina Katilacak Sirketler

Kirgizistan Borsasinda; 500 000  2003-2005 tarihlerinde Biskek,
som sermayesnin iistinde olan ~ 2003-2007 tarihlerinde Os,

A.S.ler Jalalabad, Batken, Narin, Issik-
Kul, Talas
500 000 som sermayeye kadar  2005-2008 tarihlernde Biskek ve
olan A.S.ler Cuy, 2006-2009 tarihlerinde Os,
Jalalabad, Batken, Narin, Issik-
Kul,Talas
A.S.ler disindaki KOBI’ler 2005-20009 tarihlerinde
Kiiciik Boy Isletmeler 2006-20009 tarihlerinde

Kaynak: http://www.scaas.gov.kg/old/otd_mon.htm verilerinden olusturulmustur.12.06.2022

Uluslararasit Muhasebe Standartlari, gergege uygun muhasebeye dayanmaktadir (Blanchette vd.,
2011). Tablo 1’de Kirgizistan’da Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi’ne (UFRS) gecen sirketlerin
sermayelerine iliskin bilgiler, sirket tiirleri ve geg¢is yapilan bolgeler gosterilmistir. UFRS’yi
tanimlayacak olursak, International Financial Reporting Standarts (IFRS), Tiirk¢e’ye Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) olarak ¢evrilmistir. Kisaca farkli iilkelerden sirketlerin finansal
raporlarmi birbirleriyle karsilastirabilmelerini saglayan bir standartlar biitiiniidiir.

Bu baglamda, Kirgizistan Menkul Kiymetler Borsasinda 500.000 somun {istiinde yer alan
A.S.ler, IAS’ye bagkent Biskek’te ve Cuy bolgesinde 2003-2005 yillarinda, Os, Jalalabad, Batken,
Narin, Isik- G6l ve Talas’ta 2003-2007 yillart arasinda gegmislerdir. Yine sermayesi 500.000 KGS’ye
(SOM) kadar olan A.S.ler, TAS’ye Biskek ve Cuy illerinde 2005 ve 2008 tarihleri arasinda, Os,
Celalaabad, Batken, Narin, Isik- G61 ve Talas’ta ise 2006-2009 yillar1 arasinda gegmislerdir.

Baktigimizda ise KOBI’lerde IAS’ye gecis 2005-2009 yillar1 arasinda yasanirken, Kiiciik
Olgekli Isletmeler icin gecis ise 2006-2009 yillar1 arasinda olmustur. Oylek ki 2009 tarihi itibariyle 29
tane IAS (Uluslararasi Muhasebe Standartlar1) kodlu ve 8 tane IFRS (Uluslararas1 Finanasal Raporlama
Standartlar1) kodlu standartin yiiriirliikte oldugunu sdyleyebiliriz. Dolayistyla bu gecis siirecinde
Kirgizistan’daki isletmeleri finasal agidan degerlendirme ve karsilagtirma yapabilmenin kolaylig1 da
ortaya konulmus olmaktadir.

Kirgizistan, 31 Aralik 2003 tarihine kadar bankalar ve limited sirketler icin UFRS'leri zorunlu
kilan bir yasa ¢ikarmustir. Diger KOBI’lerin 2005 yilindan itibaren UFRS'leri ve 2006 y1lina kadar kiigiik


http://www.scaas.gov.kg/old/otd_mon.htm%20verilerinden%20oluşturulmuştur.12.06.2022

319 | AR.Ag, R.Aydin / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi 2 (2022) 311 -322

isletmeleri uygulamalar1 gerekiyordu. Kanun 29 Nisan 2002 tarihinde yiiriirliige girmistir
(https://www.iasplus.com/en/jurisdictions/asia/kyrgyzstan
Tablo-2: 2021 Kirgizistan’da UFRS Kapsami

UFRS uygulama kapsami Ek
Bilgiler
UFRS Standartlar1 yerli halka acik sirketler icin gereklidir. Evet

UFRS Standartlarina izin verilir ancak yabanci olmayan halka acik
isletmeler i¢in zorunlu degildir.

UFRS Standartlari, yabanci sirketler tarafindan yapilan listelemeler i¢in Evet
gereklidir veya izin verilir.

KOBI'ler i¢in UFRS Standard: gereklidir veya izin verilir
KOBI’ler i¢in UFRS dikkate alinmaktadir. Evet

Kaynak:https://www.ifrs.org/use-around-the-world/use-of-ifrs-standards-by-jurisdiction/view-jurisdiction/kyrgyzstan/

verilerinden olusturulmustur.(12.06.2022)

Tablo 2°de 2021 giincellemesiyle Kirgizistan’da UFRS’nin (Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1) kapsami yerli halka acik sirketler, belirtilmistir. Bakildiginda UFRS’ nin mantiginda diger
sirketlerle finansal karsilastirma yapabilme imk&ni vermesidir. Bu sayede bilgi kullanicilarina ve
ozelllikle yatirimcilara da kolayliklar saglamaktadir.

UFRS sayesinde farkli iilkelere yatirim yapmus olan sirketler, yatirimlarini takip ederek finansal
raporlarin1 inceleyebilirler. UFRS’nin bir diger onemli 6zelligi, tek bir standart {izerinden
yorumlanabiliyor olusudur. Bunu biraz agmak gerekirse, bir yatirimci igin sirketlerin UFRS ile
hazirlanmig raporlarini okumak c¢ok kolaydir. Sirketin hangi iilkede oldugunun hic¢bir 6nemi olmaz.
Yatirimer da tilke farki olmadan istedigi sirkete yatirim yapabilir (DIA, 2020).

UFRS ile sirketlerin denetimi de akla gelmelidir. UFRS’ye uygun raporlar finansal ¢ergevede
kullanicilarina kolayliklar saglar. Kirgizistan mevzuati dikkate alindiginda asagida yer alan sirketler igin
dis denetim zorunlulugu varken, bunlarin digindaki isletmeler igin denetim istege baglidir. Bu baglamda
Kirgizistan’da 100’# askin denetim firmalart bulunmaktadir. Burada isletmelerin sayisindaki artigla

birlikte bu denetim firmalarinin sayisinda da artis goriilecegini séylemekte fayda olacaktir.

Denetime tabi sirketler;

*KCMB (Kirgiz Cumhuriyeti Merkez Bankasi) lisansli bankalar
Sigorta Kuruluslar

*Menkul Kiymetlerin Halka Arzin1 Yapan Kamu Sirketleri
*Yatirnm Kuruluslari

*Bireysel Emeklilik ve Digerleri
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SONUC

Kirgizistan’da muhasebe bilinci olmakla beraber, bu biling her gecen giin deger kazanmaktadir.
Burada Sovyet dénemindeki iktisadi faaliyetleri de eklemekte fayda olacaktir. Ozellikle fabrika ve
bircok isletmeler sayesinde, muhasebenin de Onemi anlasilmistir. O donemlerde ziraat ve maliye
kolejleri ile de muhasebe meslegi ekonomik ve finansal calismalar acisindan 6nemli bir statii haline
gelmistir. Belirtmek gerekirse muhasebe isletmenin bir fonksiyonudur. Isletmedeki finansal olaylari
anlamnin en kolay yoludur. Ayrica kullanim alanlarina gére muhasebe tiirleri de zamanla ortaya
¢cikmustir.

Muhasebe; bir organizasyonda finansal islemlerin  Kkaydedilerek, smiflandirilip,
belgelendirilmesi ve bilgi kullanicilarina aktarilmasi siirecidir. Isletmenin bir fonksiyonu olmakla
birlikte igletmeler i¢in finansal olaylar sonucu belgelerin olusturulmasinda belirli standartlar gegerlidir.
Bu standartlar yatirimcilara ve finans sistemine kolayliklar saglar. Muhasebe standartlari, bir¢ok dizi ve
uygulamalari igeren bir standartlar sistemidir. Bilgi kullanicilar olarak adlandirilan kamu kurumlari,
bankalar, diizenleyici kuruluglar ve yatirimcilar i¢in giiven ortamini tesis eder. Dolayisiyla uygun bir
muhasebe standardi bilgi kullanicilarinin isini kolaylastirir. Ayrica muhasebe standartlari, muhasebenin
isleyisinde yol gosterici gorevi gorerek planli, programli, sistemli bir siire¢ olusturur.

Serbest piyasa ekonomisine gegis yapan Kirgizistan; vergi, saglik ve muhasebe alanlarinda bir
dizi yasal degisiklikler ge¢irmistir. Muhasebe alaninda Oncelik olarak bir Kirgizistan Muhasebe
Standartlariin olusturulmasi igin ¢aligsmalar baslatilmistir. Bu baglamda UFRS (Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1) ve IAS (Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1) denetim ve muhasebe standardi
olarak benimsenmistir. Ancak Kirgizistan Muhasebe Standartlarnin UFRS’ye ve IAS’a tam uyumlu
olmadigimi belirtmekte fayda olacaktir. Bu noktada bir¢ok isletmelerin yasal olarak uygulamaya
uymadig1 ve denetim noktasinda da ilgili kuruluslarin yetersiz kaldigir goriilmiistiir. Ayn1 sekilde
Kirgizistan Tekdiizen Hesap Plani’nin hazirlanmasi hususunda IAS’e baz alinmis fakat uygulamada
eksikliklere rastlanilmistir. Coziim Onerileri olarak, Kirgizistan Maliye Bakanligi, muhasebe denetim
firmalar1 ve muhasebe bilgi kullanicilart kollektif hareket etmelidirler. Bu baglamda UFRS ve IAS’ye
uyum i¢in uygulamadaki eksiklikler arastirilmali, uluslararasi standartlara iligskin ilgili terciimeler
yapilmali, gerek isletmeler gerekse Kirgizistan’daki muhasebe bilgi kullanicilarimin karsilastiklari
sorunlar masaya yatirilarak bu dogrultuda bir rapor hazirlanmalidir. Daha sonra bu konunun yasal

¢oztimii i¢in Cokorko Kenes’te (Kirgizistan Meclisi) goriismeler baslatilmalidir.
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oz

Bilisim teknolojisindeki gelismeler sosyal hayati, ticari hayati degistirmektedir. Degisimi, gelisimi devam eden bu
siirecte farklilasan tiiketicilerle beraber isletmelerin, is yapma bicimleri ve siirecleri de degigsmektedir. Geleneksel satinalma
davranisi 6nemini korumakla birlikte e-ticaretin yayginlagmas tiiketicilerin bu tiir aligverise yonelmelerini hizlandirmistir. Bu
calismanin amaci Hollandali ve Tirk tliketicilerin satin alma davraniglarimin internet ve geleneksel magazaciliktaki
farkliliklarini ortaya koymaktir. Bu hedefe yonelik ilk adimda konuyla ilgili yerli ve yabanci literatiir taranarak, kavramsal
gergeve olusturulmustur. Calismada yer alan konu bagliklari sirasiyla; internetin gelisimi ile son verilere gére diinyada,
Tiirkiye’de ve Hollanda’da internet kullanimi; Internet’le degisen tiiketici satin alma davranislari ve kiiltiirel farkliliklar ele
alinmigtir. Daha sonraki boliimlerde internet ile geleneksel magazaciligin karsilastirilmalari, e-ticaretin yenilikleri ile son
yillarda hizla gelisen e-ticaretin, tiiketici satin alma tutumlarina etkileri, lilkemizde ve Hollanda’da giincel verilerle
sunulmustur.

Caligmanin sonraki adiminda Tiirkiye ve Hollanda’da tiniversitede okuyan 0grenciler iizerinde bir alan ¢aligmast
uygulanmis ve elde edilen verilerin analizleri sonucunda internet ve geleneksel magazacilikta satinalma davraniglarinda bazi
farkliliklar tesbit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevrimigi aligveris, geleneksel magazacilik, e- ticaret, online magazacilik, internet pazarlamasi.

Jel Kodlari: M 30, M 31, M 39

INVESTIGATION OF THE PURCHASING BEHAVIORS OF TURKISH AND
NETHERLANDS CONSUMERS IN TERMS OF TRADITIONAL AND ONLINE SHOPPING
ABSTRACT

Developments in information technology can change social and commercial life. In this process, whose change and
development continues, businesses' ways of doing business and processes are also changing, along with differentiating
consumers. Although traditional purchasing behavior remains important, the spread of e-commerce has accelerated consumers'
tendency to this type of shopping. The aim of this thesis is to reveal the differences between Dutch and Turkish consumers'
purchasing behaviors in internet and traditional merchandising. In the first step towards this goal, a conceptual framework was
created by scanning domestic and foreign literature on the subject. The topics covered in the study are respectively; the
development of the internet and the use of internet in the world, in Turkey and in the Netherlands, according to the latest data;
The changing consumer buying behaviors and cultural differences with the Internet are discussed. In the following sections,
comparisons of the internet and traditional merchandising, the innovations of e-commerce and the effects of e-commerce, which
has developed rapidly in recent years, on consumer purchasing attitudes are presented with current data in our country and the
Netherlands.
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In the next step of the study, a field study was carried out on university students in Turkey and the Netherlands, and
as a result of the analysis of the obtained data, some differences were determined in purchasing behaviors in internet and
traditional merchandising.

Keywords: Online shopping, physical shopping, e-commerce, internet marketing.

JEL Codes: M 30, M 31, M 39

GIRIS

Sosyal olgunun bir gostergesi olan tiiketim artik sadece fiziksel ortamlarda degil ayn1 zamanda
sanal ortamlarda da ger¢eklesmektedir. Dolayisiyla internet yoluyla satis yapabilme olanaklari, lireten
ve tiketen icin bir firsat sunmaktadir. Ancak bu firsatin degerlendirilmesi i¢in ¢evrimigi tiiketici
davraniglariin  analizinin hem kavramsal hem de uygulama agisindan yapilmasit oldukca
o6nemsenmelidir.

Bu ¢alisma, Hollandali ve Tiirk tiiketicilerinin internet magazaciligl ve geleneksel magazacilikta
satin alma davraniglarinin incelenmesini amaglamaktadir. Bu amaca yonelik ¢alismada, tiiketicilerin
satin alma davraniglari, hem ¢evrimici hem de fiziksel (geleneksel) aligveriste karsilastirilmali olarak
farkliliklart tespit edilmek istenmistir. Ayrica kiiltiirel birikimin, bilgi, tutum, tlkeler arasi internet
kullanim sikligi, erisimi ve satin alma niyetine etkisi ortaya konulmustur.

Internet, biinyesi ve isleyisi acisindan yeni bir tiiketici tiirii yaratmaktadir. Bu tiiketici tiirii
ozellikle davranigsal bakimdan geleneksel tiiketici tiirlerine nazaran farkli 6zellikler gostermektedir.
Geleneksel aligveris ortaminda firtinler erisebilir/ dokunulabilir durumdadir. Ancak ¢evrimigi alisveris
ile tiiketiciler {irlinii fiziksel olarak incelemeden sadece Ozelliklerine bakarak satin alabilmektedir.
Fiziksel market atmosferi ve web igerigi, alimlar etkileyen en dnemli unsurlardan biri olan fiziksel
cevre, insanlarin ruhsal durum ve davraniglarini ve bu tez konusuna ait olan degiskenlerden ¢evrebilimle
ilgili, fiyat- kalite iliskisi, deger bilinci, yenilik¢ilik gibi konular, satin alma davranigini
etkileyebilmektedir.

Internetin gelisimi ile giderek artan dijital pazarlamada tiiketicilerin yasam bigimi dikkate
almmasi gereken bir konudur. Dolayisiyla tiiketicinin satin alma davranisini etkileyen unsurlardan biri,
tiikketicinin para ve zamanini harcamadaki segenekleridir.

Tiketicilerle ilgili arastirmalarin tiimiinde oldugu gibi bu arastirmada da yer ve zaman
bakimindan birtakim sinirhiliklar mevcuttur. Arastirmanin temelini insan faktorii olusturdugundan,
sosyal bilimlerdeki arastirmalara has genel sinirliliklar, bu arastirma igin de gegerlidir.

Arastirma, Eindhoven ve Bayburt illerindeki iiniversite &grencileri iizerinde, satin alma
davraniglariin degiskenlere etkisini belirlemeye yonelik hem sanal ortamda hem de fiziksel aligveris
ortaminda mukayesesi yapilmistir. Her ne kadar iiniversite 6grencilerinin yagsam tarzlari, satinalma
davraniglart benzerlik gostersede ayni veya benzer arastirmalarin farkl tiiketici gruplar iizerinde ve
farkli bolgelerde yapilmasi durumunda farkli sonuglara ve yorumlara ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.
Bu nedenle, arastirmanin belirli bir bolgedeki belirli belirli bir ilde iiniversite 6grencileri {izerinde

yapilmis olmasi bir sinirlilik olarak degerlendirilmistir.



325 | N.Purutoglu, M.1.Cubukgu / Isletme Ekonomi ve Y&énetim Arastirmalari Dergisi 2 (2022) 323 -357

1. INTERNETIN GELIiSiMi ve PAZARLAMA ARACI OLARAK KULLANIMI

Internet; giiniimiizde bilgisayarlar aras1 baglantilar kurularak saglanan ag hizmetleri
(networking), Internet, Intranet (isletme ici Internet) ve Extranetler (isletmeler arasi internet) sayesinde
kisiler, gruplar yada kurumlar arasi sistematik bir iligki saglayan elektronik bir agdir. Bilgisayar agi ise,
iki ya da daha fazla bilgisayarin birbirine baglanmasidir. Aglarla birbirine baglanan bilgisayar sayisi
arttikca, tiim bilgisayarlar daha biiylik kapasiteli bir bilgisayara baglanir. Bu bilgisayara “Ana
bilgisayar” (host) denilmektedir. Internet, birbiri ile standartlar uyarinca baglanms etkilesimli olarak
aglar toplulugu oldugu gibi, tiim diinyay1 kapsayan ve siirekli biiyiiyen kiiresel bilgisayar agidir. (Yayla,
2010: 6).

Internetin gegmisi, 1800’lii yillardan yayimlanmis olan bilimsel makalelerde teorik olarak
bahsedildigi doneme kadar uzanmaktadir. Ancak internetin en énemli araglarindan birisi olan World
Wide Web (WWW) uygulamasinin teorik olarak bahsedildigi ¢calisma Vannevar Bush’un 1945 yilinda
yayinlamis oldugu “As We May Think" adli makaledir. (De Marez ve Dejonghe, 2009: 218). internet
terimi ilk kez 1974’te ABD’li bilgisayar bilimcisi Vint Cerf tarafindan kullanilmigtir. Bilgisayar aglar
tizerindeki farkli bilgisayarlar arasindaki iletisimi standardize etmenin yollar arastirilirken internet
iizerinde yer alan farkli 6zellikteki bilgisayarlarin ve aglarin birbirleriyle saglikli bir sekilde iletisim
kurabilmelerini saglayan ortak bir dil olarak gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir (Barrett, 1997;
Hafner, 2000; Lynch ve Marshall, 1993). internetin ilk sitesi CERN’de tasarlanmis ve 6 Agustos
1991°de ¢evrimici olmustur. Yeni WWW, web tarayict edinmenin yollar1 ve web sunucu kurulumu
hakkinda bilgiler verirken zamanla Berners-Lee’nin diger sitelerinin linklerini sayfaya eklemesiyle, bu
site ilk web dizini de olmustur. (Ryan, 2014:12).

Web Teknolojisinin Gelisimi

Internetin temellerinin atildigi 1960°l1 yillarindan baslayarak, yaygmn olarak kullanilmaya
baslandigi 1990’11 yillardan bu yana internet ve ilgili teknolojilerde pek ¢ok gelisme ve degisim meydana
gelmistir. Web teknolojilerindeki bu degisim Web 1.0, Web 2.0, Web 3.0 ve Web 4.0 olarak ifade
edilmektedir. Bu Web x.0’larin her biri internetin birer donemini anlatmak igin kullanilmaktadir
(Marangoz, 2018: 12). Web 1.0: Internet iizerinden yaymlanan Web sayfalarinin sadece okunabildigi
bir donemi ifade eder. (Hasiloglu, 2017:140). Web 2.0: Bilgi aligverisine duyulan ihtiyag arttik¢a ve bu
bilgi ihtiyacinin giderilmesi i¢in kullanicilar internet ortamina bilgi aktarmaya ve paylagsmaya
baglamistir. Bu durum Web 2.0 teknolojilerinin zeminini hazirlamistir. (Hastloglu, 2017: 141). Web 3.0:
Ucgiincii nesil internetle arama motorlar1 daha akilli, ne aramak istedigimizi, web sayfasimin da aslinda
ne anlatmak istedigini anlam olarak da anlayabilmektedir (Calisir, 2018). Web 4.0: Fiziksel disklerden
uzaklasip, tamamen sanal networkler {izerinde kurulu olan teknolojidir. Diinyada telekomiinikasyon
alanindaki gelismeler ve nano-teknolojide ilerlemeler insan beyni kadar giiglii olan teknolojiyi

kullanarak yani Web 4.0’1 kullanarak ara yilizleri kontrol etmektedir (Choudhury, 2014). Bu
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uygulamalarin en Onemli 0&zelligi, bilgisayarda yapabildigimiz her seyi internet ortaminda
yapabilmektir, yani ger¢ek yasamin sanal taginmasidir.

Sanayi devrimi sonrasi toplumu sekillendiren ekonomik siirecler internetin ortaya ¢ikmasiyla
degisime ugramistir. Bilisim altyapisinin giiclendigi, bilgi sektoriiniin payinin arttig1 iletisim araglariin
ekonominin dinamigi oldugu ekonomideki gelismelerin mevcut ekonomik kuramlarla agiklanmadigi ve
toplumsal hayatin yeniden tanimlandig: bir siirectir (Dizman, 2000: 78-95). Giinliik hayatta ise degisen
bu ekonomik yap1 yeni iletisim ve bilgi aktarim teknolojileri ile 6zdeslesmekte ve internet Cagi, Bilgi
Teknolojisi Devrimi, Dijital Ekonomi gibi terimlerle anilmaktadir. Diinya genelinde ise Enformasyon
Ekonomisi (Information Economy), Ag Ekonomisi (Network Economy), Bilgi Ekonomisi (Knowledge
Economy), Dijital Ekonomi (Digital Economy), agirliksiz ekonomi (Weightless Economy) ve Yeni
Ekonomi (New Economy) terimlerinin hepsi birbirleri yerine kullanilabilmektedir (Smith, 2002:77).

1.1. Yeni Ekonomi ve Internet

Yeni Ekonomi veya Bilgi Ekonomisi olarak adlandirilan bu yeni dénemde bilinen ekonomik
faktorlerin yanina bilgi yaratimi ve yenilikgilik eklenmistir. Yeni ekonomi kavrami Yeni ekonomi
diizenini betimleyen “Bilgi Ekonomisi” (Knowledge Economy) terimini, Amerikali sosyal bilim uzmani
Peter Ferdinand Drucker, 1969 yilinda literatiire kazandirmistir (Gtiirdal, 2004: 48). 1980 yilinda
baslayan bir siire¢ olarak ekonomiyi ve isletmelerin yapilanma ve isleyislerini etkileyen niteleyici ve
nitelikteki degismeleri ifade etmektedir. Bilgi iiretme, dolastirma ve kullanma ile ilgili faaliyetler, genel
anlamui ile hizmetler, bu ekonominin siiriikleyici sektorii olarak belirmistir (Tagiyev, 2005). 1990’larda
ABD’nin 3 bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak yasadig yiiksek biiyiime hizi sebebiyle ortaya
konan ekonomik performans “yeni ekonomi” olarak isimlendirilmistir (Savi ve digerleri, 2008). Bilgi
ekonomisinde, sirketler siirekli devam eden bir verimlilik arttirma, ¢evresel talebe tepki verebilme,
orgiitsel degisimi gergeklestirme iginde olacaklardir. Kiiresel isletmeler ¢ok biiyiik yatirimlara ihtiyag
duyduklar1 i¢in dev Olgiitte olsalar da ayn1 zamanda yerel piyasalara hizla cevap verebilecek olglide
esnek olmak zorundadirlar (Kelly,1999). Bilgi ekonomisi, 1990 yilindan itibaren internetin yayginlik
kazanip is yasamina taginmasiyla “’yeni ekonomi’’ olarak anilmaya baglamustir.

Yeni Ekonominin Ozellikleri

Dijitallegsme

Giiniimiizde, internet ve mobil teknolojilerin zaman ve uzamsal boyutlarinda yarattig
degisikliklerden dolayi, gilindelik yasamin rutinleri de farklilagmaktadir. Her tirlii bilgi, ses, yazi,
goriintii, hareketli obje vs. bilgisayar aglar1 tarafindan iletilmektedir. Biiyiik miktarlarda bilgi son derece
hizli, ucuz ve giivenilir bir sekilde alicilarina ulagsmaktadir. internet ve mobil teknolojiler ve
telekomiinikasyon olanaklarindaki geligsmelerin, giindelik yasam oriintiilerine zaman, mekan ve uzay
boyutlarinda getirdigi degisiklikler ve yaratilan yeni firsatlar, bireyleri, kiiresel yeniliklere ve yeni iligki

bi¢imlerine agik hale getirmektedir. Bu etkilesim bilgi aglar sayesinde gergeklesmektedir. Bilginin
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dijitallesmesi siireci, ticari faaliyetlere konu olma siirecini hizlandirmaktadir (Cusumano ve Selby,
1995:145).

Yenilik¢ilik

Yenilik¢ilik kelimesi dilimize “innovation” kelimesinden yola ¢ikilarak kazandirilmstir.
Inovasyon “bilim ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal yarar saglayacak sekilde yenilenmesi”
anlamina gelmektedir. Ancak inovasyondan beklenen, bilim ve teknoloji etkinliginde bir fikrin kuram,
eylem ve sonu¢ bakimindan yarara doniismesi ve belki de anlam bakimindan ¢ok 6nemli olmak iizere
bu yararin pazarlanabilir, somut bir ¢ikt1 ile birlikte olmasidir. Dolayistyla, inovasyon basit anlamli bir
yenilenme degil, yenilenmenin kuramsal asamasindan baslayarak yenilik {iriiniinii de i¢ine alan ve
pazarlanabilme niteligini kabul eden bir siirectir (Miles, 2000).

Kiiresellesme

Kiiresellesme kavrami giiniimiizde 6n plana ¢ikmasia ragmen birgok sosyal, ekonomik ve
siyasi yapilanmanin agiklanmasi igin kullanilmaktadir. Giinlimiizde iktisadi duvarlarin 6nemli dlciide
ortadan kalktigi, dinamik, yeni ve degisken kiiresel bir gevre ortaya ¢ikmustir. Kiiresellesme sonucu
uluslar arasindaki iletigimin artmasi, degisen iktisadi sistem ve politikalar, Avrupa, Asya ve Amerika’da
olugan ekonomik birlesmeler vb. ortaya c¢ikan degismeler, toplumlar1 giderek birbirine
yaklastirmaktadir. Kapali ve korumaci ekonomiler bu yeni ortama ayak uydurmak i¢in kendilerini
degistirme yoluna gitmislerdir (Stiglitz, 2006).

Iletisim Aglar

Bilgi iletiminde diisiik hizl1 olan sayisal hatlarin yerini dijital iletisim aglarinin almasiyla birlikte
iletisim aglarinin kapsami oldukga genislemistir. Klasik ana bilgisayar sisteminden ag tabanli sisteme
dogru gerceklesen kayma, is diinyasinda yeni kurumsal yapilarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu
yapilanma firmalarin organizasyon yapilarini da degistirmistir. Farkli is ortamlarinin iiriinii olan, fakat
temelde ayni amaca hizmet eden ii¢ farkli ag organizasyonu ise dahili ag organizasyonu, dengeli ag
organizasyonu ve dinamik ag organizasyonu seklinde tanimlanmuslardir (Ozgen ve digerleri, 2003).

Yukarida bahsedilen bu kavramlar, hizli bir sekilde yeni ticari islemlerin ve satinalma

davraniglarinin e- ticarete dogru evrilmesine sebep olmustur.
1.2. internet’te Pazarlama ve Pazarlama Faaliyetleri

Niessen (2001: 11) internet'i, agik bir katma degere sahip bir ortam olarak tanimlamaktadir,
¢linkii iletisim karisiminin bir pargasi olarak c¢esitli hedefleri gergeklestirme kabiliyetine sahiptir.
Reklam verenlere, hedef gruplariyla internet {izerinden belirli bir etkilesim kurma firsati sunulmakta ve
yeni bir satig kanali kullanilarak marka deneyimi de gii¢lendirilmektedir.

Yukaridaki 6zellikler ve ¢ok sayida potansiyel tiiketici interneti reklam verenler igin ¢ekici bir
ortam haline getirmektedir (Tytgat, 2012: 13). Internet gibi yeni iletisim kanallarinin gelisiyle,daha
onceki pazarlama teknikleri daha az etkili olmaktadir. Pazarlama degismekte ve internet bu doniisiimde

onemli bir rol oynamaktadir. Elley ve Tilley (2011:7) Internet iizerinden yapilan pazarlama



328 | N.Purutoglu, M.1.Cubukgu / Isletme Ekonomi ve Y&énetim Arastirmalari Dergisi 2 (2022) 323 -357

faaliyetlerinin tiimii i¢in adlandirilan internette pazarlama, isletmelerin diger pazarlama araglarina gore
daha ucuz, daha pratik ve daha etkili olarak gerceklesmektedir (Hasiloglu, 2017: 143). Bir isletme,
internet ortaminda pazarlamaya kendi web sayfasini olusturmadan, internet ortaminda isletmeleri
bulusturma hizmeti veren sirket aracilig ile de girebilir. Burada 6nemli olan internetten ne amacla
yararlanilacaginin belirlenmesidir. Ancak isletmelerin interneti en ¢ok kullandiklar1 alan pazarlama
faaliyetleridir (Marangoz, 2018: 33). Isletmelerin pazarlama faaliyetleri kapsaminda genel amaglarina
ulagmasi dort farkli sekilde ele alinmaktadir (Roberts ve Zahay, 2013: 10-11):

Miisteri kazanimi, pazarlamacilarin temel amacidir. Biiylimek ve gelismek igin, tiim islemlerin
siirekli yeni miisterilere ulasmasi gerekir. Internette pazarlama, miisteri edinme ¢abasi icin bagka iletisim
kanallar1 ve gesitli teknikler kullanmaktadir. Miisteri doniistiirme, ziyaretgileri, aligveris yapanlari veya
potansiyel miisterileri gergek miisteriler olmalarini ikna etme siirecidir. Bu bir web sitesini ziyaret
ederek, bir satin alma islemi yapmak veya bir haber biilteni ile baglayan bir dizi etkilesimde bulunmaya
ikna etmek icin temas kurulan miisteriyi ikna etmeyi gerektirir, ¢iinkii bu etkilesimin bir satin alma ile
sonu¢lanmasi beklenmektedir. Miisteri tutma, yeni bulunan miisteriyi uzun bir siire boyunca sirkette
kalacak sadik bir miisteriye doniistiirmeyi igerir. Pazarlamacilar, yeni miisteri bulmaktan ziyade onlari
elde tutmak daha ucuz oldugu i¢in bazi faaliyetlerini 6zel olarak yeniden gbzden gegirmelidirler. Miisteri
degerindeki biiyiime, sirketin miisteri degerini arttirmasi, miisteri odakli oldugu anlamina gelir. Satin
alma, doniistirme ve saklama siirecinin son amacidir. Misterilerin hepsi ayni sekilde karli degildir.
Internette pazarlama faaliyeti yapanlar, miisteri davranislarini izleyebilir, bireysel miisteri ihtiyaclarim

karsilayabilir ve miisteri degerini arttirabilirler.

1.2.1. Cevrimici Pazarlama Araclari

Pazarlama araglari, pazarlama faaliyetlerinin temel faktorleridir. Artan internet kullanicisi ile
internet veya ¢evrimici pazarlama, araglarim kategorize etmek icin vazgegilmezdir. Internet, pazarlama
faaliyetlerini degistirmekte, cevrimici pazarlamanin kullanicilar1 her gegen giin biiyiimektedir, bu durum
gevrimi¢i pazarlama araglarinin belirlemesini zorunlu kilmaktadir. Pazarlama karmasi, sirketlerin
pazarlama faaliyetlerini yiirlitmek icin irettikleri pazarlama araclarimin (lirlin, fiyat, dagitim ve
tutundurma) karmasidir. Uriin, miisteriye sundugu ve hedef miisterilerin ihtiyaglarim ve isteklerini
karsilayabilen iiriin ve hizmet birlesimidir. Islemci, fare, diziistii bilgisayar servisi gibi. Miisterilerin
iriin hizmetlerini kullanmak i¢in 6dedikleri para tutarina fiyat denir. Miisteri sirkete para 6der ve sirket
miisteriye Uriin satar. Dagitim, sirketin iiriin dagitim sistemini, toptancilar, perakendeciler ve showroom
gibi hedef miisterilere gostermektedir. Tanitim, {iriin bilgilerini hedef miisterilerle iletebilen faaliyetleri
(reklam, kisisel satis, satis promosyonlari, halkla iliskiler ve dogrudan pazarlama) igerir (Hossain ve
Rahman, 2017:1).

Cevrimi¢i pazarlama, internet lizerinden pazarlama faaliyetleri gergeklestirme siirecidir.
Cevrimici pazarlama araglari internet pazarlamasinin 6nemli bir pargasidir. Cevrimigi aligveris giderek

daha popiiler hale gelmekte ve gittikce daha fazla tiiketici {irlinlerini/ hizmetlerini internet yoluyla satin
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almaktadirlar. Her gegen giin biiyliyen internet pazari, ¢ogu kurumlarin internet lizerinden pazarlama
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Internet veya cevrimici pazarlama araglar1: ¢evrimici iiriin, ¢evrimici
fiyat, cevrimigi yer ve ¢evrimi¢i tutundurmadir.

Cevrimigi iriin, firmalarin internet kullanan tiiketiciyi hedeflemek i¢in sundugu her tiirlii {iriin
ve hizmettir. Cevrimigi iirlin, web sitesi, iiriin resmi, {irlin 6zellikleri marka ad1 ve servis bilgilerini igerir.
Cevrimigi {iriin iki tiirden olugsmaktadir: dijital tirtin (yazilim, bilgi) ve fiziksel iiriin (diziistii bilgisayar
vb.) (Hossain ve Rahman, 2017:2). Cevrimigi fiyat, miisterinin iiriinii almak i¢in 6demek durumunda
kald1g1/ kalacag: para miktaridir. Igerigi ise: fiyat bilgisi, ddeme ydntemi, ddeme siire¢ sistemi, indirim,
teklifler ve kredi sisteminin detaylaridir. Cevrimici dagitim, internet pazarlamasinin dagitim sistemidir.
Cevrimigi pazarlama sisteminde az sayida araci vardir. Sifir seviyeli pazarlama kanali veya dogrudan
pazarlama, ¢evrimi¢i pazarlama sistemi i¢in en uygun yontemdir. Cevrimi¢i tutundurma, gevrimici
reklamcilik, goriintii-ses ve video, igerik pazarlama, e-posta pazarlama, sosyal ag ve forum, viral
pazarlama, Arama Motoru Optimizasyonu (SEO) ve basin agiklamasini igerir.

Internet’in hizli bir sekilde toplumun bircok kesiminde yayginlasmasi, bireylerin yasamlari
kadar tiiketici olarak davramslarini da degistirmektedir. Internet iizerinden aligveris gittikce popiiler bir
olgu olmakta, gittikge artan sayidaki sirketler sanal ortamda varliklarimi siirdiirmekte ve internet
iizerinden satislar bu sirketlerin en basta gelen gelir kaynaklarmdan birini olusturmaktadir. internet bu
isletmelere, kendileri ile ilgili ve sunulan iiriin ve hizmetlerle ilgili bilgileri dagitmada, miisterileriyle
iletisimde yeni bir ara¢ ve yeni marketlere girebilmek icin firsatlar sunmaktadir (Turan, 2011:129).

1.3. internet Uzerinden Pazarlama ve Elektronik Ticaret (E-Ticaret)

Pazarlama, tiiketici gereksinimlerini tanimlamak, dngérmek ve tatmin etmekle sorumlu olan
yonetim siirecidir. Bu tanim ayni1 zamanda pazarlamanin tiiketiciye odaklanmasini da vurgulamaktadir.
Buna ek olarak kazang saglamak i¢in diger ticari faaliyetlerle baglant1 kurma geregini ima etmektedir
(Chaffey, 2009: 416). Geleneksel ticaretten farkli olarak gelisen e-ticaretle simdilik bazi mal ve
hizmetlerin maliyetlerinde kayda deger disiisler gézlenmekte, yeni meslekler olusurken bazilar
Onemini yitirmekte, tiikketici tatmini 6n plana ¢ikmakta ve piyasalarin seffaflagmasi ise serbest piyasa
imkanlarinin olugmasini saglamaktadir. Elektronik iletisim ag sayisinin ve tlirlinlin giderek artmasi
nedeniyle ticari faaliyetlerin de elektronik ortamda kendisine yer bulmasi beklenen bir sonugtur (Yayla,
2010: 10). Bu gelismelere paralel olarak rekabetin kiiresellesmesi, isletmeleri bilgiye, bilgili personele
ve bilgi teknolojilerine daha fazla yatirnm yapmaya zorlamaktadir. Ciinkii rekabet etmenin en 6nemli
kosullar1 bilgi temelinde olugsmaktadir. Ticaretin elektronik ortama kaymasi sonucu geleneksel isletme
islevlerinin bir kismi da bu alanda kendisini géstermeye baslamistir (Kircova, 2002).

Internet iizerinden ticaretin artmasi pazarlama faaliyetlerinin de bu alanda gesitlenmesi
sonucunu dogurmaktadir. Internet {izerinden pazarlamanin ticari agidan uygulanabilirliginin artmasinda
miisterinin gli¢lendirilmesi, birebir pazarlama, rekabet zorunluluklari, kiiresel rekabet ortami ve

markalasma gibi faktdrler de 6n plana ¢ikmaktadir (O’Malley, 2002). Internet pazarlamasinm, "dijital
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teknolojileri uygulayarak pazarlama hedeflerine ulasmak" olarak tanimlanmasi (Chaffey, 2009: 415)
bize, internete yatirim yapmasi gereken teknolojinin sundugu sonuglar oldugunu hatirlatmaya yardimci
olmaktadir. Pazarlama, teknolojinin benimsenmesi degil! Bu dijital teknolojiler, web siteleri ve e-posta
gibi internet ortamlarinin yan1 sira kablosuz veya mobil gibi diger dijital ortamlari ve kablo ve uydu gibi
dijital televizyonlar1 yayinlamak i¢in ortamlar1 igerir.

E-Ticaret Tiirleri

Sirketler Arasi (B2B) Elektronik Ticaret: En yaygin kullanilan elektronik ticaret seklidir. Sirket
ici ve sirketler arasi yapilan ticarettir. Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data Interchange) olarak da
adlandirilmaktadir. Firmalarin elektronik ortamda tedarik¢iye siparis vermesi, faturalarini temin etmesi
ve bedellerini 6demesi bu boliimde degerlendirilmektedir. (Akbulut, 2014: 15-17).

Sirket-Tiiketici Arasi Elektronik Ticaret (B2C- Business to Customer): Elektronik ticaretin en
¢ok bilinen tiiriidiir. Sanal Magaza uygulamalari ile internette firmalar elektronik ortamda; bilgisayardan
otomobile, kitaptan pizzaya birgok iirliniin dogrudan tiiketiciye satigini yapmaya baslamistir. Yaygin
GSM kullanimu ile birlikte wap teknolojisi de gelismekte olup, yer ve zaman gibi kisitlar olmaksizin
elektronik ticaret yapilan uygun bir ortam haline gelmistir (Akbulut, 2014: 15-17).

Tiiketici-Kamu Idaresi Arasi Elektronik Ticaret (C2G-Customer to Government): Kamu
kuruluslarimin kendi aralarindaki ve 6zel sektorle, elektronik aglar araciligi ile baglanmasi durumu
“’elektronik devlet/e-devlet’’ kavramu ile ifade edilmektedir. (Marangoz, 2018: 387).

Sirket -Kamu idaresi Arasi Elektronik Ticaret (B2G- Business to Government): Kamu ile
sirketler arasindaki yerel aglar {izerinde yapilan ticaret, haberlesme ve diger tiim etkinlikleri
kapsamaktadir. (Akbulut, 2014: 17).

Tiiketiciden Tiiketiciye Elektronik Ticaret (C2C-Customer to Customer): Tiiketicilerin
giivenilir web sitelerinde bir araya gelerek kredi kart1 veya havale yontemi ile satis yapmalaridir. C2C
e-ticaret sitelerine en biiyiik 6rnek ‘’ebay.com’’, Tiirkiye’de ise “’gittigidiyor.com’’, Hollanda’da ise
“’marktplaats.nl’dir. Tiiketiciler bu web sitelerine iiye olduktan sonra hem {iiriin satin alabilmekte hem
de satig yapabilmektedir (Marangoz, 2018: 386).

1.4 internet’le Degisen Tiiketici Davramslar

Bireylerin birbirleri arasindaki iliskilerinde tarihsel slirecte meydana gelen teknolojik gelismeler
oldukga etkili olmustur. Internet biiyiik miktarda bireyi birbiri ile etkilesime sokarak daha 6nce hig
yaratilmamis bir sosyal etkilesimi de devreye sokmustur. i¢cinde bulundugumuz yiizyilda yerel
pazarlarin doygunluga ulagmasi, tiiketici tercihlerinde homojenlesme egiliminin artmasi, ekonomide
uzmanlasma ve 6zellikle mal ve hizmet sunumunun yiikselmesine yol agmstir. Ozellikle tiiketici
tatmininde, kalite beklentilerinin artmasi, internet lizerinden pazarlamanin ve e-ticaretin ortaya
¢ikmasiyla birlikte pazarlama yoneticileri ge¢gmiste tiiketici davranislarinin, satis eylemlerine neden olan

satin alma karar siirecine olan etkisinin farkina varmislardir (Yayla, 2010: 33).
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Gunimiizde, ¢agdas pazarlama felsefesinin geregi olarak satin alma Oncesi ve sonrasi
davraniglarin incelenmesi zorunluluk haline gelmistir (Laroche, 2009). Tiiketici davranisi, fiziksel bir
hizmet, malin kullanilmas1 ya da tiiketilmesi siirecini baslatan kararlar dizisidir (Khan, 2006). Tiiketici
davraniglart hangi mal ve hizmetlerin satin alinacagi, kimden, nasil, nereden, ne zaman satin alinacagi
ve satin alimip alinmayacagina iliskin bireylerin kararlarina ait siirectir. Tiiketiciler ile ¢evrimigi pazar
arasinda bir etkilesimin olabilmesi i¢in tiim e-ticaret isletmelerinin basarili bir web sitesi olmasi
gerektigi var sayilmaktadir. Tiiketici davranislar kadar tiiketicilerin genel karakteristigi de satin alma
davranisi i¢in 6nemli bir unsurdur (Lin, 2008). Tiiketici davraniglari ¢alismalarinin ortak noktasini,
tiiketicilerin karar verme mekanizmasinin anlagilmasi olusturmaktadir.

Internet yapisi ve isleyisi bakimindan yeni bir tiiketici tipi yaratmaktadir. Bu tiiketici tipi
ozellikle davranigsal agidan geleneksel tiiketici tiplerine gore farkli 6zellikler tagimaktadir. Geleneksel
aligveris ortaminda hizmetlerin hepsi erigebilir durumdadir (Liu ve Kwok, 2003). Ancak web siteleri ve
¢evrimici video yayinlart ile tiiketiciler tirlinii fiziksel olarak incelemeden sadece 6zelliklerine bakarak
satin alabilmektedir. Bu durum algilanan bir risk faktoriinii icermektedir. Yonelimler ve karar verme
stireci edinilen kullanim tecriibeleri ve bu risk faktdriinden etkilenmektedir (Limayem ve digerleri,
2000).

2. LITERATUR TARAMASI

Bu arastirma i¢in yaptigimiz literatiir taramasi, gegerli arastirma alaninda veya bu arastirma
konusuna yakin daha 6nce yapilan ¢alismalarin bir sentezini sunmaktadir.

Liebermann ve Stashevsky (2009), cinsiyet, yas, gelir, egitim ve aile durumu gibi faktorlerin
tiikketicilerin ¢cevrimici satin alma davraniglarini etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Zhou ve digerleri (2007),
cevrimici aligveris s6z konusu oldugunda, iki cinsiyet arasindaki farklar i¢in ii¢ aciklama oldugunu
aciklamaktadir. Her seyden once, aligveris yonelimi kadinlarda erkeklere gore daha farklidir. Kadinlar,
duygusal deneyimi ve sosyal etkilesimi daha 6nemli bulurlar. Van Slyke ve digerlerine (2002) gore,
gevrimigi olarak mevcut Uriin talebi (elektronik, CD, kitap) erkekler tarafindan daha ¢ok tercih
edilmektedir. Kadinlar, daha az c¢evrimi¢i elde edilebilen giysiler, aksesuarlar ve ev esyalarn ile
ilgilenmektedirler. Cho (2004) ve Dittmar ve digerlerine (2004) gore, kadinlarin {iriinleri satin almadan
once fiziksel olarak tutmak ve hissetmek icin erkeklerden daha fazla ihtiyaci oldugu sonucuna
ulagsmustir. Gong ve digerleri (2013), Cin'de yaptiklar1 aragtirmalarinda, erkek tiiketicilere kadinlardan
daha fazla ¢evrimigi aligveris yapma niyetinde olduklari reddedilmistir. Ayrica Gong ve digerleri (2013)
arastirmalarinda, bir g¢evrimigi tiiketicinin yasi ile satin alma niyeti arasinda Onemli bir iliski
kurulabilecegi sonucuna varmistir. Yas arttik¢a satin alma niyetinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmustir.

Punj (2012), yaptig1 calismada ¢evrimigi web magazalarinin taleplerinin siirekli artmakta ve
“fiyat savascilar” genellikle ¢evrimicgi olarak da ortaya ¢ikmakta oldugu sonucuna ulagmistir, bu da
iiriin fiyatlarinin geleneksel perakendecilikde karsilastirilabilir lirlinlerden daha diisiik oldugu anlamina

gelmektedir. Punj (2012) tarafindan yapilan bu ¢alismada gostermektedir ki ¢evrimici satin alma
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amacina yoOnelik arastirmalarda, gelirleri daha yiiksek olan insanlar, ¢evrimi¢i alim yapma niyetinde
olabilirler, ¢iinkii zaman kazanabiliyorlar, nispeten diisiik geliri olan insanlar para biriktirebildiklerinden
cevrimi¢i alim yapma niyetindedirler.

Roman ve Riquelme (2014) aragtirmalarinda, egitim seviyesinin tiiketicinin internet uzmanligi
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ve hayal kiriklig1 olma dereceleri iizerinde olumsuz bir etkiye
sahip oldugunu dogrulamistir. Hashim ve digerleri (2009), aile durumunun, ¢evrimigi tiiketicilerin satin
alma niyetinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmistir. Bosanmis veya dul olan (bekar)
insanlar, ¢evrimigi aligveris yapma niyetini evli veya birlikte yasayan insanlardan daha fazla
istemektedir. Wu ve digerleri (2014), algilanan degerin, ¢evrimigi diinyada baska bir satin alma yapma
niyetiyle olumlu bir sekilde iligkili olabilecegini gostermistir; bu, algilanan degerin, bir tiiketicinin
¢evrimigi satin alma islemine devam etmesi i¢in 6nemlidir.

Santos (2003), tiiketiciler bir iiriiniin teknik 6zelliklerini ve internet iizerinden sunulan fiyatlar
gelenceksel satis kanallarina gore daha kolay karsilastirabildiklerini ortaya koymustur. Dai ve digerleri
(2014) yaptiklar aragtirmalarda, tiriin riskinin ¢evrimigi satin alma niyetiyle negatif bir iliskisi oldugu
sonucuna varmislardir. Buna ek olarak yaptiklar aragtirmalarda gizlilik riski acisindan, tiiketicilerin
dijital olmayan {iriinlerin satin alinmasinda dijital {iriinlerin satin alinmasindan daha fazla gizlilik riski
yasadiklarini géstermistir.

Valkeneers (2006) 20-75 yas grubundaki 414 Flaman tiiketicinin yasam tarzi ve satin alma
davranisi i¢in ¢esitli boyutlar belirlemistir. Arastirmasinda, ¢esitli yas gruplar arasinda bir¢ok benzerlik
oldugunu gostermektedir; ancak diger taraftan, 20'li yaslarindaki kisilerin, diger tiiketicilere kiyasla,
satin alma davranislarinda prestije daha duyarli olduklari, ¢cevresel diislincelere pek ilgi gostermedigi ve
itici davranis sergiledikleri goriilmektedir.

2020 yilindan sonra bu alanda yapilan ¢aligmalar genellikle pandemi siireci ile iliskilendirilerek
yapilan ¢aligmalardir.

Bilgili (2021), e-ticareti, mobil uygulamalarla kullananlari X ve Y kusaklar1 agisindan
incelemis, mobil uygulama kullanimimin arttigi ve X kusag tiiketicilerinin haz almasini saglayan Y
kusagindaki tiiketiciler igin de uygulamalarin eglenceli igerige sahip olmasinin satin almaya tesvik
edebilecegi sonucuna varmistir.

Pilatin ve Onder (2021), online alisverisi etkileyen faktorlerde katilimcilarin egitim seviyesine
gore anlamli olarak farklilagsma oldugunu, 18-27 yas araligindaki tiiketicilerin diger tiiketicilere gore
daha fazla online aligveris yaptiklar, gelir seviyesi diisiik olanlarin online aligverisi etkileyen
faktorlerden daha fazla etkilendikleri ve internetten daha fazla arastirarak uygun fiyath iriinler
aldiklarini tesbit etmistir.

Ocak (2022), yaptig1 ¢alismada online alisveris sitelerinin yayginlagdigi ve COVID-19 salgini
sonucunda artan sayida tiiketicinin online ahsverisi tercih ettiklerini, kadin tiiketicilerin erkek

tiikketicilere gore hem kitlik mesajlarindan daha fazla etkilendiklerini, hem de aligveristen daha fazla



333 | N.Purutoglu, M.I.Cubukgu / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi 2 (2022) 323 -357

keyif aldiklarini ortaya koymustur. Arastirma sonucunda, Covid 19 pandemi siirecinde tiiketicilerin
internet iizerinden yaptiklar1 aligverislerinde temel ihtiyaglara (gida, saglik, temizlik, kisisel bakim
iiriinleri vb.) yoneldikleri, dijital platformlar1 ve sosyal medyay1 daha sik kullandiklar ortaya ¢ikmistir.
Yine tiiketiciler, isletmelerin yiiriittiigii kurumsal sosyal sorumluluk projelerine 6zel énem verdigi,
pandemi siirecinin tiiketicilerin harcama seklini doniistiirdiigii ve 6nceki donemlere gore tiiketicilerin
daha fazla harcama yaptig1 ve online aligverisin arttigi belirtilmistir.

[ris(2021), Covid 19 pandemi siirecinde tiiketicilerin internet iizerinden yaptiklari
aligverislerinde temel ihtiyaglara (gida, saglik, temizlik, kisisel bakim iiriinleri vb.) yoneldikleri, dijital
platformlar1 ve sosyal medyayir daha sik kullandiklarini ortaya koymustur. Pandemi siirecinin
tiikketicilerin harcama seklini doniistiirdiigii ve 6nceki donemlere gore tiiketicilerin daha fazla harcama
yaptig1 ve online aligverigin arttig1 belirlenmistir.

Narin(2021), televizyon, internet ve cep telefonu kullaniminin arttigini, bu yolla e-ticaretin daha
da arttigini, geleneksel ticaretin ve tiiketim yOntemlerinin durdugu bu siirecte alicilar ve saticilar
aligverislerini dijital ortamlar lizerinden siirdiirdiikleri ve salgin sonrasinda bazi aktivitelerde eski
aligkanliklara geri doniilecegi, ancak e-ticaret gibi bazi davraniglarin kalici olacagi sonucunu ¢gikarmustir.

Ege (2021), Pandemi doneminde sokaga cikma yasaklari ile katilimcilarin ¢evrimigi
siipermarket aligverigini kullanim sikliklarinda istatistiksel olarak pozitif bir iliski ¢iktigini saptamistir.
Katilimcilarin ¢evrimigi siipermarketi tercih etmelerinde, yakin ¢evrelerinde market olup olmamasinin
herhangi bir etkisi olmadigini, var olan marketlere erisim ve paket tasima konusundaki sikintilarin
iligkili oldugunu tesbit etmistir.

Paksoy (2021), tiikketim aliskanliklarindaki baskalasimla birlikte e- ticaretin bu siiregte ivme
kazandigini belirterek Ozellikle yash kesimin ¢evrimigi aligveris kullanim oraninin artmasi ile hijyen,
market, hobi {iriinleri gibi iirlin satiglarinin da ¢evrimigi satisinin artmasiyla e- ticaret bagka bir boyut
kazanarak, kullanici tabanini genislettigi ve hacmini artirdigi ve bu siirecin devam edecegi sonucuna
ulagmistir. Sanal aligverisin 6zellikle pandemi ile birlikte geng niifusun ilgi alanindan her yas grubuna
yonelik bir eylem haline geldigi goriilmektedir. Pandemi siirecinden sonra da bu deneyimin yerlesik
hale gelmesi kacinilmaz goriinmektedir.

Velibasoglu ve Gokmen (2022), sanal alisverisin 6zellikle pandemi ile birlikte geng niifusun ilgi
alanindan her yas grubuna yonelik bir eylem haline geldigini pandemi siirecinden sonra da bu deneyimin
yerlesik hale gelmesini kagiilmaz olarak gérmektedir.

Becan (2021), risk sebebiyle fiziksel perakende noktalarindan aligverisini gergeklestirmeye
¢ekinen tiiketicilerin, bu dénemde yeni nesil aligveris platformlarina karsi algilarindaki degisimi
incelemistir. Calisma kapsaminda ulasilan 385 kisiden, 359 kisinin ihtiyaglarini karsilamada yeni nesil
aligveris platformlarini tercih ettigini tesbit etmistir. Arastirmaya katilan tiiketicilerin yeni nesil aligveris
platformlarinda yaptiklari aligverislerinde en gok tercih ettigi tiriin kategorisinin basinda kisisel ve ev

temizlik triinleri gelirken, onu meyve-sebze ve temel gida tiriinleri takip etmektedir. Arastirmaya katilan
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tiikketicilerin yeni nesil aligveris platformlarindan yararlanma sebeplerine bakildiginda ise satilan
iiriinlerin cesitliligi ve 6zellikleri, yeni nesil aligveris uygulamalarinin daha hizli olmasi, {iriinii tagima
maliyetinden ve zahmetinden kurtulmak istemeleri ile birlikte tiriine dair yapilan kampanyalar 6nemli
bir yogunluk teskil etmektedir. Demografik faktorlerin etkisine bakildiginda, ¢alisan kadinlarin daha
fazla sanal marketi tercih ettigi, gelir ve egitim seviyesi arttikca sanal market alisverisi yapma
olasiliginin artis gdsterdigi goriilmiistiir.

3. YONTEM

3.1. Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma kapsaminda yer alan iilkeler arasi karsilastirmada Hollanda’nin Eindhoven ilinde
bulunan Technisch Universiteit Eindhoven Devlet Universitesinde okuyan o6grenciler iizerinde
Tiirkiye’de ise Bayburt ilinde bulunan Bayburt Universitesinde okuyan 6grenciler iizerinde anket
uygulamasi yapilmistir. Orneklem seciminde iiniversite Ogrencilerinin satinalma davranislarinin
birbirine benzer oldugu diisiincesiyle her iki iiniversite de kolayda érneklem uygulanmustir. Universitede
okuyan toplam 6grenci sayisi 20 bin civarinda olup, 750 kisiye anket uygulanmistir. Sagliksiz olarak
dolduruldugu diisiiniilen anketler iptal edilerek 632 anket arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmalar i¢in
orneklem biiyiikliigii %5 hata pay1 ve %95 giiven seviyesi ile Onerilen orneklem biiyiikliigline yakindir.

(Ozdamar, 2003;116-118).

3.2. Arastirmada Yararlanilan Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yiizyiize anket yontemi uygulanmistir. Hollanda’nin
Eindhoven ilinde bulunan Technisch Universiteit Eindhoven tiniversitesi ogrencileri ve Tirkiye’de
Bayburt Universitesi 6grencileri iizerinde yiiz yiize goriisiilerek anket uygulamasi yapilmstir. Arastirma
verileri 2020 y1l1 6ncesinde toplanmis oldugundan etik kurul izin belgesi alinmamustir.

Anket 3 kategoriden olusturulmustur. Birinci kategori ¢evrimigi aligveris ile iligkili “internet
kullanim sikligi, 6deme tiirii, satin alma iiriin kategorileri ve ¢evrimici aligveris yapma nedenleri”
ifadelerinden olusturulmustur. Ikinci kategori: Ogrencilerin satin alma davramslart degiskenleri
tizerinden gevrimigi aligveris ve fiziksel(geleneksel) karsilastirmasi yapilmustir. Son boélimde ise
calisanlarin sosyo-demografik bilgilerini 6grenmeye yonelik “lniversite Ogrencilerinin’’ cinsiyeti,
uyrugu, ¢alisma durumu, aylik gelir durumu gibi faktorler eklenerek anket formu olusturulmustur.
Ankette arastirma modelinde yer alan 3 adet degiskene iliskin literatiirde giivenilirligi ve gegerliligi

onaylanmig 6lgek yer almaktadir.
3.3. Satin Alma Davramsi1 Degiskenleri Olcegi

Bu ¢alismada, G. Valkeneers (2006) ‘in arastirmasinda kullanilan, 9 boyut ve 37 ifadeden olusan
“Satin alma Davranis1 Degiskenleri” dlgegi kullamilmustir. Olgekteki boyutlar sirasiyla; cevre bilinci
boyutu 4 6nerme, fiyat-kalite iliskisi boyutu 3 dnerme, deger bilinci boyutu 5 6nerme, fiyat bilinci

boyutu 4 dnerme, indirim duyarliligi boyutu 5 6nerme, Prestij i¢in aligveris yapmak boyutu 5 dnerme,
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planli satin alma boyutu 2 énerme, plansiz satin alma boyutu 3 6nerme ve yenilik¢i boyutu 5 6nermeden

olusmaktadir.

3.4. Arastirmamn Hipotezleri
Geleneksel ve internet (¢cevrimigi) aligverisinde tiiketicilerin satin alma davranisi degiskenleri
ile Tiirk ve Hollandali tiiketicilerin karsilagtirilmasinin yapildigi bu ¢alismada, temel amag g6z oniinde
bulundurularak, bu karsilastirma sonucunda farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan literatiir taramasi
dogrultusunda degiskenler arasinda varlig: disiiniilen farkliliklar asagidaki hipotezler ile siralanmigtir:
Hi: Tirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin internet magazacilifinda ¢evreci satin alma
davranigi arasinda farklilik vardir.
H»: Tirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin geleneksel magazacilikta ¢evreci satin alma
davranigi arasinda farklilik vardir.
Hs: Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin internet magazaciliginda deger bilinci ile satin
almalan arasinda farklilik vardir.
Ha: Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin geleneksel magazacilikta deger bilinci ile satin
almalar arasinda farklilik vardir.
Hs: Tirk tiiketiciler ile Hollandal tiiketicilerin internet magazacilifinda planli satin alma
davraniglar1 arasinda farklilik vardir.
He: Tirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin geleneksel magazacilikta planli satin alma
davraniglar1 arasinda farklilik vardir.
H7: Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin internet magazaciliginda plansiz satin alma
davraniglar1 arasinda farklilik vardir.
Hs: Tiirk tiiketiciler ile Hollandal tiiketicilerin geleneksel magazacilikta plansiz satin alma
davraniglar1 arasinda farklilik vardir.
Ho: Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin internet magazaciliginda yenilik¢i satin alma
davraniglar1 arasinda farklilik vardir.
Hio: Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin geleneksel magazaciliginda yenilikgi satin alma

davraniglar1 arasinda farklilik vardir.
3.5. Verilerin Analizi

Universite 6grencilerin cinsiyetleri ile internet ve geleneksel magazacilikla ilgili satin alma
davraniglarinin alt boyutlar1 ile farkliliklarinin tespit etme amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi

yapilmustir.

4. BULGULAR
Bu boliimde cevaplayicilara ait bulgular yer almaktadir. Hollandali katilimcilarin cinsiyet,

caligma durumu, gelir diizeyi, Tiirkiye’deki katilimeilarin cinsiyet, caligma durumu, gelir diizeyi ile ilgili
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faktorler yer almaktadir. Son olarak satin alma davranisi degiskenleri ile Hollandali ve Tiirk tiiketicilerin
karsilastirilmasi yapilmstir.

4.1. Arastirmamn Gecerliligine ve Giivenirligine fliskin Bulgular

Arastirmada bulunan her bir faktore ait verilerin giivenilirlik diizeyini belirlemek icin Alpha
glivenilirlik testi yapilmustir. Testin sonucunda Alpha katsayisi, tim alt boyutlarda 0,70 ile 0,90
araliginda ¢ikmasi dl¢egin yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir. (Kaya, 2014: 71)

Normallik testinde basiklik ve ¢arpiklik katsayilar1 -1,50 ve 1,50 arasinda ¢iktigindan normal

dagilim gosterdigi varsayillmis ve ¢alismada parametrik testler uygulanmistir.

4.2. Tamimlayici Bulgular
Bu boliimde 6lgegi olusturan sorulara iliskin anket sonuglara ait bulgular tablo yardimiyla
verilmistir.

Tablo 1.Tiiketicilerin Internetten Alisveris Yapma Durumlar
Soru 1: Internetten alisveris

N Ulke Frekans Yiizde
yapiyormusunuz?
Evet Holla_mda 206 85,1
Tiirkiye 303 77,7
Hayir Holla}nda 36 14,9
Tiirkiye 87 22,3
Hollanda 242 100
Toplam katilimeilar Tiirkiye 390 100

Arastirmada Hollandali katilimcilarin %85,1°1 ile Tiirk katilimeilarin %77,7’sinin internetten

aligveris yaptiklari tespit edilmistir.

Tablo 2.Tiiketicilerin internetten Alisveris Yapmama Nedenleri

Soru: internetten alisveris yapmama

nedeniniz? Ulke Frekans Yiizde
Aligveris yaparken birebir iletisim kurmay1 Hollanda 4 1,7
seviyorum Tiirkiye 3 0,8
Gorerek, dokunarak ya da deneyerek Hollanda 18 74
aligverisi seviyorum Tirkiye 22 5,6
Internetten alisverisi giivenli bulmuyorum Hollanda 3 1,2
Tiirkiye 21 5,4
Internet iizerinden aligveriste yapilmast  Hollanda 4 1,7
gereken islemleri bilmiyorum Tiirkiye 0 0
Daha once olumsuz bir deneyim yasamis Hollanda 0 0
oldugumdan Tiirkiye 2 0,5
Toplam bu soruyu cevaplayanlar Hollanda 29 12
Tiirkiye 59 15,1
Toplam katilimcilar Hollanda 242 100
Tiirkiye 390 100

Analiz sonucunda Hollandal1 ve Tiirk cevaplayicilarin internetten aligveris yapmama nedeni

olarak ‘Gorerek, dokunarak ya da deneyerek aligverisi seviyorum’ ifadesi en yiiksek orana sahiptir.
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Hollandali cevaplayicilarin orami 7,4’tiir Tiirk cevaplayicilarin orani ise 5,6’dir. Tiirk cevaplayicilarin

diger vermis olduklar1 cevaplar ise yukaridaki gibidir.

Tablo 3.Tiiketicilerin Internetten Aligveris Yapma Sebepleri

Soru: Internetten ahsverisin yapma sebepleri Ulke Ortalama
nelerdir?

Hollanda 3,8198
Tiirkiye 4,3876
Hollanda 3,9327
Tiirkiye 4,3255

Hollanda 3,2844

Tiirkiye 4,2122
Hollanda 3,8507
Tiirkiye 4,3609
Birgok iiriinii birarada gorerek karsilstirma Hollanda 3,9312
imkani Tiirkiye 4,4926
Hollanda 3,1142
Tiirkiye 4,0472
Hollanda 4,0868
Tiirkiye 4,3528
Hollanda 2,7465

Tiirkiye 3,5000

Hollanda 3,8387
Tiirkiye 4,2853
Hollanda 2,9403

Tirkiye 4,0714

Bol secenek
Rahatlik ve kolaylik
Fiyat avantajt

Zamandan ve ¢abadan tasarruf

Kisiye 6zel iirlin elde edebilme, kigisellestirme
Istenilen zamanda aligveris imkani
Aligveristen zevk alma

Uzak mesafelerden aligveris imkani

Diger

Standa
Sapma
,98126
,92160
,95387

,83818
1,0122
,85290
,95839
,82965
,88502
,75120
1,1173
94719
,85497

,87912
1,2565
1,2223
1,0999
1,0266
,85068
1,0034

rt

Analiz sonucunda Tiirk katilimeilarin internetten aligveris yapma sebebi olarak ‘Birgok iirtinii

birarada gorerek karsilastirma imkani’ seklindeki ifadesi en yiiksek ortalama seviyesine (4,4926)

sahiptir. Hollandali katilimcilarin internetten aligveris yapma sebebi olarak ‘Istenilen zamanda alisveris

imkan1” seklindeki ifade en yiiksek ortalamaya (4,0868) sahiptir.

4.3. Bagimsiz Orneklem T Testi Bulgular

4.3.1. Satin Alma Davramslari Degiskenleri ile Cinsiyetin Karsilastirilmasi (Hollanda)

Tablo 4. Satin Alma Davranislar: Degiskenleri ile Cinsiyetin Karsilastirilmast ilgili Bagimsiz Orneklem

T Testi Sonuglari (Hollanda)

Degiskenler Cinsiyet ~ Ortalamalar gg?onncjgrt })egeri gﬁlzf;h(lg;
g Prestij (interne) Eﬁi ;g;ié '33822 2,317 0,22
& Erkek 2,4909 94633
Prestij (Geleneksel)  Kadin 2,2753 ,80029 1,790 ,075
Kadin 2,8158 ,847562
= . Erkek 2,7124 98608
E‘S Plansiz (Internet) Kadm 20444 01321 -1,721 ,087
R Erkek 2,8600 ,97675
Plansiz (Geleneksel) Kadim 31158 92384 -1,969 ,050
< e Erkek 2,9336 49774
= Yenilik¢i (Internet) Kadmn 27333 58004 2,625 ,009
o Erkek 2,9453 51906 2,973 ,003
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Yenilikgi

(Geleneksel) Kadmn 2,7242 58722

Tablo 4’de goriildiigii iizere, Hollandali iiniversite Ogrencileri cinsiyetlerine gore
karsilastirildiginda internet magazaciliginda satin alma davranislarinin alt boyutu olan prestij faktoriinde
p= 0,022 ciktigindan genel olarak Hollandali tiiketicilerde prestij icin alisveris yapma orani fazla
olmamakla birlikte, erkekler (2,5781), kadinlara (2,2719) oranla prestij i¢in daha fazla aligveris
yapmaktadirlar.

Geleneksel magazacilikla ilgili satin alma davranislarinin alt boyutu olan plansiz aligveriste
p=0,05 ciktigindan erkekler ile kadinlar arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik ortaya c¢ikmustir.
Kadinlarin ortalamasi 3,1158 iken, erkeklerin ortalama ise 2,8600 oldugundan geleneksel magazacilikta
kadinlar erkeklere gore aligverislerinde daha fazla 6zensiz davranma, hizli ve diistinmeden karar verme
egilimindedirler.

Hem internet hem de geleneksel magazacilikta satin alma davramiglarinin alt boyutu olan
yenilikgilik faktoriinde erkekler internet magazacilikta ortalama 2,9336 seviyesinde, kadinlar ise
ortalama 2,7333 seviyesinde, geleneksel magazacilikta erkekler ortalamasi 2,9453 iken, kadinlar
ortalama olarak 2,7242 seviyesinde oldugundan ve p degerleri sirasiyla p=0,009 ile p=0,003 ¢iktigindan
hem internet hem de geleneksel magazacilikta yenilik¢i aligverise erkekler, kadinlara oranla daha
agiktirlar.

4.3.2. Satin alma Davramslar1 Degiskenleri ile Cinsiyetin Karsilastirilmasi (Tiirkiye)

Tablo 5. Satin alma Davranislart Degiskenleri ile Cinsiyetin Karsilastirlmasi Bagimsiz Orneklem T
Testi Sonuglar (Tiirkiye)

Degiskenler Cinsiyet Ortalamalar Standart t Degeri  Anlamlilik
Sapma .
Diizeyi (p)
Fiyat-Kalite Erkek 3,0797 1,04034
o (internet) Kadin 2,8253 ,95574 2,168 031
8= X Fiyat-Kalite Erkek 2,9941 1,04912
28 Z (Geleneksel) Kadin 29657 89415 253 800
FiyatBilinci Erkek 3,4083 ,63983
_ (internet) Kadin 33093 61228 1349 178
(&] . . .
® £ FiyatBilinci Erkek 3,3812 ,64822
2%  (Geleneksel) Kadin 3,1767 ,69959 2,667,008
o Erkek 3,3482 93323
Indirim (Internet) -1,392 ,165
Kadin 3,4989 ,91479
£ indiri Erkek 3,2430 92094
= ‘éd‘lr‘mk | -3,054 002
T (Geleneksel) Kadin 35770 98288
s Erkek 2,5635 ,94118
| Prestij (Internet) Kadin 22033 99184 3,190 ,002
3 Prestij Erkek 2,5904 1,00692
2 (Geleneksel) Kadin 2,3489 1,12403 1,988 048
oS E Plansiz (internet) Erkek 3,0660 ,87712 -2,014 ,045
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Kadin 3,2741 ,88882
Gelencksel)  Kadm so Sies 0 A8
g Yenilikei (internet) Eﬁi gzéggi :g?ggg 1,181 238
é zgalé;iglésel) Iliﬁi g:éggg :ggjgg 2251 025

Tablo 5’de goriildiigii lizere, Tiirk tiniversite 6grencileri cinsiyetlerine gore karsilagtirildiginda
internet magazaciliinda satin alma davraniglarmin alt boyutu olan fiyat- Kkalite unsurunda p=
0,031¢iktigindan erkekler ile kadinlar arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmustur. Fiyat-
kalite unsurunda erkekler ortalamasi 3,0797 seviyesinde, kadinlar ortalamasi1 2,8253 seviyesinde
oldugundan erkekler kadinlara oranla fiyat- kalite boyutuna daha fazla nem vermektedirler.

Geleneksel magazacilikla ilgili satin alma davraniglarinin alt boyutu olan fiyat bilincinde p =
0,008 ciktigindan ve erkekler ortalamasi 3,3812 iken, kadinlar ise ortalama olarak 3,1767 seviyesinde
oldugundan istatistiki olarak anlamli farklilik ¢ikmistir. Buna gore, geleneksel magazacilikta fiyat
bilinci boyutuna erkekler kadinlara oranla daha fazla 6nem vermektedirler.

Geleneksel magazacilikta indirim degiskenine gore p=0,002 ciktigindan cinsiyet agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Kadinlar ortalamasi (3,5770), erkekler ise (3,2430)
seviyesinde oldugundan kadinlarin geleneksel magazacilikta indirim duyarliligi erkeklere oranla daha
fazla ¢ikmustir.

Hem internet hem de geleneksel magazacilikta satin alma davraniglarinin alt boyutu olan prestij
faktoriinde erkekler internet magazacilikta ortalama 2,5635 seviyesinde kadinlar ortalamasi 2,2033
seviyesindedir. Geleneksel magazacilikta erkekler ortalamasi (2,5904) kadinlar ortalamasi (2,3489)
ayrica p degerleri sirastyla p= 0,002 ile p= 0,048 ¢iktigindan hem internet magazaciliginda hem de
gelencksel magazacilikta erkekler kadinlara oranla prestij i¢in daha fazla aligveris yapmaktadirlar.

Plansiz aligveris, internet magazaciliginda p=0,045 ¢iktigindan kadin ve erkekler arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Erkekler (3,0660), kadinlar (3,2741). Buna gore
kadinlar erkeklere oranla daha fazla internette plansiz aligveris yapmaktadirlar.

Geleneksel magazacilikla ilgili satin alma davramislarinin alt boyutu olan yenilikgilikte p=0,025
¢iktigindan cinsiyet agisindan istatistiki olarak anlamli farklilik ¢ikmustir. Erkeklerin ortalama seviyesi
3,1993 kadinlarin ise 3,0202 oldugundan erkekler kadinlara oranla daha yenilik¢i aligveris
yapmaktadirlar.

4.3.3. Satin Alma Davranislar1 Degiskenleri ile Calisma Durumunun Karsilastirilmasi
(Hollanda)

T_ablo 6. Satin Alma Davranislart Degiskenleri ile Calisma Durumunun Karsilastirlmast Bagimsiz
Orneklem T Testi Sonuglari (Hollanda)

Calisma Ortalamalar Standart t Anlamlilik
Durumu Sapma Degeri  Diizeyi (p)

ir 8. Calisan 3,1373 ,81583 1,529 ,128
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Fiyat-Kalite
(internet) Caligmayan 2,9271 , 79386
Fiyat-Kalite Calisan 3,2670 77913 2195 029
(Geleneksel) Calismayan  2,9858 ,82394 ’ ’
'S DegerBilinci Calisan 4,1112 ,62359
:E (Internet) Caligmayan 3,8000 ,60915 2,958 004
T DegerBilinci Calisan 3,9204 69841 - .
(&) ’ l
~  (Geleneksel) Calismayan  3,8830 53842
., Calisan 3,1240 ,61972
Indirim (Internet) 2,557 ,011
£ Calismayan  2,8458 69311
Z Calisan 3,0854 60759
Indirim (Gelenksel) 1,925 ,056
Caligmayan 2,8824 , 73122
_ s Calisan 2,6880 ,95206
*3? Prestij (Internet) Calismayan 1.0437 84524 4,744 ,000
(<5}
8 Prestij (Geleneksel) g:}iiﬁayan iggég 33383 4,775 ,000
. Calisan 2,8520 1,00005
% Plansiz (Internet) Calismayan  2,5417 83687 1,908 ,058
<
= Calisan 3,1029 1,01310
Ay Plansiz (Gelenksel) Calismayan 2.6275 88229 2,957 ,004

Tablo 6’da goriildigii izere, Hollandal1 iiniversite 6grencileri, ¢alisma durumuna gore geleneksel
magazacilikta satin alma davranislarinin alt boyutu olan fiyat- kalite iliskisi faktériinde p= 0,029
ciktigindan 6grencilerin ¢alisma durumu agisindan istatistiksel olarak farklilik bulunmustur. Caliganlar
ortalama olarak 3,2670, calismayanlar ise ortalama 2,9858 seviyesindedir. Buna gore, geleneksel
magazacilikta c¢alisanlar calismayanlara oranla fiyat- kalite iliskisi faktoriine daha fazla 6nem
vermektedirler.

Internet magazacilikla ilgili satin alma davranislarinin alt boyutu olan deger bilinci faktoriinde p=
0,004 ¢iktigindan, ortaya caligsan ve calismayan arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik ¢ikmustir.
Calisanlar (4,1112) ¢aligmayanlar (3,8000) ortalama seviyesinde oldugundan internet magazaciliginda
deger bilinci boyutuna, ¢alisanlar ¢alismayanlara oranla daha fazla 6nem vermektedirler.

Internet magazacilikta satin alma davramislarinin alt boyutu olan indirim duyarliig faktoriinde
calisanlar ortalama 3,1240 seviyesinde ¢alismayanlar ise ortalama 2,8458 seviyesinde. Ayrica p=0,011
¢iktigindan, internet magazaciliginda indirim duyarliligi boyutuna gore g¢alisanlar, ¢alismayanlara
oranla daha fazla 6nem vermektedirler.

Satin alma davranislarinin alt boyutu olan prestij faktoriinde hem internet magazaciliginda hem
de gelencksel magazacilikta p degerleri her biri igin 0,000 oldugundan istatiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur. Internet magazacilifinda prestij boyutuyla ilgili ¢alisan 6grenci grubu (2,6880) ile
calismayan Ogrenci grubu (1,9437) arasinda farklilik ortaya c¢ikmistir, bu acidan ¢alisanlar
calismayanlara oranla ¢evrimigi aligveriste daha fazla prestij i¢in aligveris yapmaktadirlar. Geleneksel

magazacilikla ilgili prestij boyutu ortalamalar ise; c¢alisanlar grubu ortalamas1 2,5923 iken,
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calismayanlar ise ortalama olarak 1,9059 seviyesinde oldugundan calisanalar, ¢alismayanlara oranla
daha fazla gelencksel magazacilikta prestij igin aligveris yapmaktadirlar.

Geleneksel magazacilikla ilgili satin alma davraniglarinin alt boyutu olan plansiz faktoriinde
Hollandali 6grencilerin ¢alisma durumu acisindan p=0,004 ciktigindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik c¢ikmistir. Calisanlar ortalamasi 3,1029 iken, g¢alismayanlar ise ortalama olarak 2,6275
seviyesinde goriildiigiinden, geleneksel magazacilikla ilgili calisanlar calismayanlarla oranla daha fazla
plansiz aliveris yapmaktadirlar.

4.3.4. Satin Alma Davramis1 Degiskenleri ile Caliima Durumunun Karsilastirilmasi
(Tiirkiye)

'I:ablo 7. Satin Alma Davramslar: Degiskenleri ile Calisma Durumunun Karsilagtirilmas: Bagimsiz
Orneklem T Testi Sonuglar: (Tiirkiye)

. Calisma Standart t
Degiskenler DUrUMu-TR Ortalamalar Sapma Degeri A{llam.hhk
Diizeyi (p)
. Calisan 3,0281 1,16591
Indirim (Internet) -2,298 ,022
Calismayan 3,4293 ,89330
g . Calisan 3,2867 1,32320
& Indirim (Gelenksel) -, 754 ,451
E Calismayan  3,4265 ,90906
. alisan 2,8906 87744
Planli (Internet) gahzmayan 30782 103456 -,980 328
E Calisan 2,6333 77608 ]
ch Planli (Geleneksel) Caligmayan 31588 39688 3,075 ,002

Tablo 7°de goriildiighi tizere, Tirk tniversite Ogrencileri ¢alisma durumuna gore internet
magazacilifinda satin alma davranislarinin alt boyutu olan indirim duyarliligi faktériinde p= 0,022
ciktigindan ortaya calisan ve calismayan arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik ¢ikmistir.
Calisanlar ortalamasi 3,0281 c¢alismayanlar ortalamasi 3,4293 seviyesindedir. Calismayan Tiirk
tiikketiciler calisan Tiirk tiiketicilere oranla internet yoluyla indirimli {iriin satin alimlar1 daha yiiksek
¢ikmustir.

Geleneksel magazacilikla ilgili satin alma davraniglarimin alt boyutu olan planli aligveris
faktoriinde ¢alisanlar ortalamasi 2,6333 iken, caligmayanlar ise ortalama olarak 3,1588 seviyesindedir
ve p degeri: 0,002 ciktigindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedirler. Buna gore,
geleneksel magazacilikta caligmayanlar, calisanlara oranla daha fazla planh aligveris yapmaktadirlar.

4.3.5. Satin alma Davramslar1 Degiskenleri ile Gelir Durumunun Karsilagtirilmasi
(Hollanda)

Hollandali {iniversite 6grencilerinin aylik gelir diizeyi ile internet ve geleneksel magazacilikla
ilgili satin alma davranislarinin alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla Varyans Analizi

yapilmistir. Bu sonuglar asagidaki tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Satin alma Davramiglart Degiskenleri ile Gelir Durumunun Karsilagtirilmas: (Hollanda-
Varyans analizi)

Desiskenler Gelir-NL Kareler Serbestlik Kareler Anlamlilik
gt Toplam Derecesi Ortalamasi Diizeyi (p)
B Deger  Bilinci Gruplgr.Aram 5,923 4 1,481 4,229 0,003
g (internet) Grup I¢i 70,371 201 ,350
E Toplam 76,294 205
’E“ Deger  Bilinci Gruplar Arasi 2,608 4 ,652 503 0,202
A (Geleneksel) Grup Ici 93,255 215 434
Toplam 95,863 219
Fiyat  Bilinci Gruplgr.Aram 4,761 4 1,190 3,277
S (internet) Grup I¢i 73,007 201 ,363 0,013
= Toplam 77,768 205
g Fiyat  Bilinci Gruplar Arasi 3,208 4 ,802 962 0,102
L (Geleneksel) Grup Ici 87,084 213 ,409
Toplam 90,292 217
g indirim Grupl:ar Arasi 5,266 4 1,316 3,228 0,014
‘—é (internet) Grup I¢i 81,984 201 ,408
= Toplam 87,250 205
indirim Gruplgr.Aras1 1,663 4 416 ,071 0,372
(Geleneksel) Grup I¢i 82,692 213 ,388
Toplam 84,355 217
Gruplar Arasi 13,668 4 3,417 5,179 0,001
Planli (internet) ~ Grup Ici 132,625 201 ,660
g Toplam 146,292 205
= Planl: Grupl:ar‘Aram 18,723 4 4,681 6,110 0,000
(Geleneksel) Grup I¢i 162,402 212 , 766
Toplam 181,124 216
Plansiz Grupl?lr.Aras1 10,180 4 2,545 2,853 ,025
N (internet) Grup I¢i 178,422 200 ,892
2 Toplam 188,602 204
£ Plansiz Gruplgir Aras1 11,279 4 2,820 3,196 ,014
(Geleneksel) Grup I¢i 186,180 211 ,882
Toplam 197,458 215

Geleneksel ve internet magazaciliginda satin alma davraniglari degiskenleri ile gelir gruplari
arasindaki farkliliklar1 gosteren degerlerin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 yukaridaki tablo 8’de
sunulmustur.

Internetten aligveriste, gelir ile deger elde etmek igin yapilan aligveriste istatistiksel olarak
anlamlt farkliliklar ¢ikmistir. Bu farkliliklar en diisiik gelir grubundakiler ile en yiiksek gelir
durumundakilerin diger gelir grubundakilerden olan farkliliklardan kaynaklanmaktadir (Bkn Ek:1-LSD
Testi). Buna gore geliri diisiik olanlarin ortalamasi (4.4286) ile yiiksek olanlar (4.3185) deger elde etmek
icin aligverise internet magazaciliginda digerlerine nazaran daha fazla 6nem vermektedirler.

Internetten aligveriste gelir ile fiyat bilinci arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar ortaya
¢ikmigtir (Bkn Ek:1-LSD Testi). Buna goére, geliri diisiik olanlar (3.5536, 3.5435) ortalama ile en yiiksek
ortalamaya sahiptir. Internet magazacihiginda diisiik gelir grubunda olanlar fiyat bilincine (aligveriste
fiyatlarin kontrol edilmesi, daha uygun fiyati bulmak i¢in zaman harcama v.b) daha fazla 6nem

vermektedirler.



343 | N.Purutoglu, M.I.Cubukgu / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi 2 (2022) 323 -357

Internetten alisveriste gelir ile “indirim” degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
vardir. Bu farklilik en diisiik gelir grubundakilerin diger gelir grubundakilerden olan farkliliklardan
kaynaklanmaktadir (Bkn Ek:1-LSD Testi). Buna gore geliri diisiik olanlar (3.4429, 3.3565) ortalama ile
en yiiksek ortalamaya sahiptir. Internet magazaciiginda diisiik gelir grubunda olanlar indirimli
zamanlarda aligverise diger gelir grubundakilere nazaran daha fazla 6nem vermektedirler.

Internetten ahigveriste gelir ile planli satin alma davramsi arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Bu farkliliklar en diisiik gelir grubundakilerin diger gelir grubundakilerden
olan farkliliklardan kaynaklanmaktadir. (Bkn Ek:1-LSD Testi) Buna gére en diisiikk gelir grubunda
olanlar (3.1429) ortalama ile en yiiksek ortalamaya sahiptir. Internet magazacihginda diisiik gelir
grubunda olanlar daha fazla planl satin alma yapmaktadirlar.

Geleneksel aligveriste gelir ile planli satin alma davranisi arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar ¢ikmustir (Bkn EK:1-LSD Testi). Buna gore en diisiik gelir grubunda olanlar (3.0781, 3.2857)
ortalama ile en yiiksek ortalamaya sahiptir. Geleneksel magazacilikta diisiik gelir grubunda olanlar daha
fazla planli satin alma yapmaktadirlar. En az planli satin alma yapanlar ise en yiiksek gelir grubunda
olanlardir.

Internet ve geleneksel alisveriste gelir ile plansiz satin alma davramisi arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir (Bkn Ek:1-LSD Testi). Buna gore internet magazaciliginda
en yiiksek gelir grubunda olanlar (2.9524, 3.2222) ortalama ile geleneksel magazacilikta da yiiksek gelir
grubunda olanlar (3.0172, 3.6429) en yiksek ortalamaya sahiptir. Geleneksel ve internet

magazacilifinda yiiksek gelir grubunda olanlar daha fazla plansiz satin alma yapmaktadirlar.

4.3.6. Satin alma Davramslar1 Degiskenleri ile Gelir Durumunun Karsilastirilmasi
(Tiirkiye)

Tiirk {iniversite 6grencilerinin aylik gelir diizeyi ile internet ve geleneksel magazacilikla ilgili
satin alma davranislarinin alt boyutlar1 gevre bilinci, fiyat- kalite iliskisi, deger bilinci, fiyat bilinci,
indirim duyarliligi, prestij duyarlhiligi, planli davramis, plansiz davranmis ve yenilik¢i degiskenler
arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla Varyans Analizi yapilmistir. Bu sonuglar asagidaki tablo

9’da verilmistir.

Tablo 9. Satin alma Davramislar: Degiskenleri ile Gelir Durumunun Karsilagtirilmasi (Tiirkiye)

Degiskenler Gelir-TR Kareler Serbestl!k Kareler Anlam_hhk
Toplami Derecesi Ortalamasi Diizeyi (p)
5 Fiyat  Bilinci Gruplgr‘Aram 1,426 4 ,357 ,884
£ (internet) Grup Ici 97,983 243 ,403 AT74
T Toplam 99,410 247
§ Fiyat  Bilinci Gruplgir.Aram 5,252 4 1,313 3,005
T (Geleneksel) Grup I¢i 109,681 251 437 ,019
Toplam 114,933 255
Plansiz Gruplgr‘Aram 5,538 4 1,385 721
N (internet) Grup I¢i 195,506 243 ,805 ,146
2 Toplam 201,044 247
h—‘: Plansiz Gruplar Aras1 10,517 4 2,629 3,004
Grup I¢i 216,161 247 ,875 ,019

(Geleneksel) Toplam 226,679 251
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Geleneksel aligveriste gelir ile fiyat bilinci davranisi arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Bu farkliliklar en diisiik gelir grubundakilerin diger gelir grubundakilerden
olan farkliliklardan kaynaklanmaktadir (Bkn Ek:2-LSD Testi). Buna gore geleneksel magazacilikta
endiisiik gelir grubunda olanlar (3.2449, 3.0934) ortalama ile geleneksel magazacilikta en diisiik
ortalamaya sahiptir. Geleneksel magazacilikta diisiik gelir grubunda olanlar fiyat bilincine gore
satinalma yapma oranlar1 diistiktiir.

Geleneksel aligveriste gelir ile plansiz satin alma davranisi arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar ¢ikmigtir. Bu farkliliklar en diisiik gelir grubundakilerin diger gelir grubundakilerden
olan farkliliklardan kaynaklanmaktadir (Bkn Ek:2-LSD Testi). Buna gore internet magazaciliginda en
diistik gelir grubunda olanlar (3.0303, 3.0283) ortalama ile en diisiik ortalamaya sahiptir. Geleneksel
magazacilikta diistik gelir grubunda olanlar daha az plansiz satin alma yapmaktadirlar.

Internet magazaciiginda satin alma davramislari degiskenleri ile Tiirk dgrencilerinin gelir

diizeylerinin karsilastiritlmasinda higbir farklilik gikmamustir.

43.7. Satin Alma Davramslar1 Degiskenleri ile Internet Kullamm Sikhgimmn
Karsilastirilmasi (Hollanda)

Hollandali {iniversite 6grencilerinin internet kullanim sikligi ile internet ve geleneksel
magazacilikla ilgili satin alma davraniglariin alt boyutlar1 ¢evre bilinci, fiyat- kalite iligkisi, deger
bilinci, fiyat bilinci, indirim duyarlilig, prestij, planlt satin alma davranisi, plansiz satin alma davranisi
ve yenilik¢ilik unsurlarimin arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla Varyans Analizi yapilmstir.
Tablo 10. Satin Alma Davramslar: Degiskenleri ile Internet Kullamm Stkhgimn Karsilastirilmast
(Hollanda-Varyans Analizi)

Degiskenler gﬁg :ltm Kareler Serbestl@k Kareler Arh}lam.hhk
Siklig-NL Toplamu Derecesi Ortalamast Diizeyi (p)
° Fiyat-Kalite Gruplgr.Aras1 9,381 4 2,345 3,312 ,012
% (internet) Grup I¢i 138,080 195 ,708
v Toplam 147,461 199
= . . Gruplar Arast 8,790 4 2,198 3,431 ,010
2 '(:(gf;ter:éak!;?) Grup igi 126,180 197 641
Toplam 134,970 201
5 DegerBilinci Gruplar Arast 3,600 4 ,900 2,436 ,049
£ (Internet) Grup I¢i 72,061 195 ,370
A Toplam 75,661 199
?0 DegerBilinci Gruplgr Arasi 3,391 4 ,848 2,167 ,074
g & Grup Igi 77,057 197 1391
A (Geleneksel) Toplam 80,447 201
5 FiyatBilinci Gruplar Aras1 2,770 4 ,692 830 ,125
£ (internet) Grup Igi 73,781 195 378
@ Toplam 76,551 199
S . R Gruplar Aras1 5,104 4 1,276 3,043 ,018
i Egg}eﬁ:&llgg:) Grup l¢i 81,766 195 419
Toplam 86,871 199
= Planh (internet) Gruplgr Arast 4,593 4 1,148 1,626 ,169
s Grup I¢i 137,656 195 ,706
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Toplam 142,249 199
Planl: Gruplgr.Aras1 12,783 4 3,196 3,832 ,005
(Geleneksel) Grup Ici 161,785 194 ,834
Toplam 174,568 198
E Planst Gruplar Arast 9,978 4 2,94 2,950 ,021
8 : z Grup Ici 164,030 194 ,846
A (Interet) Toplam 174,008 198
Plansiz Gruplgr.Aras1 10,139 4 2,535 2,930 ,022
(Geleneksel) Grup I¢i 166,943 193 ,865
Toplam 177,082 197

Yapilan analiz sonucunda, iiniversite Ogrencilerinin internet kullanim siklig1 ile internet
magazaciliginda satin alma davraniglarinin alt boyutu olan fiyat- kalite, deger bilinci ve plansiz
degiskenlerinde %95 giiven araliginda, %5 Onem seviyesinde istatistiksel olarak farkliliklar oldugu
tespit edilmistir.

Universite dgrencilerinin internet kullanim sikligi ile geleneksel magazacilikta satin alma
davranislarinin alt boyutu olan fiyat- kalite, fiyat bilinci, planli ve plansiz davranig degiskenlerinde %5
onem seviyesinde istatistiksel olarak farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Tiirk tiiketicilerin satin alma
davranislart degiskenleri bakimindan internet kullanim siklig1 karsilagtirilmasinda istatistiksel olarak
farkliliklarin gikmadigr tespit edilmistir.

4.3.7. Satin Alma Davramslar1 Bakimindan Hollanda-Tiirkiye Karsilagtirilmasi

Tablo 11. Satin Alma Davranislar: Degiskenleri ile Hollanda- Tiirkiye Karsilagtirmast

¢ Anlamlilik
Degiskenler Ulkeler Ortalamalar Standart . Diizeyi
Degeri
Sapma (p)
g CievreBlhnm Hollanda 2,6339 ,85010 -9.169 000
S (Internet) Tiirkiye 3,3202 79668
M e
g ?(?Z{Sriﬁlsrg)l Hollanda 2,7054 91524 19,599 000
S Tiirkiye 3,4181 76144
Fiyat-Kalite Hollanda 3,0611 ,85215
o (internet) Tiirkiye 2,9668 1,00319 1,138 ,256
§E Fiyat-Kalite Hollanda 3,1759 ,82500 251 012
T & (Geleneksel) Tiirkiye 2,9815 97491 ’ '
g DegerBilinci Hollanda 4,0426 ,61005 -1,322 187
= (Internet) Tiirkiye 4,1338 ,94344 '
o DegerBilinci Hollanda  3,9031 66266 -2,579 010
L (Geleneksel)  Turkiye  4,0542 68980 ’
indiri Hollanda 3,0631 ,61239
g Indirim , 5,001 000
5 (Internet) Tiirkiye 3,4183 91845
indiri Hollanda 3,0129 ,63707
Indirim 5,562 000
(Geleneksel) Tiirkiye 3,3946 95209
. Hollanda 2,8908 ,84476 -2,524
£ Planh(nteme) ynqve 30097 1,00914 012
= Planli Hollanda 2,8363 ,92823 4127 000

(Geleneksel) Tiirkiye 3,1683 ,90572
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o Plansiz Hollanda 28268 96152 3,952 000
E b bollds 2072 95750 |
~ (Geleneksel)  Tirkiye  3,2317 1,04984 2,937 003
2 (memey  Tuke a7 soop S 000
= nef)

2 Goengie)  Tukwe i  eawe S0 000

Tablo 11°de goriildiigii tizere, Hollandali ve Tiirk tiiketicilerin karsilastirilmasinda hem internet
magazacilifinda hem de geleneksel magazacilikta satin alma davraniglarinin alt boyutu olan g¢evre
bilinci faktoriinde p= 0,000 ¢iktigindan Hollandali ve Tiirk tiiketiciler arasinda istatistiki olarak anlaml
farklilik ortaya ¢ikmustir. Internet magazacilig: ortalamalar1 Hollanda (2,6339), Tiirkiye (3,3202) dir.
Geleneksel magazacilik ortalamalari Hollanda 2,7054 seviyesinde Tiirkiye 3,4181 ortalama
seviyesindedir. Bu baglamda hem internet hem de geleneksel magazacilikta Tiirk tiiketiciler Hollandali
tiketicilere gore daha fazla gevre dostu olan tiriinleri tercih etmektedirler. Bu bulgu: ‘Tiirk tiiketiciler
ile Hollandal tiiketicilerin internet magazaciliginda ¢evreci satin alma davramsi arasinda farklilik
vardir.” seklindeki Hi1 Hipotezini desteklemektedir ve Hi hipotezi kabul edilmistir. Bu bulguya ek
olarak: “Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin geleneksel magazacilikta ¢evreci satin alma
davranisi arasinda farklilik vardir.” seklindeki H2 Hipotezini desteklemektedir ve Hz Hipotezi kabul
edilmistir.

Hollandali ve Tiirk tiiketicilerin karsilastirilmasinda geleneksel magazacilikta satin alma
davraniglarinin alt boyutu olan fiyat- kalite iliskisi faktdriinde p= 0,012 ¢iktigindan Hollandal1 ve Tiirk
tiikketiciler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Hollandali tiiketiciler ortalamasi
3,1759, Tiirk tiiketicilerin ortalamasi1 2,9815 seviyesindedir. Buna gore geleneksel aligveriste Tirk
tiikketiciler Hollandal1 tiiketicilere oranla fiyat-kalite iliskisine daha fazla nem vermektedirler.

Hollandali ile Tirk tiiketicilerin karsilastirilmasinda geleneksel magazacilikta satin alma
davraniglarimin alt boyutu olan deger bilinci unsurunda p= 0,010 ¢iktigindan Hollandali ve Tirk
tiikketiciler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. Hollandal: tiiketiciler ortalamasi
3,9031, Tirk tiiketicilerin ortalamasi 4,0542 seviyesindedir. BOylece geleneksel aligveriste Tirk
tilketiciler Hollandali tiiketicilere oranla “deger” unsuruna daha fazla 6nem vermektedirler. Bu bulgu:
“Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin geleneksel magazacilikta deger bilinci ile satin almalart
arasinda farklilik vardir.” seklindeki H4 Hipotezini desteklemektedir ve Ha hipotezi kabul edilmistir.

Internet magazacihiginda Hollandali ve Tiirk tiiketicilerin karsilagtirilmasinda satin alma
davranislarinin alt boyutu olan deger bilinci unsurunda p= 0,187 ¢iktifindan Hollandali ve Tiirk
tilketiciler arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark ¢ikmamustir. Dolayisiyla bu bulgu “Tiirk
tiiketiciler ile Hollandal tiiketicilerin internet magazaciliginda deger bilinci ile satin almalart arasinda

Sfarkhilik vardr.” seklindeki H3 hipotezini desteklememektedir ve H3 hipotezi reddedilmistir.
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Hollandali ile Tiirk tiiketicilerin karsilastirilmasinda hem geleneksel aligveriste hem de internet
aligverisinde satin alma davraniglarinin alt boyutu olan “indirim duyarlilig1” faktoriinde her ikisinin p
degerleri: 0,000 c¢iktigindan, Hollandali ve Tiirk tiiketiciler arasinda istatistiksel olarak ¢cok anlamli
farklilik ¢ikmustir. Internet magazaciliginda Hollandal: tiiketiciler (3,0631), Tiirk tiiketiciler (3,4183),
geleneksel magazacilikta Hollandali tiiketiciler (3,0129), Tirk tiiketiciler (3,3946) ortalama
seviyesindedirler. Hem internet hem de geleneksel aligveriste, indirimli {irtin satin alimin1 Tirk
tiiketiciler Hollandal tiiketicilere oranla daha fazla 6nemsemektedirler.

Hollandali ile Tiirk tiiketicilerin karsilagtirnllmasinda hem geleneksel hem de internet
magazaciliginda satin alma davraniglariin alt boyutu olan “planli satin alma” faktériinde p degerleri
strastyla p=0,012 ile P=0,000 ¢iktigindan ve internet magazaciliginda Hollandal1 tiiketicilerin ortalama
seviyesi 2,8908, Tiirk tiiketicilerin ortalamasi 3,0997 seviyesindedir. Geleneksel magazacilikta
Hollandali tiiketiciler ortalamasi 2,8363, Tiirk tiiketiciler ortalamasi ise 3,1683 seviyesinde oldugundan
Hollandali ve Tiirk tiiketiciler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik ¢ikmistir. Buna gore Tiirk
titketiciler Hollandali tiiketicilere oranla hem geleneksel hem de internet ortaminda daha fazla planh
aligveris yapmaktadirlar. Bu bulgu: “Tiirk tiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin internet
magazacitliginda planl satin alma davramslart arasinda farklhilik vardwr.” seklindeki Hs hipotezini
desteklemektedir ve Hs hipotezi kabul edilmistir. Ayrica bu bulgu: “Tiirk tiketiciler ile Hollandali
tiiketicilerin geleneksel magazacilikta planli satin alma davramslart araswda farklilik vardir.”
seklindeki Hs hipotezini desteklemektedir ve Hs hipotezi kabul edilmistir.

Hollandali ve Tiirk tiiketicilerin karsilagtirllmasinda hem geleneksel hem de internet
magazaciliginda satin alma davraniglarinin alt boyutu olan “plansiz satin alma” boyutunda p degerleri
strastyla p=0,000 ile P= 0,003 ¢iktigindan Hollandal1 ve Tiirk tiiketiciler arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklilik ¢ikmustir. internet yoluyla plansiz alisveris yapan Hollandali tiiketiciler (2,8268) Tiirk
tiikketiciler (3,1611) ile geleneksel magazacilikta plansiz aligveris yapan Hollandali tiiketicilerin
(2,9752), Tirk tiiketicilerin 3,2317 seviyesinde ortalamalar1 oldugundan Tiirk tiiketiciler Hollandal
titketicilere oranla geleneksel ve internet alisverisinde daha fazla plansiz satin alma yapmaktadirlar. Bu
bulgu: “Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin internet magazaciliginda plansiz satin alma
davranmiglar: arasinda farkilik vardir.” seklindeki H7 hipotezini desteklemektedir ve H7 hipotezi kabul
edilmistir. Bu bulguya ek olarak “Tuirk tiiketiciler ile Hollandal tiiketicilerin geleneksel magazacilikta
plansiz satin alma davramglar: arasinda farkliik vardir.” seklindeki He hipotezini desteklemektedir
ve Hs hipotezi kabul edilmistir.

Hollandali ile Tirk tiiketicilerin karsilagtirilmasinda hem geleneksel hem de internet
magazaciliginda yenilik¢i unsurunda Hollandali ve Tiirk tiiketiciler arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklihik ¢ikmugtir. Internet ile geleneksel magazacilikta Hollandali tiiketici ortalamasi sirastyla 2,8600
ile 2,8542 seviyesindedir. Internet ile geleneksel magazacilikta Tiirk tiiketicilerin ortalamast ise sirastyla

3,1407 ile 3,1234 seviyesindedir. Buna gore Tiirk tiliketiciler Hollandal1 tiiketicilere oranla hem



348 | N.Purutoglu, M.I.Cubukgu / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar Dergisi 2 (2022) 323 -357

geleneksel hem de internet magazaciliginda daha fazla yeni iiriin satin almaktadirlar. Bu bulgu: “Tiirk
tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin internet magazaciliginda yenilik¢i satin alma davranislar
arasinda farklilik vardwr.” seklindeki Ho hipotezini desteklemektedir ve Ho hipotezi kabul edilmistir.
Ayrica bu bulgu: “Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin geleneksel magazaciliginda yenilikgi satin
alma davramglar: arasinda farkliik vardwr.” seklindeki Hio hipotezini desteklemektedir ve Hio hipotezi
kabul edilmistir.

4.3.8. Hollandal Tiiketicilerin Internet Magazaciig1 ile Geleneksel Magazaciik
Davranmislarimin Karsilagstirilmasi

Tablo 12. Hollandali Tiiketicilerin Internet ile Geleneksel Magazacilhik Davranislarinin
Karsilastirilmasi

Standart t

Uyruk Degiskenler Ortalamalar . Anlamlilik
Sapma Degeri Diizeyi (p)
QevreBlhnm 2.6583 85859
(Internet) 3,920 000
CevreBilinci ' '
(Geleneksel) 2,7851 ,90158
Fiyat-Kalite 3,0096 85310
(Internet) 4,900 000
Fiyat-Kalite ’ ’
(Geleneksel) 3,2092 83513
DegerBilinci
. 4,0272 61878

< 1 1

O Degorbilinc 2983 003

5 (Geleneksel) 3,9405 ,62798

- - S

o) FiyatBilinci 3,3737 63356

I (Internelt) 3307 001

< FiyatBilinci ’ ’

% (Geleneksel) 3,2301 65793

< Planli (Internet) 2,9144 ,84284

j Planli (Geleneksel) 2,8075 ,93346 2,048 042

% Plansiz (internet) 2,7849 ,90911 3629 000
Plansiz (Geleneksel)  2,9973 ,95789 ' '
Yenilik¢i (Internet) 2,8463 ,57059
Yenilik¢i (Gelenksel) 2,8191 ,56194 1,298 196

Tablo 12°de goriildiigii tizere, Satin alma davraniglarinin alt boyutu olan ¢evre bilinci unsurunda
p=0,000 ¢iktigindan internet magazaciligi ile geleneksel magazacilik arasinda istatistiki olarak anlaml
farklilik ortaya ¢ikmustir. Internet yoluyla alisveris yapan Hollandal tiiketicilerin ortalamasi 2,6583 iken
geleneksel aligveriste ortalama 2,7851 seviyesindedir. Buna gore Hollandali tiiketiciler geleneksel
aligveris yaptiklarinda internetten alisverise gore daha fazla g¢evre dostu iiriinleri satin almaktadirlar.

Satin alma davraniglarinin alt boyutu olan fiyat- kalite iliskisi faktoriinde p= 0,000 ve internet
magazaciliginda ortalama (3,0096), geleneksel magazacilikla ortalama (3,2092) seviyesindedir. Bu,
tiikketicilerin geleneksel yontemle aligveris yaptiklarinda internetten alisverise gore daha fazla tiriinlerin

fiyat- kalite iliskisine dikkat ettiklerini gostermektedir.
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Satin alma davranislarinin alt boyutu olan deger bilinci faktériinde p=0,003 ¢iktigindan ve
internet magazaciliginda tiiketicilerin ortalamasi 4,0272 olup, geleneksel magazacilikta ise ortalama
3,9405°dir. Buna gore tiiketiciler internet yoluyla aligveris yaptiklarinda geleneksel aligveriglerine
oranla deger bilinci boyutuna daha fazla 6nem vermektedirler.

Satin alma davraniglarinin alt boyutu olan fiyat bilinci faktorii p=0,003 ¢iktigindan ve internet
magazacilifinda tiiketiciler (3,3737), geleneksel magazacilikla ise (3,2301) ortalama seviyesindedir.
Buna gore tiiketicilerin internetten aligveris yaptiklarinda geleneksel yontemle aligverislerine oranla
daha fazla {iriin fiyatlarim 6nemsemekte, internetten daha fazla indirimli {irin satin almaktadirlar.

Satin alma davraniglarinin alt boyutu olan “planli satin alma” faktdriinde p=0,042 ve internet
magazaciliginda tiikketicilerin ortalamasi (2,914), geleneksel magazacilikla ise (2,807) dir. Bu durum,
internetten aligveris yapan tiiketicilerin geleneksel aligverislerine gore daha fazla planli aligveris
yaptiklarini gostermektedir.

Satin alma davraniglarinin alt degiskeni olan plansiz satin almada p= 0,000 ¢iktigindan ve
internetten plansiz aligveris yapma ortalamasi 2,7849 iken geleneksel magazacilikta bu ortalama 2,9973
seviyesindedir. Buna gore plansiz aligveris geleneksel magazacilikta daha fazla yapilmaktadir.

43.9. Tiirk Tiketicilerin Internet Magazaciig ile Geleneksel Magazaciik
Davranmislarinin Karsilastirilmasi

Tablo 13. Tiirk Tiiketicilerin Internet Magazaciligi ile Geleneksel Magazacilik Davranmislarinin
Karsilastirilmasi

Uyruk  Degiskenler Ortalamalar g;anmdzrt })e‘eri Anlamlihik
P g Diizeyi (p)

gefreBltl)m“ 3,2497 77812
Cgvergll;ilinci -4,072 0,00
(Geleneksel) 3,3958 ,80843
Elyat—Kallte 29297 92653

> (Internet -1,169 0,024

Z Fiyat-Kalite 29703 00103 : ,

ﬁ (Geleneksel) ' '

B DekerBilin 41080 69508

?5 Degeerlsilinci -243 0,808

5 (Geleneksel) 4,1158 67325

:E FiyatBilinci 33859 60719
I(:Iinytae:;ielti)nci 2,607 0,010
(Geleneksel) 3,3188 66144
Indirim (Internet) 3,4286 190561
Indirim (Geleneksel) 3,4607 ,90845 -1,178 0,240
Prestij (internet) 2,4015 ,98876 i
Prestij (Geleneksel) 2,4213 1,07528 585 0,559
Planli (internet) 3,0597 97512 )
Planli (Geleneksel) 3,1261 93845 1,740 0,083
Plansiz (internet) 3,1593 86478 836 0.005

Plansiz (Geleneksel) 3,3407 1,02256
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Yenilikgi (Internet) 3,1384 ,60156
Yenilik¢i -1,362 0,175
(Geleneksel) 3,1677 ,63436

Tablo 13’de, satin alma davraniglar1 degiskenleri ile Tirk tiiketicilerinin internet magazaciligt

ile geleneksel magazacilikla ilgili karsilastirilmast sunulmustur.

Satin alma davraniglarinin alt boyutu olan g¢evre bilinci degiskeninde p= 0,000 ¢iktigindan
internet magazaciligi ile geleneksel magazacilik aligverisi arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik
ortaya cikmustir. internet yoluyla alisveris yapan Tiirk tiiketici ortalamasi 3,2497° iken geleneksel
yontemle aligveriste ortalama 3,3958 seviyesindedir. Buna gore geleneksel aligveriste Tiirk tiiketiciler

internetten aligverige oranla daha fazla ¢evreye duyarli iirtinleri tercih etmektedirler.

Satin alma davranislarinin alt boyutu olan fiyat bilinci unsurunda p=,010 ¢iktigindan ve internet
yoluyla aligveris yapan tiiketici ortalamasi 3,3859, geleneksel yontemle aligveriste ise ortalama
3,3188°dir. Buna gore internetten aligveriste tiiketiciler geleneksel alisverise oranla daha fazla fiyat

bilinci unsuruna 6nem vermektedirler.

Satin alma davranislarinin alt boyutu olan plansiz aligveris faktoriinde p degeri: 0,000
¢iktigindan internet magazaciligi ile geleneksel magazacilik arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur. Internet yoluyla alisveris yapan tiiketicilerin ortalamasi (3,1593) olup geleneksel
aligveriste ortalama 3,3407’dir. Buna gore geleneksel aligveriste tiiketiciler internetten aligverise oranla

daha fazla plansiz aligveris yapmaktadirlar.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmada geleneksel ve internetten alisveris agisindan tiiketicilerin satin alma davraniglar
incelenerek Hollandali ve Tirk iiniversite Ogrencilerinden olusan tiiketicilerin karsilastirilmasi
yapilmustir.

Tanimlayici verilere gore hem Hollandali hem de Tirk katilimeilarm bilyiik ¢ogunlugunun
internetten aligveris yaptiklar1 tespit edilmistir. Ocak (2022), yaptigi arastirmada Online aligveris
sitelerinin yayginlagmast ve COVID-19 salgimni sonucunda artan sayida tiiketicinin online ahsverisi
tercih ettiklerini belirtmistir. Becan (2021), tiiketicilerin yeni nesil aligveris platformlarindan yararlanma
sebeplerini arastirmis, satilan {iriinlerin ¢esitliligi ve ozellikleri, yeni nesil aligveris uygulamalarinin
daha hizl1 olmasi, tirlinii tagima maliyetinden ve zahmetinden kurtulmak istemeleri ile birlikte {irline dair
yapilan kampanyalarin 6nemli bir yogunluk teskil ettigini tesbit etmistir. Hollandali ve Tiirk
cevaplayicilarin internetten aligveris yapmama nedeni “Gorerek, dokunarak ya da deneyerek aligverisi
seviyorum’ seklindeki ifade en yiiksek orana sahiptir. Tirk tiiketicilerin ¢ogunun, internette bir¢ok
iiriinii birarada gorerek karsilagtirma imkani1 sunmasindan dolay1 internetten aligveris yaptiklari tespit
edilmistir. Hollandal1 tiiketicilerin en yiiksek ortalama olarak “internetten istenilen zamanda aligveris

imkani sunuldugundan” dolayi internetten aligveris yaptiklari tespit edilmistir.
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Internetten alisveris yapan Hollandali erkeklerin kadinlara oranla prestij icin daha fazla alisveris
yaptiklar tespit edilmistir. Geleneksel aligveriste Hollandali kadinlar erkeklere gore aligverislerinde
daha fazla 6zensiz davranma, hizli ve diistinmeden karar verme egiliminde olduklar1 tespit edilmistir.
Hem internet magazaciliginda hem de geleneksel magazacilikta yenilik¢i boyutuna Hollandali erkekler,
kadinlara nazaran daha fazla 6nem verdikleri ortaya cikmustir. Diger degiskenlerde ise farklilik
bulunamamustir.

Tiirk katilimeilarin cinsiyet bakimindan satin alma davranmigi degiskeni olan fiyat- Kalite
iliskisinde Tiirk erkekler i¢in kadinlara nazaran fiyat- kalite boyutunun daha 6nemli oldugu tespit
edilmigtir. Cinsiyet bakimindan satin alma davranis1 degiskeni olan fiyat bilincinde anlamli bir fark
ortaya ¢ikmistir. Geleneksel magazacilikta erkekler kadinlara oranla daha fazla diigiik fiyatlar1 arama
egiliminde olduklar1 tespit edilmistir. Cinsiyet agisindan tiiketici satin alma tutumlari incelendiginde
indirim duyarlilik boyutunda farklilik ¢ikmustir. Geleneksel (fiziksel) magazacilikta Tiirk kadin
tilketiciler Tiirk erkeklere oranla daha fazla indirimli {irtinleri tercih ettikleri sonucu elde edilmistir.
Cinsiyet agisindan bir diger satin alma davranisi degiskeni olan prestij hem sanal hem de fiziksel
ortamda aligveris yapan erkekler kadinlara oranla prestij i¢in daha fazla aligveris yaptiklari sonucuna
ulasilmigtir. Tiirk kadinlarin erkeklere oranla internet aligverisinde daha fazla plansiz aligveris yaptiklari
tespit edilmistir. Ocak’n (2022), yaptig1 aragtirmada da kadin tiiketicilerin erkek tiiketicilere gore hem
kitlik mesajlarindan daha fazla etkilendiklerini, diirtiilerine goére aligveris yaptiklarini hem de
aligveristen daha fazla keyif aldiklarini ortaya ¢ikarmistir. Cinsiyet ile satin alma davranisinin bir alt
boyutu olan yenilikgilik faktoriinde de farklilik ortaya ¢ikmistir. Fiziksel aligveriste erkekler kadinlara
oranla daha fazla yeni {irlin aldiklar1 tespit edilmistir. Diger degiskenlerde ise farklilik ¢itkmamustir.

Satin alma niyetlerinin cinsiyet acisindan incelenmesi sonucunda kadinlar, aligveriglerini zevkle
ve bos zamanlarla daha fazla iliskilendirirken, erkekler de alimlarini verimli ve bilingli bir sekilde
yiiriitme egilimindedir. Bu arastirmada iki iilkenin katilimcilar1 cinsiyet agisindan karsilastirildiginda
erkeklerin kadinlara nazaran geleneksel magazacilikta yenilik¢i unsuruna daha fazla 6nemsenmekte
oldugu ve bir diger satin alma davranig1 degiskeni olan prestij i¢in aligveris yapan erkeklerin kadinlara
nazaran hem sanal hem de fiziksel ortamda daha fazla oldugu tespit edilmistir. Tiirk ve Hollandali
katilimeilarin plansiz satinalma degiskenine gore kadinlar erkeklere nazaran daha fazla plansiz aligveris
yaptiklari sonucu tespit edilmistir.

Geleneksel alisveriste Hollandali galisanlar grubunda olanlar, fiyat- kalite iliski degiskenini
calismayanlar grubuna gore daha fazla dnemsedigi tespit edilmistir. Calisma durumu agisindan internet
magazaciliginda deger bilinci boyutuna (tiiketiciler aligveriste parasina karsilik ne aldiklarindan emin
olmak i¢in ¢esitli markalarin fiyatlarini karsilagtirmasini yapan veya tiriin aliminda 6zellikle kaliteye
dikkat eden tiiketiciler) ¢alisan tiiketiciler ¢aligmayan tiiketicilere nazaran daha fazla 6nemsedigi tespit
edilmistir. Internet magazaciliginda satin alma davramsi degiskeni olan indirim duyarliligi sonucunda

anlaml1 bir fark ortaya c¢ikmistir. Hollandali galiganlar, g¢aligmayanlara oranla daha fazla indirimli
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iriinlere karst duyarli olduklar: tespit edilmistir. Hem sanal aligveriste hem de fiziksel atmosferde
calisanlarin calismayanlara nazaran daha fazla prestij igin aligveris yaptiklari sonucu elde edilmistir.
Calisanlar grubu ¢aligmayanlar grubuna nazaran aligverislerinde daha fazla 6zensiz davranma, hizli ve
diisiinmeden karar verme egiliminde olduklari tespit edilmistir.

Calismayan Tiirk tiiketiciler ¢alisan Tiirk tiiketicilere gore internet yoluyla {iriinler indirimde
olduklarinda daha fazla aligveris yapmaktadirlar. Fiziksel atmosferde aligveris yapan ¢aligmayanlar
grubu, caliganlar grubuna nazaran aligveriglerinde daha fazla aligverig listelerine uyduklar1 ve ¢ok
diistiniip sonra satin alma eylemine gegtikleri tespit edilmistir.

Gelir agisindan bakildiginda geleneksel magazacilikta satin alma davraniginin alt boyutu olan
planli ve plansiz satin alma davramis degiskenleri ile farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Diisiik gelir
seviyesinde olanlar ile yiiksek gelir seviyesinde olanlar deger elde etmek igin aligverigse internet
magazaciliginda diger gelir grubunda olanlara nazaran daha fazla 6nem verdikleri tespit edilmistir.

Pilatin ve Onder(2021) gelir seviyesi diisiik olanlarin online alisverisi etkileyen faktdrlerden
daha fazla etkilendikleri ve internetten daha fazla arastirarak uygun fiyatl iriinler aldiklar1 sonucuna
ulagmiglardir. Calismamizda da internet magazaciliginda diisiikk gelir grubunda olanlar fiyat bilincini
daha fazla 6nemsedigi sonucu elde edilmistir. Daha diisiik gelirli tiiketiciler kendileri i¢in en uygun
fiyat1 elde etme diisiincesiyle internet aligverisi yapmaktadirlar. Ayrica Internet magazacihiginda diisiik
gelir grubunda olanlar diger gelir gruplarina gore daha fazla planli satin alma yaptiklari tesbit edilmistir.

Geleneksel aligveriste gelir ile planli satin alma davranisi arasinda anlamli farklar bulunmustur.
Geleneksel magazacilikta diisiik gelir grubunda olanlar daha fazla planl satin alma egiliminde olduklar
tespit edilmistir En az planli satin alma yapanlar ise en yiiksek gelir grubunda olanlardir.

Geleneksel ve internet magazaciliginda yiiksek gelir grubunda olanlarin daha fazla plansiz satin
alma yaptiklan tespit edilmistir. Bu durum geliri yiiksek olanlarin ihtiyact olmasa dahi duygusal
saiklerle daha fazla aligveris yaptiklarim gostermektedir.

Ulkeler aras1 karsilastirmada yapilan analizler sonucunda; Tiirk tiiketiciler ile Hollandali
tiikketicilerin internet magazaciliginda ve geleneksel magazacilikta ¢evreci satin alma davranisi arasinda
farklilik bulunmustur. Tiirk tiiketicilerin Hollandali tiiketicilere gore daha fazla ¢evre dostu olan iiriinleri
tercih ettikleri tespit edilmistir.

Geleneksel alisveriste Tiirk tiiketiciler Hollandali tiiketicilere oranla fiyat-kalite iligkisine daha
fazla 6nem vermekte oldugu da elde edilen sonuglardandir.

‘Tiirk tiiketiciler ile Hollandali tiiketicilerin geleneksel aligveriste deger bilinci ile satin almalar1
arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Boylece geleneksel alisveriste Tiirk tiiketiciler Hollandali
tiikketicilere gore “deger” unsuruna daha fazla nem vermekte olduklari tespit edilmistir.

Hem internet hem de geleneksel aligveriste, indirimli iirlin satin aliminda Tiirk tiiketiciler

Hollandal tiiketicilere gore daha fazla 6nem verdikleri sonucu elde edilmistir.
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Tirk tiiketiciler Hollandali tiiketicilere nazaran hem geleneksel hem de internet ortaminda daha
fazla planl aligveris yapmakta olduklari tespit edilmistir.

Tiirk tiiketiciler Hollandali tiiketicilere nazaran hem geleneksel hem de internetten aligveriste
daha fazla yeni iiriin satin aldiklarin1 gostermektedir.

Hollandali tiiketiciler geleneksel aligveriste cevrimigi aligverise gore daha fazla ¢evre bilincine
onem verdikleri tespit edilmistir.

Hollandali tiiketicilerin geleneksel yontemle aligveris yaptiklarinda internetten aligverise gore
daha fazla Griinlerin fiyat- kalite iliskisine dikkat ettikleri tespit edilmistir.

Hollandali tiiketiciler internet yoluyla aligveris yaptiklarinda deger bilinci boyutuna geleneksel
aligverise gore daha fazla 6nem verdikleri tespit edilmistir. Ayrica tiiketicilerin internetten aligveris
yaptiklarinda geleneksel yontemle aligverislerine gore daha fazla triin fiyatlarini 6nemsemekte,
internetten daha fazla indirimli iirin alim1 yaptiklari tespit edilmistir.

Internetten aligveris yapan Hollandali tiiketicilerin geleneksel aligverislerine gore daha fazla
planli aligveris yaptiklari tespit edilmistir. Ayrica tiiketicilerin geleneksel magazacilikta internet
magazaciliginaa gore daha fazla plansiz satinalma davranisinda bulunduklart sonucuna ulagilmistir.

Geleneksel aligveriste Tiirk tiiketiciler internetten aligverise gore daha fazla ¢evreye duyarl
{iriinleri tercih etmekte olduklar1 tespit edilmistir. internetten aligveriste Tiirk tiiketiciler geleneksel
aligverise gore daha fazla fiyat bilinci unsuruna 6nem verdikleri tespit edilmistir. Tiirk tiiketiciler
geleneksel aligveriste internet aligverise gore daha fazla plansiz aligveris yaptiklari da tespit edilmistir.

Internetle tiiketici tercihinde homojenlesme egilimi artnustir. Tiiketici tatmini acisindan kalite
beklentileri artmustir. Artan internet kullanim orani ile Tiirk tiiketicilerin internet tizerinden {iriin/ hizmet
satin aliminda artis vardir, arastirmamizda Hollandali tiiketicilerin %85°1 Tiirk tiiketicilerin ise %77°7
si internetten aligveris yaptiklar ortaya ¢ikmistir. Tiirkiyede internet kullanimi 6zellikle de {iniversite
gencligi ve daha kiiciik yas gruplarinda yayginlasmaktadir. Bu da ilerki yillarda internetten alisverisi
daha da yaygin hale getirecektir.

Arastirmamizda sonug kisminda sunuldugu tizere diger yapilan arastirmalara benzer sonuglara
ulasilmistir. Ayrica internet aligverisi ile geleneksel-fiziksel aligveris davraniglari karsilastirilarak
farkliliklar belirlenmistir. ki iilke karsilastirmasi yapilarak da ¢ok fazla internet kullanimi olan ve
¢evrimigi aligveris yaygin olan Hollandali tiiketiciler ile internet kullanimi ve g¢evrimigi aligverisin
gittikce yayginlagtig Tiirk tiiketicilerin satinalma davranig farklilklar1 ortaya konulmustur.

Narin (2021), televizyon, internet ve cep telefonu kullaniminin arttigini, bu yolla e-ticaret daha
da artacagini, zorunlu kismi ve tam kapanmalar yiiziinden geleneksel ticaretin ve tiiketim yontemlerinin
durdugu pandemi siirecinde alicilar ve saticilar aligveriglerini dijital ortamlar {izerinden siirdiirdiiklerini
belirtmistir. Internet kullanimmin Tiirkiyede hizla yayilmasi, internetten aligverisi artiracagini

gostermektedir. Bu durum hizli teslimat, 6deme kolaylig1 saglanmasi, web site tasariminin hedef
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tiikketicilere uygun olmasi ve erisim kolayligimin saglanmasi, riskin en aza indirilmesi v.b faktorlerle
daha da artacaktir.

Iris (2021), pandemi siirecinde tiiketicilerin dijital platformlar1 ve sosyal medyay: daha sik
kullanmalar1 6zellikle temel tiiketim iiriinleri iireten isletmelerin e-ticarete yogunlasmasinda énemli
olacagini, saglik, temizlik ve gida iirlinleri iireten isletmeler i¢in giiven ve imaj gibi 6nemli kriterlerin
internet tizerinden aligveris yapan tiiketicilerin dikkat ettigi unsurlar arasinda yer almasi, isletmelerin
pazarlama faaliyetlerinde goz 6nilinde bulundurmasi gereken 6nemli faktdrlerden olabilecegini, Covid-
19 pandemi siirecinde ve sonrasinda 6zellikle robot sistemleri, yapay zeka, akilli yazilim uygulamalar
kullanimlarma olan tiiketicilerin talebini degerlendiren igletmelerin pazarlama agisindan firsat
olusturacagimi  belirtmigtir. Arastirmamizda geleneksel ve internetten aligveriste satinalma
davraniglarinin bazi degiskenlerde farklilik gostermesi, isletmelere firsatlar sunabilecektir. Cilinkii
internet ve geleneksel aligveriste satinalma davranis degiskenlerinden bir kismi1 olan ¢evre bilinci, fiyat-
kalite iligkisi, deger bilinci ile aligveris yapma, fiyat bilinci, indirim zamaninda aligveris, prestis i¢in
aligveris, planli ve plansiz satinalma davranisi ve yenilik¢ilik i¢in aligveriste farkliliklarin ortaya ¢ikmasi
ayrica bu degiskenlerin cinsiyet, yas, egitim, gelir v.b faktorlere gore degiskenlik gostermesi herbirinde
uygulanacak pazarlama stratejilerini farklilastiracaktir. Bu uygulanacak stratejiler de hedef kitlelere

daha rahat, etkin ve verimli ulagabilmeyi saglayacaktir.
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THE EFFECTS OF ORGANIZATIONAL FACTORS ON INNOVATION AND

CREATIVITY PERFORMANCE IN PROTOTYPE DESIGN COMPANIES”

Filiz DEMIR!
ABSTRACT

Research and development activities, which have become indispensable in the innovation and creativity process of
the information and competition age, have brought model and prototype applications with them. By testing working conditions,
performance and production requirements of products to be developed through model and prototype production, the final point
of the innovation and creativity process is reached. This research was carried out in order to reveal whether organizational
factors in a prototype business affect the innovation and creativity performance, and to what extent they do; and to reveal the
effects of the personnel and therefore the business on the innovation and creativity performance. This study, which is important
in terms of understanding organizations’ innovation and creativity management and which organizational factors should be
utilized in this context, was implemented in the KIWI CNC-Technik GmbH Prototype company operating in Lower Saxony,
Germany. A total of 320 questionnaires were distributed to the employees of the company by subjective sampling method.
Data obtained from the study were analyzed using the SPSS 22 package program; and the technology, organizational structure,
product and service quality, intra-organizational communication, research/development, leadership and organizational climate
factors; which are especially effective in the development of innovation and creativity activities of enterprises, were evaluated
according to findings of the survey. Results have shown that in KIWI CNC-Technik GmbH innovation develops and creativity
progresses accordingly. In addition, it was emphasized that all factors other than leadership, communication, and
research/development affect innovation performance significantly, the least quality factor and the most organizational structure.

Keywords: Innovation, Creativity, Organizational Factors.

JEL Codes: M10

PROTOTIP TASARIM iSLETMELERINDE ORGUT iCi FAKTORLERIN YENILIiK VE
YARATICILIK PERFORMANSINA ETKILERI

(074

Bilgi ve rekabet ¢aginin yenilik ve yaraticilik siirecinde olmazsa olmazi haline gelen aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri, model ve prototip uygulamalarin1 da beraberinde getirmistir. Model ve prototip {iretimiyle gelistirilecek olan
iriinlerin caligma sartlari, performansi ve iiretilme kosullart denenerek yenilik ve yaraticilik siirecinin son noktasina
ulasilmaktadir. Bu arastirma bir prototip isletmesindeki orgiitsel faktorlerin yenilik ve yaraticilik performansini etkileyip
etkilemedigini, etkiliyorsa ne derecede etkiledigini ve personelin, dolayisiyla igletmenin yenilik ve yaraticilik performansina
olan etkilerinin ortaya konulmasi amaciyla yapilmistir. Orgiitlerde yenilik ve yaraticilik ydnetiminin anlagiimasi ve bu konuda
hangi orgiitsel faktorlerden faydalanilmasi gerektigi hususunda onem arz eden ¢aligma, Almanya’nin Asagi Saksonya

Eyaletinde faaliyet gosteren KIWI CNC-Technik GmbH Prototip sirketinde uygulanmustir. Firma galisanlarina amagh

*The abstract of this study was presented as an oral presentation at the 2nd International Symposium and Workshop
of Applied Business Management and Economics Researches, organized by Bayburt University, Faculty of
Economics and Administrative Sciences, on 13 May 2022.

L Dr., Ogretim Uyesi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, ORCID: 0000-
0002-5906-6982, filizdemir@kmu.edu.tr


https://orcid.org/0000-0002-5906-6982

359 | F.Demir / sletme Ekonomi ve Yénetim Arastirmalari Dergisi 2 (2022) 358 - 376

ornekleme yontemiyle toplam 320 anket dagitilmistir. Calismadan elde edilen veriler SPSS 22 paket programu kullanilarak
analiz edilmis; isletmelerin yenilik ve yaraticilik faaliyetlerinin gelistirilmesinde 6zellikle etkili olan teknoloji, 6rgiit yapisi,
iriin ve hizmet kalitesi, oOrgiit i¢i iletisim, arastirma/gelistirme, liderlik ve orgiit iklimi faktorleri anket sonuglarina gore
degerlendirilmistir. Aragtirmanin sonucuna gére KIWI CNC-Technik GmbH’da yeniligin gelistigi, yaraticiligin da ona bagh
olarak ilerledigi bulgusuna ulagilmistir. Bununla birlikte yenilik performansina liderlik, arastirma gelistirme ve iletisim harici
tiim faktorlerin anlamli bir sekilde etki ettigi, en az kalite unsurunun, en ¢ok ise orgiit yapisinin etkili oldugu vurgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik, Yaraticihk, Orgiit I¢i Faktorler.

Jel Kodlarr: M10

INTRODUCTION

Change has become an indispensable feature of organizational life in markets which have
become intense and dynamic with global competition. In this variation; new products, services,
processes and organizational structures are the primary factors that businesses use to satisfy their
customers and compete with each other. Businesses need to perceive the concept of innovation correctly
and choose the most appropriate innovative organizational structure to adapt to their own organizational
formation (Acaray, 2007). Since today, companies being known as market leaders in many sectors are
businesses that have the ability to develop innovative products and services (Yiice, 2013); organizations
are now constantly renewing and altering their systems, products, structures, processes, and strategies
in order to respond to major formations and transformations in external environmental conditions.
Organizations being aware of the fact that the only way to fulfill this obligation is to be creative and
innovative (Naktiyok, 2007), have to deal with creativity and innovation in order to maintain their
competitive advantage against their rapidly growing and especially new and influential competitors
operating on global scale (Cengiz et al., 2007).

Many past and current studies have proven that producing and executing innovative projects are
needed in order to achieve improvements in business performance, and that the concept of creativity
should be constantly considered for this purpose (Meyer & Plucker, 2022; Mickiewicz & Kaasa, 2022;
Aydm & Cilesiz, 2022; Vernandhie, 2022; Akhter et al., 2022; Karakus, 2014). In this context, it has
been revealed that organizational factors such as innovation orientation, project generation, information
sharing, communication, goal orientation, complementary skills, and team spirit have a positive effect
on both innovation and creativity performance (Kale, 2010). In addition, studies have shown that
personal factors such as stress, anxiety, work commitment, and organizational support have a positive
effect on innovative behaviors and innovation outcomes (Moreno Cunha et al. 2022).

Beside these, prototype works are also on the agenda as integrated with innovation and creativity
activities (Jaskyte & Liedtka, 2022; Bulat, 2022; Johnson, 2022; Ozkaya et al., 2022; Farzampour,
2022). The role of creativity techniques in the design of prototypes is of particular interest in terms of
innovation potential (Silveira et al., 2020). Based on the idea that research and development activities,
which have become indispensable in the innovation and creativity process bring along model and
prototype applications, it was found appropriate to conduct this research in a prototype enterprise. In
this study, the main research problem is to reveal whether organizational factors affect innovation and

creativity performance, and if so, to what extent; and the second problem is to reveal their effects on
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staff’s innovation and creativity performance, and therefore the business. In this direction, hypotheses
investigating these problems were formed, and results being important within the scope of internal
organizational factors, innovation and creativity in increasing the competitiveness of enterprises were
presented. Nevertheless, evaluating innovation and creativity on the basis of only a few factors and
limiting the research to a single company constitute the limitations of the research.

Thus, in the first part of the study concepts of innovation and creativity are explained and
subsequently, organizational factors being dealt within the enterprise are clarified. In the next part; the
aim, importance, model, hypotheses, method, and constraints of the research are mentioned. Finally, in
the analysis part of the study, regression analyzes of innovation and creativity variables with the factors
technology, organizational structure, product/service quality, intra-organizational communication,
research/development, leadership, and organizational climate were made; continously findings were
discussed in the conclusion part.

1. THEORETICAL FRAMEWORK

1.1 Innovation

The word innovation is derived from the Latin root “innoware” which means “to do something
new and different”. The concept means the renewal of science and technology in a way that will benefit
economy and society. For this reason, innovation is not a simple renewal, but it is a process that starts
from the theoretical stage of innovation, includes the innovative product, and accepts its marketability
(Yamag, 2001). Innovation is not only limited to making some innovations and improvements in the
product, production method, and the usage of the product; but it is also a phenomenon including
developments in subjects such as management, information, organization, and finance. Therefore, it is
closely related to the application of social sciences such as economics and business to industry and
companies (Tiizmen, 2002).

Drucker, who has done much research on innovation, defined it as useful information that
enables people with different knowledge and abilities working together in an organization for the first
time to make them productive. As he stated, innovation is a special tool of entrepreneurship and an
action that provides resources creating the elements necessary to make wealth (Drucker, 1985).
Accordingly, Drucker defined innovation also as “the act of giving resources the capacity to create new
wealth” and reported that “innovation is not change management, but researching what changes a
company can benefit from” (Barker, 2002).

Damanpour (1987) defined the concept of innovation as “a means of change made in the output,
structure or processes of an organization to facilitate the adaptation process to the environment”. Also
Sull (2007) defined innovation as “a new combination of resources that fills an unmet need gap in the
market and creates added value to the procurement cost of using the required resource”. To him, value
is achieved not in keeping boundaries in check, but in the ability to manage the uncertainty in the nature
of trying something new. In this context, entrepreneurs create value if the plan is successful by catching

the gap in the market and developing a plan that includes innovation in order to fill this gap (Sull, 2007).
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Innovation covers all processes carried out to develop a new or improved product, service, or
production method to make it profitable. The starting point of developing a new or improved product,
service, or production method is new ideas. Since innovation is a continuous activity; ideas and their
results which are put forward, developed, put into practice, and ultimately marketed in a way that will
bring competitive power to the company, need to be re-evaluated and used by disseminating them for
new returns. New ideas that will arise in this way will lead to innovation activities
(http://www.inomer.org). Innovative organizations have grasped the real meaning of innovation. They
know that innovation is a value, not science and technology. They also emphasize that innovation is not
something inside the organization, but a change that exists outside (Drucker, 1974).

1.2 Creativity

Creativity is a concept often confused with innovation, but innovation is a process, while
creativity is a set of skills or natural dispositions that make this process possible. Creativity is an
innovative (mainly mental) activity, whereas innovation is the physical or external result of creativity.
Creativity is a word that affects people and evokes the extraordinary. It refers to the first and new, in
other words “creativity is the ability to create new ideas” (Barker, 2002). Currently, all products and
services being created with creativity and offer convenience to our lives are product innovations. From
this explanation, it can be understood that there’s a close relationship between product innovation and
technology. A product differing greatly from previously produced products, goods, or services with its
technological features or purposes of use is a technologically new product (Yiice, 2013).

Creativity is new intuitions, ideas, and products with aesthetic, scientific, social, and technical
value which experts accept; in short, it is the invention, discovery, or contrivance (Bediik, 2012), and it
can also be a reflection of many concepts such as “magic, innovation, shine, and being different”
(Bentley, 2004). Although it’s the most effective way to gain added value from existing values (Bono,
1996), creativity is the ability to dream of something that does not exist yet, to do something in different
ways than anyone else, and to develop new ideas. In other words, creativity is seeing the same what
everyone sees but thinking different. Creativity is being able to look at daily events and objects from a
different perspective than other people, and to develop different approaches (imrek, 2014).

Employees should be able to design creativity in the work environment and be organized to lead
change, and develop creativity in all units. It is possible for each employee to produce different, original,
and useful ideas, and to be creative in their field of expertise (Amabile et al., 1996). In this sense,
employee creativity, which is an individual phenomenon, is defined as the production of
organizationally valuable new ideas (Jaiswal & Dhar, 2015), and as competition develops, creative
thinking must also develop. Doing the same things better is no longer enough to solve problems
effectively. Business life requires creative thinking at the strategic level and in the foregrounds where
the real competition takes place (Bentley, 2004).

There is no need to look for creative people outside the organization. In every organizational

structure, as long as the work environment and conditions are suitable; original and change-oriented,



362 | F.Demir / sletme Ekonomi ve Yénetim Arastirmalari Dergisi 2 (2022) 358 - 376

open-minded, investigative, determined, and problem-solving employees will be able to develop
creativity. However, managers need to prepare working environments that will enable and develop
creativity (Daft, 2000). For this, intra-organizational factors effective in innovation and creativity
management such as appropriate technology and research/development opportunities, non-rigid flexible
organizational structure and organizational climate, appropriate leadership style, quality products and
services, and clear communication within the organization should be supported.

1.3 Effective Internal Factors in Innovation and Creativity Management

The structure and processes of the organization are very important in the development of
innovative qualifications of institutions. In order to make progress in innovation, the organization needs
to make some adjustments in structure and process. While making these arrangements in line with
innovations, the organization should take internal factors into account (Durna, 2002). Among these;
technology, organizational structure, product and service quality, intra-organizational communication,
research/development, leadership, and organizational climate are important factors. They are explained
below respectively.

1.3.1 Technology

It can be seen from the literature, that each branch of science makes a definition suitable for its
own technology structure. In its most comprehensive form, technology can be defined as obtaining
tangible assets by applying physical and mental efforts to nature in order to obtain some values (Bal,
2010). Today, in the competitive environment which new technologies and globalization create, the
ability to catch up with international competitiveness actually depends on maturation in technological
innovation. Therefore, it is accepted that technological innovation is one of the most basic elements of
gaining international competitiveness as well as rapid production and income increase (Ansal, 2004).
Technology, which is one of the first concepts that come to mind about innovation, is about discovering
the unknown by innovating, and developing the known by using it in new designs and processes (Acaray,
2007). Yet, in retrospective research it has been proven that if organizations adapt to the environment-
dominated state of technology, they will increase company performance (Woodward, 1965).

1.3.2 Organizational Structure

In various studies, a very strong relationship has been found between the firm size and breadth
of structural features (Child, 1975). Accordingly, it has been observed that small organizations innovate
relatively more than large organizations. This has led many organizations to form small and informal
innovative groups, a special form of organization where creative people come together with formally
formed teams. Radical innovations emerge especially in organizations where such formations are
formed, leaving the bureaucracy aside, and instilling group identity and loyalty (Tushman & Anderson,
1997).

1.3.3 Product and Service Quality

The need to be involved in the world’s rapid technological development and information

network has created a quality revolution by increasing competition. The quality revolution, first in
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production and then in the service sector, made it necessary for companies to turn to total quality
management (Altinok, 2012). In order to offer better products and services, and to achieve maximum
quality with minimum cost, businesses need to combine technology and creativity. The aim in creativity
is to ensure continuous development (Samen, 2008), which is possible with high product and service
quality. A high-quality new product implementation process and support for research will influence the
development of new products (Cooper & Kleinschmidt, 2007).

1.3.4 Intra-Organizational Communication

Communication as a term is the equivalent of “communicatio” in Latin. The words root has a
meaning of vocables such as jointly, collectively, in common, and in cahoots. In this context,
communication, in its broadest sense, refers to a process operating based on certain common elements
among living things (Ozaslan, 2009). According to Giirgen (1997)’s definition, communication is the
interaction of at least two people with each other by sharing their feelings, thoughts, and information.

However, organizational communication is defined as the process of transmitting and receiving
a message from one individual to another in the organization, either directly orally or in writing.
Communication in organizations can be even done indirectly with modern communication technology
tools such as fax, computer, telephone, etc. (Calik, 2013). One of the most important factors determining
the effectiveness and creativity of organizations is communication. Employees establish relationships
with each other by using the internal communication process. In business environments, managers can
get their employees to do what is expected by communicating correctly with them (Eren & Giindiiz,
2002). Former researchs have proven that even if employees in organizations with non-transparent
communication channels have creative qualities, they cannot be helpful in this regard (Garfield, 1989).

1.3.5 Research and Development

Research and development is the whole of systematic and creative studies aimed at introducing
new products and production processes in enterprises (Demirci et al. 2006). Research and development
functions should be compatible with goals a firm wants to achieve. If the innovation process cannot be
created within the corporation, the technology transfer process should be continued in accordance with
goals of the company. Plans for research and development activities that reveal the innovation process
within the institution should also be compatible with the objectives of enterprises (Simsek & Celik,
2013). Although research and development is a prerequisite for innovation; if resulting innovative
approaches are handled from an entrepreneurial point of view, innovation emerges as a result of
commercializing these innovations, and improving the knowledge and experience of the enterprise. As
it provides the necessary knowledge and experience for innovation, the research and development
process is an important approach for companies (MUSIAD, 2012).

1.3.6 Leadership

A leader is someone who leads, guides, teaches, and enlightens people around him; at the same
time, he is a creative person who senses the wishes and needs of persons he is with in a timely manner

and organizes them (Tosun, 1982). Great leaders arouse passion in followers, activate them, and become
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a source of inspiration that enables subordinates to do their best (Goleman et al., 2002). According to
Cummings and Schwab’s (1973) study, the most important variable affecting employee performance in
the organization is leadership.

With an appropriate behavior towards subordinates, leaders indirectly affect their employees’
creativity by creating an organizational climate supporting creativity rather than suppressing it.
Creativity thrives in dynamic and tolerant atmospheres. So, in order to develop creativity, managers
must first understand the creativity process, encourage creative behavior and promote organizational
climates where creativity can develop (Cekmecelioglu, 2005).

1.3.7 Organizational Climate

Organizational climate is a factor that is directly or indirectly perceived by organization
members and affects their motivation, expectations, skills, and behaviors within the business (Arslan,
2004). Creative organizational climate includes perceptions about the relationship of innovation and
creativity within the social environment of the institution (Lundmark & Bjérkman, 2011). If employees
have the ability to innovate, their willingness and innovation depend on the organizations’ climate
(Mumford & Gustafson, 1988). This is because creativity can thrive best in a tolerant organizational
climate that encourages the generation of new ideas and the development of new production methods
(Simsek et al., 2014).

2. RESEARCH METHODOLOGY

2.1 Aims, Model and Hypotheses of the Research

The aim of the research is to reveal whether organizational factors affect innovation and
creativity performance in enterprises; and if so, to what extent they do. Another aim of the study is to
put forth the effects of important organizational factors on the creativity performance of working
personnel and therefore the enterprise’s innovation performance. In many previous studies, it has been
proven that it is necessary for businesses to produce innovative projects in order to improve business
performance, and for this, the concept of creativity should be constantly taken into account (Meyer &
Plucker, 2022; Mickiewicz & Kaasa, 2022; Aydin & Cilesiz, 2022; Vernandhie, 2022; Akhter vd., 2022;
Karakus, 2014).

However, among these researches, a limited number of studies were found in which internal
organizational factors affecting innovation and creativity performance were investigated. One of them
is the research of Kale (2010) on tourism businesses. Kale’s revealed in her research that organizational
factors such as innovation orientation, project generation, information sharing, communication, goal
orientation, complementary skills, and team spirit have a positive effect on both innovation and
creativity performance. Besides, Moreno Cunha et al. (2022) have proved that personal factors such as
stress, anxiety, work commitment, and organizational support also have a positive effect on innovative
behaviors and innovation outcomes. Based on this information obtained from the literature, it is thought

that effects of different factors on innovation and creativity should be tested. The idea that different
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organizational factors can cause different effects on innovation and creativity constitutes the starting

point of this study. For this purpose, the following model and hypotheses were created.

ORGANIZATIONAL FACTORS
TECHNOLOGY,

ORGANIZATIONAL
STRUCTURE,

INNOVATION
PRODUCT AND SERVICE +
QUALITY

INTRA-ORGANIZATIONAL
COMMUNICATION, +

CREATIVITY

ORGANIZATIONAL CLIMATE

s _

Figure 1: The Research Model

Hla: The technology factor has a significant relationship with organizational innovation
performance.

H1b: The technology factor has a significant relationship with organizational creativity
performance.

H2a: The organizational structure factor has a significant relationship with organizational
innovation performance.

H2b: The organizational structure factor has a significant relationship with organizational
creativity performance.

H3a: The product and service quality factor has a significant relationship with organizational
innovation performance.

H3b: The product and service quality factor has a significant relationship with organizational
creativity performance.

H4a: The intra-organizational communication factor has a significant relationship with
organizational innovation performance.

H4b: The intra-organizational communication factor has a significant relationship with
organizational creativity performance.

H5a: The research and development factor has a significant relationship with organizational
innovation performance.

H5b: The research and development factor has a significant relationship with organizational

creativity performance.
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H6a: The leadership factor has a significant relationship with organizational innovation
performance.

H6b: The leadership factor has a significant relationship with organizational creativity
performance.

H7a: The organizational climate factor has a significant relationship with organizational
innovation performance.

H7b: The organizational climate factor has a significant relationship with organizational
creativity performance.

H8a: The perception of innovation performance within the organization differs according to the
age.

H8b: The perception of creativity performance within the organization differs according to the
age.

H9a: The perception of innovation performance within the organization differs according to the
education status.

H9b: The perception of creativity performance within the organization differs according to the
education status.

H10a: The perception of innovation performance within the organization varies according to the
working time.

H10b: The perception of creativity performance within the organization varies according to the
working time.

H11a: The perception of innovation performance within the organization varies according to the
working department.

H11b: The perception of creativity performance within the organization varies according to the
working department.

2.2 Importance, Scope and Limitations of the Research

The importance of this study is about understanding the innovation and creativity management
in organizations, and about which inner organizational factors should be used in this regard. The scope
of this study focuses on investigating the effects of organizational factors on employees’ innovation and
creativity performance. In this context; the effects of factors called technology, organizational structure,
product/service quality, intra-organizational communication, research/development, leadership, and
organizational climate on the innovation and creativity performance of employees were investigated.

Therefore, considering that it would be necessary to reach employees of a company where
innovation and creativity come into play, an application was made in an enterprise that produces models
and prototypes which have an important place in creating innovations and could be suitable for the
subject of this research. Prototypes are developed to test innovative ideas in the production of functional
parts and models during the product development process, and to transform creative thoughts into

successful products.
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That only a few major organizational factors which are thought to affect innovation and
creativity are included in this study, and that the research was limited to a single company constitute the
limitations of the research. Therefore, it may be recommended to differentiate the factors and diversify
the sample group for future studies.

2.3 Universe and Sample of the Research

The population of the research consists of prototype production companies in Germany, and the
sample of the research consists of the KIWI CNC-Technik GmbH employees, who operate in the
production of models and prototypes in Gifhorn city in Lower Saxony, Germany. The purpose of
choosing this sample is the idea that innovation and creativity are values that are kept alive especially
in prototype production enterprises. Working with suppliers, the firm reacts quickly to market changes,
providing precise figures on online visibility, which is important in terms of innovation and creativity.
KIWI CNC-Technik GmbH is a business operating since 2011 in the prototype sector with an average
of 330 employees.

2.4 Data Collection Tool and Analysis Method

In the research, quantitative data collection and analysis method was used. In order to test the
model and the hypotheses, a questionnaire consisting of demographic variables, 2 separate scales and
51 questions was used. A 5-point Likert scale was used in the questionnaire form. In forming all the
questions about innovation and creativity, the scale used in Kale’s (2010) thesis titled “The Effects of
Intra-Organizational Factors on Innovation and Creativity Performance in Accommodation Businesses”
was used. The Reliability Coefficient of the scale in Kale’s thesis was found to be 0.895. Additional
guestions about organizational factors were prepared in the light of literature and opinions of expert
academicians. The validity and reliability of the organizational innovation and creativity scales used in
this research were tested with Cronbach’s Alpha analysis; a high level of reliability was found for the
concept of innovation with a value of 0.710 and a value of 0.825 for the concept of creativity. This
means that the survey can be applied.

Table-1: Validity and Reliability of Organizational Innovation and Creativity Scales

Number of Items Cronbach’s Alpha
Innovation 10 0,710
Creativity 8 0,825

The ethical approval of the scale with report number 04-2022/71 was obtained by the ethics
committee of Karamanoglu Mehmetbey University gathered on 17th of May 2022. The scale questions
were translated into German and sent via e-mail to the manager of KIWI CNC-Technik GmbH. For the
data analysis, first, the validity and reliability of the scales were tested with the Cronbach Alpha analysis,
then the One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test and parametric analyzes were performed. For to
measure the innovation and creativity performance related to the variables of age, working time,
position, and educational status; One-way analysis of variance was used, and the Pearson Correlation

Test was used to measure the effects of organizational factors on innovation and creativity performance.
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3. FINDINGS

A total of 320 employees, 14 of whom were in the management, participated in the study carried
out at KIWI CNC-Technik GmbH. 20 of the respondents were female and 300 were male; 200 people
are under the age of 30 and 120 are over; 100 of whom are high school graduates from “Hauptschule”,
160 are graduates of “Realschule” at college level and 60 are graduates of “Gymnasium” at university
level. 100 of the employees have been working for the company for less than a year, 60 for up to three
years and 160 for more than three years.

Table-2: One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Innovation | Creativity | Technology Or%?mi?ﬂznal Quality [ Communication g:f,ﬁgcphminndt Leadership Orggﬂié?tié)nal

N 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Normal Mean 16.250
Parameters 33,6250 | 31,5000| 15,0625 | 14,7500 0 14,1875 | 14,8125 |16,6875| 17,1250
(a,b)

St 1 01456 |3,84708| 1,04820 | 143759 |23923| 248244 | 179699 |1,85180| 182117

Deviation 0
Most Absolute
Extreme 157 ,198 ,230 ,199 ,202 157 156 ,198 ,185
Differences

Positive 157 1133 ,230 ,199 ,202 ,155 156 114 152

Negative | -093 | -,198 -,185 -,183 -,191 -,157 121 -,198 -,185
Kolmogorov-Smirnov Z| 629 793 1920 ,796 810 ,630 624 793 738
Asymp. Sig. (2-tailed) ,824 ,555 ,365 ,550 528 823 831 ,555 647

a Test distribution is Normal.
b Calculated from data.

According to the results of the One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test seen in Table 2, the
measurements have a normal distribution and parametric analyzes were used.

Table-3: Pearson Correlation Test on the Effects of Organizational Factors on Innovation and Creativity

Performance

Innovation |Creativity | Technology Or%etlpdéz'jir(;nal Quality | Communication ng/?llg;:ninrg Leadership Orggrl}i;e;ttignal
Innovation E‘f;rrso” 1| ,846(**)| ,685(**) 803(*%)| ,505(%) 656(*%) 516(%) 476 773(*%)
tsa'ﬁeg 000 003 000 046 006 041 062 000
N 320 320 320 3200 320 320 320 320 320
Creativity E%ifrson B46(**) 1| 698(**) 759(**)|,634(**) ,499(%) STA(%)|  557(%) 695(*%)
Sig. (2- 000 003 001 008 049 020 025 003

tailed)
N 320 320 320 3200 320 320 320 320 320
TechnologyZeareon] e8s(+)| 698(+) 1| ot S0 se(=)| 422|264 467
tsa'ﬁeg 003 003 000 046 001 103 322 068
N 320 320 320 320 320 320 320 320 320

Organizational |Pearson
e eSO 803(*)| 759(%)| 910(**) 1],631(*) 799(**) 497 445 ,700(**)
Sig. (2- 000 001 000 009 000 050 085 003

tailed)
N 320 320 320 3200 320 320 320 320 320
Quality E‘frrrso” 505(*)| ,634(**)|  ,505(*) 631(**) 1 642(**) 485 432 521(%)
Sig. (2- 046| 008 046 009 007 057 094 038

tailed)
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N 320 320 320 3200 320 320 320 320 320
Communication Pearson| - eggees)|  ago(s)| 756(<%)| ,799(**)|,642(%) 1 472|304 658
Sig. -1 506 049 001 000,007 065 253 006
tailed)
N 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Research and  |Pearson ” " 20
Development |Corr. ,516()] .574(%) 422 A97) 485 412 1| ,622(%) 456
Sig. (2-
iled) 041 020 103 ,050| 057 065 010 076
N 320 320 320 3200 320 320 320 320 320
Leadership zif;rrso” A76| 557(*) 264 445 432 304 622(%) 1 487
Sig. (2- 062| 025 322 085 004 253 010 056
tailed)
N 320 320 320 320 320 320 320 320 320
Organizational |Pearson
Cligmate ot | T73(+)| ,695(**) 467 700(%)| ,521(%) 658(**) 456 487 1
tsa'ﬁeg 000 003 068 003 038 006 076 056
N 320 320 320 3200 320 320 320 320 320

When the inter-organizational factors were examined, after organizational structure (91%) and
communication (75%), a significant relationship was found between technology and quality (50%). The
element of organizational structure is related 91% to technology, 79% to communication, 70% to
organizational climate and 63% to quality. It can be seen also in the table that the quality factor is
associated with communication and organizational structure by around 63%-64%, with technology by
50% and with organizational structure by 52%. Besides, the communication factor is an internal element
related to organizational structure (79%), technology (75%), organizational climate (65%) and quality
(64%). While the organizational climate factor is associated with 70% to organizational structure, 65%
to communication and 52% to quality, only a significant relationship (62%) is being observed between
the research/development and leadership factors.

Looking at the table above, it can be said about the tested hypotheses, that the technology,
organizational structure, communication, and organizational climate factors have a high correlation with
the innovation performance. So, hypotheses Hla, H2a, H4a, and H7a are confirmed. Also, the
technology, organizational structure, communication, quality, and organizational climate factors have a
high correlation with the creativity performance. So, hypotheses H1b, H2b, H3b, H4b, and H7b are
confirmed with a high rate. Hypotheses confirmed, but with a moderate rate are the remaining
hypotheses H3a, H4b, H5a, H5b, H6a, and HEb. Table 4 summarizes the results of the aforementioned
hypotheses.

Table-4: Hypothesis Test Results about the Effects of Organizational Factors on Innovation and
Creativity Performance

Hla | The technology factor has a significant relationship with | Confirmed

organizational innovation performance. (High correlation)
H1b | The technology factor has a significant relationship with | Confirmed
organizational creativity performance. (High correlation)

H2a | The organizational structure factor has a significant relationship | Confirmed
with organizational innovation performance. (High correlation)
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H2b | The organizational structure factor has a significant relationship | Confirmed

with organizational creativity performance. (High correlation)
H3a | The product and service quality factor has a significant relationship | Confirmed

with organizational innovation performance. (Moderate correlation)
H3b | The product and service quality factor has a significant relationship | Confirmed

with organizational creativity performance. (High correlation)
H4a | The intra-organizational communication factor has a significant | Confirmed

relationship with organizational innovation performance. (High correlation)
H4b | The intra-organizational communication factor has a significant | Confirmed

relationship with organizational creativity performance. (Moderate correlation)
H5a | The research and development factor has a significant relationship | Confirmed

with organizational innovation performance. (Moderate correlation)
H5b | The research and development factor has a significant relationship | Confirmed

with organizational creativity performance. (Moderate correlation)
H6a | The leadership factor has a significant relationship with | Confirmed

organizational innovation performance. (Moderate correlation)
H6b | The leadership factor has a significant relationship with | Confirmed

organizational creativity performance. (Moderate correlation)
H7a | The organizational climate factor has a significant relationship | Confirmed

with organizational innovation performance. (High correlation)
H7b | The organizational climate factor has a significant relationship | Confirmed

with organizational creativity performance.

(High correlation)

Table-5: One-Way Analysis of Variance Related to the Age Variable, the Education Status Variable,
the Working Time Variable, and the Work Position Variable on Innovation and Creativity

Performance
Age Group N Average Std. Deviation Test P Value
Innovation <=30 200 31,70 2,983
F=9,679 0,008*
30< 120 36,83 3,544
Creativity <=30 200 30,10 4,012
F=4,311 0,057
30< 120 33,83 2,228
Education N Average Std. Deviation Test P Value
Status
Innovation Hauptschule 100 33,60 4,929
Realschule 160 33,12 2,997 F=0,213 0,811
Gymnasium 60 35,00 6,082
Creativity Hauptschule 100 30,60 4,098
Realschule 160 32,12 3,522 F=0,220 0,806
Gymnasium 60 31,33 5,507
Working Time | Average Std. Deviation Test P Value
(year)
Innovation 0-1 100 32,20 1,788
1-3 60 32,33 5,131 F=0,931 0,419
3< 160 35,00 4,566
Creativity 0-1 100 30,60 2,966
1-3 60 29,66 5,131 F=0,886 0,436
3< 160 32,75 3,918
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Position N Average Std. Deviation Test P Value

Innovation Executive 80 38,50 2,886
F=15,430 0,002*

Employee 240 32,00 2,860

Creativity Executive 80 34,75 1,500
F=4,761 0,047*

Employee 240 30,41 3,800

In Tables 5, analyzes related to the age variable, the education status, position at work and
working time were made. When the results are examined, it can be seen that the innovation performance
differs according to employees’ age and position. While innovation performance is lower in employees
under the age of 30, it is found higher in the age groups over 30. It can be understood from the data
obtained that individuals working in managerial positions are more innovative. There is no significant
difference between the elements of education status and working time with innovation and creativity
performance. Creativity, on the other hand, differs significantly only by position. While the executive
group has higher creativity than the employee group, no difference is being found regarding other
variables. In these cases, H8b, H9a, H9b, H10a, H10b were confirmed; and H8a, H11a, and H11b were
rejected. Table 6 summarizes the results of the aforementioned hypotheses.

Table-6: Hypothesis Test Results Related to the Age Variable, the Education Status Variable,
the Working Time Variable, and the Work Position Variable on Innovation and Creativity Performance.

H8a The perception of innovation performance within the organization | Rejected
differs according to the age.

H8b The perception of creativity performance within the organization | Confirmed
differs according to the age.

H9a The perception of innovation performance within the organization | Confirmed
differs according to the education status.

H9b The perception of creativity performance within the organization | Confirmed
differs according to the education status.

H10a | The perception of innovation performance within the organization | Confirmed
varies according to the working time.

H10b | The perception of creativity performance within the organization | Confirmed
varies according to the working time.

H1la | The perception of innovation performance within the organization | Rejected
varies according to the working department.

H11lb | The perception of creativity performance within the organization | Rejected
varies according to the working department.

CONCLUSION

Innovation and creativity practices are an important tool that should be integrated into
organizational factors in every business. In this study, it was investigated whether factors within the
organization affect the innovation and creativity performance of employees, and if so, to what extent
they do. According to results obtained, it has been found that innovation develops in KIWI CNC-

Technik GmbH and creativity progresses accordingly. This finding is supported by the results of similar
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studies on innovation and creativity (Vernandhie, 2022; Meyer & Plucker, 2022; Akhter et al., 2022;
Mickiewicz & Kaasa, 2022; Aydin & Cilesiz, 2022).

When factors that are likely to affect innovation and creativity performance are considered in
the study, it has been observed that all factors except leadership, quality, and research/development
affect innovation performance significantly. Also the leadership, communication, and
research/development factor has not a remarkable effect on organizational creativity performance. In
other words, while other factors have a high influence on partially innovation and creativity, leadership
has a moderate influence on these both variables. Actually, leadership is considered to be a major
contextual factor that influences employee creativity and innovation (e.g., Tierney, 2008; Shalley &
Gilson, 2004; Anderson et al., 2014). Although this result obtained from the study may seem surprising
at first glance, there are other studies supporting this in the literature: In a study conducted on leadership
and innovation by Barsh et al. (2008), the effect of leadership on innovation was found to be low. Again,
Rosing et al. (2011) also revealed in their study that not every type of leadership, but on the contrary,
only multifaceted leadership contributes to innovation. Kesting et al. (2015), on the other hand, found
that different leadership styles, especially transformational leadership, affect different types of
innovation. From this point of view, it can be said that this result is due to the fact that the effect of
leadership on innovation and creativity was investigated in general, but not on a specific type of
leadership.

Among the factors examined, it has been found that innovation performance is affected the most
by organizational structure and the least by quality. This result may be due to the fact that the research
was conducted in an enterprise that produces models and prototypes. When the creativity performance
is examined, it is noteworthy to say that all the factors mentioned in the study are affected by
communication at the lowest level and by organizational structure at the highest level.

When attention is paid to the factors’ considering level of influence on each other within the
organization; the fact that technology, communication, and organizational climate is most related to
organizational structure indicates that organizational structure is the most influential factor on
innovation and creativity in the enterprise. Regarding the numerical data, it is clear that organizational
climate, which is closely related to organizational structure, follows the item in the second place.
Tushman and Anderson (1997) also obtained similar results in their study. They concluded that
especially radical innovations emerge in organizations where bureaucracy is left aside and formations
instill group identity and loyalty. This indicates that the results of both studies conform with each other
and therefore, that the result of this study is supported.

In addition, it has been observed that among the factors affecting innovation and creativity
performance, the technology factor comes after organizational structure and organizational climate, and
that other organizational factors do not have a significant effect to take notice. There are also other
studies in the literature that show similarities both with the method and results of this study. In Kale’s

(2010) study, the majority of similar organizational factors, whose effects on innovation and creativity
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are examined, have been found positive. In addition, according to the results of Moreno Cunha et al.’s
(2022) research, personal factors have a positive effect on innovation outputs. When the results of these
studies are compared with this study’s results, it can be said that they are compatible with the findings
of this study.

Another important point is that while employees’ both innovation performance and creativity
performance vary according to the education status and working time, the age variable affects only the
creativity performance. Here emerges the significant impact of education on innovation and creativity.
Culen (2015) and Heunks (1998) have also revealed the positive relationship of education with
innovation and creativity in their studies. One another result is that the working department does not
affect the innovation and creativity performance. The reason for this is thought to be the focused
innovation and creativity performance in prototype enterprises. As long as being focused on innovation
and creativity, a significant difference may not occur.

It is thought that findings of the examined organizational factors specific to this study will form
a basis for future research. In this context, it is expected that conducting similar studies with different
universes and larger samples will make significant contributions to the research of innovation and
creativity. It is recommended that similar studies be carried out not only in prototype production
enterprises, but even in the service industry and also in different sectors like the automotive industry,
the textile sector, etc. Also, it is recommended to investigate more and different organizational factors

and variables in future studies.
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BiR KAMU POLITIKASI OLARAK SOSYAL GUVENLIK TEMELINDE
EMEKLILIK!

Furkan ERDOGMUS?
oz

Devlet yonetimleri; sosyal, toplumsal ve iktisadi hayatin diizen, baris ve esenlik igerisinde ve istikrarli olarak
siirdiiriilebilmesi i¢in hem kamu yararin1 hem de ulusal ¢ikarlar1 gozeterek ¢esitli kamu politikasi adinda kararlar alirlar. Kamu
politikalar1 devletlerin yasalarin kendisine vermis oldugu yetkiler ¢ercevesinde ilgili konularda diizenlemeler yapilmasina dair
eylem ve iglemleri ifade etmektedir. Kamu politikalari; ulusal giivenlik, egitim, saglik, hukuk, ticaret, gida ve barinma bagta
olmak iizere hayatin bir¢ok alaninda toplumun tiim katmanlarinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

Sosyal giivenlik, saglik alaninda olusturulan kamu politikalarindan biridir. Sosyal giivenlik; bireylerin sosyal,
toplumsal ve iktisadi yasamlarinda karsilagtiklari risklerin bireylerde neden oldugu tahribati maddi ve manevi olarak ortadan
kaldirmay1 amaglayan ve sosyal, toplumsal ve iktisadi hayatin siirdiiriilmesini saglayan bir sosyal politika uygulamasidir.
Yaslilik doneminde bireylere insan onuruna yakisir asgari diizeyde hayat standart1 saglayan bir kamu politika uygulamasi olan
husus ise emekliliktir.

Bu ¢aligma giiniimiizde tartisilmast siireklilik arz eden emeklilik konusunu temeline oturtmaktadir. Calisma, tespit
etmis oldugu emeklilik uygulamalarina iligkin kurumsal ve yasal diizenlemelerin igerisinde bulundugumuz siiregte bir degisim
ve doniisliim siirecine girmesi gerektigi sorunsalindan hareketle istikrarli ve siirdiiriilebilir bir emeklilik uygulamalarina 151k
tutabilmek amaciyla olumlu tartismalar ve katki sunabilmek amaciyla olusturulmustur. Caligma teorik bilgileri kapsayan
literatiir ¢aligmasinin yaninda temel istatistiki verilerin bir boliimiinii inceleyerek hem diinya genelinde hem de Tiirkiye
ozelinde bir arastirma gerceklestirmektedir. Bu kapsamda OECD verileri, TUIK ve SGK raporlari incelenmis, diinya
iilkeleriyle birlikte Tiirkiye’nin emeklilik uygulamalarina iligkin orta ve uzun vadeli hedefler kapsaminda 6nemli bir degisim
ve doniisiim siirecine girmesi gerektigi sonucuna varmustir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Politikasi, Sosyal Giivenlik, Emeklilik.

PENSION ON THE BASIS OF SOCIAL SECURITY AS A PUBLIC POLICY
ABSTRACT

State governments take various public policy decisions by considering both the public interest and national interests,
in order to maintain the social, social and economic life in order, peace and well-being and in a stable manner. Public policies
refer to the actions and procedures of states to make regulations on related issues within the framework of the powers given to
them by the laws. public policies; It is created and implemented in order to meet the needs of all layers of society in many areas
of life, especially national security, education, health, law, trade, food and shelter.

Social security is one of the public policies created in the field of health. Social Security; It is a social policy
application that aims to eliminate the damage caused by the risks that individuals face in their social, social and economic lives,
materially and morally, and ensures the continuation of social, social and economic life. Retirement is a public policy practice

that provides individuals with a decent minimum standard of living in old age.

1 Bu ¢alisma 11. Uygulamali Isletme, Y&netim ve Ekonomi Arastirmalari Sempozyumu ve Calistayr’nda 6zet bildiri olarak
sunulmustur.
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This study is based on the subject of retirement, which is constantly discussed today. The study was created in order
to provide positive discussions and contributions in order to shed light on a stable and sustainable retirement practices, based
on the problematic that the institutional and legal regulations regarding retirement practices that it has determined should enter
a process of change and transformation in the current period. In addition to the literature study covering theoretical information,
the study examines some of the basic statistical data and conducts a research both in the world and in Turkey. In this context,
OECD data, TURKSTAT and SSI reports were examined and it was concluded that Turkey, together with the world countries,
should enter a significant change and transformation process within the scope of medium and long-term goals regarding
retirement practices.

Keywords: Social Policy, Social Security, Retirement.

GIRIS

Kamu politikasi, devlet yonetimlerinin yasalarin kendisine verdigi yetkiden hareketle kendi
alanina giren hususlarda kural koyma, yiirlitme ya da yiiriitmeyi durdurma islemlerini ifade etmektedir
(Kaypak ve Bimay, 2019: 24). Kamu politikas1 bu kapsamda hiikiimetlerin ulus yasantisinin
stirdiiriilebilmesi noktasinda dis iligkiler, hukuk, siyaset, saglik, egitim, ticaret vb. bircok konuda sahip
olduklar diizenleyici uygulamalar1 ve siirecleri ifade etmektedir. Yonetimler iilke igerisinde var olan
stirecleri idare etmek ve bu konudaki istikrar1 saglamakla yiikiimliidiir. Dolayisiyla ¢ok ¢esitli konularda
diizenleyici bazi uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kamu politikasi da bu noktada ortaya ¢ikan ve
hayatin her alanini diizenleyen bir rolii ifade etmektedir.

Kamu politikalar: iilke yonetimlerinde farkl1 alanlarda kendini gostermektedir. Ifade edildigi
iizere diplomasiden hukuk kurallarina, egitimden sagliga, ticaretten siyasete sayilmayan ve
deginilmeyen diger tiim alanlarda bir uygulama stratejisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Eger sosyal,
toplumsal ve iktisadi hayata dair diizenleyici politikalar biitiinii yoksa orada bir kaos meydana
gelmektedir. Bu nedenle kamu politikalarinin varligi ve isleyisi son derece onemlidir. Zira kamu
politikalari saglikli ve esenlik igerisinde bir toplumsal yasamin varlig1 ve saglikli bir toplumsal yagamin
stirdiiriilebilir istikrar1 agisindan oldukga kiymetli bir siireci ifade etmektedir.

Sosyal giivenlik kavrami sosyal politika temelinde var olan, toplumu ilgilendiren, toplumsal
hayatin saglikli ve huzurlu bir sekilde siirdiiriilmesini saglayan énemli bir kamu politikas1 yansimasin
ifade etmektedir. Sosyal giivenlik, sosyal risklerin iktisadi alanda neden olacagi sonuglara karsi
bireylerin korunmasi ve giivenligin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir (Arikan, 1984: 152). Bu
bakimdan sosyal giivenlik hem sosyal risklerin neden oldugu gelir kesintilerinde ya da gelir kayiplarinda
bireylere asgari yagam standartlarinin saglanabilmesi i¢in maddi destek sunmakta hem de bireylerin
sosyal risklerden otiirii karsilasabilecegi saglik sorunlarina dair tedavi ve ilag siireclerinde destek
sunmay1 amaclayan bir uygulama biitiiniidiir.

Sosyal giivenlik toplumsal huzurun ve esenligin hem tesisi hem de istikrar1 agisindan 6nemli bir
uygulama alanidir. Toplumlari olusturan ¢ok c¢esitli katmanlar bulunmaktadir. Bu katmanlarin bazilart;
ogrenciler, engelliler, emekliler, yaslilar, gégmenler, is¢iler, memurlar, issizler, siginmacilar, gogmenler
ve eski hiikiimliiler gibi guruplardir. Bahsedilen ve deginilmeyen toplumu olusturan tiim katmanlarin

sosyal giivenlik kapsami igerisine dahil edilmesi bulundugumuz siiregte oldukg¢a Snemlidir. Bu
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bakimdan sosyal giivenlik uygulamalari ulusal glivenligi, toplumsal ve bireysel sagligi, huzuru ve baris
icindeki bir toplumsal yapinin istikrarint saglayict bir kamu politikas1 uzantis1 olarak
degerlendirilebilmektedir.

Saglik temelinde degerlendirilen bir kamu politikasi rnegi olan sosyal giivenlik diizenleme ve
uygulamalar1 toplumu olusturan bireylerin yasamlarmnin her evresini ilgilendiren uygulama alan
niteligini tasimaktadir. Bireylerin heniiz diinyaya gelmeden temel hayati ihtiya¢larim1 kapsayan sosyal
giivenlik, bireylerin hayatinin sonuna kadar onlara hizmet veren bir uygulama biitiiniidiir. Bu baglamda
degerlendirildigine hastalik, analik, is kazasi ve meslek hastaligi, malulliik ve 6liim basta olmak iizere
insan yasaminda dair ¢esitli sosyal risklerde ve siireclerde sosyal giivenligin 6nemli kurtarici ve
destekleyici bir uygulama alani oldugu belirtilmelidir. Bu bakimdan sosyal giivenlik ifade edilen
siireglerde bireylerin insan onuruna yakisir bir yagam standartlarini stirdiirebilmesi noktasinda bireyleri
hem ekonomik destek saglamakta hem de tedavi gibi saglik konularinda bireyleri desteklemektedir.

Bir onceki paragrafta belirtilen hususlarda deginilen ve insan yasamina dair desteklenmesi
gereken Onemli siire¢lerden biri de yashiliktir. Yaslilik, insan yasaminin son evresi olarak
tammlanmaktadir (Seker ve Kurt, 2018: 9). Bu bakimdan yaglilik kavrami insan hayatinin dogumla
baslayan seriiveninin son bulma asamasi olarak degerlendirilmektedir. Yaslilik i¢in gerceklestirilen bir
diger tanim ise bir canlinin ya da cansiz olgunun ortaya ¢ikisindan itibaren gegen siire ve zaman
gostergesidir (Tekin ve Kara, 2018: 220). Goriildiigii iizere insan ve yaglilik kavramlar1 bir araya
getirildiginde ¢ikan yaygin sonug ise kronolojik a¢idan gegirilen zamanin biyolojik faktorler basa olmak
iizere diger benzer faktorlerin de etkisiyle bireylerde meydana getirdigi fiziksel ve psikolojik eskime
durumudur. Yaslanma bir siirectir ve sonucunda bireyler yash sifatina sahip olmaktadirlar.

Yash bireyler yaglanma siireci nedeniyle icerisine girdikleri fiziksel ve psikolojik yipranmislik
nedeniyle genclik donemlerine oranla daha pasif bir yapiya biirlinmektedirler. Durumun bu yoénii ilk
olarak yaslilikla birlikte bireylerin temel yasamsal ihtiyaclarini karsilamalar1 konusunda sorunlarla
karsilasmalarimi diisiindiirmektedir. Bu bakimdan bireyler yaslilik donemlerinde gida, saglik, barinma,
giivenlik gibi hayati 6nemli ihtiyaglarini karsilama noktasinda bir yoksunluga sahip olabilmektedirler.
Yagliliginda bireyler agisindan diisiiniilecek diger husus ise yaglanmanin getirdigi bir sonu¢ olarak
bireylerin ¢alisma faaliyetlerine son vermeleri, emekli olmalari ve iggiicii piyasasindan ayrilmalaridir.
Yasgli bir bireyin genglik, orta yas ve orta yas tistii donemlerinde ¢alisma hayatinda gostermis oldugu
faaliyetleri yaslilik doneminde gostermesi zor bir hale gelmektedir.

Yaslilik donemine dair ifade edilen bilgiler meselenin sosyal giivenlik catisi altinda
degerlendirilmesine isaret etmektedir. Sosyal giivenlik temelinde yaslilara dair gergeklestirilecek
uygulamalar ise 6nemli bir kamu politikasi uygulamasini olusturmaktadir. Bu bakimdan bu ¢alisma da
yaslilara dair bir kamu politikas1 drnegini ifade eden emeklilik iizerine gergeklestirilmistir. Emeklilik;
bireylerin yasaminda 6nemli bir sosyal degisimi ifade eden, yasam doneminin son evresini ifade eden
yaglihigin bir sonucu olan siregtir (Demirbilek, 2014: 135-136). Emeklilik, yasal ve kurumsal

diizenlemeler temelinde bireyin belirli bir siire ¢caligmasinin ardindan is yasantistyla bagimin kesilmesi
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ve is yasantisindan ayrilmasi olarak da ifade edilmektedir (Erol, 2011: 45). Bu noktada emeklilik i¢in
genel olarak basta kronolojik ve biyolojik etkenler olmak {izere gesitli faktorlerin etkisiyle bireylerin
fizyolojik ve psikolojik yeterliliklerindeki azalmayla birlikte aktif calisma yasantisindan ayrilip daha
pasif bir yasamsal doneme gegis siireci seklinde bir tanimlama yapilabilmektedir.

Ifade edilen bilgiler 1s131nda bu ¢aligmanin konusunu giiniimiizde sorunlar1 ve ¢ziim dnerilerine
dair tartisma hususlarinin giincelligini korudugu kamusal emeklilik olarak da adlandirilan yashilik
temelli emeklilik uygulamalarina dair olusturulan kamu politikalar1 ve bu konudaki kamu politikalarinin
etkinligi ve verimliligi olusturmaktadir. Emeklilik uygulamalarina dair sistemsel yap1 ve ozellikler
giinimiizde siirekli olarak tartigilmaktadir. Bu tartigmalarin ana nedeni degisen ve doniisen
konjoktiirden otiirii emeklilik uygulamalarinda da bir degisime duyulan ihtiyagtir. Caligma; {ilkemizde
gerceklestirilen emeklilik uygulamalarinda yillardan beri siiregelen bir standartizasyonun
olusturulamamasi, iktisadi, mali, idari, isglicli piyasasi agisindan ve sosyal giivenlik kurumunun
aktiieryal dengesi agisindan olumlu sonuglarin istikrarli ve siirdiiriilebilir olmamasi sorunsalindan
hareketle kaleme alinmistir. Bu kapsamda bu ¢aligma; emeklilik tizerine iilkemizde gergeklestirilen
uygulamalarina dair optimal iktisadi, mali, idari, sosyal ve toplumsal sonuglarin alinabilmesi amaciyla
bir tartigma olusturmak ve siirece olumlu bir katki sunabilmek amaciyla olugturulmustur. Bu bakimdan
calismanin temel amaci lilkemizdeki emeklilik uygulamalarina yénelik tartismalara olumlu katki
sunmak ve emeklilik uygulamalarinda uygulanacak politikalara 151k tutmaktir.

Calisma; nitel bir aragtirma Ozelligi tasimakla birlikte kaynak taramasi gerceklestirilerek
dokiiman analizi yontemi kullanilarak olusturulmustur. Bu bakimdan kamu politikasi, sosyal giivenlik
ve emeklilik kavram ve konularina dair literatiir taramas1 kapsaminda temin edilen temel bilgi, belge ve
veriler elde edilerek gilinlimiiz istatistiki verileriyle birlestirilerek yorumlanmis ve bu kapsamda cesitli
sonuglara ulasilarak bazi 6neriler sunulmustur.

Calisma, uzun vadeli sigorta kollarindan yaslilik sigortasi temelinde uygulanan emekliligi
temeline alarak maliilen emeklilik ve bireysel emeklilik konularimi kapsam disginda tutarak
sinirlandirtlmistir. Bunun yaninda ¢alisma Tiirkiye, Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ve Organisation for
Economic Cooperation and Development (OECD) iilkeleri baz alarak diger diinya tilkelerini kapsam
disinda tutarak sinirlandirilmigtir. Caligmaya dair literatiir taramasi kapsaminda elde edilen ve agiklanan
teorik bilgiler disinda elde edilen ve sunulan bulgular ve istatistiki bilgiler; OECD istatistikleri, OECD
raporlari, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) raporlar1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) raporlarindan

elde edilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Kamu politikasi, kamu yonetiminin elemanlarindan biridir. Kamu ydnetiminin diger elemanlar

ise kamu (halk), orgiit, kamu gorevlileri, norm diizeni ve mali kaynaklardir. Bu bakimdan kamu
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politikasi ifade edilen diger kamu yonetimi elemanlariyla birlikte kamusal hayatin diizenlenmesi, sevk
ve idare edilmesi bakimindan olmazsa olmazdir.

Kamu politikasi; yonetim bilimi, siyaset bilimi, iktisat, isletme ve hukuk gibi bilin dallar1 ile
etkilesim ve iletisim igerisinde olan ve ifade edilen bilim alanlariyla karsilikli birbirlerini besleyen bir
alandir (Hoghwood, 1995: 59).

Kamu politikasinin literatiirde gesitli tanimlar1 s6z konusudur. Kamu politikasi, ¢alismanin giris
kisminda da belirtildigi lizere devletlerin ve devlet yonetimlerini sevk ve idare eden hiikiimetlerin,
yasalarin onlara vermis oldugu yetkilere dayanarak kurum ve gorevlilerinin ¢aligmalariyla kamusal
alanda gergeklestirdikleri her tiirlii eylem ve islemi ifade etmektedir (Kaypak ve Bimay, 2019: 25).

“«

Kamu politikasina dair bir bagka tanim ise “...Auikiimetlerin yapmayr ya da yapmamayt tercih ettikleri
sey.” seklinde ifade edilmektedir (Babaoglu, 2017: 512). Kamu politikasina dair daha genel ve giincel
bir diger tanim ise iktidarlarin halkin genel ¢ikarlarin1 gézetmek igin olusturdugu ve uyguladigi,
iktidarlarin halkin ihtiyaglarimi karsilamak ve yasamlarmi diizenli olarak siirdiirmeleri amaciyla
olusturdugu politikalar biitiiniidiir seklindedir (Cetin, 2021: 669). Heywood ise kamu politikas1 igin
politik siireclerin toplumu kapsayan ve ilgilendiren ¢iktilar1 seklinde bir tanmim séz konusudur
(Heywood, 2013: 505). Daha genel bir tanimda ise kamu politikasi i¢in devlet yonetimlerinin yasalarin
kendilerine vermis oldugu yetkiye dayanarak kurum, kurulus ve gorevlileri vasitasiyla kamusal hayata
ve alana dair her tiirlii diizenleyici eylem ve islemi olarak tanimlanmaktadir (Akdogan, 2011: 77).

Kamu politikasina dair gergeklestirilmis olan tanimlarda vurgulanan ve odaklanilan hususlardan
ilki kamu politikasinin devlet yonetiminde yetkili hiikiimetler-iktidarlar tarafindan olusturulup
uygulandigidir. Kamu politikasina dair vurgulanan ve odaklanilan diger husus ise kamu politikasinin
kamu yani halki ilgilendiren, kamusal yagamin sevk ve idare edilmesini saglayan ve kamusal yasama
yonelik ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik ihtiyaglar biitiinii oldugudur.

Kamu politikasinin tanimi1 ve igerigine dair verilen bilgilerden hareketle kamu politikasi
kavraminin toplumsal yagamda var olan dig iliskiler, hukuk, egitim, saglik, tarim, ticaret, ulagim, enerji,
gevre, gida, i¢ ve dis giivenlik, konut politikalar1 ve barinma gibi hayati konular basta olmak iizere birgok
alan1 diizenledigi goriilmektedir. Glinlimiizde toplumsal hayatta karsilastigimiz ve toplumsal hayatimizi
diizenlemekle birlikte toplumsal hayatimizin istikrarli bir sekilde siirdiiriilmesini saglayan uygulamalar
kamu politikalar1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

Kamu politikalari toplumsal hayati sevk ve idare etme amacina yonelik olusturulmakla birlikte
toplumsal sorunlarin ¢dziime kavusturulmasi ve toplumsal yasamda ortaya ¢ikabilecek kaosun da
bertaraf edilmesine yonelik olarak olugturulmaktadir (Kirigik ve Sezer, 2015: 200). Bu bakimdan kamu
politikast kavrami hayatin her alanina yonelik gerceklestirilen, baris ve esenlik igerisinde var olan
toplumsal yapinin siirdiiriilebilir istikrarin1 saglamak acisindan son derece 6nemlidir.

Kamu politikast kavraminin uygulama 6rnekleri oldukc¢a genis bir alana yayilip gemise dayansa
da bilimsel bir temelde ortaya cikis1 20. yiizyilda gézlemlenmektedir (Jabareen, 2011: 22). Kamu

politikalarinin tarihsel siirecte ge¢irmis oldugu gelisim ¢izgisi incelendiginde ilk olarak Klasik Kamu
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Yonetimi doneminde olusturulan ve uygulanan kamu politikalar1 incelenmelidir. Klasik donemde
benimsenen temel felsefe kamu politikalarinin olusturulmasi ve uygulamasina etki etmistir. Klasik kamu
yonetimi doneminde siyaset ve yonetim kavramlari birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilmis olup kamu
politikalarinin yapict aktoriinlin  siyaset¢iler oldugu, kamu politikalarinin uygulayicilarinin  ise
siyasetciler tarafindan olusturulmus olan kamu politikalarinin siyasetten bagimsiz olan, siyasetin disinda
kalmis teknik ve bilimsel bilgi birikimi olan ¢alisanlar oldugu savunulmaktadir (Giiltekin, 2012: 87).
Klasik kamu yonetimi déneminde kamu politikasinin yapim ve uygulama siireglerine dair savunulan bu
diistincenin temelinde politika yapicilar tarafindan yapilmasi vurgulanan kamu politikalarinin kamu
biirokrasisinde var olan ¢aliganlar tarafindan uygulanmasi ve kamu biirokrasisindeki caliganlarin
politikadan uzak kalarak yalmzca siyasetcilerin tasarladigt kamu politikalarim1 uygulamalari
savunulmaktadir. Bu bakimdan kamu ¢alisanlarinin kamu politikalarinin uygulamasim icra ederken
politik siire¢ler disinda kalmasi savunularak etik ve ahlaki degerlerin korunacag: diigiiniilmektedir. Bu
diisiince ile birlikte kamu politikasinin kamu yonetimi ¢alisanlarinca yalmzca uygulanmasina
odaklanilmasi etkinligin ve verimliligin de artacagi diisiincesi temelinde ger¢ceklesmektedir.

Ilerleyen dénemde ise Yeni Kamu Yénetimi doneminde ise kamu politikasmin olusturulmasi ve
uygulanmasi siireglerine dair énemli degisimler yasanmustir. Yeni kamu yonetimi doneminde kamu
politikalarindaki anlayis klasik doneme gdre 6nemli bir degisim ¢izgisi igerisinde girmistir. Zira yeni
kamu yonetimi anlayis1 6zel sektdr tekniklerinin yonetime yansitilmasi, yatay iletisim modelinin
benimsenmesi ve esnek bir yonetim yapisinin savunulmasi gibi yansimalardan hareketle siire¢ kamu
yonetici ve calisanlarinin da kamu politikalarinin olusturulma asamasina dahil edilmesine evrilmistir
(Onen ve Ozan, 2021: 523-524 ve Giiltekin, 2012: 89). Durumun bu yéndeki déniisiimii hem politika
ve yonetim kavramlarinin birbirinden tam anlamiyla ayrilamayacaginin diisiiniilmesi hem de kamu
politikasini olusturanlarla uygulayanlarin bilgi ve birikimlerinin birbirlerinden yararlanmasi diigiincesi
temelinde meydana gelmistir. ifade edilen bilgilere ek olarak &zellikle 1970°1i yillarin sonunda ortaya
cikan ekonomik krizler 1980’11 yillarda neoliberal ideolojik diisiince sisteminin filizlenmesini ve bu
ideolojinin ise 1980°1i yillardan itibaren diinya genelinde yayilarak kamu politikalarina etki ettiginin
belirtilmesi gerekmektedir. Zira neoliberal diisiince sistemi ¢ok aktorlii karar alma mekanizmasini
savunan, siirece 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarini dahil eden bir diisiince sistemidir (Eryilmaz,
2012: 48-62). Bu bakimdan Yeni Kamu Isletmeciligi olarak adlandirilan bu anlayisla birlikte 1980°li
yillardan itibaren kamusal alanin daraltilmasi diisiincesi, devlet yonetimleri ve elinin olabildigince
daraltilmasi diistincesi ve kamuya doniik mal ve hizmet {iretimi siire¢lerine dair sorumlulugun miimkiin
oldugunca 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarina devredilmesi diisiincesi kamu politikalarinin
olusturulmas1 ve uygulanmasi stireglerini de yakindan etkilemistir.

Kamu politikas1 kavramia yonelik degerlendirilmesi gereken bir diger husus ise kamu
politikas1 analizidir. Kamu politikas1 analizi; olusturulan kamu politikalarindan temel kazanimlarin neler
oldugu, temel kazanimlarin sunacagi olgularin ve bunlarin ortaya ¢ikaracagi degisim, doniisiim ve

farkliliklart inceleyen bir uygulamadir (Usta, 2013: 83). Bu bakimdan kamu politikas1 analizi;
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olusturulma asamasi, uygulama asamasi ve denetim asamasinda kamu politikasini inceleyen ve geri
bildirim yapan bir analiz seklinde degerlendirilmektedir.

Kamu politikasina dair literatiir taramasinda kavramin tiirlerine yonelik ¢esitli siniflandirmalar
mevcuttur. Kamu politikasi; Thedore Lowi tarafindan dagitici, diizenleyici ve yeniden dagitict seklinde
iic gruba ayrilirken McKinney ve Howard ana ve islevsel ayrim olmak {izere ikili bir ayrima gitmis,
Torjman ise kamu politikas1 i¢in maddi ve idari, dikey ve yatay politikalar, tepkisel ve proaktif
politikalar, mevcut ve gelecege dair politikalar seklinde ayrima gitmistir (Demirhan, 2016: 55-56).

Sosyal giivenlik kavrami bireylerin ekonomik, sosyal ve toplumsal hayatta karsilasabilecekleri
risk faktorlerinin olumsuz sonuglari nedeniyle giindelik hayatlarina devam edebilmelerini saglayan
kurumsal koruyucu diizenlemelerdir (Giivercin, 2004: 89). Sosyal giivenlik, toplumlarin gelecekte
karsilasabilecekleri belirsizliklerin ve risklerin olumsuz yansimalarina karst giiven veren
uygulamalardir (Gokbayrak, 2010: 142). Fakat sosyal gilivenlik kavramina dair daha yaygin bir
tanimlama bireylerin analik, hastalik, is kazas1 ve meslek hastaliklari, malulliik, yaslilik ile 6liim gibi
risklere karsi sosyal ve ekonomik olarak korumalarini igeren diizenleme ve uygulamalar biitlintidiir
seklinde gerceklestirilmektedir. (Talas, 1955: 84). International Labour Organization (ILO) sosyal
giivenlik i¢in “Bireylerin kendileriyle birlikte bakmakla yiikiimlii oldugu ailesinin hastalik, analik, is
kazalari ve meslek hastaliklari, yashilik, malulliik ve oliim risklerinden dolayr karsilastiklar: kismi ya da
tamami gelir kaybina yonelik koruma politikalar: biitiiniidiir.” Seklinde tanimlama gergeklestirmektedir
(ILO, 1984: 2).

Sosyal giivenligin tarihsel siireci incelendiginde kavramin tanim ve amacina binaen ilk
uygulama Orneklerinin ilk ¢aglarda kabileler igerisinde, daha sonra ise geleneksel olarak aile igi
dayamisma ve yardimlasma seklinde uygulandig1 gozlemlenmektedir (Dilik, 1988: 41). ifade edilen
bilgiler ilk zamanlarda sosyal giivenligin kabilelerin kabile mensubu herkese 6zellikle gida konusunda
yapmis oldugu yardimlar seklinde yapildigin1 ve daha sonraki dénemlerde ise aile icinde var olan
dayanmigma Orneklerini isaret ederek sosyal giivenligin daha ziyade dogal ve ilkel metotlarla
uygulandigina vurgu yapmaktadir.

Sosyal giivenlik kavraminin giiniimiizdeki kurumsal anlamim kazanmasi 19. Yiizyilda ortaya
cikan gelismelerle bagladigi goriilmiistiir. Sosyal giivenlik kapsamindaki ilk uygulama Ornekleri
Almanya’da Bismarck doneminde uygulanan 1883 yilinda hastalik sigortasi, 1884 yilinda kaza sigortasi
ve 1889 yilinda yaghilik ve malulliik sigortalarini uygulamaya konulmasiyla gézlemlenmistir (Koger,
2014: 4). Fakat sosyal giivenlik kavrami ilk kez 1935 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan c¢ikarilan Sosyal Giivenlik Yasast (Social Security Act) ile bugiinkii kullanim sekline
yaklasmis ve 1942 yilinda Ingiltere tarafindan hazirlanan Beveridge Raporu ile modern anlamdaki
anlamimi literatiire kazandirmistir (Giizel, 1993: 11).

Sosyal giivenlik; sosyal hizmetler, sosyal yardimlar ve sosyal sigorta uygulamalar1 temelinde
stirdiiriilen ve toplumsal yagamin saglikli ve istikrarli olarak siirdiiriilmesini amaclayan bir uygulamadir

(Boyacioglu ve Ogal, 2018: 912). Bu bilgiler kavramin toplum iizerinde bir giivence temasina isaret
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ettigini ifade etmektedir. Bahsedilen glivencenin temelinde iktisadi hususlar, saglik, istihdam, ticret,
aylik gelir garantisi gibi unsurlar yer almaktadir.

Sosyal giivenlik, saglik temelinde gerceklestirilen bir kamu politikast 6rnegidir. Gilintimiizde
daha ziyade sosyal politika kavramindan hareketle degerlendirilen sosyal giivenlik bireysel ve toplumsal
saglig1 gozeten politika uygulamalarinin bir yansimasidir. Bu bakimdan sosyal giivenlik toplumsal
sagligin tesis edilmesini, huzur ve gilivenli bir sekilde siirdiiriilmesini ve bu konudaki istikrarin
saglanmas1 hususunda olusturulan kamu politikalarimin uygulama araglarindan biri olarak varligini
stirdiirmektedir.

Igerisinde bulundugumuz siireg diinya genelinde heniiz tam anlanmyla atlatilamayan bir salgn
hastaligi igerisinde barindirmaktadir. Kuskusuz ki bu salginin ad1 Covid-19’dur. Bilindigi {izere Covid-
19 salgiminin ortaya ¢ikmasi ve diinya iizerindeki yayilimi her tilkenin saglik alaninda ¢ok gesitli ulusal
saglik politikalar1 olusturmasina neden olmustur. Bu bakimdan saglik {izerine gergeklestirilen gesitli
kamu politikalariyla birlikte salginla miicadele 6rnekleri diinya tarihindeki yerini almigtir. Tam olarak
bu yonde sosyal giivenlik kavrami hem teorik hem de kurumsal yoniiyle biiyiik bir rol {istlenerek
toplumsal sagligin korunmasi yolundaki kamu politikalarinin bag aktorii olarak rol almustir.

Sosyal giivenlik ifade edildigi iizere bireylere karsilasilan sosyal riskler sonrasinda sosyal
risklerin yaratti§ini tahribat1 tazmin edici ve onarict uygulamalari icermektedir. Bu bakimdan sosyal
giivenlik kimi zaman risklerin neden oldugu sonuglara gore bireylere gelir destegi sunarken kimi zaman
onlarin tedavi ve ilag giderlerini karsilamaktadir.

Emeklilik, kanunlar temelinde yapilan diizenlemeler ile belirli bir siire calisan kiginin yas
nedeniyle is akdinin sona ermesi iizerine kendisine aylik baglanarak aktif is yasantisindan ayrilip gectigi
yeni yasam evresi seklinde tanimlanmaktadir (Erol, 2011: 46). Emeklilik kavramina yonelik diger
tamim ise bireylerin calisma ¢ag1 icerisinde isgiicii piyasasinda emeklerini arz ettikleri siire zarfinda
sosyal giivenlik kesintileri ve sosyal sigortalar kesintilerinin, ileriki yaslarda isgiicii piyasasinda emegini
sunamayacak duruma gelmesi halinde bireye baglanmasi ve vefatina kadar aylik olarak maas 6demesi
yapilmast donemi seklindedir (Canatan, 2008: 107).

Emeklilik kavramu ile yaslilik kavramu literatiirde genellikle ayni anlama sahip iki kavram gibi
kullanilmaktadir. Fakat emeklilik ve yaglilik kavramlart ayni1 anlama sahip degildirler. Zira emeklilik,
primli rejimleri kapsayan ve karsilikli bir sistem isleyisini ifade ederken primsiz sistemler igin
kullanilamaz (Erol 2011: 46). Yani emeklilik kavram ile yashlik kavraminin kesisim noktasi aslinda
bireyin yaslanmasi durumudur. Ancak her yaslanan bireyin emekli olmas1 miimkiin degildir. Dolayisiyla
prim 6deme zorunlulugu dahilinde bireyin emeklilik kapsamina alinmasi durumu s6z konusudur. Bu
bakimdan yaslhlik {izerine uygulanan emeklilik uygulamalarinin belirli sartlarin saglanmasi iizerine
uygulandig1 belirtilmelidir. Boylelikle emeklilik bir yashlik sigortasi olarak ifade edilmektedir ve bu
kapsamda yaglilik ayligina bagli emeklilik durumu malulen emeklilikten de ayrilmaktadir. Her yaglinin

emekli olmayacagi belirtilirken yine her yash i¢in uygulanan sosyal politika uygulamalar1 ise yaslilar
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icin yapilan bakim hizmetleri, muhtagliga yonelik baglanan maas ve belirli sosyal hizmetleri
kapsamaktadir.

Uzun vadeli sigorta kollarinda bulunan yaslilik sigortasi temelinde uygulanan emeklilik
uygulamalarina iligkin temel sorunlarin basinda bireyin emeklilik yasmin hangi sinirda olacagi
gelmektedir. Toplumlarin 6zellikleri ve bireylerin yasam tarzi, beslenme diizenleri, iilkelerdeki calisma
kosullar1 6zellikleri ile ticretler iilkeden iilkeye farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla bahsedilen bu
farklilik bireylerin yaslanma siireglerine de etki etmektedir. Calisma kosullarinin saglikli ve iyi, iicret
diizeylerinin temel sosyal, kiiltiirel, saglik, egitim, gida, barinma ve giivenlik gibi ihtiyaclar karsilayan
iilke orneklerinde bireylerin kronolojik emeklilik yasi ile biyolojik emeklilik yasi arasindaki fark
oldukca azdir. Fakat gelismemis ve gelismekte olan iilkeler icin durum aymi degildir. Kronolojik
emeklilik yasi, bireyin dogumundan baslayarak hayati boyunca gegirdigi siireclerin her birinde oldugu
gibi emeklilik siirecine gecilecek yasi ifade ederken, biyolojik emeklilik yasi ise bireyin fiziksel agidan
bedensel niteliklerin durumu itibariyla emekli oldugu yastir (Alper, 2019: 48). Bu bilgiler 1s518inda
bireyin yaslanip emekli olmaya dair gegis siirecinde ifade edilen kronolojik emeklilik yasi ile biyolojik
emeklilik yasimin olabildigince denk gitmesi hem bireysel hem toplumsal hem de ekonomik agidan
hedeflenmesi gereken bir husustur.

Bu bakimdan emeklilik uygulamalarina dair yas haddi basta olmak iizere diger sartlart
belirleyen kamu politikalar1 olusturulurken bahsedilen hususlar géz oniinde bulundurulmalidir. Bu
hususlar iilkelerin farkli toplumsal, sosyal, iktisadi yapilarindaki farkliliklar1 ile iggiicli piyasasi
ozellikleri farkliliklar1 agisindan emeklilik uygulamalar1 temelinde de iilkeler arasinda farkliliklara
neden olmaktadir.

Emeklilige dair olusturulan kamu politikalarii degerlendirilme siirecine iliskin deginilmesi
gereken hususlardan biri de sosyal giivenlik sistemlerindeki doniisiimler ve bu doniisiim siireglerinin
emeklilik uygulamalarina yansimasidir. Ozellikle kapitalist {iretim tarzina gecis yapmus iilkelerde
1970°1i yillarin sonunda ortaya ¢ikan ekonomik krizler iilke yonetimlerini ¢are arayislarina yoneltmis
ve ifade edilen krizlerden ¢ikis yolunun ise refah devleti politikalarinin terkedilmesinde bulunmustur
(Yasar, 2011: 164). Refah devleti; finansi vergi oran ve uygulamalariyla saglanan sosyal politika
uygulamalarinin genis kesimlere genis yapidaki devlet eliyle sunulmasini amaglayan modeldir
(Bayraktar, 2012: 248). Yani refah devleti, sosyal devlet kimligine biiriinen devlet yénetiminin sosyal
devlet politikalarini toplumun tiimiine devlet eliyle sunmay1 hedefleyen bir modeli ifade etmektedir.
Refah devleti anlayisiyla birlikte serbest piyasa aktorlerini ifade eden 6zel sektoriin mal ve hizmet
iretimindeki yogunlugu azaltilarak kamusal aktorlerin kamuya mal ve hizmet tretiminde daha aktif
olmasi amaglanmaktadir (Sesli, 2020: 41). Bu bakimdan refah devleti modeli ifade edilen ve sosyal
devlet anlayisini hayata gegirme amacini saglarken bunun maliyetini de uygulanan vergi politika ve
uygulamalarindan saglamaktadir. Diger bir ifadeyle topluma sunulan refahin maliyeti devletin
katlandig1 ve devlet biitgesinden karsilanan bir finansmani ifade etmektedir. Topluma ve toplumu

olusturan her bireye yiiksek hayat standartin1 devlet eliyle saglamaya calisan refah devleti modeli
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1970’11 yillarin sonunda ortaya ¢ikan ekonomik krizlerin neticesinde 1980 ve sonrasinda diinya geneline
yayilan neoliberal politikalar neticesinde bir degisim ve doniisiim siirecine girmistir. Neoliberalizm;
iktisadi, sosyal, toplumsal ve mali sorunlarin minimal bir devlet yapis1 maksimum bir 6zel sektor
anlayisiyla ortadan kaldirmayi amaglayan bir diisiince sistemidir (Akyol, 2016: 293). Bahsedilen bu
diisiince akimi devlet elinin hayatin sosyal, toplumsal ve iktisadi her alaninda en iist derece kiiclilmesini
hedefleyen ve bu alanlara dair temel aktorlerin 6zel sektor kuruluslari oldugunu savunan, bu siiregte
devletin sadece diizenleyici ve kriz aninda devreye giren bir aktor olmasi gerektigini savunan
diistincedir. Bu bakimdan 1980’li yillarda filizlenerek diinya genelinde yayilim gosteren neoliberalizm
diistincesi sosyal giivenlik sistemlerini ve emeklilik uygulamalarini da etkilemistir. Bu baglamda sosyal
giivenlik sistemlerinin de devlet elinden ziyade 6zel sektor ve serbest piyasa mantigi ile yiiriitiilmesi,
emeklilik uygulamalarinin da yine 6zel sektér mantigi ile fon gergevesinde yiiriitiilmesi diigtiniilmiis ve
bu yonde cesitli degisim ve donlsiimler uygulanmaya baglamistir. Bu baglamda igerisinde
bulundugumuz bu donemde devletler ve iilke yonetimleri emeklilik uygulamalarina dair gerek yas haddi
gerek sigortali olarak calisilan siire ve gerekse de prim 6deme giin sayisi basta olmak iizere cesitli

konularda 6nemli degisimlere gitme egilimine girmiglerdir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Bu ¢aligmanin temel amaci Tiirkiye’de emeklilik uygulamalarina iliskin gerceklestirilen adim
ve girisimlerin icerisinde bulunulan siirecin etkisiyle bir degisim ve doniisiim ihtiyaci gerektirdigi ve bu
noktada emeklilige dair kamu politikalariin olusturulmasi, uygulanmasi ve denetlenmesinde
stirdiiriilebilir istikrarin saglanmasi i¢in uygulamalara dair katki sunabilmektir. Bu bakimdan ilk OECD
iilkelerinin ve Tiirkiye’nin demografik, iktisadi ve sosyal yapidan incelemesi gerceklestirilmis ve orta
ve gelecek vadede emeklilik uygulamalarina dair atilacak adimlara yonelik ¢esitli sonuglara ve dnerilere
ulasilmustir.

Caligma; temel teorik bilgilerin ve istatistiki verilerin elde edilmesi agisindan nitel bir aragtirma
Ozelligi tagimakta birlikte nitel bir veri analizi yontemi olarak dokiiman analizini kullanmaktadir.
Dokiiman analizi, yazili olarak var olan belgelerin i¢cermis oldugu bilgileri 6zenli ve sistemli bir sekilde
analiz etmek amaciyla kullanilan nitel arastirmaya dayali bir yontemdir (Kiral, 2020: 173). Bu bakimdan
aragtirma emeklilik uygulamalarina iliskin kurumsal ve yasal yazili materyalleri temel veri kaynaklar
olarak inceleme kapsamina almustir. ifade edilen materyaller ise OECD iilkeleri ve Tiirkiye’ye dair hem
emeklilik uygulamalarina iliskin yazili kaynaklar hem de emeklilik uygulamalarinda dikkate alinmasi
gereken parametreleri olusturan demografik, iktisadi, sosyal ve isgiicii piyasalarina iligkin rapor ve
istatistiklerden olugsmaktadir.

Caligmanin materyal ve yontemine iliskin aciklanan bilgilerden hareketle ¢alisma kapsaminda
kamusal emeklilik olarak adlandirilan emeklilik uygulamalarina dair temel parametreler incelenerek

sinirlandirilmig, malulen emeklilik ve bireysel emeklilik konular1 kasam disinda birakilmis, ¢alisma
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OECD iilkeleri ve Tirkiye baglaminda simirlandirilarak diger iilkeler calisma kapsami disinda

tutulmustur.

3. TEMEL BULGULAR

Emeklilik reformlar1 ve emeklilik uygulamalar1 {izerine gergeklestirilen temel tartigmalar
icerisinde bulundugumuz siiregte hem diinya genelinde hem de iilkemiz temelinde giincelligini
korumaktadir. Emeklilik uygulamalarina dair tartigmalarin giincelligini korumasi ve bu konuya dair
reform ihtiyacinin fazla olmasinin ¢ok ¢esitli nedenleri vardir. Niifus 6zellikleri, sosyal ve toplumsal
yapt Ozellikleri, iktisadi, mali ve idari yap1 Ozellikleri ile isgiicli piyasasinin durumu ve ozellikleri
emeklilik uygulamalarina dair reform ihtiyacinin en temel sebepleri olarak gézlemlenmektedir.

Son yillarda 6zellikle {ilkelerin igerisinde bulunduklar1 ekonomik krizler kamu politikalarinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi asamasinda iktisadi ve mali agidan kiigiilmeleri hedeflemektedir. Bu
baglamda sosyal giivenlik temelinde gerceklestirilen ve emeklilik 6zelinde de hedeflenen reformlarin
ozellikle gelir arttiric1 olmasi, gider azaltict olmasi ve olumsuzluklar1 bertaraf ederek sosyal giivenlik
sisteminde ve emeklilik uygulamalarinda hedeflenen sonuglarin alinmasi diisiincesi temelinde oldugu
ifade edilmektedir (Alper, 2011: 7). Bahsedilen bilgilerden hareketle hem sosyal giivenlik hem de
emeklilik uygulamalarina dair gergeklestirilen reformlarin vurguladig asil nokta iki sosyal giivenlik
sistemi ve emeklilik uygulamalarinda finansal bir siirdiiriilebilirlik ve bu konudaki istikrarin saglanmasi
durumudur (Kalkinma Bakanligi, 2014: 8).

Emeklilik uygulamalarina dair reformist diisiinceleri zorlayici sebeplerden biri olan demografik
yapiya dair gostergeler incelemenin oniinde yer almaktadir. Demografik degisimlerle ifade edilmek
istenen husus son donemde diinya tlilkelerinin niifus yapilarinda gézlemlenen ve niifus artis hizinda var
olan dusiistiir (Parlak, 2017: 66). Ek olarak saglik hizmetlerindeki olumlu gelismeler, hayat
standartlarinin genel olarak artmasi, mal ve hizmetlere ulasim ve erisim imkanlarmin da artig
gostermesiyle birlikte diinya niifus projeksiyonunda niifus artis hizinin yavaslamasi, 6liim oraninin
azalmasi ve yasl niifus oraninin artmasi durumlar1 gézlemlenmektedir.

Tablo 1: OECD Ulkeleri Toplam Niifusu ile Tiirkiye Niifusunun Mevcut Durumu ve 2025-2030 Yillar:

Tahminleri
ULKELER/YIL 2022 2025 2030
OECD ULKELERI 1.385.208.441 1.403.060.316 1.430.056.720
TOPLAM NUFUS
TURKIYE 85.409.857 88.365.263 92.902.460

Kaynak: OECD Stats, Population Projections — 2022

Tablo 1, OECD iilkeleri ile Tiirkiye nin giiniimiizdeki niifus verileriyle birlikte 2025 ve 2030
yillart arasindaki niifus tahminlerini sunmaktadir. Bu kapsamda kisa vadede OECD iilkeleri

niifuslarinda ve Tiirkiye niifusunda artis beklenmektedir.
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Tablo 2: OECD Ulkeleri ve Tiirkiye’nin 15-24 Yas Aras1 Niifus Yogunlugu Mevcut Durumu, Toplam
Niifusa Orani ve 2025-2030 Yillar1 Tahminleri

ULKELER/YI 2022 % 2025 % 2030 %
L
OECD 170.081.829 %12,2 169.950.545 %12,11 170972635 %11,95
ULKELERI 7
TOPLAM
NUFUS
TURKIYE 12.839.909 %15,0 12.731.973 %14,41 13.018.723 %14,01
3

Kaynak: OECD Stats, Population Projections — 2022

Tablo 2, OECD iilkelerinin ve Tiirkiye’nin toplam niifus icerisindeki 15-24 yas arasindaki Geng
Niifus olarak ifade edilen niifus yogunlugunu ifade etmektedir. Tabloda dikkat ¢eken husus hem OECD
iilkelerinin toplam niifusunda hem de Tiirkiye’de kisa vadede geng niifus oranlarinin azalis egiliminde
oldugudur. Geng niifus yogunlugunun azalisg egiliminde olmasi ise isgiicli piyasasina girisg yapacak emek
faktoriiniin miktarinda olumsuz gostergelerin yaganmasma ve {iretim hacmini arttiracak emek

ihtiyacinin karsilanmasindaki sorunlara isaret etmektedir.

Tablo 3: OECD Ulkeleri ve Tiirkiye’nin 15-64 Yas Aras1 Niifus Yogunlugu Mevcut Durumu, Toplam
Niifusa Orani ve 2025-2030 Yillar1 Tahminleri

ULKELER/YI 2022 % 2025 % 2030 %
L
OECD 891.157.737 %64,3 894.047.110 %63,72 895.035.251 %62,58
ULKELERI 3
TOPLAM
NUFUS
TURKIYE 57.415.008 %67,2 59.148.154 %66,93 61.277.768 %65,95
2

Kaynak: OECD Stats, Population Projections — 2022

Tablo 3, OECD iilkelerinin toplam niifusu icerisinde ve Tiirkiye’nin niifusu igerisindeki
15-64 yas arasindaki Calisma Cagindaki Niifus olarak adlandirilan niifus yogunlugunu ifade
etmektedir. Tablo 2’deki veriler hem OECD iilkelerinin toplam niifusunda hem de tilkemizde
liretimi gergeklestirecek emek faktdriiniin azalis egiliminde oldugunu ifade etmektedir. Isgiicii
piyasasinda ¢arklarin donmesini ve isleyisi saglayan en 6nemli faktdrlerden emek arzinin bu
veriler temelinde azalacagi tahmin edilmektedir. Bu durumdan 6tiirii iktisadi hedeflerin makro
bazca olumsuz etkilenmesi basta olmak tizere birgok sorunu beraberinde getirebilecegi tahmin

edilmektedir.

Tablo 4: OECD Ulkeleri ve Tiirkiye nin 65+ Niifus Yogunlugu Mevcut Durumu, Toplam Niifusa Oram
ve 2025-2030 Yillar1 Tahminleri

ULKELER/YI 2022 % 2025 % 2030 %
L

OECD 250.816.953 %18,1 268.494.009 %19,13 298.587.005 %20,87

ULKELERI 0

TOPLAM

NUFUS

TURKIYE 8.459.502 %9,90 9.499.157 %10,74 11.767.395 %12,66

Kaynak: OECD Stats, Population Projections — 2022
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Tablo 4, OECD fiilkeleri ile Tiirkiye’de kisa vadede 65 yas ve iizeri olarak nitelendirilen
Yash Niifus oraninin artis egiliminde oldugunu ifade etmektedir. Geng niifus ve calisma
cagindaki niifus oranlarinin kisa vadede azalis egiliminde oldugu onceki tablolarda ifade
edilmis bulunmaktadir. Bu noktada belirtilmesi gereken hususlar ise geng ve ¢alisabilir ¢agdaki
niifus oranlar1 diiserken yasl niifusun artigiyla hem {iretimi gergeklestirecek insan giiciinde bir
kaybin olmast hem de {ilke yonetimlerinin gelir kalemlerinde azalis yasanirken pasif niifus

olarak adlandirilan emeklilere yonelik gider kalemlerinin artis igerisinde olacagidir.

Tablo 5: OECD Ulkeleri ve Tiirkiye’de Ortalama Yasam Beklentisi Siiresi

OECD ULKELERIi TURKIYE
ORTALAMA
YASAM 80,2 78,3
BEKLENTISI
SURESI

Kaynak: OECD Stats, Population Projections TUIK Niifus Istatistikleri — 2022

Tablo 5, OECD iilkeleri ile Tiirkiye’de ortalama yasam beklentisi siirelerini ifade etmektedir.
OECD iilkelerinde bireyler ortalama 80,2 y1l yasarken iilkemizde ise bu ortalama 78,3 y1l seklinde ifade
edilmektedir. Bu bakimdan iilkeler emeklilik sartlarina dair kamu politikalarini olustururken bireylerin
ortalama yasam siirelerini dikkate almaktadirlar.

Tablo 6: AB Ulkeleri ve Tiirkiye’de Cinsiyete Gére Ortalama Yasam Beklentisi Siiresi

ULKELER/CINS KADIN ERKEK GENEL NUFUSTA
IYET ORTALAMA
AB ULKELERI 83,5 78,3 80,9
TURKIYE 80,2 74,3 78,3

Kaynak: OECD Stats, Population Projections TUIK Niifus Istatistikleri — 2022

Tablo 6, AB iilkeleri ve Tiirkiye’de cinsiyete gore ortalama yasam beklentisi siirelerini ifade
etmektedir. AB iilkelerinde kadin ve erkek cinsiyetlerinin iilkemize kiyasla daha fazla yasadigi
gozlemlenmekle birlikte AB iilkelerindeki ortalama yasam siiresi de OECD iilkeleri ortalamasina yakin

olarak 80,9 yil olarak ifade edilmektedir.

Tablo 7: OECD Ulkeleri ve Tiirkiye’de Yasli Bagimlilik Orani

YASlEé5N ?F Us Yash Niifus Miktari (65+) Yash Bagimhilik Orani %
+
MIiKTARI/ORAN
OECD 250.816.953 %28
ULKELERI
TURKIYE 8.459.502 %14,7

Kaynak: OECD Stats, Population Projections — 2022
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Tablo 7, OECD iilkeleri ile Tiirkiye’nin yasl bagimlilik oranlarini ifade etmektedir. Bu bilgiler
151g1nda yasli bagimlilik oranlarinin hem OECD iilkelerinde hem de Tiirkiye’de yiiksek seviyede oldugu

gozlemlenmektedir.

Tablo 8: Tirkiye’de 2019 ve 2020 Yillar1 Arasinda Yapilan Sosyal Koruma Harcamalarindaki Emeklilik
Pay1 (Miktar — Milyar TL ve Oran)

HARCAMA 2019 ORAN (%) 2020 ORAN (%)
KALEMI/YIL
idari Masraf
ve Diger 8.834 Milyar TL %1,6 9.597 Milyar TL %1,5
Harcamalar
Hastalik/Sagh | 146.036 Milyar TL %26,9 170.993 Milyar TL %26,1
k Bakim
Engelli/Maliil | 18.200 Milyar TL %3,4 20.906 Milyar TL %3,2
Emekli/Yash | 263.079 Milyar TL %48,5 300.902 Milyar TL %45,9
Dul/Yetim 63.616 Milyar TL %11,7 73.194 Milyar TL %11,2
Aile/Cocuk 23.177 Milyar TL %4,3 31.071 Milyar TL %4,7
Issizlik 15.732 Milyar TL %2,9 44.393 Milyar TL %06,8
Sosyal 3.529 Milyar TL %0,7 4.544 Milyar TL %0,7
Dislanma
TOPLAM 542.241 Milyar TL %100 655.599 Milyar TL %100

Kaynak: TUIK Sosyal Koruma Istatistikleri — 2020

Tablo 8, Tiirkiye’de 2019 ve 2020 yillarinda yapilmis olan sosyal koruma harcamalar1 ve bu
harcamalar igindeki emekli/yagh payma yapilan harcama oranlarini ifade etmektedir. Bu verilerde
dikkat ¢ceken husus iilkemizdeki sosyal koruma harcamalarinin hemen hemen yasinin emeklilik/yaglilik

temelinde gergeklestirildigi durumudur.

Tablo 9: Tiirkiye’de 2020 ve 2021 Yilinda Istihdam Edilen Kisi Sayilar1 ve Emekli Sayilarinin Miktari
ve Orani (%) Ile Aktif/Pasif Oram1

MIKTAR- MIKTAR (KIiSI) ORAN (%) AKTIF/PASIF
ORAN/CALISAN- ORANI
EMEKLI/AKTIF/P 2020 2021 2020 2021 2020 2021

ASIF ORANI
ISTIHDAM EiLEN 27.554.000 28.797.000 %43,9 %45,2
KiSi SAYISI 1,87 1,93
EMEKLI SAYISI 13.383.000 13.644.030 %16,59 %16,16

Kaynak: SGK Calisan-Emekli Istatistikleri, TUIK Isgiicii Istatistikleri — 2020 ve 2021

Tablo 9, Tiirkiye’de 2020 ve 2021 yillarinda Istihdam edilen toplam niifusun ve ayn1 donemde
emekli olan toplam niifusun oransal verileri ifade edilmektedir. Bu bakimdan dikkat ¢eken en 6nemli
husus olan ve literatiire gore her 4 calisanin 1 emekliyi finanse etmesi prensibinden iilkemizin uzak

oldugu durumdur.
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Tablo 10: Ornek OECD Ulkelerinin ve Tiirkiye’nin Niifusunda 65-69 Yas Arast Is¢i Istihdam
Oranin1 Gosterir Tablo

ULKELER/VERIiLER | 65-69 Isgiicii Isgiicii Emeklilikte | Emekililikte
Yas Piyasasindan | Piyasasindan | Beklenen Beklenen
Arasi Isci Cikis Yas1 Cikis Yasi Yillar Yillar
Istihdam Erkekler Kadinlar Erkek Kadin
Oram

TURKIYE %20 66.3 64.9 15.3 19.8

Avusturya %9,4 63.5 60.8 19.3 25
Belcika %5,3 61.6 60.5 21.1 25.5
Fransa %6,5 60.8 60.8 22.7 26.9
Italya %12,3 63.3 61.5 20.7 25.7
Birlesik Krallik %21,3 64.7 63.6 18.9 22.2
Almanya %17 64 63.6 19.1 22.5
Yunanistan %10,6 61.7 60 21.8 26.4
Ispanya %6,1 62.1 61.3 21.7 26.6
Portekiz %19,1 68.5 65.4 15.7 21.6
Isve¢ %24 66.4 65.4 18 21.3
Norveg %29,5 66.1 64.1 18 22.5
Danimarka %19,2 65.1 62.5 17.8 22.7
Finlandiya %14,1 64.3 63.4 19.1 23.5
ABD %31,9 67.9 66.5 16.4 19.8

Japonya %46,6 70.8 69.1 15.5 21
Giiney Kore %46,2 72.3 72.3 12.9 16.3
Sili %39,9 70 66.7 14.7 19.7

Kaynak: OECD.Stat Population Projections and Labour Statistics

Tablo 10, ilk olarak 65 yas ve iizeri olan yagh niifusun 69 yasina kadar hangi oranlarda isgiicii
piyasasinda kaldigini ifade etmektedir. Ulkemizde her 5 yashdan 1’inin 69 yasina kadar isgiicii
piyasasinda kaldigi belirtilmektedir. Bunun yaninda iilkemizde erkeklerin isgiicii piyasasindan ortalama
cikis yas1 66,3, kadinlarm ise 64,9 olarak belirtilmektedir. Ulkemizde emekli olan erkek bireylerin
ortalama 15,3 yil emekli olarak yasadigi, kadinlarin ise ortalama 19,8 yil emekli olarak yasadig
belirtilmektedir.

Tablo 11. OECD Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Giiniimiizde Ortalama Emeklilik Yas1 ve Gelecekte
Hedeflenen Ortalama Emeklilik Yas1

ULKELER MEVCUT ORTALAMA GELECEKTEKI EMEKLI YASI
EMEKLILIK YASI HEDEFI

Danimarka 65,0 74,0
italya 67,0 71,3
Hollanda 65,8 71,3
Estonya 63,4 71,0
irlanda 66,0 68,0
ingiltere 65,0 68,0
Finlandiya 65,0 67,9
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Portekiz 65,2 67,8
izlanda 67,0 67,0
israil 67,0 67,0
Norve¢ 67,0 67,0
ABD 66,0 67,0
Almanya 65,5 67,0
Avustralya 65,0 67,0
Belcika 65,0 67,0
Fransa 63,3 66,0
Avusturya 65,0 65,0
Kanada 65,0 65,0
Sili 65,0 65,0
Japonya 65,0 65,0
Meksika 65,0 65,0
Yeni Zellanda 65,0 65,0
Polonya 65,0 65,0
ispanya 65,0 65,0
isvec 65,0 65,0
isvicre 65,0 65,0
Litvanya 63,6 65,0
Macaristan 63,5 65,0
Cekya 63,2 65,0
Letonya 62,8 65,0
Giiney Kore 61,0 65,0
Slovakya 62,2 64,0
Yunanistan 62,0 62,0
Liiksemburg 62,0 62,0
Slovenya 62,0 62,0
TURKIYE 51,0 62,0

Kaynak: OECD 2019 Emeklilik Raporu

Tablo 11, OECD iilkelerinde ve Tiirkiye’de giiniimiizde ortalama emeklilik yasini ve gelecekte
cekilmek istenen ortalama emeklilik yas sinirini ifade etmektedir. Dikkat ¢eken husus igerisinde

bulundugumuz stiregte OECD {ilkelerinde ortalama 61 ile 67 arasinda degisen yaslarda emeklilik yas
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haddi uygulanirken bu barem iilkemizde ortalama 51 yas diizeyinde saptanmaktadir. OECD iilkelerinde
bireylerin emekli olduktan sonra ortalama 15 ile 21 yil arasinda zamani emekli olarak gecirdikleri
gozlemlenirken, ortalama hayat beklentisinin 78,3 oldugu iilkemizde bireylerin emeklilik sonrasi
ortalama 27 yil ve lizerinde zaman1 emekli olarak gecirdikleri saptanmaktadir.

Tablo 11 emeklilik uygulamalarina dair 6nemli bir hedefi de yansitmaktadir. Bu hedef emeklilik
yasinin giiniimiiz ortalamalarindan {ilkelere gore farklilik gostermekle birlikte en az 4 ile 6 yil ileriye
¢ekilmesi hususudur. Bu kapsamda iilkeler kendi demografik, iktisadi, sosyal ve toplumsal yapilarinin
yapisal durumu ile isgiicli piyasasi 6zelliklerine gore emeklilik yas haddini daha ileri vadeye tasima

gayesindedirler.

SONUC VE ONERILER

Emeklilik konusu ve emeklilik uygulamalarina dair uygulanan kamu politikalar1 giiniimiizde
tartisilmasi hep taze kalan bir konudur. Bu durumun temel nedenleri; emeklilik uygulamalarina dair
geemis tecriibelerin iktisadi, mali, idari ve toplumsal anlamda net ve saglikli sonuglar vermemesi,
geemis uygulamalarin olumsuz yansimalarinin giiniimiizde halen varligini siirdiirmesi ve llkemiz
acisindan kronik bir sorun olan bu konuya dair ¢6ziim Onerilerinin uygulamada optimal sonuglar
vermemesidir.

Emeklilik uygulamalarina dair kamu politikalar1 olusturulurken politik manevralardan uzak
durma gayesi meselenin temelinde bulunmalidir. Emeklilik uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken
diger hususlarin basinda demografik oOzellikler gelmektedir. Hiikiimetler emeklilik politikalarini
olustururken demografik perfspektifin yansittig1 geng niifus, ¢alisma ¢agindaki niifus ve yagh niifus
oranlarina, dogum orani ve niifus artis oranina ayrica dliim oranina odaklanmalidir. Ornegin niifus artis
hizinin ve dogum oraninin diisiik, ortalama hayat beklenti siiresinin yliksek, geng¢ niifus ve calisma
cagindaki niifus oranlarinin diisiik oldugu bir iilke erken emeklilik politikast uygulayamaz. Ciinkii bu
toplum hem yash niifus oraninin yiiksek oldugu bir toplum hem de geriden gelen jenerasyonun diisiik
oranda oldugu bir toplumdur. Bu sebeple iilkelerin uygulayacaklar1 emeklilik politikalari ilk olarak
niifus projeksiyonlarina odaklanilarak gergeklestirilmelidir. Tiirkiye’nin de niifus projeksiyonu
incelendiginde kisa vadede geng niifus ve ¢alisma ¢agindaki niifus oraninin diisiis egiliminde olmasi ve
yaslt niifus oraninin artis egiliminde olmasi géz oniinde bulundurulursa erken emeklilik uygulamalari
kesinlikle kapsam diginda tutulmalidir.

Emeklilige dair kamu politikalarinin tasarlanmasi ve uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken
diger husus ise iktisadi 6zelliklerdir. Ulkeler ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda emeklilik
politikalari uygulamalidirlar. Mal ve hizmet {iretiminde gerekli olan iiretim faktorlerinden emegin
olabildigince canli tutulmasi tiretim hacmini olumlu etkileyip makro anlamda ekonomiye olumlu katki
sunacaktir. Bunun yaninda erken emeklilik politikalar1 yonetimlerin oransal agidan daha diisiik orandaki

aktif niifusla daha yiliksek orandaki pasif niifusa harcama yapmasina neden olacaktir. Bu duruma ek
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olarak erken emeklilik politikalar1 sosyal koruma harcamalarinda da 6nemli oranlarda artisa neden
olabilecektir. Bu bakimdan hem milli gelirden yasl ve emekli harcamalarina daha fazla pay ayrilmis
olacak hem de bu harcama kalemleri ekonomik kalkinma hedefleri dogrultusunda kullanilamamig
olacaktir.

Emeklilik politikalarinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken bir diger husus da mali yapidir.
Sayet etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir emeklilik politikasinin izlenememesi sosyal giivenlik
kurumunun aktiieryal dengesini de olumsuz etkileyerek mali diizende sorunlara neden olacaktir. Sosyal
giivenlik kurumunun dénemsel olarak verdigi biitce agig1 6rnekleri bu konunun da olumsuz yansimalari
dahilinde gergeklesebilmektedir. Siirdiirtilebilir ve saglikli bir sosyal giivenlik sistemi mali yapist igin
miicbir sebepler disinda vatandaslarin erken emekliligi tercih edilmemelidir.

Emeklilige dair kamu politikas1 yapim siirecinde gz ardi edilmemesi gereken bir alanda isgiicii
piyasasmnin yapisal 6zellikleridir. Isgiicli piyasasinda emek arzimi saglayan bireylerin orani, isgiicii
piyasasinin temel Ozellikleri, kurumsal ve yasal diizenlemelerle iyilestirilmis bir isgiicli piyasasi
emeklilik uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken diger etmenleri ifade etmektedir. Ayrica iilkede var
olan ¢aligma kosullar1 kronolojik ve biyolojik yaglanmanin yaninda iktisadi yaslanmayi da
etkilemektedir. Sayet calisma kosullarina yonelik iyilestirici politikalar kurumsal ve yasal ¢ercevede
kararlilikla uygulanirsa bireylerin emek arzina dair vadenin daha uzun bir doneme yayilmasi saglanmis
olacaktir. Durumun bu yonii ise emek arzini1 sunan bireyin emeginden daha fazla siire yararlanilmasi
anlamimi tagimaktadir. Boylelikle iiretim siireglerinde bireylerden daha fazla katki alinmasiyla birlikte
isglicii piyasasinda onerilen iyilestirme hamleleriyle aktif pasif dengesi aktif niifus lehine korunmusg
olacaktir.

Hiikiimetler emeklilik politikalari1 uygularken bireylerden en iist seviyede yararlanacak
sekilde bu diizenlemeleri gerceklestirmelidir. Bu bakimdan uygun calisma kosullar1 ve yasam
standartlarinin temin edilmesiyle beraber bireylerin iist yas sinirlarinda calismasi saglanabilmelidir.
Fakat bu amag¢ gergeklestirilirken geriden gelen gen¢ kusak da isgiicii piyasasina dahil edilmeli ve
kiistiiriilmemelidir. Bu bakimdan iist yas grubundaki bireylerden daha fazla yararlanilirken geng
niifusun sisteme dahil edilememesi beyin gogii gibi kritik siireglere neden olabilecektir.

Psikolojik etmenler de emeklilik uygulamalarinda g6z 6niinde bulundurulmasi gereken bir diger
husustur. Emekli olan bireyler emekliligin ilk evrelerinde mutluluk hissi duymaktadirlar. Kendilerine
daha fazla bos zaman ayiran bireyler zamanla bu bos zamanin onlar1 psikolojik olarak olumsuz
etkiledigine sahit olmaktadirlar. Bu durum da erken emeklilik politikalarmin c¢alisarak kendini
gergeklestiren, aidiyet duygusuna kavusan ve sosyallesen bireylerin bunalima girmesine sebebiyet
verebilmektedir. Bu nedenle gerek iktisadi ve mali gerek isglicii piyasasi ve gerekse de toplumsal, sosyal
ve psikolojik acidan emeklilik uygulamalart titizlikle olusturulmali ve erken emeklilik

uygulamalarindan kagimilmalidir.
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SUYUN METALASMASI BAGLAMINDA TURKIiYE’DE HIDROELEKTRIK
SANTRALLER: FINDIKLI ORNEGI
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Cevre sorunlarinin ortaya ¢ikist uzun bir gegmise sahiptir. Ancak kritik bir nitelik kazanmasi son yillarda olmustur.
Kiiresellesme ile birlikte yerel olan sorunlarin kiiresel bir boyut kazanmasi da bu konuda etkilidir. insanin en temel
ihtiyaglarindan birisi olarak “su” degisen gevre ve ekonomi bakis agilarinin etkisiyle farkli anlamlar kazanmaya baslamustir.
Artan enerji ihtiyacim1 karsilamak amaciyla konumu ve kaynaklari uygun olan iilkeler hidroelektrik santral yapimina
yonelmistir. Olumlu bir gelisme olarak atilan adimlar beraberinde pek ¢ok olumsuz sonu¢ meydana getirmistir. Bu durum hem
suyun degisen anlami1 hem de ortaya ¢ikardigi sosyo-ekonomik kosullar agisindan degerlendirmeyi gerekli kilmistir. Su bir
kaynak olarak anlam farklilig1 yasayarak metalasmis ayni1 zamanda gerceklesen HES’ler sonrasi gevrede pek ¢ok etki meydana
gelmistir. Caligmada suyun konumunun hak halinden alinip satilabilir bir mal haline gelmesi ve bu durumun ortaya ¢tkardigi
geligsmeler neticesinde inceleme yapilacaktir. Literatiir taramasi yapilarak gergeklestirilen ¢alismada veriler dokiiman analizi
ile elde edilmistir. Bu ¢alismanin amaci neoliberalizm sonras1 suyun degisen konumunu sorgulamaktir. Bu baglamda kendine

has 6zellikleri agisindan Tiirkiye’de Findikli 6rnegi inceleme alani olarak tercih edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, Hidroelektrik Santral, Su, Cevre, Meta.

HYDROELECTRIC PLANTS IN TURKEY IN THE CONTEXT OF COMMODIFICATION OF

WATER
ABSTRACT

The emergence of environmental problems has a long history. However, it has gained a critical character in recent
years. The fact that local problems gain a global dimension with globalization is also compeling . As one of the most
fundamental human needs, “water” has begun to gain different meanings with the effect of changing environmental and
economic perspectives. Countries with suitable locations and resources have turned to hydroelectric power plant construction
to meet the increasing energy needs. However, the steps taken as a positive development have produced many negative results.
This situation necessitated evaluation in terms of both the changing meaning of water and the socio-economic conditions it
creates. Water, as a resource, has been commodified by experiencing a difference in meaning. Furthermore, many effects have
occurred in the environment after the HEPs that took place simultaneously. The research will be examined due to the situation
of water becoming a property that can be bought and sold from the right and the developments caused by this situation. In the
research carried out by literature review, the data were obtained by document analysis. This research aims to question the
changing position of water after neoliberalism. In this context, the Findikli sample in Turkey was chosen as the study area in
terms of its unique features.

Keywords: Neoliberalism, Hydroelectric Power Plant, Water, Environment, Meta.
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yasam unsurlarini tehdit etmeye baslamasi 1970’li yillar sonrasina dayanmaktadir (Turgut, 2012: 33).
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20. Yiizyilin ikinci yarist hem yonetim hem de ekonomide yeni paradigma arayiglarmin oldugu bir
dénemdir. II. Diinya Savas1 sonrasi yasanan hizli niifus artis1 ve sanayilesme ¢evre sorunlariin kritik
seviyelere gelmesine sebep olmustur. Ayni1 zamanda kiiresellesmenin etkisiyle yerel olan problemler
kiiresel bir nitelik de kazanmaya baglamistir (Gormez, 2015: 21-22).

Sanayilesmeye paralel olarak artan niifus yani sira, enerji ve ham madde ihtiyacini da artirmistir.
Bu durum enerji sektoriinii ve teknolojiyi elinde tutan iilkeleri giiclii bir konuma tasimistir. 1980
sonrasinda neoliberal politikalarin ekonomi ve siyasette yer almaya baslamasiyla devletin konumu ve
iretim-tiiketim iligkileri sorgulanmaya baglamistir. Devlet miidahalesine tepki olarak ortaya ¢ikan
neoliberal anlayis bu baglamda iktisadi planlamalara ve miidahalelere de kars ¢ikar (Heywood, 2013:
68).

Neoliberalizmin her seye karsi alinabilir satilabilir bir deger olarak yaklagimi su, toprak gibi
temel yasam malzemeleri lizerinde sorgulamalara neden olur. Keza neoliberalizmin ortaya sundugu
pliriizlii durumlardan birisi de ¢evre ve su iligkisi olmustur. Pek ¢ok isim tarafindan belirtildigi tizere
kapitalizm 1970 sonrasinda krize girmistir. Metalasma noktasinda sikintidan kaynaklanan bu durumun
neticesi olarak piyasa, su gibi dogal kaynaklar iizerine yonelmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
kabul goren neoliberal politikalarin uygulanmasinda Ingiltere’de Thatcer, ABD’de Reagan gibi gelismis
tilke hiikiimetleri de basi ¢ekmistir (Heywood, 2013: 68-69).

Neoliberalizmin kiiresel sistemde artan hakimiyeti, diinyada su politikalari ile ilgili tartigmalarin
da degisimini beraberinde getirmistir. Su gecmis donemlerden itibaren bir hak olarak tanimlanirken,
degisen kosullar altinda yeniden konumlandirilmas1 yapilmistir. Suyun bir mal olarak tanimlamasi,
suyun yonetimini de 6zel sektor etkin bir konuma getirmistir. Kamu-6zel ortaklig1 gibi politikalarla da
ekonomik bir mal olarak alinip satilmasi olanakli hale gelmistir (Atvur, 2013: 329).

Sanayilesme ve kiiresellesme sonrasi enerji ihtiyacinin artmasiyla beraber; enerjiyi elinde tutan
iilkeler gii¢lii bir konum kazanmigtir. Bu durum diger iilkeleri enerji liretiminde arayislara sevk etmistir.
Bunlardan birisi de Hidroelektrik Santral (HES) uygulamalaridir. Giderek uygulama alanlar1 artan
HES’lerle birlikte 6zellikle son 30 yilda ¢evreye verdigi zararlar da tartisma konusu haline gelmistir.
Hem ekonomik hem de sosyo-kiiltiirel agidan ciddi sonuglara yol agan projeler, uygulama alanlarinda
direnislerle karsilagsmaya baslamis ve kadin imgesi, doganin korunmasi, medyada kazandigr konum
bakimindan ¢evre sorunu olarak baslayip daha sonra politik bir kazanmistir. Suyun metalastigi
alanlardan birisi de HES projeleridir. Temel amaglar1 sudan elektrik iiretmek olan HES’lerin aym
zamanda HES projelerini yiiriiten sirketlerin alan {izerinde kurdugu yayilim bakimindan da bir
metalagma s6z konusu olmustur. HES direnislerinde yasanan tartismalarin kdkeninde suyun sahipligi
konusunda yasanan muhalefetler yer almaktadir (Baykal, 2018: 122-123).

Nitel aragtirma yontemleri kullanilarak gergeklestirilen bu ¢aligmada literatiir taramas1 yapilarak
kaynaklar elde edilmistir. Elde edilen veriler dokiiman analizi yapilarak ilgili konu etrafinda analiz
edilmistir. Calismanin temel sorularini “neoliberalizm sonrasi degisen kosullarin su tizerinde ne etkiler

yaptig1” ve “suyun degisen konumu sonrasi giiniimiiziin 6nemli bir tartisma alani haline gelen ¢evre
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sorunlar1 baglaminda etkileri” olmustur. Ilgili perspektiften yola ¢ikilarak once “neoliberalizm”,
“cevre”, ve “su” iliskisi tartisma alani olarak ele alinarak kendi alt basliklarindaki kaynaklar taranmistir.
Neoliberalizm ve su iliskisi degerlendirilirken ilgili literatiiriin okunmasi yeterli olmustur, ancak su ve
cevre iligkisi irdelenirken yasanan ¢evre sorunlarini ve konumunu gérmek ve zaman kisitindan dolay1
burada saha aragtirmalarina yer veren calismalara bagvurularak veriler elde edilmistir.

Calisma kapsami “neoliberalizm, su ve ¢evre” etrafinda sekillenirken ana ¢alisma noktasi
neoliberalizm sonrasi suyun degisen anlami ve meta olarak konumu olmustur. Cevre ile iliskisini
gorebilmek hem de metalasma noktasinda bir 6rnek olmasi anlaminda hidroelektrik santraller ¢alisma
alan1 olarak tercih edilmistir.

Calismaya ilk olarak literatiir 6zeti yapilarak baglanilmistir. Calismanin benzerleri arasinda
konumunu gérmekte fayda saglayan bu boliimii neoliberalizm ve suyun metalagsmasi takip etmistir.
Caligma bagsliklar1 ¢alismanin konusunu olusturan neoliberalizm, ¢evre ve su iligkini tanimdan 6rnege
gotiirmek amaciyla tercih edilmistir. Neoliberalizm ve suyun metalagsmasi basliginda ilgili kavramlarin
tanimlar1 yapilmis ve suyun degisen konumuna deginilmistir. Cevre ve HES iliskisini ele alan bir diger
baslikta degisen politikalar ve bakis acilari sonrasi belirli amaglarla gerceklestirilen yatirimlarin ¢evre
lizerindeki konumlar1 incelemeye almmustir. inceleme konusu olarak aldigimiz HES’lerin tarihsel
gelisimi ele alinarak projelerin gerceklestirilme sebepleri ve suyun konumu arasindaki iliski incelemeye
alinmigtir. Tiirkiye’de HES’lerin durumuna yer veren diger baglikta suyun konumunun degismesi
incelenmeye alinmigtir. Degisen konumun gerekgesi olarak ele alinan enerji politikalari olarak HES’ler
suyu almabilir-satilabilir bir yere tasimistir. Bu durum hem suyun bir meta haline gelmesine destek
olurken hem de sonuclari itibariyle cevresel zararlari beraberinde getirmistir. Calismada HES
projelerinde inceleme Ornegi olarak ele alinan Findikli’da HES’lerin gelisimi ve hangi gerekcelerle
desteklenip-reddedildigi ve suyun konumu son baslikta ele alinmistir. Bu baslikta kullanilan verilerin
elde edilmesinde ikincil kaynaklara (Sengiil, 2017), (Sendeniz, 2012), (Yavuz ve Sendeniz, 2013)
basvurulmustur.

1. LITERATUR OZETi

Neoliberalizm, su ve gevre iliskisini incelemeye alan bu ¢alisma ortaya konulurken literatiirde
iic kavrami da birlikte ele alan ¢alisma sayisinin az oldugu goriilmiistiir. Neoliberalizm-su iliskisi, ¢evre
kirliligi-su iliskisi, ¢evre, su basliklar1 olmak lizere kaynaklar bulunmaktadir. Bu baslikta ele alinan
kaynaklar degerlendirmeye alinacaktir.

Harvey (2005) tarafindan ele alinan ¢alismada neoliberalizm tarihsel olarak ele alinmustir.
Neoliberalizmi “bir politik-ekonomik pratikler teorisi” olarak tanimlayan yazar devletin mevcut
durumdaki konumunu sorgular.

Larner (2000) tarafindan yazilan makalede neoliberalizmin kavramsal boyutu ele alinir.
Neoliberalizmin iddia edilenlerin aksine daha karmasik bir yapiya sahip oldugunu ileri siirer. Bu

iddiasin1 agiklamak amaciyla kavramin ii¢ farkli yorumuna deginir: Politika ¢ergevesi, neo-liberalizmi
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bir ideoloji olarak betimleyenler ve neo-liberalizmi ideoloji merceginden kavramsallastiranlar. Yazar bu
kavramlagtirmalarin neoliberalizmi anlamak amaciyla ele alinan ¢ikarimlar oldugunu ekler.

Ferguson (2000) neoliberalizmin kavramsal cercevesini ele alarak farkli cografyalardaki
kullaimina dikkat ¢ekmektedir. Bu makale, kavramin farkli kullanimlarinda yaptig1 bazi analitik ve
politik calismalar netlestirmeyi amaclar.

Cevre ve neoliberalizm kavramsallagmasini ele alan Casree (2010) iki parca halinde ele aldig1
calismasinda kavramin daha ¢ok politik ve ekonomik bir kavram oldugunu ancak farkli alanlar
yansimalari agisindan etkilerinin oldugunu belirtmektedir.

Serter (2021) neoliberalizmi ¢evresel olarak ele almis ve ekoliberalizm kavramina deginmistir.
Ozellikle 1960’11 yillar sonrasinda degisen piyasa ve cevre anlayisina vurgu yapilmistir. Aydin (2010)
ise neoliberalizmin tarimsal boyutu igerisinde suyu incelemeye almigtir. Harris (2013) Tiirkiye nin son
donem politikalarin1 doga ve ¢evresel yonetisim ile iligkilendirerek neoliberalizmi incelemistir.

Literatiirde liberalizmi tekil olarak ele alan ¢aligalar oldugu gibi su ve ¢evre iligkisinde inceleyen
caligmalarda bulunmaktadir. Suyun neoliberalizm sonrasi degisen konumu daha ¢ok g¢evre sorunlari
basliklar1 altinda incelenmistir. Metalagsma ile iliskine bakildiginda derleme olarak hazirlanan (2016)
Sudan Sebepler isimli ¢caligma disinda Kartal (2009), Narin (2016) ve Hassoy (2016) tarafindan yapilan
caligmalarda su ve metalagma iligkisi incelenmistir.

HES’lerin bolge iizerine etkilerini gormek amaciyla gerekli olan saha verilerine Sendeniz (2012)
tarafindan hazirlanan ¢alismadan yararlanilmistir. HES’leri incelemeye alan yayinlarda Yilmaz (2012),
Uriin ve Soyu (2016), Kose (2012), Ulker ve Cobanoglu (2012) Hes’ler enerji boyutu ve ekonomiye
katkilar1 icerisinde ele alinmistir. Suyun metalagma siirecine girisi Yilmaz (2012) tarafindan belirtilmis
ve Narin (2016) suyun hak ve mal olarak incelenmesine ¢caligmasinda yer vermistir.

Gorildugii gibi genel hatlariyla incelendiginde literatiirde ele aldigimiz kavramlar kendi etkileri
cevresinde incelenmistir. Caligmamiz neoliberalizm, suyun degisen konumu ve degisen konum sonrasi
cevresel etkileri incelemesi bakimindan ilgili calismalardan ayrilmaktadir.

2. NEOLIBERALIZM VE SUYUN METALASMASI

20. yiizyilin ikinci yarisinda devletin miidahaleci yapisina son vermek amaci tasiyan; iktisadi,
siyasi teori olarak neoliberalizmin tek bir tanimi yoktur, hatta zaman igerisinde eklenen yeni
uygulamalarla tanim alan1 da genislemektedir (Heywood, 2013: 67). Erensii, neoliberalizmi kisaca
sOyle tanimlar: “1980 sonrasi piyasa mantiginin, gérece korumaci sosyo-ekonomik politikalarin hakim
oldugu 40 yillik Keynezyen bir aranin ardindan, tiim diinyada gerek nicel gerekse nitel anlamda ¢ok
daha kapsamli bir sekilde, geri doniisii ve neticesinde olusan yapisal, kurumsal ve toplumsal
doniisiimlerdir” (Erensii, 2016: 39).

Neoliberalizm, bir iktisadi politikadan ¢ok daha fazlasidir ve Larner’ gore her yerde mevcuttur
(Larner, 2003: 509). Devletin roliiniin sinirlarin1 ¢izmeye ¢alisan, piyasa miidahalesine karsi ¢ikan bir
politik ekonomi uygulama alanidir (Thorsen ve Lie, 2021: 14). Neoliberal fikir ve uygulamalarin

ardindaki destekleyici gii¢ iktisadi kiiresellesmedir. Kiiresellesme, yerel ekonomilerin, birbirine bagimli,
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birlesmis bir kiiresel ekonomi halini almasina sebebiyet vermistir. Neoliberalizmde piyasa her tiirlii
siyasi ve ahlaki denetimden uzak kiymetli bir alan olarak goriiliir (Larner, 2000: 5-6). 1980’li yillar
sonrasinda yasanan gelismeler neticesinde bir¢ok alanda neoliberal politikalar uygulanmaya baslamistir.
Serbestlesme, 6zellesme ve devletin pek ¢ok sosyal alandan ¢ekilmesi sonrasi ¢evre de bu etkilerden
nasibini almistir. Neoliberallesmenin ortaya ¢ikardig: piiriizli alanlardan birisi olan ¢evreyi insanlarin
tamamen etki altina almas1 miimkiin degildir. Ancak zaman icerisinde ekonomik kaygilarla iizerinde
yapilan miidahaleler giderek artmustir. Piyasa, devlet ve vatandaslar arasindaki iligskilere odaklanan
neoliberal anlayis, kaynak yonetimine 6zgii politikalar, yerel yonetimlerin sorumlulugunun artirilmasi
ve kaliteli hizmet sunabilmek amaciyla 6zellestirme ve metalagsmay1 kapsamaktadir (Harris, 2009: 390).

1980’11 yillardan sonra 6zel sektore yonelen hizmetlerden birisi de hem kentlerde hem kirsalda
olmak {izere su politikalaridir. Su israfi, su kithig1 gibi gerekcelerle baslayan suyun ticarilesme siireci
neoliberal politikalar ekseninde yiriitiilmiistiir. 20. Yiizyilin sonlaria dogru neoliberal politikalarin
kiiresel sistemde olusturdugu etkiler su gibi temel ihtiyaglarin da bir hak olarak mi1 yoksa mal olarak mi
degerlendirilecegi noktasinda tartismalara yol agmistir. Sanayilesme ve niifus artis1 sonrasi artan asiri
su kullanimi su kitlig1 giindemini olusturmus ve bu durumun 6niine gegilmesi i¢in paradigma olusturma
geregi ortaya ¢ikmistir. Suyun kithigiin giderek arttig1 sartlarda suya erisimin saglanmasi ve su israfinin
Oniline gegebilmek amaciyla liberaller ve piyasa etkenleri tarafindan suyun piyasa iligkileri igerisine
almarak metalastirilmasi, su iletim hizmetlerinin kamu sektoriinden 6zel sektore devri dnerilmistir. Bu
baglamda suyun metalasmasi; su hizmetlerinin kamu sektoriiniin elinden alinarak ozel sektore
devredilmesi, alinabilir-satilabilir bir mal halini almas1 kaydedilmistir. Tabii bir hak olarak nitelenen su,
1990 sonrasinda hak olarak degil, iktisadi bir mal olarak yerini almistir (Baykal, 2018: 121-122).

Neoliberalizm {izerinde net bir tanimlama olmadig1 gibi metalagsmada da yoktur. Bir malin meta
olmasi igin sadece kar amaci tagimasi yeterli degildir, ayn1 zamanda bir degisim degerini de
bulundurmalidir (Yilmaz, 2013: 35). Suyun metalagmasi piyasa igerisinde belirli bir zamanda ihtiyaclar
dahilinde gerceklesme gostermistir. Diinyadaki su politikalar1 Birlesmis Milletler (BM), Diinya Su
Konseyi, Diinya Bankasi gibi kiiresel nitelikli kuruluslar tarafindan sekillendirilmistir. 1977 yilinda Mar
Der Plato’da diizenlenen BM Su Konferansi’nda su ortak bir mal olarak degerlendirilmistir. Ayni
zamanda bu konferans su konusuna odaklanan ilk uluslararasi faaliyet olmustur. Neoliberal politikalar
sonrasi ekonomi ve siyasette yasanan yaklasim degisimi ile 1990 sonrasinda su alinip-satilabilir bir mal
olarak degerlendirilmeye baglanmistir (Atvur, 2013: 60).

Su israfi ve bunu dnleme amaci tagindigi iddiastyla suyun kamusal 6zellikleri kaldirilarak 6zel
mal haline gelir. Suyun bir meta olarak tanimlanmasinda 1992 yilinda gerg¢eklesen Dublin Su ve Cevre
Konferansi 6nem arz eder. Keza bu toplantinin en 6énemli sonucu “suyun ekonomik bir mal” olarak
tanimlanmig olmasidir. Konferansta iic madde halinde belirlenen prensipler soyledir: “Su, kit ve
saldiriya agik bir kaynak olarak biitiinciil bir yaklasimla yonetilmelidir, devlet, 6zel sektor ve sivil
toplumun, o6zellikle de kadinlarin yer aldigi katilimci ve hizmetlerin goriilecegi en alt yonetim

mekanizmasinda hizmeti isaret eden ‘yerinde hizmete’ (subsidiarity) 6nem verilmelidir, {igiincii ilkeye
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gore de su kit bir kaynaktir bu nedenle dagitimin gelistirilmesi ve kalitesinin arttirilmasi i¢in tegviklerin
ve ekonomik ilkelerin kullanilmas1 gereklidir” (Giizelsar1 ve Tuluay, 2011: 31-32). Burada ele alinan
ilkeler 1993 yilinda Diinya Bankas1 tarafindan hazirlanan “Su Kaynaklar1 Yo6netimi” raporunda daha
detayli incelenmistir. Suyun bir meta haline gelmesi, paketlenip su olarak satilmasi ya da sebeke suyu
seklinde evlere sunulmasinin yaninda 6zel sektor biinyesinde faaliyet gosteren HES’ler ve barajlar
vasitastyla da gerceklesmektedir. Burada hem suyun HES aracilifiyla elektrik enerjisi haline
doniistiiriilmesi, hem de isletmeci sirketlerin su {izerinde kurdugu hakimiyetler bakimindan bir
metalagsma s6z konusu olmaktadir (Baykal, 2018: 123).

Neoliberalizmin iktisadi yaklasimi ve kiiresellesme sonrast 1980 sonrasi yasanan degisimler
cergevesinde suyun anlami degisime ugramistir. Giiniimiizde enerjiyi elinde tutan iilkelerin giiclii bir
konuma sahip olmasi da HES projelerine yonelimi artirmistir. Enerji iiretimine sagladigi katki belli olsa
da suyun almip satilabilir bir mal haline gelmesi goz ardi edilemez. Metalagsma sadece suyun ekonomik
anlamindan ziyade, HES’lerin kuruldugu alanlarda ¢evrenin degisimi, insanlarin hayatlarinin degisimi
bakimindan kiiltiirel ve politik bir nitelik de tasimaktadir. Keza bdlge yap-islet-devret projeleriyle uzun
stireler ilgili sirketlere devredilmektedir. Bolgedeki insanlarin hem ¢evreyi hem de suyu kullanim
haklar1 kisitlanirken sirketlerin kullanim alanlar1 artmaktadir. Hem su bir hak olmaktan ¢ikip mal haline
gelmekte hem de projeler sonrasi gergeklesen sonuglarla ¢evresel tahribat ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sebeple konumuzun ana temasini olan HES’lerin suyun metalagmasi ile suyun sahipligi noktasinda
olusturdugu tartismalar olugturmaktadir, bu durum HES sahalarinda yasayan insanlarla HES ingasin
yapanlar arasinda tartismalara neden olmaktadir (Yavuz ve Sendeniz, 2013: 46). Bircok HES sahasinda
yerel halk, bu miidahaleye karsi ¢ikmakta ve direnis gostermektedir. Tiirkiye baglaminda yagis
kapasitesiyle HES agisindan en uygun bdlge olan Karadeniz’de direnisler de bu sebeple oldukga fazladir.
Piyasaya hakimiyet ve enerji ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla gergeklestirilen HES projeleri,
beraberinde suyun ve ingaat alaninin sahipligini getirerek bir metalasmaya yol agmaktadir.

3. CEVRE VE HES’LER

Hidroelektrik santral (HES), barajlarda birikmis olan suyun potansiyel enerjisinin mekanizma
icerisinde kullanarak kinetik enerjiye devaminda da elektrik enerjisine doniistiiriilmesidir. Sanayilesme
sonrasinda enerjiye olan ihtiyacin artmasi ve teknolojiden faydalanarak hizli enerji iireten iilkelerin giicii
elinde toparlamasi Tirkiye gibi cografi sartlari uygun iilkeleri HES konusunda yapici olarak
yonlendirmistir. Suyun metalasma siirecinin bir pargasi olarak HES’lerin iktisadi, politik ve ¢evresel
acidan bir¢ok etkisi bulunmaktadir. Her y1l artan enerji ihtiyacina karsilik diinya iizerinde fosil yakitlarin
hizla tiikkenmesi ayni1 zamanda ¢evreye verdigi asir1 zararlar enerji liretmek igin yenilenebilir kaynaklara
yonelimi beraberinde getirmistir. Hidroelektrik enerji kullanimi ¢ok eskiden beri kullanilsa da fosil
yakitlarin etkileri sonrasi giiniimiizde genis bir alana yayilmaya baslamistir. HES’lerin tercih
edilmesinde etkili olan olumlu faktdr sdyledir: Hidroelektrik enerjide enerji kaynagi dogal nehir
yatagindan akan su oldugundan, ithal kaynaklar gibi boru veya gemi hatlar1 vb. ek iletim ve ulagtirma

tesislerine gereksinim bulunmamaktadir bu sebeple bu ilave tesislerin ve tagimanin olusturacagi ¢cevresel
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riskler ve sorunlar HES'lerde bulunmaz. Bunun yaninda enerji iiretimi Sebebiyle kurulan barajlar
kademeli olarak suyun hizinin diismesine ve erozyonun da onemli oranda engellenmesine faydali
olurlar. HES'ler tiirbinden gegirdigi suyu yalniz enetji tiretimi i¢in kullanir ve yine nehir yatagina birakir.
Bu sebeple HES'ler enerji tireten fakat tiikketmeyen sistemlerdir. Bu su zaman i¢inde degisik konularda
da kullanilabilir (Sagir, 2012: 170).

HES’ler yenilenebilir enerji saglanmasi, gaz salinimi olmamasi sebebiyle temiz olmasi, suyun
giiciinden faydalanilmasi ve yapilis maliyetlerinin cografi olarak bazi bolgelerde uygun olmasi
bakimindan faydali goriinse de ekonomik, kiiltiirel, siyasi ve en temel olarak cevresel zararlar1 da
bulunmaktadir. HES bdlgelerinin projelerin yiiriitiilebilmesi i¢cin uygun hale getirilirken pek ¢ok agac
kesilmekte ve bitki oOrtiisiine zarar verilmektedir. Bu durum bélgede yasayan diger canlilarin da
hayatinda degisimi beraberinde getirmektedir. Degisimden kaynakli olarak yasanan iklimsel faaliyetlere
uyum saglayamayan canlilar yok olmakta ya da agir zararlar gormektedir. Su sicakliginda ve seviyesinde
yasanan degisim tarimsal ve iklim anlaminda tehlikelere sebep olmaktadir (Bars vd., 2016: 2246). HES
yapim siirecinde yeni yol giizergahlari olusturulmakta ve bitki Ortilisii tahrip edilmektedir. Suyun
depolanmasi ya da akis yoniiniin degistirilmesi ile bolgedeki suda yasayan canlilarin yasam alani
degismektedir. Dogal hayat {izerindeki bu miidahaleler birbiri iizerinde domino etkisi yaparak ekolojik
felaketleri tetiklemektedir. Su altinda kalarak clirliyen bitkiler sonucu ekosisteme sera gazi
salgilanmakta ve bu durum da ozon tabaksinin delinmesine neden olmaktadir. Ekonomik anlamda ise
HES projelerinin maliyetleri baz1 zamanlarda hesaplananin {izerinde olurken elde edilen fayda orani
diisilk olmaktadir (Yaman ve Hasil, 2018: 148). HES ve ¢evre konusunda temel sorun suyun
metalagmas1 ve projelerin bulundugu alanin ugradigi yikimlardir. Su bir hak olma durumunu
kaybederek, elektrik liretmek amaciyla kullanilan bir mal haline gelmistir. Alinabilir-satilabilir bir deger
halini alan su, proje yoneticileri tarafindan istege gore kullanilmakta ve ekolojik bir kaygi
giidiilmemektedir. Ayn1 zamanda sirketler projenin gerceklestigi alaninda sahibi konumuna gelmekte
ve girketler hem suyun hem de ¢evrenin hakimi konumunda hareket etmektedirler (Baykal, 2018: 123).

HES konusunda yasanan sorunlar sadece ¢evresel, iktisadi ve siyasi degildir aym1 zamanda
kiiltiirel ve sosyolojik bir yan1 da vardir (Oguz, 2016: 209). HES bdlgesinde yasayan insanlarin gog
etmek durumunda kalmasi, verimli tarim arazilerinin kullanilamaz hale gelmesi sonucu gelir durumunda
yasanan daralma, hava kirliliginden kaynakli yasanan saglik sorunlari ve go¢ etmek durumunda
kalinmas1 bunlardan bazilaridir. HES konusunda yasanan direnisler daha ¢ok bunlar etrafinda sekillenir.

4. TURKIYE’DE HES’LERIN DURUMU

Enerjiye duyulan ihtiya¢ sanayilesme ve hizli niifus artisi sonrasi giderek yiikselmistir.
Kiiresellesme, teknolojik gelismeler, elektrik kullanilan alanlart hayatimizin her yanina tagimistir. Bu
durum enerji {iretebilen iilkeleri digerlerinin Oniine tasirken enerji sektoriinde gelismemis tilkeler
digerlerine bagimli hale gelmektedir. Fosil yakitlar enerji {iretiminde 6ncii durumda olsa da beraberinde
yenilenemez kaynaklar olmalari ve ¢evreye verdikleri tahribat bakimindan yeni arayislara sebep

olmaktadir (Uriin ve Soyu, 2016: 32-33). Fosil enerji kaynaklarmin diinya iizerinde esit dagilima sahip
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olmamasi, fosil kaynaklar1 az olan {ilkeleri disa bagimliligi azaltmak amacryla farkli enerji tiretme
yollar1 arayisa yonlendirmektedir. Ayn1 zamanda fosil yakitlarin yenilenebilir olmamas1 da bir arayis
sebebidir. Tiirkiye’de enerji iiretme konusunda talepkar iilkelerden birisidir. Enerji iiretiminde en ¢ok
kullanilan kaynak dogalgazdir, bu durum disa bagimliligini artirmaktadir. Bu durumun Oniine
gecebilmek amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklari arayislar: siirmektedir. Tiirkiye cografi ve iklimsel
olarak bakildiginda riizgar, giines, hidroelektrik gibi yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretilmesi icin
uygun bir sahadir (Yilmaz, 2012: 35). Calismamizin odak noktasi olan hidroelektrik enerji kapasitesi
diinya iizerinde olduk¢a yaygin bir enerji tiretim biridir. Tirkiye’de teknik acgidan bakildiginda
hidroelektrik enerji diinya teorik potansiyelinin %1,5’ine, bunun yani sira Avrupa potansiyelinin
%17,6’s1na sahiptir (Uriin ve Soyu, 2016: 34).
Tiirkiye cografi konumundan dolay1 Hidroelektrik enerji liretimine 6nem vermektedir. 2023 yilina kadar
kurulu giiciin 34 bin MW’a ulastirilmas: hedeflenmektedir. Tiirkiye’de hidroelektrik enerji bakimindan
en uygun bolge Karadeniz olurken 6zellikle Dogu Karadeniz’de HES projeleri oldukga fazladir. Sadece
Trabzon’un Caykara il¢esine bagli Solakli Vadisi’nde bile 36 HES projesi yer almaktadir (Oguz, 2016:
201).
Hidroelektrik enerji liretiminin artirilarak {ilke ekonomisinin kullanimina sunulmasi ve Tiirkiye’deki
toplam enetji liretiminde hidroelektrik enerjinin payini artirmak amaciyla hareket eden tek yetkili kurum
Devlet Su Isleri (DSI)’dir. Tiirkiye’de teorik hidroelektrik potansiyel 433 milyar kWh/y1l, teknik olarak
degerlendirilebilir potansiyel ise 216 milyar kWh/y1l olarak hesaplanmistir. Tiirkiye’ nin teknik olarak
degerlendirilebilir HES potansiyeli olan 216 milyar kWh/y1l’lik kismin teknik, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal acilardan yapilabilir kismi 180 milyar kWh/y1l’dir. Yapilabilir toplam potansiyelin 2020 y1l1 sonu
itibariyla liretim potansiyeli olarak isletmeye alinan kism1 108 milyar kWh/y1l’dir. 2023 yilinda iiretim
potansiyelinin 135 milyar kWh/y1l’a ulasmas1 hedeflenmektedir (DSI, 2020: 39-40).

Tablo-1: HES Potansiyel Durumu Tablosu

HES Sayisi Toplam Kurulu Ortalama Yilhk Oran (%)
Kapasite (MW) Uretim (GWh/Y1l)
isletmede 714 31.391 108.005 68
insaat Halinde 37 1.279 4578 2,9
Insasia Heniiz 493 15.317 46.216 29,1
Baslanmayan
Toplam 1.244 47.987 158.799 100

Kaynak: DSI 2020 Faaliyet Raporu.

DS 2020 faaliyet raporuna gore su an isletme halinde olan 714 HES bulunmaktadir. Bu tabloda
goriildiigi iizere hidroelektrik enerji iiretimine yonelik yatirimlar hala devam etmektedir. 2016 yilinda
596 olan aktif HES say1s1 2020 itibariyle 714’e ulasmistir. Bu artista enerjide disa bagimlilig1 azaltma

amaglanmaktadir. Ancak HES’lerin basta ¢cevre olmak iizere siyasi, iktisadi, kiiltiirel sonuglar1 gz ardi
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edilmektedir (Yaman ve Hasil, 2018: 151-152). Dogada bir hak olarak bulunan su HES projeleri ile
enerji haline dontstiiriilerek alinabilir-satilabilir mal halini almaktadir. Ayn1 zamanda proje sahipleri
proje bdlgesinde sahiplik elde etmekte ve doga iizerinde miidahale etme hakki saglamaktadir. Zamanla
yasanan bu metalagsma ile su anlamsal olarak da bir degisime ugramaktadir. Baykal’in da belirttigi iizere
(Baykal, 2018: 125): “Su bir doniisiime ugrayarak kimyasal formiile indirgenmis bir maddeye
doniismistiir. Artik su degil H20’dur.” Artan HES sayis1 sonrasi Tiirkiye’de de HES karsit1 ekolojik
hareketler giindeme gelmeye baslamistir. Bu direnislerde kadinlarin konumu bakimindan, son
zamanlarda sosyal medya iizerinde hareketlenme bakimindan kiiltiirel ve sosyal niteliklerine yonelik
yeni boyutlar eklemistir. Bu direniglerde daha cok HES’lerin ¢evresel zararlar tizerinde durulmaktadir.

5. HES DIiRENISLERI: FINDIKLI ORNEGI

Tiirkiye’de ozellikle 200011 yillar sonrasinda artan HES sayilar1 ve halen devam eden giincel
projelerle saymin yiikseliyor olmasi beraberinde HES direnislerini de getirmistir. Ozellikle yerel halk
basta olmak iizere bu direnislerin varlig1 sorunlarin da varligina isaret etmektedir. Bu direnislerde cevre
koruma kaygisi tasiyanlar olsa da emek-ig giicii anlaminda bir metalasma yasandigi ic¢in gelir
durumunun etkilenmesinden kaynakli olarak karsi ¢ikanlar da yer almaktadir. Tiirkiye’de giinlimiizde
yerel halklarin HES projelerine isyan ettigi, sirketlerin HES projeleri igin birbiriyle kiyasiya miicadele
verdigi, akarsularin denetimlerinin nitelikli olarak yapilmadan &zel sektdre devri nedeniyle HES lisansi
borsasinin olustugu, lisanslarin ticari metaya doniistiigii bir ortam hakim olmaya baslamistir (WWF,
2021).

Kapitalizmin insan1 sOmiiren, kar odakli yaklagimi doga iizerinde de bir tahribata yol
acmaktadir. Dogaya kars1 olusan kar odakli yaklagimla birlikte su, neoliberal doniisiimiin ticarilesme
politikalar arasinda artik bir hak olmaktan ziyade {izerinden kar saglanan bir kaynak haline gelmistir.
Sanayilesme, tarimsal sulama, sehir sebeke suyunda kullanma ile beraber enerji liretimi de eklenerek su
kullanilan tiim alanlar ticari bir nitelik kazanmistir. Boyle bir metalasma ortaminda yasanan HES
direnislerinin ¢cevre koruma amaci tasiyip tasimadigi ya da birincil kayginin ¢evre olup olmadigi tartisma
alani haline gelmektedir (Sengiil, 2017: 57-59).

Hem HES karsiti miicadele igerisinde hem de ¢evre korumaciligin her alaninda yerel bakis
incelenirken yoksulluk perspektifini de eklemek gerekir. Cevreci diisiiniilmese bile ekonomik yapiya
etkisinden dolay1 projelere karsi ¢ikilmasi kapitalizmin her alana etki ettigi iligkilerden kaynaklanir. Bu
tim direnislerin ekonomik kaygi tagimasi anlamina gelmez, ancak boyle bir bakis agisinin oldugu da
g6z ard1 edilememelidir. 1980 sonrasinda neoliberal politikalar etkisinde enerji politikalarinin da artis
gostermesi, Anadolu’da pek c¢ok yerde HES direnislerine neden olmustur. GAP gibi genis ¢apli
projelerde halkin herhangi bir tepki gostermemesi, ancak daha sonra suya erisimin sinirlanmasi ya da
tamamen engellenmesiyle direnislerin artmasi bu konuda yapilan direnislerinde ne kadar gevre kaygisi
giidiip glitmedigini sorgulamaktadir (Sengiil, 2017: 74).

HES direnislerinin yakin zamana kadar yaygin degildir. Bu durumun gerceklesmesinde hem

halkin yarari agisindan yasanan degisim hem de bilgi eksiliginden kaynakli olarak etkilerinin tam olarak
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bilinmemesi etkilidir. Halkin is imkani, kdylere yardimlar yapilmas1 gibi gerekgelerle projelere karsi ilk
tutumlari olumlu olmustur. Bu anlamda direnisi ortaya ¢ikaran HES bolgesi disindaki aktorlerdir. Halkin
disaridan bilgilendirilmesi ile olusan bilingle birlikte direnislerin ortaya ¢ikmasinda tarim arazilerinin
kullanilamaz hale gelmesi, ¢ay tariminin olusan iklim degisikligi sonrasi yapilamayacak olmasi gibi
ekonomik gostergeler de sonradan etkili olan faktorler arasindadir. HES direnislerinde bir bagka 6ne
cikan unsur kadin direnisleridir. Kadinlarin HES direnislerinde yer almalarinin temel sebebi hem ev
islerinde suya olan bagimliliklar1 hem de doga ile aralarinda olusan sahiplenme iliskisidir (Yavuz ve
Sendeniz, 2013: 47-48).

HES karsiti miicadelelerin ortak ozelligi yerelden evrensele yayilmalaridir. Ozellikle
giiniimiizde sosyal medyanin etkisiyle hem bilgi alisverisi hizlanmakta hem de direnislerin yayilim hiz1
artmaktadir. Sirketlere suyun kullanim haklarinin 49 yilligina verilmesi proje alaninin da sahibi gibi
hareket etmelerine sebep olmaktadir. Tiirkiye’de yasanan HES direnisleri igerisinde Findikli 6rnegi
yakinlarindaki HES’lerden farkli olarak daha proje faaliyetleri baglamadan durdurulmasi bakimindan
incelemeye deger gorilmiistiir.

Rize’nin ilgesi olan Findikli’da ger¢eklesen HES hareketlerinin etkileri ve sonuglart bakimindan
Hamsici, Findikli’y1 “HES miicadelelerinin bagkenti” olarak tanimlamistir (Eren ve Biike, 2016: 313).
Findikli’da bulunan Caglayan ve Arili dereleri bugiin lizerinde HES insaat1 bulunmayan nadir yerlerden
birileridir. Karadeniz’de 6zellikle 2000 sonrasinda giderek artan HES sayisi ¢evre iizerinde tehlikeli
boyutlara ulasmistir. Halkin projelere tepki gostermeye baslamasi, projelerin duyurulmasi igin sosyal
medya kanallarinin kullanilmasiyla biiylik kitleler tarafindan direnis gosterilmeye baslanmistir
(Sendeniz, 2012: 60).

Direnislerin halka duyurulmast ve HES zararlariin aktarilip, tanitiimasinda 2007 yilinda
kurulan “Findikli Dereleri Koruma Platformu” 6nemli gorevler iistlenmistir. HES projelerinin bircok
bolgede is imkani, yol-cesme gibi yardimlar olarak goriilmesi c¢evre duyarliliginin ikinci planda
kalmasina etki etmektedir. Bir bakima Findikli’da ¢evreye olan ilgi ve alakanin suyun metalagsmasi
stireciyle birlikte bagladigi goriiliir. Sosyal medya lizerinden bilgilendirmeler yapan platform ayni
zamanda bilgi notlari, pankartlar hazirlayarak yore halkini bilgilendirmistir. Halkin bu miicadelede
yerini almasinda bilgilendirme sonras1 olusan bir ¢evre duyarliliginin yani sira HES sonras1 olusacak
iklim ve su degisikligi ile ¢ay ve findik gibi bolgenin dnemli gelir kaynaklarinin zarar gérecegi endisesi
de eslik etmektedir (Eren ve Biike, 2016: 316). Insanlarin ¢ogu bilgilendirmeler sonrasi olusacak
zararlarin farkindaligini edinirken bir kisminda g¢evre illerde yapilan HES’ler sonrasi olusan ortami
gormeleri sebebiyle bir farkindalik kazanmugtir. Findikli’da HES direnislerine her yastan her meslekten
insanlar katilmis hatta toplumsal hareketlerde geri planda kalan kadinlar da en 6nde yer almistir. Suyun
metalastigi donemde dogan yeni nesil i¢in bu durum daha kabul edilebilir bir nitelik tagirken dereleri bir
yasam olarak gore ileri yastaki insanlar daha hassasiyetle yaklagsmaktadir. Bolgede yer alan derelerin
tiim canlilar i¢in yasam anlamina geldigini, sadece kazang elde edilen bitki ortiisiiniin degil adim1 dahi

bilmedikleri hayvanlarin bundan etkileneceginin bilincine varmislardir. Direnigler sirasinda her yastan
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kadin ve erkek katilim gdstermis, giindiiz ve gece projenin faaliyete gegcmemesi i¢in ndbet tutmustur.
Suya miidahaleden erkeklerden daha ¢ok etkileneceginin farkina varan kadinlar kiigiik bebekleriyle bile
direnislere katilmistir. Ev hanimi, miihendis, iiniversite mezunu, okuma-yazma bilmeyen gibi pek ¢cok
farkli bakis agisina sahip insan ortak bir miicadele amaciyla bir araya gelmistir (Yavuz ve Sendeniz,
2013: 49).

Enerji ihtiyacin1 yenilenebilir kaynaklar iizerinden karsilamak ve disa bagimliligi azaltmak
amactyla gerceklestirilen HES projeleri suyun metalagma siirecini de beraberinde getirmektedir. Bu
anlamda Findikli ¢cevresindeki HES direnisleri projelerin insaatlar1 baslamadan durdurulmasiyla diger
direnislerden ayrilmistir. Bir¢ok proje karsisindaki direnisler insaat siirecinde netice alinirken cevreye
belli bir diizeyde zarar verildikten sonra olmasi eksiklik getirmektedir. Etkileri ve sonuglar1 bakimindan
boylece Findikli’da 2008 yilinda Caglayan Vadisi’nin 2010 yilinda ise Arili Vadisi’nin sit alan1 ilan
edilmesiyle basarili bir sonug alinmustir.

SONUC

Diinya iizerinde giderek artan enerji ihtiyaci ve enerjinin daha ¢ok yenilenemez kaynaklardan
saglaniyor olmasi 6zellikle 1970°1i yillar sonrasinda ekolojik sorunlarin tehlikeli bir boyuta gelmesiyle
yeni arayislari ortaya ¢ikarmistir. Enerjiye sahip olan iilkelerin konumunun giiglenmesi basta gelismekte
olan filkeler olmak {iizere tiim filkeleri harekete gecirmistir. Tirkiye gibi cografi bakimdan HES
projelerine uygun olan iilkeler su giiciinden faydalanmak amaciyla HES yatirimlarina yonelmistir.
1980’lerin ortalarina kadar sadece devlet tarafindan yapilan bu yatirimlar ileri tarihlerde 6zel sektore
devredilmistir. Neoliberal politikalarin da etkisiyle suyun var olan anlami bu tarihlerde degismeye
baglamistir. Suyun bir hak m1 yoksa mal mi1 oldugu yoniindeki tartismalar artmis ve su kitligini 6nleme

gerekcesiyle su bir mal olarak degerlendirilmistir.

Calismanin temel sorularini “neoliberalizm sonrasi degisen kosullarin su iizerinde ne etkiler
yaptig1” ve “suyun degisen konumu sonrasi giiniimiiziin énemli bir tartigma alani haline gelen ¢evre
sorunlart baglaminda etkileri” olmustur. Neoliberalizm-Su-¢cevre etkileri etrafinda sekillenen bu
calismada ilk olarak gerekli literatiir incelenmis ve calismanin benzerlerinden ayri1 noktalar
degerlendirilmistir. Kavramsal olarak aciklama yapabilmek ve c¢alisma alani olarak sectigimiz ii¢
kavramin birbiriyle iligkilerini incelemek amaciyla neoliberalizm ve suyun metalagmasi, ¢evre ve HES,
inceleme alani olarak segtigimiz Tiirkiye 6rneginde mevcut durumu gorebilmek amaciyla Tirkiye’de

HES basliklari ¢aligmanin kapsamini olusturmustur.

Suyun taniminda zaman igerisinde yasanan degisimlerle bir ihtiya¢ olarak degil hak olarak
tanimlanmasi metalasma siirecini mesru hale getirmeye baslamistir. Cevrenin en 6nemli unsurlarindan
birisi olarak suyun metalasmasi ve ardindan yasanan tahribat insan miidahaleleri iizerinden

somutlagmustir.
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Neoliberal politikalar suyu kit bir kaynak olarak ele almaktadir. Bu durum ekonomik bir deger
atfedilerek alinip satilabilmesini beraberinde getirmektedir. Suyun ihtiya¢ olarak tanimlanmasi ve kar
elde etmek amaciyla metalasmasinin bir gotiiriisii olarak hem kaynaklar tiiketilmekte hem de cevre

kirletilmektedir.

Suyun metalagsmasi baglaminda HES’lere baktigimizda gergeklesen projeler sonrast pek ¢ok
etki karsimiza ¢ikmaktadir. Hem direk insanlar iizerinde hem de dogadan dolayli olarak sonuglar
gerceklesmektedir. Gergeklestirilen HES projeleri sonrasi ulagim yollar1 degisime ugramakta, ormanlar
tahribata ugramaktadir. Atik sularin karistig1 temiz su kaynaklar1 da kirlenmektedir. Bu durum hem
saglik sorunlarina yol agmakta hem de bolgedeki tarim sektoriiniin de etkilenmesini getirmektedir. HES
projeleri gerceklestigi bolgelerde olusan is kaynaklari olumlu bir sonug olarak karsimiza ¢iksa da ayni
zamanda bolgeye verdigi zararlarla ge¢im kaynagini kaybeden aileler go¢ ederek bolgeden ayrilmak

zorunda kalmaktadir.

Bolge iizerinde yasanan etkileri olumlu ve olumsuz olarak degerlendiren bdlge insanlari
bulunmaktadir. Yasanan degisimlerden etkilenen ya da benzer olaylardan medya gibi bilgi

kaynaklarindan elde edilen fikirlerle karar1 degisen insanlar projelere karsi ¢ikmaktadir.

HES’lerin su iizerinde ortaya ¢ikardigi en énemli sonu¢ suyun ticari bir konum kazanmasidir.
Almip satilabilir bir mal haline gelmekte, HES siirecinde suyun kullanim haklar1 sirketler igin
Ozellestirilmektedir. Gerekli sonuglarin piyasa aktorlerine aktarilmasi, suyun kullanim haklariin uzun

siireler firmalara verilmesi bolge halkinin ve vatandasin kullanim haklarini sinirlandirmaktadir.

Calisma sonuglarina gore suyun konumu ve suya bakis agisi neoliberalizm sonrasi farkli bir
anlam kazanmistir. Bir hak olarak degil ihtiya¢ olarak anlam kazanmasi, HES projeleri {izerinden
bakildiginda gevre ile birlikte degerlendirmeyi gerekli kilmustir. Hem su bir kaynak olarak anlam
farklilig1 yasayarak metalagsmakta hem de gerceklesen HES’ler sonrasi ¢evrede pek ¢ok etki meydana

gelmektedir.
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ABSTRACT

In our rapidly globalizing and digitalizing world, data transfer can be done quickly in multimedia, communication,
computer systems, etc. On the other hand, a blockchain database is a technology that allows us to transfer assets such as digital
money that we attribute value to. This technology, which eliminates centralization and distributes reliability and transparency
among all users, is also known as the technology under virtual currencies such as Bitcoin and Ethereum. El-Salvador is the first
country to accept Bitcoin as a legal currency. It is one of the most fundamental issues to wonder how this will affect the
economy of El-Salvador and the spread of financial services to all members of society. In this study, it is examined how the
process of accepting Bitcoin as legal money has an effect on the economy of El-Salvador and the percentage of people's access
to financial services. Although there is not a great background to make an empirical assessment on the subject, it seems that a
large part of the society has started to use Bitcoin through the official mobile application of the state. It is seen that even citizens
who did not have a bank account before can access financial services with this method. In addition, the rapid increase in the
investments coming to the country due to the tax advantages provides a great added value for the country's economy.

Key Words: Blockchain, Bitcoin, El-Salvador, Financial Inclusion
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FINANSAL GELISME iCiN BIR KAMU POLITIKASI OLARAK BiTCOIN: EL SALVADOR
ORNEGI
0oz

Hizla kiiresellesen ve dijitallesen diinyamizda, multimedya, haberlesme, bilgisayar sistemleri vb. bir¢ok alanda veri
transferi kolaylikla yapilabilmektedir. Blokzincir veri tabani ise, bu verilerin haricinde deger atfettigimiz dijital para gibi
varliklar1 da transfer etmemizi saglayan bir teknolojidir. Merkeziyetgiligi ortadan kaldiran, giivenilirligi ve seffafligi tiim
kullanicilar arasinda dagitan bu teknoloji, Bitcoin ve Ethereum gibi sanal paralarin altindaki teknoloji olarak da bilinmektedir.
Bitcoin’i yasal para birimi olarak kabul eden ilk iilke El-Salvador olmustur. Bu durumun El-Salvador ekonomisinde ve finansal
hizmetlerin toplumun tiim tiyelerine yayilmas: konusunda nasil bir etki gosterecegi merak edilen en temel hususlardan birisidir.
Bu calismada Bitcoin’i yasal para olarak kabul etme siirecinin El-Salvador ekonomisinde ve halkin finansal hizmetlere olan
erisim ylizdesinde nasil bir etki olusturdugu incelenmistir. Her ne kadar konu ile ilgili ampirik bir degerlendirme yapmak igin
biiylik bir gegmisi olmasa da, toplumun biiyiik kesiminin devletin resmi mobil aplikasyonu vasitasiyla Bitcoin kullanmaya
basladig goriilmektedir. Daha 6nce herhangi bir banka hesab1 dahi olmayan vatandaslarin dahi bu yontemle finansal hizmetlere
erisim saglayabildigi goriilmektedir. Ayrica, sagladig1 vergisel avantajlar sebebiyle iilkeye gelen yatirimlarin da hizla artmasi

tilke ekonomisi i¢in biiyiik bir katma deger olmustur.
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INTRODUCTION

In our developing, changing, and globalizing world, innovative technologies continue to change
our lives. With the innovative technologies offered by Industry 4.0, production, transportation, and
internet technologies have increased and in parallel, the trade volume between countries has expanded
rapidly. With this last link of the industrial revolution, which is based on the development of production
capabilities with smart internet-based technologies and their integration with other systems, the world
has entered a new era.

Today, thanks to the rapid development of the internet, the ability to transfer data between two
different people in two different parts of the world have become a very normal and costless process. In
an article on Bitcoin published in 2008, the subject was taken a step further and "valuable asset" transfer
was brought to the agenda besides data transfer (Tubitak, 2021). With the new Block Chain Technology,
a new dimension has been brought to the transfer of valuable assets. With this technology, the concept of
central authority (bank, state, etc.) has been disabled. In this system, which allows the transfer of all kinds
of valuable assets without being dependent on any authority, the security of the data is now provided with a
special encryption system (Rauer, 2020). With this feature, data privacy is at the highest level in block chain
technology. On the other hand, with the elimination of the need for third parties in block chain technology,
all participants can see and follow the contract details and conditions with the help of smart contracts. One
of the most distinctive and original features of the system is that it consists of a transparent and distributed
structure. All transactions performed in the system are recorded in a public account book. The records are
transparent, cannot be deleted, or changed, and can be easily followed by anyone at any time (Kirbas, 2018).

Since the trust mechanism does not depend on individuals or institutions, but on the distributed nodes
and the difficulty of the mathematical operations they contain, it technically creates a high-level trust
environment (Tubitak, 2021).

On the other hand, countries' investments continue with increasing in block chain technology
which can be used in areas such as financial sector applications (payment transactions, fintech, money
transfers, etc.), public sector applications (digital identity, social security system, tax system, etc.),
supply chain, energy sector and smart contracts. (Cognizant, 2016). The use of block chain technology
can be of great benefit in cases where the cost of establishing a distributed and reliable center is high,
especially in application areas where it is difficult to provide audit and security from a single source
(Kirbas, 2018).

In addition, according to Balta (2021), there are many different features between block chain
technology and the old central database system. According to the research; while record integrity is high
in the block chain system, it is moderate in the central database system. When evaluated in terms of

usability, while there is a high availability rate in the block chain system, it is at a low level in the central
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database. On the other hand, while there is a high level of fault tolerance in the block chain system, the
fault tolerance in the central database is at a low level.

Although it can be used in many areas, block chain technology has become famous with Bitcoin,
that is, crypto money. Today, interest in cryptocurrencies, especially Bitcoin, continues to increase.

Since this technology tends to increase the usage of financial services, it can be evaluated as a
trigger factor that accelerate financial inclusion especially in the case of El Salvador. Hence, increasing
financial inclusion would be a tool for strong financial development. El-Salvador's acceptance of Bitcoin
as a legal currency besides the dollar aroused curiosity around the world. The sustainability of this
situation and its possible effects on economic development and financial inclusion are the most curious
subjects.

The fact that not enough time has passed since the adoption of Bitcoin as a legal currency causes
the issue to not be evaluated empirically. On the other hand, the difficulty in accessing financial inclusion
data on El-Salvador can be considered as one of the most fundamental limitations on the subject.
However, the information obtained from the official organs of the state, academic studies, and social
media platforms indicate that the financial inclusion figures in the country are increasing rapidly. It is
considered that more comprehensive empirical studies can be carried out after obtaining numerical data
on the subject.

Therefore, the aim of the study is to analyze the impact of policies towards facilitating access to
financial instruments through Bitcoin usage, on the financial development. The link between Bitcoin
usage data and financial inclusion and the progress of the impact of Bitcoin are described using a
descriptive method in this study. Despite the lack of sufficient data to perform detailed empirical
evidence of the subject, this study will be the very first discussion of the context in the literature. It has
been revealed with the outcomes of study that policies for increasing access to financial instruments,
have positive effects on the financial access levels on the country. Hence, easing the usage of financial

instruments help to enhance financial development in El Salvador.

1. BITCOIN AS A LEGAL TENDER
Factors such as the fact that global economic crises easily affected all countries and governments
could not develop a solution, the fragilities in the values of traditional currencies, and the decrease in
trust in credit rating institutions played a big role in the formation of cryptocurrencies (Balta, 2021). The
first and largest of the existing cryptocurrencies is Bitcoin with a transaction volume of approximately
892 billion dollars (Diinya, 2022).
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Figure 1. Average Bitcoin Price by Years (US $)
Source: Investing.com, 2022

Bitcoin, which does not have any physical form and whose average price is constantly increasing
over the years, is a currency that is based on mutual trust between users and is not under the sovereignty
of any state or individual. The Bitcoin transaction records, which are formed on the basis of the
blockchain, are kept securely and all users can see these records transparently (Aksoy, 2018).

In addition, the intense interest in Bitcoin continues to increase due to the financial freedom it
provides, its transparent structure and its secure storage against cyber-attacks. As of 2018, Bitcoin has
increased in value against all reserve currencies. The main reason for this increase can be shown as the
rising demand and the restrictive policies of the Chinese State regarding money transfers sent abroad
(Aksay, 2018).

The increase in demand for online shopping with the pandemic process and quarantine measures
that emerged in the following years, the UK's Brexit decision, the exacerbation of the current trade wars
between the USA and China, and finally the war between Russia and Ukraine increased uncertainties
around the world and this situation caused a decrease in trust of credit rating agencies and governments.
On the other hand, this situation has led to an increased interest in free and independent cryptocurrencies,

which are closed to outside interference, apart from existing currencies (The Conversation, 2021).

Table 1. Bitcoin vs. Traditional Bank Model

Bench Marks Bitcoin Traditional Bank System
Supervision/Control Common Central Banks

consensus
Transaction Common Confirmation from the Center
Confirmation consensus
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Additional Coin | Mining Loans

Generation

Value Supply/Demand, Exchange Rate
Confidence

Source Limited Unlimited

Transfer Direct/Recoverable | Via Agent/Irreversible

Source: Tschorsch and Scheuuermann, 2016

Although it has many advantages over the traditional bank and money system, it is considered
that the Block chain Technology-based Bitcoin system has aspects that need to be developed;

1. Security

Thefts through hacking in Bitcoin clearinghouses can be considered as a security vulnerability.
In addition, the lack of attention to multi-signature security technology and the problems in the use of
cold wallets can be considered as another vulnerability (Unsal and Kocaoglu, 2018).

2. Regulations and Financial Integrity

Legal regulations are a vital issue for the active use of bitcoin technology. One of the main
concerns with cryptocurrencies is the risk that they can be used for money laundering and terrorist
financing. On the other hand, the lack of adequate support from public administrations and central banks
is a major disadvantage for bitcoin (Lumb, 2016).

3. Level of Performance and Scalability

Bitcoin usage rate is increasing day by day. In case the usage rate increases and becomes
widespread, it is considered that block chain technology will not be able to meet the increasing needs
with its existing technical infrastructure.

4. Financial Stability

Banks and other financial institutions can be subject to large fluctuations in the cryptocurrency
market. To cope with these fluctuations, they need to develop new prudential rules and strengthen their
reserves (IMF, 2022).

5. Customer Safety

Households and businesses who hold Bitcoin balances and save in Bitcoin could lose wealth
through large swings in value, and in a digital environment, cybercrime and theft is always a risk.
Possible solutions regarding the issue are as follows: a. Legal regulations regarding e-wallets should be
developed, and b. Limits should be placed on bitcoin transactions and holdings (IMF, 2022).

6. Contingent Financial Liabilities

If bitcoin is accepted as a legal currency, it must be financed by a public 'safe fund'. The money
in this fund can quickly run out when there are sudden and hard downwards in the price of Bitcoin. If

governments want to continue to guarantee convertibility between bitcoin and the US dollar, they may
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need additional funding or debt insurance (IMF, 2022).

2. RELATED WORKS OF THE CONTEXT

The blockchain technology is described as a distributed ledger, which consists of blocks in
which the systematic transactions are recorded in detail, and accessed by different users (Devravut,
2018). The first application area of blockchain technology in the world came to the fore with Bitcoin in
the financial sector, and Bitcoin transactions and technology recorded in the blockchain system were
explained in detail (Nakamoto, 2008).

Bitcoin transactions can be made with an internet-based application called "Bitcoin wallet",
which is used free of charge (Kurt, 2018), and users can quickly transfer money using each other's
Bitcoin addresses. Users who make Bitcoin transactions do not have to get approval from any authority
or institution before executing their transactions.

Moreover, it is also possible for users to own Bitcoin by paying on virtual currency exchanges.
In terms of usage, although Bitcoin provides significant advantages to its users when compared to fiat
currencies, some negative situations (such as exposure to cyber-attacks, and loss of deposits) that require
attention and precautions may also occur (Giileg, 2018).

On the other hand, the virtual nature of Bitcoin makes Bitcoin independent from states, unlike
fiat currencies. Since Bitcoin is not affiliated with any government, governments or financial institutions
do not have access to Bitcoin wallets. Therefore, money in Bitcoin wallets cannot be blocked (Bitcoin,
2018).

Igellioglu and Oztiirk (2018) also applied unit root tests to examine the relationship of Bitcoin
with fiat currencies and found that Bitcoin has no relationship with fiat currencies.

Uziimcii and Yildirim (2020) stated that legal uncertainties with cryptocurrencies continue in
their study examining the legal status of cryptocurrencies. According to their assessment, their legal
infrastructure should be strengthened so that cryptocurrencies can be used as a capital market instrument.

The extent to which the adoption of Bitcoin as a legal currency in El-Salvador contributes to
financial inclusion and financial development in the country has been one of the important research
topics. In this context, Fernando (2022) stated in his study that Bitcoin is not only used as a legal currency
in the country but also as a means of payment. He also explained that the incentives and supports offered
by the government encourage the public and investors. In this context, the number of those who
downloaded the application called Chivo has increased rapidly and citizens have started to acquire the
habit of trading on Bitcoin.

3. A CASE OF EL SALVADOR

El Salvador, one of the smallest countries in Central America, is on the Pacific Ocean and
borders Guatemala to the west and Honduras to the north and east. In addition, EI Salvador is the smallest
country in Central America by area. In terms of the number of people per square meter, it is the place

with the highest population density in the Americas. On the other hand, it is one of the most troubled
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areas of the entire continent. They have not yet fully recovered from the wounds of the civil war that
started in 1980 and lasted for 12 years. The number of people who lost their lives in this civil war is
about 75 thousand people. In addition, EI Salvador, along with Honduras, is home to MS-13 (Mara
Salvatrucha), one of the most dangerous gangs in the world (insamer, 2022).

The official language is Spanish, and the population of the country is approximately 6.5 million.
The most populated city in the country is the capital, San Salvador (World Bank, 2022). On the other
hand, the population of EI Salvador is around 6.5 million, but at least 2-3 million citizens are trying to
live in the USA. The amount of foreign currency that these workers bring into the country provides
substantial benefits to the country's economy. As follows; remittances inflows to El Salvador in 2016
are 4.6 billion dollars, which corresponds to 80% of El Salvador's total exports. Apart from the United
States, the country's trading partners include China, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Colombia, Costa
Rica and Taiwan (World Bank, 2022).

On the other hand, the main agricultural products of El Salvador, especially coffee, are sugar,
rice, corn, beans, oilseeds and cotton. Developing industries are; petroleum, textiles, chemicals,
fertilizers, furniture and light metals. El Salvador coffee is one of the best coffees in the world, although
its name remains in the background due to the internal and external problems it has experienced (insamer,
2022).

The chairman of El-Salvador is Nayib Bukele, who is both very young and very innovative.
After Bukele took office in 2019, he took many new steps to revive the country's economy. The most
important and notable among these steps was, of course, the recognition of Bitcoin as a legal currency.
With the recognition of Bitcoin as the legal currency, the country started to use Bitcoin and Dollar as the
two official currencies. The country, which recognized the dollar as its official currency in 2001, was
able to attract foreign investors to the country, and this contributed greatly to the development of the
country. It is considered that the main reason for President Bukele to declare bitcoin as a legal currency
is to attract foreign investors and capital to the country.

The recognition of Bitcoin as a legal currency has managed to attract the attention of all world
authorities. Especially the sustainability of this situation and its possible effects on the economy are
among the most curious subjects. It is seen that the use of bitcoin has increased rapidly in the country
where Bitcoin has been used as a legal currency since September 2021 (economic times, 2022).

In addition, in the country where the minimum wage is $ 365, approximately 4 million of the
6.5 million population have actively opened and used Bitcoin accounts. The main way to open a Bitcoin
account is to download the application called 'Chivo'. In addition, only citizens of El-Salvador can use
this application. Also, the government gives a gift balance of 30 US dollars to all citizens who open an

account to encourage the Chivo application.
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Figure 2. Reasons for downloading Chivo Application
Source: Fernando, 2022

Every citizen who opens an account by downloading the Chivo application gets a unique ‘digital
ledger'. All Bitcoin transactions can be tracked on this ledger and the data is not deleted. Currently, there
are 200 Chivo ATMs in the country, and preparations are underway for this number to reach 1500 in the

near future (economic times, 2022).
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Figure 3. Using Chivo Application
Source: Fernando, 2022

Moreover, Bitcoin has around $604 billion worth of money worldwide. About $5 billion of the
604 billion dollar capital is located in El Salvador. Considering the country's population of only 6.5
million, this rate quite high.

On the other hand, the most striking feature of ‘financial inclusion’ after Bitcoin started to be
used as a legal currency is that 70% of those who started trading by downloading the Chivo application
did not have any bank account before. It is seen that citizens can easily use the Chivo application, which
is very easy to use, and can easily convert their dollars and bitcoins to each other by using Chivo ATMs
when they need it. On the other hand, with the use of Bitcoin and digital wallets, citizens will be able to

save money on remittance fees, which average 400 million dollars per year (BBC, 2021).
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The government continues its efforts to attract foreign investors to the country. Anyone who
owns only 3 Bitcoins can easily obtain residence in the country and obtain the right to become a citizen
approximately 1 to 5 years after obtaining residence. In addition, one of the biggest advantages provided
by the Bukele government to foreign investors is tax support. In this context, investors/companies that
bring bitcoin to the country are exempted from income and corporate taxes (rree, 2022).

In addition, in the country where all payments to the government can be made in bitcoin, one of
the biggest projects of the Bukele government is to establish a 'Bitcoin City' (rree.gob.sv, 2022). On the
other hand, the government, which has accelerated its activities in order to attract foreign investors to
the country, plans to issue 10-year bonds of $ 1 billion in the near future. It is seen that the incentives
made have started to pay off and many of the international companies have come to the country and
started to open branches (BBC, 2021).

On the other hand, one of the most fundamental criticisms of Bitcoin mining around the world
is the damage to the environment. El- Salvador differs positively in this aspect as well. Electricity is
produced in the country by using active volcanic energy. The electrical energy obtained is connected to
computers dealing with bitcoin mining in specially produced containers. The country that produces
electricity with eco-energy does not harm the environment in this respect (IMF, 2022).

In addition to its advantages such as being easy to use and access, and not being under the control
of any government or person, there are also some criticisms and warnings brought to El-Salvador
regarding the use of Bitcoin as a legal currency.

It has been evaluated that the recent increase in EI-Salvador's public debt and the risks in finding
new financing may lead to deviations in the medium-term growth plans. In the same report, the economic
relationship between the USA and El-Salvador was emphasized. According to the report, about one-fifth
of El-Salvador's population lives in the United States. The remittances sent by this population, which
has an important lobby in the USA, to El-Salvador make a great contribution to the Salvadoran economy.
In the evaluation, it has been determined that approximately 25% of El-Salvador's GDP in 2021 consists
of remittances from the USA (IMF, 2022).

On the other hand, the growth rate of the country is expected to fall below 2% due to the decrease
in US policy incentives. It has been determined that the main reason underlying the decrease in incentives
is the high public borrowing costs in the country. It has been observed that expansionary fiscal policies
and permanent budget deficits are very effective in increasing the public debt/GDP ratio. In the
assessment made by the IMF, it was stated that taking decisive policy measures and reducing borrowing
costs would contribute to the reduction of the resources coming out of the budget for this purpose.
Otherwise, it has been evaluated that this level of indebtedness cannot be sustained and this situation
will cause the exclusion of private investments and sufficient resources cannot be allocated for social

expenditures and infrastructure (IMF, 2022).
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Figure 4. Central Government Debt (% of GDP)
Source: World Bank, 2022

The IMF proposes a permanent reduction policy to be implemented over a three-year period as
part of the fight against increasing indebtedness. It is evaluated that this policy will rapidly reduce the
debt/GDP ratio and provide the necessary fiscal space for social and inclusive growth. On the other hand,
other suggestions offered by the IMF within the scope of ensuring growth and macroeconomic stability
are as follows;

1. To make improvements in the framework of governance,
2. To make legal arrangements to minimize the risks arising from Bitcoin,
3. Adopting support policies for citizens who suffer from fluctuations in Bitcoin prices,

4. To implement the package of measures fast to be taken in order to facilitate future policy
choices and reduce risks (IMF, 2022).

CONCLUSION

Both offering an alternative to traditional payment methods and technological innovations in its
infrastructure are the factors that play a role in Bitcoin's prominence and prevalence. In addition, it is
considered that the virtual structure of Bitcoin and the possibility of free transfer are effective for users.
On the other hand, the monopoly of no power or state and the high-level security infrastructure make
cryptocurrencies and Bitcoin in particular attractive.

In addition to its many advantages, there are also some problems with the use of Bitcoin. The
most important of these are the inability to recover the payments made, the risk of being exposed to
cyber-attacks, and the lack of any government guarantee regarding the deposits.

On the other hand, it is seen that the policies of the world's largest economies such as the USA

and China towards Bitcoin cause significant changes in the value of Bitcoin. However, although the
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meaningful changes in Bitcoin value are often interpreted as stemming from the US and China policies,
it is seen that Bitcoin changes in the same direction not only against the Dollar and Yuan, but also against
all reserve currencies. Therefore, although Bitcoin has a structure independent of states, it is seen that it
is affected by the policies or regulations of strong economies and this plays a critical role in value
change.

El-Salvador's acceptance of Bitcoin as a legal currency besides the dollar aroused curiosity
around the world. The sustainability of this situation and its possible effects on economic development
are the most curious subjects. The fact that not enough time has passed since the adoption of Bitcoin as
a legal currency causes the issue to not be evaluated empirically. The difficulty in accessing financial
inclusion data on El-Salvador can be considered as one of the most fundamental limitations on the
subject.

On the other hand, it is seen that even citizens who do not have a bank account before started to
use Bitcoin thanks to the Chivo application. This situation can be considered as one of the most concrete
developments regarding financial inclusion. The rapid increase in Chivo ATMs in the country and the
fact that even the smallest businesses accept Bitcoin as a payment tool can be considered as other
positive developments. In addition, it is considered that eliminating the problems experienced while
using Bitcoin (such as irrevocable payment, electronic failure, cyber-attack, lack of state security) can

positively affect the use of Bitcoin and highlight its advantageous structure.
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GIRIS

Degisim, herhangi bir seyi, bir diizeyden, baska bir diizeye getirmeyi ifade etmektedir. Orgiitsel
degisimde ise oOrgiitiin faaliyetleriyle ilgili konularda, mevcut durumdan farkli bir konuma gelinmesi
durumu s6z konusudur. Orgiitsel degisim, alisilagelmisin disinda bir durumu insa edeceginden bu
durum, is gérenler arasinda kazanimlarin el degigmesi, artmasi, azalmasi ya da is giicii gibi degiskenlerin
artigt gibi dogal sebeplerden dolayi, catismaya neden olabilecegi ongoriilmektedir. Bu g¢aligmada
orgiitsel degisim ile orgiitsel ¢atigma arasindaki iligki kavramsal ger¢evede tanimlanarak teorik olarak

fikir 6nerisinde bulunulmaya ¢aligilacaktir.

Orgiitsel degisim ile orgiitsel ¢atigma arasindaki iliski, degisime direnme ana bashig: altinda
incelenecek olup, degisim olgusunun, is goérenler arasinda olmasi muhtemel catigsmanin, hangi
nedenlerden dolay1 ¢atismaya doniisebilecegi ve ayrica da bu sorunsalin giderilmesi {izerine kavramlar

tanimlanacaktir.

Orgiitsel degisim ile orgiitsel catigma arasindaki iliskinin incelenmesi, test edilmesi,
tanimlanmaya ya da ydnetsel politikalar1 {izerine yapilmis ¢alisma oldukga sinirli sayida olup, iki
kavram arasindaki iligkinin tespiti ya da aralarindaki olasi nedensellik yoniinde ozellikle nicel
arastirmalarin yapilmast gerekliligi bir ongoriidiir. Nitekim iki kavram arasindaki iligki literatiirde
genelde orgiitsel ¢atigmanin, orgiitsel degisimin bir dogal sonucu olarak kabul gérmiis olsa da, bunun
nedenleri ya da yogunlugunun gerekli 6l¢iide tartisilmadigi/incelenmedigi degerlendirilmektedir. Bu iki
kavram arasindaki iligkinin, yapici bir yonde yonlendirmenin yollarina isaret etmek {izere yine teorik
cercevede bir adet calisma bulunmaktadir (Andersen. 2006). Dogrudan iki kavrami tek ¢at1 altinda ele

alan ¢alisma ¢ok azdir.

Bu calisma, orgiitsel degisim ve Orgiitsel catismaya kavramsal g¢ercevede bir tanimlama
boyutunda olup, alan yazina, bu iki kavramin daha fazla arastirilmasi i¢in bir farkindalik yaratilmasi

amaci giidiilmektedir.
2. LITERATUR
2.1. Orgiitsel degisim

Degisim kavraminin birden fazla tanimi bulunmaktadir. Tiirk Dil Kurumu sozIligii, degisimi
“Bir zaman dilimi igerisindeki degisikliklerin biitiinii, degisme “olarak tanimlanmaktadir. Bir baska
tanimi ise “Bir yapiin pozitif ya da negatif yonde, planli, plansiz, bilingli ya da bilingsiz bir sekilde,
cevre kosullar veya kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanarak, bir bileseninin ya da tiim bilesenlerinin,
0 anki durumundan bagka bir duruma déniismesidir’* (Demirgil ve Antalyali. 2017). Orgiitsel degisim
ise <’Orgiitiin elemanlarinda, alt sistemlerinde, bunlar arasindaki iliskilerde ve bunlar arasindaki

etkilesimde meydana gelebilecek her tiirlii degisme “olarak tanimlanmaktadir (Peker. 1995). Orgiitler
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cevrelerinden izole varliklar degillerdir. Orgiitler gevreleriyle devamli olarak bir iletisim halinde
bulunmakta ve ayrica da siirekli olarak girdilerini temin ederek elde etmis olduklar1 ya da iirettikleri
ciktilar1 yine cevreye geri vermektedir. Bu yiizden orgiitler ¢cevrelerindeki degisime ayak uydurarak
gerekli olan Orgiitsel diizenlemeleri yapmak durumundadir (Téremen. 2002). Degisen diinya diizeni,
rekabet avantaji1 elde etme istegi, teknolojik gelismeler, is gorenlerin talepleri gibi sebepler drgiitleri bir
nevi degisime zorlamakta, bu degisimi gdsteremeyen Orgiitler zaman icerinde varliklarina son verme

tehlikesi ile kars1 karsiya kalabilmektedir.
2.1.1. Degisimin temel sebepleri

Artan rekabet kosullari, yasanan ekonomik krizler, ekonomik gelismeler ve degisimler,
teknolojik ilerlemeler, bilgi ¢aginin getirdigi birikim, orgiitleri degisim i¢in 6ne dogru itmekte ve
degisen diinya diizeninde oOrgiitlerin ayakta kalabilmesi ve varliklarin1 devam ettirebilmeleri igin bir
zorunluluk olmustur (Yesil. 2018). Orgiitsel degisimin birden fazla sebebi bulunmaktadir. Orgiitsel
degisimi i¢ nedenler ve dis nedenler basliklar1 altinda incelemek miimkiindiir. Orgiitiin degisiminin

dissal nedenlerini;

1-Ticari sinirlarin ortadan kalkmasi, mallarin ve sermayenin serbest dolagimi
2-1letisimin ¢ok hizl1 hale gelmesi

3-Kaliteye olan bagliligin artist

4-Nitelik ve nicelik arayisinin 6n plana ¢ikmasi

5-Gii¢lii bir piyasa ekonomisinin varligi

6- Politik gelismeler

7-Bilginin kontrol edilebilir, depolanabilir ve kolay iiretilebilir hale gelmesi
8-Ongoriilebilirligin artmasi

9-Kaynaklara kolay ulagim ve verimliligi

10-Sosyal ve kiiltiirel beklentiler

11-Cevreci yaklagimlar

12-Teknolojik geligsmeler

13-Tiiketicinin 6nem kazanmasi (Diiren.2002; Aktaran Yesil. 2018). Olarak siralayabiliriz.

Degisimin igsel nedenleri ise yonetim mantiginin degismesi, is hayatinda meydana gelen

doniisiimler, insan faktorii, orgiit mensuplarinin talep ve beklentileri, i¢sel neden olarak siralanabilir
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(Yesil. 2018). Orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesi i¢in degisim bir zorunluluktur. Hayatin degismez

bir unsurudur, orgiitlerin kaginamayacaklari bir siirectir (Diken. 1999).
2.1.2. Degisime direnme

Degisim mevcut bir sistemin bagka bir sistemle yer degistirmesi oldugundan, bu durum degisimi
yasayan cevrelerce hemen kabul gérmeyebilir ya da degisime kars1 bir direng olusabilir. Is gérenler isten
atilma korkusu, 6zliik haklarinda bir kayip olabilme gibi ve belirsizlik i¢cinde bulunmama istegiyle ya
da yeni durumu benimseyememe, farkli diistinmeyi gerektirme gibi sebeplerle degisimi istemeyebilir
(llgan. 2008). Statiikoyu benimseme de degisime kars1 bir tutum gostermeye sebebiyet verebilmektedir.
Degisime direnme sadece is gorenler de degil {ist yonetici kadrosunda da goriilebilmektedir. Kimi
caligsan aktif olarak direnme gosterirken kimi ¢aligan ise pasif direnme gostermektedir (Nalbant. 1996).
Degisim, yeni bir sisteme ya da diizene gecisi saglayacagindan bir belirsizligi ve bilinmezligi
beraberinde getirebilir. Is gorenler, degisimin getirecegi belirsizlik, is yapma siireclerinin aksamast, yeni
is yikiiniin yiiklenme ihtimali, mevcut isini kaybetme ihtimali, bilgi teknolojilerindeki muhtemel
degisimler ve Orgiitiin hakim olan kiiltiiriiyle uyumsuzluk gibi nedenlerle degisime direnme gosterirler
(Dogan. 2021). Bu durum degisimin oldugu kadar dogal bir durumdur. Ciinkii degisim is gorenin de
yonetici siifinin da orgiitiin kendisinin de doniisiimiinii gerekli kilabilir ve bu durum mevcut konumu
benimsemis kesimlerce istenilmeyebilir. Degisime direng gosteren calisanlar aktif ve pasif sekilde, is
yavaslatma seklinde, duyarsizlik gosterilmesi seklinde direnme gosterebilirler. Orgiitsel degisimin

gerceklesmesi teorisinden daha giictiir (Kerman ve Oztop. 2014).
2.2. Orgiitsel Degisime Direnme Nedenleri

Orgiitsel degisime direnmenin birden fazla sebebi bulunmaktadir. Gerek rgiit acisindan gerek
is gorenler agisindan gerekse is kolu/grubu agisindan direnmenin gerekgeleri bulunmaktadir. Orgiitler
agisindan direnme, sosyolojik, organizasyonel ve ekonomik a¢idan dnem arz etse de is gorenler i¢in
genel itibariyle degisime direnmenin nedenlerinin basinda kisisel durumlari 6n plana ¢ikmaktadir
(Caligkan. 2019). Ancak genel itibariyle direnmenin bu ¢aligmanin amaci dogrultusunda ig gérenler

acisindan direnmenin nedenleri lizerinde yogunlasacaktir.
2.2.1. Kisisel nedenler

Degisim, is gorenin i¢ diinyasinda degerlendirdigi bir durumdur ve O6zel olarak bireysel
farkliliklar gdzlemlenebilir. Ancak genel anlamda degisim, bir belirsizligi ifade eder. Isten ¢ikarilma
korkusu, degisimin bir hata oldugu diisiincesi, sahip oldugunu kaybetme korkusu, bireysel olarak
direnmenin nedeni olabilir (Yilmaz. 2015). Genel itibari ile ise degisim sebebiyle sahip olduklarim
kaybetme korkusuna sahip ¢alisanlar ya da yoneticiler direnme gostermektedirler (Ercan. 2014).
Calisanlar kendilerini emniyet igerisinde olmalarini istemektedirler. Sosyal ve ekonomik kazanimlari
ile mevcut sayginliklarini kaybetmek istemezler. Kazanimlarini koruyabilmeleri i¢in her tiirlii

miicadeleye girmekten ¢ekinmeyeceklerdir (Leygara. 2020). Orgiitsel degisim, uzmanlik alanlarini bir
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anda ise yaramaz hale getirebilir. Ya da kullanilmaz hale getirebilir. Is gorenler 6ngérii ile hareket

ederek, degisime kars1 direng olusturabilirler (Tunger. 2013).
2.2.2. Ekonomik nedenler

Calisanlar isleriyle ilgili yontemlerde ve teknolojilerinde meydana gelen degisimlerde, mevcut
is yiikiiniin artmasi, yeni teknolojiye uyum saglayabilme sorunu gibi nedenlerle 6zliik haklarinda bir
kayip yasanabilecegi ve is imkanlarinda bir daralma yasanabilecegini 6ngdrerek direnme egiliminde
bulunabilirler. Hatta yeni sistemde performans sorunu yasayabileceklerini veya daha etkin performans
gosterebilecek personelin tercih edilebilecegini diisiinmek suretiyle etkili bir direnme egilimi igerisine

girebilirler (Sahin. 2019).
2.2.3. Psikolojik nedenler

Degisime direnmenin bireysel nedenlerinden birisi de psikolojik sebeplerdir. Is gorenler,
cevrenin kendisiyle ilgili diisiincelerinden ¢ekindigi, ne derler endisesi yliziinden de degisime direnme
gosterebilir. Ayrica degisim bir belirsizlik olusturur. Buda bir tehdit unsuru olusturmaktadir (Ozkan.
2004). Calisanlar, orgiitte 6zellikle biiylik capli bir degisim yasamak istemezler. Bunun nedenlerinden
birisi de aligilagelmis konforlu alanlarindan ¢ikmak istememeleridir. Giivenlik riski almak istemezler

(Dogan. 2021). Bu durum degisimin dogasinda bulunmaktadir.
2.2.4. Sosyolojik nedenler

Degisim birey ya da gruplarin sosyal degerleriyle catigirsa bu da degisime direnmenin bir
nedeni olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Is gorenin icerisinde bulunan grubun degerleri, dinamikleri
degisimi kabul etmemeye neden olabilir. Ayrica grubun kendi yapisi da degisime kapali ya da degisimi
istememek i¢in sebepler arasinda gosterilmektedir (Tunger. 2013). Ciinkii degisim bireyin ya da grubun
menfaatleriyle g¢elismektedir. Grubun icinde mevcut olan ahenk degisimle bozulabilir ve bireyler

arasindaki iligki baglarinin bozulmasi degisimin kabuliinii giiclestirebilecegi degerlendirilmektedir.
2.3. DIRENMEYE KARSI STRATEJILER

Degisime karsi direncin azaltilmasi ya da en aza indirgenmesi hatta direncin ortadan
kaldirilarak, is gorenlerin destegini almak ve degisim icin topyek(in bir sinerji olusturabilmek ve
degisimi en kisa zamanda, en az zararla ve miimkiin olan en yliksek kaliciligi saglayabilmek icin bazi

yontemler bulunmaktadir. Bunlar;
2.3.1. Egitim ve Tletisim Stratejisi

Degisime karst direnmenin Oniine gegmenin en etkili yollarindan birisi, degisim konusunda
ilgilileri egitmek ve bilgilendirmelerdir. llgililerin konuyla ilgili egitilmesi olast &n yargilarin
olusumunun Oniine gecer ve belirsiz ve karanlik alanlarin olusumunun Oniine gecer (Kotter ve

Schlesinger. 1989). Degisimin nedenlerinin ve kazanimlarinin ilgililerine anlatilmasi, is gérenlerinde
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destegini saglamada etkili olacaktir. Egitim, degisimin teknik yonleriyle ilgilidir. Yeni gorevleri yerine
getirme ve c¢alisanlarin zorluklarla basa cikabilme kabiliyetini artirarak yeni gorevlerin sorunsuzca
yerine getirilmesine katki saglar (Zafar ve Naveed. 2014). iletisim stratejisiyle elde edilecek ¢oziim

oOnerileriyle degisim topluca ilerleyecegi igin bir avantaj da olusturabilir (Fadzil vd. 2019).
2.3.2. Katilm Stratejisi

Degisime kars1 direnmenin 6niine ge¢cmek i¢in katilim stratejisi en etkili yontemlerden birisidir.
Degisimin beraber yasanacagi tiim 6rgiit mensuplarinin, degisime birebir katilim saglayarak, karar alma
ya da uygulama asamalarinda fikirlerinin alinmasi ve yeni fikirler iiretilmesinde miisterek hareket
etmek, direnmeyi kiracak yontemlerden birisidir (Kesmen. 2014). Katilim stratejisinin yerinde
uygulanmas1 is gorenlerin, oOrgiite baghiligini da artirabilecek ve oOrgiitiine fayda saglayabilme

diisiincesine de etkisinin olabilecegi degerlendirilmektedir.
2.3.4. Kolaylastirma ve Destek Stratejisi

Degisimi birebir yasayacak olan ig gorenlerin, degisimi yasarlarken ya da doniisiim esnasinda,
degisimi yasarlarken doniisiimii kolaylastirma ve destek saglamak son derece 6nemlidir. Yaganabilecek
olan hatalarda anlayis gosterme, ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari saglama, sorumlulugu gerektiginde

dagitma ve gerilimi en aza indirme olarak katkida bulunulabilir (Ilhan. 2018).
2.3.5. Miizakere ve Pazarhk Stratejisi

Degisimden etkilenecek kisi veya gruplarla, degisimin nedeni, amaci gibi konu bagliklarinda ve
siireclerinde anlasmaya varmak igin pazarlik etme yontemidir. Uzlasi saglanmasi amaglanir. Oneriler
giindeme gelir (Kog. 2014). Ozliik haklarinda iyilestirme, ikramiye ya da maas tesvikleri, artirilan ya da

azaltilan sorumluluk ve statii degisimi buna 6rnek olarak gosterilebilir (Lunenburg. 2010).
2.3.6. Manipiilasyon ve Kooptasyon Stratejisi

Manipiilasyon gercekleri daha cekici gostermek icin carpitmaktan ibarettir. Istenmeyen bilgileri
saklamak ve calisanlarin bir degisikligi kabul etmesini saglamak icin yanlis sdylentiler ¢ikarmaktir.
Kooptasyon ise direnis liderini, degisimde kilit bir rol vererek satin almaktir. Her iki segenek de destek
almaya yoneliktir. Nispeten daha ucuz ve kolay yontemlerdir (Kelvin ve Lovlyn. 2018). Kisaca
Manipiilasyona gdz boyama, kooptasyon ise satin alma da denilebilir. Ancak bu yontem diger segenekler

basarisiz oldugunda ya da pahali oldugunda degerlendirilmelidir (Agboola ve Salawu. 2011).
2.3.7. Acik ya da Kapah Zorlama Stratejisi

Tehdit ya da baski yogun emirler verme, bu emirlerin icrasim saglama mantig {izerine tesis
edilmis bir yontemdir. Hizli ve etkin sonuglar verir. Caliganlarin drgiitiine baglilig: diisiik ve direnme
etkin olabilir. Kisa zamanda direnmeyi kirabilir ancak uzun vade de ciddi sonuglara neden

olabilmektedir. Tiim kazanim kolaylikla kaybedilebilir. Ancak yontemler arasinda sayilmaktadir
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(Tuncer. 2013). Is gorenleri acik ya da ortiilii bir sekilde tehdit etme esasina dayanir. (Is kayb, terfi
imkén1 vb.) Ya da fiilen isten cikartarak veya devrederek degisikligi kabule zorlamaktir (Kotter ve
Schlesinger. 1989).

3. ORGUTSEL CATISMA

Catigma giinliik yagsantimizda ¢okg¢a karsimiza c¢ikan ya da kavram olarak asina oldugumuz bir
olgudur. Catisma sadece insana 6zgii bir davranis olmayip tiim canlilara 6zgiidiir. Canli varliklarin
bulundugu her yerde catisma olagelmistir (Altan. 2015). Catigma, anlam olarak kisiler arasinda
anlagmazlik olarak tanimlanabilir. Yapist geregi karsilikli olarak olumsuzluklar icermekte, bir miicadele
ve kars1 karstya gelme s6z konusudur (Ozalp. 1989). Cesitli sebep ve nedenlerden dolay1 veya olaylara
degisik bakis agilarindan degerlendirme nedeniyle yasanabilecek bu durum aslinda istenilmeyen bir
durumdur. Catismanin meydana gelebilmesi i¢in goriis ve amag farkliliklarinin olugmasi gerekmektedir.
Catisma bireylerin ve gruplarin beraber ¢aligmalarina bagli olarak gelisen ve normal faaliyetlerin
durmasina ya da aksamasina neden olan bir olgudur (Unlii vd. 2014). Genel itibariyle literatiirde drgiitsel

catisma, kit kaynaklarin dagitiminda ve temininde meydana gelen gerginlik olarak kabul gérmektedir.
3.1. ORGUTSEL CATISMANIN NEDENLERI

Orgiitsel ¢atigmalar1 genel itibariyle {i¢ ana grupta degerlendirilebilir. Bireyler arasi ¢atisma,

gruplar arasi catisma ve Orgiitler arasi catisma olarak siralanabilir.
3.1.1. Bireyler arasi ¢catisma

Bireyler arasindaki farkliliklar, bireyleri aslinda digerlerinden ayiran &zelliklerdir. Bunlar,
kisilik ozellikleri, egitim, sosyal statii, kisinin meslegi, kiiltiirii, yasi, zekas1 gibi degiskenlerdir. Bu
farkliliklar bazen orgiitlerde fikir ayriliklarina, bireysel anlagsmazliklara ve sonug olarak da gatigmaya
neden olabilmektedir (A¢ikgdz. 2014). Orgiitler ortak bir amagc icin bir araya gelmis ¢alisanlardan
olusmaktadirlar ve ¢alisanlarin bir ahenk igerisinde olmalar1 beklenmektedir. Ancak bu durum bazen
bireysel farkliliklardan dolayr catismaya neden olabilmekte ve orgiitiin mal ya da hizmet iiretmesine
engel olabilmektedir. Terfi beklentileri, bireysel rekabetler, problemlerin ¢oziimlerindeki yaklagim
farkliliklari, iletisim eksiklikleri, bir tist kadrodaki bosalmada yerine yapilacak atamadaki sorunlar,
orgiitsel yapidaki yatkinliklar, performans farkliliklar1 ve 6lglimiindeki hatalar, rol-yetki belirsizlikleri
gibi nedenler orgiitsel catismaya doniisebilmektedir (Ozalp. 2013). Bireyler arasindaki ¢atismalara ¢ikar
catismalarin1 da eklemekte fayda bulunmaktadir. Cikar catigmalar1 gruplar arasinda olabildigi gibi,
kisinin kendi ¢ikari ile drgiitiiniin ¢ikari arasindaki uyumsuzluktan da kaynakla bilmektedir. Orgiitiin
yararina olan bir durum, is goérenin etik degerleriyle, 6zel ¢ikarlariyla gelisebilir ve bu durum ¢atigsmanin

nedenini olusturmaktadir (Akova ve Akin. 2015).

3.1.2. Gruplar arasi catisma
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Orgiitteki gruplar birbirini etkileyen bireylerden olusmaktadirlar. Bireyler bu gruplar igerisinde
etkilesim icerisinde bulunmakta ve kendi &zelliklerine ya da amaglarina uyum gosteren gruplarin
icerinde olmaktadirlar. Bireyler, amaglar1 olumsuz etkilenmedigi siirece bir sorun bulunmamakta ancak
birisinin ¢ikar1 bir digerininkini baskilarsa ¢atisma s6z konusu olacagi degerlendirilmektedir. Bu durum
grubun iginde yasanmaktadir (Acikgdz. 2014). Catisma gruplar arasinda da yasanabilir. iki ya da daha
fazla sayidaki grup arasinda yasanan durumdur. Bu tiir ¢atismalar huzursuzluklara, isten ayrilmalara ya
da negatif tutumlara neden olurlar. Gruplar arasinda yasanan ¢atigmalara yonetim ile sendika arasindaki

catismalar 6rnek olarak gosterilebilir (Alp. 2015).

Is boliimiindeki iiyelerin, drgiitiin en énemli béliimiiniin kendi béliimleri oldugunu, drgiitiin
varligmin devaminin kendi boliimlerinin performansina bagli oldugunu diistinmelerine neden

olabilmekte ve bu segici algilamanin ¢atismanin ayri bir nedeni olarak goriilmektedir (Sendur. 2006).
3.1.3. Orgiitler arasi ¢catisma

Gilinlimiizde agik sistem 6zellikleri gosteren orgiitler, iligki igerisinde bulunmus olduklar1 diger
organizasyonlar ile ¢atigmaya girmektedirler. Buna satici firma ile alict firma arasindaki ¢atigma drnek
olarak gosterilebilir (Ertiirk. 1994). Bu tiir catismalarin nedeninin rekabet kosullari, orgiitlerin amag ve
faydalarinin cakismasi ya da bagimlilik iligkisi olarak sayilabilir. Yiiksek pazar pay: i¢in ¢atigma,
sendika ile orgiit yonetimi arasindaki ¢atisma, orgiitler arasindaki ¢atismaya drnek olarak gosterilebilir

(Sendur. 2006).
3.2. ORGUTSEL CATISMANIN COZUMLENMESI

Orgiitsel catisma hi¢ kuskusuz iyi yonetilmesi gereken ve ivedilikle ¢dziime kavusturulmasi
gereken bir durumdur. Orgiitiin icerisinde bulundugu bu sorun giderilerek, mal ve hizmet iiretmeye bir
an evvel donmeli ve misyonunda tanimli gérevlerini yerine getirmelidir. Literatiirde orgiitsel catismanin

¢Oziimii i¢in 6n goriilen stratejiler mevcuttur. Bunlar;
3.2.1. Problem Co6zme Yaklasim

Catigmanin tiim taraflarim bir araya getirerek, sorunlarin taraflarca acikca dile getirilerek
¢oziime kavusturulmasi hedeflenir. On yargilarin ve yanls anlamalarm giderilmesi saglanarak,
taraflarin birebir sorunun giderilmesinde aktif rol almasi saglanir (Ozalp. 2013). Karsilikl1 is birligi
stirecidir ve her iki tarafta ¢6ziimiin birer parcasidir. Yine karsilikli olarak birbirlerinin ihtiyaglarini ve
sorunlarini ¢6ziime kavusturma istegi lizerine insa edileceginden memnuniyet séz konusudur (Williams

vd.2019).

Onemli ve Kapsamhi Amaclar Belirleme Yaklasimi
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Bu yontem ise catismanin tiim taraflarini, daha kapsamli amaglar i¢in bir araya getirme
stratejisidir. Catigsan taraflar1 ortak amaglar ugruna birlesmelerine ve yardimlagmalarina zorlamaktir

(Kiligaslan. 2014).

3.2.2. Yumusatma Yolu ile Catismanin Yonetimi

Yumusatma yontemindeki temel gaye, catisanlarin duygularina hitap ederek siikunetlerini
saglamaktir. Ortak yonlerin 6n plana cikartilarak, farkliliklarin ikinci plana atilmasimi saglamak

amaclanir ve gegici bir ¢6ziimdiir. Catisma ileride tekraren yasanabilir (Akcan. 2014).
3.2.3. Yetki Kullanma ile Catismanin Onlenmesi

Baski yapmak, hiikmetmektir. Davada 1srar, tehdit ve cezalandirma yontemi kullanilmaktadir.
Davada 1srar, kendi isteklerini kars1 tarafa kabul ettirme ¢abasi, Tehdit, 6rgiitiin menfaatlerine olmayan
davraniglarin, orgiit yonetimince ilgili kisiye tekraren hatirlatilmast ve ceza ise giiciin aktif olarak
kullanilmasidir (Oztas. 2005). Bu ydntem hayati konularda acil sonug almaya ydneliktir (Thakore.
2013).

3.2.4. Kaynaklarin Genisletilmesi ile Catismanin Azaltilmasi

Kaynaklarin yetersiz olusu ya da ortak kullanimi ¢atismaya neden olabilmektedir. Bu durumda
kaynaklarin artirilmasi ¢atismanin ortadan kalkmasi i¢in ¢6ziim getiren yontem olabilir. Fakat bu

yontemin uygulanmasinda oOrgiitiin yararina olmasi ve israf gercegi goz ardi edilmemelidir (Seval.

2006).
3.2.5. Kacinma Yoluyla Catismanin Onlenmesi

Kagimmma yontemi, taraflar arasindaki sorunlarin ya da anlagsmazliklarin gérmezden
gelinmesidir. Catismanin varligini yok saymak, taraflarin arasindaki meselelerin birikmesine zamanla
artan bir gerilime sebebiyet vermesine yol agar. Kaginma stratejisi belirli bir siire i¢in uygulanabilir bir
yontemdir (Cam. 2018). Kag¢inma yontemi taraflarca sorunun ¢ok Onemli goriilmediginde
uygulanmaktadir. Taraflar karsilikli olarak ya da tek tarafli olarak kendisini geriye ¢ekmektedir. Yiiz
kaybini1 onleme ya da iliskiyi stirdiirme istegi bulunmaktadir (Elgoibar vd. 2017).

3.2.6. Catismaya Taraf Olan Kisileri ve Orgiitsel iliskileri Degistirme

Catigmanin taraflarinin gorev yaptiklan yerlerde yapisacak degisim, ya da orgiitiin i¢ yapisinda
gorevlerin dagiliminda yenide yapilacak olan bir diizenleme, gatigmaya neden olan boliimlerin baska
boliimlere baglanarak reform niteliginde yapisal degisiklik veya yeni boliimlerin kurulmasi da etkili

yontemler arasinda siralanmaktadir (Uysal. 2004). Ayrica disaridan temin edilen yeni bireylerde farkl
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bir bakis agis1 getirerek karsilikli kazan-kazan mantigina gore catismaya ¢Oziim getirebilir (Verma.

1998).
3.2.7. Pazarhk Etme Yaklasimi ile Catismanin Onlenmesi

Pazarlik yonteminde ise, gatismaya neden olan konu ele alinarak ortak bir yol bulunmasina
calisilmasidir. Taraflardan kimse inandirilmaya calisilmaz. Tim taraflarin Oneri teklifleri
degerlendirilerek uzlagsma saglanmaya calisilmaktadir (Sendur. 2006). Problemi arama, tanimlama ve

uzlasiyla fikir birligiyle ¢6ziim aranmasidir (Ebhote ve Monday. 2015).
3.2.8. Politik Yaklasimlar ve Diger Yaklagimlar ile Catismanin Onlenmesi

Bu yaklagimda ise ¢atisma durumunun ¢oziilmesi i¢in bagkaca yontemlere bagvurulmasi ve
politik davranislar uygulanmasidir. Oylama ya da tigiincii bir tarafin hakemligi gibi yol ve yontemlerle
sorun giderilmeye ¢alisilmaktadir (Ozalp. 1989). Problem ¢ézme ydntemlerinde iigiincii bir tarafin

becerilerini kullanarak sorunu ortadan kaldirma yontemidir (Derr. 1975).
4. SONUC VE TARTISMA

Orgiitsel degisim, yapilan tanimlamalardan da anlasilacag: iizere mevcut bir diizenin, bir baska
diizene dogru gegisidir. Bu degisim kiigiik taneli de iri taneli de yasanabilir. Degisen sistem beraberinde
belirsizlikleri, soru isaretlerini de getirir. Bu yapisal doniisiim gerek is boliimlerini gerek kurmay siifini
gerekse is gorenleri yeni bir diizene dogru siiriikklediginden degisim hos karsilanmayabilmektedir.
Degisim tam saglandiginda kisisel olarak kadro bulabilme, ayn1 imkanlara sahip olabilme, daha avantajl
boliimlere olan ragbet, 6zliikk haklarinda kazanim ya da kaybedis, yeni teknolojiye uyum gdsterebilme,
teknolojinin getirdigi imkanla is giiciine azalan ihtiya¢ gibi nedenlerle is gorenler degisime cesitli
sekillerde direnebilirler. Bu degisim esnasinda is gorenler tiim bu belirsizlikler i¢in ¢atisma yasayabilir
mi, hangi boyutta yasanabilir ve ayn1 zamanda ¢6ziim stratejileri neler olabilir sorularina cevap bulmak,
¢6ziim &nerileri gelistirmek ve Orgiitsel Davranig alan yazinina ait bu iki kavram arasindaki nedensellik
bagmmin daha fazla arastirma konusu olmasi ve bu iki kavramin daha yakinen incelenmesi
onerilmektedir. Orgiitsel degisim ve orgiitsel catisma arasindaki etkinin karsilikli olarak varligi test
edilerek, sonuglarmin raporlanarak literatiire kazandirilmas: kavramlar igin gereklilik oldugu
degerlendirilmektedir. Orgiitsel degisim, oOrgiitsel catisma ve kaos Oriintiisii alanda tartisilmals,

literatlirde bu kavramlarin arasindaki nedensellik bagi daha ¢ok arastirilmalidir.

Orgiit icinde yasanan catismanin, degisimi engelleme veya durdurma ya da yavaslatma
potansiyeli bulunmaktadir. Orgiitiin misyonunda tammli gérevlerini yerine getirmede yasayacagi
engelle birlikte, yasayacagi doniisiimii de ¢atismanin olumsuz etkileyecegi degerlendirilmektedir. Alan
yazininda iki kavram ayr1 ayri ele alinmistir. Degisim yasayan Orgiitlerdeki yasanabilecek catigma
durumunun getirdigi kaotik durumun ¢oziimlenebilmesi i¢in Oneriler gelistirilmeli gerek is gorenler

iizerinde gerekse kurmay sinifi i¢in stratejiler/ongoriiler tiretilmelidir. Bu kaotik durum tek baslik altinda
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ele alinmali, gerek degisimin olagan seyrinde ilerlemesi, gerekse catisan taraflarin da yasadigi bu
durumun sonlanmasi ve degisime destek olmasi i¢in fikirler alanda tartisilmalidir. Degisimin getirmis
oldugu orgiitsel ¢atisma ana basliginda konu ele alinmalidir. Degisim kaynakl1 yaganmakta olan orgiitsel
catigmanin gerek is gorenler arasinda gerek gruplar/bolimler arasinda, gerekse oOrgiitler arasinda
yasanmakta olan bu kaotik durumun basl bagina ele alinmasi ve felaket yasanmamasi i¢in de her iki
bilesenin de getirdigi sorunlara ¢dziim olacak stratejilerin bu seviyeye uygun bir sekilde gelistirilmesi
gerekliligine dikkat ¢ekilmek istenilmektedir. Nitekim bu ivedilikle ¢6ziime kavusturulmasi gereken
varolugsal bir durumdur. Bu kaotik durum 6rnek olaylar iizerinde alanda izlenmeli ve ¢ikarimlar elde

edilmelidir. Ydnetsel olarak bu durum ele alinmali alana kazandirilmasinin gerekliligi diisiiniilmektedir.

Bu makalenin amaci orgiitsel degisim ve Orgiitsel ¢atisma kavramlari arasindaki iligkinin, tek
baslik altinda alanda daha fazla {izerinde arastirma yapilmasini 6nermek, degisim esnasindaki
yasanabilecek oOrgilitsel catismanin ¢oziimlenebilmesi i¢cin bu durum o6zelinde ¢6ziim stratejilerinin
gelistirilmesini fikirsel olarak giindeme getirerek Ozgiinliik kazandirmaya caligsmak {izere kaleme
almmistir. Bundan sonraki arastirmacilarin dikkatlerini bu iki degisken {iizerine toplayabilmek

amaclanmaktadir.
Kaynak¢a

Acikgoz G. (2014.) Orgiitsel catisma, nedenleri, ¢oziim yontemleri ve saglik calisanlari. Yiiksek Lisan Tezi. Beykent
Universitesi. Istanbul

Agboola, A. A., & Salawu, R. O. (2011). Managing deviant behavior and resistance to change. International Journal of business
and management, 6(1), 235.

Akcan G. (2014). Orgiitsel catismalar ve catisma asamalarinda catisma ¢ozme yontemleri. Yiiksek Lisans Tezi. Beykent
Universitesi. Istanbul

Akova, O. ve Akin G., (2015)."Catisma Yonetimi", Yonetsel ve Orgiitsel Etkinligi Gelistirme Yontemleri, 516-549, ed. Ozer,
K.O., Hiziroglu, M. ve Saldamli, Adra Yayncilik Istanbul, 2015.

Alp A.G. (2015). Saglik ¢alisanlarinda orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel ¢atigma iletigim algilart arasindaki
farkliliklar bir alan arastirmasi. Yiiksek Lisan Tezi. Beykent Universitesi. Istanbul

Altan, Y. (2015). Orgiitsel Catisma ve Etkileri. Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (27)
Andersen, G.R. (2006). Conflicts during organizational change. Norcid Psychology, 58 (3), 215-231.

Caliskan, A. (2019). Degisime Direng: Bir Olgek Uyarlama Calismasi. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 24 (2) , 237-252 .

Cam T. (2018). Orgiitlerde catigma yonetimi. Yiiksek Lisans Tezi. Ufuk Universitesi. Ankara

Demirgil, Z. ve Antalyali, O. L. (2017). Kamu Sektdriinde Siireg Odakli Orgiitsel Degisimin Hizmet Kalitesi Ve Is Tatmini
Uzerine Etkileri, Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 8(18), 127-140.

Derr, C. (1975). Managing organizational conflict: When to use collaboration, bargaining and power approaches. Monterey,
California. Naval Postgraduate School.

Diken, A. (1999). Biiyiiyen isletmelerde 6rgiitsel degisimin gerekliligi ve degisime direnme sorunu. Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 1(2), 163-184.

Dogan H.I. (2021). Degisim Yonetimi Siirelerinde Stratejik Role Sahip Insan Kaynaklar1 Calisanlarini Degisime Kars
Direng Egilimlerinin Belirlenmesi. Sosyal Bilimler Akademi Dergisi Subat Sayis1



435 | 0.Y1ld1z / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi 2 (2022) 424 -436

Ebhote, O., & Monday, O. (2015). Conflict management. managerial approach towards improving organizational
performance. International Review of Social Sciences and Humanities, 9(1), 51-60.

Elgoibar, P., Euwema, M., & Munduate, L. (2017). Conflict management. In Oxford research encyclopedia of psychology.

Ercan, U. (2014). “Ogrenen Orgiitler, Orgiitsel Degisim ve Degisime Direng: Bir Tipoloji Onerisi”, Is ve Insan Dergisi, Is ve
Insan Dergisi Kasim 2014 1(1) 3342.

Ertiirk, M. (1994). Organizasyonlarda Catisma, Catisma Nedenleri, Catismanin Yénetimi ve Erciyes Universitesinde Bir Anket
Uygulamasi. Erciyes Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (11), 121-147.

Fadzil, A. S. A, Hassan, R., Mohamad, S. J. A. N. S., Zainudin, M. 1., & Ali, A. A. E. R. (2019). Towards a successful
organizational change: The role of dialogic communication. International Journal of Asian Social Science, 9(1), 86-95.

flgan A. (2008). Orgiitsel Degisim/Degisme. Milli Egitim, 0(177), 80-103

ilhan.A. (2018). <*Orgiitlerde Degisim Yonetimi.”” E. Aydogan (ed). Orgiitsel Davramig Odakl1 Yonetsel Yaklagimlar. Gazi
Kitabevi Yayinlari. Ankara.ss.131-155

Kelvin I. & Lovlyn E. (2018) Team Work Approach to Strategies Of Change Management In Selected Nigerian Manufacturing
Furms. Gouni Journal of Management and Social Sciences, 4 (1). pp. 89-106

Kerman U, Oztop, D. (2014). Orgiitsel Degisim Siirecinde Kamu Cahisanlarinin Algisin1 Etkileyen Uygulamalar. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 19 (2), 21-38

Kesmen M. (2014). Orgiitsel degisim ve degisime direng: bir kamu kurumu uygulamasi. Yiiksek Lisans Tezi. Inénii
Universitesi. Malatya

Kiligaslan, S. (2014). Orgiitsel Catisma Yonetiminde Duygusal Zekamin Etkisini Incelemeye Yénelik Kuramsal Bir
Aragtirma. Ejovoc (Electronic Journal of Vocational Colleges).264-274

Kog Z. (2014). Orgiitsel degisim, degisim yonetimi ve drgiitsel davramslar {izerine drnek bir uygulama. Yiiksek Lisans Tezi.
Bahgeschir Universitesi. Istanbul

Kotter, J. P., & Schlesinger, L. A. (1989). Choosing strategies for change. Readings in strategic management, 1, 294-306.

Leygara T.(2020). Geleneksel egitimden Montessori Egitim modeline gegis siirecinde okula giiven ve degisime direng iizerine
nitel bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Bahgesehir Universitesi. Istanbul

Lunenburg, F. C. (2010). Forces for and resistance to organizational change. In National forum of educational administration
and supervision journal (Vol. 27, No. 4, pp. 1-10).

Nalbant, Z. E. (1996). Orgiitsel Degisimi Yonetmede Onderin Rolii . Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, (12) , 67-75

Ozalp 1.(2013).”Orgiitlerde Catisma.”” C.Koparal, 1.0zalp (ed). Yonetim ve Organizasyon. Anadolu Universitesi Yaymi
No:2944 Eskisehir. ss 160-179

Ozalp, 1. (1989). Orgiitlerde Catisma. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 81-114.

Ozkan Y.(2004). isletmelerde Degisime Direnme ve C6ziim Yonteminin Incelenmesi. Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklari
Dergisi. 2004.C:6 S:1 Sira :4 No:176

Oztas U. (2005). Orgiitsel gatisma yonetiminde cinsiyet faktdriiniin etkisi. Yiiksek Lisans Tezi. Akdeniz Universitesi. Antalya
Peker, O. (1995). Yénetimi Gelistirmenin Siirekliligi, Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii Yayinlari, No:258
Seval, H. (2006). Catismanin Etkileri ve Yonetimi. Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(15), 245-254.

Sahin F. (2019). Orgiitsel degisim ve stres yonetimi arasindaki iliski: akademisyenler {izerine bir calisma. Yiiksek Lisans Tezi.
Beykent Universitesi. [stanbul

Sendur F.E. (2006). Orgiitsel catisma ve catigma yonetimi. Yiiksek Lisan Tezi. Cag Universitesi. Mersin
Thakore, D. (2013). Conflict and conflict management. IOSR Journal of Business and Management (IOSR-JBM), 8(6), 07-16

Téremen F. (2002). “Egitim Orgiitlerinde Degisimin Engel ve Nedenleri”, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 12,
Say1:1, ss.185-202.



436 | 0.Y1ld1z / Isletme Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi 2 (2022) 424 -436

Tunger P. (2013) * Degisim Y&netimi Siirecinde Degisime Direnme’’. On dokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
2013, 32(1), 373-406

Tiirk Dil Kurumu S6z1iigii.2022 Genel Aciklamali Sozlitk. Ankara. TDK Yaynlari

Uysal, 1. (2004). Orgiitsel Catisma Yonetimi ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina Yonelik Bir Uygulama. Uzmanhk
Yeterlilik Tezi. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Iinsan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii. Ankara

Unlii S, Ozcihan T, Ozbas Z ve Bakimer A. (2014) Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Say1: 31, 2014, ss.
251-263

Verma, V. K. (1998). Conflict management. The project management institute: Project management handbook, 353-364.

Williams, C., Moore, E., Williams, C., Jones, R., Bell, R., & Holloway, R. (2019). Using an integrated system approach to
manage conflict. Journal of Leadership, Accountability, and Ethics, 16(4).

Yesil, A. (2018). Orgiitlerde Degisimin Onemi ve Degisim Yonetimi Uzerine Kavramsal Bir Degerlendirme, Uluslararasi
Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, 4 (5): 307-323

Yilmaz 1. (2015). Organizasyonlarda degisim ve degisime kars1 direncin orgiitsel adalet ve orgiitsel baghlik boyutlar ile
incelenmesi: Firat Universitesi idari ¢alisanlari iizerine bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Firat Universitesi. Elaz1g

Zafar, F., & Naveed, K. (2014). Organizational change and dealing with employees resistance. International Journal of
Management Excellence, 2(3), 237-246.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
Tesekkiir: -

Peer-review: Externally peer-reviewed.
Conflict of Interest: The author has no conflict of interest to declare.
Grant Support: The author declared that this study has received no financial support.

Acknowledgement: -




ISLETME EKONOMI VE YONETIM ARASTIRMALARI DERGIS]

THE JOURNAL OF BUSINESS, ECONOMICS AND MANAGEMENT RESEARCH
Yil: 2022 | Sayi: 2 / 427 - 451

Derleme / Review
Gonderilme Tarihi: 7 Haziran 2022; Revize Edilmis Hali: 29 Haziran 2022; Kabul Tarihi: 29 Haziran 2022

MAVI EKONOMI: TURKIYE’NIN ABD, CiIN, YUNANISTAN VE BANGLADES iLE
MUKAYESELI ANALIZI

Goérkem YILDIRIM?
0z

Giinlimiizde Birlesmis Milletler onciiliigiinde tiim diinya tilkeleri giindemine giren, dogay: koruyan siirdiiriilebilir
bir ekonomi yaratma istegi Mavi Ekonomi kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmugtur. Diinyanin dortte tigiine ev sahipligi
yapan deniz ve okyanuslarin siirdiiriilebilirligine ait ekonomik diizen Mavi Ekonomi olarak adlandirilmaktadir. Mavi
Ekonomi balik¢ilik ve su iiriinleri, kiy1 ve yat turizmi, denizyolu tagimaciligi, gemi insa sanayi, derin deniz madenciligi,
biyoteknoloji gibi ¢esitli sektorleri i¢inde barindirmasiyla genis bir yelpazeye sahip bulunmaktadir. Bu g¢alismada belli
kriterlere gore secilmis olan iilkelerle (ABD, Cin, Banglades ve Yunanistan) Tiirkiye kiyaslanarak Mavi Ekonomi alanindaki
konumu analiz edilmeye ¢aligilmigtir. Nitel arastirma tekniklerinden arsiv-dokiiman tarama teknigi kullanilarak elde edilen
veriler, betimsel analiz yardimiyla agiklanmasmi akabinde igerik analizi yapilarak calisma gergeklestirilmistir. Genis bir
cergevede incelenen Mavi Ekonomi’ye ait veriler sonucunda, Tiirkiye’nin gemi insa sanayisi, denizyolu tagimacihigi, kiy1
turizmi ve ticaret filosu diinyadaki diger iilkelere gore géreceli olarak iyi durumda olmasina ragmen Cin gibi bu alanda gii¢lii
olan bir iilkenin verilerine olduk¢a uzak goriilmektedir. Tiirkiye’nin komsusu olan Yunanistan ise diinyadaki ticaret filo
liderligini elinde bulundurmasindan kaynakli Tiirkiye’ye kiyasla daha iyi bir durumda oldugu ifade edilebilir. Banglades,
Hint okyanusuna sinirt olmasindan dolayr Tiirkiye’ye gore daha fazla biyogesitlilige sahip konumdadir. Sonug olarak,
Tiirkiye s6z konusu iilkelerle kiyaslandiginda sektorden sektore degiskenlik gostermesine karsin herhangi bir sektorde diinya
liderligine sahip bulunmaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin Mavi Ekonomi alaninda daha fazla yatirim yapmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mavi Ekonomi, Siirdiiriilebilir kalkinma, Tiirkiye

Jel Kodlari: Q01, Q25, Q56

BLUE ECONOMY: AN ANALYSIS OF TURKEY'S COMPARISON WITH THE UNITED STATES,
CHINA, GREECE AND BANGLADESH
ABSTRACT

Today, the desire to create a sustainable economy that protects nature, which is on the agenda of all countries of the
world under the leadership of the United Nations, has led to the emergence of the concept of a Blue Economy. The economic
order of the sustainability of the seas and oceans, which comprises three quarters of the world, is called the Blue Economy.
The Blue Economy has a wide range of sectors such as fishing and aquaculture, coastal and yacht tourism, maritime
transport, shipbuilding industry, deep-sea mining, biotechnology. In this study, the position of Turkey in the field of Blue
Economy was tried to be analyzed by comparing the countries selected according to certain criteria (USA, China, Bangladesh
and Greece) with Turkey. The data obtained using the archive-document scanning technique, one of the qualitative research
techniques, was explained with descriptive analysis, and then the study was carried out by content analysis. The data for the
blue economy are examined in a wider context, as a result of Turkey's shipbuilding industry, maritime transport, coastal
tourism and trade fleet is in relatively good condition, although compared to other countries in the world such as China, this
area is quite far from the data observed for a strong country. It can be stated that Greece, Turkey's neighbor, is in a better

position compared to Turkey due to the fact that it holds the leadership of the merchant fleet in the world. Bangladesh has
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more biodiversity than Turkey due to its border with the Indian Ocean. As a result, Turkey has world leadership in any sector
despite the fact that it varies from sector to sector compared to the related countries. This situation shows the need for Turkey
to invest more in the field of the Blue Economy.

Key Words: Blue Economy, Sustainable development, Turkey

Jel Codes: Q01, Q25, Q56

GIRIS

Insanlik tarihine bakildiginda, ilk tarimsal yerlesim bolgesi ‘Bereketli Hilal’ olarak
adlandirilan Firat ve Dicle nehirlerinin etrafinda ger¢eklesmistir (Diamond, 2010: 184). Dolayisiyla bu
bolgede ortaya cikan uygarliklarin dogal su olusumlarina yakin yerlesim alanlarinda yasamlarini
stirdiirdiigii ifade edilebilir. Bunun en temel nedeni insanlarin suya olan fizyolojik gereksinimleri ve
tarimin siirdiiriilebilirliginin gerceklesmesi i¢in suya olan ihtiyactir. Ancak zamanla ihtiyaglardaki
cesitlilik ve hayati pragmatik bir yapiya sokma istegi su ve suyun oldugu dogal olusumlardan ¢ok
farkl1 sekillerde yararlanilmasini saglamistir. Ornegin, Nil nehri iizerinde kayiklarla yapilan ticaretin
ilkel tersaneleri ortaya c¢ikarmasi sonucunda tarihsel siiregte askeri alanda, turizm, balik¢ilik
faaliyetlerinde ve ticaret gemilerinin tiretilmesiyle gemicilik sektorii gelismistir. Bunun disinda sanayi
devrimiyle birlikte artan kentlesmenin getirdigi tatil yapma ihtiyaci, kiyr turizminin gelismesini
saglamigtir. Bunlarin yani sira artan Diinya niifusuyla birlikte hava, su ve ses kirliliklerinin yaninda
kiiresel 1sinma, ekosistemdeki bozulmalar, endemik tiirlerin yok olmaya yiiz tutmasi ve yenilenemez
enerji kaynaklarinin tiim diinyada sik¢a kullaniliyor olmasi geri doniilemeyecek sorunlara neden
olmaktadir (Giiner ve Oguz, 2020: 103). Diinyanin biitiinsel dogasin1 bozan ve okyanus tabanli
faaliyetlerini stirdiiren diger bir mavi ekonomi sektorii derin deniz madenciligidir. Biiyiik sirketler
tarafindan gergeklestirilen bu alan ekolojik tahribata yol acgarak gezegenin yok olusuna katkida
bulunmaktadir (Greenpeace, 9 Aralik 2020). Dogal su olusumlari sadece bu tii¢ alanla sinirh
kalmayarak; eglence alaninda su sporlarini, ticaret alaninda mavi lojistigi, suyun olmadig1 yerlerde
icilebilir su aritmanin yontemlerini ve tibbi-kozmetik alanlarini gelistirmek igin biyoteknolojinin
kullanilmasina katki saglamaktadir. Okyanuslar, denizler, nehirler, akarsular, goéller gibi dogada var
olan ve icinde tath ve ya tuzlu suyun oldugu dogal olusumlar, so6zii edilen alanlarin var olmasim
saglamaktadir. Tiim bu alanlarin ekonomik yansimalarini gosteren kiimiilatif kavrama ‘Mavi Ekonomi’
denilmektedir. Gunter Pauli (2010) tarafindan The Blue Economy kitabinda ilk kez kullanilarak iktisat
literatiire kazandirtlmistir (Toplu Yilmaz, 2021: 907). Mavi Ekonomi kavrami 2008 Kiiresel Kriz
sonrast tim diinyada yarattigt yikim sonucu gelistirilmeye baslanmigtir. Uluslararasi ekonomik
sistemde durgunluk ve iiretimdeki etkinligin azalmast sonucu yeni alanlar gelistirilmek istenmistir.
Ancak bu yapilirken okyanuslari, denizleri yok etmeden, ekosistemlerini koruyarak, biyogesitliligi
muhafaza etmeye calisarak ve yenilenebilir-siirdiiriilebilir bir diizlemde ekonomik diizeni olusturmak
birincil amag olarak goriilmiistiir (Coban ve Olmez, 2016: 155). Bu dogrultuda séz konusu amaglar

gergeklestirmek i¢in Birlesmis Milletler tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kiiresel bir
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¢Ozlim olarak ortaya ¢ikarilmistir (Lee, Noh and Kim, 2020: 1). Mavi Ekonomi, kalkinma hedeflerini
gerceklestirirken uluslararasi toplum bu kavramin ekonomik yapisin1 3 sekilde gérmektedir. Bunlar;
kiiresel su kriziyle basa cikan ekonomi, yenilik¢i kalkinma ekonomisi ve deniz ekonomisinin
gelisimidir (Wenhai vd., 2019: 261). Mavi Ekonomi bu ii¢ farkli kavram iizerinden agiklanirken,
ekosistemin ve biyocesitliligin korunmasi, su kalitesinin iyilestirilmesi, diinyanin ihtiyact olan
oksijenin %80’ini karsilamas1 ve gelecekte artacak olan diinya niifusuyla beraber yiiksek degerli
besinleri igermesiyle insan yasamini kokiinden etkileyebilecek 6geler barindirmasi mavi ekonominin
ciddiyetle incelenmesi ve arastirilmasini zorunlu kilmaktadir (AA, 2021). Bu baglamda hem
Tiirkiye’yi hem de farkli 6zellikler barindiran gesitli iilkelerin bu alandaki konumlarinin ne sekilde
seyrettiginin goriilmesi ve elde edilen bulgular sonucunda oOneriler getirilmesi ¢alismanin amacini
olusturmaktadir.

Diinya’nin dortte ticiinii olusturan tatli ve tuzlu su alanlar1 birgok sektoriin olugmasini ve
gelismesini saglamistir. Bu sektorlerin her {ilke icin farkli gelisim siiregleri ve gelismislik diizeyleri
bulunmaktadir. Bu gelismislik diizeyleri iilkelerin genel ekonomik yapilarina da farkli sekillerde
yansimigtir. Bu noktada Mavi Ekonomi sadece ¢evresel siirdiiriilebilirlik 6zelinde degil, bir tilkenin
ekonomik olarak da gelismesinde 6ncii rol tistelenebilmektedir (Fabinyi vd., 2021: 128).

Bu calismada secilmis olan iilkelerin (ABD, Yunanistan, Cin ve Banglades) Mavi Ekonomi’ye
ait verileri Tirkiye ile mukayeseli olarak analiz edilmeye ¢alisilmistir. Bu baglamda Tiirkiye nin s6z
konusu alanda, diger iilkelerle olan mukayeseli analizi ile suan ki konumunu ortaya koymak ve elde
edilecek sonuglara gore Mavi Ekonominin, tilke ekonomileri i¢in ne derece 6nemli oldugunu ve bu
dogrultuda Tiirkiye icin ¢esitli onerilerde bulunulmasi amaglanmaktadir.

Bu amagla ¢alismanin birinci boliimiinde literatiir taramas1 yapilmustir. ikinci boliimde makale
analizinin metodolojisinin ne oldugundan ve verilerin nasil elde edildiginden bahsedilmektedir.
Ucgiincii béliim, elde edilmis olan verilerin iilkeler arasindaki analizi gerceklesmistir. Son béliim olan
dordiincii boliim ise, sonug ve oneriler kismindan olugmaktadir.

1.LITERATUR OZETi

Ulke ekonomilerindeki resesyon ve depresyon dongiisiinii doniistirmek icin doganin
kullandigr  ekosistemin reel ekonomiye kazandirilmasiyla mavi ekonomi yaratilmasinin
gerceklesecegini belirtmektedir (Pauli, 2010: 14).

Hint okyanusundaki iilkelerin mavi ekonomi kapsaminda var olan mevcut sektorleri ve bu
kapsamda yeni ¢ikacak sektorleri yakalamak igin isbirligi i¢inde hareket etmesi gerekliligi
savunulmaktadir. Bu amagla karsilikli bilgi akist mevcut bélgenin kalkinmasina katkida bulunacaktir
(Llewellyn, English and Barnwell, 2016: 52).

Politika yapicilarinin deniz ve okyanuslarn siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in mavi ve yesil
ekonomi modelleri ile uyumlu politikalar gelistirmesi gerekliligi {izerinde durulmus olup mavi

ekonominin éneminden bahsetmektedirler (Coban ve Olmez, 2016: 155).
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Insan saglig1 ve refahinin artmasi igin gerekli olan siirdiiriilebilirligin okyanus ekonomisinin
yenilenebilir ve yapict yapisinin kullanilmasi gerektiginden bahsedilmistir (Spalding, 2016: 18).

Mavi Ekonomi modelinin gergeklesmesi i¢in belirlenen bolgelerin 6zelliklerine gore ve
hedeflerine duyarli bir sekilde baglamsallastirilmasi gerekliligi ele alinmistir (Voyer, vd., 2018: 28).

Mavi  Ekonominin  onemli bir kavram oldugunu ve okyanuslarin-denizlerin
stirdiiriilebilirliginin gergeklesmesi iginde Kritik bir konumda oldugunu belirtmislerdir (Keen, Schwarz
and Wini-Simeon, 2018: 333).

Afrika kitasindaki tilkelerin Mavi Ekonomi iizerindeki politik yaklagimlari incelendigi ¢alisma
sonucu siyasetin tartismali alanlari olan ¢evre, miilkiyet, varlik gibi alanlarin sulu uzantist olarak Mavi
Ekonomiyi Afrika kitasi igin agiklamaktadir (Childs and Hicks, 2019: 335-336).

Caligmada Mavi Ekonomi baglaminda ortakliklarin kurulmasi gerektigi, yeni pazarlar ve yeni
bliylime yatirimlari ortaya ¢ikarmasi, s6z konusu alanin ekonomide itici gii¢ olmasi i¢in ¢aba
gosterilmesi gerekliligi ve kiiresel bir Mavi Ekonomiye ulasilmasi ig¢in uluslararasi iletisimin
giiclendirilmesi  gerekliligi ile yapilan c¢aligmalar iilkeler tarafindan paylasimi saglanmasin
savunmaktadir (Wenhai, vd., 2019: 12).

Siirdiiriilebilir ve adil bir Mavi ekonominin ortaya ¢ikmasi igin sistematik politikalar ve cesur
eylemlerin hizli bir sekilde ger¢eklesmesi gerektiginden bahsedilmistir (Bennet, vd., 2019: 991).

Giliner ve Oguz (2020: 111-112) calismasinda, ekonomik biiylime ve kalkinmanin
saglanmasinda bir yontem olarak deniz ve okyanus temelli mavi Ekonominin benimsenebilecegini dile
getirmistir.

Tirkiye’nin Mavi Biiylime potansiyelinin oldugunu bu dogrultuda bilim insanlarinin ve
politikacilarin isbirligi yapmasiyla bu potansiyelin agiga ¢ikabilecegi lizerinde durmustur (Akay, 2020:
3058).

Mavi Ekonominin onemli sektorlerinden olan su iriinleri yetistiriciliginin verimliliginin
artmasinda ve iilkenin refah diizeyini arttirmasinda, devlet kurumlariin yerel kurum ve topluluklarla
birlikte ¢alismasinin 6nemini vurgulamiglardir (Campbell, vd., 2021: 3).

Tverdostup vd. (2022: 14)’nin yapmis oldugu calismada, Finlandiya ve Estonya iilkeleri
0zelinde incelenen Mavi Ekonominin, gergeklestirilecek isbirlikleriyle ekonomik kalkinmayi ve
ekonomik siirdiirtilebilirligi saglamada etkili bir sistem oldugu vurgulanmustir.

Kanada ornegi tizerinden yapilan bir ¢alismada, su iirlinleri yetistiriciligi 6zelinde {i¢ mavi
biiylime stratejisi oldugu vurgulanmustir. Bu stratejilerin sirasiyla giiclii ve bagimsiz bilim, etkili halk
katilimi1 ve etkili devlet diizenleyici mekanizmalari oldugu yazarlar tarafindan ifade edilmistir (Wiber
vd., 2021: 3).

2.METODOLOJI

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’yi belli kriterlere gore belirlenmis iilkelerle (ABD, Banglades,
Yunanistan ve Cin) Mavi Ekonomi baglaminda mukayeseli analiz ederek Tiirkiye’nin bu alandaki

durumunun agiklanmaya ¢aligilmasidir. Bahsedilen iilke kriterleri ise;
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ABD: Diinya’nin en biiylik ekonomisi olmasi, diinyanin en biiyiik iki okyanusunun (Atlas
okyanusu ve Biiyiik okyanus) arasina yer alan bir iilke olmasi ve BM’in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’nin kararinin verildigi iilke olarak ev sahipligi yapmasiin yani sira uyguladigi mavi
ekonomi politikalariyla,

Cin: Diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi olmasi ve gelecek yillarda ABD’yi gececegi
beklentisi, Biiyiik okyanusa sinir1 olmasi ve Asya kitasinda yer almasi, diinyanin geri kalan tilkelerine
gore siki bir merkezi hiikiimet olmasi, diinyanin en hacimli konteynir limanlarinin ilk 20’sinde 9 tane
limani1 bulunmasiyla ve Mavi Ekonominin pek ¢ok sektériinde liderligi bulunmasiyla (Duchatel and
Duplaix, 2018; 17),

Yunanistan: Tirkiye’nin komsusu olmasi ile birlikte yapilacak olan kiyaslama igin daha
saglikli bilgiler verecegi, secilen diger iilkelerin aksine bir deniz olan Akdeniz’e sinir1 olmasi, Avrupa
Birligi i¢indeki en biiyiik ticaret gemi filosuna sahip olmasi,

Banglades: Hint okyanusuna sinir1 olmasi, gelismemis bir iilke olmasiyla Tiirkiye ile
kiyaslanmasi diger iilkelere gore farkli bir perspektif kazandiracagi goriisii ve diinyanin en yiiksek
niifus yogunluguna sahip iilkesi olmasi, diinya su iirlinleri yetistiriciliginde besinci sirada yer almasi,
iilkelere gore siralandiginda balikeilikla ugrasan kisi sayisinda besinci olmasi ve 2013 yilindan sonra
gemi inga sektoriinde patlama yasayarak gilinlimiiziin onemli iilkelerinden birine doniismeye
baslamasiyla iilke secimleri gerceklesmistir.

Bu kapsamda ¢alismada, nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Nitel arastirma teknigi igindeki
arsiv-dokiiman tarama teknigi, gecmise doniik tiim yazili ve sozlii kayitlarin taranarak elde edilmesiyle
olusan veri sepetlerini ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008: 8; Altunisik vd., 2005: 65). Veriler
ulusal-uluslararasi kurum ve kuruluslardan elde edilmistir. Ayrica verilerin 2008 yilinda gergeklesen
kiiresel kriz sonrasindaki yillar1 kapsamasinin nedeni, Mavi Ekonomi sektdrlerinin gelisim siirecini
engelleyebilecek diinya ¢apinda bir krizin gergeklesmemesiyle iilkelerin belli sektorlerdeki gelisiminin
ne sekilde seyrettiginin goriilmesi daha saglikli analiz imkami sunmaktadir. Elde edilen veriler
betimsel analizle agiklandiktan sonra igerik analizi yapilip, ¢alisma sahibi elde ettigi verileri
yorumlayarak gesitli oneriler getirmistir. Kullanilan analiz yontemlerinden betimsel analiz, elde edilen
verilerin sekil ve tablolara doniistiiriilmesiyle, bu tablo ve sekillerin genel yapisini 6zelliklede Kritik
noktalarini analiz edip agiklamak i¢in kullanilan bir analiz yontemidir. Betimsel analiz, ¢aligma
igerisinde agiklandiktan sonra igerik analizi olarak adlandirilan ve arastirmacinin elde ettigi veriler
1s18inda kendi goriislerini yansittigi asama igin kullanilmaktadir. Sonu¢ kisminda ifade edilen
arastirmacinin goriisleri ve onerileriyle birlikte ¢calisma sonlandirilmigtir.

3.BULGULAR

Giines sistemi icerisinde olan diinya gezegeninin etrafindaki uydulardan elde edilen gorsellere
bakildiginda deniz ve okyanuslarin, gezegen ylizeyinin dortte {igiinii kapladig1 goriilmektedir. Bu
kadar biiyilik bir alan1 kapsayan deniz ve okyanuslarin doganin ve sosyal diizenin siirdiiriilebilirligi

bakimindan son derece elzem bir konumda oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda deniz ve okyanuslar
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oksijen gereksiniminin ii¢te birini saglamasi, tiim {ilkelerin sorunlarindan biri olan kiiresel 1stnmanin
onlenmesi, karbondioksit salinimin 6nemli bir boliimiinii ortadan kaldirmasi ve dongiisel ekonomi
icinde 6nemli bir unsur olmasiyla s6z konusu dogal olusumlar diinyanin siirdiiriilebilirligi acisindan
etkin bir rol iistlenmektedir (Coban ve Olmez, 2016: 158).

Mavi ekonomi kavrami, deniz ve okyanus kaynakli ekolojik diizeni ve kiiresel iklim
diizenleyicisi olarak diinyanin siirdiiriilebilirligini saglamasinin yaninda pek ¢ok sektdrii pozitif veya
negatif bir seklide etkilemektedir (Gliner ve Oguz, 2020: 102). Bu sektorler turizm, balike¢ilik, enerji
gibi ana sektorlerinin yaninda diger alt sektorleri de etkilemektedir. Daha genis bir perspektiften
bakilacak olunursa, Diinya Bankasi’nin alt kurumlarindan biri olan Uluslararasi Imar ve Kalkinma

Bankasi’nin 2017 raporuna gére Mavi Ekonomi Bilesenleri su sekilde olugsmaktadir;

Sekil 1. Mavi Ekonomi Bilesenleri
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toplanmasi ve
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Deniz urunleri, Su
Alt Kaltird ve
Deniz

Tukenmeyen dogal
kaynaklarin
kullanimi (dalga,
ruzgar, gelgit
enerjisi, Kiyi 6tesi
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Kaynak: World Bank, 2017: 7-8, Erisim Tarihi: 28.03.2022

Sekil 1’den yola g¢ikarak Mavi Ekonomi igerisinde yer alan sektorler; eglence alanlarindan
saglik sektoriine, enerjiden gida sektoriine kadar pek ¢ok sektorii icermesiyle bir iilkenin siirdiiriilebilir
bir biiylimeye sahip olmasi i¢in 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu Dbolimiin devaminda, Mavi eckonomi baglaminda olusan sektorlerin  baslangigta
Tiirkiye’deki verileri betimsel bir analiz yapilarak agiklanmigtir. Devaminda elde edilmis olan veriler,
calismada konu edilen diger iilke verileriyle kiyaslanarak igerik analizi gerceklestirilmistir.

3.1. Tiirkiye’de Mavi Ekonomi Istatistikleri

Akdeniz, Karadeniz, Ege (Adalar) denizi ve son olarak Marmara denizi olmak tizere 4 farkli
denizle cevrili olan Tiirkiye Mavi Ekonomi’nin ¢esitli sektorlerini biinyesinde barindirmaktadir. S6z
konusu sektorler sirasiyla su tirtinleri ve balik¢ilik, kiy1 ve yat turizmi, lojistik ve ticaret, gemi iiretim
endiistrisi ve son olarak derin deniz madenciligini kapsamaktadir.

3.1.1. Su Uriinleri ve Balikcihk
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Baraj gollerde, dogal gollerde, akarsularda ve diger su kaynaklar1 ile denizlerde
gerceklestirilen su iirlinleri yetistiriciligi, Tiirkiye’de ¢cogunlukla bu dogal su olusumlarina kiyist olan
illerde yapilmaktadir. Bu dogrultuda denizlerdeki yetistiriciligin %91,5’u Ege Denizi ve Akdeniz’e
kiyis1 olan illerde (Mugla (%40,7), izmir (%34), Mersin (%6,5), Aydin (%6,4), Antalya (%1,9))
gergeklesmektedir. Denizlerde yetistiriciligin yapildigr diger iller ise Karadeniz’de bulunan Sinop,
Samsun, Ordu ve Trabzon’da gerceklesmektedir. Igsularda yetistiricilik yapilan iller ise denizlerde
yapilan illere gore farklilagmaktadir. S6z konusu iller Ege, Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinin diginda
Giineydogu, Dogu Anadolu ve i¢ Anadolu bolgelerinde de yapildigi goriilmektedir. Igsularda yapilan
su iriinleri yetistiriciliginin yapildig1 baslica iller Mugla (%17,2), Elaz1g (%17,9), Sanlhurfa (%5,5),
Artvin(%4,9) ve Tokat (%4,5)’tir (TEPGE, 2021: 7-8).

Sekil 2: Tiirkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciligi Miktar1 (Ton)
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300000 B deniz Urunu
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Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri, 2021. Erisim Tarihi: 17.04.2022

Tiirkiye’nin istatistik kurumu olan TUIK ’ten elde edilen veriler incelendiginde 2008 yilinda
Deniz iirlinlerinden elde edilen su iirlinleri miktarin1 yiizdesel bir diizlemde ele aldigimizda %70
oranina ulasilmaktadir. Uretim tesislerinde yapilan su iiriinleri yetistiriciliginde ise bu oran %23’e
denk gelirken Tatlisu triinlerinde ise %7’ye karsilik gelmektedir. 2020 yilinda ise s6z konusu oranlar
deniz tirlinleri i¢in %42’ye diiserken yetistiricilik oran1 %53 gibi bir orana yiikselerek Tiirkiye’nin bu
alanda gelistigini goriilmektedir. 2008-2020 yillar1 arasinda deniz tiriinlerinden elde edilen miktarlarda
konjonktiirel dalgalanmalar g6zlenirken tathisu {driinlerinde ise giiniimiize dogru azalma
yasanmaktadir. Bu noktada su {irlinlerinin yetistiriciligine bakildiginda yildan yila bir artis yasanirken
asil dikkat buyurulmasi gereken yillar ise 2016-2020 arasindadir. Bu yillar arasinda su {irtinleri
yetistiriciligi 6nceki yillara nazaran daha hizli artis gdstermistir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Su Uriinler ihracat: ve ithalati

YILLAR IHRACAT ITHALAT
MIKTAR(TON) DEGER(TL) MIKTAR(TON)  DEGER(TL)

2009 54.354 494.899.926 72.686 163.633.104

2010 55.109 471.459.989 80.726 200.395.897

2011 66.738 664.333.252 65.698 290.826.203
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2012 74.006 744.907.572 65.384 317.626.975
2013 101.063 1.083.243.678 67.530 359.490.196
2014 115.381 1.481.211.383 77.551 435.691.472
2015 121.053 1.879.701.163 110.761 685.467.749
2016 145.469 2.398.269.090 82.074 548.878.092
2017 156.681 3.128.112.446 100.444 841.383.610
2018 177.500 4.578.607.932 98.315 898.860.692
2019 200.226 5.818.776.189 90.684 1.076.277.706
2020 201.157 7.518.399.091 85.267 1.101.954.770

Kaynak: Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii, (2021). Su Uriinleri istatistikleri, Erigim Tarihi: 06.04.2022.

Deniz ve igsularda ¢ikan giivenli ve saglikli gidalar tiim diinya tarafindan tercih edilmektedir.
Bu dogrultuda Tiirkiye’nin kiyilarinda ve denizlerinde yasayan 5000 bitki ve hayvan tiirii gerekli olan
ithtiyacinin bir kismin1 karsilamaktadir. Tiirkiye’nin denizlerindeki balik tiirlerinin sayisina bakilacak
olunursa; Akdeniz’de 388, Ege Denizi’'nde 389, Marmara Denizi'nde 249 ve Karadeniz’de
151°dir(Cevreonline, Erigim Tarihi: 19.04.2022). Cesitliligin bu kadar ¢ok olmas1 Tiirkiye’nin sadece
kendisi i¢in degil, yabanci iilkelere de ticaretinin yapilmasina yol agmaktadir. Bazi balik ve su
iriinlerinin Tiirkiye’deki denizlerde ve tatlisularda olmamasi bu iiriinlerin ithalatin1 saglamaktadir.
Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii’nden elde edilen verilere bakilacak olunursa, 2009 yilinda
toplam ihracatin degeri 494.899.926 TL iken 2020 yilinda bu rakam 7.518.399.091 TL’ye
yiikselmistir. 2009-2020 yillarina genis bir agidan bakildiginda ise bu degerin siirekli bir sekilde arttig
goriilmektedir. Asil dikkat edilmesi gereken nokta ise 2016’dan sonraki yillarin, dnceki yillara nazaran
cok daha hizli bir artis gdstermesidir. Ithalat degerlerine bakildiginda ise 2016 yil1 haricinde birbirine
yakin hizlarda bir artis yasanmistir. Ithalatin 2016-2020 yillar1 arasindaki ihracat degerlerindeki artis
hizindan bir hayli uzak oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu noktada Tiirkiye nin ekonomik problemlerinden
biri olan dis ticaret agiginin, su triinleri dis ticaretinde yasanmadigini hatta s6z konusu yillarda fazla
verdigi goriilecektir. Ozellikle ihracat artiglarinin bir yansimasi olarak balik yemi fabrikalari, balik
ciftlikleri, isleme ve paketleme tesislerinin sayisinda bir artis yasanmistir. 2017 yili rakamlarina
bakildiginda 1.881 i¢ ve 427 deniz su liriinleri yetistiriciligi tesisi bu artisla paralel bir sekilde artarak
10.500 kisiye istihdam saglamistir(Eurofish International Organisation, 2017).

2020 yili 6zelinde su iiriinleri ihracatinda ve ithalatinda baslica iilkeler ise sunlar; ithalatta
sirastyla ilk bes iilke Fas, Norveg, ispanya, izlanda ve Seyseller’dir. ihracatta ise Italya, Hollanda,
Rusya, Yunanistan ve Almanya’dir (TEPGE, 2021: 11-12; TUIK, 2021).

3.1.2. Kiy1 ve Deniz Turizmi

Deniz ve kiyr turizmi iki ana bilesenden olusmaktadir. Bunlardan ilki deniz turizmi
tesisleriyken (limanlar, rihtim, iskele, ¢cekek yerleri) diger bilesen ise deniz turizm araglarindan (yat ve
gemi isletmeleri, konaklama isletmeleri, dalis isletmeleri vb.) olusmaktadir. Bir Akdeniz iilkesi olan
Tiirkiye’nin turizm sektoriinde tesisleri ve araglar1 bulunmaktadir. S6z konusu bu unsurlar, Mavi

Ekonomi baglaminda yasanacak olan gelismeler i¢in dnemlidir. Bu gelismelerin bir gostergesi olarak
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turizm gider ve gelirlerinin durumunu gelen turist sayisiyla baglantili bir sekilde incelemek daha
saglikli bir analiz sunacaktir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Turizm Geliri ve Ortalama Harcamalar

YILLAR Gelen Ziyaretci Cikan Kisi Basina Turizm Turizm Geliri
Sayisi Ziyaretci Sayisi Diisen Gelirlerinin (1000 USD)
Ortalama GSYIH icindeki
Harcama Pay1
(USD)

2008 31137774 30979 979 820 33 25 415 067
2009 31759 816 32 006 149 783 3,9 25064 482
2010 32 997 308 33027943 755 3,2 24 930997
2011 36 769 039 36 151 328 778 3,4 28 115 692
2012 37 715 225 36463921 795 3,3 29 007 003
2013 39860771 39226 226 824 3,4 32 308 991
2014 41 627 246 41 415 070 828 3,7 34 305 903
2015 41114 069 41617 530 756 3,7 31464777
2016 30906 680 31 365 330 705 2,6 22 107 440
2017 37 969 824 38 620 346 681 3,1 26 283 656
2018 46 112 592 45 628 673 647 3,8 29512 929
2019 51747 798 51 860 042 666 4,6 34 520 332
2020 15971 201 15 826 266 762 4,7 12 059 320
2021 30038 391 29357 463 834 - 24 482 332

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Turizm Geliri ve Gideri, 2021. Erigim Tarihi: 26.04.2022.

Tablo 2’deki turizm gelir ve gider tablosuna bakildiginda gelen ziyaret¢i sayisi ve giden
ziyaretci sayilar1 birbirine yakin seyretmektedir. 2016 yilinda Tiirkiye’de yasanan darbe girisimi ve
2020 yilinda kendisini hissettiren covid-19 salgini gelen turist sayisinda bir kirilma yaratmistir. 2014
yilina kadar stirekli ar1g gosteren turizm gelirleri ziyaretci sayisiyla paralel ilerlemistir. Ancak 2014 ile
2019 wyillarima bakildiginda yaklasik olarak 10 milyondan daha fazla ziyaretgiyi kabul eden
Tiirkiye’nin ayn1 degerde turizm gelirine sahip olmasi {ilkenin dis iilkelere gore uygun tatil
destinasyonuna doniismesini saglamistir. Yabanci ziyaretgiler bu tutumunu ortalama harcamalarda da
sergilemektedir. 2017°de dip yapan ortalama harcamalar 2021 yilinda en yiiksek degerlerden biri olan
834 USD’dir. 2019 yili harig siirekli azalis gdsteren turizm gelirinin GSYIH igindeki pay, turizmin
reel ekonomi i¢inde tekrardan canlanmasi gerekliligini gostermektedir. Cilinkii mavi ekonomi igindeki
deniz ve kiy1 turizmi bir iilkenin gelismesi i¢in 6nemli unsurlardan biridir (Giiner ve Oguz, 2020:
108).

Tiirkiye’ye 2021 yilinda gelen yabanci ziyaretcileri milletlerine gore siraladigimizda Rusya
4.656.962 kisiyle birinci olurken, Rusya’y1 sirasiyla Almanya, Ukrayna, Bulgaristan ve Iran takip
etmistir (TUIK, 2021. Erisim Tarihi: 22.04.2022). Rusya, Ukrayna ve Ingiliz vatandaslarinin agirlikl
olarak kiy1 seridinde de tatil yaptiklar1 belirlenmistir (NTV, 2020). Diger iilke vatandaslarinin
Tiirkiye’deki kiy1 seridi tatil destinasyonlarina (Mugla (Marmaris, Bodrum, Fethiye), Antalya, Aydin
(Kusadasi) vd.) olan talebinin zayif olmasi bu alanda gelisim sergilenmesini zorunlu kilmaktadir.

3.1.3. Tiirkiye’de Denizyolu Tasimacihigi ve Ulastirma
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Gilinlimiizde tiim Diinya’y1 etkisi altina alan Kiiresellesme olgusu, iilkeler arasindaki dogal ve
ya beseri sinirlar1 yikmay1 amag edinmistir. Bu dogrultuda farkl: {ilke menseili tirtinleri farkl: tilkelerde
gormekteyiz. S6z konusu iriinlerin bulundugu iilkeye getirilmesi gesitli tasimacilik yontemleriyle
gergeklesmektedir. Tirkiye’nin dis ticaret tasima yontemlerini yiizdesel bir sekilde incelenecek
olursa,

Tablo 3. 2010-2020 Yollar itibariyle Tiirkiye’nin D1 Ticaret Tasimalari Miktar Yiizdesi (%)

YILLAR  DENIiZYOLU DEMIRYOLU KARAYOLU HAVAYOLU DIGER
2010 85,6 0,8 12,5 0,3 0,8
2011 85,8 0,8 11,8 0,4 1,2
2012 87,0 0,6 10,6 0,4 1,4
2013 86,4 0,5 11,4 0,4 1,3
2014 86,2 0,4 11,2 0,5 1,7
2015 87,7 0,5 10,7 0,4 0,7
2016 88,0 0,5 10,8 0,3 0,4
2017 88,5 0,4 10,3 0,3 0,5
2018 88,7 0,4 10,3 0,4 0,2
2019 88,6 0,4 10,3 0,4 0,3
2020 88,8 0,6 9,4 0,2 1,1

Kaynak: Deniz Ticaret Odas1, TUIK. Toplam yuvarlamadan dolay1 %100'i vermeyebilir

Tablo 3 incelendiginde ilk goze ¢arpan nokta, yapilan dis ticaretin tagimaciliginin ¢ok biiytik
bir kisminin denizyoluyla gerceklestigidir. Diger tasima yontemleri yiizdesel biiyiikliige gore
siralanacak olunursa; karayolu, demiryolu, havayolu ve diger tagima yoOntemleri olarak yazabiliriz.
Uzerinde durulmasi gereken bir diger nokta ise demiryolu ve havayolu tagimacilig1 yillara gore yakin
oranlarda degisiklige gitmigken karayolu tasimaciligi azalma egilimi gostermektedir. Bu azalmanin
karsilig1 olarak denizyolu tasimaciliginda bir artis yasanmistir.

Tiirkiye’nin dis ticaret tasima yontemlerinin yiizdesel karsiliginin gosterildigi Tablo 5, tek
basina denizyolu tasimaciliginin diger tasimacilik yontemlerine gore yapilacak olan analiz i¢in yeterli
veriyi kargilayamamaktadir. Bu noktada 2020 y1l1 6zelinde elde edilmis toplam dis ticaret miktar1 (%)
ile yapilan toplam dis ticaret degerinin (%) incelenmesiyle Tiirkiye’deki denizyolu tasimaciligt saglikl
bir sekilde analize konu olacaktir.

Sekil 3. 2020 Yili Toplam Dis Ticaret Miktar1 Ton(%) Sekil 4: 2020 Yili Toplam Dis Ticaret
Degeri(%)
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Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, Erisim tarihi: 27.04.2022. TUIK, Erisim Tarihi: 21.04.2022. (Toplam yuvarlamadan
dolay1 %100'i vermeyebilir).

Sekil 3’de farkli tasima yontemlerinin miktar bazindaki oranlar1 ve Sekil 4’de ise tasima
yontemlerinin deger bazindaki oranlart verilmistir. Denizyolu tagimaciligr miktarindaki oran %88,8
iken bu tasinan toplam iriinlerin parasal degerinin oransal karsiligi ise %58,2 olarak
gerceklesmektedir. Bu baglamda miktar-deger karsilastirmasinda bir azalis goériilmektedir. Karayolu
tagimaciliginda ise bu durumun tersini yansitan bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Karayolu tasimaciliginda
2020 yilinda yapilan dig ticaret miktar oran1 %9,4’li gosterirken bunun parasal degeri ise tagimacilik
yontemleri icerinde %25,6’dir. Boylelikle miktara bagl olarak karayolu tagimaciliginda oransal olarak
daha karli bir durum s6z konusu olmaktadir. Ancak dikkat edilmesi gereken husus ise deniz
tagitlarinin biiyiik tonajli bir tasima kapasitesine sahip olmasidir. Bu durum isletmeler ve tagimacilik
faaliyetini gerceklestiren firmalar igin biiyiik 6l¢ekli bir yapiy1 temsil etmesiyle maliyeti azaltici iken
iireticiler i¢in etkinligi arttiriciligiyla 6ne ¢ikarak sik¢a tercih edilen bir ydontem olmasi saglanmstir.

Mavi ekonominin temel amaglarindan biri siirdiiriilebilir bir diinya yaratmak istegidir. Bu
noktada yukarida bahsedilen tagima yontemlerinden dogaya en az zarar vereni tercih etmek bu amaci
gerceklestirmek yolunda bir adim atilmasim saglayacaktir. Bunun i¢cin CO2 Emisyonu verilerinden
yararlanilabilir.

Sekil 5. Ulastirma Sektoriinde Karbondioksit Emisyonu
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Kaynak:

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi (Tiirkiye Lojistik Master Plan1 Danigmanlik Hizmeti). Erisim Tarihi: 27.04.2022.

Dogaya zararli bir gaz olan karbondioksit salinimi, mavi ekonominin ¢ikig amacina ter diisen
bir durumdur. Sekil 5’te de goriildigii gibi bu zararli gazin %91,5 gibi pasta dilimin neredeyse
tamamini kapsamasiyla karayolu tasimaciligi dogaya en c¢ok zarar veren yontem olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Denizyolu tasimaciligl %1,5 gibi oldukga kabul edilebilir bir oranda olmastyla ticaret ve
seyahat icin daha dogru bir yontem olmaktadir. Boylelikle denizyolu tasimaciliginin yayginlagsmasinda
Mavi Ekonominin varlig: siirdiiriilebilir bir yapiya doniisiimiinde 6nemlidir.

3.1.4. Tiirkiye’deki Gemi Inga Endiistrisi ve Ticaret Filosu

Denizyolu tasimaciligi, genis ve yiiksek tonajlarda yilikleme kapasitesi, kaza yapma
olasiliginin diigiikk olmasi ve giivenirliliginin yaninda sagladigi diisiik birim maliyeti onu biiyiik
miktarlarda ve uzun yollarda en uygun tasimacilik yontemi yapmaktadir (Saatcioglu ve Saygili, 2013:
20). Denizyolu tasimaciligimin gerceklesmesi igin bir iilkenin iginde belli miktarda ticaret filosuna
ihtiyac1 vardir. Bu noktada Tiirkiye’ nin ticaret filosunu 2011-2020 yillar1 arasindaki degisimi Tablo
4’da goriilmektedir.

Tablo 4. Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillara Gére Adet Bazinda Gelisimi - 150GT ve Uzeri Gemiler

YILLAR TOPLAM
2011 7.092.628
2012 7.496.462
2013 7.049.491
2014 6.892.605
2015 6.574.504
2016 6.486.068
2017 6.522.307
2018 6.373.888
2019 6.105.350
2020 5.818.931

Kaynak: Tiirkiye Gemi, inga Sanayicileri Birligi, Gemi Inga, Bakim-Onarim Sektdrii 2019-2020 Yillart Istatiksel
Verileri, 2020. Erisim Tarihi: 04.04.2022.

2011 yilindan itibaren Tiirk deniz ticaret filosu incelendiginde her gecen yilda bir miktar
azalmalar yasandig1 goriilmektedir. Bu durum ilerleyen yillarda Tiirkiye’nin diinya ticaret filolarinda
bulundugu mevcut konumunu kaybetmesi anlamina gelmektedir. Mavi ekonominin amaglarina

uymayan bir sekilde ilerleme egiliminde olan bu sayisal veriler ticaret filosunun gelistirilmesi
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gerekliligini gbzler Oniine sermektedir. Bu noktada azalmaya baslayan ticaret gemilerinin
Tiirkiye’deki gemi insas1 sektdriiniin ne sekilde seyrettigini gézlemlemek yararli olacaktir.

Sekil 6. Tiirkiye’de Teslim Edilen Gemi ve Yatlar (DWT)
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Kaynak: Tiirkiye Gemi, Insa Sanayicileri Birligi, Gemi Insa, Bakim-Onarim Sektorii 2019-2020 Yillar Istatiksel Verileri,

2020. Erisim Tarihi: 04.04.2022

Sekil 6’te goriildiigi gibi 2017-2020 yillar1 arasindaki teslim edilen gemi ve yatlarin istikrarli
bir gelisim sergilemedigi aksine yildan yila dalgalanmalar yasandigi goriilmektedir. Bu veriden yola
¢ikarak ticaret filosundaki istikrarli azalmanin sebebine ulagilamamaktadir.

Tirkiye’deki faal tersane sayisina bakmak gemi ve yat insa sektoriindeki geligsimin ne
boyutlarda degistigini gozlemlemek i¢in bu ¢aligmada onemli bir veri olacaktir. Bu noktada 2003-
2008-2021 yillarindaki faal tersane sayilarini incelemek gerekmektedir. 2003 yilinda 37 olan faal
tersane sayist 2008 yilinda 58’e ¢ikmistir. 2021 yilinda ise 84 rakamina ulasan faal tersane sayisi bu
konuda Tiirkiye’nin gelisim sergiledigini gosteren bir unsur olarak goriilebilmektedir (Deniz Ticaret
Odasi, 2021: 155). Bu artisin bir gostergesi olarak da Diinya gemi siparis adedinde Tiirkiye 2020
yilinda 38 adet ile 6. Sirada yer almistir (GISBIR, 2020; 20).

Sekil 7. 2019 ve 2020 Yillarindaki Sektdrel Thracatin Aylara Gore Dagilimi
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Kaynak: Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatgilar Birligi, 2020. 2019-2020 Faaliyet Raporu. Erigim Tarihi: 27.04.2022.

Sekil 7°de 2019-2020 yillarinda Tiirkiye’de gemi insa sektdriindeki aylik ihracat degerleri
grafik yardimiyla gosterilmistir. 2019 ile 2020 yillar1 karsilastirildiginda Subat, Nisan ve Eyliil
aylarinda ihracatin yoneliminde paradoksal bir degisim goriilmektedir. S6z konusu aylardaki yiizdesel
degisim sirastyla %94,90, %-74,69 ve %331,52 olarak hesaplamigtir. 2019 yilindaki sektorel ihracat
degeri 1.042.314 iken 2020 yilinda ise bu deger 1,375,006’ya ¢ikmustir. Yiizdesel degisim orani ise
31,92 olarak gergeklesmistir. Gemi insa sektoriinde en yiiksek ihracat degerine sahip ilk 5 iilke
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siralanacak olursa; Norveg, Marshall Adalari, Rusya, Malta ve Liikksemburg’tur (Gemi, Yat ve
Hizmetleri Thracatgilar Birligi, 2022).

3.1.5. Tiirkiye’ de Derin Deniz Madenciligi

Derin deniz madenciligi nispeten yeni bir sektdr olmaktadir. Bu madencilik tiirii denizin
diplerinde bulunan hidrokarbon (petrol-dogalgaz) ve bakir, nikel, kobalt gibi metallerin ¢ikarilmasi
sonucu ortaya g¢ikarilmig bir kavramdir. Kritik enerji ve hammadde kaynaklarini iginde bulunduran bu
sektor, gelismis tilkeler i¢in jeopolitik ve ekonomik sebeplerden kaynakli daha ¢ok tercih edilmektedir.

Goreceli olarak yeni bir alan olan derin deniz madenciligi, haliyle Tirkiye iginde yeni bir
alandir. Bu 6zelliginden dolay1 s6z konusu alanda politika iiretmek i¢in yapilmasi gereken ilk kosul
bilim iiretmektir. Bu dogrultuda 2017 yilinda TUDAV 1 6nderliginde 1.U. Su Bilimleri Fakiiltesi’ne
ait Gokceada Deniz Arastirmalar1 Biriminde ilk bilimsel toplant1 diizenlenmistir. Toplantida paylasilan
caligmalar “I. Tiirkiye Derin Deniz Ekosistemi Calistayr Bildiriler Kitab1” yayinlanarak bilimsel
calismalara katkida bulunmaktadir (TUDAV, Erisim Tarihi: 21.04.2022).

3.2. Mavi Ekonomi Baglaminda Tiirkiye’yi ABD, Banglades, Cin ve Yunanistan ile
Tiirkiye’nin Mukayeseli Analizi

3.2.1. Balikcilik ve Su Uriinleri

Sanayi devriminin ortaya ¢ikmasindan sonra hizla gelisen diinya niifusu, yeterli ve dengeli bir
beslenme ig¢in Uretilen gida miktarimin yetersiz olmasina neden olacagi goriisii su {rlnleri iginde
gecerli olmaktadir. Bu goriisle paralel olarak Birlesmis Milletler’in hazirlamis oldugu raporda, diinya
niifusunun 2050 yilinda 12-13 milyara ulasacag beklentisi bugiinkii gida iiretiminin 2 katina ¢ikmasi
gerekliligini dogurmaktadir. Ayrica bu rapor insanlarin protein ihtiyacinin %20’sini baliklardan
karsiladigini da agiklamaktadir (FAO, 2014). Dogal balik stoklarinin azalmasi, gida degerinin yiiksek
olmasi, iilke ekonomisine katkis1 ve dis ticaret hacminin yiliksek olmasiyla su iiriinleri yetistiriciliginin
onemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir (ISUB, 2014). Bu dogrultuda balik ve su iiriinlerinin hem
bugiinkii hem de gelecekteki gereksinimleri karsilamak adina bugiinden gelistirilmesi ve Onem
verilmesi elzemdir.

Sekil 8. Su Uriinleri Uretiminin 2009-2019 Yillar1 Arasindaki Gelisimi (ABD Dolar1 —Milyar)
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Kaynak: Organisation for Economic Co-operation and Development (2021). Su Uriinleri Uretimi. Erisim Tarihi:
06.04.2022., FAO, (2019). Fishery and Aquaculture Statistics. Erisim Tarihi: 06.04.2022

Bu ¢alismada belli kriterlere gore seg¢ilmis olan {ilkelerin 2009-2019 yillar1 arasindaki su
triinleri tiretimindeki gelisimi gosterilmektedir. S6z konusu tilkelerde iiretilen su triinlerinin miktari
ABD dolar1 cinsinden yansitilmistir. Buna gore Cin’in diger {ilkelere gore pozitif ayristigi gozle
goriiliir bir gercektir. ABD, Tiirkiye ve Yunanistan ise birbirlerine yakin su dirlinleri iiretimi
yapmaktadirlar. Bu iilkelerden ayrilan diger bir iilke ise Banglades’tir. ABD, Tiirkiye ve

Yunanistan’in istikrarsiz su iriinleri liretiminin aksine siirekli artis gdsteren bir Banglades vardir.
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Banglades’in 2010 yilindaki tretiminin parasal degeri 2.839.905 ABD Dolar1 iken 2019 yilinda
6.049.670 olarak gerceklesmistir. Su {iriinleri iiretiminin aksine su {iriinleri avciliginda ise farkliliklar
mevcuttur. Cin su {iriinleri iiretiminde oldugu gibi avcilikta da Diinya’nin zirvesinde yer almaktadir.
Bu alanda asil dikkat ¢ekici olan ise ABD’nin Diinya siralamasinda 6. sirada yer almasidir. ABD’nin
su {riinleri yetistiriciliginde 2019 yilindaki degeri 1.27 milyarken su iirlinleri avciliginda ise 4.80
milyar dolardir. Tki okyanusun arasinda kalmanim verdigi avantaji burada kullandigim1 gérmekteyiz.
FAO’nun yapmis oldugu siralamada Banglades 13. iken Tiirkiye 41. sirada bulunmaktadir. Bahse
konu olan listede 63 iilke bulunurken bu genis liste igerisine giremeyen {lkelerden biri ise
Yunanistan’dir. Listede yer alan 4 iilkenin verileri ise Sekil 7 yardimiyla goriilebilmektedir.
Sekil 9. Su Uriinleri Aveiliginin 2010-2019 Yillar1 Arasindaki Gelisimi (ABD Dolar1 —Milyar)
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Kaynak: Food and Agriculture Organization (FAO), (2019). Fishery and Aquaculture Statistics. Erisim Tarihi: 06.04.2022

Sekil 9°da bakildiginda filkeler kendi su iiriinleri avcilik degerlerine yillar bazinda yakin
degerlerle hareket ettigi goriilmektedir. S6z konusu iilkeler bu alanda kendilerini gelistirecek
yaklagimlar sergilememektedir. Ancak gelecek projeksiyonuna uyumlu bir sekilde su {iriinleri
tretiminde bir gelisim sergilendigi Sekil 8’de goriilmektedir.

Su {irlinleri ihracat-ithalat verileri bizlere mavi ekonominin 6nemli sektorlerinden olan
balikeilik ve su iiriinleri sektoriinde, iilkelerin ekonomilerine ne derece katki yaptigini gostermek adina
onemli veriler sunmaktadir. Tablo 5’de ¢alismaya konu olan {ilkelere ait veriler goriilmektedir.

Tablo 5. Su Uriinleri D1s Ticaret Gostergeleri

ULKELER ITHALAT IHRACAT

. 2017 2018 2019 2017 2018 2019
CIN H.C. 10.679.437 14.345506 17.935.553 20.524.313 21.663.314  20.074.881
ABD 21.670.884 23.766.062 23.316.681 6.088.538 5.989.772 5.638.761
TURKIYE 445.350 451.595 500.880 857.688 972.150 1.042.641
BANGLADES 90.060 117.391 156.270  496.565 446.875 468.667
YUNANISTAN 684.172 772.895 768.835 768.983 812.008 764.967

Kaynak: Food and Agriculture Organization (FAO), (2019). Fishery and Aquaculture Statistics. Erisim Tarihi: 06.04.2022

ithalat ve ihracat rakamlar1 incelendiginde Cin, Tiirkiye ve Banglades’in dis ticaret fazlasi
verdigi goriilecektir. Yunanistan ve ABD ise dis ticaret agig1 vermektedir. Ancak Yunanistan’in 2019

yilinda, bu sektorde dis ticaret fazlas1 vererek diger yillara gore konjonktiirel bir degisim yasadigi
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sOylenebilir.  Bunun yani sira Yunanistan’in ithalat ve ihracat rakamlar1 birbirine yakin
seyretmektedir. Bu durum Yunanistan’mn gelisime agik bir iilke konumuna sokmaktadir. Su
iiriinlerinde liderligi elinde bulunduran Cin ise ihracat rakamlarma bu gelismeyi yansitmaktadir.
Dikkat ¢eken bir husus ise ABD su iriinleri avciliginda diinyada altinciliga sahip olmasina ragmen
rekor diizeye su iirlinleri ihracat1 yapmaktadir.

3.2.2. Kiy1 ve Deniz Turizmi

Turizmin gelisimi 20.yy’in ilk yarisina kadar yasanan diinya savaglarindan sonra
gerceklesmistir. Bu gelisme sonrasinda ve bilgi-ulastirma teknolojilerinde yasanan gelismeler sonucu
diinyada énemli bir sektoér olmaya baslamistir. Ulkelerin dis ticaretlerine katki saglamasinin yani sira
doviz girdisi ve istthdam olanaklari sunmasiyla da 6nemli bir alani1 temsil etmektedir (Crouch and
Ritchie, 1999: 138) . Tiim bu ekonomik katkilarinin yaninda tek bir habitat i¢inde hareket etmeyen
turizm sektorii, birgok sektorle de entegre sekilde ¢alismaktadir. Bu denli iilke ekonomilerine katkida
bulunan bir sektorden vazgegmek kolay degildir. Bu dogrultuda mavi ekonominin temel amaci olan
deniz ve okyanuslarin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi igin iilkeler gesitli politikalar uygulayarak bu
amaci1 gergeklestirmek i¢in adim atmalidir.

Bu ¢aligmadaki iilkelerin turizm verileri asagidaki tablo 6 ve 7°da gosterilmektedir. Ulkelere
gelen turist sayisi, turistik amagla iilkeden c¢ikan vatandaslarin sayisi, gelen turistlerin kullandiklar

ulagim araglari, turizm harcamalar1 ve turizmde istidam edilenlerin sayisi turizm verilerini

olusturmaktadir.
Tablo 6: Yurt-Igine Gelen Ziyaretgiler (2017-2019)
ULKELER YURT-iCINE GELENLER
2017 2018 2019
BANGLADES 237.000 267.000 313.000
CiINH.C. 60.700.000 62.900.000 67.500.000
YUNANISTAN 30.161.000 33.072.000 34.005.000
TURKIYE 37.970.000 46.113.000 51.747.000
ABD 75.800.000 79.200.000 78.700.000

Kaynak: United Nations World Tourism Organization, Temel Turizm Istatistikleri. Erisim Tarihi: 21.04.2022.

Tablo 7’de verileri yansitilmis olan iilkelerin 2017-2019 yillar1 arasinda iilkelerine gelen
turistlerin sayis1 gosterilmektedir. Bu {ilkelerden Cin, ABD ve Tirkiye diinyada ilk 10’da yer
almaktadir. Banglades disindaki tilkelerin belli bir turizm ekosistemi olusturdugu rakamlarla
goriilmektedir. Ancak turizmin {ilke ekonomisine olan katkisi iilkeye gelen turistlerin yapacaklar
harcamalara, baska bir ifadeyle iilkelerin turizm gelirlerine baglidir. Bu noktada iilkelere gelen
turistlerin harcamalarinin degerlerini incelemek daha saglikli bir analiz imkan1 saglayacaktir.

Tablo 7: Ulkeye Gelen Turistlerin 2017-2019 Yillar1 Arasinda Yapti§1 Harcamalar (Milyon Dolar)

ULKELER ULKEYE GELEN TURISTLERIN YAPTIGI HARCAMALAR
2017 2018 2019
BANGLADES 348 357 391

CiN H.C. 38.559 40.386 35.832
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YUNANISTAN 19.139 21.594 33.003
TURKIYE 31.993 36.751 42.350
ABD 231.123 237.726 233.461

Kaynak: United Nations World Tourism Organization, Temel Turizm Istatistikleri. Erisim Tarihi: 21.04.2022

Tablo 8 incelendiginde ilk gbze ¢arpan husus ABD’de yapilan harcamalarin yiiksek olusudur.
Bu alanda Diinya liderliginde elinde bulunduran ABD (Emitt, 2021), iilkesine gelen her bir turistten
yaklasik olarak 2.970 ABD Dolar turizm geliri elde etmektedir. Ulkesine gelen her bir turistten elde
ettigi geliri ABD Dolar cinsinden agiklayacak olursak sirasiyla; Banglades 1.240 Dolar (sadece bir
gece kalan turistlerden elde edilen veri olmasindan kaynakli kisi basina harcamalar yiiksek
cikmaktadir), Tiirkiye 800 Dolar, Yunanistan 680 Dolar ve nihayet son olarak Cin 530 Dolar ile
turistlerden en diisiik gelir elde eden iilke konumunda bulunmaktadir.

Tablo 10. Denizyolu Tasimaciligi ile Ulkeye Gelen Turistlerin Sayisi (Bin)

ULKELER

2017 2018 2019
BANGLADES - - -
CiN H.C. 4.612 4.659 4.229
YUNANISTAN 973 935 1.004
TURKIYE 838 1.040 1.456
ABD 582 561 837

Kaynak: United Nations World Tourism Organization, Temel Turizm Istatistikleri. Erisim Tarihi: 21.04.2022.

Tablo 10°’da yer alan iilkelere, s6z konusu yillarda denizyolu tasimaciliginda kullanilan
araclarla gelen turistlerin sayis1 nicel bir sekilde tablolagtirilmistir. Buna goére agik ara farkla Cin’e
gelen turist sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Ayrica dikkat edilmesi gereken bir diger unsur ise
Tirkiye’nin disinda istikrarlt bir artis yasayan iilkenin bulunmamasidir. Diger iilkeler yillara bagh
olarak inisli-cikishh bir seyir izledigin rakamlarca goriilmektedir. Ornegin, Yunanistan’da 2018
yilindaki 38.000 kisi bir onceki yila gére daha az bu ulastirma yontemini kullanmigtir. 2019 yilinda ise
onceki yillara gore ciddi bir artis yasanmustir.

3.2.3. Denizyolu Tasimacilig1 ve Ticaret Filosu

Denizyolu tagimaciligi, kiiresellesen giiniimiizde uluslararasi ¢apta c¢alisan firmalarla ve birgok
sektorle dogrudan ve ya dolayli yollarla etkilesim ig¢indedir. Ayrica firmalarin rekabet edilebilirligi
icin gerekli olan diisiik maliyetler i¢inde onemli bir lojistik kullanim ydntemidir (Bozkurt, Pelit ve
Irmak, 2018). Bunun sonucu olarak denizyolu tasimaciligi ile yapilan ticarette filolarin tasimis oldugu
mal miktarinda siirekli artis goriilmektedir.

Sekil 10. Diinya Capinda Yiiklenen Mallar (Milyar ton)
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Kaynak: United Nations Conference on Trade and Development, (2021). E-Handbook of Statistics. Erisim Tarihi:
20.04.2022.

2009-2020 yillarm kapsayan Sekil 10°de denizyolu ile yapilan tasimacilikta yillara gore
taginan mallarin agirliklart gosterilmistir. 2019 yilina kadar artan bir hizla devam ederken 2020 yilinda
taginan mallarin toplam agirliklarinda azalma yasanmustir.  Bunun nedeni ise Covid-19 salginin,
operasyonlar1 kesintiye ugratip, tedarik zincirinde baskilara neden olmasidir. Bunun sonucu olarak,
deniz ticareti hacmi 2020°de yiizde 3,8 azalarak toplam 10,6 milyar tona geriledi (UNCTAD, 2021).

Diinyadaki denizyolu tagimaciliginin yillara gore gelisimi Sekil 10°de agiklanmustir. Pek tabi
her tilkenin farkli ticaret filo saylarinda olmasi onlar1 bu alanda farkli gelisim diizeylerine ve toplam
Diinya denizyolu tagimaciligi i¢inde farkli agirliklara sahip olunmasim saglamaktadir. Bu dogrultuda
Ulastirma ve Altyapr Bakanligi’nin ticaret filolarinda ilk 30°da yer alan iilkeleri agikladig1 raporda
calisgmamiza konu ettigimiz tlkeler 6zelinde ilgi ¢ekici rakamlar vardir. Tablo 9’da bu rakamlar ve
siralama acgiklanmaktadir.

Tablo 9. Ulkelerin Ticaret Filolar1 ve Diinya’daki Siralamas1 (Milyon DWT)

ULKELER MILYON DWT SIRALAMASI
CiN 270 2
ABD 60 7
TURKIYE 29 15
YUNANISTAN 380 1
BANGLADES 7> -

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi. Diinya Deniz Ticaret Filosu Ilk 30 Ulke (Milyon Dwt). Erisim
Tarihi: 02.05.2022.

Tablo 9’da goriildigi gibi ¢galigmamiza konu olan iilkelerden ilk 10°da {i¢ iilke bulunurken, ilk
15°te dort iilke bulunmaktadir. Veriler incelendiginde en dikkat cekici iilkenin Yunanistan oldugu
goriilecektir. Mavi ekonominin diger sektorlerinde geri planda kalan Yunanistan bu alanda Diinya
liderligini elinde bulundurmaktadir. Akdeniz’in gébeginde yer almasinin verdigi avantajin yaninda
cok sayida adaya ev sahipligi yapmas1 ve gemicilik tarihi bu {ilkeyi yiiksek tonajli gemilere sahip bir
ticaret filosu saglamistir. Cin ve ABD’nin yiiksek dis ticaret hacmi bu alanda ilk siralarda gériilmesine
yardimc1 olmaktadir. Banglades’in ise ticaret filosunun zayif oldugu ve gelistirilmesi gerektigi
rakamlarca goriilebilmektedir.

S6z konusu iilkelerin deniz tasimacilifi sektorlerinin durumuna gore kiiresel denizcilik

aglarina ne kadar iyi baglandiklarini incelemek bu sektordeki durumlar i¢in daha kapsamli bilgiler
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sunacaktir. World Bank’in hazirladigi lineer gonderi baglanti endeksi iizerinden bu konuya dair
bilgiler alinarak analizimize dahil edilmistir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tarafindan deniz tagimaciligi sektoriiniin bes bilesenine dayali olarak hesaplanan bu
endex; gemi sayisi, konteyner tasima kapasitesi, maksimum gemi boyutu, hizmet sayis1 ve konteyner
kullanan sirket sayisi gibi bilegenlerden hareketle olusturulmaktadir (World Bank, 2022). Tablo 10’de
2017-2020 yillart arasinda 2004 yili maksimum deger=100 alinarak hesaplanan endeks degerleri
goriilmektedir.

Tablo 10. Lineer Gonderi Baglanti Endeksi (2004'teki maksimum deger = 100)

ULKELER 2017 2018 2019 2020
BANGLADES 11.3 13.2 12.2 13.8

CIN 148.7 153.4 158.6 162.4
YUNANISTAN 485 58.6 60.0 60.3
TURKIYE 56.7 55.6 57.7 60.8
ABD 85.7 92.0 95.6 103.9

Kaynak: World Bank, (2022). Erigsim Tarihi: 20.04.2022.

Tablo 10°da goriildiigii gibi 5 llkede de her gecen yil bir dnceki yila gére endeks degerlerini
arttirmaktadir (Banglades’in 2019 yili hari¢). Cin acik ara fark atarak bu endekste giiglii bir
pozisyonda olmasina karsin Banglades’in son derece zayif bir konumda oldugu goriilmektedir.
Yunanistan ve Tiirkiye ise gelisme kaydetmelerine karsilik yavas artis oranlarina bulunmaktadir.

3.2.4. Gemi insa Endiistrisi

Gemi ingaat1 sanayisi pek ¢ok alana ve gelismeye duyarlidir. Baslica yasanabilecek gelismeler
diinya ticaret hacmindeki degisim, diinya ekonomisinin biiyiimesi, uluslararasi parite oranlari, sosyo-
ekonomik ve politik iliskiler olarak ifade edilebilir (Barlas, 2010; 5). Bu tiir gelismeler dénemsel
olarak degisse de 2020 yili itibariyle agik ara farkla hem adet olarak hem de tonaj olarak Cin bu alanda
lider gelmektedir. Oyle ki diinya siparis defterine bakildiginda Cin’e siparis edilen gemi sayis1 1259
adet iken ikinci sirada olan Japonya’da bu say1 438 adettir. Altinci sirada bulunan Tiirkiye’nin 38 adet
ve onuncu sirada bulunan ABD’nin ise 27 adet siparisi bulunmaktadir (GISBIR, 2020; 20). OECD’in
2021 yilinda hazirlamis oldugu raporda ise Banglades’in 2020 gemi siparis sayist 121 adettir (OECD
Science, Technology and Industry Papers, 2021; 11). Banglades’in 2020 yili itibariyle elde etmis
oldugu siparis adedi 121 adet iken 2008 yilinda bu rakam 0°di. 2013 yilina kadar degisken bir diinya
payima sahip olan Banglades’in s6z konusu yildan sonra patlama yasayarak diinya pazari iginde
kendini gostermeye baslamustir (Siddique, Sheikh and Islam, 2019: 71). Bu gelisimin en biiyiik
nedenlerinden biri saglamis oldugu diisiik maliyetli isgiiclidiir. Ortalama saatlik isgilicii maliyeleri
incelendiginde Cin’de bu rakam 7 USD iken ABD’de 25 USD olmaktadir. Banglades’te ¢ok diisiik bir
tutar olan 1 USD diizeyindedir (Parveen and Kabir, 2021; 20). Bugiin sirketlerin en biiyiik derdi olan
rekabet edilebilir bir dlgek ekonomisine ge¢cmenin yolu, isgiicii maliyetlerini azaltmak oldugundan

Banglades’e olan yatirimlarm artmasi sasirilmamasi gereken bir durumdur. Board of Investment
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(Bol)’nin Banglades'te gemi insasinda yabanci yatirimcilar i¢in karsilastirmali faydalar1 vurgulamasi
bu ¢ikarimin dogrulugunu kanitlar niteliktedir (Hasan, Rahaman, Alamgir and Akimoto, 2017; 220).

Bu c¢alismanin diger bir iilkesi olan Yunanistan, yasanan kiiresel krizlerin etkisini hala
hissetmektedir. Bu durum uzun bir siiredir devam etmesi gemi ingaati sanayisine de yansimistir.
Yasanan kriz Avrupa standartlarinin ¢ok disinda bir issizlik diizeyini de beraberinde getirmistir. Bu
sektordeki yiiksek issizlik oranini ortadan kaldirmak i¢in hiikiimet yogun ¢aba gdstermis olsa da
sendikalarin ve isgilerin protestolar1 nedeniyle geri adim atmak zorunda kalmustir. Ayrica pozitif
digsalliklara ve diislik isgiicline sahip diger diinya iilkelerinin de bu sektorde s6z sahibi olmaya
baslamasiyla Yunanistan’in gelisimi durgunlasip daha sonra durma noktasina gelmistir (Vlachos and
Lazopulos, 1998: 125). Ancak Yunanistan bulundugu cografi konum, denizcilik tarihi ve navigasyon
teknigini bilmesiyle giiclii bir denizcilik gelenegine sahiptir. Bu bakimdan gemi inga endiistrisini
tekrardan ayaga kaldirmasi, bu sektdre yeni girecek olan iilkelere gore avantajlar saglayacaktir
(Lee,Wan, Shi and Li, 2014: 371).

3.2.5. Derin Deniz Madenciligi

Derin deniz madenciligi son yillarda kendini gostermeye baslayan bir sektor olmasindan
kaynakli iilkelerin yeni yatirim yapmaya basladigi bir alandir. Ilk modern derin deniz madenciligi,
2005 yilinda Papua Yeni Gine agiklarinda deniz ve okyanus tabaninda (derin deniz tabani) Solwara
projesinin baslatilmasiyla gerceklesmistir (Ehsani ve Sivrikaya, 2018; 401). 2005 gibi ¢cok uzak
olmayan bir tarihte gerceklesen bu calisma aslinda diinyanin gittikge artan metal talebi, metal
fiyatlarindaki yiikselmeler, karasal madencilikteki metalik maden yataklarinda gittikce diisen tenor
degerleri, derin deniz madenciligine konu olacak metalik madenlerin yiiksek tenorlere sahip oluslar
ve nadir toprak elementlerine olan ihtiyag artiglart derin deniz madenciligine dogru bir egilime neden
olmustur (Atar, 2005; 23). Bu ¢alismaya konu olan {ilkelerden Cin ve ABD bu alanda belli bir yol
almasina karsin gelismekte olan iilke sinifinda yer alan Yunanistan ve Banglades yeni olan bu alanda
yeterli ¢aligmalar yapmamaktadir. Tiirkiye ise makalede bahsedildigi gibi gerekli olan sismik
arastirma gemisi ve sondaj gemilerini tedarik ederek bu alanda gelisim sergileme niyetinde oldugunu
gostermektedir.

SONUC

Mavi Ekonomi, deniz ve okyanus tabanl faaliyetlerin sosyal ve ¢evresel sekilde kendini belli
eden ticari faaliyetler, iiriinler, hizmetler ve yatirimlar kiimesi i¢in kullanilan bir kavramdir. Mavi
Ekonominin asil ortaya ¢ikma amaci ise denizde ve okyanuslarda siirdiiriilebilir bir ekosistem yaratma
istegidir. Bu amaci gergeklestirmek igin iilkeler, deniz ve okyanuslar iizerinden faaliyetlerini siirdiiren
sektorleri bu kapsamda baskalastirma ¢abasina igine girmektedir. Bu dogrultuda dogaya en az zarar
veren tasimacilik yontemi olarak denizyolu tagimacilig1 gelmektedir. Bu tasimacilik yontemi her gegen
yil artan yiik kapasitesiyle dikkat ¢cekmektedir. Bu calismada DWT {izerinden tablo haline getirilmis
veriler neticesinde Tiirkiye; ABD, Cin ve Yunanistan’in gerisinde kalan bir ticaret filosuna sahiptir.

Pek tabi bu durum Tiirkiye’nin ¢evreye daha duyarli bir yaklasim sergilemesi icin ticaret filosuna
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agirlik vermesi gerekmektedir. Ayrica lineer gonderi baglant1 endeksine bakildiginda diinyanin en
biiyiik iki ekonomisinin gerisinde kalan Tiirkiye’nin, hem cevreye zarar vermeden hem de ekonomik
gelisiminin gergeklesmesi i¢in bu alanda hiikiimet destekli bir gelisim siireci saglamalidir. Hussain,
Failler, Al Karim and Khurshed Alam (2017: 11)’in ¢alismasinda hiikiimetlerin yonetim yapisinin,
kiy1 bolgelerinde yasayan milyonlarca insanin hayatini ve ge¢imini degistirmek ve gelistirmek i¢in
onemli bir unsur olarak goriilmesi bu ¢aligma ile benzerlik tasimaktadir.

Diinyanin karsilagtigi tek sorun dogaya verilen zararlar degildir. Her yil artan bir hizda
ilerleyen diinya niifusu, beraberinde gida sikintis1 yagsanmasina neden olmaktadir. Bu noktada yiiksek
degerli gidalardan olan su iriinleri yetistiriciligi ve avciligi bu noktada onem kazanmaktadir. Bu
alanda diinya lideri olan Cin’in 2009 yilinda yaklasik olarak 70 Milyar USD degerinde su {iriinleri
yetistiriciligi yaparken 2019 yilinda bu rakami ikiye katlayarak 140 Milyar USD degerine ulasmustir.
Cin su triinleri aveiliginda da diinya zirvesinde yer almaktadir. Diger bir okyanus iilkesi olan ABD ise
su driinleri yetistiriciliginde Tiirkiye ile yakin degerlerde olsa da su iiriinleri avciliginda Tiirkiye’ye
ortalama 4 Milyar USD kendi lehine fark yaratmigtir. ABD su {irlinleri aveiliginda Tiirkiye’ye gore
daha fazla balik inislerine sahip olsa da dis ticaret acig1 vermesine engel olamamaktadir. Bagginar
(2004: 8)’1n ¢alismasinda yaptig1 analize gore Cin’in bu sektorde lokomotif oldugunu ama Tiirkiye’nin
su potansiyeline yonelik c¢aligmalarinin giderek arttigini, su iriinleri yetistiriciligimizin gelismesi
acisindan olumlu gelismeler olmasina ragmen yeterli olmadigini vurgulamasi bu caligmada
Tirkiye’nin diger iilkelerle yapilan kiyaslanmasiyla elde edilen analiz Bag¢mar (2004:8)’mn
calismastyla paralellik tasimaktadir. Bir diger Mavi Ekonomi sektorlerinden kiy1 turizminde ise
Banglades disindaki iilkelerin 30 milyondan fazla ziyaret¢i agirladig: verilerle gosterilmistir. Ama kiy1
turizmin ekonomiye olan katkisi turistlerin yapacaklari harcamalara bagli ger¢eklesmektedir. Bahar ve
Bozkurt (2010: 264)’un turizm ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiye dair yapmis oldugu ¢alismada
turist harcamalarinin turizm potansiyeline sahip yerlerin gelismesine ve bolgelerarasi gelismislik
farklarinin giderilmesinde yardimci olmasiyla kisi bagimna harcamalarda goriilen fark tlkelerin
gelismislik diizeyleriyle benzerlikler tasidigi bu ¢alismayla da analiz edilmistir. 2019 yilinda tlkelere
gelen her bir turistin yaptig1 kisi bagina harcamalarda Cin (530 USD) ve Yunanistan’1 (680 USD)
gecen Tiirkiye (800 USD) ABD’nin (2970 USD) bir hayli gerisinde turizm geliri elde etmektedir.
ABD’ye yakin bir turizm geliri elde etme amacinda olmasi gereken Tiirkiye’nin, yurtici isletmeleri
tesvik edecek politikalarin yani sira isletmelere yurtdigi pazarlama yontemlerinin tanitilmasi ve bu
alanda desteklenmesi gerekliligi elde edilen verilerle goriillmektedir.

Ticaret filolarinin gelisimi ve denizyolu tagimacilifin yayginlagsmasi igin iilkelerin gemi insa
sanayisi 6nemli bir unsur olarak gorilmektedir. Cin, Mavi Ekonominin pek ¢ok sektdriinde oldugu
gibi bu alanda da Diinya’nin zirvesinde yer almaktadir. 2020 yilinda Cin’e verilen siparislerin adedi
1259 olmugstur. Tiirkiye her gegen yil artan faal tersane sayisiyla bu sektérde onemli gelismeler
kaydederek 2020 yilinda 38 adet ile bu sektdrde 6.sirada yer almistir. Diinya’nin en biyiik

donanmasina ve en biiyiik 7. ticaret filosuna sahip olmasina ragmen ABD, 2020 yil1 siparislerinde 27
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adet ile 10. sirada yer alarak Tiirkiye nin gerisinde kalmistir. Ayrica Tirkiye disinda diger gelismekte
olan iilkelerden Banglades ve Yunanistan’in yasadigi ekonomik zorluklar Tirkiye’yi s6z konusu
sektorde one ¢ikarmaktadir.

Tiirkiye, bulundugu lokasyon itibariyle 6nemli gecis noktalarina ev sahipligi yapmasinin yani
sira Mavi Ekonominin bazi sektorlerinde 6nemli bir konumda olusu gelisiminin devamlilig1 agisindan
onemlidir. Tim bunlarin yaninda Mavi Ekonominin yeni gelisen sektorlerinden olan derin deniz
madenciligi, Tiirkiye’nin diinyada 6nemli bir pozisyonda olmasi i¢in bir firsat yaratmaktadir. Yiiksek
teknoloji ve yiiksek maliyetlerle siirdiiriilen bu alan igin bilimsel konferanslar ile enerji ve tabi
kaynaklar bakanliginca yapilacak olan politikalarin yogunlastirilmasi gerekliligini dogurmaktadir.
Toparlanacak olunursa, gelecek projeksiyonuna baglh olarak refah, siirdiiriilebilirlik, iklim degistirici
Onlemler, ekosistem ve biyogesitliligin korunmasi, temiz su kaynaklarinin elde edilmesi, yenilenebilir
enerji kaynaklarina olan kullanimin artmasi i¢in deniz ve okyanus tabanli ele alinan devletin, halkin ve
bilimin etkilesim iginde ¢alistig1 bir mekanizmanin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu calisma sinirh sayida tlkeyi icermesi, genis ¢apli bir analize ihtiya¢ duyulmasina yol
acmaktadir. Bu baglamda iilkeler 6zelinden c¢ikilip, kitalar arasi bir karsilagtirma yapilarak bolgesel
isbirliklerini giiglendirecek politikalar ortaya atilabilir. Ote yandan ¢aligmamiza konu olmayan diger
Mavi Ekonomi sektorleri de, yapilmasi planlanan caligmalara eklenerek detayli analiz imkanlari
sunmasi potansiyel mavi ekonomi ¢alismalarina 6neri niteligi tasiyacagi diistiniilmektedir.
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UNIVERSITELERDE ORGANIZASYONEL YAPILARIN DONUSUMU SURECINDE
YONETICI AKADEMISYENLERIN DONUSTURUCU LIDERLIK
OZELLIKLERINIiN ROLU

Erol ISIKCI

Tugrul Tekin TUNALILAR?
oz

Giintimiizde birgok organizasyon; sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik gelismelerin geregi olarak ortaya ¢ikan ani
ve siirekli degismelere ayak uydurabilmek i¢in kendini yenileme ve biiylik degisimleri gergeklestirme ihtiyaci duymaktadir.
S6z konusu yonetsel paradigma degisikliklerinin evrimi ve dijital doniisiimiin beraberinde getirdigi kolayliklar ile yonetimde
holakrasi, heterarsi gibi kavramlar ile diiz yapilar, turuncu (teal) ve sarmal organizasyon yapilari hayatimiza girmis
durumdadir. Bu durum, yoneticilerin ¢aliganlarin kendilerini islerine adayacaklari bir i iklimi yaratmak, esnek orgiit yapilari
kurmak ve galisanlarin mevcut teknolojik kolayliklar1 ve firsatlar1 kullanmalarimi destekleyecek sekilde organizasyon yapilari
olusturulmasina odaklanmalari gerekliligi sonucunu dogurmaktadir.

Organizasyonlarin amaci insanlari, isleri ve sorumluluklart dogru sekilde diizenleyerek hedefine ulagmaktir.
Kendini yenileme sorumlulugunu tastyan kurumlarm baginda iiniversiteler gelmektedir. Universitelerde sézii edilen bu
ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in bahse konu doniisiimleri gerceklestirebilecek nitelikleri tagiyan yonetici akademisyenler
gerekmektedir. Alanyazinda yapilan galigmalar incelendiginde yonetici akademisyenlerin yaraticilik ve yenilikgiligi tesvik
eden, iletisim ve takim calismalarmi kolaylastiran dontstiiriicti liderlik ozelliklerinin teknolojik gelismelerin ¢ok yogun
olarak gerceklestigi yliksek egitim alaninda siirdiiriilebilir basar1 i¢in gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Yonetim
alanindaki geligmelerin sonucu ortaya ¢ikan yeni organizasyonel yapilarin sundugu esneklik, ceviklik, uyarlanabilirlik gibi
yeteneklerin tniversitelerde ancak donistiiriicii liderlik 6zelliklerine sahip yonetici akademisyenlerle gerceklestirilebilecegi
diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yo6netim, Y6netici Akademisyen, Organizasyon Yapisi, Donistiiriicii Liderlik

Jel Kodlar: M12, 032, Z00, M19
THE ROLE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP FEATURES OF EXECUTIVE ACADEMICS

IN THE PROCESS OF TRANSFORMATION OF ORGANIZATIONAL STRUCTURES IN
UNIVERSITIES
ABSTRACT

Today, many organizations need to renew themselves and make great changes in order to keep up with the sudden
and continuous changes that arise as a result of social, cultural, scientific and technological developments. With the evolution
of these managerial paradigm changes and the conveniences brought by digital transformation, concepts such as holacracy,
heterarchy and flat structures, holocracy, teal and spiral organizational structures. In this context, it is necessary for managers
to focus on creating a business climate that will increase the commitment and productivity of employees to their work and
organization by making use of existing technological opportunities and facilities, and to establish flexible organizational

structures that will support this climate.
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The purpose of organizations is to achieve its goal by arranging people, jobs and responsibilities in the right way.
Universities are at the forefront of institutions that bear the responsibility of self-renewal. Universities need executive
academicians who have the qualifications to realize these transformations. When the studies in the literature are examined, it
is evaluated that the transformative leadership characteristics of executive academics, which encourage creativity and
innovation, and facilitate communication and teamwork, are necessary for sustainable success in the field of higher
education, where technological developments are very intense. It is thought that abilities such as flexibility, agility and
adaptability offered by the new organizational structures that emerged as a result of the developments in the field of
management can only be realized in universities by executive academicians with transformative leadership characteristics.

Keywords: Management, Executive Academician, Organizational structure, Transformational Leadership.

JEL Codes: M12, 032, Z00, M19

GIRIS

Giliniimiizde bir¢ok organizasyon, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik gelismelerin geregi
olarak ortaya c¢ikan ani ve siirekli degismelere ayak uydurabilmek icin kendini yenileme ve biiylik
degisimleri gerceklestirme ihtiyaci duymaktadir. Bu dogrultuda, giinliimiiziin hizla degisen diinyasinda
organizasyonlarin gelecekte nasil bir yapiya doniisecekleri, halen yapageldikleri {iretim ydnteminin
gelecekte nasil sekillenecegi konusunda zihinsel 6ngoriilerin yapilmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Gelecek odakli bir perspektifle organizasyonel yeteneklerin gelistirilmesi gilinlimiiziin teknolojik
doniisiimiinii kavrayan, yeni teknolojilerin etkilerini anlayabilen ve gelecege etkin bir sekilde
hazirlanma kaygisini i¢inde barindiran bir yonetim yapisina sahip olmakla miimkiin gériinmektedir.
Bu kapsamda, iiniversite yonetimlerine gelecekle ilgili gelistirilecek yeni yonetimsel bakis acilari
kazandirilmasmin bilgi ¢aginda geri kalmamak adina kaginilmaz bir hal aldigimi soylemek yanlis
olmayacaktir.

Universitelerde bulunan yonetici akademisyenlerin gelecegin {iniversitelerini insa etmeye
yonelik sergileyecekleri doniistiiricti liderlik davranisi bu degisimin yonetilmesinde belirleyici
olacaktir. Bu dogrultuda, arastirmanin temel amaci ‘Organizasyonel yapilarin doniigiimii stirecinde
yonetici akademisyenlerin doniistiiriicii liderlik ozelliklerinin roliinii ortaya koymaktir.” Buna bagl
olarak tespit edilen alt problemler ise sunlardir;

Birinci Alt Problem: Organizasyonel yapilarin doniisiimii siirecinde beklenen gelismeler
dondstiirticti liderlere duyulan ihtiyact arttirmaktadir.

Ikinci Alt Problem: Déniistiiriicii liderlik 6zellikleri organizasyonel yapilarin déniisiimii
siirecine olumlu yonde etki edebilir.

Ugiincii Alt Problem: Y&netici akademisyenlerin sahip oldugu déniistiiriicii liderlik zellikleri
tiniversitelerin organizasyon yapilarinin doniisiimiine etki edebilir.

Bu ¢ercevede incelendiginde doniistiiriicii liderlik konusunu ele alan bir ¢ok ¢alisma olmasina
kargin Yonetici Akademisyen Ozelinde konuyu ele alan g¢alismalar yok denecek kadar azdir. Bu
kapsamda yapilmis caligmalardan biri, Akar (2019) tarafindan yapilan ve ikincil amag¢ olarak
iniversitelerde kabiliyetli yonetici 6zelliklerini ortaya koydugu ¢alismadir. Caligmanin sonuglarina

gore iniversitelerde kabiliyetli yonetici 6zellikleri yonetsel yeterlikler, yonetsel degerler, iletisim ve
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giidiileme yeterlikleri, bilimsel yeterlikler ve kisilik ozellikleri bagliklar1 altinda gruplandirilmistir.
Calismada katilimcilarin tiimii, yoneticinin iletisim kabiliyeti ve motive edici olumlu ¢alisma ortami
olusturma kabiliyetine dikkat cekmislerdir. Calismada 15 farkli tiniversiteden olusan katilimcilarin
gortislerine gore tniversitelerde yoneticinin hem idari sorunlari ¢6zme, hem de calisanlarla empati
kurma becerisine sahip kisiler olmasi gerekir.

Benzer amacl bir ¢calisma da Berdrow (2010) tarafindan yapilmistir. Yurtdisinda yapilan ve
yonetici akademisyenlerin doniistiiriicti liderlik 6zelliklerinin ele alindig1r calismasinda Berdrow
(2010), bolim baskanmin rollerini ve igini iyi bir sekilde yapabilmesi i¢in gerekli olan 6zellikleri
arastirmistir. ABD’nin kuzeydogusunda 6zel bir {iniversitenin sosyal bilimler ve isletme boliimlerinde
yapilan bu calismada, 21 boliim baskaniyla ve baskanin pozisyonunu ilgilendiren tiim paydaglarla
(6rnegin Ogretim iiyeleri, personel, Ogrenciler, kurullar gibi) goriismeler yapilmistir. Arastirma
sonunda ortaya ¢ikan Ozellikleri Berdrow iki ana gruba ayirarak ele almistir. Bunlardan ilk grubu
yonetimin gerektirdigi etkinlikler olusturmaktadir. Ogrenci ve 6gretim iiyelerinin gelisimi, idari isler
ve yonetim, iletisim ve temsilcilik bu gruba ait 6zelliklerdir. ikinci grubu ise doniisiimsel liderlikle
ilgili ozellikler olusturmaktadir. Bunlar ise, yeniligi hizlandirma/ kolaylastirma ve iklimi iyilestirme
seklinde siralanmaktadir (Akt. Karsantik, 2016:51).

Isikg1 (2004) tarafindan yapilan g¢aligmada yonetici akademisyenlerin astlari tarafindan
algilanan doniistiiriicii liderlik davraniglarinin ne diizeyde oldugunu tespit etmek amaci ile hazirlanan
ankete bir kamu {iniversitesinde gorevli Ogretim fiyelerinin verdikleri cevaplardan elde edilen
sonuglara gore bolim baskanlarinin vizyon olusturma ile takim ruhunu gelistirmeye yonelik
faaliyetlerinin astlari tarafindan yeterli seviyede bulunmadigi, gelecege yonelik ongorii becerilerinin ve
saglikly iletisim kurma ile ilgili faaliyetlerinin astlari tarafindan kismen yeterli seviyede bulundugu ve
astlarimin yonetime katilmalari igin kismen yeterli diizeyde faaliyet gosterdikleri, astlarin giidiileme
ile ilgili becerilerinin yeterli oldugu, bolim baskanlarinin problem ¢ozme becerilerinin pek fazla
gelismedigi, ancak risk alma ile ilgili becerilerini gelistirdikleri bulgularina ulasilmustir.

Mert vd. (2019)’in galismasinda, bir vakif {iniversitesinde ¢alisanlarin algisiyla yoneticilerinin
doniistiiriicti liderlik davranis 6zelliklerinin ¢aliganlar {izerindeki is tatmin diizeyi iizerindeki etkisi
incelenmistir. Calismada, liderin ilham saglama, vizyon belirleme, basari odakli olma, uygun rol
model olma, entelektiiel tesvikte bulunma, grup amaglarinin kabulii ve bireysel ilgi gOsterme
Ozelliklerinin is tatminini artirdig1 belirlenmistir.

Aragtirma igin ilk boliimde yazinsal alanda ilgili kaynaklar taranarak gelecegin organizasyon
yapilarina dair kestirimlerde bulunulmus ve buradan hareketle gelecekte organizasyonlarin
yapilanmalarinda yon vermesi beklenen yeni yaklasimlar ortaya konmustur. Ikinci boliimde
donistiiriicti liderlik teorileri hakkinda bilgi toplanmistir. Son boliimde ise {iniversitelerde ydnetici
konumda bulunan akademisyenlerin ¢agin gerektirdigi degisim ve doniisimii gerceklestirmek igin

istifade etmeleri gereken doniistiiriicii liderlik ozelliklerinin hangileri olabilecegi tartigilmustir.
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Gelecegi sekillendirmede tliniversitelerin bagat rolii olmasi dolayisiyla ve konuyu {iniversitede yonetici
olarak gdrev yapan akademisyenler acisindan ele almasi yoniiyle de 6ncii bir ¢aligmadir.

1. GELECEK ORGANIZASYON YAPILARI iCIN MUHTEMEL MODELLER

21. yiizyilda organizasyonlarin iki énemli gelisme olan kiiresellesme ve dijital déniisiimiin
beraberinde getirdigi degisim baskis1 altinda olduklarini s6ylemek yanlis olmayacaktir.

Dijital doniisiim, yaklasik iki asir 6nce hayatin her alanini elektrigin kesfedilmesiyle oldugu
gibi degistirmekte, yoneticiler ve ¢alisanlar igin is yapis yol, yontem ve usullerinde yeni imkanlar ve
beraberinde de yeni yetenekler kazanilmasi ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Kiiresellesme ise artan ulasim ve iletisim imkanlarinin bir neticesi olarak demografik degisim
ve buna bagli olarak mobil ve esnek calismay1 kolaylastiran ve is-yasam dengesini iyilestiren modern
bir ¢alisma ortami saglanmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmustir.

Yonetim diisiincesinin eskinin hiyerarsik ve biirokratik yapilar yerine seffaflik, katilimcilik,
hesap verebilirlik, etkinlik ve tutarlilik ilkeleri gergevesinde ydnetisim olarak tanimlandigi bir
doniisiim siireci yasanmaktadir. Hizli degisim ve doniisiimlerin yasandigi giiniimiizde sabit is
tanimlar1, yerini dinamik rollere, yetki devri dagitilmig yetkilere, biliylik c¢apli organizasyonel
degisikliklerden ¢ok sik ve hizli yenilenmelere; prosediirler ve uyum saglama, yerini seffaf kurallara
terk etmektedir. Bu gelismelerin yarattig1 ve bugiin yenilik¢i organizasyonlar tarafindan yaygin olarak
kullanilan yeni yapilardan bazilar1 asagida agiklanmaya ¢aligilmustir.

1.1. Diiz yapilar:

Diiz bir organizasyon yapisi, calisanlar1 {ist yonetim ve alt yonetim arasinda dogrudan bir
iletisim olacak sekilde organize etme sistemini ifade eder. Diiz bir organizasyon, gesitli yonetim
seviyelerini ortadan kaldirarak problem c¢6zmede artan katilimi tesvik etmektedir. YoOnetim
katmanlarinin kaldirilmasi, koordinasyonu ve iletisimi gelistirerek bir kurulusun verimliligini artirir.
Insanlarmn acil durumlara diger yapilara gére daha verimli ve hizli yanit vermesini saglar. Ayrica
kaynaklar1 miimkiin olan en iyi sekilde kullanarak maliyetleri diisiiriir (Morgan, 2014:78).

1.2.Kendi Kendini Yoneten Ekipler

Bu ekipler iiyelerinin kaynaklara erisimi, zamanlamayi, denetlemeyi vb. yonetirken ayni
zamanda yOnetim rollerindeki iiyeleri belirlemek i¢in kendi siireclerini gelistirdikleri ve ¢cogunlukla
yetkinin genel projedeki mevcut faaliyet veya gorev hakkinda en fazla uzmanliga sahip olan kisiye
verildigi gruplardir. Kendi kendini yoneten ekipler yaklasimi holakrasi ve turkuaz (teal) organizasyon
yapilarimin da temel 6nermesini teskil etmektedir (Tunalilar, 2022:330):

1.2.1. Holakrasi

Holakrasi, esnekligi ve bireysellesmeyi tesvik eden bir yapi olarak lyelerinin 6zerklige,
bagliliga, risk almaya ve yaraticilia verdigi deger oraninda etkili olabilir (Kumar ve Mukherjee,
2018:2). Holakratik yapilar, organizasyonel hedeflere ulasmak i¢in hizla bir araya getirilebilen ve
dagilabilen ekiplerden olusur. Holakrasinin amaci, herkesin en iyi yaptig1 sey lizerinde calismasini

saglarken karar yetkisini dagitmaktir. Holakrasiler yine de bir yapiya ve hiyerarsiye sahiptir, {istteki
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cemberler yon ve dncelikleri belirleyip ve rehberlik yaparken, alt gemberler ise bunlara uygun olarak
projeleri kendi belirledikleri sekilde gerceklestirmekten sorumludur. Holakrasi, daha kiigiik ve bazi
orta 6lgekli kuruluslar arasinda daha yaygindir (Morgan,2014:182).

1.2.2. Turkuaz (Teal) Organizasyon Yapisi

Bu organizasyon yapisi 2014 yilinda “Reinventing Organizations - Organizasyonlarin Yeniden
Kegfi” isimli kitab1 yazan ve tarihten bu yana organizasyon yapilarini Kirmizi, Sari, turuncu, yesil ve
turkuaz olarak siiflandiran Frederic Laloux tarafindan agiklanmistir (Tunalilar, 2022:332).

Laloux (2014:65)’a gore turkuaz organizasyonlarin yapisi, birbirine bagh kiigiik, 6zerk ekip
aglaridir. Bu aglarin dogasi, endiistrilerinin ve gevrelerinin 6zelliklerine bagl olarak c¢esitli bigimler
alabilir ancak hepsi Oncelikle kendi kendini yoneten ve genellikle 10-20 kisiden olusan ekiplerdir.
Turkuaz organizasyonlarinda ekiplerin i¢inde veya disinda sabit bir yetki hiyerarsisi yoktur. Y Onetici-
ast iligkisi ekip icinde esitlik temelli kargilikli taahhiitlerle saglanmaktadir. Karar haklar1 ve yetki,
uzmanliga, ilgiye veya duruma miidahale etme ve bir duruma katkida bulunma istegine sahip olan
herhangi bir kisi tarafindan kullanilmaktadir. Turkuaz paradigmasi, her organizasyonun kendi
kimligine, yasam giiciine ve ¢agrisina sahip oldugunu kabul etmektedir.

1.3.Sarmal (Helix) Organizasyonlar

Bilim adamlarinin 1950'lerin basinda kesfettigi ¢ift sarmalli DNA seklinden ilham alan sarmal
organizasyon yapisi, tipik olarak tek bir yonetici tarafindan gergeklestirilen liderlik gorevlerini, her
biri iki farkli yonetici tarafindan gergeklestirilen esit derecede dnemli iki gérev grubuna ayirmaktadir.
“Deger yaratma” yoneticisinin 6nceligi hedeflerin ve isin Onceliklendirilmesi, yiiriitiillen gdrevlerin
giinliik denetimi, kalite giivencesi ve misteriyi tatmin etmektir. “Yetenek” yoneticisinin onceligi ise
terfiler, ise alma ve isten c¢ikarma kararlar, egitim ve yetenek gelistirme gibi miikemmellesmeye
yonelik konulardir. Matris organizasyonlarda oldugu gibi bir kisi iki yOneticiye rapor verir ancak
yoneticiler o kisinin zaman1 ve Oncelikleri konusunda birbiriyle c¢atigmazlar. En Onemlisi, bu
yoneticiler matriste oldugu gibi ne “birincil” ne de “ikincil”dir. lyi uygulandiginda sarmal bir
organizasyon yapisinin dis degisim ve yeniligin hizina ayak uydurmasina yardimci olacak esnekligi
gelistirecektir (De Smet vd., 2019).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, kiiresellesme ve uluslararasi rekabet ile insan
unsuruna bakisin degismesi, yeni bir yonetim diigiincesinin ve organizasyonlarin yapilandirilmasini
etkileyen onemli gelismelerdir (Kogel, 2005:375). Bu baglamda giiniimiiziin salgin ortaminin da
etkisiyle birlikte uzaktan is yapma imkéanlarinin artmasiyla orgiit yapilarinin giderek artan oranda
sanala doniismesi, ¢alisanlarin ve 6zellikle yoneticilerin rollerini farklilastirmustir. Sanal olsun veya
olmasin organizasyonlarin gelecekte daha basik, akilci g¢abalarin tesvik edildigi, kaynak israfini
azaltarak ve siireglerin her asamasinda degisen kosullar1 dikkate alan, yaratici diisiince tarzini tesvik
ederek verimliligi artiran; inisiyatif, yaraticilik, problem ¢ézme, degisime aciklik gibi isgiicii

niteliklerine 6nem veren; yeteneklerin pesinden kosan ve bu yeteneklere her tiirlii inisiyatifi saglayan;
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degisken, kendini yenileyen ve organik yapida olan esnek organizasyonlara (Cubukcu, 2018:185)
dontismeleri beklenmektedir.

2. DONUSTURUCU LIDERLIK ve OZELLIiKLERI

Uzun yillar liderlik calismalarinda karakter, davranis ve durumsallik teorileri etkin olmus,
1980’lerden sonra doniistim, kiiltiir ve sembolik degerler gibi daha yeni yaklasimlarin gelismesi ile
birlikte liderlik daha c¢ok bir kiiltiir olusturma siireci olarak goriilmeye baslanmistir. Doniistiiriicii
liderlik kavrami ilk kez 1978 yilinda J. M. Burns ve 1980 yilinda B. M. Bass’in yaptiklar
arastirmalarda ortaya atilmistir. Doniistiiriicii liderlik, Burns tarafindan politik liderligi agiklamak
amactyla ortaya atilmasma karsilik, Bass (1999) tarafindan yonetim ve Orgiit konularina
uygulanmistir. Arastirmacilar, yeni bir ayrim yapilmasinin zorunlu olduguna isaret etmislerdir. Bu
ayrim, geleneklerine ve ge¢misine daha bagli yonetsel liderlik ile gelecege, yenilige, degisime ve
reforma doniik donistiiriicti liderlik bigimleridir. (Giindiiz, 1998: 69).

Yukl (1991) doniistiiriicti liderligi “orgiitiin amag¢larina baghlik olusturma ve bu amaglara
ulagmada izleyicileri gii¢clendirme siireci” bigiminde tanimlamistir. Bu tanim, liderin Orgiitiin
gelecegine iliskin amaglart takipgileri ile paylagmasi, takipgilerin giiclendirilmeleri veya
yetkilendirilmeleri yoluyla degisim siirecine aktif bir sekilde dahil edilmeleri esasina dayanmaktadir.
Bu kapsamda dontstiirticti liderin kurumuna katkis1 kisaca, ortak bir vizyon yaratma, paylasilan bu
vizyon dogrultusunda takipgilerini harekete gecirme ve stirekliligi saglama seklinde 6zetlenebilir.

2.1 Doniistiiriicii Liderlik Siireci

Doniistiiriicti liderlik ile ilgili ¢calismalarin odak noktasi, bu liderlik tarzina sahip kisilerin
davranissal ozellikleri ve bu 6zelliklerin takipgiler ve igletmeler iizerindeki etkileri ile ilgili olmustur
Bass,1980; Conger ve Kanungo, 1987; Podsakoff, 1990). Doniistiiriicii liderler astlarini, astlarinin st
diizey ihtiyaglarini harekete gecirerek, giiven veren bir ortam saglayarak ve astlarinin drgiitiin yararina
kendi ilgilerinin 6tesine gegmelerini saglayarak giidiiler (Bass ve Avolio, 1994). Déniistiiriicii liderlik
tarzini1 uygulayan yoneticilerle ¢aliganlarin {istiin bir performans gdstermesi beklenir.

Bass ve Avolio’ya gore (1994) dontstiiriicii liderligi olusturan unsurlar karizma ya da
ideallestirilmis etki (idealized influence), ilham vererek insanlar1 giidiileme (inspirational motivation),
insanlar1 diisiinmeye sevk etme (intellectual stimulation) ve bireye yonelik ilgidir (individualized
consideration). Conger ve Kanungo (1987, 1998) ve Podsakoff ve arkadaslart (1990) yaptiklar
caligmalarda Bass ve Avolio’nun dort boyutuna benzer boyutlarin yani sira baska boyutlart da
vurgulamiglardir. Conger ve Kanungo c¢alismalarinda Bass ve Avolio’dan farkli olarak g¢evreye
duyarlilik (environmental sensitivity), geleneksel olmayan davraniglar (unconventional behaviour) ve
kisisel risk (personal risk) boyutlarinin varligindan bahsetmislerdir. Podsakoff ve arkadaslari ise farkli
olarak uygun bir model olma (providing an appropriate model), grup hedeflerinin kabul edilmesini
tesvik etme (fostering the accepting of group goals) ve yiiksek grup beklentisi (high performance

expectations) boyutlarina deginmislerdir.
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Doniistiiriicti liderin doniisiim siirecinde izleyecegi slire¢ Sekil 1’de sematize edilmektedir
(YYair ve Bruce, 2004:626) (Aktaran Esen, 2012:74). Buna gore donistiiriicii liderler takipgilerine
bireysel ilgi gostererek onlar1 zihinsel uyarma ve cesaretlendirme yoluyla tesvik ederler. Bunu
yaparken orgiitsel amaclar1 6n planda tutarak yenilik¢i bir tutum ve farkindalik olustururlar. Ayrica

etkileyici ve karizmatik bir tutumla takipcileriyle agik ve destekleyici bir iletisim i¢inde bulunurlar.

Karizmatik / Igsel / Liderin Strateiik
Ruhsal Orgiitsel Amaglan

Algmlamalary

Zihinzel 5 | -
. ir onisturiaci rgiitsel Amaclarda
Cesaretlendirme Dontistirici g C

Liderlik Lider-Yineltme
Bireysellestirilmis / isgorenlerin

Anlasma Raporlar
Savgn / Onem Ovrgiitsel Amaclan
Farkimdahg

¥

fletisim Tarzlan

Ak

Dikkatli Dinlevici Dikkatli Tletici

Sekil 1: Doniistiiriicii Liderlik Stireci (Yair ve Bruce, 2004:626) (Aktaran Esen, 2012:74).

Yair ve Bruce (2004:626) tarafindan Sekil 1°de betimlenen Dontistiiriicii Liderlik siirecinin
isleyisi incelendiginde ortaya sahiplenilecek bir vizyon koymasi, ortaya koyulan vizyonun veya
orglitsel amacin takipgiler tarafindan benimsenerek onlarin harekete gegirilmesi ve bunun tekrar tekrar
yenilenmesi siireci seklinde bir dongiiden bahsetmek miimkiindiir. Bu dongiiniin baslangicinda
dondstiirtict liderin ilk adim olarak orgiitiin amaglarini iyi algilamasi ve iletisim kanallarini etkili bir
sekilde kullanarak her bir ¢alisana bu ortak vizyonu kabul ettirmesi yer almaktadir. Bir sonraki adim
olarak s6z konusu amaglarin uygulanmasini kolaylastirmak takipgilerin cesaretlendirilmesine, moral
ve motivasyonlarinin arttirtlmasina baglhidir. Bunu uygularken liderin takipgilerine bireysel ilgi
gostermesi ve onlar1 zihinsel olarak cesaretlendirmesi en az agik iletisim kanallar1 bulundurmasi kadar
onem tagimaktadir. Siirekli acik tutulan ve dikkatli bir dinleyici ve destek saglayici roliinii iistlenen
doniistiirici liderin karizmatik davraniglart da takipgilerinde lidere ve orgiitsel amaglara baglilik
olusturabilir.

2.2. Doniistiiriicii Liderlik Ozelliklerinin Etkileri
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Doniistiiriicti liderler, vizyonunu ve Kisiligini ¢ahsanlarin beklentilerini, algilarimt ve
gudiilerini yonetmek igin kullanmaktadir. Donistiriicti liderlerin en belirgin dort 6zelligi asagida
verilmistir. (Bass vd., 2003).

Ideallestirilmis etki: Bu liderlere hayranlik duyulur, saygi duyulur ve giivenilir. Takipgiler,
liderleriyle 6zdeslesir ve onlar1 taklit etmek ister. Liderin takipgilerinden itibar kazanmak icin yaptigi
seylerden biri de takipgilerinin ihtiyaclarini kendi ihtiyaglarindan daha fazla dikkate almaktir. Lider,
riskleri takipeileriyle paylasir ve altinda yatan etik, ilkeler ve degerlerle tutarli davranir.

Ilham verici motivasyon: Liderler, takipgilerinin ¢alismalarma anlam kazandirarak
cevrelerindekileri motive edecek sekilde davranirlar. Bireysel ve takim ruhu uyandirirlar. Cosku ve
iyimserlik gosterirler.

Entelektiiel uyarim: Liderler, varsayimlar1 sorgulayarak, sorunlari yeniden ¢ergevelendirerek
ve eski durumlara yeni yollarla yaklasarak takipgilerinin yenilik¢i ve yaratici olma g¢abalarini tesvik
eder. Bireysel hatalarla ilgili herhangi bir alay veya elestirisi yoktur. Sorunlari ele alma ve ¢éziim
bulma siirecine dahil olan takipgilerden sorunlara yeni fikirler ve yaratici ¢oziimler talep ederler.

Kigisellestirilmis goriig: Liderler, bir ko¢ veya mentor (akil hocasi) olarak hareket ederek her
bireyin basar1 ve biiylime ihtiyacina dikkat eder. Takipgiler, art arda daha yiiksek potansiyel
seviyelerine gelistirilir. Biiyiimek i¢in destekleyici bir iklimle birlikte yeni 6grenme firsatlar yaratilir.
Ihtiyaglar ve arzular agisindan bireysel farkliliklar tanimnir.

Bu dort kritere dayanarak doniisiimcii liderlerin sergiledikleri vizyon ile olusturduklart saygi
ve giiven ortami ic¢inde, yine takipeilerinin yenilik¢i ve yaratici fikirlerini tesvik ederek bireysel ve
takim olarak daha yiiksek seviyede basar1 elde edilmesini sagladiklarini ifade edebiliriz. Doniistimcii
liderler mevcut durumu kabul etmek yerine degisim igin gerekli olan devinimi yaratma giiciinii
takipgilerine hissettirirken onlarin da bu siirece katilmalarini tesvik eder ve bdylece daha iyiye ulasma
konusunda duygusal baglilig1 gerceklestirirler. Bu baglilik daha yiiksek verimlilik, performans ve
yenilikg¢ilige yol agmaktadir. Bu noktada sergilenen degisim ve doniisiim ¢abalarinin giiniimiiziin
gelismeleriyle de uyumlu olmasi gerekmektedir.

3. ORGANIZASYONEL YAPILARIN DONUSUMU SURECINDE YONETICI
AKADEMISYENLERIN DONUSTURUCU LIDERLIK OZELLIKLERININ ROLU

Organizasyonlarin amaci insanlari, isleri ve sorumluluklart dogru sekilde diizenleyerek
hedefine ulagsmaktir. Kendini yenileme sorumlulugunu tasiyan kurumlarin en basinda {iniversiteler
gelir. Universitelerde sozii edilen bu ihtiyacin karsilanabilmesi igin bahse konu doniisiimleri
gerceklestirebilecek nitelikleri tasiyan yonetici akademisyenler gerekmektedir. Calismanin bu
bolimiinde, giiniimiiz oOrglitsel yapt ve yonetim diislincesindeki degisimin 1s18inda, yoOnetici
akademisyenlerin ihtiya¢ duydugu doniistiiriicii liderlik davramig o6zelliklerinin hangileri oldugu
irdelenecektir.

Yonetimsel olarak gelecek yonetime ve yonetim anlayiglarina iliskin zihinsel ve uygulamaya

dayali 6ngoériilerde bulunmak doniisim ve degisimi kolaylastiracaktir. Bu nedenle yoneticilerden
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hangi yeni girisimlere Onciiliik edilecegi, hangi yeni temel yetkinleri insa etmek gerekecegi, gelismek
icin hangi yeni gelisim programlarinin uygulanacagi, iletisimi artirmak icin hangi yeni sistemlerin
kullanilacag1 vb. sorulara yanit verecek sekilde bir yol haritas: ortaya koymalar1 beklenebilir. Bunun
yani sira gelecekteki yapilari insa edecek yoneticilerin; yapilari, degerleri ve becerilerini yeniden
tasarimlamalar1 gerekecektir. Yiiksek 6gretim genelinde ve tiniversiteler 6zelinde son on yil igerisinde
uluslararasi alanda fark edilir bir sekilde doniisiim yasandigi goriilmektedir. Sosyal, politik, ekonomik
ve teknolojik zorlamalar sonucu gerceklesen bu degisimlerde asagida yer alan konular 6ne ¢ikmaktadir
(Marshall vd., 2000) (Aktaran: Karsantik, 2016:73):

1. Daha genis ve daha fazla farklilik iceren 6grenci niifusu,

2. Yeni 6gretim ve aragtirma yontemleri (6grenmeyi giidiileyen bilgi teknolojilerinin kullanimi
da dahil),

3. Daha genis ve rekabetci faaliyet alanlar1 (programlarin ve faaliyetlerin uluslararasilagmasina
yonelik baski),

4. Lisans, lisansiistii ve siirekli egitim programlarina yonelik daha genis firsatlar sunma,

5. Arttirilmus segicilik ve arastirma faaliyetlerine odaklanma.

One cikan bu gelismeler yonetici akademisyenlerin yaraticilik ve yenilikgiligi tesvik eden,
iletisim ve takim ¢aligmalarini kolaylastiran donistiiriicti liderlik 6zelliklerinin teknolojik gelismelerin
cok yogun olarak gerceklestigi yiiksek egitim alaninda siirdiiriilebilir basart i¢in gerekli oldugunu
ortaya koymaktadir.

3.1. Déniistiiriicii Liderlere Duyulan ihtiyacin Nedenleri

Organizasyon yapisi, bir yonetim aracidir. Yapilar, kaynaklarm bir organizasyonun misyonunu
gergeklestirmek igin en etkin sekilde kullanilmasini saglamak i¢in tasarlanmigtir. Yapi, yoneticilere iki
catisan giicii dengelemek icin bir arag saglar: Orgiitsel verimliligi gerceklestirmek igin gérevlerin
anlamli gruplara boliinmesi ihtiyaci ve etkinligi saglamak i¢in bu tlir gruplar biitlinlestirme ihtiyaci
(Dess vd., 2005). Nitekim proje odakli veya matris yapidaki ¢alisma gruplar1 bunlara bir ornektir.
Organizasyon yapis1 degisime duyarli olmalidir. Bununla birlikte teknolojik gelismelerle artan iletisim
imkanlarmin sonucunda ¢ok kiiltiirlii calisma, mobil veya esnek calismay1 kolaylastiran ve ig-yasam
dengesini gdzeten bir calisma ortamima doniisiimii gergeklestirmek gilinlimiiz ydneticilerinin
karsilastigi sorunlar arasindadir (Tunalilar, 2022:329). S6z konusu doniisimii gergeklestirecek
yoneticilere duyulan ihtiyacin ortaya ¢ikma nedenleri asagida sunulmustur:

3.1.1. Teknolojik gelismeler: Gelecekte yapay zeka, bulut teknolojileri, artirtlmig gergeklik
gibi yeni teknolojilerin giderek daha fazla oranda yayginlagmasiyla yoneticilerin yonetsel rollerinin
daha karmasik hale gelmesi, buna bagli olarak da yonetsel becerilerini siirekli ve hizla gelistirmeleri,
yeni teknolojileri 6grenmeleri, kabullenmeleri ve kullanabilmeleri beklenmektedir (Isikg1, 2022:289)

3.1.2. Mevcut organizasyon yapilarinin giincel gelismelerle uyumsuzlugu: Giiniimiizde
artik anahtar kelimeler, zihniyette esneklik, doniisiim ve uyum saglama cevikligidir. Bu anlayisla

salgin sonrasi ortam; sirketleri, organizasyondaki mevcut yapiyi, stratejileri ve rolleri bastan sona
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yeniden degerlendirmek zorunda birakmistir (Mandawker, 2020). Ornegin COVID 19 pandemi
doneminde kullanilan 6zel yazilim ve programlarla c¢alisanlarin takibi, mesai saatleri disinda da
calisilmasi gibi sebepler son dénemde “Zoom Yorgunlugu-Zoom Fatique” kavraminin gelismesine yol
agmigtir. Bu kapsamda zoom yorgunlugu sanal iletisim platformlarinin asir1 kullanimiyla ilgili
yorgunluk, endise veya tiikkenmislik olarak tanimlanmaktadir. (Lee, 2020)

3.1.3. Yeni nesil cahsanlarin beklentileri: Z kusaginin iiyeleri (genelde 1995 ile 2010
yillar1 arasinda doganlar) gergek dogustan dijital insanlardir. Dogumlarindan itibaren internete, sosyal
aglara ve mobil sistemlere maruz kalmiglardir. Bu baglam, birgok bilgi kaynagini toplama, ¢apraz
referans verme, sanal ve ¢evrimdisi deneyimleri entegre etme konusunda ¢ok rahat olan hiperbilissel
bir nesil tretmistir (Francis ve Hoefel, 2018). Bu nedenle giinimiiziin isletmeleri hiyerarsik bir
organizasyon ve yonetim yapisi altinda caligmak istemeyen yeni nesil isgiicliyle karsi karsiya
bulunmaktadir.

3.1.4. Ceviklik ve Cevik Organizasyon Diisiincesine Yonelis: Kurumsal ¢evikligin bir¢ok
farkl1 bicimi olsa da bazi ortak Ozellikleri paylagsmaktadir. Bu ortak ozellikleri 6ne c¢ikaran bir
tanimlamayla g¢evik organizasyonlar, hizli karar dongiileri yaparak, i¢/dis faktorlerden gelen yeni
tehditlerle verimli bir sekilde basa ¢ikarak ve teknolojinin hizli gelismelerini takip ederek
degisikliklere hizli yanit vermekte ve siirekli degisimin c¢alkantili ortaminda gelismesini devam
ettirebilmektedir (Erts, 2018). Giiniimiizde birgok kurulus, bu o6zelliklerden birkagini biinyesinde
uygulayarak geleneksel ve ¢evik yaklasimlarin ortasinda bir yerde konumlanmakta ve nasil daha gevik
bir organizasyona doniisebilecegine yonelik ¢éziimler aramaktadir.

3.2. Universitelerde Organizasyonel Yapimin Belirlenmesinde Yonetici Akademisyenlerin
Déniistiiriicii Liderlik Ozelliklerinin Rolii

Universitelerin duragan yapida birimler olmaktan daha cok, siirekli degisim, déniisiim ve
yeniliklerin yasandig1 oncii konumda olma sorumlulugu tasiyan yapilariyla cagimizdaki stiriikleyici
degisimden etkilenmesi kaginilmazdir. Universiteler kaliteli egitim saglamak igin vardir ve birgok
ortak noktaya sahip olsalar da organizasyon yapilari, tiirlerine (kamu veya 6zel), hedeflerine, kiiltiirel,
tarihsel ve c¢evresel baglamlara bagli olarak belirgin sekilde farklilik gostermektedir. Basariyi
yakalamak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in bu farkliliklarin, belirli nitelik ve yeterlilikleriyle 6ne ¢ikan
iiniversite yoneticileri ve akademisyenler tarafindan yonetilmesi gerekmektedir.

De Boer ve Goedegebuure (2009) bir orgiit olarak Ttniversitenin siirekli degistigini
vurgulayarak boliim baskanligindan rektr yardimeiligina kadar 20 {iniversiteden toplam 513 yonetici
akademisyenin katilim gosterdigi arastirmasinda akademik kademeler icerisinde en cok emek,
uzmanlik, strateji ve yoOnetim becerileri gerektiren pozisyonlardan birinin dekanlik pozisyonu
oldugunu belirtmistir (Akt. Karsantik, 2016:53).

Akyol vd. (2018) tarafindan tiniversitelerde gorev yapmakta olan akademisyen yoneticilerin
bakis agisiyla yiiksekogretime iliskin problem sahalarinin belirlenmesinin amaglandigi arastirma

bulgularin “6grencilere iligkin sorunlar” ve “akademisyenlere iliskin sorunlar” bagliklarinin yani sira
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“orgiitsel ve yonetsel sorunlar” olmak iizere li¢ tema altinda toplanmis olmasi da ydnetici
akademisyenlerin etkili liderlik 6zelliklerine duyulan ihtiyact dogrulamaktadir.

Zziwa (2014) tarafindan 361 iiniversite personelinin (iiniversite ydneticisi, idari ve destek
personeli, akademisyen) katilim ile gergeklestirilen bir aragtirma organizasyonel yapinin
iiniversitelerin yonetimi i¢in 6nemini ortaya koymaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore iiniversite
calisanlar1 katilik ve merkezilesmis karar alma siirecleriyle karakterize edilen yiiksek seviyede
formalizasyona sahip mevcut yapilar yerine yaraticilik, inovasyon ve otonomiyi gelistiren daha esnek
bir yaklasima ihtiya¢ duymaktadir (Zziwa, 2014:159). Jarzabkowski (2002) ise {iiniversitelerin
cogunun merkezilesme ve ademi merkeziyet¢ilik arasinda faaliyet gosterdigini belirtmektedir. Burada
merkezilesmis yapidaki tiniversitelerde egitim kalitesinin korunmasi ve biiyiik aragtirma projelerinin
finansman imkéan1 diisiincesi agir basarken diger taraftan gliniimiiziin hizhi degisim ihtiyag¢larina uyum
saglayabilecek ademi merkeziyet¢i yapilara dogru bir yonelimden séz etmek miimkiindiir. Nitekim
biirokratik yapilarla tasvir edilen, kaynak dagilimlarinin ve kararlarin merkezi olarak belirlendigi
tiniversitelerin yerel ve yenilik¢i ¢oziimler sunabilen, esnek yapida fakiilte ve boliim yapilanmasina
sahip ademi merkeziyet¢i yapilanmalarina dogru evrimi tartigilmaktadir.

Tetik ve Unal (2018) tarafindan akademisyenlerin doniistiiriicii liderlik algismni belirlemek
tizere bir kamu {lniversitesinde ampirik bir aragtirma yapilarak birim tepe yoneticilerinin ne 6lgiide
donistiiriicii  liderlik modeline uygun tutum ve davranig sergiledikleri, hem astlarin hem de
kendilerinin algilar1 kargilagtirilarak belirlenmistir. Arastirmada orgiit liderlerinin kendilerini yiiksek
diizeyde doniistiiriicti liderlik 6zelliklerine sahip olduklarini degerlendirmelerine ragmen astlarmin
degerlendirmesi orta diizeyde kalmistir.

Diinyadaki gelismeler iiniversiteleri bazi degisimleri gerceklestirmeye zorlarken bu degisimler
iiniversiteleri yeniden organize olmaya ve iiniversitenin hedeflerini gerceklestirmesine onciiliik edecek
sistemlere uyum saglamaya yatkin hale getirmektedir. lyi organize edilen bir sistem, yaraticilik ve
inovasyonu tesvik ederken, iyi akademisyenleri iiniversiteye ¢ekebilir, prestij saglayabilir, 6grenci
sayisini arttirabilir, akademisyen devir hizini azaltabilir (Zziwa, 2014:160).

SONUC

Glinlimiiziin kurumsal degisim ihtiyacim1 gerceklestirmek icin doniistiiriicii liderlere olan
ihtiya¢ artmaktadir. Birlesmis Milletler tiyesi 193 iilke, Diinya gezegenini korumak ve tiim bireylerin
barig ve refah igcinde yasamasini saglamak tizere 2030 sonuna kadar ulasilmasi beklenen 17 amag
belirlemistir. Bunlardan dordiinciisii nitelikli egitimdir. Stiphesiz her bireye kapsayici ve esitlikgi
nitelikli egitim saglanmasi ve hayat boyu egitim olanaklarinin gelistirilmesine yonelik kiiresel amaca
ulasilmasinda tiniversitelere onemli gorevler diismektedir.

Her kurumda oldugu gibi ister vakif veya 0Ozel isterse kamu {iniversitesi olsun,
iniversitelerdeki degisime ayak uydurma ihtiyacindan hareketle bu calismada {iniversitelerdeki
yonetsel rollere iliskin Onermeler getirilmektir. Calismada Oncelikle alanyazindaki doniistiiriicii

liderlik ve yénetici akademisyenler konulu akademik c¢alismalar taranmis ancak bu konudaki
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caligmalarin kisith oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda tiniversitelerde yonetici akademisyenlerin
doniistiiriicti liderlik 6zelliklerini kazanmasiyla birlikte cagin gerektirdigi degisime ayak uydurmanin
miimkiin olacag diislincesinden hareketle calisma ortaya konmustur.

Liderlik 6zelliklerinin sadece dogustan kazanilmadigi ve doéniistiiriicii liderlik 6zellikleri gibi
birtakim 06zelliklerin sonradan gelistirilebilecegi diislincesinden hareketle doniistiirticii liderin
onciiliigiinde gelecegin organizasyon yapilarini esas alan model ve calisma sekillerini icsellestirmede
yonetici akademisyenlerin rol almast muhtemeldir. Bu baglamda, yonetici akademisyenlerin yani {ist
yonetimin degisime Onciiliik etmesi ve ortaya koyulan vizyon dogrultusunda takipgilerini harekete
gecirerek Onlara ilham ve rol model olan bir liderlik yaklasimi sergilemeleri 6ngoriilen degisim ve
doniisiimiin basarilmasinda belirleyici olacaktir.

Calisanlar1 grup hedefleri dogrultusunda ikna eden kisi oldugu konusunda goriis birligine
varilan liderin, bu islevini yerine getirebilmek icin Oncelikle c¢aligsanlarinin beklenti ve ihtiyaglarini
orgiit hedefleri ile birlestirmesi ve ¢alisanlarinin bu sekilde yaptiklar isten haz almalarimi saglamasi
gerekir. Bu bakimdan liderlik konusu, orgiitlerin giderek karmasiklagsmasina paralel olarak daha etkin
yonetim ve liderlik bigimi arayislarinin sonucu olarak diinden bugiine kadar 6nemi giderek artan bir
alandir. Son zamanlarda yapilan arastirmalar giiniimiiz Orgiitlerinin yapisina ve ihtiyaglarina yanit
verebilecek bircok yeni lider tipi ortaya koymustur. Bu yeni liderlik tarzlar1 arasinda adindan en ¢ok
s0z ettiren liderlik tarzlarindan biri de doniisiimcii liderlik tarzidir. Bu yeni liderlik tarzi ¢esitli yazarlar
tarafindan farkli isimler altinda tanimlanmistir: degisim miihendisi, girisimci lider, transformasyonel
lider gibi. Bu cgalismada sosyal ve bilimsel gelismelerin ortaya g¢ikardigi bu yeni liderlik tarzinin
ozellikleri incelenerek iiniversitelerde gorev yapan yonetici akademisyenlerin ne diizeyde ve hangi
doniistiiriicti  liderlik tarzina ait Ozellikleri igsellestirmesi gerektigine yonelik ¢ikarimlarda
bulunulmaya c¢alisilmistir. Doniistiiriici liderlik agisindan 6nem arz eden ve bu liderlik tarzinin
isleyisini agiklamaya yonelik onbir 6zellik (alt boyut) tespit edilmistir (Isik¢1, 2004). Bunlar; vizyon
olusturma yetenegi olan, etkili iletisim kurma becerileri gelismis, karizma sahibi, takim olusturma
becerisine sahip, model/ 6rnek olusturabilen, 6ngoriisii yiiksek ve proaktif tutuma sahip, giidilleme
kabiliyeti yiiksek, astlarini gelistirmeye onem veren, kararlara katilim saglayan, yaratici ve problem
¢Ozme becerileri gelismis, yenilik ve rekabete acik, risk alabilen yoneticileri isaret etmektedir.

Her kriz donemi bir takim degisikliklerinde tetikleyicisi olmustur. Nitekim pandemi dénemi
uzaktan c¢alisma imkanlarinin uygulanabilirligini géstermis ve hibrit egitim metotlarmnin kullanimina
yol agmustir. Bu baglamda inovasyon ve yaraticilig1 6n planda tutan, yonetici veya liderin olmadigi ve
calisanlarin 6zerk gruplar halinde organize oldugu yeni tip, holakrasi olarak adlandirilan yapilarin
yakin gelecekte yaygimnlik kazanmasi beklenmektedir. Bu yapilar birimler arasindaki mesafenin
yarattig1 bazi sorunlar1 ortadan kaldirirken, kisileraras1 aglar, orgiitler aras1 koordinasyon, merkezsiz,
cevre bagimli sistemlerin yonetimi konularinda yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasi da miimkiindiir. Mevcut
haliyle iiniversiteler hiyerarsik olarak organize olma egilimindedir ve bu hiyerarsik yapilar,

yaraticilikla olumsuz iligkilere sahip olabilir. Ancak akademisyenlik, dogas1 geregi son derece yaratici
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bir meslektir ve ¢alisma ortamu, is igin gereken yaraticilik diizeyini tesvik edecek sekilde diizenlenirse
olumlu sonuglarin alinmas1 miimkiin olabilir.

Gilinlimiizde basariy1 yakalamak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in yeni ydnetim yaklasimlarimin
gelistirilmesi ve basarili bigimde uygulanmasini gerekmektedir. Bu siirecte giiniimiiz sirketlerinde yeni
yeni uygulanmaya baglayan holakratik yapilarla iiniversitelerde de karsilasabilecegimiz diisiincesi
tamamen akla yatkindir. Holakrasi yaklasimi yetenekli ve yetkin caliganlar1 cezbedebilmesi, bilgi akisi
ve iletisimi etkinlestirmesi, teknolojik gelisimlere ve yenilige kaynaklik etmesi, disa agik olmasi ve
degisime hizli cevap vermesi ile rekabet avantaji saglamasi gibi firsatlar sunmaktadir (Karakaya vd.,
2021:633). Nihayetinde holakrasi tipi yaraticilik ve yenilik¢iligi tesvik eden yapilarin egitimde ise
yaraylp yaramadigini bilmenin tek yolu, bazi yonetici akademisyenlerin degisimi yonetmek icin
cesurca risk almalar1 halinde anlagilabilir. Aksi takdirde hi¢ beklenmeyen bir zamanda kurum dist
etkenler nedeniyle (Covid-19 pandemisi sonucu g¢evrimigi 6gretime gecis gibi) yapisal degisiklikler
gerceklestirme zorunlulugu ile karsi karsiya kalinabilir.

Prof. Dr. Henry Rosovky (2000), Harvard Universitesi’nin Fen-Edebiyat Fakiiltesinde 11
yillik Dekanlik gérevinden sonra kaleme aldigi “Bir Dekan Anlatiyor: Universite” isimli eserinde
tiniversitelerdeki akademik yoneticilere ¢esitli onerilerde bulunduktan sonra son s6z olarak soyle der:
“Oldugumuzla yetinme tehlikesinden kacinalim; miikemmel olmak icin caba sarf edelim; ideal ile
gercek arasindaki farki olabildigince azaltalim”. Bu 0ngorii ve tespitler; gelecekte calisanlarin
kendilerini iglerine adayacaklar1 bir ig iklimi yaratmak, esnek orgiit yapilar1 kurmak ve galisanlar
tarafindan teknolojik kolayliklarin kullanilmalarin1 destekleyecek sekilde organizasyon yapilar
olusturulmasina odaklanmalar gerekliligi sonucunu dogurmaktadir.

Calisma {niversitelerde gelecekte yayginlagsmasi beklenen yapilara yonelik oOngoriiler
sunmakta ve iiniversitelerde degisim yonetiminde yonetici akademisyenlerin doniistiiriicii 6zelliklerine
vurgu yapmaktadir. Bu baglamda teori ve eylemin i¢ ice gectigi yaklagimlar, metodolojik-bilimsel
oldugu kadar etik-pratik olarak da tartigilmalidir. Doniisiim siirecinin zorluklar1 ve olast ¢ézlimleri
dikkate alinarak bir yol haritasi ortaya koyulmaya calisilmalidir. Bu nedenle gelecekte yapilacak
caligmalarda doniistiiriicti liderlik konusunun iiniversitelerdeki yonetici akademisyenler 6zelinde ele
almmas1 uygun olacaktir.

Sonug olarak giiniimiizde tniversitelerden iyi bir akademik egitim sunmasi, toplumsal bilgi ve
teknoloji birikimine katki saglamasi, toplumsal yarar saglamasi, ekonomik ve sosyal gelisimin itici
giicli olmasi ve tiretime katki saglayarak bilgi temelli ekonomilerin mimar1 olma roliinii yiiriitmesi
beklenmektedir. Bu nedenlerle iiniversitelerde degisim ve ilerlemenin saglanabilmesi, yonetici
akademisyenlerin yapisal doniisiimii gergeklestirebilecek sekilde doniistiiriicii liderlik tarzinin davranis

ozelliklerini benimsemelerine ve sergilemelerine bagl olacaktir.
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