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ďĞůŝƌƚŝůŵĞŬ�ŬŽƔƵůƵǇůĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ͘
�ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�zĂǇŦŶ��ƚŝŒŝ͗�DĂŬĂůĞůĞƌĚĞ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�zĂǇŦŶ��ƚŝŒŝŶĞ�ƵǇƵůŵĂůŦ�
ǀĞ�ƵǇƵůĚƵŒƵŶĂ�ĚĂŝƌ�ŝĨĂĚĞǇĞ�ĚĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
zĂǌĂƌůŦŬ�ǀĞ�dĞůŝĨ�,ĂŬŬŦ��Ğǀŝƌ�&ŽƌŵƵ͗�DĂŬĂůĞǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞƌŐŝ�ǁĞď�
ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĞůŝĨ�ŚĂŬŬŦ�ĨŽƌŵƵŶƵŶ�ĞůůĞ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƉ�ŝŵǌĂůĂŶĂƌĂŬ�
ƐŝƐƚĞŵĞ�ǇƺŬůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�ǇĞĚŝ�ĚĞƌŐŝƐŝ��ƚŦĨ�ϰ͘Ϭ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ
;����z�ϰ͘ϬͿ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ůŝƐĂŶƐůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘
7ŶƚŝŚĂů�ZĂƉŽƌƵ͗�ŝdŚĞŶƚŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�ƚĂƌĂŶĂƌĂŬ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŝŶƚŝŚĂů�
ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚŦŶĚĂ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ǇƺŬůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�<ĂǇŶĂŬĕĂ�
ŚĂƌŝĕ�йϭϱ͛ŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďĞŶǌĞƌůŝŬ�ŽƌĂŶŦ�ĕŦŬĂŶ�ŵĂŬĂůĞůĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ�ŐĞĕŵĞĚĞŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƌĞĚĚĞĚŝůŝƌ͘
DĂŬĂůĞ�'ƂŶĚĞƌŝŵŝ͗�DĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ƐĂĚĞĐĞ��ĞƌŐŝWĂƌŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚĞƌŐŝ�
ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ďĂƔǀƵƌƵǇůĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ͘
�ůĞƔƚŝƌŝ�DĂŬĂůĞƐŝͬ�ZĂƉŽƌͬ�^ƂǇůĞƔŝ�ŐƂŶĚĞƌŝŵŝ͗��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ��ĞƌůĞŵĞ�
DĂŬĂůĞ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŵĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�ŽŶĂǇŦ�
ŝĕŝŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞĚŝƚŽƌ�;ǇĞĚŝ͘ƌĞǀŝĞǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ŝůĞ�ŝůĞƚŝƔŝŵĞ�ŐĞĕŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
zĂǇŦŶ�WŽůŝƚŝŬĂƐŦ͗�ǇĞĚŝ�ĚĞƌŐŝƐŝ͕�ĂĕŦŬ�ĞƌŝƔŝŵůŝ�;ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐͿ�ďŝƌ�ĚĞƌŐŝĚŝƌ͘
zĂǌĂƌůĂƌĚĂŶ�ŵĂŬĂůĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ͕�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǀĞǇĂ�ǇĂǇŦŶŦ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵĞǌ�ǀĞ�ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌ�ĚĂ�ĚĞƌŐŝŶŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ǇĂǇŦŶŦŶĂ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƌŝƔĞďŝůŝƌ͘
�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�zĂǇŦŶ�^ƺƌĞĐŝ͗�PŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶ�
ŵĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝƐŝ͕�ĕŝĨ ƚ�ŬƂƌ�ŚĂŬĞŵůŝŬ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘��Ŷ�Ăǌ�ŝŬŝ�ŚĂŬĞŵ�ŵĂŬĂůĞǇŝ�
ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ�ŚĂŬĞŵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘��ĞƌŐŝ͕�ŚĂŬĞŵ�
ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶĂ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ŵĂŬĂůĞŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ŬƺĕƺŬ�ĚƺǌĞůƚŵĞůĞƌ�ǀĞǇĂ�
ďƺǇƺŬ�ĚƺǌĞůƚŵĞůĞƌĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌ�ǀĞǇĂ�ƌĞĚĚĞĚĞƌ͘
�ŝƌ�ŵĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝƐŝ�ǇĂǇŦŶĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ƂŶĐĞ�ĚĞƌŐŝ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�
ĞƌŬĞŶ�ŐƂƌƺŶƺŵ�ŽůĂƌĂŬ��K/�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŦƌ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�
ǇĂŬůĂƔĂŶ�ŝůŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ĚŝŒĞƌ�ƚƺŵ�ŵĂŬĂůĞůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĂƐŦůŦ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǇŦŶůĂŶŦƌ͘��ŝƌ�ŵĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝƐŝŶŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂ�
ƐƺƌĞƐŝ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƺĕ�;ϯͿ�ĂǇĚŦƌ͘

ǁǁǁ͘ĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚƌͬƉƵďͬǇĞĚŝ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƚŚŽƌƐ

zĞĚŝ͗�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƌƚ͕��ĞƐŝŐŶ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ�;ǇĞĚŝͿ͕�ŝƐ�Ă�ďŝĂŶŶƵĂů�;tŝŶƚĞƌͬ:ĂŶƵĂƌǇ
ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌͬ:ƵůǇͿ�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽƉĞŶͲĂĐĐĞƐƐ�ũŽƵƌŶĂů�
ŝŶĚĞǆĞĚ�ďǇ���^�K͕�dƌ�ŝǌŝŶ�ĂŶĚ�^K�/��͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕��ŽŬƵǌ��Ǉůƺů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�ǇĞĚŝ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
dƵƌŬŝƐŚ�ŽŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘
ǇĞĚŝ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽŶ
Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�;ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƌĐŚĞŽůŽŐǇ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐŽĐŝĂů
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ďŝŽůŽŐǇ�ĞƚĐ͘Ϳ͘�DƵůƚŝͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ
ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ͘

ǇĞĚŝ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌƐ
ĨƌŽŵ�ĚŝĨ ĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�;ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐͿ�ŝŶ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�W�Ϳ�ϳƚŚ��ĚŝƚŝŽŶ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ
ũŽƵƌŶĂů�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘
dǇƉĞ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞƐ͗�ǇĞĚŝ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗
ͻ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌƚŝĐůĞ�;ϯϱϬϬͲϳϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�ZĞǀŝĞǁ��ƌƚŝĐůĞ�;ϯϱϬϬͲϳϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�ZĞƉŽƌƚ�;�ĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶƐͿ�;ϭϱϬϬͲϯϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ��ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁ�;ϭϬϬϬͲϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉůĂǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�Ĩ ŝůŵ�ĞƚĐ͘�
;ϭϬϬϬͲϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�;^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĞƚĐ͘Ϳ�;ϭϬϬϬͲϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�;ϭϬϬϬͲϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�>ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ĞĚŝƚŽƌ�;ϱϬϬͲϭϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
�ƌƚŝĐůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͗��ƌƚŝĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĚŝ�
ĂƌƚŝĐůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘
�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϭϱϬͲϯϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ůŽŶŐ͘
<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�^ŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯͲϵ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͘
DĂŝŶ�dĞǆƚ͗�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϯ͘ϱϬϬͲϳ͘ϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ůŽŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�Ĩ ŝŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ƚŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘
/ŵĂŐĞƐ͗�sŝƐƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WĂƉĞƌ�ĂŶĚ�dŚĞƐŝƐ͗�hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐŝƐ
ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ͘
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ��ƚŚŝĐƐ͗��ƌƚŝĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƚŚŝĐƐ͘
�ƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�&Žƌŵ͗�dŚĞ��ƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�&Žƌŵ
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ĩ ŝůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ͘�ǇĞĚŝ�ŝƐ
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ƌĞĂƚŝǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ϰ͘Ϭ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘
^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ͗���ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŝdŚĞŶƚŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ
ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ϭϱй͘
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗��ƌƚŝĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ĞƌŐŝWĂƌŬ͘
ZĞǀŝĞǁ�ͬZĞƉŽƌƚͬ/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞĚŝƚŽƌ�;ǇĞĚŝ͘ƌĞǀŝĞǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘
WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ͗�ǇĞĚŝ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ũŽƵƌŶĂů͘��ƵƚŚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƉƵďůŝƐŚ
ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĨĞĞ͘�dŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶǇ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘
�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͗�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ͕�ƉƵďůŝƐŚ�ĂƐ�ŝƐ͕�Žƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌ�
Žƌ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘�KŶĐĞ�Ă�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ĩ ŝƌƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă��K/�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ͘�KŶůŝŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘

ǁǁǁ͘ĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĞŶͬƉƵďͬǇĞĚŝ



���������ò��o������������
ò�������������	��ò���������Ç�Ç�Ç�
Publication of Dokuz Eylul University Faculty of Fine Arts

�o�G����Ǧ������G�
�����������­Ç������������������
JournalPark Open Journal Systems

I S S N  1 3 0 7 - 9 8 4 0  | e - I S S N  2 6 8 7 - 5 3 5 7

İZMİR ÖZEL SAYISI 2022  |  IZMIR SPECIAL ISSUE 2022



YEDİ: SANAT, TASARIM ve BİLİM DERGİSİ
YEDI: JOURNAL OF ART, DESIGN & SCIENCE

ISSN 1307-9840 
E-ISSN 2687-5357

YAYIN NO: 09.1200.0000.000/BY.022.059.1122 

İZMİR ÖZEL SAYISI 2022 
IZMIR SPECIAL ISSUE 2022_  

İMTİYAZ SAHİBİ OWNER
DEÜ Güzel Sanatlar Fakültesi Adına On Behalf of DEU Faculty of Fine Arts

Hacı Yakup Öztuna (Dekan)

SORUMLU MÜDÜR MANAGING EDITOR
Ali Cenk Gedik

GRAFİK TASARIM VE BASKI SORUMLUSU GRAPHIC DESIGN & PRINTING
Nurgül Geçin Aksakal

KAPAK TASARIMI COVER DESIGN
Ahmet Özcan

YÖNETİM MERKEZİ MANAGEMENT CENTRE
Yedi: Sanat, Tasarım ve Bilim Dergisi

Dokuz Eylül Üniversitesi
Güzel Sanatlar Fakültesi

Tınaztepe Yerleşkesi, 35395 Buca/İzmir
Telefon: +90(232) 3016708-09

Faks: +90(232) 3016721

BASIM YERİ PLACE OF PUBLICATION
Dokuz Eylül Üniversitesi Matbaası

Dokuz Eylül Üniversitesi
Tınaztepe Yerleşkesi, 35395 Buca/İzmir

Telefon: +90(232) 3019300
Faks: +90(232) 3019313

BASIM TARİHİ DATE OF PUBLICATION
30 Eylül 2022 | 30th September 2022

ONLINE YAYINLANMA TARİHİ DATE OF PUBLICATION
30 Eylül 2022 | 30th September 2022

YAYIN TÜRÜ TYPE OF PUBLICATION
6 aylık, yerel, süreli  Bianually, national, periodical

BASKI ADEDİ PRINT RUN
50

���������������������������Ç��ͶǤͲ������������Ç�������Ç���������������Çç�Ç�Ǥ
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.

TR: www.dergipark.org.tr/tr/pub/yedi    |    EN: www.dergipark.org.tr/en/pub/yedi



İZMİR ÖZEL SAYISI 2022  |  IZMIR SPECIAL ISSUE 2022

İÇİNDEKİLER CONTENTS

Osvaldo Romberg’s Installation, Scale of Melnikov House from Moscow, to Izmir 
Osvaldo Romberg’in Enstalasyonu, Moskova’dan İzmir’e Melnikov’un Evi, Ölçek 1

Dünya Tasarım Konuşmaları 2018: “Birlikte Yaşam-İzmir”
World Design Talks 2018: “Co-living-Izmir”

Caz Müziğinin Farklı Grafik Yorumları: İzmir Avrupa Caz Festivali Afişleri
Different Graphic Approaches for Jazz Music: İzmir European Jazz Festival Posters

Çağdaş Seramik Sanatında Bir İzmirli: Candan Güngör
A Person from Izmir in Contemporary Ceramic Art: Candan Güngör

Hanri Benazus’le Atatürk Fotoğrafları Koleksiyonu Üzerine 
On the Atatürk Photography Collection with Hanri Benazus

Sevgi Aka

Elif Kocabıyık Savasta 
Ahmet Can Özcan 

Onur Mengi 
Derya Irkdaş Doğu

Sevgi Arı

Tuba Batu

Sadık Tumay

ARAŞTIRMA MAKALELERİ RESEARCH ARTICLES

GÖRÜŞME INTERVIEW

DERLEME MAKALELER REVIEW ARTICLES

ELEŞTİRİ MAKALELERİ REVIEW ARTICLES

Yeraltı (Underground) – Ana Akım (Mainstream) Etkileşimi Bağlamında İzmir Rap Scene
Izmir Rap Scene in the Context of Underground - Mainstream Interaction

Editörden Editorial

Celalettin Budak 
Levent Ergun

Ali Cenk Gedik 
Zehra Cerrahoğlu

Işınsu Ersan Öztürk

1
İzmir’de Kamusal Sanat ve Sanata Ayrılan Pay Stratejisi 
Public Art and the Percent for Art Strategy in Izmir

Bengi Polat
Şebnem Gökçen 15

Yakın Dönem Türk Sinemasında İzmir İmgeleri  
The Image of Izmir in Recent Turkish CinemaSevcan Aytaç Sönmez 69

İzmir Milli Kütüphanede Yer Alan Tezyinat Açısından Özellikli Bazı Yazma Eserler
Some Specific Manuscripts in Terms of Illumation in the Izmir National Library

Gül Güney Zincir 43

Kentsel Kamusal Mekânda Yaratıcı Aktivizm: 
İzmir Darağaç Kolektifi’nin Sanat Üretim Pratikleri  
Creative Activism in Urban Public Space: Art Practices by Darağaç Collective, İzmir

Ece Güleç 
Gökçeçiçek Savaşır 81

Uluslararası İzmir Festivali 1987-2022 Programları
Programmes of the International Izmir Festival from 1987 to 2022

Tolga Yüksel 
Gözde Yüksel 99

İzmir’in Gelecek Kuşaklara Mirası Ödemiş İpeklileri 
ve Tire Beledi Dokumalarının Son Durumu
Izmir’s Legacy for Future Generations, the Final Situation of Ödemiş Silks and Tire Beledi Weavings

Neslihan Yaşar 
Nesrin Önlü 111

Türk Sinemasında İzmir’in Kurtuluşunun Kadın Kahramanı – Fato:Ya İstiklal Ya Ölüm (1951)
The Heroine of the Liberation of Izmir in Turkish Cinema – Fato: Independence or Death (1951)

Mustafa Mert Atalar 123

Gelin Taşı ve Dede Tepesi Efsanesi ve Minyatür Uygulaması
The Legend of Bride Stone and Dede Hill and the Miniature Design

Esra Mercan 33

Müzik Prova Odalarında Açılı Duvarların Oda Frekans Tepkisi Üzerindeki Etkileri:
İzmir Devlet Konservatuvarı ve Işılay Saygın Lisesi Örneği
The Effects of Angled Walls on Room Frequency Response in Music Rehearsal Rooms: 
Izmir State Conservatory and Isilay Saygin High School as a Case Study

Atakan Zerafet 
Serhat Durmaz 55

133

139

147

157
165

VII





G����� Y���� ���Ç�Çǡ� ʹͲͲ͹ǯ���� ��� ����� ���Ç������� ����������� ���� Ú���� ���Ç�ÇǤ�
Y�������Ç���ǡ����Ç������������������������Ç��Ú�����������Ç��������������Ç���ǡ�
��º����������� �ò����� ��� ��� ��� ͵� ��� �ò���� ��� Ú���� ���Ç� ���������� ������
���������������������ϐ�������Ú��ò������ÇºÇ����Ç����Ç�Ǥ� G�����Y�������Ç�Ç� �­���
�������­�º�Ç�Ç���ͳͻ����Ç�ǯ���­Ç�Ç��Çǡ�����������������������������ͳͷ��������
����������������������Ú�����������G���������������������ÇºÇ��������ǡ������-
������������Ç������ò­�����Ú�ò������Ç��������Ç�����ÇǤ�
�����������Ú�������Ç����������������Ú�����������������­�����º������Ç������-
���������������º������Ç���Ç�ò�����������Ç��Ç���������­��Çç�������Ú�������­������
�����������������Ç�Ç������ò��­��������������Ç�����ÇǤ��������������������Ç��ʹ�
�������������ò�������������������Ú��������������������º�ǡ���º�������������
����Ú�������ͳǡͷ���� �­������������������������º��������������Ç������Ç�������
������������ÇºÇ������ò��­Ǥ
Y�������Ç��­�����������������������ç���ÇºÇ�������������������Ç������ʹͺǤ���-
�Ç�Ç�Ç������������Ç����Ç�����Ǥ�
�������������������º��������������Ç���Ç����
����������Ç�������Ç���������ʹͻǤ����Ç����������������ò��­�����������������-
��Ǥ�
��­���������Ú�������Ç�Ç�����Ç�������Ç� �������������ʹͻǤ����Ç� �­���������Ç�
����������ç���������������Ú�ò�ò������������Ç�����Çç��������Ǥ
���º��� ���Ç����� ������������������������������� �ò��­������� ��������º�����
����������� �­��� ��� Ú���� ���Ç��������������� ������� Ú���� ���Ç� ����Ú���������
��������������������������Ǥ��������������������������ǡ������Ç��������������-
�Ú������������������Ú�������������Ú������Ç��Ç���Ç��ºÇ��Ç�������º������Ç���������-
������������������Ǥ�Y�������Ç�����Ú������������Ç��Ç��������­���������ç������������
����Ú�ò����������������Ú������������Ç���� �����Ç������Ú�ò���������������
�����������Ç���������������������­����ò�ò����������Ç����­��Çç�Ç���Ǥ����Ç���������­�
�����º�������Ú�������������������Ú�ò���������Ç���������� �����Ç������Ú�ò�
������������������­�����º���������Ç���Ç�Ç��������������Ǥ����������Ç�ÇçÇ������
������ ���������� ��º����������� ������ �����Ç�Ç� �Ç������� ����������� ���
���������Ç��� ����������������������������� ������� �������������Ç�� �ç�����º��
������Ç�Ç��������Ç�Ç������ç�����������Ç��������ò��ò��������ÇǤ
����­�������� �ò����� ������Ç�Ç� ���������� ��º������������Ú������ ����Ç��Ç�
��������������������������������������Ç�������������������ç���������������-
�Ç������������������­���º���������������Ç�Ç�����Ç����������º�������òçò�ò�����Ǥ
Y�������Ç��­����������ʹͲ��������Ú��������������������������������ͳͷ��������
Ú�����������������������Ç�����ÇǤ����Ç�������������������������Ú������­�����
���Ç��������ÇºÇ�������­�ç���������Ú������������ǣ�͹����ç�Ç������������ǡ�ʹ����-
�����������ǡ�Ͷ����ç�����������������ʹ��Ú�òç��Ǥ�
���Ç�­�ç������º���������������­����������­Ç�Ç���������Ú������ò��ò��ò�Ǥ��ò-
������������������Ç�����G������������������G��������������������Ǧ�����Ç����
�çÇ��������Ç����������ò����������������Ç�Ç��������º������������ǡ���������������
��������Ç������Ç�����G����ǯ������������������������������Ç�������������������
��������������������������������Ç�Ç���������ǣ�G���������º�­��������ϐ�ǯ����
������o���������������������������ǡ����������������Ǧ���������Ç�����
�������çÇ�
���������������������������������ò�����������Ç����G������������ò�ò�����-
����������������������­Ç�Ç�����Y��������������������������������������������
����Ç�����������Ç���Ú�����ò����������Ç����G�����G��������������������ç-
�Ç�����������������������Ç�����Ç���Ǥ�
��������������Ç�����ò��������Ç����������������Ç�G�����	���������ͳͻͺ͹ǦʹͲʹʹ�
����������Ç�����������������������������Ç�����������������Ç��������G����ǯ���

���������ç������������Ç�Y����ç� G���������� ���������������������Ǧ���Ç� ����
���������������������������Ç�����ÇǤ�
���ç��������������������ϐ�������ç������ǡ����������ç������ǡ�����������������Ç����ç-
�������������Çç������ç��������������������������Ç���Ç�����ò����������Ç����G�-
���ǯ����������ç��������Ç����������Ç� Ȃ� 	���ǣ� ��� G�������� ���Y�ò�� ȋͳͻͷͳȌǡ�
�������� �������ǯ��� ������������ǡ� �������ǯ���� G����ǯ�� ��������ǯ��� ���ǡ�
Y�­��� ͳǡ� �ò���� �����Ç������ç�����Ç� ʹͲͳͺǣ� ǲ��������� ��ç��ǦG����ǳ� ��� ����
�ò��º�����	����Ç�
��ϐ�����������Çǣ�G����������������	����������ϐ�ç�������ç�Ç��Ç�
��������������������Ç�����ÇǤ�
Ú�òç�������������.�º��ç��������������Ç����
����G������ǣ��������
ò��Ú������������������ǯ�������ò���	���º��ϐ���Ç��������-
�����o���������ç�Ç��Ç�ʹ�����Ç����Ç�����ÇǤ
�������������������������º�����������������������ò�����������������Ç��Ú-
��������������­��������­�����ç���ò����������Ǥ�����Ç�������ǡ����������������
Ú�������Ç���Ç�­�����������º�����ç��������­�����������������­�����������Ç������
�����ºÇ�������������Ǥ

������ �������� ������ ��� ���� ϔ����� �������� ������ ��� ���� �������� ���������� ������
͸ͶͶͽǤ� �������� ������� ���� �������� ���� ���������� ��� ������ ���� ����� �������
the publication date, the evaluation process lasts at least 3 months, and the 
special issue is edited by guest editors specialised in the special issue. The call 
���������������������������������������������������������ͷͿ����ǡ��������������
��������������������������������ͷͻ�
���ǡ���������������Ǧ�������������������
������������������������������ǡ���������������������������������Ǥ�
��� ����� �����ǡ� ���� �������� ������ ���� ���������� ��� �� ������� ��� ��� ����������
�������������������������������������������������������������������ǡ����������
�����������������������������������������������������������������������������
��������������Ǥ����������������ǡ�������������������������������������������������
������������͸�������ǡ����������������������ǡ���������������������������������
��������������������������������������������ͷǤͻ�������Ǥ�
����� ��� �������� ��� �������� ���� ��������� ���� ���� �������� �����ǡ� ���� ��������
�����������������������������͸;������������
���Ǥ������������������������������
�����������������ǡ�������������������������������������͸Ϳ������������������Ǧ�������
���
����������������������Ǥ�������ǡ������������������������������������������ǡ�
����������������������͸Ϳ��������������������������������������������������Ǥ
��� ������ ���� ��� �������� ���� ���������� ��� ���� ��������� ����� ��������� ��� ���
submitted to the regular issues as much as possible, we have decided that 
only the special issue editors will deal with these special issue articles. In this 
�����ǡ��������ǡ���������������������������������������������������ϔ�������������
������������������������������������������������������������������������������
��������Ǥ������������������������������������ǡ����������������Ú����ǡ������������
������ǡ�������������������������ǡ����������������������������ǡ�������������
������������������������������������ϔ���Ǥ������������ǡ���������Ç������ǡ���������
editor, and Dilek Himam Er, design editor, provided invaluable assistance 
�����������������Ǥ����������ǡ�������������������������������������������������
�������������������������������������������Ǧ�������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������Ǥ
�����������ǡ��������������������������������������ǡ������������������������������
able to publish an issue with the richest content ever published, thanks to 
���������������������������������������������������������������������������Ǥ
�����������͸Ͷ�����������������������������������������������������������ͷͻ����
them were accepted and published. The published articles are also more 
������������������������ǣ�ͽ������������������ǡ�͸����������������ǡ�ͺ��������������
articles and 2 interviews.
��������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
������ ���� ������ ���� ���������� ��� ������ ���������� ������ ��� ������ ������
������������������çÇ��������Ç�����������������������ϔ��������������Ǧ����ǡ�����
��������������������������� ����������������� ��� ����������������������������
���������������������ǣ����������������������º�­�����������ǡ� G����� ���������
ϔ����������������������������ǡ���������������������������������������������
������������������������������������� ������������ ����������� ��� ���� ������
��������������������������ϔ���������������������������������������������������
�������������������������������ϔ������������������������������������������
articles. 
�������ϔ���������������������������������ǡ���������������������������������
������	�������������ͷͿ;ͽ����͸Ͷ͸͸������������ϔ���������������ǡ���������ǡ��������
���� ��������� �����ǯ�� ������� ���� 	������ 
����������ǡ� ���� 	����� �����Ǧ����� ���
Y����ç��������������������������������������������������������Ǧ�������������Ǥ�
������ ������� ��������� ����� ���������� ��� ϔ���� ������ǡ� ����������� ������ǡ�
academic meeting review and competition review articles, respectively, 
������������������ ������������������ ������ ������������������Ȃ�	���ǣ� ����Ǧ
������������������ȋͷͿͻͷȌǡ����������������ǯ�� ������������ǡ���������������Ǧ
���� ������ ����� ������ǡ� ��� �����ǡ� ������ ������� ������ ͸Ͷͷ;ǣ� ǲ��Ǧ�������
Ǧ�����ǳ� �������������� 
������� ����������� ���� 
���������ǣ� G����� ���������
Jazz Festival Posters. As interviews, two contributions were published, A 
���������������������������������������������ǣ��������
ò��Ú�������������
����ò��������������������������������������������Ǥ
	������ǡ����������ǡ����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������Ǥ��������������������������
�����������������������������������������������������������������������������
usual conditions with a much better content.

EDITORIALEDİTÖRDEN

VII

Ali Cenk Gedik | Zehra Cerrahoğlu | Işınsu Ersan Öztürk
Özel Sayı Editörleri /Special Issue Editors
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�ŶĂ�DĞƚŝŶ͗�DĂŬĂůĞůĞƌ�ƂǌĞƚ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�ƔĞŬŝů�ǀĞ�ƚĂďůŽ�ǇĂǌŦůĂƌŦ�ǀĞ�ŬĂǇŶĂŬĕĂ�
ŚĂƌŝĕ�ϯ͘ϱϬϬͲϳ͘ϬϬϬ�ŬĞůŝŵĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘
'ƂƌƐĞůůĞƌ͗�DĞƚŝŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ƚƺŵ�ŐƂƌƐĞů�ŵĂůǌĞŵĞ�ĂǇƌŦĐĂ�:W�'�
ĨŽƌŵĂƚŦǇůĂ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ǇƺŬůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘
�ŝůĚŝƌŝůĞƌ�ǀĞ�dĞǌůĞƌ͗��ŝůŝŵƐĞů�ďŝƌ�ƚŽƉůĂŶƚŦĚĂ�ƐƵŶƵůŵƵƔ�ĂŶĐĂŬ�ďĂƐŦůŵĂŵŦƔ�
ďŝůĚŝƌŝůĞƌĚĞŶ�ǀĞǇĂ�ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ƚĞǌůĞƌĚĞŶ�ƺƌĞƚŝůĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ĚŝƉŶŽƚƚĂ�ĂĕŦŬĕĂ�
ďĞůŝƌƚŝůŵĞŬ�ŬŽƔƵůƵǇůĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ͘
�ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�zĂǇŦŶ��ƚŝŒŝ͗�DĂŬĂůĞůĞƌĚĞ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�zĂǇŦŶ��ƚŝŒŝŶĞ�ƵǇƵůŵĂůŦ�
ǀĞ�ƵǇƵůĚƵŒƵŶĂ�ĚĂŝƌ�ŝĨĂĚĞǇĞ�ĚĞ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
zĂǌĂƌůŦŬ�ǀĞ�dĞůŝĨ�,ĂŬŬŦ��Ğǀŝƌ�&ŽƌŵƵ͗�DĂŬĂůĞǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚĞƌŐŝ�ǁĞď�
ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ƚĞůŝĨ�ŚĂŬŬŦ�ĨŽƌŵƵŶƵŶ�ĞůůĞ�ĚŽůĚƵƌƵůƵƉ�ŝŵǌĂůĂŶĂƌĂŬ�
ƐŝƐƚĞŵĞ�ǇƺŬůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�ǇĞĚŝ�ĚĞƌŐŝƐŝ��ƚŦĨ�ϰ͘Ϭ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ
;����z�ϰ͘ϬͿ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ůŝƐĂŶƐůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘
7ŶƚŝŚĂů�ZĂƉŽƌƵ͗�ŝdŚĞŶƚŝĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ�ƚĂƌĂŶĂƌĂŬ�ĂůŦŶŵŦƔ�ŝŶƚŝŚĂů�
ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚŦŶĚĂ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ǇƺŬůĞŶŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�<ĂǇŶĂŬĕĂ�
ŚĂƌŝĕ�йϭϱ͛ŝŶ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďĞŶǌĞƌůŝŬ�ŽƌĂŶŦ�ĕŦŬĂŶ�ŵĂŬĂůĞůĞƌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ�ŐĞĕŵĞĚĞŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ƌĞĚĚĞĚŝůŝƌ͘
DĂŬĂůĞ�'ƂŶĚĞƌŝŵŝ͗�DĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ�ƐĂĚĞĐĞ��ĞƌŐŝWĂƌŬ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ�ĚĞƌŐŝ�
ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ďĂƔǀƵƌƵǇůĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůŝƌ͘
�ůĞƔƚŝƌŝ�DĂŬĂůĞƐŝͬ�ZĂƉŽƌͬ�^ƂǇůĞƔŝ�ŐƂŶĚĞƌŝŵŝ͗��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ��ĞƌůĞŵĞ�
DĂŬĂůĞ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŵĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶĚĞ�ďƵůƵŶŵĂĚĂŶ�ƂŶĐĞ�ƵǇŐƵŶůƵŬ�ŽŶĂǇŦ�
ŝĕŝŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞĚŝƚŽƌ�;ǇĞĚŝ͘ƌĞǀŝĞǁΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ŝůĞ�ŝůĞƚŝƔŝŵĞ�ŐĞĕŝůŵĞůŝĚŝƌ͘
zĂǇŦŶ�WŽůŝƚŝŬĂƐŦ͗�ǇĞĚŝ�ĚĞƌŐŝƐŝ͕�ĂĕŦŬ�ĞƌŝƔŝŵůŝ�;ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐͿ�ďŝƌ�ĚĞƌŐŝĚŝƌ͘
zĂǌĂƌůĂƌĚĂŶ�ŵĂŬĂůĞ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ͕�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ǀĞǇĂ�ǇĂǇŦŶŦ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ƺĐƌĞƚ�ƚĂůĞƉ�ĞĚŝůŵĞǌ�ǀĞ�ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌ�ĚĂ�ĚĞƌŐŝŶŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ǇĂǇŦŶŦŶĂ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĞƌŝƔĞďŝůŝƌ͘
�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�zĂǇŦŶ�^ƺƌĞĐŝ͗�PŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĞŶ�
ŵĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝƐŝ͕�ĕŝĨ ƚ�ŬƂƌ�ŚĂŬĞŵůŝŬ�ƐƺƌĞĐŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘��Ŷ�Ăǌ�ŝŬŝ�ŚĂŬĞŵ�ŵĂŬĂůĞǇŝ�
ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ�ŚĂŬĞŵ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘��ĞƌŐŝ͕�ŚĂŬĞŵ�
ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶĂ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ŵĂŬĂůĞŶŝŶ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕�ŬƺĕƺŬ�ĚƺǌĞůƚŵĞůĞƌ�ǀĞǇĂ�
ďƺǇƺŬ�ĚƺǌĞůƚŵĞůĞƌĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŬĂďƵů�ĞĚĞƌ�ǀĞǇĂ�ƌĞĚĚĞĚĞƌ͘
�ŝƌ�ŵĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝƐŝ�ǇĂǇŦŶĂ�ŬĂďƵů�ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ƂŶĐĞ�ĚĞƌŐŝ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞ�
ĞƌŬĞŶ�ŐƂƌƺŶƺŵ�ŽůĂƌĂŬ��K/�ŶƵŵĂƌĂƐŦ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂǇŦŶůĂŶŦƌ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�
ǇĂŬůĂƔĂŶ�ŝůŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ĚŝŒĞƌ�ƚƺŵ�ŵĂŬĂůĞůĞƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ďĂƐŦůŦ�ǀĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǇŦŶůĂŶŦƌ͘��ŝƌ�ŵĂŬĂůĞ�ƂŶĞƌŝƐŝŶŝŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂ�
ƐƺƌĞƐŝ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ƺĕ�;ϯͿ�ĂǇĚŦƌ͘

ǁǁǁ͘ĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚƌͬƉƵďͬǇĞĚŝ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƚŚŽƌƐ

zĞĚŝ͗�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƌƚ͕��ĞƐŝŐŶ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ�;ǇĞĚŝͿ͕�ŝƐ�Ă�ďŝĂŶŶƵĂů�;tŝŶƚĞƌͬ:ĂŶƵĂƌǇ
ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌͬ:ƵůǇͿ�ĚŽƵďůĞͲďůŝŶĚ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽƉĞŶͲĂĐĐĞƐƐ�ũŽƵƌŶĂů�
ŝŶĚĞǆĞĚ�ďǇ���^�K͕�dƌ�ŝǌŝŶ�ĂŶĚ�^K�/��͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�
&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕��ŽŬƵǌ��Ǉůƺů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�ǇĞĚŝ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
dƵƌŬŝƐŚ�ŽŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘
ǇĞĚŝ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽŶ
Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�;ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƌĐŚĞŽůŽŐǇ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ƐŽĐŝĂů
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ďŝŽůŽŐǇ�ĞƚĐ͘Ϳ͘�DƵůƚŝͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ
ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ͘

ǇĞĚŝ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌƐ
ĨƌŽŵ�ĚŝĨ ĨĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�;ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐͿ�ŝŶ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;�W�Ϳ�ϳƚŚ��ĚŝƚŝŽŶ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ
ũŽƵƌŶĂů�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘
dǇƉĞ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞƐ͗�ǇĞĚŝ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗
ͻ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌƚŝĐůĞ�;ϯϱϬϬͲϳϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�ZĞǀŝĞǁ��ƌƚŝĐůĞ�;ϯϱϬϬͲϳϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�ZĞƉŽƌƚ�;�ĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶƐͿ�;ϭϱϬϬͲϯϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ��ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁ�;ϭϬϬϬͲϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉůĂǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�Ĩ ŝůŵ�ĞƚĐ͘�
;ϭϬϬϬͲϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�;^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĞƚĐ͘Ϳ�;ϭϬϬϬͲϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�;ϭϬϬϬͲϮϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
ͻ�>ĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ĞĚŝƚŽƌ�;ϱϬϬͲϭϬϬϬ�ǁŽƌĚƐͿ
�ƌƚŝĐůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͗��ƌƚŝĐůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĚŝ�
ĂƌƚŝĐůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘
�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϭϱϬͲϯϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ůŽŶŐ͘
<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�^ŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯͲϵ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͘
DĂŝŶ�dĞǆƚ͗�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϯ͘ϱϬϬͲϳ͘ϬϬϬ�ǁŽƌĚƐ�ůŽŶŐ�ĞǆĐĞƉƚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�Ĩ ŝŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ�ƚŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘
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