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Bu arastirmanin amaci spor kuliipleri hakkinda yapilan lisansiistii ¢aligmalarin incelenmesidir.
Lisansiistii tezlerde spor kuliiplerinin hangi boyut ve disiplinlerde ele alindiginin arastiriimasi
problemi olusturmaktadir. Spor Kuliiplerinin genel yapisi ve isleyisi hakkinda tezlerden elde edilen
veriler nitel olarak incelenmis ve dokiiman analiz yontemi ile analiz edilmistir. Alana katki
saglayan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yapilan arastirmada sayica az olmadig1 gériilmektedir.
Amag ve sonug kapsaminda incelendiginde ise, son on y1l igin yapilan tezler 6zellikle ekonomi ve
pazarlama gibi alanlara yogunlasmis, medya, spor yonetimi gibi alt disiplinler biraz daha geri
planda kalmistir. Ayrica spor kuliipleri ile ilgili inceleme yapilan bu ¢aligmada futbol bransiyla
ilgili arastirmalarin, diger branslarla ilgili yapilan c¢aligmalardan daha fazla oldugu
gozlemlenmistir. Bunun nedeni olarak futbolun neredeyse biitiin iilkelerde popiiler olmasi ve
halkin hizmetine sunulan ilk sirada yer alan bir spor dali olmasindan dolay1 oldugu varsayilabilir.

Anahtar Kelimeler: Spor kuliibii, lisansiisti, disiplin

Examination of Postgraduate Studies Regarding Sports Clubs

ABSTRACT

The aim of this research is to examine postgraduate studies about sports clubs. The data obtained
from theses about the general structure and functioning of Sports Clubs were examined
qualitatively and analyzed with document analysis method. It is seen that the number of master's
and doctoral theses contributing to the field is not small in the research. When examined within the
scope of purpose and result, the theses made for the last decade have focused on areas such as
economics and marketing, and sub-disciplines such as media and sports management have
remained a little more in the background. In addition, in this study, which was examined on sports
clubs, it was observed that the studies on the football branch were more than the studies on other
branches. It can be assumed that the reason for this is that football is popular in almost all
countries and it is the first sport branch offered to the public.

Keywords: Sport clubs, postgraduate, discipline
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1 GIRIS

Spor ve ona erisim diinya {izerindeki tiim toplumlarda giderek artan bir ihtiyag olarak goriilebilir (Horch
ve Schutte, 2003). Bu ihtiyacin nedenlerinden birini 6zellikle endiistri devrimi sonrasinda toplumlarin
spora dogrudan baglanma arzusu ve bu arzulari (Amman, 2000, s.112) kargilayabilecek kuliiplerin de
sosyal, politik, ekonomik kiiltiire] amaglarla ortaya ¢ikmasi seklinde dile getirilebilir (Verlag, 1999.
s.20). Aym1 zamanda rekabet de spor kuliiplerinin 6nceliklerinden birisidir. Ciinkii rekabet giicii uzun
siiredir spor kuliiplerinde bir yer tutmustur. Ornegin, Coakley (2004) spor taniminda, sporun sosyolojik
olgusunu tanimlamak ve anlamak i¢in rekabet edebilirlik unsuru temeldir.

Yalnizca sporun ve sporun bagli oldugu toplumlarin gelisimi acisindan degil, daha yasanilabilir kiiltiir
olusturma acisindan da sporu bir gorev olarak benimsemis olan kuliipler, diinyanin her yerinde énemli
bir role aktdrliik etmislerdir (Walters, 2011: 54). Diinya {izerindeki insanlarin biiyiik bir kesimine agik
bir hizmet sunan kimi spor, kimi genclik kuliipleri, saglikli yasamdan gelir elde etmeye kadar genis bir
yelpazede belirlenen amaglar dogrultusunda ¢aba sarf etmektedirler. Sadece toplumsal ddevlerle halkin
ihtiyaclarini karsilamak degil, performansi boyutuyla da sporcularin yetistirilmesine katkida bulunarak,
ulusal ve uluslararas1 alanda da basarty1 hedefleyen spor kuliiplerinin ¢ok amagli gérevlerinin oldugu
belirtilmelidir (Devecioglu, Coban ve Karakaya, 2011:53).

2 YONTEM

Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Dokiiman
incelemesi gbzlem yahut goriigme gibi dogrudan verilerin toplanmasini miimkiin kilan durumlar s6z
konusu olamadiginda kullanilan bir tekniktir (Yildirim ve Simsek, 2005:188-189).

Verilerin analizi i¢in kullanilan yontem betimsel analizdir. Betimsel analize arastirmanin
gergeklestirilmesi i¢in arastirmacilar, ¢aligmak istedikleri olgu ve olaylarla ilgili 6zet bilgi elde
edebilmek i¢in bagvurmaktadirlar (Biiyiikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008).
Calisma son 10 yila ait lisansiistii tezler ile sinirlandirilmastir.

3 BULGULAR

Bu béliimde incelenen doktora ve yliksek lisans tezlerinin arastirma modelleri ile tezlere ait agiklama,
tez ve tarihi ile ilgili bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Tablo:1. Spor Kuliipleri ile ilgili Tezlerde Kullanilan Arastirma Modellerine Gore Siniflandirma

Karsilastirma
Doktora 6
Yiiksek Lisans 34
inceleme
Doktora 13
Yiiksek Lisans 102
Etki

Doktora 14
Yiiksek Lisans 76

Toplam | 245

Tablo 1°de Karsilastirma, inceleme ve Etki arastirmalar1 incelenmistir. Spor kuliipleri ile ilgili yapilan
tezlerin analizini yapmak amaciyla ¢alismada “spor kuliibii” anahtar kelimeleri ile yapilan tez
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aramasinda son 10 yilda 245 c¢alisma oldugu gorilmiistiir. Bu caligsmalar arasinda 33 tez doktora
seviyesinde hazirlanmis iken, kalan tezler arasinda 1 tanesini tipta uzmanlik alani igerisinde
yazilmigtir. ‘Kargilagtirma’ tezleri ele alindiginda 6 tezin doktora seviyesinde 34 tezin ise yliksek
lisans seviyesinde oldugu goriilmektedir. “Inceleme” tezleri incelendiginde 13 tezin doktora, 102 tezin
yiiksek lisans seviyesinde ve son olarak ‘Etki’ tezleri incelendiginde 14 tezin doktora, 76 tezin ise
yiiksek lisans seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Tablo:2.Spor Kuliiplerinde Inceleme Modeli ile Tamamlanan Lisansiistii Tezlere Ait Agiklamalar

YAZAR YAYIN ADI ACIKLAMALAR
Kocaeli 1li Yiizme Kocaeli ilinde yapilan bu ¢caligmada yiizme kuliibii
Akiner. 2011 Kuliiplerindeki Sporcularin sporcularin rekreatif faaliyetlerinin verimliligi
’ Rekreasyon Faaliyetlerinin incelenmisgtir. Katilimcilarin yiizde 61°1 bir sekilde bos
Incelenmesi zamanlarini degerlendirdigini belirtmistir

Risk yonetimi konusunda spor kuliiplerinin algiladiklar
risk faktorleri incelenmistir. Sporcularin aldiklari risklerin
spor kuliipleri tarafindan en aza indirilmesi
gerckmektedir.

) Tiirkiye’de Okguluk
Oktem, 2011 Sporunun Risk Yo6netimi
Acisindan Incelenmesi

Genel anlamda kuliiplerin fiziki ve teknik alt yapilarimi
Ulkemizde Tenisgilerin biiyiik oranda gergeklestirdikleri, ancak bazi durumlarda
Sportif Geligim Thtiyaclarmin | fiziki ve teknik donanima iliskin aksaklik ve
Karsilanmasina Yonelik Spor | yetersizliklerin yasandigi anlasilmaktadir. Ayni zamanda

Sahin, 2013

Kuliipleri ve Tesislerinin kuliiplerdeki yonetici ve personellerin biiyiik
Yeterlilik Durumlarinin ¢ogunlugunun mesleki egitimlerini almig, katilimcilarin
Incelenmesi. istek ve ihtiyaglarini biiylik oranda karsilayabilecek
diizeyde ve yeterlilikte kigilerden olustugu goriilmektedir.
Futbol Taraftarlarinin Siddet | Sporda siddetin dnlenmesi konusunda spor kuliiplerine
Gosterme Davraniglarinin, biiyiik roller diismektedir. Futbol kuliiplerini yoneten
Siirekli Ofke ve Ofke ifade yoneticilerin kamuoyu 6niinde yaptiklar1 agiklamalara
Yildiz, 2014 - ) S . N
Tarzlarinin Cesitli dikkat etmeleri ve 6nemli sayilan maglardan dnce
Degiskenler Ac¢isindan Fair-Play vurgusu yapmalari, futbolda goriilen siddet
Incelenmesi olaylariin azalmasini saglayacaktir.
Kocaeli’nde bulunan amatdr spor kuliipleri ¢alisanlarinin
Amatér Spor Kuliiplerinde TI(Y ile .11g.111 yeterli bilgiye sahip olnnqatdlklar‘l
> . . e . gbzlenmistir. Ayrica ¢alisanlarin ve boliimlerin
Ozdemir, Kalite Yonetim Sistemlerinin O A . .. .. .
. . . hedeflerinin gdzden gegirilmesi ve giincellestirilmesi,
2015 Incelenmesi ve Bir Model . .
O Cen e kuliip ¢aligmalarinda stratejik planlama ve hedef
Onerisi (Kocaeli Ili Ornegi) . " .
belirleme ¢aligmalarinin ¢aliganlar arasinda ¢ok énemli
oldugu gozlemlenmistir
Borsa Istanbul’da islem géren spor kuliiplerine ait anonim
sirketlerin finansal performansi ile spor kuliiplerinin
Hisse Senedi Borsada Islem profesyonel futbol subelerinin Spor Toto Siiper Lig’ deki
Findiker Goren Spor Kuliiplerinin Lig | sportif basarilari arasindaki iligskinin incelenmesi
2015 ¢ Performansi ile Hisse amaglanmaktadir. Elde edilen modeller istatistiksel olarak
Senetleri Arasindaki Iliskinin | anlaml1 olup, averaj puani ile kurulan modelin mag
Incelenmesi sonuglari dikkate alinarak kurulan modele gore daha iyi

performans gosterdigi, avearaj puani arttikga hisse
senetlerinin deger kazandig1 belirlenmistir

Katilimeilarin Spor Kuliibii Taraftarlarinin Facebook
Kullanim Olgeginden aldiklar1 puanlarma gore, grenciler
tuttugu kuliiplerinin Facebook sayfalarini sirasi ile “Bilgi,
Takip ve Destek”, “Paylasma”, “Kuliibe Gelir Saglama”
ve “Tletisim Kurma” amaci ile kullanmaktadur.

Universite Ogrencilerinin
Abudouresul1, | Spor Pazarlamasi Agisindan
2015 Sosyal Medya
Kullanimlarinin Incelemesi.

Trabzonspor A.S’de Insan Kaynaklar1 Yénetiminde Ise
Alma ve Ucretlendirme fonksiyonlan yiiz yiize goriisme
yontemi ile incelenmis olup firmanin insan kaynaklari

Trabzonspor A.S’de Insan
Kaynaklar1 Yonetiminde Ise

Ozkaya, 2017
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Alma Ve Ucretlendirme
Fonksiyonlarinin Incelenmesi

bdliimiiniin oldugu, firmanin personele gereksinimi
oldugunda ya da bosalan gorev yerlerini doldurmasi
gereken donemlerinde isletmelerin eleman aldiklari,
personel alirken ige alim yontemlerinin kullanildigi ve
insan kaynaklarinin personel secerken daha ¢ok dis
kaynaklardan personel almakta oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Firmanin ticretlendirme konusunda ise,
iicretin ortak bir kararla belirlendigi, genellikle
performansa dayali {icret artiglari yapildigi ve yaparken
gerekli asamalarin uyguladigl goriilmiistiir.

Ingiltere Premuer Lig
Kuliplerinin Son 3 Sezon

Caligma sonucunda 2014/15 sezonunda 13 kuliip, 2015/16
sezonunda 6 kuliip ve 2016/17 sezonlarinda 11 kuliip
etkin ¢cikmistir. Incelenen ii¢ sezonda da Manchester

Kazar, 2019 AT . United etkin ¢ikan tek kuliiptiir. Bunun nedeni sportif
Etkinliginin Veri Zarflama 1 e .
. e . olarak bagarili olamasa da kuliibiin ekonomik olarak
Analizi ile Incelenmesi e . <
giiclii bir yapiysa sahip olmasindan kaynaklandigi
distiniilmektedir
Kuliiplesme agisindan Tiirkiye’de e-Spor bir hayli mesafe
almistir. E-Spor, Tiirkiye'de futboldan sonra en ¢ok
E-Sporun Tiirkiye’de Spor izlenen spor dali olup 15.000’in iizerinde amatdr,
Ozkurt. 2019 Yonetimi ve Kuliiplesme Galatasaray, Besiktas ve Fenerbahce gibi popiiler spor
’ Yoniinden Gelisiminin kuliipleri basta olmak iizere 20 civarinda profesyonel
Incelenmesi e-Spor takimi, 60.000’in {izerinde e-Sporcu sayist, ikisi
yabanci, biri de Tiirkiye mengeli olmak tizere 3 biiytik
e-Spor ligi bulunmaktadir.
Fenerbahge ve Galatasaray Kuliibii, kuliip biinyesinde
gorev yapan televizyon ile is birligi i¢erisinde hareket
etmektedir. Besiktas kuliibii ise kuliibiin mevcut iletisim
yapisindaki degisiklik ve kuliip televizyonun kii¢iilmeye
Futbol Kuliiplerinin giderek uydu iizerinden yapilan yaymin WEB iizerinden
L WEBTYV ve Youtube araciligiyla yaym yapacak olmasi
Kurumsal Iletisim Agisindan . e ¢
.. nedeniyle sosyal medya ekibiyle baglantisi
Gilimiis, 2019 | Sosyal Medya Kullanimi: s
A bulunmamaktadir. Trabzonspor Kuliibii’niin ise mevcut
Tirkiye'deki Dort Biiyiik . .. . o . e
e .| bir kuliip televizyonu bulunmadigi i¢in bu alanda is birligi
Spor Kuliibiiniin Incelenmesi .. o .
bulunmamaktadir. Kuliipler maglariyla ilgili gelismeleri
sosyal medya araciligtyla taraftarlarina aktarirken
Twitter’dan anlik mag anlatimi ve gelismeleri detayl bir
sekilde paylasirken diger platformlarda 6nemli
sayilabilecek gelismeleri paylasmaktadir.
Spor Kuliiplerinin Imajlar1 ve | Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor gibi
Aktas. 2020 Hisse Senedi Performanslar1 | halka arz edilen kuliiplerin marka degerlerine dolayisiyla
3 Arasindaki Tligkinin vekil (proxy) degisken olarak hisse senedi
Incelenmesi performanslarina etkisi saptanmistir

Tablo 2 incelendiginde son 10 yilda yaklasik 17 ‘Inceleme’ calismasi yapilmis ancak bunlarin
icerisinden yalnizca 12’si dogrudan spor yoneticiligini ve onun alt disiplinlerinden herhangi birini
(kalite yonetimi, rekreasyon, toplumsal olgular) inceleyen ¢alismalar oldugu i¢in bu caligmalar dikkate
almmigtir. Arastirmalardan iki tanesi Kocaeli ilindeki spor kuliipleri ile ilgilidir. Kocaeli’nin bir sanayi
bolgesi olmasi dolayisiyla ekonomik gelismislik seviyesi Tiirkiye nin dnde gelen sehirlerinden biridir.

Bu yiizden de kuliiplesmenin 6nde gelen sehirlerinden biri oldugu varsayilabilir

Journal of Exercise and Sport Sciences Research 1(1), 1-9, 2021
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Tablo:3.Spor Kuliiplerinde “Karsilagtirma” Olarak Tamamlanan Lisansiistii Tezlere Ait A¢iklamalar

YAZAR

YAYIN ADI

ACIKLAMALAR

Tetik,
2014

Futbol Kuliiplerinin Markalagma
Siireci: Tiirkiye ve Diinya Futbol
Kuliipleri Uzerinden
Karsilagtirmali Bir Analiz

Yapilan karsilastirmali analiz sonucunda Avrupa’da faaliyet
gosteren futbol kuliiplerinin global birer marka
olmalarindaki nedenin Avrupa futbol endiistrisinin
aktorlerinde marka algis1 ve profesyonellesmenin
olugmasindan kaynaklandig1 kanitlanmistir. Bununla birlikte
futbol kuliiplerinin diinya markasi olmalarinda ulusal ve
UEFA, Sampiyonlar Ligi gibi uluslararasi alanlarda
kazanilan basarilarin etkili oldugu goriilmiistiir

Coban,
2016

Halka Arz Edilmis Tiirk Futbol
Kuliipleri Web Sitelerinin
Ingiltere’deki Rakipleriyle
Yatirimer iliskileri Igerigi
Kargilagtirmasi

Kuliiplerin, giivenilir bir imaja sahip olmasi, algilanan
itibarinin yiiksek olmasi, sermaye piyasalarinda var olan
yatirimet iligkileriyle baglantilidir. Rasyonel bir yatirimei
icin, futbol kuliiplerinin finansmanina bir bigimde ortak
olmak, kar saglayan yatirim araglarinin se¢imine bagli iken;
bir taraftar, yatirim tercihlerinde duygusal bir motivasyonla
hareket edip taraftar1 bulundugu kuliibiin ekonomik
enstriimanlarina, pek de rasyonel olmayan sekilde yatirim
karart alabilir. Bu kararin arkasinda, kuliiple kurulan
Ozdeslik iliskisi, rasyonelligi Orten bir etkiye sahiptir

Demirci,
2017

Entropi Tabanli Topsis
Yontemiyle Borsa Istanbul’da
fslem Goren Futbol Kuliiplerinin
Sportif, Finansal ve Finansal Fair
Play Performanslarinin
Karsilagtirmali Analizi

Arastirma sonuglarma gore Besiktas ve Galatasaray
kuliibiintin sportif performanslari ve finansal performanslari
arasindan gii¢lii ve olumlu yonde bir korelasyon tespit
edilmistir. Fenerbahge kuliibii ilgili sezonlarda finansal
performansiyla 6n plana ¢ikmigtir. Trabzonspor ise finansal
fair play kriterlerine gore yapilmis performans siralamasinda
son iki sezonda birinci olmustur. Genel bir sonug olarak
finansal fair play performans siralamalar ve diger
performans siralamalari arasinda ise diisiik bir korelasyon
tespit edilmis, sportif performans ve finansal performans
arasinda ise yiiksek bir korelasyon tespit edilmistir

Karaca,
2018

Futbol Kuliipleri Sirketlesme
Modelinde Siiper Lig ve Premier
Lig Karsilagtirmali Analizi

Artik futbol kuliipleri, sadece sporu icra eden, onu organize
eden kurumlar degillerdir; futbol kuliipleri artik, ticari
anlamda iiretim gergeklestiren, antlagsmalar imzalayan, igerik
iireten, pazarlayan, kar-zarar dengesinde hareket eden vb.
unsurlar temelinde farkindalig1 bulunan kurumlardir. Bu
durum belirli oranda zorunluluk, belirli oranda da futbol
kuliiplerinin gelecek odakli stratejilerine gore
sekillenmektedir. Buna paralel olarak da siireci dikkatli bir
sekilde ele alan futbol kuliipleri agisindan sirket olmak karli
ve saha i¢ine de olumlu yansiyan bir operasyon olmakla
birlikte konuyu s1g ve sadece zorunluluklar ekseninde ele
alan futbol kuliipleri agisindan beklentileri
karsilamamaktadir

Cakmak,
2019

Futbol Ekonomisi: Avrupa ve
Tiirkiye Uzerine Karsilagtirmali
Bir Inceleme

Giintimiizde, futbol kuliiplerinin giderlerinin 6nemli bolimi
ticret giderlerinden olugsmakta, ayrica, kuliipler oyuncu
transferlerine milyonlarca dolar harcamaktadir. Yeni futbol
ekonomisi ile gelir-gider dengesini kontrol etmekte zorlanan
kuliiplerin 6nemli boliimii finansal sikintiya girmislerdir.
UEFA, 2009 yilinda kuliipleri i¢inde bulunduklar1 finansal
olumsuzluklardan kurtarmak i¢in Finansal Fair Play adim
verdigi kurallar setini getirmistir.

Tablo 3’te karsilagtirma olarak yapilan incelemede arastirmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun sporda
finans ve ekonomi alaninda yogunlastigi goriilmektedir. Bu bolimde spor yonetimi veya onun alt
disiplinlerinden herhangi birisiyle ilgili yapilan ¢alismalar arasinda yalnizca 5’1 aragtirmamiza dahil
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edilmistir. Finans haricinde kurumsal kimlik yapilari, insan kaynaklar1 yonetimi gibi temel alanlarda

karsilastirma ile ilgili analizlerin yapildigi ¢alismalarin eksikligi goriilmektedir.

Tablo:4.Spor Kuliiplerinde “Etki” Olarak Tamamlanan Lisansiistii Tezlere Ait A¢iklamalar

YAZAR YAYIN ADI ACIKLAMALAR
Caligmanin sonucunda mag sonug¢larinin hissedeki fiyat
degisimlerini neredeyse tiim kuliipler i¢in anlaml1 diizeyde
acikladig1 goriilmiistiir. Derbi degiskeninin sadece Italya
Futbol Kuliiplerinin Sportif gibi derbilerin diger iilkelere kiyasla daha fazla
Zeren, 2014 Basarilarinin Hisse Senedi onemsendigi bir tilkede anlamli ¢ikmas1 beklentileri
Fiyatlarina Etkisi dogrulamistir. Almanya ve Danimarka gibi daha gelismis
iilkelerin futbol kuliiplerine iligkin modellerde agiklayicilik
katsayilarinin ge¢mis literatiirii dogrular sekilde daha
yiiksek oldugu gdriilmektedir.
Sike Sorusturmasinin Borsa
: 1 i " Caligma sonucunda, bu sorusturmanin tarafi olan ve Borsa
Karahan, Istanbul’da Islem Goéren : ) - . .
g o . Istanbul’da islem goren spor kuliiplerinin hisse senetlerinde
2014 Kuliiplerin Hisse Senetlerine . U . o T et s .
Etkisi dikkate deger dnemli davranig degisikleri goriilebilmektedir
Spor Endiistrisinde Etkinlik Sonug olarak Galatasaray,um'l.lyf)nlarca kisiyi ayni1 ¢ati
altinda bulusturan ve bu giiciiniin farkina vararak bunu
Tolan, 2014 Pazarlamasi: Galatasaray . , ..
Spor Kuliibii Omnegi paraya geviren, Avrupa’nin ve diinyanin sayili
P kuliiplerinden olma hedefinde ilerleyen bir kuliiptiir.
Yapilan arastirma sonucunda marka kisiliginin ve marka
kisiligi boyutlari olan diiriistliik, yetenek ve cogkunun
Spor Kuliiplerinin Marka takimla 6zdeslemeyi pozitif ve anlamli olarak etkiledigi
Kisiliginin Takimla tespit edilmistir. Fark testlerinin sonuclarina bakildiginda
Baran, 2015 | Ozdeslesme Uzerine Etkisini | ise cinsiyet, yas, egitim gordiigii boliim ve simifa, takim
Belirlemeye Yonelik Bir seciminde etkili olan faktorlere, kendini tanimlamasina ve
Calisma lisansl1 iirlin satin alma sikligina gore katilimeilarin marka
kisiliginin ve takimla 6zdeslesme diizeylerinin farklilagtig1
sonucuna ulasilmistir.
Arastirmada analiz sonuglar1 degiskenlerin ayr1 ayri
sinanmasindan elde edilen bulgulara gore KSS (Kurumsal
Sosyal Sorumluluk) alt boyutlarindan sadece hayirseverlik
sorumlulugunun kuliip ve marka imaj1 tizerinde ve kuliip
Spor Kuliiplerinin Kurumsal imajmin da marka imaj1 iizerinde etkisi oldugunu
Sonmezoglu, | Sosyal Sorumluluk gostermistir. Aragtirma degiskenlerinin tek bir model
2015 Faaliyetlerinin Kuliip ve tizerinde test edildigi analiz sonucu ise yine KSS alt
Marka Imajina Etkisi boyutlarindan sadece hayirseverlik sorumlulugunun kuliip
imaj1 iizerinde dogrudan, ancak marka imaj1 iizerinde
dolayli bir etkisi oldugunu ve bununla birlikte kuliip
imajmin da marka imaj1 iizerinde dogrudan etkili oldugunu
ortaya koymustur.
Tiirkiye'de yazili basinda 3 Temmuz 2011 siirecinde kriz
Yiicesan 3 Temmuz 2011 Siirecinde haberciligi kriterleri agisindan tarafsiz ve objektif bir tutum
2015 ’ Kriz Haberciligi ve Futbol sergilendigi yoniindedir. Tarafsizlik ilkesi zorlanmis ama
Kuliiplerine Etkisi liberal kuram ve kriz haberciligi boyutlari ¢ercevesinde
tarafsiz olmadiklari tespit edilmistir
Sosyal Sorumluluk S.I-)or“k-l}lup.le.rl.topl}lrpun bir pargast haline gelmis,
stirdiiriilebilirliklerini devam ettirme adina toplumdan
Uygulamalarinin Sponsor kazandigin1 yine toplum yararina olacak ¢evre, egitim
Kurtulan, Isletmelerin Marka Imaj, - g ..y p yar . ¢ - CEItm,
- . saglik, kiiltiir, sanat, vb. gibi faaliyetlerde bulunmay1
2018 Farkindaligi ve Sadakatine . R, . . .
o .y iistlendikleri goriilmektedir. Bu tiir faaliyetler yalnizca
Etkileri: Spor Kuliipleri . . ..
. . isletmelere ve spor orgiitlerine degil toplumsal kalkinmaya
Uzerine Bir Arastirma -
da fayda saglamaktadir
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Arastirma sonucunda algilanan bireysel performans
iizerinde kurumsal iletisim yetenegi, hesap verebilirlik,

Futbol kuliiplerinin yonetim . . . .
P Y sorumluluk, kurum itibari, yonetimde istikrar, yonetim

Gezmis, yapisinin motivasyon ve . o a0
2018 algilanan performans iizerine der}?ylml ve profes.y(.)nelhlf, élyaSI UG, el.<0n0m1k gug
etkisi degiskenlerinin etkili oldugu; algilanan bireysel

performansin seffaflik degiskeninden bagimsiz oldugu
sonucuna ulasilmistir

Tablo 4’te etki alan1 olarak yapilan caligmalardan 8’i spor yonetimi veya en az bir disiplinini ele aldig1
i¢in belli alt boyutlar olugsmustur. Bunlar sosyolojik, ekonomik, medya ve yonetimsel alanlardir.

4 SONUC

Kuliipler icin belli kural, amag, gelirlerin nasil elde edilecegi gibi konular kuliiplerin tiiziigiinde yer
almaktadir. Ayn1 zamanda iyelerinin ya da destekgilerinin ya da katilimcilarinin hangi goérev ve
sorumluluklar1 alacag1 acik bir sekilde ifade edilmektedir. Spor kuliipleri bu sayede topluma bir¢ok
dalda; yiiksek performans sporlari, yarisma sporlar1 ve herkes igin spor imkanlarin1 sahip oldugu
malzeme, tesis ve personel araciligryla saglayan, spor yonetiminin yetkili iist 6rgiitii tarafindan resmen
taninmig goniillil ya da ticari kuruluslardir (Erturan, 2010:8-9).

Diinyanin en geri kalmis iilkelerinde dahi spor kuliiplerinin yonetimi belli bir modernlesmeyi saglamisg
ve bu llkelerdeki aktif spor yonetiminin biiylik bir ¢ogunlugunu spor kuliipleri olusturmustur
(Morrow, 2003: 55). Spor kuliipleri sadece toplumsal degil, ekonomik ve hatta siyasal olarak da
insanlarin karakterlerini yansitmaktadir (Geng, 1999: 27-28).

Tablo 1°de lisansiistii tezlerin aragtirma modeline gore smiflandirilmalar ve sayilar yer almaktadir.
Yapilan ¢alismalarinin sayisal olarak alana katki saglayacak diizeyde oldugu goriilebilmektedir.

Sosyolojik ve ekonomik agidan bakildiginda; spor kuliipleri bir 6rgiit olarak degerlendirilecek olursa,
bu orgiitiin mevcut yapisini devam ettirebilecek faaliyetlerin kalitesi bulundugu ¢evre kosullarindan
yararlanma becerisine baghdir. Ancak sadece topluma hizmet anlaminda ¢alismamakta, ayn1 zamanda
gelir elde etmek i¢in pazarlama yollarin1 kullanmaktadir.

Spor sosyolojisi, sosyolojinin alt dallarindan birisidir. Bu alanin konular1 genelde degisme, sosyal
yap1, tabakalasma gibi konulardir (Amman, 2000). Incelenen tezlerde sosyolojik olarak yapilan
degerlendirmelerin ¢ok azinda spor kuliipleri yer almaktadir.

Tirkiye’deki taninan 6nemli spor kuliipleri ve biiyiik spor kuliiplerin gélgesinde kalan amator spor
kuliipleri gelirlerini arttirmak adina halka arz olarak Avrupa ilkeleri modelini benimsemislerdir
(Dorukkaya, 1998). Arastirmalarin geneli itibariyle, ¢aligmalarin biiylik bir kismi futbol kuliiplerini
kapsamaktadir. Futbol ile ilgili aragtirmalarinin yogun olmasinin nedeni futbolun tiim diinyada popiiler
olmasindan ve halka arz edilen ilk brans olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Biitiin diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de futbol 6n plandadir. Ozellikle ekonomik aragtirmalar istanbul Borsasi ile ilgili
karsilagtirma makaleleri incelendiginde goriilmektedir ki, A.S. olan kuliliplerden bazilar1 aldiklari
sonuglarla dogrudan dogruya ekonomik olarak etkilidir. Oysaki bu kuliipler biinyesinde sadece futbolu
barindirmamaktadir. Ancak ¢aligmalarin ¢ogunun futbol bransi 6zelinde ele alindig1 goriilmektedir.
Futbol kiiresel anlamda diinyanin oyunudur denilebilir. Tarihi oldukg¢a eskilere dayanan futbol
geleneksel veyahut amator-profesyonel anlayisla da siirdiirebilir (Chadwick ve Hamil, 2010: 1).
Futbolun popiiler olusu nedeniyle kuliipleri ile ilgili aragtirmalarin birgogunun futbolu konu
edinmesinin beklenen bir sonug¢ oldugu sdylenebilir.
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Medya agisindan bakildiginda; finans ve ekonomi disiplinlerine yogunlasan tezler, medya, yonetim ve
disiplinlerinde ise az sayida kalmistir. Finans ve ekonomi disinda kalan bu disiplinlerde ise futbol
disinda galigmalarin sayica olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Medya bizlerle iletigim kurar, ve bizlere
bilgiler, fotograflar ve deneyimleri sunar (Coackley, 2004). Medya ve sporun her gecen giin daha da
etkili bir sekilde modern diinyanin igine yerlesiyor olmasi yapilan tezlerde de o6n plana
¢ikabilmektedir. Geleneksel medya organlarinin (gazete, televizyon, radyo) kullanimindan sosyal
medya gibi alanlarin kullanimina y6nelen spor kuliipleri, bilgilerin yansitilmasinda taraftarlariyla daha
hizli iletisim kurabilmektedir.

Sonug¢ olarak; lisansiistii seviyede spor kuliipleri ile ilgili yapilan ¢alismalarin azzimsanmayacak sayida
oldugu soylenebilir. Bu c¢aligmalar igerisinde 40 arastirma (doktora seviyesinde) dogrudan amatdr ya
da profesyonel futbol kuliipleri ile ilgilidir. Calismalarin daha ¢ok sayida yiiksek lisans tezlerinden
olustugu goriilmektedir. Ayrica ¢aligsmalarin ekonomik boyut ve futbol {izerinde yogunlasmasi da diger
o6nemli noktalardan biridir. Spor kuliiplerinin ve faaliyetlerinin giiniimiizde sporun yapilmasi ve
yayginlastirilmasi agisindan en 6nemli organizasyonlarin basinda geldigi disiiniildiigiinde lisansiistii
tezler ve diger bilimsel calismalarda spor kuliipleri ile ilgili olarak; futbol ve diger spor branslar1 ve
aynt zamanda multi disipliner arastirma boyutlar1 (felsefe, sosyoloji, yonetim ve organizasyon,
miithendislik, medya, halkla iligkiler vb.) ile daha ¢ok ele alinmasinin 6nemi ve gerekliligi diger
aragtirmalara ve arastirmacilara 6neri olarak sunulabilir.

Yazarlarin Katkilar

Sorumlu Yazar- Mustafa NARIN: Arastirma ve/veya makale igin fikir ya da hipotezin olusturulmasi,
Sonuglara ulagmak i¢in gere¢ ve yontemlerin planlanmasi, verilerin diizenlenmesi ve bildirilmesi i¢in
sorumluluk almak, arastirma sirasinda literatiir taramasi ile ilgili sorumluluk almak, yazinin tiimii veya
asil bolimiin olusturulmasi igin sorumluluk almak, makaleyi teslim etmeden 6nce sadece imla ve dil
bilgisi agisindan degil ayn1 zamanda entelektiiel i¢erik acisindan yeniden ¢alisma yapmak

2.Yazar- Sevda CIFTCI: Sonuglara ulagsmak icin gere¢c ve yontemlerin planlanmasi, bulgularin
mantikli agiklanmasi ve sunumu i¢in sorumluluk almak, yazinin tiimii veya asil boliimiin olusturulmasi
i¢in sorumluluk almak, makaleyi teslim etmeden dnce sadece imla ve dil bilgisi agisindan degil ayni
zamanda entelektiiel icerik agisindan yeniden ¢aligma yapmak.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci, bireylerin turizme katilma tercihlerinden biri olan spor turizmine yonelik
tutumlarmi gesitli degiskenler acisindan incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmaya 456
katilimc1 goniillii olarak dahil olmustur. Arastirma grubuna, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
“’Kisisel bilgi formu”, Kardas ve Sadik (2018) tarafindan gelistirilen “’Spor Turizmine Ydnelik
Tutum Olgegi (STYTO)*’ uygulanmistir. Elde edilen veriler analizleri yapilmak iizere SPSS
programima aktarilmistir. Uygulanan normallik testi sonucunda verilerin normal dagilim
gostermeyerek parametrik istatistiklere uygun olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle ¢alismada
nonparametrik testlerden yararlanilmistir. Calismada, Mann Whitney U ve Kruskall Wallis testleri
kullanilmistir. Yapilan analizlerin sonrasinda spor turizmine yoénelik tutum dlgeginin kisisel katki
alt boyutunda kadinlar lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Ayrica arastirmada “Aktif Spor
Yapma Durumu” degiskenine bakildigindan Spor Turizmine Yonelik Tutum’un spor yapanlar
lehine anlamli farklilik gésterdigi goriilmektedir. Aragtirma sonuglarina gore aktif spor yapan
bireylerin turizm tercihlerinin, spor turizmi odakli oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Turizm, Tutum, Spor Turizmi.

Analysis of Individuals'Attitude to Sports Tourism in Terms of
Various Variables

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the attitudes of individuals towards sports tourism, which is
one of their preferences for participation in tourism, in terms of various variables. For this purpose,
456 participants voluntarily participated in the study. The "Personal Information Form" developed
by the researchers and the "Attitude Scale towards Sports Tourism (STYTO)" developed by
Kardag and Sadik (2018) were applied to the research group. The obtained data were transferred to
the SPSS program for analysis. As a result of the normality test applied, it was determined that the
data did not show normal distribution and were not suitable for parametric statistics and therefore
nonparametric tests wereused in the study. Mann Whitney U and Kruskal Wallis tests were used in
the study. After the analysis, a significant difference in favor of women was found in the personal
contribution sub-dimension of the scale of attitude towards sports tourism. In addition, considering
the "Active Sports Status" variable in the research, it is seen that the Attitude towards Sports
Tourism shows a significant difference in favor of those who do sports. According to the results of
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the research, it can be said that the tourism preferences of individuals who do active sports are
sports tourism oriented.

Keywords: Sport, Tourism, Attitude, Sport Tourism.
1 GIRIS

Gelisen diinyada paralel olarak insanoglunun ihtiyaglar1 ve beklentileri de degisim gostermektedir.
Teknolojik gelismelerin saglamis oldugu kolayliklarla birlikte beraberinde getirmis oldugu birgcok
olumsuz durumdan bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan en Onemlilerinden biri ise yogun ig
temposundan kaynaklanan stres ve sosyal iligkilerin zayiflamasidir. Insanlarmn birbirlerine deger
vermesi, samimi iligkiler kurmasi psikolojik ve fizyolojik olarak saglikli olmasina baglidir. Bu ¢ok
fonksiyonlu saglikli olma hali ig¢in spor Onemli bir aragtir. Yapilan bilimsel arastirmalarla da
bilinmektedir ki ge¢cmisi tarih dncesine dayanan spor ve sporla iligkili etkinlikler, insanlarin hem
fizyolojik hem de psikolojik sagliklarina olumlu etkiler saglar. Bu nedenle giiniimiiz hayat sartlarnin
getirdigi yorgunluk ve stresi azaltmasi nedeniyle spor etkinliklerinin degeri giin gectikge artmaktadir.

Sporun insanoglu saglhigina olumlu etkilerinin yani sira toplumsal ve ekonomik etkilerinden de
bahsetmek miimkiindiir. Giinlimiizde teknolojik gelismelere bagli olarak teknolojik iiriinlerin artis
gostermesiyle birlikte sporun reklam, tanitim, sponsorluk faaliyetlerinde kullanilarak insanlarin ilgisini
cekmesi hem eglendirici hem gelir getirici bir faaliyet olmasimdan dolay: biiyiik sirketler tarafindan
iletisim aracit olarak kullamilmast kiiresel c¢apta sporun etkisini arttirmistir. Gelismis {ilkelerde
insanlarin serbest zaman etkinliklerinin artmasi ve bu zamani verimli bir sekilde gecirmek istemeleri
sporun popiiler olmasi ile saglanmaktadir. (Can ve ark.,2000). insanlar kendi yasam alanlarinda sporu
aktif hale getirmelerinin yaninda farkli sosyal ¢evrelerde de spor amacgli bulunmayi tercih etmeye
baglamigtir. Tiim bu 6zellikleri sebebi ile gliniimiizde insanlarin yagaminin énemli bir pargasi haline
gelen spor, turizm sektorii ile 6nemli bir turizm alani olusturmaktadir. Ancak bilimsel ¢erceveden
bakildiginda turizm ve spor turizmi alaninda yapilan arastirmalar ve tanimlamalar, insanlarin seyahate
cikmalar1 kadar eski bir gecmise sahip degildir (Kiiciikaslan,2007). 1990’11 yillarda bagta Kuzey
Amerika, Avustralya, Japonya olmak iizere diinyanin birgok iilkesinden katilan bilim insanlarin
yapmig oldugu arastirma ve gelistirme c¢alismalari neticesinde seyahatlerin spor ile baglantili bir
sekilde gerceklestigini gdstermistir. Kanada’da 6zel bir orgiit olan “Spor Turizmi 30 Uluslararasi
Konseyi” tarafindan “Spor Turizmi dergisi” yayinlanmaya baglamistir. Bununla beraber “Tatil
Pazarlamasi” gibi dergilerde Spor Turizmi konusu yer almaya baslamistir (Gibson, 2003). Bilimsel
olarak ta birlikte anilmaya baslayan spor ve turizm kavramlarmin net bir sekilde anlasilmasi bu
noktada daha da 6nemini arttirmaktadir. Spor ve Turizm kavramlari birbirleri ile yakin iligkileri olan
iki ayr1 sektordiir. Aynt sahalarda faaliyet gosterseler de birbirlerinin ilerlemesinde pozitif katkilari
oldugu da bilinen bir gercektir. Spor ve turizm etkinliklerinin gayelerinin farkl fakat sektorel anlamda
biiyiimelerinde karsilikli paylarimin oldugu sdylenebilir. Her iki alanda toplumsal yasantimizin her
evresinde bulunmaktadirlar. Insanlarin fiziksel ve zihinsel olarak iyi hissetmek, eglenmek ve hosca
vakit gecirmek i¢in spor ve turizm etkinliklerine olan talepleri artarak devam edecektir (Sebin, 2018).
Bu nedenle spor turizmi kavrami ortaya ¢ikmis ve kavrama iligkin birgok farkli tanimlama yapilmustir.
Bunlardan birkagi ise su sekildedir.

*Sorumlu Yazarin email:nurgultezcan@subu.edu.tr
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Hazar(2007) ‘e gore insanlarin sportif faaliyetlere katilmak veya spor faaliyetlerini seyretmek
amaciyla turizm olayina katilmasina spor turizmi olarak adlandirilmaktadir. Diger bir tanimda ise; spor
kiiltiiri ile ilgili destinasyonlara yonelik insanlarin ticari olmayan nedenler ile gergeklestirdikleri
seyahatler olarak adlandirilmaktadir (Pigeassou, 2004). Yine bagka bir tanima bakildiginda; spor
turizmi insanlarin spora katilim amacina ulagmasi i¢in turizm hizmetlerinin sunulmasi olay1 olarak
ifade edilmektedir (Dogu, 2006). Sporun ve turizmin ¢ok faktorlii yapiya sahip olmalar1 spor turizmi
kavraminmn da tanimsal olarak gesitlenmesine yol agmaktadir. Ulkelerin énemli turizm gelir kaynaklari
arasinda yer alan spor turizminin insanlar tarafindan dogru anlagilmasi spor turizminin islerligini
artiracaktir. Oysaki ilgili alan yazin incelendiginde bireylerin spor turizmine karsi bakis agilarini
ortaya koyabilecek c¢alismalarin azligi onemli bir eksik olarak tespit edilmistir. Bu eksigin
giderilmesine katki saglamada bireylerin spor turizmine karsi mevcut tutumlarinin tespiti durum
analizi agisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu ihtiyacin giderilmesi agisindan kurgulanan ¢alismada
alan yazina katki saglamak hedeflenmistir.

2 YONTEM

Calismada, betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, ge¢cmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesne, miidahale edilmeksizin kendi kosullari icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisilir (Karasar, 2008).

2.1 Arastirma Grubu

Arastirma grubunu Sakarya ilinde yasayan 456 kisi olusturmaktadir. Arastirma, salgin siirecinde
gergeklesmesi sebebi ile, arastirmada kullanilacak veriler; Olglim araci bilgisayar ortaminda
diizenlenerek cevrimigi olarak toplanmistir. Arastirmaya 673 kisi katilmis ancak eksik doldurulan
Olcekler arastirmaya dahil edilmemistir. Aragtirma grubunun frekans bilgileri tablo 1 de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Grubuna [liskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Degisken N Y%
24 Yas Alt1 321 70.4

Yas 25 Yas Ustii 135 29,6
Toplam 456 100,0

Kadin 284 62,3

Cinsiyet Erkek 172 37,7
Toplam 456 100,0

2,325 Alu 280 61,4

c e 2,326 -4000 104 22,8
Gelir Dizeyi 4001 Ustii 72 15,8
Toplam 456 100,0

Dinlenme 106 23,2

Eglence 195 42,8

Turizm Tercihi Spor 78 17,1
Kiiltiirel 77 16,9
Toplam 456 100,0

. Evet 148 32,5
i‘l‘l‘s‘i:fl’;j Yapiyor Hayir 308 67,5
Toplam 456 100,0

2.2 Veri Toplama Araclari
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Aragtirma da kullanilan Olglim araci 2 bdliimden olusmaktadir. Birinci bolimde arastirmacilar
tarafindan gelistirilen ve katilimcilarin demografik 6zelliklerinin tespit edildigi kisisel bilgi formu 2.
Boliimde ise Kardas ve Sadik (2018), tarafindan gelistirilen “Spor Turizmine Yonelik Tutum Olcegi
(STYTO)” kullanilmistir. 14 maddeden olusan Slcek, igerigi bakimindan bireylerin spor turizmine
yonelik tutumlarini organizasyon, kisisel katki, is olanagi ve ekonomik katki boyutlardan
degerlendiren 4 alt boyutlu ve ters maddesi bulunmayan bir 6l¢iim aracidir. Olgegin alpha degerleri;
“organizasyon” boyutunda .68, “kisisel katki” boyutunda™ .82, “is olanag1” boyutunda .73, “ekonomik
katki” boyutunda .81, dlgegin tamaminda ise .86 olarak bulunmustur. Test tekrar test giivenirligini
belirlemek icin yapilan analiz sonucunda dlgegin iki uygulamada da tutarli oldugu gorilmiistiir (r =
.80). Olgekte toplam aciklanan varyans 65.216 olarak elde edilmistir. Bu sonuglara gére gelistirilen
“Spor Turizmine Y&nelik Tutum Olgegi”nin (STYTO) 4 faktorlii gegerli, giivenilir ve kBullanish bir
Olcek oldugu belirlenmistir (Kardas ve Sadik, 2018).

2.3 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

STYTO’ye iliskin verilerin toplanmasi cevrimici olarak gergeklesmistir. Hedef kitleye uygulanan
6l¢iim aracin 673 kisi yanitlamig ancak aragtirmaya dahil edilemeyecek yeterlilikte olanlar ¢ikarilarak
456 veri degerlendirmeye alinmistir. Veriler SPSS 22.0 paket programia aktarilmistir. Verilerin
cozlimlenmesinde kullanilacak testlerin tespiti i¢in normallik testi uygulanmis ve verilerin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Normal dagilim gostermeyen verilere nonparametrik testlerden
Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis testleri uygulanmistir.

3 BULGULAR

Bu boliimde, “STYTO’ den elde edilen verilere iliskin istatistiksel islemlere yer verilmistir.

Tablo 2.Cinsiyet Degiskenine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglar

Cinsiyet N S.Ort U Z p
Kadin 284 238,82
Kisisel Katki Erkek 172 211,47 21494,000 -2,167 ’030
Toplam 456
Kadin 284 223,18
Ekonomik Katki Erkek 172 237,28 22914,000 -1,126 ,260
Toplam 456
Kadin 284 226,20
is Olanag Erkek 172 232,30 23771,000 -,492 ,623
Toplam 456
Kadin 284 234,87
Organizasyon Erkek 172 217,99 22616,000 -1,345 ,178
Toplam 456
. Kadin 284 232,50
Turizm — Tutum Erkek 172 221,90  23288,000 -834 404
Toplam
Toplam 456
*p<.05

Tablo 2’te goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan kitlenin kisisel katki diizeylerinin cinsiyetlerine gore
kadin sira ortalamasi 238,82, erkeklerin sira ortalamasi ise 211,47, p degerinin .030 oldugu
gbzlemlenmistir. Bu analiz sonucunda kisisel katki diizeyinin cinsiyet orant anlamli bir sekilde daha
yiiksek bulunmustur. Ekonomik katki diizeyinin cinsiyetlerine gére kadin sira ortalamasinin 223,18,
erkeklerin ise 237,28, p degerinin .260, is olanag1 diizeyinin cinsiyetlerine gore kadin sira
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ortalamasiin 226,20, erkek sira ortalamasi ise 232,30, p degerinin .623, organizasyon diizeyinin
cinsiyetlerine gore kadin sira ortalamasimin 234,87, erkek sira ortalamasinin 217,99, p degerinin .178,
turizm tutum diizeyinin kadin sira ortalamasinin 232,50, erkek sira ortalamasin ise 221,99, p degerinin
404 oldugu gorilmektedir.

Tablo 3. Yas Degiskenine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclari

Yas N S.Ort U Z p
24 yas alt1 321 222,83 19846.0
Kisisel Katki 25 yas ve lstil 135 241,99 ’ -1,430 ,153
00
Total 456
) 24 yas alt1 321 224,39
E:t)ll:)mlk 25 yas ve iistii 135 238,27 20%‘(‘)8’0 -1,045 296
Total 456
. ) 24 vas a}tl - 321 224,54 20397,0
Is Olanag 25 yas ve Usti 135 237,91 00 -1,016 ,309
Total 456
24 yas alt1 321 218,87 18576.5
Organizasyon 25 yas ve listii 135 251,40 ’ -2,442 ,015*
00
Total 456
) 24 yas alt1 321 220,33
i‘ﬂi’; Tutum =) 0 ve tistii 135 24791 19%‘(‘)6’5 22,042 041
P Total 456
*p<.05

Tablo 3’te goriildiigii gibi, arastirmaya katilan kitlenin kigisel katki diizeylerinin yasina gore 24 yas alt1
sira ortalamasinin 222,83, 25 yas ve Ustli sira ortalamasi ise 241,99, p degeri .153, ekonomik katki
diizeylerinin yasina gore 24 yas alti sira ortalamasmin 224,39, 25 yas ve Ustii sira ortalamasinin
238,27, p degerinin .296, is olanagi diizeylerinin yasina gore 24 yas alt1 sira ortalamasinin 224,54, 25
yas ve isti sira ortalamasinin 237,91, p degerinin .309, organizasyon diizeylerinin yasina gore 24 yas
altt sira ortalamasinin 218,87, 25 yas ve ustii sira ortalamasmin 251,40, p degerinin 0.015,
Organizasyon analizinin sonucunda organizasyon diizeyinin yas orani anlamli bir sekilde yliksek
bulunmustur. Turizm tutum diizeyinin yasina gore 24 yas alt1 sira ortalamasinin 220,33, 25 yas ve {istil
sira ortalamasinin 247,91, p degerinin .041 oldugu goriilmektedir.

Tablo 4°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan kitlenin kisisel katki gelir diizeyi 2325 altinda olanlarin
sira ortalamasinin 224,75, 2326-4000 arasi olanlarin sira ortalamasmin 221,10, 4001 ve tistii sira
ortalamasinin 253,77, p degerinin .196, ekonomik katki gelir diizeyi 2325 altinda olanlarin sira
ortalamasinin 236,46, 2326-4000 arasi olanlarin sira ortalamasinin 203.69, 4001 ve sira ortalamasinin
233,38 , p degerinin .083, is olanag1 gelir diizeyinin 2325 altinda olanlarin sira ortalamasinin 237,94,
2326-4000 arasinda olanlarin sira ortalamasimin 202,23, 4001 ve istii sira ortalamasinin 229,73, p
degerinin .053, organizasyon gelir diizeyinin 2325 altinda olanlarin sira ortalamasimin 239,73,
2326-4000 arasi olanlarin sira ortalamasmin 216,45, 4001 ve iistii sira ortalamasinin 202,22, p
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degerinin .051, turizm tutum gelir diizeyinin 2325 altinda olanlarin sira ortalamasinin 235,33,
2326-4000 arasi1 olanlarin sira ortalamasinin 206,21, 4001 ve {istii sira ortalamasinin 234,13, p
degerinin .145 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. “Gelir Diizeyi” Degiskenine Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonu¢lar:

Gelir Diizeyi N S.Ort X? Df p
2325 Alt 208 224,75
23264000 0 221,10
Kisisel Katki 4 ’ 3,258 2 ,196
4001 ve Ustii 72 253,77
45
Toplam 6
2325 Alt 208 236,46
2326-4000 10 203,69
Ekonomik Katki 4 ’ 4,978 2 ,083
4001 ve Usti 72 233,38
45
Toplam 6
2325 Alti 208 237,94
2326-4000 10 202,23
is Olanag 4 ’ 5,890 2 ,053
4001 ve Ustii 72 229,73
45
Toplam 6
2325 Alt1 208 239,73
2326-4000 10 216,45
Organizasyon 4 ’ 5,942 2 ,051
4001 ve Ustii 72 202,22
45
Toplam 6
2325 Alt1 208 235,33
Turizm Tut 2326-4000 10 206,21
T:r;?; utum 4 : 3,866 2 145
P 4001 ve Usti 72 234,13
Toplam 465
*p<.05

Tablo 5°te goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan kitlenin kisisel katki turizm tercihi degiskeni dinlenme
olanlarin sira ortalamasinin 228,64, eglence olanlarin sira ortalamasinin 235,86, spor olanlarin sira
ortalamasinin 230,90, kiiltiirel olanlarin sira ortalamasinin 207,23, p degerinin .443, ekonomik katki
turizm tercihi degiskeni dinlenme olanlarin sira ortalamasimin 229,22, eglence olanlarin sira
ortalamasinin 234,96, spor olanlarin sira ortalamasinin 224,60, kiiltiirel olanlarin sira ortalamasinin
215,10, p degerinin .709, is olanag: turizm tercih degiskeni dinlenme olanlarin sira ortalamasinin
233,95, eglence olanlarin sira ortalamasimin 236,00, spor olanlarin sira ortalamasmin 205,95,
kiiltiirel olanlarin sira ortalamasiin 224,85, p degerinin .343, organizasyon turizm tercihi degiskeni
dinlenme olanlarin sira ortalamasimin 215,81, eglence olanlarin sira ortalamasinin 237,04, spor
olanlarin sira ortalamasiin 210,19, kiiltiirel olanlarin sira ortalamasinin 242,89, p degerinin ,226,
turizm tutum turizm tercihi degiskeni dinlenme olanlarmn sira ortalamasinin 229,92, eglence olanlarin
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sira ortalamasinin 237,08, spor olanlarin sira ortalamasinin 214,45,  kiiltiirel olanlarin sira
ortalamasinin 219,03, p degerinin .546 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. “Turizm Tercihi” Degiskinine Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglart

Turizm Tercihiniz N S.Ort X2 Df p
Dinlenme 106 225’6
Eglence 195 2365’8
Kisisel Katkl Spor 73 23(()),9 2,685 3 ,443
Kiiltiirel 77 2037 2
Toplam 456
Dinlenme 106 2229 2
Eglence 195 232’9
Ekonomik Katki 224.6 1,384 3 ,709
Spor 78 0
Kiiltiirel 77 2 13 o1
Toplam 456
Dinlenme 106 2353 &
Eglence 195 2306’0
Is Olanag Spor 7 2055,9 3,334 3 ,343
Kiiltiirel 77 22;"8
Toplam 456
Dinlenme 106 21 15 8
Eglence 195 23}0
Organizasyon Spor 78 21 g,l 4,352 3 ,226
Kiiltiirel 77 2492 8
Toplam 456
Dinlenme 106 2229 9
Eglence 195 2387’0
Turizm Tutum
Toplam Spor 7 2 1;1,4 2,128 3 ,546
Kiiltiirel 77 21 39 0
Toplam 456

*p<.05
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Tablo 6. “Spor Yapma Durumu” Degiskenine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclart

Aktif Spor Yapiyor

Musunuz? N S.Ort U Z p
Evet 184 263,43
17622
Kisisel Katki Hayir 380 211,71 7?) 0 0 -3,958 ,000*
45
Topl
oplam 6
Evet 184 249,11
Ekonomik 30 19741,0
’ _ %*
Katk Hayir g 218,59 00 2,356 ,018
45
Topl
oplam 6
Evet 184 245,74
. 2024
Is Olanag Hayir 380 220,22 0 0 00’5 -1,990 ,047%
45
Topl
oplam 6
14
Evet g 245,11
Organizasyo Hayir 30 220.52 20333,0 1,894 058
n 8 00
45
Topl
oplam 6
Evet 184 259,76
Turizm
181
Tutum Hayir ZO 213,48 80%6’0 23,514 ,000*
Toplam
Toplam 45
P 6
#p<.05

Tablo 6’de goriildiigi gibi, arastirmaya katilan kitlenin spor yapma degiskeninin kisisel katkialt
boyutuna bakildiginda P degerinin .000 oldugu goériilmektedir. Sira ortalamalarina gore(evet sira
ortalamasi1 263,43, hayir sira ortalamasi 211,71) farkin, spor yapanlar lehine oldugu sdylenebilir. Spor
yapma degiskeninin ekonomik katk: alt boyutuna bakildiginda P degerinin .018 oldugu goriilmektedir.
Sira ortalamalarina gore (evet sira ortalamast 249,11, hayir sira ortalamasi 218,59) farkin, spor
yapanlar lehine oldugu sdylenebilir. Spor yapma degiskeninin ig olanagi alt boyutuna bakildiginda P
degerinin .047 oldugu goriilmektedir. Sira ortalamalarina gore (evet sira ortalamasi 245,74, hayir sira
ortalamast 220,22) farkin, spor yapanlar lehine oldugu soylenebilir. Spor yapma degiskeninin
organizasyon seviyesine gore evet sira ortalamasi 245,11, hayir sira ortalamasinin ise 220,52, p degeri
.058 oldugu gorilmektedir. Spor yapma degiskeninin turizm tutum alt boyutuna bakildiginda P degeri
.000 oldugu goriilmektedir. Sira ortalamalarina goére (evet sira ortalamasi 259,76, hayir sira ortalamasi
213,48) farkin, spor yapanlar lehine oldugu sdylenebilir.
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4 TARTISMA VE SONUC

Yapilan arastirmada Sakarya ilinde yagayan 456 kisinin spor turizmine yonelik tutumlari incelenmis ve
bu boéliimde elde edilen bulgular degerlendirilerek yorumlanmuistir.

Aragtirmada spor turizmine yonelik tutum Olgegine cinsiyet degiskeni agisindan yapilan analiz
sonuclarma gore kisisel katki alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir. Farkin kaynagi kontrol
edildiginde kadinlar lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Alan yazin incelendiginde
Turgut (2019); calismasinda &grencilerin “cinsiyetleri” ile spor turizmine yonelik tutumlar1 arasinda
anlamli bir farklilik oldugu belirtilmistir. Ancak ¢alismamizin aksine Turgut (2019)’un ¢alismasinda
erkek Ogrencilerin kiz Ogrencilere gore organizasyon, kisisel katki, is olanagi, ekonomik katki
boyutlarinda tutumlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum arastirma gruplarindaki
farkliliklarin sonuglar iizerinde onemli degisiklikler yaratabilecegi sonucunu diisiindiirebilir. Diger
taraftan Ozdemir(2020) in yapmus oldugu ¢alismasinda cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir
farklihik tespit edilmemistir. Ilgili ¢calisma kisisel katki alt boyutu disinda kalan tiim alt boyutlar ve
genel tutum acisindan ¢aligmamizla paralellik gdstermektedir. Ekici ve Cizel (2015)in yaptig1 farkli bir
calismada kadin-erkek fark etmeksizin insanlarin turizmle ilgili gelismelerden kisisel katki
sagladiklarii belirtmistir. Ayrica ayni ¢alismada aragtirmacilar; memnuniyet diizeylerinde boélgelerin
gelisim diizeylerine gére sonuglarda benzerlik veya farklihk olabilecegini sdylemektedir. ifadeler
degerlendirildiginde ve c¢alismamiz ile alan yazinda karsilagilan sonuglarin  degiskenligi
diigtiniildiigiinde bu durum ¢alismayi destekler niteliktedir.

Aragtirmanin yas degiskeni agisindan analiz sonuglari incelendiginde ise organizasyon ve spor
turizmine yonelik tutumlarinin, 25 yas ve lizeri bireylerde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Sonuglara gore yas dikkate alindiginda 25 yas ve lizeri bireylerin ekonomik 6zgiirlige kavugma
oranlarinin daha fazla olabilecegi bu nedenle spor turizmine iligkin etkinliklere daha fazla katilabilme
imkanlart bulunmas: sebebi ile tutumlarinin daha yiiksek olacagi disiiniilebilir.  Silik (2014);
calismasinda spor turizmiyle iliskili olarak organizasyon kalite algis1 ile arastirmaya katilanlarin yas
degiskenine gore anlamli farklilik olmadigini tespit etmistir. Bu durum calisma ile ters sonuglar
icermektedir. Buna karsin Turgut(2009) da yapmis oldugu calismasinda organizasyon alt boyutunda
yas degiskeni acisindan anlamli fark tespit etmistir. Calisma aragtirmamizla paralellik gostermektedir.
Ilgili sonuclar degerlendirildiginde yas ilerledikge spor turizminin organizasyon ayagmin ve genel
olarak spor turizmine kars1 olumlu tutumun arttig1 sdylenebilir.

Yapilan arastirmada gelir diizeyi degiskenine gore higbir alt boyut ve toplam tutumda fark tespit
edilememistir. Arastirmadaki sonuglara gore gelir diizeyindeki farkliliklarin spor turizmine karsi
tutumu etkilemedigi sOylenebilir. Bu durumda spora iliskin turizmin, her biitgeye cevap verecek
cesitlilikte olmasindan kaynaklandigini diisiinmek miimkiindiir. Benzer ¢aligmalara iligkin alan yazin
tarandiginda Ozdemir (2020) deki dgrenciler iizerine yapmis oldugu caligmasinda aile gelirlerinin
etkisine bakilmistir. Aile geliri 3001 ve iizeri olan &grencilerin spor turizmine karsi tutumlarinin alt
boyutlar ve genel tutum agisindan farklilik gosterdigini belirtmistir. Bu durumu, aile gelirlerinin
yiikselmesinin ¢grencilerin spor turizmine katilimlarini olumlu yonden etkilemesi olarak agiklamistir.
Turgut (2019) da yapmis oldugu calismasinda turizm boliimii 6grencilerinin gelir diizeyi degiskeni
agisindan herhangi bir farklhilik tespit edilememistir. Bu sonu¢ yapilan arastirma ile paralellik
gostermektedir. Buna karsin ayni ¢alismanin spor bilimleri fakiiltesi dgrencilerine bakildiginda is
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olanagi ve ekonomik katki alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Tiim sonuglar birlikte
degerlendirildiginde meslek sec¢iminin spor turizmine iligkin tutumu birgok degisken agisindan
farklilastirdig goriilmektedir.

Arastirmada turizm tercih amaglari ile spor turizmine karst tutumu degerlendirmek amaci ile yapilan
analiz sonuglarma bakildiginda herhangi bir alt boyut ve genel tutum da fark tespit edilememistir.
Bireyler turizmi farkli amaclar i¢in kullanabilmektedir. Turizm tercihini belirleyen kisisel ihtiyaclar
veya beklentiler siire¢ icinde farklilik gdstermektedir. Spor turizmi de bu farkliligin bir sonucu olarak
tercih alani haline gelmistir Bu nedenle diger turizm amaglarn ile spor turizmi tercihinin
farklilasmamasi beklenmedik bir sonug¢ degildir.

Arastirmanin son degiskeni ile aktif spor yapma durumunun spor turizmine tutumunu etkileyip
etkilemedigi tespit edilmeye c¢aligilmistir. Cikan sonuglara gore organizasyon alt boyutu hari¢ tiim alt
boyutlar ve genel tutumda spor yapanlar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Bireylerin
hayatinin bir pargasi olan sporun serbest zamanlarin degerlendirilmesinde dnemli bir tercih alani olan
turizm c¢esidini etkilemesi beklendik bir sonugtur. Spor organizasyonlarina iliskin alan yazin
incelendiginde aktif bir sekilde spor yapan bireylerin gerek aktif gerekse pasif olarak sportif
organizasyonlara katilma egiliminde oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak; aragtirmaya katilan grubun spor turizmine karsi tutumlar degerlendirildiginde gelir
diizeyi disinda tiim degiskenlerde farkliliklar tespit edildigi goriilmektedir. Basta ekonomik olmak
iizere bir¢ok agidan turizm sektoriine onemli katkilar saglayan spor turizmi tercihini etkileyen bir¢ok
faktor oldugu goriilmektedir. Dogru planlanmis ve dogru hedef kitlenin ihtiyaglarini karsilamak iizere
organize edilmis bir turizm alaninin her alanda fayda diizeyinin artmas: beklendik bir sonugtur.
Ozellikle alan yazinda bu alana iliskin ¢aligmalarm arttiriimasi biiyiik dnem arz etmektedir. Bireylerin
ilgili konuya iliskin mevcut tutumlarinin belirlenmesi alanin gelistirilmesi yoniinde alinacak kararlarin
temelini olusturacaktir. Yapilan ¢alismanin ilgili arastirma grubu ¢ergevesinde mevcut durum tespitine
151k tutacak sonuclar icerdigi sOylenebilir. Bu noktada c¢alismanin literatiire katki saglayacagi ve
ileride yapilacak olan ¢aligsmalara rehber olacagi 6ngoriilmektedir.

Arastirma sonunda su Onerilerde bulunmak miimkiindiir.

Alana iligkin arastirmacilar farkl aragtirma gruplari ile yeni ¢aligmalar yapabilir. Farkli degiskenler ile
spor turizmine iliskin tutuma etki eden faktorleri tespit etmeye ¢alisabilir. Elde edilen sonuglar gerekli
kurum kuruluslar ile paylasilarak spor turizmine katilimi1 olumlu yonde etkileyecek yeni diizenlemeler
yapilabilir. Alana iligkin nitel ¢aligmalar ile yeni durum tespitleri yapilmaya calisilabilir.

Yazar Katkilan

Sorumlu Yazar, Nurgiil Tezcan Kardas: Makale fikrinin olusturulmasi, sonuglara ulagmak i¢in gereg
ve yontemlerin planlanmasi, verilerin toplanmasi, verilerin diizenlenmesi ve bildirilmesi igin
sorumluluk almistir. Ayrica bulgularin mantikli agiklanmasi ve sunumu, aragtirma sirasinda literatiir
taramasi ve yazinin tamami i¢in sorumluluk almistir.
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Bu c¢alismanin amaci, bolgesel lig kadin voleybolcularda antrenman 6ncesinde yapilan dinamik
germe (DG) ve dinamik germeye ek olarak yapilan foam roller (FR) egzersizlerinin squat jump
(SJ) ve countermovement jump (CMJ) degerlerine akut etkisinin incelenmesiydi. Caligma grubu
15 kisilik, (yas ortalamasi 21,5+3,5 yil, boy uzunlugu ortalamasi 170,5+6,7cm, viicut agirhgi
ortalamas1 58,25+6,57 kg) tek gruptan olusmaktaydi. Caligmanin ilk glinii 6grenme etkisini
ortadan kaldirmak amaciyla sporculara Squat Jump ve Countermovement Jump egzersizlerinde
deneme aligtirmalart yaptirildi. Calismanin ikinei giinii tiim sporculara 10 dakikalik diisiik tempo
1sinma kosusunun ardindan belirlenen dinamik germe egzersizleri uygulatildi. Sonrasinda My
Jump 2 aplikasyonu ile Squat Jump ve Countermovement Jump egzersizlerinde sporcularin dikey
sigrama verileri toplandi. Sporculara tg¢iincii giinii 6l¢iime baslanmadan once 48 saatlik bir
dinlenme siireci verildi. Ugilincii giin odl¢iimlerinde ise sporcular aym 1siima protokolii
uygulattirildi ve ek olarak Foam Roller uygulamasi yaptirildi. Ardindan sporcularin tekrar Squat
Jump ve Countermovement Jump 6l¢limleri alindi. Uygulama 6ncesi ve sonrasi grup i¢i degisimler
Wilcoxon Test ile degerlendirildi. On test ve son test bulgularinin grup igi istatistiksel analizinde;
FR uygulamasimin, SJ ve CMJ egzersizlerinde anlamli farka neden oldugu tespit edildi (p<0,05).
Kadin voleybolcularda FR uygulamasinin, SJ ve CMJ sonuglarinda artis saglayarak olumlu yonde
etkisi oldugu gozlemlendi. Antrenman ve miisabaka Oncesi 1sinma periyotlarinda gergeklestirilen
germe egzersizlerine ek olarak FR uygulamasmna da yer verilmesinin yararli olabilecegi
diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Foam Roller, Dinamik Germe, Countermovement Jump, Squat Jump
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The aim of this study was to examine the acute effects of dynamic stretching (DG) and foam roller
(FR) exercises performed in addition to dynamic stretching before training on squat jump (SJ) and
countermovement jump (CMJ) values in regional league female volleyball players. The study
group consisted of a single group of 15 individuals (mean age 21.5+3.5 years, average height
170.5+6.7 cm, average body weight 58.25+6.57 kg). In order to eliminate the learning effect on the
first day of the study, the athletes were given trial exercises in Squat Jump and Countermovement
Jump exercises. On the second day of the study, dynamic stretching exercises were applied to all
athletes after a 10-minute low-tempo warm-up run. Afterwards, vertical jump data of the athletes
were collected in the Squat Jump and Countermovement Jump exercises with the My Jump 2
application. A rest period of 48 hours was given to the athletes before starting the measurement on
the third day. In the third day measurements, the same warm-up protocol was applied to the
athletes and an additional Foam Roller application was made. Then, the athletes' Squat Jump and
Countermovement Jump measurements were taken again. Intra-group changes before and after the
application were evaluated with the Wilcoxon Test. In the statistical analysis of the pre-test and
post-test findings; It was determined that FR application caused a significant difference in SJ and
CMJ exercises (p<0.05). It was observed that FR application in female volleyball players had a
positive effect by increasing the results of SJ and CMJ. It is thought that it may be beneficial to
include FR practice in addition to the stretching exercises performed during the warm-up periods
before training and competition.

Keywords: Foam Roller, Dynamic Stretching, Countermovement Jump, Squat Jump
1 GIRIS

Giig, bir¢ok atletik performansin temel bir belirleyicisidir ve giiciin antrenman ve yarigma sirasindaki
optimizasyonu, uygun bir aktif i1sinma ile arttirilabilir. Isinma rutininin bir pargasi olarak germe
egzersizlerinin kullanilmasiin performans: artirabilecegine inanilmaktadir (Carvalho, F. L., 2012).
Geleneksel olarak i1smmma rutini, statik germe (SS), dinamik germe (DS), balistik germe (BS) ve
proprioseptif noromiiskiiler kolaylastirma (PNF) gibi maksimum alti aerobik aktivite ve germe
egzersizlerinden olusur (Behm, D. G., 2011, Franco, B. L., 2012). Bununla birlikte, 1sinma asamasinda
yapilan statik germe egzersizlerinin sporcunun maksimal kas giicii, sprint zamani, denge, reaksiyon
stresi ve performansi iizerinde olumsuz etkileri bulundugu bilinmektedir (Bradley, P. S., 2007,
McMillian, D. J., 2006). Yapilan ¢alismalarda (Bradley, P. S., 2007), statik germe egzersizlerinin
uygulanmasinin ardindan dikey sigrama yliksekliginin %4 azaldigimi bildirmistir. Ayrica Fletcher ve
Jones (2004), statik germenin antrenmanli rugby oyuncularmin 20 metre kosusu iizerinde olumsuz bir
etkisi oldugunu oOne silirmiislerdir. Bu sebeple, yapilan caligmalar neticesinde spora 6zgii hareket
kaliplarim i¢inde barindiran ve dinamik hareket genisliginde artis saglayan dinamik germe protokolleri
tavsiye edilmektedir (Aguilar, A. J., 2012, Pagaduan, J. C., 2012). Arastirma literatiirii, dinamik
hareket araligini iyilestiren ve spor veya aktivitenin belirli hareketlerini simiile eden egzersizlerden
olusan dinamik bir 1sinmanin, performansi en iist diizeye cikarmak ig¢in tercih edildigini One
stirmektedir (Gelen, E. 2010, Aguilar, A. J., 2012, Pagaduan, J. C., 2012, McMillian, D. J., 2006).

Dinamik 1sinmada siklikla kullanilan bir yontem olan miyofasyal gevsetme teknigi (Miyofascial
Release) fasyal doku katmanlar arasinda goriilen kisitlayici bariyerleri veya fibréz adezyonlar
azaltmaya yardimci olmak i¢in (Barnes, M. F., 1997) tarafindan gelistirilen bir manuel terapi
teknigidir. Self-Miyofascial Release (Kendi kendine yardimsiz yapilan miyofasyal salinim) olarak
adlandirilan bir miyofasyal gevsetme teknigi, yumusak doku kisithiliklarmi rehabilite etmek igin
kullanilan yaygin bir uygulama haline gelmistir. Self-Miyofasyal Release, miyofasyal gevsetme ile
aymi prensipler altinda calisir (Paolini, J., 2009). ki teknik arasindaki fark, yumusak dokuya manuel
terapi uygulayan bir terapist yerine, kisilerin yumusak dokuya baski uygulamak icin kendi viicut
agirliklarim bir kopilik rulo iizerinde kullanmalaridir (Paolini, J., 2009). Foam Roller ekipmani
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Self-Miyofascial Release teknigi ile uygulanan egzersizlerde en yaygin kullanilan ekipmanlardan bir
tanesidir. Bu ekipman ile bireyler viicut kiitlelerini kullanarak kaslarin belirli bélgelerinde baglangi¢ ve
bitis kisimlarina kadar belirli tekrar ve set sayist kadar egzersizleri uygulamaktadir (MacDonald, G. Z.,
2013). Yapilan aragtirmalarda Foam Roller egzersizlerinin, dinamik germe ile benzer sonuglar1 veren
sicrama ve kuvvet performans parametrelerini meydana getirdigi gozlemlenirken, eklem hareket
genisligine Foam Roller egzersizlerinin daha olumlu katkilar sagladigi tespit edilmistir (Behara, B.,
and Jacobson, B. H., 2017). Bununla birlikte farkli bir ¢alismada da Foam Roller egzersizlerinin
dinamik ve statik germe egzersizlerine gore eklem hareket genisligine daha olumlu katkilar sagladigi,
dinamik germe ve Foam Roller egzersizleri sonrasinda kas zirve gii¢ iiretim kapasitesinin statik germe
yontemine gore daha olumlu oldugu gézlemlenmistir (Su, H., 2017).

Sonu¢ olarak kuvvet ve kondisyon koglari antrenman ve miisabaka Oncesinde foam roller
uygulamasin self-miyofascial release teknigi olarak 1sinma protokollerine dahil etmektedir. Literatiir
incelendiginde statik germe ile dinamik germe yontemlerini karsilagtiran birgok c¢aligma
bulunmaktadir fakat dinamik germe egzersizleri ile dinamik germeye ek olarak kullanilan foam roller
egzersizi yontemlerinin kadin sporcularda ve farkli dikey sigrama yontemleri lizerinde karsilastirildigt
az sayida c¢alisma bulunmaktadir ve daha ¢ok ¢alismaya gerek duyulmaktadir. Bu ¢alismanin amaci
egzersiz Oncesi 1sinmada uygulanan dinamik germe ile foam roller egzersizlerinin countermovement
jump ve squat jump performanslari tizerine olan etkilerini arastirmaktir.

2 MATERYAL VE METOT
2.1 Calisma Grubu

Aragtirmaya voleybol bolgesel liginde oynayan, yaslar1 15-27 arasinda olan ve en az 5 yil spor ge¢misi
bulunan 15 kadm sporcu goniillii olarak katilmistir (yas ortalamasi: 21,5+3,5 yil, boy uzunlugu
ortalamasi: 170,5+6,7cm, viicut agirligi ortalamast: 58,25+6,57 kg, BMI: 21.7+ 2.51). Arastirmaya
baslanilmadan 6nce Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Etik Kurulundan onay raporu almmustir
ve tiim sporculara ¢alisma oncesinde goniillii onam formu imzalatilmistir.

2.2 Calisma Dizaym

Calisma 15 kisinin bulundugu tek bir gruptan olusturuldu. Caligmanin ilk giinii 6grenme etkisini
ortadan kaldirmak amaciyla sporculara Squat ve Countermovement Jump egzersizlerinde deneme
alistirmalart yaptirildi. Calismanin ikinci giinii tim sporculara 10 dakikalik diisiik tempo 1sinma
kosusunun ardindan belirlenen dinamik germe egzersizleri uygulatildi. Sonrasinda My Jump 2
aplikasyonu ile Squat Jump ve Countermovement Jump egzersizlerinde sporcularin dikey sigrama
verileri toplandi. Sporculara iigiincli giinii 6l¢iime baglanmadan 6nce 48 saatlik bir dinlenme siireci
verildi. Ugiincii giin dlgiimlerinde ise sporcular ayn1 1snma protokolii uygulattirildi ve ek olarak Foam
Roller uygulamasi yaptirildi (Tablo1).

Tablo1: Dinamik Germe Egzersizleri

Siire Tekrar
Walking Knee to Chest 20 sn 1 tekrar
Walking Pull Quad 20 sn 1 tekrar
Walking Pigeon 20 sn 1 tekrar
Inchworm 20 sn 1 tekrar
Worlds Greatest Stretch 20 sn 1 tekrar
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High Knees 20 sn 1 tekrar
Butt Kickers 20 sn 1 tekrar
Skips 20 sn 1 tekrar
Leg Swings 20 sn 1 tekrar
Open Hips 20 sn 1 tekrar

2.5 Foam Roller Uygulamasi

Sporcular, belirlenen kas grubunun iist noktasindan alt kismia dogru otuz alt1 ing yiiksek yogunluklu
kopiik silindir iizerinde (80233-EI-RO, Power Systems, Knoxville, TN, ABD) yuvarland: ve ardindan
baslangi¢c konumuna geri dondii. Foam Roller uygulamasi i¢in, sporculara kas grubunu olabildigince
fazla basingla hedef alan her 30 saniyede 5 rulo uygulama hizi kullanmalarn talimati verildi.
Hamstring, kuadriseps, kalga ve gastroknemius kaslarinin her iki tarafina FR egzersizleri (Sekil2) 10
sn pasif dinlenme ile 2 x 30 sn olarak uygulandi. Egzersizlerin set aralarinda sporcularin 30 saniye
dinlenmesine izin verildi (Sagiroglu, 1., 2017).
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Sekill: Foam Roller Uygulamalari

Kopiik iizerinde yapilan hareketler, otuz alti in¢ yiiksek yogunluklu képitik silindiri (80233-EI-RO,
Power Systems, Knoxville, TN, ABD) kullanilarak ger¢eklestirildi. Protokol dort kasin her biri i¢in 30
saniyelik setlerden olusturuldu: sirayla gastroknemius, kuadriseps, hamstring ve gluteus kaslarina
uygulandi. Hareketler sag ve sol bacaklarda ayni esnada uygulandi.

2.3 Verilerin Toplanmasi

Calismanin ilk gilinlinde sporcularin boy uzunluklarmin 6l¢limi igin (Seca 213 Germany) marka
stadiometre ve viicut agirligi Slglimleri icin (Tanita Segmental Viicut Kompozisyon Monitorii
InnerScan BC-545N — Japonya) marka cihazlar kullanildi. Daha sonra mezura yardimi ile bacak
boylan 6l¢iildii. Ayn1 zamanda My Jump 2 aplikasyonuna bilgi girisi yapmak amaciyla Saehan marka
gonyometre kullanarak sporcularin 90 derece squat pozisyonunda kalgalari ile zemin arasindaki
mesafe 6l¢iildii. Sporcularin anaerobik dikey sigrama performansini 6lgmek igin SJ ve CMJ kullanildi.
S6z konusu Slgiimler 48 saat ara ile 3 giin igerisinde ve giiniin ayn1 saatlerinde Sakarya Kapali spor
salonunda gerceklestirildi.

2.3.1 SJ ve CMUJ Testleri

Journal of Exercise and Sport Sciences Research 1(1), 23-30, 2021 26



BEYLEROGLU et al.

Bolgesel Lig Kadin Voleybolcularda Isinma Protokoliindeki Dinamik Germe Egzersizlerine Ek Olarak Yapll...

Ozellikle anaerobik enerji sistemlerinin baskin oldugu spor branslarinda dikey sigrama performansinin
(patlayic1 gii¢) onemli etkileri bulunmaktadir (Gallardo-Fuentes, F., 2016). Bu arastirmada dikey
sigrama performansini 6lgmek icin iPhone Apple Store {izerinden erisilen My Jump 2 uygulamasi
(app) kullamld1 (Gallardo-Fuentes, F., 2016). My Jump 2 uygulamasi, iPhone 11
(Balsalobre-Fernandez, C., 2015) iizerinden yiiksek hizli video kayit ozelligi kullanilarak ucgus
stiresinden atlama yiiksekligini hesaplamak igin gelistirilmistir bir mobil uygulamadir. Bu uygulama

tizerinden her sporcunun ii¢ defa sigramalar1 alindi ve bu {i¢ sigramadaki en iyi skor kaydedildi
(Sekil2).

=3 R R

Sekil2: Derinlik Sigramalari

2.4 Verilerin Analizi

Verilerin tanimlayici istatistiklerinde ortalama ve standart sapma degerleri kullanildi.
Kolmogorov—Smirnov test sonucu normal dagilmayan verilerin istatistik analizinde non-parametrik
test tercih edildi. Uygulama Oncesi ve sonrasi grup ici degisimler Wilcoxon Test ile degerlendirildi.

3 BULGULAR

Farkl1 1sinma protokollerine ait sigrama degerleri tablo 2° de sunulmustur. Tablo 2 incelendiginde
¢aligma grubunun squat jump ve countermovement jump On test ile son test degerleri arasinda
istatiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmektedir (p<0,05). Bu bulguya gore dinamik germede
uygulanacak foam roller egzersizlerinin squat jump ve countermovement jump degerlerini artirdigi
belirlenmistir.

Tablo 2: Calisma grubunun Squat Jump ve Countermovement Jump yetilerinin tekrarl ol¢iim degerleri
arasindaki farkliiga iliskin wilxocon isaretli siralar testi sonuclar

N X SS z p

Squat Jurnp Foam Roller 1 28.28 4,09
Eklenmemis (cm)

-3,06 0,002
Squat Jump Foam Roller P 3134 4.63
Eklenmis (cm) ’ ’
Countermovemenjc Jump Foam 12 29,24 432
Roller Eklenmemis (cm)

-3,06 0,002
Countermovement Jump Foam 12 3250 393
Roller Eklenmis (cm) ’ ’

Squat jump ve countermovement jump On test ile son test degerleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik
goriilmektedir (p<0,05).
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squatJump Foam Squat Jump Foam Counter Movement  Counter Movement
roller Eklenmemis roller Eklenmis Jlump Foam Reller Jump Foam Roller
Eklenmemis Eklenmig
Sekil 3: Squat Jump ve Countermovement Jump
4 TARTISMA SONUC

Aragtirmamiz dinamik germeye ek olarak uygulanan FR egzersizlerinin SJ ve CM] iizerine etkilerini
aragtirmak amaciyla yapildi. Sporculardan toplanan veriler sonucunda dinamik germe egzersizlerine
ek olarak uygulanan FR egzersizlerinin, tek basina yapilan dinamik germe egzersizlerine gore SJ ve
CMJ degerlerinde daha olumlu sonuglar ortaya koydugu tespit edildi. Literatiirii inceledigimizde
egzersiz ve miisabaka Oncesi 1sinmada FR egzersizleri eklenmesinin ¢eviklik, gi¢ ve hiz
parametrelerinde performans test sonuclarma olumlu ydnde katki saglama potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. (MacDonald, G. Z., 2013), yaptig1 ¢alismada akut FR egzersizlerinin,
ozellikle diz ekleminde hareket genisligini arttirmada etkili bir metot oldugunu ortaya koymustur.
Bununla birlikte hamstringlere direkt olarak FR egzersizlerinin uygulanmasi, atletik performansta
diisiise neden olmaksizin otur-uzan test sonuglarini destekledigi ortaya konmustur (Sullivan, K. M.,
2013). Eklem hareket genisligi ve esneklik parametrelerinin gelistirilmesi atletik performans
Ozelliklerini de (sigrama, sprint vb.) olumlu yonde gelistirebilecegi goriilmektedir. Bu baglamda
arastirmamiza paralel olarak (Peacock, C. A., 2014) yaptig1 arastirmada profesyonel diizeyde bir
sporcu grubu ile calismistir ve uyguladigi FR egzersizlerinin sadece dinamik germe egzersizlerine
nispeten dikey ve yatay sigrama verilerinde, 37 metre sprint testi verilerinde ve indirekt olarak 6lgiilen
1 TM (ltekrar maksimum) bench press verilerinde daha yiiksek performans goézlemlemistir. (Demir, Y.
K., 2018) ise yaptig1 calismada amatdr kadin voleybolcularda sol hamstring kas kuvveti dl¢limiinde
FR uygulamasinin dinamik germeye gore daha olumlu sonuglar gdsterdigini tespit etmistir. Bir diger
caligmada (D'Andrea, J., 2016) sporcularin 6n testlerine oranla hem dinamik germe hem de FR
egzersizleri sonrasi izokinetik zirve torku degerlerinin 6nemli dlgiide arttigini gostermistir. (Su, H.,
2017), (MacDonald, G. Z., 2013), Sullivan, K. M., 2013) ve (Halperin, I., 2014)’ in ¢aligmalar1 dikkate
alindiginda; FR uygulamalar1 esneklik ve EHA’y1 arttirirken ardindan gelen kassal performansi
diistirmedigi iistelik olumlu yonde etkiledigi kabul edilebilir. Bu anlamda, FR’nin sportif 1sinmada
atletik performansi olumlu yonde arttirmak amaciyla kullanilabilecegi diistiniilebilir.

Aragtirmamiza zit gorlis olarak ise (Behara, B., & Jacobson, B. H., 2017), kalca fleksiyon EHA
degerinin, DG ve FR protokollerinin ardindan, kontrol 6lgiimlerine kiyasla esit miktarda geligim
gosterdigini, fakat dikey sigrama parametrelerinde zirve giig, ortalama gii¢, zirve hiz, ortalama hiz,
zirve diz ekstansiyon momenti, ortalama diz ekstansiyon momenti, zirve diz fleksiyon momenti ve
ortalama diz fleksiyon momenti degerleri bakimmdan DG ve FR egzersiz protokollerinin birbirinden
farkli etkilere sahip olmadigimi belirtmektedir. (Healey, K. C., 2014), ise akut FR egzersiz
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protokoliiniin ¢eviklik, dikey sigrama yiiksekligi, dikey sigrama kassal gii¢ ¢iktist ve izometrik kuvvet
gelisimi bakimindan diger egzersiz protokollerine kiyasla herhangi bir iistiinliigiiniin olmadigini
belirtmektedirler. Bir bagka ¢alismada (Linderoth, F. 2015), 5 dakikalik genel 1sinmanin sonrasinda
yapilan 5 dakikalik FR ve DG protokollerinin 20 m sprint performansini arttirmada benzer etkiye
sahip oldugunu gdzlemlemistir. Sonug olarak calismamizda dinamik germeye ek olarak yapilan foam
roller egzersizlerinin dikey si¢crama degerlerini arttirdigi gorilmiistir ancak literatiirde celiski
diisiinceler bulunmakta ve tartismalar devam etmektedir. Bu ¢eliskilerin en 6nemli sebeplerinden
bazilar1 katilimci gruplarinin spor gegmisi, seviyesi ve cinsiyeti olabilecegini diisiinmekteyiz.

Bu sebeple sonraki caligmalara 151k tutmasi amaciyla, FR egzersizlerinin atletik performans iizerine
gelisimlerini gozlemlemek amaciyla spor gecmisi yiiksek ve profesyonel seviyedeki sporcular
caligmalara dahil edilebilir. Ayrica bu alanda kadin sporcular iizerinde yapilan sinirli sayida ¢aligma
bulunmaktadir ve daha ¢ok arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu 6nerilere ek olarak antrenman veya
miisabakalardan dnceki 1sinma evresinden farkli olarak miisabakalarin devre arasi veya molalar gibi
boliimlerinde FR uygulanmasiin etkileri izlenebilir. Son olarak sporcularin viicut agirliginin kaslar
iizerine olusturacagi basing etkisini goz oniinde bulundurdugumuzda gesitli FR yogunlugu bulunan
ekipmanlarin tercih edilmesi, yapilan FR egzersizlerinin uygulama siiresi, set ve tekrar sayilarinin
miktar1 ve ritim degiskenlerinin kas giicii ve kuvvet ¢iktilarina etkileri incelenebilir.

Yazar Katkilan

Sorumlu Yazar Barbaros DEMIRTAS: Makale katkis1. Makale i¢in fikir ya da hipotezin
olusturulmasi, Sonuglara ulagsmak i¢in gere¢ ve yontemlerin planlanmasi, deneylerin yapilmasi,
verilerin diizenlenmesi ve bildirilmesi, bulgularin agiklanmasi, arastirma sirasinda literatiir taramast,
yazinin tiimii veya asil boliimiin olusturulmasi, makaleyi teslim etmeden 6nce sadece imla ve dil
bilgisi diizenlemeleri.

2.Yazar Malik BEYLEROGLU: Makale katkisi. Makale igin fikir ya da hipotezin olusturulmast,
Sonuglara ulagsmak i¢in gere¢ ve yontemlerin planlanmasi, deneylerin yapilmasi, verilerin
diizenlenmesi ve bildirilmesi, bulgularin agiklanmasi, arastirma sirasinda literatiir taramasi, yazinin
tiimii veya asil boliimiin olusturulmasi, makaleyi teslim etmeden 6nce sadece imla ve dil bilgisi
diizenlemeleri.

3.Yazar Onur CAKIR: Makale katkisi. Makale i¢in fikir ya da hipotezin olusturulmasi, Sonuglara
ulagmak i¢in gere¢ ve yontemlerin planlanmasi, deneylerin yapilmasi, verilerin diizenlenmesi ve
bildirilmesi, bulgularin agiklanmasi, aragtirma sirasinda literatiir taramasi, yazinin tiimii veya asil
boliimiin olusturulmasi, makaleyi teslim etmeden 6nce sadece imla ve dil bilgisi diizenlemeleri.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the effect of 12 weeks of Zumba, Bosu and Pilates
exercises on proactive personality, subjective vitality, psychological well-being and subjective
happiness levels of women. The research consisted of control and experimental group. The
experimental group comprised of 54 women (Xage=30.634+4.47 years) who performed one hour of
3-days-a-week Bosu, Zumba and Pilates exercises. The control group consisted of 39 women
(Xage=27.21+£5.74 years) who didn’t do any regular sportive activity. For measures, the
abbreviated proactive personality scale, subjective happiness scale, the flourishing scale and the
subjective vitality scale were used. In the analysis of the obtained data, descriptive statistics and
dependent groups’ t-test were used. Findings showed significant differences between pre-test and
post-test values in experimental group (p<0.05). The results revealed that women who regularly
performed Zumba, Bosu and Pilates for 12 weeks had higher proactive personality, subjective
vitality, psychological well-being and subjective happiness traits than women those who weren’t
engaged in any sportive activity and accordingly feel better and happier.

Keywords: Positive psychology, zumba, bosu, pilates

12 Haftahk Zumba, Bosu ve Pilates'inKadinlarin Olumlu
Psikolojik Durumlarina EtKisi

Bu calismanin amaci, 12 haftalik Zumba, Bosu ve Pilates egzersizlerinin kadmlarin proaktif
kisilik, 6znel zindelik, psikolojik iyi olus ve 6znel mutluluk diizeylerine etkisini incelemektir.
Aragtirma, kontrol ve deney grubundan olugsmaktadir. Haftada 3 giin 1 saat Bosu, Zumba ve Pilates
egzersizleri yapan 54 kadin (Xyas=30.63+4.47 yil) deney grubunu olusturmustur. Kontrol grubu
ise diizenli spor yapmayan 39 kadindan (Xyas=27.21£5.74 yil) olusmustur. Olgiimler icin
kisaltilmig proaktif kisilik dlgegi, 6znel mutluluk 6lgegi, iyilik hali Slgegi ve 6znel zindelik Slgegi
kullanilmustir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler ile bagimli gruplar t-testi kullanilmistir.
Aragtirmadan elde edilen bulgular, deney grubunda 6n test ve son test degerleri arasinda anlaml
farkliliklar gostermistir (p<<0.05). Arastirmanin sonucuna gore, 12 hafta boyunca diizenli olarak
Zumba, Bosu ve Pilates yapan kadinlarin, herhangi bir sportif faaliyette bulunmayan kadinlara
gore proaktif kigilik 6zelliklerinin daha yiiksek oldugu ve buna bagli olarak kendilerini daha iyi ve
mutlu hissettikleri ortaya konmustur.
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AnahtarKelimeler: Pozitif psikoloji, bosu, zumba, pilates.
1 Introduction

Koivula indicates the benefits of regular exercise in both physical and psychological aspects,
emphasizing that regular participation in exercise ensures improvement in physical and mental health,
decrease in mental stress and anxiety, as well as vigour and open-mindedness (Koivula, 1999;
360-380). In the light of such positive influences, it is important for creation of a healthier society to
determine the reasons for which individuals participate in regular exercise and sport as well as the
motives behind such behaviour.

On the other hand, in numerous research studies based on a traditional psychology approach, negative
concepts such as stress and anxiety have been focused on the behavior of individuals and effects on
personal relationships (Greenglass, 2006). It is evident that less attention has been paid to positive
psychological concepts such as subjective happiness, hope and satisfaction in life. These concepts,
with an important role in protecting the individual's mental health and being psychologically good,
have been ignored (Seligman, 2002). At this point, positive psychology emerges as an alternative
approach to these problems since it deals with situations and processes which contribute to the
development and well-being of individuals, groups and societies (Gable, 2005). As a matter of fact, in
positive psychology the positive characteristics of individuals such as subjective happiness,
forgiveness, humility, gratitude, determination, optimism, self-sensitivity, empathy should be
developed rather than dealing with negative things in life or focusing on psychopathology (Seligman,
2002).

In this context, some researchers focused on various positive psychological concepts such as
subjective vitality, psychological well-being, proactive personality and subjective happiness (Cowen,
1994; Diener, 1984; Ryan 1997; Lyubomirsky etc. 1999; Diener etc.. 2002; Diener etc., 2002; Akin,
2011).

When examined in a variety of psychological theories, it is often indicated that participation in sport is
a form of meditation for the individual, a time slot that distracts them from disturbing emotions and
thoughts and allows for an increase in self-efficacy. In addition, it has been noted that social
atmospheres have helped to alleviate or eliminate many psychological problems of individuals [Miner,
2003]. In this context, the concept of subjective vitality based on self-determination theory [Deci etc.,
2000) is one of the key predictors of subjective happiness and well-being, which are crucial parts of
positive psychology and one of the important characteristics that an individual should possess (Akin,
2011; Akin et al.., 2018).

Subjective vitality, which represents a positive emotional structure, can be described as subjective
experiences that emerges internally with energetic and vibrant emotions. Along with this, it is regarded
as both physical well-being and an aspect of prosperity (Salama-Younes, 2011). As for being
proactive, it helps to be eager and motivated to learn, to be more successful and to have a more
successful career as a result. Individuals with proactive personality display positive behaviors not only
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for themselves but also for people around them. Positive moods increase intrinsic motivation, which is
a fundamental precursor of proactive behaviors that contributes to individuals performing their
activities more efficiently (Parker, 2010).

As for the relationship between the positive psychological concepts and physical exercises, it is known
that many scientific studies have been carried especially on the positive effects of physical activity on
psychological wellbeing and happiness. (Wicker, etc. 2015; Kavetsos, 2011; Hills etc., 1998).
Particularly, it has been observed that individuals who regularly participate in physical activities have
a gained sense of well-being due to their physical characteristics (Kavetsos, 2011).

In this context, Cruz-Ferreira et al. mention the importance of investigating the effects of pilates based
exercise method on psychological structures related to life satisfaction and physical self-concept
(Cruz-Ferreira et al., 2011). They state that Pilates-based exercises improve general health,
psychological and physiological functions.

However, few longitudinal studies have been conducted in the related literature for evaluating the
effects of these activities on psychological conditions in healthy adult populations despite the
popularity and positive effects of Zumba, Bosu and Pilates-based exercises and this was criticized by
some researches (Cruz-Ferreira, etc., 2011; Bernardo, 2007; Lange, 2000).

On the other hand, scientific studies carried out in the relevant literature have mainly been based on a
study design that deals with a single sportive activity. Therefore, we consider that the present study
will make significant contribution to the relevant literature in terms of including three different
physical exercises as a longitudinal study design. In this context, the hypotheses of the research were
presented below:

» There is no significant difference between proactive personality, subjective vitality, psychological
well-being and subjective happiness pre-test and post-test scores of the women in the control group
before and after a 12-weeks period.

* There is a significant difference between the proactive personality, subjective vitality, psychological
well-being and subjective happiness pre-test and post-test scores of the women in the experimental
group who perform regular Zumba, Bosu and Pilates exercises three times a week for 12 weeks.

In this context, the purpose of the study is to investigate the effect of 12-weeks-of-Zumba, Bosu and
Pilates on the positive psychological states of women.

2 Research Methodology
2.1 Participants

A total of 93 women of 39 in control group (Xage= 27.21+£5.74 years) and 54 in the experimental
group (Xage=30.63+4.47 years) participated in the study voluntarily. For recruiting participants to
experimental group, women who had 6 months or over membership to a private Pilates hall were
selected. In the beginning of the study, we spoke to participants and asked them if they could
participate in the study and then asked them to fill in the scales to measure the pre-test scores. The
experimental group, consisted of women who regularly do physical exercises consisting of Zumba,
Bosu and Pilates for one hour 3-days -a-week during 12 weeks. Participants in the control group
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consisted of women who didn’t do any sportive activity in their daily lives. The participants in the
control group consisted of women who were the friends of some women in the experimental group. At
the beginning and at the end of the study they reported that they didn’t do any regular sportive activity.
In the study, convenience sampling method was used for selecting participants in the study.

2.2 Measures

Abbreviated Proactive Personality Scale. The scale was developed by Bateman and Crant (Bateman et
al., 1993). Abbreviated Proactive Personality Scale was adapted to Turkish by Akin and his colleagues
(Akm et al., 2011). The scale contains 10 items and rising scores indicate that proactivity is increased.
The scale is a type of 7 likert (1 = I absolutely do not agree and 7 = I absolutely agree). In the
reliability analyzes of the abbreviated Proactive Personality Scale, internal consistency Cronbach
alpha reliability coefficient is .86. In this study, the Cronbach alpha reliability coefficient is .87 for this
scale.

Subjective Happiness Scale. The scale was developed by Lyubomirsky and Lepper [8]. The scale was
adapted into Turkish by Akin (Akin, 2011). It is a 4-item scale designed to measure subjective
happiness. Each of the items is completed by choosing one of 7 options that finish a given sentence
fragment. Then it is evaluated over total score. As for Turkish validity and reliability, CFA was applied
to validate the original structure of the scale for building validity. In the reliability analyzes of the
Subjective Happiness Scale, internal consistency Cronbach a reliability coefficient was found as .86.
In this study, the Cronbach alpha reliability coefficient is .77 for this scale.

Flourishing Scale. The scale was developed by Diener (Diener, 2009). In this study, the Turkish form
of flourishing scale was used (Akim et al., 2012). This scale is a self-report measuring tool that
evaluates participants' perceptions of well-being and gives information about the psychological
well-being of an individual. It is a 7-item likert-type scale and its rating varies from “1-Strongly not
agree” to “7-fully agree”. A total score of flourishing score can be obtained by summing the scores of
all the items in the scale. The highest score that can be obtained from the scale is 56 and the lowest
score is 8. There is no reverse scoring item in the scale. High scores from the scale indicate that the
level of well-being of the individual is high. The internal consistency coefficient of the scale is .83. In
this study, the Cronbach alpha reliability coefticient is .88 for this scale.

Subjective Vitality Scale. The scale was developed by Ryan and Frederick [Ryan, etc., 1997]. In this
study, the Turkish form of the scale was used (Akin et al., 2018). By summing up all scores of the
items the total subjective vitality score of individuals is calculated. The second item of the scale is a
reversed item. The minimum and maximum score to be obtained in the scale is between 7 and 49. The
high scores on the scale indicate that the individual's level of subjective vitality is high. The Cronbach
alpha value of the scale was .84. The corrected item-total correlations of the scale ranged from .48 to
.74. In this study, the Cronbach alpha reliability coefficient is .72 for this scale.

2.3 Procedures

All required permissions were obtained before the study began. To investigate continuation, each
participant was contacted and asked if she would continue doing the exercises during 12 weeks. The
participants were informed about the 12 weeks of study process. Of all the participants in Pilates hall,
54 women accepted to follow the procedures of the study voluntarily and were included in the study.
Zumba, Bosu and Pilates exercises were performed 3 days a week (1-day Zumba, 1-day Bosu and
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1-day Pilates consecutively) and 12 weeks in total.

In the study, Zumba, Bosu and Pilates exercises were performed at a heart rate of 50-70%. Heart rate
of each participant was determined by Karvonen method. Throughout the study, warm up (5-10 mins),
Zumba/Bosu/Pilates activity (40 mins), cool down and stretching (5-10 mins) processes were followed
in each session of Zumba, Bosu and Pilates. These exercises were conducted by professionally
licensed Zumba, bosu and pilates instructors in a private Pilates hall. All participants were given
pre-test and post-test scales to fill in before and after the 12 weeks of regular exercises. In the

analysis of the obtained data, descriptive statistics and dependent groups’ t-test were used.
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3 Results
Table 1. Descriptive statistics and pre-test results
Ace N Proactive Subjective Psychological Subjective
& personality vitality well-being happiness
Control Group 39 56.18+7.23 36.18+7.18 45.13+£8.68 19.95+3.76
Experimental
xperimenta 54 | 55.5248.08 35.94+5.05 46.98+6.36 20.02+3.53
Group
p .685 .861 238 927

According to the Table 1, the mean age of participants in the control group was determined as 27.21 £+
5.74; and the average age of participants in the experimental group was 30.54 £ 4.57. Moreover, no
statistically significant difference was found between pre-test mean scores of the participants in the

control group and pre-test mean scores of the participants in the experimental group (p>0.05).

Table 2. Pre-test and post-test values for control group

Sub-dimension Control Group n Mean Std. Dev. Std. Error t p
Proactive Pre-test 39 | 5618 7.236 1.159
Percanai -1.818 077
ersonatity Post-test 56.59 7.111 1.139
pevehological Pre-test 45.13 8.688 1391
Y o fn 523 604
well-beng Post-test 44.90 8.287 1327
Subiective Pre-test 36.18 7.185 1.151
V.Jt i -1.510 139
taitty Post-test 36.92 6.678 1.069
Sublective Pre-test 19.95 3.769 604
i Je -154 878
appiness Post-test 19.97 3.667 587

According to the Table 2, no significant difference was found between the pre-test and post-test values
of the proactive personality (p=.077), subjective vitality (p=.604), psychological well-being (p=.139)

and subjective happiness (p=.0878) of the women in the control group.

According to the Table 3 is examined, a statistically significant difference was found between the
pro-active personality (p=.000), subjective vitality (p=.000), psychological well-being (p=.000) and

subjective happiness (p=.000), pre-test and post-test values of women in the experimental group.
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Table 3. Pre-test and post-test values for experimental group

. Experiment
Sub-dimension Xperimenta Mean Std. Dev. | Std. Error t P
1 Group
Proactive Pre-test 55.52 8.082 1.100
> i 8910 | .000*
ersonaity Post-test 62.87 4.774 650
Psveholosical Pre-test 46.98 6.368 .867
zl o & 6427 | .000%
well-being Post-test 51.41 4.566 621
54
Pre-test 35.94 5.056 .688
Subjective Vitality 8316 | .000*
Post-test 41.15 4350 592
Sublective Pre-test 20.02 3.531 481
o ) y 4407 | .000%
appmness Post-test 21.52 3.039 414
*p<0.05

4 Discussion and Conclusions

According to the findings of the research, there was no significant difference between the pre-test and
post-test values of the proactive personality, subjective vitality, psychological well-being and
subjective happiness of the women in the control group. On the other hand, significant differences
were found between the proactive personality, subjective vitality, psychological well-being and
subjective happiness pre-test and post-test values of the participants in the experimental group. These
findings showed that the hypotheses of the study were supported by the obtained findings.

The experimental group showed significant differences regarding the positive effects of a 12 weeks
Zumba, Bosu and Pilates exercises on the proactive personality, subjective vitality, psychological
well-being and subjective happiness states of women. Mc Auley, for example, investigated both
positive and negative effects of exercise on psychological health (McAuley, 1994). Supporting the
findings of current study, he described a negative relationship between exercise and high level of
anxiety, stress and depression, explaining that exercise had a positive relationship between exercise,
self-efficacy, psychological well-being and cognitive functions. Similarly, Hills and Argyle found that
recreational physical activity positively affects positive emotions such as happiness, fitness and
psychological well-being (Hill et al., 1998).

The experimental group showed higher well-being scores than those in control group. Similarly, in a
study by Stathi et al. with 28 retired individuals, participants noted that regular exercise had a
significant effect on psychological well-being and strength of social relations (Stathi et al., 2002).
Edwards found that 30 minutes of regular exercise for three days a week gave participants a sense of
well-being and consistency in psychological terms in addition to reducing stress conditions in
individuals (Edwards, 2006).

The experimental group showed higher proactive scores than those in control group. In terms of the
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relationship between proactive personality and sport, Ratten noted the importance of proactive
personality in the sport environment (Ratten, 2017). As a matter of fact, both the athletes and the
coaches have spent a long time interacting with the sporting environments they are in, and this has led
them to be innovative, entreprencurial and exploratory. Ashford and Black found that proactive people
have higher levels of performance and satisfaction at work (Ashford, 1996). Those studies clearly
support the findings of current study since it also contains a social environment which creates an
interaction during for 3 months.

When examined the studies related to Bosu, Zumba and Pilates, similar results supporting the findings
of the present study were observed. For example, Cicek et al. administered a moderately severe cardio
bosu exercise program to women for 12 weeks, 3 days a week (Cicek et al., 2017]. In the study, they
concluded that cardio-bosu exercise reduced stress and depression levels of sedentary women and
positively affects body image. Tolnai et al. found that a 10-week pilates exercise program positively
improved the body awareness of young sedentary women and provided psychological benefits (Tolnai,
etc., 2016). Similarly, Ko et al. reported that once-weekly Pilates exercise was effective in reducing
negative psychological conditions and especially reducing depression symptoms (Ko, 2015). Caldwell
et al. found that students attending Pilates classes during 15-week course period experienced
significant improvements in their self-efficacy and positive mood levels (Caldwell et al., 2009).
Cruz-Ferreira et al. found that the 6-month pilates-based exercise method was effective on positive
psychological conditions such as life satisfaction and physical self-concept (Cruz-Ferreira et al., 2011).
Those studies mentioned above, both show similar results and have similar study design of the current
study for being a longitudinal study.

In their analytical review, Vendramin et al. found that the Zumba fitness interventions had
psychological and social benefits on quality of life (Vendramin et al., 2016). Delextrat et al. found that
8-week Zumba exercises performed three times a week positively affected women's well-being. Those
findings mentioned above clearly supports the findings of this study. In another study, Yorks et al.
found positive significant effects of group fitness classes on stress and quality of life (Yorks, 2017).
They indicated that group fitness classes after 12 weeks of intervention decreased the stress level and
increased the quality of life in the experimental group although any significant differences weren’t
found in the control group. As given above, the relevant literature has supported the findings of the
present study. Therefore, it is considered that the findings of the study will help to provide a more
active, energetic, active and happy lifestyle for women who suffer from an unhappy, unenergetic and
inactive lifestyle in their daily lives. From this point of view, it is considered that the research will
make important contributions to the related literature. In the future studies, the researches might focus
on examining the effects of Zumba, Bosu and Pilates separately.

As a result, 12-week Zumba, Bosu and Pilates exercises positively affected the positive psychological
states of women. It was concluded that women who regularly did Zumba, Bosu and Pilates for 12
weeks displayed a higher proactive personality behavior than women who did not perform any
sportive activity and thus feel themselves more psychologically better, happier and robust.
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Sporcuyu etkileyen birgok unsur olmakla birlikte bunlarin en dnemlilerinden biri antrendrlerdir.
Antrendr, sergiledigi davranislar ile sporcuyu bir ¢ok yonden etkilemektedir. Bu makale antrendr
davraniglar1 ile ilgili kuramsal yaklasimlari ve antrendr davranislarmin sporcuya etkilerini
degerlendirerek antrendrlere bazi Oneriler sunmak amaciyla hazirlanmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak antrendr davramiglarma yonelik bazi kuramsal yaklagimlar 6zetlenmistir. Sonrasinda ise
antrendr davranislarinin sporcunun performansi, motivasyonu, tiikenmisligi, ahlaki davranislari ile
takim birlikteligine etkisi ele almmistir. Alanyazindaki arastirmalar 1518inda  antrendr
davranislarinin  sporculari bir ¢ok agidan etkiledigi sdylenebilir. Antrenorler, sergiledikleri
davraniglar ile sporcularin performansi, motivasyonu, tiilenmisligi, ahlaki davranislari ve takim
birlikteligini etkilemektedir. Bu aragtirma kapsaminda ele alinan c¢aligmalar dogrultusunda
antrenorler i¢in gesitli Oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Antrendr, davranig, liderlik, motivasyon

Coaching Behaviors: Theoretical Approaches, Coaches’ Effect on
Athletes and Recommendations

ABSTRACT

Although there are many factors that affect the athlete, one of the most important of these factors
is sport coach. The coach affects the athlete in many ways with the behaviors they exhibits. This
article has been prepared in order to offer some suggestions to sport coaches by evaluating the
theoretical approaches about coaching behaviours and reviewing the effects of coaching
behaviours on athletes. Accordingly, some theoretical approaches to coaching behaviours are
summarized. Afterwards, the effects of coaching behaviors on athletes’ performance, motivation,
burnout, moral behaviors and team cohesion were discussed. It could be said in the light of the
relevant studies that coaching behaviors affect athletes in many ways. Coaches, by the behaviours
they exhibit, affect athletes’ performance, motivation, burnout, moral behavior and team cohesion.
Finally, in line with the explanations made, some suggestions for sports coaches were proposed.

Keywords: Coach, behavior, leadership, motivation
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Giris

Antrendrliik; spor fizyolojisi, spor psikolojisi, biyomekanik, beden egitimi ve spor yonetimi gibi spor
bilimlerinin bir¢ok farkli dalindan beslenerek, kendi i¢inde 6zellesmis bir yapiya sahiptir. Antrenorliik
diisiinsel bir eylemdir; 6ziinde siklikla “dogru karar verme” ve “en uygununu se¢me” yaklasimini
barmdirir (Taylor, 2006). Bu siireci yiiriiten antrendr ise, bireylerin farkli spor dallanyla iligkili
potansiyellerini gerceklestirmeleri i¢in yonlendirip egiten, performans ve rekreatif amaclarla spora
katilan bireyleri antrene eden kisidir (Coutu ve dig., 2009; Cruickshank ve Collins, 2015; ICCE ve
ASOIF, 2012; Lyle, 2002). Antrendrii tanmimlayan ve gorevlerinin kapsamini belirten ¢aligmalar
incelendiginde, antrendriin hem sportif performansi artirma hem de sporcularin fiziksel, sosyal,
duygusal ve zihinsel potansiyellerini gelistirme gorevlerinin vurgulandigi goriilmektedir (Erdem,
2005; Lyle ve Cushion, 2016). Antrendr, takim igerisindeki egitici roliiniin yaninda liderlik rolii ile de
antrenorliik siirecini siirdiiriir (Lyle ve Cushion, 2016). Antrendr, takim dinamigini belirleyen bir lider
(Karakog ve dig., 2011), sporcu i¢in bir model (Sunay, 2013) ve sporun temel tasi1 (Sunay, 1997) olarak
tanimlanmakla birlikte sporcusunun iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir (Stirling ve Kerr, 2009).
Antrendr, segiledigi davranislarla sporcu iizerinde olumlu ya da olumsuz bir etki olusturabilir. Bu
nedenle antrendr davranislar tizerine bir ¢ok aragtirma yapilmistir.

Antrenér Davramislarinin Onemi

Spor ortamindaki bireyler birbirleri ile etkilesim halindedir. Birbirleriyle etkilesim iginde olan
bireylere; sporcu-sporcu, antrendr-sporcu veya antrenOr-antrendr gibi ikililer 6rnek olarak verilebilir
(Ahmad, 2014). Bu iligkiler i¢inde en etkili olaninin ise antrenor-sporcu arasindaki iligki oldugu ifade
edilmektedir (Jowett ve Cockerill, 2003; Cross ve Lyle, 1999). Antrenér, sergiledigi davranislar ile
sporcuyu bir ¢ok yonden etkiler. Yapilan arastirmalar antrenoriin sporcu {izerinde 6nemli bir etkisinin
oldugunu vurgulamaktadir (Amorose ve Anderson-Butcher 2007; Vallerand ve Losier 1999; Aktaran
Kirkbir ve dig., 2021).

Antrendriin sporcusuyla iletisim kurma sekli sporcunun psikolojik durumunu ve sportif performansini
etkileyebilmektedir (Cranmer ve Myers, 2015). Antrendrleriyle kurduklan iletisimi pozitif olarak
algilayan sporcularin motive olduklar1 ve daha iyi bir performans gosterdikleri ifade edilmistir (West
2016). Bunun tam tersi durumda, antrenérlerin sergiledigi agresif iletigsim tarzi, sporcu igin olumsuz
sonuglar ortaya c¢ikartir. Ayrica, antrendriin olumsuz iletisim tarzinin sporcularin duygularini
zedeledigi de belirtilmistir (Bekiari ve Syrmpas, 2015). Antrendriin etkili liderlik davraniglar1 ortaya
koyamamasi neticesinde antrenor-sporcu iliskisinde bazi problemlerin yasanmasi muhtemeldir.

Antrendrlerin davraniglart ile sporcunun motivasyonu ve sergileyecegi performans arasinda bir iligki
bulunmaktadir. Antrendr-sporcu iliskisinden dogan iletisim, sporcularin psikolojik ve fiziksel
niteliklerinin gelisimi bakimindan &nemlidir (Jowett ve Cockerill, 2003). Nitekim antrendrler ve
sporcular atletik performansa ulagabilmek, madalya kazanacak basarilara imza atabilmek, becerileri
gelistirebilmek, spordan zevk alabilmek ve motivasyonlarini siirdiirebilmek icin birbirlerine ihtiyag
duyarlar (Jowett, 2012). Sportif performansin artirilabilmesi igin antrendrlerin sporculariyla olan
iletisimlerinde zihinsel ve duygusal olarak bir uyum olmalidir. Bu uyumun saglanabilmesi icin;
antrendrlerin sporcularini ikna edebilmesi, giidiileyebilmesi, etkili ve dogru geri bildirimde bulunmasi
gereklidir. Bu ozellikler ise antrendriin iletisim tarziyla yakindan iliskilidir (Lyle, 2002; Aktaran
Konter, 2006). Antrendrler, sporculariyla kurduklari iletisim sayesinde onlarin basarili peformans
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sergilemelerine etki ederler. Nitekim antrendrler, sporcularin sahip oldugu yetenekleri bigimlendirerek
onlara yon verir (Amman ve dig., 2000).

Antrendrliigiin kendi icinde genis bir aragtirma alani olmasi, birgok ¢aligma alani ile iligkisinin
bulunmasit ve antrendriin sporcular1 birgok yonden etkileyebilmesi nedeni ile antrendriin davraniglari
ile ilgili farkli bakis acilarindan bircok arastirma gerceklestirilmistir. Antrendr, takim iginde farkli
gorevlerde bulunan bireylerle igbirligi yapmak, bunlarin sonuclarini degerlendirmek ve takimin
basarisi i¢in bir sonuca varmak zorundadir (Kog, 1994). Antrendrlerin, spor alaninda ifade edilen bu
o6nemi ve sporcular iizerindeki potansiyel etkilerinden dolayi, son yillarda antrenorliik (Sar1 ve Bulut,
2020) ve antrendrlerin sporculara etkisi hakkinda bir¢ok arastirma yapildigi goriilmektedir (Sari,
2019). Antenér davranislart ile ilgili gerceklestirilen aragtirmalar yillardan beri bu konu ile ilgili
gelistirilen kuramsal yaklasimlar neticesinde sekillenmistir. Bu nedenle, antrenér davraniglar ile ilgili
gilinimiize kadar yapilmig olan ¢esitli kuramlarin incelenmesi bu konunun ¢ok daha iyi anlasilmasina
katki saglayacaktir.

Antrendrlerin - davraniglart ve bu davranislarin  sporcular {izerindeki etkisini inceleyen farkli
yaklasimlar bulunmaktadir. Bu arastirmada; Cok Boyutlu Liderlik kurami (Chelladurai, 1984),
Antrendr Sporcu lligkisi Modeli (Jowett ve Ntoumanis, 2004), antrendriin 6zerklik destekleyici
davranis1 (Amorose ve Anderson-Butcher, 2015), sosyal destek davranigi (DeFreese ve Smith, 2014)
ve kontrol edici antrendr davraniglarr (Bartholomew ve dig., 2010) gibi yaklagimlar ele alinacaktir. Bu
yaklagimlar agsagida ayrintili olarak agiklanmigtir.

Cok Boyutlu Liderlik Modeli’ne Gére Antrenér Davramislar

Antrendr davraniglart lizerine odaklanan Chelladurai (1990) spor alanina 6zgii ilk liderlik modeli olan
Cok Boyutlu Liderlik Modeli’ni gelistirmistir. Chelladurai’ye gore, sporcunun veya takimin
performansini arttiracak ve sporcularin daha fazla doyum almasini saglayacak liderlik davraniglar iig
unsurun etkilesimi sonucunda ortaya g¢ikar; antrenoriin zorunlu davranigi, antrenoriin gercek davranisi
ve sporcunun tercih ettigi antrenorliik davranisi (Chelladurai ve Riemer, 1998). Chelladurai ve Carron
(1978), performans ve hazzin, birbirinden bagimsiz olmadigini belirtmislerdir. Sporcularin gorevi
basarmaya yonelik tutum sergiledigi zaman lider de bu tercihleri yerine getirdigi takdirde hem
performans hem de haz artabilir. Sporcularin doyum diizeylerinin ve takimin performansinin artmas;
antrenOriin zorunlu, gergek ve tercih edilen liderlik davranislari arasindaki uyum ile gerceklesebilir
(Chelladurai, 2007).

a. Zorunlu Liderlik Davramslari: Bu antrenér davranisinda, durumsal ozellikler tarafindan
sekillenen istekler ve zorlamalar ile antrendr kesin sekilde davranmaya zorlamir. Ornegin; antrendriin
gevresi ve takimin organizasyonel yapisi, belirlenen hedefler, takimin gorevi, sosyal normlar, kiiltiirel
degerler, kurallar ve yonetmelikler, antrenoriin liderlik davranmislarim etkileyen durumsal 6zelliklerin
bir kismidir (Chelladurai, 1990). Bu &zelliklere gore antrendriin ortaya koymasi gereken davranislar
bu boyutta ele alinmigtr.

b. Gerg¢ekte Olan Liderlik Davramsslari: Gergek lider davranisi, liderin sahip oldugu davranislar
anlatir. Yani zorunlu veya tercih edilen davranmiglar disinda, antrendriin gercekte sergiledigi
davranislardir. Dogrudan antenériin bireysel ve yetenek ile ilgili 6zelliklerinden, dolayli olarak da
iiyelerin liderden beklentileri ve durumun lidere yiikledigi zorlayici davranislardan etkilenir. Liderin
degiskenlere tepkisi “uyum veya uyarlayici1”, liderin iiyelerin istek ve gereksinimlerine yaniti ise
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“tepkisel” olarak goriilmektedir. Durum, liderin iistlenecegi uyarlayici veya tepkisel davranigin
derecesine gore, lider agisindan ¢ok olumlu veya az olumlu seklinde degisebilir.

c. Tercih Edilen Liderlik: Sporcularin liderlerden bekledikleri davranis sekilleridir. Bu, sporcularin
gereksinmelerinin bir ifadesi olarak da disiiniilebilir. Gergek lider davranisi ile sporcularin tercih
ettikleri lider davranist ne kadar uyusursa, takimdaki sporcular o kadar doyuma ulasir. Lidere ait bu
davranis, duruma ait degiskenlerin ve iiyelerin 6zelliklerinin biitiinlesmesi sonucunda meydana gelir.
Ciinkii lider ve iiyeler belli bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelip, isin yapilmasi i¢in sosyal ¢evreyi
olusturan unsurlardir. Yani lider ve iyeler arasindaki etkilesim tercih edilen lider davraniginin
sec¢ilmesini saglar.

Ozetlemek gerekirse; zorunlu lider davranislari takimin temel kurallarina uyan davranislarken, tercih
edilen lider davranislari sporcularin tercih ettikleri antrendr davraniglaridir. Gergek lider davranigiysa
antrendriin takim tercihlerini ve 6zelliklerini dikkate almadan hareket etmesi neticesinde ortaya ¢ikan
davranislardir (Caliskan, 2001). Chelladurai’ye gore antrenoér davranislarinin etkili olmasi igin, bu ¢
antrendr davranisinin birbiri ile uyum i¢inde olmasi gerekmektedir. Bu sayede sporcularin tatmini ve
performansi artar (Chelladurai, 1993).

Ozerklik Destekleyici Antrenér Davranist

Ozerklik ihtiyac1; bireyin kendi segimleri, kendi hareketlerinin kontroliinde olmasi ve yaptigi
davramislarin sorumlulugunun kendine ait olmas: ile agiklanir (Deci ve Ryan, 1985). Ozerklik,
Ogrenenin Ogrenme siirecinde gereken sorumlulugu istlenmesi (Holec, 1991) ve bununla birlikte
ogrenmeyle 1ilgili kararlar1 kendisinin alabilmesi (Wang, 2011) olarak tanimlanmaktadir. Bireye
O0grenme siirecinde saglanan ozerklik, onun ilgisini artirir, daha {iist diizeyde performans ortaya
koymasini saglar (Ryan ve Deci, 2000) ve igsel motivasyonu arttirir (Scharle ve Szabo, 2000). Bu
nedenle dgretme-0grenme siirecinde bireylerin 6zerkligi desteklenmelidir (Aytunga ve dig., 2014).

Antrendriin 6zerklik destegi saglamasi, sporcularin gergeklestirdikleri dogru ve basarili davranislar
tesvik etme, secim asamalarinda sporcuya da yer verme, sporcularin goriislerini énemseyip dikkate
alma, gerektiginde sporcularin insiyatif kullanmalarina izin verme ve sporculardan bir sey yapmalar1
istendiginde gerekli nedenler sunma gibi davraniglar igcermektedir. Antrendriin sporculara dzerklik
destegi saglamasinin sporcuya birgok yonden katkida bulundugu ifade edilmektedir (Felton ve Jowett,
2013; Quested ve Duda, 2011). Ozellikle, dzerklik destekleyici antrendrliigiin sporcularin diger
psikolojik ihtiyaglarmi olumlu yonde etkiledigi belirtilmistir (Amorose ve Horn, 2000). Ozerklik
destekleyici bir antrendr, sporcularin tercihlerini kabul eder ve onlarin bakis agisini anlamaya ¢aligir,
antrenman ve maglarda anlamli bir tercih yapar, sporcularinin karar verme konusundaki katkilarini
miimkiin oldugunca memnuniyetle karsilar (Aktaran Sar1 ve Kéleli, 2020).

Sporcuya ozerklik destegi saglamanin Onemini vurgulayan bir arastirmada, antrendrden algilanan
ozerklik destegi ve sporcularin 6zerk giidiilenmesi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iliskinin oldugu bulunmustur. Bu sonuglara gore, antrendriin sporcunun oOzerkligini destekleyici
davranig gostermesi, sporcunun fikirlerine deger vermesi ve kontrol edici bir tutum sergilememesinin
sporcunun 6zerk gilidiilenmesini olumlu olarak etkileyecegi sdylenebilir. Bu konu hakkinda sporcular
ile yapilmis arastirmalar da antrenoriin 6zerklik desteginin sporcunun 6zerk giidiilenmesini arttirdigini
ifade etmektedir (Gaudreau ve dig., 2016; Amorose ve dig., 2016). Ozerk giidiilenmenin, kontrollii
giidiilenme tiirleri ve giidiilenmemeye gore ¢ok daha olumlu sonuglar1 oldugu icin (Fenton ve dig.,
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2014; Chan ve dig., 2015) antrendrlerin sporculara 6zerklik destegi saglamasi1 6nerilmektedir (Sari,
2019).

Kontrol Edici Antrenor Davranislari

Kontrol edici antrendr davraniglari, oyuncularla etkilesime girerken baski yapan, zorlayan ve gozdagi
vermekten c¢ekinmeyen davraniglardir (Bartholomew ve dig., 2010). Kontrol edici antrenor
davraniglar1 sporcuya se¢cme sansi vermemek ve baski kurmak gibi olumsuz davraniglar1 icermektedir
(Deci ve Ryan, 2000; Deci ve Ryan, 2008; Fenton ve dig., 2014). Ozerklik desteginin aksine,
antrendriin kontrol edici tutum sergilemesi; sporcu iizerinde baski kuran ve otoriter bir yap1 barindiran
antrendr davraniglarini ifade eder. Antrendriin, kendi goriislerini sporcuya empoze etmesi, nispeten
daha baskict bir yapida olmasi ve sporcuyu karar agamasma dahil etmeyen yaklagiminmi ifade
etmektedir (Fenton ve dig., 2014). Yapilan aragtirmalara goére kontrol edici antrendr davranisi
sporcularin psikolojik ihtiyaglarinin tatmininin engellenmesi gibi birgok olumsuzluga yol agmaktadir
(Bartholomew ve dig, 2011; Isoard-Gautheur ve dig., 2012; Kipp ve Weiss, 2013; Cheval ve dig.,
2017).

Antrenér Sporcu Iliskisi Modeli

Sporda, ozellikle de antrenérliik siirecinde antrendr ve sporcu arasinda kurulan iligki sporcunun
fiziksel ve psiko-sosyal gelisiminde 6nemli rol oynar (Jowett ve Cockerill, 2002). Bu baglamda
diisiiniildiigiinde; antrenorliilk siireci sporcunun; sporda yasayacagi hazzi, benlik saygisini ve
performans basarilarini belirlemede 6nemli olabilmektedir (Jowett ve Meek, 2000).

Jowett (2005)’e gore, son yillarda farkl sekillerde ele alinan antrenér sporcu iligkisi, hem antrendriin
hem de sporcunun birbirine bagli ve birbiriyle baglantili duygu, diisiince ve davranislarina
dayanmaktadir. Antrendr sporcu arasindaki iligki kaliteli olursa sportif anlamda da daha olumlu
sonuclar elde edilecegi belirtilmistir (Jowett ve Meek, 2000; Jowett ve Ntoumanis, 2004).

Antrenor Davranislarinin Sporcuya Etkisi

Antrendr davraniglart sporcunun performansini ve ¢esitli psikolojik &zelliklerini etkilemektedir
Antrendrlerin, sporculari iizerindeki etkisi iizerine yapilan ¢alismalarin genel sonucu olarak su ortaya
cikmistir: “etkili bir antrendr” basarili performans ortaya koyabilen ve sporcularindan olumlu
psikolojik tepkiler alabilen antrendrdiir. Bu nedenle, etkili bir antrenér, etkili liderlik davraniglar
sergilemeli ve gosterdigi bu davranislar sayesinde sporcularin performansini ve psikolojik 6zelliklerini
optimal sekilde etkilemelidir. Antrenér davranislarinin sporcularin performansina ve c¢esitli psikolojik
ozelliklerine etkisi agagida ayr1 ayn ele alinmigtir.

Antrenér Davramslarinin Sporcunun Performansina Etkisi

Antrendrlik siirecinde arastirilan konulardan biri de antrenérliik davraniglarinin sporcu performansi
iizerine etkisidir. Antrendr davraniglarinin sporcunun performansint olumlu veya olumsuz etkiledigi
diisiiniildiigiinde, antrenor-sporcu iligkilerinin algilanan davraniglar yoniinden incelenmesi etkili
antrendrliik icin yol gosterici olacaktir (Jowett ve Ntoumanis, 2004). Antrenérliik bir ¢ok beceri
gerektirmektedir. Ornegin, &zel teknik bilgi, sporcularn davranislarini degistirebilme, bir¢ok cevresel
konular1 koordine etme, performans degiskenlerini kontrol etme, hedefleri belirleyip basarmak igin
etkili yonlendirme ve iletisim becerileri bu becerilerden bazilaridir (Sabido ve dig., 1994, Konter
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2006). Sporcular hem fiziksel agidan, hem teknik-taktik acidan hem de psikolojik acilardan hazir
olduklarinda basarili olma sanslar1 artmaktadir. Bunlari ise, farkli antrenman metodlariyla antrenorler
saglamaktadir (Durdubas, 2013). Antrendrlerin her sporcuya Ozel olarak hazirladiklart egitim
programlarinin yani sira antrendr davranig ve tutumlart da sporcularin performanslarini geligtirmek
icin Odnemlidir.

Antrendr davraniglarinin sporcunun performansi ile iliskisine yonelik arastirmalar incelendiginde,
antrendriin sporcusunun performansi iizerindeki etkisi daha iyi anlasilmaktadir. Ornegin, antrendr
liderlik davranislari, Universite sporcularinda takimin kazanma-kaybetme yiizdesini etkilemektedir
(Chelladurai ve Carron, 1978; Weiss ve Friedrichs, 1986). Olimpik sporcular {izerinde yapilan farkli
bir ¢alismada ise sporcular antrendrlerinin iletisimlerinin zayif olmasindan dolayr performanslarinin
olumsuz etkilendigini belirtmislerdir (Gould ve dig., 1999). Diger yandan, sporcunun duygusal ve
fiziksel gereksinimlerine yonelik, karsilikli bilgi aligveriginin dnemsendigi, yapict ve pozitif bir dilin
kullanildig1, sporcuyu olumlu yonde motive edebilecek ortamlarda ise antrenér-sporcu iletisimi,
basarili olabilmeyi ve performansi verimli kullanabilmeyi desteklemektedir (Bartholomew ve dig.,
2009).

Antrenér Davranislarinin Sporcunun Motivasyonu Uzerindeki Etkileri

Motivasyon bireyin ig¢inde var olan, olumlu ya da olumsuz bazi davranislarda bulunmasi, belirli
isteklere ulasmasi1 ve bu isteklere ulasmanin sonucunda tatmin olmasini saglayan icsel bir giictiir.
Insanlar1 belirli bir yénde hareket etmeye zorlayan bu giiciin devreye sokulmast, istenilen performansa
ulagabilmeyi saglar. Motivasyon, insanlar bir igi yaparken iglerinde hissettikleri o isi yapma istegini
saglayan giictiir (Bentley, 2003). Ayni zamanda motivasyon, bir motivin etkisiyle ve mevcut sartlara
bagli olarak bir davraniga yani spor faaliyetine yol acan ve faaliyeti siirdiiren siirecin adidir.

Antrendriin davraniglar ve sporcu motivasyonu arasindaki iligkiyi inceleyen birgok arastirma antrenor
davranislarinin 6nemini vurgulamaktadir (Amorose ve Anderson-Butcher 2007; Vallerand ve Losier
1999). Antrenorlerin; egzersiz programlarini diizenleyen, performans degerlendirmeleri yapan, spor
ortamimi sekillendiren, sporcularimi onaylayan, &diillendiren veya cezalandiran kisiler olduklarn
bilinmektedir. Antrendrlerin spor ortaminda sergiledikleri davraniglar, sporcularin motivasyonlari
tizerinde 6nemli etki yaratabilecek ortami olugturmaktadir (Treassure ve Roberts, 1998).

Yaglar1 10 ile 18 arasinda olan toplam 312 kiz ve erkek yiiziicii ile; algilanan antrenérliik davraniglari
ile sporcularin kendi sporsal becerilerini ve giidillenme tiirlerini algilamalarindaki iliski iizerine
yapilan bir c¢alismada (Black ve Weiss, 1992), basarili performanslarin ardindan daha sik geri
bildirimde bulunan ve sporcularina cesaret veren antrendrlerin sporcular: yiiksek puana sahip olurken,
bu durumun tam tersi egilimde olan antrendrlerin sporcularmin diisiik diizeyde motivasyon puanlarina
sahip olduklar1 belirlenmistir (Aktaran Barut, 2018).

Spor yapmak i¢in gelismis kas ve iskelet yapisi, yliksek koordinasyon ile bir takim kisilik 6zelliklerine
ve yeterli diizeyde motivasyona ihtiyag vardir. Esit fiziksel yetencklere ve esit calisma kosullarina
sahip bir¢ok sporcunun ancak bir kismi yiiksek diizeyde performansa ulasabilmektedir. Basar
diizeyindeki bu farkliliga neden olan etkenler vardir. Bu etkenlerin en Onemlilerinden bir tanesi
motivasyondur (Erkal ve dig., 1986). Spor ortaminda diger kisilerin verdikleri geri bildirimler
onemlidir. Ozellikle antrendrlerden gelen pekistiregler sporcular igin biiyiik bir motivasyon kaynagidir.
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Antrenér Davranmislarinin Sporcunun Tiikenmisligi Uzerine Etkileri

Tikenmislik, spor igerisinde antrendrler ve spor psikologlari arasinda kayda deger endiselere yol agan
bir sendromdur (Raedeke ve dig., 2002). Son yillarda sporcularin tiikenmislikleri iizerine birgok
arastirma yapildig1 goriilmektedir (Gustafsson ve dig., 2018; Li ve dig., 2019). Raedeke ve Smith
(2009), sporcu tiikenmisligini duygusal ve fiziksel yorgunluk, azalmis bagar1 hissi ve spor
devaliiasyonuyla karakterize ¢cok boyutlu, bilissel-duygusal bir sendrom olarak tanimlamaktadir.

Vaeley ve dig., (1998) yaptiklar arastirmada antrendr davranislarinin sporcu tiitkenmisligi tizerindeki
etkilerini sdyle agiklamigtir; bu calismada antrenér davranist ve sporcu baglantisinin sporcularin
antrenorlerin davranislarina iliskin algilarina bagli olmasi nedeniyle daha az net oldugu iddia
edilebilse de, en azindan biiylik bir giivenle sdyleyebiliriz ki, sporcularda yiiksek diizeyde tiilkenmislik;
onlarin antrorlerinin iletisim ve geri bildirim davraniglart ve kogluk tarzlarina iligkin algilar ile
ilgilidir. Bu durum antrendrii; sporcular tiikkenmislige kars1 tamponlamada veya katkida bulunmada
cok etkili biri olarak altin1 ¢izmektedir. Sporcularin kogluk davranis algilarii kullanmalarinin
kisitliligi;;  sporcularmm  mevcut  tilkenmiglik  diizeylerinin  antrendrlerinin  davraniglarini
degerlendirmelerini etkileyebilecegi agiktir (Vaeley ve dig., 1998).

Antrenor Davramislarinin Sporcunun Ahlaki Davranislar Uzerine Etkileri

Spor ortaminda gergeklesen etkinlikler diger bireyler ile etkilesim saglamaktadir bu nedenle spora dair
faaliyetlerin tiimii ahlak ile yakindan iliski igerisindedir (Arslan ve dig., 2018). Spor ortaminda, spor
ahlakimin ogretilmesi ve bu Ogrenimlerin tim yasamsal siire¢lere yansitilmasi olduk¢a 6nemli
goriilmektedir (Giilcan, 2015). Sporun genel amaglarindan birkag1 da; erdem sahibi, ahlak degerlerine
onem veren, yasamida mutlu, saglikli ve bir seyler iiretebilen bir genclik yetistirebilmektir. Spor
etkinlikleri ile birlikte sporda fair play duygusu ve ahlaki degerlerin hayata yansimasi beklenilen bir
olgudur (Durak, 2011).

Spor ortamlarinda sporcular ile yakindan iliski iginde olan antrendrler ayn1 zamanda sporcusunun
ahlaki davraniglart {izerinde de etkilidir. Antrendrlerin sporcularin1 desteklemesi, ahlaki yonden
olumlu kazanim elde edilmesini saglamaktadir (Sar1, 2019; Sar1 ve Koleli, 2020). Antrenorler ve
sporcular kurallarin izin verdigi 6l¢iide miicadele etmelidirler (Kosiewicz, 2014). Oyun igerisinde,
hakemi aldatmak, faulle oyuncuyu durdurmak gibi davranislar hig siiphesiz ahlaki degildir (Reddiford,
1998). Sporcular, amatér ruhuyla miicadele etmeyi sevdiginden yakalanmadig: siirece kurallar: ihlal
etme egilimi gdsterebilmektedirler (Lumpkin ve dig., 2003). Nitekim antrenorler kazanmaya yonelik
hedefler olusturdugunda; futbolcularin saldirganlik ve 6fke gibi ahlaki olmayan davranislarinda artig
meydana gelmistir (Ommundsen ve dig., 2003; Palou ve dig., 2013; Giivendi ve Tiirksoy Isim, 2019;
Giivendi ve Keskin, 2020).

Arastirmalara gdre antrendr-sporcu iligkisi arasindaki bag ilerledikce, sporcularin antrendrlerinin
ahlaki normlarini kabul etmeye daha egilimli olduklari goriilmiistiir (Pelaez ve dig., 2013). Cairney ve
dig., (2018) sporcular ve antrendrleri arasindaki pozitif iliski ve uyumun, olumlu sosyal davraniglar
gibi birgok pozitif etkisi oldugunu ifade etmistir. Baska bir g¢alismada ise benzer sekilde
antrendr-sporcu iliski kalitesi yliksek olan sporcularda; anti-sosyal davranislarin seyrek, olumlu sosyal
davranislarin ise daha sik goriildigl bildirilmistir (Rutten ve dig., 2007). Baska bir ¢aligmada ise
antrendrlerin kazanma beklentilerinin sporcularin fair play davraniglarini etkiledigi ve bu durumun
ozellikle spor deneyiminin daha az oldugu sporcularda daha belirgin oldugu goriilmiistiir (Stornes,
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2001). Canl ve dig., (2021) altyap1 sporcularinin bazi degiskenler ile birlikte antrendr-sporcu iligki
diizeylerinin sporcularin ahlaki karar alma tutumlarina etkisi arastirilmis ve antrendr ve sporcu iligkisi
arasindaki karsilikli giliven, saygi ve deger vermeyi ifade eden yakinlik alt boyutu ile ahlaki karar
almada olumlu tutum ve davranisi temsil eden adilce kazanmak alt boyutu arasinda pozitif dogrusal
iligkinin oldugu, bu iligskinin karsilikli olarak artmasi ile beraber sporcularin ahlaki karar alma
tutumlan da olumlu olarak artabilecegini bildirilmistir.

Antrenér Davramislarinin Sporcularin Takim Birlikteligi Uzerindeki Etkileri

Takim birlikteligi, daha genis kapsamda sosyolojik bir terim olan ‘grup birlikteligi’ ile d6zdestir. Bu
kavramlarin ikisi de belli bir amag igin ¢alisan takim veya gurubu bir arada tutan birliktelik veya
baglilik olarak agiklanmaktadir. Festinger ve dig., (1950), takim birlikteligini elemanlarin grup iginde
kalmasi iizerinde rol oynayan kuvvetlerin toplami olarak ifade etmektedirler (Morali, 1994). Sporda en
onemli unsurlardan biri takimdaki sporcular arasinda bir birliktelik olmasi gerektigidir. Takim
igerisinde sporcularin birlik ve beraberlik diizeyleri arttikca motivasyon diizeylerinin de arttigi
goriilmektedir. Birliktelik kavrami, takim icindeki iiyelerin kendi aralarmda kuvvetli bir bag kurarak
davranis birligine ulagmalari, birbirlerine karsilikli destek olmalar1 ve boylece kendi kendine yeterli
hale gelmelerini anlatir. Nitekim takimlari basarili ya da basarisiz kilan en biiyiik faktorlerden birisi
takim ruhu ve takim birlikteligidir. Takim birlikteliginin belirleyici unsurlar1 vardir. Takimdaki
sporcular ve antrendr arasindaki iletisim, takim i¢i birligi etkileyen en onemli faktorlerdendir.
Antrendrleri ile saglikli ve diizenli etkilesimde olan takimlarin birbirine baglilik ve giliveni yiiksektir.
Ayni zamanda antrenérlerin de takimlariyla saglikli bir iletisim i¢inde olmasi karsilikli olarak takim
motivasyonunu artiracaktir. Yani; takim dinamiginin yiiksek olmasi i¢in; antrendrlerin sporcularina
destek vermesi, takimina giivenmesi, takimin1i motive etmesi takim bagarisi i¢in onemlidir. Sonug
olarak antrendriin takim sporculari i¢in ister antrenman igerisinde ister yarigma ortaminda dogabilecek
kaos ortamini ¢oziimleyebilecek etkisi, hem takim biitiinliigii icin hem de bagar1 odakli bir ekip ruhu
i¢in olduk¢a 6nemlidir (Carlson, 2011).

Antrendr davranmiglariin takim birlikteligine etkisi lizerine yapilmig bazi aragtirmalar bulunmaktadir.
Taiwan’da kolej basketbol takimlar1 {izerinde gerceklestirilmis bir calismada, antrendrlerin liderlik
davranislart ile takim biitlinligli arasinda anlamli bir iligki oldugu belirtilmigtir. Gergeklestirilen
calismada oyuncular tarafindan algilanan liderlik boyutlan ile takimda algilanan gérev ve sosyal
biitiinliik arasinda bir iligki oldugu tespit edilmistir (Aktaran Celik, 2015). 2009 yilinda Taiwan’da
iiniversitelerin basketbol takimlarinda gorev yapan antrendrlerin liderlik davraniglari ile takim
biitiinliigii arasindaki iliskinin incelendigi bir bagka calismada ise, antrendriin sosyal destek, pozitif
geri bildirim, antrenman ve yapi ile demokratik davraniglarinin takim biitiinligii ile pozitif bir iligki
gosterdigi belirlenmistir (Aktaran Celik, 2015).

SONUC

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde antrenér davranisglarinin sporculart bir ¢ok agidan etkiledigi
goriilmektedir. Antrenorler sergiledikleri davranislar ile sporcularin; performansini, motivasyonunu,
tillenmisligini, ahlaki davraniglarini ve takim birlikteligini etkileyebilmektedirler. Yapilan ¢alismalara
gore antrenorler; sporcular, takim, cevresel faktorler ve kendi 6zellikleri dogrultusunda en uygun
davranislart sergilemelidir. Literatiirde pek fazla antrendr davramig ve stilleri mevcuttur. Fakat
belirlenmis en uygun antrendr davranisi diye bir sey soz konusu degildir. Antrenér davraniglarini iyi
veya kotlii kavramlan ile ayirmak yanlistir. Her antrenoriin kendisi tarafindan dogru kabul ettigi
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davraniglar mevcuttur fakat antrendrlerin dogru kabul ettigi bazi davranislar sporcularin performansina

etkisi agisindan uygun olmayabilir. Bu yiizden antrendrler; sporcularin 6zellikleri, durumsal faktorler,

kendi ozellikleri gibi unsurlar1 degerlendirerek en uygun davranigi segmelidirler. Bu se¢im asamasinda
ise O0zerklik destegi, sosyal destek ve sporcularin temel psikolojik ihtiyaglarini tatmin edici davraniglar
sergilemeye dikkat etmelidirler. Bu hususlara dikkat eden antrendrlerin; sporcularinin performansini,
motivasyonunu, tiilenmisligini, ahlaki davraniglarint ve takiminin birlikteligini olumlu yo6nde

etkileyecekleri sdylenebilir.

Antrenorlere Oneriler

Antrenor davraniglar ile ilgili alanyazindaki arastirmalar dogrultusunda antrendrlere bazi Oneriler

sunulabilir. Bu dogrultuda antrenorler;

e 6 o o o o o

Sporcuyu karar verme siirecine dahil etmelidir.

Sporculardan yapmalarini istedikleri seylerin gerekcelerini agiklamalidir.

Sporculari igsel olarak motive etmelidir.

Sporculara yonelik olarak kontrol edici bir dil kullanmamalidir.

Sporcularin sportif hayatlari disindaki durumlar (okul, aile vb) ile de ilgilenmelidir.

Sporcuyu asagilamamalidir.

Sporcunun kapasitesini ve yeterliklerini farketmesini saglayacak bir iletisim sekli
kullanmalidir.

Iyi bir iletisim becerisine sahip olmalidur.

Sporcusuna ve ¢evresine karigi diiriist olmali ve 6rnek davraniglar sergilemelidir.

Zorluklar karsisinda pratik ¢oziimler bulabilmeli, kararli olmali ve kendini iyi ifade
edebilmelidir.

Saha bilgisini gelistirmeli ve bunu sporcusuna aktarabilmelidir.

Iyi bir organizator olmalidir.

Maddi ¢ikarlar ugruna sporcusunu bir arag olarak géormemelidir.

Sporcunun performansina ve kisilik gelisimine odakli olmalidir.

Sporcusunu anlayabilmelidir.

Sporcularinin fiziksel performansinin gelisiminden sorumlu olmalidir.

Kendi yagantisiyla sporcularina 6rnek olmalidir.

Sporcularin1 bireysel olarak ve takim halinde sezon boyunca, antrenmanlarda ve maclarda
motive edebilmelidir.

Takiminda ve sporcularinda kendine asir1 giiven ve bunun yarattig1 rehavet s6z konusu oldugu
durumlarda onlarin uyarilmishk seviyelerini optimal diizeye getirebilmeli, tersi s6z konusu
oldugunda ise uygun stratejiler ile birlikte stres yonetimini saglayabilmelidir.

Bireysel olarak sporcularinin ve takimmin genelinin 6z saygilarini destekleyici bir yaklagim
tarzina sahip olmalidir.

Her sporcunun potansiyelinin farkinda olabilmeli ve ona uygun gelisimi saglayabilmelidir.
Oyuncularin sahip olduklari potansiyeli sahaya yansitmalarini saglayan disiplinli ve amaglari
belli antrenmanlar yaptirirken diger yandan keyif veren bir ¢alisma ortami yaratmalidir.

Her bir oyuncuya birey olarak 6énemli oldugunu hissettirebilmelidir.

Alinacak sonuglar ile ilgili hedeflerin yaninda sporcularin deneyimlerine de odaklanmalidir.
Yani sadece sonug odakli degil siire¢ odakli da olmalidir.

Alinacak herhangi bir kotii sonu¢ karsisinda duygusal dengesini koruyabilecek ve baskiyi
oyuncularimin iizerinden alabilecek sogukkanliliga sahip olmalidir.
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e QGiglii liderlik yaklagiminin yaninda, oyuncudaki ve takimdaki enerjiyi saglamak ve
stirdlirmek icin ilham verici bir vizyon yaratmalidir.

e Problemlerle basa ¢ikma konusunda oyuncu liderligi ve arkadas iliskileri i¢in sporculari
cesaretlendirmelidir.
Sporcular hata yaptiklarinda giivende hissedebilecekleri bir ortam olusturmalidir.
Problemlere odaklanmak yerine oyuncularin ortaya koydugu ¢abanin farkinda olmali ve onlari
olumlu geri bildirimlerle ddiillendirmelidir.

e Zihinsel karisikligi ve odaklanma problemini engellemek i¢in sporcularin algi diizeylerine
uygun agik ve net talimatlar vererek, asir1 kogluktan kaginmalidir (Thompson, 1995; Newman,
2009; (United Kingdom Coaching Strategy Association, 2002; Spiller 1975).

Yazarlarin Katkilar:

Sorumlu Yazar Tugcenur KALKAN: Makalenin literatiir taramasinin yapilmasi, yapilan
literatiir taramasindan atiflarin ve kaynaklarin yazilmasi, yazilarin tiimiiniiniin veya asil
boliimlerinin olusturulmasinin sorumluluklarini almak, makaleyi teslim etmeden once imla ve
yazim kurallarinin kontroliiniin saglanmas1 konusunda sorumluluklar: {istlenip katkida
bulunmustur.

2.Yazar fhsan SARI: Makalenin fikrinin olusturulmasi, yapilan literatiir taramasinin
kontroliinii saglamak, makalenin biitiinii; paragraflar ve basliklarin uyum ve diizenini kontrol
etmek ve saglamak, yazim ve imla kurallarimi gézden gecirmek, makaledeki genel eksikleri
bildirmek, makalenin geneline fikir ve tavsiyeler verip ayni zamanda eklemeler yaparak
katkilarda bulunmustur.
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