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Oz Anahtar
Kelimeler:
Bu calisma Ikinci Mesrutiyet doneminin iki 6nemli akimi olan Islameilik ve Tiirkgiiliik arasindaki
iliskiye millet ve milliyet¢ilik kavramlar: baglaminda odaklanmaktadur. Tkinci Mesrutiyet’in ilk Islameilik,
yillarinda dénemin en 6nemli Islamci dergisi Sirat-1 Miistakim-Sebiliirresad etrafinda toplanan Tiirkgiiliik, fkinci
Islameilar ve Tiirkgiiler 1912 sonrasinda farkli milliyetgilik anlayislari yiiziinden fikir ayriligia Mesrutiy et’ Tiirk

diismiislerdir. Islamcilik akimi, Osmanh Devleti’nin selameti igin islami kimligin 6n planda oldugu
bir toplum fikri pesindedir. Tiirkgiiliik ise Misliiman kimligin Tiirkliigiin bir pargast oldugu ancak
Tiirk kimliginin baskin oldugu bir diizen fikrini savunur. Bu nedenle iki akim arasindaki fikir
ayriliginin ana sebebi millet anlayislarinin ayrismasidir. Bu ¢alismanin odak noktast bahsi gecen
fikir ayrih@mm Islamci tarafini ele almak olacaktir. Bunu yapabilmek igin de Sirat-1 Miistakim-
Sebiliirresad dergisinde yer alan millet ve milliyet¢ilik meselesiyle ilgili yazilar Tiirkgiiliik elestirisi
kapsaminda incelenmistir. Islam’1 yeniden canlandirmak ve giiclendirmek diisturu iizerine insa
edilen Islamecilik ideolojisi her ne kadar Tiirkgiiliik 6zelinde etnik milliyetcilikleri elestirse de son
tahlilde modern dncesi iimmet fikrini millilestirerek milliyetgi bir tavir sergiler.

Diistince Tarihi

JEL Kodlar:
N40, N95

Turkism criticism of Islamism in the Second Constitutional period

Abstract

This study focuses on the relationship between Islamism and Turkism, which are two important
movements of the Second Constitutional Period, in the context of nation and nationalism concepts.
Islamists and Turkists, who gathered around Sirat-1 Miistakim-Sebiliirresad, which is the foremost
Islamist journal of the period, dissented because of different nationalism mentalities after 1912. The
Islamist movement pursues the idea of a society in which the Islamic identity is at the forefront for
the salvation of the Ottoman Empire. On the other hand, Turkism defends the idea of order in which
Muslim identity is a part of Turkishness, but Turkish identity is dominant. Therefore, the main reason
for the divergence between the two movements is the dissociated nation understandings. The focus
of this study is to discuss the Islamist side of the divergence. To do this, articles in the Sirat-1
Mustakim-Sebiliirresad journal regarding the issue of nation and nationalism were examined within
the scope of Turkism criticism. Although the ideology of Islamism, built on the principle of reviving
and strengthening Islam, criticizes ethnic nationalism in particular, in the final analysis, it adopts a
nationalist attitude by nationalizing the pre-modern idea of the ummah.

Keywords:

Islamism,
Turkism, Second
Constitutional
Period, Turkish
Intellectual
History

JEL Codes:
N40, N95

! Bu galisma yazarin 2014 yilinda Prof. Dr. Ozer Ergeng’in damigmanhginda Bilkent Universitesi Ekonomi ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dali’nda tamamladigi “Nation and nationalism according to Islamists during second
constitutional period, A case study: Sirat-i Miistakim-Sebiliirresad” baslikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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Extended Summary

This study focuses on the relationship between Islamism and Turkism, which are two important movements of
the Second Constitutional Period, in the context of nation and nationalism concepts. After the re-declaration of
the constitutional monarchy, four ideologies/movements became dominant in the Ottoman Empire: Ottomanism,
Islamism, Turkism, and Westernism. Islamism emerged as a reactionary ideology against Western threats toward
the “backward” Islamic world and the Ottoman Empire. This ideology sought to establish genuine Islam by
looking back into original sources and the Golden Age (Asr-i Saadet). This process aimed to revitalize the Islamic
world and unite Muslims against Western threats. As an Islamist journal in the Second Constitutional Period,
Swrat-1 Miistakim-Sebiliirresad presented an Islamic modernist understanding dependent on the revival of Islam
and the Ottoman Empire with reference to real Islam against the Western threats. The political condition of the
Second Constitutional Period made available hybrid ideologies. In such an atmosphere, different ideologies met
under the rubric of imperial salvation. Sirat-1 Miistakim-Sebilirresad journal was one such meeting point for these
ideologies, except for Westernism, but its Islamist side was most intense.

Islamists and Turkists, who gathered around Swrat-1 Miistakim-Sebiliirresad, which is the foremost Islamist journal
of the period, dissented because of different nationalism mentalities after 1912. The Islamist movement pursues
the idea of a society in which the Islamic identity is at the forefront for the salvation of the Ottoman Empire. On
the other hand, Turkism defends the idea of order in which Muslim identity is a part of Turkishness, but Turkish
identity is dominant. Therefore, the main reason for the divergence between the two movements is the dissociated
nation understandings. Undoubtedly, nationalism, which is a modern phenomenon, has affected and was
influenced by Islam and Islamic societies as well as affecting all religions and being influenced by them. Although
anti-imperialist and anti-Western nationalism has emerged in Islamic countries that have been colonized or
threatened by Western countries over time, the Islamist opinion is that ethnic nationalism poses a threat to Islamic
unity between Muslims and Islamic societies.

Even though the understanding of nationalism of the Islamist movement, which consists of large and different
clusters and the intersections of these clusters, cannot be determined exactly, periodic and group inferences can
be made. The Islamism discussed in this study and the names that are thought to represent it constitute only a part
of Islamism, and the views of these representatives dominate the Islamism of the Second Constitutional Period.
Islamists of this period were opposed to ethnic nationalism, specifically Muslim ethnic nationalism. However,
they do not actually stand against nationalism because their stance against the West contains a nationalist content
and attitude.

The nation concept emerged as a conflict area where ideologies collide with each other and strive to express the
nation in the most accurate way. The conflict between Islamists and Turkists, although not overtly, focuses on the
definition and conceptualization of the nation. Islamism and Turkism, whose origins date back to the last periods
of the Ottoman Empire, are hybrid ideologies that are incompatible with different ideologies. To understand the
differences, similarities, and transitions between these two movements, it would be useful to examine the views
of their representatives in the context of their discussion on nation and nationalism. The focus of this study is to
discuss the Islamist side of the divergence. To do this, articles in the Swat-1 Miistakim-Sebiliirresad journal
regarding the issue of nation and nationalism were examined within the scope of Turkism criticism. Although the
ideology of Islamism, built on the principle of reviving and strengthening Islam, criticizes ethnic nationalism in
particular, in the final analysis, it adopts a nationalist attitude by nationalizing the pre-modern idea of the ummah.

Giindogdu, Ikinci Mesrutiyet désneminde Islamciligin Tiirkgiiliik elestirisi
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Giris

Dagilma ve ¢okiis kavramlart iizerinden agiklanmaya calisilan Osmanli’nin son yillarinin farkli birgok
milliyetciligin ortaya ¢iktig1 ve/veya 6n milliyetgilik olarak var oldugu bir donem olarak degerlendirilmesi gerekir.
Osmanli milliyetcilikleri Bati milliyetgiliklerine gore ge¢ ortaya g¢ikmistir. Bunun temel nedeni Osmanli
Devleti’nin klasik bir imparatorluk olmasinin yani sira Osmanlicilik {izerinden toplumu bir arada tutma ¢abasinin
bir nebze de olsa basarili olmasidir. Osmanli Devleti ve onun yoneticileri ddneminin diger Batili olmayan iilkeleri
ve aktorleri gibi modernlesme cergevesinde hem devleti hem de toplumu degistirme dogrultusunda siyasalar
izlemistir. Osmanli Devleti’nde 18. yiizyilin sonunda baslaylp Osmanli’nin yikilisina kadar devam eden bu
doniisiimler hem devleti hem de toplumu gekillendirmistir. Modernlesmenin temel meselelerinden birisi Osmanli
toplumunu bir millete doniistiirme girisimidir. Osmanlicilik seklinde ortaya ¢ikan bu girisim siiregiden toprak
kayiplar1 ve ayrilikgr hareketler neticesinde farkli milliyetciliklerin ortaya ¢ikmasmi geciktirse de
engelleyememistir. Tiirkiye 6zelinde bakilirsa Cumhuriyetin ilan1 sonrasinda sekiiler Tiirk milliyetciligi veya
Tirkgiiliik bu milliyet¢ilikler arasindan siyrilmig ve baskin hale gelmistir.

Mesrutiyetin yeniden ilanindan sonra Osmanli Devleti’nde dort ideoloji/akim baskin hale gelir: Osmanlicilik,
Islameilik, Tiirkgiiliik ve Baticilik. Osmanlicilik, Islamcilik ve Tiirkgiiliik akimlar Baticilik ideolojisinin aksine
modernlesmenin mahiyetinden ¢ok toplumun asli unsurunun daha dogrusu milletin ne olacagini {i¢ farkli agidan
ele alir. Bu ¢ ideoloji Osmanli Devleti’nin yikilmamasi konusunda hemfikirdir. Bundan dolay: birbirine tezat
olabilecek fikirler ve goriisler bu akimlar tarafindan benimsenmekte ve ortak olarak kullanilabilmekteydi. Birgok
acidan bu ti¢ akim arasinda farkli konularda ayrimlar yapabilsek de milliyet¢i tutuma sahip olmalart iigiiniin ortak
Ozelligidir. Bu nedenle {i¢ akim arasinda gegiskenlikler olusurken saf olmayan melez diisiinceler olusur. Peyami
Safa, Osmanlicilik, Islameilik ve Tiirkgiiliik akimlarmin birbirine karistigini ve melez “miirekkeb fikir ziimreleri”
olusturdugunu belirtir (Koroglu, 2004, s. 90). Padisahin halife, hakan ve sultan sifatlarini ayn1 anda tasiyabilmesi
bu ii¢ akimin ayni anda gecerli ve kullanigh oldugunu gosterir. Ne var ki milliyet¢i tutumlart benzesen bu
ideolojiler milleti tanimlama ve millet kavraminin sinirlarini ¢izme konusunda birbirinden ayrigirlar.

Millet insas1 veya olusu geleneksel toplumlar i¢cinden vatandaslifa ve/veya duygudasliga dayali yeni bir birlik
yaratimidir. Osmanli 6zelinde de hem vatandaglik hem de duygudaslik meselesi beraber yiiriir. Ne var ki ayriliket
hareketlerin artmas1 Osmanlicilik olarak tanimlanan milliyetciligin yerine dine ya da etnisiteye dayanan Islamcilik
ve Tirkgiilik olarak anilan milliyetgiliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu nedenle Osmanli’nin 20.
yiizyil1 6zelinde milliyetgilik etnisiteye ve dine dayanan bir vatandaslik anlayisindan ¢ok duygudasligin 6n plana
¢ikt1g1 bir 6zellik tagir. Vatandaglik son ana kadar Osmanlicilik {izerinden ele alinsa da pratikte hegemon durumda
olanlar Islamcilik ve Tiirkgiiliiktiir.

Kokenleri Osmanli’nin son dénemlerine dayanan islamcilik ve Tiirkgiiliik akimlari bagdasik olmayan, farkli
ideolojilerle aralarinda gegiskenlikleri olan hibrit ideolojilerdir. Bu iki akimin kendi aralarindaki farklari,
benzerlikleri ve gegiskenlikleri anlayabilmek igin temsilcilerinin goriislerini millet ve milliyetgilik iizerinden
yaptiklar1 tartigma baglaminda incelemek bu bakimdan faydali olacaktir. Ikinci Mesrutiyet déneminin en dnemli
Islamc1 dergisi Swrat-1 Miistakim/Sebiliirresad yazarlarinin millet ve milliyetgilik ile ilgili yazdig1 yazilarla birlikte
Tiirkgiilerle girdikleri polemik bu ¢aliymanin malzemesini olusturacaktir. Bahsi gecen dergi ikinci Mesrutiyet
doneminde yaymlanan en uzun soluklu Islamc1 dergi olmakla beraber farkli gériisteki insanlar1 da biinyesinde
barindirir. Bu nedenle hem dénem agisindan kapsayici hem de diisiince temsiliyetinin agis1 genistir. Bu baglamda
1908-25 yillar1 arasinda diizensiz araliklarla yayinlanan dergideki tiim yazilar gézden gegirilerek temel konusu
millet, milliyetcilik ve Tiirkgiiliik olan yazilar bu ¢alismada kullanilmistir. Bu baglamda on dort birincil kaynak
icerik analizine tabi tutularak bu calismanin malzemesini olusturmustur. Bu ¢alismanin konusu kisaca Ikinci
Mesrutiyet déneminin iki énemli ideolojisi olan Islamcilik ve Tiirkgiilik akimlarinin arasinda ortaya ¢ikan
ayriligin ve catiyjmanmn kaynagim Swrat-1 Miistakim/Sebiliirresad dergisinde yazan Islamcilarm millet ve
milliyetgilik anlayiglart iizerinden degerlendirmek olacaktir. Bu dogrultuda iki akimin ayristigi hususun dine veya
topluma atfettikleri degerler tizerinden farklilastigi ve bunun neticesinde kendilerine has milliyetgi ¢izgilerini
belirledikleri iddiasin1 savunmaya ¢alisacaktir.

1. Tarihsel Cerceve

Islam diinyas1 ve Osmanli Devleti 19. yiizyilla birlikte Bati’nin diinya iizerinde yayilmasi neticesinde kendilerini
zor bir durum igerisinde bulmustur. Emperyalist imparatorluklarin tehdidi altinda olan Bat1 dis1 diger biitiin tilkeler
ve toplumlar, 6zellikle klasik imparatorluklar, bu tehdidi yakindan hissetmislerdir. Osmanli Devleti de bu
imparatorluklardan bir tanesidir. Bati’nin bu {stiinligii karsisinda modernlesme cabalari i¢ine giren Osmanli
Devleti askeriyenin, devletin, toplumun ve son tahlilde tiim iilkenin modernlestirilmesi konusunda adimlar
atmistir. Bu dogrultuda kendisini Miisliiman olarak tanimlayan (ya da tanimlayip tanimlamadiginin farkinda
olmayan) c¢evreler Bati’nin istlinliigli konusunda diisiinmeye baslamiglardir. Yeni Osmanlilar ¢evresiyle
baslatilabilecek bu entelektiiel gaba sonucunda Bati iistiinliigii karsisinda yapilacaklar listesi Islamei diisiincenin
pratiklerinin temelini olusturmustur. Batr’nin yayilmaciligma kars1 Islam’m tekrardan gii¢ kazanmas: ihtiyacini
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karsilamaya calisan bu liste bunu gerceklestirebilmek i¢in Islam’in temel kaynaklarina basvurulmasi gerektigini
savunur. Ciinkii onlara gore Islam gergek anlamda sadece Asr-1 Saadet zamaninda uygulanabilmistir. fctihad
kapisinin yeniden agilmasiyla birlikte Islam yeniden gili¢ kazanacak ve ilerleyebilecektir (Somel, 1987, s. vii).

Klasik bir imparatorluk olan Osmanli Devleti toprak kayiplari sonucunda imparatorluk olma 6zelligini hizla
yitirmistir. Ayrica ayriliker etnik milliyetgiliklerin artmasi niifusun bagdasiklagsmasina, daha dogrusu ilk dnce
Miisliimanlagmasina daha sonra Tiirklesmesine neden olmustur. Bu durumun en 6nemli neticesi de Osmanl
Devleti’nin 19. ylizyilda ayakta kalabilmek adina giittiigii Osmanlicilik politikasinin artik devam ettirilebilmesinin
miimkiin olmadig1 gercegidir. Ulkeye ¢ok-milletli ve imparatorluk 6zelligini kazandiran Balkan topraklarmin
kaybedilmesi Osmanli elitinin Osmanlic1 fikirlerinden vazgegmesine sebep olmustur (Ahmad, 1969, s. 153).
Niifus yogunlugunun Miisliimanlasmas1 ve Tiirklesmesi, Islamcilik ve Tiirkciiliigiin hegemonik ideolojilere
doniismesine yol agmustir.

2. Millet/Milliyetcilik Kavramlari ve islam/Osmanh Baglam

Milliyetgilik tartigmalariin 6énemli isimlerinden Kohn; bireylerin, iilkelerin, insanlarin, tarihlerin ve devletlerin
biricik oldugunu vurgulayarak bunlarin hepsi i¢in iyi, dogru ve giizel ideallerinin farklilasacagini savunur (Kohn,
2005, s. 433). Goreli bir toplumsallik anlayist ile milliyetciligi kavrayabilmek miimkiin miidiir peki? Daha
dogrusu milliyetcilik her toplumda biricik olursa milliyetciligi bir kavram olarak degerlendirebilir miyiz? Ve hatta
her toplumun biricik oldugu bir diinyada milliyet¢ilik miimkiin miidiir? Ne var ki Kohn’un ifadesindeki hakikat
sudur: Milliyetgilikler benzer 6zellikler gosterip belli baglt ortakliklara sahip olsalar da her milliyet¢ilik kendine
has ozelliklere sahiptir. Bu nedenle biitiin milliyetgilikler birbirinden farklidir. Milliyetgilikleri genelde ortak
kilan nokta onlarin ¢ogunlukla modern devlet olusturma siire¢lerinde toplumsal birlikteligi hedefleyen ve ulusal
hareketlere doniismeye calisan ya da onlardan tiireyen ideolojiler olmalaridir. En evrensel karakterli ideolojilerde
bile milliyetcilik bulunabilir. Sosyalizm dahi milliyetci olabilir. Nihayetinde ge¢ Osmanli akimlarindan
Islamcihig1 da tipkn Tiirkgiiliik gibi milliyetci bir ideoloji olarak ele almakta bir sakinca bulunmaz.

Bati’da iktisadi ve sosyal siireclere dayanan uluslagsma siireci Bati dig1 toplumlarda genellikle ayriliker
milliyetciliklerde goriilmeye baslandi. Klasik imparatorluklar bu siireclerden ziyadesiyle etkilendi. Bat1 dis1
milliyetciliklerin olugmasindaki diger bir etken ise Bat1 emperyalizmine karst durugtur. Bat1 yayilmaciligina ve
emperyalizme kars1 bagimsizlik pesinde kosan milliyetgilikler ortaya ¢ikmistir. Kisacasi Batt dis1 milliyetcilikler
hem Bati’dan etkilenmis hem de ona karsi ortaya ¢ikmis akimlardir. Osmanli Devleti de bir Bati disi iilke olarak
bu kapsamda ele alinmalidir. Ne var ki millet kavramindan ne anlagilmasi gerektigi ve o donemde ne anlasildigini
tartigmak gerekir. Bu sozciik nasil kavramsallastiriimigtir?

En genelleyici ve kisa tanimiyla millet olabilmek i¢in bir topluluk, bu toplulugu bir arada tutan bir dil ve ortak
tarih, toprak pargasi yani vatan, birlikte bulunma arzusu ve biitiin bunlari sylem ve iktidar iizerinden birlestirip
milleti olusturacak otorite gerekliligidir, bazen bir kahraman. Bu baglamda bu 6zellikleri barindiran ve/veya
hedefleyen biitiin akimlar1 milliyetgilik olarak tanimlamak dogru olacaktir. Modernite 6ncesinde dini ve yerel
aidiyetler kimlik agisindan on plandadir. Milliyetgilik sonrasinda milli kimlikler dinsel kimliklerin yerine geger
(Greenfeld, 2006, s. 95). Sehadet artik din yolunda degil vatan ugrunda gergeklesen bir olaydir. insanlar artik
vatanlar1 ugruna sehit olmaktadir. Ornekte de agiklanmaya calisildig: iizere millet(ler) din(ler)in kutsalligini
sogurmus ve kendi kutsiyetini yaratmistir. Milli kimlikler béylece zamanla diger kimlikleri bastirmig ya da onlart
sekillendirmistir. Fakat bu biitiin milliyetciliklerde dinin tamamen arka plana itilmesine yol agmasa da genellikle
ikincil planda kaldigi da asikérdir. Milliyet¢ilikler boylece yeri geldiginde dini bir enstriiman olarak
kullanabilirler, hatta etnik milliyetgiligin karsisinda durmak adina dini bir milli Kimlik unsuru olarak gorurler. Bu
sadece Miisliiman milliyetgilikler i¢in degil dini unsurlar barindiran gayrimiislim milliyetgilikler igin de gegerlidir.
Din boylece hem milliyetgilikler tarafindan sekillendirildi hem de milliyetcilikleri sekillendirdi (Karpat, 2006, ss.
185-186).

Siiphesiz ki modern bir fenomen olan milliyetgilik tiim dinleri etkiledigi ve onlardan etkilendigi gibi Islamiyet’i
ve Islami toplumlari da etkilemistir ve onlardan etkilenmistir. Kimi modern Miisliiman diisiiniirler Bat1’da ortaya
¢ikan milliyetcilikten etkilenmis ve milliyetciligi dini s6ylem baglaminda yeniden yorumlamistir (Kedourie, 1980,
S. 40). Geleneksel Islam diisiiniirleri ise bu diisiincenin aksine inanglarin halen bir Miisliimanin kimligini
belirledigini ve milliyetciligin bu nedenle Islami olmadigin1 savunmustur (Zubaida, 2004, s. 407). Zamanla Bat1
tarafindan somiirge haline getirilen ya da tehdit edilen Islam iilkelerinde Bati karsit1 bir milliyetgilik olugsa da
genel kanaat etnik milliyetciligin Miisliimanlar ve Islam toplumlar1 arasindaki Islam birligine bir tehdit
olusturdugu yoniindedir. Ne var ki etnik milliyetcilik karsisinda duran Islamci bu tavir son ¢oziimlemede
milliyetciligin temel baz1 6zelliklerinden faydalanmaktadir.

Islam toplumlarinin dillerinde millet ve millet kavranu ile ilgili asabiye, kavim, immet ve benzeri s6zciikler
birbirlerine benzer manalara sahip olmakla birlikte bu kelimelerin anlamlar1 zamana ve kullanildiklari toplumun
semantik Ozelliklerine gore degiskenlikler gosterir ve farkli bigimlerde kavramsallastirilir. Ancak modernite
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oncesinde tmmet ve millet kelimeleri ¢ogunlukla dini topluluklara isaret eden ve onlari tanimlayan ifadelerdir. Bu
iki sozciik siklikla birbirinin yerine kullanilagelmistir. Modern anlamdaki millet kelimesi ise en genel ifadeyle
ulus anlamina gelen milleti karsilamaktadir. Osmanli 6zelinde ise millet kabaca 6zel hukuk agisindan birer cemaat
olusturan dini/etnik gruplari tanimlamak i¢in kullanilmaktaydi. Bu dogrultuda millet s6zciigiiniin baglamsal
durumunu g6z 6niinde bulundurmakla birlikte birkag on yil i¢indeki hizli doniistimiinii sadece modernite ile
aciklamak miimkiin degildir. Millet kavrami ideolojilerin birbirleriyle catistigt ve onu en dogru ifadelendirme
cabasi i¢inde bulundugu bir ¢atisma alam olarak kendisini var etmistir. Islamcilar ve Tiirkgiiler arasinda gatisma
da agiktan olmasa da milletin taniminin yapilmasi ve kavramsallagtirilmasi noktasinda yogunlasir.

3. Islamcihk: Tarihi, Kaynaklar: ve Diisiincesi

Islamcilik Osmanli perifersinde ve Hindistan’da ortaya cikan, 1870’lerde ise Osmanlh merkezinde giiclii bir
ideoloji haline gelen bir harekettir (Mardin, 1991b, s. 9). Bununla beraber Islamcilik Bat’daki modernite ve
emperyalizmin Dogu’ya etkileri sonucu ortaya ¢ikan Islami egilimlerin ve tepkilerin biitiiniidiir. Bahsi gecen
egilimler ve tepkiler genellikle islam’in algilanis ve uygulanis bicimlerinin yanls oldugu bu nedenle islam
toplumlarinin Bat1 kargisinda kotii durumda oldugu varsayimina dayanir. Tepkilerin ve egilimlerin billurlagmasi
sonucunda olusan Islamc1 diisiince Islam toplumlariin zgiivenlerini yeniden kazanmasina ve tekrardan giiclil
toplum(lar) ve iilke(ler) olusturulmasina imkan saglayacak siyasalar iiretmeye yonelir. Tunaya’ya gére Islamcilik
diisiince ve inang sistemi iddiasinda oldugu i¢in bir ideoloji ve bu iddiay1 ger¢eklestirmek i¢in gerceklestirmeye
caligtig1 igin bir harekettir (Tunaya, 2003, s. 1). Bu baglamda Islamcilik, Islam’in Asr-1 Saadet gibi giiglii ve ideal
donemlerinden feyz alan, temel kaynaklarini Kuran ve siinnet olarak kabul eden bir rejim kurma ¢abasindaki
siyasi hareketlerdir (Somel, 1987, s. vii). Islamcilik bdylece Miisliimanlari uyandirarak bir biling kazandiracak ve
kademeli bir sekilde siyasal bir birlik kurarak da Bat1 karsisinda Islam bloku olusturacaktir. Bu esasinda diger
Bat1 karsiti milliyet¢iliklerin tutumlari ile benzerdir.

Islamcilik, Islamiyet’i var eden geleneksel degerlerin hizli sekilde degismesine bagh olarak meydana gelmistir
(Keddie, 1969, s. 17). Modernitenin hizli degisimlerini ehlilestirmek gibi bir gayesi olan Islamcilik modern bir
akimdir ve modernitenin erginlesmemis ¢ocugu gibidir. Zira temel motivasyonu 6zgiiven arayisidir. Ozgiivenin
kaynagi ise Islam toplumlarmin diinya tarihinde 6nemli bir aktér oldugu ve gegmiste cok giiclii bir medeniyet
kurdugu varsaymmdir. Boyle bir varsayima dayanan &zgiiven arayisi Islam diisiiniirleri tarafindan gelistirilerek
siyasi ve toplumsal arayislara doniismiis, bunun neticesinde de Islamcilik denilen akim/ideoloji ortaya ¢ikmustir.
Islamciliga gore ilerlemek igin Batili olmaya gerek yoktur ve baska tiirlii bir modernlesme olasidir. Islamci
diisiiniirlere gére modernlesme zorunlu olarak sekiilerlestirmemelidir. Islamcilik, kisacas1 Miisliimanlar1 harekete
gecirmeye calisan ve Islam ile modernitenin celismedigini varsayan soylemler biitiiniidiir. Séylemlerin nihai
hedefi tepkiyi eylemlere déniistiirerek Miisliimanlar1 Bati’ya kars1 harekete gecirmek ve Islam birligini yeniden
kurmaktir.

Tiirkdne’ye gore Islam, ideolojilerin sahip olduklarina benzer sembolik sistemler sunar (Tiirkdne, 2011, s. 28).
Fakat dénem diisiiniirlerinin Islam’n sundugu bu sembolik sistemlerin modern ihtiyaglar1 kargilamadig1 varsayimi
Islamcilik ideolojisinin ortaya gikmasina neden olur. Her ne kadar Islamcilik ¢agrisini Islam’a déniis sdylemi
iizerinden gergeklestirse de geleneksel Islam’m dtesinde modern bir tavir takmir. Zira Miisliimanlar1 gergek
Islam’a davet eden ve bunu da kitlesel modern bir déniisiim iizerinden yapmaya c¢alisan Islamcilik, caginin
milliyetciliklerini andirir. Islamer diisiiniirlere gére hem modernitenin yol agtig1 sorunlarla basa ¢ikabilmek hem
de Miisliimanlar1 bilinglendirebilmek adina bir reform gerekmekteydi. Bu dogrultuda sorunu Bati ve Islam’a gore
yasamayan Miisliimanlar olarak géren Islamcilara gére Miisliimanlar ya Bat’y1 taklit etme pesinde ya da
uyusukluk ve atalet i¢indedir. Boylece Miisliimanlar iki anlamda da kendileri olamamaktadir. Zira hem
geemislerinde Bati’y1 alasagi eden bir medeniyetin varisi olamamis hem de o Bati’nin taklit¢isi konumuna
diismiislerdir. Islamcilik bdylece Osmanli’nin son dénemindeki ¢okiis ve dagilma sdylemlerini tekrardan iiretir ki
bu soylemler diger ge¢ Osmanli milliyetcilikleri tarafindan kullanilir. Hepsi ¢okiis ve dagilmanin aksine bir
kurtulus recetesi sunar.

Islamciligin Osmanli Devleti’nde giiclii bir pozisyonda olmasmin temel sebebi entelektiiel iiretimin yaninda
Hilafetin bir kurum olarak Osmanli Devleti’nin biinyesinde yer almasidir. Padisah, Hz. Muhammed’in halifesi
olarak tum Mduslumanlar tizerinden ruhani bir glice sahiptir. Bu ruhani giic moderniteyle birlikte siyasi bir guce
doniistiiriilmiis ve Osmanli Devleti tarafindan dis politika aract olarak kullanilmistir. Kisacast Osmanli Devleti
Miisliimanlar igin siyasi ve dini merkez konumundadir. Bu baglamda Osmanl Islamcilarina gére Miisliimanlarin
ve Islam’m yeniden giiclenmesinin yolu Osmanli 6nderligindeki bir yoldan ge¢mektedir. ikinci Mesrutiyet
donemi Islamcilar1 boylece elestirdikleri Sultan Abdiilhamid’in pan-Islamist politikasin1 devam ettirmeye
caligmugtir.

Osmanl Devleti’nde ortaya ¢ikan Islamci diisiincenin, spesifik olarak Ikinci Mesrutiyet dénemi Islamcilik
akiminin milliyetci bir tavir ve 6zellikler barindirip barindirmadig: tartigilmalidir. Milliyetcilik toprak, egemenlik
ve/veya dil iizerinden ele almirsa Islamciligin milliyetgilik oldugunu iddia etmek bir zorlama olur. Ancak
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milliyetgilik sadece ulus devlet kurma pesinde olan vatandaslik ya da etnosentrizme yaslanan bir ideoloji olarak
goriilemez. Zira evrensel bir iddia pesinde olan Islam’in aksine Islam’a dayanarak bir siyasal biling ve hareket
olusturmaya calisan islamcilik milliyetcilikler gibi smirlayici ortakliklara dayanir. Haddad bu nedenle Bati
akademisinin ortaya att181 Batili etnosentrik milliyet¢ilik tartigmalarinin tartigilmasi gerektigini diigiinUr (Haddad,
1977, s. 4). Haddad’in bu agiklamasinin iistiinden uzun siire gecmis olsa da Onerisi giincelligini korumaktadir.
Zira Islam’in milliyetciligi besleyen toplumsal ve ideolojik etkileri goz ardi edilemez. Ayrica Bati dist
milliyetciliklerdeki, 6zellikle Islam toplumlarindaki, din etkisi milliyetgilikleri 5Snemli derecede etkiler.

Islamcilik, modernite sonrasinda Islam toplumlarinin i¢inde bulundugu sorunlar1 asabilmek i¢in ¢6ziimii Islam’da
arayan ancak bunu yaparken modern yontemleri kullanan modern bir diisiince ve harekettir. Bu sebeple Islameilik
diger modern hareketlere benzer bir sekilde yeni bir Miisliiman kimligi insa etmek ister. Her ne kadar Tunaya
(Tunaya, 2003) ve Berkes (Berkes, 2003) gibi isimler tarafindan milliyetciligin karsisinda bir ideoloji olarak
goriilse de Islamcilik modern Miisliiman kimligi insa etmek isterken sekiiler milliyetgiliklere benzer bir aray1s ve
tutum sergiler. Zira millet kavrami iimmet kavramina ¢ok benzemektedir (Ozdalga, 2009, s. 408).

Diger taraftan ikinci Mesrutiyet doneminin siyasal iktidari, dzellikle Ittihat ve Terakki, bahsi gecen dénemki
ideolojileri ve bu ideolojilerin ortaya ¢ikardigi akimlar1 pragmatik sekilde kullanmistir. Bu nedenle bu ideolojiler,
spesifik olarak Islamcilik ve Tiirkgiiliik, arasindaki farkin altin1 ¢cizmek icin onlarin ne konuda ayristigina bakmak
gerekir. Son tahlilde bu iki ideoloji kaynagin ve ¢iktinin ne olacagi konusunda anlagamasa da aslinda benzer
yontemler kullanirlar. Ayrica anlasamadiklar temel ayrim ise {ist kimligin ne olacagi ve 6nceligin/iktidarin kimde
olacag1 konusudur. Zira énemin Islam’dan alinmasi islamcilarin goziinde islam’in ve Islami toplumlarm sonu,
Tiirkliikten alinmasi da Tiirkgiiler nazarinda Tiirkliigiin geri planda kalmasi anlammna gelir. Bu nedenle ikinci
Mesrutiyet’in iki baskin ideolojisi olarak islamcilik ve Tiirkgiiliik birbirine tezat ama ayn1 yontemi kullanan birer
akim haline gelirler. Takip eden on yillarda Islamcilik ve Tiirkgiiliik arasinda siirekli bir ¢atisma varmus gibi
goziikse de toplumsal-siyasal dogrultuda kesisirler (Ogiin, 1995, s. 147). Nihayetinde iKisi icin de 6nemli olan,
millet anlayislart iizerinden Osmanli’ya bir kurtulus ideolojisi sunmaktir. Ne var ki ikisi de millet ve milliyetgilik
konusunda uzun uzadiya ve kuramsal tartigma yiiriitecek hem zamana hem de imkéana sahip degildir. Bu
tartismalar icin erken Cumhuriyet donemini beklemek gerekecektir. Bu nedenle islamcilik ve Tiirkgiiliik arasinda
gecen tartismalari o dénem igin polemik mahiyetinde kalmis sabit fikirlere dayanan ¢ikislardir. Zira Islamcilik
sistematik ideolojisi son derece yavag geligsen bir diigiincedir (Mardin, 1991a, s. 92).

4. Tiirkciiler ve islamcilarla iliskileri

Osmanli Devleti’nde Tiirk kelimesinin neredeyse unutuldugu zamanlarda, Tirkler ve Tirkiye sozciikleri Batililar
tarafindan Osmanli ve Osmanli’da yagayan Tiirkler ve/veya Miisliimanlar kastedilerek kullanilmigtir (Kushner,
1977, s. 8). Tiirkiye’den kastedilen her zaman Osmanli tilkesinin biitiinii degildir. Tiirkiye genellikle Anadolu’yu
tanimlar. Osmanlilar ise bu topraklar i¢in Roma mirasindan kalma Rum ifadesini kullanir. Ayvazoglu'na gore bu
durumu sadece milli suur eksikligi ile anlamlandirmamak gerekir (Ayvazoglu, 2009, s. 12). Osmanl: Tiirklerinin
kendilerine Tiirk dememelerinin ulkenin bir imparatorluk olmasindan kaynaklanmasi bir yana bu durum sadece
bununla agiklanamayacak kadar karmagiktir. Bu ¢aligma i¢in 6nemli olan Tiirk ve Tiirkiye kavramlarina modern
zamanlara kadar pek sik rastlanilmadiginin ve Tiirkliigiin Osmanlilar i¢in, 6zellikle imparatorluktan sonra, nem
arz etmediginin altinin ¢izilmesidir. Son zamanlarda bile Tiirkliigiin kesfedilmesi i¢sel degil digsal motivasyonla
gerceklesmistir. Bu konu Jon Tiirkler’in kendilerine Paris’te bir kahvede kimlikleri hakkinda sorulan soruya
Miislimaniz diye cevap vermeleri ve aldiklari tepki sonrasinda Osmanliyiz ve en sonunda Tiirk’iiz demeleri
ornegiyle hicvedilir (Berkes, 1965, s. 53).

Ikinci Mesrutiyet dénemi ele alindiginda Tiirkliik ve Tiirkgiiliik ile ilgili en &nemli soru sudur: Bilincinde
olunmayan bir kimlik ve ona dayanan akim nasil birkag yil iginde iilkenin baskin ideolojisi haline gelmistir? Bu
sorunun cevabini sadece Osmanli’nin kendi tarihinde ve tarihselliginde daha dogrusu i¢ dinamiklerinde aramak
yeterli olmayacaktir, zira Tirkg¢iiliigiin ortaya ¢ikisi ve Tiirk kimliginin yeni bir sekilde algilanmasinda Batili
Tiirkoloji ¢caligmalarinin etkisi olmustur. Oryantalizmin bir kolu olan Tiirkoloji ¢aligmalar Tiirkliige dair bilginin
ve ilginin artmasina yol agmistir. Bu ¢aligmalar zamanla Osmanli iilkesinde etki yaratmustir. Tirkgiiligi
onceleyen Tirkliik bilincinin ortaya ¢ikist ve artigi ilk elden kiiltiirel ve tarihi sorgulamalarin yogunlagmasina
baglidir. Mesrutiyetin yeniden ilanindan sonra bu kiiltiirel sorgulamalar i¢ ve dis politikada referans noktasi
olmaya baslayacaktir. Boylece Sultan Abdiilhamid doneminde edebi ve tarih alaninda ortaya ¢ikan ama zayif
kalan Tiirkliik bilinci ve Tiirkgtiliik, mesrutiyetin yeniden ilam ile birlikte giic kazanmaya baslamistir. Bunda
siiphesiz hem Rusya’dan go¢ eden Tiirkgiilerin hem de Sultan Abdiilhamid doneminde ortaya ¢ikan Osmanli
Tiirkgiiliigiiniin etkisi olmustur. Bu dogrultuda ikinci Mesrutiyet doneminde Tiirkgiiliik Rusya’dan gelenler ve
Osmanli Tiirkgiiler olmak tizere iki gruptan olusur (Arai, 2008, s. 20).

Rusya Tiirkc¢iiliigiiniin ortaya ¢ikisinda Rus Cart Petro’nun Ruslastirma politikas1 6nemli bir yer tutar. Tipki
Osmanli ve geleneksel diger toplumlar gibi farkli dini topluluklarin bir arada yasadigi bir tlke olan Rusya’nin,
Car Petro sonrasinda ortaya ¢ikan Ruslastirma politikasi Rusya Miisliimanlarinin ve Tiirklerinin Islamcilik ve
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Tiirkciiliik akimlar etrafinda toplanmasina neden olmustur. Tipki Osmanli’da oldugu gibi Rusya’da da bu iki
akimin ortaya ¢ikisinda bir tepkisellik durumu s6z konusudur. Osmanli, Rusya Tiirkgiileri ve Islamcilar igin
merkezi bir konumdaydi, zira Rusya’nin baskilarindan kagmak i¢in adeta bir hicret mekani 6zelligine sahipti.
Diger taraftan Osmanli Devleti’nin hilafeti elinde bulundurmasi, yonetici ailenin Tiirkliigii ve birkag yilizyildir
bagimsiz ve giiglii bir lilke olmasi1 Rusya Tiirkciilerinin Osmanli’ya 6nem atfetmelerinin énemli bir baska
sebebiydi. Rusya’daki karisiklara bagli olarak, Miisliimanlarin Osmanli’ya gogleri, 6zellikle Kirim’dan, dalgalar
halinde gerceklesmektedir (Devlet, 1985, ss. 14-15) Rusya Miisliimanlar1 ve Tiirklerinin, yani Kazan Tatarlarinin,
egitim seviyesi Osmanli toplumuna kiyasla daha yiiksek seviyedeydi. Yiiksek egitim seviyelerinin yani sira varlik
acisindan 6nemli konumda olan bu kisiler Rusya burjuvazisinin iyeleriydi. Rusya’daki Tirkeiliiglin ve
Islamcihigin kuvvetlenmesinde Kazan Tatar burjuvazisinin biiyiik rolii olmustur (Georgeon, 1986, s. 17).

Istanbul’a gd¢ eden bu kisiler, bundan sonra Rusya Tiirkgiileri olarak anilacak, Osmanli’daki ilk yillarinda
Islamcilar ile birliktelik igerisindeydiler. Zira Rusya Tiirkgiileri ile Osmanli Islamcilarmin ideolojik anlamda
ayrigmalari birkag sene sonra etnik milliyetgilik tizerinden gergeklesecektir. 1911 yilindaki Trablusgarp Savasi ve
1912 yilinda patlak verecek olan Balkan Savaslari’na kadar Tiirkgiiler ve Islamcilar, devletin Osmanlicilik siyaseti
altinda kaldiklar1 i¢in ideolojik olarak farkli konumlarda olsalar da is birligi i¢cindedir. Fakat Osmanlicilik
siyasetinin etkisiz hale gelmesi ve sonrasinda Tiirkgiilerin Ittihat ve Terakki’de dnemli kademelere ¢ikmasi
Tiirkgiiliigiin yayilmasina ve kuvvetlenmesine yol agmustir. Istanbul’a ilk geldikleri zaman Sirat-1 Miistakim
dergisinde yazilar1 ¢ikan Tiirkciiler bu ayrismadan sonra Ittihat ve Terakki’nin destegiyle Tiirk Yurdu dergisini
kurarlar.

Rusya Tiirkgiilerinin en énemli ismi siiphesiz Yusuf Akcura’dir. Akgura kiigiik yaslarda Istanbul’a gelmis ve
burada yetismistir. 1905 yilindaki Rus Devrimi sirasinda Rusya’ya gitmis ve burada aktif siyasete atilarak Kadet
Partisi’nden milletvekili olmustur (Kohn, 1944, s. 31). Mesrutiyetin ilan1 ve Rusya’daki islerin iyi gitmemesi
tizerine Osmanli’ya dénen Akgura, Cumhuriyetin ilanindan sonra da énemli gorevler alir. Akgura 6rneginde de
goriildiigii lizere Rusya Tiirkgiilerinin tilkeye donmesindeki dnemli etkenlerden birisi Rusya’nin i¢ siyasi kosullari
iken, bir digeri de Osmanli Devleti’nde mesrutiyetin yeniden ilan edilmesidir. Mesrutiyetin yeniden ilan
edilmesini takip eden ilk yillarda Islamcilar ile iyi anlagmalarinin nedenlerinden biri de benzer modernist bir tavir
sergilemeleridir. Islamcilarin modernite ile Islam’1 bagdastirma tutumlarina benzer bir tutum takinirlar, ancak
Tiirkliigiin modernite ile bagdastirilmasi farki ile. Ornegin Akgura mesveretin Tiirk siyasi geleneginde olduguna
dikkat ceker. (Georgeon, 1986, s. 29) Zira ona gore demokrasi ve milliyetgilik bir zorunluluk haline gelmistir
(Georgeon, 1986, s. 65). Islam ve Tiirkliik arasinda salinan Tiirkgiiliik her kosulda Tiirkliigii 6n plana gikarir.
Akgura ve diger Rusya kokenli Tiirkgiilerde goriinen bu diisiinceye Osmanly/Tiirkiye Tiirkgiilerinde de rastlamak
mimkiindiir. Ornegin Osmanly/Tiirkiye Tiirkciilerinin en énemli temsilcisi Ziya Gokalp, kuramin1 modernlesme,
Tiirklesme ve Islamlagma iizerine kurar. Buna benzer bir tanimlama ¢abasi icinde olan Fuad Ké&priilii ise merkeze
Turkliigi, etrafina islamhgl, en diga da Hristiyan unsurlari alir. (Arai, 2008, s. 101)

Tiirkgiilerin Avrupa ve/veya Batiya bakislar1 Islamcilarinki ile benzerdir. Islamcilarin maddi alanda modernist,
kiiltiirel ve manevi alanda Islami bir tutum takinmalarina benzer bir sekilde Tiirkciiler de maddi alanda modernist
ama kiiltlirel alanda Tirkliigli 6n plana ¢ikarirlar. Kohn, bu durumu su sekilde ifade eder: “Milliyetgiligin bu
sathasinda, Tiirkler sark ile garp arasinda miitereddit idiler. Avrupa emperyalizmi tarafindan tehdit edilmekle
onlar Asya ve Turana dogru bakiyorlard; fakat ayn1 zamanda devleti Avrupalilastirmaga calisiyorlardi” (Kohn,
1944, s. 43). Tiirkgiiler Bat’’dan alinmas1 gerekenler konusunda Islamcilara benzer. ilim, fen ve teknigi
Avrupa’dan ithal etmekte bir engel gormeyen Tiirkgiiler, ahlak konusunda Tiirk ahlakini Bati ahlakina tercih
ederler. Islamcilar ise buna benzer bir yolla islami olani tercih etmislerdi. Tutumlari ve milliyetgi tezahiirleri ayni
olsa da Islamcilar ve Tiirkgiiler toplumu olusturan 6ziin ne oldugu konusunda birbirlerinden ayristyorlardi.

Tiirkliigii ve Islam’1 tanimlayan 6z(ler) kuramsal olarak bir miikemmellik muhteva ederken, bu muhteviyati
desteklemek icin edebi, tarihi ve kiiltiirel arastirmalara ve iddialar1 destekleyen kanitlara ihtiya¢ vardir. Bu
dogrultuda Tiirkgiiler Tiirkliige tarihsel deger ve medeniyet atfetme pesindedir. Ismail Hakk: (Baltacioglu) Hz.
Muhammed’in Tiirk oldugunu ispat etme pesindeyken, Yusuf Ziya (Ozer) ise Yunan medeniyetinin Tiirklere ait
oldugunu kanitlama ¢abasi igindedir (Ayvazoglu, 2009, s. 60). Cumhuriyet sonrasinda daha baskin hale gelecek
bu Tiirkgii tavir Ikinci Mesrutiyet déneminde yeni filiz vermeye baslanustir, zira Tiirkciiliik bu dénemin en geg
ideolojisidir. Bu nedenle kendisinden &nceki ideolojiler, ozellikle Islamcilik tarafindan elestirilir. Bunu
anlayabilmek icin Islamcilarin milliyetcilik anlayislar1 ve Tiirkgiiliige dair tutumlari ele alinmalidir.

5. Islamcilarmm Milliyetcilik Tasavvuru ve Tiirkgiiliikk Elestirileri

Genis ve birbirinden farkli kiimelenmelerden ve bu kiimelerin kesismelerinden olusan Islamcilik akiminin
milliyetcilik anlayigi tam olarak saptanamasa da donemsel ve grup ¢ikarimlari yapilabilir. Bu ¢alismada ele alinan
Islamcilik ve onu temsil ettigi diisiiniilen isimler islamciligin sadece bir kesimini olusturur ve ikinci Mesrutiyet
donemi Islamcilig icin bu temsilcilerin goriisleri agir basmaktadir. Bu dénemdeki Islamcilar etnik milliyetciligin,
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spesifik olarak Miisliiman etnik milliyet¢iliklerinin, karsisinda dururlar. Ancak esasinda milliyet¢iligin karsisinda
yer almazlar, zira Bati karsisinda duruslart milliyetgi bir ihtiva ve tutum barindirir.

Islamcilar, etnik milliyetciligin zararli oldugu fikrini benimseyene kadar Tiirkgiiliige ve Tiirkciilere kars1 sert bir
tavir takinmanuslardir. Ozellikle Rusya kékenli Tiirkgiilerin islamcilar ile birlikte hareket ettikleri ve islamci dergi
etrafinda kiimelendiklerinin altinin ¢izilmesi gerekir. Hatta Rusya kokenli Tiirkgiiler, istanbul’a geldiklerinde
Swrat-1 Miistakim’in biirosunu merkez olarak kullanmis ve bu islamc1 dergide yazilar yayimlamuslardir. Yukarida
da bahsi gectigi tizere iki grup arasindaki anlasmazlik etnik milliyet¢igin yogunlasmaya bagladigi 1911 yilindan
sonra baslar. Bu tarihten sonra Islamcilarin Tiirkgiiliige ve Tiirkgiilere kars1 tutumlar1 olumsuzlasmis ve tedrici bir
sekilde sertlesmistir. Bu sertlesme Kurtulus Savasi sirasinda yeniden bir birliktelige sahne olsa da Tiirkgiiliik ve
Islameilik akimlarinin millet anlayislar iizerinden birbirlerinden ayrismalar ¢ok partili hayata kadar devam eden
bir ayrilik olarak tezahiir etmistir.

Osmanl’nin son dénemindeki akimlar arasinda farklar bulunsa da son tahlilde hepsinin hedefi Osmanli’nin
yikilmamasi ve eski giiciine kavugmasiydi. Bu nedenle Osmanli’nin son birkag senesine kadar i¢inde Osmanli’y1
barmdirmayan bir hedef ve tahayyiil s6z konusu degildir. Osmanli’y1 ayakta tutma hedefleri ortak olan bu akimlar
Bat1 emperyalizmini bir tehdit olarak algiliyor ve ona karsi durabilmek igin iceride birligi saglamak adina
milliyetci bir tutum sergiliyorlardi. islamcilarin kurtulus recetesi de Osmanli Miisliimanlarimin iilke iginde siyasal
birligi ile diinyadaki tiim Miisliimanlarin da kiiltiirel ve kimlik birliginin Osmanli dnderliginde saglanmasi fikrine
dayaniyordu. Islamcilarin hedefledikleri bu birliklere yapilabilecek en biiyiik kotiilik onlara gére siiphesiz bu
birliklerin diginda bir birlik hedefi olan etnik milliyetciliklerdi. Bu da Tiirk¢iiliigiin Osmanli Devleti i¢in kurtulus
recetesiydi. Islamciligin ve Tiirkciiliigiin mesrutiyetin ilaninda sonraki en biiyiik catismalar1 bu tezata
dayanmaktadir.

Islamcilik ve Tiirkgiiliik mesrutiyetin yeniden ilanindan sonraki dénem i¢in birbirinden kopuk birer akim degildir.
Ulkenin kurtulusu ve bagimsizligi hakkinda bu iki akimin temsilcileri hemfikirdir Islamcilar ve Turkguler
arasindaki tartigma kuramsal bir ¢er¢eve lizerinden degil, lilkenin nasil kurtulacagi konusundaki fikir lizerinde
yirur (Cetinsaya, 2005, s. 425). Bu nedenle aralarindaki tartisma konjonktiire gore degisebilir. Diger taraftan
Islamciligin etnik milliyetgiligi ve Tiirkgiiliigiin dini tamamen reddeden ideal tiplerinin arasinda melez
diisiincelerin de ortaya ¢iktigi goriiliir. Boylece iki akim arasinda gegisler bir siireklilik arz eder. Ne var ki
Islamcilar etnik milliyetcilik konusunda oldukga keskin diisiincelere sahiptir. Bu nedenle Islamcilign Tiirkgiiliikten
ayiran temel ayrimin etnik milliyetgilik konusundaki tutum oldugunu vurgulamak gerekir.

Temelde Islamcilar etnik milliyetcilige karsi duruslarindaki tutumu desteklemek igin kavramsal bir farka
yaslanirlar, zira onlar millet kelimesinin sadece Batili/modern anlamda kullanilmasina karstydilar. Islamcilarm
millet sozciigiinden anladiklar1 biitiin Miislimanlarin olusturdugu bir birlik, daha dogrusu iimmet idi. Kavmiyet
sozciigii ise buglinkii etnisite kavramina tekabiil ediyordu. Bu nedenle Bat1 kdkenli millet kavrami onlar igin etnik
milleti, daha dogrusu kavmiyeti ifade ediyordu. Islamcilar etnik milliyetciligi Bat1 kaynakl bir kétiiliik, ondan
sakinilmasi gereken bir viriis ve hatta bir beyin yikama eylemi olarak tasvir ederler. Ne var ki ¢dziimleri Islam
iimmeti kavramimi milliyetci bir yontemle yeniden kavramsallagtirarak Islam birligini yeniden kurma fikrine
odaklanir. Onlara gére iimmetin millet olarak yeniden tesis edilmesi sonucunda islamiyet eskisi gibi gii¢lii olacak
ve Bati karsisinda dik bir sekilde ayakta kalabilecekti.

Dénemin en dnemli Islamcilarindan olan Mehmed Akif millet-kavmiyet ayrimim kullanarak kavmiyetgiligin islam
birligi i¢in en bilyiikk tehdit oldugunu savunurken (Ersoy, 2005, ss. 413-414), kavmiyet fikrinin modernite
oncesinde dahi islam’da bulunmadigini ve disaridan geldiginin altini gizer (Ersoy, 2005, ss. 161-162). Akif’in atfi
Bati kaynakh milliyetciligedir. Ahmet Hamdi (Aksekili) ise benzer bir diisiinceyle kavmiyetgiligin Islam
toplumlarini Bati’ya kars1 ¢aresiz ve savunmasiz hale getirdigini, bunun da Bati karsisinda ayakta duramamanin
ve yikimin sebebi oldugunu savunur (Aksekili, 1330/1914, s. 66). Omer Riza (Dogrul) bir adim dteye giderek
etnik milliyetgiligin bir Hristiyan &deti oldugunu ve bu nedenle alinmamasi gerektigini ifade eder (Riza,
1335/1919, s. 68). Akif, Istiklal Marsi’ndan 6nce yazdigi metinlerde de Bat1’y1 daha dogrusu Bati medeniyeti
olarak isimlendirilen entiteyi bir canavara benzetir ve milliyetgilik ideolojisini bu canavarin etrafa sactig1 kotiiciil
bir fikir ve eylem olarak yorumlar (Ersay, 2005, s. 303).

Etnik milliyetciligi bir ayrilikcilik olarak tasavvur eden Islamcilara gére Bati karsisinda dagilmanin destekgisi
olmak yerine siyasal birlik kurmak tek yoldur. Bu birligin tek ihtimali de Islam birligidir. Islamcilarin birlikten
kast1 Miislimanlarin bir egemen devlet altinda yasadig: siyasal birlikten ziyade bir farkindalik ve Miislimanlik
bilincinin 6n planda olmasidir, kisacas1 Miisliiman kimligin 6nemsenmesidir. Zira Sebiliirresad’da isimsiz ¢ikan
bir yaziya goére Miisliiman bir Osmanli, Hintli bir Miisliimani Hristiyan bir Osmanli’dan daha ¢ok sevmektedir
(Sebiliirresad, 1329/1914, s. 301). Son tahlilde Islamcilarin 6n gordiigii milliyetgilik vatandashgin Stesinde
manevi bir birliktelik bilincine dayanir. Mehmed Fahreddin bu dogrultuda Islam milletinin “maddi ve unsuri degil
ruhi ve lahuti” oldugunu belirtir (Fahreddin, 1329/1914, s. 263).
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Islamcilar, Islam Devleti’nin kurulabilmesinin imkansiz bir gaba oldugunun farkindaydilar. Bundan dolay1 onlarin
hedefi hilafeti elinde bulunduran Osmanli Devleti’nin énderliginde bir Islam toplumlar1 ve Miisliiman birligiydi.
Iki katmanl bu birlik tahayyiiliinde karsilikli bir zorunluluk iliskisi vardir. Akif bu zorunlulugu aga¢ metaforu
iizerinden anlatirken Islam topluluklarinin her birinin Islam milletini temsil eden agacin dallar1 ve kokleri
oldugunu tasvir ederek (Ersoy, 2005, s. 171) herhangi bir ayrilik¢iligin ya da etnik milliyet¢iligin oniinii almaya
calismustir, ¢linkii bir dalin ya da kokiin ayrilmasi agacin sonu anlamina gelir.

Islam birligini bir zorunlu birliktelik olarak degerlendiren bu diisiinceye gére birligi zedeleyecek herhangi bir
tutum gibi etnik milliyetcilik de Islamiyet tarafindan yasaklanmustir. Akif bu diisiinceyi su dizelerinde yansitir:
“Bu ayrilik da neden? Bir degil mi herseyiniz?/ Ne firka herzesi 1dzim, ne derd-i kavmiyyet;/ Bizim diyanete
sigmaz sekiz, dokuz millet!” (Ersoy, 2005, s. 247). Islam birligi yerine etnik milliyetcilik yolunun
benimsenmesinin bu karsilikli zorunluluk iliskisini zedeledigini, yani islami toplumlarin etnik milliyetgilik yolunu
benimsemesinin hem birey olarak Miisliimanlar arasindaki hem de islam toplumlar arasindaki birligi yikacagini
varsayar. Etnik milliyet¢ilik ayni {ilkenin vatandasi olan Miisliimanlar arasinda dahi ayrilik¢iliga sebep olurken
Miisliiman kimliginin kaybolmasina neden olacaktir. Bunun karsisinda yer alan Islam birligi veya Islam milleti
tasavvuruna gore ise Osmanli Devleti dnderligindeki hareket Islam’1 kurtarirken, islam da Osmanli Devleti’ni
kurtaracaktir.

Islamcilar etnik milliyetciligi Cahiliye dénemindeki Arap kavmiyetciligi ile iliskilendirerek elestirilerini Islami
kaynaklardan referanslarla destekler. Bu referanslarda islam’in kavmiyetcilikleri degersizlestirerek etnik gruplar
tizerinde yeni bir birlik ve kimlik insa edildigi iddias1 bulunur. Bu nedenle onlara gore islam disindaki bir kimlik,
daha dogrusu bir siyasal birlik, Islam’1 ikincillestirecek ve geri plana itecektir. Déneme dair bu tartisma {izerine
yazilmis bir¢ok ikinci kaynakta en ¢ok ele alman ve donemin en cok ses getiren makalesini Sebiliirresad
dergisinde Islam’da Dava-yi Kavmiyet (Naim, 1330/1914) bashgiyla Babanzade Ahmed Naim yazmustir.
Babanzade bu yazida milli kimligi etnik degil dini bir kimlik olarak tanimlarken milliyeti ve milli kimligi idealize
eder. Diger Islamc1 yazilarda da gériilen bu diisiince Bereketzade Ismail Hakki’nin Necaib-i Kur'aniye (Hakks,
1324/1908, ss. 148-149) isimli yazisinda Kuran’a basvurularak Islam’m kavmiyetciligi yasakladig1 ayetler
lizerinden kanitlanmaya cahsilir. Zira, islamiyet ayrismanin yerine birlesmeyi ayrismis topluluklar arasinda
sagladig1 icin basarihdir (Cavis, 1331/1915, ss. 178-180). Karpat, Islamcilarin Kuran’1 alintilayarak iimmetin
farkli kavmiyetlerden olussa da bunlar arasinda bir fark ve iistiinliik olmadigini vurguladiklarini belirtir (Karpat,
2001, s. 310). Béylece islamcilar, Islam milletleri igerisinde iistiinliik olmadigini da vurgulayarak etnik
milliyetgilige dayali ayrigmalarin Miisliimanlar arasinda bir esitsizligin miisebbibi olacag diisiincesindedir.

Islamcilarin etnik milliyetcilik(ler) karsisindaki sert tavirlart dzellikle Kurtulus Savast ve Cumhuriyetin ilk
yillarinda bir nebze yumusamigtir. Hasan Hikmet 1924 yilinda Sebiliirresad’da yer alan Yiksek Hars, Hars-:
Dinidir baslikli yazisinda islam milletinin farkli etnik kimliklerin olusturdugu unsurlarin birlikteligi olarak
tanimlar (Hikmet, 1340/1924, s. 263). Bu birliktelik ne var ki manevi bir birlikten 6teye gecemeyecek durumdadir.
Ancak diger taraftan Islam milleti kavramu, Islamci dergiler Takrir-i Siikin sonrasinda kapatilincaya kadar iimmet
kavramini karsilamaya devam eder. Son tahlilde onlara gére sorun etnik bilincin Islami birligin karsisinda siyasal
bir harekete déniismesidir. Bunun yapilmasi onlara gore Islam’1 yok etmekle neredeyse esdegerdir. Bu nedenle o
dénemki Islamec1 diisiincede etnik milliyet¢ilik Batr’nin saldirilart ile es degerde yikicidir. Zira Miisliiman
toplumlarin bagina gelen felaketlerin en 6nemli sebeplerinden birisi kavimlerin Miislimanligi ikincil plana itip
kendi iilkelerinin ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmeleridir (Abdullah, 1330/1915, ss. 99-100).

Her ne kadar Islamcilar etnik milliyetciligin karsisinda olsalar da etnik farkindaligin ve kiiltiirel kimligin ortadan
kalkmasini istemezler. Bir Miisliimanin etnik kimliginin farkinda olmasinda ve bu kimligini kiltiirel alanda
sahiplenmesinde islamcilara gére bir sakinca yoktur. Bu noktada emperyal ve evrenselci tutumlari, milliyetgi
tutumlari ile tezat olusturarak devam eder. Mehmed Akif Arnavut kokenli oldugunun farkindadir. Islame1 akimin
6nemli isimlerinden Babanzade Ahmed Naim etnik bir dernek olan Kiirt Teaviin ve Terakki Cemiyeti’ni kuran
isimler arasinda yer alir.

Yukarida da bahsi gectigi iizere, Mesrutiyetin yeniden ilanindan sonra Islamcilar ve Tiirkgiiler is birligi
icerisindedir. Ornegin Tiirkgii bir sivil toplum kurulusu olan Tiirk Dernegi’nin kurulusunu, islamci bir dergi olan
Strat-1 Miistakim tebrik ederek nizamnamesini yayimlar. Birkag y1l iginde Tiirk Ocagi’n1 doguracak olan bu orgiit
ile Islamcilar arasinda fikir ayriligina dayanan bir catisma s6z konusu degildir. Hatta Tiirk Ocagi’nin kurulusu da
yine dergide tebrik edilir. Ayrisma Oncesi birlikteligi var eden temel motivasyon Osmanli’nin kurtarilmasi
olmakla beraber birliktelik Tiirk¢iiler agisindan bir zorunluluk gériiniimiindedir. Zira Tiirkgiiler, 6zellikle Rusya
Tiirkgiileri kendi dergilerini kuracak giice ve iliskilere sahip degildir. Ayrica Tiirkgiiliik heniiz fikren islamciliktan
ayrilmamis, aralarindaki fikir ayriliklar1 dahaca billurlasmamistir. Nihayetinde Osmanli’nin kurtulusu fikri
konusunda hemfikirdirler. Ne var ki Balkan Savaglarimin Tiirk¢tliigiin etkin hale gelmesi Uzerindeki etkisi ve
ayrilik¢1 Miisliiman milliyetgiliklerinin ortaya ¢ikmasi ayrimin netlesmesine neden olur.
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Islamcilar ile Tiirkgiiler arasindaki fikir ayriligi temelde birlik tasavvurundaki anlasmazlik {izerinden cikar. Bu
noktada Islamcilar, Tiirkgiileri hem dini hem de siyasi acidan elestirirler. Islamcilara gore Tiirkgiiler dinen yasak
olan etnik milliyetciligi takip ederek hem Islam’dan sapmakta hem de siyaseten Islam birligini tehdit etmektedir.
Islamcilar boylece diisiincelerinin temelinde etnik milliyetciligi karsitligini koyarken Islam’in Asr-1 Saadet
donemindeki birlestirici giiclinii romantik bir tavirla arzulamakta ve yeniden kurmaktadir. Zira {immet
dagilmamas1 gereken bir millet olarak onlar tarafindan Islami séylem iizerinden yeniden var edilmeye ¢aligilir.
Osmanl merkezindeki islamcilarn bu diisiincesi en yakinlaridaki etnik milliyetgi akim olan Tiirkgiilere kars1 bir
durus olarak belirir. Zira Tiirkgiiliik Islam birligini tehdit etmektedir. Son care olarak ortaya sunulan Tiirkgiiliik,
Islamcilara gore basindan itibaren ayrilik¢1 oldugu icin ¢okiisii durdurmayacaktir (Ersoy, 2005, s. 162).

Islamcilara gére etnik milliyetcilik bir hastalik, Tiirkgiiliik ise bu hastalig1 yaymaya ¢alisan bir nifak tohumudur
(Sebiliirresad, 1336/1920, s. 131). Islamcilar her ne kadar Tiirkgiileri suglasalar da onlara gore kotiiliigiin kaynag
ve miisebbibi Batinin oyunlar1 ve ortaya ¢ikardigi etnik milliyetgiliktir (Sebiliirresad, 1334/1918, s. 211).
Tiirkgiiliik bu nedenle Islamcilarin géziinde bir taraftan karsi konulmasi gereken bir akimken Tiirkgiiler halen
birer Miisliimandir. Tiirk¢iiler sadece akintiya kapilmis ve yeniden bilinglendirilmesi gereken kisilerdir. Fakat
Babanzade Ahmed Naim Tiirkgiilere bu kadar yumusak yaklagsmaz. Zira kavmiyet¢ilik ona gére Avrupa’nin
seytani oyunlarindan birisi ve Tirkgiilerin viicuda sokmaya calistig1 bir kanserdir. Yapilmasi gereken ise
Mauslimanlarin seriat1 savunarak Tiirkgiilerin karsisinda durmasidir (Berkes, 1998, ss. 374-375).

Bir baska elestiri noktasi ise milliyetciligin Tiirkgiiler tarafindan bir zorunluluk olarak gosterilmesinedir. Diger
taraftan bu zorunluluk iliskisinde Islam’mn geri plana itilip Islam 6ncesi Tiirkliigiin 6n plana ¢ikarilmasi Islamcilar
acisindan kabul edilemez bir tutumdur. Ornegin Omer Riza (Dogrul) Islamiyet 6ncesi Tiirk tarihine referans
verilmesini elestirir (Riza, 1335/1919, s. 69). Islamcilar dénem Tiirkgiiliigiiniin en onemli drgiitii Tiirk Ocagi’nu,
dergisi Tiirk Yurdu’nu ve temsilcilerini Islamiyet dncesi Tiirkliik arayislari, dzellikle Cengiz Han 6vgiileri ve
bozkurt sembolii izerinden elestirir. Tiirk¢ii dergilerde yer alan Cengiz Han 6vgiileri ve onun bir kahraman olarak
sunulmasi Islamcilar tarafindan kabul edilemez bir hata olarak goriiliir. Ornegin Tiirk Yurdu dergisinin bir
sayisinda Cengiz Han’1 6ven bir siirin yaymlanmas: Sebiliirresad’da elestirilir, zira Cengiz Han, Islam’in,
Tiirklerin ve insanligin diismamdir (Sebiliirresad, 1331/1915, s. 154). Hatta Ahmet Hamdi (Aksekili) Cengiz
Han’m Islam {immetini bélen bir barbar oldugunu savunur (Aksekili, 1330/1914, s. 66). Bu elestirilere ek olarak
Islamcilar, Baticilara yonelttikleri eglence elestirilerini Tiirk Ocagi’nda gergeklestirilen kiltir etkinliklerine de
yoneltir. Tiirk Ocagi’n1 balolar ve konserler iizerinden Bati taklitgisi olmakla itham ederler (Sebiliirresad,
1340/1924b, s. 170).

Son tahlilde Islamiyet 6ncesi Tiirkliigiin bilinmesi Islami kimligin 6niine gegmesi acisindan reddedilirken bunu
var etmek icin girisilen tiim tutumlar Islamcilar tarafindan ayrilik¢ilik olarak tanimlanir. Bu konudaki en ilging
tartisma Hz. Ibrahim’in Tiirkliigii {izerinden sekillenir. Tiirkciiler Hz. Ibrahim’in Tiirk oldugunu iddia ederek Hz.
Muhammed’in Tiirk oldugu imasini1 yapar. Iddianin sahibi ismail Hakki (Baltacioglu) Tevhid-i Efkar’da Hazret-i
Ibrahim Aleyhisselam Tiirktiir baslikli yazisinda iddiasini ortaya siirer (Ayvazoglu, 2009, s. 61). Islamcilar bu
cikist Islam’1 etnik bir tavirla Araplarm elinden alma gabasi bigiminde degerlendirir ve anlamsiz gériir. Zira onlara
gore kavmiyetgiligi yasaklayan bir dinin peygamberinin Tiirk veyahut Arap olmasi bir anlam ifade etmez
(Sebiliirresad, 1340/19244, s. 92).

Sonuc¢ Yerine

O dénemde Tiirkgiiler genelde Islam karsit1 degildirler. Tiirkgiiler islam’1 bir din olmaktan ziyade bir kiiltiirel ve
sosyal mesele ya da aidiyet duygusu olarak ele alirlar. Bundan dolay1 tartistiklar islam’in kendisi olmaktan ziyade
Islam’m topluma olan etkisidir. Islameilar Tiirkgiileri din iizerinden agir bir sekilde elestirseler de Tiirkgiiler
genellikle Islam’1 ideolojilerinden digsallagtirmamislardir. Zira islam Islamcilara gore ontolojik ve temel bir
mesele iken, Turkguler icin kimligi ilgilendiren geleneksel ve kiiltiirel bir ayrmtidir. Bu nedenle islamcilar
Tiirkgiiliigiin Islam’in sonunu getirecegini diisiiniirken Tiirkgiiler ise Islam’1 gii¢lendirecegini iddia etmistir.
Ornegin Ahmed Agaoglu, Tiirkgiiliigiin islam ile ¢elismedigi konusunda Islamcilar1 ikna etmeye ugrasmustir,
ozellikle Babanzade Ahmed Naim’i (Ulken, 1992, s. 401). Kisacas1 aralarindaki fikir ayriliklarinin temel dayanagi
boylece Islam’in algilanma bigiminin farklihigidir.

Agaoglu, Babanzade’ye yazdig1 cevabinda milliyet ve asabiyet kelimeleri arasinda fark oldugunu ve islam’m
milliyetgiligi degil asabiyetciligi yasakladigini iddia eder (Agaoglu, 1330/1914-1915). Baska bir yazisinda
milliyet¢iligin Islam’mn dinamosu oldugunu ima eder (Ogiin, 1993, s. 48). Islamcilarin Tiirkgiiliigiin
sekiilerlesmeye yol acacagi elestirisini dogru bulmaz ve Islam’n Tiirkgiiliik igin gerekli oldugunu savunur (Ogiin,
1993, s. 48). Agaoglu dini goz ardi eden kg1 bir Tiirkciiliigii benimsemez. O Islamcilarin Bati hakkindaki
goriislerine de pek fazla katilmaz. Ona gore Bati ilminin ve bilimlerinin benimsenmesi gerekir, ¢iinkii Bati’nin
zaten bunlar islami ilimlerden degisik yollarla benimsediklerini savunur. Bunun ahlak ile alakali bir mesele
olmadigim diisiiniir (Ogiin, 1993, ss. 46-47).
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Yusuf Akgura Tiirk¢iiligii ideolojiler i¢inde en makul olani olarak ele alir. Ziya Gokalp de benzer bir tutumla
Tirkgiiligii savunur. Hem Akgura hem Gokalp dini, diisiincelerinin ve toplum tasavvurlarinin iginde
bulundurmakla beraber, diger taraftan Islamcilarin Islam’m milliyetciligi yasakladig1 iddiasmin karsisinda yer
alirlar. Nihayetinde Tiirkliik bilincinin ve Tiirk¢iiliigiin én planda olmasinmn islam’1 da kurtaracag: iddiasi ile
ideolojik tutumlarin1 saglamlastirmaya calisirlar.

Tiirkiye siyasi ve diisiince tarihinin énemli iki akimi arasinda yer alan islamcilik ve Tiirkgiiliik ideolojileri 1908
yilinda mesrutiyetin yeniden ilan edilmesinden sonra iilkenin kurtartilmasi ve toplumun sekillendirilmesi
noktasinda benzer tutumlar sergilemis olsalar da dine verilen 6nem hususundaki oncelik noktasinda
ayrismislardir. Bu dénemde Tiirkgiiliik, dini Tirkliik bilincinin tarihsel bir pargasi olarak ele alip 6nceligi etnik
kimlige, Tiirkliige verir. Islamcilik ise etnik bilincin ikincil planda kaldig1 dinin kimligin as1l belirleyeni oldugu
bir toplum pesindedir. Aralarinda ortaya ¢ikacak olan husumet de bu noktada ortaya ¢iksa da iilkenin iginden
gectigi bagimsizlik savasi siirecinde ideolojik ayrimlari bir kenara birakmiglardir. Erken Cumhuriyet doneminde
kamusal alandan gekilen islamcilik ile erken Cumhuriyetin temel ideolojilerinden olan Tiirkgiiliigiin yollar1 cok
partili hayata gegis siirecinde tekrar birlesecektir. Tiirk saginm temel iki ideolojisi olan bu diisiince akimlar
siklikla Baticilik karsithgr gibi konular {izerinde hemfikir olsalar da dinin énceligi hususundaki aralarinda Ikinci
Mesrutiyet doneminde ortaya ¢ikan ayrilik devam edecektir.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyanmi:  Yazar, arastirmayi tek bagina hazirladigini beyan etmistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Yazar, tesekkiir beyaninda bulunmamustir.

Catisma Beyani: Yazar, kendisi ve tiglincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar
catigmasinin olmadigini beyan etmigtir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyami:  Yazar, ¢alisma igin Etik Kurul Raporu gerekliligi olmadigini
beyan etmistir.

Sorumlu Editorler: Prof. Dr. Hiiseyin Ozgiir, Anadolu Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Yilmaz, Samsun Universitesi
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Oz

Bu calismanin amaci Tiirk mevduat bankalarinin sermaye yeterliliginin aktif karliliklar1 (ROA)
Uzerindeki etkisini analiz etmektir. Bu amacla, 2007Q4-2020Q3 dénemine iligkin tiger aylik veriler
kullanilarak panel veri regresyon analizi gerceklestirilmistir. Bankalarin sermaye yeterliligi;
sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) ve toplam 6zkaynaklarin toplam aktiflere orani (sermaye orani)
ile dl¢iilmiistlir. Bu degiskenlerin yani sira banka performansi iizerinde etkisi olan bankaya 6zgii ve
makroekonomik kontrol degiskenleri de modele eklenmistir. Sonuglara goére, SYR ve sermaye
oraninin bankalarin aktif karlilig: tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir. Calismada, ayrica, Basel 11
uygulamasina gegilmesinin etkisini gérmek amaciyla Tiirk bankalarinin Basel 1I’yi uygulamaya
baslamadan 6nce ve sonra olmak iizere iki donem altinda sermaye yeterliliginin ROA {iizerindeki
etkisi analiz edilmistir. Her iki donem igin de SYR’nin karlilik tizerindeki etkisi istatistiksel olarak
anlamli ve pozitiftir. Bununla birlikte, sermaye orani ile ROA arasinda Basel II sonrasi donemde
pozitif ve daha giiglii bir iliski bulunmustur. Bu sonug, giiclii 6zkaynak yapisinin yiiksek karliliga
katki sagladigin1 gostermektedir.
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The impact of capital adequacy on the profitability of Turkish deposit
banks in the period before and after the implementation of Basel Il

Abstract

This study aims to analyze the effect of capital adequacy of Turkish deposit banks on their
profitability (ROA). For this purpose, panel data regression analysis is carried out using quarterly
data for the period 2007Q4-2020Q3. The capital adequacy ratio (CAR) and the ratio of equity to
assets (capital ratio) are used as an indicator of capital adequacy. In addition to these variables, bank-
specific and macroeconomic control variables, which have an effect on bank performance, are also
added to the model. According to the results, CAR and capital ratio have a positive effect on the
ROA of banks. In addition, to see the effect of the Basel Il implementation, the analysis is carried
out in two periods, before and after the implementation of Basel Il by Turkish banks. For both
periods, the effect of CAR on profitability is positive and statistically significant. Also, a positive
and stronger relationship is found between the capital ratio and ROA in the post-Basel Il period.
This result shows that a strong equity structure contributes to high profitability.
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Extended Summary

The performance of a country’s economy largely depends on the performance of the banking sector. Banks are
the most important financial intermediaries in economies. A sound and profitable banking system can withstand
negative shocks and contributes to the stability of the financial system, thereby accelerating the country’s
economic growth. Therefore, it is of great importance to understand the factors affecting the profitability of banks.

Bank capital is considered to be the most important factor affecting bank profitability and risk. The most
significant function of capital in banking is to cover unexpected losses that may arise from the risks undertaken.
The credibility of banks is linked to capital. From a broader perspective, ensuring that the banking sector operates
with sufficient capital reduces the risk of systemic crisis.

Since banks offer payment services and provide credit, they play a crucial role in the economy. The reason is that
any disruption to the banking system could have widespread negative impacts on the economy; in other words,
bank failure carries systemic risk. Therefore, all governments regulate their banking systems. Successive Basel
Accords provide a structured approach to identifying risks and linking the capital to these risks to regulators,
supervisors, and banks. The Basel | Accord was the first international regulation to link a bank’s risks to the bank’s
capital. In 2004, Basel Il was introduced as a new capital framework after very long consultations, and Turkey
began to adopt Basel Il in July 2012. The capital requirements under Basel Il are more closely related to the actual
risks incurred by a bank. Basel Il aims to broaden the risks banks consider when they calculate their minimum
capital requirements.

The aim of this study is to analyze the effect of capital adequacy on the profitability of Turkish deposit banks over
the 2007Q4-2020Q3 periods. For this purpose, panel data analysis is performed using the fixed effects model. In
the study, the top-12 deposit banks with the highest asset size operating in Turkey and with the complete data for
the examined period are taken into account. In addition, to see the effect of the Basel Il implementation, the
analysis is conducted in two periods, before and after the transition to Basel Il. Since Turkey began to adopt Basel
Il in July 2012, the pre-Basel Il period (2007Q4-2012Q2) and the post-Basel Il period (2012Q3-2020Q3) are
considered in the analysis.

In the study, bank profitability is measured by return on assets (ROA). In the models, as a measure of capital
adequacy, the regulatory capital adequacy ratio (CAR) and the ratio of equity to total assets (capital ratio) are used
as independent variables. Besides these independent variables, bank-specific variables (fixed assets, non-
performing loans, asset size, deposits, liquid assets, net interest margin, and net non-interest income) and
macroeconomic variables (growth and inflation rate) are also incorporated into the model as control variables.
The findings of the study suggest that CAR and capital ratio have a positive effect on ROA for the entire sample
period. When the effect of CAR on profitability for the period before and after Basel Il is examined, there is no
difference for both periods, and a positive relationship is found at the 5% significance level. On the other hand,
while there is a 1% significant relationship between the capital ratio and the profitability of deposit banks in the
pre-Basel Il period, a positive and stronger relationship is found in the post-Basel Il period. This result shows that
a strong equity structure contributes to high profitability.

Regarding the relationship between control variables and ROA, liquid assets, non-interest income, and inflation
indicators have positive effects on ROA, while fixed assets, non-performing loans, and growth rates have a
negative impact on ROA for the entire sample period. When the effect of the transition to the Basel Il Accord is
analyzed, the negative relationship between fixed assets and profitability and the positive relationship between
liquid assets and ROA became stronger in the post-Basel Il period. In the pre-Basel Il period, the GDP variable
had a negative effect on ROA, whereas the inflation variable had no effect. On the other hand, while the GDP
does not appear to have an effect in the post-Basel Il period, the inflation variable has a positive effect on
profitability.

The main contribution of the study is to investigate the effect of capital adequacy on the profitability of deposit
banks operating in Turkey considering two periods: pre-Basel Il and post-Basel Il. Our findings provide important
insights for bankers, policymakers, regulators, analysts, and academics.
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Giris

Bir iilke ekonomisinin performansi biiyiik 6lgiide bankacilik sektoriiniin performansina baglidir. Bankalar,
ekonomilerdeki en 6nemli finansal aracilardir. Finansal aracilar olarak, bankalar ekonominin geligmesinde ¢ok
onemli bir rol oynamaktadirlar (Menicucci ve Paolucci, 2016, S. 86). Finansal araciligin etkinligi ekonomik
biliylimeyi de etkileyebilmektedir. Ayrica, banka iflaslari sistemik krize yol acabilmektedir. Saglam ve karlt bir
bankacilik sistemi negatif soklara karsi koyabilir ve finansal sistemin istikrarina katkida bulunur, bdylelikle
iilkenin ekonomik biiyiimesi hizlanir (Nguyen, 2020, s. 32). Bu nedenle bankalarin karliligini etkileyen faktorleri
anlamak biiylik 6nem tagimaktadir.

Banka sermayesi, banka karliligini ve riskini etkileyen en 6nemli faktor olarak kabul edilmektedir (Batten ve Vo,
2019, s. 1423). Bankacilikta sermaye, {istlenilen risklerden kaynaklanabilecek beklenmeyen zararlari karsilamasi
bakimindan ¢ok 6nemli bir igleve sahiptir. Ayrica sermaye, likidite gereksinimi i¢in de dnemlidir. Bankalarin
giivenilirligi sermaye ile baglantilidir. Daha genis acidan bakildiginda, yeterli sermaye ile ¢alisan bankacilik
sektorii sistemik kriz riskini azaltmaktadir. Ulusal veya uluslararas: dlgekte, tiim 6zel sermayeli veya kamu
bankalari igin uygulanan esit minimum sermaye yikiimliiliikkleri finansal istikrar1 saglamakla birlikte ¢ok diisiik
ya da degisik sermaye oranlariyla calisilmasina bagli olarak olusabilecek rekabet esitsizliklerini de 6nlemektedir.

Hizli kiiresellesme ve teknolojideki biiyiik ilerleme sonucu finansal sektor de hizli gelisim géstermistir. Bunun
sonucunda uluslararas1 finansal hareketlerin izlenmesi, bankacilik sistemlerinin tabi oldugu diizenlemelerin
sikilastirilmas1 ve iilkeler arasi diizenlemeler arasindaki farkliliklardan kaynaklanan rekabet esitsizliginin
giderilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. 1974 yilinda kurulan Basel Bankacilik Denetim Komitesi (Basel
Komitesi) ilk sermaye yeterliligi diizenlemesi olan Basel 1 Uzlagisin1 1988 yilinda yaymlamigtir. Basel I,
bankalarin bilango i¢i ve bilango dis1 kalemlerinin belli risk agirliklartyla carpilmasiyla hesaplanan risk agirlikli
aktiflerin sermaye ile karsilastirilmasini dngérmektedir ve sermayenin risk agirlikli aktiflere orani minimum %8
olarak belirlenmistir (Altintag, 2020, s. 105-106). Tiirkiye 1989 yilinda Basel I Uzlasisini uygulamaya baglamistir.
Basel Komitesi Basel I’in sermaye yeterliligi hesaplamasina iliskin noksanlarini ve finansal piyasalarda yasanan
gelismeleri goz onlinde bulundurarak yeni bir sermaye uzlasisi olan Basel II diizenlemeleri iizerinde 1999 yili
itibartyla calismaya baslamistir ve Basel II diizenlemesi 2004 yilinda nihai halini almistir. 2006 yilinda, Basel 11
standartlarinin kapsamli versiyonu yayilanmistir. Basel II standartlari ile kredi riski 6l¢iim yontemi degistirilmis,
operasyonel risklere iligkin sermaye ayrilmasina karar verilmis ve bankalara etkin bir risk yonetimi ve denetimi
ile piyasa disiplini getirilmistir. Basel II’de asgari oran %8 olarak muhafaza edilmistir. Tiirkiye Basel II’yi
Temmuz 2012 tarihinde uygulamaya baglamustir.

2007-2009 kiiresel krizin ardindan Basel Komitesi, Basel II'nin bilyiik bir revizyona ihtiyaci olduguna karar
vermistir. Piyasa riski 6l¢timiine iliskin eksiklikleri gidermek tizere 2009 yilinda Basel 11.5°1 yayinlamistir. Basel
Komitesi, Basel II standartlarindaki eksiklikleri gidermek iizere 2009 yili sonunda Basel III Uzlagis1 iizerinde
calismaya baglamis ve 2010 yili sonunda nihai halini yayinlamistir. Sermaye yeterliligine iligkin temel
degisiklikler Basel Il ile getirilmistir dolayisiyla Basel I1I diizenlemeleri yeni bir sermaye yeterliligi uzlasis1 degil,
Basel Il diizenlemelerini giclendirmeyi ve eksikliklerini gidermeyi amaglayan tamamlayici bir diizenleme
paketidir (Altintag, 2020). Basel I1I standartlari ile riske duyarlilik, karsilastirilabilirlik ve basitlik temel alinmustir.
Krizden once Basel diizenlemelerinin odak noktasi, bankalarn aldiklar riskler icin yeterli sermayeye sahip
olmalarinin saglanmastydi. Ancak kriz sirasinda bankalarmn karsilastiklari sorunlarin bir¢cogunun sermaye
yetersizligi olmadig, likidite riski kaynakli oldugu ortaya ¢ikmugtir. Bunun sonucunda, Basel I1I ile birlikte banka
likiditeleri icin asgari sinirlar getirilmistir. Yeterli likidite, bankanin likidite riskini ve finansal krizleri en aza
indirmesine yardimci olmaktadir. Dolayisiyla, sermayenin nitelik ve niceliginin artirilmis olmasi, kaldirag orani
hesaplanmasi ve likidite riskinin standart olarak 6l¢iilmesi Basel III’{in en temel 6zellikleri arasinda yer almaktadir
(Altintas, 2020, s.126-127). Tiirkiye Basel III’Gi 2014 yili itibartyla uygulamaya baslamistir. Tiirk bankacilik
sisteminin sermaye yeterliliginin yiiksek olmasi, 6zkaynak yapisinin saglamligi, likidite diizeyinin yiiksekligi ile
diistik kaldirag ve mevduat kaynakli fonlama yapis1 sebebiyle gerek Basel 11 gerekse Basel 111 diizenlemelerinin
uygulanmasi siirecinde bir sorun yasanmadigi goriilmektedir.

Bu caligma ile sermaye yeterliliginin Tiirk bankacilik sektoriinde yer alan en biiyiik aktif toplamina sahip ilk 12
mevduat bankasinin karlilig1 iizerindeki etkisinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Analizde panel veri yontemi
kullanilmistir ve incelenen donemler iicer aylik olup Aralik 2007 — Eyliil 2020 dénemlerini kapsamaktadir.
Makalede ayrica, banka sermaye yeterliliginin karlilik iizerindeki etkisi bankalarin Basel II’yi uygulamaya
baslamadan 6nce ve sonra olmak tizere iki donem altinda incelenerek daha derinlemesine bir analiz sunulmaktadir.
Basel II 6ncesi donem Aralik 2007 — Haziran 2012 arasini; Basel I sonrasi donem ise Eyliil 2012-Eylil 2020
donemlerini kapsamaktadir. Basel II sonrasi donem aymi zamanda Basel III uygulamasma gegisi de
kapsamaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, daha 6nce Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren mevduat bankalarimin
sermaye yeterliliklerinin banka karhliklart tizerindeki etkisini inceleyen caligmalardan farkli olarak, Basel
siiregleri Oncesi ve sonrasit doneme odaklanmasiyla ilgili yazina katki saglamay1 amaglamaktadir. Calismanin
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ikinci béliimiinde literatiir incelemesi yer almaktadir. Ugiincii boliimde veri seti ve yontem anlatilmaktadir.
Dordiincii boliim analiz ve bulgulari igermektedir. Son bdliim sonug kismindan olugsmaktadir.

1. Literatiir incelemesi

Sermaye yeterliligi banka karliligin1 etkileyen en 6nemli bankaya 6zgii degiskenlerden biridir. Literatiirde
sermaye yeterliliginin bankalarm karliligi {izerindeki etkisini inceleyen bir¢cok caligma bulunmaktadir. Bazi
caligmalar sermaye yeterligini 6lgmek i¢in 6zkaynaklarin risk agirlikli aktiflere oranindan olusan yasal sermaye
yeterliligi rasyosunu (SYR) kullanirken (Nguyen, 2020; Madugu vd., 2020; Hidayat vd., 2017; Saona, 2016;
Dizgil, 2017; Rakatenda ve Sedana, 2021; Das ve Rout, 2020), baz1 ¢alismalar ise 6zkaynaklarin toplam aktiflere
oranini kullanmaktadir (Lee, 2013; Ezike ve Oke, 2013; Winoto ve Bustaman, 2020; Almaqtari vd., 2018; Lee,
2013; Ahmad vd., 2012; Batten ve Vo 2019; Menicucci ve Paolucci, 2015; Djalilov ve Piesse, 2016; Bucevska ve
Misheva, 2017; Sufian ve Habibullah, 2009; Pervan vd., 2015 Demirgii¢-Kunt ve Huizinga, 1999; Dietrich ve
Wanzenried, 2011; Alharbi, 2017; Pasiouras ve Kosmidou, 2007).

Bu ¢alismalarm biiyiik ¢ogunlugu bankalarn karliligimi 6lgmek i¢in 6zkaynak karliligi (ROE), aktif karliligi
(ROA), net faiz marj1 veya bu oranlar birlikte kullanmiglardir. Kaya vd. (2021), Ezike ve M.0 (2013), Madugu
vd. (2020), Nguyen (2020), Almagtari vd. (2018), Bucevska ve Misheva (2017), Lee ve Kim (2013),
Athanasoglou vd. (2008), Das ve Rouy (2020) ve Dizgil (2017) karlilik gostergesi olarak ROA ve ROE
kullanirken, Lee (2013), Ahmad vd. (2012), Hidayat vd. (2017), Djalilov ve Piesse (2016) ile Pervan vd. (2015)
ise sadece ROA degiskenini dikkate almistir. Bazi ¢alismalarda ise ROA ve ROE bagiml degiskenlerinin yaninda
net faiz marjinin da bagiml degisken olarak kullanildigi goriilmektedir (Celik-Kara vd., 2021; Batten ve Vo,
2019; Menicucci ve Paolucci, 2015; Sufian ve Habibullah, 2009; Dietrich ve Wanzenried, 2011). Demirgii¢-Kunt
ve Huizinga (1999) ile Alharbi (2017) ROA ve net faiz marjini karlhilik gostergesi olarak kullanirken, Saona (2016)
ile Dumicic ve Ridzak (2013) bagimli degisken olarak sadece net faiz marjini dikkate almislardir.

Literatiirdeki ¢caligmalarin biiyiik ¢cogunlugu sermaye yeterliligi rasyosunun karlilik iizerinde pozitif bir etkisinin
oldugunu bulmustur (Kaya vd., 2021; Ezike ve Oke, 2013; Nguyen, 2020; Hidayat vd., 2017; Dizgil, 2017,
Rakatenda ve Sedana, 2021; Das ve Rout, 2020; Sufian, 2009; Vyas, 2008). Sermaye yeterliliginin banka
performans: iizerindeki etkisi biiyiiktiir. Yiiksek SYR’ye sahip bankalar beklenmedik zararlar1 karsilama
konusunda daha basarili olduklarindan daha karli bankacilik faaliyetlerinde bulunabilmektedirler (Nguyen, 2020,
s. 38). Yeterli sermaye krediler igin kullanilabilir fon miktarin1 dogrudan etkilemektedir. Sermaye temerridii
onlemekte biiyiik bir géreve sahiptir ve ayn1 zamanda mevduat sahiplerini ve diger alacaklilari isletme ve tasfiye
asamasindaki zararlara kars1 korumak i¢in bir tampon gorevi gérmektedir (Ezike ve Oke, 2013, s. 148). Bankalarin
iglevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi ve kamu giivenini siirdiirmesi igin yeterli kalitede sermayeye
ihtiya¢ duyulmaktadir (Ezike ve Oke, 2013, s. 149). Sufian (2009, s. 229), yuksek seviyedeki sermayenin sermaye
maliyetini diisiirerek banka karliligin1 olumlu etkileyecegini belirtmektedir. Bankacilikta daha diisiik sermaye
oranlari, daha yiiksek kaldirag ve risk, dolayisiyla daha yiiksek borglanma maliyetleri anlamina gelmektedir. Bu
nedenle, daha iyi sermayelendirilmis bankalar i¢in karlilik seviyesinin daha yiiksek olmas1 gerekmektedir (Sufian,
2009, s. 234). Vyas (2008, s. 77) makalesinde, saglam sermaye pozisyonuna sahip bir bankanin is firsatlarin1 daha
etkin bir sekilde gerceklestirmeye calisacagi ve beklenmedik zararlardan kaynaklanan problemlerin iistesinden
gelmek icin daha fazla zamana ve esneklige sahip olacagini vurgulamistir.

Diger taraftan, Madugu vd. (2020) ile Reda vd. (2016) ise SYR ile bankalarin karlilig1 arasinda negatif bir iliski
bulmuslardir. Yeterli derecede sermayelendirilmis bir banka daha az riskli olma egiliminde oldugundan daha
glivenli kalmak icin daha diisiik kar yaratan faaliyetlerde bulunmaktadir (Madugu vd., 2020, s. 46). Batten ve Vo
(2019) ise sermaye yeterliligi ile ROA ve net faiz marj1 bagimli degiskenleri arasinda pozitif bir iligki bulurken,
sermayenin ROE Uzerinde negatif bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmigtir. Makalede, bankalarin sermaye
yeterliligi, ROE’yi olumsuz etkilese de net faiz marji ve ROA’daki artig sebebiyle uzun vadede bankalarin daha
iyi performans gosterecegi belirtilmektedir (Batten ve Vo, 2019, s. 1423).

Literatlirde yer alan bazi ¢aligmalarda Basel II veya Basel III diizenlemelerinin karlilik ile iligkisine bakilmustir.
Nguyen (2020), Basel II’yi uygulamaya baglayan ve uygulamayan Vietnam bankalar i¢in kukla degisken
kullanarak banka karlilig: iizerindeki etkisine bakmistir ve uygulayan bankalar ile karlilik arasinda pozitif bir iligki
bulmustur. Arican vd. (2019), Basel II ve Basel III uygulamalarina gegisin Tiirk bankacilik sektoriiniin karliligim
olumsuz etkiledigi sonucunu bulmuslardir. Boora ve Kavita (2018), 21 Hindistan kamu bankasi i¢in 2007-2017
donemini Basel III 6ncesi ve sonrasi olarak ikiye ayirmis ve Basel III standartlarina gegisin bankalarin karliligini
diisiirdligli sonucunu bulmustur. Benzer sekilde Nisa ve Darzi (2018) tarafindan gerceklestirilen calisma sonucuna
gore Basel III uygulamasi Hindistan bankalarmin karliligini azaltmaktadir. Noman vd. (2015) tarafindan yapilan
analiz sonuglarina gore, Basel II uygulamas: Banglades bankalarinin net faiz marjint pozitif olarak etkilerken,
o0zkaynak karliligini negatif etkilemektedir. Ozili (2015) ¢alismasinda Basel II uygulamasina gegisin Nijerya
bankalarinin karlilig1 tizerindeki etkisine bakmis ve anlamli bir iligki bulamamustir.
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2. Veri Seti ve Yontem

Bu ¢aligsmada, ilk olarak sermaye yeterliliginin Tiirk mevduat bankalarinin karlilig: izerindeki etkisi diger kontrol
degiskenleri de dikkate alinarak Aralik 2007-Eylil 2020 doénemleri igin incelenmistir. Daha sonra, Tiirkiye’de
Basel II Uzlasisi’nin 1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirlige girdigi dikkate alinarak, Basel Il Uzlagisi’na gegisin
sermaye yeterliligi ile karlilik arasindaki iliskiye etkisini gormek amaciyla Tiirk bankacilik sisteminin Uzlagiy1
uygulamaya bagladigi donem Oncesi ve sonrasi olmak tizere sirasiyla Aralik 2007-Haziran 2012 ve Eylil 2012-
Eylil 2020 donemleri i¢in regresyon analizi gergeklestirilmistir. Caligmada, ikincil veri kaynagi kullanilmig olup
veriler {iger ayliktir. Orneklemdeki bankaya 6zgii veriler Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) resmi internet
sayfasindan ve makroekonomik degiskenlere iliskin veriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) resmi
web sayfasindan alinmistir.

Incelenen dénemler icin finansal verilerine kesintisiz ulasilabilen ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren biiyiik lcekli
bankalar dikkate alinmistir. Bankalarin aktif biiyiikliigii ortalamasi alinarak medyan degeri hesaplanmistir ve
medyan degeri iistiindeki 12 banka biiyiik 6l¢ekli banka olarak kabul edilmistir (Kaya vd., 2021; Nguyen, 2021).
Verisi kullanilan mevduat bankalari; Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tirkiye Halk Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Garanti BBVA, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., Akbank
T.A.S., QNB Finansbank A.S., Denizbank A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., ING Bank A.S. ve HSBC Bank
A.S.’dir. Eyliil 2020 itibariyla s6z konusu bankalarin toplam aktif biiyiikliigii sektoriin toplam aktiflerinin %88’ ini
olusturmaktadir.

Bu ¢alismada, literatiir galigmalarina uyumlu olarak aktif karlilig1 (ROA), bagimli degisken olarak kullanilmistir
(Lee, 2013; Ahmad vd., 2012; Hidayat vd., 2017; Djalilov ve Piesse, 2016; Pervan vd., 2015). ROA net kérin
toplam aktiflere boliimiinden olugsmaktadir ve bankanin varliklarindan kar olusturmada ne kadar etkin oldugunu
ve bu getirileri yonetebilme kabiliyetini gostermektedir. Bagimsiz degigken olarak sermaye yeterliligi rasyosu ile
toplam 6zkaynaklarin toplam aktiflere oran1 kullanilmistir (Nguyen, 2020; Madugu vd., 2020; Hidayat vd., 2017;
Saona, 2016; Dizgil, 2017; Rakatenda ve Sedana, 2021; Das ve Rout, 2020; Lee, 2013; Ezike ve Oke, 2013;
Winoto ve Bustaman, 2020; Almagqtari vd., 2018; Kaya vd., 2021). Ayrica banka performansi iizerinde etkisi olan
bankaya 6zgii ve makroekonomik kontrol degiskenleri de modele eklenmistir (Almagqtari vd., 2018; Ezike ve M.0,
2013; Batten ve Vo, 2019; Lee, 2013; Hidayat vd., 2017; Menicucci ve Paolucci, 2015; Bucevska ve Misheva,
2017; Alharbi, 2017; Pervan vd., 2017; Nguyen 2020; Demirguc-Kunt and Huizinga, 1999 ve Djalilov ve Piesse,
2016). Bankalarin sermaye yeterliliginin karliliklar1 izerindeki etkilerini aragtirmak i¢in bu ¢aligmada model
tahmini R-programi ve panel veri analiz yontemi (Sufian ve Habibullah, 2009; Almagqtari vd., 2018; Ahmad vd.,
2012; Batten ve Vo, 2019; Alharbi, 2017; Kaya vd., 2021) uygulanarak yapilmistir. Tablo 1°de degisken
aciklamalari, notasyonlari ve beklenen isaretler gosterilmektedir.

Tablo 1: Degiskenler ve Ag¢iklamalari

Acgiklama Notasyon  Beklenen
Etki

Aktif Karlilig1 = Net Kar / Toplam Aktifler ROA

Yasal Sermaye Yeterliligi Oran1 = Yasal Sermaye / Risk Agirlikli Aktifler SYR +
Toplam Ozkaynaklar / Toplam Aktifler SER +
(Duran Aktifler /Toplam Aktifler) oranimin bir 6nceki doneme gore yilizde degisimi DUR -
Donuk Alacaklar (Briit) / Toplam Krediler TGA -
Enflasyondan arindirilmis toplam varliklarm birinci farki AKENF +
Toplam Mevduatlar / Toplam Aktifler MEVD +
Toplam Likit Aktifler / Toplam Aktifler LIK -
Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler NFG +
Net Faiz Dis1 Gelir / Toplam Aktifler FDG +
Yillik Reel GSYIH Biiyiime Oran GSYIH +
TUFE (Yillik % Degisim) ENF ;

Tablo 2’de tanimlayicr istatistikler ile degiskenlerin duraganlik (birim kok) test sonuglart yer almaktadir.
Tanimlayici istatistikler, ortalama aktif karhiliginin %1,57 oldugunu, en yiiksek aktif karliligmin %3,89 ve en
diistik getirinin % -1,27 oldugunu gostermektedir. SYR ortalama degeri %16,23 olarak gergeklesirken, en ytiksek
deger %26,96 ve en diisiik deger %12,28 olarak gerceklesmektedir.
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Duraganlik (birim kok) testi i¢in “Genisletilmis Dickey Fuller (ADF)” testi kullanilmistir. Bu testte sifir hipotezi
serinin duragan olmadigini diger bir deyisle birim kok igerdigini ifade etmektedir. ADF test sonuclart uyarinca
bagimli ve bagimsiz degigkenler i¢in birim kdk tespit edilmedigi goriilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2: Degiskenlere liskin Tanimlayic1 Istatistikler

Augmented Dickey Fuller (ADF)
Test
Dickey-Fuller =-6,331

Degiskenler Ortalama  Standart Sapma  Minimum  Maksimum

ROA L7 0.72 Lar 389 L_ag order =2, p=0,01

SYR 16,23 2,33 12,28 26,96 '?_';'g‘eg’rd':e‘;”:ezr ‘p‘ig%‘ig
SER 10,01 191 6,28 18,01 DL';'gegrd';‘:”:ezr -pig%(i9
DUR 132 10,05 57,00 102,93 '?_'g'geg’rd':ef”:ezr ‘;%L‘iz
TGA 4,04 193 117 12,00 DL';'gegrd';‘:”:ezr :pig?ll
MEVD 61,36 653 44,96 84,96 DL';;eg’rd';‘:”:ezr :;'3%319
LIK 25,87 8,94 493 54,76 E;‘;"g?’dgﬂgr Py
ENF 9,74 3,74 3.99 24,52 Dickey-Fuller =-8,8421

Lag order =2, p=0,01

Tablo 3’te 6rneklem setindeki tim degiskenler arasindaki ¢oklu baglanti sorununun varligini saptamak amaciyla
gerceklestirilen test sonuglart yer almaktadir. Literatiire gore, capraz korelasyon katsayisinin 0,80°den biiyiik
olmasi degiskenler arasinda yliksek korelasyon oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, bagimsiz degiskenlere
iliskin varyans biiyiitme faktorii (VIF) i¢in esik deger literatiirde 5 olarak kabul edilmektedir ve bu esik degerin
astlmas1 ¢oklu baglanti sorununun oldugunu gostermektedir. Tablo 2 incelendiginde korelasyon katsayilarinin
0,80°den ve VIF degerlerinin 5’ten diisiik oldugu goriilmektedir ve bu durum bagimsiz degiskenler arasinda goklu
baglant1 sorununun yer almadigini gostermektedir.

Tablo 3: Capraz Korelasyon Katsayilari ve Coklu Baglanti Test Sonuglari

SYR SER DUR TGA AKENF  MEVD LIK NFG FDG GSYIH ENF
SYR 1
SER 0,33 1
DUR 0,06 0,11 1
TGA 0,32 0,20 0,04 1
AKENF -0,04 -0,17 -0,25 -0.14 1
MEVD 0,18 -0,21 0,03 0,00 0,08 1
LIK 0,13 0,20 0,10 -0,10 -0,10 0,09 1
NFG 0,04 0,19 0,14 -0,01 -0,15 0,07 0,16 1
FDG 0,20 0,35 0,10 0,20 -0,11 0,01 0,22 0,43 1
GSYIH -0,35 -0,07 -0,07 -0,37 0,01 -0,19 0,13 -0,05 -0,07 1
ENF 0,19 -0,17 0,05 0,10 -0,05 -0,02 -0,41 -0,16 -0,15 -0,06 1
VIF 1,59 1,48 1,10 1,34 1,15 1,20 1,43 1,30 1,43 1,34 1,43

Bankalarin sermaye yeterliliginin karliliklar1 {izerindeki etkisini aragtirmak ig¢in bu g¢aligmada Sufian ve
Habibullah (2009), Kaya vd. (2021), Almagtari vd. (2018), Nguyen (2020) ve Pasiouras ve Kosmidou’nun (2007)
makalelerinde kullanilan model, temel model olarak dikkate almmustir:

Yit=o; + PXit + €t

Yukaridaki denklemde, i mevduat bankalarini ve t yillart gostermektedir. Y banka karhiligini gosteren bagimli
degiskendir. o sabit terimi, Xi: k sayidaki bagimsiz degiskenler vektoriinii temsil etmektedir. , bagimsiz
degiskenlerin katsayilarini yansitmaktadir.
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3. Analiz ve Bulgular

3.1. Tiim Orneklem icin Bulgular

Tablo 4’te, tiim 6rneklem dénemi boyunca (Aralik 2007-Eylul 2020) ortak regresyon modeli, rassal etki modeli
ve sabit etki modeli sonuglari yer almaktadir. ilk olarak, ortak regresyon modeli ve sabit etki modeli arasinda bir
tercihte bulunmak igin F testi uygulanarak karsilastirma yapilmustir. Sifir hipotezine gore etkin tahmin edici ortak
regresyon modelidir ve buna karsilik alternatif hipoteze gére tahmin edici sabit etki modelidir. F test istatistigi
sonucu (34,863) %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulundugundan sabit etki modeli tercih
edilmistir.

Panel veri analizi kullanan benzer ¢aligmalarda genellikle sabit etki modeli ve rassal etki modelinin kullanildig:
gorilmektedir (Nguyen, 2020; Batten ve Vo, 2019; Dizgil, 2017; Alharbi, 2017; Kaya vd., 2021; Celik-Kara vd.,
2021). Hangi modelin tercih edilecegine karar vermek i¢in Hausman spesifikasyon testi ger¢eklestirilmistir ve
test sonuglar1 uyarinca sabit etki modelinin rassal etki modeline gore daha uygun oldugu sonucu ¢ikmistir (Tablo
4).

Bu testlerden sonra heteroskedasite (degisen varyans) ve birimlerarasi korelasyon i¢in Breusch—Pagan ve
Breusch-Godfrey/Wooldridge testleri yapilmustir. Test sonuglarina gore tiim regresyon tahminlerinde bu iki
sorunun varhgi tespit edilmistir. Bu sorunlardan kurtulmak igin sabit etki modeli icin Arrellano tahmincileri
kullanilmistir (Arrellano ve Bond, 1991).

Tablo 4: Tiim Orneklem i¢in Analiz Sonuglar

Bagimsiz Degiskenler Ortak Regresyon Modeli Rassal Etki Modeli Sabit Etki Modeli
SYR 0,0457*** 0,0627*** 0,0686***
[0,0114] [0,011] [0,0202]
SER 0,1706*** 0,1842*** 0,1907***
[0,0135] [0,0125] [0,122]
DUR -0,0019 -0,0044* -0,0047***
[0,0022] [0.0018] [0,0014]
TGA -0,1408*** -0,1636*** -0,1718***
[0,0127] [0,0156] [0,0322]
0,0014 . 0,0006 0,0005
AKENF [0,0007] [0,0006] [0,0007]
0,0402*** 0,0338*** 0,0315
MEVD [0,0035] [0,0037] [0,0101]
LIK -0,0015 0,0142*** 0,0170***
[0,0028] [0,0027] [0,0036]
NEG 0,0126 0,0335. 0,0344
[0,0208] [0,0194] [0,0276]
FDG 0,1722*** 0,1350*** 0,1295*
[0,0380] [0,0353] [0,0634]

; -0,0095 -0,0158** -0,0173*
GSYIH [0,0059] [0,0050] [0,0069]
ENE -0,00001 0.0152** 0,0180 .

[0,0068] [0.0057] [0,0108]
R? 0.46 0,53
Diizeltilmis R? 0.45 0,52
Banka Sayisi 12 12 12
Gozlem Sayis1 624 624 624

F-test sonuglart: F=34,863 p < 0,01 Sabit etki modeli tercih edilmelidir.

Hausman Spesifikasyon Testi Sonuglari: Ki-kare=95,66 p<0,01 Sabit etki modeli tercih edilmelidir.

Sabit etki modeli Breusch-Godfrey Test Sonuglari: Ki-Kare=411,02 p<0,01 Otokorelasyon sorunu mevcuttur.

Sabit etki modeli Breusch-Pagan Test Sonuglari: BP=106,11 p<0,01 Degisen varyans sorunu mevcuttur.

(Not: «.7, «*» «x%2 yeo <**%” girasiyla %10, %5, %1, %0,1 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez i¢indeki degerler
standart hatalardir.)

Arrellano sabit etki modeli sonuglari incelendiginde, sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) ile 6zkaynaklarin toplam
aktiflere oraninin (SER) kérlilik (ROA) iizerinde oldukga giiclii ve pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Birgok
caligmada s6z konusu pozitif iliski bulunmustur (Kaya vd., 2021; Almagqtari vd., 2018; Batten ve Vo, 2019; Lee,
2013; Menicucci ve Paolucci, 2015; Alharbi, 2017; Pervan vd., 2017; Demirglic-Kunt & Huizinga, 1999).
Sermaye orani daha yiiksek olan bankalar daha diisiik sermaye maliyeti ile bor¢landirilmakta ve daha diisiik iflas
maliyetlerine sahip olmaktadir ve bunun sonucunda daha yiiksek kér elde edebilmektedirler (Lee, 2013, s. 152).

Aktif karliligi ile kontrol degiskenleri arasindaki iliski incelendiginde, DUR degiskeni ve TGA doniisiim orani
(TGA) ile ROA arasinda %0,1 anlamlilik diizeyinde negatif giiclii bir iliski gériilmektedir. Faiz getirisi olmayan
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duran aktiflerin toplam aktifler i¢indeki paynin artmasi faiz gelirlerinin ve dolayisiyla aktif karliliginin
azalmasina yol agmaktadir. Kaya vd. (2021), Lee (2013) ile Demirgii¢-Kunt ve Huizinga (1999) da ¢aligmalarinda
benzer iliskiyi bulmuslardir. Yiiksek tahsili gecikmis alacaklar, kredi zarar1 karsiliklart olarak banka rezervlerini
daha fazla zorlamaktadir, dolayistyla banka maliyetini artirmakta ve varliklarin getirisinin daha diigiik olmasina
neden olmaktadir (Kaya vd., 2021, s. 14; Nguyen, 2020, s. 39).

Toplam likit aktifler/toplam aktifler (LIK), net faiz dis1 gelir/toplam aktifler (FDG) ve enflasyon (ENF)
degiskenleri ile ROA arasinda anlamli ve pozitif bir iliski mevcuttur. Bazi calismalar daha fazla likit varliga sahip
bankalarin finansman maliyetlerini azalttigin1 ve karliliklarini artirdigint savunmaktadir (Lartey vd., 2013, s.49;
Bourke, 1989, 5.76). FDG degiskeni degerlendirildiginde, bankalar isletme giderlerini ve bilango dis1 faaliyetlerini
faiz marjina yansitarak operasyonel verimliliklerini artirmakta ve bunun sonucunda karliliklar1 yiikselmektedir
(Kaya vd., 2021, s.15; Celik-Kara vd., 2021, s. 70). Ayrica, bankalar yiiksek enflasyon ortaminda, enflasyona gore
faiz oranlarmi ve aracilik spredlerini ayarlayarak net faiz marji hedeflerini tutturabilmekte ve karliliklarini
artirabilmektedirler (Nguyen, 2020, s. 39).

GSYIH ve ROA arasinda %5 anlamlilik diizeyinde negatif bir iliski bulunmustur. Thoraneenitiyan ve Avkiran
(2009) ve Saona (2016) da benzer sonuglar bulmuslardir. GSYIH biiyiime oranlarinin yiikselmesi, daha rekabetgi
faiz oranlarina ve daha diisiik kar marjlarina neden olabilmektedir (Thoraneenitiyan ve Avkiran, 2009, s. 244).

Diger bir deyisle, onemli ekonomik biiylime donemlerinde, bankalarin marjlarini azaltarak uyum sagladiklar
gorilmektedir (Saona, 2016, s. 208).

3.2. Basel I Uygulamasina Gegis Oncesi ve Sonrasi Dénemler icin Bulgular

Bu bélimde, sermaye yeterliliginin karlilik tizerindeki etkisi Basel I uygulamasina gegis dikkate alinarak analiz
edilmektedir. Tiirk bankacilik sistemi Basel II uygulamasma 2012 yili Temmuz ayinda gegmistir. Basel II
uygulamasina gegigin etkisini gérmek amaciyla bu ¢aligmada tim 6rneklem donemi iki alt 6rneklem déneme
ayrilmigtir. Basel II uygulamasi dncesi donem Aralik 2007-Haziran 2012 olarak dikkate alinirken, Basel II’ye
gecis sonrasi donem ise Eyliil 2012-Eyliil 2020 olarak dikkate alinmistir. Ayrica, Basel II sonrasi donem,
Tirkiye’nin Basel III’e gectigi donemi de kapsamaktadir. Tiirkiye 2014 yili itibariyla Basel III’i uygulamaya
baglamistir. Bu baglamda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan, ‘“Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Y&netmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair Yénetmelik”, 5 Eyliil 2013 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanmig ve 1 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliilge girmistir. Bu yonetmeliklerde Basel IIT ile uyumlu olarak
bankalarin 6zkaynaklarinin zararlari karsilama kapasitelerinin artirilmasina iligkin hiikiimler yer almaktadir.

Sermaye yeterliligine iliskin temel degisiklikler Basel II ile getirilmis olup Basel III Uzlagist Basel II
diizenlemelerini glclendirmeyi ve eksikliklerini gidermeyi amaglayan tamamlayici bir diizenleme niteligindedir.
Bu gergevede, panel veri analizinde aktif karliligi (ROA) i¢in Basel Il uygulamasina gegis 6ncesi ve sonrasi olmak
iizere iki ayr1 dénem igin regresyon tahmini yapilmistir. Iki alt 5rneklem donemi igin degiskenlerin duraganlik
(birim kok) testi yapilmigtir ve modellerde kullanilan tiim degiskenlerde birim kok saptanmamustir (Tablo 5).

Tablo 5: Birim Kok Test Sonuglari
Degiskenler Basel 11 Oncesi Dénem

Basel II Sonras1 Dénem

(Ara.07-Haz. 12)

(Eyl.12-Eyl. 20)

ROA Dickey-Fuller =-4,9317 Dickey Fuller=-4,9485
Lag order =2, p<0,01 Lag order=2, p<0,01
SYR Dickey-Fuller=-4,0550 Dickey Fuller=-4,4574
Lag order =2, p<0,01 Lag order=2, p<0,01
SER Dickey-Fuller=-4,0366 Dickey-Fuller=-5,049
Lag order =2, p<0,01 Lag order =2, p<0,01
MEVD Dickey-Fuller=-3,9864 Dickey-Fuller=-4,0959
Lag order =2, p<0,01 Lag order =2, p<0,01
DUR Dickey-Fuller=-8,9788 Dickey-Fuller=-12,858
Lag order =2, p<0,01 Lag order =2, p<0,01
TGA Dickey-Fuller=-4,4588 Dickey-Fuller=-5,2355
Lag order =2, p<0,01 Lag order =2, p<0,01
LIK Dickey-Fuller =-4,8053 Dickey-Fuller =-4,9059
Lag order=2, p<0,01 Lag order=2, p<0,01
FDG Dickey-Fuller =-4,8636 Dickey-Fuller =7,7585
Lag order=2, p<0,01 Lag order=2, p<0,01
AKENF Dickey-Fuller =-7,7725 Dickey-Fuller =-8,1325
Lag order=2, p<0,01 Lag order=2, p<0,01
GSYIH Dickey-Fuller =-7,3855 Dickey-Fuller =-8,784

Lag order=2, p<0,01

Lag order=2, p<0,01
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Tablo 5: Devam.
ENF Dickey-Fuller =-12,379 Dickey-Fuller =-6,9965
Lag order=2, p<0,01 Lag order=2, p<0,01
NFG Dickey-Fuller =-8,3922 Dickey-Fuller =-12,309

Lag order=2, p<0,01 Lag order=2, p<0,01

Caligmada oncelikle ortak regresyon ile sabit etki modeli F-test ile karsilagtirtlmistir. Calismada yer alan iki
modelde de panel etkisi saptanmis ve bulgular sabit etki modeli kullanilmasi yoniinde ¢ikmigtir. Uygun model
secimi icin rassal etki ve sabit etki modelleri Hausman Testi ile kargilagtirilmistir. Calismada tiim regresyonlarda
sabit etkiler modelinin tesadiifi etkiler modeline gére daha uygun oldugu sonucu ¢ikmistir (Tablo 6 ve Tablo 7).

Bu testlerden sonra heteroskedasite (degisen varyans) ve birimlerarasit korelasyon igin Breusch—Pagan ve
Breusch-Godfrey/Wooldridge testleri yapilmigtir. Test sonuglarina gore tiim regresyon tahminlerinde bu iki
sorunun varhg tespit edilmistir. Bu yiizden iki regresyon analizi i¢in de sabit etki modeli Arrellano tahmincileri
kullanilmistir (Arrellano ve Bond, 1991).

Tablo 6 ve Tablo 7°de Arrellano tahmincileri kullanilarak aktif karliliginin (ROA) bagimli degisken olarak ele
alindig1 sirasiyla Basel II 6ncesi ve sonrasi donemler igin gergeklestirilen panel regresyon analiz sonuglari yer
almaktadir.

Tablo 6: Basel IT Oncesi Dénem igin Analiz Sonuglar

Bagimsiz Degiskenler Ortak Regresyon Modeli Rassal Etki Modeli Sabit Etki Modeli
SvR 0,116%%* 0,108%** 0,058*
[0,021] [0,021] [0,029]
SER 0,060 0,066 0,140%*
[0,027] [0,027] [0,043]
0,001 0,000 -0,003%
DUR [0,004] [0,003] [0,001]
0,044 . -0,055% 0,151 %
TGA [0,025] [0,025] [0,033]
0,005 0,005 0,002
AKENF [0,002] [0,002] [0,002]
0,031+ 0,032+ 0,038+
MEVD [0,006] [0,007] [0,006]
LIk 0,005 20,004 0,012
[0,005] [0,005] [0,006]
0,081 -0,078% 0,040
NFG [0,031] [0,031] [0,033]
. 0,252%%* 0,250+ 0,174%*
[0,052] [0,052] [0,067]
: 0,001 0,001 -0,017%
GSYIH [0,008] [0,007] [0,005]
ENE 0,010 0,007 20,008
[0,020] [0,019] [0,017]

F-test sonuglar: F=23,145 p < 0,01 Panel etkisi mevcut. Sabit etki modeli tercih edilmelidir.

Hausman Spesifikasyon Testi Sonuglart: Ki-kare=38,85 p<0,01 Sabit etki modeli tercih edilmelidir.

Sabit etki modeli Breusch-Godfrey Test Sonuglari: Ki-Kare=102,49 p<0,01 Otokorelasyon sorunu mevcuttur.
Sabit etki modeli Breusch-Pagan Test Sonuglari: BP=14,529 p<0,01 Degisen varyans sorunu mevcuttur.

(Not: «.7, «*? «xE yeo «**% girasiyla %10, %5, %1, %0,1 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez i¢indeki degerler

standart hatalardir.)

Tablo 7: Basel IT Sonrasi Dénem igin Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler

Ortak Regresyon Modeli

Rassal Etki Modeli

Sabit Etki Modeli

0,015 0.035% 0,067
SYR [0,014] [0.014] [0,26]
SER 0,206 0.194%%% 0,170%%*
[0,017] [0.017] [0,040]
SUR -0,002 -0.004% -0, 005
[0,002] [0.002] [0,002]
0,118%% 0.143%% 0,168+
TGA [0,015] [0.016] [0,044]
0,001 0,001 0,00007
AKENF [0,001] [0,001] [0,0004]
0,020 0.022%%* 0,023%%+
MEVD [0,004] [0.004] [0,007]
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Tablo 7: Devam.

m 20,008 0.002 0,019%%*
[0,003] [0.003] [0,005]
NEG 0,051% 0.047% 0,043
[0,024] [0.023] [0,030]
0,003 -0.004 20,024
FDG [0,048] [0.045] [0,077]
: 0,013 0.004 20,009
GSYIH [0,010] [0.009] [0,019]
ENE 0,023%%* 0.028%%* 0,036%%*
[0,001] [0,006] [0,008]

F-test sonuglar: F=28,297 p < 0,01 Panel etkisi mevcut. Sabit etki modeli tercih edilmelidir.

Hausman Spesifikasyon Testi Sonuglari: Ki-kare=1.188,3 p<0,01 Sabit etki modeli tercih edilmelidir.

Sabit etki modeli Breusch-Godfrey Test Sonuglari: Ki-Kare=228,99 p<0,01 Otokorelasyon sorunu mevcuttur.

Sabit etki modeli Breusch-Pagan Test Sonuglari: BP=110,38 p<0,01 Degisen varyans sorunu mevcuttur.

(Not: «.7, o «kd2 ye “H%%> grrastyla %10, %5, %1, %0,1 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez igindeki degerler
standart hatalardir.)

Sabit etki modelinden elde edilen sonuglar incelendiginde, sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) degiskeninin Basel
IT 6ncesi ve Basel II sonras1 donemde karlilik (ROA) {izerinde %5 anlamlilik diizeyinde pozitif etkisi bulunmustur.
Her iki donemde de bankalarin karliliklart pozitif etkilenmistir.

Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani ile banka karliligi arasinda Basel II oncesi dénemde %I anlamlilik
diizeyinde bir iligki goriiliirken, Basel II sonras1 donemde oldukea yiiksek %0,1 anlamlilik diizeyinde pozitif bir
iliski bulunmaktadir. Bankalar daha fazla sermaye ile beklenmedik kayiplarin 6nlemini alabilmekte ve finansal
yeterliliklerini saglayarak karli bankacilik iglerinde yer alma konusunda kendilerine daha fazla giivenmektedirler
(Nguyen, 2020, s. 38).

Basel II Uzlasisina gegis sonrasi, sermaye yeterliligi rasyosu ile dzkaynaklarin toplam aktiflere orani banka
karlilig1 i¢in 6nemli bir role sahiptir. 2013 yilinda Basel III Uzlasisi ile uyumlu olarak BDDK tarafindan
bankalarin 6zkaynak yapilarinin giiglendirilmesine yonelik hiikiimlerin getirilmesinin de karlilik {izerinde olumlu
etkisi olmustur.

Aktif karliligt ile kontrol degiskenleri arasindaki iliski incelendiginde, DUR degiskeni ile ROA arasinda Basel 11
oncesi donemde %5 anlamlilik diizeyinde negatif bir iliski bulunurken, Basel II sonras1 donemde %0,1 anlamlilik
diizeyinde negatif daha giiclii bir iliski gortilmektedir. Basel II’ye gecis sonras1 donemde, faiz getirisi olmayan
duran aktiflerin toplam aktifler icindeki paymin artmasi faiz gelirlerinin ve dolayisiyla aktif karliliginin
azalmasina yol agmustir.

Basel Il 6ncesi ve sonrast donemde TGA doniisiim orani1 (TGA) ile ROA arasinda %1 anlamlilik diizeyinde negatif
iliski goriilmiistiir. Toplam mevduatlar/toplam aktifler ile ROA arasinda Basel II 6ncesi ve sonrasi donemde
anlamli ve pozitif bir iliski mevcuttur. Daha fazla mevduat krediye doniistiikce banka faiz marji ve karlilig
yukselmektedir (Kaya vd., 2021, s. 7).

Toplam likit aktifler/toplam aktifler ile ROA arasinda Basel II 6ncesi donemde istatistiki olarak %10 anlamlilik
diizeyinde bir iligki bulunurken, Basel II sonrast donemde s6z konusu degisken ile kéarlilik arasinda anlamli ve
daha giiclii bir pozitif iliski mevcuttur. Bankalar yeterli likidite sayesinde Ongoriilemeyen soklar
karsilayabilmektedir. Basel II sonrast donemde likit aktiflerin paymin bilango iginde artis1 karliligi olumlu
etkilemektedir.

Basel Il 6ncesi dénemde, net faiz dis1 gelir/toplam aktif oran1 (FDG) ile ROA arasinda gii¢lii bir pozitif iligki
bulunurken, Basel II sonrasi donemde FDG degiskeninin ROA iizerinde bir etkisinin olmadigi goriilmektedir.
Bankalar operasyonel verimliliklerini artirarak karliliklar yiikse ltmektedir (Kaya vd., 2021, s. 15; Celik-Kara vd.,
2021, s. 70). Basel II 6ncesi donemde bu durumun belirgin oldugu goriilmektedir. Caligma bulgulari, Basel
siirecleri sonrasi siki diizenlemeler nedeniyle bankalarin operasyonel verimliligi saglamakta giicliik yasadigini
gostermektedir.

Basel II 6ncesi donemde, GSYIH ve ROA arasinda %1 anlamlilik diizeyinde negatif bir iliski bulunurken, Basel
II sonras1 dSnemde GSYIH degiskeninin ROA iizerinde bir etkisinin olmadig1 gériilmektedir. Onemli ekonomik
blyime donemlerinde bankalar marjlarini azaltarak uyum saglamaktadirlar. Biiylime, piyasa kosullarini daha
rekabetgi hale getirmekte ve bdylelikle bankacilik sektoriindeki anormal karlar en aza indirilmektedir (Saona,
2016, s. 208).

Enflasyon degiskeni ile ROA arasinda Basel II 6ncesi donemde istatistiki olarak anlaml bir iliski bulunmazken,
Basel II sonrast donemde giiglii ve pozitif bir iliski mevcuttur. Basel II sonras1 donemde daha yiiksek bir enflasyon
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oraninin, daha yiiksek kredi faiz oranlarina ve bankalarin daha yiiksek aktif karliligina sahip olmasina yol agtig
gorilmektedir (Pervan vd., 2015, s. 288).

Sonug¢

Bu ¢alismanin amaci, sermaye yeterliliginin Tiirk mevduat bankalarinin karliligi iizerindeki etkisini diger kontrol
degiskenleri de dikkate alarak Aralik 2007-Eyliil 2020 dénemleri i¢in aragtirmaktir. Ayrica, Basel II Uzlagisi’na
gecisin sermaye yeterliligi ile karlilik arasindaki iliskiye etkisini gérmek amaciyla Tiirk bankacilik sektoriiniin
Uzlasty1 uygulamaya basladigi donem Oncesi ve sonrast olmak iizere iki alt donem altinda da regresyon analizi
gerceklestirilmistir. Caligmada, sabit etkiler modeli segilerek panel veri analizi yapilmistir. Bu amagla, finansal
verilerine kesintisiz ulagilabilen ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren ortalama aktif biiyiikliiklerine gore en biiyiik 12
mevduat bankasi dikkate almmustir. Incelenen donemler icin bankalarin aktif biiyiikliigii ortalamas: alnarak
medyan degeri hesaplanmigtir ve medyan degeri iistiindeki bankalar biiyiik 6l¢ekli banka olarak kabul edilmistir
(Nguyen, 2020; Kaya vd., 2021). Veriler iiger aylik olup Basel II 6ncesi donem Aralik 2007-Haziran 2012
donemlerini; Basel 1l sonrasi donem Eyliil 2012 -Eylul 2020 dénemlerini icermektedir.

Analiz sonuglarina gore, tiim 6rneklem doénemi igin sermaye yeterliligi rasyosu ve sermaye oraninin bankalarin
aktif karlilig1 {izerinde pozitif etkisi bulunmaktadir. Sermaye yeterliligi rasyosunun Basel II 6ncesi ve sonrasi
donem igin karlilik Gizerindeki etkisi incelendiginde her iki donem i¢in de bir farklilik bulunmamakta ve %5
anlamlilik diizeyinde pozitif bir iliski bulunmustur. Diger taraftan, Basel II 6ncesi donemde 6zkaynaklarin toplam
aktiflere oran1 ile mevduat bankalarinm karlilig arasinda %1 anlamlilik diizeyinde bir iligki goriiliirken, Basel 11
sonrast donemde %0,1 anlamlilik diizeyinde pozitif ve daha giiglii bir iliski bulunmustur. Bu sonug, giicli
0zkaynak yapisinin yiiksek karliliga katki sagladigini gostermektedir (Kaya vd., 2021, s. 14; Batten ve Vo, 2019,
S. 1425; Lee, 2013, s. 154). Ayrica, Basel Il ile riske dayali sermaye ayrilmasi sonucu sermaye yeterliligi rasyosu
ve sermaye oraninin karliligr artirdig1 goriilmektedir. Basel II uygulamas: ile daha riske duyarli bir diizenleme
getirilmesi ve giivenli bir finansal sistemin olusturulmasinin hedeflenmesinin karlilik iizerinde pozitif etkiye sahip
oldugu goriilmektedir (Nguyen, 2020, s. 39).

Aktif karlilig1 ile kontrol degiskenleri arasindaki iliski incelendiginde, tiim 6rneklem donemi i¢in likit aktifler,
faiz dis1 gelirler ve enflasyon gostergelerinin aktif karlilig1 iizerinde pozitif etkisi bulunurken, duran aktifler,
tahsili gecikmis alacaklar ve biiylime oraninin karlilik tizerinde negatif etkisi bulunmustur. Yeterli likidite,
bankanin likidite riskini ve finansal krizleri en aza indirmesine yardimci olmaktadir (Lartey vd., 2013, s. 55).
Literatiire bakildiginda, Kaya vd. (2021), Celik-Kara vd. (2021) ve Madugu vd. (2020) ¢alismalarinda faiz dis1
gelirin banka karliligin1 pozitif yonde etkiledigi sonucunu bulmuslardir. Enflasyon degiskeni ile karlilik arasindaki
s6z konusu pozitif iliski, Nguyen (2020) ile Alper ve Anbar (2011) ¢alismalarinda da mevcuttur. Ayrica, Kaya
vd. (2021); Lee (2013) ile Demirguc-Kunt ve Huizinga (1999) duran aktifler degiskeni ile karhlik arasinda negatif
iligki bulmuslardir. Benzer sekilde, Kaya vd. (2021) ile Nguyen (2020) yaptiklari ¢aligmalarda TGA nin banka
performansi {izerinde negatif yonlii etkisini saptanuslardir. GSYTH degiskeni incelendiginde biiyiime oranlarmin
yiikselmesi, daha rekabet¢i faiz oranlarina ve daha diisiik kar marjlarina neden olabilmektedir (Thoraneenitiyan
ve Avkiran, 2009, s. 244).

Basel II Uzlasisi’na gegigin etkisi kontrol degiskenleri ¢ercevesinde incelendiginde, duran aktifler ve karlilik
arasindaki negatif iligki ile likit aktifler ve aktif karlilig1 arasindaki pozitif iliski Basel II sonras1 donemde daha
giiclii hale gelmistir. Basel II oncesi dénemde, GSYIH degiskeninin aktif karlilig1 iizerinde negatif etkisi
bulunurken, enflasyon degiskeninin bir etkisi bulunmamaktadir. Diger taraftan Basel II sonras1 dénemde GSYIH
degiskeninin bir etkisi goriilmezken, enflasyon degiskeni karlilig1 pozitif yonde etkilemektedir.

Tim bu sonuglar, Basel 1l diizenlemeleri ile getirilen daha giiglii sermaye yapisinin karlhiligi olumlu etkiledigini
gostermektedir. Tirkiye’de faaliyet goésteren mevduat bankalarmin sermaye yeterliliklerinin karliliklart
tizerindeki etkisinin Basel II 6ncesi ve sonrast olmak iizere iki donem altinda analiz edilmesinden dolay1 bu
calismanin literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma sonuglarinin bankacilar, politika
yapicilar, diizenleyiciler, analistler ve akademisyenler i¢in de yararli olacagi degerlendirilmektedir.
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Oz

Bu calismanm amaci yapict ve yikici liderlik tarzlarinin 6rgiit iklimi ve calisan performansina
etkilerini arastirmak, yapici ve yikici liderligin calisan performansina etkisinde orgiit ikliminin
aracilik roliiniin olup olmadigmi ortaya koyarak liderlik ve orgiit iklimi alan yazinina katk:
saglamaktir. Calismanim 6rneklemini Konya ve Istanbul’da bulunan isletmelerde calisan toplam 721
is goren olusturmaktadir. fliskisel tarama modelinin kullanildig1 bu arastirmada hipotezler yapisal
esitlik modeli ile test edilmistir. Analiz sonucunda; yikici liderligin ¢alisan performansini ve drgiit
iklimini negatif etkiledigi, yapicr liderligin c¢alisan performansi ve 6rgiit iklimini pozitif etkiledigi
ve oOrgiit ikliminin yikici liderligin ¢alisan performansina etkisinde ve yapici liderligin ¢alisan
performansina etkisinde tam aracilik rolii oldugu gorilmiistiir.

The effects of constructive and destructive leadership style on

organizational climate and employee performance

Abstract

This study aims to investigate the effects of constructive and destructive leadership styles on
organizational climate and employee performance. By examining separately whether the
organizational climate has a mediating role between constructive leadership and employee
performance and destructive leadership and employee performance, this study contributes to the
literature on leadership and organizational climate. The sample of the study contains 721 employees
working in enterprises located in Konya and Istanbul. The study uses the relational screening model
and tests hypotheses through the structural equation methodology. The results indicate that while
destructive leadership affects employee performance and organizational climate negatively,
constructive leadership affects them positively. The organizational climate has a fully mediating role
in the relationship between destructive leadership and employee performance. Moreover, the
organizational climate has a fully mediating role in the relationship between constructive leadership
and employee performance.
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Extended Summary

Leadership is the process of setting a target and guiding people to achieve that target. When examining the areas
of influence of leadership, it was observed that while leaders influence their employees as role models with their
behaviors and actions, they play an important role in the process of formation and development of the
organizational climate by ensuring that the organizational norms and values are established and disseminated in
the organization (Ekvall & Ryhammar, 1998). In recent studies in the field of working psychology and
management, the relations between leadership types, organizational climate, and employee performance are often
pointed out. Most of the studies conducted on leadership have addressed the positive and constructive
characteristics of the leader and explored the necessary factors for effective leadership. The researchers have
avoided the dark face of the leader in conducting studies to answer the questions of how to become a good and
effective leader and how such type of leaders influence the organizational processes and outcomes (Hogan &
Kaiser, 2005; Shaw et al., 2011). Destructive leadership, characterized as the dark face of the leader, has started
to draw the attention of researchers in recent years. Einarsen et al. (2007) define destructive leadership as
systematic and constant behaviors impairing the legitimate interests of the organization by sabotaging the
resources, tasks, effectiveness, and efficiency of the organization and/or the motivation, efficiency, welfare, or
job satisfaction of the employees. Although the studies on its effects are limited in number, destructive leadership
is seen to be quite prevalent in organizations (Tepper, 2007; Erickson et al., 2007; Hogan, Hogan, and Kaiser,
2010; Aasland et al., 2010). The concept of constructive leadership is addressed as the light side of leadership
within the scope of the study. The concept of constructive leadership is used for effective and good types of leaders
who, while developing and supporting the targets, strategies, and tasks of the organizations, at the same time
promote the positive outcomes of its followers such as welfare, motivation, job satisfaction, and contentedness,
influence the members and groups in such a way that fits the legitimate interests of the organization and employees
(Einarsen et al., 2007; Skogstad et al., 2014). Aasland et al. (2010) expressed that transformational, transactional,
charismatic, and empowering leadership types may be dealt with within this scope. It is aimed within the scope
of the study to address the constructive and destructive leadership styles, which can be characterized as two
opposite leaderships, and demonstrate their opposite effects on the same dependent variables. Individual
performance is taken as a dependent variable in the study based on its importance for the organizations because
the performance shown by its employees is the determinant of the character of the organization’s performance
(Benligiray, 2004). Especially the organizations’ ability to survive, succeed, and ensure the sustainability of the
success attained in the global and competitive environment is possible through boosting individual and
organizational performance. One of the most important determinants of employee performance is the attitude
shown by the leader. Leadership is relevant to the performance of teams, groups, and organizations, and good
leadership promotes effective team and group performance, which enhances the welfare of the teams (Hogan &
Kaiser, 2005). Another dependent variable addressed within the scope of the study is organizational climate.
Although enterprises have similar technological, financial, and human resources, the successes they attain, and
their organizational outcomes usually differ. Ozgenel (2020) explains this with the organizational climate. There
is a relationship based on mutual interaction between the organizational climate that directly and indirectly affects
the organizational outcomes and employee behaviors, and leadership types (Isik, 2020). As is the case for
employee performance, leadership style is also one of the determinants of the climate (Ekvall & Ryhammar,
1998). By addressing both destructive and constructive leadership together, this study aims to reveal its effects on
organizational climate, which is defined as the identity of the organization (Halpin, 1966), and on the employees’
performance, which is crucial for the continuity of the organization. Another aim of the study is to contribute to
the leadership and organizational literature by revealing that the negative ambiance created by destructive
leadership and the negative change it causes in perceptions of the inferiors about the manager’s skills and the
positive climate caused by constructive leadership makes an intermediary effect in the influence of the leadership
on the performance of the inferiors.

The study sample consists of a total of 721 employees in the enterprises in Konya and Istanbul. It tried to reach
as many enterprises as possible by selecting convenience sampling and snowball sampling methods that allow the
collection of data quickly and economically. The study is set up according to the relational screening model, one
of the quantitative designs. The scales in the study model are subjected to exploratory and confirmatory factor
analysis, and the model is seen to be acceptable in terms of goodness of fit. The hypotheses are tested through the
structural equation model. As a result of the analysis; it is seen that destructive leadership negatively affects
employee performance and organizational climate, constructive leadership positively affects employee
performance and organizational climate, that positive organizational climate positively affects employee
performance, and it is also revealed that organizational climate has a full intermediary role in the influence of
destructive leadership on employee performance and in the influence of constructive leadership on employee
performance.
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The study is of importance in that it demonstrates how behavioral reactions of the inferiors caused by constructive
and destructive leadership affect the organizational climate and performance, and it reveals that the organizational
climate influenced by the leader’s actions intermediates for the change in the employee performance. However,
the study has several limitations. Like with many studies conducted in the literature, it is assumed in this study,
too, that leaders’ behaviors influence the employee outcomes such as performance, contentedness, satisfaction,
etc. Nevertheless, studies were conducted using sophisticated methodological techniques with regard to the fact
that assuming as such the direction of causality could be wrong, and it was seen that leaders’ behavior could
change depending on the inferiors’ outcomes, such as performance or contentedness (Jago, 1982). Cross-sectional
survey studies do not allow results about the direction of causality (De Vaus, 2001). Studies are recommended to
be conducted on whether constructive and destructive leadership behaviors and organizational climate influence
the employees’ performance or whether the climate and employee performance shape the leader’s behaviors. As
in most studies (Shamir, 2011) conducted in the field of leadership, this study, too, overlooks the role of time; it
does not focus on the change undergone by the leadership processes over time. In order to better understand the
change in leader’s behaviors over time and the influence of those behaviors on employee performance and the
change in organizational climate; it is thought that conducting a longitudinal study by observing the leader and
the inferiors in the work environment for an extended time would yield healthier results.
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Giris

Liderlik; yonetim literatiiriinde en ¢ok arastirilan, etkisinin biiyiikliigii ve sonuglar diisiiniildiigiinde ise belki de
en dnemli konulardan bir tanesidir. (Hogan ve Kaiser, 2005, s. 169). Liderlerin bireysel ve orgiitsel performansin
saglanmasinda kilit bir rol oynadig1 uzun bir siiredir tartisilmakta ve arastirilmaktadir (Bass ve Stogdill, 1990).
Arastirmalarin ¢ogunu ise iyi ve etkili bir lider nasil olmali sorusunu anlamaya yonelik calismalar olusturmaktadir.
Arastirmacilar oncelikle lider etkinligi, optimum performans ve orgiit ¢iktilarina katkida bulunan faktorlere
odaklanmalar sebebiyle, liderligin karanlik tarafini aragtirmaktan kaginmislardir (Hogan ve Kaiser, 2005; Higgs,
2009; Shaw vd., 2011). Bu faktorlerin mevcut olmamasit durumunu ise etkin olmayan liderlik olarak
nitelendirmislerdir (Padilla vd., 2007; Ashforth, 1994; Einarsen vd., 2007; Kellermann 2004). Ashforth (1994)
“etkin olmayan liderligin” bu faktorlerin yoklugundan ziyade kendi karakteristik 6zellikleri olabilecegini
belirtmistir. Anekdotsal veriler; astlarina ve/veya orgiitlerinin aleyhine eylemlerde bulunan liderlerin ¢ok yaygin
oldugunu ve bu eylemlerin astlarin hem performans hem de sosyal yasamlarina yikict etkilerinin oldukga fazla
gdzlemlendigini ortaya koymasina ragmen, bu konuda yeterli kuramsal ¢aligmalar yapilmamistir (Inyang, 2013;
Ashforth, 1994; Hogan vd., 2010; Tepper, 2000; Erickson vd., 2007). Yikic1 liderligin etkilerine yonelik Skogstad
vd. (2014) tarafindan yapilan boylamsal arastirma, yikici liderligin yapici liderlige gore daha iyi i memnuniyeti
belirleyicisi oldugunu ortaya koymus ve bu ¢alisma ile sosyal etkilesimlerde olumsuz olaylarin olumlu olaylara
gore daha giiclii etkiler biraktigini (Baumeister vd., 2001) ve koétiiniin iyiden daha giiglii oldugu nosyonunu
desteklemistir. Hem etkilerinin siddeti hem de yayginligi géz iiniinde bulunduruldugunda yikici liderlik
kavraminin yeterince incelenmemis olmasi bu aragtirmanin yapilmasinda motivasyon kaynagi olmustur.

Liderligin etki alanlar1 incelendiginde; liderlerin rol model olarak davraniglari ve eylemleri ile galisanlarim
etkilerken, orgiit norm ve degerlerinin belirlenmesi ve orgiitte yayllmasini saglayarak orgiit ikliminin olusmasi ve
gelismesi siirecinde &nemli rol oynadifi gézlemlenmistir. Isletmeler benzer teknoloji, maddi ve insan
kaynaklarina sahip olmalarina ragmen c¢ogu zaman elde ettikleri basarilar ve oOrgiit ¢iktilar farklilik
gosterebilmektedir. Ozgenel (2020) bu durumu &rgiit iklimi ile aciklamaktadir. Orgiit ¢iktilarini ve calisan
davranislarini dogrudan ve dolayli olarak etkileyen orgiit iklimi ve liderlik tipleri arasinda karsilikli etkilesime
dayali etkin bir iligki bulunmaktadir (Isik, 2020). Esasen liderlik tarzi iklimin belirleyicisidir (Ekvall ve
Ryhammar, 1998). Bu nedenle iki karsit liderlik stili ele alinmis ve isletmelerin amaglarina ulagsmasinda énemli
bir role sahip orgiit iklimini nasil etkiledigi ortaya konularak hem isletmelere yol gdstermesi hem de literatiire
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica orgiitler agisindan bireysel performans da dnemli bir husus oldugu i¢in
calismada bagimli degisken olarak ele alinmistir. Ciinkii ¢aliganlarinin gosterdigi performans, oOrgiitiin
performansinin niteliginin belirleyicileridir (Benligiray, 2004). Ozellikle kurumlarin kiiresel ve rekabetci ortamda
hayatta kalabilmeleri, basarili olabilmeleri ve kazanilan basarinin siirdiirebilirligini saglamalar1 bireysel ve
orgiitsel performansi yilikseltmek ile miimkiindiir ve orgiit ikliminde oldugu gibi ¢alisan performansinin da en
onemli belirleyicilerinden bir tanesi liderin sergiledigi tutumdur. Bu ¢alisma hem yikict hem de yapici liderligi
birlikte ele alarak, orgiitler agisindan orgiitiin kisiligi (Halpin, 1966) olarak betimlenen 6rgiit iklimi ve orgiitiin
devamliligi i¢in hayati Oneme sahip c¢alisan performansi {iizerindeki karsit etkilerini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Buna ek olarak ¢aligmanin bir diger amaci ise yikici liderligin yarattig1 olumsuz hava ve astlarin
yonetici yetenekleri ile ilgili algilarinda sebep oldugu olumsuz degisimin ve yapici liderligin neden olacagi olumlu
iklimin, liderligin astlarin performansina etkisinde aracilik etkisi yaptigini ortaya koymaktir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Yikici Liderlik

Liderlik literatiiriine yapilan son katkilar bazi yoneticilerin zorbaca, baskici, acimasiz ve etik dis1 davraniglar
sergiledigini, her zaman olumlu ve etige uygun davranmadigini gostermektedir (Walton, 2007; Zellars, Tepper ve
Dufty, 2002). Arastirmacilar tarafindan liderligin bu karanlik tarafi (Conger, 1990; Popper, 2001; Griffin ve
O’leary-Kelly, 2004) astlarin aleyhine ve orgiitiin aleyhine davranislar olmak iizere iki grupta incelenmis ve bir
dizi kavram Onerilmistir. Davranislari ve eylemleri ile 6rgiitiinii ve/veya astlarin1 olumsuz etkileyen liderlik tarzini
tanimlarken, raydan ¢ikmis (derailed) liderlik, istismarci (abusive) yonetim (Tepper, 2000), toksik liderlik
(Lipman-Blumen, 2005; Frost, 2004), caydirici (aversive) liderlik (Thoroughgood, Hunter ve Sawyer, 2011), sahte
doniisiimcii (pseudo-transformational) liderlik (Bass ve Steidlmeier, 1999), despot/tiran (petty tyrants) (Ashforth,
1994; Ma vd., 2004), diktatorliik (Rubin, 1987), kotii liderlik (Kellerman, 2004; Erickson vd., 2007), zorba, yikici
(destructive) liderlik (Einarsen vd., 2007) gibi kavramlar kullanilmaktadir. Uslu (2021); astlar1 ve orgiit ¢iktilarina
zararli etkileri bulunan liderlik stillerini karanlik liderlik gatis1 altinda toplamis ve zorlayicr liderlik, kotii liderlik,
toksik liderlik, narsistik liderlik, yikici liderlik ve istismarct yonetimi en ¢ok 6n plana ¢ikan karanlik liderlik
tarzlar1 olarak ifade etmistir. Krasikova vd. (2013) ise liderligin bu karanlik tarafini ifade ederken kullanilan
kavramlarin, hem “yikic1” sifatinin dogas1 geregi zararli yapiy1 iyi ifade etmesi hem de bu terimin bilim toplulugu
tarafindan genis ¢apta kabul gérmesi nedeni ile “yikici liderlik” olarak kullanilmasini 6nermistir. Shaw vd. (2011)
de benzer sekilde ¢alismalarinda “yikict liderlik” kavramini kullanmugtir.
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Schyns ve Schilling (2013) yikicr liderligi, bir bireyin veya bir gruba mensup {iyelerin faaliyetlerinin,
deneyimlerinin ya da iliskilerinin uzun bir zaman dilimini kapsayacak ve diismanca ve/veya engelleyici olarak
algilanacak sekilde defalarca kez iistleri tarafindan sozlii, sozsiiz veya fiziksel olarak etkilenme siireci olarak
tanimlamaktadir. Schmid vd. (2018); istismarci yonetim, somiiriicii liderlik, sabotaj ve vandalizm ve orgiite
yonelik yikict liderlik olmak {izere yikict liderligin dort formu oldugunu dile getirmislerdir. Istismarci yénetim;
asta yonelik sozlii veya sozsiiz siirekli olarak yapilan diismanca ve agresif fiziki temas igermeyen davraniglari,
somiiriicii liderlik; astlara dost¢a davranmakla beraber liderin kendi ¢ikarlari igin egoistge davranmasi, astlarin
basarilarin1 kendine mal etmesi ve astlarin gelisimine zarar vermesi gibi eylemleri, orgiite yonelik yikici liderlik;
hirsizlik (malzeme ya da zaman), orgiit hakkinda olumsuz konusmak, sirket mallarini kigisel kazang icin
kullanmak ve yolsuzluk gibi eylemleri ve Sabotaj-Vandalizm ise; sabotaj, ekipman imhasi gibi ger¢ek saldirganlik
eylemlerini igermektedir. Tepper (2000) istismarci yonetimi; astlarin, yoneticiler tarafindan siirekli ve istemli
olarak sozlii veya sozsiiz diismanca davranislar sergileme diizeyine iliskin algilar1 olarak tanimlamaktadir. Agresif
g0z temasi kurmak, kararina katilmama durumunda agresiflesmek ve ¢alisanla tartismak, kovulma ile korkutmak,
gorev esnasinda gereken bilgileri iletmemek, baskalarinin 6niinde alay etmek ve kiiciik diisiirmek gibi eylemler
diismanca davraniglara 6rnek olarak verilebilir. Basar vd. (2016) tarafindan iilkemiz baglaminda liderligin
karanlik tarafint olusturan davranislart agiga c¢ikarmak {izere yapilan galisma sonucunda; bezdirici, narsistik,
samimiyetsiz ve zorbaca olmak iizere dort davranig temasi karanlik liderlik kapsaminda agiklanmustir. Sezici
(2016) yikicr liderligi; bireyin orgiitiin bi¢imselligini onemsemeden veya kabul gérmiis norm ve ilkelerinin aksine
hareket ederek, orgiitiin varligini, basarisini ve iliskilerini zayiflatabilecek ve/veya calisanlarinin refahina zarar
verebilecek davranislari bireysel maddi menfaat ve/veya manevi doyum elde etme motivasyonu ile sistematik ve
stirekli bir sekilde gostermesi olarak tanimlamistir. Einarsen vd. (2007)’e gore yikicr liderlik; “lider, yonetici veya
stipervizor tarafindan yapilan, Orgiitiin hedeflerini, gorevlerini, kaynaklarmi ve etkililigini ve/veya astlarin
motivasyonunu, refahini veya i memnuniyetini sabote ederek orgiitiin mesru ¢ikarlarina zarar veren sistematik
ve siirekli davraniglardir.” Tekrar eden ve siirekli davraniglar olmasinin 6zellikle alt1 ¢izilmekte, liderin kotii veya
stresli bir giin gegirmesinden kaynaklanan eylemler bu kapsamda ele alinmamaktadir (Erickson vd. 2007; Slattery,
2009; Tepper, 2000; O’Moore vd., 1998; Schyns ve Schilling, 2013). Yikic1 liderlik tanimlarinda vurgulanan bir
diger kavram niyettir. Kimi arastirmacilar liderin davranislarinda niyet ve kasit ararken (Tepper, 2000; Griffin ve
O’leary-Kelly, 2004; Krasikova vd., 2007) kimi arastirmacilar ise niyetin dogrulanmasi zor bir kavram oldugunu
ifade ederek (Einarsen vd., 2007) tanimlarina dahil etmemisglerdir. Yikici davranislar: kasitl ve kasitsiz olmak
iizere her ikisini birden yikici liderlik kapsaminda ele alan arastirmacilar da bulunmaktadir (Lipman-Blumen,
2005; Schyns ve Schilling, 2013)

Einarsen vd. (2007), hem yapici liderlik hem yikici liderlik i¢eren bir model gelistirmislerdir. Bu modelde ast
yonelimli ve orgiit yonelimli olmak iizere iki temel boyut bulunmaktadir. Ast yonelimli boyut; ast karsitt
davranislardan ast yanlist davraniglara kadar olan liderlik davraniglarini igermektedir. Ast-karsiti davraniglar,
astlarin motivasyonunu, refahini veya is tatminini sabote ederek veya baltalayarak orgiitiin mesru ¢ikarlarini ihlal
eden zorbalik, taciz veya kotii muamele gibi davranislar1 kapsamaktadir. Ast yanlist davraniglar ise astlarin
motivasyonunu, refahini ve is tatminini artiran davranislardir. Astlari dinleme, gerektiginde 6vgii ile bahsetme ve
takdir etme, astlar arasindaki sosyal iliskilere katilma gibi astlar1 destekleyen davranislar bu kapsamda yer
almaktadir. Orgiit yonelimli boyut ise orgiit karsit1 davranislardan orgiit lehine kadar olan davramis yelpazesini
kapsamaktadir. Orgiit karsiti davranislar, orgiitiin mesru ¢ikarlarina zarar veren davranislardir. Bunlar érgiitiin
hedeflerine kars1 ¢alisma ya da yapilan faaliyetleri sabote etme, sirketin parasini, zamanini veya materyallerini
calma gibi eylemleri igermektedir. Orgiit lehine olan davranislar ise drgiitiin hedefleri dogrultusunda galismak,
acik ve net hedefler koymak, stratejik kararlar almak ve orgiitsel degisimi uygulamaktir. Sekil 1°de Einarsen vd.
(2007) tarafindan onerilen yapici ve yikici liderlik davranis modeli goriilmektedir:
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Sekil 1: Yapici ve Yikici Liderlik Davranist igin bir Model

Ast yanlisi davranis

(Pro-subordinate behaviour)

Destekleyici-Vefasiz Liderlik
(Supportive-Disloyal
Leadership

Orgiit karsiti
davranis

Yapici Liderlik

(Constructive Leadership)

Orgiit lehine
davranis

(Anti-organization
behaviour)

Raydan Cikmus Liderlik

(Derailed Leadership)

(Pro-organization
behaviour)

Zalim Liderlik

(Tyrannical Leadership)

Ast karsiti davranig

(Anti-subordinate behaviour)

Kaynak: (Einarsen vd., 2007)

Iki boyutun kesismesi ile {igii yikici, biri yapict olmak {izere dort liderlik tipi ortaya ¢ikmustir.
1.2. Yapica Liderlik

Orgiitlerinin hedef, strateji ve gérevlerini gelistirip desteklerken ayni zamanda takipgilerinin de refah, motivasyon,
is doyumlart ve memnuniyetleri gibi olumlu ¢iktilarint destekleyen, orgiitiin ve ¢alisanlarin mesru ¢ikarlarina
uygun bir sekilde iiyelerini ve gruplart etkileyen, etkili veya iyi lider tipleri igin yapict liderlik kavrami
kullanilmaktadir (Einarsen vd., 2007; Skogstad vd., 2014). Liderlik alan yaziminda yapici liderlik ile ilgili ortak
bir tanim bulunmamakla beraber doniigiimcii liderlik, karizmatik liderlik, islemsel liderlik, gii¢lendirici liderlik
gibi liderlik tiirlerinin tanimlarinda ortaya ¢ikmaktadir (Aasland vd., 2010; Collins ve Jackson, 2015).

1.3. Orgiit iklimi

Orgiit iklimi; orgiitleri digerlerinden ayiran ve kendine 6zgii bir kimlik kazandiran, orgiit iiyeleri ile etkilesimde
olup tutum, davranig ve eylemlerini sekillendiren, dig ¢evre ile etkilesimin dogasini tayin eden oOrgiit tiyeleri
tarafindan dolayli ve dogrudan algilanan o6rgiitiin i¢ gevresinin Slgiilebilir 6zellikler toplamidir (Ertekin, 1978;
Tagiuri, 1968; Litwin ve Stringer, 1968). Orgiitsel degerler ve normlar, orgiit yapisi ve bilyiikliigii, orgiitsel
cesaretlendirme, Orgiitiin amagclari, 6diillendirme, arkadas ortamu, liderlik tiirii, orgiitsel iletisim ve yapilan igin
tabiat1 orgiit ikliminin yapisimi belirleyen parametrelerdir (Sener, 2017). insanlarin beraberce bir seyi
basaracaklarinin veya bagsaramayacaklarinin belirleyicisi olarak iklim, gii¢lii bir etkiye sahiptir (Folger vd., 2013).

1.4. Calisan Performansi

Orgiitiin amaclarina ulasmas1 icin kisinin kullandig1 yetkinlikler, zaman ve ¢aba bireysel performans olarak
tanimlanmaktadir (Barutgugil, 2015). Erdogan (1991) ¢alisan performansini; ¢alisanlarin 6zellik ve yeteneklerine
uygun olan ve kendisine tanimlanan gorevi kabul edilebilir diizeyde gergeklestirmesi olarak tanimlamaktadir.

Borman ve Motowidlo (1993) bireysel performansi, gorev performans: ve baglamsal performans olmak iizere
ikiye aywrmistir. Calisanlarin kurulusun teknik cekirdegine teknolojik siirecinin bir boliimiinii uygulayarak
dogrudan veya gerekli malzeme ve hizmetleri saglayarak dolayli bir sekilde katkida bulunan eylemleri
gergeklestirme etkinligi gorev performansi olarak adlandirilirken, teknik siirecin etkin bir sekilde isleyisi igin
gereken oOrgiitsel, sosyal ve psikolojik ortamu siirdiiren gerektiginde ekstra hevesli ¢alismak, is taniminda olmasa
dahi orgiitin amacima yonelik gorevler igcin goniillii olmak gibi eylemler baglamsal performans olarak
adlandirilmaktadir (Motowidlo vd., 1997). Calisan performansi; bireyin hem teknik olarak hem de baglamsal bir
sekilde orgiitiin hedeflerine ulasmasinda gosterdigi gayret ve yaptig1 eylemlerin diizeyinin nicel veya nitel olarak
tespit edilmesi olarak 6zetlenmektedir.
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1.5. Yikicl Liderlik ve Calisan Performansi

Calisanlar bazen misilleme olarak, bazen stres kaynakli, bazen motivasyon diisiikliigii bazen de liderin ortaya
¢ikardigr kosullar nedeniyle nedeni ile yikici bir lider karsisinda gabalarini azaltabilmekte ve performanslari
diisebilmektedir (Walter vd., 2015; Harvey vd., 2007; Schyns ve Schilling, 2013; Inyang, 2013; Army, 2012; Day,
1971; Aryee vd., 2008; Longenecker vd., 1999; Aboyassin ve Abood, 2013; Darvishmotevali ve Ali, 2020;
Mitchell ve Ambrose, 2007). Yikici liderlik kisa vadede Walter vd. (2015) sosyal miibadele teorisinden yola
¢ikarak eger yonetici astlarina kars1 kotii muamelede bulunur ise astlarin da buna karsilik olarak performanslarim
diistirecegini 6ne stirmiislerdir. Erickson vd. (2007) koétii lider algis1 durumunda; astlarin yaygin bir sekilde uygun
kalite ve miktarda i yapma motivasyonlarinin ve performanslarinin azaldigini dile getirmislerdir. Mikro yonetim
uygulanan astlarin liderlerine saldirganlik duygularinda artis oldugunu ve verimliliklerinin diistigi
gozlemlenmistir (Day ve Hamblin, 1964). Etkisiz liderlerin; paylasilan vizyon eksikligi, etkisiz liderlik &zellikleri,
calisanlar ile iliskiler ve etik ihlal gibi eylemleri, bireyin performansini negatif etkilemektedir (Aboyassin ve
Abood, 2013). Ayrica zayif planlama diisiik performansa sebep olmaktadir (Longenecker vd., 1999). Acimasizlik,
baski, yalan ve kayirma gibi davraniglart biinyesinde bulunduran yikici liderler astlarin is giivensizligi
yasamalarina neden olmakta, kendilerini giivencede hissetmeyen ¢aliganlarin stresi artmakta, refah ve performansi
diismektedir (Darvishmotevali ve Ali, 2020). Schyns ve Schilling (2013) tarafindan yapilan ve yikicr liderligin
¢iktilarina yonelik olan meta-analiz sonucunda yikici liderligin liderle, orgiitle is ve bireyle ilgili olumlu g¢iktilar
negatif yonde etkiledigi ve buna ek olarak verimsiz ¢alisma davranisi ile pozitif korelasyon gosterdigi sonucuna
ulastlmistir. Yukarida ele alinan ¢alismalar dogrultusunda yikicr liderlik kapsamindaki davraniglara maruz kalan
calisanlarin performanslariin diismesi 6ngoriilmektedir:

H1: Yikict liderligin ¢alisan performansi lizerinde negatif bir etkisi vardir.
1.6. Yapic1 Liderlik ve Calisan Performansi

Wang vd. (2005) yapici liderlik kapsaminda ele alinan doniisiimcii liderlik ve gorev performansi arasinda pozitif
iliskiler beklemenin teorik temelini sosyal etki siiregleri ile agiklamaktadir. Sosyal etki; bireyin ¢evre, lider ve
grup etkilesimleri nedeniyle davranis ve tutumlarini degistirmesidir. Takipgiler, vizyonlar1 ifade etme yetenegi ve
ilham verme gibi gii¢lii olumlu nitelikleri lidere atfettiklerinde, kisisel 6zdeslesme ile liderlerinin degerlerini ve
inang¢larimi i¢sellestirmekte ve ortak cikarlari kigisel ¢ikarlarin 6niine koymak da dahil olmak iizere onlarla tutarli
davranmaktadirlar. Liderin astlar1 kabuli, anlayish davranmasi, takdir etmesi, kariyer beklentilerini bilmesi,
egitim ve gorevler ile katkida bulunmasi, beklentilerini agikea ileterek, astlarin yetki ve sorumluluklarint net bir
sekilde belirlemesi ve katilimci bir ortam saglamasi gibi destekleyici davramslart performanst olumlu
etkilemektedir (Wang vd., 2005; Longenecker vd., 1999; Gaechter vd., 2012; Cohen ve Bailey, 1999; Chen ve Li,
2017; Firat ve Yesil, 2020; Ay ve Keles, 2017; Vigoda-Gadot, 2007).

H2: Yapici liderligin ¢alisan performans: lizerinde pozitif bir etkisi vardir.
1.7. Yikia1 Liderlik, Yapic1 Liderlik ve Orgiit Iklimi

Orgiit ikliminin olusmasina en biiyiik katkiy1 saglayan unsurlardan bir tanesi de liderlerdir. Liderler 6diillendirme
ve cezalandirma kararlari, yonetim tarzi ve rol model davraniglar ile orgiitteki iklimi doniistiirmektedirler.
Goldman (2006) narsistik veya antisosyal gibi kisilik bozukluklarina sahip liderlerin zamanla 6rgiitii islevsiz hale
getirdigini ifade etmistir. Lipman—Blumen (2005) bazi liderlerin toksik egilimler gostererek astlari arasinda
kutuplagma ve uyusmazliga sebep oldugunu iddia etmistir. Toksik liderlik, mesru kurallari ihlal ederek orgiitiin
kiiltiiriine zarar vermekte, orgiitiin ¢ikarlarini ve iiyelerinin baghiligini ve motivasyonunu diisiirmektedir. Bu tarz
liderlerin neden oldugu olumsuz sonuglar orgiit iklimine kalic1 zararlar vermektedirler (Aubrey, 2012). Hui, Law
ve Chen (1999) tarafindan yapilan ¢alisma; ydneticilerin zaman, bilgi gibi degerli kaynaklar1 paylastiklar1 ve
kisisel destek verdigi astlarin, is arkadaslarina is ile ilgili problemlerde yardim etmek, 6nemsiz kiigiik sorunlardan
sikdyet etmemek ve i arkadaglarina nazik ve saygili davranmak gibi istege bagl eylemleri igeren orgiitsel
vatandaslik davranisi sergilediklerini gostermistir. Yoneticilerin ¢alisanlari yetkilendirmesi, insiyatif vermesi,
kararlara katilimlarin1 desteklemesi gibi yapici eylemleri ¢alisanlarin OVD gostermesine katki saglamaktadir. Bu
durum, orgiit iklimi bilesenlerinden is arkadaglari ile uyumu ve katilimei ortami dolayzisi ile 6rgiit iklimini olumlu
yonde etkileyecektir. Yapici liderler astlara, baglangigta veya gorev degisikliklerinde kendilerinden ne istendigini
ne ile calismak zorunda olduklarini ve orgiitiin kalite, zaman ¢izelgeleri gibi hususlarda kendilerinden
beklenenlerle ilgili astlarina saglayarak onlarin ortak amaci gergeklestirmek iizere organize olarak harekete
geemelerini saglarlar. Boylece isletmede rol belirsizliklerinin olmadigi gorevlerin belirgin oldugu bir iklim
olusmaktadir. Ekvall (1996) yapti81 caligma ile yenilik¢i ve yaratici iklim ile yoneticilerin liderlik tarzlari arasinda
giiclii bir iligki oldugunu gostermistir. Calisma; destekleyici ve degisim odakli liderligin yenilik¢i ve yaratict iklim
ile iliskisinin olumlu ve ¢ok gii¢lii oldugunu ortaya koymustur (Ekvall, 1996; Firat ve Yesil, 2020)
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Litwin ve Stringer (1968) farkli liderlik bigimlerinin farkli 6rgiit iklimi yaratmakta dnemli bir etkisi oldugunu dile
getirmislerdir. Yaptiklar1 ¢aligma ile {i¢ farkli liderlik davraniglarinin otoriter yapili iklim, demokratik ve
arkadasea iliskilere dayali iklim ve basariya doniik iklim olmak {izere ii¢ farkli 6rgiit iklimi ortaya ¢ikardigini
gostermislerdir. Liderlik tarzi, orgiitiin kisiligi olarak tanimlanan orgiit ikliminin belirleyicisidir (Ekvall ve
Ryhammar, 1998). Liderin yapici olmasi iklimin de olumlu olmasina neden olurken, yikici liderlik orgiitte genel
olumsuz bir iklime neden olmaktadir:

H3: Yikict liderligin orgiit iklimi tizerinde negatif bir etkisi vardir.

H4: Yapici liderligin orgiit iklimi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
1.8. Orgiit Tklimi ve Cahsan Performansi

Orgiit iklimi orgiit ic cevresinin nitelikleridir. Calisanlarin gérevlerini yerine getirdikleri, iiyelerle iletisim
kurduklari, is birligi yaptiklari, kararlara katildiklar1 i¢ ¢evrenin karakteristik 6zelliklerinden etkilenmeleri
beklenen bir siirectir. Orgiitsel davrams arastirmacilari, uzun yillardir is gérenlerin calisma ortamma iliskin
algilarin1 ve bu algilarin bireylerin isle ilgili tutum ve davraniglarii nasil etkiledigini anlamak i¢in g¢aligmalar
yapmuglardir. Isyerinde yaratilan sosyal iklim veya atmosferin galisanlarm ise yonelik algilarini etkileyerek is
memnuniyetlerini ve potansiyellerine gore performans gdostermelerini etkiledigini ve bunun da orgiitsel tiretkenligi
etkileyecegini One siirmiislerdir (Schulte vd., 2006). Calisanlarin motivasyonlarini, duygu durumlarini, is
doyumlarini, birlik beraberliklerini, karar verme mekanizmalarini, adalet algilarini, yaraticiliklarini, etik
degerlerini etkileyen Orgiit ikliminin ¢alisan performansini da etkilemesi beklenmektedir:

HS5: Orgiit ikliminin ¢alisan performanst iizerinde pozitif bir etkisi vardir.
1.9. Yikia Liderlik, Yapia1 Liderlik, Orgiit Iklimi ve Cahsan Performansi

Ekvall (1996)’a gore orgiitsel siiregler baglaminda iklim, 6rgiitiin operasyonlarinin sonuglarini (kalite, iiretkenlik,
yenilik, i memnuniyeti, refah ve kar) etkileyen bir ara degisken olarak gorev yapar. Problem ¢6zme, yaratma,
karar verme, iletisim, koordinasyon, kontrol, motivasyon, 6grenme ve baglilik gibi orgiitsel siiregleri etkilemesi
sebebiyle boyle bir diizenleyici etkisi vardir (Ekvall, 1996). Olusmasi ve gelismesinde liderlik tarzinin etkilerinin
yiiksek oldugu orgiit iklimi, sonrasinda da iiyelerinin tutum ve davramglarmni sekillendirmektedir. Ornegin
beklentileri iletememe gibi yikici liderligin karakteristik bir 6zelligi, 6rgiit iklimi boyutu olan gorevin belirginligi
algisin1 negatif etkilemekte, bu durum da astlarin rol catigmasi ve belirsizligi yasamasina ve beklentileri
bilmemeye neden olarak performansi olumsuz etkilemektedir (Barutgugil, 2015). Bir diger ornek olarak
favorilerini kayirma gibi bir yikici liderlik davranisi, adaletsizlik algisimin yiiksek oldugu bir iklime neden
olmakta, astlarin adaletsizlik algilarindan kaynakli tepkisel davranabildikleri goriilmektedir. Algilanan
adaletsizlik diisiik is performansi da dahil olmak iizere birgok olumsuz sonuca neden olmaktadir (Gilliland, 1994).
Brag ve Andrew (1973) tarafindan yapilan ¢alisma, otokratik liderlik tarzindan katilimer liderlige gegilmesi ile
birlikte iklimin de paralelinde degiserek calisan performansini arttirmast iklimin aracilik etkisinin goriilmesi i¢in
giizel bir 6rnektir.

H6: Yikict liderligin ¢alisan performansina etkisinde orgiit ikliminin aracilik rolii vardir.

H7: Yapici liderligin ¢alisan performansina etkisinde orgiit ikliminin aracilik rolii vardir.
2. Metot
2.1. Arastirma Evreni

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerde calisanlar olusturmaktadir. Orneklemi ise
Istanbul ve Konya’daki isletmelerde ¢alisan 315°i mavi yaka, 403’ii beyaz yaka olmak iizere toplam 721 (ii¢ kayip
veri) i goren olusturmaktadir. Ele alinan isletmelerde sektdr ayrimi yapilmamistir. Bu ¢aligma iligkisel tarama
modeline uygun olarak tasarlanmistir. Verilerin hizli ve ekonomik bir sekilde toplanmasina olanak saglayan
kolayda 6rnekleme ydnteminin benimsendigi bu ¢alisma kapsaminda, Istanbul ve Konya illerinde bulunan isletme
calisanlarina 1100 anket ulastirilmig ve 721 geri doniis alinmstir.

2.2 Veri Toplama Araci ve Arastirmada Kullanilan Olcekler

Yikici ve yapic liderligin orgiit iklimi ve ¢alisan performansina etkisini arastirmak amaciyla sosyal bilimlerde
yaygin bir sekilde kullanilan anket tekniginden faydalanilmistir. Arastirmada yapici liderlik 6lgegi olarak Gupta
ve Singh tarafindan 2013 yilinda yayinlanan “How leaders impact employee creativity: a study of Indian R&D
laboratories” adli makalesinde gelistirilen ve Selguk ve Kitap¢i (2018) tarafindan Tiirkgeye gevrilerek kullanilan
olcek, yapici liderlik kapsaminda ele alinan 6zellikleri icermesi agisindan yeterli bulundugu icin kullanilmastir.
Yikici liderlik 6lgegi olarak; 2011 yilinda Shaw vd. tarafindan gelistirilerek “A method for measuring destructive
leadership and identifying types of destructive leaders in organizations” makalesinde yayimlanan ve Selguk (2018)
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tarafindan Tiirk¢eye gevrilerek doktora tezinde kullanilan yikier liderlik 6lgegi hem yikici liderlik 6zellikleri hem
de yikic1 davranislari igerdigi igin uygulanmugtir. Orgiitsel iklimi 6lgmeye yonelik Kaya vd. (2010) tarafindan
gelistirilen orgiit iklimi 6l¢egi kullanilmistir. Caligan performansini 6l¢gmeye yonelik ise Sehitoglu ve Zehir (2010)
tarafindan gelistirilen calisan performansi 6lgegi kullanilmistir. Toplam 140 ifade iceren arastirma anketi 5°1i
Likert tipi Olgekler ile olglilmiistir (1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne katiliyorum ne
katilmiyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum).

Literatiir taramast ile gelistirilen hipotezler dogrultusunda Sekil 2’de yer alan aragtirma modeli olusturulmustur.
Sekil 2 ayrica arastirmada kullanilan 6l¢eklerin faktorlerini de igermektedir. Yapici liderlik 6lgegi 5 faktor, yikict
liderlik ol¢egi 12 faktor, orgiit iklimi 8 faktor, ¢alisan performansi ise tek faktérden olusmaktadir.

Sekil 2: Aragtirma Modeli

YAPICI LIDERLIK

DAVRANISLARI

- Gorev Odakh Davranig

- Takdir ve ilham Verici Davranis

- Yetkilendirme Davranisi

- Takim Olusturma ve Geligtirme

Davranisi

- Ornek Davranislarile Liderlik — — —

Etme ORGUTSEL IKLIM
- Yonetim destegi - CALISAN
- Y&netim yetenegi 7 PERFORMANSI
- Dengeli is yiikii

YIKICI LIDERLIK - Gérevin Belirginligi

DAVRANISLARI - ig arkadaslari ile

- Yetersiz Bilgilere Dayanarak Karar uyum

Verme - Koordinasyon

- Acimasiz Bir $ekilde Baski ile - Etik

Hareket Etme - Katilim

- Yalan ve Diger Etik Dig1 Davranis

- Mikro-Yénetim ve Asin Kontrol

- Beklentilerini Astlanina Acikga
iletmemek

- Muzakere ve iknada Etkisiz

- Kisilerarasi Gatisma ya da Benzer
Durumlarla Baga Cikmak igin
Yetersizlik

- Favorilere Oynama ve Diger
Bilich Davranislar

- Koordinasyon ve Yonetim
Konulaninda Etkisiz Olma

- Onceliklendirme ve Delege Etme
Yetersizligi

- Anlamakta Yetersizlik ve Uzun
Vadeli bir Bakis Acisi ile Hareket
Edememe

3. Analiz ve Bulgular

Katilimeilarin demografik verilerine bakildiginda; toplam 721 katilimcinin ¢ogunun Konya’dan (%49,8), erkek
(%69,3), lisans diizeyinde egitime sahip (%32), 30 ve alt1 yas grubu (%40), 1 ve 5 yil arasinda ¢alismis ¢alisanlar
(%30) olusturmaktadir. Yapilan arastirmalarda kullanilacak analiz yontemlerinin belirlenmesi siirecinde verilerin
normal dagilima sahip olup olmadig1 6nem arz etmektedir. Bu nedenle 6lgeklerdeki ifadelerin ¢arpiklik ve basiklik
degerleri incelenmis, ele alinmistir. Tabachnick ve Fidell (2015) ve Kline (2016) verilerin normal dagilima sahip
olup olmadigimi anlamak igin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmasi gerektigini dile getirmislerdir. George
ve Mallery (2010), ise basiklik referans degerinin +2.0 ve -2.0 araliginda kabul edilebilir oldugunu ifade
etmislerdir. Olgceklerde bulunan ifadelerin carpiklik ve basiklik degerlerinin +2.0 ve -2.0 referans degerler
araliginda olmasi nedeniyle arastirmada kullanilan biitiin 6lgeklerin normal dagilima sahip oldugu goriilmektedir.
Bu durum toplanan verilerin parametrik analizler yapmak i¢in uygun oldugunu gostermektedir.
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3.1. Yapisal Gegerlilik Analizleri

Degiskenler arasindaki iliski hipotezlerini sinamak igin 6ncelikle yap1 gecerliliginin test edilmesi gerekmektedir.
Caligmanin bu kisminda yap1 gecerliligini siamak tizere kesfedici faktor analizi (KFA) ve dogrulayicr faktor
analizleri (DFA) yapilmistir. Civelek (2018), yapilan aragtirmada her ne kadar genelde literatiirde kabul gormiis
olgekler kullanilmis olsa da anketi dolduran katilimcilarin boyutlar1 dogru algilayip algilamadiklarina bakmak
icin DFA’dan 6nce SPSS’de temel bilesen analizi (principle component analysis) yapilarak degiskenlerin
katilimcilar tarafindan kag degisik boyutta algilandigina bakilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu nedenle dncelikle
KFA sonrasinda DFA yapilmistir.

Hair vd. (2014)’e gore 50’den az gézlemden olusan 6rneklem biiyiikliigii KFA igin yeterli olmamakla birlikte
tercihen drneklem biiytikliigiiniin 100 veya daha biiyiik olmasi gerekmektedir. Bryman ve Cramer (2004) ve Child
(2006) ise 6rneklem biiyiikliigiiniin 6lgekte bulunan madde sayisinin en az 5 katt olmasinin yeterli olacagini ifade
etmektedirler. Arastirmada kullanilan 140 maddeden olusan 6l¢ek icin elde edilen 721 veri; yeterli drneklem
biiyiikliigilinii saglamaktadir.

Kesfedici faktor analizi yapildiktan sonra, yorumlanmasi gereken ve yapilan faktor analizinin kalitesini gdsteren
unsurlar bulunmaktadir. Bunlar Kaiser-Meyer-Olkin Measure (KMO) orneklem yeterlilik degeri, Bartlett
Kiiresellik testi anlamlilik diizeyi, toplam agiklanan varyans ve asgari faktdr yiikleridir (Hair vd., 2014).
Tabachnick ve Fidell (2015), KMO degerinin 0,60’tan biiyiilk olmasi durumunda 6rneklem biiyiikliigiiniin
arastirma i¢in yeterli oldugunu ifade etmektedir. Hair vd. (2014)’e gore istatistiksel olarak anlamli bir Bartlett
kiiresellik testi (sig. <0,05) olup, degiskenler arasi yeterli korelasyonun oldugunu gostermektedir. Faktorler
tarafindan toplam agiklanan varyans oraninin %50 ve {izeri olmas1 dnerilmektedir (Coskun vd. 2015; Giirbiiz ve
Sahin, 2018). Hair vd., (2014) £0,50 veya daha biiyiik faktor yiiklerini pratik olarak anlamli kabul etmektedir. Bu
nedenle her bir 6l¢ek i¢in yapilan kesfedici faktor analizinde minimum faktor ytikii +£0,50 olarak esas alinmis ve
+0,50 degerinin altinda kalan degerler sirastyla analizden ¢ikarilmistir.

Yapilan KFA sonucunda faktor yiikil yetersiz olan yapici liderlik dlgeginden 8 ifade, yikici liderlik 6lgeginden 17
ifade, orgiit iklimi dlgeginden 10 ifade ve orgiit iklimi 6lgeginden 8 ifade sirastyla ¢ikarilmistir. Yapicr liderlik
olgegi; “Gorev Odakli Davranis”, “Takim Olusturma ve Ornek Davramslar ile Liderlik”, “Yetkilendirme”,
“Takdir ve Ilham Verici Davrams” olmak iizere 4 boyuta inmistir. Yikic1 liderlik 6lgeginde; “Acimasizca Baski
ve Etik Olmayan Davranislar”, “Astlar1 gelistirme ve Anlamada Yetersizlik”, “Miizakere ve ITknada Etkisizlik”,
“Astlara Beklentilerini iletmeme” ve “Mikro Yonetim” olmak iizere 5 boyut ortaya ¢ikmustir. Orgiit iklimi
dlceginde; “Is Arkadaslari ile Uyum ve Koordinasyon”, “Etik”, “Yenilikgilik icin Y6netim Destegi”, “Dengeli Is
yikii”?, “Katilim” ve “Gorevin Belirginligi” 6 boyut olusmustur. Yapici liderlik 6lgegi KFA testi sonucunda;
faktorlerin agikladigl toplam varyans toplam %56, KMO degeri 0,969>0,60, Bartlett kiiresellik testi sonucunda
ise anlamlilik diizeyinin p= 0,000<0,05 oldugu goriilmistiir. Yikict liderlik 6l¢egi KFA testi sonucunda;
faktorlerin agikladigi toplam varyans toplam %71,053, KMO degeri 0,975>0,60, Bartlett kiiresellik testi
sonucunda ise anlamlilik diizeyinin p= 0,000<0,05 oldugu gériilmiistiir. Orgiit iklimi dlgegi KFA testi sonucunda;
faktorlerin agikladigi toplam varyans toplam 9%69,254, KMO degeri 0,931>0,60, Bartlett kiiresellik testi
sonucunda ise anlamlilik diizeyinin p= 0,000<0,05 oldugu goriilmiistiir. Calisan performansi 6lgegi KFA testi
sonucunda; faktorlerin agikladigi toplam varyans toplam %53,158, KMO degeri 0,844> 0,60, Bartlett kiiresellik
testi sonucunda ise anlamlilik diizeyinin p= 0,000<0,05 oldugu goriilmiistiir. Buna gére KFA sonucunda elde
edilen degerler kriterleri saglamaktadir. Olcek bazinda her bir faktdr icin icsel tutarhligi gdstermek iizere
giivenilirlik analizi yapilmistir. Cronbach’s a degerinin 0,70 veya iizerinde olmasi arzu edilmekte, ancak Hair vd.
(2014) Cronbach’s a degerinin 0,60 ve lizeri olmasinin kabul edilebilir oldugunu ifade ederken, Coskun vd. (2015)
0,5’e kadar makul kabul edilebilecegini dile getirmislerdir. Olusan boyutlarin her birinin Cronbach’s o degerleri
incelenmis, en diisiik Cronbach’s o= 0,679 olup yapici liderlik yetkilendirme faktdriine aittir. Buna gore faktorler
giivenilirlik kriterlerini saglamislardir.

DFA sonucunda verinin model ile uyumlu olup olmadigimi incelemek iizere uyum indeksi sonuglarina
bakilmaktadir. Hair vd. (2014) ii¢ ila dort uyum indeksi kullanmanin model uyumu igin yeterli kanit sagladigim
savunmus ve ¥2 degerine ve buna bagl serbestlik derecelerine ilaveten en az bir artimli indeks (NFI, TLI, CFI)
ve bir mutlak indeks (y2/sd, Cmin, GFI, RMSEA, SRMR) rapor edilmesi gerektigini dile getirmislerdir. Bu
calismada y2 degeri ve serbestlik derecesi, TLI(INNFI), CFI, RMSEA, SRMR degerleri raporlanarak uyum iyiligi
degerlendirilmistir.

Yapici liderlik, yikict liderlik, orgiit iklimi ve galisan performanst birinci diizey DFA sonucunda elde edilmis
olan uyum iyiligi degerleri Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1: Yapici ve Yikici Liderlik, Orgiit Iklimi ve Calisan Performansi Olgegi DFA Uyum lyiligi Degerleri

Olgek Mutlak Uyum indeksleri Artimli Uyum Indeksleri

Isd p GFI RMSEA  SRMR NFI  TLI(NNFI) CFI
Yapiar Liderlik 2,740 0,000 0,909 0,049 0,0380 0,912 0,936 0,942
Yikicr Liderlik 3934 0,000 0,829 0,064 0,0414 0,896 0,914 0,920
Orgiit iklimi 3281 0,000 0,906 0,056 0,0440 0,919 0,932 0,942
Calsan 1,821 0,122 0,99 0,034 0,0146 0,994 0,993 0,997
Performansi

DFA sonucu elde edilen degerler; uyum indeksler referans deger araliklarina gore incelenmis, Hair vd. (2014)’nin
onerdigi yaklasima gore degerlendirilmigtir. Buna gore tiim 6lgeklerin model uyum iyiligi degerleri kriterlerini
karsiladig1 goriilmiis, modelin veri ile uyumlu oldugu sonucuna varilmistir.

Giirbiiz (2019), birinci diizey ¢ok faktorlii bir 6l¢iim modelinin DFA sonucunda dogrulanmis olmasinin ve uyum
iyiligi degerlerinin makul seviyede olmasinin aslinda 6l¢ekte yer alan faktorlerin ve faktore ait maddelerin belirli
bir diizeyde birlesim ve ayrisim gegerliligine sahip oldugu anlamina geldigini belirmistir. Yapilan KFA ve DFA
analizleri neticesinde 6lgeklerin yapisal gegerliligini sagladigi goriilmektedir.

3.2. Arastirma Hipotezlerinin Testi

Bu boliimde hipotez gelistirme bolimiinde kurgulanan hipotezler yapisal esitlik modelleri araciligryla test
edilmistir. Yapisal esitlik modeli gizil yapilar arasindaki hipotezlerin, dl¢im hatalarinin da hesaba katilarak,
sinanmasini saglayan bir analiz yontemidir (Bagozzi ve Yi, 2012).

Yikici liderligin ¢alisan performansi iizerinde beklenen negatif etkisini sinamak iizere YEM olusturulmus ve elde
edilen model uyum 1iyiligi sonuglari ise Tablo 2°de yer almaktadir. DFA’da oldugu gibi uyum iyiligi degerleri
Hair vd. (2014) tarafindan 6nerilen yaklasima gore raporlanmis ve yorumlanmigtir. Buna gore y2 degerine ve
buna bagli serbestlik derecelerine ilaveten en az bir artiml1 indeks ve bir mutlak indeks raporlanmas1 model uyum
iyiligini gostermek i¢in yeterlidir. Esas alinan yaklagima gore model uyum iyiligi saglanmistir.

Tablo 2: Yikici Liderlik — Calisan Performanst YEM Uyum lyiligi Degerleri

Olgek Mutlak Uyum indeksleri Artimli Uyum indeksleri
Yikici
Liderlik-
Cahsan XZ Isd P GFI RMSEA SRMR NFI TLI(NNFI) CFI
Performansi
YEM

3,669 0,000 0,819 0,061 0,0528 0,882 0,906 0,911

Son adim olarak degiskenler arasindaki iliskileri yorumlamak iizere standardize edilmis regresyon katsayilari
Tablo 3’te gosterilmektedir. Buna gore yikict liderligin ¢alisan performanst tizerinde anlamli negatif bir etkisi
oldugu goriilmiis ve H1 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 3: Yikici Liderlik — Calisan Performanst YEM sonuglari

Yapisal Yollar Standardize edilmis Standart t Degeri
regresyon agirhklari Hata

Yikici Liderlik — Caligan Performanst -0,179 0,027 -4,101%**

% p <0,001

Yikict liderligin orgiit iklimi tizerinde beklenen negatif etkisini sinamak iizere YEM olusturulmus olup, Tablo
4’te elde edilen model uyum iyiligi sonuglar1 yer almaktadir. Hair vd. (2014) tarafindan 6nerilen yaklasima gore
model uyum iyiligi saglanmustir.

Tablo 4: Yikici Liderlik — Orgiit Iklimi YEM Uyum lyiligi Degerleri

Olgek Mutlak Uyum indeksleri Artimli Uyum indeksleri
Yikici
Liderlik- p)
Orgiit ¥ /sd p GFI RMSEA SRMR NFI TLI(NNFI) CFI
iklimi YEM

2,805 0,000 0,801 0,050 0,0578 0,861 0,900 0,906

Gizil degiskenler arasindaki iliskileri yorumlamak iizere standardize edilmis regresyon katsayilart Tablo 5°te
raporlanmistir. Buna gore yikici liderligin orgiit iklimi lizerinde anlamli negatif bir etkisi oldugu gortilmiis ve H3
hipotezi desteklenmistir.
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Tablo 5: Yikici Liderlik- Orgiit iklimi YEM Sonuglari

Yapisal Yollar Standardize edilmis Standart t Degeri
regresyon agirhklari Hata

Yikici Liderlik — Orgiit Tklimi -0,510 0,033 -10,438%**

% p <0,001

Yapici liderligin ¢alisan performansi tizerinde pozitif etkisinin olup olmadigini sinamak iizere YEM olusturulmus
olup elde edilen model uyum iyiligi sonuglart Tablo 6’da yer almaktadir. Tiim uyum istatistikleri iyi veya kabul
edilebilir diizeydedir. Esas alinan yaklasima gore model uyum iyiligi saglanmistir.

Tablo 6: Yapici Liderlik — Calisan Performanst YEM Uyum Iyiligi Degerleri

Olgek Mutlak Uyum Indeksleri Artimli Uyum Indeksleri
Yapici
Liderlik-
Cahsan XZ Isd P GFI RMSEA SRMR NFI TLI(NNFI) CFI
Performansi
YEM
2,527 0,000 0,901 0,046 0,0431 0,900 0,932 0,937

Degiskenler arasindaki iligkileri yorumlamak iizere standardize edilmis regresyon katsayilari Tablo 7°de
raporlanmistir. Buna gore yapici liderligin ¢alisan performansi tizerinde anlamli pozitif bir etkisi oldugu goriilmiis
ve H2 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 7: Yapici Liderlik — Calisan Performans: YEM sonuglari

Yapisal Yollar Standardize edilmis Standart t Degeri
regresyon agirhklar: Hata

Yapici Liderlik — Calisan Performansi 0,324 0,043 6,698***

% p <0,001

Yapici liderligin orgiit iklimi tizerinde pozitif etkisinin olup olmadigini test etmek iizere olusturulan YEM model
uyum iyiligi sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir. Esas alinan yaklasima gére model uyum iyiligi saglanmustir.

Tablo 8: Yapici Liderlik — Orgiit iklimi YEM Uyum Iyiligi Degerleri

Olgek Mutlak Uyum indeksleri Artimli Uyum indeksleri
Yapici
Liderlik-
Orgiit xz/sd p GFI RMSEA SRMR NFI TLI(NNFI) CFI
iklimi YEM

2,568 0,000 0,839 0,047 0,0516 0,853 0,900 0,905

Yapici liderlik ve orgiit iklimi arasindaki iliskiyi yorumlamak iizere standardize edilmis regresyon katsayilari
Tablo 9’da raporlanmistir. Buna gore yapicr liderligin orgiit iklimi iizerinde anlamli pozitif bir etkisi oldugu
goriilmiistiir. Béylece H4 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 9: Yapici Liderlik- Orgiit Tklimi YEM sonuglari

Yapisal Yollar Standardize edilmis Standart Hata t Degeri
regresyon agirhklari

Yapici Liderlik — Orgiit Iklimi 0,802 0,061 12,717*%*

% p <0,001

Orgiit ikliminin galigan performansi iizerinde pozitif etkisinin olup olmadigini test etmek iizere olusturulan YEM
ve elde edilen model uyum iyiligi sonuglar1 Tablo 10°da yer almaktadir. Esas alinan yaklasima gore model uyum
tyiligi saglanmustir.

Tablo 10: Orgiit iklimi — Calisan Performanst YEM Uyum lyiligi Degerleri

(:?lg:ek Mutlak Uyum indeksleri Artimli Uyum indeksleri
Orgiit Iklimi-
Calisan 2 TLI(NNF
Performans X /sd P GFI RMSEA SRMR NFI 0 CFI
YEM

3,388 ,000 ,876 ,058 ,0425 ,889 911 919

Son adim olarak gizil degiskenler arasindaki iliskileri yorumlamak {izere standardize edilmis regresyon katsayilari
Tablo 11’de raporlanmistir. Buna gore orgiit ikliminin ¢alisan performansi lizerinde anlamli pozitif bir etkisi
oldugu goriilmiis ve HS hipotezi desteklenmistir.
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Tablo 11: Orgiit Iklimi — Calisan Performans:1 YEM sonuglari

Yapisal Yollar Standardize edilmis Standart t Degeri
regresyon agirhklari Hata

Orgiit Iklimi — Calisan Performansi 0,439 0,071 14,130%%*

% p <0,001

Aract degisken; bagimsiz degiskenin bagimli degiskene olan etkisinde aracilik etmekte yani etkiyi kendi
iizerinden iletmektedir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisini agiklamaya yardimci
olmaktadir (Glirbliz ve Sahin, 2018). Araci degisken iceren modellerin smanmasinda farkli yaklasimlar
bulunmaktadir. Ug asamali regresyon analizi igeren Baron ve Kenny (1986) yaklagimi en sik kullanilan
yaklasimlardan bir tanesi olup, ¢caligmada yer alan araci hipotezleri test etmek i¢in bu yaklasim benimsenmistir.
Bu yaklagima gore bir araci etkinin olugmasi i¢in bagimsiz degiskenin araci degisken yokken bagimli degisken
iizerinde anlamli bir etkisi olmali, bagimsiz degiskenin arac1 degisken tizerinde anlaml bir etkisi olmali, araci
degisken bagimsiz degiskenle birlikte modele dahil edildiginde araci degigskenin bagimh degisken iizerinde
anlamli bir etkisi olmali ve bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni acgiklama giicliniin 6nemli bir miktarda
azalmasi (kismi aracilik etkisi) yahut ortadan kaybolmasi (tam aracilik etkisi) gerekmektedir.

Yikici liderligin ¢alisan performansi ve orgiit iklimi iizerinde anlamli bir etkisi oldugu yapilan hipotez testlerinde
goriilmiistiir. Bu durumda Baron ve Kenny yaklasiminin ilk iki sarti saglanmistir. Yikici liderligin ¢aligan
performansi tizerindeki olumsuz etkinin orgiit iklimi iizerinden iletildigine dair hipotezi test etmek iizere YEM
olusturulmus olup Tablo 12’de model uyum iyilikleri ve degiskenler arasi standardize edilmis regresyon agirliklari
goriilmektedir. Model uyum iyiligi indeksleri Hair vd. (2014) tarafindan onerilen yaklasima gore yorumlanmistir
ve model uyum iyiliginin saglandigr gorilmistiir. Tablo 12°de goriildiigii lizere yikici liderligin calisan
performans: iizerindeki anlamli etkisi, orgiit iklimi modele araci degisken olarak dahil edildiginde ortadan
tamamen kalkmistir. O halde yikici liderligin ¢alisan performansina etkisinde orgiit ikliminin tam aracilik rolii
vardir. Boylece H6 hipotezinin desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 12: Yikic1 Liderlik-Orgiit Iklimi-Calisan Performans: YEM Sonucu

iligkiler Model 1 Model 2 Model 3

Yikici Liderlik — Calisan -0,179%* 0,063

Performansi

Yikici Liderlik — Orgiit iklimi -0,510%* -0,513%***

Orgiit Iklimi — Calisan 0,455%%*

Performansi

Model Uyum lyiligi Indeksleri x"2/df= 3,669 x"2/df= 2,805 x"2/df= 2,669
CFI=0,911 CFI= 0,906 CFI= 0,903
RMSEA= 0,061 RMSEA= 0,05 RMSEA= 0,048
SRMR=0,0528 SRMR=0,0578 SRMR=0,0575

w5k 1) <0,001; ** p <0,05

Orgiit iklimi; yapici liderligin ¢alisan performansina etkisinde etkiyi kendi {izerinden ileten bir arac1 degisken rolii
goriiyor mu sorusunu cevaplamak iizere YEM olusturulmus ve model sinanmistir. Baron ve Kenny (1986)
yaklagiminin ilk iki sartinin saglandig1 goriilmiistiir. Yapici liderligin ¢alisan performansi tizerindeki olumlu
etkisinin Orgiit iklimi iizerinden iletildigine dair hipotezi test etmek iizere YEM olusturulmus, Tablo 13’te model
uyum iyilikleri ve degiskenler aras1 standardize edilmis regresyon agirliklar1 goriilmektedir. Esas alinan yaklasima
gore model uyum iyiligi saglanmigtir. Tablo 13°te goriildiigii lizere yapict liderligin ¢alisan performansi tizerindeki
anlamli etkisi, orgiit iklimi modele arac1 degisken olarak dahil edildiginde ortadan tamamen kalkmistir. Buna gore
yapict liderligin ¢alisan performansi lizerindeki etkisinde orgiit ikliminin tam aracilik rolii oldugu goriilmiis ve
H7 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 13: Yapici Liderlik-Orgiit Tklimi-Calisan Performans: YEM Sonucu

iligkiler Model 1 Model 2 Model 3

Yapici Liderlik — Calisan 0,324** -0,073

Performansi

Yapici Liderlik — Orgiit Tklimi 0,802 0,805%**

Orgiit Iklimi — Calisan 0,492%%*

Performansi

Model Uyum lyiligi Indeksleri x™N2/df=2,527  x"2/df=2,568 x"2/df= 2,386
CFI1=0,937 CFI= 0,905 CFI= 0,906
RMSEA= RMSEA= 0,047 RMSEA= 0,044
0,046 SRMR=0,0516 SRMR=0,0575
SRMR=0,0431

w5 ) <0,001; ** p <0,05
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Sonug

Orgiitler giiniimiiz rekabet diinyasinda basarili olabilmek, hizla degisen teknoloji ve yeniliklerin getirdigi
belirsizliklerle basa ¢ikmak i¢in kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak calisan performansini maksimize
etmeli ve amaglara hizmet eden, galisanlari, yeniligi ve yaraticilig1 destekleyen bir 6rgiit ikliminin olusmasini
saglamalidir. Literatiir incelendiginde gerek calisan performansini ve orgiit ¢iktilarini gerekse orgiit iklimini
etkileyen en dnemli unsurun liderlik tarzi oldugu goriilmiistiir (Ekvall ve Ryhammar, 1998). Calisma kapsaminda;
orgiitiin siirdiirebilirligi i¢in elzem olan ¢alisan performansini ve orgiitiin kisiligi olarak tanimlanan orgiit iklimini
olumlu ve olumsuz etkilemesi muhtemel olan iki ayri liderlik tarzi ele alinmistir. Yapict ve yikict liderlik,
liderligin karanlik ve aydinlik yiiziinii temsil etmektedir.

Bu ¢alisma, liderlik tarzlari ile ¢alisan performansi arasindaki iliskiye yonelik bilgileri gelistirmeye ¢alismustir.
Literatiirde ayn1 yonde ilerleyen benzer ¢aligmalar bulunmaktadir ancak c¢aligma, orgiit iklimi araci degisken
olarak modele dahil edilerek genisletilmistir.

Yonetim yetersizliklerinin varyasyonlart ile karakterize olan, etik dis1 davranislarda bulunan, asirt baskici ve
kontrolcii yikier liderlerin orgiitle ilgili pozitif ¢iktilart negatif etkiledigi pek ¢ok ¢aligmada ortaya konulmaktadir
(Erickson vd, 2007; O’moore vd., 1998; Schyns ve Schilling, 2013; Inyang, 2013; Schmid vd., 2018; Day ve
Hamblin, 1964; Delgado vd., 2015; Tepper, 2000; Schaerer, 2014; Elangovan ve Xie, 2000; Aquino, 2000;
Hornstein 1996; Aryee vd., 2008; Sezici ve Giiven, 2017; Hmieleski ve Ensley, 2007; Fenney ve Spector, 2002).
Bu ¢aligmanin bulgularinin literatiiri destekledigi goriilmektedir.

Liderlik tarzlarinin iklimin ve performansin 6nemli bir belirleyicisi oldugu nosyonundan hareketle yapici
liderligin orgiit iklimini ve galisan performansini pozitif etkileyecegi savi one siiriilmistiir. Kavramsal ¢erceve
kisminda deginilen, olumlu liderlik 6zelliklerinin algilanan iklim degiskenlerini ve ¢alisan performansini olumlu
etkiledigini gosteren ¢alismalarin sonuglari ile yapilan ¢aligmanin bulgularinin uyumlu oldugu goriillmektedir.

Kayar (2015) tarafindan yapilan caligmada oOrgiit ikliminin ¢alisan performansimi pozitif etkiledigi ortaya
koyulmustur. Sener (2017) ise orgiit iklimi alt boyutlarindan ekip desteginin mevcut oldugu, ¢alisanlarin
kendilerini 6zerk hissettigi ve katilimer bir iklime sahip orgiitlerde iiyelerin is performansinin buna bagli olarak
pozitif etkilendigini yaptig1 caligma ile gostermistir. Yine ayni ¢alismada orgiit ikliminin is performansi (hem
gorev performansi hem de baglamsal performans) iizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. MacKenzie vd. (2001)
tarafindan yapilan ¢alisma da benzer sekilde orgiit iklimi boyutlarindan yonetim desteginin hem baglamsal hem
de gorev performansini pozitif etkiledigini ortaya koymustur. Tim bu arastirmalarin bulgular ile yapilan
caligsmanin sonuglar ortiigmektedir.

Batlis (1980) orgiit ikliminin bir ara degisken olarak goriilebilecegini, lider tiplerinden ve farkli is aktivitelerinden
etkilenebilecegini ve bireylerin davranig ve tutumlarimi etkileyebilecegini dile getirmistir. Zamanla toksik bir
iklime sahip olan orgiitler yoneticilerinde degisiklige gitseler dahi iklimin degismesi daha uzun bir zaman alacaktir
(Goldman, 2006). Negatif is ¢evresi astlar arasinda da yikic1 duygularin kaynagi olup hem bireysel hem de
orgiitsel tahribata neden olmaktadir (Frost, 2003). Etkin liderler ise astlarini takdir ederek, fikirlerini ciddiyetle
dinleyerek ve dnem vererek destekleyici bir lider profili ¢izmektedirler (Yukl, 2018). Algilanan 6rgiitsel destek,
eylemlerdeki adalet, katilim ve doniisiimcii liderlik gibi etkenler astlarin dogrudan lidere veya liderlik makamina
gilivenini arttirmakta ve bunun sonucunda da astlarin i performansi olumlu olarak etkilenmektedir (Dirks ve
Ferrin, 2002). yi liderler bir vizyon belirleyebilir, astlara eylemlerin amacini, anlamini ve dnemini agiklayabilirler
ve boylece vizyonlari, rolleri ve hedefleri belirli olan astlarin ekip performansini kolaylastirmaktadirlar (Hogan
ve Kaiser, 2005). Ozetle yapici ve yikict liderler, kendileri tarafindan sekillendirilen iklimin olumlu veya olumsuz
degisimi ile birlikte performansi da etkilemektedirler. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular yukaridaki
caligmalar1 desteklemektedir.

Calisma, yapict ve yikier liderligin sebep oldugu astlarin davranigsal tepkilerinin 6rgiit iklimini ve performansi
nasil etkiledigini gostermesi ve lider eylemlerinin etkiledigi orgiit ikliminin ¢alisan performansindaki degisime
aracilik ettigini ortaya koymas: bakimindan Onem arz etmektedir. Ancak c¢alismanin birtakim kisitlar
bulunmaktadir. Literatiirde yapilan bir¢ok calisma gibi bu ¢aligmada da lider davramiglarinin performans,
memnuniyet, tatmin vb. c¢alisan ¢iktilarmi belirledigi varsayilmaktadir. Ornegin, "anlayis" ile "performans"
arasindaki bir korelasyon, daha yiiksek performans seviyelerinin daha yliksek anlayis ile gergeklestigine kanit
olarak gosterilmektedir. Ancak nedenselligin yoniiniin bu sekilde varsaymanin yanlis olabilecegi ile alakali
sofistike metodolojik teknikler kullanilarak ¢caligmalar yapilmais, lider davranisinin performans ya da memnuniyet
gibi ast ¢iktilarina bagli olarak degisebilecegi goriilmistiir (Jago, 1982). Bunun yani sira astlarin algilanan
performansinin diisiik olmas1 durumunda yoneticiler; astlarin performansini yiikseltmesi ya da hatalarin tolere
edilmeyecegi mesajin1 vermek i¢in onlara kotii davranarak yikici yonetim tarzini aragsal bir tepki olarak
gosterebilmektedir (Ashforth, 1997; Tepper, 2007). Yine benzer sekilde yoneticiler orgiitsel ya da bireysel
hedeflerine engel olduklarint diisiindiikleri durumda astlarina zarar verecek sekilde davranabilmektedirler
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(Krasikova vd., 2013). Kesitsel anket arastirmalari nedenselligin yonii ile ilgili sonuglara izin vermemektedir (De
Vaus, 2001). Yapici ve yikic liderlik davranislar ve orgiit ikliminin ¢aligan performansini mu etkiledigi yoksa
iklimin ve calisan performansimmin mi liderin davranislarini sekillendirdigi konusunda caligmalar yapilmasi
onerilmektedir.

Liderlik alaninda yapilan ¢ogu ¢aligma; zamanin roliinii g6z ard1 ederek liderlik siireglerinin zaman i¢inde ugradig:
degisikliklere odaklanmamaktadir (Shamir, 2011). Lider davraniglarinin zaman igerisindeki degisimi ve bu
davranislarin ¢alisan performansina etkisinin ve orgiit iklimindeki degisimin daha iyi anlagilabilmesi i¢in; liderin
ve astlarin is ortaminda uzun siireli gézlemlenerek boylamsal arastirma yapilmasinin daha saglikli sonuglar
verecegi diistiniilmektedir.

Anketlerin biiyiikk bir kismu igyeri ziyareti ile toplanmis ve bu anketlere yanit verecek astlari yoneticiler
secmislerdir. Degerlendiricilerin bu sekilde secilmesinin pozitif yanlilikla sonuglanabilmesi gibi potansiyel bir
sinirlamaya sahiptir. Astlara yamitlarinin gizliligi konusunda gilivence verilmis ve bireysel yanitlarin
kuruluglarindan hi¢ kimse tarafindan goriilemeyecegi konusunda bilgilendirilmis olsa dahi astlarin anket
sorularma verdikleri yanitlarda ¢ekinceler yagamis olma olasiliklart yiiksektir. Gelecekte arastirmacilar kendi
sectikleri kisilere bu anketleri daha 6zgiir hissedebilecekleri ortamlarda uygulayabilirlerse sonuglarin daha
giivenilir olacaktir.

Liderin yikici sonuglara neden olabilecek 6zelliklerinin tespiti orgiitler agisindan her zaman kolay degildir. Bunun
nedeni ¢ogu liderlerin sosyal becerilerinin iyi olmas1 ve kusur olarak atfedilen narsizm gibi bazi egilimlerin
digerleri tizerinde kendinden emin olma ve karizmatik goriinme gibi olumlu etki birakmasidir (Hogan ve Kaiser,
2005). Erickson vd. (2015) tarafindan yapilan c¢alismada; liderin yikict davraniglarinin zamanla daha da
kotiilestigi ve siklagtigi gozlemlenmistir. Orgiit iklimini ve performansi etkileyen bu durumun daha sik ve
yerlesmis hale gelmeden ele alinmasi ve erken miidahalenin yapilmasi énem arz etmektedir. Orgiitler, bir i¢ ya da
dis denetim mekanizmasi olusturarak yikict liderlerin 6rgiit ya da c¢alisanlara ciddi zarar vermesini engellemek
iizere isten ¢ikarma veya yetkilerinin kisitlanarak daha diigiik bir mevkide istihdam edilmesi gibi onlemler
alabilirler. Buna ek olarak ise yeni baslayan yoneticilere uygulamada etik kararlar alabilme, motivasyon, iletisim
gibi konularda egitim verilebilir boylece yikici liderlik ve etkileri kronik bir héal almadan miidahale edilmis
olacaktir.

Gerek daha 6nce yapilan aragtirmalarda gerekse halihazirdaki arastirmamizda da goriildiigii gibi yikici liderligin
hem astlara hem orgiite yonelik olumsuz etkileri bulunmakta, yapici liderlik ise olumlu iklim ve daha iyi bir
calisan performansi saglamaktadir. Goldman (2006) liderin yikici davranis ve dzeliklerinin iklime olan etkisinin,
liderde degisiklik yapilsa dahi hemen yok olmayacagini ve degisimin uzun bir siire¢ gerektirecegini dile
getirmistir. Bu durum, yikici liderligi neyin tetikledigine yonelik daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini
gostermektedir (Schyns ve Schilling, 2013). Yikicr liderligin getirdigi maliyetleri anlamak, orgiit iklimi ve
performanstaki etkilerini gérmek orgiitlerin; bu liderlik stilinin hem psikolojik hem de finansal maliyetlerini
azaltmak i¢in Onlemler almalarini tegvik edebilir.

Arastirmacilarin Katki Oram1 Beyanmi:  Tiim arastirmacilar ¢aligmaya esit oranda katki sagladiklarini
beyan etmislerdir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Yazarlar, herhangi bir destek ve tesekkiir beyaninda
bulunmamustir.
Catisma Beyani: Yazarlar, kendileri ve ti¢iincii taraflar agisindan herhangi bir ¢ikar

catismasinin olmadigini beyan etmislerdir.

Etik Kurul Raporu Gerekliligi Beyani:  Yazarlar, caligma igin Etik Kurul Raporu gerekliligi olmadigim
beyan etmislerdir.

Sorumlu Editorler: Prof. Dr. Fatih Ecer, Afyon Kocatepe Universitesi
Prof. Dr. Hatice Ozutku, Afyon Kocatepe Universitesi
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